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L’INTERVISTA A PAOLA FRASSINETTI

«A scuolai ragazzidevonotrovare

lavita enonlamorte

Noi controogniritornodi violenza»

Il sottosegretarioall’Istruzione:«Il quadrooggie cambiato
masarebbeunerroresottovalutarecertesituazioni»

CHRISTIAN CAMPIGLI

O.0 «A scuola i ragazzi devono
trovarela vita, non la morte.
Ricordarequel feroce omici-
dio e un modo per rendere
omaggioadun ragazzoinno-

cente, ma ancheper sottoli-

neare la nostrafermavolonta
di opporciin ognimodo al ri-

torno di quellaviolenza».Pao-
la Frassinetti, sottosegretario
al ministero dell'Istruzionee
del Merito, ricorda cosi uno
dei piuefferatiassassinipoliti-
ci deglianni Settanta.
Sono passati50 anni dalla
mortedi SergioRamelli.Per-

che quel delitto e stato cosi
importanteper la storia del
nostroPaese?
«Perchel'obiettivo di tantavio-

lenza nonestatoundirigente,
unleaderdi partito,maun ra-

gazzo comune.Che,nella logi-
ca deisuoiassassini,eracolpe-
vole di esseredi destra.La mor-
te di Ramelliha segnatoun
prima e un dopoancheper la
ferociaimpressionantecon il

quale e statoeseguito,seiuo-

mini controuno.Un dettaglio
indentificativodella sopraffa-

zione edellabrutalitachetutti
i ragazzi di destra, in quegli
anni,sono staticostretti a subi-

re».

Crede che l'inchiestasulla
morte di Ramelli abbia evi-

denziato tutteleresponsabili-
ta penali?
«L'operatodel giudiceGuido
Salvini estatodavveromerito-

rio. Un magistratoscrupoloso
e testardo.Mettere insieme i

tassellidi una vicenda tanto
complessa,dieci anni dopo
l'omicidio stesso,non e stato
facile. Un assassiniocalcolato
nei minimi dettagli, comeha
evidenziatol'inchiesta:sopral-
luoghi, pedinamenti,e anche

la presenzadi unastaffettaalla
quale ha partecipato anche
unadonna».
La sinistrae consapevoledel-

le proprieresponsabilita?
«SullavicendaRamelli, la sini-

stra emolto divisa. Ricordoun
lungoarticolo diWalterVeltro-

ni, molto equilibrato.Ma pos-
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so citare anche Piero Sansonet-

tie Giuseppe Culicchia. Accan-

to a loro ci sono ancora tanti

che si indispettiscono, cerca-

no costantemente i ma ed i

pero. Un atteggiamento davve-

ro molto triste».

Egiusto che la scuola italiana

parli di piu degli Anni di

Piombo?
«E giusto spiegare quel passag-

gio della storia d'Italia. Va fatto

conun preciso spirito di pacifi-

cazione, raccontando la vita e

le vicende tragiche dei ragazzi

di destra e di sinistra. La scuo-

la puo rappresentare un pas-

saggio essenziale perscongiu-
rare l'ipotesi di un ritorno di

certe violenze».

All’istituto Molinari di Mila-

no e stata affissa una targa in
ricordo di Ramelli. Ci spiega i

motivi di questa scelta? Ci so-

no state alcune contestazioni
davanti all'ingresso della
scuola: e piu sorpresa o piu

delusa?

«L'idea nasce dalla volonta di

mettere una targa del nostro

Ministero in occasione del

50esimo anniversario della

morte di Sergio, proprio nella

scuola dove e iniziato tutto. Le
contestazioni? Delusa piu che

sorpresa. Ma il minimo nume-
rO di contestatori mi fa pensa-
re che la maggioranza, anche

di sinistra, sia lontana da que-
sti gruppi sparuti di nostalgici
dell'antifascismomilitante».

A distanza di mezzo secolo,
esiste il pericolo di un ritorno

di quella stagione di violenza

politica?

«Il quadro generale e radical-

mente cambiato. Non esiste

piu quel movimento operaio

che sosteneva le frange della
sinistra piu estrema. Nono-

stante cio, sarebbe un errore
colossale sottovalutare certe si-

tuazioni.Duranteuna manife-

stazione di qualche giorno fa

sono rimasta sconcertata

quando ho sentito lo slogan
"uccidere un fascista non e rea-

to" che era tipico degli Anni di

Piombo. Senza dimenticare le

difficolta con le quali il senato-

re Roberto Menia ha dovuto

fare i conti per poter parlare
liberamente delle foibe in una
scuola».

Criproduzione RISERVATA

llprecedente

«Il senatore Menia ha dovuto fare

i conti con le difficolta

aparlare liberamente

delle foibe in una scuola»

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 12

SUPERFICIE : 32 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (7952)

AUTORE : Christian Campigli

14 marzo 2025

P.6



Latarga

Per ricordare

50 anni

dalla morte

di Sergio Ramelli,

insieme

al ministro

Giuseppe

Valditara c’era

il sottosegretario

Paola Frassinetti
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SCUOLA E POLITICA

Assaltodeglistudentinelgiornodi Ramelli

Valditara:«Nonci impedirannodi ricordarlo»
Protestadeicentrisocialidurantelacommemorazionedel militanteucciso

Il ministro:«Ungiovanecolpevolesolodi esseredi destranegli anni ’70»
..0 Passanogli anni, cambia-
Ono i governi, ma la scarsa
intelligenza degli attivisti
dei centri sociali restauna
sgradevole costante. Ieri
mattinail ministro dell’Istru-
zione edelMerito Giuseppe
Valditara e il sottosegretario
PaolaFrassinettisono stati
contestatimentre stavano
entrandoall’istituto Molina-

ri, lascuoladi SergioRamel-

li, in occasionedei50 anni
l’aggressionedello stu-

dente colpito a mortedasei
rappresentantidi Avanguar-
dia Operaia.Unavisitaorga-
nizzata perporreunasecon-
da targa in memoriadel ra-

gazzo mortodurantegli an-
ni di Piombo.Gli studenti
dei Collettivi, con anchegli
esponenti(tutt'altro chegio-
vincelli) dei centri sociali e
di alcuni sindacatidi base
hanno intonato i soliti cori
stonatied espostostriscioni
confrasitrite e ritrite. Prive
di ogniqualsivogliabarlume
di originalita. «Valditara, la
nostrascuola,nonil tuo pal-

CO», «Fuori i fascisti dalle
scuole»,«Valditarafuori dal-

le scuole,figlio sanodel pa-
triarcato», «La scuolae anti-

fa», solo per citarnealcuni.
«SergioRamelli non era un
picchiatore,un violento ha
sottolineatoil ministroValdi-

tara - Un ragazzoche aveva
avutoil coraggiodi esprime-
re le proprie idee,ma quel
temavenneaffissonei corri-
doi della scuolae da quel
momento per lui inizio
l’inferno. E all’interno della
scuolachelui subi minacce,
violenze e fu picchiato. Pen-

sate la gravitadi questo fat-

to. Proprioperchenoivoglia-

mo mettere al centrola per-

sona e crediamofortemente
neivaloridellanostraCosti-

tuzione, hovolutocheque-
sta giornatafossetrasforma-

ta in unagiornatasimbolica,
di comesi debbarispettare
chiunqueabbia delle idee
anchediverse».
I nipotini di Carlo Marx si
sonvoluti far riconoscerean-
che nella libreriadellastazio-

ne CentralediMilano, all'in-

terno della qualee stato ca-
povolto il libro di Giuseppe
Culicchia, «Uccidereun fa-

scista». Ramellie lasuatragi-
ca vicenda e stataricordata
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anche dal ministro per gli
Affari Europei, le Politiche
di Coesionee il Pnrr, Tom-

maso Foti: «Anche l’affissio-
ne di unatargain suo ricor-
do e – per i nostalgici degli
anni di piombo e della vio-

lenza di sinistra– motivo di
protesta,di presadi distan-

za, di censura.Non sarala
sinistra intolleranzadi vio-
lenti adimpedirci di ricorda-

re l’efferato delittoperpetra-

to neiconfrontidi ungiova-

ne colpevolesolo di essere
di destranella Milano degli
anni ’70». Nella giornatadi
ieri e statoancheemessoun
francobollo commemorati-

vo di Sergio Ramelli; la vi-

gnetta riproduceunritratto,
ispiratoaun’operadi Danie-

le dell’Orco.
CHR.CAM.

ORIPRODUZIONERISERVATA

Striscioni
Davanti all’istituto
Molinari, la scuola

di SergioRamelli

(LaPresse)
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| nuovi programmiscolastici

Attaccano
il governo
perchéodiano
l’Occidente
e la nostrastoria

ANNALISA TERRANOVA

B
isognariconoscerea quelli del

Manifestouna solidacoerenza
nell’incarnare la veraanimadel

progressismo,quellaautenticafattadi

disprezzoperla storiadell’Occidentee
dell’uomo biancochene estatoprota-
gonista. Un’anima che e anchee so-

prattutto internazionalistae cheguar-

da con diffidenza e ostilita alle parole
“identita” “radici” “storia” “confini”
"patria”. Di qui l’attaccovirulento alle
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indicazioninazionalisulla scuoladel
ministero dell’Istruzioneguidato da
GiuseppeValditara giudicateun “ma-
nuale perlo studentesovranista”,l’os-
satura di un modellodi scuola“reazio-
naria fondatasupatria,repressione,di-

sciplina , unaversionedistopicadelLi-

bro Cuore.Il bello echequestoaccade
mentreunaltropezzodisinistrasi sco-

pre guerrafondaiae scomodaGaribal-

di eil Piaveperinvogliareapartecipa-

re allamanifestazionepro-Europadel
15 marzo.«Gli italiani nonsonoimbel-

li ma ottimi soldati» scrivePaoloRu-
miz suRepubblica,il cheecertamente
vero ma combattevanoper l’Italia e

nonperMacrono perUrsula...
Ma torniamoal Manifesto, autenti-

co interpretedellasinistraversionewo-

ke spinta.Ci sonoaspettidelle linee
guidacitate cheproprionon riescono
a digerire.Innanzituttoil fatto cheab-

bia collaboratoallastesuradellestesse
ErnestoGalli della Loggiail qualesi e

permessodi parlaredi “identita italia-

na , anzihatitolato cosiunsuolibro. E

menomalecheal Manifestononhan-

Ono letto l’ultimo libro dello storico e
editorialistadelCorrierecheeun’ironi-
ca e garbatainvettiva controla cancel
cultureapplicataamonumentiepalaz-

zi della Romafascista.Ma c’e di piu
oltrel’antipatia versola personadi Gal-

li della Loggia e verso cio che scrive
(ancheoggi sul Corriereha ribadito
cheTrump havintoperchele eliteocci-
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dentali e anche italiane sono chiuse in

se stesse e non ascoltano tutte le voci

della societa, soprattutto quelle disso-

nanti rispetto al loro pensiero). E que-
sto di piu e la negazione del concetto

di Occidente, la negazione della Storia

come prodotto intellettuale dell’ Occi-

dente stesso, l’allergia al latino, alla Bib-

bia, alla sola menzionedi Atene, Roma

e Gerusalemme.Concetti che fanno ve-

nire l’orticaria a Luciana Cimino che

sentenzia: questo modellodiscuola sa-

rebbe invidiato da Donald Trump. Si

porta piu avanti Lorenzo Tondelli OS-

servando che la storia dell’Occidente
che Valditara vuol far studiare esclude

Asia e Africa, e chele linee guida mini-
steriali non tengono conto dei postcolo-

nial studies. E gli studenti di origine

extraeuropea? Si chiede indignato Ton-

delli. «Prima con loro ci scusavamo di-

cendo che era una lacuna di tutto il

nostro sistema, ora le indicazioni ci

propongono di non chiedere piu scu-

sa». Ma tanto, si consola in conclusio-

ne, un giorno in cattedra ci saranno

loro, inon europei, e i prof bianchi che

insegnano la storia dei bianchi saran-

no solo «un remoto ricordo».

Francamente questo argomentare
mette i brividi: qua siamo oltre il woki-

smo, siamo alla negazione della storia

intesa come memoria di un passato
collettivo e comune magari in omag-

gio alla concezione marxista secondo

cui sono unicamente i conflitti di clas-
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se e i bisogni economici i paradigmi

del racconto storico. Non solo, siamo

alla pretesa di dovere delle scuse agli

studenti che non si riconoscono in

quel passato comunema che e per lo-

ro utile conoscere se si vuole davvero

un’integrazione che non sia unavuota

parola retorica. Che poi la storia, o me-

glio la filosofiadella storia, sia connatu-

rata al pensiero occidentale, da Erodo-

to diAlicarnasso in poi, e talmente ov-

vio che solo un pregiudizio radicato

contro un ministro leghista puo indur-

re a negarlo. In definitiva, al di la delle

polemiche strumentali, e ilmodo di in-

segnare la storia che la rende interes-

sante e imprescindibile. Partendo, ma-

gari, da una citazione di Henri Piren-

ne: «Se fossi un antiquario, non avrei

occhi che per le cose vecchie. Ma io

sono uno storico. e per questo che

amo la vita».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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PRESENTATO IL FRANCOBOLLO NEL GIORNODEL 500 ANNIVERSARIODELL'AGGUATO

Targaa Ramelli,collettivi controValditara
Sit-in rossofuori dal liceo frequentatodal militante delFrontedella Gioventùuccisonegli anni ’70

ANDREA FATIBENE

Ancoranon trova la pa-
ce la memoriadi SergioRa-

melli, il giovane studente
milanesedi diciotto anni,
massacrato dalla sinistra
violentadegliannidi piom-
bo e morto dopo 47 giorni
di agonia, di cui ieri e stato
commemorato il 50esimo
anniversariodel tragico lin-
wnhreenciaggio. Il primo appunta-
mento e statala cerimonia
di apposizionedi una nuo-
va targa dedicataa Ramelli
pressola scuola che fre-

quento, il Molinari di Mila-
no. Unascuolache,in qual-
che modo, fu ancheil luogo
in cui l’odio contro di lui eb-

be origine in quegli anni e
dove il ministro dell’Istru-
zione e del Merito, Giusep-

pe Valditara, havoluto pre-
senziare per onorarne la
memoria.

Ad accoglierlo,qui, collet-
tivi studenteschie centriso-
ciali assiemeai sindacatidi
basetracori e striscionicon-

testatori, coordinati anche
dal consiglio d’istituto che

avevaespressomalumoriri-
spetto allavisita. «Lanostra
scuola, non il tuo palco»,
«Fuori i fascisti dalle scuo-
le», fino a rispolverareun
«Valditarafiglio sanodel pa-
triarcato» e il piu classico
deiriferimenti genericiepo-
pulisti ai «Tagli all’Istruzio-
ne per finanziareil genoci-

dio», tra gli slogangridati
dai riottosi.

«Quellodi Ramelli»,ricor-

da Valditara durantela ceri-

monia contestata, «fu un
omicidio che maturo pur-

troppo all’interno di questo
ambiente:e all’interno del-
la scuolachelui subiminac-

ce, violenze, fu picchiato e
costretto ad abbandonare.
Pensatela gravitadi questo
fatto.Proprioperchenoivo-
gliamo mettereal centrola
personae crediamoforte-

mente nei valori della no-
stra Costituzione,hovoluto
che questa giornata fosse
trasformatainunagiornata
simbolica, di comesi deb-
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ba rispettare chiunque ab-

bia delle idee anche diver-

se».

«Ramelli non era un pic-
chiatore, un violento», con-
tinua Valditara, «secondo

alcune testimonianze agli

atti avrebbeaddirittura ade-

rito al Fronte della Gioven-
tu dopo aver fatto un tema
sulle Brigate Rosse, dove le

condannava duramente e

condannava il silenzio diffu-

so nei confronti dell’uccisio-
ne di due militanti del movi-

mento sociale. Un ragazzo

che aveva avuto il coraggio
di esprimere le proprie idee

attraverso un tema che poi
venne affisso nei corridoi

della scuola e che segno

per lui l’inizio dell’inferno».
Al ministro vittima di con-

testazioni non tardano ad

arrivare i messaggi di com-

patta solidarieta. «La narra-
zione della sinistra e fuor-

viante e foriera di odio»,

commenta il deputato mila-

nese di FdI, Grazia Di Mag-
gio. «Io mi auspico che i diri-

genti scolastici prendano di-
stanza da queste manifesta-

zioni lasciando la scuola

fuori dall’odio politico, an-

che per rispetto della fami-

glia di Sergio che rivive ogni
volta l’infame violenza»,
conclude Di Maggio. «Un
clima d’odio inaccettabile e

preoccupante che non ha
niente a che vedere con la

democrazia e la liberta di

pensiero» anche per il depu-
tato milanese della Lega,
Luca Toccalini. «Nonci fare-

mo intimidire da chi anco-

ra oggi incita all’odio e alla

violenza, continueremo a

rinnovare il ricordo del suo
sacrificio oggi e per sem-

pre, perche per noi Sergio e

stato un esempio», intervie-

ne il deputato di FdI, Fabio
Raimondo.

Nel pomeriggio, invece, il
ministro delle imprese e

del Made in Italy, Adolfo Ur-

SO, in quanto responsabile

del piano filatelico naziona-

le, ha presentato a Palazzo
Reale in piazza Duomo un
francobollo commemorati-

VO per Ramelli, alla presen-
za di diverse istituzioniloca-

li. «Speriamo che ogni scuo-
la», ha detto il ministro Ur-

SO, «a cominciare dalla sua,

svolga un ruolo educativo

nel riappacificare le co-

scienze. Io mi sarei aspetta-
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to che gli insegnanti di quel-
la scuola magari avessero

loro svolto un ruolo di ricor-

do, di rievocazione proprio
perche era doveroso nei
confronti di un alunno che

si era espresso cosi bene in

quegli anni, in quel mo-
mento, nel suo Paese, nella

sua citta». «La nostra gene-
razione», ha proseguito, «sa

che cosa ha attraversato e

faremo di tutto perche nes-

sun'altra generazione pos-
sa vivere in questo paese

quel clima che purtroppo e

stato creato in quegli anni.

Sergio ce l’ha insegnato
con la sua mitezza, col suo

esempio, con quello che

aveva scritto nella sua scuo-
la e io credo che questo ri-
cordo debba essere presen-
te ed e bello che lo Statoita-
liano gli abbia riservato un
piccolo tassello nella me-
moria collettiva», conclude

Urso. © RIPRODUZIONE RISERVATA

Protesta dei collettivistudenteschiall’istituto Molinari di Milano. In alto
a sinistra il francobollocommemorativo di Poste

per
Ramelli(LaPresse)
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edella ricerca

In meritoall'articolo daltitolo “Non ba-

stera laurearepiu medicipermigliorare
la sanitaitaliana” spiace constatareco-
me l'analisi riportata si fondi sLLun'in-
formazione errata.L'affermazione«pec-

cato chelaministraAnnaMariaBernini

e il governoabbiano gia proclamatodi
volerestendere.leiscrizionia30milastu-

denti l'anno»noncorrispondeassoluta-

mente alvero.Il ministro Berninihapiu
volteevidenziatolanecessitadiaumen-

tare gliaccessiaMedicina,inun'ottica di
rafforzamentodelSistemasanitario

na-
zionale, intervenendoin manierasoste-

nibile egraduale.Sullabasediuntavolo
tecnico istituito presso il ministero
dell'Universita,chehavisto il coinvolgi-
mento di tutti i principali stakeholder

delsettore,tracuiil ministerodellaSalu-

te, la Crui, la Conferenzadelleregioni,
IstatelaFNOMCeO,estatostabilito l’au-

mento di ingressoper 30mila unita
nell'arcodi 7anni. L'ultimaprogramma-
zione, quellarelativaall’annoaccademi-

CO2023/2024,haprevisto21.000 postidi-
sponibili, conunaumentodi4.000unita

rispetto all'annoprecedente.Questacre-

scita gradualeproseguiranei prossimi
anniconun incrementomediodi4.000

posti l'annorispetto ai17.000 del2023,fi-

no a raggiungereuntotale di 30.000in-

gressi aggiuntivinel settennio.

Questopianorispondeall'attualecaren-

zadi medici,frutto diun'errata program-

mazione negli annipassati,emiraarag-

giungere uinequilibrio tradomandaeof-

ferta nel 2035.

Nel periodo2023-2028/2029 si prevedo-

nO circa 15.000pensionamentil'anno,a
fronte diuningressonelServiziosanita-

rio nazionale di soli 9.000-10.000nuovi
medici,con un deficit annuo di circa
5.000 unita.
Un divario che,comedetto,potraessere
colmatosolc nel 2035.Pergarantirela

so-
stenibilita del sistemasanitarioe laqua-

lita della formazione,evitando al con-

tempo il rischiodi disoccupazionetrai
medici, il ministero dell'Universita ha
previstounarivalutazioneperiodicadel

numero di accessistabilendola ripeti-

zione annualedell'esercizio di simula-

zione percalibraregli ingressiin baseal-

leesigenze realidelSistemasanitariona-
zionale. Il pianodelgovernononpreve-

de quindiun aumentoindiscriminato

delle iscrizioni, ma unacrescitapro-

grammata e sostenibile,basataSL1 dati

concreti eanalisi approfondite, unitaa

unanuovamodalita di accessoalla facol-

ta che,superandogli attuali test,premiil
merito ela preparazione.

RispondeDanieleCoen:Ringrazioil mini-

stero dell'Universita edella ricerca per le

precisazioni. Sulla base delle cifre citate, si

puodunquercalcolarechenei prossimi anno

inuovi iscritti aMedicinanorsarannocir-

ca 30.000,macirca25,000ognianno.Consi-

derando chenel 2017 eranosolo 9.000,nor

sipuoniegarecheil caricoformativoperl'U-
niversita si sia accresciuto ai limiti della

sopportabilita.
Perquantoriguardalapossibilepletora di
medici diquiadieci anni,inumeri delmini-

stero contrastanonettarmente cor quelli
forniti daAnaao,il principale sindacato

dei medici ospedalieri, che calcola che nel

2032 cisaranno60..000medici in cercadiila-

voro echeha espressourparerepesante-

mente negativosulla riformaBernini.
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IDATIISTAT SUL LAVORO

Cresconogli occupati,
soprattuttoanziani
(solograzieallaFornero)
ENRICO DALCASTAGNÉ
ROMA

Nel 2024 gli occupatisonO cre-

sciuti di 352mila unita (piu 1,5

percento),calanoidisoccupatie
anchegli inattivi, cioe coloro
chehannosmessodi cercareun
posto (piu 0,5percento).Il tasso
di occupazionesaleal 62,2 per
cento (piu 0,7inun anno),men-
tre quello di disoccupazione
scendeal 6,5percento (meno 1,1

punti). Lo dicel'Istat nel SuOre-

port
sulmercato del lavoro nel

quartotrimestredel 2024, pub-
blicato ieri. Si notaunaumento
deidipendentiatempo indeter-

minato (piu 3,1percento) eun
calodeicontrattiatermine (me-

ono 10 percento)edei lavoratori
autonomi(meno0,4)rispetto al-
lo stessoperiodordel2023.Il nu1o-

vo annosi e quindi aperto con
24,2 milioni di occupati: dal

2004,datadi inizio delle serie

storiche, in Italia non ci sono
mai statecositantepersonecon
un lavoro,anche sesiscorgonoi
primi segnalidi unirallentamen-

to diquestacrescita.

Boomdi over50
Sononumeripositivi chelamag-

gioranza rivendica: «Si confer-

manoil dinamismodelmercato
del lavoro anchein un quadro
economico complessoela fidu-
cia nellepoliticheavviatedal go-

verno Meloni»,hadetto lamini-
stra del Lavoro,Marina Caldero-

ne. Premessoche il ciclo
occupa-

zionale seguledinamichelun-

ghe e difficilmente emerito di
questoo quel governo,comeha
avutomododi spiegareSLLLa Vo-
ce.it l'economista BrunoAnasta-
sia, vadettochequestorecordaf-

fonda lesueradicinella ripresa
dell’economia postCovidena-
sconde alcuni punti dolenti, a
partire dalla forbice tra uomini
edonne— l'80percentodei nuo-
vi lavoratori e maschio– e dal
fattocheatrainarelacrescitaso-

no soprattuttogli over 50.Resta

poi il nododeisalari. Gli
stipen-

di sono tornati adaumentare
piu del costodella vita, ma non
si e ancora recuperato il potere
d'acquistopersodal 2021:per l'I-

talia il gapdarecuperareeil ter-

zo piuampiotra i paesiOcse.Ma

diquestopessimorisultato il go-

verno nonsi intesta alcun“meri-
to". Nel 2024il tassodi occupa-
zione dei lavoratoriseniore in-

fatti salito del2,4percento,con-

tro il piu1 dellafascia 25-34 an-
ni, il piu0,4 dei 35-49ennieil ca-

lo dello 0,5per cento registrato
tra i piu giovani. Non acasoa
trainareil mercatosono i con-
tratti a tempo indeterminato,
storicamentepiu diffusi tra la-

voratori anziani. E nonsi tratta
di un datoisolato: in Italia gli

over50 al lavoro,quasi10milio-

ni, sono il doppio rispetto a
vent’anni fa,tantocheiil tassodi

disoccupazioneperquestaclas-

se di etaeaddiritturapiu basso

della mediaeuropea.

Inpensionepiu tardi
Una presenzacosi massicciadi
lavoratori senioredovuta

soprat-

tutto all'andamentodemografi-
cO. Le personelavorano perpiu
annied e cambiata la struttura
dellapopolazione occupata,con
i baby boormerche progressiva-
mente invecchianoepochi in-

gressi di lavoratori giovani. I na-

tialla finedeglianr Novantaso-

no quasi la meta dei nati negli
anni Sessantaed entranopiu
tardinelmercatodel lavoro, an-
che perchestudianopiu a lun-

go. Trai fattori chepiu hannoin-

ciso sulboomdegli over50,C'E lo
slittamentoin avanti—da62 a
65anni dell’etapensionabile
comeeffettodelle riforme

pen-
sionistiche. Con il paradosso
chei membri del governo,cosi
fieri del record dell’occupazio-
ne,

dovrebberoringraziare laleg-

geFornero–disprezzatasoprat-

tutto da MatteoSalvini–cheha
portatoa67 annil’eta pensiona-

bile. Masullariduzionedeipen-

sionamenti, fannonotaredall’I-
stat, pesaanchel’effetto dello

smart working.Il lavorodaremo-
to, chein alcunerealtaindustria-

li copreunao due settimanesL1

quattro, puocontribuire:aunge-
nerale miglioramento delle

con-
dizioni di lavoro.Pergli over60
diventaquindiaccettabileuna
maggiorepermanenzatraglioc-
cupati, con lapensionechenon

sempreevista comeuntraguar-
do daraggiungereilprima possi-

bile.

Produttivitaesalari
L'ingente presenzadi lavoratori
over 50 pone alcune domande
sulrapportotracrescitaoccupa-

zionale eproduttivita. L'aumen-

to degli occupatinonestato ac-

compagnato
daunacrescitadel

valore aggiunto equestohafat-

to sichenegli ultimi annila
pro-

duttivita del lavorocrescessepo-
co (aspettocheaiutaaspiegare
l’anomalia diun Pil quasifermo

a frontedelrecorddioccupati).
Conconseguenzein primo luo-

go sui salari, cronicamente piu
bassirispetto alrestod'Europa.
1l mancatoaumentodella

pro-
duttivita nonecomunquescon-

tato. E vero per i lavori manuali,

congli operai impiegatiinman-
sioni chedifficilmenteriescono
a svolgerecome in passato,ma
nelterziario un lavoratoreover
50(conpiuesperienza)puoesse-

re piu produttivodi uno giova-

ne. Perquantoriguarda i salari,
invece,vaaggiuntochegli over
50beneficiano degli scattidian-
zianita: lacomponente fissadel-

la loro retribuzioneeal top,con
alticostiper leimpresecheforse
dovrebbeindurrea ripensare il
relativo meccanismo.Il secon-

do elementodaconsiderareri-

guarda loscenariochesiaprira
piuavanti,quandolagenerazio-
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ne dei baby boormer, seppur in ri-

tardo, andra inpensione: secon-
do le ultimestime, nei prossimi

vent’anni la popolazione in eta

dalavorosi ridurradi quasi 7mi-

lioni e l'economiadovra fare i
conti conuna base occupaziona-

le ridotta.
URIPRODUZIONE RISERVATA

L’occupazione
tiene per
merito dei
babyboomer

che siattardano
nel mercato del

lavoro

FOTOANSA
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Conil ddlsul merito,nellavalutazionedeidipendentisiritornaal sistema
dellefascediBrunetta.Eranotre,oraci sonoduetetti(30%e20%)

DI LUIGI OLIVERI

Valutazione, si riprova col sistema
delle fasce,di brunettianamemoria.
Il disegnodi leggedi riforma del d.lgs
150/2009, approvatoieri dalconsiglio

deiministri,prevedecheil trattamen-
to retributivo legatoalla performance
siaprogressivoe strettamentecorri-

spondente in termini percentualialla
valutazioneconseguita.

Ilvalore economico,quindi, dellare-

tribuzione di risultato devecrescere
in misuradirettamenteproporziona-
le alla valutazioneconseguita.

In altri termini, non èammessoat-

tribuire un medesimocompensoper
più valutazioni, ricompresein “sca-
glioni”. Dunque, il disegnodi legge

vietadi attribuireponiamo100 euro
atutte le valutazioni compresetra50
e 54 e, semprein ipotesi, 150euro a
tuttelevalutazionicompresetra55e
59, con scaglioni da 5 valutazioni.
Ogni singolo puntodevecorrisponde-

re aduntrattamentoeconomico.

La progressivitàdi cui parlail dise-
gno di legge può ancheessereletta

nelsensochealprogrediredeipunteg-
gi, il valoreeconomicodelsingolo pun-
to dellavalutazionepuòcrescere.

C’è,poi, il meccanismochereintro-
duce, sia pure in modo semplificato,
le“fasce” divalutazione.All’epoca del-
la prima vigenza della riforma Bru-

netta, sieranoprevistetre fasce.
Il disegnodi leggedi riforma non

chiedenecessariamentechele valuta-

zioni sianocompresein una fasciaal-
ta (allaquale riservareunacertaper-
centuale, elevata, del totale del fon-
do), unaintermedia (alla qualeriser-
vare unapercentualeinferioredel fon-

do) edunaterzafascia(allaqualenon
assegnarealcunvaloreeconomico).

La riforma, tuttavia, pretendeche
nonpiù del 30% delle valutazioni,di-
stinte percategoriaoqualifica,riceva-

no “punteggiapicali”echeil riconosci-
mento delle eccellenzenonpossaesse-

re superioreal20%.
L’applicazione risulta complessa,

perchénonsonochiari tutti gli aspet-

ti dell’algoritmo di calcolo. Occorre-
rebbe, infatti, definirecosasi intenda
per“punteggiapicali” eper“eccellen-
ze”.

Per“punteggi apicali” inunascala
da0a100, sipotrebbeipotizzareche

rientrino tutti quelli uguali o superio-

ri a90.Pertanto,un dirigente cheab-
bia 60 dipendenti alle proprie dipen-

denze, 20 in areaOperatori Esperti,
20in areaIstruttori e20in areaFun-

zionari ed Elevate qualificazioni,po-

trà attribuire punteggi compresitra
90e100 solo a massimo6dipendenti
perogniarea,peruntotalecomplessi-

vo di 18(che è il 30% di60).
Non basta.Il sistemadi valutazio-

ne deve anchequantificare il punteg-

gio di eccellenza.Per esempio,sem-

pre nellascala0-100,l’eccellenzala si
potrebbelimitareai soli punteggipa-

ri o superiori a 95, purchècomplessi-
vamente perciascunaarealevaluta-
zioni di questacaraturanon siano
maggiorial 20%deltotale.Dunque,il
dirigente esemplificatoprima potreb-
be riconoscerepunteggi pari o supe-
riori a95solo amassimo4dipendenti
perciascunaareadi inquadramento,
perun totaledimassimo12(il 20%di
60). Le valutazioni di “eccellenza” ap-

paiono un sottoinsiemedellevaluta-
zioni con “punteggiapicali”.

Questometodonon è,però,allinea-

to a quello disciplinato daiCcnl. Nel
casodel compartoFunzioni locali, ad
esempio,si prevedecheai dipendenti
con “levalutazionipiù elevate”si asse-

gni unamaggiorazionedel premio in
aggiuntaallaquota delmedesimopre-
mio ottenutain baseal sistemadi va-

lutazione.
I contratti decentrati stabiliscono

la misura di tale maggiorazione,che
può comunque essereinferiore al
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30%del valore medio pro-capitedei
premi attribuiti alpersonalevalutato
positivamente.In ogni caso,il contrat-

to decentratodevefissare,preventiva-
mente, una limitata quota massima
di personalevalutato,a cui talemag-

giorazione puòessereattribuita.Il si-
stema previsto dai contratti è simile,

manoncoincidentecon quello dispo-
sto daldisegnodi leggeesi porranno,
quindi,problemi di adeguamentoed
allineamento delle disposizioni con-

trattuali.
_____© Riproduzioneriservata______n
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Lariforma

Pubblicaamministrazione,
i dirigentiverrannoscelti

anchesenzafarei concorsi
Selezioniperfunzionariequadriin basealrendimento
di Enrico Marro
ROMA Si potrà diventare diri-
genti della pubblicaammini-
strazione anchesenzapassare
per il concorso, ma con una
proceduradi selezionebasata
sui risultati ottenuti sullavoro
e sulla verificasul campodel-

le attitudini manageriali.Il la-
voratore, spiegail ministro
PaoloZangrillo, dovrà quindi
dimostrare nonsolo di «sape-

re» ma anchedi «saperfare».
E levalutazioni annuali sulla
performancedi servizioe i
premiadessecollegatisaran-

no più selettivi.Lo prevedeun
disegno di leggepropostodal
ministro dellaPubblica am-
ministrazione eapprovatodal
Consiglio dei ministri, con
l’obiettivo di promuovereil
merito, superandounsistema
che, dice Zangrillo, «dere-
sponsabilizza i dirigenti».

La riformaprevedeun nuo-
vo meccanismoper accedere
allaqualificadidirigentedi se-

conda fasciasenzapassareper
il concorso,con unaprocedu-

ra denominatadi «sviluppodi
carriera»,cheriguarderàil 30%

deipostidisponibili. Potranno
parteciparvii funzionari dopo
5annidi lavoroe i quadridopo
2. I candidatialla promozione
sarannoselezionatidal lorodi-
rigente in basealleperforman-

ce di carriera e poi dovranno
affrontare unaprova scritta e
uncolloquioesarannovalutati

daunacommissioneadhoc (5
dirigentigeneraliedueprofes-

sionisti esternidiselezionedel
personale).I promossi otter-

ranno un incaricodirigenziale
a termine nonsuperioreatre
anniesepoi,in baseai risultati
conseguiti,conquisterannoil

rinnovo dello stesso,potran-
no, alla fine e dopounanuova
valutazione,riceverel’incarico
definitivo dadirigenti.

La procedura di «sviluppo
di carriera»si applicherà an-

che per la selezionedel 50%
dei dirigenti di prima fascia,
ovveroi dirigenti generali(l’al-
tra metàcontinuerà adessere
sceltaconil concorso).Potran-

no candidarsii dirigenti di se-

conda fascia dopoalmeno5
anni di servizio, anchenon
continuativi.

Se il disegno di leggeZan-
grillo saràapprovato daen-
trambi i rami del Parlamento,
cambieràancheil sistemadi
valutazione annuale delle
performancedelpersonalee i
premi ad essocollegati.
Obiettivo:passaredal model-

lo attuale,dovel’assegnazione
degli obiettivi e la verificadel
loro conseguimentoè mera-

mente burocratica,per cui
quasi tutti ottengono il pun-
teggio massimo,a unsistema
dove si valutino i risultati ef-
fettivamente raggiunti, incro-

ciando la valutazione colle-
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giale tra dirigentirispetto alla

proposta formulata dal diri-
gente responsabile con il giu-
dizio, ove possibile, degli

utenti. Per i dirigenti andrà
valutata anche la performan-
ce manageriale, e il punteggio

massimo potrà andare a non
più del 30% dei lavoratori
mentre il riconoscimentodel-
le eccellenze non potràsupe-
rare il 20%. I soldi risparmiati
sui premi dei dirigenti, che

quindi non saranno più di-
stribuiti a pioggia, andranno

ad aumentare le somme stan-
ziate per i premi al personale

non dirigenziale.
La riforma , dice il ministro,

è «un passaggio fondamenta-

le per motivare le persone, ac-

crescere le organizzazioni e

offrire servizi sempre più effi-
cienti a cittadini e imprese».
Secondo la Cisl, la riforma è

positiva sull’accessoalla diri-
genza,mentre è sbagliata sul-
la limitazione a priori delle
valutazioni apicali.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Il ddl Zangrillo
Se la proposta passerà,

saràassegnato con

il nuovo metodo il 30%
dei posti disponibili

Il profilo

฀Paolo

Zangrillo,

63 anni,

Forza Italia,

ex manager

di Magneti

Marelli, Fiat
e Acea,ex

deputato,

dal 2022
è senatore

e ministro

perla Pubblica

amministra-

zione

฀La parola

FUNZIONE PUBBLICA

È il dipartimento della presidenzadel
Consigliodei ministri, istituito dalla legge

quadro sul pubblicoimpiego.Coordinae
verificale attività in materia di
organizzazione e funzionamento delle

pubblicheamministrazioni. Dal 2022 è

guidato da Paolo Zangrillo
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Il ministro aMilanoper la nuovatarga

Ramelli,contestatoValditara

I
l ministro dell’Istruzione,GiuseppeValditara,èstato
contestatoieri dai collettivi deglistudenti,centrisociali
esindacatidi basedurantela suavisita all’Istituto

Molinari perricordareSergioRamelli— a50annidalla
morte — epersostituire lavecchiatargacon unanuova,
nonostanteil parerecontrariodellascuola.
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Onlusedenti sportivi,
alvia le iscrizionial 5xmille
Al via le iscrizioni al 5xmille dapartedi OnluseAsso-
ciazioni sportive dilettantistiche(Asd). Da ieri e fino
al 10aprile,infatti, le due tipologie di enti potranno
presentarela domanda.Nessunadempimentoèinve-
ce richiestoalleOnlusgiàpresentinell’elencoperma-

nente peril 2025,pubblicatoil 12marzo,sul sitodell’A-
genzia delleentrate,ealleAsdgià inseritenell’elenco
permanentepubblicato dal Comitato olimpico nazio-
nale italiano (Coni).

Peraccedereal contributo,leOnlus interessatede-
vono presentaredomandaall’Agenzia delle entrate.
Perquest’anno,la finestratemporalesi èapertaieri e
sichiuderàgiovedì10 aprile.Stessocalendarioperle
Asd: sonotenuteapresentarela domandasiale Asso-

ciazioni di nuovacostituzione siaquellechelo scorso
annononsisonoiscritteo nonpossedevanoi requisiti
richiesti e non sonoquindi già inseritenel relativo
elencopermanente.

LeOnluscheintendonoiscriversidevonoinviarela
richiestatramitei servizi telematici dell’Agenzia, di-

rettamente o tramite intermediario.PerleAsd il soft-
ware perl’iscrizioneèdisponibile sulsitodelConi, me-

diante collegamentocon il sitodell’Agenziadelle en-
trate (nonchésul sitodella stessaAgenzia).Gli entipo-
tranno accreditarsianchedopo la scadenzadel 10
aprile 2025(purchéin possessodei requisitialla stes-
sa data),inviandola domandaentro il 30 settembre
2025 eversandoun importopari a250euro (con F24
Elide;codicetributo 8115).

Entro il 20aprilel’Agenzia delle entratepubbliche-
rà gli elenchiprovvisori delleOnlus iscrittenell’elen-
co deibeneficiarie il Coniquellidelle Asd. Le correzio-

ni dieventualierrori potrannoessererichiesteentro
il successivo30aprile.

Comeprevistodal dpcm23 luglio 2020,gli enti del
terzosettorepresentanola domandaal ministero del
lavoro e delle politiche sociali, gli enti della ricerca
scientifica al ministero dell’università e della ricerca
egli entidella ricercasanitariaalministerodellasalu-

te. I rispettivi elenchipermanentisonopubblicatisul
sitodiciascunaamministrazioneentroil 31marzo.
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Leonardo:«Il cacciaGcappuòcreare
8.600nuovipostidi lavoroin Ttalia»
Difesa
L’aereo militare realizzato
daItalia,Regno Unito e

Giapponeoperativodal2035

AndreaCarli

Il Gcap,ilcacciadisestagenerazione
acuistannolavorandoItalia,Regno
Unito e Giapponeeche entrerain
serviziodal 2035, saracon l’F35 la

spinadorsaledellaprimalineadella
Difesa. «Nel lungo termine il

pro-
gramma Gcappunta allarealizzazio-

ne diunvelivolochegradualmente
sostituiral’Eurofighter eintegrerain
modocomplementarelacomponen-
te F35»,hachiarito il capodi Stato

maggioredell’Aeronauticamilitare,
il generaleLucaGoretti,intervenuto
ieri in audizionedavantiallaCom-
missione Affari esteriedifesadelSe-

nato. «In quello cheappareunfuturo

remoto,ossiail 2035,il Gcape l’F35
sarannoquindi laspinadorsaledella

primalineadi combattimentodella
Forzaarmata»,haaggiunto.Inocca-
sione dellapresentazioneaRomaddi

unostudiodelloIaisulcacciadisesta

generazione,Gorettihapoiescluso
chegliUsapossanoinfluiresull’ope-
rativita del caccia,daessiprodotto.
«Anchesespegnila luce,lavoriamo

eoperiamolostesso»,haassicurato.
Il Gcap, unsistemadi aerei da

combattimento,integratoconsiste-

mi cooperantinonpilotati,satelliti e
altri assettimilitari, consenteai tre
Paesidi rendersiautonomidagliUsa.
«Investendonelcacciadisestagene-
razione conunaposizionedi parita

rispettoaipartnerbritannicoegiap-

ponese –hadettoAlessandroMarro-

ne, responsabiledelProgrammadi-

fesa, sicurezzae spaziodello Iai
l’Italia puntaad averepienasovrani-

ta operativae tecnologicassui velivoli
di prossimagenerazione,e quindi
unamaggioreautonomiadagliStati
Uniti rispetto alcasodell’F-:35».

Infine,glieffettisulpianooccupa-

zionale. «Inquestomomentolavora-

no9mila personenei trePaesi,circa
3mila in Italia– ha spiegatoCarlo
Gualdaroni,addiLeonardoInterna-
tional aquestedevonoessereag-

giunte tutte quelle necessarieper
mantenereeeconsolidareil program-
ma fino almenoal2025.Daunapri-
ma valutazione,ancoratuttadacon-

fermare, aregimesosterremocirca

8.600 nuovipostidi lavoroinItalia,
per iprossimi 35anni».
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Asseuniversità-Its

perspingerelavoro

ecompetitività
Impreseeformazione

Di Stefano(Confindustria):
«Ela chiaveperun capitale

umanodi qualita»

ClaudioTucci

Unarinnovata“terzamissione” che
falevasuaccordistrutturatitrauni-

versita, ItsAcademy, imprese.E che

haun duplice,chiaro,obiettivo.Il

primoequello di rafforzarel’offerta
formativa terziaria(oggil’Italiahaun
bassonumerodi giovani laureati,
siamofanalinodicodaalivello inter-

nazionale). Il secondoerispondere
alle esigenzedelmercatodellavoro,

strettotrarivoluzioniepocali,dena-

talita eunmismatchcheormaiinte-

ressa un’assunzionesu due, con
puntedel60-70%perlecompetenze
Stem.Eil messaggio,forte, chelancia

Confindustria,daFirenze,aDidacta,
chiamandoieria raccolta,assiemeaa
Crui eIndire, oltre 30 atenei,euna

rappresentanzanutrita di Its Aca-

demy, aziendeestakeholders.
«Universita eIts Academy,insie-

me – haspiegatoRiccardo Di Stefa-

no, delegatodelpresidentedi Con-

findustria per l’Educatione l’Open
Innovation sonounfattorechiave

per la formazionedi un capitale
umanodiqualitainItalia. Stiamove-
rificando cheladdoveesisteunafor-
te collaborazionetrauniversitae Its,
sicreaunvalore aggiuntosui territo-

ri che significa piu produttivita e

competitivita delleimpreseeepiuoc-

cupazione perigiovani».
Lacornicenormativac’e,el’arti-

colo 8dellaleggedi riformadegli Its

Academy(legges99del2022)chepre-
vede, in particolare,larealizzazione

dipercorsiflessibili emodularieal-

leanze stabili;edaNordaSudItalia

gia cisonoprimi esempidi collabo-

razioni virtuosetraaccademiae Its

Academy,favorite dalle imprese.
«Dobbiamotrovaregli strumenti‹di

collaborazionechepermettonoaIts
euniversitadistareinsiemeconreci-

proci vantaggi–haaggiuntoDi Ste-

fano -. Nonbastail riconoscimento
deicrediti(Cfu),mabisognapuntare
adattivita/condivisediorientamento
eplacementnelterritorio, chelevanno

anchenelladiffusionedellacultura
d’impresa attraversomuseie labora-

tori. Cosi comelepasserelletra un
percorsore l’altro che, »urmantenen-

do fermedistinzionitraidue “mon-
di , riesconoacollegarli traloro, an-

che considerandol’importanteab-

bandono degli studi» (oggiunostu-
dente sucinque lasciaalprimoanno
diunpercorsoStem,ndr).

In quest’otticala “terzamissio-

ne , cosirinnovataeintesa,elafor-

mula vincente:siaperfavorire il tra-
sferimento tecnologicosia come
strumentoper spingerela forma-

zione continua.«Difattogli ItsAca-
demy –hadettoilneopresidentedi

Indire, FrancescoManfredi – posso-
no migliorare le prestazionidi “terza
missione” delleuniversita,grazieai

consolidatilegaticon il mondopro-
duttivo. Laparolachiaveecollabo-

rare per ricuperareladispersione,
con un migliore orientamento,a
partiredallescuolemedie,e inuna
logica di campuscondivisi». D’ac-
cordo il presidentedellaretenazio-
nale ItsItaly,GuidoTorrielli:«Gli Its

Academyhanno oggi raggiunto
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quota34milaiscritti,hannosolidi
legamicon leimprese,egiacollabo-

rano conleuniversitainmoltiterri-
tori». Dal cantoloro, gliateneipos-
sono consolidareil loro rapporto
conleimpreseelaloro laboratoriali-
ta attraversogli Its.

Si trattadi favorirepartenariati,
progettidi ricercacongiunti,crea-

zione dispin-offaccademici,Digi-
tal Innovation Hub (promossida

Confindustria)e partecipazionea
clustertecnologici.

«Sonofavorevolea rapportistrut-

turatititra universitareIts Academy,e
adessoregistrounapienaconsape-

volezza di questaopportunita–ha

evidenziatoSergioCavalieri,rettore
dell’universita diBergamoecoordi-

natore dellacommissioneIts della

Crui–. Occorrepuntaresuunbuon
orientamento,e: sononecessariemi-

sure incentivantieunastrettaade-

renza con impreseeterritori».Anche

per AlessandraPetrucci, rettricedel-

l’universita diFirenze, «enecessario

undialogocostruttivotrauniversita

eItsAcademypercostruirepercorsi

formativia favore di tutti iragazzi».
E eiprofessoriCarloNoeedEliana
MinellidellaLiuc, hannosottolinea-

to il ruoloformativo,epropositivo,
delleaziendenelfavorire il linktra
universitae ItsAcademy;i colleghi
RitaAquino(universitadi Salerno),
GianniBetta(universitadiCassino)
eLuigiMariaGalantucci(universita
diBari)hannomessol’accento«sul-

l’importanza di aprireunconfronto»

traquesteduerealtaformative.
Insomma,elasintesidellagior-

nata di ieri, e necessariorendere
strutturali questecollaborazioni,
rompendoeventualipregiudizi e

diffidenzereciproche,nellalogica,

appunto,di una “terzamissione”
cheporterabenefici atutto il nostro
sistemaeducativo.

©RIPRODUZIONIRISERVATA

Obiettivofavorire
partenariati,progetti
di ricercacongiunti,
creazione di spin-off e
Digital InnovationHub

Tecnologia.Il 60-70% dei profili hi techrichiestidalle impresenon si trova
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Lavoratoriall’estero,
in regolaentroil 16/5
C’è tempofino al 16maggio2025perla regolarizzazionedei
contributi dovuti peri lavoratori italiani occupatiall’estero,
in paesiextraue.Lo spiegal’Inps nella circolaren.43/2025,
dopo la pubblicazionedeldm16gennaio2025chehafissato
leretribuzioni convenzionaliperl’anno corrente(si vedaIta-
liaOggi del 16febbraio2025). Relativamenteaipremiassicu-
rativi è l’Inail afornire le istruzioni operativenellacircolare
n.20/2025.
Retribuzioni convenzionali.I contributi dovuti peri lavo-
ratori italiani inviatiall’estero,in paesinon legaticon l’Ita-
lia daaccordisulla sicurezzasociale,vannocalcolati sullaba-
se diretribuzioni convenzionalifissateannualmenteconde-
creto. Le stesseretribuzioni sonoanchela baseperil calcolo
dipensionieprestazionidi malattia,maternitàedisoccupa-

zione. Leretribuzioni convenzionalisiapplicanoai lavorato-

ri occupatiinpaesiesteri coni quali nonsonovigenti accordi
disicurezzasociale;pertanto,sonoesclusitutti gli statiUe.
Datori di lavoro. Sono interessatitutti i datori di lavoro
cheassumonolavoratoriitaliani, in Italia,perinviarli in pae-

si extraUe:datori di lavoro residenti, domiciliati o aventi se-

de (anchesecondaria)in Italia; societàchesebbene,costitui-
te all’estero,hannopartecipazioniitalianedi controllo; socie-

tà costituite all’estero,conpersonefisiche ogiuridiche italia-
ne che partecipanodirettamenteoa mezzodi controllate,in
misurasuperioreaunquinto delcapitalesociale;datori di la-
voro stranieri. La normativa,purriferendosiai soli lavorato-
ri italiani, vaapplicata ancheai lavoratori cittadini comuni-

tari eaicittadiniextracomunitari chelavoranoesonoassicu-

rati in Italia in basealla legislazionenazionalee inviati dal
propriodatoredi lavoroin unpaeseextraue.
Assicurazione infortuni. Le retribuzioni convenzionali
(dm 16 gennaio2025) vannopreseancheabasedicalcolo dei
premidovuti per l’assicurazioneinfortuni sullavorodei pre-
detti lavoratori dipendenti, in sededi autoliquidazione.Te-

nuto conto della specialitàdella norma,le retribuzioni con-

venzionali siapplicanoancheal calcolo deipremi dovuti per
i lavoratori con qualifica dirigenziale.Invece,trattandosidi
retribuzioni convenzionaliriferite ailavoratori subordinati,
sonoesclusi gli altri tipidi rapportodi lavoro, quali le collabo-

razioni coordinate e continuative. Pertanto,in caso di
co.co.co.resein unpaeseextrauenonconvenzionato,il relati-
vo premio va calcolato in baseai compensieffettivamente
percepitidalco.co.co.nelrispettodi minimalee massimale.
La regolarizzazioneInps. I datori di lavoro hannotempo
fino alprossimo16maggioper regolarizzarei mesidi genna-
io e febbraiosenzaaggraviodioneriaggiuntivi. Perlacompi-

lazione delladenunciaUniemens,spiegal’Inps, vannocalco-
late le differenze tra retribuzioni imponibili in vigore il 1°
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gennaio2025 e quelle assoggettatea contribuzioneper lo
stessomesee,questedifferenze,vannopoi adaumentarele
retribuzioni imponibili individuali del mesedi regolarizza-
zione, ai fini delsuccessivocalcolo deicontributi dovuti.

CarlaDeLellis
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Contratti,nel2016/2027aggancioai prezzi

maenti territoriali e scuolarestanoindietro
Bustepaga

RapportoAransugliaumenti

Si allargala forbice
fracentroeperiferia

Nel 2022/24,cioe il triennio ora al

centro delle complicatetrattative
conisindacati,i rinnovi contrattuali
del pubblico impiego viaggiano
moltosottoall’inflazionedelperio-
do, equestoenoto.Nel medioperi-

odo, con la visibilita aperta dalla

manovracheper laprima volta ha
fissatoglistanziamentideiprossimi
rinnovi, l'aggancioalcarovitae rag-

giunto. Nonpertutti, pero: perchela

scuolae soprattutto gli enti locali
continuerannoa esserei rami ca-
detti dellaPubblicaamministrazio-

ne italiana, evedrannocrescerequel
divarioretributivo rispettoaglialtri

comparti che gia oggi staalimen-
tando unasortadi fugadaComuni
eProvinceverso il centro.

IInumerimessiirfiladall’Arannel
«Rapportosemestralesulleretribu-

zioni nella Pa» allarganomolto lo

sguardorispettoall’orizzonteindi-
cato dal titolo, evannooltre contin-

genza strettapermostrarei fenome-

ni strutturali allabasedelpresentee
delfuturo prossimodellebustepaga
pubbliche.A partire dalparadosso
chevede le trattative bloccatedal
massimolivellodi tensionedegliul-

timi anni proprio mentresonoal-

trettanto ai massimile sommedade-

stinare ainuovi contratti. Ad acci-

dentarei il terrenoeovviamentel’in-
flazione gonfiata dall’energianel

2022/23,chehaalimentatoancheie-

ri la rispostadi Cgil eUil sulla«falsa
narrazione»delGoverno ele «risor-

se insufficienti». Il blocco pero,e lo

stessoRapportoArana mostrarlo,
determinaancheil fatto cheil par-
ziale recuperodellabottasubitacon
iprezziestatoavviato nelsettorepri-
vato, conunaumentomediodel3,9%

messoasegnol’anno scorsodalle re-
tribuzioni contrattualidelpersonale
nondirigente,mentreeassentenel

pubblico(+0,1).A questosi aggiunge
il congelamentodellenovitanorma-

tive che,sottolineail presidentedel-

l’Aran AntonioNaddeo,«nelsettore
pubblicohannounrilievoanchepiu

significativo rispetto al privato»,
perche«elementicomel’orario di la-

voro, i permessi, il lavoro agile,il
buonopastoelasettimanacortaso-

no fondamentaliperdefinire unsi-
stema digaranzie ediritti».

Sonoinumeri,pero,a dominare
lascena.Quelli del2022/24parlano
di10,8miliardi di euro,cheprodu-

cono aumentimedifra il 6% eil 7,3%
nei diversi settori a fronte di un
+15,4%fatto segnaredall’indicedei

prezzi armonizzato (Ipcaal netto

degli energetici importati). Nel

2019/21eraperosuccessoil contra-

rio, conaumenti fra il 5,2%e l’8,1%
mentrel’Ipca si erafermatoal 2,2%.
Nel 2016/18il quadro e piu com-

plesso, perchegli incrementi(3,5%)

sonoquasi doppi rispetto all’Ipca
(1,8%)ma rinnovi eranostati con-

gelati dal 2010 mentrel’inflazione
cumulava un altro 9,2%. Per il

2025/27 gli indici di contratti e
prezzisi allineano.Risultatofinale:
dal2016 al 2027la spintadei con-

tratti quasi agganciaquella com-
plessiva dell’inflazioneinministeri,
agenziefiscali, enti pubblici non
economici,conaumenticomplessi-
vi medi da562euronelperiodo,ein
sanita(530 euro).Restanoindietro,
icomparti cadetti,percheistruzione
(400euro)edenti territoriali (390

euro)vedonoaumenti del20,1-2%
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controun Ipcadel25,4%.
Ad allargarela forbicesonodue

fattori. Gli incrementi percentuali
ugualiper tutti penalizzanoovvia-

mente chi partedaun livello retri-

butivo piubasso.Mail divariocresce
perchesoprattuttoministeriesani-

ta hannopotutocontareanchesuri-

sorse extracontrattuali,comei 190
milioni per il fondoaccessoriomes-

sia disposizionedall’ultimodecreto
Pa.Soprattuttogli enti locali,quin-
di, sonocondannatiallaposizione
di ultimo vagonedeltreno:vagone
cherischiadi svuotarsi.

––G.Tr.
©RIPRODUZIONERISERVATA

Confronto incrementicontrattuali* e IPCA NEI**

2016-2018 2019-2021 2022-2024 2025-2027 2016-2027

o 10 20 o 10 20 o 10 20 o 10
20

IPCAal nettoenergeticiimportati*** 1,8% 2,2% 15,4% 6,0% 25,4%

Incrementi complessivi***

o AreadirigenzialeSanita - 3,5% – 8,1%

HIIHI

7,3% – 7,2% 26,1%

CompartoSanita - 3,5% – 7,3% 6,9% – 6,9% 24,6%

CompartoFunzionicentrali 3,5% 6,8% 6,5% 7,1% 23,9%

CompartoFunzionilocali 3,5% 5,3% 6,0% – 5,4% 20,2%

CompartoIstruzioneericerca 3,5% 5,2% 6,0% 5,4% 20,1%

(*) Trienni 2016-2018e2019-2021 incrementieffettiviin baseai contrattisottoscritti.Triennio 2022-2024 Funzioni centrali:incrementieffettiviinbaseal contrattosottoscritto.
Triennio 2022-2024per tutti gli altri: incrementiattesiin base arisorsestanziate;(**)IPCA NEI (datiaggiornatialcomunicatoISTAT7/6/2024;tassorealizzato pergli annidal2016 al 2023,
tassoprevistoper glianni dal2024 al 2027);(**M) Sommadei tassi annuali,perciascuntriennio. LasommadeitassiIPCA NEIregistratinel periodo2010-2015,non riportatanella tavola,
erisultatadel9,2%. Fonte:RapportosemestraleAran sulle retribuzioni deipubblici dipendenti
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LA STORIA

Il mio
grosso,grasso
matrimonio

Non sologeneticaealimentazione
Secondogli scienziatidi Varsavia

le nozzetriplicano il rischio
di obesitànegli uomini

un fattorechenontoccale donne
Perle mogli cresconopiù spesso

le oredi lavoro nonretribuito
CATERINASOFFICI

F
inchépanzanonvi se-
pari, insomma.Sareb-

be questa la fine del
maschio cheprende

moglie, l’obesità.Tra lemille
incognitedi chivalica il Rubi-
cone delmatrimonio cisareb-

be unasolaeunicacertezza:il
marito ingrasserà.Peressere

più precisi,gli uomini sposati
triplicano il rischiodi obesità
rispettoaimaschisenzaanel-

lo al dito.E non
pare solo una
questionedi cal-

cetto, chesi sale
mogli sono un
freno alla parti-
tella delmercole-

dì sera.Èpropriolavita dicop-

pia, più sedentariee calorica,
arovinareil maschio.

No, nonadagiatevi in facili
ironie. La questione pare
scientificamenteprovata.Al-
meno standoallostudio sulca-

sopresentatoalCongressoEu-
ropeo sull’Obesitàa Malaga.

Secondoquestaricercacon-
dotta su un campionedi
2.405polacchi cinquantenni
(speriamoal netto della bir-

ra), il matrimonio triplica il ri-
schio di obesitàpergli uomi-
ni. Manonperledonne.E que-

sta ègiàunabuonanotizia,vi-

sto quantecoseil matrimonio
triplica perlemogli, apartire
dal numerodi calzini spaiati
da appaiare,le lavatrici, le
oredi lavoro non retribuito –
leggi figli, famiglia, casa– e
viadicendo.

Ma qui siamoa fare scien-

za, non femminismo.Quindi
rimaniamoagliautorevolida-
ti (sennònonli presentavano
alCongressoMondialesull’O-
besità, si deduce).Dicono al
Congressochel’obesitàèuna
malattiasociale,raddoppiata
dal1990,checolpisce2,5mi-
liardi di personenelmondo –
tra adulti ebambini –eda qui
al 2050 oltre la metà degli

adulti e un terzodeibambini
sarannoobesi.

Al Congressodiconochei
fattori sonosemprei soliti, ov-
vero dietascorretta,inattivi-

tà, questionigenetiche,tossi-
ne ambientalie condizioni di
salute. E fin qui,stiamo par-
lando unpo’dell’acquacalda.
Ma gli scienziatidell’Istituto
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nazionale di Cardiologia di
Varsaviahannovolutostudia-

re seanchealtri fattorifosse-

ro rilevanti. Quindi hanno
esaminatoidati mediciedisa-

lute generalediqueste2.405
persone,poili hannoincrocia-

ti percapire i legami tral’au-
mento delpesocorporeoe l’e-
tà, lo statocivile, la salute
mentaleealtri fattori. Lasen-

tenza è statasenzaappello:
unaprobabilitàdi essereobe-
si 3,2volan-te m ggiore eimari
ti rispettoagliscapoli.

Altri autorevoli datianda-

vano nellastessadirezionene-
gli anni passati, raccontail
Guardian.Giàuno st-udio con
dotto in Cinal’anno scorsodi-

cevachel’indice dimassacor-
porea maschile aumentanei
primicinqueannidopo il ma-

trimonio. E lo stessodiceva
una ricercaancorapiù vec-

chia, del 2019, condotta
dall’Universitàdi Bath:secon-

do i lorodatigli uominisposa-

ti pesavano1,4chilogrammi
inpiù rispettoallalorocontro-

parte non sposata.Spiegaal
Guardianl’autrice dello stu-

dio JoannaSyrda:«Gliuomi-
ni single in cercadi unacom-

pagna hannomaggioriincen-

tivi ed esercitano maggiori
sforzi per mantenersiin for-
ma rispettoa coloro chesono
giào ancorasposati.Insecon-
do luogo,chihaunarelazione
di coppia può consumarepa-

sti piùregolarie/ocibi piùric-

chi acausadegli obblighi so-

ciali chepossonoderivaredal
matrimonio».

Anche qui, con tutto il ri-
spetto perle ricerche,èunpo’
la scopertadell’acqua calda.
Bastavaguardarsiintorno a
unafestado-i cinquantenni fa

reduepassiduranteilfine set-
timana inuncentrocommer-

ciale frequentatodafamiglie.
Selavolgiamobuttarepiùsul
sociologico e sull’impegno,
consideratel’analisi di Katah-

rine Jenner,direttricedell’O-
besity HealthAlliance: «Que-
sto studioci ricorda ancora
una volta chel’eccessodipe-
so èdeterminatodaunacom-

plessa combinazionedi fatto-

ri sociali, psicologici e am-

bientali piùampi,nonsempli-
cemente dauna sceltaperso-

nale».Unmaledeinostri gior-

ni, insomma,farciti dicibisu-

perlavorati, piatti precotti,
surgelati, take away adalto
tassodicolesterolo,polifosfa-

ti, latticini, glutini e pfas (le-

genda: polifluoroalcalini),
quelli delle pentoleantiade-
renti, cherimangononelsan-

gue vita naturaldurante,più
del matrimonioperché dai
pfasnonèprevistodivorzio.

Chefareallora?Sipotrebbe
lanciare un appello. Uomini
nonsposatevi,senonvoletedi-

ventare grassi.Oppurepren-
derla piùallaleggera–èil caso
didirlo– emunirsidi Lequindi-

ci gioiedel matrimonio,undi-
vertente e dissacratorioma-

nuale, consideratoungioiello
della letteratura franceseme-

dioevale, ripropostonontrop-
po tempofa dallaBur. Scritto
intornoal1450daGillesBella-

mère, si trattadi unasatirater-
ribilmente misogina dove si
elencanole orribili sventure
in cuiincappaunuomochefi-
nisce nella rete del matrimo-

nio. Infelicità coniugale,cor-
na, spese,raggiri dapartedel-

lal-mog ie,sempredescrittaco
meunamegeraassetatadisol-

di daspenderein vestiti e in
belletti. Seciaggiungiamol’o-
besità, lequindici gioiediven-

tanosedici.Evisserotuttigras-

sie contenti.—
©RIPRODUZIONERISERVATA
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“KatharineJenner
ObesityHealthAlliance

Questostudio
ci ricordaancora
unavolta
chel’eccesso
dipesoèlegato
aunacomplessa
combinazione
di fattorisociali
psicologici
eambientali
Nonsoltantoauna
sceltapersonale

2,5
Miliardi di persone

nelmondoacui

èstatadiagnosticata
l’obesità

2.405
I 50ennipolacchi

sucuièstatocondotto
lostudio dell’Istituto di

Cardiologiadi Varsavia

2050
L’anno incui secondo

i ricercatorioltre
la metàdegli adulti

rischiadiessereobeso
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Stereotipi
Homer

Simpson,
sovrappeso,

amantedelcibo
epocoincline

all’attività
fisica,èunodei
personaggipiù
amatidella
sitcomUsa
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Portogallo,algheneimenudellescuole
DI MAICOL MERCURIALI

Dopo Frutta nelleScuole eLatte nelle
Scuole- programmi promossidall’Unio-
ne Europeaconlo scopodi incrementa-
re il consumodei prodottiortofrutticoli
e lattiero-caseari,edi accrescerela con-
sapevolezza deibenefici diunasanaali-
mentazione - chissà seavremoancheAl-

ghe nelleScuole.In Portogallo,intanto,
cistannoprovando.L'Associazionepor-

toghese deiproduttoridi
alghe(Proalga)e Green-
CoLab si sono appellati
algovernoaffinchéi pro-
grammi scolasticiinclu-
dano informazionisulla
ricchezzadelle alghe e
chequestoalimentoven-

ga inseritonei menudel-
le mense.Come riporta
l'emittente Rtp, la lette-
ra inviata al ministero
dell'istruzionesi basasu
unostudiodiAlgaeVerti-
cal delBlue Bioeconomy
Pact, un consorzio che
riunisce38operatoridel
settorein Portogallo, tra
cui gruppi imprendito-

riali, piccole e medieim-
prese, startup,universitàecentri di ri-
cerca. L'indagine èstatasviluppatasu
3.028 intervisteperverificarequantone
sapesseroi portoghesisuquestoprodot-
to. LusaMargaridaEustáquio,nutrizio-
nista e projectmanagerdi Proalga,ha
dettocheoltre il 36% degli intervistati
nonèaconoscenzadel valorenutrizio-
nale dellealghe.Nonostantela scarsaco-

noscenza di questarisorsa marina, il
90%degli intervistati hamostratointe-
resse nell'approfondire la conoscenza
delle proprietà delle alghe.«È questa
mancanzadi informazionisuiricchiali-

menti disponibili nelPaese,unita alla
curiositàdelpubblico,chespingeProal-
ga achiedereal governo di diffondere
conoscenzedi basesullealghenei pro-

grammi scolastici»,ha sottolineatol'e-
sperta. L'ideaèdi quindi quelladi getta-
re lebasiperaverein futuroconsumato-

ri più consapevoli, informati suunari-
sorsa alimentarenutrientee sostenibi-
le, chepotrebbericoprire un ruolo im-
portante nelladietadi domani.«Quan-

do parliamo di alghe,
spessopensiamoche sia
unacosaastratta,qualco-
sa cheprovienedal mare,
e che abbia anche una
connotazione negativa,
ma quando iniziano a
comprenderneil poten-
ziale, i bambinidiventa-
no molto interessati»,ha
affermatoEustáquio,ag-
giungendo che includere
le alghe nei menùdelle
mense,almenoduevolte
al mese,«sarebbeun otti-

mo passoavanti». L'atti-
vità formativasarebbese-

guita daGreenCoLab,un
laboratorio di ricerca
che opera all'interno

dell'Universitàdell'Algarve. «Spesso,la
barrieraprincipaleè il gustoeil colore,
ma se i bambiniinizianopresto,saran-

no più propensia includerefacilmente
lealghenella loro dieta- ha aggiuntola
nutrizionista - Spesso consumiamoal-
ghe senzasaperlo,comenellagelatinao
nelbudino,checontengonocomponen-

ti estrattidallealghe.IlPortogalloèuno
deipaesialmondocon le migliori condi-

zioni per la produzionedi alghe. Le
aziendedel settoreesportanoin media
oltreil 90%dellaloroproduzione».

_____© Riproduzioneriservata______n
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Il rapportodell’Aran suicontratti:
nelpubblicoaumentifino a562euro
IL DOSSIER

ROMA Il rapporto semestrale
sulle retribuzioni dei dipen-
denti pubblicivienepubblica-

to daanni. Fino adoggi nessu-

no vi hamaiprestatoeccessiva
attenzione.Attorno al docu-

mento pubblicato dall’Aran,
l’Agenzia guidatada Antonio
Naddeoche tratta il rinnovo

dei contratti, è scoppiatainve-

ce una bagarre.Frutto delle
tensioniaccumulatedopoche
dueimportantitavoli del rinno-
vo, quello degli Enti locali e

quellodellaSanità,sonosaltati
per l’opposizione di Cgil eUil.
Ma perchéil documentopub-

blicato ieri hascaldatogli ani-

mi? Perchéha messoin luce
come,in effetti, nel casoin cui i
contratti fosserofirmati, nelle
bustepagadi unapartedei di-
pendenti pubbliciarriverebbe-

ro sommedi un certo rilie-
vo. L’Aran, per la prima volta,
ha aggiuntoalle risorse stan-

ziate dal governonelle mano-
vre di bilancio, anchequelle ar-

rivate grazie adaltri provvedi-
menti legislativi. E il totale è
benpiùalto.Dal 2022al2027 i

soldia disposizionesonocom-
plessivamente oltre 21miliardi
di euro.A cui vanno aggiunti
altri 9 miliardi della tornata
del 2019-2021. Cosa significa?
Prendiamola Sanità, il com-
parto il cui negoziatoè saltato.
Il totale dellerisorsestanziate
dal 2019 al2027 èdi 5,4 miliar-
di, chesi traduceinunaumen-

to di 530 eurolordi almeseper

tredici mensilità.Le Funzioni
centrali,che invece i l contrat-
to lo hannofirmato, oltre alle
risorsedellatornatahannori-

cevuto fondiperle indennitàdi

amministrazioneestannoper
ricevereun adeguamentoan-

che del salarioaccessorio.

LE CIFRE

In totale,i 194mila dipendenti
delcomparto,dal 2019al 2027
hannoottenuto risorse per 2

miliardi e un aumentomedio
mensiledi 562euro.Il compar-
to istruzione e ricerca, il più
numerosocon1,3milioni di di-
pendenti, nello stessoperiodo
haricevuto9,1miliardi di stan-

ziamenti e un aumentomedio
mensiledi 400 euro.Chi resta
sempreindietro, perché non
hamaiottenutofondi “adhoc”
oltre quelli della contrattazio-
ne, sonogli enti locali. I dipen-
denti comunalisi sonodovuti
accontentaredi aumentimedi
di 395 euro.A fronte di un’in-
flazione Ipcachetra il 2016eil
2027èstatadel 25,4percento,
laSanitàharecuperatocongli
aumenti il 24,6 per cento, le
Funzioni centrali il 23,9 per
cento,lascuolail 20,1 percento
ele FunzioniLocali il 20,2 per
cento.
Peril presidentedell’Aran, An-
tonio Naddeo,hainvitato tutta-
via, a nonfocalizzarsisolosul-
la parteeconomica.«Anche un
contrattochepuòesseregiudi-
cato, nonottimo ma,diciamo,

sufficiente,è un contratto im-
portante perchédàdisposizio-
ni normativerilevantiper i di-
pendenti», hasostenutocitan-

do l'orario,i permessi,il lavoro
agile,i buoni pastio la settima-
na corta»,ha detto. Nel caso
dellaSanità,Naddeoha anche
ricordatocomenellaproposta
«c'eraunanormadi tutelache

consentivail patrocinogratui-
to da parte dell'azienda nei
confrontidel lavoratore,nei ca-
si diaggressione.Abbiamopre-
visto», ha aggiunto,«ancheil
supporto psicologico sempre
gratuito e volontario, ovvia-
mente, in questocaso».Più du-
ro il ministro per la Pubblica
amministrazione Paolo Zan-

grillo, chehaaccusatoi sinda-
cati di «unafalsanarrazione»e
«ostracismo ingiustificato»
peril rifiuto di firmarei rinno-
vi contrattuali.«Maiprimad'o-
ra», hadetto,«eranostateallo-
cate cosìtanterisorseecon ta-
le anticipo».

LA REPLICA

La replicadi Cgil eUil nonsiè
fatta attendere.La «verafalsa
narrazione»per la segretaria
generale della Uil-Fpl, Rita
Longobardi,è invecequelladel
ministro, invitato ad «ammet-

tere la realtà:il rinnovopropo-
sto è insufficiente».Dalla Fp
Cgil, il segretarionazionaleFlo-

rindo Oliverio ha citato pro-
prio il rapportoAranperdimo-
strare che«le retribuzioni dei
dipendenti pubblici crescono
menodi quelle dei dipendenti
privati».

AndreaBassi
©RIPRODUZIONERISERVATA

PERI RINNOVI GIÀ
STANZIATI 21 MILIARDI

FINO AL 2030

SANITÀ E FUNZIONI

CENTRALIRECUPERANO
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Il ministro per la PubblicaamministrazionePaolo Zangrillo
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Le nuovenorme
RivoluzionePa:

dirigentiin 4anni

bastapremifacili

AndreaBassi

P
ubblica amministrazio-
ne, via allenuoveregole:
dirigenti in quattroanni,
fine dei premia pioggia.

Approvato in Consiglio dei
ministri il provvedimento sul-

le carrierenel
pubblico. Il
concorso non
saràpiù l’uni-
ca stradaper
accedere ai
ruoli apicali
dello Stato. Il

rapportoAran: nel pubblico
aumentifino a562euro.Sani-
tà e i ministeri recuperano
l’inflazione.

A pag.9

Bisozzi

apag.9
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Pa,via allenuoveregole
Dirigenti in prova4 anni
fine deipremiapioggia
`Approvato in Consigliodei ministriil provvedimentosullecarrierenelpubblico
Ilconcorsononsaràpiù l’unicastradaperaccedereairuoliapicalidelloStato

IL PROVVEDIMENTO

ROMA Non solo il concorso.Nel
pubblico sipotràdiventarediri-
genti anchecon unacarrierain-
terna, attraversoun meccani-

smo dipromozioneabbastanza
articolato. Cambieràancheil si-
stema di valutazione delle per-
formance degli statali: solo un
dipendentesu tre potrà ottene-

re il massimodeivoti inpagella.
Il Consiglio dei ministri haap-

provato il disegno di legge sul
meritovolutodal ministrodella

Pubblica amministrazione,Pao-

lo Zangrillo, che introduce la
possibilitàdi accedereallaqua-

lifica di dirigente attraversouna
proceduraarticolata,maattra-
verso la quale si potràcoprire
solo il 30per centodei posti di-
sponibili. I funzionarichehan-
no maturatoalmenocinquean-

ni di servizio,e i quadricon due
anninell’areadell’elevataquali-

ficazione, potrannopartecipare
adei bandiinterni perdiventare
dirigenti. Saràeffettuataunava-

lutazione comparativatra i can-

didati in baseai giudizi degli ul-
timi cinque anni,e il loro diri-
gente direttodovrà presentare
una relazione. Poi ci sarà una
prova scrittae unaprovaorale.
A quel puntosaràconferitoun
incaricodirigenziale atermine.
Dopo 4 annichi risulteràall'al-
tezza sarà inserito definitiva-

mente nelruolo.

IL PASSAGGIO

In pratica,chi sicandideràallo

sviluppo di carrieradovrà supe-
rare un triplo esame,il primo
peraccedereall’incarico tempo-
raneo, il secondoper vederselo
rinnovato eil terzoperottenere
definitivamente il posto didiri-
gente. Il disegnodi leggein ma-

teria di valutazionedellaperfor-

mance esviluppo di carrierain-
troduce innovazioni destinate a

renderepiù moderniedefficien-
ti gli assettiorganizzativi delle

pubbliche amministrazioni.
«Questoprovvedimento rappre-
senta un passoimportanteche
riconoscelacentralitàdelle per-

sone. Passiamodaunapproccio
burocraticodellavalutazione e
misurazionedellaperformance
aunoperobiettivi, in cui conta-

no i risultati raggiunti», così il

ministro Zangrillo. E ancora.
«Sitrattadiunpassaggiofonda-
mentale per motivarele perso-

ne, accrescerele organizzazioni
e,inquestomodo,offrire servizi
semprepiù efficienti ai nostri
utenti, cittadini e imprese», ha
aggiunto il titolaredella Funzio-

ne pubblica.Il nuovo sistema,

spieganodaPalazzoVidoni, mi-
ra aperfezionarel'efficacia del-

la valutazioneesistentediscipli-

nando in modo stringentemo-
dalità e tempi di assegnazione
degli obiettivi e misurabilità.
Agli obiettividi mestieresi af-

fianca la valutazionedei com-
portamenti organizzativi e cioè

di quelle capacità, tra cui la lea-
dership, chedevonocompletare
il profilo delle persone.Il dise-

gno di leggeaprecosì allapossi-

bilità di creareunastruttura a
“obiettivi” cheprevedeun tratta-

mento retributivo legato alla
performance.Questodeveesse-

re progressivoe strettamente
correlato,in terminipercentua-

li, allavalutazione conseguita.

LE SOGLIE

Perquestononpotrannoessere
attribuiti apiù del 30%dei valu-

tati punteggiapicali. Bastaquin-

di con la politica del “tutti pro-
mossi”. «Le novità introdotte
consentirannodi avvalersi di
personalesemprepiùqualifica-
to e motivato.I dipendentiver-

ranno incentivatiaraggiungere
nuovi traguardie a sviluppare
ulteriormentele propriecompe-
tenze, con benefici concretisia
per la lorocrescitaprofessiona-

le, sia per l'interaorganizzazio-
ne», ha concluso Zangrillo. Le
commissioniincaricatedi valu-
tare gli aspirantidirigenti saran-

no composteda 7 membri, di
cui 4dirigenti di livello generale
appartenentialla stessaammi-
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nistrazione che avrà indetto la
procedura, 2 professionisti
esperti nella valutazionedel per-

sonale e un presidente (un diri-
gente generale di ruolo prove-

niente da un’altra amministra-

zione). Infine, per fare in modo
che la selezione rispondaai cri-
teridi imparzialità,pubblicità e

trasparenza i componenti della
commissionesaranno estratti a

sorte.

La selezione inizierà con due

step. Il primo sarà relativo alla
valutazione della performance

individuale e dei comportamen-

ti organizzativi. Il secondoinve-
cesi baserà sullo svolgimento di
una prova individualedi carat-

tere esperienziale. Ai fini della
prima valutazione la commis-

sione terrà conto di un collo-
quio di carattere esperienzia-

le-attitudinale-motivazionale e

di una relazione dettagliata, sot-
toscrittadaldirigentesovraordi-

nato al candidato, dalla quale
devono emergere anche indica-

tori di caratterecomportamen-
tale riguardanti le capacità di
leadership.

Francesco Bisozzi

©RIPRODUZIONERISERVATA

IL MINISTRO

ZANGRILLO:

CON QUESTO NUOVO

SISTEMA CONTERANNO

GLI OBIETTIVI

E I RISULTATI RAGGIUNTI
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Gli aumenti nella PA (2019-2027)

Area
Comparti Sanità dirigenziale Funzioni Funzioni Istruzione

sanità centrali locali e ricerca

Risorse 5,4 3,7 2 2,9 9,1
complessive miliardi miliardi miliardi miliardi miliardi

Incremento
21,80% 22,58% 20,43% 16,68% 16,57%

retributivo

- - - - -
INCREMENTO MEDIO X 13

x 13

Contrattazione
417 1.050 450 395 377
euro euro euro euro euro

Altri disposti 113 479 112 - 23
euro euro euro euro

legislativi

TOTALE 540 1.529 562 395 400
euro euro euro euro euro

Occupati 580.000 137.000 194.000 403.000 1.286.000
euro euro euro euro

Fonte: Aran Withub
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No al concordatoperi forfettari
ok ai dirigentisenzaconcorso
Via liberadel Consigliodei ministri aldecretocheescludelepartiteIva conla flat tax

Novità perlaPubblicaamministrazione.Valutazione internaperdiventaremanagerpubblici

di GIUSEPPECOLOMBO

ROMA

A
ddioalconcordatopreventivo
per iforfettari. I titolari di par-

tita Iva che beneficianodella
flat taxnonpotrannopiù aderireal
pattoconil Fisco che congelale tas-

se e i controlli. Lo stopmaturadu-

rante il Consiglio deiministri a Pa-

lazzo Chigi: il via liberaaundecreto
legislativodelministero dell’Econo-
mia ferma la sperimentazione an-

nuale del meccanismo.La proroga

nonc’è: alcontrario,il provvedimen-

to prevedel’abrogazionedelconcor-

dato a partiredal primo gennaio
2025.A pesaresullasceltadelgover-

no sonole istanzedelleassociazioni
dicategoriaelescarseadesioniregi-

strate nel 2024:pocopiùdi 124mila.

Duemesiin piùperleadesioni
L’esclusionedei forfettari nonè l’u-
nica novità peril concordato.Trale
modificheintrodottedaldecretoc’è
anchelo slittamento deitermini per
l’adesione all’edizione 2025-2026.
La scadenzaviene posticipatadal31
luglio al30settembre.Novitàanche
per l’impostasostitutivachedevees-

sere versatadai contribuenti se la
differenzatra il reddito concordato
conle Entrateequello effettivo del
periodod’imposta precedenteè su-

periore a 85mila euro.Sulla parte
chesuperaquestoimporto saràap-

plicata un’aliquota del 43%peri sog-

getti Irpef e del 24%perquelli Ires.

Arrivano modifiche anche per le
causedi esclusionee cessazione.Il

perimetro si allarga.Sarannoesclu-

si i contribuenti chedichiaranoindi-
vidualmente redditida lavoro auto-

nomo e partecipano contempora-

neamente adassociazioniprofessio-

nali, societàtra professionisti o tra

avvocati.«Pertali casi– si leggenel-
la relazione illustrativa che accom-

pagna il decreto– vieneprevistoche
l’accessoalconcordatoper il lavora-

tore autonomo èconsentitosolo se
anchele associazioniprofessionali,
ele societàtra professionistio traav-

vocati cui quest’ultima partecipa,
abbiano optato perl’adesione alla
propostadiconcordatoperimedesi-

mi periodid’imposta».

Scattal’aumento deldiesel
Tra i provvedimenti approvati dal
cdm c’è anche quello sul riordino
delleaccisesuicarburanti. Partel’al-
lineamento delle imposte sudiesel
ebenzina,cheoggi sonopari rispet-

tivamente a circa62 e 73centesimi
al litro: leaccisesul gasolioaumen-

teranno ogni anno, per i prossimi
cinque,di 1-1,5centesimial litro (un

decreto interministeriale fisserà

l’importo dell’incremento annoper
anno),mentrequellesulla benzina

scenderannodello stessoimporto,
semprenellostessoperiodo.Chi fa-

rà rifornimento alla pompa,quindi,
pagheràdi più il gasolioe menola
“verde”. Per l’Unione nazionale dei
consumatori(Unc) unpieno di50 li-

tri costerebbe61 centesimi in più se
l’accisadel dieselaumentassedi un
centesimoal litro: il rincaro annuo

per una famiglia ammonterebbea
14,64euro,nell’ipotesidi dueriforni-
menti almese.

Pa,dirigenti senzaconcorso
In Consiglio dei ministri passaan-

che il disegnodi leggesulla pubbli-

ca amministrazione cheprevede la

possibilità di diventare dirigente
senzaconcorso.L’accesso alla diri-

genza di secondafasciapuò avveni-
re, peril 30% dei posti a disposizio-
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ne, per coloro che abbiano matura-
to almeno 5 anni di servizio nell’a-
rea dei funzionari o 2 anni nell’area
di elevata qualificazione. All’acces-
so alladirigenza di prima fascia è de-

stinata la metà dei posti complessi-

vi. Scattaanche untetto ai giudizi di

merito e ai premi in busta paga per i
dipendenti. Dobbiamo passare da
«un approccio burocratico» della va-

lutazione della performance a uno

«in cui contano i risultati raggiun-

ti», è l’obiettivo del ministro della
Pubblica amministrazione, Paolo

Zangrillo.

©RIPRODUZIONERISERVATA

i punti

Aumentano le accise sul diesel

scendono perlabenzina

1
Scatta il riallineamento tra le

accise del gasolio e della

benzina che oggi sono pari

acirca 62 e 73 centesimi al

litro

2
Le accisesul gasolio

aumenteranno ogni anno,

per i prossimi cinque, di 1-1,5

centesimi al litro

3
Sarà undecreto

interministeriale a fissare

l’importodell’incremento
anno per anno.Sono esclusi

gli autotrasportatori.Per i

consumatori rincari annui

fino a 14,64 euro a famiglia

T Paolo Zangrillo,ministroper la

Pubblica amministrazione
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IL PRESSING

Stipendi degli statali
I sindacati:“Crescono
menodi quelli privati”
di MASSIMO FERRARO

ROMA

I
l rapportosulle retribuzioni
deglistatali pubblicatodell’A-
ran fa litigare sindacatie go-

verno. Secondo il documento
dell’Agenzia per la rappresen-
tanza negozialedellePa,nelpe-

riodo 2019-2027 i dipendenti
pubblici vedonounincremento
fino al 21% del loro stipendio
mensile. Vale a dire che, dal
2019,nell’arco di ottoannila re-
tribuzione aumenta di oltre
500 euro in media.Nel detta-

glio, peri dipendentidelle Fun-

zioni centralil’aumento sareb-
be del 20,43%,ovvero pari a
562,89euro,mentreperscuola,
istruzione e ricerca (le negozia-

zioni per il triennio 2022-2024
sonoancorain corso) l’aumen-
to dellaretribuzionesarebbepa-
ri a 400,69euro(+16,57%) etoc-

cherebbe quota 395,51 euro
(+16,68%) per le Funzioni locali.
I dipendentidellasanità,secon-

do lestime,avrebberounpossi-

bile aumentofino a 530 euro,
nel 2027 rispettoallebustepa-

ga del2019, pari al21,08%.
I numeri vanno comunque

messiin relazione all’inflazione
del periodo2014-2024, pari al
21,2%, che di fatto simangiagli
incrementi. Una novità sulla

contrattazionepubblicaè la de-
finizione dellerisorseper i pros-

simi duetrienni, fino al2030. In
tutto 21 miliardi, ricorda il presi-

dente dell’Aran Antonio Nad-

deo.
Commentandoil Rapporto,il

ministroper la Pubblicaammi-

nistrazione, PaoloZangrillo, ha
attaccatoi rappresentantidei
lavoratori. «C’è unafalsa narra-

zione, chei numeriancorauna
volta smentiscono.I numeridel
Rapportodimostranochealcu-

ni compartihannoregistratoin-
crementi molto vicini all’infla-
zione reale». Una lettura che
una parte dei sindacati conte-

sta. «Le retribuzionidei dipen-

denti pubblici cresconomeno
di quelledeiprivati», hadettoil
segretariodellaFp-Cgil, Florin-
do Oliverio. Il riferimentoè allo
scartotra il 16,3% eil 12,2 di au-

mento medionegli ultimi 10an-

ni fra il settoreprivato equello
pubblico. Al ministrorisponde
anche la Uil-Flp: «Zangrillo
avrebbebisognodi unacalcola-
trice», criticalasegretariaregio-

nale Rita Longobardi. Secondo
il sindacato, con i rinnovi
2022-2024lebustepagaaumen-
tano di 40euromedinettinella
sanitàpubblicaedi circa30eu-

ro medi nettinelleFunzioni lo-

cali.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Cresconogli occupatistabili
Nel 2024oltre500milain più
`Istat:nel2024piùdi 16milioni dilavoratoria tempoindeterminato,insalitadel 3,3%annuo
La ministraCalderone:«Lepolitichedel governofunzionano,maè solounpuntodi partenza»

LARILEVAZIONE

ROMA Più postidi lavoro, meno
disoccupazione e, soprattutto,
un aumentodi mezzo milione
di contratti stabili, segnaleche

laprecarietàsiriduce.
Istat registraelementipositi-

vi sul frontedel mercato.Nella
mediadel 2024si registra,infat-

ti, unaumentodelnumerodi oc-

cupati pari a 352 mila unità
(+1,5%in unanno),chesi asso-

cia alla riduzione delnumerodi
disoccupati(-283mila, -14,6%)e
allacrescitadi quello degli inat-
tivi di 15-64 anni (+56 mila,
+0,5%).

Più neldettaglio il tassodi oc-

cupazione nellafascia15-64an-

ni saleal62,2% (+0,7 puntiper-
centuali in un anno), mentre
quello di disoccupazionescen-

de al6,5% (-1,1 punti)e quellodi

inattività tra i 15 e i 64 annisiat-

testa al 33,4%(+0,1punti).
Secondole statistiche,il nu-

mero di occupati nel quartotri-
mestre 2024rimanesostanzial-
mente stabile rispettoal terzo
(grazie alla crescita del lavoro
stabilechecompensail calo del
tempoindeterminatoedel lavo-

ro indipendente)ecrescedi 170
mila unità rispettoallo stesso

periodo del 2023 (+0,7% sul
quartotrimestre2023).

I TASSI

In questoquadro, il tassodi oc-
cupazione èal 62,4%,stabilesul
trimestre precedentee in au-
mento dello 0,2%sullostessope-

riodo del 2023,mentrequellodi
disoccupazione scende al 6,1%

(-0,1% congiunturale,-1,5% ten-

denziale).

Gli occupati, in media nel
2024,erano23milioni e932mi-

la, conun aumentodi 352mila
unità sul 2023. L’aumento, co-

me ricordato,èlegatosoprattut-
to al lavoro a tempoindetermi-
nato che,con 508milaoccupati
dipendentipermanentiin più,
raggiungequota 16 milioni e
78mila (+3,3%). Idipendenticon
contrattoa terminesonoinvece
diminuiti di 203mila unità a
quota2milioni 769mila(-6,8%).
Gli indipendentisono47milain
piùe sono5 milioni e 85mila. I
disoccupati, in media annua,
nel2024 sono1milione e664mi-
la, 283mila in meno rispetto al
2023.Il tassodi disoccupazione
è al6,5%con1,1puntiin menori-

spetto al2023.
Il buono stato di salute

dell'occupazione è determinato
anchedallavitalitàdel mercato
nel Centro-Sud: nel quarto tri-
mestre 2024,il tassodi occupa-

zione aumentainfatti nel Cen-
tro e nel Mezzogiorno (rispetti-

vamente del +0,3% e +0,8%), a
frontedelcalonelNord(-0,4%).

La diminuzionedel tassodi
disoccupazioneè più forte nelle
regioni meridionali (-2,9 punti
rispettoa-1,6 puntinel Centro e

-0,6 puntinel Nord) e in tuttele
ripartizioni si associa all’au-
mento del tasso di inattività
15-64anni (+0,9 punti nel Cen-

tro e nel Norde +1,0punti nel
Mezzogiorno).

L’INPUT
L’input di lavoro nelleimprese,
fa sapereancoral’Istat, cresce:

le posizioni dipendentiaumen-
tano del2,3%eil monteore lavo-

rate del2,8% (alnettodegli effet-

ti di calendario).Diminuiscono
lievementeil ricorso alla Cig

(-0,4 oreogni mille lavorate) eil
ricorso al lavoro straordinario
(-0,2%). Crescein misurasoste-

nuta il costodel lavoro (+3,4%),
aseguitodei miglioramentista-

biliti nei rinnovicontrattualire-
gistrati nell’anno.

La soddisfazionedelgoverno
è affidataalle paroledi Marina
Calderone:«I dati - ha spiegato
la ministradelLavoro - smenti-
scono le narrazionifantasiosee
dimostranoche le politiche del
governoMeloni hannoaffronta-

to consuccessole dueprincipali
criticitàdel mondodel lavoro in

Italia: la precarietàe il mezzo-
giorno». «Ovviamente - ha ag-

giunto- i datidel 2024sonosolo
un punto di partenzaper fare
sempremeglio».

MicheleDi Branco
© RIPRODUZIONERISERVATA

L’AUMENTO MEDIO

DEL NUMERO

DI ADDETTI

LO SCORSOANNO

È STATO DELL’1,5%
PER352MILA UNITÀ
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A MOSTRARE

PARTICOLARE

VITALITÀ
NEL 4° TRIMESTRE

IL MERCATO

DEL CENTRO-SUD

Unlavoratoreimpegnatoin unacatenadi montaggioautomobilistica
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I datidelrapportoAran.Zangrilloattaccai sindacati.P.a.centrale,Ivcdi20 €dagiugno

Statali,retribuzioniferme
Aumentidello0,7%.Peri rinnovi21mldfino al2030
DI FRANCESCOCERISANO

I
l mancatorinnovo dei con-

tratti hacongelato le retribu-

zioni degli statali che nel
2024 sono rimaste sostan-

zialmente immobili (+0,7%) a
fronte di aumentinelsettorepri-

vato che hanno raggiunto il

4,6% nell’industria eil 3,4%nei
servizi.Esedal calcolosi esclu-
dessero gliaumenti dapocorice-

vuti dai dirigenti pubblici (che

hanno portato gli stipendi dei

managera cresceredel3,7%) la
stagnazionedelle buste paga
della p.a. sarebbetotale, visto
cheperil personalenondirigen-
te lacrescitaè statadello0,1%.

Peri dipendentipubbliciè in
arrivo la nuova tranche di In-
dennità di vacanzacontrattua-

le (Ivc) cheporteràdal prossimo
mesedi aprile ariadeguarei ta-

bellari attraverso l’erogazione
della nuova IVC relativa al
triennio 2025-2027, dello 0,6%
edell’1% dal giugnosuccessivo.
In termini monetari, prenden-
do adesempioil compartodelle

FunzioniCentrali, l’Ivc erogata
dagiugno varràcirca 20euroal
mese.

Ma guardando molto più
avanti, all’orizzonte ci sono10
miliardi per la contrattazione
2025-27 e 11 miliardi per il

triennio2028-2030, giàstanzia-

ti dalle legge di bilancio. Una
“novità assoluta” evidenziata
dal Governo e dall’Aran che ai

sindacatinon firmatari dei con-

tratti 2022-2024 (ancora in
stand by) replicano rivendican-

do questonuovo corsodi conti-

nuità contrattuale quando“in

precedenzaper i primi due anni

dei singoli trienni gli stanzia-
menti eranoappenasufficienti
per coprire l'indennitàdi vacan-

za contrattuale”.
Il rapporto semestraleAran

sulleretribuzionideipubblici di-

pendenti presentato ieri riac-
cende lo scontro tra governo e
sindacati.

Ladinamicadegli aumen-

ti
L’Aran mettesul piatto due

dati. Il primo: ladinamicadegli
aumenti, stimabile in termini
certi, proprio graziealla certez-

za dellerisorse,che nel periodo
2019-2027 porterebbe i dipen-

denti delle funzioni centrali ad
avereun aumentomedio di sti-

pendio pari a 562 euroal mese
per13mensilità,pari aun incre-
mento medio pro capite del
20,43%.C’è dadire però cheper
i 194 mila dipendentidei mini-
steri, delle agenziefiscali ede-

gli enti pubblicinon economici,
gran partedi questacifra ègià
stataportataacasa,visto cheol-

tre alCcnl2019-2021èstatofir-

mato anche il Ccnl 2022-2024

(unicocontrattopubblico ad es-

sere finora statorinnovato.)Ne-

gli altri comparti l’Aran stima
530eurodiaumentimensilime-
di (sempre nel periodo
2019-2027)peril compartosani-
tà, 1.529europeri dirigenti sa-

nitari, 400europer il comparto
istruzioneericerca (il più nume-

roso visto che conta 1.286.000

dipendenti)e 395europeri lavo-

ratori degli enti locali.
Ma soprattutto, calcolando

un incremento dell’Indice dei
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prezzialconsumo del 25,4%nel
periodo 2016-2027 (di cui il

15,4% solo nel triennio
2022-2024), l’Aran osservaco-

me gli incrementicontrattuali
(sei Ccnl andasseroin porto)in
alcunicasi arriverebberoa pa-

reggiare l’inflazione oadannul-

larla in buonapartevistoche gli

aumenti si attesterebbero al
24,6% per la sanità,al 26,1%

per la dirigenza sanitaria, al

23,9% per le funzioni centrali,
al 20,1% peril compartoistru-
zione e al 20,2%pergli entiloca-

li.
Botta e rispostacon i sin-

dacati
Fortediquestinumeriil mini-

stro dellap.a.PaoloZangrillo
parteall’attacco dei sindacati
(Uil e Cgil) che si sonorifiutati
di firmare i contratti e parla di
“ostracismo ingiustificato”.
“Mai primad’ora eranostateal-
locate cosìtanterisorseecon ta-
le anticiporispettoalla scaden-

za dei contrattistessi:21miliar-

di di eurofinoal 2027”,haosser-

vato il ministro. “Inoltre”, haag-

giunto Zangrillo, “i numeri del
rapportodimostranochealcuni
comparti hannoregistrato,con-

siderando anchele risorseag-

giuntive, incrementimolto vici-

ni all’inflazione reale.Anzi, se
si consideraanche il triennio
2016-2018,due comparti – sani-

tà e funzioni centrali – mostra-

no incrementi retributivi coe-

renti con il quadrodell’inflazio-
ne e con quello finanziario del
nostrobilancio, smentendoledi-
chiarazioni di Cgil e Uil, che
hanno giustificato la mancata
firma del contrattodelle funzio-

ni centrali e lo stallo di quello

delcompartosanitàcon motiva-

zioni che i dati non supporta-
no”. “È evidentecheancheil mi-
nistro Zangrillo avrebbe biso-

gno di unabuonacalcolatrice”,
hareplicatoRitaLongobardi,

segretaria generaleUil-Fpl. “I
numeri checita,ancheattraver-

so l'Aran, sonobendiversi da
quelli elaboratidal nostroCen-
tro Studi nazionale,con il sup-
porto di espertifiscali etributa-

risti. Secondo i nostri calcoli,

con i rinnovi del Ccnl
2022/2024,le bustepaga sono

aumentatedi appena40 euro
medinettinellasanitàpubblica
e circa 30 euro medinetti nelle
funzioni locali. Inoltre, con la
modificadel cuneo fiscale, i di-
pendenti delle funzionicentrali

stannocomprendendoche par-
te del rinnovo se lo stannopa-
gando da soli, con aumenti as-

sorbiti danuove trattenutee,in
alcuni casi,stipendipersinopiù
bassi rispetto all'anno scorso.
Questaè la crudarealtà”.”Il Mi-

nistro somma le risorse del
triennio 2022/2024 con quelle
del 2025/2027, parlando di un
aumentodell'11% lordo, maco-

sì nascondeil fatto cheil potere
d’acquistoè giàcalato del 17%.
Dobbiamo davveroaspettareal-
tri treanniperrecuperarnesolo

la metà?""Chiediamo cheil Go-
verno anticipi le risorse del
triennio 2025/2027 peril rinno-
vo 2022/2024 e detassi gli au-
menti. Ebastaconle minaccedi
atti unilaterali: la democrazia
si pratica con il confronto, non
con arroganzaepropaganda”.

“Il rapporto semestralesulle
retribuzioni e i contratti pubbli-

ci presentatooggidall’Aran non
puònegarel’evidenza: i contrat-
ti privati continuanoarinnovar-

si nel rispetto del principio se-

condo cui il contrattodi primo li-
vello deve almeno garantireil
recuperodelmaggiorecostodel-

la vita mentre,con l’accordo se-
parato per il rinnovodel CCNL

delle Funzioni Centrali
2022/2024, questo principio è
statomesso in discussionecon

lacomplicità disindacatifirma-
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tari che si sono piegati alla vo-

lontà del governo anziché tute-
lare fino in fondo gli interessi

dei lavoratori,con il risultatodi
un aumento del 6% a fronte di
una inflazioneal 16,5”, ha com-

mentato il Segretario nazionale

Fp Cgil, Florindo Oliverio.
_____© Riproduzioneriservata______n

Zangrillo: “Mai
prima d’ora erano

state allocate così

tante risorse e con

tale anticipo

rispetto alla
scadenzadei

contratti: 21 mld

fino al 2027”

Longobardi (Uil
Fpl): “Il ministro

avrebbebisogno di
una calcolatrice. Le

buste pagasono

aumentate di
appena 40 euro

medi netti nella

sanità pubblica”
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SindacatiTpl
prudenti
Salvi i Tir

manoni piccoli

Filt Cgil: «Confermato
lo scioperodel 1 aprile,

prestola convocazione»

Gli effetti
FlaviaLandolfi

ROMA

Gli scontentiei contentidel-

l’aumento delleaccisesul gaso-

lio si dividonoin duefronti,
anzitre.Perchetra chi tira un
sospirodisollievo echi si pre-
occupa c’e inmezzotutta una
plateachevienesololambita
dalprovvedimentodelgoverno,
manoncolpita.

Potenzialmentesoddisfatti

gli autoferrotranvieriinattesa
damesidelrinnovo delcontrat-

to di lavoro,anchese isindacati
invitanoallaprudenzae nonsi
sbilanciano.«Aspettiamoa

strettogiro laconvocazioneal
ministeroperdefinirei dettagli
– spiegaStefanoMalorgio segre-
tario Filt Cgil– ma fino a quando
nonscioglieremole riservesu
questiaspettitecnicirestacon-
fermato lo scioperogenerale
fissatoper il primo aprile».Se

nefagaranteil viceministro
EdoardoRixicheieri in audizio-

ne allaCameraconfermavala

direzionedelprovvedimento
«dovevieneprevistocheuna
partedellerisorsevengadesti-

nata al rinnovo delcontratto».
Setutto andracome promesso
alcompartodovrebberoandare

510milioni utili acoprireil

rinnovotriennalementreperil

fabbisogno2025si parladi circa
260milionidi euro.

Mal’altro lato dellamedaglia
portalafacciadelladistribuzio-

ne mercinei centriurbani,tutto

unmondodeltrasporto conto
terzi chenongodedeibenefici
delcosiddettogasoliocommer-
ciale echeoggipuocontaresu
uno scontodi circa 0,26centesi-

miaa litro destinatiaiveicoli da
Euro5 in su.«Si tratta diuna
plateadi veicolienorme–dice
ClaudioDonati,segretario

generaledi Assotirchetra le
altre impreserappresenta
anchei «padroncini»-. In Italia

suunmilione di veicoliche
effettuanotrasportomerciin

contoterzi,solo300milaacce-

deranno a questiesoneri,gli
altri 7oomilasubirannoun
aumentoallapompa».Tragli
scontentii consumatori,i primi
a pagareil conto.«Intervenire
sulleacciseproprio in unmo-

mento in cuiil prezzodeicarbu-
ranti e tornatoasalirerappre-
senta uncolpodurissimoper

milioni di automobilisti»,dicela

presidentedi Adoc, AnnaRea
mentreCodaconsparladi un
aggravioperle taschedeicitta-

dini di 243milioni di eurol’an-
no, «in 5 anni lamisuracoste-

rebbe in totalecirca 1,21 miliardi
di euro».Laprevisionedell’au-
mento tagliafuori i grandi
veicolidi trasportomercisu
strada:risentirannodel rincaro
allapompasoloi camionfinoa

7,5tonnellate.PerPaoloUgge
storicoleaderdi Fai Conftraspor-
to il fronteapertoconil ministe-

ro
eunaltro:«Stiamotrattando

peril rispettodelleregolesulla
sicurezzaesul lavoro», dice.Sul
tavoloi tempidicarico escarico,
il recuperodi 12 milioni dieuro
tagliatidallaleggedi Bilancioe la

cancellazionedall’Albo delle
impreseaveicoli zero.

©RIPRODUZIONEERISERVATA

Esonerati
dall'aumento
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L’intervista

Musumeci:prontoil decreto
persostenerel’edilizia privata

Va diffusa laconoscenza
del fenomeno

In campoogni risorsa

peralleviarelesofferenze

dellapopolazione

AntoninoPanea pag.3

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 3

SUPERFICIE : 44 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (23996)

AUTORE : Antonino Pane

14 marzo 2025

P.53



L’intervistaL’intervista NelloNello MusumeciMusumeci

«Prontia tutteleevenienze
nessunaeruzioneimmediata»
`Il ministrodella Protezionecivile: «In campoogni risorsaperalleviare
la sofferenzadellepopolazioniediffondere laconoscenzadelfenomeno»
Antonino Pane
«Senegliultimi 20anni,i gover-
ni chesisonosucceduti,avesse-

ro fatto la prevenzionestruttu-
rale e nonchequestoesecutivo
staattuandonei CampiFlegrei,
oggi la paurasarebbecertamen-
te più contenuta».Nello Musu-
meci, ministro della Protezione
Civile ele PolitichedelMare,af-

fronta conla consuetafranchez-
za la paura, l'agitazioneed i ti-

mori generati dallascossadella
nottescorsa.«In verità - dice - le
scossesonostate una trentina,
ma solo unaavvertita distinta-
mente dallapopolazione».
Ministro oralapauraè
veramentetanta.Sista
pensandoaunaevacuazione?
«Pensiamoatutteleevenienze,

com’è nostrodovere,pernon
farcicogliereimpreparati.Ma
adoggipossiamodireche
questoèunodeiterritoripiù
monitorati. C’èun'attenzione
massimaversoquesta
situazione.L’intera comunità
scientifica,l'Osservatorio
Vesuviano,l'Istituto nazionale
digeofisicaevulcanologia,ci
diconoche,trattandosidi una
zonavulcanica,nonci sono
evidenzedi immediata
eruzione».
Intanto,però,lagenteesce
dallecase.
«Siamoin pienosciamesismico
dadueanni,ormai,enessuno,
purtroppo,puòdire quando
cesserà.Noi comegoverno

continuiamo alavorarealla
prevenzionestrutturaleea
quellanonstrutturale,secondo
gli impegnipresicon i due
decreti leggedelgoverno
Meloni, in collaborazioneconla
RegioneCampania,con la Città

metropolitana di Napoliecon i
Comunidi PozzuoliediBacoli.
Lapauraècomprensibilissima,
è unfatto fisiologico.Ecco
perchédiciamoche,
contemporaneamente,
dobbiamointensificare gli

sforzi, tutti insieme,per
diffonderelaconsapevolezzadi
viveresuunterritorio
complesso.Buonapartedella
popolazionedeveconoscere
approfonditamentecauseed
effetti, solocosìsiriuscirà a
conviverein manieravigile con
questofenomeno».
Ministro,lepersoneanziane
sembranoavermetabolizzato
megliolapaura;sonoi
giovani, invece,chepiù degli
altri soffronoquantosta
accadendo.
«Le personeanzianehannogià
vissutoinpassatosituazionidel
genere;i sollevamentidelsuolo
neiCampiFlegreinonsono
certounfenomenodi oggi:
ricordoinizi anni ‘70 e‘80.Alla
nuovagenerazionenonèstata
mai dettaconchiarezzala
criticità deiluoghi ecome

comportarsi. Perquestoho
chiestoalcollegaGiuseppe

Valditara,ministro
dell'Istruzione,al dipartimento
edatuttele istituzioni localidi
incentivarela spiegazionedi
questifenomeninellescuoledi
tuttal'Italiae, soprattutto,in
quelledeiCampi Flegreiedella
provincia di Napoli».
E i cantieri?Stannolavorando
nellescuoledanneggiate?
«Sonostatiapertiduecantieri in

altrettantescuolepubbliche
danneggiatedallescossedel
2024.Entro giugnosaranno
attivi altri ottocantieri, dicui
quattronellescuoledi Pozzuoli
equattronellescuolediNapoli.
Entro l'anno tuttoil programma
di interventidarealizzaresarà
definito,percircamezzo
miliardo messoin campodal
governo».
E l'ediliziaprivata?
«Stiamodandoseguitoalnostro

decretocheprevedeinterventi
perripararegli edifici privati
chehannosubitodannidalle

scossedelmaggioscorso.Lo
stessoprovvedimento,
finanziato con35milioni di
euro,consentiràil rientronelle
abitazioni dellefamigliechele
hannodovuteabbandonareo
che,comunque,hannosubito
danni».
Ministroc’è anchela
possibilitàdi adeguaregli
edificiprivati alle norme
antisismiche?
«Il governohaprevistodi
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stanziareperquestofrontealtri
100milioni dieuro che
dovrannoesserespesifino al
2029.In praticaavremoa
disposizione20milioni di euro
all’anno.Naturalmentesitratta
di unconcorso,di unaiutoai
proprietaridegli immobili che
vorranno adeguarela casaalle
norme antisismiche.Questo

decretostaconcludendola
proceduradipreparazionee
contodi firmarloentrola

prossimasettimana».
Torniamoalla scossadell’altra
notte.Ministrotanta gentein
strada,cancellichiusi, manon
ci dovevanoesseredelle tende
già predisposteperquesta
evenienzanell’ex baseNatodi
Bagnoli?
«Le tendopolisonoprevistedai
Pianicomunalidi protezione
civile. Vistochecitroviamodi
fronteaduno sciamesismico
cheduraormaidamesi,le

struttureperospitarela
popolazionedovrebberoessere
montatestabilmenteenondopo
l’avvenutascossa,come
purtropposuccessola notte
scorsa.Ritardiin tal sensosono

assolutamenteinaccettabili. La
propagazionedelleonde
sismichehainteressatoanche
unagrandefasciadi Napoli.Si
renderebbeopportuno,aquesto
punto, chela prevenzionepossa
riguardareanchela zona
occidentaledelcapoluogo.
Insommabisognametterein
campoognirisorsautileper
alleviarela sofferenzadelle
popolazioni,perlenire idisagi e
perdiffonderela conoscenzadel
fenomeno.Il governoMeloni sta
facendotuttoil possibile;se
negli anniscorsisifosse
intervenutoconlastessa
determinazione,quandoil

fenomenohadato segnievidenti
di allarme,oggi cisarebbe

maggioreconsapevolezzatra la
gente.Ancheselescosse
sismiche,purtroppo,nessuno
puòimpedirle,néqui né
altrove!».
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Una
donna
mostrai
danni
nellasua
abitazio-
ne, nel
quartiere
napoleta-
nonodidi
Bagnoli,in
seguitoal
terremototerremoto
della
scorsa
nottenotte
LAPRES-
SE/Ales-

sandro
Garofalo

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 3

SUPERFICIE : 44 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (23996)

AUTORE : Antonino Pane

14 marzo 2025

P.56



TETTOA PREMI E CARRIERE

Dirigenti dellaPa,
viaallariforma

Servizoapag.5

Pa,tettoaipremiecarriera

peri dirigenti: viaalla riforma
Cdm. OkalDdl cheapreil 30%deipostiin secondafasciaeil 50%in primaallepromozioniinterne
senzaconcorsopubblico.Zangrillo:«Passo fondamentalepermotivare le nostrepersone»

GianniTrovati

ROMA

Nell’architetturadellecarrieredella
Pubblicaamministrazioneridisegna-
ta daldisegnodi leggeZangrillo ap-

provatoieri dalconsigliodeiministri
sipotraarrivarein futurofino allapri-

ma fasciadelladirigenzasenzapas-

sare dal concorsopubblico.
Allo «sviluppodi carriera»cheper-

mettera di salirei gradidell’organi-
gramma attraversoselezioniindivi-

duali saraapertoinfatti il 50%deiver-

tici apicalidellePacentrale,acuipo-
tranno concorrerei dirigenti con
almenocinqueannidiiesperienza,eil

30%deipostidellasecondafascia.A

questoscalinoinizialedelladirigen-

za, comeanticipato sulSole24Ore del

12 edel 13marzo,si potra candidare
invecechihapassatoalmenocinque
annidiservizioatempoindetermina-

tonell’areadeifunzionariodueanni
in quelladeiquadri,cioele«elevate

qualificazioni»createdalla scorsa
tornatacontrattuale orainvia di fa-

ticosa formazionenellePa.

Conla riforma «passiamodaun
approccioburocraticodellavaluta-

zione e misurazione dellaperfor-

mance aunoperobiettiviincui con-

tano irisultati raggiunti–commenta
il ministro per laPaPaoloZangrillo
cheierilhaincassatoil via liberaaPa-
lazzo Chigidopolunghertrattativecon
l’Esecutivoeconiil cuoredell’appara-
to pubblico centrale-. E unpassaggio

fondamentalepermotivareleperso-
ne e, in questomodo,offrireservizi

piu efficientia cittadinieimprese».
Lenovitasull’accessoalladirigen-

arappresentano delrestoil capitolo
piu discussoneicorridoiministeriali,

manonsonol’unica novitaprospet-
tata daunprovvedimentocheguarda
al dila dellestanzeromane.

Il tratto piu ambizioso,chesi af-
faccia infatti su un terrenogia in-

gombro di passatitentativi vani, e

quellochepuntaaripensaremecca-

nismi divalutazionedidirigentiedi-
pendenti pubblici, per superareil

quadro attualedi “premi” ricono-

sciuti in modo indifferenziatoper
mantenerelapacenegli uffici erin-
forzare unpo’ bustepagaaffannate
dalivelli retributivi avari(fuori dalla

dirigenza)eritardi contrattuali.
Il tentativopoggiasuduepilastri.

Il primocambialevalutazioni, cheper
la riforma dovrannoaffiancareagli
obiettivi (reali, quindi fissati entro
marzo e non ex post a fine an-
no) l’esamedelle competenze«tra-

sversali» (organizzativeedi leader-

ship nel casodeidirigenti). Il secondo
modifica lepagelle,chenonpotranno

riconoscere«punteggiapicali» apiu
del30%delpersonalediognicatego-

ria o qualifica(le «eccellenze»non
potrannoandareoltreil 20%).I premi
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conseguentidovrannoessere«stret-

tamente corrispondentiin termini
percentualiallavalutazione».

L’esamedellecompetenzeprofes-

sionali etrasversalisaracrucialean-
che persalireairuoli delladirigenza.
Ci si potra arrivaresenzail classico

concorsopubblico,madopotrevalu-

tazioni (condotte da commissioni

conquattrointernieunesterno)che

decideranno sul primo incarico a

tempo(2-3anni),sulsuorinnovo e
poi sull’accessoalruolo.Perentrare
neiruoli dellasecondafasciasaranno

necessariquattroanniatempodeter-

minato, per la prima fasciacinque.
Unadelega,poi, affidaalGovernoil

compitodi rinforzarequalificazione
eindipendenzadegli organismiin-
terni divalutazione.

CRIPRODUZIONERISERVATA

Premi massimi
solo al30%del personale
di ognicategoria
Obiettividafissare
entromarzo
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IL RUOLO DEL CNEL

MAGGIORE

TRASPARENZA

NEI CONTRATTI

DI LAVORO
di RenatoBrunetta
eMicheleTiraboschi

Chi,alivelloistituzionale,si

occupadeidelicatissimi
intreccitraeconomiae

lavorononpuoignorare,con
preoccupazione,il tonosempre
piu accesoeautoreferenzialecon
cui,daanni,nelnostroPaesesi

affrontanoduequestionicruciali

perlacrescitae la coesione
sociale:labassaproduttivitaei

salariinsufficienti. ––a pagina14

Versounamaggiore
trasparenza
nei contrattidi lavoro
L’archiviodel Cnel
RenatoBrunettaeMicheleTiraboschi

C
hi, alivello istituzionale,si occupadei delicatissimi
intrecci tra economia e lavoro non puo ignorare, con
preoccupazione, il tono semprepiu accesoe
autoreferenziale concui, daanni, nel nostroPaesesi
affrontano due questioni cruciali per la crescita e la
coesione sociale:la bassaproduttivita

ei salariinsufficienti.
Non competeal Cnel,quale «casa»dei corpi intermedi, limitarsi a
ribadire a parole la centralita dellacontrattazionecollettiva.
Questoprocesso,richiamato dalla Cartacostituzionale, ha il

compitodi governare lecontinuetrasformazionidella economiae
comporre,in modocondivisoecon soluzioni sostenibili,le ragioni
della produttivita e quelle dellatutela della
persona chelavora.
Il verocompito delCneleoffrire uncontributo

concretoetangibile permisurare il metabolismo

realedeimercati del lavoro. Cio passa
inevitabilmenteattraversoil monitoraggio dei
contratticollettividilavoro, veriindicatoridella
modernizzazionedei processiproduttivi edel

gradodigiustiziasocialediunaRepubblica
fondata sullavoro.
Unmonitoraggio oggi resocomplesso,senon
impossibile,dall’eccessivonumero di testi
contrattuali siglati dasoggettidi inadeguata
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rappresentanzae, pero,puntualmente depositati
pressol’Archivio nazionaledeicontratti collettivi
del Cnel,comesequestoadempimentoformale e
burocraticoburocraticofosse–– di perpersese––sufficientesufficienteaafornirefornire unaunapatentepatentedidi
rappresentativitarappresentativitaeeattestarneattestarnelalaqualita,qualita,inin terminiterminididi congruitacongruitadeidei
salarisalarieedelledelletuteletutele inin essiessicontenuti.contenuti.EE inveceinveceevidenteevidentecomecomesolosolounauna
contrattazionecontrattazione genuina,genuina,condottacondottadadaattoriattoridotatidotatidiununadeguatoadeguato
livellolivello didi rappresentativita,appresentativita possapossaassumersiassumersilalaresponsabilitaresponsabilitadidi

impostarelaquestioneimpostarela questionesalarialesalarialedaldal versogiusto:giusto:quelloquellodelladella
produttivitaproduttivita ee delladellaefficienzaefficienzadeideiprocessiprocessiorganizzativiorganizzativi deldel lavoro.lavoro.
Questo,Questo,senzasenzal’insidial’insidia didi fenomenifenomenididi concorrenzaconcorrenzaslealeslealegiocatigiocatidada
attoriattori minoriminoridelladellarappresentanzarappresentanzasullasullapellepelledeidei lavoratori.lavoratori.
CongrandegrandeCon lungimiranzalungimiranzalaleggeleggeMattarellaMattarella deldel19861986prevedeva,prevedeva,ininla

unaunafasefasechecheancoraancoranonnonconoscevaconoscevaleepocaliepocalitrasformazionitrasformazioni cheche

registriamoregistriamo oggi,oggi,l’istituzionel’istituzione pressopressoilil CnelCneldell’Archivionazionalenazionaledell’Archivio
dei contratti e degliaccordicollettivi di lavoro,conl’obiettivo
dichiaratodi contribuire alla qualita e trasparenzadellerelazioni

industrialie di lavoro.Un obiettivo possibilesoloattraversolo

sforzo,su temi cosidivisivi e sensibili, di pervenirea lettureunivoche
econdivisedegli assettinormativi eretributivi espressidalla

contrattazionecollettiva,rispetto alledinamichereali delmercato
del lavoro.Questoe il valoreaggiunto dell’Archivioe delle
elaborazionidel Cnelche,richiamandotestualmentelaprevisionedi

legge,sonomessiadisposizione delleCamere,delGoverno,delle

organizzazionisindacalidei lavoratorie deidatori di lavoro,e degli

enti e delle istituzioni interessate,quale«basecomunedi

riferimento», non soloin termini di studioe di conoscenzadei
fenomeni,maancheesoprattutto«afini decisionali eoperativi».
Conlanuovaconsiliatura il Cnel si efatto pienamentecaricodi

questaresponsabilita,sfidando pregiudiziradicati eluoghi comuni
sullasuautilita. L’AssembleadelCnel,nellasedutadel24ottobre

2024,havarato alla unanimitaunaoperazionedi totale trasparenzae
pienaaccessibilitaall’Archiviodei contratti collettivi anchedaparte
deidiretti interessati lavoratori eimprese– oltre chedelle
istituzioni pubbliche,deglioperatori delmercatodel lavoroe delle
stazioniappaltanti chiamatearispondere ainumerosi interrogativi
praticichesolleva lariforma del Codicedegli appalti pubblici rispetto
aicontratti di lavoro applicabili.
L’altroieri, laCommissionedell’informazione delCnelhadato
effettivo corsoaquestariorganizzazionedell’Archivio,in una forma

opportunamente sperimentale,econunparallelo investimentoin
tecnologieperrenderefacilmenteinterrogabile undata-baseche
contieneoltre 150milatesti contrattuali tra testi vigenti e testi storici
di cui eimportante laconservazione.
Saracosi finalmente possibileconoscereevalutare i contratti
collettivi, in ragionedel loro effettivo radicamento nelsistemadi

relazioni industriali, ovverodellarealediffusione epresenzanel

settoreeconomicodi riferimento.
Forsei miticimille contratticollettivi nazionalidi lavoro

continuerannoarestare in Archivio, citatiripetutamentedachi cerca
di avvalorare,in modo deltutto errato, l’idea di un
sistemadi relazioni industriali allo sfascioe

dell’inutilita deicorpi intermedi.
E, tuttavia, saraorafacileper tutti prendereattoche
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sonopoco menodi 250i contrattinazionali
effettivamente in uso.Contrattiche,di massima,
sono ancoraquelli sottoscritti dagli attori storici e
piu rappresentatividelnostro sistemadi relazioni
industriali, echenel loro insiemeassicuranosalari

adeguatie soluzionipiuavanzate della leggeper la
modernizzazionedelleregoledellavoro.

Percontrosarannocollocatiin unaappositasezione
dell’Archivio,con tuttele avvertenzedel caso,gli
oltre 100 contratti nonrinnovati dapiu di diecianni

e, di fatto, inapplicati per quantononformalmente

denunciati, ei 600 contratti che,sebbenequalificati
dai firmatari comenazionali,siapplicano ameno di 500lavoratori.
Si trattadi unpercorsoancorasperimentale,chedovratrovare
riscontro evalidazionestradafacendo.E, senzadubbio,unpasso
concretoverso lamaggioretrasparenzaepienaconoscibilitadelle
dinamichecontrattuali, cherenderapiu facile,per le istituzioni ei
decisoripolitici, aggredireil nodo dellabassaproduttivita edeibassi
salari.Un intervento necessarioper eliminareuna deleteria
contrattazionealribasso– dumping contrattuale,contrattazione

occultata,comedetto, daldepositoformale nell’Archiviodel Cnel.Un

nuovo inizio, quindi, persempremigliori relazioni industriali.Ci

guadagneremotutti: lavoratori, imprese, i loro sindacatie,

soprattutto,l’intero Paese.
Presidentedel Cnel

PresidenteCommissionedell’Informazione del Cnel

CRIPRODUZIONERISERVATA
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Prestoemeglio
BUONGIORNO

Seil ministroGiuseppeValditaradicequalcosa,equalsia-
si cosadica,mezzaItalia,quellacherispondeall’algorit-
mo dell’opposizione,sisenteindoveredidarglidel troglo-

dita intentoaripristinareabachiecalamai.Quellamezza
Italia è stavolta ironica e ridancianaall’annuncio chea
scuolasianticiperàlostudiodellatino,siintrodurràquel-

lo dellaBibbia,si torneràallepoesiemandateamemoria.
Io sonoinvecemoltoaffinealliberaleAndreaCangini(se-

gretario generaledellafondazioneEinaudi)ealmarxista
LucianoCanfora(sopraffinostoricodelmondoclassico),
sebbenenondispongadella loroscienza,e anziritengo
nonneservatroppapersaperecheil latinoèlabasedelle
lingueeuropee,laBibbiadella tradizioneebraicaecristia-

na e dunqueoccidentale,e lo studiodell’unoedell’altra,

MATTIA
FELTRI

comedellepoesiemandateamemoria,insegnaanzitutto
a usarelatesta(lo dicevaGramscieoggilo ricordanoCan-
gini eCanfora).Altrettantosaggiaèlasperimentazionein
quindici scuoledell’usodell’Intelligenzaartificialeasup-

porto degliinsegnanti:dominarelatecnologiaenonesser-

nedominati. Purtroppoil ministro continuaaessereosti-

le, eseveramente,all’Intelligenzaartificialenelladisponi-
bilità degli studenti.Sembracoerenteconquantodetto
fin quama nonlo è.Perchél’Intelligenzaartificiale c’è e
gli studentila useranno,che aValditara piacciaono. E

proprioquestasettimana,laCinahaannunciatochenelle
scuoleprimarieesecondariedi Pechinol’usodell’Intelli-
genza artificiale diventamateriadi studio.Siccomec’è,
edèil futuro, èmeglioimparareeusarlaprestoemeglio.
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MINIMUM PAX

PsicoDrammi
LUCA BOTTURA

NonsoloAlfonsoSignoriniharivelatoa“Striscia” cheil GrandeFratelloèeterodirettoe
manipolatodafanbaseassortite,malosportèil nuotopiù completo.

Putin: “Tregua soloincasodi paceduratura”.Dipiù: eterna.
IntervistatoaEPCC,AndreaScanzisièlamentatochéi “culi dipietra”delFatto Quotidiano
sivendicanodella suapopolaritàsbagliandoglii titolideipezzichemanda.Perequilibrare,

i colleghilo hannopubblicamentemandatodovepietrace n’è poca,ma in compenso…
L’ego di Scanzièl’unica realizzazioneumanachesivededallaLunainsiemeallaGrande

Muraglia CineseeallacodadipagliadiTravaglioquandoscrivedegliamici suoi.
Arrestato per furto dienergiaelettricail fratellodiMariaRosariaBoccia.Lacuriosità:

ladenunciaanonimaasuocaricoerafirmata“un amico”.
FratoianniePiccolotti (AVS)hannodichiaratopubblicamentechevenderannola loro Tesla

in polemicaconElonMusk.La curiosità:essendolaversionepercomunisti,funzionacon
unaprolungadi20chilometri.

Il ministro dellaprotezionecivilehaemanatoundecretocheelencalecatastrofichepossono
determinarelachiusuradellescuole.Asorpresa,nellalistanonc’èilMinistro Valditara.
Tornail serenonelPDdopolaspaccaturasuRearmEurope.Mi correggo:nuovabuferanel

PDsuRearmEuro…no, scusate,paceimprovvisanelPdsuRear…no,unattimo: polemiche
nelPd…vabbé,continuatevoi. Io hozumba.

Lapoliticasomigliaalsesso:siastieni,godipoco.Eallaprimaoccasioneimportanterischi
di farecilecca.
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L’UNIVERSITÀ

L’ultimariformadiMedicina
aiutasologli ateneitelematici

EUGENIATOGNOTTI —PAGINA28

SEL’ULTIMA RIFORMADI MEDICINA
AIUTA SOLOGLI ATENEITELEMATICI
EUGENIATOGNOTTI

N
umerochiusocancella-
to a Medicina. Fatto,
sottintendonoi titoloni
deigiornalivicini algo-

verno, riportando, tra lealtre,le
entusiastichedichiarazionidiva-

ri politici dellaLegaedi qualche

governatore,ansiosidi intestarsiuna
riforma cheperil momento– in attesa
deidecretiattuativi–èunascatolavuo-
ta conun unicoobiettivo raggiunto(o
quasi):la cancellazionedell’odiato te-

st d’ingressoa crocette.Per il restoè
nebbia fitta, a parte il fatto che, in
realtà, il numero chiuso(o numero
programmato) rimane: alla fine del
semestre-filtro,ci saràunaselezione
e verrà compilata una graduatoria
nazionaledi accesso,basatasuicredi-
ti formativi acquisiti, ottenutitrami-
te esami:chi resteràfuori nonpotrà
continuare il percorsoper diventare
medico:esattamentecomeavveniva
con gli aspiranti camici bianchi che
nonpassavanoai test.Testdi cui ab-

biamo scritto tuttoil malepossibile,
in particolare riguardoadalcunebiz-
zarre estranedomandedi cultura ge-

nerale (tipo: calcolareil voloorizzon-
tale dellagazza;dire l’obiettivo della
Constitutiodefeudis,l’editto emanato
nel 1037 dall’imperatore Corrado II
il Salico).

Nell’esultanzaper l’approvazione
della leggedefinita – nientemeno!–
«unarivoluzionecopernicana»,la mi-

nistra dell’Universitàe della ricerca
AnnaMaria Bernini ha definito «una
gogna»un sistemachecostringevagli
aspiranticamicibianchiasottoporsite-

st inutili, diventatiunaspeciedi roulet-
te russa.Senzaparlaredei costi salati
dellapreparazionedeitest;edellane-

cessità deglistudentidiandareall’este-
ro per studiare Medicina, in casodi

mancatosuperamentodeltestd’ingres-
so in Italia. Siamo ormai abituati al
grandesfoggiodi aggettivicheaccom-

pagna ogniriforma (dellasanità,della
scuola,dellagiustizia),definita,stori-

ca, nuova,epocale,capacedi risolvere
problemiincancreniti perl’immobili-
smo deigoverniprecedenti.

Ma perquestariforma –che riguar-
da unaquestionecosìcrucialecomela
formazionedeifuturimedici,da«adde-

strare» all’anticaartedellacura–
occorrerebbechei decisoripoliti-
ci abbandonasserola modali-

tà-propaganda e il lessicofumo-
geno. Chiarendoi tempidi appli-
cazione, imetodidi valutazione,
il sistemadiselezione,ledifficol-

tà degli atenei,i possibiliproblemi le-
gati allacoperturafinanziaria.Cercan-
do, anche,di rispondereadun grande
cruciale interrogativo: si riuscirà a
manteneree,possibilmenteamigliora-
re, la qualità dell’offerta formativa,
all’altezzadellatradizionedi unPaese
come il nostroconlasualungaericca
storia,prevalentementesvoltaall’in-
terno di università pubblichee che,
conl’Universitàdi Bologna– XI secolo
–vantaconMontpellieril primatodel-

la più anticaistituzionemedicaprofes-
sionale almondo?

Dubbiecritichegiungonodalleop-
posizioni, dalla conferenzadeiretto-
ri (Crui), delleassociazionidi medici
e docenti, da espertie studiosi. Non
cheoccorraesseredegliaddetti ai la-
vori per proporrealcuni interrogati-

vi cheesigerebberounarispostabru-
talmente onesta. Il numero aperto
comporterà,naturalmente problemi
logistici pertutti gli atenei.Il ricorso
alla didatticaadistanzasaràunascel-
ta obbligata: come verrà affrontato
questoscoglio?
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E comesfiderannoil problemadegli
spazigli ateneichenon solonon po-
tranno contaresunuoverisorse,ma sa-

ranno penalizzatidal tagliodelFondo
di finanziamentoordinario di 700mi-
lioni neltriennio2025-2027?

Ancora.Consideratochel’accessoal
secondosemestresaràregolatodauna
graduatoriabasatasulpunteggiootte-
nuto daogni matricola,non c’èil peri-

colo che,cancellatal’aleadeitestacro-
cette, prendainvececorpo– inassenza
di criterid’esameuniformi a livello na-
zionale – il rischio di valutazioninon
omogeneetraatenei,cheaprirebbea

possibili disparità tra studenti, da
Nord a Sud?Si potrebberoancheevo-
care le raccomandazioni,unvero epro-

prio Dnanazionale,una delle poche
qualitàresilienti italiane riconosciute
ovunque.—
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PROTOCOLLO

Palestre
scolastiche

più sicure
Potenziarel'offerta di
attivitàsportive e ga-
rantire lasicurezzadel-
le palestrescolastiche,
attraverso interventi
di recuperoe riqualifi-
cazione. È questo l'o-
biettivo del protocollo
d'intesasottoscrittoie-

ri tra il ministrodell'i-
struzione edel merito,
GiuseppeValditara, il
ministroperlo sporte i
Giovani, Andrea Abo-
di, e il presidentedi
Sport e salute,Marco
Mezzaroma.L'accordo
vuole offrire a studen-
tesse estudentidi tutto
il territorionazionale
pariopportunitàdi for-
mazione e di crescita
personale.«Con la fir-
ma di questoprotocol-
lo», leparoledi Valdita-
ra, «offriamo ai nostri
giovani importanti op-
portunità per l'eserci-

zio dellapraticasporti-
va all'internodelle no-
stre scuole.Fral'altro,
ricordocheinvestiamo
quasi900milioni dieu-
ro perdotarele scuole
italianedi nuovepale-
stre operristrutturare
quelle esistenti.Un in-
vestimento, con ampi
fondi del ministero,
chenonc'eramaistato
perlascuolaitaliana».
«Si rafforza ulterior-
mente l'alleanzatra la
scuolae lo sport.Offri-
remo nuoveepiù incisi-
ve opportunitàalle so-
cietà ed associazioni
sportivedel territorio
attraverso le palestre
scolastiche»è statoin-
vece il commento di
Abodi. Infine, Mezzaro-
ma ha sottolineato
«l'orgoglio della socie-
tà di esserepartecipea

questainiziativa gover-
nativa chetestimonia,
ancorauna volta, l'at-
tenzione che è rivolta
sulla scuola e sullo
sportnella scuola».

_____© Riproduzioneriservata______n

GiuseppeValditara
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ECONOMIAL’INTERVENTO

Le relazioni
al centro
del lavoro

ANDREA MATTIOLI*

I
1 mondostacambiandoa unavelocitasenzaprecedentie,
mai comeoggi,il concettodi capitaleumanonecessitadi

unariflessioneprofonda:cosasignificaessere“esseriuma-

ni” in uncontestoincui l’Ia diventasemprepiu centrale

peri sistemiproduttivi,le organizzazioni e il modostessoin cui

lavoriamo?E soprattutto,comepossiamofarevolvereil nostroap-

proccio
al lavorosenzaperdereciocheci rendeunici?Siamopron-

ti adaccettareintelligenzenonantropologicheeconsiderarlepar-

te delnostromondo?
Le pauresonotangibilie realie spessole domandenonhan-

no unarispostacerta; sichiamaincertezzae credo siaunacostan-
te nel presenteedel futuro.Molti lavoratoritemonodiessereso-

stituiti dallemacchine,di vederele proprie

competenzediventareobsolete,
di perdereil sensodel proprio
contributoall’interno dell’or-
ganizzazione, ma spessosono
gli stessichenonvoglionofare
i lavori delle macchinee lavo-

ri faticosi. L’umano, orienta-

to nellamaggiorpartedei suoi

pensierial futuro, devescova-

re le nuoveopportunitadella

tecnologiaperridefinire il suo
ruolo nel sistemaeconomicoe
produttivo.Il valoredelle per-

sone nonstapiu nellacapaci-
ta di eseguirecompitiripetiti-

vi, manellacapacitadi adattarsi,pensare
in modocritico, innovaree costruirerela-

zioni autentichein un chiave sostenibile
dalpuntodivista economico.

Per le risorseumane,il reskilling diven-

ta il pilastroper garantireche il talentori-

manga
al centro dell’evoluzione azienda-

le. Farereskillingsignifica investire evedere

i risultatineltempoma, se la tecnologiava

piu velocedel reskilling stesso,questopone
le aziendedavantia unasfida epocale.Non

possiamopiupensarealla formazionecome
a unmomentoisolato nella carrieradi un
lavoratore, bensia un processocontinuo,
quotidiano,agilee personalizzato.Le azien-

de piu innovativestannogia investendoin

academyinterne,percorsidi apprendimen-

to ibrido epiattaformediformazionebasate

suIa pergarantirecheogni individuo possa
evolvereinsiemeal cambiamentotecnologi-

co, maquestopotrebbenonbastare.

Oggi e necessariosvilupparesemprepiu
le abilitaumanechedevonoattraversarela-

vori di gruppo e condivisionedelle espe-

rienze, ricordandoche l’Ia contribuiscea

generaredei cambiamentianchenei
com-

portamenti umaniallabasedelle organiz-

zazioni stessee che senzadialogononvi e

alcunarelazione.La relazioneuomo-mac-

china, infatti, nonpassasolo dainterfacce

suschermo,ma si trasformaindialogoin-

timo: parliamoconlinguaggioumanoeot-

teniamo risposteumane.

Lo sviluppo
dell’intelligenza
artificialepone
nuovesfide alle

aziende.Che
devonovalorizzare

i rapportiumani.
Anchesenonsi

misuranoin termini
di produttivita
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Delegaredecisioniaunalgoritmopuori-
durre l’empatia nelle relazioni professiona-

li, renderepiu impersonalela gestionedei

teame spingereversounmodello in cui la
performancee l’unica variabilevalutata.Ed

e quicheentrain giocoil ruolo strategico
delle Hr, i custodi della culturaaziendalee
i garantidell’integrazionedell’Iaconun ap-

proccio eticoe umano-centricoche sappia
preservaree valorizzarelerelazioni.

Un aspettofondamentaledi questatra-

sformazione e la gestionedellaprivacy e
della sicurezza dei dati personali,spes-

so sensibili,chenon solo suscitapreoccu-

pazioni legalie normative,ma impattadi-

rettamente sulla fiduciadei lavoratori.Le

aziendedevonoadottaremodellidigestio-

ne trasparenti,proteggerei dati constan-
dard rigorosie garantirecheogni utilizzo
dell’Ia rispettila dignitadellepersone.

A quellodella sicurezza,si aggiungean-

che il temacrucialedell’etica dell’Ia.Gli al-

goritmi, senon controllati,possonoperpe-
tuare e amplificare bias esistenti, creando

discriminazioniinvolontarienei processidi
selezione,valutazionee promozione.E in-

dispensabile implementaremeccanismidi
controllocherendanol’Ia uno strumento
equoeinclusivo, piuttostocheunulteriore

fattoredi esclusione.

Ma enelterrenodell’economiadel lavo-

ro
chesipresentala sfidapiugrande.Sel’Ia

staprogressivamenteprendendoil posto
delle personein diverse mansioniopera-
tive, comepossiamogarantireunsistema
checontinui avalorizzareil lavoroumano?
Il problemae cheil nostromodelloecono-

mico premialaproduttivitamisurabile,ma

spessotrascurail valoredelle attivita che

hannoa che fare con le persone:educa-

zione, cura,supporto,leadership.Efonda-

mentale trovarenuovemetrichepervaluta-

re epremiarequestiruoli, percheil futuro
del lavoro nonsarasolouna questionedi
efficienza, madi significato.

Le relazioniumanenon sonoun lusso,

sono l’unico vero capitalecheci differenzia
dalle macchine.Eppure,senontroviamoun
modo per tradurrequestovalore in un mo-
dello economico sostenibile, rischiamodi
impoverire il tessutosocialee organizzativo
dellenostreimprese.E nostraresponsabilita
immaginarenuovimodelli di redistribuzio-

ne, incentiviper il lavoro relazionalee stru-

menti per garantireche l’evoluzionetecnolo-

gica nonvadaadiscapito dell’umanita.
Il futuro del capitale umano nell’era

dell’Ia dipendedacomesapremorisponde-

re a questesfide. Nonsi trattasolo di inte-

grare nuove tecnologie, madi costruireun
sistemadi lavoro piu equo,piu intelligente
e soprattuttopiu umano.Gli Hr hannoun
compitonon solo diadattamentoalcambia-

mento, madi guidaconvisione e responsa-
bilita e, sebbenela tecnologiapossaessere
un’alleata straordinaria,lavera innovazione
saranelle manidelle personechedovranno
ampliare gli orizzontidei propripuntidivi-

sta utilizzandol’Ia comeacceleratoree non
comecompetitor. 40

*Digitalconsultant& AI trainer,Docente
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LA MEMORIA

Un francobollo per Ramelli
CommozioneallaCamera
Ieri a Milano il ministro dell’Istruzione Giuseppe
Valditara, per l’anniversario della mortedi Sergio
Ramelli, ha inauguratola targadedicataal giova-

ne del Fdg, ucciso nel 1975, all’Istituto Molinari.
Alla Cameradeideputati,invece,il capogruppodi
Fdi GaleazzoBignami si è commosso,ricordando
il giovanemilitantemissinoaggredito (epoi mor-
to) da AvanguardiaOperaianel 1975.Polemiche
dal Pd,infine, per il francobollo commemorativo,
presentatodalministro del madein Italy Adolfo
Urso (nellafoto), a 50 annidall’agguatomortale
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