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Multti, percorso
di formazione
dedicato a chi
¢ stagista
Alimentare

Privato

econdo i dati Ocse del
<< S 2022 in Italia i giovani

trai2sei34annilaure-
atisonoappenail 29%, controuna
mediaUedel42%. Fa peggiodinoi
sololaRomania. La Germaniaeal
37%, il Regnounito éals6percen-
to. Secondo lo European innova-
tion Scoreboard 2022 (Report 2023
Global Review Weare Social),I'lta-
lia & inoltre 16esima in Europa (su
27 Paesi) perinvestimenti in ricerca
esviluppo. Perquesto - ci racconta
Federico Luddi, Hr Director di Mut-
ti- ¢importante mettereincampo
strumenti utili per valorizzare i
giovani talenti, fin dal loro primo
passonelmondodellavoro, e per-
ché no per trattenerli in azienda.
Quest’anno abbiamolanciato!'In-
tern Training Programme, un per-
corsodiformazione dedicato pro-
prio ai giovani professionisti che

muovonoi primi passi nel mondo
del lavoro all'interno di Mutti».

Aesserecoinvoltisonoglistagisti.
Negli ultimi tre anni in Mutti sono
entrati 44 tirocinant extracurriculari
(31donne, 13uomini), dicui 25 (pari
als6%)hannoproseguitoinazienda
oltreil tirocinio. InMuttilostage du-
ra sei mesi, ed é retribuito con 600
euronettial mese(il doppiorispetto
ai 300 eurodiGaranziagiovani).

Di qui I'idea di Mutti, I'azienda
leader in Europa nelmercato deide-
rivati di pomodoro, di puntare su
unaformazionea 360 gradipertutti
glistagisti, enonsolo perquelliche
proseguononell’'azienda. «Credia-
mocheleimpreseabbiano il compi-
to di affiancare chi inizia, offrendo
loro percorsiconcretimasoprattut-
toglistrumenti piuutili peraffron-
tareal meglioun momentodelicato
come l'avvio di ogni percorso pro-

fessionale. Con Intemn Training Pro-
gramme - ha proseguito Luddi -
ogni setfimana edalla durataditre
mesi(per poiricominciare), inostri
espertiinterni guidanoitirocinanti
attraverso sessioni formative pen-
sate peroffrire unavisione concreta
ecompletadelle attivitadelle singole
funzioniaziendali. Dallasostenibili-
taallafinanza, dallerisorse umane
allengineering. Questoprogramma
rappresenta quindi un’ottima op-
portunitaperchiéall'iniziodel pro-
prio percorso, utile a farsi un’idea
pitt chiara di come funziona
un'aziendaeacontinuareil proprio
cammino professionaleinmodopiu
consapevole, Insomma, investiamo
nei professionisti del futuro.

©RIPRODUDONE IISERVATA
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INTERVISTA A IANNANTUONI

Laleader dei rettori
“Nelle universita

243 abusi in Y mesi
Oraleggi piusevere”

FLAVIAAMABILE

? aveva promesso un anno fa
Giovanna [annantuoni, pre-
sidente della Conferenzadei retto-
ridelle universitaitaliane. Ed ecco
la prima indagine su abusi, mole-
stie e violenze di genere negli ate-
nei italiani aggiornata allo scorso
novembre. «E un primo passoy,
spiega, per diffondere la cultura
del rispettonegli atenei. - pAciNA 16
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L'INTERVISTA

Glovanna lannantuoni

“Nelle universita 243 denunce di abusi
Ora sportelli antiviolenza in ogni ateneo”

La presidente della Conlerenza dei retiori presenta la prima indagine su molestie e violenze di genere
“Anche un solo caso e troppo, lavoriamo per sanzioni piit severe. Ma deve aiutarci anche il governo”

FLAVIAAMABILE
ROMA

aveva promesso
unanno faGiovan-
na lannantuoni,
presidente della
Crui, la Conferenza dei retto-
ri delle universita italiane.
Edeccochearrivala primain-
dagine su abusi, molestie e
violenze di genere negli ate-
nei italiani aggiornata allo
scorso novembre. Sono 243
lesegnalazionidamarzoano-
vembre, i mesi in cui il que-
stionario € stato presentato
alle universita, come @ stato
riferito ieri alle delegate del-
le varie universita e alla presi-
dente del Cnsu, il Consiglio
nazionale degli Studenti Uni-
versitari, Alessia Conti. «E un
primo passoy, spiega la presi-
denteIannantuoni per diffon-
derelaculturadelrispetto ne-
gli atenei. I successivi, secon-
dolesuerichieste, dovrebbe-
ro permettere di arrivare a
uninasprimento delle sanzio-
ninei confronti di chi compie
abusi e molestie e a una for-
mazione alla cultura del ri-
spettoa partire dalle scuole.
Dall'indagine emerge che
nelle universita abusi, mole-
stieeviolenze sonounareal-
ta con cui purtroppo studen-
ti, insegnanti e tecnici devo-
noavereache fare. Qualéla
situazione?
«L'indagine @andataavanti a

lungo perché ¢’é stata una ri-

spostaimportantee questofa
piacere. Molti atenei hanno
deciso di attrezzarsi, hanno
apertosportelli diascoltoeal-
tri servizi da mettere a dispo-
sizione degli studenti in mo-
do da diffondere la cultura
dellalottaallediscriminazio-
ni, di qualsiasi tipo sianoy.
Sono stati aperti molti spor-
telli ma il numero finale, da
quellochesidesumedall’in-
dagine che avete promosso
sifermaa 18. In 3 universita
su4ancoranon cenesono.
«Creare nuovi sportelli &
un’azione costosa e impe-
gnativa. E necessario farlo
avvalendosi di servizi ester-
ni per evitare che ci sia una
confuysione di ruoli all'inter-
no. E importante avviare
questo processo che diffon-
de una cultura nuova e inne-
scare un meccanismo positi-
vo che portera ad aprirne al-
tri. Ed & importante che di
questi temi si parli e non li si
nascondasotto il tappetoy.
Cisono 9 atenei che segnala-
no oltre 10 abusi, molestie e
violenze. Sapete quali sono?
E sono state posti in essere
degliinterventi specifici?
«S1, sappiamo quali sono. Si
tratta di atenei dove si sono
verificati casi di cronacamol-
to noti e dove i docenti sono
stati mandati viay.
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I casi di molestie sessuali, fi-
siche e cybermolestie se-
gnalati sono 103, il 42% del
totale. Un numero molto
elevato.

«Anche un solo caso sarebbe
troppo. Di fronte a oltre 100
segnalazioni & necessario in-
tervenire come appunto stia-
mo facendo. Il dato positivo &
che nelle universita non c'e
un clima di diniego, & impor-
tante chechiha un caso dade-
nunciare trovi ascolto, tra-
sparenza e che si crei un rap-
portodi fiducia. Il dato nega-
tivo & che i casi sono molti.
Per questo stiamo disegnan-
do strategie che saranno co-
muni a tutti gli atenei in mo-
do che la risposta sia armoni-
ca, nazionale, coraley.
Anchela pressione psicologi-
ca é pesante. Tra molestie,
stalking e mobbing supera il
38%delle segnalazioni.

«Nelle universita si posso-
no creare le condizioni per
una sudditanza psicologi-
ca che vanno combattute.
Anche in questo caso & im-
portante che le persone si
sentano libere di segnalare
senza timori».

Un clima su cui ancora biso-
gnalavorare. Al Sud sembra
che esista molto imbarazzo,
se proprio non vogliamo
parlare di omerta. I casi se-
gnalati sono pochi e abbon-
dano invece le universita

che non hanno nulla da se-
alare.
«Infatti abbiamo affidato al-
la rettrice dell’'universita di
Messina, che conosce bene
queste dinamiche, il compi-
to di coordinare le azioni
strategiche di tutta la comu-
nita universitariay».
Unanno fa lei chiedeva san-
zioni pil1 severe per i casi di
violenza nelle universita.
Abbiamo visto a Pavia che
per la prima volta c’é stato
un licenziamento nei con-
frontidiun primario accusa-
to di molestie. E questa la
stradadaseguire?
«Si, lo penso ancora. Noi ret-
tori abbiamo poteri limitati.
Sono sicura che la ministra
Berninie il Mur farannola lo-
ro parte in questo senso, co-
mehanno finanziato gli spor-
telli antiviolenzay.
Al governo, invece, chiede-
va un lavoro che partisse
dalle scuole e il potenzia-
mento dei centri antiviolen-
za. Non sembrano averla
ascoltata.
«Dobbiamo lanciare un ap-
pello: si deve fare di pit. 1l
cambiamento culturale non
pud nascere all'universita
ma va costruito con un’al-
leanza con le scuole, vanno
intercettati i bambini fin da
quandosono piccoli». —

© PRPROCUTONE ISERVATA

I progetti

Molti atenei hanno
scelto di attrezzarsi
E importante
continuarea parlare
di questitemi

Al Sud

Lerisposte _
sono state minori

Larettricedi
Messina coordinera
le azioni strategiche

P.9



PAESE :ltalia

DIFFUSIONE :(97104)
AUTORE :Flavia Amabile

PAGINE :1;16
LA STAMPA SUPERFICIE :53 % "!m

» 5 marzo 2025

PERIODICITA :Quotidiano [ i —

L'INDAGINE SUGLI ABUSI NEGLI ATENEI

Gli strumenti messi a disposizione

Nord Centro
25,4% 65,4% 80,3% 22,2% 55,6%
Centri Sportelli
Lﬁdma di ascolto C{f;l::::::?g DOVE?
(presenti (presenti : ’ T
in 18 atenei) 51 atenei) in61 atenei)

Quanti atenei anno segnalato abusi, molestie o violenza di genere

31
26 ~Dalas
13 I D2 6210

9 ~ Oltre 10

5 I Risposta omessa

Da chi provengono le segnalazioni?

Nessun abuso

Quale categoria & stata segnalata?

studenti | 77  occnie/ oo | 455
docente/ficercae 36 e 54
e amminiatvo M 26 e mminicurativo. 4 27
Tipologie di attinsegna!ati

20 40
Molestie sessual |, 5 1
Ao |, 46
Molestie sicologiche R —" <)
Stalking 32
Cyber-Molestie 27
Molestie fisiche 25

Mobbing | 19

Jlindagine B
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ACCORDO TRA L’ACCIAIERIA ETSINDACATI

Ex Ilva, cassa integrazione per tremila
“Si valuta quota minoritaria dello Stato”

Arriva un altro anno di cassa
integrazione straordinaria
per circa 3 mila lavoratori
dell’exIlva. L’accordotraAc-
ciaierie d'Italia in ammini-
strazione straordinariaesin-
dacati di categoria é arrivato
al terzo incontro al ministe-
rodel Lavoro, in un clima de-
cisamente piu «distesoy,
all’indomani della convoca-
zione per!’11 marzo del tavo-
lo a Palazzo Chigi per un ag-
giornamento sulla situazio-
ne dell’azienda, vicina alla
cessione. Nello specifico, ri-
spetto all’iniziale richiesta
di Adi di cigs per 3.420 lavo-
ratori, 'ammortizzatore so-

ciale coinvolgera per 12 me-
si, a partire dal primo marzo,
un massimo di 3.062 dipen-
denti (di cui 2.680 a Taran-
to) secondo le necessita tec-
nico-produttive e organizza-
tive del piano di ripartenza.
Confermate l'integrazione
salarialeda parte della socie-
ta per garantire ai lavoratori
il 70% della retribuzione an-
nua, larotazionedella cassa,
nessun cassintegrato a zero
ore e 'una tantum per il wel-
fare, in base ai volumi di pro-
duzione raggiunti. Per la mi-
nistra del Lavoro, Marina
Calderone, 'obiettivo rima-
ne «tutelare un asset produt-

tivo strategico per Iltalia e
I'Europay, soprattuttoinque-
sta fase delicata di transizio-
ne. Soddisfatti ancheisinda-
cati Fim, Fiom, Uilm, Usb e
Ugl metalmeccanici, per i
quali perd l'intesa, comun-
que non scontata, & un passo
importante ma non risoluti-
vo, anche perché non vinco-
lante per la futura proprieta.
Ora l'attenzione & puntata
all'incontro a Chigi, dove si
attendonodettaglisulle trat-
tative e sui temgi per la ces-
sione degli stabilimenti, in
vista del 14 marzo, termine
entroil quale dovrebbe esse-
reindividuatala migliore of-
ferta tra gli indiani di Jindal
Steel e gli azeri di Baku Steel
Company. Possibile che lo
Stato resti con una piccola

partecipazione.R.E.—
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Occupazione record, il governo esulta
ma nel lavoro femminile ultimi nell’Ue

ILCASO

PAOLOBARONI
ROMA

lgovernoetuttalamaggio-
ranza brindano ai nuovi
dati sull’'occupazione. A
gennaio, secondo I'lstat,
nonostante il clima di incertez-
zache gravasullanostraecono-
mia, il numero deglioccupatié
salito a quota 24 milioni e 222
mila, quasi un milione in piit
nel giro degli ultimi due anni;
iltassodioccupazioneéarriva-
toatoccare il 62,8%, ovveroal
illivello pitialto da quantoesi-
stono le serie storiche (2004),
mentre la disoccupazione &
scesaal 6,3% ed il tasso di inat-
tivita é calato al 32,9%. «Nu-
meri importanti - li ha definiti
suisocial la presidente del Con-
siglio GiorgiaMeloni-. Masap-
piamo che possiamo e dobbia-
mo fare ancora di pili. Prose-
guiremo con determinazione
suquestastrada, perconsolida-
re la crescita e rafforzare la
competitivitadell'Ttalia».

In tutto nel primo mese
dell’anno si contano ben 513
mila occupati in piti rispetto a
12 mesi prima: crescono gliad-
detti permanenti (+ 702 mila)
e gli autonomi (+41 mila),
mentre calano dei dipendenti
a termine (-230 mila). Rispet-
to a dicembre 2024 I'occupa-
zione sale di un altro 0,6%
(+ 145 mila unita), e la cresci-
tariguarda siauomini chedon-
ne interessando tutte le classi
di eta eccetto i 25-34enni. Il
tasso di disoccupazione scen-
de come detto al 6,3% (-0,1
punti), quello giovanile al

18,7% (-0,3 punti). Rispetto a
gennaio 2024, diminuisce poi
sia il numero di persone in cer-
ca di lavoro (-10,7%, pari a
-194 mila unita) sia quello de-
gli inattivi tra i 15 e i 64 anni
(-1,3%, paria-158mila).
Tutti dati «certamente posi-
tivin, rileval'Ufficio studi Conf-
commercio che perd segnala
alcune «criticita da monitora-
reconattenzioney: i lavoratori
compresi nella fascia deta
35-49 anni, che vedono cresce-
re il tasso di inattivita, confer-
mandosi come uno dei segmen-
ti meno reattivi: e l'occupazio-
ne femminile, i cui migliora-
menti « continuano a essere
troppo contenuti e restano
sempre un nostro punto debo-
len. Iltasso di occupazione del-
le donne, infatti, sale ma ad
una velocita molto piti bassari-
spetto a quella degli uomini
(+0,5% in un anno contro il
+1,5) attestandosi cosi al
53,5% contro il 72% degli uo-
mini. «Resta un gap di 18,5
punti - segnala Ivana Veronese
della Uil - e restiamo sempre

ultimiin Europa per tasso dioc-
cupazione femminile».

I1 presidente dell’Adapt
Francesco Seghezzi invece in-
dicaun’altraanomalia. «Lacre-
scita dell'occupazione & forte-
mente trainata dalla perma-
nenza degli over 50 nel merca-
to del lavoro, un fenomeno le-
gato soprattutto alle dinami-
che demografiche-spiega-.E

significativo che negli ultimi
12 mesi il 94% (481 mila) dei

513 mila nuovi occupati sia
over50».

I saldi complessivi sono pe-
rd tutti positivi, ed il governo
per questo festeggia. «Ancora
un record nel numero di occu-
pati e ancora una crescita dei
contratti stabili (+ 2,5% in un
anno) mentre diminuiscono
del 7,9% quelli a tempo deter-
minato. I dati Istat su occupati
e disoccupati confermano il
dinamismo del mercatodella-
voro anche in quadro econo-
mico complesso e la fiducia
nelle politiche del lavoro av-
viate dal governo Meloni, che
hanno tra gli obiettivi primari
l'attivazione di chi, fino ad og-
gi, ¢ stato fermo» commenta
la ministra del Lavoro Marina
Calderone, soddisfatta per-
ché «in un anno la disoccupa-
zione éscesa dioltreil 10%e,
soprattutto, si iniziaa erodere
la quota di inattivi». «Questi
dati dimostrano che il merca-
todel lavoro continua a raffor-
zarsi, offrendo maggiori op-
portunita e stabilita ai lavora-
tori» aggiunge la viceministra
Maria Teresa Bellucci.

Per il ministro delle Imprese
edelmade inItaly Adolfo Urso
i dati dell'lstat «confermano
che il nostro Paese sa reagire
forse meglio degli altri nei mo-
menti di difficolta». «E la con-
ferma del successo delle politi-
chedel governo Meloni»sostie-
ne a sua volta il responsabile
degli Affari europei Tommaso
Foti. «Avati cosi» aggiunge il
sottosegretarioal Lavoro Clau-
dio Durigon (Lega), seguito a

P.12
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ruotadaMuléeGasparridiFor-  gli occhi di tuttiy. —

zaltalia, daa Gardini, Rampel-

lie VolpidiFratellid Ttalia. La Fondazione Adapt:
L’opposizione non si pro- TR P

nuncigipgd il capogruppo ’:ﬂla “Lacrescitae trainata

Cameradi FdIGaleazzo Bigna-  dalla permanenza degli

mi attacca a testa bassa: «Dal- over 5{) Sul meI’ca{O”

lariduzione del deficit fino ai —wWw

dati record sull'occupazione i | dati chiave

numeri parlano chiaro e fan- ——

no calare un bel silenzio sulle

previsioni catastrofiche della o

sinistrache diffonde soloallar-

mismi e fake news~dichiara-  Gli occupatia gennaio eranc

. Le politiche economiche del 24,22 milioni controi 23,37

governo stanno portando ri- dello stesso periodo del

sultati straordinari e confer- 2023, 1,6 milioniidisoccu-

mano come I'Italia sia sulla pati, 12,24 milioni gli inattiv

strada giusta. La realta é sotto

i lltassodidisoccupazione &
scesoal 6,3% (eraal 7,1% nel
2024 ed al 7,9% nel 2023),
ladisoccupazione giovanile

i e@invecescesaal18,7%

Iltasso di occupazione
delledonne e salitoal 53,5%
(+0,5% rispetto a gennaio
24) marestiamo sempre ulti-
miin Europa. Uominial 72%

Inaumento

d Nelgirodegli
ultimidue anni,
secondoidati

unmilione
inpit di posti
dilavoro
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IL TASSO DI DISOCCUPAZIONE

Andamento in % della forza lavoro

Disoccupazione giovanile (15-24enni)
tasso in % a gennaio

10,2 s
aprile 2023
021
all 6,3%
gehnaio
Sl 7'9 2025
novembre
Rispetto a un anno fa | 2022
+513.000 =
194000 -158.000
Disoccupati  Inattivi  Occupati
2020 2021 2022 2023 | 2024
Fonte: | 14! WITHUB
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FOCUS CENSIS

Intelligenza
artificiale,arischio
sei milioni di posti

L'Intelligenza artificiale
pud spingere la crescita
del Paese tanto che il Pil
italiano potrebbe crescere
in10annidell’1,8%. Main
compenso pud mettereari-
schio finoa 6 milionidi po-
sti di lavoro, mentre 9 mi-
lioni di persone dovranno
integrare le loro mansioni
con quelle dell’intelligen-
za artificiale. Maggior-
mente in pericolo chi ha
undiploma e unalaureae,
ancora una volta, le don-
ne. E quanto emerge dal
Focus Censis Confcoopera-
tive «Intelligenzaartificia-
le e persone: chi servira
chi?». In dettaglio le pro-
fessioni piliesposte allaso-
stituzione sono quelle in-
tellettuali automatizzabi-
li (contabili, tecnici banca-
ri); le professioni ad alta
complementarita, inclu-
donoinvece avvocati, ma-
gistrati e dirigenti. Il gap
non & solo di genere ma
anche nel confronto tra i
sistemi imprenditoriali
dei paesi europei. Nel
2024, solo I'8,2% delle im-
prese italiane utilizza
P’Al contro il 19,7% della
Germania e la media Ue
del 13,5%. Il divarioé par-
ticolarmente  evidente
nei settori del commercio
e della manifattura, dove
I'Italia registra tassi di
adozione inferiori alla
mediaeuropea. —
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ILLAVORO
Cosi il Piemonte cerca
infermieri in Albania
MONDO, RUSSO, ZOLA
?ultimo in ordine di tempo ad

_J aver aperto la caccia all'infer-
miere d'importazione & il Piemonte,
dove stando alle stime dei sindacati
ne mancano dai 4 ai 5mila. Un’emer-
genzasuperioreanche aquellalega-
taalla carenza dei medici. L’assesso-
reregionale alla Sanita, Federico Ri-
boldi, & in missione in Albania, per
stringere accordi propedeutici al re-
clutamentodiinfermieri. -pasinatt

llmercato
““infermieri

All'ltalia mancano 90 mila
professionisti della salute
Dopo Calabria e Lazio anche
il Piemonte li cerca all’estero
mentre gli italiani emigrano
in cerca di stipendi migliori

ILCASO

ALESSANDRO MONDO

PAOLORUSSO

TORINO-ROMA

, ultimo in ordine di

tempoadaveraper-
tola“caccia”all’in-
fermiere d'importa-

zione & il Piemonte, dove stan-
do alle stime dei sindacati ne
mancano dai 4 ai 5mila. Un’e-
mergenza superiore anche a
che quella legata alla carenza
dei medici. Cosi Iassessore re-
gionale alla Sanita, Federico

Riboldi, & andato in missione
in Albania per stringere accor-
di in vista del reclutamento di
infermieri. Prima tappa di al-
tre in Paesi italofoni: dalla vici-
na Croazia alla lontana Argen-
tina, caratterizzata da forti e ra-
dicate comunita piemontesi.
Ma la ricerca di quella mer-
ce rara che sono i professioni-
sti della salute sta coinvolgen-
do sempre pitl regioni. Con un
import che & perd compensato
dall’export verso Paesi pili at-
trattivi dal punto di vista delle
retribuzioni e delle carriere. I

numeri parlano da soli. Se nel
2019i camici bianchi di impor-
tazione erano 21 mila, nel
2023 si era gia a quota 28 mila
eoggiavrebberoraggiuntol'a-
sticella dei 30 mila secondo le
stime dell’Asmi, I'associazio-
ne medici stranieri in Italia.
Nello stesso tempo, ad espa-
triare dal 2019 allo scorso an-
nosono stati altrettanti, diretti
soprattutto in Gran Bretagna,
sceltada 5.500 dottori e Svizze-
ra, dove sono andati in pittdi 3
mila. La casistica di chi parte,
spiega il presidente dell’Asmi,
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Foad Adoi, & delle pil varie:
«Si va dallo specializzando ti-
moroso di non conquistare un
contratto adeguato al prima-
rio affermato stanco dello sti-
pendio che non sale mai». Il
nuovo miraggio: «Paesi come
I’Arabia saudita che investono
il 10% del loro Pil in sanita e
ospedalid’avanguardia con sti-
penditrail4ei20miladollari
al mesey. E poi le difficolta sul
fronte dei medici di famiglia:
secondo I'ultimo rapporto del-
la Fondazione Gimbe, ne man-
cherebbero 5.500. E in vista di
7.300 pensionamenti entro il
2027, diminuiscono i giovani
medici che scelgono questa
professione, visto che nel
2024 i1 15% delle borse di stu-
diononsonostate assegnate.
Ma se di medici ce ne sono
pochi, le piante organiche de-
gli infermieri sono piene di vo-
ragini. Secondo la Federazio-
ne dei loro Ordini provinciali,
la Fnopi, negli ospedali ne
mancano 60 mila, che diventa-
no 90 mila se si considerano
quelli necessari nel territorio.
Tanti ne servirebbero infatti
per portaredal 5al 10%1la quo-
tadi popolazione anziana assi-
stita a domicilio secondo il
Pnrr, e per far funzionare i nuo-
vi ospedali di comunita a con-
duzione infermieristica, che
dovrebberoaccogliere quei pa-
zienti che possono essere di-
messi dai reparti ma non anco-
ranelle condizioni di tornare a
casa. Cosi la caccia ai professio-
nisti di altri Paesi si sta facen-
do sempre pili agguerrita. Ha
iniziato la Calabria nel 2022

convocando una pattuglia di
497 infermieri cubani, ne ha se-
guito I'esempio il Lazio che &
andato a cercarli in Messico e
Argentina. Meta prescelta an-
che dall’assessore alla sanita
lombarda, Guido Bertolaso,
che ha bussato poi alle porte
del Paraguay. La Sicilia invece
ha spaziato dal Sud America,
all’'Ucraina, passando anche
perLibiae Guinea.

La conta finale la fa sempre
I'Ordine degli infermieri, peril
quale gli stranieri che lavora-
no attualmente in Italia sono
23 mila, il 5,5% del totale, di
cui 15.674 provenienti daPae-
siUe e 9.456 extra comunitari.
A questi poi andrebbero ag-

iunti i 13 mila arrivati in Ita-
ia con i provvedimenti emer-
genziali legati al Covid e alla
guerra in Ucraina: la maggio-
ranza proviene da Est Europa,
India e Pertl e si concentrano
soprattutto in Lombardia, La-
zio, Piemonte, Emilia Roma-
gnaeVeneto.

Maanche qui, se tanti ne arri-
vano altrettanti se ne vanno, at-
tratti soprattutto dal Regno
Unito, dove lavorano oltre 10
mila di loro, Germania
(2.700), Svizzera (2.342) e Bel-
gio(1.175). Perspiegareil per-
ché della fuga basta ascoltare
uno di loro, Antonio Torella,
rientrato in Italia dall’Inghil-

terra peravviare unadelle nuo-
ve Case di comunita: «<Appena
rientrato sono stato tempesta-
to di chiamate da strutture sa-
nitarie inglesi che mi offrivano
1.600 euro a settimana anzi-
ché al mese, quanti se ne gua-

dagnano in Italiay. L'assessore
piemontese Riboldi, intanto,
spiega che «stiamo lavorando
senzasosta per trovaresoluzio-
ni nel breve periodo come I'isti-
tuzione di borse di studio per
rendere piti appetibile la pro-
fessione infermieristica e at-
trarre competenze da Paesi ita-
lofoni o affini». Tutto, precisa,
avverra «in un percorsodi pari-
ficazione dei percorsi formati-
viconquelliitaliani e selezioni
che verifichino le competenze
elaconoscenzadellalinguaita-
liana, predisponendo percorsi
di inserimento.

Intanto a fine anno decadeil
provvedimento che finoad ora
ha consentito di semplificare
le assunzioni di medici e infer-
mieri extra Ue, mentre si sono
perse le tracce dell’intesa Sta-
to-Regioni che da un lato velo-
cizzava le pratiche, dall'altro
istituiva una commissione per
laverifica delle qualifiche pro-
fessionali. Cosi la corsaal reclu-
tamento fuori confine divente-
ra a ostacoli e senza garanzie
diqualitadell’assistenza. —

Da Torino 'assessore
invisitaa Tirana
per siglare accordi

con le universita
Lallarme della

Fondazione Gimbe
“Ci sono 5.500 medici
di famiglia in meno”
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In Piemonte, secondo le stime dei sindacati, mancano dai 4.000 ai 5.000 infermieri

LE SCELTE DEGLI INFERMIERI

Dall'ltalia all'estero Dall'estero all'ltalia
Regno Unito 12 R i
10.135 N — 032500
Germania Polonia
2700 T &~ — -3 000
s;izaz:r; n ¢ > oY ¢ < Albania
;i 1.848
Belgio A === |ndia
155 < w— 1,842
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Occupazione
mai cosl alta
grazie ai senior

/ o ILPUNTO

diVALENTINA CONTE

li over 50 e anche gli over
G 64 portano I'ltalia al

record di occupazione: 24
milioni e 222 mila occupatia
gennaio, mai cosi tanti. Perun
tasso al 62,8%, massimo storico
seppur lontano dalla media Ue, 13
punti pit alta. I senior vivono la
lororiscossa, dunque. A gennaio
rappresentanoil 92% della
maggiore occupazione registrata
da Istat rispetto a dicembre: 133
mila su 145 mila, di cui 15.200
nuovi occupati sopra i 64 anni. E il
94% di quella annuale, rispetto a
gennaio 2024: 481 mila su 513
mila, di cui 64 mila over 64. Esulta
la premier Meloni. I record sono
record. D'altro canto la stretta
sulle pensioni, voluta dal suo
esecutivo e tradottain tre leggi di
bilancio, puo essere considerata a
tutto tondo una politica attiva per

illavoro, Perché trattiene
personale maturo, con esperienza
e contratti stabili (la quota di
nuova occupazione a tempo
indeterminato non a caso cresce).
Gli stipendi poi non sono
indicizzati all'inflazione come le
pensioni. E lo Stato quindi
risparmia. Di questi tempi male
non fa. L'eta di uscita per la
pensione viaggia ormai verso i 70
anni. Ne sanno qualcosa i nati
dopo il boom, ora quarantenni e
cinquantenni. Ecco dunque che
negli ultimi dieci anni I'Ttalia
conta 2 milioni e 235 mila
occupati in piti. Ma ben 2 milioni e
855 mila sono over 50. Uno
smottamento demografico
impressionante. A tutto
detrimento della classe tra35 e 49
anni che si & svuotata: un milione
€125 mila occupati in meno. In
un’ltalia a crescita zero negli
ultimi due trimestri del 2024
I'occupazione non poteva che
crescere anche trattenendo chi
lavorava. Intanto gli inattivi in eta
dalavoro sono al 33%, altro record
in Europa. Le donne al 42%.
Quelle occupate solo il 53,5%.
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Bancari, ragionieri e notai
La lista dei mestieri a rischio
con l'intelligenza artificiale

Censis Confcooperative: un lavoratore su 4 usa 'Al

di Claudia Voltattorni

roMA [ pili a rischio sono i la-
voratori che potranno essere
sostituiti, coloro cioé che han-
no un tipo di professione au-
tomatizzabile, come contabi-
li, tecnici bancari, statistici,
matematici, periti, tesorieri,
ragionieri. Le donne lo saran-
no ancora piu, e i laureati pit
di chi ha un basso livello di
istruzione. Il focus Censis
Confcooperative «Intelligenza
artificiale e persone: chi servi-
ra a chi?», presentato ieri a
Roma, stima 6 milioni di lavo-
ratori che potrebbero perdere
il proprio posto perché sosti-
tuiti nel processo produttivo
dall'intelligenza artificiale.

Ma allo stesso tempo, rivela
lo studio, fino al 2035 il Pil po-
trebbe salire dell'1,8%, pari a
una crescita fino a 38 miliardi
di euro, proprio grazie all'im-
piego dell'AL

Luci e ombre. La strada del-
I'intelligenza artificiale in Ita-
lia non ¢ ancora cosi battuta
come in altri Paesi, ma certa-
mente sempre pi fara sentire
i suoi effetti anche sull'occu-
pazione e non ¢ detto che sa-
ranno solo positivi. Ecco per-
ché, il presidente di Confcoo-
perative Maurizio Gardini av-
verte: «La persona va messa al

centro del modello di svilup-
po con l'intelligenza artificiale
al servizio dei lavoratori e non
viceversa: il paradigma va cor-
retto».

Secondo il focus sono al-
meno 15 milioni i lavoratori
che avranno conseguenze sul-

la propria professione. Entro
il 2035, almeno 6 milioni po-
trebbero essere sostituiti,
mentre altri g milioni saranno
affiancati dall’Al nelle loro
mansioni. Avvocati, notai,
magistrati, dirigenti, psicolo-
gi, archeologi: tutti professio-
nisti che potranno avvalersi
dell’Al e in certi casi potrebbe-
ro essere parzialmente sosti-
tuiti in alcune mansioni, sot-

tolinea il focus, che indica an-
che come «il grado di esposi-
zione alla sostituzione o
complementarita aumenta
con l'aumentare del livello di
istruzione».

Nel 2024 solo I'8,2% delle
imprese italiane utilizza I'Al,
contro il 19,7% della Germania
e la media Ue del 13,5%. In
Francia la percentuale é del
9,91%; in Spagna del 19,7%. 1l
divario é soprattutto nei setto-
ri del commercio e della ma-
nifattura. Secondo una ricerca
del Censis, circa un lavoratore
italiano su 4 usa I'Al, ma so-
prattutto per la scrittura di
mail, per inviare messaggi,

scrivere rapporti e curricula.
Al crescere dell’eta, ne dimi-
nuisce 'utilizzo. Nella fascia
18-34 anni, il 35,8% usa I'ALL E
resta ancora bassa la percen-
tuale delle aziende che nei
prossimi anni pensano di in-
vestire in beni e servizi legati
all'Al: solo il 19,5%. E infatti
I'ltalia, secondo il Govern-
ment Al Readiness Index 2024
occupail 25° posto, dietroa13
Paesi europei, tra cui Francia
(4° posto), Regno Unito (5),
Olanda (7), Germania (8). Sul
podio Stati Uniti, Singapore e
Corea del Sud.

«E necessario — dice Gar-
dini — investire di piu in ri-
cerca e sviluppo: I'ltalia inve-
ste 1',33% del Pil, rispetto alla
media europea del 2,33%».
L'obiettivo Ue ¢ arrivare al 3%
per il 2030: «Soglia gia supe-
rata dalla Germania che inve-
ste il 3,15%, — sottolinea il fo-
cus — mentre la Francia inve-
ste il 2,18%». Per il futuro si
prevede che entro il 2023 il
27% delle ore lavorate in Euro-
pa sara automatizzato: ristora-
zione, supporto di ufficio e
produzione saranno i settori
dove I'Al avra piu spazi di im-
piego.

© RPRODUDONE RISERVATA
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[l rischio te prime 10 professioni esposte alla complementarita o al rischio di sostituzione

¥+ » Ul SOSTITUZIONE
€
1 Direttoriedirigenti 5 Espertilegali \ 1 Matematico 8 Tecnicidel W=
gﬁ'laI:-lgﬁizne in erfti pu?blicn 2 Contabile lavoro bancario
6 Magistrati 9 Specialisti della
7 e . 3 Tecnicidella 3 I
2 Direttoriedirigenti 7 Specialistiin gestione finanziaria gestione e contro lo
dell'organizzazione sistemi economici Sl nelle imprese private
gestione delle fiSOrSe "3 psicologi clinici 4 Tecnidstatistid 10 Specialisti della
csiieirlans ; e psicoterapeuti 5 Espertiin calligrafia gestione e controllo
relazioni industriali nelle imprese
= 9 Archeologi 6 Economie tesorieri bbliche
3 Notai pubblic
10 Specialistiin 7 Periti, valutatori Fonte: Censis<u
4 Avvocati discipline religiose dirischio e liquidatori datiBancadltalia CdS
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Occupazione record al 62,8%,
in un anno 513 mila posti in piu

Meloni: ora consolidare la crescita. Istat: i giovani senza lavoro gitial 18,7%

ROMA Piul occupati, meno di-
soccupati e meno inattivi. E
con 24,22 milioni di lavoratori
nel mese di gennaio e un tas-
50 di occupazione del 62,8%,
si registra un nuovo record: il
livello pilu alto dal gennaio
2004. Secondo i nuovi dati
Istat sull'occupazione, a gen-
naio 2025, sono oltre mezzo
milione i nuovi posti in piu in
un anno (513 mila) e dal di-
cembre 2024 crescono i di-
pendenti permanenti — 16
milioni 447 mila —, i dipen-
denti a termine (2 milioni 663
mila) e gli autonomi (5 milio-
ni 111 mila) per un totale di 145
mila nuovi occupati. In calo i
tassi di disoccupazione —
6,3%— e quello di inattivita al
32,9%, dato importante que-
st'ultimo visto che le ultime
serie Istat registravano una
crescita del numero di perso-
ne che non studia né cerca
un'occupazione: da dicembre
2024 sono scese di 146 mila
unita.

Ma se, nota I'lIstat, «l'occu-
pazione cresce tra chi ha al-
meno 25 anni detd, cala tra i
piu giovani». E il tasso di di-
soccupazione nella fascia 15-
24 anni é al 18,7% con l'inatti-
vita cresciuta dell'1,6% in un
anno. Per quanto riguarda le
donne, il tasso di occupazione
sale dello 0,2% a 53,5% rispet-
to a dicembre 2024, ma ¢ sta-
bile nell'ultimo trimestre che
registra una crescita invece di
quello di disoccupazione a
7,3% (contro il 5,6% degli uo-
mini). Ma resta stabile il tasso
di inattivita.

Per la premier Giorgia Me-
loni i nuovi dati sono «nume-

ri importanti», ma si dice an-
che convinta che «possiamo e
dobbiamo fare ancora di pil:
proseguiremo con determi-
nazione su questa strada per
consolidare la crescita e raf-
forzare la competitivita del-
I'ltalia». Perla ministra del La-
voro Marina Calderone, «i da-
ti confermano il dinamismo
del mercato del lavoro anche
in un quadro economico
complesso» ed evidenzia: «In
un anno la disoccupazione ¢é
scesa di oltre il 10% e si inizia a
erodere la quota di inattivi».
Per I'Ufficio studi di Con-
fcommercio i nuovi dati sul
lavoro indicano che «i miglio-
ramenti occupazionali sono
sostanzialmente diffusi», ma
resistono delle criticita «da
monitorare con attenzione»,
in particolare la fascia 35-49
anni che «si conferma uno dei
segmenti meno reattivi ai
progressi del mercato del la-
voro» e l'occupazione femmi-
nile: «punto debole del no-
stro mercato del lavoro». An-
che la Uil sottolinea il «gap
con l'occupazione maschile»:
«LTtalia — dice la segretaria
confederale Ivana Veronese —
resta ultima in Europa per tas-
so di occupazione femmini-
le» e attacca «l'insufficienza
delle politiche di conciliazio-
ne vita-lavoro che condanna-
no le donne a supplire alla ca-
renza di servizi e welfare so-
ciale». Unioncamere calcola
che entro il 2028 ci sara un
fabbisogno tra imprese e pub-
blica amministrazione tra i
3,4 e i 3,9 milioni di addetti. E
il presidente Andrea Prete ri-

corda la «carenza di compe-
tenze» dell'ltalia: avremo ne-
cessita di 2,5 milioni di occu-
pati con competenze green e
digitali».

L,

Corriere.it
Tutte le notizie
egl
aggiornamenti
intempo reale
sull'occupazio-
ne sul sito del
Corriere della
Sera

|
I dati

® | nuovi dati
Istat su
occupatie
disoccupati con
le stime
relative a
gennaio 2025
registrano un
aumento
dell'occupazio-
nedel 22%
rispetto al
gennaio 2024

C.Vol.

D RPRODUZIONE RISERVATA

@ |l nhumero di
occupati ha
raggiunto i 24
milioni e 222
mila con il
tasso di
occupazione
chesaleal
62,8%.
Disoccupazio-
neal 6,3%
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Donne

Il tasso di occupazione
ferminile sale dello
0,2% a 53,5% rispetto
al dicembre 2024
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Chimica di base

Vertenza Versalis,
verso il protocollo
con Cisl e Uil

(ma la Cgil non ci sta)

Convocato al Mimit per il prossimo 10 marzo il tavolo su
Versalis. All'incontro parteciperanno il gruppo Eni, a cui
Versalis fa riferimento, e le organizzazioni sindacali. Per
I'azienda «pilastro fondamentale» per ridurre le perdite di
Versalis nella chimica di base & la dismissione dei cracking.
Interessati gli stabilimenti siciliani di Ragusa e Priolo e
quello pugliese di Brindisi. | sindacati sono divisi. Da una
parte della Cgil che all'ultimo incontro ha lasciato il tavolo
indicendo uno stato di agitazione. Dall'altra Cisl e Uil.
«Attraverso la discussione con l'azienda abbiamo condiviso

la sottoscrizione di un protocollo che dovra contenere alcuni

punti, a nostro giudizio, irrinunciabili», spiega la segretaria
della Uiltec, Daniela Piras. Tra questi: «La necessita di
garantire un futuro al sito di Ragusa attraverso il progetto di
un centro polifunzionale che prevede la costituzione di un
agri-hub per la raccolta e spremitura di oli per alimentare la
bioraffineria di Priolo e Gela; un centro sperimentale di
riciclo meccanico avanzato delle plastiche; un acceleratore
per la realizzazione di infrastrutture. (rique.)

) RPRODUZIONE RISERVATA

Imprese || ministro Adolfo Urso

P.24



Eo—

PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(261227)
m mm PAGINE :35 AUTORE :N.D. =

SUPERFICIE :7 %
PERIODICITA :Quotidiano1 ] L

» 5 marzo 2025

1 sindacati del trasporto
pubblico locale (Filt Cgil, Fit
Cisl, Uiltrasporti, Faisa Cisal
| e Ugl Fna) minacciano
nuovi scioperi se non
verranno rispettati gli
accordi per il rinnovo del
contratto, scaduto a fine
2023. | sindacati avvertono
che senza risposte entro
dieci giorni, partira la

A Roma Autobus fermi in una rimessa mobilitazione.
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Lintelligenza artificiale
una possibile strada
per ridurre il turn over

Laricerca di Ey. In Italia la usa I'80% delle imprese con un picco tra settori
professionali e scienze della vita: impatto positivo su produttivita e benessere

Cristina Casadei

isonomolte opportunita

di crescita nell'uso del-

l'intelligenza artificiale

generativa. Della produt-

tivita, per esempio, ma
anche della soddisfazione al lavoro
che potrebbe innescare un maggiore
attaccamento alla propriaaziendae
quindi ridurreil turn over. Tutto pero
dipende da quantole organizzazioni
eilavoratori sono e saranno capacidi
farne un uso corretto, come ci rac-
conta Andrea D'Acunto, People Advi-
sory Services LeaderdiEy Italia, leg-
gendo idatidella Ey Work Reimagi-
ned Survey 2024, che ha coinvolto ol-
tre 17mila dipendenti e quasi 1.600
datori di lavoro in 27 settori e 23 Pae-
si, inclusal'ltalia, esplorando come la
trasformazione tecnologica, suppor-
tatadall’evoluzione delle competen-
ze, possa creare opportunita perila-
voratori eidatori dilavoro. Non tutti
sono ugualmente coinvolti. Sul piano
generazionale emerge una certa di-
screpanza da colmare perarrivarea
un'adozione ottimale, efficaceeinli-
neacon glistrumentiele competen-
ze dei diversisettori. Lostudio di Ey
rileva infatti che I'uso da parte dei
millennials ¢al 27%, mentretraibaby
boomersal 7%. Tra ilavoratori italia-
niintervistati, il 28% ha intenzione di
rimanere nel proprio settore attuale,
mentre il 26% vorrebbe cambiarlo.
Questodato ¢ particolarmente signi-
ficativo tra i millennials, con il 36%

che prevede dilasciare il propriola-
voro, e traibaby boomers conil 55%.

D’Acunto interpreta le risposte
come il segno che «lalA generativa
ha trasformato numerosi paradig-
mi legati agli investimenti in tec-
nologia, alle competenze richieste
eingenerale alla cultura del lavo-
ro. Nel 2023 circail 20% deilavora-
toririlevavano, grazieall’adozione
dell'intelligenza artificiale, un mi-
glioramento importante della pro-
priaproduttivita, dato che ésalito
al 75% lo scorso anno a livello mon-
diale, secondo il campione com-
plessivo. Questa percentuale in
Italia sfiora I'Bo%».

L'impatto cambia nelle diverse
geografie, ma e incoraggiante notare
chel'ltalianon sembraindietro. «Nel
nostro Paese, - continua D’Acunto -
il 27% dei lavoratori ha softolineato
un impatto positivo sull’'aumento
della produttivita grazie all'uso della
IA. Se confrontato conla media mon-
diale, del 23%, significa un posizio-
namento di rilievo davanti a Paesi
come Regno Unito e Germania».

Se invece siindaga I'impatto sui
settori, nel nostro Paese I'adozione
della IA generativa in ambito lavo-
rativo ha raggiunto il 79%, in una
forbice che va dal 100% nei servizi
professionali e nelle scienze della
vita al 34% nei media. Secondo iri-
sultati dellasurvey mondiale, I'uti-
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lizzo piu elevato dell'intelligenza
artificiale generativa viene attribui-
toal settore tecnologico (90%) men-
treisettori che pitt hanno difficolta
ad integrarla sono quello pubblicoe
governativo (60%). D’Acunto osser-
va che «il rapido e significativo au-
mento dell'adozione della Ia nel bu-
siness, staridefinendoil lavoroali-
vello globale. I risultati dimostrano
che, oveintegrata correttamente nei
processidilavoro, 'intelligenzaar-
tificiale aumenta la produttivita
senza diminuire il lavoro umano,
migliorando al contempoillivellodi
benessere e di soddisfazione perce-
piti e limitando il turnover».

Oltre un terzo dei lavoratori, il
36%, parla di effetti positivi sulla
capacita di concentrazione per
quanto riguardailavori che richie-

dono un elevato livello di specia-
lizzazione. In Italia ¢’¢ un po’ pitt
cautela nelle risposte: a evidenzia-
re un aumento della produttivita
grazie alla GenAi e il 27,5% dei di-
pendenti, mentre un quarto parla
di miglioramento nella capacita di

concentrazione perilavoridispe-
cializzazione elevata. Molto dipen-
deanche dagli investimenti su for-
mazione e sviluppo delle compe-
tenze che sono stati fatti. A questo
proposito, il 58% dei lavoratori che
utilizzano la GenAi afferma che i
programmi di sviluppo e forma-
zione della propria organizzazione
sonosopralamedia o eccellenti, a
dimostrazione chele aziende stan-
no investendo per consolidare le
competenze su questa tecnologia
per massimizzare i benefici.
B RO ITIONE RESERVATA

6 Un quarto dei lavoratori

italiani parla di impatto

positivo sull'aumento

della produttivita

e pili concentrazione

‘ D'Acunto (Ey):
«Miglioramenti solo se
viene integrata
nei processi di lavoro
in modo corretto»
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La corsa italiana.

Nelnostro Paese il 27% dei lavoratori
paria di impatto positivo della GenAi,
mentre lamedia mondiale & del 23%
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Rendicontazione Lsg. in Gazzella ufficiale le indicazioni per richiedere l'abilitazione

Revisori, sostenibilitain tre step
Domanda, pagamento della tassa (50 euro) e U'ok del Mef

DI BRUNO PAGAMICI

bilitazione dei revi-

sori al rilascio

dell'attestazione del-

la rendicontazione
di sostenibilita in tre step:
trasmissione telematica del-
la domanda di abilitazione,
versamento del contributo
fisso di iscrizione di 50 euro,
valutazione delle domande
e provvedimento di abilita-
zione da parte del Mef.

E quanto ha stabilito il de-
creto 19 febbraio 2025 del mi-
nistero dell’economia e delle
finanze (pubblicato nella
Gazzetta ufficialen. 51 del 3
marzo 2025) che, in combina-
todisposto con l'art. 18, com-
ma 4 del decreto legislativo
125/2024, considera abilita-
ti de iure a rilasciare le atte-
stazioni di conformita della
rendicontazione di sostenibi-
lita i soggetti che risultano
iscritti al registro dei reviso-
ri legali entro il 1° gennaio
2026. Oltre tale data i sog-
getti interessati dovranno
sostenere un apposito esa-

me di idoneita professionale
per l'abilitazione all'eserci-
zio della revisione legale e
per l'abilitazione allo svolgi-
mento degliincarichi diatte-
stazione della rendicontazio-
ne di sostenibilita.

Iscritti al registro en-
tro il 1° gennaio 2026. So-
no considerati abilitati e pos-
sono rilasciare le attestazio-
ni di conformita della rendi-
contazione di sostenibilita
purché abbiano maturato al-

meno cinque crediti formati-
vi annuali nelle materie ca-
ratterizzanti la rendiconta-
zione e producano domanda
di abilitazione con le modali-
ta di cui all'art. 6, comma
1-bis del dlgs 39/2010.
Iscrittidopoil 1° genna-
io 2026. I revisori della so-
stenibilita dovranno essere
gia iscritti nel Registro dei
revisori legali dei conti. Suc-
cessivamente, per qualificar-
si come revisore della soste-
nibilita dovranno ottenere
una specifica abilitazione
che prevede un tirocinio di
almeno otto mesi in contesti
aziendali che si occupano di
bilanci di sostenibilita, non-
ché un percorso formativo
annuale che prevede l'accu-
mulo di crediti formativi.
Ogni anno, il professionista
dovra ottenere almeno 25
crediti, di cui 10 devono esse-
re specifici per la revisione
contabile civile e 10 dedicati
alla sostenibilita. Infine é
previsto un esame con parti-
colare riguardo agli aspetti

legati alla rendicontazione e
alla certificazione di sosteni-
bilita.

Domanda di abilitazio-
ne. Nella domanda dovran-
no essere indicati dati ana-
grafici, i recapiti, il numero
di iscrizione al registro, la
sussistenza dei requisiti di
onorabilita, gli estremidella
transazione con cui & avve-
nuto il versamento di 50 eu-
ro del contributo fisso di
iscrizione a copertura delle
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spese amministrative, ecc.

Presentazionedellado-
manda. La domanda dovra
essere predisposta attraver-
so la compilazione e la tra-
smissione on-line di apposi-
to modulo disponibile nell'a-
rea riservata del sito istitu-
zionale della revisione lega-
le. Il termine iniziale per1'in-
vio delle domande di abilita-
zione verra fissato con deter-
mina del Ragioniere genera-
le dello stato.

Valutazione delle do-
mande e provvedimento
di abilitazione. Le doman-
de verranno esaminate en-
tro 150 giorni dalla ricezio-
ne dal Mef che assumera il
provvedimento di abilitazio-
ne e provvedera all'annota-
zione nel registro assicuran-
done la pubblicita. L’abilita-
zione allo svolgimento
dell'attivita di attestazione
della sostenibilita decorre
dalla data del provvedimen-
to di abilitazione.

L’obbligo della rendi-
contazione in capo alle
imprese.

-dal 1° gennaio 2024: 'ob-
bligo riguarda imprese di

grandi dimensioni e gruppi
costituenti enti di interesse
pubblico con piu di 500 di-
pendenti;

- dal 1° gennaio 2025: I'ob-
bligo riguarda imprese con
attivo 20 min; ricavi 40 mln;
dipendenti 250;

-dal 1° gennaio 2026: scat-
ta I'obbligo per le pmi quota-
te (eccetto microimprese);

-dal 1° gennaio 2028: I'ob-
bligo anche per societa ex-
tra-Ue con fatturato oltre
150 min.

——0 Riproduzione riservato—§

La sede del Mef
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Dipendente reintegrato
se non comunica la 104

Reintegrato e risarcito il lavoratore licenziato per-
ché non ha comunicato all’azienda la fruizione dei
permessidi cui all’articolo 33, comma terzo, della leg-
ge 05.02.1992, n. 104 per assistere il congiunto disabi-
le: la legge e il contratto collettivo applicabile, infat-
ti, non disciplinano tempi e modi della comunicazio-
nedel dipendente all’azienda e va dunque esclusa l'e-
quiparazione della fattispecie all’assenza ingiustifi-
cata; insomma: il fatto contestato non sussiste per-
ché l'incolpato ha tutt’al pitt compiuto una violazio-
ne fondata sul dovere di correttezza. Cosi la Corte di
cassazione, sez. lavoro, nell’ordinanza n. 5611 del
03/03/2025.

Informazione informale. Diventa definitiva la con-
danna dell’azienda: oltre alla restituirgli il posto, ver-
seraal dipendente unrisarcimento di dodici mensili-
ta, piui contributi previdenziali e assistenziali. I per-
messidellalegge 104/92 non devono essere autorizza-
ti dal datore ma il lavoratore deve comunicare la de-
cisione di fruirne in modo che 'azienda possa orga-
nizzare la sostituzione. Materia del contendere, nel
caso specifico,sonoidodici giorni aggiuntivi di bene-
ficio previsti durante la pandemia Covid-19 dall’arti-
colo 24 del decreto legge 17/03/2020, n. 18 (il «Cura Ita-
lia»). Il lavoratore é titolare da anni di tre giorni di
permesso al mese per assistere il figlio minore disabi-
le. E deve ritenersi che l'interessato, nonostante i di-
sagi del lockdown, abbia comunque informato la so-
cieta, per quanto non in modo formale, che la sua as-
senza era dovuta ai permessi «straordinari».

Correttezza e buona fede. L'equiparazione fra la
mancata comunicazione e 'assenza ingiustificata
non risulta prevista nemmeno dalle parti nel rappor-
to individuale di lavoro: il dovere di annunciare la
fruizione puo quindi essere ricavato soltanto dai
principi generali di correttezza e buona fede; soprat-
tutto non é questa la condotta contestata al dipen-
dente, mentre la violazione compiuta non puo essere
ritenuta equivalente sul piano disciplinare all’assen-
za ingiustificata. E dunque il fatto, cosi come conte-
stato, non sussiste.

Dario Ferrara
—— Riproduzione riservato —
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1 DATIISTAT
DI GENNAIO

Occupazione da record
e disoccupati ai minimi

Ferrario e Solaini
apagina 10

Il Paese
che cresce

112025 del mercato del lavoro parte bene
Ma gli occupati sono sempre pit anziani

PAOLO FERRARIO
Milano

artenza sprint per il mercato
P del lavoro nel 2025. 1 dati Istat

su occupati e disoccupati, ri-
feriti a gennaio, evidenziano una
crescita degli occupati di 145mila
unita rispetto al mese precedente
(+0,6%) e di 513mila lavoratori in
pil1 su gennaio 2024 (+2,2%). Con-
frontando, inoltre, il trimestre no-
vembre 2024-gennaio 2025 con
quello precedente (agosto-ottobre
2024), si registra un aumento di
85mila occupati (+0,4%). Comples-
sivamente, il numero di occupati &
salito a 24 milioni 222mila e su ba-
se mensile e il tasso di occupazione
cresce al 62,8%, il livello piu alto
dall'inizio delle serie storiche (gen-

naio 2004). «La crescita rispetto al
mese precedente - si legge nel re-
port dell'Istat - coinvolge i dipen-
denti permanenti, che salgono a 16
milioni 447mila, i dipendenti a ter-
mine (2 milioni 663mila) e gli auto-
nomi (5 milioni 111mila)». Per
quanto riguarda, invece, il confron-
to subase annua, rispetto a gennaio
2024 1'incremento dell'occupazione
di oltre mezzo milione di nuovi la-
voratori, e dovuta essenzialmente ai
dipendenti a tempo indeterminato
(+702mila) e agli autonomi (+41mi-

la), mentre i lavoratori a tempo de-
terminato hanno fatto segnare un
calo di 230mila unita.
Contestualmente, il tasso di disoc-
cupazione scende al 6,3% (-0,1
punti rispetto al mese preceden-
te), quello giovanile al 18,7% (-0,3
punti). Il tasso di inattivita si atte-
sta al 32,9%.

Laumento dell'occupazione, prose-
gue |'Istat, «riguarda gli uomini e le
donne, i dipendenti e gli autonomi,
tutte le classi d'eta ad eccezione dei
35-49enni tra i quali il numero di oc-
cupati diminuisce».

Sempre a gennaio ¢ diminuito di
9mila unita (-0,6%) il numero di
persone in cerca di lavoro, un dato
che, pero, segnala 'Istituto di sta-
tistica, «interessa gli uomini e tut-
te le classi d'eta, con l'eccezione dei
25-34enni per i quali il numero di
disoccupati cresce». Per quanto ri-
guarda le donne, invece, «il valore
rimane stabile».

In diminuzione anche i cosiddetti
“scoraggiati’, cioé le persone che
hanno smesso di cercare un lavoro.
La crescita dell'occupazione, osser-
vata nel confronto trimestrale, si as-
socia, infatti, all'aumento delle per-
sone in cerca di lavoro (+1,4%, pari
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a+22mila unita) e alla diminuzione
degli inattivi (-0,8%, pari a -99mila
unita). Rispetto a gennaio 2024, in-
vece, diminuisce sia il numero di
persone in cerca di lavoro (-10,7%,

paria-194mila unita) sia quello de-
gliinattivitrai15ei64 anni(-1,3%,
pari a -158mila).

Il positivo andamento del mercato
del lavoro e salutato con soddisfa-
zione dalla presidente del Consi-
glio, Giorgia Meloni, che, suisocial,
parla di «numeri importanti» «Ma
sappiamo che possiamo e dobbia-
mo fare ancora di pil», sottolinea
la premier. Che aggiunge: «Prose-
guiremo con determinazione su
questa strada per consolidare la
crescita e rafforzare la competitivi-
ta dell'Ttaliax.

Del «dinamismo del mercato del la-
voro anche in un quadro economi-
co complesso», parlala ministra del
Lavoro, Marina Calderone, mentre
il «trend positivor & sottolineato dal
segretario confederale della Cisl,
Mattia Pirulli. Tuttavia, prosegue,
«dobbiamo rafforzare politiche atti-
ve e formazione, mettendo a regi-
me la piattaforma Siisl per facilita-
re I'incontro tra domanda e offerta
di lavoro. Il lavoro stabile e di qua-
lita & la vera leva per una crescita
equa e duraturar. Sui nodi ancora
da sciogliere insiste |'Ufficio studi di
Confcommercio, che si concentra
sulla fascia d'eta 35-49 anni, che
«vede crescere il proprio tasso di
inattivita» e sull'occupazione fem-
minile, che si conferma il «punto de-
bole del nostro mercato del lavoros.
«Nel complesso, il permanere di di-
namiche positive del mercato del la-
voro potrebbe spingere le famiglie
ad assumere atteggiamenti di con-
sumo meno prudenti, fornendo un
indispensabile impulso alla cresci-
ta», conclude Confcommercio.
Sull'impatto della demografia sulle
dinamiche occupazionali, si soffer-
ma la Fondazione Adapt, associa-
zione senza fini di lucro fondata da
Marco Biagi nel 2000 per promuove-
re, in una ottica internazionale e
comparata, studi e ricerche di lavo-

ro. Dei 513mila occupati in pit, sot-
tolinea Adapt, ben 481mila (il 94%)
appartengono, infatti, alla fascia
over 50. «I dati di gennaio mostra-
no un quadro occupazionale molto
positivo - commenta Francesco Se-
ghezzi, presidente Adapt -. Tutta-
via, permangono alcune criticita, tra
cuila minore crescita occupaziona-
le femminile rispetto a quella ma-
schile eil calo dell'occupazione nel-
la fascia 35-49 anni. Inoltre, la cre-
scitadell'occupazione & fortemente
trainata dalla permanenza degli
over 50 nel mercato del lavoro, un
fenomeno legato soprattutto alle di-
namiche demografiche».

D APFROCUIONE FRISERVATA

_ ILREPORT

L'Istat diffonde i
dati di gennaio: in
un mese 145mila
lavoratori in pitie
513mila in dodici
mesi: e record dal
2004. Ma, come
evidenzia I'’Adapt,
con gli ingressi
dell’ultimo anno,
i1 94% di chi ha un
impiego ¢ over 50
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Gli indicatori
chiave
dell’occupazione
nel Belpaese

62,8%

Il tasso di
occupazione, in
aumento di 1 punto
rispetto a un anno fa

6,3%

Il tasso di
disoccupazione,
calato di 0,8 punti
La media Ue & 5,8%

32,9%

Il tasso di inattivita,
al 42,2% per le
donne e al 23,6%
per gli uomini
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I L'occupazione in Italia

Andamento mensile degli occupati

24.222.000 | +145.000

gennaio 2025 Rispetto dic 2024 Tasso occupazione

242 O

2180
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Occupato: persona over 15 che ha lavorato almeno un'ora
durante la settimana di riferimento

Fonte: Istat WIiTHUB
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Multti, percorso
di formazione
dedicato a chi
¢ stagista
Alimentare

Privato

econdo i dati Ocse del
<< S 2022 in Italia i giovani

trai2sei34annilaure-
atisonoappenail 29%, controuna
mediaUedel42%. Fa peggiodinoi
sololaRomania. La Germaniaeal
37%, il Regnounito éals6percen-
to. Secondo lo European innova-
tion Scoreboard 2022 (Report 2023
Global Review Weare Social),I'lta-
lia & inoltre 16esima in Europa (su
27 Paesi) perinvestimenti in ricerca
esviluppo. Perquesto - ci racconta
Federico Luddi, Hr Director di Mut-
ti- ¢importante mettereincampo
strumenti utili per valorizzare i
giovani talenti, fin dal loro primo
passonelmondodellavoro, e per-
ché no per trattenerli in azienda.
Quest’anno abbiamolanciato!'In-
tern Training Programme, un per-
corsodiformazione dedicato pro-
prio ai giovani professionisti che

muovonoi primi passi nel mondo
del lavoro all'interno di Mutti».

Aesserecoinvoltisonoglistagisti.
Negli ultimi tre anni in Mutti sono
entrati 44 tirocinant extracurriculari
(31donne, 13uomini), dicui 25 (pari
als6%)hannoproseguitoinazienda
oltreil tirocinio. InMuttilostage du-
ra sei mesi, ed é retribuito con 600
euronettial mese(il doppiorispetto
ai 300 eurodiGaranziagiovani).

Di qui I'idea di Mutti, I'azienda
leader in Europa nelmercato deide-
rivati di pomodoro, di puntare su
unaformazionea 360 gradipertutti
glistagisti, enonsolo perquelliche
proseguononell’'azienda. «Credia-
mocheleimpreseabbiano il compi-
to di affiancare chi inizia, offrendo
loro percorsiconcretimasoprattut-
toglistrumenti piuutili peraffron-
tareal meglioun momentodelicato
come l'avvio di ogni percorso pro-

fessionale. Con Intemn Training Pro-
gramme - ha proseguito Luddi -
ogni setfimana edalla durataditre
mesi(per poiricominciare), inostri
espertiinterni guidanoitirocinanti
attraverso sessioni formative pen-
sate peroffrire unavisione concreta
ecompletadelle attivitadelle singole
funzioniaziendali. Dallasostenibili-
taallafinanza, dallerisorse umane
allengineering. Questoprogramma
rappresenta quindi un’ottima op-
portunitaperchiéall'iniziodel pro-
prio percorso, utile a farsi un’idea
pitt chiara di come funziona
un'aziendaeacontinuareil proprio
cammino professionaleinmodopiu
consapevole, Insomma, investiamo
nei professionisti del futuro.

©RIPRODUDONE IISERVATA
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Occupazione, nuovo record
al lavoro in oltre 24 milioni

»Per I'Istat il tasso di collocamento a gennaio sale al 62.8%, git1 i disoccupati (al 6,3%) e gli inattivi (al 32,9%)
In un anno corrono i contratti stabili (+702mila) e quelli a tempo determinato sono oltre 200mila in meno

INUMERI

ROMA Lstatcertifica:ancora occu-
patirecord in Italia, con il trend po-
sitivo iniziato nel 2021, dopo il pe-
riodonero del Covid, che prosegue
quasi ininterrottamente. Il 2025 si
apre con oltre 24,2 milionidi perso-
neal lavoro a gennaio e un tasso in
salitaal 62,8%. E calano disoccupa-
tie inattivi. I dati dellIstituto di sta-
tistica confermano un mercato del
lavoro dinamico, che cresce nono-
stante le incertezze che gravano
sul quadro macroeconomico. I da-
ti sono accolti con soddisfazione
dalla maggioranza e dalla premier
Giorgia Meloni, che livede comeri-
sultati «importanti», anche se non
cisi pudaccontentare.

«Sappiamo che possiamoe dob-
biamo fare ancora di pil» dice la
premier. D'altronde, restano criti-
cita sui salari (ancora pil bassi ri-
spettoallamedia europea)egapda
colmare:a partire dalla netta forbi-
ce occupazionale tra uomini e don-
ne (che comunque si assottiglia) e
dal fatto che a trainare la crescita
sonoancora unavolta gli over-50.

ILBILANCIO

A gennaio, dunque, il tasso di occu-
pazione raggiunge il 62,8%: il livel-
lopitialto dall'inizio delle seriesto-
riche Istat (gennaio 2004). E la di-
soccupazione scende al 6,3%, ma
tra i giovani (15-24 anni) & al 18,7%.
Cala anche il tasso di inattivita, al
32,9%. Si riduce quindi il numero

dichista fuori dalmercato del lavo-
ro, che prima entra nel novero dei

disoccupati e poi trova un posto.
L'aumento degli occupati & di
145mila in un mese (+0,6%) e di ol-
tre mezzo milione - 513mila - in un
anno (+2,2%). A fareda trainosono
sempre i dipendenti permanenti,
anche se rispetto a dicembre si re-
gistra una risalita dei dipendentia
termine. Tuttavia, il bilancio nei 12
mesi conferma la crescita maggio-
re degli stabili (+702mila), seguita
dagli autonomi (+41mila) e il calo
deiprecari (-230mila).

In oltre 2,5 milioni, perd, hanno
ancora un contrattoa tempo deter-
minatoe lavoranoanche perpochi
giomi o mesi. Sempre secondo I'l-
stat, poi, nel 2022 la retribuzione
oraria media nel privato & di 11,75
euro, ma in circa 3 milioni ne gua-

dagnano meno di 9 lordi. La foto-
grafia sulle classi d'eta vede quindi
una crescita pilt o meno diffusa de-
gli occupati, ad eccezione dei
35-49enni, tra i quali il numero di
chi ha un lavoro diminuisce rispet-
toa dicembre. E, nel confrontoan-
nuo, la diminuzione riguarda an-
cheil5-24enni.

LADISTANZA

L'occupazione continua a crescere
di pit1 tra gli uomini, che a gennaio
toccano la cifra record di 14 milio-
ni. Ma le donne occupate crescono
comungue a quota 10,2 milioni. 1
dati Istat «confermano il dinami-
smo del mercatodel lavoro, in qua-
droeconomico complessoe la fidu-

cia nelle politiche avviate dal gover-
no», sottolinea la ministra del La-
voro, Marina Calderone. Il risulta-
to, sottolinea, sarebbe nei numeri:
in un anno, i disoccupati sono di-
minuiti dioltre il 10%».

Si tratta di una crescita «signifi-
cativa», commenta Confcommer-
cio, che «mitiga i molteplici ele-
menti di fragilita del quadro ma-
croeconomico», anche se restano
alcuninodi come sull'occupazione
femminile. Un tema sucuivaall'at-
tacco la Uil. «Il nostro Paese resta
ultimo in Europa per tasso di occu-
pazione femminile, il che la dice
lunga sull'insufficienza delle politi-
che di conciliazione vita-lavoro»,
evidenzia lasegretaria confederale
Ivana Veronese.

Giacomo Andreoli
© RPRODUDIONE RISERVATA

DAI DATI DELL'ISTITUTO
EMERGE CHE A TRAINARE
LA CRESCITA SONO
ANCORA GLI OVER-50

| SALARI SONO

SOTTO LA MEDIA UE

LE LAVORATRICI
SONO A QUOTA

10,2 MILIONI

MA RESTA IL DIVARIO
RISPETTO

AGLI UOMINI
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62,8%
tasso di occupazione
(record da gennaio 2004)
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tasso di disoccupazione
(18,7% tra 15-24 anni)

32,9%

tasso di inattivita

145mila (+0,6%)

gli occupati
in piti nell'ultimo mese
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513mila (2,2
gli occupati in pit nell'ultimo

anno, di cui:

e +702mila dipendenti a tempo

indeterminato

®+41mila autonomi
#-230mila dipendenti a termine

Fasce d'eta con occupati in calo

35-49enni 15-24enni
{su base annua (su base

e mensile) annua)
Gender gap

14 milioni 10,2 milioni
uomini donne
occupati occupate

Andamento annuo
degli occupati
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to
persona over 15 che

ha lavorato almeno un'ora durante

la settimana di riferimento

Withub

P.38



T Messanaero

» 5 marzo 2025

PAESE :ltalia
PAGINE :1;25

SUPERFICIE :47 %

DIFFUSIONE :(70075)
AUTORE :Mario Ajello

PERIODICITA :Quotidiano1 ]

1| B

- LY X S ded e P
{50 annt dalfistituzione

11 MiC e Spadolini,
doppio anniversario

per la cultura

Ajello a pag. 25

I cinquant’anni del Mic
e la lezione di Spadolini

Giornata di studi
oggi al ministero
della Cultura,
fondato dallo statista
toscano nel 1975

su incarico del
premier Aldo Moro
L'EVENTO

n doppio anniversario, tut-
to tondo. Perché & appena
arrivato al traguardo dei
50 anni il ministero della
Cultura, ma fino a poco fa
si chiamava dei Beni cultu-
rali eambientali, e avrebbe com-
piuto adesso 100 anni colui che
lo fondo su incarico del premier
Aldo Moro, vicepremier Ugo La

Malfa, e lo fece partire nel 1975:
Giovanni Spadolini.

Per capire la differenza tra ieri
e oggi, basti questo: uno dei pri-
missimi atti del dicastero - che
era stato prima di allora una se-
mi-dimenticata dependance del
ministero dell'lstruzione - fu
quello di istituire la funzione dei
custodi e delle guardie notturne
e questo in seguito al clamoroso
furto di Urbino a Palazzo Duca-
le, nel febbraio del1975. Quando
in un solo colpo vennero trafu-
gati tre capolavori assoluti: La
Muta, di Raffaello, e La Madon-
na di Senigallia e La Flagellazio-
ne Piero della Francesca. Inim-
maginabile, ormai, una episodio
cosi ai danni del pubblico patri-
monio storico-artistico. Ma quel-
la era un'ltalia tutta proiettata
sullo sviluppo industriale e me-
no attenta - se non nelle élites
preparatissime, e forse pil pre-

parate di quelle attuali - al teso-
ro rappresentato dal nostro pa-
trimonio di bellezza.

LASALA

Dunque & molto interessante la
giornata di studio, promossa
dalla Fondazione Spadoli-
ni-Nuova Antologia, nella sala
intitolata allo statista repubbli-
cano nella sede del ministero al
Collegio Romano, che oggi ve-
dra diversi esperti e storici, il mi-
nistro Giuli in qualita di intro-
duttore dei lavori ed ex ministri
come Giuliano Urbani, riflettere
su che cosa é stata questa epo-
pea e come rivolgere lo sguardo
al futuro. Un futuro che molto
dipende, anche, dall'attuazione
della riforma Sangiuliano sul
riordino dell’'organizzazione in-
terna al ministero e dalla conti-
nuazione del trend che é stato in-
nescato negli ultimi anni. In cui,
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per esempio, € aumentato il nu-

mero dei musei che godono di
autonomia e sono diventati vere
e proprie aziende che rappresen-
tano lo Stato ma sanno stare sul
mercato. Anche sfruttando, ma
non émai troppo, le sinergie con
i privati. Del resto lo stesso Spa-
dolini- come spieghera stamane
lo storico Cosimo Ceccuti - ave-
va una visione aperta e molto di-
namica del rapporto tra pubbli-
co e privato: «Nessuna preclusio-
ne agli apporti dei privati, anche
se la guida é dello Stato, anzi per
Spadolini andavano incoraggia-
ti gli interventi esterni per re-
stauri e recuperi, e fu lui a spin-
gere per una legge sulle fonda-
zioni che, parole sue nel 75, si
ispiri ai modelli americani, che
riduca gli oneri fiscali ancora
molto forti, che favorisca le do-
nazioni di raccolte artistiche, di
archivi, di biblioteche»,

La modernita di Spadolini, in
questo ambito, & fuori discussio-
ne e si fa bene a rifletterci sopra.
Basta pensare a quel che dice
della sua esperienza uno dei pii
attivi successori di Spadolini, os-
sia Francesco Rutelli: «Spadoli-
ni volle creare questo ministero
per unire I'eredita viva della no-
stra cultura storico-artistica con
le attivith contemporanee e in-
dustriali, come il cinema, e per
dare un ancoraggio concreto
all'idea di identita e di unita na-
zionale nell'Ttalia del suo tempo.
Questa é I'eredita che lascia quel
grande personaggio».

L'intreccio di memoria, bellezza
e futuro & quello che da senso e
direzione all'attuale ministero
della Cultura ma c’é un'imposta-

zione di base che va tenuta pre-
sente. Sempre Rutelli, il quale
scrisse nel 2008 un interessante
rapporto di fine mandato da mi-
nistro, spiega: «Le Muse erano fi-
glie di Zeus e di Mnemosyne,
cioé del potere e della memoria.
Nell'incontro tra potere e memo-
ria c’é la contemporaneita, c’é il
ruolo contemporaneo della cul-
tura, e il ministero che se ne oc-
cupa éil luogo per attualizzare e
per far vivere cio che abbiamo ri-
cevutoe perrinnovarlo».

SVILUPPD

E questo il punto: conservazio-
ne, valorizzazione, sviluppo.
Estrema capacita di connettere
cultura e progresso, in una chia-
ve civile e produttiva e di profon-
da radicazione sui territori (& il
modello francese che aveva vo-
luto Spadolini).

Il futuro del ministero come
era chiaro a Sangiulianoe lo & al
suo successore Giuli - ma prima
di loro inutile dire quanto siano
stati grandi ministri come Giu-
seppe Galasso, Alberto Ronchey
o Antonio Paolucci: loro e non
solo loro- sta anche nella capaci-
ta di interagire con gli ambiti
della tecnologia e dei saperi piu
innovativi e futuribili e nell'atti-
tudine a far stare i luoghi della
cultura al centro dell'economia
di mercato. L'introito dei musei
italiani & raddoppiato negli ulti-

mi due anni. E le risorse non fini-
scono pil disperse nel bilancio
dello Stato ma sono vincolate ai
beni culturali e quindi si trasfor-
mano in nuovi investimenti. Un
solo dato, che ci riguarda da vici-
no: il Pantheon, a 5 euro a bi-
glietto ma gratis per i cittadini
romani, guadagna al mese 1 mi-
lione e 200mila euro. Prima era
gratuito e guadagnava zero.

CENTRALITA
«Ministro dell'utopia» si defini-
va Spadolini, Ma la sua utopia,
che era quella della centralita
della cultura come vincolo re-
pubblicano che si rinnova conti-
nuamente venendo a contatto
con tutto e con tutti, con ogni fi-
liera creativa e industriale, sem-
bra essersi abbastanza realizza-
ta. Ma si pud sempre fare me-
glio, molto meglio, senza farsi di-
strarre o addirittura annichilire
dalla pesantezza della burocra-
zia e dall'insostenibile leggerez-
za delle beghe politiche.

Mario Ajello

C RIPRODUZIONE RISERVATA

QUAL E IL FUTURD
DEL DICASTERO?
L'INTROITO DEI MUSEI
E RADDOPPIATO

E S| TRASFORMA IN
NUOVI INVESTIMENTI
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In alto, Giovanni Spadolini (1925-1994). Sopra, una foto d’epoca
tratta dal manifesto del convegno con al centro I'ex premier e
(a sinistra), Ugo La Malfa (1903-1979) e Aldo Moro (1916-1978)
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Bonus under 35 del decreto Coesione
solo per assunzioni avvenute dal 31 gennaio

1l decreto attuativo riduce
Parco di tempo utile
per accedere allo sgravio

Agevolazioni

Antonino Cannioto
Giuseppe Maccarone

Il decreto ministeriale attuativo
del bonus giovani, previsto per le
assunzioni di under 35, riduce
notevolmente il periodo di rife-
rimento dello sgravio contribu-
tivo introdotto dall’articolo 22
del decreto legge 60/2024.11 Dm,
nella versione diffusa e bollina-
ta, oltre a contenere le regole per
I'accesso (demandando, ovvia-
mente, all'Inps I'attuazione delle
specifiche tecniche), introduce
due aspetti che sicuramente non
susciteranno la simpatia degli
addetti ai lavori.

Il primo comma dell’articolo 2
testualmente dispone: «ai datori
di lavoro che a decorrere dalla
data di autorizzazione della mi-
sura da parte delle Commissione
europea e fino al 31 dicembre
2025 assumono».

Questa previsione e sostan-
zialmente diversa dall’incipit del-
I'articolo 22 della norma di riferi-
mento che, invece afferma: «al fi-
ne di incrementare l'occupazione
giovanile stabile, ai datori di la-
voro privati che dal 1° settembre
2024 e fino al 31 dicembre 2025
assumono».

In sostanza, dunque, il decreto
ministeriale ridefinisce 1'arco di
tempoin cuile assunzioni danno

diritto a chiedere I'agevolazione,
stabilendo che I'aiuto puo essere
fruito solo a partire dal 31 gennaio
2025, giorno in cui la Commissio-
ne Ue ha autorizzato lo sgravio.
Le sorprese, tuttavia, non fini-
scono qui. Infatti il comma 3, del-

I'articolo 4 del Dm stabilisce che
I'istanza per il bonus da inoltrare
all'lnps, con le modalita che ver-
ranno definite dall’ente previ-
denziale, dovra essere presentata
prima di assumere i soggetti por-

tatori della facilitazione contri-
butiva. Una statuizione che non
lascia spazio a diverse interpreta-
zioni, rafforzata dal successivo
passaggio del testo secondo cui
«le assunzioni effettuate prima
della presentazione della doman-
da di contributo non sono am-
messe al beneficio».

Si tratta di una prassi insolita.
In genere, nel passato, in presen-
za di situazioni similari, le assun-
zioni effettuate prima della previ-

sta autorizzazione Ue sono state
ammesse, basandosisulla data di
decorrenza del periodo previsto
dalla norma. Invero, non occorre
andare molto lontano per trovare
un caso analogo.

Ildecreto legge 60/2024 disci-
plina, all'articolo 24, anche il bo-
nus per la zona economica spe-
ciale per il Mezzogiorno (Zes uni-
ca). Si tratta di una disposizione
per lo pit uguale alla precedente
con commi analoghi, seppurinun
secondo momento non assogget-
tato ad autorizzazione Ue. Anche
in questo caso si parla di assun-
zioni agevolate effettuate nel pe-
riodo 1° settembre 2024-31 di-
cembre 2025 che il relativo Dm la-
sciainalterato e non contiene al-
cuna limitazione riferita alla
presentazione della domanda.

L’emanazione dei decreti mini-
steriali, legate alle agevolazioni
volute da decreto legge Coesione,
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che costituiscono il presupposto
per le istruzioni Inps, sembra sof-
ferta e questo lascia immaginare
che i margini economici siano
molto ristretti.

Situazione palese e condivisi-
bile; tuttavia non si puo ignorare
I"aspettativa degli addetti ailavo-
ri che, memori di quanto avvenu-
to in passato, si aspettavano
qualcosa di diverso. Peraltro, non
€ da sottovalutare il fatto che

molte aziende, contando sull’aiu-
to (fino a 500-650 euro al mese
per un massimo di 24 mesi) che
ora non arrivera, potrebbero ve-
rosimilmente avere gia assunto,
con buona pace dei budget di
esercizio. Ai datoridilavoronon
resta che attendere le indicazioni
dell'Inps e sperare.

= REPRODLITIONE RISFRVATA
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La lettera del “Doge” arrivata anche ai dipendenti italiani

HEADQUARTERS
35T FIGHTER WING

Aviano, Musk scrive al'personale
«Spiegate perché siete utili»

La base militare americana di Aviano dove lavorano anche italiani Opara a pag. 14
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Aviano, lettera di Musk

(ai dipendenti italiani)
«Spiegate se siete utili»

»Sono arrivate alla base le mail del Dipartimento per l'efficienza del governo Usa per
valutare le prestazioni lavorative. Poi la rassicurazione: «Riguardano solo gli americani»

ILCASO

AVIANO (PORDENONE) Le e-mail del
Doge, il Dipartimento per I'effi-
cienza del governo degli Stati
Uniti, sono arrivate anche alla
Base militare di Aviano, in pro-
vincia di Pordenone, Ma tra i de-
stinatari ci sono pure i dipen-
denti italiani dell'area commer-
ciale, i vigili del fuoco e il perso-
nale scolastico che, al pari dei
dipendenti governativi america-
ni, si sono visti chiedere a breve
giro di posta il resoconto in cin-
que punti delle attivitd svolte
nell'ultima settimana. Immedia-
ta la risposta dei sindacati, che

si sonoattivati per un confronto
a livello nazionale, in cerca di
verifiche e indicazioni da dare
in risposta alle perplessita dei
propriiscritti. In serata la prima
rassicurazione da parte degli uf-
fici del Public Affairs del 3I°
Fighter Wing: la direttiva non
dovrebbe riguardare i dipenden-
tiitaliani.

LALETTERA

In un primo momento sarebbe
stato detto loro che, proprio in
quanto tali, non sarebbero stati
tenuti a rispondere. Poi, pero, il
contrordine. «Abbiamo chiesto
immediatamente delucidazio-
ni», racconta Angelo Zaccaria,
coordinatore sindacale della Ba-
se di Aviano per UilTucs, «otte-
nendo come riscontro immedia-

to solo l'indicazione dall’area
commerciale, dalla quale ci &
stato ribadito che anche i dipen-
denti italiani sono tenuti a ri-
spondere a quanto richiesto».

Di fatto, nel frattempo, qualche
e-mail compilata con la relativa
risposta, sarebbe gia stata invia-
ta. Ma resta la principale per-
plessita dei sindacati: i dipen-
denti italiani, di per sé, non rien-
trano tra i dipendenti governati-
vi americani, i loro contratti ri-
spondono alla legislazione ita-
liana e quindi a loro tale richie-
sta non dovrebbe essere avanza-
ta. Anche per questo i rappre-
sentanti di entrambe le sigle sin-
dacali presenti alla Base Usaf di
Avianosisono rivolte aiverticie
ai massimi organismi di riferi-
mento. «Ci stiamo confrontan-
do con la Jepe (Joint Civilian
Personnel Commettee-Italy),
I'organo ufficiale con cui ci in-
terfacciamo per le questioni di
carattere nazionale, visto che
abbiamo appurato che la situa-
zione si é verificata in tutte le
Basi Usa in Italia. Una volta otte-
nuta la risposta, valuteremo co-
me muoverci», conclude il coor-
dinatore sindacale della Base
per Fisascat-Cisl, Roberto Del
Savio.

IL PIAND

Le lettere ricevute a pioggia dai

dipendenti delle Basi militari
americane in Italia rientrereb-
bero tra le iniziative messe in
campo dal Doge, il Dipartimen-
to per l'efficienza del governo
degli Stati Uniti guidato dalla re-
gia di Elon Musk e il cui obietti-
vo principale & tagliare le spese
eiregolamenti del governo fede-
rale, anche attraverso la formu-
lazione di raccomandazionialla
Casa Bianca. Annunciato nel no-
vembre scorso, il Doge non & un
organo consultivo ufficiale del
governo, ma il suo operato ha
gia iniziato a fare discutere. Le
e-mail inviate a tutti i dipenden-
ti federali hanno suscitato sor-
presa, confusione e pure indi-
gnazione tra le persone coinvol-
te, soprattutto per quanto ri-
guarda l'invito a rispondere en-
tro i termini previsti, pena il li-
cenziamento. A esprimere di-
sappunto sulla metodologia, in
particolare, gli esponenti di al-
cuneagenzie governative, che si
sono rifiutati di rispondere per
non mettere a rischio — questa
la loro spiegazione — la diffusio-
ne di dati sensibili.

Corinna Opara
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SI CHIEDE DI RIASSUMERE
GLI IMPEGNI

DI GIORNATA

IN CASO DI MANCATA
RISPOSTA PREVISTO

IL LICENZIAMENTO
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Le storie

Pw(C,il90%
dei tirocinanti
vengono

stabilizzati
Consulenza
Privato

n PwC ogni anno, circa il 90%

degli stagisti che desiderano

continuare il percorso nella
multinazinale della consulenza
vengono stabilizzati. L'inseri-
mento di stagisti ha infatti
I'obiettivo diformare lerisorsee
trasformarle in solidi professio-
nisti che continuino il loro per-
corso all'interno della societa.
Nell'ultimo anno sono stati atti-
vati 1.216 stage, oltre la meta,
53%, extracurriculari. Nel trien-
nio gli stagisti sono arrivati vici-
no a 4mila (3.748), con percen-
tuali simili di bilanciamento tra
curriculari ed extra. Nella multi-
nazionale della consulenza gli
stage sono tuttiretribuiti conun
compenso che varia in base al
profilo professionale. Il rimborso
standard é di 800 euro al mese
oltre ai buoni pasto. L'inseri-

mento di giovaniin stage & un’at-
tivita continua, cosi come la ri-
cercadinuovi talenti. Per qualsi-
asiannunciojunior é previstala
possibilita di entrare con stage
sia curriculari che extra, in base
alle necessita dei giovani inte-
ressati. Dopoil “welcome on bo-
ard”, dedicato al processo diin-
serimento, i ragazzi affrontato
una fase di esperienze sul campo
eun percorso di formazione che
prevede sia contenuti di taglio
tecnico, che mirati arafforzare la
capacita di relazionarsi con gli
altrie conil complesso ecosiste-
ma in cui interagiamo. L'inseri-
mento di nuovi professionisti
avviene spesso con uno stage,
seguito daunapprendistatoeda
un contratto a tempo indetermi-
nato. I profili che vengono inse-
ritiarrivano da percorsi multidi-

sciplinari e da tutta Italia. Vengo-
noricercatiin base alle esigenze
del mercato, ai trend emergenti
e alle progettualita complesse
chelasocieta risolve periclienti.
Tra gli stagisti il 70% arriva da
economia, il 2%% da giurispru-
denza, il 20% da percorsi Stem e
il restante 2% da altri percorsi. [
nuovi paradigmi del lavoro ri-
chiedono sempre di pitidi porre
grande attenzione alle compe-
tenze umanistiche delle persone
per la necessita di persone che
primadi ogni altra cosa vogliano
navigare la complessita. Quelle
cheunavolta sichiamavano soft
skill, oggi in PwC vengono chia-
mate life skill.

& MPRODUTIONE FISERVATA
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MASSIMARIO

Acuradi
Matteo Prioschi

CONTRATTAZIONE

Accordo di prossimita

vale la volonta

«La Corte d’Appello,
applicando correttamente la
giurisprudenza di questa Corte
(Cassazione 27806/2023 €
33131/2021), dopo aver
richiamato lanormativa e
chiarito la funzione dei
contratti volti a incrementare
I'occupazione e la
competitivita aziendale, ha
accertato che gli accordi
aziendali stipulati dalla F. Spa
rientrano pienamente nella
categoria dei contratti di
prossimita disciplinati
dall’articolo 8 del DI 138/2011,
richiamando le premesse del
verbale diaccordoin cuile
parti manifestarono
chiaramente la volonta di dare
attuazione alla contrattazione
di secondo livello “in grado di
consentire modifiche alle
disposizioni dilegge e alle
norme contrattuali collettive di
primo e di secondo livello”. A
fronte di tale esplicito
richiamo, appare priva di
pregio la censura che vuole
valorizzare I'omesso testuale
riferimento alla norma dilegge,
e correttarisulta
I'interpretazione fornita, anche
in considerazione della
giurisprudenza di questa Corte
che, da tempo, ha chiarito come
P'accertamento della volonta
negoziale sisostanzia in un
accertamento di fatto...riservato
all’esclusiva competenza del
giudice del merito».
Cassazione,

sentenza 3353/2025,
depositata il 10 febbraio

©RIPRODUTIONE FISERVATA
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Dimissioni di fatto, il riferimento
nei 15 giorni di assenza non motivata

La disciplina

Ragionevole propendere

per I'opportunita

di una norma ad hocnei Cenl
Illimite potrebbe coincidere
con quello che fa scattare

il licenziamento disciplinare
Giampiero Falasca

La disciplina delle “dimissioni di
fatto” introdotta dal Collegato lavo-
ro(legge 203/2024) ruotaintornoa
unelemento che, in teoria, dovreb-
be essere oggettivo e difacile appli-
cazione: 'assenzaingiustificatadel
dipendente «oltreil termine previ-
stodal contratto collettivo naziona-
ledilavoroapplicatoal rapporto di
lavoro» (articolo 19) 0, in mancanza
di norma collettiva, per un periodo
superiore a 15 giorni.

1l superamento di questa soglia
temporale legittima il datore dila-
voro a comunicare l'avvenuta ces-
sazione del rapporto per dimissioni,
fatta salva I'eventuale inefficacia
delle stesse qualora i controlli effet-
tuati dall’Ispettorato competente
per territorio dimostrino la non ve-
ridicita della comunicazione.

Per far funzionare questaimpor-
tante innovazione ¢ essenziale capi-
re se il termine cui fa riferimento
Iarticolo 19 € quello gia previsto nei
contratti collettivi per I'applicazio-
ne del licenziamento disciplinare,
oppure serve che le parti sociali fis-
sino un termine ad hoc. Gran parte
dei commentatori(anche su queste
pagine) ha sostenuto che il termine
che consente di attivarele dimissio-
ni di fatto coincide con quello gia
previsto dai contratti collettivi per
applicareil licenziamento discipli-
nare per assenza ingiustificata.
Questa coincidenza sarebbe sancita
dal testo letterale della nuova disci-

plina che, in effetti, cita I'assenzain-
giustificata come presupposto ap-
plicativo delle dimissioni di fatto.

L'apparente logicita di questa
lettura si scontra, tuttavia, con un
problema difficilmente risolvibile:
icontratti collettivi collegano all’as-
senzaingiustificata effetti diversia
seconda della durata dell’assenza
medesima. Nella quasi totalita degli
accordi esistenti, pochi giorni dias-
senzaingiustificata producono una
sanzione conservativa, mentre solo
dopo il superamento di una certa
soglia siapplicalasanzione piti gra-
ve, quelladel licenziamento. Quin-
di, lo stesso fatto giuridico - 'assen-
za ingiustificata - produce conse-
guenze disciplinari molto diverse.

A fronte di questa varieta dicon-
seguenze disciplinari, quale soglia
si deve utilizzare per considerare
applicabile le dimissioni di fatto?
Un ragionamento di buon senso
porta certamente a pensare che la
soglia cui pensavaillegislatore sia
quellache producela conseguenza
pilti grave, il licenziamento. Il pro-
blema insito in questo ragiona-
mento sta nel fatto che il collega-
mento trasoglia per le dimissioni e
soglia peril licenziamento e rima-
sto nella penna del legislatore, ma
manca nellanormadilegge qualsi-
asiindicazione precisain tal senso.
E quindi il buon senso potrebbe
non bastare; una lacuna che apri-
rebbe lo spazio all'impugnazione di
dimissioni di fatto comunicate in
assenza di un termine ad hoc nel
contratto collettivo.

Questalacuna non pare colmabi-
le neanche facendo leva sull'ipoteti-
ca sussistenza di un'urgenza nel
contrastoalle pratiche illecite. L'ur-
genza, tutta da dimostrare, non &
motivo sufficiente permutare I'in-
terpretazione di una norma. Allo

P.49



“20 )2

» 5 marzo 2025

PAESE :ltalia

PAGINE :35

SUPERFICIE :21 %
PERIODICITA :Quotidiano 1]

DIFFUSIONE :(132114)
AUTORE :Giampiero Falasca

stesso modo, non haun rilievo deci-
sivoil fatto che I'articolo 19 facciari-
ferimento al Ccnl applicato, in
quanto taleindicazione serve soloa
individuare qual & I'accordo in cui
va cercata la norma collettiva, ma
non offre indicazioni sul contenuto
concreto che deve avere la specifica
normacollettiva da utilizzare ai fini
della procedura. La sovrapposizio-
ne tra i termini del licenziamento
disciplinare e quello per le dimis-
sioni di fatto e, quindi, un’opzione
interpretativalegittimamatuttada
verificare in sede giurisprudenziale.

Per superare l'incertezza con-
nessa a questo tema, i nuovi con-
tratti collettivi dovrebbero definire
una sogliaad hoc per far funzionare
le dimissioni di fatto, soglia che po-
trebbe coincidere oppure no con
quella che fa scattare il licenzia-
mento disciplinare, secondo la di-
sciplinadivoltainvoltaconcordata
nei diversi accordi collettivi.

Il problema & piti complesso ri-
spetto alle clausole dei principali
contratti collettivi sottoscritti prima
dell’entrata in vigore del collegato
lavoro che non fanno alcun rinvio
alla legge 203/2024. Per ovviare a
qualsiasidubbio, sipotrebbero in-
tegrare gliaccordi esistenti, specifi-
cando chei terminiapplicabiliai fini
del licenziamentodisciplinare val-
gono anche ai fini delle dimissioni
di fatto, oppure fissano unaregola
specifica. Un percorso non agevole,
considerata la complessitadelle re-
lazioni sindacali.

Nelle more dell’aggiornamento

e dell'integrazione dei Ccnl e del
consolidamento diun orientamen-
tointerpretativo certo, i datoridila-
voro potrebbero valutare I'oppor-
tunita di utilizzare la procedura
delle dimissioni di fatto solo peras-
senze che superanoiis giorni(ter-
mine che la legge fissa in via sussi-
diaria) sanzionando le assenze di
durata inferiore con i rimedi disci-
plinari ordinari.

Un approccio di questo tipo sa-
rebbe perfettamente lecito: la legge,
infatti, non pone alcun obbligo in
capo ai datori di lavoro di scegliere
laproceduradelle dimissioni di fat-
to, restando assolutamente lecitala
scelta di utilizzare, inluogo dique-
sta procedura, il tradizionale per-
corso disciplinare. E se la scelta di
questaopzione e lecita, per defini-
zione chilapersegue non e esposto
ad alcuna conseguenza negativa.

In attesa di chiare indicazioni
della giurisprudenza, sara impor-
tante capire anche gli orientamenti
dell'Ispettorato nazionale del lavo-
ro, che sulla procedura ha un potere
di verifica e, quindi, potra indiriz-
zare 'attivita dei propri ispettori
verso I'una o l'altra interpretazione
(la prima nota di commento, la
579/2025 del 22 gennaio scorso,
non affronta questi temi).

© RIPRODUZIONE HISERVATA
6 La norma non obbliga
autilizzare la procedura
delle dimissioni di fatto
Resta lecito il percorso
disciplinare ordinario
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In Bankitalia
volano
periconcorsi

e il curriculum
Credito
Pubblico

nostageinBancad’'Italiae
U sicuramente unvolano per

entrare nel mercatodella-
voro, siachelasceltasia diandare
a lavorare nel pubblico che nel
privato. L'istituzione haavviatoi
tirocini extracurricularia partire
dal 2011. Negli ultimi 8 anni — ad
eccezione del biennio 2020/21,
caratterizzato dallapandemiada
Covid-19 - I'istituzione haaccolto
130 tirocinantiall’anno, distribui-
ti traamministrazione centralee
rete territoriale. La Banca, comele
altre pubbliche amministrazioni,
puoassumere il proprio persona-
le solo attraverso un concorso
pubblico per cui i tirocini non
possono sfociare in un rapporto
dilavorostabile. Rappresentano
peroun’esperienzadicui farete-
soronel curriculum e per chisce-
glie di partecipare ai concorsi.

Dalla Bancaspiegano che diversi
tirocinanti riesconoasuperareil
concorso pubblicoead essere as-
sunti nell'Istituto.

Nel tempoi tirocinisi sono pro-
gressivamente ampliatinel nume-
ro enellatipologia di progettifor-
mativi proposti. Attualmente la
Banca d’Italia offre ai tirocinanti
progetti che spaziano dalle attivita
istituzionali, come la vigilanza
bancaria e finanziaria, supervisio-
ne sui mercati, sistemi di paga-
mento, educazione finanziaria,
segreteria tecnica dell’Arbitro
Bancario e Finanziario, ricerca
economica territoriale, finoalleat-
tivita aziendali, come la gestione
deisistemiIT, delle risorse umane,
del patrimonio immobiliare, laco-
municazione, il procurement. Tra
le finalita dei tirocini ¢'é il contri-
butodatoinnanzitutto agli obietti-

vidiimpegno sociale della Banca
d'Italia, valorizzando giovani neo-
laureati con qualificate esperienze
formativesulcampo. DallaBanca
spiegano che per le realta, anche
sul territorio, i tirocini rappresen-
tano un'occasione preziosa per
rafforzare ulteriormenteilegami
conle Universitaeilmondoacca-
demico. Per candidarsi & necessa-
rioesserein possessodiunalaurea
magistrale in diverse discipline,
tenuto conto chela varieta dei pro-
getti formativi proposti consente
dirivolgersiapersonein possesso
dibackground universitari molto
diversi, da economiaagiurispru-
denza, informatica, ingegneria,
architettura, comunicazione.

& RFROOUNONE RISERVATA
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E la corsa di lavoro
e redditi a far volare
la pressione fiscale

Indicatore su al 42,6%
nonostante le tre aliquote
eitaglial cuneo

Conti pubblici
Gianni Trovati
ROMA

Dopo due anni cadenzati dalla
riforma dell'Irpef e dai tagli al
cuneo contributivo, I'Istat ha
certificato che nel 2024 la pres-
sione fiscale é salita al 42,6%,
con un balzo di 1,2 punti rispet-
toall’anno prima che I’ha por-
tata ai livelli pit alti dell’era
post Covid. Il Governo ha au-
mentato le tasse? Calma.

Il pregio principale dei nu-
meri & nella loro capacita di
smontare la propaganda. E le
cifre fornite lunedi dall'lstat
nei conti annuali della Pa agi-
scono a tutto campo. Basta
guardarle con qualche atten-
zione per far cadere molte nar-
rative: quelle che magnificano
gli effetti dei «tagli delle tasse»
degli ultimi anni, ma anche
quelle che il Governo di aver
fatto quadrare i conti «aumen-
tando le imposte», come hanno
detto ieri in coro le opposizioni
non potendo conti pubblici che
mostrano una riduzione di de-
ficit molto pit1 pronunciata del
previsto. In sostanza, la foto-
grafia scattata dall’Istat sul ter-
reno fiscale pud essere riassun-
ta cosi: gli interventi sull’Irpef,
limitati, sono stati assorbiti da-
gli aumenti nominali dei reddi-
ti, il taglio del cuneo ha difeso

iguadagnireali dei dipendenti
con le buste paga pil leggere
mentre il «ceto medio» siédo-
vuto caricare I'aumento di tasse
generato dall’inflazione. Ma,
prima di tutto, a far crescere le
entrate e statala corsa dell'oc-
cupazione, che ha viaggiato a
ritmi decisamente pit alti ri-
spetto alla crescita economica.

In questi anni non ci sono
stati aumenti di aliquote, e
nemmeno allargamenti negli
spazi fiscali degli enti territo-
riali. Le tasse, quindi, non sono
aumentate. Nel 2024, pero, co-
me appena certificato dall’Istat
le entrate delle amministrazio-
ni pubbliche hanno superato
per la prima volta nella storia i
mille miliardi di euro, arrivan-
doaquotai1.032,8 miliardi con
un aumento di 37.19 miliardi
(+3,73%). Come mai?

E sempre I’Istat a fornire la
risposta. Nel 2024 le «unita di
lavorow, cioé il numero di posi-
zionilavorative a tempo pieno,
sono aumentate del 2,2%, cioé
il triplo abbondante rispetto
alla crescita del prodotto inter-
no lordo. L'incremento di oc-
cupati € stato particolarmente
intenso nelle costruzioni
(+2,6%), aulteriore riprova che
la chiusura del Superbonus
non ha avuto praticamente al-
cun effetto sull’economia reale
che infatti nel 2024 haregistra-

to lo stesso tasso di crescita
(+0,7%) dell’anno prima, quan-
do laspesa del 110% avevarag-
giunto il picco intorno a quota
8o miliardi di euro. Gli occupa-
ti crescono anche nei servizi
(+2,5%) e, piu moderatamente,
nell'industria e nell’agricoltura
(entrambe segnano un +0,7%).
Piu occupati significa pit buste
paga, quindi piu imposte e
contributi. Tanto & vero che nel
2024, nonostante il taglio al
cuneo sia stato approfondito,
le entrate contributive cresco-
no di 11,3 miliardi (+4,3%) ri-
spetto all’'anno prima.

Anche il fiscal drag ha avuto
unruolo. Il termine, insintesi,
indica I'incremento fiscale ge-
nerato dall’aumento nominale
dei redditi, ed é figlio diretto
dell’inflazione. La corsa dei
prezziaumenta infattila spinta
a chiedere aumenti di retribu-
zione, che allargano la quota di
redditi colpite dalle aliquote
pili alte, perché la progressione
degli scaglioni & congelata dalla
legge (in Italia) e quindi non
tiene conto del valore reale dei
guadagni. Dai dati Istat, pero, si
pud calcolare che I'aumento
dell’occupazione non abbia
meno del fiscal drag nel far cre-
scere le entrate fiscali. Le retri-
buzioni lorde pro capite sono
aumentate del 2,9% (+4% nelle
costruzioni, +3,5% nell'indu-
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stria), mentre i redditi com-
plessivi da lavoro sono cresciu-

solo. Le forbici hanno agito in
profondita alla voce “contributi

savanzo sono stati sinonimi.

© RIPRODUNIOMNE RISERVATA,
tidel 5,2%. Perché ¢ aumentato agli investimenti”, crollata del Per la prima volta
il numero dei lavoratori. 39,9% rispetto all’anno prima nella storia le entrate
Ma la spinta delle entrate grazieall’addio al Superbonus. della Pa nel 2024
rappresenta solo un lato della Intermini nominali, la diminu- hanno sfondato il tetto
medagliadel piti forte consoli- zione di questa spesa € 78,3 mi- dei mille miliardi

damento fiscale dal 1946 a oggi
realizzato lo scorso anno. Che si
spiega solo con la dinamica di
una spesa pubblica crollata di
41,6 miliardi (-3,6%) in un anno

liardi, cifra sostanzialmente
identica alla maxi-riduzione
del deficit (78,7 miliardi) regi-
strata nel 2024: prova definitiva
del fatto che Superbonus e di-

Il peso delle tasse

La pressione fiscale negli ultimi quattro anni. In % sul Pil

45
- 42,6
42,3 41,7 41,4 A
v v

40

35
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Fonte: Istat
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Rischiano contabili, bancari e statistici

Sei milioni di lavoratori
esposti alla sostituzione
con l'intelligenza artificiale

Censis Confcooperative

Entroil 2035 sono 15 imilioniilavora-
tori italiani esposti all'impatto del-
I'Intelligenza artificiale, in particolare
6milioni sonoarischio sostituzione,
mentreg milioni potrebberointegra-
rel'lA conle loro mansioni.

Il Focus Censis Confcooperative
“Intelligenzaartificiale e persone: chi
servira chi?” evidenzia anche che
I'TIA rappresenta potenzialmente
anche grandi opportunita, ad esem-
piodiincrementodellaproduttivita
e si calcola che portera in dieci anni
unacrescitadel Pil finoa 38 miliardi,
parial +1,8per cento.

Le professioni piliesposte allaso-
stituzione nell'arco deldecennio per
effettodell'TA, secondoquesto report,
sonoquelleintellettualiautomatizza-
bili: in cima matematici; contabili;,
tecnici della gestione finanziaria; tec-
nici statistici; esperti in calligrafia;
economi e tesorieri. Seguono periti,
valutatori di rischio eliquidatori; tec-
nici del lavoro bancario; specialisti
della gestione e del controllodelleim-
prese privatee pubbliche. Trale pro-
fessioniad altacomplementaritacon
I'lA figuranoidirettoriedirigenti del-
lafinanza ed amministrazione; diret-
tori e dirigenti dell'organizzazione,
gestione delle risorse umane e delle
relazioni industriali; notai; avvocati,
esperti legali in enti pubblici; magi-
strati; specialisti in sistemi economi-
ci; psicologi clinici e psicoterapeuti;
archeologi, specialisti in discipline
religiose. «Questi dati dimostrano co-

meil paradigmavada subito corretto:
la personavamessaal centrodel mo-
dellodisviluppo conl'intelligenzaar-
tificiale al servizio dei lavoratori e non
viceversa», secondo il presidente di
Confcooperative Maurizio Gardini.
Ilgradodi esposizione alla sostitu-
zione o complementarita aumenta
conl'aumentare del livellodiistruzio-
ne, considerando che nellaclasse dei
lavoratori a basso rischio il 64% non

raggiungeil gradosuperiorediistru-
zioneesoloil 3% possiede unalaurea.
Perquantoriguardale professioniad
alta esposizione di sostituzione, la
maggior parte dei lavoratori (54%)
hanno un'istruzione superiore e il
33% undiplomadilaurea.llavoratori
chepitvedrannol’ingresso comple-
mentaredelle IA nei processi produt-
tivi posseggono una laurea (59%)
mentre sono il 29% quelli con un di-
plomasuperiore.

Le donne sono piu esposte degli
uomini,dal momento cheil livellodi
esposizioneall'TA aumentaconil gra-
do di istruzione, con l'effetto di au-
mentare il gender gap a svantaggio
della popolazione femminile dilavo-
ratrici che rappresentano il 54% dei
lavoratoriad alta esposizione disosti-
tuzioneeil 57%diquelliad altacom-
plementarita.

—G.Pog.
‘ Le donne rischiano pit
degli uomini: il livello
di esposizione all'lA
aumenta con il grado
d'istruzione
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Occupazione record al 62,8%

Mercato del lavoro

Nonostante i segnali di frenata del-
I'economia il mercato del lavoro per
oraresta insalute. A gennaio, rivela
I'Istat, il numero di occupati é salito
a 24 milioni 222mila e subase men-
sile, il tasso di occupazione é cre-
sciutoal 62,8%, il livello pitalto dal-
I'inizio delle serie storiche. L'au-

mento dell’occupazione € pari a
145mila unita rispettoal mese pre-
cedenteeasizmilaunitarispettoa
gennaio 2024. Sempre a gennaio, il
tasso di disoccupazione scende al
6,3% (-0,1% mensile), quello giova-
nile al 18,7% (-0,3%).

Pogliotti e Tucci —a pag 10

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci

Nonostante la frenata dell'econo-

mia, le tensioni geopolitiche, irin-

caridell'energiael’affanno diampi
settori dell'industriail 2025 siapre
con un mercato del lavoro che sfor-

na numeri in controtendenza: a

gennaio, sul mese, si contano ben

145mila occupatiin pili: 'aumento

(il pit1 alto da 4 anni) riguarda uo-
mini e donne, dipendenti e autono-

mi, di tutte le classi d’eta ad eccezio-
ne dei 35-49enni e porta il numero
di occupati sul tetto record di 24 mi-
lioni 222mila unita. Nel confronto
con dicembre si registrano anche
gmila disoccupati in meno e
146mila inattivi di meno.

Lavoro, a gennaio record
di occupati: +145mila

Istat. Il tasso di occupazione sale al 62,8%: aumentano lavoratori stabili, a termine ¢ autonomi
In affanno la fascia d’eta tra 35-49 anni. Calano inattivi (-146mila unita) ¢ disoccupati (-9mila)

La fotografia scattata dall'Istat
(dati provvisori gennaio 2025) evi-
denzia come la crescita rispetto al
mese precedente coinvolga i dipen-
denti permanenti, che salgono a
16,4 milioni, i dipendentia termine
(2,66 milioni) e gli autonomi (5,1
milioni). I1 tasso di occupazione
schizza cosial 62,8% (ma tra gliuo-
minisiamo al 72% e per le donne ci
fermiamoal 53,5%), quello didisoc-
cupazione e scesoal 6,3%(-0,1 pun-
ti), quello giovanile al 18,7% (-0,3
punti). Il tasso di inattivita e calato
al 32,9% (-0,4 punti).
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L'occupazione aumenta anche
rispetto agennaio 2024 (+513mila
occupati), ma in questo caso € sin-
tesi della crescita dei dipendenti
permanenti (+7o2mila) e degliau-
tonomi (+41mila) e del calo dei di-
pendenti a termine (-230mila).
Sull’anno si registrano anche
194mila disoccupati in meno, e
-158mila inattivi.

«Numeri importanti - ha com-
mentato la premier, Giorgia Meloni
- che confermano la crescita dell’oc-
cupazione eilbuonandamento del
mercato del lavoro. Ma sappiamo
che possiamo e dobbiamo fare an-
cora di pili». Sulla stessa lunghezza
d’ondailministro del Lavoro, Mari-
na Calderone: «I dati Istat su occu-
pati e disoccupati di gennaio 2025
confermano il dinamismo del mer-
cato dellavoro anche in un quadro
economico complesso e la fiducia
nelle politiche del lavoroavviate dal
governo Meloni, che hanno tra gli
obiettivi primaril'attivazione di chi,
fino ad oggi, & stato fermon.

Notizie positive per I'occupazio-
ne giovanile, che nella fascia 25-34
anni cresce con un aumento di 0,9
punti percentuali (tornandoailivel-
li del 2008). Nella stessa fascia di-
minuisce anche di1,1 puntiil tasso
di inattivita. In termini assoluti, la
crescita di gennaio (+38mila) rap-

presenta circa la meta dell'intera
crescita annuale per questa fascia
d’eta (+7omila unita da gennaio
2024 a gennaio 2025).
L'occupazione continua a cre-
scere sensibilmente tra gli over 50,
conunaumentodi133milaunitain
un solo mese e un incremento del
tasso di occupazione di 0,7 punti
percentuali. Al contrario, la fascia
35-49 anni registra un calo sia in
termini assoluti(-39mila occupati)
sia in termini di tasso di occupazio-
ne (-0,2 punti percentuali). Su base

annua, I'impatto dellademografia
éevidente: dei513mila occupatiin
pill, ben 481mila (il94%) apparten-
gonoalla fascia over50. «Coninu-
meri depurati dal suo effetto la cre-
scita occupazionale si concentra
quasiunicamente neglioverso-ha
evidenziato Francesco Seghezzi,
presidente Adapt -. In complesso si
tratta di dati positivi su tuttii fronti
tranne sulla fascia 35-49 anni. Re-
stala disparitadi crescitauomini-
donne (pur in un aumento di en-
trambi) e il fatto che € una crescita
occupazionale trainata dagli over
50 sicuramente connessa anche
agli effetti della permanenza nel
mercato del lavoro».

Alivellointernazionale, a genna-
io il tasso di disoccupazione nel-
I'area Euro é rimasto stabile al 6,2%
rispettoa dicembre ein calo rispet-
to al 6,5% dell’anno prima (Euro-
stat). Ladisoccupazione giovanile &
al 14,1% (tra i primi della classe la
Germania, al 6,4%, grazie anche al
sistema di formazione duale che da
noi si sta orarilanciando).

Per Confcommercio, 'aumento
dioccupati «eun fatto positivo. Ma
non mancano aspettida monitorare
conattenzione, come le criticita per
la fascia 35-49 anni e i migliora-
menti, ancora troppo contenuti,
dell’occupazione femminile». «Be-
ne la crescita degli occupati - ha
commentato Mattia Pirulli (Cisl) -.
Attenzione perd ai salari, e bisogna
rafforzare politiche attive e forma-
zione, mettendo a regimela piatta-
forma Siisl per facilitare I'incontro
tra domanda e offerta di lavoro».

& REROM NONF RISFRVATA
6 Effetto demografia: la
crescita occupazionale
si concentra
tra gli over 50, Notizie
positive per i giovani
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I numeri del mercato del lavoro

Occupati per posizione professionale e carattere dell'occupazione. Gennalo 2025, dati destagionalizzati. Volori assoluti in miglioio di unitd

oiwengenti 1. 9.1 10

G i b 2.663
Indipendenti Atermine

TOTALE

22.24.272

GEN 2026-DiC 2024
ASSOLUTE  PERCENTUALE

GEN 2025-GEN 2024

ASSOLUTE  PERCENTUALE

-8 0 6 -0 0 8
TOTALE OCCUPATI TOTALE OCCUPATI
+145 |+06 +513 +2280
Dipendenti Dipendenti
+94 |+05 +472 +25
permanenti . pamon;ntf
+60 1404 +702
a termine . a termine
+34 §+:13 -230 EBENR
Indipendenti Indipendenti
+51 §+10 +41 j+08

Fonte; Istat
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Cosi I’Al gioca a favore dei neolaureati

D1 FABIO TOMASSINI*

¥ intelligenzaartificiale gene-
rativa staridefinendo il mon-
do del lavoro, creando uno
scenario inedito: i giovani neo-lau-
reati entrano in azienda con compe-
tenze immediatamente impattanti,
invertendo le tradizionali dinami-
che di apprendimento organizzati-
vo. I dati del World Economic Fo-
rum sono illuminanti: mentre si
prevede una creazione netta di 9,9
milioni di posti di lavoro grazie al-
le nuove tecnologie, emerge anche
un ostacolo significativo. Il 50%
dei dirigenti a livello mondiale
identifica la mancanza di compe-
tenze come principale barriera
all'adozione dell’ Al seguito da un
43% che evidenzia una carenza di
visione tra manager e leader.
In questo contesto, la Generazione
Z sta giocando un ruolo cruciale.
Osserviamo un fenomeno crescen-
te: i vertici aziendali, ceo e prime li-
nee di multinazionali, richiedono
sempre pill frequentemente l'intera-
zione diretta con giovani studenti e
neo-laureati. Non si tratta solo di
contaminazione culturale, ma di
un Vero e proprio reverse mento-
ring dove i giovani mostrano ai se-
nior come I"Al generativa possa
trasformare processi e modalita di

lavoro.Questo fenomeno sta ridefi-
nendo le dinamiche organizzative
tradizionali. Se fino a ieri un
neo-assunto doveva attraversare
un lungo periodo di apprendimen-
to prima di poter dare un contribu-
to significativo, oggi puo fin dal
primo giorno ottimizzare processi
e migliorare l'efficacia operativa
grazie alla sua naturale dimesti-
chezza con gli strumenti di Al

Le competenze piu richieste, se-
condo il Wef, non sono solo tecni-
che. Accanto ad Al e Big Data, cre-
scono di importanza 1l pensiero

creativo, la résilienza, la flessibili-
ta, l'agilita, la curiosita e la capaci-
ta di apprendimento continuo. E
proprio in queste aree che i giovani
talenti mostrano una naturale predi-
sposizione. La sfida per la leader-
ship & duplice: superare laresisten-
zaal cambiamento e integrare effi-
cacemente le competenze dei gio-
vani con l'esperienza strategica
dei senior.

Le organizzazioni piu lungimiran-
ti stanno gia creando team interge-
nerazionali dove entrambe le pro-
spettive si rafforzano a vicen-

da.Per le aziende italiane, la sfida ¢
particolarmente urgente. Non & pill
tempo di lunghi percorsi di inseri-
mento: il contributo dei giovani &
prezioso da subito e le organizza-
zioni devono struttyrarsi per valo-
rizzarlo al meglio. E tempo che le
imprese ripensino i loro program-
mi di sviluppo, creando percorsi
che valorizzino fin da subito le
competenze tecnologiche dei gio-
vani talenti. Solo cosi potranno tra-
sformare la sfida generazionale in
un vantaggio competitivo duraturo
e navigare con successo la transi-
zione verso un futuro sempre pil
?uidato dall'intelligenza artificia-
e

La vera trasformazione della lea-
dership contemporanea sta qui: nel
saper orchestrare questo scambio
intergenerazionale di competenze,
mantenendo salda la governance
dei processi ma aprendosi all’inno-
vazione portata dai giovani. Le
aziende che non comprenderanno
questa necessita rischiano di perde-
re non solo talenti preziosi, ma an-
che il treno dell'innovazione tecno-
logica che staridefinendo ogni set-
tore. (riproduzione riservata)
*direttore scientifico
H-Farm business school
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Lavoro 24

Extracurriculari
Tirocinio e tecnici,
assunzioni piu facili

Casadei e Tucci —a pag 25

Tirocini, studi tecnici
e giovane eta accelerano
le future assunzioni

Occupazione giovanile. Finita Garanzia giovani, gli stage extracurriculari
scesi a 284mila. Colombo (Adapt): «Polarizzazione piu netta negli sbocchi»

Pagina acuradi
Cristina Casadei
Claudio Tucci

inital’euforialegataa Garan-
ziagiovani - il programma Ue
— permigliorare l'occupazione
deinostriragazzi, esauritosi
un paiodianni fa-il tirocinio
extracurriculare € tornato a registrare
numeri pittcontenuti. Dal 2014 in poi
le attivazioni sono salite stabilmente
raggiungendo il numero di circa
350mila ognianno, fino alla pande-
mia. Nel 2020 i tirocini attivati sono
scesiad appena 226.001, nel 2022 era-
no 314.230,nel 2023 sene sono contati
283.985, conuncalodiquasiil10%ri-
spettoall’anno precedente, secondo
idati Inapp e ministerodel Lavoro. In-
vernodemograficoe mismatch sem-
brano aver frenatoI'istituto, che éen-
trato in competizione (specie per trat-
tenereitalenti) conaltre formediin-
gresso nel mercato del lavoro piu
stabili. Secondo Eleonora Voltolina,
founder della Repubblica degli stagi-

sti, «il calo degli stage ci deve fare ri-
flettere anche sul fatto che l'attitudine
dei giovani verso il mercato del lavoro
sta cambiandoe chi puo permetterse-
lo, perché ha un livello di istruzione
altoevivein unaregione dove il mer-
cato del lavoro € dinamico, dicenoa
proposte non qualificanti, di realta
chenonhannounsetdivaloriconcui
cisiidentifica». Le prime regioniper
tirocini attivati sono Lombardia
(59.500), Lazio (30.462), Piemonte
(26.742), Veneto(25.932), Emilia-Ro-
magna(23.339), Campania(23.400).

Le polarizzazioni

Un'interessante analisi, curata, peril
nostro giornale, dal direttore della
Fondazione Adpat, Matteo Colombo,
mostraancora oggi nette polarizza-
zioni: I'efficacia di questo strumento
varia sensibilmente in base al titolodi
studi possedutodal tirocinante ealla
suaeta. «Perigiovanilaureatiodiplo-
matiin professionitecniche - sottoli-
nea Colombo - rappresenta un canale
di primo ingresso nel mondo del la-
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voro, a cui fa seguito spesso un con-
tratto diapprendistato con lo stesso
datore di lavoro. Le finalitd sono
quindi, in questo caso, prevalente-
mente occupazionali. Per gli adulti
con bassi titoli distudio, rappresenta
invece un’occasione direinserimento
nel mercatodel lavoro, anche a segui-
todilunghiperiodi di disoccupazione
oinattivita. A percorsi formativi di ec-
cellenzasiaffiancano poi tirocini che
altro non sono che normali rapporti
di lavoro “mascherati”».

Le criticita

Le criticita non devono pero portare
agiudizi frettolosi. «Piuttosto,anche
alla luce della riflessione in atto ali-
vello comunitario sui tirocinidi qua-
lita - aggiunge Colombo - si trattadi
dare finalmente seguitoa quanto di-
sposto dalla legge di Bilancio per il
2022, adottando nuove linee guida
che sappiano contrastare I'evidente
abusodell’istituto quando finalizzato
all'abbattimento del costodel lavoro
e impedire la sua riduzione a stru-
mento con finalita prevalentemente
occupazionali, valorizzandone ladi-
mensione formativa».

Le ragioni
Tornando ai dati, «il loro calo non
deve necessariamente rappresenta-

reun campanello d’allarme perché il
numero assoluto noneil solocheva
considerato e forse per una volta, an-
cheun calo potrebbe avere unsuola-
to positivo - osserva Voltolina -. Ave-
re meno stage, madiqualita, riferiti
a mansioni complesse e con un'in-
dennita adeguata non sarebbe ne-
cessariamente una cattiva notizia.
Cio su cui ci si deve soffermare ¢ la
qualita piti che la quantita. Anche per
questo sarebbe utileavere datimeno
aggregati e pitdi dettaglio perinter-
pretarel'uso dello strumento. Ciso-
no statianni, quelli del finanziamen-
to prima e del cofinanziamento poi,
dell'indennita per gli stagisti attra-
versoil programma Garanzia giova-
ni in cui si e arrivati fino a 37omila
stage e abbiamo visto diffondersi
stage anche per mansioni ripetitive,

come accaduto nel commercio e nel
turismo, per camerieri, baristi, com-
messi, peraltro in molti casi di eta
adulta. Il valore dello stage dipende
in gran parte dal suo contenuto e dal
contributo che puo dareal percorso
professionale di chilo fa». Il princi-
pale settore economico nel quale si
sono concentratii tirocini extracur-
riculari nel 2023 é quello dei “Tra-
sporti, comunicazioni, attivita fi-
nanziarie e altri servizi alleimprese”,
con 75.390 attivazioni. A seguire
“Commercio e riparazioni”, con
67.493. Untirocinio, quindi, sempre
pili “terziario”. Al terzo posto trovia-
mo invece'Industria in senso stret-
to, con 48.877 tirocini attivati.

La durata e gli shocchi

I datirelativialladuratadicono cheil
6,3% dei tirocini nel 2023 hauna du-
ratafinoad un mese. Quasiun tiroci-
niosucinque, il 17,5% per'esattezza,
hauna "vita” da1a 3 mesi.1173% ha
unaduratacompresatra 3 €12 mesi,
mentresoloil 3,2% haunaduratasu-
periore all’anno. Quasiil 509 (preci-
samente il 48,6%) dei tirocini sicon-
clude conl'attivazione diunrapporto
dilavoro entroun mese, quasi il 6% (il
5,9%) conlattivazione di un nuovo ti-
rocinio. Emergono pero notevoli dif-
ferenze sesiconsiderail titolodistu-
dio posseduto el'eta del tirocinante.
I tirocinanti con titolo terziario nel
58% dei casi si vedono attivare un
contratto al termine del tirocinio,
percentuale che scende al 33,7% per
coloro che hanno raggiunto al massi-
mo laterza media. I152,1% dei giovani
finoa 29 annisivedeattivare uncon-
tratto al termine del tirocinio, percen-
tuale che scende al 19,1% per gli over
50, iquali pit frequentemente (inun
casosucinque, il 20,2%) attivano un
altro tirocinio. Infine una nota sul ge-
nere: la platea deglistagisti é formata
in maggioranza da donne: nel 2023
erano 147.029. La quota maggiorita-
ria, considerandoimaschi, eracollo-
cabile nella fascia di eta under 25
(74.678) cosi come per le femmine,
anche se per quest’ultime, in percen-
tualerispettoal totale, emerge il peso
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della fascia 25-34 (54.873). «Nel no-
stro Paese l'utilizzo dello stage per
personeadulte e per mansioniripeti-
tive ha numeri piuttostoalti - osserva
Voltolina - ma si tratta di un utilizzo
Nnon sempre virtuoso».,

La pubblica amministrazione

Pur essendociun mercato del lavoro
diverso perleregole di ingresso (che
prevedono, di norma, un concorso)
circail 10% dei tirocini extracurricu-
lari sono attivati nella Pubblicaam-
ministrazione e nell'ambito istru-
zione e sanita, come diconoidatidel
ministero del Lavoro. A partire dal
2024 & statolanciato il progetto “Ti-
rocinio InPA”, grazie al quale tream-
ministrazioni regionali (Marche, Pu-
glia, Toscana) e tre Pa centrali (presi-
denza del Consiglio dei ministri,
Istat, agenzia delle Entrate) hanno
attivato 181 tirocini ('obiettivo era
pero 300) dedicati agiovani studenti
universitariunder 28 econ lamedia
di 28/30esimi, per la stesura della
laurea magistrale e quindi con evi-
denti finalita formative, conla previ-
sione di un’indennita di 600 euro
mensilieunaduratadi 6 mesi. [ tiro-
cini extracurriculari nella Pasi con-
centrano perdin poche regioni e non
sono particolarmente diffusi, anche
perivincolinormativie, un po’ come
per I'apprendistato, per lascarsadi-
mestichezza delle amministrazioni
conquesti istituti privatistici. Secon-
dolalettura di Adapt, non mancail
rischio di distorsioni qualora siano
utilizzati quale canale per contrasta-
re la disoccupazione e I'inattivita
senzavere prospettive formative odi
carriera al termine,

© RIPRODUZIONE RESERVATA

I NUMERI DEGLI STAGE

107%

Il calo

L'ultimo dato sui tirocini
extracurriculari disponibile
(Inapp-Ministero del Lavoro)
e relativo al 2023 e parla

di 283.985 tirocini
extracurriculari. Il dato

ein calo del 10% rispetto
all'anno prima ed & molto
lontano dai 350mila che si
contavano mediamente nel
periodo prepandemico.

O8%

Il fattore titolo di studio
Il titolo di studio & il fattore
che determina la maggiore
differenza per gli sbocchi dei
tirocini. Sono infatti il 58%,
quasi 3 su 5 i tirocinanti con
titolo di studio terziario che
vedono attivarsi un
contratto al termine del
tirocinio. La percentuale
scende al 33,7% per chi

ha la terza media.

52,17

Il fattore giovane eta

| tirocinanti che si vedono
attivare un contratto al
termine del percorso sono
il 52,1% tra chi ha meno di
29 anni. Tra gli over 50

la percentuale scende e
arrivaal 19,1%. In questa
fascia di eta é pit frequente
(20,2%) che venga attivato
un altro tirocinio al termine
di quello svolto.
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Le opportunita. Crescono tra chi ha titoli di studio terziari, soprattutto in materie tecnologiche, e meno di 29 anni
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I governo delle Canarie avvia un programmacdi apprendistato professionale in Mauritania

Migranti formati in Africa
Per ridurre la migrazione dei giovaniverso ’Europa

pI FiLipro MERLI

el 2024 sono sbharca-
tialle Canarie 43mi-
la migranti, per lo
pitu provenienti dal-
la vicina Africa. Nell’arcipe-
lago spagnolo, tra le isole di
Fuerteventura, El Hierro,
Lanzarote e Tenerife, man-
cano spazi e servizi per ge-
stire una quantita cosi gran-
de diarrivi. Il governo regio-
nale, di conseguenza, ha av-
viato un programma di for-
mazione professionale e di
apprendistato in Maurita-
nia per creare opportunita
per i giovani e contribuire
cosi a ridurre la migrazione
verso|’Europa.
Pochi giorni fa il gover-
natore delle Canarie,
Fernando Clavijo, ha in-
contrato il presidente della
Mauritania, Mohamed Ah-
med Ould, per discutere
della sorveglianza costiera
e del crescente arrivo irrego-
lare di persone lungo la rot-
ta atlantica. I due leader
hanno gettato le basi della
formazione in competenze
commerciali specializzate
come strategia chiave per
frenare la migrazione irre-
golare e le sue conseguenze
spesso tragiche.
Grazie alla loro posizio-
ne geografica le Canarie
e la Mauritania fungono da
indicatori sul percorso per
gli immigrati che si dirigo-
no verso 'Europa. Le Cana-

rie, un territorio della Spa-
gna che sporge dall’Oceano
Atlantico, sono da tempo
considerate un collegamen-
to tra Africa ed Europa. La
Mauritania, invece, confina
con paesi come Mali, Sene-
gal e altri Stati coinvolti
nell'instabilita politica nel-
laregione del Sahel.

Mentre gran parte della mi-
grazione in Africa avviene
entroiconfini dei paesi vici-

ni, 'incertezza del Sahel ha
spintoimigranti versol'Eu-
ropa, anche se questo signi-
fica prendere un cayuco
(una tradizionale barca di
legno) e tentare la fortuna
in mare verso le Canarie.

Il programma di forma-
zione del governo cana-
rio, denominato Tierra Fir-
me, & un modo in cui i paesi
possono formare collabora-
zioni per 'occupazione e I'in-
clusione sociale in Africa.
Attualmente sono 401 giova-
ni che stanno ricevendo una
formazione in lavorazione
del ferro e costruzione in
Mauritania.

Oltre alla formazione il
programma Tierra Firme
include anche uno stage di
tre mesi in aziende partner
del progetto. A un certo nu-
mero di partecipanti del pro-
gramma di eta compresa
tra 18 e 35 anni sono stati of-
ferti lavori nelle imprese in
cui hanno svolto lo stage,
consentendo loro di essere
impiegati in settori come il
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turismo, l'idraulica o I'agri-
coltura. L’obiettivo & rag-
giungere 400 studenti iscrit-
tiall’anno.
Clavijo ha esortato altri
paesi dell'Unione euro-
pea a esplorare collabora-
zioni che creerebbero oppor-
tunita nei paesi di origine.
«Nessuno sale su un cayuco
per godersi una gita in bar-
car», ha spiegato il governa-
tore delle Canarie. «Le per-
sone che decidono di rischia-
re la vita in mare lo fanno
perché fuggono dal terrore
e dalla fame».

Clavijo ha sottolineato

Un panorama delle isole Canarie

che le opportunita di ap-
prendimento e di lavoro of-
frono ai giovani «un’alterna-
tiva migliore» rispetto all’in-
cognita diintraprendere un
pericoloso viaggio per entra-
re in Europa, li dove i rifu-
giati, a causa di barriere
strutturali come la lingua,
corronoil rischio di diventa-
re disoccupati o di essere re-
legati a lavori mal pagati
che non richiedono partico-

lari competenze tecniche.
0 Riproduzione riservala =
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Non si capisce perché la segretaria Pd si sia unita a un voto referendario inutile

Landini-Elly, partita persa

I due col Jobs act vogliono punire Renzi che U'approvo

DI GIULIANO CAZZOLA

er il viaggio inaugurale

il Titanic parti in dire-

zione di New York da

Southampton (Inghil-
terra) I'11 aprile 1912 e nello
stesso glorno fece tappa pnma a
Cherbourg, in Francia, e poi a
Cobh (co. Cork), in Irlanda, pri-
madilasciare 'Europa e naviga-
re in mare aperto nell'Oceano
Atlantico. Pochi giorni dopo, il
14 aprile 1912, dopo aver urtato
un iceberg alle 23:40 la nave af-
fondo in 2 ore e 40 minuti spez-
zandosi in due tronconi. Dopo
Paffondamento coloro che ave-
vano prenotato il viaggio cam-
biando, poi, idea, spiegarono
questo cambiamento come una
premonizione che la nave fosse
stregata.

Mettiamo il caso che al mo-
mento della partenza un passeg-
gero non fosse presente all'im-
bareo, ma che avesse fattoil dia-
volo a quattro sul molo di Sou-
thampton per noleggiare un ri-
morchiatore veloce che gli faces-
se raggiungere la nave e che fos-
se riuscito nell'intento di salire
a bordo. Dopo il naufragio si sa-
rebbe parlato sui quotidiani di
tuttoil mondo del suo tragicode-
stino, di come la sua insistenza
sarebbe divenuta un cammino
inconsapevole incontro alla
morte. Salvo scoprire, poi che in
realta il nostro poche sere pri-
ma aveva sognato di un gigante-
sco iceberg che avrebbe urtato
la nave condannandola senza
viedi scampo al naufragio.

Dove ci conduce questa
metafora? Al netto degli aspet-

ti tragici (che non si verifiche-
ranno) il Titanic & rappresenta-
to dalla mobilitazione e dall’or-
ganizzazione per i quattro refe-
rendum sul lavoro promossidal-
la Cgil sui quali si votera in una
domenica e un lunedi fissati tra
il 15 aprile eil 15 giugno (ai qua-
li si aggiunge anche il quesito
sulla cittadinanza). Mentre il
passeggero ritardatario che si
affanna a salire a bordo nono-
stante il fosco presentimento
non é altri che il Pd di Elly
Schlein. Con un aggravante: la
segretaria dem —se conserva un
barlume di senso della realta —
sa perfettamente di impegnare
il suo partito in una battaglia
persa in partenza, perche il refe-
rendum non riuscira a consegui-
re il numero di voti necessari
peril quorum.

Peraltro, non si capisce
per quale motivo il Pd che -a
causa di dissensi interni — non

si era impegnato ufficialmente
nella raccolta delle firme, abbia
poi deciso di imbarcarsi a cose
fatte, in un contesto diverso da
quello iniziale, quando I'attacco
per via referendaria al Governo
e alla maggioranza sarebbe sta-
to assai piu consistente per via
del quesito sull’autonomia diffe-
renziata, prima che la Consulta
lo facesse uscire di scena. La vi-
cenda, poi, & tanto pitu singolare
per altri motivi.

Mentre la Cgil @ sempre stata
contraria al Jobs Act, anche al
momento della sua approvazio-
ne, il Pd era al Governo e detene-
va la presidenza del Consiglio
con Matteo Renzi quando é
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stato approvatoil provvedimen-
to dal Parlamento.

Tanto che la formula che
sbloecoil dibattito sul licenzia-
mento per motivi oggettivi tro-
v una sistemazione definita in
un punto di un documento ap-
provato dalla direzione del Pd
che recitava: «Una disciplina
per i licenziamenti economici
che sostituisca l'incertezza e la
discrezionalita di un procedi-
mento giudiziario con la chiarez-
za di un indennizzo economico
certo e crescente con I'anziani-
ta, abolendo la possibilita del
reintegro. Il diritto al reintegro
viene mantenuto per i licenzia-
menti discriminatori e per quel-
li ingiustificati di natura disci-
plinare, previa qualificazione
specifica della fattispecie».

Anche la materia del con-
tratto a termine conobbe
un’ampia flessibilita (fino a 36
mesi senza necessita di indica-
re le causali) grazie al c.d. decre-
to Poletti (ministro del lavoro
di Renzi) che precedette la com-
plessa innovazione legislativa
connessa al Jobs Act che consi-
steva in una legge delega da cui
derivarono ben otto decreti legi-
slativi (I'istituzione del contrat-
to a tutele crescenti con dlgs n.
23/2015 era solo uno di questi).
Ecco perché l'insistenza sul ter-
mine Jobs Act ha un obiettivo
propagandistico, perché il refe-
rendum abrogativo riguarda so-
lo un provvedimento tra quelli
riconducibili all'intero pacchet-
to.

Come ha poi sottolineato
la Corte nell'ammettere il que-
sito, il dlgs n. 23 & stato parec-
chio demolito nei suoi principali
aspetti innovativi dalla giuri-
sprudenza costituzionale, tanto
da rendere dubbia [lutilita
dell’abrogazione ai fini di una
maggiore tutela dei lavoratori.

L'eventuale abrogazione

di tali norme, attualmente ap-
plicabili ai rapporti di lavoro co-
stituiti dopo il 7 marzo 2015,
non ripristinerebbe affatto la
reintegrazione nel posto dilavo-
ro come sanzione standard peri
licenziamenti invalidi (come
stabilito dallo storico articolo 18
della legge n. 300/1970); I'intro-
duzione di un’indennita risarci-
toria in caso di invalidita dei li-
cenziamenti era infatti gia sta-
taintrodotta dalla riforma For-
nero, applicabile ai rapporti di
lavoro piu vecchi, che limita le
ipotesi di reintegrazione (oltre
che nei gia citati casi di nullita)
ai casi di insussistenza del fatto
su cui il licenziamento si basa, o
qualora il licenziamento sia ori-
ginato da comportamenti che la
contrattazione collettiva consi-
dera punibili con sanzioni meno
gravi.

Se poi si passa a esamina-
re I'entita dei possibili risarci-
menti per un licenziamento in-
giusto, I'eventuale successo del
referendum peggiorerebbe il
meccanismo automatico delle
«tutele crescenti» che era stato
dapprima corretto al rialzo per
legge dal «Decreto Dignita», e
successivamente cancellato dal-
la Corte Costituzionale, con il ri-
sultato che oggi il risarcimento
puo variare da un minimodi 6 a
un massimo di 36 mensilita,
non piu in base a una formula,
ma con scelta discrezionale da
parte del Giudice, che di fatto &
spesso basata anche sulla dura-
ta del rapporto. Diversamente,
irisarcimenti previsti dalla Leg-
ge Fornero prevedono normal-
mente un risarcimento ricom-
preso fra 12 e 24 mensilita, di-
screzionale ma sempre da moti-
vare sulla base di durata del
rapporto e dimensioni del dato-
re di lavoro.

In definitiva, 'eventuale
successo del primo dei referen-
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dum in questione potrebbe perfi-
no peggiorare le aspettative ri-
sarcitorie dei lavoratori con
maggiore anzianita aziendale.
Il secondo referendum
abrogativo, che intende inter-
venire sulla legge fondamenta-
lein tema dilicenziamenti indi-
viduali, solo marginalmente toc-
cata dal Jobs Act, propone inve-
ce di sopprimere il pit basso li-
mite risarcitorio massimo (6 me-
si) applicabile ai licenziamenti
nelle imprese che occupano fino
a 15 dipendenti nell’'unita pro-
duttiva del dipendente licenzia-
to, che sono escluse dalle regole
risarcitorie sopra accennate.
Ma Landini e Schlein vo-
gliono vendicarsi di Matteo
Renzi, a qualunque costo. Pe-
raltro sotto agli occhi di un go-
verno e di una maggioranza a
cui del Jobs Act non interessa
quasi nulla visto che, a suo tem-
po, erano all'opposizione. In so-
stanza, il referendum si risolve-
ra in una caccia all'uomo nei con-
fronti dei superstiti dei riformi-

sti dem che presero parte all’a-
zione di rinnovamento del dirit-
to del lavoro voluta da Matteo
Renzi in collaborazione con un
gruppo di intellettuali rigorosa-
mente dem, ma privi della pa-
tente che ormai viene rilasciata
soltanto da Landini. Poi, se si os-
serva la storia della sinistra
dell’ultimo secolo, ci si accorge
che i peggiori nemici di talune
fazioni appartengono ad altre

dello stesso partito.
Il Sussidiario.net
—0 Riproduziene riservato— R |

Maurizio Landini ed Elly Schiein
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Llstituto diprevidenza spiega le novita previste dal Milleproroghe sull'iter di accertamento

Disabilita, il test prende tempo

Sperimenmzione finoal2026. Male province diventano 20

DI DANIELE CIRIOLI

onfini pit ampi per la

sperimentazione della

riforma della disabili-

ta. Infatti, l'accerta-
mento unico della condizione di
disabilita mediantela c.d. «valu-
tazione di base», a cura
dell'Inps e con criteri e tempi ri-
dotti, si estende ad altre undici
province (finora nove) per ri-
guardare anche le patologie
dell'artrite reumatoide, le car-
diopatie, broncopatie e malattie
oncologiche. Lospiegal'Tnps nel
messaggio n. 766/2025 illu-
strando le novita della legge n.
15/2025 (conversione del dl n.
202/2024). L'estensione della
sperimentazione, la cui durata
passa da 12 a 24 mesi (dal 1°
gennaio 2025 al 31 dicembre
2026), scattera dal 30 settem-
bre 2025.

La sperimentazione. La
sperimentazione & stata previ-
sta dal dlgs n. 62/2024 di rifor-
madelladisabilita. La novita es-
senziale & il nuovo approccio
all’'accertamento mediante la
c.d. valutazione di base, che ve-
de I'Inps accertatore unico. Al-
tre novita riguardano le classifi-
cazioni (ICD e ICD); 'unificazio-
ne in unica procedura degli ac-
certamenti dell'invalidita civi-
le, cecita civile, sordita, sordoce-
cita e disabilita ai fini dell'inclu-
sione scolastica (legge
104/1992) e lavorativa (legge n.
68/1999); la «valutazione multi-
dimensionale», che prevede la
realizzazione di un progetto per-
sonalizzato e partecipato. La ri-
forma, originariamente, preve-

deval’entratainvigoreil 1° gen-
naio 2026, al termine di una spe-
rimentazione annuale (il corren-
te 2025) nelle province Brescia,
Catanzaro, Firenze, Forli-Cese-
na, Frosinone, Perugia, Saler-
no, Sassari, Trieste per le se-
guenti patologie: disturbi dello
spettro autistico; diabete di tipo
2: sclerosi multipla.

Confini pit ampi. La legge
n. 15/2025 ha estesoi confini del-
la sperimentazione. Dal 30 set-
tembre 2025 prevede che inte-
ressi anche le seguenti provin-
ce: Alessandria, Lecce, Genova,
Isernia, Macerata, Matera, Pa-
lermo, Teramo, Vicenza, provin-
cia autonoma di Trento, Aosta.
In secondo luogo, ha previsto
che sia ampliato anche 'elenco
delle patologie interessate, in-
cludendo le disabilita connesse
ad artrite renmatoide, cardiopa-
tie, broncopatie e malattie onco-
logiche. I criteri di accertamen-
to delle nuove patologie verran-
no stabiliti con regolamento da
adottare, entro sei mesi dalla
data di entrata in vigore della
legge n. 15/2025, con decreto del
ministro della salute, di concer-
to con il ministro per le disabili-
ta e con quello del lavoro, tenen-

do conto, tra I'altro, delle diffe-
renze di sesso e di eta.

Lealtre proroghe. Di conse-
guenza, spiega sempre I'Inps, la
legge n. 15/2025 ha rinviato dal
1° gennaio 2026 al 1° gennaio
2027 l'entrata in vigore della ri-
forma. Pertanto, la fase di speri-
mentazione, iniziatail 1° genna-
io si concludera il 31 dicembre
2026. Coerentemente, infine, so-
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no stati aggiornato i termini di
alcuni adempimenti. Tra l'al-
tro, il previsto regolamento del
ministro della salute per I'ag-
giornamento di definizioni, dei
criteri e modalita della valuta-
zione di base, andra adottato en-
troil 30 novembre 2026; & garan-
tito il mantenimento dei diritti
riconosciuti dalla disciplina in
vigore fino al 31 dicembre 2026;
sono salve prestazioni, servizi,

Sperimentazione piu ampia

« Originari: Brescia, Catanzaro, Firenze, Forli-Cesena, Frosinone,

agevolazioni e trasferimenti mo-
netari gia erogati o dei quali sia
comunque stata accertata la
spettanza entro il 31 dicembre
2026 in materia d'invalidita ci-
vile, di cecita civile, sordita, di
sordocecita in base alla legge n.
104/1992.

-0 Riproduzione riservate |

Territori Perugia, Salerno, Sassari, Trieste

interessati - Nuovi: Alessandria, Lecce, Genova, Isernia, Macerata, Matera,
Palermo, Teramo, Vicenza, provincia di Trento, Aosta

- Originarie: disturbi dello spettro autistico; diabete tipo 2; sclerosi

Patologie multipla

interessate - Nuove: artrite reumatoide; cardiopatie; broncopatie; malattie on-

cologiche
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RAPPORTO SLI
Green jobs
piurichiesti
in campagna

Green jobs piu richiesti in
campagna, digital jobs ricercati
in citta. E’la sintesi dell’analisi
realizzata da Sviluppo lavoro
Italia nel rapporto «La doman-
dadilavoro perbacino di compe-
tenza dei Centri per |'Impiego».
Secondo il rapporto, che indivi-
dua 73 professioni green e 149
professioni digitali, i green jobs
si concentrano prevalentemen-
te nelle aree rurali e agricole
del Sud e delle Isole, dove setto-
ri come 'agricoltura, la silvicol-
tura e la gestione delle risorse
naturali rappresentano una
quota significativa dell’'occupa-
zione. Ad esempio, la preponde-
ranza di professionalita green
legate ad attivita agricole fa si
che la domanda di professioni
verdi sia particolarmente soste-
nuta in alcuni bacini di compe-
tenza territoriale dei Cpl quali
quelli di Rutigliano (Bari,
80,7%) e di Policoro (Matera,
78,7%). 1 digital jobs risultano
piu diffusi nelle aree urbane e
industrializzate, dove I'innova-
zione tecnologica traina la do-
manda occupazionale. Nei mer-
cati del lavoro di riferimento
dei Centri per I'impiego di Patti
(Messina) e Nord Milano Cini-
sello Balsamo, le assunzioni
per professioni digitali rappre-
sentino  rispettivamente il
49,5% eil 31,1% del totale.

© Riproduzione riservata —
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Assegni familiari, U'Inps
aggiorna i limiti di reddito

Come l'assegno per il nucleo familiare (Anf), anche gli
assegni familiari, fermi ancora a 10,21 euro al mese, so-
no condizionati dal reddito. I limiti da considerare so-
no rivalutati ogni anno in ragione del tasso d'inflazio-
ne programmato, anziché all'indice d'inflazione. Peril
2025 si registra un aumento del 2,3% (tasso d’inflazione
programmata). Con la consueta circolare (n. 50/2025),
I'Inps haresonoto le nuove tabelle da utilizzare. La pre-
stazione spetta ai soli soggetti esclusi dalla normativa
dell’Anf (diretta ai lavoratori dipendenti), vale a dire:

* lavoratori autonomi, ossia coltivatori diretti, mez-
zadri e coloni (il cui importo mensile & pero fissato a
8,18 euro);

* pensionati delle gestioni speciali per i lavoratori
autonomi (artigiani, commercianti e coltivatori).

Ilimiti di reddito di riferimento spaziano da un mini-
mo di 18.123,32 euro (limite oltre il quale cessa la corre-
sponsione del trattamento di famiglia per il primo fi-
glio) e di 21.704,74 euro (limite oltre il quale cessa la cor-
responsione di tutti gli assegni) per una famiglia di
due persone, fino a un massimo di 40.988.14 euro e di
49.086,90 euro per una famiglia di 7 o piu persone.

Per quanto invece attiene:

* i soggetti nella condizione di vedovo/a, divorzia-
to/a, separato/a legalmente, abbandonato/a, celibe o
nubile, occorre maggiorare i valori del 10%;

* i soggetti nel cui nucleo familiare siano comprese
persone, per le quali possono attribuirsi i trattamenti
di famiglia, dichiarate totalmente inabili, i valori van-
no maggiorati del 50%;

* 1 soggetti nella condizione di vedovo/a, divorzia-
to/a, separato/a legalmente, abbandonato/a, celibe o
nubile, nonché nel cui nucleo familiare siano compre-
se persone dichiarate totalmente inabili, occorre mag-
giorareivalori del 60%.

Ebene infinericordare che i limiti di reddito mensili
da considerare ai fini dell'accertamento del carico in-
sufficienza economica e quindi del riconoscimento del
diritto agli assegni familiari per il 2025 sono fissati in
849,78 euro per il coniuge, per un genitore per ciascun
figlio o equiparato e 1.487,13 euro per due genitori.

Leonardo Comegna
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EINSTEIN TELESCOPE, CROAZIA
PER LACANDIDATURA ITALIANA
LaCroazia sostiene lacandidatura
dell'ltalia per la realizzazione in Sarde-
gnadell'Einstein Telescope, l'osserva-
torio delle onde gravitazionali di nuova
generazione dirilevanzamondiale e trai
principali progetti di ricerca europei per
ilquale il governo italiano ha impegnato
950 milioni dieuro cui siaggiungono
350 milioni di fondi regionali. E il risul-
tato dell'incontro tra il ministro del-
I'Universita e della Ricerca, Anna Maria
Bernini, e il ministro croato della Scien-
za, dell'lstruzione Radovan Fuchs.
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Peridirigentila Cassazione pone acarico della p.a. un onore probatorio molto complicato

Piu facile monetizzare le ferie

Per opporsiil datore deve provare di non averle impedite

pi1 LuiGi OLIVERI

er scongiurare la mone-

tizzazione delle ferie al

momento della cessazio-

ne dei dirigenti non ba-
sta piu la prova che il datore lo
abbia invitato a fruirne, ma oc-
corre anche la garanzia di aver
assicurato che l'organizzazione
deilavoroe le esigenze del servi-
zio cui il dirigente era preposto
non fossero tali da impedirne il
godimento.

L'ordinanza della Corte di
Cassazione, Sezione Lavoro, 2
marzo 2025, n. 5496 introduce
una novita nella complessa que-
stione della monetizzazione del-
le ferie: la prova, a carico del da-
tore, che l'organizzazione
dell'ente avrebbe potuto comun-
que garantire l'efficienza opera-
tiva nonostante l'eventuale frui-
zione del dirigente.

In particolare, la pronuncia
della Cassazione riformalasen-
tenza di appello, secondo la qua-
le non ha diritto all'indennita so-
stitutiva delle ferie il dirigente
che, pur avendoil potere di attri-
buirsi il periodo di ferie senza al-
cuna ingerenza del datore di la-
voro, non eserciti tale potere e
non usufruisca, quindi, del pe-
riodo di riposo annuale, alla lu-
cedellanecessita di porre a cari-
codel datore la prova non solo di
aver messo il dirigente nelle con-
dizioni di fruire delle ferie, invi-
tandolo a tale scopo ed avvisan-
dolo della possibile perdita, ma
soprattutto dell'ulteriore dimo-
strazione che "fosse stato assicu-
rato che l'organizzazione dei la-
voro e le esigenze del servizio

cuiil dirigente era preposto non
fossero tali da impedirne il godi-
mento".

Una vera e propria probatio
diabolica, o comunque estrema-
mente complicata da rendere.
Infatti, la prospettiva sulla ba-
se della quale analizzare la fun-
zionalita dell'organizzazione e
evidentemente molto comples-
sae difficilmente interpretabile
in termini concreti, specie in un
giudizio.

Vero é che nel lavoro in gene-
rale non sideve ritenere applica-
bile l'aforisma "tutti sono utili,

nessuno indispensabile”. Ma,
simmetricamente, l'ordinanza
della Cassazione sembra porre
un principio quasi opposto: I'au-
tonoma gestione delle ferie in ca-
po al dirigente viene quasi tra-
sformata in un suo diritto di va-
lutare seil proprio operato risul-
ti, appunto, talmente indispen-
sabile che l'organizzazione non
ne possa fare a meno, tanto che
l'ente datore non solo per assicu-
rare il suo diritto alle ferie deve
formalmente invitarlo (meglio,
ordinare) a fruirne, ma conte-
stualmente dovrebbe dimostra-
re che la sospensione tempora-
nea dall'attivita lavorativa non
comporta conseguenze sull'or-
ganizzazione.

Simile prova, tuttavia, appa-
re di difficilissima resa. Infatti,
l'idea che la presenza in servizio
del dirigente, come di qualsiasi
altrodipendente, risulti talmen-
te indispensabile ed irrimedia-
bile da rinunciare a cio che, pe-
ro, non & rinunciabile, cioé le fe-
rie, & ovviamente oggetto di giu-
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dizi di valore, come tali soggetti
ad opposte conclusioni e difficil-

mente comprovabili con prove
materiali.

Il dirigente potrebbe essere
portato ad affermare conse-
guenze negative connesse alle
proprie ferie, dovute ad un suo
modo di intendere 'organizza-
zione come non sufficiente per
sostenere con efficienza le sue
assenze. Ma, simmetricamen-
te, la PA datore potrebbe affer-
mare che gli assetti organizzati-
vidati, coniregolamentidiorga-
nizzazione o, nel caso delle
aziende sanitarie, mediante I'at-
to aziendale, sono di per sé suffi-
cienti a garantire la continuita
dei servizi, anche in assenza dei
titolari degli uffici di vertice.

Per altro, si potrebbe anche
obiettare che il dirigente, in
quanto principalmente organiz-
zatore del lavoro, delle risorse e
dei processi, se effettivamente
capace di svolgere con efficien-
za tale ruolo dovrebbe poter
astenersidal lavoro per ferie po-
tendo contare su un sistema, da
questo organizzato, tale da con-
sentire di fare a meno della sua
specifica presenza.

L'ordinanza della Cassazio-
ne in commento rende partico-

larmente difficile la posizione
della PA come datore di lavoro.
Risultera fondamentale, allora,
non solo formalizzare inviti a
fruire delle ferie, dotati dell'inti-
mazione a procedere pena la
perdita al termine del periodo
massimo di fruibilita (nel lavo-
ro pubblico, in generale, entro il
mesedi giugno dell'anno succes-
sivo alla maturazione), ma an-
che specificare in modo molto
chiaronegli atti di organizzazio-
ne i sistemi di garanzia della
continuita dei servizi nel caso di
ferie dei vertici organizzativi:
sostituzione per interim tra diri-
genti o chiari vicariati, nonché
sistemi di delega vanno utilizza-
ti, con accortezza. Allo stesso
tempo, ai fini della valutazione
della dirigenza, probabilmente
occorre anche pretendere pro-
prio la capacita di predisporre
sistemi operativi tali da riusci-
re a garantire la continuita no-
nostante le inevitabili assenze
per ferie.

—— Riproduzione riservato——8

P.74



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(132114)

‘“gﬂ CDIBB PAGINE :35 AUTORE :Di Enrico Maria D... :
SUPERFICIE :16 % e

PERIODICITA :Quotidiano ]
» 5 marzo 2025

L’analisi

VERIFICA DELLINL SOLO
SULLA COMUNICAZIONE

di Enrico Maria D’Onofrio ¢ Arturo Maresca

1 messaggio Inps 63/2025del 19
febbraio scorso sulle cosiddette
dimissioni per fatti concludenti
(articolo1g dellalegge 203/2024)
offre alcuni motivi diriflessione
sulle conseguenze di ordine
retributivo, contributivo e delle
tutele azionabili una volta che
I'Ispettorato abbia contestato
I'avvenuta estinzione del rapporto
di lavoro conseguente all’assenza
ingiustificata del lavoratore. Per
inquadrare le varie questioni che
si pongono, occorre muovere
dalla formulazione letterale della
disposizione che affida
all'lspettorato I'accertamento
della «veridicita» della
comunicazione del datore di
lavoro. Accertamento, quindi,
avente a oggetto il fatto storico
della mancata comunicazione da
parte del lavoratore dei motivi
dell’assenza, essendo invece
preclusaall’lspettorato la verifica
dell'impossibilita del lavoratore di
provvedere a tale comunicazione
per cause di forza maggiore o fatto
imputabile al datore dilavoro.
Questioni la cui valutazione
(stando al tenore letterale della
disposizione) il legislatore non
ha rimesso all'Ispettorato e cheil
dipendente dovra provare ove
intenda contestare l'estinzione
del rapporto di lavoro. La verifica
dell’Ispettorato & eventuale e
priva di un termine finale fissato
dal legislatore (ancorchéla
direzione centrale dell'Inl,
connota579/2025, abbia
indicato agli Uffici un termine
massimo di 30 giorni), quindi
non puo condizionare
sospensivamente l'effetto
estintivo del rapporto dilavoro
che, invece, si produce con la

trasmissione della
comunicazione all'Ispettorato da
parte del datore dilavoro. Il
legislatore non ha neppure
attribuito all'Ispettorato il potere
diricostituire il rapporto di
lavoro ove dovesse ritenere non
veritiera la comunicazione del
datore dilavoro, sicchéla
rimozione dell’effetto estintivo
del rapporto dilavoro - chesie
gia prodotto per effetto della
trasmissione della
comunicazione datoriale — potra
avvenire soltanto su iniziativa del
datore dilavoro, allorquando si
avvede dellainsussistenzadelle
condizioni previste dal
legislatore oppure a seguito di un
provvedimento del giudice del
lavoro sollecitato dal lavoratore,
in mancanza del quale
guest'ultimo non potra
pretendere il pagamento della
retribuzione. Inoltre, la
comunicazione dell'Inl che
accerta la non veridicitadella
dichiarazione del datore di lavoro
non dovra essere impugnata
avanti al giudice amministrativo,

in quanto essa non si configura
come un provvedimento
amministrativo a contenuto
ordinatorio, analogo agli atti di
disposizione ex articolo 14 del
Dlgs124/2004.

Pili complesso ¢ il temadella
contribuzione previdenziale, Nel
messaggio Inps 639/2025, si
legge che «a seguitodella
comunicazione della Sede
territoriale dell'Inl al datore di
inefficacia della risoluzione,
questi é tenuto agli adempimenti
conseguenti in materia di obbligo
contributivo».

Non é chiaro se l'istituto
previdenziale si riferisca al
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periodo che va dalla risoluzione
del rapporto di lavoro alla
comunicazione dell'Inl oppure a
quello successivo, né se gli

«adempimenti conseguentiin
materia di obbligo contributivo»
si risolvano nelle mere formalita
amministrative relative ai flussi
informativi oppure comportino
anchel'obbligo diversare la
contribuzione. In quest'ultimo
caso, sitratterebbe a nostro
avviso di una impostazione non
condivisibile perché, fin tanto
che non sara ricostituito il
rapporto di lavoro, risulta
carente la fonte costitutiva
dell’obbligo contributivo, ossia
la giuridica sussistenza del
rapporto di lavoro.

Infatti, il principio
dell’autonomia
dell’'obbligazione contributiva -
che opera, in mancanza delle
condizioni necessarie perla
produzione dell’effettivo
estintivo, pur in assenza di
erogazione della retribuzione —

resta subordinato al presupposto

indefettibile della ricostituzione
del rapporto di lavoro (estintosi
per effetto della comunicazione
datoriale all’Ispettorato
nazionale del lavoro) che solo il
giudice del lavoro potrebbe
disporre. Conseguentemente se
il datore dilavoro dovesse
ricevere da parte dell'Inps un
avviso di addebito contributivo,
riteniamo che possa contestarne
lalegittimita.
©RPRODUDONE SERVATA

‘ PERIMETRO

Rapporto estinto

con la trasmissione.

L'Inl non hail potere

di ricostituire

il rapporto di lavoro

6 PREVIDENZA
In caso d'inefficacia
dellarisoluzione
adempimenti
contributivi solo dopo

la decisione del giudice
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Rinnovo befta senza fondi tpl
Tranvieri pronti allo sciopero

CINZIA ARENA
Milano

a beffa di un rinnovo del con-

tratto bloccato dalla mancan-

-a di fondi e la minaccia di

nuovi scioperi immediati che ri-
schiano di mettere in ginocchio le
citta. Non ¢'e pace peri 110milala-
voratori del trasporto pubblico loca-
le: hanno ingaggiato una battaglia
sindacale chesi trascina dadue an-
ni con un corollario di metro chiu-
se, traffico impazzito, precettazioni
e nuove norme varate dal governo.
Con disagi continui per i passegge-
Ti per un servizio a singhiozzo pra-
ticamente una volta a settimana.
Dai sindacati di categoria ieri & ar-
rivato un ultimatum al governo. «I1
mancato rispetto della promessa di
finanziamento del nuovo contratto
rischiadiaprire un pericolodiscon-
tro sociale molto forte mentrea Ro-
ma si svolge il Giubileo» ha spiega-
to Stefano Malorgio, segretario ge-
nerale di Filt Cgil aggiungendo che
«entro il 10 marzo deve essercil'in-
contro con il governo, o da quel gior-
no in poi ogni giorno & utile per la
proclamazione dello sciopero». Una
situazione paradossale: il rinnovo
del contratto e stato siglato a fine
anno con le controparti aziendali
sulla spinta del ministero dei Tra-
sporti, che perd non ha poi messo
a disposizione le risorse pubbliche
che servono, quantificate in 530 mi-
lioni di euro. Risultato? Degli au-
menti nemmeno l'ombra. I lavora-
toriattendono ancoral'una tantum
di 500 euro di febbraio e l'aumento
di 100 euro di marzo. «A noi hanno
detto che quelle risorse le avrebbe-
ro trovate dalle accise, ma questo
non c'escritto nell'accordo» haspie-
gato ancora Malorgio.

Il malessere che serpeggia e eleva-
to «Nonvorremmo arrivare a bloc-
care un'‘altra volta il Paese ma biso-
gna comprendere che ci sono per-
sone che tuttiigiorni affrontano dif-
ficolta» ha detto Salvatore Pellec-
chia, segretario generale Fit Cisl.
Che ha disegnato uno scenario cu-
po per il settore che non riesce, vi-
stiancheilivelli contributivi, ad es-
sere attrattivo. «E possibile che nei
prossimi mesi i mezzi si fermeran-
no non solo perlosciopero, maper-
chéil settore non é piti attrattivo, le
aziende stanno facendo di tutto per
reclutare autisti ma con scarsi ri-
sultati con il rischio servizio diven-
ti sempre pii scadentes. Un invito
ad uscire «da questo continuo ri-
catto del sottofinanziamento» del
trasporto pubblico locale & arriva-
to da Roberto Napoleoni, segreta-
rio nazionale Uiltrasporti. I siste-
ma del Tpl si regge sudue leve prin-
cipali: i ricavi da tariffazione e la
contribuzione pubblica, ormai in-
sufficiente e peraltro mai indiciz-
zata. Perisindacatila questionein-
somma é politica. «Se si scelgono
tariffe ad prezzo “sociale’; & neces-
sario trovare risorse compensative
per garantire la sostenibilita delle
aziende e le giuste retribuzioni ai
lavoratori. Se il governo non onore-
ragliimpegni presi, la mobilitazio-
ne sara inevitabile» ha spiegato
Mauro Mongelli, segretario gene-
rale di Faisa Cisal.

In attesa di capire cosa succedera
gia venerdi, in concomitanza con
lafesta della donna, cisaranno di-
sagi per chi viaggia. Uno sciopero
nazionale, proclamato da alcune
sigle autonome (Usi-Cit e Slai-Co-

bas) coinvolgera il personale di
treni, aerei, autostrade ma anche
scuole e universita. Le motivazio-
ni sono molte, dal contrasto alla
violenza di genere alla richiesta di
aumenti salariali per far fronte
all'inflazione.

Per quanto riguarda i trasporti, lo
sciopero iniziera per i treni alle 21
del 7 marzo e durera finoalle 21 del
giorno successivo, mentre durera
per tutto I'8 marzo per gli aerei. Lo
sciopero coinvolgera il personale
del gruppo Ferrovie dello Stato, Tre-
nitalia e Trenord. Trenitalia ha co-
municato che saranno garantiti i
servizi essenziali previsti in caso di
sciopero per i treni regionali dalle 6
alle9, e dalle 18 alle 21. Ilministero
dell'Istruzione ha fatto sapere che
potrebbero quindi esserci conse-
guenze sia per le attivita didattiche
sia per quelle amministrative.

15 RPRON O FRSERATA

—IL CONTRATTO

L'ultimatum

dei sindacati

al governo:
convocazione entro
il 10 marzo al Mit

o si rischia lo scontro
sociale

Servono 530 milioni
per finanziare
I'accordo firmato

a dicembre ma
rimasto lettera morta
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L’istruzione, le scelte
Presidi in pensione
scuole strategiche
a rischio reggenza

»Dal primo settembre saranno collocati
a riposo 25 dirigenti della Campania
»Talamo lascia la Piscicelli dopo 16 anni
Il liceo scientifico Mercalli saluta Peluso

LO SCENARIO

Mariagiovanna Capone

Sono appena 25 i dirigenti scola-
stici della Campania che dal pri-
mo settembre saranno collocati
a riposo. Un numero che dovreb-
be essere molto superiore alle di-
sposizioni previste dal Decreto
127 del 30 giugno 2023 del mini-
stro dell'lstruzione e del Merito
con il ministro dell'Economia e
delle Finanze, con cui sono state
pianificate significative riduzio-
ni di dirigenti scolastici e i Dsga
di molte istituzioni scolastiche e
relativi accorpamenti scolastici.
Un nervo ancora scoperto che
dovrebbe trovare una soluzione
il 19 marzo prossimo, quando si
discutera con rito ordinario la
questione del numero effettivo
di studenti in Campania, quanti-
ficato molto piit basso di alcune
migliaia dal Mim che, di conse-
guenza, ha portato a tagli di per-
sonale, e di scuole, eccessivo.
Tuttavia restano i prossimi pen-

sionamenti da eseguire, piu del-
la meta tra Napoli e provincia:
quattro nel capoluogo e nove nei
comuni dell’hinterland. I quat-
tro istituti napoletani sono pero
di peso, e tocchera al direttore
generale dell'Ufficio scolastico
regionale, Ettore Acerra, valuta-
re le scelte pili adatte scongiu-
randoil rischio direggenze.

GLIADDH

Un esempio su tutti di addii diffi-
Chiaia, dove lascia Luisa Peluso,
che indubbiamente lascera un
istituto in crescita e sempre tra i
migliori secondo la classifica
Eduscopio, scalzato dal primo
posto solo quest'anno dall'inar-
restabile ascesa del Convitto Vit-
torio Emanuele II. Un pensiona-
mento che destabilizzera sicura-
mente sia il corpo docente che le
famiglie & quello di Gabriella Ta-
lamo, dirigente di lungo corso (&
qui dal 2009) che ha letteralmen-
te rivoluzionato la scuola Pisci-

celliall'Arenella, facendo lievita-
re le iscrizioni al punto da ren-
derlo da quest'anno un Istituto
Comprensivo a cui & stata accor-
pata anche la vicina Maiuri. La-
scera anche Giuseppina Blenx
arrivata all'Istituto comprensivo
Cuoco-Schipa di via Salvator Ro-
sa, arrivata pero solo dal settem-
bre 2022. Il quarto addio di peso
e quello di Annunziata Campo-
lattano, alla guida dell'Istituto di
Istruzione Superiore Nitti di Fuo-
rigrotta dal 2008.

LA PROVINCIA

Tra i tredici pensionamenti
dell'ambito territoriale Napoli,
perd, sono ben nove quelli nella
provincia, Patrizia Fiorentino la-

scera dal primo settembre il li-
ceo Salvemini di Sorrento, che
guida come dirigente scolastico
dal 2011, che possiamo inserire
tra i dieci migliori scientifici se-
condo Eduscopio. L'lstituto Sta-
tale di Istruzione Superiore Ei-
naudi-Giordano di Giuseppe Ve-
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suviano salutera il dirigente
Francesco Furino, qui dal 2022;
mentre al circolo didattico Siani
del Parco Menna di Mugnano la-
scia Federico Mazzone, e all'Isti-
tuto comprensivo Bovio-Pontil-
lo-Pascoli di Cicciano & invece
Giacomo Vitale. Lascia I'lstituto
comprensivol Marconi-Dianodi
Pozzuoli, invece, la dirigente Va-
leria Del Vasto, mentre la scuola
secondaria di primo grado Ada
Negri di Villaricca perde un pun-
todi riferimento come la dirigen-
te Caterina Pennacchio, qui dal
2009. Infine, dira addio all'Istitu-
to comprensivo De Curtis-Unga-
retti-lovino di Ercolano, la diri-

Campania dovra comunicare gli
ultimi accorpamenti chiesti dal
Ministero dell'lstruzione e del
Merito per lanno scolastico
2026/27 che secondo il decreto
127 del 30 giugno 2023 dovrebbe-
ro essere dodici con altrettanti ri-
duzioni di organico di dirigenti
scolastici e dsga. Il condizionale
¢ d'obbligo, poiché gia per il pia-
no di dimensionamento per l'an-
no scolastico 2025/2026, la linea
di Palazzo Santa Lucia é stata
quella di accorpare consideran-
doil numero distudenti effettivi,
presente nelle tabelle dell'Ufficio
statistica del Mim pubblicate a
settembre. Valori nettamente su-

tonomie in Campania, si attende
quindi l'ultimo atto di questa
questione cosi complessa: & sta-
ta, infatti, fissata per il 19 marzo
l'udienza con rito ordinario.

CIRIFRODUZIONE RISERVATA

IL 19 MARZO

SI DISCUTERA
DEL NODO
ACCORPAMENTI
TRA NAPOLI

E PROVINCIA

TOCCHERA
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