
Media review
05/03/25



Indice

Scenario Food

Mutti, percorso di formazione dedicato a chi e stagista
Il Sole 24 Ore - 05/03/2025

Scenario Formazione

La leader dei rettori “Nelle università 243 abusi in 9 mesi Ora leggi più severe”
La Stampa - 05/03/2025

Ex Ilva, cassa integrazione per tremila “Si valuta quota minoritaria dello Stato”
La Stampa - 05/03/2025

Occupazione record, il governo esulta ma nel lavoro femminile ultimi nell Ue
La Stampa - 05/03/2025

Intelligenza artificiale, a rischio sei milioni di posti
La Stampa - 05/03/2025

Così il Piemonte cerca infermieri in Albania
La Stampa - 05/03/2025

Occupazione mai così alta grazie ai senior
La Repubblica - 05/03/2025

Bancari, ragionieri e notai La lista dei mestieri a rischio con l intelligenza artificiale
Corriere della Sera - 05/03/2025

Occupazione record al 62,8%, in un anno 513 mila posti in più
Corriere della Sera - 05/03/2025

Vertenza Versalis, verso il protocollo con Cisl e Uil (ma la Cgil non ci sta)
Corriere della Sera - 05/03/2025

Trasporti: avanti con gli scioperi per il contratto
Corriere della Sera - 05/03/2025

L'intelligenza artificiale una possibile strada per ridurre il turn over
Il Sole 24 Ore - 05/03/2025

Revisori, sostenibilità in tre step
Italia Oggi - 05/03/2025

Dipendente reintegrato se non comunica la 104
Italia Oggi - 05/03/2025

Occupazione da record e disoccupati ai minimi
Avvenire - 05/03/2025

Mutti, percorso di formazione dedicato a chi e stagista
Il Sole 24 Ore - 05/03/2025

Occupazione, nuovo record al lavoro in oltre 24 milioni
Il Messaggero - 05/03/2025

Il MiC e Spadolini, doppio anniversario per la cultura
Il Messaggero - 05/03/2025

4

5

6

7

11

12

15

16

19

20

22

24

25

26

29

31

32

36

37

39

P.2



Bonus under 35 del decreto Coesione solo per assunzioni avvenute dal 31 gennaio
Il Sole 24 Ore - 05/03/2025

Aviano, Musk scrive al personale «Spiegate perché siete utili»
Il Messaggero - 05/03/2025

PwC, il 90% dei tirocinanti vengono stabilizzati
Il Sole 24 Ore - 05/03/2025

Accordo di prossimità vale la volontà
Il Sole 24 Ore - 05/03/2025

Dimissioni di fatto, il riferimento nei 15 giorni di assenza non motivata
Il Sole 24 Ore - 05/03/2025

In Bankitalia volano per i concorsi e il curriculum
Il Sole 24 Ore - 05/03/2025

E' la corsa di lavoro e redditi a far volare la pressione fiscale
Il Sole 24 Ore - 05/03/2025

Rischiano contabili, bancari e statistici
Il Sole 24 Ore - 05/03/2025

Occupazione record al 62,8%
Il Sole 24 Ore - 05/03/2025

Cosi l AI gioca a favore dei neolaureati
MF (ITA) - 05/03/2025

Extracurriculari Tirocinio e tecnici, assunzioni più facili
Il Sole 24 Ore - 05/03/2025

Migranti formati in Africa
Italia Oggi - 05/03/2025

Landini-Elly, partita persa
Italia Oggi - 05/03/2025

Disabilità, il test prende tempo
Italia Oggi - 05/03/2025

Green jobs più richiesti in campagna
Italia Oggi - 05/03/2025

Assegni familiari, l Inps aggiorna i limiti di reddito
Italia Oggi - 05/03/2025

EINSTEIN TELESCOPE, CROAZIA PER LA CANDIDATURA ITALIANA
Il Sole 24 Ore - 05/03/2025

Più facile monetizzare le ferie
Italia Oggi - 05/03/2025

VERIFICA DELLINL SOLO SULLA COMUNICAZIONE
Il Sole 24 Ore - 05/03/2025

Rinnovo beffa senza fondi tpl Tranvieri pronti allo sciopero
Avvenire - 05/03/2025

Presidi in pensione scuole strategiche a rischio reggenza
Il Mattino - 05/03/2025

42

44

47

48

49

51

52

54

55

58

59

63

65

68

70

71

72

73

75

77

79

P.3



Scenario Food

P.4



Mutti, percorso
di formazione
dedicatoachi
e stagista
Alimentare
Privato

( econdoi dati Ocsedel

2022inItalia i giovani
trai25ei 34annilaure-

tisono appenail 29%,controuna
mediaUedel42%.Fapeggiodinoi
sololaRomania.LaGermaniaeal

37%,il Regnounitoeal56percen-
to. SecondoloEuropeaninnova-

tion Scoreboard. (Report2022 2023
GlobalReviewWeareSocial),l’Ita-
lia einoltre 16esimain Europa(su

27Paesi)perinvestimentiin ricerca

esviluppo.Perquesto– ci racconta
FedericoLuddi,HrDirectordiMut-
ti eimportantemettereiin campo
strumenti utili per valorizzarei
giovanitalenti,fin dal loroprimo
passonelmondodel lavoro,eper-
che noper trattenerliin azienda.
Quest’annoabbiamolanciatol’In-
tern TrainingProgramme,unper-
corso di formazionededicatopro-
prio aigiovaniprofessionistiche

muovonoi primipassinelmondo
dellavoroall’internodi Mutti».

ALesserecoinvoltissonoglistagisti.
Negliultimitre anni in Muttisono
entrati44tirocinantiextracuriculari
(3: donne,13uomini), dicui2i256(pari
al56%)hannoproseguitoinazienda

oltre il tirocinio. In1Muttilostagedu-

ra seimesi,ederetribuitocon600
euronettialmese(il doppio rispetto
ai300eurodiGaranziagiovani).

Di qui l’idea di Mutti, l’azienda
leaderin Europanelmercatodeide-

rivati dipomodoro,dipuntaresu
unaformazionea360 gradipertutti
glistagisti,enonsoloperquelliche
proseguononell’azienda.«Credia-

mo cheleimpreseabbianoil compi-

to di affiancarechiinizia, offrendo
loro percorsiconcretimaasoprattut-

to glistrumentipiu utili peraffron-

tare almegliounmomentodelicato

comel’avvio di ogni percorsopro-

fessionale. ConIntern TrainingPro-

gramme – haproseguitoLuddi –
ognisettimanae dalladuratadi tre
mesi(perpoiricominciare),nostri
espertiinterniguidanoitirocinanti
attraversosessioniformative pen-
sate peroffrireunavisioneconcreta
ecompletadelleattivitadellesingole

funzioniaziendali.Dallasostenibili-

ta allafinanza, dallerisorseumane
all’engineering.Questoprogramma
rappresentaquindi un’ottimaop-

portunita perchieall’iniziodelpro-

prio percorso,utile afarsi un’idea
piu chiara di come funziona
un’aziendaeaocontinuareil proprio
camminoprofessionaleinmodo]piu

consapevole.Insomma,investiamo

neiprofessionisti delfuturo».
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INTERVISTAA IANNANTUONI

Laleaderdeirettori
“Nelle università
243abusiin 9mesi
Oraleggipiùsevere”
FLAVIAAMABILE

L’ avevapromessounannofa
GiovannaIannantuoni,pre-

sidente dellaConferenzadeiretto-

ri delleuniversitàitaliane.Edecco

laprima indaginesuabusi,mole-

stie eviolenzedi generenegliate-

nei italiani aggiornataalloscorso
novembre.«Èun primo passo»,
spiega,per diffonderela cultura
delrispettonegliatenei.–PAGINA16
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L'INTERVISTA

GiovannaIannantuoni
“Nelle università243denuncedi abusi

Orasportelliantiviolenzain ogniateneo”
La presidentedella Conferenzadeirettori presentalaprimaindagine sumolestie eviolenze di genere
“Anche un solo casoetroppo, lavoriamo per sanzionipiù severe.Ma deveaiutarciancheil governo”
FLAVIAAMABILE

ROMA

L’ aveva promesso
unannofa Giovan-

na Iannantuoni,
presidente della

Crui, laConferenzadei retto-

ri delle universita italiane.
Edeccoche arrivalaprima in-

dagine su abusi, molestiee
violenzedi generenegli ate-

nei italiani aggiornataallo
scorsonovembre.Sono 243
lesegnalazionidamarzoano-
vembre, i mesi in cui il que-
stionario e statopresentato
alleuniversita, come e stato
riferito ieri alledelegatedel-

levarieuniversita eallapresi-
dente del Cnsu, il Consiglio
nazionaledegliStudentiUni-41
versitari,versitari, AlessiaConti.Conti.Alessia «eunun«e

primoprimopasso»,passo»,spiegalalapresi-pres i-spiega
dentedenteIannantuoniIannantuoniperperdiffon-di ffo n-
dere lalaculturacultura deldel rispettorispettone-e-ndere

gligli atenei.atenei.II successivi,successivi,secon-secon-
dodolesuelesuerichieste,richieste,dovrebbe-dovrebb e-

roro permetterepermetteredidi arrivarearrivareaa
unun inasprimentoinasprimentodelledelle sanzio-sanzio-

ninineinei confronticonfrontididi chicompiecompiechi
abusiabusiee molestiemolestie ee a unauna for-for-

mazionemazioneallaalla culturaculturadeldel ri-ri-

snettospettoaanartirepartiredalledallescuolescuole.

Dall’indagine emerge che
nelleuniversitaabusi, mole-

stie eviolenze sonounareal-
ta con cuipurtroppostuden-

ti, insegnantietecnici devo-

no averea chefare.Qual ela
situazione?
«L’indagineeandataavantia
lungo perchec’e stataunari-

sposta importanteequestofa
piacere.Molti ateneihanno
deciso di attrezzarsi, hanno

apertosportelli diascolto eal-
tri servizida mettereadispo-
sizione degli studenti in mo-
do da diffondere la cultura

dellalottaallediscriminazio-

ni, diqualsiasi tipo siano».
Sonostatiaperti molti spor-
telli mail numerofinale,da
quellochesidesumedall’in-
dagine cheavetepromosso
si ferma a18. In 3 universita
su4ancoranoncenesono.
«Creare nuovi sportelli e
un’azione costosa e impe-
gnativa. e necessario farlo
avvalendosi di servizi ester-

ni per evitarecheci sia una
confusione di ruoli all’inter-
no. e importante avviare

questo processoche diffon-
deuna cultura nuovaeinne-

scare unmeccanismopositi-

vo cheporteraad aprirneal-
tri. Ed e importanteche di

questi temi si parli e nonli si
nascondasotto il tappeto».
Cisono 9 ateneiche segnala-

no oltre 10abusi,molestie e
violenze. Sapetequalisono?
E sono state posti in essere
degliinterventispecifici?
«si, sappiamo quali sono. Si

trattadi atenei dove si sono
verificati casidi cronacamol-

to noti e dovei docentisono
stati mandativia».
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Icasidi molestie sessuali,fi-
siche e cybermolestie se-

gnalati sono103, il 42%del
totale. Un numero molto
elevato.
«Ancheunsolo casosarebbe

troppo. Di fronte aoltre 100
segnalazionie necessarioin-

tervenire comeappuntostia-

mo facendo.Il dato positivo e
che nelle universita non c’e
unclima di diniego, e impor-
tante chechiha uncasodade-

nunciare trovi ascolto, tra-

sparenza eche si crei un rap-
porto di fiducia. Il dato nega-
tivo eche i casi sono molti.
Per questostiamo disegnan-
do strategie chesarannoco-

muni a tutti gli atenei in mo-
do chelarispostasiaarmoni-

ca, nazionale,corale».
Anchelapressionepsicologi-

ca e pesante.Tra molestie,

stalkinge mobbingsuperail
38%dellesegnalazioni.

«Nelle universitasi posso-
no creare le condizioni per
una sudditanzapsicologi-
ca che vanno combattute.
Anche in questocaso e im-

portante
che le personesi

sentanolibere di segnalare
senzatimori».

Un clima sucui ancorabiso-

gna lavorare.Al Sudsembra
cheesistamoltoimbarazzo,
se proprio non vogliamo
parlaredi omerta. I casise-

gnalati sono pochieabbon-

dano invece le universita

che nonhannonulla dase-

gnalare.
«Infatti abbiamoaffidato al-

la rettrice dell’universita di
Messina, che conosce bene
questedinamiche,il compi-
to di coordinarele azioni
strategichedi tutta la comu-
nita universitaria».
Un annofa lei chiedeva san-

zioni piu severeperi casidi
violenza nelle universita.
Abbiamo visto a Pavia che

per la prima volta c’e stato
un licenziamentonei con-
fronti di unprimarioaccusa-
to di molestie. e questala
stradadaseuuire?

«si, lo pensoancora.Noi ret-

tori abbiamo poteri limitati.
Sono sicura che la ministra
Bernini e il Mur faranno la lo-

ro partein questosenso,co-

me hannofinanziato glispor-
telli antiviolenza».
Al governo,invece,chiede-

va un lavoro che partisse
dalle scuolee il potenzia-
mento dei centriantiviolen-
za. Non sembrano averla
ascoltata.
«Dobbiamo lanciare un ap-

pello: si deve fare di piu. Il

cambiamentoculturalenon
puo nascere all’universita
ma va costruito con un’al-
leanza con le scuole,vanno
intercettatii bambinifin da
quandosonopiccoli».

ORIPRODUZIONERISERVATA

GC
Iprogetti
Molti ateneihanno

sceltodi attrezzarsi
e importante
continuareaparlare
di questitemi

Al Sud

Lerisposte
sonostateminori

La rettricedi

Messinacoordinera
le azionistrategiche
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L’INDAGINESUGLI ABUSI NEGLIATENEI

Gli strumentimessia disposizione
Nord Centro

25,4% 65,4% 80,3% 22,2% 55,6%

Centri Sportelli
Counselling

antiviolenza di ascolto
(presenti DOVE?

(presenti (presenti
in 61 atenei)

in18 atenei) 51 atenei)

22,2%
Sud

Quanti ateneianno segnalatoabusi,molestie0 violenza di genere

31 Nessunabuso

22 Da1a5
IIE FE

EB

13 Da6 a 10

9 Oltre10

5 Rispostaomessa IL

Dachi provengonole segnalazioni? Qualecategoriaestatasegnalata?

Studenti 77 Personale 55docente/ricercatore

Personale / 36 Componente 54docente/ricercatore studentesca

Personaletecnico/ / 26 Personaletecnico/
27amministrativo amministrativo

Tipologiedi atti segnalati
0 20 40

Molestiesessuali 51

Altro 46
Molestie psicologiche 43

Stalking 32
Cyber-Molestie 27

Molestiefisiche 25

Mobbing 19

Fonte:Crui (Conferenza dei rettori delleuniversita italiane), indagine aggiornata al 4 novembre2024 WITHUB

Campione:hanno risposto all’indagine80 ateneisu 85
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accordotral’acciaieria e i sindacati

Ex Ilva, cassaintegrazioneper tremila
“Si valutaquotaminoritariadelloStato”
Arriva unaltroannodi cassa
integrazione straordinaria
per circa 3 mila lavoratori
dell’exIlva.L’accordotraAc-

ciaierie d’Italia in ammini-

strazione straordinariaesin-
dacati di categoriaèarrivato
al terzo incontro al ministe-

ro delLavoro, inunclimade-

cisamente più «disteso»,
all’indomani dellaconvoca-
zione perl’11marzodel tavo-

lo a PalazzoChigiperunag-

giornamento sulla situazio-

ne dell’azienda, vicina alla
cessione.Nello specifico,ri-
spetto all’iniziale richiesta
di Adi dicigs per3.420 lavo-

ratori, l’ammortizzatoreso-

ciale coinvolgeràper12me-

si, apartiredalprimomarzo,
un massimodi 3.062dipen-

denti (di cui 2.680 a Taran-

to) secondolenecessitàtec-

nico-produttive e organizza-

tive delpiano di ripartenza.
Confermate l’integrazione
salarialedapartedellasocie-
tà pergarantireailavoratori
il 70%dellaretribuzionean-
nua, la rotazionedellacassa,
nessuncassintegratoa zero
oreel'unatantumper il wel-
fare, inbaseaivolumi di pro-
duzione raggiunti. Perlami-
nistra del Lavoro, Marina
Calderone,l’obiettivo rima-

ne «tutelareunassetprodut-

tivo strategicoper l'Italia e
l'Europa»,soprattuttoinque-
sta fasedelicatadi transizio-

ne. Soddisfattianchei sinda-
cati Fim, Fiom, Uilm, Usbe
Ugl metalmeccanici, per i

quali però l’intesa, comun-

que nonscontata,èunpasso
importantemanon risoluti-

vo, ancheperchénonvinco-

lante per la futuraproprietà.
Ora l’attenzione è puntata
all’incontro a Chigi,dovesi
attendonodettaglisulletrat-

tative e suitempi per la ces-

sione degli stabilimenti, in
vistadel 14 marzo, termine
entroil qualedovrebbeesse-

re individuata lamiglioreof-
ferta tragli indianidi Jindal
Steele gli azeridi BakuSteel
Company. Possibileche lo
Stato resticon una piccola
partecipazione.R.E.—
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L’Istat: agennaiosuperatii 24milioni di lavoratori,conuntassoincrescitaal62,8%. LaministraCalderone:ladisoccupazioneèscesadi oltreil10%

Occupazionerecord,il governoesulta
manellavorofemminileultiminell’Ue

IL CASO

PAOLO BARONI

ROMA

I
l governoetutta lamaggio-
ranza brindano ai nuovi
dati sull’occupazione. A
gennaio, secondo l’Istat,

nonostanteil climadi incertez-

za chegravasullanostraecono-

mia, il numerodeglioccupatiè
salitoa quota24milioni e 222
mila, quasi un milione in più
nelgiro degliultimi dueanni;
il tassodioccupazioneèarriva-

to atoccareil 62,8%,ovveroal
il livellopiù alto daquantoesi-
stono le seriestoriche(2004),
mentre la disoccupazioneè
scesaal6,3%edil tassodiinat-

tività è calatoal 32,9%.«Nu-

meri importanti –li hadefiniti
suisociallapresidentedelCon-
siglio GiorgiaMeloni-.Masap-

piamo chepossiamoedobbia-

mo fare ancoradi più. Prose-

guiremo con determinazione
suquestastrada,perconsolida-

re la crescitae rafforzare la
competitivitàdell'Italia».

In tutto nel primo mese

dell’annosi contanoben 513
mila occupatiin più rispettoa

12mesiprima:cresconogliad-

detti permanenti(+702mila)
e gli autonomi (+41 mila),
mentrecalanodei dipendenti
a termine(-230mila). Rispet-
to a dicembre2024 l’occupa-
zione sale di un altro 0,6%
(+145 milaunità),ela cresci-

ta riguardasiauominichedon-
ne interessandotuttele classi
di età eccetto i 25-34enni. Il
tassodi disoccupazionescen-

de come detto al 6,3% (-0,1
punti), quello giovanile al

18,7%(-0,3punti). Rispettoa
gennaio2024, diminuiscepoi
siailnumerodipersoneincer-
ca di lavoro (-10,7%, pari a
-194mila unità)siaquellode-

gli inattivi tra i 15e i 64 anni
(-1,3%,paria-158mila).

Tutti dati«certamenteposi-
tivi», rileval’Ufficio studiConf-

commercio che però segnala
alcune«criticità damonitora-

re conattenzione»:ilavoratori
compresi nella fascia d'età
35-49anni,chevedonocresce-

re il tassodi inattività, confer-

mandosi comeunodeisegmen-

ti menoreattivi:e l'occupazio-

ne femminile, i cui migliora-

menti « continuanoa essere
troppo contenuti e restano
sempreunnostropunto debo-
le». Il tassodioccupazionedel-
le donne, infatti, sale maad
unavelocitàmoltopiùbassari-
spetto a quella degli uomini
(+0,5% in un anno contro il
+1,5) attestandosi così al
53,5%contro il 72%degliuo-

mini. «Restaun gap di 18,5
punti- segnala IvanaVeronese
dellaUil – e restiamosempre

ultimiinEuropaper tassodioc-

cupazione femminile».
Il presidente dell’Adapt

FrancescoSeghezziinvece in-

dica un’altraanomalia.«Lacre-

scita dell’occupazioneè forte-

mente trainata dalla perma-

nenza degliover50nelmerca-

to del lavoro,unfenomenole-
gato soprattutto alle dinami-
che demografiche– spiega-. È
significativo che negli ultimi

12 mesi il 94%(481mila) dei

513 mila nuovi occupati sia

over50».
I saldi complessivisonope-

rò tutti positivi, ed il governo
perquestofesteggia.«Ancora
unrecordnelnumerodi occu-

pati e ancoraunacrescitadei
contratti stabili (+2,5%in un
anno) mentre diminuiscono
del7,9% quelliatempodeter-

minato. I dati Istatsu occupati
e disoccupati confermano il
dinamismodelmercatodella-
voro anchein quadroecono-

mico complessoe la fiducia
nelle politiche del lavoro av-

viate dalgovernoMeloni,che
hannotragliobiettivi primari
l'attivazionedichi, fino adog-
gi, è stato fermo»commenta
laministra delLavoroMarina
Calderone, soddisfattaper-

chè «in unannola disoccupa-

zione èscesadioltre il 10%e,
soprattutto,si inizia aerodere
la quota di inattivi». «Questi
dati dimostranocheil merca-

to dellavorocontinuaa raffor-

zarsi, offrendo maggiori op-

portunità estabilitàai lavora-
tori» aggiungelaviceministra

MariaTeresaBellucci.
Peril ministrodelleImprese

edelmadein Italy AdolfoUrso
i dati dell’Istat «confermano
cheil nostroPaesesareagire
forsemegliodeglialtri neimo-

menti di difficoltà».«È lacon-
ferma delsuccessodellepoliti-
che delgovernoMeloni»sostie-

ne a suavolta il responsabile
degliAffari europeiTommaso
Foti. «Avaticosì»aggiungeil
sottosegretarioalLavoroClau-

dio Durigon (Lega),seguitoa
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ruotadaMulèeGasparridiFor-
za Italia,daaGardini,Rampel-

li eVolpidiFratellid’Italia.
L’opposizione non si pro-

nuncia ed il capogruppoalla

CameradiFdIGaleazzoBigna-

mi attaccaatestabassa:«Dal-

la riduzione del deficit fino ai
dati recordsull'occupazionei
numeri parlano chiaro e fan-
no calareunbelsilenziosulle
previsioni catastrofichedella
sinistrachediffondesoloallar-

.

mismi efakenews– dichiara-

Le politiche economichedel
governo stannoportando ri-
sultati straordinarie confer-
mano come l'Italia sia sulla
stradagiusta.Larealtàèsotto

gli occhidi tutti». —
© RIPRODUZIONERISERVATA

LaFondazioneAdapt:
“Lacrescitaètrainata
dallapermanenzadegli

over50sulmercato”
I datichiave

1
Glioccupati agennaioerano
24,22milioni contro i 23,37
dello stessoperiododel
2023,1,6milioni i disoccu-
pati, 12,24milioni gli inattivi

2

Il tassodi disoccupazioneè
scesoal6,3%(eraal7,1%nel
2024edal 7,9%nel2023),
la disoccupazionegiovanile
èinvecescesaal 18,7%

3

Il tassodioccupazione
delle donneè salitoal53,5%
(+0,5%rispettoagennaio
24)marestiamosempreulti-

mi in Europa.Uominial72%

In aumento
Nelgiro degli

ultimi dueanni,
secondoi dati
dell’Istat, ci sono
unmilione

in più diposti
dilavoro
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IL TASSODI DISOCCUPAZIONE Disoccupazionegiovanile(15-24enni)
tassoin % agennaio

Andamentoin % dellaforzalavoro 22,7 21,9 18,7

10,2
aprile 2023 2024 2025
2021

6,3%
gennaio

7,9 2025

novembre
Rispettoa un annofa 2022

+513.000

-194.000 -158.000
Disoccupati Inattivi Occupati

2020 2021 2022 2023 2024

Fonte:Istat

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 10

SUPERFICIE : 39 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (97104)

AUTORE : Paolo Baroni

5 marzo 2025

P.14



FOCUS CENSIS

Intelligenza
artificiale,a rischio
seimilionidi posti

L’Intelligenza artificiale
può spingere la crescita
del Paesetanto cheil Pil
italianopotrebbecrescere
in10annidell’1,8%.Ma in
compensopuòmettereari-
schio fino a6milioni dipo-
sti di lavoro,mentre9 mi-

lioni di personedovranno
integrareleloro mansioni

con quelledell’intelligen-
za artificiale. Maggior-

mente in pericolo chi ha
undiplomaeunalaureae,
ancoraunavolta, le don-
ne. È quantoemergedal
FocusCensisConfcoopera-
tive «Intelligenzaartificia-

le e persone:chi servirà
chi?». In dettaglio le pro-
fessioni piùesposteallaso-

stituzione sonoquellein-
tellettuali automatizzabi-

li (contabili, tecnicibanca-

ri); le professioniadalta
complementarità,inclu-
dono inveceavvocati,ma-

gistrati e dirigenti.Il gap
nonè solodi generema
anchenel confrontotra i
sistemi imprenditoriali
dei paesi europei. Nel
2024,solol’8,2%delle im-

prese italiane utilizza
l’AI, controil 19,7%della
Germaniae la mediaUe
del13,5%.Il divarioèpar-

ticolarmente evidente
neisettoridelcommercio
edellamanifattura,dove
l’Italia registra tassi di
adozione inferiori alla
mediaeuropea.—

© RIPRODUZIONERISERVATA
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IL LAVORO

Cosìil Piemontecerca
infermieri in Albania
MONDO, RUSSO,ZOLA

L’ ultimo in ordine di tempo ad
aver apertolacacciaall’infer-

miere d’importazioneèil Piemonte,

dovestandoallestimedeisindacati
nemancanodai4ai5mila.Un’emer-
genza superioreancheaquellalega-
ta alla carenzadeimedici.L’assesso-
re regionaleallaSanità,FedericoRi-
boldi, èin missionein Albania,per
stringereaccordipropedeuticial re-

clutamento diinfermieri. –PAGINA 11

Il mercato
degliinfermieri

All’Italia mancano90 mila
professionistidellasalute

DopoCalabriae Lazioanche
il Piemonteli cercaall’estero
mentregli italiani emigrano
in cercadi stipendimigliori

IL CASO

ALESSANDRO MONDO
PAOLO RUSSO
TORINO -ROMA

L’ ultimo in ordinedi
tempoadaveraper-

to la“caccia”all’in-
fermiered’importa-

zione èilPiemonte, dovestan-

do alle stimedei sindacatine
mancanodai4ai 5mila.Un’e-
mergenza superioreanche a
chequella legataalla carenza
deimedici. Cosìl’assessorere-

gionale alla Sanità,Federico

Riboldi, èandatoin missione
inAlbania perstringereaccor-

di in vistadelreclutamentodi
infermieri. Prima tappadi al-
tre inPaesiitalofoni:dallavici-
naCroaziaallalontanaArgen-

tina, caratterizzatadafortiera-

dicate comunitàpiemontesi.
Mala ricercadi quellamer-

ce rara chesono i professioni-
sti della salutestacoinvolgen-

do semprepiù regioni.Conun
import cheèperòcompensato
dall’exportversoPaesipiùat-
trattivi dalpuntodi vistadelle
retribuzioni e dellecarriere. I

numeriparlanodasoli. Senel
2019i camicibianchidi impor-

tazione erano 21 mila, nel

e
2023sieragiàaquota28mila

oggiavrebberoraggiuntol’a-
sticella dei30mila secondole

stime dell’Asmi, l’associazio-
ne medici stranieri in Italia.
Nello stessotempo, adespa-

triare dal2019allo scorsoan-

nosonostatialtrettanti,diretti
soprattuttoin GranBretagna,

sceltada5.500dottorieSvizze-

ra, dovesonoandatiin piùdi 3
mila. La casisticadi chiparte,
spiegail presidentedell’Asmi,
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FoadAdoi, è delle più varie:
«Si vadallo specializzandoti-
moroso dinonconquistareun
contratto adeguatoal prima-
rio affermatostancodellosti-

pendio che non salemai». Il
nuovo miraggio: «Paesicome
l’Arabiasauditacheinvestono
il 10%del loro Pil in sanitàe
ospedalid’avanguardiaconsti-
pendi tra i 14ei 20miladollari
al mese».Epoi le difficoltàsul
fronte deimedici di famiglia:

secondol’ultimo rapportodel-
la FondazioneGimbe,neman-

cherebbero 5.500.Ein vistadi
7.300 pensionamentientro il
2027, diminuisconoi giovani
medici che scelgono questa
professione, visto che nel
2024il 15%delleborsedi stu-

dio nonsonostateassegnate.
Ma sedi medici ce nesono

pochi, le piante organichede-

gli infermierisonopienedivo-
ragini. Secondola Federazio-

ne dei loro Ordini provinciali,
la Fnopi, negli ospedali ne
mancano60mila,chediventa-

no 90 mila se si considerano
quelli necessarinelterritorio.
Tanti ne servirebberoinfatti
perportaredal5al10%laquo-

ta dipopolazioneanzianaassi-

stita a domicilio secondo il
Pnrr,eperfarfunzionarei nuo-
vi ospedalidicomunità acon-

duzione infermieristica, che
dovrebberoaccoglierequeipa-

zienti che possonoesseredi-
messi dairepartimanonanco-

ra nellecondizionidi tornarea
casa.Cosìlacacciaaiprofessio-

do

nisti dialtri Paesisistafacen-

sempre più agguerrita.Ha

iniziato la Calabrianel 2022

convocandouna pattuglia di
497infermiericubani,nehase-

guito l’esempio il Laziocheè
andatoacercarli in Messicoe
Argentina.Meta presceltaan-

che dall’assessorealla sanità
lombarda, Guido Bertolaso,
che habussatopoi alle porte
delParaguay.LaSiciliainvece
haspaziatodal Sud America,
all’Ucraina, passandoanche
perLibiae Guinea.

La contafinale la fa sempre
l’Ordinedegli infermieri,per il
qualegli stranieri chelavora-

no attualmente in Italia sono
23mila, il 5,5% del totale,di
cui15.674provenientidaPae-

si Uee9.456extracomunitari.
A questipoi andrebberoag-

giunti i 13mila arrivati in Ita-

lia con i provvedimentiemer-

genziali legati al Covide alla
guerrain Ucraina:lamaggio-

ranza provienedaEstEuropa,
India e Perùe si concentrano
soprattuttoin Lombardia,La-

zio, Piemonte,Emilia Roma-

gna eVeneto.
Maanchequi,setantinearri-

vano altrettantisenevanno,at-

tratti soprattutto dal Regno
Unito, dovelavoranooltre 10
mila di loro, Germania
(2.700),Svizzera(2.342)eBel-

gio (1.175).Perspiegareilper-

ché della fuga bastaascoltare
uno di loro, Antonio Torella,
rientratoin Italia dall’Inghil-
terra peravviareunadellenuo-
ve Casedi comunità:«Appena
rientratosonostatotempesta-

to di chiamatedastrutturesa-

nitarie inglesichemioffrivano
1.600euro a settimanaanzi-

ché almese,quantisenegua-

dagnano in Italia».L’assessore
piemonteseRiboldi, intanto,
spiegache«stiamolavorando
senzasostapertrovaresoluzio-
ni nelbreveperiodocomel’isti-
tuzione di borsedi studioper
renderepiù appetibilela pro-

fessione infermieristica e at-

trarre competenzedaPaesiita-

lofoni o affini».Tutto, precisa,
avverrà«inunpercorsodipari-

ficazione deipercorsiformati-

vi conquelliitaliani eselezioni
cheverifichino le competenze
elaconoscenzadellalinguaita-

liana, predisponendopercorsi
diinserimento».

Intantoa fineannodecadeil
provvedimentochefino adora
ha consentitodi semplificare
leassunzionidi medicieinfer-
mieri extraUe,mentresisono
persele traccedell’intesaSta-

to-Regioni chedaun latovelo-
cizzava le pratiche, dall’altro
istituivaunacommissioneper
laverificadelle qualifichepro-
fessionali. Cosìlacorsaalreclu-

tamento fuori confinedivente-

rà a ostacolie senzagaranzie
diqualitàdell’assistenza.—

©RIPRODUZIONERISERVATA

DaTorino l’assessore
in visita aTirana

persiglareaccordi
conleuniversità
L’allarme della

FondazioneGimbe
“Ci sono5.500medici
di famiglia in meno”
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ROBERTO RUSCELLO

In Piemonte,secondolestimedei sindacati,mancanodai 4.000ai 5.000infermieri

LESCELTE DEGLI INFERMIERI

Dall'Italiaall'estero Dall'esteroall'Italia
RegnoUnito Romania

10.135 12.000
Germania Polonia

2.700 2.000
Svizzera Albania
2.342 1.848
Belgio India

1.575 1.842
Francia Perù

718 1.500

Fonte:Ocse 2022

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;11

SUPERFICIE : 47 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (97104)

AUTORE : Alessandro Mond…

5 marzo 2025

P.18



Occupazione
maicosìalta
grazieaisenior

il punto

di VALENTINACONTE

G
li over50eanchegli over
64portanol’Italia al

recorddi occupazione:24
milioni e 222mila occupatia
gennaio,mai cosìtanti. Perun
tassoal 62,8%,massimostorico
seppurlontanodallamediaUe,13

puntipiù alta. I seniorvivono la
loro riscossa,dunque.A gennaio
rappresentanoil 92%della
maggioreoccupazioneregistrata
da Istatrispettoadicembre:133
mila su145 mila, di cui 15.200

nuovioccupatisoprai 64anni. Eil
94%di quellaannuale,rispettoa
gennaio2024:481milasu 513

mila, di cui 64mila over 64. Esulta
la premierMeloni. I recordsono
record.D’altro cantolastretta
sulle pensioni,voluta dal suo
esecutivoe tradottaintre leggidi
bilancio, puòessereconsiderataa
tutto tondounapoliticaattivaper

il lavoro. Perchétrattiene
personalematuro,conesperienza
econtratti stabili (laquotadi
nuovaoccupazionea tempo
indeterminatononacasocresce).
Gli stipendipoinon sono

indicizzatiall’inflazione comele

pensioni.E lo Statoquindi
risparmia.Di questitempimale
nonfa.L’età di uscitaperla
pensioneviaggia ormaiversoi 70
anni. Ne sannoqualcosai nati
dopoil boom,oraquarantennie
cinquantenni.Eccodunqueche
negli ultimi dieciannil’Italia
conta2 milioni e235mila
occupatiin più. Ma ben2 milioni e
855mila sonoover 50. Uno
smottamentodemografico
impressionante.A tutto
detrimentodellaclassetra35e49
annichesi èsvuotata:unmilione
e125milaoccupatiin meno.In
un’Italia acrescitazeronegli
ultimi duetrimestri del2024
l’occupazione nonpotevache
crescereanchetrattenendochi
lavorava.Intanto gli inattivi inetà
da lavorosonoal 33%,altro record
in Europa.Le donneal42%.

Quelleoccupatesoloil 53,5%.
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Bancari,ragionierienotai
La listadeimestieriarischio

con l’intelligenzaartificiale
CensisConfcooperative:un lavoratoresu4 usal’AI
Lostudio

di Claudia Voltattorni

ROMA I piu arischio sono i la-

voratori che potranno essere
sostituiti, colorocioechehan-
ono un tipo di professioneau-

tomatizzabile, comecontabi-

li, tecnici bancari, statistici,
matematici, periti, tesorieri,
ragionieri. Le donnelo saran-

no ancorapiu, e i laureati piu
di chi ha un bassolivello di
istruzione. Il focus Censis

Confcooperative«Intelligenza
artificiale epersone:chi servi-

ra a chi?»,presentatoieri a

Roma,stima 6milioni di lavo-

ratori che potrebberoperdere
il proprio posto perchesosti-

tuiti nelprocessoproduttivo
dall’intelligenzaartificiale.

Maallo stessotempo,rivela
lo studio,fino al 2035il Pilpo-
trebbe salire dell’1,8%, pari a

una crescitafino a 38miliardi
di euro, proprio grazieall’im-
piego dell’AI.

Lucieombre.Lastradadel-

l’intelligenza artificiale in Ita-

lia non e ancora cosibattuta

comein altri Paesi,ma certa-

mente semprepiu farasentire
i suoi effetti anche sull’occu-
pazione e non e dettochesa-

ranno solo positivi. Ecco per-
che, il presidentedi Confcoo-

perative Maurizio Gardini av-
verte: «La personavamessaal

centro del modello di svilup-

po conl’intelligenzaartificiale
alserviziodei lavoratorie non
viceversa:il paradigmavacor-
retto».

Secondoil focus sono al-

meno 15 milioni i lavoratori
cheavrannoconseguenzesul-

la propria professione.Entro
il 2035,almeno 6 milioni po-
trebbero esseresostituiti,
mentrealtri9 milioni saranno
affiancati dall’AI nelle loro
mansioni. Avvocati, notai,

magistrati, dirigenti, psicolo-
gi, archeologi:tutti professio-
nisti che potrannoavvalersi
dell’AI ein certicasipotrebbe-

ro essereparzialmentesosti-
tuiti in alcunemansioni, sot-

tolinea il focus,che indica an-
che come«il grado di esposi-
zione alla cnetiturzinneo
complementaritaaumenta
con l’aumentaredel livello di
istruzione».

Nel 2024 solo l’8,2% delle
impreseitaliane utilizza l’AI,
controil 19,7%dellaGermania
e la media Ue del 13,5%.In
Francia la percentuale e del

9,91%;in Spagnadel19,7%. Il
divario esoprattutto neisetto-

ri del commercioe della ma-
nifattura. Secondounaricerca
delCensis,circaun lavoratore
italiano su 4 usa l’AI, ma so-
prattutto per la scrittura di
mail, per inviare messaggi,

scrivererapporti e curricula.
Al cresceredell’eta, nedimi-
nuisce l’utilizzo. Nellafascia
18-34anni, il 35,8% usal’AI. E

restaancorabassala percen-
tuale delle aziendeche nei
prossimianni pensanodi in-
vestire in beni e servizilegati
all’AI: solo il 19,5%. E infatti
l’Italia, secondoil Govern-
ment AI ReadinessIndex2024
occupail 258 posto,dietro a13
Paesieuropei, tra cui Francia

(4 posto),Regno Unito (5),
Olanda(7), Germania(8). Sul

podioStati Uniti, Singaporee
CoreadelSud.

«e necessario dice Gar-

dini investire di piu in ri-
cerca e sviluppo: l’Italia inve-

ste l’1,33%del Pil, rispetto alla
media europeadel 2,33%».
L’obiettivo Ue e arrivare al 3%

per il 2030: «Sogliagiasupe-
rata dallaGermaniacheinve-

ste il 3,15%,– sottolineail fo-

cus _mentre laFranciainve-

ste il 2,18%». Per il futuro si
prevedeche entro il 2023 il
27%delleore lavorateinEuro-

pasaraautomatizzato:ristora-

zione, supporto di ufficio e
produzionesarannoi settori
dove l’AI avrapiu spazidi im-

piego.
© YRIPRODUZIONIRISERVATA
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Occupazionerecordal62,8%,

inunanno513milapostiinpiù
Meloni:oraconsolidarela crescita.Istat: i giovanisenzalavorogiùal 18,7%

ROMAPiu occupati, meno di-

soccupati e meno inattivi. E

con24,22milioni di lavoratori
nelmesedi gennaioeun tas-

so di occupazionedel 62,8%,
si registraun nuovorecord: il

livello piu alto dal gennaio
2004. Secondoi nuovi dati
Istat sull’occupazione,a gen-
naio 2025, sono oltre mezzo
milione i nuoviposti in piu in
un anno (513 mila) e dal di-
cembre 2024 cresconoi di-
pendenti permanenti– 16

milioni 447 mila –, i dipen-
denti atermine (2 milioni 663
mila) e gliautonomi (5milio-
ni 111mila) per untotaledi 145
mila nuovi occupati.In calo i

tassi di disoccupazione–
6,3%_ e quellodi inattivita al

32,9%,dato importante que-
st’ultimo visto che le ultime
serie Istat registravano una
crescitadel numero di perso-

ne che non studiane cerca
un’occupazione:da dicembre

2024 sono scesedi 146 mila

unita.
Ma se,notal’Istat, «l’occu-

pazione crescetra chi ha al-

meno 25 anni d’eta, calatra i

piu giovani».E il tassodi di-

soccupazione nella fascia15-

24 anni e al 18,7% con l’inatti-
vita cresciuta dell’1, 6% in un
anno. Perquanto riguardale
donne,il tassodioccupazione
saledello0,2% a53,5% rispet-
to a dicembre2024, ma esta-

bile nell’ultimo trimestre che

registrauna crescitainvecedi

quello di disoccupazionea

7,3%(contro il 5,6% degli uo-
mini). Marestastabileil tasso
di inattivita.

Per la premier GiorgiaMe-
loni i nuovi dati sono«nume-

ri importanti», ma si dice an-
che convintache«possiamoe
dobbiamo fare ancoradi piu:
proseguiremo con determi-
nazione su questastrada per
consolidare la crescitae raf-
forzare la competitivita del-
l’Italia». Perlaministra delLa-

VOrO MarinaCalderone,«i da-

ti confermanoil dinamismo
del mercatodel lavoro anche
in un quadroeconomico
complesso»ed evidenzia:«In
un anno la disoccupazionee

scesadi oltre il 10%e si inizia a
eroderelaquotadi inattivi».

Per l’Ufficio studi di Con-
fcommercio i nuovi dati sul
lavoro indicanoche«i miglio-
ramenti occupazionali sono
sostanzialmentediffusi», ma
resistonodelle criticita «da
monitorare con attenzione»,
in particolare la fascia 35-49
anniche«si confermauno dei
segmenti meno reattivi ai

progressidel mercatodel la-

voro» el’occupazionefemmi-
nile: «punto debole del no-
stro mercato del lavoro».An-
che la Uil sottolinea il «gap
conl’occupazionemaschile»:
«L’Italia – dice la segretaria
confederaleIvanaVeronese–
restaultima in Europaper tas-

so di occupazione femmini-

le» e attacca«l’insufficienza
delle politiche di conciliazio-

ne vita-lavoroche condanna-

no le donnea supplirealla ca-

renza di servizie welfare so-
ciale». Unioncamere calcola
che entro il 2028ci sara un
fabbisognotra impreseepub-

blica amministrazione tra i

3,4e i 3,9 milioni di addetti.E
il presidenteAndreaPreteri-

corda la «carenzadi compe-
tenze» dell’Italia: avremone-
cessita di 2,5milioni di occu-
pati con competenzegreen e
digitali».

C. Vol.
ORIPRODUZIONE RISERVATA

©
Corriere.it
Tutte le notizie

egli

aggiornamenti
in tempo reale

sull'occupazio-
ne sul sito del

Corrieredella

Sera

|dati

| nuovi dati
Istatsu

occupatie
disoccupaticon
le stime
relative a

gennaio2025

registranoun
aumento

dell'occupazio-

ne del 2,2%
rispettoal

gennaio2024

Il numerodi

occupatiha

raggiuntoi 24
milioni e 222

mila con il

tassodi

occupazione
chesaleal

62,8%.

Disoccupazio-

neal 6,3%
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Donne
Il tasso di occupazione
femminile sale dello

0,2% a 53,5% rispetto
al dicembre 2024
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Chimicadi base
VertenzaVersalis,
versoil protocollo
conCisleUil

(ma la Cgil nonci sta)
ConvocatoalMimit peril prossimo10marzo il tavolosu
Versalis.All’incontroparteciperannoil gruppoEni,a cui

Versalisfa riferimento, eleorganizzazionisindacali.Per
l’azienda«pilastro fondamentale»per ridurre leperditedi

Versalisnella chimicadi baseèla dismissionedei cracking.
Interessatigli stabilimenti sicilianidi RagusaePriolo e
quellopugliesedi Brindisi. I sindacatisonodivisi.Dauna
partedella Cgil cheall’ultimo incontroha lasciato il tavolo
indicendouno statodi agitazione.Dall’altraCisleUil.

«Attraversoladiscussionecon l’aziendaabbiamocondiviso

la sottoscrizionedi unprotocollo chedovràcontenerealcuni
punti, anostrogiudizio,irrinunciabili»,spiegala segretaria
dellaUiltec,DanielaPiras.Traquesti:«Lanecessitàdi
garantire unfuturo alsito diRagusaattraversoil progettodi

un centropolifunzionalecheprevedelacostituzione di un
agri-hubper laraccoltaespremituradi oli per alimentarela
bioraffineria diPriolo eGela;uncentrosperimentaledi

riciclo meccanicoavanzatodelleplastiche;unacceleratore

per la realizzazionedi infrastrutture».(ri.que.)
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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| sindacati

Trasporti:avanti

congli scioperi

per il contratto

I sindacatidel trasporto
pubblico locale(Filt Cgil,Fit
Cisl, Uiltrasporti, FaisaCisal

e Ugl Fna)minacciano
nuoviscioperi senon
verranno rispettatigli
accordiper il rinnovo del

contratto,scadutoa fine
2023.I sindacatiavvertono
chesenzarisposteentro
dieci giorni, partirala
mobilitazione.ARomaAutobusfermi in una rimessa
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Lintelligenza artificiale

unapossibilestrada

perridurre il turnover
La ricercadi Ey. In Italia lausa1’80% delle impreseconunpiccotrasettori
professionaliescienzedellavita: impattopositivosuproduttivitàebenessere

CristinaCasadei

C
iisonomolteopportunita
di crescitanell’uso del-

l’intelligenza artificiale

generativa.Dellaprodut-
tivita, per esempio,ma

anchedellasoddisfazioneallavoro
chepotrebbeinnescareunmaggiore
attaccamentoallapropriaaziendae

quindiridurreil turnover. Tuttopero
dipendedaquantoleorganizzazioni
ej lavoratorisonoesarannocapacidi
farneunusocorretto,comeci rac-

conta Andrea D’Acunto,PeopleAdvi-

sory ServicesLeaderdiEyItalia,leg-

gendo idatidellaEyWorkReimagi-
ned Survey2024,chehacoinvolto ol-

tre 17mila dipendenti e quasi1.600
datoridi lavoroin 27 settorie23Pae-

si, inclusa l’Italia, esplorandocomela
trasformazionetecnologica,suppor-
tata dall’evoluzionedelle competen-

ze, possacreareopportunitaperila-
voratori ei datori lilavoro.Nontutti

sonougualmentecoinvolti.Sulpiano
generazionaleemergeunacertadi-

screpanza dacolmareperarrivarea
un’adozioneottimale, efficace einli

neaconglistrumentielecompeten-
ze deidiversisettori.LostudiodiEy
rileva infatti chel’uso da partedei

millennials e al27%,mentretra baby
boomersal7%.Trailavoratoriitalia-

ni intervistati,il 28%haintenzionedi

rimanerenelpropriosettoreattuale,
mentre il 26%vorrebbecambiarlo.
Questodatoeparticolarmentesigni-
ficativo trai millennials,con il 36%

cheprevedediilasciareil proprio la-

voro, etrai babyboomersconil 55%.
D’Acuntointerpretale risposte

comeil segnoche«la IA generativa
hatrasformato numerosiparadig-
mi legati agli investimenti in tec-

nologia, allecompetenzerichieste

e in generaleallacultura del lavo-

ro. Nel2023circail 20%dei lavora-

tori rilevavano,grazieall’adozione
dell’intelligenza artificiale,unmi-
glioramento importante dellapro-
pria produttivita, datocheesalito
al 75%loSCorsoannoalivello mon-
diale, secondo il campione com-

plessivo. Questapercentualein
Italia sfiora l’80%».

L’impatto cambia nelle diverse
geografie,maeincoraggiantenotare
chel’Italia nonsembraindietro. «Nel

nostroPaese,– continuaD’Acunto –

il 27%dei lavoratorihasottolineato

un impatto positivo sull’aumento
dellaproduttivitagrazieall’uso della

IA. Se confrontatoconlamediamon-

diale, del23%,significaunposizio-

namento di rilievo davantia Paesi

comeRegnoUnitoe Germania».
Seinvecesiindagal’impattosui

settori,nelnostroPaesel’adozione
della IA generativain ambito lavo-

rativo ha raggiunto il 79%, in una
forbice cheva dal 100% neiservizi
professionali e nelle scienzedella
vita al34%neimedia.Secondoi ri-
sultati dellasurveymondiale,l’uti-
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lizzo piu elevato dell'intelligenza
artificiale generativaviene attribui-
to al settore tecnologico (90%) men-

tre i settori che piuhanno difficolta
ad integrarla sonoquello pubblicoe

governativo (60%). D’Acunto osser-

va che «il rapido e significativoau-
mento dell’adozione della Ianel bu-

siness, sta ridefinendo il lavoro a li-

vello globale. I risultatidimostrano
che, oveintegratacorrettamentenei

processi lilavoro, l’intelligenza ar-
tificiale aumenta la produttivita

senza diminuire il lavoro umano,
migliorandoal contempo il livello di

benessere e di soddisfazione perce-

piti e limitando il turnover».

Oltreun terzo dei lavoratori,il

36%, parla di effettipositivi sulla

capacita di concentrazione per
quanto riguarda i lavori che richie-

dono un elevato livello di specia-

lizzazione. In Italia c’e un po’ piu
cautela nellerisposte: a evidenzia-

re un aumento della produttivita

grazie alla GenAi e il 27,5% dei di-
pendenti, mentre un quarto parla
di imiglioramento nella capacita di

concentrazione per i lavori di spe-
cializzazione elevata. Molto dipen-
de anche dagli investimenti su for-

mazione e sviluppo delle compe-
tenze che sono stati fatti. A questo

proposito, il 58%dei lavoratori che

utilizzano la GenAi afferma che i

programmi di sviluppo e forma-

zione della propria organizzazione

sono sopra lamedia oeccellenti, a

dimostrazione chele aziende stan-

no investendo per consolidare le

competenze su questa tecnologia

per massimizzare i benefici.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Un quarto dei lavoratori

italianiparla di impatto
positivo sull'aumento

della produttivita

e piu concentrazione

D'Acunto (Ey):

«Miglioramentisolo se
viene integrata
nei processi di lavoro

in modo corretto»
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La corsaitaliana.
Nel nostro Paese il 27% dei lavoratori

parla di impatto positivo dellaGenAi,

mentre la mediamondiale e del 23%

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 26

SUPERFICIE : 25 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : Cristina Casadei

5 marzo 2025

P.28



RendicontazioneEsg,in Gazzettaufficiale leindicazioniperrichiederel’abilitazione

Revisori,sostenibilitàintrestep
Domanda,pagamentodellatassa(50euro)el’ok del Mef
DI BRUNOPAGAMICI

A
bilitazione dei revi-
sori al rilascio
dell’attestazionedel-
la rendicontazione

di sostenibilità in tre step:
trasmissionetelematicadel-
la domandadi abilitazione,
versamento del contributo
fisso di iscrizionedi 50 euro,
valutazione delle domande
e provvedimentodi abilita-
zione dapartedelMef.

È quantohastabilito il de-

creto 19febbraio 2025delmi-
nistero dell’economia edelle
finanze (pubblicato nella
Gazzettaufficiale n.51del3
marzo2025)che,in combina-

to dispostocon l’art. 18,com-
ma 4 deldecretolegislativo
125/2024, consideraabilita-

ti de iure arilasciare le atte-
stazioni di conformità della
rendicontazionedi sostenibi-
lità i soggetti che risultano
iscritti al registrodei reviso-
ri legali entro il 1° gennaio
2026. Oltre tale data i sog-

getti interessatidovranno
sostenereun apposito esa-

me di idoneitàprofessionale
per l'abilitazione all'eserci-
zio della revisionelegale e
perl'abilitazione allosvolgi-

mento degliincarichi di atte-
stazione dellarendicontazio-
ne di sostenibilità.

Iscritti al registro en-
tro il 1° gennaio2026.So-
no consideratiabilitati e pos-

sono rilasciarele attestazio-

ni di conformitàdella rendi-
contazione di sostenibilità
purchéabbianomaturatoal-

meno cinquecrediti formati-
vi annualinelle materieca-
ratterizzanti la rendiconta-

zione eproducanodomanda
di abilitazionecon lemodali-
tà di cui all'art. 6, comma
1-bisdeldlgs39/2010.

Iscritti dopoil 1° genna-

io 2026. I revisori della so-
stenibilità dovrannoessere
già iscritti nel Registro dei
revisori legalideiconti.Suc-
cessivamente, perqualificar-

si come revisoredellasoste-
nibilità dovranno ottenere
una specifica abilitazione
che prevedeun tirocinio di
almenoottomesi in contesti
aziendali chesi occupanodi
bilanci di sostenibilità, non-
ché un percorsoformativo
annualecheprevedel'accu-
mulo di crediti formativi.
Ogni anno, il professionista
dovrà ottenerealmeno 25
crediti,di cui 10devonoesse-

re specifici per la revisione
contabilecivile e 10dedicati
alla sostenibilità. Infine è
previstoun esameconparti-
colare riguardo agli aspetti
legati alla rendicontazionee
alla certificazionedi sosteni-

bilità.
Domandadi abilitazio-

ne. Nella domandadovran-
no essereindicati dati ana-

grafici, i recapiti, il numero
di iscrizione al registro, la
sussistenzadei requisiti di
onorabilità,gli estremidella
transazionecon cui è avve-
nuto il versamentodi 50 eu-

ro del contributo fisso di
iscrizionea coperturadelle
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speseamministrative,ecc.
Presentazionedellado-

manda. La domandadovrà
esserepredispostaattraver-
so la compilazionee la tra-

smissione on-linedi apposi-
to modulodisponibilenell'a-
rea riservatadelsito istitu-
zionale della revisionelega-
le. Iltermineinizialeperl'in-
vio delledomandedi abilita-
zione verràfissatocondeter-
mina delRagionieregenera-
le dellostato.

Valutazionedelle do-
mande eprovvedimento
diabilitazione.Le doman-
de verranno esaminateen-

tro 150 giorni dalla ricezio-
ne dal Mef che assumeràil
provvedimentodi abilitazio-
ne eprovvederàall'annota-
zione nelregistroassicuran-
done la pubblicità. L’abilita-
zione allo svolgimento
dell'attività di attestazione
della sostenibilità decorre
dalla datadelprovvedimen-
to di abilitazione.

L’obbligo della rendi-
contazione in capo alle
imprese.

- dal 1° gennaio2024:l’ob-
bligo riguarda imprese di

grandi dimensioniegruppi
costituentienti di interesse
pubblico con più di 500 di-

pendenti;

- dal 1°gennaio2025: l’ob-
bligo riguarda impresecon
attivo 20mln; ricavi 40mln;
dipendenti250;

-dal 1°gennaio2026:scat-

ta l’obbligo per le pmi quota-
te (eccettomicroimprese);

- dal 1°gennaio2028: l’ob-
bligo anche per societàex-
tra-Ue con fatturato oltre
150mln.

_____© Riproduzioneriservata______n

Lasededel Mef
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Dipendentereintegrato
senoncomunicala 104

Reintegratoe risarcito il lavoratorelicenziatoper-
ché non hacomunicatoall’aziendala fruizione dei
permessidi cui all’articolo 33,commaterzo,della leg-
ge 05.02.1992,n.104perassistereil congiuntodisabi-

le: la leggee il contrattocollettivo applicabile,infat-

ti, nondisciplinanotempiemodidellacomunicazio-

ne deldipendenteall’aziendaevadunqueesclusal’e-
quiparazione dellafattispecieall’assenzaingiustifi-
cata; insomma: il fatto contestatononsussisteper-

ché l’incolpato hatutt’al più compiuto unaviolazio-
ne fondatasul doveredi correttezza.Cosìla Cortedi
cassazione,sez. lavoro, nell’ordinanzan. 5611 del
03/03/2025.

Informazioneinformale.Diventadefinitivalacon-
danna dell’azienda:oltrealla restituirgli il posto,ver-

serà al dipendenteunrisarcimentodi dodici mensili-
tà, piùicontributi previdenzialieassistenziali.Iper-

messi dellalegge104/92nondevonoessereautorizza-

ti daldatoremail lavoratoredevecomunicarela de-

cisione di fruirne in modochel’azienda possaorga-
nizzare la sostituzione.Materiadel contendere,nel
casospecifico,sonoi dodici giorniaggiuntividibene-
ficio previstidurantela pandemiaCovid-19dall’arti-
colo 24deldecretolegge17/03/2020,n.18(il «CuraIta-
lia»). Il lavoratoreè titolare daanni di tregiorni di
permessoalmeseperassistereil figlio minoredisabi-

le. Edeveritenersichel’interessato,nonostantei di-
sagi del lockdown, abbiacomunqueinformatola so-
cietà, perquantononin modo formale,chela suaas-
senza eradovutaaipermessi«straordinari».

Correttezzae buonafede.L’equiparazionefra la
mancatacomunicazionee l’assenza ingiustificata
nonrisultaprevistanemmenodallepartinel rappor-
to individualedi lavoro: il doveredi annunciarela
fruizione può quindi essere ricavato soltanto dai
principi generalidi correttezzaebuonafede;soprat-

tutto non è questala condottacontestataal dipen-

dente, mentrela violazionecompiutanonpuòessere
ritenutaequivalentesulpianodisciplinareall’assen-
za ingiustificata.E dunqueil fatto, cosìcomeconte-

stato, nonsussiste.
DarioFerrara

_____© Riproduzioneriservata_____n
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I DATI ISTAT

DI GENNAIO

Occupazionedarecord
edisoccupatiaiminimi
FerrarioeSolaini

apagina10

Il Paese
checresce

Il 2025del mercatodellavoropartebene

Ma gli occupatisonosemprepiù anziani
PAOLO FERRARIO

Milano

Partenzasprint per il mercato
del lavoronel2025.I datiIstat
su occupatie disoccupati,ri-

feriti a gennaio,evidenziano una
crescitadeglioccupati di 145mila
unita rispetto al meseprecedente
(+0,6%) e di 513mila lavoratori in

piu sugennaio2024 (+2,2%). Con-

frontando, inoltre, il trimestreno-
vembre 2024-gennaio2025 con
quelloprecedente(agosto-ottobre
2024),si registra un aumento di
85mila occupati(+0,4%). Comples-
sivamente, il numero di occupatie
salito a24 milioni 222milae suba-

se mensilee il tassodi occupazione
cresceal 62,8%,il livello piu alto
dall’inizio delleseriestoriche(gen-

naio 2004). «Lacrescitarispettoal

meseprecedente– si leggenel re-

port dell’Istat coinvolge i dipen-

denti permanenti,chesalgonoa16

milioni 447mila,i dipendentia ter-

mine (2 milioni 663mila)e gli auto-

nomi (5 milioni 11 Lmila)». Per

quantoriguarda,invece,il confron-

to subaseannua,rispettoagennaio
2024l’incrementodell’occupazione
di oltremezzomilione di nuovi la-
voratori, edovutaessenzialmenteai

dipendentia tempoindeterminato
(+702mila) e agliautonomi (+41mi-

la), mentre i lavoratoria tempode-
terminato hannofatto segnareun
calo di 230mila unita.

Contestualmente,il tassodi disoc-

cupazione scende al 6,3% (-0,1

punti rispetto al mesepreceden-
te), quellogiovanileal 18,7%(-0,3

punti). Il tassodi inattivita si atte-

sta al 32,9%.
L’aumento dell'occupazione,prose-

gue l’Istat, «riguardagli uomini e le

donne, i dipendentie gli autonomi,
tutte leclassid’eta adeccezionedei
35-49ennitraiquali il numerodi oc-

cupati diminuisce».
Semprea gennaioe diminuito di

9mila unita (-0,6%) il numero di

personein cercadi lavoro,undato
che,pero,segnalal’Istituto di sta-

tistica, «interessagli uomini e tut-

te leclassid’eta, conl’eccezionedei
25-34enniperi quali il numero di

disoccupaticresce».Perquantori-

guarda le donne,invece,«il valore

rimane stabile».
In diminuzione anchei cosiddetti

“scoraggiati”, cioe le personeche
hannosmessodi cercareun lavoro.

Lacrescitadell'occupazione,osser-

vata nelconfrontotrimestrale,si as-

socia, infatti, all’aumento delleper-

sone incercadi lavoro(+1,4%,pari
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a+22milaunita)ealladiminuzione
degli inattivi (-0,8%, pari a -99mila

unita).Rispettoagennaio2024,in-

vece, diminuisce sia il numero di

personein cercadi lavoro (-10,7%,

paria -194mila unita) siaquellode-

gli inattivitrai 15e i 64 anni(-1,3%,

paria -158mila).
Il positivo andamentodel mercato
del lavoro e salutatocon soddisfa-

zione dalla presidentedel Consi-

glio, GiorgiaMeloni,che,suisocial,

parladi «numeri importanti».«Ma

sappiamoche possiamoedobbia-

mo fare ancoradi piu», sottolinea
la premier. Che aggiunge:«Prose-

guiremo con determinazione su
questa strada per consolidare la
crescitaerafforzarela competitivi-
ta dell’Italia».
Del «dinamismodelmercatodel la-

voro anchein unquadroeconomi-

co complesso»,parlala ministradel

Lavoro,Marina Calderone,mentre
il «trendpositivo» e sottolineatodal

segretarioconfederaledella Cisl,
Mattia Pirulli. Tuttavia,prosegue,
«dobbiamorafforzarepoliticheatti-

ve e formazione,mettendo a regi-

me la piattaformaSiisl per facilita-

re l’incontro tra domandae offerta
di lavoro. Il lavorostabilee di qua-
lita e la veraleva peruna crescita

equae duratura».Sui nodi ancora
dasciogliere insistel’Ufficio studidi

Confcommercio,che si concentra
sulla fascia d’eta 35-49 anni, che
«vedecrescereil proprio tassodi
inattivita» e sull'occupazionefem-

minile, che siconfermail «puntode-

bole delnostromercatodellavoro».
«Nelcomplesso,il permaneredi di-

namiche positive del mercatodel la-

voro potrebbespingerele famiglie
ad assumereatteggiamentidi con-

sumo menoprudenti, fornendoun
indispensabileimpulsoalla cresci-

ta», concludeConfcommercio.
Sull’impattodella demografiasulle
dinamicheoccupazionali,sisoffer-

ma la FondazioneAdapt, associa-

zione senzafini di lucro fondatada

MarcoBiaginel2000perpromuove-
re, in una ottica internazionale e

comparata,studie ricerchedi lavo-

ro. Dei 51 3mila occupatiinpiu, sot-

tolinea Adapt,ben 181mila (il 94%)

appartengono, infatti, alla fascia
over 50. «I dati di gennaiomostra-

no unquadrooccupazionalemolto
positivo commentaFrancescoSe-

ghezzi, presidenteAdapt–. Tutta-
via, permangonoalcunecriticita, tra
cui la minorecrescitaoccupaziona-
le femminile rispettoa quellama-

schile e il calodell’occupazionenel-

la fascia35-49 anni. Inoltre,la cre-

scita dell'occupazioneefortemente
trainata dalla permanenza degli
over 50nel mercatodel lavoro, un
fenomenolegato soprattuttoalle di-

namiche demografiche».
© RIPRODUZIONERISERVATA

Il REPORT

L’Istat diffondei

datidi gennaio:in

unmese 145mila

lavoratori in piu e
513mila in dodici

mesi:e record dal
2004. Ma, come

evidenzial'Adapt,

con gli ingressi
dell’ultimo anno,

il 94% di chiha un
impiego e over 50
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Gli indicatori
chiave
dell’occupazione
nelBelpaese

62,8%
Il tassodi

occupazione, in

aumento di 1 punto

rispetto a un annofa

6,3%6,3%
Il tassodi

disoccupazione,

calato di 0,8 punti
La media Ue e 5,8%

32,9%
Il tassodi inattivita,

al 42,2% per le
donne e al 23,6%

per gli uomini
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L’occupazionein Italia
Andamentomensiledegli occupati

24.222.000 +145.000 62,8%
gennaio2025 Rispettodic 2024 Tassooccupazione

24,4

24,2

24,0

23,8

23,6

23,4

23,2

23,0

22,8

22,6

22,4

22,2

21,80

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Occupato:personaover 15 cheha lavorato almeno un’ora
durantela settimanadi riferimento
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Mutti, percorso
di formazione
dedicatoachi
e stagista
Alimentare
Privato

( econdoi dati Ocsedel

2022inItalia i giovani
trai25ei 34annilaure-

tisono appenail 29%,controuna
mediaUedel42%.Fapeggiodinoi
sololaRomania.LaGermaniaeal

37%,il Regnounitoeal56percen-
to. SecondoloEuropeaninnova-

tion Scoreboard. (Report2022 2023
GlobalReviewWeareSocial),l’Ita-
lia einoltre 16esimain Europa(su

27Paesi)perinvestimentiin ricerca

esviluppo.Perquesto– ci racconta
FedericoLuddi,HrDirectordiMut-
ti eimportantemettereiin campo
strumenti utili per valorizzarei
giovanitalenti,fin dal loroprimo
passonelmondodel lavoro,eper-
che noper trattenerliin azienda.
Quest’annoabbiamolanciatol’In-
tern TrainingProgramme,unper-
corso di formazionededicatopro-
prio aigiovaniprofessionistiche

muovonoi primipassinelmondo
dellavoroall’internodi Mutti».

ALesserecoinvoltissonoglistagisti.
Negliultimitre anni in Muttisono
entrati44tirocinantiextracuriculari
(3: donne,13uomini), dicui2i256(pari
al56%)hannoproseguitoinazienda

oltre il tirocinio. In1Muttilostagedu-

ra seimesi,ederetribuitocon600
euronettialmese(il doppio rispetto
ai300eurodiGaranziagiovani).

Di qui l’idea di Mutti, l’azienda
leaderin Europanelmercatodeide-

rivati dipomodoro,dipuntaresu
unaformazionea360 gradipertutti
glistagisti,enonsoloperquelliche
proseguononell’azienda.«Credia-

mo cheleimpreseabbianoil compi-

to di affiancarechiinizia, offrendo
loro percorsiconcretimaasoprattut-

to glistrumentipiu utili peraffron-

tare almegliounmomentodelicato

comel’avvio di ogni percorsopro-

fessionale. ConIntern TrainingPro-

gramme – haproseguitoLuddi –
ognisettimanae dalladuratadi tre
mesi(perpoiricominciare),nostri
espertiinterniguidanoitirocinanti
attraversosessioniformative pen-
sate peroffrireunavisioneconcreta
ecompletadelleattivitadellesingole

funzioniaziendali.Dallasostenibili-

ta allafinanza, dallerisorseumane
all’engineering.Questoprogramma
rappresentaquindi un’ottimaop-

portunita perchieall’iniziodelpro-

prio percorso,utile afarsi un’idea
piu chiara di come funziona
un’aziendaeaocontinuareil proprio
camminoprofessionaleinmodo]piu

consapevole.Insomma,investiamo

neiprofessionisti delfuturo».
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Occupazione,nuovorecord
al lavoroin oltre24milioni
`Perl’Istat il tassodicollocamentoa gennaiosaleal 62,8%,giù i disoccupati(al6,3%) egli inattivi (al32,9%)

In unannocorronoi contrattistabili (+702mila)e quelliatempodeterminatosonooltre200milain meno

INUMERI

ROMA L’Istatcertifica: ancoraoccu-
pati recordin Italia, con il trendpo-

sitivo iniziatonel2021,dopo il pe-

riodo nerodelCovid, cheprosegue

quasiininterrottamente.Il 2025 si

apreconoltre24,2milioni diperso-

ne al lavoroagennaioeun tassoin
salitaal62,8%.Ecalanodisoccupa-

ti einattivi. I datidell’Istituto dista-

tistica confermanounmercatodel

lavorodinamico,checrescenono-

stante le incertezzeche gravano
sulquadromacroeconomico.I da-

ti sono accolticon soddisfazione
dalla maggioranzaedallapremier
Giorgia Meloni, cheli vedecomeri-
sultati «importanti»,anchesenon
ci si puòaccontentare.

«Sappiamochepossiamoedob-

biamo fare ancoradi più»dicela
premier.D'altronde,restanocriti-

cità suisalari(ancorapiùbassiri-
spetto alla mediaeuropea)egapda
colmare:apartiredallanettaforbi-

ce occupazionaletrauomini edon-

ne (checomunquesi assottiglia)e
dal fattochea trainarela crescita

sonoancoraunavolta gliover-50.

ILBILANCIO

A gennaio,dunque,il tassodioccu-

pazione raggiungeil 62,8%:il livel-

lo piùalto dall'inizio delleseriesto-

riche Istat(gennaio2004).E la di-
soccupazione scendeal 6,3%, ma
trai giovani(15-24anni)èal18,7%.
Calaancheil tassodi inattività,al
32,9%.Siriducequindi il numero

dichi stafuori dalmercatodellavo-
ro, cheprimaentranel noverodei

disoccupatie poi trovaun posto.
L'aumento degli occupati è di
145mila in unmese(+0,6%) edi ol-

tre mezzomilione -513mila- in un
anno(+2,2%).A faredatrainosono
semprei dipendenti permanenti,
ancheserispettoadicembresi re-

gistra unarisalitadeidipendentia
termine.Tuttavia,il bilancionei12

mesiconfermalacrescitamaggio-
re degli stabili (+702mila), seguita
dagliautonomi (+41mila) e il calo

deiprecari(-230mila).
Inoltre2,5 milioni, però,hanno

ancorauncontrattoatempodeter-

minato elavoranoancheperpochi
giorni omesi. Sempresecondol’I-
stat, poi, nel2022 la retribuzione
oraria medianel privatoèdi 11,75

euro,main circa 3 milioni ne gua-

dagnano meno di 9 lordi. La foto-
grafia sulleclassid'etàvedequindi
unacrescitapiùomenodiffusade-

gli occupati, ad eccezione dei
35-49enni,tra i quali il numerodi
chi haunlavorodiminuiscerispet-

to adicembre.E,nelconfrontoan-

nuo, la diminuzioneriguardaan-

che i 15-24enni.

LA DISTANZA

L'occupazionecontinuaacrescere
di più tra gli uomini,cheagennaio
toccanola cifra recorddi 14 milio-

ni. Male donneoccupatecrescono
comunquea quota 10,2milioni. I
dati Istat«confermanoil dinami-

smo delmercatodel lavoro, inqua-

dro economicocomplessoelafidu-

cia nellepoliticheavviatedalgover-
no», sottolinealaministra delLa-
voro, Marina Calderone. Il risulta-
to, sottolinea,sarebbenei numeri:
inunanno,i disoccupatisonodi-

minuiti dioltre il10%».

Si trattadi unacrescita«signifi-

cativa», commentaConfcommer-

cio, che «mitiga i molteplici ele-

menti di fragilitàdel quadroma-

croeconomico», ancheserestano
alcuninodicomesull'occupazione
femminile.Untema sucuivaall'at-

tacco laUil. «Il nostroPaeseresta
ultimoinEuropa pertassodi occu-

pazione femminile, il che la dice

lungasull'insufficienzadelle politi-

che di conciliazionevita-lavoro»,

evidenzialasegretariaconfederale
IvanaVeronese.

GiacomoAndreoli
©RIPRODUZIONERISERVATA
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L'occupazione Andamento annuo

agennaio degli occupati

24,4
24.222.000

62,8% 24,2

24,0
tassodioccupazione

(recorddagennaio 2004)
23,8

513mila (+2,2%) 23,6

6,3%
gli occupatiin più nell'ultimo 23,4

anno, di cui:
23,2

tassodidisoccupazione +702mila dipendentia tempo

(18,7%tra 15-24anni) indeterminato 23,0

+41mila autonomi 22,8

-230mila dipendentia termine 22,6

32,9% 22,4

Fasced'età conoccupatiin calo
tassodi inattività 22,2

35-49enni 15-24enni
21,80

(subaseannua (subase
2017201820192020 2021202220232024 2025

e mensile) annua)
145mila (+0,6%) Occupato

gli occupati Gendergap
ha

personaover 15 che
lavoratoalmeno un’oradurante

in più nell’ultimo mese 14 milioni 10,2 milioni la settimanadi riferimento
uomini donne
occupati occupate Withub
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I cinquant’annidelMic
ela lezionedi Spadolini
Giornatadi studi
oggial ministero

della Cultura,

fondatodallo statista

toscanonel 1975

suincaricodel
premierAldoMoro

U

L’EVENTO

n doppioanniversario,tut-

to tondo. Perchéè appena

arrivato al traguardodei

50 anni il ministerodella
Cultura, ma fino apocofa

si chiamavadeiBeni cultu-

rali eambientali, eavrebbecom-

piuto adesso100 anni colui che

lo fondò suincaricodelpremier
Aldo Moro,vicepremier Ugo La

Malfa, elo fece partirenel 1975:
Giovanni Spadolini.

Percapireladifferenza traieri
e oggi,bastiquesto:uno dei pri-

missimi atti del dicastero- che

era statoprimadi allora unase-

mi-dimenticata dependancedel
ministero dell’Istruzione - fu
quello di istituirela funzionedei
custodie delleguardienotturne
e questoin seguitoal clamoroso
furto di Urbino a PalazzoDuca-

le, nelfebbraio del 1975.Quando
in un solo colpo vennerotrafu-

gati tre capolavoriassoluti: La
Muta, di Raffaello,e La Madon-
na di SenigalliaeLa Flagellazio-
ne Piero della Francesca.Inim-
maginabile, ormai, unaepisodio
così ai dannidelpubblico patri-

monio storico-artistico.Ma quel-

la era un’Italia tutta proiettata
sullo sviluppo industrialeeme-

no attenta- se non nelle élites
preparatissime, e forse più pre-

parate di quelle attuali- al teso-
ro rappresentatodal nostropa-

trimonio dibellezza.

LA SALA

Dunque è moltointeressantela
giornata di studio, promossa
dalla Fondazione Spadoli-
ni-Nuova Antologia, nella sala
intitolata allo statistarepubbli-
cano nellasededel ministeroal
Collegio Romano, cheoggi ve-

drà diversiespertiestorici, il mi-

nistro Giuli in qualità di intro-

duttore dei lavoriedex ministri
comeGiuliano Urbani, riflettere
su checosaè stataquestaepo-

pea ecomerivolgere lo sguardo
al futuro. Un futuro chemolto
dipende, anche,dall’attuazione
della riforma Sangiuliano sul
riordino dell’organizzazionein-
terna al ministeroe dallaconti-

nuazione del trend cheè statoin-
nescato negli ultimi anni.In cui,

I 50 annidallistituzione

Il MiC eSpadolini,
doppioanniversario
perlacultura
Ajello a pag.25
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peresempio,èaumentatoil nu-

mero dei musei che godonodi
autonomiae sonodiventati vere
eproprieaziendecherappresen-

tano lo Statoma sannostaresul
mercato. Anche sfruttando,ma
non èmai troppo, lesinergiecon

i privati. Del restolo stessoSpa-

dolini - come spiegheràstamane
lo storico Cosimo Ceccuti- ave-

va unavisioneapertaemolto di-
namica delrapportotra pubbli-

co eprivato: «Nessunapreclusio-

ne agli apportideiprivati, anche
sela guidaèdelloStato,anziper
Spadoliniandavanoincoraggia-

ti gli interventi esterniper re-

stauri e recuperi,e fu lui a spin-
gere per unaleggesullefonda-

zioni che,parolesue nel ‘75, si

ispiri ai modelli americani,che
riduca gli oneri fiscali ancora
molto forti, che favorisca le do-

nazioni di raccolte artistiche, di
archivi, dibiblioteche».
La modernità di Spadolini, in
questoambito, è fuori discussio-

ne e si fa benea rifletterci sopra.
Basta pensarea quel che dice

della suaesperienzauno deipiù
attivi successoridi Spadolini,os-

sia FrancescoRutelli: «Spadoli-

ni volle crearequesto ministero
perunire l’eredità vivadellano-
stra culturastorico-artistica con
le attività contemporaneee in-
dustriali, come il cinema, eper
dare un ancoraggio concreto
all’idea di identitàedi unitàna-

zionale nell’Italia delsuotempo.
Questaèl’ereditàchelasciaquel
grandepersonaggio».

L’intreccio di memoria,bellezza
e futuroè quellochedàsensoe
direzione all’attuale ministero
della Culturama c’èun’imposta-
zione di basechevatenutapre-
sente. Sempre Rutelli, il quale
scrissenel 2008un interessante
rapportodi fine mandatodami-
nistro, spiega:«Le Museeranofi-
glie di Zeus e di Mnemosyne,
cioè delpotere edella memoria.
Nell’incontro tra potereememo-

ria c’è la contemporaneità,c’è il
ruolo contemporaneodella cul-
tura, e il ministerocheseneoc-

cupa èil luogo perattualizzaree
perfarvivereciò cheabbiamori-
cevuto eperrinnovarlo».

SVILUPPO

È questo il punto: conservazio-
ne, valorizzazione, sviluppo.
Estremacapacitàdi connettere
culturaeprogresso,in unachia-

ve civilee produttivaedi profon-

da radicazionesui territori (è il
modellofrancesecheavevavo-
luto Spadolini).

Il futuro del ministerocome

erachiaroaSangiulianoelo è al
suosuccessoreGiuli - ma prima

di loro inutiledirequantosiano
stati grandi ministri comeGiu-
seppe Galasso,Alberto Ronchey
o Antonio Paolucci: loroe non
solo loro -sta anchenellacapaci-
tà di interagire con gli ambiti
della tecnologiae dei saperipiù
innovativie futuribili enell’atti-
tudine a far starei luoghi della
culturaal centrodell’economia
di mercato.L’introito deimusei
italiani èraddoppiatonegli ulti-

mi dueanni.E le risorsenonfini-
scono più dispersenel bilancio
dello Statoma sonovincolate ai
beniculturaliequindisitrasfor-

mano in nuovi investimenti. Un
solo dato,checi riguardadavici-

no: il Pantheon,a 5 euro a bi-
glietto magratis per i cittadini
romani,guadagnaal mese1 mi-

lione e 200mila euro. Primaera
gratuitoe guadagnavazero.

CENTRALITÀ
«Ministro dell’utopia» si defini-
va Spadolini. Ma la sua utopia,
che era quella della centralità
della cultura come vincolo re-

pubblicano chesirinnovaconti-
nuamente venendo a contatto
contuttoecon tutti,con ogni fi-

liera creativaeindustriale,sem-

bra essersiabbastanzarealizza-
ta. Ma si puòsemprefare me-

glio, molto meglio,senzafarsidi-

strarre o addiritturaannichilire
dalla pesantezzadella burocra-

zia e dall’insostenibile leggerez-

za dellebeghepolitiche.
MarioAjello
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In alto, Giovanni Spadolini (1925-1994).Sopra,una foto d’epoca
trattadal manifesto del convegno conal centrol’ex premier e
(a sinistra),Ugo La Malfa (1903-1979)e Aldo Moro (1916-1978)
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Bonusunder35 deldecretoCoesione

soloperassunzioniavvenutedal31gennaio
Il decretoattuativoriduce
l’arco di tempoutile

peraccedereallosgravio

Agevolazioni
AntoninoCannioto
GiuseppeMaccarone

Il decretoministeriale attuativo
delbonusgiovani,previstoper le

assunzionidi under 35, riduce
notevolmenteil periododi rife-

rimento dellosgraviocontribu-

tivo introdotto dall’articolo 22
del decretolegge60/2024.IlDm,

nellaversionediffusa ebollina-
ta, oltre acontenerele regoleper
l’accesso (demandando,ovvia-

mente, all'Inps l’attuazione delle
specifichetecniche),introduce
dueaspettiche sicuramentenon
susciterannola simpatia degli
addetti ai lavori.

Il primocomma dell’articolo 2
testualmentedispone: «ai datori
di lavoro che a decorrere dalla
datadi autorizzazionedella mi-

sura da parte delleCommissione

europeae fino al 31 dicembre
2025 assumono».

Questa previsione e sostan-
zialmente diversadall’incipit del-

l’articolo 22della norma di riferi-

mento che,inveceafferma:«al fi-

ne di incrementarel’occupazione
giovanile stabile, ai datori di la-

voro privati che dal 10 settembre
2024 efino al 31 dicembre 2025
assumono».

In sostanza,dunque,il decreto
ministerialeridefinisce l’arco di

tempoin cuile assunzionidanno
diritto a chiederel’agevolazione,
stabilendo chel’aiuto puo essere
fruito soloapartire dal31gennaio

2025,giorno in cui la Commissio-
ne Ue haautorizzatolo sgravio.

Lesorprese,tuttavia,non fini-

scono qui. Infatti il comma3, del-

l’articolo 4del Dm stabilisceche

l’istanza per il bonus dainoltrare
all’Inps, conlemodalitachever-
ranno definite dall’ente previ-
denziale, dovra esserepresentata
primadi assumerei soggetti por-

tatori dellafacilitazionecontri-
butiva. Unastatuizionechenon
lasciaspazioadiverse interpreta-
zioni, rafforzatadal successivo

passaggiodel testosecondocui
«le assunzionieffettuate prima
della presentazionedelladoman-
da di contributo non sono am-

messe albeneficio».
Si trattadi unaprassiinsolita.

In genere, nelpassato,in presen-

za di situazioni similari, leassun-
zioni effettuate prima dellaprevi-

sta autorizzazione Ue sono state

ammesse,basandosisulladata di

decorrenzadel periodoprevisto
dallanorma.Invero,nonoccorre
andaremoltolontanoper trovare
un casoanalogo.

Il decretolegge60/2024 disci-

plina, all’articolo 24,ancheil bo-

nus per la zona economica spe-
ciale per il Mezzogiorno(Zesuni-
ca). Si tratta di una disposizione
per lo piu ugualealla precedente
con commianaloghi,seppurin un
secondomomento nonassogget-

tato ad autorizzazioneUe.Anche
in questo casosi parla di assun-
zioni agevolateeffettuate nelpe-
riodo 10 settembre2024–31 di-
cembre 2025cheil relativoDm la-

scia inalteratoe noncontieneal-

cuna limitazione riferita alla
presentazionedelladomanda.

L’emanazionedei decretimini-

steriali, legate alle agevolazioni
volutedadecretoleggeCoesione,
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che costituisconoil presupposto
per le istruzioni Inps, sembrasof-
ferta equesto lascia immaginare
che i margini economicisiano
moltoristretti.

Situazione paleseecondivisi-

bile; tuttavianon si puoignorare
l’aspettativa degliaddettiai lavo-

ri che,memori di quanto avvenu-
to in passato,si aspettavano
qualcosadi diverso. Peraltro,non
e da sottovalutare il fatto che

molte aziende,contandosull’aiu-
to (fino a500-650 euroal mese
per un massimodi 24 mesi)che

oranon arrivera, potrebberove-
rosimilmente averegiaassunto,
con buona pacedei budget di

esercizio.Ai datoridi lavoronon
restacheattenderele indicazioni

dell’Inps e sperare.
© RIPRODUZIONERISERVATA
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La letteradel “Doge” arrivataancheai dipendentiitaliani

Aviano,Muskscriveal personale
«Spiegateperchésieteutili»

Labasemilitareamericanadi Aviano dove lavoranoancheitaliani Oparaapag.14
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Aviano, letteradi Musk
(aidipendentiitaliani)
«Spiegatesesieteutili»
`SonoarrivateallabaselemaildelDipartimentoperl’efficienzadelgovernoUsaper
valutareleprestazionilavorative.Poilarassicurazione:«Riguardanosologli americani»

IL CASO

AVIANO (PORDENONE)Le e-maildel
Doge, il Dipartimentoper l’effi-
cienza del governodegli Stati
Uniti, sonoarrivate anchealla
Basemilitare di Aviano, in pro-
vincia di Pordenone.Matra ide-

stinatari
ci sonopure i dipen-

denti italiani dell’areacommer-

ciale, i vigili del fuoco eil perso-

nale scolastico che, al pari dei
dipendentigovernativi america-

ni, sisonovisti chiedereabreve
giro di postail resocontoin cin-

que punti delle attività svolte
nell’ultima settimana.Immedia-

ta la rispostadei sindacati, che

sisonoattivatiperunconfronto
a livello nazionale, in cercadi
verifiche e indicazionida dare
in rispostaalle perplessitàdei
propri iscritti. In seratalaprima
rassicurazionedapartedegli uf-

fici del Public Affairs del 31°

FighterWing: la direttivanon
dovrebberiguardarei dipenden-
ti italiani.

LA LETTERA

In un primo momentosarebbe
statodetto loro che, proprio in
quantotali, nonsarebberostati
tenuti arispondere.Poi, però, il

contrordine.«Abbiamo chiesto
immediatamentedelucidazio-

ni», raccontaAngelo Zaccaria,
coordinatore sindacaledellaBa-

se di Aviano perUilTucs, «otte-

nendo comeriscontroimmedia-

to solo l’indicazione dall’area
commerciale,dalla quale ci è

statoribaditocheanchei dipen-
denti italiani sono tenuti a ri-
spondere a quanto richiesto».

Di fatto, nel frattempo,qualche
e-mail compilatacon la relativa
risposta,sarebbegiàstatainvia-
ta. Ma resta la principaleper-

plessità dei sindacati: i dipen-
denti italiani, di persé,non rien-
trano tra i dipendenti governati-

vi americani,i lorocontratti ri-

spondono alla legislazione ita-
liana e quindia loro tale richie-
sta nondovrebbeessereavanza-

ta. Anche per questoi rappre-
sentanti di entrambelesiglesin-
dacali presentialla Base Usafdi
Aviano sisonorivolte aiverticie
ai massimiorganismidi riferi-
mento. «Ci stiamo confrontan-
do con la Jcpc (Joint Civilian
Personnel Commettee-Italy),
l’organo ufficiale con cui ci in-

terfacciamo per le questioni di
carattere nazionale,visto che
abbiamoappuratoche la situa-

zione si è verificata in tuttele
Basi Usa in Italia. Una volta otte-

nuta la risposta,valuteremoco-
me muoverci»,concludeil coor-
dinatore sindacaledella Base
per Fisascat-Cisl,Roberto Del
Savio.

IL PIANO

Le letterericevute a pioggia dai

dipendenti delle Basi militari
americanein Italia rientrereb-
bero tra le iniziative messe in
campodal Doge,il Dipartimen-
to per l’efficienza del governo
degli StatiUniti guidato dallare-
gia di Elon Musk e il cui obietti-
vo principaleè tagliare le spese
e i regolamentidel governofede-

rale, ancheattraversola formu-
lazione di raccomandazionialla
CasaBianca.Annunciatonel no-
vembre scorso,il Dogenonèun
organoconsultivo ufficiale del
governo, ma il suooperatoha
già iniziato a fare discutere.Le

e-mail inviateatutti i dipenden-

ti federali hannosuscitatosor-
presa, confusione e pure indi-
gnazione tra le personecoinvol-

te, soprattutto per quanto ri-
guarda l’invito arispondereen-

tro i termini previsti, penail li-
cenziamento. A esprimeredi-
sappunto sulla metodologia, in
particolare,gli esponentidi al-
cune agenziegovernative,chesi
sonorifiutati di rispondereper
nonmetterea rischio— questa
la loro spiegazione— la diffusio-
ne di dati sensibili.

CorinnaOpara
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SI CHIEDE DI RIASSUMERE

GLI IMPEGNI

DI GIORNATA

IN CASO DI MANCATA

RISPOSTAPREVISTO

IL LICENZIAMENTO

LA LETTERA

SPEDITA

DAL DOGE

AD AVIANO

I militari
statunitensi

duranteuna
riunione
nella base
aereadi
Aviano,
in provincia
di
Pordenone

Nella base
ha sedeil
31stFighter
Wing

dell'aero-
nautica
militare
statuniten-

se
In alto il
testodella
lettera
inviata dal
Doge al
personale
americano

(FotoU.S. Air Force

- Staff Sgt.Heather

Ley)
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Le storie

PwC, il 90%

dei tirocinanti

vengono
stabilizzati
Consulenza
Privato

n PwCPwCogniognianno,anno,circacirca il 90%90%
deglidegli stagististagisti cheche desideranodesiderano
continuarecontinuareil percorsopercorsonellanellail

multinazinalemultinazinaledelladellaconsulenzaconsulenza

vengonovengono stabilizzati.stabilizzati. L’inseri--L’ inseri

mentomento didi stagististagistihaha infattiinfatti
l’obiettivol’obiettivo diformaredi formare lelerisorserisorsee
trasformarletrasformarle insolidiinsolidi professio-professio-

nisti che continuinoil loroper-
corso all’interno della societa.
Nell’ultimo annosonostatiatti-
vati 1.216 stage,oltre la meta,
53%,extracurriculari.Nel trien-

nio glistagistisono arrivativici-

no a4mila (3.748), con percen-
tuali simili di bilanciamentotra
curriculariedextra.Nellamulti-
nazionale della consulenzagli

stagesonotutti retribuiti conun
compensoche varia in baseal

profiloprofessionale.Il rimborso
standard e di 800 euroalmese
oltre ai buoni pasto. L’inseri-

mento digiovaniinin stageeun’at-
tivita continua, cosicomelari-

cerca dinuovi talenti.Perqualsi-

asi annunciojunior e previstala
possibilita di entrare constage
sia curricularicheextra,in base

alle necessitadei giovani inte-

ressati. Dopoil “welcomeonbo-
ard”, dedicatoalprocessodi in-

serimento, i ragazziaffrontato

unafasedi esperienzesulcampo
eeunpercorsodi formazioneche
prevedesia contenuti di taglio
tecnico,chemirati arafforzare la

capacitadi relazionarsi congli
altrioeconil complessoecosiste-

ma in cui interagiamo.L’inseri-
mento di nuovi professionisti
avvienespessocon unostage,
seguitodaunapprendistatoeda
un contrattoatempo indetermi-

nato. I profili chevengonoinse-

riti arrivanodapercorsimultidi-

sciplinari edatutta Italia.Vengo-
no ricercatiinbase alleesigenze
delmercato,ai trendemergenti
e alle progettualita complesse
chela societarisolveper i clienti.
Tra gli stagisti il 70% arriva da

economia,il 2%%dagiurispru-
denza, il 20%dapercorsiSteme
il restante2%daaltri percorsi.I
nuovi paradigmi del lavoro ri-
chiedono sempredipiu diporre
grandeattenzionealle compe-

tenze umanistichedellepersone
per la necessitadi personeche

prima di ognialtracosavogliano

navigarela complessita.Quelle
cheunavolta si chiamavanosoft

skill,oggiin PwCvengonochia-

mate life skill.
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MASSIMARIO

A curadi

MatteoPrioschi

CONTRATTAZIONE

Accordodi prossimità
valelavolontà
«La Corted’Appello,
applicando correttamentela
giurisprudenza di questaCorte

(Cassazione27806/2023e

33131/2021),dopoaver
richiamato lanormativa e

chiarito la funzione dei

contratti volti a incrementare
l’occupazioneela

competitivita aziendale,ha
accertatochegli accordi
aziendalistipulati dalla F.Spa
rientranopienamentenella

categoriadeicontratti di
prossimita disciplinati
dall’articolo 8 delDl 138/2011,
richiamandolepremessedel
verbaledi accordoin cuile

parti manifestarono
chiaramentelavolonta didare

attuazionealla contrattazione
di secondolivello “in grado di

consentiremodifiche alle
disposizioni di leggeealle

normecontrattualicollettivedi
primo edi secondolivello”. A

fronte di taleesplicito
richiamo, apparepriva di

pregio la censurachevuole

valorizzarel’omessotestuale
riferimento allanorma di legge,
ecorrettarisulta

l’interpretazionefornita,anche
in considerazionedella

giurisprudenzadi questaCorte

che,datempo,hachiaritocome
l’accertamentodellavolonta

negozialesi sostanziain un
accertamentodi fatto...riservato
all’esclusivacompetenzadel
giudicedelmerito».
Cassazione,
sentenza3353/2025,
depositatail 10febbraio
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Dimissionidi fatto, il riferimento
nei15 giorni di assenzanonmotivata
La disciplina

Ragionevolepropendere

per l’opportunita
diunanormaadhocneiCcnl

Il limite potrebbecoincidere
conquellochefascattare
il licenziamentodisciplinare

GiampieroFalasca

La disciplina delle “dimissioni di
fatto”introdotta dalCollegatolavo-

ro (legge203,/2024)ruotaintorno a
unelementoche,in teoria,dovreb-

beessereoggettivoedi facileappli-
cazione: l’assenzaingiustificatadel
dipendente«oltreil termineprevi-
sto dalcontrattocollettivonaziona-
le di lavoroapplicatoal rapportodi
lavoro»(articolo19)o, inmancanza
dinormacollettiva,perunperiodo
superiorea15giorni.

Il superamentodi questasoglia
temporale legittima il datore di la-

voro a comunicarel’avvenuta ces-
sazione delrapportoperdimissioni,
fatta salva l’eventuale inefficacia
dellestessequalorai controllieffet-

tuati dall’Ispettorato competente
per territoriodimostrino lanonve-

ridicita della comunicazione.
Perfarfunzionarequestaimpor-

tante innovazioneeessenzialecapi-

re seil termine cui fa riferimento
l’articolo19 equellogiaprevistonei
contratti collettiviperl’applicazio-
ne del licenziamentodisciplinare,
oppureservecheleparti socialifis-

sino un termineadhoc.Granparte
deicommentatori(anchesu queste
pagine)hasostenutocheiltermine
checonsentedi attivareledimissio-

ni di fatto coincidecon quellogia
previstodaicontratti collettivi per
applicareil licenziamentodiscipli-
nare per assenza ingiustificata.
Questacoincidenzasarebbesancita
daltestoletteraledellanuovadisci-

plina che, ineffetti, cital’assenzain-

giustificata comepresuppostoap-
plicativo delledimissionidi fatto.

L’apparentelogicita di questa
lettura si scontra,tuttavia, con un
problemadifficilmente risolvibile:
icontratti collettivicolleganoall’as-
senza ingiustificata effettidiversia
secondadella duratadell’assenza
medesima.Nellaquasitotalita degli
accordiesistenti,pochigiorni di as-

senza ingiustificata produconouna
sanzioneconservativa,mentresolo

dopo il superamento di una certa
sogliasi applica lasanzionepiugra-

ve, quelladel licenziamento.Quin-
di, lo stessofattogiuridico –l’assen-
za ingiustificata produceconse-

guenze disciplinari molto diverse.

Afronte di questavarietadi con-

seguenze disciplinari,qualesoglia
si deveutilizzare per considerare

applicabilele dimissioni di fatto?
Un ragionamentodi buonsenso
portacertamentea pensarechela

sogliacui pensavail legislatoresia

quellacheproducela conseguenza
piu grave,il licenziamento. Il pro-
blema insito in questo ragiona-
mento stanel fatto che il collega-

mento trasogliaperle dimissioni‹e
sogliaper il licenziamentoe rima-
sto nellapennadel legislatore,ma
mancanellanorma di leggequalsi-

asi indicazioneprecisaintal senso.
E quindi il buonsensopotrebbe
non bastare;unalacunacheapri-
rebbe lospazioall’impugnazionedi
dimissioni di fatto comunicatein
assenzadi un termine adhoc nel

contrattocollettivo.

Questalacunanonparecolmabi-
le neanchefacendolevasull’ipoteti-
ca sussistenzadi un’urgenza nel

contrastoallepraticheillecite. L’ur-
genza, tutta da dimostrare,non e

motivo sufficientepermutare l’in-
terpretazione di unanorma.Allo
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stessomodo,non haunrilievodeci-

sivo il fattochel’articolo 19facciari-

ferimento al Ccnl applicato, in

quantotaleindicazioneservesoloa
individuare qual el’accordo in cui

va cercatalanorma collettiva, ma
nonoffre indicazionisulcontenuto
concretochedeveaverelaspecifica
normacollettivadautilizzareai fini

dellaprocedura.La sovrapposizio-

ne tra i termini del licenziamento

disciplinare e quelloper ledimis-
sioni di fatto e,quindi, un’opzione
interpretativa legittimamatuttada
verificareinsedegiurisprudenziale.

Per superare l’incertezzacon-

nessa a questotema,i nuovi con-

tratti collettividovrebberodefinire

unasogliaadhocper farfunzionare
le dimissionidi fatto,sogliachepo-
trebbe coincidereoppure no con
quella che fa scattare il licenzia-
mento disciplinare,secondola di-

sciplina di voltainvoltaconcordata

nei diversiaccordicollettivi.
Il problemae piu complessori-

spetto alle clausoledeiprincipali
contratti collettivisottoscrittiprima
dell’entrata in vigoredelcollegato
lavoro chenonfanno alcun rinvio
alla legge203/2024.Perovviarea

qualsiasidubbio, sipotrebbero in-

tegrare gli accordiesistenti,specifi-
cando cheiterminiapplicabiliaifini
del licenziamentodisciplinareval-

gono ancheai fini delledimissioni
di fatto,oppurefissano unaregola
specifica.Unpercorsononagevole,
consideratalacomplessitadelle re-

lazioni sindacali.
Nellemoredell’aggiornamento

e dell'integrazione dei Ccnl e del
consolidamentodi unorientamen-
to interpretativocerto,idatori dilila-

voro potrebberovalutare l’oppor-
tunita di utilizzare la procedura
delledimissionidifatto soloperas-

senze chesuperanoi 15giorni (ter-
mine chelaleggefissainvia sussi-

diaria) sanzionandole assenzedi
duratainferiore coni rimedidisci-

plinari ordinari.

Un approcciodi questotipo sa-
rebbe perfettamentelecito:la legge,
infatti, non ponealcun obbligo in
capoaidatori di lavorodi scegliere
laproceduradelledimissionidi fat-

to, restandoassolutamentelecitala
sceltadiutilizzare, in luogodi que-
sta procedura, il tradizionale per-
corso disciplinare. E selasceltadi

questaopzioneelecita,perdefini-
zione chilaperseguenone esposto
adalcunaconseguenzanegativa.

In attesa di chiare indicazioni
dellagiurisprudenza, saraimpor-
tante capireanchegli orientamenti
dell’Ispettoratonazionaledellavo-

ro, chesullaprocedurahaunpotere
di verifica e, quindi, potra indiriz-
zare l’attivita dei propri ispettori
versol’unao l’altra interpretazione
(la primanota di commento,la
579/2025 del 22 gennaio scorso,
non affronta questitemi).

ORIPRODUZIONERISERVATA

La normanonobbliga
a utilizzare laprocedura
delledimissionidi fatto
Resta lecito il percorso
disciplinareordinario
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In Bankitalia
volano

per i concorsi
e il curriculum
Credito
Pubblico

U nostagein Bancad’Italia e
sicuramenteunvolanoper
entrarenelmercatodellla-

voro, siachela sceltasiadiandare

a lavorare nelpubblico chenel

privato.L’istituzionehaavviatoi
tirociniextracurriculariapartire
dal2011.Negliultimi 8 anni– ad

eccezionedel biennio 2020/21,
caratterizzatodallapandemiada
Covid-19 – l’istituzionehaaccolto

130 tirocinantiall’anno, distribui-

ti traamministrazionecentralee

reteterritoriale.LaBanca,comele
altrepubblicheamministrazioni,
puoassumereil propriopersona-
le solo attraversoun concorso
pubblico per cui i tirocini non
possonosfociarein unrapporto
di lavorostabile.Rappresentano
peroun’esperienzadi cui farete-

soro nelcurriculum eperchisce-

glie di partecipareai concorsi.

DallaBancaspieganochediversi
tirocinanti riesconoasuperareil
concorso pubblicoeadessereas-
sunti nell’Istituto.

Nel tempoiitirocinissi sonopro-
gressivamente ampliatinelnume-

ro enellatipologiadiprogettifor-
mativi proposti.Attualmente la
Bancad’Italia offreai tirocinanti
progettichespazianodalleattivita

istituzionali, come la vigilanza
bancariaefinanziaria,supervisio-

ne sui mercati,sistemidi paga-

mento, educazionefinanziaria,
segreteria tecnica dell’Arbitro
Bancarioe Finanziario, ricerca
economicaterritoriale, fino alleat-

tivita aziendali,comelagestione
deiisistemiIT,dellerisorseumane,
delpatrimonioimmobiliare,laco-

municazione, il procurement.Tra
le finalitadei tirocini c’eil contri-

buto datoinnanzituttoagliobietti-

vi di impegnosocialedellaBanca
d’Italia,valorizzando giovanineo-

laureati conqualificateesperienze
formativesulcampo.DallaBanca
spieganocheper lerealta,anche

sulterritorio,i tirocini rappresen-
tano un’occasionepreziosaper
rafforzareulteriormentei legami
conleUniversitaeil mondoacca-
demico. Percandidarsioenecessa-

rioessereinpossessodiunalaurea

magistralein diversediscipline,
tenutocontochelavarietadeipro-
getti formativi proposticonsente
dirivolgersiapersonein possesso
di backgrounduniversitarimolto
diversi, daeconomiaagiurispru-

denza, informatica, ingegneria,
architettura,comunicazione.
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E la corsadi lavoro

e redditi afarvolare
la pressionefiscale
Indicatoresual42,6%

nonostantele trealiquote
ei tagli al cuneo

Contipubblici
GianniTrovati

ROMA

Dopo dueanni cadenzatidalla
riforma dell'Irpef e dai tagli al

cuneo contributivo, l’Istat ha
certificato chenel 2024la pres-
sione fiscalee salita al 42,6%,
con unbalzo di 1,2punti rispet-
to all’anno prima chel’ha por-
tata ai livelli piu alti dell’era
post Covid. Il Governo haau-
mentato le tasse? Calma.

Il pregioprincipale dei nu-
meri e nella loro capacitadi
smontare la propaganda.E le

cifre fornite lunedi dall’Istat
nei conti annualidella Paagi-

scono a tutto campo.Basta
guardarlecon qualche atten-
zione per far caderemolte nar-
rative: quellechemagnificano
gli effetti dei «tagli delle tasse»
degli ultimi anni, ma anche
quelle che il Governodi aver
fatto quadrarei conti«aumen-
tando le imposte», comehanno
detto ieri in corole opposizioni
nonpotendocontipubbliciche
mostranounariduzione dide-
ficit molto piu pronunciatadel

previsto. In sostanza,la foto-
grafia scattatadall’Istat sul ter-

reno fiscale puo essereriassun-

ta cosi: gli interventi sull’Irpef,
limitati, sonostati assorbiti da-

gli aumentinominalideireddi-

ti, il tagliodelcuneohadifeso

i guadagnireali deidipendenti
con le buste pagapiu leggere

mentreil «cetomedio» si edo-

vuto caricare l’aumento di tasse

generato dall'inflazione. Ma,
prima di tutto, afar crescere le
entratee statala corsadell’oc-
cupazione, che haviaggiato a

ritmi decisamentepiu alti ri-

spetto alla crescitaeconomica.
In questi anni non ci sono

stati aumenti di aliquote, e

nemmenoallargamenti negli
spazifiscali degli enti territo-
riali. Letasse,quindi,nonsono
aumentate.Nel 2024, pero,co-
me appenacertificato dall’Istat
le entratedelleamministrazio-
ni pubbliche hannosuperato
per la primavolta nellastoriai

millemiliardi di euro,arrivan-
do a quota1.032,8 miliardi con
un aumentodi 37.19miliardi
(+3,73%). Comemai?

E sempre l’Istat a fornire la
risposta.Nel 2024 le «unita di
lavoro», cioe il numerodi posi-
zioni lavorativeatempopieno,
sono aumentatedel 2,2%,cioe
il triplo abbondanterispetto
alla crescitadel prodotto inter-
no lordo. L’incrementodi oc-

cupati e statoparticolarmente
intenso nelle costruzioni
(+2,6%),a ulterioreriprovache

la chiusura del Superbonus
nonhaavuto praticamenteal-

cun effettosull’economia reale
che infatti nel2024haregistra-

to lo stessotasso di crescita
(+0,7%)dell’anno prima, quan-
do la spesadel 110%avevarag-

giunto il piccointorno a quota
8o miliardi di euro.Gli

occupa-
ti crescono anchenei servizi
(+2,5%)e, piu moderatamente,
nell’industriaenell'agricoltura
(entrambesegnanoun+0,7%).
Piu occupati significapiu buste

paga, quindi piu imposte e

contributi.Tanto e vero chenel

2024, nonostanteil taglio al

cuneosiastatoapprofondito,
le entratecontributivecresco-

no di 11,3 miliardi (+4,3%) ri-

spetto all’anno prima.

Ancheil fiscaldraghaavuto
un ruolo. Il termine, in sintesi,
indica l’incremento fiscale ge-
nerato dall’aumentonominale
dei redditi, ed e figlio diretto
dell’inflazione. La corsa dei

prezziaumentainfattilaspinta
a chiedereaumenti di retribu-
zione, che allargano la quotadi
redditi colpite dalle aliquote
piu alte,perche la progressione
degli scaglioni econgelatadalla

legge (in Italia) e quindi non
tienecontodelvalorerealedei
guadagni. Dai dati Istat, pero, si
puo calcolare che l’aumento
dell’occupazione non abbia
menodel fiscal dragnel far cre-
scere leentratefiscali. Le retri-
buzioni lorde pro capitesono
aumentatedel2,9%(+4%nelle
costruzioni, +3,5% nell’indu-
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stria), mentre i redditi com-
plessivi da lavoro sono cresciu-

ti del 5,2%. Perche e aumentato
il numero dei lavoratori.

Ma la spinta delle entrate

rappresenta solo un lato della

medaglia del piu forte consoli-
damento fiscale dal 1946 a oggi
realizzato lo scorso anno. Che si

spiega solo conla dinamica di

una spesa pubblica crollata di

41,6 miliardi (-3,6%) in un anno

solo. Le forbici hanno agito in

profondita alla voce “contributi
agli investimenti , crollata del

39,9% rispetto all’anno prima

grazie all’addio al Superbonus.
In termini nominali, ladiminu-

zione di questa spesa e 78,3 mi-
liardi, cifra sostanzialmente

identica alla maxi-riduzione
del deficit (78,7 miliardi) regi-
strata nel 2024: prova definitiva

del fatto che Superbonus e di-

savanzo sono stati sinonimi.
© RIPRODUZIONERISERVATA

Per la primavolta
nella storia le entrate

della Pa nel 2024
hanno sfondato il tetto
dei mille miliardi

Il peso delle tasse

La pressione fiscale negli ultimi quattro anni. In % sul Pil
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Rischianocontabili,bancariestatistici
Seimilioni dilavoratori

espostiallasostituzione

conl’intelligenzaartificiale

CensisConfcooperative
Entroil2035sono 15 imilioni lavora-

tori italiani espostiall’impattodel-

l’Intelligenza artificiale,in particolare
6milioni sonoarischiosostituzione,

mentre9milionipotrebberointegra-

re l’IA conleloro mansioni.
Il FocusCensisConfcooperative

“Intelligenza artificiale epersone:chi

servira chi?” evidenziaancheche
l’l’IA rappresentapotenzialmente
anchegrandiopportunita,adesem-

pio diiincrementodellaproduttivita
esi calcolacheporterain diecianni

unacrescitadelPilfinoa38miliardi,

parial +1,8percento.
Leprofessionipiuesposteallaso-

stituzione nell’arco deldecennioper
effettodell’IA,secondoquestoreport,
sonoquelleintellettualiautomatizza-
bili: in cima matematici;contabili;,
tecnici dellagestionefinanziaria; tec-

nici statistici; esperti in calligrafia;
economietesorieri.Seguonoperiti,
valutatoridi rischioeliquidatori;tec-

nici del lavoro bancario;specialisti
dellagestioneedelcontrollo delleim-

prese privateepubbliche.Trale pro-
fessioni adaltacomplementaritacon
l’IA figurano idirettoriedirigentidel-

lafinanzaedamministrazione;diret-

tori e dirigentidell’organizzazione,
gestionedellerisorseumaneedelle
relazioniindustriali;notai;avvocati,

espertilegaliin enti pubblici;magi-

strati; specialisti in sistemieconomi-

ci; psicologicliniciepsicoterapeuti;
archeologi,specialistiin discipline
religiose.«Questidatidimostrano co-

me il paradigmavadasubitocorretto:
la personavamessaal centrodelmo-

dello disviluppocon l’intelligenza ar-

tificiale al serviziodei lavoratorienon
viceversa»,secondoil presidentedi

ConfcooperativeMaurizioGardini.
Il gradodiesposizioneallasostitu-

zione o complementaritaaumenta
conl’aumentaredellivellodi istruzio-

ne,
considerandochenellaclassedei

lavoratoriabassorischioil 64%non

raggiungeil gradosuperioredi istru-
zione esoloil 3%possiedeunalaurea.

Perquantoriguardale professioni ad

alta esposizionedi sostituzione,la

maggiorparte dei lavoratori (54%)
hannoun’istruzionesuperiore e il

33%undiplomadi laurea.I lavoratori
chepiuvedrannol’ingressocomple-

mentare delleIAneiprocessiprodut-

tivi posseggonounalaurea (59%)
mentresonoil 29%quelliconundi-

ploma superiore.
Le donnesonopiuespostedegli

uomini,dalmomentoche il livellodi

esposizioneall’IA aumentaconil gra-
do di istruzione,conl’effetto di au-
mentare il gendergapa svantaggio
dellapopolazionefemminiledilavo-
ratrici cherappresentanoil 54%dei
lavoratoriadaltaesposizionedisosti-

tuzione eil 57%diquelliadaltacom-
plementarita.

G.Pog.
GRIPRODUZIONERISERVATA

Ledonnerischiano piu
degli uomini: il livello
di esposizioneall'IA

aumentacon il grado
d’istruzione
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Lavoro,agennaiorecord
di occupati:+145mila

Istat.Il tassodi occupazionesaleal62,8%:aumentanolavoratoristabili, a termineeautonomi

In affannola fasciad’eta tra 35-49anni.Calanoinattivi(-146mila unita)e disoccupati(-9mila)

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci

Nonostantela frenatadell’econo-
mia, le tensionigeopolitiche,i rin-
cari dell’energiael’affannodi ampi

settoridell’industria il 2025siapre
conunmercatodellavoro chesfor-

na numeri in controtendenza: a

gennaio,sul mese,si contanoben
145milaoccupatiin piu: l’aumento
(il piu altoda4 anni) riguardauo-
mini edonne,dipendentieeautono-

mi, di tutte le classid’etaadeccezio-

ne dei35-49ennie porta ilnumero
dioccupatisultettorecorddi 24mi-
lioni 222milaunita. Nelconfronto
condicembre si registranoanche

9mila disoccupati in meno e
146milainattivi di meno.

La fotografia scattatadall’Istat
(dati provvisori gennaio2025)evi-

denzia comelacrescitarispetto al

meseprecedentecoinvolgai dipen-
denti permanenti, che salgono a
16,4milioni, i dipendentiatermine

(2,66 milioni) e gli autonomi (5,1
milioni). Il tasso di occupazione
schizzacosial 62,8%(matragliuo-
mini siamoal 72%eperledonneci
fermiamoal53,5%),quellodidisoc-

cupazione escesoal6,3%(-0,1pun-

ti), quello giovanile al 18,7%(-0,3
punti). Il tassodi inattivita ecalato
al 32,9%(-0,4 punti).

Occupazionerecordal 62,8%
Mercatodel lavoro

Nonostantei segnalidi frenatadel-

l’economia il mercatodellavoroper
orarestain salute.A gennaio,rivela
l’Istat, il numerodi occupatiesalito

a24milioni 222milaesubasemen-

sile, il tassodi occupazionee cre-
sciuto al 62,8%,il livello piualto dal-

l’inizio delle serie storiche. L’au-

mento dell’occupazione e pari a
145milaunita rispetto almesepre-
cedente ea513milaunita rispettoa
gennaio2024.Sempreagennaio,il

tassodi disoccupazionescendeal
6,3%(-0,1%mensile),quellogiova-
nile al18,7%(-0,3%).

Pogliotti eTucci –apag.10
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L’occupazioneaumentaanche

rispettoa gennaio2024(+513mila
occupati),main questocasoe sin-

tesi dellacrescitadeidipendenti
permanenti (+702mila)edegliau-
tonomi (+41mila)e delcalodei di-
pendenti a termine (-230mila).
Sull’anno si registrano anche

194mila disoccupati in meno, e
-158milainattivi.

«Numeri importanti – hacom-
mentato lapremier,GiorgiaMeloni

–checonfermanola crescitadell’oc-
cupazione e il buon andamentodel
mercato del lavoro.Ma sappiamo
chepossiamoe dobbiamofarean-
cora di piu». Sullastessalunghezza
d’ondail ministro delLavoro,Mari-

na Calderone:«I dati Istatssuoccu-

pati edisoccupatidi gennaio2025
confermanoil dinamismodelmer-
cato dellavoroanchein unquadro
economicocomplessoe la fiducia
nellepolitichedel lavoroavviatedal

governoMeloni, chehanno tragli
obiettiviprimari l’attivazione di chi,
fino adoggi, e statofermo».

Notiziepositiveperl’occupazio-
ne giovanile,chenella fascia25-34
annicresceconunaumento di 0,9
puntipercentuali(tornandoailivel-

li del2008). Nella stessafasciadi-

minuisce anchedi 1,1punti il tasso
di inattivita. In termini assoluti,la
crescitadi gennaio(+38mila) rap-

presenta circa la meta dell’intera
crescitaannualeper questafascia
d’eta (+7omila unita da gennaio
2024a gennaio2025).

L’occupazionecontinua a cre-

scere sensibilmentetra gli over50,
conunaumentodi 133milaunitaiin

unsolo mesee un incremento del
tassodi occupazionedi 0,7punti
percentuali.Al contrario, lafascia

35-49 anni registraun calosia in
termini assoluti(-39mila occupati)
siain termini di tassodi occupazio-

ne (-0,2punti percentuali).Subase

annua,l’impatto dellademografia
eevidente:dei 513milaoccupatiin
piu,ben481mila(il 94%)apparten-

gono allafasciaover50.«Coni nu-
meri depurati dalsuoeffettolacre-
scita occupazionale si concentra
quasiunicamentenegli over50– ha
evidenziato FrancescoSeghezzi,
presidenteAdapt-.In complessosi
tratta didatipositivi sututtii fronti
trannesulla fascia35-49anni. Re-

stal la disparita dicrescitauomini-
donne (pur in un aumentodi en-

trambi) eilfatto cheeunacrescita

occupazionaletrainata dagli over
50 sicuramente connessaanche

agli effetti della permanenzanel
mercatodellavoro».

A livellointernazionale,agenna-
io il tassodi disoccupazionenel-

l’area Euroerimasto stabileal 6,2%

rispettoadicembree in calorispet-

to al 6,5%dell’anno prima (Euro-

stat). La disoccupazionegiovanilee
al 14,1%(tra i primi della classela

Germania,al6,4%,grazieancheal

sistemadi formazionedualecheda
noi si staorarilanciando).

PerConfcommercio,l’aumento
dioccupati«eun fatto positivo.Ma

nonmancanoaspettidamonitorare

conattenzione,come lecriticita per
la fascia 35-49anni e i migliora-
menti, ancora troppo contenuti,
dell’occupazionefemminile».«Be-

ne la crescitadegli occupati ha
commentatoMattia Pirulli (Cisl) -.
Attenzioneperoaisalari,ebisogna
rafforzarepoliticheattive eforma-

zione, mettendoa regimelapiatta-
forma Siislper facilitarel’incontro
tra domandae offerta di lavoro».

DRIPRODUZIONEERISERVATA

Effetto demografia:la
crescitaoccupazionale
si concentra
tra gli over 50. Notizie

positiveperi giovani

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;10

SUPERFICIE : 35 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : Giorgio Pogliotti C…

5 marzo 2025

P.56



I numeridelmercatodel lavoro

Occupatiperposizioneprofessionaleecaratteredell'occupazione.Gennaio2025,dati destagionalizzati.Valori assolutiin migliaiadiunita

Dipendenti19.110 TOTALE 24.222 VARIAZIONICONGIUNTURALI VARIAZIONI TENDENZIALI

OCCUPATI GEN 2025-DIC2024 GEN 2025-GEN2024
ASSOLUTE

PERCENTUALE
ASSOLUTE PERCENTUALE

16.447 –8 o 6 –8 o 6

Permanenti TOTALEOCCUPATI TOTALE OCCUPATI

+145 +0,6 +513 +2,2

Dipendenti Dipendenti

+94 1+0,5 +472 +2,5

permanenti permanenti

+60 1+0,4 +702 +4,5

atermine atermine

+34 +1,3 –230 –7,9

5.111 2.663 Indipendenti Indipendenti
Indipendenti A termine +51 +1,0 +41 +0,8

Fonte:Istat
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Cosil’AI giocaafavoredei neolaureati
DI FabioToMASSINI*

L’ intelligenzaartificiale
gene-

rativa staridefinendoil mon-
do del lavoro, creando uno

scenarioinedito: 1 giovani neo-lau-
reati entranoin aziendaconcompe-
tenze immediatamente impattanti,
invertendole tradizionali dinami-
che di apprendimentoorganizzati-

VO. I datidel WorldEconomic Fo-

rum sono illuminanti: mentre si

prevedeuna creazionenettadi 9,9
milioni di posti di lavoro grazieal-
le nuovetecnologie,emergeanche
un ostacolosignificativo. Il 50%
dei dirigenti a livello mondiale
identifica la mancanzadi

compe-
tenze come principale barriera
all'adozione dell’AI, seguito daun
43% cheevidenzia unacarenzadi
visione tramanagere leader.
In questocontesto,la Generazione

z sta giocandoun ruolo cruciale.
Osserviamoun fenomenocrescen-
te: i vertici aziendali,ceoe primeli-
nee di multinazionali,richiedono

semprepiu frequentementel'intera-

zione direttacongiovani studentie
neo-laureati.Nonsi trattasolo di
contaminazioneculturale,ma di

un vero e proprioreversemento-

ring dove i giovani mostrano ai se-
nior come l’AI generativa possa
trasformareprocessie modalita di

lavoro.Questofenomenostaridefi-
nendo le dinamicheorganizzative
tradizionali. Se fino a ieri un
neo-assunto doveva attraversare
un lungo periodo di apprendimen-

to prima di poterdareun contribu-
to significativo, oggi puo fin dal
primo giorno ottimizzareprocessi
e migliorare l'efficacia operativa
grazie alla sua naturale dimesti-
chezza congli strumentidi AI.
Le competenze piu richieste, se-
condo il Wef, non sonosolo tecni-
che. AccantoadAI eBig Data,cre-
scono di importanzail pensiero

creativo, la resilienza,la flessibili-
ta, l'agilita, lacuriosita e la capaci-
ta di apprendimentocontinuo. E

proprioinquesteareechei giovani
talentimostranounanaturalepredi-
sposizione. La sfida per la leader-

ship eduplice: superarela resisten-

za al cambiamentoe integrare effi-
cacemente le competenzedei gio-
vani con l’esperienza strategica
deisenior.
Le organizzazionipiu lungimiran-
ti stannogia creandoteam interge-
nerazionali doveentrambele pro-
spettive si rafforzano a vicen-

da.Per le aziendeitaliane, la sfidae

particolarmenteurgente.Non e piu

tempodi lunghi percorsi di inseri-

mento: il contributo dei giovani e

prezioso da subitoe le organizza-
zioni devonostrutturarsi per valo-
rizzarlo al meglio. E tempo che le

imprese ripensinoi loro program-
mi di sviluppo, creando percorsi
che valorizzino fin da subito le

competenzetecnologichedei gio-
vani talenti. Solocosipotrannotra-

sformare la sfida generazionalein
unvantaggio competitivoduraturo
e navigare consuccessola transi-

zione verso un futuro semprepiu
guidato dall'intelligenza artificia-
le.
La vera trasformazionedella lea-

dership contemporaneasta qui: nel

saperorchestrare questo scambio
intergenerazionaledi competenze,
mantenendosalda la governance
dei processimaaprendosiall’inno-
vazione portata dai giovani. Le

aziendeche non comprenderanno
questanecessitarischianodi perde-

re nonsolo talenti preziosi,maan-
che il treno dell'innovazionetecno-

logica chestaridefinendo ogniset-

tore. (riproduzioneriservata)
*direttorescientifico

H-Farmbusinessschool
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Tirocini, studi tecnici

egiovaneetaaccelerano
le future assunzioni
Occupazionegiovanile.FinitaGaranziagiovani,gli stageextracurriculari
scesia284mila.Colombo(Adapt):«Polarizzazionepiù nettanegli sbocchi»

Cristina Casadei
ClaudioTucci

Paginaacura di

inita l’euforia legataaGaran-

zia giovani– il programmaUe

permigliorarel’occupazione
deinostriragazzi,esauritosi

unpaiodi annifa– il tirocinio

extracurriculare etornatoaregistrare
numeripiucontenuti.Dal 2014inpoi
leattivazionisonosalitestabilmente

raggiungendo il numero di circa

350mila ognianno,fino allapande-
mia. Nel 2020i tirocini attivatisono
scesiadappena226.001nel2022era-

no 314.230,nel 2023senesonocontati
283.985,conur calodi quasiil 10%ri-

spetto all’annoprecedente,secondo
idati Inappeministerodel Lavoro.In-

verno demograficoemismatchsem-

brano averfrenatol’istituto, cheeen-

trato incompetizione(speciepertrat-

tenere talenti)conaltreformediin-

gresso
nel mercatodel lavoro piu

stabili.SecondoEleonoraVoltolina,
founderdellaRepubblicadeglistagi-

sti, «il calo degli stagecidevefareri-
flettere anchesulfattoche l’attitudine
deigiovaniversoil mercatodellavoro

stacambiandoechipuopermetterse-

lo, percheha un livello di istruzione
altoe vivein unaregionedoveil mer-
cato del lavoroe dinamico,dicenoa
propostenon qualificanti,di realta
chenonhannounsetdivaloriconcui
cisi identifica».Leprimeregioniper
tirocini attivati sono Lombardia
(59.500),Lazio (30.462),Piemonte
(26.742),Veneto(25.932),Emilia-Ro-

magna (23.339),Campania(23.400).

Le polarizzazioni
Un’interessanteanalisi,curata,per il

nostro giornale,dal direttore della
FondazioneAdpat,MatteoColombo,
mostraancoraogginettepolarizza-

zioni: l’efficaciadi questostrumento
variasensibilmenteinbaseal titolo di

studipossedutodaltirocinanteealla
suaeta.«Perigiovanilaureaticdiplo-

mati inprofessionitecnichesottoli-

nea Colombo–rappresentauncanale
di primo ingressonelmondo del la-

Lavoro 24

Extracurriculari
Tirocinio e tecnici,
assunzionipiù facili

Casadeie Tucci –apag.25
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voro,acuifa seguitospessouncon-

tratto diapprendistatoconlostesso
datore di lavoro. Le finalita sono
quindi, in questocaso,prevalente-

mente occupazionali.Pergli adulti

conbassititoli distudio,rappresenta
inveceun’occasionedireinserimento
nelmercatodellavoro,ancheasegui-

to di lunghiperiodididisoccupazione
O»inattivita.A percorsiformatividi ec-

cellenza siaffiancanopoitirociniche
altrononsonochenormalirapporti
di lavoro “mascherati”»

Lecriticita
Lecriticita nondevonoperoportare
agiudizifrettolosi. «Piuttosto,anche
alla lucedellariflessionein attoa li-
vello comunitariosuitirocinidi qua-
lita –aggiungeColombo – sitrattadi

darefinalmenteseguitoa quantodi-

sposto dallaleggedi Bilancioper il

2022,adottandonuove lineeguida
chesappianocontrastarel’evidente
abusodell’istituto quando finalizzato
all’abbattimentodelcostodel lavoro

e impedirelasuariduzionea stru-

mento con finalitaprevalentemente
occupazionali,valorizzandoneadi-

mensione formativa».

Le ragioni
Tornando ai dati,«il loro calonon
devenecessariamenterappresenta-

re uncampanellod’allarme perchei
numeroassolutonone il solocheva
consideratoeforseperunavolta, an-

che uncalo potrebbeavereunsuola-

to positivo – osservaVoltolina -. Ave-

re menostage,madiqualita, riferiti
amansioni complessee conun’in-
dennita adeguatanon sarebbene-

cessariamente unacattiva notizia.
Ciosu cuici si devesoffermaree la

qualitapiuchela quantita.Ancheper
questosarebbeutileaveredatimeno
aggregatiepiudi dettaglioperinter-

pretare l’usodellostrumento.Ciso-

nostatianni,quellidelfinanziamen-
to prima edelcofinanziamentopoi,
dell’indennitaperglistagistiattra-

verso il programmaGaranziagiova-

ni in cui si earrivati fino a370mila

stagee abbiamovisto diffondersi

stageanchepermansioniripetitive,

comeaccadutonelcommercioenel
turismo,percamerieri, baristi,com-

messi, peraltro in molti casidi eta
adulta. Il valoredellostagedipende
in granparte dalsuocontenutoedal

contributochepuodareal percorso
professionaledi chilo fa».Il princi-
pale settoreeconomiconelqualesi

sonoconcentratii tirociniextracur-

riculari nel 2023 e quellodei “Tra-
sporti, comunicazioni, attivita fi-

nanziarie ealtri servizi alleimprese”,
con 75-390attivazioni. A seguire
“Commercio e riparazioni”, con
67.493.Untirocinio,quindi, sempre
piu “terziario”. Al terzopostotrovia-

mo invecel’Industria in sensostret-

to, con48.877tirocini attivati.

Ladurataegli sbocchi
I datirelativialladuratadiconocheil
6,3%deitirocininel2023haunadu-

rata finoadunmese.Quasiuntiroci-

nio sucinque,il 17,5%perl’esattezza,
hauna "vita” da1a3mesi.Il 73%ha

unaduratacompresatra3e12mesi,

mentresolo il 3,2%haunaduratasu-

periore all’anno. Quasiil 50% (preci-

samente il48,6%) deitirocini si con-
clude con l’attivazione di unrapporto
dilavoroentrounmese,quasiil 6%(il

5,97)conl’attivazione di unnuovoti-
rocinio. Emergonoperonotevolidif-

ferenze sesi considerailtitolo di stu-

dio possedutoe l’eta del tirocinante.
I tirocinanti contitolo terziarionel

58%dei casisi vedono attivare un
contrattoal termine del tirocinio,
percentualechescendeal33,7%per
coloro chehannoraggiuntoal massi-

mo laterzamedia.Il 52,1%deigiovani
fino a29 annisivedeattivareuncon-

tratto alterminedeltirocinio, percen-
tuale chescendeal19,1%pergliover

50, iqualipiu frequentemente(inun
casosucinque,il 20,2%)attivanoun
altrotirocinio.Infineunanotasulge-

nere: laplateadeglistagistieformata
in maggioranzadadonne:nel 2023
erano147.029.La quotamaggiorita-
ria, considerandomaschi,eracollo-

cabile nella fascia di eta under 25
(74.678)cosicomeper le femmine,
ancheseper quest’ultime, inpercen-
tuale rispettoaltotale, emergeil peso
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della fascia 25-34 (54.873).«Nelno-

stro Paesel’utilizzo dello stageper

personeadulteepermansioniripeti-

tive hanumeripiuttostoalti –osserva
Voltolina masi trattadiunutilizzo
non semprevirtuoso».

Lapubblica amministrazione
Puressendociunmercatodellavoro

diversoperleregolediingresso(che
prevedono,di norma,unconcorso)
circa il 10%deitirociniextracurricu-

lari sonoattivatinellaPubblicaam-
ministrazione e nell’ambito istru-

zione esanita,comediconoidatidel
ministero delLavoro.A partire dal

2024estatolanciatoil progetto“Ti-
rocinio InPA”, grazieal qualetream-
ministrazioni regionali(Marche,Pu-
glia, Toscana)etrePacentrali(presi-
denza del Consigliodei ministri,
Istat, agenziadelleEntrate)hanno
attivato 181tirocini (l’obiettivo era
pero 300)dedicatiagiovani studenti
universitariunder28econlamedia
di 28/30esimi,per lastesuradella
laureamagistralee quindi conevi-
denti finalita formative,conla previ-
sione di un’indennitadi 600 euro
mensilieunaduratadi6mesi.I tiro-
cini extracurricularinellaPasicon-
centrano peroinpocheregionienon

sonoparticolarmentediffusi,anche
peri vincolinormativie,unpo’come

perl’apprendistato,per lascarsadi-

mestichezza delleamministrazioni
conquestiistitutiprivatistici. Secon-

do la letturadi Adapt,non mancail
rischiodi distorsioni qualorasiano
utilizzatiqualecanalepercontrasta-

re la disoccupazionee l’inattivita
senzavereprospettiveformativeo di
carrieraal termine.

©SRIPRODUZIONRISERVATA

| NUMERI DEGLI STAGE

10%
Il calo
L'ultimo dato sui tirocini
extracurricularidisponibile

(Inapp-MinisterodelLavoro)
e relativoal 2023e parla
di 283.985 tirocini
extracurriculari.Il dato
e in calo del 10% rispetto
all'annoprima ede molto

lontano dai350mila chesi

contavanomediamentenel

periodo prepandemico.

58%
Il fattore titolo di studio
Il titolo di studio e il fattore
chedeterminala maggiore
differenza pergli sbocchidei
tirocini. Sonoinfatti il 58%,

quasi3 su5 tirocinanti con
titolo di studioterziarioche
vedonoattivarsiun
contratto al termine del

tirocinio. Lapercentuale
scendeal 33,7%perchi
ha la terzamedia.

52,1%
Il fattore giovane eta
tirocinanti che si vedono

attivare uncontratto al

termine delpercorsosono
il 52,1%trachi hamenodi

29 anni.Tragli over 50
la percentualescendee
arrivaal 19,1%. In questa
fasciadi etae piu frequente
(20,2%)chevengaattivato

un altro tirocinio al termine
di quellosvolto.
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Le opportunita. Cresconotrachi hatitoli di studioterziari, soprattuttoin materie tecnologiche, e meno di 29 anni
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IlgovernodelleCanarieavviaunprogrammadiapprendistatoprofessionaleinMauritania

Migranti formatiinAfrica
Perridurrelamigrazionedeigiovaniversol’Europa
DI FILIPPO MERLI

N
el 2024sonosbarca-
ti alleCanarie43mi-
la migranti, per lo
più provenientidal-

la vicina Africa. Nell’arcipe-
lago spagnolo,tra le isoledi
Fuerteventura,El Hierro,
Lanzarotee Tenerife,man-
cano spazie servizi per ge-
stire unaquantitàcosìgran-

de di arrivi.Il governoregio-
nale, diconseguenza,haav-
viato unprogrammadi for-
mazione professionalee di
apprendistatoin Maurita-
nia per creareopportunità
per i giovani e contribuire
cosìa ridurre la migrazione
versol’Europa.
Pochigiorni fa il gover-
natore delle Canarie,
FernandoClavijo, ha in-
contrato il presidentedella
Mauritania,MohamedAh-
med Ould, per discutere
della sorveglianza costiera
edelcrescentearrivo irrego-
lare di personelungo la rot-

ta atlantica. I due leader
hannogettatole basidella
formazione in competenze
commerciali specializzate
come strategiachiave per
frenarela migrazione irre-

golare e le sueconseguenze
spessotragiche.
Graziealla loro posizio-
ne geograficale Canarie
e la Mauritaniafungonoda
indicatori sul percorsoper
gli immigrati chesi dirigo-
no versol’Europa. Le Cana-

rie, un territorio della Spa-
gna chesporgedall’Oceano
Atlantico, sono da tempo
considerateun collegamen-
to tra Africa ed Europa.La
Mauritania,invece,confina
con paesicome Mali, Sene-
gal e altri Stati coinvolti
nell’instabilità politica nel-

la regionedel Sahel.
Mentregranpartedellami-

grazione in Africa avviene
entroi confinideipaesivici-

ni, l’incertezzadel Sahelha
spinto i migrantiversol’Eu-
ropa, anchesequestosigni-
fica prendere un cayuco
(una tradizionalebarcadi
legno)e tentarela fortuna
in mareversoleCanarie.
Il programmadi forma-
zione del governocana-
rio, denominatoTierraFir-
me, èun modo in cui i paesi
possonoformare collabora-
zioni per l’occupazione el’in-
clusione sociale in Africa.
Attualmentesono40i giova-

ni chestannoricevendouna
formazione in lavorazione
del ferro e costruzione in
Mauritania.

Oltre alla formazione il
programmaTierra Firme
include ancheuno stagedi
tre mesi in aziendepartner
del progetto.A un certo nu-
mero di partecipantidelpro-
gramma di età compresa
tra18e 35annisonostatiof-
ferti lavori nelleimpresein
cui hannosvolto lo stage,
consentendoloro di essere
impiegati in settoricome il
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turismo,l’idraulica o l’agri-
coltura. L’obiettivo è rag-
giungere 400studentiiscrit-

ti all’anno.
Clavijo haesortatoaltri
paesi dell'Unione euro-
pea a esplorarecollabora-
zioni checreerebberooppor-
tunità nei paesi di origine.
«Nessunosalesuun cayuco
per godersiuna gita in bar-

ca», ha spiegatoil governa-
tore delle Canarie.«Le per-
sone chedecidonodi rischia-
re la vita in mare lo fanno
perché fuggono dal terrore
e dallafame».

Clavijo hasottolineato

che le opportunità di ap-
prendimento edi lavoro of-
frono aigiovani«un’alterna-
tiva migliore» rispetto all’in-
cognita di intraprendereun
pericolosoviaggioperentra-
re in Europa,lì dovei rifu-
giati, a causadi barriere
strutturalicome la lingua,
corronoil rischiodi diventa-
re disoccupatio di esserere-
legati a lavori mal pagati
chenon richiedonopartico-

lari competenzetecniche.
_____© Riproduzione riservata______n

Unpanoramadelle isole Canarie
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NonsicapisceperchélasegretariaPdsi siaunitaaunvotoreferendarioinutile

Landini-Elly,partitapersa
I duecolJobsactvoglionopunireRenzichel’approvò
DI GIULIANOCAZZOLA

P
er il viaggio inaugurale
il Titanic partì in dire-

zione di New York da
Southampton (Inghil-

terra) l’11 aprile 1912 e nello

stessogiornofecetappaprimaa

Cherbourg,in Francia, e poi a
Cobh (co.Cork), in Irlanda, pri-

ma di lasciarel’Europae naviga-

re in mareaperto nell’Oceano
Atlantico. Pochi giorni dopo, il
14aprile 1912,dopoaverurtato
un iceberg alle 23:40 la naveaf-
fondò in 2 ore e 40 minuti spez-

zandosi in due tronconi. Dopo
l’affondamento coloro che ave-

vano prenotato il viaggio cam-

biando, poi, idea, spiegarono

questocambiamentocome una
premonizione che la navefosse

stregata.
Mettiamo il casoche al mo-

mento della partenzaunpasseg-

gero non fosse presenteall’im-
barco, macheavessefatto il dia-

volo a quattrosul molo di Sou-

thampton per noleggiareunri-
morchiatore velocechegli faces-

se raggiungerelanaveeche fos-

se riuscitonell’intentodi salire
abordo. Dopo il naufragiosi sa-
rebbe parlato sui quotidiani di
tuttoil mondo delsuotragicode-

stino, di come la suainsistenza
sarebbedivenuta un cammino

inconsapevole incontro alla
morte.Salvo scoprire, poichein
realtàil nostropoche serepri-

ma avevasognatodi ungigante-
sco iceberg che avrebbeurtato
la nave condannandolasenza

vie di scampoalnaufragio.
Dove ci conduce questa

metafora?Al nettodegliaspet-

ti tragici (che non si verifiche-
ranno) il Titanic è rappresenta-
to dalla mobilitazionee dall’or-
ganizzazione per i quattrorefe-

rendum sullavoro promossi dal-

la Cgil suiqualisi voteràin una
domenicaeun lunedìfissati tra
il 15aprilee il15 giugno (aiqua-

li si aggiungeancheil quesito
sulla cittadinanza). Mentre il
passeggeroritardatarioche si

affanna a salire a bordo nono-

stante il fosco presentimento
non è altri che il Pd di Elly
Schlein.Con unaggravante:la
segretariadem–seconservaun
barlumedi sensodellarealtà–
saperfettamentedi impegnare
il suo partito in una battaglia
persain partenza,perchéil refe-

rendum nonriusciràaconsegui-

re il numero di voti necessari
peril quorum.

Peraltro, non si capisce
perqualemotivo il Pdche– a

causadi dissensiinterni – non

si era impegnatoufficialmente
nellaraccoltadellefirme,abbia
poi deciso di imbarcarsi a cose

fatte, in un contestodiverso da
quello iniziale, quandol’attacco
pervia referendariaalGoverno

ealla maggioranzasarebbesta-

to assaipiù consistenteper via
delquesitosull’autonomiadiffe-

renziata, primachelaConsulta
lo facesseusciredi scena.Lavi-
cenda, poi, è tantopiù singolare
peraltri motivi.

Mentre laCgilè semprestata
contraria al JobsAct, ancheal
momento della suaapprovazio-
ne, il Pderaal Governoedetene-

va la presidenzadel Consiglio
con Matteo Renzi quando è

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 10

SUPERFICIE : 42 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (17147)

AUTORE : Giuliano Cazzola

5 marzo 2025

P.65



statoapprovatoil provvedimen-
to dalParlamento.

Tanto che la formula che
sbloccòil dibattitosul licenzia-

mento per motivi oggettivi tro-

vò unasistemazionedefinita in
un punto di un documento ap-

provato dalla direzionedel Pd
che recitava: «Una disciplina
per i licenziamenti economici
che sostituiscal’incertezza e la

discrezionalità di un procedi-
mento giudiziario conla chiarez-

za di un indennizzoeconomico

certoe crescentecon l’anziani-
tà, abolendola possibilità del

reintegro.Il diritto al reintegro
viene mantenutoper i licenzia-

menti discriminatori eper quel-

li ingiustificati di naturadisci-

plinare, previa qualificazione
specificadella fattispecie».

Anchela materiadel con-
tratto a termine conobbe

un’ampia flessibilità (fino a 36
mesi senzanecessitàdi indica-

re lecausali)grazieal c.d.decre-

to Poletti (ministro del lavoro

di Renzi) cheprecedettela com-

plessa innovazionelegislativa
connessaalJobsAct che consi-
steva in una legge delegadacui
derivaronoben ottodecretilegi-

slativi (l’istituzionedel contrat-
to a tutele crescenticondlgs n.
23/2015 erasolo unodi questi).
Ecco perchél’insistenzasul ter-

mine JobsAct ha un obiettivo

propagandistico,perchéil refe-

rendum abrogativoriguardaso-
lo un provvedimentotra quelli
riconducibili all’interopacchet-
to.

Comehapoi sottolineato
la Cortenell’ammettereil que-

sito, il dlgs n. 23 è stato parec-

chio demolito nei suoi principali
aspetti innovativi dalla giuri-
sprudenza costituzionale,tanto
da rendere dubbia l’utilità
dell’abrogazione ai fini di una
maggioretuteladei lavoratori.

L’eventuale abrogazione

ditali norme,attualmenteap-
plicabili ai rapporti di lavoroco-

stituiti dopo il 7 marzo 2015,
non ripristinerebbe affatto la
reintegrazionenelpostodi lavo-

ro comesanzionestandardper i

licenziamenti invalidi (come

stabilito dallo storicoarticolo 18
della legge n. 300/1970); l’intro-
duzione diun’indennità risarci-
toria in casodi invalidità dei li-
cenziamenti era infatti già sta-
ta introdottadallariforma For-
nero, applicabile ai rapporti di

lavoropiù vecchi, che limita le
ipotesidi reintegrazione(oltre
chenei già citati casidi nullità)
aicasidi insussistenzadelfatto
sucui il licenziamentosi basa,o
qualorail licenziamentosiaori-
ginato dacomportamentichela
contrattazionecollettiva consi-
dera punibili consanzionimeno
gravi.

Sepoi si passaaesamina-
re l’entità dei possibili risarci-
menti per un licenziamentoin-
giusto, l’eventualesuccessodel
referendum peggiorerebbe il
meccanismoautomatico delle
«tutelecrescenti» che erastato
dapprimacorrettoal rialzo per
legge dal «Decreto Dignità», e
successivamentecancellato dal-

la CorteCostituzionale,con il ri-
sultato che oggi il risarcimento
puòvariare daunminimodi 6a
un massimo di 36 mensilità,
non più in baseaunaformula,
ma con scelta discrezionaleda
partedel Giudice, che di fatto è
spessobasataanchesulla dura-
ta del rapporto.Diversamente,
i risarcimentiprevistidallaLeg-
ge Forneroprevedono normal-

mente un risarcimento ricom-

preso fra 12 e 24 mensilità, di-

screzionale masempredamoti-
vare sulla basedi durata del
rapportoedimensionidel dato-
re di lavoro.

In definitiva, l’eventuale
successodelprimodeireferen-
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dum in questione potrebbe perfi-
no peggiorare le aspettative ri-
sarcitorie dei lavoratori con

maggiore anzianità aziendale.

Il secondo referendum
abrogativo, che intende inter-
venire sulla legge fondamenta-

le in tema di licenziamentiindi-
viduali, solo marginalmente toc-

cata dal JobsAct, propone inve-

ce di sopprimere il più basso li-

mite risarcitorio massimo(6me-
si) applicabile ai licenziamenti
nelle imprese cheoccupanofino

a 15 dipendentinell’unità pro-

duttivadel dipendente licenzia-
to, che sonoescluse dalle regole
risarcitorie sopra accennate.

Ma Landini e Schlein vo-
gliono vendicarsi di Matteo
Renzi, a qualunque costo. Pe-
raltro sotto agli occhi di un go-

verno e di una maggioranza a

cui del Jobs Act non interessa

quasi nulla visto che, a suo tem-

po, erano all’opposizione. In so-

stanza, il referendum si risolve-

rà in una caccia all’uomonei con-

fronti deisuperstitidei riformi-

sti dem che presero parte all’a-
zione di rinnovamentodel dirit-
to del lavoro voluta da Matteo

Renzi in collaborazione con un
gruppo di intellettuali rigorosa-
mente dem, ma privi della pa-

tente che ormai viene rilasciata

soltantoda Landini. Poi, se si os-
serva la storia della sinistra
dell’ultimo secolo, ci si accorge

che i peggiori nemici di talune

fazioni appartengono ad altre
dello stesso partito.

Il Sussidiario.net
_____© Riproduzioneriservata______n

Maurizio Landini ed Elly Schlein
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L’IstitutodiprevidenzaspiegalenovitàprevistedalMilleproroghesull’iterdiaccertamento

Disabilità,il testprendetempo
Sperimentazionefinoal2026.Maleprovincediventano20
DI DANIELE CIRIOLI

C
onfini più ampi per la

sperimentazionedella

riforma della disabili-

tà. Infatti, l’accerta-
mento unico della condizione di
disabilitàmediantelac.d.«valu-

tazione di base», a cura
dell’Inps econcriteri e tempiri-
dotti, siestendead altre undici
province(finora nove) per ri-
guardare anche le patologie

dell’artrite reumatoide,le car-

diopatie, broncopatieemalattie
oncologiche.Lo spiegal’Inps nel
messaggio n. 766/2025 illu-
strando le novitàdella leggen.
15/2025(conversione del dl n.
202/2024). L’estensione della
sperimentazione,la cui durata
passada 12 a 24 mesi (dal 1°

gennaio 2025 al 31 dicembre
2026), scatteràdal 30 settem-

bre 2025.
La sperimentazione. La

sperimentazioneè stataprevi-

sta dal dlgsn. 62/2024 di rifor-
ma delladisabilità.La novitàes-

senziale è il nuovo approccio
all’accertamentomediante la
c.d.valutazionedi base,cheve-

de l’Inps accertatoreunico. Al-
tre novitàriguardanole classifi-

cazioni (ICD e ICD); l’unificazio-
ne in unicaproceduradegli ac-

certamenti dell’invalidità civi-
le, cecitàcivile, sordità,sordoce-

cità edisabilitàai fini dell’inclu-
sione scolastica (legge
104/1992) e lavorativa (leggen.
68/1999);la«valutazionemulti-
dimensionale», che prevede la
realizzazionediunprogettoper-

sonalizzato epartecipato.La ri-
forma, originariamente,preve-

deva l’entratainvigore il1° gen-

naio 2026,alterminedi unaspe-

rimentazione annuale(il corren-
te 2025) nelle province Brescia,
Catanzaro,Firenze,Forlì-Cese-
na, Frosinone,Perugia,Saler-
no, Sassari,Trieste per le se-

guenti patologie:disturbi dello

spettroautistico;diabetedi tipo
2; sclerosimultipla.

Confini più ampi.La legge
n. 15/2025haestesoi confini del-

la sperimentazione.Dal 30 set-

tembre 2025 prevedeche inte-
ressi anchele seguentiprovin-
ce: Alessandria,Lecce, Genova,
Isernia,Macerata,Matera, Pa-
lermo, Teramo,Vicenza, provin-

cia autonomadi Trento,Aosta.
In secondo luogo, ha previsto
chesia ampliatoanchel’elenco
delle patologie interessate,in-
cludendo le disabilità connesse
adartritereumatoide,cardiopa-

tie, broncopatieemalattie onco-

logiche. I criteri di accertamen-

to delle nuovepatologie verran-
no stabiliti con regolamentoda
adottare,entro sei mesi dalla
data di entratain vigore della
leggen.15/2025, condecretodel
ministro della salute,di concer-

to conil ministro per ledisabili-
tà econquello dellavoro, tenen-

do conto, tra l’altro, delle diffe-

renze di sessoedietà.
Lealtre proroghe.Di conse-

guenza, spiegasemprel’Inps, la
legge n. 15/2025 ha rinviato dal
1° gennaio2026 al 1° gennaio
2027 l’entratain vigore dellari-
forma. Pertanto,la fasedisperi-
mentazione, iniziata il 1° genna-

io si concluderàil 31 dicembre
2026. Coerentemente,infine, so-
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no stati aggiornato i termini di
alcuni adempimenti. Tra l’al-
tro, il previsto regolamento del

ministro della salute per l’ag-
giornamento di definizioni,dei

criteri e modalità della valuta-
zione di base, andrà adottato en-
tro il 30 novembre2026; è garan-
tito il mantenimento dei diritti
riconosciuti dalla disciplina in
vigore fino al 31dicembre2026;

sono salve prestazioni,servizi,

agevolazioni e trasferimenti mo-

netari già erogati o dei quali sia
comunque stata accertata la
spettanza entro il 31 dicembre

2026 in materia d'invaliditàci-
vile, di cecità civile, sordità, di
sordocecità in base alla legge n.
104/1992.

_____© Riproduzioneriservata______n

Sperimentazione più ampia

• Originari: Brescia, Catanzaro, Firenze, Forlì-Cesena, Frosinone,

Territori Perugia, Salerno, Sassari, Trieste

interessati • Nuovi: Alessandria, Lecce, Genova, Isernia, Macerata, Matera,
Palermo, Teramo,Vicenza, provincia di Trento, Aosta

• Originarie: disturbi dello spettro autistico; diabete tipo 2; sclerosi

Patologie multipla

interessate • Nuove: artrite reumatoide;cardiopatie; broncopatie; malattie
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RAPPORTOSLI

Greenjobs
più richiesti
in campagna

Green jobs più richiesti in
campagna,digital jobsricercati
in città. E’ la sintesi dell’analisi
realizzata da Sviluppo lavoro
Italia nel rapporto«La doman-

da di lavoro perbacinodi compe-

tenza deiCentri per l'Impiego».

Secondoil rapporto,che indivi-
dua 73 professionigreene 149
professionidigitali, i greenjobs
si concentranoprevalentemen-

te nelle areerurali e agricole
del Sudedelle Isole, dove setto-

ri comel’agricoltura, la silvicol-
tura e la gestionedelle risorse
naturali rappresentano una
quotasignificativa dell’occupa-
zione. Adesempio,la preponde-

ranza di professionalità green
legatead attività agricole fa sì
che la domandadi professioni
verdisiaparticolarmentesoste-

nuta in alcuni bacinidi compe-

tenza territoriale dei CpI quali
quelli di Rutigliano (Bari,
80,7%) e di Policoro (Matera,
78,7%). I digital jobs risultano
più diffusi nelle areeurbanee

industrializzate,dove l’innova-
zione tecnologica traina la do-
manda occupazionale.Nei mer-

cati del lavoro di riferimento
dei Centri per l’impiego diPatti
(Messina)e Nord Milano Cini-
sello Balsamo, le assunzioni
per professioni digitali rappre-
sentino rispettivamente il
49,5%eil 31,1% del totale.

______© Riproduzioneriservata
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Assegnifamiliari, l’Inps
aggiornai limiti di reddito

Comel'assegnoperil nucleofamiliare(Anf), anchegli
assegnifamiliari, fermi ancoraa10,21euroal mese,so-

no condizionati dal reddito. I limiti daconsiderareso-

no rivalutati ogniannoin ragionedel tassod'inflazio-
ne programmato,anzichéall’indice d’inflazione.Peril
2025siregistraun aumentodel2,3% (tassod’inflazione
programmata).Con la consuetacircolare(n. 50/2025),
l’Inps haresonotolenuovetabelledautilizzare.La pre-
stazione spettaai soli soggettiesclusidalla normativa
dell’Anf (direttaailavoratoridipendenti),valeadire:

* lavoratoriautonomi,ossiacoltivatori diretti, mez-
zadri ecoloni (il cui importo mensileè peròfissato a
8,18euro);

* pensionati delle gestionispeciali peri lavoratori
autonomi(artigiani,commerciantiecoltivatori).

I limiti di redditodiriferimento spazianodaunmini-
mo di 18.123,32euro(limite oltreil qualecessala corre-

sponsione del trattamentodi famiglia per il primo fi-
glio) e di21.704,74euro(limite oltreil qualecessala cor-
responsione di tutti gli assegni)per una famiglia di
due persone,fino aun massimodi 40.988.14 euro e di
49.086,90europerunafamiglia di 7 opiùpersone.

Perquantoinveceattiene:
* i soggetti nella condizionedi vedovo/a,divorzia-

to/a, separato/alegalmente,abbandonato/a,celibe o
nubile, occorremaggiorarei valori del10%;

* i soggettinel cui nucleo familiare sianocomprese
persone,perle quali possonoattribuirsi i trattamenti
di famiglia, dichiaratetotalmenteinabili, i valori van-
no maggioratidel 50%;

* i soggetti nella condizionedi vedovo/a,divorzia-
to/a, separato/alegalmente,abbandonato/a,celibe o
nubile, nonchénel cui nucleofamiliare siano compre-

se personedichiaratetotalmenteinabili, occorremag-
giorare i valori del60%.

È beneinfine ricordarechei limiti di redditomensili
daconsiderareai fini dell'accertamentodel carico in-
sufficienza economicaequindi del riconoscimentodel
diritto agli assegnifamiliari per il 2025sonofissati in
849,78europeril coniuge,perungenitoreperciascun
figlio oequiparatoe1.487,13europerduegenitori.

LeonardoComegna
_____© Riproduzione riservata______n
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EINSTEINTELESCOPE,CROAZIA

PERLA CANDIDATURAITALIANA

LaCroazia sostienelacandidatura
dell'Italia perla realizzazione in Sarde-

gna dell’Einstein Telescope,l’osserva-
torio delleondegravitazionalidi nuova

generazionedi rilevanza mondialeetrai
principali progettidi ricercaeuropeiper
ilquale il governoitalianohaimpegnato

950milioni di eurocui si aggiungono

350milioni di fondi regionali. E il risul-

tato dell'incontrotrail ministrodel-

l’Universita e della Ricerca,AnnaMaria

Bernini, e il ministrocroatodellaScien-

za, dell’Istruzione RadovanFuchs.
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Peri dirigentilaCassazioneponeacaricodellap.a.unonoreprobatoriomoltocomplicato

Piùfacilemonetizzareleferie
Peropporsiil datoredeveprovaredi nonaverleimpedite
DI LUIGI OLIVERI

P
erscongiurarela mone-

tizzazione delle ferie al
momentodella cessazio-

ne deidirigenti nonba-

sta più la prova cheil datore lo
abbiainvitatoafruirne, maoc-

corre anchelagaranziadi aver
assicuratoche l'organizzazione
dei lavoro e leesigenzedel servi-
zio cui il dirigenteerapreposto
nonfossero tali da impedirneil
godimento.

L'ordinanza della Corte di
Cassazione,Sezione Lavoro, 2
marzo2025, n. 5496 introduce
unanovitànellacomplessaque-

stione dellamonetizzazione del-

le ferie: la prova,acarico delda-
tore, che l'organizzazione
dell'enteavrebbepotutocomun-

que garantirel'efficienza opera-

tiva nonostantel'eventualefrui-
zione del dirigente.

In particolare,la pronuncia
dellaCassazioneriformala sen-

tenza di appello, secondolaqua-

le nonhadiritto all'indennitàso-
stitutiva delleferie il dirigente
che,pur avendoil poterediattri-

buirsi il periodo di ferie senzaal-

cuna ingerenzadel datoredi la-

voro, noneserciti tale poteree

nonusufruisca,quindi, del pe-
riodo di riposo annuale,alla lu-
ce dellanecessitàdi porrea cari-

co del datorela provanonsolodi
avermessoildirigente nellecon-

dizioni di fruire delle ferie, invi-
tandolo a tale scopoedavvisan-
dolo dellapossibile perdita,ma
soprattuttodell'ulteriore dimo-

strazione che"fossestatoassicu-

rato che l'organizzazionedei la-

voro e le esigenzedel servizio

cui il dirigenteeraprepostonon
fosserotali daimpedirneil godi-
mento".

Una vera e propria probatio
diabolica,ocomunqueestrema-

mente complicatada rendere.
Infatti, la prospettivasulla ba-

se dellaqualeanalizzarela fun-
zionalità dell'organizzazioneè
evidentementemolto comples-

sa e difficilmente interpretabile
in termini concreti, specie in un
giudizio.

Vero è chenel lavoro in gene-

rale nonsideveritenereapplica-
bile l'aforisma "tutti sonoutili,

nessuno indispensabile". Ma,
simmetricamente, l'ordinanza
della Cassazionesembraporre
un principioquasiopposto:l'au-

tonoma gestionedelle feriein ca-

po al dirigente vienequasi tra-
sformata in unsuodiritto di va-

lutare seilproprio operatorisul-
ti, appunto,talmenteindispen-
sabile che l'organizzazione non
ne possafarea meno, tanto che

l'entedatorenonsoloperassicu-

rare il suodiritto alle ferie deve

formalmenteinvitarlo (meglio,

ordinare) a fruirne, ma conte-

stualmente dovrebbe dimostra-
re chela sospensionetempora-

nea dall'attività lavorativanon
comporta conseguenzesull'or-
ganizzazione.

Simile prova,tuttavia, appa-

re di difficilissima resa.Infatti,
l'idea che lapresenzain servizio

del dirigente,comedi qualsiasi
altro dipendente,risulti talmen-
te indispensabileed irrimedia-
bile da rinunciareaciò che,pe-

rò, nonèrinunciabile, cioèle fe-

rie, èovviamenteoggettodigiu-
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dizi di valore, come tali soggetti

ad opposteconclusioni e difficil-

mente comprovabili con prove

materiali.
Il dirigente potrebbe essere

portato ad affermare conse-

guenze negative connesse alle
proprie ferie, dovute ad un suo

modo di intendere l'organizza-
zione come non sufficiente per

sostenere con efficienza le sue

assenze. Ma, simmetricamen-
te, la PA datore potrebbeaffer-
mare che gliassettiorganizzati-
vi dati,con i regolamenti di orga-
nizzazione o, nel caso delle

aziendesanitarie, mediantel'at-

to aziendale, sono di per sé suffi-
cienti a garantire la continuità
deiservizi, anche in assenza dei
titolari degli uffici di vertice.

Per altro, si potrebbeanche
obiettare che il dirigente, in
quantoprincipalmenteorganiz-

zatore del lavoro, dellerisorse e

dei processi, se effettivamente

capace di svolgere con efficien-

za tale ruolo dovrebbe poter
astenersi dal lavoroper feriepo-

tendo contare su un sistema, da

questo organizzato, tale dacon-

sentire di fare a meno della sua

specificapresenza.

L'ordinanza della Cassazio-
ne in commentorende partico-

larmente difficile la posizione
della PA come datore di lavoro.
Risulterà fondamentale, allora,
non solo formalizzare inviti a

fruire delleferie, dotatidell'inti-
mazione a procedere pena la
perdita al termine del periodo
massimo di fruibilità (nel lavo-

ro pubblico, in generale, entro il
mese di giugno dell'annosucces-
sivo alla maturazione), ma an-
che specificare in modo molto
chiaronegliatti di organizzazio-

ne i sistemi di garanzia della
continuità dei servizi nel caso di
ferie dei vertici organizzativi:
sostituzione per interim tra diri-
genti o chiari vicariati, nonché

sistemi di delega vanno utilizza-
ti, con accortezza. Allo stesso

tempo, ai fini della valutazione
della dirigenza, probabilmente

occorre anche pretendere pro-
prio la capacità di predisporre

sistemioperativi tali da riusci-
re a garantire la continuità no-

nostante le inevitabili assenze

per ferie.
_____© Riproduzioneriservata______n
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Lanalisi

VERIFICA DELLINL SOLO

SULLA COMUNICAZIONE
di EnricoMariaD’OnofrioeArturoMaresca

] messaggioInps63,/2025 del19
febbraioscorsosullecosiddette

dimissioniperfatticoncludenti
(articolo19dellalegge203/2024)
offre alcunimotividi riflessione
sulle conseguenzedi ordine
retributivo,contributivoe delle

tuteleazionabiliunavoltache
l’Ispettoratoabbiacontestato
l’avvenutaestinzionedelrapporto
dilavoro conseguenteall’assenza
ingiustificatadellavoratore.Per
inquadrarele variequestioniche
si pongono,occorremuovere
dalla formulazioneletteraledella
disposizionecheaffida

all’Ispettoratol’accertamento
della«veridicita»della

comunicazionedeldatoredi

lavoro.Accertamento,quindi,
aventeaoggettoil fatto storico
dellamancatacomunicazioneda

partedellavoratoredeimotivi
dell’assenza,essendoinvece
preclusaall’Ispettoratolaverifica
dell’impossibilitadellavoratoredi

provvederea tale comunicazione

percausedi forzamaggioreo fatto

imputabilealdatoredi lavoro.

Questionilacuivalutazione
(standoal tenoreletteraledella

disposizione)il legislatorenon
harimessoall’Ispettoratoeche il

dipendentedovraprovare ove
intendacontestarel’estinzione
del rapportodilavoro. Laverifica

dell'Ispettoratoeeventualee
priva di un terminefinale fissato
dal legislatore(ancorchela
direzionecentraledell’Inl,
connota 579/2025,abbia
indicatoagliUffici untermine
massimodi 30giorni), quindi
non puocondizionare
sospensivamentel’effetto
estintivodelrapporto di lavoro
che,invece,siproduceconla

trasmissionedella
comunicazioneall’Ispettoratoda
partedeldatoredi lavoro.Il

legislatorenonhaneppure
attribuito all’Ispettoratoil potere
di ricostituire il rapportodi
lavoroovedovesseritenerenon
veritiera la comunicazionedel
datoredi lavoro,sicchela
rimozionedell’effettoestintivo
del rapportodi lavoro chesi e

giaprodottopereffettodella

trasmissionedella
comunicazionedatoriale potra
avveniresoltantosuiniziativa del
datoredi lavoro,allorquandosi
avvededellainsussistenzadelle

condizioniprevistedal

legislatoreoppurea seguitodiun
provvedimentodel giudicedel

lavorosollecitatodallavoratore,
in mancanzadelquale
quest’ultimononpotra
pretendereil pagamentodella
retribuzione.Inoltre,la

comunicazionedell’Inl che

accertalanonveridicita della

dichiarazionedeldatoredi lavoro

nondovraessereimpugnata
avantial giudiceamministrativo,

in quantoessanonsi configura
comeunprovvedimento
amministrativoa contenuto
ordinatorio,analogoagliatti di
disposizioneexarticolo 14del

Dlgs124/2004.
Piucomplessoeil temadella

contribuzioneprevidenziale.Nel
messaggioInps639/2025,si
leggeche«aseguitodella
comunicazionedellaSede
territorialedell’Inl aldatoredi
inefficaciadellarisoluzione,

questie tenutoagliadempimenti
conseguentiin materiadi obbligo
contributivo».

Nonechiarosel’istituto
previdenzialesi riferisca al
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periodocheva dallarisoluzione
delrapporto di lavoro alla
comunicazionedell’Inl oppurea
quellosuccessivo,nesegli

«adempimenticonseguentiin
materiadi obbligocontributivo»
sirisolvanonellemereformalita

amministrativerelativeai flussi
informativi oppurecomportino
anchel’obbligodi versarela

contribuzione.In quest’ultimo
caso,si tratterebbeanostro

avvisodi unaimpostazionenon
condivisibileperche,fin tanto
chenonsararicostituito il

rapportodi lavoro,risulta

carentelafontecostitutiva

dell’obbligocontributivo,ossia
lagiuridica sussistenzadel

rapporto di lavoro.
Infatti, il principio

dell’autonomia
dell’obbligazionecontributiva
cheopera,inmancanzadelle
condizioninecessarieper la

produzionedell’effettivo
estintivo,pur in assenzadi
erogazionedellaretribuzione–
restasubordinatoal presupposto

indefettibile dellaricostituzione
del rapporto di lavoro (estintosi

pereffetto dellacomunicazione
datorialeall’Ispettorato
nazionaledel lavoro)chesoloil

giudice dellavoropotrebbe
disporre.Conseguentementese
il datoredilavoro dovesse
riceveredapartedell’Inpsun
avvisodiaddebitocontributivo,
riteniamo chepossacontestarne
la legittimita.

CRIPRODUZIONRISERVATA

PERIMETRO

Rapportoestinto
con la trasmissione.
L’Inl non ha il potere
di ricostituire
il rapporto di lavoro

PREVIDENZA

In casod’inefficacia
dellarisoluzione
adempimenti
contributivisolodopo
la decisione delgiudice
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Rinnovobeffasenzafondi tpl

Tranvieriprontiallo sciopero
CINZIAARENA

Milano

L
abeffadiun rinnovo delcon-

tratto bloccato dallamancan-

za di fondi e laminacciadi
nuovi scioperiimmediatiche ri-
schiano dimetterein ginocchio le
città. Non c’èpaceper i 110milala-
voratori deltrasportopubblico loca-

le: hannoingaggiatounabattaglia
sindacalechesitrascinadadue an-

ni con uncorollario di metrochiu-
se, trafficoimpazzito,precettazioni
enuove normevaratedalgoverno.
Condisagicontinuiperipassegge-

ri perunservizioasinghiozzopra-

ticamente una volta a settimana.

Dai sindacati di categoria ieri èar-
rivato unultimatum algoverno.«Il
mancatorispettodellapromessadi
finanziamento delnuovo contratto

rischiadiaprire unpericolodi scon-

tro socialemolto fortementreaRo-

ma sisvolgeil Giubileo» haspiega-

to StefanoMalorgio,segretario ge-

nerale diFiltCgil aggiungendoche
«entroil 10marzodeveessercil’in-
contro conilgoverno,odaquelgior-

no in poi ogni giorno è utileper la
proclamazionedellosciopero».Una
situazioneparadossale:il rinnovo
delcontrattoèstatosiglato a fine

annocon le contropartiaziendali

sulla spinta del ministero deiTra-

sporti, cheperònonhapoi messo

adisposizione le risorsepubbliche
cheservono,quantificate in530mi-

lioni di euro.Risultato? Degli au-
menti nemmenol’ombra. I lavora-

tori attendonoancoral’una tantum
di 500eurodi febbraioel’aumento
di 100eurodi marzo.«Anoi hanno
detto chequellerisorseleavrebbe-

ro trovate dalleaccise,maquesto
nonc’èscrittonell’accordo»haspie-

gato ancoraMalorgio.

Il malesserecheserpeggiaèeleva-

to «Nonvorremmoarrivareabloc-

care un’altravolta il Paesemabiso-
gna comprenderecheci sonoper-

sone chetutti i giorniaffrontano dif-
ficoltà» hadettoSalvatorePellec-

chia, segretariogenerale Fit Cisl.
Che hadisegnato unoscenario cu-

po per il settorechenonriesce,vi-
sti anchei livelli contributivi, ades-

sere attrattivo. «Èpossibilechenei

prossimi mesiimezzi si fermeran-

no nonsolo perlosciopero,maper-

ché il settorenonèpiùattrattivo, le

aziendestannofacendodi tutto per

reclutareautistima con scarsi ri-
sultati conil rischio serviziodiven-

ti semprepiùscadente».Uninvito

aduscire «da questocontinuori-
catto delsottofinanziamento» del
trasportopubblico locale èarriva-

to da Roberto Napoleoni, segreta-

rio nazionale Uiltrasporti. Il siste-

ma delTplsi reggesudueleveprin-

cipali: i ricavi datariffazioneela

contribuzionepubblica,ormaiin-

sufficiente e peraltro mai indiciz-

zata. Perisindacatilaquestionein-

somma è politica. «Sesi scelgono
tariffe adprezzo“sociale”,èneces-

sario trovarerisorsecompensative
pergarantire la sostenibilità delle
aziendeele giuste retribuzioni ai
lavoratori.Seil governonononore-

rà gli impegnipresi,lamobilitazio-

ne sarà inevitabile» ha spiegato
Mauro Mongelli, segretario gene-

rale diFaisaCisal.
In attesadi capirecosasuccederà
già venerdì,in concomitanzacon
lafesta delladonna,ci sarannodi-

sagi perchiviaggia. Uno sciopero
nazionale,proclamatoda alcune

sigleautonome(Usi-Cit eSlai-Co-

bas) coinvolgeràil personaledi
treni, aerei,autostradema anche
scuoleeuniversità. Le motivazio-

ni sonomolte,dal contrastoalla
violenza digenereallarichiestadi
aumentisalariali per far fronte
all’inflazione.
Perquantoriguarda i trasporti,lo
scioperòinizierà per i trenialle 21
del7marzoedureràfinoalle 21 del

giorno successivo,mentredurerà
pertutto l’8 marzo pergli aerei.Lo

scioperocoinvolgerà il personale
delgruppoFerroviedelloStato,Tre-

nitalia eTrenord.Trenitalia ha co-

municato che sarannogarantiti i

serviziessenzialiprevisti incasodi
scioperoperi treni regionalidalle 6

alle9, e dalle18 alle21.Il ministero

dell’Istruzione ha fatto sapereche
potrebberoquindiesserciconse-

guenze siaperleattività didattiche
siaperquelle amministrative.
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L’istruzione, le scelte

Presidiin pensione
scuolestrategiche
arischioreggenza
`Dalprimo settembresarannocollocati
ariposo25 dirigenti della Campania

`Talamo lasciala Piscicellidopo16anni
Il liceo scientificoMercalli salutaPeluso

LO SCENARIO

MariagiovannaCapone

Sonoappena25 i dirigenti scola-
stici dellaCampaniachedalpri-

mo settembresarannocollocati

ariposo. Un numerochedovreb-

beesseremolto superiorealle di-

sposizioni previste dal Decreto
127del30 giugno 2023del mini-
stro dell’Istruzione e del Merito

con il ministrodell’Economia e
delleFinanze,concui sonostate

pianificate significative riduzio-

ni di dirigenti scolastici e i Dsga
di molte istituzioni scolastichee
relativi accorpamentiscolastici.
Un nervoancorascoperto che

dovrebbetrovareunasoluzione

il 19 marzoprossimo,quandosi

discuteràcon rito ordinario la
questione del numeroeffettivo
di studentiin Campania,quanti-
ficato molto più bassodi alcune
migliaia dal Mim che,di conse-

guenza, haportatoa tagli di per-

sonale, e di scuole, eccessivo.
Tuttavia restanoi prossimipen-

sionamenti daeseguire,più del-
la metàtra Napoli e provincia:
quattronelcapoluogoenovenei
comunidell’hinterland. I quat-

tro istituti napoletani sonoperò
di peso,e toccherà al direttore
generale dell’Ufficio scolastico
regionale,EttoreAcerra, valuta-

re le scelte più adattescongiu-

rando il rischio di reggenze.

GLI ADDII

Un esempiosututti di addiidiffi-

cili
è il liceoscientifico Mercalli a

Chiaia,dovelasciaLuisa Peluso,
cheindubbiamentelasceràun
istituto in crescitaesempretra i

migliori secondo la classifica
Eduscopio, scalzato dal primo
posto solo quest'annodall’inar-
restabile ascesadel ConvittoVit-

torio EmanueleII. Un pensiona-

mento chedestabilizzeràsicura-

mente siail corpo docentechele
famiglie èquello di Gabriella Ta-

lamo, dirigente di lungo corso(è
qui dal2009)chehaletteralmen-

te rivoluzionato la scuola Pisci-

celli all'Arenella, facendolievita-
re le iscrizioni al puntoda ren-
derlo da quest'announ Istituto
Comprensivoa cui è stataaccor-
pata anchela vicina Maiuri. La-

scerà ancheGiuseppina Blenx

arrivataall'Istituto comprensivo
Cuoco-Schipadi via SalvatorRo-
sa, arrivataperòsolo dalsettem-

bre 2022.Il quartoaddiodipeso
è quello di Annunziata Campo-

lattano, allaguidadell’Istituto di
IstruzioneSuperioreNitti di Fuo-

rigrotta dal 2008.

LA PROVINCIA

Tra i tredici pensionamenti
dell'ambito territoriale Napoli,

però, sonobennove quelli nella
provincia. PatriziaFiorentino la-

scerà dal primo settembreil li-
ceo Salvemini di Sorrento, che
guida comedirigente scolastico
dal 2011,che possiamo inserire
tra i dieci migliori scientifici se-

condo Eduscopio.L'Istituto Sta-

tale di IstruzioneSuperiore Ei-

naudi-Giordano di GiuseppeVe-
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suviano saluterà il dirigente

Francesco Furino, qui dal 2022;
mentre al circolo didattico Siani

del Parco Menna di Mugnano la-
sciaFederico Mazzone, e all'Isti-
tuto comprensivo Bovio-Pontil-

lo-Pascoli di Cicciano è invece
Giacomo Vitale. Lascia l'Istituto

comprensivo I Marconi-Diano di

Pozzuoli, invece, la dirigenteVa-
leria Del Vasto,mentre la scuola

secondaria di primo grado Ada

Negri di Villaricca perde un pun-
to di riferimento come la dirigen-

te Caterina Pennacchio, qui dal

2009. Infine, dirà addioall'Istitu-

to comprensivo De Curtis-Unga-

retti-Iovinodi Ercolano, la diri-
gente Laura Patrizia Cagnazzo,

qui dal 2021; poi Gelsomina

D'Anna dell'Istituto comprensi-
vo Ariosto di Arzano ed Eleono-

ra Vastarelladell'Istituto Minzo-
ni di Giugliano, quidal 2019.

I TAGLI

A fine dicembre 2025, la Regione

Campania dovràcomunicare gli
ultimi accorpamenti chiesti dal

Ministero dell’Istruzione e del

Merito per l’anno scolastico
2026/27 che secondo il decreto

127 del 30 giugno 2023 dovrebbe-

ro essere dodicicon altrettanti ri-
duzioni di organico di dirigenti
scolasticie dsga. Il condizionale

è d'obbligo,poiché già per il pia-

no di dimensionamentoper l'an-
no scolastico 2025/2026, la linea
di Palazzo Santa Lucia è stata

quella di accorpare consideran-

do il numero di studenti effettivi,

presente nelle tabelle dell'Ufficio
statistica del Mim pubblicate a

settembre. Valori nettamente su-
periori a quello delle stime fatte
dal ministero nel 2023. Avendo

sottostimato di quasi 25mila uni-
tà gli studenticampani, la Regio-

neha quindi ricalibrato il nume-
ro di scuole da accorpare.Dopo

la doppia vittoria della Regione
al Tar, che ha imposto al Ministe-
ro di ricalcolare il numero di au-

tonomie in Campania,si attende

quindi l'ultimo atto di questa
questione così complessa: è sta-

ta, infatti, fissataper il 19 marzo

l'udienzacon ritoordinario.

©RIPRODUZIONERISERVATA

IL 19 MARZO

SI DISCUTERÀ
DEL NODO

ACCORPAMENTI

TRA NAPOLI

E PROVINCIA

TOCCHERÀ
AL DIRETTORE

GENERALE ACERRA

FAR QUADRARE I CONTI

E INDIVIDUARE

LE FIGUREADATTE

IL RISIKO Sono 25 i dirigenti scolasticidella Campania cheandranno in pensione: alcuni di loro
guidavano istituti strategicicome lo scientificoMercalli a Chiaia e la Piscicelli all’Arenella
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