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Il 7marzol’eventodi UnGlobalCompactNetworkItaliaconWomenin ETFs

In Borsasuonala parità:pagheeque,lacorsaal 2026

I
l 7 marzo oltre centoStockexchan-
ges nel mondo dedicherannol’aper-

tura dei mercati finanziari al temadel-

la paritàdi genereedella valorizzazio-

ne deitalenti femminili conl’iniziativa
«Ring theBellfor GenderEquality».

Un evento promossoin Italia da Un
GlobalCompactNetwork Italia inpart-

nership conBorsaItaliana eWomenin
ETFs.«Lafinanza — specificaDaniela

Bernacchi, executive director di Un
GlobalCompactNetwork Italy — è an-

cora unsettore prettamentemaschile

mentre la parità di generee l’em-
powerment femminile sonovalori con
un impatto positivo per la società».
È ormai dimostrato che l’inclusione

delle donneè una fonte di ricchezza
anchein termini economici, «McKin-
sey stimache,se tutti i Paesiraggiun-

gessero la paritàdi genere, si avrebbe
unacrescitadel Pil pari a 12trilioni di

dollari nel mondo»,continua Bernac-

chi.

Il cambiamento,però, procede a ri-
lento. «Nel settorefinanziario — dice
Bernacchi—unpassaggioimportante

è la richiesta di Kpi di generenella va-

lutazione di investimento: le donne
però attraggono meno capitali rispet-

to agli uomini, solo il 2%dei venture

capital investenelle impresefemmini-

li».
Per incentivare le aziende globali a

impegnarsi in modo concreto,duran-

te l’evento sarà lanciata la campagna
globale«Forward Faster».Unodei cin-

que ambiti prioritari della campagna

riguarda appunto la gender equality
declinatain duetargetspecifici darag-

giungere entro il 2030. «Le aziende
possonocontribuire suduelivelli: po-

sizioni equeanche nei ruoli apicali e

parità di retribuzione. A livello globale

parliamo di ungappari al20%,nel no-

stro Paesesiamo al 5%»,dice la diret-

trice esecutiva. Attualmente, hanno

sottoscritto almeno unodei duetarget

oltre 650 aziende a livello globale di

cui più di 20 in Italia. «In tema di di-
sparità retributiva — evidenziaBer-

nacchi — il quadroregolatorioin evo-

luzione rendealcunipassaggiobbliga-

ti». LaDirettiva (UE)2023/970del Par-

lamento europeoe del Consigliovuole

rafforzare l’applicazionedel principio
della parità di retribuzione tra uomini

edonneperuno stessolavoro operun
lavoro di pari valore attraverso la tra-

sparenza retributiva e i relativi mecca-

nismi di applicazione.

Gli Statimembri dell’Unione europea
avranno tempo fino al 7 giugno 2026

per conformarsi alla Direttiva. «Sere-

cepita e attuatadall’Italia, sarebbeuna
garanzia di trasparenza»,conferma
Bernacchi.Ma il riconoscimento della

paritàdi genereè soprattutto un tema
culturale. «In tutti i settori, dallasanità

al mondo universitario, sonoancora
favorite lecandidaturemaschili. Biso-

gna cambiare lamentalitàe riconosce-

re chele competenzenonhannogene-

re masonotrasversali».

Un altroproblemaèil numeroancora
bassodi laureateinmaterieStem,acui
si aggiunge una limitata presenzadi
donnenel mondodel lavoro.«L’Italia
–concludeBernacchi–èl’ultimo Paese

nell’Unione europeapertassodioccu-

pazione femminile. È necessariotro-
vare delle soluzioni, a partire daun si-
stema di welfare adeguatoa supporto
del lavoro di cura delledonne».

Maria Elena Viggiano
© RIPRODUZIONERISERVATA

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 36

SUPERFICIE : 19 %

PERIODICITÀ : Settimanale


DIFFUSIONE : (405703)

AUTORE : Maria Elena Viggiano

3 marzo 2025

P.7



Inclusione
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ALLA CONQUISTA DELLO SPAZIO

Un privatosbarcasullaLuna
E c’è ancheunpo’ di Italia

Il landerBlue Ghost,dell’americanaFirefly Aerospace,èarrivatoa destinazionedopo

45 giorni. Il ricevitoreper la navigazionesatellitarecostruitodaun’aziendaveneta

LUCA PUCCINI

C’è un pezzod’Italia sullaLu-
na. Alle 9.34di ierimattinail lander
senzaequipaggioBlue Ghost,un
veivolo spazialedellasocietàFire-

fly aerospace,un’aziendaprivata
con sedein Texas,è atterratosul
nostrosatellite vicino a un’antica
boccavulcanicadelMareCrisium,
ossia quel grande bacino
nord-orientaledel latodellaLuna
cheè rivoltoverso la Terra.È la se-

conda volta che una spedizione
commercialemette piede lassù,
maèin assolutolaprimaincui una
componentetecnicaè statarealiz-

zata in Italia. Si tratta del LuGre,

cheèunostrumentoperlanaviga-

zione satellitarecostruito,in colla-

borazione con l’Agenzia spaziale

italiana e la Nasa(il suoomologo
americano),dalla Quascom,una
dittavenetadi BassanodelGrappa,
ecol supportoscientificodel Poli-
tecnico di Torino.

Sitrattadiun “ricevitore”, l’acro-
nimo concuivieneindicatostaper
Lunar gnss receiver experiment,
operanelleorbitebasse,combina
l’utilizzo deisegnaligps e Galileo,
edè già passatoallastoria perun
doppiorecord:anzituttoè il primo
strumentodifatturatricoloreattivo
sullaLunae,insecondoluogo,me-

no di duemesifa,hapermessodi
acquisireinputaunadistanzamas-

sima di circa 331mila chilometri
(in passato,da una distanzacosì

LA NAVICELLA BLUE GHOST

SbarcosullaLuna

conunpo’ di Italia
LUCA PUCCINIa pagina15
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elevatacolpianetablu,nonerasta-

to possibileprocessarliconsucces-

so). LuGrecontribuiràallaraccolta
di una vastabancadati chesarà
unarisorsafondamentalesiaper i

ricercatoricheper gli sviluppatori
dellatecnologiaspazialedel futuro.

Nonèuncasoche,coipiediben
piantatiquaggiù,sianoin molti ad
applaudireall’impresa.«Il madein
Italy sbarcasullaLuna»,commen-

ta il ministrodelleImpreseAdolfo
Urso, «questoallunaggio rappre-

senta un traguardoimportantece-
lebrando ancoraunavolta l’eccel-
lenza italiananella Spaceecono-

my. Avanti versonuovi successi».
«Cheorgoglio»,aggiungeil collega
degli Esteri Antonio Tajani, «è
un’impresa storica, la riprova
dell’eccellenzaitaliana che conti-

nua adistinguersinelmondo».Per
il ministrodell’UniversitàAnnaMa-
ria Bernini:«L’Italia èprotagonista
di una nuova storica tappa

nell’esplorazionelunare.Grazieal-

la sinergiavirtuosatra industria,
universitàe istituzioni,si stanno
aprendonuovefrontiereperla co-

noscenza e la scopertadellaLuna».
«Il Venetosiconfermacometerra
di innovazioneed’avanguardiatec-

nologica. Neglianni,laRegioneha
credutoe investitonellanascitadi
una filiera spazialed’eccellenza,
creandounveroepropriodistretto

cheoggièprotagonistaalivello in-
ternazionale. Quandoabbiamode-

ciso di puntaresulsettorespaziale,
moltipensavanofosseun mercato
di nicchia.Ora dimostriamoche
erala sceltagiusta.Edè solo l’ini-
zio», spiegail governatoreveneto
LucaZaia.

Il lander Blue Ghost(cheha le
dimensionidi un’auto compatta
con però 21 propulsori,trasporta
diecicarichiscientificitrai qualiun
analizzatoredel suolo lunare,un
computeradelevataresistenzaalle
radiazionie un dispositivoper te-

stare l’utilizzodelsistemadi naviga-

zione satellitare)è statolanciatoa
gennaioconunrazzodellaSpaceX
diElon Musk,il Falcon9,ehaforni-

to, nelcorsodelsuoviaggio,sugge-

stive immaginidel tragittopercor-

so. Nelleprossimesettimane,quan-
do un’eclissi totaleoscureràil Sole
dall’orizzontelunare,saràin grado
di acquisireimmaginiadaltadefini-
zione: è progettatoper funzionare
perunsologiornolunare(cheperò
èpariaquattordicidì terrestri)

È la secondavolta, comedetto,
cheun’aziendaprivatamettepiede
sullaLunacentrandoquellochegli

espertidefiniscono“un atterraggio

morbido”. Il primato va, l’anno
scorso,allaIntuitivemachines(an-

che lei texana)colsuolanderOdys-

seus. Sonosolo cinque,invece,le
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nazioniche hannoeffettuatocon
successoun atterraggiosul nostro
satellite:gli Usa(ovviamente,i pri-
mi adavermandatoun astronauta
doveunastronautanoneramaiar-

rivato), la Cina, l’India, il Giappone
(solonel2024)el’allora Unioneso-
vietica.

La missionedi BlueGhostrien-

tra nell’ambito del programma

Commerciallunar payloadservi-

ces dellaNasaincuiè previstoan-

che il viaggio del lander Athena
(dell’Intuitive machines)che do-
vrebbe raggiungereBlueGhostsul-

la Lunagiovedìprossimo.
© RIPRODUZIONERISERVATA

Un graficocon alcunedellecaratteristichetecnichedelmodulolunareBlueGhost,costruitodall'aziendaFirefly Aerospace:è il secondolanderprivatoadallunare
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L’EVENTO
DONNE BUSINESSL’EMPATIA FA CRESCERE

Gli studiconfermanoche l’integrazioneinaziendadi valoriconsideratitipicamentefemminili, dallacompassione

alla gentilezza,migliorano laproduttività.Se neparlamercoledìallaBocconiconProfeta,Melandri,Lumera,Marzotto

di CHIARA GALLETTI

N
onsono(solo)legrandirivolu-

zioni arendereun’aziendalon-

geva e produttiva: gentilezza,
compassioneed empatiaservonoa

superarei tempi di crisi molto piùdi
lotte e conquiste.Tuttavia, queste

qualitàtipicamenteconsideratefem-

minili — ma in realtà universali—
vengonoraramentevalorizzateall’in-
terno di un’azienda.
Perdiscuteredellepolitichenecessa-

rie afavorirel’integrazionedi leader-

ship e competenzefemminili nel set-

tore pubblicoeprivato,nascel’incon-

tro «Ivalori “femminili” nelleorganiz-

zazioni pubbliche e private», in
programmaall’UniversitàBocconido-

po domani, mercoledì 5 marzoalle
18,30(iscrizionisul sito dell’universi-
tà). Una cornicescientificaevidenzie-

rà comele differenze,biologicheedi
competenze,tra i duesessipossano

esserevalorizzateall’internodelle or-

ganizzazioni, edi comesi possacurare

unambientedi lavoroperrenderloin-

clusivo.

L'intelligenzaemotiva

Adaprire l’evento il saluto istituzio-

nale di PaolaProfeta,prorettriceperla

diversità,inclusionee sostenibilitàe

direttriceAxa researchlab on gender

equalitydell’UniversitàBocconi.Pre-

sente anchel’economistaed exmini-

stra dellaCulturaGiovannaMelandri,
che hadato vitaa «HumanFounda-

tion»: unistitutodi ricercaedi consu-

lenza chefavorisceil dialogotra pub-

blica amministrazione, investitori,
impreseedenti del Terzo settoreper
promuoverela consapevolezzadel-

l’impatto sociale,culturalee ambien-

tale delleorganizzazioni.

«Notochevi èunadistorsionesiadel
principio femminilechediquelloma-

schile quando le organizzazionieco-

nomiche e socialiignorano l’esplora-
zione degli impatti che generanosul
pianetae le persone— affermaGio-

vanna Melandri—. I valori necessari

nellagestionedi organizzazionipub-

bliche eprivatesonoquellidellacolla-

borazione, della cura,dell’attenzione
e dellaintenzionalemassimizzazione

dell’impatto generato.Sono valori
femminili?Talvolta,ma io direi piut-

tosto valoriumani in cui energiefem-

minili emaschilisi debbonointegra-

re; contrapporli nella dimensione
economicaesocialepuòportarcifuori

strada».
Sull’integrazionedeivalorifemminili

nelleorganizzazionipubblicheverte-

rà anchel’interventodiAngelicadeVi-

to, Diplomaticadvisorof climate mi-

gration pressole NazioniUnite,G7/
G20Globalyouthleadershipprogram.

Sisuccederannogli interventidi Da-

niel Lumera,biologonaturalistae cu-

ratore dellarubrica «7Respiri»per il

Corriere della Sera, e il contributo

scientificodi EnnioTasciotti,biologo
molecolare,responsabiledi Human

longevityprogrampressol’IrccsSan

Raffaele,chespiegheràl’impattoche i

valorifemminili possonoaveresu sa-

lute elongevità.L’ideatricedell’evento
è FeliciaCigorescu,direttriceartistica,

responsabiledell’Internationalkind-

ness movementefondatricedi «Sacra
Woman»,chespiegheràquantoper le

donnesia importanteesprimersiat-

traverso la propriacreatività,e come
questopossadiventareunvaloreperil

business.
Daràpoiun esempioconcretodi va-

lori femminiliall’internodelle impre-
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se e del terzosettore Matteo Marzotto,

presidente diFondazioneMarzotto, di

Fondazione Ricerca Fibrosi Cistica Ets

edel gruppoMinervaHub.«Nei brand

della moda e nel terzo settore dove la-

voro c’è, quasi per definizione, una

forte presenza femminile — spiega

Marzotto —. E questo portaall’interno

delle aziende una certa intelligenza

emotiva:è più facile che un gruppo di
persone lavori con profitto e in tempi

inferiori se c’è una donna in una posi-

zione apicale. Specialmente all’inter-
no di organizzazionicomplesse, ca-

ratteristiche delle capacità femminili

come creatività, cura e attenzione in

certi tipi di produzionedelicatissimi,

sono un valore aggiunto, e si ritrovano

soprattutto nelle donne che hanno
una posizione assestatae non devono

lottareper dimostrare il proprio valo-

re».

© RIPRODUZIONERISERVATA

Le differenze, biologiche

e di competenze, tra i

due sessi possono

diventare un fattore

vincente all’interno
delle organizzazioni

Ospiti/1
Giovanna

Melandri:

ha creato

«Human

Foundation»,

istituto di ricerca

e di consulenza

Ospiti/2
MatteoMarzotto,

presidente di

Fondazione

Marzotto e di

Fondazione

RicercaFibrosi

Cistica Ets
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RELAZIONI pericolose

UnaltroregaloaProVita
La propostadi FdI

per «bloccareil gender»
Il deputatomeloniano

Amoresehapresentato
untestoperintrodurre
il «consensoinformatox

eil controllo deigenitori
sui«materialietici»

PreoccupazionediPdeCgd

SIMONEALLIVA

ROMA

L'indicazionedellalobby anti-di-

ritti Pro Vita& Famiglia,dicui Do-
mani haraccontatoaffari erela-

zioni con la destra (soprattutto
conForza nuova),estata inequi-
vocabile: «Il governo si svegli e
mantengalepromesse:sostenere
un'azioneanti-Lgbt nellescuole».

E sara11ncasoche,proprio nello

stessogiornodellapresentazione
della campagna‘Mio figlio no”
concui l'associazionevuolespin-

gere l'esecutivoguidato daGior-

gia Meloni avietare,perlegge,le
«scorribandeLgbtcheminano la
liberta educativa»,il ministro

dell’Istruzione GiuseppeValdita-

ra abbiaincontrato il sottosegre-

tario all'Istruzione leghista, Ros-

sano Sassoperdiscutere«Sul alcu-

ni temi molto carialle famiglie e
su alcune iniziative normative
cheabrevepresenteremo».

Lapropostadi legge
Cosi comesaraun caso che, sei
giorni dopo,sia stata depositata
allaCameraunapropostadi leg-

ge
dal titolo: “Introduzione del re-

quisito del consensoinformato

dell’esercentela responsabilita
genitorialeper lapartecipazione
dellostudenteminorenneadatti-
vita scolastichevertenti su mate-
rie di natura sessuale,affettivao
etica".

La propostae firmata daAlessan-

dro Amorese,capogruppo di Fra-

telli d'Italia in commissioneCul-

tura ma anchefondatoredellaca-

sa editrice Eclettica che,attraver-

so il progetto editoriale "Passag-

gio
al bosco", ha pubblicato pro-

prio
il nuovo libro del deputato

Sasso;Ilgenderesiste.
«E essenzialerispettare la liberta
educativadellefamiglieevitando

imposizioni culturali eindottri-

namenti sutemi di cosi grande e

profonda sensibilita»,hadichia-

rato Amorese, sottolineando co-

me la misura intenda anche ga-

rantire la «trasparenzadell’offer-
ta formativa»attraversola possi-

bilita di consultare preventiva-
mente il materialedidattico uti-

lizzato.
Il testoesnello,divisoin treartico-

li eanticipato dalquotidiano La

Verita, di cui ProVita & Famigliae

uno stakeholderimportante. Il

primo articolo prevedeche «la

partecipazionedello tudentemi
norenne,dellescuolepubblichee

paritariedi ogniordineegrado, al-

le attivita compresenelcurricolo
obbligatorio o nell'ampliamento
della sferaformativa extracurri-
colare rientrantinella sfera ses-

suale, affettiva o etica, e subordi-

nata alla manifestazionedi con-

senso informato dell'esercentela

potestagenitoriale o tutela lega-

le»

Il secondoarticoloindica «moda-

lita diattuazionedella manifesta-

zione del consensoattraversoun
decretodel ministro dell’Istruzio-
ne e del merito»,mentre il terzo
contieneledisposizionifinanzia-

rie, chenon prevedononuovi o
maggiori oneri acaricodellecas-

sepubbliche. Inoltrell'istituto sco-

lastico dovramettereadisposizio-

ne
deigenitori,ilmateriale didat-

tico utilizzatoper«favorire lapie-

na presadicoscienzadeltema(..)

Laconsultazionedeveessereseml-

pre
consentitae riguardarela to-

talita del materiale didattico in
11so,siaessoin formato analogico

o digitale».

Percheil consenso?
«Una battaglia di retroguardia
cheforza tuttii concetti sucui si

poggia lascuola pubblica italia-

na», diceAngelaNava, presidente
delCgd,il Coordinamentogenito-

ri democratici,fondatonel 1976
daMarisaMusueGianniRodari.
«‘Consensoinformato” eunater-

minologia cheevieneddal camposa-

nitario. Il punto di equilibriotra
libertaeducativadelle famigliee
doveri di scuolapubblicaegia da-

to dalla firma di corresponsabili-
ta educativanelmomento incui
si iscriveil figlio ascuola.Li viene

presentatuttoil pianooffertafor-

mativa. Quindi ilconsensoedato
dall'inizio,sipuoscegliereseiscri-

vere i propri figli inquell'istituto
Omeno».

Allora a cosa dovrebbeservire

unaleggeperqualcosachegiaesi-

ste? «Mi sembraun tentativo per
bloccarei corsidi educazioneaf-

fettiva cheloroetichettano come
“gender"».Eppureileilcomma 16del-

la legge 107 del13 luglio 2015sta-

bilisce che il piano triennale
dell’o‘offerta formativadeveassicu-

rare l’attuazione dei principi di

pari opportunita, promuovendo
nellescuoledi ogniordine egra-

do l'educazionea«tutte le discri-

minazioni».
«Manonsolo»specificaNava«mi
chiedoqualesiailconfine dique-
sta parolina "etica". Immaginia-
mo cheun'insegnantespieghi la
resistenza.Se ingenitoresi oppo-

ne perquestionietiche?Esechie-

de chevenganovisionati i libri oi
materialididattici che il docente

usaperspiegarequestoframmen-
to di storia?Cheevoluzioni puo

averequestocosiddettoconsenso
informato sulla liberta di inse-

gnamento?».

Nel Partitodemocraticorestavigi-
le suilavori dellacommissionela
capogruppoIrene Manzi: «I colle-

ghi dimenticano checi sonogia
modalitadi confronto tragenito-
ri e docenti,nellascuola.Comeil
Pianotriennaledell’offerta for-
mativa. Mi sembraun timoreche
anima i colleghi della destrada
anni questo dell'educazione ai
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sentimenti. L'intento equello di

creareun conflitto scuolagenito-
ri. Farvisionareil materiale scola-

stico e u1ngraveatto di sfiducia
neiconfronti deidocenti.Unavi-
sione di scuolacherifiutiamo».

@RIPRODUZIONERISERVATA
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UNASTRATEGIAPER COMPRIMEREIDIRITTI

Dieciattacchiall’istruzioneinclusiva
Lanostradisattenzioneecomplice
DARIO IANES

professore di Pedagogia dell'inclusione

gnigiorno ci troviamo

a registrareazionie
presedi posizione che

riguardanoil mondo
della scuolaelasua
inclusivita. e

importantenonsottovalutarequeste
usciteeinterpretarleall’interno di un
disegnocoerente,chevaben al di la

della scuola.Eccodieci tattiche
tossichecontro il rispetto delle
differenze,compresaladisabilita, in
ambitoscolasticochevediamo in
azione ormai quotidianamente:
1. Costruireunascuola
culturalmenteconservatricee
nazionalista:ci sonoevidenti
corrispondenzetralavisione di
scuoladell’ultradestra tedescadi AfD e
l’aloneculturale chetrapeladalle
Nuoveindicazioni nazionali;
2. Reprimereil dissenso:siveda la

denunciadi taleprocessodapartedel

rettoreMontanari nel suO ultimo
libro e latentennante“via mediana”
deidemocratici alla Biden rispetto
alle contestazioni inUniversita;

3. Tagliarefinanziamenti, licenziare i

fannulloni, sanaregli "sprechi”della
spesapubblica, usarela motosegadi
ElonMusk,il Dogedellaspending
review Usa;
4. Pluralizzarel’offerta formativa,
sostenendolescuoleprivatea scapito
diquelle pubbliche, accarezzandola
libertadi sceltadellefamiglie, anche
garantendolorouna speciedi ‘diritto
di gradimento” rispetto al “proprio”
insegnantedi sostegno;
5. Ridurre leazioni Diversity,equity,
inclusion in tutti i contestiperche «a
forzadi tutelarein modo ossessivole
minoranzesidiscriminano i normali»

e«il politically correctstadiventando
eccessivo,nonsi puopiudireniente»;
6. Sosteneresenzaevidenze
empiriche chel'eterogeneitadi una

scuolainclusiva rallenta

l'apprendimento deicompagni di
classe,danneggiandoli:cosi
affermanoicampioni
dell’indlusioscetticismonostrano,da

Galli DellaLoggiaaVannacci;
7. Sottovalutare lastanchezzaela
delusionedei nostri docenti,cheper
quasiun 50%si trova a lavorarein
situazioni dicarenteinclusionee che

perun 20%sceglierebbeun sistema
formativo separato(scuole normali /
scuole-classispeciali);
8. Crederechelasoluzionealle
difficolta dellascuola inclusiva sia
un'iniezionedi"tecnica"edi
specializzazione,adesempio
superspecializzandogli insegnantidi

sostegnoe blindandoli inunaclasse
diconcorsoseparata;

9. Fareil contrariodel punto
precedente,dandoil pezzo di carta
della specializzazionesulsostegno
attraversounasanatoriaconpercorsi
online ridotti, ‘todos caballeros”;
10. Rappresentarelascuolacomeuna
clinica psichiatrica, pullulante di

“disturbati/anti" di ogni sorta,frutto
dellaperversacomplicita tramedici
diagnosticanti egenitori
iperprotettivie truffatori, percreare

unascuoladellafacilita.

Treconseguenze
Messaggieazioni di questotipo
possonoapparire lontani dallarealta.

Maciascunodi loro haun
radicamentodiconsensoin una
parte,nonsappiamoquantograndeo
piccola,dell'opinione pubblica.In

molti casi le“sparate”vengonovissute
constupore e disapprovazione.Ma in
fondo, in realta,si sentecheun po'di

ragionec’e,chein effetti iltemaesiste,
magari mal posto,dettomale,
banalizzato,maesiste.Questo

consenso/ accettazionepassivahatre
effetti moltoconcreti.

Il primo, ovvio,equello di togliere
energiaall’attivazione di forme di

protesta.Un esempiopertutti:
quandoil ministerodell'Istruzione
decisedi istituire forme dimezzatedi
specializzazionedelsostegno,in
realta unaspeciedi sanatoria,le
migliaia di corsistiche stavano
facendo inveceil percorsoordinario,

il doppio impegnativoperlo stesso
titolo, avrebberodovuto bloccarei

lorocorsi, alleandosicon leuniversita

erelativi professori,debolmente
indignati di questoschiaffo.
Il secondoeffettoequello chegli
psicologidefiniscono“abituazione
allo stimolo”, ecioeil calo di
attenzione (erispostecorrelate,ad
esempioirritazione, rabbia,ansia,
ecc.)dovuto alla reiterataefrequente

esposizione allostimolo stesso.Il

diminuiredella curva di attenzionee
di rispostaconsentea chifa "sparate”
quotidiane di continuareafarnedi

semprepiu grosse,eperottenere
l'abituazione habisogno di

continuarea farne.
Il terzo effettosipotrebbedefinire di

sdoganamento,incoraggiamento
strisciante,implicito, indiretto,di
forme diazioneregressivain linea

conle dieciformae mentis prima
citate,anchesottoforma di ritorni
indietro, di rallentamenti. Posizioni

repressivee regressivesi sentono
legittimate adesserepiuattivee,in
modi piuo menovisibili,complicano

eostacolano processiinclusivi. Un
liceopotrebbeincontrarenuovi
ostacolinello sviluppare esostenere
lemisure lee gli studentiinPCLCE
transizionedigenere; qualche
comunepotrebbenontrovare
sufficienti fondi per l'educativa

scolasticasqualche docentepotrebbe

irrigidire lepropriepratichedi
verifica,interrogazione eattribuzione
deivoti; qualchescuolapotrebbe

adottaremisure disciplinari

maggiormentepunitive, ecc.

Tutto questopuoavvenire(eavviene)
inmodostrisciante,ipocrita,sotto la

sogliasogliadi sopportazione,sopportazione,chechesisiinnalzainnalzadi
progressivamentesempredi piu.Le
diecitattiche fanno partedi una
strategiacomplessivache con tutta
evidenzamiraacomprimere liberta e
diritti.
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L’abituazione
allostimolo
el’effetto
della frequente

ereiterata
esposizione

aun certotipo
diinput:
ecio cheavviene

con gli attacchi
all'inclusivita
nellescuole

OTOANSA
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ANCORA SULLA RIFORMADELLE INDICAZIONINAZIONALI

Cosavogliamodallascuola
oltrelenostalgiefuori tempo
MONICA GALFRÉ

storica

Nelleultimesettimanesiemoltodiscus-

so delleindicazioni nazionalimessein
cantieredalministro dell'Istruzione,so-

prattutto
in merito all'insegnamento

dellastoria,e non acaso,percheeli che

un paese,rileggendoil passato,scrive il
suofuturo.Selapostaingiocorealta,non
puotuttaviasfuggirelatossicitadiundi-

battito chenonaiutaadecodificarela
realtadella scuola.

Tutti –fautori ecritici dellenuovepro-

poste–paiono convinti chela scuolasia

ingrado diinvertire il presuntodeclino
dellegiovanigenerazionio, viceversa,di
condurrealla catastrofe.Unpotereche,

emai haavuto,oradisicurononhapiu,
ariprovadi comei termini idealidel di-

SCOrSOprevalganosLl quelli reali.
Invecela scuola,prima di tutto,e. Non e
la malattia e non e la medicina. euno
spicchiodi mondo,dovele riforme devo-

no anchefare i conti con coloroper le

quali sonopensate,glistudenti,cheso-

no invececonfinati aimargini deldibat-

tito. Riemergecosi tutto il verticismo
dell'istruzione italiana, che considera

gli studentisacchivuoti dariempire.
A benvederelestesselamentelesull'au-

torita e sullaseveritaperdute peraltro
uguali da sempre nonnasconoda un
confronto con la realta,ma tendono a

eluderla,idealizzandounpassatoche,a
conti fatti, soloin pochi hanno motivo
di rimpiangere.Nonsarebbepiu corret-

toparlaredicambiamento invecechedi

perdita,vistol’incrementodellascolariz-

zazione nelsecondodopoguerra?
In realtalascuolacontinuaaessereun
luogodi poteredove,esclusifattiisolati,
ledecisionidegliinsegnanti sonoanco-

ainsindacabili, dovessi insegnaesisele-

ziona, sepursullabasedi gerarchieritoc-

cate solonel maquillage.Gia da tempo,
peresempio,einattola tendenzaa sepa-

rare il liceo classico e soprattutto lo
scientifico,verapuntadi diamante,dai

percorsiconsideratimeno nobili.
L'allarmerisiedeperonel modoincui si

insegna,tanto piu graveproprio nei li-

cei. Ostaggiodellesuepaure,lascuolaha
sottoscritto qui un pattosuicida con il
nozionismo,aparolecombattutodatut-

tie neifattidapochieroisolitari. Meravi-

glia che nessunoabbiadenunciatoco-

me l'insegnamentodella storia qual-

siasi sia:il suoasse,identitariooscientifi-
co, progressistao conservatore— sia ri-

dotto a1napratica svilentedinomi, da-

te econcetti.
Nellescuoleconsideratedi serieAla

qua-
lita dell'istruzione e difatti misurata a
suondi nozioni.Carichieccessividicom-
piti, verifica ossessivadegli apprendi-

menti, monitoraggiodelregistroelettro-

nico, asettichegriglie divalutazione,si-

stemi punitivi e mediematematichesi
associanoalla richiestadi performance
piuchedi rielaborazionicritiche.None

un caso la scomparsao quasi del tema,
inteso come luogo di appropriazione
delsapere.
Ci siaccapigliasulritorno del latino,ri-

portando il dibattito indietro di 50anni,
senzaaccorgersichelaselezionesiespO-

stata sugli insegnamenti scientifici an-
cheacausadi comes insegnano,privile-

giando cioe prontezzae rapidita diese-

cuzione chenon tutti hannoe devono

avere.
La logicadell’eccellenzarendetutti mio-

pi, quasicheil valoredi unascuolasimi-

surasse sLpochi genienonsLunabuo-

na preparazionedellamaggioranza.

Non so se nessunosi e
maichiesto chericadute

possaavereun rapporto
con il sapereconcepito

in terminidi imposizio-

ne ecompetizione,paura
dellapunizionee control-
lo. Di certo c’eechelasCu1O-

la, erettasiapresidiodici-
vilta inun mondoostile,

ha ripiegatosuuna didat-

tica difensiva. Difensiva
percheeducaresignifica
tirare fuori il meglio da

ognuno, non reprimere

edifferenzeinbaseamodelliprestazio-
nali, spessosenzasenso.Difensiva

per-

che nonriconoscechi ha di fronte,che

gliappareincrisiperchesfuggeallecate-

gorie
delpassato.

Lacosaetantopiuincredibilesesipensa

cosahasignificatola rivoluzionedigita-
le in quanto rivoluzione mentale. Non
percheabbiaresosuperfluaognimedia-

zione, cheanzi epiuchemainecessaria,
maperchehacambiato il mododiragio-

nare e lostessoprincipio di autorita,ha
alterato i concetti di spazioedi tempo,
hascolorito i confini mentalie fisici.
Sedi declinovogliamoparlare,bisogne-
rebbe stareattenti a nonproiettare sui

giovanipaureedelusioni chesonOprin-

cipalmente di chi vedesparire il mondo
incui sieformato.In ognicasol'autorita
eilprestigiodellascuolanonsirianima-

ono con unavuota liturgia, ma con la ri-

cerca diunanuovaautenticita, di cui i
giovani hannobisogno
comel'aria.
Smettiamola(divolerlide-

voti a una religione cui
nessunocredepiu,senon
nelle sulenostalgie. Oggi

occorTepiudi qualsiasial-

tra cosail coraggiodi esse-

re laici, cioedi umanizza-

re la scuola,che umana
non eaffatto. In un’etain

cui si affaccianoi grandi
temidellavita, gli studen-

ti hannobisognodi legge-

re se stessinelle paginedi

quelgrande libro di cui lascuola
dispo-

ne: unostrumento in realta potentissi-

mo,
dove e riconoscibile il passaggio

dell'umanita,nelSuOinsiemediconqui-
ste, sconfitte, sogni,gioie, dolori.

Quindi,prima ditutto,chiediamocircosa
si vuoledalla scuola.Crediamochedeb-

bainzeppare latestadi dati?o offrire de-

gli strumenti peraffrontare in autono-
mia le sfide successive?
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In calo lavoratoria bassoredditoin Europa, in Italia sono unosusette

Un lavoratoresu settein Unioneeuropeaha un

salariobasso,ovveroclchevaledue terzioomeno
della retribuzione oraria lorda mediadel Paese
dov'e mpiegato. Un numero che per il 2022
equivaleal 4,7%deidipendenti,ercentualein
feriore rispetto al 2018,quandoraggiungevai

16,2%. El'Italia, stavolta,eposizionatabene:si

classificatra gli Statiticonrmenodel 10%di lavo-

ratori malpagati. Per 2022 la sua percentuale
e dell'8,8%. A ilevarlo e l’Eurostat,secondocui

le categorieche se la passanopeggiosonole
donne giovani.
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L’Academy si inserisceall’internodel progetto’Women4’
Il percorsohaprevisto200oredi formazioneteorica

Autostrade
eGi Group
puntanosulle
donneSTEM
di Vittorio Bellagamba

LE DONNE, in Italia, rappresentanosolo il 26,6%
dei laureati nei diversi rami dell’ingegneria. Un da-

to, questo,chesottolinea il persisteredi unampio
gender gap nelle materieSTEM legatoa barriere
che limitano le opportunità di studio e di carriera
delle donne.Così,pervalorizzare il talentofemmi-
nile e contribuire a superaregli stereotipi di gene-

re, Amplia Infrastructures Societàdel Gruppo Au-

tostrade per l’Italia, player di riferimento nel pano-
rama delle costruzioni in Italia, e Gi Group, la pri-
ma Agenzia italiana del lavoro, hanno lanciato un

percorsoformativo altamenteprofessionalizzan-

te. L’Academy,chehacoinvolto neolaureatein In-

gegneria civile, edile, ambientale interessatea la-

vorare nella cantieristica stradale,si inserisce
all’interno del progettoWomen4 di Gi Group vol-

to afavorire l’occupazione femminile in settori tra-

dizionalmente ad appannaggiomaschile e a valo-

rizzare corsi di formazione ecrescitaper le lavora-

trici.
Lepartecipanti,assuntecon uncontrattoin som-

ministrazione a tempo indeterminato con Gi

Group, verranno ora inserite in azienda, in qualità
di Plannerdi commessa,Addette qualitàdi cantie-
re, Addettesalute esicurezzain cantieree Addet-

te al Serviziodi PrevenzioneeProtezione (ASPP),

nelle sedi di Barberino di Mugello (FI), Genova
(GE), Napoli (NA), Codognè(TV) e Rescaldina(MI)

- in uno dei dipartimenti delle areeQualità, Am-

biente e Pianificazione cantieri. Il percorso,pro-

gettato da Gi Group e Amplia Infrastructures, ha
previsto 200 ore di formazioneteorica guidatada
docenti altamentequalificati pressoil Gi Group
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Training Hub, il centroper la formazione e l’orien-
tamento della prima agenziaitaliana per il lavoro
con sedeprincipale a Milano.«Ampliaè unarealtà
che metteal centrodueaspettichiave: competen-

ze e cura–ha dichiaratoMario Basile,HumanCapi-

tal & Organization ManagerdiAmplia Infrastructu-
res –. Questoprogettoincarna i nostri valori: da
un lato, l’impegno per crearecontesti lavorativi

dove poter apprenderee sviluppare nuove skill,

dall’altro poterlo fare inuncontestoin cui cresce-

re insieme, unendostorie egeografie diverse.Cre-

diamo fortementenelleopportunitàchesiaprono
quandosi investe nelle competenzee nelladiver-

sità, con un impatto positivo per il futuro delle in-

frastrutture e del lavoro in Italia».
«Ancora oggi, lapartecipazione delle donnein al-

cuni settori rimane limitata a causadi una visione
ancora tropporadicata in schemitradizionali – ha
dichiarato FrancescoBaroni (nella foto a destra),
Country Manager Italia di Gi Group Holding –.
L’AcademyWomen4, parteintegrantedell’omoni-
mo progettoe frutto di unacollaborazione strate-

gica con Amplia Infrastructures, mira avalorizzare
il talentofemminile STEM e a favorire l’occupabili-
tà delle donnein settori tradizionalmente ad ap-

pannaggio maschile,come la cantieristica strada-

le. Le ingegnere partecipanti hannocompletato
un percorsoprofessionalizzanteper acquisire le

competenzetecnichenecessariee ora avranno
l’opportunità di operare in quattrocantieri di rilie-

vo della rete autostradaleitaliana».
© RIPRODUZIONERISERVATA

PROSPETTIVE

«L’obiettivo èvalorizzare
il talentofemminilee favorire
l’occupazionedelledonne
in settori tradizionalmente
adappannaggiomaschile»

NUOVE
STRATEGIE

IN CAMPO

Amplia

Infrastructures
Societàdel

Gruppo

Autostradeper
l’Italia,e Gi

Group,hanno

lanciatoun
percorso
formativo

altamente

professionaliz-

zante
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ReferendumsulJobsact:opportunitàdiriformaodemagogicorewind?
DI PAOLATRADATI

ENICOLA BONANTE*

Le riformedel lavoro degli ultimi 30
anni, dal c.d. «Pacchetto Treu» in
poi, indipendentementedal colore
politico delle maggioranzedi cui so-

no stateespressione,sono tutte lega-

te da un comun denominatore: l’im-
plementazione di unmodellodi mer-

cato del lavoro improntatoalla c.d.
flexicurity. E sonoproprio gli appro-

di di questa trentennale stagione
normativaaessereoggettodi (alcuni
dei) quesitireferendariritenuti am-

missibili dallaConsulta,coinvolgen-

do e,incasodiesitopositivodella con-

sultazione popolare, travolgendo,
l’impianto della attualedisciplina
giuslavoristicasin dalle fondamen-
ta. Di qui un lecito interrogativo:si
trattadi propagandaormaiacortodi
argomentioppure da tale iniziativa
potrebbe derivareuna presad’atto
della crisi dellaflexicurity, conla con-

seguente opportunitàdi revisione a

tutto tondo dell’impianto di tutele
deilavoratorinellapiù tecnicaacce-

zione di «contraentedebole»?

Procediamocon ordine,esaminan-

do anzitutto l’oggettodeiquesitisui
qualigli italianisarannotenutiapro-

nunciarsi, essenzialmentevolti adot-
tenere: i) l’integrale abrogazione
dell’apparato normativo e sanziona-
torio applicabile ai lavoratoriassun-

ti dopoil 7 marzo2015 (leceneridel
c.d. contrattoa tutele crescenti); ii)
un potenziamentodelle tutele in ca-

so di licenziamentiillegittimi nelle
imprese con menodi 15 dipendenti;
iii) l’estensionedelprincipio causali-
stico atutti i contrattidi lavoro atem-
po determinato,anchediduratainfe-

riore ai12mesi;iv) l’estensionedella
responsabilitàsolidale del commit-
tente in casodi dannisofferti dai di-
pendenti delle impreseappaltatrici
esubappaltatrici,derivantidarischi
specifici inerenti l’attività delle me-
desime.

I quesiti dagli effetti potenzialmen-

te dirompenti sonosenzadubbioil pri-
mo eil terzodell’elenco cheprecede.

Il primo perchéil vuoto normativo
chederiverebbedall’abrogazionedel
dlgs23/2015comporterebbelarevivi-

scenza delle tuteleprevistedall’art.
18 St. Lav., (modificato dalla legge
92/2012), a tutti i lavoratori dipen-

denti.Il terzoperchélaparzialeabro-
gazione dell’art. 19 del dlgs81/2015
riscriverebbetotalmentela discipli-
na del contrattoa tempodetermina-
to mediantela generalizzazionedel-
la causalità.

Insomma, nederiverebbeun qua-

dro in nettacontrotendenzarispetto
alle politiche occupazionali ormai
consolidate e il ripristino dello sta-

tus quo.Unbeneoun male?Impossi-
bile dareunarispostatranchant.

Riportare le lancette indietro di
molti anni riporterebbea galla gli
stessiproblemi cheavevanogiustifi-
cato l’introduzione diundiversoregi-
me (comelecriticità del sistemadel-

le causali),maèaltrettantovero che
tale situazionedarebbevoce a una
volontà popolare difficilmente igno-
rabile: un’opportunità peril ripensa-
mento atuttotondodelsistemadelle
tutelegiuslavoristiche.

Del resto,làdovesonostateimple-
mentate politiche occupazionalinel
segnodi unamaggiortutela dei lavo-

ratori si sonoprodotti risultati forse
inaspettatie insperati.È il casodel-
la Spagna,dove la poderosariforma
del lavoro approvata dal governo

Sáncheznel2022,frutto di un’auten-
tica concertazionecon le parti socia-

li, apiù di dueannidallasuaentrata
in vigore hacertamentecontribuito
a faredell’economiaspagnolalanuo-
va «locomotivad’Europa», cresciuta
nel2024del3,2%.

Tornando in Italia, conclusiva-
mente, chelezionesi può trarre?Da
un lato,il rapportotra tuteledei lavo-
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ratori e crescita economicanon sem-
pre si risolve in un trade off. Dall’al-
tro,che un vero e proprio rewind non
è mai possibile, specialmente in un
campo particolarmente delicato co-
me quellodelle politiche sociali. L’e-
ventuale accoglimentodei quesiti re-
ferendari potrebbe dunque costitui-
reunasorta di annozero che andreb-

be a cancellare un regime frutto di
una stratificazionenormativa e giu-
risprudenziale spesso scoordinata,

ma ciò sarebbe insufficiente: alla
pars destruens dovrebbe infatti fare
seguito una pars costruens che ten-
ga conto degli erroridel passato.

* Equitypartner
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici

_____© Riproduzioneriservata______n
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IL RAPPORTO

Laspintasullebustepaga
c’èstatamaperdegiàslancio
Il 2024sièchiuso

conunrecupero

neiconfronti

dell’inflazione
Mail bilancio

deldecennioresta

in forterossoemanca

lascossasuiconsumi
RaffaeleRicciardi

S volta a metàperlebuste
pagadei dipendenti pri-

vati italiani. Col rischio
che il recuperoche c’è

statosiagiàarrivatoalpicco enon la-

sci un’impronta sulla crescita del
Paese.Il nuovo Salary Outlook del-

l’Osservatorio JobPricing certifica
cheunaripresadellacapacitàdispe-

sa i lavoratori l’hannosperimentata,
nel 2024,anche grazieaimportanti

rinnovi contrattuali a partire da
quello metalmeccanico. Nel com-

plesso parliamodi un+3,3%dellebu-

ste paga,che si sono portate nella
medianazionalea 31.856eurolordi,
contro il +1% dei prezzi. Possiamo
dunqueregistrare il «primo incre-

mento del potere di acquistodegli
stipendinegliultimi dieci anni».

Piano, ovviamente,con gli entu-
siasmi. Intanto il bilancioalungo ter-

mine restaassaideficitario: dal2015

GLI STIPENDI
DEGLI ITALIANI

Nel2024+3,3%

recuperosui prezzi
Mala spintarischia

di esseregià finita
RicciardiQ pag.30-31
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la retribuzione annualorda (Ral) ha
messoinsieme unacrescitadell’11
percento, insufficiente a tenereil
passodell’inflazione cheè statadel
20,8 per cento. In un confronto in-

ternazionale, questa volta su base
dati dell’Ocse cheragiona in parità
di potere d’acquisto e quindi è più
indicativa come fonte di compara-

zione cheperi valori assolutiespres-

si, subiamoilsorpassodellaSpagna.
E, considerandoancheil costodella
vita, i cugini iberici possonodire or-
mai di avere raggiunto uno stan-

dard bensuperiorealnostro.Andan-
do poi neldettaglio delledinamiche
salariali emergono alcuni spaccati
interessanti. Intantoa beneficiare
delrecentemiglioramento sonosta-

ti gli inquadramenti più bassi: gli
operai hanno registrato un incre-

mento dellaRaldel4,6%nell’ultimo
annoportando la crescitadecenna-
le a sfiorareil 14 percento,miglior ri-
sultato tra le categorieprofessiona-

li. Per i dirigenti, seprendiamola re-

tribuzione compreseleparti variabi-

li, il saldodel 2024è negativodello

0,9% e nel decennio dello 0,4 per
cento.Ovviamenteparliamo di bu-
ste pagamenosensibili al caro-bol-

lette e alimentari sperimentatoin
questianni (106.606 euroil lordo fis-

so perun dirigentecontro i 27.266
degli operai), ma è innegabile che

l’uscita di profili più “pesanti” sia
statountrenddegliultimitempi.

La riduzione della distanza tra
estremi emergeanche se si guarda
alle dinamiche per settore. Infatti,
nel compartoindustriale, gli ambiti
con retribuzioni più bassehanno
mostrato incrementi superiori alla
media.Èvero che i Servizi finanziari

restanoil settorecon leretribuzioni
più elevate,conunaRal di45.461eu-

ro (anchegrazieal +15% sfiorato dal
2015in avanti);mentre nell’Agricol-
tura (ultima traisettori) ci si fermaa
26.158euro.Ma nell’ultimo annoc’è

stataunasortadi rivincita degliulti-

mi: la Ral agricola è salita del 5,2%

sul 2023,quelladeiservizi del 4% e
quelladelmanifatturiero del3,8 per
centocontro il “risicato” +1,4% della
finanza.«La principale dinamicaos-

servata nel mercatoretributivo de-

gli ultimi anni-afferma MatteoGalli-

na, responsabile dell’Osservatorio
JobPricing-è unalievema continua
riduzione dei gap interni, dettata
dai rinnovi dei Ccnledalla pressio-

ne dell’aumento dei prezzi, che ha
spintoaziendeeistituzioni asuppor-

tare la quotadi lavoratori che parti-

va daunlivello piùbasso».
Altri segnaliincoraggiantisuuna

possibile evoluzione positiva del
mercato delle retribuzioni si capta-

no guardandoallecaratteristiche in-

dividuali dei lavoratori. Senell’ulti-
mo annoil +3,3% deglistipendièsta-

to ugualeper uomini e donne, sul
lungo periodoil genderpaygap -

quantificato in unancorainaccetta-

bile 7,2%-è leggermentemigliorato.
Anchesesiguardaall’età, sonole bu-

ste pagad’ingresso(15-24anni)a re-

gistrare la crescitamaggioresianel-

l’anno (+4,5%) che nel decennio
(+26,4%)forse a testimonianza del-

l’arrivo di nuove competenze sul

mercato,peraggiudicarsile quali le
aziendesi mettono inconcorrenza.

Possiamooradire che gli italiani
sonoprontiaspendereespandere?
Difficile. Restauncontestodi livella-

mento al ribasso:il 60%dei lavorato-

ri privati guadagnameno di 31mila
euro.La speranzadelgovernoèche
il generalerecuperodi potered’ac-
quisto, perquanto parziale,si tradu-
ca in unaspintaai consumiche pos-

sano alorovoltapuntellarelacresci-

ta asfitticadelPil.Su questoautoma-

tismo, però, sarebbemeglio non fa-

re troppo affidamento.
Il bollettino economicoBce di me-

tà febbraiohachiarito chenegliulti-

mi anni i consumi privati sono au-

mentati a unritmo più lento rispet-

to al reddito disponibile reale. L’in-
flazione ha «segnatole convinzioni

delle persone, inducendole fami-

glie a percepire il proprio reddito
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L’OPINIONE

La principaledinamica

nelmercatoretributivo

degliultimiannièunalieve

macontinuariduzione

deigapinterni,dettata
dai rinnovideiCcnle
dallapressionedei prezzi

realecomeinferiore aquelloeffetti-
vo», hannoscritto a Francoforte. E

visto chele famiglieregolanole usci-

te più sulleproprieconvinzioni che
suifogli excel, i consuminonne han-

no beneficiato.E gli italiani, in que-

sta capacitàdivedereneronellepro-

prie tasche,spiccano per pessimi-

smo: laquotadi chi nonhapercepi-

to gli aumenti, che pureci sonosta-
ti, sfiora il 40 percento. L’ulteriore
problemaèchela spintaalrecupero
potrebbeavergià raggiuntoil picco:
lascorsasettimana,lastessaBce ha
calcolatoche i salari negoziatinel-

l’Eurozona sono saliti del 4,12%nel
trimestredichiusura del2024,sotto
il picco del 5,42% del terzo trime-

stre. Un risultato in linea con quan-

to si aspettavanogli analisti di Bar-
clays e cherafforza leprevisionialri-
basso della banca inglese secondo
laqualesi prospettaorauna«marca-

ta decelerazione»dellacrescitasala-

riale nel 2025 per tornaresotto il
+3% il prossimo anno. Un quadro
cherimette l’Italia in codaalla trup-
pa: perle bustepaganostrane,nel
settoreprivato, gli analistigiàvedo-

no un più moderato +2,65%nel tri-
mestre finale di quest’anno.«L’au-
mento delle retribuzioni è stato un
segnalepositivo - chiosa Federico
Ferri,seniorpartnereceodi JobPri-

cing - Non siamosicuriche, tuttavia,
questacrescitaretributiva si potrà
riproporregià nelnuovo anno.Sarà

tutto davedere,pervia delcontesto
economico incerto, delle tensioni
geopoliticheedell’imminente attua-
zione dellaDirettiva Uesullatraspa-

renza retributiva».
©RIPRODUZIONERISERVATA

L’OPINIONE

Il miglioramentodelle
retribuzioni potrebbe
nondurarenelnuovo
anno:dipendedalle

incertezzegeopolitiche
edalladirettiva Ue sulla

trasparenzadeisalari

45
LA FINANZA

I Servizi

finanziarisono
l’industriapiù
riccaconRal

medieoltre
i 45milaeuro
e un+15%

dal2015adoggi

60%
PAGHEBASSE

Il 60%dei
lavoratori italiani

guadagna
menodi 31mila
euro. In coda
c’è il settore
dell’agricoltura,
aquota26mila
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1L’Osservatorio
Jobpricing valuta
le retribuzioni del
settoreprivato

Su Repubblica.it
il calcolatore
dellostipendio

I NUMERI

STIPENDI E COSTO DELLA VITA: IL CONFRONTOTRA PAESI
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GLI AUMENTI PER INQUADRAMENTO

NEL 2024UNA CRESCITAMEDIA DEL 3,3%
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Lagestionedellerisorseumanein Marazzichepuntasuformazioneinternaemanageriale

Il primobenefitèlasicurezza
I dispositividi protezioneinsiemeaunaculturacondivisa
DI MATTEORIZZI

S
icurezzasullavoro,for-
mazione continuae un
sistemadi welfareche

semplificala quotidia-
nità dei dipendenti.Nel cuore
del distrettoceramicoemilia-
no, Marazzi Group, partedel
gruppo statunitenseMohawk

Industries,prosegueil suoper-

corso di attenzionealle risorse
umaneconiniziative chepunta-
no acreareunambientedi lavo-

ro attrattivo e apertoall’innova-
zione. «In un’aziendamanifat-

turiera come la nostrail primo
obiettivoè farsì chetutti torni-
no a casa incolumi», spiegaa
ItaliaOggiSetteLuca Gatti, di-

rettore risorseumaneeorganiz-
zazione di MarazziGroup.«Per

questo,dedichiamo unaquota
importante delle nostreattivi-
tà formativealla sicurezza,in-

vestendo non solo in procedure
e dispositivi di protezioneindi-
viduale, ma anchenella cresci-

ta di unacultura condivisa.Vo-
gliamo che ognunosi sentacor-

responsabile del benesserepro-

prio e deicolleghi».Nel quartier
generaleemiliano, l’attenzione
al benesseree alla sicurezza
coinvolge trasversalmentetut-
ti i 1.509dipendenti,dai repar-
ti produttivi agli uffici. A testi-

moniarlo sono dati come le
12.641oredi formazione eroga-

te nel 2024, di cui oltre il 60%

dedicateallasicurezzasullavo-

ro, euntassodi infortuni (2,35)
nettamenteinferiore alla me-

dia del settore(5,44).

Un programmaadampio
raggio:People-Ness.Latute-

la deilavoratorinonsi limita al-

la solaprevenzionedeirischi in
fabbrica.A inizio anno,Maraz-
zi ha introdotto il progettoPeo-
ple-Ness, unpercorsorivolto a
tutta la popolazioneaziendale
e incentrato sulbenesserepsi-
cofisico, sull’attenzionealledi-
versità esulmiglioramentodel-

le relazioni.Le sessioniorganiz-

zate finora hanno coinvolto ol-
tre 200 persone.Tra gli argo-
menti trattati figurano l’educa-
zione nutrizionale, il supporto
osteopatico,laprevenzionedel-

la violenzadi genereattraverso
uncorsodi difesapersonale,l’u-
so della voce. «Abbiamo voluto
creareunospaziodi confronto
cheandasseoltre le competen-

ze strettamente lavorative.
Chesitratti di praticareeserci-
zi posturali o di conoscerei se-

gnali di un contestoviolento,
ciò checontaèoffrire strumenti
concretipermigliorarelaquali-
tà di vita dentro e fuori dall’a-
zienda», sottolineaGatti.

Welfaredi prossimità:dal
gommistain sedealleconse-
gne deipacchi.Marazzi pun-

ta a un welfare di prossimità
cherispondaai bisognipiù im-
mediati delle persone.Persem-
plificare la routine quotidiana,
l’aziendaha introdottola possi-

bilità di riceverei pacchidiret-
tamente insede,hastretto con-

venzioni con gommisticheriti-
rano e riconsegnanol’auto du-

rante l’orario di lavoro, offre

check-uposteopaticienutrizio-
nistici aprezzi calmierati e or-

ganizza corsi persmetteredi fu-
mare in collaborazionecon la
Lilt. «Spessosipensaal welfare
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come aun insiemedi incentivi
economici o buoni pasto. Noi

preferiamo intercettare le mi-
cro-esigenze di ogni giorno, in
modo che le personepossano
usare il tempo libero persé o
perlafamiglia, invecedi rincor-
rere incombenze burocraticheo
pratiche. Sembraunacosapic-

cola, mafa la differenzanelper-

cepire l’aziendacome un luogo
doveèpiù facile conciliare vita
lavorativaeprivata».

L’Academy Duale:forma-
re i manutentorie i tecnici
del futuro.Lo sguardodi Ma-
razzi non si ferma all’oggi, ma
puntaadassicurarecontinuità
generazionale.Il progettoAca-

demy Duale,attivo dal 2019 in
collaborazioneconl’Istituto tec-

nico SuperioreAlessandroVol-

ta di Sassuolo,offre agli studen-

ti degli ultimi dueannidi supe-

riori l’opportunitàdi affiancare
formazione in aulae in azien-

da, fino a un apprendistato di

primo livello retribuito in quin-
ta. «La ceramicadi oggi è forte-

mente automatizzata:servono
competenze tecniche,manuten-

tori in gradodi intervenire su

macchinari complessie tecnici

preparatisulla meccatronica.
L’Academy ci permettedi tra-
sferire il know-how direttamen-

te sul campo», spiega Gatti.
Molti, terminato il diploma,
scelgono di restarein Marazzi;
alcuni ottengono ruoli di re-

sponsabilità già nei primi anni
di lavoro. Non solo: far partedi

un grandegruppomultinazio-
nale comeMohawk Industries
offre ai giovani la possibilitàdi

acquisireesperienzaneglista-
bilimenti di paesi come Stati
Uniti, Messico,SpagnaoBulga-

ria, asupportodellesediestere

che necessitanodi tecnici spe-

cializzati. «È una formula che
funziona, perché costruiamo
competenzedi lungo periodoe

garantiamoun futurosolido a
un settorefondamentaleper il
territorio»,sottolineail diretto-
re HR. Larapidaevoluzione tec-

nologica ela volontàdipresidia-

re il mercatoin manieracompe-

titiva rendonocrucialeil ricam-
bio generazionale.«L’età me-

dia deinostri capo-repartoedei
nostri direttori di stabilimento
si staabbassando:investiamo
su formazioneinternae mana-
geriale per costruire in casail
futuro di Marazzi», commenta
Gatti. L’azienda lavora con un
equilibrio ben definito tra as-
sunzioni dall’esternoe promo-

zioni interne: un95% di inseri-

menti in ruoli di responsabilità
nascedapercorsidicrescitagià
avviati,mentresolo un5%è de-

stinato a profili specializzatias-

sunti sulmercato.
Radicilocali e dimensio-

ne internazionale.Fondata
nel 1935, Marazzihalasuase-
de principaleaSassuolo, mafa

partedi ungruppomultinazio-
nale con stabilimenti in19pae-

si su cinquecontinenti. La di-

mensione internazionalesi in-
tegra conl’impegno sul territo-
rio: il Crogiolo Marazzi, la pri-
ma fabbricadell’azienda, è sta-

to trasformatoin unospaziocul-
turale da anni in convenzione
con il comune, mentre il centro
di formazione PietroMaria Ma-

razzi è a disposizione anchedi
entie associazionicheorganiz-
zano corsi di supportoalla co-

munità, adesempio, per perso-

ne in cerca di impiego.«Abbia-

mo unrapportodi scambio con-

tinuo con lacomunitàlocale. Ol-
tre all’Academy peri giovani, ci
fa piacereaprire i nostri spazia
progetti chediano un’opportu-
nità a chi deve rientrare nel
mondodel lavoro. Il distrettoce-

ramico è statounmotoredi svi-

luppo per intere generazioni,e
noi sentiamola responsabilità
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di restituire partedi quel valo-
re al territorio».Nel contesto
emiliano, dove operanobrand
globalicome quelli automobili-
stici, Marazzi investesulla for-
mazione, sul welfare e super-

corsi di crescita per attrarre
nuovi talentie trattenerequel-

li già presenti. La concorrenza
non può basarsisolo sul piano
retributivo: «Oggi le persone
cercanocondizioni di lavoro che
offrano benessere,tempo per
sé,occasioni di formazione con-

tinua eunclimapositivo»,preci-

sa Gatti, sottolineando anche
l’importanza del passaparola
fra i dipendentie frachi ha già

toccato con mano il contesto

aziendale.
_____© Riproduzioneriservata

______n

Luca Gatti
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Predisposta
un’areaadhoc

perindicare
il bonusNatale
Sostegnoal reddito

Dal punto 721al731

nella sezione<Indennità
tredicesimamensilita»

UnaparticolaritadellaCu 2025e
lasezionededicataall’indicazio-
nedelcosiddetto“bonusNatale”.

Ricordiamo,infatti,comeil DI

167/2024avessestabilito l’ero-
gazione, per l’anno 2024, di
un’indennita di importo pari a
100euro,rapportataalperiodo
di lavoro che non ha concorso
alla formazione del reddito
complessivo,a favoredei lavo-

ratori dipendenticonparticolari
situazioni economichee fami-
liari, individuate sulla base di
specifici criteri.

Lamisuraestatariconosciuta
dal sostitutod’imposta su ri-
chiesta dellavoratore chedove-

va rispettare leseguenticondi-
zioni: possedereun reddito
complessivo non superiore a
28mila euro,averealmenounfi-

glio acaricoe scontareun’impo-
sta lordadi importo superiorea
quellodelledetrazionipersona-
li. Il bonus non spettavaal di-

pendente coniugatoo conviven-

te il cui coniugenonlegalmente
ed effettivamente separato o
convivente avessebeneficiato

dellastessaindennita.

Ora,il datoredilavoro cheha

erogatoil bonusetenutoaripor-
tare in Cui relativi dati, rispetti-

vamente dalpunto 721alpunto
731, all’interno della nuova se-

zione denominata “Indennita
tredicesimamensilita”.

Il punto 721 eriservatoall’in-
dicazione del reddito dalavoro

dipendente,al fine diverificare
chel’impostalorda calcolatasia
diimporto superioreallarelativa

detrazionespettante ai sensi
dell’articolo 13, comma1,delTu-

ir. Nel punto 723va riportato il

valoredelbonuscheil datoreha

erogatoaldipendente,nel724si
inserisce l’importo a tale titolo
cheil sostituto hariconosciuto
manonerogato.Invece,nelcaso
in cui sisiaprocedutoal

recupe-
ro del bonus precedentemente
corrisposto,nelpunto725vari-

portato l’ammontaredell’inden-
nita cheestata ecuperataentro
le operazionidi conguaglio.

La casella726e riservata al

numero di giorni di lavoro di-

pendente e, nel casoin cui in
questopunto sianoconsiderati
anchegiorni relativiaprecedenti
rapporti di lavoro,nelleannota-

zioni (conil codiceCI)vainserita
la datadi inizio e la datadi fine

rapportoperciascunrapportodi

lavoro.Nell’ipotesi incui il nu-
mero dei giorni segnalatosia

coincidentecon il numero dei
giorni presentenelpunto 6 della
Cu,si compila esclusivamente
l’annotazioneconil codiceAI.

Inoltre, il sostitutod’imposta
che rilascia la certificazione
unica 2025devetenereconto
surichiestadellavoratore dei
datirelativi al bonusNataleero-

gato daprecedentisostituti.In
questaipotesi, neipunti da727
a 730,vanno indicati i dati di
dettaglio,riportandonelpunto
731il codicefiscale delprece-
dente datore di lavoro.

Infine, si precisachelacom-

pilazione delpunto 730vaeffet-

tuata nel caso di operazione
straordinariaconpassaggiodi

dipendentisenzainterruzione
del rapporto di lavoro e senza
estinzionedelprecedentesosti-
tuto e nell’ipotesidi operazione
straordinariaconestinzionedel
precedentesostituto d’imposta
econprosecuzionedell’attivita
daparte delnuovo, nelcasoin
cui il primosostituto abbia re-
cuperato il bonus.

© RIPRODUZIONIRISERVATA
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Sostegnoperinfanzia
eprimaria,il concorso
non risolvel’emergenza
La selezioneinatto.In molteRegionidel Nordi postisuperanole domande
Ancorapochiprofspecializzati,ma i percorsidell’Indire restanoinstand-by

EugenioBruno
ClaudioTucci

D
allecandidatureallepro-
ve scritte del concorso
“Pnrr2",che sisonocon-

cluse giovedi 27febbraio,

emerge una fotografia
nitida eaggiornatadell’emergenza
sulsostegnochecontinuaadaffolla-

re i nostri istituti scolasticinono-

stante le contromisureadottateda
tuttigliultimi governi.

Se prendiamo le scuole medie e

superioriinmolteRegioni,soprattut-
to (manonsolo)meridionali, il

rap-

porto tradomandee postia bando
somigliapiu aunalotteriacheauna
selezionepubblica: perlasecondaria

liprimo gradoinPugliaedi1.858a18

ein Campaniaaddiritturadi1.726a
uno;per quelladisecondogradoba-

stal’esempio dellaToscanadoveedi

2.315a14. Seinvececi spostiamoal-

l’infanzia e allaprimaria in molte

aree,soprattuttosettentrionali,l’im-
magine si capovolge.In Veneto,a
frontedi676disponibilita,sicontano
appena59 aspiranti professori; in
Piemontetali valori diventano,ri-

spettivamente, di797e 81mentrein
Lombardiaaddiritturadi 2.178e320.

Leconseguenzenonsonodipoco
conto,comesottolineatonellescor-

se settimanedallaCislScuola:verifi-

cato casopercasoil numerodeiposti
chenon saracomunquepossibile
coprire, nemmenoqualora tutti i

candidatirisultasserovincitori,per

asiliedelementarici sono3.642cat-

tedre destinate arestare libere sui

4.413 posti messi a concorso,pari
cioe all’82,5 percento.E anchei ri-
sultati delleprovescrittesembrano
confermareil rischio.

L'ultimafotografiadelMim

Itermini generalidellaquestionela-

sciano pochidubbi.Bastaprendere
l’ultimo focus del ministero del-

l’Istruzione edelMeritosuglialunni

condisabilitaperaverelaconferma
che il loro numero aumentae che,

parallelamente,cresceancheil nu-

mero degliinsegnantidisostegno.In
particolaredeiprecari,adimostra-

zione dicomel’individuazionediuna
soluzionestrutturalecapacedi con-

trastare, il fenomenocitatosiaanco-

ralontana.Analizzandol’ultimo an-
no scolasticopercuiesistonodatide-

finitivi (il 2022/23),vienefuorichegli
studentidisabiliiscritti allescuoledi

ogni ordineegrado–statalieparita-

rie – sono339.975eammontanoal
4,2%deltotale.Allo stessotempo,su
un totaledi 943.681unitadi persona-
le docente,ben217.796sonoinse-

gnanti di sostegno.In pratica,quasi
unprofessoresuquattro (il23,17%)as-

siste unalunno con disabilita;nel

2001/.2002eranol’8,6 percento.
Afronte diunserviziomigliorato

dalpuntodi vistadellacoperturage-
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nerale cometestimonia il fatto che il

rapporto tra alunniedocenti di soste-

gno e sceso a 1,41 contro l’1,88 del

2001/02 rimane un problemapiu

specifico. Esaminando la tipologia di

contratto, dei 217:796 insegnanti di so-

stegnoall’operanell’annoscolastico
2022/2023, solo 88.498 avevano un
contratto a tempo indeterminato e

ber 129.298 uno: a tempo determinato.

Con il risultato che il peso dei primi
sulla platea totale earrivato al 40,6%

laddove nel 2015/ /2016 si attestavasul

70,6 per cento. Se aitroppi precari ag-

giungiamo, come sottolineato dal-

l’Istat nella sua ultima pubblicazione

dedicata agli alunnidisabili,chei il 30%
deiprof di sostegno non e specializza-

to (il42%al Nord)ii “bachi delsistema

diventano due: la scarsa continuitadi-

dattica e la penuria del personale in

possesso di specializzazione.

Le contromisure in atto
Se per imotivi (e numeri) evidenzia-

tiifin qui non possiamoaspettarci piu

di tantodal concorso“Pnrr2", lespe-

ranze maggiori passano dalle altre

misure adottate dal ministro Giusep-

pe Valditara.Una e previstanell’ulti-
ma manovra, e riguarda l’assunzione

di 1.866 insegnanti di sostegno gia
sul 2025/26, a cui neseguiranno altri

134
nel 2026/27, COSI da portare a

2milai nuovi ingressi attesi. L’altrae
contenuta nel decreto Sport-Scuola
dell’estate scorsa (Il D1 71/2024)che

affida all’Indirel’organizzazionefino
a fine 2025 dei percorsi di specializ-
zazione per 30 Cfu (paralleliai Tfa

degli atenei, ndr) ededicati ai precari

con tre anni di servizio negli ultimi
cinque. Maserve un decreto attuativo

dell’Istruzione, sentite Universita e

Disabilita, che era atteso entro fine

agosto e che non si e ancoravisto.
© ›RIPRODUZIONERISERVATA

Opposto lo scenario

per medie e superiori
al Sud dove ci sono

troppi candidati

e pochissimi slot liberi

Un aiuto e atteso

dalla manovra 2025
che prevede2mila
ingressi in piu nel giro
di due anni scolastici
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Il confronto

Spaccatoregionale delle disponibilita previstedalledue selezioni.

In rosso le regioni dove le domandesono inferiori aiposti a bando

REGIONE INFANZIA E PRIMARIA SECONDARIA GRADO SECONDARIAII GRADO

DOMANDE POSTI DOMANDE POSTI DOMANDE POSTI

Abruzzo 575 6 691 4 1.119

Basilicata 133 4 104 1 760

Calabria 5.272 11 923 4 1.692

Campania 1.252 5 1.726 1 –
Emilia R. 151 295 292 18 2.158

Friuli V.G. 39 78 51 3 364

Lazio 1.259 59 1.795 37 6.181

Liguria 33 225 55 25 –

Lombardia 320 2.178 425 46 4.202

Marche 223 5 322 3 575

Molise – – 191 3 224

Piemonte 81 797 381 93 1.489

Puglia 1.489 27 1.858 18 –

Sardegna – – 148 3 271

Sicilia 1.989 11 – – –
Toscana 173 34 507 10 2.315

Umbria 149 2 215 1 479

Veneto 59 676 229 44 –
TOTALE 13.197 4.413 9.913 314 21.829
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Ognitreanni,unodi pausa
Fenomeno“micro retirement”
lanuovamodadellaGenZ
ILCASO

ROMA Il termineda qualchegiorno
spopolasui social. I video suTik
Tok sisprecano.Dopo le “grandi di-
missioni”, tra i ragazzi dellaGene-

razione Z èarrivataunanuovamo-

da, almenoaparole:il “microretire-

ment”. Il termine in realtàè stato
coniatoqualcheannofa,nel2007,
daTimothyFerrissnel libro «The
4-Hour Workweek», esi puòinseri-

re inunadi quelle pratichedeigio-

vani perevitareil “burnout” da la-

voro, cioè il collassopsicofisico da
stresscronico.

Il concettodi “microretirement”
potrebbeesseretradottoin italiano
conquellodi“annosabbatico”.Una
pausapresadurantelavitalavorati-

va perdedicarsiadaltro:a un hob-

by, a un viaggio o allo studioper
provarea fareunsalto di carriera.

Main realtàil “microretirement”è
qualcosadi diverso.Èpiù unostile
di vitalavorativo, dapartediunage-

nerazione chespessorifiuta il clas-

sico lavoro d’ufficio da otto oreal
giorno,sedutisuunasediadavanti
a unascrivania. Molti di coloroche
praticanoil “micro retirement”,o

cheintendonopraticarlo,visto che

in Italia il trendsarebbeancoraagli
esordi, con casisporadici,progetta-

no di trascorrereil restodella loro

vita viaggiandoperunannointero
ogni treannidilavoro.

LA TESTIMONIANZA

Una grandesostenitricedi questa
pratica,citata dal giornaleinglese

The Guardian,è Adama Lorna,

creatore ingegnera,cheèstataispi-

rata dal libro di Ferriss ehapreso

unmicro-pensionamentodiseime-
si. Dice:«Invecediaspettaredi ave-

re 60o 70anniperviaggiare per il

mondoededicarsiai proprihobby,
lo si fa mentresi ègiovani, pienidi

energiae in buonasalute». Certo,
ma ladomandasuccessivapotreb-

be essere:fino aquantocontadi la-

vorare ungiovanechefa “micro re-

tirement”, considerandocheperan-

dare inpensioneserviràaverversa-

to uncertonumerodiannidicontri-

buti? Di frontea chi sollevaquesto
dubbio,i fautori del “micro retire-

ment” nonsiscompongono.

Permolti l’ideaèchesi possacon-

tinuare alavorarequasipersempre
con questomeccanismo,nonpren-

dendo in considerazionel’invec-
chiamento. Unavisioneunpo’ naif,
perché non tiene conto che l’età

avanzatapotrebbecomportarel’in-
capacità di continuareasvolgerele
propriemansioni.

Peraltri,invece, anchevisti i con-

tinui allarmiin ItaliaeinEuropasu
futurepensionibasseper i giovani

esolo attornoai70anni,c’èla con-
vinzione chel’assegnosiaunasorta
didirittonon piùdisponibile come
invecelo èstatoperi proprinonnie

lo saràperi proprigenitori.

LA MOBILITÀ
Commentandoi contenutisu Tik-

Tok a temamicro retirement,poi,

diversi utentihannochiesto come

si facciaavivere conunapausadal

lavoro ein molti hannori-
sposto che si deve rispar-

miare prima di prendere
questa decisione. Oppure

avereuna baseeconomica
di sostegnoda parte delle
proprie famiglie. Della se-

rie: chi èincondizioni di po-

vertà oappartienealleclassi
medio-basse,nonpuòcerto
permettersidinonlavorare
unannosutre.

Dietro il “micro retire-

ment”, comunque, come
dettoc’è unmodonuovodi
intendereillavoro. Secondo
alcunisondaggilastragran-

de maggioranzadeigiovani
nati trail 1996eil 2012hain-

tenzione di essere“il capodi

séstesso” in futuro e non
vuolelavorareper qualcun
altro "per sempre". Mentre

menodellametàdiquestaplatea si
dice pienamentesoddisfatto del
proprio lavoroattuale.Da qui an-

che il fenomenodel “jobhopping”,
in continuoaumentoin Italia, cioè

cambiarepiù volte ruoloo settore
all’interno dellastessaaziendao in
aziendediverse.

G.And.
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L’IDEA RISCHIA

DI SCONTRARSI
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Una ragazzain smartworking
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Al traguardola polizzasanitaria
estesaatutti i lavoratoridellascuola
I servizi
La coperturanelDI Pa

Conil decretoPaappenavara-

to si ampliail bouquetdi in-

terventi diwelfare adisposi-

zione diiinsegnantiepersonalesco-

lastico. Con uno stanziamentodi

220milioni dieuroin cinqueanni,
infatti, debuttal’assicurazione sani-

taria integrativapercircaunmilione
di lavoratori della scuola.Sara la

contrattazionecollettivaadefinire
lemodalitadi fruizionedellamisura

e,soprattutto,l’individuazionedel

pacchettodi prestazionieservizisa-
nitari coperti dall’assicurazione.Se-

condo leprimestimedelministero
dell’IstruzioneedelMerito, conri-

sorse adisposizioneeplateaconsi-

derata, epossibilechesi riescanoad

erogareprestazioni eservizi sanitari

peruncontrovaloredi oltre 3mila

euroall’annoperogni beneficiario.

Trasportiealimentare
Il “pacchettoWelfare”del Mim e

partito,in via sperimentale,nell’ot-
tobre 2023,graziea unasinergiafra
istituzioni pubbliche e private.
L’iniziativa e stataattivata conla
sottoscrizionedi accordieconven-

zioni prevalentementenel settore
dei trasportiedell’agroalimentare.
Ciascunoperatoreeconomico,nel-

l’ambito delproprio settore,si e

impegnatoariconoscereagevola-

zioni sull’acquistodibenie servizi
conscontidal10al30%rispettoalle

tariffe di mercato.
Attraverso la sezionededicata

delsitodelMim, riservataalperso-
nale scolastico,emediantel’utiliz-
zo dellecredenzialiidentificative,
e possibileavereaccessoalle age-

volazioni: riduzioni delle tariffe ae-

ree eferroviariediItaAirways,Tre-

nitalia eItalo; tariffedi parcheggio
auto liAeroportidi Roma,cuisono

collegati ulteriori benefit sul fo-
od&beverage inaeroportoe suac-

quisti neiduty freeeinalcunearee
diiimbarco;riduzioni perl’acquisto
diprodottialimentaripressoi mer-

cati agricoli eperil soggiornopres-

so gli agriturismo di “Campagna
Amica” dellaColdiretti.

Servizibancariagevolati
Proprio invirtu dell’impatto posi-

tivo dell’intervento (anchesui vo-

lumi divendita)sonostaterinno-
vate le convenzioniin essereper
quest’annoe il Piano Welfare e

statoestesoadaltri settorieopera-
tori. Traquesti,il compartobanca-

rio. Dal 31maggio2024, infatti,so-

nooperativedueconvenzionicon
Bpm e Unicredit.Leagevolazioni

proposteriguardanomutui ipote-

cari per acquisto di abitazione,
prestiti personali e cessioni del

quinto,aperturedi contocorrente

e investimenti, scopertodi conto
collegato all’accredito dello sti-

pendio, piani di accumulodelca-

pitale (Pac).I servizi resi disponi-
bili daidueistituti di creditosono
fruibili attraverso le filiali distri-
buite sututto il territorionaziona-

le oppureonline.

Lavoroagile
Dasegnalareancheil recenteaccor-
dosullavoro agilechericonosceal

personalescolasticocondizionidi

prioritaperparticolaricondizionidi

salute,gravidanzae allattamento,

peri tre anni successivialcongedo
di maternitao paternita;in casodi
fili disabilio under16;pernecessita
di curadi familiari o conviventi;o

perulteriori esigenzevalutatedal
dirigente.Pertalicondizionidiprio-
rita si prevedelapossibilitadi fruire
fino a dieci giornate di smart
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workingnelmese.
CI.T.
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A disposizione
220 milioni per cinque
anni:la contrattazione
integrativaindividuera
le prestazioniincluse
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RicercaOcse

IL NODO

DEI DIRITTI

ALLAPROVA

FILIERE
Libertadiassociazione,inclu-

sivita di genere: il livello di

questidiritti earischio piu cisi
avvicina almontedellafiliera.

Le evidenzedelpaperOcse

sonoarrivateincontempora-

nea all’alleggerimento degli
obblighi dellaCsddd.

diMarta Casadei

–apagina24

Diritti, lavoro,produzione:
iinodi apertinellasupplychain
La ricercadell’Ocse
Nel tessilee nell’automotive
le tutelediminuiscono
salendoamontedellafiliera
MartaCasadei

Libertadiassociazione,diritti con-

trattualie einclusionedi genere.Sono

questialcunideiparametrisucuisi

basa l’analisieffettuatadall’Ocsesui

diritti deilavoratorilung lecatene
lifornitura didiversisettori, indu-

striali enon: automotive,agricoltu-

ra, tessile,It,finance, solopercitarne

alcuni. Ilpanoramatracciatonel pa-

per «Mapping efforts to protect
worker rights in supply chains»e

moltovario.Sia interminigeografi-
ci, siadi settorid’attivita.

Analizzandoil livello di liberta di

associazione,per esempio,enettoil

contrastotrasettoricomeiserviziIt

ealtri comeil tessilero l’elettronica.Le
percentualisonoquasi completa-
mente ribaltate:neiserviziIt, Paesi
chesitrovanonelprimo quartile
cioe con i livelli piu alti – sono il

18,3%,quellinelsecondoquartileil

39,8%; nel tessileinvece l’ultimo
quartileassorbeil 58,8%deiPaesi,a
frontedi unmagro4%diPaesivir-

tuosi delprimoquartile;nell’elettro-
nica il quartoquartilepesail 58,7%e
il primo–il migliore - il 9,3percento.

Lasituazioneediversasesiana-

lizzano, invece,leperformancedei
PaesiOcsesulfrontedeidiritti con-

trattuali (ore di lavoro,protezione
controil licenziamento):neltessile,

peresempio,solo il 10,5%si trova
nellafasciaconmaggiorimarginidi
miglioramento.Questepercentuali
cambianomoltosubaseterritoria-

le: leareedovec’ebisognodiazioni

piu incisive–alivello trasversale
sono l'Asia, in particolare l’Asia
Orientaleperrl’elettronica,el’Ame-
rica Latina,dovespecialmentenel-

l’industria alimentare in ungran
numero di casiemergeun ritardo
neidiritti contrattuali.

Il documentoestatopubblicato
dall’Ocseil 26 febbraio. Unadatasi-
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gnificativa poiche ha coinciso con

l’approvazione del primo dei tre

Omnibus Package previsti dalla

CommissioneVon der Leyen II con
l’obiettivo di semplificare alcune

dellenormativeapprovatenell’am-
bito del Green Deal. Traqueste c’ela
Csddd,acronimo di Corporate social

due diligence directive (Eu)

2024/1760, un provvedimento che
ha avuto una gestazione complica-

ta: la primaversione delladirettiva,

respinta dai co-legislatori (a votare

contro in Consiglio era stata anche

l’Italia),era stata snellita per poi es-
sere approvata in extremis dal Par-

lamento europeo il 24 aprile 2024 e

licenziatadal Consiglio un mese do-

po, a meno di due settimane dalle

elezioni.Il pacchetto Omnibus –che

sara trasmesso a Parlamento e Con-

siglio: le norme entreranno in vigo-

re una volta raggiunto un accordo

sulle proposte – contiene un ulte-

riore alleggerimento dei vincoliim-

posti dalla norma che verranno ap-
plicati un anno dopo (luglio 2028)

rispetto al piano originale: l’idea e

«evitare complicazioni ecosti inuti-

li», in linea con l’agenda della Com-

missione che ha come obiettivo

quella di preservare (e auspicabil-

mente aumentare) la competitivita

del sistema industriale europeo,
particolarmente sotto pressione.

In concreto, gli obblighi di due di-
ligence saranno limitati ai partner
commerciali e fornitori diretti e la

frequenza delle valutazionie e del mo-

nitoraggio verra diluita,passando da

uno acinque anni.

L’analisi dell’Ocse conferma che

nelle diverse fasi della catena di for-

nitura il livello dei diritti dei lavora-
torie diversor equindi, ci sarebbe bi-

sogno di sforzi lungo tuttalafiliera,

meglio se di intensita differente.

Il paper fornisce un focus, in parti-

colare, suilivelli diliberta di associa-

zionismo nel tessileeautomotive.]La

filiera deltessile moda eunadelle piu

critiche, dove le aziende sono state

costrette aprendere provvedimenti

daunadecina d’anni, dopo il disastro

diRanaPlaza: il 24aprile 2013 a Dac-

ca, in Bangladesh, il crollodiun inte-

ro complesso manifatturiero lowcost

uccise 1.100 lavoratori.Molti produ-

cevano per marchioccidentali.

Dall’analisiOcseemerge che lali-

berta liassociazione peri lavoratori
dellafiliera tessile e problematicai in

tutti gli “anelli della filiera , ma la

percentuale di ilavoratorineiquartili

piu bassi si riducepiu cisiallontana

dalle fasi finali di produzioni. Un

aspettosostanzialmente similepuo

essereriscontrato nell’analisi della

inclusivita di genere de jure nella ca-
tenadi fornitura automobilistica: i
lavoratorinelquarto quartile (chein-

dicaimaggiori margini di migliora-

mento) di questo indicatoretendono

arappresentare la quota maggiore di

occupazione incorporata nei livelli

piu alti della catena di fornitura.

©RIPRODUZIONRISERVATA

Il pacchetto Omnibus
della Commissione Ue

prevedel'applicazione
dei controlli

ai fornitori diretti
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Allarme Confcommercio,pesanocalodemograficoemancanzadi competenzeadeguate

Il presidenteSangalli:«Arischio lacrescitadel terziario,sostenerechi investe in formazione»

Dai commessiai gelatai
Introvabili 258milalavoratori
di AndreaRopa
LA PIENAoccupazione è sempremeno unmirag-

gio. Lo dimostrano i dati Istat, i migliori davent’an-
ni, ma anche il rovescio della medaglia. Ovvero la

mancanzadi candidati perricoprire posizioni che,

rimanendo vacanti, mettonoa rischio la crescita
del Pil.Nel 2025, in Italia, sono258mila i lavoratori

“introvabili“, il 4% in più dell’anno precedente.A
lanciare l’allarme èConfcommercio, cheriprende
uno dei temi sempreverdi del panorama occupa-

zionale, ossiail ‘mismatch’ domanda-offerta di la-

voro. I settoripiù in difficoltà sonocommercio, ri-

storazione eospitalità, per i quali l’associazione
parla apertamentedi «emergenza»che«rischiadi

frenare la crescitaeconomica dei settori» ma an-

che «delprodottolordo dell’intero sistemaecono-

mico italiano». Dunque è cacciagrossa a gelatai,

macellai, gastronomi, addettial pesce.E anchea

commessinel settoremoda-abbigliamento,came-

rieri di sala,barman, cuochi, pizzaioli, addettialla

pulizia e alriassettodelle camerenegli alberghi.

Tra le motivazioni del problema, scrive l’organi-
smo di rappresentanzadelle aziende di commer-

cio, turismo e servizi, ci sono «ragioni strutturali

comeil calo demografico nelle fasce più giovani

della popolazione (4,8 milioni in meno tra il 1982e

il 2024 nellafascia di età15-39anni)».Pesanoan-

che la «rarefazione»dei lavoratorichehannoprofi-

li adeguati per svolgere certi mestieri «in termini

di conoscenze,abilità e competenze», le grandi

variazioni nelle preferenze occupazionali dei po-

tenziali dipendenti e una «ridotta disponibilità alla

mobilità territoriale». Insomma, commentaConf-

commercio, non «trovare lavoratori qualificati è

un lussoche il nostro Paesenonsi può permette-

re». Per questo,proseguela Confederazione, «le
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impresedevono esseresupportatenellaformazio-

ne» ed«èstrategicoancheil rafforzamento del le-

game fra formazione-istruzionee tessutoprodutti-

vo» cosìda«orientare i giovani accrescendole lo-

ro motivazionie offrire percorsi di stage,tirocini e

apprendistatoche coniuganoformazione e lavo-

ro, favorendo l’occupabilità».
«Trovare manodoperaqualificata è semprepiù
difficile – commentaCarlo Sangalli, presidentedi

Confcommercio – edè un’emergenzacherischia

di frenarelacrescitaeconomica di importanti set-

tori del commercio. Tra lecauseci sonoil calo de-

mografico e la mancanzadi profili adeguati. Oc-

corre, con urgenza,sostenerele impresecheinve-

stono in nuova formazione,anchedi immigrati, e

rendonopiù competitivo il nostro Paese».Sulla fal-

sariga di Sangalli il presidentedi Univendita (la

principale associazionedellavenditadiretta in Ita-

lia, aderentea Confcommercio) Ciro Sinatra, se-

condo cui «il mismatch tra domandae offerta di

lavoro è una sfida cruciale per la crescitaecono-

mica delPaesee i dati di Confcommercio confer-

mano l‘urgenza di intervenire. Servono misure

strutturali: più politiche attive, investimenti nella

formazione continuae un legamepiù forte tra
istruzione e mondo produttivo. Ma serve anche
un cambio di prospettiva: dobbiamo valorizzareil

merito ei talenti,soprattuttotra i giovani».
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E OFFERTA
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cio. A destra,

Ciro Sinatra,
presidente

di Univendita,
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della vendita

diretta in Italia

4%
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Previstol’inserimentodi 35 professionisti

perpotenziarela retecommerciale

GruppoUnoenergy,
al vianuoveassunzioni
INSERIMENTO di oltre 35 nuovi professionisti –
in prevalenzain areacommerciale, ma anchetec-

nica – un piano di formazione continuae un ap-

proccio trasparente,anchesulla retribuzione, fin
dai primi stepdellaselezione. Sonoi tre driver del

piano assunzioni per l’anno termico 2024-2025
del Gruppo Unoenergy, da oltre 20 anni uno dei
primi operatori acapitale interamenteprivato per

la fornitura di gasnaturale, energiaelettrica e ser-
vizi di efficientamento energeticoa clienti residen-

ziali, aziende e condomìni. «I nuovi ingressi rap-
presentano un tassello fondamentale nel piano di

sviluppo strategicoche mira a potenziare la rete

commerciale per supportare l’espansione del
Gruppo e degli Unoenergy Point distribuiti sutut-

to il territorio nazionale»,spiegaPurificacion Va-

liente Fernandez, direttore risorse umane del
Gruppo Unoenergy.
«Lanostracrescitaè il risultato di un impegno co-

stante per esserevicini ai clienti ecrearesolide e

autenticherelazioni, attraverso le nostrepersone.
Crediamo, infatti, profondamentenel valore del
rapporto umano per un servizio capacedi rispon-
dere in modo consulenziale alle esigenzedei sin-

goli in tema di energia.Anche per il prossimo an-

no termico punteremo, dunque,sul rafforzamen-

to di unasquadracommercialeedi tecnicicompo-
sta dapersonaledipendentealtamentequalifica-
to», spiegaancora.Nel dettaglio,le nuove assun-

zioni riguarderanno figure chiave comesalesac-

count (11 posizioni), consulenti punto vendita (11

posizioni), addetti ai servizi post-venditae all’at-
tenzione al cliente (4posizioni), oltre aprofili tec-

nici specializzati tra cui operai specializzati (5 tra
bruciatoristi, termoidraulici edelettricisti), specia-

listi affari legali (2),amministrazione e contabilità
(2), projectmanager(1) e responsabile tecnico di

filiale per l’efficientamento energetico (1).

Nel piano di ingressodelle nuove risorse,il Grup-

po Unoenergy dedicaparticolare attenzionealla

formazione continua. Il percorsocomprendesia
la formazione obbligatoria in materia di sicurezza

sul lavoro, sial’apprendimento on the job, con un

costanteaffiancamento fino al raggiungimento
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dell’autonomia operativa. Si prevedonoanche
programmi formativi specifici on demand,mirati
allo sviluppo di competenzetecniche (hard) e
soft, legateallasingola mansione.
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Piano triennale
La Paassume
filosofi e psicologi

per gestire l’IA
ROMA Svolta Pa,arriva l’algorit-
mo. E lo Statoassumefilosofi.
Prontele lineeguidaper intro-
durre l’intelligenza artificiale
nelle amministrazioni. Tra i

profili dareclutarearchitetti di

sistema,managerdel cambia-
mento edespertidietica.

Bisozzi apag.10

SvoltaPa,arrival’algoritmo
E lo Statoassumefilosofi
`Prontele lineeguidaperintrodurrel’intelligenzaartificiale nelleamministrazioni
Trai profili dareclutarearchitettidi sistema,managerdelcambiamentoedespertidi etica

IL CASO

ROMA C’è spazioperunanuova
figura professionalenella Pub-

blica amministrazione:neimi-
nisteri, nelle agenziefiscali, ne-

gli enti pubblici noneconomici,
ma anchenegli enti locali, dai
Comuni alleRegioni,èin arrivo
l’IA Architect. Ad annunciarlo
sonole nuovelinee guidadell'A-
gid per l’adozione dell’intelli-
genza artificiale nel settorepub-
blico. Ma di cosa si occuperà,
più precisamente,l’esperto di
IA? Nelle amministrazionipub-
bliche l’IA Architect avrà il com-

pito di pianificare, progettaree
sviluppareecosistemiin grado
di favorireuna comunicazione
efficace tra le diversetecnolo-

gie. Fungerà,nella sostanza,da
collanteper i progetti di IA in

tutte le loro fasi di sviluppo. Le

linee guida dell'Agid, previste
dal Piano triennaleper l’infor-
matica nella Pubblicaammini-
strazione 2024-2026,in consul-

tazione fino al20marzo, pongo-

no l’accento sull’importanza di
svilupparele competenzeinter-
ne alla Papergestire al meglio
l’adozione dell’IA e il cambia-
mento organizzativoeculturale
chederiverà dal suoutilizzo. Il

documentoapreperciòall’inse-
rimento di nuove figure profes-

sionali nella Pa,comeappunto
l’IA Architect, definendolo«un
espertoin grado di valutare e

progettarel’architetturadei si-
stemi di intelligenzaartificiale
assicurandochesianoscalabili,
sicurieperformanti».

I PASSAGGI

Questoperòèsolo unodei pro-

fessionisti dell’IA che le ammi-
nistrazioni dovrannoiniziare a

reclutareneiprossimimesi.Ser-

viranno anchefigure capacidi
analizzareevalutaregli impatti
sociali legatiall’utilizzo dell'in-
telligenza artificiale, gli IA Ethi-
cist. Il loro ruolo, specificano

semprelelinee guidadell’Agen-
zia per l'Italia digitale, «dovrà

essereintegrato in tutto il ciclo
di vita di questi strumenti»e
consisterànell'affrontarei «te-

mi legati alla discriminazione,
alla responsabilità,alla traspa-
renza eallaprivacy».
Spazio ancheper i changema-
nager, acui spetteràil compito
di valutaregli impatti dell’IA e
di elaborarele strategiedi cam-

biamento necessarie.Non solo
tecnici: semprel'Agid fa presen-

te che andranno assuntipiù
umanisti (filosofi, sociologi e
psicologi linguisti) affinché ap-

profondiscano congli espertidi
tecnologie informatichele que-

stioni etiche, sociali e culturali
legateall’uso dell’IA nel pubbli-
co. È ancheun programmaun
webinardell’Agenzia perl’Italia
Digitale per illustrarea pubbli-
che amministrazioniestakehol-
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der il documento posto in con-
sultazione. Sullo sfondo c'è il di-
segnodi legge sull'IA, ancorada
approvare, con cui si vuole con-
ferire ai ministri il potere di

emanare decreti per fissare le
norme tecniche e operative nel

cui ambito implementare l'intel-

ligenza artificiale in Italia. In
questo contesto di incertezza

normativa, le linee guidaper l’a-
dozione dell’IAnellaPa rappre-
sentano una bussola ancorapiù
utile.

IL DOCUMENTO

ll documento dell'Agid, 119 pagi-

ne e 9 allegati, stabiliscetra le al-
tre cose che le amministrazioni
pubblichesonoresponsabili del
monitoraggiocontinuo dei siste-
mi IA durante tutto il loro ciclo
di vita. Nel caso di adozione di

sistemi IA ad alto rischio le pub-
bliche amministrazioni devono
condurre a monte una valuta-
zione d’impatto sui diritti fonda-
mentali: questo è un passaggio

cruciale per i sistemiche posso-
no incidere sulle libertàcivili e

sull’accesso ai servizi pubblici.
Sulla dimensione etica dell’in-
telligenzaartificiale, le linee gui-

da enfatizzano come la tecnolo-
gia debba essere al servizio del

cittadino, garantendo traspa-
renza ed equità. Nonostante

l’automazione introdotta

dall’intelligenza artificiale,chia-

riscepoi l’Agenzia per l'Italia Di-
gitale, la responsabilitàultima
delle decisioni rimane in capo
alle amministrazioni. Il docu-

mento, infine, indica gli ambiti
prioritari per l’utilizzo dell’IA
da parte della Pa. Le ammini-

strazioni sono chiamate ad
adottare sistemi di intelligenza
artificiale per ottimizzare le pro-
cedure di acquisto e per distri-
buire le risorse in modo più effi-
ciente, individuando le priorità

d'intervento. Con l'IA verranno
anche adattati i servizi pubblici
alle esigenze degli utenti e sa-

ranno sviluppati modelli predit-
tivi che contribuiscano alla tem-

pestività delle decisioni. L'IA do-
vrà anche supportare le ammi-
nistrazioni nell'analisi normati-
va e giurisprudenziale, consen-
tendo di elaborare pareri legali

più accurati, e migliorare la ge-

stione documentale automatiz-
zandola classificazione, l’archi-
viazione e il recupero dei docu-
menti.

Francesco Bisozzi
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Dipendenti Pubblici
L’età mediadeglistatali

54,10 52,52
50,54 49,76 51,24 49,87

44,57

Funzioni Funzioni Istruzione Sanità Comparto Personale TOTALE
centrali locali e ricerca autonomo in regime

di diritto

pubblico
Fonte: Conto annuale del Tesoro Withub
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LO STUDIO

Il lavoroaiutaarompere
la trappoladelcarcere
L’inserimento professionaleabbattedal62 al2 percento

la recidivadeidetenuti,contribuendoa combattereil

sovraffollamento.Gli esempivirtuosi ci sono,matutti al Nord

RosariaAmato

Q uasi unamediaimpre-
sa, conoltre200dipen-

denti, la Cooperativa
Bee4si occupa di servi-

zichevannodalcall centerallarige-

nerazione erevisionedeidistributo-
ri automatici dellemacchinedacaf-

fè. Ha unacaratteristicacheperòla
differenzia da altre imprese simili:

l’80 per centodei suoi dipendenti
sonodetenutidel carceredi Bollate

e di Vigevano.Il suostessofondato-
re, Pino Cantatore,è stato condan-
nato all’ergastolonel1993.Nellelun-

ghe giornate nelcarceredi SanVit-
tore, racconta,«horipresoi miei stu-

di informatici che avevo lasciato
moltissimi anni fa: la materiami ha
sempreaffascinatoenon miè parso
veropoterapprofondire eallargare
le mie conoscenzeinquestospecifi-
co campo».

Grazieallesuecompetenzeinfor-

matiche, Cantatorenel 2014 fonda
la CooperativaBee4,chedalle pri-
me commessedeicall center,aco-

minciare da quelledi Telecom,pas-

sa poi acollaborazioni su diversi ti-
pi di servizi conaziendecome Am-

brosetti, Pirelli, Elmec,Mapei,Ceva
Logistic,Vivigas.Avere la possibili-

tà di formarsi edi lavorare in carce-

re, haspiegatoqualchegiornofa Va-

lerio De Molli, ceodiTehaGroup,in
occasionedel terzo incontro dell’Os-
servatorio sullepartnershippubbli-

co-private nel mondo delle carceri
di TehaClub, riduce in modo espo-

nenziale il rischio di recidiva. Se è
vero infatti che«il 62per cento dei
detenutiin Italia hagiàsubito alme-

no una carcerazioneprecedente»,
dai datiemergecome«questaper-

centuale si riduce al2 percentoper
chi haavuto accessoaun percorso
lavorativostrutturato».

Non si tratta solo quindi di avere

unafonte di redditopersestessi,e

perlepropriefamiglie, maanchedi
ritrovare motivazione e coraggio
perunpercorsodi vitadiverso.

Ma leopportunitàdi formazione
e lavoro in carceresono poche, e

mal distribuitegeograficamente:il
Mezzogiornoèfortementesvantag-

giato. Solo il 33% dei detenutiè im-
piegato attualmentein attività lavo-

rative, e tra loro solo l’1% èassunto
da imprese private. La formazione
professionalecoinvolgesolo il 6,2%

dei detenuti.Esistono carceri mo-

dello comequelli di Bollate o di Vi-
gevano, ma anchecarceriultra-so-

vraffollate dove i pochi spazivuoti
che potrebberoessereadibiti aspa-

zi d’incontro e di lavoro rimangono
inutilizzati. L’OsservatorioTehasti-

ma che nei 164 istituti carcerarici
siano627 localichepotrebberoesse-

re adibiti adattività lavorativee for-

mative, ma il 42 percento, pur es-
sendo spessoin condizioni ottimeo

discrete, non è utilizzato. E d’altra
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partenonèfacilepensarea organiz-
zare attività di questo tipo quando
il tassodi affollamentosuperapersi-

no la media nazionale già alta, del
119,3per cento, e magari arriva al
148,9%del Lazio, o al 171%della Pu-

glia.
Guardare alleesperienzedi altri

Paesidimostraperòche è questala
strada,ancheperridurre il tassodi
sovraffollamento nellecarceri, ol-

tre che per renderela penadetenti-
va unaforma di recuperodelleper-

sone, e non solo di punizione e de-

terrenza dei condannati. La Norve-
gia prima delle riforme carcerarie
degli anni Novanta avevaun tasso
di recidivadel 60-70percento,non
troppo lontano daquello italiano. Il

sistemacarcerariosi è quindi con-

centrato sullecompetenzelavorati-
ve, atalpuntochei detenutichepri-

ma di andarein carcereeranodisoc-

cupati, unavolta usciti vedono un
aumentodel 40per centodel tasso

di occupazione.Un datocheaque-
sto puntopotrebbeanchefavorire
un mercatodel lavoro semprepiù
esanguecome quello italiano, con
untassodi mismatch tradomanda
eofferta cheperalcune specializza-

zioni superaancheil 50percento.
L’Italia cistaprovando.Il Ddl Car-

ceri dell’agosto 2024 prevede una
nuovamodalità di esecuzionedella
pena,in struttureesterneal carcere

cheoffrono aldetenutoun domici-
lio oltre che unpercorsodi forma-

zione lavorativa. Ci sono poi altre
norme che favoriscono il lavoro in
carcere, a cominciare dalle consi-

stenti agevolazioni per le imprese
che assumono detenuti:c’è uno
sgraviocontributivo del95percen-

to, mentreil creditod’impostaè pa-

ri a 520europeri detenutie300eu-

ro per i condannatiin semilibertà.A
fruire deivantaggifiscalie contribu-

tivi previsti dalla legge 22 giugno
2000, n.193(legge Smuraglia)sono
perquest’anno441impreseecoope-

rative sociali,concentrateperònel-
la stragrandemaggioranzatraLom-

bardia, Toscana ed Emilia Roma-
gna.

La stradaperchéi detenutipossa-

no «respirareun’aria diversada
quellacheli hacondotti allaillegali-

tà ealcrimine», comehaauspicato
neldiscorsodi fine annoil presiden-

te dellaRepubblicaSergioMattarel-

la, èancoralunga.
©RIPRODUZIONERISERVATA
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1L’immagine
delcarceredi
Bollate,alle porte
di Milano: raro
esempiodi

inserimento
lavorativo
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SavinoPezzottaLex segretarionazionale

“L’odore dellamiaCisl

nonmi convincepiù
Staandandoadestra”
» AntonelloCaporale

E
ra un altro mondoil
suo.
Era un altro mondo.
Riuscii a prendere la

licenzamedia soloa ventisei
anni. Mi aiuto Renata,mae-

stra elementare, che poi sa-
rebbe divenutamia moglie.

Nel secoloscorsol’ascen-
sore socialefunzionava,
come dimostrala storia
di Savino Pezzotta,segre-
tario generaledella Cisl
con la licenzamedia.

Figlio di operaibergamaschi,
finii in fabbricaappenadopo
laquinta elementare.Assun-

zione veraasedicianni al-

la Reggianieda li l’impe-
gno sindacalesemprepiu
fitto. I libri mi hannoac-

compagnato, ma c’edaag-

giungere che esistevala
possibilita di crescere,di
farsi largo.

Oggi senzaun master
sei fuori gioco.

Scuoleprivate, universita
private. Sehai i soldi trovi
il meglio. Ma i soldi cor-

rompono lademocrazia,
la fanno torcereverso un
disegno autocratico. L’a-
scesa di Trump e davvero

inquietante.
e la democraziadei
miliardari.Da noi, ci
fu unassaggioai tempi

del signorB.

Ho 82anniepossodire cheai
miei tempi alcune cosefun-

zionavano meglio.
Funzionavameglioil sin-
dacato, peresempio?

Puntoprimo: eralafabbrica‹a
sfornare i sindacalisti.Il tor-
nio, i turni di notte, lealbe.Il

sindacatoodoravadellemani

sporchedi grassoe chi lo gui-
dava conoscevai riti, le

pas-
sioni, la fatica, i sacrifici.

La suafamiglia nonebbe
la forzaeconomicadi la-
sciarla ascuolabenchelei
amassei libri.

Avevamofame di lavoro, bi-

sogno del lavoro. Sonostato
autodidatta,e ho sempre
sgobbato.Ho conosciutoiiso-
prusi dei padroni91ho lottatoe

per darepiu dignitaai lavora-
tori.

Ha’fattotuttoil cursusho-

norum, fino a giungere
all’apice

Dalpiano terraall’attico,tutti
i gradini ho salito. Oggi non
sarebbepossibile,edico pur-
troppo.

Il Novecentoe statoil se-
colo deidiritti.

e la piu grande prova della
democrazia,il secoloin cui le

masse,i ceti piu disagiati, i
meno ricchi, hannoconqui-

stato unareputazionesociale
indiscutibile.

Lei abita da semprealla
periferia di Bergamo.

Il mio paesesichiama Scan-

zorosciate e la mia casae

semprequelladaquando ioe
Renataabbiamomessosufa-

SAVINO PEZZOTTA

“La metamorfosi

dellaCisl nonmi

piace:eadestra”
C CAPORALEA PAG. 8
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miglia.
La suaCisl e cambiata
molto ed oggi eparsapiu
sensibileal richiamo del
governodi centrodestra.
Carezzee grandi sorrisi
con Giorgia Meloni ulti-

mamente.
Hovistoenonmi epiaciuto.Il
sindacatodeve allontanare
dase qualunqueinnamora-
mento colpotere.Il sindacato

nondevedivenireunafucina
di funzionari, nondevesem-

brare un ministero nedeve

gestire rapporti privilegiati
conlapolitica. E poi lastoria
dellaCisl e lontana dalla de-

stra. La Cisl nonpuoandarea
destra.

Pezzotta, non epiu il suo
tempo

Infatti neancheunatelefona-

ta, neanchequelle di mera
cortesiaperchiedereunpare-

re, unconsiglio. Perdire: ue,
comestai?

Dal Duemilae fino al
2006 e statosegretario
generaledopoSergio
D’Antoni e prima di Raf-
faele Bonanni. Lei eun ci-

slino dilotta,anchesedal

passomoderato.
Non e questo di oggi l’odore
dellaCislche ame piace.

Ai suoi tempipero tutti
maschiacomandare.Per
lasecondavoltainveceu-

na donna,DanielaFu-

marola e segretaria.
GiaGia AnnamariaAnnamariaFur-Fur-
lanlan avevaavevarivestitorivestito
questaquestacarica.carica.

Non conosce-

vo la Furlan,
nonconosco
questanuovasegretaria.
Confermolasostanzadella
mia critica: e pericoloso im-

porre alla Cisl unatorsione

politica.politica.
Quandolascioil sindaca-

to venneelettoallaCame-

ra.
La tradizione del cattolicesi-

mo popolare,allorasi diceva
cosi.

E adesso,a82 anni, cosa
fa?

Sonoimpegnato in PaxChri-
sti. L’impegnosocialeelave-

ra forzarivoluzionaria. E ve-
dere comesi e rinsecchita la
vita collettiva,comesono
vuote lepiazze

Dallesueparti gli operai
votanoLegaoMeloni.

Chiaro: se non parli la stessa

degli operai le stradesi divi-

dono.

Perlei, bergamasco, e u-
na sofferenza quotidia-
na.

Non meneparli: li vedo per
strada,li incontro, li conosco
tutti, alcuni sonoancheami-

ci. Sochi votanoe mi affliggo
in silenzio.

Il sindacatonon

deve diventare

una fucina di

funzionari e non

puo mischiarsi CON

nnlitira e potere

| sindacalisti

crescevano

nnlln fahhrinho

Ora e finita

LA BIOGRAFIA

SAVINO PEZZOTTAe

nato a Scanzorosciate,

Bergamo, il 25 dicembre

1943: e un sindacalistae

uomopolitico. Operaio

tessile alla Reggiani di

Bergamo,si iscrissealla

Cisl, nel 1963. Nel 1993

divennesegretario

regionale della Cisl

Lombardia,entrandonel

1998 nellasegreteria

confederale.Nel

dicembre 2000 fu eletto

segretariodel sindacato

cattolico, incarico in cui

estato in seguito
riconfermatonel 2001 e

2005. Lasciato il

sindacatonel 2006, nel

2008 e statoeletto alla

Camera dei deputati

nelle liste dell’UDC

(Unione di centro).
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L’intervista StefanoCorgnati

«L’IA unasfidaperi dipendenti
maserviràpiù formazione
L’Università potràfornirla»

A
vverte il rettoredel Politec-
nico di Torino, StefanoCor-

gnati: «Le aulesi svuoteran-

no
di un terzonel giro dei

prossimi20annipereffettodel-

la contrazione demografica».
Ma non è perforzauna cattiva
notizia. «Con la progressivadi-

minuzione del numerodei gio-
vani iscritti ai corsidi laurea –
prosegueCorgnati – ci saràpiù
spazio per la formazioneconti-

nua el’aggiornamento costante
delle competenzedi chi già si
trovanel mondodel lavoro, af-

finché sia messoin condizione
di sfruttare la trasformazione
digitale e la diffusione dell’IA».
Le universitàstanno già am-

pliando l'offerta didattica, con
percorsidi upskilling e reskil-

ling, perintercettarequelleclas-
si di etàche finoranon hanno
fatto partedella loro core activi-
ty echeoggipiù chemaihanno
bisognodi essereformateper
non farsitravolgeredallatransi-
zione digitale. Questo bisogno
di formazionesi avvertein mo-
do particolare nella Pubblica
amministrazione,pesantemen-

te coinvoltadalla“digital tran-
sformation”. «LaPa,dal grande
ministero al piccolo Comune,
devedominareperprima l'inno-

vazione perpoterlatrasferireal-

la societàe porla a vantaggio
della collettività», sottolineail

rettore.
In chemisural'IA rappresen-
ta unaminacciaperla forzala-
voro?

«Come tutte le grandi trasfor-
mazioni anchequellainnescata

dall'IA si tradurrà in nuove op-
portunità e porterà all'inseri-
mento, sianelleaziendechenel-

la Pa,di figure professionaliine-
dite. In questafasenon bisogna
focalizzare l'attenzionesullapo-

tenziale perditadi posti di lavo-
ro, maènecessarioconcentrar-

si sul temadel continuorinno-
vamento delle competenze.È
questalacapacitàchegli atenei
devono sviluppare, perchéin
quest’eraquellacheconsideria-

mo oggi un’innovazione doma-
ni nonlosaràpiù».
Insomma,leisostienechel’IA
avràsemprebisognodeltocco
umanoperpoterfaredavvero
ladifferenza?
«L’IA va vistacome il migliore
dei consiglieri. Consente di
esplorarein tempi rapidissimi
tutti gli scenariperla risoluzio-

ne di un problemacomplesso,
ma poi è il decisionmakerin
carnee ossa a dover stabilire
quale strategia adottare tra
quelle suggeritedallo strumen-

to. La decisionefinale devesem-

pre ispirarsiacomponentidella
sensibilitàumanae non sotto-

stare semplicemente alla razio-
nalità dei dati. E la sensibilità
umananon può esseretrasferi-

ta all’algoritmo. Questosignifi-
ca sapereinterpretarel’innova-
zione tecnologica ed essereca-

paci di metterlaal serviziodelle
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persone».
Pergarantireunacorrettaap-

plicazione dei sistemi dotati
di IA, generativaenon,servo-

no ancheespertidieticae lau-
reati inmaterieumanistiche?
«Nel nostroateneodaormaipiù
diunlustrolaconoscenzadelle
scienzeumane è considerata
unapartefondamentaledel per-
corso di studiodi uningegnere.
Al Politecnicodi Torino formia-
mo “ingegneri umanisti” cheac-
quisiscono crediti formativian-
che seguendocorsidi sociolo-
gia, filosofia, psicologiaedetica.
La risoluzione dei problemi
complessirichiedeuna visione
interdisciplinareecosìil merca-

to del lavoro cercasemprepiù
spessoingegneri con soft skill,
preparatisul lato umanisticool-
tre chesuquellotecnologico.La
comprensionedella grammati-

ca delle disciplineumanistiche
aiuta lacomprensionedegli al-
tri e di riflesso aumentala con-
sapevolezza dell'effetto cheun
determinatoprogettoinnovati-
vo avràsulla società.L’ingegne-
re di oggi non è attentosolo al
prodotto che deve realizzare,
masiinterrogaanchesullasua
sostenibilitàsociale,economica
eambientale».
Quanto sarà importantega-

rantire il monitoraggioconti-
nuo delle attività svoltedagli
algoritmi?
«L’attività di un algoritmodeve
esseresottopostaa un doppio
controllo. Daunlato bisognaas-

sicurarsi chel'algoritmo com-
prenda i reali bisogni dell’uten-
te finale edall'altroènecessario
verificare chegli scenaridi riso-
luzione aunproblemaproposti
dallostrumentosianoeffettiva-
mente implementabili.Servono
appositiindicatoridelle perfor-
mance edegli obiettivi al fine di

monitorare in temporeale la
traiettoriadi unprocessorispet-

to al traguardochesi vuole rag-

giungere, cosìdapoterlamodifi-
care tempestivamentequando
necessario.Lavalutazione aval-

le deve esseresostituitadaun
monitoraggiocostanteperché,
comedicevo in partenza,le in-
novazioni invecchianoa unara-
pidità chesolo fino apocotem-
po fa era inimmaginabilee per-

ciò non possiamo permetterci
piùil lussodi misurarnel'effica-
cia alla fine del processo,mabi-
sogna anticiparei tempi».

F.Bis.
©RIPRODUZIONERISERVATA

IL RETTOREDEL

POLITECNICODI TORINO:

LE DECISIONI FINALI

SPETTERANNOSEMPRE

ALL’UOMO,LE MACCHINE

NON HANNOSENSIBILITÀ

StefanoCorgnati
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«CgileUil

bloccano

gli aumenti»

ScontroFdI-Pd

LOSCONTRO

ROMA Sul blocco della con-
trattazione in alcuni com-
parti del pubblico impiego,
montala polemicapolitica.
Dopo la firma del contratto
delle Funzioni centrali,190
mila dipendentitra ministe-
riali, agenzie ed enti non
economici,altri duecontrat-
ti, quello perlaSanitàequel-

lo degliEnti locali,sonofini-

ti in stallo per lo stop alle
trattativematurato dopo le
posizioni presedaCgil eUil.
«Il solito Landini, più con-
centrato sulla propaganda
chesuidiritti dei lavoratori,
blocca il rinnovo dei con-
tratti della PA e gli aumenti
in bustapagatrai 150ei200
euro»,hacommentatoin un
postsuFacebookil sosttose-

gretario alla Giustizia, An-
drea Del Mastro. «Ormai»;
haaggiunto, «lamascheraè
caduta:alla favoladel sinda-
calista dallapartedei lavora-

tori noncredepiùnessuno».
In unaintervistaal quotidia-
no La Verità, il ministroper
la Pa,PaoloZangrillo haso-
stenuto di avere«il sospetto
che (Cgil e Uil, ndr) non vo-

gliano negoziaree chestia-
no facendopolitica» eriferi-
sce di avere una «sensazio-

ne di disagioperi lavoratori
che non si vedono ricono-
sciuto quantoloro dovuto.
Persoddisfarelerichiestedi
Cgil eUil», haaggiuntoan-
cora Zangrillo, «il governo
dovrebbestanziare32 mi-

liardi di euro solo per il rin-

novo 2022-2024, quanto
unarobustafinanziaria. Mi
sembraevidenteche non si

possafare», ha spiegato il

ministro.Ora, haconcluso,
«ci sono20miliardi stanzia-
ti edèchiaro chenonpossia-

mo tenerlibloccati».Dura la
reazionedel capogruppoal-
la Camera del Pd, Arturo
SCotto,chehadefinito l’in-
tervista delministro«alluci-
nante». Quando «lo Stato
programmala riduzionedei
salaristadicendoalle giova-

ni generazioninei fatti di la-
sciare il Paese»,ha detto
Scotto.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Gullace,arrivanoi primi fondi
Appelloperla riqualificazione
IL FOCUS

Un primopassoperla riqualifi-
cazione della sedesuccursale
del liceo Gullacedi Roma,deva-

stata daundoppio incendio ap-

piccato daungruppo di giovani
esterniallascuola, al terminedi
un’occupazione.A cinque mesi
dall’episodio, la sede di via dei
Deportati del Quadraroèanco-
ra inagibile. E probabilmente
non riusciràadaprirein tempo
per l’avvio delnuovo annoscola-

stico. Mancanoancora,infatti, i

fondi necessariperil rifacimen-
to della sede,stimatiattornoai 2

milioni dieuro.
MaCittà Metropolitana di Ro-

ma hastanziatoi
primi 300 mila
euro. Fondi che
serviranno sia
per effettuare
una perizia ap-
profondita sulla
struttura,siaper
avviare unapar-
ziale bonificadel-
le partirecupera-
bili. «Abbiamo
stanziato le pri-
me risorse per
unabonifica ini-
ziale, perselezio-
nare quello che
deveesseresmal-

tito eciò chepuò
esserebonificato
dalladiossinade-

rivante dall’incendio - spiega il
delegatoall’edilizia scolasticadi
Città Metropolitana, Daniele
Parrucci- ma mancanoancora
all’appello 1,7 milioni. Soldi di
cui la Città Metropolitananon
dispone».

IL QUARTIERE

Perquesto,dapartedell’expro-
vincia e degli abitantidel quar-

tiere, arriva la richiestadi un

aiutorivolta direttamentealmi-
nistero dell’Istruzione. Il comi-

tato di quartiereCinecittà Bene
Comune, che già il 16 gennaio
avevaorganizzatouncorteonel-
le stradedel quartiereDon Bo-
sco per chiedere la riqualifica-
zione dellascuola,hapromosso
unsecondoappuntamentoper

tenerealta l’attenzionesulle sor-
ti dell’edificio.Mercoledì 5 mar-

zo, ungruppodi residenti,insie-
me a studentiegenitori,siritro-
verà davantial ministerodell’I-
struzione per portareavanti la
richiestadi fondi per il Gullace
e, quindi, la riaperturadella se-

de succursaledelliceo.
Attualmente,infatti, gli stu-

denti del Gullace sonostati ri-

collocati nellasedecentrale(do-
ve sonoospitate22 aule)enegli

spazimessia disposizionedaal-

tri istituti limitrofi. Ma per la
scuolae peril quartiere,la chiu-

sura della sedesuccursaleresta
undannoenorme.Sulla loropa-

gina Facebook, il gruppodi Ci-

necittà Bene Comuneparla di
un «drasticocalo degli iscritti
peril prossimoanno»ericorda
anche«i lavoratoriperdentipo-

sto costrettial trasferimento».

GLIALUNNI

«Il timore più grande- si legge
ancoranel post pubblicatosui
socialnetwork- è chela chiusu-

ra temporaneasi trasformi in
una chiusura definitiva sot-

traendo al terri-
torio un bene
pubblico inesti-
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mabile».
Dopo il doppio

rogo dello scorso
ottobre, gli stu-

denti della scuo-

la erano rimasti

senza aule, e per
due mesi la didat-
tica eraprosegui-

ta a distanza. Poi,
a inizio gennaio,

la parzialeriaper-

tura della sede

centrale di piaz-
za dei Cavalieri
del Lavoro (inte-
ressatadai lavori

di messa in sicu-
rezza sismica)

aveva permesso un rientro in

presenzadegli alunni, a rotazio-
ne. Con una parte della scuola
ancora interessata dai lavori e

un’altra tornata a disposizione

dei ragazzi. Unasoluzione pon-
te ingrado dipermettere il ritor-
no in classe parziale degli stu-
denti, manon definitiva

Chiara Adinolfi

© RIPRODUZIONE RISERVATA

STANZIATI 300 MILA

EURODALLACITTÀ
METROPOLITANAPER

AVVIARE LA BONIFICA

MANCANO 1,7 MILIONI

PERLA RIAPERTURA

La sede succursaledelGullace
devastata dalle fiamme
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Svoltaantifurbetti
nienteNaspi
agli assenteisti

L’assenzadal lavoro perpiù di 15giorni equiparata

adimissioni: nonscattal’assegnodi disoccupazione

GiacomoAndreoli

N
iente assegnodi disoccu-

pazione achi si assentadal

postodi lavoro senzagiu-
stificazione per oltre 15

giorni e si fa cosi licenziaredal-

lapropria azienda.D’ora in poi
valgonocomedimissionivolon-

tarie. La norma, ribattezzata
“anti-furbetti dellaNaspi”, era
statainseritaneldecreto“Colle-
gato lavoro” dell’ultima leggedi
Bilancio e adessodiventarealta
conunmessaggiodell’Inps, che
fornisce tutte le istruzioni del
casoadaziendeedipendenti.

A pag.13
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Naspi,c’è lo stopaifurbetti
nienteaiutoagli assenteisti
`LenuoveregoleInps:nonpresentarsiallavoroperoltre15giorniequivaleadimettersi
Nonscatteràpiù il licenziamentodisciplinare,chedàdirittoall’assegnodidisoccupazione

LASTRETTA

ROMA Niente assegnodi disoccupa-

zione achisiassentadalpostodi la-
voro senzagiustificazione per oltre

15giorni e si fa così licenziare dalla

propriaazienda.D’ora in poi valgo-

no comedimissioni volontarie. La
norma, ribattezzata “anti-furbetti
dellaNaspi”,erastatainseritanelde-

creto “Collegatolavoro” dell’ultima
legge di Bilancio e adessodiventa
realtàcon un messaggiodell’Inps,
che forniscetutte leistruzioni delca-

soadaziendeedipendenti.
Il fenomeno,difficilmente quanti-

ficabile, èstatosegnalatodaitecnici

dell’Istituto di previdenzaedenun-

ciato ancheda alcunidatoridi lavo-

ro negli ultimi anni, soprattuttoper
gliunder40o i giovanissimi allepri-

me esperienze,assuntispessocon

mansionimenoqualificate.Sisareb-

bero fattilicenziare, magariperpoi
farsiriassumerealneroinaltri lavo-

ri stagionali,in Italiacosìcomeall’e-
stero. Sommando il nuovo stipendio
alla Naspi (chedaquest’annoarriva

aunmassimodi 1550,42euro,ade-

crescere, per ventiquattro mesi),an-

che vistele basseretribuzioni per i

neo-assuntiinItalia.

IL MECCANISMO

In praticaalcuni lavoratori, anche
appenaassunti, si sarebberoassen-

tati pergiorni. Superatii 15 giorni o
uncertolimite definito dalcontratto
collettivo di riferimento, scattava
l’avviodiunprovvedimento discipli-

nare, chepotevaportareal licenzia-

mento pergiusta causa.Unodi quel-

li
chedàdirittoachiederelaNaspi,a

differenzadelle dimissioni volonta-

rie. Spessoperò,secondol’Inps, era-

no lestesseaziendeacederealla ri-

chiesta dei lavoratori oaproporglie-

lo perfar prendereloro l’assegnodi
disoccupazione.

Unaccordodi risoluzioneconsen-

suale del contrattomascheratodali-

cenziamento, insomma,cosìdacon-

vincere il lavoratore adabbandona-
re l’azienda.Peccatocheogni socie-

tà, selicenzia,di normadeveanche
versare all’Istituto di previdenza il
ticket di licenziamento,chepuòarri-

vare fino a2mila euro.

Proprio conl’obiettivo dichiarato
dievitarel’elusionedelticketall’Inps
e le risoluzioni consensualidel rap-

porto di lavoro mascheratedalicen-

ziamenti, poi, da quest’anno,il go-

verno haintrodotto un’altra norma.

Seci si dimettevolontariamenteda
unlavoroatempoindeterminato, si

vieneassuntida un’altraaziendae
poi licenziati daquest’ultima, si ot-

tiene laNaspi soloafronte di 13 setti-

mane di contribuzione nell’ultimo
anno(primabastavano13settimane

negli ultimi quattroanni).
In praticasi vuole evitareche

qualcunosi dimetta avendomagari
l’accordo con un’altra aziendaper
farsi assumeree subitolicenziare,
così da prenderela Naspi. Con le

nuovedisposizioni il datoredi lavo-

ro haorapoil’onere disegnalarevia

Pecl’assenzaprolungatadi un lavo-
ratore all’Ispettorato territoriale del
lavoro,chehailcompito difare ledo-

vute verifiche. Come chiarito
dall’Inps,quindi, soloaseguitodella

comunicazioneil rapportodi lavoro
si intenderisolto, coneffetto imme-

diato e senzala necessitàdi dover
completarela proceduratelematica
didimissioni.

LERAGIONI

Vienequindiprecisatoche,seil lavo-

ratore dimostral’impossibilità, per
causadi forzamaggioreo per fatto
imputabilealdatoredi lavoro,di co-

municare i motivichegiustificano la

suaassenza,oppurenelcaso in cui
l’Ispettoratoaccerti la falsitàdellaco-

municazione deldatoredi lavoro, le
dimissioni diventanoinefficaci.

Lecircostanzechepossonogiusti-

ficare un’assenza includono, ad
esempio:impedimentioggettivi e
inaspettati,comeeventi di salute
gravi o calamità naturali; inadem-

pienze del datoredi lavoro, tracuiil
mancatopagamentodellostipendio
o condizioni di lavoro nonsicure;si-

tuazioni di mobbing o discrimina-

zione. Con questochiarimentoil la-

voratore ha l’opportunità di spiega-

re leragioni dellapropriaassenzaed
evitare chequestavengainterpreta-

ta comeun recessovolontario, con
tuttele conseguenzechene deriva-

no.
Unadelleaccuserivolte alla nor-

ma daisindacati,inprimislaCgilele

opposizioni (dal Pd al M5se Avs),

era infatti chesi introducesseuna
nuovaforma di “dimissioni in bian-

co” a favoredelle imprese,inducen-
do unapersonaadimettersi,magari
per ignoranzadelle norme,non fa-

cendola presentareal lavoro,cosìda
evitareunpotenziale contenziosoe
risparmiaresul ticket di licenzia-

mento all’Inps.
Restacomunqueil nododellaca-
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pacitàda parte del lavoratore di di-
mostrare un eventuale“raggiro” nei

suoi confronti,che preoccupanon

poco gli esperti di dirittodel lavoro.

Il timore,insomma, è chesi colpisca

implicitamente il diritto del lavora-

tore di dimettersi solo tramiteuna

volontà espressa e comunicata

all’Inps. Non solo: la norma sulle 13

settimane di contribuzionenell’ulti-
mo anno, secondo i sindacati, pena-

lizzerebbe troppo chi si dimette per
pessime condizioni di lavoroeinizia

a lavorare in un’altraazienda.
Giacomo Andreoli

© RIPRODUZIONESERVATARI
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I numeri della Naspi in Italia

Oltre
1 milione

2 milioni nel al mese
2024

Gli individui che I percettori
l'hanno percepita medi

almeno

per un giorno

1.436,61 1.562,82
euro euro

La retribuzione L'importo
nel

di riferimento massimo2025
su cui è calcolata mensile

Le variazioni

Beneficiari contratti

(almeno tempo a termine
domestico n.dun giorno indeterminato (incluso

all’anno) apprendistato)

migliaia

2019 2.754 811 224 1.656 63

2020 2.661 680 221 1.718 42

2021 2.440 613 212 1.569 46

2022 2.626 646 215 1.667 98

Var.%

20/19 -3,4% -16,2% -1,3% 3,7% -33,3%

Var. %

21/20
-8,3% -9,9% -4,1% -8,7% 9,5%

Var. %

22/21
7,6% 5,4% 1,4% 6,2% 113,0%

Var. %
-4,6% -20,3% -4,0% 0,7% 55,6%

22/19

Fonte: Inps Withub
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Con il rinnovo
aumenti
fino a150curo
per i docenti
Ccnl2022-24.Nelnuovocontratto:incentivi
aiprofchesi formanoognitre anni(esuperano
l’esame)o chesvolgonocompitiaggiuntivi

EugenioBruno
Claudio Tucci

n arrivo un rinnovo contrattuale

spartiacqueper il mondo della
scuola.Tralarealtachesiamoabi-

tuati aconoscere,in cuilerisorse

vengonodistribuite sostanzial-

mente a pioggiaeinbaseall’anzianita
di servizio,equella che–anchegrazie

al Pnrr–staprendendoformanegli

ultimi anni,dovelo svolgimentodi

compitiaggiuntivi oppurela spinta
alla formazionein serviziodiventano

unelementoincentivanteanchedal

puntodivistaretributivo.Sonoalcuni
dei temi sul tavolodella trattativa

partitaall’Aran la settimanascorsa

per il nuovoCcnl2022-2024,cheri-

guarda oltre1,2 milionidilavoratori
del maxi-compartoIstruzioneeRi-

SCUOLA

Nel nuovocontrattoin bustapaga
fino a 150 euroin più peri docenti
Latrattativa per il rinnovo contrattualedel maxi-comparto
ScuolaeIstruzione (1,2 milioni di lavoratori)e partita. In arrivo
aumenti mensili lordi medi di 140 euro(150per i docenti).

Bruno eTucci –a pagina 10

Aumentidi stipendio.Sono 3,2miliardilerisorseadisposizione
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cerca6echedovrebbeportareindote
alpersonalescolasticoaumentimedi

di140eurolordi mensili (150pergli

insegnanti),inclusi i90sottoforma‹di

anticipazionieindennitadivacanza
contrattuale(invigorecome0,6%in
piudaaprilee 1%da luglio).

Il primofacciaafaccia traiil presi-
dente dell’Agenzianegoziale,Anto-

nio Naddeo,elesiglesindacaliestato

unapresadi contatto,conl’indivi-
duazione di unpianodi lavoroedel

prosieguodella trattativadurantei
prossimiincontridel18 marzoeedel 10

aprile.Secondol’attod’indirizzo di 24

pagine,ci sonoadisposizionepoco
piudi 3,2miliardi dieuro.Nelcasodei
docentii numeri baseportanoa un
aumentomedio di 150 euro. Peril

2025 intervieneperoanchel’ultima
leggedibilancio,chehastanziato122

milioniperla«valorizzazionedel si-

stema scolastico»e93;7milioni ag-
giuntivial fondoperilmiglioramento
dell’offertaformativa.Unrabbocco
chepotrebbefar salireancoraunpo’
l’asticella dell’aumento,sesi trovera
un’intesaconil sindacato.

Ci sonopoii fondiper laformazio-

ne: 43,86milioniall’annostrutturali,
a partiredal2024conunantipastoda
14,62milioni sul2023eun fondo in
crescitaprogressivadai40milioni del
2026 ai312adecorreredal 2031perla

retribuzionedei docenti nelnuovosi-

stema diincentivazione.Peridocenti
che, subasevolontaria,si cimente-

ranno nei percorsi di formazione
triennalieprevisto,incasodivaluta-

zione individualepositiva,un ele-

mento retributivounatantumdilica-

rattere accessorionon inferiore al
10%enonsuperioreal20%deltratta-

mento stipendialein godimento.In
sedediicontrattazionedovrannoes-
sere definiteoreaggiuntiveecriteri
delsistemadi ncentivazione.

Nell’attodi indirizzoviene indi-
cata comeobiettivoanchelavaloriz-

zazione degliinsegnantichesvolgo-

no funzioneaggiuntiveasupporto
dell’offerta formativa avantaggio
degli studenti, quali «prioritaria-

mente» docentitutor eorientatori
(nel DI Milleproroghe sono stati

stanziatialtri 100milioni pervalo-

rizzare questefigure),collaboratori
deldirigente scolastico,compresii
responsabilidiplessoediprogetto.
Il contratto,inoltre, potravalorizza-

re leulteriore figure di supportoal

pianotriennaledell’offerta formati-

va. Successivamenteal triennio di

formazioneincentivata,il docente
potra accederead altri due cicli di

formazione;al terminedelsecondo
triennio avradiritto a unulteriore
incentivo economicounatantum,
dopo il terzotriennio,esempredo-

po giudiziopositivo,potraacquisire

un incremento stabile del tratta-

mento economico per le nuove
competenzeacquisite(assegnoan-
nuale adpersonam).

Unaparticolare attenzionesara

dataaai docenticheoperanoin conte-

stididisagioedi svantaggioeducati-

vo-sociale. In questicasiil contratto
dovra individuareunsistemadivalo-

rizzazione economicaeidoneimec-

canismi dimobilita volontarianelle
scuoleparticolarmentesvantaggiate,
ancherafforzandola continuitadi-
dattica peruncertonumerodianni.

RIPRODUZIONEERISERVATA

Avanti suvalorizzazione
dei tutor
edegli orientatori
e delle figure di supporto
ai dirigenti scolastici

3,2 miliardi

RISORSEIN PALIO
In paliopergli 1,2 milioni di lavo-

ratori del compartoScuolae
Istruzione ci sono3,2 miliardi

150euro
AUMENTI ATTESI
In arrivo140euro lordi mensili(150

peri prof) in piu, incluseanticipazioni

eindennitadivacanzacontrattuale.
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3.000euro
WELFARESANITARIO

Trovati220milioni in cinqueannipen
le polizzesanitarieintegrative finoa
3milaeuroper il personalescolastico

Stipendiin crescita.Gli importi pergli insegnantiincludonoindennitadi vacanzacontrattualeeanticipazioni
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Negliatenei
e nelleAfam

44milaslot

perabilitarsi

L’offerta2024/25

In undecretodelMur
gli spazipericrediti

formativiuniversitari

A disposizionedegliaspiranti
insegnanti ci sono oltre
44milapostinegliateneie

nelle istituzioni dell’Alta forma-
zione artisticaemusicale(Afam).
Tanti sonogli slotautorizzatida

undecretodelministerodell’Uni-
versita chedisciplinal’erogazione
deicreditiformativiuniversitari/
accademici(Cfu/Cfa) necessariad
abilitarsi.Comeprevistodallari-
forma volutadalPnrrcherichiede
il possesso,oltreallalaurea,di6o
Cfu (chescendonoa30 nelcaso
deiprecaricon treannidiservizio
nellescuolestatalioparitarienei

cinqueprecedenti).
Inrealta,il contofinaledelledi-

sponibilita perl’annoaccademico
20214/25potrebbeancheesserepiu
alto. Sara, infatti, un successivo

Dm ad aggiungeregli eventuali
percorsidaaccreditareequelli gia

accreditatimamodificati.
Illcostomassimodell’iscrizione

anchestavoltaammonteraa2.500
euro.Identicasarapoi lapossibili-
ta di seguirei corsideottenereirela-

tivi crediti,aesclusionedelleatti-

vita di tirocinio e di laboratorio,

conmodalitatelematiche(purche
sincrone).inmisuranonsuperiore
al50%deltotale.Fermorestando
che,perrl'acquisizionediogniCfu

Cfa ditirocinio,servirannoalme-

no 12 ore inpresenza.
In realta,i decretifirmatidalla

ministraAnnaMariaBerninisono
due.Seincludiamoancheil test
chelasciaimmutata al45%1laquota
di posti riservati ai cosiddetti
“triennalisti” o ai partecipanti a

una delleselezionistraordinarie
banditenel 2021.Provvedimenti
chesiaggiungonoallacircolarea

doppiafirmaMim-Mur chee in-
tervenuta a sanareil vulnusrelati-

vo all’annoaccademico2023 "24e,

in particolare,ai 13miladocenti
vincitori diiconcorsoche,causairi-

tardidipartenza, rischianodinon
abilitarsientrogiugnoeperdereil

posto.Perscongiurarequestope-
ricolo, comeabbiamoraccontato
sulSole24OrediLunedi 3febbra-

io, potrannoseguireunapartedel

corsoonlineerogatodaunateneo
diversodaquellodiiscrizione.

Eu.B.
ORIPRODUZIONERISERVAT

6 Unsecondo
provvedimento
conferma al 45%
laquotadi riserva
destinataai precari
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MERCOLEDÌ ALLA CAMERA

Questiontimesullavorofemminile
coni ministri Roccellae Piantedosi

In vistadellaGiornatain-

ternazionale della donna,
chesi celebra 1’8 marzo,
mercoledi prossimo alle
15, nell’Aula dellaCamera
si terra unasedutadi “que-
stion time” dedicata alla
condizionefemminile in
Italia. Unevento chevedra

laparteciipazionedeimini-

stri dellePariopportunita,
Eugenia Roccella, dell’In-
terno, Matteo Piantedosi,
degli Esteri, Antonio Taja-
nio dell’Istruzione Giusep-

pe Valditara.AIpocadistan-

za, alle 16, ministride-
gli Affari europei,Tomma-

so Foti, e delLavoro,Mari-

na Elvira Calderone,svol-

geranno quindi un’infor-
mativa urgente delgover-
no. Ilfocusverterasull po-
litiche volteafavorirel’o
cupazione femminile e in
merito allacondizione so-
cio economica delle don-

ne, anche attraverso l’uti-
lizzodeifondiddelPianona
zionale di ripresa e resi-
lienza (Pnrr).
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PiazzaCavoursipronunciasullaresponsabilitàdell’entein materiadisicurezzasullavoro

Modelli 231,spazioallaprassi
PerprevenireinfortuninonbastachecisiaunMog formale
Paginaa cura
DI MARCOPAULETTI

P
erprevenire i rischi le-
gati allasicurezzadel
lavoro, non bastaun
Modello organizzati-

vo formale privo dianalisi dei
rischi: questodeveconsistere
in prassioperativeconcretee
verificabili, accompagnate
da unaformazione adeguata
econtinuadelpersonale.L’as-
senza di questi presidi e di
una adeguataanalisi dei ri-
schi specifici porta alla con-
danna dellasocietà.

È il principio affermato dal-
la Corte di cassazione,Sez.
IV, con la sentenza n.

2768/2025.
Il caso.La vicendatraeori-

gine dallasentenzacon cui la
Corte d’appellodiBresciacon-

fermava la condannadi un
imprenditoree di unaSrl ri-
spettivamente per il reatodi
lesioni colpose in violazione
delle norme antinfortunisti-

che ai dannidi un lavoratore
e per l’illecito amministrati-
vo di cui all’art. 25 septies
comma3 dlgs 231/2001.

In particolare, il fatto ri-

guardava il decessodi un la-
voratore a seguito dello spo-

stamento di un serbatoio
dall’internoall’esterno di un
capannone.Il datoredi lavo-

ro, anchein qualità di legale
rappresentantedellasocietà,
nonavevacolposamenteadot-
tato le misurenecessarieatu-
telare l’integrità fisica deila-
voratori. Inoltre, sicontesta-
va la mancata valutazione

deirischi perla sicurezzae la
salutedeilavoratori durante
l’attività lavorativa,indican-
do le misuredi prevenzionee
protezione specifiche riferite
all’attività svolte.

La responsabilitàammini-
strativa dell’ente, invece, è
stata fatta discendere dalla
sussistenzadelcriteriodi im-

putazione dell’interesse o
vantaggio,conseguito in as-

senza di un modello organiz-

zativo idoneoaschermarei ri-

schi relativi alla sicurezza
sullavoro, cosìcomeimposto
dall’art. 30 dlgs 81/2008.La
Corted’appello lombardaevi-
denziava, in particolare,l’as-
senza di unavalutazionedei
rischilegatiallaspecificaatti-
vità svolta,che nonerastata
opportunamenteprocedimen-

talizzata, e la assenzadi no-

mina di unpreposto,ricondu-
cibile a unacarenzaorganiz-
zativa dellasocietà.

Il ricorso. Contro la sen-

tenza venivapropostoricorso
per Cassazionedal difensore
dellasocietà. Si lamentavain
particolareil vizio di motiva-
zione legatoalla sussistenza
dell’interesse evantaggiodel-
la società correlato all’ade-
guamento allanormativapre-
venzionistica, consideratode-

terminante aifinidella verifi-
cazione dell’evento.La difesa
si doleva, in particolare,del
fatto che la Corted’appello
avesseaddotto come unica
motivazione l’assenzadelmo-
dello organizzativo (o Mog,
modello di organizzazione e
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gestione) laddove, invece, si
sarebbero dovuti indicare
conprecisione le condottepo-
ste in esserein violazionedel-
la normativaantinfortunisti-

ca.
Daun latoci si riferivaalla

struttura dell’illecito nella
sua relazionecausalecon il

reato presupposto,dall’altro
all’identificazione del vantag-
gio ottenuto dalla condotta
omissiva causalmentecorre-

lata all’evento colposo dell’en-
te. Le questioninonsarebbe-
ro stateadeguatamenteaf-

frontante in sededimerito: la
Corte territorialeavrebbefat-
to riferimento a risparmi di
spesaconseguentia carenze
prevenzionali, non causal-
mente collegateallacondotta
di cuial reatopresupposto.

La posizione della Su-

prema Corte. La Cassazio-
ne ha rigettato il ricorso pro-

posto dall’ente.Si è ribadito
che,perquantoriguardaicri-
teri di imputazioneoggettiva
dell’interesse e vantaggio
dell’ente, questisonoalterna-
tivi e concorrentifra loro: il

primo esprimeunavalutazio-
ne del reatoconnessaai fini,

apprezzabileexante,davalu-
tare in modosoggettivoalmo-
mento della commissionedel
fatto; il secondohaunaconno-

tazione essenzialmenteog-

gettiva, valutabile ex post,
sullabasedegliaccertamenti
derivati dalla realizzazione
dell’illecito.

La stessagiurisprudenza
di legittimità, sul punto, ha
già affermatoche l’interesse
ovantaggio dell’ente, imputa-
to ai sensidel dlgs 231/2001,
per lesioni in violazione della
normativa sulla sicurezza
sullavoro, deveesserevaluta-

to rispettoalla condottaomis-

siva enonall’evento lesivove-

rificatosi. Tradottosemplice-
mente: sidevevalutarelacon-

dotta tenutadalla società ri-
spetto allaprevenzionedei ri-
schi penalilegatia quella spe-
cifica area,senzasoffermarsi
sul risultato prodotto.

Colpa di organizzazio-
ne. Il criterio di imputazione
oggettiva vavalutatoin rela-
zione allaspecifica violazione
oggetto del reato: l’addebito
colposo, nel caso in esame,
erastatoricondotto alla com-

plessiva politicaaziendaledi
noninvestimentonelsettore
della sicurezzasullavoro;po-
litica peraltroportata avanti
apiù ripreseneglianni,vista
leviolazioni risalenti neltem-
po elaconsistenzadel vantag-

gio stesso.L’omissionedi pre-

sidi disicurezza,sefinalizza-

ta o idoneaa generareun ri-
sparmio di spesaper l’impre-
sa, integrail criteriodi impu-
tazione perlepersonegiuridi-

che, così come previsto
dall’art. 5dlgs231/2001.Inol-
tre, la mancataprocedimen-
talizzazione delle attività re-
lative alla sicurezzasul lavo-
ro e l’assenzadi unaadegua-

ta valutazionedei rischi (co-

siddetto risk assessment)co-
stituiscono la concretizzazio-

ne di una politica aziendale
tutt’altro chevirtuosa, inte-

grando la colpa organizzati-
va dell’ente.

Il risparmiodi spesacosti-
tuisce l’indice del vantaggio
per l’ente: ancheun rispar-

mio minimo può risultarerile-

vante, purchésintomaticodi
trascuratezzadei presidi e
delle misureantinfortunisti-
che. Il vantaggio,inoltre,può
ancheconsisterein unrispar-
mio di costi legato all’omessa
adozionedi presidiorganizza-

tivi e formativi in materiadi
sicurezzasul lavoro.
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IprecedentidellaCassa-
zione. Pilastrodella materia
è la sentenzadella Cassazio-

ne penalea sezioniunite n.
38343/2014 (nota ancheco-
me sentenzaEspenhahno
ThyssenKrupp,per il casodi
cronacada cui presele mos-
se), richiamatanellarecente
pronuncia,chehaper la pri-

ma volta ha trattatoil tema
dellacolpadi organizzazione,

considerandola“fondata sul
rimprovero derivantedall’i-
nottemperanza da parte
dell’ente dell’obbligo di adot-

tare lecautele,organizzative
egestionali,necessarieapre-

venire lacommissionedei rea-
ti previsti tra quelli idonei a
fondare la responsabilità
dell’ente collettivo, dovendo
tali accorgimenti esserecon-

sacrati in un documento che
individuai rischiedelineale
misureatteacontrastarli”.

Più di recentela Corteha
datoseguitoall’indirizzo con-
solidato, precisando come il
criterio del vantaggiodi cui
all’art. 5è integratoancheda
un esiguo,maoggettivamen-
te apprezzabile,risparmiodi
spesa, collegato all’inosser-
vanza, pur non sistematica,
delle cauteleperla prevenzio-

ne degli infortuni riguardan-

ti un’arearilevantedi rischio
aziendale(Cass.Pen.Sez.IV
n.33976del30giugno 2022).
Daultimo èstatarichiamata
anchela sentenzaCass.Pen.
Sez. IV n. 31665 del 25 giu-

gno 2024,con la quale siè af-
fermato che il risparmio di
spesaderivantedall’omissio-
ne delle cauteledovuteassu-
me rilevanzaperescluderela
sussistenzadel requisito og-

gettivo del vantaggio,acondi-
zione che laviolazione si iscri-

va in un contestodi generale
osservanzadelle norme an-
tinfortunistiche da parte
dell’impresa(sulpunto sive-
da lasentenzadelTribunale
di Milano n. 1070/2024,dove
si è parlato di management
override,ossiauno scenario
in cui il comportamento
aziendaleèbasatosullasiste-

matica violazione fraudolen-
ta di ogni regola,procedura,
codiceeticoemodelloorganiz-
zativo, tanto che qualsiasi
modello, seppuradeguatoed
efficacementeattuato,non sa-
rebbe in gradodievitare com-

portamenti elusivi).
L’importanzadiun ade-

guato Modello 231. Daque-

sta pronunciasi evince,anco-
ra una volta, l’importanza
dell’adozione di un Modello
organizzativo,che sia vera-
mente adeguatoalla specifi-

ca realtàaziendale.Nel caso
specifico, l’assenza di proce-
dure formali per la movimen-
tazione deiserbatoie la man-
cata designazionedelprepo-
sto per la supervisionedelle
attività sonostaticonsiderati
sintomi della mancanzadi
un Modello idoneo apreveni-

re il rischio di infortuni sul la-
voro. Non bastaun Modello
meramenteformale, maque-
sto devetradursi, concreta-
mente, in prassi operative
concreteeverificabili, accom-
pagnate da una formazione
delpersonaleadeguatae con-

tinua.
_____© Riproduzione riservata
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L’orientamentodei giudici di legittimità
I criteri di imputazioneoggettiva, interesseevan-

Cassazione, Pen.Sez.IV taggiodi cui all’art. 5 del dlgs231/2001vanno
n. 2768/2025 riferiti alla condotta del soggetto agentee non

del28 gennaio2025 all’evento,essendopossibile che l’agente violi

consapevolmentela cautela

Il risparmiodispesaderivantedall’omissionedelle
cauteledovute assumerilevanzaper escludere

Cassazione,Pen.Sez.IV
la sussistenzadel requisitooggettivodel vantag-

n. 31665
gio, a condizioneche la violazionesi iscriva in

del 25 giugno2024
uncontesto di generaleosservanzadellenorme
antiinfortunisticheda partedell’impresa
Il criterio del vantaggioè integratoancheda un
esiguo,ma oggettivamenteapprezzabile,rispar-

Cassazione, Pen.Sez.IV
mio dispesa,collegatoall’inosservanza,purnon

n. 33976
sistematica,dellecauteleperla prevenzionedegli

del 30 giugno2022 infortuni riguardantiun’area rilevante di rischio
aziendale

La colpa di organizzazionedeve intendersi in

sensonormativo ed è fondata sul rimprovero
derivantedall’inottemperanzada partedell’ente
dell’obbligodi adottare le cautele, organizzative

Cassazione,Pen.Ss.Uu. e gestionali, necessariea prevenirela commis-

n. 38343/2014 sionedei reati previstitra quelli idonei a fondare
la responsabilitàdell’entecollettivo,dovendotali
accorgimentiessereconsacratiin un documento
che individua i rischi e delineale misure atte a
contrastarli
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Codicierrati,pensionearischio
Paginaa cura
DI DANIELECIRIOLI

P
ensionearischio per i
collaboratori seil com-
mittente indica codici
erratiall’Inps. Infatti,

peril correttoaccreditodeicon-

tributi versatialla gestionese-

parata, i committenti devono
inserirenel flusso UniEmens
(ladenunciacontributiva men-

sile) i codicicorrettiche indica-
no il tipo di rapporto di lavoro
peril qualesi pagail contribu-
to, aiqualisonoabbinatile di-
verse aliquote di contribuzio-
ne edicomputo(cioè diaccredi-

to aifini pensionistici).
I codici da utilizzare. Il

problema riguarda la prima
categoriadi lavoratori dellage-

stione separata(parasubordi-
nati e altrefigure), perla qua-

le l’obbligo delversamentodei
contributi ricade sul commit-
tente, chedeveeseguirloentro
il giorno16delmesesuccessi-
vo a quello di effettiva corre-
sponsione delcompenso(sive-

da articolo in altra pagina).
L’Inps ha spiegatoche,daun
monitoraggio, sono stati ri-
scontrati numerosicasidi codi-

ci “Tipo rapporto” (indicano la
tipologia di rapporto di lavoro
peril qualesiversail contribu-
to) abbinatiad aliquote erra-
te. Pertanto,ha attivato altri
controlli all’interno della pro-

cedura relativaai flussi UniE-
mens chepossonobloccare l’in-
vio, qualora vengano riscon-
trati errori. Per facilitare l’in-
dividuazione dei corretticodi-

ci daindicare,l’Inps haadotta-

to una specificatabellasuddi-
visa tra aliquote perlavorato-

ri assicuratipressoaltra cassa
diprevidenzaobbligatoria oti-

tolari di pensionee quelle per
coloro che sono privi di altra
forma di previdenzaobbligato-

ria. L’Inps haevidenziato,tra
l’altro, che nonvannomai uti-
lizzati i codici “Tipo rapporto”
non presentinellatabella,in
quantonon più validi pervia
di novità alle norme di riferi-
mento. Per esempio,il codice
13: riguarda gli associatiin
partecipazione ed è rimasto
operativo dall’anno 2004 al
2015.Dal 1° gennaio2017non
possono essere più attivati
nuovi rapporti di associazio-

ne. Il codicerimanevalido limi-
tatamente ai rapporti instau-
rati prima di tale data.Idem
per il codice 20: fa riferimento
alle collaborazioni coordinate
e continuative Covid-19 che
non possonopiùessereattiva-
te dal1° gennaio2024.

Massimaleeminimale.Il
versamentodeicontributialla
gestioneseparatadeveessere
effettuato fino aun tetto (c.d.
massimale) che per l’anno
2025 è pari a 120.607 euro
(68.172 euro in origine, nel
1996),oltre il quale nonsi
pagano i contributi, né si
matura la pensione.Inol-
tre, per avere l’accredito
del periodo di riferimento
deicontributi(un mese,un
anno) è necessario che il
versamentorisulti non in-
feriore a un certo importo
(c.d. minimale)cheperl’an-
no 2025è paria 18.555eu-
ro (10.779euro in origine,
nel 1996).Di conseguenza,
peravere l’accreditodell’inte-
ro 2025occorrecheper il lavo-

ratore siaversatoun importo
di contributinoninferiore a:

- 4.453,2 per i lavoratori con
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aliquotadel 24%;

- 4.837,29 (di cui 4.638,75
perla pensione)peri professio-

nisti conaliquotadel26,07%;
- 6.256,75 (di cui 6.123,15

per la pensione)per i parasu-
bordinati con aliquota del
33,72%;

- 6.499,82 (di cui 6.123,15
per la pensione)per i parasu-

bordinati con aliquota del
35,03%.

Ciò significa che l’Inps, in
presenzadi versamentidi con-
tributi perl’anno 2025 parial-

meno aquei limiti (4.453ovve-

ro 4.837 ovvero 6.257 ovvero
6.500euro),accrediteràunan-
no intero di contributi; altri-
menti, in presenzadi versa-
menti inferiori accrediterà
tanti mesi quantevolte l’im-
porto minimo mensile(371ov-

vero 403 ovvero 521 ovvero
542euro)entranell’importo di
contributi pagati. Tradotto in
termini di compensi,per rag-
giungere il versamento mini-
mo che permettedi ottenere
l’anno di accreditodi contribu-
ti, nel2025 il lavoratoredeve
guadagnarealmeno18.555eu-

ro ossia1.546euro mensili. In
basea questomeccanismo,il
collaboratorecheguadagnala
metà, ossia 773euro al mese

(9.277euro l’anno), dovràlavo-

rare due anni per avere
dall’Inps il riconoscimento di
unannodi contributi utili ai fi-
ni della pensione.

Chi pagadi più ottiene
meno.Chi versacontributi al-
la gestione separataquando
maturalapensione?Diche im-
porto? In via di principio, le re-
gole su “diritto” e“misura” del-

la pensionenon fannodistin-
zione trachi versai contributi
alla gestioneseparatae chi li
versaalla gestionedei dipen-

denti o alla gestione
dei lavoratori autono-
mi artigiani ecommer-

cianti. Dunque, l’epo-
ca di pensionamento
(il “quandosi matura
lapensione”)èsostan-

zialmente identico,
contemplandoletradi-
zionali possibilità di:
pensione di vecchiaia
(pensionamento ordi-
nario a 67 anni) e di

pensioneanticipata (ex pensio-

ne di anzianità,con circa 42
anni di contributi a qualun-
que età).Idem perquantori-
guarda l’importo della pensio-

ne, macon un correttivo: l’ali-
quota di contribuzione, che
non è la stessain tutto le ge-

stioni enon contemplaesatta-
mente lestesseregoledi versa-
mento (in particolare per
quanto riguardaminimale e
massimalee i criteri di accredi-
to). Pertanto, il “quanto” di
pensionematuratadipenderà
dalla quantità di contributi
versatidurante lavita lavora-
tiva, c.d.montantecontributi-
vo, chesonotrasformati in pen-
sione medianteapplicazione
dei “coefficienti di trasforma-
zione”, validi per tutti: dipen-
denti e autonomi.Allora, apa-
rità di reddito (per es.20.000
euro)e immaginando il pensio-
namento all’età di67 anni:

- il dipendentesborsa1.838
euro ematuraunrateodi pen-
sione di 370euro;

- il co.co.co.paga2.200euro
(362 europiù del dipendente)
e maturaunrateodi pensione
di 370euro(lo stessodeldipen-
dente);

- il professionistasenzacas-

sa sborsa4.200euro(2.362eu-

ro più del dipendente e 2.000
euro in più del co.co.co.), ma
matura un rateodi pensione
di 280 euro (90 euro in meno
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sia al dipendentee sia al
co.co.co).

Comesi vede,il dipendente,
pur pagandomeno contributi
(aproprio carico), guadagnadi
più in termini di pensione.
Non cosìil professionistasen-

za cassa,ancheacausadelfat-
to che versaun’aliquotacontri-
butiva inferiore per la pensio-
ne: il 25%, rispettoal33%pa-
gato sia dal dipendente che
dalco.co.co.

_____© Riproduzione riservata______n

Il versamentodeicontributi
alla gestioneseparatadeve
essereeffettuato fino aun

tetto(c.d.massimale)cheper
l’anno 2025èpari a

120.607euro,oltre il quale
nonsipaganoi contributi, né

simaturalapensione

Contributi epensione

Dipendente Professionista Altri co.co.co.

Aliquota contributoperla pensione 33% 25% 33%

Aliquota a caricodel lavoratore 9,19% 21% 11%

Aliquota azienda/Rivalsain fattura 23,81% 4% 22%

Minimale contributivo2025 12.551euro 18.555euro 18.555euro

Contributominimoperla pensione2025 4.142euro 4.639euro 6.123euro

Un esempio

Retribuzione/compensiannui 20.000euro 20.000euro 20.000euro

Contributi versatiper la pensione 6.600euro 5.000euro 6.600euro

Contributi pagatidal lavoratore 1.838euro 4.200euro 2.200euro

Rateopensionematurato(67 anni) 370euro 280euro 370euro
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Dal10%del1996sièarrivatial35,03%.Esi èallargataanchelaplateadegliobbligati

Contributiallagestioneseparata
Inps,aciascunolasuaaliquota

Paginaa cura
DI DANIELECIRIOLI

T
riplicatain trent’annil’a-
liquota contributiva che
le imprese pagano
all’Inps per i lavoratori

della gestione separata. Dal
10%dell’anno 1996, infatti, èar-

rivata al 35,03%. Anche la pla-

tea degliobbligati si è ampliata,
sianell’ambito dei parasubordi-

nati che deiprofessionisti (quel-

li dello sport,adesempio).A for-
nire il quadrodi aliquote di con-

tribuzione e lavoratori obbligati
perl’anno 2025 è la circolare n.

27/2025dell’Inps.
La gestioneseparata.La

gestioneseparatadell’Inps na-
sce nel 1996e d’allora la platea
dei destinatarièmutatadiconti-

nuo, comepurel’aliquota contri-

butiva, più che triplicata in 30
anni. Oggiquestaplateasi com-

pone di due principalicategorie:
parasubordinati(collaboratori e

figure assimilate),per i quali la
contribuzione èsostenutaperla
maggior parteeversatadaicom-

mittenti (idatori di lavoro); pro-

fessionisti senzacassa,i quali
versanodasé i contributi, sop-

portandone l’intero onere salvo
unarivalsadel 4% che possono
caricare sui clienti (in fattu-
ra/parcella). I parasubordinati
hannodirittoalla Dis-Coll, in ca-

so di disoccupazione.I professio-

nisti senzacassa,cioèi lavorato-

ri autonomicon partitaIvaprivi

dialtracoperturaprevidenziale
(senza, cioè, unapropria cassa
di previdenza,non artigiani, né
commercianti oagricoltori), han-

no diritto all’Iscro. Questepre-

stazioni fanno lievitare l’aliquo-
ta di contribuzione.

Icontributi.In tabellaleali-
quote contributive vigenti per il
2025. I parasubordinati(ammi-
nistratori, sindaci o revisori di
società,ecc.),iscritti inviaesclu-

siva alla gestione separata(che
non hannoaltracoperturaprevi-

denziale non sonopensionati),è
pari al 35,03% così composta:
33%aifini pensionistici (valean-
che come aliquotadi computo);
0,50%peril finanziamentodelle
tutele di maternità, assegnifa-

miliare emalattia; 0,22%,mag-

giorazione peril finanziamento
delle tuteledi maternità; 1,31%

per il finanziamento della
Dis-Coll.

La misura si riduce al
33,72%, togliendo l’aliquota
dell’1,31%,nelcasodi lavoratori
non aventi diritto alla Dis-Coll.
Peri lavoratoricon altracoper-

tura previdenzialeopensionati,
l’aliquota èridotta al 24%,tutta
destinataalla pensione o a un
eventualesupplemento(se già
pensionati).

I professionistisenzacas-

sa. Per l’anno 2025 l’aliquota
contributiva per i professionisti

senzacassa,iscritti invia esclu-

siva allagestioneseparata,èpa-
ri al 26,07% cosìcomposta: ali-
quota perl’invalidità, la vecchia-

ia ei superstiti (IVS) in misura
parial25%;aliquotaaggiuntiva
pari allo 0,72% per latuteladel-
la maternità,degliassegniperil
nucleo familiare, per malattia;
aliquota aggiuntiva per l’Iscro
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pari allo 0,35%. Sehannoun’al-
tra coperturaprevidenziale o so-

no pensionati,l’aliquota è24%.

Magistrati e sportivi. Ali-
quote specifiche sono previste
ancoraperlecategoriedei magi-

strati e degli sportivi. Per gli
sportivi,inparticolare,sonopre-

viste agevolazioni temporanee
che comportano la riduzionedei
contributi odellabaseimponibi-
le. Dopo la riforma del 2023,
l’Inps indica perloro le aliquote
con specifica distinzione tra
sportivi professionisti co.co.co.e

sportivi lavoratori autonomi.
Inoltre,tutto il settorehalapos-

sibilità, fino al 31 dicembre
2027,di versarel’aliquota desti-

nata alla pensione(Ivs) ridotta
del 50%. E, infine, èprevista la

franchigiadi 5.000eurodi com-

penso, sui cui nonsi versanoi

contributi, tranne che per gli
sportivi pensionati o con altra
tutelaprevidenzialeobbligato-

ria.
Ripartizionedelcontribu-

to. Perlaprima categoriadi la-
voratori (parasubordinatie al-
tre figure), la ripartizionedell’o-
nere contributivo, tracollabora-

tore e committente,è fissata in
misura rispettivamente di un
terzo(1/3) e due terzi (2/3).L’ob-
bligo del versamentodei contri-

buti ricadesulcommittente,che
deveeseguirloentroil giorno 16
del mesesuccessivoa quello di
effettiva corresponsionedelcom-

penso, conF24peri datoridi la-
voro privati eF24-EPperle p.a.

Perla secondacategoriadi lavo-

ratori (professionistisenzacas-

sa), l’onere contributivoè a loro
stessocarico comeanchequello
diversamentodaeseguire, tra-
mite F24 alle scadenzefiscali
previsteper il pagamentodelle
impostesuiredditi.

_____© Riproduzioneriservata______n
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I contributiper l’anno2025

Figuradi lavoratore Pensione Altre tutele Totale

Soggettisenzaaltra previdenzialeobbligatoria,non pensionatinétitolari di partita Iva

• Amministratoridisocietà,associazioneealtri enti• Sindacodi società,associazioneealtrienti

• Revisoredi società,associazioneealtri enti

• Liquidatoredi società
• Collaboratoredi giornali, riviste,enciclopedie,etc.

• Dottoratodi ricerca,assegno,borsadi studio 33% 2,03% 35,03%• Co.co.co.(progetto/programmadi lavoro/fase)

• Co.co.co.pressopubblicheamministrazioni

• Rapportidi co.co.co.prorogati• Nuoveco.co.co.(dlgsn. 81/2015)• Consulenteparlamentare• Co.co.co.Covid-19

• Partecipanteacollegie commissioni• Amministratoredi enti locali• Venditore porta a porta
33% 0,72% 33,72%• Rapportioccasionaliautonomi• Associatiin partecipazione(dal 2004al 2015)

• Formazionespecialistica

Soggetticon altra previdenzialeobbligatoriaopensionati

• Tutte le precedentifigure professionali 24% 24%

Lavoratoriautonomi titolari di partitaIva (c.d. professionistisenzacassa)

•Senzaaltraprevidenzaobbligatoria,népensionati 25% 1,07% 26,07%

• Con altraprevidenzaobbligatoriao pensionati 24% 24%

Magistrationorari confermatinonesclusivi

•Magistratisenzaaltraprevidenzaobbligatoria 33% 2,03% 35,03%

•Magistraticonaltraprevidenzaobbligatoria 24% 2,03% 26,03%

Settoredel lavorosportivo

• Professionistidilettanti,senzaaltra previdenzanépensionati 25% (1) 1,07% (2) 13,57%

• Professionistidilettanti,pensionatio conaltraprevidenza• Co.co.co.amministrativepensionatio conaltra previdenza 24% (3) 12%• Co.co.co.sportive pensionatio con altra previdenza

• Co.co.co.sportive senzaaltra previdenzanépensione
25% (1) 2,03%(2) 14,53%• Co.co.co.amministrativesenzaaltra previdenzanépensione

• Co.co.co.sportive di dipendentipubblici 24% 24%

(1)Aliquotaal 50%fino al 31 dicembre2027, applicabile al superamentodi 5mila euro di compensiannui(franchigia)

(2)Contribuzioneapplicabilealsuperamentodi 5mila eurodicompensi annui (franchigia)

(3)Aliquotaal 50% fino al 31 dicembre2027
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L'INTERVISTA

FrancescoSeghezzi

“Pagano le più fragili
Troppi contrattipirata
Oramisuredi tutela”

L’economista: “Piu controlli sulle politiche sociali
Perquestecategorieva costruitoun paracadute”
SANDRARICCIC
MILANO

I donne estanoll’anel-
lo debole del mondo
dellavoro i cambia-

menti nelle misure

pensatepper agevolarledovreb-
bero esserevalutati con massi-

ma attenzione.E quantoaffer-

ma Francesco:Seghezzi,esper-
to di nercato del avoroepresi
dente di FondazioneAdapt,
l’associazionecreataodaMarco

Biaginel2000
Il numero di pensioniOpzio-
ne donna liquidate nel2024e
di tremila contro le quasi
12mila del2023. Cosae suc-

cesso echi 1apagatoilprezzo
piualto?
«Si tratta di uno scartoimpor-

tante che incide soprattutto
sullaclassedi importopiu fra-

gile, vale dires 1chihaunred-

dito piubasso».
Cosas:puofareeadesso?
«c’e scarsaculturadel monito-

ragçio dellenolitichesocialiin
Italia. Primadiirintervenirebiso-

gnerebbefare un’‹’analisi dicquel
chesistafacend possibilmen-

teavvisare epersonechchereste-

ranno coinvolte dal cambia-

mento. L’ideale:adessosarebbe

cercaredelle soluzioni,anche

solo parziali. Peresempio,pen-

sarea onteperledonneche
siisonogia dimessea cuispetta-
va Opzione donna l’annosuc-

cessivo.Cercareinsommadi co-

struire unparacaduteper que-
sta categoriaspecifica».
Comeeadessola situazione
nel mondo del lavoro fem-

minile?
«Siamonosulivellirecrecord.Negliul-
timi idieciannic’eestatounimpor
tante miglioramento nell’occu-
pazione femminile in Italia. Noi

perooartiamodaur dato:
storica-

mentemolto bassorestoricamen-

temolto lisomogeneonePaese,

conal Sudunasituazionemolto

grave.T numeri nell’ultimo de-

cennio sonocresciutie siamo su
livellirecord,piu altidaquando
licontiamo.Ruestoel’aspettopo
sitivo. Gli squilibri sonoil neo
che ci accompagnada sempree

comple sivamente il tassodi oc-

cupazione femminileci edeagli
ultimipostiin Europa».
Cosae successoin questi ulti-
mianni?
«E cambiata la struttura pro-
duttiva del Paese,ci sonomol-

tipiu lavori nei servizi, ecam-
biatal culturae ancheilruolo

delle donne che adessoe piu

suddivisonellacuradella fami-

glia. Molte donneadessodeci-

dono di lavorareanche sehan-

no famiglia. Sicuramente inci-

de anche il fatto chesi fanno
menofigli».

Qualisonolesfide perle don-

ne nelmercatodel lavoro?

«Le donne restano ancora un
anellodebolenelmondo del.la-

voro. C’e maggioreinciden-

za di contrattiatermine tra le

donnee,intempidi crisioecono-

mica, sonoquellecheperdono
primail lavoro.Sta accadendo
anchein questimesiin cuis: re-

gistra un certorallentamento

nelmondo produttivoesi ini-

zia a intuire un rallentamento
anchein alcuniambiti lavorati-

vicome quellogiovanilee quel-

lofemminile. L’altrotemac de-

bolezza riguardail caso delle
donneconfigli: il tassodi don-

ne chediconodidimettersiper-

chei1ehanno:avuto nfiglioe han-

no famigliae ancora molto al-

to. Questorestauntemacheha
un impattosullecarrieresuisa-

lari e quindisullapensione.La
stessaquotadi lavori part-time
chei piuaalta tral donnehaun
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evidente impatto sull’importo
della pensionefutura. Oltre a
tuttoquesto,negliultimi tempi
sta anche emergendo11naltro
aspetto:l’occupazionefemmi-

nile ecresciuta oltonell’aml
to dellacuradellapersonache

sappiamo essereun ambito
molto usurante.Questi lavori

portano.yadaambireaunapensio-

neanticipata rispetto».
Cosae successo a Opzione
donna?
«Nelcomplesso,il mondo del
lavorofemminile havisto dei

miglioramenti mapermango-
nole ombre.Che sonolestesse
di sempre.Quindi misureco-

me Opzionedonna costituiva-

no unaformadi flessibilitapen-
sionistica chesembravanofun-

zionare. Inpiula plateaeratut-

to sommatocontenuta e non
pesavain manieraimpossibile

suiocontipubblici».

5GG
Lacongiuntura

n tempodi crisi

economica
chi ha contratti
atermineperde

perprimo Il lavoro

Lo squilibrio

Molt impieghidelle
donneriguardano
settoriusuranti
comel’assistenzaa
personein difficolta
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I risultatidellaricercaFormezPa-Censis.Serveunabuonaazionedi employerbranding

Il postofissononperdeappeal
Giovaniattrattidallap.a.perla conciliazionevita-lavoro
Paginaa cura
DI ANTONIOLONGO

C
rescel’appealdell’im-
piego pubblicoagli oc-

chi delle nuove gene-

razioni. Il lavoro nel-

la pubblica amministrazione,
infatti, èin gradodi risponde-

re alleaspettativeeaidesideri
dei giovani, alle prese con un
mercato in cui domandae of-

ferta non sempre trovano gli

equilibri auspicati.A rilevarlo
sonogliesiti dellaricerca«Il la-
voro alle dipendenzedellepub-

bliche amministrazioni. L’im-
piego pubblico raccontato da
chi ci lavora eda chi ci vorreb-
be lavorare»,realizzatadaFor-
mez Pain collaborazione con
Censis,in cuisi evidenzia che

lacapacitàdegli enti pubblici,
che rappresentanoil 13%

dell’occupazionetotale, di co-

municare i propri valori ei ser-

vizi forniti allacollettività po-

trebbe attrarreancorapiù gio-

vani. Pertanto,agiudizio de-

gli analisti, una ben dosata
azione di employer branding,
chepromuovai valori del servi-
zio pubblico,puòcontribuire a
un migliore incontro tra do-

manda e offerta, segnalando
chiaramentei valori che il la-
voro e l’organizzazionepubbli-
ca sostengonoe migliorando
l’auto-selezionedeicandidati.

Una convergenzaquasi
perfetta.Dagli esitidellostu-
dio emergeche le aspettative
di lavorodei giovani sono in li-
neaconquantoofferto dal pub-

blico impiego. Come sottoli-
neano gli esperti,le attesedei

giovani versoleopportunitàdi
impiego sono molto più etero-

genee e diversificate rispetto
alpassatoevannodaitempidi
vita e lavoro alle tutele,dalle
prospettive di carrieraal rico-
noscimento delle soft skills,
dalmerito alla necessitàdi un
ambientegratificante, conun
pesoimportante,manon pre-
ponderante, delreddito.Emol-
ti deivalori chei giovanicerca-

no nel loro impiegolavorativo
sonopresenti nell’offerta delle
pubbliche amministrazioni
manonsempresonoconosciu-

ti. In talsenso,gli sforzi recen-

ti finalizzati a migliorare la
flessibilità del lavoro,premia-
re il merito, semplificarelepro-
cedure, digitalizzare,definire
percorsidi carriera,riconosce-
re la professionalità sono ap-

prezzati dai giovani.Tuttavia,
alcunidegliaspettiprocedura-
li collegatiaiconcorsipubblici
sonovissuticoninsofferenza,
soprattuttoseconfrontati alla
facilità di assunzionein alcu-
ne areedel mondoprivato. Il
valore della trasparenzadella
selezionepubblica,pur ricono-

sciuto dai giovani, compete
con la percezionedi dover af-
frontare prove a volte troppo
impegnative.

I giovani, il lavoro e la

Pa. Dal focus si rileva che
l’87,9% delcampionedesidera
un lavoro che lasci tempoper
dedicarsialle relazioni umane
eadaltreattività, l’81,1% vuo-
le unademarcazionenettatra
tempodellavoroe tempodi vi-
ta e circail 50%,in casodi lavo-
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ro non coinvolgentee appagan-
te, riduce al minimo l’impe-
gno. Le donne, più degli uomi-
ni, richiedono buona concilia-
zione dei tempi (92% rispetto
a84,1% tra i maschi) e confine
netto tra lavoro e vita (86,1%
contro il 76,5%) ma, al contem-

po, sono meno portate a mini-
mizzare l’impegno nel caso il
lavoro non sia appagante

(48,2% contro il 51,5%). Requi-
siti essenziali per i giovani so-

no un reddito adeguato per i
propri progetti di vita (47,4%),

una buona conciliazione tra
impegni di lavoro e vita perso-

nale (46,7%), un ambiente la-
vorativo gradevole e con buo-

ne relazioni (32,3%)e la regola-
rità e la stabilità (26,3%). E
poi ancora, il 23,2% vuole un
lavoro in cui è premiato ilmeri-
to, il 21,5% la possibilità difar
carriera e il 21,7% la coerenza
con le competenze acquisite.

Il 33%dei giovani (nonoccu-

pati nella Pa) ha partecipatoa
concorsi per assunzioninella
Pa (il 21,2% in passato e il
13,7% sta partecipando o par-
teciperà a breve), mentre il
67% no. A fronte del 13,9% di
disoccupati e del 26,2% di stu-
denti, il 57,1% dichi ha parte-

cipato a un concorso pubblico è

occupato. E tra chi ha parteci-
pato a una selezionepubblica,
apprezza la PA come possibile
datore di lavoro il 44,1%per la
sicurezza delposto di lavoro, il
34,7% per le tutele sociali co-

me maternità, ferie, congedi,

malattia che garantisce, il
29% perché consentirebbe

unabuonaconciliazione tra la-

voro e vita, il 25,8% per le con-

dizioni economiche in confron-
to al privato, il 14,6% perché
consente di svolgere un lavoro
utile alla collettività. Invece,
le ragioni che tengono lontani
dalla Pa sono le procedure di

selezione troppo lunghe e com-

plicate (21,6%, con il 27,8%
nel Nord Est, il 24,6% tra le
donne, il 26,7% tra i 26-35en-
ni), per il 21,3% percorsi di car-
riera non stimolanti (26,6%

tra gli uomini, 29% nel Nord

Est e 24,9% tra i laureati), per

il 18,7% tempi troppo dilatati
tra pubblicazione del bando e

esito delle prove (il 23,5% tra i
26-35enni), il 18,1% ha trova-
to un altro lavoro (il 28,8% nel
Nord Ovest, il 22,7% tra i lau-
reati e il 21,2% tragli uomini)
e il 12,7% non aspira al posto
fisso.

Una nuova narrazione
della Pa. La Pa ha urgentebi-
sogno di giovani perché ha ur-

gente bisogno di ampliare il
personale e sostituire i più an-
ziani, acquisire nuove compe-

tenze e includere persone

pronte a sfidarsi sulla frontie-
ra più avanzatadell’innovazio-
ne tecnologica e sociale,pron-
te a contribuire aquella Pa effi-
ciente, sostenibile e friendly di
cui famiglie e imprese hanno
bisogno.Occorre, quindi, con-

trastare il racconto negativo

dellaPa ediventafondamenta-
le veicolare una nuova narra-

zione di cosa sono e di cosa fan-
no gli uffici pubblici checoncor-
rono a formare l’apparato am-

ministrativo dello Stato e de-
gli altri enti pubblici, cui è affi-
data la gestionedegli interessi
collettivi del Paese. Anche a
giudizio dei dirigenti pubblici
coinvolti nella ricerca, serve

farlo, in primo luogo, per pro-
muovere un upgrading della
social reputation della Pa
nell’opinione pubblica, affin-
ché finalmente ci sia piena
coincidenza tra la realtà di
un’azione pubblica in piena
evoluzione e il suo racconto.
Non sorprende, quindi, chean-
che i dirigenti intervistati se-
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gnalinotra i motivi per i quali
un individuo non entra nella
Pa la persistenza di un’imma-
gine negativa del lavoro pub-
blico, con piccole eccezioni per
taluni segmenti che in virtù
del loro know-how e delloropa-

trimonio di competenze man-
tengono una grande capacità

di attrazione. Per avviare
un’efficaceinterlocuzione con

le giovani generazioni i diri-
genti intervistati ritengono ur-
gente mettere in evidenza il
valore pubblicodel lavoro nel-
la Pa.

Le nuove disposizioni
normative. Il decreto legge
recante disposizioni urgenti

in materia di reclutamento e

funzionalità delle pubbliche
amministrazioni, approvato

dal Consiglio dei Ministri nei

giorni scorsi, tra le altreprevi-
sioni contieneanche azioni ri-
volte al reclutamento delle

nuove generazioni nel settore

pubblico. In particolare,lenuo-
venorme prevedono la possibi-

lità per regioni, province, città
metropolitane ed entilocali di
assumere, come funzionari, di-
plomati degli Istituti tecnologi-
ci superiori (ITS Academy). I
giovani, assunti a tempo deter-
minato, potranno proseguire

il loro percorso professionale
dopo averconseguito la laurea
e una valutazione positiva del
lavoro svolto. Peraltro, per so-

stenere il percorso formativo,
attraverso la stipula di un pro-
tocollo d’intesa tra le ammini-
strazioni coinvolte e il Diparti-
mento della funzione pubbli-
ca, gli interessatipotrannoot-
tenere un contributoeconomi-

co grazie al progetto “PA 110 e
lode”.

_____© Riproduzioneriservata______
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Perché si partecipa ai concorsi pubblici

Il totale non è uguale a 100 perché erano possibili più risposte

Fonte: indagine Censis, 2024
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DISORDINI A BOLOGNA

Gli studentiattaccanolapolizia
E il sindacofesteggiail Ramadan

Bastonieombrellicontrogli agentichehannoimpeditol’irruzione dei manifestanti
all’inaugurazionedell’annoaccademico.IntantoLeporesuisocialfagli auguriagli islamici

LUIGI FRASCA

••• Carichedella polizia attaccata
con bastonie ombrelli dai manife-

stanti cheieri, a Bologna,in uncor-
teo nonautorizzatosi sonoraduna-

ti sotto il Porticodei Servi per poi
incontrare,in via Guerrazzi,uncor-
done di agentiinviati dallaQuestu-

ra perimpedirel’irruzionealla ceri-

monia di inaugurazionedell’anno
accademicodell’Università di Bolo-

gna. Eventochesi stavasvolgendo
nell’aulamagnadella chiesadiSan-

ta Lucia, in via Castiglione.
Le carichedialleggerimentosi sono
verificate, in particolare, contro i

gruppidiantagonistiuniversitarico-

nosciuti con i nomi di Cambiare
Rotta, Cua,Lunae Giovani Palesti-

nesi, chesi sonopresentatimasche-

rati parlandodi un «CarnevalePre-

cario». Proprioquesteassociazioni

studenteschesieranogiàreseprota-

goniste di atti illeciti venerdìpome-
riggio, occupando la facoltà di
Scienzepolitiche ed esibendocar-

telli e striscionicontro la premier
Giorgia Meloni, dai contenutivio-
lenti, e contro altri rappresentanti
del Governo. Azioni ripropostean-
che duranteil corteodi ieri mattina,
condiversi tentatividiforzareil cor-
done deipoliziotti utilizzandoom-
brelli, bastonie bombolettespray.
Il tutto si èsvoltosecondole indica-
zioni forniteaimanifestantidaquel-

la che si è autoproclamatacome
AssembleaPrecariaUniversitaria,
compostadadipendenti,ricercato-

ri estudentidel polo universitario
meneghino,schieratiin protestae
poi accoltialla cerimoniacon una

CORTEOPER L'UNIVERSITÀ

La piazzaviolentadi Bologna

Manifestanticontrola polizia

E il sindacofesteggiail Ramadan

Frascaa pagina 10
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delegazionedi cinquepersone.In-
tervenendo allapresenzadei vertici
universitari,del rettoreMolari e di
Koen Lenaerts, presidente della
Cortedi Giustiziadell’Unioneeuro-
pea, premiatoperl’occasionecon il

sigillo dell’Alma Mater.Presenteal-

la cerimonia anche il ministro
dell’Università, Annamaria Berni-

ni, tra ibersagli dellaprotesta.«Vici-

nanza e solidarietàdapartedi Fra-

telli d’Italia alle forze dell’ordine
cheancheoggisonostatebersaglio
di violenze ingiustificateda parte
soliti professionistidella violenza,
ormai semprepiù coccolatidalla
sinistralocale - ha commentatoGa-

leazzo Bignami, capogruppodi FdI
alla Camera- che questavolta han-

no cercatodicolpire lacerimoniadi
inaugurazionedell’annoaccademi-

co dell’Università bolognese,alla

presenzadel ministro Berninie al
Rettore,acui va la nostravicinan-
za». Laprotesta,haaggiuntoil mini-

stro Bernini, «è legittima solo se
non è violenta».
Nel frattempo,mentreBologna era
in fibrillazione pergli scontri,ieri il
sindacodi Bologa Matteo Lepore
ha fatto gli auguri per l’inizio del
Ramadanalla comunitàislamicalo-
cale. «Salamaleikumatuttala gran-

de comunitàmusulmanadellacittà
metropolitanadi Bologna- ha esor-

dito Lepore,conun videopubblica-
to sui social - Oggi, sabatoprimo
marzo,inizia il mesedeldigiuno,il
Ramadanil mesedel raccoglimen-
to e della preghiera.A tutti voi vo-
glio augurareRamadanMubarak».
Suicanalisocial del sindaconessun
cennoai disordiniin zonauniversi-
tà.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Sindaco

MatteoLepore

(PD)è il primo
cittadino

di Bologna

dall’ottobre2021
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ALL'INAUGURAZIONE DELL’ANNOACCADEMICOALL’UNIVERSITÀ DEL CAPOLUOGOEMILIANO

Collettivi assaltanola polizia perbraccarela Bernini
I soliti compagniviolenti nonsi

smentisconomai. Ieri mattina, in
concomitanzacon l’inaugurazione
dell’annoaccademicoall’Universi-
tà diBologna,centrisocialiecolletti-

vi hanno improvvisato un corteo
per protestare contro il ministro
dell’UniversitàAnnamariaBernini.
Alla testadi un centinaiodi perso-

ne, gli esponenti dell’Assemblea
PrecariaUniversitaria;a rimorchio,
contantodi mascherepercelebrare
il loro “carnevaleprecario”,i gruppi
diCambiareRotta,Cua,LunaeGio-

vani Palestinesi.
Un presidio,quellodegli antago-

nisti, «nonautorizzato»comehasot-

tolineato laQuestura.Einfattila ten-

sione è salitadopopochi minuti. I
manifestanti,radunatisisottoil Por-
tico dei Servi, si sono poi spostati
versovia Guerrazzidovead atten-

derli c’erauncordonedi agenti.
Dopoi primi tentatividi forzareil

bloccodellapolizia,gli studentihan-
no cominciatoaspingeregli agenti
eacolpirli conbastonie ombrelli.

Dopoalcuni momenti di grande

tensione,i collettivisono indietreg-
giati. In cambiodellatregua,èstata
data lapossibilitàauna rappresen-

tanza dell’AssembleaPrecariaUni-
versitaria, composta da composta
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dadipendenti,ricercatoriestudenti
del polouniversitario,di incontrare
il ministroBernini.«decineedecine
diprecari,lavoratoriestudentiestu-

dentesse sonostatibloccatiecarica-

ti dallapolizia.Anchenoiavremmo
voluto undialogodiversoquest'og-

gi. Evidentementequestoèil tipodi
dialogoeaccoglienzachel'Universi-

tà e il ministroBerninidannoaipre-
cari e ai lavoratoriche tengono in
piedi l'Università»,haaccusatouna
delle manifestantientratenell’ate-
neo.

Dal cantosuo,il ministroBernini
siè dettamoltosorpresaperla pro-
testa. «Abbiamomessofondi in più
sulleuniversità,unsaccodisoldisul-
le borsedi studio,unamareadistu-
dentati inpiù einvestitosuicontrat-

ti di ricerca.Quindi non soperchè
protestino».

© RIPRODUZIONERISERVATA

Gli scontrifra collettivi e polizia a Bologna
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La manifestazione
Bologna,scontricon lapolizia all’università
duranteil corteodei ricercatori precari

TensioneaBologna durantel’inaugurazione dell’anno
accademicodell’Alma Mater. Il corteoformatodastudenti,
collettivi e ricercatori precarièarrivato acontattoconleforze
dell’ordine inassettoantisommossatra caricheespintoniper
fortunasenzaferiti. A unapiccola delegazionedeiricercatori
precarièstato poi concessodi intervenire durantela cerimonia:
«Abbiamo organizzatouncarnevaleprecariopersmascherarela
vostraretorica»,hadettola portavocedeimanifestanti.Presente
laministraAnnaMaria Bernini:«Non capiscola protesta,
confermo la mia disponibilità aincontrarei ricercatori».
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Il vademecum

Come
sidevono
regolare
i papà

A
nchei padri, come
le madrihanno
diritto auncongedo

dallavoroobbligatorio,
chein Italia èstabilito

nelladuratadi 10 giorni
(di20giorni seil partoè

gemellare),dausaredai2
mesiprecedentiladata
presuntadel partoed
entroi 5 mesisuccessivi
allanascitadelbambino.
Il congedopuòessere
suddivisoin giorni non
consecutiviesiapplica
soloal lavoratore
dipendente,anche
quandoha adottatoun
minoreolo hapresoin
affidamento(lo stessovale
perlamadre,acui spettail
congedodi maternità
descrittoqui di fianco).

L’indennitàgiornaliera
riconosciutaè parial 100
percentodella
retribuzione.Larichiesta
peril congedodi paternità
dovràesserefatta aldatore
di lavorocon unanticipo
di almeno5 giorni
lavorativi.Il «congedo
parentale»,invece,è
l’astensionefacoltativadal
lavorodi entrambii
genitori per10mesi
complessivi(o 11 seil
padresi astienedal lavoro
peralmeno 3mesi)nei
primi 12annidi ciascun
figlio:6 mesialmassimo
(anchenon continuativi)
perla madreefino a7
mesiper il padre.In tutto,
i mesicoperti da

indennitàsononove;con

unaretribuzioneall’80%
dellostipendioper tre
mesicomplessivi,così
comeprevistodallalegge
di bilancioper il 2025,
usufruibili entroi seianni
del figlio, e al30%dello
stipendioperil restante
periodo.Se la coppiadeve
assistereun figlio con
disabilitàgravepuò
assentarsidal lavoro per
tre anni.Peri genitori
lavoratoriautonomi il
congedoparentaledura
unmassimodi tre mesi
ciascunoentroil primo
annodi vita delbambino.
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ANALISI
ESCDNANENTI

& I corsivi delgiorno

diVincenzoTrione

CONI TAGLI ALLA RICERCA
SI «UCCIDE» IL FUTURO

M
ala tempora,perl’Universita.Che

occupaunpostomarginale
nell’agendadelgovernoMeloni.
Dalla riformaGelmini

(2008-2010),il sistemadell’alta formazionee
in attesadi unserio e radicaleripensamento.
A questastasisi aggiunganoi recentitagli
dellaministra Bernini.Perlaprima voltadal
2015,ilMur hadrasticamenteridottoil
Fondodifinanziamentoordinario;eha
chiestoagliateneidifarsi caricodellaquota
piu consistentedelPianostraordinario
previstodall’ex ministra Messa.Per
sopravviverea tali scenari,tanteUniversita
hannocongelatolepresedi servizioper il

2025,bloccatoil turn over, tagliatoiifondi
allaricerca,moltiplicatogliinsegnamenti
senzaretribuzione,ridotto l’offerta
formativa.Situazionedrammatica,

aggravatadalla decisionedelgovernodi
investireunacifradel tuttoinadeguataper i
nuovicontratti di ricerca.Chefare?E il

momentodiinvertirelarotta.Destinando
risorseadeguateaquestosettorestrategico.
E, questo, l’unico modoperdimostraredi
crederedavveronellaricerca,nella
formazione.Nel futuro. Nonsostenerequesto
compartosignificaferireamortequel
«principio speranza»di cuiavevaparlato
ErnstBloch che,dasecoli,vienecoltivato
dalleUniversita.Snodidecisivinellavita
dellapolis,formanoeccellenze,conservanoe
arricchisconosaperi.Templi delpensiero
critico edella democraziaoffrono strumenti
per interrogarela storia.Perimpararead
abitareil presente. ORIPRODUZIONE RISERVATA
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L’iniziativaTornaFutura Expoemettein dialogogli attoridelcambiamento.A cominciaredaigiovani

IL FUTURO ESOSTENIBILI
IMPRESEE ISTITUZIONI SI DANNO APPUNTAMENTOA BRESCIA

di MassimilianoDel Barba

M
a cosa signifi-

ca tornare a

parlaredi am-
biente, di eco-

nomia e di so-
stenibilita do-

po il sostanzialefallimento
della Cop 29 a Bakulo scorso
novembree, soprattutto, il ri-

torno del negazionismoeco-
logico allaCasaBianca?Signi-

fica, intanto, ripartire dalle
idee.E dalladiscussionepub-
blica. Quindi daun confronto
di piazzasui fatti, sui temi e
sulle strategiecapacedi coin-
volgere istituzioni, accade-

mia, imprese e cittadini. E la

piazza,davenerdiadomenica
prossima, sara il padiglione
dellaFieradi Brescia, dove

torna,per la suaterzaedizio-

ne, FuturaExpo.
Piu cheuna fiera, appunto,

una piazza.RagionaRoberto
Saccone,presidentedellaCa-

mera di commerciodi Bre-
scia: «L’ente camerale

pro-
muove la cultura dellasoste-

nibilita, conparticolareriferi-

mento alle imprese, per le
quali rappresentasemprepiu
un driver di sviluppo impor-
tante, ma ancheun’occasione
per migliorare l’impatto sulla
societa e sull’ambiente.In
questo e essenzialeil ruolo
delle istituzioni, chesaranno
ben rappresentatea Futura,
ma e altrettanto essenzialeil
ruolo del pubblico, nella sua
eterogeneita.Delresto, sono i

comportamenti individuali
che hannoconseguenze su
cio che ci circonda, tanto
quanto le imprese e le istitu-

zioni. Perquesto Futurasara
un eventogratuito e contan-

tissime proposte differenzia-

te, capaci di catturare l’inte-
resse di tutti e in particolare
dei giovani, veri protagonisti
delcambiodi approccio».

Oltre 120espositori, non
solo le aziende del territorio

ma ancheimportanti player
nazionali. Fra gli ospiti di
spiccoAndrej Gejm,vincitore
nel2010delPremio Nobelper
laFisicapergli studi compiuti
sul grafene e la levitazione

diamagnetica,l’ingegneraae-

rospaziale Amalia Finzi,con-
sulente scientifica dellaNasa,
dell’Esa edell’Asi e l’architetto
Mario Cucinella,chetra le al-

tre coseha progettato il padi-
glione Italiaper l’Expo 2025di
Osakaispirato alla«Citta ide-

ale» rinascimentale.Per la
partepolitica sonoattesii mi-

nistri GiancarloGiorgetti
(Economia),TommasoFoti
(Affari europei e Pnrr),Gil-
berto Pichetto Fratin (Am-
biente eSicurezzaenergetica)
eAnnaMariaBernini (Univer-
sita e Ricerca).

L’idea degli organizzatori,
coordinati anche per questa
terzaedizionedalprojectma-

nager LudovicoMonforte,sa-
ra quella di lanciareun mes-

saggio forte stimolando, no-
nostante la congiuntura non
certo favorevoleai temi green,
unavisionedi futuro «ottimi-
stica, positiva e propositiva»,

in gradocioedi far crescerela
volonta di agire e di essere
protagonistidi un cambia-
mento necessario,che faccia
venire «voglia di futuro», co-

me rimarca lo stessoconcept
2025dellamanifestazione.

«Futura Expo_ prosegue
Saccone_ e percioancora
piu importante di quantonon
siastataneglianni dellamoda

della sostenibilitaperche, da
un lato rappresentaun mo-
mento di confermadell’impe-
gno delle impresee della loro
forte convinzione che il ri-
spetto ambientale e l’impe-
gno socialesono partedelle
sue responsabilita e, dall’al-
tro, perche puo esserela sede
in cui conoscerei megatrend,
confrontarsisul futuro, ap-
profondire e ricercarela com-
patibilita tra transizione eco-

logica e sviluppo economi-

co».
Anche il padiglionedel

BrixiaForumrispetterai crite-

ri dellasostenibilita,comegia
accadutonelleprime dueedi-

zioni diFutura,le qualiaveva-

ono ricevuto la certificazione
«Carbonneutral». Il concept,
progettatodall’architettaRaf-
faella Laezza,si chiama «Fu-
tura Alata & Coltivabile» e si

declinera con l’installazione
di dieci «ali» di 200 metri
quadrati ciascunasospesein
ariae realizzatein una strut-
tura dibambu sullaqualesara

appoggiatoun velo-tessuto
con la funzione di purificare
l’aria delpadiglione. E poi sa-
ra coltivabile, nel sensoche
tutta lacomposizionespazia-
le del masterplan si basa su
greenwall realizzaticon2.250
piantedi alloro e 300cespugli
sempreverdiaccostatia 8oes-

senze arboree ad alto fusto,
incaricatedi segnalarei per-
corsi, gli spaziespositivi e le
saleconvegno.

Da segnalare,infine, lapre-
senza di alcunedelle eccellen-

ze brescianedella ristorazio-

ne che realizzeranno alcuni
piatti legati al tema della so-
stenibilita e del mangiarebe-

ne. ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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I promotori
Approfondire ericercare
lacompatibilita tra
transizioneecologica
esviluppoeconomico

Essenzialeil
ruolo delle

istituzioni,
benrappre-
sentate qui

Unavisione
di futuro
ottimistica
positivae
propositiva

Roberto
Saccone

Ludovico
Monforte

Gli spazi
Saranno
presentioltre
120 espositori,

nonsolole
aziendedel

territorio ma
anche

importanti

player
nazionali
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F Espositori
le piupresenti,traiquali

significative aziendedel

territorio e marchi italiani

«Sezioni»
quelledella kermesse,
comeTransizioneenergetica

edecarbonizzazione

Cuffie
quelle cheverranno messe a

disposizione nel SilentParty,

unadelle tanteiniziative
2 Incontrie esperienze

quelledell'anno scorso,
numeri prontiaessere

superati-inquesta edizione
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Madri lavoratrici
Qualisonole tutele
ecomeottenerle

Quandoèin arrivounbambino,ledipendentihanno
l’obbligo (eil diritto)diastenersidallavoroper5mesi
di ChiaraDaina

C
onciliare il lavoro con
l’arrivo di unbambino
in Italia può diventare
un’acrobazia.Che per

tanti genitori, allafine, si rive-

la impossibiledapraticare.
Nel2022,in baseallaRela-

zione 2024 dell’Ispettorato
nazionaledel lavoro, quelli
con figli di 0-3anni chesi so-
no volontariamente dimessi
sonostati oltre 61mila,il 17%

in più dell’anno precedente,
di cui la maggioranza madri
(più di 7 su 10).

Durante la gravidanzae il
puerperio ledonnelavoratrici
dipendenti(anchepart time)
possonocontaresuundiritto

inalienabile, che è ancheun
obbligo, ossial’astensionedal
lavoro per cinque mesi com-
plessivi, apartire daiduemesi
primadelparto(lamadrepuò
lavorarefino alla fine dell’ot-
tavo mesefruendo di quattro
mesidi congedodalladatadi
nascitadel bambino, purché
il ginecologo e il medico del
lavoro attestino la mancanza
di condizioni rischioseper la
gestantee il nascituro),con
un’indennità giornaliera dal-

l’80 al100%dellaretribuzione,
a secondadel contratto di la-
voro.

Libere professioniste e la-
voratrici autonome(per

esempio:parrucchiere,arti-
giane, commercianti), pur
nonavendol’obbligo di inter-
rompere l’attività lavorativa,
percepiranno comunque
un’indennità economica(pari
all’80% dellaretribuzione)per
i cinque mesidi maternità.

L’astensionedal lavoro può
essereanticipata all’inizio
dellagravidanzain casodi
complicanzeche possono
metterearepentagliolasalute
maternae fetale,«comeiper-
tensione, diabetegestaziona-

le, patologia autoimmune,
sindromedepressivae minac-
cia d’aborto,dietrocertificato
del ginecologo ospedalieroo
del consultorio» spiegaElena
Cesari,ginecologa dell’ospe-
dale Buzzidi Milano. Il conge-

do obbligatoriodi cinque me-

si verrà recuperatodopo il
parto.Se,invece,l’attività la-
vorativa èfisicamentegravosa
o pericolosa(con rischi di
crolli, per esempio) oppure
esponea sostanzechimiche
tossiche,il datoredi lavoro

dovrà ricollocare la gestante
su altre mansioni più sicure.
Per goderedel congedodi
maternità si dovrà consegna-
re all’aziendaper cui si lavora

e all’istituto previdenziale
(che erogal’indennità) il cer-

tificato medicocon lapresun-

ta datadelparto(sesi partori-
sce prima, i giorni nongoduti
si aggiungono al periododi
congedodopo il parto)equel-
lo di nascitadel bambino en-

tro unmese.
Le lavoratricidipendenti

hannodiritto anchea per-
messi retribuiti pereffettuare
gli esamie icontrolli prenata-
li sein orario di lavoro.L’in-
terruzione di gravidanza,
spontaneao volontaria,seav-

viene prima dei seimesidà
diritto a uncongedo per ma-

lattia (conrelativaindennità).
Mentre,a fronte di un aborto
dopo180giorni di gestazione,
ladonnapotràsceglieresere-

stare a casadal lavoro perce-

pendo l’indennità di materni-
tà per tre mesi,oppure ri-
prendere a lavorare,salvo
controindicazioni da parte
delmedico. Dopo il parto, in
casodi ricoverodel neonato,
il congedoviene sospesoe
fattoripartire dalgiornodi di-
missione del bambino.
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mesefruendodi quattro
mesidicongedodalla
datadi nascita
del bambino,purché
il ginecologoe il medico
del lavoroattestino
lamancanzadi

condizioni rischioseper
lagestantee il nascituro

Peravereil congedo
di maternitàoccorre
presentareil certificato
medicoconla presunta
datadel parto

Da sapere

Nel 2022,
le mammee
i papàconfigli

di 0-3anniche

sisonodimessi
in modo
volontario
dall’impiego
sonostatioltre
61mila,il 17%
in più dell’anno
precedente,
di cui la

maggioranza

madri (Fonte:

INL 2024)

Persaperne
di più
sui temi della

genitorialità

èpossibile

consultare
il sito corriere

.it/salute/figli-

genitori/

L’astensione
dallavoro

puòessere
anticipata
all’iniziodella
gravidanza

incaso
dicomplicanze
chepossono
mettere

arepentaglio
la salute
materna
efetale
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L’intervista RobertoVavassori

«Bruxellesnonfa i conticonil mercato
In pericolomezzomilionedi lavoratori»

«D
obbiamo portare anche
noi le auto davantialla se-

de della Commissione, a

Bruxelles,comehannofat-

to gli agricoltori coni trattori?».Ro-
berto Vavassori,presidentedell’An-
fia (l’associazionecheraccoglie l’in-
dustria dell’automotive italiana),
nonnascondela sua rabbiadopo

averletto le bozze delpiano auto
chel’Europa presenteràmercoledì.

«Nelle aziende,quanto ti accorgi

chel’obiettivo postononèraggiun-

gibile, dici: “Scusate abbiamosba-

gliato, rimoduliamolastrategia”».
El’Europa?
«Dovrebbefare lo stessocon il suo
piano.Tradotto,diamopiù tempo
ai costruttoriper metteresul mer-

cato veicoli piùaccessibili,ai gover-

ni percostruirele infrastruttureeai
consumatoridiabituarsialcambia-

mento. Servirebbepoi unpacchetto
di incentivi comunitariperrinnova-

re
leflotte. Invecenonsitornaindie-

tro perpauradi ammetteredi aver
sbagliatoqualcosa».
Qualèil clima trai costruttori?
«Di grandescoramento.Ho sentito
alcuniceo.E datutti ho raccoltola
stessafrustrazione:“In Europanon
ci hannoné compresoné ascolta-

to”. La nostraazionedi pressione
devesalire di livello: tutti i governi -

non solo quelli come l’Italia che

guardanoalla neutralitàtecnologi-

ca- devono riunire il Consiglio d’Eu-
ropa e spingerela Commissione a
sospendereun documentotanto
scialbo. Risediamoci al tavolo eri-
leggiamo il RapportoDraghi, il Ma-

nifesto AceaeilManifesto di Clepa,

doveègiàscrittotutto».
Checosaèscritto?
«Cheperderemomezzomilionedi

lavoratoridel settore,cioè undeci-

mo del totale,se noncoordiniamo
la transizione,l’entrata di unatec-

nologia el’uscitada un’altra».
Ci vorrannodieci anni.
«Ma le casechiuderannoprima.

Chi investiràinEuropacon una re-

golamentazione tantostringente?

Finiràcome ègiàavvenutocon l’ac-
ciaio o l’elettronica: siccomeètrop-

po costoso sostenerela ricerca,si

andràaprodurredoveci sono me-

no vincoli eunlivellotecnologico al-

to comelaCina».

Checosavi aspettavatein questo
documento?
«La neutralitàtecnologica,il conge-

lamento delle multeda16 miliardi
aicostruttori,minori oneriburocra-

tici e unpianoconcordatosull’ener-
gy store:oggi, sul versantedeidata
center, ètalmenteonerosoinvesti-

re, che mettiamotutti i nostridati
sucloudamericani».
Invecechecosac’è?
«Quella che abbiamoletto è solo

unabozza,madi solitounpianori-
chiede unoscopodichiarato,azioni
concrete, tempistica,divisione dei
compitifinoall’impatto finanziario
conlestrategie perrecuperarele ri-
sorse. Qui c’èsololo scopodichiara-

to: ladecarbonizzazione».
Che l’Europa vuole raggiungere
con l’elettrificazione e lo stop
all’endotermiconel2035.

«Chiariamolo una volta per tutta:
nessunoè contrario all’elettrifica-
zione, il problemasonomodalitàe
tempistiche per arrivarci. Il che
vuol dire,peresempio,mantenere
anchedopo il 2035 sistemifull hy-

brid andrangeextenderanchedo-

po il 2035,alimentandolicon carbu-

ranti alternativi.Mail limite di que-

sto documentoèunaltro».
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Quale?
«Sidimenticaunpiccolo fattoreche
si chiama mercato. Nel Vecchio

Continentele immatricolazionidi
auto elettricherappresentanoun

quarto del totale.Non è poco. Da
noi, nell’Europa meridionale,sia-

mo trail 4eil 5percento.Peròl’elet-
trificazione non registra avanza-

menti, nonperchénoncisianomo-

delli sui listini, ma perchénon c’è
unarispostasufficiente dapartede-

gli automobilisti.Senzala qualedo-

vremo spostarel’orizzonte tempo-

rale all’infinito».
Nonsaràcheleautocostanotrop-

po?
«Negli ultimi 5anni i prezzideilisti-

ni sonosaliti.Non tutti i rincari so-

no daaddebitaresoltantoallacom-

ponentistica, marispettoalpassato
la clientela sceglieallestimentipiù
costosi».

Le multeai costruttorisaranno
scaricatesullaclientela?
«Qualcunoha già calcolatoche i

prezzicrescerannoinmediadi uno
o duemigliaia di euroaveicolo. A

meno che - come hadichiaratoil
ceo di Renault, Luca De Meo - le
aziendenon sacrifichino i margi-

ni».
A breveci saràunariunionedel
tavolo dell’auto. Stellantis deve
anticipare isuoi pianiinItalia?
«Inpartequestoègià statofattodu-

rante il vertice di dicembre.Ma è

quasiimpossibilein pochimesiri-
modulare una piattaforma,nata
perl’elettrica, per affiancareprodu-

zioni ibride. Dobbiamo superare
un altro Annushorribilis, il 2025,
ancheperchédal 2026 ci saranno
modellinelle diverse configurazio-

ni - plug in, full hybrid edelettrico–
che ci permetterannodi vederein
questotunnelunbarlumedi luce».

FrancescoPacifico
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Tir: sciopero
immediato
Anchei bus
sonoarischio
IL CASO

ROMA Si fermanoi camionistie
tutti i lavoratori dell’autotra-
sporto merci.A rischioancheil
Tpl: sivaversounnuovostop
del trasporto pubblico locale.
L’Unione sindacaledi baseha
proclamatolo scioperoimme-

diato ea oltranzadei tir, in se-

gno diprotestacontrole nuove
normedel Codicedellastrada.
La sospensionebrevedellapa-

tente risultaparticolarmentein-
digesta allacategoria.La misu-
ra, affermala sigla, «penalizzai
camionistiche subisconosan-

zioni spessoacausadellecaren-

ze strutturali delsettoree delle
infrastruttureaessodedicate».

Sul versantedel Tpl, invece,

martedì prossimo i sindacati

Filt Cgil, Fit Cisl, Uiltrasporti,
Faisa Cisal eUgl Fnaannunce-

ranno le possibiliconseguenze
sui servizi di mobilità nelcaso

in cui non dovesseavvenireil
pagamentodell'una tantumdi
500 euro prevista dall’intesa
preliminare per il rinnovo del
Ccnl delcomparto,cheè stata
raggiuntaadicembre.Lo scio-

pero degli autotrasportatoriera
nell'aria. Il malcontentodei ca-

mionisti erasbarcato a Roma
duesettimanefa,conunasfilata
a passodi lumacadei tir per le

vie dellaCapitale. Allora i rap-

presentanti deilavoratoriaveva-

no annunciatocheinassenzadi
aperturedapartedelMit laver-
tenza sarebbe salita di tono.
«Abbiamoinviatounaprimari-

chiesta di incontroalministero
deiTrasportieaquello delLavo-

ro – hasegnalatol'Usb in una
nota–masenzaottenererispo-
sta. Loscioperoverràmantenu-

to finchénon arriveràunacon-

vocazione dapartedeiministeri
competenti».

IL DUELLO

Tra il Mit el'Usbda tempova

avantiunduello cheharaggiun-

to il suopiccoprima di Natale,
quandoilsindacatodibasecon-

fermò lo scioperogeneraledel
13dicembresfidandol’ordinan-
za di precettazionefirmata dal
vicepremier.In quellaoccasio-

ne il TardelLazioaccolsela ri-

chiesta dell'Usb di sospendere
l'ordinanza. Insiste l'Usb: «Da
anni lacategoriasoffre l'abban-

dono dapartedelle istituzionie

l'ultimo rinnovo del Ccnl non
hagarantitonessunadelletute-

le richiestedei lavoratori,a ini-

ziare dagli investimentisullasi-

curezza». L'accordoperil rinno-
vo del contrattodel comparto
della logistica, del trasporto
merciedellaspedizionepreve-

de aumentiaregimedi230euro
mensili per il personale non
viaggiantee di 260 euro per
quello viaggiante.

FrancescoBisozzi

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Una recenteprotestadei Tir

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 17

SUPERFICIE : 9 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (70075)

AUTORE : Francesco Bisozzi

2 marzo 2025

P.101



Peril Pnrrsfidasulavoro,

idrogenoeTransizione5.0

L’analisidelcsc

IPnrritalianoconil43% deitraguar-

digiaraggiuntiavanza] piuveloceri-

spetto agli altri Paesi.La sfida resta
sulle politicheattive del lavoro,

l’idrogeno esu transizione:5.0.
NicolettaPicchio ––apag.7

Pnrr:sfida

apertasulavoro,

idrogeno
etransizione5.0
Confindustria.Peril Centrostudiil Pianoitaliano

avanzaconunavelocitàsuperioreadaltri Paesi

europeimaoccorrecomunqueaccelerare
NicolettaPicchio

Il Pianodiripresaeresilienzaitaliano
staavanzandoconunavelocitadi im-

plementazione superioreagli altri Pa-

esi. L’Italia haraggiuntoil43%deitra-

guardi e obiettivi concordaticon la
Commissioneeuropeacontro il 28%
mediodeiPaesicheabbianounpiano
chevalgaalmeno3miliardi.Inoltreha
ricevutoil63%dellerisorse,bensopra
lamediaeuropeacheiedel 48 percento
L’Italia haraggiuntoi traguardiegli

obiettiviprefissatislaCommissionelUe

haapprovatounavalutazioneprelimi-

nare sulconseguimentopositivodei39
obiettiviconnessialpagamentodella
sestaratada8,7miliardi avvenuto il 23
dicembre,mentreil 30dicembreesta-

apresentata larichiestadipagamento
dellasettimarataper18,3miliardi.

A finedicembre2024risultavano
utilizzati 59miliardidall’iniziodel Pn-

rr: Confindustriahamessoa punto
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unostudioperanalizzaresiaisuccessi
sialle eventualicriticita nel percorsodi

spesa,fornendounquadropuntuale
dellaprogressionedelpiano. Tenendo
anchecontochedaquialgiugno2026,
datain cuiil Pnrrdovrebbeconcluder-

si,sonopianificatespeseper57,1e49,5
miliardi, «importi decisamenteconsi-

stenti». L’analisiestataeffettuataat-

traverso idatiRegisedi ItaliaDomani

(anchesedainizio novembree possi-

bile l’accessosoloaquestiultimi), no-
nostante ipossibilimarginidi scosta-

mento peril cscoecomunquepossibile
effettuareunapprofondimentosuco-

me sonostatiutilizzatii 58,6 miliardi
finoraspesi,nell’attesachevenganori-

lasciatinuovi datidapartedelgoverno.
Dovesi speso?Considerandosolo

leprime20misuredel Pnrrperimpor-
to speso,il livello di spesaapparein
mediapiuttostoelevato:43,8miliardi
(rilevato al 31ottobrescorso),pari al

94%dei46,5miliardi pianificatinelpe-

riodo 2020-2024.Invecelealtremisu-

re, la cui spesacomplessiva finorae

statadi 14,8 miliardi,mostranouna
percentualemediadi spesadecisa-

mente piu bassa,parial36%dei 41,1

miliardidieuro previsti.
Alivelloddisingolemisurelerisorse

hannoriguardatoprincipalmentetre

aree:icreditiodi imposta(Ecobonus,Si-

smabonus eTransizione/4.0);gliinve-
stimenti ferroviari, (altavelocitaecolle-

gamentiregionali) egli investimentiin
edilizia scolastica(scuole,asili,mense,

palestre).E evidente,sottolinea l’analisi
delCentrostudi,comemetadellaspesa
siaimputabileamisureautomatiche
(26,57 miliardi, il 46%)eun’altrapartea
investimentigiain essereall’avvio del

Piano,ovverorquellipertratteferrovia-

rie adaltavelocita(6,1 miliardi,il 10%).

Qualisonoinvecele voci coni po-
tenziali ritardi dispesa?Vengonocon-
siderate critichequellemisurecaratte-

rizzate daunaspesaprevistasuperiore
ai 500milionieedabassilivellidi spesa
compresitralo o eil25%otra:il125%eil

50 percento.Inbasea questavaluta-

zione emergechesu16,3miliardine
sonostatispesicomplessivamenteso-

lo3 (il 18%).Tra lemisuremenoperfor-

manti, conun livellodi spesainferiore
al25%,ci sonole politicheattivedella-

voro, gliiinvestimenti inTecnologieze-

roemissioninette,tracui l’idrogeno,e
iContratti difilieraagricoltura.Perla

prima:misuraeraprevistaunaspesad
2,6miliardi entroil 2024,maal31otto-

bre sonostatispesisolo182milioni, il

7%,risultando inforte ritardo; perleal-

tre sonoprevisti circa2miliardi ciascu-

na, ma:al31ottobrenonrisultataalcu-

na spesaeffettuata.C’epoilaquestione
di Transizione5.0sucuiil tempoper
recuperareormaie finito.Tralemisure

conlivellodi spesatrail 25 eil 50%

compaionoil piano asili nido,gliinve-
stimenti inprogettidi rigenerazione
urbanarelottaaldisagiosociale,iparte-
nariati estesiauniversita,centridi ri-

cerca,
impreseefinanziamentoapro-

getti di ricercadibase.Alcuni ritardi

possonoessererecuperatinel biennio

2025-2026,incasodiimporti elevati

certemisurepotrebberodiventarepiu
difficili dacompletare.

E ormaiprobabile,sottolineail csc,
checi sianodei ritardi effettivinella
messaaterradi alcunprogettiocheci

siaunminoretiraggioperalcunemi-

sure (ilRapportodiprevisioneipotizza

speseper circa21miliardi inmenonel

2024e191nel2025).Ancheipotizzando
dilirealizzaretuttelespeseprevistenel
2024,nelbiennio2025-2026rimango-

no daspenderequasi108miliardi.E

probabilecheentrola fine del 2026

nonsi riusciraaspenderetutte le ri-

sorse pianificate.Perquantoriguarda
l’impatto sulPil il documentocscri-
manda all’analisi del governocheha
rivisto le stimeal ribasso.

RIPRODUZIONERISERVAT

Tra lemisureconspesa
trail 25e il 50%anche
i centridi ricerca,imprese
e finanziamentoa
progetti di ricercadi base
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L'andamentodellaspesa

Speseeffettuate espesepianificate. Valori in miliardidi euro

60 SPESE
PIANIFICATE

57,1

PREVISIONE 49,5DI SPESAEFFETTUATA

42,0
40

22,6 22,6
20

17,116,5 14,0

5,9 5,5

o o O

2020/21 2022 2023 2024 2025 2026

Fonte:elaborazioniCentroStudiConfindustriasudatiREGIS(agg.17/10/2024)
e ItaliaDomani (agg. 31/10/2024)

Prime20 misureperspesaeffettuata

Speseeffettuatee pianificate.Valoriin milioni dieuro, rapporto%eAlert (indice di avanzamentodispesa)

Alert – 75-100% 50-75% 50-75% 25-50% 25-50%
Qualsiasiimporto Menodi 500 mIn Oltre 500mln Menodi 500mln Oltre 500 mIn

MISURE EFFETTUATE PIANIFICATE EFF./PIANIF. IN% ALERT MISURE EFFETTUATE PIANIFICATE EFF./PIANIF. IN% ALERT

31/10/2024 2020-2024 2020-2024 31/10/2024 2020-2024 2020-2024

o 100 200 300 o 100 200 300

Ecobonus Progettiricercadi13.950 13.950 100% 852 843 101%
e Sismabonus RilevanteInt.Naz.(PRIN)

Creditod'imposta Pianoasilinido8.868 8.868 100% 817 1.706 48%benistrumentali 4.0 escuoleinfanzia

AltaVelocita
3.046 2.861 106% . AltaVelocita

651 573 114%Brescia–Padova Napoli–Bari

AltaVelocita Sviluppotrasporto
2.432 2.503 97% 601 1.116 54%Liguria–Alpi rapidodi massa

Creditod’imposta Rifinanziamento
2.008 2.008 100% 588 1.069 55%

per R&D&I Fondo394/81– SIMEST

Creditod'imposta Ammod.ospedali
1.914 1.914 100% 570 557 102%Immat.non4.0 Digitalizzazione

Nodiferroviari, Elettrif.e resilienza
1.138 1.258 90% 542 639 85%colleg.nazionali ferrovienelSud

Scuola4.0–scuole Borsedi studio
1.122 501 224% 519 520 100%

innovative,auleelab. perl’universita

Riqualificazione TOTALE1.066 1.705 63% 43.768 46.537 94%edilizia scolastica Esclusoaltremisure

Rafforzamento Altre
1.058 581 182% 14.836 41.078 36%smartgrid misure

PianoItalia
1.045 1.979 53% TOTALE 58.604 87.615 67%

a 1 Gbps

AssunzioniUfficio

di
979 1.387 71% Fonte:elaborazioni CentroStudi Confindustria su dati REGISePNRR(31/10/2024)
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Scioperi,marzoin salita:previsteagitazionipertir etrasportolocale

Tir ebusa rischio peri prossimigiorni, conun
marzochesi prevedetorrido.Daunlato,le ri-

chieste di incontrodei camionistialministero
deiTrasportie aquello del Lavoro,chenonhan-

no avuto«alcunriscontrosinoadora»,comeri-
porta l’UnioneSindacalediBase,chehaindet-

to unoscioperoaoltranza.Dall’altro, la lunga
lottadelleorganizzazionisindacalideltraspor-

to pubblicolocale- Filt Cgil, FitCisl,Uiltrasporti,
FaisaCisaleUgl Fna-che hannoannunciatola
conclusione,«conesitonegativo»,dellaprima
faseditrattative.Di quilanuovaagitazione.—
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Enti territoriali, rivolta

pergli stipendibassi:
-20%rispettoai ministeri

Pubblicoimpiego

I presidentidi Regioni,
ProvinceeComuni

scrivonoalGoverno

Ilconfrontoormaieimpietoso: ne-

gli entiterritoriali gli stipendidei
dipendentipubblicisonoinmedia
del20%al di sottodei livelli

rag-
giunti nellaPacentrale.Nasceda
qui larivoltadegli amministratori,
cheneigiorniscorsihannoscritto
ai ministri Giorgetti, Zangrillo e
Calderoliperchiederediinvertire
larotta. GianniTrovati ––apag.8
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Stipendisottomediadel20%

Larivolta deglientilocali
Pubblicoimpiego.I presidentiFedriga(Regioni),Gandolfi(Province)eManfredi (Comuni)
scrivonoal Governodopogli aumentiaiministeriali dell’ultimo decretoPa:«Cambiarerotta»

GianniTrovati

ROMA

Il confrontoconministerieagenzie
fiscali ormaieeimpietoso.Einquadra
i4oomila dipendentidiRegionior-
dinarie, Comuni, Provincee Citta
metropolitanecomeil ramocadetto
dell’amministrazioneunasortadi
serieB dell’impiegopubblico.Lofa,

per di piu, conl’unita di misurapiu
diretta, quelladello stipendio:che

neglientiterritoriali viaggiaora in
mediaintorno al20%sotto i livelli

raggiunti nellaPacentrale.
Nascedaqui laarivoltadegliammi-

nistratori, chehannoscrittoaiministri
dell’Economia GiancarloGiorgetti,
dellaPa PaoloZangrillo edegliAffari
regionaliRobertoCalderoliperchiede-

reachiareletteredi invertire larotta.

Ad accenderelepolemicheestata
l’ultima versionedeldecretosulla Pa,
approvatodiecigiorni fain consiglio
dei ministrimaancorainattesadella

pubblicazionein GazzettaUfficiale,
chededica190 milioni all’anno(Sole

24Oredel 25febbraio)all’obiettivo di

allinearele retribuzionideiministeri
equelle,piuricche,delleagenziefisca-

li, manonsioccupadeglientiterrito-

riali. Ilfondogenera«un’ulterioredi-

sparita ditrattamento»hascritto nel-

la letterainviataal Governoil presi-

dente dellaconferenzadelleRegioni
MassimilianoFedriga, «neiconfronti
delpersonalecheoperain Regioni,
Provinceautonomeesanita,concon-
seguente aumentodelgapdi competi-

tivita» diquestisettori. Il «livelloretri-

butivo complessivominore– hanno
sottolineatoinunaletteracongiunta
i presidentidell’Anci, GaetanoMan-

fredi, edell’Upi, PasqualeGandolfi, si

registra «afrontedimaggiori respon-

sabilita edincombenze»,aggravando

«aprincipalecausadellaridottacapaci-

ta attrattiva»deglientilocali.

Fedrigae un esponentedi primo
pianodellaLega,ManfredieGandolfi

sonordelPd,macomecapitaspessone-
glientiterritorialil’evidenza della real-

ta tagliai confinidell’appartenenzapo-

litica. Anche perche,tradottodal lin-

guaggio istituzionale,l’allarme suona
ancorapiuchiaro: seneinostriufficila

pressionedeicittadini emaggioreegli
stipendisonominori, e lasintesi, chi

puo scappaverso un ministero,
un’agenziafiscaleounpostodilavoro

privato,einostriorganicicontinuano
aperderepesomentregliimpegnieor-

dinari e quelli straordinaridel Pnrr

premonosempredipiu.
Oltre che evidente,il problemae

confermatodainumeri.Nel2022,se-

condo le tabelledell’Aran,lo stipendio
mediorealedi undipendentelocale

privo deigallonidirigenziali si fermava

a 31.607 euro lordi all’anno, cioe il

18,9%in menorispettoallecifre ingio-

co nelle amministrazioni centrali

(- ,4% rispettoaiministeri, -265,1%ri-

spetto alleagenziefiscali). Nel frattem-

po, pero,lasituazioneecambiata. A

sensounico.Perche,adifferenzadei
lorocolleghi diministerieagenzie fi-

scali, iidipendentidi Regioniedentilo-

cali nonhannovisto il rinnovo del con-

tratto 2022 24,e(comelasanita)diffi-

cilmente lovedrannoabreveperche
CgileUil,contrarieallafirma,hannoda
solelamaggioranza nelcomparto;non
hannoricevuto il doppioincremento
dell’indennita ministeriale(’ultimoe
finito inGazzettaUfficiale il 7febbraio

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;8

SUPERFICIE : 18 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : Gianni Trovati

2 marzo 2025

P.107



scorso)perche.neglienti localil’inden-
nita ministerialeovviamentenonc’e. E
nonavranno lanuovaspintaoffertadal
decretoPa,perchenellorocasoil limite

cheimpedisceai fondiperi contratti
integratividisuperareilivelli del2016,
introdottonoveannifainviaprovviso-
riasepoipietrificato comespessocapita

in Italia,esacroeindiscutibile.

Risultato:oggilo spreadstipendiale
frail centroelaperiferia dell’ammini-

strazione viaggia soprail20% (15-16%
nelconfrontoconi ministeri,circail

30%conle agenzie),epromettelicre-

scere ancoraconl’ «allineamento»de-

ciso neldecretoPa:moltiplicandoleri-

nunce elemobilita dichi,potendo,sce-

glie diabbandonarelaserieB pertra-

sferirsi in altrisettori.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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IL MINISTRO BERNINI: «PROTESTASENZASENSO»

APERTURAANNOACCADEMICO,SCONTRIA BOLOGNA

n Momenti di tensionetra manifestantie
polizia (foto Ansa) in centroa Bolognain
occasionedel corteodi protestaorganizza-
to daalcuni collettiviinoccasionedell’ inau-

gurazione dell’anno accademicodell’Uni-
versità alla presenzadelministrodell’Uni-
versità ericerca, AnnaMaria Bernini. Dopo

il radunodeimanifestanti-un’ottantina -al
PorticodeiServi in stradaMaggioreèparti-
to uncorteo.invia Guerrazziimanifestanti
sonostati bloccati dalleforzedell’ordine,
condei contatti e alcunispintoni. Il mini-
stro hacommentatocosì gli scontri: «Non
riescoacapireil sensodi questaprotesta».
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Bernini(Mur):
investiti880
milioni per
borsedi studio

«Peril diritto allo
studio,abbiamo
investito880 milioni
sulle borsedi studio,
abbiamocoperto
tutte le richieste
anchel’odiosa
categoriadegli idonei
nonbeneficiari,lo
abbiamofatto lo

scorsoannoe lo

faremoanche
quest’anno».Lo ha
detto la ministra

dell’Università e
Ricerca,AnnaMaria

Bernini, in un
passaggiodel suo
intervento
all’inaugurazione
dell’anno accademico
dell’Università di

Bolognanell’aula
magnadi Santa
Lucia. Quantoagli
alloggi universitari

«stiamocercandodi

crearestudentati.Noi
abbiamo1,2 miliardi
di eurodel Pnrr, un
fondochesiesaurirà
nel2026»,ha
ricordatoBernini.
Ricordandoche
«abbiamo creato
23mila nuovi posti
letto».
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UniCamilluspotenziaformazioneesanitàin Africa

Presentatoal meetingil progetto‘IntegratedTranscultural

EducationalSynergyin HealthSciences’(ITESHS)

Il vicepresidentedelConsiglio deiMini-
stri eministrodegli Affari Esteri,Antonio
Tajani e il ministro dellaSalute,Orazio
Schillaci sonointervenutialla UniCamil-
lus di Romaalconvegno‘Salute e inno-
vazione nelPianoMattei: nuoveprospet-

tive educativeetransculturali per lacoo-
perazione sanitariainternazionale’.Al-
l’incontro èstatopresentatoil progetto
‘Integrated Transcultural Educational Sy-

nergy in HealthSciences’ (ITESHS), fi-
nanziato dall’Ue (PNRR), con il quale
UniCamillus e le Università di Chieti-Pe-

scara e diFoggia sostengonoil potenzia-

mento dellaformazioneuniversitariae
lo sviluppodi competenzesanitariein
Africa. «Credo nel progettopresentato
pressol’UniCamillus perchéritengoin-
dispensabile rispondereall’appello del
continenteafricano per garantirecondi-
zioni di vita migliori», hadettoTajani.Sa-

rà trasferitala qualità dellaformazione
medicaitaliana in Somalia, Cameruned
Etiopia. «Questainiziativa rafforza la sa-

nità localein Africa», haaffermato il ret-

tore diUniCamillus, Gianni Profita, men-
tre Schillaci, in un messaggioinviatoal

convegno, haosservato:«Lacooperazio-
ne internazionale,formazioneericerca
sonofondamentalipermigliorarela sa-

lute globale erafforzarei sistemisanitari».
Sonointervenuti laministra della Salute
somala, Maryan Mohamed Hussein,
MarcellaPanucci,consigliere del MUR,
i rettori LorenzoLoMuzio (Univ.Foggia),

Liborio Stuppia(Univ. Chieti-Pescara),
HassanOsmanGa’al(Univ.Naz. Somala),

Maurice K. Kamga (Univ. HITAS),Kassa-

hun Habtamu(coordinatorescientifico
Univ. Addis Abeba).
RENATA FRANCAVILLA

GianniProfita,RettoreUniCamillus
eAntonioTajani,MinistrodegliEsteri
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RIETI

Studenteferito
Ministero apre
un’inchiesta
••• In seguitoall’incidentechehavisto
coinvolto uno studentedell’Istituto di
IstruzioneSuperioreRosatellidi Rieti,
rimastoferito duranteunpercorsodi
alternanzascuola-lavoro, il ministro
dell’Istruzione e del Merito Giuseppe
Valditarasi èattivatocon la Direzione
scolasticaregionaleper il Lazioperappu-

rare lo stato di salutedel ragazzo,che
risultastia avendoun positivo percorsodi
ripresa.Nel frattempo, surichiesta del
ministro,èstataavviataun’indagine
approfonditaeunaspecifica ispezione
peraccertarechela normativapiù recen-

te, particolarmentestringentesull’alter-
nanza scuola-lavoro,siastatarigorosa-

mente rispettatae chenonvi sianostate
violazioni. Comeindica la stessanuova
normativa,è fondamentalechequeste
esperienzeformative sianosemprecon-
dotte in unambientesicuro echenon
esponganomaigli studentia rischi per la
loro incolumità,concludeil comunicato.
Il ragazzoha riportatola fratturadi un
braccio mentrelavoravaa un tornio.
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RETROMARCIA DOPOLE POLEMICHE

Napoli, la scuolatoglie l’asteriscogender
Decisivo l’interventodelMinistero. La presidesi difende:«Un refuso».Già corretto

MASSIMO SANVITO

Tuttacolpadiun«refuso».Lamo-
tivazione ufficiale, quelladell’Ufficio
scolasticoregionaledellaCampania,
convincepocoma quel checontaè
che alla fine la lingua italianae il

buonsensohannovinto. Via l’asteri-
sco dallaparolabambinieritornoalla
normalità,ovveroaiduegeneridistin-

ti: maschilee femminile.Dopolabufe-

ra di ieri,l’Istituto ComprensivoNova-

ro-Cavour (materne,elementarieme-

die) di Napoli ingranala retromarcia.
«Siètrattatodiun meroerroremate-

riale», spiegala dirigentescolastica.E
il Ministerodell’IstruzionedelMerito
precisachela preside«hagiàprovve-

duto a correggereil refuso,inviando
allefamiglieunnuovomoduloconla
formulazionecorretta».

Hatrionfatolalineadi AngeloPisa-

ni, coordinatoredellaCommissione
diritto degli affetti del Consiglio

dell’Ordine degliAvvocatidi Napolie
presidentedi Noiconsumatori,colui
chehascoperchiatoil caso:«Vaoltre
ogniimmaginazioneil limitecuipos-
sono spingersile ideologie,cosìcome
certimetodid’insegnamentomoder-

ni insensibilidei traumi sui piccoli,
speciequandosi finisce ottenebrati
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daquellaossessionedel“gender”di-

venuta ormaipressochél’unico argo-

mento politicodellasinistrae di certi
“paladini”,loro sìirrispettosideivalo-

ri edelletradizionialtrui».Restaperò
l’amarezzadellefamiglie.

MassimilianoErrico,avvocatoepa-

pà di un bimno di tre anni, spiega
all’Agi: «All’inizio hofirmatoil modu-

lo senzafarcicaso.Poilamiacompa-

gna mi haavvisatochenellachatdei
genitorisi stavacreandoagitazione.
Ho riletto il documentoedè statoun
attimo,ho capitochequalcosanon
andava».

Erricoha poibussatoascuolaedè
statoricevutodalla vicepreside:«Mi
hadettocheil modulosarebbestato
modificatoe che l’uso dell’asterisco
riguardavasoloi bambinipiù grandi,
quellidelle medie.Ma io mi chiedo,
cosasignifica?Un bambinodi prima
o secondamediadeveimparareuna
linguadiversa,in cuisieliminanovo-
cali e generi?Questoèinaccettabile»,
chiudeil genitore..

Da Napoliallaprovinciadi Como.
Libero neigiorni scorsiharaccontato
il casodi FiginoSerenza,dovel’ammi-
nistrazione comunaledi centrosini-

stra hadatoil suopatrocinioa dei la-

boratori creativi per piccoli dai due
anni in suconl’asteriscoacancellare
l’ultima letteradella parola“bambi-
ni . E cosìsu un pontedel paeseè
spuntato uno striscione eloquente:
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“Bambini, nonbambin*.Fuoriil gen-

der da Figino”. «Tanticittadinisono
stanchidiquestasituazionedi mono-
polio della sinistrae di questefolli
ideologia del far politica sulla pelle
dei bambini»,spiegaMatteoMauri,
coordinatoreprovincialedella Lega
Giovani di Comoe capogruppoin
ConsigliocomunaleaFiginoSerenza.

Settimanaprossima,intanto,il de-

putato leghistaRossanoSassoannun-
cerà un progettodi leggeper«fareri-

spettare buonsenso,logica e lingua
italiana». © RIPRODUZIONERISERVATA

GiuseppeValditara(IpaAgency)
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FATTI

Nonsoloil referendumsulJobsAct
Il Pdtra la Cgil e laCislmeloniana
DANIELAPREZIOSI

apagina8

I DEM perCINOUEsi

NonsoloJobsAct
Pdfra la «cinghia»Cgil
ela Cisl meloniana
LasegretariaSchleinappoggiail referendum«senzachiedereabiure»

Il rischio dirompereconlaradice popolare.Un casola FondazioneMarini

DANIELAPREZIOSI

ROMA

Alla fine nel Pd lo

strapposul si al refe-

rendumper cancella-

re il Jobs actnonce
stato.EllySchleinha

scalpellatolaposizio-
neeufficiale del Pd, tutti si (aiquat-
tro quesitiCgileaquellosullacitta-

dinanza), ma ha assicurato che

nonchiedera«abiureachi nonli

hafirmatituttienonvoteraafavo-

re
di tutti». A suavolta Alessandro

Alfieri, coordinatore della mino-

ranza riformista, chenonci staa
sbianchettareglannidi Renzidal-

la storiadel Pd,hamesso averbale
la suacontrarieta: «Non voteroil
referendumsul Jobsact,un refe-

rendum che considerosuperato».
Quellalegge, e il ragionamento,e
statasmontata dalla Consulta,la

battaglia e di retroguardia.E poi
«serve pluralismo»,ha sostenuto
Lia Quartapelle,perchequelquesi-
to «esostenutosolo dallapartepiu
estremadelsindacato,vistochela

Cisl,finoa pOCO tempofa nonlon-
tana dal Pd, non ed'accordo, e la

Uil nonharaccoltofirme e stara-

gionando semobilitarsi»,Alla pa-
rola «estrema» SusannaCamusso,

exleaderCgileorasenatricePd, si
einalberata.

Lacinghiadi trasmissione
Il cuoredel passaggiodel Pdagui-

daSchleinstaqui,enonnell'ipote-

tico referendum «controil renzi-

smo», questioneormai«superata»

nelPdeforsearchiviatadallostes-

sO Renzi,chehaannunciatoi comi-

tati per il No,ma poi hatutta l'in-
tenzione di tenere la questione
«bassa»,non gli va di litigare SL1

unaleggechequasinonc’epiu. La

questione non sta nell'ultimo

strappocon il Pd conil renzismo,
ma quello conle origini vere del
partito, quelle veltroniane: il Pd
cheinvestivasull'unitasindacale,

che nel 2008eleggeva l'operaio An-

tonio Boccuzzieil falco di Confin-

dustria Antonio Calearo,fino a
quellodel2022chehaelettoSusan-

na Camusso, exsegretariaCgil, ma
ancheAnnaMaria Furlan, exsegre-

taria Cisl.

equestalafaglia interna,elaccor-

do dicoabitazionenegoziatosul
Jobsacteuunrisultatowin-win eun
confrontorimandato. I riformisti
restano sulla riva del fiume ad
aspettareirisultati diquelquesito
(nondeglialtrisucui hannogiudi-
zi variegati),scommettendoche
nel paesedeisalariallo sprofondo
il ritorno all'art.18(dellaleggeFor-
nero) nonsmuovepassioninecon-
sensi, emegliosarebbestatolascia-

re chelaCgil andasseasbattereda
sola. Dunquesi ascoltavanogiudi-

zi amari,giovedisera, fuori dalla
direzione. «Il Pd ha appaltato le

questioni del lavoroallaCgil». «Sie
ribaltata lacinghiadi trasmissio-

ne: primala Cgil obbedivaal Pci,

oraeil Pdcheobbediscealla Cgil».

L'attoprecedentedelloscontroera
statopochigiorni prima,enonera
finito win-win:perPOCO la linea

dellasegretariacappottava. Marte-
di seraallaCameraSchleinhacon-

vocato deputatiesenatori perdi-

scutere ddella leggesulla parteci-

pazione dei lavoratorialla gover-

nanceedelleimprese,inattuazione
dell’art. 46dellaCarta.Unaleggedi

iniziativa popolarenatadallarac-
colta di firmedella Cisl,planatain
parlamento, sceltacon furbizia
dalla premierperportareacasala
saldaturafra il sindacatodi Luigi

Sbarra(segretariofinoa pocheset-

timane fa, oraalsuO postoc’e Da-

niela Fumarola)e il primo gover-
no aguidapost-fascistadellasto-

ria repubblicana.Perquestola leg-

ge
estatasvuotata,stravoltae tra-

sfigurata nelSuOcontrario.
Lasegretariahaaperto la discus-

sione con un sonoro «votiamo

no».Il perchelohannospiegato Ce-

cilia GuerraeArturo Scotto:suuna
leggegia«pallida» si sonOabbattu-

ti i peggioramenti dellamaggio-

ranza. Lapartecipazione«noneob-

bligatoria, comeinGermania.Non
ceuncanalecodificatodiselezio-

nedei rappresentantideilavorato-

ri» conil rischio che «qualcunal-

tro decidaal postoloro». E, infine,
«se c’e un pianodi ristrutturazio-

ne, i lavoratorinonhannonessun
potere di stopparlo».Tutto giusto,
ma l'alariformista ha fatto muro,
forseperla primavolta daquando

Schlein eal Nazareno.Uno dopo
l’altro Lorenzo Guerini, AndreaDe
Maria,PieroFassino,AnnaMaria

Furlanhannospiegato che «oltre
almerito» c’eunaquestionepoliti-
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ca, cioe «tenere apertaunarelazio-

necon un sindacato importante».

I riformistihanno firmato quella

legge ai banchetti, e poi i riformi-

sti della Cisl hanno sostenuto il ri-
formistaStefanoBonaccinialcon-

gresso. Alla fineilPd si e astenuto.

Il bipolarismo sindacale

Lalegge ora passa al Senato. Ma la
vicenda non si esaurisce con que-
sta legge. Lavicenda ha ache vede-

recon la famosa «identitadel parti-

to». I riformisti accusano «il Pd di

essere schiacciatosulla Cgil», la si-

nistra accusa «la Cisl di essere

schiacciata sLlMeloni»: morale, al-

tro che unita sindacale,saremmo
al bipolarismosindacaleun sinda-

cato di sinistrae unodi destra

Le rotture fra Cgile Cisl non sonO

una novita dai tempi di Berlusco-

ni. Maoggi siamo molto avanti: al-
le ovazioni della premier Meloni

all'ultima assemblea Cisl, 1’11 feb-

braio, fino al ‘fratello d'Italia”Wal-

ter Rizzetto che dichiara che «la Ci-

sl il nostro sindacato».«Unascioc-

chezza», secondo la senatriceFur-

lan, che oggi parla da «semplice

iscritta» Ma, chiediamo, il Pd si e
schiacciatosullaCgil? «Sarebbe un
erroretragico, un grande partitori

formista e popolare deve tenere

un'interlocuzionefortecon tuttii
grandi sindacati», Quanto alla Cisl

schiacciatasulla destra, Furlanne-

ga: «Ladestra non conosce la natu-

ra della Cisl, un sindacatoautono-

mO che non si fa mettere nessuinn

cappello dallapolitica».Eppure se

alla famosa assemblea Meloni ha

accusato Maurizio Landini di pra-
ticare «una tossicavisione conflit-

tuale», qualche giorno dopo Sbar-

ra ha denunciato la cultura della
«sterile contrapposizione»: cheera

unavarianteattenuata delle paro-

ledella premier. Loha fattoall'isti-

tuto Sturzo, durante un bel semi-

nario sulFrancoMarini, formidabi-

leleaderCisl ma anche fondatore

del Pd. Alui il suIO sindacato ha de-

ciso,scelta encomiabile, di dedica-

reuna fondazione, di cui –atten-
zione proprio Sbarra sarapresi-

dente. «Siamo tutti interessati
all'attivita della Fondazione», ha

detto nelle conclusioni Pierluigi

Castagnetti, presidente dei Popola-
ri..Ricordando, enona acaso, la scel-

ta di Marini di non seguire Rocco

Buttiglionequando, nel 1995, pOr-

toil Ppi fra lebraccia di Berlusconi,

ruggendo: «Doveci sono gli eredi

del Msi, io non ci saro». Avvisoachi

vuole portarealla fiamma latradi-

zione Cisl; ma forse ancheachi, al

Nazareno, dimentica che un gran-
de segretarioCisl e stato uno dei

padri nobilidel Pd.

@RIPRODUZIONERISERVATA

EllySchlein e

Maurizio

Landini
in una

delle molte

manifestazioni

dipiazzaCgil a

cui ilPdha

aderito

FOTOANSA
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LO ZIO D’AMERICA
Bill Gatesèl’unico trai miliardaritechanonessersiconvertito

al trumpismo.Ritrattoamichevolediun“buonista”vecchiostile

di Giulio Silvano

Jesse Eisenberg, l’attore hollywoodiano
cheha interpretato MarkZuckerbergnel

film “The SocialNetwork”, hadettochesof-
fre sapendochela gentelo associaal creato-
re di Facebook.Qualcheanno fa a “Saturday
NightLive”, tempiodellacommediatelevisi-
va statunitense,i duesi eranoincontratiper
uno sketch.Eisenberg avevacomicamente
ripreso il suo ruolo sul palco newyorkese
senzaproblemi.Allora Zuck era ancoraac-
cettato, erastatounvero prototipodelgiova-

ne imprenditore obamiano,scrivevaedito-

riali in difesa dell’immigrazionee usavai
suoi social per bloccareattacchi al mondo
lgbtq.Dopola suapresenzaall’inaugurazio-
nepresidenzialedi DonaldTrump,contanto
di sbirciatina nel décolletédella fidanzata
di Jeff Bezos,e dopoil suo totaleabbandono
del fact-checkingsulle piattaforme Meta,
Zuck è diventatouno “dei cattivi” per i de-
mocratici americani.E ancheBezos,il crea-

tore di Amazone alungouomopiù ricco del
mondo,untempomoltocritico versoil trum-
pismo, ha decisoa pochesettimanedal voto
di evitareche il suo giornale,il Washington
Post,appoggiasseKamalaHarris alleelezio-
ni. Anchelui, comeZuck, eranella Rotonda
del Campidoglioil 20gennaiopiegandosial
nuovocorsostatunitensesovranista-populi-
sta-imperialista e, soprattutto,imprevedibi-
le. Nessunodei duevuolechele loro aziende
soffranoopponendosialla CasaBianca,nes-
suno dei duevuoleessereschiacciatodal po-

tere chestaaccumulandoil rivale Elon Mu-
sk, anchelui passatodall’obamismoal trum-

pismo.
La mutazionerecentedei tech brosin li-

bertari filo Maga si è rispecchiata anche
nell’estetica.Tutti e tre,Zuck, BezoseMusk
hannoiniziatoaparlare di riportare in auge
unacerta mascolinità,suunmodellofalsato
e astorico– molto americano– di grecità o
romanità.PerunmomentoZucke Musk han-
no addirittura rischiatodi finire al Colosseo
scontrandosiagghindati da gladiatori à la
MassimoDecimo Meridio (Musk lo prendeva
in giro, Zuck ci è cascato,lui cheè il più
naïvedei tre).Il capodi Meta si èappassio-
nato alle artimarziali miste ehainfilato nel

Cda della suaaziendail capodell’Ultimate
fighting championship,DanaWhite, amico-

ne di Trump. Dalle felpette grigieda wun-
derkind annoiatoè passatoa magliettonee
catenaccid’oro quasi da rapper, a t-shirt
oversizeconscritte in grecoo in latino. I tre
mostranoi muscoli,da geekrachitici o flac-
cidi cheerano,oravoglionofar vederei bici-

piti. Il nerd diventail bullo, appropriandosi
della sua arma:la forzafisica. Non bastala
superiorità finanziaria e l’arroganza data
dal Qi.

Ma di tutta questaciurmachealcuni chia-
mano “tecnofeudatari”o “broligarchi” ospi-

tati ai festini di Mar-a-Lago con DJ Trump
alla consolle– Village Peoplee Pavarotti –

c’èqualcunocherestafuori, chehaancorala
pancettamolle, i suoi occhialettidastuden-
tello delprimo bancoe il tagliodi capellida
4 dollari: Bill Gates.Unasortadi padrenobi-
le insieme alla sua controparte cool,Steve

Jobscheinvecesull’immaginepuntavamol-

to (jeans,dolcevita, ma anche pochissime
doccee niente deodorante).Unagenerazio-

ne prima,duerivali chehannocontribuito a
portarei personalcomputernellecasedella
classemedia,eranoancoralegati aqualcosa
di fisico: oggetti,gadget,hardware,non solo
softwaree followerebig datae algoritmi.Le
fluttuazioni del mercatononeranocosì im-
portanti comela ricerca del prodotto ideale
davenderealle famiglie.Ma seJobsmortoe
orasantificatoincarnail gurudella comuni-
cazione dovestile estetico,buddismozene
perfezionismosi uniscononella mela morsi-
cata, Gates,a69 anni, è l’originale tech boy.
E’ quello troppo intelligenteper i suoipari e

per le migliori università del mondo, che
molla Harvard – comefarà anche Zucker-

berg – per costruire un imperosgomitando.
Non un vero creativo,ma uno smanettone,
conl’aria daverginechepreferiscesmonta-

re una calcolatriceper vederecom’è fatta
dentro che non andarea unafesta con gli
amici.Il meccanismodi immagineèsimilea
quello per cui GeorgeW. Bush da diavolo
“criminale di guerra” è statorivalutato, di-
ventando unsimpaticoexpresidentegaffeur
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dedito alla pittura, rispetto al Trump “stu-
pratore che vuole trasformare Gaza in un
resorte chehatrasformatoil partitodi Rea-
gan in uncovodi bannoniani.In modosimile
Bill Gates,chesi batteva contro il governo
per il monopoliodi Microsoft o cheimpone-
va Internet Explorer o che,in una puntata
dei “Simpson”,facevadistruggereil softwa-
re di Homerpermantenereil suo dominio
tech,oggiè diventatoil carovecchiozio Bill,
confortantefilantroposenzamirepersonali-

stiche, senzaegodasbatterein facciaal po-
polo. Anzi, il popolova aiutato.Lui ha pro-
messo che doneràpraticamentetutto quello
chehaprima di morire,e ha anchefondato
un’associazione,la GivingPledge,dovei me-

ga ricchi siimpegnanoaliberarsi deimiliar-
di edarli in beneficenza.

Segli altri indossanoorologidadecinedi
migliaiadidollari, Gatesèorgogliosodelsuo
CasioDuroda80euro.Uomodazerostrava-

ganze, coni suoimaglioncinidanonnoame-

ricano dei sobborghi,di recentehaportato
amici e dipendenti in un megaristorante
stellatoe lui si èbevutosolo unaCocaCola.

Mantienei gustisemplicidi sempre,cresciu-
to comunquein undiscretoagio.Di Musk ha
detto:“L’idea cheappoggipartiti di estrema
destrami sorprende,faccioattenzioneadire
cheElon sia uno super-intelligenteo cheil
suolavoronelsettoreprivatosia fantastico”.
Non condivideconlui nemmenoi toni apo-

calittici – “l’intelligenza artificiale ciuccide-
rà tutti”, dicevaMusk – anzi,è unveroottimi-
sta. Ed è anche scetticosulle criptovalute.
Invecedi giocarecon i videogametutta la
notte,comefa il proprietario di SpaceX,Ga-

tes al massimogioca a bridge con Warren
Buffettevaai tornei aNewOrleans.Quando

parladi IA diceche bisognerebbeapplicar-

la allaricerca medicae alle tecnologieper i
cambiamenticlimatici, non per tagliare le
agenziefederali e gli aiuti umanitari. Come
Obama,sul suositopersonaleGatescondivi-
de le sueletture – per Natale si è fatto foto-
grafare vicinoall’alberoconin manounapi-

la di libri “per stareal caldo in questasta-
gione festiva”,tracui “La generazioneansio-
sa , di JonathanHaidt, su come gli smar-
tphone rovinano i giovani. Mentre gli altri
leggonoAyn Rande giocanoa “Diablo IV”,
lui vicinoal caminettosigustalabiografiadi
Leonardoda Vinci scritta da Walter Isaac-

son, o ancora,Jared Diamond,Harari eDa-
vid Foster Wallace.Sela figura muskianaè
quella del distruttore dirompente,Gatessi
mostraal mondocomeun risolutorepacifi-
co. Se uno vuole colonizzareMarte, l’altro
dicedi interessarsialla risoluzionedeipro-
blemi terrestri, dalla disinformazione
all’ineguaglianzaeconomica,comefa nella

sua serieNetflix “What’s next?”. Parla vo-

lentieri coni giovanissimiattivisti progreen
e conil senatoresocialistaBernie Sanders.
“Con Bernie”, dice Gates,“siamo d’accordo
sul fattochei ricchi devonoesseretassatidi
più. Gli ho chiestose ha delle legislazioni
pronteper renderlouna realtà”. “SeBill Ga-

tes nonesistessedovremmoinventarlo”, di-
ce Bono, leader degli U2 e megaattivista
amatodalmondoprogressista.

PeranniGatesè statol’uomo più riccodel
mondo,scardinando quelle classifiche di
Forbescheun tempoeranoterrenoper vec-

chie famiglie aristocratichedell’EastCoast,
magnatidell’acciaio indiani, proprietari di
catenealberghieree casinò,re della finan-
za, produttori di mobili svedesi,principi
sauditi. Nel 2025,la lista di Forbes,a parte
Arnault con il suoimperodel lussoe Buffett
coni suoi investimenti,è tutta tech.Unavol-

ta Gatesera l’eccezione,oraè statoscalzato
da Nvidia e Alphabet (cioèGoogle). Ma an-

che dal ceo della sua Microsoft, SteveBal-
lmer, perchéBill datemposi dedica adare
via isuoi soldi. Sull’ondadellabontàgenera-

le deglianni 90,di quellavibeda“We arethe
World”, dove persino BobDylan viene tra-

scinato a registrare con Cyndi Lauper per
aiutare i bambini etiopi, Gatesfonda con
l’allora moglie la Bill and Melinda Gates
Foundation. L’energeticafilantropia lo ha
inserito nella lista dei burattinai sospetti,
comeprima di lui George Soros.Gates,so-

prattutto in pandemia,è stato al centro di
gigantescheteorie cospirazioniste,di quelle
aferro di cavallo,cheunisconocioèdestrae

sinistra anticapitaliste eparanoiche.Gates
diventauna bambolavodoo, un feticciodei
complottisti di internet, anche perché nel
2015in unTedtalk avevadetto:“Sec’è qual-
cosa cheuccideràpiù didieci milioni di per-

sone nelle prossimedecadi,probabilmente
sarà un virus, non una guerra”. Secondoil
New York Times tra febbraio e aprile 2020
tra tv e socialBill Gatesè statomenzionato
in collegamentoa falseteorie sul Coronavi-

rus 12milioni di volte.Un videosuYouTube
che raccontadi comeGatesvogliaimpianta-
re microchip allagenteconlascusadel vac-

cino haottenutoduemilioni di visualizzazio-
ni. “A voltevienequasidaridereleggendodi
questeteorie”, ha detto Bill. Alcuni dicono
che siaunrettiliano, comeTom HankseLa-
dy Gaga.La GatesFoundationhatirato fuori
oltre 300milioni di dollari per combattereil
Covid-19,ein generalesi concentramoltosu
questionidi salute,eancheperquestoil suo
interessenella diffusionedi medicinali vie-

ne vista dagli “imbecilli dell’internet” (cit.
Umberto Eco) comeun modoper qualche
oscuropianomalefico.Vengonoritirati fuori
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anchei suoi incontri con il pedofilo suicida
JeffreyEpstein,percreargli un’ombra mali-

gna. Lui rispondecon il sorriso.Comerac-
conta nella sua autobiografiaSource code,
appenauscita in Italia per Mondadori,da
bambinolo chiamavano“Happy Boy”, per-

ché sorridevasempre.Nel libro raccontaan-

che di quandoPaulAllen, cofondatorecon
lui di Microsoft,lo invitò a provarel’Lsd. So-
lo che,dice Gates,nonpensavochel’effetto
durasseanchelamattinadopo“quandoave-

vo unappuntamentodaldentista”.
Quelli cheraccontanel libro cometraumi

della crescita sono tipici dilemmi adole-
scenziali. “Quando mi chiamavanoa cena,
facevofinta di non sentire. Raccoglii tuoi
vestitidaterra, mi dicevano,e ioniente.Spa-
recchia la tavola,mi dicevano,e io facevo
orecchie da mercante”, racconta.E basta
questoper esserspedito da uno psicologo
(cosanon comunenegli anni 60). Nel libro
Gatessi pente di quel comportamento“of-
fensivo e saccente”di allora, e di avercreato
tensioni a cena.Una madre perfezionista,
chedalui volevail meglio– sci,tennis,pia-
noforte, buoni voti in una scuolaprivata– e
unpadre avvocatodedito al lavoro per far
star bene la famiglia. Nessunasituazione
dickensiana,niente di estremocomeMusk
senior con le sue miniere di smeraldi in
Zambiache ancoraogni tanto dicedi odiare
il figlio. Volendousarei parametri freudia-
ni, cosachei commentatorifannospessoan-

che conMusk eTrumpbollandoli comebam-

bini pocoamatidalpadre, Gatesrisulta inve-

ce piuttostolibero dapulsioni edipichesof-

ferenti versoil ruolomaschile.E’ soprattutto
il rapportoconlamadreche,apparentemen-

te sano,sembraavereconsciamentesuGates
unimpattosullasuacarriera.Unamadrebe-

nestante cheavevacomemodelloiKennedy.
“Prima di tutti i guaie le tragediechesareb-

bero capitati al famosoclan, i Kennedyera-

no il tipico esempiodi famiglia americana
bella, attiva,sportiva,vincentee contutti gli
ingredienti del successo”,scrive in Source
code,cheèancheandatoa presentaredaFa-

bio Fazio.Eapropositodisuccesso,secondo

Bill, Mary Maxwell Gates– figlia di impor-
tanti banchieri di Seattle– “volevachesuo
marito avessemolto successo,un successo
nontantofinanziarioquantodi reputazione,
di partecipazioneresponsabileallavita del-

la comunitàlocale e di contributo a unapiù
ampia cerchia di organizzazioniciviche e

senzafini di lucro”. Un po’ la cifra del suc-
cesso che sembra aver assuntoil megami-

liardario negli ultimi decenni.E infatti, ri-
cordando la madre,dice con rancore: “Con
la ricchezza,erasolita dire, arriva anche il
doveredi donarla.Mi rincrescenonsia vis-

suta abbastanzapervederefino a chepunto
io abbia cercato di soddisfare questasua
aspettativa”.

L’originaletechboy, unasortadi

padrenobile insiemealla sua

contropartecool, SteveJobs, che

peròsull’immaginepuntavamolto

Confortantefilantroposenzamire

personalistiche,ha promessoche

doneràpraticamentetuttoquelloche

haprimadi morire

Con Bernie Sanders“siamo
d’accordosulfattoche i ricchi devono

esseretassatidipiù.Glihochiestose

haunalegislazionepronta”

Trafebbraioeaprile2020,fratve

social,Gatesè statomenzionatoin

collegamentoa false teorie sul

Coronavirus12milioni di volte
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“SourceCode- I miei inizi”, l’autobiografiadi Bill Gates, èedita in Italia daMondadori(foto Ansa)
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Lo studio

I nostriragazzieicellulari
«Gliunder14suisocial

hannovotiinferiori ascuola»
Ricercadell’Università Milano-Bicocca.Maschipiùpenalizzati
di Velia Alvich

La scienzadàragioneai ge-

nitori. Iscriversiai socialtrop-
po prestopuò avereeffetti ne-

gativi sul rendimentoscolasti-
co. Gli studentichecreanoun
accountprima dei quattordici
anni — cioèl’età minima sta-

bilita dalla leggeitaliana per
registrareun profilo — mo-

strano risultati peggioriai test
Invalsi. È quello che emerge
daunprogettodi ricercachia-
mato EyesUp (EarlY Exposure

to ScreensandUnequal Per-
formance) condotto dall’Uni-
versità di Milano-Bicocca e
dall’Universitàdi Brescia,in-
sieme all’associazione
Sloworking e al CentroStudi
Socialis.

Lo studio combinai dati
raccolti fra i seimila studenti
di oltre 300 classi lombarde
con i relativi risultati nei test
Invalsi,le provenazionali usa-

te pervalutarealcunecompe-

tenze fondamentalinelle aule
italiane.I giovani con un ac-
count social«precoce»— otto

su dieci nehannocreatouno
prima del limite di legge —
hannomaggiori difficoltà in
matematicae in lingua italia-

na. Una sola eccezione:le
competenzenell’uso dell’in-
glese, chenon sembrano es-

sere condizionatedallosmart-

phone.

La deviazionestandard—
cioè l’allontanamentodalla
media dei voti, siain positivo
siain negativo— peggioraper

i ragazzi rispettoalle coeta-

nee. I maschiottengono risul-

tati menobrillanti in italianoe

inglesequandocominciano a
navigaretroppopresto.

Chi subisceleconseguenze
più dure dell’accessoprecoce
al web sonosoprattuttogli
studenti chearrivanodafami-
glie menoprivilegiate.I giova-

ni nati all’esteroo in Italiada
genitori stranieri hannodiffi-
coltà nelle competenzelegate
alla lingua italiana quandosi
iscrivonoprimadei 14anni.In

manierasimile, anchei figli di
genitorinon laureatihanno
mostratorisultati peggiorinei
testInvalsiquandohannofat-

to il primo ingressonei social
troppopresto.

Lacondizionesocio-econo-

mica è centraleanchequando
si guardaall’ingressodegli

studentinel mondodigitale.
Chi viene dacondizioni svan-

taggiate si iscrive ai social
molto primarispetto aglialtri.
Il 35%dei figli di chi non haun
diploma comincia a navigare
prima ancora di averetermi-

nato le elementari,contro il

21,8%di chi haentrambi i ge-

nitori laureati. E l’accessoal
web è anchemenosorveglia-

to. Secondolo studio,le fami-
glie conunbackgroundmeno
privilegiato tendonoa con-
trollare menoi figli dall’uso
precocee non supervisionato
dellatecnologia.Peresempio,
il parentalcontrol — unsiste-

ma di filtri che servea blocca-

re l’accessoa determinateatti-
vità o perimpostare il tempo
di utilizzo degli smartphone

—èutilizzatodal 54% dellefa-

miglie conalmenoun genito-
re laureato.La percentuale
scendeal 43% in quelle che,
invece,nonhannoalcungeni-

tore diplomato.
«Da quandosi è colmatoil

digital divide,cioèla differen-
za di accessoallarete,si è cre-
ata una diseguaglianzasulla
guidacheun minore riceve
nella navigazioneautonoma
online, chenoi chiamiamo
“divario di iperconnessio-
ne”», spiegaMarco Gui, pro-
fessore associatodi Sociologia
allaBicoccaeuno degliautori
dello studio.«Questointeres-
sa lo stessogruppodi persone
cheprima eranocolpite dalla
mancanzadiaccesso».
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IN VIAGGIO CONIL CORRIERE
Dal6 all’8 giugno

Al Cern,dentroil futuro
Musei,vigneti e il fascino
di GinevraeLosanna

di AlessandraPuato

A
l confine tra la
Franciae la Svizze-

ra, nel comunedi
Meryn a ovestdi
Ginevra, si apre

l’anello delCern.L’Organizza-
zione europeaper la ricerca
nucleareè unfiore all’occhiel-
lo dell’Europa.Consideratail
più grande laboratorio al
mondodi fisicadelleparticel-
le, è natadalla convenzione
firmata aParigiil primoluglio
1953 fra 12 Statieuropei, fra i
quali l’Italia, che secondoil
Miur è il quarto contributore
fra gli attuali 22 Paesimem-
bri.

Il Cernconta 4 mila dipen-
denti neisuoi laboratori,dove
gli strumenti sisonochiamati
negli anni sincrociclotrone,
protosincrotone, superproto-
sincrotone: sonogli accelera-

tori di particelle, cheportano
nuclei atomici e particellesu-
bnucleari aenergiemolto ele-
vate. Al Cerngli acceleratorisi
progettanoe si costruiscono,
comequello del futuro segui-

to dall’italianaFabiolaGianot-

ti, direttricegeneraledal2016,
prima donnaalla guidadel
Cern,oraa fine mandato.

Visiteremo questotempio
della ricercama anchevigneti

e città come Losannae Gine-

vra con i Viaggi del Corriere
chedal 6all’8 giugnoci porta-

no in Svizzera.Conpartenzail
venerdì, si arriva aLosanna
dove si visita il centro storico
della città: stradine lastricate,
edifici storici, piazzepittore-

sche dalle origini medievali
portano allagoticaCattedrale
di Notre-Dame.Si visiterà poi
il quartieredi Ouchy, ex vil-

laggio di pescatori chesi af-
faccia sul lago Lemano
(«grandeacqua»peri celti).Il
giorno doposivaa Ginevra:è
la voltadelCern,chevisitere-

mo accompagnatidaunfisico
del centro. Dopo l’immersio-
ne nella fisicadelleparticelle,
tour della città edella Catte-

drale di SanPietro, costruita
comechiesacattolica e con-
vertita alprotestantesimo.

Si rientraquindi a Losanna
dove ci aspetta,la domenica,
unagiornatadi cultura sporti-
va edenologica.Vedremoin-
fatti il MuseoOlimpico,dedi-
cato allastoriadelle Olimpia-
di dall’antica Grecia a oggi.
Quindi ci sposteremoa La-

vaux, la maggiorezonavitivi-

nicola dellaSvizzera,patri-
monio mondiale dell’Unesco:
visita di una cantinalocale e
degustazionedi vini.

Un’acceleratain Svizzeratra
passatoe futuro,con un oc-
chio alle Olimpiadi che ve-

dranno l’Italia protagonista.
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Acceleratori
di particelle
Visiteremo
il Cernguidati

daun fisico

del Centro.

A sinistra,
Ginevra con
il lagoLemano
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Aumenti di stipendio
perpoliziotti, gdf emilitari
Arrivano gli aumentidi stipendioper i poliziotti, i
carabinieri,i finanzieri e i militari. Peri poliziotti, in
particolare,si trattadi 183,6993europeril perio-
do dal1°aprile2022al 30giugno2022,184,0659eu-
ro peril periododal 1° luglio 2022al 31dicembre
2023, e 195,50 euro a decorreredal 1° gennaio
2024. Il Consiglio dei ministri ha deliberatoieri
l’approvazionedelle ipotesi di accordosindacale
peril triennio 2022-2024del personaledei Corpi
di polizia a ordinamentocivile (Polizia di Statoe
Poliziapenitenziaria) eaordinamentomilitare (Ar-
ma deiCarabinieri eGuardiadifinanza), conesclu-

sione deirispettivi dirigentiedel personaledi le-

va, edelpersonaledelleForzearmate.Perlapolizia,
sottoil profiloeconomicospiccanol’incrementodell’in-
dennità pensionabilein misuraparial 6,50%apar-
tire dal 1° gennaio2024;la rideterminazionedegli
importi relativi allemisureorariedel compenso
per il lavorostraordinario;larivalutazionedegli
importi delleindennitàdirischio perdeterminate
categoriedi operatori.Perquantoattieneal profi-
lo normativo,sievidenzianolemisureatuteladel-

la genitorialità, con la previsionedellapossibilità
di richiederel’esonerodalturno notturno(per le
situazionimonoparentali)e dalservizio nottur-
no (per la madreo,in alternativa,peril padrenei
casiin cui occorraassisterei figli affetti dapatolo-
gie gravicherichiedanoterapiesalvavita).
Perquantoriguardail personaledelleforzearma-
te, sottoil profilo economico,unanotadi Palazzo
Chigi evidenzia,tragli altri gli incrementistipen-
diali, per il 2022,paria183,6993eurodalmesedi
aprilee 184,0659eurodalmesedi luglio e,a parti-
re dalmesedi gennaio2024, pari a 195,50euro,
conun incrementoa regimedella componentesti-
pendiale del6,74percento.Perquantoattieneal
profilo normativo,anchequi misureatuteladella
genitorialità, con la previsionedella possibilitàdi
richiederel’esonerodal servizio notturnoper le
situazionimonoparentalieper lamadreo, inalter-
nativa, per il padreneicasiin cuioccorraassiste-
re i figli affettidapatologiegravicherichiedano
terapiesalvavita.
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Maternità,assegnodeicomunia407€
La maternitàdella casalingasalea
407,40euromensili(404,17nell’anno
2024) e, peril diritto occorreunIsee
fino a 20.382,90 euro (20.221,13
nell’anno 2024). Lo rendenoto il co-

municato deldipartimentoperle po-

litiche dellafamiglia,pubblicatonel-
la GazzettaUfficiale n. 28/2025,che
aggiorna i requisiti e gli importi
dell’assegnodi maternitàdei comu-

ni.
Maternitàdei comuni. È la presta-

zione economicariservataalle don-
ne nonoccupate.Puòspettareanche
alle donnechelavorano,ma solose
non hannodiritto a trattamentieco-

nomici di maternitàosenehannodi-

ritto per importi inferiori a quello
dell’assegnocomunale(in tal caso
chiedonola differenza).L’assegnodi
maternitàspetta,seresidentiin Ita-
lia, a:cittadineitaliane;cittadine co-

munitarie; cittadineextraueconcar-
ta di soggiorno; cittadine extraue
con permessodi soggiornoCE per
soggiornantilungoperiodo; cittadi-
ne extraueconcartadi soggiornodi
familiare di cittadino italiano o co-

munitario di cinqueanni; cittadine
extrauecon carta di soggiornoper-
manente per i familiari nonaventila
cittadinanzadi unostatomembro.

Anno 2025.L’assegno,per tutti gli
eventiricadenti nell’anno 2025,vale
complessivamente2.037 europari a
407,40per cinquemensilità(16 euro
in più rispettoall’anno scorso,quan-
do èstatoparia 2.020,85euro).Spet-
ta in misurainterasela richiedente
nonpercepiscealtreindennitàdi ma-

ternità obbligatoriae a condizione
chel’Isee delnucleofamiliarenonsu-

peri 20.382,90 euro (20.221,13 euro
nell’anno2024).Il limite (Isee)fa rife-
rimento a un nucleofamiliare c.d.

standard,cioècompostodaiduegeni-
tori e daun figlio minore; pernuclei
familiari didiversacomposizioneil li-
mite variparametrato.

La domandae l’erogazione.L’asse-
gno di maternitàsi richiedeal comu-
ne di residenzaentroseimesidall’e-
vento (nascita,affidamentooadozio-
ne), ma è erogatodall’Inps. Nel caso
di madreminorenne,apresentarela
domandaal comunee,in casodi acco-

glimento, alla riscossionedell’asse-
gno è abilitatoil padremaggiorenne
chenediventail beneficiario.Qualo-
ra ancheil padresiaminorenne,la
domandapuò esserepresentata,in
nomeepercontodellamadre,dal ge-

nitore esercentelapotestào,in man-

canza, daaltro legalerappresentan-
te.L’assegno.L’assegnononècumula-
bile conaltri trattamentichesi rifan-
no allo stessoevento di maternità;
per esempio,l’impiegata cheha già
diritto allamaternitàperil rapporto
di lavorodipendentenonpuòfar ri-
chiesta anchedell’assegnodi mater-
nità al proprio comune.È salvo, co-

munque, il diritto apercepiredal co-
mune l’eventuale quotadifferenzia-
le, qualora il relativo assegnosia
d’importo superioreal trattamento
dimaternitàgià percepitodallalavo-
ratrice. Talesituazionepotrebbeve-

rificarsi, adesempio,nelcasodi lavo-
ratrici autonomeolavoratricidipen-
denti a part-time molto ridotto. In
questicasi,quindi,sel’indennitàper-
cepita in virtù delrapportodilavoro
è d’importo inferiore alla prestazio-
ne delcomune,èpossibilerichiedere
all’ente localel’erogazionedella diffe-
renza.

CarlaDeLellis
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L’Istitutoassicuratoredettaladisciplinaperla coperturadeiprogettiutili allacollettività

Puc,partel’assicurazioneInail
Fissatigli adempimentiperpartecipantieorganizzatori

DI DANIELE CIRIOLI

I
comunidevonopreventiva-
mente istituire un «regi-

stro Puc»perciascunpro-
getto utile alla collettività

attivato.Il registropuòessere
cartaceo o elettronico e deve
contenere,tra l’altro, la regi-

strazione delle presenzedei
partecipatiche possonoesse-

re i fruitori di Adi o diSfl oppu-

re volontari. I datidelregistro
rilevano ai fini dell’assicura-
zione contro gli infortuni e le

malattie professionali; per-
tanto, un estrattodelregistro
va allegato alle denunced’in-
fortunio o malattia professio-

nale ai fini del riscontro
dell’occasionedi lavoro. Chi è
impegnatonei Puc ha diritto
alle stesseprestazioniprevi-
ste per la generalitàdei lavo-
ratori, anche per l’infortunio
in itinere. Lo precisal’Inail
nellacircolaren.19/2025,illu-

strando la disciplina dellaco-

pertura assicurativadei Puc
con il placetdel ministero del
lavoro.

Misura di accompagna-

mento. Il dl n. 48/2023,con-
vertito dalla leggen.85/2023,
nell’istituire le nuovemisure
di contrastoallapovertà- Adi
(assegno d’inclusione) e Sfl
(supportoper la formazione e

il lavoro) - dà la possibilità ai
beneficiari di partecipareai
c.d. progettiutili alla colletti-
vità (Puc),attuaticon la titola-
rità dei comuni o di altre p.a.
convenzionatecon i comuni in
ambitoculturale,sociale,arti-
stico, ambientale,formativo e

di tutela dei beni comuni.
Principio cardine dei Puc è

che leattività nonsonoassimi-
labili a lavoro subordinato,au-

tonomo o parasubordinato,
perchésonopartedegli impe-

gni dei beneficiari di Adi oSfl
assuntinel Pattodi servizio
ovveronelPattoperl’inclusio-
ne sociale.

I soggettiassicurati.Chi
partecipaai Pucè assicurato
contro gli infortuni e le malat-
tie professionali: i beneficiari
di Adi tenutiadaderireal per-
corso personalizzato d’inclu-
sione socialeelavorativa;i be-
neficiari di Adi con disabilità
o d’etànoninferiore a 60anni
o inseriti in percorsi di prote-
zione relativi alla violenza di
genere,che nerichiedono l’a-
desione volontaria; i beneficia-
ri di Sfl; i soggetti volontari,
non titolari di Adi oSfl,in con-

dizioni di povertà. L’attività
richiede un impegno di 8 ore
almenosettimanali,aumenta-
bili fino a 16. Il partecipante
alPucassicuratoall’Inail de-

ve darenotizia di qualunque
infortunio gli accada,anche
sedi lieve entità, nonchéde-

nunciare lamalattiadisospet-
ta origine professionalecomu-
nicando, al comuneoallap.a.
titolare, gli estremi(identifi-
cativo e data del rilascio) del
certificato medico (trasmesso
online all’Inail dal medico o
strutturachelo harilasciato).

Gli adempimentisuGe-

PI. I soggetti a cui è affidata
la titolarità delPucsonoconsi-

derati, ai fini dell’assicurazio-
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ne, datori di lavoro. Come ta-
li, quindi, devonoosserval’or-
dinaria disciplina del Tu
dell’Inail (dpr n. 1124/1965),

ma conuna variante procedu-

rale: tutti gli adempimenti
nei confronti dell’Inail vengo-
no effettuati attraverso la

piattaforma GePI (gestione

dei patti per l'inclusione socia-
le). Il premio dovuto, si ricor-
da, è quello speciale unitario
pari, per il 2024, a 1,04 euro
pergiorno di attività, più l’1%
di addizionale Anmil applica-
ta alla retribuzione convenzio-

nale giornaliera (46,87 euro
sempre per il 2024).

Il registro Puc. Il comune
ovvero altra p.a. titolare del

Puc deve istituireper ogni pro-
getto un apposito registro con-
tenente un’apposita sezione

per la registrazione delle pre-
senze giornaliere dei parteci-
panti al Puc, l'ora inizio e fine
dell’attività. I dati riportati
nel registro, precisa l’Inail, ri-
levano anche ai fini dell’assi-
curazione. Pertanto, il sogget-
to titolare del Puc deve allega-
re alla denuncia d’infortunio
o di malattia professionale un
estratto del registro ai fini del
riscontro dell'occasione di la-
voro.

_____
© Riproduzioneriservata______n

La tutela Inail

I beneficiari di Adi, di Sfl e altri

Gli assicurati soggetti volontari che partecipa-

no a un Puc

I comuni e le altre p.a. titolari dei
Gli assicuranti

Puc, consideratidatori di lavoro

Tutti gli adempimenti Inail sono
Piattaforma GePi effettuati attraverso la piattafor-

ma GePI
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IL DTNO

Quandol’universita insegue
le (ormaidatate)folliewoke

DI MARCO BIANCHI

C
lerano una volta le

universitache
prepa-

ravanoi giovani al la-

voro e alla vita... Il

tempoal passatoe certamen-
te azzeccatoper alcuni ate-

nei, perfortuna nonpertutti.
Maafrontedi tantereal-

ta impegnatea forgiarela
classedirigente del Paesedel

futuro, ve nesonoaltre impe-

gnate asperperaretempoeri-

sorse preziosecon iniziative

prive di concretautilita.L’ul-
tima follia in ambitodi politi-
ca wokearriva dall’Universi-
ta di Bari. Senatoaccademico

econsigliodi amministrazio-

ne hannoritenuto opportuno
e indispensabile approvare
unVademecumper“rispetta-
re le differenzedi genere” e
aggirare la “comunicazione
sessista”.E statodenomina-
to “Linee guida perl’adozione
di unlinguaggioampiorispet-
toso delle differenze”, cosa
chegia cosi fa sorridere(ama-
ramente). Mail sorrisosi spe-

gne immediatamenteallano-
tizia cheUniBa e statala pri-
ma adavviare il dottoratona-
zionale in GenderStudies.In
sostanza,siamoalcospettodi
unacentralespecializzatain

attivitawoke. I contenutidel-

le citatelinee guidanonsono
neancheda considerarsi se-

riamente, visto che sonoun
concentratodi banali inutili-
ta. Per tutte bastacitare l’ob-
bligo di rispettarei femminili
professionali,cosicarialla si-

nistra italica: “ingegnera”,
“medica”, “banchiera”e “fab-
bra”. Iniziativa che cade nel
ridicoloallaprima contropro-
va. Avrebbe cioe un minimo

di coerenza se, a esempio,
“geometra” e “austronauta”
venisseromodificati nel caso
di uomini.

Macosi none equindi que-
sta colossaleballa del woke

servesoloper atteggiarsie di-

sperdere risorse prezioseal
solofine di creareindottrina-
mento artificioso.F che
meglio potrebberoessereuti-
lizzate per dareai giovani stu-
denti concretistrumenti cul-

turali e professionali, utili

per trovare lavoro dopo lau-

rea. Una dellecausepiu inci-
denti sulmiss-matchesisten-

te eproprio l’incapacitadel si-

stema universitario di essere
inlinea conil mondodel lavo-

ro. Il mondoaccademicosipa-
lesa comeun sistemaaparte,
autoreferenziale, sganciato
da qualsiasi contatto con la
realta del Paese.Un mondo
checontinuaafarsopravvive-

re facolta con programmi e
obiettivi degli anni ‘70, che

sfornanodisoccupatia raffi-
ca.

Unmondopoverodi op-
portunita, ma ricco di cat-

tedre, chenonha nessunain-
tenzione di adeguarela pro-
pria offertaformativa allene-
cessita delleaziende.Ma che
insegueteorie balzanee ini-
ziative inutili, come quella
della follia woke.Unsuggeri-
mento nonrichiestoper i ver-
tici accademici:se le risorse
fosseroindirizzateamigliora-

re le performance,inveceche

a chiamare“ingegnera” una
laureatain ingegneria forse
l’ateneo baresepotrebberisa-
lire la china della classifica
Censissulle grandiuniversi-

ta italiane. Vederla relegata
agli ultimi posti fa capiretan-
te cose...

@ Riproduzioneriservata

A Bari avviato
undottorato
nazionale

in GenderStudies
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Dopo8 annila giustizia
finalmenteintervenga
Stoaspettandoda8anniunasen-

tenza diprimogradodi unproce-

dimento civile perun’ingiustizia
rifilatamidalministerodell’Istru-
zione daglianni80 (eseguenti).
Devoaverefiducianellacosiddet-

ta riformadellagiustizia?Ome-

glio, nelsorteggiodeimagistratie
nellaseparazionedellecarriere?
O èpiù facile sperarein unapre-

matura dipartita,cioèlamia?
Seil governovolessecortese-

mente risponderea un semplice
contribuente non-vip, anziché
menareil canper l’aiaconnuove
norme adusumDelphini e in-

concludenti per i comunicittadi-

ni, specificocheil processosi sta
tenendoa Cagliari: il ruoloè
5223/2017.

Ringrazioanticipatamenteil

ministroNordio.
GIOVANNI PANUNZIO
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Adeguatiassettiaziendali,
arrivail softwareCndcec

Unsoftwareconunquestionariostrutturatoadispo-
sizione deiprofessionistiperagevolarlinellavaluta-
zione sul livello di adeguamentoaziendaledelle im-
prese del settoredelle costruzioni.È l’iniziativa lan-
ciata dallafondazionedi ricercadelConsiglio nazio-
nale dei dottori commercialistiedesperticontabili
(Cndcec)edaAnce,l’Associazionenazionalecostrut-

tori edili.
Lo strumentoèdisponibile nell’areariservataagli

iscritti del sito del Consiglio nazionale;si trattadel
test«Autodiagnosiadeguatiassettiaziendali»,in for-
ma di questionario,pensatopereffettuarela valuta-
zione sul livello di adeguamentoaziendaledelle im-

prese del settorecostruzionirispettoall’istituzione
di assettiorganizzativi,amministrativi e contabili
previstinell’art.2086,comma2, c.c.enelCodicedella
crisi d’impresa e dell’insolvenza (dlgs 14/2019). «Un
softwareinnovativo,conunquestionariostruttura-
to sullabasedellecaratteristichespecifichedelsetto-
re, chepotràessereutilizzatodaiprofessionisticon-
sulenti delle impresedi costruzione»,comesi legge
nellanotadiffusadalConsiglionazionale.I professio-

nisti possonoaccedereal testcollegandosi alla pro-
pria areariservatadel portaleCndcecattraversole
ordinariecredenzialigià in uso.Rispondendoalledo-
mande, saràconsentitoeffettuareunaprimavaluta-

zione circa l’atteggiamento assuntodell’impresa ri-
spetto all’istituzione di sistemidi controllo interno
che risultino adeguatianchein funzioneanticrisi. Il
sistemafornirà poiungiudiziofinale,convaloreme-
ramente orientativo e indicativo della situazione
aziendale,così che il professionistapotràvalutare
eventualiprofili di criticità e supportarel’impresa
nell’implementazionedegliassetti.

Il questionariopuòessereripetuto a distanzadi
tempoerestaadisposizionedelprofessionista.Ance
eCndcec,infine, «tutelerannola privacy delle impre-

se edei professionistisecondole disposizionidi leg-
ge vigenti in materia,congaranziadella forma anoni-

ma deirisultati chenonsarannoin alcunmodo ricon-

ducibili al singolo fruitore del test»,si leggeancora
nellanota.
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Caporalato,il Tribunaledi Milano

revocail commissariamentodi Dior
Lavoro
ComeaccadutoconArmani

operations,la filieradei

fornitori estata«ripulita»

Controlli anchesuiprezzi
esuitempi ridotti imposti
ai partnerdallemaison

SaraMonaci

MILANO

Il tribunaledi Milano harevocato
l’amministrazione giudiziaria nei
confronti di ManufacturesDior,
l’azienda operativa controllata
dall’omonimobrand dialta moda,
cosicomegiaaccadutoper Arma-

ni operations,a cui e la revocae

arrivatapochi giorni fa.

Questo significachel’attivita
di “ripulitura” dellafiliera al-

l’interno dellaqualeesistevano
diffusi fenomeni di caporalato
messiin evidenzadallaprocura
di Milano edal comando dei ca-
rabinieri perla Tuteladellavoro
– e statacompletata.

Riepiloghiamo la storia.
L’azienda controllata daDior era
statacommissariatanelgiugno
2024pernonaverimpeditoil ca-

poralato elo sfruttamentolungo
la propriafiliera, surichiestadei
pm diMilano PaoloStorari eLui-
sa Baima Bollone.Le indagini
hanno svelatocome, tral’altro, le
borsedel marchiouscisseroda
un opificio clandestinocinesedi
Opera,nel milanese, aun prezzo
di «53 euro» evenisserorivendu-
te al «dettaglioa 2.600euro»gra-
zie alle «condizioni di sfrutta-

mento» degli operaicon paghe
«sotto soglia, orario di lavoro

nonconforme eambienti di lavo-

ro insalubri», oltre a «gravi vio-
lazioni in materiadi sicurezzasui

luoghi di lavoro».
Dopo l’udienza di martedi i

giudici della sezionemisuredi
prevenzionehannodato attoalla
societadiaver«avviato»in questi
mesi assiemeall’amministratore
giudiziario,GiuseppeFarchione,
«unnotevole sforzodi

program-
mazione, economico e culturale

per posizionarsi nel settoremoda

comeun’impresaadunalto grado
diconnotazioneeticae di

irespon-
sabilita sociale».

Dior avrebbeoperato in un
«ambito di legalita edi tuteladei
lavoratori» e compiuto un «per-

corso virtuoso intempi molto ra-
pidi». Anche la Procura aveva
chiestodi revocare lamisura. Pur

non potendo “azzerare un ri-
schio” di comportamentiillegali
lungo la filiera, si legge nelle 15
paginedelprovvedimento,i giu-
dici prendonoatto chel’azienda
ha inserito «17nuove figure pro-
fessionali» chesi occupanoesclu-

sivamente di «renderepiu strin-

genti i presidi» sulla «catena di
produzione»e della risoluzione»
deicontratticon i fornitori critici,

come i 4 opifici scoperti dall’in-
chiesta dovevenivanorimossi i
dispositivi di sicurezzadei mac-

chinari eaddestratii lavoratori,
spesso stranieri irregolari co-
stretti a vivere in magazzini dor-

mitorio, amentirein casodi con-

Giustizia

Dior, il tribunalerevoca
lamministrazionegiudiziaria
p.14
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trolli delleautorita. Si tratta del
terzo casonell’alta moda che si

chiudecon la revocadell’ammini-
strazione giudiziaria, dopo le vi-

cende chehannocoinvolto Alvie-

ro Martini spa eArmani Opera-
tion, comericordato.

A seguitodi questeindaginile
aziendefornitrici finite sotto la
lentehannosmessodi lavorare,

sono statechiuse dalle forze del-

l’ordine (tra le5ele 10perogni ca-

SO). I commissarihannopoiope-
rato controlli lungo unafiliera co-

stituita da centinaiadi attivita,
eliminandole situazionicritiche
delle subforniture.

Il convitatodi pietradi queste
inchieste e tuttavianonsolola fi-
liera dellaproduzione, caratteriz-

zata da una subfornitura fuori
controllo in temadi diritto della-

voro, maanchei prezzimolto bas-

si ei tempibrevissimiimposti alle
aziendefornitricidalle maisondi

moda,che favorirebberocosi il di-

lagare di fenomenidi caporalato.
Rispettoalla chiusuraantici-

pata del commissariamento,e

positiva la reazionedella casa
madreDior,che sottolineadiaver
«ulteriormente rafforzato le pro-

prie operazionilungo la filiera
produttiva,definendoun nuovo
modello di riferimento perle mi-

gliori prassidel settore»e«riba-

disce con fermezzail proprio im-

pegno nella tutelaenell’applica-
zione deivalori fondamentalidi

trasparenza, integrita e rispetto
lungo l’intera filiera».

© RIPRODUZIONERISERVATA
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Le competenze
necessarieai giovani

peraffrontareil futuro
Cittadinidi domani
SusannaMantovani

A
bbiamobisognodi giovani attrezzatiadaffrontareil futuroe

arenderlomigliore.Giovanicuriosi,attivi,socievoli,ricchi di
energie;l’oppostodegliHikikomori, deiNeetediquelliche

distruggono.Cenesonomoltie,percontrastarelavisione
desolataetalorarassegnatasuigiovani, enecessarioscovarli

eoffrire esperienzesignificative per coltivareleloro risorsee
individuarepercorsiformativi innovativi chepossanoesserestimoloanche

perglialtri. Laformazioneallacittadinanzaattivaglobale puoessereuna
via: richiedeunospirito generosodisponibileacercaredi comprenderegli

altrie il mondonel qualesivive, attraversoundialogo diretto, profondo e
riflessivochemettaafuoco obiettivi daperseguireper il benecomune.
L’educazioneallacittadinanza,valeadirecomeinsegnareairagazzia
comportarsicomecittadini delmondo,estataoggetto, negliultimi decenni

didiscussioni, ediIndicazioni per comeattuarlanellascuola.Gianel2007
venneintrodotto, peril primociclodellascuola, il concettodell’educazione
allacittadinanzacome«imparareleregole yervivereeconvivere»edella
necessitadisaper«crearerelazioni trail microcosmopersonaleeil

macrocosmodell’umanita».(Indicazioniper il curricolo peril primociclo

31/7/2007del Miurla cuistesuravennecoordinatadaMauro Ceruti).
In seguitosi terracontoancheperglialtri Orrdini di scuola,oltrealla

conoscenzadellaCostituzione,del mododivivere eagirenelmondo.

Oggi,leLinee perl’insegnamentodell’educazionecivicaallegateal Decreto

183del settembre2024delMim, il piu recentedocumentodiindirizzo perla
scuolaitaliana sultema,prevedeunaprospettivatrasversale

dell’insegnamentodell’educazionercivicaeidentificatregrandinuclei temi
– laCostituzione,lo sviluppoeconomicoelaasostenibilita, la cittadinanza

digitale. LeLinee sottolineanoanche,nellapartemetodologica,l’obiettivo di

promuovere«autentichecompetenzeciviche,capacitadipartecipazione,
cittadinanzaattiva»che richiedonola connessionetraconoscenzaed
esperienzequali«attivita laboratoriali eservice learning».L’impostazione
restasostanzialmentefondatasugliaspetticonoscitivi ehaunanetta
curvaturasulconsolidamentodell’identitanazionaleindicando«obiettivi di

apprendimentocoerenticonquelsentimentochederivadall’esperienza
umanaesocialedelnascere,crescereeconviverein unPaesechiamato
Italia».Un sensoprofondodi appartenenzaesicuramenteimportante,mae
sufficiente?osononecessarie,accantoallo studio, esperienzesignificative
negliannidella formazione cheapranoallacomplessitaevarietadel
mondo?Svilupparecittadinanzaglobaleattivarichiededi piu delle

conoscenzeedelleesperienzechepuooffrire la scuola.Peraprirsi al mondo
iifuturi cittadiniattivi globalidevono imparareavivere consolidandola

propriaidentita, sviluppando lapercezionedelvaloredellacomune
appartenenzaalgenereumano,eperseguendolosforzodi comprenderegli

altri. Dovranno svilupparecompetenzedialogichechesiesercitano
attraversol’ascoltoelasperimentazionediunagammadi competenze
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comunicative incontestichesono molto diversi.Si imparaadessere
cittadini attivi globali cercandodicapireanchecioechihaaltreradici,

sperimentandostiliflessibilidi comunicazioneedi dialogoinluoghinon
familiarie conosciuti, cercandodi individuare,nellediversecircostanze,i
puntidiincontroedunqueil possibile,perseguibilebenecomune.eun
percorsocherichiede losviluppo dicaratteristichepersonalichepossono
diventarevirtu,valeadirecompetenzepraticatechediventanounhabitus.

Coraggio,delicatezza,tenacia,prudenza,aperturamentale,pazienza,
spirito critico, diligenza,affidabilita,energia,autocontrollo, iniziativa,

socialita,generosita.eimportantetrovare ecoinvolgere,nelleeconlescuole

secondarie,ragazzeeragazzidispostiadaffrontareesperienze
impegnative,aimpararecomeaffrontarle eatestimoniareadaltri giovani,
loropari,chequestoepossibile,aumentallasicurezzadise, eunafonte di

energia.Lecompetenzecheconsentonodiagireinmodocostruttivoe
creativopercontribuire aunmodopiu giusto–le competenzedi

cittadinanzaattivaglobale– sonoil fulcro dellapropostaeducativadi
Interculturacheda70annioffre ai giovaniesperienzedivita in altri Paesi,
sollecitaeoffre formazionealle scuoleadaccoglierestudenti‹eadaprirsiaa

orizzonti internazionali attraversoun’ampiaretedi volontariatonellaquale
giocanounruolo crucialeigiovani chehannogiapartecipatoalprogramma.
Vivere permesio peruninteroannoscolastico,grazieaunagratuita
ospitalita,in altre scuole,altrefamiglie,incontrarealtre consuetudini,altri

valori,esseresestessirispettandochiaccoglie,mobilita energie,attivala
mente,costringeusciredallenicchiedisicurezza,a governareleproprie
emozioni.Un’esperienzaimpegnativaenonvolatilecheportaoltre al

pregiudizio eaifacili entusiasmiecreaunpatrimoniopersonalechepuo

svilupparsiin unpatrimoniodi tutti.
PresidentedellaFondazioneIntercultura,Professoreonorariodi Pedagogia
Generalee Sociale all’i'UniversitaBicocca diMilano
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Apprendistato,chiusala moralsuasionAntitrustneiconfrontidellaFigc

DI CESAREDI CINTIO*

Conclusa«positivamente»la mo-

ral suasiondell’Agcm nei confron-

ti dellaFigc.Lemodificheapprova-
te dallaFederazione,in vigore dal
1° luglio 2025,risolvono la questio-
ne legataadapprendistatoe «gio-
vani di serie».Unavicendapartita
dalle recentimodifiche al vincolo
sportivo.
Originariamente,il vincolo sporti-
vo obbligava i calciatoria restare
legati allasocietàche li tesserava,
fino a quandounanuovasquadra
non versavauna sommaper con-
sentirne lo svincolo.Nel corsode-

gli annici sonostatenumerosemo-
difiche e,conl’introduzionedell’ar-
ticolo 16dellaleggen.91/81,questo
vincolo è stato eliminato per gli
atleti professionisti in Italia, ri-
muovendo lelimitazioni allaloroli-
bertà contrattuale.LasentenzaBo-
sman del 1995 ha rappresentato
poi unpassaggiodecisivoanchea
livello europeo.Inquelcontesto,la
Cortedi giustiziadell’Unioneeuro-
pea hapostofine di fattoallapossi-
bilità per i club di trattenerei cal-
ciatori controla loro volontà una
volta scadutoil contratto.

Il vincolosportivoèrimastoin vi-

gore peri dilettanti, circoscritto co-

munque aunperiodotemporalede-
finito. Con l’adozione del dlgs
36/2021(riforma del lavorosporti-
vo), l’articolo 31 ha poi definitiva-
mente abolito il vincolo sportivo,
intesocomelimitazione alla liber-

tà contrattualedegli atleti. Tutta-
via, il decretoleggen.89/2024,pub-
blicato nella Gazzettaufficiale n.
151del29giugno2024,ha introdot-
to alcunemodificheatalearticolo,
inparticolareprorogandodiun an-
no, dal 1° luglio 2024 al 1° luglio
2025,i termini perl’abolizione del
vincolosportivo peri tesseramenti
che costituiscono rinnovi di con-
tratti senzasoluzionedi continui-
tà, nonchéperl'abolizionedel vin-

colo sportivoprevistodalla federa-
zione sportivanazionaleo dalladi-
sciplina sportiva associatache
non abbianoadottatoi regolamen-
ti relativi al riconoscimento del
premiodi formazionetecnicain ca-
so di primo contrattodi lavoro
sportivoentroil 31dicembre2023.
Con il comunicato ufficiale n.
233/A del31maggio2024,laFigcha
modificato l’articolo 33 delle Nor-
me organizzative interne (Noif),
reintroducendoun vincolo sporti-
vo di duratasuperiorea due anni
per i calciatori classificati come
«giovani di serie». In dettaglio, la
normativa prevedeva contratti
biennali e la possibilitàperle socie-
tà di stipularecontrattidi appren-
distato professionalizzante della
duratamassimadi tre anni, senza
necessitàdelconsensodapartedei
calciatori. A seguito di vari con-
fronti tragli uffici competentie le
associazionidi categoria,sotto l’e-
gida dell'Autorità garantedella
concorrenzae delmercato(Agcm),
è emersala necessitàdi un inter-

vento correttivo. L’Agcm, attraver-

so la suaattivitàdi moral suasion,
hachiestounarevisionedelle nuo-
ve regole,evidenziandol’importan-
za di garantireai giovanicalciato-

ri lalibertàdi sceltae lapossibilità
di negoziarele propriecondizioni
contrattuali.I puntisollevatidalla
Agcm hannoportatoaun interven-
to dapartedellaFigc.

Il 30gennaio2025,conil comuni-
cato ufficiale n. 159/A, il Consiglio
federalehaadottatounanuovafor-
mulazione dell’articolo 33 delle
Noif, modificandolecondizioni re-
lative ai «giovanidi serie».Secon-
do la nuova regolamentazione,i
calciatori e le calciatrici possono
oraconcedereallasocietàundirit-
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to di opzione per la stipulazione
del primo contratto di apprendista-
toprofessionalizzante,delladura-
ta massima di tre anni,solo se:

- la pattuizioneche prevede il di-
ritto di opzione èesplicitamentein-
dicata nelmodulofederale di tesse-

ramento e riporta il consenso del

calciatoreodellacalciatrice;
- nel modulo federale di tessera-

mento sia indicato il corrispettivo
per l’esercizio del diritto di opzio-
ne, chenon può essere inferiore al
5% del trattamentoeconomicomi-
nimo di categoria previsto per la
prima annualitàcontrattuale in ca-
so di esercizio dell’opzione;

- il diritto di opzione ha durata

massima di due anni.
Questa nuova disposizione en-

trerà in vigore il 1° luglio 2025. Da
allora, le società non potrannopiù
imporreunilateralmentecontratti

di apprendistatoai giovani calcia-

tori. Le modifiche sonostate accol-
te con favore dall’Agcm che, con un
comunicato stampa diffuso il 14

febbraio, ha dichiarato di «aver
concluso positivamente» la moral

suasion neiconfronti dellaFigc.

*avvocato, co-fondatore di Dcf

sportlegal
_____

© Riproduzioneriservata______n
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Studenteferito
durante
l’alternanza
indagineesit-in
Il ministero
dell’Istruzioneha
avviato un’indaginee
un’ispezione
sull’incidente
avvenutogiovedìad
uno studentedi Rieti
nelcorso
dell’alternanza
scuola-lavoro.
Proprio davantialla
sededelministero si

è svolta la protesta
della Retedegli

StudentiMedi.
«Siamo in presidio

perché è
inaccettabilechea
16 anni si rischi la

vita durantepctonon
retribuiti esenza
tutele. Quello cheè
successoieri è
gravissimo,ma nonè

laprima volta. Negli
scorsi annisono

morti più studenti
durantepercorsidi
alternanzascuola-

lavoro».

Sull’accaduto
indaganola Procura

di Rieti e i

carabinieri.Lo
studente,ancora
minorenne,
dell’Istituto tecnico
CelestinoRosatelli,è
rimasto gravemente
ferito in seguitoa un

incidenteavvenuto

durantele oredi
alternanzascuola-

lavoro in un’azienda
reatinadi lavorazioni
meccaniche.Mentre

stavautilizzandoun

tornio,ha subitouna
frattura multiplaal
braccio. Il giovane
reatinoèstato
soccorsodal 118 e
nelle ore successive
èstatosottopostoa
un delicato
intervento

chirurgico.
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«BAMBIN*»SULLA CIRCOLARE,LA PRESIDECAMPANA:«REFUSO»

ATTOREHARD INVITATOA FAR LEZIONEA SCUOLAAVARESE

n La sostituzione della parola «bambini»
con«bambin*» neldocumento inviato dal-
l’istituto Novaro-CavourNovaro-Cavour didi NapoliNapoli allealle fa-fa-l’istituto
miglie sarebbe«un mero errore materia-
le». A mettereunapezza,maldestramente,
soprasopraloloscivolonescivolonearcobalenoarcobaleno èèstatostatol’Uffi-
cio scolasticoregionale campano, tramite
unaunanotanotadeldel ministeroministerodell’Istruzionedell’Istruzione (nel-

la fotoAnsa, il titolareGiuseppeValditara).

Intanto,Intanto,un’altraun’altrainiziativainiziativa bizzarrabizzarraarriva
dall’istituto PontiPonti di Gallarate(Varese):

perper unun incontro sull’educazionesull’educazione sessuale,
sonostatiinvitati aparlareagli studentiil
porno attore Max Felicitas e Danilo Cen-
trella, urologodi RoccoSiffredi. Proteste
diProVita & Famiglia: «Ècomeinvitareun
imprenditore del fast food a parlare di
educazionealimentare»
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