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ILTEMPO

» 27 febbraio 2025

ISTRUZIONE E LEGALITA
Genitoriviolenti
contro i professori
ScatteralParresto

E la misura a cui sta lavorando il ministro Valditara
per combattere nelle scuole anche gli atti di bullismo

MARIA ELENA MARSICO

eee L'arresto in flagranza di reato
per chiaggredisce il personale sco-
lastico. E questa la misura a cui sta
lavorando il ministro dell'Istruzio-
ne e del Merito, Giuseppe Valdita-
ra, insieme al ministro della Giusti-
zia, Carlo Nordio, per affrontare la
piaga della violenza nelle scuole,
di genitori che si scagliano contro
professori, presidi e lavoratori.

«Spero che si possa portare presto
sul tavolo del Consiglio dei Mini-
stri», ha detto il titolare del dicaste-
ro di viale Trastevere nel suo inter-
vento a Fermo dove ha inaugurato
una sala riunioni, i Laboratori poli-
funzionali e la Cucina dell'lts
Smart Academy di Fermo - Porto
Sant’Elpidio. L’arresto in flagranza
di reato ha trovato anche il plauso
dei dirigenti scolastici di Anp. «Il
personale della scuola deve essere
messo nelle condizioni di svolgere
il proprio importante lavoro sere-
namente, consapevole di essere tu-
telato e di avere dalla propria parte

le istituzioni e la stragrande mag-
gioranza delle famiglie», aveva in-
fatti commentato cosi nei giorni
scorsiil presidente Antonello Gian-
nelli, in riferimento proprio alla
misura. Dall'inizio dell’anno si
contano oltre 20 aggressioni,
I'anno scorso ne erano state 68.
Ma non e solo la violenza dei geni-
tori a preoccupare Valditara. «Ab-
biamo fortemente voluto un tavolo
ad hoc, che dovra suggerire buone
pratiche nella lotta al bullismo. Un
grande passo avanti», ha affermato
nel corso del suo intervento nelle
Marche.

Per quanto riguarda la lotta per la
legalita, «¢ un tema che vogliamo
presente tra gli obiettivi di appren-
dimento». E poi ci sono i protocolli
con le forze dell’ordine per portar-
lanelle scuole: «Sono convinto che
l'istruzione & lo strumento princi-
pale per combattere la cultura ma-

fiosa e dell'illegalita. Stiamo gettan-
do semi importanti per vincere la
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cultura mafiosa», ha ricordato.
Valditara ha poi dedicato un pas-
saggio del suo intervento anche ai
diplomifici e ai provvedimenti
adottati nei confronti dei «titoli fa-
sulli riducendo le scuole abilitate
da 50 a 8».

In merito poi alla riforma del per-
corso tecnico professionale con il
modello 4+2, il Ministro, proprio
intervenendo dall’lts Academy, ha
ribadito che «sono una splendida
realta e una grande sfida che da
opportunita formative ai nostri gio-
vani». E parlando di numeri, secon-
do quanto riportato, «circa il 90%
deiragazzi, dopo sei mesi, trova un
lavoro e anche ben retribuito. Ab-
biamo approvato una norma che
equipara, ai fini dell’accesso alla
pubblica amministrazione, Its e
percorso universitario». Sono poi
oltre 6.200 gli iscritti al 4+2, come
ha evidenziato Valditara, e «per
giugno contiamo di averne tra pri-

mo e secondo anno a quasi 10mi-
la». Si tratta di un percorso che il
titolare del dicastero di viale Traste-
vere definisce importante «per far
crescere gli Its» oltre a «dare oppor-
tunita occupazionali vincenti ai no-
stri giovani».

CRIPRODUZIONE RISERVATA

Giuseppe Valditara Ministro dell'lstruzione
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La legge

Primo si alla partecipazione dei lavoratori nelle imprese

di Rosaria Amato

ROMA — Per la Cisl «rappresenta un
passo fondamentale verso un tra-
guardo storico per il mondo del lavo-
ro e per I'intero Paese». Ma la legge
sulla partecipazione dei lavoratori,
approvata ieri dalla Camera con 163
voti favorevoli, 40 contrari e 57
astensioni, spaccaisindacati e la po-
litica. Le critiche non investono tan-
to I'impianto originario della legge,
quanto gli emendamenti della mag-
gioranza che, secondo Cgil, Uil e
Ugl, e secondo le forze di opposizio-
ne, hanno indebolito fortemente il
provvedimento, [ino a stravolgerlo.
E cosi il leader della Cgil Maurizio
Landini parla di «una legge contro
la contrattazione collettiva, perché
mortifica il ruolo delle lavoratrici e
dei lavoratori, riducendoli a puri
spettatoridelle decisioni dell'impre-
sa», il segretario della Uil Pierpaolo
Bombardieri di «picconata della po-
litica nei confronti del sistema delle
relazioni industriali» e di «scatola
vuotax, quello dell'Ugl Paolo Capo-
ne di «occasione persa».

«Lalegge mantiene intattii princi-
pi cardine della proposta Cisl: - repli-
ca la segretaria del sindacato Danie-
la Fumarola - la valorizzazione della
contrattazione collettiva come mo-
tore degli accordi partecipativi, il so-
stegno economico alla partecipazio-
ne attraverso incentivi concreti, la
formazione per i lavoratori coinvol-
ti e il riconoscimento delle quattro
forme di partecipazione - organizza-
tiva, gestionale, economico-finan-
ziaria e consultivar. La legge d'ini-
ziativa popolare, presentata dalla Ci-
sl, dopo una raccolta di oltre 400 mi-
la firme, intende attuare 'art.46 del-
la Costituzione, che “riconosce il di-
ritto dei lavoratori a collaborare, nei
modi e nei limiti stabiliti dalle leggi,
alla gestione delle aziende”, ed & in-
centivata dalla legge di Bilancio con

un fondo di 72 milioni di euro.

Ma anche le opposizioni mettono
in fila gli emendamenti della mag-
gioranza che stravolgono la legge: il
venir meno del ruolo dei lavoratori
nella gestione di banche e partecipa-
te pubbliche, la sparizione dei pre-
mi per I'innovazione e l'efficienza,
I'indebolimento delle norme sulla
distribuzione degli utili. «Il M5S si &
approcciato con rispetto a un testo
frutto di un'iniziativa popolare, ma
la maggioranza lo ha smantellato»,
denuncia la capogruppo del M5S in
commissione Lavoro alla Camera
Valentina Barzotti, motivando cosi
il suo no. Votano no anche i deputa-
ti di Avs, mentre v vota si «nono-
stante la maggioranza si sia messa
d'impegno per farci votare contros,
affermail capogruppo Davide Farao-
ne. Si astiene invece il Pd, dopo aver
ottenuto il via libera della maggio-
ranza e del governo all'emendamen-
to sulla rappresentanza sindacale
presentato da Arturo Scotto, capo-
gruppo dei Dem in Commissione La-
voro: dalla norma scompare 'agget-
tivo “maggiormente” e rimane solo
la definizione originaria di sindaca-
ti “comparativamente pit rappre-
sentativi”. Viene cosi eliminata «la
norma che avrebbe aperto le porte
ai ‘sindacali pirata’», spiega la re-
sponsabile Lavoro del Pd Maria Ceci-
lia Guerra. 1l Pd opta dunque per
«un'astensione critica», ma annun-
cia anche la presentazione di una
legge per misurare e rafforzare la
rappresentanza dei sindacati «per-
ché non & possibile che sindacati o
presunti tali, con uno o zero iscritti,
possano indebolire la trattativa con
il datore di lavoro».

DUPIODLUHONE MEFRVATA
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L'ennesima figuraccia
della Lega sulla scuola

Giuseppe Amato

Inuncomunedell'hinterland milane-
se l'ennesima figuraccia leghista. A
Buccinasco da diversi anni l'ammini-
strazione comunale acquista un libro
periragazei segnalatodal collegiodo-
centi e dal consiglio dei genitori. Que-
st'anno il libro scelto éstato La pitl bel-
ladel mondo. LaCostituzione raccontata
a ragazze e ragazzi i Walter Veltroni e
Francesco Clementi. E stata sollevata
una gazzarra che in pochi passaggi &
arrivata conun‘interrogazionealla Ca-
mera dei deputati e fino al ministro
dellIstruzione Valditara, che ha im-
mediatamente inviato un ispettore.
Poteva mancare il pensiero di Matteo
Salvini? No, ha attinto a piene mani
dal suorepertorio. Incredulita esmpo-
re, il libro non 'hanno visto e senza
freni si sono buttati all'arrembaggio
dell'amministrazione comunale. Sa-
pranno scusarsi? Temo di no, fiocca-
nogliesempidiloro colleghi, ministri
e sottosegretari che con ben altre col-
pesono saldamente sulle proprie pol-
trone. Si arricchisce il materiale perla
satira, e forse @ ora di inserire un test
d'ingresso per chi arriva a ruoli di go-
vernodi un Paese.
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Dalla guerra al voto sul Jobs Act
Schlein media con i riformisti pd

Tensione nel partilo soprattullo per il referendum sul lavoro. Oggi si riunisce la direzione

ROMA L'appuntamento é per
l'ora di pranzo al Nazareno.
Chi da remoto (pochi), chi in
presenza, i dirigenti e i parla-
mentari del Partito democra-
tico parteciperanno a una riu-
nione di direzione che é stata
voluta dalla segretaria del Pd
Elly Schlein per tirare le som-
me e fare il punto sulle ultime
vicende.

La leader punta a dare
un'immagine di unita del Pd.
Per questa ragione fa molto
affidamento sulla parte della
sua relazione che riguardera
I'Ucraina. E noto che su questo
fronte i dem sono tutt’altro
che compatti. C¢ chi, come il
presidente del Copasir Loren-
zo Guerini, il coordinatore

della corrente fondata da Ste-
fano Bonaccini, Alessandro
Alfieri, i parlamentari Filippo
Sensi, Enzo Amendola, Lia
Quartapelle, Simona Malpezzi
(solo per citarne alcuni), gli
eurodeputati Giorgio Gori,
Elisabetta Gualmini, Irene Ti-
nagli e la vice di Roberta Met-
sola, Pina Picierno, vorrebbe
maggior fermezza sul soste-
gno all'Ucraina. E chi, invece,
soprattutto nell’ala sinistra del
partito e tra i fedelissimi di
Schlein, preferirebbe porre
maggiore enfasi sulla necessi-
ta di un percorso di pace, per
non allontanarsi troppo dalla
linea di Giuseppe Conte. La
segretaria intende tentare una
sintesi per tenere insieme en-
trambe le posizioni ed evitare
divisioni. Del resto, la stessa
minoranza riformista sembra
poco propensa ad aprire uno
scontro con la segretaria su
questo terreno. Tanto pit che i
sondaggi rivelano che 'eletto-
rato di sinistra non ¢ poi trop-

po distante dalle posizioni del
5 Stelle su questo tema.

Ma é sul Jobs act che si gio-
chera la partita piu delicata.

Gia, perché questo ¢ un altro
dei punti all'ordine del giorno
della direzione. L'altro ieri
mattina, nella riunione della
segreteria, Elly Schlein, che ha
firmato i referendum promos-
si dalla Cgil di Maurizio Landi-
ni, non ha eluso la questione.
E un tema delicato, perché il
Jobs act ¢ uno dei simboli del
Pd di Matteo Renzi e I'ala rifor-
mista del partito vive con disa-
gio I'idea di dover rinnegare
quel voto.

Nelle scorse settimane in
molti —da Graziano Delrio ad
Alessandro Alfieri e Simona
Malpezzi — hanno chiesto
esplicitamente alla leader di
evitare prese di posizione che
sconfesserebbero le scelte fat-
te dal partito dieci anni fa. La
segretaria ha pero obiettato
che il Pd non puo che essere in
campo con una posizione su
questa materia. «Ma non chie-
do abiure a nessuno», ha te-
nuto poi a precisare. leri sera,
alla vigilia della direzione, si &
riunita 'area riformista del PPd,
per definire la linea da assu-
mere oggi e per parlare di Jobs
act. La richiesta della mino-
ranza interna é quella di arri-
vare a una posizione che non
crei imbarazzo a chi non in-
tende rinnegare la stagione

passata. Schlein, dunque, do-
vrebbe annunciare il si ufficia-
le del partito, aprendo pero al-
la liberta di voto.

Un'altra vicenda che ha
messo in luce le divisioni in-
terne al Pd riguarda la posizio-
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ne la proposta di legge della
Cisl che introdurrebbe la par-
tecipazione dei lavoratori alla
«governance» d'impresa. Non
se ne parlera oggi in direzione
perché se ne é discusso (e liti-
gato) l'altro ieri sera nella riu-
nione congiunta di senatori e
deputati dem. L'ala sinistra
del partito ha chiesto che si
votasse «no», dal momento
che la maggioranza di gover-
no non aveva dato segnali di
voler correggere il testo uscito
dalla commissione e modifi-
cato proprio dal centrodestra
rispetto alla versione origina-
le. La minoranza, invece, pun-
tava a far attestare il partito
sull'astensione «per evitare di
regalare la Cisl a Giorgia Melo-
ni». Si & dibattuto, anche
aspramente. Alla fine I'ha
spuntata la corrente di Stefa-
no Bonaccini e il Pd si é aste-
nuto sulla legge, che é stata
approvata ieri alla Camera e
che ora andra al Senato.
Maria Teresa Meli

O REPRODUZIONE RISERVATA

Aziende e dipendenti
Lite tra gli eletti dem
per la linea da tenere
sul piano Cisl in tema
di partecipazione

I temi

® Nella
direzione del
Pd che si terra
oggial
Nazarenoil
partito fissera
lalinea su
diversitemi. La
segretaria dem
Elly Schlein,
nonostante i
dubbidella
minoranza,
sembra andare
versoil siai
referendum
della Cgil di
Maurizio
Landini sul Jobs
act, che lei
stessa hagia
firmato

@ leri, durante
la riunione
della
segreteria,

laleader del Pd
ha fatto

il punto sulle
iniziative
politiche dei
prossimi mesi,
incentratesu 5
filoni: sanita
pubblica,
istruzione e
ricerca, lavoro
e salari, politica
industriale per
la conversione
ecologica, diritti
sociali e civili
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La condanna del Consiglio di Stato

Stranieri e lavori irregolari: «Il Viminale agisca»

devono rispettare le regole, certo:

G li stranieri che arrivano in Italia

ma che succede se € il Viminale a
non rispettare per quasi 4 anni i
termini di 6 mesi previsti per una cosa
importante per gli stranieri come la
gestione delle pratiche di emersione
dal lavoro irregolare in base al decreto

legge del maggio 20207 Succede niente.

Fin quando ora il Consiglio di Stato,
ribaltando il diniego del Tar del Lazio
del 2023, accoglie la «class action» di
alcuni cittadini stranieri e di 7
associazioni (Asgi, Oxfam Italia, Spazi

Circolari, Cild, Progetto Diritti, Nonna
Roma e Attiva Diritti), e condanna il
ministero dell'Interno e la Prefettura di
Roma «a porre rimedio alla situazione
di inefficienza» e di «disfunzioni
sistematiche dell'azione
amministrativa» mediante «l'adozione
di opportuni provvedimenti entro go
giorni». Per la Ill sezione del Consiglio
di Stato (presidente De Nictolis,
relatore Tulumello) € infatti «un dato
palese» che « fattori di inefficienza
non rimontano a circostanze
straordinarie o a carenze imputabili a

fattori esterni» (come il Covid o la
complessita invocati dal Viminale),
«ma unicamente a una organizzazione
del tutto avulsa dalla considerazione
del fattore temporale»: assetto che dal
2023, «quando si é voluto e deciso» (su
pungolo della class action), ha iniziato
a essere corretto «con accorgimenti
minimi, implicanti semplicemente un
recupero di attenzione al dato
dell'efficienza interna».

Luigi Ferrarella

Iferrarella@corriere.it
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Lavicenda

@ |l Consiglio di
Stato accoglie
la class action
di cittadini
stranieriedi 7
associazioni:
gestite in
ritardo le
pratiche
dell'emersione
dal lavoro
irregolare
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Primo si dalla Camera alla
partecipazione dei lavoratori

La proposta. Il testo promosso dalla Cisl sui modelli partecipativi di tipo gestionale, ecconomico,
organizzativo e consultivo: 163 a favore (maggioranza, Iv e Az), 57 astenuti (Pd) e 40 no (M5S e Avs)

Giorgio Pogliotti

Dall’Auladella Camera ieri éarrivato
il primo via libera alla proposta di
legge promossa dalla Cisl che disci-
plina la partecipazione gestionale,
economicae finanziaria, organizza-
tiva e consultiva dei lavoratorinelle
imprese: 163 i voti favorevoli, 57 gli
astenutie 40 i contrari.

Sul testo che passa all'esame del
Senato, & arrivato il pieno sostegno
dalla maggioranza, in primis dalla
premier Giorgia Meloniche hariven-
dicato all’assemblea nazionale della
Cisl di aver stanziato in manovra 72
milioni per assicurare le coperture
agliincentivi previsti. L'opposizione
invece si & spaccata: hanno votato a
favorelve Az, il Pd sieastenuto, men-
treM5SeAvs hannq espressolapro-
pria contrarieta. «E una bellissima
notizia per tutto ilmondo dellavoro»,
hacommentatoil ministrodel Lavo-
ro, Marina Calderone. Laleader Cisl,
Daniela Fumarola nel ringraziare le
forze politiche che hanno sostenuto
la proposta ha sottolineato come «do-
po 77 anni, finalmente si avvicina
I'approvazione di un testo attuativo

dell’articolo 46 della Costituzione che
sancisce il diritto dei lavoratori aun
coinvolgimentoattivonellavitae ne-
gli utili delle imprese».

Entrando nel merito del testo, so-
no duele opzioniprevisteintemadi
partecipazione gestionale. Nelleim-
prese cheadottanounsistemadigo-
vernance duale, gli statuti possono
prevedere, se disciplinata dai con-
tratti collettivi, la partecipazione di
uno o pitrappresentantidei dipen-
denti al consiglio di sorveglianza.
Nelle societa che non adottano il si-

stema dualistico, gli statuti possono
prevedere, se disciplinata dai con-
tratti collettivi, la partecipazione al
consigliodiamministrazione ealco-
mitato peril controllo sullagestione
ove costituito, di uno o pittammini-
stratori rappresentanti dei dipen-
denti. In commissione Lavoro e stato
soppresso |'articolo che prevedeva
I'obbligo per le societa a partecipa-
zione pubblicadiintegrare il Cdacon
un amministratore individuato dai
dipendenti. In Aula e statoapprovato
unemendamento che fariferimento
aicontratti dei sindacati comparati-
vamente pill rappresentativi.
Quanto alla partecipazione eco-
nomica e finanziaria, nel 2025 sulla
distribuzione ai lavoratori dipen-
denti dialmenoil 10% degli utili com-
plessivisiapplica un'imposta sosti-
tutiva del 5% dell'Irpef e delle addi-
zionali regionali e comunali entroil
limite dismila eurolordi, sein esecu-
zione dicontrattiaziendalioterrito-
riali (il costo stimato & 49 milioni di
euro). I piani di partecipazione finan-
ziaria dei dipendenti possono preve-
dere anchel'attribuzione diazioniin
sostituzionedi premi dirisultato. Nel
2025 idividendi corrispostiailavora-
tori derivanti dalle azioni attribuite
in sostituzione del Pdr fino a 1.500
euroannuisonoesentasse per il 50%
delloroammontare (il costo stimato
€21 milioni). In temadi partecipazio-
ne organizzativa dei lavoratori, le
aziende possono istituire commis-
sioni paritetiche di rappresentanti
dell'impresa e dei lavoratori, per la
predisposizione di proposte di piani
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di miglioramento e di innovazione

sultiva dei lavoratori, che avviene

deiprodotti,dei processi produttivi, attraverso I'espressione di pareri e ‘ il ministro Calderone: una
deiserviziedell'organizzazionedel proposte sul merito delle decisioni bellissima notizia per il
lavoro. Le aziende possono poipre-  chel'impresaintendeassumere. Nel- ﬁ;:;fﬂg:f;"; aai
vedere nelproprioorganigramma,in  I'ambitodicommissioni paritetiche, laCostitizions.
attuazione di contratti collettivi lerappresentanze sindacali unitarie
aziendali, lefiguredeireferentidella  olerappresentanzesindacaliazien-
formazione,deipianidiwelfare,del-  dalio,in mancanza,irappresentanti
le politiche retributive, dellaqualita  deilavoratorie lestrutture territoria-
deiluoghi dilavoro. Leimprese con i degli enti bilaterali disettore pos-
menodi3slavoratoripossonofavo-  sono essere preventivamente con-
rire,anche attraversoglientibilate-  sultati sulle scelte aziendali.
rali, forme di partecipazione dei la- & RIPROOUBONERISERVATA
voratoriall’organizzazione delle im-
prese. Infine la partecipazione con-
Le quattro modalita di partecipazione dei lavoratori

1 LA SECONDA MODALITA LATERZA MODALITA

LA PRIMA MODALITA Partecipazione Partecipazione

Partecipazione Economica organizzativa

gestionale

Nel 2025 se ai dipendenti si
assegnaalmenoil 10% degli
utili scattala cedolare secca del
5% entro i 5Smila euro lordise
previsto dai contratti di
secondo livello. | dividendi
corrisposti ailavoratori
derivanti dalle azionial posto
dei Pdrfinoa 1.500 euro annui
sono esentasse peril 50%.

Nelle aziende con la
governance duale gli statuti
possono prevedere, se
disciplinata dai contratti
collettivi, la presenzadi
rappresentanti dei
dipendenti al consiglio di
sorveglianza. Nelle altre si
prevede laloro
partecipazione nel Cda.

E prevista listituzione di
commissioni paritetiche,
composte in ugual numero da
rappresentantidell'impresae
deilavoratori, perla
predisposizione di proposte di
piani di miglioramento e di
innovazione dei prodotti, dei
processi produttivi, dei servizie
dell'organizzazione del lavoro.

LA QUARTA MODALITA
Partecipazione

consultiva

Nell'ambito di commissioni
paritetiche, le rappresentanze
sindacali unitarie o le
rappresentanze sindacali
aziendali o, i rappresentanti dei
lavoratori e le strutture
territoriali degli enti bilaterali di
settore possono essere
preventivamente consultati
sulle scelte aziendali.

P.14
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La catena di montaggio di Aston Martin, casa britannica controllata dal magnate canadese Lawrence Stroll

——

\ g arH Aston Martin tagliera 170 dipendenti, il 5% della forza lavoro,
.AStOﬂ 1\’ ldrlm nel tentativo di ridurre i costi e di invertire cosi la tendenza
ta Ii(?l’fl di anni di rosso per I'azienda che nel 2024 ha registrato una

perdita prima delle tasse di circa 350 milioni. Sotto la guida

170 djpenden[i del nuovo proprietario, il magnate Lawrence Stroll, la casa
sta attuando un piano di riorganizzazione,
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Precoci, per la pensione
certificazioni al 31 marzo

Piu tempo per richiedere all'Inps la certificazione del
diritto alla pensione anticipata in qualita di lavorato-
re precoce. Il termine ultimo per presentare la doman-
da passa dal 1° al 31 marzo in virta dell'uniformazione
agli stessi termini delle domande di certificazione per
il diritto all’Ape sociale, prevista dal Collegato lavoro
(legge n. 203/2024). A spiegarlo é 'Inps nel messaggio n.
598/2025, precisando che, di conseguenza, anche I'Inps
avra piu tempo per rispondere alle richieste, cioé en-
tro il 30 giugno. Nessuna novita sulle altre scadenze
chegia eranoidentiche, vale adireil 15 luglio (risposta
Inps entro il 15 ottobre) e 30 novembre (risposta Inps
entroil 31 dicembre).

Le scadenze. La novita, spiega I'Inps, decorre dal 12
gennaio 2025, data d’entrata in vigore dell’art. 29, della
legge n. 203/2024. Le scadenze gia fissate per I'’Ape so-
ciale sono tre: 31 marzo; 15 luglio; 30 novembre di ogni
anno. Come nel passato,le domanda sono accolte esclu-
sivamente se, all’esito delle attivita di monitoraggio, re-
siduano le necessarie risorse finanziarie.

Le certificazioni. Di conseguenza, precisa I'Inps, ri-
sultano modificati anche i termini entro i quali I'Inps
deve comunicare ai richiedenti l'esito dell’istruttoria
delle domande di verifica del beneficio per i lavoratori
precoci. In particolare, le predette comunicazioni so-
no effettuate, uniformemente a quanto previsto perI’A-
pe sociale, entro il 30 giugno per le domande di verifica
presentate entro il 31 marzo dello stesso anno; entro il
15 ottobre per le domande di verifica presentate entro
i1 15 luglio dello stesso anno; entro il 31 dicembre perle
domande di verifica presentate oltre il 15 luglio, ma en-
troil 30 novembre dello stesso anno. Resta confermato,
infine, chele domande presentate oltre i termini del 31
marzo e del 15 luglio e, comunque, entro il 30 novembre
sono prese in considerazione esclusivamente dopo l'e-
sito positivo del monitoraggio con residuo delle neces-
sarie risorse finanziarie. In caso contrario, 'Inps indi-
vidua i soggetti da escludere dal beneficio del prepen-
sionamento nell’anno di riferimento e il conseguente
posticipo della pensione.

Daniele Cirioli
-0 Riproduzione riservato—-—==01
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VIALIBERA DELLA CAMERA AL TESTO DELLA CISL

Passala partecipazione dei lavoratori in azienda

Pd astenuto, no di M5s e Avs, si di Azione e Iv

L’Aula della Camera ha ap-
provato la proposta di leg-
fe sulla partecipazione al
avoro. Il provvedimento,
che ora passa al Senato per
il via libera definitivo, na-
sceda un’iniziativadella Ci-
slsul coinvolgimentodeila-
voratori nella governance
delle imprese ed é stato re-
cepito (e fortemente modi-
ficato) dalla maggioranza
di governo. L'esame della
legge & stato molto movi-
mentato, con le opposizio-
niche hanno contestatoI’e-
liminazione di alcuni arti-
coli. M5s e Avs hanno vota-
to contro, parlando di un
«testo stravolto e svuota-
to». Valutazione condivisa
dal Pd, che pero alla fine si
astenuto, dopo una fatico-
sa mediazione interna: la
segretaria Schlein propen-
deva per il voto contrario e
c’e stato un lungo confron-
to con la componente rifor-
mista. Decisivo 'accogli-
mento da parte della mag-
gioranzadialcuniemenda-
menti, in particolare la mo-

difica del passaggio riguar-
dantei criteri della rappre-
sentanza sindacale che
«avrebbero significato una
palese apertura ai sindaca-
ti piratay, ha spiegato la de-
putata dem Cecilia Guerra.
«La nostra & un’astensione
critica», ha precisato, ag-
giungendo che dalla mag-
gioranza ci sono state solo
parole e intonando il ritor-
nello di “Parole Parole” di
Mina. Insieme al centrode-
stra hanno votato a favore
della legge anche Azione e
Italia viva. E la segretaria
della Cisl, Daniela Fumaro-
la, esulta per «un passo fon-
damentale verso un tra-
guardo storico per il mon-
dodel lavoro e per I'intero
Paesey. Ben diverso il giu-
dizio del leader della Cgil,
Maurizio Landini, che par-
la di una legge «contro la
contrattazione collettiva,
perché mortifica il ruolo
delle lavoratrici e dei lavo-
ratori, riducendoli a puri
spettatori delle decisioni
ell’impresay. NIC. CAR.—
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A Torino in 400 all'incontro del Siulp

Sicurezza, no alla Ue

e allo 1us soli
La «strana coppia»
Vannacci-Rizzo

DAL NOSTRO INVIATO

ToriNo Coppia pill strana non ¢'€. Un
ex generale della Folgore € un (ex?)
comunista che subi il primo arresto a
14 anni per una scritta sui muri. Eppu-
re, Roberto Vannacci, ora deputato eu-
ropeo eletto con la Lega ma con in ta-
sca un proprio progetto politico (ai
curiosi risponde ossessivamente: «Ve-
dremo...») e Marco Rizzo, gia tra i fon-
datori di Rifondazione comunista e at-
tualmente coordinatore di Democra-
zia Sovrana e Popolare, almeno per un
pomeriggio in una sala affollatissima
(400 persone) di un albergo torinese
si mostrano allineati come se fossero
sempre stati dalla stessa parte della
barricata.

Nel corso dell’'appuntamento con al
centro il tema della sicurezza, organiz-
zato dal sindacato di Polizia Siulp, &
tutto uno scambiarsi un «Sono dac-
cordo con Marco» e un «Dice bene Ro-
berto». Entrambi sono contro la guer-
ra in Ucraina e addebitano all'Europa
di essersi giocata la possibilita di svol-
gere un ruolo ora che si intravede
un‘ipotesi di pace per via della sua fe-
delta ai voleri guerrafondai americani.
Entrambi guardano con entusiasmo a
Donald Trump. Rizzo in modo pil
caustico: «E meglio che abbia vinto
Trump che quella str...». Vannacci con
una adesione totale alle posizioni
americane sulla guerra e sull'immi-
grazione.

Entrambi menano bordate e fen-
denti contro la sinistra, quella di Ca-

palbio e dei cortei dei gay pride, se-
condo il generale; quella che «ha lec-
cato le terga dei grandi capitalisti fino
a ieri, salvo cambiare drasticamente
opinione perché Musk appoggia
Trump». La sala va in brodo di giug-
giole per le posizioni pili nette: dalla
difesa del crocefisso al no allo ius soli,
dalla invocazione di tolleranza zero al-
la richiesta di spedire pil1 delinquenti
in carcere. Non c'é dissociazione su
nulla, salvo quando Rizzo parla gene-
ricamente di vaccini (e dal forte brusio
della platea si capisce la tendenza no
vax) e quando Vannacci chiede che

nelle scuole venga insegnato I'inno di
Mameli. L'ex deputato comunista
sbotta: «Roberto, dillo al tuo ministro
Valditara!». La chiusura é un richiamo
comune a smontare l'attuale Europa,
ritenuta un fallimento, per ridare spa-
zio ai singoli Stati nazionali. E volano
parole forti nei confronti di Ursula von
der Leyen e Mario Draghi.

A margine, Vannacci non si mostra
preoccupato per le dimissioni del suo
ex braccio destro Fabio Filomeni nel
comitato I1 mondo al contrario: «Gli
auguro buona fortuna ma il progetto
va avanti. Dobbiamo raddrizzare il
mondo. Chi mi ama mi segua».

Cesare Zapperi
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«ll mondo al contrario» _I rofili
Filomeni lascia I'associazione pre
fondata con Vannacci. E lui: @ ll generale
«Avanti, c'é da raddrizzare il Roberto

mondo, chi mi ama mi seguay | Yannacci.56
anni, rimosso

nell'estate
2023 dalla
guida
dell'lstituto
geografico
militare di
Firenze dopo
I'uscita del libro
Il mondo al
contrario, & poi
passato da
capo di stato
maggiore al
Comando delle
forze operative
terrestri.
Candidato alle
Europee 2024
con laLega, &
stato eletto al
Parlamento Ue
con pid di 500
mila voti

® Marco Rizzo,
65 anni, ex
deputato ed ex
parlamentare
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europeo, nel
2009 ha
fondato ed &
stato leader del
Partito
comunista (Pc).
Nel 2022 ha
fondato la lista
elettorale Italia
Sovranae

Popolare, che si
& presentata
alle Politiche
con altri partiti
prendendo
1,2%. Poi ha
lanciato il

partito
Democrazia
Sovrana
Popolare, di cui
dal 28 gennaio
2024 e
coordinatore

Insleme L' eurodeputato Roberto Vannaccl, 56 annl, leri a Torino con Marco Rizzo, 65 annl
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La leghista Cisint: Valditara intervenga

«Scrive post anti governo»
La deputata Ue contro un preside

’ eurodeputata della Lega ed ex sindaca di Monfalcone
Anna Maria Cisint ha chiesto al ministro
dell'lstruzione, Giuseppe Valditara, di prendere

provvedimenti nei confronti del dirigente scolastico
3 NS dell'Istituto comprensivo 6 di Udine, Leonardo Primus,
Chié sollecitando la rimozione di quest'ultimo dalla sua

Anna Maria posizione. Primus in alcuni post privati ha espresso

Cisint, 61 anni, posizioni molto critiche nei confronti del governo e ha

ex sindaca di criticato anche la stessa Cisint e gli elettori di centrodestra.
Monfalcone «(Chi utilizza la scuola per fini politici e ideologici,

screditando studenti e istituzioni, non dovrebbe pil1 avere
nulla a che fare con l'istruzione pubblica», ha detto Cisint.
© RPRODUZIONE RISERVATA
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Una vera specializzaszione
per medicina generale

Trasformare il corso di formazione in medicina ge-
nerale in una vera e propria scuola di specializza-
zione. A oggi, chi sceglie di fare medicina generale
riceve una borsa di studio di 11.603 euro annui, con-
troi25/26 mila euro dei normali specializzandi. Tut-
to cio ha un forte impatto sull’appeal della discipli-
na, basti pensare che dal 2017 al 2023 si ¢ avuta una
diminuzione del 13% dei medici di medicina genera-
le in Italia, con il numero dei massimalisti (i medici
che hanno gia raggiunto il numero massimo con-
sentito di assistiti) che ¢ aumentato del 42%. E quan-
to affermato ieri dal ministro della salute Orazio
Schillaci, che ha risposto al question time alla Ca-
mera dei deputati.

«I dati parlano chiaro», le parole di Schillaci.
«Dal 2017 al 2023 abbiamo assistito ad una diminu-
zione del 13% dei medici di medicina generale e il
numero dei massimalisti € aumentato del 42%: se-
gnale di un sistema sottopressione». Il ministro ha
quindi parlato dell’impianto formativo: «l'attuale
organizzazione del corso diformazione specificain
medicina generale, gestito dalle regioni e province
autonome, non sta rispondendo adeguatamente al-
le sfide del presente e ne ¢, prova tangibile, la que-
stione vocazionale. Molti giovani medici pensano
che la medicina generale rappresenti, oggi, una se-
conda scelta rispetto alle scuole di specializzazio-
ne, considerate piu prestigiose e remunerative. Ba-
sti pensare che un medico in formazione per la me-
dicina generale riceve una borsa di studio di soli
11.63? annui, contro i 25/26000 euro degli specializ-
zandi».

Da qui, 'esigenza di trasformare la medicina ge-
nerale «in una vocazione di eccellenza, di equipa-
rarla alle altre specializzazioni, non solo nel percor-
so formativo ma, anche, nel riconoscimento profes-
sionale, economico e con nuovi parametri di effi-
cienza», ha aggiunto ancora Schillaci.

«La proposta», ha chiosato il ministro, «& necessa-
ria. Bisogna superare l'attuale corso di formazione
e trasformarlo in una vera e propria scuola di spe-
cializzazione».

O Riproduzione riservata —
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I ministro Foti al guestion time. Nessun taglio sueli allooet universitart
o o o0

Meno burocraziasul Pnrr

Trattative per semplificare larendicontazione

Pagina acura Onori (Azione), il ministro ha
DIFRANCESCO CERISANO  anticipato il piano dell'esecuti-
endicontazionesempli- VO, Per accelerare il contatore

ficata per accelerare il
Pnrr. E’ in corso un'in-
terlocuzione tra il go-

verno e la commissione europea

per snellire le procedure di regi-

strazione degli interventi e gli

adempimenti per il controllo.

Obiettivo: non ingolfare le piat-

tatorme digitali

attualmente in

uso e quindi il

monitoraggio

della spesa. E

non ci sara alcun

taglio sui 60 mi-

la alloggi univer-

sitari  previsti

dal Piano.

Lo ha annun-

ciato risponden-

do al question ti-

me alla Camera,

il minietra ner

gli affari europei, le politiche di

coesione e il Pnrr, Tommaso

Foti.

Rispondendo all'interrogazio-
ne della deputata Federica

delle spesa che attualmente é
fermo a 62,2 miliardi sui 120 fi-
nora incassati. Il ministro ha ri-
vendicato I'incremento dal 30 al
90% delle anticipazioni di liqui-
dita che servono agli enti locali
per pagare i fornitori. “E’ una
misura che risolve il primo pro-
blema finora incontrato dagli
enti locali nell’attuazione dei
progetti, ma vi e
un secondo pro-
blema e lo abbia-
mo posto allat-
tenzione della
commissione eu-
ropea”, ha an-
nunciato  Foti.
“Si tratta della
mole di docu-
menti, necessari
per la rendicon-
tazione, che de-
Ve essere presen-
tata”. “Siamo in
trattativa per cercare di avere
una semplificazione anche so-
prattutto in relazione al fatto

P.23



ItaliaOggi

» 27 febbraio 2025

PAESE :ltalia

PAGINE :1;25

SUPERFICIE :25 %
PERIODICITA :Quotidiano 1]

DIFFUSIONE :(17147)
AUTORE :Francesco Cerisano

che usiamo piattaforme che se
vengono ingolfate di documenti
rischiano di generare ritardi

nella registrazione delle opera-
zioni e nei controlli, di fatto ren-
dendoimpossibile la rendiconta-
zione della spesa in termini velo-
c¢i”, ha spiegato il ministro.
Un'interrogazione del Pd (a pri-
ma firma PieroDe Luca) ha in-
calzato il ministro sul tema dei
60 mila posti letto per gli univer-
sitari, previsti dal Pnrr e ad og-
gi ammessi a finanziamento so-
lo per 22 mila unitd. Foti ha
escluso che il governo abbia in
animo di chiedere a Bruxelles
una rimodulazione dell'obietti-
vo. “C’e una legge della doman-
da e dell'offerta ed & un dato di
fatto che finora siano pervenute
domande per 22000 posti. Cio
detto nessuna proposta di rimo-
dulazione dell’obiettivo é arriva-
ta al mio ministero dal ministro
dell'Universita Anna Maria
Bernini”, ha chiarito Foti. “An-
zi abbiamo ottenuto dalla Com-
missione europea di eliminare i
vincoli delle percentuali di allog-
gisingoli rispetto a quelli doppi.
Sono state presentate ulteriori
2400 offerte di posti per un tota-
ledi 23 domande”.

Inumeridel Piano

Il Pnrr ha stanziato 1.200 mi-
lioni per la realizzazione di 60
mila nuovi posti destinati a stu-
denti universitari. A febbraio
2024 il ministro Bernini ha pub-
blicato un bando a sportello che

chiedeva di mettere a disposizio-
ne posti letto per studenti of-
frendo un contributo di per
19.666 euro a posto letto, condi-
zionato al mantenimento di un
prezzo calmierato per tre anni e
alvincolo di destinazione del po-
sto letto per 12 anni.
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Il ministro Tommaso Foti
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I ALEGGE o Vialibera della Camera, MOS e Avs votano contro

| .avoratorinei Cda:
il governo peggiora
il testo, Pd si astiene

» Roberto Rotunno

n teoria sarebbe una legge

di iniziativa popolare pro-

posta dalla Cisl; in pratica é

un testo che il governo ha
stravolto nei contenuti, a favo-
redelleimprese. Fattostacheil
disegno di legge sulla parteci-
pazione dei lavoratori nei con-
sigli di amministrazione ha a-
vuto il via libera alla Camera
(163 favorevoli, 57 astenuti e
40 contrari) e passa al Senato.
Hanno votato a favore la mag-
gioranza con Italia Viva e Azio-
ne; il Pd ha scelto di astenersi
dopo unaserie di scontri inter-
ni, mentre M5S e Avs hanno
votato contro.

IL DDL NASCE pero da una rac-
colta firme della Cisl con l'o-
biettivo di dare attuazione
all'articolo 46 della Costituzio-
ne: “La Repubblicariconosceil
diritto dei lavoratori a collabo-
rare, nei modi e nei limiti sta-
biliti dalle leggi, alla gestione
delle aziende”. Ma, una volta
arrivato in Parlamento, il cen-
trodestra ha cancellato 7 arti-
coli su 22 e apportato sostan-
ziali modifiche che colpiscono
il euoredellapropostae,secon-
do molti osservatori criticitra i
qualila Cgil, danno un colpo ai
contratti collettivi. Mentre la

versione della Cisl diceva che “i
contratti collettivi possono
prevedere la partecipazione al
consiglio di amministrazione
diunoopittamministratori(...)
rappresentanti gli interessi dei
lavoratori dipendenti”, dopo la
modifica della maggioranza &
ora previsto che a stabilire la
partecipazione dei rappresen-
tantideilavoratoridebbanoes-
sere gli stessi statuti delle a-
ziende. Quindi si sposta il per-
no della decisione dalla con-
trattazione collettiva alla di-
screzionalita delle aziende. I-
noltre sono stati soppressi gli
articoli nei qualila Cisl chiede-
va meccanismi premiali nelle
aziende con partecipazione di
lavoratori nei Cda. Il testo, sia
nella formula originaria sia in
quellaemendatadallamaggio-
ranza, prevede la possibilita di
distribuire azioni societarie in
sostituzione dei premi di risul-
tato. Circostanza anche questa
moltocriticata, poichéleazioni
sono strumenti rischiosi, sog-
getti alle fluttuazioni. Tuttavia,
la proposta Cisl affidava anche
questo alla contrattazione col-
lettiva, mentre la maggioranza
la affida alla volonta delle im-
prese. Ancora, nella versione
della Cisl, la partecipazione
nellagestioneeraprevistanelle

societd a partecipazione pub-
blica; anche questa norma é
stata del tutto cancellata.
Malgrado tutti questi cam-
biamenti, la Cisl é entusiasta
del fatto che la proposta tagli il
traguardo: lasegretaria Danie-
la Fumarola ha chie-
stodivotareafavore.
Molto eritico invece
il giudizio del segre-
tario Cgil Maurizio
Landini, cheparladi
un testo “emendato
dai partiti di gover-
no e Confindustria”,
che“mortificail ruo-
lo dei lavoratori, ri-
ducendoli a puri
spettatori delle deei
sioni dell'impresa”. D'accordo
il leader Uil Pierpaolo Bom-
bardieri per cui ¢ stata presa a
“pretesto lalegge sulla parteci-
pazione per piceonare il siste-
ma delle relazioni industriali”,
Contrario anche M5S: “FdlI,
Lega e FI - spiegala capogrup-
poin commissione, Lavoro Va-
lentina Barzotti - assestanoun
durissimo colpo alla contratta-
zione collettiva. Siamo all’ete-
rogenesidei fini ealla posadel-
la prima pietra per l'estromis-
sionedelle partisindacali cheil
governo considera un orpello
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dai processi decisionali”,

COMPLESSA la posizione del
Pd. Elly Schlein era orientataa
votare contro, ma l'ala piti ri-
formistadi Lorenzo Guerini-e
pit vicina alla Cisl - preferiva
un approccio pit morbido.
Lappiglio per deciderediaste-
nersi, anziché votare no, & sta-
to I'accoglimento dell’emen-
damento che ha quantomeno
permesso dievitare che lanor-
ma diventasse un’occasione
per favorire i contratti pirata.
In sostanza, una delle modifi-
che del governo apriva ai sin-
dacati “maggiormente rap-
presentativi” e non soloaquel-
li “comparativamente piti rap-
presentativi”. Un tecnicismo
con effetto pratico importan-
te: la formula “maggiormente
rappresentativi” &€ meno re-
strittiva e contempla anche i
piceoli sindacati dediti a fir-
mare contratti al ribasso. L'a-
ver rimosso questa ulteriore
beffa non cancella le critiche
principali alla legge. “Voglia-
morispettareil fatto chela Cisl
ci chieda di non votare contro
- ha spiegato la deputata Pd

Maria Cecilia Guerra - voglia-
mo fare quindi un voto di a-
stensionecritica,maancheco-
struttiva”.

SINDACATI
PRESENTATO
DALLA CISL,
CONTRARI
CGIL EUIL
I

COSA PREVEDE
LA PROPOSTA
DI LEGGE

COL PROVVEDIMENTO
approvato dalla Camera,
i lavoratori
parteciperanno alla
gestione delle imprese,
ma non delle banche né
delle partecipate
pubbliche. Non & inoltre
piil prevista la quota
minima per la presenza
nelle aziende private, nei
consigli

di sorveglianza delle
imprese con sistema
dualistico (consiglio di
gestione e appunto
consiglio di sorveglianza),
Spariscono i premi

per l'innovazione

e lefficienza,

Viene inoltre soppressa
la figura del Garante
della sostenibilita sociale
e cambia la norma sulla
distribuzione degli utili
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| Propostodalla

g CislLapremier

s Meloni e lasegre-
taria del sindacato,
Daniela Fumarola
FOTO ANSA
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Weltare leva di crescita per le aziende

SDA Bocconi

Per un’impresa su due

il fatturato aumenta del 10%
Dai buoni pastolo 0,75% del Pil
Claudio Tucci

Illwelfareaziendale non ésolo unbe-
nefit per chilavora, maun elemento
strategico perlacrescitadelleimprese
e per il sistema economico. Equanto
emerge da due ricerche condotte da
SDA Bocconi, che, in modo inedito,
analizzanol'impatto del welfare sulla
produttivita delle aziende e il ruolo
delbuono pastonellacreazionediva-
lore per il mercato del lavoro e per
I'economiaitaliana.

Dal primo studio emerge come le
aziende cheinvestono nel welfareri-
scontrino performance migliori.
Un’indagine condotta su 400 figure
decisionali diaziende medio-grandi
evidenzia, infatti, che nel2023il 54%
delle imprese con piani di welfare
strutturati ha registratouna crescita
del fatturatosuperioreal 10%, mentre
il 44% havisto migliorare il margine
Ebitda di oltre il 10%. Gli effetti si ri-
flettono anche sull’occupazione: il
529 delle imprese haaumentato!'or-
ganicodioltreilio%eil 20% haridot-
toil turnover oltre questa soglia, se-
gnale di comeil welfare contribuisca
allafidelizzazionedeitalentieallaca-
pacitadiattrarre nuoverisorse. Una
levaimportante in un Paese, comeil
nostro, stretto da unaforte denatali-
ta, con sempre meno giovani quindi
che si affacciano nel mercato del la-
voro,edaun “mismatch”cheharag-
giunto ormailivelli d’allarme (riguar-
da un'assunzione su due, con punte
del 60/70% nellediscipline scientifi-
co-tecnologiche).

«Lericerche diSDA Bocconidimo-
strano che il welfare aziendale & un
motore dicrescitaperleimpresee un
pilastrodellacompetitivitaeconomica
-hasottolineato Fabrizio Ruggiero, Ad

diEdenred Italia -, Tuttavia,idati del-
I'Osservatorio Welfare 2024 di Eden-
redItaliaevidenziano chelasuadiffu-
sione éancoradisomogenea: mentre
oltreilso%dellegrandiaziendehaun
piano welfare strutturato, tra le Pmi,
che rappresentano il 98% del tessuto
imprenditoriale italiano, il fenomeno
¢ ancora limitato. Ampliare I'accesso
aglistrumenti diwelfare, cheincludo-
nobuono pastoe fringe benefit, signi-
ficherebbe migliorare il potere d’ac-
quistodimilioni di personeerafforza-
re ladomandainterna».

Insomma, investire nel welfare
aziendalerende leimprese pitiattratti-
ve, miglioralaproduttivitaecreavalo-
reeconomico. «Unampliamentodella
fiscalita agevolata, come l'aumento
della soglia di esenzione per i buoni
pasto - haaggiunto Ruggiero - rende-
rebbeinoltre il welfare pitiaccessibile
atuttoil sistema produttivo eaiutereb-
beleaziendeasostenerel'incremento
dei costi derivante dai cambiamenti
normativi che hanno introdotto un
tetto massimo alle commissioni e, di
conseguenza, uno sconto minore per
le aziende, con possibili ricadute sul
potere d'acquisto delle persone».

Anche perché, e veniamo cosi alla
seconda ricerca SDA Bocconi, i buoni
pastohannounimpatto chevaoltreil
singololavoratore, coinvolgendoil si-
stemaeconomico nel suo complesso.
Ilsettoredei buonipastoinfatti genera
valore per lo 0,75% del Pil nazionale,
sostenendo22omilapostidilavoro, tra
occupazione direttae indotto. Solonel
2023, i consumi tramite buoni pasto
hanno contribuito con 419 milioni di
eurodilva. Laricerca, inoltre, prefigu-
racomel'efficaciadi questo strumento
potrebbe evolvere asecondadelle scel-
te normative che potrebbero essere
adottate nei prossimianni. Ad esem-
pio, un intervento di potenziamento
del buono pasto elettronico, con un
aumento della soglia di esenzione fi-
scale da8a1oeuro, potrebbe generare
un impatto positivo su Pil e consumi
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pariaimiliardodieuro. Unsimilein-
terventositradurrebbe, inoltre, inun
incrementodellaspesaneilocalicon-
venzionati,conunaumento del fattu-
ratodegliesercentiparia3zoomilioni
di euro, e nella creazione di circa
14mila nuovi postidilavoro. Anchela
fiscalita ne trarrebbe vantaggio, conun
incremento dei versamenti Iva sui
consumi paria 25 milionidi euro.

€ MPACDUDONE RISERVATA

1 NUMERI

10%

Margine Ebitda

Dalle ricerche SDA Bocconiiil
44% delle aziende con piani di
welfare strutturati ha visto
migliorare il margine Ebidta di
oltre il 10%. Gli effetti si
riflettono anche
sull'occupazione: il 52% delle
imprese haaumentato
l'organicodioltreil 10% eil
20% haridotto il turnover
oltre questa soglia

507

Grandi aziende

Secondo i dati
dell'Osservatorio Welfare
2024 di Edenred Italia la
diffusione del welfare &
ancoradisomogenea: mentre
oltre il 50% delle grandi
aziende ha un piano welfare
strutturato, tra le Pmi, che
rappresentano il 98% del
tessuto imprenditoriale
italiano, il fenomeno &
ancora limitato
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La crisi Effetto Cina sulle vendite

Aston Martin
taglia: via
170 dipendenti

Licenziamenti in arrivo
per Aston Martin. Lo
storico produttore diauto
dilusso britannico ha
annunciato l'intenzione di
ridurre la forza lavoro del
5% (170 dipendenti) nel
quadrodiun pititampio
pianodirisparmio. A
rendere necessari questi
«adeguamenti
organizzativi», la
necessita di «garantire
chel'azienda disponga
delle risorse necessarie
per i suoi progetti futuri»
alla luce del pesante
aumento delle perdite
registrato nel 2024 (+42%,
paria 323,5milionidi
sterline, con un calo del
10% nelle vendite), legato
in particolar modo alla
debolezza del mercato
cinese.
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Guide turistiche, boom
di domande per il primo
CONCOrso nazionale

Turismo

Arrivate 26.700
candidature. Nell’albo
gid 13.900 professionisti

Riccardo Ferrazza
ROMA

C’era molta attesa per il primo
concorso nazionale per I'abilita-
zione delle guide turistiche, una
delle novitadellariformaappro-
vataallafine del 2023 in attuazio-
ne diunodegli obiettivi del Pnrr.
Dalmomento che esami(finoraa
livello regionale) nonsisvolgono
daanni, le stime parlavanodiuna
partecipazione di circa 1omila
candidati con un’aspettativa di
ulteriori smila iscritti per i suc-
cessivi concorsi che dovranno
avere una cadenza almeno an-
nuale. A poche ore dalla chiusura
del bando i numeri sono decisa-
mente maggiori: 26.700 le do-
mande registrate (953 al giorno).
Nel dettaglio: 21mila inviate e
5.700 in fase di completamento.
Numeri che, secondo il ministro
del Turismo Daniela Santanche,
«andandoal dila delle nostre pit
rosee aspettative, testimoniano
quanto fosse attesae necessariala
riforma che il Ministero del Turi-
smo, intercettando questa esi-
genza del comparto, ha forte-
mente voluto attuare. L'esame di
abilitazione consentira di indivi-
duareiprofessionisti piu merite-
voli, qualificati e preparati».

Il titolo di studio richiesto alle
aspiranti guide é il diploma di
istruzione secondaria (in una pri-

ma versione del testo era stato in-
serito il requisito dellalaurea, poi
fatto cadere dopo I'interlocuzione
con la Commissione europea).
Prevista una quota di partecipa-
zione di1o euro. Tre le prove: una
scritta di 9o minuti con 8o do-
mande arisposta multipla (il pro-
gramma delle materie sara pub-
blicato almeno 40 giorni prima
della data fissata per la prova
scritta); una provaorale (alla qua-
le siaccede con un punteggio pari
osuperiore a 25 nel test preceden-
te) che consiste in un colloguio
per valutare la conoscenza delle
materie scritte e di almeno una
lingua straniera (nella versione
originale del testolelingue erano
due). Infine la prova tecnico-pra-
tica (alla quale si accede con un
punteggio sopra il 25 nella fase
orale): una simulazione di visita
guidatainlinguaitalianaeinlin-
guastraniera suuna destinazione
estratta a sorte. Data e luogo di
svolgimento della prova saranno
pubblicati sul Portale “inPA™ al-
meno venti giorni prima delladata
stabilita. Il primo concorso po-
trebbe arrivare giain primavera.
Il “tesserino” per le vecchie e
nuove guide turistiche avra un
costo di 30 euro.

I candidati che supereranno le
tre prove saranno iscritti nel-
I’Elenco nazionale delle guide
turistiche (Engt) istituito presso
il ministero del Turismo. Alla
piattaforma possono registrarsi
i professionisti gia abilitati: al
momento si & arrivati quasi a
quota 14mila. Un dato che contri-
buisce alla chiarezza sulla platea
dei professionisti abilitatiad ac-
compagnare i turisti alla scoper-
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ta del patrimonio nazionale: fi-
noralagestione eradecentrataa
livello regionale e gli albi non
tutti facilmente consultabili. Al
momento il Lazio € la regione
con piu guide accreditate (2.617),
seguito da Toscana (2.516), Pu-
glia (1.419), Sardegna (1.203) e
Campania (1.147).

11 portale avra una parte pub-
blica che consentira la consulta-
zione dell’elenco dei professioni-
sticon titolo di studio, specializ-
zazioni, competenze linguistiche
e datadell’'ultimo aggiornamento
professionale (ora obbligatorio).
I Corsidispecializzazione, dopo
I'autorizzazione del ministero
del Turismo, saranno svolti da
regioni ed enti accreditati: durata
minima di cinquanta ore, con fre-
quenza obbligatoria. Questi corsi
serviranno anche per adempiere
all’obbligo di aggiornamento
professionale: almeno cinquanta
ore di formazione ogni tre anni.
Tragli obblighi a carico delle gui-
de turistiche abilitate non ¢’é pit

la coperturaassicurativaagaran-
zia della responsabilita civile
professionale prevista inizial-
mente dalla riforma.

© RPRODLIDONE RISERVATA

ILBANDO

20.700

Candidati

Si chiude oggi il bando di
esame per il
conseguimento
dell'abilitazione all'esercizio
della professione di guida
turistica. E il primo concorso
nazionale, una novita
previstadallalegge 13
dicembre 2023, n. 190.
Finora le domande sono oltre
quota 26mila, un numero
superiore rispetto alle stime.
Previste tre prove: chile
superaavra il “patentino”

Nuove guide in arrivo. A breve il concorso nazionale per ottenere il epatentinos
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Par condicio
L]
sul salario
L]
accecessortio
Piu risorse per i tratta- = 7 e s
menti economici accessori ﬁla:];msuratavrebbeleﬁ'et- fUa;;) r%’lﬁ::&? ﬁ?n?
degli enti locali. Va elimi- {')‘; el e terv'entourgentedel o
nato I'anacronistico limite _emaplca cheda bem_po af- s e
fligge il lavoro pubblicolo- 1o per eliminare il divario

che ancor oggi blocca il sa-
lario accessorio al valore
del 2016 e servono pii ri-
sorse statali dedicate. Ma
soprattutto serve ripren-
dere il confronto sul con-
tratto degli enti locali in
stallo. A chiederlo in una
lettera congiunta indiriz-
zata al ministro della pub-
blica  amministrazione
Paolo Zangrillo sono i pre-
sidenti di Anci e Upi, Gae-
tano Manfredi e Pasquale
Gandolfi. Una lettera
quantomai necessaria do-
pocheil governo ha palesa-
to l'intenzione di inserire
nel decreto legge Pa una
norma che consenta il su-
peramento dei limiti ai
trattamenti economici ac-
cessori solo per i dirigenti
e i dipendenti ministeria-
li. Per Manfredi e Gandol-

cale, ossia la ridotta capa-
cita attrattiva di comuni,
province e citta metropoli-
tanerispetto alle altre p.a.
“Sono numerosi gliindicie
i segnali che evidenziano
I'accentuarsi di questa pro-
blematica: riduzione del
numero di candidati ai con-
corsi, crescente numero di
vincitori che rinunciano
all’assunzione, continuo
esodo del personale di ruo-
lo verso altre amministra-
zioni, difficolta di attivare
strumenti di welfare azien-
dale”, scrivono i due presi-
denti, secondo cui “appare
evidente che la principale
causa risiede in un livello
retributivo  complessivo
minore, anche a fronte di
maggiori responsabilita”,
I sindacati accolgono con

retributivo e impedire il
progressivo svuotamento
degli enti locali”, ha osser-
vato Rita Longobardi, se-
gretaria generale della Uil
Fpl che ha ricordato come
nel 2013 i dipendenti delle
Funzioni locali percepisse-
ro in media uno stipendio
inferiore del 4,4% rispetto
ai colleghi delle Funzioni
centrali mentre oggi dopo
10 anni il divrio si e tripli-
cato raggiungendo il
12,56%”. Un dato allarman-
te che da solo spiega il con-
tinuo esodo di personale
verso  amministrazioni
piu attrattive dal punto di
vista economico,

——8 Ripmoduziony riservata —
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L’APPROFONDIMENTO

QUEL MURO
DA ROMPERE
LE DONNE VANNO
IN CANTIERE

Dall’edilizia agli autotrasporti crescono le occupate nelle professioni che storicamente sono di prerogativa maschile
Non solo: ¢'e stato un aumento del diect per cento ned corsi di formaione per operaie nelle costrugioni, larea

con maggiori allievi € stata il Nordest. Llena Lovera, presidente Formedil: «Cambiamento numerico e qualitatives

GIAMPIERO VALENZA

o

ull'autostrada quando si sorpassa si gira la te-
sta verso destra e si vede una camionista al vo-
lante. E quando la caldaia si rompe puo capita-
re di avere a che fare non piii con “il" tecnico
ma con “la” tecnica. Ancorac'e moltoda faree
lo dimostrano i numeri, ma pian piano si sta
rompendo il tabl delle professioni di esclusi-
va prerogativamaschile,

ICASI

ATavagnacco, in provinciadi Udine, I'azienda
metalmeccanica Pilosio ha aperto un bando
perassumere saldatori. Nessun uomosi & pre-
sentato. Ma tutte e cinque le donne che hanno
partecipato, alla fine, sono state assunte, Per
Chiara, 24 anni, qui i ritmi sono di gran lunga
migliori rispetto a un lavoro in un panificio.
«Se devi preparare pane e dolci tialzi alle quat-
tro del mattino - racconta - sacrifichi sabati e

domeniche e la retribuzione & parecchio infe-
riorea quella dei metalmeccanici. Nei corsi di
formazione ti insegnano a trattare i lieviti e a
fare le torte, ma dei disagi a cui vai incontro
mica tiavvisano. Alla Pilosio, invece, inizioal-
le 8 e finisco alle 5 del pomeriggio, entro ed
escobella fresca, non sisudaenon cisisporca.
Iweekend, poi,sonointoccabili».

Nel Varesotto un'azienda a conduzione fami-
liare, la Mdr Impianti, per ridurre il divario di
genere ha lanciato un open day per cercare don-
ne pronte a fare le caldaiste. Vengono offerte la
formazione gratuita e la possibilita di fare car-
riera come tecniche in un settore che & preva-
lentemente maschile. «Le competenze chiave
per questa professione sono la precisione e la
tecnica, qualita che possono essere possedute
da chiunque abbia passione e dedizione», dice
Mirko De Rosa, titolare dell'azienda di progetta-
zione, produzione e installazione di impianti
idrotermosanitari.

INUMERI

Si, c'é un problema di genere che non é solo
italiano. Le donne che nella penisola lavorano
nei trasporti e nella logistica sono il 22% (il
21,8% in Europa). Le autotrasportatrici sono
rarissime; la percentuale scende fino al 2,1%.
Nell'edilizia solo il 12% delle addette & donna,
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una presenza che cala fino al 7% quando si
parla delle imprese che sono impegnate diret-
tamente nei cantieri. A conferma della volon-
ta delle donne di voler rompere questo luogo
comunecisonoidatidi Formedil, 'Ente unico
di formazione per il settore edile: nel 2002 si
sono contate poco pit di novemila iscritte ai
loro percorsi, contro le quattromila che si era-
noregistratenel 2020.

Un boom c’@ stato per i corsi delle operaie.
Nel Rapportodelle attivita di Formedil del 2024,
che raccoglie i dati relativi ai corsi di formazio-
ne erogati dalle scuole edili e dagli enti unificati
in tutta Italia, emerge un significativo aumento
della partecipazione femminile nel settore delle
costruzioni. Nel 2023, infatti, il numero di don-
ne che hanno frequentato percorsi formativi ha
raggiunto quota 9.951 allieve, segnando una cre-
scita del 10,5% rispettoall'anno precedente. No-
nostante questo dato positivo, la presenza fem-
minile nei percorsi di formazione edile rimane
ancoraminoritaria: le donne rappresentano so-
lo il 10,3% dei circa 97mila allievi complessivi
formati nel corso dell'anno. E questo la dice lun-
gasu come ci sia ancora moltissimo da fare, A li-
velloregionale cisonodifferenzesignificative. Il
Nordest si conferma come I'area con il maggior
numero di allieve, con 3.608 partecipanti, regi-
strando un aumento del 5,3% rispetto al 2022,
Segue il Nordovest con una leggera flessione,
con 2.869 allieve (-0,7%). Decisamente pili mar-
cata la ripresa nel Centro dove, dopo una fase di
calo, la partecipazione femminile & tornata a
crescere in modo rilevante: le 1.809 allieve rap-
presentano un incremento del 34,5% rispetto
all'anno precedente. Anche il Sud evidenzia se-
gnali positivi (+19,4%), ma con andamenti mol-
to differenti tra le regioni: mentre in Campania
e Sicilia ilnumero di allieve ha subito un drasti-
cocalonegliultimianni (rispettivamente-61%e
-72% dal 2020), in Sardegna si registra un re-
cord assoluto, con unaumento del 704,4%.

Per Elena Lovera, presidente di Formedil, «&
necessario abbattere le barriere culturali e
strutturali che ancora limitano l'accesso delle
donne all'edilizia, promuovendo un cambia-
mento che non sia solo numerico, ma anche
qualitativo». Secondo l'ultimo Rendiconto di
genere dell'Inps le donne guadagnano il 20%
in meno degli uomini in tutti i settori: percen-
tuale che arriva a -24% nel commercio, -32%
nelle attivita finanziarie, -16% nella ristorazio-
ne.

L'ANALISI

Emanuela Abbatecola e docente di Sociologia
dellavoroall Universita di Genova ed & l'autri-
ce di Donna Faber, (edito dalla Fondazione
Giangiacomo Feltrinelli), un volume che foca-
lizza la sua attenzione sulle differenze di gene-
re nel mercato del lavoro. «I lavori da uomini-
scrive sul volume - sono decisamente pill nu-
merosi rispetto a quelli da donne, cosi come
superiore & la varieta interna e la trasversalita
rispetto allo status delle professioni: dal diret-
tore d'orchestra all'elettricista, dall'ingegnere
meccanicoal minatore»,

«] lavori da donna - aggiunge nel testo - sono
meno numerosi, pill caratterizzati poiché soli-
tamente legati a una concezione pill o meno re-
strittiva del ruolo di cura e sono concentrati so-
lonelle fasce medio basse della gerarchia socia-
le: colf, assistente familiare, estetista, maestra
dasilo». Oggi, secondola sociologa, ¢i sono «fal-
simiti» sulmercatodellavoro.

«Durante le due guerre mondiali gli uomini
eranoal fronte e ledonne hannoiniziato a occu-
pareiloro posti-dice - Tutto questo non ha mo-
dificato minimamente la rappresentazione e gli
stereotipi. Al termine della guerra c'@ stata una
reazione pillmaschilista per rimettere le donne
al loro posto. Oggi ¢’ ancora un falso mito se-
condo cui per fare lavori da uomini sia necessa-
ria la forza. Pensiamo a quanta ce ne voleva
quando le donne lavoravano nelle miniere o fa-
cevano le operaie a fine Ottocento, con un lavo-
ro non meccanizzato. Perché si cercano le don-
ne? Forse perché ci sono lavori che gli uomini
nonvogliono piti fare? Perché sonomalpagatio
sono occupazioni che hanno perso appeal?».
Ma si riuscird maiad abbattere ilmuro degli ste-
reotipi legati alle professioni? Per Abbatecola &
necessario «mettere in discussione il sessismo,
cioé l'inferiorizzazione del femminile. L'ideale
sarebbe che i maschietti si sentissero liberi di
poter giocare con le bambole, vestirsi di rosa,
scegliere danza classica come sport, senza che
tutto questo possa essere considerato un‘ano-
malia. E poi devono sentirsi liberi di poter fare
un'occupazione tipicamente femminile. Se non
facciamo un lavoro di messa in discussione pro-
fonda deinostrilivelli culturalied educativinon
compiremomaiuna vera rivoluzione»,
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o LA SOCIOLOGA
et EMANUELA
ABBATECOLA: _
s\ /p «AVREMO PARITA
QUANDO GLI UOMINI
FARANNO
In collaborazione con LAVORI FEMMINILI»

mundys

Improve moving life

Mind the gap

¢ la sezione
dedicata alle
differenze di
genere tra

uomini e donne

in campo culturale,
economico,
sociale,
professionale

UN’AZIENDA
CERCAVA
SALDATORI
E HA ASSUNTO
CHIARA, 24 ANNL:
«MEGLIO CHE
FARE IL PANE»
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La fotografia
ILAVORATORIIN ITALIA
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L'UNIVERSITA
Torino, quei professori

che boicottano Israele
CHIARA COMAI

| Dipartimento di Culture Politiche

e Societa dell'Universita di Torino
ha deciso di recedere da un accordo
con I'Universita israeliana Ben-Gu-
rion del Negev. La decisione arriva
dopo aver votato una mozione pre-
sentata in consiglio di Dipartimento
da alcuni rappresentanti delle asso-
ciazioni studentesche, che gia a giu-
gnoavevano propostodi votare peril
boicottaggio accademico degli ate-
nei israeliani. MONTICELLI- PAGINA12

Universita, il boicottaggio di Torino
“Stop all’accordo con la Ben-Gurion”

[l dipartimento di Scienze politiche approva la mozione degli studenti

ILCASO

CHIARA COMAI
TORINO

| Dipartimento di Culture
Politiche e Societa dell’U-
niversita di Torino ha de-
ciso di recedere da un ac-
cordo con I'Universita israe-
liana Ben-Gurion del Negev.
Ladecisione arrivadopo aver
votatounamozione presenta-
tain consiglio di Dipartimen-
to da alcuni rappresentanti
delle associazioni studente-
sche, che gia nel giugno scor-
so avevano proposto — anche
all’epoca con successo—-il boi-
cottaggio accademico degli
ateneiisraeliani.
Culture Politiche e Societa
e il primo Dipartimento a To-
rino a essersi espresso in mo-
do cosi netto su questo argo-
mento. L’accordo non viene
rescisso nella sua interezza,
perché viene sottoscritto dai
rettori degli atenei e non dai
singoli Dipartimenti. L'unica

cosa che Culture Politiche e
Societa poteva fare era sfilar-
si dalla parte di accordo che
lariguardava. Ed e quello che
ha fatto: 54 voti favorevoli,
17 contrari, 6 astenuti.
L'accordo ha l'obiettivo di
favorire la cooperazione, la
mobilitadi docenti, ricercato-
ri, studenti e personale tecni-
co. E stato negoziato traidue
atenei diversi anni fa e rinno-
vatonel 2022. La parte speci-
fica che riguarda i singoli Di-
partimenti, i cosiddetti, nel
caso di Culture Politiche e So-
cieta & stata finalizzata solo
nel novembre 2023, quando
la guerra era gia iniziata. Per
ragioni di sicurezza, quindi,
nessuno émai arrivato né par-
tito per Israele. Ecco perché,
nel pratico, questa mozione
cambia poco la situazione.
Quello che & successo ieri &
pero un forte segnale politi-
co. Il pitt chiaro, all'interno
dell'Universita di Torino,
dall’inizio della guerra. La
mozione & esplicita nei suoi

termini. Dice: «Le universita
israeliane producono attiva-
mente propaganda bellica,
ospitano all'interno dei loro
campuszone diaddestramen-
todell’esercitoisraelianoe fa-
cilitano il percorso universita-
rio tramite incentivi economi-
ciesocialial personale milita-
re». Nel caso della Ben-Gu-
rion, si legge, «ha accusato
pubblicamente i docenti che
hanno firmato una dichiara-
zione contro il genocidio
israeliano di Gaza di aver “of-
fuscatolareputazionedell'U-
niversita”y.

L'obiettivodi questamozio-
neéarrivare achiedere a tut-
ta I'Universita, e non solo a
quel Dipartimento, direcide-
re gli accordi. Ma dall’ate-
neo fanno sapere che nonc’e
questa intenzione. Quello
con Ben-Gurion resta, e cosi
ancheglialtri.

Per Culture Politiche e So-
cietaéstatal’occasione peraf-
frontare un lungo confronto
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interno. Tra chi si espresso
contrario, questa volta, c'é la
direttrice Anna Caffarena,
che perd scansa le polemi-
che: «Parlarsi & importante,
soprattuttonelle relazioniin-
ternazionali. Tagliare i rap-
rti non mi sembra mai una
uona ricettay, dice. Ma del
resto «abbiamo avuto uncon-
fronto costruttivo e molto se-
reno suun tema difficile, chie-
dendoci quantosiaimportan-
te tenere aperti alcuni canali
soprattutto con chi vive in
contesti lontani dai nostri
principi e valori, in modo che

possano essere esposti pitl
opinioni e vedere le cose da
una diversa prospettiva». A
prescindere dalle singole de-
cisioni, I'importante per lei &
«evitare che i confronti si po-
larizzino, impedendoci di di-
scutere delle cose. Sono con-
tenta che oggi (ieri, ndr) non
siasuccessoy.

Nelle chat studentesche
qualcuno solleva il dubbio:
«Poteva essere un modo per

listudenti israeliani discam-
iareidee eaumentarelacon-
sapevolezzay.

Il punto del dibattito & pro-

0 GIALY

Una manifestazione pro-Palestina nel]‘UniversildfTﬂ O

prio questo. Quanto sia effi-
cace tagliare i ponti piutto-
sto che mantenere un dialo-
go aperto. Per il rappresen-
tante degli studenti Pietro
Sciolla, tra i promotori della
mozione, non c’¢ dubbio:
«Con 50 mila morti I'unica
via e portare avanti il boicot-
taggioaccademico».—

©RPTIO0UIONE EETATA

P.40



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(17147)

- = PAGINE :30
Italmoggl SUPERFICIE :27 %

PERIODICITA :Quotidiano1 ]

AUTORE :Francesca Solinas*

» 27 febbraio 2025

Conto alla rovescia per gli Ets. Il termune del 16 marzo, essendo domenica, slitta al lunedi

Terzosettore, tempo discadenze

Certificazioniuniche ed erogazioniliberali al 17 marzo

DI FRANCESCA SOLINAS*

uplice scadenza in vi-
sta per gli enti del ter-
zo settore. Conto alla
rovescia per la trasmis-
sione delle Certificazioni uni-
che (CU) 2025 e per la comunica-
zione delle erogazioni liberali ri-
cevute nell'anno precedente, da
effettuare  telematicamente
all'’Agenzia delle entrate.

CU 2025. Con il provvedi-
mento del 15 gennaio 2025, n.
9454, 1'Agenzia delle entrate ha
approvato il nuovo modello di
certificazione unica CU 2025
che i sostituti d'imposta devono
trasmettere in via telematica
per il periodo d'imposta 2024.
Entro il 16 marzo devono essere
trasmesse le certificazioni uni-
che relative ai redditi di lavoro
dipendente, ai redditi di lavoro
autonomo non esercitato abi-
tualmente e ai redditi diversi.
L'ultimo giorno utile per I'invio
slitta al 17 marzo, poiché essen-
doil 16 una domenica, i termini
che scadono di sabato o in un
giorno festivo sono prorogati al
primo giorno feriale successivo.

Altri due termini rilevano ai
fini della trasmissione dei dati
relativi alle certificazioni uni-
che, quello del 31 marzo 2025,
entro cui devono essere trasmes-
se le certificazioni relative ai
redditi di lavoro autonomo rien-
trantinell'eserciziodi arte o pro-
fessione abituale, e quello del
31 ottobre (termine di presenta-
zione del modello 770) entro cui
devono essere trasmesse le cer-
tificazioni contenenti esclusiva-
mente redditi esenti o non di-

chiarabili mediante la dichiara-
zione precompilata.

Erogazioni liberali. Gli en-
ti del terzo settore ed alcune ti-
pologiedi entinon lucrativi han-
nolafacolta di comunicare all’A-
genzia delle entrate, entro il
prossimo 17 marzo, le erogazio-
ni liberali ricevute nell’'anno
2024, Tale facolta diventa un ve-
ro e proprio obbligo qualora gli
stessi soggetti abbiano conse-
guito entrate superiori a
220.000 euro.

L’art. 1 del decreto 1° marzo
2024 del ministero dell’econo-
mia e delle finanze, elenca i sog-
gettiinteressati dalla comunica-
zione, individuandoli:

- negli enti del terzo settore,
comprese le cooperative sociali
ed escluse le imprese sociali co-
stituite in forma societaria;

-nelle Onlus, iscritte allarela-
tiva Anagrafe unica;

-nelle fondazioni e associazio-
ni riconosciute, aventi per scopo
statutario la tutela, promozio-
nee la valorizzazione dei beni di
interesse artistico, storico e pae-
saggistico;

-nelle fondazioni e associazio-
ni riconosciute, aventi per scopo
statutario lo svolgimento o la
promozione di attivita di ricer-
ca scientifica, individuate con
decreto del presidente del Consi-
glio dei ministri, adottato su
proposta del Mefe del Mur.

Tali soggetti, in via facoltati-
va, possono trasmettere telema-
ticamente all'Agenzia delle en-
trate la comunicazione conte-
nente i dati relativi alle eroga-
zioni liberali in denaro deducibi-
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li e detraibili, eseguite nell'an-
no precedente da persone fisi-
che, con l'indicazione dei dati
identificativi dei soggetti ero-
ganti. La trasmissione della co-
municazione diviene obbligato-
ria conriferimento alle erogazio-
ni liberali effettuate da donato-
ri continuativi che hanno forni-
to i propri dati anagrafici e dagli
altri donatori, qualora dal paga-
mento risultiil codice fiscale del
soggetto erogante, se dal bilan-
cio di esercizio approvato
nell'anno d'imposta cui si riferi-
scono i dati da trasmettere, ri-
sultanoricavi, rendite, proventi
o entrate comunque denomina-
te superiori a 220.000 euro.

I versamenti oggetto della co-
municazione devono essere sta-
ti effettuati a mezzo banea, uffi-
cio postale, o comunque median-
te i sistemi di pagamento trac-
ciabili, come le carte di debito o
dicreditoe prepagate.

Con riferimento alle comuni-

cazioni per le quali 'adempi-
mento é facoltativo non sono ap-
plicabili le sanzioni, a meno che
'errata comunicazione non de-
termini un'indebita fruizione di
detrazioni o deduzioni nella di-
chiarazione precompilata del
soggetto erogante.

Sianelle comunicazioni facol-
tative sia in quelle obbligatorie,
invece, non devono essere indi-
cati i dati relativi alle erogazio-
ni liberali effettuate da un uni-
co soggetto che si e limitato a
raccogliere le donazioni effetti-
vamente operate da altri sogget-
ti. La trasmissione dei dati av-
viene utilizzando un apposito
software e puo essere effettuata
direttamente dall’ente, abilitan-
dosi ai servizi telematici dell'A-
genzia delle entrate, oppure ri-
volgendosi ad un intermediario
abilitato.

*avvocato
——O Riproduztons riscrvata —
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Le Ops coinvolgono
102mila bancari € aprono
il nodo liberta sindacali

Stallo nella trattativa in Abi:
le banche respingono
la proposta sindacale

Lavoro
Cristina Casadei

Sono piu di 102mila, oltre uno su
tre, ibancari coinvolti nelle Offerte
pubbliche di scambio annunciate
negli ultimi mesi. La concentrazio-
ne degli annunci in un lasso tem-
porale di pochi mesi ha contribuito
aravvivareil temadelleliberta sin-
dacalisu cuic’éin corsounatratta-
tiva tra Abi e i sindacati (Fabi, First,
Fisac, Uilca e Unisin) per il rinnovo
dell’accordo siglato nel febbraio
2019 evalidopertreanni. Perorala
piattaforma unitaria dei sindacati
non ha incontrato il favore degli
istituti, ma ci sono in agenda due
incontri, il 17eil 21 marzo, peracce-
lerare il negoziato in vistadiuna fa-
sedigrande dinamismo societario.

Il confronto col passato ci dice
che «oggi c'e una forte concentra-
zione, in poco tempo, delle opera-
zioni, in un contesto in cui & au-
mentata la complessita della ge-
stione - ragionail leader della Fabi,
Lando Maria Sileoni -. E cambiato
il modello di banca che ha portato
dalla classica agenzia alla filiale di
consulenza, i servizi sono sempre
piudigitalizzati, c’é stata unarior-
ganizzazione dellavoro,anche per
via dellamaggiore remotizzazione
soprattutto dallapandemia, céuna
concorrenza sfrenata trale banche
esullosfondo un ruolo sempre pit
incisivo edeterminato della Bee, ri-
spetto al 2019. In Italia € evidente
che qualcuno sta cercando di ridi-

segnare il potere della finanza e so-
no ormai lontani i tempi in cui le
azioni si pesavano e non si contava-
noeaMediobancabastavail 3% per
controllare UniCredit. Tutti questi
cambiamenti appesantiscono il
ruolo del sindacatoad ognilivello».
Sempre guardando al passato per
capire, nel 2019, secondo unarico-
struzione della Fabi, c'erano 22
gruppibancari aderentiad Abi, con
28omiladipendenti. Oggi i gruppi
sono 18 e i dipendenti 26omila,
quindi 2omila in meno. Tre delle
operazionirealizzate hanno coin-
volto quasi13omilabancariall’epo-
ca, considerando Intesa-Ubi nel
2020 enel 2022 Bper-Carige e Cre-
dit Agricole-Creval. Le operazioni
in corso oggisonoben 5 e coinvol-
gono102.700 lavoratori: Unicredit-
Banco Bpm, Banco Bpm-Anima,
Bper-Popolare di Sondrio, Mps-
Mediobanca e Ifis-1Illimity. «Siamo
all'interno diun cambiamento che
saraancorapiu profondodiquello
cheabbiamovisto finoad oggi - in-
terpreta Sileoni -. E proprio per
questo e necessario rafforzare la
partecipazione sindacale e adattar-
laalle nuove forme di lavoro».,

La risposta delle banche pero
«Non puod essere un no perno. Non
ci & stata presentata una posizione
politica del settore, ma il dialogo
sindacale non funziona cosi - con-

tinua Sileoni -. Chiediamo che ci
venga datauna risposta punto per
puntox. In particolare i sindacati,
unitariamente, chiedono diallun-
gareladuratadell’'accordodaza4

anni, di uniformare al 6,5% la per-
centuale di dirigenti sindacali se-
gnalabili per tutte le sigle, di au-
mentare la durata dei permessi per
iscritto da7ore e 17 minutia 8 ore,
diprevedere un nuovodiritto ai di-
stacchi per i segretari nazionali,
senzaobbligodiconsegna delle ce-
dole. E poi c’¢ il grande tema delle
Rsa, le rappresentanze sindacali
aziendali, mettendo insieme pil
comuni o per raggruppamenti pro-
vinciali. I sindacati chiedono che
vengaabbassatodaisa8il numero
di dipendenti iscritti a uno stesso
sindacato per poterle costituire te-
nuto conto che leagenzie con piudi
15 dipendenti nei piccoli comuni so-
no introvabili. L'idea é integrare,
senzatoccarlo,lo Statutodeilavora-
tori. In Abi, dove ci sono molti volti
nuovinel Comitato affarisindacali
edellavoro, almomento ci sarebbe
aperturasolosulla contabilita digi-
taledelle cedole, contabilizzate ogni
annosullabase della rappresentati-
vitd earagionare per comunio pro-
vince nella costituzione delle Rsa.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA
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‘ Sileoni (Fabi): «Fase
complessa: aumentare
i permessi per garantire
larappresentanza
e valorizzare le Rsa»

LANDO MARIA
SILEONI.

E il segretario
generale della Fabi,
il sindacato piQ
rappresentativo
nel credito
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OCCUPAZIONE,
ABBIAMO

UN PROBLEMA
DI QUALITA

di Marco Buti
¢ Marcello Messori —a pag. 15

Occupazione, investire
nelle tecnologie per evitare
un futuro di marginalita

Mercato del lavoro/1

Marco Buti e Marcello Messori

e statistiche relative al mercato del lavoro
in Italia forniscono un quadro che, a
prima vista, € molto positivo. Dall'inizio
del 2021 alla fine del 2024, si sono avuti
tassiannuali di aumento per tutte le
classi di eta degli occupati; e cio ha deter-
minato una ricorrente diminuzione nell’incidenza
dei disoccupati e una diminuzione — pur se meno
continua - nella popolazione in eta di lavoro che non
€ occupata e che non cerca un’occupazione. Per
giunta, sebbene il peso dei lavoratori con contratti
instabili o irregolari sia rimasto in Italia pit elevato
che nella media europea, si sono registrati migliora-
menti anche in tale ambito.
Eppure, un esame pil approfondito della composi-
zione occupazionale in [talia e nell'Unione europea
(Ue) offre un quadro preoccupante.In una ricerca di
prossima pubblicazione, la Direzione generale “Oc-
cupazione, affari sociali e inclusione”™ (DG EMPL)
della Commissione europea ha costruito sei indici
che, per la Ue nel suo complesso e per ogni Stato
membro, forniscono una misura dinamica dell’effi-
ciente allocazione delle unita di lavoro a diverso
livello di remunerazione in vari comparti di attivita.
Inun’area avanzata quale é quella della Ue, un effi-
ciente utilizzo economico-sociale delle risorse uma-
ne dovrebbe comportare: una forte e crescente inci-
denza di attivita ad alta produttivita e alti salari, ossia
di settori vicini alle frontiere dell'innovazione (per
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esempio: Ict, professioni scientifiche, finanza); un'in-
cidenza rilevante ma decrescente di imprese con
buona produttivita ma con “tecnologie mature” e
medi salari (quali: meccanica, trasporti e costruzio-
ni); un’incidenza contenuta e decrescente di compar-
ti con bassa produttivita e bassi salari, ossia di settori
tradizionali a bassa tecnologia (esempi: manifattura
di base, accoglienza e ristorazione, servizi alla perso-
na). Inoltre, dovrebbe essere trascurabile e comun-
que decrescente la presenza di: attivita ad alta pro-
duttivita e bassi salari, ossia di settori tendenzial-
mente incentrati su una distorta compressione sala-
riale; realta a bassa produttivita e a medi o alti salari,
ossia di settori che erogano rendite.

Come mostra la tabella allegata, I'organizzazione
economica della Ue ¢ distante dal modello ideale. La
combinazione fra specializzazione produttiva e allo-
cazione delle risorse umane conferma infatti che, nel
2023, le attivita con peso dominante erano — nell'ordi-
ne - i settori con distorta compressione salariale (32%
dell'occupazione totale) e quelli con “tecnologie ma-
ture” (21%); e, se il peso dei primi settori era diminuito
nel precedente decennio, quello dei secondi era addi-
rittura un po’ cresciuto. Risultava inoltre molto eleva-
ta e sostanzialmente stabile nel tempo anche l'inci-
denza dei settori tradizionali (20%).

Infine, pur avendo registrato buoni tassi di cre-
scita nei passati dieci anni, nel 2023 i settori della
Ue vicini alle frontiere dell'innovazione avevano
un peso ancora limitato (10,5%); e i settori, eroga-
tori di rendite, avevano aumentato il proprio
peso superando il 4,5%.La tabella allegata per-
mette anche di confrontare I'inefficiente realta
della Ue con la situazione italiana. Ne emerge un
quadro ancora piu preoccupante.

In Italia, nel 2023, i pesi dei settori con bassi salari e
alta produttivita (35%) e dei settori con bassi salari e
bassa produttivita (22%) erano maggiori rispetto a
quelli gia troppo elevati della media europea; per
giunta, mentre I'incidenza del primo tipo di questi
due insieme di settori era diminuita nel decennio
precedente pur se in misura minore rispetto all’'anda-
mento medio della Ue, quella del secondo tipo era
addirittura aumentata in controtendenza rispetto
alla Ue. Il dato piu eclatante, in senso negativo, della
realta italiana del 2023 riguardava pero i settori alle
frontiere dell'innovazione: realizzando nel decennio
una crescita percentuale un po’ inferiore alla media
europea, il loro peso risultava pari a circala meta di
quello della Ue (poco pil del 6% rispetto al 10,5%).Gli
indici della Commissione sono costruiti per misurare
le inefficienze nel mercato del lavoro europeo e
italiano ma non per verificare se tali inefficienze
dipendano piu dalla qualita della domanda di lavoro
da parte delle imprese oppure dell’offerta da parte
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dei lavoratori. Le evidenze empiriche, elaborate
dall’Ocse nell’Employment Outlook (2024), aiutano
ad affrontare questo ulteriore problema definendo le
carenze nell'offerta di lavoro rispetto alle corrispon-
denti domande in svariati comparti produttivi di
numerosi paesi (Italia inclusa). I risultanti quattordi-
ci settori produttivi sono distinti in base alla loro
complessita tecnologica e al loro livello medio di
retribuzione salariale; e i relativi indici settoriali di
carenza di offerta di lavoro rispetto alla domanda
(‘posti vacanti’) sono calcolati in termini di variazioni
frala fine del 2023 e la fine del 2019 (ultimo anno
pre-Covid).I dati Ocse mostrano che la piti alta inci-
denza di posti vacanti si addensa nei paesi a pitt
rapido tasso di crescita e/o di progresso tecnologico;
I'Italia si colloca invece fra i paesi con I'incidenza piu
bassa di posti vacanti. Considerando che la formazio-
ne del lavoro disponibile in Italia ¢ inferiore alla
media europea (bassa percentuale relativa di laureati
e - soprattutto - dilaureati in campi fungibili per
innovazioni tecnologiche; basso grado di scolarizza-
zione degli immigrati), cio significa che anche la
composizione della domanda da parte delle imprese
italiane richiede lavoratori con poca formazione.
Come é segnalato in modo aneddotico dalla “emigra-
zione dei cervelli” e dalla sottoccupazione dei fisicie
ingegneri che non lasciano il paese, in Italia la do-
manda di lavoro qualificato tende a essere inferiore
alla pur bassa offerta relativa.
11 solo settore, in cui le imprese italiane accusano
un’accentuata carenza nella disponibilita di lavoro, &
la “ricettivita alberghiera e ristorazione”.La situazio-
ne & preoccupante. Il buon andamento occupaziona-
le, registrato in Italia negli ultimi anni, & legato auna
specializzazione in servizi e industrie di bassa quali-
ta. Senza riforme e investimenti che riducano la
distanza dell'Italia dalle frontiere tecnologiche, esso
rischia di essere il riflesso di un paese che costruisce
un futuro di marginalita. Se cosi accadesse, le oppor-
tunita del Piano nazionale di ripresa e resilienza
sarebbero state sprecate.

©RPODUDONE RISERVATA
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Il confronto

Quote percentuali dell'occupazione nel 2023 e nel 2012 per la Ue e l'italia

no T Jnaue LTSN SBEGR LSRRGS s L
UNIONE EUROPEA

2012 1 81 4,0 205 111 36,2 20,1
2023 IV 10,5 46 210 122 32,1 19,7
-I'_YA!IA ) : o o - B :
262 1l 4.9 4.0 216 111 37,1 21,2
2023 v 63 43 211 112 35,1 21,9

Fonte: DG EMPL, Sviluppi del mercato del lavoro e dei salari in Europa - Rapporto annuale 2025, in corso di pubblicazione,
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LA DENUNCIA USB

ALTRO CHI

{E 9 EURD PER IL SERVIZIO DI GUARDIANIA E PREVISTO UND STIPENDIO DI APPENA 7 EURO L'ORA

Toscana: no al salario minimo in un bando
regionale, ma ¢ obbligatorio da settembre

ocodopoaverdeliberatoa fa-

vore del salario minimo di 9

euro l'ora in tutti gli appalti
regionali,la Toscana ha pubblicato
unbando peril servizio di guardia-
nia che prevede stipendidiappena
7 euro l'ora. A farlo notare ¢ il sin-
dacato Usb: “Nel bando e nelle ta-
belle allegate - denuncia la sigladi
base - vi & un riferimento specifico
all'utilizzo del contratto nazionale
Multiservizi al primo e secondo li-
vello™. In sostanza, 'avviso con-
traddice quantostabilitonellamo-
zione approvata a settembre 2024
dal Consiglio regionale.

ILTESTO VOTATO impegnala Giun-
ta a “verificare che i contratti indi-
catinelle procedure di gara preve-
dano un trattamento economico
minimo inderogabile pari a nove
euro l'ora”. A proporlo era stata la
presidente del gruppo M5S Irene
Galletti, sulla scia di delibere ana-
loghe approvate nei mesi prece-
dentidaaltre Regioniesoprattutto
daaltri Comuni. Unasortadiribel-
lione piti 0 meno organizzata dalla
politica degli enti locali contro la
decisione del governo Meloni di
non istituire il salario minimo a li-
vello nazionale. Si tratta perd di
provvedimenti amministrativi a
tutti gli effetti, che quindi dovreb-
bero avere la conseguenza pratica
di adeguare i salari dei lavoratori
negliappalti. Il 6 dicembre, quindi
appena due mesi dopo, sul sito re-
gionale & apparso il bando per il
servizio di guardiania e portierato
delle sedi di Giunta, Consiglio, a-
genzieed enti del servizio sanitario
regionale.

1l carteggio contiene un docu-
mentochiamato “elencodel perso-

nale”: si tratta in pratica della lista
dituttiilavoratoriattualmenteim-
piegati nello stesso appalto che an-
dra a scadenza e bisognera rinno-
vare. La legge prevede che, nei
cambi diappalto,idipendenti pas-
sino dalla vecchia azienda alla
nuova mantenendo gli stessi dirit-
ti, quindi gli stessi inquadramenti.
Molti di questi lavoratori, pero, ri-
sultanoinquadratiailivelli primoe
secondo del contratto Multiservi-
zi, che come detto prevedono sti-
pendi di parecchio inferiore alla
soglia minima di nove euro.
Questo perché si trattava di un
appalto prima dell'approvazione
della mozione sul salario minimo,
che non poteva essere retroattiva.
Tuttavia, il nuovo bando dovrebbe
recepirlaeinvece non lofa: insom-
ma, nonintroducel’'obbligodiade-
guareilorosalari (oilorolivelli) al
fine di rispettare quanto scritto
nella mozione approvata dal Con-
siglio a settembre. “Ci chiediamo -
prosegue|’Usb - comesia possibile
che, nonostante un’indicazione
chiarada partedel Consiglioregio-
nale, gli uffici abbiamo bandito u-
nagara perlaffidamentodiunser-
vizio in appalto con paghe orarie
da fame” I lavoratori impegnati in
questi appalti sono circa 300. La
Regione Toscana, su specifica ri-
chiesta di spiegazioni da parte del
Fatto Quotidiano, ha spiegato che
“gli uffici competenti stanno fa-
cendo delle verifiche interne”.
Negli scorsi mesi, sono stati a-
vanzati dubbi sulla legittimita del-
ledelibere sulsalariominimonegli
appalti comunali e regionali. Il
giuslavorista Marco Barbieri & in-
vece piu volte intervenuto per so-

stenere la piena legittimita in
quanto gli enti hanno la facolta di
inserire condizioni tecniche negli
appalti che abbiano l'obiettivo di
tutelare i salari dei lavoratori.

ROB. RO.

L'APPALTO

DOPO
LA MOZIONE

“CHIEDIAMO

come Sia possibile
che, nonostante
un'indicazione chiara
da parte del Consiglio
regionale, gli uffici
abbiamo bandito
una gara per laffida-
mento di un servizio
in appalto con paghe
orarie da fame', si
chiede [Ush che
proclama lo stato di
agitazione regionale
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Cosa ci dicono i dati
(comunque positivi) su
demografia ¢ occupazione

Mercato del lavoro/3

Francesco Seghezzi

egliultimianni, il mercato dellavoro
dell'areadell’euro, ein particolare quello
italiano, hannovissuto trasformazioni
significative, in gran parte influenzate dai
cambiamenti demografici. Secondoun
recente studio della Banca Centrale Euro-
pea, il tasso di disoccupazione ha raggiuntoil livello pit
bassodalla nascitadell'euro, attestandosial 6,3% nell'otto-
bre 2024. Questo calo, nonostante I'aumentodellaforza
lavorodel 3,59 trail 2021 eil 2024, suggerisce una stretta
relazione trale dinamiche demografiche e'occupazione.
L'incremento della partecipazione al mercato del lavoro ha
riguardato tre categorie principali: i lavoratorinon UE
(+24,7%),1lavoratori pilianziani (+9,9%) e quellicon istru-
zione terziaria (+7,9%). Queste componenti non solo sono
cresciute in termini numericd, ma hannoanche mostrato
tassidi partecipazione piu elevati. Se prendiamoil caso
italiano, nello stessoarco ditempo, 'andamento deilavo-
ratorianzianié leggermente superiorealla tendenza
europea ed € suquestacomponente del mercato dellavoro
che éinteressante concentrarsi. Sappiamo che gli over 50,
nell'ultimo decennio, stanno prolungandolaloro perma-
nenzanel mercato del lavoro grazie ariforme pensionisti-
che(nel casoitalianolariforma Forneroche haalzatoa67
annil'eta pensionabile), una maggiore domandadicom-
petenze esperte e un generale miglioramentodelle condi-
zionidilavoro che consentono una permanenza maggiore
soprattuttoin certilavori e certe mansioni.
Secondoi ricercatori della Beeil loro tasso di disoccupazio-
ne, parial 4,4% nelterzo trimestre del 2024, & inferiore
rispettoaquellodeilavoratori adulti(s,8%). Seil lorolivello
dioccupazione fosse rimasto invariato rispettoal 2021,il
tasso di disoccupazione complessivo sarebbe stato pitialto
dio,3 punti percentuali. Nel casoitalianoil tasso di disoccu-
pazione degli over 50si distaccaancoradipiu dalla media
generale (2,8%rispettoal 5,7%). Questo suggerisce anche
unimpatto di queste grande crescita di occupati over sosu
altriaspetti qualitativi del mercato del lavoro. Unodi questi,
sul quale ci si e giustamente concentrati molto, riguardala
forte crescita di occupatia tempo indeterminato. Se pren-
diamol'andamento diquesti occupati dividendolo per eta
scopriamoche, dal 2015 a oggi (terzo trimestre 2024), trai
15 ei34anniilavoratoria tempoindeterminato sono
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cresciuti di493milaunita, trai 35ei49annisonodiminuiti
di 629mila unita e in quella degli over 50 anni sono cresciuti
diben 1,88 milioni. In sintesi, gli occupatia tempo indeter-
minati sopraicinquant’annisonocresciuti quasi quattro
voltein pitidi quelli sotto i 35 anni. Certamente incide una
storica concentrazione di contratti temporanei traigiova-
ni, manon é sufficiente aspiegare un taleandamento peril
quale 'invecchiamento della forzalavoro e lamaggior
permanenza nel mercatodel lavororestano le spiegazioni
principali. Un ulteriore elemento che silegaa questadina-
micaélariduzionedell'inattivitasul qualeincide, appunto,
Pallungamentodelle carriere lavorative.

Concentrarsisu questadinamica nonvuol dire cercare di
rovesciare unanarrazione positiva dell'andamentodel
mercatodel lavoroitaliano. I dati dell'ultimo decennio
rispettoa occupazione, disoccupazione e inattivitasono
positivi tantoin Europa quantoin Italia, ed é bene ribadirlo.
Allostessotempolaforte presenza dell'impatto demogra-
fico edelle riforme pensionistiche trale cause diquesto
andamentodeveaprirealcuniimportanti interrogativi, ne
citiamo due in particolare. Il primo riguarda il rapporto tra
la crescita occupazionale e la produttivita. Lacrescita
dell'occupazione, inItalia, non siéaccompagnata dauna
crescita parallela del valore aggiuntoe questo ha fatto si
che negli ultimiannila produttivita del lavoro crescesse
molto poco e, addirittura, rallentasse significativamente
nel 2023 (1'ultimo datodisponibile). Una crescita occupa-
zionale che derivainlarga parte dal permanere di persone
over 60 nel mercato del lavoro, magari impiegati in man-
sioni chedifficilmente riesconoa svolgere come in passato
0 posti davanti a esigenze di riqualificazione professionale
chenonvengonoaffrontare, si traduce in effetti negativi
sulla produttivita con le conseguenze che ben conosciamo,
in primoluogosui salari. Questo dovrebbe interrogare, in
unoscenario inedito per il nostro Paese di crescita forte di
unacerta fascia di occupati, su cosasignifichi rendere
sostenibile, sia in termini di attivitasvolte che in termini di
competenze e aggiornamento professionale, il lavoro dei
lavoratori pittmaturi. Il secondo elemento daconsiderare &
invece pittlegato all’andamento dellatendenza demogra-
fica e riguardaloscenario che si aprira conil pensiona-
mento, seppur ritardato della generazione dei baby boo-
mer, Losvuotamentodi questa coorte anagraficaavraun
forte impatto sul mercato dellavoro perché non verra
compensato daquelle successive, molto piti ridotte come
numeroanche se conlivelli di istruzione maggiori. Questa
dinamicadovrebbe fin da subito orientarele politiche del
lavoroele politiche dell'innovazione sia rispetto al rappor-
to traflussi migratori e lavoro siarispettoal ruolo che
I'automazione pud avere, senza timori, nellasostituzione
dideterminati lavori senza che tale dinamicasia totalmen-
te nelle manidi chisviluppa le tecnologie. L’alternativasara
laduplice scure diun’economia meno produttiva, piu
povera e destinataallo svuotamento.

£ ENPRONN IONF RES TRVATA
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COMMISSIONE BICAMERALE

Investimenti
dei fondi pensione
in pmi: 0ggi si
discutono le regole

Dl Maso u pugina 5

IN COMMISSIONE BICAMERALE IL DOSSIER SUGLI INVESTIMENTI PREVIDENZIALI NELLE PMI

I fondi pensione in Parlamento

Sul tavolo l'ipotesi dell’obbligo di
investire una parte degli attivi nelle
piccole e medie imprese quotate

DI ELENA DAL MASO

| tema degli investimenti
dei fondi pensione nelle so-
cietaitaliane quotate e I'ob-
b]i%n di riservare una quo-
ta degli asset in gestione alle
imprese di piccole e medie di-
mensioni € il tema di cui discu-
tera questa mattina lacommis-
sione parlamentare di control-
lo sull’attivita degli enti gesto-
ri di forme obbligatorie di pre-
videnza presieduta da Alberto
Bagnai.
Lunedi scorso MF-Milano Fi-
nanza ha svelato che il Comi
(il Comitato degli Operatori di
Mercato e degli Investitori in-
terno a Consob e presieduto
da Pier Carlo Padoan) ha mes-
so per iscritto la richiesta al go-
verno di istituire per legge
I'obbligatoriera per i fondi
pensione di investire una quo-
tadella liquidita nelle pmi quo-
tate al fine di sostenere concre-
tamente I'ossatura dell’econo-
mia italiana. Ecco perché al
ministero dell’Economia ¢ na-
ta l'idea di un umbrella fund

che vada a investire a lungo
termine proprio in questo seg-
mento di borsa e tale veicolo a
capitale misto pubblico (Cdp)
e privato (banche, assicurazio-
ni, fondi pensione, sgr eccete-
ra) dovrebbe partire entro giu-
gno. E oggi la Commissione
parlamentare sulle pensioni
andra a toccare, secondo quan-
to riferito da fonti romane a
questo giornale, proprio il te-
ma dell’'umbrella fund e quel-
lo dell’obbligo per i fondi pre-

videnziali di investire nell’eco-
nomia reale. Come ricorda
una ricerca di Ambromobilia-
re, i fondi pensione italiani at-
tualmente investono soprattut-
to in titoli esteri: 32,5 miliardi
di euro nel complesso nel
2023 controi 1,5 miliardi riser-
vati alle societa italiane.

Simone Strocchi, presidente
di Electa Ventures, ritiene che
sia «molto valido il provvedi-
mento che intende obbligare
casse previdenziali e magari
anche assicurazioni vita inte-
grative a investire una percen-
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tuale dell’amministrato in pic-
cole e medie imprese». Stroc-
chi ha lavorato assieme al Mef
per mettere a punto il fondo
per Piazza Affari, &€ membro
del cda di AssoNext e co-fir-
matario del Libro Verde per lo
sviluppo mercati capitali; dun-
que conosce bene il problema
delle pmi quotate in crisi di li-
quidita per la mancanza di in-
vestitori istituzionali a lungo
termine. Secondo I’esperto,
«se il sistema non si muove ve-
locemente verso una soluzio-
ne, si rischia di perdere la base
industriale del Paese compro-
mettendo il futuro dei nostri fi-
gli. Il rischio € che sempre piu
imprese virtuose abbandonino
la borsa tramite delisting spes-
so finanziati da fondi di priva-
te equity internazionali che
cambiano poi il controllo del-
la governance societaria» e ri-
vendono I’azienda nel giro di
pochi anni ad altri fondi il cui
unico scopo & quello di massi-
mizzare i profitti in breve tem-
po. Basti pensare che solo ne-

gli ultimi due mesi sono state
portate atermine tre opa di pic-
cole e medie imprese e una
quarta ¢ stata lanciata ieri dal-
la societa francese Audensiel
sulla genovese Fos.
Per Strocchi la definizione di
pmi «va riformulata tenendo
conto che i grandi fondi comu-
ni non investono quasi mai in
societd con capitalizzazione
inferiore al miliardo di euro.
Per questo penso sia utile rive-
dere quanto prima la definizio-
ne di piccole e medie imprese
a livello europeo. Intanto sa-
rebbe importante considerare
in Italia pmi anche i raggruppa-
menti di imprese medio-picco-
le. Tutto cid», conclude, «&
uantomai necessario perché
I'aggregazione di piccole e
medie imprese in holding indu-
striali va stimolata per costrui-
re campioni che siano trainan-
ti per interi distretti e filiere.
Ognitassello & utile, percui in-
tanto speriamo di portare a ca-
sa questo provvedimento». (ri-
produzione riservata)

Alberto
Bagnai
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Contratto Energia, al via
trattativa per il rinnovo

Dopo cheisindacati hannovaratola piattaforma peril
rinnovo del contratto collettivo nazionale Energia e
petroli, con unarichiestadiaumentodi2so europeril
triennio 2025-2027, ieri sono partite le trattative tra
Confindustria Energia e Filctem, Femcae Uiltec. «Mai
come oggi il contratto si confermauno strumento
essenziale pergarantire equilibrio e stabilitaeil
negoziato puo rappresentare l'opportunita per
confermarela centralita del settore», hadettoin
aperturail presidente di Confindustria Energia, Guido
Brusco. «Inunoscenario cosi difficile earticolato, - ha
aggiunto il dg Modestino Colarusso - il rinnovo
rappresental’occasione per rafforzareil nostroimpegno
comune e trovare soluzioni alle sfide che ciattendono.
essenziale». Sul fronte sindacalei tre segretari generali
Marco Falcinelli (Filctem), Nora Garofalo (Femca) e
Daniela Piras (Uiltec) chiedonoun negoziato che dia
risposte rapide: «I tempi del rinnovo contrattuale
impongono percorsi proficui, con quellaresponsabilita
sociale delle imprese necessaria per raggiungere la
conclusionedella trattativail pit presto possibile. A
garanziadel potere d’acquisto deisalariedel valoredel
contratto quale strumento di governo del settore».
—C.Cas.

& RPROCUDCONE RISERVATA
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Negli Usailavoratori di un magazzino in North Carolina respingono la sindacalizzazione

Rivincita Amazon suisindacati
Dopo la fondazione della prima sigla interna a NY

DI FiLiPPO MERLI
egli Stati Unitiilavo-
ratori di un magazzi-
nodi Amazon in Nor-
th Carolina hanno
respinto la proposta di sinda-
calizzazione. Per il colosso
dell’e-commerce, da sempre
contrario a qualunque forma
di iniziativa sindacale, si
tratta di una vera e propria
rivincita dopo la fondazione
della prima sigla interna av-
venutanel 2022 a New York.
Circa tre quarti dei dipen-
denti del centro di distri-
buzione di Amazon a Gar-
ner, una piccola citta del Nor-
th Carolina, hanno votato
contro l'adesione a un’orga-
nizzazione sindacale di base
denominata Carolina amaz-
zoniano united for solidarity
and empowerment (Cause).
Secondo l'agenzia federale
del lavoro, 2.447 lavoratori
sisono espressi controlarap-
presentanza sindacale, men-
tre 829 dipendenti hanno vo-
tatoa favore.
Ryan Brown, un ex lavo-
ratore di Amazon che ha
cofondatoil sindacato scon-
fitto, ha svelato dinon essere
rimasto sorpreso dal risulta-
to delle consultazioni. «Il la-
voratore medio che si trova
in North Carolina non sa nul-
la di un sindacato, dei suoi
vantaggi e di che cosa potreb-
be fare per lui», ha spiegato.
Ilavoratori affiliati al Cause
hanno iniziato a organizzar-

si nel magazzino di Garner
dal gennaio del 2022 perché

ritenevano che il gruppo fon-
dato da Jeff Bezos non for-
nisse ai dipendenti protezio-
ni adeguate contro il Covid.
Nello stesso anno, ma nel me-
se di aprile, i lavoratori dello
stabilimento di Amazon di
Staten Island, a New York,
avevano votato per aderire
alla sigla Amazon labor
union (Alu), il primo sindaca-
todei dipendenti statuniten-
si dell’azienda. Il leader
dell'organizzazione, Chri-
stian Small, licenziato da
Amazon nel 2020 dopo aver
guidato una protesta inter-
na, aveva festeggiato stap-
pando una bottiglia di cham-
pagne.

Due anni dopo, nel giu-
gno del 2024, i lavoratori
aderenti ad Alu si erano al-
leati con 1 camionisti di
Teamsters, una delle sigle
sindacali piu antiche degli
Usa. «I lavoratori di Ama-
zon, nei magazzini o al volan-
te, hanno dimostrato di ave-
re la forza, I'unita e la deter-
minazione per affrontare e
sconfiggere 1l datore di lavo-
ro pit avido del pianeta», ave-
va sottolineato il leader
dell’organizzazione degli au-
totrasportatori, Sean M.
O’Brien. «Teamsters e Alu
combatteranno senza paura
per garantire ai lavoratori di
Amazon le condizioni di lavo-
ro sicure che meritano in un
contratto sindacale».

Poche settimane fa, invece,

in Pennsylvania i lavoratori
di un negozio di Whole foods
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market (che fa parte di Ama-
zon) hanno votato per sinda-
calizzarsi, portando al primo
ingresso riuscito del lavoro
organizzato nella catena di
supermercati di proprieta
del gigante del commercio
online.

Amazon, negli anni, ha
sempre respinto le accu-
se di «ostruzionismo» da par-
te dei sindacati. Soprattutto
ha continuamente ribadito
di offrire gia luoghi di lavoro
sicuri e inclusivi e retribuzio-
ni competitive ai dipendenti.

Per il gruppo é cosi anche in
North Carolina, dove i lavo-
ratori gli hanno dato ragione
respingendo in massa la pro-
posta di sindacalizzazione.
«Siamo lieti che il nostro
team di Garner abbia potuto
far sentire la propria voce e
che abbia scelto di mantene-
re un rapporto diretto con
Amazon», hadettoil portavo-
ce dell'azienda, Eileen
Hards.

———© Riproduzione riservate——

Un drone Amazon per la consegna delle merci
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PM DI MILANO

Dht, sfruttamento
della manodopera:
sequestrati 46 mln

i nuovo una societa del
D colosso tedesco Dhl, an-

cora una frode fiscale
(2019-2023) con sequestro
milionario e di nuovo lo sche-
ma, svelatodatempodalla Pro-
curadi Milano, di una evasione
basata sui serbatoi dilavoratori
cui segue “il fenomeno della
somministrazione illecita di
manodopera”. Ieri il Nucleo di
polizia economico finanziario
della Gdf di Milano ha conge-
lato in via preventiva, su dispo-
sizione deil pm Paolo Storari e
Valentina Mondovi, 46 milioni
alla Dhl Express Italy che fa
partedel gruppo controllatoda
Deutsche Post Ag. Nel 2021, il

pm Storariesempre perlostes-
so schema aveva sequestrato
20 milionidi euroa Dhl Supply
Chain Italy. Comeallora, anche
ieri secondo i pm, Dhl Express
avrebbe usato il “sistema” di e-
sternalizzazione irregolare
della manodopera per la “mas-
simizzazione del profitto”, con
“sfruttamento dei lavoratori” e
“ingenti danni all’erario”. Ri-
spetto a questo fascicolo, si ¢
poi sviluppato un filone paral-
lelo per l'ipotesi di caporalato
con controllisu 45 hub e azien-
de in rapporti con Dhl Express
Italy e sulle posizioni di quasi
mille driver delle consegne. E

cosi al noto fenomeno della
“transumanza dei lavoratori”
da una cooperativa all’altra, si
affianca quello del caporalato,
con i carabinieri che hanno
controllato 918 lavoratoriin 30
provinee, di cui 676 intervistati
su “condizioni di lavoro, retri-
buzione e modalita di svolgi-
mento dell’attivita”. A Milano
sono stati scoperti 7 lavoratori
in condizioni di “sfruttamento”
e sono stati denunciati 11 tito-
lari delle ditte ispezionate.

DM
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Posti letto, Italia magnete di capitali
grazie all’afflusso di studenti esteri

Studentati

Secondo Colliers, in un anno
investimenti saliti del 18%:
oltre I'80% sono stranieri

11 Pnrr avrebbe dovuto
aggiungerne altri 6omila ma
la pipeline é di circa un terzo
Laura Cavestri

MILANO

Gli ultimi, in ordine di tempo, sono
arrivatia fine anno. Il primo investi-
mento a Firenze della strategia pa-
neuropeadi Ardian e Rockfield, lan-
ciata grazie a un commitment inizia-
le da parte di Cbre Investment Ma-
nagement, attraverso la sua
piattaforma di investimenti indiretti
con unacapacita di investimento di
quasi 800 milioni. Ma anche il de-
butto italiano della britannica Gsa
(Global Student Accommodation) -
che gestisce un patrimonio da 6 mi-
liardi - con I'acquisto del sito di via
Trentacoste, a Milano, su cui € in svi-
luppo uno studentato da 515 posti.

Per il segmento degli studen-
tati universitari, I'Italia si confer-
masempre pit un “magnete” per
capitali esteri.

Come fotografa Colliers, nel
2024, gliinvestimenti in alloggi per
studenti in Italia sono stati pari a
circa 386,8 milioni di euro (+18% sul
2023), di cui circa 215 milioni tra Mi-
lano eil Nord (circa il 56% del tota-
le). Oltre I'80% (309,8 milioni ) pro-
vengono da investitori esteri. Che
strizzano I'occhio proprio agli stu-
denti stranieri. Perche in un merca-
to in cui da oltre trent’anni € pres-
sante la domanda di posti letto ed
estremamente carente 'offerta (in

Italia il tasso di copertura del fabbi-
sogno e al 5%, in UK e Danimarca
oltre il 30%), la cavalcata dei capitali
d’Oltralpe, negli ultimi anni, e arri-
vata solo di pari passoalla crescita
degli studenti stranieri in Italia
(+40% dal 2019) , grazie alla diffu-
sione degliscambiedeicorsiinin-
glese negliatenei privati e pubblici.

Su 1,9 milioni di studenti univer-
sitari complessivi, 122mila sono
stati, nel 2022/2023, gli studenti
internazionali. Solo gli studenti
Erasmus erano meno di 6omila nel
2017, oggi sono 100mila.

I posti lettoattuali, invece, si fer-
mano a circa 85.400, la maggior
parte tra Roma, Milano, Torino, Fi-
renze e Bologna. 1l 66,3% sono
strutture regionali a gestione pub-
blica, ma gli operatori privati sono
passati dagestire meno del 109 del-
T'offerta del 2017 a oltre il 21,7% di
oggi. E cresceranno ancora.

11 Pnrr avrebbe dovuto aggiun-
gerne altri 6omila entro il 30 giu-
£n0o 2026. In palio ci sono gli1,2 mi-
liardi mobilitati dal bando del mini-
stero per I'Universita. Ma 'ultima
ricognizione parladiuna pipelinedi
circa 23mila, derivanti da 209 do-
mande (al netto delle istanze riget-
tate chein totale erano 236 peroltre
36mila postiletto). Per recuperarne
una parte si punta modificare con
un’ordinanza commissariale del 23
gennaio scorso il vecchio limite del
70% dispazisingoli, vincolante per
accedere al finanziamento.

«L’Italia si conferma una delle
destinazioni di riferimento - ha
detto Giacomo De Feo, director
Capital Market di Savills -. 11 co-
stante aumento deglistudenti in-
ternazionali e il disavanzo strut-
turale di postiletto, contribuisco-
noa consolidare I'attrattivita a Mi-
lano, Roma, Firenze, Torino e
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Bologna. Tuttavia,cresce l'inte-
resse per citta come Padova, Pisa,
Venezia e Ferrara».Questo spin-
geraal rialzo siai prezzicheiren-
dimenti. «A Milanoivalori pitialti,
con1.420euroal mese, seguitada
Firenze e Romaa 1400 (rispettiva-
mente +3,8 e 7,5% sul 2023). Le
aspettative per il 2025 sono di
un’ulteriore crescita dei prezzi. I
rendimenti sonoal 4,5 per cento.

L'accessibilita economica? E
considerata dagliinvestitori perlo
pil1 nel contesto di una crescente

6 La carenza di offerta
accresce prezzi e yields.
L'accessibilita orientera
le scelte delle famiglie
sulle destinazioni

concorrenza tra destinazioni di
studio. «Poiché gli studenti inter-
nazionali hanno pit scelte sudove
andare a studiare, 'accessibilita
dell’affitto sara forse parte del loro
processo decisionale - ha osservato
Alicia Edgar, director, alternative in-
vestments, Europe di Invesco -. Gli
studenti inizieranno a guardarea
mercati piti convenienti o che of-
frono maggiori incentivi».

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

| numeri del settore

Analisi dei posti letto gestiti da operatori privati e livelli di coperturain
proporzione agli studenti non residenti

LEfO  TOVALE  cOPERTURA | tUPPO SpeRTuRa

ATTUALI  OFFERTA REALE(2023) ATTESO (2027)

Milano 6370 13,00% 6,88% 7280 13,53%A
Roma 3820 7,80% 5,54% 3160 951%A
Torino 3775  7,70% 847% 2461 1248%A
Bologna 2910 594%  665% 2228 11,03%A
Pavia 2355 481% 18,07% - 16,14%Y
Padova 1695  3,46% 5,40% 2360 11,27%A
Pisa 1510 3,08% 6,44% 408  8,30%A
Firenze 1370  2,80% 7,29% 1.764 1551%A
Altrecitta 25195 51,42% 7,52% 8292 961%A
Italia 49.000 100,00% 7,30% 27953 11,02%4A

Fonte: Ustat-Mur
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La Cassazione

Il detenuto licenziato
ha diritto al sussidio
di disoccupazione
Valentina Errante

a Cassazione: I'Inps paghi la
Naspi all'uomo a cui & stata
interrotta l'occupazione in
carcere. Apag.15

Il detenuto “licenziato”
ha diritto al sussidio
«[ lavori sono tutti uguali»

»La sentenza della Corte di Cassazione che ha condannato I'Inps a pagare la Naspi
ad un uomo, in cella ad Ivrea, che si era visto interrompere I'impiego in carcere

IL VERDETTO

ROMA Tuttiilavoratori sonougua-
li e hanno gli stessi diritti, anche
dietro le sbarre. In base a questo
principio la Cassazione ha con-
dannato I'Inps a pagare la Naspi,
lI'indennité che spetta ai dipenden-
ti che abbiano perduto involonta-
riamente l'occupazione,a un dete-
nuto. Tanto pill, spieganoi giudici,
cheillavorodurantela detenzione
non & considerato come un tempo
un obbligo ma costituisce uno
strumento per la riabilitazione. «1
lavoro carcerario e tanto piti riedu-
cativoquanto piteugualea quello
deiliberi», silegge nelle motivazio-
ni della sentenza della sezione La-
voro che ha dato ragione al reclu-
so che si era rivolto al tribunale
peraverel'indennita.

I DIRITTI

«Il rapportodi lavoro del detenuto
alle dipendenze dellamministra-

zione penitenziaria - scrivono i
giudici - va considerato come un
ordinario rapporto di lavoro, no-
nostante la sua particolare regola-
mentazione normativa». E aggiun-
gono: «La disciplina del lavoro in-
tramurario ha subito modifiche
con l'evoluzione dei diritti del lavo-
ratore e l'attuazione del principio
costituzionale della finalita riedu-
cativa delle pene detentive. Il lavo-
ro svolto allinterno degli istituti
carcerari e alle dipendenze
dell'amministrazione penitenzia-
ria era inizialmente configurato
come parte integrante della pena
e si affermava che in ogni stabili-
mento carcerario le penesisconta-
no con l'obbligo del lavoro». Ma
oramai, si sottolinea, il lavoro ha
persoil carattere diafflittivita «per
divenire uno strumento centrale
del trattamento del detenuto, nel-
la globale finalita rieducativa e di
reinserimento nella collettivita,

per la sua non desocializzazione
in conseguenza dello stato di re-
clusione». La Corte ricorda come
sianostati riconosciutial lavorato-
re detenuto vari diritti soggettivi e
sisia stabilito che il lavoro peniten-
ziario non abbia carattere afflitti-
vo e sia remunerato. Per questo
l'organizzazione e imetodi, spiega
la sentenza, «devono riflettere
quelli del lavoro nella societa libe-
ra,alfine difaracquisire ai sogget-
ti una preparazione professionale
adeguata alle normali condizioni
lavorative peragevolarne il reinse-
rimento sociale». E cosi, visto che
la durata delle prestazioni lavora-
tive non deve essere superioreai li-
mitistabiliti dalle leggi, si prevedo-
noil riposo festivo, le ferie retribui-
te, le tutele assicurative e previden-
ziali, anche la disoccupazione va
pagata.

LA VICENDA
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La Corte d’Appello di Torino ave-
va gia respinto l'appello dell'Inps
confermando la condannaa paga-
re all'oramai ex detenuto la Naspi
per la fine dell'attivita lavorativa
svolta durante la permanenza nel
carcere di Ivrea, con contratto a
termine. In primo grado il Tribu-
nale non aveva escluso la tesi
dell'Inps secondo il quale il rap-
porto era “"sospeso” e non “cessa-
to” alla scadenza del termine, ma
il detenuto aveva dimostrato che
con la cessazione del progetto di
assegnazioneal lavoroil contratto
erascaduto e la possibilita di conti-
nuare le prestazioni rimessa alla
direzione del carcere. Per il tribu-
nale, comeadesso per la Cassazio-
ne, & del tutto irrilevante che l'atti-
vita lavorativa inframuraria fosse
prestata secondo criteri predeter-
minati di rotazione ed avvicenda-
mento per consentire, nel rispetto
della funzione riabilitativa, I'acces-
soallavorodi un maggior numero
di detenuti, sicché alla scadenza
del termine, non ravvisandosi la
volonta dell'amministrazione di
privarsidefinitivamente delle pre-
stazioni del soggetto, verrebbe me-
no il requisito della involontarieta
dellostatodidisoccupazione. Peri
giudici invece il requisito dell'invo-
lontarieta dellostato di disoccupa-
zione risulta riconducibile all'ini-
ziativa del datore, alla sua sfera di
influenza ed alle sue prerogative
imprenditoriali, quindi allammi-
nistrazione penitenziaria. Tanto
piti che non c'erano prove chealla
scadenza contrattuale ['attivita
fosse stata affidata a un altro dete-
nuto in ragione dei criteri di rota-
zione; ha anche ritenuto che losta-
to di disoccupazione da lavoro pe-
nitenziario sia equiparabile a
quanto consegue alla perdita del
lavoro “libero”, precisando anche
che «la detenzione non costituisce
decadenzadaldirittoall'indennita
di disoccupazione che spetta an-
cheal lavoratore cheabbia persoil
posto per aver iniziato un periodo
didetenzione.

LE MOTIVAZIONI

La Corte sottolinea che «II fine di
rieducazione e reinserimento so-
ciale non influisce, dunque, sui
contenuti della prestazione e sulla
modalita di svolgimento del rap-
porto, anzi - dicono - si puo affer-
mare cheil lavoro carcerario & tan-
to piu rieducativo quanto piu e
uguale a quello dei liberi». Nella
sentenza si ricorda che 'ammini-
strazione penitenziaria versa
all'Inps i contributi per la disoccu-
pazione anche per i detenuti lavo-
ratori, «elemento - si legge - utile a
corroborare la soluzione che rico-
nosceall'ex-detenuto la tutela pre-
videnziale richiesta». Mentre non
é rilevante, si sottolinea, che I'am-
ministrazione penitenziaria non
persegua scopi di lucro perché, ri-
corda la Corte, la Naspi spetta a tut-
ti i lavoratori anche se dipendenti
da enti che non perseguono scopi
dilucro, come gli enti del terzo set-
tore. E il collegio respinge anche
laltro argomento  addotto
dall'Inps, ossiacheipostidilavoro
vengano assegnati ai detenuti «a
rotazione», modalita necessaria
per conciliare I'impegno dell'am-
ministrazione di «assicurare» ai
detenutiil lavoro,madallanotoria
scarsita quantitativa dell'offerta di
lavoro in carcere, sottolineano i
giudici, «non puo dipendere alcu-
na conseguenza in termini di trat-
tamento previdenziale».
ValentinaErrante
© RIPRODUZIONE RISERVATA

«L'ORGANIZZAZIONE

E | METODI, ANCHE

DEL RAPPORTO
PENITENZIARIO, DEVONO
RISPEEEHkARE QUELLI
IN LIBERTA»

LE MOTIVAZIONI:
UN'OCCUPAZIONE
MENTRE S E RECLUSI
NON E PIU PARTE
INTEGRANTE

DELLA PENA»
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INUMERI

61.916

Totale dei detenuti
in Italia

Il totale di detenutiitalianie
stranieri, aggiornato al

gennaio 2025, presenti
nelle carceriitaliane

0%

Le donne
lavoratrici

Secondo gli ultimi dati
circa la meta delle donne
detenuteincarcere @ una
lavoratrice e 1.000 di
queste lavorano
nell'amministrazione
penitenziaria

12milioni

Agevolazioni per le
aziende

Quasi 12 milioni dieuro
erano le agevolazioni per le
aziende che richiedevano
l'accesso ai benefici della
legge Smuraglia. Per il
2025 si conta diaumentare
l'importo rispetto all'anno
precedente

0%

Incremento dei corsi
per i detenuti

Rispettoal 2023, incuii
corsiperidetenuti
ammontavano a 459, nel

2024 sono stati attivatie
terminati all'interno delle
strutture penitenziarie 495
corsi professionali

L
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R0
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18 1
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Previdenza
Pensioni diversificate

per gli influencer
~p41

Influencer con contributi a la carte

Previdenza

Il Fondo lavoratori
dello Spettacolo é destinato
a chi fa pubblicita

La Gestione separata Inps
meno onerosa
per chi fa comunicazione

Antonello Orlando
Matteo Prioschi

Con la circolare 44/2025 Inps ha
fornito indicazioni peril corretto
inquadramento contributivo del-
l'attivita svolta dai content crea-
tor, spiegando che, in base a come
viene svoltal'attivita, i contributi
previdenziali devono essere ver-
satialla gestione commercianti,a
quella separata, a quella dello
spettacolo (Fpls). In alternativa o
anche in contemporanea (siveda
il Sole 24 Ore del 20 febbraio). Si
tratta di tre gestioni con caratteri-
stiche differenti che comportano
oneri e conseguenze pensionisti-
che differenziate.

Innanzitutto gli adempimenti
contributivi ricadono direttamente
suilavoratori se iscrittialla gestio-
ne commercianti oa quellasepara-
ta quali liberi professionisti. Invece
se rientrano nella separata come
collaboratorio lavoratori autono-
mioccasionali sopra la soglia esen-
teannuale di smila euro, o nel Fpls,
e il committente a dover versare
anchela quota a carico del lavora-
tore con conseguente compilazio-
nedei flussi uniemens verso I'lnps.
Tale contribuzione rilevaanche ai
finidellaregolarita contributiva —
e del Durc - della societa commit-

tente, al pari di quella da versare
per i proprilavoratori subordinati.

Quando scatta l'iscrizione nel
Fpls, anche se si tratta di autono-
mi, il committente (che puo essere
rappresentato dallasocietabrand
odall’agenzia, qualora contrattua-
lizzil'influencer erivendaallaso-
cieta brand un prodotto finito) &
tenuto alladenuncia unilav al mi-
nistero del lavoro entro il giorno
precedente la performance e ari-
chiedere il certificato di agibilita
(relativoall’assenza di debiti con-
tributivi dell'impresa).

Nel caso dilavoratori assicura-
tiin altri Stati europei o anche ex-
tra Ue, che abbiano sottoscritto
una convenzione di sicurezza so-
ciale con I'Italia, il lavoratore deve
avere richiesto per tempo il mo-
dello A1in Europa (o equivalente
negli altri stati convenzionati)
primadirecarsiin Italia, inmodo
da essere esonerato completa-
mente (o parzialmente nel caso di
alcune convenzioni extra Ue) dal-
la contribuzione italiana. Anche
inquesto caso il committente de-
verichiedere il certificato di agi-
bilita prima della performance
del content creator (che pud esse-
re in forma semplificata).

Inoltre sono differenziate le ali-
quote contributive, che spaziano
dal 24 al 34% perle sole prestazioni
pensionistiche a cuisi sommano in
quasi sempre aliquote ulteriori. Per
commercianti e spettacolo scatta
I''% di contribuzionein pitioltre la
prima soglia di retribuzione
(55.448,00 euronel 2025), manon
in gestione separata. Tuttavia le
aliquote pensionistiche possono
ridursi se si & iscritti a pit gestioni,

P.64



TORT

» 27 febbraio 2025

PAESE :ltalia

PAGINE :37;41

SUPERFICIE :27 %
PERIODICITA :Quotidiano( 11

DIFFUSIONE :(132114)
AUTORE :Antonello Orlando...

come potrebbe effettivamente ac-
cadere ai content creator.

Cisono anche regole diverse ri-
guardanti 'accredito dei contribu-
ti, tra cuila normasul minimale di
reddito. Nella gestione commer-
cianti si devono versare i contri-
buti correlati ad almeno18.555,00
euro all’'anno, anche se si é guada-
gnato di meno. Salvo il caso in cui
siattivi losconto del 35% accorda-
toachioptaper il regime forfetta-
rio o lo sconto del 50% per i nuovi
iscrittidal 2025 (non ancora ope-
rativo). Tuttavia, se si va sotto il
minimale, non si maturaun'intera
annualita di anzianita previden-
ziale, ma un numero di mesi corri-
spondente al versato.

In gestione separata non c’e
obbligo di versamento minimo,
ma sotto al minimale si maturano
alcuni mesi e non l'interoanno di
anzianita. Per effetto delle diffe-
rentialiquote, i contributi mini-
mi da conferire alla gestione
commercianti sono pari a
4.460,64 euro nel 2025, mentre
per un libero professionista
iscritto alla gestione separata sal-
gono a 4.837,29 euro.

Cio significa che, a fronte di gua-
dagni limitati, puo risultare diffici-
learrivare all’anzianita minimadi
20anniche consentel'accessoalla
pensione di vecchiaia agliattuali 67
anni, e ancora piu difficile é rag-
giungere i requisiti per la pensione
anticipata contributiva che, oltre al

requisito contributivo (daadegua-
re nel tempo), richiede unimporto
minimo di pensione.

Nel Fpls le aliquote contributi-
ve (Ivs, malattia, contributo per
I'indennita di discontinuita e, so-
lo per i redditi alti, contributo di
solidarieta, si veda la tabella in
pagina)siapplicano sugli effettivi
compensiriconosciutial lavora-
tore autonomo.

Qualorairedditisianodi impor-
to consistente, entra in gioco il
massimale, cioé quella soglia oltre

cuiicontributinonsono dovuti. In
gestione commercianti e in quella
dellospettacolo ci sono regole spe-
cifiche per chi dovesse avere con-
tributi accreditati prima del 1996
(per effetto di altre attivita), mentre
in gestione separata esiste solo il
massimale del metodo di calcolo
contributivo della pensione, mas-
simale applicabile anche nelle altre
gestioni seil lavoratore non ha sto-
ria contributiva ante 1996.

Nel complesso l'iscrizione al
Fpls comporta maggiori oneri e
adempimenti. Puo quindi nascere
la tentazione di qualificare I'atti-
vita non come pubblicita, ma en-
dorsement, in modo da rientrare
nell'ambito della meno onerosae
complessa gestione separata per
liberi professionisti, senza alcun
adempimento a carico delleazien-
de e agenzie committenti.

© RPRODUDIONE RISERVATA
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Il confronto

Gestioni previdenziali, aliquote e regole a cui possono essere soggetti i content creator in relazione alle
caratteristiche dell'attivita svolta

GESTIONE ALQUOTS  ALTOTALE _ DiREDDITO DIREDDOTO.
18.555,00 euro, obbligato-
= rio salvoregime agevolato, 92.413,00 euro nel metodo misto,
Com (1) 48%(2) : d SR
mercianti 24% 24, ma se siversasu reddito 120.607,00 euro nel contributivo
inferiore, anzianita ridotta
Separata
25%  26,07%
Pprofessionisti i 18.555,00 euro, non obbli-
Separata gatorio ma se siversasu
collaboratori 33%  3503% | yditoinferiore, anzianita  +20:607.00¢euro
Separata iscritti ridotta
non esclusivi 24% 24,00%
Metodo misto, i contributi in base alle
Snetiacol 33%C)  3528%@ Non previsto giornate di lavoro secondo massi-
)

mali e fasce di retribuzione giornalie-
re; nel contributivo 120.607,00 euro

(1) 25% oltre la prima fascia di reddito. (2) pili 0,62 euro mensili. (3) 34% oltre la prima fascia di reddito. (4)oltre il massimale & dovuto il contributo
di solidarieta pari al 5% ripartito fra committente e collaboratore oltre a uno 0.5% a carico del solo collaboratore,
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E in carcere aumenta I'occupazione
«Aiuta a non tornare a delinquere»

IL FOCUS

ROMA Qualcosa, anche se lenta-
mente, si muove. Sono sempre di
pill i detenuti che svolgono un‘at-
tivita lavorativa mentre scontano
la loro pena in carcere. E sono
sempre di pili quelli che lo fanno
nonalle dipendenze dell'ammini-
strazione penitenziaria, datore di
lavoro naturale (e per molto tem-
po, I'unico) di chi decide di impa-
rare un mestiere dentro unastrut-
tura detentiva, ma assunti da im-
prese private e cooperative socia-
li. E i numeri sono destinati a cre-
scere ancora, dal momento che
sono stati gia individuati (e do-
vrebbero partire a breve) 200 in-
terventi in decine di penitenziari
italiani per la ristrutturazione «to-
tale o parziale» di spazi, anche
all'aperto, da destinare ad aree di
lavoro: panifici, falegnamerie, au-
lestudio.

IL RAPPORTO

A certificarlo & l'ultima relazione
sullo svolgimento di attivita lavo-
rative da parte dei detenuti, stilata
dal Dap e consegnata al Parla-
mento nelle scorse settimane dal
ministro della Giustizia Carlo
Nordio. Che mette in luce come,
dopo anni di tentativi per inverti-
re il trend e abbassare i tassi di re-
cidiva per chi delinque, gli sforzi
sembrino finalmente cominciare
a dare dei frutti. Con benefici per
le aziende, che assumendo anche
atempo determinato chi sta scon-
tando una pena godono di una se-
rie di sgravi fiscali, ma soprattutto
peridetenutistessie perloStato,
Secondo le stime, infatti, men-
tre chi esce dal carcere senza aver
partecipato ad attivita di forma-
zione o di lavoro la possibilita di
tornare a delinquere entro pochi
anni & del 70 per cento, il tasso di

recidiva crolla al 2 per centose du-
rante gli anni della penasiéimpa-
rato un mestiere, che potra torna-
re utile una volta fuori. E che ma-
gari contribuira a tener lontano
dalla criminalita.

Da fare c'¢ ancora molto: secon-
do la relazione consegnata al Par-
lamento, al 31 dicembre 2024 su
oltre 6lmila detenuti nei peniten-
ziari italiani erano impiegati in at-
tivita lavorative «di tipo continua-
tivo» in 2lmila: poco pitidi un ter-
zo (percentuale che per le donne
sale al 50 per cento). E quasi18mi-
la di loro, ossia I'84 per cento, era-
no impiegati alle dipendenze
dell'amministrazione penitenzia-
ria. Solo il 16 per cento, insomma,
aveva un contratto con un'impre-
sa privata o una coop. Ma per
quantoinumerisianoancora pic-
coli, dal 2023 I'aumento & costan-
te, con una crescita dell'll per cen-
to l'anno stimata anche per il
2025, Le mosse messe in campo
dal ministero insomma, a comin-
ciaredalla cabina di regia istituita
al Cnel per far conoscere alle im-
prese la possibilita di assumere
detenuti e i relativi sgravi fiscali,
sembranoaver smosso le acque. |
risparmi non sono da trascurare;
sivadal tagliodel 95 per centodei
contributi Inps per il detenuto-la-
voratore a un credito di imposta
per ogni condannato assunto. Fi-
no all'utilizzo gratuito degli spazi
e dei macchinari eventualmente
presenti nei penitenziari e al pro-
sieguo dei bonus nei due anni suc-
cessivi la scarcerazione se il rap-
porto lavorativo non si interrom-

pe.
LE CONVENZIONI

Misure che nel 2023 sono costate
allo Stato 9,2 milioni di euro. Una

cifra salita a 10,4 nel 2023 e a 11,6
nel 2024 (superiore a quanto era
stato inizialmente stanziato).
Mentre per il 2025 si stima una
spesa superiore ai 12 milioni, in
«netto aumento» rispettoal passa-
to. Insomma: se I'anno scorso le
imprese e cooperative ad aderire
al progetto sono state 694, que-
st'anno si punta a fare di piu. An-
che grazie alle convenzioni sigla-
te con diverse aziende (una delle
pilt grandi & Tiscali). E gli inter-
venti previsti nei penitenziari do-
vrebbero dare una spinta, e l'au-
gurio. Di qui al 2027 il Dap preve-
de di costruire o ristrutturare, in-
fatti, 60 laboratori di panificazio-
ne e di prodotti legati all'enoga-
stronomia, 41 tra officine e fale-
gnamerie, 99 aule di formazione.
Nella speranza di dar vita, si legge
nella relazione, a un «moltiplica-
tore di effetti positivi». Per i dete-
nutieanche perloStato.

Andrea Bulleri

(B RIPRODUZIONE RISERVATA

GLI SGRAVI PER

LE AZIENDE: TAGLIO

DEI CONTRIBUTI INPS

E CREDITI DI IMPOSTA
SOLO IL 2% DI CHI HA UN
IMPIEGO TORNA DENTRO

LA RELAZIONE DEL
DAP: CRESCONO

LE IMPRESE PRIVATE
CHE ASSUMONO

CHI STA SCONTANDO
UNA PENA
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Dall’aula della Camera il primo sialla proposta diiniziativa popolare promossa dalla Cisl

Verso la co-gestione in azienda

Anche i lavoratori coinvolti nella governance dell’impresa

L’aula della Camera ti da associazioni sindacali, ai
sensi dell'art. 51 del decreto le-

DI PAOLA DE MAJO . gislativo n. 81 del 2015, sono
na specifica disclp_ll- individuati come lo strumen-
nasulla partecipazio- to favorito per ricorrere alle

ne gestionale, econo-

mica e finanziaria, or-
ganizzativa e consultiva dei la-
voratori all'impresa, oltre a
forme di incentivazione di tali
modelli organizzativi finaliz-
zati all’applicazione dell’art.
46 della Costituzione, che rico-
nosce il diritto dei lavoratori a
collaborare alla gestione delle
aziende. E quanto prevede la
proposta di legge «Disposizio-
ni per la partecipazione dei la-
voratori alla gestione, al capi-
tale e agli utili delle imprese»,
approvata ieri alla Camera in
prima lettura. Il testo passa
adesso al vaglio del Senato.

Il progetto di legge nasce da
una proposta d'iniziativa po-
polare - promossa dalla Cisl -
in materia di partecipazione
dei lavoratori all'impresa,
che, durante I'esame presso le
Commissioni Finanze e Lavo-
rodella Camera, é stato sotto-
posto a una serie di modifiche
con l'approvazione di alcuni
emendamenti.

11 testo approvato alla Ca-
mera risulta composto da 15
articoli che regolano le misure
mediante le quali attuare le di-
verse tipologie di partecipazio-
ne, che - per quanto concerne
I'ambito di applicazione - pos-
sono essere estese anche
all'ambito delle societa coope-
rative, in quanto compatibili.

I contratti collettivi stipula-

nuove forme organizzative
che dispongono il coinvolgi-
mento attivo dei lavoratori
nelle decisioni aziendali. Su
tale presupposto, la proposta
regolanello specifico: la parte-
cipazione gestionale, in riferi-
mento alla pluralita di forme
di collaborazione dei lavorato-
ri alle scelte strategiche
dell'impresa; la partecipazio-
ne economica e finanziaria,
per consentire ai lavoratori di
acquisire diritti connessi ai
profitti e ai risultati dell'im-
presa, anche tramite forme di
partecipazione al capitale, tra
cui l'azionariato; la partecipa-
zione organizzativa, in ordine
a quelle misure di coinvolgi-
mento dei lavoratori alle deci-
sioni che interessano le fasi
produttive e organizzative del-
lavitadell'impresa; la parteci-
pazione consultiva, rispetto
all'espressione di pareri e pro-
poste sul merito delle decisio-
ni che l'impresa ritiene di as-
sumere.

Il testo approvato dai depu-

tati stabilisce che i rappresen-
tanti dei lavoratori che fanno
parte degli organismi attra-
verso i quali viene attuata la
partecipazione (commissioni
paritetiche, consiglio di sorve-
glianza e consiglio di ammini-

strazione delle aziende) sono
sottoposti ad una formazione
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obbligatoria - non inferiore a
10 ore annue - al fine di acqui-
sire le necessarie conoscenze,
competenze tecniche e specia-
listiche. Al riguardo, si dispo-
ne che i corsi formativi posso-
no essere finanziati attraver-
so gli enti bilaterali, il fondo
nuove competenze e i fondi in-
terprofessionali per la forma-
zione continua.

Per il monitoraggio sull’at-
tuazione della disciplina sulla
partecipazione, viene istitui-
ta, presso il Cnel, la Commis-
sione nazionale permanente
per la partecipazione dei lavo-
ratori, che, tra le sue funzioni,
propone eventuali misure cor-
rettive in caso di violazione di
norme procedurali relative al-
la partecipazione.

Infine, & stato istituito un
apposito fondo per il finanzia-
mento della partecipazione
dei lavoratori alla gestione
dell'impresa, le cui risorse so-
no da destinare, in particola-
re, all'introduzione di incenti-
vi di natura fiscale.

© Riproduszione riscrvalo a

I contratti collettivi
stabiliranno le
nuove forme
organizzative peril
coinvolgimento
attivo dei lavoratori
nelle decisioni
aziendali
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DATI ENPACL
Cdl, fatturato
sudel 34,2%

in dieci anni

Da dieci anni il volume
d’affari complessivo dei Con-
sulenti del Lavoro cresce a
un ritmo superiore all'infla-
zione: nel periodo
2014-2024 il fatturato della
Categoria é infatti aumenta-
to del 34,2%, consolidando
la professione e rafforzando-
neil ruolonel panorama eco-
nomico. A certificarlo & I'En-
pacl, 'Ente Nazionale di Pre-
videnza e Assistenza dei
Consulenti del Lavoro, che
ogni anno raccoglie le dichia-
razioni obbligatorie di fattu-
rato e reddito degli iscritti.

In particolare, nel 2024, il
fatturato dichiarato dai Con-
sulenti del Lavoro ha rag-
giunto i 2,7 miliardi di euro:
I'importo piu alto nella sto-
ria della Categoria. Nel de-
cennio in osservazione, l'e-
sercizio individuale della
professione ha permesso di
contenere I'impatto inflazio-
nistico(+19,9%) mentre il la-
voro in forma associata ha
garantito un incremento del
23,9%. Ancora piu significa-
tivo il risultato delle Societa
tra Professionisti (STP), che
hanno registrato un vero e
proprio exploit con un risul-
tato complessivo del
264,7%.

—© Riproduzione riservato——
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AUDENSIEL RILEVA A 3,52 EURO PER AZIONE IL. 54.43% DAI DUE CEO, CHE REINVESTONO

Opa su Fos con premio del 35 %

Il gruppo francese, sostenuto da Ardian, mira al delisting
dellapmi quotata all’Egm e attiva nelle soluzioni digitali. Gia
tre societa hanno lasciato Piazza Affari negli ultimi due mesi

DI ELENA DAL MASO

udensiel, gruppo francese
specializzato nella trasfor-
mazione digitale e nella
onsulenzaaziendale e tec-
nologica, ha sottoscritto un accor-
docon BP Holding (societi in ma-
no ai due ad, Enrico Botte e Gian
Matteo Pedrelli) e BB Holding (fa
capo a Brunello Botte) per acquisi-
re 1l 54,43% del capitale di Fos. Si
tratta della societi con sede a Ge-
nova, quotata su Egm, attiva nella
progettazione e sviluppo di solu-
zioni digitali per grandi gruppi in-
dustriali e la pubblicaamministra-
zione,
BP Holding reinvestir nella so-
cieta di nuova costituzione con-
trollata da Audensiel, una cosid-
detta Bidco, parte dei proventi ri-
cevuti per la vendita della parteci-
Eazione detenuta nel capitale di
0s. Sard poi la Bidco a lanciare
un'offerta pubblica di acquisto ob-
bligatoria con delisting delle azio-
ni Fos da Piazza Affari al prezzo
di3.52 euro per azione, rispetto al-
la chiusura del titolo del giorno
precedente di 2.6 euro, ovvero

con un premio di oltre il 35%. I1ti-
tolo ha chiuso ieri con un balzo
del del 31.54% a 3,42 euroavvici-
nandosi al prezzo proposto.
Fossiequotatanel2019a2,25 ev-
ro e ha chiuso martedi con una ca-
pitalizzazione di quasi 18 milioni
di euro, salita aoltre 23 milioni do-
po I’opa. Euronext Growth Advi-
sore Integrae sim.

Audensiel, gruppo francese che
ha nel capitale due fondi di private

equity (Sagard e Capza) e suppor-
1;{0 leI I'ongdo di priv[::ne debt gﬁgr—
dian, & attivo nella trasformazione
digitale e nella consulenza azien-
dale e tecnologica, con un giro
d’affari di 200 milioni.

A Piazza Affari sono gia tre le opa
con delisting portate a termine nei
primi due mesi: Unieuro, Shedir
Pharma e Intermonte Partners
sim. Gian Matteo Pedrelli ed Enri-
co Botte, i due amministratori de-
legati. continueranno aricoprire il
ruoloin Fos «per garantire la conti-
nuita operativa e creare valore in-
dustriale di lungo periodo». Attra-
verso questa operazione, BP Hol-

ding e Audensiel intendono acce-
lerare la strategia di crescita della
societd con un piano industriale
che prevede investimenti fino a
30 milioni di euro,

Qualche dato sul 2024 di Fos € sta-
to gidireso noto al mercato. La pic-
colae mediaimpresa genovese ha
chiuso I'anno con ricavi consoli-
dati pro formadi 31,5 milioni gra-
zie anche all'integrazione di Rtc
spa, acquisita a fine 2024. [ ricavi
del gruppo sono aumentati
dell’1,3% su base annua, mentre
Rtc ha contribuito per 7.8 milioni.
Il gruppo ha destinato 3.2 milioni
alla Ricerca & Sviluppo, raffor-
zando I'impegno nell innovazio-
ne con progetti in ambito europeo
(Horizon Europe), nazionale
(Pnrr, MIimit, Mur) e territoriale.
Come ricorda unanota di Integrae
sim, I'indebitamento finanziario
netto consolidato pro forma a di-
cembre 2024 eradi 3,5 milioni, in-
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cludendo I'acquisizione di Rice il
debito verso i soci venditori. La
sim milanese ha espresso a fine
2024 una raccomandazione buy
sul titolo e un target price di 5,7 eu-
ro, sensibilmente pit alto dei 3,52
euro offerti in opa dal gruppo fran-
cese.

Audensiel € assistita da Clairfield
International in qualita di consu-
lente finanziario, da BonelliEre-
de, come consulente legale e fisca-
le, eda Nexia- Audirevi perladue
diligence finanziaria. BP Holding
e BB Holding sono stati assistiti
da Clearwater, in qualita di consu-
lente finanziario, e da Lca Studio
Legale, in qualita di consulente le-
gale. (riproduzione riservata)
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Cambio di paradigma

La spesa per il Pnrr
oltre il 50%. Foti:
snellire le procedure

Nando Santonastaso

P nrr, spesa oltre il 50%»:
<< il ministro Foti in Par-

lamento: «Abbiamo chiesto al-
la Ue di snellire le procedure».
Utilizzata gia la meta dei 120
milioniincassati. Apag.5

«Pnrr, spesa oltre il 50%
semplificare i rendiconti
per rispettare i tempi»

» [l ministro Foti in Parlamento: «Abbiamo chiesto alla Ue di snellire le procedure»
La meta dei 120 milioni di euro delle prime sei rate incassate ¢ gia stata utilizzata

LOSVILUPPO

Nando Santonastaso

«Abbiamo maturato finora sei ra-
te pagate per 120 miliardi di euro,
62,2 miliardi dispesa su 120 miliar-
disono il 50% e oltre e non il 30%.
Questa & matematica, non & politi-
ca», dice il ministro per gli Affari
europei, il Pnrr e le Politiche di coe-
sione, Tommaso Foti, risponden-
doieri al question time alla Came-
ra sulle iniziative per rispettare i
cronoprogrammi fissati dal Pnrr.
Foti, che aveva annunciato a fine
gennaio che I'ltalia non richiedera
proroghe alla scadenza del Piano
prevista al 30 giugno 2026 per la
chiusura dei cantieri e al 31 dicem-
bre per la rendicontazione delle
spese effettuate, conferma pero
che «& in corso un'interlocuzione
con la Commissione europea per
la rendicontazione semplificata
per accelerare il Pnrr». Si tratta,
spiega Foti, di «snellire le procedu-

re di registrazione degli interventi
e gli adempimenti per il controllo.
Obiettivo: non ingolfare le piatta-
formedigitaliattualmente in usoe
quindi il monitoraggio della spe-
sa», semplificando la mole di docu-
menti da presentare.

Per gli enti locali, peraltro, & sta-
ta opportunamente riconosciuta
la possibilita di ricevere anticipa-
zioni di cassa per finanziare i pro-
getti e i cantieri dei loro territori
(«Siamo passati dal 30%al 90% per
i pagamenti dei fornitori», spiega

Foti).
GLI STUDENTATI

Dal question time emerge anche,
in base a quanto dichiarato dal mi-
nistro, che «a oggi non é stata invia-
ta al ministero alcuna proposta di
rimodulazione da parte del mini-
stro Bernini rispetto all'obiettivo
del piano di 60mila posti letto per
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le residenze universitarie», tema
sul quale le opposizioni (come il
Pd Piero De Luca) hanno chiesto
ancheierichiarimenti. «Chi parla-
aggiunge il ministro - raccoglie le
proposte che vengono daiministe-
riperché la riprogrammazione de-
ve venire dai ministeri e non da
me, motu proprio. Aggiungo che,
come noto, vi & l'articolo 2 del DI
del 2024 che prevede la responsa-
bilita per gli enti locali e per leam-
ministrazionicentralidirispettare
gli obiettivi con le relative sanzio-
ni». Il ministro, ricostruendo la
questione, spiega che «la dotazio-
ne finanziaria» per la realizzazio-
ne degli alloggi universitari
nell'ambitodel Pnrr «& di 1.200 mi-
lioni, per 60mila nuovi posti. A feb-
braio 2024 é stato emanato dalla
ministra Bernini un avviso per un
bandoa sportello con una disponi-
bilita di 19.666,66 euro a posto let-
to», un contributo riservato a «ga-
rantire per 3 anni un prezzo cal-
mierato» e il posto «vincolato per
12 anni come alloggio universita-
rio», «ad oggi sono pervenute do-
mande pari a 22mila posti letto.
Quindi, non c'¢ nessun taglio, c'&
una legge della domanda e dell'of-
ferta. I soldi sono tutti li». «Sono
stati offerti 22.200 posti, abbiamo
ottenuto dalla commissione Ue di
abolire un vincolo, che riguardava
la percentuale di alloggi singoli ri-
spettoaglialloggi doppi, e sono sta-
te presentare ulteriori 2400 offer-
tediposti».
I TEMPI
Ma come precedono gliappalti del
Pnrr? Una risposta sicuramente
parziale, quella relativa ai soli ap-
palti a rilevanza europea indetti e
incorsoafebbraio 2025, parladil6
appalti di cui uno finanziato con i
fondi complementari al Piano Na-
zionale di Ripresa e Resilienza
(PNC). Il maggior numero in que-
stosecondomese dell'anno riguar-
da la Missione 4, dedicata a “Istru-
zione e ricerca”, che conta sei pro-
cedure attive. Seguono, a pari me-

rito, lemissioni legate alla digitaliz-
zazione, alla transizione ecologica
e all'inclusione e coesione sociale,
con tre appalti ciascuna. Da un
punto di vista geografico, il Mezzo-
giorno registra il numero piil alto
dibandi (6 suil6totali), seguitodal
Centro-Italia (5 gare) e, infine, il
Nord-lItalia (4 appalti). Infine, un
solo bando ha un respiro naziona-
le. Delle 16 gare complessive bandi-
te al momento, due sono legate al
potenziamento dell'offerta forma-
tiva (come quella per la costruzio-
ne di una nuova mensa nella scuo-
la di Mugnano di Napoli), e le re-
stanti quattro mirate alla ricerca.
Contano tre gare a testa la Missio-
ne 1 “Digitalizzazione, innovazio-
ne, competitivita e cultura”, la Mis-
sione 2 “Rivoluzione verde e transi-
zione ecologica” (come, ad esem-
pio, il potenziamento della raccol-
tadifferenziata a Belluno) e la Mis-
sione 5 “Inclusione e coesione”. A
trainare tra le regioni & la Campa-
nia, con tre bandi aperti, mentre le
altre regioni del Sud dove al mo-
mentosono presenti procedure at-
tive sono la Puglia e la Sardegna.
Segue il Centro-Italia con cinque
gare attive, quattro nel Lazio e la
restante in Umbria. Al Nord-Italia,
iquattro appalti sono divisi tra Ve-
neto (con 2 appalti), Lombardia e
Friuli-Venezia Giulia (unoatesta).
[DRIPRODUZIONE RISERVATA

PER LE RESIDENZE
UNIVERSITARIE

SONO ARRIVATE
PROPOSTE PER
22MILA POSTI CONTRO
| GOMILA DEL PIANO

AL MEZZOGIORNO
SONO DESTINATI
SEI DEI SEDICI
APPALTI

DI RILEVANZA
EUROPEA
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Le Academy aziendali
creano i profili
che servono al mercato

Formazione/2

Franco Amicucci

amancanza di figure professionali specializzate nei settori pili
evoluti dell'economia italiana, in particolare nell'area delle
tecnologie e dell'ingegneria, ela difficolta di trovare addetti
anche nei settori pili poveri del mercato del lavoro, come
turismo, ristorazione ed altri settori, sta diventando
un'emergenza.
Come stanno reagendo le organizzazioni ed i territori coinvolti?
Un fenomeno nuovo al quale stiamo assistendo ¢ quello della creazione di
Academyaziendali dedicate a formare direttamente giovani disoccupati,
aprendo vere e proprie scuole professionali a finanziamento diretto o con il
supporto di finanziamenti pubblici destinati alla formazione professionale.
Diverse aziende si stanno attivando per aprire scuole professionali
all'estero e lo stesso stanno organizzando alcune associazioni
imprenditoriali territoriali.
Il tradizionale sistema formativo aziendale, storicamente dedicato alla
formazione del personale interno, dal momento dell’assunzione
all'aggiornamento tecnico e professionale continuo per tutta la vita lavorativa
delle proprie persone, sta evolvendo verso un nuovo modellodi vero e
proprio centro formativo professionale aperto ai giovani disoccupati, alle
piccole e medie imprese fornitrici per adeguarle agli standard di qualita
richiesti e talvolta la formazione si rivolge al cliente finale.
Questa evoluzione coinvolge, in molti casi, i diversi attori degli ecosistemi
formativi territoriali, come i centri di formazione professionale, gliltsele

diverse scuole tecniche, ed alcune
regioni stanno accompagnando questo
processo con norme specifiche e
finanziamenti.

Sono ormai centinaiale aziende che in
Italia stanno andando in questa
direzione e moltii casi di successo che si
possono citare.

WeBuild, che prevede di assumere
10.000 persone entroil 2026, con un
focus particolare sul Sud Italia, ha
attivato un programma aperto agiovani
condiploma di scuola secondaria,
neolaureati e disoccupati che
desiderano intraprendere un percorso
diriqualificazione professionale, con
tre tipi di scuole: Scuola del Territorio,

per la formazione di base; Scuola di Mestieri, per competenze tecniche
specialistiche; Scuola delle Professioni, per competenze avanzate.
11 Gruppo Tesya ha attivato il progetto Startech, in collaborazione conla
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Federazione Nazionale Cnos-Fap e I'lts Meccatronica Salesiani di Sesto San
Giovanni, per formare giovani disoccupati, in particolare nel settore della
meccatronica e dell’'Industria 4.0. L'iniziativa é stata attuata in Italia e Spagna
ed estesa al Portogallo, con il 2025 che vede un raddoppio di partecipanti
rispetto agli anni precedenti.
Aruba, con lasua Academy, ha iniziato ad organizzare percorsi formativi per
giovani, con un focus particolare sulle competenze Stem (Scienza,
Tecnologia, Ingegneria e Matematica) e sull'inserimento nel mondo del
lavoro, con una forte attenzione alle persone disoccupate. Trale
specializzazioni offerte troviamo corsi per Professional System
Administrator, Facility Operation Center, Java Full Stack Developer.
Sono molte le regioni che, con appositi provvedimenti legislativi, stanno
accompagnando queste evoluzioni delle Academy aziendali.
La regione Piemonte ha promulgato una legge sulle Academy di Filiera, per
potenziare I'incontro tra domanda ed offerta di lavoro su specifici settori,
come Mobilitaintegrata, innovativa e sostenibile, Tam e Green Jobs,
Agrifood, Infrastrutture e manutenzione del territorio, Sistemi della logistica,
Turismo, Commercio e artigianato di servizio, Tecnologie informatiche e
digitali, Chimica, farmaceutica e biotech ed altri settori.
Altre regioni, come la Sardegna, il Lazio con il progetto Lazio Academyele
Marche, hanno emanato specifiche leggi e delibere per supportare le
Academy aziendali che si strutturano per gestire percorsi di formazione
professionale per giovani disoccupati, in autonomia o in collaborazione con i
centri di formazione professionale del territorio.
Una rivoluzione silenziosa che prefigura un nuovo rapporto tra scuola ed
impresa e una maggiore chiarezza dei rispettivi ruoli inambito formativo,
con I'impresa che si fa carico di formare specifiche professionalita,
aggiornandole nel tempo e permettendo alla scuola di focalizzarsi sulla
formazione dei giovani con una visione di lungo periodo.
Sociologo
© REACDUNONE RISERVATA

UNA RIVOLUZIONE
SILENZIOSA

CHE PREFIGURA
UN NUOVO
RAPPORTO
TRASCUOLA

ED IMPRESA
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A scuola di complessita
ibridando i saperi
del nuovo umanesimo

Formazione/1

Mauro Ceruti

on ¢'¢ alcun dubbio che la scuola viva una crisi

profonda. «La scuola prepara i ragazzia vivere in un

mondo che non esiste», ebbe a dire a suo tempo

Albert Camus, e questo vale a maggior ragione

oggi, sebbene in forme molto diverse. Sono proprio le

nuove generazioni «iperconnesse» a percepire e
segnalare, con le loro inquietudini e i loro disagi, la “sconnessione” del
sistema scolastico con la realta dei problemi sociali e vitali del nostro
tempo. Un malessere che fagocita gli studenti e, per osmosi, anche gli
insegnanti, ostacolati sempre piu nei loro compiti di ascolto educativo
da una pletora insensata di adempimenti burocratici.
La diffusione straordinaria di nuovi veicoli di comunicazione e di
informazione, sempre pil versatili e veloci, tende ad annullare ogni
mediazione fra il locale e il globale e mette ogni persona a contatto
immediato con numerosissime informazioni, diversi linguaggie
molteplici culture. Ma ¢io accade per lo pitt in modo frammentario,
senza alcun filtro interpretativo e senza alcuna prospettiva educativa
in grado di interconnettere le molteplici esperienze e il percorso
formativo complessivo di ogni singola persona.
Di fronte a questa condizione, forte & la tentazione di abdicare ai
compiti educativi della scuola, limitando la sua finalita alla semplice
trasmissione di alcune frammentarie competenze, tecnichee
informazioni.
Ma ¢ proprio a causa della proliferazione sia di informazioni e
conoscenze sia di contesti e opportunita di apprendimento cheil
compito educativo della scuola diventa, se possibile, ancora piu
decisivo. La frammentazione delle esperienze, delle informazioni e dei
saperi ¢ il maggiore ostacolo alla formulazione e alla comprensione dei
problemi. Nel nostro mondo tutto ¢ interdipendente con tutto.
Avvertiamo sempre piti I'interferenza tra le dimensioni tecnica,
scientifica, demografica, economica, ecologica, sociale, psicologica,
religiosa... E cid che stiamo vivendo attraverso le crisi globali (la
pandemia, il riscaldamento globale, la guerra...), che ci rivelano
appunto la complessita del nostro mondo, in cui ogni evento locale
puo comportare conseguenze che si amplificano su scala globale, e in
cui percio tutto puo cambiare in modi improvvisi, imprevedibili. Pil1i
problemi diventano multidimensionali, piu e difficile affrontarli, perla
difficolta di comprenderli nella molteplicita di aspetti intrecciati e non
separabili gli uni dagli altri. Le soluzioni cercate e proposte sono il pill
delle volte, esse stesse, parte e causa del problema.
C'é bisogno di quadri e orizzonti mentali/culturali in cui inscrivere le
discipline, integrarle in saperi che corrispondano ai grandi problemi
della condizione storica attuale e ineludibili per il futuro: i Grandi
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Racconti dell'Universo, della Terra, dell'Evoluzione della Vita e
dell'Uomo, 'Europa una e molteplice, la Comunita di destino
planetaria, la Pace, la Tecnoscienza con coscienza, I’Antropocene,
I’Agire nell’incertezza...
Si tratta di meta-saperi che si sviluppano «ibridando» i saperi
disciplinari tra loro, consentendo che in ognuno si possa entrare e da
ognuno si possa uscire solo per ritrovarsi in un altro.
Ecco la sfida: promuovere un nuovo umanesimo, oltre la separazione
tuttora imperante fra saperi umano-sociali e tecnico-naturalistici,
quale orizzonte della scuola nel tempo della complessita, in cui tutto &
connesso. Ben altro da una spolverata neo-tradizionalista di nozioni
“classicamente” umanistiche, nel gquadro di uno riconfermato
dualismo «umano-naturale», che rischia di inficiare proprio il valore
sempre pit indispensabile degli stessi studia humanitatis. I quali,
peraltro, come avvertiva Eugenio Garin, sono utili se sono intesi
come li intendevano proprio gli umanisti italiani del Quattro-
Cinquecento, e cioé come un modo di metterci in rapporto con
I'umanita e il suo operare nella storia del mondo e della Terra, come
una maniera di ricordare il passato per definire il presente e
immaginare il futuro. Machiavelli studiava Tito Livio per capirela
novita emergente degli Stati moderni.
Per converso, non si puo neppure confondere I'innovazione
pedagogica con il semplice ricorso al digitale (e tra poco all’Ai), che puo
diventare ipertrofico, e puo frammentare ulteriormente conoscenze

ia troppo frammentate.

urgente educare a un nuovo spirito critico, che intenda mettere
I'intelligenza artificiale al servizio dell'intelligenza riflessiva. La scuola
¢illuogo dove imparare a non delegare il proprio pensiero e la propria
responsabilita a nessuno, tantomeno alle macchine, seppure
“intelligenti”, e a non servire le tecnologie mentre ce ne serviamo.
Durante la Dad, abbiamo toccato con mano la profondita del solco

tracciato dal digital divide, di tipo socio-economico, che separaricchie
poveri. Ma si & ormai profilato un nuovo tipo di digital divide, di tipo
culturale. Questo non intercorre tanto fra chi puo utilizzare e chi non
puo utilizzare le nuove tecnologie, ma fra i pochi capaci di servirsi
consapevolmente delle nuove tecnologie per comprendere e
governare la rete dei saperi, da una parte, e, dall’altra, i molti dotati
ditecnologia ma non di cultura, che vedono solo frammenti isolati,
sono ciechi sulle loro interconnessioni e sono quindi utenti passivi
(una nuova servitu di massa?). Il rischio dell’analfabetismo di

ritorno non é attenuato, ma addirittura intensificato dalla semplice
diffusione delle nuove tecnologie.

Le relazioni fra scuola e mondo del lavoro sono rapidamente cambiate.
Le tecniche e le competenze diventano obsolete nel volgere di
pochissimi anni. L'impresa nella societa di domani sara sempre pitt un
luogo di apprendimento. Mentre la scuola sempre piti dovra
promuovere lo sviluppo di quelle capacita che consentono di
apprendere ad apprendere per tutta la vita. Percio non bisogna tornare
indietro: a dover scegliere tra un sapere umanistico e un saper-fare
tecnico. Bisogna conciliare ['uno e I'altro, in vari modi, a tutti i livelli
della scolarizzazione e in ogni percorso di istruzione.

Mai come oggi la cultura é condizione di emancipazione sociale e, per
converso, mai come oggi la poverta culturale puo minare I'esercizio di
una cittadinanza piena e attiva.

Non abbiamo mai avuto tanta scolarizzazione, e non abbiamo mai

P.80



“20 )2

» 27 febbraio 2025

PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(132114) ' =
PAGINE :14 AUTORE :Mauro Ceruti
SUPERFICIE :35 %

PERIODICITA :Quotidiano1 0

avuto tanta ignoranza rispetto a cio che accade nel mondo.
Educare alla cittadinanza significa oggi educare all’'inedita condizione
umana nell’eta globale. La scuola non pud eludere il compito di
promuovere quell’esperienza di cittadinanza che i cambiamenti
culturali, geopolitici, economici, tecnologici oggi rendono quanto mai
urgente. E una cittadinanza plurale: locale, nazionale, europea,
globale. Oggi la scuola e investita del compito urgente di aiutare ogni
persona e ogni gruppo a integrare e a connettere la pluralita delle
proprie molteplici appartenenze e deve aiutare a conoscere la pluralita
delle culture del mondo, ineludibilmente destinate a incontrarsi nel
mondo globale, e peraltro dalle radici intrecciate attraverso i tempi
lunghi e medi della storia di una umanita una e molteplice.
Riformare la scuola e i programmi riconducendoli nella cornice del
vecchio paradigma della nazionalizzazione delle masse, invocare
la necessita di «insegnare I'Italia», di «insegnare la Nazione» isolata
dalla storia globale, non educa alla cittadinanza ma alla sudditanza.
Come persone e come comunita nazionali abbiamo, attraverso
I'intreccio di tante storie, una identita plurale, complessa. E, pur
continuando a essere insediati in una dimensione locale, facciamo di
fatto sempre pil parte di molteplici scenari globali. La storia globale
non ¢ lasemplice somma di tante storie locali. La patria terrestre non ¢
un patchwork di patrie locali.
Nello scenario del ritorno tragico e imprevisto della guerra in Europa,
scatenata dai rigurgiti nazionalisti e neoimperialisti, educare alla
cittadinanza plurale e planetaria ha il valore di una priorita ineludibile.
Cosi come nello scenario di una crisi ecologica sempre piu
drammatica, prioritario ¢ educare a una nuova alleanza con
la Terra. E la sfida di una Paideia per il tempo della complessita,
in cui tutto € connesso.

£ RIPAODUTHONE RISEFRVATA
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1 futuro e adesso: ecco i dieci mestieri
che cambieranno il mondo del lavoro

RACHELE CALLEGARI

ermini come Cloud Engineer,
T Data Scientist o Ux Designer

forse oggi suonano poco fami-
liari. Ma & questione di anni, se non
di mesi. Sono infatti tre fra le “pro-
fessioni del futuro’, i mestieri che se-
condo un dossier realizzato da Elis
in collaborazione con Skuola.net,
saranno i piu richiesti a breve ter-
mine. «Diciamo “del futuro” perché
suona bene, ma il futuro éil presen-
te. Noi parliamo di professioni che
si stanno realizzando adesso», pre-
cisa Pietro Cum, amministratore
delegato di Elis, un ente no profit
che si occupa di connettere perso-
ne e aziende attraverso la costruzio-
ne di corsi di formazione specifici.
Dieci i mestieri individuati come
imprescindibili. Si parte dallo Svi-
luppatore Software, colui che scri-
ve e crea programmi o applicazio-
niinformatiche nelle varie fasi del
loro ciclo di vita. C'e spazio poi per
i Web Developer, sviluppatori di
pagine web, e gli Ingegneri De-
vOps, che si occupano di garanti-
re che le piattaforme vengano svi-
luppate, testate e rilasciate in
modo rapido e affidabile.
In un mondo dominato dal digitale,
¢ fondamentale la figura dello Spe-
cialista in Cybersecurity, che deve
garantire la sicurezza delle informa-
zioni, prevenire il furto di dati sen-
sibili e difendere da minacce co-
me virus, hacker e malware. 1l Da-
ta Scientist & in grado di studiare,
modellare e interpretare informa-
zioni, trasformando dei dati grez-
zi in spunti di conoscenza che
possono aiutare le aziende a risol-
vere problemi complessi o miglio-
rare i processi. E si accompagna
all’Analista di Big Data, che si oc-
cupa di costruire le fondamenta
per l'analisi dei dati, raccolti dal-
le fonti pit disparate, preparan-

doli e rendendoli accessibili.
Se & abbastanza chiaro quali figure
professionali serviranno, spesso non
& cosi chiaro quale percorso di stu-
di seguire per ricoprire quei ruoli.
«La prima strada che si puo intra-
prendere & quella dei master profes-
sionalizzanti - spiega Cum -. Sono
percorsi di circa sei
mesidurantei qua-

li si approfondisce

un tema specifico e

dove la componen-

te formativa e sem-

pre completata da

un'esperienza sul

campo presso le

aziende. La con-

troindicazione di

questo tipo di per-

corsi & che a un’ac-

celerata iniziale nello sviluppo pro-
fessionale segue una stasi perché
senza un titolo accademico non &
facile fare carriera. La seconda via &
quella degli Its, gli Istituti Tecnici Su-
periori, percorsi di due anni che so-
no composti da circa un anno e
mezzo di formazione in aula a cui
segue un tirocinio presso le aziende.
Il terzo livello & quello accademico.
Regina di tutte le discipline & I'inge-
gneria e in particolare l'ingegneria
informatica. Anche se il percorso
ormai classico dell'ingegnere infor-
matico va irrobustito con certifica-
zioni e aggiornamenti continui».
La lista delle professioni continua
con I'Ingegnere di Reti, che si occu-
pa di progettare, costruire e gestire
le reti informatiche, cioé le infra-
strutture che permettono a compu-
ter, dispositivi e server di comuni-
care tra loro, e il Cloud Engineer, fi-
gura fondamentale

per le aziende che
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devono trasferire i

loro dati da server

fisici a nuovi siste-

mi in cloud.

C'e grande bisogno

di queste figure

professionali, ma

spesso le aziende

faticano a trovare

candidati  ideali.

Manca la formazio-

ne, ma spesso manca la consape-
volezza dell'esistenza di mestieri si-
mili. Continua Pietro Cum: «E im-
portantissimo il lavoro che puo fa-
re un soggetto come Skuola.net, che
ha mediamente sei milioni di visi-
tatori, Molti studenti vanno h per
capire quali sono i mestieri richie-
sti. Molti ragazzi perd non sanno
neanche che esistono quei dieci
mestieri. Per questo & fondamen-
tale che le scuole utilizzino lo stru-
mento del Pcto per orientare i ra-

gazzi. Le aziende hanno bisogno di
professionisti che non trovano sul
mercato. E questo perché i giovani
0 non sanno cosa viene richiesto o
non intraprendono i percorsi di for-
mazione per i mestieri nuovi. Oggi
c'e ancora molta tradizione nella
scelta, soprattutto nei percorsi sco-
lastici accademici».

Chiudono il cerchio delle profes-

sioni I'Ux/Ui Desi-

gner, che nasce per

permettere  agli
utenti di interagire

facilmente con il

prodotto digitale,

assicurandosi che

sia intuitivo, visiva-

mente attraente e

funzionale, e infi-

ne lo Specialista in

Ai, che si occupera

di sviluppare e ap-

plicare tecnologie che permettono
ai computer di “pensare” o “agire”
come esseri umani.

Il denominatore comune di queste
dieci professioni ¢ la matrice scien-
tifica, il che farebbe pensare che lo
spazio per le menti umanistiche si
andra a esaurire. Non & cosi. E il

perché lo spiega l'amministratore
delegato di Elis: «Oggi, piti che la
persona che sviluppa codice su in-
telligenza artificiale o sa lavorare
sugli algoritmi, serve chi sa inter-
rogare un'intelligenza artificiale. A
questi mestieri possono accedere
anche coloro che hanno formazio-
ni umanistiche, perché, oltre alle
competenze tecniche, sono fonda-
mentali le capacita di logica, di
astrazione, di conoscenza della lin-
gua italiana, del modo in cui artico-
lare un pensiero, rappresentarlo,
sintetizzarlo, comprendere un risul-
tato e saperlo va-
gliare e valutare
con altre fonti. Il
tecnico puro non fa
molta strada oggi.
Tuttala tecnica che
possiamo imparare
sara comungque su-
perata dall'intelli-
genza artificiale.
Noi riusciremo ad
avere ancora un
ruolo quando avre-
mo contemporaneamente l'aspetto
scientifico-tecnico e l'aspetto uma-
nistico. L'orizzontalita che da una
preparazione classica e umanistica
& una base molto forte e robusta su
cui costruire. E io credo che per noi
italiani sia ancora piii importante
perché & un recuperare quella logi-
carinascimentale e leonardesca del
genio, che era tale perché si poggia-
va su un ventaglio molto ampio di
competenze».
D FPROCLDONE REEEFVATA
Dal Cloud Engineer
al Data Scientist,

dall’Analista di Big

Data all'Ingegnere di
Reti: il consorzio Elis

e Skuola.net
presentano le nuove
professioni e i relativi
percorsi formativi
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«A questi mestieri
possono accedere anche
coloro che hanno
formazioni umanistiche
—dice I'’Ad di Elis Cum
—: sono fondamentali le
capacita di logica, di
astrazione, di conoscenza
della lingua italiana»
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