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ISTRUZIONE E LEGALITÀ

Genitoriviolenti
controi professori
Scatteràl’arresto

E lamisuraacuistalavorandoil ministroValditara
percombatterenellescuoleanchegli attidi bullismo
MARIA ELENA MARSICO

••• L’arresto in flagranzadi reato
perchiaggredisceil personalesco-

lastico. Èquestala misuraacuista
lavorandoil ministro dell’Istruzio-
ne edelMerito, GiuseppeValdita-
ra, insiemeal ministrodellaGiusti-
zia, CarloNordio, peraffrontarela
piagadella violenza nelle scuole,
di genitori che si scaglianocontro
professori,presidielavoratori.
«Sperochesi possaportarepresto
sul tavolo del Consigliodei Mini-
stri», hadettoiltitolare deldicaste-

ro di vialeTrasteverenelsuointer-
vento aFermodovehainaugurato
unasalariunioni, i Laboratoripoli-
funzionali e la Cucina dell’Its
SmartAcademydi Fermo- Porto
Sant’Elpidio.L’arrestoin flagranza
di reatohatrovatoancheil plauso
dei dirigenti scolasticidi Anp. «Il
personaledellascuoladeveessere
messonellecondizionidi svolgere
il proprio importante lavoro sere-
namente, consapevoledi esseretu-

telato edi averedallapropriaparte

le istituzioni e la stragrandemag-

gioranza delle famiglie»,avevain-
fatti commentatocosì nei giorni
scorsiil presidenteAntonelloGian-
nelli, in riferimento proprio alla
misura. Dall’inizio dell’anno si
contano oltre 20 aggressioni,
l’anno scorsone eranostate68.
Manonèsolo la violenzadeigeni-
tori apreoccupareValditara.«Ab-

biamo fortementevolutoun tavolo
adhoc,chedovràsuggerirebuone
pratichenellalottaal bullismo.Un
grandepassoavanti»,haaffermato
nel corsodel suo intervento nelle
Marche.
Perquantoriguardala lotta per la
legalità,«èun tema chevogliamo
presentetragli obiettividi appren-
dimento».E poi ci sonoi protocolli
conle forzedell’ordine per portar-
lanellescuole:«Sonoconvintoche
l’istruzioneè lo strumentoprinci-

palepercombatterela culturama-

fiosaedell’illegalità.Stiamogettan-

do semi importanti pervincere la
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cultura mafiosa»,ha ricordato.
Valditaraha poi dedicatoun pas-
saggio del suointervento ancheai
diplomifici e ai provvedimenti
adottati neiconfronti dei«titoli fa-
sulli riducendole scuoleabilitate
da 50 a8».
In merito poialla riforma del per-
corso tecnicoprofessionalecon il
modello 4+2, il Ministro, proprio
intervenendodall’Its Academy,ha
ribadito che «sonounasplendida
realtà e unagrande sfidache dà
opportunitàformativeai nostrigio-

vani». Eparlandodi numeri,secon-
do quantoriportato, «circail 90%
deiragazzi,doposeimesi,trovaun
lavoroe ancheben retribuito. Ab-
biamo approvatounanormache
equipara, ai fini dell’accessoalla
pubblica amministrazione, Its e
percorsouniversitario».Sono poi
oltre 6.200gli iscritti al 4+2, come
ha evidenziato Valditara, e «per
giugnocontiamodi avernetrapri-

mo e secondoannoaquasi10mi-
la». Si tratta di un percorsoche il
titolaredeldicasterodivialeTraste-
vere definisceimportante«perfar
cresceregli Its»oltrea«dareoppor-
tunità occupazionalivincentiaino-

stri giovani».
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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La legge

Primosìalla partecipazionedeilavoratorinelleimprese
di RosariaAmato

roma —Per laCisl «rappresentaun
passofondamentale verso un tra-

guardo storicoper il mondodel lavo-

ro eper l’intero Paese».Ma la legge
sulla partecipazione dei lavoratori,
approvataieri dallaCameracon163

voti favorevoli, 40 contrari e 57

astensioni,spaccaisindacati ela po-

litica. Le critiche noninvestono tan-

to l’impianto originario della legge,
quantogli emendamentidellamag-

gioranza che, secondoCgil, Uil e
Ugl, esecondoleforzedi opposizio-
ne, hannoindebolito fortemente il

provvedimento,fino a stravolgerlo.
E così il leaderdella Cgil Maurizio
Landini parla di «unaleggecontro
la contrattazione collettiva, perché
mortifica il ruolo delle lavoratrici e

dei lavoratori, riducendoli a puri
spettatoridelle decisionidell’impre-
sa», il segretariodella Uil Pierpaolo
Bombardieridi «picconatadellapo-

litica nei confronti del sistemadelle
relazioni industriali» e di «scatola

vuota»,quello dell’Ugl PaoloCapo-
ne di «occasionepersa».

«La leggemantieneintatti i princi-

pi cardinedellapropostaCisl: -repli-
ca la segretariadelsindacatoDanie-

la Fumarola - la valorizzazionedella
contrattazione collettiva comemo-

tore degli accordipartecipativi,il so-

stegno economicoallapartecipazio-

ne attraverso incentivi concreti, la

formazioneper i lavoratori coinvol-

ti e il riconoscimento dellequattro
formedi partecipazione–organizza-

tiva, gestionale, economico-finan-

ziaria e consultiva».La legged’ini-
ziativa popolare,presentatadallaCi-

sl, dopounaraccoltadi oltre 400mi-

la firme, intende attuarel’art.46del-

la Costituzione,che “riconosceil di-

ritto dei lavoratori acollaborare,nei
modi enei limiti stabiliti dalle leggi,
allagestionedelle aziende”,edè in-
centivata dalla leggedi Bilancio con

un fondodi 72milioni di euro.
Ma anchele opposizionimettono

in fila gli emendamenti della mag-

gioranza chestravolgonola legge:il
venir meno del ruolo dei lavoratori

nellagestionedibancheepartecipa-
te pubbliche, la sparizionedei pre-

mi perl’innovazione e l’efficienza,
l’indebolimento delle norme sulla
distribuzione degli utili. «Il M5S si è

approcciatocon rispettoa un testo
fruttodi un’iniziativa popolare,ma
la maggioranzalo ha smantellato»,
denunciala capogruppodel M5Sin
commissione Lavoro alla Camera
Valentina Barzotti, motivando così
il suono. Votanonoanchei deputa-

ti di Avs, mentreIv vota sì «nono-
stante la maggioranzasi sia messa
d’impegnoperfarci votare contro»,
affermail capogruppoDavideFarao-

ne. Siastieneinveceil Pd,dopo aver
ottenutoil via libera della maggio-

ranza edelgovernoall’emendamen-
to sulla rappresentanzasindacale
presentato da Arturo Scotto,capo-

gruppo deiDem in CommissioneLa-
voro: dallanorma scomparel’agget-
tivo “maggiormente” e rimane solo

ladefinizione originaria di sindaca-

ti “comparativamente più rappre-
sentativi”. Viene così eliminata «la

normacheavrebbeapertole porte
ai ‘sindacati pirata’», spiega la re-

sponsabile Lavoro delPdMaria Ceci-

lia Guerra. Il Pd opta dunqueper
«un’astensionecritica», ma annun-

cia anche la presentazionedi una
leggeper misurare e rafforzare la
rappresentanzadei sindacati «per-

ché non è possibileche sindacati o

presunti tali, con unoo zeroiscritti,
possanoindebolire la trattativacon
il datoredi lavoro».
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Èun provvedimento
contro

lacontrattazione
perchémortifica

il ruolodei dipendenti
riducendoli

apuri spettatori

g

maurizio
landini
segretario
generalecgil
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L’ennesima figuraccia
dellaLegasullascuola

GiuseppeAmato

In uncomune dell’hinterland milane-

se l’ennesimafiguraccialeghista. A

Buccinascodadiversi anni l’ammini-
strazione comunaleacquistaunlibro
periragazzi
centiedal consiglio dei genitori. Que-

st’anno il libro sceltoèstatoLapiùbel-

ladel mondo.LaCostituzioneraccontata
aragazzeeragazzidi WalterVeltroni e
FrancescoClementi. È statasollevata
unagazzarrache in pochipassaggiè
arrivata conun’interrogazioneallaCa-

mera dei deputatie fino al ministro
dell’Istruzione Valditara, chehaim-
mediatamente inviato un ispettore.
PotevamancareilpensierodiMatteo
Salvini? No, haattinto apienemani
dalSuorepertorio. Incredulitàestupo-
re, il libro non l’hanno visto e senza
freni si soIo buttati all'arrembaggio
dell’amministrazione comunale. Sa-

pranno scusarsi?Temo dino, fiocca-

no gliesempidilorocolleghi,ministri
esottosegretaricheconbenaltre col-

pe SOIO saldamentesullepropriepol-
trone. Siarricchisceil materialeperla
satira, eforseè oradi inserireuntest
dingressoDerT chi arrivaaruoli di

go-
verno diun Paese.
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DallaguerraalvotosulJobsAct
Schleinmediaconi riformisti pd
Tensionenelpartitosoprattuttoperil referendumsullavoro.Oggisiriunisce ladirezione

ROMA L’appuntamento è per
l’ora di pranzo al Nazareno.
Chi daremoto (pochi), chi in
presenza,i dirigenti e i parla-
mentari del Partito democra-

tico parteciperannoa una riu-
nione di direzioneche è stata
voluta dalla segretariadel Pd
Elly Schleinpertirare le som-
me efare il punto sulleultime
vicende.

La leader punta a dare
un’immaginedi unità del Pd.
Per questaragionefa molto
affidamento sulla parte della
sua relazione cheriguarderà
l’Ucraina.Ènoto chesuquesto
fronte i dem sono tutt’altro
checompatti. C’è chi, comeil
presidentedel CopasirLoren-

zo Guerini, il coordinatore

della correntefondatada Ste-

fano Bonaccini, Alessandro
Alfieri, i parlamentariFilippo
Sensi,Enzo Amendola,Lia
Quartapelle,SimonaMalpezzi
(solo per citarnealcuni), gli
eurodeputati Giorgio Gori,
ElisabettaGualmini, IreneTi-
nagli e lavicedi RobertaMet-
sola, PinaPicierno, vorrebbe
maggiorfermezzasul soste-
gno all’Ucraina.E chi, invece,
soprattuttonell’alasinistradel
partito e tra i fedelissimidi
Schlein,preferirebbeporre
maggioreenfasisulla necessi-

tà di un percorsodi pace,per
nonallontanarsi troppo dalla
linea di GiuseppeConte. La
segretariaintende tentareuna
sintesiper tenereinsiemeen-

trambe leposizionied evitare
divisioni. Del resto, la stessa
minoranzariformista sembra
poco propensaad aprire uno
scontrocon la segretariasu
questoterreno.Tantopiùchei
sondaggirivelanochel’eletto-
rato di sinistranonèpoi trop-

po distantedalleposizionidei
5Stellesuquestotema.

Ma è sul Jobsactche si gio-

cherà la partitapiù delicata.

Già,perché questoè unaltro
dei puntiall’ordinedel giorno
della direzione.L’altro ieri
mattina,nella riunione della
segreteria,Elly Schlein,cheha
firmato ireferendumpromos-
si dallaCgil di MaurizioLandi-

ni, non haeluso laquestione.
È un tema delicato, perchéil
Jobsact è unodei simboli del
Pddi MatteoRenziel’ala rifor-
mista delpartitovivecon disa-

gio l’idea di dover rinnegare
quel voto.

Nelle scorsesettimanein
molti — daGrazianoDelrio ad

Alessandro Alfieri e Simona
Malpezzi — hannochiesto
esplicitamente alla leaderdi
evitarepresedi posizioneche
sconfesserebberolesceltefat-

te dal partitodieci anni fa. La

segretariaha però obiettato
cheil Pdnonpuòcheesserein
campocon unaposizione su
questamateria.«Manonchie-

do abiurea nessuno»,ha te-

nuto poi a precisare.Ieri sera,
allavigilia delladirezione,si è
riunita l’areariformista delPd,

per definire la linea daassu-
mere oggieperparlaredi Jobs
act. La richiesta della mino-
ranza interna è quella di arri-
vare a unaposizionechenon
crei imbarazzoa chi non in-
tende rinnegarela stagione

passata.Schlein,dunque, do-
vrebbe annunciareil sìufficia-

le delpartito,aprendoperòal-

la libertà di voto.
Un’altra vicenda che ha

messoin luce le divisioni in-
terne al Pdriguardalaposizio-
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ne la proposta di legge della
Cisl che introdurrebbe la par-
tecipazione dei lavoratori alla

«governance»d’impresa. Non
se ne parlerà oggi in direzione
perchése ne è discusso (e liti-
gato) l’altro ieri sera nella riu-
nione congiunta di senatori e

deputati dem. L’ala sinistra
del partito ha chiesto che si
votasse «no», dal momento
che la maggioranza di gover-

no non aveva dato segnali di

volercorreggere il testo uscito
dalla commissione e modifi-
cato proprio dal centrodestra

rispetto alla versione origina-
le. La minoranza, invece, pun-
tava a far attestare il partito
sull’astensione«per evitare di
regalare la Cisl a Giorgia Melo-
ni». Si è dibattuto, anche
aspramente. Alla fine l’ha
spuntata la corrente di Stefa-

no Bonaccini e il Pd si è aste-
nuto sulla legge, che è stata

approvata ieri alla Camera e

cheora andrà al Senato.

Maria Teresa Meli
©RIPRODUZIONERISERVATA

Aziende e dipendenti
Lite tra gli eletti dem

per la linea da tenere
sul piano Cisl in tema

di partecipazione

I temi

฀Nella

direzionedel

Pd chesi terrà

oggi al

Nazareno il

partito fisserà

la linea su

diversi temi. La

segretariadem

Elly Schlein,

nonostante i
dubbi della

minoranza,

sembra andare

verso il sì ai

referendum

dellaCgil di

Maurizio

Landinisul Jobs

act, che lei

stessaha già

firmato

฀Ieri, durante

la riunione

della

segreteria,

la leaderdel Pd

ha fatto

il punto sulle

iniziative

politichedei

prossimi mesi,

incentrate su5

filoni: sanità

pubblica,

istruzionee

ricerca, lavoro

e salari,politica

industriale per

la conversione

ecologica,diritti

socialie civili
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La condannadelConsigliodi Stato

Stranierie lavoriirregolari: «Il Viminale agisca»

G
li stranierichearrivanoin Italia
devonorispettarele regole,certo:
ma chesuccedeseè il Viminale a

nonrispettare perquasi4 anni i
termini di 6 mesiprevisti perunacosa
importante pergli stranieri comela

gestionedellepratichedi emersione
dal lavoroirregolare in basealdecreto

leggedel maggio202O?Succedeniente.
Fin quandoora il ConsigliodiStato,
ribaltando il diniego delTardel Lazio
del 2023, accogliela «class action»di
alcuni cittadini stranieri edi 7
associazioni(Asgi, OxfamItalia, Spazi

Circolari,Cild,ProgettoDiritti, Nonna
RomaeAttivaDiritti),e condannail

ministero dell’Interno elaPrefetturadi
Roma«aporre rimedio allasituazione
di inefficienza»e di«disfunzioni
sistematichedell’azione
amministrativa»mediante«l’adozione
di opportuni provvedimentientro 9O

giorni». Per la III sezionedel Consiglio
di Stato(presidenteDe Nictolis,
relatoreTulumello)è infatti «undato
palese»che «i fattori di inefficienza
nonrimontano acircostanze
straordinarieo a carenzeimputabili a

fattori esterni»(come il Covido la
complessitàinvocati dalViminale),
«maunicamenteaunaorganizzazione
deltutto avulsadallaconsiderazione
delfattoretemporale»: assettochedal

2023, «quandosi èvoluto e deciso»(su
pungolo dellaclassaction), ha iniziato
aesserecorretto«conaccorgimenti
minimi, implicanti semplicementeun
recuperodi attenzioneal dato
dell’efficienzainterna».

Luigi Ferrarella
lferrarella@corriere.it

O RlPRODUZIONE RISERVATA

Lavicenda

ll Consiglio di

Statoaccoglie

laclassaction
di cittadini

stranieriedi 7

associazioni:
gestitein
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dell’emersione
dallavoro

irregolare
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Primosì dallaCameraalla
partecipazionedei lavoratori

Laproposta.Il testopromossodallaCislsuimodelli partecipativi di tipogestionale, economico,

organizzativoe consultivo: 163afavore(maggioranza,Iv eAz),57astenuti(Pd)e 40 no(M5SeAvs)

GiorgioPogliotti

Dall’Aula dellaCameraieri èarrivato
il primo via liberaallapropostadi

leggepromossadallaCislchedisci-

plina lapartecipazionegestionale,
economicaefinanziaria,organizza-
tiva econsultivadeilavoratorinelle
imprese:163i votifavorevoli,57gli
astenutie4Oi contrari.

Sul testochepassaall’esamedel

Senato,èarrivato il pienosostegno
dallamaggioranza,in primis dalla

premierGiorgiaMelonichehariven-

dicato all’assembleanazionaledella
Cisldi averstanziatoin manovra72
milioni perassicurarele coperture
agli incentiviprevisti.L’opposizione
invecesi èspaccata:hannovotatoa
favoreIveAz, il Pdsiastenutomen-

tre M5SeAvshannoespressolapro-
pria contrarietà.«È una bellissima
notiziapertuttoil mondodellavoro»,
hacommentatoil ministro delLavo-

rO, MarinaCalderone.LaleaderCisl,
DanielaFumarolanelringraziarele
forzepolitichechehannosostenuto
lapropostahasottolineatocome«do-

po 77anni,finalmente si avvicina
l’approvazionediuntestoattuativo

dell’articolo46dellaCostituzioneche
sancisceil diritto deilavoratoriaun
coinvolgimentoattivo nellavitaene–
gli utilidelle imprese».

Entrandonelmerito deltesto,so–
nodueleopzioniprevistein temadi
partecipazionegestionale. Nelleim-

presecheadottanounsistemadigo-
vernance duale,gli statutipossono
prevedere,se disciplinatadai con-
tratti collettivi,lapartecipazionedi

unoOpiùrappresentantideidipen-

denti al consiglio di sorveglianza.
Nellesocietàchenonadottanoil si-

stema dualistico,glistatutipossono
prevedere,sedisciplinatadai con-
tratti collettivi,lapartecipazioneal

consigliodiamministrazioneealco–
mitatoperilcontrollosullagestione
ovecostituito,di unoo piùammini-
stratori rappresentanti dei dipen-
denti. In :ommission Lavoroèstato

soppressol’articolo che prevedeva
l’obbligoper lesocietàapartecipa-

zione pubblicadi integrareilCdacon
unamministratoreindividuatodai
dipendenti.In Aulaè statoapprovato
unemendamentochefariferimento
aicontrattideisindacaticomparati–
vamentepiù rappresentativi.

Quantoallapartecipazioneeco-

nomica efinanziaria,nel2025sulla
distribuzione ai lavoratori dipen-
denti dialmenoil1O%degliutilicom-
plessivi siapplicaun’impostasosti-

tutiva del5%dell’Irpefedelleaddi-

zionali regionaliecomunalientroil
limitedi5milaeurolordi,seinesecu-

zionedi contrattiaziendaliOterrito-

riali (il costostimatoè49milioni di
euro).I pianidipartecipazionefinan-
ziaria deidipendentipossonopreve-
dere anchel’attribuzionediazioniin
sostituzionedi premidi risultato.Nel

2025idividendicorrispostiailavora-

tori derivanti dalleazioniattribuite
insostituzionedel Pdrfino a1.50O
euroannuisonoesentasseperil50%
delloroammontare(ilcostostimato
èz21 milioni). In temadipartecipazio-

ne organizzativadei lavoratori, le

aziendepossonoistituire commis-

sioni paritetichedi rappresentanti

dell’impresaedei lavoratori,per la
)redisposizionedipropostedipiani
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di miglioramento edi innovazione
deiprodotti,deiprocessiproduttivi,
deiserviziedell’organizzazionedel
lavoro.Leaziendepossonopoipre-
vedere nelproprioorganigramma,in
attuazione di contratti collettivi
aziendali,lefiguredeireferentidella
formazione,deipianidiwelfare,del-
lepoliticheretributive,dellaqualità

deiluoghidilavoro.Le impresecon::"223:
menodi35lavoratoripossonofavo-

rire, ancheattraversoglienti bilate-

rali, formedi partecipazionedeila-
voratori all’organizzazionedelleim-
prese. Infinelapartecipazionecon–

sultiva dei lavoratori, che avviene
attraversol’espressionedi parerie

propostesul meritodelledecisioni
chel’impresaintende assumere.Nel-

l’ambito di commissioniparitetiche,
lerappresentanzesindacaliunitarie

olerappresentanzesindacaliazien-
dalio inmancanza,irappresentanti
deilavoratorielestruttureterritoria-

li deglientibilateralidi settorepos-

sono esserepreventivamentecon-
sultati sullescelteaziendali.

O RIPRODUZIONERISERVATA

il ministro Calderone:una
bellissimanotiziaperil

mondodel lavoro
Fumarola(Cisl);si attua
laCostituzione

Le quattromodalitàdi partecipazionedei lavoratori

1
LA PRIMA MODALITÀ

Partecipazione
gestionale

Nelleaziendeconla

governancedualegli statuti
possonoprevedere,se
disciplinatadai contratti
collettivi, la presenzadi

rappresentantidei
dipendential consigliodi
sorveglianza.Nellealtresi
prevedela loro

partecipazionenel Cda.

2
LA SECONDAMODALITÀ

Partecipazione
Economica

Nel 2025 seai dipendentisi

assegnaalmenoil 10%degli
utili scattala cedolareseccadel

5%entroi 5milaeurolordise
previstodaicontrattidi

secondolivello. I dividendi

corrispostiai lavoratori

derivanti dalle azionial posto
dei Pdrfino a1.500euroannui
sonoesentasseper il 50%.

3
LA TERZAMODALITÀ
Partecipazione
organizzativa

Èprevistal’istituzione di

commissioniparitetiche,
compostein ugualnumero da

rappresentantidell'impresae
deilavoratori, per la

predisposizionedipropostedi

pianidi miglioramentoedi

innovazionedei prodotti, dei

processiproduttivi, dei servizi e

dell'organizzazionedel lavoro.

LA QUARTA MODALITÀ

Partecipazione
consultiva

Nell'ambito dicommission

paritetiche,lerappresentanze
sindacaliunitarieo le

rappresentanzesindacali

aziendaliO, i rappresentantidei

lavoratori e lestrutture
territoriali deglientibilaterali di

settorepossonoessere
preventivamenteconsultati
sulle scelteaziendali.
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Il 5% dell’organico Perditadi 350milioni

AstonMartin
taglierà
170dipendenti

AstonMartin taglierà170dipendenti,il 5%della forzalavoro,
nel tentativodi ridurre i costiedi invertire cosìla tendenza
di annidi rossoperl’aziendachenel 2024haregistratouna
perditaprima delle tassedi circa350milioni. Sottolaguida
delnuovoproprietario, ilmagnate LawrenceStroll, lacasa
staattuandounpianodi riorganizzazione,

La catenadimontaggiodi Aston Martin, casabritannicacontrollatadal magnatecanadeseLawrenceStroll
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Precoci,perlapensione
certificazionial 31marzo

Più tempoperrichiedere all’Inps la certificazionedel
diritto alla pensioneanticipatain qualitàdi lavorato-

re precoce.Il termineultimo perpresentarela doman-
da passadal1°al 31marzoin virtù dell’uniformazione
agli stessiterminidelledomandedicertificazione per
il diritto all’Ape sociale,previstadalCollegatolavoro
(leggen.203/2024).Aspiegarloèl’Inpsnelmessaggion.
598/2025,precisandoche,di conseguenza,anchel’Inps
avràpiù tempoperrisponderealle richieste, cioèen-
tro il 30 giugno.Nessunanovità sullealtre scadenze
chegiàeranoidentiche,vale adire il 15 luglio (risposta
Inpsentroil 15 ottobre)e 30 novembre(rispostaInps
entroil 31dicembre).

Le scadenze.La novità, spiegal’Inps, decorredal 12
gennaio2025,datad’entrata in vigoredell’art. 29,della
leggen.203/2024.Le scadenzegià fissateper l’Ape so-
ciale sonotre:31marzo;15 luglio; 30novembredi ogni
anno.Comenel passato,le domandasonoaccolteesclu-
sivamente se,all’esitodelleattivitàdi monitoraggio,re-
siduano le necessarierisorsefinanziarie.

Le certificazioni. Di conseguenza,precisal’Inps, ri-
sultano modificati anchei terminientroi qualil’Inps
devecomunicareai richiedentil’esito dell’istruttoria
delledomandedi verificadelbeneficioper i lavoratori
precoci.In particolare,le predettecomunicazioniso-

no effettuate,uniformementeaquantoprevistoperl’A-
pe sociale,entroil 30giugno perledomandedi verifica
presentateentroil 31marzodellostessoanno;entroil
15ottobreperledomandediverifica presentateentro
il 15 lugliodello stessoanno;entroil 31dicembreperle
domandedi verifica presentateoltreil 15luglio, maen-
tro il 30novembredellostessoanno.Restaconfermato,
infine, che ledomandepresentateoltrei terminidel 31
marzoedel15 luglio e,comunque,entroil 30novembre
sonopresein considerazioneesclusivamentedopol'e-

sito positivo delmonitoraggioconresiduodelle neces-

sarie risorsefinanziarie. In casocontrario,l’Inps indi-

vidua i soggettidaescluderedalbeneficio delprepen-
sionamento nell’anno di riferimento e il conseguente
posticipodella pensione.

DanieleCirioli
_____© Riproduzione riservata______n
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VIA LIBERA DELLA CAMERA AL TESTODELLA CISL

Passalapartecipazionedeilavoratori inazienda
Pdastenuto,no diM5seAvs,ìdi AzioneeIv

L’Aula della Cameraha ap-

provato la propostadi leg-

ge
sulla partecipazione al

lavoro. Il provvedimento,
che ora passaalSenatoper
il via liberadefinitivo,na-
sce daun’iniziativa dellaCi-

slsul coinvolgimentodei la-
voratori nellagovernance
delle impreseedè statore-

cepito (efortemente modi-
ficato) dalla maggioranza
di governo. L’esamedella

legge è stato molto movi-

mentato, con le opposizio-
ni chehanno contestatol’e-
liminazione di alcuni arti-
coli. M5seAvshannovota-
to contro,parlandodi un
«testo stravolto e svuota-

to» Valutazione condivisa
dal Pd,cheperò alla fine si

astenuto, dopo unafatico-
sa mediazione interna: la

segretaria Schlein propen-
deva peril votocontrarioe
c’è statoun lungo confron-
to conlacomponenterifor-
mista. Decisivo l’accogli-
mento da partedella

mag-
gioranza dialcuni emenda-

menti, in particolare lamo-

difica delpassaggioriguar-
dante i criteridella rappre-
sentanza sindacale che
«avrebberosignificato una
paleseaperturaai sindaca-

ti pirata», haspiegatola de-

putata demCeciliaGuerra.
«La nostraè un’astensione
critica», ha precisato, ag-
giungendo chedalla

mag-
gioranza ci sono state solo
parole eintonandoil ritor-

nello di “Parole Parole” di
Mina. Insieme al centrode-

stra hannovotatoa favore
dellaleggeancheAzionee
Italia viva. E la segretaria
della Cisl,Daniela Fumaro-

la, esultaper«unpassofon-
damentale verso un tra-
guardo storicoperil mon-
do del lavoro e per l’intero
Paese».Bendiverso il giu-
dizio del leaderdellaCgil,
Maurizio Landini, che

par-
la di unalegge«controla
contrattazionecollettiva,
perchémortifica il ruolo
delle lavoratrici e dei lavo-

ratori, riducendoli a puri
spettatori delle decisioni
dell’impresa».NIC. CAR._
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A Torino in 400all’incontro delSiulp

Sicurezza,noallaUe
eallo iussoli
La «stranacoppia»
Vannacci-Rizzo
DAL NOSTROINVIATO

TORINO Coppiapiù strananon c’è. Un
ex generaledella Folgore è un(ex?)
comunistachesubì il primo arrestoa
14 anniper unascrittasui muri. Eppu-
re, RobertoVannacci,oradeputatoeu-

ropeo elettocon laLegama con in ta-

sca un proprioprogettopolitico (ai
curiosi rispondeossessivamente:«Ve-

dremo...») eMarcoRizzo,già tra i fon-
datori di Rifondazionecomunistaeat-

tualmente coordinatoredi Democra-
zia SovranaePopolare,almenoperun
pomeriggio in unasalaaffollatissima
(400 persone)di unalbergo torinese
si mostrano allineati comesefossero
semprestati dalla stessaparte della
barricata.

Nelcorsodell’appuntamentoconal
centro il temadellasicurezza,organiz-

zato dal sindacatodi Polizia Siulp, è
tutto uno scambiarsiun «Sonod’ac-
cordo con Marco»e un«DicebeneRo-

berto». Entrambisonocontro la guer-

ra in Ucrainae addebitano all’Europa
di essersigiocata lapossibilitàdi svol-

gere un ruolo ora chesi intravede
un’ipotesidi paceper via dellasuafe-

deltà aivoleriguerrafondaiamericani.
Entrambiguardanoconentusiasmoa
Donald Trump. Rizzo in modo più
caustico: «È megliocheabbia vinto
Trump chequellastr...».Vannaccicon
una adesionetotale alle posizioni
americanesulla guerra e sull’immi-
grazione.

Entrambimenanobordatee fen-
denti contro la sinistra, quella di Ca-

palbio e dei cortei dei gaypride,se-
condo il generale;quellache «halec-

cato le tergadeigrandicapitalisti fino
a ieri, salvocambiaredrasticamente
opinione perché Musk appoggia
Trump». La salava in brodo di giug-

giole per le posizionipiù nette: dalla
difesadelcrocefissoalnoallo ius soli,
dalla invocazionedi tolleranzazeroal-
la richiestadi spedirepiù delinquenti
in carcere. Non c’è dissociazionesu
nulla, salvoquandoRizzoparlagene-

ricamente di vaccini(edal fortebrusio
della platea si capiscela tendenzano
vax) e quandoVannaccichiedeche

nelle scuolevengainsegnatol’inno di
Mameli. L’ex deputatocomunista
sbotta:«Roberto,dillo al tuoministro
Valditara!».Lachiusuraèunrichiamo
comune a smontare l’attualeEuropa,
ritenutaun fallimento, perridarespa-

zio ai singoli Statinazionali.E volano
paroleforti nei confronti di Ursulavon
derLeyene Mario Draghi.

A margine,Vannaccinon si mostra
preoccupatoperle dimissioni delsuo
ex bracciodestroFabioFilomeni nel
comitato Il mondoal contrario: «Gli
auguro buonafortuna ma il progetto
va avanti.Dobbiamoraddrizzareil
mondo.Chi mi amami segua».

CesareZapperi
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Il mondoalcontrario»
Filomeni lascial’associazione
fondataconVannacci.E lui:
«Avanti,c’è daraddrizzareil

mondo,chi mi amami segua»

I profili

Ilgenerale

Roberto
Vannacci, 56
anni, rimosso

nell’estate
2023dalla
guida
dell’Istituto
geografico
militare di

Firenzedopo
l’uscita del libro

Il mondoal

contrario,èpoi

passatoda
capodistato
maggioreal

Comandodelle

forzeoperative
terrestri.
Candidatoalle

Europee2024
con la Lega,è
statoeletto al

ParlamentoUe

conpiù di 500
mila voti

Marco Rizzo,

65 anni,ex

deputatoedex

parlamentare
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europeo,nel
2009 ha
fondatoedè
statoleaderdel
Partito
comunista(Pc).
Nel 2022ha
fondatola lista
elettoraleItalia

Sovranae
Popolare,chesi
èpresentata
alle Politiche

con altripartiti
prendendo
1,2%.Poiha
lanciatoil

partito
Democrazia
Sovrana

Popolare,dicui

dal 28gennaio

2024è
coordinatore

InsiemeL’eurodeputatoRobertoVannacci,56anni,ieri aTorino conMarco Rizzo,65anni
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La leghistaCisint: Valditaraintervenga

«Scrivepostanti governo»
La deputataUecontrounpreside

L’
eurodeputatadella Legaedex sindacadi Monfalcone
AnnaMariaCisint hachiestoal ministro
dell’Istruzione,GiuseppeValditara,di prendere

provvedimentinei confronti deldirigente scolastico
dell’Istituto comprensivo6di Udine,LeonardoPrimus,
sollecitandolarimozione di quest’ultimodallasua
posizione.Primusin alcuni postprivati haespresso
posizionimoltocritiche nei confronti delgovernoe ha
criticatoanchela stessaCisinte gli elettoridi centrodestra.
«Chi utilizzalascuolaperfini politici eideologici,
screditandostudentie istituzioni, nondovrebbepiù avere
nulla a chefarecon l’istruzionepubblica»,ha dettoCisint.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Anna Maria
Cisint, 61 anni,
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Unaveraspecializzazione
permedicinagenerale

Trasformareil corsodi formazionein medicinage-
nerale in una veraepropriascuoladi specializza-
zione. A oggi, chi sceglie difaremedicinagenerale
riceveunaborsadi studiodi11.603euroannui,con-

tro i 25/26mila eurodeinormalispecializzandi.Tut-
to ciò haunforte impattosull’appealdella discipli-
na, bastipensarechedal2017al2023si èavutauna
diminuzionedel13%deimedicidimedicinagenera-

le in Italia, con il numerodeimassimalisti(i medici
chehannogià raggiuntoil numero massimocon-
sentito diassistiti)cheèaumentatodel42%.È quan-

to affermato ieri dal ministro della salute Orazio
Schillaci,cheharispostoal questiontimealla Ca-
mera deideputati.

«I dati parlanochiaro», le paroledi Schillaci.
«Dal2017al 2023abbiamoassistitoadunadiminu-
zione del 13% deimedicidi medicinageneralee il
numerodei massimalistièaumentatodel42%: se-
gnale di unsistemasottopressione».Il ministroha
quindiparlatodell’impianto formativo: «l'attuale
organizzazionedelcorsodi formazionespecificain
medicinagenerale,gestitodalleregioni eprovince
autonome,nonstarispondendoadeguatamenteal-
le sfidedelpresenteeneè,provatangibile,la que-
stione vocazionale.Molti giovanimedici pensano
chela medicinageneralerappresenti,oggi,unase-
conda sceltarispetto alle scuoledi specializzazio-
ne, consideratepiùprestigioseeremunerative.Ba-

sti pensarecheunmedicoin formazioneperla me-

dicina generalericeve una borsadi studio di soli
11.603annui,controi 25/26000eurodegli specializ-

zandi».
Da qui, l’esigenza ditrasformarela medicinage-

nerale «in unavocazionedi eccellenza,di equipa-

rarla allealtrespecializzazioni,nonsolo nel percor-

so formativoma,anche,nelriconoscimentoprofes-

sionale, economicoe con nuovi parametridi effi-
cienza», haaggiuntoancoraSchillaci.
«La proposta»,hachiosatoil ministro, «è necessa-
ria. Bisognasuperarel'attualecorsodiformazione
etrasformarlo inunavera e propriascuoladi spe-

cializzazione».
______© Riproduzioneriservata_____n
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Il ministroFoti alquestiontime.Nessuntagliosugli alloggi universitari

MenoburocraziasulPnrr
Trattativepersemplificarelarendicontazione
Paginaa cura

DI FRANCESCOCERISANO

R
endicontazionesempli-

ficata per accelerareil
Pnrr.E’ in corsoun’in-
terlocuzione tra il go-

verno ela commissione europea
persnellire le proceduredi regi-

strazione degli interventi e gli
adempimenti per il controllo.
Obiettivo: noningolfare le piat-

taforme digitali
attualmentein
uso e quindi il
monitoraggio

della spesa. E
nonci saràalcun
taglio sui 60 mi-
la alloggi univer-

sitari previsti
dal Piano.

Lo ha annun-
ciato risponden-
do alquestionti-
me alla Camera,
il ministro per

gli affari europei,lepolitiche di
coesione e il Pnrr, Tommaso
Foti.

Rispondendoall’interrogazio-
ne della deputataFederica

Onori (Azione), il ministro ha

anticipato il pianodell’esecuti-
vo per accelerareil contatore
delle spesache attualmenteè
fermoa62,2 miliardi sui120 fi-
nora incassati.Il ministro hari-
vendicato l’incrementodal30 al
90% delle anticipazionidi liqui-

dità che servono aglienti locali
per pagare i fornitori. “E’ una
misurache risolve il primo pro-

blema finora incontrato dagli
enti locali nell’attuazione dei

progetti, mavi è
un secondo pro-

blema elo abbia-

mo posto all’at-
tenzione della
commissione eu-

ropea , ha an-
nunciato Foti.
“Si tratta della
mole di docu-

menti, necessari
per la rendicon-

tazione, che de-
ve esserepresen-

tata . “Siamo in
trattativapercercaredi avere
una semplificazioneancheso-

prattutto in relazioneal fatto

PNRR
Istruzioni
per l’uso
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che usiamopiattaforme che se
vengono ingolfate di documenti
rischiano di generare ritardi

nellaregistrazionedelle opera-

zioni e nei controlli, di fatto ren-
dendo impossibile larendiconta-
zione della spesain termini velo-

ci , haspiegatoil ministro.
Un’interrogazione delPd(apri-
ma firma PieroDeLuca) hain-
calzato il ministro sul temadei
60milaposti lettopergli univer-
sitari, previsti dal Pnrre adog-

gi ammessiafinanziamentoso-

lo per 22 mila unità. Foti ha
escluso che il governoabbia in
animo di chiederea Bruxelles
una rimodulazionedell’obietti-
vo. “C’èunalegge delladoman-

da e dell’offerta ed è undato di
fatto che finora sianopervenute
domandeper 22000 posti. Ciò
dettonessunapropostadi rimo-
dulazione dell’obiettivo èarriva-

ta al mio ministerodal ministro
dell’Università Anna Maria
Bernini”, hachiaritoFoti. “An-
zi abbiamoottenutodallaCom-
missione europeadi eliminare i

vincoli dellepercentualidiallog-
gi singoli rispettoaquelli doppi.
Sono statepresentateulteriori
2400offertedi posti per untota-

le di23domande”.
I numeridelPiano
Il Pnrrhastanziato1.200 mi-

lioni per la realizzazionedi 60
milanuovi postidestinatia stu-
denti universitari. A febbraio
2024il ministroBernini hapub-

blicato unbandoasportelloche

chiedevadimettereadisposizio-
ne posti letto per studenti of-
frendo un contributo di per
19.666euroapostoletto, condi-
zionato al mantenimentodi un
prezzocalmieratoper tre annie
alvincolo didestinazionedelpo-

sto lettoper12anni.
_____© Riproduzione riservata______n

Il ministro TommasoFoti
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LA LEGGE• Via libera dellaCamera,M5SeAvsvotanocontro

LavoratorineiCda:

il governopeggiora

il testo,Pdsiastiene
» RobertoRotunno

I
n teoriasarebbeunalegge
di iniziativa popolarepro-
posta dallaCisl; inpraticaè
un testocheil governoha

stravoltoneicontenuti,a favo-

re delleimprese.Fattostacheil
disegnodi leggesulla parteci-
pazione deilavoratorineicon-

sigli di amministrazionehaa-

vuto il via libera alla Camera
(163favorevoli,57astenutie
40 contrari)epassaalSenato.
Hannovotatoafavorelamag-

gioranza conItalia VivaeAzio-
ne; il Pd hasceltodi astenersi
dopounaseriediscontriinter-
ni, mentreM5S e Avs hanno
votatocontro.

IL DDL NASCEperòdauna rac-
colta firmedella Cislcon l’o-
biettivo di dareattuazione
all’articolo46dellaCostituzio-
ne: “LaRepubblicariconosceil
diritto deilavoratoria collabo-
rare, neimodi enei limiti sta-

biliti dalle leggi,alla gestione
delleaziende”.Ma,unavolta
arrivatoin Parlamento,il cen-

trodestra hacancellato7 arti-

coli su 22 e apportatosostan-

ziali modifiche checolpiscono
il cuoredellapropostae,secon-

domolti osservatoricritici trai
qualilaCgil,dannouncolpoai
contratti collettivi. Mentrela

versionedellaCisldicevache“i
contratti collettivi possono
prevederela partecipazioneal
consigliodi amministrazione
diunoopiùamministratori (...)
rappresentantigli interessidei
lavoratoridipendenti”,dopola
modificadellamaggioranzaè
ora previstochea stabilire la
partecipazionedei rappresen-

tanti dei lavoratoridebbanoes-

sere gli stessistatuti delle a-

ziende. Quindi si spostail per-
no della decisionedallacon-

trattazione collettiva alla di-
screzionalità delle aziende.I-
noltre sonostatisoppressigli
articolineiquali laCislchiede-
va meccanismipremiali nelle
aziendeconpartecipazionedi
lavoratorineiCda.Il testo,sia
nella formulaoriginariasia in
quellaemendatadallamaggio-

ranza, prevedelapossibilitàdi
distribuireazionisocietariein
sostituzionedeipremidi risul-

tato. Circostanzaanchequesta
moltocriticata,poichéleazioni
sonostrumenti rischiosi,sog-

getti alle fluttuazioni.Tuttavia,
lapropostaCislaffidavaanche
questoallacontrattazionecol-

lettiva, mentrelamaggioranza
laaffidaalla volontàdelle im-
prese. Ancora,nellaversione
dellaCisl, la partecipazione
nellagestioneeraprevistanelle

societàa partecipazionepub-
blica; anchequestanormaè
statadel tuttocancellata.

Malgradotutti questicam-

biamenti, la Cisl è entusiasta
del fatto chelapropostatagli il
traguardo:lasegretariaDanie-

laFumarolahachie-
sto divotareafavore.
Moltocritico invece
il giudizio delsegre-

tario Cgil Maurizio
Landini,cheparladi
un testo“emendato
daipartiti di gover-

no eConfindustria”,
che“mortificail ruo-
lo dei lavoratori,ri-
ducendoli a puri

sioni dell’impresa”.D’accordo
il leaderUil PierpaoloBom-
bardieri percui è statapresaa
“pretestola leggesullaparteci-

pazione perpicconareil siste-

ma dellerelazioniindustriali”.
ContrarioancheM5S: “FdI,
LegaeFI–spiegalacapogrup-

po in commissione,LavoroVa-

lentina Barzotti–assestanoun
durissimocolpoallacontratta-

zione collettiva.Siamoall’ete-
rogenesi deifini e allaposadel-
la prima pietra per l’estromis-
sione delleparti sindacalicheil
governoconsideraunorpello
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daiprocessidecisionali”.

COMPLESSAla posizione del
Pd.Elly Schleineraorientataa
votarecontro, ma l’alapiù ri-
formista di LorenzoGuerini–e

più vicinaalla Cisl – preferiva

un approcciopiù morbido.
L’appiglioperdeciderediaste-

nersi, anzichévotareno,èsta-

to l’accoglimento dell’emen-
damento cheha quantomeno
permessodievitarechelanor-
ma diventasseun’occasione
perfavorire i contratti pirata.
In sostanza,unadellemodifi-
che del governoapriva ai sin-

dacati “maggiormenterap-
presentativi” enonsoloaquel-

li “comparativamentepiù rap-
presentativi”. Un tecnicismo
coneffetto pratico importan-
te: la formula “maggiormente
rappresentativi”è meno re-
strittiva e contemplaanchei

piccoli sindacatidediti afir-
mare contratti al ribasso.L’a-
ver rimosso questaulteriore
beffanoncancellale critiche
principali alla legge.“Voglia-
mo rispettareil fattochelaCisl
ci chiedadi nonvotarecontro
– ha spiegatola deputataPd

Maria CeciliaGuerra–voglia-

mo farequindi unvoto di a-

stensione critica,maancheco-

struttiva”.

SINDACATI

PRESENTATO

DALLA CISL,

CONTRARI

CGIL EUIL

COSAPREVEDE

LA PROPOSTA

DI LEGGE

COL PROVVEDIMENTO

approvatodallaCamera,

i lavoratori

parteciperannoalla

gestionedelle imprese,

manondellebanchené

delle partecipate
pubbliche.Nonè inoltre

piùprevistalaquota

minima perla presenza

nelle aziendeprivate,nei

consigli

di sorveglianzadelle

impreseconsistema
dualistico(consigliodi
gestioneeappunto
consigliodi sorveglianza).

Sparisconoi premi

perl’innovazione
e l’efficienza.
Vieneinoltre soppressa
la figura delGarante

della sostenibilitàsociale
ecambiala normasulla

distribuzionedegliutili
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Propostodalla
Cisl Lapremier
Melonie lasegre-

taria delsindacato,
DanielaFumarola

FOTOANSA
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Welfarelevadi crescitaperle aziende
SDA Bocconi

Perun’impresasudue
il fatturatoaumentadel 10%

Dai buonipastoloO,75%delPil

ClaudioTucci

Il welfareaziendalenonèsolounbe-

nefit perchilavora,maunelemento
strategicoperlacrescitadelle imprese

eperil sistemaeconomico.È quanto
emergedaduericerchecondotteda
SDABocconi,che,in modo inedito,
analizzanol’impatto delwelfare sulla

produttivitàdelleaziendeeil ruolo
delbuonopastonellacreazioncdiva-–
loreper il mercatodel lavoro e per
l’economia italiana.

Dal primostudioemergecomele

aziendecheinvestononelwelfareri-

scontrino performance migliori.
Un’indaginecondottasu4OOfigure
decisionalidiaziendemedio-grandi
evidenzia,infatti, chenel2023il 547%

delle impresecon piani di welfare
strutturatiharegistratounacrescita
delfatturatosuperioreal1O%,mentre
il447%havistomigliorare il margine
Ebitdadioltreil 10%.Gli effettisi ri-
flettono anchesull’occupazione:il
52%delleimpresehaaumentatol’or-
ganicodioltreil 1O%eil 2o%haridot-
to il turnoveroltre questasoglia,se-–
gnaledicomeil welfarecontribuisca

allafidelizzazione deitalentieallaca-

pacità diattrarrenuoverisorse.Una
levaimportantein unPaese,comeil

nostro,strettodaunafortedenatali-

tà, consempremenogiovaniquindi
chesiaffaccianonelmercatodel la-

voro, edaun “mismatch”cheharag-

giunto ormailivellid’allarme(riguar-

da un’assunzionesudue,conpunte
del6O/7o%nelledisciplinescientifi-

co-tecnologiche).
«LericerchediSDABocconidimo-

strano che il welfareaziendaleè un
motoredicrescitaperleimpreseeun
pilastrodellacompetitivitàeeconomica

-hasottolineatoFabrizioRuggiero,Ad

di denredItalia= Tuttavia,idati del-

l’Osservatorio Welfare2024di Eden-

redItaliaevidenziano chelasuadiffu-

sione èancoradisomogeneamentre
oltreil5o%dellegrandiaziendehaun
pianowelfarestrutturato,tralePmi,
cherappresentanoil 98%deltessuto
imprenditorialeitaliano,il fenomeno
èancoralimitato.Ampliarel’accesso
aglistrumentidiwelfare, cheincludo-

no buonopastoe fringebenefit, signi-
ficherebbe migliorareil potered’ac-
quisto dimilioni di personeerafforza-

re ladomandainterna»
Insomma, investirenel welfare

aziendalerendeleimpresepiùattratti-
ve,migliorala produttivitàecreavalo-

reeconomico. «Unampliamento della

fiscalità agevolata, comel’aumento
dellasogliadi esenzioneperi buoni

pasto– haaggiuntoRuggiero=rende-

rebbe inoltre il welfarepiùaccessibile

atuttoil sistemaproduttivoeaiutereb-

beleaziendeasostenerelincremento
deicostiderivantedai cambiamenti
normativi chehanno introdottoun
tetto massimoalle commissionie,di

conseguenza,unoscontominoreper
leaziende,conpossibiliricadutesul

potered’acquistodellepersone».
Ancheperché,eveniamocosìalla

secondaricercaSDABocconi,ibuoni
)astohannounimpattochevaoltreil

singololavoratore, coinvolgendo ilsi-

stema economiconelsuocomplesso.
Ilsettoredeibuonipastoinfattigenera
valoreperloO,75%delPilnazionale,
sostenendo2zomilapostidilavoro,tra
occupazionedirettaeindotto.Solonel

2023,i consumitramitebuonipasto
hannocontribuitocon419milioni di
eurodiIva. Laricerca,inoltre,prefigu-
racomel’efficacia diquestostrumento
potrebbeevolvereasecondadellescel-

te normativechepotrebberoessere
adottateneiprossimianni.Adesem-

pio, uninterventodipotenziamento
delbuonopastoelettronico,conun
aumentodellasogliadi esenzionefi-
scale da8aloeuro,potrebbegenerare

unimpattopositivosuPileconsumi
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paria 1miliardodi euro.Unsimilein-

tervento si tradurrebbe,inoltre, in un

incrementodellaspesaneilocalicon-

venzionati,con unaumentodelfattu-

ratodegliesercentipari a30Omilioni

di euro,e nella creazionedi circa
14milanuovipostidi lavoro.Anchela
fiscalitànetrarrebbevantaggio,conun
incrementodei versamentiIva sui

consumiparia25milionidi euro.
O RIPRODUZIONERISERVATA

I NUMER!I

10%
MargineEbitda
DallericercheSDA Bocconi il

44%delleaziendeconpianidi
welfarestrutturati havisto

migliorare il margineEbidtadi

oltre il 10%. Gli effetti si

riflettonoanche
sull'occupazione;il 52% delle

impresehaaumentato
l'organicodi oltre il 1O% eil

20%ha ridotto il turnover
oltrequestasoglia

50%
Grandiaziende
Secondo dati
dell'OsservatoricWelfare
2024 di Edenredltalia la

diffusione delwelfareè

ancoradisomogeneamentre
oltre il 50% dellegrandi
aziendehaun piano welfare

strutturato, trale Pmi,che

rappresentanoil 98%del

tessuto imprenditoriale
italiano,il fenomenoè

ancoralimitato
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La crisi Effetto Cinasullevendite

AstonMartin
taglia: via
170 dipendenti
Licenziamentiinarrivo
perAstonMartin. Lo

storicoproduttorediauto
di lussobritannicoha
annunciatol’intenzionedi
ridurrela forzalavorodel
5%(170dipendenti)nel
quadrodi unpiùampio
pianodi risparmio.A

renderenecessariquesti
«adeguamenti
organizzativi»,la
necessitàdi«garantire
chel'aziendadisponga
delle risorsenecessarie
per i suoiprogettifuturi»
allalucedelpesante
aumentodelleperdite
registratonel2024(+42%,

paria323,5milioni di
sterline,conuncalodel
10%nellevendite),legato
inparticolarmodoalla
debolezzadelmercato
cinese.
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Guideturistiche,boom
di domandeperil primo
concorsonazionale
Turismo

Arrivate26.700
candidature.Nell’albo
già13.900professionisti

RiccardoFerrazza
ROMA

C’era molta attesaper il primo
concorsonazionaleper l’abilita-
zione delleguideturistiche,una
dellenovità dellariformaappro-
vata allafinedel2023inattuazio-

ne diunodegliobiettividelPnrr.
Dal momentocheesami(finoraa
livello regionale)nonsi svolgono
daanni, le stimeparlavanodiuna
partecipazione di circa 1omila
candidati con un’aspettativa di
ulteriori 5mila iscritti per i suc–
cessivi concorsiche dovranno
avereuna cadenzaalmeno an-
nuale. A pocheoredallachiusura

delbandoi numerisonodecisa-

mente maggiori: 26.70Ole do-
mande registrate(953al giorno).
Nel dettaglio:21mila inviate e

5.70Oin fasedi :ompletamento.
Numeriche,secondoil ministro
del Turismo DanielaSantanchè,
‹andandoal di làdellenostrepiù
rosee aspettative,testimoniano
quantofosseattesaenecessariala

riforma cheilMinistero delTuri-

smo, intercettandoquestaesi-

genza del comparto, ha forte-
mente volutoattuare. L’esamedi
abilitazione consentiràdi indivi-
duare iprofessionistipiù merite-

voli, qualificati epreparati».
Il titolo di studiorichiesto alle

aspirantiguide è il diploma di
istruzione secondaria(inunapri–

maversionedeltestoerastatoin-
serito il requisitodella laurea,poi
fatto caderedopol’interlocuzione
con la Commissione europea).
Previstaunaquota dipartecipa-
zione di1Oeuro.Treleprove:una
scritta di 9O minuti con 8o do-
mande arispostamultipla (il pro-
gramma dellematerie saràpub-
blicato almeno4O giorni prima
della data fissata per la prova
scritta);unaprovaorale(allaqua-
le siaccedeconunpunteggiopari
osuperiorea25neltestpreceden-

te) che consiste in un colloquio
pervalutarela conoscenzadelle
materie scritte e di almeno una
linguastraniera(nella versione
originaledeltesto lelingue erano
due).Infine laprovatecnico–pra-
tica (allaquale si accedecon un
punteggio sopra il 25nella fase

orale):unasimulazionedi visita
guidatain linguaitaliana ein lin-

gua stranierasuunadestinazione
estratta a sorte. Data eluogo di

svolgimentodellaprovasaranno
pubblicati sul Portale “inPA” al-

meno ventigiorniprima delladata
stabilita.Il primo concorsopo-
trebbe arrivare già in primavera.
Il “tesserino” per le vecchie e
nuove guide turisticheavrà un
costo di 3Oeuro.

I candidatichesupererannole
tre provesarannoiscritti nel-
l’Elenco nazionale delle guide
turistiche(Engt)istituitopresso
il ministero del Turismo.Alla
piattaformapossonoregistrarsi
i professionistigià abilitati: al

momentosi è arrivati quasi a
quota 14mila.Undatochecontri-
buisce allachiarezzasullaplatea
deiprofessionisti abilitati adac-

compagnare i turistiallascoper-
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ta del patrimonio nazionale: fi-
nora la gestione era decentrata a

livello regionale e gli albi non

tutti facilmenteconsultabili. Al
momento il Lazio è la regione
conpiù guide accreditate (2.617),

seguito da Toscana (2.516), Pu-
glia (1.419), Sardegna (1.2o3) e

Campania (1.147).

Il portale avrà unaparte pub-
blica che consentirà laconsulta-

zione dell’elencodei professioni-
sti con titolo di studio, specializ-

zazioni, competenze linguistiche
e data dell’ultimo aggiornamento
professionale(ora obbligatorio).

I Corsi di specializzazione, dopo
l’autorizzazione del ministero
del Turismo, saranno svolti da

regioni edenti accreditati: durata

minima di cinquanta ore, con fre-

quenzaobbligatoria.Questi corsi

serviranno anche per adempiere

all’obbligo di aggiornamento
professionale:almeno cinquanta

ore di formazioneogni tre anni.

Tra gli obblighi a carico delle gui-
deturistiche abilitate non c’è più

la copertura assicurativa a garan-
zia della responsabilità civile

professionale prevista inizial-
mente dallariforma.

© RlPRODUZlONERlSERVATA

lL BANDO

26.700
Candidati
si chiudeoggi il bando di

esame per il

conseguimento
dell'abilitazioneall'esercizio

della professione di guida

turistica. È il primo concorso

nazionale, una novità

prevista dalla legge 13

dicembre 2023, n. 19O.

Finora le domande sono oltre

quota 26mila un numero

superiorerispetto alle stime.

Previstetre prove: chi le

supera avrà il “patentino”

Nuove guide in arrivo. Abreve il concorsc nazionaleper ottenere il «patentino»
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ANCI EUPI

Parcondicio

sulsalario
accessorio
Più risorseper i tratta-

menti economici accessori
degli enti locali. Va elimi-
nato l’anacronisticolimite
cheancoroggiblocca il sa-

lario accessorioal valore
del 2016e servonopiù ri-
sorse statalidedicate.Ma
soprattutto serve ripren-
dere il confronto sul con-

tratto degli enti locali in
stallo. A chiederloin una
lettera congiunta indiriz-
zata al ministro dellapub-

blica amministrazione
PaoloZangrillo sonoi pre-
sidenti di Anci eUpi, Gae-
tano Manfredie Pasquale
Gandolfi. Una lettera
quantomainecessariado-

po cheil governohapalesa-

to l’intenzione di inserire
nel decretolegge Pauna
normacheconsentail su-
peramento dei limiti ai
trattamentieconomici ac-

cessori solo per i dirigenti
e i dipendentiministeria-

li. PerManfredie Gandol-

fi la misuraavrebbel’effet-
to di accentuareunapro-
blematica chedatempoaf-

fligge il lavoro pubblico lo-

cale, ossia la ridotta capa-
cità attrattiva di comuni,
province ecittàmetropoli-

tane rispettoalle altre p.a.
“Sononumerosigli indici e

i segnali che evidenziano
l’accentuarsi diquestapro-

blematica: riduzione del

numerodi candidatiaicon-

corsi, crescentenumerodi
vincitori che rinunciano
all’assunzione, continuo
esododel personaledi ruo-

lo versoaltreamministra-
zioni, difficoltà di attivare
strumentidiwelfareazien-

dale”, scrivono i due presi-
denti, secondocui “appare
evidentechela principale
causarisiedein un livello
retributivo complessivo
minore, anchea fronte di
maggiori responsabilità”.
I sindacati accolgono con

favorel’iniziativa diAnci e

Upi. “E’ necessarioun in-
tervento urgentedelgover-

no pereliminare il divario
retributivo e impedire il
progressivo svuotamento
deglienti locali”, haosser-

vato Rita Longobardi,se-
gretaria generaledellaUil

Fpl che ha ricordatocome
nel 2013i dipendentidelle

Funzionilocali percepisse-

ro in media unostipendio
inferiore del 4,4% rispetto
ai colleghi delle Funzioni
centrali mentre oggi dopo

10anniil divrio si ètripli-
cato raggiungendo il
12,5%”.Un dato allarman-
te chedasolospiegail con-

tinuo esodo di personale
verso amministrazioni
piùattrattivedal puntodi
vista economico.
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L'APPROFONDIMENTO

QUEL MURO
DA ROMPERE

LE DONNE VANNO
IN CANTIERE

Dall’ediliziaagli autotrasporticresconole occupatenelleprofessionichestoricamentesonodi prerogativamaschile
Nonsolo: c’è statounaumentodel diecipercentoneicorsi di formazioneperoperaienellecostruzioni,l’area

conmaggiori allieviè statail Nordest.ElenaLovera,presidenteFormedil:«Cambiamentonumericoe qualitativo»

GIAMPIERO VALENZA

ull’autostrada quandcsi »rpassasi gira .te-

St€ vers destrae si redeuna camionistaal VO-

lante. E quandolacaldai‹si »mpepuò zapita-

rC di averea che fare on più con “‘il’” tecnico
ma con“la” tecnica.Ancorac’ènoltode faree
lo dimostranci numeri, ma pian pianc S sta

rompendoil tabùdelleprofessionidi esclusi-

va1 ‘ogativamaschile.

lCASl

A Tavagnacco,inprovinciadiUdine,lazienda
netalmeccanic Pilosioha aperto unbando

perassumer saldatori.Nessun
sentato.Ma tuttee cinqucledonnechehanno
partecipato,alla fine, sonc stateassunte,Per

Chiara,24anni,qui i ritmisono digran lunga
migliori rispettoaun lavoroin unpanificio.
«Sedeviprepararepaneedolcitialzialle quat-

tro delmattino racconta sacrifichi sabatie

domeniche¿ela retribuzioneè parecchic infe-

riore aquelladeimetalmeccanici.Nei corsidi
formazione ti insegnanoatrattare lieviti e a

farele torte, madei disagiacui vaiincontro
mica ti avvisanoAllaPilosio,invece,inizioal-
le 8e finisco alle 5 del pomeriggio,entro ed
escobellafresca,nor sisuda non cisisporc:
Iweekend,poi,sonointoccabili

Nel Varesottoun’aziendaazonduzione fami-

liare, la Mdr Impianti, per ridurre il divario di

genereha lanciatoun open daype cercardon-

n€ prontea farc le caldaiste.Vengonoofferte la

formazion gratuitae la possibilità di fare
car-

riera cometecnichein un settoreche èpreva-
lentemente maschile«Le competenz‹chiave

per questa professione sonola precisioneela
tecnica, qualità che possonoessercpossedute
da chiunqueabbiapassionee dedizione»,dice

MirkoDe:Rosa, titolare dell’ di progetta-

zione, produzionee installazion‹ di impianti
idrotermosanita

lNUMER!

Sì, c’è un problema di genereche nonèsolo
italianc Lc lonnechenella penisolalavoranc
nei trasporti e nella logistica sono il 22% (il
2l,8%in Europa).I.e autotrasportatricisono
rarissime:la percentualescendefinc al 2,l%.
Nell’edilizia solo il l2% delleaddetteè donna,
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una presenzache cala fino al 7% quando si

parladelle mpresech€sonoimpegnatediret-

tamente nei antieri. A :onferma lella volon-

tà delledonnedi voler romperequestoluogo
:omunecisonoidatidi ?ormedil.l’Ente unico

di formazioneper il settoreedile:nel 2002si

sonocontate pOCOpiù di novemilaiscritte ai

loropercorsi,sontrc equattromilache siera-

noregistratenel 2020.

Un boom c’è stat‹ per corsidelleoperaie.

VelRapportodell ttività dil ormedi del2024,
cheraccogliei dat relativiai corsi di formazio-

neerogati dalle scuoleedili daglienti unificat
in tutta Italia,emergeuI significativoaumento
dellapartecipazionefemminilenelsettorelelle
:ostruzioni. Nel 2023.infatti, il numerodi don-

neche hanno›freq ntatoperco siformativi ha
raggiuntoJuota ).95lallieve segnandouna cre-

scita del l0,5% rispettoal annoprecedenteNo-

nostante questodatopositivo la presenzafem-

minile neipercorsidi ormazioneedile rimane
ncora mino ria: ›donne presentan‹)SO
oil l0,3%deicirca97milaallievicomplessivi
formati ne COrSc dell’annoL questoladice lun-

ga su comec siaancoremotissimo da fare A li-

vlloregionalecisonodiferenzesigni ignificative. Il

Vordestsi onfermacom‹ l’area coI il maggior
numerodiallieve, :or. 3.608 artecipanti regi-

strando un aumentodel 5,3%rispettoal 2022.

Segueil Vordovest:on una leggeraflessione,
con )allieve (-0,7%). ecisamentepiù mar-
catala ripresalel Centr‹ dove,dopouna fasedi

calo, la partecipazion‹ femminile è tornataa

crescerein modorilevante: le 1.809allieve
rap-

presentanc un incrementodel 34.5 rispetto
all’annoprecedente.Ancheil Sudevidenzia se.

gnali 4%),ma cor. andamentimol-

to lifferenti trale regioni:mentrein ampania
e Sicilie il numercdi allievehasubitoun drasti-

›calon ultimianni(ri pettivament -6l%€
-72% dal2020), in Sardegnasi registra un re
ordassoluto del704,4%.

PerElenaLovera,presidentedi ‘ormedil,«è

necessarioabbatterele barriereculturalie
strutturali cheancoralimitano l’accessodelle

donne all’edilizia, zromuovendoun cambia-
mento chenon sia solo numerico,ma anche
qualitativo».Secondol’ultimo Rendiconto di

genere dell’Inps le donneguadagnanoil 20%
in meno degli uomini intutti isettori:percen

tualechearriva a -24% nel commercio,-32%
nelleattività finanziarie.-16%nella ristorazio-

ne.

L'ANALISl

EmanuelaAbbatecolaè docentcdiSociologia
del lavoroall’Universit di Genovs edè l’autri-
CC di DonnaFaber, (edito dalla Fondazione
GiangiacomoF ltrinelli), ur volumecheloca-

lizza la attenzionesulle differenze di gene-

renelmercat del lavoro. «I lavori dauomini-
scrive sul volume -›OInO decisamentepiùnu-

merosi rispettc aquelli da donne,coSì com€
superioreè lavarietàinterna‹ latrasversalità

rispettcallostatus delleprofessioni:daldiret-

tore l’orchestraall’elettricista, dall’ingegnere
neccanicoaminatore»
«I lavori de donna-aggiunge1nel testo sono

meno lumerosi,più aratterizzat poiché soli-

tamente legatiæLIl’ :oncezionepiù )menore
strittiva del ruolodi cra e ‹onn :oncentratiSO

lonell‹ fascemedioassedellagerarchiasocia-

le: colf. assistent‹ familiare,estetista,maestra
d’asilo» Oggi,secondololala sociologa,ci sono«fal
simiti» sulmercat del lavoro

«Durante le dueguerrc mondialigli uomini
ranoalfronte‹ ledonnelannoiniziato a occu-

pare i loroposti-dice Tuttoquestononhano
dificatominimamentelarappresentazioneegli
stereotipi.Al termine dlellaguerrac’è statauna
reazionepiù aschilistaPerrimettereledonne
al loro posto. Oggi c’è ancor‹ un falsomito se.

zondocu perf lavori da uomini sia lecessa-

ria la forza. Pensiamoa quantace nevoleva
quandolc donnelavor onelle miniere )fa-

zevano le operaieafine )ttocento conun lavo-

ro non neccanizzato Perchésicercanole lon-

ne? Forseperchéci sonolavorichegli uomini
nonvoglionopiùaref ?erch sonomalr gatio
sono )ccupazionichehannoperso appeal?»,
Ma si 1 Iscirà naiad battereilmurc degl ste-

reotipi legatialleprofessioni?Per lbbatecolæ.è

necessario‹metterein liscussionel sessismo,
cioè nferiorizzazior del femminile. L’ideale
sarebbechei maschiettisi sentisseroliberidi

poter giocarecon le bambole,vestirsidi rosa
sceglieredanza classica comesport,senzache

tutto questopossa sssereconsideratoun’ano-
malia E poidevonosentirsiliberi dipoterfare
un’occupaziontipicamentefemminile.Se non
facciamounlavoro di messain dscussionepro-
fonda deinostrilivellicultural ededucativinon

compiremomaiunavera rivoluzione»
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In collaborazionecon

o)undus
lmprovemovinglife

Mind thegap
è lasezione
dedicataalle
differenzedi

generetra
uomini e donne
in campoculturale,
economico
sociale
professionale

UN’AZIENDA
CERCAVA

SALDATORI
E HA ASSUNTO

CHIARA, 24 ANNI:
«MEGLIO CHE

FARE IL PANE»

LA SOCIOLOGA
EMANUELA

ABBATECOLA:
«AVREMO PARITÀ

QUANDOGLI UOMINI
FARANNO

LAVORI FEMMINILI»
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La fotografia
l LAVORATORlIN lTALlA

10milioni 13milioni
230mla 24 835mila

donne uomini
milioni

65
mila

Tasso
di occupazionefemminle

ln ltalia

55%

ln Ue

69,3%

Gapprofessionale

Donne
Stipendi

Lavoratori edili
Retribuzione 20% 10%
mensiledelle

donnerispetto Apicoltura,pescae trasporti
agli uomini

stipendicauotidian 25%
-v

Uomini

Operatoridell'istruzione

25%

110,5euro 141,2euro Operatorisociosanitari
al giorno al giorno

per le donne pergliuomini
20%

Laureati

64,9% voto 58,9% voto
medio medio

donne 104.8 uomini 102.9

LaureatiStem

16,6% 34,5%
donne uomini

Diplomi .donne l uomini

Licei 62,8% 37.,2%

!
Tecnici 35,6% 64,4%

.s.cc.e41.

Professional56,3% 43.7%

Fonte Eurostat 2024WorldEconomicForur2024Camere dei deputati
–L'Occupa one emmnie dicembr 2023Oss vatorc

congunturale
sull'industriadelle costruzic Ance)A malaurea

2UZ3lsta 2024
Withub

ndiconto dgenere lnps2025
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Università,il boicottaggiodi Torino

“Stopall’accordoconlaBen-Gurion”
ll dipartimentodi Scienzepoliticheapprovala mozionedeglistudenti

CHIARACOMAI

lLCASO

TORINO

i
1 Dipartimento di Culture
Politiche‹ Societàdell’U-
niversità di Torino hade-

ciso di recederedaun ac-

cordo con l’Università israe-

liana Ben-Guriondel Negev.
Ladecisionearriva dopoaver
votatounamozionepresenta-
ta inconsigliodi Dipartimen-
to da alcuni rappresentanti
delle associazioni studente-

sche, chegiànel giugnoscor-

so avevanoproposto= anche
all’epocaconsuccesso_ il boi-

cottaggio accademicodegli
ateneiisraeliani.

CulturePolitiche e Società
èil primo DipartimentoaTo-
rino aessersiespressoin mo-
do cosìnettosuquestoargo-
mento. L’accordonon viene
rescissonella sua interezza,
perché viene sottoscritto dai
rettori degli atenei enon dai
singoli Dipartimenti. L’unica

cosa che CulturePolitiche e
Societàpotevafareerasfilar-

si dalla partedi accordoche
la riguardava.Edèquelloche
ha fatto: 54 voti favorevoli,
17contrari, 6 astenuti.

L’accordoha l’obiettivo di
favorire la cooperazione,la
mobilitàdi docenti,ricercato-

ri, studenti epersonaletecni-

CO. E statonegoziatotra i due
ateneidiversi anni fa e rinno-
vato nel2022. Lapartespeci-
fica cheriguardai singoli Di-

partimenti, i cosiddetti, nel
casodi CulturePoliticheeSo-

cietà è stata finalizzata solo

nelnovembre 2023, quando
laguerraeragià iniziata. Per
ragioni di sicurezza, quindi,
nessunoèmai arrivatonépar-
tito per Israele.Eccoperché,
nel pratico, questa mozione
cambiapoCO lasituazione.

Quellocheè successoieri è

però un forte segnalepoliti-
cO. Il più chiaro, all’interno
dell’Università di Torino,
dall’inizio della guerra. La
mozioneè esplicita nei suoi

termini. Dice:«Le università
israeliane producono attiva-

mente propaganda bellica,
ospitano all’interno dei loro

campuszonediaddestramen-

to dell’esercitoisraelianoe fa-

cilitano il percorsouniversita-

rio tramite incentivi economi-

ci esocialialpersonalemilita-

re». Nel casodella Ben-Gu-

rion, si legge, «ha accusato

pubblicamentc i docenti che
hanno firmato unadichiara-

zione contro il genocidio
israelianodiGazadi aver ‘‘of-
fuscato la reputazionedell’U-
niversità’’».

L’obiettivodi questamozio-
ne èarrivare a chiedereatut-

ta l’Università e non solo a

quel Dipartimento, di recide-

re gli accordi. Ma dall’ate-
neo fanno saperechenon c’è
questa intenzione. Quello
con Ben-Gurionresta, ecosì
ancheglialtri.

PerCulture Politiche eSo-

cietà è statal’occasioneperaf-

frontare un lungo confronto

L’UNIVERSITÀ

Torino,queiprofessori
cheboicottanoIsraele
CHIARA COMAI

I lDipartimentodiCulturePolitiche
e Societàdell’Universitàdi Torino

hadecisodi recederedaunaccordo
con l’Universitàisraeliana Ben-Gu-

rion del Negev.Ladecisionearriva
dopoavervotato unamozionepre-

sentata in consigliodi Dipartimento
daalcuni rappresentantidelle asso-

ciazioni studentesche,chegiàagiu-

gno avevanopropostodivotareperil
boicottaggioaccademicodegliate-

nei israeliani.MONTICELLI –PAGINA 12
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interno. Tra chi si espresso
contrario, questavolta, c’è la
direttrice Anna Caffarena,

che però scansa le polemi-
che: «Parlarsi è importante,
soprattutto nellerelazioni in-

ternazionali. Tagliare i rap-

porti non mi sembramai una
buonaricetta», dice. Ma del
resto«abbiamoavutouncon-
fronto costruttivoe moltose-

reno suuntemadifficile, chie-

dendoci quantosiaimportan-
te tenereaperti alcuni canali

soprattuttocon chi vive in

contesti lontani dai nostri
principi evalori, inmodo che

possano essere esposti più
opinioni e vedere le coseda
una diversa prospettiva». A
prescinderedalle singole de-

cisioni, l’importante per lei è
«evitarechei confronti si po-
larizzino, impedendocidi di-

scutere delle cose.Sonocon-
tenta che oggi (ieri, ndr)non
siasuccesso».

Nelle chat studentesche

qualcuno solleva il dubbio:
«Potevaessereun modo per
glistudenti israelianidi scam-
biare ideeeaumentarela con-
sapevolezza».

Il punto del dibattitoèpro-

prio questo.Quanto sia effi-

cace tagliarei ponti piutto-
sto che mantenereun dialo-

go aperto. Per il rappresen-
tante degli studenti Pietro
Sciolla, tra i promotoridella

mozione,non c’è dubbio:
«Con50 mila morti l’unica
viaè portareavanti il boicot-

taggio accademico».

ORIPRODUZIONERISERVAA

Unamanifestazionepro-Palestinanell’Universitàdi Torino
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Contoallarovesciapergli Ets.Il terminedel16marzo,essendodomenica,slittaal lunedì

Terzosettore,tempodiscadenze
Certificazioniunicheederogazioniliberalial17marzo
DI FRANCESCASOLINAS*

D
uplice scadenzain vi-
sta pergli entidel ter-

zo settore. Conto alla
rovescia per la trasmis-

sione delle Certificazioni uni-
che (CU)2025 eper la comunica-

zione delleerogazioni liberali ri-
cevute nell’anno precedente,da
effettuare telematicamente
all’Agenzia delle entrate.

CU 2025. Con il provvedi-
mento del 15 gennaio2025, n.
9454, l’Agenzia delle entrateha
approvatoil nuovo modello di
certificazioneunica CU 2025
chei sostituti d’imposta devono
trasmettere in via telematica
per il periodo d’imposta2024.

Entro il16 marzodevono essere
trasmessele certificazioniuni-
che relative ai redditi di lavoro

dipendente,ai redditi di lavoro

autonomo non esercitato abi-

tualmente e ai redditi diversi.
L’ultimo giorno utile per l’invio
slitta al17marzo, poiché essen-

do il 16 unadomenica,i termini
che scadonodi sabatoo in un
giorno festivo sono prorogatial
primo giorno ferialesuccessivo.

Altri due termini rilevano ai

fini della trasmissionedei dati
relativi alle certificazioni uni-
che, quello del 31 marzo2025,

entrocuidevonoesseretrasmes-

se le certificazioni relative ai
redditi di lavoroautonomo rien-

tranti nell’esercizio di arteo pro-
fessione abituale, e quello del

31ottobre(terminedi presenta-

zione delmodello 770) entrocui
devono esseretrasmessele cer-

tificazioni contenentiesclusiva-

mente redditi esenti o non di-

chiarabili mediantela dichiara-
zione precompilata.

Erogazioniliberali. Gli en-
ti del terzosettoreedalcuneti-
pologie dientinon lucrativi han-

no la facoltàdi comunicareall’A-
genzia delle entrate, entro il
prossimo17marzo,le erogazio-

ni liberali ricevute nell’anno
2024.Talefacoltàdiventaunve-

ro e proprio obbligo qualoragli
stessi soggetti abbianoconse-

guito entrate superiori a
220.000 euro.

L’art. 1 del decreto1° marzo
2024 del ministero dell’econo-
mia edellefinanze,elenca i sog-

getti interessatidallacomunica-
zione, individuandoli:

- negli enti del terzosettore,
compresele cooperative sociali
ed esclusele impresesociali co-

stituite in forma societaria;
- nelle Onlus,iscrittealla rela-

tiva Anagrafe unica;
- nelle fondazioni eassociazio-

ni riconosciute, aventiper scopo

statutario la tutela, promozio-

ne elavalorizzazione dei benidi
interesseartistico,storico epae-

saggistico;

- nelle fondazioni eassociazio-

ni riconosciute, aventiper scopo

statutariolo svolgimento o la
promozionedi attività di ricer-
ca scientifica, individuate con
decretodelpresidentedelConsi-

glio dei ministri, adottato su
propostadelMef edelMur.

Tali soggetti, in via facoltati-
va, possonotrasmetteretelema-

ticamente all'Agenziadelle en-

trate la comunicazione conte-

nente i dati relativi alle eroga-

zioni liberali in denarodeducibi-
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li e detraibili, eseguite nell'an-

no precedente da persone fisi-
che, con l'indicazionedei dati
identificativi dei soggetti ero-

ganti. La trasmissione della co-

municazione diviene obbligato-
ria con riferimento alleerogazio-
ni liberali effettuateda donato-

ri continuativi chehanno forni-
to i propri dati anagrafici e dagli

altri donatori, qualoradal paga-
mento risultiil codice fiscaledel

soggetto erogante, se dal bilan-
cio di esercizio approvato

nell'annod'imposta cui si riferi-
scono i dati da trasmettere, ri-
sultano ricavi, rendite,proventi
o entrate comunquedenomina-

te superiori a 220.000 euro.

I versamenti oggetto della co-

municazione devono esseresta-

ti effettuati a mezzo banca, uffi-
cio postale, o comunque median-
te i sistemi di pagamento trac-

ciabili, come le carte di debito o

di creditoe prepagate.

Conriferimentoalle comuni-

cazioni per le quali l’adempi-
mento è facoltativo non sonoap-

plicabili le sanzioni, a meno che

l’errata comunicazione non de-

termini un’indebita fruizione di
detrazioni o deduzioni nella di-
chiarazione precompilata del
soggetto erogante.

Sia nellecomunicazionifacol-

tativesia in quelle obbligatorie,

invece, non devono essere indi-
cati i dati relativi alle erogazio-

ni liberali effettuate da un uni-
co soggetto che si è limitato a

raccogliere le donazioni effetti-
vamente operate da altri sogget-

ti. La trasmissione dei dati av-

viene utilizzando un apposito
software e può essere effettuata
direttamentedall’ente, abilitan-

dosi ai servizi telematici dell’A-
genzia delle entrate, oppure ri-
volgendosi ad un intermediario

abilitato.
*avvocato

______© Riproduzioneriservata _____n
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Le Opscoinvolgono
102milabancarieaprono
il nodolibertàsindacali
Stallonellatrattativain Abi:

lebancherespingono
lapropostasindacale

Lavoro
CristinaCasadei

Sonopiùdi 1o2mila,oltre uno su
tre,ibancaricoinvoltinelleOfferte
pubbliche di scambioannunciate
negliultimimesi. La concentrazio-

ne degliannunciin unlassotem-

porale dipochimesihacontribuito
aravvivareil temadellelibertàsin-

dacalisu cuic’è in corsounatratta-–
tiva tra Abi e i sindacati(Fabi, First,
Fisac,Uilca eUnisin)peril rinnovo
dell’accordosiglato nel febbraio
2019evalidopertre anni.Perorala

piattaformaunitaria deisindacati
non ha incontrato il favore degli

istituti, ma ci sonoin agendadue
incontri,il 17t il 21marzo,per acce-

lerare il negoziatoin vistadiunafa-

se digrandedinamismosocietario.
Il confronto col passatoci dice

che«oggic’èunaforteconcentra-

zione, in pOCOtempo,delleopera-

zioni, in uncontestoin cui è au-
mentata la complessitàdellage-
stione ragionail leaderdellaFabi,

LandoMaria
il modellodi bancachehaportato
dallaclassicaagenziaallafilialedi
consulenza,iservizisonosempre
più digitalizzati,c’èstataunarior-

ganizzazionedel lavoro,ancheper
viadellamaggioreremotizzazione

soprattuttodallapandemia,c’è una

concorrenzasfrenatatralebanche
esullosfondounruolosemprepiù
incisivoedeterminatodellaBce,ri–
spettoal 2019.In Italia è evidente
chequalcunostacercandodi ridi-

segnare il poteredellafinanzaeso–
no ormai lontani i tempi in cui le
azionisi pesavanoenonsicontava-

no eaMediobancabastavail 3%per
controllareUniCredit.Tuttiquesti
cambiamenti appesantiscono il

ruolodelsindacatoadognilivello».

Sempreguardandoalpassatoper
capire,nel2019,secondounarico-

struzione della Fabi, c’erano 22

gruppibancariaderentiadAbi, con
28omila dipendenti.Oggiigruppi

sono 18 e i dipendenti 26omila,
quindi 2omila in meno.Tre delle

operazionirealizzatehannocoin-

volto quasi13omilabancariall’epo–
ca, considerandoIntesa-Ubinel

202Oenel2022 Bper–CarigeeCre-

dit Agricole-Creval.Leoperazioni

incorsooggisonoben5ecoinvol-

gono 102.7OOlavoratori:Unicredit-

Banco Bpm, BancoBpm-Anima,
Bper-Popolaredi Sondrio, Mps-
Mediobanca e Ifis-Illimity. «Siamo

all’internodi uncambiamentoche
saràancorapiù profondodiquello
cheabbiamovistofino adoggi–in-

terpreta Sileoni=. e proprio per
questoè necessariorafforzare la

partecipazionesindacaleeadattar-

la allenuoveformedilavoro».
La rispostadelle bancheperò

«nonpuòessereunnoperno.Non
ci èstatapresentataunaposizione
politica delsettore,mail dialogo
sindacalenonfunzionacosì con-

tinua Sileoni -. Chiediamoche ci

vengadataunarispostapuntoper
punto». In particolare i sindacati,
unitariamente,chiedonodiallun-

gare laduratadell’accordo da3a4

anni,di uniformareal6,5%laper-
centuale di dirigenti sindacalise–
gnalabili per tuttele sigle,di au-
mentare laduratadeipermessiper
iscritto da7oree17minutia8ore,
diprevedereunnuovodiritto aidi-
stacchiperi segretarinazionali,

senzaobbligodiconsegnadellece-
dole. epoi c’èil grandetemadelle
Rsa,le rappresentanzesindacali
aziendali,mettendo insiemepiù
comunioperraggruppamentipro-
vinciali. I sindacatichiedonoche
vengaabbassatoda15 a8 il numero
di dipendenti iscritti auno stesso
sindacatoperpoterlecostituirete-

nuto contocheleagenzieconpiùdi

15’dipendent neipiccoli comuniso–
no introvabili. L’idea è integrare,
senzatoccarlo, loStatutodeilavora-

tori. In Abi,dovecisonomoltivolti
nuovinel Comitatoaffarisindacali
edel lavoro,almomentoci sarebbe

aperturasolosullacontabilitàdigi-
tale dellecedole,contabilizzateogni

annosullabasedella rappresentati-
vità e aragionarepercomuniO pro-
vince nellacostituzionedelleRsa.
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Sileoni (Fabi);«Fase
complessa:aumentare
i permessipergarantire
la rappresentanza
evalorizzare le Rsa»

LANDOMARlA

SlLEONl.
È i segretario

generaledella Fabi,
il sindacatopiù

rappresentativo
nelcredito
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INNOVAZIONE

OCCUPAZIONE,

ABBIAMO

UN PROBLEMA

DI QUALITÀ

di MarcoButi
eMarcello Messori––apag.15

Occupazione,investire
nelle tecnologieperevitare
un futuro di marginalità
Mercatodel lavoro/1
MarcoButi eMarcelloMessori

L
estatisticherelativealmercatodel lavoro
in Italia fornisconounquadroche,a
prima vista,èmolto positivo.Dall’inizio
del2021allafinedel 2024,sisonoavuti
tassiannualidi aumentcpertuttele
classidi etàdeglioccupati;eciò hadeter-

minato unaricorrentediminuzione nell’incidenza
deidisoccupatieunadiminuzione pursemeno
continua nellapopolazionein etàdilavoro chenon
èoccupataechenon cercaun’occupazione.Per
giunta,sebbeneil pesodei lavoratoricon contratti
instabili O irregolari siarimastoinItalia piùelevato
chenellamediaeuropea,si sonoregistrati migliora-
menti anchein taleambito.

Eppure,unesamepiùapprofondito dellacomposi-
zione occupazionalein Italiae nell’Unioneeuropea
(Ue)offreunquadropreoccupante.Inunaricercadi

prossimapubblicazione,laDirezionegenerale“Oc-
cupazione, affari socialieinclusione” (DGEMPL)
dellaCommissioneeuropeahacostruito sei indici
che,perlaUenelsuocomplessoeperogni Stato
membro,fornisconounamisuradinamicadell’effi-
ciente allocazionedelleunità di lavoro adiverso
livello di remunerazionein varicomparti di attività.
In un’areaavanzataqualeèquelladellaUe,uneffi-

ciente utilizzo economico-socialedellerisorseuma-
ne dovrebbecomportare:unaforteecrescenteinci-

denza di attivitàadalta produttività ealti salari,ossia
di settoriviciniallefrontiere dell’innovazione(per
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esempio:Ict,professioniscientifiche,finanza);un’in-
cidenza rilevantemadecrescentedi impresecon
buonaproduttività ma con ‘tecnologiemature” e
medisalari(quali:meccanica,trasporti e costruzio-

ni); un’incidenzacontenutaedecrescentedicompar-
ti conbassaproduttività ebassisalari,ossiadi settori
tradizionali abassatecnologia(esempi:manifattura
dibase,accoglienzaeristorazione,serviziallaperso-
na). Inoltre, dovrebbeesseretrascurabileecomun-

que decrescentelapresenzadi: attività adaltapro-
duttività ebassisalari,ossiadi settoritendenzial-

mente incentrati suunadistorta compressionesala-

riale; realtàabassaproduttività ea mediO alti salari,
ossiadi settori cheeroganorendite.
Comemostrala tabellaallegata,l’organizzazione
economicadellaUe èdistantedal modelloideale. La

combinazionefra specializzazioneproduttiva eallo-

cazione dellerisorseumaneconfermainfatti che,nel

2023.leattività conpesodominanteerano nell’ordi-
ne –i settoricondistortacompressionesalariale(32%
dell’occupazionetotale)equellicon“tecnologiema-
ture” (21%);e,se il pesodeiprimi settorieradiminuito
nelprecedentedecennio,quellodeisecondieraaddi-

rittura unpo’ cresciuto.Risultavainoltremoltoeleva-

ta esostanzialmentestabileneltempoanchel’inci-
denza deisettori tradizionali(2o%).

Infine,pur avendoregistratobuoni tassidi cre-

scita nei passatidiecianni,nel 2023i settoridella
Uevicini allefrontiere dell’innovazioneavevano
unpeso ancoralimitato (41o,57%); ei settori,eroga-
tori di rendite,avevanoaumentatoil proprio
pesosuperandoil 4,5%.Latabellaallegataper-
mette anche di confrontarel’inefficiente realtà

dellaUe conla situazioneitaliana.Ne emergeun
quadro ancorapiù preoccupante.
In Italia, nel2023,i pesideisettoriconbassisalarie
altaproduttività (35%)e deisettori conbassisalarie
bassaproduttività (22%)eranomaggiori rispettoa
quelligiàtroppo elevatidellamediaeuropea;per
giunta,mentre l’incidenzadelprimotipo di questi
dueinsiemedi settorieradiminuita neldecennio
precedentepursein misuraminore rispettoall’anda-
mento mediodellaUe,quelladelsecondotipo era
addirittura aumentatain controtendenzarispetto
allaUe.Il dato piùeclatante,in sensonegativo,della
realtàitalianadel2023riguardavaperòi settorialle
frontieredell’innovazione:realizzandonel decennio

unacrescitapercentualeunpo’inferiore allamedia

europea,il loro pesorisultavaparia circalametàdi

quellodellaUe(pocopiùdel6% rispetto al 10,5%).Gli
indici dellaCommissionesonocostruiti permisurare
le inefficienzenel mercatodel lavoroeuropeoe
italianoma nonperverificaresetali inefficienze

dipendanopiù dallaqualitàdelladomandadi lavoro
dapartedelle impreseoppuredell’offertadaparte
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deilavoratori. Leevidenzeempiriche,elaborate
dall’Ocse nell’EmploymentOutlook (2o24),aiutano
adaffrontarequestoulteriore problemadefinendole

carenzenell’offertadilavoro rispettoallecorrispon-
denti domandeinsvariaticompartiproduttivi di
numerosipaesi(Italia inclusa).I risultanti quattordi-
ci settori produttivi sonodistinti inbasealla loro
complessitàtecnologicaeal lorolivellomedio di

retribuzionesalariale;e i relativi indicisettoriali di

carenzadi offerta di lavororispettoalladomanda

(‘postivacanti’)sono calcolatiin termini di variazioni
frala finedel 2023elafinedel 2019(ultimo anno
pre-Covid).Idati Ocsemostranochelapiù altainci-

denza di postivacantisi addensaneipaesia più
rapidotassodicrescitae/odiprogressotecnologico;
l’Italia si colloca invecefra ipaesiconl’incidenzapiù
bassadi postivacanti.Considerandochelaformazio-

ne dellavoro disponibilein Italia è inferiorealla
mediaeuropea(bassapercentualerelativadi laureati
e =soprattutto – di laureatiin campifungibili per
innovazioni tecnologiche;bassogradodiscolarizza-

zione degliimmigrati), ciòsignificacheanchela
composizionedelladomandadapartedelleimprese
italianerichiede lavoratoriconpocaformazione.
Comeèsegnalatoin modoaneddoticodalla “emigra-
zione deicervelli”e dallasottoccupazionedei fisici e

ingegnerichenonlascianoilpaese,in Italia lado-

manda di lavoro qualificatotendeaessereinferiore
allapur bassaoffertarelativa.
Ilsolosettore, incui le impreseitaliane accusano
un’accentuatacarenzanelladisponibilità di lavoro,è
la “ricettività alberghieraeristorazione”.Lasituazio-

ne èpreoccupante.Il buonandamentooccupaziona-
le, registratoin Italia negliultimi anni,èlegatoa una
specializzazionein servizieindustrie di bassaquali-
tà. Senzariforme einvestimenti che riducanola
distanzadell’Italiadalle frontiere tecnologiche,esso
rischiadiessereil riflessodi un paesechecostruisce

unfuturo di marginalità.Secosìaccadesse,le oppor-
tunità delPianonazionaledi ripresaeresilienza
sarebberostatesprecate.
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confronto

Quotepercentualidell’occupazionenel 2023enel2012perlaUee l’ltalia
ANNO TRlM. ALTlSALARl, ALTISALARl MEDISALARl MEDI SALARl BASSlSALARl. BASSlSALARl,

ALTAPRODUTT. BASSA PRODUTT ALTA PRODUTT. BASSAPRODUTT ALTAPRODUTT, BASSAPRODUTT.

UNIONEEUROPEA

2012 lll 8,1 4,O 20,5 11,1 36,2 20,1

2023 lV 10,5 4,6 21,0 12,2 32,1 19,7

lTALlA

2012 lll 4,9 4,O 21,6 11,1 37,1 21,2

2023 lV 6,3 4,3 21,1 11,2 35,1 21,9
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LA DENUNCIA USB

ALTRO CHE 9EUROPERIL SERVIZIODI GUARDIANIAÈ PREVISTO UNO STIPENDIO DI APPENA7EURO L’ORA

Toscana:noalsalariominimo in unbando
regionale,maèobbligatoriodasettembre

P
ocodopoaverdeliberatoafa-
vore delsalariominimo di 9
euro l’ora in tutti gli appalti

regionali,laToscanahapubblicato
unbandoperilserviziodi guardia-

nia cheprevedestipendidiappena
7eurol’ora.A farlo notareèil sin-

dacato Usb:“Nel bandoenelleta-
belle allegate– denuncialasigladi
base–vi è unriferimentospecifico
all’utilizzodelcontrattonazionale
Multiservizialprimo esecondoli-
vello”. In sostanza,l’avvisocon-

traddice quantostabilitonellamo-
zione approvataasettembre2024
dalConsiglioregionale.

IL TESTOVOTATOimpegnalaGiun-
ta a “verificarechei contratti indi-
cati nelleproceduredi garapreve-

dano untrattamentoeconomico
minimo inderogabileparia nove
eurol’ora”. A proporloera statala

presidentedel gruppoM5S Irene
Galletti,sullasciadi delibereana-

loghe approvateneimesiprece-
denti daaltreRegioniesoprattutto
daaltriComuni.Unasortadiribel-

lione più omenoorganizzatadalla
politica deglienti locali controla
decisionedel governoMeloni di
nonistituire il salariominimoali-
vello nazionale.Si trattaperòdi
provvedimenti amministrativia
tutti gli effetti,chequindidovreb-

bero averelaconseguenzapratica
di adeguarei salaridei lavoratori
negliappalti.Il 6dicembre,quindi
appenaduemesidopo,sulsito re-

gionale èapparsoil bandoper il
serviziodiguardianiaeportierato
dellesedi di Giunta,Consiglio,a-

genzie edentidelserviziosanitario
regionale.

Il carteggiocontieneundocu-

mento chiamato“elencodelperso-

nale ”: si trattain praticadellalista
di tutti i lavoratoriattualmenteim-
piegati nellostessoappaltochean-

drà ascadenzaebisogneràrinno-
vare. La legge prevedeche,nei

cambidiappalto,i dipendentipas-

sino dallavecchia aziendaalla
nuovamantenendogli stessidirit-
ti, quindi gli stessiinquadramenti.
Molti di questilavoratori,però,ri-
sultano inquadratiailivelliprimo e
secondodel contrattoMultiservi-
zi, checomedettoprevedonosti-

pendi di parecchioinferiore alla
sogliaminimadi noveeuro.

Questoperchési trattavadi un
appaltoprimadell’approvazione
dellamozionesul salariominimo,
chenonpotevaessereretroattiva.
Tuttavia,il nuovobandodovrebbe
recepirlaeinvecenonlo fa:insom-

ma, nonintroducel’obbligodi ade-

guare i lorosalari(oi loro livelli) al
fine di rispettarequanto scritto
nellamozioneapprovatadalCon-
siglio a settembre.“Ci chiediamo–
proseguel’Usb –comesiapossibile
che,nonostanteun’indicazione
chiaradapartedelConsiglioregio-

nale, gli uffici abbiamobandito u-
nagaraperl’affidamentodiunser-

vizio in appaltocon pagheorarie
dafame”.I lavoratoriimpegnatiin
questiappalti sonocirca 300.La
RegioneToscana,suspecificari-

chiesta di spiegazionidapartedel

FattoQuotidiano,haspiegatoche
“gli uffici competenti stannofa-

cendo delleverificheinterne”.
Negli scorsimesi,sonostatia-

vanzati dubbisullalegittimitàdel-
le deliberesulsalariominimonegli
appalticomunali eregionali.Il
giuslavoristaMarcoBarbieriè in-
vece più volteintervenutoperso-

stenere la piena legittimità in
quantogli enti hannolafacoltàdi
inserirecondizioni tecnichenegli
appalti cheabbianol’obiettivo di
tutelarei salaridei lavoratori.

ROB.RO.

L’APPALTO
DOPO

LAMOZIONE

“CHIEDIAMO
comesiapossibile

che,nonostante
un’indicazione chiara

dapartedelConsiglio

regionale,gliuffici

abbiamobandito

unagaraperl’affida-
mento diunservizio

in appaltoconpaghe

orarieda fame”,si

chiedel’Usb che
proclamalo statodi
agitazioneregionale
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Cosaci diconoi dati
(comunquepositivi) su
demografiae occupazione
Mercatodel lavoro/3
FrancescoSeghezzi

N
egliultimianni,il mercatodellavoro

dell’areadell’euro,einparticolarequello

italiano,hannovissutorasformazioni
significative,in granparteinfluenzatedai
cambiamentidemografici.Secondoun
recentestudiodellaBancaCentraleEuro-

pea, iltasso di disoccupazioneharaggiunto il livellopiù
bassodallanascitadell’euro,attestandosial6,3% nell’otto-
bre 2024.Questocalo,nonostantel’aumentodellaforza
lavorodel 3,5%trail2021eil2024,suggerisceunastretta
relazionetrale dinamichedemografichee l’occupazione.
L’incrementcdellapartecipazionealmercatodellavoroha

riguardatotrecategorieprincipali:ilavoratorinonUE

(+24.77%),ilavoratoripiù anziani(+9,9”%)equelli conistru-

zione terziaria(+7,9.).Questecomponentinonsolosono
cresciuteintermininumerici,mahannoanchemostrato
tassidi partecipazionepiùelevati.Seprendiamoil caso

italiano, nellostessoarcodi tempo,l’andamentodei lavo-

ratori anzianièleggermentesuperiorealla tendenza

europeaedèsuquestacomponentedelmercatodel lavoro
cheèinteressanteconcentrarsi.Sappiamochegliover5O,

nell’ultimodecennio, stannoprolungandola loroperma-
nenza nelmercatodellavoro grazieariformepensionisti-

che (nel italianolariformaFornerochehaalzatoa67

anni l’età pensionabile),unamaggioredomandadi com-

petenze esperteeungeneralemiglioramento dellecondi-

zioni dilavoro checonsentonounapermanenzamaggiore
soprattuttoincertilavoriecertemansioni.
Secondoi ricercatoridellaBceil lorotassodidisoccupazio-

ne, parial4,4%nelterzotrimestredel2024,èinferiore

rispettoaquello deilavoratori adulti65.8.).Seil lorolivello

dioccupazionefosserimastoinvariato rispettoal2021,il

tassodidisoccupazionecomplessivosarebbestatopiùalto
dio,3puntipercentuali.Nelcasoitalianoiltassodi disoccu-

pazione degliover5Osidistaccaancoradi più dallamedia

generale(2,8%rispettoal 5.77%).Questosuggerisceanche

un impatto diquestegrandecrescitadioccupatiover5Osu
altriaspettiqualitativi delmercatodellavoro. Unodi questi,
sulqualecisiègiustamenteconcentratimolto, riguardala
forte crescitadioccupatiatempoindeterminatoSepren-

diamol’andamento diquestioccupatidividendolo peretà

scopriamoche,dal 2015aoggi (terzotrimestre2024),trai
15ei34anniilavoratoriatempoindeterminatosono
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cresciutidi493milaunità,trai35 i49 annisonodiminuiti
di 629milaunitàeinquella degliover5Oannisonocresciuti

diben1,88milioni. Insintesi,glioccupatiatempoindeter-

minati sopraicinquant’annisonocresciutiquasiquattro
volteinpiùdi quelli sottoi 35anni.Certamenteincideuna
storicaconcentrazionedicontratti temporaneitra giova-

ni, manonèsufficienteaspiegareuntaleandamentoperil

qualel’invecchiamentodella forzalavoroela maggior
permanenzanelmercatodellavoro restanolespiegazioni

principali. Unulteriore elementochesi legaaquestadina-

mica èlariduzionedell’inattivitàsul qualeincide, appunto,
l’allungamento dellecarrierelavorative.
Concentrarsisuquestadinamicanonvuol direcercaredi

rovesciareunanarrazionepositivadell’andamentodel

mercatodel lavoroitaliano.Idatidell’ultimodecennio
rispettoaoccupazione,disoccupazionee inattivitàsono

positivi tantoin Europaquantoin Italia,edèbeneribadirlo.

Allo stessotempolafortepresenzadell’impatto demogra-

fico edelleriformepensionistichetralecausediquesto
andamentodeveaprirealcuniimportantiinterrogativi,ne
citiamo duein particolare.Il primo riguardail rapportotra
lacrescitaoccupazionaleelaproduttività. Lacrescita

dell’occupazione,inItalia,nonsièaccompagnatadauna
crescitaparalleladelvaloreaggiuntoequestohafattosì

chenegliultimi annilaproduttività dellavoro crescesse
moltopOCOe,addirittura,rallentassesignificativamente
nel2023(l’ultimodato disponibile). Unacrescitaoccupa-
zionale chederivain largapartedalpermaneredipersone
over 6onelmercatodellavoro, magariimpiegatiinman-

sioni chedifficilmenteriesconoasvolgerecomein passato
opostidavantiaesigenzedi riqualificazioneprofessionale
chenonvengono affrontare,si traducein effettinegativi
sullaproduttività conleconseguenzechebenconosciamo

in primoluogosuisalari.Questodovrebbeinterrogare,in

unoscenarioineditoperil nostroPaesedi crescitafortedi

unacertafasciadioccupati,sucoSasignifichirendere
sostenibile,siain terminidi attivitàsvoltechein terminidi

competenzeeaggiornamentoprofessionale,illavorodei
lavoratoripiù maturi.Il secondoelementodaconsiderareè
invecepiù legatoall’andamento dellatendenzademogra-

fica eriguardaloscenariochesiapriràconil pensiona-

mento, seppurritardatodellagenerazionedeibabyboo-

mer. osvuotamentodi questacoOrteanagraficaavràun
forteimpattosulmercatodel lavoroperchénonverrà

compensatodaquellesuccessive,moltopiù ridottecome
numeroancheseconlivelli diistruzione maggiori.Questa
dinamicadovrebbefindasubito orientarele politichedel
lavoroe le politichedell’innovazionesiarispettoalrappor-

totra flussimigratori elavoro siarispettoalruoloche
l’automazione puòavere,senzatimori, nellasostituzione
dideterminatilavorisenzachetaledinamicasiatotalmen–
tenellemanidi chisviluppaletecnologie.L’alternativasarà
laduplicescurediun’economiamenoproduttiva,più
poveraedestinataallosvuotamento.
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IN COMMISSIONEBICAMERALEIL DOSSIERSUGLIINVESTIMENTIPREVIDENZIALINELLEPMI

I fondi pensionein Parlamento
Sul tavolo l’ipotesi dell’obbligo di
investireunapartede gli attivi nelle

piccolee medieimpresequotate
DI ELENA DAL MASO

I
] tema degli investimenti
dei fondi pensionenelle so–
cietàitaliane quotate e l’ob-
bligo di riservareuna quo-

ta degli assetin gestione alle

impresedi piccole e mediedi-
mensioni è il temadi cui discu-
terà questamattina lacommis-

sione parlamentaredi control-
lo sull” attività degli entigesto-
ri di forme obbligatorie di

pre-
videnza presiedutadaAlberto
Bagnai.
Lunedì scorsSOMF-Milano Fi-
nanza ha svelatoche il Comi
(il Comitatodegli Operatoridi

Mercato e degli Investitori in-

terno a Consob e presieduto
daPierCarlo Padoan)hames-

SOperiscritto la richiestaalgo-
verno di istituire per legge
l’obbligatorierà per i fondi
pensionedi investire una quo-
ta dellaliquidità nellepmi quo-
tate al fine di sostenereconcre-–
tamentel’ossaturadell’econo-
mia italiana. Ecco perché al
ministero dell’ Economia è na-

ta l'idea di un umbrellafund

che vadaa investire a lungo
termine proprio in questoseg-
mento di borsae tale veicolo a
capitalemistopubblico (Cdp)
e privato (banche,assicurazio-

nı, fondi pensione,sgreccete–
ra) dovrebbepartire entrogiu-

gno. e oggi la Commissione
parlamentare sulle pensioni
andràatoccare, secondoquan-
to riferito da fonti romane a

questogiornale, proprio il te-

ma dell’umbrella fund e quel-
lo dell’ obbligo per i fondi pre-

videnziali di investirenell’ eco-

nomia reale. Come ricorda
unaricercadi Ambromobilia-

re, 1 fondi pensione italiani at-
tualmente investono soprattut-
to in titoli esteri: 32,5miliardi
di euro nel complessonel
2023contro 1,5 miliardi riser-

vati allesocietà italiane.
Simone Strocchi, presidente
di ElectaVentures,ritieneche
sia«molto valido il provvedi-
mento che intendeobbligare
casse previdenziali e magari
anche assicurazionivita inte-
grative a investireuna percen-

Alberto
Bagnai

Dal Masoapagina5
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tuale dell’ amministratoin pic-
cole e medie imprese».Stroc-
chi halavorato assiemeal Mef

per mettere a punto il fondo

per Piazza Affari, è membro
del cda di AssoNext e co-fir-
matario delLibroVerdeper lo

sviluppomercaticapitali; dun-

que conoscebenei problema
delle pmi quotatein crisi di li-
quidità per la mancanzadi in-
vestitori istituzionali a lungo
termine. Secondo l’esperto,
«seil sistemanon si muoveve-

locemente versouna soluzio-
ne, Si rischia di perderela base
industriale del Paesecompro-
mettendo il futuro deinostri fi-
gli. Il rischio è che semprepiù
impresevirtuose abbandonino
la borsatramite delisting spes-
SO finanziati dafondi di priva-
te equity internazionaliche
cambianopoi il controllodel-

la governancesocietaria»e ri-
vendono l’azienda nel giro di
pochianniadaltri fondi il cui
unico scopoè quello di massi-

mizzare i profitti inbrevetem-

po.
Basti pensarechesolo ne-

gli ultimi duemesi sonostate
portatea terminetreopadi pic-
cole e medie imprese e una
quartaè statalanciataieri dal-

la società franceseAudensiel
sulla genoveseFos.
Per Strocchi la definizionedi

pmi «va riformulatatenendo
contochei grandifondi comu-
ni non investonoquasi mai in
società con capitalizzazione
inferiore al miliardo di euro.
Perquestopensosiautile rive-
dere quantoprimaladefinizio-
ne di piccole e medie imprese
a livello europeo. Intanto sa-
rebbe importante considerare
in Italia pmi anchei raggruppa-
menti di impresemedio-picco-
le. Tutto ciò», conclude, «è

quantomai necessarioperché
l’aggregazione di piccole e

medieimpresein holding indu-

striali va stimolataper costrui-

re campioni chesianotrainan-

ti per interi distretti e filiere.
Ogni tasselloèutile, per cui in-
tanto speriamodi portareaca-

sa questoprovvedimento». (ri-
produzione riservata)

Alberto
Bagnai
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LAVORO

ContrattoEnergia,al via
trattativaperil rinnovo

Dopocheisindacatihannovaratolapiattaformaperil

rinnovo delcontratto collettivonazionaleEnergiae

petroli,conunarichiestadiaumentodi 25Oeuroperil
triennio 2025-2027,ieri sOnopartitele trattativetra
ConfindustriaEnergiaeFilctem,FemcaeUiltec.«Mai

comeoggiil contrattosiconfermaunostrumento
essenzialepergarantireequilibrio estabilità il

negoziatopuòrappresentarel’‹l’opportunitàper
confermare la centralitàdelsettore»›,hadettoin
aperturail presidentediConfindustriaEnergia,Guido
Brusco.‹In unoscenariocosìdifficile earticolato,-ha
aggiuntoil dgModestinoColarusso– il rinnovo
rappresental’occasioneperrafforzare il nostroimpegno

comuneetrovaresoluzioni allesfidecheciattendono.

Preservarelasostenibilitàeconomicaela competitivitàè
essenziale».Sulfrontesindacaleitresegretarigenerali
MarcoFalcinelli(Filctem),Nora Garofalo(Femca)e

DanielaPiras(Uiltec)chiedonounnegoziatochedia
risposterapide:«I tempidelrinnovocontrattuale

impongonopercorsiproficui,conquellaresponsabilità
socialedelleimpresenecessariaperraggiungerela
conclusionedellatrattativail piùprestopossibile.A

garanziadelpotered’acquistodeisalariedelvaloredel

contrattoqualestrumentodigovernodelsettore»›.
C.Cas.
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Negli UsailavoratoridiunmagazzinoinNorthCarolinarespingonolasindacalizzazione

RivincitaAmazonsuisindacati
DopolafondazionedellaprimasiglainternaaNY

DI FILIPPOMERLI

N
egliStatiUniti i lavo-
ratori diunmagazzi-
no di Amazon in Nor-

th Carolina hanno
respintolapropostadi sinda-
calizzazione. Per il colosso
dell’e-commerce, da sempre
contrarioaqualunqueforma
di iniziativa sindacale, si
trattadi una vera e propria
rivincita dopola fondazione
dellaprimasigla internaav-
venuta nel2022aNew York.
Circa trequartideidipen-
denti delcentrodi distri-
buzione di Amazona Gar-
ner, unapiccola città delNor-
th Carolina, hanno votato
contro l’adesione a un’orga-
nizzazione sindacaledi base
denominataCarolinaamaz-
zoniano united for solidarity
and empowerment(Cause).
Secondo l’agenzia federale
del lavoro, 2.447 lavoratori
sisonoespressicontro la rap-

presentanza sindacale,men-
tre 829dipendentihannovo-
tato afavore.
RyanBrown, un ex lavo-

ratore di Amazoncheha
cofondatoilsindacatoscon-

fitto, hasvelatodi nonessere
rimastosorpresodalrisulta-
to delleconsultazioni.«Il la-

voratore medio chesi trova
in NorthCarolinanonsanul-
la di un sindacato,dei suoi
vantaggiedi checosapotreb-

be fareperlui», haspiegato.
I lavoratori affiliati alCause
hannoiniziato aorganizzar-

si nel magazzinodi Garner
dalgennaiodel2022perché

ritenevanocheil gruppofon-
dato da Jeff Bezosnon for-
nisse ai dipendentiprotezio-

ni adeguatecontroil Covid.
Nello stessoanno,manelme-
se di aprile, i lavoratori dello
stabilimento di Amazon di
StatenIsland, a New York,
avevanovotato per aderire
alla sigla Amazon labor
union (Alu), il primosindaca-

to deidipendentistatuniten-
si dell’azienda. Il leader
dell’organizzazione, Chri-
stian Small, licenziato da
Amazon nel2020dopo aver
guidato una protesta inter-
na, aveva festeggiatostap-
pando unabottigliadi cham-
pagne.
Due anni dopo, nel giu-
gno del 2024, i lavoratori
aderentiadAlu sieranoal-
leati con i camionisti di
Teamsters, una delle sigle
sindacali più antiche degli
Usa. «I lavoratori di Ama-
zon, neimagazzinioal volan-
te, hannodimostratodi ave-
re la forza,l’unità e la deter-

minazione per affrontare e
sconfiggere il datoredi lavo-
ro piùavidodelpianeta»,ave-
va sottolineato il leader
dell’organizzazione degliau-
totrasportatori, Sean M.
O’Brien. «Teamsterse Alu
combatterannosenzapaura
pergarantireai lavoratoridi
Amazon lecondizioni di lavo-
ro sicure chemeritanoin un
contrattosindacale».
Pochesettimanefa, invece,

in Pennsylvaniai lavoratori
di unnegoziodi Wholefoods
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market(chefa partedi Ama-
zon) hannovotato persinda-
calizzarsi, portandoalprimo
ingresso riuscito del lavoro
organizzatonella catenadi
supermercati di proprietà
del gigante del commercio
online.
Amazon, negli anni, ha
semprerespintole accu-
se di «ostruzionismo»dapar-
te dei sindacati.Soprattutto
ha continuamenteribadito
di offrire già luoghi di lavoro
sicuri einclusivi eretribuzio-
ni competitiveaidipendenti.

Peril gruppoècosì anchein
North Carolina,dove i lavo-
ratori gli hannodatoragione
respingendoinmassala pro-
posta di sindacalizzazione.
«Siamo lieti che il nostro
teamdi Garnerabbiapotuto
far sentirela propria vocee
cheabbiasceltodi mantene-
re un rapporto diretto con
Amazon»,hadettoil portavo-
ce dell’azienda, Eileen
Hards.

_____© Riproduzioneriservata______n

UndroneAmazonper laconsegnadellemerci
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PM DI MILANO

Dhl, sfruttamento

dellamanodopera:

sequestrati46mln

D
i nuovounasocietàdel

colossotedescoDhl,an-

cora unafrode fiscale
(2019-2023)con sequestro
milionario e di nuovolo sche-

ma, svelatodatempodallaPro-
cura di Milano,diunaevasione
basatasuiserbatoidilavoratori
cuisegue“il fenomenodella
somministrazioneillecita di
manodopera”.Ieri il Nucleodi
polizia economicofinanziario
dellaGdf di Milano haconge-

lato in via preventiva,sudispo-

sizione dei pm PaoloStorarie
ValentinaMondovì,46milioni
alla Dhl ExpressItaly chefa
partedelgruppocontrollatoda
DeutschePostAg. Nel2021,il

pmStorariesempreper lostes-

so schemaavevasequestrato
20milioni di euroa Dhl Supply
ChainItaly.Comeallora,anche
ieri secondoi pm,Dhl Express
avrebbeusatoil “sistema”di e-

sternalizzazione irregolare
dellamanodoperaperla “mas-
simizzazione del profitto”,con
“sfruttamentodei lavoratori”e
“ingenti danniall’erario”.Ri-
spetto a questofascicolo,si è
poi sviluppatoun filoneparal-

lelo per l’ipotesidi caporalato
concontrollisu45hubeazien-

de in rapporticonDhl Express
Italy e sulle posizionidi quasi
mille driver delleconsegne.E

cosìal notofenomenodella
“transumanzadei lavoratori”
daunacooperativaall’altra,si
affiancaquellodelcaporalato,

con i carabinierichehanno
controllato918lavoratoriin30
province,dicui676intervistati
su “condizionidi lavoro,retri-

buzione emodalità di svolgi-
mento dell’attività”. A Milano

sonostatiscoperti7 lavoratori
in condizionidi “sfruttamento”
e sonostatidenunciati11tito-

lari delleditteispezionate.
DM
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Postiletto,Italiamagnetedi capitali
grazieall’afflussodi studentiesteri
Studentati

SecondoColliers, in un anno
investimentisaliti del 18%:

oltre l’8o% sonostranieri

Il Pnrravrebbedovuto
aggiungernealtri 6omila ma
lapipelineèdi circaun terzo
LauraCavestri
MlLANO

Gli ultimi, in ordinedi tempo,sono
arrivatia fineanno.Il primo investi-

mento aFirenzedellastrategiapa-

neuropea diArdianeRockfield,lan-

ciata grazieauncommitmentinizia-
ledapartediCbre InvestmentMa-

nagement, attraverso la sua
piattaformadi investimentiindiretti
conunacapacitàdiinvestimentodi

quasi8oomilioni. Maancheil de-
butto italiano dellabritannicaGsa
(GlobalStudentAccommodation)=
chegestisceunpatrimonioda6mi-

liardi conl’acquisto delsitodi via
Trentacoste,aMilano, sucuièin svi-

luppo unostudentatoda 515 posti.
Per il segmentodegli studen-

tati universitari, l’Italia si confer-

ma sempre più un“magnete” per
capitaliesteri.

Come fotografa Colliers, nel
2024,gliinvestimenti inalloggi per
studenti in Italia sono stati pari a
circa386,8milioni dieuro(+18%sul
2023),di cui circa215milionitraMi-
lano eilNord (circail 56%del tota-

le). Oltrel’8o%(309,8milioni) pro-
vengono da investitori esteri.Che

strizzanol’occhioproprio aglistu-
denti stranieri.Perchèinunmerca-

to in cui daoltre trent’anni èpres-
sante la domandadi posti letto ed
estremamentecarentel’offerta(in

Italiailtasso di coperturadel fabbi-

sogno èal5%, in UK e Danimarca
oltre il 30%),lacavalcatadeicapitali
d’Oltralpe,negliultimi anni,èarri-

vata solodi pari passoallacrescita

degli studenti stranieri in Italia

(+40% dal2o19)›graziealla diffu-

sione degliscambiedeicorsiin in-

glese negliateneiprivati epubblici.
Su1,9 milionidi studentiuniver-

sitari complessivi, 122mila sono
stati, nel 2022/2023.gli studenti

internazionali.Solo gli studenti
Erasmuseranomenodi 6omilanel

2017,oggisono1oomila.
Ipostilettoattuali, invece,sifer-

mano a circa 85.4oO,la maggior
partetraRoma,Milano,Torino,Fi-

renze e Bologna. Il 66,3% sono
struttureregionali agestionepub–
blica,ma glioperatori privati sono
passatidagestiremenodel10%del-
l’offerta del 2017a oltre il 21,7% di

oggi.e crescerannoancora.
Il Pnrravrebbedovuto aggiun-

gerne altri 6omila entro il 3O giu-

gno 2026. Inpalio ci sonogli 1,2mi-

liardi mobilitatidal bandodelmini-

stero per l’Università. Ma l’ultima
ricognizioneparladiunapipelinedi
circa23mila,derivanti da209 do-

mande (alnettodelleistanzeriget–
tatechein totaleerano236peroltre
36milapostiletto).Perrecuperarne
una partesi punta modificare con
un’ordinanzacommissarialedel23
gennaioscorsOil vecchiolimite del

70%dispazisingoli,vincolanteper
accederealfinanziamento.

«L’Italia si conferma unadelle

destinazionidi riferimento ha

dettoGiacomo De Feo, director
CapitalMarket di Savills -. Il co–
stanteaumentodeglistudentiin–
ternazionali e il disavanzo strut–
turaledi postiletto, contribuisco-

noaconsolidarel’attrattività aMi-

lano, Roma,Firenze,Torino e
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Bologna. Tuttavia,cresce l’inte-
resse percittà comePadova,Pisa,
Veneziae Ferrara»›.Questospin-
gerà al rialzo siaiprezzi chei ren-

dimenti. «A Milanoi valori più alti,

con1.42Oeuroalmese,seguitada
FirenzeeRomaa14OO (rispettiva-

mente +3,8 e7.,5%sul 2023). Le
aspettativeper il 2025 sonodi
un’ulteriore crescita dei prezzi. I
rendimentisonoal4.5per cento.

L’accessibilità economica? È
consideratadagli investitori perlo

più nel contestodi unacrescente

concorrenza tra destinazionidi
studio.«Poichégli studenti inter-

andare a studiare, l’accessibilità
dell’affitto saràforsepartedel loro

processodecisionale–haosservato
AliciaEdgar,director,
vestments,Europedi Invesco–. Gli

studenti inizierannoa guardarea
mercati più convenientiO cheof–
fronomaggioriincentivi».

©RIPRODUZIONERlSERVATA

Lacarenzadi offerta
accresceprezzieyields.
L’'accessibilitàorienterà
lesceltedellefamiglie
sulledestinazioni

I numeridel settore

Analisi deiposti letto gestitidaoperatoriprivatie livelli di coperturain

proporzioneaglistudenti nonresidenti

POSTl % SUL LIVELLO Dl lN SVILUPPO LIVELLO Dl
LETTO TOTALE COPERTURA COPERTURA

ATTUALl OFFERTA REALE(2023) ATTESO (2027)

Milano 6.370 13,00% 6,88% 7.280 13,53%4

Roma 3.820 7,80% 5,54% 3.160 9,51%4

Torino 3.775 7,70% 8,47% 2.461 12,48%4

Bologna 2.910 5,94% 6,65% 2.228 11,03%4

Pavia 2.355 4,81% 18,07% – 16,14%V

Padova 1.695 3,46% 5,40% 2.360 11,27%4

Pisa 1.51O 3,08% 6,44% 408 8,30%4

Firenze 1.37O 2,80% 7,29% 1.764 15,51%4

Altre città 25.195 51,42% 7,52% 8.292 9,61%4
ltalia 49.00O 100,00% 7,30% 27.953 11,02%4

Fonte:Ustat-Mur
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La Cassazione
Il detenutolicenziato
hadirittoal sussidio

didisoccupazione

ValentinaErrante

L
a Cassazione:l’Inps paghila
Naspiall’uomoacuiè stata
interrotta l’occupazionein
carcere. A pag.15

Il detenuto“licenziato”
hadiritto alsussidio
«I lavorisonotutti uguali»
`La sentenzadellaCortedi Cassazionechehacondannatol’Inps apagarelaNaspi
adunuomo,in cellaadIvrea,chesieravistointerromperel’impiego in carcere

IL VERDETTO

ROMA Tutti i lavoratorisonougua-

li e hannogli stessidiritti, anche
dietro le sbarre.In baseaquesto
principio la Cassazioneha con-

dannato l’Inps a pagarela Naspi,

l’indennitàchespettaai dipenden-

ti cheabbianoperduto involonta-

riamente l'occupazione,aundete-

nuto. Tantopiù,spieganoi giudici,
cheil lavoroduranteladetenzione
nonèconsideratocomeuntempo
un obbligo ma costituisceuno

strumentoperla riabilitazione.«Il

lavorocarcerarioètantopiùriedu-

cativo quantopiùèugualeaquello
deiliberi», sileggenelle motivazio-

ni dellasentenzadella sezioneLa-
voro chehadato ragioneal reclu-

so chesi era rivolto al tribunale
peraverel’indennità.

I DIRITTI

«Il rapportodi lavorodeldetenuto
alle dipendenzedell’amministra-

zione penitenziaria - scrivono i

giudici - va consideratocomeun
ordinario rapporto di lavoro,no-

nostante la suaparticolareregola-

mentazione normativa».Eaggiun-

gono: «La disciplinadel lavoroin-
tramurario ha subìto modifiche

conl’evoluzione deidiritti dellavo-

ratore e l’attuazionedelprincipio
costituzionaledella finalità riedu-
cativa dellepenedetentive.Il lavo-

ro svolto all’interno degli istituti
carcerari e alle dipendenze
dell’amministrazionepenitenzia-

ria era inizialmente configurato
comeparteintegrantedella pena
e si affermavache in ogni stabili-

mento carcerariolepenesisconta-

no con l’obbligo del lavoro».Ma
oramai,si sottolinea,il lavoroha
persoilcaratterediafflittività «per

divenire uno strumentocentrale
del trattamentodeldetenuto,nel-

la globalefinalitàrieducativae di
reinserimento nella collettività,

perla suanon desocializzazione
in conseguenzadello statodi re-

clusione». La Cortericorda come

sianostatiriconosciutial lavorato-

re detenutovari diritti soggettivi e
si siastabilito cheil lavoropeniten-

ziario non abbiacarattereafflitti-

vo e siaremunerato. Perquesto

l’organizzazioneei metodi,spiega
la sentenza, «devono riflettere
quelli dellavoro nella societàlibe-
ra, al finedi faracquisireaisogget-

ti unapreparazioneprofessionale
adeguataalle normali condizioni
lavorativeperagevolarneil reinse-

rimento sociale». E così,visto che
la duratadelleprestazionilavora-
tive nondeveesseresuperioreai li-

miti stabilitidalleleggi,si prevedo-

no il riposofestivo, leferieretribui-
te, letuteleassicurativeepreviden-

ziali, anchela disoccupazioneva
pagata.

LA VICENDA
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La Corted’Appello di Torino ave-
va giàrespinto l’appello dell’Inps
confermandolacondannaapaga-

re all’oramaiexdetenutolaNaspi
per la fine dell’attività lavorativa

svoltadurantela permanenzanel
carceredi Ivrea, con contratto a
termine.In primo gradoil Tribu-
nale non aveva escluso la tesi
dell’Inps secondoil quale il rap-
porto era “sospeso”e non“cessa-
to” allascadenzadel termine,ma
il detenutoavevadimostratoche
conlacessazionedelprogettodi
assegnazioneallavoroil contratto
erascadutoelapossibilitàdiconti-
nuare le prestazionirimessaalla
direzionedelcarcere.Per il tribu-
nale, comeadessoperlaCassazio-

ne, èdel tutto irrilevantechel’atti-
vità lavorativainframuraria fosse
prestatasecondocriteri predeter-

minati di rotazioneedavvicenda-

mento perconsentire,nelrispetto
dellafunzioneriabilitativa,l’acces-
soallavorodiunmaggiornumero
di detenuti,sicchéalla scadenza
del termine, non ravvisandosila
volontà dell’amministrazione di
privarsidefinitivamentedellepre-

stazioni delsoggetto,verrebbeme-

no il requisitodella involontarietà
dellostatodidisoccupazione.Peri
giudici inveceil requisitodell’invo-

lontarietà dellostatodidisoccupa-
zione risultariconducibile all’ini-
ziativa deldatore,allasuasferadi
influenzaedalle sueprerogative
imprenditoriali, quindiall’ammi-
nistrazione penitenziaria. Tanto
piùchenonc’eranoprovechealla
scadenza contrattuale l’attività
fossestataaffidataaunaltrodete-

nuto in ragionedeicriteri di rota-

zione; haancheritenutochelo sta-

to didisoccupazionedalavorope-

nitenziario sia equiparabile a
quanto conseguealla perdita del
lavoro“libero”, precisandoanche
che«ladetenzionenoncostituisce
decadenzadaldiritto all’indennità
di disoccupazionechespettaan-

cheal lavoratorecheabbiapersoil

postoperaveriniziatounperiodo
didetenzione.

LE MOTIVAZIONI

La Cortesottolineache «Il fine di
rieducazioneereinserimentoso-

ciale non influisce, dunque,sui
contenutidellaprestazioneesulla
modalità di svolgimentodel rap-

porto, anzi - dicono - si puòaffer-
mare cheil lavorocarcerarioètan-

to più rieducativo quantopiù è
ugualea quellodei liberi». Nella

sentenzasiricordache l’ammini-
strazione penitenziaria versa
all’Inpsi contributi perladisoccu-
pazione ancheper idetenuti lavo-

ratori, «elemento- si legge-utile a
corroborarelasoluzionecherico-
nosce all’ex-detenutolatutelapre-
videnziale richiesta».Mentrenon
èrilevante,sisottolinea,chel’am-
ministrazione penitenziaria non
perseguascopidi lucroperché,ri-
corda laCorte,laNaspispettaatut-

ti ilavoratori anchesedipendenti
daenti chenonperseguonoscopi
di lucro,comegli enti delterzoset-

tore. E il collegiorespingeanche
l’altro argomento addotto
dall’Inps, ossiacheipostidi lavoro
venganoassegnatiai detenuti«a
rotazione», modalità necessaria
perconciliare l’impegnodell’am-
ministrazione di «assicurare»ai

detenutiil lavoro,madallanotoria
scarsitàquantitativadell’offerta di
lavoro in carcere,sottolineano i
giudici,«nonpuòdipenderealcu-

na conseguenzain terminidi trat-
tamento previdenziale».

ValentinaErrante
© RIPRODUZIONERISERVATA
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I NUMERI

61.916
Totaledeidetenuti
in Italia
Il totaledidetenutiitaliani e

stranieri, aggiornatoal
gennaio2025, presenti

50%
carceriitalianenelle

Ledonne
lavoratrici

Secondogliultimi dati
circa lametàdelle donne
detenutein carcereèuna
lavoratrice e1.000di

questelavorano
nell’amministrazione
penitenziaria

12milioni
Agevolazioniperle
aziende

Quasi12milioni di euro
eranoleagevolazioni per le
aziendecherichiedevano
l’accessoaibenefici della
leggeSmuraglia.Peril
2025si contadi aumentare
l’importo rispettoall’anno
precedente

10%
Incrementodeicorsi
per i detenuti

Rispettoal2023,incui i

corsiper i detenuti
ammontavanoa 459, nel

2024sonostatiattivati e
terminati all’interno delle
strutturepenitenziarie 495
corsi professionali
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Influencerconcontributià lacarte
Previdenza

Il Fondolavoratori
dello Spettacoloè destinato

achi fapubblicità

La GestioneseparataInps
menoonerosa

perchi facomunicazione

AntonelloOrlando
MatteoPrioschi

Conla circolare 44/2025 Inps ha
fornito indicazioniper il corretto
inquadramento contributivo del-

l’attività svolta dai contentcrea–
tor, spiegandoche,in baseacome
viene svoltal’attività, i contributi

previdenziali devono esserever–
satialla gestionecommercianti, a
quella separata,a quella dello
spettacolo(Fpls).Inalternativao
anchein contemporanea(si veda
il Sole24Ore del 2Ofebbraio). Si

trattadi tre gestioniconcaratteri-
stiche differentichecomportano
onerieconseguenzepensionisti-
che differenziate.

Innanzituttogli adempiment
contributivi ricadonodirettamente
suilavoratori seiscritti allagestio-

ne commerciantioaquellasepara-

ta qualiliberi professionisti Invece
serientranonellaseparatacome
collaboratori O lavoratoriautono-

mi occasionalisopralasogliaesen-

te annualedi5milaeuro,onel Fpls,
è il committentea dover versare
anchelaquota acaricodellavora-
tore conconseguentecompilazio-

ne dei flussiuniemensversol’Inps.
Talecontribuzione rilevaanche ai

fini dellaregolaritàcontributiva

edel Durc = dellasocietàcommit-

tente, al pari di quella daversare

peri proprilavoratorisubordinati.
Quando scatta l’iscrizione nel

Fpls, anchesesi trattadi autono-

mi, il committente(chepuòessere
rappresentatodalla societàbrand

Odall’agenzia,qualoracontrattua-

lizzi l’influencer erivenda alla so-

cietà brand un prodotto finito) è
tenuto alladenunciaunilav almi-
nistero dellavoroentroil giorno
precedentelaperformance e ari-
chiedere il certificato di agibilità
(relativoall’assenzadi debiti con–
tributivi dell’impresa).

Nelcasodi lavoratoriassicura-

ti in altri StatieuropeiO ancheex–
tra Ue, cheabbianosottoscritto
unaconvenzionedisicurezzaso–
ciale conl’Italia, il lavoratoredeve

avererichiestopertempoil mo-
dello A1 in Europa(oequivalente
negli altri stati convenzionati)
primadi recarsi in Italia, inmodo
da essereesoneratocompleta-
mente (oparzialmentenel casodi
alcune convenzioni extraUe)dal-
la contribuzioneitaliana.Anche

in questocasoil committente de-

ve richiedereil certificato di agi–
bilità prima della performance
delcontent creator (chepuò esse–
re in formasemplificata).

Inoltre sonodifferenziate leali-

quote contributive, chespaziano
dal24al 34%perlesoleprestazioni
pensionisticheacui sisommanoin

quasisemprealiquoteulteriori. Per
commercianti e spettacoloscatta
l’1% contribuzionein più oltrela

prima soglia di retribuzione
(55.448,ooeuronel2025),manon
in gestioneseparata.Tuttaviale

aliquotepensionistichepossono
ridursi sesièiscritti apiùgestioni,

Previdenza
Pensionidiversificate

pergli influencer

p.á1
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comepotrebbeeffettivamenteac-
cadere aicontent creator.

Cisonoancheregolediverseri-
guardanti l’accreditodeicontribu-

ti, tra cuilanorma sul minimale di

reddito. Nella gestionecommer–
ciantisi devonoversarei contri-

buti correlati adalmeno18.555,00
euroall’anno, anchesesièguada-

gnato di meno. Salvoil casoin cui
siattivi lo scontodel35%accorda-

to achi optaper il regimeforfetta-

rio o lo scontodel50%peri nuovi
iscritti dal2025(non ancora ope-
rativo). Tuttavia, se si va sotto il

minimale,nonsi maturaun’intera
annualitàdi anzianitàpreviden–
ziale,maunnumerodimesicorri-

spondente alversato.
In gestioneseparatanon c’è

obbligodi versamentominimo,
masotto alminimale si maturano
alcuni mesie non l’intero annodi
anzianità. Pereffetto delle diffe-
renti aliquote,i contributi mini-
mi da conferire alla gestione
commercianti sono pari a

4.460,64euronel 2025, mentre

per un libero professionista
iscritto allagestioneseparatasal-

gono a 4.837,29euro.
Ciòsignificache,afrontedi gua-

dagni limitati, puòrisultarediffici-
le arrivareall’anzianità minima di

2Oanni checonsentel’accessoalla

pensionedivecchiaiaagliattuali67
anni, e ancorapiù difficile è rag-
giungere i requisitiperlapensione
anticipatacontributiva che,oltre al

requisito contributivo(daadegua-
re nel tempo),richiedeun importo
minimo di pensione.

Nel Fplsle aliquotecontributi-

ve (Ivs, malattia,contributoper
l’indennitàdi discontinuitàe, so–
lo peri redditi alti, contributodi

solidarietà,si vedala tabellain
pagina)siapplicano suglieffettivi
compensi riconosciutial lavora-

tore autonomo.
Qualorai redditisianodi

impor-
to consistente,entra in gioco il

massimale,cioèquellasoglia oltre

cuiicontributi nonsonodovuti. In

gestionecommerciantiein quella
dellospettacolocisonoregolespe-
cifiche per chi dovesseaverecon-

tributi accreditati prima del 1996
(pereffettodialtre attività), mentre
in gestioneseparataesistesolo il

massimaledel metodo di calcolo
contributivo dellapensione,mas–
simaleapplicabileanchenellealtre

gestioniseil lavoratorenonhasto-

ria contributiva ante 1996.
Nel complesso l’iscrizione al

Fpls comportamaggiorioneri e
adempimenti.Puòquindi nascere
la tentazionedi qualificare l’atti-
vità noncomepubblicità, ma en–
dorsement,in mododarientrare
nell’ambito della menoonerosae
complessagestioneseparataper
liberi professionisti,senzaalcun
adempimentoa caricodelleazien-
de eagenzie committenti.

O© RIPRODUZlONERlSERVATA
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ll confronto

Gestioniprevidenziali,aliquoteeregolea cuipossonoesseresoggetticontentcreatorin relazionealle
caratteristichedell’attività svolta

ALlOUOTA ALlOUOTA MINIMALE MASSlMALE
GESTIONE lVS TOTALE DlREDDITO DlREDDITO

18.555,00euro, obbligato–-

Commercianti 24%(1) 24,48%(2)
riosalvoregimeagevolato, 92.413,00euronelmetodomisto,
masesi versasu reddito 120.607,00euronelcontributivo
inferiore,anzianitàridotta

Separata 25% 26,07%professionisti 18.555,00euro,nonobbli-

Separata gatoriomase siversasu33% 35,03% 120.607,00eurocollaboratori redditoinferiore,anzianità

Separataiscritti ridotta
24% 24,00%

nonesclusivi

Metodomisto, contributi in basealle

Spettacolo 33%(3) 35,28%(4) Nonprevisto
giornatedi lavorosecondomassi-

mali e fascediretribuzionegiornalie–
re;nelcontributivo120.607,00euro

(1) 25%oltre laprima fasciadi reddito. (2) più 0,62 euro mensili.(3) 34% oltrela prima fascia direddito. (4)oltre il massimaleèdovuto il contributo

disolidarietà pari al5%ripartito fra committente ecollaboratore oltre auno 0,5% acarico delsolo collaboratore.
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E in carcereaumental’occupazione
«Aiutaanontornareadelinquere»
IL FOCUS

ROMA Qualcosa,anchese lenta-

mente, simuove.Sonosempredi
più i detenutichesvolgonoun’at-
tività lavorativamentrescontano

la loro pena in carcere.E sono
sempredi piùquelli chelo fanno
nonalledipendenzedell’ammini-
strazione penitenziaria,datoredi
lavoro naturale(epermolto tem-

po, l’unico) di chidecidedi impa-
rare unmestieredentrounastrut-

tura detentiva,ma assuntidaim-

prese privateecooperativesocia-

li. Ei numeri sonodestinatiacre-

scere ancora,dal momentoche

sonostati già individuati (e do-

vrebbero partirea breve)200in-

terventi in decinedi penitenziari
italiani perlaristrutturazione«to-

tale o parziale» di spazi,anche

all’aperto,dadestinareadareedi
lavoro:panifici,falegnamerie,au-

le studio.

IL RAPPORTO

A certificarloèl’ultima relazione
sullo svolgimentodi attività lavo-
rative dapartedeidetenuti,stilata
dal Dap e consegnataal Parla-

mento nellescorsesettimanedal
ministro della Giustizia Carlo
Nordio. Chemette in luce come,

dopo annidi tentativi perinverti-
re il trendeabbassarei tassidi re-

cidiva perchi delinque,gli sforzi
sembrinofinalmentecominciare
a daredei frutti. Conbeneficiper
leaziende,cheassumendoanche
atempodeterminatochi stascon-

tando unapenagodonodiunase-

rie disgravi fiscali, masoprattutto
peridetenuti stessieperlo Stato.

Secondole stime,infatti, men-
tre chiescedalcarceresenzaaver

partecipato adattività di forma-
zione o di lavoro la possibilitàdi
tornarea delinquereentropochi
annièdel 70percento,il tassodi

recidivacrolla al2percentosedu-

rante gliannidellapenasièimpa-
rato unmestiere,chepotràtorna-

re utile unavolta fuori.E chema-

gari contribuirà a tener lontano
dallacriminalità.

Dafarec’èancoramolto:secon-
do la relazioneconsegnataal Par-

lamento, al 31 dicembre2024su
oltre 61miladetenutineipeniten-

ziari italianierano impiegatiinat-

tività lavorative«di tipocontinua-

tivo» in 21mila: pocopiùdi unter-

zo (percentualecheperledonne
saleal50percento).Equasi18mi-

la di loro,ossial’84 percento,era-

no impiegati alle dipendenze
dell’amministrazionepenitenzia-

ria. Solo il 16 percento,insomma,
avevauncontrattocon un’impre-
sa privata o una coop. Ma per
quantoinumeri sianoancorapic-

coli, dal2023l’aumentoè costan-

te, conunacrescitadell’11 percen-

to l’anno stimata ancheper il
2025.Le mossemessein campo
dalministero insomma,acomin-

ciare dalal cabinadi regiaistituita
al Cnel perfarconoscerealle im-

prese la possibilità di assumere
detenutie i relativi sgravifiscali,

sembranoaversmossole acque.I

risparmi non sonodatrascurare:
si vadal tagliodel95percentodei
contributi Inpsperil detenuto-la-

voratore auncredito di imposta
perognicondannatoassunto.Fi-
no all’utilizzo gratuitodeglispazi
e dei macchinari eventualmente
presentinei penitenziarieal pro-

sieguo deibonusneidueannisuc-

cessivi lascarcerazioneseil rap-

porto lavorativononsi interrom-
pe.

LE CONVENZIONI

Misure chenel2023sonocostate
allo Stato9,2milioni di euro. Una

cifra salitaa10,4 nel2023 e a11,6
nel 2024(superiorea quantoera
stato inizialmente stanziato).
Mentre per il 2025si stima una
spesasuperiore ai 12 milioni, in
«nettoaumento»rispettoalpassa-

to. Insomma: se l’annoscorso le

impresee cooperativead aderire
al progettosonostate 694, que-

st’anno si puntaafare di più. An-

che graziealle convenzionisigla-

te con diverseaziende(una delle

più grandiè Tiscali). E gli inter-

venti previsti nei penitenziarido-

vrebbero dareunaspinta,è l’au-
gurio. Di qui al2027 il Dappreve-

de di costruireo ristrutturare, in-
fatti, 60 laboratoridi panificazio-

ne e di prodotti legati all’enoga-
stronomia, 41 tra officine e fale-

gnamerie, 99 auledi formazione.
Nellasperanzadi darvita, si legge
nella relazione,aun«moltiplica-

tore di effetti positivi».Peri dete-

nuti eancheperloStato.

AndreaBulleri
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I detenutiin Italia sono questi62mila
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Dall’auladellaCamerail primosìallapropostadi iniziativapopolarepromossadallaCisl

Versolaco-gestioneinazienda
Ancheilavoratori coinvoltinellagovernancedell’impresa
L’auladellaCamera

DI PAOLADE MAJO

U
na specifica discipli-
na sullapartecipazio-
ne gestionale, econo-

mica efinanziaria, or-
ganizzativa e consultivadeila-

voratori all’impresa, oltre a
formedi incentivazione di tali
modelli organizzativi finaliz-
zati all’applicazione dell’art.
46dellaCostituzione,cherico-

nosce il diritto dei lavoratori a
collaborarealla gestionedelle
aziende.È quantoprevede la

propostadi legge«Disposizio-
ni perlapartecipazionedei la-
voratori allagestione,al capi-
tale e agliutili delleimprese»,
approvataieri alla Camera in
prima lettura. Il testopassa
adessoal vaglio delSenato.

Il progettodi leggenasceda
una proposta d’iniziativa po-
polare - promossa dallaCisl -

in materiadi partecipazione
dei lavoratori all’impresa,
che,durantel’esamepressole
CommissioniFinanze eLavo-
ro della Camera,è statosotto-
posto aunaseriedi modifiche
con l’approvazione di alcuni
emendamenti.

Il testoapprovatoalla Ca-
mera risulta compostoda 15
articoli cheregolanolemisure
mediantele qualiattuarele di-
verse tipologiedi partecipazio-
ne, che - per quantoconcerne
l’ambito di applicazione- pos-
sono essere estese anche
all'ambito delle societàcoope-

rative, in quantocompatibili.
I contratticollettivi stipula-

ti daassociazionisindacali,ai
sensidell'art.51deldecretole-

gislativo n. 81del 2015, sono
individuati comelo strumen-
to favorito per ricorrere alle
nuove forme organizzative

che dispongono il coinvolgi-
mento attivo dei lavoratori
nelle decisioni aziendali. Su
tale presupposto,la proposta
regolanello specifico: laparte-
cipazione gestionale,in riferi-
mento alla pluralità di forme
dicollaborazione dei lavorato-

ri alle scelte strategiche
dell'impresa; la partecipazio-

ne economica e finanziaria,
perconsentireai lavoratori di
acquisire diritti connessi ai
profitti e ai risultati dell'im-
presa, anchetramite forme di
partecipazioneal capitale,tra
cui l'azionariato; la partecipa-

zione organizzativa,in ordine
a quellemisuredi coinvolgi-
mento deilavoratorialle deci-

sioni che interessanole fasi
produttive eorganizzativedel-
la vita dell'impresa;la parteci-

pazione consultiva, rispetto
all’espressionedi pareriepro-
poste sul merito delle decisio-

ni che l'impresa ritiene di as-

sumere.
Il testoapprovatodaidepu-

tati stabilisceche i rappresen-
tanti dei lavoratorichefanno
parte degli organismiattra-
verso i quali viene attuatala
partecipazione(commissioni
paritetiche,consigliodi sorve-

glianza e consigliodi ammini-

strazione delle aziende)sono
sottoposti ad una formazione
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obbligatoria - non inferiore a
10ore annue- al fine di acqui-

sire le necessarieconoscenze,
competenzetecnichee specia-
listiche. Al riguardo,sidispo-

ne che i corsiformativi posso-

no esserefinanziati attraver-
so gli enti bilaterali, il fondo
nuovecompetenzee i fondi in-
terprofessionali per la forma-
zione continua.

Peril monitoraggio sull’at-
tuazione della disciplina sulla
partecipazione, viene istitui-
ta, pressoil Cnel, la Commis-
sione nazionalepermanente
per lapartecipazionedei lavo-

ratori, che,tra le suefunzioni,
proponeeventualimisurecor-
rettive in casodi violazionedi
norme proceduralirelativeal-
la partecipazione.

Infine, è stato istituito un
appositofondoper il finanzia-
mento della partecipazione
dei lavoratori alla gestione
dell’impresa, le cui risorseso-

no da destinare,in particola-
re, all’introduzione di incenti-
vi dinaturafiscale.

_____© Riproduzioneriservata______n

I contratticollettivi
stabiliranno le
nuoveforme

organizzativeper il
coinvolgimento

attivo deilavoratori
nelledecisioni

aziendali
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DATI ENPACL

Cdl,fatturato
sudel34,2%
in diecianni
Da dieci anni il volume

d’affari complessivodei Con-

sulenti del Lavoro crescea
un ritmo superioreall’infla-
zione: nel periodo
2014-2024 il fatturatodella
Categoriaèinfatti aumenta-
to del 34,2%,consolidando
laprofessioneerafforzando-

ne il ruolo nelpanoramaeco-

nomico. A certificarlo è l’En-
pacl, l’Ente Nazionaledi Pre-
videnza e Assistenza dei
Consulenti del Lavoro, che
ogniannoraccoglie le dichia-
razioni obbligatoriedi fattu-

rato eredditodegliiscritti.
In particolare,nel2024,il

fatturatodichiaratodaiCon-
sulenti del Lavoro ha rag-

giunto i 2,7miliardi di euro:
l’importo più alto nella sto-

ria della Categoria.Nel de-
cennio in osservazione,l’e-
sercizio individuale della
professioneha permessodi
contenerel’impatto inflazio-

nistico (+19,9%)mentreil la-
voro in forma associataha
garantitounincrementodel
23,9%.Ancorapiù significa-

tivo il risultatodelleSocietà
traProfessionisti(STP), che
hanno registratoun vero e
proprioexploit con un risul-
tato complessivo del
264,7%.
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AUDENSIELRILEVA A 3,52EUROPERAZIONE IL 54,43% DAIDUE CEO,CHE REINVESTONO

OpasuFosconpremiodel35%
Il gruppofrancese,sostenutodaArdian, miraaldelisting

dellapmiquotataall Egmeattivanellesoluzionidigitali. Già
tre societàhannolasciatoPiazzaAffari negli ultimi duemesi

DI ELENADAL MASO

A
udensiel, gruppo francese

specializzato nella trasfor-

mazione digitale e nella

consulenzaaziendaleetec-

nologica, hasottoscrittoun accor-
doconBPHolding (societàin ma-

no ai duead. Enrico Bottee Gian
Matteo Pedrelli)e BB Holding (fa

capoa BrunelloBotte)peracquisi-

re il 54.43%del capitaledi Fos.Si

trattadellasocietàcon sedea Ge-

nova, quotatasuEgm,attiva nella

progettazionee sviluppo di solu-

zioni digitali pergrandi gruppi in-

dustriali elapubblicaamministra-

zione,
BP Holding reinvestirà nella so–
cietà di nuova costituzione con-
trollata da Audensiel, una cosid-

detta Bidco, partedei proventi ri-
cevuti per la venditadella parteci-

pazione detenutanel capitale di
Fos. Saràpoi la Bidco a lanciare

un'offertapubblica di acquistoob-

bligatoria condelisting delleazio-

ni FosdaPiazza Affari al prezzo
di 3,52europerazione,rispettoal-

la chiusuradel titolo del giorno
precedentedi 2,6 euro, ovvero

conunpremio di oltreil 35%. Il ti-
tolo ha chiusoieri con un balzo
deldel31,54%a3,42euro avvici-
nandosi al prezzoproposto.
Fossi è quotatanel 2019 a2,25eu-
ro ehachiusomartedì conunaca-

pitalizzazione di quasi 18milioni
dieuro,salitaa oltre23milioni do-

po l’opa. EuronextGrowthAdvi-
sor èIntegraesim.

Audensiel, gruppo franceseche
hanel capitaleduefondi di private

equity (Sagarde Capza)esuppor-
tato dal fondodiprivatedebtdi Ar-
dian, èattivo nella trasformazione
digitale e nella consulenzaazien-

dale e tecnologica, con un giro

d’affari di 200milioni.
A PiazzaAffari sonogiàtre leopa
con delistingportateatermine nei

primi due mesi: Unieuro, Shedir
Pharma e Intermonte Partners
sim.Gian MatteoPedrelliedEnri-
CO Botte, 1 dueamministratori de-

legati, continuerannoaricoprire il
ruolo inFos «pergarantirelaconti-

nuità operativae crearevalore in-
dustriale di lungoperiodo».Attra-

verso questaoperazione,BPHol-

ding eAudensiel intendono acce-
lerare la strategiadi crescitadella
società con un piano industriale
che prevede investimenti fino a
30milioni di euro.
Qualchedatosul 2024di Fosèsta-

to giàresonoto almercato.La pic-
cola emediaimpresagenoveseha
chiuso l’anno conricavi consoli-

dati proformadi 31,5milioni gra-
zie anche all’integrazione di Rtc

spa,acquisitaafine 2024.I ricavi
del gruppo sono aumentati
dell’1,3% su baseannua,mentre
Rtchacontribuito per 7,8milioni.
Il gruppohadestinato3,2 milioni

alla Ricerca& Sviluppo, raffor-
zando l’impegno nell’ innovazio-

ne con progetti in ambito europeo
(Horizon Europe), nazionale

(Pnrr, Mlimit,Mur) eterritoriale.
Comericordaunanotadi Integrae
sim, l’indebitamento finanziario

netto consolidato pro forma a di-

cembre 2024eradi3,5milioni, in-
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cludendo l’acquisizione di Rtc e il
debito verso i soci venditori. La
sim milanese ha espresso a fine

2024 una raccomandazione buy
sul titolo e un target price di 5,7 eu-

rO, sensibilmente pıù alto dei 3,52

euro offerti in opa dal gruppo fran-

cese.

Audensiel è assistitada Clairfield

Internationalin qualità di consu-
lente finanziario, da BonelliEre-
de, come consulente legale e fisca-

le, eda Nexia =– Audirevi per la due

diligence finanziaria. BP Holding
e BB Holding sono stati assistiti

da Clearwater, in qualità di consu-
lente finanziario, e da Lca Studio

Legale, in qualitàdi consulente le-

gale. (riproduzione riservata)

Enrico Botte
Fos

FOS
3,42 €

3.50

3,12 Perf.%

031,54

2.75

2.37

2,00

26/11/ 26/02/

2024 2025
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«Pnrr,spesaoltre il 50%
semplificarei rendiconti
perrispettarei tempi»
`Il ministroFoti in Parlamento:«AbbiamochiestoallaUe di snellirele procedure»
La metàdei120milioni di eurodelleprimeseirateincassateègiàstatautilizzata

LO SVILUPPO

NandoSantonastaso
«Abbiamomaturatofinora seira-
te pagateper120miliardi di euro,
62,2miliardi dispesasu120miliar-

di sonoil 50%e oltreenonil 30%.
Questaèmatematica,nonèpoliti-

ca», dice il ministro per gli Affari

europei,il Pnrrele Politiche dicoe-

sione, TommasoFoti, risponden-

do ieri alquestiontime allaCame-

ra sulle iniziative perrispettare i

cronoprogrammifissati dal Pnrr.
Foti, che avevaannunciatoa fine
gennaiochel'Italia nonrichiederà
proroghealla scadenzadelPiano
previstaal 30 giugno 2026 per la

chiusuradeicantierie al31 dicem-

bre per la rendicontazionedelle

speseeffettuate, conferma però
che«è in corsoun’interlocuzione
conla Commissioneeuropeaper

la rendicontazione semplificata

per accelerareil Pnrr». Si tratta,
spiegaFoti,di«snellireleprocedu-

re di registrazionedegli interventi
egli adempimentiper il controllo.
Obiettivo: non ingolfarele piatta-

forme digitaliattualmenteinusoe

quindi il monitoraggiodella spe-

sa», semplificandolamoledi docu-

menti dapresentare.
Pergli entilocali, peraltro,èsta-

ta opportunamentericonosciuta

la possibilitàdi ricevereanticipa-

zioni di cassaperfinanziarei pro-

getti e i cantieridei loro territori
(«Siamopassatidal30%al90%per
i pagamentideifornitori», spiega

Foti).

GLISTUDENTATI

Dal questiontime emergeanche,
inbaseaquantodichiaratodalmi-

nistro, che«aoggi nonèstatainvia-

ta alministero alcunapropostadi
rimodulazionedapartedel mini-
stro Bernini rispetto all'obiettivo
delpianodi 60milaposti letto per

Cambiodi paradigma

Laspesaper il Pnrr

oltre il 50%.Foti:

snellire leprocedure

Nando Santonastaso

«Pnrr,spesaoltre il 50%»:

il ministro Foti in Par-
lamento: «Abbiamo chiestoal-

la Ue di snellirele procedure».
Utilizzata già la metà dei 120
milioni incassati. A pag.5
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le residenzeuniversitarie»,tema
sul quale le opposizioni(come il

Pd PieroDe Luca) hannochiesto

ancheieri chiarimenti.«Chiparla-

aggiunge il ministro - raccoglie le

propostechevengonodaiministe-

ri perchélariprogrammazionede-

ve venire dai ministeri e non da
me, motu proprio.Aggiungoche,

comenoto,vi è l'articolo 2 del Dl

del2024cheprevedela responsa-

bilità pergli entilocalieperleam-

ministrazioni centralidirispettare
gli obiettivi con lerelativesanzio-

ni». Il ministro, ricostruendo la
questione,spiegache «la dotazio-

ne finanziaria»per la realizzazio-

ne degli alloggi universitari
nell'ambitodelPnrr«èdi 1.200mi-
lioni, per60milanuovi posti.A feb-

braio 2024è statoemanatodalla
ministraBernini unavviso perun

bandoasportelloconunadisponi-
bilità di19.666,66euroapostolet-

to», uncontributoriservatoa «ga-

rantire per 3 anniun prezzocal-

mierato» e il posto«vincolatoper
12 annicomealloggio universita-

rio», «ad oggi sonopervenutedo-

mande paria 22mila posti letto.

Quindi,non c'è nessuntaglio, c'è

unaleggedelladomandaedell'of-
ferta. I soldi sonotutti lì». «Sono
stati offerti 22.200 posti, abbiamo
ottenutodalla commissioneUe di
abolireunvincolo, cheriguardava

lapercentualedi alloggi singoliri-
spetto aglialloggi doppi,esonosta-

te presentareulteriori 2.400offer-
te diposti».

I TEMPI

Macomeprecedonogli appaltidel
Pnrr? Una risposta sicuramente
parziale,quellarelativaai soli ap-

palti arilevanzaeuropeaindetti e

incorsoafebbraio2025,parladi16

appaltidi cui unofinanziatocon i

fondicomplementarial PianoNa-

zionale di Ripresa e Resilienza

(PNC).Il maggior numeroin que-
sto secondomesedell’anno riguar-

da la Missione4,dedicataa“Istru-
zione ericerca”,checontasei pro-
cedure attive. Seguono,apari me-

rito, lemissionilegatealladigitaliz-
zazione, alla transizioneecologica
eall’inclusioneecoesionesociale,
con tre appalti ciascuna.Da un
puntodivistageografico,il Mezzo-

giorno registrail numeropiù alto

di bandi(6sui16totali),seguitodal
Centro-Italia (5 gare) e, infine, il
Nord-Italia (4 appalti). Infine, un
solobandohaunrespironaziona-

le. Delle 16garecomplessivebandi-

te almomento,duesonolegate al

potenziamentodell’offerta forma-

tiva (comequellaperlacostruzio-

ne di unanuovamensanellascuo-

la di Mugnanodi Napoli),e le re-

stanti quattromirate alla ricerca.
Contanotre gareatestala Missio-
ne 1 “Digitalizzazione, innovazio-

ne, competitivitàecultura”,laMis-
sione 2“Rivoluzione verdeetransi-

zione ecologica” (come,adesem-

pio, il potenziamentodellaraccol-

ta differenziataaBelluno) elaMis-
sione 5 “Inclusioneecoesione”. A

trainaretra le regioniè la Campa-
nia, contrebandiaperti,mentrele
altreregioni delSuddoveal mo-

mento sonopresentiprocedureat-

tive sonolaPugliaela Sardegna.
Segueil Centro-Italia con cinque
gareattive,quattronel Lazio e la

restantein Umbria.Al Nord-Italia,
i quattroappaltisonodivisi tra Ve-

neto (con2 appalti),Lombardiae
Friuli-VeneziaGiulia (unoatesta).
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Il ministro
degli Affari
Europei,
Politiche di
Coesionee
Pnrr
Tommaso
Foti in aula
alla Camera
dei Deputati
duranteil
Question
Time (foto

Ansa/AngeloCarconi)
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Le Academyaziendali
creanoi profili
cheservonoal mercato
Formazione/2
FrancoAmicucci

L
amancanzadi figure professionalispecializzateneisettoripiù
evoluti dell’economiaitaliana, in particolarenell’areadelle

tecnologieedell’ingegneria,eladifficoltà di trovareaddetti

ancheneisettoripiùpoveri del mercatodellavoro, come
turismo,ristorazioneedaltri settori,stadiventando
un’emergenza.

Comestannoreagendoleorganizzazioniedterritoricoinvolti?
Un fenomenonuovoal qualestiamoassistendoèquello dellacreazionedi

Academy aziendalidedicateaformaredirettamentegiovanidisoccupati,

aprendovereepropriescuoleprofessionaliafinanziamentodirettoO con il

supportodi finanziamentipubblicidestinatiallaformazioneprofessionale.
Diverseaziendesistannoattivandoperaprirescuoleprofessionali
all’esteroe lo stessostannoorganizzandoalcuneassociazioni

imprenditorialiterritoriali.
Il tradizionalesistemaformativoaziendale,storicamentededicatoalla
formazionedelpersonaleinterno, dalmomentodell’assunzione
all’aggiornamentotecnicoeprofessionalecontinuopertuttalavita lavorativa
dellepropriepersone,staevolvendoversounnuovomodellodiveroe
propriocentroformativo professionaleapertoaigiovanidisoccupati, alle

piccoleemedie impresefornitrici peradeguarleagli standarddi qualità
richiestie talvolta la formazionesirivolge al clientefinale.

Questaevoluzionecoinvolge,inmolticasi,i diversiattoridegliecosistemi
formativiterritoriali,comei centridiformazioneprofessionale,gliItsle
diversescuoletecniche,edalcune
regionistannoaccompagnandoquesto
processoconnorme specifichee
finanziamenti.

Sonoormaicentinaiale aziendechein
Italiastannoandandoinquesta
direzioneemoltii casidisuccessochesi

possonocitare.
WeBuild,cheprevedediassumere
1O.OOOpersoneentroil 2026,conun
focusparticolaresul SudItalia,ha
attivatounprogrammaapertoagiovani
condiplomadiscuolasecondaria,

neolaureatiedisoccupatiche

desiderano.intraprendereunpercorso
di riqualificazione professionale,con
tretipi discuole:ScuoladelTerritorio,

perlaformazionedibase;Scuoladi Mestieri,percompetenzetecniche
specialistiche;ScuoladelleProfessioni,percompetenzeavanzate.
Il GruppoTesyahaattivatoilprogettoStartech,incollaborazioneconla

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 14

SUPERFICIE : 16 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : Franco Amicucci

27 febbraio 2025

P.77



FederazioneNazionaleCnos-Fape l’Its MeccatronicaSalesianidi SestoSan

Giovanni,performaregiovanidisoccupati,in particolarenelsettoredella

meccatronicaedell’Industria 4.O.L’iniziativa èstataattuatainItalia eSpagna
edestesaal Portogallo,conil 2025chevedeunraddoppiodi partecipanti
rispettoaglianniprecedenti.
Aruba,conlasuaAcademy, hainiziato adorganizzarepercorsiformativi per
giovani,conunfocusparticolaresullecompetenzeStem(Scienza,

Tecnologia,IngegneriaeMatematica)esull’inserimento nelmondodel
lavoro,conunaforteattenzioneallepersonedisoccupate.Trale
specializzazioni offerte troviamocorsiperProfessionalSystem
Administrator,FacilityOperationCenter,JavaFull StackDeveloper.
Sonomoltele regioniche,conappositiprovvedimentilegislativi, stanno
accompagnandoquesteevoluzionidelleAcademyaziendali.

LaregionePiemontehapromulgatounaleggesulle AcademydiFiliera,per
potenziarel’incontro tradomandaedofferta di lavorosuspecifici settori,
comeMobilità integrata,innovativaesostenibile,Tam eGreenJobs,

Agrifood, Infrastruttureemanutenzionedel territorio, Sistemidellalogistica,

Turismo,Commercioeartigianatodiservizio,Tecnologieinformatichee
digitali, Chimica,farmaceuticae biotech edaltrisettori.
Altreregioni,comelaSardegna,il Laziocon il progettoLazioAcademyele
Marche,hannoemanatospecificheleggiedeliberepersupportarele

Academyaziendalichesistrutturanopergestirepercorsidiformazione
professionalepergiovani disoccupati,inautonomiaO in collaborazionecon i

centridiformazioneprofessionaledelterritorio.
Unarivoluzione silenziosacheprefiguraunnuovorapportotrascuolaed
impresaeunamaggiorechiarezzadeirispettiviruoliinambitoformativo

conl’impresachesifacarico di formarespecificheprofessionalità,
aggiornandolenel tempoepermettendoalla scuoladifocalizzarsi sulla

formazionedeigiovaniconunavisionedilungoperiodo.
Sociologo
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A scuoladi complessità
ibridandoi saperi
delnuovoumanesimo
Formazione/1

MauroCeruti

N
onc’èalcun dubbiochelascuolavivaunacrisi
profonda.«Lascuolapreparai ragazziavivere inun
mondochenon esiste»,ebbeadire asuotempo
Albert Camus,e questovaleamaggiorragione
oggi, sebbenein formemoltodiverse.Sonoproprio le

nuovegenerazioni«iperconnesse»a percepiree

segnalare,conleloro inquietudini ei loro disagi,la ‘sconnessione’del
sistemascolasticoconlarealtàdeiproblemi socialie vitalidel nostro
tempo.Unmalesserechefagocitaglistudentie, perosmosi,anchegli

insegnanti,ostacolatisemprepiù neiloro compiti di ascoltoeducativo
daunapletorainsensatadi adempimentiburocratici.

Ladiffusionestraordinariadi nuoviveicolidicomunicazionee di

informazione,semprepiù versatili eveloci,tendeadannullareogni
mediazionefra il localeeil globaleemetteogni personaa contatto
immediato connumerosissimeinformazioni,diversi linguaggie
molteplici culture.Maciò accadeperlo più inmodo frammentario,

senzaalcunfiltro interpretativoesenzaalcunaprospettivaeducativa
in gradodi interconnetterele moltepliciesperienzeeil percorso
formativocomplessivodiognisingolapersona.
Di fronteaquestacondizione,forte èla tentazionedi abdicareai

compiti educatividellascuola,limitandola suafinalità allasemplice
trasmissionedi alcuneframmentariecompetenze,tecnichee
informazioni.
Ma èproprioacausadellaproliferazionesia di informazioni e

conoscenzesiadi contestieopportunità di apprendimentocheil

compitoeducativodellascuoladiventa,sepossibile,ancorapiù
decisivo.Laframmentazionedelleesperienze,delle informazioni edei
saperiè il maggioreostacoloallaformulazioneeallacomprensionedei
problemi.Nel nostromondotutto è interdipendentecontutto.
Avvertiamosemprepiù l’interferenzatraledimensioni tecnica,
scientifica,demografica,economica,ecologica,sociale,psicologica,
religiosa...È ciò chestiamovivendoattraversole crisi globali(la
pandemia,il riscaldamentoglobale,laguerra...),checirivelano
appuntolacomplessitàdelnostromondo,in cui ogni eventolocale
puòcomportareconseguenzechesiamplificano suscalaglobale,ein
cuiperciòtutto può cambiarein modiimprovvisi, imprevedibili.Più i

problemidiventanomultidimensionali, più èdifficile affrontarli, per la
difficoltà dicomprenderlinellamolteplicità di aspettiintrecciatie non
separabiligli uni daglialtri.Le soluzionicercateepropostesonoil più
dellevolte,essestesse,parteecausadelproblema.
C’è bisognodi quadrieorizzonti mentali/culturaliin cui inscriverele
discipline,integrarle in saperichecorrispondanoaigrandi problemi
dellacondizionestoricaattualeeineludibili peril futuro: i Grandi
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Raccontidell’Universo,dellaTerra,dell’EvoluzionedellaVitae
dell’Uomo,l’Buropaunaemolteplice,laComunitàdi destino

planetaria,laPace,laTecnoscienzaconcoscienza,l’Antropocene,
l’Agire nell’incertezza...
Si tratta dimeta-saperichesi sviluppano«ibridando»i saperi
disciplinari tra loro, consentendochein ognunosi possaentrareeda

ognunosi possausciresoloper ritrovarsi in unaltro.
Eccolasfida:promuovereunnuovoumanesimo,oltre laseparazione
tuttora imperantefra saperiumano-socialietecnico-naturalistici,
qualeorizzontedellascuolaneltempodellacomplessità,in cuitutto è

connesso.Benaltrodaunaspolverataneo-tradizionalistadi nozioni
“classicamente”umanistiche,nelquadrodi unoriconfermato
dualismo«umano-naturale».cherischiadi inficiareproprio il valore

semprepiù indispensabiledegli stessistudiahumanitatis.I quali,
peraltro,comeavvertivaEugenioGarin,sonoutili sesonointesi
comeli intendevanoproprio gliumanisti italiani delQuattro-
Cinquecento, ecioècomeunmododi metterci inrapporto con
l’umanitàeil suo operarenellastoriadel mondoedellaTerra,come
unamanieradi ricordare il passatoperdefinire il presentee

immaginareil futuro. MachiavellistudiavaTito Livio percapirela
novitàemergentedegli Statimoderni.
Perconverso,nonsi puòneppureconfonderel’innovazione
pedagogicacon il semplicericorsoal digitale (e trapOCOall’Ai), chepuò
diventareipertrofico,epuòframmentareulteriormente conoscenze
già troppo frammentate.
È urgenteeducareaunnuovospirito critico,cheintendamettere

l’intelligenzaartificiale al serviziodell’intelligenzariflessiva.Lascuola
èil luogodoveimparareanondelegareil proprio pensieroela propria

responsabilitàanessuno,tantomenoalle macchine,seppure
“intelligenti” eanonservirele tecnologiementreceneserviamo.
DurantelaDad,abbiamotoccatoconmanolaprofondità delsolco

tracciatodaldigital divide,di tipo socio-economico,chesepararicchie
poveri.Masi èormai profilatounnuovotipo didigital divide,di tipo
culturale.Questononintercorretantofra chipuòutilizzare echi non
puòutilizzare lenuove tecnologie,mafra i pochicapacidi servirsi
consapevolmentedellenuovetecnologieper comprenderee
governarela retedeisaperi,daunaparte,e,dall’altra,i moltidotati
ditecnologiamanondicultura,chevedonosoloframmentiisolati,

sonociechisulleloro interconnessioniesonoquindi utenti passivi
(unanuova servitùdimassa?).Il rischiodell’analfabetismodi
ritorno nonè attenuato,maaddirittura intensificatodallasemplice
diffusionedellenuovetecnologie.
Lerelazionifra scuolae mondodellavoro sonorapidamentecambiate.
Letecnicheelecompetenzediventanoobsoletenelvolgeredi

pochissimianni.L’impresanellasocietàdi domani saràsemprepiù un
luogo diapprendimento.Mentre lascuolasemprepiù dovrà

promuoverelo sviluppodi quellecapacitàcheconsentonodi
apprendereadapprendereper tuttalavita.Perciònonbisogna tornare
indietro:adoversceglieretraunsapereumanisticoeunsaper-fare
tecnico.Bisognaconciliarel’uno el’altro, invarimodi, atutti i livelli
della scolarizzazioneeinognipercorsodi istruzione.
Mai comeoggilaculturaècondizionedi emancipazionesocialee, per
converso,mai comeoggilapovertàculturalepuòminarel’eserciziodi
unacittadinanzapienaeattiva.

Non abbiamomai avutotantascolarizzazione,enon abbiamomai
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avutotanta ignoranzarispettoaciò cheaccadenelmondo.
Educareallacittadinanzasignificaoggieducareall’inedita condizione
umana nell’etàglobale.Lascuolanon puòeludereil compito di

promuoverequell’esperienzadi cittadinanzachei cambiamenti
culturali, geopolitici,economici,tecnologicioggi rendonoquanto mai
urgente.È unacittadinanzaplurale: locale,nazionale,europea,
globale.Oggila scuolaè investitadelcompitourgentedi aiutareogni

personaeogni gruppoaintegrareea connetterelapluralità delle
proprie moltepliciappartenenzeedeveaiutareaconoscerelapluralità
delleculturedelmondo, ineludibilmentedestinatea incontrarsinel
mondo globale,eperaltrodalleradici intrecciateattraversoi tempi
lunghi emedi dellastoria diunaumanitàunaemolteplice.
Riformarelascuolaei programmiriconducendolinellacornicedel
vecchioparadigmadella nazionalizzazionedellemasse,invocare
lanecessitàdi «insegnarel’Italia», di «insegnarelaNazione»isolata
dallastoriaglobale,noneducaalla cittadinanzamaallasudditanza.
Comepersoneecomecomunitànazionaliabbiamo,attraverso
l’intreccio di tantestorie,unaidentità plurale,complessa.E,pur
continuandoaessereinsediati in unadimensionelocale,facciamodi
fatto semprepiù partedimolteplici scenariglobali.Lastoria globale
nonè lasemplicesommadi tantestorielocali.Lapatria terrestrenonè

unpatchworkdi patrielocali.

Nelloscenariodel ritorno tragicoeimprevistodella guerrainEuropa,
scatenatadai rigurgiti nazionalistieneoimperialisti,educarealla
cittadinanzapluralee planetariaha il valorediunapriorità ineludibile.
Cosìcomenelloscenariodiuna crisiecologicasemprepiù
drammatica,prioritario è educareauna nuovaalleanzacon

laTerra.È lasfidadi unaPaideiaper il tempodellacomplessità,
in cuitutto è connesso.

ORIPRODUZIONERISERVATA
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Il futuroèadesso:eccoi diecimestieri

checambierannoil mondodel lavoro
RACHELE CALLEGARI

T
erminicome Cloud Engineer,
Data Scientist o Ux Designer
forse oggisuonanopocofami-

liari. Ma è questionedi anni,senon
di mesi. Sono infatti tre fra le “pro-
fessioni delfuturo”, i mestierichese-

condo undossierrealizzatodaElis

in collaborazionecon Skuola.net,

sarannoi più richiesti abreveter-

mine. «Diciamo“del futuro” perché
suonabene,mail futuroèil presen-
te. Noi parliamodi professioniche
si stannorealizzandoadesso»,pre-

cisa Pietro Cum, amministratore
delegatodi Elis, un ente no profit
chesi occupadi connettereperso-

ne eaziendeattraversolacostruzio-

ne di corsi di formazionespecifici.

Dieci i mestieri individuati come
imprescindibili.Si parte dallo Svi-

luppatore Software, colui chescri-
ve e creaprogrammio applicazio-

ni informatichenellevarie fasi del
lorociclodi vita. C’èspaziopoiper
i Web Developer,sviluppatoridi
pagine web, e gli Ingegneri De-

vOps, chesi occupanodi garanti-

re chelepiattaformevenganosvi-
luppate, testate e rilasciate in
modo rapido e affidabile.
In unmondodominatodaldigitale,
è fondamentalela figura dello Spe-

cialista in Cybersecurity, che deve
garantirelasicurezza delle informa-

zioni, prevenireil furto di datisen-

sibili e difendere da minacceco-
me virus,hackere malware.Il Da-

ta Scientistè in gradodi studiare,
modellaree interpretareinforma-
zioni, trasformandodei dati grez-
zi in spunti di conoscenzache
possonoaiutarele aziendearisol-
vere problemi complessio miglio-
rare i processi.E si accompagna
all’Analista di Big Data,chesi oc-

cupa di costruirele fondamenta
perl’analisi dei dati, raccolti dal-
le fonti più disparate, preparan-

doli e rendendoli accessibili.
Se èabbastanzachiaroquali figure

professionali serviranno, spessonon
è così chiaroqualepercorsodi stu-

di seguireperricoprire quei ruoli.
«La prima stradachesi può intra-
prendere èquelladeimasterprofes-

sionalizzanti – spiegaCum –. Sono

percorsidi circasei
mesidurantei qua-

li si approfondisce
untemaspecificoe

dovelacomponen-

te formativaèsem-

pre completatada
un’esperienza sul
campo presso le

aziende. La con-

troindicazione di
questo tipo di per-

corsi ècheaun’ac-
celerata inizialenellosviluppopro-
fessionale segueunastasiperché
senzaun titolo accademiconon è

facile fare carriera.La secondavia è
quelladegli Its, gli Istituti TecniciSu-

periori, percorsidi dueannicheso-

no composti da circa un anno e
mezzodi formazionein aula acui
segue untirociniopressoleaziende.

Il terzo livello èquello accademico.
Regina di tutte ledisciplineèl’inge-
gneria e in particolarel’ingegneria
informatica. Anche seil percorso

ormaiclassicodell’ingegnereinfor-
matico va irrobustitoconcertifica-

zioni eaggiornamenticontinui».
La lista delleprofessionicontinua

conl’Ingegneredi Reti,chesi occu-
pa di progettare,costruireegestire

le reti informatiche, cioèle infra-
strutture chepermettonoacompu-
ter, dispositivi e serverdi comuni-
caretraloro,eil CloudEngineer,fi-

gura fondamentale
per le aziendeche
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devono trasferire i

loro dati da server

fisici a nuovi siste-

mi in cloud.

C’ègrandebisogno
di queste figure
professionali, ma
spesso le aziende
faticano a trovare
candidati ideali.
Mancalaformazio-

ne, ma spessomancala consape-
volezzadell’esistenzadimestierisi-
mili. ContinuaPietroCum:«È im-

portantissimo il lavorochepuò fa-

re unsoggettocomeSkuola.net,che

hamediamentesei milioni di visi-

tatori. Molti studenti vannolì per
capirequalisonoi mestieririchie-
sti. Molti ragazziperò non sanno

neanche che esistonoquei dieci
mestieri.Perquestoè fondamen-

tale chele scuoleutilizzinolo stru-

mento del Pctoper orientarei ra-

gazzi. Le aziendehannobisognodi
professionistichenon trovanosul
mercato.E questoperchéi giovani
o nonsannocosavienerichiestoo

nonintraprendonoi percorsidi for-
mazione per i mestierinuovi.Oggi
c’è ancora molta tradizione nella
scelta,soprattuttoneipercorsisco-

lastici accademici».
Chiudono il cerchiodelle profes-

sioni l’Ux/Ui Desi-
gner, chenasceper
permettere agli
utentidi interagire
facilmente con il

prodotto digitale,
assicurandosiche
siaintuitivo, visiva-

mente attraentee

funzionale,e infi-
ne lo Specialista in
Ai, chesi occuperà

di sviluppareeap-

plicare tecnologiechepermettono
aicomputerdi“pensare”o“agire”
comeesseriumani.

Il denominatorecomunediqueste
dieci professioni èla matricescien-

tifica, il chefarebbepensarechelo
spazioperle menti umanistichesi
andràa esaurire.Non è così.E il

perchélo spiegal’amministratore
delegatodi Elis: «Oggi,più chela
personachesviluppacodicesuin-

telligenza artificiale o sa lavorare
sugli algoritmi, servechi sa inter-

rogare un’intelligenzaartificiale.A
questimestieri possonoaccedere

anchecolorochehanno formazio-

ni umanistiche, perché,oltre alle
competenzetecniche,sonofonda-

mentali le capacità di logica, di
astrazione,diconoscenzadella lin-
gua italiana,delmodoin cui artico-
lare un pensiero, rappresentarlo,
sintetizzarlo,comprendereunrisul-

tato e saperlo va-
gliare e valutare

con altre fonti. Il
tecnicopurononfa

molta strada oggi.
Tutta la tecnicache
possiamoimparare
saràcomunquesu-

perata dall’intelli-
genza artificiale.

Noi riusciremo ad
avere ancora un
ruoloquandoavre-

mo contemporaneamentel’aspetto
scientifico-tecnicoel’aspetto uma-

nistico. L’orizzontalitàchedàuna
preparazioneclassicaeumanistica
èunabasemolto forte erobustasu
cui costruire.E io credochepernoi
italiani sia ancorapiù importante
perchéèunrecuperarequellalogi-

ca rinascimentalee leonardescadel

genio,cheera taleperchési poggia-

va su un ventaglio molto ampiodi
competenze».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Dal Cloud Engineer
al DataScientist,
dall’Analistadi Big

Dataall’Ingegneredi
Reti: il consorzioElis

e Skuola.net
presentanole nuove
professionie i relativi

percorsiformativi
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«A questimestieri

possonoaccedereanche

coloro chehanno
formazioniumanistiche

–dicel’Ad diElisCum
–: sonofondamentalile

capacitàdi logica,di

astrazione,diconoscenza

dellalinguaitaliana»
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