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BOCCIATA LA MOZIONE
Santanché: «Addio?
S1, masolo se.»
La «sfiducia» finisce
a bollicine in buvette

DI EDOARDO ROMAGNOLI

aCamerarespinge la

mozione di sfiducia
alla ministra Santan-
che. Lei si difende: «Mi
odiate per tutto cio che
rappresento, ma nella g
mia borsa non c'eé
paura». Poi ammet-
te: «Rifletterd sulle
dimissioni ma sola,
senza ricatti». E alla bu-
vette c¢’é chi brinda.

alle pagine 8e 9
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MONTECITORIO .
LaCamerasalva Santanche

«Dimissioni? Si, solo se...»
Elly cade su tacchi e borsette

Bocciata la mozione di sfiducia delle opposizioni, 206 voti contrari, 134 a favore e | astenuto
[l ministro attacca: «Mi odiate per cio che rappresento, portero sempre i tacchi a spillo»

EDOARDO ROMAGNOLI
e.romagnoli@iltempo.it

eee ['aula della Camera harespin-
to la mozione di sfiducia contro la
ministra del Turismo Daniela San-
tancheé con 134 si, 206 no e 1 aste-
nuto. La mozione, presentata dal
MS5S, é stata sostenuta da tutte le
opposizioni nonostante i distin-
guo di Azione per cui, in sostanza,
era non solo inutile ma rischiava
di essere un favore alla maggio-
ranza.

«A breve ci sara un’altra udienza
preliminare (quella sul caso Inps,
ndr) e in quella occasione é giusto
che io faccia una riflessione per
valutare le mie dimissioni, ma lo
faro da sola, con me stessa, senza
nessuna costrizione e forzaturay.
E tutto qui il caso Santanche ed e
chiaro fin dal principio. La mag-
gioranza ¢ con lei almeno fino al
26 marzo giorno in cui si terra
I'udienza per quanto riguarda
'accusa di indebita percezione di
oltre 126mila euro attraverso
20mila ore di cassa integrazione

Covid per 13 dipendenti delle sue
societa tra il 2020 e il 2022.
Se arrivera un rinvio a giudizio
sara lei stessa a lasciare, senza
bisogno di pressioni esterne.
leri pero era un altro giorno, il
giorno delle barricate. La mini-
stra si presenta in aula con una
giacca color mattone, un foulard
bordeaux e la sua immancabile
borsa Hermes. Sembra un detta-
glio ma non lo € e non solo per le
olemiche sollevate dalla Pascale
Fche I'’ha accusata di averle regala-

to due borse false). «Nelle mie
borse - tuona la ministra - non c’e
paura. lo non ho nulla da nascon-
dere, si ruba solo quello che si
nasconde, come diceva mio pa-
dre». Santanche ne fa una questio-
ne antropologica. «lo sono
I'emblema di tutto quello che de-
testate - dice rivolta alle opposizio-
ni - lo rappresento plasticamente
(...) Io avro sempre il mio tacco
12». Non solo. Sostiene di essere
odiata perché e «anche quella del
Twiga, del Billionaire», simboli
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evidentemente non troppo di-
sprezzati dalle opposizioni visto
che lei, sibillina, parlando del suo
numero di telefono si rivolge ai
banchi della minoranza ricorda:
«Sono la stessa persona che molte
volte qualcuno di voi ha chiamato
ma mi fermo qua perché sono
una signora...».

Accanto a lei ci sono, alla sua de-
stra, la ministra per le Riforme

istituzionali Elisabetta Casellati e,
alla sua sinistra, la ministra
dell’'Universita Anna Maria Berni-
ni. Sono una decina in tuttoicolle-
ghi di governo che siedono fra i
banchi dell’esecutivo. Non ci so-
no i big, neanche fra gli iscritti a
parlare. E nei giorni precedenti
nelle agenzie non si rintracciano
grandi dichiarazioni a favore, so-
prattutto da parte della premier.
Un silenzio che si scontra con il
rumore della solidarieta che era
arrivata a Delmastro un minuto
dopo la sentenza di condanna a
otto mesi. Meloni aveva blindato
subito il suo sottosegretario: «Con-
danna vergognosa, rimane al suo
posto». C’e chi aveva mormorato
che il «caso Delmastro» avrebbe
aiutato la Santanche, per un ragio-
namento forse troppo semplicisti-
co: «Salvano lui che e stato con-
dannato, come possono buttare a
mare lei per un rinvio a giudizio».

Poco prima dell’inizio del pome-
riggio di voto il ministro Tajani,
seduto sui divanetti del Transa-
tlantico, e assediato dai giornali-
sti, lancia il suo messaggio di vici-
nanza: «Votero contro la mozione
di sfiducia». Lei, in aula, sconfes-
sa le ricostruzioni, dice di non
sentirsi sola e ringrazia «i tanti

colleghi che sono oggi al mio fian-
co». Pero se per I'opposizione a
parlare sono i big, Schlein e Con-
te, nella maggioranza non sem-
bra esserci gran voglia di esporsi.
La minoranza attacca a testa bas-
sa. Il leader grillino paventa uno
scenario di ricatti e controricatti:
«Santanche ricatta Meloni. Puo
darsi che all'opposizione abbiate
condiviso segreti che oggi metto-
no in imbarazzo la presidente del
Consiglio». Mentre la Schlein, for-
te della sua esperienza con I'armo-
cromista, si lancia in un calem-
bour: «Mentre lei viene a difende-
rele borsette, chi difende gli italia-
ni dalle bollette?».

Durante il lungo pomeriggio c’e
anche il tempo di un mea culpa,
per le numerose e frettolose ri-
chieste di dimissioni fatte in pas-
sato verso esponenti dell’opposi-
zione. «Alcune parole che ho
espresso nel mio passato forse era-
no superficiali e affrettate, ma
non avevo vissuto sulla mia pelle
questa sofferenza...», ammette.
Schlein dice di averle addirittura
contate «sono 53 in tutto».

Alla fine di tutte le parole arriva il
voto e la ministra salva esce
dall’aula, ovviamente sui suoi tac-
chi a spillo.

ERPRODUZIONE RISERVATA

P.7



ILTEMPO

» 26 febbraio 2025

PAESE :ltalia
PAGINE :8;9
SUPERFICIE :39 %

PERIODICITA :Quotidiano1 ]

DIFFUSIONE :(7952)
AUTORE :Di Edoardo Roma...

‘0 nTEmro

- N
ot
L]

HANNO DETTO

ELLY SCHLEIN
«Mentre lei viene qui o difendere
le borsette, chi difende gli italioni

dolle bollette? Si dimetio
per il bene e lo dignita
delle istituzioni»

GIUSEPPE CONTE
«Lei ministra dice che odiomo
la ricchezza, non dica baggianate,
siefe voi che fote la guerra ai
poveri. Noi non folleriamo la
disonesta»

“'.

MASSIMO RUSPANDINI
«Ha giustamente rivendicato
di pretendere che valga
anche per lei lo presunzione
di innocenza prevista dalla
Costituzionex

N\
INGRID BISA
«ll nodo della questione &
il ﬂarumismu, ed & la Costituzione
che garantisce la persona fino a

prova contraria. Non siamo
garantisti a corrente alternata

ANDREA PELLICINI
«Se dovesse essere rinviata
a giudizio farebbe una seria
riflessione e potrebbe losciare
Questo le fa onore. Antepone a sé
il bene delle istituzioni»
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NICOLA FRATOIANNI
«Un'imbarazzante maggioranza
continua a proteggere chi da
tempo avrebbe dovuto losciare
I'incarico per dignitd e
rispetto istituzionale»

Sono 206 i no,
134isiel
ostenuto
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Colby, il falco che vuol dilaniare il Drago

Il sottosegretario al Pentagono indicato da Trump: «L'America non pud permettersi l'egemonia cinese in Asia»

COSTANZA CAVALLI

B Tra gli uomini che sussur-
rano a Donald Trump c’e un
45enne dalla faccia antica, pet-
tinato come uno cui piace pre-
sentarsi in ordine, la riga di la-
to e il ciuffo disciplinato, piu
vicino a James Stewart che a
Andrea Giambruno. Elbridge
Colby (solo “Bridge” per gli
amici e potra essere il gioco 0 il
ponte) fin dal primo mandato
del presidente, quando fu vice
assistente del segretario della
Difesa e architetto della Strate-
gia per la difesa nazionale del
2018, ripete un concetto soltan-
to: '’America non puo permet-
tersi |'egemonia cinese in Asia.
«Se la Cina domina oltre lame-
ta del PIL globale» - ha spiega-
to - «non saremo in grado di
attuare politiche di reindustria-
lizzazione. Non ci permette-
ranno di vietare TikTok. Non
avremo Apple, Microsoft e Al-
phabet. Perché quelle saranno
aziende cinesi. Le migliori uni-
versita saranno in Cina». Da
qui, e in breve tempo, I'econo-
mia rallentera. Non saranno a

rischio solo i posti di lavoro,
ma «le nostre liberta e la no-
stra sicurezza: & un pensiero in-
tollerabile». Non si tratta di im-
pedire a Pechino di essere una
grande potenza, ma di conser-
vare lo status quo.

Inserito dalla rivista Foreign
Policy al primo posto in una
lista di undici uomini che pla-
smano la politica estera di
Trump, Colby dovrebbe rico-
prire il ruolo di sottosegretario
della Difesa, accanto al nuovo
capo del Pentagono Pete Heg-
seth. E sponsorizzato da JD
Vance («<ha sempre avuto ra-
gione sui grandi dibattiti di po-
litica estera degli ultimi 20 an-
ni»), dal think tank conservato-
re Heritage Foundation («é la
persona migliore per garantire
che le vite e le risorse america-
ne siano utilizzate con giudi-
zio contro le minacce priorita-
rie») e da Donald Trump Jr.
(«Pensa agli interessi concreti
del popolo americano, non ad
astrazioni come |'ordine inter-
nazionale o 'esportazione del-
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lademocrazia in Medio Orien-
te»).

Laureato ad Harvard e a Ya-
le, una carriera nelle agenzie
di intelligence e di difesa (I'im-
pegno e dinastico: il nonno,
William, fu direttore della Cia
negli anni Settanta, sotto Ni-
xon e Ford), Colby ha lavorato
al WestExec Advisors, societa
di consulenza cofondata
dall’ex Segretario di Stato Anto-
ny Blinken e che ha fornito
una dozzina di membri dello
staff della Casa Bianca all'am-
ministrazione Biden (tassello
del passato che da adito alle
critiche dei neocon: lo accusa-
no di essere democratico). Nel
2021 ha scritto la sua summa:
The Strategy of Denial («La
strategia del rifiuto: la difesa
americana in un’epoca di con-
flitto tra grandi potenze»).

Trump I'ha presentato co-
me futuro esecutore della poli-
tica «peace through strength»,
pace attraverso la forza. Lui di-
ce di essere un realista «con
priorita»: gli Usa hanno risorse
militari limitate e un debito na-
zionale che ha raggiunto i 36
trilioni di dollari. Il nuovo cen-
tro di gravita economico e
I'Asia, dove la presenza milita-
re americana continua a dete-

riorarsi a vantaggio di Pechi-
no, che nel frattempo investe
in un rafforzamento militare
senza precedenti costruito per
rispondere a Washington. Per
questo, gli altri conflitti non so-
no altro che una distrazione. E
neoisolazionismo? Niente af-
fatto. Colby ha messo in guar-
dia dagli estremi: «Non possia-
mo semplicemente ripiegare e
sperare per il meglio. Allo stes-
so tempo, € insostenibile sop-
portare la stragrande maggio-
ranza del fardello dei nostri al-
leati che sono minacciati».
Quindi Gran Bretagna, Fran-
cia e Polonia devono assume-
reun ruolo guida nella sicurez-
za europeg; Israele, Arabia Sau-
dita ed Emirati devono prende-
re |'iniziativa in Medio Orien-
te. Non esistono piu sudditi
ma alleati, |'opposto della poli-
tica di Biden che ha soffocato
ogni accenno di assunzione di
responsabilita pavoneggiando-
si come «leadership america-
na».

La Russia? La Cina e dieci
volte piu grande della Russia e
guida il mondo nella produzio-
ne. L'Tran? Bisogna imparare a
convivere con la sua potenza
nucleare. Strategia che era gia
di Obama quando diceva:
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«Non puoi distruggere cono-
scenze che uno gia ha», a dire
che non si puo eliminare la ca-
pacita di costruire la bomba
(di obamiano “Bridge” ripren-
de anche la politica verso la Ci-
na, quel Pivot to Asia che si fer-
mo pero a una campagna di
comunicazione). E d’altronde,
sempre Colby: «L'unica cosa
peggiore della prospettiva di
un Iran con armi nucleari sa-
rebbe la conseguenza dell'uso
della forza per cercare di fer-
marlo». La Corea del Nord?
Non & una minaccia credibile.

E mentre gli Usa dedicano
tempo e denari a pericoli irrile-
vanti per una nazione colloca-
ta tra due oceani («la geografia
e un destino, scriveva Strabo-
ne), la Cina possiede mezzo
mondo (nel settembre 2021
Military Review, rivista ufficia-
le dell’esercito americano, mi-

se in copertina un planisfero
circondato da un serpente e la
bandiera cinese che garriva
dal Peru al Sudan, dall’Ttalia al-
la Nigeria, dalla Malesia fino
alla Papua Occidentale) e in-
tacca la sicurezza del Mar Ci-
nese Meridionale, dove passa
una delle piu importanti rotte
commerciali, nel tratto che va
dal Giappone allo Stretto di
Malacca.

Il banco di prova sara Tai-
wan, che produce il 90% dei
chip avanzati del mondo, sen-
zaiqualil’America resta al pa-
lo: uno sforzo cinese per ri-
prendersi la provincia ribelle
significherebbe un conflitto
con gli Usa e probabilmente
con il Giappone. Se Taipei ca-
de, quanto tempo ci vorra pri-
ma che Tokyo capitoli?
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RESPINTO L’ASSALTO DELL’OPPOSIZIONE
Santanche si salva:
hocciata alla Gamera
la mozione di sfiducia

Non passa l'offensiva contro la titolare del Turismo: 206 i voti contrari
Italia Viva e Azione non firmano il documento, ma poi votano con Pd
e M5S. Conte: «Il ministro sta ricattando Meloni». Schlein: «Deve lasciare»

ELISA CALESSI

M Nella battaglia lanciata dal-
le opposizioni contro la mini-
stra Daniela Santanché man-
cavano alcune firme. Quelle
di Italia Viva, di Azione e Piu
Europa. Nel testo della mozio-
ne di sfiducia, bocciata - come
previsto - dall’Aula della Ca-
mera dei deputati con 134 si,
206 no e un astenuto c’erano
le firme dei capigruppo del
MB5S (che ha promosso I'inizia-
tiva), del Pd, di Avs. Ma non
dell’ex terzo polo che, si, ha at-
taccato la ministra in Aula e
ha votato la sfiducia, ma senza
porre la firma sotto una clava
che, come ha ben spiegato En-
rico Costa, ex Azione ora in
Forza Italia, una mosca bian-

ca del garantismo, presenta al-
cuni problemi: «Non c’e alcun
riferimento alle deleghe del
ministro, non ¢’é nessuna cen-
sura del suo operato. Se ne de-
ve andare semplicemente per-
ché rinviata a giudizio e inda-
gata», osserva in Aula, nel si-
lenzio distratto di tutti. Motivo
per cui, spiega Costa, voce ga-
rantista che grida nel deserto,
«oggi il destino di una mini-
stra & secondario, questa as-
semblea deve pronunciarsi su
un principio: se condivide I'ag-
ghiacciante automatismo so-
stenuto dai Cinquestelle, per
cui se sei indagato vai a casa.
Si chiama scorciatoia giudizia-
ria, ed e una strategia consoli-
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data per sbarazzarsi dell'avver-
sario».

In parlamento come nelle
aule di tanti consigli comuna-
li, ricorda, dove basta un espo-
sto alla procura per far dimet-
tere un sindaco e rovinargli la
reputazione. Parole che cado-
no nel vuoto. I big hanno gli
occhi chini sugli appunti gia
scritti.

L'Aula e quelle delle grandi
occasioni. Tutti presenti. An-
che se manca il pathos. Da
una parte e dall’altra. Manca
tra i banchi di maggioranza,
dove gli applausi (pochi) arri-
vano solo dallo spicchio dove
siedono i Fratelli d'Ttalia. Ma
manca anche dall’altra parte
dell’emiciclo, dove si parla di
borsette contraffatte, Covid,
bollette degli italiani, difficolta
degli imprenditori, moltissi-
mo di Giorgia Meloni, ma sul
merito delle accuse quasi si
sorvola. Giuseppe Conte, lea-
der del M5, ha il ruolo di apri-
re le danze di una recita che
tutti sanno come andra finire.
E stato il M5S, infatti, a volere
questa mozione, a cui poiPd e
Avs si sono uniti. «Voi difende-
te 'indifendibile», accusa. Ma
poi punta il mirino contro la
premier: perché non parla?

Perché difende Santanché?
Per Conte «ci sono solo due
plausibili spiegazioni».

La prima e che «lei, Santan-
che, ricatta Meloni. Puo darsi
che all'opposizione abbiate
condiviso segreti che oggi met-
tono in imbarazzo la presiden-
te del Consiglio e allora com-
prenderemmo perché ogni
giorno Meloni dice che non &
ricattabile...».

La seconda e che «Fdi dopo
aver avuto come motto “legge
e ordine”, oggi che siete al po-
tere si sentite casta intoccabi-
le».

Anche Elly Schlein si rivolge
alla premier Meloni: «Cosa le
impedisce di far dimettere
Santanche?». E ancora: «Co-
me e possibile accettare in si-
lenzio, dopo che Santanche
ha detto che del pressing di
Fdi se ne frega, che lei e solo
lei decide se dimettersi come
se non esistesse una presiden-
te del Consiglio?». Sempre
Schlein punta il dito contro la
premier che «e stata campio-
nessa mondiale di richieste di
dimissioni e oggi ha disertato
quest’Aula, come fa non vergo-
gnarsi della sua incoerenza,
come fa a non rendersi conto
di quanto sia vigliacco il suo
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atteggiamento di continua fu-
gada quest'aula e dalla realta?
Dove si € nascosta la pre-
mier?».

L'altro argomento che occu-
pa gran parte degli interventi e
il passaggio in cui la ministra
ha rivendicato I'uso del tacco
12 e accusato 'opposizione di
attaccarla in quanto «simbolo
di tutto quello che odiate», al-
la fine dei conti, la suaricchez-
za. Conte: «Lei ha detto che
odiamo la ricchezza, ma non
dica baggianate, siete voi che
avete fatto la guerra ai poveri,
che odiate i poveri. Noi odia-
mo o meglio ancora contra-
stiamo, la disonesta».

Le borsette contraffatte che
Santanché avrebbe comprato
e regalato, poi, sono il piatto
forte di tutte le dichiarazioni
di voto. «Lei viene qui a difen-
dere le borsette, chi difende gli
italiani dalle bollette?», si infer-
vora Schlein. «Noi non siamo
qui per fare un processo ma
per porre una gigantesca que-
stione di opportunita politica:

davanti ad accuse cosi gravi,
per non ledere le istituzioni,
avrebbe dovuto dimettersi».

Qualche imbarazzo si legge
tra le righe dell’ex terzo polo:
«Noi sappiamo che la mozio-
ne di sfiducia non sara appro-
vata», osserva Davide Farao-
ne, di Italia Viva, «ma chiun-
que si & accorto che la mini-
stra Santanché non é sfiducia-
ta da coloro che hanno presen-
tato questa mozione ma dalla
sua stessa maggioranza, dalla
premier Meloni».

Mentre Antonio D’Alessio,
Azione, spiega che «le mozio-
ni di sfiducia non ci piaccio-
no» e «la ministra non e colpe-
vole fino a prova contraria»
ma «e¢ il quadro complessivo»
il problema.

Alla fine l'esito era quello
previsto: mozione respinta.
Forse Santanché si dimettera.
La disponibilita I'ha data. Ma
non ora.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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A sinistra la segretaria
del Partito democratico,

Elly Schlein, ieri alla Camera

dei deputati. Schlein e stata

nominata segretaria del partito
a marzo 2023.

Nella foto al centro il ministro
del Turismo Daniela
Santanche, mentre

a Montecitorio risponde
alle opposizioni.

Al suo fianco la collega Anna
Maria Bernini, ministro
dell’Universita e della Ricerca
(LaPresse)

P.18
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LINTERVENTO

Lingua e democrazia
Le Tesi di De Mauro
oltre ogni [alsita

MIRIAM VOGHERA

prasigente galla Societd ailinguistica itglicng

Attribuire al linguistala
responsabilita dei dati
sulfanalfabetismo diritorno
come faLoredana Perlaé
non solo pretestuoso, ma
anche sbagliato. Cosadisse
davvero conquei suoiscritti

La scuola @ una cosa seria, un
bene comune prezioso da
trattare con rispettoe compe-
tenza. Non ci si aspetterebbe,
dunque, che figure istituzio-
nalisilanciasseroindichiara

zionidettate pit da posizioni
pregiudiziali che da reali co-
noscenze degli argomenti af-
frontati odanozioni scientifi-
che. Eppure accade.

Questo giornale ha gia varia-
mente parlato(Addazi, Brusa,
Corsini, Colucci, Fazio) della
commissione nominata dal
ministro dell Tstruzione e del
merito, Valditara, per la rifor

madelleIndicazioni naziona-
li e delle Linee guida, presie-
duta dalla professoressa di Di-
dattica e pedagogia speciale
Loredana Perla.

Sulla Gazzetta del Mezzogior-
no, Perla ha affrontato il pro-
blema dell'analfabetismo di
ritorno, preoccupata dal fat-
to che in Italia quasi il 70%di
adultidai 16ai65anni ha gra-
vidifficolta di comprensione
nella lettura, come registra
Ocse-Pisa. [a causa sarebbe
da individuare nel fatto che
le attuali Indicazioni nazio-
nali nella parte dedicara all'i-
taliano«soffronoil pesodide-
cenni di sfiducia nell'analisi
grammaticaleelogica, nellin-
segnamento di regole orto-
graficheesintartiche, sull'on-
da infausta delle Dieci tesi per
un'educazione linguistica de-
mocratica di Tullio De Mauro
che ancora lambisce le prati

che dell'insegnamento delli-

talianow. Pertanto, & necessa-
rio eridare fiducia a gramma-
ticaealatinol..]»daquiil tito-
lo programmaticodell'artico-
lo Grammatica e latino per
contrastare l'analfabetismo
di ritorno.

Come Perla dovrebbe sapere,
l'indagine che testa le compe-
tenze degli adulti non é Oc-
se-Pisa, ma Piaac-Ocse [Pro-
gramme for the Internatio-
nal Assessment of Adult Com-
petencies), ma non varrebbe
nemmenolapenadis
rel'errore odi soffermarsi sul-

lasoluzione proposta peril re-
cupero dell'analfabetismo di
ritorno (analisi logica e lati-
no?), se l'articolo non facesse
delle accuse precise, non mo-
tivate.

Cosa diceva De Mauro

Attaccare le Dieci tesi per un'e-
ducazione linguistica democra-
tica e De Mauro per aver inco-
raggiato I'abbandono dell'in-
segnamento grammaticale @
pretestuosoe,sesi fosseintel-
lettualmente onesti, sarebbe
bollato unanimemente come
una fake news. Non solo De
Mauro e le Dieci tesi non lo af-
fermano, ma, al contrario, so-
stengono chiaramente, e sen-
za possibilita di dubbio. che
lariflessione metalinguistica
guidata é parte di un'educa-
zionelinguisticaefficace, par-
tendo, perd, non da definizio-
ni astratte e avulse, ma dalle
esperienze linguistiche delle

allieve e degli allievi, da cio
che gia sanno e conoscono
della esullalingua. Ed é forse
questo il punto dolente per
Valditara e Perla: la centralita
delle allieve e degli allievi.
Tullio De Mauro, in moltissi-
mi scritti con dati scientifici
alla mano, dimostra che la
competenza linguistica si ac-
cresce e si affina guanto pit
siaccresceesi affina lacapaci-
ta di riflettere sui propri usi
linguisrici e li si confronta
conaltri.

1l patrimonio linguistico di
ogni bambina e bambino, e
quindi la grammatica che
hanno interiorizzato, e il
rrampolina di lancio per ma-
turare altre conoscenze lin-
guistiche e anche per l'acqui-
sizione di un armamentario
per lanalisi linguistica e
grammaticale.Ognuno dinoi
hadel restosperimentato, im-
parando una lingua stranie-
ra, che aiuta confrontare una
MUovVa Sruttura o un nuovo
vocabolo con quelli iraliani
percollocarli nel mosaicodel-
la propria competenzalingui-
stica.

Lalingua e la vita sociale

Leducazione  linguistica,
quindi, (Tesi VIIT) non deve e
non pud ignorare il retroter
ra linguistico e culturale del-
le allieve e degli allievi, anzi,
deve valorizzarlo perché in
tal modol'osservazioneelari-
flessione metalinguistica tro-
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veranno un aggancio sicuro  partecipi della vita sodale, ci
nelle loro conoscenze pre-  vilee politica del proprio Pae-
gresse. Sicapisce,dunque,che  se. Ma allora, non sara forse
un'educazione linguistica  questo che Valditara e Perla
che funzioni veramente ha  trovano infausto?
necessariamente una voca- RIPRODUZIONE RISERYATA
zione democratica (Tesi IV)

perché deve farsi carico di

ogni bambina e bambino per

accrescere le loro competen-

ze e i loro saperi linguistici,

rendendoli capaci di usare le

parole giuste per partecipare

alla vita familiare e scolasti-

€a, ma soprattutto per essere

Tullio De Mavro roro anss
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CAMERA, BOCCIATA LA SFIDUCIA
«Dimissioni? Decido da sola»
I ultimo avviso a Meloni

DANIELA PREZIOSI

ROMA

«Io non mi sento solas, arringa
dal centro dell'aula della Camera
laministra DanielaSantanche. Ri-
sponde alle opposizioni che le
fanno natarechela premier «'ha
scaricatas, sneanche un messag-
giosuisocial asua difesar,ssonoi
suoi che la sfiducianos, Ed e vero
che stavolta, a differenza del pri-
modibartitosulla mozionedisfi-
ducia presentata dai Cinque stel-
le e votata da Pd e Avs, & venuto
qualche ministro in pit, cé la ge-
nerosa Anna Maria Bernini (Cera
anche l'altra volta), Tommaso Fo-
ti, Orazio Schillaci, Andrea Abodi,
Fugenia Roceella, Alessandro Giu
li e Luca Ciriani, che non alza gli
occhi dal cellulare. Ed @ vero che
stavolra i banchi della maggio-
ranzanonsonovuoti.ancheseso-
no pieni a meta, dunque mezzo
Vuoti.

Ma quanro la desrra tenga alla
suia ministralo dimostra il dream
team schierato per gli interventi
adifesa: la leghista Ingrid Bisa, il
forzista Enrico Costa, che é da po-
co rientrato all'ovile e deve spic-
ciarei lavori pitiumili. Noi Mode-
rati tira fuori dalla panchina un
impacciatissimo Calogero Pisa-
no, mail megliolo faFratellidIta-
lia, il partitodi Santanché, per cui
prende laparola Andrea Pellicini,
non proprio una prima fila, e di
ce che la disponibilita a dimet-
tersile faonore: messaggionean:
che tanto velato.

Tacco 12

Fa nulla. La titolare del Turismo
fadaséecercadidifendersi come
sa, cioe buttandola in caciara: «lo
sono lemblema di tutto guello
che detestare. Voi volete combat-
tere la ricchezza. 1o avrd sempre

il mio tacco 12 (cm, ndr), ci tengo
al mio fisico, avrosempre il sorri-
s0enonsard mai come vois, Dun-
queleopposizioni voglionoman-
darla a tasa per uno scontro an-
tropologioo, non per il suoconfiit-
todi interessi.
Nonsisenteabbandonata da Me-
loni, che pero fa filtrare messaggi
di insofferenza all'indirizzo del-
la renitenza alle dimissioni della
sua ex amica. Né si sente sola, «mé
in questo governo né all'interno
del paese, pensodi non essere so-
la nella battaglia del garanti-
smow. Una conversione recente,
deve ammetrere lei stessa: fin qui
hachiestoledimissioni di chiun-
que, 53voltechiosera pit tardi E-
Iy Schilein. Oggi chiede scusa.

La ministra parla alle opposizio-
ni, perd non leascolra durante gli
interventi. Lei prende una delle
sue famose borsette (Francesca
Pascale, l'ex fidanzata di Silvio
Berlusconi, laccusadi averle rega-
lato due Hermés false, lei nega
persino inaula) ed esce. Poi torna
e si artacca al cellulare, ride e lo
passa a chi le sta accanto, che de-
ve fingere di esserea suoagio. Ma
in realta si rivolge soprattutto a
Meloni,

«A hreve ¢l sara un'altra udienza
preliminare», parla del suo possi-
bilesecondorinvioa giudizio per
truffa allo stato, in arrivo a fine
marzo, «le cose non sono andate
come alcuni raccontancs, comun-
que «& certo che in quell'occasio-
ne fard una riflessione, per poter
anche valutare delle mie dimis-
sioni, Ma vi dico una cosa: lo fard
da sola, lo fard solo con me stes-
sax, Presidenteavvertita. Poi capi-
sce di aver esagerato e attenua, si
fara guidare, dice, «dal rispetto
per il mio presidente del Consi-
glio, per lintero governo, per la

Inaggioranza, ma soprattutto per
l'amore che hoperilmio partitos,
quello di cui, aveva detto, «se ne
fregay

Le opposizioni attaccano alzo ze-
1o, Loro invece hanno schierato i
leader. Perché Meloni non riesce
a farla dimertere?, chiede Giusep-
peConte:«Ci sonosolodue plausi-
bilispiegazioni.La primaéchelei
ricarta Meloni, Pud darsi che
all'opposizione abbiate condivi-
sosegreti che oggi mettonoinim-
harazzo la presidenre del Consi-
glion. La seconda « che FdI, oggi
che & al potere, si sente casta in-

toccabile. 11 caso Delmastro é l'e-
sempio di questa vostra convin-
zione di essere al di sopra della
legges. Schlein fa una battuta:
«Mentre lei viene a difendere le
borsette, chi difende gli iraliani
dalle bolletter. Ma anche peril pd
l'obiettivoé la premier: «Dove si e
nascosta? Forse sta registrando
un altro video, un contributo da
inviarea una convention fra mo-
toseghe e saluri nazisti,
Finisce conun'ovviasconfirtadel-
la mozione, 134 si contro 206 no,
il minimo indispensabile. Finira
con una hocciatura anche la mo-
zionecontroil ministrodella Giu-
stizia Carlo Nordio, discussa nel-
la mattinata di ieri, e di nuovo
tadaiCinguestelle. I nu-
meri anche stavolta sono sconra-
ti. Ma le opposizioni non voglio-
no permettere che le vicende che
pittimbarazzanoil governo, il ca-
s0 Almasri proprio come il caso
Santancheé, spariscano dalle cro-
e, come chiede palazzo Chi-

8l
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UNDOSSIER DELLA CAMERA SMONTA LA PROPAGANDA DEL LEGHISTA

Tante parole e pochi (Datti
Salvini al Mit bocciato
alla prova dei decreti

[ICodice dellastradaattende ancora 14 provvedimentisu 17perla pienaattuazione
Ilsuo ministero e il peggiore. Ma tutto il governo non eccelle sulfadozione dei testi
STEFAND IANNACCONE

i adottare 49 provvediment, neanziane nei contesti ur-
ROMA [mnra_n!ip solo quelli mlariyn ni ed extraurbanis, Bisogna
Ilnuovocodicedel-  all‘attivira del governo Meloni).  ancora attendere.

la strada é srato
uno degli stemmi
che il vicepremier
Matteo Salvini si &
cucito sul petto.
Nelledirerte social hasnocciola-
to i risultati miracolosi della ri-
forma. Uno sforzo di comunica-
zione a cui non corrisponcde al-
trettanto impegno negli arti al
ministero delle Infrastrutture e
dei trasporti.
1l testo, infatti, attende la piena
attuazione. Approvata lo scorso
novembre, a distanza di ormai
tre mesi devono essere emanati
ancora 14 decreti attuativi (i
provvedimenticherendonoese-
cutive le cornici norme previ-
ste) su 17,
A oggi risultano solo 3 decreti
pubblicati, meno del 20 per cen-
to. Mancano, tra le varie cose, le
disposizioni per l'installazione
deidispositivi alcolock cheregi-
stra il tasso alcolemico del gui-
darore (ed eventualmente hloc-
ca laccensione dellauto), e il
quadro normativo sul prezzo di
venditadelle targhe perimono-
pattini, bloccando il contenuto
della riforma su questo punto.

Trasporti a rilento

La mancata (piena) attuazione
del codice della strada & solo
uno dei casi che racconta come
il ministero, sottola guida diSal
vini, stia arrancando. 11 dossier
dellaCamerasui decreti attuati-
vi,cheharaccoltoidatifinoalli-
niziodi febbraio, conferma che
il leader della Lega non ha dato
grande impulso al lavoro del
suo ministero. Il Mit é uno dei
piu inefficienti: deve ancora

Solo il ministero dell Economia

a quota 93 testi da completare,
ha fatto peggio. 11 Mef ha pero
una valida attenuante: per sua
natura & oberato dai decreti at-
tuativi. Ce poi un altro fattore
chenondeponea favoredisalvi-
ni.

1l ministero di Giancarlo Gior-
getti ha complerato l'iter di 110
provvedimenti (sempre dell'era
Meloni). Un numero pinaltodei
93 in attesa di definizione per
unsaldo positivodi +17. 11 Mit &
invece fermo a 38 decreti ema
nati, molti di meno rispetto a
guclli da definire (49). Un saldo

i-11.

Restringendo il perimetro ai so-
li decreti attuativi delle mano-
vre economiche, la situazione
nonmigliora. Al ministero delle
Infrastrutture fannocapo 29at-
ti e di cui 18 sono in artesa di
completamento. Sono solo 11
quelli pubblicati. Al di la del
nuovo codice della strada, ci so-
no percio altri provvedimenti
dimenticati al Mit. Alcuni sono
addirittura scaduti, andari oltre
il termine indicato dal governo
stesso.

Gli altri bocciati

A fine di gennaio il ministero
avrebbe dovuto definire le mo-
dalita di assegnazione dei con-
tributi in favore degli operatori
ferroviari operanti nell'area
portuale. Un potenziale milio
ne di euro a testa

Entro giugniodello scorsoanno,
il ministero del leader leghista
avrebbe poi dovuro riformare il
rrasporto pubblico per favorire
le «esigenze di mobilita delle

Certo,quellodi Salvini noneél'u-
nico caso dei troppi decreti in
stand-by. Va malissimo pure il
ministero dell' Ambiente e della
sicurezza energetica di Gilberto
Pichetto Fratin. Il governo Melo-
ni ha previsto 55 decreti facenti
capo al Mase: solo 17 (meno di
unterzodel totale) hannotermi-
nato liter.

Sullastessa falsarigacisonopoi
il ministero della Salute di Ora-
zio Schillaci a cui, in questi due
anniemezzo, hannoaffidato58
provvedimenti e solo 21 sono
stati pubblicati, e il ministero
del Lavoro e delle politiche so-
ciali di Marina Elvira Calderone
che ha emanato 25 decreti sui
61 assegnari.

Pochi promossi

Ci sono, daltra parte, ministeri
che possono vantare una gran-
de efficienza, Tra quelli pit im-
portanti spiccano il ministero
dell'Universitd di Anna Maria
Bernini che ha un tasso di ado
zionedel 94,4 per cento. Promos-
si pure il Viminale di Matteo
Piantedosi, con il 67,3 per cento
di tasso di adozione, il ministe-
1o della Giustizia di Carlo Nor-
dio.al 625 percentodidecretiat-
tuati, eil Mimitdi Adolfo Ursoal
bﬁ?l percento.Unasogliarispetta-

e

Pili in generale, comunque, lat-
tivita del governo Meloni non
brilla sul fronte dei decreti at-
tuativi. 1l sottosegretariocon de-
legaall'attuazionedel program-
ma, Giovanbattista Fazzolari,
haspesso rivendicato una gran-
deoperativitasuquestoversan-
te.
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Eppure l'ultima Legge di Bilan-
ciosmentisce un cambio di pas
so0. | decreti attuativi previsti
per la manovra sono 110, sugli
stessi livelli del primo governo
Conte(111) e giustoun po'meno
del secondo governo presiedu
to dall'attuale leader del Movi

mento 5 Stelle (125). Per quanto
riguarda il livello di risorse eco-
nomiche bloccate, il totale am

monta a oltre tre miliavdi di eu-
rosolo per'annoin corso, men-
tre altri rre miliardi vengono
spalmati sul biennio 2026/2027.
Oltre alla legge di Bilancio, il
computo non & brillante. «Ri

spetto alla precedente edizione
del dossier recante il monitorag-
gio aggiornato all'l novembre
2024, si registra un incremento

dello stock dei provvedimenti
daadottare, con un awmento di
69atti{da579a648)x sileggenel-
la relazione presentata a Monte-
citorio. Insomma, i buoni propo
siti di Fazzolari, messo a guar-
diadel programma. non stanno
producendo gli esiti sperati.
Ce poi un trucchetto in voga: «l
provvedimenti attuativi deri-
vanti dadisposizionilegislative
di iniziativa governativa che
non prevedono nella fonte pri-
maria un termine di adozione»
s0no «in costante aumento, es
sendo passati da 229 nel febbra
io 2023 (pari al 4544 per cento
del totale dei 504 atti allora pen
denti}a 318 al 1 febbraio 2025
(pari al 52 per cento del totale
dei 611 atti ancora da adotta-

reps, prosegueil dossierdellaCa
mers.
Cosa significa? «la previsionedi
un termine certoe adeguaro en-
troil qualeemanare regolamen
ti, decreti o altri provwedimenti
attuativi richiamati in una leg-
ge, possa indirettamente pro-
durre un effetro di “stimolo” al
solerte adempimento degli ob-
blighi attuativi posti incapoal-
le amministrazioni competen-
ti». Invece con il governo Meloni
si preferisce far ricorsoa strata-
gemimi per provare a piegare gli
atti a favore di propaganda.
FIFRODUDIONE RISERVATA

livicepremier
Matteo Salvini
parla molto

i migranti
ecomiddont,

ma i M

¢ poro
efficiente

sul capirolo
e decrert
ministeriali
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Contratti a termine, causali
individuali fino a dicembre

Rapporti di lavoro

Slittamento di un anno
dopo la conversione in legge
del decreto Milleproroghe

Alla contrattazione collettiva
pili tempo per stabilire quando
Si possono superare 12 mesi
Angelo Zambelli

La contrattazione collettiva avra un
annoditempoin pit1per definireicasi
incuiil contrattoa termine puoavere
unaduratasuperioreai2 mesi. Meri-
todellalegge 15/2025, pubblicatanel-
laGazzettaUfficiale 45 del 24 febbraio
scorso,concuiil Parlamentohacon-
vertito il DI 202/2024 (Milleproro-
ghe), entratoinvigoreil 28 dicembre
2024 erecante disposizioniurgentiin
materia di termini normativi.

Per quantoriguardairapportidi
lavoro subordinato, I'articolo 14,
comma 3, del D1 202/2024 éinterve-
nutosullarticolo19, comma 1, lette-
rab),delDlgs 81/2015,in materiadi
lavoroa tempo determinato, proro-
gandoal 31dicembre 2025 'utilizzo
dellacausalebasatasulle «esigenze
di natura tecnica, organizzativa o
produttiva», che datore dilavoro e
lavoratore possonoapporre al con-
tratto individualedilavorodidurata
superiore a 12 mesi (e comunque
noneccedenteil limite complessivo
di24mesi)qualoralacontrattazione
collettiva non abbia ancora indivi-
duato proprie causali.

Einfatti,anormadell'articolo 19, la
stipuladiun contrattoatermineoltre
i 12 mesi & possibile solo:
® neicasiprevisti daicontratticol-
lettivi «nazionali, territoriali o azien-
dali stipulati da associazioni sinda-
cali comparativamente piti rappre-
sentative sul piano nazionaleeicon-

tratti collettivi aziendali stipulati
dalle loro rappresentanze sindacali
aziendali ovverodalla rappresentan-
zasindacale unitaria»;
® inassenzadeicasiprevistidal-
la contrattazione collettiva, «per
esigenze dinatura tecnica, orga-
nizzativa o produttiva individuate
dalle parti»;
@ insostituzione dialtri lavoratori.
Ebbene, lasecondaipotesierasta-
taconcepitasindall'iniziocome nor-
madi carattere transitorio destinata
adispiegareiproprieffettidapprima
finoal 30 aprile 2024 e poisino al 31
dicembre 2024, poiché, come ricor-
datodal ministerodel Lavoro edelle
Politiche sociali con circolareg delg
ottobre 2023, le previsioni dei con-
tratticollettivisonodaritenersi«fon-
te privilegiata» in questa materia.
Ilruolo difonte primariain mate-
ria di causali, peraltro, spettava alla
contrattazione collettivagiaalla fine
degli anni Ottanta con la legge
56/1987, secondo la quale I'apposi-
zione diun termineal contrattodila-
VOro eraconsentita, inter alia, «nelle
ipotesi individuate nei contratticol-
lettivi dilavoro stipulati con i sinda-
cati nazionali o locali aderent alle
confederazioni maggiormente rap-
presentative sul piano nazionale».
Approccio, questo,assolutamente
condivisibile, tenuto conto della
maggiore capacitadellacontrattazio-
ne collettiva di farsi portavoce delle
esigenze deidiversisettori produttivi.
In tale contesto, lanuovaproroga
al 31 dicembre 2025 €, ancora una
volta, espressione dellaconsapevo-
lezza del legislatoredell’elevatonu-
mero dicontratti collettivi esistenti,
nonché delle difficolta connesse al
dialogo tra le parti sociali, con
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l'obiettivodi concedereaquesteulti-
meuntemporagionevole per preve-
dereicasiincuiil contrattodilavoro
a tempo determinato possa avere
una durata superiore a 12 mesi.
Vatuttaviasottolineatocomel'au-
tonomiacontrattuale riconosciutaal-
leparti individuali nonsia privadiri-
schisoprattutto peridatoridilavoro,
aiquali, per costante giurisprudenza,
viene richiesto di specificare le con-
crete circostanze da cui rinvenire le
esigenze di natura tecnica, organiz-
zativao produttiva, nonpotendosili-
mitare a elaborare causali vaghe,
sommarieodisemplice imandoalla
norma, inquanto cio potrebbe deter-
minare,incaso dicontenzioso, latra-
sformazionedelcontrattoa termine
incontrattoatempoindeterminato.

& RPRODUDONE RISERVATA

L'INTERVENTO

Norma modificata

L'articolo 14,comma 3, del DI
202/2024 interviene
sull'articolo 19,comma 1,
letterab), del Dlgs 81/2015
prorogando al 31 dicembre
2025 |'utilizzo nei contrattia
termine della causale basata
sulle «esigenze dinatura
tecnica, organizzativao
produttivan, che le parti
possono apporre al contratto
diduratasuperiorea 12 mesi
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Rito del lavoro, Uappello diventa smart

Formazione dei fascicoli, depositi, gestione
udienze, conciliazioni, spese e gratuito pa-
trocinio: arrivano da Milano le best practice
per il processo del lavoro e previdenziale in
appello, concordate localmente da Corte di-
strettuale, Ordine forense, associazione giu-
sl;avo;l'isti italiani (Agi) e le avvocature Inps
e Inail.

Produzione efficiente. Bisogna produrre
gli stessi file allegati in primo grado scari-
cando dalla consolle il fascicolo e inserendo-
lo nella busta del ricorso o della memoria di
costituzione in appello. I file di documenti
vanno nominati da subito con numero e de-
scrizione: ad esempio «doc. 01 buste paga»,
«doc. 02 contratto», «doc. 03 diffida» e cosi
via. No a sequenze numeriche che derivano
dalla scansione o a file scansionati consecuti-
vamente in un solo documento. Graditi i col-
legamenti ipertestuali tra isingoli documen-
tie il puntodell’atto dove sono richiamati.
Documenti pesanti come il libro unico del la-
voro non entrano nella busta telematica,
che arriva a 60 mb: si possono produrre su
dvd non modificabili, in duplice copia, chie-
dendo l'autorizzazione al presidente di sezio-
ne nel ricorso o nella memoria di costituzio-
ne (niente chiavette usb per motivi di sicu-
rezza). Chi produce lo stralcio del contratto
collettivo nazionale deve riprodurreil fronte-
spizio con parti firmatarie e data.

Fair play, please. Se la parte notifica il ri-
corso o altri atti via Pec, deve depositare onli-
neil file «.eml» con congruo anticipo rispetto
all'udienza. Idem vale per le copie informati-
che dell'originale cartaceo e delle ricevute
quando si procede con ufficiale giudiziario o
per posta. Depositi in corso di causa solo se
autorizzati dal collegio: in udienza in modali-
ta cartacea con successivo deposito online o
direttamente dopo soltanto telematicamen-
te, sempre seguendo la numerazione pro-
gressiva dell’atto introduttivo. Niente note

non autorizzate nell'invio telematico. Produ-
zione di dvd con audio o video da indicare
nell’'atto introduttivo o nella memoria di co-
stituzione. Da evitare, se possibile, la notifi-
ca dell’atto d’appello a ridosso della scaden-
za dei termini a comparire. Richieste di rin-
vio con congruo anticipo. Se le parti non com-
paiono, il giudice aspetta mezzora e poi valu-
ta l'ordinanza ex articolo 309 Cpe che fissa
una nuova udienza. In caso di decesso o falli-
mento della parte oppure di revoca o dismis-
sione del mandato, il difensore avvisa con
mail informale la controparte e il consigliere
relatore, producendo poi i documenti in via
ufficiale. Si alla mail anche se serve il rinvio
dell'udienza per trattative in corso.

Distrazione e rimborso. Quando & neces-
saria la comparizione spontanea per conci-
liare, bisogna contattare il presidente ol re-
latore per disponibilita, data e ora. Se la con-
ciliazione & raggiunta prima dell'udienza, il
verbale cartaceo che sara sottoscritto viene
inviato per mail al relatore quando & possibi-
le che sia modificato inudienza. In casodi ac-
cordo stragiudiziale va depositata l'istanza
sul Pct con la copia del verbale, altrimenti
scatta la condanna al pagamento del dop-
pio contributo unificato: in alternativa i di-
fensori possono comparire in udienza an-
nunciando la conciliazione. Nel gratuito
patrocinio vanno depositate 'ammissione
da parte dell’Ordine e la nota spese: altri-
menti niente liquidazione. Alla fine della
discussione il legale ricorda al collegio la
richiesta di distrazione delle spese, di rim-
borso del contributo unificato e l'uso di tec-
niche negli atti che agevolanoi giudici ai fi-
ni del compenso. Nel previdenziale il con-
cessionario della riscossione produce in
un solo file zippato la cartella di pagamen-
to, la relata di notifica e gli atti interruttivi
della prescrizione.

Dario Ferrara
——© Riproduzione rivervate —
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«Tacco 12, borse e bei vestiti
Rappresento plasticamente
tutto cio che voi detestate»

Lo show della ministra in Aula: su di me un ergastolo mediatico

di Monica Guerzoni

roMA Cingue minuti dopo le
sette della sera, Daniela San-
tanché si regala un applauso:
«Respinta? Siii!!! Oh Madon-
na, 206 no, 134 $i e un astenu-
to... E andata alla grande!».
D'altronde la bocciatura della
mozione di sfiducia individua-
le la ministra del Turismo
l'aveva infilata nella borsa sin
dal mattino assieme al cellula-
re, alle mentine, ai fogli con il
testo dell'autodifesa limata per
giomni, tra vittimismo e garan-
tismo, confessione e contrat-
tacco. «Nella mia borsa non ¢’é
paura, ma coraggio», aveva
scritto nero su bianco. Poi é
andata un po’ a braccio e il co-

raggio si € perso, mentre la
Kelly di Hermeés color borgo-
¢na, stesso tono del blazer di
alta moda, € invece rimasta per
ore al centro della scena, coi
suoi ventimila euro che, se la
prendi autentica, neppure ba-
stano: «Si, ho una collezione
di borse, ¢ chiaro? Mio padre,
ottavo figlio di contadini, mi
ha insegnato che si ruba solo
quel che si nasconde e io non
ho nulla da nascondere».
Tutto studiato, anche la
scelta dell'accessorio che da
giorni fa notizia per il duello
verbale (e giudiziario) con
Francesca Pascale. Finira con
una querela alla ex compagna
di Silvio Berlusconi, che so-
stiene di aver ricevuto da lei

due Kelly in regalo, contraffat-
te. «La borsa? L'ho messa in
bella vista, sullo scranno»,
racconterd «Dani» quando
tutto é finito, dopo aver accu-
sato le opposizioni di voler

combattere «non la poverta,
ma la ricchezza» e aver inter-
pretato il ruolo della vittima,
secondo i dettami del «mae-
stro» che fu premier.

Lo show nell’Aula della Ca-
mera ¢ un crescendo wagne-
riano, da «gogna» a «ergasto-
lo mediatico», dalle «cicatrici
che non si rimargineranno
mai» fino alla «condanna
(sempre mediatica, ndr) che
rimarra per tutta la vita». 11
momento che delizia i cronisti
parlamentari lassti in tribuna
e fa esplodere sui social
I'hashtag #santanchedimetti-
ti, € quello in cui la «pitones-
sa» si compiace dell'immagi-
ne che ogni giorno lo specchio
le rimanda: «lo sono l'emble-
ma di tutto cio che detestate,
lo rappresento pla-sti-ca-
men-te. Sono il vostro male
assoluto. Sono una donna li-
bera, porto i tacchi da 12 centi-
metri, ¢i tengo al mio fisico,
amo vestirmi bene e sono an-
che quella del Twiga e del Bil-
lionaire, che voi tanto critica-
te». Equi si sente forte e chiara
la voce di Angelo Bonelli, di
Avs: «Pensi alle famiglie dei
suoi cassintegratil».

Al centro dell'emiciclo, con
accanto una Anna Maria Ber-
nini a testa china, Santanché

implora il Parlamento perché
non diventi «una Corte di giu-
stizia nelle mani di qualche
pm e giudice che appartengo-
no a correnti politicizzate». In-
terrotta dai boati e dalle risate
del M58, si lancia nella mozio-
ne degli affetti: «Questa ¢ una
confessione. Ci vuole una
grande forza per non impazzi-
re e continuare questa batta-
glia. E sapete da chi mi vie-
ne?». Un deputato stellato:
«Da Diol». Lei riprende il filo,
ringrazia fratelli, figlio e com-
pagno per la «forza dirompen-
te» con cui sente di poter sca-
lare «qualsiasi montagna», se
la prende con la «grettezza e
cattiveria umana» di chi la ac-
cuso di avere le mani sporche
di sangue e chiama in causa
Chiara Appendino, per gli in-
cidenti mortali di Torino. Poi
pero si scusa, tardivamente e
«solennemente», per quelle
53 volte in cui fu lei a invocare
le dimissioni dei nemici.

Dai tacchi a spillo spuntano
pietre: «Guardate, sono anche
la stessa persona che molte
volte anche qualcuno di voi ha
chiamato al telefono, ma mi
fermo qua, perché anche se
voi non lo pensate sono una
signorax». Le accuse di Schlein
contro «la ministra del falso»
eisospetti di Conte, che evoca
una Giorgia Meloni «sotto ri-
catto», I'hanno fatta sorridere.
Circondata da una decina di
ministri, pi1 0 meno felici di
farle da scudieri, incassa criti-
che feroci senza quasi scom-
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porsi, soddistatta di aver in-
cassato tra la buvette e la sala
del governo i bacetti e i buffet-
ti di qualche collega: «Sono
stati tutti carini e affettuosi».
1l brivido di chi, a destra, te-
meva mancassero i voti, la mi-
nistra non lo avrebbe avverti-
to, né le ¢ arrivata voce che
I'azzurro Enrico Costa si sia
pentito di essersi impegnato a
difenderla dal suo scranno.
Non é vero che tanti, anche
dentro Fdl, erano in imbaraz-
zo per il suo discorso? «No che
non ¢ vero, io ho detto quel

che sentivo, quello che sono e
tutti si sono complimentati».
La premier non cera, almeno
le ha telefonato? «Scusi, per-

. La parola

FALSO
IN BILANCIO

El'ipotesi di reato con cui
la ministra Daniela
Santancheé é stata rinviata
a giudizio lo scorso
gennaio dal tribunale di
Milano. Il reato, che
prevede una pena da uno a
cinque anni di reclusione,
si verifica quando
amministratori o dirigenti
di una societa redigono un
bilancio con dati non reali
per creare un vantaggio
per sé o per altri. Con

la ministra sono state
rinviate a giudizio altre

15 persone

ché mai dovrei raccontarlo ai
giornalisti?».

Il passaggio che a Palazzo
Chigi hanno ascoltato con
maggiore attenzione é quello
in cui I'imprenditrice confer-
ma l'impegno di lasciare il go-
verno se sara rinviata a giudi-
zio sulla presunta truffa al-
I'Inps. Da una parte assicura di
non voler essere un problema
per la premier, dallaltra la sfi-
da: «Fard una riflessione, per
valutare le mie dimissioni. Ma
lo fard da sola, lo fard solo con
me stessa, non avro nessun ti-
po di pressione, di costrizione
o0 paventati ricatti». Quel gior-
no «il cuore prevarra sulla ra-
gione» e a guidarla saranno

«solo il rispetto per il mio pre-
sidente del Consiglio e 'amore
per il mio partito». Fino ad al-
lora, ecco l'avvertimento, nes-
suno si aspetti passi indietro.
Perché la senatrice «attaccata
col Bostik alla poltrona» anco-
ra non si arrende.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

«Una signora»

Evoca alcune telefona-
te: ma mi fermo, anche
se voi non lo pensate,
SONO una signora
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Ai banchi del governo

Tre momenti della giornata alla Camera della ministra del
Turismo Daniela Santanché (Fdl), da sinistra in senso orario:
la replica alla mozione di sfiducia, un bacio dal ministro della
Cultura Alessandro Giuli e mentre cerca qualcosa in borsa
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Indennizzo al lavoratore
se I’'auto aziendale ¢ revocata

Fisco e lavoro

Assimilato alla retribuzione
I'utilizzo del veicolo
non legato alla mansione

Giurisprudenza di merito
non concorde sull'importo
dariconoscere in busta paga

Antonio Bernucci
Giorgio Gavelli

In attesa che venga chiarita I'esatta
decorrenza delle modifiche apportate
dall’articolo1, comma 48, dellalegge
diBilancio 2025 in tema di fringe be-
nefit costituito dall’assegnazione a
uso promiscuo dell’auto aziendale
(articolo 54,comma, del Tuir), spes-
socisiinterrogasu alcune problema-
tiche collaterali.

Traqueste, da considerare con at-
tenzione appare la questione della
possibilita di revocare il benefit col-
legata al principio di irriducibilita
della retribuzione del lavoratore su-
bordinato. Tale principio trova fon-
damento nell’articolo 2103 del Codi-
cecivileesiapplicaanche alle forme
diretribuzione in natura, a condizio-
ne che siano finalizzate a compensa-
re le qualita professionali intrinse-
che, essenziali delle mansioni del Ia-
voratore (ira le tante, Cassazione
5721/1999 e 23366/2013).

Da cuigli interrogativi: assegnare
un’auto per finalita lavorative, ma
garantirne I'utilizzo al prestatore an-
che durante il proprio tempo libero,
significaattribuire al dipendente una

formadiretribuzione in natura - con
le note possibili conseguenze contri-
butive e fiscali —- maa quali condizio-
ni questa dazione e protetta dal prin-
cipio di irriducibilita della retribu-
zione?r Inaltri termini, unavoltaas-

segnata l'autovettura ad uso
promiscuoal dipendente, & possibile
successivamente revocarla, senza
dover garantire al prestatore una
contropartita economica?

Secondo la giurisprudenza di le-
gittimita (Cassazione 8704/1997,
16106/2003, 19092/2017 e
19258/2019), la garanziadi irriduci-
bilitadella retribuzione non siesten-
de a quelle componenti retributive
che siano erogate per compensare
particolari modalita di esecuzione
della prestazione lavorativa, cioe ca-
ratteristiche estrinseche, non corre-
late conle qualita professionali del la-
voratore, e quindi suscettibili di ridu-
zione, una volta venute meno, nelle
nuove mansioni, quelle specifiche
modalitache nerisultavanocompen-
sate. Per queste ragioni, revocare
l'autovettura assegnataa uso promi-
scuo al dipendente, a seguito diuna
modifica delle mansioni svolte - qua-
loravenga meno l'esigenza di utiliz-
zare 'autovettura per glispostamenti
dilavoro e modificando quindile mo-
dalita di effettuazione della presta-
zione lavorativa - rappresentaunle-
gittimo esercizio dello ius variandi
datoriale, non protettodal principio
di irriducibilita della retribuzione.

Per converso, invece, se l'attribu-
zione dell’autovettura anche a uso
personale rappresenta un vero e
proprio benefit, un valore di ricono-
scimento dell’elevata professionali-
ta e, casomai, del ruolo apicale del
lavoratore, senzacorrelazioniconla
mansione assegnata e con la sua

modalita di svolgimento, allora &
possibile concludere che il beneficio
in natura & tutelato dallairriducibili-
tadellaretribuzione e, qualora, I'au-
tovettura venga successivamente
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revocata al dipendente, questi avra
diritto a unacontropartita economi-
cache permetta di mantenere inva-
riata laretribuzione.

Sulla correttaquantificazione del-
la retribuzione equivalente al fringe
benefit dell'autovettura, la giurispru-
denzadi merito ha, peraltro, afferma-
to due divergenti interpretazioni:

e il Tribunale di Milano (sentenza
8457/2013) haritenutochela contro-
partita economica dell’autovetturaa
uso promiscuo sia «da determinare
conriguardo alle tariffe Aci nel valore
mensile...espressamenteindicatoin
busta paga», che «rappresentalava-
lorizzazione di ogni utilita derivante
dall'uso personale del mezzo azien-
dale...idoneo a remunerareilavora-
tori, per equivalente monetario, del
mancato utilizzo del bene aziendale

per fini personali»;

e ilTribunalediRoma(sentenzaiy
dicembre 2008) ha affermato che
«per stabilire, dunque, il valore del
benefit in termini di retribuzione in
natura bisogna considerare quale ef-
fettivo vantaggio economico, in ter-
mini dirisparmio di spesa, questobe-
nefit ha comportato perla ricorren-
tew. Inquest'ultimo caso, il principio
didiritto affermatodal giudicedi pri-
me era che la valorizzazione econo-
mica dell'uso privato dell'autovettu-
ra, ai fini dell'incidenza sugli istituti
retributivi, va effettuata consideran-
dol'effettivo vantaggio economicori-
cevutodal lavoratore, mentrenonsa-
rebbero utilizzabili i criteri previsti
dalla normativa contributivae fiscale.

EHPHODURIONE RISERVATA
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La Lente
All'Universita
di Brescia, litio

e cobalto estratti

conl'aceto di mele

di Pietro Gorlani

1litio e il cobalto delle
I batterie esauste
POSSONO essere
recuperati con un forno a
microonde ed aceto di
mele. Lo ha scoperto il
team dell'Universita di
Brescia guidato da Elza
Bontempi, docente di
Fondamenti chimici delle
tecnologia. La
sperimentazione con un
campione da uno e
duecento grammi di

batteria ha dato ottimi
risultati, tanto che il
ministero dell'Universita e
della Ricerca ha stanziato
un milione per realizzare

un impianto pilota. «In un
anno sara pronto un forno
di dimensioni ben
maggiori realizzato al
Csmt che riuscira a
recuperare diversi chili di
litio, cobalto ma anche
nichel e manganese in
pochi minuti» spiega la
professoressa Bontempi.
Una tecnologia che puo
aprire scenari interessan-
tissimi per I'industria
italiana: il recupero di
questi metalli strategici
risponde agli obiettivi
dell’'Europa (il go% entro il
2030) con una tecnica

molto meno energivora di
quelle esistenti. leri il
progetto Caramel (new
carbothermic approaches
to recovery critical metals
from spent lithium-ion
batteries) € stato
presentato agli stake-
holder pubblici e privati.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Docente Elza Bontempi
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Diminuiscono i frontalieri del Ticino

Inversione storicain parte dettata dall’accordo fiscale tra Italia e Svizzera

pi1 FiLippo MERLI

E presto per parlare di inversione di ten-
denza, ma gli ultimi numeri sui frontalie-
riitalianiin Ticino hanno qualcosa di sto-
rico: per la prima volta in oltre vent’anni
di crescitailavoratori con permesso G so-
no in calo. Secondo i dati dell'Ufficio di
statistica alla fine del 2024 i permessi G
erano 78.683, in diminuzione dello 0,8%
rispetto al terzo trimestre, ma soprattut-
to in flessione dell'1,1% in confronto allo
stesso periodo del 2023.

Lafrenata dei permessi G potrebbe es-
sereil frutto del nuovo accordo fiscale en-
trato in vigore all'inizio dello scorso an-
no. L'intesa sottoscritta tra Italia e Sviz-
zera prevede che i cosiddetti nuovi fronta-
lieri (chi & entrato nel mercato del lavoro
elveticodopoil 17 luglio 2023) paghino le
imposte sia in Italia sia in Svizzera, ren-
dendo meno attraente il posto di lavoro
in Ticino, dove la maggior parte dei fron-
talieri arriva dalla Francia (58%), segui-

ta daItalia (22%)e Germania (16%).
Ildato & ancor piueclatante se confron-
tatoconla tendenza del resto della Confe-
derazione elvetica, dove il numero di la-
voratori con permesso G é statodi pocoin-
feriore a 407mila, in aumento del 2,9% ri-
spetto a un anno fa. Dallo scoppio della
guerrain Ucraina il franco svizzero si é ri-
valutato sull’euro, ma l'export elvetico
non ne ha risentito anche grazie alla qua-
lita della sua industria, alla quale contri-
buiscono in maniera determinante pro-
prioilavoratori stranieri.

«E prematuro addebitare la diminu-

zione dei lavoratori frontalieri all’accor-
do fiscale», ha spiegato Stefano Mode-
nini, direttore dell’Associazione delle in-
dustrie ticinesi (Aiti). «Alcune ristruttu-
razioni aziendali hanno portato alla ridu-
zione dei postidilavoro e a pensionamen-
ti non sostituiti, oltre al fatto che parte
dei frontalieri o dei potenziali frontalieri,
per diverse ragioni, non ritiene pit oppor-
tuno venire a lavorare in Svizzera. Pen-
siamo solo al fatto di trascorrere magari
una o due ore in auto per spostarsi da ca-
sa al posto dilavoro e viceversar.
«Lenostre preoccupazionisono rivol-
te al medio e lungo termine e non alla si-
tuazione immediata», ha proseguito Mo-
denini. «Dei circa 16mila frontalieri occu-
patinell'industria ticinese almeno la me-
ta ha piu di 50 anni. Cio significa che en-
tro pochi anni avremo una mancanza di
personale che solo in una certa misura po-
trebbe essere sostituito dai lavoratori lo-
cali».
Anche perla Cameradi commercio del
cantone Ticino & riduttivo ricollegare il
calo dei frontalieri italiani (in particola-
re provenienti da Como e Varese) al nuo-
vo accordo fiscale. «Ad alcune aziende
sta creando problemi, ma per capire se
siamo davvero di fronte a un’inversione
di tendenza dobbiamo aspettare», ha det-
toil direttore Luca Albertoni al Corrie-
re del Ticino.

O Riprodusione rixerirato —
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IL CAMBIO DI PARADIGMA
L’astrofisico tornato dalla Cina
«A Napoli i migliori scienziati»

Mariagiovanna Capone
apag.2

Q I’intervista Nicola Rosario Napolitano
«Dalla Cina porto a Napoli

l'intelligenza artificiale
applicata all'astronomia»

Mariagiovanna Capone

Il suo percorso & un esempio di
come la scienza possa abbattere
barriere e creare ponti tra cultu-
re diverse. Nicola Rosario Napoli-
tano, figlio di una coppia di napo-
letani & nato, per puro caso, a Ca-
tania, cresciuto tra Bari e poi a
Napoli, dove ha tracciato una car-
riera straordinaria nellastrofisi-
ca, attraversando continenti e
contribuendo a progetti scientifi-
ci di rilievo. Dopo una lunga per-
manenza in Cina, da circa unan-
no & tornato & professore di
Astrofisica, Cosmologia e Scien-
za dello spazio all'Universita de-
gliStudi di Napoli FedericoIl.
Professor Napolitano, quando
ha capito che studiare
I'universo eralasuaragionedi
vita?

«llmio percorsoaccademico ha
preso una direzione precisa dopo
un'esperienza nell’Accademia
Aeronautica. Ho capito che non
eralamiastradae, osservandoil
cielo, hosviluppato una passione
profonda per I'astronomia. Cosi
ho intrapreso gli studi in Fisica
all'Universita Federicoll,
specializzandominella fisica
delle galassie con il professor

Massimo Capaccioli».

Da Napoli all'estero: quali sono
stati i passaggi chiavedellasua
carriera?

«Durante il dottorato, ho
lavorato su tecniche innovative
peranalizzare la velocita delle
galassie, studiandone la
distribuzione della materia
oscura. Questomi haresouno
dei pochi esperti mondialiin
questo ambito, permettendomi
diottenere la prestigiosa Marie
Curie Fellowship al Kapteyn
Astronomical Institute
dell'Universita di Groningen, nei
Paesi Bassi, Dopo questa
esperienza, hoavuto
I'opportunita di tornare in Italia
comericercatore
all'Osservatorio Astronomico di
Capodimonte. Qui ho
partecipatoa importanti progetti
internazionali e ho coordinato
programmiscientifici, in
particolare nel contesto del
telescopio napoletano VST
situato in Cile. Nel 2018, pero, ho
deciso di trasferirmi in Cina»,
Quali sono state le
motivazioni?

«InItalia, a causa della crisi del
2009, le prospettive di crescita
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accademica erano limitate. Ho
quindi iniziato a esplorare
internazionale e, senza contatti
diretti, ho inviato lamia
candidaturaalla Sun Yat-sen
University, una delle piu
prestigiose universita cinesi.
Sono statoselezionato come
professore ordinario graziealle
competenze sviluppate nei
progetti europei, in particolare
nel campodel machine learning
applicatoall’astronomia».

Come si & trovato in Cina?

«[ stata un'esperienza
incredibile. Ho trovato un
ambiente estremamente
dinamico e orientato
all'innovazione. Hoavuto
I'opportunita di lavorare su
tecniche pionieristiche di
intelligenza artificiale applicate
all’astronomia, contribuendoa
progettiambiziosi come il China
Space Station Telescope, che
sara lanciato nei prossimi anni.
Tuttavia dopoalcunianni ho
iniziatoavalutare un ritorno,
avvenutonel 2024 grazieal
programma Rientro dei cervelli,
ottenendouna chiamata diretta
dalla Federicoll».

Perché éritornato?

«Tornare éstatoun onore,
soprattutto perché ho potuto
portare con me un bagagliodi
competenze maturate in Cina e
reintegrarle nei progetti europei
eamericani ai quali partecipo
attivamente. Inoltre, grazie agli
accordibilateraliche ho
promossotra laFedericollele
principali universita cinesi,
abbiamoavviato un importante
flusso discambio distudentie
ricercatori. Ad oggi, la Federico
Il ospita studenti cinesi che
svolgonoil dottorato e soggiorni
diricerca, contribuendoalla
crescita dellanostra comunita
accademica».

Ha quindimantenuto legami
conlaCina?

«Certo, hoancora studentie
collaboratori con cui lavoro
settimanalmente, Inoltre, ho

promosso unaccordo bilaterale
tra FedericoIl e Sun Yat-sen
University, oltre a stringere
collaborazioni con altri atenei
cinesidi prestigio, come Jiao
Tong diShanghaie Tsinghua di
Pechino. L obiettivo e favorire
scambiaccademici per studenti
e ricercatori, incrementando il
livellodi internazionalizzazione
dell'universita napoletana.
Grazie a questi accordi, abbiamo
giaaccolto diversi studenti cinesi
e stiamo lavorando per rendere
questi scambi pil strutturatie
regolari».
Qual éil valore degli scambi
accademici internazionali
nella ricerca scientifica?
«La ricerca non ha confini. Ho
sempre trovatoarricchente il
confronto con ricercatori di tutto
ilmondo. L'Italia, e Napoliin
particolare, possiedono un
patrimonio scientificodi
altissimo livello. Abbiamo
eccellenze astrofisiche
riconosciute a livello
internazionale, ma dobbiamo
investire di pil
nell'internazionalizzazione e
nella formazione di nuove
generazioni. Se riusciremoad
attrarre giovanitalenti e a creare
connessionisolide con le
miglioriuniversita del mondo,
I'astrofisica italianaavra un
futuro brillante»,

© RIPRODUZIONE RISERVATA

QUI ABBIAMO
SCIENZIATI

DI ALTISSIMO LIVELLO
IL MIO IMPEGNO SARA
CREARE SCAMBI

TRA | DUE ATENEI

P.36



IL¥MATTINO

» 26 febbraio 2025

PAESE :ltalia

PAGINE :1;2

SUPERFICIE :16 %
PERIODICITA :Quotidiano( 11

DIFFUSIONE :(23996)
AUTORE :Mariagiovanna C...

A sinistra, il professor Nicola Rosario
Napolitano. Sopra, insieme a un gruppo di
studenti alla Sun Yat-sen University, in Cina
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Il lavoro nero e riscattabhile

Anche se giacadutiin prescrizione iperiodinon copertida contributi possono essere
resuscitati con la costituzione di una rendita vitalizia, recersibile. Feco quantocosla

11 lavoro nero non & pit perso per
sempre, Anche se gia caduti in preseri-
zione, infatti, i periodi di lavoro non co-
pertida contributi (appunto perché la-
VOro nero) possono essere resuscitati
dai lavoratori (0 suoi eredi) chiedendo
la costituzione di una rendita vitali-
zia, reversibile, per la quale, perd, de-
vono pagare di propria tasca. Un di-
pendente con ultima retribuzione di
30mila euro paghera 7.326 euro per
recuperare un anno di lavoro in nero.

Cirtoli o prog. 31

Dall'Inps le istruzioni operative. Oneri interamente a carico dei lavoratori o degli eredi

Arrivail rlscatto dellavoronero
Rendita vitalizia (paganc

DI DANIELE CIRIOLI
1 lavoronero non e piu per-
so per sempre. Anche se
gia caduti in prescrizio-
ne, infatti, i periodi di la-
voro non coperti da contribu-
ti (appunto perché lavoro ne-
ro) possono essere resuscita-
tidai lavoratori (o suoi eredi)
chiedendo la costituzione di
unarendita vitalizia, reversi-
bile, per la quale, pero, devo-
no pagare di propria tasca. E
il conto non é da poco. Qual-
che esempio. Un dipendente
con ultima retribuzione di
30mila euro deve sborsare
9.900 euro per recuperare
un anno intero di lavoro in
nero; il costo effettivo, tutta-
via, sara di 7.326 euro al net-
todi 2.574 di risparmio fisca-
le (i contributi sono deducibi-
li). Se la retribuzione & 50mi-
la euro deve pagare 16.500
euro e sopportare un costo di
10.395 euro, al nettodi 6.105
eurodi sconti fiscale. Il via li-
bera alla novita prevista
all’art. 30 della legge n.

o) periperio

203/2024, arriva dalla circo-
lare n. 48/2025 in cui I'Inps
detta le istruzioni operative.
Le domande si presentano
dal 12 gennaio 2025, data
d’entrata in vigore del Colle-
gato lavoro; ma I'Inps pren-
dera in considerazione an-
che domande e ricorsi inol-
trati prima, ancora giacenti
enon definiti.

Un salvagente peri con-
tributi. La novita s'inseri-
sce in una disciplina vigente,
c.d. della rendita vitalizia,
prevista dalla legge n.
1338/1962, che gia consente
di recuperare i contributi
per la pensione non versati
dal datore di lavoro e pre-
scritti. Fino al 12 gennaio la
facolta e stata a disposizione
del datore di lavoro e, in via
sostitutiva del datore di lavo-
ro, anche del lavoratore. Dal
12 gennaio si aggiunge una
nuova possibilita, un nuovo
diritto spettante esclusiva-
mente al lavoratore e ai suoi
superstiti: chiedere la costi-

senza contributi
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tuzione di rendita vitalizia
con onere interamente a pro-
prio carico. Pertanto, spiega
I'Inps, attualmente possono
verificarsi le seguenti possi-
bilita:

-richiesta direndita vitali-
zia del datore di lavoro, sog-
lgetta a prescrizione decenna-
€

-richiesta di rendita vitali-
zia del lavoratore (in sostitu-
zione del datore di lavoro),
soggetta a prescrizione de-
cennale;

-una volta prescritte le pri-
me due vie, richiesta di rendi-
ta vitalizia del lavoratore
con onere a proprio carico.

Quanto costa. I1 Collega-
to lavoronon ha toccato la di-
sciplina sul calcolo dell'one-
re dovuto per la costituzione
della rendita vitalizia, che re-
sta quella del riscatto contri-
butivo (dlgs n. 187/1997).

La simulazione per un dipendente

Pertanto, il dovuto viene de-
terminato con il sistema re-
tributivo o contributivo, in
base alla collocazione tempo-
rale dei periodi oggetto di ri-
scatto. Nel primo caso 'one-
re e quantificato come «riser-
va matematica»: quanto,
cioé, & necessario a pagare la
quota aggiuntiva di pensio-
ne (la rendita). Per i periodi
ricadenti nel sistema contri-
butivo, invece, I'onere & de-
terminato con l'aliquota di
contribuzione vigente alla
data della domanda di riscat-
to, nella gestione pensionisti-
ca dove e chiesto il riscatto,
tenendo conto della retribu-
zione assoggettata a contri-
buzione nei 12 mesi meno re-
moti. In tabella, alcuni esem-
pi di calcolo nel sistema con-
tributivo.

——0 Riproduzione rivervate—I

Ultima paga Contributi Importo Risparmio
dovuto Irpef
30 mila euro 6 mesi (26 settimane) 4.950 euro @ 1.287 euro
30 mila euro 1 anno (52 settimane) 9.900 euro  2.574 euro
50 mila euro 6 mesi (26 settimane) 8.250 euro 3.052 euro

50 mila euro 1 anno (52 settimane) 16.500 euro  6.105 euro

Costo
effettivo

3.663 euro
7.326 euro
5.197 euro
10.395 euro
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Afam, street art al debutto
conTeatro e Danzaterapia

La street art fa il debutto ufficiale tra i settori artisti-
co-disciplinari dell’Alta formazione artistica, musica-
le e coreutica. Cosi come Teatroterapia e Danzatera-
pia per il benessere psichico dei pazienti e 'uso dell’In-
telligenza artificiale nell’arte. Sono alcune delle novi-
ta previste dal decreto sull’Afam, la formazione accade-
mica parallela a quella universitaria, decreto firmato
in queste ore dal ministro dell'Universita e della ricer-
ca, Anna Maria Bernini. Il provvedimento giunge al ter-
mine di un lungo lavoro di aggiornamento dei settori
artistico- disciplinari (Sad) dell’Alta formazione fina-
lizzato a modernizzare i contenuti scientifico-artistici
dell’offerta formativa, didattica e di ricerca. “Nelle no-
stre accademie, conservatori e istituti di design, I'arte
e la tecnologia si incontrano per dare vita all'innova-
zione”, dichiara a ItaliaOggi il ministro Bernini, “le di-
scipline artistiche dialogano con le scienze, mentre le
tecnologie avanzate siintrecciano con tradizioni seco-
lari. Sono certa che ’Afam diventera un motore ancora
piu potente perlaricerca e la creativita artisticaitalia-
na, rafforzando il nostro ruolo nel panorama culturale
globale”. Oltre arivederei contenuti di studio, il decre-
to ha riorganizzato i settori, semplificandoli: si passa
dagli oltre 400 attuali ai 126. Non esistono piu ambiti se-
parati per Accademie di Belle Arti, Accademie di Arte
Drammatica, Accademie di Danza, Istituti Superiori
per le Industrie Artistiche e Conservatori. Introdotti
settori comuni, evitando ripetizioni e sovrapposizioni
e favorendo un approccio interdisciplinare. La rifor-
ma Bernini dedica particolare attenzione ai settori de-
gli strumenti digitali evoluti, ai linguaggi visivi artisti-
ci e performativi, ai sistemi informatici e metodi com-
putazionali, agli ambienti videoludici e video-artistici.
Molte novita proprio nel design: introdotto un Sad per
il Lighting design, il Systemic design e il Design della
comunicazione. Profilo ad hoc per I'Intelligenza artifi-
ciale. Il prossimo passo il nuovo regolamento sul reclu-
tamento dei professori e dei ricercatori Afam con un’a-
bilitazione artistica nazionale e un sistema di ingresso
di docenti e ricercatori simile a quello degli atenei.
Alessandra Ricciardi
) Riproduzione riservafo -
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LAVORO POVERD

ALTRO CHE 9 EURD SONO 1,3 MLN | LAVORATORI CHE PRENDONO MENO DI 7,83 EURO

Istat, ancora paghe orarie da lame

» Roberto Rotunno

= ALTRO CHEil salariominimoda9 eu-
ro l'ora: secondo ['lstat, sono 1,3 milioni
i lavoratori italiani con una paga oraria
persino inferiore a 7,83 euro. Si tratta,
per giunta, di un numero sottostimato,
in quanto non considera il settore agri-
colo, storicamente molto esposto al
problema delle basse retribuzioni.

| dato diffuso ieri dall'lstituto di sta-

tistica & del 2022, ultimo aggiorna-

mento dei salari orari; in quell'anno
gli stipendi sono leggermente aumen-
tati ma hanno in realta perso potere
d'acquisto per l'inflazione.

La soglia di bassa retribuzione & cal-
colata ottenendo i due terzi della retri-
buzione mediana, che nel 2022 é risul-
tata pari a 11,47 euro l'ora. Dato questo
parametro, il 6,2% deilavoratorihauno
stipendioinferiore aquella sogliacheég,
come detto, di appena 7,83 euro. La
percentuale aldisottodiventadel 6,7%
tra le donne e del 5,9% tra gli uomini.
Comealssolito, scavandoulteriormente
nei dettagli siscoprono le categorie pit
coinvolte nei low pay jobs: gli appren-
disti, con incidenza al 25,6%, i giovani
con meno di 30 anni di eta (11,3%), le
personeconcontrattiatempodetermi-
nato (10,7%), persone che lavorano al
Sud (10,3%). Se poi consideriamo i
contratti di lavoro che durano solo un
mese, quelli sotto la soglia sono il
15,5%. Insomma, piu & debole il posto
di lavoro, piu & bassa la paga oraria. La
penalizzazione per chi svolge lavoretti
& quindi doppia: guadagni discontinuie
irrisori. Questo & uno dei motivi per cui
una parte degli economisti e degli e-
sperti del mercato del lavoro chiede di
considerare, perdefinireil salarioorario
mediano (quindi per quantificare il sa-
lario minimo), solo le retribuzioni di chi
lavora a tempo pieno e indeterminato.

Il report Istat, infatti, indaga anche

sul fenomenodeilavori “nonstandard”.
Solo il 31,8% delle posizioni lavorative
sono a tempo pieno e attive tutto I'an-
no; per le donne sono solo il 22,6%. Se

poi consideriamo solo la popolazione
femminile in una Regione come la Ca-
labria, ifull time full yearsono appena
i112,6%.

Nel2022, quindi, laretribuzione me-
diana generale & stata pari a 11,47 euro
l'ora, tale valore arriva a 10,58 euro per
i dipendenti a tempo determinato, a
10,49 euro per quelli a tempo parziale e
a 10,67 euro per chi lavora in imprese
conmeno di 10 dipendenti.

Sempre nel 2022, varicordato, il go-
verno Draghi discusse sull'ipotesi diin-
trodurre il salario minimo per legge -
sulla spinta della direttiva approvata
dall'Unione europea - ma poi opto per
una mediazione che prevedeva 'appli-
cazioneatuttideitrattamenticontenu-
ti nei contratti collettivi piu rappresen-
tativi; a causa della caduta del governo,
a luglio 2022, tramontd anche questa
ipotesi. La proposta di 9 euro l'ora pre-
sentata poi nell'estate 2023 dalle op-
posizioni - escluso il partito di Matteo
Renzi - & stata affossata dal governo
Meloni.
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MASSIMARIO

Acuradi
Matteo Prioschi

GIUSTA CAUSA

Sanzioni diverse

per casi analoghi

Un dipendente licenziato per
giusta causa ha presentato
ricorso in Cassazione
richiedendo I'affermazione del
principio di diritto secondo
cui, in base a proporzionalita e
gradualita della sanzione, in
caso di condotte con
medesimo disvalore e
differenti solo per la
frequenza, si deve applicare la
stessa sanzione graduata in
modo differente, ma non
sanzioni di natura diversa.
Invece la Corte osserva cheil
datore di lavoro non é tenuto,
per ciascun licenziamento, a
fornire «una motivazione del
provvedimento adottato che
sia comparata con le altre
assunte in fattispecie
analoghe e tuttavia, ove nel
corso del giudizio non
emergano quelle differenze
che giustificano il diverso
trattamento dei lavoratori,
correttamente puo essere
valorizzata dal giudice
I'esistenza di soluzioni
differenti per casi uguali al
fine di valutare la
proporzionalita della sanzione
adottata». Inoltre «la possibile
valorizzazione da parte del
giudice di situazioni similari,
al fine di una valutazione di
irragionevole disparita, non
puo che trovare presupposto
in allegazioni presenti nella
causa, tali da consentire una
indagine di fatto ed una
possibile comparazione».
Corte di cassazione,
ordinanza 4238/2025,
depositata il 18 febbraio
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A tute blu e bancari
oli aumenti contrattuali
piu alti del 2024

La dinamica. Per credito e assicurazioni I'indice Istat delle retribuzioni orarie
e cresciuto dell’8%, nella metalmeccanica del 6,4%. Invariata la media Pa

Cristina Casadei

etalmeccanicie bancari

sono le due categorie

che nel 2024 hanno

avuto gliaumenti con-

trattuali pitialti. Del re-
sto se prendiamo gli ultimi rinnovi
dei loro contratti di lavoro sono
quelliche sisonodistinti per gli im-
porti pit1alti. I bancari per il triennio
luglio 2023 - marzo 2026 hanno
avuto per il livello medio di riferi-
mento (terzaarea quarto livello) 435
euro dicui 250 subito a dicembre del
2023, 100 a settembre del 2024,
mentreirestanti13sarriverannoin
dueulteriori tranche: unadi 5o euro
agiugno diquest'anno e gli ultimi 35
euro a marzo del 2026. In percen-
tuale si tratta di circa il 18% di au-
mento. I metalmeccanici, invece,
per il triennio 2021-2024 hanno
avuto 'aumento piu alto della loro
storia, paria oltre 310 euro per il li-
vello medio diriferimento, vicinoal
16% complessivo e non lontano in
percentuale dai bancari. Per le tute
blu nei giorni scorsi ¢’é stato un pri-
mo tentativo per fare ripartire il ne-
goziato per il prossimo rinnovo, do-
po una fase di tensione con Fe-
dermeccanica e Assistal dovuta pro-
prio alla distanza sulla parte econo-
mica. Seisindacati nellaloro piatta-
formachiedonoun aumentoin bu-
sta paga in tre anni di 280 euro sui
minimi, le imprese propongono un
contratto Esg 2025-2028 che con-

fermal’aumento definitoin base al-
l'inflazione (Ipca-Nei), paria 173 eu-
rosullabase delle attuali previsioni
Istat disponibili, da adeguare sulla
base del dato effettivo. Una proposta
che evidenzia anche quanto il prece-
dente rinnovo sia stato pesante in
termini economici peril comparto.

Stando ai dati Istat, se nella me-
dia del 2024, 'indice delle retribu-
zioni orarie & cresciuto del 3,1% ri-
spetto all’anno precedente cisono
pero alcuni settori che si sono di-
stinti per aumenti molto piu elevati
dellamedia. Nell'industrialo scor-
soanno gliincrementi sono statiin
media del +4,6%, mentre nei servizi
privati si sono fermati al +3,4%.
Nellamediadel 2024 rimane inve-
ceaseccola pubblicaamministra-
zione che, se consideriamo le retri-
buzioni contrattuali orarie di di-
cembre 2024, rispetto a dicembre
2023, sconta addirittura una perdi-
ta media del 14,1%.

Tornando agli aumenti medi del
2024, il comparto credito e assicu-
razionicon il +8% e stato quello che
ha fatto il passo avanti piulungo in
generale e neiserviziin particola-
re, dove emerge anche I'aumento
del +3,6% del commercio e della di-
stribuzione moderna e organizza-
ta. Nell'industria svetta, come det-
to, il settore metalmeccanico
(+6,4%), seguito da legno carta e
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stampa (+6,2%), chimica (+4,4%) e
alimentari (+3,6%). Nel 2024 nes-
sun incremento medio invece per
farmacie private e telecomunica-
zioni, un settore dove il contratto
¢ scaduto ormai da tempo.

Va pero detto che le dinamiche
inflattive oggi sono molto diverse da
quelledella precedente tornata con-
trattuale, soprattutto se pensiamo ai
bancari e ai metalmeccanici. Nono-
stante cisiano segnalidilieve rialzo
dell'inflazione, al momento si puo
dire chelatornatadirinnovo in cor-
sonon sara come quella precedente,
a meno di non dover tenere conto
dei conguagli per le categorie che
stabiliscono gli aumentiexante. Le
stime Istat dell'Ipca Nei peril trien-
nio 2025-2027 parlano di un au-
mento del 6% (ossia +2% nel 2025,

+2%nel 2026 e +2% nel 2027), ben al
disottodella metarispetto al 14,8%

1 primi rinnovi del 2025,
‘ edilizia ed elettrico,

hanno tenuto conto

del picco inflattivo

del triennio precedente

‘ Per il triennio 2025-2027
recuperi inflattivi piu
bassi: le stime Ipca Nei
sono del + 6%, meno della
meta del 2022-2024

del triennio precedente, ossia il
2022-2024 (+6,6% nel 2022, +6,9%
nel 2023 e +1,3% nel 2024). Se guar-
diamo ai primi contratti firmati, li-
mitandoci alla parte economica -
che ébenericordare che rappresen-
ta una parte del costo del contratto
e dell’aumento -, il primo grande
rinnovo del 2025, quello dell’edilizia
ha previsto unrecupero per il trien-
nio 2025-2027 dell'11%, mentre
quello degli elettrici nel complesso
haprevistounaumento di 312 euro.
Aumenti importanti, chein partere-
cuperanoil potere d’acquisto perso
con il picco inflattivo del triennio
precedente, machesara tutto da ve-
dere se verranno presi come riferi-
mento da altre categorie.

© RPRODUTIONE RESERVATA
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L'andamento delle retribuzioni nel 2024

Dati medi in % per raggruppamenti principali

CONTRATTI VAR. % CONTRATTI VAR. %

-4 0 4 B -4 0 4 B
Agricoltura [ ] +1,2 Trasporti, s. postali [+ -] +3,0
Industria mEm  +4.6 Pub.esercizi/alberghi = +1,9
Estraz. minerali - +3,3 Serv.inf e comunicaz. 1 +0,5
Alimentari mmm  +36 Creditoeassicuraz. — +8,0
Tessili, abbigliamento ] +1,5 Altri servizi privati - +2.8
Legnocarta,stampa  WEEEEE  +6,2 TOT.SETT. PRIVATO mm  +40
Energia e petroli == +3,3 PUBBLICAAMM. | +0,1
Chimiche mmm <44 Comp contcollettva +0,7
Gomma, plastica ecc = +2,3  di cui Ministeri = -2,7
Sett. metalmeccanico I +64 Regionie out. locali = +33
.Energia elettrica _i : +2,6 S S Nazionale = +3,2
Gas e acqua = +3,4  Scuola ] -1,1
Serv. srrw?riﬁuti m +1,3 Forze delfordine = -2,0
Edilizia B +1,1 Militari - Difesa = -24
Servizi privati = +3,4 Vigili del fuoco ] -2,3
Commercio = +3,6 INDICE GENERALE = +3,1
Distrib. moderna = +3,6
Fonte: |stat
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Tagli, la «rivolta» contro Musk
«Decideranno le singole agenzie»

Ma Trump lo applaude e la sua portavoce nega il dissenso interno: «Siamo una squadra»

DALLA NOSTRA CORRISPONDENTE

NEW YORK L'email di Elon Musk
inviata a due milioni e trecen-
tomila dipendenti federali nel
weekend («Che cosa hai fatto
la scorsa settimana?») che or-
dinava di indicare entro lune-
discorso cinque cose che han-
no fatto sul lavoro (altrimenti
sarebbero stati licenziati) é
stata al centro del briefing di
ieri della portavoce della Casa
Bianca Karoline Leavitt. Il New
York Times e altri media ame-
ricani sono stati informati da
fonti anonime in diverse
agenzie federali della «netta
opposizione di alcuni dei
principali fedelissimi del pre-
sidente Trump» alla richiesta
di Musk. Diverse agenzie (il di-
partimento di Stato, dell’Ener-
gia, della Giustizia, della Sicu-
rezza Interna, della Salute, il
Pentagono) avrebbero indica-
to ai loro dipendenti di aspet-
tare prima di rispondere diret-
tamente all'email o che non
era necessario farlo. Il New
York Times scrive che anche il
nuovo capo dell'’Fbi Kash Pa-
tel avrebbe detto ai dipen-
denti di «sospendere ogni ri-
sposta» alla direttiva di Musk.
Altri dipartimenti (Tesoro,
Trasporti, I'Ufficio Bilancio)
avrebbero invece chiesto di
obbedire.

L'approccio «con la motose-
ga» di Musk non si ¢ fermato.
Il capo di Doge (dipartimento
dell'efficienza governativa) ha
ripetuto lunedi sera sul suo
social X che «a discrezione del
presidente i dipendenti (che
non hanno ancora risposto
ndr) avranno un‘altra oppor-
tunita, ma se non rispondono

saranno licenziati» e ha criti-
cato i «manager» che hanno
scoraggiato dal rispondere al-
la sua mail. E parso frustrato
quando qualcuno gli chiedeva
tagli maggiori alla spesa pub-
blica: «Faro quello che posso,
c¢i sono limiti su di me».

Poco prima, lunedi pome-
riggio, parlando ai giornalisti,
Trump aveva elogiato I'idea
«geniale» di Musk e ripetuto
che i dipendenti che non ri-
spondono saranno «licenzia-
ti» 0 «semi-licenziati». Ma
mentre il presidente parlava,
I'Office of Personnel Manage-
ment (ufficio gestione del per-
sonale) informava le agenzie
federali che la risposta a Musk
é «volontaria» e che il falli-
mento nel rispondere non
portera al licenziamento. Pil1
tardi, lo stesso ufficio manda-
va pero un‘altra informativa
secondo cui potrebbero esser-
ci altre richieste simili in futu-
ro e i lavoratori potrebbero ri-
cevere sanzioni se non rispon-
dono, ma questo verra deter-
minato dalle singole agenzie.

Sembra un tentativo di ri-
portare le decisioni ai rispetti-
vi capi di ogni dipartimento.
Spettera a loro decidere per i
propri dipendenti, ha detto
Leavitt ieri. Ma allo stesso
tempo l'idea di Musk viene
elogiata e oggi alla prima riu-
nione ufficiale del governo
partecipera anche lui, che par-
lera «di come tutti i segretari
di gabinetto stanno identifi-
cando sprechi, frodi e abusi»
presso le loro agenzie.

La portavoce della Casa
Bianca ha dichiarato che un
milione (meno della meta) dei
dipendenti federali avrebbe

gia risposto all'email di Musk
— tra cui lei stessa («c’é voluto
un minuti e mezzo») — e ha
spiegato che l'imprenditore
miliardario ha gia usato que-
sta pratica nelle sue aziende:
«Trump adora quello che sta
facendo Elon». Leavitt ha ne-
gato che alcuni ministri siano
stati sorpresi dalla direttiva di
Musk, che fossero infastiditi
dall'interferenza e preoccupa-
ti dalle possibili rivelazioni di
informazioni sensibili: «Tutti
stanno lavorando insieme co-
me una squadra unita. Ogni
dichiarazione contraria é del
tutto falsa».

Finora tutti i membri del-
I'amministrazione Trump
hanno appoggiato la missione
di Doge. Lo speaker della Ca-
mera Mike Johnson ha detto
ieri che tutti dovrebbero «al-
zarsi in piedi e applaudirlo».
Migliaia di dipendenti sono
stati licenziati o sospesi e
l'agenzia per lo sviluppo Usaid
¢ stata smantellata. Circa 21 di-
pendenti di Doge (funzionari
che facevano gia parte del vec-
chio United States Digital Ser-
vice trasformato in Doge) si
sono dimessi ieri dicendo che
rifiutano di usare le loro com-
petenze di ingegneri e infor-
matici per «smantellare servi-
zi pubblici critici». Secondo la
tv di sinistra Msnbe, Doge in-
tende analizzare le email di ri-
sposta degli impiegati tramite
Intelligenza artificiale per de-
cidere se il loro posto di lavoro
¢ necessario.

Un sondaggio della Cnn
mostra che il ruolo di Musk
nell'amministrazione piace
solo a un terzo degli americani
(non piace a meta). Ma Leavitt
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ha portato un diverso sondag-
gio (Harvard/Harris) secondo
il quale il 76% degli americani
¢ a favore di uno «sforzo su
ampia scala per trovare ed eli-
minare frodi e sprechi nelle
spese governative.

Viviana Mazza

D RIPRODUZIONE FSERVATA
L'idea
Per Trump «é geniale»
Alla prima riunione
ufficiale del governo
cisaraanche Elon

Popolarita

Il ruolo del miliardario
nell'amministrazione
piace solo a un terzo
degli americani

[
Il caso

® L'email di
Elon Musk a
oltre 2 milioni
di dipendenti
federali nel
weekend («Che
cosa hai fatto
lascorsa
settimana?»)
ordinava di
indicare entro
lunedi 5 cose
fatte sul lavoro
(altrimenti
sarebbero stati
licenziati)

® LaCasa
Bianca ha

negato che
alcuni
responsabili
(comeil capo
dell'Fbi)
abbiano detto
ai dipendenti di
ignorare
I'ordine.
L'ultima
direttiva
sembra
indicare che la
risposta non &
obbligatoria
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Doge Elon
Musk, 53 anni,
I'uomo pitd
ricco del
mondo, éa
capo del Doge,
ildipartimento
per 'Efficenza
del governo
federale, che
ha il compito di
individuare

e tagliare gli
sprechi
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Fondi pensione,
Previndai: nel 2024
balzo dei rendimenti

Dirigenti industriali

1l comparto Sviluppo ha
registrato un +10,25%
eil «Bilanciato» +6,9%
Marco Rogari

Dopo un 2023 positivo, il 2024 sié
chiuso con un balzo dei rendimen-
ti per Previndai, il fondo pensione
dei dirigentiindustriali. Che fare-
gistrare unacrescita al top del set-
tore nell'ultimo quinquennio. Lo
scorsoanno soprattutto duecom-
parti hanno presentato risultati
brillanti: Bilanciato e Sviluppo, che
hanno chiuso, rispettivamente,
conun +6,9% e un +10,25%. Buono
anchel’andamentodelle “linee ga-
rantite”, sempre stabili, attorno al
2%, che si & tradotto in un +2,3%
per «l’Assicurativo 1990», un +2%
per «l’Assicurativo 2014» e un
+2,1% per «l’Assicurativo 2024».
Previndai, che vede Confindu-
stria e Federmanager in qualita di
parti istitutive, conta 12mila
aziendeiscritte ed e il “primo at-
tore” suquesto versante conoltre
15 miliardi di patrimonio. E, guar-
dando ai risultati ottenuti, Pre-
vindai fa notare che la perfor-
mance del 2024 rispecchia quella

degli ultimi anni e conferma come
le linee assicurative del Fondo as-
solvano perfettamente il loro ruo-
lo di ponte verso la pensione per
idirigenti piti maturi, preservan-
do il capitale e offendo un rendi-
mento non trascurabile.

«Il 2024 si conferma un anno
decisamente positivo per i nostri
iscritti, con rendimenti molto in-
teressanti per tuttii comparti», af-
ferma Giuseppe Straniero, presi-
dentediPrevindai. Che aggiunge:
«Si evidenzia la performance di
Sviluppo, di natura azionaria e
quindi piu adatto a chi sia ancora
nel pieno della carriera, che ha
messo a segno piu del 10% al netto
di fiscalita e costi di gestione. Ma
anche chi avesse scelto soluzioni
piu caute non sara rimasto deluso
dai rendimenti di Previndai».
Straniero poi assicura: «da parte
nostrarinnoviamo il nostro impe-
gno per massimizzare gli investi-
menti dei dirigenti che scelgono di
affidarsianoi, sempre conla pru-
denza tipicadiun investitore pre-
videnziale macon le antenne ben
dritte per cogliere le opportunita
che i mercati possono offrire».

Il positivo andamento del 2024
non e un caso isolato per Previn-
dai. Che evidenzia come, amplian-
do l'orizzonte agli ultimi cinque
anni, i rendimenti del Fondo dei

dirigenti industriali risultino al
top del settore, e in diversi casi pilt
alti della media dei fondi negoziali,
aperti e Pip (Piani pensionistici in-
dividuali). Secondo i dati provvi-
sori diffusi a fine gennaio dalla
Covip, 'Autorita di vigilanza sui
fondi pensione, infatti, i rendi-
menti medi annui netti a cinque
anni dei fondi pensione negoziali
oscillano tralo 0,5% dellelinee ga-
rantite e il 4,7%di quelle azionarie,
passando per il 2% delle bilanciate:
nello stesso periodo i comparti ga-
rantiti di Previndai - che non sono
per¢ direttamente comparabili
perché si tratta di prodotti di tipo
assicurativo - hanno registratoun
2% medio annuo netto, mentre il
comparto finanziario azionario
(Sviluppo) si & attestato sopra al
5% e quello bilanciato soprail 3%.
Lo stesso, osserva sempre il Fondo
dei dirigenti industriali, vale peri
fondi aperti (0,2% per le linee ga-
rantite, 2,5% per le bilanciatee 5%
per leazionarie,) e periPip: rispet-
tivamente, 1,3% per le gestioni se-
parate, comparabili con gli Assicu-
ratividiPrevindai, 1,8% per quelli
bilanciati e 5% per gli “azionari”.

© RIPRODUDONE RISERVATA
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Generazioni digitali, decolla
la formazione dei manager

1l bilancio. UAvviso 2/2024 di Fondirigenti: 148 piani formativi, finanziati con 1,8 milioni; 225
dirigenti coinvolti e 13mila ore di formazione. Veneto, Emilia Romagna e Lombardia in prima fila

Claudio Tucci
Quasi150 pianiformativi presentati,
148 per I'esattezza, dicuiben 46 giunti
da piccole imprese, che saranno fi-
nangziati con 1,8 milionidi euro. Tutto
ciositraduce in 225 dirigenti coinvolti
equasiizmilaore diformazione de-
dicateal rafforzamentodella capacita
dei manager diguidare aziendae per-
sone, graziealle tecnologie digitali. Il
Veneto élaregione leader per numero
dipiani approvati, seguita da Emilia
Romagna e Lombardia. Sono questii
principali risultati dell’Avviso2/2024
di Fondirigenti, il fondointerprofes-
sionale perlaformazione dei dirigen-
ti, promosso da Confindustria e Fe-
dermanager, dedicato alla gestione
delle diverse “generazioni digitali”.
«Ilbuonrisultatodi questoavviso
- ha sottolineato Massimo Sabatini,
direttore generale di Fondirigenti-¢
lo specchio di un mondo in rapida
evoluzione ediuntessuto imprendi-
toriale che, nella sua spina dorsale,
costituitada Pmi, hacompresoappie-
nolaportatadellasfidachehadifron-
te. A manager sichiede, infatti, dies-
seresempre pitdegliefficaci gestori
di persone, e la tecnologia digitale,
lungi da essere elemento di criticita,
puo svolgere un ruolo prezioso per
amalgamare lediversesensibilita dei
pit1 giovani e dei pitt maturi in una
moderna cultura aziendale».
Delrestoinunmercato dellavoro
alle prese conunaforte denatalitae al
centro di profonde trasformazioni e
rivoluzioni, lacompetizione perita-
lentielacreazionediunambientedi
lavoro caratterizzato da un reale be-
nessere organizzativo etale da favori-
re la condivisione e il trasferimento
delle competenze sembrano esserein

cimaalle preoccupazioni delle impre-
se,siagrandisiapiccole, chesempre
di pittusanogli strumenti digitali per
affrontare queste sfide.

Entrandoun po’piti nel dettaglio
dei piani formativi approvati, emer-
ge come le tecnologie digitalistiano
trasformando la gestione dellerisor-
seumane: un cambiamento chevede
i dati come elemento centrale, con
unapproccio che potenziale politi-
chediattrazione e retention dei gio-
vani talenti e valorizza le competen-
ze di chi é da pil tempo in azienda,
creando unambiente dilavoro mo-
derno einnovativo. I piani formativi
insistono inoltre sull’adozione di
strategie di smart working, knowled-
genetworkinge tecniche di problem
solving per favorire innovazione e
collaborazione tragenerazioni, tan-
to da configurarela “leadership digi-
tale” come competenza fondamen-
tale del manager di oggi. Trele aree
diintervento proposte dall’avvisodi
Fondirigenti: digital collaboration
intergenerazionale; lifelong digital
awareness, digital age management,
con quest’ultima preferita in termini
di piani approvati.

Quantoai contenuti,ipianihanno
puntato a rafforzare le competenze
manageriali necessarie aintrodurre
egestire piattaforme digitali permi-
gliorare lacomunicazione ela colla-
borazione, a promuovere sistemi di
knowledge sharing e azioni di men-
toring /reverse mentoring, a ideare
percorsi formativiinterniall’azienda
basati sulle tecnologie digitali per
analizzare le prestazioni e le prefe-
renze diapprendimento. Molto get-
tonate le competenze manageriali per

P.51



“0 D

» 26 febbraio 2025

PAESE :ltalia

PAGINE :8

SUPERFICIE :16 %
PERIODICITA :Quotidiano( 11

DIFFUSIONE :(132114)
AUTORE :Claudio Tucci

la gestione “digitale” delle risorse
umaneedellavalutazione delle pre-
stazioni lavorative, cosi come I'esi-
genzadipotenziamento del cosiddet-
to “digital mindset”, ovverola capaci-
ta di immaginare la trasformazione
degli assettiorganizzativi “grazie”al-
la leva digitale e tenendo conto del
fattore generazionale.
«Peravereunaforzalavoro moti-
vataeinequilibrioconlasferaprivata
civogliono manageralorovoltamo-
tivati eadeguatamente formatitanto
nella capacita di padroneggiare gli

6 Il dg Sabatini: «Spintaad
amalgamare le diverse
sensibilita dei pili giovanie
dei pit maturiinuna
modema cultura aziendale»

strumenti digitali quanto nella capa-
cita di guida delle persone che com-
pongonoil proprio team - haaggiun-
toil presidente di Fondirigenti, Marco
Bodini -. Per molteaziende, élaprio-
rita assoluta, per Fondirigenti & la
conferma del ruolo chiave chelafor-
mazione continuadeidirigentipuoe
deve svolgere per accompagnare la
trasformazione del tessuto produtti-
vo del Paese»,

£ MPRODUNONE RISERVATA
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Nei contratti accelera il modello partecipativo

Diffusa la partecipazione
consultiva ed organizzativa
per la Fondazione Tarantelli

Il monitoraggio
Giorgio Pogliotti

Dal gruppo Poste italiane dove gia nel
contratto nazionale sonoprevisti or-
gani pariteticisunumerose funzioni
dell’organizzazione del lavoro, a
Lamborghinidove incoerenza conla
“Cartadei rapportidilavoro del grup-
po Volkswagen” sono previste com-
missioni tecniche bilaterali su premi
dirisultato, tempie metodidilavoro,
inquadramentie formazione, salute
esicurezza. Organismi bilaterali pari-
tetici consultivi sonoin Enel, Terna,
Acea, A2A, Erg ed Edison.

Eampioil ventaglio degli accordi
collettivi sul tema della partecipa-
zione dei lavoratori, oggetto della
propostadilegge diiniziativa popo-
lare promossa dalla Cisl che approda
oggiin AulaallaCamera per il primo
vialibera(hail sostegno della mag-
gioranza mentre il Pd votera no, in
assenza di modifiche). Tra le espe-

rienze raccolte dalla Fondazione
Ezio Tarantelli spicca Luxotticache
hacreatoun comitato di partecipa-
zione destinatario di informazioni
riservate e tempestive su problema-
tiche inerenti all'integrazione con
Exilor, isindacati possono esprime-
re pareri nonvincolanti; un Comita-
to aziendale europeo; un piano di
azionariato dei dipendenti; forme di
partecipazione diretta e organizza-
tiva suefficienza del ciclo produtti-
vo, orari e organizzazione del lavo-
ro. Anche nel contratto collettivo
Fca-Cnhi-Ferrari ¢ stato imple-
mentato un sistema direlazioniin-
centrato sucommissioni paritetiche
inmateria dirisoluzione dicontro-
versiesull'applicazione del contrat-
to, sviluppo del welfare aziendale,
pari opportunita, salute e sicurezza,
organizzazione del lavoro, verifica
diassenteismo, raffreddamento dei

conflitti. «L'osservatorio della Cisl
haoltre 3mila contrattiaziendalinel
triennio - spiegail presidente della
Fondazione Tarantelli, Emmanuele
Massagli- il 59% prevede la parteci-
pazione consultiva, comprensiva
della partecipazione informativa
previstadallalegge, attraversocom-
missioniche coinvolgonolarappre-
sentanzasindacale. Il 40% degliac-
cordiprevedelapartecipazione or-
ganizzativa, con commissioni pari-
tetiche per migliorare aspetti di pro-
cessoodiprodotto sutemicome sa-
lute e sicurezza, formazione, turni.
I119% degliaccordiprevedela parte-
cipazione economico finanziaria,
sotto formadidistribuzione diazio-
ni 0 partecipazione all'utile. Il 5%
prevede la partecipazione gestiona-
le conla presenzadirappresentanti
deilavoratori nel consiglio di sorve-
glianza o nei Cda: interessa parteci-
pate pubbliche, dall’Enav alla Rai, e
aziende di gruppi tedeschi».
L'associazione Adapt ha rilevato
negliaccordi aziendali dellameccani-
caladiffusione diforme di partecipa-
zione organizzativa. Le piu diffuse
sonolecommissioni paritetiche peril
miglioramento dei processi produtti-
vi (Acciaierie Venete 2019, Toyota
2022), incontri periodici per discutere
l'orariodilavoro eipianidiformazio-
ne(Alstom Ferroviaria 2018, Electro-
lux 2021). La partecipazione sitraduce
inunruoloattivo delle commissioni
aziendali nella definizione delle poli-

tiche formative (InfoCert 2019, Piag-
£i02020), nellagestione dei premi di
risultato (Acciaierie Venete 2019,
Fontana Pietro 2019) o nella ridefini-
zione dell'inquadramento professio-
nale (Carel 2022, La Leonessa 2021).

P.53



“20 )it

» 26 febbraio 2025

PAESE :ltalia

PAGINE :8

SUPERFICIE :14 %
PERIODICITA :Quotidiano( 11

DIFFUSIONE :(132114)
AUTORE :Giorgio Pogliotti

Nellachimica-farmaceuticala parte-
cipazione organizzativa si sviluppa
congli Osservatoriaziendali previsti
dal contratto nazionale, obbligatori
per le imprese oltre 50 dipendenti:
svolgonoattivita dianalisie confron-
to su formazione, orario di lavoro e
smart working. Il 21% degli accordi
aziendali istituisce commissioni
aziendali: dal monitoraggio dello
smartworking (Fater 2018, Leonardo
2018), alla supervisione dell’esecu-
zione di accordi di prossimita (BHC
Manufacturing 2019), allaconcessio-
ne di permessi e modifiche d'inqua-

‘ La proposta della Cisl
oggiin Aula alla Camera.
Per Adapt «& uno
strumento per gestire
le trasformazioni»

dramento (Johnson & Johnson 2019).
«La partecipazione - sostieneil presi-
dentedi Adapt, Francesco Seghezzi -
avviene spessoattraversolacontrat-
tazione collettiva, quindi & accettata
dalle aziende e dai tre principali sin-
dacati. La sfida e quella di una diffu-
sione maggiore della partecipazione
organizzativa come strumento e me-
tododigestione eaccompagnamento
delle trasformazioni, coinvolgendo
coloro che sono chiamatiin causa».
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Lavoro 24

Studio Polimi-Eca
Lo smart working
apre le frontiere

Cristina Casadei —a pag. 27

Smart working internazionale
per una grande azienda su tre

Studio Polimi-Eca. Nel settore tecnologico e digitale la carenza di talenti e I'innalzamento delle aspettative
ha trasformato da eccezione a offerta strutturale la possibilita di lavorare dall'estero per I'ltalia e viceversa

Pagina a cura di
Cristina Casadei

—inoaqualcheannofa,lavora-

re da Francoforte per
— un'aziendadiParma, olavo-

rareda Bari perun’azienda di

Parigi potevaessere l'eccezio-
nedell'eccezione. Noneé piticosi, come
racconta la crescita dello smart
working internazionale, «uno stru-
mento che fino a prima della pande-
miaera praticamente inesistente e che
oggidallanostra rilevazioneritrovia-
mo quasi in una grande azienda su
rex», spiega Mariano Corso, responsa-
bile scientifico dell'Osservatorio
smart working del Politecnico di Mila-
no.Ladomanda cheitalenti pit diffi-
cilidatrovare, soprattuttodel settore
tecnologicoe digitale, fanno neicollo-
qui di lavoro «non é piu “Quale pro-
gramma di smart working c'é?”, ma
“Esiste un programma di smart
working internazionale? Questo sta
spingendo le grandiorganizzazioniad
ampliarelaloro offertadi flessibilita,
inuncontesto dove ¢ del tuttousuale
nelle multinazionali avere un data
scientist indiano che lavora dal suo
Paese per una sede in Europa o negli
Stati Uniti, per esempio. Lacarenzadi
talenti nel digitale sta cambiando le

proposte di lavoro e I'international
smart working offre una soluzione
concretapersuperare le barriere geo-
grafiche,ampliandoil bacinodicandi-
datiaccessibili», continua Corso.

Le diverse declinazioni

Tanto per chiarirsi, per smart working
internazionalesiintende quellodiun
dipendente chelavorainun Paese do-
ve il suo datore di lavoro non ha una
propria sede e quindi nel nostro caso
lavora dall’estero, da remoto, per
aziendeconsedeinItalia. E viceversa.
1l primo studio sul tema dell'Osserva-
torio Smart Working del Politecnico di
Milano conilsupporto tecnico di Eca
Italia, (la societa di consulenza per la
gestione del personale espatriato che
offre supportooperativoalleimprese
pergestireiprocessidiinternaziona-
lizzazione), tiene conto diquattrofor-
me di international smart working,
ossial’assunzione dilavoratori cheri-
siedonoin Paesi in cuil’'organizzazio-
ne non ha entita locali, dando loro la
possibilita dilavorare completamente
daremoto, collaborando conlafiliale
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italiana, il trasferimentodidipendenti
in Paesiin cui l'organizzazione nonha
entitalocali, lavorando completamen-
tedaremoto, il virtual assignment, os-
sia il conferimento di un incarico al-
l'esteroaundipendente diunasodeta
del gruppo, ma con svolgimento del-
l'attivitalavorativadal Paese di origine
senza spostamento fisicodel lavorato-
re nel Paese di assegnazione, dove &
ubicata la societa destinataria della
prestazione. Secondo laricerca, il vir-
tual assignment e diffusonel13% delle
grandiimprese del campione, poten-
dofarlevasullapresenzadiunastrut-
tura/filialeesteradoveindividuareun
potenziale candidato. Tra i settori in
cui il virtual assignment trova mag-
gioreapplicazione c'éilmanufatturie-
ro. E adottato dal 70% delle imprese
conall'attivo iniziative di Internatio-
nal smartworking. Infine c'¢il lavoro
completamente da remoto per i di-
pendenti per periodi medio lunghi
compresi tra 2 settimane e 6 mesi in
Paesiin cuilasuaorganizzazione non
epresente, «un’iniziativa che puo es-
sere considerata un international
smart working temporaneo - dice
Corso -, poiché éunasituazione tran-
sitoria e limitata nel tempo, ma che
rappresenta un’opportunita molto
considerata dai lavoratori per cono-
scere la cultura di altri Paesi».

L'evoluzione

Ilcampione utilizzato dall'Osservato-
rio, conta 153 grandi aziende e 549
Pmi, oltre a 1.500 lavoratori. Alsuoin-
terno i ricercatori hanno osservato
una netta crescita dell'international
smartworking, tant’e che, come det-
to,aquesto strumento, residuale fino
aqualcheanno fa, oggi fa ricorso qua-
siunterzodelle medio-grandiazien-
de(tra 250 e 1000 dipendenti). Nelle
Pmi, la percentuale scende decisa-
mente e arriva al 4%. Pil della meta
(57%)delleaziende appartienead un
gruppo internazionale e questo evi-
denzia la necessita di una struttura
organizzativa importante, anche sul
piano legale, quale caratteristica di
base per guardare a questotipo di mo-
dellodilavoroalternativo. Del settore

manifatturiero faparteil 55¢%dellere-
alta, mentre dei servizi il 38%. Lo
smart working internazionale € «un
modelloorganizzativochenonhaan-
cora conseguito una sua maturita in
Italia e in generale nella Ue, d’altro
cantoilsuosvilupposi é determinato
con maggiore evidenza a valle della
pandemia - interpreta Andrea Beni-
gni, ceo di ECA Italia - E peraltrointe-
ressante il dato emergente dalla ricer-
cadel Politecnico di Milano, la prima
di taglio scientifico nel nostro Paese:
leaziende dimedio grandi dimensio-
ni hanno iniziato a mettere a fuoco
questo tipo di opportunita e l'ideadi
gestire talenti remoti internazionali
non ¢ piti un concetto astratto».

I perché

Molti i perché, ma il primo & sicura-
mente legatoallanecessitadidareri-
sposte alla carenza di talenti. Si con-
ferma come questa pratica possarap-
presentare unasoluzione efficace per
affrontare lamancanzadicompetenze
specializzate: infatti, il 45% delle gran-
diimpresedichiaradiricorrereall’as-
sunzione oal lavoro da remotostabile
in Paesiin cuil'organizzazione non &
presente per attrarre profilicon com-
petenze tecniche scarsamente reperi-
bili.1l 31% indicala retention ditalenti
comesecondamotivazione principale
che guida le imprese verso l'interna-
tional smart working. Il 17%ritiene il
lavoro da remoto all'estero una leva
per l'esplorazione e lo scouting di
mercati internazionali ove la capo-
gruppoitaliananonhaancoraaperto
una propria sede. Perle Pmi, invece, il
ricorsoaquestostrumentorisiede so-
prattutto nell'esigenzadi espansione
inPaesiincuil'organizzazionestava-
lutando diaprirealtresedi(30%). «Ea
tutti noto la presenza di un mismatch
tra domanda e offerta di lavoro so-
prattuttonell’area Stem - osserva Be-
nigni-. Inquesto contestolasoluzione
organizzativa favorita dallo smart
working internazionale permette alle
direzionirisorse umanedi poterattin-
gerea potenziali candidatisiain Italia
che nella Uein particolare, avuto parti-
colareriguardo diunaserie di famielie
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professionali che hanno mostratoele-
vate capacita di performance attraver-
solosmartworking, comelaricercae
sviluppo di alcuni settori, il project
management o il marketing».

Criticita del nuovo modello

Il numero crescente di progetti confer-
ma il trend di assunzione di talenti
stranieri da parte di societa italiane
che non hannofiliali nei paesi di resi-
denzaolavoro deidipendenti esteri. E
un nuovo modellodiorganizzazione
internazionale cheha trovatouna sua
consistente espressione durantee do-
polapandemia. Non mancano ovvia-
mentele criticita. Quellamaggioreela
gestione degli aspetti previdenziali
comedice il 48% delle grandiimprese
eil50% delle Pmi. Perle grandi impre-
se, lasecondacriticita ¢legataallage-
stionedegliaspetti fiscali, mentre per
le Pmi, la gestione degliaspetti previ-
denziali ¢ seguita dalla complessita
delle pratiche burocratiche all'estero
(349). Cisono poianche gliaspetti pili
motivazionali. Tra i principali rischi
nellagestione dello smart working in-
ternazionale nelle grandi imprese pre-
valgonolaperditadisensodiapparte-
nenzaelariduzione dell’'engagement
perils7%delleorganizzazioni, ilsenso
diisolamento peril 47% ele difficolta
diintegrazione e disallineamento ri-
spetto ai valori aziendali per il 40%.
Nelle Pmi il rischio maggiore é rappre-
sentato dalla gestione insicurezza dei
dati, indicato dal 46% del campione,
seguito dalladifficoltadiintegrazione
conilteamdilavoroperil 31%. Sicura-
mente, conclude Corso, «c'¢ unavola-
tilita maggiore e, nel tempo, puo es-
serciunafidelizzazione e un engage-
ment minore. Selosmart working og-
gie presente nellaquasi totalita delle
grandiimprese, circail 96% del nostro
campione, lasuaversione internazio-
nale pero édestinataa crescere ancora.
Stimiamo che in un arco temporale
mediosiestenderadaunterzoameta
delle grandi realta».

10 REPROTH ONF RISFAVATA
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Corso (Polimi): «E una
soluzione concreta

per ampliare il bacino

di candidati, superando
le barriere geografiche»

Benigni (Eca Italia): «Dal
post pandemia l'idea

di gestire talenti remoti
internazionali non & pil
un concetto astratto»
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LE SUPERCAZZOLE
SULLE BORSE FALSE
EILMAXI'AUTOGOL
SULLA “PLASTICA”

) Selvaggia Lucarelli

eri, nel suo intervento alla Ca-

mera, Daniela Santancheé ha fi-
1 nalmente detto qualcosa di pitt
articolato che “Querelero!”sulla vi-
cenda della borsa Hermés tarocca
regalata a Francesca Pascale.

E cioé: “Nelle mie borse non ¢'é
paura. Lo denuncio qua: ho una
collezione di borse. Ma mio padre
che era ottavo figlio di contadini
mi ha insegnato che si ruba solo
quello che si nasconde. E io non ho
niente da nascondere”. E ancora:
“Io sono l'emblema di tutto quello
che detestate, lo rappresento pla-
sticamente. Sono una donna libe-
ra, porto i tacchi da 12 centimetri,
ci tengoal mio fisico, amo vestirmi
bene(...). Voi non volete combatte-
re la poverta, volete combattere la
ricchezza!”.

Intanto & un peccato non poter
allegare le espressioni di Anna Ma-
ria Bernini, seduta alla sua sini-
stra, mentre Santanché parlava.
Ho chiesto al massimo esperto
mondiale di comunicazione non
verbalecosa significasseroe, conun
linguaggio teenico-specialistico,
mi ha risposto: ‘Ah bugiardaaa!”.
Invecevadetto che lespressione de-
gli altri deputati al suo “Sono l'em-
blema di cio che detestate, lo rap-
presento PLASTICAMENTE" era
di totale approvazione per lammi-
revole slancio di onesta sulla pla-
sticita delle sue
Sattezze. La dife-
sasulla questio-

ne delle Hermes

é invece un po’
Siacca. Che nelle

sue borse non ¢i

sia la paura ci
Ja piacere: cio

cheedastabilire
eperoseinquelleregalatea Pascale,
assieme al coraggio, ¢i sta anche il
codice identificativo inserito dalla
maisonnei prodottioriginali. Eag-
giungo che dire “ho una collezione
di borse, ma mio padre mi ha inse-
gnato che si ruba solo quello che si
nasconde” non ¢ molto pertinente
rispetto all’accusa mossa nei suoi
confronti. Nessuno Uha accusata di
aver rubato borse false ai venditori
ambulanti in spiaggia mentre an-
davano a comprarsi un ghiaceiolo.
Siamo certi che le abbia pagate. Il
problema é, in caso, aver alimenta-
to il mercato della contraffazione.
Infine, piccola annotazione: sareb-
be bastato dire, pitsinteticamente:
“Non ho mai acquistato borse false
in vita mia’. Santanche si sarebbe
risparmiata qualche supercazzola
e quel “si ruba solo quello che si na-
seonde” piuttosto scivoloso, perché
tutti - a quel punto — abbiamo pen-
sato immediatamente ai vecchi tf
dei suoi dipendenti.

HERMES FINTE
NESSUNO

LA ACCUSA

DI AVERLE
RUBATE. ANZI
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Licenziamento legittimo
se siviola il minimo etico

L'omessa affissione del codice disciplinare non inficia
lalegittimita del licenziamento per giusta causa quan-
dosi tratta di violazione di doveri fondamentali di leal-
ta e di riservatezza. Il licenziamento per giusta causa
puo dunque fondarsi su violazioni del minimo etico.
Per violazione del minimo etico si intende la violazio-
ne dell’etica comune che ciascun contesto lavorativo
implicitamente prevede. Lo ha stabilito la Corte di
Cassazione, sezione lavoro con la sentenza del 5 feb-
braio 2025 n. 2806 che, all’esito di un giudizio avente
per oggetto un licenziamento per giusta causa, hasan-
citoil principio per cuiillicenziamento per giusta cau-
sa puo fondarsi su violazioni del cd «<minimo etico» e
su condotte lesive della fiducia del datore di lavoro, an-
che in assenza della previa affissione del codice disci-
plinare, quando si tratta di violazione di norme di leg-
ge odidoveri fondamentali di lealta eriservatezza.

Al lavoratore, dipendente di banca, era stato conte-
stato di avere effettuato un accesso abusivo allabanca
datiaziendale che permetteva di accedere ai conti cor-
renti di clienti estranei alla sfera di competenza lavo-
rativa del dipendente stesso e senza alcuna giustifica-
zione di necessita di servizio. La Corte di legittimita
ha dunque riconosciuto, nella vicenda in questione, la
violazione di un diritto fondamentale quale & quello
della riservatezza personale previsto espressamente
all’articolo 32 della Convenzione europea dei diritti
dell'uomo (Cedu) riconosciuto a ciascun individuo.

I rapporti di lavoro nell’ambito bancario sono sog-
getti poi auno speciale regime di riservatezza in virtu
anche diun codice etico di autoregolamentazione pro-
priodegliistituti bancari. Lariservatezza, qui violata,
e dunque un diritto personale, inalienabile di ogni sin-
golo la cui lesione giustifica il licenziamento «in tron-
co» perché espressione di quel «minimo etico» che cia-
scun funzionario di banca, nell’esercizio delle proprie
funzioni, deve necessariamente rispettare. Si estende
cosi all’ambito bancario il principio in questione arric-
chendo un orientamento giurisprudenziale (Cfr.
Cass. n. 6893/2018; Cass. Civ., sez. LL, del 19/08/2004, n.
16291) in costante evoluzione.

Cristina Guelfi

© Riproduzione riservate——Il)
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Studenti con disturbi
dell'apprendimento:
certificati raddoppiati

»Scuola, i ragazzi con difficolta sono 35.600

Nelle scuole romane i giovani
con Disturbi specifici dell'ap-
prendimento (Dsa) sonosempre
di pil. Una tendenza che, guar-
dando i numeri, rischia di diven-
tare in futuro una vera e propria
emergenza. In soli 6 anni, infat-
ti, il numero di disturbi diagno-
sticati e raddoppiato, se si consi-
derano le quattro classificazio-
ni: dislessia, disgrafia, disorto-
grafia e discalculia. Dall'anno
scolastico 2016/2017 all'anno
scolastico 2022/2023, i casi sono
passati da 28.593 a 57.954. Con-
siderando invece il numero di
alunni (ogni alunno puo avere
piu disturbi), gli studenti con
Dsa sono passati dal 4,5% al
7,2%: oggi gli studenti con una
certificato,a Roma sono 35.591.
Adinolfialle pag.34e35
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i Le difficolta tra i banchi

Disturbi di apprendimento
Raddoppiati in sei anni
i casi nelle scuole romane

»Allarme Dsa in tutti i gradi di istruzione: le diagnosi sono quasi 58 mila pari al 7,2%
degli studenti tra primarie e superiori. Cresce anche il numero dei giovani a rischio

IL FENOMENO

Difficolta nella lettura, lentez-
zanella scrittura a mano, sforzi
eccessivi per risolvere i calcoli:
nelle scuole romane i giovani
con Disturbi specifici dell'ap-
prendimento (Dsa) sono sem-
pre di pili. Una tendenza che,
guardando i numeri, rischia di
diventare in futuro una vera e
propria emergenza.

In soli 6 anni, infatti, il nume-
ro di disturbi diagnosticati &
raddoppiato, se si considerano
le quattro classificazioni: di-
slessia (difficolta a leggere), di-
sgrafia (difficolta o lentezza
nello scrivere), disortografia
(difficolta a scrivere in modo
corretto) e discalculia (difficol-
ta a svolgere calcoli). Dall'anno
scolastico 2016/2017 all’anno
scolastico 2022/2023, (I'ultimo
rilevato dal ministero dell'Tstru-
zione) i casi sono passati da
28.593 a 57.954. Considerando
invece il numero di alunni
(ogni alunno puo avere piu di-
sturbi), gli studenti con Dsa so-
no passati dal 4,5% al 7,.2% tra
scuola primaria, medie e supe-
riori. Il numero di alunni con
disturbo dell'apprendimento,
quindi, & aumentato del 56%.

Se si comprendono tra i gradi
di studio anche le scuole dell'in-
fanzia, la percentuale & passata
dal 3,7% al 6,2%. Per i piccoli
dell'infanzia, infatti, non si par-
la ancora di diagnosi accertata
ma di “alunni a rischio Dsa™: in
aumento anche loro, dallo
0,09% del 2016 allo 0,34% del
2022. Ad oggi, gli studenti che
hanno una certificazione di di-
sturbo dell'apprendimento nel-
le scuole di Roma e provincia
sono 35.591 (primaria, medie e
superiori). A giustificare 'au-
mento, anche una maggiore
sensibilita delle famiglie su
questi temi e, quindi, una pro-
pensione pil alta a svolgere
controlli (e di conseguenza alle
diagnosi). Ma cosa si intende,
per disturbi dell'apprendimen-
to?

COSA SONO

Come si legge sul sito dell’Asso-
ciazione italiana dislessia, «i di-
sturbi specifici dell'apprendi-
mento (Dsa) sono disturbi del
neurosviluppo che riguardano
la capacita dileggere, scrivere e
calcolare in modo corretto. Di-
pendono dalle diverse modali-

ta di funzionamento delle reti
neuronali coinvolte nei proces-
si di lettura, scrittura e calcolo,
cioé da un diverso funziona-
mento del cervello e delle sue
modalita di apprendimento».
Per questo iniziano a manife-
starsi nei primissimi anni di
scuola. Non si tratta di una ma-
lattia, ma di un «diverso neuro
funzionamento del cervello».

Per questo, gli studenti che
hanno questo tipo di disturbi
possono avere piani didattici
personalizzati se presentano
una certificazione Dsa. I certifi-
cati possono essere rilasciatida
Asl, ospedali e, dal 2020, anche
dai privati (come prevede l'ulti-
ma delibera sul tema della Re-
gione Lazio).

LA NORMATIVA

A disciplinare il trattamento
degli alunni con Dsa in classe &
una legge del 2010 (e le linee
guida associate a cui tutte le
scuole devono uniformarsi).
Sulla base di un progetto didat-
tico personalizzato, vengono
individuate le strategie che i do-
centi mettono in campo per ve-
nire incontro alle esigenze de-
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gli alunni, in base al grado di
istruzione e alla tipologia di di-
sturbo. La norma disciplina an-
che i test Invalsi, I'insegnamen-
to delle lingue straniere e gli

esami di Stato.

Per quanto riguarda la ma-
turita, durante le prove gli
alunni con Dsa hanno a di-
sposizione tempi pit lunghi,
o possono avere a disposizio-
ne la trascrizione del testo su
unsupporto informatico.

LE SUPERIORI

Il fenomeno non é esclusiva-
mente romano ma rispec-
chia una tendenza naziona-
le, con aumenti in tutte le Re-
gioni e numeri alti soprattut-
to nel nord Italia. Subito do-
po, pero, arrivano i numeri
del Lazio, che si distaccano
in maniera considerevole
dalle Regioni del sud.

NELL'ANALISI PESA LA
MAGGIORE ATTENZIONE
DELLE FAMIGLIE

A QUESTI TEMI E, DI
RIFLESSO, LA CRESCITA
DEI CONTROLLI

A rilevare le cifre & I'ulti-
mo censimento realizzato
dal ministero dell'Istruzione
e riferito agli anni
2022/2023. A livello naziona-
le, la presenza di alunni con
Dsa é passata dal 3,5% del
2016/2017 al 6% del
2022/2023.

Ad essere cresciute di pil,
non sono le certificazioni
che riguardano la scuola pri-
maria ma, al contrario, I'ulti-
mo grado di scuola dell’'ob-
bligo. A Roma, ad esempio,
l'incidenza di disturbi alle
superiori era del 5,1% nel
2016 ed é arrivata al 9,9% del

6%

L'incremento dei casi di

disturbo
dell'apprendimento
nelle scuole della
capitale, sommando
primarie, medie e
superiori

2022. Nella scuola primaria,
invece, si & passati da un’inci-
denzadel 2,8%al 3,4%. Trale
diverse tipologie di disturbi,
quello che incide maggior-
mente ¢ la dislessia: solo a
Roma e provincia riguarda
piu di 10mila e 500 alunni,
seguita da discalculia (7852),
disortografia (6340) e disgra-
fia (6340). Ogni alunno, pe-
ro, puo avere pitul di un di-
sturbo.

Chiara Adinolfi

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

39.091

Gli studentidi Romae

provincia che hanno una
certificazione di Dsa, ma

le segnalazioni dei
disturbi sono 57.954
(molti ragazzi lottano
con piudi undisturbo)
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superiore (2023). Nel
2016 erano 9202. Sono

passatidal 5,1% al 9,9%

19.005

SONO QUATTRO

Gli alunnicon una LE TIPOLOGIE
diagnosidi Dsache DEL DISTURBO:
frequentano la scuola D|S|.ESS|A. DISGRAFIA,
DISORTOGRAFIA

E DISCALCULIA
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I disturbi dell'apprendi I manifestarsi sin dalla
scuola dell'infanzia
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Dhl Express sotto indagine
per evasione e caporalato —p.21

Dhl Express sotto indagine
per evasione e caporalato

Logistica

Sequestro di 50 milioni
per il colosso che ha sede
nell’hinterland milanese

Perquisizioni da parte
di Gdf, Inps e Carabinieri
a Milano, Pomezia e Salerno

Sara Monaci

MILANO

Proseguono le inchieste nel settore
dellalogistica. A quanto risulta al
Sole 24 Ore, ieri Dhl Express é stata
sottoposta a un sequestro da 50
milioni per presunta evasione fi-
scale da parte del nucleo Pef della
Guardia di finanza di Milano. Fi-
nanzieri, Carabinieri e Inps sono
entrati, sempre nella mattinata di
ieri, nelle sedi di Milano, Pomezia
e Salerno. L'accusa quindi non e
solo il mancato pagamentodell'lva
e dei contributi, mac’@anchel'ipo-
tesi di caporalato allo studio.

Dhl Express & un colosso diser-
vizi di logistica, con oltre 60omila
addetti in 220 Paesi. In Italia (sede
aPeschiera Borromeo, Milano), re-
alizza quasi1,s miliardidi fattura-
to, con 3.700 addetti circa. Anche
in questo casola Procura di Milano
contesta serbatoi di manodopera.
L’accusa, come in altre inchieste
“gemelle”, é diaver esternalizzato
lamanodoperaservendosiappun-
todicooperative false o comunque
non rispettose dei versamenti fi-
scali e dei contributi Inps, anche

per evitare, come si legge in altri
decreti di sequestro simili a que-
sto, «dinamichetipiche delle rela-
zioni industriali e determinando,
difatto, unasomministrazioneil-
lecita di manodopera». Gli inqui-
renti parlano chiaramente di «gra-
vicondotte che agevolanolo sfrut-
tamento deilavoratorie che deter-
minano concorrenza sleale».

Anchein questo caso, dunque, i
pm Paolo Storari e Valentina Mon-
doviindagano sul fronte della fro-
de fiscale e contributiva. Ma sullo
sfondo gli inquirenti arrivano a
parlare di «sfruttamento» dei la-
voratorie di «concorrenzasleale»,
mettendoin discussione una pras-
silargamente usata, quellaappun-
to dell’esternalizzazione, utile a
camuffare il mancatorispetto delle
regole, ai danni dei lavoratori.

Per questo la Procura parla di
serbatoi di manodopera, dacuiat-
tingere lavoratori al bisogno
bypassando le regole, e la cui ca-
ratteristica principale é quella di
essere «un mercato di uomini as-
sunti senza alcunacontinuita dila-
voro ea condizioni di fameappro-
fittando sia delle condizioni di di-
soccupazione in cui essi versano
siadi condizioni particolari come
nel caso dell'immigrazione di ma-
nodopera». In questi termini siso-
no espressi gli inquirentinelle va-
rie indagini.

Questo tipo di inchieste caratte-
rizza daoltre treannil'attivita del-
la Procura di Milano. Questo € il
14esimo grande dossier sul settore
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dal 2021ad oggi. Le modalitadiin-
dagine utilizzate sono quelle del
cosiddetto “Modello Milano”, ba-
sato sull'idea che non debbano es-
sere messe sotto lalente le coope-
rative false che somministrano il
lavoro e che spesso falliscono
scomparendo dairadardel fiscoe
dell'Inps, il cui responsabile si ri-
velasoloun prestanome. Il sogget-
to da “aggredire” secondo la Pro-
curamilanese deve essereinveceil
beneficiario finale del servizio,
cio¢il grande gruppo che lavorae
fattura. Ed € a quest'ultimo che gli
inquirenti chiedono conto.

Le attivita di Procura e nucleo
Pef della Gdf milanese hanno por-
tato per il momento a un recupero
di Iva pari a 434 milioni (su oltre
500 milioni di euro di sequestra-
to) eallaregolarizzazione di oltre
1omila addetti. Dhl era gia stata
sottopostaa indagini, con un con-
seguente accordo con il fisco da
oltre 35 milioni.

L’associazione di settore Con-
fetra si € espressa sul fenomeno,
sottolineandoil fatto che il proble-
maesistemanonriguardasolola
logistica, e che le aziende del com-
parto stanno cercando di superar-
lo chiedendo alle aziende fornitrici
di non utilizzare il subappalto.
Confetra non partecipaal patto per
lalegalita nella logistica di Milano,
maaseguito delle inchieste chiede
che un possibile pattodi questo ti-
po venga fatto su scala nazionale,
non solo milanese; che non cisi fo-
calizzi solo sulla logistica; che
vengano promossi maggioricon-
trolli lungo la filiera.

6 La Procura di Milano
parla di serbatoi
di manodopera, «un
mercato di assunti
senza continuita»

P.67



“20 )2

» 26 febbraio 2025

PAESE :ltalia

PAGINE :27

SUPERFICIE :16 %
PERIODICITA :Quotidiano 1]

DIFFUSIONE :(132114)
AUTORE :N.D.

LALETTURA

Come ridefinire i confini
per trovare equilibrio

e benessere al lavoro

L’ingresso massiccio della Generazione Z nel
mercato del lavoro ha portato molti piu
stravolgimenti di quanto fosse possibile
immaginare. E una generazione meno disposta a
scendere a compromessi sugli equilibri tra vita
privata e lavoro ed é stata la protagonista
indiscussa del fenomeno delle grandi dimissioni
che hanno aperto una riflessione sia trale persone
che trale imprese. Da oggi arriva in libreria il nuovo
libro di Silvia Zanella, Basta lavorare cosi, edito da
Bompiani. E un libro che nasce da un vissuto
ventennale di storie raccolte nelle diverse realta in
cuil'autrice ha lavorato e con cui ha collaborato
come consulente, Volendo semplificare una guida
perridefinire i confini tra il lavoro che & sempre piu
per obiettivi, ma non puo essere anche senza orari,
eil privato. Il prezzo della flessibilita che ha aiutato
tutti a fare fronte alle esigenze private, hatolto i
confini trai due mondi, sempre piti vicini, finoa
intersecarsi continuamente. La prima
considerazione da cui parte Zanella é che «non &
normale star male per il lavoro. Se la nostra attivita
quotidiana ci toglie il sonno, se ci schiaccia sotto il
peso dell’ansia o ci lascia esausti, € perché stiamo
sbagliando qualcosa: noi stessi, i nostri capi, le
organizzazioni per cui lavoriamon. Il lavoro
incontra continui cambiamenti, quelli degli ultimi
anni sicuramente sono avvenuti a una velocita mai
vista. C'é stato un tempo in cui il lavoro, cosi come
tutta la societa, aveva punti cardinali forti e confini
ineliminabili, scrive Zanella. Silavoravain un certo
posto, in determinati orari, a specifiche condizioni,
con strumenti - fisici, intellettuali, emotivi - ben
definiti. Questo ha caratterizzato I'epoca solida del
lavoro, tra fine Settecento e fine Novecento, quella
industriale, legata

soprattutto alla

manifattura e alle

grandi produzioni.

C'é stata poi un'epoca

liquida, dalla fine

deglianni Novanta

del secolo scorso in

poi, incuila

dimensione spazio-

temporale é

cominciataa venire

meno e sisono fatti di

nuovo pit sfuggenti i

contorni travita e

lavoro. La tecnologia

€ statala causa

principale di questa

smaterializzazione,

che ha portato non solo alla digitalizzazione di
processi e documenti. Sono infatti scomparse le
garanzie di occupabilita dopo determinati percorsi
di studi, le certezze del posto fisso, la linearita della
carriera, la possibilita stessa di andare in pensione
in tempi sicuri e prestabiliti.

Basta lavorare cosi €, dice Silvia Zanella, un libro
sui confini che riporta ad averne consapevolezza
soprattutto mentre le nostre vite professionali sono
state inondate dalla tecnologia che li ha sgretolati.
Portando cosa? La telefonata del collega alle otto di
sera. Il gatto che passa davanti allo schermo
durante la videoconferenza. Le email lette in
metropolitana. I pantaloni del pigiama sotto alla
camicia e alla giacca nelle riunioni online. La recita
di Natale con un occhio alla chat aziendale. Il pc
portatile dentro al trolley ad agosto, che non sisa
mai. Ma anche la presentazione resa pit bella con
I'aiuto dell'intelligenza artificiale. O i follow up alle
riunioni facilitate dalle note prese in automatico. E
tutto quello che succedera. 11 libro individua otto
punti critici a cui prestare attenzione, perché
ciascuno indica un possibile sconfinamento tra vita
e lavoro, pone davanti a una scelta e puo essere
fonte di malessere. Zanella li ha riassunti attraverso
delle frasi. “Io sono il mio lavoro” che deve fare
riflettere sulla questione identitaria, “Siamo una
grande famiglia” o anche “Mettiamo le persone al
centro” sul tema dei valori. “#Ilovemyjob”, sul
significato che attribuiamo al lavoro. “Siamo tutti
utili ma nessuno ¢ indispensabile” o “Ringrazia che
hai un lavoro” che apre lariflessione sulla felicita.
“Ha intenzione di fare figli?” o “Qui fuori ho Ia fila”
0 “Mi hai messo in copia?” che rimandano alle
questioni dell’etica e del potere. E poi ancora “Lei
non e pagato per pensare, Lei € pagato per
lavorare” o “Sai quanti ne trovo come te?” che ci
rimandano alla tecnologia. E poi ancora “I
problemi personali silasciano a casa” sulla
questione degli spazi. E infine “Oggi part time?" o
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“Scusa I'ora, hai un minuto?” sul tema del tempo.
Attraverso frasi associate a comportamenti tossici,
illibro cerca di suggerire come disinnescarli. Anche
perché lavorare felici e non frustrati produce
risultati positivi misurabili non solo per le persone,

ma anche per le aziende.

LE CRITICITA

Il libro individua

8 punti critici

che potrebbero

essere fonte di

comportamenti SI-VIA

4 ZANELLA

tossici Eautrice

esuggerisce di Basta lavorare

come cosied &

disinnescarli una consulente
sullerisorse
umane

SILVIA ZANELLA

e

Oggiin libreria. Bastalavora-
re cosi & edito da Bompiani
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Consulenti del lavoro,
nel 2024 fatturato record
a quota 2,7 miliardi

Professionisti

In un decennio il volume
d’affari e cresciuto del 34,2%,
I'inflazione del 19,4%

Nel periodo che vadal 2014 al 2024
- pur stretto tra crisi economiche
ed epidemiche - il volume d'affari
dei consulenti del lavoro € aumen-
tato del 34,2%, arrivando quasi a
doppiare l'inflazione del periodo,
attestatasi al 19,4 cento. Nello
$corso anno, in particolare, sono
stati ottenuto ricavi per 2,7 miliar-
di di euro: I'importo piu alto mai
realizzato nella storia della cate-
goria professionale.

Questi risultati, che certificano
l'ottimo stato di salute economica
deiconsulenti del lavoro, resi noti
dall’Enpacl, I'ente nazionale di pre-
videnza e assistenza della categoria
che raccoglie annualmente le di-
chiarazioni obbligatorie di reddito
e farturato degli iscritti, sono stati
analizzati ieri nel corso della riu-
nione della Consulta degli Ordini
regionali. L'organismo di rappre-
sentanza di circa 27mila iscritti che
gestiscono 11 milioni di rapporti di
lavoro, tra lavoratori autonomi e
dipendenti, discutera anche oggi

del futuro della professione e del
contesto socio-economico in cuila
stessa viene esercitata.

Altre percentuali aiutano a fo-
tografare meglio la crescita dei
consulentidel lavoro nel decennio
sottolalente della Cassa privata. A
partire da quellorelativo all’eser-
cizio individuale della professio-
ne, che ha permesso di contenere
I'impatto inflazionistico (+19,9%),
mentre il lavoro in forma associata
ha garantito un incremento del

23,9 per cento. Ancora piu signifi-
cativo e stato, poi, il risultato com-
plessivo del 264,7% ottenuto dalle
societa tra professionisti. Se si
guarda infine al fatturato medio
pro capite, a fronte di un’inflazio-
ne complessiva del 19,4%, il volu-
me d’affari generato da ciascun
consulente del lavoro é cresciuto
del 42,8 per cento.

«Questi dati non ci meravigliano
- ha sottolineato il presidente del
Consiglio nazione dell'Ordine, Ro-
sario De Luca - perché sonolarap-
presentazione numerica del poten-
ziale della categoria, che continua
adavere un ruolo centrale nel mer-
cato del lavoro italiano».

Monitorare il fatturato genera-
to dagli iscrittiall’Albo - ha sottoli-
neato ’Enpacl in una nota - con-
sente di valutare la crescita del va-
lore prodotto, la solidita del setto-
re el'evoluzione della domanda di
servizi professionali. Si tratta,
quindi, di un indicatore chiave che
permetite agli organismi di rap-
presentanza di adottare strategie
mirate, dal rafforzamento delle
competenze all’espansione nei
mercati professionali.

«lIltrend positivo - ha precisato
il presidente dell’Enpacl, Sergio
Giorgini - € frutto anche delle stra-
tegia messe incampo dall’ente, che
dal 2015 prevede uno specifico
stanziamento a bilancio per finan-
ziare attivita di formazione e svi-
luppo della professione, in funzio-
nale collaborazione con il Consiglio
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nazionale dell’Ordine».
—M.Piz.
& MPRODUDIONE RSERVATA
6 Il presidente Rosario
De Luca: «Questi dati
rappresentazione
numerica del potenziale
della nostra categoria»

La fotografia

27mila

Iscritti all'Albo

| consulenti del lavoro
gestiscono circa 11 milionidi
rapporti di lavoro, tra lavoratori
autonomi e dipendenti. Nel
corso del periodo che va dal
2014 al 2024 decennioiil loro
fatturato complessivo &
cresciuto costantemente fino a
toccare lo scorso anno il valore
record di 2,7 miliardo, il risultato
pitl alto mai ottenuto dalla
categoria professionale

2065%

La crescitadelle Stp

Nel decennio presoin
considerazione dall'Enpacl, la
Cassa privata che gestisce
previdenza e assistenza dei
consulenti del lavoro, la crescita
in percentuale maggiore & stata
quella delle societa tra
professionisti. L'esercizio
individuale della professione ha
portato invece a un aumento del
19,9%, il lavoro in forma
associatadel 23,9%
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STRAGE INFINITA

Morti sul lavoro in aumento del 3,8%

Lallarme del Report della Cisl sul secondo semesire 2024. Fumarola: serve un patto sociale

PAOLO FERRARIO

er contrastare la crescita degli
P infortuni sul lavoro, serve «un

patto sociale che impegni tut-
ti gli attori a rafforzare la tutela della
salute dei lavoratori». E la proposta
rilanciata dalla segretaria generale
della Cisl, Daniela Fumarola, a com-
mento del report del sindacato sugli
incidenti sullavoro, relativo al secon-
do semestre del 2024. Analizzando i
dati ufficiali dell'Inail, il rapporto del-
la Cisl evidenzia che, tra luglio e di-
cembre dello scorso anno, gli infor-
tuni sul lavoro sono aumentati del-
lo 0,19%, le malattie professionali del
21,6% e gliincidentimortali del 3,8%.
A essere pil colpiti, si legge nel re-
port, sono i lavoratori over 55, senza
particolari differenze di genere.
Di fronte a questi dati, la segretaria
generale Fumarola, ribadisce la ne-
cessita di una strategia nazionale di
prevenzione, che coinvolga istituzio-
ni, imprese e sindacati in un impe-
gno comune. «Non possiamo limi-
tarci aregistrare questi numeri: dob-
biamo agire - sottolinealaleader sin-
dacale -. Serve un piano condiviso
che metta al centro la prevenzione,
con investimenti in formazione, in-
novazione tecnologica e controlli
adeguati. La sicurezza sul lavoro
non € un costo, ma un valore im-
prescindibile per il nostro sistema
produttivo e sociale - ricorda Fu-
marola-. Per questo, la Cisl rilancia
la proposta di un patto sociale che
impegni tutti gli attoria rafforzare la
tutela della salute dei lavoratori»,
conclude Fumarola.
Intanto, si accende la polemica do-
po l'uscita del deputato di Fratelli
d'Italia, Marcello Coppo, che duran-
te un convegno al polo universitario
di Asti, avrebbe affermato che «1'80-
90% degli infortuni avvengono do-
po un tragico attimo di disattenzio-

ne». Come se chi si infortuna se la
fosse, per certi versi, cercata. Parole
respinte con sdegno dall’ex-diretto-
re dell'Ispettorato nazionale del lavo-
ro, Bruno Giordano, oggi magistrato
della Corte di Cassazione. «Riman-
gointerdetto», sbotta Giordano. «Sa-
rebbe utile sapere dove I'on. Coppo
abbia trovato questo dato: dove e da
chi sia stata elaborata una tale stati-
stica - chiede Giordano -. In questo
modo si potrebbe determinare se la
percentuale degli infortuni e real-
mente da attribuire alle vittime, op-
pure se & frutto di scienza propria.
Sarebbe grave, infatti, pronunciare
un‘accusasimile, in un contesto uni-
versitario, senza alcuna base scien-
tifica. In verita, non & nemmeno
un'affermazione originale, € unvec-
chio vizio “culturale” di alcuni, quel-
lo di attribuire la colpa alle vittime.
Le parole dell'on. Coppo giungono
dopo che in questi giorni a Carrara
@morta una persona di 82 anni, inun
cantiere di Chioggia un ragazzo di 21
anni, nello spezzino un operaio di 63
anni. La curva dell'attenzione non &
colpa del lavoratore ma di chi lo do-
veva formare, informare, seguire,
controllare ed eventualmente sosti-
tuire - ricorda Giordano -. E norma-
le che un essere umano si stanchi,
ma tende a proteggersi, se conosce i
rischi. Non ho mai visto un operaio
o un'operaia che va a lavorare per
suicidarsi», conclude il magistrato.

3 PRODUTENG FSERVATA
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Daniela Fumarola, segretaria Cisl
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ILGRANDE FILOSOFO
Sinistre follie
Gentile
trattato come

un mafioso
MARCELLO VENEZIANI

apagina19

» PENSIERO FORTE

Vogliono equiparare Gentile a un capomafia

In vista dei 150 anni dalla nascita, Castelvetrano ricorda il «suox» filosofo. I comunisti strillano: « Lodarlo significa essere collusi
conil faseismo, eome chi esalta Messina Denaro ¢ complice di Cosa nostrax», Un delirio ideologico che insulta la cultura italiana

di MARCELLO VENEZIANI

. W Avete presen-
te Giovanni Gen-
tile, il pit grande
filosofo italiano
del Novecento, il
ministro che la-
scio la pit duratura riforma
della scuola, I'intellettuale
italiano che fondo la pit1 gran-
de impresa culturale del no-
stro Paese, I'Enciclopedia
Treccani, e che fu maestro di
Antonio Gramsci e di Guido
Calogero, di Ugo Spirito e di
Eugenio Garin, di Michele Fe-
derico Sciacca e di Armando
Carlini? Beh, 'unico parago-
ne appropriato non e con Be-
nedetto Croce o con Martin
Heidegger, come hanno fatto
in tanti studiosi, ma con Mat-
teo Messina Denaro, il capo
supremo della mafia scom-
parso direcente, nato anch’e-
gli a Castelvetrano.

Ho tra le mani due docu-
menti che mi giungono dal
suo paese natio, Castelvetra-
no, appunto, in provincia di
Trapani. In vista dei 150 anni
della sua nascita e a 100 anni
esatti dalla nascita dell’'Enci-
clopediaitaliana,il comune di
Castelvetrano ha pensato di
ricordarlo con una serie di
convegni, iniziative e studi,

traiqualiunmio intervento il
prossimo 30 maggio. F stato
ristampato ora Pensare ['lta-
lia (Le Lettere), antologia gen-
tiliana da me curata e intro-
dotta e pubblicata dai nipoti
del filosofo. Gentile € stato ri-
cordato anche all’Accademia
dei Lincei, all'Istituto dell'En-
ciclopedia e in altre sedi isti-
tuzionali.

Ma nella suacitta natale ¢'é
chi si oppone all'iniziativa.
Dopo I’Anpi, 'associazione
partigiani estinti, e Rifonda-
zione Comunista anche il Co-
mitato per la difesa della Co-
stituzione di Trapani scende
in campo contro la celebra-
zionedel 150" della nascitadel
filosofo Gentile, prevista dal-
I'amministrazione comunale
guidata dal sindaco Giovanni

Lentini. Il comitato ricorda
«I'acceso sostegno» al regime
fascistadel filosofo, uccisodai
partigianiili5aprile del 1944.
Secondo il comitato non puo
esistere alcuna celebrazione
dedicata a Gentile: «Dal voca-
bolario Treccani alla parola
celebrazione leggiamo “loda-
re, esaltare, glorificare perso-
na o cosa - festeggiare solen-
nemente”. Allora, essendo
questo il significato, alcuna
celebrazione puo essere fatta
adunsimile personaggio».E a

chi afferma che Gentile viene
ricordato dal suo paese natale
in quanto castelvetranese, il
comitato risponde che «an-
che Matteo Messina Denaro
lo era, e certamente non si
pensa assolutamente a cele-
brarlo se non essendo collusi
con la mafia. Se si celebra un
ideologo fascista non si é per
caso collusi con I'ideologia fa-
scista?». Eccolo il paragone
infame: Gentile come Messi-
na Denaro. Virendete conto a
quale abissi di barbarie con-
duceildeliriod’intolleranzao
la chiusura mentale?

Immaginate, a parti inver-
tite, se un comitato anticomu-
nista si opponesse aricordare
Antonio Gramseci nella sua
citta natale a Ghilarza, in Sar-
degna, perché lui fu teorico
del comunismo e della violen-
za rossa compiuta in suo no-
me; aggiungendo che se dob-
biamo ricordare un barbari-
cino famoso, perché allora
non celebrare pure i famosi
banditi sardi, nativi del nuo-
rese... Non so se chiederebbe-
rodiarrestarlo odiinternarlo
in un manicomio per I'assur-
do paragone. Invece, si puo
paragonare Gentile a un capo
mafioso senza che nessuno
abbia nulla a ridire.

Lanota del comitato termi-
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na con la speranza che «tutti i
partiti antifascisti e i consi-
glieri comunali antifascisti
possano portare I'ammini-
strazione comunale alla revo-
ca di tale celebrazione». Ri-
volgo I'appello opposto agli
studiosi gentiliani, gia comu-

nisti e sempre antifascisti,
che chiamo per nome: Biagio
de Giovanni, Massimo Caccia-
ri, Giacomo Marramao e Ro-
berto Esposito, e molti altri,
di respingere con sdegno l'ac-
costamento di Gentile a Mes-
sina Denaro e la conseguente
proposta di cancellare, cen-
surare, convegni e comme-
morazioni dedicati al filosofo,
ai quali peraltro tuttii predet-
ti studiosi hanno sempre par-
tecipato, senzariserveideolo-
giche e chiusure mentali.

Virendete conto ache pun-
to siamo in Italia, per giunta
nel nome della Costituzione,
che gia nel suo primo articolo
recepisce 'umanesimo del la-
voro teorizzato dallo stesso
Gentile?

Lo sanno, gli sciagurati
ignoranti (dal verbo ignorare)
che disprezzano Gentile sen-
za conoscerlo, cosa egli fece
per dare spazio nell'Enciclo-
pedia e per salvare all'Univer-
sita e nei luoghi di ricerca co-
loro che erano antifascisti,

ebrei o semplicemente non
erano allineati al regime?
Sanno, i sullodati compagni
che quando Lenin serisse la
biografia critica diMarx I'uni-
co filosofo vivente che cito per
la sua interpretazione mar-
xiana fu un giovane italiano
che si chiamava Giovanni
Gentile? Sanno che all'epoca
di Ordine nuovo di Togliatti e
Gramsci, come scrisse uno di
loro, Angelo Tasca, «<eravamo
tutti gentiliani, non crocia-
ni»? Conoscono il debito teo-
rico che Gramsci aveva con
Gentile su cui ha scritto pagi-
ne acute Augusto del Noce?
Ma conoscono pil vastamen-
te I'impronta che Gentile la-
scio sulla cultura italiana, an-
che quella chea fascismo fini-
to si rivolse poi al Partito co-
munista, all’antifascismo mi-
litante e al Partito d'Azione?
Hanno una vaga idea delle
opere di Gentile e dell’'im-
pronta che lasciarono nel
pensiero teoretico? Sono in
grado di cogliere la differenza
tra vittima e carnefice, tra chi
uccide e fauccidereinnocenti
e chi viene massacrato per le
sue idee e non si tira indietro
quando ha tutto da perdere
nello schierarsi ancora dalla
parte perdente? Sanno, infi-
ne, che il pensiero di Gentile
fu quasi tutto concepito pri-

ma che nascesse il fascismo, e
dunque non risente minima-
mente dell'impronta ideolo-
gica e civile di quel regime,
che egli considero come il
braccio secolare, 'espressio-
ne contingente di quel mo-
mento della storia italiana?
No, non sanno, e non vo-
gliono saperne, preferiscono
cancellare, sopprimere per la
seconda volta la voce del filo-
sofo. E dopo pit di 80 anni
stanno ancora li a negare cit-
tadinanza ideale al pensiero.
Non pensate che Gentile ab-
bia gia pagato con la vita il suo
debito con la storia e che sia
tempo di affrontare il suo
pensiero, al di la degli eventi
storici della sua epoca? Ecco-
li, dove sono, i veri nemici del-
la cultura; a destra ci sono
tanti estranei alla cultura, ma
i nemici militanti, ideologici
della cultura e della circola-
zione delle idee stanno preci-
samente da quella parte, pres-
so 1'Ufficio Permessi dell'In-
tellettuale Collettivo. Predi-
che inutili, con la sola conso-
lazioneche nonostante questi
deliri Gentile sara ugualmen-
te ricordato, anche nella sua
citta natale, si spera. Sic tran-
sit infamia mundi.
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