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BOCCIATALA MOZIONE

Santanché:«Addio?

Sì,masoloSC.»

La«sfiducia»finisce

abollicinein buvette
DI EDOARDOROMAGNOLI

I aCamerarespingela
mozionedi sfiducia

alla ministra Santan-

chè. Lei si difende:«Mi
odiateper tuttociò che

rappresento,manella
mia borsa non c’è
paura».Poi ammet-
te: «Rifletterò sulle
dimissioni ma sola,
senzaricatti». eallabu-

vette c’è chi brinda.

alle
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MONTECITORIO

LaCamerasalvaSantanchè
«Dimissioni?Sì,solose...»

Elly cadesutacchieborsette
Bocciatalamozionedi sfiduciadelleopposizioni,206voti contrari,134afavoree1 astenuto

Il ministroattacca:«Mi odiateperciòcherappresento,porteròsemprei tacchiaspillo»

EDOARDOROMAGNOLI

e.romagnoli@iltempo.it

••• L’auladellaCameraharespin-
to la mozionedi sfiduciacontrola
ministradelTurismoDanielaSan-

tanchè con134sì,206noe1 aste-

nuto. La mozione,presentatadal
M5S, èstatasostenutadatutte le
opposizioni nonostantei distin-

guo di Azionepercui, in sostanza,
eranon solo inutile marischiava
di essereun favore alla maggio-

ranza.
«A breve ci saràun’altra udienza
preliminare (quella sulcasoInps,
ndr)ein quellaoccasioneègiusto
che io faccia una riflessioneper
valutare le miedimissioni, ma lo
faròdasola,con mestessa,senza
nessunacostrizionee forzatura».
È tuttoqui il casoSantanchèedè
chiarofin dal principio. La mag-

gioranza ècon lei almenofino al
26 marzo giorno in cui si terrà
l’udienza per quanto riguarda
l’accusadiindebitapercezionedi
oltre 126mila euro attraverso
20milaore di cassaintegrazione

Covidper13dipendentidellesue
societàtra il 2020e il 2022.

Searriverà un rinvio a giudizio
sarà lei stessaa lasciare, senza
bisognodi pressioni esterne.
Ieri però era un altro giorno, il

giorno delle barricate. La mini-
stra si presentain aula con una
giaccacolor mattone,un foulard
bordeaux e la sua immancabile
borsaHermès.Sembraun detta-

glio manon lo èenonsoloperle
polemichesollevatedallaPascale
(chel’haaccusatadi averleregala-

to due borse false). «Nelle mie
borse- tuona la ministra - non c’è
paura.Io nonhonulladanascon-

dere, si ruba solo quello che si

nasconde,come diceva mio pa-
dre». Santanchènefaunaquestio-

ne antropologica. «Io sono
l’emblemadi tuttoquello chede-
testate - dice rivoltaalleopposizio-
ni - lo rappresentoplasticamente
(...) Io avrò sempreil mio tacco
12». Non solo. Sostienedi essere
odiataperchéè«anchequelladel
Twiga, del Billionaire», simboli

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 8;9

SUPERFICIE : 39 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (7952)

AUTORE : Di Edoardo Roma…

26 febbraio 2025

P.6



evidentementenon troppo di-
sprezzati dalle opposizioni visto
chelei, sibillina, parlandodelsuo
numerodi telefono si rivolge ai
banchi dellaminoranzaricorda:
«Sonola stessapersonachemolte
voltequalcunodi voi hachiamato
ma mi fermo qua perché sono
unasignora...».
Accantoalei ci sono,allasuade-

stra, la ministra per le Riforme

istituzionaliElisabettaCasellatie,
alla sua sinistra, la ministra
dell’UniversitàAnnaMaria Berni-
ni. Sonounadecinain tutto i colle-

ghi di governoche siedono fra i

banchidell’esecutivo.Non ci so-
no i big, neanchefra gli iscritti a
parlare. E nei giorni precedenti
nelleagenzienonsi rintracciano
grandidichiarazioni a favore,so-
prattutto da parte della premier.
Un silenzio che si scontra con il
rumoredella solidarietà che era
arrivata a Delmastro un minuto
dopo la sentenzadi condannaa
ottomesi.Meloni avevablindato
subitoil suosottosegretario:«Con-

danna vergognosa,rimaneal suo
posto».C’è chi avevamormorato
che il «casoDelmastro»avrebbe
aiutatola Santanchè,perunragio-

namento forsetropposemplicisti-

co: «Salvanolui cheè stato con-
dannato, comepossonobuttarea
marelei perun rinvio agiudizio».

Pocoprimadell’inizio del pome-
riggio di voto il ministro Tajani,
sedutosui divanetti del Transa-

tlantico, e assediatodai giornali-

sti, lanciail suomessaggiodi vici-
nanza: «Voteròcontrola mozione
di sfiducia».Lei, in aula,sconfes-
sa le ricostruzioni, dice di non
sentirsi sola e ringrazia «i tanti

colleghichesonooggialmio fian-

co». Però se per l’opposizionea
parlaresono i big, SchleineCon-
te, nella maggioranzanon sem-
bra essercigranvogliadi esporsi.
La minoranzaattaccaa testabas-
sa. Il leadergrillino paventauno
scenariodi ricatti e controricatti:
«Santanchèricatta Meloni. Può
darsicheall’opposizioneabbiate
condivisosegretiche oggi metto-

no in imbarazzola presidentedel
Consiglio».MentrelaSchlein,for-
te dellasuaesperienzaconl’armo-
cromista, si lancia in un calem-

bour: «Mentrelei vieneadifende-

re le borsette,chi difendegli italia-

ni dallebollette?».
Duranteil lungo pomeriggio c’è
ancheil tempodi un meaculpa,
per le numerosee frettolose ri-
chieste di dimissioni fatte in pas-
sato versoesponentidell’opposi-
zione. «Alcune parole che ho
espressonelmio passatoforseera-
no superficiali e affrettate, ma
nonavevovissutosulla miapelle
questa sofferenza...»,ammette.
Schleindice di averleaddirittura
contate«sono53 in tutto».
Alla finedi tutteleparolearrivail
voto e la ministra salva esce
dall’aula,ovviamentesui suoitac-

chi aspillo.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sfiducia

respinta
Sono206 i no,

134i sì e1

astenuto
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MISSIONEPACIFICO
Colby, il falcochevuol dilaniareil Drago
Il sottosegretarioalPentagonoindicatodaTrump:«L’America nonpuòpermettersil’egemoniacinesein Asia»

COSTANZACAVALLI

Tragli uominichesussur-

rano a DonaldTrumpc’è un
45ennedallafacciaantica,pet-

tinato comeunocuipiacepre-

sentarsi inordine, larigadi la-
to e il ciuffo disciplinato,più
vicino a JamesStewartchea
AndreaGiambruno.Elbridge
Colby (solo “Bridge” per gli

amiciepotràessereil giocoo il
ponte)fin dalprimomandato
delpresidente,quandofu vice
assistentedel segretariodella
DifesaearchitettodellaStrate-

gia per la difesanazionaledel
2018,ripeteunconcettosoltan-

to: l’Americanonpuòpermet-

tersi l’egemoniacineseinAsia.
«SelaCinadominaoltrelame-

tà delPILglobale»–haspiega-

to – «nonsaremoin gradodi
attuarepolitichedi reindustria-

lizzazione. Non ci permette-

ranno di vietareTikTok. Non
avremoApple,Microsoft eAl-
phabet. Perchéquellesaranno
aziendecinesi.Lemiglioriuni-
versità sarannoin Cina». Da
qui,ein brevetempo,l’econo-
mia rallenterà.Nonsarannoa

rischiosolo i postidi lavoro,
ma «le nostrelibertàe la no-
stra sicurezza:èunpensieroin-
tollerabile». Nonsitrattadi im-

pedire aPechinodiessereuna
grandepotenza,madi conser-

vare lo statusquo.
Inseritodallarivista Foreign

Policy al primo postoin una
lista di undiciuominichepla-

smano la politica esteradi
Trump,Colby dovrebberico-
prire il ruolodi sottosegretario
dellaDifesa,accantoal nuovo
capodelPentagonoPeteHeg-
seth. È sponsorizzatoda JD
Vance («hasempreavuto ra-

gione suigrandidibattitidi po-

litica esteradegli ultimi 20an-
ni»), dalthinktankconservato-

re HeritageFoundation(«è la
personamigliorepergarantire
chele viteelerisorseamerica-

ne sianoutilizzatecon giudi-

zio controle minaccepriorita-

rie») e da Donald Trump Jr.

(«Pensaagli interessiconcreti
delpopoloamericano,nonad
astrazionicomel’ordineinter-

nazionale o l’esportazionedel-
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lademocrazia in Medio Orien-
te»).

Laureato ad Harvard e a Ya-
le, una carriera nelle agenzie

di intelligencee di difesa (l’im-
pegno è dinastico: il nonno,
William, fu direttore della Cia

negli anni Settanta, sotto Ni-
xon e Ford), Colby ha lavorato

al WestExec Advisors, società

di consulenza cofondata

dall’exSegretario di Stato Anto-

ny Blinken e che ha fornito

una dozzina di membri dello

staff della Casa Biancaall’am-
ministrazione Biden (tassello

del passato che dà adito alle

critichedei neocon: lo accusa-

no di essere democratico). Nel

2021 ha scritto la sua summa:

The Strategy of Denial («La

strategia del rifiuto: la difesa

americana in un’epoca di con-

flitto tra grandi potenze»).

Trump l’ha presentato co-
me futuro esecutore della poli-

tica «peace through strength»,

pace attraverso la forza. Lui di-
ce di essere un realista «con

priorità»: gli Usa hanno risorse

militari limitate e un debito na-
zionale che ha raggiunto i 36

trilioni di dollari. Il nuovo cen-

tro di gravità economico è

l’Asia, dove la presenza milita-

re americana continua a dete-

riorarsi a vantaggio di Pechi-

no, che nel frattempo investe

in un rafforzamento militare

senza precedenti costruitoper

rispondere a Washington.Per

questo,gli altri conflitti nonso-

no altroche una distrazione. È
neoisolazionismo? Niente af-

fatto. Colby ha messo in guar-

dia dagliestremi: «Non possia-

mo semplicemente ripiegaree

sperareper il meglio. Allo stes-

so tempo, è insostenibilesop-

portare la stragrande maggio-

ranza del fardellodeinostri al-
leati che sono minacciati».

Quindi Gran Bretagna, Fran-

cia e Polonia devono assume-

re un ruolo guida nellasicurez-

za europea; Israele, ArabiaSau-

ditaed Emirati devono prende-

re l’iniziativa in Medio Orien-
te. Non esistono più sudditi

ma alleati, l’opposto della poli-
tica di Biden che ha soffocato

ogni accenno di assunzione di

responsabilitàpavoneggiando-

si come «leadership america-

na».

La Russia? La Cina è dieci

volte più grande della Russia e

guida il mondo nella produzio-
ne. L’Iran? Bisogna imparare a

convivere con la sua potenza

nucleare. Strategia che era già

di Obama quando diceva:
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«Non puoi distruggere cono-
scenze che uno già ha», a dire

che non si può eliminarelaca-

pacità di costruire la bomba

(di obamiano “Bridge ripren-
deanchela politicaverso la Ci-
na, quelPivot to Asia che si fer-

mò però a una campagna di

comunicazione).E d’altronde,
sempre Colby: «L’unica cosa

peggiore della prospettiva di

un Iran con armi nucleari sa-

rebbe la conseguenza dell’uso
della forza per cercare di fer-

marlo». La Corea del Nord?
Non è una minacciacredibile.

E mentre gli Usa dedicano

tempo e denari a pericoliirrile-

vanti per una nazione colloca-

ta tra dueoceani («la geografia

è un destino», scriveva Strabo-

ne), la Cina possiede mezzo

mondo (nel settembre 2021

Military Review,rivista ufficia-

le dell’esercitoamericano, mi-

se in copertina un planisfero

circondatoda un serpente e la

bandiera cinese che garriva

dal Perù al Sudan, dall’Italia al-

la Nigeria, dalla Malesia fino

alla Papua Occidentale) e in-
tacca la sicurezza del Mar Ci-
nese Meridionale, dove passa

una delle più importantirotte

commerciali,nel tratto che va

dal Giappone allo Stretto di

Malacca.

Il banco di prova sarà Tai-
wan, che produce il 90% dei

chip avanzati del mondo, sen-

za i quali l’America resta al pa-

lo: uno sforzo cinese per ri-

prendersi la provincia ribelle

significherebbe un conflitto

con gli Usa e probabilmente

con il Giappone.Se Taipei ca-

de, quantotempo ci vorrà pri-

ma che Tokyo capitoli?
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Elbridge Colby è stato indicato da Trump come sottosegretario alla Difesa
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RESPINTOL’ASSALTO DELL’OPPOSIZIONE

Santanchèsi salva:
bocciataalla Camera
la mozionedi sfiducia
Non passal’offensiva controla titolare delTurismo:206i voti contrari

Italia VivaeAzionenonfirmano il documento,mapoivotanoconPd
e M5S. Conte:«Il ministro staricattandoMeloni». Schlein:«Develasciare»
ELISA CALESSI

Nellabattaglialanciatadal-

le opposizionicontrola mini-

stra DanielaSantanchéman-
cavano alcune firme. Quelle
di Italia Viva, di Azionee Più
Europa.Neltestodellamozio-

ne di sfiducia,bocciata- come

previsto- dall’Aula della Ca-
mera dei deputaticon 134sì,

206 no e un astenutoc’erano
le firme dei capigruppodel
M5S(chehapromossol’inizia-
tiva), del Pd, di Avs. Ma non
dell’exterzopoloche,sì,haat-

taccato la ministra in Aula e
havotatola sfiducia,masenza
porrela firmasottounaclava
che,comehabenspiegatoEn-
rico Costa,ex Azione ora in
ForzaItalia,unamoscabian-

ca delgarantismo,presentaal-

cuni problemi:«Nonc’èalcun
riferimento alle deleghedel
ministro,nonc’ènessunacen-

sura delsuooperato.Senede-

ve andaresemplicementeper-

ché rinviataa giudizioe inda-
gata», osservain Aula, nel si-

lenzio distrattodi tutti.Motivo
percui,spiegaCosta,vocega-

rantista chegridaneldeserto,
«oggi il destinodi una mini-
stra è secondario,questaas-

semblea devepronunciarsisu
unprincipio:secondividel’ag-
ghiacciante automatismoso-

stenuto dai Cinquestelle,per
cui seseiindagatovai a casa.
Sichiamascorciatoiagiudizia-

ria, edèunastrategiaconsoli-
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data per sbarazzarsidell'avver-

sario».

In parlamento come nelle

aule di tanticonsigli comuna-

li, ricorda, dove basta un espo-

sto alla procura per far dimet-

tere un sindaco e rovinarglila

reputazione.Parole che cado-

no nel vuoto. I big hanno gli

occhi chini sugli appunti già

scritti.

L’Aula è quelle delle grandi

occasioni. Tutti presenti. An-

che se manca il pathos. Da

una parte e dall’altra. Manca

tra i banchi di maggioranza,

dove gli applausi (pochi) arri-

vano solo dallo spicchio dove

siedono i Fratelli d’Italia. Ma
manca anche dall’altra parte

dell’emiciclo, dove si parla di

borsette contraffatte, Covid,

bollette degli italiani,difficoltà

degli imprenditori, moltissi-

mo di Giorgia Meloni, ma sul
merito delle accuse quasi si

sorvola. Giuseppe Conte, lea-

der del M5S, ha il ruolo diapri-

re le danze di una recita che

tutti sanno come andràfinire.

È stato il M5S, infatti, a volere

questa mozione, a cui poi Pd e

Avs si sonouniti. «Voi difende-

te l’indifendibile», accusa. Ma
poi punta il mirino contro la

premier: perché non parla?

Perché difende Santanché?

Per Conte «ci sono solo due

plausibili spiegazioni».

La prima è che «lei, Santan-

chè, ricatta Meloni. Può darsi

che all’opposizione abbiate

condiviso segreti cheoggi met-

tono in imbarazzolapresiden-

te del Consiglio e allora com-

prenderemmo perché ogni
giorno Meloni dice che non è

ricattabile…».
La seconda è che «Fdi dopo

aver avuto come motto “legge
e ordine , oggiche siete al po-

tere si sentite casta intoccabi-

le».

Anche EllySchlein si rivolge

alla premier Meloni: «Cosa le

impedisce di far dimettere

Santanchè?». E ancora: «Co-

me è possibile accettare in si-

lenzio, dopo che Santanchè

ha detto che del pressing di

Fdi se ne frega, che lei e solo

lei decide se dimettersicome

se non esistesse una presiden-

te del Consiglio?». Sempre

Schlein punta il ditocontro la

premier che «è stata campio-
nessa mondiale di richieste di
dimissioni e oggi ha disertato

quest’Aula, come fa non vergo-

gnarsi della sua incoerenza,

come fa a non rendersi conto

di quanto sia vigliacco il suo
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atteggiamento di continua fu-
ga da quest'aulae dallarealtà?

Dove si è nascosta la pre-

mier?».

L’altroargomento che occu-
pa gran parte degliinterventi è

il passaggio in cui la ministra

ha rivendicato l’uso del tacco

12 e accusato l’opposizione di

attaccarla in quanto «simbolo

di tutto quello che odiate», al-
la finedeiconti,la sua ricchez-

za. Conte: «Lei ha detto che

odiamo la ricchezza, ma non
dica baggianate, siete voi che

avete fatto la guerra ai poveri,

che odiate i poveri. Noi odia-
mo o meglio ancora contra-

stiamo, la disonestà».

Le borsettecontraffatte che

Santanché avrebbe comprato

e regalato, poi, sono il piatto

forte di tutte le dichiarazioni

di voto. «Leiviene qui a difen-

dere le borsette, chi difende gli

italiani dalle bollette?»,si infer-

vora Schlein. «Noi non siamo

qui per fare un processo ma
per porreuna gigantesca que-

stione di opportunità politica:

davanti ad accuse così gravi,

per non ledere le istituzioni,

avrebbe dovuto dimettersi».

Qualche imbarazzo si legge

tra le righe dell’ex terzo polo:
«Noi sappiamo che la mozio-

ne di sfiducia non sarà appro-

vata», osserva Davide Farao-

ne, di Italia Viva, «ma chiun-
que si è accorto che la mini-
stra Santanchè non è sfiducia-

ta da colorochehanno presen-

tato questa mozionema dalla

sua stessa maggioranza, dalla
premierMeloni».

Mentre Antonio D’Alessio,
Azione, spiega che «le mozio-

ni di sfiducia non ci piaccio-
no» e «la ministra non è colpe-

vole fino a prova contraria»

ma «è il quadro complessivo»

il problema.

Alla fine l’esito era quello

previsto: mozione respinta.

Forse Santanché si dimetterà.

La disponibilità l’ha data. Ma
non ora.

© RIPRODUZIONERISERVATA

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 2;3

SUPERFICIE : 32 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (23095)

AUTORE : Elisa Calessi

26 febbraio 2025

P.17



A sinistra la segretaria

del Partito democratico,

Elly Schlein, ieri alla Camera

dei deputati. Schlein è stata

nominata segretaria del partito

a marzo 2023.

Nella foto al centro il ministro

del Turismo Daniela

Santanchè, mentre

a Montecitorio risponde

alle opposizioni.

Al suo fianco la collega Anna

Maria Bernini, ministro

dell’Università e della Ricerca

(LaPresse)
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L’INTERVENTO

Linguaedemocrazia
Le Tesidi DeMauro
oltre ogni falsità
MIRIAMVOGHERA

presidentedella Societàdi linguistica italiana

Attribuire al linguista la

responsabilitàdei dati

sull’analfabetismodi ritorno

comefaLoredanaPerlaè

nonsolo pretestuoso,ma
anchesbagliato.Cosadisse
davveroconqueisuoiscritti

La scuolaèunacosaseria,un
bene comune preziosoda
trattareconrispettoecompe-
tenza. Non ci si aspetterebbe,
dunque,chefigure istituzio-
nali si lanciasseroindichiara-

zioni dettatepiùdaposizioni
pregiudizialiche dareali co-

noscenze degli argomentiaf-

frontati odanozioniscientifi-

che. Eppure accade.

Questo giornalehagiàvaria-

mente parlato(Addazi,Brusa,
Corsini Colucci, Fazio) della
commissionenominata dal
ministro dell’Istruzione edel
merito, Valditaraperla rifor-

ma delle Indicazioninaziona-

li edelle Lineeguida,presie-
duta dallaprofessoressadiDi-

dattica epedagogiaspeciale
LoredanaPerla.

Sulla Gazzettadel Mezzogior-

no, Perlahaaffrontato il
pro-

blema dell'analfabetismodi
ritorno, preoccupatadal fat-

to chein Italiaquasiil 70%di
adultidail6ai65anniha

gra-
vi difficoltàdi comprensione
nella lettura, comeregistra
OcsePisa.La causasarebbe
da individuare nel fatto che
leattuali Indicazioni nazio-
nali nellapartededicataall’i-
taliano «soffronoil pesodide-

cenni di sfiducianell’analisi
grammaticaleelogica,nell'in-

segnamento di regole orto-

grafiche esintattiche,sull’on-
da infaustadelle Diecitesiper
un’educazionelinguistica de-

mocratica di Tullio De Mauro
cheancoralambiscele prati-
che dell'insegnamentodell’i-

taliano». Pertanto, ènecessa-

rio «ridare fiduciaagramma-
tica ea latinol..J»:daquiil tito-

loprogrammaticodell’artico-
lo Grammaticae latino per
contrastare l'analfabetismc
di ritorno.
ComePerla dovrebbesapere,
l'indaginechetestalecompe-

tenze degli adulti non è Oc-

se-Pisa, ma Piaac-Ocse(Pro-

gramme for the Internatio-
nal Assessmentof Adult Com-
petencies), nma nonvarrebbe
nemmenalapenadisegnala-
rel’errore odisoffermarsisul-

lasoluzionepropostaDeril re-

cupero lell'analfabetismodi
ritorno (analisi logica e lati-

no?), se l’articolo nonfacesse
delleaccuseprecise,nonmo-
tivate.

CosadicevaDeMauro
Attaccarele Diecitesiperun'e-

ducazione linguistica democra-

tica e De Mauro peraVerinco-
raggiato l‘abbandonodell'in-

segnamento grammaticaleè
pretestuosoe,sesi fosseintel-
lettualmente onesti, sarebbe
bollatounanimementecome
unafakenews. Non solo De
Mauro e leDiecitesi nonlo af-

fermano, ma,alcontrario,sc
stengonochiaramente,esen-

za possibilitàdi dubbio,che
lariflessionemetalinguistica
guidataèpartedi un’educa-
zionelinguistica efficace,par-
tendo, Derò,nondadefinizio-

ni astrattee avulse,madalle
esperienzelinguistichedelle

allievee degli allievi, da ciò
chegià sanno e conoscono
dellaesullalingua.Edèforse

qucstoil punto dolenteper
ValditaraePerla: lacentralità
delleallieveedegliallievi.
TullioDe Mauro,in moltissi-
mi scritticon dati scientifici
alla mano,dimostra che la
competenzalinguisticasi ac-
cTesce esi affina quantopiù
siaccresceesiaffina lacapaci-

tà di rifletteresui propri usi
linguistici eli si confronta
conaltri.
Il patrimoniolinguistico di
ogni bambinae bambino e

quindi la grammatica che
hanno interiorizzato, è il

trampolinodi lancioperma-

turare altre conoscenzelin-

guistiche eancheDer l'acqui-

sizione di un armamentario
Der l’analisi linguistica e

grammaticale.Ognunodinoi
hadelrestosperimentato,im-

parando unalingua stranie-

ra, cheaiutaconfrontareuna
nuova strutturaoun nuovo
vocabolocon quelli italiani
percollocarli nelmosaico del-

la propriacompetenzalingui-
stica.

Ia linguaelavitasociale
Leducazione linguistica,
quindi,(TesiVIII) nondeve e
nonpuò ignorareil retroter-

ra linguisticoeculturaledel-

le allieve edegli allievi, anzi,
devevalorizzarloperchéin
talmodol'osservazioneelari-
flessionemetalinguisticatro-
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veranno un aggancio sicuro
nelle loro conoscenze pre-
gresse. Si capisce, dunque, che

un’educazione linguistica
che funzioni veramente ha

necessariamente una voca-
zione democratica (Tesi IV)
perché deve farsi carico di

ogni bambina e bambino per
accrescere le loro competen-

ze e 1 loro saperi linguistici,

rendendoli capaci di usare le

parole giuste pCr partecipare
alla vita familiare e scolasti-

Ca, ma soprattuttoDer essere

partecipi dellavita sociale, ci-

vileepoliticadelproprio Pae-

se. Ma allora, non sarà forse

questo che Valditara e Perla

trovano infausto?
@ RIFPRODUZIDNERlSERVATA
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CAMERA, BOCCIATA LA SFIDUCIA

«D)imissioni?Decidodasola»
L’ultimo avvisoaMeloni
DANIELAPREZIOSI

ROMA

«Io nonmi sentosola», arringa
dalcentrodell’auladellaCamera
laministraDanielaSantanchè.Ri-
sponde alle opposizioni che le

fannonotarechela premier«l’ha
scaricata»,«neancheun messag-

gio suisocialasuadifesa», «sonoi

suoiche la sfiduciano».Ed èVCIO

chestavolta,a differenzadelpri-

modibattito sulla mozione sfi-

ducia presentatadaiCinquestel-
le evotatadaPd eAVs, è venuto
qualcheministro inpiù,c’è lage-

nerosa AnnaMaria Bernini (c’era
anchelaltravolta),TommasoFo-

ti, OrazioSchillaci,AndreaAbodi,

EugeniaRoccella,AlessandroGiu-

li eLucaCiriani, chenonalzagli

occhidalcellulare. Ed èvero che
stavolta i banchi della maggio-

ranza nonSOnovuoti,ancheseso-

no pieni a metà,dunque mezzo
vuoti.
Ma quanto la destra tenga alla

suaministra lodimostra il dream
teamschierato pergli interventi

adifesa:la leghista IngridBisa, il
forzista EnricoCosta, cheèdaDO-

CO rientratoall’ovile e deve spic-
ciare i lavoripiù umili. Noi Mode-

rati tira fuori dalla panchina un
impacciatissimo Calogero Pisa-

no,ma il megliolo fa Fratellid’Ita-
lia, il partitodiSantanchè,percui

prendelaparolaAndreaPellicini,

nonproprio una prima fila, edi-

ce che«la disponibilità a dimet-

tersi le faOnOre;messaggionean-
che tantovelato.

Tacco 12

Fanulla. La titolare delTurismo
fadaséecercadi difendersicome

sa,cioèbuttandola incaciara: «Io

soIo l’emblema di tutto quello
chedetestate.Voi voletecombat-

tere la ricchezza.Io avrò sempre

il mio taccol2 (cm,ndr), citengo
al miofisico, avròsempreil sorTri-

SO
enonsaròmai comevoi».Dun-

quele opposizionivogliono man-

darla a casaperunoscontroan-

tropologico, nonperil suoconflit-

to di interessi.

Nonsi senteabbandonatadaMe-

loni, cheperò fafiltrare messaggi
di insofferenzaall'indirizzo del-

la renitenzaalledimissioni della

suaCXamica. Nésisentesola,«né

in questogovernoné all'interno
del paese, pensodinon essereso-

la nella battaglia del
garanti-

Smo». Una conversione recente,
deveammetterelei stessa:finqui
hachiestoledimissioni dichiun-

que, 53voltechioseràpiùtardiEl-

ly Schlein.Oggi chiedescusa.
La ministra parla alle

opposizio-
ni, perònonleascoltadurantegli
interventi Lei prende unadelle

sue famose borsette (Francesca
Pascale, l’ex fidanzatadi Silvio

Berlusconi, l'accusadi averlerega-
lato due Hermésfalse,lei nega
persinoinaula)edesce.Poitorna
e si attaccaal cellulare, ride e lo

passaachi le staaccanto,chede-

ve fingeredi essereasuoagio.Ma
in realtà si rivolge soprattutto a
Meloni.
«A breveci saràunaltraudienza

preliminare»,parladel suopossi-
bile secondorinvioagiudizioper
truffa allo stato, in arrivo afine

marzo,«lecosenonsonoandate
comealcuniraccontano»,comun-

que «ècertoche inquell’occasio-
ne faròunariflessione,perpoter
anchevalutare delle miedimis-

sioni. Ma vi dico unacOsa:lofarò
da sola,lo farò solo conme stes-

sa». Presidenteavvertita.Poicapi-

sce di averesageratoeattenua,si
farà guidare,dice, «dal rispetto

per il mio presidentedel Consi-

glio, per l'intero governo per la

maggioranzamasoprattuttoper
l’amorechehoperil mio partito»,
quello di cui, avevadetto, «sene
frega».

Leopposizioni attaccanoalzoze-

IO. Loro invecehannoschierato
leader.PerchéMeloni nonriesce

afarla dimettere?,chiedeGiusep-

peConte: «Cisonosolodueplausi-

bili spiegazioni.La primaèchelei
ricatta Meloni. Può darsi che

all'opposizioneabbiate condivi-

sosegreti cheoggimettono inirm-

barazzo la presidentedel Consi-

glio». Ia seconda«ècheFdI, oggi

cheèal potere,si sentecastain-

toccabile. Il casoDelmastroè l'e-

sempio di questavostra convin-
zione di essereal di sopradella
legge». Schlein fa una battuta:
«Mentrelei viene a difendere le
borsette chi difende gli italiani
dalle bollette».Ma ancheper il Pd
l’obiettivo è lapremier:«Dovesi è
nascosta?Forsesta registrando

unaltrovideo,un contributoda
inviare aunaconvention framo-

toseghe esaluti nazisti».
Finisce conun’ovvia sconfittadel-

la mozione,134 sì contro206 no,
ilminimo indispensabile.Finirà

conunabocciaturaanchelamo-
zionecontroil ministrodella Giu-

stizia CarloNordio,discussanel-

la mattinatadi ieri, C di ILovo
presentatadaiCinquestelle.Inu-
meri anchestavoltasonosconta-
ti. Ma le opposizioni nonvoglio-

no permetterechelevicendeche
piùimbarazzanoilgoverno,il ca-

SO Almasriproprio come il caso
Santanchè,spariscanodalle CTO-

nache comechiedepalazzoChi-

gi.
@RIPRODUZICNERlSERVATA
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UN DOSSIERDELLA CAMERA SMONTA LA PROPAGANDA DELLEGHISTA

Tanteparoleepochi(fatti
Salvinial Mit bocciato
allaprovadeidecreti
ll Codicedellastradaattendeancora14provvedimenti su17perlapiena attuazione
ll suoministero è il peggiore. Ma tutto il governonon eccellesul’adozione dei testi

STEFANOIANNACCONE

ROMA

Il nuovocodicedel-

la strada è stato
uno degli stemmi
che il vicepremier
Matteo Salvini si è
cucito sul petto.

Nelledirette socialhasnocciola-

to risultati miracolosi dellari-
forma. Uno sforzodi comunica-

zione a cui noncorrispondeal-
trettanto impegnonegli atti al
ministerodelleInfrastrutturee
deitrasporti.
Il testo,infatti, attendelapiena
attuazione.Approvatalo SCOISO

novembre, adistanzadi ormai
tremesidevonocssereemanati
ancoral4 decreti attuativi (i
provvedirmenticherendonoese-

cutive le cornici normeprevi-

ste) su17.
A oggirisultanosolo 3 decreti

pubblicati, menodel 20 Dercen-

to. Mancano,tra levariecose,le

disposizioniperl’installazione
deidispositivi alcolockcheregi-

stra
il tasso alcolemicodel gui-

datore (edeventualmentebloc-

ca l'accensione dell'auto), e il

quadronormativosulprezzodi
venditadelletargheperimono-

pattini, bloccandoil contenuto
della riforma suquestopunto.

Trasportia rilento
La mancata(piena) attuazione
del codice della stradaè solo

unodei casi cheraccontacome
il ministero, sottola guidadiSal-

vini, stiaarrancando. Il dossier
dellaCamerasuidecretiattuati-

vi cheharaccoltodatifinoall'i-
nizio di febbraio, confermache
il leaderdellaLeganonhadato
grandeimpulso al lavorodel

suoministero. Il Mit è unodei

più inefficienti: deve ancora

adottare 49 provvedimenti,
(contandosolo quelli relativi

all'attivitàdel governoMeloni).
Soloil ministero dell’Economia,
a quota93 testi dacompletare,
ha fatto peggio.Il Mef ha però

unavalida attenuante:persua
naturaè oberato dai decreti at-

tuativi. C’è poi unaltro fattore
chenondeponea favorediSalvi-

ni.

Il ministerodi Giancarlo Gior-

getti hacompletato l'iter di l10
provvedimenti (sempredell’era
Meloni).Un numeropiù altodei

93 in attesadi definizioneper
un saldopositivo di +17. Il Mit è
invece fermoa38 decreti ema-

nati, molti di meno rispettoa
quelli da definire (49).Un saldo
di -11.

Restringendo il perimetroai so-

li decreti attuatividelle mano-

vre
economiche, la situazione

nonmigliora.Al ministerodelle
Infrastrutturefannocapo29at-

ti e di cui 18 sono in attesadi
completamento. Sono solo 11

quelli pubblicati. Al di là del

nuovo codicedellastradaci so-

no perciò altri provvedimenti
dimenticatialMit. Alcunisono
addiritturascaduti,andatioltre
iltermine indicato dal governo
stesso.

Gli altribocciati
A fine di gennaioil ministero
avrebbedovutodefinire le mo-
dalità di assegnazionedei con-

tributi in favoredeglioperatori
ferroviari operanti nell'area
portuale. Un potenziale milio-

ne dieuroa testa.
Entro giugnodelloSCOISO anno,
il ministerodel leaderleghista
avrebbepoidovutoriformareil

trasportopubblico perfavorire
le «esigenzedi mobilità delle

personeanziane neicontestiur-
bani ed extraurbani». Bisogna

ancoraattendere.

Certo,quello diSalvini nonèl‘u-
nico caso dei troppidecreti in
stand-by.Va malissimopureil

ministerodell’Ambiente edella
sicurezzaenergeticadi Gilberto
PichettoFratin. Il governoMelo-

ni haprevisto 55decreti facenti

capo alMase:solo 17 (meno di

unterzodel totale) hannotermi-

nato l’iter.
Sullastessafalsariga cisono poi
il ministerodella Salutedi Ora-
zio Schillacia cui, in questi due
anniemezzo,hannoaffidato58

provvedimentie solo 21 sono
stati pubblicati, e il ministero
del Lavoro edelle politicheso-

ciali di MarinaElviraCalderone
chehaemanato25 decreti sui
61assegnati.

Pochipromossi
Ci sono,daltra parte, ministeri
chepossonovantareunagran-
de efficienza.Traquelli più im-

portanti spiccanoil ministero
dell’Università di Anna Maria
Bernini chehauntasso di ado-

zione del94,4percento.Promos-
si pure il Viminale di Matteo
Piantedosi con il 67,3percento
di tassodiadozione,il ministe-

IO della Giustizia di Carlo Nor-
dio, al62,5percentodi decretiat-
tuati, eil Mimit di AdolfoUrso al
60percento.Unasogliarispetta-
bile.
Più ingenerale,comunque,l’at-
tività delgovernoMeloni non
brilla sulfronte dei decreti at-

tuativi. Il sottosegretarioconde-

lega all’attuazione del program-

ma, GiovanbattistaFazzolari,
haspessorivendicatouagran-
de operativitàsuquestoversan-
te.
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Eppure l’ultima Legge di Bilan-

cio smentisce un cambio di pas-
SO. I decreti attuativi previsti

per la manovrasono 110, sugli
stessi livelli del primo governo

Conte (111)ı giusto un Do’ meno
del secondo governopresiedu-
to dall‘attuale leaderdel Movi-

mento 5Stelle (125). Per quanto
riguarda il livello di risorse eco-
noniche bloccate, il totale am-

monta a oltre tre miliardi di eul-

IO solo per l'anno in COISO, men-
tre altri tre miliardi vengono
spalmati sulbiennio 2026/2027.

Oltre alla legge di Bilancio, il

computo nıon è brillante. «Ri-

spetto alla precedente edizione

del dossierrecante il monitorag-

gio aggiornato all’ı novembre

2024, si registra un incremento

dello stock dei provvedimenti
da adottare,con un auunento di
69atti(da 579 a648)», sileggene
la relazionepresentata a Monte-
citorio. Insomma, ibuoni pIopo-
siti di Fazzolari, Imesso a

guar-
dia delprogramma, non stanno

producendogli esiti sperati.
C’è poi un trucchetto in voga: «I

provvedimenti attuativi deri-

vanti da disposizioni legislative
di iniziativa governativa che

non prevedono nella fontepri-
maria un termine di adozione»

sono «in costante aumento, es-

sendo passati da 229 nel febbra-

io 2023 (pari al 45,44 peI cento
del totaledei 504 atti allora pen-
denti) a 318 al 19 febbraio 2025

(pari al 52 DeT cento del totale

dei 611 atti ancora da adotta-

re)», prosegue il dossier della Ca-

mera.
Cosasignifica? «La previsione di
un terminecerto eadeguato en-
troil quale emanare regolamen-

ti decreti o altri provvedimenti

attuativirichiamati in una leg-

ge, possa indirettamente pIo-
durre un effetto di “stimolo’ al
solerte adempimento degli ob-

blighi attuativi postiin capo al-
le amministrazioni competen-
ti». Invece con il governo Meloni
si preferisce far ricorso a strata-

gemmi Der provare a piegare gli
atti a favoredi propaganda.

@ RIFPRDDUZIONERISERVATA

ll vicepremier
MatteoSalvini

parla molto

di migranti

e condoni,

ma il Mit

è poco

efficiente

sulcapitolo
dei decreti

ministeriali
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Contrattia termine,causali
individuali fino adicembre
Rapportidi lavoro

Slittamentodi un anno

dopolaconversionein legge

del decretoMilleproroghe

Alla contrattazionecollettiva

più tempoperstabilirequando
si possonosuperare12mesi

AngeloZambelli

Lacontrattazionecollettivaavràun
annoditempoinpiù per definireicasi

in cui il contrattoa terminepuòavere

unaduratasuperiorea12mesi.Meri-

to dellalegg 15/2025,pubblicatanel-

la GazzettaUfficiale45del 24febbraio

scOrSO,concui il Parlamentohacon-

vertito il Dl 202/2024(Milleproro-

ghe), entratoinvigore il 28dicembre

2024erecantedisposizioniurgentiin
materiadi termininormativi.

Perquantoriguardai rapportidi
lavoro subordinato,l’articolo 14,

comma3 delDl 202/2024èinterve-

nuto sull’articolo19,comma1, lette-

rab), delDlgs812015,inmateriadi
lavoroa tempodeterminato,proro-
gando al31 dicembre2025l’utilizzo
dellacausalebasatasulle«esigenze
di natura tecnica,organizzativaO

produttiva»,chedatoredi lavoroe
lavoratorepossonopossonoapporrealcon–
trattoindividualedilavorodidurata

superiorea 12mesi (ecomunque
noneccedenteillimitecomplessivo
di 24mesi)qualoralacontrattazione
collettivanon abbiaancoraindivi-
duato propriecausali.

Einfatti, anormadell’articolo19,la
stipuladiuncontrattoatermineoltre
12mesièpossibilesolo:

neicasiprevistidaicontratticol-
lettivi «nazionali, territoriali O azien-

dali stipulatidaassociazionisinda-

cali comparativamentepiùrappre-
sentative sulpianonazionaleeicon-

tratti collettivi aziendalistipulati
dallelororappresentanzesindacali
aziendaliovverodallarappresentan-
zasindacale unitaria»;

. in assenzadeicasiprevisti dal-

la contrattazione collettiva, «per
esigenzedi natura tecnica,orga-
nizzativa O produttivaindividuate
dalleparti»;

in sostituzionedi altrilavoratori.
Ebbene,lasecondaipotesierasta-

taconcepitasin dall’inizio comenor–
madicaratteretransitoriodestinata
adispiegareiproprieffettiidapprima
fino al 3Oaprile2024e poi sinoal31
dicembre2024,poiché, comericor-
dato dalministerodelLavoroedelle
Politichesocialiconcircolare9del9
ottobre2023. le previsionideicon-
tratticollettivisonodaritenersi«fon-

te privilegiata» inquestamateria.
Ilruolo di fonteprimariain mate–

riadi causali,peraltro,spettavaalla

contrattazionecollettiva già allafine

degli anni Ottanta con la legge
56/1987,secondola qualel’apposi-
zione diunterminealcontrattodila-

VOIOeraconsentita, interalia,«nelle

ipo iindividuateneicontratticol-

lettivi dilavorostipulaticon i sinda-

cati nazionalio locali aderentialle
confederazionimaggiormenterap-

presentative sulpianonazionale»›.
Approccio,questo,assolutamente

condivisibile, tenuto conto della

maggiorecapacitàdella contrattazio-

necollettivadi farsiportavocedelle
esigenzedeidiversisettoriproduttivi.

Intalecontesto,lanuovaproroga
al31dicembre2025è, ancorauna
volta,espressionedella

consapevo-
lezza del legislatoredell’elevatonu-
mero dicontratticollettiviesistenti,
nonchédelledifficoltà connesseal

dialogo tra le parti sociali, con
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l’obiettivo diconcedereaquesteulti-

me untemporagionevoleperpreve-
dere casiincui il contrattodi lavoro

a tempodeterminatopossaavere
unaduratasuperiorea 12mesi.

Vatuttaviasottolineatocomelau-

tonomiacontratalericonosciutaal-

leparti individualinonsiaprivadiri-

schi soprattuttoper datoridi lavoro,

aiquali,percostantegiurisprudenza,
vienerichiestodi specificarelecon–
cretecircostanzedacuirinvenirele

esigenzedinaturatecnica,organiz-

zativao produttiva,nonpotendosili-
mitare a elaborarecausalivaghe,

sommarieodi semplicerimandoalla

norma,inquantociòpotrebbedeter-

minare, incasodicontenzioso,latra-

sformazione delcontrattoatermine
incontrattoatempoindeterminato.

©RIPRODUZIONERlSERVATA

L’INTERVENTO

Normamodificata
L'articolo 14,comma3, del Dl

202/2024 interviene
sull’articolo19,comma1
letterab), del Dlgs81/2015
prorogandoal 31dicembre

2025l’utilizzonei contrattia
terminedella causalebasata
sulle«esigenzedi natura
tecnica,organizzativao

produttiva», che leparti
possonoapporreal contratto
diduratasuperiorea 12mesi
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Ritodel lavoro, l’appello diventasmart
Formazionedei fascicoli,depositi, gestione
udienze, conciliazioni, spesee gratuito pa-

trocinio: arrivanodaMilano le bestpractice
per il processodel lavoro e previdenziale in
appello,concordatelocalmenteda Cortedi-
strettuale, Ordineforense,associazionegiu-
slavoristi italiani (Agi) e le avvocature Inps
e Inail.

Produzioneefficiente.Bisogna produrre
gli stessifile allegati in primo grado scari-
cando dalla consolleil fascicoloe inserendo-
lo nella bustadel ricorso o della memoria di
costituzione in appello. I file di documenti
vanno nominatidasubito connumeroe de-
scrizione: ad esempio«doc. 01bustepaga»,
«doc. 02 contratto», «doc. 03 diffida» e così
via. No a sequenzenumerichechederivano
dalla scansioneoafile scansionaticonsecuti-

vamente inunsolodocumento.Graditii col-
legamenti ipertestualitrai singolidocumen-
ti e il punto dell’atto dovesono richiamati.
Documentipesanticomeil librounico del la-
voro non entrano nella busta telematica,
che arrivaa60mb: si possonoprodurresu
dvd nonmodificabili, in duplice copia,chie-

dendo l’autorizzazioneal presidentedi sezio-

ne nel ricorsoonellamemoria di costituzio-
ne (nientechiavetteusbper motivi di sicu-
rezza). Chi produce lo stralcio del contratto
collettivonazionaledeveriprodurreil fronte-
spizio conpartifirmatarieedata.

Fairplay,please.Selapartenotifica il ri-
corso o altriatti via Pec,devedepositareonli-
ne il file «.eml» con congruoanticipo rispetto
all’udienza. Idemvale perlecopie informati-
che dell’originale cartaceo e delle ricevute
quandosiprocedecon ufficiale giudiziario o

per posta.Depositi in corsodi causasolo se
autorizzatidalcollegio: in udienzain modali-
tà cartaceacon successivodepositoonline o
direttamentedoposoltantotelematicamen-
te, sempreseguendola numerazionepro-
gressiva dell’atto introduttivo.Nientenote

nonautorizzatenell’invio telematico. Produ-
zione di dvdcon audioo video da indicare
nell’atto introduttivoonellamemoriadi co-

stituzione. Da evitare,sepossibile, la notifi-
ca dell’atto d’appelloaridosso della scaden-

za dei termini a comparire. Richiestedi rin-
vio con congruoanticipo. Selepartinoncom-
paiono, il giudiceaspettamezzorae poivalu-
ta l’ordinanza ex articolo 309 Cpcchefissa
unanuovaudienza.In casodi decessoofalli-
mento della parteoppuredi revocao dismis-
sione del mandato,il difensore avvisacon
mail informale lacontroparteeil consigliere
relatore,producendopoi i documenti in via
ufficiale. Sì allamail ancheseserveil rinvio
dell’udienzapertrattative in corso.

Distrazioneerimborso.Quandoè neces-
saria la comparizione spontaneaper conci-

liare, bisognacontattareil presidenteo il re-
latore perdisponibilità, dataeora.Selacon-

ciliazione è raggiuntaprimadell’udienza, il
verbale cartaceochesaràsottoscrittoviene
inviato per mail alrelatorequandoèpossibi-
le chesiamodificatoinudienza.In casodi ac-

cordo stragiudizialeva depositatal’istanza
sul Pctcon la copiadel verbale,altrimenti
scatta la condannaal pagamentodel dop-

pio contributounificato:in alternativa i di-
fensori possonocomparirein udienzaan-
nunciando la conciliazione. Nel gratuito
patrociniovannodepositatel’ammissione
da parte dell’Ordine e la nota spese:altri-
menti niente liquidazione.Alla fine della
discussioneil legalericordaal collegio la
richiestadi distrazionedelle spese,di rim-
borso delcontributounificatoe l’uso di tec-
niche negliatticheagevolanoi giudici ai fi-
ni del compenso.Nel previdenzialeil con-

cessionario della riscossioneproduce in
un solofile zippatola cartelladi pagamen-

to, la relatadi notifica e gli atti interruttivi
della prescrizione.

DarioFerrara
_____© Riproduzioneriservata_____n
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«Tacco12,borseebeivestiti
Rappresentoplasticamente
tuttociò chevoi detestate»
Lo showdellaministrain Aula:sudi meunergastolomediatico

Il racconto

di MonicaGuerzoni
ROMA Cinque minuti dopo le
settedella sera,DanielaSan-
tanchè si regalaun applauso:
«Respinta?Sììì!!! Oh Madon-
na, 206no,134sìeunastenu-
to... È andataalla grande!».
D’altrondela bocciaturadella
mozionedi sfiduciaindividua-

le la ministra del Turismo
l’aveva infilata nella borsa sin
dal mattinoassiemeal cellula-
re, allementine,ai fogli con il
testodell’autodifesalimata per
giorni, tra vittimismo egaran-
tismo, confessionee contrat-

tacco. «Nellamiaborsanon c’è
paura,ma coraggio»,aveva
scrittonerosu bianco. Poiè
andataunpo’ a braccioeil co-

raggio si è perso,mentre la
Kelly di Hermèscolor borgo-

gna, stessotono del blazer di
altamoda,èinvecerimastaper
oreal centrodella scena,coi
suoi ventimila euroche,sela
prendi autentica,neppureba-

stano: «Sì,ho unacollezione
di borse,è chiaro?Mio padre,
ottavo figlio di contadini, mi
ha insegnatoche si ruba solo
quelchesinascondeeio non
honulladanascondere».

Tutto studiato, anche la
scelta dell’accessoriocheda
giorni fa notizia per il duello
verbale(e giudiziario) con
FrancescaPascale.Finirà con
unaquerelaallaex compagna
di Silvio Berlusconi, che so-
stiene di averricevuto da lei

dueKelly in regalo,contraffat-

te. «La borsa?L’ho messain
bella vista,sullo scranno»,
racconterà«Dani» quando
tutto è finito, dopo averaccu-
sato le opposizionidi voler

combattere«non la povertà,
ma la ricchezza»e averinter-
pretato il ruolo della vittima,
secondoi dettami del «mae-
stro» chefu premier.

Lo shownell’Auladella Ca-

mera è un crescendowagne-

riano, da«gogna»a«ergasto-

lo mediatico»,dalle «cicatrici
chenon si rimargineranno
mai» fino alla «condanna
(sempremediatica, ndr) che
rimarràper tutta la vita». Il

momentochedelizia i cronisti
parlamentari lassùin tribuna
e fa esplodere sui social
l’hashtag#santanchedimetti-

ti, èquello in cui la «pitones-

sa» si compiacedell’immagi-
ne cheognigiorno lospecchio
le rimanda: «Io sono l’emble-
ma di tutto ciò che detestate,
lo rappresento pla-sti-ca-
men-te. Sonoil vostro male
assoluto.Sonouna donna li-

bera, porto i tacchida12centi-
metri, ci tengo al mio fisico,

amo vestirmibenee sonoan-

che quelladelTwigae delBil-
lionaire, che voi tanto critica-

te». Equi sisentefortee chiara
la voce di Angelo Bonelli, di
Avs: «Pensialle famiglie dei
suoicassintegrati!».

Al centrodell’emiciclo,con
accantounaAnna Maria Ber-
nini a testachina, Santanchè

implora il Parlamentoperché
nondiventi «unaCortedi giu-

stizia nelle mani di qualche
pm egiudiceche appartengo-
no acorrenti politicizzate».In-
terrotta daiboati e dallerisate
delM5S,si lancianellamozio-

ne degli affetti: «Questaè una
confessione.Ci vuole una
grandeforzaper non impazzi-

re e continuarequestabatta-

glia. E sapeteda chi mi vie-

ne?». Un deputato stellato:
«Da Dio!». Lei riprende il filo,
ringraziafratelli, figlio e com-

pagno perla«forzadirompen-
te» con cui sentedi poter sca-

lare «qualsiasimontagna»,se
la prendecon la «grettezzae

cattiveriaumana»di chi laac-

cusò di avere le mani sporche
di sanguee chiama in causa
ChiaraAppendino, pergli in-
cidenti mortali di Torino.Poi
peròsi scusa,tardivamentee
«solennemente»,per quelle
53 volte in cui fu lei a invocare
ledimissionidei nemici.

Dai tacchi aspillo spuntano
pietre:«Guardate,sonoanche
la stessapersonache molte
volteanchequalcunodivoi ha
chiamato al telefono, ma mi
fermo qua,perchéanchese
voi non lo pensatesono una
signora».Leaccusedi Schlein
contro«la ministradel falso»
ei sospettidiConte,cheevoca
unaGiorgia Meloni «sotto ri-
catto», l’hanno fattasorridere.
Circondatada una decina di
ministri, più o menofelici di
farledascudieri,incassacriti-
che feroci senzaquasi scom-
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porsi, soddisfatta di aver in-
cassato tra la buvette e la sala

del governo i bacetti e i buffet-
ti di qualche collega: «Sono
stati tutti carini e affettuosi».

Il brividodi chi, a destra, te-
meva mancassero i voti, la mi-
nistra non lo avrebbeavverti-

to, né le è arrivata voce che
l’azzurro Enrico Costa si sia

pentito di essersiimpegnato a

difenderla dal suo scranno.
Non è vero che tanti, anche
dentro FdI, erano in imbaraz-

zo per il suo discorso? «No che

non è vero, io ho detto quel

chesentivo, quello che sono e

tutti si sono complimentati».

La premiernon c’era, almeno
le ha telefonato? «Scusi, per-

ché mai dovrei raccontarlo ai

giornalisti?».

Il passaggio che a Palazzo

Chigi hanno ascoltato con
maggiore attenzione è quello
in cui l’imprenditriceconfer-
ma l’impegnodi lasciare il go-

verno se sarà rinviata a giudi-

zio sulla presunta truffa al-
l’Inps.Da una parteassicura di
non voler essere un problema

per la premier, dall’altrala sfi-
da: «Farò una riflessione, per

valutare le mie dimissioni. Ma
lo farò da sola, lo farò solo con
me stessa, non avrò nessun ti-
po di pressione, di costrizione

o paventatiricatti». Quel gior-
no «il cuore prevarrà sulla ra-

gione» e a guidarla saranno

«solo il rispetto per il mio pre-
sidente del Consiglio el’amore
per il mio partito». Fino ad al-

lora, ecco l’avvertimento,nes-
suno si aspetti passi indietro.
Perché la senatrice«attaccata
col Bostik alla poltrona»anco-
ra non si arrende.

©RIPRODUZIONERISERVATA

«Una signora»
Evoca alcune telefona-
te: ma mi fermo, anche
se voi non lo pensate,

sonounasignora

฀La parola

FALSO
IN BILANCIO

È l’ipotesi di reato con cui

la ministra Daniela

Santanchè è stata rinviata
a giudizio lo scorso

gennaio dal tribunale di
Milano. Il reato,che
prevede una pena da uno a
cinqueanni di reclusione,
si verifica quando
amministratori o dirigenti

di una società redigono un

bilanciocon dati non reali

per creare un vantaggio

per sé o per altri.Con
la ministra sono state

rinviate a giudizio altre
15 persone

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 11

SUPERFICIE : 50 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (261227)

AUTORE : Monica Guerzoni

26 febbraio 2025

P.29



Ai banchi delgoverno
Tremomenti della giornata alla Cameradella ministra del

TurismoDanielaSantanchè(FdI),da sinistra insenso orario:

la replica allamozione disfiducia,un bacio dal ministro della

CulturaAlessandro Giuli e mentre cerca qualcosa in borsa
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Indennizzoal lavoratore

se l’auto aziendale è revocata
Fiscoelavoro

Assimilatoallaretribuzione
l’utilizzo del veicolo

nonlegatoallamansione

Giurisprudenzadimerito
nonconcordesull’importo
dariconoscerein bustapaga

Antonio Bernucci

GiorgioGavelli

In attesachevengachiarita l’esatta
decorrenzadellemodifiche apportate
dall’articolo 1,comma48,della legge
di Bilancio2025intemadifringebe-

nefit costituito dall’assegnazionca
uso promiscuodell’autoaziendale

(articolo 54,comma1,delTuir),spes-
SO cisi interrogasualcuneproblema-

tiche collaterali.
Traqueste,daconsiderareconat-

tenzione apparelaquestionedella
possibilitàdirevocareilbenefitcol-

legata al principio di irriducibilità
dellaretribuzionedellavoratoresu-
bordinato. Taleprincipiotrova fon-

damento nell’articolo21o3delCodi-

cecivileesiapplicaanchealleforme
di retribuzioneinnatura,acondizio-

nechesianofinalizzateacompensa-

re lequalità professionaliintrinse-
che, essenzialidellemansionidella-
voratore (tra le tante, Cassazione
5721/1999e 23366/2013)

Dacuigliinterrogativi:assegnare
un’auto per finalità lavorative,ma
garantirnel’utilizzo alprestatorean-
che duranteil proprio tempolibero,

formadi retribuzionein natura= con
le notepossibiliconseguenzecontri-

butive e fiscali=maaqualicondizio-

niquesta dazioneè protettadalprin-
cipio di irriducibilità della retribu-

zione? In altritermini, unavoltaas–

segnata l’autovettura ad uso
promiscuoaldipendente,è possibile
successivamenterevocarla senza
dover garantire al prestatoreuna
contropartitaeconomica?

Secondola giurisprudenzadi le-

gittimità (Cassazione87o4/1997,
161o6/2o03 19092/2017 e

19258/zo19),lagaranziadi irriduci-
bilità dellaretribuzionenonsi esten-
de a quellecomponentiretributive
chesiano erogateper compensare
particolari modalitàdi esecuzione
della prestazionelavorativa,cioèca-

ratteristiche estrinseche,noncorre–
lateconlequalitàprofessionalidella-

voratore, equindisuscettibilidi ridu-

zione, unavoltavenutemeno,nelle

nuove mansioni,quelle specifiche
modalitàchenerisultavanocompen-

sate. Perquesteragioni, revocare
l’autovetturaassegnataausopromi-

scuo aldipendente,aseguitodiuna
modificadellemansionisvolte=qua-
lora vengamenol’esigenzadiutiliz-

zare l’autovettura perglispostamenti
dilavoroemodificandoquindilemo-

dalità di effettuazionedellapresta-

zione lavorativa rappresentaunle-
gittimo eserciziodello ius variandi

datoriale,nonprotettodalprincipio
di irriducibilitàdella retribuzione.

Perconverso,invece,sel’attribu-
zione dell’autovetturaancheauso
personale rappresentaun vero e
proprio benefit,unvalorediricono-

scimento dell’elevataprofessionali-
tà e,casomai,delruolo apicaledel

lavoratore,senzacorrelazioniconla
mansione assegnatae con la sua

modalità di svolgimento, allora è

possibileconcluderecheil beneficio
in naturaètutelatodalla irriducibili-
tà della tribuzion‹ e,qualora,l’au-
tovettura venga successivamente
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revocataaldipendente,questiavrà
diritto a unacontropartitaeconomi-

cache permettadi mantenereinva-

riata la retribuzione.
Sullacorrettaquantificazionedel-

la retribuzioneequivalenteal fringe
benefitdell’autovettura,la giurispru-

denza dimeritohaperaltro,afferma-

to duedivergentiinterpretazioni:
il Tribunaledi Milano(sentenza

8457/2o13)haritenutoche lacontro-

partita economicadell’autovetturaa
usopromiscuosia«dadeterminare

conriguardoalletariffeAci nelvalore

mensile..espressamenteindicatoin
bustapaga»,che«rappresentalava-

lorizzazione di ogniutilitàderivante
dall’usopersonaledelmezzoazien-

dale...idoneo aremunerarei lavora-

tori, perequivalentemonetario,del

mancatoutilizzodel beneaziendale

per fini personali»;
ilTribunalediRoma(sentenza17

dicembre2oo8)ha affermato che

«perstabilire,dunque,il valoredel
benefitin terminidi retribuzionein
naturabisognaconsiderarequaleef–
fettivovantaggioeconomico,inter-

mini di risparmiodi spesa,questobe-
nefit hacomportatoper laricorren-

te». In quest’ultimocaso,il principio
didirittoaffermatodalgiudicedi pri-
me erachela valorizzazioneecono-

mica dell’uso privatodell’autovettu-
ra, aifinidell’incidenzasugliistituti
retributivi,vaeffettuataconsideran-
dol’effettivo vantaggioeconomicori-

cevuto dallavoratore,mentrenonsa-

rebbero utilizzabilii criteri previsti
dallanormativacontributivaefiscale.

© RlPRODUZIONERlISERVATA
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La Lente

All’Università
di Brescia,litio

ecobaltoestratti
conl’acetodi mele
di PietroGorlani

I
l litio eil cobaltodelle
batterieesauste
possonoessere

recuperaticonun forno a
microondeedacetodi
mele.Lo hascopertoil
teamdell’Universitàdi
Bresciaguidato daElza
Bontempi, docentedi
Fondamentichimici delle
tecnologia.La

sperimentazionecon un
campionedaunoe
duecentogrammi di

batteria ha datoottimi
risultati, tantocheil
ministero dell’Universitàe
della Ricercahastanziato
unmilione perrealizzare

un impianto pilota.«Inun
annosaràpronto unforno
di dimensioniben
maggiori realizzatoal
Csmtcheriusciràa
recuperarediversichili di
litio, cobaltoma anche
nichel e manganesein
pochiminuti» spiegala
professoressaBontempi.
Unatecnologiachepuò
aprirescenariinteressan-

tissimi per l’industria
italiana: il recuperodi
questimetalli strategici
rispondeagliobiettivi
dell’Europa(il 90%entroil
2030)con unatecnica

moltomenoenergivoradi
quelleesistenti.Ieri il

progettoCaramel(new
carbothermicapproaches
to recoverycriticalmetals
from spentlithium-ion
batteries)è stato
presentatoaglistake-

holder pubblici e privati.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

DocenteElza Bontempi
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DOPO20ANNI I LAVORATORI COLPERMESSOG IN CALO DELL’1%

Diminuisconoi frontalieridelTicino
Inversionestoricainpartedettatadall’accordofiscaletraItaliaeSvizzera

DI FILIPPOMERLI

Èprestoper parlaredi inversionedi ten-
denza, magli ultimi numeri sui frontalie-

ri italianiin Ticino hannoqualcosadi sto-

rico: per laprimavolta inoltre vent’anni
dicrescitai lavoratori conpermessoGso-

no in calo. Secondo i dati dell’Ufficio di
statisticaalla fine del 2024i permessiG
erano78.683,in diminuzione dello0,8%
rispettoal terzotrimestre,masoprattut-

to in flessionedell’1,1% in confrontoallo
stessoperiododel2023.
La frenatadeipermessiG potrebbees-

sere il frutto delnuovoaccordofiscaleen-

trato in vigoreall’inizio dello scorsoan-

no. L’intesasottoscrittatraItalia e Sviz-
zera prevedechei cosiddettinuovi fronta-

lieri (chi èentratonel mercatodel lavoro

elvetico dopoil 17luglio2023) paghinole
impostesiain Italia siain Svizzera,ren-

dendo menoattraenteil postodi lavoro
in Ticino, dove lamaggiorpartedei fron-

talieri arrivadalla Francia(58%), segui-

ta daItalia(22%)e Germania(16%).
Il datoèancorpiùeclatanteseconfron-

tato con latendenzadelrestodellaConfe-

derazione elvetica,dove il numerodi la-
voratori conpermessoGèstatodi pocoin-

feriore a407mila,inaumentodel 2,9% ri-
spetto a unanno fa. Dallo scoppio della
guerrainUcrainail francosvizzerosiè ri-

valutato sull’euro, ma l’export elvetico
nonne harisentito anchegrazieallaqua-

lità dellasuaindustria,allaquale contri-
buiscono in manieradeterminante pro-
prio i lavoratori stranieri.
«È prematuroaddebitarela diminu-

zione dei lavoratori frontalieri all’accor-
do fiscale», haspiegat-o StefanoMode
nini, direttore dell’Associazione delle in-
dustrie ticinesi (Aiti). «Alcune ristruttu-
razioni aziendalihannoportatoalla ridu-
zione deipostidi lavoroeapensionamen-

ti non sostituiti, oltre al fatto che parte
dei frontalieri o deipotenziali frontalieri,
perdiverseragioni,nonritienepiù oppor-

tuno venire a lavorare in Svizzera.Pen-

siamo solo al fatto di trascorreremagari
unao dueore in autoperspostarsidaca-

sa alpostodi lavoroe viceversa».
«Le nostrepreoccupazionisonorivol-
te almedioelungo terminee nonalla si-
tuazione immediata»,haproseguitoMo-
denini. «Deicirca16milafrontalieri occu-

pati nell’industria ticinesealmenolame-
tà hapiù di50anni. Ciò significacheen-

tro pochi anniavremounamancanzadi
personaleche soloin unacertamisurapo-

trebbe esseresostituitodailavoratori lo-

cali».
AncheperlaCameradi commercio del
cantoneTicino è riduttivo ricollegare il

calodei frontalieri italiani (in particola-

re provenientidaComoe Varese)alnuo-

vo accordo fiscale. «Ad alcune aziende
stacreandoproblemi, ma per capire se

siamodavverodi fronte aun’inversione
di tendenzadobbiamoaspettare»,hadet-

to il direttoreLucaAlbertoni al Corrie-
re del Ticino.
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IL CAMBIO DI PARADIGMA

L’astrofisico tornatodallaCina
«A Napoli i migliori scienziati»
MariagiovannaCapone

apag. 2

L’intervistaL’intervista NicolaNicolaRosarioRosarioNapolitanoNapolitano

«DallaCina porto a Napoli
l’intelligenzal’intelligenza artificialeartificiale
applicataapplicata all’astronomia»all’astronomia»
MariagiovannaCapone

Il suo percorsoè un esempiodi
come lascienzapossaabbattere
barrieree crearepontitra cultu-

re diverse.NicolaRosarioNapoli-

tano, figlio di unacoppiadi napo-

letani è nato,perpurocaso,a Ca-

tania, cresciuto tra Bari e poi a
Napoli,dovehatracciatounacar-

riera straordinaria nell’astrofisi-
ca, attraversandocontinenti e
contribuendoaprogetti scientifi-
ci di rilievo. Dopounalunga per-

manenza in Cina,dacircaunan-

no è tornato è professore di
Astrofisica, Cosmologiae Scien-

zazadellodello spaziospazioall’Universitàall’Università de-de-
gli Studidi Napoli FedericoII.

ProfessorNapolitano,quando
hacapitochestudiare
l’universol’universo eraeralasuaragionelasuaragionedidi
vita?
«Il miopercorsoaccademicoha
presounadirezione precisadopo
un’esperienzaun’esperienzanell’Accademianell’Accademia
Aeronautica.Hocapitochenon

era lamiastradae,osservandoil
cielo,hosviluppatounapassione
profondaprofondaperper l’astronomia.l’astronomia.CosìCosì
hointrapresogli studi in Fisica
all’Universitàall’UniversitàFedericoFedericoII,II,
specializzandominellafisica
dellegalassieconil professor

MassimoCapaccioli».
DaDa NapoliNapoliall’estero:qualiall’estero: quali sonosono
stati i passaggichiavedella sua
carriera?
«Duranteil dottorato,ho
lavoratosutecnicheinnovative
peranalizzarelavelocitàdelle
galassie,studiandonela
distribuzione dellamateria
oscura.Questomi haresouno
deipochi espertimondiali in
questoambito, permettendomi
di ottenerelaprestigiosaMarie
CurieFellowshipalKapteyn
Astronomical Institute
dell’Universitàdell’UniversitàdiGroningen,diGroningen,neinei
PaesiBassi.Dopoquesta
esperienza,hoavuto

l’opportunità di tornarein Italia
comericercatore

all’OsservatorioAstronomicodi
Capodimonte.Qui ho
partecipatoaimportantiprogetti
internazionaliehocoordinato
programmiscientifici, in
particolarenelcontestodel
telescopionapoletanoVST

situatoin Cile. Nel 2018,però,ho
decisodi trasferirmiin Cina».

Qualisonostatele
motivazioni?
«InItalia,acausadellacrisidel
2009,leprospettivedi crescita
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accademicaeranolimitate.Ho
quindi iniziato aesplorare
possibilitàinambito
internazionalee,senzacontatti
diretti, ho inviato la mia
candidaturaallaSunYat-sen
University,unadellepiù
prestigioseuniversitàcinesi.
Sonostatoselezionatocome
professoreordinario graziealle

competenzesviluppatenei
progettieuropei,inparticolare
nelcampodelmachinelearning
applicatoapplicatoall’astronomia».all’astronomia».
Comesi ètrovato in Cina?
«È«Èstatastataun’esperienzaun’esperienza
incredibile.Ho trovatoun
ambienteestremamente
dinamicoeorientato
all’innovazione.all’innovazione.HoHoavutoavuto
l’opportunitàl’opportunitàdidi lavorarelavoraresusu
tecnichepionieristichedi
intelligenzaartificialeapplicate
all’astronomia,all’astronomia,contribuendocontribuendoaa
progettiambiziosicomeil China
SpaceStationTelescope,che
saràlanciatoneiprossimianni.
Tuttaviadopoalcuni anniho
iniziato avalutareunritorno,
avvenutonel2024grazieal
programmaRientrodeicervelli,

ottenendounachiamatadiretta
dallaFedericoII».
Perchéè ritornato?
«Tornareèstatounonore,
soprattuttoperchéhopotuto
portareconmeunbagagliodi
competenzematuratein Cina e

reintegrarleneiprogetti europei
eamericaniaiqualipartecipo
attivamente.Inoltre,grazieagli
accordibilaterali cheho
promossotralaFedericoII ele
principali universitàcinesi,
abbiamoavviatoun importante
flussodi scambiodistudentie
ricercatori.Adoggi,laFederico
II ospitastudenticinesiche
svolgonoil dottorato esoggiorni
diricerca,contribuendo alla
crescitadellanostracomunità
accademica».
Haquindimantenutolegami

conla Cina?
«Certo,hoancorastudentie
collaboratoriconcui lavoro
settimanalmente.Inoltre,ho

promossounaccordobilaterale
traFedericoIIeSunYat-sen
University,oltre astringere
collaborazioniconaltri atenei
cinesidi prestigio,comeJiao
TongdiShanghaieTsinghuadi
Pechino.Pechino.L’obiettivoL’obiettivoèèfavorirefavorire
scambiaccademiciperstudenti
ericercatori, incrementandoil
livello di internazionalizzazione
dell’universitànapoletana.dell’universitànapoletana.
Grazieaquestiaccordi,abbiamo
giàaccoltodiversistudenticinesi
estiamolavorandoperrendere
questiscambipiùstrutturatie
regolari».
Qualèil valoredegli scambi
accademiciinternazionali
nellaricercascientifica?
«La ricercanonhaconfini. Ho
sempretrovato arricchenteil
confrontocon ricercatori di tutto
ilil mondo.mondo.L’Italia,L’Italia, eeNapoliNapoli inin
particolare,possiedonoun
patrimonio scientifico di

altissimo livello. Abbiamo
eccellenzeastrofisiche
riconosciutea livello
internazionale,madobbiamo
investiredipiù
nell’internazionalizzazionenell’internazionalizzazioneee
nella formazionedi nuove
generazioni.Seriusciremo ad

attrarregiovanitalentie acreare
connessionisolideconle
miglioriuniversità delmondo,
l’astrofisical’astrofisicaitalianaitalianaavràavràunun
futurobrillante».
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A sinistra,il professorNicolaRosario

Napolitano.Sopra,insiemeaun gruppodi

studenti alla SunYat-senUniversity,in Cina
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Il lavoroneroèriscattabile
Anchesegiàcadutiinprescrizionei periodinoncopertidacontributipossonoessere
resuscitaticonlacostituzionediunarenditavitalizia,reversibile.Eccoquantocosta

Il lavoronero non è più persoper
sempre.Anchesegiàcaduti inprescri-
zione, infatti, i periodidi lavorononco-
perti dacontributi (appuntoperchéla-
voro nero)possonoessereresuscitati
dai lavoratori (osuoieredi) chiedendo
la costituzione di unarendita vitali-
zia, reversibile,per la quale,però, de-
vono pagare di propria tasca. Un di-
pendente conultima retribuzione di
30mila euro pagherà 7.326euro per
recuperareunannodi lavoro in nero.

Cirioli a pag.31

Dall’Inps leistruzionioperative.Oneriinteramenteacaricodeilavoratori odeglieredi

Arriva ilriscattodellavoronero
Renditavitalizia(pagando)peri periodisenzacontributi
DI DANIELE CIRIOLI

I
l lavoro nerononèpiù per-
so per sempre.Anche se
già caduti in prescrizio-
ne, infatti, i periodidi la-

voro noncoperti dacontribu-

ti (appuntoperchélavorone-

ro) possonoessereresuscita-
ti dai lavoratori(o suoieredi)
chiedendola costituzionedi
unarenditavitalizia, reversi-
bile, perla quale,però,devo-

no pagaredi propria tasca.E
il contonon è da poco. Qual-
che esempio.Un dipendente
con ultima retribuzione di
30mila euro deve sborsare
9.900 euro per recuperare
un anno intero di lavoro in
nero;il costoeffettivo, tutta-

via, saràdi 7.326euroalnet-
to di2.574 dirisparmio fisca-
le (i contributisonodeducibi-
li). Sela retribuzioneè 50mi-
la euro devepagare16.500
euroe sopportareuncostodi
10.395euro,al nettodi6.105
eurodi scontifiscale. Il via li-
bera alla novità prevista
all’art. 30 della legge n.

203/2024, arriva dalla circo-

lare n. 48/2025in cui l’Inps
detta le istruzioni operative.
Le domandesi presentano
dal 12 gennaio 2025, data
d’entrata in vigoredelColle-
gato lavoro;ma l’Inps pren-

derà in considerazionean-
che domandee ricorsi inol-
trati prima, ancoragiacenti
e nondefiniti.

Un salvagenteperi con-

tributi. La novità s’inseri-
sce in unadisciplinavigente,
c.d. della rendita vitalizia,
prevista dalla legge n.
1338/1962, chegià consente

di recuperare i contributi
per la pensionenon versati
dal datore di lavoro e pre-
scritti. Fino al 12 gennaiola
facoltàèstataadisposizione
del datoredi lavoroe, in via
sostitutivadeldatoredi lavo-
ro, anchedel lavoratore.Dal
12 gennaiosi aggiungeuna
nuova possibilità, un nuovo
diritto spettanteesclusiva-
mente al lavoratoree ai suoi
superstiti:chiederela costi-
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tuzione di rendita vitalizia
con onereinteramente a pro-
prio carico. Pertanto, spiega

l’Inps, attualmente possono
verificarsi le seguenti possi-
bilità:

- richiesta direnditavitali-

zia del datore di lavoro, sog-
getta a prescrizione decenna-
le;

-richiesta direnditavitali-
zia del lavoratore(in sostitu-
zione del datore di lavoro),
soggetta a prescrizione de-
cennale;

-una voltaprescritte lepri-
me due vie, richiesta di rendi-
ta vitalizia del lavoratore
con onere a proprio carico.

Quanto costa. Il Collega-
to lavoro non ha toccato ladi-
sciplina sul calcolodell’one-
re dovutoper la costituzione
della renditavitalizia, che re-
sta quella del riscatto contri-
butivo (dlgs n. 187/1997).

Pertanto, il dovutoviene de-
terminato con il sistema re-
tributivo o contributivo, in
base alla collocazione tempo-
rale dei periodi oggetto di ri-
scatto. Nel primo caso l’one-
re è quantificato come «riser-

va matematica»: quanto,
cioè, è necessario a pagare la
quota aggiuntiva di pensio-
ne (la rendita). Per i periodi
ricadentinel sistema contri-

butivo, invece, l’onere è de-
terminato con l'aliquota di
contribuzione vigente alla
data della domanda diriscat-

to, nella gestione pensionisti-
ca dove è chiesto il riscatto,
tenendo conto della retribu-

zione assoggettata a contri-
buzionenei 12 mesimeno re-
moti. In tabella, alcuni esem-

pi di calcolo nel sistemacon-
tributivo.

_____© Riproduzioneriservata______n

La simulazione per un dipendente

Ultima paga Contributi Importo Risparmio Costo

dovuto Irpef effettivo

30milaeuro 6mesi(26settimane) 4.950euro 1.287euro 3.663euro

30 mila euro 1 anno (52 settimane) 9.900 euro 2.574 euro 7.326 euro

50 mila euro 6 mesi (26 settimane) 8.250 euro 3.052 euro 5.197 euro

50milaeuro 1anno(52settimane) 16.500euro 6.105euro 10.395euro
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Afam, streetartal debutto
conTeatroeDansaterapia
La streetartfa il debuttoufficiale trai settoriartisti-
co-disciplinari dell’Alta formazioneartistica,musica-
le e coreutica. Cosìcome Teatroterapiae Danzatera-
pia perilbenesserepsichicodeipazienti el’uso dell’In-
telligenza artificialenell’arte. Sonoalcunedelle novi-
tà previstedaldecretosull’Afam, laformazioneaccade-

mica parallelaaquella universitaria,decretofirmato
inquesteoredalministro dell’Università e dellaricer-
ca, AnnaMaria Bernini.Ilprovvedimento giungeal ter-
mine di un lungo lavoro di aggiornamentodei settori
artistico- disciplinari (Sad)dell’Alta formazionefina-
lizzato a modernizzarei contenutiscientifico-artistici
dell’offerta formativa, didatticaedi ricerca. “Nelle no-
stre accademie,conservatorie istitutidi design,l'arte
e la tecnologiasi incontrano perdarevita all'innova-
zione ,dichiaraaItaliaOggi il ministro Bernini,“le di-
scipline artistichedialoganocon le scienze,mentrele
tecnologieavanzatesi intreccianocontradizioniseco-

lari. Sonocertachel’Afam diventeràunmotoreancora
piùpotenteperla ricercaelacreativitàartisticaitalia-
na, rafforzando il nostroruolo nelpanoramaculturale
globale”.Oltrea rivederei contenutidistudio, il decre-
to ha riorganizzato i settori,semplificandoli:si passa
dagli oltre400attualiai126.Nonesistonopiùambiti se-
parati perAccademiedi Belle Arti, Accademiedi Arte
Drammatica, Accademiedi Danza,Istituti Superiori
per le IndustrieArtistiche eConservatori. Introdotti
settoricomuni,evitandoripetizioni e sovrapposizioni
e favorendoun approccio interdisciplinare.La rifor-
ma Berninidedicaparticolareattenzioneai settoride-

gli strumentidigitalievoluti,ai linguaggivisivi artisti-
ci e performativi, ai sistemiinformatici emetodi com-
putazionali, agliambienti videoludicievideo-artistici.
Molte novità proprio neldesign:introdottounSadper
il Lighting design,il Systemicdesigne il Designdella
comunicazione.Profilo adhocperl’Intelligenza artifi-
ciale. Il prossimopassoil nuovoregolamentosulreclu-
tamento deiprofessoriedei ricercatoriAfam conun’a-
bilitazione artisticanazionaleeunsistemadi ingresso
di docentiericercatorisimile aquellodegliatenei.

AlessandraRicciardi
_____©Riproduzioneriservata______n
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LAVORO POVERO

ALTROCHE 9 EUROSONO1,3MLN I LAVORATORI CHE PRENDONOMENO DI 7,83EURO

Istat,ancorapagheorariedafame
»RobertoRotunno

• ALTROCHEil salariominimoda9eu-

ro l’ora:secondol’Istat,sono1,3milioni
i lavoratoriitalianiconunapagaoraria
persinoinferiorea 7,83 euro.Si tratta,
pergiunta,diunnumerosottostimato,
in quantononconsiderail settoreagri-
colo, storicamentemolto espostoal
problemadellebasseretribuzioni.

I
l datodiffusoieri dall’Istitutodi sta-

tistica è del 2022,ultimoaggiorna-

mento deisalariorari;in quell’anno
gli stipendisonoleggermenteaumen-

tati mahanno in realtà persopotere
d’acquistoperl’inflazione.

La sogliadi bassaretribuzioneècal-

colata ottenendoi dueterzidellaretri-

buzione mediana,chenel2022èrisul-

tata paria 11,47eurol’ora. Datoquesto
parametro,il6,2%deilavoratorihauno
stipendioinferioreaquellasogliacheè,

comedetto, di appena7,83euro.La
percentualealdisottodiventadel6,7%

tra ledonnee del 5,9%tra gli uomini.
Comeal solito,scavandoulteriormente
neidettaglisi scopronolecategoriepiù
coinvolteneilowpay jobs:gli appren-
disti, conincidenzaal25,6%,i giovani
conmenodi 30annidi età (11,3%),le
personeconcontrattiatempodetermi-

nato (10,7%),personechelavoranoal
Sud(10,3%).Sepoi consideriamo i

contrattidi lavoro cheduranosoloun
mese,quelli sotto la soglia sono il

15,5%.Insomma,piùè deboleil posto
di lavoro,piùèbassala pagaoraria.La

penalizzazioneperchi svolgelavoretti
èquindidoppia:guadagnidiscontinuie
irrisori.Questoèunodeimotivipercui
unapartedegli economistiedeglie-
sperti del mercatodel lavoro chiededi
considerare,perdefinireil salarioorario
mediano(quindiperquantificareil sa-

lario minimo),solole retribuzionidichi
lavoraa tempopienoe indeterminato.

Il report Istat,infatti, indagaanche

sulfenomenodeilavori “nonstandard”.
Soloil 31,8% delleposizionilavorative

sonoatempopienoe attivetutto l’an-
no; perle donnesonosolo il 22,6%.Se

poi consideriamosolo lapopolazione
femminilein unaRegionecomelaCa-

labria, ifull timefull yearsonoappena
il 12,6%.

Nel2022,quindi,laretribuzioneme-
diana generaleè stataparia11,47 euro
l’ora,talevalorearrivaa10,58europer
i dipendenti a tempo determinato,a
10,49europerquelliatempoparzialee
a10,67europerchi lavorain imprese
conmenodi10dipendenti.

Semprenel 2022,va ricordato,il go-

verno Draghidiscussesull’ipotesidiin-
trodurre il salariominimoper legge–
sulla spintadelladirettiva approvata
dall’Unioneeuropea–ma poioptòper
unamediazionecheprevedeval’appli-
cazione atutti deitrattamenticontenu-
ti neicontratticollettivipiù rappresen-

tativi; acausadellacadutadelgoverno,
aluglio 2022, tramontòanchequesta
ipotesi.Lapropostadi9eurol’orapre-

sentata poinell’estate2023 dalleop-

posizioni –esclusoil partitodi Matteo
Renzi– è stataaffossatadalgoverno
Meloni.
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MASSIMARIO

GIUSTACAUSA

Sanzionidiverse
percasianaloghi

A curadi
MatteoPrioschi

Un dipendentelicenziato per
giustacausaha presentato
ricorso in Cassazione
richiedendol’affermazione del

principio di diritto secondo
cui,in basea proporzionalità e

gradualità della sanzione,in

casodi condotte con
medesimodisvaloree
differenti solo per la

frequenza,si deveapplicare la
stessasanzionegraduatain
mododifferente, ma non
sanzioni di naturadiversa.
InvecelaCorteosservacheil

datoredi lavoro non ètenuto,
perciascunlicenziamento,a
fornire «unamotivazionedel

provvedimentoadottato che
sia comparataconlealtre
assuntein fattispecie
analogheetuttavia, ovenel

corsodelgiudizio non
emerganoquelle differenze
chegiustificanoil diverso
trattamentodei lavoratori,
correttamentepuòessere
valorizzatadalgiudice
l’esistenzadi soluzioni
differenti percasiuguali al

finedivalutare la
proporzionalità dellasanzione
adottata».Inoltre «lapossibile
valorizzazionedapartedel
giudice di situazioni similari,
al finedi unavalutazionedi

irragionevole disparità, non
puòchetrovare presupposto
in allegazionipresentinella
causa,tali daconsentireuna
indaginedi fatto eduna
possibilecomparazione».
Cortedi cassazione,
ordinanza4238/2025.

depositatail 18febbraio
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A tuteblu ebancari
gli aumenticontrattuali
più alti del2024
La dinamica.Percreditoeassicurazionil’indiceIstatdelle retribuzioniorarie
è cresciutodell’8, nellametalmeccanicadel6,4%.Invariatala mediaPa
Cristina Casadei

etalmeccaniciebancari

sono le duecategorie
che nel 2024 hanno
avutogliaumenticon-
trattuali più alti. Del re-

sto seprendiamogli ultimi rinnovi
dei loro contrattidi lavoro sono
quellichesisonodistinti pergliim–
portipiù alti.I bancariper il triennio
luglio 2023- marzo 2026hanno
avutoper il livellomedio di riferi-
mento (terzaareaquartolivello) 435
eurodi cui25Osubitoadicembredel

2023, 1OO a settembre del 2024,
mentre irestanti135arriveranno in

dueulterioritranche:unadi5Oeuro
agiugnodi quest’annoegliultimi 35
euro amarzo del 2026.In percen-
tuale si tratta di circail 18%di au-
mento. I metalmeccanici,invece,

per il triennio2021-2024hanno
avuto l’aumentopiù altodellaloro

storia, pariaoltre 31Oeuroper il li-

vello mediodi riferimento,vicinoal
16%complessivoe non lontano in
percentualedaibancari.Perletute
bluneigiorniscorsic’è statounpri-
mo tentativoperfareripartire ilne-
goziato peril prossimorinnovo,do-

po una fase di tensione con Fe-

dermeccanica eAssistaldovutapro-

prio alladistanzasullaparteecono–
mica.Seisindacatinellaloropiatta-
forma chiedonounaumentoin bu-

sta pagain tre annidi 28o eurosui

minimi, le impresepropongonoun
contratto Esg2025–2028checon–

fermal’aumentodefinito inbaseal-
l’inflazione (Ipca-Nei),paria173eu-

ro sullabasedelleattualiprevisioni
Istatdisponibili,daadeguaresulla
basedeldatoeffettivo.Unaproposta
cheevidenziaanchequantoil prece-
dente rinnovo sia statopesantein
termini economiciper il comparto.

StandoaidatiIstat,se nellame–
diadel2024,l’indice delleretribu-

zioni orarieècresciutodel 3,1%ri-

spetto all’annoprecedenteci sono
peròalcuni settori chesisonodi-

stinti peraumentimoltopiù elevati
dellamedia.Nell’industria loscor–
SOannogli incrementisonostatiin
mediadel+4,6%,mentreneiservizi
privati si sono fermati al +3,4%.
Nellamediadel2024rimaneinve-

ce aseccola
zioneche,seconsideriamole retri-

buzioni contrattuali orarie di di-
cembre 2024,rispetto a dicembre

2023.scontaaddiritturaunaperdi-
ta media del 14,1%.

Tornandoagliaumentimedidel

2024,il compartocreditoe assicu-

razioni conil +8%èstatoquelloche

hafattoil passoavantipiù lungoin
generaleeneiservizi in particola-
re, doveemergeanchel’aumento
del+3,6%delcommercioedelladi-
stribuzione modernaeorganizza-
ta. Nell’industria svetta,comedet-

to, il settore metalmeccanico
(+6,4%),seguito dalegno carta e
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stampa(+6,2%),chimica (+4,4.)e
alimentari (+3,67%).Nel2024nes–
sunincrementomedio inveceper
farmacie private e telecomunica-

zioni, un settoredoveil contratto
è scadutoormai da tempo.

Va peròdetto chele dinamiche
inflattiveoggisonomoltodiverseda
quelledellaprecedentetornatacon–
trattuale,soprattuttosepensiamoai

bancarieai metalmeccanici.Nono-

stante cisianosegnalidi lieverialzo
dell’inflazione, almomento sipuò
direchelatornatadi rinnovoin cor–
SOnonsaràcomequella precedente,
a meno dinondover tenereconto
dei conguagli per le categorieche
stabilisconogli aumentiexante.Le

stime Istatdell’IpcaNei peril trien-

nio 2025-2027parlano di un au-
mento del6% (ossia+2%nel2025,

+2%nel2026e+2%nel2027), benal
di sottodellametàrispettoal14,8%

del triennio precedente, ossia il

2022–-2024(+6,6%nel 2022,+6,9%
nel2023e+1,3%nel2024).Seguar-
diamo aiprimi contratti firmati, li-
mitandoci alla parteeconomica-
che èbenericordareche rappresen-
ta unapartedelcostodelcontratto

e dell’aumento
-y il primo grande

rinnovodel2025.quellodell’edilizia
haprevistounrecuperoper il trien-

nio 2025-2027 dell’11%, mentre
quellodeglielettricinelcomplesso
haprevistounaumentodi312euro.
Aumentiimportanti,cheinpartere–
cuperanoil potered’acquistoperso
con il piccoinflattivo deltriennio

precedente,machesaràtutto dave–
dereseverrannopresi comeriferi-
mento daaltre categorie.

© RlPRODUZIONERlSERVATA

I primi rinnovidel 2025,
ediliziaedelettrico,
hannotenutoconto
del picco inflattivo
del triennio precedente

Peril triennio 2025-2027
recuperiinflattivi più
bassi: le stimelpca Nei

sono del+ 6%,meno della
metàdel 2022-2024
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L'andamentodelleretribuzioni nel2024

Datimediin %perraggruppamentprincipali

CONTRATTl VAR. % CONTRATTl VAR. %

–4 O 4 8 –4 o 4 8_
Agricoltura . +1,2 Trasporti,spostali +3,0

lndustria - +4,6 Pub.esercizi/alberghi - +1,9

Estraz. minerali - +3,3 Serv. inf. ecomunicaz. . +0,5

Alimentari - +3,6 Creditoeassicuraz. +8,0

Tessili,abbigliamento . +1,5 Altri serviziprivati - +2,8

Legno carta, stampa +6,2 TOT.SETTPRIVATO I +4,O

Energiaepetroli - +3,3 PUBBLICAAMM. | +O,1

Chimiche +4,4 Comp. cont collettiva . +0,7

Gomma,plastica ecc - +2,3 dicui Ministeri –2,7

Sett.metalmeccanico Regioni e aut. locali - +3,3

Energiaelettrica +2,6 S. S. Nazionale [ +3,2

Gaseacqua +3,4 Scuola . –1,1

Serv.smalt. rifiuti . +1,3 Forzedell’ordine - –2,0

Edilizia . +1,1 Militari –Difesa - –2,4

Serviziprivati +3,4 Vigili del fuoco –2,3

Commercio - +3,6 lNDlCE GENERALE +3,1

Distrib.moderna - +3,6

Fonte:lstat
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Tagli, la«rivolta»controMusk
«Deciderannolesingoleagenzie»
MaTrumplo applaudeelasuaportavocenegail dissensointerno:«Siamounasquadra»
DALLA NOSTRACORRISPONDENTE

NEWYORK L’email di ElonMusk
inviataaduemilioni e trecen-

tomila dipendenti federalinel
weekend(«Checosahai fatto
la scorsasettimana?»)cheor-
dinava di indicareentrolune-

dì scorsocinquecosechehan-

no fatto sul lavoro(altrimenti
sarebberostati licenziati) è
stata al centro delbriefing di
ieri dellaportavocedellaCasa
BiancaKarolineLeavitt.IlNew
York Timesealtri mediaame-

ricani sonostati informati da
fonti anonime in diverse
agenzie federali della «netta
opposizione di alcuni dei

principali fedelissimidel pre-
sidente Trump» alla richiesta
di Musk.Diverseagenzie(il di-
partimento di Stato,dell’Ener-
gia, dellaGiustizia,dellaSicu-
rezza Interna,della Salute,il
Pentagono)avrebberoindica-

to ai loro dipendenti di aspet-

tare primadi risponderediret-
tamente all’email o chenon
era necessariofarlo. Il New
York Timesscrivecheancheil
nuovo capo dell’Fbi KashPa-

tel avrebbedetto ai dipen-
denti di «sospendereogni ri-
sposta» alladirettiva di Musk.

Altri dipartimenti (Tesoro,
Trasporti,l’Ufficio Bilancio)
avrebberoinvece chiestodi
obbedire.

L’approccio«conla motose-

ga» di Musknonsi è fermato.
Il capodi Doge(dipartimento
dell’efficienzagovernativa)ha
ripetuto lunedìsera sul suo
socialX che«adiscrezionedel
presidentei dipendenti(che
non hannoancorarisposto
ndr) avrannoun’altra oppor-
tunità, ma senon rispondono

sarannolicenziati» e hacriti-
cato i «manager»chehanno
scoraggiatodal rispondereal-
la sua mail. È parso frustrato
quandoqualcunogli chiedeva
tagli maggiori allaspesapub-

blica: «Faròquelloche posso,
ci sonolimiti sudi me».

Pocoprima, lunedì pome-
riggio, parlandoai giornalisti,
Trump avevaelogiato l’idea
«geniale»di Musk e ripetuto
chei dipendentichenon ri-
spondono saranno«licenzia-

ti» o «semi-licenziati».Ma
mentreil presidenteparlava,
l’Office of PersonnelManage-

ment (ufficio gestionedel per-

sonale) informava le agenzie
federalichelarispostaaMusk
è «volontaria» e che il falli-
mento nel risponderenon
porterà al licenziamento. Più
tardi, lo stessoufficio manda-
va peròun’altra informativa
secondocui potrebberoesser-

ci altrerichiestesimili in futu-

ro ei lavoratoripotrebberori-
cevere sanzionisenon rispon-

dono, ma questoverràdeter-

minato dallesingole agenzie.
Sembraun tentativo di ri-

portare ledecisioniai rispetti-
vi capi di ogni dipartimento.
Spetteràa loro decidereper i
propri dipendenti,ha detto
Leavitt ieri. Ma allo stesso
tempol’idea di Musk viene
elogiatae oggi allaprima riu-

nione ufficiale del governo
parteciperàanchelui, chepar-

lerà «di come tutti i segretari
di gabinetto stannoidentifi-

cando sprechi,frodi e abusi»

pressole loroagenzie.
La portavocedella Casa

Bianca hadichiaratocheun
milione (menodellametà)dei

dipendentifederali avrebbe

già rispostoall’email di Musk
— tra cui leistessa(«c’èvoluto
un minuti emezzo»)— e ha
spiegatoche l’imprenditore
miliardario hagià usatoque-

sta pratica nelle sue aziende:
«Trump adoraquello chesta
facendoElon».Leavitt hane-

gato chealcuni ministri siano

stati sorpresidalladirettiva di
Musk, chefossero infastiditi
dall’interferenzae preoccupa-
ti dallepossibili rivelazionidi
informazioni sensibili: «Tutti
stannolavorandoinsiemeco-
me una squadraunita. Ogni
dichiarazionecontraria èdel
tutto falsa».

Finora tutti i membri del-
l’amministrazione Trump
hannoappoggiatolamissione
di Doge.Lo speakerdella Ca-

mera Mike Johnsonhadetto
ieri che tutti dovrebbero «al-
zarsi in piedi e applaudirlo».
Migliaia di dipendentisono
stati licenziati o sospesie
l’agenziaperlo sviluppoUsaid

èstatasmantellata.Circa21 di-
pendenti di Doge(funzionari
chefacevanogià partedel vec-

chio UnitedStatesDigital Ser-

vice trasformatoin Doge) si
sonodimessiieri dicendoche
rifiutano di usarele loro com-

petenze di ingegneri e infor-
matici per«smantellareservi-

zi pubblici critici». Secondola
tvdi sinistraMsnbc, Dogein-
tende analizzarele email di ri-
sposta degli impiegatitramite
Intelligenzaartificiale per de-

cidere seil loroposto di lavoro
ènecessario.

Un sondaggiodella Cnn
mostra cheil ruolo di Musk
nell’amministrazionepiace
soloaunterzodegliamericani
(nonpiaceametà).Ma Leavitt
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haportatoun diversosondag-
gio (Harvard/Harris)secondo
il qualeil 76%degli americani
è a favore di uno «sforzo su
ampiascalaper trovareedeli-

minare frodi e sprechinelle
spesegovernative».

Viviana Mazza
© RIPRODUZIONE RISERVATA

L’idea
PerTrump «ègeniale»
Alla primariunione
ufficialedel governo
ci saràancheElon

Popolarità
Il ruolodelmiliardario
nell’amministrazione
piacesoloa unterzo
degli americani

Il caso
L’email di

Elon Musk a
oltre 2milioni

di dipendenti

federalinel
weekend(«Che

cosahaifatto
la scorsa
settimana?»)
ordinavadi

indicareentro
lunedì5cose
fatte sullavoro
(altrimenti
sarebberostati
licenziati)

La Casa

Biancaha

negatoche
alcuni
responsabili
(comeilcapo
dell’Fbi)
abbianodetto
aidipendentidi

ignorare
l’ordine.
L’ultima
direttiva
sembra
indicarechela

rispostanonè
obbligatoria
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DogeElon
Musk, 53 anni,

l’uomo più
ricco del

mondo,èa
capodelDoge,

il dipartimento
perl’Efficenza
del governo

federale,che

hail compitodi

individuare

etagliaregli

sprechi
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Fondipensione,
Previndai:nel2024
balzodeirendimenti
Dirigentindustriali

Il compartoSviluppoha
registratoun +10,25%
eil «Bilanciato»›+6,9%

Marco Rogari

Dopoun2023positivo,il 2024siè
chiusoconun balzodeirendimen-

ti perPrevindai,il fondo pensione
deidirigenti industriali. Chefa re-

gistrare unacrescitaaltopdelset-
tore nell’ultimo quinquennio.Lo
scorsOannosoprattuttoduecom-

parti hanno presentato risultati
brillanti:BilanciatoeSviluppo,che
hanno chiuso, rispettivamente,

conun+6,9%eun+10,25%.Buono
anchel’andamentodelle“lineega-
rantite , semprestabili,attornoal

2%, chesi è tradotto in un +2,3%

per «l’Assicurativo199O»,un+2%

per «l’Assicurativo 2014»e un
+2,1%per«l’Assicurativo 2024».

Previndai,chevedeConfindu-

stria e Federmanagerinqualitàdi
parti istitutive, conta 12mila
aziendeiscritte edè il ‘primo at-

tore suquestoversantecon oltre

15miliardi dipatrimonio. E, guar–
dandoai risultati ottenuti, Pre-
vindai fa notare che la perfor-
mance del2024rispecchiaquella

degliultimi annieconfermacome
lelineeassicurativedelFondoas–
solvanoperfettamenteil loro ruo–
lo di ponteverso lapensioneper
idirigentipiùmaturi, preservan-
do il capitalee offendoun rendi-
mento nontrascurabile.

«Il 2024si conferma unanno
decisamentepositivo peri nostri
iscritti, conrendimenti molto in-
teressanti pertutti i comparti»,af–
ferma GiuseppeStraniero,presi-
dente diPrevindai. Cheaggiunge:
«Si evidenzia la performance di
Sviluppo, di naturaazionaria e
quindipiù adattoachisiaancora
nel pieno della carriera, che ha

messoasegnopiùdel1O%alnetto
di fiscalitàecosti di gestione.Ma
anchechi avessesceltosoluzioni
piùcautenonsaràrimastodeluso
dai rendimenti di Previndai».
Straniero poiassicura:«daparte
nostrarinnoviamoil nostro impe-

gno permassimizzaregli investi–
mentideidirigentichescelgonodi
affidarsi anoi, sempreconlapru-
denza tipicadiuninvestitorepre-
videnziale maconle antenneben
dritte percoglierele opportunità
chei mercatipossonooffrire».

Il positivoandamentodel2024
non è uncasoisolatoperPrevin-
dai. Cheevidenziacome,amplian-
do l’orizzonte agli ultimi cinque
anni,i rendimentidelFondo dei

dirigenti industriali risultino al

top delsettore,ein diversicasipiù
alti dellamediadeifondinegoziali,

apertiePip(Pianipensionisticiin-

dividuali). Secondoi dati provvi-
sori diffusi a fine gennaiodalla

Covip,l’Autorità di vigilanza sui
fondi pensione,infatti, i rendi-

menti medi annui nettiacinque
annideifondipensionenegoziali
oscillanotralo O,5%delle lineega-
rantite e il 4.7%diquelleazionarie,
passandoperil 2%dellebilanciate:
nellostessoperiodoi comparti ga-
rantiti di Previndai–chenonsono
però direttamente comparabili
perchési tratta di prodottidi tipo
assicurativo–hannoregistratoun

2% medioannuonetto,mentreil

compartofinanziarioazionario
(Sviluppo) si è attestatosopraal

5%equellobilanciatosoprail 3%.
Lostesso,osservasempreil Fondo
deidirigentiindustriali, valeperi
fondi aperti (o,2%perle lineega-
rantite, 2,5%perlebilanciatee5%

per leazionarie,)e periPip:rispet-
tivamente, 1,3%perle gestionise-

parate, comparabilicongli Assicu-
rativi diPrevindai, 1,8%perquelli
bilanciati e5%per gli “azionari”.
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Generazionidigitali, decolla
la formazionedeimanager
Il bilancio. L’Avviso2/2024di Fondirigenti:148pianiformativi,finanziaticon1,8 milioni;225

dirigenticoinvoltie 13milaoredi formazione.Veneto,Emilia Romagnae Lombardiainprimafila

ClaudioTucci

Quasi15Opianiformativipresentati,
148perl’esattezza,dicuiben46giunti
dapiccoleimprese,chesarannofi-

nanziati con1,8milionidi euro.Tutto
ciòsitraducein 225dirigenticoinvolti

equasi13milaoredi formazionede-

dicate al rafforzamentodellacapacità
deimanagerdiguidareaziendaeper-

sone, graziealletecnologiedigitali.Il
Venetoèlaregioneleaderpernumero
dipianiapprovati,seguitadaEmilia

Romagnae Lombardia.Sonoquestii
principalirisultatidell’Avviso2/2o24
di Fondirigenti,il fondo interprofes-

sionale perlaformazionedeidirigen-

ti, promossodaConfindustriaeFe-

dermanager, dedicatoallagestione
dellediverse‘generazionidigitali”.

«Ilbuonrisultatodi questoavviso

–ha sottolineatoMassimoSabatini,
direttoregeneraledi Fondirigenti è
lo specchiodi un mondo in rapida
evoluzionee diuntessutoimprendi-
toriale che,nellasuaspinadorsale,
costituitadaPmi,hacompresoappie-
nola portatadellasfida chehadifron-

te. Aimanagersichiede,infatti,dies-

sere semprepiù degliefficaci gestori
di persone,e la tecnologiadigitale,

lungi daessereelementodicriticità,
puòsvolgereunruolo preziosoper
amalgamarelediversesensibilitàdei

più giovaniedei più maturi in una
modernaculturaaziendale».

Del restoinunmercatodellavoro
allepreseconunafortedenatalitàee al

centrodiprofondetrasformazionie
rivoluzioni,lacompetizioneperi ta-

lenti elacreazionediunambientedi

lavoro caratterizzatodaunrealebe-

nessere organizzativoetaledafavori-

re lacondivisioneeil trasferimento
dellecompetenzesembranoesserein

cimaallepreoccupazionidelle impre-

se, siagrandisiapiccole,chesempre
di piùusanoglistrumentidigitali per
affrontarequestesfide.

Entrandoun po’più nel dettaglio
dei piani formativiapprovati,emer–
gecomeletecnologiedigitalistiano
trasformandclagestionedelle risor–
seumane:uncambiamentochevede
i dati comeelementocentrale,con
unapprocciochepotenzialepoliti-
che diattrazioneeretentiondeigio-

vani talenti evalorizzale competen-
ze di chièdapiù tempo in azienda,
creandounambientedi lavoro mo–
dernoeinnovativo.I pianiformativi
insistono inoltre sull’adozionedi

strategiedismartworking,knowled-

genetworkinge tecnichediproblem
solving perfavorire innovazionee

to daconfigurarela“leadershipdigi-
tale” comecompetenzafondamen-
taledelmanagerdioggi.Tre learee
diinterventopropostedall’avvisodi

Fondirigenti: digital collaboration
intergenerazionale;lifelongdigital

awareness,digitalagemanagement,
conquest’‘ultima preferitain termini
di piani approvati.

Quantoaicontenuti,ipianihanno
puntatoa rafforzarelecompetenze
managerialinecessarieaintrodurre
egestirepiattaformedigitalipermi-

gliorare lacomunicazioneelacolla-
borazione, apromuoveresistemidi

knowledgesharinge azionidimen-

toring /reversementoring,a ideare

percorsiformativiinterniall’azienda
basatisulle tecnologiedigitali per
analizzareleprestazioniele prefe-

renze di apprendimento.Moltoget–
tonatelecompetenzemanagerialiper
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la gestione“digitale” delle risorse
umaneedellavalutazionedellepre-
stazioni lavorative,così comel’esi-
genza dipotenziamentodelcosiddet-

to ‘‘digital mindset”,ovverolacapaci-

tà di immaginarela trasformazione
degliassettiorganizzativi‘grazie” al-

la levadigitale e tenendocontodel
fattoregenerazionale.

«Peravereunaforzalavoromoti-

vata einequilibrioconlasferaprivata
ci voglionomanagera lorovoltamo-
tivati eadeguatamenteformatitanto
nellacapacitàdi padroneggiaregli

strumentidigitaliquantonellacapa-

cità di guidadellepersoneche com-

pongonoil proprio team–haaggiun-

to il presidentedi Fondirigenti,Marco
Bodini -.Permolteaziende,è laprio-

rità assoluta,per Fondirigentiè la

confermadelruolochiavechelafor-

mazione continuadeidirigentipuòe
devesvolgereperaccompagnarela
trasformazionedeltessutoprodutti-
VO del Paese».

O RIPRODUZIONERISERVATA

lldgSabatini«Spintaad
amalgamarelediverse
sensibilitàdei più giovanie
dei più maturi in una
modernaculturaaziendale»
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Nei contrattiaccelerail modellopartecipativo
Diffusalapartecipazione
consultivaedorganizzativa

perlaFondazioneTarantelli

Il monitoraggio
GiorgioPogliotti

DalgruppoPosteitalianedovegià nel

contrattonazionalesonoprevistior–
ganipariteticisunumerosefunzioni

dell’organizzazionedel lavoro, a
Lamborghinidoveincoerenzaconla
“Cartadeirapportidi lavoro delgrup-
pOVolkswagen”sonoprevistecom-

missioni tecnichebilateralisupremi
dirisultato,tempiemetodidilavoro
inquadramentieformazione,salute
esicurezza.Organismibilateralipari-
teticiconsultivisonoin Enel,Terna,
Acea,A2A,ErgedEdison.

È ampioil ventagliodegliaccordi
collettivi sul tema dellapartecipa-
zione dei lavoratori, oggettodella

propostadileggedi iniziativapopo-
lare promossadallaCisl cheapproda
oggiinAulaallaCameraper il primo
vialibera(hail sostegnodellamag-
gioranza mentre il Pdvoteràno, in

assenzadi modifiche).Tra leespe-

rienze raccolte dalla Fondazione
EzioTarantellispiccaLuxotticache
hacreatouncomitatodipartecipa-
zione destinatariodiinformazioni
riservateetempestivesuproblema-
tiche inerenti all’integrazionecon
Exilor, isindacatipossonoesprime-

re parerinonvincolanti;unComita-

to aziendaleeuropeo; un piano di
azionariatodeidipendenti;formedi

partecipazionedirettaeorganizza-
tiva su efficienzadelcicloprodutti-

VO, orarieorganizzazionedellavo-

ro. Anchenel contratto collettivo
Fca–Cnhi–Ferrariè stato imple–
mentatounsistemadi relazioniin-
centrato sucommissioniparitetiche
inmateriadirisoluzione dicontro-
versie sull’applicazionedelcontrat-

to, sviluppo delwelfare aziendale,
pariopportunità,saluteesicurezza,
organizzazionedel lavoro,verifica
diassenteismo,raffreddamentodei

conflitti. «L’osservatoriodellaCisl

haoltre3milacontrattiaziendalinel
triennio = spiegailpresidentedella
FondazioneTarantelli,Emmanuele

Massagli– il 59%prevedela parteci-

pazione consultiva, comprensiva
dellapartecipazioneinformativa

previstadallalegge,attraversocom-
missioni checoinvolgono larappre-
sentanza sindacale.Il 40%degliac-
cordi prevedelapartecipazioneor–
ganizzativa,concommissionipari-
tetiche permigliorareaspettidipro-
cesso O diprodottosutemicomesa-–
lute esicurezza,formazione,turni.
Il 19%degliaccordiprevedelaparte-

cipazione economicofinanziaria
sottoformadi distribuzionediazio–
ni O partecipazioneall’utile. Il 5%
prevedelapartecipazionegestiona-

le conlapresenzadi rappresentanti
deilavoratorinelconsigliodisorve–
glianzaOneiCda:interessaparteci-

pate pubbliche,dall’EnavallaRai,e
aziendedi gruppi tedeschi».

L’associazioneAdaptharilevato
negli accordiaziendalidella meccani-

ca ladiffusionedi formedipartecipa-

zione organizzativa.Lepiù diffuse
sonolecommissionipariteticheperil

miglioramentodeiprocessiprodutti-
vi (AcciaierieVenete2019, Toyota
2022),incontriperiodiciperdiscutere
l’orariodilavoroe pianidiformazio-

ne (Alstom Ferroviaria2018,Electro-

lux 2021). Lapartecipazionesitraduce

inunruoloattivodelle commissioni
aziendalinelladefinizionedellepoli-

tiche formative(InfoCert2019,Piag-

gio 2o2o),nellagestionedeipremidi
risultato (AcciaierieVenete 2019,
FontanaPietro2o19)Onella ridefini-

zione dell’inquadramentoprofessio–
nale(Carel2022,LaLeonessa2o21).
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Nellachimica-farmaceuticalaparte-

cipazione organizzativasi sviluppa
congliOsservatoriaziendaliprevisti
dal contrattonazionale,obbligatori
per le impreseoltre 5Odipendenti:
svolgonoattivitàdianalisieconfron-

to suformazione,orariodi lavoroe

smartworking. Il 21% degliaccordi
aziendali istituisce commissioni
aziendali: dal monitoraggio dello

smartworking(Fater2018,Leonardo
2018), alla supervisionedell’esecu-
zione diaccordidiprossimità(BHC
Manufacturing2o19),allaconcessio–
nedipermessiemodifiched’inqua-

dramento (Johnson&Johnson2o19).
«Lapartecipazione= sostieneil presi-
dente diAdapt,FrancescoSeghezzi
avvienespessoattraversolacontrat-

tazione collettiva, quindièaccettata
dalleaziendeedai treprincipalisin–
dacati.Lasfidaèquelladi unadiffu-
sione maggioredellapartecipazione

organizzativacomestrumentoeme-
todo digestioneeaccompagnamento
delletrasformazioni,coinvolgendo
colorochesonochiamatiin causa»›.

Œ© PRODUZIONERISERVATA

La propostadellaCisl
oggiin Aula allaCamera.
PerAdapt «è uno
strumento pergestire
le trasformazioni»
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Smartworkinginternazionale

perunagrandeaziendasutre
Studio Polimi-Eca.Nel settoretecnologicoedigitalelacarenzadi talentie l’innalzamentodelleaspettative
ha trasformatodaeccezioneaoffertastrutturalelapossibilitàdi lavoraredall’esteroperl’Italiaeviceversa

Paginaacuradi

CristinaCasadei

inoa qualcheannofa,lavora-

re da Francoforte per
un’aziendadi Parma,o lavo-

rare daBariperun’aziendadi

Parigipoteva esserel’eccezio-
ne dell’eccezione.Nonèpiù coSì,come
racconta la crescita dello smart
working internazionale,‹uno stru-

mento che fino aprima dellapande-

mia erapraticamenteinesistenteeche
oggidallanostrarilevazioneritrovia-

mo quasiin unagrandeaziendasu
tre»,spiegaMarianoCorso,responsa-

bile scientifico dell’Osservatoric
smartworking del Politecnicodi Mila-

no. Ladomandacheitalentipiù diffi-

cili datrovare,soprattuttodelsettore
tecnologicoedigitale,fannoneicollo-

qui di lavoro‹non èpiù “Quale pro-

gramma di smartworkingc’è?”, ma
“Esiste un programma di smart
working internazionale;Questosta
spingendolegrandiorganizzazioniac
ampliarelalorooffertadi flessibilità,

inuncontestodoveèdeltuttousuale
nellemultinazionaliavereun data

scientistindianochelavoradalsuo
Paeseperunasedein EuropaO negli
StatiUniti,peresempio.Lacarenzadi
talentineldigitalestacambiandole

propostedi lavoro e l’international
smartworking offreuna soluzione
concretapersuperarelebarrieregeo-

grafiche, ampliandoil bacinodi candi-

dati accessibili»,continuaCorso.

Le diversedeclinazioni
Tantoper chiarirsi,per smartworking
internazionalesi intendequellodiun
dipendentechelavorainunPaesedo-

ve il suodatoredi lavoronon hauna
propriasedeequindinelnostrocaso
lavora dall’estero,da remoto, per
aziendeconsedeinItalia. eviceversa.

Il primostudiosul temadell’Osserva-
torio SmartWorking del Politecnicodi
Milanoconil supportotecnicodiEca
Italia, (lasocietàdi consulenzaper la

gestionedelpersonaleespatriatoche
offre supportooperativcalleimprese

pergestireiprocessidi internaziona-

lizzazione), tienecontodiquattrofor-

me di internationalsmartworking,
ossial’assunzionedilavoratoricheri-

siedonoin Paesiincuil’organizzazio-
ne nonhaentitàlocali, dandolorola
possibilitàdilavorare completamente
da remoto,collaborandoconlafiliale

Lavoro24

StudioPolimi-Eca
Lo smartworking

apre le frontiere

CristinaCasadei ––a pag.27
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italiana,iltrasferimentodidipendenti
in Paesiincuil’organizzazioncnonha
entitàlocali, lavorando completamen-

teda remoto, il virtual assignment,OS–

siail conferimentodi unincaricoal-

l’estero aundipendentedi unasocietà
delgruppo,maconsvolgimentodel-

l’attività lavorativa dalPaesediorigine
senzaspostamentofisicodel lavorato-

re nelPaesedi assegnazione,doveè
ubicatala societàdestinatariadella
prestazione.Secondolaricerca, il vir–
tualassignmentèdiffusonel13% delle

randiimpresedelcampione,poten-
do farlevasullapresenzadiunastrut–
turafiliale esteradoveindividuareun

potenzialecandidato.Traisettoriin
cui il virtual assignmenttrovamag-

giore applicazionec’èilmanufatturie-

rO. È adottatodal7O%delle imprese
conall’attivo iniziative di Internatio-
nal smartworking.Infinec’èillavoro

completamentedaremotoperi di-

pendenti perperiodi mediolunghi

compresitra2settimanee6mesiin

Paesiincui lasuaorganizzazionenon
èpresente,‹un’iniziativachepuòes–
sere considerataun international
smartworking temporaneo= dice

Corso-;poichéèunasituazionetran-

sitoria e limitatanel tempo,ma che

rappresentaun’opportunità molto
consideratadailavoratoriper cono–
scerelaculturadialtri Paesi»›.

L’evoluzione
Ilcampioneutilizzato dall’Osservato-
rio, conta153grandi aziendee 549
Pmi,oltre a1.5OO lavoratori.Al suoin-

terno i ricercatorihannoosservato

unanettacrescitadell’international
smartworking,tant’èche,comedet-

to, aquestostrumento,residualefino
aqualcheannofa,oggi faricorso qua-
siun terzodellemedio-grandiazien-

de(tra 25Oe1OOOdipendenti).Nelle

Pmi, la percentualescendedecisa-

mente earrivaal 4%. Piùdella metà

(577%)delleaziendeappartieneadun

gruppointernazionalee questoevi-

denzia lanecessitàdi una struttura
organizzativaimportante,anchesul

pianolegale,qualecaratteristicadi

baseper guardareaquestotipo dimo-
dello di lavoroalternativo.Delsettore

manifatturierofa parteil 55% dellere–
altà,mentre deiservizi il 38%.Lo
smartworking internazionaleè‹un
modello organizzativochenonhaan-

cora conseguitounasuamaturitàin

Italia e in generalenellaUe, d’altro
cantoilsuo sviluppo sièdeterminato

conmaggioreevidenzaavalledella
pandemia= interpretaAndreaBeni-

gni, ceodi ECAItalia –.Èperaltrointe-

ressante il datoemergentedalla ricer-

ca delPolitecnicodi Milano,laprima
di taglioscientificonelnostroPaese:
le aziendedimediograndidimensio-

ni hannoiniziatoa mettereafuoco
questotipodi opportunitàe l’idea di

gestiretalentiremoti internazionali
nonèpiùunconcettoastratto»›.

I perché
Molti i perché,ma il primo èsicura-

mente legato allanecessitàdi dareri-

sposte allacarenzadi talenti.Sicon-–
fermacomequestapraticapossarap–
presentarcunasoluzioneefficaceper
affrontarelamancanzadicompetenze

specializzate infatti, il 45%dellegran-

diimprese dichiaradiricorrereall’as–
sunzioneOal lavorodaremotostabile

inPaesiin cui l’organizzazionenonè

presenteperattrarreprofiliconcom-

petenze tecnichescarsamentereperi–
bili. Il 31%indicalaretentionditalenti

comesecondamotivazioneprincipale
cheguidale impreseversol’interna-
tional smartworking.Il 17%ritieneil

lavoroda remotoall’esterounaleva

per l’esplorazionee lo scouting di

mercatiinternazionaliove lacapo-

gruppo italiananonhaancoraaperto
unapropriasede.PerlePmi,invece,il

ricorsoaquestostrumentorisiedeso–
prattuttonell’esigenzadiespansione
inPaesiin cui l’organizzazionestava-

lutando di aprirealtresedi(3o7%).«Èa
tuttinoto lapresenzadi unmismatch

tra domandae offerta di lavoroso–
prattuttonell’areaStem= osservaBe-

nigni –.Inquestocontestolasoluzione

organizzativafavorita dallosmart

workinginternazionalepermettealle
direzionirisorse umanedi poterattin-

gere apotenzialicandidatisiainItalia
chenellaUein particolare,avutoparti-
colare riguardodi unaseriedi famiglie
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professionali chehannomostratoele–
vatecapacitàdi performanceattraver-

solo smartworking,comelaricercae
sviluppodi alcunisettori, il project
managementO il marketing».

Criticità del nuovo modello
Il numerocrescentedi progetticonfer-

ma il trend di assunzionedi talenti
stranieridapartedi societàitaliane

chenonhannofiliali neipaesidi resi-

denza o lavoro deidipendentiesteri.È
unnuovomodellodi organizzazione
internazionalechehatrovatounasua
consistenteespressioneduranteedo-
DO la pandemia.Nonmancanoovvia-

mente lecriticità.Quellamaggiorela
gestionedegliaspettiprevidenziali
comediceil 48%dellegrandiimprese
eil50%dellePmi.Per le grandiimpre-

se, la secondacriticitàèlegataallage-

stione degliaspettifiscali,mentreper
lePmi,lagestionedegliaspettiprevi–
denzialiè seguitadallacomplessità
dellepraticheburocraticheall’estero
(34.). Zisonopoianchegliaspettipiù
motivazionali.Traiprincipali rischi

nellagestionedellosmartworkingin-
ternazionale nellegrandiimpresepre-
valgono la perditadisensodi apparte-

nenza e lariduzionedell’engagement
per 57%delleorganizzazioni,ilsenso
di isolamentoper il477%eledifficoltà
di integrazioneedisallineamentori-
spetto aivalori aziendaliper il 4O%.

NellePmiil rischiomaggioreèrappre-

sentato dallagestioneinsicurezzadei

dati,indicatodal46%delcampione,
seguito dalladifficoltà diintegrazione
conil teamdilavoro peril 31%.Sicura-

mente, concludeCorso,««c’è unavola-

tilità maggioree, nel tempo,può es-

serciuna fidelizzazioneeunengage-
ment minore.Selo smartworking og-

gi èpresentenellaquasitotalitàdelle
grandiimprese,circa il 96%delnostro

campione, lasuaversioneinternazio-

nale peròèdestinataacrescereancora.
Stimiamochein unarcotemporale
mediosiestenderàdaunterzoametà
dellegrandirealtà».

© RIPRODUZIONIRISERVATA

Corso(Polimi):«È una
soluzioneconcreta

perampliare il bacino
dicandidati,superando
lebarrieregeografiche»

Benigni (Ecaltalia); «Dal

postpandemial'idea
di gestiretalenti remoti
internazionali non è più
unconcetto astratto»
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ll volto semprepiù internazionaledellavorodaremoto

GRANDllMPRESE PMl COSASPINGEL'INTERNATIONAL SMARTWORKlNG

Datiin % Datiin% Datiin %

Almeno Nessuna Almeno Nessuna GRANDllMPRESE PMl

un’iniziativa iniziativa un’iniziativa iniziativa o 1O 20 30 4O 50 6O
1

29 71 4 96
Definizione 13
delcontrattodilavoro 19

SETTOREDIAPPARTENENZA SETTOREDl APPARTENENZA

55 31 7 7 62 25 13 Predisposizione 19
Manifat. Servizi Commercio Financial Manifat. Servizi Commercio di unapolicydi gruppo 5

Services

Gestionedellepratiche 21
MERCATO DIRlFERlMENTO MERCATODl RlFERlMENTO burocratiche 34

52 33 13 2 61 35 4
Prevalent. Prevalent. Solo Solo Prevalent. Prevalent. Solo Gestionedellerichieste 17

ITALlA estero ITALlA estero lTALlA estero estero puntualidellapersona 9

Gestionedelle 34
STRUTTURADl GOVERNANCE STRUTTURADI GOVERNANCE

O 20 4O 60 8O O 2O 4O 6O 8O
tematichecorporate 6

Partedi Partedi
ungrupponaz.

9 un grupponaz. 9 Gestionedegliaspetti 48
previdenziali 50

carattere A carattere
familiare 31 familiare 18

Gestionedegli 57
Partedi un Partedi un

gruppointernaz._- 53 gruppointernaz 73 aspettifiscali 19
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Lucarelli apag7

lIL COMMENTO

LE SUPERCAZZOLE

SULLEBORSEFALSE

E IL MAXI-AUTOGOL

SULLA“PLASTICA”
»SelvaggiaLucarelli

I
eri, nelsuointerventoalla Ca-

mera, DanielaSantanchèha fi-
nalmente detto qualcosadi più

articolatoche“Querelerò!”sullavi-

cenda dellaborsaHermèstarocca
regalataaFrancescaPascale.

E cioè: “Nelle mie borsenon c’è
paura.Lo denuncioqua: ho una
collezionedi borse.Ma miopadre
che eraottavo figlio di contadini
mi ha insegnatoche si ruba solo
quello chesi nasconde.Eio nonho
nienteda nascondere”.E ancora:
“Io sonol’emblema di tutto quello
che detestate,lo rappresentopla-
sticamente. Sonounadonnalibe-
ra, portoi tacchida12centimetri,
ci tengoalmiofisico, amovestirmi
bene(… ). Voinon voletecombatte-

re lapovertà,voletecombatterela
ricchezza!”.

Intanto è un peccatononpoter
allegareleespressionidiAnnaMa-
ria Bernini, sedutaalla suasini-
stra, mentreSantanchèparlava.
Ho chiestoal massimo esperto
mondialedi comunicazionenon
verbalecosasignificasseroe,conun
linguaggio tecnico-specialistico,
mi ha risposto:“Ah bugiardaaa!”.
Invecevadettochel’espressionede-

gli altri deputatialsuo“Sonol’em-
blema di ciò chedetestate,lo rap-
presento PLASTICAMENTE” era
di totaleapprovazioneper l’ammi-
revole slanciodi onestàsulla pla-

sticità dellesue
fattezze.Ladife-
sa sullaquestio-

ne delleHermès
è inveceun po’
fiacca.Chenelle
sueborsenon ci
sia la pauraci
fa piacere: ciò
cheèdastabilire

èperòseinquelleregalateaPascale,
assiemealcoraggio,ci siaancheil
codiceidentificativoinseritodalla
maisonneiprodottioriginali.Eag-

giungo chedire “ho unacollezione
di borse,mamio padremi ha inse-

gnato chesi rubasoloquello chesi
nasconde”non è molto pertinente
rispettoall’accusa mossanei suoi
confronti.Nessunol’ha accusatadi

averrubatoborsefalseaivenditori
ambulantiin spiaggiamentrean-

davano a comprarsiun ghiacciolo.
Siamo certi chele abbiapagate.Il
problemaè,in caso,averalimenta-
to il mercato dellacontraffazione.
Infine,piccolaannotazione:sareb-

be bastatodire, piùsinteticamente:
“Non homai acquistatoborsefalse
in vita mia”. Santanchèsi sarebbe
risparmiata qualchesupercazzola
equel“si rubasoloquellochesina-
sconde piuttostoscivoloso,perché

tutti –a quelpunto–abbiamopen-

sato immediatamenteai vecchitfr
deisuoi dipendenti.

HERMÈSFINTE
NESSUNO

LA ACCUSA

DI AVERLE

RUBATE.ANZI
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Licensiamentolegittimo
sesi viola il minimo etico

L'omessaaffissionedelcodicedisciplinarenoninficia
lalegittimitàdellicenziamentopergiustacausaquan-
do sitrattadiviolazione didoveri fondamentalidi leal-
tà e di riservatezza.Il licenziamentopergiustacausa
puòdunque fondarsi suviolazioni del minimo etico.
Perviolazionedel minimo etico si intendela violazio-
ne dell’etica comuneche ciascuncontestolavorativo
implicitamente prevede.Lo ha stabilito la Corte di
Cassazione,sezionelavorocon la sentenzadel5 feb-
braio 2025 n. 2806 che,all’esito di un giudizio avente
per oggettoun licenziamentopergiustacausa,hasan-
cito il principiopercui illicenziamento pergiustacau-
sa può fondarsisuviolazioni delcd «minimoetico» e
sucondottelesivedella fiducia deldatoredi lavoro,an-
che in assenzadella previaaffissionedelcodicedisci-
plinare, quandosi trattadi violazionedi norme di leg-
ge odi doveri fondamentalidi lealtàeriservatezza.

Al lavoratore,dipendentedi banca,erastatoconte-
stato di avereeffettuatoun accessoabusivoallabanca
dati aziendalechepermettevadi accedereaiconti cor-
renti di clientiestraneialla sferadi competenzalavo-
rativa deldipendentestessoe senzaalcunagiustifica-

zione di necessitàdi servizio. La Corte di legittimità
hadunquericonosciuto, nella vicendainquestione,la
violazione di undiritto fondamentalequaleè quello
della riservatezzapersonaleprevistoespressamente
all’articolo 32 della Convenzione europeadei diritti
dell’uomo(Cedu)riconosciutoaciascunindividuo.

I rapportidi lavoro nell’ambito bancariosonosog-
getti poi aunospecialeregimedi riservatezzain virtù
anchedi uncodiceeticodiautoregolamentazionepro-
prio degli istituti bancari.Lariservatezza,quiviolata,
èdunqueun diritto personale,inalienabilediogni sin-
golo la cui lesionegiustifica il licenziamento«in tron-
co» perchéespressionedi quel«minimoetico»checia-
scun funzionariodi banca,nell’eserciziodelle proprie
funzioni, devenecessariamenterispettare.Siestende
cosìall’ambitobancarioil principio in questionearric-
chendo un orientamento giurisprudenziale (Cfr.
Cass.n.6893/2018;Cass.Civ., sez. LL, del19/08/2004,n.
16291)in costanteevoluzione.

CristinaGuelfi
_____© Riproduzioneriservata______n
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Studenticondisturbi
dell’apprendimento:
certificatiraddoppiati
`Scuola,i ragazzicon difficoltà sono35.600
Nelle scuole romane i giovani
con Disturbi specifici dell’ap-
prendimento (Dsa)sonosempre
di più. Una tendenzache,guar-
dando inumeri, rischiadidiven-
tare in futuro unavera epropria
emergenza.In soli 6 anni,infat-
ti, il numerodi disturbidiagno-

sticati èraddoppiato,sesi consi-
derano le quattroclassificazio-

ni: dislessia, disgrafia, disorto-
grafia e discalculia. Dall’anno
scolastico 2016/2017 all’anno
scolastico2022/2023,i casisono
passati da28.593a 57.954.Con-

siderando invece il numerodi
alunni (ogni alunnopuò avere
più disturbi), gli studenti con
Dsa sono passati dal 4,5% al
7,2%: oggi gli studenticon una
certificato,a Romasono35.591.

Adinolfi allepag.34e35
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Le difficoltà tra i banchi

Disturbidi apprendimento
Raddoppiatiin seianni
i casinellescuoleromane
`Allarme Dsain tutti i gradidi istruzione:le diagnosisonoquasi58milaparial 7,2%

degli studentitraprimarieesuperiori.Cresceancheil numerodeigiovani arischio

IL FENOMENO

Difficoltà nella lettura, lentez-
za nellascritturaamano,sforzi
eccessiviperrisolverei calcoli:
nelle scuoleromane i giovani
con Disturbi specifici dell’ap-
prendimento (Dsa) sonosem-
pre di più. Una tendenzache,
guardandoi numeri, rischiadi

diventarein futuro una vera e

propriaemergenza.
In soli 6 anni, infatti, il nume-

ro di disturbi diagnosticati è
raddoppiato,se si considerano
le quattro classificazioni:di-

slessia (difficoltà a leggere),di-

sgrafia (difficoltà o lentezza
nello scrivere), disortografia
(difficoltà a scrivere in modo

corretto)e discalculia(difficol-
tà asvolgerecalcoli). Dall’anno
scolastico 2016/2017 all’anno
scolastico 2022/2023, (l’ultimo
rilevato dal ministerodell’Istru-
zione) i casi sonopassati da
28.593a57.954. Considerando
invece il numero di alunni
(ogni alunnopuò averepiù di-
sturbi), gli studenticonDsa so-

no passatidal 4,5% al 7,2%tra

scuolaprimaria,medieesupe-
riori. Il numerodi alunni con
disturbo dell’apprendimento,
quindi, è aumentatodel 56%.

Se si comprendonotra i gradi
distudioanchele scuoledell’in-
fanzia, lapercentualeè passata
dal 3,7% al 6,2%. Per i piccoli

dell’infanzia, infatti, nonsi par-
la ancoradi diagnosi accertata
madi “alunnia rischioDsa”:in
aumento anche loro, dallo
0,09% del 2016 allo 0,34% del
2022. Ad oggi, gli studentiche
hannounacertificazionedi di-
sturbo dell’apprendimentonel-

le scuole di Romae provincia
sono35.591 (primaria,mediee
superiori). A giustificare l’au-
mento, anche una maggiore
sensibilità delle famiglie su
questitemi e, quindi, una pro-
pensione più alta a svolgere
controlli (e di conseguenzaalle
diagnosi).Ma cosasi intende,
perdisturbi dell’apprendimen-
to?

COSASONO

Comesi leggesulsito dell’Asso-
ciazione italianadislessia,«i di-
sturbi specifici dell’apprendi-
mento (Dsa) sonodisturbi del
neurosviluppocheriguardano
lacapacitàdileggere,scrivere e
calcolareinmodocorretto.Di-
pendono dallediversemodali-

tà di funzionamentodelle reti
neuronalicoinvolteneiproces-

si di lettura,scritturae calcolo,
cioè da un diverso funziona-
mento del cervello e dellesue

modalità di apprendimento».
Per questoinizianoa manife-
starsi nei primissimi anni di
scuola.Non si trattadi unama-

lattia, ma di un «diverso neuro
funzionamentodelcervello».

Per questo,gli studenti che
hannoquestotipo di disturbi
possonoavere piani didattici
personalizzati se presentano
unacertificazioneDsa. I certifi-
cati possonoessererilasciatida
Asl, ospedalie,dal2020, anche
dai privati(comeprevedel’ulti-
ma deliberasul temadella Re-
gione Lazio).

LA NORMATIVA

A disciplinare il trattamento
degli alunniconDsainclasseè
una legge del 2010 (e le linee
guida associatea cui tutte le
scuole devono uniformarsi).
Sullabasedi un progettodidat-

tico personalizzato,vengono
individuatelestrategiechei do-
centi mettonoincampoperve-

nire incontro alle esigenzede-
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gli alunni, in base al grado di
istruzione e alla tipologiadi di-

sturbo. La normadisciplinaan-

che i test Invalsi, l’insegnamen-
to delle lingue straniere e gli
esami di Stato.

NELL’ANALISI PESA LA
MAGGIORE ATTENZIONE

DELLE FAMIGLIE

A QUESTI TEMI E, DI

RIFLESSO, LA CRESCITA

DEI CONTROLLI

56%
L’incremento dei casi di

disturbo

dell’apprendimento
nellescuole della
capitale,sommando

primarie, medie e

superiori

35.591
Gli studenti di Roma e

provincia chehanno una

certificazione di Dsa, ma

le segnalazioni dei

disturbisono 57.954

(moltiragazzilottano

con più di undisturbo)

Per quanto riguardala ma-
turità, durante le prove gli
alunni con Dsa hanno a di-
sposizione tempi più lunghi,
o possono avere a disposizio-
nela trascrizione del testo su

unsupportoinformatico.

LESUPERIORI

Il fenomeno non è esclusiva-

mente romano ma rispec-
chia una tendenza naziona-
le, conaumentiin tutte le Re-

gioni e numeri alti soprattut-

to nel nord Italia. Subitodo-
po, però, arrivano i numeri
del Lazio, che si distaccano

in maniera considerevole

dalleRegioni delsud.

A rilevare le cifre è l’ulti-
mo censimento realizzato
dal ministerodell’Istruzione
e riferito agli anni

2022/2023. A livellonaziona-
le, la presenza di alunni con

Dsa è passata dal 3,5% del
2016/2017 al 6% del
2022/2023.

Ad essere cresciute di più,
non sono le certificazioni
che riguardano la scuolapri-

maria ma, al contrario,l’ulti-
mo grado di scuola dell’ob-
bligo. A Roma, ad esempio,
l’incidenza di disturbi alle

superiori era del 5,1% nel
2016ed è arrivata al 9,9% del

2022. Nella scuola primaria,
invece,si è passati da un’inci-
denzadel 2,8%al 3,4%. Tra le
diverse tipologiedi disturbi,
quello che incide maggior-

mente è la dislessia: solo a

Roma e provincia riguarda
più di 10mila e 500 alunni,
seguita da discalculia (7852),

disortografia (6340)e disgra-

fia (6340). Ogni alunno, pe-

rò, può avere più di un di-

sturbo.

Chiara Adinolfi
© RIPRODUZIONERISERVATA

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 33;34;35

SUPERFICIE : 48 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (70075)

AUTORE : Chiara Adinolfi

26 febbraio 2025

P.63



19.005
Gli alunni con una

diagnosi di Dsa che

frequentanola scuola

superiore (2023). Nel
2016 erano 9202. Sono

passatidal 5,1% al 9,9%

SONO QUATTRO

LE TIPOLOGIE

DEL DISTURBO:

DISLESSIA, DISGRAFIA,

DISORTOGRAFIA

E DISCALCULIA
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I disturbi dell’apprendimento possono manifestarsi sin dalla
scuola dell’infanzia
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Logistica

Dhl Expresssottoindagine
perevasionee caporalato p.21

Dhl Expresssottoindagine
perevasioneecaporalato
Logistica

Sequestrodi 50 milioni

peril colossochehasede
nell’hinterlandmilanese

Perquisizionidaparte
di Gdf, InpseCarabinieri

a Milano, PomeziaeSalerno

SaraMonaci
MlLANO

Proseguonole inchiestenelsettore
della logistica.A quantorisulta al

Sole24 Ore,ieri Dhl Expressèstata

sottopostaa un sequestroda5O
milioni perpresuntaevasionefi-
scale dapartedelnucleo Pefdella
Guardiadi finanza di Milano. Fi-

nanzieri, Carabinierie Inpssono
entrati, semprenellamattinata di
ieri, nellesedidi Milano, Pomezia
eSalerno. L’accusaquindi non è

soloil mancatopagamentodell’Iva
edeicontributi,mac’èanchel’ipo-
tesi di caporalatoallo studio.

Dhl Expressèuncolossodiser–
vizi di logistica,conoltre6oomila
addetti in220Paesi.InItalia (sede
aPeschieraBorromeo,Milano), re-

alizza quasi1,5miliardi di fattura-

to, con 3.7OOaddetti circa.Anche
inquestocasolaProcuradiMilano
contestaserbatoidi manodopera.
L’accusa,comein altre inchieste
“gemelle”’, èdiaver esternalizzato
la manodoperaservendosiappun-
to dicooperativefalseocomunque
nonrispettosedei versamentifi-
scali e dei contributi Inps, anche

per evitare, comesi leggein altri
decretidi sequestrosimili aque-

sto, «dinamichetipichedellerela-

zioni industriali e determinando,
di fatto, unasomministrazioneil-

lecita di manodopera».Gli inqui-
renti parlanochiaramentedi «gra-
vi condottecheagevolanolo sfrut-

tamento dei lavoratoriechedeter-

minano concorrenzasleale».
Anchein questocaso,dunque,i

pm PaoloStorarie ValentinaMon-
dovì indaganosulfrontedellafro-
de fiscaleecontributiva. Masullo
sfondo gli inquirenti arrivano a
parlaredi «sfruttamento»dei la-

voratori edi «concorrenzasleale»,
mettendoin discussioneunapras-

silargamente usata,quellaappun-
to dell’esternalizzazione,utile a
camuffareilmancatorispettodelle

regole,aidanni dei lavoratori.
Per questola Procuraparla di

serbatoidimanodopera,dacuiat-

tingere lavoratori al bisogno
bypassandole regole,e la cui ca-
ratteristica principale è quella di

essere‹unmercatodi uomini as-
sunti senzaalcunacontinuitàdi la-

voro e acondizionidi fameappro-
fittando siadellecondizioni didi-

soccupazione in cui essiversano
siadi condizioniparticolari come
nelcasodell’immigrazionedi ma-

nodopera». Inquestitermini siso–
no espressigliinquirenti nelleva-

rie indagini.
Questotipodi inchiestecaratte–

rizzadaoltre tre anni l’attività del-

la Procura di Milano. Questo è il

1¿esimograndedossiersulsettore
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dal2021adoggi. Lemodalitàdi in-

dagine utilizzate sonoquelle del
cosiddetto“Modello Milano”, ba-

sato sull’ideachenondebbanoes-

sere messesotto la lentelecoope-
rative falseche somministranoil

lavoro e che spesso falliscono
scomparendodairadardelfisco e
dell’Inps, il cui responsabilesi ri-
vela solounprestanome.Il sogget-
to da “aggredire”secondolaPro-

cura milanesedeveessercinveceil

beneficiario finale del servizio,
cioèil grandegruppochelavorae
fattura.Edèaquest’ultimochegli

inquirentichiedonoconto.
Leattività di Procuraenucleo

PefdellaGdfmilanesehannopor-
tato peril momentoaunrecupero
di Iva pari a 434milioni (su oltre

5OO milioni di eurodisequestra-

to) e allaregolarizzazionedi oltre
1omila addetti. Dhl eragià stata

sottopostaaindagini, conun con-

seguente accordocon il fisco da
oltre 35milioni.

L’associazionedi settoreCon-
fetra si è espressasul fenomeno,
sottolineandoil fatto cheil proble-

ma esistema nonriguardasolola

logistica,echeleaziendedelcom-

parto stannocercandodi superar-
lo chiedendoalleaziendefornitrici
di nonutilizzare il subappalto.
Confetranon partecipaalpattoper
lalegalitànella logisticadiMilano,
maaseguitodelleinchiestechiede
cheunpossibilepattodi questoti-

po vengafatto suscalanazionale,
nonsolomilanese;chenoncisi fo-

calizzi solo sulla logistica; che
venganopromossimaggioricon-
trolli lungo lafiliera.

O RIPRODUZIONERISERVATA

LaProcuradi Milano
parladi serbatoi
di manodopera, ‹un
mercatodi assunti

senzacontinuità»
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LA LETTURA

Comeridefinirei confini

pertrovareequilibrio
ebenessereal lavoro
L’ingressomassicciodellaGenerazioneZ nel
mercatodellavorohaportatomolti più
stravolgimentidi quantofossepossibile
immaginare.Èunagenerazionemenodispostaa
scenderea compromessisugliequilibri travita

privataelavoro edèstatalaprotagonista
indiscussadel fenomenodellegrandidimissioni
chehannoapertounariflessionesiatrale persone
chetra le imprese.Daoggiarrivain libreriail nuovo
libro di Silvia Zanella,Bastalavorarecosì,editoda

Bompiani.È unlibro chenascedaunvissuto
ventennaledistorie raccoltenellediverserealtàin
cuil’autricehalavoratoe concuihacollaborato

comeconsulente.Volendosemplificareunaguida
per ridefinire iconfini tra il lavorocheèsemprepiù
perobiettivi,manonpuòessereanchesenzaorari,
e il privato. Il prezzodella flessibilitàchehaaiutato
tutti afarefrontealleesigenzeprivate,hatolto i
confini trai duemondi, semprepiùvicini, fino a
intersecarsicontinuamente.Laprima
considerazionedacui parteZanellaèche ‹nonè

normalestarmaleper il lavoro.Selanostraattività
quotidianaci toglieil sonno,seci schiacciasottoil

pesodell’ansiao ci lasciaesausti,èperchéstiamo

sbagliandoqualcosa:noistessi,i nostricapi,le

organizzazionipercuilavoriamo».Il lavoro
incontracontinuicambiamenti,quellidegliultimi
annisicuramentesonoavvenutiauna velocitàmai
vista. C’èstatoun tempoin cuiil lavoro,cosìcome
tuttala società,avevapunti cardinaliforti econfini
ineliminabili, scriveZanella.Si lavoravainuncerto

posto,in determinatiorari, aspecifichecondizioni,
construmenti=fisici, intellettuali,emotivi=ben
definiti.Questohacaratterizzatol’epocasolidadel
lavoro, trafineSettecentoefine Novecento,quella
industriale,legata
soprattuttoalla
manifatturaealle

grandiproduzioni.
C’è statapoiun’epoca
liquida, dallafine

deglianniNovanta
delsecoloscorsoin

poi, incui la
dimensionespazio–
temporaleè

cominciataavenire

menoe sisonofatti di

nuovopiù sfuggentii
contorni travitae
lavoro.Latecnologia
èstatala causa

principalediquesta
smaterializzazione,
chehaportatononsolo alladigitalizzazionedi
processiedocumenti.Sonoinfatti scomparsele

garanziedioccupabilitàdopodeterminatipercorsi
di studi,lecertezzedelpostofisso,lalinearità della

carriera,lapossibilitàstessadiandare inpensione
in tempisicurieprestabiliti.

Bastalavorarecosì è,diceSilvia Zanella, un libro

sui confinicheriportaadaverneconsapevolezza
soprattutto mentrele nostreviteprofessionalisono
stateinondatedallatecnologiacheli hasgretolati.
Portandocosa?Latelefonatadelcollegaalleotto di

sera.Il gattochepassadavantialloschermo
durantelavideoconferenza.Leemaillette in

metropolitana.I pantalonidelpigiamasottoalla
camiciaeallagiaccanelleriunioni online. Larecita
di Nataleconunocchioallachataziendale.Il pC
portatiledentroaltrolley adagosto,chenonsisa
mai.Maanchelapresentazioneresapiùbellacon
l’aiutodell’intelligenzaartificiale. oifollow upalle
riunioni facilitatedallenotepresein automatico.E

tutto quellochesuccederà.Il libro individuaotto
punti criticiacui prestareattenzione,perché
ciascunoindicaunpossibilesconfinamentotravita

elavoro,ponedavantiaunasceltaepuòessere
fontedi malessere.Zanellali hariassuntiattraverso
dellefrasi. “Io sonoil miolavoro” chedevefare
rifletteresullaquestioneidentitaria, ‘Siamouna
grandefamiglia”Oanche“Mettiamole personeal

centro”sul temadeivalori. “HIlovemyjob”, sul
significatocheattribuiamoal lavoro. “Siamo tutti
utili manessunoèindispensabile”o “Ringraziache
haiunlavoro”cheaprelariflessionesulla felicità.

“Ha intenzionedifare figli?” o “Qui fuori ho la fila”
O“Mi haimessoin copia?” cherimandanoalle

questionidell’eticae delpotere.epoiancora“Lei
nonèpagatoperpensare,Lei èpagatoper
lavorare”O “Saiquanti netrovocomete?” checi

rimandanoallatecnologia.epoi ancora“I
problemipersonalisi lascianoacasa”sulla
questionedeglispazi.einfine “Oggi parttime?”O

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 27

SUPERFICIE : 16 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : N.D.

26 febbraio 2025

P.68



“Scusal’ora, haiunminuto?” sultemadeltempo.
Attraversofrasiassociateacomportamentitossici,
il libro cercadi suggerirecomedisinnescarli.Anche
perchélavorarefelicie nonfrustrati produce

risultati positivimisurabili nonsoloper lepersone,
maancheper leaziende.

ORIPRODUZION RlSERVATA

LE CRITICITÀ
Il libro individua
8 punticritici
chepotrebbero
esserefonte di

comportamenti
tossici
e suggerisce

come
disinnescarli

SlLVlA

ZANELLA
Èautrice

di Basta lavorare

cosìedè
unaconsulente

sulle risorse

umane

Oggi in libreria. Bastalavora-

re
cosìèedito daBompiani
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Consulentidel lavoro,
nel2024fatturatorecord
a quota2,7miliardi
Professionisti

In un decennioil volume
d’affarì è cresciutodel 34,2%,

l’inflazione del19,4%

Nel periodochevadal2014al 2024
– pur strettotra crisi economiche
edepidemiche– il volume d’affari
deiconsulenti dellavoro èaumen-
tato del 34,2%,arrivandoquasi a
doppiare l’inflazione delperiodo,
attestatasial 19,4 cento.Nello
scorsoanno,in particolare,sono
stati ottenuto ricaviper2,7miliar-

di di euro: l’importo più alto mai
realizzatonellastoriadellacate-

goria professionale.

Questirisultati, checertificano
l’ottimo stato di saluteeconomica
dei consulenti dellavoro, resinoti
dall’Enpacl, l’ente nazionaledi

pre-
videnza eassistenzadellacategoria
cheraccoglie annualmente le di-

chiarazioni obbligatoriedireddito
efatturatodegliiscritti, sonostati
analizzati ieri nel corsodella riu-
nione dellaConsulta degli Ordini

regionali. L’organismodi rappre-
sentanza dicirca27milaiscritti che

gestiscono11milioni di rapporti di
lavoro, tra lavoratori autonomie
dipendenti, discuterà ancheoggi

del futuro della professionee del
contestosocio-economicoincui la
stessavieneesercitata.

Altre percentualiaiutano a fo-
tografare meglio la crescita dei
consulenti dellavoroneldecennio
sotto la lentedellaCassaprivata.A

partire daquello relativo all’eser-
cizio individuale della professio-

ne, chehapermessodi contenere
l’impatto inflazionistico (+19,9%),

mentre il lavoroin formaassociata

ha garantitoun incrementodel

23,9per cento.Ancorapiù signifi–
cativoèstato,poi, il risultato com–
plessivodel264.7%ottenuto dalle
società tra professionisti. Se si

guardainfine al fatturatomedio
pro capite,afronte di un’inflazio-
ne complessivadel 19,4%, il volu-

me d’affari generatoda ciascun
consulente del lavoro ècresciuto
del42,8percento.

«Questidati noncimeravigliano
=hasottolineato il presidentedel
Consiglionazionedell’Ordine,Ro-
sario De Luca perchésonolarap-
presentazione numericadelpoten-
ziale della categoria,checontinua

adavereunruolocentralenelmer–
catodel lavoro italiano»›.

Monitorare il fatturatogenera-
to dagliiscritti all’Albo= hasottoli-

neato l’Enpacl in una nota = con-
sente di valutarelacrescitadelva–
loreprodotto, lasoliditàdel setto–
ree l’evoluzionedelladomandadi
servizi professionali.Si tratta,
quindi, di un indicatorechiaveche

permetteagli organismi di rap-
presentanza di adottarestrategie
mirate, dal rafforzamentc delle

competenzeall’espansionenei

mercatiprofessionali.
«Il trendpositivo =haprecisato

il presidentedell’Enpacl, Sergio
Giorgini èfrutto anchedellestra-

tegia messeincampodall’ente,che
dal 2015prevede uno specifico
stanziamentoabilancioper finan-
ziare attività di formazione esvi-

luppo dellaprofessione,in funzio-

nale collaborazioneconil Consiglio
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nazionaledell’Ordine»›.
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Il presidenteRosario
DeLuca:«Questi dati
rappresentazione
numericadelpotenziale
dellanostracategoria»

La fotografia

27mila
lscritti all’Albo
I consulentidel lavoro

gestisconocirca11 milioni di

rapportidi lavoro, tralavoratori

autonomie dipendenti.Nel

corsodelperiodochevadal
2014al 2024decennioil loro

fatturatocomplessivoè
cresciutocostantementefino a
toccare lo scorsoannoil valore

record di2,7 miliardo, il risultato

più alto maiottenuto dalla

categoriaprofessionale

265%
La crescitadelleStp
Nel decenniopresoin
considerazionedall’Enpacl, la
Cassaprivatachegestisce
previdenzaeassistenzadei

consulentidel lavoro,la crescita
in percentualemaggioreè stata
quelladellesocietàtra
professionisti.L’esercizio
individualedellaprofessioneha

portatoinvecea unaumentodel

19,9%, il lavoroin forma
associatadel23,9%
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STRAGEINFINITA

Morti sul lavoroin aumentodel3,8%
L’allarmedelReportdellaCislsulsecondosemestre2024.Fumarola:serveunpattosociale

PAOLO FERRARIO

P
er contrastarela crescitadegli
infortunisul lavoro,serve «un
pattosocialecheimpegnitut-

ti gli attori arafforzare la tuteladella

salutedeilavoratori». È laproposta
rilanciatadalla segretariagenerale
dellaCisl, DanielaFumarola,acom-

mento delreportdelsindacatosugli

incidenti sullavoro,relativoalsecon-

do semestredel2024.Analizzando i

dati ufficialidell’Inail, il rapportodel-
la Cisl evidenzia che,tra luglio edi-
cembre dello scorsoanno,gli infor-
tuni sul lavoro sonoaumentatidel-

lo 0,19%,lemalattie professionalidel
21,6%egli incidentimortali del3,8%.
A esserepiù colpiti, si legge nelre-
port, sonoi lavoratori over 55,senza

particolari differenze di genere.
Di fronte a questi dati, la segretaria

generaleFumarola, ribadiscelane-
cessità di unastrategia nazionaledi

prevenzione,checoinvolgaistituzio-

ni, impresee sindacati in un impe-

gno comune.«Non possiamolimi-
tarci aregistrarequestinumeri:dob-
biamo agire– sottolineala leadersin-
dacale –. Serveunpianocondiviso

chemettaal centro la prevenzione,
coninvestimentiin formazione,in-
novazione tecnologicae controlli
adeguati.La sicurezzasul lavoro
non è uncosto,ma un valoreim-
prescindibile per il nostrosistema
produttivo e sociale– ricorda Fu-

marola –. Perquesto,la Cisl rilancia
la propostadi un patto socialeche
impegnitutti gliattori arafforzarela
tutela dellasalutedei lavoratori»,
concludeFumarola.
Intanto, si accendelapolemicado-

po l’uscita del deputatodi Fratelli
d’Italia,Marcello Coppo, cheduran-

te un convegno alpolo universitario
diAsti, avrebbeaffermato che«l’80-
90% degli infortuniavvengono do-

po un tragicoattimodi disattenzio-

ne». Come se chi si infortunasela
fosse,percertiversi, cercata.Parole

respintecon sdegnodall’ex-diretto-
re dell’Ispettoratonazionaledellavo-

ro, Bruno Giordano,oggimagistrato
dellaCortedi Cassazione.«Riman-
go interdetto»,sbottaGiordano.«Sa-

rebbe utile saperedove l’on. Coppo
abbiatrovato questodato: dove e da
chi siastataelaborataunatalestati-

stica – chiedeGiordano–. Inquesto
modosi potrebbedeterminaresela

percentualedegli infortuni è real-

mente daattribuirealle vittime, op-

pure se è frutto di scienzapropria.

Sarebbegrave, infatti, pronunciare
un’accusasimile, in uncontestouni-
versitario, senzaalcunabasescien-

tifica. In verità, non è nemmeno
un’affermazioneoriginale, èunvec-

chio vizio“culturale” dialcuni,quel-

lo di attribuirela colpa alle vittime.
Le paroledell’on. Coppogiungono

dopochein questi giorni aCarrara

èmortaunapersonadi 82anni,inun
cantierediChioggiaun ragazzodi 21
anni,nellospezzinounoperaiodi 63

anni.Lacurva dell’attenzione nonè
colpadellavoratore madi chilo do-

veva formare, informare, seguire,
controllareedeventualmentesosti-

tuire- ricorda Giordano-.Ènorma-

le cheunessereumanosi stanchi,

matendeaproteggersi,seconosce i

rischi.Non homai visto unoperaio

o un’operaiache va a lavorare per
suicidarsi»,concludeil magistrato.
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DanielaFumarola,segretariaCisl
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IL GRANDEFILOSOFO

Sinistrefollie
Genti le
trattatocome
unmafioso
MARCELLOVENEZIANI

apagina19

Z PENSIEROFORTE
VoglionoequiparareGentileauncapomafia
In vistadei150annidallanascita,Castelvetranoricordail «suo»filosofo. I comunististrillano:«Lodarlosignificaesserecollusi
conil fascismo,comechiesaltaMessinaDenaroècomplicedi Cosanostra».Undelirioideologicocheinsultalaculturaitaliana

diMARCELLOVENEZIANI

n Avete presen-
te Giovanni Gen-

tile, il piùgrande
filosofo italiano
del Novecento,il
ministro che la-

sciò la più duraturariforma
della scuola, l’intellettuale
italiano chefondò lapiùgran-
de impresa culturaledel no-

stro Paese,l’Enciclopedia
Treccani,eche fu maestrodi
Antonio Gramsci e di Guido
Calogero,di Ugo Spirito e di

EugenioGarin, diMicheleFe-

derico Sciaccae di Armando
Carlini? Beh, l’unico parago-

ne appropriato non ècon Be-

nedetto Croceo conMartin
Heidegger,comehannofatto
in tantistudiosi,ma conMat-

teo Messina Denaro, il capo
supremo della mafia scom-
parso di recente,natoanch’e-
gli aCastelvetrano.

Ho tra le mani due docu-

menti che mi giungono dal
suo paesenatio, Castelvetra-
no, appunto, in provincia di
Trapani. In vista dei150 anni
della suanascita ea100anni
esatti dalla nascita dell’Enci-
clopedia italiana, il comunedi
Castelvetranoha pensatodi
ricordarlo con unaserie di
convegni, iniziative e studi,

tra i qualiunmiointervento il
prossimo 30 maggio.È stato
ristampato ora Pensarel’Ita-
lia (Le Lettere),antologiagen-

tiliana da me curatae intro-
dotta e pubblicata dai nipoti
del filosofo.Gentile è statori-

cordato anche all’Accademia
deiLincei, all’Istituto dell’En-
ciclopedia e in altre sediisti-
tu ziona li.

Manellasuacittà natalec’è
chi si oppone all’iniziativa.
Dopo l’Anpi, l’associazione
partigiani estinti, e Rifonda-
zione Comunistaancheil Co-
mitato per la difesadella Co-

stituzione di Trapani scende
in campo contro la celebra-

zione del150°dellanascitadel
filosofo Gentile, previstadal-

l’amministrazione comunale
guidatadal sindacoGiovanni

Lentini. Il comitato ricorda
«l’accesosostegno»al regime
fascistadel filosofo,uccisodai
partigiani il 15apriledel1944.
Secondoil comitatonon può
esisterealcuna celebrazione
dedicataa Gentile:«Dal voca-

bolario Treccani alla parola
celebrazioneleggiamo“loda-
re, esaltare,glorificare perso-

na o cosa- festeggiare solen-
nemente . Allora, essendo
questo il significato, alcuna
celebrazionepuòesserefatta
adunsimilepersonaggio».Ea

chi afferma cheGentile viene
ricordato dal suopaesenatale
in quantocastelvetranese,il
comitato risponde che «an-
che Matteo Messina Denaro
lo era, e certamente non si
pensaassolutamentea cele-
brarlo se non essendocollusi
con lamafia. Sesi celebraun
ideologofascistanon si è per
casocollusicon l’ideologiafa-
scista?». Eccolo il paragone
infame: Gentile comeMessi-

na Denaro.Vi rendetecontoa
quale abissidi barbariecon-

duce ildelirio d’intolleranzao
lachiusuramentale?

Immaginate, a parti inver-
tite, seuncomitatoanticomu-
nista siopponessea ricordare
Antonio Gramsci nella sua
città nataleaGhilarza, in Sar-
degna, perché lui fu teorico
del comunismoedellaviolen-
za rossacompiuta in suono-
me; aggiungendochesedob-
biamo ricordare un barbari-
cino famoso, perché allora
non celebrare pure i famosi
banditi sardi, nativi del nuo-

rese... Non sosechiederebbe-
ro diarrestarlo o di internarlo
in un manicomio per l’assur-
do paragone.Invece, si può
paragonareGentile auncapo

mafioso senza che nessuno
abbianulla aridire.

Lanotadelcomitato termi-
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na con la speranza che «tutti i
partiti antifascisti e i consi-
glieri comunali antifascisti
possano portare l’ammini-
strazione comunalealla revo-

ca di tale celebrazione». Ri-
volgo l’appello opposto agli

studiosi gentiliani, già comu-

nisti e sempre antifascisti,
che chiamo per nome: Biagio
deGiovanni,Massimo Caccia-
ri, Giacomo Marramao e Ro-

berto Esposito, e molti altri,
di respingere con sdegno l’ac-
costamento di Gentile a Mes-

sina Denaro e la conseguente
proposta di cancellare, cen-
surare, convegni e comme-
morazioni dedicati al filosofo,
ai quali peraltro tutti i predet-

ti studiosi hanno semprepar-
tecipato, senza riserveideolo-
giche e chiusure mentali.

Vi rendeteconto a chepun-
to siamo in Italia, per giunta
nel nome della Costituzione,
che già nel suo primoarticolo
recepiscel’umanesimo della-
voro teorizzato dallo stesso
Genti le?

Lo sanno, gli sciagurati
ignoranti(dal verbo ignorare)
che disprezzano Gentile sen-

za conoscerlo, cosa egli fece

per dare spazio nell’Enciclo-
pedia e per salvare all’Univer-
sità e nei luoghi di ricerca co-

loro che erano antifascisti,

ebrei o semplicemente non
erano allineati al regime?
Sanno, i sullodati compagni
che quando Lenin scrisse la
biografiacriticadi Marx l’uni-
cofilosofo viventeche citò per

la sua interpretazione mar-
xiana fu un giovane italiano
che si chiamava Giovanni
Gentile? Sanno che all’epoca
di Ordine nuovo di Togliatti e
Gramsci, come scrisseuno di

loro, Angelo Tasca, «eravamo

tutti gentiliani, non crocia-
ni»? Conoscono il debito teo-

rico che Gramsci aveva con
Gentile su cui ha scritto pagi-

ne acute Augusto del Noce?

Ma conoscono più vastamen-
te l’impronta che Gentile la-

sciò sullaculturaitaliana, an-
chequellache a fascismo fini-
to si rivolse poi al Partito co-

munista, all’antifascismo mi-
litante e al Partito d’Azione?
Hanno una vaga idea delle

opere di Gentile e dell’im-
pronta che lasciarono nel
pensiero teoretico? Sono in
grado di cogliere la differenza

tra vittima e carnefice, trachi
uccide e fauccidere innocenti
e chi viene massacrato per le
sue idee e non si tira indietro
quando ha tutto da perdere

nello schierarsi ancora dalla
parte perdente? Sanno, infi-
ne, che il pensiero di Gentile
fu quasi tutto concepito pri-

mache nascesse il fascismo, e

dunque non risente minima-
mente dell’impronta ideolo-
gica e civile di quel regime,

che egli considerò come il
braccio secolare, l’espressio-
ne contingente di quel mo-
mentodella storiaitaliana?

No, non sanno, e non vo-

gliono saperne, preferiscono
cancellare,sopprimere per la
secondavolta la voce del filo-
sofo. E dopo più di 80 anni
stanno ancora lì a negare cit-
tadinanza ideale al pensiero.
Non pensate che Gentile ab-

bia già pagato conla vita il suo

debito con la storia e che sia

tempo di affrontare il suo
pensiero, al di là degli eventi
storici della sua epoca?Ecco-

li, dove sono,i veri nemici del-
la cultura; a destra ci sono
tanti estranei alla cultura, ma
i nemici militanti, ideologici
della cultura e della circola-
zione delle idee stanno preci-
samentedaquellaparte,pres-
so l’Ufficio Permessi dell’In-
tellettuale Collettivo. Predi-
che inutili, con la sola conso-

lazione che nonostantequesti
deliri Gentile sarà ugualmen-

te ricordato, anche nella sua

città natale, si spera.Sic tran-
sit infamia mundi.
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