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L’intervento

Partecipazione dei lavoratori, una legge svuotata

di MARIA CECILIA GUERRA*

opo il passaggio in Commissione,

il ddlsulla “partecipazione” appro-
da in aula Camera. Del testo di iniziativa
popolare promosso dalla Cisl, utilizza-
to, su richiesta del Partito democratico,
come testo base, sono rimasti solo
stracci. E stato infatti cancellato o depo-
tenziato per ben 14 volte il ruolo della
contrattazione, che doveva essere il mo-
tore dell'attivazione volontaria di forme
differenziate di partecipazione: gestio-
nale, finanziaria, organizzativa e con-
sultiva. La partecipazione dei lavoratori,
prevista come un diritto dall'articolo 46
della Costituzione, diviene una scelta
unilaterale delle imprese.

Come Pd, nel rispetto dell'impianto
della proposta cislina, abbiamo perse-
guito coi nostri emendamenti due
obiettivi imprescindibili. In primo luo-
go, il rispetto del principio della rappre-
sentanza, e cioé la garanzia che i lavora-
tori che partecipano ai diversi organi-
smi previsti non siano scelti dal datore
di lavoro o dalla assemblea dei soci, ma
siano individuati attraverso il “canale
sindacale”; nominati dalla Rsu elettiva,
o dalle Rsa operanti nell'impresa, su ac-
cordo o tramite elezioni.

In secondo luogo, che a questi rappre-
sentanti sia riconosciuto un potere rea-
le: la possibilita effettiva, non simboli-
ca, di incidere nelle decisioni. Se pre-
senti nei cda, devono poter chiedere
una sospensione, temporanea, di una
decisione che considerano lesiva per la
parte che rappresentano — come una
delocalizzazione, o un licenziamento
collettivo — per dare un tempo, defini-
to e non dilatorio, all'apertura di un
confronto sindacale. Gli organismi bi-
laterali che si occupano di organizza-
zione o consultazione, devono essere
convocabili non solo per decisione del
datore di lavoro maanche arichiesta dei

lavoratori, e devono potere discutere
anche delle criticita che emergono sul
luogo dilavoro. La mancata convocazio-
ne deve essere sanzionata come com-
portamento antisindacale.

Tutte proposte bocciate dalla maggio-
ranza, che si improvvisa paladina di una
partecipazione che nei fatti nega. Affie-
volendo con i suoi emendamenti quel
diritto alla consultazione e informazio-
ne, previsto dalla direttiva 14 del 2002,
gia messo in discussione dal decreto 1°
maggio, che ha soppresso la conoscibi-

lita da parte dei rappresentanti dei lavo-
ratori degli algoritmi che governano i
processi di produzione. Cancellando la
partecipazione obbligatoria dei lavora-
toriai Cda delle societa a partecipazione
pubblica e la consultazione preventiva
obbligatoria nelle banche e nei servizi
pubblici essenziali, previste invece dal-
la proposta della Cisl. Compiendo l'en-
nesimo tentativo, con un emendamen-
to dell'ultimo minuto, di manomettere
il concetto consolidato, normativa-
mente e nella giurisprudenza, di asso-
ciazioni sindacali “comparativamente
pili rappresentative”, correttamente in-
dicato dal dd1Cisl, per dare spazio a sin-
dacati “pirata”, specializzati nel ridurre
salari e diritti dei lavoratori. Con in
cambio il piatto di lenticchie di un pic-
colo aumento, per il solo 2025 e a con-
dizioni molto stringenti, dell'agevola-
zione fiscale alla partecipazione agli
utili, gia in vigore dal 2014. Decisioni
che hanno trasformato la declamata
“partecipazione” in un involucro vuoto.
*Deputata e responsabile lavoro Pd

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'aumento,
per il solo
2025, della
agevolazione
fiscale

sulla divisione
degli utiliera
gia in vigore
dal 2014
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Le professioni associalive, riconosciule ma senza ordine o albo,
vogliono contare di piu nella Gestione separata. E sulle pensioni...

di ISIDORO TROVATO

n Italia, grazie alla legge 4/2013, esiste
I un sistema duale delle professioni in-
tellettuali, cioé un sistema in cui convi-
vono oramai due pilastri: quello delle
professioni regolamentate che conflui-
scono in un Albo, Ordine o Collegio e le
professioni associative, organizzazioni
iscritte presso I'elenco del ministero delle
Imprese e del Made in Italy. Una legge che
ha, di fatto, riconosciuto il «nuovo mon-
do» delle professioni, ma che oggi stenta
a essere applicata in pieno.
Uno dei compiti del Colap (Coordina-
mento libere associazioni professionali) ¢
rappresentare e far conoscere tutte le as-
sociazioni che aderiscono al coordina-
mento e quindi la galassia di nuovi pro-
fessionisti che la compongono. Ragio-
nando in termini generali, parliamo diun
grande segmento economico rappresen-
tato da centinaia di migliaia di persone
che producono con i propri servizi ric-
chezza per il Paese in termini di Pil e di
lavoro.

| a2 leooe

Da questo mondo arriva I'appello a una
maggior conoscenza e utilizzo della legge
4/2013. «Si tratta di un provvedimento —
ricorda Nicola Testa, presidente del Colap
— che malgrado gli sforzi profusi negli
anni, & poco conosciuto ai piti e allo stesso
legislatore che spesso dimentica questo

importante aggregato di lavoratori che
operano nei settori pil disparati, ma tutti
legati dalla norma che ne ha definito con-
torni, obblighi e regole di condotta. Nelle
professioni che rappresentiamo abbiamo
tecnici aziendali (periti, project manager,
consulenti di direzione, pubblicitari, pro-
fessionisti del web e digitali, comunicato-
ri, sicurezza, manager e amministratori,
ecc.); professionisti nell'ambito ammini-
strativo-contabile (quali esperti di agen-
zie di pratiche amministrative, tributari-
sti, amministratori di condominio, ecc.) e
quelli attivi nel settore della cultura (quali
archivisti, bibliotecari, guide ambientali,
archeologi, ecc.); operatori delle attivita
socio formative (come mediatori, forma-
tori, psicomotricisti, counselor, grafolo-
gi) e del benessere e dei servizi alla perso-
na (operatori bio-naturali, riflessologi,
musicoterapeuti, ecc.) e chissa quante al-
tre ancora si stanno formando con il pas-
sare del tempo, in particolare nel campo
digitale».

Esistono delle priorita

nell'agenda dei profes-

sionisti associativi, la

prima ¢ quella che ri-
guarda la pensione.

«Serve una previdenza

pil1 adeguata e giusta —

avverte Testa—. Se pen-

siamo alla Gestione se-

parata ad esempio, lapil

utilizzata per il lavoro
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autonomo, abbiamo ri-

levato che nel Comitato di controllo pres-
so I'Inps sono presenti tutte le categorie
tranne noi che quella cassa la finanziamo
con la nosytra attivita. Dobbiamo lavorare
per abbattere tutte le attuali fortissime di-
scriminazioni, in particolare legate alla
Gestione separata, ad esempio sui versa-
menti dovuti da ogni contribuente nelle
differenti gestioni. Noi affermiamo che

cento euro date alla previdenza Inps, qua-
lunque sia la gestione, devono valere cen-
to euro e devono, a fine carriera, dare
uguale renditay.

Le soluzioni

Arischio ci sono, ovviamente, le pensio-
ni dei giovani professionisti ma anche
quelle di chi ha iniziato qualche decennio
fa e ora si avvicina a grandi passi all'etd
pensionabile. «Abbiamo ben chiaro la
difficolta e il rischio che questo sistema
esprime per le future generazioni — riba-
disce il presidente del Colap —. Serve un
allineamento delle aliquote contributive
da versare e per la gestione separata una
rimodulazione per rivedere la maturazio-
ne degli anni lavorativi. Certo sappiamo
che questa nostra affermazione oggi non
& condivisa, anzi sarebbe osteggiata, ma
sarebbe un segno di giustizia sociale e il
segno che iniziamo a pensare che le casel-

le in cui ¢i siamo chiusi fino ad oggi, non
reggono pit.

Dalle emergenze nascono le proposte le-
gislative portate avanti dal Colap. «Possia-
mo dire che il nostro lavoro di sollecita-
zione nel Comitato sul lavoro autonomo
presso il Cnel dove siamo tra i membri —
ricorda Testa — ha portato a un disegno
dilegge che inizia a dare una risposta alle
tante esigenze di welfare e prestazioni as-
sistenziali per il mondo autonomo, dalla
Indennita straordinaria di continuita red-
dituale e operativa (Iscro), la cassa inte-
grazione per i professionisti, al congedo
parentale e alla indennita di maternitay.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Nicola Testa, presidente
del Colap, libere
professioni associative a
partita iva
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L'aliquota da versare all'Inps & passata dal 28,72% al 30,72%
Pensioni, Confprofessioni avverte

“Per le partite Iva salgono i contributi”

| —

ILCASO

ontributi Inps piil
cari per lavoratori
autonomi e profes-
sionisti. Dal primo
gennaio & scattatol’aumen-
to della contribuzione alla
gestione separata Inps: I'ali-
quota passa dal 28,72%
(27,72% per i professioni-
sti) al 30,72%. Lo afferma
Confprofessioni, ricordan-

do che l'iscrizione alla ge-
stione separata dell’Inps &
obbligatoria dal 1995, per
professione abituale anche
se non esclusiva, un’attivi-
ta di lavoro autonomo, il
cui esercizio non sia subor-
dinato all’iscrizione ad ap-
positi albi od elenchi, fra
cuiicollaboratori coordina-
ti e continuativi, gli ammi-

nistratori e i sindaci di socie-
tae gliincaricati alla vendi-
taa domicilio.

Nella gestione separata
dell'Inps, al contrario delle
altre gestioni, vige il cosid-
detto criterio di cassa: in pra-
tica, se alla prestazione forni-
tanoncorrisponde alcunver-
samento contributivo, il la-
voratorenonriceve alcunac-
creditonella propria posizio-
ne pensionistica. Non c'g,
inoltre, alcun minimale per
il versamento dei contributi
e, nello stesso tempo, il relati-
vo accredito tiene conto di
unminimale annuo e mensi-
le che comporta il ripropor-
zionamento dell'anzianita
contributiva, qualora la so-

glia non sia raggiunta. La
pensionedivecchiaiadecor-
re dal primo giorno del me-
se successivo a quello nel
quale l'assicurato ha com-
piutol’eta pensionabile.

I contributi versati nella
gestione separata successi-
vamente alla data di decor-
renza della pensione a cari-
codella gestione stessa, dan-
notitolo ad un supplemento
di pensione, da riconoscere
dopo due anni dalla data di
decorrenza e, successiva-
mente, dopo cinque anni
dalla decorrenza del prece-
dentesupplemento. R.E—

CRPRODUIIONE RISERVATA
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Nel mondo 1,6 miliardi di donne fuori dal mercato del lavoro

Nelmondo circa 1,6 miliardidi donne non parte-
cipano alla forza lavoro. Quasi la meta, 708 mi-
lioni, sono escluse a causa di responsabilita le-
gate al lavoro di cura non retribuito. Su un tota-
ledi 748 milioni di persone in eta lavorativa (dai
15anniinsu) fuori dal mercato a causadegliim-

pegni familiari sono il 94,6% del totale, mentre
il restante 54% sono uomini (40 milioni). E
quanto emerge dalle stime globalidell'Oil. Quin-
diil 45% delledonne eil 5% degli uomini spiega-
no la mancata partecipazione con il loro impe-
gnoincompitidicuranon retribuiti. —

P.1
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ADronero(Cuneo) quattro alunni su cingue sono figli diimmigrati perché le altre famiglie spostano i figlinei paesi: "L 'offerta didattica & migliore”

[talianiin unascuola, stranierinell’altra

I genitori: “Ma non chiamateci razzisti”

ILREPORTAGE

NICCOLO ZANCAN
INVIATO A DRONERO
uesta & la porta della
Valle Maira, terra di
passaggio e di confi-
ne. Oltre le montagne:
laFrancia. Diqua Dronero, Pie-
monte, lastrada chesale, il pon-
tedel Diavolo e lanuova piazza
dedicata al partigiano Giorgio
Bocca. Nel 2024 a Dronero so-
no nati 54 bambini, ma sono
morti 85 residenti. Suunapopo-
lazionedi7046 abitanti, gliabi-
tanti di origine straniere sono
1241. Ora, se la matematica
non & un’opinione, la situazio-
ne ¢ questa: le classi delle due
scuoleelementari del centrocit-
tasonoquasiinteramente com-
posteda figlidi genitori di origi-
ne straniera, mentre le classi
delle due elementari pil lonta-
ne - unanella frazione di Prata-
vecchia, I'altranel vicino comu-
ne di Villar San Costanzo - sono
composte quasi internamente
da figli di genitoriitaliani. Cosa
stasuccedendo? Perché questa
divisionecosi netta?

La questione é finita al cen-
tro di un consiglio d’istituito.
L'insegnante Simone Demaria
siédetto preoccupato: «Lasepa-
razione dei ragazzini di origini
straniere dai compagni italiani
é totalmente insensata. Non ci
sonomotivi comprensibililega-
tiall’apprendimento, oal cosid-
detto gap linguistico». Ma allo-
ra, perché? I genitori possono
scegliere doveiscrivereiloro fi-
gli. E le scelte stanno separan-
do la comunita, almeno in que-
sto punto dell’eta scolastica,
perché poi tutti si ritrovano in-

siemeallascuola media.

A Dronero arrivano da sem-
pre migranti in cerca di lavoro.
Equilotrovanonelle fabbriche
di biciclette, nell’agricoltura e
alla«Falci»,chedal 1921 fa pro-
duzione artigianale di attrezzi
da taglio per I'agricoltura. So-
no romeni, magrebini, cinesi,
centroafricani. Sono operai e
agricoltori. Molti dei loro figli
sono nati qui. E qui vanno a
scuola, pervicinanza e comodi-
ta, nelledue elementari del cen-
tro storico. Alla scuola prima-
ria«Oltremairay la percentuale
di bambini figli di migranti &
dell’80%. Dove sono gli altri
bambini? Tuttiaqualche chilo-
metro di distanza: a Villar San
Costanzo su tre classi non c'é
neanche un bambino di origini
straniere.

«l dati raccontano un feno-
meno italiano. Abbiamo avvia-
to un tavolo di confronto, chie-
dendo aiuto anche al professor
Marco Braghero dell’'Universi-
ta di Pisa, specializzato in per-
corsi educatividicomunita eri-
soluzione dei conflitti. Ma i da-
tisemplificanole interpretazio-
ni della realta, dice la preside
VilmaMargheritaBertola. Non
¢ «paura dello straniero»?
«Qualcuno con dei pregiudizi
magari ci sard, ma io credo che
i veri motivisianoaltri».

Frazione Pratavecchia. Da-
vanti alla scuola con maggio-
ranza di studenti di origini ita-
liane, un gruppo di genitori
aspetta l'ora della campanella.
«Ci danno dei razzisti, ma é as-
surdo», dicono due madri.
«Semplicemente  cerchiamo

unascuoladoveinostrifiglisia-
nopitiseguiti, edove tutti vada-

noavanti insiemey,

Le classi del centro e quelle
periferiche offrono un modello
scolasticomolto diverso. Igeni-
tori che possono scegliere van-
no lontano per trovare la scuo-
la «senza zainow, ovvero una
scuola piti partecipatae innova-
tiva. Chi, invece, non ha nonni
che possanoaiutare, chi non ha
mezzi di trasporto, o semplice-
mente non ¢ informato, resta
nellascuolapitivicinaa casa.

I sindaco di Dronero, Mauro
Astesano, sta pensando a come
risolvere questa distorsionedel-

larealta. Perchéspessoibambi-
ni considerati diorigine stranie-
ra sono in realta bambini nati e
cresciuti in Italia che parlano
perfettamente [l'italiano. Sol-
tanto 15 studenti, in quest'an-
noscolastico, e in tutte le classi
delle elementari, sono quelli
classificati alunni «Nai». E ciog:
neoarrivatiinItalia.

«Non si possono mettere pa-
letti alle scelte dei genitori. Io i
paletti li considero sempre ne-
gativiy, dice il sindaco Astesa-
no. «Perd penso chessi potrebbe
operaredi pitisul coordinamen-
to frai plessi scolastici. Potrem-
mo investire nel trasporto, in
un servizio di bus fra le scuole,
in modo che ci sia maggiore
compresenza. Certo: & un costo.
Ma pud essere un investimento
sensato. Perché deve essere
chiara una cosa: se per incanto
domani i quasi 1300 stranieri
cheabitano quisparissero, chiu-
derebbero le scuole, i negozi, le
fabbriche e la frutta resterebbe
sugli alberi. Dronerosi impove-
rirebbe. Edimoltoy.

La preside Bertola rilancia:
«Chiedoa tuttii genitori di par-
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tecipare attivamente alla vita
della scuola. Insieme trovere-
mo il modo per fare una scuola
migliore per tutti. E una scuola
migliore, € unascuolamulticul-
turale. Suquestonon ho dubbi:
la multiculturalita & un punto
diforzan,

E talmente vero che, I'altro
giorno, i genitori di unostuden-
te di origini romene arrivati da
pocoaDronerosonoandatiala-
mentarsi con la preside: «Come
mai nella nostra scuola non ci
sono bambini italiani? Noi vo-
gliamo che nostro figlio impari
in fretta la lingua, i modi, la vi-
tan. Lo chiamano«bagnolingui-
sticon. Significa che ognuno
puoimparare qualcosada qual-
cun altro che ha una storia di-
versadallasua.—

—

Gliabitanti di Dronero,
paese dove I'anno
SCOrso sono morti

ShHresidenti

80%

[ la quota di alunni
stranieri nella scuola
primaria “Oltremaira”
nel eentro storico

Una coppia romena
al preside: “Perché
ascuola avete
separato i bambini?”

SIMONEDEMARIA =
INSEGNANTE

Questa separazione
e totalmente
insensata, molti
stranieri sono nati qui
e parlano italiano
MAURO ASTESANO =

SINDACD
DIDRONERD

Non si possono
mettere paletti alle
scelte, ma servirebbe
pil coordinamento
trale scuole
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Lavoro

Licenziamento per giusta causa
senza automatismi —p. 21

Giusta causa di licenziamento,
valutazione senza automatismi

Contenzioso

La nozione legale va adattata
ai fatti concreti tenendo
conto anche di fattori esterni

I comportamenti elencati
nei Cenl non sono vincolanti
asfavore del lavoratore
Valentina Pomares

Valutazione dei fatti e delle circo-
stanze complessive, del rapporto di
fiducia fra datore e lavoratore, della
delicatezza delle mansioni svolte
dall’addetto. Sono alcuni degli ele-
mentiinbase aiqualiil giudice deve
valutare se ci sia 0 meno la giusta
causadilicenziamento. [l recesso per
motividisciplinari e un temaampia-
mente dibattutoin ambito giuridico,
soprattutto per quanto riguarda la
definizione dei criteri che ne giustifi-
cano I'applicazione.

Lanormativaitalianadistingueil
licenziamento per giustificato moti-
vo soggettivo da quello per giusta
causa, sulla base della gravita del
comportamento messo inattodal di-
pendente. Difatti, il primo é caratte-
rizzato da un «notevole inadempi-
mento degli obblighi contrattuali del
prestatore di lavoro» (articolo 3 della
legge 604/1966), che giustificail re-
cessodal rapportoaoperadel datore,
con diritto al relativo preavviso nei
confronti del dipendente.

Al contrario, in base all’articolo
2119 del Codice civile, il recesso per
giusta causa si verificaquandoil di-

pendente commette un fatto cosi
grave dacompromettere irrimedia-
bilmenteil rapportodifiducia, ren-

dendoimpossibile «la prosecuzione,
anche provvisoria, del rapporto di
lavorow. In quest’ultimo caso, l'in-
terruzione del rapporto ¢ immedia-
ta, senza alcun preavviso nei con-
fronti del dipendente.

Quando c'é «giusta causa»
Lagiurisprudenza definiscela giusta
causa del licenziamento come una
clausolageneraledifontelegale,che
deve essereinterpretataeadattataai
fatticoncreti, tenendo contodi fattori
esterni quali la coscienza sociale e i
principi dell'ordinamento.

Nel valutare la legittimita della
giusta causadilicenziamento, difat-
ti, il giudice analizza, da un lato, i
fatti contestati, esaminando le cir-
costanze in cui sonostati commessi
el'intensita dell'intento del dipen-
dente. Dall’altro, valuta la propor-
zionalita traicomportamenti conte-
statie lasanzione inflitta, determi-
nandoselalesionedell’elemento fi-
duciariosucuisibasailrapportodi
lavorosiatale, in concreto, dagiusti-
ficare I'applicazione della massima
sanzione disciplinare.

Pertanto, stabilire se un comporta-
mentolegittima unrecesso pergiusta
€ausanon € un processo automatico,
perchérichiede un’attenta valutazio-
ne delle circostanze specifiche nelle
quali si sono svolti i fatti. A titolo
esemplificativo, alcuni fattori rile-
vanti possono essere tra gli altri:
® laposizionerivestitadal dipen-
dente;

e l'intensitadel rapporto difiducia
instaurato con il datore dilavoro;

@ ildanno eventualmente arrecato
alla societa:
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@ ilgradodiaffidamentodelle man-
sioni espletate e cosi via.

Peraltro, tali circostanze non de-
vonoesserevalutate singolarmente,
bensi nel loro complesso. A questo
proposito, in unarecente pronuncia
la Cassazione ha sottolineato che la
lieve entitadel danno causato dal di-
pendente neiconfronti del datore di
lavorononescludela sussistenzadel-
la giusta causa dilicenziamento. Di-
fatti, «lamancanzadi effettive conse-
guenze pregiudizievoli,indannodel
datore o di terzi, ovvero I'assenza di
concretivantaggi, a favore dellavora-
tore o di terzi, cosi come 'eventuale
comportamento successivovoltoad
elidere gli effetti dannosi dell’atto
contestato, nonvalgono, di persé, ad
escluderel'inadempimento e, quindi,
larilevanzadisciplinare del fatto» ma,
al contrario, possono concorrere
«nellacomplessavalutazione giudi-
ziale circalidoneita dellacondottaa
giustificare la massimasanzione di-
sciplinare» (Cassazione civile, ordi-
nanza23318/2024). Nelcaso di spe-
cie,unabancaavevacontestatoal di-
rettore difiliale unaserie di compor-
tamenti che, pur non avendo
provocato dei danni significativi nei
confrontidellabancastessa, secondo
la Corte potevano configurarsi quali
comportamentiidoneia compromet-
tere la fiducia del datore di lavoro,
giustificando cosi il licenziamento.

Tra i parametri di valutazione
rientraanche lacontrattazione collet-
tiva, che puo elencare dei comporta-
menti qualificabili come giusta causa
direcesso. LaCassazione ha chiarito
che questa elencazione e solo esem-
plificativa e non vincolante in senso
sfavorevole perillavoratore. Dicon-
seguenza, nonsempre giustifical’ap-
plicazione automatica dellasanzione.
Alcontempo, anchele condotte tipiz-
zate dalla contrattazione collettiva
perl'applicazione disanzioniconser-
vative non possono essere vincolanti
in senso favorevole per il lavoratore
medesimo, laddove lafattispecie con-
cretain esame sia caratterizzata «da
elementiaggiuntivi, estraneieaggra-

vanti, rispettoalla previsione contrat-
tuale». Spetta quindi al giudice, nel
corso della sua analisi, valutare sela
gravita della condotta sia effettiva-
menteidoneaacompromettere il vin-
colofiduciario(Cassazione civile, or-
dinanza 4320/2024).

Condotte extralavorative
Daultimo, lagiurisprudenzae torna-
tasuuntemaampiamentedibattuto,
ritenendo rilevanti sottoil profilo di-
sciplinareanche alcune condottete-
nuteal di fuori del contesto lavorati-
vo.Secondoigiudicidilegittimita, in-
fatti, il dipendente ¢ tenuto non solo
afornirelaprestazionelavorativari-
chiesta, maancheanontenere com-
portamenti che possanoledere gliin-
teressi morali e materialidel proprio
datore anche al di fuori dell'ambito
lavorativo(Cassazione civile, senten-
2a31866/2024). Nel casoin esame, &
stato ritenuto legittimo il licenzia-
mento per giustacausa del dipenden-
tediunasocietaditrasporti condan-
natoinsede penaleperviolenza ses-
suale e maltrattamenti familiari nei
confrontidellamoglie (sivedall Sole
24 Ore del 20 gennaio 2025).
©RIPRODUNONE RISERVATA
‘ La lieve entita del danno
procurato dall'addetto
non esclude
I'inadempimento
e larilevanza disciplinare
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Le pronunce

Latenuita deldanno

non esclude la giusta causa
Intema dilicenziamento per giusta
causa, lamancanza di effettive
conseguenze pregiudizievoli, in
danno del datore odi terzi,o
l'assenza diconcreti vantaggi, a
favore del lavoratore o diterzi, cosi
come l'eventuale comportamento
successivo volto aelidere glieffetti
dannosidell'atto contestato, non
valgono, di per sé,a escludere
l'inadempimento e, quindi, la
rilevanzadisciplinare del fatto,
potendo piuttosto concorrere,
unitamente aognialtro fattore
oggettivo e soggettivo palesato
dal caso concreto, nellacomplessa
valutazione giudiziale circa
l'idoneita dellacondottaa
giustificare lamassimasanzione
disciplinare.

Cassazione civile, sez. lavoro,
ordinanza 23318/2024

L'ipotesi nel Ccnl non preclude
lavalutazione del giudice

Dalla naturalegale della nozione
deriva che l'elencazione delle
ipotesidi giusta causadi
licenziamento contenuta nei
contratti collettivi ha valenza
meramente esemplificativa,
sicché non preclude un'autonoma
valutazione del giudice di merito
sullaidoneita diun grave
inadempimento, odiun grave
comportamento del lavoratore
contrario alle norme della comune
etica o del comune vivere civile,a
far venire menoil rapporto
fiduciario tra datore dilavoro e
lavoratore.

Cassazione civile, sez. lavoro,
ordinanza 4320/2024

Gravi condotte extralavorative:
illicenziamento é legittimo
Lacondotta extralavorativa
illecita & suscettibile dirilievo
disciplinare poichéil lavoratore &

tenuto non soloa fornirela
prestazione richiesta maanche,
quale obbligo accessorio, anon
mettere in atto, fuori dall'ambito
lavorativo, comportamentitali da
ledere gli interessi moralie
materiali del datore dilavoro o
compromettere il rapporto
fiduciario con lo stesso; tali
condotte, ove connotateda
caratteri di gravita, possono
anche determinare l'irrogazione
della sanzione espulsiva.
Cassazione civile, sez. lavoro,
sentenza 31866,/2024

Gravitadella condotta
davalutare in base al rapporto
Sullicenziamento per giusta
causa, nella valutazione
dell'idoneitadellacondottaa
incidere sulla persistenza
dell'elemento fiduciario, occorre
avereriguardoanche allanaturae
alla qualita del rapporto, al vincolo
che esso comporta eal grado di
affidamento richiesto dalle
mansioniespletate.

Cassazione civile, sez. lavoro,
ordinanza 26181/2024

Giusta causa: da considerare
anchei fattori esterni

E opportuno ribadireil principio
affermatoin sede dilegittimita
secondo cuilagiustacausadi
licenziamento, quale fatto «che
non consenta la prosecuzione,
anche provvisoria, del rapporto»,
eunanozione chelalegge
configura con una disposizione di
limitato contenuto, delineante un
modulo generico che richiede di
essere specificato in sede
interpretativa, valorizzando sia
fattori esterni relativialla
coscienzagenerale, siai principi
che la stessadisposizione
tacitamente richiama.
Cassazione civile, sez. lavoro,
ordinanza 23029/2024
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«No al metodo Twitter»
La mail, i controlli:
I'Fbi contro Musk

di Massimo Gaggi
apagina2s

L’atum di Musk ai federali

Ma il capo dell Fbi: ignorate la mail

Limprenditore: «Dilemi cosa fate». Ed evoca licenziamenli. I no del fedelissimo di Trump Patel |

di Massimo Gaggi

opo le affermazioni

false di Donald

Trump ribattezzate

dai suoi comunicato-
ri, fin dal 2017, «fatti paralle-
li», ora siamo alle realta paral-
lele nella gestione (o, meglio,
smantellamento) dell'ammi-
nistrazione federale: spinto
da una sollecitazione del pre-
sidente ad «essere piu aggres-
sivo», Elon Musk sabato sera
haannunciatosu X, la sua rete
sociale, che a minuti sarebbe-
ro partite email dirette a tutti i
dipendenti federali (sono cir-
ca 2,4 milioni escludendo il
mezzo milione delle Poste)
con la richiesta di compilare
entro 48 ore un elenco in cin-
que punti delle cose fatte e
degli obiettivi raggiunti nei
loro ruoli di lavoro nell'ultima
settimana. Con un’aggiunta
ancor pill agghiacciante: la
mancata risposta entro la se-
rata di lunedi «sara conside-
rata un atto di dimissioni».
Ma negli atti formali questa
minaccia scompare. Qual é la
realta?

L'ultimatum pronunciato
dall'imprenditore di Tesla e
SpaceX sembra seguire lo
stesso copione della sua con-

quista della rete Twitter-X: ri-
chiesta delle mansioni dei
singoli e successivo licenzia-
mento dei tre quarti dei di-
pendenti. Secondo molti, per
Musk — che ha gia cacciato
migliaia di impiegati in molte
amministrazioni, da UsAid al
ministero dell'lstruzione pas-
sando per la soppressione
dell'agenzia per la protezione
dei consumatori e perfino per
I'Trs, il Fisco federale, privato
di personale nel periodo del-
I'annuale dichiarazione dei
redditi — quella di oggi sara
la scadenza-chiave per sman-
tellare e ridisegnare la buro-
crazia federale.

In realta, pero, le mail in-
viate dall'ufficio gestione del
personale (Opm) a tutti i di-
pendenti federali contengono
la richiesta di informazioni,
ma non la minaccia di licen-
ziamento per chi non rispon-
dera. E per la prima volta si re-
gistra una reazione contraria
all'azione del Doge, la task
force di Musk, da parte di vari
settori dell’Amministrazione.
Colpisce che il primo a dare
un secco stop alla disposizio-
ne dell'Opm sia stato un fede-
lissimo di Trump: Kash Patel.
Il direttore dell'Fbi ha scritto a
tutti i suoi dipendenti invi-

tandoli a ignorare la direttiva
dell'Ufficio del personale, ag-
giungendo che tutte le valuta-
zioni sul lavoro e la produtti-
vita degli agenti federali verra
fatta all'interno del Federal
bureau of investigation.

Se Patel ¢ quello che si ¢

esposto di pitt mettendo in re-
te il suo stop, pare che altre
agenzie federali abbiano fatto
altrettanto: da quella meteo-
rologica (Noaa) alla Nsa,
I'Agenzia per la sicurezza na-
zionale, il «grande orecchio»
dello spionaggio che lavora in
parallelo con la Cia e gli altri
servizi di intelligence. Ma,
evitando comunicazioni pub-
bliche, anche il Dipartimento
di Stato di Marco Rubio ha in-
vitato i dipendenti del mini-
stero, delle ambasciate e dei
consolati sparsi in tutto il
mondo a non rispondere alla
richiesta dell'Opm: lo fard per
tutti il Dipartimento.

Sono in molti, poi, a chie-
dersi, anche nel caso di una
risposta odierna dei dipen-
denti di tutte le amministra-
zioni, come farebbe 'Opm,
che ha un organico limitato,
anch'esso sottoposto agli ulte-
riori tagli di Trump, ad esami-
nare milioni di dichiarazioni,
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verificando la loro risponden-
za alla realta,

I tentativi di chiarire quello
che sta avvenendo, a comin-
ciare dalle due versioni sulle
conseguenze di una mancata
risposta alla richiesta di Mu-
sk, fin qui sono caduti nel
vuoto: benché subissata di ri-
chieste, la Casa Bianca ieri se-
ra non aveva ancora fornito
delucidazioni.

Forse la doppia realta con-
fonde anche chi lavora con
Trump: da un lato elogiano la
determinazione con la quale
Musk sta smantellando la bu-
rocrazia federale, dall'altro la
stessa Casa Bianca ha certifi-
cato, nei documenti presenta-
ti nei giorni scorsi nei Tribu-
nali, che I'imprenditore mes-
s0 dal presidente a capo del
Dipartimento dell'Efficienza,
in realta «non ha alcuna auto-
rita decisionale nel Doge del
quale non ¢ formalmente
I'amministratore». E Joshua

Fischer, direttore dell'Office
of Administration, chiarisce
ulteriormente che Musk «non
ha nessuna autorita formale
per prendere decisioni: puo
solo consigliare il presidente
e dare direttive».

A licenziare, allora, é diret-
tamente il presidente? Lui di
certo non si tira indietro: nel
suo intervento alla Cpac ha
usato toni estremi dipingen-
do i dipendenti delle sue am-
ministrazioni come pericolo-
si estremisti: «Abbiamo scor-
tato i burocrati della sinistra
radicale, migliaia di loro, fuo-
ri dagli edifici pubblici. E poi
abbiamo chiuso la porta die-
tro di loro».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

I dipendenti pubblici
La richiesta di
conoscere gli obiettivi
inviata a oltre 2 milioni
di dipendenti pubblici

Lo stop di Rubio
Anche il Dipartimento
di Stato guidato

da Rubio ha invitato
a non rispondere

E il nuovo Dipartimento
per I'Efficienza
governativa con il compito
di smantellare burocrazia
e spese statali: il 13
novembre il presidente
Usa Trump lo ha affidato a
Elon Musk. La scelta del
nome non ¢ casuale: Doge
é nato nel 2013 per
indicare la criptovaluta
«ironica» creata da Musk
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i direttore
Kash Patel,

&4 anni,
avvocato, &il
direttore dell'Fbi
nominato da
Donald Trump,
primo
indoamericano
aricoprire
lincarico
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Il magnate
Elon Musk,
53 anni, multi-
miliardario
sudafricano
naturalizzato
statunitense,
& fondatore e
ad di SpaceX
@ proprictario
diXeTesla
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PIATTIA DSAMNDE

Forgiare i nostri alunni
alla vita e non alla patria

1l sostantivo “coercizione”, pro-
nunciato dalla pedagogista Lo-
redana Perla nell'intervista
pubblicata dal Fatto, credo sia
quanto di pit distante ci possa
essere dalla pedagogia. Laltro
sostantivo & “umiliazione”, pro-
nunciato qualche tempo fa dal
ministro dell'istruzione che le
ha affidato I'incarico di presie-
dere la commissione ministe-
riale incaricata d'aggiornare la
didattica nellascuoladell'obbli-

go. Parole - praticamente muri
in cemento armato - che, invece
diavvicinareiragazziallascuola
e farli sentire parte di essa, lial-
lontaneri. Ogni insegnante de-
gno di questo nome é consape-
vole di una regola elementare:
unragazzoobbligatoallalettura
& un alunno che non leggera

mai. I ragazzi non hanno biso-
gno di insegnanti che i obbli-
ghino o che li umilino, ma d'in-

segnanti che sappiano trasmet-
tere 'amore per la conoscenza.
Che sappiano consigliare, entu-
siasmandoli, il Corano, la Bib-
bia, I'Odissea o I'ultimo libro u-
scito non perché devono essere
forgiati alla patria, semplice-
mente perché devono essere
forgiati ad affrontare la vita.

AUGUSTO SECCHI
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Pronto bando
da 37,5 milioni
pericontratti

diricerca
L’avviso Pnrr
Caccia ai «post-doc»

onl'approvazionein Consi-
' glio dei ministriil 7 febbraio
scorsodellanuovasequen-
za contrattuale & tutto pronto per
la sottoscrizione dei contratti di
ricerca da parte delle universita.
Dal 2025, infatti, i “contrattisti”
previsti dal DI 36/2022 e finorari-
masti sulla carta possono sostitui-
reivecchi(e ormai desueti) “asse-
gnisti”.
Per incentivare gli atenei a re-
clutare dei profili “post-doc” &

pronto un bando del ministero
dell’'Universita da 37,5 milioni de-
dicati esclusivamente all’attiva-
zione diun contratto di ricerca. Ri-
sorse chearrivano dai 210 milioni
messi a disposizione dal Pnrr per
I'assunzione dei giovani ricerca-
tori e che sono destinate per la
maggior parte (22,5 milioni) al
Centro-Nord e per i restanti 15 al
Mezzogiorno

Pili nel dettaglio, I'avviso pub-
blico punta a finanziare I'assun-
zione dialmeno 250 giovaniricer-
catori internazionali post-dotto-

rato,assegnando un contributo al
massimo diisomilaeuro percia-
scuna posizione. L'obiettivosian-
nunciadecisamente sfidante. An-
che peritempistrettiadisposizio-
nedegli aspiranti vincitori. Lasca-
denza per le domande é stata
fissataal 10 marzo con I'obiettivo
di arrivare alla sottoscrizione dei
contratti entro il 15 maggio.
—Euw.B.

© RPRODUDONE RISERVATA
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IMMIGRAZIONE
Formazione

in patria: coinvolti
gia quasi 5mila
lavoratori extra Ue

Cresce il numero dei lavoratori
extraeuropei che puo entrare
nel nostro Paese al di fuori
delle quote annuali dei flussi
grazie alla formazione nei
Paesid’origine. Sono infatti
4.818 i lavoratori coinvolti nei
31 progetti approvati dal
ministero del Lavoro. In 508
hanno concluso la formazione
ma le procedure d'ingresso
possono durare mesi.

Mazzei ¢ Melis
—a pagina 6

Formazione in patria
per 4.818 lavoratori
in 15 Paesi extra Ue

Decreto Cutro. Sono 508 coloro che hanno gia concluso il percorso formativo
all'estero ma le procedure per I'ingresso in Italia possono durare mesi

Paginaa curadi

Bianca Lucia Mazzei
Valentina Melis

Sono 4.818in15 Stati diversi le perso-
ne coinvolte dai progetti di formazio-
ne per lavoratori extra Ue approvati
dal ministero del Lavoro, in base al
decreto Cutro (Dl 20/2023, convertito
dallalegges0). Decreto che consente
ailavoratori formatiin patriadiarri-
vare in Italia al di fuori delle quote
previste dai flussi annuali. Aprendo
cosipergliimprenditori unaviaalter-
nativa alle strettoie dei click day.

I settori pili rappresentati sono

quelli tradizionali dei decreti flussi,
comel'edilizia ei trasporti. Molti pro-
getti diformazione in patria, pero, ri-
guardano la cantieristica navale (Sri
Lanka, Egitto, Filippine e Ghana), il
tessile (Etiopia, Bangladesh, Maroc-
co) e le telecomunicazioni.

Dei quasi smila destinatari dei 31
programmi formativi approvati dal
ministero, 1.171hanno cominciatole
lezioni e 508 hanno gia concluso il
percorso. Non tuttisono pero arrivati
inItaliaperché, unavoltaultimatala
formazione, i lavoratori devono at-
tendere il rilascio del nulla osta del
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ministero dell'Interno e poi il visto
d'ingressoda parte delle rappresen-
tanze diplomatiche italiane. Insom-
ma, la procedura puo durare mesi e
non garantisce una corsia preferen-
ziale rispettoai click day, nonostante
queste persone siano state formate
con fondi privati e sulla base di pro-
gettipromossi dacategorie produtti-
ve, agenzie per il lavoro ed enti del
Terzo settore.

Il Paese con il maggior numerodi
lavoratori coinvolti €1a Tunisia, dove
sono previste sei iniziative rivolte a
2.500 lavoratori, per lamaggior parte
nell’edilizia e nell'impiantistica, ma
anche nella meccanica, nelle teleco-
municazioni e nei trasporti.

Un grosso contingente sara for-
mato nelle Filippine, dove due pro-
gettiampisonostati proposti e sono
condotti dall’agenzia per il lavoro e
societa benefit Orienta Spa. «I due
progetti nelle Filippine coinvolgono
240 lavoratorinella cantieristicana-
vale e 760 nell’edilizia, nella meccanica,
nelle telecomunicazioni», spiega Fe-
derico Biazzo, training manager e
componente del Cdadi Orienta Spa.
«Formeremo altri 500 lavoratori in
Egitto, nella cantieristicanavale e nel
settore Oil &gas - prosegue —. Perora
sonoarrivati inItalia10o lavoratorida
questi due Paesi. Altri 100 hanno
completato laformazione, madadue
mesisiamoinattesadeinullaosta. In
gostannoinvece finendoicorsi. Uno
dei settori che sta prendendo piede
anche per gli interventiavviaticonil
Pnrr, & quellodelle telecomunicazio-
ni, peril quale stiamo formando po-
satoridi cavi, escavatoristi, tecnici di
fibra ottica e giuntisti».

Chi entra in Italia dopo la forma-
zioneall'estero € normalmenteavvia-

toallavoro conlaformuladellasom-
ministrazione, ma la prospettiva di
unastabilizzazione é concreta. «Ila-
voratori cheavevamofattoarrivarein
Italia dall'esteronel 2023 conil decre-
to flussi — spiega ancora Federico
Biazzo - hannoottenuto perilgo%il
contratto a tempo indeterminato».
Randstad Italia stainvece portando
avanti progetti in Albania, Egitto,
Kenyae Pert e ne stadefinendoaltri
in India e in Ghana. «Selezioniamo
personale che ha gia competenze ed
esperienze consolidate», spiega Ar-
naldo Carignano, Talent director di
Randstad inItalia e responsabile del
progettocross boarding. «Sono profi-
licheinItaliarichiederebberoalmeno
il diploma - continua - e abbiamo
trovato professionalita di altissimoli-
vello». L’assunzione iniziale é di un
anno conrinnovo diunaltroannoed
¢ prevista la copertura dell'alloggio
perseimesi. «I primilavoratori - ag-
giunge Carignano —arriverannoafi-
neaprile. Noili supportiamo nell'in-
serimento perché l'immigrazione ge-
stitabene & unasoluzione importan-
te, di fronte alla carenza di
manodoperaeal calo demografico».
[l personale qualificato che dovra
lavorare nell'Information technology

& anche al centro del progetto in
Uganda di Fondazione italiana Ac-
centure Ets. «Hanno conclusoil corso
in21-raccontaSimona Torre, diret-
toregenerale dellaFondazione—eora
sono inattesa del rilascio dei visti di
ingresso. Sono tuttirifugiatiin Ugan-
dache provengonodaPaesiin guerra.
Cercavamo persone che avessero
competenze ed esperienze pregresse:
alcuni sonoanche laureati».

T RPROOUBONE FISERVATA
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Il bilancio

| progetti di formazione dei lavoratori extra Ue all'estero gia approvati. Numero iniziative e persone coinvolte

) NUMERO
FHOMER T Tunisia Albania
e Bangladesh
a- |
Filippine

3 | 4B 18

I DESTINATARI PER PAESE DI PROVENIENZA

[+] 1250 2500 o 1250 2500 o 1250 2500

—_— —_
Tunisia I 2.500 Etiopia 1 100 Kenya | 40
Filippine = 1.000 Marocco 1 90 Uganda [ 33
Egitto [:=] 530 Ghana 1 60 Giordania | 25
Bangladesh § 160 Albania 1 60 Peru 1 20
Argentina 1 125 SriLanka | 60 Cuba | 15

Fonte: ministero del Lavoro e delle Politiche sociali
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[l fondo per gli atenei
torna a crescere: +8,8%
in termini reali sul 2013

Ffo. In attesa delle novita proposte dal tavolo di lavoro voluto dalla ministra
Bernini i numeri dimostrano che il nodo centrale resta la qualita della spesa

Chiara Alberti
Michele Meoli
Stefano Paleari

1 sistema di finanziamento delle
universita italiane é regolato dal
Fondo difinanziamento ordinario
(Ffo), istituito con la legge
537/1993 edisciplinato da succes-
sive normative, tra cuiil decreto mi-
nisteriale annuale sulla ripartizione
delle risorse. Neglianni, I'Ffo é stato
oggettodiampio dibattito perl'entita
e per le modalita di distribuzione
nonché peri relativi incentivi.
Come riportato dalSole 24 Oredel
20 febbraio, trail 2013 e il 2025, I'Ffo
e cresciuto in termini nominali da
6,95a9,37 miliardi di euro. Tuttavia,
al netto dell'inflazione (indice base
2010=100), 'aumento si riduce, pas-
sando da6,48a7,05 miliardi(+8,8 per
cento). Le tabelle allegate allalegge di
Bilancio, pur in un contesto generale
diristrettezza finanziaria, hanno pre-
visto per il 2025 un ulteriore incre-
mento nominale di 336 milioni
(+3,7%), determinando una crescita
significativa rispettoagliultimianni
che permette dicompensare ampia-
mente lariduzione di 173 milioni del
2024. Pur tenendo conto delle dina-
micheinflattive, il temadel finanzia-
mento intermini di “quanto” non do-
vrebbe preoccupare gli atenei, salvo
il fatto che, 'aumento della frazione
distudenti esentiben oltrelasogliadi
no tax area nazionale coperta dallo
Stato (22.000eurodiIsee), decisada

moltiatenei sfruttando laloroauto-
nomia, ha reso le universita statali
sempre piu “statali”, nel senso di di-
pendere sempre pil dal finanzia-
mento pubblico. Si ricorda, inoltre,
che dal 2021 il Pnrr haaggiunto un ul-
teriore 20% circa di finanziamento
annuo, ripartito su vari progetti e atti-
vita, tracui il reclutamento diricerca-
tori e di dottorandi.

Se passiamoalla “qualita” delladi-
stribuzione delle risorse, il discorso
cambia. Negli ultimi anni, la sua ri-
partizione é stata profondamente
modificata (su cuisi vedail graficoac-
canto), con unaprogressivariduzio-
nedellacosiddetta “quota base” - ov-
verolaparte distribuitain basea cri-
teri storici - a favore di componenti
cheintroducono elementi diincenti-
vo e competizione tra gli atenei. An-
cheperil 2025, laquota “storica” si ri-
duce di 21 milioni mentre quella
“competitiva” cresce di 350 milioni.

Le due principali componentidella
quotacompetitiva sonolaquota pre-
miale, che distribuisce risorse sulla
base di indicatori di qualita e perfor-
mance accademica definiti dall’ An-
vur (Agenzianazionale divalutazione
del sistema universitario e dellaricer-
ca) e la quota basata sul costo stan-
dard, che tiene conto del numero di
studenti e dei costi standard per la
formazione, come stabilito dal Dlgs
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49/2012. Laprimaaumentanel 2025
di100 milioni e la secondadi 250 mi-
lioni, sempre secondo le tabelle alle-
gate alla legge di Bilancio per I'anno
incorso. Questaevoluzione hacom-
portatouna maggiore accountability
per le universita, che non vengono
piu finanziate a prescindere ma se-
condo determinate performance. E
quinasce unariflessione, cheilgrup-
po di lavoro istituito dalla ministra
Bernini haistruito nel corso degliul-
timi due mesi. Da due punti di vista.

[l primo, relativamente al fattoche,
sesiaggiungonoallesomme compe-
titive sopra esposte altri interventi
specifici, si contaoltre un miliardo di
euro dirisorse vincolate. In altri ter-
mini, cio che rimane di totalmenteli-
bero per gliatenei e per le politiche del
ministero e davvero poco.Ilsecondo
erelativoall’attualita del costostan-
dard (a valle dei progressivi ritocchi
initinere dopolasuaintroduzione)e

‘ Lerisorse lorde sono

saliteda6,95a9,37
miliardi, che diventano

6,48 e 7,05 tenendo

conto dell'inflazione

‘ Considerando che la
voce principale di spesa
rimane il personale,
la variabile cruciale
sembra il reclutamento

dei parametri con cui é misurata la
qualita della ricerca. Sul costo stan-
dard, in particolare, cisichiede finoa
chepuntosiaingradodimisurarela
qualita della didattica, contando gli
studenti (input) e nonilaureati(ou-
tput). Sulla premialita, ci si chiede
quanto la bibliometria cosi intesa,
noninduca comportamenti quantita-
tivia scapitodellaqualita dellaricer-
ca, nonostante gli sforzi di Anvur per
tener conto di cio. Resta il fatto che,
essendo la principale voce di spesa
degli atenei costituita dal personale
(dai ricercatoriai tecnici amministra-
tivi), laveraquestione & relativaal re-
clutamento, per quantita e qualita. In
altre parole: reclutare cio che serve e
reclutare se di qualita. Su questo si
gioca la partita dei prossimi anni e
varrebbela penache se ne discutesse.

© RIPROCUZIONE RISERVATA
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Le diverse componenti

Fondo di finanziamento ordinario. In miliardi di euro

. 937
= TOTALE FFO
6,95 NOMINALE

s 2,50

0,63
541 QUOTA
PREMIALE

0,09
2,45

QUOTA BASE
COSTO STD

2,21

INTEVENTI
FINALIZZATI

2,07

QUOTA BASE
STORICA

0,14

QUOTA
PEREQUATIVA

lo

2013 ‘15 ‘20 2025

Fonte: elaborazione Universita deeli studi di Bereamo su dati Mur
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La cedolare spinge i canoni calmierati:
stanze locate +18,5% su base annua

Le regole fiscali

L’Imu ¢ scontata del 25%
ma il Comune puo prevedere
agevolazioni aggiuntive

Dario Aquaro
Cristiano Dell'Oste

Massimizzare il canone & uno degli
obiettivi di chi metteinaffittouna ca-
sa. Leagevolazioni fiscali e laminor
durata del contratto possono pero
indurre il proprietario ad applicare
un canone concordato, cioé inferiore
ai livelli di mercato. Questovale an-
che per le locazioni agevolate agli
studenti universitari, che sono a tutti
gli effetti un tipo di affitto concorda-
to, regolato dall’articolo 3 del Dm16
gennaio 2017 e dalle intese firmate
nei Comuni ad alta tensioneabitativa
tra le sigle della proprieta edilizia e
degli inquilini. Sono proprio queste
intese astabilire il canone minimoe
massimo - al metro quadratoall’an-
no - applicabile in concreto.

I contratti per studenti sono una
parte minoritaria del mercato, main
crescita. Nel terzo trimestre del 2024,
le nuove locazioni registrate presso
le Entrate sono cresciute subase an-
nua del 4,8% per gli interi alloggi e
addirittura del 18,5% per l'affitto di
stanze o porzioni di appartamenti
(nota trimestrale Omi).

Questo tipo di contratto pud dura-
re dasei mesiatreanni, rinnovabile
alla prima scadenza. Puo essere sti-
pulato nei Comuni sede di universita
o corsi distaccati, dispecializzazione
o di istruzione superiore (o nei Co-
muni limitrofi). L'inquilino deve es-
sere iscritto aun corso dilaurea o di
formazione post laurea in un Comu-
ne diverso da quello di residenza.

I vantaggi fiscali per il locatore
consistono nella cedolare secca al
10% (anziché al 21% applicabile ai
contratti liberi “4+4"). Per chi non

sceglie la tassa piatta ¢’é una ridu-
zione del 30% dell'imponibile del-
I'Irpef e delle relative addizionali,
che si aggiunge alla deduzione ge-
nerale del 5%; é ridotta del 30% an-
che I'imposta di registro.

Inoltre, ¢’é uno sconto statale del
25% sull'lmu dell’appartamento lo-

cato. Inalcuni casii Comuni preve-
dono agevolazioni aggiuntive sul-
I'imposta immobiliare.

Nel contratto per studenti, il prin-
cipale vantaggio per I'inquilino é il
canone calmierato. A cui siaggiunge
I'esenzione dall'impostadi registroe
lo stop agliadeguamenti Istat del ca-
none quando il locatore opta per la
cedolare secca.

La detrazione del 19%
L'inquilino puo avere altri piccoli
vantaggi fiscali. Il piu diffuso é la
detrazione del 19% sul canone - fino
a2.633 euro - pagato dagli studenti
fuori sede (o dai loro genitori, se i
ragazzi sono afiscalmente a carico):
nel 2023 & stata usata da circa
260mila contribuenti, che hanno
scaricato in media 1.810 euro, con
un bonus di 344 euro. Dal 2020l ca-
none dev'essere pagato con mezzi
tracciabili e da quest'anno rientra
nellimite massimo di spese detrai-
bili per i contribuentioltre i 75mila
euro direddito: vi ricade poco pit di
un beneficiario su dieci.

L'aiuto rafforzatonel 2025
Un’altra novita 2025 é il rafforza-
mentodel fondo peril rimborso del-
'affitto erogato dal ministero del-
I'Universita. Con lamanovrala dote
passada6a7milioniperil2o25ea8
milioni per i due anni seguenti.

E un aiuto riservato agli stu-
denti fuorisede che hanno unIsee
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fino a 2o0mila euro e non benefi- tra le universita. Dal ministero
ciano di altri contributi pubblici fanno sapere che quest'anno la
perl'alloggio. Ogniateneoemette procedura partira a giugno.
un bando entro la data fissata dal RPRODLZIONE RISERVATA
ministero, che poi - ricevute tutte
le richieste — distribuisce i fondi
‘ Un locatore su dieci,

tra coloro che sfruttano

la detrazione del 19%,

puo incappare nel taglio

per gli over 75mila
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Aperti anche ai professionisti i fondi
per certificare la parita di genere

La misura. Dal 26 febbraio il click day per i contributi Pnrr da 2,5 milioni: finanziati sia gli audit preliminari sia il servizio
per ottenere il «bollino» di qualita, in base al numero di dipendenti. Cancellato l'obbligo di iscrizione al Registro imprese

Valeria Uva

1 via i contributi per la

certificazione della pari-

tadigenere. E perlapri-

ma volta possono parte-

cipareanchei professio-
nisti e tutti i lavoratori autonomi.
Nel secondo avviso pubblicato dal
dipartimento per le Pari opportuni-
ta, infatti, e caduto il requisito ob-
bligatorio dell'iscrizione al Registro
imprese, presente invece nel primo
bando di novembre 2023 e che, in
automatico, aveva tagliato fuori
dalla misura da 6,5 milionidieuroi
professionisti non organizzati in
societa, che non possonoiscriversi
al Registro.

Ma per aggiudicarsi i fondi, messi
adisposizione dal Pnrr, bisogna fa-
rein fretta: i contributi sono a spor-
tello, ovvero con la formuladel click
day che premial'ordine cronologico
diarrivo delle richieste. E lo sportel-
lo siapre mercoledi 26 febbraio.

L'apertura alle partite Iva

Nel secondo avviso, come detto,
non c'e pit1 'obbligo di essere iscritti
al Registroimprese. Ma chi cercari-
ferimenti specificiailavoratori au-
tonomi e ai professionisti come be-
neficiari della misura resta deluso.
Nelle 18 pagine del bando, infatti,
questi termini non compaiono mai.
I soggetti beneficiari sono sempre
descritti come le «Micro, Piccole e
medie imprese come definite nel-
l'allegato 1del Regolamento (Ue) n.
651/2014». E anche la lettura dell’
Allegato ] non aiuta molto: il docu-
mento europeo chiarisce, comun-
que, che si definisce impresa «qual-
siasi entita che eserciti un’attivita
economica, indipendentemente
dalla sua forma giuridica». Del resto

alivello europeo € pacifico da tempo
cheiprofessionisti, ein generale, gli
autonomi siano assimilati alle im-
prese. A sciogliere gli ultimi dubbi,
in ogni caso, € la «Guida dell’'utente
alla definizione di Pmi» scritta dalla
Commissione europea (eacuileFag
di questo avviso rinviano). Qui visi
legge che «possono essere conside-
rateimpreseilavoratoriautonomi».

| contributi

In questa seconda tornata a disposi-
zione cisono 2,534 milioni di fondi
Pnrr. Cosi ripartiti: 569.415 euro ai
voucher per I'accompagnamento
alla certificazione e 1.965.145 ai ser-
vizi di certificazione vera e propria.
Per 'accompagnamento si puo ri-
chiedere un voucher massimo di
1.639 europer la diagnosiinizialee
I'analisi dei processi necessari per
arrivare a essere certificati, da uti-
lizzare per massimo quattro gior-
nate di assistenza con un espertoe
409 euro per una giornata di assi-
stenza conl'esperto perla pre-veri-
fica di conformita.

Per i servizi di certificazione
I'importo massimo richiedibile & di
10.245 euro netti, riservati pero alle
realta che occupano dai17sa 249 di-
pendenti. Per gli studi che hannoda
uno acinque dipendenti (requisito
di partenza) il contributo arriva a
1.800 euro, che diventano 2.400 per
la fascia fino a dieci e tremilada 10
a 15. I diversi importi sono anche
rapportatial numero di giornate di
audit considerate necessarie.

I requisiti

Oltre arientrare, come abbiamo vi-
sto nella definizione comunitaria di
micro, piccola o media impresa, il
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richiedente deve avere una partita
Iva attiva, ovviamente almeno un
dipendente e sede in Italia. Sono
escluse le aziende in crisi, quelle
non in regola con lalegge sul collo-
camento dei disabili o con la nor-
mativa antimafia. L'avviso prevede
di compilare un test pre screening,
che identificaicandidati ammissi-
bili al contributo, da concludersi
con esito positivo.

| tempi

1l soggetto attuatore nominato dal
dipartimento Pari opportunita e
Unioncamere, Le domande vanno
indirizzate alla piattaforma dedica-
ta (https://certificazioneparitadige-
nere.unioncamere.gov.it/) dal 26 feb-
braioalle1o efino alle 16 del 18 apri-
le 2025, salvo esaurimento anticipa-

‘ Il primo avviso
aveva tagliato fuori
tutti i lavoratori
autonomi perché
riferito solo alle Pmi

Pitl punti. Nelle gare pubbliche per chi & certi

ficato con la Uni Pdr 125

todelle risorse. Il processo di certi-
ficazione va concluso entro nove
mesi dal contributo e comunque, al
massimo, entro il 30 giugno 2026.

Gli altri vantaggi
Lacertificazione secondo la prassi Uni
Pdr 125 dadiritto aunesonero contri-
butivo parziale (pari all1% fino a
somilaeuro):adisposizionecisonos2
milioni. In casodirichieste superiori
le risorse vengono riparametrate.
Nelle gare pubbliche sono previ-
sti sia punteggi premiali nella valu-
tazione delle offerte, siauno sconto
fino al 20% sulle cauzioni.
Vienericonosciutaancheunacor-
sia preferenziale nei bandi perlacon-
cessione di fondi italiani ed europei.

© RPADOUNONE RISERVATA
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Sciopero dibus e metro, rischio disagi. Stop anche per Easyjet e Aeroitalia

Awvio di settimana a rischio disagi per uno
sciopero del trasporto pubblico locale a livel-
lo nazionale indetto dai sindacati di base. Lo
sciopero di 24 ore riguardera metro, bus e
tram. Un'altra protestadi 4 ore coinvolge, nel
comparto aereo, i lavoratori di EasyJet e Ae-

roitalia. Il personale viaggiante si fermeratra
le 12 ele 16. Nel tpl, come di consueto, sono
previste fasce di garanzia con orari diversi
dacittaacitta. La protestaé controil manca-
to adeguamento salariale e le condizioni con-
trattuali peril triennio 2024-2026. —
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Nonostante le promesse del governo

G b

Il pasticcio

restano penalizzati i redditi piu bassi

[La Cgil denuncia: tra 8.500 e 8.700 euro
si perdono ben 1.201 euro netti di bonus
Possibili brutte sorprese dai conguagli

ILDOSSIER

PAOLO BARONI
ROMA

ome cambia la bu-
sta paga dopocheil
governo ha modifi-
cato il meccanismo
di calcolo con cui si applica
il taglio del cuneo fiscale?
Dal cedolino di gennaio in
molti si saranno accorti del-
la differenza col 2024, ma
non basta perché altre sor-
prese potrebbero materializ-
zarsi con la dichiarazione
dei redditi del prossimo an-
no dove potrebbero spunta-
reconguaglispiacevoli.
Secondo il governo non
sarebbe dovuto cambiare
nulla, in realta le ultime si-
mulazioni fatte dalla Cgil

confermano che tutte le cri-
ticheavanzate nei mesi scor-
sidaisindacatierano fonda-
te, ovvero che «il meccani-
smo scelto per la fiscalizza-
re il cuneo contributivo - co-
me rimarca il segretario con-
federale Christian Ferrari -
avrebbe danneggiato Ila

gran parte dei lavoratorisot-
toi35milaeuro».

Per stimare gli effetti del
passaggio dalla decontribu-
zione alla fiscalizzazione la
Cgil nazionale assieme al
Consorzio Nazionale
Caaf-Cgil ha effettuato una
nuova simulazione parten-
dodall’imponibile previden-
ziale ed utilizzando le diver-
se variabili ad oggi note (ta-
glio del cuneo, scaglioni di
aliquota, detrazione per la-
voro dipendente, trattamen-
to integrativo, bonus/ulte-
riore detrazione) e prenden-
docomeriferimentoil reddi-
todiun lavoratore dipenden-
te a tempo indeterminato,
occupato per l'intero anno
in un’impresa privata sotto i
15dipendenti.

Da questa elaborazione
emerge come i redditi piil
bassi (tra 8.500 € 9.000 euro
di imponibile annuo), «in

netta prevalenza lavoratrici
e giovani lavoratori», subi-
ranno le maggiori perdite
perché viene a mancare loro
il trattamento integrativo di
1.200 che spetta a condizio-
ne che I'imposta lorda sia su-
periore all’ammontare della
detrazione perlavoro dipen-
dentedi1.955 euro, diminui-
ta dell'importo di 75 euro
(quindi pari a 1.880 euro).
Nonostante  quest’ultima
non sia una novita normati-
va, i lavoratori che hanno un
imponibile previdenziale
compreso tra 8.500 e 9.000
euro in entrambi gli anni,
non essendo pili coperti dal
taglio del cuneo contributi-
vo, nel 2025 risulteranno in-
capienti e di conseguenza
non beneficerannodel tratta-
mento integrativo che, inve-
ce, hanno ricevuto nel 2024
arrivando cosi a perdere cir-
cadue mensilita.
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«Il governo ha prima nega-
toil problema, e poi di fronte
all’evidenza ha annunciato
di voler trovare una soluzio-
ne a questa intollerabile in-
giustizia. Le buste paga di
gennaio sono gia arrivate, e
a giorni sara la volta di quel-
le di febbraio, ma alle parole
dell’esecutivo non sono an-
coraseguitiifatti. Questo ri-
tardo & inaccettabile, perché
stiamo parlando di persone
per cuieragiaimpossibile ar-
rivare a fine mese, e ne chie-
deremo conto in ogni occa-
sione possibile», denuncia
Ferrari. «Si tratta-aggiunge
il sindacalista - dell’ennesi-
ma conferma dell’atteggia-
mento di questa maggioran-
zanei confronti di chi vivedi
reddito fisso, lavoratori e
pensionati, che hanno gia su-
bito un brutale impoveri-
mentoacausadiun’inflazio-
ne da profitti cui non é stato
postoalcunrimedio».

Stando alla simulazione
della Cgil, che oggi sul no-
stro Tuttosoldi pubblichia-
mo in versione integrale
(www.lastampa.it/tuttosol-
di), con 8 mila euro diimpo-
nibile previdenziale il netto

annuo di un lavoratore di-
pendente in pratica non
cambia, mentre da quota
8.500a8.700svanisconoco-
medettoben 1.201 euro net-
ti, 1.187 a quota 8.800,
1.165a 8.900 e 1.142 euro
con 9.000 euro di imponibi-
le. Tra9.100e9.300si otten-
gono invece da 79 a 124 eu-
ro in pitt 'anno. Poi da
9.400 a 15.400 euro vengo-

norosicchiati tral5e 25 eu-
ro. Dai 15.500sinoa 16.500
si torna «in utile» ottenendo
asalireda36,88a124,29 eu-
ro. Dai 16.600 ai 22 milaeu-
roloscostamento & quasi im-
percettibile perché la perdi-
ta & nell’'ordine dei 4-5 euro
annui. Lievissimo, da5a 31
euro al massimo, il netto in
piu per chi & compreso tra
22.100 e 22.700 euro. Poi si
ritorna un poco in rosso (al
massimo 91 euro) sino a
24.900 euro. Nella fascia
dei 25 mila euro di nuovo
piccoli guadagni (in calo
progressivamente da 60,6 a
26,77). Da 26.000 a 34.900
euro si alternano guadagni
che al massimo arrivano a
90-100 euro e perdite che
toccano i 35 euro annui, poi
arrivati a quota 35 mila eu-
rodiimponibilesi torna asa-
lire di mille euro al mese.
Dai 35.300 in su, pero, parte
poi il décalage previsto
dall’'ultimalegge di Bilancio
percuisipassadai +913,55
con 36 milaeuroai +800di
quota 38 mila ai pit 459,5
euro con 40.000 euro conti-
nuando a scendere di sca-
glione in scaglione sino ad
arrivare ai 45 mila euro
quando l'effetto del taglio
del cuneosi azzera del tutto.

Lesorprese, perd, non fini-
sconoqui perché a partire da
quest’anno anziché sul solo
reddito da lavoro dipenden-
te il calcolo andra fatto sul
reddito complessivo (com-
presi quindi anche i redditi
daterreni, fabbricati, pensio-
ne, lavoro autonomo, ecc.)

per cui imposta e detrazioni
dovranno essere poi ricalco-
late. E molti, in sede di pre-
sentazione della dichiarazio-
ne dei redditi, rischiano di
doverrestituire parte dei be-
nefici ottenuti per effetto del
conguaglio, poiché non in
grado di conoscere in antici-
polapropria condizionered-
dituale. Belloscherzo. —

Imposta e detrazioni
dovranno essere poi
ricalcolate sul reddito
complessivo
A pagare di piti sono
donne e giovani perché
viene a mancare
I'integrativo

- - -
10 miliardi
Il costo
della misura per
le casse dello Stato
Ne beneficiano
2 milioni di lavoratori

CHRISTIAN FERRARI @
SEGRETARIO CONFEDERALE @)‘
CoIL

|l governo ha prima
negato poi annunciato
una soluzione pero
alle parole non sono
ancora sequiti i fatti
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LA SIMULAZIONE

Il nuovo taglio del cuneo per un lavoratore dipendente
occupato per un intero anno con la 13° mensilita assunto
a tempo pieno in una impresa con meno di 15 dipendenti
(Dati in euro)

Imponibile Differenza salario

previdenziale netto annuo 2024/2025

annuo (al netto delle addizionali locali)
8.000 -1,12
8.500 -1201,19
9.000 -1.142,74
9.100 479,62
10.000 -16,25
12.000 -19,49
14.000 -22,74
16.000 +80,58
18.000 -4,50
20.000 -5,01
22.000 -5,51
25.000 +60,59
28.000 -52,14

- 31.000 +33,06
. 33.000 - -2932

35000 +1.000

37.000 T 480004 - -

Y 40.000 +459,50
42.000 +232,47
45.000 0

Mﬂmiu nazionale Caaf-Cagil WITHUB
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Ml rviairecruiting daydella compagnia di navicazione: dodici tappe da Palermo a Genora
gda 2 : P/

GNYV traghetta verso il lavoro

La campagna assunzioni 2025 prevede 500 inserimenti

Paginaacura
DI LAURAROTA

ié aperta a Palermo lo

scorso 29 gennaio la

campagna di assunzio-

ni2025di GNV, compa-
gnia di traghetti del Gruppo
MSC, realizzata in collabora-
zione con Sviluppo Lavoro Ita-
lia e i centri per I'impiego, con
l'obiettivo di potenziare I'orga-
nico di circa 500 risorse in vista
dell'ingresso di due nuove navi
e garantire il massimo livello
del servizio per la prossima sta-
gione estiva. Sono in tutto 12
gli incontri organizzati da
GNV che, partendo dalla Sici-
lia seguita dalla Puglia, attra-
versera tutto il territorio nazio-
nale per presentare le opportu-
nita di lavoro a bordo delle pro-
prie navi, facendo tappa in va-
rie regioni. I prossimi incontri
sisvolgerannoil 5 marzo a Reg-
gio Calabria, il 6 a Pizzo Cala-
bro, il 26 marzo a Napoli, il 2
aprile a Trieste, il 16 a Raven-
naeil 16 maggio a Genova. I re-
cruiting day sono finalizzati al-
lo svolgimento di colloqui cono-
scitivi, che danno al contempo
modo di far conoscere meglio la
compagnia presentando i per-
corsidicarriera e le posizionidi
bordo aperte. GNV ricerca nu-
merose professionalita con di-
versigradi diesperienza e di se-
niority: tra questi, personale di
gestione dell’hotel come refe-
renti It, assistenti d'ufficio, pic-
colo di camera e piccolo di cuci-
na, cuochi con diploma alber-
ghiero o esperienza di bordo,
pizzaioli, cambusieri con espe-

rienza di bordo, magazzinieri
con esperienza di bordo e shop
assistant, oltre a personale di
macchina edi coperta tra cui ot-
tonaio, frigorista, marinaio,
carpentiere, elettricista, giova-
notto elettricista, capo operaio,
operaio motorista e operaio
meccanico, comune di macchi-
na, ufficiale di macchina e di-
rettore di macchina, 1° ufficia-
le di macchina. La compagnia
ricerca persone motivate, con
propensione a un ambiente
multiculturale e al lavoro di
squadra, passione per il mare,
professionalita e senso di ap-
partenenza. Ai candidati che
parteciperanno agli open day &
richiesto di portare con sé una
copia del documento d’'identita
in corso di validita, il curricu-
lum aggiornato e, qualora aves-
sero esperienze a bordo, il li-
bretto di navigazione e la docu-
mentazione relativa ai corsi
SCTW. La domanda verra valu-
tata anche se non in possesso
di tali requisiti e, in caso di ac-
cettazione, i candidati verran-
no supportati economicamente
nell'effettuare i corsi di idonei-
ta alla navigazione e seguiti in
tuttol'iter per ottenere il libret-
to di navigazione. Una volta in
possesso della documentazio-
ne necessaria, potranno parte-
cipare a delle sessioni di trai-
ning a bordo organizzate in col-
laborazione con MSC Training
Center, che permetteranno lo-
ro di familiarizzare con l'am-
biente della nave e le mansioni

P.37



PAESE :ltalia

PAGINE :55

SUPERFICIE :30 %
PERIODICITA :Settimanale

» 24 febbraio 2025

DIFFUSIONE :(88589)
AUTORE :Laura Rota

legate al mestiere. Per l'invio
del curriculum consultare il si-
to https://www.gnv.it all'inter-
no della sezione Lavora con
noi. Per ulteriori informazioni:

crew@gnv.it.

———© Riproduzione riservate —

La vetrina della settimana

NGNV GNV

.uﬂﬂ'.‘.'lt_-.'._-jv GRUPPO
UNOENERGY
S1p. e
<ﬁ'? T ITF

Q89 =

W ucI CINEMAS

LOREAL L'OREAL
HOTEL PALME
Paime Gemelle GEMELLE

500 posti

Oltre 35
commerciali

Corso
con assunzione

700 posti
stagionali

3 posti
per laureati

22 posti

11 posti

Stagionali
a Vieste
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Da Milano a Bari: gli aiuti
agli studenti per gli affitti

Emergenza locazioni. | contratti in regime concordato per gli universitari cresceranno del 10,2% entro
il 2027 con la spinta degli enti locali: 1a formula fa leva su un mix di vantaggi per proprietari e inquilini

Marta Casadei
Alexis Paparo

Sono passati meno di due anni dalle
proteste degli studenti, accampati
fuori dalle universita, contro i canoni

inaccessibili, trascinati al rialzo dal
proliferaredilocazioni brevi. Eppure,
nonostante larecentestrettasugliaf-
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fitti turistici, 'emergenza non é finita.
Eil Piano Casadel Governo muovean-
coraiprimi passi.

Perattenuamne glieffetti crescel'uso
diformule,alternativeal canonelibero
ealclassico «4+4»,chepuntanoaren-
derepitiattrattivalalocazione, conage-
volazionifiscali,eagarantire maggiore
stabilitaagliinquilini: gliaffittiagevola-
ti per studenti, che rientrano sotto il
cappellodel canone concordato(siveda
l'articoloinbasso), secondounastima
elaboratada ScenariImmobiliari perTl
Sole 24 0Oredel Lunedi, nel 2027saran-
noil10,2% in pitt del 2024, con picchi
nelle citta con pit1 fuorisede.

«Il canone concordato sta avendo
una curva di crescita abbastanza im-
portante: nel 2015 rappresentava il
20,2% del totale dei contratti di affitto
stipulatiinItalia, nel2024il26,9%ean-
dra a stabilizzarsi - spiega Francesca
Zirnstein, direttore Generale di Scenari
Immobiliari —. Nello specifico, i con-
trattiagevolati perstudentipasseranno
dallaquotaattuale, parial 5,6% del tota-
le,al 6,1% del 2027». Questo ovviamente
— rileva Zirnstein — non avviene alla
stessavelocitain tuttele citta: «Stimia-
mo picchidicrescitadel so%aPadova,
del 40%aMilano, del 18,4%a Roman.

Propriolecittacheregistranoinu-
meri piu elevati di fuorisede — che
spesso coincidono con quelle a cre-
scenteappeal turistico - stanno lavo-
rando sui contratti agevolati per stu-
denti. Unadelle misure su cui siéim-
pegnatoad agireil Comune di Milano
(quasi 120mila fuorisede secondo il
Mur),attraversol'agenziaperl'affitto
accessibile Milano Abitare, élapromo-
zione del canone concordato, che ai
proprietari garantisce anche un'ali-
quotalmuridottaal 7,3 per mille. Econ
successo: secondo quantodichiarato
dall’assessorato alla Casa di Palazzo
Marino «nell'ultimoannoilnumerodi
contrattiacanone concordatostipulati
a Milano e raddoppiato rispetto al
2023.StandoaidatidiSunia Cgil, I'or-
ganizzazionesindacalediinquilini che
attestailmaggiornumero dicontratti
aMilano, ne sonostatisottoscritti®353
nel2023e2.735 nel 2024. Latipologia
di contratto per studenti universitari

rappresentacircail19%deicontrattia
concordato sottoscritti conil supporto
diMilano Abitare nel 2024». L'accordo
territoriale del 2023 ha introdotto la
possibilita di beneficiare del canone
concordato perTaffittodiunasingola
stanza, purché sia ampia almeno 12
mq, contariffefisseapplicabilia quat-
trozonediMilano (esclusoil centro): si
va dai 600 euro al mese della zona
omogenea2ai4oodellazonas('anel-
lo pit1 periferico). Questa soluzione
rappresentacircaili6%deicontrattia
concordato sottoscritti, promossi da
Milano Abitare nel 2024,

ARoma, seconda citta per numero
di fuorisede (6gmila), verraistituitaa
breve «I’ASAb (Agenzia Sociale per
I'Abitare) che facilitera I'incontro tra
domandae offertadiimmobiliinloca-
zione acanone concordato, prestando
particolare attenzione agli studenti»,
spiega Tobia Zevi, assessore al Patri-
monio e alle politiche abitative. Per
rendere il canone concordato pit at-
trattivo, il Comune vuole avviare «con-
tributi ai piccoli proprietari per ogni
contrattostipulatoacanone concorda-
toconinquiliniselezionati dall'agenzia
estipulare protocollid'intesaconipro-
prietari perincentivare la disponibilita
di alloggi a canone calmierato, anche
grazie a una piattaformaonline».

Anche Bologna, che ospita circa
35milafuorisede, hada pococreatola
nuovaagenziasociale per I'affitto Fon-
dazione Abitare Bologna, «chefacilite-
ral'accessoaicontrattia canone con-

cordato conincentivisiaperiproprie-
tari—comelagaranzia controla moro-
sita fino a 12 mensilita — sia per gli in-
quilini, con canoni calmierati. Inoltre,
stiamo lavorandosu misure specifiche
per incentivare i locatori a scegliere
studenti e studentesse come affittua-
ri», dicelavicesindacacondelegaalla
Casa Emily Marion Clancy.

A Padova il Comune propone
un’aliquotalmuagevolata perlaffitto
aglistudenti(10,2 permille),anche per
unasingolastanza. Non&tutto: «Esta-
toavviatoun progettodicoabitazione
intergenerazionale fra over 65 e stu-
dentiestiamolavorandoaunaAgenzia
socialedell'abitare, attivaentrol'anno,
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percercarediricrearelafiduciatralo-
catorielocatari,anche construmentidi
garanziaaiproprietari», spiegaFran-
cesca Benciolini, assessoraalle politi-
cheabitative. Anche a Pavia ¢ natoun
progettodi cohousing intergenerazio-
nale chericonosceallocatore un con-
tributo mensile fino a 300 euro - spie-
ga I'assessore alle politiche abitative
del Comune, Francesco Brendolise -e
perquantoriguardail canone concor-
dato, applicabile anche per singole
stanze, prevediamo unariduzionedel
25%dell'impostadovuta, calcolatacon
un‘aliquota Imu agevolata del 9,6 per
mille», L'abitare studentesco € anche
uno dei focus del Programma “Fa’ la
casagiusta!” del ComunediParma,che
ha destinato 174,8 milioni di euro di
fondipubblici e privatialla riqualifica-
zionediimmobili residenziali pubblici
eallacostruzionedistudentati esocial
housing: «Il programma Parma Citta
Universitaria prevedela riconversione
di due strutture pubbliche (178 posti
lettototali) in studentatie del comples-
soRomanini-Stuard inun progettodi
mixabitativo (300 posti)destinatonon
soloastudenti», spiega Ettore Brianti,
assessorealle Politiche sociali. «Abbia-
mo anche attivato progetti di convi-
venzaintergenerazionalee, pittinge-
nerale,la fondazione dipartecipazione
“Parma Housing Center”, nataper pro-
muovereil canoneconcordato, cheof-
fre garanzie al proprietario grazie al
supporto di finanziamenti regionali.
‘ Padova, Pavia e Parma
hanno attivato progetti
di convivenza
intergenerazionale,
con over 65 e famiglie

Oggi il Comune prevede un'aliquota
agevolata del 6 permille, maquest’an-
no sara avviata un‘analisi per incre-
mentare le premialita e contrastare il
fenomeno deglialloggisfitti».C'epoiil
casodiGenovacheattraversolaparte-
cipataS.P.Im offrealloggiacanonecal-
mierato e forfettizzato che vanno dai
200ai 260 euroa stanza.

Se Napoli non ha alcuna misura in
essere, tralecittadel Sud che prevedono
affittiagevolati per glistudentic’¢ Bari
~ dove I'ultimo accordo é stato siglato
nel 2024, conlaliquotalmual 4 permille
chescendeal 3 per mille nel casoin cui
gliaffittuari siano studenti - mentrea
Bresciala misura siapplica anche alle
stanzesingole conun‘aliquotalmuage-
volataall'8,8 per mille. A Palermo, inve-
ce,lapressioneabitativasuglistudenti
& inferiore a quella di altre cittd, «ma
stiamo avviando una progettazione
esecutivasualcunestrutture pubbliche
indisusodaadibirea housingecohou-
sing per studenti, ma non solo, cosida
farcitrovare prontiaintercettare avvisi
efondicomunitari perlaloro riqualifi-
cazione.Sitratteradicircaboapparta-
menti», spiegal'assessoreFabrizioFer-
randelli. Infine, moltosistafacendoper
rassicurare i proprietari: «Tramite
I'Agenziadell'Inclusionegarantiamoal
proprietario il pagamentodel canone,
arretratoe futuro, finoa24 mensilita».

& PRODUDONE RISERVATA
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L'ANTICIPAZIONE

Sul Sole 24 ore del 19 febbraio la
presidente della Conferenza dei
rettori, Giovanna lannantuoni, ha
raccontato i punti salienti della

proposta di riforma del Fondo di
funzionamento ordinario (Ffo) matu-
rata al tavolo sulla riforma della legge
240/2010 voluto dalla ministra Anna
Maria Bernini.
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ISTRUZIONE

L'uso precoce di cellulare e social
peggiora il rendimento scolastico

Effetti negativi. C'é differenza frachiapreun profiloa1lanniechial4

L'uso precoce di cellulare e social abbassa i rendimenti scolastici.
C'é un legame tra I'apertura in giovane eta dei profili online e il
livello di istruzione della famiglia di origine.

Bruno e Tucel —apagina 8

L’uso precoce di cellulare e social
abbassa i rendimenti scolastici

La ricerca Eves Up. Uno studio condotto su 6mila studenti lombardi, che verra presentato venerdi 28
all'universita Bicocca di Milano, evidenzia anche il legame tra eta del primo account e condizioni familiari

Eugenio Bruno
Claudio Tucci

itunbambino ounabam-

bina sono precocinell’uti-

lizzo degli smartphone e

nella partecipazione ai so-

cial, pittilloro rendimento
scolastico cala. Un fenomeno cheri-
guarda soprattutto le famiglie svan-
taggiate. Sono due delle tante evi-
denze empiriche che emergono dal-
laricerca Eyes Up (Early exposure to
screens and unequal performance),
condotta dall'universita Bicocca di
Milano in collaborazione con I'ate-
neo di Brescia, l'associazione
Sloworkinge il Centro studi Socialis
econil finanziamentodella Fonda-
zione Cariplo, nell'ambito del bando

“Inequalities Research 2022". Argo-
menti che sembrano andare nella
direzione sostenuta dal ministro
Giuseppe Valditara che, in una cir-
colare emanata asettembre, havie-
tato l'utilizzo del cellulare in classe
fino alla terza mediaanche se a sco-
po didattico e salvo i casi in cui sia
previsto da Pei e Pdp.

Lo studio, che sara presentato in
Bicoccavenerdi28 febbraionel con-
vegnodifine progetto, rappresentala
primaanalisialivelloitaliano e inter-
nazionale ditipolongitudinale sugli
effetti dell’eta diaccesso adispositivi
digitalie pratiche online (smartpho-
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ne, social media, console digioco, Pc
etablet)inrelazionealle performance
scolastiche degli studenti misurate
tramite i risultati delle prove Invalsi.
Nel coinvolgere oltre 6.000 alunni
delle scuole secondarie di secondo
gradodella Lombardia, lostudio offre
un quadro approfondito di come la
digitalizzazione precoce possa in-
fluenzare il percorso educativo.

Il perchélo spiegaal Sole 24 Oredel
Lunedi uno dei suoi curatori, Marco
Gui, professore associato pressoil di-
partimento di Sociologia e Ricerca
sociale dove si occupa di Sociologia
dei media. A proposito del link tra
un'esposizione precoce ai devicedi-
gitali e I'impatto sui risultati dei test
Invalsi sottolinea: «Finoragran parte
dellericerche avevano studiato delle
associazioni trauso intensivo dei me-
dia e cattivi risultatiscolastici. Questo
tipo di analisi non risolveva pero il
problema di quale delle due variabili
fosse causa dell’altra. [l nostro studio
- chiarisce - compie un passo avanti
perchéanalisi svolte con dati longitu-
dinali permettono, pur conalcuni as-
sunti, di trarre delle conclusioni sulla
direzione della causalita». In pili - ag-
giunge Gui - «abbiamo mostrato che
comportamenti come I'anticipazione
nell'utilizzo della navigazione libera
sono piu frequenti dove cisonocon-
dizioni di svantaggio sociale». Te-
nendo insieme questi due aspetti il
warning € chiaro: «Diciamo “atten-
zione", perché non solo abbiamo un
danno per tutti ma anche una pola-
rizzazione con un aggravamento del-
la distanza di performance scolasti-
chetra fasce pittavvantaggiate e me-

no avvantaggiate della popolazione
studentesca».

Passando ai dati, il report (e la ta-
bella pubblicata in pagina) mettono
in luce come i profili social vengano
aperti prima traifigli di genitori me-
no istruiti o con un background mi-
gratorio. Inoltre, nelle famiglie con

almeno un genitore laureato, il 54%
utilizzail parental control suidispo-
sitivi dei figli. Tale percentuale scen-
de pero al 46% neinuclei conalmeno
un genitore diplomato e al 43% in
quelli in cui nessun genitore ha rag-
giuntoil diploma. Stesso discorso per
il controllo delle attivita online dei fi-
gli, cheviene svolta dal 60,5% dei ge-
nitorilaureati, dal 56%diquelli diplo-
mati e dal 46% dove non si ¢ arrivati
neanche al diploma.

Quanto allacorrelazione conil ca-
lo degliapprendimentilaricercadi-
mostrache mentre peralcune tecno-
logie (tablet, videogiochi e app di
messaggistica) essa ¢ bassa o nulla
per altre (smartphone o profili so-
cial) gli effetti negativi sono evidenti.
Confrontando i risultati negli ap-
prendimenti tra chi apre un profilo
social inprimamediaechilofaai4
anni emergono differenze conside-
revoli siainitaliano che matematica:
«Ladifferenza traigruppiad accesso
precoce e dilegge - silegge - & stima-
taincirca 0,2 deviazionistandard».
A causa probabilmente della loro
pervasivita nella vita degli studenti
durante i compiti pomeridiani o pri-
ma di andare a dormire.

©RPROOLDONE HISEIVATA
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Scelte diverse

Classe frequentata al momento dell'apertura del primo social. Datiin %

CLASSE FREQUENTATA SESS0 ORIGINE MIGRATORIA ISTRUZIONE GENITORI
MASCHIO  FEMMINA - iGRATORIA V' LAUREAYO ' LAUREATO
54 primaria o precedentemente 96 128 164 106 12,6 9,1
14 secondaria | grado 299 288 330 288 31,0 26,4
24 secondaria | grado 252 250 229 254 26,1 234
34 secondaria | grado 178 180 134 186 168 199
e m‘;ﬁz“'ﬂm ° 175 154 143 167 135 21,2
TOTALE 100 100 100 100 100 100
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L'INDAGINE AGEFIS

Geometri, nuove chance
da Salva casa e catasto
dopo la stretta sui bonus

Il ridimensionamento dei bonus edilizi preoccupa i
geometri, che pero, grazie alla spinta del Salva casa
e delle attivita tradizionali, prevedono di
mantenere stabili i ricavi nel prossimo futuro.

E un quadro di luci e ombre quello che emerge
dall'indagine promossa da Agefis (Associazione
geometri fiscalisti) e realizzata da Gruppopitu, dal
titolo: «Professionisti ed edilizia: rischi,
opportunita e strategie di adattamento».
Nell'immediato futuro, appunto, pitt di uno su due
(il 56%) di un campione ponderato di mille
geometri che hanno risposto all'indagine prevede
di mantenere la posizione acquisita sul fronte dei
ricavi. Quasi nessuno punta ad aumenti
significativi, mentre il 17% prevede una leggera
contrazione, che diventa significativa per I'11 per
cento. In generale, perd, buona parte dei geometri
prevede ancora per i prossimi mesi una situazione
di stabilita (44%), con qualche segnale di incertezza.

«L'indagine rivela che ¢’é ancora un’onda lunga
del Superbonus e dei bonus edilizi, anche dopo la
stretta - commenta il presidente di Agefis, Mirco
Mion - e in effetti I'attivita del geometra non si
conclude con il cantiere: ci sono anche le
successive pratiche edilizie e catastali da portare
avanti, molti colleghi sono ancora impegnati su
questo. Senza contare che € partito proprio ora
I'aggiornamento delle rendite catastali per chi ha
usufruito del 110 per cento». Ma, guardando al
futuro, & proprio la rimodulazione dei bonus
edilizi, con la fine del Superbonus e la stretta su
quelli legati alle ristrutturazioni a preoccupare:
incideranno in modo significativo per quasi sette
geometri su dieci (di cui per tre su dieci in modo
«molto significativo»). Mentre resta marginale
per questa categoria l'impatto del Pnrr che sta
esaurendo la sua spinta propulsiva almeno perla
fase progettuale: ben 1'84% degli intervistati non
ha comungue avuto occasioni di lavoro dal
programma europeo. Intanto si comincia a fare
strada, quale alternativa ai bonus edilizi, il lavoro

di regolarizzazione urbanistica e catastale offerto
dal decreto Salva casa. Qui il campione & quasi
spaccato a meta: il 47% ha gia avuto alcune
opportunita di lavoro, mentre il 46% non ha
ricevuto ancora alcun incarico relativo al Salva
casa. «E una partenza lenta - commenta Mion - da
poco sono arrivate le Faq del ministero
Infrastrutture ma ¢’é ancora da dipanare la
matassa delle normative regionali». E infatti la
principale preoccupazione di questi tecnici (45%)
¢ proprio 'aumento della burocrazia e la
stratificazione delle norme nazionali e regionali
in campo edilizio, oltre appunto alla
rimodulazione dei bonus (37 per cento). Ma come
reagiscono i professionisti di fronte a questa
complessita e alle nubi in arrivo? Una fetta
significativa (il 30%) resta alla finestra e non
sceglie alcuna strategia. «Abbiamo ancora tanti
colleghi pit1 anziani - commenta Mion - meno
disposti a rimettersi in gioco, ma un segnale
incoraggiante arriva dal 9% di intervistati che ha
dichiarato di voler puntare sulla fiscalita
immobiliare. Infatti i nostri corsi riscuotono
molto interesse». Non mancano gli atteggiamenti
proattivi da parte di altri professionisti. La
diversificazione dei servizi & la scelta pit
gettonata (22%) per difendersi da una contrazione
del mercato, seguita dalla spinta all’aggregazione,
con la volonta di collaborare con altri
professionisti (20 per cento). Qualcun’altro
sfruttera il momento per arricchire il bagaglio di
competenze con la formazione (14 per cento).
Proprio i bonus edilizi e ora il Salva casa stanno
rivitalizzando i settori piu “classici” per questi
tecnici: piu di uno su due puntera a catasto,
topografia, edilizia e progettazione.

—Valeria Uva

© RIPRODUDONE RISERVATA
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Il futuro

Ambito di sviluppo indicati dai geometri. Valori in %

ATTIVITA % SCELTA
Catasto e topografia 26
Edilizia e progettazione 27
Urbanistica e pianificazione territoriale 1
Estimo e perizie 8
Gestione immobiliare e condominiale 6
Fiscalita e agevolazioniin edilizia 9
Ambiente e sostenibilita 6
Sicurezzae prevenzione 3
Altro 14

Fonte: Indagine Agefis e Gruppopil
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IL CAMBIO DI PARADIGMA/ Giovani talenti da tutto il mondo a Posillipo per elaborare progetti innovativi

«RICERCA, ENAPOLI LA CAPITALE»

Antonio Vastarelli a pag. 14

Il cambio di paradigma

Maratona della ricerca
Napoli capitale di talenti
a caccia di start up

»Innovazione e tecnologia, a villa Doria d’Angri cento giovani ricercatori
da tutto il mondo a confronto su contest produttivi indicati dalle aziende

LE COMPETENZE

Antonio Vastarelli

Cento ricercatori italiani ed
esteri sono arrivati a Napoli, a
villa Doria d'Angri, per proget-
tare il futuro del Made in Italy e
partecipare a una competizio-
ne vinta dal team Fiber Punk,
che ha progettatoun packaging
innovativo per creme cosmeti-
che realizzato in fibre di cana-
pa ottenute da scarti di produ-

zione industriale. La competi-
zione, che si chiama Micsa-
thlon, é patrocinata da ministe-
ro dell'Universita e della Ricer-
ca, ministero delle Imprese e
Made in Italy e Regione Campa-
nia, ed é ideata da Mics - Made
in Italy Circolare e Sostenibile
(un partenariato esteso finan-
ziato dal Mur) - per affrontare
le sfide piu rilevanti dell’abbi-
gliamento, arredamento e auto-
mazione, i tre principali settori

industriali italiani. I cento ricer-
catori, assegnisti e dottorandi,
dopo essere stati suddivisi in
team, si sono confrontati sui
progetti presentati dalle 9
aziende del settore partecipanti
(Ades Consulting & Services &
AdESNDT, Chirale, Erre Wood,
Drone Inspection Service, Snop
Automotive Italy, Elettroplast,
EKA, GAL Partenio, Advanced
Distribution). Lo hanno fatto
mettendo in gioco le proprie
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competenze e creativita per svi-
luppare soluzioni innovative
che rispettasseroi criteri di tec-
nologia, avanguardia, sostenibi-
litd e circolarita, principi della
Missione 4 “Istruzione e Ricer-
ca” del Pnrr, di cui il Mics & pro-
tagonista. «Micsathlon é la pil
importante iniziativa inambito
Pnrr di creazione di una comu-
nita attiva tra ricercatori, im-
prese e istituzioni, con I'obietti-
vo di affrontare nuove sfide di
innovazione formulate da Pmi
ed enti nei settori del made in
Italy», afferma il professor An-
tonio Lanzotti (responsabile
scientifico di Micsathlon e
membro del Cda e delegato Sud
della Fondazione Mics) che
spiega: «L'evento e concepito
come una maratona della ricer-
ca di 24 ore, ed esorta i giovani
ricercatori a puntare in alto, a
essere resilienti e ad innovare
con ambizione. L'iniziativa,
quindi, vuole favorire la cresci-
ta di una comunita di giovani
che applica e sviluppa principi
di circolarita e sostenibilita in
linea con le richieste dell'Euro-
pa e con la tradizione manifat-
turiera italiana».

LE SFIDE

Le sfide si sono concentrate sul-
la ricerca di materiali, tecnolo-
gie di produzione e processi in-
novativi per sviluppare modelli
alternativi di design, produzio-
ne, consumo e fine vita, con I'o-
biettivo di ridurre gli impatti
ambientali e sociali negativi. Il
team vincitore Fiber Punk,
composto al 30% da ricercatori
stranieri, ha risolto la sfida dal
titolo “Hempcare - Packaging
in CANapa per COSmetici e Cu-

ra”: la challenge consisteva nel
progettare un concept di packa-
ging per creme cosmetiche uti-
lizzando un materiale polimeri-
co biodegradabile o composta-
bile, caricato con fibre di cana-
pa ottenute da scarti di produ-
zione industriale, in un’ottica
di economia circolare, che po-
tesse unire estetica, funzionali-
ta e sostenibilitd, minimizzan-
do al contempo la complessita
produttiva. La sfida é stata lan-
ciata da Elettroplast Srl e Cana-
pack, aziende portabandiera
del progetto, che collaborano si-
nergicamente per combinare
innovativi materiali polimerici
green e processi di produzione
convenzionali nel settore del
packaging. Il team si e aggiudi-
cato la possibilita di tenere uno
speech al Made in Italy Innova-
tion Forum che si terra il prossi-
mo giugno. Una menzione spe-
ciale, in virtl dell'impatto am-
bientale e della concretezza
dell'applicabilita futura del pro-
getto, & stata poi assegnata al
team MICSense che ha realizza-
to un progetto che punta a crea-
re nuove prospettive per la fab-
bricazione di dispositivi indos-
sabili sostenibili ad alte presta-
zioni, rispondendo alla sfida
lanciata dall’azienda Chirale.
Una seconda menzione specia-
le per I'impatto sociale e stata
conferita invece al team Trucio-
li Makers, supportato dall’a-
zienda Erre Wood: il progetto
presentato ha risposto alla sfi-
da di ridurre gli scarti di lavora-
zione del legno nel settore
dell'arredamento al fine di per-
seguire sostenibilita ambienta-

le, risparmio economico, effi-
cienza operativa e potenziale
innovativo grazie all’adozione
di nuove tecnologie. «Mics é al
centro di un'importante colla-
borazione tra il ministero delle
Imprese e del Made in Italy e le
Case del Made in Italy, recente-
mente inaugurate a Napoli» af-
ferma Fabiola Gallo, coordina-
trice nazionale delle Case del
Made In Italy (Mimit), che ag-
giunge: «Queste strutture facili-

tano la sinergia tra universita e
imprese, favorendo la condivi-
sione dei risultati della ricerca
con startup e Pmi». Per I'asses-
sore regionale alla Ricerca, In-
novazione e Start up, Valeria
Fascione, infine, «il Micsathlon
si svolge in un contesto che in-
carna perfettamente il motto
della Regione Campania “Beau-
ty and Innovation”, mettendo
in risalto il Made in Italy nei set-
tori dell’abbigliamento, arreda-
mento, automazione e meccani-
ca. L'obiettivo comune - con-
clude - & infatti quello di favori-
re la crescita delle imprese tra-
mite l'innovazione, reso possi-
bile oggi anche dai circa cento
ricercatori presenti che, grazie
a questa esperienza, saranno
stimolati a creare qualcosa di
nuovo da mettere a servizio del-
leaziende».
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L'agora della nuova scuola
«ll contatto fisico batte I'algoritmo»

Bergamo, le riflessioni di docenti, dirigenti, pedagogisti, psicologi, filosofi, esperti di tecnologie e studenti
Terminano con un messaggio di speranza gli Stati generali della Scuola digitale: innovazione e umanita

di Simona Ballatore
BERGAMO

«Da questa agora deve nascere
una scuola nuovas. Dianora Bardi,
presidente del centro studi Impa-
ra Digitale, chiude gli Stati Genera-
li della Scuola Digitale rilanciando
la sfida: tutti gli interventi degli
esperti (oltre 40) e i materiali rac-
colti tra i 4.200 partecipanti saran-
no digitalizzati per creare una sin-
tesi, con linee guida da consegna-
re al mondo della scuola e al Mini-
stero dell'lstruzione e del Merito.
«Non dobbiamo sprecare quanto
& nato in questi giornia Bergamo -
continua Bardi -. Abbiamo quasi
triplicato le presenze: significa
che la scuola ci segue, che ha biso-
gno di questi messaggi e sta co-
minciando a comprendere la ne-
cessita di trovare, con l'aiuto degli
esperti, dei punti di riferimento
per andare verso una vera innova-
zione, riflettendo bene su tutte le
criticita e le positivita del digitale e
dellintelligenza artificiales. Alla

11
‘-5!'.\

S

maratona sull'educazione, che ha
visto Qn, Il Giorno, Resto del Carli-
no, La Nazione e Luce! mediapart-
ner, hanno partecipato docenti, di-
rigenti, pedagogisti, psicologi, filo-
sofi, esperti di tecnologie e studen-
ti da tutta Italia.

L'ultima giornata & un concentra-
to di scienza e riflessioni su mac-
chine e cervelli. Si apre con le pro-
vocazioni di Cosimo Accoto, filo-
sofotech e ricercatore al Mit di Bo-
ston e con l'astrofisico Luca Perri
in dialogo con il neuroscienziato
Gianvito Martino che chiede «un
percorso culturale serio che parta
sin dalla scuola dell'infanzia». Si
chiude con il racconto di quattro
scienziate, tra luci e ombre. Con la
fisica Marilu Chiofalo ci si interro-
ga sull'educazione dell'lA, con Ma-
ria Concetta Morrone, professores-

sa di Fisiologia umana, si viaggia

nelle funzioni del nostro cervello e
sui risultati delle piattaforme inte-
rattive. La neuroscienziata Teresa
Farronianalizza la differenza tra in-
telligenza umana e intelligenza ar-
tificiale, «mettendole sul ring»:
«Noi siamo in grado di pianificare
a lungo termine, IIA no. Uno dei
compiti degli educatori é fare capi-
re ai ragazzi le potenzialita del loro
cervello». Daniela Lucangeli, pro-
fessoressa di Psicologia dello svi-
luppo, chiede di accendere le luci
per guardare il pubblico negli oc-
chi: «Gli umani sugli umani hanno
una potenza enorme - chiude ri-
volgendosi ai docenti, dopo avere
analizzato i rischi tra dipendenze,
digital baby sitting e parental
phubbing - mettetevi davanti agli
allievi, sintonizzatevi col loro respi-
ro: cosi nessun algoritmo vinces.
# RIPRODUZIONE RISERVATA

La lezione

delle scienziate
con la
psicologa
Daniela
Lucangeli
Sopra, a destra,
I'astrofisico
Luca Perri
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RIVOLUZIONE A SCUOLA

Pagella peripresidi
Voti come agli studenti
e premi peripiu bravi

Il ministro dell'Istruzione Valditara: «I dirigenti verranno valutati
Conteranno i risultati raggiunti. Un vantaggio anche per gli alunni»

ANGELA BRUNI

ees Anche i presidi saranno
giudicati con i voti. Come gli
studenti, i dirigenti scolastici
avranno una pagella dove si
potra vedere rendimento e
capacita. Ad introdurre la no-
vita e stato il ministro
dell'Istruzione e del Merito,
Giuseppe Valditara, che ha
emanato ieriil decreto diado-
zione del Sistema nazionale
di valutazione dei risultati
dei dirigenti. In attuazione
delle disposizioni legislative
promosse dallo stesso dica-
stero. Le pagelle per i presidi
verranno stilate gia dall’anno
scolastico 2024/2025, la valu-
tazione dei dirigenti avverra
tenuto conto della specificita
delle funzioni e sulla base de-
gli strumenti e dei dati a di-
sposizione del sistema infor-
mativo del Ministero e del
Sistema nazionale di valuta-
zione deirisultati dei dirigen-
ti. Il procedimento sara arti-
colato in sia su una fase di

assegnazione degli obiettivi,
anche di rilevanza regionale,
che sulla valutazione, a cura
dei direttori degli Uffici Scola-
stici, garantendo altresi un
eventuale momento di con-
traddittorio con gli interessa-
ti e il ruolo di un organismo
di garanzia. Agli esiti dellava-
lutazione sara collegata la re-
tribuzione di risultato. Cioe,
meno soldi in busta paga co-
me premio di produzione
per chi avra btutti voti in pa-
gella. Inutle dire chele prote-
ste sono fioccate ma, secon-
do il ministro Valditara, «si
tratta di un momento storico
per il comparto scuola per-
ché il sistema di valutazione
introdotto arriva dopo 25 an-
ni di assenza normativa, se-
gnalata pil volte a livello isti-
tuzionale e dovuta anche ad
una forte ostilita culturale».
«Il nuovo sistema di valuta-
zione consentira di verificare
e accompagnare il raggiungi-
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mento dei risultati, al servi-
zio degli studenti e delle fami-
glie, anche nella prospettiva
di una crescita professionale
dei dirigenti scolastici», sotto-
linea il ministro dell'Istruzio-
ne. Nell'ambito del decre-
to-legge in materia di pubbli-
che amministrazioni, licen-
ziato dal Consiglio dei mini-
stri, & poi stata approvata una
misura volta a finanziare,
con risorse statali, forme di
assistenza sanitaria integrati-
va a beneficio del personale
della scuola, circa un milione
di lavoratori. «Oggi scrivia-
mo un altro capitolo impor-
tante di una stagione di rifor-
me che ha come obiettivo la
valorizzazione del personale
scolastico. Si tratta della pri-
ma assicurazione sanitaria in-
tegrativa, una misura che ab-
biamo fortemente voluto a
beneficio dei lavoratori di un
settore che riteniamo strate-
gico per il futuro del nostro
Paese», afferma il ministro
Valditara. L'impegno finan-
ziario € di 220 milioni in 5
anni. Nel decreto-legge in
materia di pubbliche ammi-
nistrazioni, approvato dal
Consiglio dei Ministri, oltre
all'introduzione dell’assicu-
razione sanitaria integrativa

per il personale della scuola,
viene estesa anche ai diplo-
mati Its la possibilita, ora ri-
servata ai soli laureati, di esse-
re assunti dalle pubbliche
amministrazioni con contrat-
todilavoro a tempo determi-
nato di apprendistato per 36
mesi, nel limite del 10% delle
facolta assunzionali disponi-
bili. La misura rafforza ulte-
riormente 'attrattivita di que-
sti percorsi formativi, offren-
do ai diplomati nuove oppor-

tunita di crescita professiona-
le e un accesso pitu agevole al
mondo del lavoro, inclusa la
pubblica amministrazione.
«E un passo fondamentale
per legare formazione e occu-
pazione in una prospettiva a
lungo termine», secondo Val-
ditara. Durante il periodo di
apprendistato, i diplomati
Its accederanno al proget-
to«PA 110 elode», per ottene-
re il titolo di laurea, previo
riconoscimento dei crediti
formativi gia acquisiti. Alla
scadenza del periodo di ap-
prendistato, il contratto po-
tra trasformarsi in un rappor-
to di lavoro a tempo indeter-
minato.

ERPRODUZIONE RISERVATA
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Riforma
Nasce l'assicurazione integrativa
per le prestazioni sanitarie

in favore del personale scolastico
Un milione i lavoratori covnvolti

a e Giuseppe

0 @l Volditaro, titolare

: del dicastero
i O & dell'lstruzione

e 7 OB SN e del Merito
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LE REAZIONI

Le rivendicazioni di Antonello Giannelli, presidente dell’Associazione nazionale presidi
[ dirigenti: «Se siamo come gli altri
devono anche pagarci quanto loro»

VALENTINA CONTI

eee «Fino adesso la valutazio-
ne atteneva solo ai dirigenti
e ai dipendenti pubblici ad
eccezione del comparto
scuola. Ora, invece - dopo
anni di assenza normativa -
siinizia valutare anche i diri-
genti scolastici. E una misu-
raimportante, da sempre vo-
luta da Anp. Un primo passo
che precorre alla valutazio-
ne di tutto il personale scola-
stico, come e giusto che sia.
Un milione di dipendenti
che non e mai stato valutato,
nonostante il decreto Bru-
netta entrato in vigore nel
2009 per tutti gli altri dipen-
denti pubblici». Accoglie
con soddisfazione la notizia
del decreto di adozione del
Sistema nazionale di valuta-
zione dei risultati dei dirigen-
ti scolastici, emanato ieri dal
Ministro dell’lstruzione e
del Merito Giuseppe Valdita-
ra, il presidente dell’ Associa-
zione Nazionale Presidi, An-
tonello Giannelli. «<E un siste-
ma che non serve a punire
nessuno, ma solo ed esclusi-
vamente a migliorare la qua-
lita del servizio, cosa che in-
teressa tutti», rimarca il lea-
der nazionale del sindacato

che riunisce presidi ed alte
professionalita della scuola.
Presidente, ma ¢ come dare
una sorta di «pagella» ai
presidi?

«Guardi, io sono contrario
ad ogni banalizzazione. So-
no stati fatti numerosi incon-
tri conicolleghi per spiegare
loro il senso di questa novi-
ta. Inoltre, con l'introduzio-
ne del Sistema nazionale di
valutazione dei risultati dei
dirigenti scolastici non ci sa-
ra pit alcuna ragione per pa-
gare i presidi - che sono i
meno pagati d'Italia e non
hanno indubbiamente mino-
ri responsabilita - meno di
altri dirigenti. Proprio su

questo aspetto, su cui so che
¢ molto sensibile, domande-
ro un incontro al Ministro
Valditara. Chiediamo che i
dirigenti scolastici vengano
retribuiti al pari degli altri
dirigenti».

Gia da quest’anno scolasti-
co 2024-25 avverra la valuta-
zione dei presidi, tenuto

conto della specificita delle
funzioni e sulla base degli
strumenti e dei dati a dispo-
sizione del sistema informa-
tivo del Ministero e del Siste-
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ma nazionale di valutazio-
ne dei risultati dei dirigenti
scolastici. Cosa si aspetta?
«Quest’anno sara un anno di
“rodaggio”, non ci aspettia-
mo misure estreme. E sicura-
mente fondamentale I'attivi-
ta di formazione per poter
conoscere a fondo questa ri-
levante innovazione».

La categorianon teme igiu-
dizi valutativi?
«L'introduzione del Sistema
sara molto graduale. Si com-
pone di una fase di assegna-
zione degli obiettivi e di una
di valutazione, a cura di di-
rettori degli Uffici scolastici
regionali. Viene assicurato il
ruolo di un organismo di ga-
ranzia. Agli esiti della valuta-
zione sara collegata la retri-
buzione di risultato. Si parte
andando a vedere, ad esem-
pio, se sul sito della scuola
vengono pubblicati i docu-

Cambiamento

menti. Un altro degli elemen-
ti sara il rispetto dei tempi di
pagamento delle fatture dei
fornitori».

Vadasé cheidirigentiscola-
stici dovranno essere valu-
tati solo ed esclusivamente
su quanto dipende dal loro
operato.

«E evidente, e su questo la
nostra vigilanza sara massi-
ma, perché non dovranno
certo rispondere di carenze
strutturali, estranee alla loro
volonta o derivanti da negli-
genze altrui».

Ad esempio?

«Sela segreteria di una scuo-
la & sotto organico non si
puo ritenere responsabile il
preside; se non ci sono i sol-
di per pagare i fornitori del
Pnrr non si puo ritenere re-
sponsabile il preside».

ERIPRODUAONE RISERVATA

«Promiti ad essere responsabili
del buon andamento della scuola
ma dateci v mezzi per operare»

Giannelli
Presidente
dell’Associazione
nazionale presidi
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[l video di Scambia, ucciso da un tumore. Ieri i funerali al Gemelli

[l testamento del prof
«Credete nel progresso»

Il ginecologo e oncologo Giovanni Scambia. Troili a pag. 14
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Il testamento del primario
che curava le donne

«Meraviglia per i progressi»

» I funerali di Scambia, del Gemelli, con il video delle sue ultime parole: «Lo dico
ai giovani: guardate dove siamo arrivati». Commozione in chiesa di tante pazienti

L'ADDIO

ROMA Nell'impeto di salvare vite
non haavuto tempo di pensare mai
alla sua. Di quella missione-dovere
che I'ha animato, ne & ultima toc-
cante testimonianza il funerale di
ieri. Ma anche un messaggioai gio-
vani che & un innoallo stupore, alla
meraviglia,alla conoscenza.Seneé
andato, e troppo presto, il professo-
re Giovanni Scambia, direttore
scientifico della Fondazione Policli-
nico universitario Agostino Gemel-
li e luminare della ginecologia on-
cologica. Morto a 65 anni lo scorso
20febbraio, a causadiun tumoreal
pancreas. Un luminare dai modi
umani e diretti, cosi che ogni pa-
ziente ha un ricordo che porta nel
cuore: «Si € seduto sul letto e mi ha
stretto la mano»; «& passato e con il
volto stanco e con i suoi modi gar-
bati mi ha fatto una leggera carez-
za», E stato I'angelo di migliaia di
donne malate, che ora si sentono
un po’ orfane. Ripetono: «Mi ha sal-
vatola vitar.

Un suo messaggio, che ha il sapore
di un testamento spirituale, & rie-
cheggiato toccante nella Chiesa
centrale dell'Universita Cattolica di
Roma. Difficile per tutti trattenere
le lacrime, nonostante l'invito di
Scambia a guardare al futuro, sulla
scia di un altrettanto storico mes-
saggio, quello pronunciato nel
2005 da Steve Jobs. «Stay hungry,
stay foolish», restate giovani, resta-
te folli, disse il fondatore di Apple

agli studenti della Stanford Univer-
sity di Palo Alto,
invitato per rice-
vere la laurea ad
honorem. Ecco, il
professor Scam-
bia, nella sua divi-
sa verde, compa-
gna di tante “bat-
taglie” vinte, il vol-
to pallido di chi &
solito lavorare 15
oreal giorno,a no-
vembre, alla vigi-
lia della scoperta
della malattia ful-
minante, ha la-
sciato al mondo e
allanuove genera-
zioni queste paro-
le; «C'&é un ultimo
messagmocheve-
glio lasciare ai giovani che dovran-
no costruire il futuro della nostra
scuola e della nostra clinica, ed &
quello di meravigliarsi dei progres-
si e delle conquiste, cosi come mi
meraviglio ancora io oggi di dove
siamo arrivati». Non era prevedibi-
le come quanto registrato nel docu-
film “Le radici del domani”, raccon-
to dei 60 anni di storia della Gineco-
logia e Ostetricia dell'Universita
Cattolica a Roma nonché dell'evolu-
zione della sua disciplina, dedicato
in particolare al suo maestro pro-
fessore Salvatore Mancuso, potesse
divenire una sorta di eredita, anche
una bussola e un inno incondizio-
nato alla ricerca come strumento

divitaesperanza.

L'AUGURID

«Quando iniziai - € la testimonian-
za di Scambia contenuta nel video -
non avrei mai pensato di poter dire
aunadonna con un tumore che do-
po la guarigione avrebbe potuto
avere un bambino, o che l'intelli-
genza artificiale potesse essere uti-
le a fornire modelli predittivi di ri-
sposta alle cura. Eppure oggi é cosi.
Per chi scrivera la nostra storia, il
mioaugurio é di attraversare anco-
ra tante scoperte e tante vittorie,
magari con una squadra meravi-
gliosa come la nostra, fatta di talen-
to, passione, capacita, e di stare in-
sieme e di avere cura delle donne.
Per questo ringrazio tutti, le nostre
ostetriche, gli infermieri e tutto il
personale paramedico, i neonatolo-
gi, i radiologi e radioterapisti, gli
anestesisti, gli psicologi, gli anato-
mopatologi, gli studenti e gli specia-
lizzanti, il personale che si prende
cura del reparto e tutti coloro che
migliorano il nostro lavoro e trac-
ciano la strada verso un domani
che voglio davvero immaginare lu-
minoso ed emozionante per tutti
noi e per tuttivoi».

LAFOLLA

L'addio al professor Scambia, a po-
chimetri dalla stanza al decimo pia-
no dove da dieci giorni é ricoverato
Papa Francesco, ha visto la parteci-
pazione di centinaia di persone. Pa-
zienti, autorita civili, militari, acca-
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demiche, colleghi, studenti, specia-
lizzandi. In molti hanno seguito la

cerimonia tenuta
damonsignor Clau-
dio Giuliodori all'e-
sterno, sul maxi-
schermo. Hanno
voluto essere [i tan-
te ex pazienti, in la-
crime. Il funerale si
¢ aperto dall'Ave
Maria cantato e da
un corteo di profes-
sori ordinari della
Facolta di Medici-
na e Chirurgia
dellUniversita Cat-
tolica guidati dalla
rettrice Elena Bec-
calliedal presidedi
Medicina Antonio
Gasbarrini, tutti ve-
stiti in abiti accade-
mici, Tra i presenti
i ministri Orazio
Schillaci e Anna
Maria Bernini, il
presidente della Re-
gione Lazio, Fran-

cesco Rocea, il pre-
sidente della fonda-
zione policlinico
Gemelli Irces Da-
niele Franco, il di-
rettore generale del
policlinico Marco
Elefanti e dellUni-
versita  cattolica
Paolo Nusiner. Do-
lore e stima nelle te-
stimonianze. Anna
Fagotti, professo-
ressa di Ostetricia e
ginecologia, univer-
sita Cattolica e di-
rettrice Uoc Carci-
noma ovarico, poli-
clinico Gemelli:
«Giovanni Scam-
bia, la sua scuola e
la sua eredita», Ga-
sbarrini: «Un medi-
co, un docente, un
ricercatore visiona-
rio e concreto. Un

maadalla inimsitakl

LAY L

leeirraggiungibile». Lafigli
presenteassiemeallamamma Em-

ma, I'ha ricordato cosi: «Hosempre
saputo che le tue assenze erano il
piccolo prezzo da pagare per il tuo
grande impegno da medico. Ciao
papa. Seistatoun grande padre».
Raffaella Troili

L RIPRODUDIONE RISERVATA

ALLE ESEQUIE MOLTE
AUTORITA: | MINISTRI
SCHILLACI, CROSETTO

E BERNINI, IL PRESIDENTE
DEL LAZI0 ROCCA E

| VERTICI DELL'OSPEDALE

IL MESSAGGIO

DEL GINECOLOGO

E ONCOLOGO SCOMPARSO
PER UN TUMORE

AL PANCREAS

E UN INNO ALLA SCIENZA

A sinistra,
l'uscita del
feretro dalla
chiesa tra la
gente. A
destra, i
colleghi di
Scambia in
abiti
accademici
[CAPRIOLI/TOIATI)
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Scambia,
ginecologo
ed oncologo,

con il suo
camice verde
€ un gruppo
di dottoresse
alle sue
spalle. Per
molte
pazienti era
«I'angelo
delle donne»,
quelle che ne
ha curate e
salvate
tantissime. Il
suo funerale
si e chiuso
con il suo
messaggio di
speranza, un
inno alla
ricerca
rivolto
soprattutto
ai piu
giovani
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Il video-testamento del luminare
«|l mio viaggio finisce qui
Vi auguro tante scoperte»

Maria Sorbi a pagina 16

COMMOZIONE Giovanni Scambia & morto venerdi
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LA STORIA La morte del luminare di ginecologia oncologica

Il testamento di Scambia
«Stupitevi per la scienza»

Il video-messaggio: «Il mio viaggio finisce qui, vi
auguro tante scoperte». Le pazienti: «Grazie prof»

Maria Sorbi

| Che poi forse il senso di tutta
una vita lo puoi davvero racchiu-
dere in poche parole. Le ultime.
Cosi ha voluto fare Giovanni
Scambia (nella foto), luminare
della ginecologia oncologica, di-
rettore scientifico della Fondazio-
ne Policlinico universitario Agosti-
no Gemelli. E morto a 65 anni per
un tumore al pancreas che non
gli ha lasciato scampo.

Ma prima di dire addio al suo
reparto - la sua seconda casa - e
affrontare 'ultimo capitolo della
sua malattia, ha voluto girare un
video testamento. Magro e gia sca-
vato in volto, ha salutato e ringra-
ziato con semplicita e la modestia
dei giganti tutti quelli che hanno
lavorato con lui, dai colleghi pri-
mari agli specializzandi. «Il no-
stro viaggio nel passato e nel pre-
sente della ginecologia ostetricia
del Policlinico Gemelli si conclu-
de qui. Faccio un ultimo messag-
gio, che voglio lasciare ai giovani
che dovranno costruire il futuro
della nostra scuola e della nostra
clinica. Ed e quello di meravigliar-
si dei progressi e delle conquiste
cosi come mi meraviglio ancora
io oggi di dove siamo arrivati» di-
ce Scambia, innamorato della sua
professione fino all'ultimo.

«Quando iniziai, non avrei mai
pensato di poter dire a una donna
con un tumore che dopo la guari-
gione avrebbe potuto avere un
bambino. Eppure oggi e cosi. Per

chi scrivera la nostra storia - dice
nel video tratto dal docufilm 'Le
radici del domani’ registrato lo
scorso novembre - il mio augurio
e di attraversare ancora tante sco-
perte e tante vittorie, magari con
una squadra meravigliosa come
la nostra. Grazie a tutti».

Il suo & un messaggio di speran-
za per i malati, per i ricercatori,
per chi sta costruendo la profes-
sione medica tra mille difficolta.
Un invito a non perdere mai di
vista la prospettiva e 'impegno.
Un'eredita che i medici del suo
reparto terranno cara. Alla fine
del video sono proprio loro che,
nella corsia del Gemelli, lo rag-
giungono e sorridono assieme a
lui. Come una squadra affiatata,
ben consapevole che se il viaggio
della vita finisce, la ricerca medi-
ca continua.

Ai funerali di Giovanni Scam-
bia, i professori universitari
dell’'universita Cattolica si sono
presentati indossando le toghe ac-
cademiche con I'ermellino, come
ultimo omaggio al collega lumina-
re. In prima fila la rettrice

dell’Universita Cattolica, Elena
Beccalli, e il preside della facolta
di Medicina, Antonio Gasbarrini.
«Giovanni e stata una figura uni-
ca per la nostra fondazione e per
la nostra comunita accademica -
e intervenuto Gasbarrini - Lui ha
fondato una scuola di ginecologia
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che & un esempio mondiale. Ha
tolto del tempo alla famiglia, alla
moglie Emma e alla figlia Luisa,
pero per i chirurghi, i ginecologi,
gli oncologi era un modello irripe-
tibile e irraggiungibile,

Giovanni aveva un mantra asso-
luto, la 'didattica teorica conta po-
chissimo' diceva. Invece per lui la
didattica 'deve essere pratica, sta-
re con i pazienti', andare in sala
operatoria, fare gli ambulatori e
dedicarsi allaricerca, la cosa a cui
Giovanni che teneva di piu». Pre-
senti alla cerimonia i ministri del-
la Salute Orazio Schillaci, della Di-
fesa Guido Crosetto e il presiden-
te della Regione Lazio Francesco
Rocca. «Per tantissime persone,
non solo pazienti, ha fatto la vera
differenza - & intervenuta in un
post Anna Maria Bernini, mini-
stro all'Universita - generando
motivazione e speranza, ancora
prima della cura, con i suoi straor-
dinari talenti e la sua travolgente
passione per la ricerca. Da vero
scienziato, ha sempre cercato e
dato risposte, ha sempre valoriz-
zato e messo al primo posto il be-
nessere delle persone, che grazie
a lui hanno normalizzato la malat-
tia e ritrovato la forza di vivere».

E anche le sue pazienti, salve
grazie a lui, hanno voluto essere
presenti: «Grazie profs hanno
scritto su uno striscione appog-
giato su un cuscino di rose bian-
che.

Ha fondato la scuola di specialita e insegnato ai suoi
specializzandi: «State con i malati, fate ambulatorio»
Schillaci e Crosetto presenti all'ultima cerimonia
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L'ADDIO
A destra i colleghi con
le toghe con I'ermellino
ai funerall. Nella foto
piccola, Giovanni
Scambia, il luminare
della ginecologia
oncologica e direttore
scientifico della
Fondazione Policlinico
universitario Gemelli,
scomparso a 65 anni

P.68



LA STAMPA

» 23 febbraio 2025

PAESE :ltalia

PAGINE :20;21
SUPERFICIE :30 %

DIFFUSIONE :(97104)
AUTORE :Mario Fillioley

PERIODICITA :Quotidiano1 ]

1l

L’analfabetismo

italiano

e un caso discuola

MARIO FILLIOLEY

insegnamento &
un mestiere che
perde efficacia.
Presto sara uno di
quegli artigianati da presepe
vivente, che mostriamo ai
bambini quando viene Nata-
le: guarda, in questa grotta si
cardava la lana, in quest'aula
invece dividevano le parole
in tronche, piane, sdrucciole.
“Insegnante”, del resto, & una
professione che abbiamo in-
ventato quando ce n'era biso-
gno: una popolazione per lo
pili analfabeta che andava al-
fabetizzata, e puredi corsa.
Istruzione pubblica, allora,
gratuita e universale al pari
del suffragio appena ottenu-
to. Servivano maestri e profes-
sori, specie negli ordini piii
bassi di scuola, quelli dell’ob-
bligo, e ne servivano tanti,
non c’era da andare troppo
per il sottile: l'istruzione di
cui avevamo bisogno era per
lopitiquella essenziale, legge-
re, scrivere, fare di conto. Col
tempo il benessere (grazie a
Dio si, ma soprattutto grazie
alla scuola pubblica), prende
acrescere, e cresce con costan-
za, per tutti. Non in maniera
uniforme pero. Alcune fami-
glie stanno decisamente me-
glio di altre. Alcuni ragazzi
fanno i compiti a casa con
mamme e papa che qualcosa

di come si legge, s1scrive e si
fadi conto ormai sanno, oppu-
re li fanno al doposcuola, do-
ve un insegnante privato per-
feziona o ripara, e altri invece
fannoi compiti da soli, cioé in
praticanon li fanno.

L'insegnamento a massima
efficacia prevedeva che tutti
gli studenti lavorassero in
classe, e magari a casa rinfor-
zassero un po’ quello che ave-
vano appreso al mattino. Pre-
sto, invece, (sono passati si e
noduedecenni, duranteiqua-
li I'Italia ha vissuto un vero e
proprio boom economico) le
cose cambiano: alcuni ragaz-
zi, e cominciano a essere sem-
predipill, possono permetter-
si di differire il momento
dell’apprendimentoedell’ap-
profondimento al pomerig-
gio. Questi ultimi si fidano
dell'insegnante di ripetizioni
un po’ pitt di quanto si fidino
del maestro o del professore.
L’insegnante, dal cantosuo, si
adagia su questo modello: vi-
sto che in classe & difficile se-
guire tanti studenti, assegna
molti pili compiti a casa, cosi
chi ne ha voglia e possibilita
lavorera come si deve al po-
meriggio. Al mattino, si limi-
tera a verificare chi ha studia-
toechino.

Oltretutto, a dare ripetizio-
ni e a fare doposcuola sono gli
stessi insegnanti del mattino:

con altri studenti, diversi da
quelli che hanno in aula, fan-
no, in classi decisamente me-
no numerose, le stesse cose
che avrebbero fatto a scuola,
ma meglio, con pili cura, per-
ché pagati di pii1 (e a nero). 11
modello riscuote successo, al
punto che a un certo punto
viene imitato da altre profes-
sioni pubbliche, per esempio
i medici, che cominciano a vi-
sitare e a operare intra moe-
nia ed extra moenia: uno dei
pochi casi in cui gli insegnan-
ti hanno davvero fatto scuola.
Da questo momento in poi
(siamo pili 0 meno tra la fine
degli anni '80 e I'inizio dei
‘90) l'efficacia dell’insegna-
mento pubblico non si limita
pit1 a perdere: crolla come la
digadel Vajont.

Nel frattempo, tra un taglio
e una riforma, finché la curva
del benessere sale, cisi gode il
tempo delle vacche grasse; ri-
petizioni = voti alti, no ripeti-
zioni= voti bassi. Chi non
puos’arrangi.

A un certo punto pero il si-
stema entra in crisi dall'ester-
no: si, stiamo tutti meglio, e
siamo tutti decisamente me-
no ignoranti, il mondo perd si
éandato complicando a un li-
vello tale che non bastano piti

i rudimenti dell’alfabetizza-
zione, anzi non bastano pil
nemmeno l'umanesimo da li-
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ceo e le facolta universitarie
pocospecialistiche.

L'insegnamento pubblico,
per essere efficace, dovrebbe
fare molte pil cose di quelle
che faceva prima, per esem-
piosopperire a tutte quelle esi-
genze educative, non solo di-
dattiche, che le famiglie non
sono pitl in grado di fornire,
perché entrambi i genitori la-
vorano molto e stanno molto
fuori di casa.

Il tempo chesi passaascuo-
la non é sufficiente, per au-
mentarlo bisognerebbe paga-
re di pili insegnanti, collabo-
ratori, amministratori, perso-
nale di segreteria, e di soldi
in giro non ce ne sono. Si ri-
corre a un palliativo, infarci-
reiprogrammi ele indicazio-
ni nazionali, che diventano
zeppi bel oltre 'orlo: cari in-
segnanti, fate piti cose che po-
tete, parlate di tutto cio di cui
si puo parlare, istituite gior-
nate e settimane di questo e
diquello, e peril resto accen-
nate, datespunti, sparpaglia-
te, qualcosarestera.

Il tempo diventa il bene
piti prezioso, le famiglie allo-
radirottano le risorse che pri-
ma erano destinate al perfe-
zionamento o al riempimen-
to delle lacune scolastiche su
beni e servizi la cui funzione
& da un lato far risparmiare

tempo e dall’altro occupare
con varie forme di intratteni-
mento il tempo che si & riusci-
ti a risparmiare: ludoteche e
baby parking, acquisto di te-
lefoni e altri dispositivi perla
fruizionediinternet, abbona-
menti a piattaforme strea-
ming di serie tv e musica, ci-
bo pronto recapitato a domi-
cilio, voli aerei low cost, bre-
vivacanze, mini vacanze, mi-
cro vacanze, e soprattutto
friggitrici ad aria.
All'improvviso, si affaccia
al mondo chat gpt e sembra
quasi che possa fare giustizia
del meccanismo dei compiti a
casa: assegnarli diventa di col-
poinutile. Esolouna fugace il-
lusione: a usare chat gptsono,
soprattutto durante il primo
ciclo di istruzione, i ragazzi
che prima non facevanoi com-
piti. Adesso li fanno con chat
gpt. I ragazzi che a casa sono
seguiti o che hanno un inse-
gnante privato non usano
chat gpt. Soprattutto, gli inse-
gnanticontinuano ad assegna-
re compiti a casa proprio co-
me se chatgpt non esistesse. Il
risultato & una scuola pubbli-
ca che ha per forza di cose
obiettivi didattici molto alti
(questo mondo non lo affronti
con le tabelline, ci vogliono il
Coding eglialgoritmi), ma po-
chiinsegnanti (laclasseé trop-

po numerosa € troppo poco
omogenea per poter essere
soddisfatta da un unico inse-
gnante), didatticamente arre-
trati, depauperati (leggi poco
motivati) e collocati instruttu-
re poco adatte (specie in certe
zonedel paese).

La perdita di efficacia
dell'insegnamentolasi riscon-
tra ogni anno, con le prove In-
valsi, che testimoniano un ri-
torno inesorabile verso la si-
tuazione di partenza: i ragaz-
zi leggono testi di cui sempre
meno comprendono il signifi-
cato. Si chiama analfabeti-
smo. Diritorno. Che &il punto
da cui eravamo partiti.

Presto
I'insegnamento
sara uno diquegli
artigianati da
presepe vivente

llmondosié
complicatoaunlivello
tale cheirudimenti
dell'alfabetizzazione
non bastano pit
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L’intervista /200 Cuenz

"Aogni copia-incolla

Si diventa un po’ piuignoranti’

FEDERICADE PAOLIS

aolo Guenzi, associato
del Dipartimento di
Marketing presso 1'U-
niversita Bocconi, nel
suo brillante, sarcastico, pro-
vocatorio saggio Il marketing
dell'ignoranza, scolpisce I'lta-
lia come I'habitat perfetto per
un modus vivendi incolto, in-
coraggiato dal sistema, senza
viad'uscita. Popolatoda politi-
ci mistificatori, opinionisti im-
provvisati, indebolitodauna ti-
vii generalista che ha abbassa-
tol'asticelladella cultura—-pen-
siamo alpacchi, gli Amici, L'iso-
la dei famosi - o Stivale si ag-
giudicail primato dellamedio-
critd. Unmondolambito dal ne-
potismo, travolto dai social me-
dia, gongolante nelle fake
news, impigrito dall’adesione
incondizionataal modello“fac-
cio io per te” di Amazon. Lan-
guiamo nell’ignoranza, che vi-
bra come un trend, nutriti in
unalandaomologante dove tut-
ti trovano posto senza sforzi e
pretese, si proclama uno stato
rassicurante e prolifico. Un
grande nido dove dormire so-
gnisereni, Brillandodi inerzia.
Professore, iniziamo con defi-
nireil termineignoranza.
«E la scarsa volonta e capacita
di acquisire ed elaborare infor-
mazioni e trarne conoscenze e
idee rilevanti per il progresso
individuale e della collettivita.
Comportaanche assenzadi spi-
ritocriticoedifficoltadisvilup-
pare ragionamenti complessi.
L’ignoranza non ésolounacon-

dizionedicuisiévittimeincol-
pevoli, ma spesso una filosofia
esistenziale, una scelta quoti-
diana pilt 0 meno consapevo-
le, unmodo diessere».
1135%della nostra popolazio-
ne & analfabeta funzionale,
cosasignifica?

«Che queste persone sanno leg-
gere, ma faticano a comprende-
re il senso di frasi semplici, e
non riescono a eseguire calcoli
matematici elementari. Cio li
rende vulnerabilia molte forme
di manipolazione, perché han-
noscarsa capacitadigiudizion.
Comesi sviluppa il marketing
dell’ignoranza?

«Tutti contribuiamo con com-
portamenti quotidiani dei qua-
li non siamo neppure consape-
voli. Peresempio, conl'abitudi-
nediinoltrare, in occasione del-
le festivita, messaggi creati da
qualcun altro. E una micro-ab-
dicazione a una propria auto-
nomia di pensiero. Non si sce-
glie, non si contribuisce con
contenuti personali. Si copia e
incolla, uniformandosi ed ap-
piattendosi, per pigrizia e con-
formismo. Molti di questi com-

portamenti derivano dalla assi-
milazione di massa di principi
di marketing utili nelle azien-
de, ma che possono diventare
dannosi per la societa se appli-
cati in modo distorto, acritico
e generalizzato. Ad esempio il
prevalere del futile sull'utile,
che diffonde nella collettivita
unascarsa propensioneainter-
rogarsi sulle priorita e una so-

stanziale disattenzione per le
questionirealmente importan-
ti, nei consumi come in politi-
ca. Eildominio delle emozioni
sulla razionalita, che fa preva-
leregliistinti sullalogica, ol'e-
stinzione dei fatti: inunasocie-
ta affascinata dallo storytel-
ling, il modoin cuisi comunica-
no concetti diventa pitt impor-
tante dei fatti e le fake news
spopolano. Infine assistiamo
allamassificazione dell'eccen-
tricita: il successo € in larga
parte associato alla popolari-
ta a qualsiasi costo, attribui-
taachi é diverso dalla massa
non perché migliore di essa,
ma - al contrario - capace di
emergere senza avere parti-
colaridoti».

Parliamo di rete, globalizza-
zione. Vantaggiesvantaggi...
«Comportano enormi vantag-
gi potenziali: moltiplicano le
opportunita di interazione e
di confronto con soggetti di-
versi da sé, facilitano I'aper-
tura e 'arricchimento, anche
culturale. Maimplicano con-
testualmente un colossale au-
mento di complessita, che fi-
nisce con I'essere governata
dalla sovra-semplificazione
e dall’accentramento in po-
chi soggetti di un gigantesco
potere (informativo, econo-
mico, politico) difficile da re-
golamentare e controllarey.
Perché pensa che il nostro
paese sia pil soggetto, all’i-
gnoranza, rispetto ad altri?
«Perchéil nostroéil Paese del-
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lescorciatoie. Molti, potendo-
lo, evitano la fatica necessaria
per sviluppare la conoscenza:
occorrono sforzo e impegno
per informarsi, confrontarsi,
ragionare. Ne vale la pena?
Spesso no, perché cio si abbi-
naa un contesto poco merito-
cratico, in cui la conoscenza
nonvienesufficientementein-
centivata (I'Italia & uno dei
Paesi occidentali nei quali la
differenzasalariale fralaurea-
ti non é fra le pitli basse). Infi-
ne, il nostro & anche il Paese
del “cura lo particulare tuo”,
dovemoltisoggetti non sifan-
no scrupoli morali se le scor-
ciatoie non meritocratiche
vanno a discapito di altri: fa-
milismo, campanilismo, cor-
porativismo sono manifesta-
zioni di questo substrato so-
cio-culturaley.

E considerato, abbastanza
parziale, il ruolo della scuo-
la, nel suo libro: come mai?
«Purtroppo la Scuola é stata
sistematicamente bistratta-
ta: investimenti pubblici
troppo bassi, riconoscimen-
to sociale quasi azzerato. Il
mestiere dell'insegnante, un
tempo stimato e prestigioso,
€ stato ignobilmente declas-
sato nel vissuto popolare. E
un problema gravissimo. La
scuolacombatte unalottaim-
paricontroimezzidi comuni-
cazionedi massaeisocial me-
dia per conquistare il tempo,
P’attenzione, le menti e le ani-
medei giovani». —

| PAOLO GUENZI

[ It marketing
| dell'ignoranza

Un prodotto Made in Italy
di straardinario successo

Il prevalere del futile

sull'utile diffonde una

scarsa propensione
aragionare

sulle priorita
“llmarketing dell'ignoranza. Un
prodotto Madein Italy di
straordinario successo” éil
titolodel saggio di Paolo Guenzi
dapoco pub%licato daEgea

P.72


https://twitter.com/@RiE

LA STAMPA

» 23 febbraio 2025

PAESE :ltalia
PAGINE :33

DIFFUSIONE :(97104)
AUTORE :Maria Rosa Tomas...

SUPERFICIE :45 %

PERIODICITA :Quotidiano1 ]

IL PERSONAGGIO

Il te stamento

dell'o ncolog oen tile

Jﬁs_./

In centinaia al lunerale di Giovanni Scambia. luminare della ginecologia

L’ultimo saluto ai colleghi: "Meravigliatevi sempre dei progressi e delle conquiste”™

MARIA ROSA TOMASELLO
ROMA

ivite, quante vite, ne
aveva attraversate.
E salvate molte, e
tante perdute per-
ché il cancro & un nemico infi-
do e lui, che I'aveva affrontato
nel corpo a corpo che ogni chi-
rurgoingaggia conlamalattia,
sapeva che una battaglia I'a-
vrebbe certamente persa. L'ul-
tima, quella per salvare se stes-
so. Di Giovanni Scambia, diret-
tore scientifico della Fondazio-
ne Policlinico universitario
Agostino Gemelli e luminare
della ginecologia oncologica
mortoa 65 anni giovedi 20 feb-
braioa causa di un tumore ful-
minanteal pancreas, racconta-
no che non aveva abbandona-
to la sua trincea neppure dopo
aver ricevuto la diagnosi che
tante volte era stato costrettoa
comunicare ad altri. Tirestano
poche settimane, nessun inter-
vento possibile, nessuna sal-
vezza, gliavevanodetto, conil
cuore pesante, i colleghi. Eppu-
re il professore era rimasto li,
accanto alle sue pazienti, sino
alla fine, intrecciando il loro
destino col proprio. «Adesso ti
devo lasciare perché devo an-
dare a operarey aveva salutato
una collega concludendo la te-
lefonata in cui le aveva comu-
nicatolasentenzasenzaappel-
locheavevaricevuto.

1l suo testamento spirituale &
un lascito di umanita, che rie-
cheggia nelle testimonianze
delle donne di cui ha avuto cu-
ra, mache ¢ oraaffidatoaicolle-
ghi, soprattutto ai ragazzi e alle
ragazze freschi di laurea e agli
specializzandi che lo incrocia-
vano lungo i corridoi dell'ospe-
dale, in reparto, nei congressi.
Lasualezione pittcommovente
einunvideocheieri,nel giomo
in cui centinaia di persone
I'hanno salutato sul piazzale e
trai banchi della chiesa centra-
le dell'Universita cattolica del
Sacrocuore,a Roma, haconclu-
so I'omelia di monsignor Clau-
dioGiuliodori. Uninno alla bel-
lezza della conoscenza e all’a-
more per la scienza: «Un ultimo
messaggiovogliolasciareai gio-
vani che dovranno costruire il
futuro della nostra scuola edel-
la nostra clinica ed é quello di
meravigliarsi dei progressi e
delle conquiste, cosi come mi
meraviglioancoraiooggi dido-
ve siamo arrivati» aveva detto
Scambia al termine del docu-
film Le radici del domani, raccon-
to dei 60 anni di storia della Gi-
necologia e Ostetricia dell'Uni-
versita Cattolica, dedicato in
particolare al suo maestro Sal-
vatore Mancuso. «Quando ini-
ziai - aveva ricordato - non
avrei mai pensato di poter dire
ad una donna con un tumore
chedopolaguarigioneavrebbe

potuto avere un bambino, o
che l'intelligenza artificiale po-
tesse essere utile a fornire mo-
delli predittivi di risposta alle
cure. Eppure oggi & cosi. Perchi
scrivera la nostra storia, il mio
augurio é di attraversare anco-
ra tante scoperte e tante vitto-
rie, magari con unasquadrame-
ravigliosa come la nostra, fatta
di talento, passione, capacita, e
di stare insieme e di avere cura
delle donne». Quel domani,
che Scambia immaginava «lu-

minoso ed emozionante per tut-
ti noi», comprendendo se stes-
soin un futuro che gli ésfuggito
troppo presto dimano, éunaar-
chitettura tutta da costruire
cheéoranellemani dellesueal-
lieve e dei suoi allievi, dei colle-
ghi con cui ha collaborato nei
lunghi anni della sua attivita,
maeanchel’ereditaimmateria-
le che passa di mano in mano
tra coloro che hanno fiducia
nellascienza e nella sua capaci-
tadimigliorarelavitadelle per-
sone, spessodi salvarla, e quan-
dononépossibilealmenodiac-
compagnarla senza sofferenza.
Delle sue parole, quella che ri-

suonacon maggior forzaé «me-
raviglia», uno spazio ideale
cheriserviamo ai bambini, che
pensiamo estraneo al mondo
degli adulti e al lavoro dello
scienziato, o del medico, e ap-
partiene invece, ci dice Scam-
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bia, pit1 di ogni altro al mondo
della conoscenza che & sempre
mossa dalla curiosita, dalla ca-
pacita di innovare, di immagi-
nare soluzioni creative a pro-
blemi nuovi, di accogliere sco-
perte casuali, come cento anni
fa accadde ad Alexander Fle-
ming conla penicillina.
Questorichiamo alla scienza
come luogo apertoallostraordi-
narioésoprattutto unatestimo-
nianza di fiducia nell’essere
umano. Laconfermadiquell'at-
tenzione alle persone che nella
sua vita di medico Scambia ha
riservato alle sue pazienti e che
oggitante testimoniano. «Lopo-

tevi incontrare in corsia anche
di domenica mattina vestito
semplicemente conunpantalo-
ne e una maglietta. Era di po-
che parole, ma molto empati-
co, accogliente» racconta An-
na, che da Scambia é stata ope-
rata due volte. «La mattina do-
poavermioperato-ricorda Ge-
raldina - sedette sul bordo del
letto e mi prese la mano tra le
sue, chiedendomi come stes-
si». Adirgliaddio, ieri traglial-
tri, anche i ministri Orazio
Schillaci, Anna Maria Bernini
e Guido Crosetto. Esui social il
requiemdi Paola Turci: «Unes-
sere umano straordinario. Ad-

Il luminare

Giovanni Scambia, luminare della ginecologia
oncologica, mortoil 20 febbraio. A sinistrail funerale

dio Giovanni».—

Il suo messaggio al
termine del docufilm
dedicato al suo maestro
Salvatore Mancuso
Avuta notizia della
propria malattia, ha
continuato a operare
senza sosta

P.74



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(97104)

LA STAMPA PAGINE :33 AUTORE :Maria Rosa Tomas...

SUPERFICIE :45 %
PERIODICITA :Quotidiano1 ]

» 23 febbraio 2025

P.75



PAESE :ltalia

PAGINE :33

SUPERFICIE :9 %
PERIODICITA :Quotidiano( 11

DIFFUSIONE :(97104)
AUTORE :Flavia Amabile

LA STAMPA

» 23 febbraio 2025

Valditara annuncia la svolta: "Momento storico”. | sindacati protestano: il testo va ritirato

Arrivalapagellaperipresidi, soldi legati ai risultati

ILCASO

FLAVIA AMABILE
ROMA
opo anni di annun-
ci, frenatee trattati-
ve, & arrivato il via
libera alla valuta-
zione dei dirigenti scolastici.
[lministro dell'Istruzione Giu-
seppe Valditara ha emanato
ildecretoche rendera operati-
voilnuovosistemagia dall'at-
tuale anno scolastico. Ci sara
unafaseiniziale incuiverran-
no assegnati gli obiettivi, an-
che di rilevanza regionale, e
una fase successiva di valuta-
zione che verra effettuata dai
direttori degli Uffici scolasti-
ci regionali. Dalla valutazio-
ne dipendera la retribuzione
eidirigenti potranno opporsi
se non la riterranno corretta.
«Un momento storico per il
comparto della scuolay, com-

menta il ministro Valditara.
Diverse le posizioni tra i
sindacati. Contrari Cgil e
Uil. «Esercita un controllodi-
rettosull'attivita deidirigen-
ti scolastici», avverte Gian-
na Fracassi, segretaria gene-

rale della Fle Cgil. «E una
procedura che non supporta
il lavoro dei presidi, ma li
mettein competizione tralo-
ro, come se fossero topmana-
gerdiun'azienda», aggiunge
Giuseppe D'Aprile, segreta-
rio generale della Uil scuola.
Favorevoli invece i sindaca-
ti dei presidi, da Udir a Diri-
gentiScuola, all'Anp. Anto-
nello Giannelli, presidente
dell’Anp, sottolinea I'impor-
tanza del provvedimento an-

che sul futuro dei dipendenti
pubblici perché é «un’opera-
zione prodromica alla valuta-
zione di tuttoil personale del
comparto scolastico, circa
un milione di dipendenti».
Perplesso il Pd, con la re-
sponsabile scuola, Irene Man-
zi, che fa notare come ci sia-
no ¢numerose criticita, solle-
vate anche dal Consiglio su-
periore della pubblica istru-
zioney e rileva che «il siste-
ma previsto dal ministro Val-
ditararischia di mettere in at-
to un sistema di valutazione
fortemente gerarchizzato,
non coerente con l'autono-
miascolasticay. —

© MIPROCADONE RSERVATA
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CONTRATTO AZIENDALE

Sciopero all'Tkea:
“Le proposte
dell'azienda
sonoirricevibili”

entiquattro ore di sciopero
\/ nei negozi italiani di ITkea. I

sindacati hanno lanciato la
mobilitazionedopolarotturadelle
trattative per il rinnovo del con-
tratto aziendale, scaduto daseian-
ni, con il colosso svedese. Ma piu
chei tempi, a irritare Filcams Cgil,
Fisascat Cisl e UilTues sono le ri-
chiestedell'azienda chesivantadel
modello “scandinavo” di inclusivi-
ta e sani rapporti sindacali. La pri-
ma: niente indennita domenicale
ai nuovi assunti per i primi 2 anni.
Laseconda: obbligo di lavoro festi-
vo. Laterza: mantenimento dell'a-
vanzamentodilivellodopo 18 mesi
enon6,comedicelalegge. Afronte
di questerichieste, Ikea vuole con-
cedere un bonus welfare aziendale
da150 euroaifulltime, cioédimez-
zato per i part-time che sono una
quota importante del personale.
Secondo Gennaro Strazzullo, se-
gretario UilTucs del settore, la de-
roga per cui Tkea avanza di livello
dopo 18 e non 6 mesi & prevista dal
contratto aziendale firmato nel
2011, quindi un accordo molto da-
tato. Maperisindacati questa con-
cessione perché, dice Strazzullo,
oggi ‘e piuspeculativacheorganiz-
zativa’, serve solo a risparmiare sui
salari. I sindacati lamentano an-
che problemi nel mantenere i di-
ritti acquisiti per i lavoratori spo-
stati dai grandi negozi a quelli di
prossimitaapertidaIkeaneicentri

urbani e il riconoscimento della
qualifica di consulente d'arredo
solo per chi si occupa di cucine e
non anche di altre aree della casa.
L'altro ieri, in un’intervista al
Sole 24 Ore,la ministra del Lavoro
Marina Calderone festeggiava un
“boomdicontrattidisecondolivel-
lo”. Suo marito, presidente deicon-
sulenti del lavoro, sullo stesso gior-
nale ha proposto un nuovo model-
lo contrattuale che non leghi le re-
tribuzioni solo alle ore lavorate ma
ad altri obiettivi. La storia di Tkea
mostra che dietro il racconto di
un'eta dell'oro dei contratti di se-
condo livello possono celarsi insi-
die: a fronte del riconoscimento di
premi di risultato e welfare azien-
dale, questiaccordi possonoanche
derogare (in peggio) le norme.
ROBERTO ROTUNNO
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LA GIORNATA

Al via la valutazione dei presidi:
con gli obiettivi stipendi piu alti

Scuola

Parte il sistema nazionale di valu-
tazione dei risultati dei dirigenti
scolastici. [l ministro dell’Istruzio-
ne e del merito, Giuseppe Valditara,
haemanato il decreto inattuazione
delle recenti disposizioni legislati-
ve promosse dallo stesso ministro.

A decorrere gia da questo anno
scolastico, il 2024/2025, 1a valuta-
zione dei presidi avverra tenuto
contodellaspecificita delle funzioni
esullabasedegli strumenti e deida-
ti a disposizione del sistema infor-
mativo del ministero e del Sistema
nazionale divalutazione dei risulta-
tidei dirigenti scolastici. Il procedi-
mento, spiega il ministero in una
nota, sara articolato in una fase di
assegnazione degli obiettivi,anche
di rilevanza regionale, e in una di
valutazione, acuradeidirettoride-
gli Ufficiscolastici regionali, garan-
tendo un eventuale momento di
contraddittorio congliinteressatie
ilruolo diun organismo digaranzia.

Agli esiti della valutazione saracol-
legatala retribuzione di risultato.

«Il nuovo sistemadi valutazio-
ne consentira di verificare e ac-
compagnare il raggiungimento
dei risultati, al servizio degli stu-
denti e delle famiglie, anche nella
prospettiva di una crescita profes-
sionale dei dirigenti scolastici, che
svolgono una funzione fonda-
mentale per un sistema scolastico
sempre piu efficiente», ha sottoli-
neato il ministro Valditara.

Vialibera anche dall’Anp, I'as-
sociazione nazionale presidi:
«Una misuraimportante, conna-
turataallo status dirigenziale dei
colleghi, che orasono sullo stesso
piano deglialtri dirigenti pubblici
- haevidenziatoil presidente, An-
tonello Giannelli -. Adesso non ci
sono piu ragioni per procrastinare
ulteriormente la definitivaarmo-
nizzazione della retribuzione del-
la dirigenza delle scuole con quella
deidirigentidella medesimaarea
contrattuale. So che il ministro &
attento alla questione, gli chiedero
abreve unincontro».

B RIFAODUZONE RISERVATA
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Lt IVe
B e b

COGHE (PRO VITA)

«Peril 76%
degliitaliani
la priorita
educativae
dei genitori»

GIULIANO GUZZO
alle pagine 14e15

LINTERVISTA JACOPO COGHE

«Ai genitori la priorita educativa»

Il portavoce dei pro life: «Il 76% di loro lo pretende. Presto lanceremo una petizione
contro la campagna Lgbt nelle scuole. Il governo si svegli e mantenga le promesse»

di GIULIANO GUZZ0

M Battagliero e determinato
come sempre, Jacopo Coghe,
portavoce di Pro vita & fami-
glia, e reduce da «Gender:
tempo scaduto-Appello al go-
verno», una conferenza stam-

a tenuta mercoledi scorso al-
"Hotel Nazionale di Roma, du-
rante la quale sono stati illu-
strati gli esiti di una nuova in-
dagine demoscopica di «Noto
sondaggi» sull'educazione
sessuale e, appunto, sul gen-
der nelle scuole; ed é proprio
da 3;“ che partiamo per saper-
ne di pit.

Coghe, quali sono i dati pil
significativi che il nuovo son-
daggio ha messoin luce?

«Il sondaggio fotografa uno
scenario nettissimo. Peril 76%
degliitalianiildirittodi priori-
ta educativa spetta alla fami-
glia e per '83% la scuola deve
chiedere ai genitori il consen-
so informato preventivo su
ogni attivita inerente sessuali-
ta e affettivita. La maggioran-
za degli italiani, poi, non vuole
che gli attivisti Lgbt parlinoin

classe di orientamento ses-
suale e identita di generes.

11 consenso informato pre-
ventivo sui corsi di educazio-
ne sessuale nelle scuole per
voi oggi non risulta rispetta-
to?

«Assolutamente no. La
scuola considera il consenso
prestato in via generale e
astratta all’atto dell'iscrizione
del minore, con I'adesione al
piano dell’offerta formativa
che, pero, contiene linee di in-
dirizzo vaghe e imprecisate e,
soprattutto, puo essere modi-
ficato e integrato anche dopo
I'iserizione. Di fatto, si firma
una “cambiale educativa” in
bianco».

Eppure c’¢ da anni una cir-
colare - la 1972/2015 - fatta da
un governo di sinistra e in cui
si vietava espressamente la
propaganda dell’ideologia
gender: é disapplicata?

«Sia quella circolare sia
quellaancor piti chiara diffusa
dal ministro Bussetti nel 2018
sono del tutto inapplicate,

purtroppo lo restano anche
quando segnaliamo casi con-
creti di abusi al ministero del-
I'Istruzione. Mandiamo Pec in
continuazione, senza alcuna
rispostas.

Quante segnalazioni geni-
toriali ricevete, in media, su
presunti casi di corsi gender
nellescuole?

«In media almeno tre a set-
timana, da scuole di ogni ordi-
neegradodituttaltalia. L'ulti-
mo caso che abbiamo denun-
ciato ha avuto rilievo naziona-
le: un progettodi Arcigay a Pa-
via per leggere alle elementari
la favola di un “coniglio gay” e
usareicartonianimatiper “al-
fabetizzare” i bambini sui te-
mi Lgbt. Ititolo gia diceva tut-
to: Dentro I'arcobaleno».

La sua associazione aveva
mandato centinaia di diffide
aidirigentiscolasticiicuiisti-
tuti aveva istituito la carriera
alias. Che risposte avete otte-
nuto?

«Diversiistitutihannobloc-
cato 'approvazione della car-
riera alias, un regolamento to-
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talmenteillegale che consente
a un minore di scegliere se es-
sere trattato come maschio o
femminadallascuolain basea
una presunta disforia di gene-
re. L'hanno, pero, approvata
pit1 di 400 scuole ed é incom-
prensibile come il governo
continui a permettere questo
abuso amministrativos».
Come Pro vita, state lan-

ciando una nuova campagna:
«Miofigliono».Dichesitratta
equal eil suoscopo?
«Lanceremo una petizione
nazionale per chiedere una
legge a difesa dellaliberta edu-
cativadellafamigliaecontrola
propaganda Lgbt nelle scuole.
Tramite convegni, flash mob,
affissioni, campagne social e
manifestazioni, vogliamo mo-
bilitare migliaia di padri e ma-
dristanchidiquestoincessan-
te lavaggio del cervello. Ogni

aggiornamento sara diffuso
suinostri canali social».

Cosachiedete, invece, al go-
verno?

«Di mantenere gli impegni
presi con gli elettori. Meloni,
Salvini, Tajani hanno sempre
espressoparole nettecontrola
propaganda gender nelle
scuole. Parole che, in piu di
due anni di governo, non si so-
no mai concretizzate in azioni

litiche elegislative. Il tempo

scaduto: le famiglie si ricor-
deranno dichi hadifesolaloro
liberta educativa o e restato a
guardare mentre migliaia di
giovani venivano convinti di
essere nati nel corpo sbaglia-

tox»,
© RIPRODUTIONE RISERVATA
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PICCOLE SIGLE DECISIVE PER SBLOCCARE LA TRATTATIVA

LA CGIL TAGLIA LA PAGA AGLI INSEGNANTI

Il Tesoro ha stanziato 3,2 miliardi per gli aumenti degli stipendi alla seuola. Landini e la Uil dicono no al contratio come hanno fatto
perentilocali e infermier. Risultato: a ogni cedolino i lavoratori perdono 150 euro e si vedono stoppare anche i riconoscimenti futuri

Intartoil sindacalista sui giornali denuncia il governo reo dinon combalttere il carovita

di MAURIZIO BELPIETRO

B Anni fa un
amico impren-
ditore mi fece la
seguente do-
manda: ti sei
mai chiesto per-
ché in Italia, nonostante ci
sia stato il piti grande partito
comunista d’'Occidente, (...)
segue a pagina 3
TOBIA DE STEFANO
apagina3

» I NOSTRI SOLDI

L'EDITORIALE

Landini affossa pure i salari dei professori

Segue dalla prima pagina

di MAURIZIO BELPIETRO

(...) i cui eredi ancora oggi so-
no ovunque e controllano
giornali, tv, sindacati e magi-
stratura, i salari siano tra i
pit1 bassi d'Europa? lo sudue
iedi non trovai la risposta e
ui, 'imprenditore, mi venne
insoccorso: «[lmotivo é sem-
plice: nonostantelasinistrae
confederazioni come la Cgil
si riempiano la boeea con pa-
role d’ordine come la difesa
dei piu deboli e i diritti dei
lavoratori, in realti non han-
no mai fatto gli interessi di
chi dicono di rappresentare.
Parlano di salari, di posti di
lavoro, di sviluppo e crescita,
ma cio che davvero vogliono
é solo il potere, nulla di pit».
Banalizzazioni di un di-

scorso pill complesso? Sara,

ma le parole del mio amico
mi sono tornate in mente ie-
ri,quando hovisto chela Cgil
rifiuta di firmare un accordo
perilrinnovodel contratto di
lavoro per i dipendenti della
scuola. L'intesa riguarda
850.000insegnanti, cui si ag-
giungono altri 350.000 colla-
boratori scolastici, ovvero
personale ausiliario come bi-
delli, tecnici e segretari. In
totale, fanno un milione e
200.000 lavoratori che, se la
Cgil e la Uil sottosecrivessero
I'accordo, potrebbero otte-
nere un aumento medio di
150 euro lordi al mese ciascu-
no. Il Tesoro ha gia iseritto
nel bilancio dello Stato una
posta per 3,2 miliardi, dun-

que gli aumenti scatterebbe-
ro subito, senza lasciar pas-

sare tempo. Ma il sindacato
di Maurizio Landini e quello
di Pierpaolo Bombardieri
(che da tempo sembra la
brutta copia della Cgil) si op-
pongono all'intesa, dicendo
che 150 euro lordi sono trop-
po pochi e coprono solo una
parte dell'inflazione. Certo,
sarebbe meglio che gli inse-
nanti né ricevessero 300 e
orse anche 500 0 1.000 euro,
cosi da mettersi se non in pa-
ri con i colleghi d’Europa al-
menodi andare vicino ai loro
stipendi. Ma non si puo6 nep-
pure pensare che in pochi
mesi si possa recuperare il
gap costruito in decenni.

Dunque, mandare al diavolo
un'intesachericonosce subi-
to 150 euro a pit di un milio-
ne di lavoratori significa sol-
tanto condannare l'intero
mondo della scuola a mante-
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nere stipendi bassi.

Forse la Cgil, e la Uil che
ormai segue a ruota, spera di
spuntare aumenti ancora
migliori? E possibile. Pecca-
to che altri soldi nel bilancio
dello Stato non ci siano. E so-
prattutto, peccato che alcuni
precedenti non promettano
nulladibuono. [l sindacatodi
Landini e quello di Bombar-
dieri, hanno rifiutato anche
gli aumenti per i dipendenti
degli enti locali (400.000
persone) e per i lavoratori

della sanita pubblica (altri
600.000), con il risultato che
segretari, tecniei, infermieri
emedicisonorimastiabocca
asciutta. Ma l'aspetto piu
grave - ovviamente perilavo-
ratori - & che il maneato rin-

novo dei contratti 2022-2024
blocca anche l'intesa 2025-
2027, lasciando tutti i lavora-
tori (della scuola, dellasanita
e dei comuni) al palo, con bu-
ste paga piu sottili e senza
neppure un minimo recupe-
ro dell'inflazione.

Ed é proprio il caro prezzi
che spinge Landini e compa-
gni a votare contro perché,
spiegano il segretario della
Cgileil suo omologo della Uil,
il governo offre solo una par-
te di cio che si é mangiato il
caro vita. Vero, e negli anni
scorsi & sempre stato cosi,
pero il sindacato, quandoc’e-
ranoaltri governi, non ha fat-
toloschizzinoso. Anzi, haac-
cettato persino aumenti ben
piu fiacchi. Piceolo dettaglio:

se si firmasse subito il con-
tratto della sanité peril bien-
nio 2022-2024 e a seguire il
2025-2027, gli aumenti per i
dipendenti del settore sareb-
bero di 350 euro lordi al me-
se. Non poco.

Dunque, si torna alla do-
manda del mio amico: per-
ché in Italia abbiamo i salari
pilu bassi? Non sara davvero
che il sindacato, invece di fa-
re gli interessi dei lavoratori,
fa politica? Va bene preoccu-
parsi del futuro di Landini e
compagni, madiquellodichi
lavora chi se ne occupa?

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dai medici ai Comuni
fino agli insegnanti:

la Cgil stoppa aumenti
per quasi 20 miliardi

Il governo ha stanziato le risorse, ma i rinnovi degli statali sono
fermi perino dei sindacati rossi. Perdite fino a 350 euro al mese

di TOBIA DE STEFANO

B «In due leggi

di bilancio

= (2023 e 2024)

sono stati stan-

ziati circa 20

ba miliardi per il

rinnovo del contratto del

pubblico impiego, ma la

stragrande maggioranza di

questi fondi & bloccata dai
no della Cgil e della Uil».

Il concetto e stato espres-
so in diverse interviste da
Paolo Zangrillo, il titolare
della Pa, eppure la situazio-
ne non e cambiata di una
virgola. Anzi. Dopo lo stop
ai nuovi accordi peri dipen-
denti degli enti locali

(400.000 persone tra lavo-
ratori di Comuni, Regioni,
Province ecc.) e della sanita
(circa 600.000 addetti) il co-
pione sta per ripetersi an-
che per gli statali della
scuola (piu di 1 milione e
200.000 persone, di cui
850.000 docenti). La tratta-
tiva partira giovedi 27 feb-
braio e gli uomini dell’Aran
(I'agenzia che rappresenta
la cosa pubblica) sanno gia
che i sindacati di Landinie

Bombardieri si opporran-
no. Per il triennio 2022-
2024 (gia scaduto quindi) lo
Stato mette sul piatto un
incremento superiore al 6%
delle retribuzioni, che vuol
dire in media circa 150 euro
lordi al mese in pit. Non
solo perché l'intesa prevede
tutta una serie di misure
accessorie che puntano a
premiare economicamente
i docenti piu meritevoli e
che danno la loro disponibi-
lita a svolgere funzioni tuto-
riali e di supporto al piano
dell'offerta formativa.

Senza considerare che se
venisse ratificata l'intesa
2022-2024 (il governo ha
stanziato 3,2 miliardi) sa-
rebbe quasi consequenziale
trovare un accordo anche
per il triennio sucecessivo
(2025-2027) visto che nella
legge di bilancio sono gia
grevisti anche questi fon-

i.

Toccherd quindi ripren-
dere la calcolatrice e fare un
po’ di conti. L'accordo passa
se e votato dal 50% piu uno
dei rappresentanti della ca-
tegoria, ma visto che Cgil e

Uil sono al 40%, la strada
per un via libera appare
quantomai in salita. Sull’al-
tra parte della barricata ci
sono la Cisl e molto proba-
bilmente la Confsal che pa-
reggiano i no dei «compa-
gni». Sara quindi decisivo il
voto degli autonomi: Gilda,
Anief, Cisl ecc. Buon diver-
timento.

Rischia di finire, come gia
successo per il rinnovo del-
la sanita con una rincorsa
all'ultima sigla che aumen-
tera il suo potere negoziale,
alzando la posta del com-
promesso fino all'ultimo.

Vale la pena ricordarlo.
Questo stesso film é infatti
gia andato in scena con me-
dici e infermieri, ma il fina-
le & risultato amaro. Pure
nella sanita il rinnovo era
appeso al filo e il voto degli

autonomi e stato decisivo.
Le sorti di 600.000 lavora-
tori sono cambiate quando
una delle sigle che rappre-
senta gli infermieri (il Nur-
sing Up) ha deciso di voltare
le spalle all'intesa e di ap-
poggiare il no a oltranza di
Cgil e Uil. Diversi i tentativi
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di ricomporre il tavolo, ma
alla fine il fronte dell'oppo-
sizione é rimasto compatto.
«In questi mesi», evidenzia-
no dalla funzione pubblica
della Cisl, «abbiamo lavora-
to con responsabilitd per
costruire un contratto che
rispondesse concretamen-
te ai bisogni del personale.
Bloccare oggi la firma, sen-
za prospettare soluzioni al-

ternative realizzabili, signi-
fica negare gli arretrati, im-
pedire 'aumento degli sti-
pendi e privare i lavoratori
della rivalutazione delle in-
dennita. L'obiettivo deve es-
sere quello di chiudere il
contratto per riavvicinare
le tornate contrattuali e
aprire subito il negoziato
Fer il triennio 2025-2027, in
inea con quanto gia avviato
nel comparto delle Funzio-
ni Centrali (I'unico accordo
degli statali rinnovato per-
ché Cgil e Uil sono finite
sotto ndr) dove si sta lavo-
rando al nuovo “Patto per il
lavoro pubblico” in attesa
dell’atto di indirizzo per il
prossimo rinnovo. Un’op-
portunita per portare gli
aumenti medi, sommando
le tue giornate contrattuali,
ad oltre 350 euro mensili».

Ebbene si. Perché é fon-
damentale ricordare che di
questo stiamo parlando. Il
governo ha gia stanziato ri-
sorse che riguardano due
rinnovi (2022-24 e 2025-27),
ma se non si firmail primo é
impossibile portare a casa
anche il secondo. E di con-
seguenza medici e infer-
mieri del settore pubblico
della sanita stanno rinun-
ciando a cirea 350 euro lor-
di al mese in piu. E pit o
meno nella stessa situazio-
ne si trova anche il resto
della pletora dei dipendenti

dello Stato. Soldi che diffi-
cilmente verranno recupe-
rati.

In primis perché il gover-
no ha detto chiaramente
che altre risorse non ce ne
sono e poi perché bisogne-
rebbe pensare a un mecca-
nismo compensativo una
volta chiuso I'accordo.

Arriviamo infine al moti-
vo del contendere. Il segre-
tario della Cgil, Maurizio
Landini, ha ripetuto anche
nella sua ultima intervista
la solita tiritera: I'inflazione
del periodo (2022-24) é arri-
vata al 17% e noi non possia-
mo accettare una copertura
del 6%. Peccato che la sua
tesi peechi di realismo. Rin-

novi con aumenti del 17%
per tutti gli statali costereb-

bero allo Stato 32 miliardi.
Quanto una manovra. Cosi
come ¢ sotto gli occhi di
tutti che in passato i sinda-
cati si sono accontentati di
rinnovi meno pesanti e in-
feriori all'inflazione.
Insomma, quello del ca-
rovita é un paravento dietro
al quale si nasconde I'ambi-
zione di Landini di diventa-
re la vera opposizione alla
Meloni. E vista l'inconsi-
stenza della Schlein 'ope-
razione gli sta pure riuscen-
do. Peccato che la stia per-
seguendo sulle spalle dei la-
voratori.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

L’intesa sulla sanita
eésallata perché

una piccola sigla

si e messa di (raverso
Chi si oppone
rasconde dietro
allinflazione

gli obiettivi politici
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EXMETALMECCANICO Il leader della Cqil Maurizio Landini é stato peranniil segretario della Fiom [Ansa]
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LA NOVITA
In arrivo

la “pagella”
per i dirigenti
scolastici

nche i presidi saranno
A-:ralutali € avranno una
orta di “pagella’ Lo pre-

vedeil nuovo Sistema naziona-
le di valutazione dei risultati dei
dirigenti scolastici, che entrera
invigore giadaquest'anno sco-
lastico, dopo che il ministro
dell'lstruzione e del Merito,
Giuseppe Valditara, ha firmato
il decreto di adozione. «Si trat-
ta di un momento storico peril
comparto scuola - sottolinea il
ministro Valditara -. Il nuovo si-
stema di valutazione consenti-
ra di verificare e accompagna-
reil raggiungimento deirisulta-
ti, al servizio degli studenti e

delle famiglier. Le associazioni
dei presidi chiedono che, alla
valutazione del loro operato, si
affianchi anche unarivalutazio-
ne del loro stipendio, oggi non
in linea con le retribuzioni dei
dirigenti pari grado della pub-
blicaamministrazione, con «un
divario di circa 23mila euro tra
idirigenti scolastici e quellidel
Ministero dell'Istruzione e del
merito di pari fascia», denun-
cia Dirigentiscuola.

Ferma contrarieta alla valuta-
zione del lavoro dei dirigenti
scolastici e espressa dalla Uil
Scuola e dalla Fle-Cgil. «Siamo
contrari, nel metodo e nel me-

ritox, tuona Giuseppe D'Aprile,
segretario generale della Uil
Scuola. Edi «operazione molto
grave» parla la segretaria ge-
nerale della Fle-Cgil, Gianna
Fracassi, che chiede il ritiro del
provvedimento. «Cosisirende
la dirigenza scolastica subal-
terna agli obiettivi politici del
ministro pro tempore, condi-
zionando pesantemente an-
chel'autonomia delle istituzio-
ni scolastiches. (P. Fer.)
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TENDENZE Come sara I'occupazione del futuro

Le aziende alla prova
della rivoluzione digitale

Poggio (Assolombarda): «L'IA ridisegna lavoro
e competenze. Spazio alle discipline scientifiche»

Sergio Dariva

= Il mercato del lavoro italiano,
come quello di altri Paesi, sta at-
traversando una profonda tra-
sformazione legata, soprattutto,
allo sviluppo delle nuove compe-
tenze per la transizione digitale
ed ecologica. Si tratta di un feno-
meno che impatta anche sulla
Lombardia, locomotiva econo-
mica dell'Italia, e sulle aziende
che operano sul territorio di Mi-
lano, Monza e Brianza, Pavia e
Lodi, che rappresenta il 59% del
Pil della regione e il 13,3% di
quello nazionale. Lo si evince
dai trend emersi dalla ricerca
“Le professioni del futuro”. Lo
studio sottolinea, infatti, la sem-
pre piu significativa esposizione
delle imprese all’intelligenza ar-
tificiale (AI): il 40% delle offerte
di lavoro postate sul web nel
2023, ultimo anno di rilevazione,
riguarda professioni altamente
qualificate - ingegneri, architet-
ti, scienziati, medici e avvocati -
caratterizzate da una forte com-
ponente Al

«L'intelligenza artificiale, del
resto, non solo diventa parte inte-
grante del processo lavorativo»,
afferma Monica Poggio, vicepre-
sidente di Assolombarda con de-
lega a Universita, Ricerca e Capi-
tale Umano, «ma ridisegna an-
che le professioni del mondo del
lavoro e le competenze necessa-
rie». Lo sviluppo, la gestione e la

manutenzione dei sistemi Al ri-
chiedono, daltra parte, un’eleva-
ta specializzazione che compor-
ta, per esempio, la crescita della
domanda di data scientist, di in-
gegneri di machine learning, di
esperti di sicurezza informatica.
«In quest'ottica, i programmi di
istruzione e di formazione devo-
no adattarsi a questi cambiamen-
ti, rafforzando il ruolo delle disci-
pline Stem, cosi come lo svilup-
po delle competenze trasversa-
li», prosegue Poggio.

Oltre alla diffusione dei cosid-
detti “green jobs”, il rapporto cer-
tifica infatti la crescente attenzio-
ne delle aziende alle “soft skill”.
Basti pensare allo smart wor-
king, che richiedere nuove abili-
ta comunicative adattate alle tec-
nologie digitali e alle dinamiche
della collaborazione a distanza.
«La capacita di acquisire nuove
competenze e, COmMe Spesso sot-

tolineo, di “imparare ad impara-
re“, rappresentera un fattore
chiave per il successo professio-
nale in un contesto lavorativo
sempre pil caratterizzato da fe-
nomeni innovativi, quali appun-
to I’Al e la digitalizzazione», spie-
ga Poggio.

Ecco perché sempre pit1 azien-
de stanno investendo su pro-
grammi di upskilling e reskilling.
«Le grandi imprese, ma anche le
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Pmi, si fanno promotrici di aca-
demy aziendali: segno, ancora
una volta, della loro capacita di
attivarsi in prima persona per ag-
giornare le competenze dei pro-
pri collaboratori, promuovendo
peraltro anche la qualificazione
del capitale umano complessivo
del nostro Paese». Un contributo
che, pero, va accompagnato da
un sempre pill costante rappor-
to con le istituzioni educative.
«Di fronte ai cambiamenti - con-
tinua la vicepresidente di Asso-
lombarda - istituzioni formative
e industria devono parlarsi per
comprendere come lavorare in-
sieme per assicurare al sistema
Paese risorse umane in grado di
stare al passo con le innovazioni
digitali e sostenibili». Assolom-
barda, in tal senso, ha sottoscrit-

to un accordo quadro con le uni-
versita del territorio per rafforza-
re le forme di partenariato didat-
tico in ambito universitario e
prosegue nello “storico” dialogo
con I'Ufficio Scolastico Regiona-
le per promuovere, sempre di
piu, attivita di alternanza e orien-
tamento.

«Partecipiamo, inolire, a otto

Its Academy, all'interno delle
quali, con la collaborazione del-
le nostre aziende, avviamo per-
corsi formativi sempre pil
all’avanguardia per la costruzio-
ne delle competenze del futuro».
Lungo questa direzione, 1'Asso-
ciazione ha avviato lo scorso set-
tembre a Monza il Liceo Steam:
un liceo scientifico che combi-
na, attraverso metodologie di in-
segnamento innovative e labora-
toriali, competenze scientifiche
e humanities, con una forte pre-
senza della lingua inglese nella
didattica. «Grazie a iniziative di
questo tipo, puntiamo anche a
riequilibrare la presenza di gene-
re nei corsi Ict dove la presenza
maschile & predominante, con
1'81,8% di iscritti. Pili in genera-
le, la percentuale di ragazze
iscritte ai corsi Stem in Lombar-
dia & ancora inferiore a quella
dei maschi ed & pari al 35,4%. Si
tratta di numeri da migliorare, in
quanto sono proprio gli ambiti
Stem a offrire le maggiori oppor-
tunita di inserimento al termine
degli studi nell'era delle nuove
tecnologie», conclude Poggio.

«Aumentano le societa che investono sulla formazione
anche grazie alle loro academy interne. Ma occorre
stabilire un piti stretto rapporto con I'universo scuola»
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SFIDE STRATEGICHE
Monica Poggio,
vicepresidente

di Assolombarda
(a destra la sede)
con delega a
Universita, Ricerca e
Capitale Umano.
Lo sviluppo, la
gestionee la
manutenzione
dei sistemi Al
richiedono un'elevata
specializzazione
e competenze
trasversali
che comportano
il lavoro di data
scientist, ingegneri

di machine learning,

ed esperti di
sicurezza informatica
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POLITECNICO DI TORINO

Pro-Pal contestano
il ministro Tajani

B Ungruppo distudenti dei Collettivi
ha occupato il cortile del Politecnico di
Torino per protesta contro l'arrivo del
ministro degli Esteri Antonio Tajani, ie-
ri atteso all'inaugurazione dell’anno ac-
cademico. I manifestanti hanno espo-
sto lo striscione “Via i signori della guer-
ra dall'Universita” e hanno distribuito
volantini con l'intento di non far parla-
re il ministro. Gli studenti pro-Pal con-
testano anche I'operato del Politecnico
per «la sua centralita strategica con
aziende che traggono spropositati gua-
dagni grazie alle guerre che stanno in-
sanguinando ogni angolo della Terra».
Solidarieta a Tajani dalla ministra Ber-
nini e da tutti i colleghi.
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Pompieri,
firmato
il Contratto

Firmato il Cenl
2022-2024 dei vigili del
fuoco. L'accordo (che ri-
guarda 36.000 unita di
personale non dirigente
ecirca 1.800 unita di per-
sonale direttivo e dirigen-
te) prevede per il perso-
nale non direttivo e non
dirigente, a partire dal
1° gennaio 2025, aumen-
ti economici a regime di
circa 186 euro medi lordi
mensili, di cui 164,15 eu-
rosul trattamento fisso e
continuativo, corrispon-
denti a un incremento
percentuale di circa il
6,74% rispetto allo sti-
pendioin vigore al 1° gen-
naio 2022. L'accordo &
stato sottoscritto da tut-
te le sigle sindacali tran-
ne la Fp Cgil che lamen-
taun taglio reale delle re-
tribuzioni di oltre 280€
medi. Secondo Mauro
Giulianella, Coordinato-
re nazionale dei Vigili
del Fuoco per la Fp Cgil,
"le risorse insufficienti
realizzano un incremen-
to medio delle retribuzio-
ni dei dipendenti pubbli-
ci del 5,78% a fronte di
un’inflazione a due cifre
nello stesso periodo, pari
aoltreil 15%”.

P.92



PAESE :ltalia

= = PAGINE :1:4
Italmoggl SUPERFICIE :21 %

PERIODICITA :Quotidiano1 ]

» 22 febbraio 2025

DIFFUSIONE :(17147)
AUTORE :Di Marco Bianchi

In due anni un milione

di contratti di lavore in piu

Bianeliapag. 4

Via le strampalate riforme Mjs,
il lavoro e ritornato a crescere

DI MARCO BIANCHI

orreva T'inizio
dell’anno 2019 e il
mondo del lavoro

italiano era salda-
mente nelle mani dei 5Stel-
le. Giuseppe Conte detta-
va la linea da Palazzo Chigi,
Pasquale Tridico imper-
versava a via Veneto come
ministro-ombra plenipoten-
ziario (Luigi Di Maio era
impegnato con il ministero
dello sviluppo economico),
Rocco Casalino ammae-
strava la comunicazione da
par suo e Mimmetto Pari-
si era impegnato a volare
tra gli States e I'ltalia per
far traslocare da noi il model-
lodi collocamento del Missis-
sippi(!).
Sono passati solo sei an-
ni, ma invece che storia og-
gi appare piu come fanta-

LA REAZIONE ©I ScCHLEIN

ILPUNTO

scienza. E gia, perché delle
tante norme introdotte in
quel periodo e stato fatto un
bel repulisti, per porre rime-
dio ai danni strutturali che
avevano creato pur se in po-
co tempo. A cominciare dal
famoso Decreto Dignita che,
tra le altre cose, eliminava
difatto la possibilita di stipu-
lare contratti a termine con
il dichiarato motivo di “aboli-
rela precarieta”. Per poi pas-
sare al Reddito di Cittadi-
nanzanato per “abolire la po-
verta”; ma che, oltre al pe-
santissimo danno economi-
co per il bilancio pubblico,
ha prodotto un danno ancor
piu grave inculcando nei gio-
vani il convincimento che si
possavivere mantenuti sem-
pre dallo Stato. Con buona
pace dell'occupazione che
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non ha certo risentito positi-
vamente di quel quadro nor-
mativo. Sono solo due delle
principali leggi introdotte

’epoca e repentinamente
eliminate nel 2023, come pri-
mi atti dell’attuale ministro
del lavoro. E dopo due anni
gli effetti positivi si fanno ve-
dere, eccome. Non & un caso
che eliminato il Decreto Di-
gnita (comprese le strettissi-
me causali del contratto a
termine) non siano esplosi 1
contratti a tempodetermina-
to.Non & un caso perchéil da-
tore di lavoro italiano, nella
maggior parte dei casi, cerca
lavoratori da avere con conti-
nuita e non con turnover esa-
sperato.

La flessibilita non é
mai precarieta. Di circa
un milione di rapporti di la-
voro in piu - rilevati nel bien-
nio 2023-2024 - poco piu del
90% sono a tempo indetermi-
nato. Altro che lavoro preca-
rio. Numeri record, mai toc-
cati in Italia, incentivati an-
che dall’abolizione del Reddi-
to di Cittadinanza, che non
ha portato alla tanto evoca-
ta e invocata (e, in qualche
caso, anche desiderata) “ri-
volta sociale”. Ma ha portato
tanti e tanti ex percettori a
cercare e trovare lavoro re-
tribuito e contribuito, tro-
vando in un solo colpo 'anti-
doto alla poverta e alla preca-
rieta. Perché, non sonoi sus-

sidi a dare dignita alle perso-
ne, ma soloed esclusivamen-
te il lavoro regolare. E I'at-
tuale riforma del mercato
del lavoro non ha ancora fini-
to di mettere in mostra tutte
le sue potenzialita. Con buo-
na pace delle strampalate e
devastanti teorie grilline.
——iD Riproduzione rirervato—
Un milione
di contrattiin piu,
il 90% a tempo
indeterminato
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La sherla dei rettori contro1 tatticismi di Cgil e opposizioni sulla ricerca

Roma. Hanno addirittura inviato
una lettera alla Commissione euro-
pea per contestare il governo, chie-
dendo il ritiro del ddl sulla valorizza-
zione della ricerca. Ma dalla Cgil non
si sono accorti che cosi stanno arre-
cando un danno principalmente ai ri-
cercatori. Cioé a un loro naturale ba-
cino di rappresentanza. Un’ostruzio-
nismo, quello della sigla di Landini,
che s'e portato appresso anche la con-
trariera del Pd di Elly Schlein. Un
cortocireuito totale che durante gli
ultimi giorni & emerso in tutto il suo
nitore.

Giovedi la Conferenza dei rettori
delle universita italiane (Crui)s'é riu-
nita per esaminare vari punti all’or-
dine del giorno. Tra questi proprio la
valutazione sugli strumenti messi in
campo per permettere la stipula di

contratti di ricerca. Attualmente, do-
po un attesa di piu di due anni, é en-
trato in vigore il solo “contratto nazio-
nale di ricerca”, introdotto all'epoca
in cui al ministero dell'Universita e
della Ricerca c'era Maria Cristina
Messa. Eppure il solo contratto nazio-
nale rischia di ingessare troppo il si-
stema, impedendo la stipula di tutta
una serie di contratti di ricerca che
hanno luogo nel periodo definito “pre
ruolo”. Anche per questo la ministra
Bernini, con il ddl sulla valorizzazio-
ne dellaricerca, s'era impegnataa in-
trodurre delle formule di flessibilita.
Ed é la ragione per cui dalla Crui si
sono schierati contro 1'ostruzionismo
di Cgil e opposizioni, I rettori hanno
confermato quanto avevano gia detto
in occasione di una precedente sedu-
ta di gennaio. E in riferimento al con-

tratto di ricerca, la Crui ha sottolinea-
to che “non puo essere l'unico stru-
mento idoneo a rispondere alle esi-
genze delle Universita, rispetto alle
sue missioni: I'alta formazione, la ri-
cerca e il trasferimento delle cono-
scenze”. Anche per questo la Confe-
renza dei rettori “ritiene che il ddl
proposto dal Ministero dell'Universi-
taindividui le figure di pre-ruolo utili
e necessarie al reclutamento di giova-
ni studiose e studiosi nazionali e in-
ternazionali. Auspica pertanto che
l'iter parlamentare di approvazione
del disegno di legge prosegua e si per-
fezioni nel breve”.

C'e perd un problema. Perché nel
frattempo la ministra Bernini, pro-
prio in visita alla Crui, ha reso noto
come l'esame del ddl sia stato sospe-
so, anche “alla luce delle veementi

proteste di sindacati e associazioni di
dottorandi che si sono rivolti alla
Commissione europea per bloccarne
l'iter parlamentare”, Sull'importanza
di avere uno strumento in piti rispetto
al solo contratto nazionale si era
espressa anche la Consulta dei Presi-
denti degli Enti Pubblici di Ricerca.
Prese di posizione di rilevanza istitu-
zionale che evidentemente non sono
servite a Landini (e di riflesso anche
alle opposizioni, a partire dal Pd, che
sull'impianto dell’intervento norma-
tivo nutre molti dubbi) a far si che il
lavoro parlamentare potesse prose-
guire. Col rischio molto concreto,
adesso, che invece di migliorare le
condizioni dei ricercatori, per puro
pregiudizio ideologico si finisca per
aggravarle, Capolavoro,

Luca Roberto
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‘ STOP “ALLEATO" A BERNINI
Atenei, laministra
contro la sua legge

© DELLA SALAAPAG.8-9

LAMINISTRA
AUTO-BOICOTTA
LARIFORMA
DEGLIATENEI

[CINCHIESTA
In Senato Bloccato il ddl che precarizza il lavoro:
Bernini vuole che siano i rettori a intestarselo...

olte no-

tizie eir-

colate

L_ieri at-

tribuivano il merito dello stop
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in Senato al ddl che crea nuove
figure precarie nella carriera u-
niversitaria (la cosiddetta “ri-
forma del pre-ruolo”) alle sole
protestedeisindacatiedelleas-
sociazioni dei precari, valoro-
samente in agitazione da mesi.
Fosse cosi, sarebbeun eventodi
cuiesseredavvero contenti. Po-
trebbe pero trattarsi di una
semplice fermata in attesa di
cambiare il capro espiatorio:
non pii la ministra forzista
dell'Universita e della Ricerca,
Anna Maria Bernini, ma l'inte-
raschiera dei Rettori italiani e,
perché no?, le altre forze di go-
verno. Tanto piti che in ballo ci
sono i fondi del Pnrr per la ri-
cerca, il raggiungimentodel re-
lativo milestonee anchel'incer-
tezza sugli obiettivi dei posti
letto per gli studenti, anch'essi
in quota Piano di ripresa. Ma
andiamo per gradi.

GIOVEDI LA MINISTRA Bernini
haincontratoirettori degliate-
nei italiani nella Conferenza
dei Rettori. In questa occasio-
ne, pareanchecontonipartico-
larmente diretti e decisi, ha
detto che il disegno di legge sul
“pre-ruolo” universitario si sa-
rebbe bloccato di fronte alle
proteste di sindacati e associa-
zionidiprecaridellaricerca, la-
sciando quindi in vigore la sola
figura del contratto di ricerca.
Per capire, serve una breve pa-

rentesi perinonaddettiailavo-
ri. Nel 2022 una riforma della
fase post-dottorato, quindi ri-
volta a coloro che volessero fa-
re carrieranegliatenei, einter-
venuta su due aspetti: ha uni-
ficato le diverse tipologie di ri-
cercatoriatempodeterminato
e, soprattutto, ha previsto I'a-
bolizione dei cosiddetti “asse-
gni diricerca’, che di fatto ren-
devano iricercatori dei
Co.co.co. esentasse. Gli asse-
gnivengonosostituitidaun’al-
tra forma di precariato, ma a
migliori condizioni: il contrat-
to di ricerca, appunto, un rap-
porto di lavoro subordinato a
tempo determinato (bienna-
le), esclusivamente dedicato
alla ricerca e con una retribu-
zione stabilita nel Cenl.

La riforma del 2022, come
haspiegato anche la Fle Cgil in
una lettera inviata alla Com-
missione Ue a novembre, & e-
spressamente collegata alla Ri-
forma 1.1 del Pnrr (Attuazione
di misure di sostegno alla R&S
per promuovere la semplifica-
zione e la mobilita) e come tale
& stata riconosciuta anche dal
Parlamento. Ebbene, nella
stessa lettera, il sindacato fa
presente cheil ddl in discussio-
ne al Senato provaa introdurre
nuove figure nel percorso uni-
versitario — contratto post-doc
e assistente di ricerca senior e
junior - la cui maggiore flessi-
bilita a minor costo finirebbe
per smantellare la riforma pre-
cedente. Il motivo: i contratti
cari a Bernini costano di meno
e sono molto pit precari, una
manna per le casse delle uni-
versita(sottofinanziatedaanni
e alle prese pure con nuovi ta-
gli) e per tenere in piedi il siste-

maesistente. La conseguenza ¢
lostalloin atto: gli assegnidiri-
cerca sono stati prorogati fino
allafinedel 2024, madal primo
gennaio gli atenei non fanno i
contratti di ricerca. E senza ri-
cercatori non si possono nean-
che destinare i soldi (Pnrr in-
cluso) alla ricerca.

SI TORNA quindi quindi alla
tensione tra Bernini ela Crui, la
Conferenza dei Rettori. Il sot-
totesto del messaggio della mi-
nistra, in realta, é che non in-
tende intestarsi da sola la pro-
mozione di una riforma cosi
contestata, dicuiisuoialleatidi
governo paiono disinteressarsi
come i rettori, che per primi la
desiderano. Lobiettivoeporta-
re allo scoperto i rettori stessi e
anche, possibilmente, altri enti
di ricerca. Rettori che formal-
mente non hanno esitato a di-
mostrareilloroappoggio: “Con

riferimento al contratto di ri-

cerca - silegge in unanota-la

Crui conferma che lo stesso

non puo essere l'unico

strumento idoneo a ri-

spondere alle esigenze

delle Universita” e dun-

que “ritiene che il dd n.

1240/24, proposto dal

ministerodell Universi-

ta individui le figure di

pre-ruolo utili e neces-

sarie al reclutamento di

giovani studiose e stu-

diosi nazionali e inter-

nazionali”. Per questo la

Crui “auspica che l'iter

parlamentare di appro-

vazione del disegno di

legge prosegua e si per-
fezioni nel breve”.

Insomma, approva-

zione totale e anche un
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passo indietro rispetto a
quelle parti della legge,
come ad esempio la fi-
gura del “professore ag-
giunto”, su cuinon pare-
va ci fosse unanimita.
“Non abbiamo votato
questo comunicato, e

blicamente il mio pro-

fondo dissenso”, ha

seritto ieri su Instagram

Tomaso Montanari (qui

accanto trovate un‘anti-
- cipazione del suo nuovo
hibro, nda) 1n veste di rettore
dell’'Universita per stranieri di
Siena: “Il ddl & gravemente re-
gressivo, resuscita addirittura
la figura dell'assistente in ben
due versioni e prospetta un
precariato infinito”.

La spaccatura nel mondo
accademico, insomma, e tra-
sversale: ministra contro Ret-
tori, rettori contro rettori, sin-
dacati eprecaricontroministe-
ro e, aquesto punto, rettori. Al-
la base, gli stanziamenti mai
sufficienti. Se infatti il ministe-
ro dell Universita hafattosape-

’ dunque manifesto pub-

re di aver messo sul piatto 37,5
milioni per i contratti di ricer-
ca, laFle Cgil e 'Adi hanno sot-
tolineato come non solo siano
soldi gia previsti, ma anche che
si tratta di una cifra che copri-
rebbe al massimo la media di
cinque contratti per ateneo:
servirebbero, dicono, almeno
200 milioni. Questo senza af-
frontare la questione del taglio
del Ffo, il fondo ordinario di fi-
nanziamento degli atenei, che
vede la ministraeirettori com-
battersiasuondiaccusesucen-
tinaia di milioni tagliati o me-
no, sventolando al centro gli a-
deguamenti degli stipendi dei
professori agli scatti Istat.

DISINNESCARE subito questa
possibile fonte di contrasto con
Bruxelles potrebbe anche esse-
re utile per concentrare le forze
su un altro fronte, che & quello

dei posti letti per gli universita-
ri. L'obiettivo Pnrr prevede il
raggiungimento di 60 mila
nuovi posti entro il 30 giungo
2026 ma,aquanto pare, iritar-
di finora accumulati rendono
difficile pensare di rispettarlo
(ad oggi quelli realizzati sono
23 mila). L'idea del ministro
per il Pnrr, Tommaso Foti, sa-
rebbe ridurre il target nella re-
visione del Piano diripresa che
il governo italiano inviera alla
Commissione europea a breve.
Perla ministra Bernini, pero, “il
tema non esiste”,

Una delle ipotesi in campo -
riportatada Repubblica - & che
si modifichi il tipo di rendicon-
tazione, facendosi bastare la
firma delle lettere di impegno
delle ditte di costruzione, an-
che alla luce di una recente ac-
celerazione dei lavori. O che, in
extremis si allarghi la portata
delle borse di studio.

Ricerca e diritto allo studio:
I'importante é non perdere pu-
reisoldi del Porr.

Le nuove
figure
reviste

tla Bernini
sono utill
Auspichiamo
iter rapido

!

TUTTI 1 GUAI

PRECARI

« Mai nell'universita
italiana ce ne sono stati
cosi tanti: sono oltre

30 mila, di cui al 75%
assegnisti che secondo
i sindacati hanno

una retribuzione lorda
di 25 mila euro annui
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GLI STUDENTATI

= |l governo si prepara

a ridurre [obiettivo

di posti letto per studenti
universitari previsto

dal Pnrr; 60 mila in tutto.
Nonostante siano stati

i fatto appaltati ai privati,

i ritardi accumulati a
meno di 18 mesi dalla fine
del Piano non consentono
i centrare [obiettivo

1S0LDI

LA RIFORMA

» La ministra si vanta

di un record del Fondo

di finanziamento per gli
atenei (9.3 mld nel 2025)
che non esiste; per la Cail
mancano 600 milioni
rispetto a impegni presi
negli anni scorsi, difficili
e assunzioni previste

» || disegno di legoe

sul cosiddetto “pre ruolo”
universitario (cioe prima
di diventare professori) @
stato approvato ad agosto
per riformare le norme
del 2022 aumentando

1a quantita di figure
precarie; ora e in Stand by
al Senato per volonta
della stessa ministra

]
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A pranzo con Garofoli

Parla l'ex sottosegretario di
Draghi. “Il mio anno in caserma,
le sue telefonate”. E un libro

Roma. Si ricorda come é iniziata?
“Ricordo come é finita”. Era il pome-
riggio del 21 luglio del 2022, quel gior-
no Mario Draghi si dimette. “Gli ero
accanto, sottosegretario del presiden-
te del Consiglio”. Roberto Garofoli,
magistrato, ex capo di gabinetto, ex
segretario generale, e ancora e anco-
ra... “Ricordo i saluti, i ringraziamen-
ti, ricordo la cena, con il presidente,
I'immagine, nitida. Ce I'ho ancora in
testa, incancellabile come il pomerig-
gio della morte di mio padre. E' morto
nuotando, a mare, in acqua”. Come si
chiamava? “Ing. Girolamo Garofoli,
Mino". (Caruso segiie nell ‘inserto [V)

AL TEMPO DIDRAGHI

A pranzo con l'ex sottosegretario Roberto Garofoli per parlare
di magistrati, fragilita italiane, boiardi, del governo “irripetibile”

g | B
i Carmelo Caruso
(segue dalla prima pagina)

Cosa ricorda di quella cena? “Ricordo
che Draghi si alzo per andare a pagare. Dis-
se che eravamo suoi ‘ospiti’. Ricordo la sala
che rumoreggiava. All'improvviso, il silen-
zio. Tutti abbiamo iniziato a guardarlo, a
guardare un punto. Si sentirono allora solo i
suoi passi, e comineio, comincio. Uno, e poi
uno, “grazie”, e poi, ancora, “grazie”, e poi,
di nuovo “grazie”, e poi fu un battito di ma-
ni, sempre pit forte, e da fuori si aggiunsero
ancora altri”. Era amato? “Non so cosa si
intende. So pero che quel governo, quel fem-
po, & stata un'esperienza irripetibile. E’ sta-
ta‘la cosa’. Nella vita di eiascuno ¢’e sempre
un momento, un intervallo unico. Non ti ac-
corgi che stai per vivere qualcosa che non
tornera”. Montanelli scriveva “mai pitt mi
sentird, come mi sentii allora, parte di qual-
cosa, compagno di qualcuno”. Era forse que-
sto? “Ci sentivamo parte di un governo che
doveva trascinare fuori I'Italia dal Covid,
era |'Italia che doveva ripartire. Ho abitato

per pit di un anno in caserma, in una fore-
steria messa a disposizione dei ministri e
dei sottosegretari”. Cercava la clausura? “E’
stata una mia decisione. Non volevo avere
distrazioni. Non sono stato I'unico a fare

quella scelta”. Chi altro? “Abitavano in
quella caserma il ministro dell'Istruzione,
Bianchi e la ministra dell'Universita e della
Ricerca, Messa".

Ci accorgiamo entrambi di non aver ordi-
nato nulla da mangiare e il libro, che Ro-
berto Garofoli ha scritto con Bernardo
Giorgio Mattarella, giurista, ordinario di
diritto amministrativo, figlio del presiden-
te Sergio Mattarella, “Governare le fragili-
ta" (Mondadori) é sul tavolo insieme ai me-
nii di questo ristorante, qui, a Roma, a po-
chi metri da Campo dei Fiori, tra i banchi
di frutta, e il “suo” Consiglio di Stato, qui
dove Garofoli e rientrato dopo I'esperienza
da sottosegretario. Arriva alle 14.05, di
fronte al ristorante, con uno zainetto, ma
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alle 14.02 chiama per avvisare che “ci sono
quasi”. Poco dopo, a tavola, alla domanda
“il governo Draghi aveva una chat come
quella di FdI?”, Garofoli risponde “che non
era il nostro metodo. Draghi chiamava per-
sonalmente”. Quante chiamate riceveva da
Draghi? “Tante e bisognava avere soluzio-
ni. Non voleva che alle sue domande si ri-
spondesse con altre domande. Dovevamo
correre. Non é stato facile. Vivevo con I'an-
sia ma era l'ansia che ti tiene vigile e sve-
glio”, La descrive come uno stato speciale,
quella febbre che ti fa cantare quando la-
vori, parlare da solo per strada quando pas-
seggi, I'ansia di far bene le cose e poi sorri-
dere senza motivo, 'ansia che ti prende
quando il far bene le cose si concilia con la
famiglia, una compagna o un compagno
nuovo, quando si ricomincia.

(i invitano a sedere mentre al tavolo vici-
no una coppia di anziani pranza tenendosi
per mano. Capisce da subito che ho letto il
libro come lo possono leggere i giornalisti
che serivono ogni giorno, giorno per giorno,
e che cerco la sua vita, il suo passato, come
Garofoli e Mattarella hanno cercato i docu-
menti, i numeri per scrivere il primo capi-
tolo “La sicurezza nazionale. Chi e come tu-
tela gli interessi dell’Italia nel mondo?”. 1l
nome di sua madre? “Maria, professoressa
di latino e poi preside”. Casa? “A Roma, ai
Prati, ma ogni giovedi prendo il treno e tor-
no a Molfetta. Mi fermo alla stazione di Na-
poli Afragola e poi proseguo in auto. Non
esistono ancora collegamenti veloci, ferro-
viari, tra Napoli-Bari. Nel 2026, grazie alle
risorse del Pnrr, avremo questa linea e tut-
to cambiera”. Ordina un piatto di calamari
e carciofi e dell’acqua. Racconta che il suo
vino preferito é il rosato. Il cielo fuori ha il
colore delle melanzane. Garofoli dice che
per scrivere il libro ha fatto il reporter, in-
sieme a Mattarella, lunghe interviste, e lo
dice guardando la penna sul tavolo, che si
perde sotto il tovagliolo, dice che “I'amba-
sciatore Michele Valensise si é presentato
al nostro appuntamento preparato come
fosse un esame”. Comincia cosi a parlare
del suo, da magistrato, le prime esperienze
a Taranto, da uditore, e poi delle toghe di

Bari, lui che & pugliese, di Molfetta come
Gaetano Salvemini, Riccardo Muti, ['Italia
che dirige il pensiero e la musica, Com'era
Emiliano da magistrato? “Era gia il magi-
strato Emiliano, cosi come Gianrico Carofi-
glio era gia Carofiglio, guardato con rispet-
to”. Adulazione? “Rispetto”. Qual era la
sua corrente da magistrato? “Non ero

iscritto a nessuna corrente della magistra-
tura e non per snobismo. Preferivo cosi. Da

ragazzo ho perd fondato un'associazione
che si chiamava Mortara, un'associazione
culturale”. 1 suoi maestri? “Forse troppi,
da elencare, uno da celebrare. Alberto De
Roberto, ex presidente del Consiglio di sta-
to". E' vestito con un abito blu, la cravatta
annodata come una sentenza, definitiva,
senza pieghe, gli occhiali tondi, una monta-
tura rossa. Suggerisce di mangiare, “fer-
miamoci, un attimo e poi riprendiamo con
la conversazione”, ma appena afferrail bie-
chiere c¢i ripensa e dice: “A volte mi chiedo
se ci sia ancora la stessa passione, l'etica™.
Fa tornare in mente quella frase di Borges,
“mi occupo il meno possibile di politica, me
ne sono occupato soltanto durante la ditta-
tura ma quella non era politica, era etica”.
La sua era etica? “Passione ed etica. Mi do-
mando se ci sia ancora quel trasporto, che,
attenzione, non significa rovesciare il mon-

do. Ideologizzarsi. Entravamo in magistra-
tura convinti che fosse un impegno, un mo-
do di servire il paese, straordinario. Oggi i
numeri di chi partecipa al concorso in ma-
gistratura sono bassi”. Da magistrato lei
I'avrebbe sequestrata I'acciaieria di Taran-
to? “Non so rispondere. So che pero ho avu-
to la fortuna, da magistrato, di lavorare al
ministero dell’'Economia, al Mef, come capo
di gabinetto. Un magistrato deve tenere
conto degli effetti economici di una sua
sentenza? Io credo di si. Un magistrato che
sequestra una fabbrica deve tenere conto, e
Io ha stabilito anche la Consulta, che il di-
ritto alla salute va conciliato con lo svilup-
po economico. Non c¢i sono valori tiranni-
¢i”. Sul piatto i carciofi fumano insieme
all'economia che, pensa Garofoli, fosse per
lui, aggiungerebbe come esame per le to-
ghe, “ce n'é solo uno”, cosi come gli piace-
rebbe che si ragionasse della prevedibilita
delle decisioni, perché “chi investe in Italia
deve poter prevedere la decisione di un ma-
gistrato”, A Taranto, dove & nato, torna?
“Certo. E’ sotto gli occhi di tutti che dopo il
patteggiamento dei Riva sono stati effettuati
quei lavori previsti dall’autorita giudiziaria,
di ripristino ambientale. Rispondere alla
domanda: ‘I'avresti sequestrata?’ é difficile,
so che pero all’Italia serve una siderurgia,
so perché I'ho vissuto a Palazzo Chigi che il
tema dell'indipendenza energetica non é so-
lo uno dei tanti temi del nostro libro, ma un
tema reale. Abbiamo un problema di come
alimentare i dati center di Milano, che ser-
vono a sviluppare intelligenza artificiale,
ma i data center vanno anche raffreddati,
dunque l'emergenza energetica & anche
emergenza idrica”. Racconta che dopo la
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guerra in Ueraina lo chiamarono gli impren-
ditori della ceramica emiliana che non riu-
scivano ad approvvigionarsi di materie pri-
me e che al governo mancava un elenco di
quali fossero queste materie prime. Avete
redatto l'inventario? “Abbiamo rifatto le
mappe delle nostre miniere. L'ultima map-
pa risaliva al 1973. Non é vero, come si dice,

che I'Italia é povera. Abbiamo anche noi ter-
re rare, abbiamo cobalto, litio, ma non sap-
piamo neppure di possederli. Gli iseritti al-
la facolta di ingegneria mineraria sono po-
chissimi. Sono grandi questioni di sicurezza
nazionale”. La coppia di anziani parla di
Meloni, del governo, il cameriere ha gia l'an-
sia, I'altra, la voglia di chiudere la cucina, di
accendersi una sigaretta sul retro. Avevamo
preparato il gioco delle lenti, pronti a chie-
dergli: Garofoli, si vede meglio con la rifor-
ma del premierato o con quella dell’autono-
mia? Serve la riforma dei servizi segreti o le
lettere sono piu chiare con la riforma della
magistratura? E invece chiedo perché non
abbiano cominciato il libro con pagina 279,
dove Garofoli e Mattarella scrivono che “un
singolo atto legislativo puo contenere oltre
150 mila parole, per un totale superiore a un
milione di caratteri: puo essere quindi, un
po’ piti lungo dei Promessi Sposi”. Risponde
che hanno scandito il libro, lasciato la giu-

stizia, la legge, “la nostra disciplina”, nei
capitoli finali e che voleva essere un elen-
co di fragilita, fragilita specifiche italiane.
Da europeista cita la frase di Adenauer,
“I'Europa unita era un sogno di pochi, &
stata una speranza per molti, oggi & una ne-
cessita per tutti”. Esistera I'Europa, anco-
ra? “Non basta da sola”. Avremo un grande
esercito europeo? “Spendiamo gia piu del-
la Russia ma la capacita di deterrenza é
ridotta”. Lei é un boiardo, un mandarino?
Alla domanda sorride e non accetta la pro-
vocazione, neppure quando gli viene fatto
notare che all'inizio del governo, il mini-
stro Guido Crosetto, aveva parlato di ma-
chete per sfrondare la burocrazia, e non
solo. E'andato via il Ragioniere dello Stato,
Biagio Mazzotta, ha lasciato il dg del Mef,
Alessandro Rivera, e Garofoli dice: “Tutte
professionalita eccezionali”. Il governo
Meloni perché li ha cacciati? “Magari ne
parliamo, dopo. Era una possibilita del go-
verno sostituire, la differenza la fa sempre
il modo”. Si ricorda di Rocco Casalino, sot-
to il governo Conte I, che voleva dare una
lezione ai dirigenti del Mef, “ai pezzi di
merda”? Non era lei il capo di gabinetto
del ministro? “Ero io, ed era un momento
difficile. Il lutto per mio padre. Ma in que-
sti casi ¢'é sempre una soluzione”, Lascia-

re? Dimettersi? “Io ho lasciato”, L'ex ragio-

niere dello Stato Mazzotta si & dimesso e
poi e stato nominato presidente della Fin-
cantieri. Non crede ci abbia guadagnato?
“Nessuno ha mai conosciuto il bilancio del-
lo stato come lo conosceva Biagio. E' un
amico, come lo & Daria Perrotta, la ragio-
niera della stato nominata dal ministro
Giancarlo Giorgetti. A Biagio mancava for-
se Daniele (Franco). Insieme si completa-
vano”. Si ricorda quando cominciammo a
chiamarla al Foglio, “il soprasegretario”?
“Ricordo”.

Da sottosegretario del governo Draghi
raccontavano che ogni mattina telefonasse
ai ministeri per chiedere lo stato di avanza-
mento del Pnrr mentre in conferenza stam-
pa, capitava che Draghi lo indicasse per an-
nunciare: “Questo lo spiega Garofoli”. Le
sue guance allora arrossivano, poi come da
bambini, quando si monta in bicicletta, Ga-
rofoli, in equilibrio, parlava di decreti at-
tuativi, della golden power, di futelare asset
italiani. Fingevamo di sapere di cosa parlas-
se come fingiamo adesso di essere esperti di
politica industriale. Se fosse ancora a Chigi
proporrebbe la golden power per protegge-
re le banche italiane? Se fosse ancora a Chi-
gi cosa rafforzerebbe? Fa notare che se si
dovessero guardare i numeri risulta eviden-
te che “la golden power é stata applicata
poche volte. Ci serve ma non pud diventare
uno strumento per fare politica industriale”
e che abbiamo un problema di rappresen-
tanza in politica estera. I dazi? “Dovremmo
chiederci come ci presentiamo all'estero. Ci
arriviamo gia divisi. Ogni regione ha le sue
sedi di rappresentanza che si aggiungono al-
le ambasciate del ministero”. Giorgia Melo-
ni le ha mai telefonato? “No”, Riusciremo a
completare le riforme del Pnnr? “Abbiamo
avuto un ottimo ministro e oggi commissario
europeo, Raffaele Fitto”, Un altro pugliese?
“Un pugliese di valore. Il 14 marzo si con-
frontera con Paolo Gentiloni, parleremo del
libro”. Chiudono la cucina e finiamo fuori
insieme alla coppia che si é tenuta per ma-
no, due bellissimi pensionati, che hanno
ascoltato tutto. Si avvicinano e rivolgendosi
a Garofoli si complimentano per la sua voce.
Gli propongo di accompagnarlo ancora per
poco e chiedo perché non volesse parlare
della vecchia offesa del M5s. “Perché me la
sono lasciata alle spalle. La ‘cosa’ & per me
quell’anno e mezzo di governo”, Dunque co-
me € iniziata? “Il primo giorno?”. Il primo
giorno. “Mi presento a Draghi, che non cono-
scevo, e ho iniziato a elencargli i dossier”. E
lui? “Mi ha interrotto dicendomi con sem-
plicita: ‘il suo metodo non & il mio. Io ragio-
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no a una cosa per volta. Cambiammo meto-
do”. E quale avete usato? “Ovviamente il
suo”, Esplodiamo in una risata e ci separia-
mo da quel tempo, che é stato “il tempo”,
quello di Montanelli, “quello della serieta e
dell'impegno, della buona volonta e della
buona fede, di cui serbo ancora oggi il rim-

pianto”.

La cacciata dei dirigenti del Mef,
Mazotta, Rivera? “Ladifferenza la
fanno sempre i modi”. Il metodo
Draghi? “Un tema per volta”

“Da sottosegretario ho scelto di
vivere in caserma, non volevo avere
distrazioni. Chat? Solole chiamate del
presidente e 'ansia delle soluzioni”

Il libro “Governare le fraglita”
scritto insieme a Giorgio Bemardo
Mattarella. “Damagistratononsono
mai stato iscritto a una cormente”

“Unmagistrato dovrebbe studiare
pitk economia, le sentenze hanno un
impatto economico. A Palaxzo

Chigi? Mancavano pure le mappe”
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L"agbiomammno in base ai dati Istat

Il tfr di gennaio
a quota 0,56%0

DI BRUNO TONIOLATTI

gennaio il coefficiente di rivalutazione del tratta-
A mentodi fine rapporto € 0,561772 (vedi colonna in-

cr.mese).

L’indice dei prezzi al consumo calcolato dall’Isti-
tuto nazionale di statistica, con esclusione del prezzo dei
tabacchi lavorati, & al valore di 120,9

Tramite i dati resi noti ieri dall'lstituto di statistica &
possibile calcolare il dato del trattamento di fine rapporto,
introdotto dalla legge n. 297/82.

11 calcolo viene fornito mensilmente per permettere di ri-
valutare le somme accantonate al 31 dicembre dell’anno
precedente, nel caso di cessazione di rapporti di lavoro e/o
conteggi in sede di bilanci infrannuali.

Secondo quanto stabilito dal codice civile (art. 2120) il
trattamento di fine rapporto accantonato al termine di
ogni anno deve essere rivalutato mensilmente sommando
due elementi: il 75% dell’aumento del costo della vita ri-
spetto al mese di dicembre dell’anno precedente (colonna
rival. 75%)e1'1,60 % annuo, frazionato su base mensile (co-
lonnarival 1,5%).

Esempio di calcolo tfr.

Un dipendente ha cessato il rapporto di lavoroil 31 gen-
naio 2025. La sua situazione é:

® tfr maturatoal 31.12.2024 = euro 25.000

¢ imponibile previdenziale anno 2025 = euro 1.600

e tfr maturato nell’anno 2025 = euro 118,52

Pertanto la sua liquidazione, al lordo delle imposte sa-
ra;
e tfral 31.12.24 = euro 25.000 +
e rivalutazione (0,561772% di 25.000) = euro 140,44 +
e tfr maturatonell’anno 2025 = euro 118,52 +
e ritenuta previdenziale (0,50% su 1.600) = euro 8,00 —
® totale = euro 25.250,96

——0 Riproduzione risereato— — R
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Anng
Anno 1986
(1985 = 100,0)
Anno 1987
Anno 1988
Anno 1989

Anno 1990
{1989 = 100.0)

Anno 1991

Anno 1992

Anno 1993
11992 = 100,0)

Anno 1994
Anno 1995

Anno 1196
1995 =100.0)
Anno 1997 .
Anno 1998
Anno 1999
Anng 2000
Anno 2001
Anno 2002
Anno 2003
Anno 2004
Anno 2005
Anno 2006
Anno 2007
Anno 2008
Anno 2009
Anno 2010
Anno 2011
Anno 2012
Anno 2013
Anno ?014.
Anno 2015
Anno 2016
Anno 2017
Anno 2018
Anno 2019
Anno 2020
Anno 2021
Anno 2022
Anno 2023
Anno 2024
Anno 2025

Mese Indice Incr.
dicembre 108.0 4.5
dicembre 1135 55
dicembre 1197 6.2
dicembre 1275 7.8
dicembre 108,2 65
dicembre 1158 6.6

Lindice di dicembre 1991, depurate dal mese d
dicembre 1212 55
dicembre 1060 41
dicembre 110.3 4.3
dicembre 116.7 6.4
dicembre 1049 28
dicembre 1065 1.6
dicembre 1081 1.6
dicembre 1104 23
dicembre 1134 3
dicembre 1160 26
dicembre 1191 31
dicembre 1218 27
dicembre 1239 21
dicembre 12f;i.3 24
dicembre 1284 21
dicembre 1318 34
dicembre 134,5 27
dicembre 1358 13
dicembre 1384 2.6
dicembre 104.0 33
dicembre 106.5 2.5
dicembra 1071 0.6
dicembre 107.0 0.0
dicembre 107.0 0.0
dicembre 00.3 0.3
dicembre 1011 0.8
dicembre 1021 1.0
dicembre 1025 0.4
dicembre 1023 0.0
dicembra 1062 3.9
dicembre 1182 120
dicembre 1189 o7
dicembre 1202 13
gennalo 1209 o7

Tutti gli indici dal 1986 ad oggi

Rival. 75% Rival. 1.5% Iner. mese Montante ind.
Dirig.
2.260870 15 4760870 | 1.04760870
3.819444 15 5319444 105319444
4096916 15 5506916 105506916
4887218 15 6387218  1,06372180
4,746835 1,5 6246895 | 106246835
4,532067 15 6032067  1,6032967
ko dallincid relativa ai tab hi lavoratl, sl difica in 115,69587
3,568060 1,500 5088060 105088060
26913350 1,500 4491335 | 104491335
3,0424528 15 4542052 10454245
43517679 15 5.851767 1.0585176
19221744 1.5 3.422174 10342217
1,1439466 1.5 2643946  1,0264394
1,1267605 15 2826760 10262676
1,5057447 1.5 3,005745 1,0309574
2,0380435 15 3538043  1.0353804
1,7195767 1.5 3.219577 1,0321958
2,0043103 15 3504310  1.0350431
1,7002519 15 3200252 10320052
1,2931034 1.5 2793103 1,0279310
1,4527845 1,5 2952785 10295278
1.2470309 15 2747031 1,0274703
1,9659813 15 3485981 | 10348598
15364188 1,500 3036419  1,0303642
0.724807 1,500 2224907 | 10222491
1435938 1,500 2935935 10293594
2.380058 1,500 3880058 10388008
1.802885 1,500 3302885  1.0330288
0.422535 1,500 1.922535 1.0192254
0,000000 1,500 1,500000 10150000
0,000000 1,500 1.500000 1,0150000
0205303 1,500 1795303 | 10179530
0,598205 1,500 2098205 10200821
0,741840 1,500 2,241840 1.0224184
0,203830 1,500 1,793830 1,0179383
0,000000 1,500 1500000  1,0150000
2,859238 1,500 4,359238 1.0435924
8474576 1,500 9.974576 1,0997458
0,444162 1,500 1944162 = 1.0194416
0.520017 1,500 2,320017 1,0232002
0436772 0,125 0,561772

1,0056177

Montante base
comp.

1,46147678

1.54975116
163648943
1,74101558

196198674

1,96137020

2,068077361
2,15400883

2,25185373
2,38362700

2,46519887

2,53037754
2,59684394
267723463
2.11195570
2,86120004
296146630
305624608
314160464
3,23436945
3,32321858
342520667
3,54349239
3,62233180
3.72868111
3,87335610

400128858

4,0TR21475
4,13938797
4,20147879
4,27890807
4,36664642
4,46453864
4,54462587
461279526
4.81387796
5,29404189
5,39696666
552217719
5,55319381
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Zes Sud,

via agli sgravi
per assumere
over 35

LA MISURA

ROMA Parte il bonus Zes, I'in-
centivo destinato alle azien-
de del Mezzogiorno che as-
sumono a tempo indetermi-
nato lavoratori over 35 di-
soccupati di lungo periodo.
Il decreto attuativo del 7 gen-
naio, firmato dal ministro
del Lavoro e delle Politiche
sociali e dal ministro dell'E-
conomia, € stato pubblicato
estabilisce i criteri per I'eso-
nero totale dei contributi
previdenziali (esclusi i pre-
mi Inail) per due anni, finoa
un massimo di 650 euro
mensili. La misura, prevista
dal decreto Coesione, ¢ fi-
nanziata con 591,4 milioni di
euro fino al 2027, nell'ambi-
todel Programma nazionale
giovani, donne e lavoro
2021-2027. Il bonus Zes, spie-
ga la ministra del Lavoro e
delle Politiche sociali, Mari-
na Calderone, «si inserisce
in una strategia a 360 gradi
che il governo Meloni sta
portando avanti fin dall'ini-
zio del mandato, con misure
complementari tra loro, per
promuovere |'occupazione,
ridurre i divari territoriali e
sostenere il tessuto produtti-
vo italiano». Possono acce-
dere all'agevolazione i dato-
ri di lavoro privati con un or-
ganico fino a 10 dipendenti
che, tra il primo settembre
2024 e il 31 dicembre 2025,
assumono personale non di-
rigenziale da impiegare in
una delle otto regioni Zes.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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«La Manovra beneficia le famiglie
piu soldi per sanita e welfare»

| DATI

ROMA «La manovra richiedera sacri-
fici a tutti». Giancarlo Giorgetti 'ave-
va premesso (e promesso) prima di
portare la legge di bilancio in Parla-
mento. E hanno dovuto attenersi al-
la regola - situazione piit unica che
raranella storia repubblicana italia-
na-anche i parlamentari di Camera
eSenato, approvando la Finanziaria
efrenandosi sugliemendamenti.

L'Ufficio parlamentare di bilan-
cio ha stimato che, «rispetto ai testi
iniziali», le proposte di onorevoli e
senatori non hanno avuto impatto
sui saldi definiti dal Mef. Anzi, du-
rante questo passaggio si «é determi-
natoun lieve miglioramento dei sal-
di, come conseguenza di riduzioni
delle uscite nette leggermente supe-
riori a quelle delle entrate nette». In
soldoni, dopo l'approvazione in Par-
lamento, la manovra si é ritrovata
con «un disavanzo» migliorato «di
circa 500 milioni nel primo anno, di
oltre 400 milioni nel secondo e di
circa 100 milioni nel terzo». Quindi,
nessun assalto alla diligenza ed
emendamenti selvaggi comeavveni-
vaneglianniscorsi.

Ieri I'Upb ha presentato un focus
sugli effetti dell'ultima manovra. E
ha confermato che i maggiori bene-
ficiari delle misure sono state le fa-
miglie. Con interventi trasversali,
che comprendono i tagli fiscali e le
decontribuzioniperi dipendenti, gli
aumenti contrattuali per il pubblico
impiego, la valorizzazione del siste-
mascolasticofinoal potenziamento
del fondo sanitario nazionale, il bo-
nus per i nuovi figli e 'allargamento
delle platea di bonus welfaristici co-
me l'assegno unico o la proroga del-
le detrazioni fiscali per le ristruttura-
zioni al 50 per cento sulla prima ca-
saeal 36 perlesecondecase.

GLI EFFETTI

Secondo i tecnici dell'Upb. con que-

stastrategia, «nel triennio 2025-27 si
riduconoin modo significativo le en-
trate che gravanosul lavoro, mentre
aumentano quelle sul consumo»
per gli effetti di retroazione della ma-
novra», Pill in generale, I'ultima leg-
gedi bilancio vede alzare la spesa ri-
spettoal passato su tre comparti: di-
fesa e missioni estere, saniti e welfa-
re. Mentre «i risparmi di spesa sono
concentrafi prevalentemente nella
funzione affari economici». Per
esempio, il definanziamento della
decontribuzione Sud imposta dalla
Ue.

Il governo anticipera al 2026 il
rientro del deficit Pil sotto al 3 per
cento. Inattesa delle prossime stime
sucrescita e gettito, I'Usb ha calcola-
toche le misure inmanovra in com-
porteranno un incremento dell'in-
debitamento netto solo nel 2025 di
8 4miliardi.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

L'ANALISI DEI TECNICI
DELL'UFFICIO
PARLAMENTARE

DI BILANCIO: CALANOD
LE IMPOSTE

SUL LAVORO

Il ministero dell'Economia

P.108



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(17147)

- = PAGINE :22 AUTORE :Alessandra Ricciardi
Italmoggl SUPERFICIE :27 %

PERIODICITA :Quotidiano1 ]

» 22 febbraio 2025

Aran ha convocato il 27 febbraio le sigle sindacali rappresentative per Uinizio dei negoziati

Ai prof 160 euro in piu al mese

Contratto della scuola e dell’universita, siaprono le danze

DI ALESSANDRA RICCIARDI

ontratto della scuola

e dell’'universita, si

aprono le danze. Il

presidente dell’Aran,
Antonio Naddeo, ha convoca-
to per giovedi 27 febbraio le si-
gle sindacali rappresentative
per l'inizio del negoziato. Le
trattative per rinnovareil con-
tratto 2022-24 dei due settori,
quello della scuola e quello di
universita e ricerca, interessa-
no oltre 1,2 milioni di dipen-
denti pubblici. In ballo non so-
lo gli aumenti che, grazie alle
risorse messe a bilancio dalla
ultima Finanziaria, si aggira-
no sui 160 euro in piu al mese,
ma anche alcune innovazioni,
come la valorizzazione delle
nuove figure dei docenti tutor
eorientatori e il middle mana-
gement ma anche I'implemen-
tazione del ricorso allo smart
working.

Il nuovo contratto, precisa
I'Atto di indirizzo per la parte
Istruzione definito dal mini-
stro Giuseppe Valditara, “si
inserira nel quadro delle prio-
rita politiche e istituzionali e
nel programma di riforme pre-
viste dal PNRR”.

In un contesto in evoluzio-
ne del sistema educativo, il
contratto avra il compito di
perseguire l'obiettivo di assi-
curare la realizzazione di
“una scuola sempre piu orien-
tata alla promozione del meri-
to edei talenti” degli studenti,
“innanzitutto assicurando la
valorizzazione professionale
e l'autorevolezza degli inse-

gnanti e di tutto il personale
scolastico”. Obiettivo che il
Mim punta a realizzare anche
incentivando la formazione in
servizio. Sul punto, si modifi-
chera la figura del docente in-
centivato, introdotta dalla ri-
forma Bianchi nell’'ambito del
Pnrr, contestata da tutti i sin-
dacati e mai decollata. Da va-
lorizzare, precisa la direttiva
governativa, anche il persona-
le ausiliario, tecnico e ammini-
strativo, in una ottica di mi-
glioramento dell'intero siste-
ma. Questo vorra dire anche
valorizzare le funzioni specifi-
camente riconosciute al perso-
nale cui correlare nuovi livelli
retributivi. Funzioni aggiunti-
ve, rispetto a quelle base della
propria figura professionale,
euna maggiore formazione so-
no i due assi che la direttiva
mette in campo per differen-
ziare isalari, cosi come del re-
sto chiesto da Bruxelles pro-
prioconil Pnrr.

La contrattazione dovra in-
centivare anche gli istituti del-
lo smart working e del lavoro
agile, per venire incontro a
particolari esigenze di salute
e di famiglia, e di welfare, con
attenzione al sostegno alle fa-
miglie e alle esigenze di mobi-
lita territoriale.

Sul punto il contratto avra
da gestire anche la dote di 220
milioni di euro messa in cam-
po dal governo, con un apposi-
to finanziamento del Ministe-
ro dellistruzione e del merito
nell’ambito del dl pa, per rea-
lizzare la prima assicurazione
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sanitaria integrativa per i di-
pendenti scolastici.

La norma, voluta da Valdi-
tara nell'ambito del piano wel-
fare avviato sin dal 2022 con
misure di agevolazione per i
trasporti e i servizi bancari,
dovra essere declinata per re-
quisiti e modalita di erogazio-
ne.

Ora la parola passa al tavo-
lo contrattuale, dove pesano i
diversi atteggiamenti di Ci-
sl-Ugl e Snals da un alto e Cgil
e Uil dall’altro che hanno gia
caratterizzato tuttii contratti
finora avviati. Da ultimo,
quello della sanita, dove la
contrarieta di Cgil e Uil a rin-
novare l'intesa senza risorse
aggiuntive ha indotto il presi-
dente Aran ad alzare bandie-
ra bianca. “Mi auguro che nes-
suno ceda alla tentazionedi in-
seguire obiettivi irrealistici,
magari alla ricerca di qualche

consenso in piu per le prossi-
me elezioni RSU”, commenta
a caldo Ivana Barbacci, segre-
tario Cisl scuola, “sarebbe un
grave danno per i lavoratori,
come gia avvenuto in altri
comparti doveil contratto non
sié potuto rinnovare”,

——® Riproduzione riservate—1

Sul tavolo anche
alcune innovaszioni,
comela
valorizzasione delle
nuove figure dei
docenti tutore
orientatorie il
middle
management ma
anche lo smart

working
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Zona economica speciale
Mezzogiorno, al via gli sgravi contributivi per gli over 35

romA Il bonus Zes é attivo. Il decreto
attuativo del 7 gennaio 2025 firmato dai
ministri del Lavoro Marina Calderone e
dell’Economia Giancarlo Giorgetti da il
via all'incentivo destinato alle aziende
del Mezzogiorno che assumono
lavoratori disoccupati di lungo periodo
di oltre 35 anni d'eta. Il bonus é relativo
all'esonero totale per due anni dei
contributi previdenziali (esclusi i premi
Inail) fino a un massimo di 650 euro
mensili per i lavoratori assunti a tempo
indeterminato nel periodo tra il primo
settembre 2024 e il 31 dicembre 2025 in
funzioni non dirigenziali e da aziende
private di una delle 8 regioni «Zes» — la

Zona economica speciale che include i
territori di Abruzzo, Basilicata, Calabria,
Campania, Molise, Puglia, Sicilia,
Sardegna. Per accedere all'incentivo, le
aziende devono avere massimo 10
dipendenti e non aver effettuato
licenziamenti nei 6 mesi precedenti
l'assunzione. Il bonus non € cumulabile
con altri esoneri contributivi, ma é
compatibile con la maxi-riduzione per le
nuove assunzioni prevista dalla riforma
Irpef e prorogata fino al 2027 che
prevede un incremento del 20% sul costo
===

Il decreto

@ |l 7 gennaio

SCOorso

i ministri

del Lavoro e

dell'Economia

hanno firmato

il decreto

attuativo

chedailviaal

bonus Zes per

i disoccupati

soprai 35 anni

dieta

Disoccupati

Esonero totale per due anni di
massimo 650 euro al mese per
I'assunzione di disoccupati

deducibile e una maggiorazione fino al
30% per alcune categorie specifiche
come le persone con disabilita, donne

con almeno due figli minorenni, vittime
di abusi e giovani che usufruiscono degli
incentivi per I'impiego giovanile. Il
bonus Zes va richiesto in via telematica
sulla piattaforma Inps. «Il bonus — spiega
la ministra Calderone - si inserisce in
una strategia a 360 gradi che il governo
Meloni sta portando avanti fin dall'inizio

del mandato, con misure complementari
tra loro, per promuovere l'occupazione,
ridurre i divari territoriali e sostenere il
tessuto produttivo italiano». Il
sottosegretario al Lavoro Claudio
Durigon si dice «certo che presto
vedremo i risultati di queste iniziative:
vogliamo dare le risposte che servono a
lavoratori e imprenditori del
Mezzogiorno, quei 600 milioni di euro
stanziati fino al 2027 sono risorse
importanti che entreranno direttamente
nel tessuto produttivo, creando un
circuito virtuoso che fara da volano alla
crescita di tutto il Sud». (e.vol.)

D RPRODUZIONE RISERVATA
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Le linee guida del ministero
Docenti, nel contratto
esami ogni tre anni
e scatti per chili supera

Andrea Bassi

iapre il tavolo per il rin-
novo degli accordi della
scuola. Previsti aumenti
medidal40 euro. Esami
ai prof ogni 3 anni e scatti
per chi li supera. Corsi di for-
mazione (con premio) per
gli insegnanti con funzioni
aggiuntive.
Apag. 11
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Docenti, via al contratto

Esami ogni tre anni
e scatti per chi li supera

»Si apre il tavolo per il rinnovo degli accordi della scuola. Previsti aumenti medi
da 140 euro. Corsi di formazione (con premio) per gli insegnanti con funzioni aggiuntive

IL PUBBLICO IMPIEGO

ROMA Dopo la firma del contrat-
to per i dipendenti delle Funzio-
ni centrali e dopo il blocco inve-
ce delle trattative per gli Enti lo-
cali e per la Sanita, tocca al com-
parto dell'lstruzione e Ricerca
tentare di arrivare alla firma di
un nuovo accordo. Ad attender-
lo ci sono 1,2 milioni di dipen-
denti tra professori, ricercatori,
personale Ata e amministrati-
vo. Il ministro dell'lstruzione
Giuseppe Valditara, ha appena
firmato l'atto di indirizzo per av-
viare i tavoli della trattativa.
L’Aran, l'agenzia che negozia a
nome del governo, non ha perso
tempo e ha immediatamente
convocato i sindacati per il pros-
simo 27 febbraio. Per il compar-
to, secondo le tabelle certificate
dal Tesoro e allegate allatto di
indirizzo, ci sono 3,2 miliardi di
euro di fondi. A cui vanno ag-
giunti altri 43 milioni I'anno
stanziati per la formazione. Se-
condo i primi conteggi, con que-
ste risorse, 'aumento medio per
i dipendenti di tutto il comparto
dovrebbe essere attorno a 140
eurolordi mensili.

Per i docenti I'incremento ta-
bellare sarebbe leggermente
pili alto, circa 150 euro sempre
lordi al mese. Ma I'atto di indi-
rizzo firmato da Valditara con-
tiene diverse novita. Cé innanzi-
tutto una forte spinta al merito,

con la conferma che i premi eco-
nomici aggiuntivi dovranno an-
dare ai dipendenti che hanno
avuto i voti migliori, limitando
la quota dei beneficiari che, in
termini percentuali, potra rice-
vere la quota massima. Pil inte-
ressante ancora €, probabilmen-
te, come questo criterio sara ca-
lato sul personale docente di
ruolo.

L'UNATANTUM

L’atto di indirizzo fissa I'elemen-
to retributivo una tantum di ca-
rattere accessorio in una misu-
ranon inferioreal 10 per centoe
non superiore al 20 per cento
dello stipendio, che sara desti-
nata agli insegnanti di ruolo per
il superamento dei corsi di for-
mazione triennali e in caso di
valutazione positiva. Ad essere
premiati saranno dunque que-
gli insegnanti che svolgeranno
«funzioni aggiuntive» ulteriori
rispetto a quelle di insegnamen-
to o funzionali all'insegnamen-
to. Ad essere valorizzati saran-
no le figure professionali di sup-
porto al piano dell’offerta for-
mativa come i tutor, gli orienta-
tori, i collaboratori del dirigente
scolastico, i responsabili di pro-
getto. Il contratto, spiega l'atto
di indirizzo, dovra prevedere
che il docente interessato alle
funzioni di supporto all'offerta
formativa, frequenti un percor-

so di formazione della durata di
tre anni. Al termine di questo
triennio, il docente dovra supe-
rare una valutazione finale e, in
caso di esito positivo, potra rice-
vere un incentivo economico
una tantum. Dopo questo pas-
saggio avra accesso ad altri due
trienni di formazione. Alla fine
di questo ciclo, e sempre dopo
una valutazione positiva dei ri-
sultati raggiunti, il docente ac-
quisira il diritto a ricevere un
«assegno annuale ad perso-
nam» che sara fisso e struttura-
le, e a cui sara possibile aggiun-
gere anche una ulteriore parte
variabile connessa all’effettivo
impiego nelle attivita di suppor-
todellascuola,

IL PASSAGGIO

Una particolare attenzione,
spiega ancora l'atto di indirizzo,
dovra continuare ad essere dedi-
cata ai docenti che operano in
sedi di istituzioni scolastiche
che si trovano in zone disagiate
dal punto di vista educativo e so-
ciale. Contenuti a parte, il punto
centrale & anche un altro. Che
possibilita ha il contratto della
scuola di essere firmato? Come
gia hanno fatto per glialtri tavo-
li, si puo dare per scontato che
Cgil e Uil non sottoscriveranno
gli accordi. L'asse del “no” per
adesso é riuscito a bloccare i rin-
novi degli Enti locali e della Sa-
nita, mentre nelle Funzioni cen-
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traliidue sindacati sono finitiin
minoranza e 'accordo & stato si-
glato. Nel comparto istruzione
la Cigl ha il 23,8 per cento dei vo-
ti e la Uil il 16,4 per cento. Insie-
me, dunque, hanno poco pilidel
40 per cento. Dall'altro lato ci
sono la Cisl con il 24 per cento e
Snals-Confsal,con il 16,4 per cen-
to che fino ad oggi hanno dato il
loro assenso ai rinnovi. A fare
da ago della bilancia ci sono i
sindacati minori, Cgs e Cisal, ri-

—p——

[LLECE TE,),
G ATHL ISBU pEFT

spettivamente con il 9,25 per
cento e il 6,68 per cento. La par-
titainsomma, € appena iniziata.
AndreaBassi

I RIPRODUZIONE RISERVATA

STANZIATI DAL
GOVERNO 3,2 MILIARDI
ATTES[{ PER

GIOVEDI PROSSIMO

IL PRIMO CONFRONTO
ARAN-SINDACATI
BONUS TRA

ILT0E IL 20 PER CENTO
DELLO STIPENDIO

DOPO NOVE ANNI
L'INCREMENTO DIVENTA
DEFINITIVO

| BERM NA ORYES CEEDILE £ ADME

Sono circa
1,2 milioni

i dipendenti
pubblici tra
professori,
ricercatori,
personale
Atae

— - amministrati-

vo in attesa
della firma
del nuovo
contratto.
Nella foto
una
insegnante
in classe
durante
una lezione
in una foto
d'archivio
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I dipendenti del comparto scuola
1.281.758

Istruzione e ricerca

Scuola

1.198.957

627.470

dicui  Docenti a tempo indeterminato

Docenti di sostegno a t. indeterminato |

| 88.867

Personale A T.A, a t. indeterminato 182.654
Ist. formazione artistico musicale 10;033 |
Universita 48.”315
Enti di ricerca 24.092.
Enti art. 70- A.S.L. 361 o
Fonte: Conto annuale del Tesoro . B . . Withub
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I dati del ministero

Studentati, dietro i ritardi Pnrr
progetti sbagliati e irregolari

Lontano il target
di 60 mila posti
Opposizioni all’attacco

“Grande fallimento”
ROMA — C’e chi ha messo a disposi-

zione stanze di cinque metri qua-
drati. E chi ha proposto di realizza-
re studentati con meno di venti po-
sti letto. Nella lista delle domande
per accedere ai fondi Pnrr destinati
agli alloggi universitari ¢’@ anche
quella di un’'impresa che voleva rea-
lizzare le camere per gli studenti a
Montecatini Terme, Piccolo partico-
lare: nella localita toscana, I'univer-
sitinon c'é.

Inadempienze, piti 0 meno volu-
te. Ma comunque insanabili per la
struttura commissariale del mini-
stero dell'Universita che ha boccia-
to decine di richieste avanzate an-
che da soggetti pubblici, oltre che
privati. Gli ultimi dati del Mur, ag-
giornati al 18 febbraio, registrano
54 domande non ammesse per un
totale di 13.640 posti letto. Si spiega
anche cosi I'impossibilita di rag-
giungere l'obiettivo finale - la realiz-
zazione di 60 mila nuovi posti - en-
tro la scadenza del 30 giugno 2026.
A meno che, come avrebbe propo-
sto la titolare del dicastero, Anna
Maria Bernini, non venga modifica-
ta la rendicontazione in capo alla
Commissione europea: la validazio-
ne del target prenderebbe in consi-
derazione le lettere di impegno del-
le ditte a costruire gli alloggi e non
la loro realizzazione,

Tra i bocciati c’é chi sara ripesca-
to. Un'ordinanza del commissario
ministeriale riammettera i progetti,
esclusi fino ad oggi, che non rispet-
tavano il criterio dei posti letti sin-
goli (70% del totale) e della distanza
minima tra la residenza universita-

ria e la sede dell'ateneo. Entrambi i
vincoli sono stati modificati da Bru-
xelles, garantendo cosi una maggio-
re flessibilita. Ma i 60 mila posti re-
stano comunque un miraggio. Lo
stesso censimento del ministero, in-
fatti, indica in 22.683 i posti letto
giudicati «<ammessi 0 ammissibili».
Significa che possono beneficiare
delle risorse del Piano nazionale di
ripresa e resilienza, ma non che so-
no stati realizzati o resi disponibili,
se non in minima parte. Per queste
ragioni, il ministro per il Pnrr, Tom-
maso Foti, ha proposto a Bernini di
ridurre il target. La titolare dell'Uni-
versita é contraria: «Non esiste». In-
tanto le opposizioni protestano. A
Foti, che si & detto «convinto» di
«raggiungere tutti gli obiettivi, an-
che se ci sono tanti gufi sulla stra-
da», ha replicato il capogruppo del
Pd al Senato, Francesco Boccia: «I1
ministro venga a riferire al Senato
sullo stato dei gravi ritardi». Richie-
sta avanzata anche dai 5 stelle, che
aggiungono: «Il governo Meloni sta
per compiere uno dei suoi pit gran-
di fallimenti». Avs parla di «politica
criminale». E caos Pnrr.

—g.col

CRFRODUZIONE RISLHVATA

Il numero

14 mil
Domande rifivtate
Al18 febbraio i posti letto non

ammessi ai finanziamenti del
Pnrrerano 13.640
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LAVORO

Censis-Eudaimon:
welfare da migliorare

Priorita benessere per tutti. L'83,4% dei dipendenti
italiani ritiene una priorita che il suo lavoro
contribuisca al proprio benessere olistico, fisico e
psicologico. E quanto emerge dall’8° Rapporto
Censis-Eudaimon sul welfare aziendale, realizzato
in collaborazione con Eudaimon
(www.eudaimon.it), leader nei servizi per il
welfare aziendale, con il contributo di Credem,
Edison, Michelin e OVS.

Come propellente di benessere soggettivo
I'85,8% dei lavoratori dipendenti richiama
esplicitamente I'introduzione o 'aumento dei
benefit del welfare aziendale; I'80,3% iniziative per
la salute fisica, dalla palestra a corsi fitness di vario
tipo; il 74,8% servizi per I'accesso alla cultura, che
sia cinema, teatro, musei, acquisto libri; il 68,5%
servizi per il supporto per la salute mentale.

£ REROM ONF RISFIVATA
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ILCOLLOQUIO

Landini: “Ora e urgente
il rinnovo dei contratti”

PAOLOBARONI

? inflazione riparte? Questo
« rende ancora pill urgente
rinnovareicontratti, sianeisettori pri-
vati sia in quelli pubblici» sostiene il
segretariodella Cgil Landini. -pacmas

L'INTERVISTA

Maurizio Landini

“Rinnovare tuttiicontratti controil carovita
Basta usare le pensioni come un bancomat”

HHeader della Cgil: *Gli aumenti in busla paga devono pareggiare inflazione. Niente tagli alla previdenza
L'energia record colpisce famiglie e imprese, si intervenga a sostegno dei Iragili e contro ehi specula”

PAOLOBARONI

ROMA
9 inflazioneri-
parte? Que-
<< storendean-
cora pill ur-

gente rinnovare i contratti, sia
nei settori privati che in quelli
pubblici e che il governo la
smetta di usare le pensioni co-
meunbancomat»sostieneil se-
gretario della Cgil Maurizio
Landini che, in particolare, tor-
na a rinfacciare al governo il
tentativo di «imporre degli au-
menti del 6% di fronte a una in-
flazione del 17 in un momento
in cui i prezzi anziché diminui-
recontinuano ad aumentarey.

Voi per questo avete fermato
il contratto della sanita ed
ora il governo vi accusa di
compiere “scelte politiche”.

«Qui c’e un merito, concreto.
LodiceI'Istat: dal 2010 ad oggi
i contratti pubblici hanno per-

50l 14% del loro potere di ac-
quisto. Dal 2022al 2024 c’é sta-
ta una inflazione del 17%e lo-
ro stanno proponendo un au-
mentodel 6%. Accettarlosigni-
ficaavallare unariduzione pro-
grammata del potere d’acqui-
sto dei salari. Tra I'altro in set-
tori come quelli della scuola,
della sanita e degli enti locali,
dove le persone se ne stanno
andando favorendo cosi un
processo di privatizzazione
dei servizi pubblici. Visto che
poiognianno abbiamo 100 mi-
la giovani laureati e diplomati
chelascianoil Paese, continua-
re con politiche di precarieta e
salari bassi significa mettere a
repentaglio non solo il futuro
dei giovani ma anche la quali-
tadellavita dell'Ttalia.
Iprezzi salgono anche perché
ripartonoi costi dell’energia,
che tra I’altro sta mettendo in
difficolta tanteimprese.
«Non solo le imprese sono in
difficolta, visto che il costo

dell’energia & pili alto del co-
sto del lavoro, ma lo sono an-
che tante famiglie perché
non si interviene sulle ragio-
ni si fondoy.
Cosasidovrebbefare?

«Noi lo stiamo chiedendo da
tempo: occorre disaccoppiare
il prezzo dell'energia elettrica
da quello del gas, rivedere i
meccanismi di formazione dei
prezzi controllati da un siste-
madominatodallaspeculazio-
ne, tutelare le fasce piti fragili,
investireenonritardare lefon-
ti rinnovabili e tassare gli extra-
profitti delle aziende energeti-
che, profitti cheinItalianonso-
lovengono tassati ma non ven-
gononemmeno reinvestiti per-
ché all'80% se li spartiscono
gliazionisti».

Ma di questi temicon voiil go-
verno parla?

«Ad oggiil confronto col gover-
no non c'g. Si limitano a pren-
deredecisioniea comunicarce-
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le e poi classificano i sindacati
in“bravi” o “cattivi” aseconda
se sono d’accordo o no con
quello che stanno facendo. Ma
cosi si mette solo in discussio-
ne il sistema democratico del
Paese, perché se si vogliono af-
frontare i problemi occorre
coinvolgere i soggetti sociali
rappresentativi».

A proposito di democrazia:
come sta andando la vostra
campagnareferendaria? Rag-
giungereteil quorum?

«Jo sono ottimista: nel nostro
paese i referendum sui diritti e
laqualitadella vitadelle perso-
ne hanno sempre sorFreso in
positivo. Ora stiamo lavoran-

dopercostituire comitati terri-
toriali, comitati nei luoghi di
lavoro, in ogni comune e terri-
torio e stiamo registrando una
partecipazione molto ampia
diassociazioni, di reti e di tan-
tesingole personalitay.

Come comitati dei referen-
dum avete chiesto un incon-
tro al governo: cosa chiede-
te?

«Visto che a primavera si ter-
rannole elezioni amministrati-
ve, chiediamo che ci sia un
election day per andare a vota-
renellostesso periodo e rispar-
miare sulle spese. Poi chiedia-
mo che venga confermato un
provvedimento che permetta

non solo agli studenti ma an-
che ai lavoratori e alle lavora-
trici che sono fuori sede di po-
tervotarenel luogo dovesi tro-
vano. Ed infine occorre chean-
chegliitaliani chevivonoalle-
stero siano messi nelle condi-
zionidivotare. MentreallaRai
e alla Commissione di vigilan-
za chiediamo che i mezzi pub-
blici forniscano una adeguata
informazione alle persone sui
quattro referendumy.

Sara un bel test per la demo-
crazia,

«Invito tutte le forze politiche
chesonoin Parlamento astimo-

lare le persone ad andare a vo-
tare, perché troverei davvero
un attacco alla democrazia se
passasse invece I'idea di incen-
tivare I'astensionismo o chiede-
re alle persone di non andare a
votare. | partiti possonodare le
indicazioni di voto cheritengo-
no piti opportune, ma credo
cheinunPaesedovec’@unacri-
sidemocratica, visto chealle ul-
time europee ha votato meno
del 50%, sia compito di tutti i
soggetti favorire la partecipa-
zionedemocratican.

Il ministro del Lavoro Calde-
rone sostiene che il quesito
sul Jobs Act sia “sorpassato
dai tempi”.

«Noi chiediamo che tutti quel-
li che sono stati assunti dopo il
2015 e tutti quelli che saranno
assunti in futuro abbiano lo
stesso diritto rispetto ad un li-
cenziamento ingiusto che han-
no quelli che sono stati assunti
prima del 2015, che anche lo-
ro possano avere il reintegro
nel loro posto di lavoro. Que-
sto & un dirittodi civilta, non e
superato nel tempo. E banal-
mente se il referendum rag-
giunge il quorum, 4 milioni di
persone acquisiranno questi
nuovi diritti».

Eglialtri quesiti a cosa punta-
no?

«Vogliamoassicurare pitidirit-
ti contro i licenziamenti anche
a quei 4 milioni che lavorano
inimpresesottoi 15dipenden-
ti, mentre nel campodellasicu-
rezzasul lavoro attraversoil re-
ferendum vogliamo che la re-
sponsabilita rimanga in capo
all’azienda cheha decisodi ap-
paltare il lavoro. In un paese
dove muoiono tre persone al
giorno e dove ci sono 500.000
infortuni all’anno questo & un
altro tema fondamentale. Sul-
la cittadinanza il referendum
assicurerebbe il diritto dicitta-
dinanza a due milioni e mezzo
dipersone cherisiedonoelavo-

ranodaanniinItaliay,

Il quadro internazionale re-
stasempre molto complicato.
Ma che ne pensa delladecisio-
ne dell’Europa di aumentare
lespese militari?

«Che & una cosa sbagliata. Per-
ché mentre penso che sia giu-
sto andare verso un’Europa
che abbia una politica fiscale e
sociale comune, che possa an-
che avere un sistema di difesa
comune, trovo pericolosa que-
sta logica di aumentare le spe-
se militari. Noi oggi abbiamo
bisogno di rilanciare il ruolo
della diplomazia, di costruire
la pace non di armare di piti gli
Stati. Eallostesso tempoabbia-
mo bisogno di investire sulla
sanita pubblica, sullavoro, per
favorire un nuovo modello di
sviluppo. Se I'Europa deve re-
cuperare unritardo, ésul terre-
no dell'innovazione e della ri-
cerca, e pill che sulle armi ab-
biamo bisogno di investimenti
sulle politiche industriali e
sull'intelligenzaartificialey.
EdiTrump che ne pensa?
«Chesta facendo politiche peri-
colosissime, perché in realta
nonc'é uninteresse a ricostrui-
re una vera pace nel rapporto
traglistatie le nazioni, masem-
plicemente punta a realizzare
il controllo diretto sulle mate-
rie prime che oggi sono neces-
sarienella ridefinizione geopo-
litica del mondo e nello scon-
tro aperto con la Cina. Quando
parla di Ucraina, Trump parla
di avere le terre rare, quando
dice che vuole comprare la
Groenlandia lo fa per lo stesso
motivo, quando proponedi fa-
re un resort a Gaza spostando
tutti i palestinesi lo sta facen-
do non per ricostruire la pace
nelmondoma secondo unalo-
gica in cui profitto e mercato
si stanno facendo Stato sosti-
tuendosi agli interessi genera-
li delle nazioni e dei popoli. E
in questo senso I'Europa deve
recuperare quel ruolo di co-
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struttore di pace che non ha
avutonegli ultimi anni». —

66

Lesecutivo

Non riusciamo ad
avere unconfronto
col governo che
silimita a decidere
e comunicare

© RPADOUTINE RISERVATA

[ quattro referendum
Puntiamo
amigliorare i diritti
deilavoratori
Raggiungeremo

il quorum necessario

Spese per la Difesa

E sbagliato che I'Ue
le aumentimentree
giusto andare verso
una politica fiscale

e sociale comune

Jobs Act

Anche gli assunti
dopoil 2015 devono
avere il reintegro
seillicenziamento
eingiusto
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Sindacalista

I segretario della Cgil,

M Maurizio Landini,

&= loscorso 12febbraio
Sy aBolognaall’assemblea
generale

¢ 1oRANTA
L INFLBZAONE
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A rischio DaMeloni fino a Trump

Perché le universita
sono sotto lattacco

della destra globale

I’anticipazione Ecco
un estratto di “Libera
Universita”, il nuovo libro
di Tomaso Montanari

» Tomaso Montanari

i0 che distingue l'universita da o-
gni altra scuola e da ogni altro isti-
tutoscientificoécheinessanonc'e
didatticasenzaricerca,enonc’éri-

cerca senza didattica. E in questo nesso

profondo che risiede cid che potremmo

chiamare il carattere distintivo della co-

munita universitaria come ‘comunita del

non consenso’: i professori sono, per natu-

ra, critici, dissenzienti, incapaci

distare contential quia imposto

dal potere. Vengono pagati per

questo: per interrogarsi conti-

nuamente su come sappiamo

cio che erediamo di sapere, veri-

ficare come stanno davvero le

cose, farsene un'idea personale,

comunicarla alla comunita

scientifica e quindi condividerla

alezione. E questo € vero sia che

studino tavole dipinte medioe-

vali, sia che studino nanoparti-

celle. Da quilavitale necessitadi

un'unica garanzia: quella (nelle

parole di Luigi Einaudi) di “una

assolutalibertd, anchelaliberta,

nel campo del pensiero, della ri-

bellione a tuttii principi univer-

salmente accolti e a tutte le isti-

tuzioni esistenti”.
UmbertoEcoricordacheTu-

niversita rappresenta da sempre un peri-
coloperogni genere di dittatura”: per que-
sto,quandoun governoattaccal'universita
conl'intensita e la sistematicita di quello i-
taliano di oggi, non si puo stare tranquillia
guardare. I manganelli contro gli studenti
delle scuole, le querele contro gli intellet-
tuali scomodi, i dirompenti interventi del-
la presidente del Consiglio contro singoli
intellettuali, le mani sulla televisione pub-
blica e l'occupazione della cultura pubbli-
ca, l'incetta di giornali e agenzie di stampa
da parte di imprenditori vicini al potere, u-
nalegge da Stato dipolizia (il dd11660) che

criminalizza le proteste: ¢ facile vedere, in
questi e in molti altri gravi sintomi, l'aller-
gia di questo governo, il primo guidato da
un partitodi matrice fascista, al dissensoin
ognisuaforma. Ed éin questo contesto che
si colloca anchel'attacco alla comunita del
non consenso per eccellenza, quella degli
studi: I'attacco a un insegnamento che é li-
bero (e come tale é tutelato dalla Costitu-
zione), e che proprio per questo fa pauraa
un potere che sta trasparentemente perse-
guendo un disegno autoritario.

E ¢’& un altro motivo per cui I'universita
é particolarmente invisa ai governi dell'e-
strema destra di oggi, da Trump a Orban,
ed & (seguiamo ancora il filo del discorso di
Eco) il suo essere “un terreno condiviso su
cui verificare e comparare ogni differenza
portatrice diricchezza. L'universita e l'uni-
co luogo in cui si puo applicare corretta-
mente un approceio unificato alla diversi-
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ta”. Se il pluralismo ¢ il nemico
politico di questa destra autori-
taria, la diversita ne rappresenta
il principale nemico culturale:le
differenze di genere, di orienta-
mento sessuale, di cultura, dire-
ligione, di visione del mondo, di
colore della pelle sono avvertite
come pericoli, minacce, naturali
bersagli. Per una destra che, nel
discorso pubblico, sostituisce si-
stematicamente la parola “na-
zione” alla parola “repubblica’, e
cheresuscitalospauracchio del-
la sostituzione etnica, una uni-
versita capace di insegnare a
comprendere l'altro, e dunque
capace di insegnare 'amore per
la diversita e la coabitazione di
culturediverse, éevidentemente
un pericolo.

Difendere I'universita non
significa difendere una corporazione, né
un paradiso: ma una comunita plurale e
imperfetta, con moltissime cose da cam-
biare. Significa difendere I'idea che solo
I'universita puo cambiare 'universita, e
che ogni intromissione del potere esecu-
tivo ne distrugge la liberta, e dunque la

stessa ragion d'essere. Una universita che
deve rimanere non controllabile: per po-
ter continuare a rappresentare un limite,
e appunto un salutare pericolo, per ogni
poterecheabbialatentazione dicalpesta-
re I'equilibrio della democrazia, diven-
tando totale: anzi, totalitario.

ILLIBRO

Tosnumes Mce
[Litwera universitd

ol

Tomaso
Montanari
Pagine: 136
Prezzo: 13 ¢
Editore: Einaudi
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Pubblicato il dm di attuazione del dl Coesione. Gli incentivi alle imprese fino a 10 addetti

Assunzioni scontate nella Zes

Niente contributi per due anni per i contratti con over35

DI DANIELE CIRIOLI

ialibera al bonus as-

sunzioni nei territo-

ri Zes a favore delle

microimprese. L'in-
centivo abbatte I'intera quo-
ta di contributi a carico dei
datori di lavoro che occupa-
no fino a 10 dipendenti, per
I'importo massimo mensile
di 650 euro e una durata di
24 mesi. Spetta per ogni sog-
getto d’eta over3b assuntoo
che verra assunto a tempo
indeterminato nel periodo
dal 1° settembre 2024 al 31
dicembre 2025 ed & cumula-
bile con il bonus fiscale del-
la super deduzione del co-
sto del lavoro (fino al
130%). A stabilirlo il decre-
to interministeriale (econo-
mia e lavoro) pubblicato sul
sito del ministero del lavo-
ro, sezione pubblicita lega-
le, che da attuazione al dl n.
60/2024 (Decreto Coesione)
con una dote di risorse pari
a 591,4 milioni di euro. Per
la presentazione delle istan-
ze di ammissione all'Inps e
per la concreta fruizione

del bonus occorre attendere
le istruzioni dellistituto di
previdenza.

«Il bonus Zes», ha com-
mentato il ministro del lavo-
ro e delle politiche sociali,
Marina Calderone, «si inse-
risce in una strategia a 360
gradi che il governo Meloni
sta portando avanti fin
dall'inizio del mandato, con
misure complementari tra
loro, per promuovere 'occu-

pazione, ridurre i divari ter-
ritoriali e sostenereil tessu-
to produttivo italiano».

A chi spetta. Il bonus, co-
me accennato, e riservato
alle microimprese del solo
settore privato, ossia ai da-
tori di lavoro che occupano
fino a 10 dipendenti. La ve-
rifica del requisito occupa-
zionale, precisa il decreto,
va fatta nel mese di assun-
zione. Sono esclusi dall’in-
centivo i datori di lavoro
che, nei sei mesi precedenti
I’assunzione agevolata,
hanno proceduto a licenzia-
menti individuali per giusti-
ficato motivo oggettivo ov-
vero a licenziamenti collet-
tivi nella stessa unita pro-
duttiva ove e prevista I'as-
sunzione agevolata.

Quando spetta. Il bo-
nus & riservato ai predetti
datori di lavoro su ciascuna
assunzione effettuata con
contratto a tempo indeter-
minato nel periodo dal 1°
settembre 2024 al 31 dicem-
bre 2025 aventi queste ca-
ratteristiche:

-riguardi soggetti che, al-
la data di assunzione, han-
no compiuto 35 anni e sono
disoccupati da almeno 24
mesi;

- abbia sede di lavoro ef-
fettiva, sede, cioe, doveil la-
voratore e tenuto a presta-
re fisicamente servizio, in
una regione della zona eco-
nomica speciale unica del
Mezzogiorno, c.d. Zes:
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Abruzzo, Molise, Campa-
nia, Basilicata, Sicilia, Pu-
glia, Calabria e Sardegna.
Il bonus spetta anche con
riferimento ai soggetti che
alla data dell’assunzione in-
centivata sono gia stati oc-

cupati a tempo indetermi-
nato, presso altro datore di
lavoro che ha beneficiato so-
lo parzialmente dello stes-
so bonus.

I1 bonus. Il bonus & pari
all’esonero dal versamento
del 100% dei complessivi
contributi previdenziali a
carico dei datori di lavoro,
con esclusione dei premi e
contributi dovuti all'Inail.
In ogni caso, il bonus non
pud superare l'importo
mensile di 650 euro per cia-
scun lavoratore e non com-
porta conseguenze negati-
ve sulla pensione dei lavora-
tori. Inoltre, I'agevolazione
& concessa neilimiti delle ri-
sorse pubbliche disponibili,
in base a costante monito-
raggio che sara svolto
dall'Inps.

Larevoca del bonus. Il
bonus dura 24 mesi, ma per
non perderlo il datore di la-
voronon dovra fare licenzia-

menti per almeno 30 mesi
nell'unita produttiva in cui
ci sono state le assunzioni
incentivate. Infatti, a propo-
sito delle sanzioni, il decre-
to stabilisce che 'eventuale
licenziamento per giustifi-
cato motivo oggettivodel la-
voratore assunto con il bo-
nus o di un lavoratore im-
piegato nella stessa unita
produttiva comporta la re-
voca dell'incentivo e il recu-
perodel bonus gia fruito.

I controlli. Infine, il de-
creto affida all'Inpsil compi-
to di procedere a controlli
sui datori di lavoro che han-
no beneficiato del bonus, da
svolgere anche attraverso
le informazioni rese dispo-
nibili a tal fine del ministe-
rodel lavoro e dallispettora-
to nazionale del lavoro.
Qualora dovesse risultare
I'indebita fruizione del bo-
nus, il datore di lavoro sara
tenuto al versamento dei
contributi nella misura in-
tera, nonché al pagamento
delle sanzioni, ferma re-
stando l'eventuale respon-
sabilita penale se il fatto co-
stituisce reato.

——© Riproduzione riservato—
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Cosi il modello sociale
va difeso a Bruxelles

MARIANNA FILANDRI

I vertice sull'Ucraina a Parigi, or-

ganizzato qualche giorno fa da
Macron, fa apparire 'Europa divi-
sa. Lo & sumolti aspetti, come I'in-
viodi truppe in Ucraina. -pacinaze
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COSI IL MODELLO SOCIALE
VA DIFESO A BRUXELLES

MARIANNA FILANDRI

lvertice sull'Ucrainaa Pari-
gi, organizzato qualche
giorno fa da Macron, fa ap-
parire 'Europa divisa. Lo &
su molti aspetti, I'ultimo & l'in-
vio di truppe militari in Ucrai-
na. Queste fratture politiche
contingenti si sommano ad altre dif-
ferenze strutturali.

Einfatti innegabile che I'Europa sia
un continente caratterizzato da gran-
de eterogeneita, sia dal punto di vista
culturale sia da quello economico e
politico. Questa diversita viene spes-
so0 percepita come elemento di fram-
mentazione, ma, a fronte di queste dif-
ferenze, esiste un comune denomina-
tore che ha caratterizzato il processo
di consolidamento dell’Europa: un
modello sociale inclusivo. Basato su
principi di equité, solidarieta e prote-
zione sociale, il modello curopeo ha
garantito - negli ultimi sei o sette de-
cenni - un livello di benessere e coesio-
nesociale senza precedenti.

Lo sviluppo dei sistemi di welfare,
la garanzia di diritti del lavoro, gli in-
vestimenti nell'istruzione e un impe-
gno rilevante nella tutela della salute
hanno contraddistinto 'Europa come
contesto in cui lo sviluppo economico
non pud prescindere dall’attenzione
al benessere collettivo.

A questo proposito ci sono numero-
si esempi. Uno dei piti emblematici &
rappresentato certamente dall’assi-
stenza sanitaria. [ cittadini europei
godono del diritto di accesso alle cu-
re in tutti i paesi dell'Unione euro-
pea. Non mancano ovviamente disu-
guaglianze nella fruizione e nella
qualita dei servizi - sia tra gli Stati
membri sia all'interno di essi - e sono
frequenti e accorate le denunce di
gravi mancanze nel numero di medi-
ci, infermieri e personale sanitario.
Tuttavia, esiste un obiertivo comu-
ne: cercare di garantire una copertu-
rasanitaria universale.

E facilmente comprensibile che
questo ideale condiviso contribuisca
a quell’avversione ideologica di
Trump nei confronti dell'Europa,

che veniva ricordata qualche
giorno fa su queste pagine da
Stefano Stefanini. Sono stati in-
fatti numerosi gli attacchi che
il Presidente americano ha
mosso all'Europa.

Le critiche hanno spaziato
dalla scarsa contribuzione dei paesi
membri della Nato per le spese milita-
ri, alla pessima gestione dell'immigra-
zione; dalla dannosita delle politiche
ambientali all'inefficacia delle sanzio-
niversolaRussia.

Ma al di la delle critiche puntuali,
cidcheemerge éil tentativo di delegit-
timare un sistema che ha garantito
coesione sociale e benessere per de-
cenni. Un modello messo in discussio-
ne da un progetto opposto che mira a
sottrarre la protezione sociale allasfe-
ra pubblica per affidarla esclusiva-
mente alle logiche di mercato, ridi-
mensionandoil ruolodello Stato.

Equesta opposizione non & un feno-
meno recente, ma € in atto, con forza
crescente, ben primadell'inizio del re-
cente mandatodi Trump. Neppure &li-
mitata agli Stati Uniti. In Italia, ad
esempio, gli indicatori pili evidenti di
erosione del modello sociale sonoi ta-
gli alla spesa pubblica, lo smantella-
mentodellasanitd e lacrescente priva-
tizzazione dei servizi essenziali.

Inquesta prospettiva, diventaanco-
rapilirilevante ribadire e rafforzare il
modello sociale europeo, filo condut-
tore che ha unito il continente e hasto-
ricamente rappresentato un argine
contro le disuguaglianze. Per difen-
derlooccorre preservare le idee politi-
che, morali e giuridiche su cui esso si
fonda e diffonderle tra i cittadini
dell'Unioneeuropea.

E essenziale perciod sostenerle con
politiche concrete, tra cui investi-
menti pubblici strategici, una mag-
giore equita fiscale e un rafforza-
mentodei diritti sociali ed economi-
ci. La consapevolezza del valore di
questo modello & il primo passo per
proteggerlo dalle pressioni che cer-
canodi smantellarlo. —
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Dall’Inps le prime indicazioni in merito all inquadramento previdenziale degli eSport

Gamer come lavoratorisportivi

Mala mancanza diuna normativa lascia aperte sone grigie

DI MICHELE DAMIANI

li eSport come lavo-

ro sportivo. Anche

se, mancando anco-

ra una normativa di
riferimento, rimangono mol-
te zone grigie. Gamer e cyber
atleti, infatti, «possono essere
riconducibili alla disciplina,
anche previdenziale, del lavo-
ro sportivor, sempre che la sin-
gola realta sia stata ricono-
sciuta dal Coni e inserita nel
Registro nazionale delle atti-
vita dilettantistiche. A stabi-
lirlo & I'Inps, nella circolare
44 del 19 febbraio, che tratta
I'attivita dei content creator,
ovvero quelle figure che pro-
ducono dei contenuti poi veico-
lati attraverso «piattaforme
digitali di connessione socia-
le». Tra questi, oltre agli in-
fluencer, rientrano ancheico-
siddetti gamer, ovvero coloro
che sono dmpegnati professio-
nalmente nelle discipline de-
gli eSport». Un primo passo
verso la regolamentazione di
questi profili che perd, come
accennato, ad oggi non hanno
nessun tipo di inquadramen-
to normativo e la cui attivita
potrebbe avere piu di un pro-
blema di adattamento alla di-
sciplina dettata dal dlgs

36/2021 (la riforma del lavoro
sportivo, appunto). Un tenta-
tivo era stato fatto alla Came-
ra, ma la proposta presentata
il 23 febbraio 2023 non & anco-
ra mai stata neanche discus-
sa in commissione.

La circolare Inps. E lo
stesso Istituto previdenziale

ad affermare come, sui con-
tent creatori, non ci siano
«specifiche disposizioni nor-
mative che li definiscano».
Questo, perd, non impedisce
di fornire un indirizzo in ambi-
to previdenziale. La circolare,
quindi, analizza le varie tipo-
logie di content creator, indivi-
duando le gestioni a cui si de-
vonoiscrivere. In sostanza, so-
no tre le vie: Gestione com-
mercianti, Gestione separata
e Fondo pensioni per i lavora-
tori dello spettacolo (Fpls). A
seconda delle caratteristiche
dell’attivita svolta, si deve op-
tare per una delle tre.

La previdenza per gli
eSport. Tra i content crea-
tor, la circolare cita anche «la
figura dei pro gamer o cyber
atleti», ovvero quei soggetti
«impegnati professionalmen-
te nelle discipline degli
eSport, ossia degli sport elet-
troniei, intendendosi come ta-
lile competizioni svolte anche

sotto forma di leghe e tornei,
in cui giocatori singoli o squa-
dre si sfidano su titoli videolu-
dici, con la partecipazione di
un pubblico di altri utenti, al
fine di ottenere premi e/o per
puro intrattenimento». Per
prima cosa, I'Inps ricorda co-
me «sul piano dei rapporti di
lavoro, puo sussistere un ulte-
riore livello di intermediazio-
ne delle attivita, rappresenta-
todalle squadre alle quali pos-
sono appartenereisingoli gio-
catori e che possono regolare i
propri rapporti con i giocatori
stessi con contratti che posso-
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no definire eventuali compen-
si e ulteriori obblighi tra le
parti». Tali rapporti «possono
essere riconducibili alla disci-
plina, anche previdenziale,
del lavoro sportivo». L'lstitu-
to fa riferimento al nuovo si-
stema introdotto dal decreto
legislativo 36/2021 che, in
estrema sintesi, prevedeil pa-
gamento dei contributi previ-
denziali unavolta superatii5
mila euro annui di compensi
percepiti. Si tratta del primo
indirizzo in assoluto da parte
di un’Istituzione italiana in
merito al pagamento dei con-
tributidei gamer.

Applicazione complica-
ta. Un indirizzo che, pero, &
tutt’altro che chiaro. Per pri-
ma cosa, i gamer potranno
rientrare nell’alveo della nor-
mativa del lavoro sportivo so-
lo nel caso la singola discipli-
na «esportiva» sia riconosciu-
ta dal Coni e iscritta al Regi-
stro nazionale delle attivita
sportive dilettantistiche in-
trodotto con lariforma. Ad og-
giledisciplineiscritte al Regi-
stro dovrebbero essere solo
due: E-bike e Sim racing (si-
mulatore di auto).

Per quanto riguarda il rico-
noscimento del Coni, a parti-
re dal 1° gennaio di quest’an-
no il Comitato olimpico ha at-
tribuito alla Federazione ita-
liana eSport la qualifica di As-
sociazione sportiva benemeri-
ta, anche se questo non risol-
ve la questione.

A prescindere dal riconosci-
mento, esistono anche alcune
incongruenze tra la figura del
gamer e l'impostazione del
dlgs 36/2021, soprattutto nel

rapporto tra attivita profes-
sionistiche e dilettantistiche.
Nel caso non fosse applicabile
la disciplina dettata dalla ri-
forma, per i cyber atleti si
aprono le tre vie indicate
dall'Inps per i content creator
(commercianti, Gestione se-
parata o Fondo spettacolo).

Normativa mancante.
Le indicazioni dell'Inps rap-
presentano sicuramente un
primo e importante strumen-
to per i gamer e il loro inqua-
dramento previdenziale. Tut-
tavia, senza una normativa
specifica sul settore, i molti
dubbi ancora esistenti sono
destinati a rimanere tali. Un
tentativo in questo senso é
stato fatto con la proposta di
legge Atto Camera 868, dal ti-
tolo «Disciplina degli sport
elettronici o virtuali (e-sport)
e delle connesse attivita pro-
fessionali ed economiche».
Un testo corposo, di 48 artico-
li, che perd non e stato mai
neanche discusso in commis-
sione.

Una spinta a legiferare, infi-
ne, arriva anche dall’Europa:
nel novembre 2022 I'Ue ha
pubblicato una risoluzione su
eSports e videogiochi che invi-
ta gli Stati membri a definire
un quadro normativo e, a raf-
forzare questa posizione, nel
2023 il Consiglio d’Europa ha
pubblicato le proprie conclu-
sioni, esortando i governi na-
zionali a legiferare sul raffor-
zamento della dimensione cul-
turale e creativa del settore
europeo dei videogiochi.

——0 Riproduzione riscrvate——

P.129



jf_w.. 110

» 22 febbraio 2025

PAESE :ltalia

PAGINE 7

SUPERFICIE :5 %
PERIODICITA :Quotidiano1 ]

DIFFUSIONE :(93327)
AUTORE :N.D.

Nel pomeriggio
a Limbiate

il ricordo

del diplomatico
L'ambasciatore Luca
Attanasio sara
commemorato oggi a
Limbiate, vicino a
Monza, suo paese
natale. Alle 15 si
svolgera una breve
cerimonia al cimitero,
dove il diplomatico &
sepolto. Alle 18 sara
inaugurata la mostra
fotografica del
concorso a lui
dedicato e ispirato al
tema della
solidarieta, valore
che ha guidato la vita
e la professione di
Attanasio. Alle 18 ci
sara la Messa
celebrata da
monsignor Flavio
Pace. leriin

Universita Bocconi si
& tenuto il convegno
“Diplomazia, un’arte
antica per nuove
sfide”, dedicato alla
memoria
dell'ambasciatore. Si
terra invece martedi
25 febbraio, alle ore
16.30, presso la Sala
della Regina di
Montecitorio, il
convegno “In ricordo
di Luca Attanasio -
Un uomo delle
istituzioni che ha
onorato I'ltalia nel
mondo”. Saluti in
apertura del
presidente della
Camera, Lorenzo
Fontana.

Interverranno Zakia
Seddiki Attanasio,
moglie
dell'ambasciatore e
presidente della
Fondazione Mama
Sofia, Antonio Tajani,
ministro degli Esteri
e della Cooperazione
internazionale e
vicepresidente del
Consiglio, Giuseppe
Valditara, ministro
dell’lstruzione e del
Merito, Orazio
Schillaci, ministro
della Salute, Fabio
Marchese Ragona,
giornalista e autore
del libro “Luca
Attanasio, storia di
un ambasciatore di

pace”, che sara
commentato durante
il convegno, Ettore
Sequi, gia’ Segretario
generale del
Ministero degli Esteri
e della Cooperazione
internazionale e
Vicepresidente Sace.
A coordinare i lavori
sara Maria Antonietta
Spadorcia,
vicedirettore del Tg2.
L'appuntamento sara
trasmesso in diretta
webtv.
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