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L’intervento
Partecipazionedeilavoratori,unaleggesvuotata
di MARIA CECILIA GUERRA*

D opo il passaggioin Commissione,
il ddlsulla “partecipazione”appro-

da in aulaCamera.Deltesto di iniziativa
popolare promossodalla Cisl,utilizza-

to, surichiesta delPartitodemocratico,
come testo base, sono rimasti solo
stracci.È statoinfatti cancellatoo depo-

tenziato per ben 14volte il ruolo della
contrattazione,chedovevaessereil mo-

tore dell’attivazionevolontariadi forme
differenziatedi partecipazione:gestio-

nale, finanziaria, organizzativae con-
sultiva. Lapartecipazionedeilavoratori,

previstacomeundiritto dall’articolo46
della Costituzione, diviene una scelta

unilaterale delle imprese.
Come Pd, nel rispettodell’impianto

della proposta cislina, abbiamo perse-

guito coi nostri emendamenti due
obiettivi imprescindibili. In primo luo-

go, il rispettodel principio dellarappre-

sentanza, ecioèla garanziache i lavora-

tori chepartecipanoai diversi organi-

smi previsti non sianoscelti dal datore

di lavoro odallaassembleadeisoci, ma
siano individuati attraverso il “canale
sindacale”:nominati dallaRsuelettiva,
odalleRsaoperanti nell’impresa,su ac-

cordo otramite elezioni.
In secondoluogo, cheaquesti rappre-

sentanti siariconosciutoun potererea-

le: la possibilità effettiva,non simboli-

ca, di incidere nelle decisioni. Sepre-

senti nei cda, devono poterchiedere

unasospensione,temporanea, di una
decisioneche consideranolesivaper la
parte cherappresentano— comeuna

delocalizzazione, o un licenziamento

collettivo— per dareun tempo, defini-
to e nondilatorio, all’apertura di un
confronto sindacale.Gli organismibi-
laterali che si occupano di organizza-

zione o consultazione, devono essere

convocabili non soloper decisionedel
datoredi lavoromaanchearichiestadei

lavoratori, e devono potere discutere
anchedelle criticità che emergono sul
luogodi lavoro.Lamancataconvocazio-

ne deve esseresanzionatacomecom-

portamento antisindacale.
Tutte propostebocciatedallamaggio-
ranza, chesi improvvisapaladinadi una
partecipazionechenei fatti nega.Affie-

volendo con i suoi emendamenti quel

diritto alla consultazionee informazio-

ne, previsto dalladirettiva 14del 2002,
giàmessoin discussionedal decreto1°
maggio,chehasoppressolaconoscibi-

lità daparte dei rappresentantidei lavo-

ratori degli algoritmi che governano i

processidi produzione.Cancellandola
partecipazioneobbligatoria dei lavora-

tori ai Cdadellesocietàapartecipazione
pubblica e la consultazionepreventiva
obbligatoria nelle banchee neiservizi

pubblici essenziali,previsteinvecedal-

la propostadellaCisl.Compiendo l’en-
nesimo tentativo, conun emendamen-

to dell’ultimo minuto, di manomettere

il concetto consolidato, normativa-

mente e nella giurisprudenza,di asso-

ciazioni sindacali “comparativamente
piùrappresentative”,correttamentein-

dicato dalddl Cisl,perdarespazioasin-
dacati “pirata”, specializzatinel ridurre

salari e diritti dei lavoratori. Con in
cambioil piatto di lenticchie di unpic-

colo aumento,per il solo 2025e acon-

dizioni molto stringenti, dell’agevola-
zione fiscale alla partecipazione agli
utili, già in vigore dal 2014.Decisioni

che hannotrasformato la declamata

“partecipazione”inun involucrovuoto.
*Deputata eresponsabilelavoroPd
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LAVORO AUTONOMO
PREVIDENZA

DA ALLINEARE
Le professioniassociative,riconosciutemasenzaordineOalbo,

voglionocontaredi più nellaGestioneseparata.E sulle pensioni...

di ISIDORO TROVATO

I
nItalia,graziealla legge4/2013,esiste

un sistemadualedelleprofessioniin-

tellettuali, cioèunsistemain cui convi-

vono oramai due pilastri: quello delle

professioniregolamentatecheconflui-

scono in un Albo, Ordineo Collegioe le

professioni associative,organizzazioni
iscrittepressol’elenco delministerodelle
Impresee delMadein Italy.Una leggeche

ha, di fatto,riconosciutoil «nuovomon-

do» delleprofessioni,macheoggistenta
aessereapplicatainpieno.
Uno dei compiti del Colap(Coordina-

mento libereassociazioniprofessionali)è
rappresentaree far conosceretuttele as-

sociazioni che aderisconoal coordina-

mento e quindi la galassiadi nuovipro-

fessionisti che la compongono.Ragio-

nando in terminigenerali,parliamodi un
grandesegmentoeconomicorappresen-

tato dacentinaiadi migliaia di persone

che produconocon i propri servizi ric-
chezza per il Paesein termini di Pil e di

lavoro.

La legge

Da questomondo arrival’appelloa una

maggiorconoscenzaeutilizzodellalegge
4/2013.«Sitrattadiunprovvedimento—
ricordaNicolaTesta,presidentedelColap
— chemalgradogli sforzi profusinegli

anni,èpococonosciutoaipiùeallostesso
legislatoreche spessodimenticaquesto

importante aggregatodi lavoratori che

operanoneisettoripiùdisparati,matutti
legatidallanormachenehadefinitocon-

torni, obblighieregoledi condotta.Nelle

professionicherappresentiamoabbiamo
tecniciaziendali(periti,projectmanager,

consulentididirezione,pubblicitari,pro-

fessionisti delwebedigitali,comunicato-

ri, sicurezza,managere amministratori,

ecc.);professionistinell’ambitoammini-

strativo-contabile (quali espertidi agen-

zie di praticheamministrative,tributari-

sti, amministratoridi condominio,ecc.)e

quelliattivinelsettoredellacultura(quali
archivisti,bibliotecari,guideambientali,

archeologi,ecc.);operatori delleattività
socioformative(comemediatori,forma-

tori, psicomotricisti,counselor,grafolo-

gi) edelbenessereedeiserviziallaperso-

na (operatori bio-naturali, riflessologi,
musicoterapeuti,ecc.)echissàquanteal-

tre ancorasi stannoformandoconil pas-

sare del tempo,in particolarenel campo

digitale».
Esistonodelle priorità

nell’agendadei profes-

sionisti associativi, la

prima è quella che ri-
guarda la pensione.
«Serveuna previdenza
piùadeguataegiusta—
avverteTesta—.Sepen-

siamo alla Gestionese-

parata adesempio,lapiù
utilizzata per il lavoro
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autonomo, abbiamori-

levato chenelComitatodi controllopres-

so l’Inpssonopresentitutte le categorie

trannenoi chequellacassalafinanziamo

conla nosytraattività.Dobbiamolavorare
perabbatteretutteleattuali fortissimedi-
scriminazioni, in particolarelegatealla
Gestioneseparata,adesempiosuiversa-

menti dovuti daognicontribuentenelle
differenti gestioni. Noi affermiamoche

centoeurodateallaprevidenzaInps,qua-

lunque sialagestione,devonovalerecen-

to euro e devono,a fine carriera,dare
ugualerendita».

Le soluzioni

A rischioci sono,ovviamente,lepensio-

ni dei giovani professionistima anche
quelledi chi hainiziatoqualchedecennio
fa e ora si avvicinaagrandi passiall’età
pensionabile.«Abbiamoben chiaro la

difficoltà e il rischiochequestosistema
esprimeperle futuregenerazioni— riba-

disce il presidentedelColap—. Serveun

allineamentodellealiquotecontributive
daversareeperla gestioneseparatauna

rimodulazioneperrivederelamaturazio-

ne degli anni lavorativi.Certosappiamo
chequestanostraaffermazioneogginon
è condivisa,anzisarebbeosteggiata,ma

sarebbeunsegnodi giustiziasocialee il

segnocheiniziamoapensarechelecasel-

le in cui ci siamochiusi fino adoggi,non

reggonopiù».
Dalleemergenzenasconolepropostele-

gislative portateavantidalColap.«Possia-

mo dire cheil nostro lavorodi sollecita-

zione nel Comitatosul lavoroautonomo
pressoil Cnel dovesiamotra i membri—
ricordaTesta— haportatoa un disegno
di leggecheinizia adareunarispostaalle

tanteesigenzediwelfaree prestazionias-

sistenziali per il mondoautonomo,dalla

Indennitàstraordinariadicontinuità red-

dituale e operativa(Iscro),la cassainte-

grazione per i professionisti,alcongedo
parentaleeallaindennitàdi maternità».
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L’aliquotadaversareall’Inpsèpassatadal28,72%al 30,72%

Pensioni,Confprofessioniavverte
“Per lepartiteIvasalgonoicontributi”
ILCASO

C
ontributi Inps più
cari perlavoratori
autonomieprofes-
sionisti. Dal primo

gennaioèscattatol’aumen-
to della contribuzionealla
gestioneseparataInps:l’ali-
quota passadal 28,72%
(27,72%per i professioni-

sti) al 30,72%. Lo afferma
Confprofessioni,ricordan-

dochel’iscrizioneallage-
stione separatadell’Inps è

obbligatoriadal 1995, per
professioneabitualeanche
senon esclusiva,un’attivi-
tà di lavoro autonomo, il
cuiesercizionon sia subor-
dinato all’iscrizionead ap-

positi albi od elenchi, fra
cui i collaboratoricoordina-

ti e continuativi,gli ammi-

nistratori ei sindacidi socie-

tà egli incaricati allavendi-
ta adomicilio.

Nella gestione separata
dell’Inps, al contrariodelle

altregestioni, vige il cosid-

detto criteriodicassa:inpra-
tica, seallaprestazioneforni-
ta noncorrispondealcunver-

samento contributivo,il la-

voratore nonricevealcunac-

credito nellapropriaposizio-
ne pensionistica.Non c’è,
inoltre,alcun minimale per
il versamentodeicontributi
e,nellostessotempo,il relati-

vo accreditotienecontodi
un minimaleannuoemensi-

le checomportail ripropor-

zionamento dell’anzianità
contributiva,qualora la so-

glia non sia raggiunta.La
pensionedivecchiaiadecor-

re dal primo giorno delme-

se successivo a quellonel
qualel’assicurato ha com-
piutol’etàpensionabile.

I contributi versati nella
gestioneseparatasuccessi-

vamente alladatadi decor-

renza dellapensionea cari-
co dellagestionestessa,dan-
no titolo adunsupplemento
di pensione,dariconoscere
dopodueannidalladatadi
decorrenzae, successiva-
mente, dopo cinque anni
dalladecorrenzadel prece-
dentesupplemento. R. E.—
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Nel mondo1,6miliardi di donnefuori dalmercatodel lavoro

Nelmondocirca1,6miliardidi donnenonparte-
cipano allaforzalavoro.Quasilametà,708mi-

lioni, sonoescluseacausadi responsabilitàle-

gate al lavorodicuranonretribuito.Suuntota-

le di748milioni dipersoneinetàlavorativa(dai

15anniinsu) fuoridalmercatoacausadegliim-

pegni familiari sonoil 94,6% del totale,mentre
il restante5,4% sonouomini (40 milioni). È
quantoemergedallestimeglobalidell’Oil. Quin-

di il 45%delledonneeil 5%degli uominispiega-

no la mancatapartecipazioneconil loro impe-

gno incompitidi curanonretribuiti.—
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ADronero(Cuneo)quattroalunnisucinquesonofigli di immigratiperchélealtrefamigliespostanoifigli neipaesi:“L’offertadidatticaèmigliore”

Italiani inunascuola,stranierinell’altra
I genitori:“Ma nonchiamatecirazzisti”

IL REPORTAGE

INVIATO ADRONERO
NICCOLO ZANCAN

Q
uestaè la porta della
Valle Maira, terra di
passaggioe di confi-

ne. Oltrelemontagne:
laFrancia.Di quaDronero,Pie-
monte, lastradachesale,il pon-

te delDiavoloelanuovapiazza
dedicataalpartigianoGiorgio

Bocca.Nel2024aDroneroso-

no nati 54 bambini, masono
morti85residenti.Suunapopo-

lazione di7046 abitanti,gliabi-

tanti di originestranieresono
1241. Ora, se la matematica
nonè un’opinione,la situazio-
ne èquesta:leclassidelledue
scuoleelementaridelcentrocit-
tà sonoquasiinteramentecom-

poste dafigli digenitoridi origi-
ne straniera,mentre le classi
delledueelementaripiù lonta-

ne -una nellafrazionediPrata-

vecchia, l’altranelvicinocomu-

ne diVillar SanCostanzo-sono
compostequasiinternamente
dafigli digenitoriitaliani.Cosa
stasuccedendo?Perchéquesta

divisionecosìnetta?
Laquestioneèfinita al cen-

tro di un consigliod’istituito.
L’insegnanteSimoneDemaria
sièdettopreoccupato:«Lasepa-

razione deiragazzinidiorigini
stranieredaicompagniitaliani
è totalmenteinsensata.Non ci
sonomotivicomprensibililega-

ti all’apprendimento,oalcosid-

detto gaplinguistico».Maallo-
ra, perché?I genitori possono
sceglieredoveiscriverei loro fi-
gli. E le sceltestannoseparan-

do lacomunità,almenoinque-
sto punto dell’età scolastica,
perchépoi tutti siritrovano in-

sieme allascuolamedia.
A Droneroarrivanodasem-

pre migranti in cercadilavoro.
E quilotrovano nellefabbriche
di biciclette, nell’agricolturae
alla«Falci»,chedal1921fapro-

duzione artigianaledi attrezzi
dataglio per l’agricoltura.So-

no romeni, magrebini,cinesi,
centroafricani.Sonooperai e
agricoltori.Molti dei loro figli
sono nati qui. E qui vanno a
scuola,pervicinanzaecomodi-
tà, nelledueelementaridelcen-

tro storico.Alla scuolaprima-
ria «Oltremaira»lapercentuale

di bambini figli di migranti è
dell’80%. Dovesono gli altri
bambini?Tuttiaqualchechilo-
metro di distanza:a Villar San
Costanzosutre classinonc’è
neancheunbambinodiorigini
straniere.

«I dati raccontanoun feno-

meno italiano.Abbiamoavvia-

to untavolodiconfronto,chie-
dendo aiuto anchealprofessor
MarcoBragherodell’Universi-
tà di Pisa,specializzatoinper-

corsi educatividicomunitàeri-

soluzione deiconflitti. Maida-

ti semplificanole interpretazio-

ni dellarealtà»,dicelapreside
VilmaMargheritaBertola.Non
è «paura dello straniero»?
«Qualcunocon dei pregiudizi
magaricisarà,maio credoche
i verimotivisianoaltri».

FrazionePratavecchia.Da-

vanti alla scuolacon maggio-

ranza di studentidi origini ita-

liane, un gruppo di genitori
aspettal’oradella campanella.
«Cidannodeirazzisti,maèas-

surdo», dicono due madri.
«Semplicemente cerchiamo

unascuoladoveinostrifigli sia-

nopiùseguiti,edovetuttivada-

no avantiinsieme».
Leclassidelcentroe quelle

perifericheoffronounmodello
scolasticomoltodiverso.Igeni-

tori chepossonosceglierevan-

no lontanopertrovare lascuo-

la «senzazaino»,ovvero una
scuolapiùpartecipataeinnova-
tiva. Chi,invece,nonhanonni
chepossanoaiutare,chinonha
mezzidi trasporto,osemplice-

mente non è informato, resta
nellascuolapiùvicinaacasa.

IlsindacodiDronero,Mauro
Astesano,stapensandoacome
risolverequestadistorsionedel-

la realtà.Perchéspessoi bambi-

ni consideratidioriginestranie-

ra sonoinrealtàbambininati e
cresciuti in Italia cheparlano
perfettamente l’italiano. Sol-

tanto 15studenti,in quest’an-
no scolastico,ein tutteleclassi
delle elementari,sono quelli
classificatialunni«Nai».Ecioè:

neoarrivatiinItalia.
«Nonsi possonometterepa-

letti allesceltedeigenitori. Ioi
paletti li considerosemprene-

gativi», diceil sindacoAstesa-

no. «Peròpensochesi potrebbe
operaredipiùsulcoordinamen-

to fra i plessiscolastici.Potrem-
mo investire neltrasporto, in
un serviziodi busfra lescuole,
in modo che ci sia maggiore
compresenza.Certo:èuncosto.
Mapuò essereuninvestimento
sensato.Perché deve essere
chiaraunacosa:seper incanto
domani i quasi1300 stranieri
cheabitanoquisparissero,chiu-

derebbero lescuole,inegozi,le
fabbricheela frutta resterebbe
suglialberi.Dronerosi impove-

rirebbe. Edimolto».
La preside Bertolarilancia:

«Chiedoatutti i genitoridi par-
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tecipare attivamente alla vita

della scuola. Insieme trovere-

mo il modoper fare una scuola

miglioreper tutti. E una scuola

migliore, è una scuola multicul-

turale. Su questo non hodubbi:

la multiculturalità è un punto

di forza».

È talmente vero che, l’altro
giorno, i genitori diuno studen-

tedi origini romene arrivatida

pocoaDronerosonoandatia la-
mentarsi conla preside:«Come

mai nella nostra scuola non ci

sono bambiniitaliani? Noi vo-
gliamo che nostro figlio impari

in fretta la lingua, i modi,la vi-
ta». Lo chiamano«bagno lingui-
stico». Significa che ognuno

può imparare qualcosa da qual-

cunaltro che ha una storia di-
versa dallasua.—

©RIPRODUZIONESERVATARI

7046
Gli abitanti diDronero,

paese dovel’anno
scorso sonomorti

85 residenti

80%
È la quotadi alunni

stranierinella scuola

primaria “Oltremaira”
nel centrostorico

Unacoppiaromena

al preside:“Perché
a scuola avete

separato i bambini?”

SIMONEDEMARIA

INSEGNANTE

Questaseparazione

è totalmente

insensata,molti

stranierisono nati qui

e parlanoitaliano

MAUROASTESANO

SINDACO

DI DRONERO

Non si possono

metterepaletti alle

scelte, ma servirebbe

più coordinamento

tra le scuole
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Gli istituti
I figlidegli

immigrati
frequentano le

scuoleinpaese,

anche perché
sovente hanno

difficoltà a

spostarsi in
altre zone
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Lavoro
Licenziamentopergiustacausa
senzaautomatismi p.21

Giustacausadi licenziamento,
valutazionesenzaautomatismi
Contenioso
La nozionelegalevaadattata
ai fatti concretitenendo

contoanchedifattori esterni

I comportamentielencati
neiCcnlnonsonovincolanti
asfavoredel lavoratore

ValentinaPomares

Valutazionedei fatti e delle circo-

stanze complessive,delrapportodi

fiduciafra datoreelavoratore,della
delicatezzadellemansioni svolte
dall’addetto.Sonoalcunidegliele-

menti in baseaiquali ilgiudicedeve
valutareseci sia o menola giusta
causadilicenziamento.Il recessoper
motivi disciplinarièuntemaampia-
mente dibattutoin ambitogiuridico,
soprattutto perquanto riguardala
definizionedeicriterichenegiustifi-

cano l’applicazione.
Lanormativaitalianadistingueil

licenziamentopergiustificatomoti-

VO soggettivodaquello pergiusta

causa,sulla base dellagravità del
comportamentomessoin attodaldi-

pendente. Difatti,il primo ècaratte–
rizzatodaun«notevoleinadempi-
mento degliobblighicontrattualidel
prestatoredilavoro»(articolo3della
legge6o4/966), chegiustificailre-
cesso dalrapportoaoperadel datore,

condiritto al relativo preavvisonei
confrontideldipendente.

Al contrario, in baseall’articolo
2119delCodicecivile,il recessoper
giustacausasi verificaquandoil di-

pendente commette un fatto così

gravedacompromettereirrimedia-

bilmente il rapporto di fiducia, ren-

dendo impossibile«laprosecuzione,
ancheprovvisoria,del rapporto di
lavoro». In quest’ultimocaso,l’in-
terruzione delrapportoèimmedia-

ta, senzaalcun preavvisonei con–
fronti deldipendente.

Quandoc'è«giusta causa»
agiurisprudenzadefiniscelagiusta

causadel licenziamentocomeuna
clausolageneraledifontelegale,che
deveessereinterpretataeadattataai

atticoncreti,tenendocontodi fattori
esterniquali la coscienzasocialeei
principi dell’ordinamento.

Nel valutare la legittimità della

giustacausadilicenziamento,difat-

ti, il giudice analizza,da un lato, i

fatti contestati,esaminandolecir-

costanze in cuisonostaticommessi
el’intensità dell’intento deldipen-
dente. Dall’altro,valuta la propor-
zionalità trai comportamenticonte–
statiela sanzioneinflitta, determi-
nando sela lesionedell’elementofi-
duciario sucuisibasail rapportodi
lavorosiatale, inconcreto,dagiusti–-
ficare l’applicazionedellamassima
sanzionedisciplinare.

Pertanto,stabilire seuncomporta–
nentolegittimaunrecessopergiusta

causanonèunprocessoautomatico,
perchérichiedeun’attentavalutazio-

ne dellecircostanzespecifichenelle
qualisi sono svolti i fatti. A titolo

esemplificativo,alcuni fattori rile-

vanti possonoesseretra gli altri:
laposizionerivestitadaldipen-

dente;
l’intensitàdelrapportodi fiducia

instauratoconil datoredilavoro;
il dannoeventualmentearrecato

allasocietà;
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ilgradodi affidamentodelleman-–
sioniespletateecosìvia.

Peraltro,tali circostanzenonde-

vono esserevalutatesingolarmente,
bensìnelloro complesso.A questo
proposito,inunarecentepronuncia
la Cassazionehasottolineatochela
lieve entitàdeldannocausatodaldi-

pendente neiconfronti del datoredi

lavorononescludela sussistenzadel-

lagiustacausadi licenziamento.Di-
fatti, «lamancanzadieffettiveconse-

guenze pregiudizievoli,indannodel

datoreO di terzi,ovverol’assenzadi

concretivantaggi,afavoredellavora-

tore o di terzi,cosìcomel’eventuale
comportamentosuccessivovoltoad
elideregli effetti dannosi dell’atto
contestato,nonvalgono,di per sé,ad
escludere’inadempimentoe,quindi,
la rilevanzadisciplinaredel fatto»› ma,
al contrario, possono concorrere
«nellacomplessavalutazionegiudi-
zialecirca l’idoneità dellacondottaa
giustificarelamassimasanzionedi-

sciplinare» (Cassazionecivile, ordi-

nanza 23318/2024).Nelcasodispe-

cie, unabancaavevacontestatoaldi-

rettore di filiale unaseriedicompor–
tamenti che pur non avendo
provocatodeidannisignificativinei
confrontidellabancastessa,secondo
laCortepotevanoconfigurarsiquali
comportamentiidoneia compromet-

tere la fiducia deldatoredi lavoro,
giustificandocosìil licenziamento.

Tra i parametridi valutazione
rientraanchelacontrattazionecollet-

tiva, chepuòelencaredeicomporta-

menti qualificabili comegiustacausa
direcesso.LaCassazionehachiarito
chequestaelencazioneèsoloesem–
plificativaenonvincolanteinsenso
sfavorevoleperil lavoratore.Dicon-

seguenza, nonsempregiustifica l’ap–
plicazione automaticadellasanzione.

Al contempo,anchele condottetipiz–
zate dallacontrattazionecollettiva

perl’applicazione disanzioniconser-

vative nonpossonoesserevincolanti
in sensofavorevoleper il lavoratore
medesimo,laddovela fattispeciecon-
creta inesamesiacaratterizzata‹‹da
elementiaggiuntivi,estraneieaggra-

vanti, rispettoallaprevisionecontrat–
tuale».Spettaquindi algiudice,nel

corsodellasuaanalisi,valutaresela

gravitàdellacondottasiaeffettiva-

mente idoneaacompromettereil vin-

colo fiduciaric(Cassazionecivile,or–
dinanza432O

Condotteextralavorative
Daultimo,lagiurisprudenzaètorna-

tasuun temaampiamentedibattuto,
ritenendorilevantisotto il profilo di-

sciplinare anchealcunecondottete–
nuteal difuori delcontestolavorati-

VO. Secondo giudici dilegittimità,in-
fatti, il dipendenteètenutononsolo

afornirelaprestazionelavorativari-
chiesta, maancheanontenerecom-

portamenti chepossanolederegliin-
teressi moraliematerialidelproprio
datoreancheal di fuoridell’ambito
lavorativo (Cassazionecivile,senten-

za 31866‘2o24).Nelcasoinesame,è
stato ritenuto legittimo il licenzia-

mento pergiustacausadeldipenden-

tedi unasocietàditrasporticondan-

nato insedepenaleperviolenzases-

suale emaltrattamentifamiliari nei
confrontidellamoglie(sivedaIlSole

24Oredel20gennaio2025).
O RIPRODUZIONERISERVATA

Lalieve entitàdeldanno

procuratodall’addetto
nonesclude
l'inadempimento

ela rilevanzadisciplinare
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Le pronunce

La tenuitàdel danno
nonescludelagiustacausa
ln temadi licenziamentoper giusta

causa,la mancanzadieffettive

conseguenzepregiudizievoli,in

dannodel datoreOdi terzi,o
l'assenzadiconcreti vantaggi a
favore del lavoratoreoditerzi, così

comel’eventualecomportamento
successivovolto aelideregli effetti

dannosidell’attocontestato,non
valgono,di persé, aescludere

l’inadempimentoe, quindi,la

rilevanzadisciplinaredelfatto,
potendopiuttostoconcorrere,
unitamentea ognialtro fattore
oggettivoesoggettivo palesato
dalcasoconcreto,nellacomplessa
valutazionegiudizialecirca
l'idoneitàdellacondottaa
giustificare la massimasanzione

disciplinare.
Cassazionecivile,sezlavoro,
ordinanza23318/2024

L’ipotesi nel Ccnlnonpreclude
lavalutazionedelgiudice
Dallanaturalegaledellanozione

deriva chel’elencazionedelle

ipotesidi giustacausadi

licenziamentocontenutanei
contratticollettivi havalenza

meramenteesemplificativa,
sicchénon precludeun'autonoma
valutazionedelgiudicedi merito

sullaidoneitàdi ungrave
inadempimento,odi ungrave
comportamentodellavoratore
contrarioalle normedellacomune
eticao del comuneviverecivile,a
farvenire menoil rapporto
fiduciario tradatoredi lavoro e
lavoratore.

Cassazionecivile,sezlavoro,
ordinanza4320/2024

Gravicondotteextralavorative:
il licenziamentoèlegittimo
Lacondottaextralavorativa
illecita èsuscettibiledi rilievo

disciplinarepoiché il lavoratoreè

tenutonon solo afornire la

prestazionerichiesta maanche
qualeobbligo accessorio,anon

metterein atto,fuori dall’ambito
lavorativocomportamentitali da
lederegli interessimorali e
materialidel datoredi lavoroo
compromettereil rapporto
fiduciariocon lo stessotali

condotte,oveconnotateda
caratteridi gravità,possono
anchedeterminare l’irrogazione
dellasanzioneespulsiva.
Cassazionecivile, sezlavoro,
sentenza31866/2024

Gravitàdellacondotta
davalutarein baseal rapporto
Sullicenziamentoper giusta
causa,nellavalutazione

dell’idoneitàdellacondottaa
incideresullapersistenza
dell’elementofiduciariooccorre

avereriguardo ancheallanaturae
allaqualità del rapporto, al vincolo

cheessocomportaeal gradodi

affidamentorichiesto dalle

mansioniespletate.
Cassazionecivile, sezlavoro,
ordinanza26181/2024

Giustacausa:daconsiderare
ancheI fattori esterni
Èopportunoribadireil principio
affermatoinsededi legittimità

secondocui la giusta causadi

licenziamentoqualefatto«che

nonconsentala prosecuzione,
ancheprovvisoria, del rapporto»,
èuna nozioneche lalegge
configuraconunadisposizionedi

limitato contenuto,delineanteun
modulogenericocherichiededi

esserespecificatoin sede

interpretativa,valorizzandosia
fattoriesternirelativi alla

coscienzagenerale,siai principi
chelastessadisposizione
tacitamenterichiama.
Cassazionecivile, sezlavoro,
ordinanza23029/2024
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«NoalmetodoTwitter»

Lamail, i controlli:
l’Fbi controMusk
diMassimoGaggi

L’ultimatum di Muskai federali
Ma il capodell’Fbi: ignoratela mail
L’imprenditore:«Ditemi cosafate».Edevocalicenziamenti.Ilnodel fedelissimodiTrumpPatel

di MassimoGaggi

D
opo le affermazioni
false di Donald
Trump ribattezzate
dai suoi comunicato-

ri, fin dal 2017,«fatti paralle-

li», orasiamoallerealtà paral-
lele nella gestione(o, meglio,
smantellamento)dell’ammi-
nistrazione federale: spinto
daunasollecitazionedel pre-
sidente ad«esserepiùaggres-

sivo», Elon Musk sabatosera
haannunciatosuX, lasuarete
sociale,cheaminuti sarebbe-

ro partite emaildirette atutti i
dipendentifederali(sono cir-
ca 2,4 milioni escludendoil
mezzomilione delle Poste)
con la richiesta di compilare
entro48 oreun elencoin cin-
que punti delle cose fatte e
degli obiettivi raggiunti nei
loro ruoli di lavoronell’ultima
settimana.Con un’aggiunta
ancorpiù agghiacciante:la
mancatarisposta entrola se-

rata di lunedì «saràconside-

rata un atto di dimissioni».
Ma negli atti formali questa
minaccia scompare.Qualè la
realtà?

L’ultimatum pronunciato
dall’imprenditoredi Teslae
SpaceX sembra seguirelo
stessocopionedella suacon-

quista dellareteTwitter-X: ri-
chiesta delle mansionidei
singoli e successivolicenzia-
mento dei tre quarti dei di-
pendenti. Secondomolti, per
Musk — che ha già cacciato
migliaia di impiegati in molte
amministrazioni, daUsAidal
ministero dell’Istruzione pas-

sando per la soppressione
dell’agenziaper la protezione
dei consumatorie perfino per
l’Irs, il Fisco federale,privato
di personalenel periodo del-

l’annuale dichiarazionedei
redditi — quella di oggi sarà
la scadenza-chiaveper sman-
tellare e ridisegnare la buro-
crazia federale.

In realtà, però,le mail in-
viate dall’ufficio gestionedel
personale(Opm) a tutti i di-
pendenti federalicontengono
la richiestadi informazioni,
ma non la minaccia di licen-

ziamento perchi non rispon-
derà. E perlaprimavoltasire-

gistra unareazionecontraria
all’azione del Doge, la task
forcedi Musk,dapartedi vari
settori dell’Amministrazione.
Colpisce che il primo a dare
un seccostopalla disposizio-
ne dell’Opmsiastatoun fede-

lissimo di Trump: KashPatel.
Ildirettoredell’Fbihascrittoa
tutti i suoi dipendenti invi-

tandoli a ignorare la direttiva
dell’Ufficio del personale,ag-

giungendo chetuttelevaluta-

zioni sul lavoroe la produtti-
vità degli agentifederali verrà
fatta all’interno del Federal
bureauof investigation.

Se Patel è quello chesi è

espostodipiù mettendoin re-
te il suostop, parechealtre
agenziefederaliabbianofatto
altrettanto: daquella meteo-

rologica (Noaa) alla Nsa,
l’Agenziaper la sicurezzana-

zionale, il «grandeorecchio»
dellospionaggiochelavorain
parallelo con la Cia e gli altri
servizi di intelligence. Ma,
evitandocomunicazionipub-
bliche, ancheil Dipartimento
di Statodi MarcoRubio hain-
vitato i dipendentidel mini-
stero, delle ambasciatee dei
consolati sparsi in tutto il
mondo a nonrisponderealla
richiestadell’Opm: lo farà per
tutti il Dipartimento.

Sono in molti, poi, a chie-

dersi, anchenel casodi una
rispostaodiernadei dipen-
denti di tuttele amministra-

zioni, come farebbe l’Opm,
chehaun organico limitato,
anch’essosottopostoagliulte-

riori tagli diTrump, adesami-
nare milioni di dichiarazioni,
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verificandola loro risponden-
za allarealtà.

I tentativi di chiarire quello
chestaavvenendo,a comin-
ciare dalle dueversioni sulle
conseguenzedi una mancata
risposta allarichiesta di Mu-
sk, fin qui sonocaduti nel
vuoto:benchésubissatadi ri-
chieste, laCasaBiancaieri se-

ra non avevaancorafornito
delucidazioni.

Forsela doppia realtà con-

fonde anchechi lavora con
Trump:daun latoelogianola
determinazionecon la quale
Muskstasmantellandola bu-

rocrazia federale,dall’altro la
stessaCasaBiancaha certifi-
cato, nei documentipresenta-

ti nei giorni scorsinei Tribu-
nali, chel’imprenditore mes-
so dal presidentea capo del
Dipartimento dell’Efficienza,
in realtà«nonhaalcunaauto-
rità decisionalenel Dogedel
quale non è formalmente
l’amministratore». E Joshua

Fischer,direttoredell’Office
of Administration, chiarisce
ulteriormentecheMusk«non
hanessunaautoritàformale
per prenderedecisioni: può
solo consigliare il presidente
edaredirettive».

A licenziare,allora,è diret-
tamente il presidente?Lui di
certonon si tira indietro: nel
suointerventoalla Cpac ha
usato toni estremi dipingen-
do i dipendentidelle sueam-

ministrazioni come pericolo-
si estremisti:«Abbiamo scor-
tato i burocratidella sinistra
radicale,migliaia di loro, fuo-

ri dagli edifici pubblici. E poi
abbiamochiusola porta die-
tro di loro».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I dipendentipubblici
La richiestadi
conosceregli obiettivi
inviataaoltre 2milioni
didipendentipubblici

Lo stopdi Rubio
Ancheil Dipartimento
diStatoguidato
da Rubiohainvitato
anonrispondere

La parola

DOGE

È il nuovo Dipartimento
per l’Efficienza
governativacon il compito
di smantellareburocrazia
espesestatali:il 13

novembreil presidente
UsaTrumplo haaffidato a
ElonMusk. Lasceltadel
nomenon ècasuale:Doge
ènato nel2013per
indicarela criptovaluta
«ironica» creatadaMusk
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Il direttore
KashPatel,

44anni,
avvocato,è il

direttoredell’Fbi
nominatoda
DonaldTrump,

primo
indoamericano

aricoprire

l’incarico
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Il magnate
ElonMusk,
53 anni, multi-

miliardario
sudafricano
naturalizzato
statunitense,
èfondatoree
addi SpaceX

eproprietario
di XeTesla
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Forgiare i nostri alunni

alla vita enon alla patria

Il sostantivo“coercizione”,pro-

nunciato dallapedagogistaLo-
redana Perlanell’intervista
pubblicatadal Fatto,credosia
quantodi più distanteci possa
esseredalla pedagogia.L’altro
sostantivoè “umiliazione”,pro-

nunciato qualchetempofa dal
ministrodell’istruzione che le
haaffidato l’incaricodi presie-

dere la commissioneministe-
riale incaricatad’aggiornarela
didatticanellascuoladell'obbli-

go. Parole- praticamente muri
in cementoarmato- che, invece
di avvicinarei ragazziallascuola
efarli sentirepartedi essa,li al-
lontanerà. Ogni insegnantede-
gno di questonomeèconsape-
vole di unaregolaelementare:
unragazzoobbligatoallalettura
è un alunnochenonleggerà

mai. I ragazzinonhannobiso-

gno di insegnantiche li obbli-
ghino o cheli umilino, mad’in-

segnanti chesappianotrasmet-

tere l’amoreper la conoscenza.
Chesappianoconsigliare,entu-

siasmandoli, il Corano,laBib-
bia, l’Odisseao l’ultimo libro u-
scito non perchédevonoessere

forgiati alla patria,semplice-
mente perchédevonoessere
forgiatiadaffrontarelavita.

AUGUSTOSECCHI
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Prontobando
da37,5milioni

peri contratti
di ricerca
avviso Pnrr
Cacciaai «post-doc›

Conl’approvazionein Consi-

glio deiministriil7febbraio
scorsodellanuovasequen-

zacontrattualeè tutto prontoper
lasottoscrizionedeicontratti di
ricercadapartedelleuniversità.
Dal2025.infatti, i “contrattisti”
previstidalDl36/ ‘2O22efinorari-

masti sullacartapossonosostitui-

re ivecchi(eormai desueti)‘‘asse-
gnisti”.

Perincentivaregli ateneia re-
clutare dei profili “post-doc” è

pronto un bandodel ministero
dell’Università da37,5milioni de-

dicati esclusivamenteall’attiva-
zione di uncontrattodi ricerca.Ri-
sorse chearrivanodai21Omilioni

messiadisposizionedalPnrrper
l’assunzionedeigiovaniricerca-

tori e chesonodestinateper la

maggior parte (22,5milioni) al

Zentro-Nordeper i restanti15 al

Mezzogiorno
Piùneldettaglio,l’avviso pub-

blico puntaafinanziare l’assun-
zione dialmeno25Ogiovaniricer-

catori internazionalipost-dotto-

rato, assegnandouncontributoal
massimodi 5omila europercia-

scuna posizione.L’obiettivosi an-
nuncia decisamentesfidante.An-
cheperitempistrettiadisposizio-
nedegliaspirantivincitori.Lasca-

denza per le domande è stata
fissataal 1Omarzoconl’obiettivo
di arrivareallasottoscrizionedei
contrattientroil 15maggio.

–Eu.B.
O RIPRODUZIONERISERVATA
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lMMIGRAZIONE

Formazione
in patria:coinvolti

già quasi5mila

lavoratori extraUe
Cresceil numerodeilavoratori
extraeuropeichepuò entrare
nel nostro Paesealdi fuori
delle quoteannuali deiflussi

grazie alla formazione nei
Paesid’origine. Sonoinfatti

4.818i lavoratori coinvolti nei
31 progetti approvatidal
ministero del Lavoro.In 508
hannoconclusola formazione

ma leprocedured’ingresso
possonoduraremesi.

Mazzei eMelis

––apagina 6

Formazionein patria
per4.818lavoratori
in 15PaesiextraUe
DecretoCutro.Sono508colorochehannogiàconclusoil percorsoformativo
all’esteroma leprocedureperl’ingressoin Italia possonoduraremesi
Paginaacuradi

BiancaLuciaMazzzei
Valentina Melis

Sono4.818in 15Stati diversi le perso-
ne coinvoltedaiprogettidiformazio-

ne perlavoratoriextraUeapprovati
dal ministerodel Lavoro,in baseal

decretolutro(Dlzo/2o23,convertito
dallalegge5o).Decretocheconsente
ailavoratoriformati inpatriadiarri-

vare in Italia aldi fuori dellequote
previstedaiflussiannuali.Aprendo
cosìpergliimprenditoriunaviaalter-

nativa allestrettoiedeiclick day.
I settoripiù rappresentatisono

quelli tradizionali dei decretiflussi,
come’ediliziae trasporti.Molti

pro-

getti di formazioneinpatria,però,ri-
guardano lacantieristicanavale(Sri
Lanka,Egitto,FilippineeGhana), il

tessile(Btiopia, Bangladesh,Maroc-

co) ele telecomunicazioni.
Deiquasi5miladestinataridei31

programmiformativi approvatidal
ministero,1.171hannocominciatole
lezioni e 508 hannogiàconclusoil

percorso.Nontuttisonoperòarrivati

in Italiaperché,unavoltaultimatala
formazione,i lavoratoridevonoat–
tendereil rilasciodelnullaostadel
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ministero dell’Internoe poi il visto
d’ingressodapartedelle rappresen-
tanze diplomaticheitaliane.Insom-

ma, laprocedurapuòduraremesie
nongarantisceunacorsiapreferen-

ziale rispettoaiclickday,nonostante

questepersonesianostateformate

confondiprivati esullabasedipro-
getti promossidacategorieprodutti-

Ve, agenzieper il lavoroedenti del
Terzosettore.

Il Paesecon il maggiornumero di

lavoratoricoinvolti èla Tunisia,dove

sonoprevisteseiiniziativerivoltea
2.50Olavoratori,perlamaggiorparte
nell’ediliziaenell’impiantistica,ma
anchenellameccanica,nelleteleco-
municazioni enei trasporti.

Un grossocontingentesaràfor-

mato nelleFilippine,doveduepro-
getti ampisonostatipropostiesono
condottidall’agenziaperil lavoroe
societàbenefitOrienta Spa.«I due
progettinelle

24Olavoratorinellacantieristicana-

vale ezóonell’edilizia,nellameccanica,
nelletelecomunicazioni»,spiegaFe-

derico Biazzo,training managere
componentedelCdadiOrientaSpa.
«Formeremoaltri 50Olavoratori in
Egitto,nellacantieristicanavaleenel
settoreOil& gas=prosegue=.Perora
sonoarrivatiinItalia1OOlavoratorida

questidue Paesi.Altri 1OOhanno
completatolaformazione,madadue
mesisiamoinattesadeinullaosta.In

9Ostannoinvecefinendoicorsi.Uno
deisettorichestaprendendopiede
anchepergliinterventiavviaticonil
Pnrr,èquellodelle telecomunicazio-

ni, peril qualestiamoformandopo-
satori dicavi,escavatoristi,tecnicidi

fibraotticaegiuntisti».
Chientrain Italiadopolaforma-

zioneall’esteroènormalmenteavvia-

to al lavoroconla formuladellasom-
ministrazione, malaprospettivadi

unastabilizzazioneèconcreta.«Ila-

voratori cheavevamo
Italiadall’esteronel2023conildecre-

to flussi = spiegaancoraFederico
Biazzo=hannoottenutoperil90% il

contrattoatempoindeterminato».

RandstadItaliastainveceportando
avanti progetti in Albania, Egitto,

KenyaePerùenestadefinendoaltri
in India e in Ghana.«Selezioniamo
personalechehagiàcompetenzeed
esperienzeconsolidate»,spiegaAr-

naldo Carignano,Talentdirectordi
RandstadinItaliaeresponsabiledel

progettoCIOSSboarding.«Sonoprofi-
liche inItaliarichiederebberoalmeno
il diploma= continua= e abbiamo
trovatoprofessionalitàdialtissimoli-

vello»›. L’assunzioneiniziale èdi un
annoconrinnovodi unaltroannoed
èprevistalacoperturadell’alloggio
perseimesi.«I primi lavoratori–ag-

giunge Carignano=–arriverannoafi-
neaprile.Noi li supportiamonell’in-
serimentoperché l’immigrazione ge-
stita beneèunasoluzioneimportan-
te, di fronte alla carenza di

manodoperaealcalodemografico».
Il personalequalificatochedovrà

lavorarenell’Informationtechnology

è anche al centro delprogetto in
Ugandadi FondazioneitalianaAc-
centure Ets.«HIannoconcluso il cOrSO

in 21–raccontaSimonaTorre,diret-

tore generaledellaFondazione– eora

sonoinattesadelrilasciodeivistidi
ingresso.SonotuttirifugiatiinUgan-
dache provengonodaPaesiinguerra.
Cercavamopersoneche avessero
competenzeedesperienzepregresse:
alcunisonoanchelaureati».
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ll bilancio

I progettidi formazionedeilavoratoriextraUeall'esterogiàapprovati.Numeroiniziativeepersonecoinvolte

NUMERO

PROGETTl Tunisia Albania

2 Giordania

Cuba
Marocco 1 Egitto Bangladesh4e 2 <

1

Ghana Etiopia
e i <

Kenya
1

0Perù

Uganda Sri Lanka Filippine

2 Argentina‹

31 PROGETTI 4.818DESTINATARl

.DESTlNATARl PERPAESEDlPROVENIENZA

o 1.250 250O O 1.250 2500 O 1.250 2500

Tunisia 2.500 Etiopia I 1OO Kenya | 4O

Filippine 1.O0O Marocco . 9O Uganda 33

Egitto 530 Ghana I 6O Giordania | 25

Bangladesh. 16O Albania I 6O Perù | 20

Argentina . 125 SriLanka | 6O Cuba | 15

Fonte:ministerodel LavoroedellePolitichesociali
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Il fondopergli atenei
torna acrescere:+8,8%

in termini realisul2013
Ffo. In attesadellenovitàpropostedaltavolo di lavorovolutodallaministra
Berninii numeridimostranocheil nodocentralerestalaqualitàdellaspesa
ChiaraAlberti
MicheleMeoli
StefanoPaleari

] sistemadi finanziamentodelle

universitàitaliane è regolatodal
Fondodifinanziamentoordinario

(Ffo), istituito con la legge
537/1993edisciplinatodasucces–

sivenormative,tra cui il decretomi-
nisteriale annualesullaripartizione
delle risorse.Neglianni,l’Ffo èstato
oggettodiampiodibattitoperl’entità
e per le modalità di distribuzione
nonchéperi relativi incentivi.

ComeriportatodalSole24Oredel

2Ofebbraio,trail 2013e il 2025, l’Ffo
è cresciutoin termini nominali da

6,95 9,37miliardi dieuro.Tuttavia,
al nettodell’inflazione(indice base
2010=1oO),l’aumentosiriduce,pas-
sando da6,48a7,05miliardi(+8,8per
cento).Le tabelleallegateallaleggedi

Bilancio,purin uncontestogenerale
diristrettezzafinanziaria,hannopre-

visto peril 2025unulteriore incre-

mento nominale di 336 milioni
(+3.7%),determinandounacrescita
significativarispettoagliultimi anni
chepermettedi compensareampia-
mente lariduzionedi173milionidel

2024.Purtenendocontodelledina-

miche inflattive,iltemadel finanzia-
mento in terminidi “quanto” nondo-

vrebbe preoccuparegli atenei,salvo
il fattoche,l’aumentodellafrazione
distudentiesentibenoltrelasogliadi

notaxareanazionalecopertadallo
Stato(22.ooOeurodi Isee),decisada

moltiateneisfruttandola loroauto-
nomia, ha resoleuniversità statali
semprepiù “statali”, nelsensodi di-

pendere semprepiù dal finanzia-

mento pubblico.Si ricorda,inoltre,
chedal2021il Pnrrhaaggiuntounul-

teriore 20%circadi finanziamento

annuo,ripartitosuvari progettieatti-

vità, tracui il reclutamentodiricerca-
tori edidottorandi.

Sepassiamoalla “‘qualità” delladi-

stribuzione dellerisorse,il discorso
cambia.Negliultimi anni,la suari-
partizione è stataprofondamente
modificata (sucuisivedail graficoac-

canto), conunaprogressivariduzio-

ne dellacosiddetta‘quotabase”=oV–
verolapartedistribuitainbaseacri-
teri storici= afavoredicomponenti
cheintroduconoelementidi incenti-

VOecompetizionetragli atenei.An-
che peril 2025,la quota‘storica”siri-

duce di 21 milioni mentre quella
“competitiva’ crescedi 35Omilioni.

Ledueprincipalicomponentidella

quotacompetitivasonolaquotapre-
miale, chedistribuiscerisorsesulla
basedi indicatoridiqualitàeperfor-

mance accademicadefinitidall’ An-
vur (Agenzianazionaledi valutazione
delsistemauniversitarioedellaricer-

ca) e laquotabasatasul costostan-

dard, chetienecontodel numerodi
studenti e deicosti standardper la
formazione,comestabilitodal Dlgs
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49, l‘2012.Laprimaaumentanel2025
di 1OOmilionie lasecondadi 25Omi-
lioni, sempresecondole tabellealle-

gate allaleggedi Bilancio per l’anno
in corso.Questaevoluzionehacom-

portato unamaggioreaccountability

per leuniversità,chenonvengono
più finanziateaprescinderema se-
condo determinateperformance.E

qui nasceunariflessione, cheil grup-

pO di lavoroistituito dallaministra
Berninihaistruitonelcorsodegliul-
timi duemesi.Daduepunti divista.

Il primo,relativamenteal fattoche,

sesiaggiungonoallesommecompe-

titive sopraespostealtri interventi
specifici,si contaoltreunmiliardodi

eurodi risorsevincolate.Inaltri ter-

mini, ciòcherimanedi totalmenteli-

bero pergliateneieperlepolitichedel

ministeroèdavveropOCO.Il secondo
è relativo all’attualitàdel costostan-

dard (avalledeiprogressiviritocchi
initinere dopolasuaintroduzione)e

dei parametricon cui èmisurata la
qualitàdellaricerca.Sul costostan–
dard,inparticolare,ci sichiedefinoa
chepuntosiaingradodimisurarcla
qualitàdelladidattica,contandogli
studenti(input)enoni laureati(ou-
tput). Sullapremialità, ci si chiede

quantola bibliometria così intesa,
noninducacomportamentiquantita–
tivi ascapitodellaqualitàdellaricer-

ca, nonostanteglisforzidiAnvurper
tenercontodi ciò. Restail fatto che
essendolaprincipalevocedi spesa
degliateneicostituitadalpersonale
(dai ricercatoriai tecniciamministra-

tivi), laveraquestioneèrelativaalre–
clutamento,perquantitàequalità.In
altreparole:reclutareciò cheservee
reclutaresedi qualità.Suquestosi

giocalapartita deiprossimi anni e
varrebbelapenachesenediscutesse.

O RIPRODUZIONRlSERVATA

Le risorse lordesono
salite da 5,95 9,37
miliardi,che diventano

6,48 e7,05 tenendo
conto dell’inflazione

Considerandochela

voceprincipaledi spesa
rimane il personale,
lavariabilecruciale
sembrail reclutamento

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 9

SUPERFICIE : 24 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : Chiara Alberti Mic…

24 febbraio 2025

P.27



Le diversecomponenti

Fondo di finanziamentoordinario. ln miliardi di euro 9,37
1O

TOTALE FFO

6,95 NOMINALE

0,82

0,63 2,50
8

5,41 OUOTA
PREMlALE

0,09

2,45
6 QUOTABASE

COSTOSTD

2,21
4 lNTEVENTI

FlNALlZZATl

2,07
2 QUOTABASE

STORlCA

0,14
QUOTA

O PEREOUATIVA

2013 ‘15 ‘2O 2025

Fonte: elaborazioneUniversitàdeglistudi di Bergamosu datiMur
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La cedolarespingei canonicalmierati:

stanzelocate+18,5%subaseannua
Leregolefiscali

L’Imu è scontatadel 25%

mail Comunepuòprevedere

agevolazioniaggiuntive

DarioAquaro
CristianoDell’Oste
Massimizzareilcanoneèuno degli
obiettividichimetteinaffitto laca-
sa Leagevolazionifiscalela minor

durata lel contrattc possonoperò
indurreil proprietarioad applicare
uncanoneconcordato cioè inferior‹
ai livelli di mercatoOuestovalean
cheper le locazioni agevolateagli
studeniuniversitar chesonc tutti
li effetti un tipo di affitto ‘oncorda-

to ‘egolatodall’articolo 3 el Dm 16

gennaio2017 e dalleintesefirmate
ei Comu adalta tensioneabitatii

trale sigledella proprietàedilizia e

deglinquilini onopropricqueste
inteseasstabilire ilcanoneminimoe
massimo–almetro quadratoall’an-
no applicabilcin oncreto.

I c‹ catti per student sonouna

partemino tariadelmercatoma i
crescita.Velterzotrimestredel2o24,
le nuovelocazion registratepresso
le Zntrat ono resciutesubasean-
nuadel 4,8%per gli interi alloggie
addirittura del l8,57 perl’affitto di

stanzeO porzioni di appartamenti
(notatrimestraleOmi).

Questotipodicontrattopuòdura-
e dLseimesiatreanni,rinnovabile
allaprima scadenza.Puòesseresti-

pulato neiComuniededi università

o corsi listaccati, ispecializzazion
o di istruzione suneriore(oneiCo-
muni limitrofi).L ‘inquilino deve es-

sere iscrittoauncorsoli laurea) di

formazionepostlaureainun Comu-

ne diverscdaquellodi ‘esidenza
I vantaggi fiscali per il locatore

consistononellacedolare secca al

1O (anzichéal 217 applicabile ai

contratt liberi “4+4’) Perchinon

scegliela assapiatta c’è unaridu-

zione del3o%dell’imponibile del-
l’Irpef e dellerelativeaddizionali,
che si aggiungealla leduzion ge-
nerale del5%; iridottadel30%an
che l’impostadi registro.

Inoltre,c’èunoscontostataledel

25% sull’Imu dell’appartamer lo-

cato. In alcunicasii Comunipreve-

dono agevolazioniaggiuntivesul-

l’impost‹ immobiliare.
Nelcontntrattoperstudenti,ilprin-

cipale vantaggioper ’inquilinc i èil
canonecalmierat A zui iaggiunge
l’esenzionedall’imposta egistro‹
lo stopagliadguamentiIstatdelca-

none quandoil locatore »pta per l
cedolaresecca.

La detrazionedel19%
L’inquilino può aver altri piccoli
vantaggi fiscali. Il più diffuso èla
detrazionedel19%sul canone– fino

2.633uro pagatodaglistudenti
fuori sedc (o dai loro genitori, sei

ragazzi sono€ mente carico):
nel 2023 èc+a+ausata da circa
z6omila ontribuenti chehanno
scaricatoin media 1.81oeuro, con
un bonus 344 euro Dal2O2C›il ca-

nonc lev’esser‹pagatocon mezzi
tracciabili da quest’annorientra
nellimite m:massimcdi spese letrai-

bili per i contribuent oltre i 5mila
eurodi reddito:vi ‘icadepocopiùdi
un beneficiari‹ Sl dieci.

L'aiuto rafforzatonel: 2025
Un’altra novità 2025 è il rafforza-

mentodc fondop il rimbors‹ del-

l’affitto erogato dal ministero del-

l’Università Zon lamanovrale lote

passada 7milioni per l2o25ea8
milioni peri ducanniseguenti.È un aiut‹ ‘iservato agli stu-
denti fuori sedechehannoun Isee
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finc a zomila 2uro e nonbenefi-
ciano dli altri contributi pubblici
per l’alloggio,Ogni atenecemette
unbando ntro ladata fissata dal
ministero, chep ricevut‹ uttc
lerichiestc distribuisceifondi

tra le università. Dal ministero
fannosapereche quest’anno la

procedura partiràagiugno.

Unlocatoresudieci,
tra coloro chesfruttano
la detrazionedel 19%
può incappare nel taglio

pergli over75mila
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Aperti ancheaiprofessionistii fondi

percertificarelaparitàdi genere
Lamisura.Dal26febbraioil click dayperi contributiPnrrda2,5milioni: finanziatisiagli auditpreliminarisiail servizio

perottenereil «bollino»diqualità,inbaseal numerodi dipendenti.Cancellatol’obbligodiiscrizioneal Registroimprese

Valeria Uva

] via i contributi per la
certificazionedellapari–
tàdi genere.Eper lapri-
ma voltapossonoparte-

cipare ancheiprofessio-
nisti e tutti i lavoratori autonomi.
Nel secondoavvisopubblicatodal

dipartimentoperlePariopportuni-

tà, infatti, è cadutoil requisitoob-

bligatorio dell’iscrizione alRegistro

imprese,presenteinvecenelprimo
bandodinovembre 2023e che,in
automatico, aveva tagliato fuori
dallamisurada6,5milioni dieuroi

professionistinonorganizzatiin
società,chenonpossonoiscriversi
alRegistro.

Maperaggiudicarsii fondi,messi
adisposizionedalPnrr,bisogna fa-

re in fretta:i contributi sonoaspor-
tello, ovveroconlaformuladel click

dayche premial’ordinecronologico
di arrivodellerichieste.E losportel-
lo siapre mercoledì26febbraio.

L’apertura alle partite lva
Nel secondoavviso,come detto,
nonc’èpiù l’obbligo diessereiscritti
alRegistroimprese.Machicercari-

ferimenti specificiailavoratoriau–
tonomie aiprofessionisticomebe-

neficiari dellamisurarestadeluso.
Nelle 18paginedelbando,infatti,
questitermini noncompaionomai.
I soggettibeneficiarisonosempre
descritti comele«Micro,Piccolee
medie impresecomedefinite nel-

l’allegato 1 delRegolamento(Ue) n.
651/2014».E anchela lettura dell’
AllegatoInonaiutamolto: il docu-

mento europeochiarisce,comun-

que, chesidefinisceimpresa«qual-

siasi entità cheeserciti un’attività
economica, indipendentemente
dallasuaformagiuridica»›.Del resto

alivello europeoèpacifico datempo
cheiprofessionisti,eingenerale,gli
autonomi sianoassimilatialle im-

prese. A scioglieregli ultimi dubbi,
inognicaso,èla«Guidadell’utente
alladefinizionediPmi»›scrittadalla

Commissioneeuropea(eacuile Faq
diquestoavvisorinviano).Quivi si

leggeche«possonoessereconside-

rate impresei lavoratoriautonomi».

I contributi
In questasecondatornataadisposi-
zione ci sono2,534milioni difondi
Pnrr.Cosìripartiti: 569.415euroai
voucher per l’accompagnamento
allacertificazionee1.965.145aiser–
vizidicertificazioneveraepropria.
Per l’accompagnamentosi può ri-
chiedere un vouchermassimodi

1.639europerladiagnosiiniziale e
l’analisi deiprocessinecessariper
arrivareaesserecertificati, dauti-

lizzare permassimoquattro gior-
nate di assistenzaconunespertoe

4O9europeruna giornatadi assi–
stenzaconl’espertoperla pre-veri-
fica diconformità.

Per i servizi di certificazione
l’importo massimorichiedibileèdi

10.245euronetti,riservatiperòalle

realtàcheoccupanodai175a249di-

pendenti. Pergli studichehannoda

unoacinquedipendenti(requisito
di partenza) il contributo arriva a
1.8ooeuro, chediventano2.4O0per
la fasciafino adieci etremila da1O

a 15. I diversi importi sono anche
rapportatialnumerodigiornatedi
audit consideratenecessarie.

I requisiti
Oltrearientrare,comeabbiamovi–
stonelladefinizionecomunitariadi

micro, piccolao mediaimpresa, il
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richiedentedeveavereunapartita
Iva attiva, ovviamentealmeno un
dipendente e sedein Italia. Sono
esclusele aziende in crisi, quelle
nonin regolacon la leggesulcollo-

camento deidisabili O con la nor–
mativaantimafia.L’avviso prevede
di compilareun testprescreening,
cheidentifica icandidatiammissi-

bili al contributo,da concludersi

con esitopositivo.

I tempi
Il soggettoattuatorenominatodal

dipartimento Pari opportunità è

Unioncamere.Le domandevanno
indirizzateallapiattaformadedica-

ta (https:7/certificazioneparitadige-

nere.unioncamere.gou.it/) dal26feb-

braio alle1Oefino alle16del18apri-
le2025,salvoesaurimentoanticipa-

to dellerisorse.Il processodi certi-

ficazione va conclusoentro nove
mesidalcontributoe comunque,al

massimo,entro il 3Ogiugno2026.

Gli altri vantaggi
LacertificazionesecondolaprassiUni

Pdr 125dàdirittoaunesonerocontri-
butivo parziale (pari all’% fino a
5omilaeuro);adisposizionecisono52
milioni.In casodi richiestesuperiori
lerisorsevengonoriparametrate.

Nellegarepubblichesonoprevi-
sti siapunteggipremialinellavalu-
tazione delleofferte,siauno sconto
fino al 20%sullecauzioni.

nericonosciutaancheunacor–
siapreferenzialeneibandiperlacon-

cessione difondiitaliani edeuropei.
C IPRODUZIONERISERVA

ll primo avviso
avevatagliatofuori
tuttii lavoratori
autonomi perché
riferito soloallePmi

Piùpunti. Nelle garepubblicheperchi è certificato con laUni Pdr125
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Scioperodibusemetro,rischiodisagi.StopancheperEasyjeteAeroitalia

Avviodi settimanaa rischio disagiperuno
scioperodeltrasportopubblicolocalea livel-

lo nazionaleindettodaisindacatidi base.Lo

scioperodi 24 oreriguarderàmetro,buse
tram.Un’altraprotestadi 4orecoinvolge,nel

compartoaereo,i lavoratori di EasyJeteAe-

roitalia. Ilpersonaleviaggiantesifermeràtra
le12 ele16.Nel tpl, comedi consueto,sono

previstefascedi garanziaconorari diversi
dacittàacittà.Laprotestaècontroil manca-

to adeguamentosalarialeelecondizionicon-

trattualiperiltriennio2024-2026.
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Il pasticcio
delcuneo

Nonostantele promessedel governo
restanopenalizzatii redditi più bassi

La Cgil denuncia:tra 8.500e 8.700 euro
si perdonoben1.201euronetti di bonus
Possibilibruttesorpresedai conguagli

IL DOSSIER

PAOLOBARONI

ROMA

C
ome cambiala bu-

sta pagadopocheil
governoha modifi-
cato il meccanismo

di calcolo concuisi applica
il taglio del cuneo fiscale?
Dal cedolino di gennaioin
molti sisarannoaccortidel-
la differenza col 2024, ma
non bastaperchéaltre sor-

prese potrebberomaterializ-
zarsi con la dichiarazione
dei redditidel prossimoan-
no dovepotrebberospunta-

re conguaglispiacevoli.
Secondoil governonon

sarebbedovuto cambiare
nulla, in realtà le ultime si-
mulazioni fatte dalla Cgil

confermanochetutte lecri-
tiche avanzateneimesiscor-
sidaisindacatieranofonda-
te, ovveroche«il meccani-
smo sceltoperla fiscalizza-
re il cuneocontributivo- co-
me rimarcail segretariocon-

federale ChristianFerrari -

avrebbe danneggiato la

granpartedeilavoratorisot-
to i 35milaeuro».

Perstimaregli effetti del
passaggiodalla decontribu-
zione alla fiscalizzazionela
Cgil nazionaleassiemeal
Consorzio Nazionale
Caaf-Cgil haeffettuatouna
nuovasimulazioneparten-
do dall’imponibile previden-

ziale edutilizzandole diver-

se variabiliadogginote(ta-
glio del cuneo,scaglionidi
aliquota,detrazioneper la-

voro dipendente,trattamen-
to integrativo, bonus/ulte-

riore detrazione)eprenden-
do comeriferimentoil reddi-
to diunlavoratoredipenden-
te a tempo indeterminato,
occupatoper l’intero anno
in un’impresaprivatasottoi
15dipendenti.

Da questa elaborazione
emergecome i redditi più
bassi(tra8.500e9.000euro
di imponibile annuo), «in

nettaprevalenzalavoratrici
e giovani lavoratori»,subi-

ranno le maggiori perdite
perchévienea mancareloro
il trattamentointegrativodi
1.200chespettaacondizio-
nechel’impostalordasiasu-
perioreall’ammontaredella
detrazioneperlavorodipen-
dente di 1.955euro,diminui-
ta dell’importo di 75 euro
(quindi pari a 1.880euro).
Nonostante quest’ultima
non siaunanovità normati-
va, i lavoratorichehannoun
imponibile previdenziale
compresotra 8.500e 9.000
euro in entrambi gli anni,
non essendopiù copertidal
taglio delcuneocontributi-
vo, nel 2025risulterannoin-

capienti e di conseguenza
nonbeneficerannodel tratta-

mento integrativoche, inve-
ce, hannoricevutonel2024
arrivandocosìa perderecir-
ca duemensilità.
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«Ilgovernohaprimanega-

to ilproblema,epoidi fronte
all’evidenza haannunciato

di volertrovareunasoluzio-
ne a questaintollerabilein-
giustizia. Le buste pagadi
gennaiosonogiàarrivate,e
a giornisaràlavoltadi quel-
le di febbraio,maalleparole
dell’esecutivo non sonoan-

cora seguitii fatti. Questori-
tardo è inaccettabile,perché
stiamoparlandodi persone
percuieragiàimpossibilear-
rivare afine mese,enechie-
deremo contoin ogniocca-

sione possibile», denuncia
Ferrari.«Si tratta–aggiunge
ilsindacalista-dell’ennesi-
maconfermadell’atteggia-
mento di questamaggioran-
za neiconfrontidichivive di
reddito fisso, lavoratori e
pensionati,chehannogiàsu-

bito un brutale impoveri-
mento acausadi un’inflazio-
ne daprofitti cuinonèstato
postoalcunrimedio».

Standoalla simulazione
della Cgil, che oggi sul no-
stro Tuttosoldi pubblichia-

mo in versione integrale
(www.lastampa.it/tuttosol-

di), con8 milaeurodi impo-
nibile previdenzialeil netto

annuodi un lavoratoredi-
pendente in pratica non
cambia, mentre da quota
8.500a8.700svanisconoco-

me dettoben1.201euronet-
ti, 1.187 a quota 8.800,
1.165a 8.900e 1.142euro
con9.000eurodi imponibi-
le. Tra 9.100e9.300siotten-

gono inveceda79a124 eu-
ro in più l’anno. Poi da
9.400a15.400eurovengo-

no rosicchiatitra15e25 eu-

ro. Dai 15.500sinoa16.500
si torna«inutile» ottenendo
asalireda36,88a124,29eu-
ro. Dai 16.600ai22mila eu-

ro loscostamentoèquasiim-
percettibile perchélaperdi-
ta ènell’ordinedei4-5euro
annui.Lievissimo, da5 a31
euroalmassimo,il nettoin
più per chi è compresotra
22.100e22.700euro.Poi si

ritorna un pocoin rosso(al
massimo91 euro) sino a
24.900 euro. Nella fascia
dei 25 mila euro di nuovo
piccoli guadagni (in calo
progressivamenteda60,6a
26,77).Da 26.000a34.900
eurosi alternanoguadagni
cheal massimoarrivano a
90-100euro e perdite che
toccanoi 35euroannui,poi
arrivati a quota35 mila eu-

ro di imponibilesitornaasa-

lire di mille euro al mese.
Dai 35.300in su,però,parte
poi il décalage previsto
dall’ultimaleggedi Bilancio
percuisipassadai+913,55
con36milaeuroai +800di
quota38 mila ai più 459,5
eurocon 40.000euroconti-

nuando a scenderedi sca-

glione in scaglionesino ad
arrivare ai 45 mila euro
quandol’effetto del taglio
delcuneosiazzeradeltutto.

Lesorprese,però,nonfini-
scono qui perchéapartireda
quest’annoanzichésul solo
redditoda lavorodipenden-
te il calcoloandrà fatto sul
reddito complessivo (com-
presi quindi anchei redditi
daterreni,fabbricati,pensio-
ne, lavoro autonomo,ecc.)

percui impostaedetrazioni
dovrannoesserepoi ricalco-
late. E molti, in sededi pre-

sentazione delladichiarazio-
ne dei redditi, rischianodi
doverrestituirepartedeibe-
nefici ottenutipereffettodel
conguaglio,poiché non in
gradodiconoscereinantici-

po lapropriacondizionered-
dituale. Bello scherzo.—

© RIPRODUZIONERISERVATA

Impostaedetrazioni
dovrannoesserepoi

ricalcolatesulreddito
complessivo

A pagaredi piùsono
donneegiovani perché

viene amancare
l’integrativo

10miliardi
Il costo

dellamisuraper
lecassedello Stato

Nebeneficiano
2milioni di lavoratori

CHRISTIANFERRARI

SEGRETARIOCONFEDERALE
CGIL

Il governohaprima
negatopoi annunciato
unasoluzioneperò
alleparolenonsono
ancoraseguitii fatti
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nuovo taglio delcuneoperunlavoratoredipendente

occupatoperuninteroannocon la13° mensilità
tempopieno in unaimpresaconmenodi 15dipendenti

(Dati in euro)

Imponibile Differenzasalario

previdenziale nettoannuo2024/2025
annuo (al nettodelleaddizionali

8.000 -1,12

8.500 -1201,19

9.000 -1.142,74

9.100 +79,62

10.000 -16,25

12.000 -19,49

14.000 -22,74

16.000 +80,58

18.000 -4,50

20.000 -5,01

22.000 -5,51

25.000 +60,59

28.000 -52,14

31.000 +33,06

33.000 - 29,32

35.000 + 1.000

37.000 +800,04

40.000 +459,50

42.000 +232,47
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Al viai recruitingdaydellacompagniadinavigazione:dodicitappedaPalermoaGenova

GNV traghettaversoil lavoro
Lacampagnaassunzioni2025prevede500inserimenti
Paginaa cura
DI LAURAROTA

S
i è apertaaPalermo lo
scorso 29 gennaio la

campagnadiassunzio-

ni 2025diGNV, compa-

gnia di traghetti del Gruppo
MSC, realizzatain collabora-

zione con Sviluppo Lavoro Ita-
lia ei centri per l’impiego, con
l’obiettivo di potenziarel’orga-
nico di circa 500risorsein vista
dell’ingressodi duenuovenavi
e garantireil massimo livello
delservizioper laprossimasta-

gione estiva. Sono in tutto 12
gli incontri organizzati da
GNV che,partendo dalla Sici-

lia seguitadalla Puglia, attra-
verserà tutto il territorio nazio-

nale per presentarele opportu-

nità di lavoroabordo dellepro-

prie navi, facendotappain va-

rie regioni. I prossimiincontri
sisvolgerannoil 5marzoaReg-

gio Calabria, il 6 a Pizzo Cala-

bro, il 26 marzoa Napoli, il 2
aprileaTrieste, il 16 a Raven-
na eil 16maggioaGenova.I re-
cruiting day sono finalizzati al-
lo svolgimentodicolloquicono-

scitivi, che dannoal contempo
modo di far conosceremegliola
compagniapresentandoi per-

corsi dicarrierae leposizionidi
bordo aperte.GNV ricercanu-
merose professionalitàcon di-
versi gradi di esperienzaedi se-

niority: traquesti,personaledi
gestionedell’hotel come refe-

renti It, assistentid’ufficio, pic-
colo di camerae piccolo di cuci-

na, cuochicon diploma alber-
ghiero o esperienzadi bordo,

pizzaioli,cambusieri con espe-

rienza di bordo, magazzinieri
con esperienzadi bordo e shop
assistant,oltre a personaledi
macchinaedicopertatracuiot-

tonaio, frigorista, marinaio,
carpentiere,elettricista,giova-
notto elettricista, capooperaio,
operaio motorista e operaio
meccanico, comunedi macchi-

na, ufficiale di macchinae di-
rettore di macchina,1°ufficia-
le di macchina. La compagnia
ricerca personemotivate, con
propensione a un ambiente
multiculturale e al lavoro di
squadra,passioneper il mare,
professionalità e sensodi ap-
partenenza. Ai candidati che

parteciperannoagli openday è

richiesto di portarecon séuna
copia del documentod’identità
in corso di validità, il curricu-
lum aggiornatoe,qualoraaves-
sero esperienzea bordo,il li-
bretto di navigazionee la docu-

mentazione relativa ai corsi
SCTW.La domandaverràvalu-
tata anchese non in possesso
di tali requisiti e, in casodi ac-

cettazione, i candidati verran-

no supportatieconomicamente
nell’effettuare i corsi di idonei-

tà alla navigazionee seguiti in
tutto l’iter perottenereil libret-
to di navigazione.Una volta in
possessodella documentazio-
ne necessaria,potrannoparte-
cipare adelle sessionidi trai-
ning abordo organizzatein col-

laborazione conMSC Training
Center,che permetteranno lo-

ro di familiarizzare con l’am-
biente dellanavee le mansioni
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legate al mestiere.Per l’invio
del curriculum consultareil si-
to https://www.gnv.it all’inter-
no della sezione Lavora con

noi. Perulteriori informazioni:
crew@gnv.it.

______© Riproduzione riservata _____n

La vetrinadellasettimana

GNV 500 posti

GRUPPO Oltre 35
UNOENERGY commerciali

Corso
BIP

con assunzione

700 posti
ITF

stagionali

3 posti
Q8

per laureati

UCI CINEMAS 22 posti

L’OREAL 11 posti

HOTEL PALME Stagionali
GEMELLE a Vieste
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Cacciaalla casa
Affitti perstudenti,
CCCOla mappa
di contrattiesconti
DaMilano aPalermo,daBolognaaBari:

le soluzionimessein campodaiComuni
Pattiacanoneconcordatoin crescita

Aquaro,Bruno, Casadei,Dell’Oste,Paparo –allepagine2–3
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DaMilano aBari: gli aiuti
agli studentipergli affitti
Emergenzalocazioni.I contrattiin regime concordatopergli universitaricrescerannodel 10,2%entro
il 2027conla spintadeglientilocali: laformula fa levasuun mixdi vantaggiperproprietarie inquilini
MartaCasade
AlexisPaparo

Sonopassatimenodi dueanni dalle

Drotestedegli tudenti accampati
fuori dalleuniversità contrc›i canoni

inaccessibili.trascinatial rialzo dal
proliferar‹ dilocazionik Eppure,
nonostantelarecentestretta.sugli‹ ıf-
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üttituristici,l’emergenzaı ınonè finita.

EilPianc CasadelGoverr nuovean-

ora i primi passi.
Perat enuarneglieffetticrescel’usc

diformulealternativ‹alcano libero

ealclassic‹ l«4+4» chepuntanoaren-

derepiùattrattiv: ulocazione, conage-
volazio ›cali. agarantiremaggior‹

stabilitàagliinquiliri:gliaffittiagevolali n

per studenti. che rientranc sotto il
cappellodelcano zoncord to(siveda

l’artico ›inbasso) secondouna stima

elaorat‹ da cenariI mmobiliariperIl

Sole24OredelL
no il 10,27 in più del 2024,2024, con picchi

nelle cicittà conpiù fuorisede

«Il canone :oncordato staavendo

una curva di crescita abbastanza im-

portante: nel 2015 rappresentava il
20,2%deltotale dei ontrattidi diaffitto

stipulati inItalia,nelzo24ilzó,9%ean-
drà a stabilizzarsi –spiega Francesca

Zirnstein, direttoreGeneraledi Scenari

Immobiliari –.Nello specifico, con-
trattiagevolatiperstustudentipasseranno

dalla qu taattuale,parial! ,6%deltota-

le,al6,1%del2o27». Questoovviamente

rileva Zirnstein = non avviene alla

stessavelocitàintfuttelecità:Stimia-‹

mopicch di escitadel5o%‘ Padova.

del4o Milano, del 18,4% Roma».

Proprio cittàcheregist i nu-

meri più elevati di fuorisede – che

spesso oincidon‹ cor quell‹ a cre.

scenteappealturisticc -stann‹ lavo

rando sui contratti ıgevolati perstu-

denti Unæ lellc misure su cui si èim-
gnatoadagireilComunedi/Milano

(quasi 129mila fuorisedc secondo il

Mur) attraversol’agenenziaperl’affitto

accessibile!MilanoAbitare èlapromo

zione del canonc concordato, che ai

proprieta garantisc‹ anche un’ali–
quotaImuridottaal7 permille Econ

successo secondo quanto lichiarato

dall sessoratr alla Casa di Palazzo

Marino «nell'ultimoannoilnumero

one :oncordatostin

a Milano è raddoppiato rispettc al

2023 Standoa datidiSuniaCgil, l’or–
ganizzazionesindacaleı iinquilini che

ıttesta aggior numer‹ dicontratt

aMilano sonostat ottoscritti: L.353

nel2023e2. .735 l2o24.Latipologia
di contrattoperstudent ıniversitari

rappresenta circailı9%dei‹ ontratti‹

‘oncordat‹ ottoscritticonil supporto

Milano Aitaren‹ lzo».’accordo

erritorialc del 2023 ha introdottc la

›ossibilità di ieneficiar‹ del canonc

oncordat perl’affittodiunasigolasin
stanza, purché sia ampia almeno l2

mq, »ntariffć fisseapplicabiliaquat-

rozonedil Milano(esclusoilcentro):s

va dai 6oOeuro al mese della zona
»mogenea:żai,¿oodella.zona5(’anel-

lo più periferico). Ouesta soluzione

rappresenta circailı6 .deicontrattia

concordato sottoscritti, promossi da

Milano Abitarenel 2o24.

ARoma,

di fuorisede(óomila) verrà istituitaa

breve ‹l’AA(Agenzia Sociale per
l’Aitare che faciliterl’incontro tra
dlomanda offert di immobiliinloca-

zionc acanoneconccordato,prestando: on

particolareattenzioneagli studenti»,

spiega Tobia Zevi, assessore al Patri-

monio c alle politiche abitative. Per

rendere ilcanone concordatc più at-

trattivo,ilComunevuoleavviarc con

tributi ai piccoliproprietar per ogni

ıtrattostipulato acanoI )ncorda-

oconinquilini selezionat idall’agenzia

stipulareprotocolocollid’int aconipro-
prietari erincentivare eladisponibilit

di ıllogg a anone calmierato, anche

graziea1 »iattaformaonline».

Anche Bologna, che ospita circa

smilafuorisede,hadapococrecreatola

luovaagenz socialeperl’affitto Fon-

dazione Abitare Bologna,«chefacilite-

rà ’accesso icontrattia‹

cordatoc‹ centivis riproprie-
tari comela garanziacontrolamoro-

sità fino l 12 mensilità – sia per gli in-

quilini :onca noni almierati Inoltre,

stiamo avorandosur misurespecifichc

per incentivare i locatori a scegliere

tudenti studentessec ome affittua-

ri», licel vicesindaca condelegaalla

CasaEmily Marior Clancy.

A Padova il Comune propone
ın’aliquotaImuagevolataperl’affittoaI ı

aglistudent (ıo, ¿permille),ancheper

una singc lastanza. Nonè tut « sta-
vviatoun yrogetto ıdi bitazionc

intergeneraziorzionale fra over 55 e stu-

denti‹ stiamola ındoaunaAgenzi

socialc dell abitare. attivaentrol’anno,
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diI icrearelafiduciatralo-

catorielocatari,ıncheconst strumentidi

garanzia‹ )roprietari», iegaFran-
cesca enciolini assessoraalle politi-

heabitative Anche‹ Paviaènatou

progettod cohousing ıtergenerazio-

nale che ‘iconosce allocatoreun con-

tributor lensilefinoa 3o0euro spie-

ga ll’assessorc alle politicheabitative

delComune,Francescı 3rendolisc –e
perquantoriguardailcanor ncor
dato, ıpplicabile anche per singole

stanze, prevediamounanariduzionedel

25%dell’impostadovuta, calcolataconcon

un’aliquot‹ Imu agevolatadel9,ó per
mille» L’abitarc studentesc oèanche

uno dei focus del Programma “Fa’ la

zasagiusta! delC munediParr che

ha destinato 174,8 milioni di euro di

ndipubblicić‘privatiallariqualifica-

zionedinmobliresdenzalpublict

all; nedi studen social

housing:«Il programma Parma Città

Iniversitariaprevede ariconversione

di due strutture pubbliche (ı78 posti

lettototaltali)inshıdentati èdelcomples-
soRomanini. Stuardin un progettodi
mi› abitativoG3ooposti) )destinatonon

soloa studenti»,: piega EttoreBrian
assessoreallePolitich ociali. ‹Abbia-
mo anche attivato progetti di convi-

venzaintergenerazionalee piùinge-
nerale ondazionedipartecipazione

“Parma HousingGenter",nataperpro-

nuovere anone :oncordato,cheof

frc garanzie al proprietariograzie al

supportc di finanziamenti regionali.

Oggi il Comune prevede un’aliquota
agevolatadelópermille naquest’an-

no sarà avviata un’analisi per incre–
mentare le premialitàe ontrastare il

fenomenodegli lialloggisfitti» èpoi i

casodi enovach attraversola parte-
cipata‘ Plmoffrealloggiacanonecal-

mieratoeorfettizzato che vanno dai

2ooai 26oeuroa stanza

SeNapoli non haalcunamisura in

essere,1tralecittàdelldelSudcheprevedonc

– dove l’ultimo accordoè stato siglato

nelzozź2024 conl’a quotaImual¿ ¿Dermille

chescendeal3per millenel casoin cui

gliaffittuari siano studenti –mentrea

Brescial: misura si applica anche alle

stanzesingolecoun’aliquotalmuage-
volataall’8,8permille APalermo. inve-

ce,lapression‹abitativasuglistı udenti

è inferiore a quella di altrc città, ‹ma
stiamo avviando una rogettazion

secutivasuaalcunc strutturepubblich

ind ısodaadibir‹ ıousingecohou.

singp rstudenti, manonsolo, così da

farcitrovarı prontiaintercettar‹ avvisi

efondicomunitariptperlalororiqualifi-

cazione Sitratteràdiicircaóoapparta-

menti» spiegal’‹ abrizioFer

randelli Infine,moltotosistafacendoper

rassicurare i proprietari:‹Tramite
’Agenziad‹ aclusionegarantiamoal

proprietaric ilpagamentodelcanone

arretratoefuturo.finoaz,mensilitàbo.
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Contratti e canoninelle città universitarie

Costo (valoremedio) e numercdi contratti agevolati per studenti in 1O città
italiane

a elevate presenzædi fuorisede e ‘idotto nıımerodi bosti ;trutturat

CITTÀ N. FUORISED Di cui CANONEPERTUDENT
CONTRAAGEVOLATl CONTRATTI

1– 500 NON COPERT
Abitazione70 mq,euro mese

PERSTUDENTI 2ONCORDAT

128.859 2024 2027* 2024 2027*

121.142 830
1.250 1.750 2.500 2.750

MlLANO +40,0% 1 F10,0% $

HHHHHHHHHHHH:69.013 2024 2027* 2024 2027*

naa FHFEEEEEEFEH64.943
370

9.500 11.250 40.500 42.250

hanınn
ROMA

FHEFEEHEEHEEEE F18,4% n +4,3% 1

EEEEE-EE! 53.593 2024 2027* 2024

",14 50.255 480
3.750 5.500 8.000 7.250

TORINO +46,7% 1 9.4%

49.042 2024

|
2027* 2024 2027*

46.943 570
50O 500 4.000 3.250

BOLOGNA o 18,8%

HHHHHE 42.877 2024

|
m0-0m 40.810 520

60O 9OO

–
PADOVA IEH +50,0% 1

F
HFHE 33.026

540

2024 2027* 2024 2027*

32.224
1.00O 1.250 7.750 9.000

NAPOLl F25,0% 1 +16,1% $

-a
H...4 31.764 2024 2027* 2024 2027*
HHHH

30.532 1.500 1.750 1.750 1.750

tYuHdin D.n. 670
FlRENZE

5-- F16,7% 1 o_111!

H 19.694 2024 | 60O

nmn.
18.415 380

60O

=
BARl 0

13.461 2024 2027* 2024 2027*

12.387 330
1.000 1.O0O 6.250 6.00O

PALERMO o 4,0% +

10.827 2024 2027* 2024 2027*

ãLhhı 9.837 530
1.500 1.500 8.250 8.750

GENOVA o +6,1% n

Fonte: elab.enariSc ›biliaridatiOmi- Agenziadellen+rate- min.niversità e Ricerca(Mur) Nl~+dovenonspecizatodatinonsono disoonibiliStime(*)
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L’ANTICIPAZIONE
SulSole24oredel 19 febbraio la

presidentedellaConferenzadei

rettori, Giovannalannantuoni,ha

raccontatoI punti salienti della

propostadi riforma del Fondo di

funzionamento ordinario(Ffo) matu-

rata
al tavolo sullariforma dellalegge

240/2010volutodallaministraAnna

MariaBernini.
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Liusoprecocedi cellulareesocial
abbassai rendimentiscolastici
LaricercaEyesUp. Uno studiocondottosu6milastudenti lombardi,cheverràpresentatovenerdì28

all’universitàBicoccadi Milano,evidenziaancheil legametraetàdelprimoaccountecondizionifamiliari

EugenioBruno
ClaudioTucci

iù unbambinoo unabam-

bina sonoprecocinell’uti-
lizzo degli smartphonee
nellapartecipazioneaiso-
cial, più il lororendimento

scolasticocala.Unfenomenocheri-
guarda soprattuttolefamigliesvan-

taggiate. Sonoduedelle tanteevi-
denze empirichecheemergonodal-

la ricercaEyesUp(Earlyexposureto
screensandunequalperformance),
condottadall’universitàBicoccadi
Milano incollaborazionecon l’ate-
neo di Brescia, l’associazione
Sloworkingeil CentrostudiSocialis
econ il finanziamentodellaFonda-

zione Cariplo,nell’ambitodelbando

“InequalitiesResearch2022” Argo-
menti chesembranoandarenella
direzione sostenutadal ministro
GiuseppeValditarache,inuna cir-

colare emanataasettembre,havie–
tatol’utilizzo delcellularein classe
fino allaterzamediaancheseasco–
podidatticoesalvo i casiin cui sia

previstodaPeiePdp.
Lostudio, chesaràpresentatoin

Bicoccavenerdì28 febbraionelcon–
vegnodifineprogetto,rappresentala

primaanalisialivelloitalianoeinter-
nazionale di tipolongitudinalesugli
effetti dell’età diaccessoadispositivi
digitaliepraticheonline(smartpho-

ISTRUZIONE

Lusoprecocedi cellulareesocial

peggiorail rendimentoscolastico

Effetti negativi. C'èdifferenzafrachi apreun profilo a11 anni chi 14

L’usoprecocedi cellulare esocialabbassai rendimenti scolastici.
C’èunlegame tra l’aperturain giovaneetàdeiprofili onlineeil
livellodi istruzione della famiglia di origine.

Bruno eTucci -apagina8
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ne,socialmedia,consoledi gioco,Pc

etablet)in relazionealleperformance
scolastichedegli studenti misurate
tramiteirisultati delleproveInvalsi.
Nel coinvolgereoltre 6.0OOalunni
dellescuolesecondariedi secondo
gradodellaLombardia,lostudiooffre

unquadroapprofonditodicomela
digitalizzazioneprecocepossain-

fluenzare il percorsoeducativo.
Il perchélo spiegaalSole24Oredel

Lunedìunodeisuoi curatori,Marco
Gui,professoreassociatopressoil di-

partimento di Sociologiae Ricerca
socialedovesioccupadi Sociologia
dei media.A proposito del link tra

un’esposizioneprecoceai devicedi-

gitali el’impattosuirisultati deitest
Invalsisottolinea:«Finora granparte
dellericercheavevanostudiatodelle
associazionitrauscintensivodeime-

dia ecattivirisultatiscolastici.Questo
tipo di analisinon risolvevaperòil

problemadi qualedelleduevariabili
fossecausadell’altra. Il nostrostudio
–chiarisce compieunpassoavanti
perchéanalisisvoltecondatilongitu–
dinalipermettono,purconalcunias-

sunti,ditrarredelleconclusionisulla
direzionedellacausalità».Inpiù–ag-

giunge Gui– ‹abbiamomostratoche
comportamenticomel’anticipazione
nell’utilizzodellanavigazionelibera
sonopiù frequentidoveci sonocon-

dizioni di svantaggiosociale»›.Te-
nendo insiemequestidueaspettiil

warning è chiaro:«Diciamo “atten-
zione”, perchénonsoloabbiamoun
dannopertutti ma ancheunapola-
rizzazione conunaggravamentodel-

la distanzadiperformancescolasti-

che trafascepiùavvantaggiateeme-

no avvantaggiatedellapopolazione
studentesca»

Passandoaidati, il report(e la ta-

bella pubblicatain pagina)mettono
in lucecomei profili socialvengano
apertiprima traifiglidi genitorime–
noistruiti O conunbackgroundmi-

gratorio. Inoltre,nelle famigliecon

almenoungenitorelaureato,il 54%
utilizzail parentalcontrolsuidispo-

sitivi deifigli.Talepercentualescen-
de peròal 46% n€ nucleiconalmeno
un genitorediplomatoe al 43% in

quelli in cuinessungenitoreharag-

giunto il diploma.Stessodiscorsoper
il controllodelleattivitàonlinedeifi-

gli, chevienesvoltadal60,5%deige-
nitori laureati,dal56%diquelli diplo-

mati e dal46%dovenon si èarrivati
neanchealdiploma.

Quantoallacorrelazioneconil ca–
lo degliapprendimentilaricercadi-
mostra chementreperalcunetecno-

logie (tablet, videogiochi eapp di

messaggistica)essaèbassaO nulla

peraltre (smartphoneo profili so–
cial)glieffettinegativisonoevidenti.
Confrontando i risultati negli ap-
prendimenti tra chiapreunprofilo
socialinprima mediaechilo faa14
anniemergonodifferenzeconside-
revoli sia initalianochematematica:
«Ladifferenzatrai gruppiadaccesso

precoceedi legge–silegge– èstima-

ta in circaO,2deviazionistandard››.
A causaprobabilmentedella loro
pervasivitànellavita deglistudenti
durantei compiti pomeridianiO pri-

ma di andareadormire.
O RIPRODUZIONERISERVATA
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Sceltediverse

Classefrequentataalmomentodell’apertura delprimo social. Dati in%

CLASSEFREQUENTATA SESSO ORlGINEMlGRATORlA ISTRUZIONEGENITORl

MASCHlO FEMMlNA ORIGINE "NATIVI" NESSUN ALMENOUN
MlGRATORlA LAUREATO LAUREATO

5^ primariaoprecedentemente 9,6 12,8 16,4 10,6 12,6 9,1

1^ 29,9 28,8 33,O 28,8 31,0 26,4

2^ secondariaI grado 25,2 25,0 22,9 25,4 26,1 23,4

3^ secondariaIgrado 17,8 18,O 13,4 18,6 16,8 19,9

1’ secondariall gradoO
17,5 15,4 14,3 16,7 13,5 21,2successivamente

TOTALE 1OO 1OO 1OO 10O 1OO 10O
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L’lNDAGlNE AGEFIS

Geometri,nuovechance
daSalvacasaecatasto

dopolastrettasuibonus
Il ridimensionamentodeibonusedilizi preoccupai

geometri,cheperò,grazieallaspintadelSalvacasa
e delleattività tradizionali, prevedonodi

mantenerestabili i ricavinel prossimofuturo.
È un quadrodi luci eombrequellocheemerge

dall’indaginepromossadaAgefis(Associazione
geometrifiscalisti)e realizzatadaGruppopiù,dal
titolo:«Professionistiededilizia:rischi,
opportunitàestrategiediadattamento».

Nell’immediatofuturo,appunto,più di unosudue
(il 56.)di uncampioneponderatodimille

geometrichehannorispostoall’indagineprevede
di mantenerelaposizioneacquisitasulfrontedei
ricavi.Quasinessunopuntaadaumenti
significativi,mentreil 177%prevedeunaleggera
contrazione,chediventasignificativaper l’11 per
cento.In generale,però,buonapartedeigeometri

prevedeancoraperiprossimimesiuna situazione
distabilità(447%),conqualchesegnaledi incertezza.

«L’indaginerivela che c’è ancoraun’onda lunga
delSuperbonusedeibonus edilizi,anchedopola
stretta= commentail presidentediAgefis,Mirco
Mion–e in effetti l’attività delgeometranonsi
concludecon il cantiere:ci sonoanchele
successivepratiche edilizieecatastalidaportare

avanti,molti colleghisonoancoraimpegnatisu
questo.Senzacontarecheèpartito proprio ora
l’aggiornamentodellerendite catastaliperchiha
usufruito del11O per cento»›.Ma, guardandoal

futuro, èproprio la rimodulazionedeibonus

edilizi, conlafine delSuperbonusela strettasu
quellilegati alleristrutturazioni a preoccupare:
inciderannoin modosignificativo perquasisette
geometrisu dieci(di cuiper tre sudieciinmodo
«molto significativo»).Mentrerestamarginale

perquestacategorial’impatto delPnrrchesta
esaurendola suaspintapropulsivaalmenoper la
faseprogettuale:ben l’84%degli intervistatinon
hacomunqueavutooccasionidi lavoro dal
programmaeuropeo.Intantosicomincia afare
strada,qualealternativaaibonusedilizi, il lavoro

di regolarizzazioneurbanisticaecatastaleofferto
daldecretoSalvacasa.Qui il campioneè quasi
spaccatoa metà: il 47%hagiàavuto alcune
opportunità di lavoro,mentre il46%nonha

ricevutoancoraalcun incaricorelativoalSalva
casa.«Euna partenzalenta=– commentaMion da

pocosonoarrivatele Faqdelministero

Infrastrutture ma c’èancoradadipanarela
matassadellenormativeregionali». e infatti la

principale preoccupazionedi questi tecnici(45%)
è proprio l’aumentodellaburocraziaela
stratificazionedellenorme nazionalieregionali
in campoedilizio, oltre appuntoalla
rimodulazionedeibonus(37per cento).Macome
reagisconoiprofessionisti di fronte aquesta
complessitàeallenubi in arrivo?Unafetta
significativa (il 30%)restaalla finestra enon
scegliealcunastrategia.«Abbiamoancoratanti

colleghipiù anziani commentaMion meno
dispostiarimettersi in gioco,maunsegnale
incoraggiantearriva dal9%di intervistati cheha
dichiaratodivoler puntaresulla fiscalità
immobiliare.Infattii nostricorsiriscuotono
molto interesse».Non mancanogli atteggiamenti
proattivi daparte dialtri professionisti.La

diversificazionedeiservizi èla sceltapiù
gettonata(22%)per difendersidauna contrazione
delmercato,seguitadallaspintaall’aggregazione,
conla volontàdicollaborare conaltri

professionisti(2o percento).Oualcun’altro
sfrutterà il momentoper arricchire il bagagliodi

competenzeconlaformazione (14 percento).
Proprio i bonusedilizi eora il Salvacasastanno
rivitalizzandoi settoripiù “classici”perquesti
tecnici:più di uno suduepunteràacatasto,
topografia,edilizia eprogettazione.

–ValeriaUva
RIPRODUZION
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ll futuro

Ambitodisviluppoindicatidaigeometri.Valori in %

ATTIVITÀ %SCELTA

Catastoetopografia 26

Ediliziaeprogettazione 27

Urbanisticaepianificazioneterritoriale 1

Estimoeperizie 8

Gestioneimmobiliare econdominiale 6

Fiscalitàe agevolazioniin edilizia 9

Ambienteesostenibilità 6

Sicurezzae prevenzione 3

Altro 14
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Il cambiodi paradigma

Maratonadellaricerca
Napolicapitaledi talenti

acacciadi startup
`Innovazionee tecnologia,avilla Doriad’Angricentogiovaniricercatori
da tutto il mondoa confrontosucontestproduttiviindicati dalleaziende
LE COMPETENZE

Antonio Vastarelli
Cento ricercatori italiani ed
esterisonoarrivati a Napoli, a
villa Doria d’Angri, per proget-
tare il futuro del Made inItaly e
parteciparea una competizio-

ne vinta dal team Fiber Punk,
chehaprogettatounpackaging
innovativoper cremecosmeti-
che realizzatoin fibre di cana-
pa ottenutedascartidi produ-

zione industriale. La competi-
zione, che si chiama Micsa-
thlon, èpatrocinatadaministe-
ro dell’Università edellaRicer-
ca, ministero delle Impresee
Made inItalye RegioneCampa-
nia, edè ideatada Mics - Made
in Italy CircolareeSostenibile
(un partenariatoestesofinan-

ziato dal Mur) - per affrontare
le sfidepiù rilevanti dell’abbi-
gliamento, arredamentoeauto-

mazione, i treprincipali settori

industriali italiani. I centoricer-
catori, assegnistiedottorandi,
dopo essere stati suddivisiin
team, si sono confrontati sui
progetti presentati dalle 9
aziendedel settorepartecipanti
(Ades Consulting& Services&
AdES NDT,Chirale,ErreWood,
DroneInspectionService,Snop
Automotive Italy, Elettroplast,
EKA, GAL Partenio,Advanced
Distribution). Lo hanno fatto
mettendo in gioco le proprie

IL CAMBIODI PARADIGMA/ Giovanitalentidatutto il mondoaPosillipoperelaborareprogettiinnovativi

«RICERCA,ÈNAPOLI LA CAPITALE»

AntonioVastarelli apag.14
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competenzeecreativitàpersvi-
luppare soluzioni innovative
cherispettasseroi criteri di tec-

nologia, avanguardia,sostenibi-
lità ecircolarità,principi della
Missione 4 “IstruzioneeRicer-
ca del Pnrr,di cui il Mics èpro-
tagonista. «Micsathlonè lapiù
importanteiniziativainambito
Pnrrdi creazionedi unacomu-
nità attiva tra ricercatori, im-

prese e istituzioni,conl’obietti-
vo di affrontarenuovesfide di
innovazioneformulateda Pmi
ed enti nei settori del madein
Italy», affermail professorAn-

tonio Lanzotti (responsabile
scientifico di Micsathlon e
membrodel CdaedelegatoSud
della FondazioneMics) che
spiega: «L’evento è concepito
comeunamaratonadellaricer-

ca di 24ore,edesortai giovani
ricercatoria puntarein alto,a
essereresilienti e ad innovare
con ambizione. L’iniziativa,
quindi, vuole favorirela cresci-

ta di una comunitàdi giovani
cheapplicaesviluppaprincipi
di circolaritàe sostenibilitàin
lineacon le richiestedell’Euro-
pa e con la tradizionemanifat-
turiera italiana».

LE SFIDE

Le sfidesi sonoconcentratesul-
la ricercadimateriali,tecnolo-
gie di produzioneeprocessiin-
novativi persvilupparemodelli
alternativididesign,produzio-
ne, consumoefine vita,conl’o-
biettivo di ridurre gli impatti
ambientalie sociali negativi. Il

team vincitore Fiber Punk,
compostoal 30%daricercatori
stranieri,harisolto la sfidadal
titolo “Hempcare- Packaging

in CANapaperCOSmeticieCu-

ra : la challengeconsistevanel
progettareunconceptdi packa-
ging percremecosmeticheuti-
lizzando unmaterialepolimeri-
co biodegradabileo composta-

bile, caricatoconfibre di cana-
pa ottenutedascartidi produ-
zione industriale, in un’ottica
di economiacircolare, chepo-
tesse unireestetica,funzionali-
tà e sostenibilità,minimizzan-

do al contempola complessità
produttiva.La sfidaèstatalan-

ciata daElettroplastSrl eCana-
pack, aziende portabandiera
del progetto, checollaboranosi-
nergicamente per combinare
innovativi materialipolimerici
greeneprocessidi produzione
convenzionali nel settore del
packaging.Il teamsi è aggiudi-
cato la possibilitàdi tenereuno
speechal Made in Italy Innova-

tion Forumchesi terràil prossi-
mo giugno. Unamenzionespe-

ciale, in virtù dell’impatto am-

bientale e della concretezza
dell’applicabilità futura delpro-

getto, è statapoi assegnataal

teamMICSensecheharealizza-

to unprogettochepuntaacrea-

re nuoveprospettiveperla fab-

bricazione di dispositivi indos-

sabili sostenibiliadaltepresta-

zioni, rispondendo alla sfida
lanciata dall’aziendaChirale.
Una secondamenzionespecia-

le per l’impattosocialeè stata
conferitainveceal teamTrucio-

li Makers, supportato dall’a-
zienda Erre Wood: il progetto
presentatoharispostoalla sfi-
da di ridurregli scartidilavora-

zione del legno nel settore
dell’arredamentoal fine di per-

seguire sostenibilitàambienta-

le, risparmio economico,effi-
cienza operativae potenziale
innovativo grazie all’adozione
di nuove tecnologie. «Mics è al

centro di un’importantecolla-

borazione trail ministerodelle
Impreseedel Made in Italy e le

Casedel Made in Italy, recente-
mente inaugurateaNapoli» af-

ferma FabiolaGallo,coordina-
trice nazionaledelle Casedel
MadeIn Italy (Mimit), cheag-

giunge: «Questestrutturefacili-

tano lasinergiatrauniversitàe
imprese,favorendola condivi-

sione dei risultati della ricerca
con startupePmi». Perl’asses-
sore regionalealla Ricerca, In-

novazione e Start up, Valeria
Fascione,infine,«il Micsathlon
si svolge inun contestochein-
carna perfettamenteil motto
dellaRegioneCampania“Beau-
ty and Innovation”, mettendo
in risaltoil Made in Italy neiset-

tori dell’abbigliamento, arreda-

mento, automazioneemeccani-
ca. L’obiettivo comune– con-

clude - è infatti quello di favori-

re la crescitadelleimpresetra-
mite l’innovazione, resopossi-

bile oggi anchedaicirca cento
ricercatoripresentiche,grazie
a questaesperienza,saranno
stimolati a creare qualcosadi
nuovo damettereaservizio del-
le aziende».
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LA GARA

I circa 100tra
ricercatori,
assegnistie
dottorandi
chesi sono
sfidatial
Micsathlon
(Fotodi
Agenzia
Neaphoto).A
destra,i
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L’agoràdellanuovascuola
«Il contattofisicobattel’algoritmo»
Bergamo,leriflessionididocenti,dirigenti,pedagogisti,psicologi,filosofi,espertidi tecnologiee studenti
TerminanoconunmessaggiodisperanzagliStatigeneralidellaScuoladigitale: innovazioneeumanità

di SimonaBallatore

BERGAMO

«Da questaagoràdeve nascere
unascuolanuova».DianoraBardi,

presidentedel centrostudi Impa-

ra Digitale, chiudegliStatiGenera-

li della ScuolaDigitale rilanciando
la sfida: tutti gli interventi degli
esperti(oltre40) e i materialirac-

colti tra i 4.200partecipantisaran-

no digitalizzatipercreareunasin-
tesi, con lineeguidadaconsegna-

re al mondodellascuolae al Mini-

stero dell’Istruzione e del Merito.
«Non dobbiamosprecarequanto
ènato in questigiornia Bergamo–
continuaBardi –. Abbiamo quasi
triplicato le presenze: significa

chelascuolacisegue,chehabiso-
gno di questi messaggie sta co-
minciando a comprenderela ne-
cessità di trovare,conl’aiuto degli

esperti, dei punti di riferimento
per andareversounavera innova-

zione, riflettendobenesu tutte le

criticità elepositivitàdeldigitalee
dell’intelligenza artificiale». Alla

maratonasull’educazione,cheha
vistoQn, Il Giorno, RestodelCarli-

no, LaNazionee Luce! mediapart-

ner, hannopartecipatodocenti,di-

rigenti, pedagogisti,psicologi,filo-

sofi, espertidi tecnologieestuden-

ti datuttaItalia.
L’ultima giornataè un concentra-

to di scienzae riflessioni su mac-

chine e cervelli. Siaprecon lepro-

vocazioni di CosimoAccoto, filo-

sofo techericercatorealMit di Bo-

ston e con l’astrofisico Luca Perri

in dialogo con il neuroscienziato
Gianvito Martinoche chiede «un

percorsoculturaleserioche parta

sin dalla scuola dell’infanzia». Si

chiude con il racconto di quattro
scienziate,tra luci eombre.Conla

fisica Marilù Chiofalo ci si interro-

ga sull’educazionedell’IA, con Ma-

ria ConcettaMorrone,professores-

sa di Fisiologia umana,si viaggia

nellefunzionidelnostrocervelloe
sui risultati dellepiattaformeinte-

rattive. La neuroscienziataTeresa
Farroni analizza ladifferenzatra in-

telligenza umanae intelligenzaar-
tificiale, «mettendole sul ring»:
«Noi siamo in gradodi pianificare
a lungo termine, l’IA no. Uno dei
compitidegli educatorièfarecapi-

re airagazzilepotenzialitàdel loro
cervello».DanielaLucangeli,pro-

fessoressa di Psicologiadello svi-

luppo, chiede di accenderele luci

perguardareil pubblico negli oc-
chi: «Gliumanisugli umanihanno
unapotenza enorme– chiude ri-

volgendosi aidocenti,dopo avere
analizzatoi rischi tra dipendenze,
digital baby sitting e parental
phubbing–mettetevi davantiagli

allievi, sintonizzatevicolloro respi-

ro: cosìnessunalgoritmovince».
© RIPRODUZIONERISERVATA
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RIVOLUZIONE A SCUOLA

Pagellaperi presidi
Voti comeaglistudenti
epremiperi piùbravi

Il ministrodell’IstruzioneValditara:«Idirigentiverrannovalutati
Conterannoi risultatiraggiunti.Unvantaggioanchepergli alunni»

ANGELA BRUNI

••• Anche i presidi saranno
giudicati con i voti. Comegli
studenti,i dirigenti scolastici
avrannounapagelladove si
potrà vedere rendimentoe
capacità.Adintrodurrela no-
vità è stato il ministro
dell’Istruzione e del Merito,
GiuseppeValditara, che ha
emanatoieri il decretodi ado-

zione del Sistemanazionale
di valutazione dei risultati
dei dirigenti. In attuazione
delle disposizionilegislative
promossedallo stessodica-
stero. Le pagelleperi presidi
verrannostilategiàdall’anno
scolastico2024/2025,lavalu-

tazione dei dirigenti avverrà
tenutocontodellaspecificità
dellefunzioni esullabasede-

gli strumentie dei dati a di-
sposizione del sistemainfor-
mativo del Ministero e del
Sistemanazionale di valuta-

zione deirisultatidei dirigen-

ti. Il procedimentosaràarti-

colato in sia su una fasedi

assegnazionedegli obiettivi,
anchedi rilevanzaregionale,
chesulla valutazione,acura
deidirettori degliUffici Scola-

stici, garantendoaltresì un
eventuale momentodi con-
traddittorio congli interessa-
ti e il ruolo di unorganismo
di garanzia.Agli esitidellava-

lutazione saràcollegatala re-
tribuzione di risultato. Cioè,
menosoldi in bustapagaco-
me premio di produzione
perchi avràbtutti voti in pa-
gella. Inutle direchele prote-

ste sonofioccatema,secon-

do il ministro Valditara, «si

trattadi unmomentostorico
per il comparto scuola per-

ché il sistemadi valutazione
introdotto arrivadopo25an-

ni di assenzanormativa, se-
gnalata piùvoltea livello isti-
tuzionale edovutaanchead
una forte ostilità culturale».
«Il nuovo sistemadi valuta-

zione consentiràdi verificare
eaccompagnareil raggiungi-
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mento dei risultati, al servi-

zio degli studenti e delle fami-
glie, anche nella prospettiva

di una crescita professionale
dei dirigenti scolastici», sotto-
linea il ministrodell’Istruzio-
ne. Nell’ambito del decre-

to-legge in materia di pubbli-

che amministrazioni, licen-
ziato dal Consiglio dei mini-
stri, è poi stata approvata una
misura volta a finanziare,

con risorse statali, forme di
assistenza sanitariaintegrati-
va a beneficio del personale

della scuola, circa unmilione
di lavoratori. «Oggi scrivia-

mo un altro capitolo impor-
tante di una stagione di rifor-

me che ha come obiettivo la

valorizzazionedel personale

scolastico. Si tratta della pri-
ma assicurazione sanitaria in-
tegrativa, unamisura che ab-

biamo fortemente voluto a

beneficiodei lavoratori di un
settore che riteniamo strate-

gico per il futuro del nostro

Paese», afferma il ministro

Valditara. L’impegno finan-
ziario è di 220 milioni in 5

anni. Nel decreto-legge in
materia di pubbliche ammi-
nistrazioni, approvato dal

Consiglio dei Ministri, oltre

all’introduzione dell’assicu-
razione sanitaria integrativa

per il personaledella scuola,
viene estesa anche ai diplo-
mati Its la possibilità, ora ri-
servata aisoli laureati, di esse-

re assunti dalle pubbliche
amministrazioniconcontrat-

to di lavoro a tempo determi-

nato di apprendistato per 36

mesi, nel limite del 10% delle

facoltà assunzionalidisponi-
bili. La misura rafforza ulte-

riormente l’attrattività di que-

sti percorsi formativi, offren-

doaidiplomati nuove oppor-

tunità di crescita professiona-
le e un accesso più agevole al

mondo del lavoro,inclusa la

pubblica amministrazione.

«È un passo fondamentale

per legare formazione e occu-

pazione in una prospettiva a

lungo termine»,secondo Val-

ditara. Durante il periodo di
apprendistato, i diplomati

Its accederanno al proget-

to«PA 110 e lode», perottene-

re il titolo di laurea, previo

riconoscimento dei crediti

formativi già acquisiti. Alla

scadenza del periodo di ap-

prendistato, il contratto po-
trà trasformarsi in un rappor-

to di lavoro a tempo indeter-

minato.
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Riforma

Nasce l’assicurazioneintegrativa
per le prestazioni sanitarie

in favoredelpersonale scolastico

Un milione i lavoratori coinvolti

Ministro

Giuseppe

Valditara,titolare

del dicastero

dell’Istruzione

e del Merito
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LE REAZIONI
Le rivendicazionidiAntonelloGiannelli, presidentedell’Associazionenazionalepresidi

I dirigenti: «Sesiamocomegli altri
devonoanchepagarciquantoloro»
VALENTINA CONTI

••• «Finoadessola valutazio-
ne attenevasolo ai dirigenti
e ai dipendentipubblici ad
eccezione del comparto
scuola. Ora, invece - dopo
annidi assenzanormativa-
si inizia valutare anchei diri-
genti scolastici.È unamisu-
ra importante,dasemprevo-
luta daAnp. Unprimopasso
cheprecorrealla valutazio-

ne ditutto il personalescola-

stico, comeè giusto chesia.
Un milione di dipendenti
chenonèmai statovalutato,
nonostanteil decretoBru-
netta entrato in vigore nel
2009pertutti gli altri dipen-
denti pubblici». Accoglie
consoddisfazionela notizia
del decretodi adozionedel
Sistemanazionaledi valuta-

zione deirisultati deidirigen-

ti scolastici,emanatoieri dal
Ministro dell’Istruzione e
delMerito GiuseppeValdita-

ra, il presidentedell’Associa-
zione NazionalePresidi,An-
tonello Giannelli. «Èunsiste-

ma che non servea punire
nessuno,masoloedesclusi-

vamente amigliorare la qua-
lità del servizio,cosachein-
teressa tutti», rimarcail lea-

der nazionaledel sindacato

cheriuniscepresidi ed alte
professionalitàdellascuola.
Presidente,maècomedare
una sorta di «pagella» ai
presidi?
«Guardi, io sono contrario
ad ogni banalizzazione.So-
no statifatti numerosiincon-
tri coni colleghi perspiegare
loro il sensodi questanovi-

tà. Inoltre,con l’introduzio-
ne del Sistemanazionaledi
valutazione dei risultati dei
dirigenti scolasticinonci sa-
rà più alcunaragioneperpa-

gare i presidi - che sono i

menopagati d’Italia e non
hannoindubbiamentemino-
ri responsabilità- meno di
altri dirigenti. Proprio su

questoaspetto,sucui soche
èmolto sensibile,domande-
rò un incontro al Ministro
Valditara. Chiediamoche i

dirigenti scolastici vengano
retribuiti al pari degli altri
dirigenti».
Giàdaquest’annoscolasti-

co 2024-25avverràla valuta-

zione dei presidi, tenuto
contodellaspecificitàdelle
funzioni e sulla basedegli
strumentiedeidati adispo-
sizione delsistemainforma-
tivo delMinistero edelSiste-
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ma nazionale di valutazio-
ne dei risultati dei dirigenti
scolastici. Cosa si aspetta?

«Quest’anno sarà un anno di
“rodaggio , non ci aspettia-

mo misure estreme. Èsicura-
mente fondamentalel’attivi-
tà di formazione per poter

conoscere a fondo questa ri-
levante innovazione».

La categoria non teme i giu-
dizi valutativi?
«L’introduzione del Sistema

sarà molto graduale. Si com-
pone di una fase di assegna-

zione degliobiettivi e di una

di valutazione, a cura di di-
rettori degli Uffici scolastici
regionali.Viene assicurato il
ruolo di un organismo di ga-

ranzia. Agli esitidella valuta-
zione sarà collegata la retri-

buzione di risultato. Si parte

andando a vedere, ad esem-
pio, se sul sito della scuola

vengono pubblicati i docu-

menti. Un altrodegli elemen-

ti sarà il rispettodeitempi di
pagamento delle fatture dei

fornitori».
Va da séche i dirigentiscola-

stici dovranno essere valu-
tati solo ed esclusivamente

su quanto dipende dal loro
operato.

«È evidente, e su questo la

nostra vigilanza sarà massi-

ma, perché non dovranno

certo rispondere di carenze
strutturali, estranee alla loro
volontà o derivanti da negli-
genze altrui».
Ad esempio?

«Se la segreteria di unascuo-
la è sotto organico non si

può ritenere responsabile il
preside; se non ci sono i sol-

di per pagare i fornitori del

Pnrr non si può ritenerere-

sponsabile il preside».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Cambiamento

«Pronti ad essere responsabili

del buon andamento della scuola

ma dateci i mezzi per operare»

Giannelli

Presidente

dell’Associazione

nazionale presidi
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Il testamentodelprimario
checuravaledonne
«Meravigliaperiprogressi»
`I funeralidi Scambia,delGemelli,conilvideo dellesueultime parole:«Lo dico
aigiovani:guardatedovesiamoarrivati».Commozionein chiesadi tantepazienti

L’ADDIO

ROMA Nell’impeto di salvare vite
nonhaavutotempodipensaremai
alla sua.Di quellamissione-dovere

chel’ha animato,ne è ultima toc-

cante testimonianzail funeraledi
ieri. Ma ancheun messaggioaigio-
vani cheèuninnoallo stupore,alla
meraviglia, alla conoscenza.Seneè
andato,etroppopresto,il professo-

re Giovanni Scambia, direttore

scientificodellaFondazionePolicli-

nico universitarioAgostino Gemel-

li eluminaredella ginecologia on-

cologica. Morto a 65 anniloscorso

20febbraio,acausadiuntumoreal
pancreas.Un luminare dai modi

umani ediretti, così che ognipa-

ziente ha un ricordoche portanel
cuore: «Sièsedutosul lettoemi ha
strettolamano»; «èpassatoeconil

volto stancoe con i suoimodi gar-

bati mi hafatto una leggera carez-

za». È statol’angelo di migliaia di
donnemalate,che ora si sentono
unpo’orfane. Ripetono:«Mi hasal-

vato lavita».

Unsuomessaggio,chehail sapore

di un testamentospirituale,è rie-
cheggiato toccante nella Chiesa
centraledell'Università Cattolicadi

Roma. Difficile per tutti trattenere
le lacrime, nonostantel’invito di
Scambiaaguardareal futuro, sulla
scia di unaltrettantostoricomes-

saggio, quello pronunciato nel

2005 da SteveJobs.«Stayhungry,
stayfoolish», restategiovani, resta-

te folli, disseil fondatoredi Apple

agli studentidellaStanfordUniver-

sity di PaloAlto,
invitato per rice-

vere la laureaad
honorem.Ecco, il
professor Scam-

bia, nellasuadivi-

sa verde, compa-

gna di tante “bat-
taglie vinte, il vol-

to pallidodi chi è
solito lavorare15

ore algiorno, ano-

vembre, alla vigi-

lia
dellascoperta

dellamalattiaful-

minante, ha la-

sciato almondoe
alla nuovegenera-

zioni questeparo-

le: «C'èunultimo
messaggiochevo-

glio lasciareaigiovani chedovran-

no costruireil futuro della nostra
scuolae della nostraclinica, ed è

quellodi meravigliarsi deiprogres-

si e delleconquiste, cosìcomemi

meraviglio ancoraio oggi di dove
siamoarrivati». Non eraprevedibi-

le come quantoregistratoneldocu-

film “Le radici del domani”, raccon-

to dei60annidistoriadellaGineco-
logia e Ostetricia dell'Università
CattolicaaRoma nonchédell'evolu-

zione della suadisciplina, dedicato
in particolareal suo maestropro-
fessore SalvatoreMancuso,potesse

divenireunasortadieredità,anche
unabussolae un inno incondizio-

nato alla ricercacomestrumento

di vitaesperanza.

L’AUGURIO
«Quandoiniziai - è la testimonian-

zadi Scambiacontenutanelvideo -

non avrei maipensatodi poterdire

aunadonnacon untumorechedo-

po la guarigioneavrebbepotuto
avereun bambino,o che l’intelli-
genza artificiale potesseessereuti-

le afornire modellipredittivi di ri-
sposta alle cura.Eppureoggiècosì.

Perchi scriveràla nostrastoria,il
mio augurioèdi attraversareanco-

ra tante scopertee tante vittorie,
magari con una squadrameravi-

gliosa comela nostra,fatta di talen-

to, passione,capacità,edi starein-
sieme e di avere curadelle donne.
Perquestoringraziotutti, lenostre
ostetriche, gli infermieri e tutto il
personaleparamedico,ineonatolo-

gi, i radiologi e radioterapisti,gli
anestesisti,gli psicologi, gli anato-

mopatologi, glistudentiegli specia-

lizzanti, il personalechesiprende
cura del repartoetutti coloroche

miglioranoil nostro lavoro e trac-

ciano la strada versoun domani
chevoglio davveroimmaginarelu-
minoso edemozionanteper tutti
noiepertutti voi».

LA FOLLA

L’addio al professorScambia,apo-

chi metridallastanzaaldecimo pia-

no dove dadieci giornièricoverato
PapaFrancesco,havisto la parteci-

pazione dicentinaiadipersone.Pa-

zienti, autoritàcivili,militari, acca-
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demiche,colleghi, studenti, specia-

lizzandi. In molti hanno seguito la

cerimonia tenuta
da monsignorClau-

dio Giuliodori all’e-
sterno, sul maxi-
schermo. Hanno

voluto essere lì tan-

te ex pazienti,in la-

crime. Il funerale si
è aperto dall'Ave
Maria cantato e da

un corteo di profes-

sori ordinari della

Facoltà di Medici-
na e Chirurgia
dell'Università Cat-

tolica guidati dalla

rettrice Elena Bec-

calli e dalpreside di
Medicina Antonio
Gasbarrini, tuttive-

stiti in abiti accade-

mici. Tra i presenti

i ministri Orazio

Schillaci e Anna

Maria Bernini, il
presidente dellaRe-
gione Lazio, Fran-

cesco Rocca, il pre-
sidente dellafonda-

zione policlinico
Gemelli Irccs Da-

niele Franco, il di-
rettoregenerale del

policlinico Marco
Elefanti e dell’Uni-
versità cattolica

Paolo Nusiner. Do-

lore e stima nelle te-

stimonianze. Anna
Fagotti, professo-

ressa di Ostetriciae
ginecologia, univer-

sità Cattolica e di-

rettrice Uoc Carci-

nomaovarico, poli-

clinico Gemelli:

«Giovanni Scam-

bia, la sua scuolaè

la sua eredità». Ga-

sbarrini: «Unmedi-

co, un docente, un
ricercatore visiona-

rio e concreto. Un
modello inimitabi-

le eirraggiungibile». La figliaLuisa,

presente assieme allamammaEm-

ma, l’ha ricordatocosì:«Ho sempre
saputoche le tue assenze erano il
piccoloprezzo da pagare per il tuo

grande impegno da medico. Ciao

papà. Seistato un grande padre».

Raffaella Troili

© RIPRODUZIONEISERVATAR

ALLE ESEQUIEMOLTE

AUTORITÀ: I MINISTRI

SCHILLACI, CROSETTO

E BERNINI, IL PRESIDENTE

DEL LAZIO ROCCA E

I VERTICI DELL’OSPEDALE

IL MESSAGGIO

DEL GINECOLOGO

E ONCOLOGO SCOMPARSO

PER UN TUMORE

AL PANCREAS

È UN INNO ALLA SCIENZA

A sinistra,
l’uscita del
feretro dalla
chiesatra la
gente. A
destra, i
colleghi di
Scambia in
abiti

accademici
(CAPRIOLI/TOIATI)
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Qui a fianco
Giovanni
Scambia,

ginecologo
ed oncologo,
con il suo
camiceverde
e un gruppo

di dottoresse
alle sue

spalle.Per
molte
pazienti era

«l’angelo
delle donne»,
quelle che ne

ha curate e

salvate
tantissime. Il
suo funerale
si è chiuso
con il suo

messaggiodi
speranza, un
inno alla
ricerca

rivolto
soprattutto
ai più
giovani
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Il video-testamentodelluminare

«ll mio viaggio finiscequi
Vi augurotantescoperte»
MariaSorbi a pagina16

COMMOZIONE GiovanniScambiaèmorto venerdì
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LA STORIA La morte del luminaredi ginecologiaoncologica

Il testamentodi Scambia
«Stupiteviperlascienza»
Il video-messaggio:«Il mio viaggiofiniscequi, vi

augurotantescoperte».Le pazienti:«Grazieprof»
MariaSorbi

Che poi forse il sensodi tutta
unavita lo puoi davveroracchiu-
dere in poche parole. Le ultime.
Così ha voluto fare Giovanni
Scambia (nella foto), luminare
della ginecologia oncologica, di-
rettore scientificodella Fondazio-
ne Policlinico universitarioAgosti-

no Gemelli.È morto a65anniper
un tumore al pancreas che non
gli ha lasciatoscampo.

Ma prima di dire addio al suo
reparto- la sua secondacasa- e
affrontare l’ultimo capitolo della
suamalattia,ha voluto girareun
videotestamento.Magro egià sca-

vato in volto, hasalutatoe ringra-

ziato consemplicitàe la modestia
dei giganti tutti quelli chehanno
lavoratocon lui, dai colleghi pri-

mari agli specializzandi. «Il no-
stro viaggionel passatoenelpre-
sente della ginecologia ostetricia
del Policlinico Gemelli si conclu-
de qui.Faccioun ultimo messag-

gio, chevoglio lasciare ai giovani
che dovranno costruire il futuro
della nostrascuolae della nostra
clinica. Ed èquello di meravigliar-

si dei progressie delle conquiste
così come mi meraviglio ancora
io oggi di dovesiamoarrivati» di-
ce Scambia,innamorato dellasua
professionefino all’ultimo.

«Quandoiniziai, non avrei mai
pensatodi poterdire a unadonna
con untumorechedopola guari-

gione avrebbe potuto avere un
bambino. Eppure oggi è così.Per

chi scriveràla nostrastoria - dice
nel video tratto dal docufilm ’Le
radici del domani’ registrato lo
scorsonovembre- il mio augurio
è di attraversareancoratantesco-

perte e tante vittorie, magari con
una squadrameravigliosa come
la nostra.Grazie a tutti».

Il suoè unmessaggiodi speran-

za per i malati, per i ricercatori,
per chi sta costruendo la profes-

sione medica tra mille difficoltà.
Un invito a non perderemai di
vista la prospettivae l’impegno.
Un’eredità che i medici del suo
repartoterranno cara. Alla fine
del video sono proprio loro che,
nella corsia del Gemelli, lo rag-

giungono e sorridono assiemea
lui. Comeuna squadraaffiatata,
benconsapevoleche seil viaggio

dellavita finisce, la ricercamedi-
ca continua.

Ai funerali di Giovanni Scam-
bia, i professori universitari
dell’università Cattolica si sono
presentatiindossandole togheac-

cademiche con l’ermellino, come
ultimo omaggioal collegalumina-
re. In prima fila la rettrice

dell’Università Cattolica, Elena
Beccalli, e il presidedella facoltà
di Medicina,Antonio Gasbarrini.
«Giovanniè statauna figura uni-
ca per la nostrafondazionee per
la nostracomunitàaccademica-
è intervenuto Gasbarrini - Lui ha
fondatounascuoladi ginecologia
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che è un esempiomondiale. Ha
tolto del tempoalla famiglia, alla
moglie Emma e alla figlia Luisa,
peròper i chirurghi, i ginecologi,
gli oncologieraunmodello irripe-
tibile e irraggiungibile.

Giovanniaveva unmantraasso-

luto, la 'didatticateoricacontapo-
chissimo' diceva.Inveceperlui la
didattica 'deve esserepratica, sta-

re con i pazienti', andarein sala
operatoria, fare gli ambulatori e
dedicarsiallaricerca, lacosaa cui
Giovanni chetenevadi più». Pre-
senti alla cerimonia i ministri del-
la Salute OrazioSchillaci, dellaDi-
fesa GuidoCrosettoe il presiden-
te della RegioneLazio Francesco
Rocca. «Per tantissime persone,
non solo pazienti, ha fatto la vera
differenza - è intervenuta in un
post Anna Maria Bernini, mini-
stro all’Università - generando
motivazione e speranza, ancora
prima dellacura,con i suoistraor-

dinari talenti e la suatravolgente
passione per la ricerca. Da vero
scienziato, ha sempre cercato e
dato risposte,ha semprevaloriz-
zato emessoal primo posto il be-
nessere delle persone,chegrazie
a lui hannonormalizzatola malat-

tia e ritrovato la forzadi vivere».
E anche le suepazienti, salve

grazie a lui, hannovoluto essere
presenti: «Grazie prof» hanno
scritto su uno striscione appog-
giato suun cuscino di rosebian-
che.

Hafondatolascuoladi specialitàeinsegnatoaisuoi

specializzandi:«Stateconi malati,fateambulatorio»

SchillacieCrosettopresentiall’ultima cerimonia

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;16

SUPERFICIE : 47 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (32767)

AUTORE : Maria Sorbi

23 febbraio 2025

P.67



L’ADDIO
A destrai colleghi con

le togheconl’ermellino
aifunerali. Nella foto

piccola, Giovanni
Scambia,il luminare

della ginecologia

oncologicaedirettore
scientifico della

FondazionePoliclinico
universitario Gemelli,

scomparsoa 65anni
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L’intervento

L’analfabetismo
italiano

è uncasodi scuola
MARIOFILLIOLEY

L’ insegnamento è

un mestiere che

perde efficacia.
Prestosaràuno di

quegli artigianatidapresepe
vivente, che mostriamo ai
bambiniquando vieneNata-

le: guarda,in questagrottasi
cardavala lana, in quest'aula
invece dividevano le parole
in tronche, piane, sdrucciole.

‘Insegnante’ del resto,èuna
professioneche abbiamo in-

ventato quandoce n’era biso-

gno: una Dopolazion‹per lo

più analfabetache andavaal-

fabetizzata, epuredicorsa.
Istruzionepubblica, allora,

gratuita e universaleal pari
del suffragio appena ottenu-

to. Servivanomaestrieprofes-

sori, specienegli ordini più
bassidi scuola,quelli dell’ob-
bligo, e ne servivano tanti,
non c’era da andare troppo

per il sottile: l’istruzione di
cui avevamobisogno eraper
lopiùquellaessenziale,legge-

re, scrivere,faredi conto. Col

tempo il benessere(grazie a
Dio sì, ma soprattutto grazie
alla scuolapubblica), prende
acrescere, cresceconcostan-

Za, per tutti. Non in maniera
uniformeperò.Alcune fami-
glie stannodecisamenteme-

glio di altre. Alcuni ragazzi
fanno i compitiaCasd con
mammce papàche qualcosa

di comesilegge siscrive 2 si

fa di contoormai sanno,oppu-
re li fanno al doposcuolado-

ve uninsegnanteprivato per-
feziona o ripara, “ altri invece
fannoi compitidasoli,cioè in

praticanonli fanno.

L'insegnamentoa massima
fficacia prevedevache tutti
gli studenti lavorassero in

classe,emagari acas rinfor-

zassero unpo’ quellocheave-
vano appresoal mattino.Pre-

sto, invece,(sono passati sìe

nodue decennidurante iqua-"L.li l’Italia havissutounveroe
proprioboom economico le

cosecambiano:alcuni ragaz-
zi, ecomincianoaesseresem-

predipiù, possonopermetter-
si di differire il momento
dell’ pprendimentoc dell’ap-
)rofondimento al pomerig-

gio. Questiultimi si fidano
dell'insegnant di ripetizioni
un po’ più di quantosi fidino
del maestroO delprofessore.
L’insegnante,dalcantosuo,si
adagiasu questo modello:vi-

sto che in classeèdifficile
se-

guire tanti studenti, assegna
molti più compiti acasa,così

chi ne havoglia e possibilità
lavorerà comesi deveal po-

meriggio,
Al mattino,si limi-

terà verificare chi ha studia-

toe chino.
Oltretutto a dareripetizio-

ni e faredoposcuolasonogli
stessiinsegnantidelmattino:

COI. altri studenti,diversi da
quelli chehannoin aula, fan-

no, in classidecisamenteme-

no numerose,le stessecose
cheavrebberofattoascuola,

ma meglio,conpiù cura,per-
ché pagati dipiù (e anero).Il

modello riscuotesuccesso,al
punto cheaun certopunto
viene imitato da altre profes-
sioni pubbliche, per esempio
i medici, checomincianoa vi-

sitareea operareintra moe-
nia ed extra moenia:uno dei

pochi casiincui gli insegnan-

tihanno davver fatto scuola.
Da questomomentoin poi
(siamopiù O IIleIo tra la fine
degli anni ’80 e l’inizio dei
‘90) l’efficacia dell’insegna-
mento pubbliconon si limita

più aperdere:crolla comela

ligadelVajont.
Nel frattempo, tra u taglio

e unariforma, finché la curva
delbenessercsale,ci si godeil

tempo lelle vacchegrasse:ri-
petizioni =–voti alti, nc ripeti-
zioni – voti bassi.Chi non
può s’arrangi.

A un certo punto però il si-

stema entra in crisi dall’ester-

no sì, stiamo tutti meglio, e
siamo tutti lecisament‹ me-

nc ignoranti, il mondoperòSi

è andato complicando€ un li-

vello talechenonbastancpiù
i rudimenti dell’alfabetizza
zione, anzi non bastano più
nemmenol'umanesimc da li-
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ceo e le facoltà universitari‹
)ocospecialistiche

L’insegnamento pubblico,

per essere efficace, dovrebbe

fare molte più cose di quelle
che faceva prima, per esem-

zio sopperire tuttequellec

genze educative, non solo di-

dattiche che le famiglie non
sonc più in grado di fornire,
perché entrambi igenitori la-

vorano molto e stanno molto
fııori di casa.

ltempo ches passaa scuo-
la non è sufficiente, per au-

nentarlobisognerebbć paga-

re di più insegnanti, collabo-

ratori, ımministratori perso-
nale di segreteria, ₡ di soldi

in giro non ce ne sono. Si ri-
corre a un palliativo infarci-
re i programm 2 le indicazio-
ni nazionali, che diventano
zeppi bel oltre l’orlo: cari in-

segnanti, fate più cose chepo-

tete, parlate di tutto ciò di cui

si può parlare, istituite gior-
nate esettimane di questo e

di quello, ₡ per il resto accen-

nate,datespunti, sparpaglia-
te, qualcosa resterà.

Il tempo diventa il bene

più prezioso, le famiglic allo-
adirottano lerisorse chepri-

ma erano destinate al perfe-

zionament‹ O al riempimen-
to delle lacune scolastiche su
beni e servizila cui funzione

è da un lato far risparmiare

tempo e dall’altro occupare
con varie forme di intratteni-
mento il tempoche ;iı riusci-

ti a risparmiare: ludoteche e

baby parking, acquisto di te-

lefonie altri dispositivi per la

fruizione di internet, abbona-

menti a piattaforme strea-
ming di serie tv e musica, ci-
bo pronto recapitato a domi-

cilio, voli aerei low cost, bre-

vi vacanze, mini vacanze, mi-

cro vacanze, e soprattutto

friggitrici ad aria.

All’improvviso si affaccia

al mondo chat gpt e sembra

quasi che possa fare giustizia
del neccanismc dei compiti a

casa: assegnarli diventa di col-

poinutile. solouna fugace i1-

lusione: a usarc chat gptsono,

soprattutto durante il primo
ciclo di istruzione, i ragazzi
che prima non facevanoi c

piti. Adesso li fanno con chat
gpt. I ragazzi che a casa sono

seguiti Oche hanno un inse-

gnante privato non usano

chat gpt. Soprattutto,gli inse-

gnanticontinuanoad assegna-

re compiti a casa proprioco-
me se chatgpt non esistesse. Il
risultato è ına scuola pubbli-
ca che ha per forza di cose
obiettivi didattici molto alti
(questo mondo non loaffronti

con le tabelline, ci vogliono il
Coding egli algoritmi) mapo-
chi insegnanti(la classeè trop-

pO numerosa e troppo poco
omogenea per poter essere
soddisfatta da ur unico inse-

gnante), didatticamente arre-

trati, depauperati (leggi poCo
motivati) collocati instruttu-

re pOCO adatte (specie in certe

zonedel paese).
La perdita di efficacia

’insegnament ›lasi riscon-

tra ogni anno, con leprove In-

valsi, che testimoniano un ri-
torno inesorabile verso la si-
tuazione di partenza ı ragaz-
zi leggono testi di cui sempre
meno comprendonc il signifi-
cato. Si chiama analfabeti-

smo. Diritorno Che è punto
da cui eravamo partiti. “ ORIPRO-

UZIONERISERVA

Presto

l’insegnamento
sarà uno di quegli

artigianati da

presepe vivente

ll mondo si è

complicato a un livello

tale che rudimenti

dell’alfabetizzazione
non bastano più

l numeriOcse

Secondo una recenteiindagine
Ocseoltrenu terzodeglidultia
italianiin unaıcondizione di
analfabetismczionalefu n qua-
silametàah grOSS₡difficoltà
nel"problemlving”s o

@2

L’ltaliataals quartultimo posto
inclassifica,eguitas soloda

lsraele,Lituania,Polonia,Porto-
gallo tCile.Finlandiaappo-Gi
neOlanda,Norvegiae 3vezia,i
Paesiconlemigliori prestazioni
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L’intervista /PaoloGuenzi

"A ogni copia-incolla""3"1"
si diventa un po’ più ignoranti”
FEDERIGADEPAOLIS

P
aoloGuenzi,associato
del Dipartimento di

Marketing pressol’U-
niversità Bocconi,nel

suo brillante, sarcastico,pro-
vocatorio saggioIl marketing
dell’ignoranza, scolpisce l’Ita-
lia comel’habitat perfettcper
unmodusvivendi incolto, in-
coraggiato dal sistema,senza
via c ’uscita.Popolatodapoliti-

ci nistificatori opinionisti im-

provvisati, ndebolitodaunati-

vù generalistachehaabbassa-

tol’asticella dellacultura–pen-
siamo aIpacchi,gli Amici, L’iso-
la deifamosi– lo Stivalesi

ag-

giudicailprimatodellamedio-
crità Unmondc lambitc lalne.

potismotravoltodai socialme-

dia, gongolante nelle fake

news, impigrito dall’adesione
zcondizionataalmodello"fau

cio io per te” di Amazon Lan-

guiamo 1ell’ignoranza, che vi-

bra comeun trend, nutriti in

unalandaomologantedovetut-
ti trovanopostosenzasforzi

pretese,S proclamaunostato
rassicuranteC prolifico. Un

grandenidodove dormireSo-
gnisereni.Brillandoț li inerzia.

Professore iniziamo condefi-

nire il termineignoranza.
«È la scarsavolontàecapacità
di cquisireedelaborarcinfor.
mazionietrarne conoscenzee
ideerilevanti per il progresso
individualeedella ollettività
Comportaancheassenzadi

spi-
rito criticot difficoltàdisvilup-

pare ragionamenticomplessi.
L’ignoranzænon solounacon-

dizione di cui si èvittime incol-

pevoli, maspessouna filosofia
esistenziale,unlascelta quoti-
diana più Omeno consapevo-
le, In mododiessere».
Il35%« ellanostrapopolazio-

ne è analfabeta funzionale,

cosasignifica?
«Che questepersonesannoleg-

gere, ma faticanoacomprende-

re il sensodi frasi semplici,e

non riescono a eseguirecalcoli
matematicielementari. Ciò li

rendevulnerabili‹molte forme
di nanipolazioneperchéhan-

noscarsa capacitàdgiudizio».
Comesi sviluppail marketing

ll’ignoranza?
«Tutti :ontribuiamc con com-

portamenti quotidianideiqua-
li non siamoneppure consape-

voli. Peresempio,conl’abitudi-
nedi inoltrare,inoccasionedel-

le festività,messaggicreatida

qualcunaltro.E Inamicro-ab-
dicazione a una propriaauto-

nomia di pensiero.Non si sce-

glie, non si contribuisce con

contenutipersonali.Sicopia e
incolla, uniformandos ed ap-
piattendosi, Perpigriziae con-

formismo. Moltidi questicom-

portamenti derivanodallaassi-
milazione di massadi princìpi
di marketingutili nelle azien-

de, ma chepossonodiventare

lannosiperl societàseappli-
cati ir. modo distorto, acritico
e generalizzato.Ad esempioil

prevaleredel futile sull’utile,
che diffondenellacollettività
unascarsapropensione inter-

rogarsi sulleprioritàeunaso-

stanzialc disattenzione perle
uestionirealmenteimportan-

ti, nei consumicomeinpoliti-
ca E i. dominiodelle emozioni
sulla razionalità che fa preva:
leregl istinti sulla logica ol’e-
stinzione deifatti:inunasocie-
tà affascinata dallo storytel-

ling il: modo i ıcuisicomunica-

nc concetti diventapiù impor-
tante dei fatti e le fakenews
spopolano.Infine assistiamo
alla massificazione dell’eccen-

tricità: il successc è in larga

parte associatcallapopolari-
tà a qualsiasi costo,attribui-

ta chi diverso dallamassa
non perchémigliore di essa,
ma– alcontrario capacedi

emergeresenzaavereparti-

colari doti».
Parliamodi rete,globalizza-
zione Vantaggi svantaggi...
«Comportancenormivantag:

gipotenziali: moltiplicano le

opportunità di interazione e
di confronto cor. soggettidi-

versi dasé,facilitano l’aper-
tura elarricchimento anche

culturale.Ma implicanocon-

testualmentc ncolossalcau
mento di complessità,che fi-

nisce con l’esseregovernata
dalla »vra-semplificazion
e lall’accentrament‹ in po-
chi soggettidi ungigantesco
potere (informativo, econo-

mico, politico)difficile da re-

golamentar‹ e :ontrollare».

Perchépensache il nostro

paesesiapiù soggetto,all’i-
gnoranza, rispetto adaltri?
«Perchéilnostroèil Paesedel-
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lescorciatoieMolti, potendo-

lo, evitanola fatica: cessaria

per sviluppare la zonoscenza

occorrono sforzo e impegno

per informarsi, confrontarsi,

ragionare. Ne vale la pena?

Spesso no, perché ciò si abbi-

na a un zontesto pOCO nerito-

cratico, in cui la conoscenza
nonvienesufficientement

centivata (l’Italia è uno dei

Paesi occidentali nei quali la
differenzasalarial‹ fralaurea-

ti non è fra le più basse). Infi-

ne, il nostro è anche il Paese

del ‘‘cura lo particulare tuo”.,

dove moltisoggett inon si fan-

no scrupoli morali se le scor-
ciatoie non meritocratiche

vanno a discapito di altri: fa-

milismo, campanilismo, cor-

porativismo sono manifesta-

zioni di questo substratc so-

cio-culturale».

È considerato, abbastanza

parziale il ruolo della scuo-

la, nel suo libro: comemai?

«Purtroppo la Scuola è stata

sistematicamentı bistratta-

ta: investimenti pubblici

troppo bassi, riconoscimen-

to sociale quasi azzerato. Il

mestiere dell’insegnante, un

tempo stimato e prestigioso
è stato ignobilmente declas-

sato nel vissutopopolare. È
un problema gravissimo. La
scu1ola combatte ına lotta im-

parit mezzi di comuni-

cazione di massaeisocialm
dia per conquistare il tempo,
l’attenzione, lementi ele ani-

medei giovani». =
@RıE

46
ll prevalere del futile

sull’utile diffonde una

scarsa propensione

a ragionare

sulle priorità

“llmarketinț dell’ignoranza. Un

prodotto Made in ltaly di
straordinario successo”èil

titolo del saggiodi Paolo Guenzi

da pocopubblicato da Egea
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IL PERSONAGGIO

Il testamento
dell’oncologogentile

In centinaiaal funeraledi GiovanniScambia,luminaredella ginecologia
L’ultimo salutoaicolleghi:“Meravigliatevi sempredeiprogressiedelle conquiste”

MARIA ROSATOMASELLO

ROMA

D
i vite, quantevite,ne

aveva attraversate.
E salvate molte, e
tante perdute per-

ché il cancroè unnemico infi-
do elui, chel’avevaaffrontato
nelcorpoa corpocheognichi-
rurgo ingaggiaconlamalattia,
sapevache una battaglia l’a-
vrebbe certamentepersa.L’ul-
tima, quellapersalvaresestes-

so. DiGiovanniScambia,diret-

tore scientificodellaFondazio-

ne Policlinico universitario
AgostinoGemelli e luminare
della ginecologia oncologica
mortoa65annigiovedì20feb-

braio acausadi un tumoreful-
minante alpancreas,racconta-

no chenonavevaabbandona-

to lasuatrinceaneppuredopo
aver ricevuto la diagnosi che
tantevolteerastatocostrettoa
comunicareadaltri.Tirestano
pochesettimane,nessuninter-

vento possibile,nessunasal-

vezza, gliavevanodetto,conil
cuorepesante,icolleghi.Eppu-

re il professoreerarimasto lì,
accantoalle suepazienti, sino
alla fine, intrecciando il loro
destinocolproprio. «Adessoti
devolasciareperchédevoan-
dare a operare»avevasalutato
unacollegaconcludendola te-

lefonata in cui leavevacomu-
nicato lasentenzasenzaappel-

lo cheavevaricevuto.

Il suotestamentospiritualeè
un lascitodi umanità,cherie-

cheggia nelle testimonianze
delledonnedi cui haavutocu-

ra, macheèoraaffidatoaicolle-

ghi, soprattuttoairagazziealle
ragazzefreschidilaureaeagli
specializzandichelo incrocia-

vano lungoicorridoi dell’ospe-
dale, in reparto,nei congressi.
Lasualezionepiùcommovente
èin unvideocheieri,nelgiorno
in cui centinaia di persone
l’hannosalutatosul piazzalee
tra i banchidellachiesacentra-

le dell’Universitàcattolicadel
Sacrocuore,aRoma,haconclu-

so l’omeliadi monsignorClau-
dio Giuliodori.Un innoalla bel-

lezza dellaconoscenzae all’a-
more perlascienza:«Unultimo
messaggiovogliolasciareaigio-

vani chedovrannocostruireil
futurodellanostrascuolae del-

la nostraclinicaedè quellodi
meravigliarsi dei progressie
delleconquiste,così comemi
meraviglioancoraiooggidido-

ve siamoarrivati»avevadetto
Scambiaal termine del docu-

film Leradicideldomani,raccon-

to dei60annidistoria dellaGi-

necologia eOstetriciadell’Uni-
versità Cattolica, dedicato in
particolareal suomaestroSal-

vatore Mancuso.«Quandoini-
ziai - aveva ricordato - non
avreimai pensatodipoterdire
adunadonnacon un tumore
chedopolaguarigioneavrebbe

potuto avereun bambino, o
chel’intelligenzaartificialepo-
tesse essereutile a forniremo-

delli predittivi di rispostaalle
cure.Eppureoggiècosì.Perchi
scriveràla nostrastoria,il mio
augurioè di attraversareanco-

ra tantescopertee tantevitto-

rie, magariconunasquadrame-

ravigliosa comelanostra,fatta
ditalento, passione,capacità,e
distareinsiemeedi averecura
delle donne». Quel domani,
cheScambiaimmaginava«lu-

minoso edemozionantepertut-

ti noi»,comprendendosestes-

so inunfuturochegli èsfuggito
troppoprestodimano,èunaar-

chitettura tutta da costruire
cheèoranellemanidellesueal-

lieve edeisuoiallievi,deicolle-
ghi concui hacollaboratonei
lunghi annidella suaattività,
maèanchel’ereditàimmateria-

le chepassadi manoin mano
tra coloro che hannofiducia

nellascienzaenellasuacapaci-

tà dimigliorarelavitadelleper-

sone, spessodisalvarla,equan-

dononèpossibilealmenodiac-

compagnarla senzasofferenza.
Dellesueparole,quellacheri-

suona conmaggiorforzaè«me-

raviglia», uno spazio ideale

cheriserviamoaibambini, che
pensiamoestraneoal mondo
degli adulti e al lavoro dello
scienziato,o delmedico,e ap-

partiene invece,ci diceScam-
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bia,più di ogni altroal mondo

della conoscenzache è sempre

mossa dalla curiosità, dalla ca-

pacità di innovare, di immagi-

nare soluzioni creative a pro-

bleminuovi, di accogliere sco-

perte casuali,comecento anni

fa accadde ad Alexander Fle-
mingconlapenicillina.

Questo richiamoalla scienza

comeluogoapertoallostraordi-

nario è soprattuttounatestimo-

nianza di fiducia nell’essere
umano.Laconferma di quell’at-
tenzione alle personeche nella

sua vita di medico Scambia ha

riservatoallesue pazienti eche

oggitantetestimoniano.«Lo po-

tevi incontrarein corsiaanche

di domenica mattina vestito

semplicementeconunpantalo-

ne e una maglietta. Era di po-

che parole, ma molto empati-

co, accogliente» racconta An-

na,che da Scambiaè stata ope-

ratadue volte. «La mattinado-

po avermi operato- ricorda Ge-

raldina - sedette sul bordo del

letto e mi prese la mano tra le

sue, chiedendomi come stes-

si». A dirgliaddio, ieri tra gli al-

tri, anche i ministri Orazio

Schillaci, Anna Maria Bernini

e Guido Crosetto. E suisocial il
requiemdiPaolaTurci:«Un es-

sere umanostraordinario.Ad-

dio Giovanni». —
©RIPRODUZIONESERVATARI

Il suo messaggio al

termine del docufilm
dedicatoal suo maestro

Salvatore Mancuso

Avuta notizia della

propria malattia, ha

continuato a operare

senzasosta

Il luminare

Giovanni Scambia, luminaredellaginecologia
oncologica, morto il 20 febbraio. A sinistra il funerale
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Valditaraannunciala svolta:“Momentostorico”.I sindacatiprotestano:il testova ritirato

Arriva lapagellaperi presidi,soldilegatiairisultati
IL CASO

FLAVIAAMABILE

ROMA

D
opo anni di annun-

ci, frenatee trattati-
ve, è arrivato il via

libera alla valuta-
zione dei dirigenti scolastici.
Ilministro dell'IstruzioneGiu-

seppe Valditara ha emanato
il decretocherenderàoperati-

vo ilnuovosistemagiàdall'at-

tuale annoscolastico.Cisarà
unafaseinizialeincui verran-

no assegnatigli obiettivi, an-

che di rilevanzaregionale,e
unafasesuccessivadivaluta-

zione cheverràeffettuatadai
direttoridegli Uffici scolasti-

ci regionali. Dalla valutazio-
ne dipenderàla retribuzione
ei dirigenti potrannoopporsi
senonla riterrannocorretta.
«Un momento storico per il
compartodellascuola»,com-

menta il ministroValditara.
Diverse le posizionitra i

sindacati.Contrari Cgil e
Uil.«Esercitaun controllodi-
retto sull'attività dei dirigen-

ti scolastici»,avverteGian-
na Fracassi,segretariagene-

rale della Flc Cgil. «È una
procedurachenon supporta
il lavoro dei presidi,ma li
mettein competizionetra lo-

ro, comesefosserotopmana-
ger di un'azienda»,aggiunge
Giuseppe D'Aprile, segreta-

rio generaledellaUil scuola.
Favorevoli invece i sindaca-

ti dei presidi,daUdir a Diri-
gentiScuola, all'Anp. Anto-

nello Giannelli, presidente
dell’Anp, sottolinea l’impor-
tanza delprovvedimento an-

che sul futurodeidipendenti
pubblici perchéè «un’opera-
zione prodromicaallavaluta-

zione di tuttoil personaledel
comparto scolastico, circa
unmilione di dipendenti».

Perplessoil Pd,con la re-

sponsabile scuola,IreneMan-

zi, chefanotarecomeci sia-

no «numerosecriticità,solle-
vate anchedalConsiglio su-

periore della pubblica istru-

zione» e rileva che «il siste-

maprevistodalministro Val-
ditara rischiadimettereinat-

to unsistemadi valutazione
fortemente gerarchizzato,
non coerentecon l'autono-
mia scolastica».—

© RIPRODUZIONERISERVATA
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CONTRATTOAZIENDALE

Scioperoall’Ikea:
“Le proposte
del l’azienda

sonoirricevibili”

V
entiquattroore di sciopero
nei negoziitaliani di Ikea. I
sindacatihannolanciatola

mobilitazionedopolarotturadelle
trattativeper il rinnovo delcon-

tratto aziendale,scadutodaseian-

ni, conil colossosvedese.Ma più
chei tempi,airritare FilcamsCgil,
FisascatCisl eUilTucssonole ri-
chieste dell’aziendachesivantadel
modello“scandinavo”di inclusivi-

tà esanirapportisindacali.Lapri-

ma: niente indennitàdomenicale
ai nuoviassuntiper i primi 2anni.
Laseconda:obbligodi lavorofesti-

vo. Laterza:mantenimentodell’a-
vanzamento di livellodopo18mesi
enon6,comedicelalegge.Afronte
diquesterichieste,Ikeavuolecon-

cedere unbonuswelfareaziendale

da150euroaifulltime,cioèdimez-
zato per i part-time chesonouna
quota importante delpersonale.
SecondoGennaroStrazzullo,se-

gretario UilTucsdelsettore,lade-

roga percui Ikeaavanzadi livello
dopo18 enon6mesièprevistadal

contrattoaziendalefirmato nel
2011,quindiunaccordomoltoda-

tato. Maperisindacatiquestacon-

cessione perché,diceStrazzullo,
oggi“èpiùspeculativacheorganiz-
zativa”, servesolo arisparmiaresui

salari. I sindacatilamentanoan-

che probleminelmantenerei di-
ritti acquisitiper i lavoratorispo-

stati daigrandinegozia quelli di
prossimitàapertidaIkeaneicentri

urbanieil riconoscimentodella
qualifica di consulented’arredo
solo perchi si occupadi cucinee

non anchedi altreareedellacasa.
L’altro ieri, in un’intervista al

Sole24Ore,laministradelLavoro
Marina Calderonefesteggiavaun
“boomdicontratti di secondolivel-

lo”. Suomarito,presidentedeicon-

sulenti dellavoro,sullostessogior-

nale hapropostounnuovomodel-

lo contrattualechenonleghi le re-

tribuzioni soloalleorelavoratema
adaltri obiettivi.Lastoriadi Ikea
mostrachedietro il racconto di
un’etàdell’orodeicontratti di se-

condo livello possonocelarsiinsi-

die: afrontedel riconoscimentodi
premi di risultatoewelfareazien-

dale, questiaccordipossonoanche
derogare(in peggio)lenorme.

ROBERTOROTUNNO
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LAGIORNATA

Al via lavalutazionedeipresidi:
congli obiettivistipendipiù alti

Scuola

Parteil sistemanazionaledi valu-
tazione dei risultati dei dirigenti
scolastici.Il ministro dell’Istruzio-
needelmerito,GiuseppeValditara,
haemanatoil decretoin attuazione
dellerecentidisposizionilegislati-

ve promossedallostessoministro.
Adecorreregiàdaquestoanno

scolastico, il 2024/2025,lavaluta-

zione dei presidi avverràtenuto
contodellaspecificitàdelle funzioni

esullabasedeglistrumentiedeida-
ti c disposizionedel sistemainfor-
mativo delministeroedelSistema
nazionaledivalutazionedeirisulta-

ti deidirigentiscolastici.Ilprocedi-

mento, spiegail ministero in una
nota,saràarticolato in unafasedi

assegnazionedegliobiettivi,anche
di rilevanzaregionale,e in unadi
valutazione,acuradeidirettoride–
gliUfficiscolasticiregionali,garan-
tendo un eventualemomento di
contraddittoriocongliinteressatie
ilruolodiun organismodigaranzia.

Agli esitidellavalutazionesaràcol-

legata laretribuzionedi risultato.
«Il nuovosistemadi valutazio-

ne consentiràdi verificare e ac-

compagnare il raggiungimento
dei risultati, al serviziodeglistu-

denti edelle famiglie,anchenella

prospettivadi unacrescitaprofes-
sionale deidirigentiscolastici,che
svolgono una funzione fonda-
mentale perunsistemascolastico

semprepiùefficiente»,hasottoli-

neato il ministro Valditara.
Via liberaanchedall’Anp,l’as-

sociazione nazionalepresidi:
‹Unamisuraimportante,conna-
turata allo statusdirigenzialedei
colleghi,cheorasonosullostesso
pianodeglialtri dirigentipubblici
–haevidenziatoil presidente,An-
tonello Giannelli -–. Adessononci

sonopiù ragioniperprocrastinare
ulteriormenteladefinitiva armo-
nizzazione dellaretribuzionedel-

la dirigenzadellescuoleconquella
deidirigenti dellamedesimaarea
contrattuale.So cheil ministro è

attentoallaquestione,glichiederò

abreve unincontro».
ORIPRODUZIONERlSERVATA
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L'INTERVISTA JACOPOCOGHECOGHEJACOPO

«Ai genitori la priorità educativa»
Il portavocedei prolife: «Il76%di lorolopretende.Prestolanceremounapetizione
controlacampagnaLgbt nellescuole.Il governosi svegliemantengalepromesse»
diGIULIANOGUZZO

n Battagliero e determinato
comesempre,JacopoCoghe,
portavocedi Pro vita & fami-

glia, è reduce da «Gender:
temposcaduto-Appelloal go-
verno», unaconferenzastam-
pa tenutamercoledìscorsoal-
l’Hotel NazionaleNazionaledidiRoma,Roma,du-du-l’Hotel
rantela quale sonostati illu-
strati gli esitidi unanuovain-
dagine demoscopicadi «Noto
sondaggi»sondaggi»sull’educazione
sessualee, appunto,sul gen-

der nellescuole;edèproprio
daquichepartiamopersaper-

ne dipiù.
Coghe,quali sonoi dati più

significativi cheil nuovoson-

daggio hamessoin luce?
«Il sondaggiofotografauno

scenarionettissimo.Peril76%

degliitaliani ildirittodi priori-
tà educativaspetta alla fami-
glia eper l’83% la scuoladeve

chiedereaigenitori il consen-
so informato preventivo su
ogniattivitàinerente sessuali-
tà eaffettività. La maggioran-
za degliitaliani, poi, nonvuole
chegli attivisti Lgbtparlino in

classe di orientamentoses-
suale e identitàdi genere».

Il consensoinformato pre-

ventivo sui corsi di educazio-
ne sessualenelle scuoleper
voi ogginon risulta rispetta-
t o?

«Assolutamente no. La
scuolaconsidera il consenso
prestatoin via generalee
astrattaall’attodell’ iscrizione
del minore,minore, concon l’adesionel’adesionealaldel
piano dell’offertadell’offerta formativaformativapiano
che,però,contienelinee di in-
dirizzo vaghee imprecisatee,
soprattutto,puòesseremodi-
ficato e integratoanchedopo
l’iscrizione. DiDi fatto,fatto, sisi firmafirma
una “cambiale“cambiale educativa” in
bianco ».

Eppurec’èc’è dadaannianniunauna
cir-cir-Eppure

colare - la 1972/2015- fatta da
ungovernodi sinistrae in cui
si vietava espressamentela
propagandapropagandadell’ideologia
gender:èdisapplicata?

«Sia quellacircolare sia
quellaancorpiùchiaradiffusa
dal ministro Bussettinel 2018
sono del tutto inapplicate,

purtroppo lo restano anche
quando segnaliamocasi con-
creti di abusialministero del-
l’Istruzione. MandiamoMandiamoPecPec ininl’Istruzione.
continuazione, senzaalcuna
r isposta ».

Quantesegnalazioni geni-

toriali ricevete,in media, su
presunticasidi corsi gender
nelle scuole?

«In mediaalmenotre a set-

timana, dascuoledi ogniordi-
ne eegradogradodidi tuttatuttaItalia.Italia.L’ulti-
mo casocheabbiamodenun-
ciato haavutorilievo naziona-
le: unprogettodiArcigayaPa-
via per leggerealleelementari
lala favolafavola didi unun “coniglio gay”e
usareusareicartoniicartoni animatianimatiperper “al-

fabetizzare i bambini sui te-

mi Lgbt.Il titolo giàdicevatut-
to: DentroDentro l’arcobaleno».l’arcobaleno».to:

La suaassociazioneaveva
mandatocentinaia di diffide
aidirigentiscolasticii cuiisti-
tuti avevaistituito lacarriera
alias.Cherisposteaveteotte-
nut o?

«Diversiistituti hannobloc-
cato l’approvazionel’approvazionedelladellacar-car-cato
riera alias,unregolamentoto-

COGHE (PROVITA)

«Peril 76%

degliitaliani

lapriorità
educativaè
deigenitori»

GIULIANO GUZZO
allepagine14e15
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talmenteillegalecheconsente
aunminoredi sceglieresees-
sere trattatocomemaschio o
femminadallascuolain basea
unapresuntadisforiadi gene-
re. L’hanno,L’hanno, però,però, approvataapprovatare.
più di 400scuoleedè incom-
prensibile come il governo
continui a permettere questo
abusoamministrativo».

ComePro vita, state lan-

ciando una nuovacampagna:
«Miofiglio no».Dichesitratta
equal è ilsuo scopo?

«Lanceremounapetizione
nazionale per chiedere una
leggeadifesadellalibertàedu-
cativa dellafamigliaecontro la
propagandaLgbtnelle scuole.
Tramite convegni,flash mob,
affissioni, campagnesocial e
manifestazioni,vogliamomo-

bilitare migliaia dipadrie ma-

dri stanchidiquestoincessan-
te lavaggiodel cervello.Ogni

aggiornamento saràdiffuso
sui nostri canalisocial».

Cosachiedete,invece,algo-

ve rno?

«Dimanteneregli impegni
presi con gli elettori. Meloni,
Salvini, Tajanihannosempre
espressoparolenettecontro la
propaganda gender nelle
scuole.Parole che, in più di
dueannidi governo,nonsiso-
no mai concretizzatein azioni
politiche elegislative.Iltempo
è scaduto:le famigliesi ricor-
deranno di chihadifesolaloro
libertà educativao èrestatoa
guardare mentre migliaia di
giovani venivanoconvinti di
esserenati nel corpo sbaglia-
to ».

© RIPRODUZIONERISERVATA
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Z I NOSTRISOLDI

L’EDITORIALE

Landiniaffossapurei salarideiprofessori
Seguedallaprimapagina

diMAURIZIOBELPIETRO

(...) i cui erediancoraoggiso-
no ovunque e controllano
giornali, tv,sindacatie magi-
stratura, i salari siano tra i
piùbassid’Europa?Io su due
piedi nontrovai larisposta e
lui, l’imprenditore, mi venne
in soccorso:«Il motivoèsem-

plice: nonostantelasinistrae
confederazioni come la Cgil
siriempiano laboccaconpa-
role d’ordine come la difesa
dei più deboli e i diritti dei
lavoratori, in realtà non han-
no mai fatto gli interessi di
chi dicono di rappresentare.
Parlanodi salari, di posti di
lavoro,di sviluppoecrescita,
ma ciò chedavverovogliono
èsolo il potere,nulla dipiù».

Banalizzazioni di un di-

scorso più complesso?Sarà,

ma le parole del mio amico
mi sonotornatein mente ie-

ri, quandohovisto chelaCgil
rifiuta di firmare unaccordo
per il rinnovodel contratto di
lavoro per i dipendenti della
scuola. L’intesa riguarda
850.000insegnanti,cui si ag-

giungono altri 350.000colla-
boratori scolastici,ovvero
personaleausiliariocomebi-
delli, tecnici e segretari. In
totale, fanno un milione e
200.000 lavoratori che, sela
Cgil e la Uil sottoscrivessero
l’accordo, potrebberootte-
nere un aumento medio di
150euro lordi al meseciascu-
no. Il Tesoroha già iscritto
nel bilancio dello Stato una
posta per 3,2 miliardi, dun-

que gli aumentiscatterebbe-
ro subito, senzalasciar pas-

sare tempo. Ma il sindacato
di Maurizio Landini e quello
di Pierpaolo Bombardieri
(che da tempo sembra la
bruttacopia dellaCgil) si op-
pongono all’intesa, dicendo
che 150euro lordi sonotrop-
po pochi e coprono solo una
parte dell’inflazione. Certo,
sarebbe meglio che gli inse-
gnanti néricevessero300 e
forseanche500o1.000euro,
cosìdamettersi senonin pa-
ri con i colleghi d’Europa al-

meno di andarevicino ailoro
stipendi. Ma non sipuò nep-
pure pensareche in pochi
mesi si possa recuperare il
gap costruito in decenni.
Dunque,mandarealdiavolo
un’intesachericonoscesubi-
to 150euroa più di unmilio-
ne di lavoratori significa sol-

tanto condannarel’intero
mondo dellascuolaa mante-

PICCOLE SIGLE DECISIVEPERSBLOCCARE LA TRATTATIVA

LA CGIL TAGLIA LA PAGAAGLI INSEGNANTI
Il Tesorohastanziato3,2miliardipergliaumentidegli stipendiallascuola.Landinie laUildicononoalcontrattocomehannofatto
perentilocalieinfermieri.Risultato:aognicedolinoi lavoratoriperdono150euroesivedonostoppareancheiriconoscimentifuturi

Intantoilsindacalistasuigiornalidenunciail governoreodinoncombattereil carovita
diMAURIZIO BELPIETRO

n Anni fa un
amico impren-
ditore mi fece la
seguentedo-
manda: ti sei
mai chiesto per-

ché in Italia, nonostanteci
sia statoil più grandepartito
comunistad’Occidente, (...)

segueapagina3
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nerestipendi bassi.
Forse la Cgil, e la Uil che

ormai seguearuota,speradi
spuntareaumenti ancora
migliori? È possibile.Pecca-

to chealtri soldi nel bilancio
delloStatononcisiano.Eso-
prattutto, peccatochealcuni
precedenti non promettano
nulladibuono.Il sindacatodi
Landinie quello di Bombar-
dieri, hannorifiutato anche
gli aumenti peri dipendenti
degli enti locali (400.000
persone) e per i lavoratori

della sanità pubblica (altri
600.000),con il risultatoche
segretari,tecnici, infermieri
emedici sonorimasti abocca
asciutta. Ma l’aspetto più
grave- ovviamente peri lavo-

ratori - è cheil mancatorin-

novo deicontratti2022-2024
blocca anchel’intesa 2025-

2027, lasciando tutti i lavora-
tori (dellascuola,della sanità
edei comuni)al palo,conbu-
ste paga più sottili e senza
neppureunminimo recupe-
ro dell’inflazione.

Edè proprio il caroprezzi
chespingeLandini ecompa-
gni a votare contro perché,
spiegano il segretario della
Cgileil suoomologodella Uil,
ilgoverno offre solounapar-

te di ciò che si è mangiato il
caro vita. Vero, e negli anni
scorsi è sempre stato così,
però ilsindacato,quandoc’e-
rano altrigoverni,non hafat-
to lo schizzinoso.Anzi,haac-
cettato persino aumenti ben
più fiacchi. Piccolodettaglio:

se si firmasse subito il con-
tratto della sanitàper il bien-
nio 2022-2024e aseguire il
2025-2027,gli aumenti per i

dipendenti delsettoresareb-

bero di 350euro lordi alme-
se. Non poco.

Dunque,si tornaalla do-
manda del mio amico: per-

ché in Italia abbiamoi salari
più bassi?Non saràdavvero

cheil sindacato,invecedi fa-

re gli interessi dei lavoratori,
fa politica?Va benepreoccu-
parsi del futuro di Landini e
compagni,madiquellodichi
lavorachi seneoccupa?

©RIPRODUZIONERISERVATA
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Dai mediciai Comuni

fino agli insegnanti:

la Cgil stoppaaumenti

perquasi20miliardi
Il governohastanziatole risorse,mai rinnovideglistatalisono
fermiperi nodeisindacatirossi.Perditefino a350euroal mese
diTOBIA DESTEFANO

n «In dueleggi
di bilancio
(2023 e 2024)
sonostati stan-
ziati circa 20
miliardi per il

rinnovo del contratto del
pubblico impiego, ma la

stragrandemaggioranza di
questi fondi è bloccatadai
no della Cgil e della Uil».

Il concettoèstato espres-
so in diverseinterviste da
Paolo Zangrillo, il titolare
della Pa,eppurela situazio-
ne non è cambiatadi una
virgola. Anzi. Dopo lo stop
ainuovi accordiper i dipen-
denti degli enti locali
(400.000personetra lavo-
ratori di Comuni, Regioni,
Province ecc.) edella sanità
(circa 600.000addetti)il co-
pione sta per ripetersi an-
che per gli statali della
scuola (più di 1 milione e

200.000 persone, di cui
850.000docenti).La tratta-
tiva partirà giovedì 27 feb-

braio e gli uomini dell’Aran
(l’agenzia che rappresenta
la cosa pubblica) sannogià
che i sindacatidi Landinie

Bombardieri si opporran-
no. Per il triennio 2022-

2024 (giàscadutoquindi) lo
Stato mette sul piatto un
incrementosuperioreal6%
delle retribuzioni, che vuol
dire in mediacirca150euro
lordi al mesein più. Non
solo perchél’intesa prevede
tutta una serie di misure
accessorieche puntano a
premiare economicamente
i docenti più meritevoli e
chedannola loro disponibi-
lità asvolgere funzioni tuto-
riali edi supportoal piano
dell’offerta formativa.

Senza considerareche se
venisse ratificata l’intesa
2022-2024 (il governo ha
stanziato 3,2 miliardi) sa-
rebbe quasi consequenziale
trovare un accordo anche
per il triennio successivo
(2025-2027)visto che nella
legge di bilancio sono già
previsti anche questi fon-
di.

Toccheràquindi ripren-
dere lacalcolatricee fareun
po’ di conti.L’accordopassa
seè votato dal 50% più uno
dei rappresentantidella ca-
tegoria, ma visto cheCgil e

Uil sono al 40%, la strada
per un via libera appare
quantomaiin salita.Sull’al-
tra partedella barricata ci
sono la Cisl e molto proba-
bilmente la Confsal che pa-

reggiano i no dei «compa-
gni». Sarà quindi decisivo il
voto degli autonomi: Gilda,
Anief, Cisl ecc. Buon diver-
t imento.

Rischiadi finire, comegià
successoper il rinnovodel-
la sanitàcon una rincorsa
all’ultima sigla che aumen-
terà il suo poterenegoziale,
alzando la posta del com-
promesso fino all’ultimo.

Vale la pena ricordarlo.
Questo stesso film è infatti
già andatoin scenaconme-
dici einfermieri, mail fina-
le è risultato amaro.Pure
nella sanità il rinnovo era
appesoal filo e il voto degli

autonomi è stato decisivo.
Le sorti di 600.000 lavora-
tori sonocambiatequando
una delle sigle che rappre-
senta gli infermieri (il Nur-
sing Up) hadecisodi voltare
le spalle all’intesae di ap-

poggiare il no a oltranza di
Cgil e Uil. Diversi i tentativi
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di ricomporreil tavolo, ma
alla fine il fronte dell’oppo-
sizione èrimastocompatto.
«In questimesi»,evidenzia-
no dalla funzione pubblica
della Cisl, «abbiamo lavora-
to con responsabilitàper
costruire un contratto che
rispondesseconcretamen-
te ai bisogni del personale.
Bloccare oggi la firma, sen-
za prospettaresoluzionial-

ternative realizzabili, signi-
fica negaregli arretrati, im-
pedire l’aumento degli sti-
pendi e privare i lavoratori
della rivalutazione delle in-
dennità. L’obiettivo devees-
sere quello di chiudere il
contratto per riavvicinare
le tornate contrattuali e
aprire subito il negoziato
per il triennio 2025-2027,in
linea conquantogià avviato
nel compartodelle Funzio-
ni Centrali (l’unico accordo
degli statali rinnovato per-
ché Cgil e Uil sono finite
sotto ndr) dove si sta lavo-
rando al nuovo “Patto per il
lavoro pubblico” in attesa
dell’atto di indirizzo per il

prossimo rinnovo. Un’op-

portunità per portare gli
aumenti medi, sommando
le tuegiornatecontrattuali,
adoltre 350 euromensili».

Ebbene sì. Perchéè fon-
damentale ricordare che di
questostiamo parlando.Il
governo ha già stanziatori-
sorse che riguardano due
rinnovi (2022-24e 2025-27),

masenon si firma il primo è
impossibileportare a casa
ancheil secondo. E di con-
seguenza medici e infer-
mieri del settore pubblico
della sanità stanno rinun-
ciando a circa 350 euro lor-
di al mesein più. E più o
menonella stessasituazio-
ne si trova anche il resto
della pletoradei dipendenti

dello Stato. Soldi chediffi-
cilmente verrannorecupe-
rat i.

In primisperchéil gover-
no ha detto chiaramente
chealtre risorsenonce ne
sonoe poi perché bisogne-

rebbe pensarea un mecca-
nismo compensativouna
voltachiusol’accordo.

Arriviamo infine almoti-
vo del contendere.Il segre-
tario della Cgil, Maurizio
Landini, ha ripetuto anche
nella sua ultima intervista
lasolitatiritera: l’inflazione
delperiodo(2022-24)èarri-
vata al 17%enoi nonpossia-
mo accettareunacopertura
del 6%. Peccato che la sua
tesipecchidi realismo. Rin-

novi con aumenti del 17%
pertutti gli statalicostereb-

bero allo Stato 32 miliardi.
Quanto una manovra.Così
come è sotto gli occhi di
tutti che in passatoi sinda-
cati si sono accontentatidi
rinnovi meno pesantie in-
feriori all’inflazione.

Insomma,quello del ca-
rovita èunparaventodietro
alqualesi nascondel’ambi-
zione di Landini di diventa-
re la vera opposizione alla
Meloni. E vista l’inconsi-
stenza della Schlein l’ope-
razione gli stapure riuscen-
do. Peccato che la stia per-
seguendo sulle spalledei la-
voratori .
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EXMETALMECCANICOIl leaderdellaCgilMaurizioLandinièstatoperanniil segretariodellaFiom[Ansa]
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LA NOVITA

In arrivo
la“pagella”
peri dirigenti

scolastici

A
nche i presidi saranno
valutati e avrannouna
sortadi“pagella”.Lo pre-

vede ilnuovoSistema naziona-

le divalutazionedeirisultatidei
dirigenti scolastici,che entrerà
invigoregiàdaquest’annosco-

lastico, dopoche il ministro
dell’Istruzione e del Merito,
GiuseppeValditara,hafirmato
il decreto di adozione.«Sitrat-

ta diunmomentostorico peril
compartoscuola–sottolineail

ministroValditara–.Il nuovo si-

stema divalutazioneconsenti-

rà di verificareeaccompagna-

re il raggiungimentodeirisulta-

ti, al servizio degli studentie

dellefamiglie».Leassociazioni

deipresidi chiedonoche,alla
valutazionedelloro operato,si

affianchiancheunarivalutazio-

ne delloro stipendio, ogginon
in lineacon le retribuzioni dei
dirigenti pari gradodella pub-

blica amministrazione,con«un

divario dicirca 23milaeurotra
idirigenti scolasticiequelli del
Ministero dell’Istruzione edel
merito di pari fascia»,denun-

cia Dirigentiscuola.

Fermacontrarietà allavaluta-

zione del lavoro dei dirigenti
scolastici è espressadalla Uil
ScuolaedallaFlc-Cgil.«Siamo

contrari, nel metodo enelme-

rito», tuonaGiuseppeD’Aprile,
segretariogeneraledella Uil
Scuola.E di«operazionemolto

grave» parlala segretariage-

nerale della Flc-Cgil, Gianna
Fracassi,chechiedeil ritiro del
provvedimento. «Cosìsirende
la dirigenza scolasticasubal-

terna agli obiettivi politici del

ministro pro tempore, condi-

zionando pesantementean-

che l’autonomiadelle istituzio-

ni scolastiche».(P.Fer.)
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TENDENZE Comesaràl’occupazionedelfuturo

Le aziendeallaprova
dellarivoluzionedigitale
Poggio(Assolombarda):«L’IA ridisegnalavoro

ecompetenze.Spazioalledisciplinescientifiche»
SergioDariva

Il mercato del lavoro italiano,
come quello di altri Paesi,sta at-

traversando una profonda tra-

sformazione legata,soprattutto,
allo sviluppodellenuovecompe-

tenze per la transizione digitale
edecologica.Si trattadi un feno-
meno che impatta anche sulla
Lombardia, locomotiva econo-
mica dell’Italia, e sulle aziende
cheoperanosul territorio di Mi-
lano, Monza e Brianza,Paviae
Lodi, cherappresentail 59% del
Pil della regione e il 13,3% di
quello nazionale. Lo si evince
dai trend emersi dalla ricerca
“Le professioni del futuro”. Lo

studiosottolinea,infatti, la sem-

pre più significativaesposizione
delle impreseall’intelligenza ar-

tificiale (AI): il 40% delle offerte
di lavoro postate sul web nel
2023, ultimo anno di rilevazione,
riguarda professioni altamente
qualificate - ingegneri, architet-

ti, scienziati,medici e avvocati-
caratterizzate da unaforte com-
ponente AI.

«L’intelligenza artificiale, del
resto,nonsolo diventaparteinte-

grante del processolavorativo»,
affermaMonica Poggio,vicepre-

sidente di Assolombardaconde-

lega a Università,RicercaeCapi-
tale Umano, «ma ridisegna an-

che leprofessionidel mondodel
lavoroele competenzenecessa-

rie». Lo sviluppo,la gestionee la

manutenzionedei sistemi AI ri-
chiedono, d’altraparte,un’eleva-
ta specializzazioneche compor-
ta, peresempio,la crescitadella
domandadi datascientist, di in-
gegneri di machine learning, di
esperti di sicurezzainformatica.
«In quest’ottica,i programmidi
istruzionee di formazionedevo-

no adattarsia questicambiamen-

ti, rafforzandoil ruolo delledisci-

pline Stem, cosìcomelo svilup-

po delle competenzetrasversa-

li», proseguePoggio.

Oltre alla diffusionedei cosid-
detti “green jobs”, il rapportocer-

tifica infatti la crescenteattenzio-
ne delleaziendealle “soft skill”.
Basti pensare allo smart wor-
king, cherichiederenuoveabili-
tà comunicativeadattatealle tec-
nologie digitali ealle dinamiche
della collaborazionea distanza.
«La capacitàdi acquisirenuove
competenzee, comespessosot-

tolineo, di “imparare ad impara-

re“, rappresenterà un fattore
chiaveper il successoprofessio-
nale in un contesto lavorativo
semprepiù caratterizzatoda fe-

nomeni innovativi, quali appun-
to l’AI e ladigitalizzazione», spie-

ga Poggio.

Ecco perchésemprepiù azien-

de stanno investendo su pro-

grammi di upskilling ereskilling.
«Legrandi imprese,maanchele
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Pmi, si fanno promotrici di aca-
demy aziendali: segno, ancora
unavolta, della loro capacitàdi

attivarsiin primapersonaperag-
giornare le competenzedei pro-

pri collaboratori, promuovendo
peraltro anchela qualificazione
del capitale umanocomplessivo
del nostroPaese».Un contributo
che, però, va accompagnatoda
un semprepiù costanterappor-
to con le istituzioni educative.
«Di fronte ai cambiamenti- con-
tinua la vicepresidentedi Asso-
lombarda - istituzioni formative
e industria devonoparlarsi per
comprenderecome lavorare in-
sieme per assicurareal sistema
Paeserisorseumanein gradodi
stareal passoconle innovazioni
digitali e sostenibili». Assolom-

barda, in tal senso,hasottoscrit-

to un accordoquadroconle uni-

versità delterritorio perrafforza-

re le forme di partenariatodidat-
tico in ambito universitario e
proseguenello “storico” dialogo
con l’Ufficio ScolasticoRegiona-

le per promuovere, sempre di
più, attività di alternanzaeorien-
tamento.

«Partecipiamo,inoltre, a otto

Its Academy, all’interno delle
quali,con la collaborazionedel-
le nostreaziende,avviamoper-

corsi formativi sempre più
all’avanguardiaper la costruzio-

ne dellecompetenzedel futuro».
Lungo questadirezione, l’Asso-
ciazione ha avviato lo scorsoset-

tembre a Monza il Liceo Steam:
un liceo scientifico che combi-
na, attraversometodologiedi in-
segnamento innovativee labora-

toriali, competenze scientifiche
ehumanities, conunaforte pre-

senza della lingua inglese nella
didattica. «Graziea iniziative di
questo tipo, puntiamoanche a
riequilibrarela presenzadi gene-

re neicorsi Ict dove la presenza
maschile è predominante, con
l’81,8% di iscritti. Più in genera-

le, la percentuale di ragazze
iscritte ai corsi Stem in Lombar-
dia è ancora inferiore a quella
dei maschiedè parial 35,4%. Si
tratta di numeri damigliorare, in
quanto sonoproprio gli ambiti
Stemaoffrire le maggiorioppor-
tunità di inserimentoal termine
degli studi nell’era delle nuove
tecnologie»,concludePoggio.

«Aumentanole societàcheinvestonosullaformazione

anchegraziealleloro academyinterne.Ma occorre

stabilireunpiùstrettorapportoconl’universoscuola»
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SFIDE STRATEGICHE

MonicaPoggio,

vicepresidente
diAssolombarda
(adestralasede)

condelegaa

Università,Ricercae
CapitaleUmano.

Losviluppo,la
gestionee la

manutenzione
dei sistemiAI

richiedonoun’elevata
specializzazione

ecompetenze
trasversali

checomportano
il lavoro di data

scientist,ingegneri
di machinelearning,

edespertidi

sicurezzainformatica
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POLITECNICO DI TORINO

Pro-Palcontestano
il ministroTajani

UngruppodistudentideiCollettivi

haoccupatoil cortiledelPolitecnicodi
Torinoperprotestacontrol’arrivo del
ministrodegliEsteriAntonioTajani,ie-
ri attesoall’inaugurazionedell’annoac-

cademico. I manifestantihannoespo-

sto lo striscione“Via i signoridellaguer-

ra dall'Università” e hannodistribuito
volantiniconl’intento dinon farparla-

re ilministro.Gli studentipro-Palcon-
testano anchel’operatodelPolitecnico
per «la sua centralitàstrategicacon
aziendechetraggonospropositatigua-

dagni graziealleguerrechestannoin-
sanguinando ogniangolodellaTerra».
SolidarietàaTajanidallaministraBer-

nini e datutti i colleghi.
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NO DELLA CGIL

Pompieri,
firmato

il Contratto

Firmato il Ccnl
2022-2024 dei vigili del
fuoco. L'accordo (che ri-
guarda 36.000 unità di
personale non dirigente
ecirca1.800unitàdi per-
sonale direttivo e dirigen-

te) prevedeper il perso-
nale non direttivo e non
dirigente, a partire dal
1° gennaio 2025,aumen-
ti economicia regime di
circa 186euromedilordi
mensili, di cui 164,15eu-
ro sultrattamento fissoe
continuativo, corrispon-
denti a un incremento
percentualedi circa il
6,74% rispetto allo sti-
pendio in vigoreal 1° gen-
naio 2022. L’accordo è
statosottoscrittoda tut-
te lesiglesindacalitran-
ne la Fp Cgil che lamen-
ta untaglio realedellere-
tribuzioni di oltre 280€
medi. Secondo Mauro
Giulianella, Coordinato-
re nazionale dei Vigili
del Fuocoper la FpCgil,
"le risorse insufficienti
realizzano un incremen-
to mediodelle retribuzio-
ni dei dipendentipubbli-
ci del 5,78% a fronte di
un’inflazione aduecifre
nello stessoperiodo,pari
aoltreil 15%”.
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IL PUNTO

Via le strampalateriformeM5s,
il lavoro è ritornato a crescere

DI MARCO BIANCHI

C
orreva l’inizio
dell’anno 2019 e il
mondo del lavoro
italiano era salda-

mente nelle manidei 5Stel-
le. GiuseppeConte detta-

va la lineadaPalazzoChigi,
PasqualeTridico imper-
versava avia Veneto come
ministro-ombra plenipoten-
ziario (Luigi Di Maio era
impegnatocon il ministero
dello sviluppo economico),
Rocco Casalino ammae-
strava la comunicazioneda
par suoe Mimmetto Pari-
si era impegnatoa volare
tra gli States e l’Italia per
far traslocaredanoi il model-

lo di collocamentodel Missis-
sippi (!).

Sonopassatisoloseian-
ni, mainvecechestoriaog-

gi apparepiù come fanta-

scienza. B già, perché delle
tante norme introdotte in
quel periodoè stato fatto un
bel repulisti,perporrerime-
dio ai dannistrutturali che
avevanocreatopur se in po-
co tempo. A cominciare dal
famosoDecretoDignità che,
tra le altre cose,eliminava
di fattolapossibilità di stipu-
lare contratti aterminecon
il dichiaratomotivodi “aboli-
re laprecarietà”.Perpoi pas-
sare al Redditodi Cittadi-

nanza natoper‘abolire lapo-
vertà”; ma che, oltre al pe-
santissimo danno economi-
co per il bilancio pubblico,
haprodottoundannoancor
piùgraveinculcandoneigio-
vani il convincimentochesi

possavivere mantenutisem-

pre dallo Stato.Con buona

pace dell’occupazione che

Indue anniunmilione
di contrattidi lavoro in più

Bianchi apag. 4
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nonhacertorisentitopositi-
vamente di quel quadronor-
mativo. Sono solo due delle
principali leggi introdotte
all’epoca e repentinamente
eliminate nel 2023,comepri-
mi atti dell’attualeministro
del lavoro. B dopodueanni
gli effetti positivi si fannove-

dere, eccome. Non è un caso
cheeliminato il Decreto Di-
gnità (compreselestrettissi-

me causalidel contratto a
termine)nonsianoesplosii
contratti atempodetermina-

to. Non èun casoperchéil da-
tore dilavoroitaliano, nella
maggiorpartedei casi,cerca
lavoratori daavereconconti-

nuità e nonconturnoveresa-

sperato.

La flessibilità non é
mai precarietà.Di circa
un milione di rapporti di la-
voro in più - rilevati nelbien-
nio 2023-2024- poco più del
90%sonoatempoindetermi-

nato. Altro chelavoro preca-
rio. Numeri record,mai toc-

cati in Italia,incentivatian-
che dall’abolizionedelReddi-
to di Cittadinanzachenon
haportatoalla tantoevoca-
ta e invocata (e, in qualche
caso, anche desiderata)“ri-
volta sociale”.Mahaportato
tanti e tanti expercettoria
cercare e trovare lavoro re-
tribuito e contribuito, tro-
vando in un solocolpol’anti-
doto allapovertàe alla preca-
rietà. Perché,nonsonoi sus-

sidi adaredignità alleperso-
ne, ma soloedesclusivamen-
te il lavororegolare.B l’at-
tuale riforma del mercato
dellavorononhaancorafini-

to di mettereinmostratutte
le suepotenzialità.Conbuo-

na pacedelle strampalatee
devastantiteoriegrilline.

–_ORiproduzion riservata

Unmilione
di contrattiinpiù,
il90% atempo
indeterminato
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Lasberladei rettoricontro i tatticismidi Cgil e opposizionisullaricerca

Roma. Hanno addirittura inviato
una lettera alla Commissione euro-
pea per contestareil governo, chie-
dendo il ritiro delddlsulla valorizza-

zione dellaricerca.Ma dalla Cgilnon
si sono accorti checosì stannoarre-
cando undannoprincipalmenteai ri-
cercatori. Cioèa unloro naturaleba-
cino di rappresentanza.Un’ostruzio-
nismo, quello della sigla di Landini,
ches’èportatoappressoanchela con-

trarierà del Pd di Elly Schlein.Un
cortocircuito totale che durante gli
ultimi giorniè emersointutto il suo
nitore.

Giovedìla Conferenzadei rettori
delleuniversitàitaliane(Crui) s’èriu-
nita per esaminarevari punti all’or-
dine delgiorno.Tra questiproprio la
valutazionesuglistrumentimessiin
campoper permetterela stipula di

contrattidi ricerca.Attualmente,do-
po unattesadi più di dueanni,è en-
trato in vigore il solo“contratto nazio-

nale di ricerca”, introdotto all’epoca
in cui al ministerodell’Universitàe
della Ricerca c’era Maria Cristina
Messa.Eppureil solocontrattonazio-

nale rischiadi ingessaretroppoil si-
stema, impedendola stipuladi tutta
unaserie di contratti di ricerca che
hannoluogo nelperiododefinito“pre
ruolo”.Ancheper questola ministra
Bernini,con il ddl sulla valorizzazio-
nedellaricerca,s’era impegnataa in-

trodurre delle formuledi flessibilità.
Ed è la ragioneper cui dalla Crui si
sonoschieraticontro l’ostruzionismo
di Cgil e opposizioni.I rettori hanno
confermatoquantoavevanogiàdetto
in occasionedi unaprecedentesedu-
ta di gennaio.E in riferimentoalcon-

tratto di ricerca,laCrui hasottolinea-
to che“non può esserel’unico stru-

mento idoneoa risponderealle esi-
genze delle Università,rispetto alle
suemissioni:l’alta formazione,la ri-
cerca e il trasferimentodelle cono-

scenze .Ancheper questola Confe-
renza dei rettori “ritiene che il ddl
propostodalMinisterodell’Universi-
tà individui le figure dipre-ruoloutili
enecessariealreclutamentodi giova-

ni studiosee studiosinazionalie in-

ternazionali. Auspica pertanto che
l’iter parlamentaredi approvazione
deldisegnodi leggeproseguaesiper-

fezioni nel breve”.
C’è peròun problema.Perchénel

frattempola ministra Bernini, pro-

prio in visita alla Crui, ha reso noto
come l’esamedelddl siastatosospe-
so, anche“alla luce delle veementi

protestedi sindacatieassociazionidi
dottorandi che si sono rivolti alla
Commissione europeaper bloccarne
l’iter parlamentare”.Sull’importanza
diavereunostrumentoin piùrispetto
al solo contratto nazionalesi era
espressaanchelaConsultadei Presi-
denti degli Enti Pubblici di Ricerca.
Presedi posizionedi rilevanzaistitu-
zionale che evidentementenonsono
servitea Landini (edi riflessoanche
alle opposizioni,a partiredal Pd,che
sull’impiantodell’intervento norma-

tivo nutremolti dubbi)a farsì cheil
lavoro parlamentarepotesseprose-
guire. Col rischio molto concreto,
adesso,che invece di migliorare le
condizionidei ricercatori, per puro
pregiudizioideologicosi finisca per
aggravarle.Capolavoro.

Luca Roberto
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STOP“ALLEAT0” A BERNINI

Atcnci, la ministra

controla sualcggc
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AUTO-BOICOTTA

LARIFORMA

lEFLATENE
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in Senatoaldd checreanuove
figurcprecarienellacarrierau-

niversitaria (lacosiddetta“ri-
forma del pre-ruolo”)alle sole

protestedeisindacatie
sociazioni dei precari,valoro-

sament in agitazioneda mesi.
Fossecosì,sarebbeuneventod
cui sseredavver‹contenti.Po-

trebbe peròtrattarsi di una
semplicefermata in attesadi
cambiareil capro espiatorio:
non più la ministra forzista
dell’Úniversità dellaRicerca,
AnnaMaria Bernini, va.l’inte–
raschieradeiRettoriitalianie,

perchéno?,le altre forzedi go-

verno. Tanto più chein ballo ci

sonoi fondi delPnrr per la ri-

cerca,ilraggiungimentodelre-
lativcmilestone nchel’incer-
tezza sugliobiettivi dei posti
letto per gli studenti,anch’essi
in quota Pianodi ripresa.Ma
andiamopergradi.

GIOVEDÌLA MINISTRABernini

tratoirettoridegliate-
nei italiani nella Conferenza
deiRettori. In questaoccasio-

ne, areanch tonipartico-
larmente diretti € decisi, ha
dettocheil disegnodi leggesul
“pre-ruolo”universitariosi sa-

rebbe bloccato di fronte alle

protestedi sindacatieassocia-

zioni di precaridellaricerca,la-
sciando quindi in

figura del contrattodi ricerca.
Percapire,serveunabreve pa-

rentesiperinonaddetti ailavo-

ri. Nel 2022unariforma della
fasepost-dottorato,quindi ri-
volta a colorochevolesserofa-

recarriera negli
venutasudueaspetti:ha uni-
ficato lediversetipologiediri-

cercatoriatempodeterminąt
e, soprattutto,haprevistol’a-
bolizione deicosiddetti “asse-
gni di icerca”chedi fatto ren–
devanoi ricercatoride i
Co.co.co.esentasse.Gli asse-

ni vengonosostituit Lun’al-
tra forma di precariato, ma d
miglioricondizioni: ilcontrat-

to di ricerca, appunto,un rap-

porto di lavoro subordinatca
tempodeterminato (bienna-

le), sclusivament dedicato
allaricercaecOr unaretribu-

zione stabilitanelCcnl.
Lariforma del 2022,come

haspiegatoanchelaFlc Cgil in
unalettera inviata alla Com-

missione Ue a novembre, >–

pressamentcollegata allaRi-

forma 1.1 del Pnrr (Attuazione
di misuredi sostegncallaR&S

perpromuoverela semplifica-

zione ela mobilità) e come tale

è statariconosciutaanche dal
Parlamento.Ebbene. nella
stessalettera, il sindacatofa

presentecheil ddl in discussio-

nc alSenatoprova introdurre
nuovefigure nelpercorsouni-

versitario = contrattopost-doc
eassistentedi ricerca seniore
junior = la cui maggiore flessi-

bilità a minor costc finirebbe

per mantellarela riforma pre-
cedente. Il motivo:i contratti
cari a Berninicostanodi meno
esonomolto più precari, na
manna per le cassedelleuni-

versità(sottofinanziateda anni

e alle presepuro on nuovi ta-

gli)ı pertenereinpiediil siste-

maesistente. aconseguenza
lostalloinatto: gliassegnidi ri-
cerrca sonostati prorogatifino
allafinedel202 nadalprimo
gennaiogli ateneinor fanno i
contrattidi ricerca.esenzari-
cercatori nonsi possononean-

che destinarei soldi (Pnrr in–
cluso) alla ricerca.

Sl TORNA quindi quindi alla
tensionetraBerniniel Crui, la
ConferenzadeiRettori. Il sot–
totestodelmessaggiodella mi-

nistra, in realtà,èchenon in-

tende intestarsida solala pro-
mozione di una riforma così
contestata,licuiisuoialleati

governopaionodisinteressarsi

comei rettori, cheperprimi la
desiderano.L biettivoèporl
rc alloscopertoi rettoristessie
anche,possibilmentealtri enti
di ricerca.Rettoricheformal-

mente nonhannoesitatoa di-

appoggio: ‘Con
riferimento al contrattodi ri-

cerca – si leggein unanota la
Crui confermache lostesso

nonpuò esserel’unico
strumento idoneoari-

spondere alle esigenze
delle Università” dun-

que “ritiene che il dd n

l240/24, propostodal
ministerod l’Universi-
tà individui le figure di

pre-ruolo utili eneces-
sarie al reclutamentodi

giovani studiosee stu-
diosi nazionalie inter-
nazionali Per questola

Crui “auspicachel’iter
parlamentarcdi appro-
vazione del disegnodi

legge prosegua› si
per-

fezioni nelbreve”.
Insomma, approva-

zione totaleeancheun
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passoindietro rispettoa

quelleparti della legge,

comead esempiola fi-

gura del “professoreag-

giunto su uinonpare-
Va ci fosseunanimità.
“Non abbiamovotato
questocomunicato, e

dunquemanifestopub-
blicamente i1 mio pro-
fondo dissenso”,ha
scritto ieri su Instagram
TomasoMontanari(qui
accantotrovateun’anti-
cipazione delsuonuovc

libro, nda) in vestedi rettore
dell’Universitàperstranier di
Siena:“Il ldl ègravementere-
gressivo, resuscita addirittura
la figuradell’assistentc in ben
dueversioni eprospetta un

precariatoinfinito”
La spaccaturanelmondo

accademico,insomma,è tra-
sversale: ministra controRet-

tori, rettori controrettori, sin-

dacatieprecaricontroministe-
ro2, questopunto, rettori.Al-
la base,gli stanziamenti mai
sufficienti. Seinfatti i ministe-

rO dell’Universitàl sape-

re diavermessosulpiatto 37,5
milioni peri contratti di ricer-

ca, laFlcCgil e l’Adi hannosot-

tolineato comenonsolosiano
soldi già previsti,maancheche

si tratta i unacifrachecopri-
rebbe al massimclamediadi

cinquecontratti per ateneo:
servirebbero,dicono,almeno
200 milioni. Questo senzaaf-
frontare la questionedeltaglio
delFfo, llfondo ordinariodi fi-
nanziamento degliatenei,che
vedelaministrae ettori com-

sałersia sııot diaccusesucen
tinaiadi milioni tagliati O me-

no, sventolandoal centrogli a-

deguamenti degli stipendidei

professoriagli scattiIstat.

DlSINNESCARE subito questa
possibilefontedicontrastocon
Bruxellespotrebbeancheesse-

re utilepercconcentrarele forze

su un altro fronte, cheè quello

deipostilettipergli universita
ri. L’obiettivo Pnrr prevedeil

aggiungiment di 60mila
nuoviposti entroil 30giungo
2026ma,aquantopare,iritar-
di finora accumulat rendono
difficile pensaredi rispettarlo
(ad oggi quelli realizzatisono
23 mila). L’idea delministro

peril Pnrr,TommasoFoti, sa–
rebberidurre il target nella re-

visione del Pianodiripresache
il governo italiano invierà alla
Commission europeaa breve.

PerlaministraBernini, però, “il

temanoresiste”.
Unadelleipotesi incampo–

riportatadaRepubblica– èche
si modifichiil tipo direndicon-

tazione, facendosibastarela
firma delle letteredi impegno
delle ditte di costruzione,an-

che alla lucedi unarecenteac–
celerazionedei lavori. Oche,in
extremissi allarghi la portata
delleborse di studio.

Ricercae diritto allostudio:
importante-ènon perderepu-
re soldidelPnrr.

le nu0ve

figure

previste

da Bernini

$0n0utii

Auspichiamo

iter rapido

LaGrui (i rettori taliani)

TUTTI I GUAI

PRECARI

Mai nell'università

italiana cene sonC stati

così tanti: s0n0 oltre

30 mila, ll cui al 75%

assegnisti che secondo

i sindacati hanno

Ullc retribuzione lorda

di25 mila euro annui
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GLl STUDENTATl

o ll governo si prepara

a ridurre l'obiettivo

di postiletto per studenti

universitari previsto

dal Pnrr:60 nila in tutto.

Nonostantc sianostati

di fatto appaltatiai )rivati.

i ritardi accumulati

nenodi 18mesdallafine

del Piano non ;onsentona

di entrarel'obiettivo

l S0LDl

› La ninistra sivanta

di un ‘ecord del Fondo

di finanziamentope ali

atenei (9,3 nld nel 2025)

che non esiste )er læ Ogil

mancano600 nilioni

rispetto a mpegni presi

negli anni scorsi,difficili

leassunzion previste

LA RIFORMA

ll diseqno di legge

sul cosiddetto ‘ore ruolo”
nivr rsita ‘io (c 0è prima

di diventare orofessori)È
statoapprovatoadagosto

perriformarele norme
del 2022 aumentando

la quantitàd figure

precar e; ora èin standby

al Senatopervolontà

della stessaministra

Virginia DellaSala

Dietrofront
LostopinSenato
al decretoprecari
dellaministra
dell’Università,
Anna Maria
BerniniFOTO

CONTRASTO

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 8;9

SUPERFICIE : 52 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (53616)

AUTORE : Virginia Dellasala

22 febbraio 2025

P.99



AL TEMPODI DRAGHI
A pranzoconl’ex sottosegretarioRobertoGarofoliperparlare

di magistrati,fragilità italiane,boiardi,delgoverno“irripetibile”
di CarmeloCaruso
(seguedallaprima pagina)

Cosa ricorda di quella cena?“Ricordo
cheDraghisi alzò perandareapagare.Dis-
se cheeravamosuoi ‘ospiti’. Ricordola sala
che rumoreggiava.All’improvviso, il silen-
zio. Tutti abbiamo iniziato a guardarlo, a
guardareunpunto.Si sentironoallora soloi
suoipassi,e cominciò,cominciò.Uno,epoi
uno,“grazie”, epoi, ancora,“grazie”, e poi,
di nuovo“grazie”, epoi fu unbattito di ma-

ni, semprepiù forte, edafuori si aggiunsero
ancoraaltri”. Era amato? “Non so cosasi
intende.Soperòchequelgoverno,quel tem-

po, èstataun’esperienzairripetibile. E’ sta-

ta ‘la cosa’.Nella vita di ciascunoc’è sempre
un momento,un intervallo unico.Non ti ac-
corgi che stai per vivere qualcosache non
tornerà”. Montanelli scriveva“mai più mi
sentirò,comemi sentii allora, partedi qual-
cosa, compagnodi qualcuno”.Eraforseque-

sto? “Ci sentivamopartedi ungovernoche
dovevatrascinare fuori l’Italia dal Covid,
era l’Italia che dovevaripartire. Ho abitato

perpiù di unannoin caserma,in una fore-

steria messaa disposizionedei ministri e
deisottosegretari”.Cercavala clausura?“E’
stata una mia decisione. Non volevoavere
distrazioni. Non sono stato l’unico a fare

quella scelta”. Chi altro? “Abitavano in
quella casermail ministro dell’Istruzione,
Bianchie laministra dell’Università edella
Ricerca,Messa”.

Ci accorgiamoentrambi di nonaver ordi-
nato nulla da mangiare e il libro, che Ro-
berto Garofoli ha scritto con Bernardo
Giorgio Mattarella, giurista, ordinario di
diritto amministrativo, figlio del presiden-
te SergioMattarella, “Governarele fragili-
tà (Mondadori)èsul tavolo insiemeai me-
nù di questoristorante, qui, a Roma,apo-
chi metri da Campodei Fiori, tra i banchi
di frutta, e il “suo” Consiglio di Stato,qui
doveGarofoli èrientrato dopo l’esperienza
da sottosegretario. Arriva alle 14.05, di
fronte al ristorante, con uno zainetto, ma

A pranzoconGarofoli

Parlal’ex sottosegretariodi

Draghi.“Ilmio annoin caserma,
lesuetelefonate”.E un libro

Roma. Si ricorda comeè iniziata?
“Ricordocomeè finita”. Erail pome-
riggio del21lugliodel 2022,quelgior-

no Mario Draghisi dimette.“Gli ero
accanto,sottosegretariodelpresiden-
te del Consiglio”. RobertoGarofoli,
magistrato,ex capo di gabinetto,ex
segretariogenerale,e ancorae anco-
ra… “Ricordoi saluti,i ringraziamen-

ti, ricordo la cena,conil presidente,
l’immagine, nitida. Ce l’ho ancorain
testa,incancellabilecomeil pomerig-
gio dellamortedi miopadre.E’morto
nuotando,amare,in acqua”.Comesi
chiamava?“Ing. Girolamo Garofoli,
Mino”. (Caruso seguenell’inserto IV)
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alle 14.02chiamaperavvisare che“ci sono
quasi”. Pocodopo,a tavola, alla domanda
“il governo Draghi aveva una chat come
quella di FdI?”, Garofolirisponde “che non
era il nostrometodo.Draghi chiamavaper-
sonalmente .Quantechiamate ricevevada
Draghi?“Tante e bisognavaavere soluzio-
ni. Non voleva che alle sue domandesi ri-
spondesse con altre domande. Dovevamo
correre.Nonè statofacile. Vivevoconl’an-
sia ma eral’ansia cheti tiene vigile e sve-
glio . La descrive comeuno statospeciale,
quella febbrecheti fa cantarequando la-
vori, parlaredasoloper stradaquandopas-

seggi, l’ansiadi far benelecosee poisorri-
dere senza motivo, l’ansia che ti prende
quandoil far benele cosesi concilia conla
famiglia, una compagnao un compagno
nuovo,quandosi ricomincia.

Ci invitano asederementreal tavolovici-
no unacoppia di anziani pranzatenendosi
per mano.Capisceda subitoche holetto il
libro comelo possonoleggere i giornalisti
chescrivonoognigiorno,giornoper giorno,
e checercola suavita, il suopassato,come
Garofoli e Mattarella hannocercatoi docu-

menti, i numeri perscrivere il primo capi-
tolo “La sicurezzanazionale.Chi e cometu-
tela gli interessi dell’Italia nel mondo?”.Il
nomedi sua madre?“Maria, professoressa
di latino e poi preside”. Casa?“A Roma,ai
Prati, maognigiovedìprendoil treno e tor-
no a Molfetta.Mi fermoalla stazionedi Na-

poli Afragola e poi proseguoin auto. Non
esistonoancora collegamentiveloci, ferro-

viari, tra Napoli-Bari. Nel 2026,grazie alle
risorsedel Pnrr, avremoquestalineae tut-
to cambierà”. Ordinaunpiatto di calamari
e carciofi edell’acqua.Raccontacheil suo
vino preferito è il rosato.Il cielo fuori ha il
colore delle melanzane.Garofoli dice che
per scrivere il libro ha fatto il reporter, in-
sieme a Mattarella, lunghe interviste, e lo
dice guardandola pennasul tavolo, chesi
perde sottoil tovagliolo, dice che “l’amba-
sciatore Michele Valensise si è presentato
al nostro appuntamentopreparato come
fosseun esame”. Comincia così a parlare
del suo,damagistrato,le prime esperienze
a Taranto, da uditore, e poi delle toghedi

Bari, lui che è pugliese,di Molfetta come
GaetanoSalvemini, Riccardo Muti, l’Italia
che dirige il pensieroe la musica.Com’era
Emiliano da magistrato? “Era già il magi-
strato Emiliano, cosìcomeGianrico Carofi-
glio era giàCarofiglio, guardatocon rispet-
to . Adulazione? “Rispetto”. Qual era la
sua corrente da magistrato? “Non ero

iscritto a nessunacorrente della magistra-
tura e non persnobismo.Preferivo così.Da

ragazzoho però fondato un’associazione
che si chiamava Mortara, un’associazione
culturale”. I suoi maestri? “Forse troppi,
da elencare,uno da celebrare.Alberto De
Roberto,ex presidentedelConsigliodi sta-

to . E’ vestito con un abito blu, la cravatta
annodata come una sentenza,definitiva,
senzapieghe,gliocchiali tondi, unamonta-

tura rossa. Suggeriscedi mangiare, “fer-
miamoci, un attimo e poi riprendiamo con
laconversazione”,maappenaafferra il bic-
chiere ci ripensaedice: “A volte mi chiedo
seci siaancora lastessapassione,l’etica”.
Fa tornare in mentequella frasedi Borges,
“mi occupoil menopossibiledipolitica, me
nesonooccupatosoltanto durante la ditta-
tura maquellanon erapolitica, eraetica”.
La suaeraetica? “Passioneedetica. Mi do-
mando seci sia ancoraquel trasporto,che,
attenzione,non significa rovesciareil mon-

do. Ideologizzarsi.Entravamoin magistra-
tura convinti che fosseun impegno,unmo-

do di servire il paese,straordinario. Oggi i
numeri di chi partecipaalconcorsoin ma-

gistratura sono bassi”. Da magistrato lei
l’avrebbesequestratal’acciaieria di Taran-
to? “Non sorispondere.Socheperòhoavu-
to la fortuna, da magistrato,di lavorare al
ministerodell’Economia,alMef,comecapo
di gabinetto. Un magistrato deve tenere
conto degli effetti economici di una sua
sentenza?Io credo di sì.Un magistratoche
sequestraunafabbricadevetenereconto,e
lo hastabilito anchela Consulta,che il di-
ritto alla saluteva conciliato conlo svilup-
po economico.Non ci sonovalori tiranni-
ci . Sul piatto i carciofi fumano insieme
all’economiache,pensaGarofoli, fosseper
lui, aggiungerebbecomeesameper le to-
ghe, “ce n’è solo uno”, cosìcomegli piace-
rebbe che si ragionassedella prevedibilità
delle decisioni,perché“chi investein Italia
devepoter prevedereladecisionedi unma-

gistrato . A Taranto, dove è nato, torna?“Certo.E’ sottogli occhi di tutti chedopoil
patteggiamentodei Rivasonostati effettuati
quei lavori previsti dall’autorità giudiziaria,
di ripristino ambientale. Risponderealla
domanda:‘l’avresti sequestrata?’è difficile,
so cheperò all’Italia serveuna siderurgia,
soperchél’ho vissutoa PalazzoChigicheil
temadell’indipendenzaenergeticanonèso-

lo unodei tanti temi delnostro libro, maun
temareale. Abbiamoun problema di come
alimentare i dati centerdi Milano, cheser-

vono a sviluppare intelligenza artificiale,
ma i data center vannoanche raffreddati,
dunque l’emergenzaenergetica è anche
emergenzaidrica”. Raccontache dopo la
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guerrain Ucraina lo chiamaronogli impren-
ditori della ceramicaemiliana che nonriu-
scivano adapprovvigionarsidi materiepri-
me e cheal governomancavaun elenco di
quali fosseroquestematerie prime. Avete
redatto l’inventario? “Abbiamo rifatto le
mappedelle nostreminiere. L’ultima map-

pa risaliva al 1973.Non èvero,comesi dice,

chel’Italia èpovera.Abbiamoanchenoi ter-

re rare, abbiamocobalto,litio, ma nonsap-
piamo neppuredi possederli.Gli iscritti al-

la facoltàdi ingegneriamineraria sonopo-

chissimi. Sonograndiquestionidi sicurezza
nazionale”. La coppia di anziani parla di
Meloni,delgoverno,il camerierehagiàl’an-
sia,l’altra, lavoglia dichiudere la cucina,di
accendersiunasigarettasul retro.Avevamo
preparatoil gioco delle lenti, pronti a chie-
dergli: Garofoli,si vede megliocon la rifor-
ma del premieratoo conquella dell’autono-
mia? Servela riforma dei servizisegretio le
lettere sonopiù chiare conla riforma della
magistratura?E invecechiedo perché non
abbianocominciatoil libro con pagina279,
doveGarofoli eMattarella scrivonoche“un
singoloatto legislativo puòcontenereoltre
150mila parole,per untotalesuperiorea un
milione di caratteri: puòesserequindi, un
po’ più lungodei PromessiSposi”.Risponde
chehannoscanditoil libro, lasciatola giu-

stizia, la legge,“la nostra disciplina”, nei
capitoli finali e che volevaessereun elen-

co di fragilità, fragilità specifiche italiane.
Da europeista cita la frase di Adenauer,
“l’Europa unita era un sogno di pochi, è
stataunasperanzaper molti, oggièuna ne-

cessità per tutti”. Esisterà l’Europa, anco-
ra? “Non bastadasola”. Avremoungrande
esercitoeuropeo?“Spendiamogiàpiù del-
la Russia ma la capacitàdi deterrenza è
ridotta”. Lei è unboiardo, un mandarino?
Alla domandasorride enon accettala pro-
vocazione, neppure quandogli viene fatto
notare che all’inizio del governo, il mini-
stro Guido Crosetto,avevaparlato di ma-

chete per sfrondare la burocrazia, e non
solo.E’ andatoviail Ragionieredello Stato,
Biagio Mazzotta,ha lasciato il dg del Mef,
AlessandroRivera, eGarofoli dice: “Tutte
professionalità eccezionali”. Il governo
Meloni perché li ha cacciati? “Magari ne
parliamo,dopo.Era unapossibilità del go-

verno sostituire, la differenza la fa sempre
il modo”.Si ricorda di RoccoCasalino,sot-
to il governoConteI, che volevadare una
lezione ai dirigenti del Mef, “ai pezzi di
merda”? Non era lei il capo di gabinetto
del ministro? “Ero io, ed eraun momento
difficile. Il lutto per mio padre. Main que-

sti casi c’è sempreunasoluzione”. Lascia-

re? Dimettersi? “Io ho lasciato”. L’ex ragio-

niere dello StatoMazzottasi è dimesso e
poi èstato nominato presidentedella Fin-
cantieri. Non credeci abbia guadagnato?
“Nessunoha maiconosciutoil bilancio del-

lo stato come lo conoscevaBiagio. E’ un
amico,comelo è Daria Perrotta, la ragio-

niera della stato nominata dal ministro
GiancarloGiorgetti. A Biagio mancavafor-
se Daniele (Franco). Insieme si completa-

vano . Si ricorda quandocominciammo a
chiamarla al Foglio, “il soprasegretario”?
“Ricordo”.

Da sottosegretariodel governo Draghi
raccontavanoche ogni mattina telefonasse
ai ministeri per chiederelo statodi avanza-
mento delPnrr mentrein conferenzastam-

pa, capitavacheDraghi lo indicasseperan-

nunciare: “Questo lo spiega Garofoli”. Le
sue guanceallora arrossivano,poi comeda
bambini, quandosi monta in bicicletta, Ga-

rofoli, in equilibrio, parlava di decreti at-

tuativi, della goldenpower,di tutelareasset
italiani. Fingevamodi saperedi cosaparlas-
se comefingiamoadessodi essereespertidi
politica industriale. Sefosseancoraa Chigi
proporrebbe la goldenpower per protegge-

re le bancheitaliane?Sefosseancoraa Chi-
gi cosarafforzerebbe?Fanotare che se si
dovesseroguardarei numeri risulta eviden-

te che “la golden power è stata applicata
pochevolte. Ci servemanonpuò diventare
unostrumentoper farepolitica industriale”
e cheabbiamoun problemadi rappresen-
tanza in politica estera.I dazi?“Dovremmo
chiederci comeci presentiamoall’estero.Ci
arriviamo giàdivisi. Ogni regioneha lesue
sedidi rappresentanzachesiaggiungonoal-

le ambasciatedel ministero”.GiorgiaMelo-
ni le hamai telefonato?“No”. Riusciremoa
completarele riforme del Pnnr? “Abbiamo
avutounottimo ministro eoggi commissario
europeo,RaffaeleFitto”. Un altro pugliese?
“Un pugliesedi valore. Il 14 marzosi con-

fronterà con PaoloGentiloni,parleremodel
libro”. Chiudonola cucina e finiamo fuori
insiemealla coppiache si ètenuta per ma-
no, due bellissimi pensionati, che hanno
ascoltatotutto.Si avvicinanoe rivolgendosi
aGarofolisi complimentanoper la suavoce.
Gli propongodi accompagnarloancoraper
poco e chiedo perché non volesseparlare
della vecchiaoffesadel M5s. “Perchémela
sonolasciataalle spalle.La ‘cosa’ è perme
quell’annoemezzodi governo”.Dunqueco-

me è iniziata? “Il primo giorno?”. Il primo
giorno.“Mi presentoaDraghi,chenoncono-

scevo, ehoiniziato aelencarglii dossier”.E
lui? “Mi ha interrotto dicendomi con sem-

plicità: ‘il suometodononè il mio. Io ragio-
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no a una cosa per volta. Cambiammo meto-
do . E quale avete usato? “Ovviamente il
suo .Esplodiamo in una risata e ci separia-
mo da quel tempo, che è stato “il tempo ,

quellodi Montanelli,“quello della serietà e

dell’impegno, della buona volontà e della
buona fede, di cui serbo ancora oggi il rim-
pianto .

La cacciata dei dirigenti del Mef,

Mazzotta, Rivera? “La differenzala

fanno sempre i modi . Il metodo

Draghi? “Un tema per volta

“Da sottosegretario ho scelto di

vivere in caserma, non volevo avere

distrazioni. Chat? Solo lechiamate del

presidente e l’ansia delle soluzioni

Il libro “Governare le fragilità

scritto insieme a Giorgio Bernardo

Mattarella. “Da magistrato non sono

mai stato iscritto a una corrente

“Un magistrato dovrebbe studiare

più economia, le sentenze hanno un

impatto economico. A Palazzo

Chigi? Mancavano pure le mappe
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Roberto Garofoli è stato sottosegretario di stato alla presidenza del Consiglio deiministri nelgovernoDraghidal 13 febbraio 2021 al 22 ottobre 2022 (Ansa)
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L’aggiornamentoin baseaidati Istat

Il tfr digennaio
a quota0,56%
DI BRUNOTONIOLATTI

A
gennaioil coefficientedi rivalutazione del tratta-
mento difine rapportoè0,561772(vedicolonnain-
cr.mese).

L’indice deiprezzial consumocalcolatodall’Isti-
tuto nazionaledi statistica,con esclusionedel prezzodei
tabacchilavorati, èal valoredi 120,9

Tramite i dati resinoti ieri dall’Istituto di statisticaè
possibilecalcolareil datodeltrattamentodi fine rapporto,
introdotto dalla leggen.297/82.

Il calcolo vienefornito mensilmenteperpermetteredi ri-
valutare le sommeaccantonateal 31 dicembredell’anno
precedente,nel casodi cessazionedi rapportidi lavoroe/o
conteggiin sededi bilanci infrannuali.

Secondoquantostabilito dal codice civile (art.2120)il
trattamentodi fine rapportoaccantonato al termine di
ognianno deveessererivalutatomensilmentesommando
dueelementi: il 75% dell’aumento del costodella vita ri-
spetto al mesedi dicembredell’anno precedente(colonna
rival. 75%) e l’1,50 %annuo,frazionato subasemensile (co-

lonna rival 1,5%).

Esempiodi calcolotfr.
Un dipendentehacessatoil rapportodi lavoro il 31 gen-

naio 2025.Lasuasituazioneè:

• tfr maturatoal31.12.2024= euro 25.000• imponibile previdenzialeanno2025= euro1.600• tfr maturatonell’anno 2025=euro118,52

Pertantola sualiquidazione, al lordo delle impostesa-
rà:• tfr al 31.12.24= euro25.000+• rivalutazione(0,561772%di 25.000)= euro140,44+• tfr maturatonell’anno 2025=euro118,52+• ritenutaprevidenziale(0,50%su1.600)=euro8,00–• totale=euro25.250,96

______© Riproduzioneriservata______n
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Tutti gli indici dal 1986adoggi
Anno Mese Indice Incr. Rival.75% Rival.1,5% Incr.mese Montanteind. Montantebase

Dirig. comp.

Anno1986 dicembre 108,0 4,5 3,260870 1,5 4,760870 1,04760870 1,46147678
(1985= 100,0)

Anno1987 dicembre 113,5 5,5 3,819444 1,5 5,319444 1,05319444 1,54975116

Anno1988 dicembre 119,7 6,2 4,096916 1,5 5,596916 1,05596916 1,63648943

Anno1989 dicembre 127,5 7,8 4,887218 1,5 6,387218 1,06372180 1,74101558

Anno1990
dicembre 109,2 6,5 4,746835 1,5 6,246895 1,06246835 1,96198674(1989= 100,0)

Anno1991 dicembre 115,8 6,6 4,532967 1,5 6,032967 1,6032967 1,96137020

L’indice di dicembre 1991, depuratodal mesedi febbraio dall’incidenza relativa aitabacchilavorati, si modifica in 115,69587

Anno1992 dicembre 121,2 5,5 3,568060 1,500 5,068060 1,05068060 2,06077361

Anno1993 dicembre 106,0 4,1 2,9913350 1,500 4,491335 1,04491335 2,15400883
(1992= 100,0)

Anno1994 dicembre 110,3 4,3 3,0424528 1,5 4,542452 1,0454245 2,25185373

Anno1995 dicembre 116,7 6,4 4,3517679 1,5 5,851767 1,0585176 2,38362700

Anno1196 dicembre 104,9 2,6 1,9221744 1,5 3,422174 1,0342217 2,46519887
(1995= 100,0)

Anno1997 dicembre 106,5 1,6 1,1439466 1,5 2,643946 1,0264394 2,53037754

Anno1998 dicembre 108,1 1,6 1,1267605 1,5 2,626760 1,0262676 2,59684394

Anno1999 dicembre 110,4 2,3 1,5957447 1,5 3,095745 1,0309574 2,67723463

Anno2000 dicembre 113,4 3 2,0380435 1,5 3,538043 1,0353804 2,11195570

Anno2001 dicembre 116,0 2,6 1,7195767 1,5 3,219577 1,0321958 2,86120094

Anno2002 dicembre 119,1 3,1 2,0043103 1,5 3,504310 1,0350431 2,96146630

Anno2003 dicembre 121,8 2,7 1,7002519 1,5 3,200252 1,0320052 3,05624608

Anno2004 dicembre 123,9 2,1 1,2931034 1,5 2,793103 1,0279310 3,14160464

Anno2005 dicembre 126,3 2,4 1,4527845 1,5 2,952785 1,0295278 3,23436945

Anno2006 dicembre 128,4 2,1 1,2470309 1,5 2,747031 1,0274703 3,32321858

Anno2007 dicembre 131,8 3,4 1,9859813 1,5 3,485981 1,0348598 3,42520567

Anno2008 dicembre 134,5 2,7 1,5364188 1,500 3,036419 1,0303642 3,54349239

Anno2009 dicembre 135,8 1,3 0,724907 1,500 2,224907 1,0222491 3,62233180

Anno2010 dicembre 138,4 2,6 1,435935 1,500 2,935935 1,0293594 3,72868111

Anno2011 dicembre 104,0 3,3 2,380058 1,500 3,880058 1,0388006 3,87335610

Anno2012 dicembre 106,5 2,5 1,802885 1,500 3,302885 1,0330288 4,00128858

Anno 2013 dicembre 107,1 0,6 0,422535 1,500 1,922535 1,0192254 4,07821475

Anno2014 dicembre 107,0 0,0 0,000000 1,500 1,500000 1,0150000 4,13938797

Anno2015 dicembre 107,0 0,0 0,000000 1,500 1,500000 1,0150000 4,20147879

Anno2016 dicembre 00,3 0,3 0,295303 1,500 1,795303 1,0179530 4,27690807

Anno2017 dicembre 101,1 0,8 0,598205 1,500 2,098205 1,0209821 4,36664642

Anno2018 dicembre 102,1 1,0 0,741840 1,500 2,241840 1,0224184 4,46453964

Anno2019 dicembre 102,5 0,4 0,293830 1,500 1,793830 1,0179383 4,54462587

Anno2020 dicembre 102,3 0,0 0,000000 1,500 1,500000 1,0150000 4,61279526

Anno2021 dicembre 106,2 3,9 2,859238 1,500 4,359238 1,0435924 4,81387796

Anno2022 dicembre 118,2 12,0 8,474576 1,500 9,974576 1,0997458 5,29404189

Anno2023 dicembre 118,9 0,7 0,444162 1,500 1,944162 1,0194416 5,39696666

Anno2024 dicembre 120,2 1,3 0,820017 1,500 2,320017 1,0232002 5,52217719

Anno2025 gennaio 120,9 0,7 0,436772 0,125 0,561772 1,0056177 5,55319381
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ZesSud,
viaagli sgravi

perassumere
over35

LAMISURA

ROMA Parteil bonusZes,l’in-
centivo destinatoalle azien-
de del Mezzogiorno cheas-
sumono atempoindetermi-
nato lavoratoriover 35 di-
soccupati di lungo periodo.
Il decretoattuativo del7gen-

naio, firmato dal ministro
del Lavoro e delle Politiche
socialie dalministro dell'E-

conomia, è statopubblicato
estabilisce i criteri perl’eso-
nero totale dei contributi
previdenziali (esclusi i pre-

mi Inail) perdue anni,fino a
un massimodi 650 euro
mensili. La misura,prevista
dal decretoCoesione,è fi-
nanziata con591,4milioni di
eurofino al 2027,nell'ambi-
to del Programmanazionale
giovani, donne e lavoro
2021-2027.Il bonusZes,spie-

ga la ministradel Lavoro e
dellePolitiche sociali, Mari-
na Calderone,«si inserisce
in unastrategia a 360 gradi
che il governoMeloni sta
portando avanti fin dall'ini-
zio delmandato,conmisure
complementari tra loro, per
promuovere l'occupazione,
ridurre i divari territoriali e
sostenereil tessutoprodutti-
vo italiano». Possonoacce-

dere all'agevolazionei dato-

ri di lavoro privati conunor-
ganico fino a 10 dipendenti
che, tra il primo settembre
2024e il 31 dicembre2025,
assumonopersonalenondi-
rigenziale da impiegarein
unadelleotto regioniZes.
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«LaManovrabeneficiale famiglie
piùsoldi persanitàewelfare»
I DATI

ROMA «La manovrarichiederàsacri-

fici atutti». Giancarlo Giorgetti l’ave-
va premesso(epromesso) primadi

portarela leggedi bilancio in Parla-
mento. Ehannodovutoattenersial-

la regola - situazione più unicache
raranellastoriarepubblicanaitalia-

na- anche iparlamentaridiCamera
e Senato,approvandolaFinanziaria

efrenandosisugli emendamenti.
L’Ufficio parlamentaredi bilan-

cio hastimatoche,«rispettoai testi
iniziali», le propostedi onorevoli e
senatorinonhannoavutoimpatto

sui saldi definiti dalMef. Anzi, du-
rante questopassaggiosi «èdetermi-

nato unlievemiglioramentodeisal-

di, comeconseguenzadi riduzioni
delleuscite netteleggermentesupe-

riori aquelledelle entratenette».In
soldoni, dopol’approvazione in Par-

lamento, la manovrasi è ritrovata
con«un disavanzo»migliorato «di
circa 500milioni nelprimoanno,di
oltre 400milioni nelsecondoe di
circa 100milioni nel terzo».Quindi,

nessunassaltoalla diligenza ed
emendamentiselvaggicomeavveni-

va neglianniscorsi.
Ieril’Upb hapresentatoun focus

sugli effetti dell’ultima manovra.E
haconfermatochei maggiori bene-

ficiari delle misuresonostatele fa-

miglie. Con interventi trasversali,
checomprendonoi tagli fiscali e le

decontribuzioniperi dipendenti,gli
aumenticontrattualiper il pubblico
impiego, la valorizzazione del siste-

mascolasticofino alpotenziamento
delfondosanitario nazionale, il bo-

nus peri nuovi figli e l’allargamento
delle plateadibonuswelfaristici co-

me l’assegnounicoo laprorogadel-

le detrazionifiscali perle ristruttura-

zioni al50percentosullaprimaca-

sa eal36perle secondecase.

GLI EFFETTI

Secondo i tecnici dell’Upb,con que-

sta strategia,«nel triennio2025-27si
riduconoin modosignificativo leen-

trate chegravanosullavoro,mentre
aumentanoquelle sul consumo»

pergli effetti diretroazionedella ma-

novra». Piùin generale,l’ultima leg-

ge
dibilanciovedealzarela spesari-

spetto alpassatosutre comparti: di-

fesa emissioni estere,sanitàewelfa-

re. Mentre «i risparmidi spesasono
concentratiprevalentementenella
funzione affari economici». Per
esempio, il definanziamentodella
decontribuzione Sudimpostadalla
Ue.

Il governoanticiperàal 2026 il
rientro del deficit Pil sotto al 3 per
cento.Inattesadelleprossimestime
su crescitaegettito, l’Usbhacalcola-

to chelemisurein manovraincom-

porteranno un incrementodell’in-
debitamento nettosolo nel 2025di
8,4miliardi.
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Aranhaconvocatoil 27febbraiolesiglesindacalirappresentativeperl’iniziodeinegoziati

Ai prof160euroinpiùalmese
Contrattodellascuolaedell’università,siapronoledanze
DI ALESSANDRARICCIARDI

C
ontrattodella scuola
e dell’università, si
aprono le danze. Il
presidentedell’Aran,

Antonio Naddeo,ha convoca-

to pergiovedì27febbraio lesi-
gle sindacalirappresentative
per l’inizio del negoziato.Le
trattativeperrinnovareil con-

tratto 2022-24dei duesettori,
quello della scuolae quello di
universitàericerca,interessa-
no oltre1,2 milioni di dipen-
denti pubblici. Inballo nonso-
lo gli aumentiche, graziealle
risorsemesseabilancio dalla
ultimaFinanziaria,si aggira-
no sui160euro in più almese,
maanchealcuneinnovazioni,
comela valorizzazione delle
nuovefigure deidocenti tutor
eorientatorieil middle mana-

gement maanchel’implemen-
tazione del ricorso allo smart
working.

Il nuovo contratto,precisa
l’Atto di indirizzo perla parte
Istruzionedefinito dal mini-
stro Giuseppe Valditara, “si
inserirànelquadro delleprio-
rità politiche e istituzionali e
nelprogrammadi riforme pre-
viste dalPNRR”.

In un contesto in evoluzio-
ne del sistemaeducativo, il
contrattoavrà il compito di
perseguirel’obiettivo di assi-
curare la realizzazione di
“una scuolasemprepiù orien-
tata alla promozionedelmeri-
to edeitalenti” deglistudenti,
“innanzitutto assicurandola
valorizzazione professionale
e l’autorevolezza degli inse-

gnanti e di tutto il personale
scolastico”. Obiettivo che il
Mim puntaa realizzareanche
incentivandola formazionein
servizio. Sul punto,si modifi-
cherà la figura del docentein-
centivato, introdotta dalla ri-

forma Bianchi nell’ambito del
Pnrr,contestatadatutti i sin-
dacati emai decollata.Da va-

lorizzare, precisala direttiva
governativa, ancheil persona-
le ausiliario, tecnicoeammini-
strativo, in una ottica di mi-
glioramento dell’intero siste-
ma. Questo vorrà dire anche
valorizzarele funzioni specifi-
camente riconosciutealperso-
nale cuicorrelare nuovilivelli
retributivi.Funzioniaggiunti-
ve, rispettoa quellebasedella
propria figura professionale,
eunamaggioreformazioneso-

no i due assi che la direttiva
mette in campoper differen-
ziare i salari,così comedel re-
sto chiestoda Bruxelles pro-
prio conil Pnrr.

La contrattazionedovràin-
centivare anchegli istituti del-
lo smart working e del lavoro
agile, per venire incontro a
particolariesigenzedi salute
edi famiglia, e di welfare, con
attenzioneal sostegnoalle fa-

miglie ealle esigenzedi mobi-
lità territoriale.

Sul puntoil contrattoavrà
da gestireancheladotedi 220
milioni di euro messain cam-
po dalgoverno,conunapposi-
to finanziamento del Ministe-

ro dell’istruzione e del merito
nell’ambito del dl pa,per rea-
lizzare laprima assicurazione
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sanitaria integrativaper i di-
pendenti scolastici.

La norma, voluta daValdi-
tara nell’ambitodel pianowel-
fare avviato sin dal 2022con

misuredi agevolazioneper i
trasporti e i servizi bancari,
dovrà esseredeclinataperre-

quisiti e modalitàdi erogazio-
ne.

Ora la parolapassaal tavo-

lo contrattuale,dove pesanoi

diversi atteggiamentidi Ci-
sl-Ugl eSnalsdaunalto eCgil
e Uil dall’altro chehannogià
caratterizzatotutti i contratti
finora avviati. Da ultimo,
quello della sanità, dove la
contrarietàdi Cgil e Uil arin-

novare l’intesa senzarisorse
aggiuntivehaindottoil presi-
dente Aran ad alzarebandie-
ra bianca.“Mi augurochenes-

suno cedaallatentazionedi in-
seguire obiettivi irrealistici,
magariallaricerca di qualche

consensoin più per le prossi-
me elezioniRSU”, commenta
acaldo IvanaBarbacci,segre-
tario Cisl scuola,“sarebbe un
gravedannoper i lavoratori,
come già avvenuto in altri
compartidoveil contrattonon
siè potuto rinnovare”.

_____© Riproduzioneriservata______n

Sultavolo anche
alcuneinnovazioni,

comela
valorizzazionedelle

nuovefiguredei
docenti tutore
orientatorie il

middle
managementma
anchelo smart

working
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Zonaeconomicaspeciale

Mezzogiorno,al via gli sgravicontributivipergli over35
ROMAIl bonusZes è attivo. Il decreto

attuativodel 7 gennaio2025firmato dai
ministri delLavoroMarina Calderonee
dell’EconomiaGiancarloGiorgettidà il

via all’incentivodestinatoalle aziende
del Mezzogiornocheassumono
lavoratoridisoccupatidi lungoperiodo
di oltre 35 annid’età. Il bonusè relativo
all’esonerototaleperdueannidei
contributi previdenziali(esclusii premi
Inail) fino a unmassimodi 65oeuro
mensiliper i lavoratoriassuntia tempo
indeterminatonelperiodo trail primo
settembre2024 e il 31 dicembre2025in
funzioni nondirigenziali e daaziende
privatedi unadelle8 regioni«Zes»= la

Zonaeconomicaspecialecheincludei
territori diAbruzzo,Basilicata,Calabria,
Campania,Molise,Puglia,Sicilia,
Sardegna.Peraccedereall’incentivo,le
aziendedevonoaveremassimo1O

dipendenti enon avereffettuato
licenziamentinei 6mesiprecedenti
l’assunzione.Il bonusnon è cumulabile
conaltri esonericontributivi, ma è

compatibileconla maxi-riduzioneper le
nuoveassunzioniprevistadallariforma

Irpefe prorogatafino al 2027che
prevedeun incrementodel20%sul costo

deducibileeuna maggiorazionefino al
30%peralcunecategoriespecifiche
comelepersonecon disabilità, donne

con almenoduefigli minorenni, vittime
di abusie giovaniche usufruisconodegli
incentivi per l’impiegogiovanile. Il

bonusZesvarichiestoin via telematica
sullapiattaformaInps. «Il bonus spiega
laministra Calderone=siinseriscein
unastrategiaa36ogradi cheil governo
Meloni staportandoavanti fin dall’inizio
del mandato,conmisure complementari
tra loro, perpromuoverel’occupazione,
ridurre i divariterritoriali e sostenereil
tessutoproduttivo italiano». Il

sottosegretarioalLavoroClaudio
Durigon si dice «certochepresto
vedremoi risultati di questeiniziative:
vogliamodare le rispostecheservonoa
lavoratori eimprenditori del

Mezzogiorno,quei 6oomilioni di euro
stanziati fino al 2027 sonorisorse
importanti cheentrerannodirettamente
nel tessutoproduttivo,creandoun
circuito virtuoso chefarà davolanoalla
crescitadi tutto il Sud».(c.vol.)
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ll decreto

ll 7 gennaio

scorso
iministri

delLavoroe
dell’Economia
hannofirmato

il decreto

attuativo
chedà il via al

bonusZesper
i disoccupati

soprai 35anni
di età

Disoccupati
Esonerototale perdueannidi
massimo650euroal meseper
l’assunzionedi disoccupati
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Le lineeguida del ministero

Docenti,nelcontratto
esamiognitreanni
escattiperchi li supera
AndreaBassi

S
i apreil tavolo per il rin-
novo degli accordi della
scuola.Previsti aumenti
medida140 euro.Esami

ai prof ogni 3 anni e scatti
perchi li supera.Corsidi for-
mazione (con premio) per
gli insegnanticon funzioni
aggiuntive.

Apag. 11
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Docenti,viaalcontratto
Esamiogni treanni
escattiperchi li supera
`Si apreil tavoloperilrinnovo degliaccordidellascuola.Previstiaumentimedi
da140euro.Corsidi formazione(conpremio)pergli insegnanticonfunzioniaggiuntive

IL PUBBLICOIMPIEGO

ROMA Dopo la firma del contrat-
to peri dipendentidelleFunzio-

ni
centralie dopo il blocco inve-

ce delle trattativepergli Enti lo-

cali eperlaSanità, toccaal com-
parto dell’Istruzione e Ricerca
tentaredi arrivarealla firmadi
unnuovoaccordo. Ad attender-

lo ci sono1,2 milioni di dipen-

denti tra professori, ricercatori,
personaleAta e amministrati-

vo. Il ministro dell’Istruzione
Giuseppe Valditara, haappena
firmato l’atto di indirizzo perav-

viare i tavoli della trattativa.
L’Aran, l’agenzia chenegoziaa

nomedelgoverno,nonhaperso
tempo e ha immediatamente
convocatoi sindacati per il pros-
simo 27 febbraio. Peril compar-
to, secondole tabelle certificate

dal Tesoroe allegate all’atto di
indirizzo, ci sono3,2 miliardidi
eurodi fondi. A cui vannoag-

giunti altri 43 milioni l’anno
stanziatiper la formazione.Se-

condo i primi conteggi,con que-

ste risorse,l’aumento medioper
i dipendentidi tuttoil comparto
dovrebbeessereattorno a 140
eurolordi mensili.

Per i docenti l’incremento ta-

bellare sarebbe leggermente
più alto, circa150 eurosempre
lordi al mese.Ma l’atto di indi-

rizzo firmato daValditaracon-
tiene diversenovità. C’è innanzi-

tutto unaforte spintaal merito,

con laconferma chei premieco-

nomici aggiuntivi dovrannoan-

dare ai dipendentiche hanno
avuto i voti migliori, limitando
la quotadei beneficiari che, in
termini percentuali,potràrice-
vere laquotamassima.Più inte-
ressante ancoraè,probabilmen-
te, comequestocriteriosaràca-

lato sul personaledocentedi
ruolo.

L’UNA TANTUM

L’atto diindirizzo fissal’elemen-
to retributivounatantumdi ca-

rattere accessorioin unamisu-
ra noninferiore al 10 percentoe
non superioreal 20 per cento
dello stipendio, chesaràdesti-

nata agli insegnantidi ruoloper
il superamentodeicorsidi for-
mazione triennali e in casodi
valutazione positiva. Ad essere
premiati sarannodunqueque-

gli insegnantiche svolgeranno
«funzioni aggiuntive» ulteriori
rispettoaquelledi insegnamen-

to o funzionali all’insegnamen-
to. Ad esserevalorizzatisaran-
no lefigure professionalidi sup-

porto al piano dell’offerta for-
mativa comei tutor,gli orienta-

tori, i collaboratorideldirigente
scolastico, i responsabilidi pro-

getto. Il contratto,spiega l’atto
di indirizzo, dovrà prevedere
che il docente interessatoalle
funzioni di supportoall’offerta
formativa,frequentiun percor-

so di formazionedella duratadi
tre anni. Al terminedi questo
triennio, il docentedovrà supe-
rare unavalutazionefinale e,in
casodi esitopositivo,potrà rice-

vere un incentivo economico
una tantum.Dopo questo pas-
saggio avrà accessoadaltri due
trienni di formazione. Alla fine
di questo ciclo, e sempredopo
una valutazione positiva dei ri-
sultati raggiunti, il docenteac-

quisirà il diritto a ricevere un
«assegno annuale ad perso-

nam» chesaràfissoe struttura-

le, e acui saràpossibileaggiun-
gere ancheunaulteriore parte
variabileconnessaall’effettivo
impiegonelleattivitàdi suppor-
to dellascuola.

IL PASSAGGIO

Una particolare attenzione,
spiegaancoral’atto di indirizzo,
dovrà continuareadesserededi-
cata ai docenti cheoperanoin
sedi di istituzioni scolastiche

chesitrovanoinzonedisagiate
dal puntodi vistaeducativoeso-

ciale. Contenuti aparte,ilpunto
centraleè ancheun altro. Che

possibilitàhail contrattodella
scuoladi esserefirmato?Come
già hannofatto pergli altri tavo-

li, si può dareper scontatoche
Cgil e Uil non sottoscriveranno
gli accordi.L’assedel “no” per

adessoèriuscitoa bloccarei rin-
novi degli Enti locali e della Sa-

nità, mentrenelle Funzioni cen-
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trali i due sindacati sono finiti in
minoranza e l’accordo è stato si-
glato. Nel comparto istruzione

la Cigl ha il 23,8 per cento dei vo-
ti e la Uil il 16,4 per cento. Insie-

me,dunque, hanno poco più del

40 per cento. Dall’altro lato ci

sono la Cisl con il 24 per cento e

Snals-Confsal,con il 16,4 percen-

to che finoad oggi hanno dato il
loro assenso ai rinnovi. A fare

da ago della bilancia ci sono i
sindacati minori, Cgs e Cisal, ri-

spettivamente con il 9,25 per
cento e il 6,68per cento.La par-

tita insomma, è appena iniziata.

Andrea Bassi

©RIPRODUZIONERISERVATA

STANZIATI DAL
GOVERNO 3,2 MILIARDI

ATTESO PER

GIOVEDÌ PROSSIMO

IL PRIMO CONFRONTO

ARAN-SINDACATI

BONUS TRA

IL 10 E IL 20 PER CENTO

DELLO STIPENDIO

DOPO NOVE ANNI

L’INCREMENTO DIVENTA

DEFINITIVO

Sonocirca
1,2 milioni

i dipendenti
pubblici tra

professori,

ricercatori,

personale
Ata e

amministrati-
vo in attesa
della firma

del nuovo
contratto.

Nellafoto
una

insegnante
in classe
durante

una lezione
in una foto

d’archivio
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I dipendenti del comparto scuola

Istruzione e ricerca 1.281.758

Scuola 1.198.957

di cui Docentia tempo indeterminato 627.470

Docentidi sostegno a t. indeterminato 88.867

Personale A.T.A. a t. indeterminato 182.654

Ist. formazioneartistico musicale 10.033

Università 48.315

Enti di ricerca 24.092

Enti art. 70 - A.S.I. 361

Fonte: Conto annuale del Tesoro Withub
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I dati delministero

Studentati,dietro i ritardi Pnrr
progetti sbagliatieirregolari
Lontanoil target
di60milaposti

Opposizioniall’attacco
“Grandefallimento”

roma — C’èchi hamessoa disposi-
zione stanze di cinque metriqua-

drati. E chi hapropostodi realizza-
re studentaticonmenodi ventipo-

sti letto. Nella lista delle domande
peraccedereai fondi Pnrrdestinati
agli alloggi universitari c’è anche
quelladi un’impresachevoleva rea-

lizzare lecamereper gli studentia
MontecatiniTerme. Piccolopartico-

lare: nellalocalità toscana,l’univer-
sità nonc’è.

Inadempienze,più o meno volu-
te. Ma comunqueinsanabili per la
struttura commissariale del mini-
stero dell’Università che haboccia-

to decine di richiesteavanzatean-

che da soggetti pubblici, oltre che
privati. Gli ultimi dati del Mur, ag-
giornati al 18 febbraio, registrano
54 domandenon ammesseper un
totaledi 13.640 posti letto.Si spiega
anche così l’impossibilità di rag-
giungere l’obiettivo finale - la realiz-

zazione di 60mila nuovi posti - en-

tro lascadenzadel30 giugno2026.

A menoche, come avrebbepropo-
sto la titolare del dicastero, Anna
Maria Bernini, nonvenga modifica-
ta la rendicontazione in capo alla
Commissioneeuropea:lavalidazio-
ne del targetprenderebbein consi-

derazione lelettere di impegno del-
le ditte a costruiregli alloggie non
la lororealizzazione.

Trai bocciati c’èchi saràripesca-

to. Un’ordinanza del commissario
ministeriale riammetterài progetti,
esclusifino adoggi, che nonrispet-
tavano il criteriodei posti letti sin-

goli (70%del totale) edelladistanza
minima tra la residenzauniversita-

ria ela sededell’ateneo.Entrambi i
vincoli sonostatimodificati daBru-

xelles, garantendocosìunamaggio-

re flessibilità. Ma i 60mila posti re-
stano comunqueun miraggio. Lo
stessocensimentodelministero, in-

fatti, indica in 22.683 i posti letto
giudicati «ammessio ammissibili».
Significa che possonobeneficiare
delle risorsedel Pianonazionaledi

ripresae resilienza,ma nonche so-

no statirealizzati oresidisponibili,
se non in minima parte. Per queste
ragioni, il ministro peril Pnrr,Tom-

maso Foti, ha propostoaBernini di
ridurreil target.La titolare dell’Uni-
versità è contraria: «Nonesiste».In-

tanto le opposizioni protestano.A

Foti, che si è detto «convinto» di
«raggiungeretutti gli obiettivi, an-

che se ci sono tanti gufi sulla stra-

da», hareplicato il capogruppo del
Pd al Senato,FrancescoBoccia: «Il

ministro venga a riferire al Senato
sullo statodei gravi ritardi». Richie-
sta avanzataanchedai 5stelle, che
aggiungono:«Il governoMeloni sta
percompiereuno deisuoipiù gran-

di fallimenti». Avs parla di «politica
criminale».ÈcaosPnrr.
—g.col
©RIPRODUZIONERISERVATA

Il numero

14mila
Domanderifiutate
Al 18febbraioi postiletto non
ammessiai finanziamentidel
Pnrrerano13.640
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LAVORO

Censis-Eudaimon:
welfaredamigliorare

Prioritàbenesserepertutti. L’83,4%dei dipendenti
italiani ritieneunapriorità cheil suolavoro

contribuiscaal propriobenessereolistico,fisicoe

psicologico.È quantoemergedall’8 Rapporto
Zensis-Eudaimonsulwelfareaziendale,realizzato
incollaborazioneconEudaimon
www.eudaimon.it),leadernei serviziperil
welfareaziendale,conil contributodi Credem,
Edison,Micheline OVS.

Comepropellentedibenesseresoggettivo
l’85,8% dei lavoratoridipendentirichiama
esplicitamentel’introduzioneO l’aumentodei
benefitdel welfareaziendale;l’8o,3% iniziative per
lasalutefisica,dallapalestraacorsifitnessdivario
tipo; il74,8% serviziperl’accessoallacultura,che
siacinema,teatro,musei,acquistolibri;il 68,5%
serviziper il supportoper lasalutementale.
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IL COLLOQUIO

Landini:“Ora èurgente
ilrinnovodeicontratti”
PAOLOBARONI

«l’ inflazione riparte? Questo
rende ancora più urgente

rinnovareicontratti,sianeisettoripri-
vati siain quellipubblici»sostieneil

segretaricdellaCgil Landini. –PAGlNA4

L’IlNTERVISTA

MaurizioLandini
“Rinnovaretutti i contratticontroil carovita
Bastausarelepensionicomeunbancomat”
Il leaderdellaCgil: Gli aumentiin bustapagadevonopareggiarel’inflazione. Nientetagli allaprevidenza

lL’energia recordcolpiscefamigliee imprese,si intervengaasostegnodeifragili e controchi specula”

PAOLO BARONI

ROMA

«L’ inflazioneri-

parte? Que-
sto rendean-

cora più ur-

gente rinnovarei contratti, sia
neisettoriprivati chein quelli
pubblici e che il governo la
smettadi usarele pensionico-

me unbancomat»sostieneise-

gretario della Cgil Maurizio
Landiniche,inparticolare,tor-

na a rinfacciareal governoil

tentativodi «imporredegliau-

menti del6%difronte auna in-

flazione del 17in unmomento
incui i prezzianzichédiminui-

recontinuano adaumentare».
Voiperquestoavetefermato
il contrattodella sanità ed
ora il governo vi accusadi

compiere“scelte politiche”.
«Quic’è un merito, concreto.
Lodicel’Istat:dal2010adoggi
icontratti pubblici hannoper-

SO il 14%delloro poteredi ac-

quisto. Dal2022al2024c’èsta-

ta unainflazionedel 17%e lo-

ro stannoproponendoun au-

mento del6%.Accettarlosigni-
ficaavallareuna riduzionepro-

grammata del potered’acqui-
sto dei salari.Tra l’altro in set-

tori comequelli dellascuola,
dellasanitàe deglienti locali,
dove le personese nestanno
andando favorendo così un

processo di privatizzazione
dei servizipubblici. Vistoche

poiogniannoabbiamo100mi-

la giovani laureatie diplomati
chelascianoil Paese,continua-

re conpolitiche diprecarietàe
salaribassi significametterea
repentaglio nonsolo il futuro
deigiovanima anchelaquali-
tà dellavita dell’Italia».
I prezzisalgonoancheperché
ripartono i costidell’energia,
chetral’altro stamettendo in
difficoltà tante imprese.
«Nonsolole impresesono in
difficoltà, visto che il costo

dell’energiaèpiù alto del co-

sto del lavoro, ma lo sonoan-
che tante famiglie perché
nonsi interviene sulle ragio-
ni si fondo».

Cosasi dovrebbefare?
«Noi lo stiamo chiedendoda

tempo:occorredisaccoppiare
il prezzodell’energiaelettrica
da quello del gas, rivedere i

meccanismidi formazionedei

prezzicontrollati daun siste-

ma dominatodallaspeculazio-

ne, tutelare le fascepiù fragili,
investireenonritardare lefon-
ti rinnovabili etassaregli extra-

profitti delleaziendeenergeti-

che, profitti cheinItalianonso-

lo vengonotassatimanonven-

gono nemmenoreinvestitiper-
ché all’80% se li spartiscono

gliazionisti».
Madi questitemiconvoiil go-

verno parla?
«Adoggiil confrontocolgover-
no non c’è.Si limitano a pren-
dere decisionieacomunicarce-
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le e poiclassificano isindacati

in “bravi o“cattivi a seconda

se sono d’accordo O no con

quello che stanno facendo. Ma
così si mette solo in discussio-

ne il sistema democratico del

Paese, perché se si voglionoaf-
frontare i problemi occorre

coinvolgere i soggetti sociali

rappresentativi».

A proposito di democrazia:

come sta andando la vostra

campagna referendaria? Rag-

giungerete il quorum?
«Io sono ottimista: nel nostro

paese i referendum sui diritti e
laqualità della vita delle perso-
ne hanno sempre sorpreso in

positivo. Ora stiamo lavoran-

dopercostituire comitatiterri-

toriali, comitati nei luoghi di

lavoro, in ogni comune e terri-

torio e stiamo registrando una
partecipazione molto ampia

di associazioni, di reti e di tan-

te singolepersonalità».
Come comitati dei referen-

dum avete chiesto un incon-

tro al governo: cosa chiede-
te?

«Visto che a primavera si ter-

ranno le elezioniamministrati-

Ve, chiediamo che ci sia un

election day per andare a vota-

re nello stesso periodo erispar-
miare sulle spese. Poi chiedia-

mo che venga confermato un
provvedimento che permetta

non solo agli studenti ma an-
che ai lavoratori e alle lavora-

trici che sono fuori sede di po-

tervotarenel luogo dove sitro-

vano. Ed infine occorre che an-
che gli italiani che vivonoall’e-
stero siano messi nelle condi-

zioni di votare. Mentre alla Rai

e alla Commissione di vigilan-
za chiediamo che i mezzi pub-
blici forniscanouna adeguata
informazione alle persone sui

quattro referendum».

Sarà un bel test per la demo-

crazia.

«Invito tutte le forze politiche
chesono in Parlamento a stimo-

lare le persone ad andare a vo-

tare, perché troverei davvero

un attacco alla democrazia se

passasse invece l’idea di incen-
tivarel’astensionismo O chiede-

re alle persone di non andare a
votare. I partiti possono dare le

indicazioni di voto che ritengo-

no più opportune, ma credo
che in un Paese dove c’è una cri-

si democratica, visto che alle ul-
time europee ha votato meno

del 50%, sia compito di tutti i

soggetti favorire la partecipa-

zione democratica».

Il ministro del Lavoro Calde-

rone sostiene che il quesito
sul JobsAct sia “sorpassato
dai tempi .
«Noi chiediamo che tutti quel-
li che sono statiassunti dopo il
2015 e tutti quelli che saranno

assunti in futuro abbiano lo

stesso diritto rispetto adun li-
cenziamento ingiusto chehan-

no quelli che sono stati assunti

prima del 2015, che anche lo-
ro possano avere il reintegro

nel loro posto di lavoro. Que-

sto è un diritto di civiltà, non è

superato nel tempo. E banal-

mente se il referendum rag-

giunge il quorum, 4 milioni di

persone acquisiranno questi
nuovidiritti».

Egli altri quesiti a cosa punta-
no?

«Vogliamo assicurare più dirit-

ti contro i licenziamenti anche

a quei 4 milioni che lavorano

in impresesotto i 15 dipenden-
ti, mentrenel campo della sicu-

rezzasul lavoroattraversoilre-

ferendum vogliamo che la re-
sponsabilitàrimanga in capo
all’azienda che ha deciso di ap-

paltare il lavoro. In un paese
dove muoiono tre persone al

giorno e doveci sono 500.000

infortuni all’anno questo è un
altro temafondamentale. Sul-

la cittadinanza il referendum

assicurerebbe il diritto di citta-
dinanza a due milioni e mezzo

di persone che risiedonoelavo-

rano da anni in Italia».

Il quadro internazionale re-
sta sempre molto complicato.

Ma che ne pensa delladecisio-

ne dell’Europa di aumentare
le spese militari?
«Che è una cosa sbagliata. Per-

ché mentre penso che sia giu-
sto andare verso un’Europa
che abbia una politica fiscale e
sociale comune, che possa an-
che avere un sistemadi difesa

comune, trovo pericolosa que-
sta logica di aumentare le spe-
se militari. Noi oggi abbiamo

bisogno di rilanciare il ruolo
della diplomazia, di costruire

la pace non di armare di piùgli
Stati.E allo stesso tempo abbia-

mo bisogno di investiresulla

sanità pubblica, sul lavoro, per
favorire un nuovo modello di

sviluppo. Se l’Europa deve re-

cuperare un ritardo, è sulterre-

no dell’innovazione e della ri-

cerca, e più che sulle armi ab-

biamo bisogno di investimenti
sulle politiche industriali e
sull’intelligenza artificiale».

Edi Trump che nepensa?
«Che sta facendo politiche peri-

colosissime, perché in realtà

non c’è un interesse aricostrui-

re una vera pace nel rapporto
tra gli statie lenazioni, masem-

plicemente punta a realizzare

il controllo diretto sulle mate-

rie prime che oggi sono neces-

sarienella ridefinizione geopo-
litica del mondo e nello scon-

tro aperto con la Cina. Quando
parla di Ucraina, Trump parla
di avere le terre rare, quando
dice che vuole comprare la
Groenlandia lo fa per lo stesso

motivo, quando propone di fa-

re un resort a Gaza spostando

tutti i palestinesi lo sta facen-

do non per ricostruirela pace
nel mondoma secondo una lo-

gica in cui profitto e mercato
si stanno facendo Stato sosti-

tuendosi agli interessi genera-
li delle nazioni e dei popoli. E
in questo senso l’Europa deve

recuperare quel ruolo di co-
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struttore di pace che non ha
avuto negli ultimi anni». _

O RIPRODUZIONERISERVATA

GC
l’esecutivo

Non riusciamo ad

avere un contronto

co governc che

si limita a decidere

e comunicare

l quattro referendum

Puntiamo

a migliorare diritti

dei avoratori

xaggiungeremo

i quorum necessario

Spese per la Difesa

Èsbagliato che l’Ue
e aumenti mentre è

giusto andare Verso

una politica fisoale

e sociale comune

.lobs Act

Anche gl assunti

dopo ĺl 2015 devono

avere il reintegro

se j icenziamento

è ingiusto
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Sindacalisla

ll segretario della Cgil,

Maurizio Landini,
loscorso 12 febbraio

a Bolognaall’assemblea
generale
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LibertàA rischioDaMeloni fino aTrump

Perchéle università

sonosottolattacco
delladestra globale
L’anticipazione Ecco

un estrattodi “Libera
Università”, il nuovolibro
di TomasoMontanari
»Tomaso Montanari

C
iò chedistingue l’universitàdao–
gnialtra scuolaedaognialtro isti-

tuto scientificc›è che inessanonc’è
didatticasenzaricerca, ›nonc’èri-

cercasenzadidattica. È in questonesso
profondo cherisiede ciò che potremmo
chiamareil caratteredistintivo della co-
munità universitariacome ‘comunitàdel

nonconsenso’:i professorisono, pernatu-

ra, critici,dissenzienti incapaci
di starecontentialquiaimposto
dalpotere. Vengonopagatiper
questo:per interrogarsi conti-
nuamente sucom€ sappiamo
ciò checrediamcdi sapere,veri-

ficare comestannodavverole

COSe,farseneun’idea personale,
comunicarlaalla comunità
scientificaequindicondividerla
alezione.Equestoè verosiache
studinotavoledipinte medioe-

vali, sia chestudinonanoparti-
celle. Daquilavitalenecessitàdi
n’unica garanzia:quella (nelle

paroledi LuigiEinaudi) di “una
assolutalibertà,anchelalibertà,
nelcampodelpensiero,della ri-

bellione atutti i principi univer-
salmente accolti e A. tutte le isti-

tuzioni esistenti”...
UmbertoEcoricordache‘l’u-

niversità rappresentadasepreun peri-

colo perognigeneredi dittatura” perque-
sto, quand ungovern )attaccal’ niversità
con intensitàela istematicitàdiquello i-

taliano dioggi,non si può staretranquillia
guardare.I manganellicontrogli studenti
dellescuole,le querelecontro gli intellet-

tuali scomodi,i dirompent interventi del-
la presidentedelConsigliccontrosingoli
intellettuali, lemanisulla televisionepub-
blica e l’occupazionedellaculturapubbli-
C4, l’incetta digiornali eagenziedi stampa
da partedi mprenditor vicini alpotere,u-
na leggedaStatodipolizia (il ddl l660)che

criminalizz le proteste:èfacilevedere, in
questieinmolti altri gravisintomi,l’aller-
gia di questogoverno,ilprimo guidato da

unpartitodimatricefascista,aldissensoin
ognisuaforma.Ed èin questocontestoche
si colloca anchel’attacco allacomunitàdel

non 2onsenscpereccellenza,quelladegli
studi:l’attacco›aun insegnamentoche li-

bero (ecome tale è tutelatodalla Costitu-

zione), cheproprio perquestofa pauraa

un potereche sta asparentemen perse-
¿uendo undisegnoautoritario

Ec’è un altromotivo per cuil’università
è )articolarmentcinvisaai governidell’e-
strema destradi oggi, da Trump a. Orbán,
edè(seguiamoancorail filo del discorsodi
Eco) il suoessere“un terrenocondivisosu
cui verificareecomparareogni differenza

portatricediiricchezza.L’università« l’uni-
CO luogo in cui si puòapplicare corretta-

mente un approccioanificato alla diversi-
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tà”. Se il pluralismo è il nemico

politico di questa destra autori-

taria, la diversità ne rappresenta

il principale nemico culturale: le

differenze di
genere, di orienta-

mento sessuale, di cultura, di re-

ligione, di visione del mondo, di
colore della pelle sono avvertite

come pericoli, minacce, naturali

bersagli. Per una destra che, nel
;x::’discorso pubblico, sostituisce si-

stematicamente la parola “na-
zione” allaparola ‘repubblica”’,
che resuscita lospauracchio del-

la sostituzione etnica, una uni-

versità capace di insegnare a
comprendere l’altro, e dunque

capace di insegnare l’amore per
la diversità e la coabitazionedi

culturediverse,è evidentement

unpericolo.
Difendere l’università non

significa difendere una corporazione né

un paradiso: ma una comunità plurale e
imperfetta, con moltissime cose da cam-

biare. Significa dlifendere l’idea che solo
l’università può cambiare l’università e
che ogni intromissione del poterc esecu-

tivo ne distrugge la libertà, e dunque la

stessa ragion d’essere. Una universitàche
deve rimanere nor controllabile: PLpo-
ter continuar‹c a rappresentare un limite,

e appunto un salutarepericolo, per ogni

potereche abbiala tentazionedi calpesta-
re l’equilibrio della democrazia, diven-

tando totale: anzi, totalitario.

lL LIBRO

› Libera

università
Tomaso

Montanari
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Pubblicatoil dmdiattuazionedeldl Coesione.Gli incentivialleimpresefino a10addetti

AssunzioniscontatenellaZes
Nientecontributiperdueanniperi contratticonover35
DI DANIELE CIRIOLI

V
ialiberaal bonusas-
sunzioni nei territo-
ri Zes a favore delle
microimprese. L’in-

centivo abbattel’intera quo-
ta di contributia carico dei
datoridi lavorocheoccupa-
no fino a 10dipendenti,per
l’importo massimomensile
di 650 euro e unaduratadi
24mesi.Spettaperognisog-

getto d’etàover35assuntoo
cheverràassuntoa tempo
indeterminatonel periodo
dal 1° settembre2024al 31
dicembre2025edè cumula-
bile conil bonusfiscaledel-
la superdeduzione del co-

sto del lavoro (fino al
130%).Astabilirlo èil decre-
to interministeriale(econo-
mia e lavoro)pubblicato sul
sito del ministerodel lavo-
ro, sezionepubblicità lega-
le, chedàattuazioneal dl n.
60/2024(DecretoCoesione)
con unadotedi risorsepari
a 591,4milioni di euro.Per
lapresentazionedelle istan-
ze di ammissioneall’Inps e

per la concreta fruizione
delbonusoccorreattendere
le istruzioni dell’istituto di
previdenza.

«Il bonusZes», ha com-
mentato il ministro dellavo-
ro e delle politiche sociali,
MarinaCalderone,«si inse-
risce in unastrategiaa360
gradicheil governoMeloni
sta portando avanti fin
dall’inizio delmandato,con
misurecomplementaritra
loro, perpromuoverel’occu-

pazione, ridurrei divari ter-

ritoriali esostenereil tessu-
to produttivoitaliano».

A chispetta.Il bonus,co-

me accennato,è riservato
alle microimprese del solo
settoreprivato, ossiaai da-
tori di lavoro che occupano
fino a10dipendenti.La ve-
rifica del requisitooccupa-
zionale, precisail decreto,
va fattanel mesedi assun-
zione. Sonoesclusi dall’in-
centivo i datori di lavoro
che,neiseimesiprecedenti
l’assunzione agevolata,
hannoprocedutoa licenzia-
menti individuali pergiusti-

ficato motivo oggettivo ov-

vero a licenziamenticollet-

tivi nella stessaunità pro-
duttiva ove è prevista l’as-
sunzione agevolata.

Quando spetta. Il bo-
nus è riservatoai predetti
datori di lavorosuciascuna
assunzioneeffettuata con
contrattoa tempo indeter-
minato nel periodo dal 1°
settembre2024al31dicem-

bre 2025aventi questeca-
ratteristiche:

- riguardi soggettiche,al-
la datadi assunzione,han-
no compiuto35 annie sono
disoccupati da almeno 24
mesi;

- abbia sededi lavoro ef-
fettiva, sede,cioè,doveil la-
voratore è tenutoa presta-

re fisicamenteservizio, in
unaregionedella zonaeco-

nomica speciale unica del
Mezzogiorno, c.d. Zes:

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 29

SUPERFICIE : 30 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (17147)

AUTORE : Daniele Cirioli

22 febbraio 2025

P.124



Abruzzo, Molise, Campa-
nia, Basilicata,Sicilia, Pu-
glia, Calabriae Sardegna.

Il bonusspettaanchecon
riferimento ai soggettiche
alladatadell’assunzionein-
centivata sonogià stati oc-

cupati a tempo indetermi-
nato, pressoaltro datoredi
lavoro chehabeneficiatoso-

lo parzialmentedello stes-
so bonus.

Il bonus.Il bonusè pari
all’esonero dal versamento
del 100% dei complessivi
contributi previdenziali a
carico dei datori di lavoro,
con esclusionedeipremi e
contributi dovuti all’Inail.
In ogni caso,il bonus non
può superare l’importo
mensiledi 650europercia-
scun lavoratoree non com-
porta conseguenzenegati-

ve sullapensionedeilavora-
tori. Inoltre, l’agevolazione
è concessanei limiti delleri-
sorse pubbliche disponibili,
in basea costantemonito-
raggio che sarà svolto
dall’Inps.

Larevocadelbonus.Il
bonusdura24mesi,maper
nonperderlo il datoredi la-
voro nondovràfare licenzia-

menti per almeno 30 mesi
nell’unitàproduttivain cui
ci sono statele assunzioni
incentivate.Infatti, apropo-

sito delle sanzioni, il decre-
to stabilisce chel’eventuale
licenziamento per giustifi-
cato motivo oggettivodel la-
voratore assuntocon il bo-
nus o di un lavoratoreim-
piegato nella stessaunità
produttivacomporta la re-
voca dell’incentivo eil recu-
pero delbonusgià fruito.

I controlli. Infine, il de-

creto affidaall’Inps il compi-
to di procederea controlli
suidatoridi lavorochehan-
no beneficiatodelbonus,da
svolgere anche attraverso
le informazioni resedispo-
nibili a tal fine delministe-

ro del lavoroedall’ispettora-
to nazionale del lavoro.
Qualoradovesserisultare
l’indebita fruizione del bo-
nus, il datoredi lavorosarà
tenuto al versamentodei
contributi nellamisura in-
tera, nonchéal pagamento
delle sanzioni, ferma re-

stando l’eventuale respon-
sabilità penaleseil fattoco-
stituisce reato.

_____© Riproduzioneriservata______n
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IL DIBATTITO

Cosìil modello sociale

vadifesoaBruxelles
MARIANNA FILANDRI

'anizao qualche giorno fa da

Macron, fa apparire l’Europadivi-

sa. Lo è sumolti aspetti,comel’in-
vio di truppe in Ucraina.–PAGINA26
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COSIIL MODELLOSOCIALE
VA DIFESOABRUXELLES

MARIANNAFILANDRI

I
l verticesull’Ucrainaa Pari-

gi, organizzato qualche
giornofa daMacron,faap-

parire l’Europadivisa.Lo è
sumoltiaspetti,l’ultimoè l’in-
vio di truppemilitari in Ucrai-
na. Questefratture politiche
contingentisi sommanoadaltredif-
ferenze strutturali.

È infattiinnegabilechel’Europa sia
uncontinentecaratterizzatodagran-
de eterogeneità,siadal puntodivista
culturalesiadaquelloeconomicoe
politico.Questadiversitàvienespes-

so percepitacomeelementodifram-
mentazione, ma,afrontedi questedif-
ferenze, esisteuncomunedenomina-

tore chehacaratterizzatoilprocesso
di consolidamentodell’Europa: un
modellosociale inclusivo. Basatosu
principidiequità,solidarietàeprote-
zione sociale,il modelloeuropeoha
garantito- negli ultimiseiosettede-
cenni - un livello dibenessereecoesio-

ne socialesenzaprecedenti.
Lo sviluppo dei sistemidiwelfare,

lagaranziadidiritti del lavoro,gli in-
vestimenti nell’istruzionee un impe-
gno rilevantenellatuteladellasalute
hannocontraddistintol’Europacome
contestoincuilo sviluppoeconomico
nonpuòprescinderedall’attenzione
albenesserecollettivo.

A questopropositoci sononumero-
si esempi.Unodeipiùemblematiciè
rappresentatocertamentedall’assi-
stenza sanitaria.I cittadini europei
godonodel diritto di accessoalle cu-
re in tutti i paesidell’Unioneeuro-
pea. Nonmancanoovviamentedisu-
guaglianze nella fruizionee nella
qualitàdeiservizi- sia tra gli Stati
membrisiaall’internodiessi- esono
frequentie accorateledenuncedi
gravimancanzenel numerodi medi-
ci, infermierie personalesanitario.
Tuttavia,esisteun obiettivocomu-
ne: cercaredigarantireunacopertu-
ra sanitariauniversale.

È facilmentecomprensibileche
questoidealecondivisocontribuisca
a quell’avversioneideologica di
Trump nei confronti dell’Europa,

chevenivaricordataqualche
giornofa suquestepagineda
StefanoStefanini.Sonostati in-
fatti numerosigliattacchiche
il Presidenteamericano ha
mossoall’Europa.

Le critiche hannospaziato
dallascarsacontribuzionedeipaesi
membridellaNatoperlespesemilita-
ri, alla pessimagestionedell’immigra-
zione; dalladannositàdellepolitiche
ambientaliall’inefficaciadellesanzio-

ni versolaRussia.
Ma al di là dellecritichepuntuali,

ciòcheemergeèiltentativodidelegit-
timare un sistemacheha garantito
coesionesocialee benessereperde-
cenni. Unmodellomessoindiscussio-

ne daunprogettooppostochemiraa
sottrarrelaprotezionesocialeallasfe-

ra pubblicaper affidarla esclusiva-
mente alle logiche di mercato,ridi-
mensionando il ruolodelloStato.

E questaopposizionenonèunfeno-

meno recente,maè inatto,conforza
crescente,benprimadell’iniziodel re-

cente mandatodiTrump.Neppureèli-
mitata agli Stati Uniti. In Italia, ad
esempio,gliindicatoripiùevidentidi
erosionedelmodellosocialesonoi ta-
gli alla spesapubblica,lo smantella-
mento dellasanitàelacrescentepriva-
tizzazione dei serviziessenziali.

In questaprospettiva,diventaanco-
ra piùrilevanteribadireerafforzareil
modellosocialeeuropeo,filo condut-
tore chehaunitoilcontinenteehasto-
ricamente rappresentatoun argine
controle disuguaglianze.Per difen-
derlo occorrepreservareleideepoliti-
che, moralie giuridichesu cui essosi
fonda e diffonderletra i cittadini
dell’Unioneeuropea.

È essenzialeperciòsostenerlecon
politiche concrete,tra cui investi-
menti pubblicistrategici,unamag-

giore equità fiscalee un rafforza-
mento dei diritti socialiedeconomi-

ci. La consapevolezzadel valoredi
questomodelloèil primopassoper
proteggerlodallepressionichecer-
canodismantellarlo.—
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Dall’Inpsle primeindicazioniinmeritoall’inquadramentoprevidenzialedeglieSport

Gamercomelavoratorisportivi
Malamancanzadiunanormativalasciaapertezonegrigie

DI MICHELE DAMIANI

G
li eSportcomelavo-
ro sportivo. Anche
se, mancando anco-

ra una normativadi
riferimento, rimangono mol-
te zonegrigie. Gamerecyber
atleti,infatti, «possonoessere
riconducibili alla disciplina,
ancheprevidenziale,del lavo-
ro sportivo»,semprechelasin-

gola realtà sia stata ricono-
sciuta dalConi e inserita nel
Registro nazionaledelle atti-
vità dilettantistiche.A stabi-
lirlo è l’Inps, nella circolare
44 del 19 febbraio, che tratta
l’attività dei contentcreator,
ovvero quelle figure che pro-
ducono deicontenuti poi veico-

lati attraverso«piattaforme
digitali di connessionesocia-
le». Tra questi,oltre agli in-

fluencer, rientranoanchei co-

siddetti gamer,ovverocoloro
chesono«impegnatiprofessio-

nalmente nelle discipline de-

gli eSport». Un primo passo
verso la regolamentazione di
questiprofili che però, come
accennato,ad oggi nonhanno
nessuntipo di inquadramen-
to normativoe la cui attività
potrebbeaverepiù di unpro-

blema di adattamentoalladi-
sciplina dettata dal dlgs

36/2021(lariformadel lavoro
sportivo, appunto).Un tenta-
tivo erastatofatto allaCame-

ra, mala propostapresentata
il 23febbraio 2023nonèanco-

ra mai stataneanchediscus-

sa in commissione.

La circolare Inps. È lo
stessoIstituto previdenziale

ad affermarecome, sui con-

tent creatori, non ci siano
«specifiche disposizioni nor-
mative che li definiscano».
Questo, però, non impedisce
difornire unindirizzo in ambi-
to previdenziale. La circolare,
quindi,analizzalevarie tipo-
logie di contentcreator, indivi-
duando le gestioni a cui side-

vono iscrivere. In sostanza,so-

no tre le vie: Gestione com-

mercianti, Gestioneseparata
e Fondopensioni peri lavora-

tori dello spettacolo (Fpls). A
secondadelle caratteristiche
dell’attività svolta,sideveop-
tare perunadelle tre.

La previdenza per gli
eSport. Tra i content crea-
tor, lacircolare cita anche«la

figura deipro gamero cyber
atleti», ovvero quei soggetti
«impegnati professionalmen-
te nelle discipline degli
eSport, ossiadegli sportelet-

tronici, intendendosicometa-
li lecompetizioni svolteanche

sotto forma di leghee tornei,
in cui giocatori singoli osqua-
dre sisfidano sutitoli videolu-

dici, con la partecipazionedi
un pubblico di altri utenti, al
fine di ottenerepremi e/o per
puro intrattenimento». Per
prima cosa,l’Inps ricordaco-

me «sul pianodei rapporti di
lavoro,puòsussistereunulte-
riore livello di intermediazio-
ne delleattività, rappresenta-

to dallesquadreallequalipos-
sono appartenerei singoli gio-

catori echepossonoregolarei
propri rapporticon i giocatori
stessicon contratticheposso-
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no definireeventuali compen-
si e ulteriori obblighi tra le
parti». Tali rapporti «possono

essere riconducibili alla disci-
plina, anche previdenziale,
del lavoro sportivo». L’Istitu-
to fa riferimento al nuovo si-
stema introdotto dal decreto

legislativo 36/2021 che, in
estrema sintesi, prevede il pa-
gamento deicontributi previ-
denziali una voltasuperati i 5

mila euro annui di compensi
percepiti. Si tratta del primo

indirizzo in assolutodaparte
di un’Istituzione italiana in
merito al pagamento dei con-

tributi deigamer.

Applicazione complica-
ta. Un indirizzo che, però, è

tutt’altro che chiaro. Per pri-
ma cosa, i gamer potranno
rientrare nell’alveo dellanor-
mativadel lavoro sportivo so-

lo nel caso la singoladiscipli-
na «esportiva» sia riconosciu-
ta dal Coni e iscritta al Regi-

stro nazionale delle attività

sportive dilettantistiche in-

trodotto con la riforma. Ad og-

gi le disciplineiscritte al Regi-

stro dovrebbero essere solo

due: E-bike e Sim racing (si-
mulatoredi auto).

Per quanto riguarda il rico-
noscimento del Coni, a parti-
re dal 1° gennaio di quest’an-
no il Comitato olimpico haat-
tribuito alla Federazione ita-

liana eSport la qualifica diAs-
sociazione sportiva benemeri-

ta, anche se questo non risol-
ve la questione.

A prescindere dal riconosci-
mento, esistono anche alcune
incongruenze tra la figura del
gamer e l’impostazione del
dlgs 36/2021, soprattuttonel

rapporto tra attività profes-
sionistiche e dilettantistiche.
Nel casonon fosse applicabile
la disciplina dettata dalla ri-
forma, per i cyber atleti si
aprono le tre vie indicate
dall’Inps per i content creator
(commercianti, Gestione se-
parata o Fondo spettacolo).

Normativa mancante.
Le indicazioni dell’Inps rap-
presentano sicuramente un
primo e importantestrumen-
to per i gamer e il loro inqua-
dramentoprevidenziale. Tut-
tavia, senza una normativa
specifica sul settore, i molti
dubbi ancora esistenti sono
destinati a rimanere tali. Un

tentativo in questo senso è

stato fatto con la proposta di
leggeAtto Camera 868, dal ti-

tolo «Disciplina degli sport
elettronici o virtuali (e-sport)

e delle connesse attività pro-
fessionali ed economiche».

Un testocorposo, di 48 artico-
li, che però non è stato mai
neanche discusso in commis-

sione.
Una spinta a legiferare, infi-

ne, arriva anchedall’Europa:
nel novembre 2022 l’Ue ha
pubblicatouna risoluzionesu
eSports e videogiochi che invi-
tagli Stati membri a definire
un quadronormativo e, a raf-
forzare questa posizione, nel
2023 il Consiglio d’Europa ha

pubblicato le proprie conclu-

sioni, esortando i governi na-
zionali a legiferare sul raffor-
zamento della dimensione cul-
turale e creativa del settore
europeodeivideogiochi.
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Nel pomeriggio
a Limbiate
il ricordo
deldiplomatico
L’ambasciatoreLuca
Attanasiosarà
commemoratooggi a
Limbiate, vicino a
Monza, suopaese
natale.Alle 15 si

svolgeràunabreve
cerimoniaal cimitero,
dove il diplomaticoè
sepolto.Alle 18 sarà
inauguratala mostra
fotograficadel
concorso a lui
dedicatoe ispiratoal

temadella

solidarietà,valore
cheha guidatola vita

e la professionedi
Attanasio.Alle 18ci
sarà la Messa
celebratada
monsignorFlavio

Pace.Ieri in

UniversitàBocconisi

è tenutoil convegno
“Diplomazia, un’arte
anticapernuove
sfide”, dedicatoalla
memoria
dell’ambasciatore.Si

terrà invecemartedì
25 febbraio,alle ore
16.30, pressola Sala
dellaReginadi
Montecitorio,il
convegno“In ricordo
di Luca Attanasio-

Un uomodelle
istituzionicheha
onoratol’Italia nel

mondo”.Salutiin
aperturadel

presidentedella
Camera,Lorenzo
Fontana.

InterverrannoZakia

SeddikiAttanasio,
moglie

dell’ambasciatoree

presidentedella
FondazioneMama
Sofia,AntonioTajani,
ministrodegliEsteri
edella Cooperazione
internazionalee
vicepresidentedel
Consiglio,Giuseppe
Valditara, ministro

dell’Istruzioneedel
Merito, Orazio
Schillaci, ministro
dellaSalute,Fabio

MarcheseRagona,
giornalistae autore
del libro “Luca
Attanasio,storia di

unambasciatoredi

pace”,chesarà
commentatodurante
il convegno,Ettore

Sequi,gia’ Segretario
generaledel
MinisterodegliEsteri
edellaCooperazione
internazionalee
VicepresidenteSace.
A coordinarei lavori
saràMaria Antonietta
Spadorcia,
vicedirettoredelTg2.

L’appuntamentosarà
trasmessoin diretta
webtv.
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