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IL NUMERO
DELLA SETTIMANA

1.090
MORTIBIANCHE

Tanti sonoi decessisul lavoro nel 2024,
contro i 1.041 di fine dicembredel 2023.

A rischio maggiore stranierie
ultrasessantacinquenni.(fonte: Vega)

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 49

SUPERFICIE : 11 %

PERIODICITÀ : Settimanale


DIFFUSIONE : (200139)

AUTORE : N.D.

21 febbraio 2025

P.5



Il Pnrr

A rischioglialloggi
pergli studenti

Governoversoil taglio
di GiuseppeColombo

roma — Le forbici sono sul tavolo
del governo.Prontea tagliare uno
degli investimenti più importanti
delPianonazionaledi ripresa eresi-

lienza: la realizzazione di 60 mila
nuovi posti letto per gli studenti
universitari.

Troppi ritardi, impossibile recu-

perare il tempoperso.Meglio,quin-

di, ridimensionareprima l’obietti-
vo che arrivare allascadenzadel 30

giugno2026senzarispettaregli im-

pegni presicon Bruxelles. Ecco il
messaggio che il ministro per il
Pnrr, TommasoFoti, ha recapitato
nelle ultime ore alla collega Anna
Maria Bernini, la titolare dell’Uni-
versità chegestisceil dossier.Dalle
intenzioni ai fatti: il taglio si appre-

sta aprendereformaall’interno del-

la revisione del Pianoche il gover-

no italiano invierà alla Commissio-
ne europeatraqualchesettimana.
È in questo documentocheandrà
inserito il nuovotarget.Dovràcerti-
ficare la rinuncia amigliaia di posti
letto. Il numero,però,ancoranon
c’è. Enon acaso.Alla soluzionepro-

posta da Foti, Bernini ha risposto
no. La ministra vuole mantenereil
targetinalterato. Ma sa,enon lo na-

sconde nelle interlocuzionicon i

tecnici, che è impossibile arrivare

alla deadline del Pnrrcon 60 mila
nuovi postilettononostanteil recu-

pero registratonelle ultime setti-

mane. PerquestohapropostoaFo-

ti di trattareconl’Europapermodi-
ficare il criterio di rendicontazio-
ne.

Sel’idea fosseaccolta,nonsareb-

be un inedito. Già unavolta, infatti,
laCommissionesi èdimostratasen-

sibile allerichieste dell’Italia: lavali-

dazione dell’obiettivo finale ècam-

biata, passando dal prendere in
considerazionela disponibilità dei

postiletto pergli studentialla loro
realizzazione. Uno step prima,
quindi, rispettoaquellodellecerti-
ficazioni finali e dei collaudi che
renderannooperative le nuove
strutture.La nuovarichiesta: il tar-

get si intenderaggiunto con la fir-
ma delle letteredi impegnodapar-

te delledittechiamate acostruire i

postiletto.Di fatto unaprorogadei

lavori.Foti avrebbechiestoaBerni-
ni di indicare unpianob. Ma la mini-
stra avrebbespiegatochesolo attra-
verso unamodifica del parametro
dellarendicontazionesi potrà dare
unarisposta adeguataaun’esigen-
za diffusa in tutto il Paese.

D’altronde i numerinon ammet-

tono alternative. A frontedi un in-
cremento dicirca9mila unitànegli
ultimi tre mesi, l’asticella deiposti
letto ammessiai finanziamenti del
Pnrrèaquota22.683. La rilevazio-
ne, cheRepubblicaha potutovisio-
nare, è datata18 febbraio.Nel con-

teggio ci sonoanchei posti già rea-

lizzati, mail totaleèlontano dall’o-
biettivo finale dei 60 mila. Anche

perquestoFotispingeperrivedere
il targetfinale. C’èperòunacontro-
indicazione: in questomodo, l’Ita-
lia perderebbeunapartedelle risor-

se destinateall’housing universita-
rio. Se dovesseprevalere la linea
del titolaredel Pnrr, Berninièpron-
ta adavanzareunanuovarichiesta:
ampliareil perimetro delleborsedi
studio.Cosìfacendo,il saldononsa-

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 22

SUPERFICIE : 18 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (143059)

AUTORE : Giuseppe Colombo

21 febbraio 2025

P.6



rebbe negativo: le risorsecomples-
siveresterebbero nell’ambitodel di-

rittoallostudio,seppurecon un im-

pegno ridimensionato sugli alloggi
universitari.Per il Pnrr è il momen-

to delle scelte. Forbici o proroga, il

sentiero si fa impervio.
©RIPRODUZIONERISERVATA

Il numero

60 mila
I postiletto pergli universitari
Il Pnrrprevede la realizzazione

di 60 mila nuovi postiletto
entro il 30 giugno2026
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Cenlsanità,calail sipario
Stopalle trattativeperil rinnovo

DI FRANCESCOCERISANO

"Impossibileproseguirela tratta-
tiva per il rinnovo". L’Aran alza
bandierabiancaecertifica ladefi-
nitiva conclusionedei negoziati
sul Ccnl 2022-2024della sanità.
Dopo la fumata nerasulla firma
(si vedaItaliaOggi del 14 genna-
io), i negoziati sono ripresi ieri
conl’obiettivodiaggiornare le or-
ganizzazioni sindacali sugli svi-
luppi successiviallarotturadella
trattativa.

Le siglesindacali contrarieal-
la firma delcontratto(Cgil, Uil e
Nursing Up) hanno mantenuto
inalteratele loro richieste,siain
terminidi maggioririsorseecono-
miche siasuspecifichequestioni
normative.Edi fronteallamanca-
ta aperturadapartedeisindaca-
ti, il presidentedell'Aran, Anto-
nio Naddeo,hapresoattodell’im-
possibilità di proseguirele tratta-
tive.

Naddeoha riportato alle sigle
quanto emersodall’incontro del
18 febbraio tra il ministroper la
Pa,PaoloZangrillo, e le rappre-

sentanze delcompartodelleFun-
zioni centrali:non sonoprevisti
ulteriori stanziamentiperil rin-
novo contrattuale2022-2024. Il
Governohaconfermatoche le ri-
sorse complessivamentedestina-
te alpubblico impiegoperi dueci-

cli contrattuali 2022-2024 e
2025-2027ammontanoa20miliar-
di dieuro,di cui3,7miliardi riser-
vati allaSanità.

Peri sindacati favorevoli alla
sottoscrizione (Cisl, Nursind)
“bloccarelafirma,senzaprospet-
tare soluzioni alternativerealiz-
zabili, significa negare gli arre-
trati, impedire l’aumento degli
stipendieprivarei lavoratori del-
la rivalutazione delle indennità”,
haosservatoin unanotala segre-

teria dellaCisl.
Anche il Nursind non rispar-

mia criticheagli altri sindacati.
"Sonocadutituttigli alibi echi,

ancheoggi, ha sprecato l’ultima
chiamatae decisoirresponsabil-

mente di non sottoscrivereil
Ccnldelcompartononsolosièas-
sunto unaenormeresponsabilità
di cui dovràdarecontoai lavora-
tori, ma ha anchedecretatola
mortedelruolo deisindacatinel-
la contrattazione”, ha osservato
il segretarionazionale del Nur-
sind AndreaBottega.“L’incontro
odierno”,ricostruisceBottegaha
confermatoquantoabbiamosem-
pre sostenuto:le risorse,chean-
che noi reputiamoinsufficienti,
non aumenterannoperchéqual-

cuno fa la voce grossao puntai
piedi. E bacchette magichenon
cenesono”.

_____© Riproduzioneriservata______n
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FondazioneRoma:lasfidaIA
traeticaenuovi investimenti
L’INCONTRO

ROMA Quantotempomancaesatta-

mente algiornoin cui l'IA riuscirà
a sostituireperfettamentealcune
funzionalitàumane?A questado-

manda potrebberisponderein fu-

turo un timerglobaleche,sullaba-
se dei dati condivisidai maggiori
produttori di intelligenzaartificia-

le, possamisurare l’evoluzione e

lo sviluppo dell’intel-
ligenza artificiale.
L'ideaèdelpresiden-

te della Fondazione
Roma,FrancoPara-
sassi, cheierihapar-

lato di questainizia-

tiva innovativa (so-

no in corso interlo-

cuzioni conil Cnr)in
occasionedeldibatti-

to chesi ètenutonel
corso del Simposio
FondAzioneRoma
dal titolo “Intelligen-
za Artificiale vsIntel-

ligenza Umana.
Equilibrio possibi-

le? . L'incontro ha
messoalcentro i te-

mi dell'etica,dellacybersicurezza,
delfabbisognodi competenze,del-

la tecnologiaedella regolamenta-

zione legatiallosviluppodell'IA.

PROGRESSO

«La nostraepoca–hasottolineato

il presidentedellafondazione–sta
affrontandounprofondo cambio
di paradigmacheruota intorno a
unadellesfidepiù complessedel
nostro tempo:l’intelligenza artifi-

ciale. Il progressotecnologicopo-

ne l’uomo di fronteanuoveoppor-

tunità e grandi responsabilità».
Duranteil dibattito sonostatean-

che esploratelestradechepercor-
rerà l’IA in ogni ambitoe settore
nella sua evoluzione. «È fonda-

mentale chele istituzioni, il mon-
do accademicoe le impresecolla-

borino affinchélo sviluppodell’IA
avvenganelrispettodiprincipi eti-

ci ea beneficio dell’intera collettivi-

tà», haaggiuntoParasassi.L’intelli-
genza artificiale in Italiacontinua
a conquistareterreno. Il mercato
nel 2024 haraggiunto la cifra re-

cord di 1,2 miliardi di euro (+58%

sul 2023). PerAlbertoTripi,presi-
dente delGruppoAlmaviva e Spe-

cial advisorConfindustriaperl'IA,
presenteanche lui al simposio,
non c'è unacontrapposizionetra
intelligenzaartificiale e intelligen-

za umana.«L’unica stradacheab-
biamo davantioggi èquelladello
sviluppodell’intelligenza aumen-

tata –haspiegatoTripi –unsentie-

cui la sinergiatra
pensieroumanoe
potenzacomputa-

zionale amplifica
le capacitàdecisio-

nali e operative
dellepersone».Co-
sì invece Gianni

Letta: «I pericolisi
accompagnanoal-

le enormipossibi-

lità dell’IA chepe-

rò deve restareal
servizio dell’uo-
mo, che l’ha crea-

ta». All'evento ha
partecipatoanche
il sottosegretario

Pao-

la Frassinetti:«Il temadell'IA resta
centraleperil Miur, cometestimo-

niano i450milioni di eurostanzia-

ti al fine di sostenerela formazio-
ne continuadeidocenti».Il presi-
dente della FondazioneCarlo Ma-
ria Martini, PadreCarlo Casalone,

haapprofondito la questioneeti-

ca: «Le macchinenonpensanoma
calcolano, non decidono, fanno
comparazionedi dati. A livello eti-

co, è necessariochetuttala filiera

si assumale responsabilitàcirca
l'utilizzodeidati».

FrancescoBisozzi

© RIPRODUZIONERISERVATA

IL PRESIDENTE

PARASASSI:

«FONDAMENTALE

LA COLLABORAZIONE

TRA ISTITUZIONI,

ATENEI E IMPRESE»

Da sinistra,Cosimo Accoto,
Ettore Greco,Nunzia Ciardi,
Padre Carlo Casalonee
AlbertoTripi. In alto il

presidentedellaFondazione
Roma, FrancoParasassi
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Il bandoInpsperassumere781psicologi

Ma 500sonoapartitaIva daundecennio
ENRICONEGROTTI

U
nconcorsopubblico che

divide,econtroil qualeè
statopresentatoieri un

ricorsoalTribunaleamministra-
tivo regionale(Tar)del Lazioda

partedell’Associazionenaziona-
le operatorisociali-espertiratio-

ne materiaeInps (Anoser). Da

un lato l’Inps,cheha pubblica-
to unbandoperassumere781
specialistidelleareepsicologi-

che esociali;dall’altropsicologi
eassistentisociali cheoperano

già pressoleCommissioni me-

dico legali(Cml)perl’esamedel-

le domanderelative al ricono-
scimento delladisabilità (legge
104/92)edelcollocamentomi-
rato delle personecon disabili-

tà (legge68/99). Questiprofes-

sionisti, quasi500in Italia, lavo-

rano apartitaIvada 10-15anni,
con contratti continuamente
rinnovati, esonoinseriti inuna
graduatoria chedovevadurare
fino al 2027. «Cisiamo subito
mobilitati eabbiamofatto ricor-
so al Tar– spiegaMauro Florio,

presidentedi Anoser– perché
questobandoeraattesoda lun-
go tempo perregolarizzareuna
posizionecontrattualedi perso-

ne conaltaqualificazione. Inve-

ce l’Inps sembravolerandarein
direzionediversa,penalizzando
il precariatoesqualificandouna
figuraprofessionaleconunruo-

lo molto delicato».

Il contenzioso riguarda il con-

corso indetto conladeliberazio-

ne del Cdadell’Inps il 18 dicem-

bre scorsoepubblicato il 23se-

guente: il bandoperl’assunzio-
ne atempoindeterminato di781
specialisti delle areepsicologi-

che e sociali, da inquadrare
nell’area funzionari, famiglia

professionale Funzionari sani-
tari, nei ruoli del personale
dell’Inps è infatti apertoachi è

in possessodi laureatriennale

in Scienzee tecniche psicologi-

che eviene riconosciuto scarso

punteggio al servizio svoltodal
personalegiàinservizio,ingran

partepsicologi e psicoterapisti
conlungaesperienza,conlauree

magistralio specialistiche,o del
vecchioordinamento, e talvolta

condottorati diricercaallespal-

le, eabilitazione professionale

negli albi di psicologoedi assi-
stente sociale.La scadenzaper

presentaredomandaperil con-

corso erail22gennaio: peri 781

postici circa 30mila candidati.

Il timore concretodei precari

“storici” è diperdereunposto di
lavoroinfavoredipersonale me-

no qualificato,vistochenelpun-

teggio vengono valorizzate an-

che leattività professionalisvol-

te pressostruttureacarattereso-

ciosanitario esocioassistenzia-

le perpersonecondisabilità,an-

che dapartedipersoneconqua-

lifiche inferiori.

Su tale argomentoè statapre-

sentata afinegennaio unainter-
rogazione, afirma dei deputati
Arturo Scotto,Vincenzo Amen-

dola e Roberto Speranzaalla
Commissione Lavorodella Ca-

mera, perchiedereaiministridel

LavoroedellaPubblicaammini-

strazione sefossepossibileuna
maggiore tuteladei quasi500

professionisti, annullando il

bandodiconcorsoerinegozian-

do i profili professionali con le

organizzazionisindacali.

Nellarispostascrittadel vice-

ministro delLavoro,Maria Te-

resa Bellucci, èstataresanota

la posizionedell’Inps, cheha

ribaditola correttezzadelpro-
prio operato. In particolare
l’Inps segnalava– in ottempe-

ranza al decretolegislativo 62

del2024(leggedelegasulla di-

sabilità) – di avere istituito il

profilo di ruolodi “specialista
delleareepsicologicheesocia-
li” eche,in baseal contrattodi
lavoro sottoscrittonel2022 «il
requisitodi baseper l’accesso
all’Area deiFunzionari èla lau-
rea triennaleomagistrale,sen-

za ulteriori indicazioni».

Unarispostachenonhaconvin-

to psicologi eassistentisociali

rappresentatidaAnoser.«Siamo
statiacolloquioanchecon il pre-

sidente dell’Inps, GabrieleFava

–riferisce Florio–masiè tratta-

to di unainterlocuzionepriva di
sbocchiconcreti». Anoser,oltre

adifendereleaspettativedeicol-
leghi precari, poneunaquestio-
ne difondo: «Sisqualificaunafi-
gura professionale–argomenta
Florio –ma con contraddizioni
profonde. Daunlato Inps,nella
rispostadelviceministro, sostie-

ne cheper i funzionari bastala
laureatriennale.Maqui sitratta
di professionisti sanitari: lo psi-

cologo è figurasanitariasin dal-

la leggeLorenzin (n. 3/2018)e
solo lalaureaquinquennalegli
permettel’eserciziodell’attività
dipsicologoclinico e diaprire lo
studio.Elostessoaccadeperl’as-
sistente sociale, il cui albopro-
fessionale ha duesezioni: eper
accederealla sezioneA occorre
la laureaquinquennale».

Anoser paventa ancheconse-

guenze imbarazzanti:«Non ci
capacitiamo dicome l’Inpspos-
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sa aprire a laureati triennalisti,

senzaesperienzaprofessionale,

una posizione così delicata. In-

fattiquesti funzionari devono
andare a valutare le condizioni

di disabilitàdei cittadini che si

presentano per lacertificazione

nelle nuoveUnità di valutazione

di base dell’Inps. Ma la riforma

della legge sulla disabilitàper-

metterà a questi cittadini di es-

sereaccompagnatidaconsulen-

ti di parte, che potrebbero esse-

re ben più esperti equalificati dei

nuovifunzionariInps:in caso di
laureatitriennalistiinfatti,saran-

no impossibilitati adirequalco-

sa –concludeFlorio –sulledia-

gnosi osui test psicodiagnostici

di un eventualeritardomentale,

come anche ad argomentare su

una documentazionescientifi-

camolto specialistica».

© RIPRODUZIONERISERVATA

IL CASO

Il concorso pubblico

divide e ha suscitato

polemiche con tanto

di un ricorso al Tar

del Lazio presentato

dall’Associazione
nazionale operatori

sociali Anoser:

«Potevarappresentare

l’occasioneper
regolarizzarepersone

ad alta qualificazione»
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Peril dipendente
stipendioadeguato
alla partecipazione
Strategieaziendali

RosarioDe Luca

L
aumentodel costodellavita, l’inflazione e il rincaro
delle risorseenergeticherischianodi metterea
duraprova il potere d’acquisto delleretribuzioni
deilavoratori.Medesimo scenarioesisteperi

lavoratori indipendenti, anch’essialle presecon un
generalizzatoaumentodei costi. Mapossono

contaresuuna strutturaflessibile delreddito,che
potenzialmentepermetteloro di aumentarlocogliendole
opportunitàofferte dal mercato.Ciò non èinvecepossibile per i
dipendenti, perlomeno fin quando si resteràagganciati

rigidamenteal calcolodellaretribuzionemoltiplicando le ore
lavorateper la pagaoraria. Perdareai lavoratori dipendenti
maggioriopportunitàdi accrescereinmodoconsiderevolela
propriaretribuzione serveun saltoculturale chepuòavvenire
solo in fase di contrattazione collettiva. È infatti necessarioun
fortee propulsivo cambiamento,darealizzarsi con l’introduzione
di strumentichepossanogarantireunagiustaretribuzione,
partecipandoad accrescerela competitività delle imprese. Un
possibile modello è quello chelegaunapartedel salario alla
produttivitàe allapartecipazionedeilavoratoriagli obiettivi
aziendali.
Questoapprocciosiinserisceperfettamentenellospirito
dell’articolo 4, comma 2 della Costituzione italiana, secondocui

«Ogni cittadinoha il dovere di svolgere, secondole proprie

possibilitàela propriascelta,
un’attività ouna funzione che
concorraal progressomateriale O

spiritualedella società».Lavorare

non devequindiesseresolo un
mezzoperil sostentamento
individuale,maunatto di

partecipazionecollettiva che
contribuisce alla crescita
dell’intero sistemaeconomico e
socialedelPaese.Seillavoro ha
una funzionecosì centralenella
società, allora ancheil suo
riconoscimentoeconomicodeve

riflettere il valorecheproduce.
Un sistemaretributivoche

premia il raggiungimentodi obiettivicondivisipuòavviareun
sistemavirtuoso.In particolare,garantisceai lavoratoriuna
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retribuzione chetengaconto dell’andamento aziendale conuna
maggioreresponsabilizzazioneecoinvolgimentonelprocesso
produttivo.Questomodelloconsentedi superarela tradizionale
concezionedelsalariofisso legatounicamentealle orelavorate,
introducendouna logica di partecipazione attiva chepuò
tradursiin un guadagnoaggiuntivo.
Inoltre,unmeccanismodi retribuzionevariabilepuòconciliarsi
conun riequilibriotra vita privataelavoro.Unsistemapremiale
sarebbeassolutamentecompatibileconunariduzionedella

presenzafisica inazienda, ma partecipandonel contempo ad

aumentarelaproduttività. Ciò farebbescaturire undoppio
vantaggio: il lavoratoreavrebbepiù tempolibero e l’azienda
vedrebbecrescere lapropriaefficienza La riduzione dell’orario
di lavoro in azienda,potrebbe cosìdiventareun’opportunità
anzichéun costo.
Perchéquestomodello funzioni, è fondamentalechegli obiettivi
siano chiari, realisticie condivisi.La trasparenzaneicriteri di
valutazionee la possibilità per il lavoratore di conosceree
influenzarei parametridellapropria retribuzionesonoelementi
essenzialiper il successodi questastrategia.Senzaunpatto di
fiducia traaziendaedipendenti,qualsiasi meccanismo

premianterischia di trasformarsiin unostrumentononefficace,
anziché in un’opportunitàdi crescita reciproca.
L’adozione di un modello basatosulla retribuzione di risultato
rappresenta,dunque,nonsolo unarispostaalle sfide
economicheattuali,maancheunpassoavantiversouna
concezionepiùmodernadel lavoro. Intesononsolocomeun
dovere,maanchecomeunmezzopercontribuireattivamenteal
progressocollettivo, nelrispettodelladignitàe deidiritti di ogni
lavoratore.

PresidentedelConsiglioNazionaledell’Ordinedei ConsulentidelLavoro
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IPOTESIATTOUNILATERALE

Contrattosanità,rimane lo stallo

Nulla difatto.Ancheieri l’incontro
fraAranesindacatisulcontratto
della sanità,convocatodopo la

rotturadigennaio,nonhapotuto
faraltrochecertificare lo stallo.

Cgil,Uil eNursingUp,che raccol-

gono
la maggioranzadelleadesio-

ninel comparto,hannoribadito la

loro indisponibilitàalla firma

dell’intesasul rinnovo2022 /24,
chequindirimanecongelato.A
bloccarelastradaversol’accordo
sonolerisorse(oltre 1,5miliardia

regime peraumenti medida172

eurolordi al mesecomprensivi
dell’indennitàdivacanzacontrat-

tuale maggioratagiàinbusta
paga)giudicateinsufficienti dalle

siglecontrarieall’intesa. Nella

riunionedi ieri, però, il presidente
dell’Aran Antonio Naddeoha
ricordato l'indisponibilità di nuovi

fondi dapartedelGoverno,sotto-
lineata dal ministroperla PaPaolo
Zangrillo nell’incontrocon sinda-

cati dimartedìscorso.Unosbloc-

COabreve,quindi,restadifficile.

All’orizzonte spuntaquindi l’ipote–
si di un’erogazioneunilaterale,

prospettatadallostessoministro.

«Aquestopuntononci restache

chiedereuninterventoagoverno

e Regioni», haconfermatoil

segretarionazionalediNursind

AndreaBottega.
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ÈIL NUMERODEICANDIDATIPERTRE GIORNIDI RECLUTAMENTOIN SICILIA

Grimaldi Lines, la carica dei 500
Posizioniaperteperaddettiallepulizie,baristi,camerieriemozzidibordo

DI FILIPPOMERLI

Chi haaccompagnatoil figlio, chi si è
presentatoin prima persona.Ognu-

no, in fila colcurriculum tra le mani,
avevale proprie motivazioni,ma l’o-
biettivo eracomune: trovare lavoro a
bordodelle navidiGrimaldi Lines.Al-

la fine della scorsasettimanala com-

pagnia di navigazioneèstataal cen-
tro di tregiorni di reclutamentoin Si-
cilia traMessina,Agrigentoe Paler-
mo. In totale si sono presentati511
candidati perdiverseposizioniaper-
te.
Il recruitingday è statoorganizza-
to dalla RegioneSicilia in collabora-
zione con Sviluppolavoro Italia e con

la stessaGrimaldi Lines. Ai colloqui
hannopartecipatoi candidatipresele-

zionati dai Centri per l’impiego dopo
l’esamedeicurricula.A Palermosiso-
no presentate216persone,aMessina
180e adAgrigento115.

«Ancorauna volta abbiamo regi-
strato numeriimportanti, quasimille
candidaturepervenuteeoltre500 per-
sone cheavevanosuperatola presele-

zione dei Centri per l’impiego e che
hannoavutola possibilità di parteci-
pare aicolloqui»,haspiegatol’assesso-
re regionaleal lavoro,NucciaAlba-
no, esponentedella giuntadi centro-
destra del governatoresiciliano Re-
nato Schifani.
«Legiornatedi recruitingnonso-
no solo unaquestionedi numeri, ma
un investimento nel futuro della no-

stra regione.I Cpi rappresentanouna
risorsafondamentaleperla nostraco-

munità, unpontetra chi cercalavoro
e le opportunitàche il mercatooffre e

colnostro impegnopossiamogaranti-

re cheogni cittadino abbiaaccessoal-
le occasionidisponibili».
I profili ricercatidaGrimaldi Li-
nes eranoprincipalmenteaddettialle
pulizie pergli ambientidi bordo, aiu-

to cuoco,autisti di bordopergestirele
operazionidi guida interna e logisti-
ca, baristi, camerieri,elettricistiecar-
pentieri per la manutenzionedi bor-

do, idraulici, manutentori perla cura
e il funzionamentodelle attrezzature
emozzi.
«Dobbiamodare opportunitàai
nostrigiovaniperchéil lavoro è digni-
tà erealizzazione»,hasottolineatoAl-
bano. «Questo è l’ennesimojob day
cheabbiamomessoin attocon risulta-

ti veramentebuoni. Le istituzioni si
stannoprodigandoaffinché i giovani
siciliani possanotrovareunimpiegoe
i dati Istatcenedannoconferma: la Si-
cilia è la prima regionein Italia per
crescita occupazionale.Il governo
Schifani, attraverso queste iniziati-

ve, aiutai giovaniatrovarelavoro eal-
lo stessotempocontribuiscea creare
un ecosistemaoccupazionalepiù for-
te e dinamiconell’isola».
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Accelerazionedel40,8%a inizio febbraio
I contrattidepositatieattivi

sonoattualmente10.925
il 9,7% inpiù rispettoal2024

Iltrend
ClaudioTucci

Fortebalzoin avantideicontrattidi
produttività.Laconfermadellatas–
sazione agevolataal 5% (anziché
1O%)dei premi di risultato voluta
da Marina Calderone,e ribadita
nell’ultima leggediBilancio, fasa-

lire a+40,8%ilnumerodeicontratti
depositati pressoil ministerodel
Lavoronelleprimeduesettimane
di febbraio(rispettoallostessope-
riodo del 2024).

Il trend èin costantecrescitadal

2023, a conferma della vivacità

dellacontrattazionetrale parti so–
ciali nelvalorizzare quelmix vir-
tuoso tra crescitadeisalari avan-

taggio deilavoratorie di produtti-
vità e innovazione delleaziende.
C’è stataun’accelerazionetra il 19

gennaioeil 17febbraio 2025:il re–
port“Depositocontratti”delmini-

stero delLavoro,pubblicatoieri,

nerileva 1.008tra i depositatida
inizio anno,il 29,9%in più rispetto
all’annopassato.

I contrattidepositatieattivi sono
attualmente10.925,il 9,7%inpiù ri-

spetto al2024.Lamaggiorpartedi

questicontratti rientranotraquelli
ditipo aziendale(8.838)ancheseè

lacomponentecontrattiterritoriali

afar segnarelacrescitamaggiore,
conun incrementodel 26,5%tra il

2024e il 2025(da1.65oa2.o87).
Diverse le finalità deicontratti

attivi: 8.865si propongono di rag-

giungere obiettivi di produttività,
7.o8 di redditività,5.675 diqualità,

mentre1.152prevedonounpianodi

partecipazionee 6.677misure di
welfare aziendale.A beneficiarne

sono2,8milioni di lavoratori, cui è

riconosciutounpremio medioan-
nuo di 1.565euro.

Lostrumento siapplica soprat–

tutto neisettori dell’industriaedei
servizi(èmarginaleinagricoltura).
Rispetto alla dimensionedelle
aziendechesiavvalgonodiquesta
misuraperriconoscereaipropri la-
voratori importiaggiuntivi alla re–
tribuzioneinfunzione delraggiun-

gimento degliobiettivi previstidal-

la norma, lametà è appannaggio
delle impresecon meno di 5O di-
pendenti. Laquotarestantesi divi-
de trale aziendeconalmeno1OOdi-
pendenti (35%)equelledi fasciain-
termedia connumerodidipendenti

compresotra 5Oe99 (15%).
I premicorrisposti ai lavoratori

sono sottoposti aun’aliquota per
l’imposta sostitutivachela leggedi
bilancioper il 2023 (articolo1, com–
ma 63, della leggen. 197/2o22)ha
dimezzatcrispettoalpassatoe por-
tato al5percento.Ladetassazione
èstata confermatanella manovra

per il 2024(articolo 1, comma18,
leggen.213/2023)e saràattiva nel
triennio 2025-2o27secondoquanto
dispostodallaleggedi bilancioper
il 2025(articolo1, comma385,legge
n. 207/2024) La riduzione opera
peri lavoratoridipendentidelset–
toreprivato,titolaridi un rapporto
di lavoro subordinatoatempode-
terminato oindeterminatoeconun
redditoda lavoro dipendentenon
superiore a8omila euronell’anno
precedente,fino a un massimodi

3mila euro lordi, incrementabili a
4mila euronelle impresechecoin-

volgono pariteticamenteilavorato-

rinell’organizzazionedellavoro.Se
il premio dirisultato èconvertitoin
benieservizidi welfareèesentasse.
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Lo smartworkingperobiettivi
escludel’attività soloadistanza
Welfare& HRSummit

ConfrontoalSole24 Ore

perun’organizzazioneche

promuovela competitività

Lepartisocialichiamate

atrovarenuovi strumenti

pergovernareil cambiamento

MauroPizzin

Lavoroagilesì,ono?A quasidiecian-

ni dallaleggeistitutiva 81/2o17e a
cinquedaunapandemiachehaavuto
unimpattoimportantesullemodalità

disvolgimentodellaprestazionela-

vorativa l’opzione smart working
continuaatenerebancotraespertie
addettiailavori,in attesacheleparti
socialiriescanoa definiremeglio il

perimetrooperativodellostrumento.
È quantoemersoanchenelconve-

gno “Welfare & HRSummit2025”,or–
ganizzatoieripomeriggionellasede
de‹‹Il Sole24Ore», in cuisonostati
analizzati cambiamentidelmondo
del lavoroe delleimpresenel post
pandemia.Nel corsodell’eventosi

sonotenutiancheloSpecialeTuttola-

voro 2025eunasessionedell’Esperto
rispondesutemiprevidenziali.

«Sul lavoroagileun problemasi

poneinItalia enonsolo= ha dettoil
direttoredelquotidiano,FabioTam-

burini, nelsuointerventodi saluto-.
Bastipensareche anchel’ad di Jp
Morgan,JamesDimon,unodeiban-

chieri piùimportanti del mondo,sta
combattendounabattagliapersonale
sullosmart,ritenendolounanegati-
vità. Lostrumentohamigliorato lavi-

ta di tanti,madalpuntodivistadel-

l’organizzazione dellavoroe dellesi-

nergie sipotrebbefaredimeglio».
Un'aziendachehamostratodicre-

dere moltoin uno smartworking in
cui autonomiadi tempoe gestione
vannodiparipassocon leesigenzeda-

toriali èJtiItalia,espressionedelGrup–
DOgiapponesedeltabaccoJti. Secondo
la peopleexperiencemanager,Nico-
letta Gizzo,«lapandemiahacatalizza-

to uncambiamentonelmodoincuiè

statovisto il modo di lavoraredelle

personeecihaportatomoltibenefici,
tantochedopoilCovidabbiamoil la-

voro al50%atempoindeterminatoe

prevediamodi continuarecosì».

Il GruppoJtièmoltoattentoanche
allaparitàdi genereegiàdaanniha
attivatounapolicy aziendalechepre-
vede 2Osettimanedicongedoparen-

tale, adeguataallenormativedeivari
Paesiin cuièpresente.È poi previsto

unpacchettoformazioneper dipen-

denti costruitoadhocsullavoratore.

La formazioneèprevistasiaonline,

siain presenza‹e inquesticasileper–
sonesonoinvitateavenireinufficio»›.

Sullavoroagileècostruitaanche

l’organizzazionedellavorodi Pago-

Pa, aziendachehaDOCOpiùdicinque
anni divita. La responsabiledeldi-

partimento Finance,people& procu-
rement, Maria TeresaLucibello,ha
sottolineatocome«lo smartsiauna
sceltastrategicachedefinisceil no-
stro mododilavorarefindaitempidel
Covid, costruitasullafiduciariposta
neldipendente».Il sistemadiPagoPa,

checomeconcepthasceltoil‘‘digitale
umano” ègovernatodagliobiettivie
dallavoro in team‹concontagioreci-

proco rispetto acompetenzeanche

diverse,eciòpermettedigenerareun
ecosistemacheguardaal dipendente.
È statounrisultatoottenutoatappe,
imparandoanchechela remotizza-

zione estremanonèl’eldoradoeche
il confrontoinpresenzarestaunele-

mento importante».
Perilsegretariogeneraledell’Aidp,

Andrea Orlandini,chedacapodelper-
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sonaleavevasperimentatolo smart
workinggiànel2016«inunmomento
in cui le resistenzeincamposindacale

eanchealivellodatorialeeranomol-
te»», bisognatener‹presenteche«nel-

la realtà identifichiamo lo smart

workingcomeunlavoraredaremoto,
dacasa,mentreinveceoperarein la-

voro agile significaromperel’unità
spaziotempo,lavorandoperobiettivi,
fatto checomportauncambiamento
completodellafilosofiamanageriale.
Cosìconsiderato,losmartpuòcosti-

tuire ancheunpezzettodiwelfare,ga-

rantendo più flessibilità».

Sullanecessitàdiunadiversade-

clinazione dellavoro agilehacon-
cordato ancheRosarioDe Luca,
presidentedelConsiglionazionale
dell’Ordinedeiconsulentidellavo-

ro. «Finoaquandoi contratti sono
costruiti suunapagaorariadi otto
orelo strumentonon funziona–ha
precisato= perchémagari hobiso-

gno di te enon ti trovo. Bisogna,

quindi, cambiareparadigma».
Lanecessitàdi andarenel lavoro

agileversounaretribuzionedi risul-
tato èstataevidenziataanchedaPie-

rangelo Albini, direttoreArealavoro,
welfaree capitaleumanodiConfin-

dustria: «serveunsistemadiwelfare
che tengacontodei cambiamenti–ha

detto= ragionper cui )ccorreavereil

coraggiodi andareavanti daparte
delleparti sociali».

Ampliandoil discorsodallosmart

workingalwelfareaziendalenelsuo
complesso,acui èstatadedicatauna
specificatavolarotonda,sièdiscusso

anchedelcontributochelepartiso–
cialisarebberochiamatea offrirein

unperiodocheanchea livellodi sce-

nario politico internazionaleècom-

plesso. «Nonc’è dubbiochesi debba

fare conticonlarealtàcheci circon-

da, maalcuni destinidipendonoda
noi – hasottolineatoAlbini -. Noieu-

ropei abbiamodueelementidistinti-

vi: un sistemaparticolaredi demo-

crazia eun sistemadiwelfarechein

Italia rappresentaun terzo delPil.

L’impresageneraricchezzachenon
èsolo profittoper sémaserveaman-

tenere uncertolivellodi benessere,
maoraquestolivello sembranonpiù
garantito.Inquestocontesto,leparti
socialidevonodareil lorocontributo,
garantendogiustiziatragenerazione
governandole transizioni,chealtri-

menti sarannogovernatedallegisla-

tore O dalgiudice. Lacosapiù sempli-

ce dafareè fare il propriomestiere»›.
Per RosarioDe Luca«la nostra

contrattazionecollettivanon haegua-
li. Lepartisocialidevonoperòfareun
saltoculturale,conl’introduzionein
manieracorposadiistituti chepunti-

no allaretribuzionedi risultato».Sul

frontedelleassunzioni,poi,gli incen-

tivi nonhannounpesoillimitato,an-
che perchélegatialletempistichedelle

autorizzazioniUe:«bastipensare= ha
chiaritoDeLuca= chel’84% delle as–
sunzioni2024sonostatefattesenza

incentivi, perché gli imprenditori
quandotrovanounbuondipendente
lo assumonoaprescindere».

Sull’incidenzadelwelfarecontrat–
tualenel reclutamentoemanteni-

mento diunaforzalavorosemprepiù
attentasul temahafornitoalcunirag–
guagliGiulioSiniscalco,commercial
director benefit & engagementdi
EdenredItalia, aziendachehaattiva-

todaanni unOsservatoriosulwelfare
checoinvolge75omilautilizzatori e
5milaaziende.‹Idaticidiconochela
culturadelwelfareèancorabenlon-
tana livellisignificativi –haspiega-

to Sinscalco–. Basti pensarecheaoggi
il42%delleimpreseconpiùdi3Odi-
pendentidice avereunpianowelfare
strutturato,mentreil 56%dellePmi

nonha nessunasoluzionewelfare.
Soloundipendentesudue,peraltro,
si dicesoddisfattodelwelfareazien-

dale, in uncontestoincui il 7O%dei
collaboratori consideradecisival’esi-
stenza diunpianowelfarenellascelte
delpostodilavoro».

Alla soddisfazionedelproprioca–
pitaleumanoè molto attentaanche
l’Inps. Un’esigenzaineludibieper il

direttorecentraleeresponsabileHr,
GiuseppeConte,cheharicordatoco–
me «negliultimi anni l’attività sia

semprepiùdiversificata,anchesele

pensionirestanoil corebusiness.Un
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ampliamentochecimettedifrontea
nuovecategoriediutentimoltodigi–
talizzati. Peri suoi dipendentil’Istitu-
to haavviatounriccoprogrammadi

welfareaziendale,conunsistemadi
smarttrai più avanzatidelPaese»›.

© RIPRODUZIONERISERVATA

ÓC
ll welfare aziendale,
oltre apromuovere
il benesseredi chi lavora,
rappresentaun asset
strategicoper la crescita
sostenibiledelleaziende,
migliorando
la produttività
e la talentattraction

GlULlO

SlNISCALCO

Commercial
Director

Benefit&

Engagement
Edenred

ltalia
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Hannodetto

ó“
]l diritto dellavoroè

organizzazionedell'impresae
il ruolodel giuslavoristaè
quello diaiutarla amitigare
rischi, risolverele inefficienze,
eliminarel’incertezzae

generarevaloreper il cliente;
l’andamentoaltalenantedella

legislazioneinmateriadi
contratti flessibili mettea
dura provatale ruolo. ll potere
affidato allacontrattazione
collettiva nonèstato
pienamenteutilizzato

GlULIETTA

BERGAMASCHl

Managing

Partner
Lexellent

Ó
Lepronuncepiù recenti
hannoestesoladisciplina
degli accomodamenti
ragionevolianuoviambiti e
fattispecie efannopresagire

unpotenzialeallargamento
adaltre fasi del rapportoLa
giurisprudenzahafatto
applicazione degli
accomodamentiragionevoli
trasferendolasul concetto
di discriminazioneindiretta
neiconfronti dei lavoratori

con disabilità

GlUSEPPE
BULGARlNI

D’ELCl
PartnerWatson

Farley& Williams

6
ll Correttivosugliappaltiè
intervenutocon il finedi

garantireunamaggiortutela
deilavoratori impiegati
nell’ambitodelle

esternalizzazioni,nonchéuna
maggioretrasparenzarispetto
aitrattamentieconomicie
normativi lororiservati.Le
stazioniappaltantidevono

specificare,intutte le fasidelle
gare,il Ccnlapplicabileal

personaleimpiegato
nell’'ambito dell’appalto

VITTORlO

DE LUCA

Managing
PartnerDeLuca

& Partners

ó
Lanuovadisciplinadelle
dimissionihamolteluci e
qualcheombra:risolvebene
laquestionedella
proceduratelematica,ma
restanodubbi procedurali.
Tuttaviasitrattadi una
normadi buon senso,da
applicareconequilibrio.
Criticità sulla norma Naspi
chepenalizzachi perde il

lavoroentro12 mesisenza
averfatto13settimanedi
contributi

GlAMPlERO
FALASCA

Partner
DLA Piper
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Ó
Ladirettiva Ue2023/970
rafforza il diritto alla parità
retributiva per lavoridipari

valore,garantendocriteri

oggettivi,trasparenti
eprivi di biasdi genere.
llrecepimentodeveavvenire
entrogiugno 2026.Le

impresedevonopreparare
grigliedi valutazionee
classificazioneprofessionale,
perdeterminaree
incrementarela retribuzione
inbaseacriteri oggettivi

ALESSANDRA

MANIGLIO

Headof
Employment&

Benefit

Deloitte Legal

ÓC
L’intelligenza artificiale
nelmondodellavoro
è unvalore e fontedi

progressoper l’individuo
solonellamisuraincui

saremoingradodi gestire
organizzareeindirizzare
il potenzialedello
strumentosenzasubirlo
passivamente.ll
regolamentoUevieta
l’utilizzo Ai inalcuni casie
richiedeunavalutazioneper
quelli arischio più elevato
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L'evento.Latavolarotonda diWelfare& Hr Summit:tra presenti,landingpageehpil convegnoèstatoseguito dapiù di 1.200persone
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Assunzioniafebbraio
trainatedalcommercio
Manifatturain frenata
Sonozo4milai lavoratori

previsti inentrata
(-4milasubaseannua)

IndagineExcelsior
ClaudioTucci

Dopoi datidell’Inps,conil balzodi

orerichiestedicassaintegrazionenel
settoremanifatturiero(+30%circa
nel2024),edell’Istat, conlafrenata
deglioccupatigiàiniziatadaalcuni

mesi,arrivail “‘terzo indizio” sul lavo-

rO che arrancanellamanifattura.
Complicelalungafrenatadellapro-
duzione industriale, il rincarodel-

l’energia, letensionigeo-politichee
unacongiunturaeconomicariccadi

incertezze.A fornirlo è il Bollettino
ExcelsiorrealizzatodaUnioncamere

eministerodelLavoro,diffusoieri.A
febbraiosoIocirca4o4milaleassun-

zioni previstedalleimprese(-4mila
sufebbraio 2024);ma mentre le

aziendedeiservizicrescono(+o,5%
sul mese)manifatturieroecostru-
zioni sono in frenata:–4,2%e-3.7%,

rispettivamente,rispettoa12mesifa.

Laspiarossaèancorapiùevidente
seprendiamo inconsiderazioneiltri-

mestre febbraio-aprile.Quisonoin
programmaquasi1,4milioni di in-

gressi; eanalogamentealdatomen-

sile, aspingereèsoloil commercio(e
inquestocasoilturismo) pereffetto,
probabilmente,dell’avvio dellapro-

grammazione delleassunzioniinvi-

sta dell’estate. L’industria nelsuo
complessoconta10.34Oassunzioni

inmenorispettoallostessotrimestre
2024; la sola manifattura segna
-6.77Oinserimenti.

Lasituazionedi incertezza(edi
stagionalità)si vedeancheanaliz-

zando le tipologiecontrattuali. A

febbraioi contratti a temposono
propostia215milalavoratori, parial

53,4%deltotale,in leggeroaumento
rispettoafebbraio2024quandoera-

no 211mila(51,9%).Cresconoanche

i contrattia tempoindeterminato
con 86milaunità nel mesepari al

21,4%mentreerano8zmilaafebbra-

io 2024(2o,1%).
A livelloterritoriale,123milaen-

trate sono programmatedalle im-

prese di Sudeisole(+19mila circa

sull’anno).Al secondopostoil Nord
Ovest con oltre 11omilaingressi
(-17.65o), alterzoilNordEst(o2mila,

–1.490semprenelconfrontoconi12
mesiprecedenti),epoi il Centrocon
78mila(-3.71o). Il 30%di ingressi
previstia febbraio(circa4o4mila)
sono appannaggio di giovani
under3o:121.34O.

Restanoelevatissimeledifficoltà
direperimentodeicandidatiricercati
dalleaziende.A febbraiosiamoal

47,9%(paria193milaprofili profes-

sionali) soprattutto a causadella
mancanzadi candidati(3o,o%),se-

guita dallapreparazioneinadeguata
(14-77%).Arisentiremaggiormentedel

mismatchsonoleimpresedelleco-

struzioni (63,8%deiprofili ricercatiè

didifficilereperimento)leimprese
dellametallurgiaefabbricazionedi

prodottiinmetallo(61,8%),le indu-

strie tessili,abbigliamentoecalzatu-

re(56,5%), leindustriedellegnoedel

mobile(56,2%) e le impresedella

meccatronica(55,9%).

DalBorsinodelleprofessionisono
“introvabili” sulmercatoitecnicidel-

lagestione deiprocessi produttividi

benieservizi (72,8%),glioperaispe-

cializzati addettiallerifinituredelle

costruzioni(z2,oy%),ifabbriferraico-

struttoridi utensili (7 3%)meccanici

artigianali, montatori, riparatori,
manutentorimacchinefisseemobili
(69,47%)eifonditori, saldatori,latto-

nieri, calderai,montatoridicarpen-
teria metallica(68,77%).Difficili dare-

perire ancheitecniciincampoinge-

gneristico ei tecnicidellasalute.
Sonocircaz9milaleassunzionidi

personaleimmigrato(il 19,5%delle
entrate)soprattuttoneiserviziope-
rativi disupportoalleimpreseealle

personc(34.47%),nei settori trasporti,

logisticaemagazzinaggio(28,o%)e
nellecostruzioni(26,77%).
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Le entratepersettore

Lavoratoriprevistiin entratadalle impresepersettorediattività

2025 VAR. 2025VS2024
FEB. FEB.-APR. FEB FEB.- APR. /

FEB.-APR.

lNDUSTRlA

lnd.manifatturiera 78.690 237.980 -3.430 -6.770

Costruzioni 48.14O 141.470 -1.860 -3.570

Totale 126.830 379.450 -5.290 -10.340

SERVIZI

Commercio 74.94O 257.570 +14.790 +68.350

Alloggio,ristorazione 52.090 283.040 -6.190 +36.770
eturismo

Servizialle imprese 104.110 325.580 -3.540 -11.680

Serviziallepersone 45.920 147.840 -3.640 -2.450

Totale 277.070 1.014.040 +1.420 +90.990

Totalegenerale 403.8901.393.480 3.880 +-80.650

Fonte: Unioncamere– ministero del LavoroedellePolitiche Sociali, Sistema
lnformativo Excelsior,2025
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Panetta:servecrescitaperil welfare
Il governatoredi Bankitalia

haricordatoivincoli
di finanzapubblica

Rapportosussidiarietà
Soloconlacrescitadell’economia«po-
tremo garantirerisorseadeguatee
pensioni,sanità,istruzioneeassisten-

zasociale› hadettoilgovernatoredel-

laBancad’Italia, FabioPanetta,intro-

ducendo il convegnoperlapresenta-
zione delRapportosulla sussidiarietà
2023/2024.««Nelsettoresanitario,ad

esempio–hadettoPanetta–questosi–
gnifica sostenerel’innovazionetecno-

logica, migliorarel’accessoalle cure,
ridurre le listed’attesaepotenziarei
serviziessenziali»›.Neiprossimianni

haaggiunto,‹nonsaràfacile bilanciare

unacrescentedomandadi protezione
sociale,soggettaarapidee imprevedi-

bili evoluzioni, conun’offerta inevita-
bilmentelimitata daivincolidifinanza
pubblica».Unmessaggiomoltochiaro

dalgovernatorecheadogniintervento
sollecitaunrigorc suicontiperrende-

re sostenibileil welfare.Un sistema
che,perGiorgio Vittadini,presidente
dellaFondazioneperlaSussidiarietà,
variformato‹‹con lapresain carico
dellepersone,partendodaibisogni
perchéunbonusnonfaprimavera».In
Italia nel2022‹sonostatispesiquasi
58omiliardidi europerlaprotezione
sociale,il 29,6%delPil», datopiùele-

vato di quellodellamediaUe cheèal

27,2%equestaspesa«èaumentatane–
gliultimidieciannidel 2,4%medioan-

nuo, unacrescitapiù sostenutadelPil»›

hadettoil presidentedell’Istat,Fran-

ceSco MariaChelli.

All’incontro, moderatodaAndrea

Brandolini,vicecapoDipartimentodi

economiaestatisticaBancad’Italia, è

intervenutaDariaPerrotta,Ragioniere

generaledelloStato,chehaosservato
comenelsistemadiwelfareitalianosul
frontedeiservizisuiterritori«èfortissi-

mo ildivariodiprezzo.Questodivario

vaattentamentevalutatoemonitorato
)erchénonèsololegatoalledimensio-

ni territoriali maal fatto cherisorse
pubblichesonoconsideratecomeuna
commonpool,ossiadituttiedinessuno
eilMef,neipianidicontrollodellaspesa
pubblica porràattenzioneacosti che

sonoassairilevantiedidentficati».Li-
lia Cavallari, presidentedell’Ufficio
ParlamentarediBilancio,hadettoche
ilsistemadel welfare vaadeguato‹sia
ai cambiamenti demograficichealle

transizioni dei modelli disocietà».
R.R.
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L’ACCORDOCONLA CRUI

Gare Consip«‹‹sumisura»›
perentidi ricercaeatenei

Maggioreefficienzadisistema,ottimizzazionedel-

l’impiego deifondipubblici,risparmidovutialle eco-

nomie discalae,soprattutto,il recuperodirisorseda
reinvestirenellaricercaenellaformazioneaccademi-

ca. Sonoalcunidegliobiettivi
ieridallapresidentedellaConferenzadeirettori,Gio-

vanna Iannantuoni,edall’amministratoredelegatoe
direttoregeneralediConsip,MarcoReggiani,perraf-

iorzarel’e-procurement degliateneiedeglientidiri-

cerca suunamassadi spesadialmeno4miliardi.A
tantoammonta,secondol’ultima relazioneal Parla-

mento dell’Anac sulmercatodeicontrattipubblici,il

valoredelleproceduredi affidamentodi importo
ugualeO superiorea4O.OOOeurogestitenel2023dal

compartovigilatodalMur.Ai 2,7miliardi mobilitati
dalleuniversitàvannoinfatti aggiuntigli 1,3miliardi
provenientidaglienti diricerca. Inrealtà, poichédati
dell’Anticorruzionesiriferisconosolo allegareoltre

i4omilaeuro,il volumedirettamenteinteressatodal-

l’intesa potrebbeancheesseresuperiore.L’accordo
prevedecheConsipbandiscagarebasatesullereali
necessitàdelleuniversità,raccolteecoordinatedalla

Crui.Lacollaborazionepermetteràdi acquisiredatie
fabbisogniin temporeale,traducendoliin gare‘sumi-
sura econtrattimirati. Unapprocciochepuntaaotti-

mizzare laspesaeadassicurareunagestioneinnova-
tiva, trasparenteedefficacedellerisorse.

Eu.B.
©RIPRODUZION RlSERVATA
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Confetra:control’illegalitàregole pertutti,
noalsubappaltoeservonopiù controlli
La rispostadell’associzione
dopole inchieste
dellaProcuradiMilano

Logistica
SaraMonaci

«Il problemanon è lalogistica,mail

sistemadegliappalti nellasuacom-

plessità, chepersuanaturapuòna-
scondere insidie».IverticidiConfe-

tra, a seguitodelleinchieste della
procuramilanesesul settoredellalo-

gistica = hehannoportatoadunre–
cuperodievasionedell’Ivaperoltre

45Omilionie allaregolarizzazionedi

oltre1omilaaddettidal2021adoggi

=, evidenzianocheil problemac’è,
macheassociazioniegrandiaziende

cercanodi combatterloattraverso
l’autoregolamentazione,E inoltre
che«lanarrazionechequestosiaun
settoremaggiormentecaratterizzato
dall’illegalità rispetto adaltri èfuor-

viante. Gli errori vanno sanzionati,
manonpossiamoesserecolpevoliz-
zati, ancheperchéstiamopromuo-
vendo un profondo cambiamento
nella filiera», dice CarloDe Ruvo,

presidentedi Confetra.
Partiamodalleregole del sistema.

Quellochel’associazionedelleazien-

de del settorericorda è che già dal

2017 sonostatemessein atto delle
misureperevitaregliabusi,purpar-
tendo dallaconsapevolezzachelalo-

gistica è di per sécaratterizzatada

picchi stagionali, settimanalieaddi-

rittura difasceorariegiornaliereche

«portanoallanecessitàdi flessibilità

nelmercatodellavoro»,diceDeRu-

VO. Daoltresetteanni la trasparenza
èstataincentivatapromuovendoil

divietodisubappaltotra i fornitori;
l’adozionedimisuredicontrollo in-

terne comela norma 231sulla re-

sponsabilità amministrativa delle

aziende;latuteladeilavoratori,con
l’obbligoperchicambiafornitoredi

utilizzaregli stessiaddetti.
L’8o%delmercatodellalogisticaè

costituito da 7grandi aziende,che
utilizzano piattaforme digitali peror–
ganizzareconsegneecreareitinerari
efficienti.Eproprio sudi loro sono
stateeffettuateleindaginiperi man-
cati pagamentiIva (e contributivi).
Indaginibasatesul cosiddetto‘‘mo–
dello Milano”,ovvero la ricercadei
mancativersamentiin capoallaso-
cietà appaltante,nonlungolafiliera
costituitadacooperativefantasma,a
volte inesistentie schermatedapre-
stanome. Suquestopunto DeRuvo
ribadiscechela logisticaèpronta«a
utilizzarela reversecharge,chesi ba-

sa preventivamentesulpagamento
effettuatodallacapofila,risolvendoa
monte il problema.Siamopronti a
farlo, la richiestaèarrivatagiàdanoi,

aspettiamoidecretiattuativi.Inque-
sto modo potremogiàprevedereil

versamentodasubitosenzarincor-

rere dopolesituazionicritiche».

Sullo sfondointanto,èdaricordare
chealuglioè natoun accordosulla

logisticadi Milano,firmatodalmon-
do dellaLegaCoopmanondamolte
associazionidatoriali, comeConfetra

appunto.Peroraperònon ci sono
stati moltiprogressinellacreazione
di undatabase.Adessol’associazio-
nedella logisticachiedecheunpossi–-
bile pattodi questotipovengafatto

suscalanazionale,nonsolomilane-

se; chenoncisifocalizzi solosullalo-

gistica comesefossel’unico respon-

sabile delmancatorispettodellenor-

me; chevenganopromossimaggiori
controllilungolafiliera.Qui tuttavia
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vienerilevatounelementocritico:le
aziendedovrebberoassumersinuo–
veresponsabilitàedarsinuovi mo–
delliorganizzativi,ma«spessolepic-
cole aziendenon riesconoadorga-
nizzarsi inquestomodo,datele loro
dimensioni,per questochiediamo
checi possanoesserediversi tipi di
controlloperlesocietàmenodimen-

sionate, perchéperloroalcunicosti,

comeil pesodella231,sonosonoin-

sostenibili», concludeDeRuvo.
© RIPRODUZIONERlSERVATA
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DE RUVO

Presidente
Confetra

L’lNCHlESTA
A pag1:

del 9 febbraio
2025
l’inchiesta
del Sole24Ore
suifattori critici

delsettore
logistico
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Assegnodi inclusione,sogliaIseepiùalta
Welfare
ClaudioTucci

Scattanolemodificheallanormativa
suAssegnodi inclusione(Adi)eSup–
portoperlaformazioneeil lavoro(Sfl),

previstedallaleggediBilancio2025.
Perl’Adi la sogliaIseepassada9.36o
euroa 10.14Oeuro.Aumentaancheil

redditofamiliare,da6milaa6.5o0eu-

ro.Lospiega Inpsin unanota.Perinu-
clei compostidapersonedi etàpario
superiorea 67annio con disabilità

graveononautosufficienza,lasoglia

passada7.56oeuroa8.19oeuro(ilva-
loreè moltiplicatoperil parametro
dellascaladiequivalenzastabilitodal-

l’articolo 2del DI 48del2023).Perl’ac-
cessoall’Adila sogliadiredditofami-
liare perlefamiglieinaffitto èelevata

a10.14Oeuro,comeindicatonellaDsu

perl’Isee.Il valoremassimodell’inte-
grazione alredditoperlefamiglieresi-

denti in abitazioniin locazione,con

contrattoregistrato,passada3.36o
euroa3.64Oeuro, eda1.8ooeuroa
1.95Oeuropernucleicompostidaper-
sone dietàpariosuperiorea6zannio

condisabilitàgraveO nonautosuffi-

cienza. L’Istituto guidatodalgiuslavo–
rista GabrieleFavaindicapoi degli
esempiperunapersonasola.Conred-

dito zeroeaffitto di 4.50Oeuro,l’Adi
ammonteràa10.14Oeuroannui(845

euroalmese).Conredditodi6.5ooeu-

rO eaffittodi 3milaeuro:l’Adi saràdi

3milaeuroannui (25oeuroal mese).
Se il redditoarrivaa8.14Oel’affitto a

3.64Oeuro,l’Adi ammonteràa3.64O
euroannui(303.33euroalmese).Per
quantoriguardail Supportoperlafor-

mazione eillavoro, lasogliaIseeered-

dito familiaresonoinnalzatidaómila
a10.14O euro. Scatta anchel’incre-
mento dell’importomensiledellami-
sura da35Oeuroa 5o0euro,eunapro-

roga
delladurata:illimitemassimodi

12mesipuòessereestesodiulteriori12

mesi,acondizionecheil beneficiario
frequentiunCOISOdi formazionealla
scadenzadelleprimedodicimensilità.

©RIPRODUZICNERISERVATA
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Calderone:boomdeipattidi produttività

Il ForumdelSole
WELFARE& HR SUMMlT

«‹Puntiamomolto sulla

formazionedeimigranti
nei loroPaesidiorigine»

«Lalettura deinumerisuicontratti
diproduttività ci restituiscelavita-
lità dellacontrattazionedi secondo

livello. Dal 1’gennaioabbiamopiù
di1omilacontratti depositati,mille
solonell’arcodi unmeseemezzo»
Lohadettoil ministrodelLavoro,
MarinaCalderone,intervenutaieri
alWelfare& HRSummitdelSole24
Ore.In temadi migranti il ministro
intendepuntare sugliaccordiperla
formazionedei lavoratorinei Paesi

di origine.
DeCesarie Prioschi ––a pag. 6

L’intervista. MarinaCalderone.Il ministrodelLavoro intervienealWelfare& HRSummit2025:

‹La strettadecisasulla Naspicombattegli abusie nonvuoleimpedirela mobilitàdeilavoratori»›

«Produttivitàcartavincente:
boomdi pattidi secondolivello»
Ministrodel lavoro.
Marina ElviraCalderone

MariaCarla DeCesari
MatteoPrioschi

C
redochelaletturadei
numerisui contrattidi
produttivitàci restituisca

innanzituttola vitalità
dellacontrattazionedi

secondolivello, quindiditutto ciò

chepuòoffrire qualcosain piùai

lavoratoririspettoallanormale
retribuzione.Abbiamo più di 1omila
contrattidepositatimasoprattutto
neabbiamomille soltantonell’arco
di unmesee mezzo.Importanteè
anchelaplateadeilavoratori
coinvolti, chesono2,8milioni: èun
bellospaccatodiquellocheoggi è

unodei temicentralisucuisi

impostanolerelazionidi lavoroin
azienda.Inoltretestimoniache la
stabilizzazionedell’aliquota fiscale

agevolatahafunzionato,dandouna
chiaraimprontadi quello cheèil

nostropensieroecioè cheè

importantesostenereleaziendeche

investonoinproduttivitàe chene
condividonogli obiettiviconiloro

dipendenti.
Questoil commentodel

ministerodelLavoro,Marina
Calderone,intervenutaierial

Welfare& HRSummitorganizzato
dalSole24Ore.

Il tassodioccupazionenel
nostroPaeseèmoltomigliorato,
tuttaviarestail fenomeno

preoccupantedelladisoccupazione
giovanile,aggravatadal fattoche
moltigiovaniscelgonodi andare
all’estero.DacosaoccOrrepartire
perinvertire la tendenza?
Latendenzasi è già invertitaperché
èvero cheabbiamounapercentuale
didisoccupazionegiovanilemolto

alta,perògliindicatori diconoche
c’è un’inversione.C’è unavolontà

deigiovaniedellegiovanidonnedi
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rimettersiingiocoesta
diminuendoinmodo molto
interessantelapercentualedei

giovanichenonstudianoenon
lavorano.Il mercatodel lavorosta
diventandopiù inclusivo, ma
dobbiamoporreriparoa
comportamentichesisono
stratificatineltempoechehanno

portatogiovani,soprattuttocon
curriculadivalore,a fareesperienza
in altriPaesi.Oggiabbiamola
capacitàdi metterein campoun

nuovomododiincrociaredomanda
eoffertadi lavoroconunanuova
attenzioneancheversoil percorso
di formazione.Stiamolavorando

pervalorizzareil talentoefar sìche

incrocile grandidirettricidelle

trasformazionidelmondodel

lavoro,tracuil’intelligenza
artificiale.Stiamoincentivandole
assunzionididonneegiovani,ma
tengomoltoanchealpercorsodi

valorizzazionedi chivuolefare
impresaocostruirepercorsidi

lavoroautonomo,dilavoro
professionale,finanziandoanche

l’autoimpiego.
Riuscireacolmareil gaptra

domandaeoffertadi lavoro èuna
dellescommessedellasuaazione.

Chetipo diriscontro avetesu
questofronte?
Ci stiamodotandodi tanta

tecnologiaconlanostra
piattaforma(Siisl,ndr)percolmare
i difettistrutturali delnostro
mercatodellavorocaratterizzatoda
eccessiva irammentazionee
differenziazioneterritoriale,conla

conseguenzachein passatonon
c’eraunsolomercatomatanti
mercatidellavoroterritoriali.Conla
nostrainiziativaportiamoabordo
tutti gliattoriqualificatiapartire
dalleRegioni,maancheicentriper
l’impiego, leagenzieprivateperil
lavoro,glienti diformazione,le
aziendee i lavoratoristessi.Li

facciamoconfluirenella

piattaformaincui mettiamoa

disposizioneleoffertedi lavoroma
ancheunmodoqualificatodi

valorizzareicurricula,italentidelle
personeanchetramite l’intelligenza
artificiale.In questomodo,anche
tramitepercorsiformativi,
portiamoigiovaniaincontrareil
lavoroqualificatoesoprattutto
regolareche c’è inItalia.

Conlemisuresullepensioni
contenutenell’ultima leggedi
Bilanciosiè tentatodidareun
incentivoarimanerepiù alungoal
lavoro.Qualisonoiprossimi passi
dafare?
Il temamolto importante
dell’invecchiamentoattivo,oggetto
anchedelladichiarazionefinaledel
G7dei ministri delLavoroe

dell’occupazionecheabbiamofatto
aCagliariloscorSOmesedi
settembre,deveesseredeclinato

coniugandoloeassociandoloalla

flessibilità.Ritengochel’elevazione
dell’età pensionabileattraversouno
strumentodi flessibilitàvada
incontroallanecessitàdicreareun
percorsodi accompagnamentoal

ricambiochealtrimentisarebbe
difficiledagestireintempibrevi.

L’immigrazione regolareè una
risorsastrategicaperil nostro
Paese.Comerenderete
strutturaleil sistemadi ingressi
fuori quotaperlepersone
formate nelPaesedi origine?
Questoè sicuramenteil percorso
principaleattraversoil quale
pensiamodi accoglierecittadini che

vengonodaaltriPacsiperlavorare.

Oggiabbiamo28progettidi

formazioneattiviin15PaesinelSud
Mediterraneomaanchenel Sudest
asiatico,ci apriamoaquellerealtàin
cui,attraversol’accordotra
Governi,possiamocostruireun
percorsodi formazioneedi

consolidamentodellecompetenze,
secondounalogicawin-win perché
formiamolavoratoricheverranno
in Italiamaanchelavoratoriche

voglionorestareneiloroPaesiO
tornarvidopoun’esperienzain
Italia.Inoltre mettiamofuoriquota
unaseriedi professionalitàche

arrivanodaaltriPaesie chesono
necessarieper risponderea
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esigenzespecifichedelnostro
mondodellavoro,comeil

personalesanitario,necessario
ancheperlasperimentazionedella

leggedelegaanzianicheprevedeun
sistemadi assistenzadomiciliare

senzanecessariamentedover
ricorrereall’ospedalizzazione.

Lenuoveregolerestrittivesul
riconoscimentodellaNaspinon
rischianodi penalizzarelepersone
chevoglionoaveremobilità
lavorativa?

Questanormaèindirizzataaevitare
gliabusienoncertamentea
limitarelamobilitàtraunpostodi
lavoroel’altro cheèassolutamente

positivaperunmercatodellavoro
dinamico.

Aveteiniziatoadaffrontare

quelli chepotrebberoesseregli
impatti deidazisulmondodel

lavoroeleeventualimisureda
mettereinatto?

Siamoassolutamenteattentiatutte
ledinamichechepossonocreare
unacompressionedi dati

occupazionalioggimoltobuoni.
Riteniamoche la posizioneespressa
dalpresidentedelConsigliodei
ministri sial’elementosucui
dobbiamorimanereallineatiecioè
dobbiamofocalizzare l’attenzione
sullanecessitàdiunaccordo
complessivocheveda l’Unione
europeaparlarecongli StatiUniti

perdefinireunapoliticache

favoriscagliscambinonsoloa
vantaggiodelleaziendeitalianeed

europeemail mercatodellavoro

globale.Gli scambisonola
condizioneperfar crescereinmodo

produttivole nostreaziendee
nostribusiness.

ORIPRODUZIONERISERVATA

Fuori dallequote
i lavoratori immigrati
formati nei Paesi
di origine in base
al PianoMattei
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Lavoro

Contrattiatempo,
causaliflessibili

anchenel 2025
Contrattiaterminecon causaliflessibilianchenel

2025.Loprevedeil Milleproroghe,approvato
definitivament‹ieri dallaCamera.Ancoraunavolta
siintervienesuicontrattiatempodeterminato,ein

particolaresulleragionigiustificatricidi tali

rapportitemporanei(lecosiddettecausali),oggetto
diunadecinadi interventi normatividalJobsactin

poi.Stavoltasiprorogadal31dicembre2024al 31
dicembre2025lapossibilitàperi datoridilavoro
privatidi stipularecontrattia tempodeterminatodi
duratasuperiorea12mesieinognicasonon
superiorea24mesiancheperesigenzedinatura
tecnica,organizzativaoproduttivaindividuatedalle

parti(qualoralacontrattazionecollettivanonabbia
previstopropriecausali).Lanormahavalenza

generale,siapplicaatutti i comparti.Unaprima
applicazione,daquantosi apprende,potrebbe
avvenirenelsettoreturistico(inattesacheleparti
socialiadeguinoi contratticollettivi).

L’attuale normativasui contrattia termine
prevedeche,decorsiiprimi 12mesi “liberi”, la

prosecuzioneatempodeterminatodel rapportodi

lavoropossaavvenire(entroi 24mesi)inquesticasi:

nelleipotesiprevistedaicontratticollettividi cui
all’articolo51; insostituzionedi altrilavoratori;

oppure,laddovei contratticollettividi cui
all’articolo 51nonabbianoprevistocasispecifici di

utilizzodelcontrattoa termineoltrei 12 mesi
iniziali,laprosecuzionedelrapportoatemposia
possibileafronte di esigenzedinaturatecnica,
organizzativaOproduttivaindividuatedalleparti.
Quest’ultimacondizioneè stataprevistadaldecreto
Lavoro(DI 48del2023),prorogatafinoal 31
dicembre2024,eoraprorogatadinuovofino al31
dicembre2025.

Dasegnalareancheunanovitàsullascuola.
Grazieaunemendamentoapprovatoarrivano1OO

milioni per leattivitàdi tutoraggioe orientamento
nellescuole.Siaggiungono5Omilioni nel2025,e
altri 5Onel 2026.Risorsedestinatea remunerare

queidocentichesvolgonoattivitàdi tutoraggio,
orientamento,coordinamentoesostegnoalla

ricercaeducativo-didatticaevalutativa.
ClaudioTucci

@©RIPRODUZIONERISERVATA
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Al Senatoddl in auladopol’ok in commissioneallostessotestolicenziatodallaCamera

Giudicionorari,sìallapensione
E tuteleprevidenzialieassistenziali,malattia,ferieeTfr

DI DARIOFERRARA

A
vanzain Parlamento
la riforma dellamagi-

stratura onoraria: al
Senatoil disegno di

leggesi preparaasbarcarein
aula dopo l’approvazione in
commissione Giustizia nello
stesso testo licenziato dalla
Cameranel dicembre scorso,
con l’astensionedelle opposi-
zioni. Atteso da anni, l’inter-
vento normativo prevedesta-
bilizzazione fino all’età pen-
sionabile, tuteleprevidenzia-
li eassistenziali,malattia,fe-

rie, trattamentodi fine rap-
porto eun inquadramentore-
tributivo aggiornato. L’as-
semblea di PalazzoMadama
saràpresto«chiamataacom-

pletare questopercorsodi di-
gnità estabilità», notail sotto-
segretario alla Giustizia An-
drea Delmastrodelle Vedove
(FdI). Restaintanto il nodo
previdenziale dei magistrati
non esclusivisti,vale a dire
dei professionisti che conti-
nueranno a svolgerel’attività
di avvocato insieme aquella
di togaonoraria: c’è unproble-
ma di frammentazionedei
contributi,a meno di una ri-

congiunzione molto onerosa

di quelli maturati pressola
Cassaforense. Il tutto men-
tre aottobreentreràin vigore
una normache aumenteràle
competenzedeigiudici di pa-

ce, ciò cherendeancorapiùur-
gente il problema dalla sco-

pertura degli organiciricono-
sciuto datutte le forze politi-
che. Lo stessoddl ora atteso

inaula aPalazzoMadamaau-
menta lecausedi competenza
deigiudici onorari di tribuna-

le confermatiedei vice procu-
ratori onorariconfermati.

Ampia competenza. Il
provvedimento introduce la
revisionedel regime giuridi-
co, economicoeprevidenziale
dei magistrationoraridelcon-

tingente a esaurimento,cioè
quelli giàinservizioall’entra-
ta in vigoredel decretolegisla-
tivo 13/07/2017,numero116,
avvenutail 15/08/2017.E in
regola in modo compiuto il
rapportodi lavorosianell’ipo-
tesi di esercizioesclusivodel-
le funzioni onorarie sia di
mancataopzionein tal senso.
Si allarga la forbicenei com-
pensi tra i magistrationorari
cheoptanoper il regimeesclu-

sivista e quelli chescelgonoil
regime non esclusivista. La
competenzadei Got si ricava

al contrario,nel sensoche ai
giudici onorari sia nel civile
sia nel penalepotrannoesse-

re assegnatitutti i procedi-

menti tranneunacorposase-

rie di eccezioniper processi
più importanti: i non togati
possono tuttavia decidere le
cause sul risarcimento dei
danni da incidenti stradali
perun valorefino a 100mila
euro ei giudizi per i reati sui
quali èprevistala citazionedi-

retta agiudizio, ampliatadal-
le ultimeriforme.

Eccezionecollegi. I magi-

strati onorariconfermati pos-
sono essereapplicatial colle-
gio soltantose ricorrono esi-
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genze temporanee o situazio-
ni emergenziali, salvo che,

per il settore civile, si tratti di
procedimenti in materia con-

corsuale odi competenza di se-

zionispecializzate e, per il set-

tore penale, si tratti di proce-
dimenti di competenza del tri-

bunaledel riesame. E in ogni

caso del collegio non può far
parte più di un giudice onora-

rio. Dal 31 ottobre 2025, in-
tanto, entrerà in vigore l’am-
pliamento delle competenze
del giudice di pace civilevolu-
ta dalla riforma Orlando.
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Le novitàperi professionistinelMilleproroghe.Interventianchesueducatorieavvocati

Ssn,specializzandiincorsia
Confermatelemisurespecialiperla carenzadipersonale
DI MICHELE DAMIANI

L
otta alla carenzadi
personale sanitario
a suon di proroghe.
Dagli specializzandi

ai medici di medicina gene-

rale, passandoperneo-lau-
reati e professionisti in
quiescenza,nel2025saran-

no confermateuna seriedi
norme speciali introdotte
negli ultimi anni per fron-
teggiare il calo di medici e

professionistisanitari.Que-

sto grazieal Milleproroghe,
il cui ddl di conversione è

statoapprovatodefinitiva-
mente ieri dalla Camera
dei deputati (si veda altro
articoloapag.34). Il provve-
dimento proroga perun al-
tro annoanchelo scudope-
nale a favoredegli operato-
ri sanitari. Le novità per i

professionisti, tuttavia,
nonsi esaurisconocon la sa-
nità, mariguardanoanche
altre categorie,comegli av-
vocati, i pedagogisti e gli
educatorisocio-pedagogici.

Sanità. Confermate,
quindi, alcune misure
straordinarieadottateper
scongiurarela carenzadi
personalenelSsn.Traque-
ste, la facoltàdi conferirein-
carichi semestralidi lavoro
autonomoagli specializzan-
di, nonchéincarichi atermi-
ne aprofessionistisanitari,
operatori sociosanitari e

specializzandidelquartoe
del quinto anno. La fine-
stra rimaneaperta fino al
31 dicembre 2025. Stessa

dataancheperla facoltà di
conferire incarichidilavoro
autonomoai laureati abili-
tati, ancheseprivi di specia-

lizzazione eai dirigenti me-
dici collocatiin quiescenza.
Confermataanchela possi-

bilità pergli enti del Siste-
ma sanitario nazionaledi
assumerea tempo indeter-
minato i soggetti,anchese
non più in servizio,chesia-

no statiassunticoncontrat-

to a tempo determinatoe
che abbiano maturato
un’anzianitàdi servizio di
18 mesi, anchenon conti-
nuativi, tra il 31 gennaio
2020e il 31dicembre2025.

Per i medici di medicina
generale, invece, le novità
diventanostrutturali.Par-
liamo della possibilità per
gli stessi di partecipare
all’assegnazionedi incari-
chi convenzionalie di man-
tenere gli stessiincarichi
ancheduranteil corsodi for-

mazione specialistica.
Oltrealle misuresul per-

sonale, il decretotoccaaltri
due aspettiin ambito sani-

tario: vieneconfermatoper
unaltroannolo scudopena-

le per medici eprofessioni-
sti e ci saràtempofino al 31
dicembre2025perottempe-
rare agli obblighi formativi
relativi al triennio
2020-2022.

Avvocati. Due gli inter-

venti cheriguardanoi lega-
li. Il primo prevedela con-
ferma di unaltroannodella
normativa transitoria

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 31

SUPERFICIE : 43 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (17147)

AUTORE : Michele Damiani

21 febbraio 2025

P.36



sull’esame di abilitazione
forense.Ancheper il 2025,
quindi, ci saràuna prova
scrittaeunaorale,divisa in
treparti. Confermato, inol-
tre, il regimespecialeperl’i-
scrizione all’albo per il pa-
trocinio avantiallegiurisdi-
zioni superiori, checonsen-
tirà di ottenereil titolo di
«cassazionista»agliavvoca-
ti chematurerannoil requi-
sito dei dodici annidi iscri-
zione entro il 2 febbraio
2026.

Educatori e sindacati
militari. Novità ancheper
educatori socio-pedagogici
epedagogisti.Recentemen-
te (legge 15 aprile 2024,
n.55)èstataapprovatala ri-
forma delle categorie, che
prevede l’istituzione di due
nuovi ordini professionali.
Manca ancora,tuttavia, il
decreto attuativo. Viene,

quindi,confermatalapossi-

bilità di svolgerela profes-
sione aquegli educatoriche
avesseropresentatodoman-
da di iscrizioneai relativial-
bi, fino al momento della
pubblicazione del decreto.
Un attonecessarioperevi-

tare cortocircuiti in attesa
del compimentodella rifor-
ma. Stessalogicaancheper
i sindacatimilitari; èin cor-

so, infatti, un percorso di
riorganizzazione della rap-
presentanza sindacalenel-
le forze armate,chepassa
dall’accertamentodellarap-
presentatività delle sigle.
In attesadella fine delpro-

cesso, comunquenon oltre
il 30apriledi quest’anno,al-
le associazionisarannoco-
munque garantiti i distac-

chi ei permessiretribuiti.
_____© Riproduzioneriservata
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Le misure per i professionistinel Milleproroghe

Sanità

• Prorogaal31 dicembre2025per l’assolvimentodell’obbligoformativo(triennio
2020-2022)

• Prorogaal 31dicembre2025per la possibilità di conferire incarichi di lavoro
autonomoai medicispecializzandi

• Prorogaal 31 dicembre2025perla possibilitàdi conferireincarichi di lavoro
autonomoai laureati in medicinae chirurgia, abilitati,anchese privi della
specializzazione

• Prorogaal 31dicembre2025delloscudopenaleper medicie operatorisanitari

• Prorogaal31dicembre2025perlapossibilitàdiconferireincarichisemestrali
di lavoroautonomoaprofessionistisanitari in quiescenza

• Prorogataeresastrutturalelapossibilitàconcessaaimediciiscrittialcorso
di formazione in medicinageneraledipartecipareall’assegnazionedi incarichi
convenzionali

Avvocati

• Prorogaal2026 dellanuovadisciplinadell’esamedi abilitazioneforense

• Prorogaal2026perladisciplinatransitoriacheconsentel’iscrizioneall’alboper
il patrociniodavanti allegiurisdizionisuperiori(cassazionisti)

Pedagogisti

• Pedagogistiededucatorisocio-pedagogicipotranno continuarea esercitarein
attesadel decretocheistituiscal’ordineprofessionale
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Aumentail costodel lavoroagricolo
La contribuzionea carico delle azien-
de agricoleper lamanodoperaoccupa-

ta nel 2025è fissataal 48,786%.L’incre-
mento, rispettoallo scorsoanno,è do-

vuto all’art. 3del dlgsn.146/97 (unodei
provvedimenti sull’armonizzazione
dei regimi previdenziali decisodalla
legge di riforma delsistemapensioni-
stico n.335/95),il qualestabilisceche
l’aliquotadestinataal fondopensioni
dovutapergli operaiagricoli aumenti
annualmente,sinoaraggiungerequel-

la previstaper lageneralitàdeidatori
di lavoro,diuno0,7%: 0,5%a caricodel
dipendentee0,2%,acaricodell’impre-
sa. Consideratoche per i dipendenti
giàèstatagiàraggiuntal’aliquotacon-

tributiva massima a loro carico
(8,84%), l’incremento riguardasolo la
quotaa carico del datoredi lavoro:
0,20%,percui l’aliquota IVS (dovutoal
Fpld)passaal30,30%,di cui21,46%aca-

rico azienda.Le nuovetabellecontri-
butive valideper l’anno in corsosono
riportate nella circolare n. 46/2025
dell’Inps, nellaqualel’entericordaan-
che le agevolazionidelsettore.

Contributiaziendeindustriali.L’ali-
quota contributivaperla pensionedei
dipendenti(Fpld)di aziende,singoleo
associate,ditrasformazioneo manipo-
lazione di prodottiagricoli zootecnici
e di lavorazionediprodottialimentari
con processiproduttivi di tipo indu-
striale, invece, ha già raggiunto
nell’anno2011 la misura complessiva
del 32%,cui si èaggiunto l’aumentodi
0,30punti percentualiprevisto dalla
legge n. 296/2006.Pertanto,ancheper
l’anno 2025, l’aliquota restafissatain
misuradel32,30%,di cui l’8,84% acari-
co del lavoratoree23,46 acaricoazien-

da.
QuotaInail. A seguitodella riforma

dell’Inail (dlgsn. 38/2000), la quotado-

vuta perl’assistenzainfortunisullavo-
ro èfissatain misuraparia13,2435%.

Minimale di retribuzione. Il limite
minimo diretribuzionegiornalierada
valereperl’anno 2025,ai fini dell’impo-
sizione dei contributi dovuti per gli
operaiagricoli atempoindeterminato
è paria57,32euro.Mentreperlaquota
di retribuzionemensile superiore a
4.584 euro,parial «tetto»pensionabile
2025(55.448euroannui),l’aliquotacon-

tributiva acaricodeglioperaiatempo
indeterminatova maggiorata di un
puntopercentuale.Va ricordatoche
dal 1° gennaio1998tale aliquotaè ap-
plicabile anchealle retribuzionieven-
tualmente rientranti nellequoteecce-

denti il predettolimite, percepite da-
gli operaia tempodeterminato,per i
quali la contribuzioneè calcolatasulle
retribuzionieffettive,in luogodelsala-

rio medionazionale.
Riduzioni.Nessunanovitàperquan-

to attienealleagevolazionigià in esse-

re (dall’anno2010)afavoredelleazien-
de ubicate o checomunqueoperano
nei territori montani,definiti partico-
larmente svantaggiati,e nei territori
svantaggiati,compreseleareedellaex
Cassadel Mezzogiorno. I contributi
per l’anno 2025 sono,quindi, dovuti
nelleseguentimisure:

- nei territori montani particolar-
mente svantaggiati la riduzione com-

pete nellamisuradel 75%deicontribu-
ti acaricodeldatoredilavoro;

- nelle zoneagricolesvantaggiatela
riduzione contributivacompetenella
misuradel68%.

L’agevolazione, sottolinea l’Inps,
nontrovaapplicazionesul contributo
integrativodi disoccupazioneversato
dai datoridi lavoro.

LeonardoComegna
_____© Riproduzioneriservata_____n
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Moda,senzaliquidità
pagamentodirettoInps

L’Inps provvedeal pagamentodirettodellacassainte-
grazione straordinariaai lavoratoridi aziendedel set-

tore moda,chenonhannoliquiditàperanticiparel’in-
dennità acausadi comprovatedifficoltà finanziarie. È
quantohachiaritoieri ilministero del lavoro, in rispo-

sta ad un'interrogazionepresentatain commissione
Lavoro allaCamera,in meritoalla cigsperil biennio
2024-2025.Si trattadellamisuraprevistadaldecreto
leggen. 160/2024, atutela dei lavoratoridipendentidi
piccole impresein difficoltà del settoretessile,abbi-
gliamento, calzaturiero,pelletteriaeconciario.

Con l’interrogazione,èstatosegnalatochedalmoni-
toraggio dell'Inps,suunostanziamentodi circa 110mi-
lioni di euro(73,6nel2024e36,8nel2025)perfinanzia-
re l’ammortizzatoresociale,allo statoattualene sono
statierogatisolo2,9 milioni. Nello specifico,l’interro-
gante ha sostenutocheilmodestoricorso aquestostru-
mento delle aziendedella modasarebbestatocausato
dallo loro impossibilità di anticiparela cassaintegra-

zione straordinaria,perricevere soloin seguito il rim-

borso dall'Inps. In riscontro all’atto di sindacatoispet-
tivo, il sottosegretarioClaudioDurigon haconfermato
che il dl n.160del 2024prevedeche il pagamentodelle
integrazioni salarialivengaanticipatodall’impresae,
successivamente,rimborsato dall’Inps al datoredi la-

voro, entro6mesidalladatadelprovvedimentodi con-

cessione (art. 2).Tuttavia, il medesimoprovvedimento
ha dispostoche i datoridi lavoro possonorichiedere
all’Inps il pagamentodirettodella cigs«in presenzadi
seriee documentatedifficoltà finanziarie»(art.2com-
ma 3).Difatti, «daidatiforniti daInps risultachesu285
domande,n.60 sonocorredatedallarichiestadi paga-

mento diretto».Il ministerohainoltre evidenziatoche,
tra lemisure introdotteasostegnodelcompartomoda,
è statoriconosciutoanchel’esonerodalla contribuzio-
ne addizionale,cheinvece grava generalmentesulle
aziendechericorronoallaCig. Lo stessoha concluso
cheil governostavalutando l’introduzionedi ulteriori
iniziative chepossanorafforzare la tuteladi impresee
lavoratori delsettoremoda,considerandol’importan-
za cheriveste perl’economiadel Paese.

PaoladeMajo
_____© Riproduzioneriservata______n
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L’Istitutodiprevidenzachiariscegli obblighideldatore.Chenondeveil ticketlicenziamenti

Dimissionidifatto,maancheno
Sel’Inl accertal’inefficacia,l’aziendapagai contributi
DI DANIELE CIRIOLI

L
acomunicazioneInl d’i-
nefficacia delle dimis-

sioni di fatto ripristina
l’obbligo contributivo

all’Inps. In tal caso, infatti,
nontrovando applicazionel’ef-
fetto risolutivo del rapportodi
lavoromediantelanuovapro-
cedura c.d.delle dimissioni di
fatto, il datoredi lavoro sarà
tenutoaiconseguentiadempi-

menti in materiadi contribu-
zione. Lo spiegalo stessoInps
nelmessaggion. 639/2025pre-

cisando, inoltre,che,con le di-
missioni di fatto, il datore di
lavoro nonè tenuto a versare
il ticket di licenziamento e il

lavoratorenonha diritto alla
Naspi.

Le dimissionidi fatto.È
lanuova ipotesi di cessazione
di unrapportodi lavoro dipen-

dente, alla qualepuòfar ricor-
so il datorequandoun lavora-

tore si assentiingiustificata-
mente per lungo tempo. In
particolare,la procedura può
essereattivatasel’assenzain-

giustificata si protraeoltre il
termine fissato dal Ccnl o, se
questoterminenonc'è,perun
periodosuperiore a15giorni.
Laproceduraprevedeche,pri-
ma di comunicarela cessazio-
ne tramite CO (sistemadelle
comunicazione obbligatorie),
il datoredi lavoro effettui una
comunicazioneall’Inlper met-
terlo in condizionidi poter fa-

re (è una facoltà)una verifica
della veridicità dell’assenza
ingiustificata. Ciò perché, se
il lavoratore o lo stessoInl di-
mostrino l’impossibilità peril

lavoratore dicomunicare i mo-
tivi dell’assenza,a causadi
forza maggioreo a fatto impu-

tabile al datore,le dimissioni
sonoprive di fondamento.Sol-
tanto in quest’ipotesi,l’Inl co-
munica «l’inefficacia della ri-
soluzione delrapportodi lavo-
ro», siaal lavoratorecheal da-

tore di lavoro.
L’obbligo contributivo.

A seguitodel ricevimentodel-
la comunicazionedell’Inl, pre-
cisa l’Inps, il datoredi lavoro
«è tenuto agli adempimenti
conseguenti in materiadi ob-

bligo contributivo». In altre
parole, una volta dichiarata
infondata la proceduradelle
dimissioni di fatto,il rapporto
di lavoro proseguee con esso
anchei conseguenti obblighi
in materia di contribuzione.
Tutto questo, che è vero di
principio, si scontra con la
realtàdei fattila quale ricono-
sce aldatoredi lavorola possi-
bilità di interromperecomun-
que il rapporto di lavoro. Infat-
ti, dinanzialla comunicazione
dell’Inl, egli è libero di accet-

tarne omenoil contenuto,per-
ché si trattadi merainforma-
tiva, privadi valoregiuridico.
L’Inl, in altre parole, si limita
a indicare l’inefficaciadelledi-
missioni, siaaldatoredi lavo-

ro e al lavoratore, senzaperò
poterli obbligarli acontinuare
il rapporto di lavoro. Pertan-
to, qualorail datoredi lavoro
decidadi ignorare le indicazio-
ni dell’Inl e procederecomun-

que alla risoluzione, nonci sa-
rà alcuna continuazione del
rapportodi lavoro senzache
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nullapotrannofareInl e Inps:
la riattivazioneci potràesse-

re solo per iniziativa del lavo-
ratore, il qualedovrà rivolger-

si aun giudiceal fine di far va-
lere il suodirittoalla ricostitu-
zione delpostodi lavoro.Quin-

di, seil rapportovienechiuso
dal datore(tramite CO), per
quantoin contrastocon l’Inl,
l’Inps nonpotràpretendereal-
cun pagamentodi contributi.

No Naspi, no ticket. La
nuova proceduraè detta «di-

missioni di fatto» perché la
cessazioneèattribuita allavo-

lontà dellavoratore,perquan-
to non manifesta.Il lavorato-

re haconvenienzaa «dimetter-
si» senzaufficialità, perchéco-

sì costringeil datore di lavoro

a licenziarlo, cosachegli apre
la stradaallaNaspi. Nel mes-
saggio l’Inps precisa che, con
ledimissioni di fatto,il lavora-
tore perdeil diritto alla Naspi
perchénon si tratta di cessa-
zione involontaria del rappor-
to di lavoro. Per lostessomoti-
vo, infine, l’Inps precisache
ancheil datore di lavoro nonè
tenutoaversareil contributo
di licenziamento(c.d.ticket).

_____© Riproduzione riservata
______n

Dimissionidi fatto e Inps

• Il datore di lavoro non paga il

Con le dimissioni ticket di licenziamento
di fatto • Il lavoratoreperde il diritto alla

Naspi

La comunicazione Ripristina l’obbligo contributivo a
Inl d’inefficacia carico del datoredi lavoro
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Unarispostaa interpellodell’Agenzia delleentratesuglientipubblici

Incarichisenzailbollo
Esenteil contrattotralap.a.eil professionista

DI ALBERTORENDA

E GIANLUCASTANCATI

I
l contrattostipulatotral’am-
ministrazione edil professio-

nista per l’affidamento diun
incarico giudiziale è esente

dall’imposta di bollo ai sensi
dell’art.25dellaTabellaannes-

sa ald.P.R. n.642/1972.Questo

trattamento,previstoper i con-

tratti di lavoro di qualsiasi for-

ma e specie, operaaltresìnelle
ipotesi incuisirenda configura-

bile un appaltodi servizi, in ra-
gione della prevalenza dell’a-
spetto organizzativorispettoal-

la personalitàdelle prestazioni.
A tale riguardosi deveconside-
rare che non troverebberoco-

munque applicazione le disposi-

zioni del Codice dei contratti
pubblici,ivi inclusa la discipli-
na ai fini dell’imposta di bollo

medesima.In questi termini si
èespressal’Agenziadelle Entra-
te conlarispostan. 40del 20 feb-

braio 2025.
Nel caso in esame,l’Agenzia

si èprima interrogatasulla na-

tura giuridica del contratto di

affidamento dell'incarico didife-
sa e patrocinionei confronti dei
legali, ricordandoche il Consi-

glio di Stato, con pareredel 3
agosto2018,n. 2017,haprecisa-

to che tali servizipossonoesse-

re inquadrati in due diverse ti-
pologie contrattuali: il contrat-
to d'operaintellettualeel'appal-

to diservizi. Il contrattod'opera
intellettuale si caratterizzaper
il fatto cheil professionistaese-
gue la prestazionecon lavoro

prevalentementeproprio, non

organizzatoin forma imprendi-
toriale, con assorbenzadell’in-
tuitu personae.L'appaltodi ser-

vizi, invece, presuppone che
l'appaltatore eseguala presta-
zione servendosidell'organizza-

zione dei mezzi necessarie con
gestionea propriorischio.

Pertanto,tenutocontonel ca-

so di specienel disciplinareper
il conferimento dell'incarico so-

no definiti in modo dettagliato
doveri e prestazionidelle parti,
l’Agenzia ritienechelafattispe-

cie siainquadrabilenell'ambito
del contrattod'operaprofessio-

nale. Tale contrattorientra tra
i contratti di lavoro ed'impiego

sia individuali checollettivi, di
cui all'articolo 25 della Tabella
allegataalD.P.R. n.642/1972,e
non scontal'imposta di bollo.
Anchei contratti atempodeter-

minato di conferimento di inca-
richi, professionaliaventiadog-

getto l'affidamentodi compiti di

consulenzatecnica, scientifica

e fiscale sono esenti dall'impo-

sta di bollo, ai sensidel citato
art.25.

Seil contratto stipulato tra
l'amministrazioneeil professio-

nista fosse riconducibile ad un
appaltodi servizi,nontrovereb-

bero comunque applicazionele
disposizioniprevistedalCodice
dei contrattipubbliciperl'assol-

vimento dell'imposta di bollo.

Continuerebbe,infatti, adappli-

carsi l'articolo 25 dellaTabella,
cheprevedel'esenzione inmodo
assoluto dall'imposta di bollo
peri contratti di lavoro, di qual-
siasi speciee in qualunque for-
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ma redatti.
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Nontroverebbe comunqueapplicazione il Codicedei contratti
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Dimissioni di fatto,
arriva il codiceInps

Collegatolavoro

Messaggiodell’Istituto
dopole modifiche

allanormativaNaspi

AntoninoCannioto

GiuseppeMaccarone

Lanuovaproceduradi dimissioni

per fatto concludente,introdottadal

collegatolavoro(legge203/24),ha

unaricadutaanchesullacontribu-

zione dovutaall’Inps per il finanzia-

mento dellaNaspie,in particolare,
sul ticketdilicenziamentodicuialla
legge92/ 12.Perquesto,conil mes-

saggio 639di ieri,l’Istituto introdu-

ce ilcodice “Y”, dautilizzareneicasi

dirisoluzionedelrapportodilavoro
nellacircostanzasopracitata.

Lanuovacodificaidentificail caso
incuiillavoratoreperdeildirittoall’ac-
cessoalla Naspieconseguentemente
quandofinteruzáonesiriferisceaun

rapporto di lavoroatempoindetermi-
nato– il datorenonètenutoalversa-

mentodel ticketpoichélinterruzione
del rapporto nonfa sorgereincapoal
lavoratoreil dirittoall’indennità.

L’iter cheil datoredeveseguirein
questafattispecieèstatodelineato
dall’Inl nellanota579/2025,concui
è statoanchediffusounmodellodi
comunicazioneche vausatodal-

l’azienda per notificare all’organi-
smo ispettivoilconcretizzarsidella

fattispecie.Sel’assenzadel lavora-
tore siprotraeoltre15 giorni(oaltro
termine previsto daiCcnl), senza
chealcunanotiziasiapervenutaal-
l’azienda, quest’ultimapuòdarne
comunicazione(con l’apposito mo-

dulo) all’Inl e inoltrare il modello
Unilav indicandocheil rapportoè

cessatoperdimissioni.
Tuttavia,l’Ispettoratosi èriser-

vato lapossibilità diverificarequan-
to accaduto,avviandoun’istruttoria
(conduratamassimadi 3Ogiorni)
tendenteadaccertarelapresenzadi
situazionichepossanoessereconsi–
derate unavalida giustificazione
dell’assenzaedelconseguentesi-
lenzio dellavoratore.

ttpluslavoro.ilsole24ore.con
Laversioneintegraledell'articolo

ORIPRODUZONERISERVAT

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 37

SUPERFICIE : 6 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : Antonino Cannioto…

21 febbraio 2025

P.44



VertenzaSTM di Catania,
i sindacatimobilitati:
‹‹Il governoci convochi»›
Riorganizzzavioni

Ieri incontrotra l’aziendaei

rappresentantidei lavoratori
suinodidelriassetto
NinoAmadore

Laconvocazionediun tavolodaparte
delgovernoel’illustrazionedel piano
industrialein quellasededapartedi
STMicroelectronics.Sonolerichieste

del fronte sindacaleal termine del
confronto,ieriacatania,conivertici

italiani della multinazionaleitalo-

francese. Confronto che, qualche
giornodopol’annuncio dellacassa
integrazioneper duesettimanenel
sitoetneo,è intantoservitoafareun
po’di chiarezzasullasituazioneat–
tualeesulleprospettivedell’azienda,
alnettodell’investimentodicinque

miliardi perl’impiantodellefette di
carburodisilicio checontinuaaesse-

re fuoridalperimetro didiscussione
dellestrategieaziendalisianelbreve
chenellungoperiodo.L’amministra-
tore delegatoLucio Colombo«ha

presentatolefondamentaelelogiche
delprogrammadi STM, focalizzan-

dosi sull’obbiettivodi adattareleca-

pacità specialistichedi STMallene-
cessità futureedi ottimizzareicosti
operativi»si leggein unanotadel-

l’azienda. Il tutto inquadratoin una
strategiadilungoterminechepreve-
de unatrasformazionecomplessiva
dell’azienda‹con l’obiettivo di pre-
servare ilmodellodelproduttorein-

tegrato didispositiviasemicondutto-

re basatosuinnovazioneeproduzio-
neinEuropaedi restarecompetitivi
suimercatiglobali».

Lapartemanufacturingperil mo-
mento nonècompresanei ragiona-

menti aziendali:se ne parlerà più
avanti.SecondofontisindacaliSTMi-

croelectronics haprecisatocheilpia-

no annunciatononprevedealcunta–
glio occupazionaleinItalia.

Il pianoglobaledelgruppopreve-

de unpianodi prepensionamentiedi
usciteincentivatedarealizzare,dico-

no dall’azienda,graziea undialogo
costruttivoconisindacati.Maèpro-

prio questoil puntocheirrita parec-
chio i rappresentantidei lavoratori:
«Ilministroè venutol’annoscorSO a
parlarcidi3milanuovipostidi lavoro

ediun investimentoaggiuntivoeora
invececi pardi capirechel’azienda
non aggiungema riconverte- dice

RosyScollo,segretariadellaFiom

Cgil di Catania–. L’aziendasia più
chiaraeci espongail pianoindustria-

le davantiaiministri,davantiall’azio-
nista»›. La mobilitazione delsindaca-

to èormaiundatodifatto:«Senonci

convocano,andremonoi aRomasot-

to il ministero» dice ancoraRosy
Scollo. eBarbaraTibaldi,segretaria
nazionaledellaFiom-Cgil,aggiunge:
«Daunlatovertici aziendalismenti-

scono il taglioprogrammatodel6%
della forza lavoronel mondo,dall’al-
troannunciano chein Franciaègià in

atto unconfronto conleorganizza-
zioni sindacaliperusciteinprepen-
sionamento deilavoratoriechiedono
anoidisponibilitàdi farelo stesso».

Diversiitoni dellaFimCisl:«Il co-

ordinamento dellaFim = sottolinea-

no isegretarinazionale,Massimilia-

no Nobis,eregionaleinSicilia,Pietro

Nicastro,dellaFim Cisl– hasottoli-
neato cherimangonodelleperplessi-

tà sullafattibilità di questopercorso
visto ancheche il 2025tendenzial-

mente sichiuderàsui1O–11miliardi.

Raddoppiareil fatturato in 5anni è

abbastanzautopistico.Ancheafron-
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te dell’incontro odierno urge il con-

fronto sul piano industrialesul tavo-

lo ministeriale. Se come oggi ha af-

fermato la direzione aziendale si
stanno sviluppanopiani industriali

chetraguardino i prossimi 1Oanni è
necessario confrontarsi e trovare

convergenze anche con il ministro

Giancarlo Giorgetti e con il ministro

Adolfo Urso per confermare che la

produzione dei semiconduttori è

strategicaper il nostro Paese»›.
© RlPRODUZIONERISERVATA

Microelettronica. ll Gruppo StM è interessato da una riorganizzazione
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L’ANNUNCIODELLA BERNINI

Ilfondo perfinanziaregli atenei
raggiungequota9,4miliardi

n Il Fondodi finanziamen-

to ordinarioper gli atenei
aumentanel2025arrivando
a9,4 miliardi, dunqueci sa-

ranno risorseper336milio-

ni in più. «Inoltre vengono
messi 37,5 milioni sui con-
tratti di ricerca»,evidenzia
il ministro dell’Università
AnnaMaria Bernini.
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