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L’adedgdiCDPVentureCapitalsvelaaItaliaOggilestrategiedellasgr.L’IA? Ineludibile

Coltiviamoeccellenzaagricola
Scornajenchi:investiremomezzomldnell’agrifood-tech
DI LUIGI CHIARELLO

«P
oche settimane
fa, al suoinsedia-

mento, il presi-
dente Usa, Do-

nald Trump,s’è portatoin pri-

ma fila gli “startuppari” di 20an-

ni fa, i maggiori esponentidelle

BigTech. Nel1993,nei posti oggi

occupatida Jeff Bezose Mark
Zuckerbergci sarannostatil'ad
di General Motors, piuttosto
chedi J.P.Morgan.Questaè la
forzadelventurecapital (VC);ser-

ve acostruire il tessuto industria-
le del paeseche,per altro, in Ita-
lia negli ultimi decennisi èinde-
bolito. Il VCnon è nientedidiver-
so rispettoal mondo delle impre-

se tradizionali; pensarechelo sia
èparte del problema»:Agostino
Scornajenchiè l’amministrato-
re delegato e direttoregenerale
di CdpVenture Capitalsgr,so-

cietà in mano pubblica di gestio-

nedelrisparmio(70%CDPEqui-
ty, gruppoCassaDepositiePre-
stiti, e 30%Invitalia). ConIta-
liaOggi analizzal’evoluzionedel
capitale di rischio nel mercato

agrifood-tech,chenel paesevede

CdpVC protagonista.

Domanda.Gli Usarispetto
a noi mobilitano facilmente
capitaledi rischio.Cosali di-
stingue?

Risposta.Ogniattività d’im-
presa hacicli di crescitae disce-

sa; permantenereleaziendecom-

petitive occorre rinnovarle. Da

quasi 100 anni
gli Usa sono al
verticedell'econo-

mia mondiale;
esprimono sem-

pre leprime quat-
tro-sei aziendedi

vetta. Un tempo

erano quelle
dell’energia e
dell’oil, poi della
finanza. Oggiè il
tempo del digita-

le. La caratteri-

stica distintiva
degli Statesè il rinnovamento.
Che non ha nulla a che farecon
l'esseredemocraticio repubblica-

ni. Èunecosistemachehacapito

la lezione e rinnova dicontinuo i
suoi comparti.

D. Noi,meno.
R.Ci siamo seduti sull'eredità

deldopoguerra. E lì siamo rima-

sti. Bastaconfrontare il listino di
Borsa di oggi con quello di
vent’annifa;ci sonoPosteItalia-
ne, Banca Intesa, Montepa-

schi, Enel, Ternao Snam,che
prima in Borsa non c'erano, ma
nonsonocertonateil giornodell'I-

PO; esistevano già. Anche
cent’anniprima.Quindi,al netto
delle “false nascite”,il sistema
Italia tendea invecchiare.Va rin-

novato e il VC fa questo: mette
nuove imprese sul carrello tra-

sportatore dell'economia,perfar-

le diventaremature.

D. Lacertezzadisfamarela
popolazione, la cosiddetta
foodsecurity, èfattore di sicu-

rezza sistemica.Ma il nostro
èuncapitalismodi relazione,
fattodi pmi. In chemodoCdp
Venturepuò aiutare?

R. L’agrifood-techèunodeipi-

lastri del nostro pianoindustria-
le: loabbiamo comunicatoalmer-

cato lascorsaprimavera. CdpVC
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nascenel 2020, inun ecosistema
poverodi venture capitale privo
di iniziative con risorsepubbli-

che. Gestiamoin tutto 5mld dieu-

ro di asset,prevalentementefi-
nanziatidaMimite CDPEquity.
Partediessisaràdedicatoalmon-

doagrifod-tech ea tenderenelno-

stro pianovarràcirca mezzomld
di euro nel 2028, con untassodi
crescitadiquasiil 30%.Abbiamo
anchecontributi privatisulcui in-

cremento stiamo lavorando, ma
perora èil pubblicoa far la parte
delleone.Dobbiamoattingereal-

la montagnadi capitale privato

di cui il paeseha disponibilità:

casse di previ-
denza e fondi
pensione devo-

no contribuire

all'economiarea-

le. Che vengano
danoi.

D. Quanto
investite almo-

mento sul set-

tore?
R.Nel trasfe-

rimento tecnolo-

gico colpoloFar-
ming Future
stiamoinvestendo10mln. Poiab-
biamo 25 mln sul fondo Maia
Ventures etre acceleratori:uno

a Verona,FoodSeed;unsecondo
a Napoli, TerraNext,cheha in-

vestito quasi10mln;ilterzo a Ro-

ma, l'acceleratoreZero, insieme
ad Eni, che ha investito circa tre
mln.Poi,c’è tutto il comparto in-

vestimenti diretti in startup ma-

ture: nell'agri-foodtech sono 24
mln in 27 startup.Se mettiamo
tuttoassieme,adoggiabbiamoin-

vestito sull’agri-tech circa 75
mln.

D. Comeavetecucitoil pia-
no industriale?

R. Mantenereun approcciodi
investimento generalistaè poco
efficacenel lungo periodo e noi

nonsiamo il supermercatodell'e-

quity agevolato.Così,assiemead
azionisti, governoeistituzioni ab-

biamo definito i comparti core e
quelli per il momentopocomatu-

ri. Dall'incrocio fra il bassogrado

di maturitàel’alto livello di stra-
tegicità capiamo dove puntare
per farcrescereleimprese.L’agri-
food-tech, motore di innovazione
tecnologica, rientra in quest’al-
veo, assiemealle scienzedella vi-
ta, allo spazio, al cosiddetto

clean-techperl’economiacircola-

re, chetoccal’energia. E poi,ci so-

no letecnologieperindustriaein-

frastrutture.
D.Doveintervenite?
R. Nel paesec’è tradizionedi

grande innovazione. Il piano

Agrcolturia- 4.0 , giàin senoaIn
dustria4.0,haapertolastradaa
tecnologie avanzate:Internet of
Things, robotica e Intelligenza
Artificiale (IA) per migliorare la
tracciabilitàdei prodotti e l'effi-

cienza delle coltivazioni. Spesso

confondiamol’IA conlechatbot,o
gliLLM(Largelanguagemodels)
comeChatGPT, cheinvecesono

soloalcunedellesueinnumerevo-

li applicazioni. A noi interessa
l’IA utilizzabileper migliorare il
processoindustriale,far funzio-

nare meglio una macchina, au-

mentare la resa per ettaro.Su
questoverticale c’è spazioimpor-
tante perl'Italia.

D. Esuquestovoi andatea
finanziarestart-up con capi-
tale di rischio?

R. Sì.In Italia il venturecapi-

tal sull'agri-techvanta tassi di
crescita tra i più grandidel setto-
re. Nel 2024, sonostatiinvestiti
64mlnconcrescita media diqua-

si il 50%annosu anno,dal 2020

al2024.C’èunnumeroelevatodi
aziende,con28 distretti alimen-

tari regionali chesonopoli di ec-

cellenza tecnologico-industriale.
Quasimezzomilione di addetti.

D.Comeinvestite?
R. Lofacciamo in due fasi. La
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prima,forselapiù importante–e
CdpVenture Capitalèl'unicosog-

getto chepuòfarlo in Italia – èil
trasferimento tecnologico. Uno

studentee un professorehanno
un'idea estannolavorandosuun
brevetto potenziale?Beh, questa
nonèancoraun'impresa.Perque-

sto, abbiamo attivato Farming
Future:coinvolgeottoateneiita-
liani, fracui Milano,Napoli, Tori-
no e Bologna.Oggi ha in dote18

mln di euroeinvestimentisu 12

progetti.Il budget nonè enorme,

maquestesonoallocazionifonda-

mentali perché così annaffiamo
la ricercadovec'è;dobbiamofare

in modochestudentieprofessori

possanosvilupparlainItalia.

continuaapag.24

«Fondipensione
ecassedi

previdenza
contribuiscano
all'economia

reale.Dobbiamo
attingerealla
montagnadi

capitaleprivato
cheil paeseha»

AgostinoScornajenchi

SEGUEDA PAGINA 18

CdpVC investeincibi curativieinsetti.Manonsullecarnicoltivateoveg
D.Lo spieghimeglio.
R.Lodico inmodo provocatorio: i nostri
studenti e professorinon hannobiso-

gno disoldi.Sel’idea èbuona,li riceve-

ranno daqualchealtraparte.Il proble-

ma èche quest'altraparteè fisicamen-
te daun'altraparte. Senonli finanzia-

mo noi, lo farà un ateneoche staoltre
oceano:andrannolì e nontorneranno.
D. Partecipateagli utili?
R. Diventiamo dei soci e facciamo cre-

scere le imprese.Ma abbiamoancheun
compartoindiretto che fa investimenti
in altre SGR,come lanostra, che inve-

stono a loro volta in imprese. Questo

perchéil nostroscopoè di far crescere
l'ecosistema.Non vogliamoesserel'uni-

co operatore.In ambitoagrifood, come
detto, investiamo in Maia Ventures,
unodei principalifondi deep-techitalia-

ni, l’unico in ambito agritech, che ha
una dotazioneiniziale di 34mln e un
targetdi raccoltaa60mln.
D.A propositodi tecnologiaprofon-
da, avetesensibilitàperl'healthca-
re; fa il paioconla nutraceutica?
R.Sì.Econ lacapacitàdi costruirenuo-

vi alimenti chevadanoincontroa mis-

sion curativeo di sostegno.Nonci occu-

piamo di nuovialimenti, come lacarne
sintetica.Malavoriamosul mondo de-

gli esosomivegetali.Ad esempio,in che

misurasottoprodotticomeinano-vesci-

coli extracellulari estrattida frutta e
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verdura possanoessereutilizzati per
trasportare principi attivi all'interno
dell'organismoumano.Oggi questa è
un’applicazione importantein cosmeti-
ca, drug delivery (somministrazionedi

farmaci,ndr) e farmaceutica.Nel cam-

po abbiamoinvestimentidiretti in por-
tafogli: Exolabci sta lavorandosu. E
per l’alimentazioneanimalene abbia-

mo altredue:Kinsecte Ittinsect.Ope-
rano su farine proteiche usateper la
creazionedi mangimiper l'acquacultu-

ra e la zootecnia, provenientidal ciclo

degli insetti. Utili amigliorarei proces-

si d’allevamento. Ma lavoriamoanche
sullaSmartAgriculture, sul trattamen-

to dei rifiuti,sul trattamento dei fanghi
dacoltivazioni. Sonomaterialicomples-
si da trattare,assoggettatiaduna nor-
mativa quotidianastringente.Alla fine
delsecoloscorso,lachimica verdeitalia-

na fornivasoluzioni promettenti.Stia-
mo cercandodi recuperarequella scuo-

la, investendonei ragazziuniversitari:
è lì chesi verifica la faseesplosivadello
sviluppo, quella dove si crea maggior
valore e dove c'è ancheil maggior ri-
schio. Vogliamo affiancareaciòchesan-

no fare, la gestionedella tecnologia,

quello chesappiamofare noi, lagestio-

ne dell'impresa.
Come?
R.Federiamolemigliori università,se-

lezioniamo i filoni diricerca,affianchia-
mo ragazzi e professorie li guidiamo
nel percorso imprenditoriale su mate-

rie aloro estranee:amministrazione,fi-
nanza, controllo, legale.E ovviamente
diventiamoloro soci; diamodenaroalle
loro impreseper farli crescere.
D. Ma non fateattività filantropi-

ca. Qualèlapotenzadi fuocofinan-
ziaria che impiegate e, alla fine,
chemarginalitàavetedal settore?
R. Stiamochiudendoi risultati 2024.
Cdp VC haunbattentedi investimenti
tra500e 600mln dieurol'anno.Siamo

il soggetto più importante delmercato.
Il tassodi selettività èdel 98%:sucento
iniziative che valutiamo ne portiamo
avanti due.In questianni abbiamoin-

vestito suunmigliaio di impresee oggi

neabbiamoin portafogli circa800.

D. La sostenibilitàè unrefrain, del
Pnrr.Lo è pureperCdpVC?
R. Si. Il nostro Green Transition
Fund gestiscerisorseprovenienti da
NextGenerationEUconiniziative che
rispettano la tassonomiaESG. Opera
su economia circolare,energia,riciclo,
recupero deimateriali. E fino alFondo
Large Venture,l’unico strumento in
Italia cheè ampiamentenei confini del

privateequity più che delventurecapi-

tal, dove siamo arrivati a ticket di 20
mln di euro a sostegnodelle imprese

più mature. Poi abbiamo il Digital
TransitionFundche incrocia il Pnrr
sudigitale,IA ecybersicurezza.
D. Un'impresa che proponecibo
vegalpostodellecarnivi attrae?
R.Non è nelnostroradar.Ci interessa,
invece,ragionaresu come l'agricoltura
possaprodurresupportoanchea filiere
adiacenti.Ad esempio,oltre abiomate-

riali e mangimi,i biocombustibili sono
unsettoremolto interessante.El'attua-

lità ciinsegnacheoggi si comprano, ma
daaltri paesi.
R.Aveteinvestimenti ariguardo?
D. Abbiamo diverse valutazioni pro-
mettenti in corso,cheincrociano il mon-

do agricoloel’industria, manonabbia-

mo ancorainvestito attivamente;stia-

mo lavorando col
Green Transition
Fundsuipotesi rela-
tive allefiliere di idro-
geno egas.Sonoango-

li industriali molto in-
teressanti per un pae-

se cheha produzione
autoctonadi idrocar-

buri molto bassa.Ed
èesaràcostrettoaim-

portarli.
D. L’Ue, però, sdo-
gana gli e-fuels, i
carburanti verdi
chimici di matrice tedesca,non i
biofuels,sucui il governoitaliano
insiste. E percui ha fondato una
coalizione internazionale, con al-

tri paesiproduttori.
R. L'attuale impalcatonormativo che
escludei biocombustibili nonmi trova
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concorde. Va rivisto rapidamente,per
pragmatismo: oggi i combustibili si

compranodall'estero,con tutto ciò che

ne consegue. Ci siamo lamentati per
una vita del gasdi Mosca,per scoprire
cheorail gasci arriva dapaesichenon
sonomeglio dellaRussia.Oper naveda-

gli Usa.Questocostadi piùedè piùsco-

modo damaneggiarerispettoalgasvia

tubo,oltreaesseremeno continuo nella

fornitura.
D. Questo tipo di investimento è
dentroi vincoli perl'agri-tech?
R.È nel perimetrodi CdpVC.

D. Arriviamo alpunto: ilvero fatto-
re strategicodell’agrifood-techè il
governodeibigdata.
R.È il verotesoro.Maripeto,oggisi con-

fondono gli LLM con tutta l’IA. Ciò che
è rilevanteper noi sonole applicazioni
IA suiverticali industriali. Lì il proble-

ma deidatinonc’è,perchésedevi far la-
vorare meglio unamacchinasu prodot-

ti ortofrutticoli, non è necessarioche
siaaddestratain storiadellereligioni o
astrofisica.Necessita,però, di unsetdi
dati che sono già nella disponibilità
dell'imprenditore.Vanno solo sistema-

tizzati. E questo ri-
chiede una potenza
computazionalemol-
to più accessibiledi
una chatbot. Abbia-

mo impresed’eccellen-
za in Italiae molte so-

no nell’agri-food,dove

mescoliamoconmoda-

lità, mi passiil termi-
ne, “manomatica”,al-
ta tecnologia e espe-

rienza manuale. Sia-
mo leadermondiali in
questo.Pensial casea-

rio, a tuttelelavorazionidi grandequa-
lità, in cui le applicazionitecnologiche
si mixanoalla manodell'uomo. Lo stes-

so valeper meccanicadi precisione,ro-
botica, meccatronica,imballaggi.Siste-
matizzare questaconoscenza,cheoggi
è un po' nelle macchine e prevalente-

mente nellatestadegli uomini,puòes-

sere reso esplosivodall'IA. Equestopo-

trà avveniresolo in Italia, non in altri
paesi.Perché siamo noi che abbiamo
quelset di informazionifatte di storia,
cultura, tradizione,cura del dettaglio,
del particolare,dell'ingrediente,che al-
tri nonhanno.Siamo molto fiduciosi.

Luigi Chiarello
_____© Riproduzioneriservata______n

«Abbiamodiverse
valutazioni

promettenti in
corsosui biofuels.
Male normeUe
vannocambiate

conpragmatismo.
Importiamo gas
Usaaprezzialti»
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DOPOIL LIBRO DI TESTOCONTROSALVINI

Lascuoladi Carpiinvitagli alunnia iscriversiall’Anpi
Letteradalla mail istituzionaledell’istituto sponsorizzal’associazionepartigiana.Lega:indottrinamentogravissimo

FRANCESCOSTORACE

Se fai il bravoa scuolati iscrivo

all’associazionepartigiani. Sembra
unamedagliadi quelleal cioccolato,
unasortadi premio a chi scansapiù
lontanola fatica,ma è il rischiocorso
daglistudentidelliceoFantidiCarpi.

Chissàcomeechissàperché,gli stu-
denti maggiorennidell’istituto hanno
ricevutoinmail dall’istitutola letteradi
reclutamentoall’Anpi per la campa-

gna di tesseramento.Mancavasolo il
bigliettoperandare“volontari” in guer-

ra in Ucraina…A denunciareil caso,il
deputatoleghistaRossanoSasso,capo-

gruppo incommissionescuolaallaCa-
mera: «Stranecosesuccedonoal liceo

Fantidi Carpi.Nella scuolain cui- ca-

sualmente - la vicepresideè unconsi-

gliere comunaledelPd,la stessain cui
- sempre casualmente- viene adottato

comelibroditestounmanualein cuisi
attacca,senzatantigiri di parole,il Mi-
nistro Salvini,capitachedallamail isti-

tuzionale dellascuolavengainoltrata
aglistudenti,guardacasosoloaimag-

giorenni, unamail di un’associazione
politicadi sinistracheinvitaadaderire
alpropriotesseramentoechequotidia-

namente attaccal'attualeGoverno».Il
libro anti-Salvini erastatoscopertoa
gennaio,contantodiindignazionedel
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ministroValditaraeconseguentiscuse
dellacasaeditrice.

Ancorapiù pietosalascenanumero
due,conla presideprontaa giuraredi
esserestataall’insaputadella lettera
dell’Anpi. Basterebbe,forse,chiedere
allasuavice,appuntoconsigliereco-

munale del Pd.Magarile puòtogliere
la curiosità.

A quantopareneigiorniscorsilaco-
municazione “partigiana” informava

sualcuneiniziativediprofondorespiro
culturale,apartiredalla“polentataanti-

fascista in programmazionedomeni-

ca prossima…
Va ricordatocheproprioil liceocar-

pigiano eragiàstatoal centrodellepo-

lemiche politichenellescorsesettima-

ne, prima perl’adozionedi un libro di
testod’inglesenel qualec'eraappunto
unarticolochecriticavale misurean-

ti-immigrazione del governo,poi per
un muralesfatto degli studentiforte-

mente critico nei confrontidi Trump.
«Aquestopunto-dice Sasso- le coinci-

denze sonoveramentetroppe,temoin-
vece chein questascuolasiainatto un
costanteecontinuotentativodi indot-
trinamento deiragazzi,conun’eviden-
te incapacitàomancanzadivolontàda
partedelladirigenzadi evitarlo.Fuori
lapropagandapoliticadallescuole».

Perfortunail parlamentareleghista

èstatoavvisatodalconsiglierecomuna-
le del CarroccioGiulio Bonzanini,che
hascopertole straneiniziativesponso-
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rizzate dallascuola di Carpi.
Del resto, in un istituto che promuo-

ve libri di propagandapolitica contro

un ministro non si può fare finta di nul -

la. Continua Sasso: «È inammissibile

che su un libro di testo scolastico si fac-

cia propaganda politica. Dopo le scuse

della casa editrice mi aspetto le scuse

di quei docenti, attivisti di sinistra e in
alcuni casi politici del Pd, che hanno

svilito lapropriamissione educativa e il
proprio ruolo, consentendol'adozione

di un libro di testopalesemente nocivo

della reputazione di un politico e mini-

stro in carica. Cosa avrebbero detto se

un docente con la tessera della Lega in
tasca avesse deciso di far adottare nella

propria scuola un libro di testo, incui si

attaccanopalesemente Giuseppe Con-
te o EllySchlein?Perfortuna noi siamo

diversi e abbiamo rispetto per gli stu-
denti».

Poi,il tesseramentoper l’Anpi.La do-
manda è: ma in quel liceo ci sono o ci

fanno?

© RIPRODUZIONERISERVATA
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IL RAPPORTOCHEACCUSA IL NOSTROPAESE

Suidiritti civili l’ltalia èpeggio
dell’Ungheriadi Viktor Orbán
GAIAZINI

L’Italia scivola agli ultimi posti
dEuropaper lagaranziadeidiritti
dellepersoneIgbt.Il paeseguida-
to dalla primapresidentedelCon-

siglio donnadella storiaè stretto
tralaLituania laGeorgia.Acertifi-

carlo, lo studio RainbowEurope
suidiritti Igbt,pubblicatoognian-

no daIlgaEurope,principale orga-
nizzazione globale pEI la difesa
dei diritti Lgbt, riconosciutasia
dalla Commissioneeuropea sia
dalleNazioniunite chesvolgeun
ruolo crucialenel monitoraggio
dellacondizioneIgbtqia+neivari

paesi.

Il reportè un’analisiprecisadida-

ti e casiraccolti da gennaioadi-

cembre 2024.All’Italia vengono de-

dicate quattro paginerispettoalle
due dedicatedi mediaagli altri

paesi.UnelementochebenIaccon-
tala preoccupazioneintornoal

go-
verno di GiorgiaMeloni.
Molti gli esempinegatividi ciò che
staaccadendonelIOstropaeseA

giugno,si legge nel report,a una
coppiagaydi Modena èstatonega-
to l'affitto peril loro orientamen-

to sessuale.Ci sonopoi le
aggres-

sioni fisiche.
Maèlapolitica a metterenel miri-

no la comunità arcobaleno,con
azionichecreano allarmeinEuro-

pa. Preoccupa,adesempio,il decre-

to chemettenell’elencodei cosid-

detti “paesi sicuri” nazioni incui

l’omosessualitàè criminalizzata
Bangladesh,Egitto, SriLanka,Tu-

nisia, Algeria, Marocco, Senegal,

GhanaeGambia senzaprevedere
alcunaeccezione Der categorie di

personearischio,comequelleLgbt.

Un governoanti Lgbt
Nel report sirintracciail nomedel-

la ministraper la Famiglia Euge-

nia Roccella per le sue posizioni

cOntrole personetransgender.E

gli attacchidellamaggioranzaal-
la pugileolimpionica ImaneKhe-

lif, accusatafalsamentedi essere

una personatransgender,equelli
all'atletatransValentinaPetrillo,

perlasuapartecipazioneallePara-

limpiadi.
C’è spazioancheperlaministra
dell’Università Anna Maria Berni-

ni, che ha ottenuto l'apertura di
un'istruttoria formalesul COrSOdi

Teorie di generee queerchesi tie-

neall’Università di Sassarie sulLa-

boratorioper bambin*transegen-
der creativeche si è svolto lo SCOI-

so 28 settembreper iniziativa
dell’universitàdiRomaTre condo-

centi epartecipantidai cinqueai

quattordicianni.
Mentre il ministro dell’Istruzione,
GiuseppeValditara,ha cancellato
nella circolareemanatainoccasio-
ne della Giornatadella Memoria

ogni riferimento alle persone
omosessualideportateneicampi
di sterminio.

Tra einiziativeparlamentarispic-

cano lapropostadi leggecOntrola
‘teoriagender”firmatadalla leghi-

sta Laura Ravettoe la risoluzione

control’educazione sessuo-affetti-

va nellescuoledeldeputatosalvi-

niano Rossano Sasso. La guerra
agli adolescenti transgenderdi-

chiarata dalgovernaoccupauno
spazioimportantesotto la dicitu-

ra “Salute”,che cita l'ispezionedi

giugno nel centro per l’incon-
gruenza di generedi Careggi sull‘u-
SOnegli adolescentitransdei bloc-

canti chesospendonolo sviluppo
puberale.

ènaturalmentemoltapreoccupa-

zione perla leggecontrolagestazio-

neperaltri, diventata‘reatouniver-
sale grazieaunapropostadi Fratel-

lidtalia. Preoccupainoltre il tasso
di suicidi deigiovaniadolescenti

Lgbt l'ultimodel2024,quellodi un
ragazzodiquindiciannichesiètol-

to lavitadopoaversubitobullismo
omotransfobicodaipropricompa-

gnidiclasse

Il report tracciauna strategiadi

largo raggio che vede coinvolti
gruppilegatial governoMeloni,co-

me lalobbyanti diritti Pro-Vita&

Famiglia,emettel'Italiaal fianco
di paesicomeBulgaria, Ungheria,
Russia, Slovacchia per«i tentativi
diintrodurre uralegislazioneche

escluda temi Lgbt dall’educazio-

ne sessuale».Strategiesimili pun-

tano a criminalizzare quella che
viene definita la ‘‘propaganda
Lgbt” ma in realtà colpisconole
personeIgbt.
MaIlga nonsi limitaall’osservazio-
ne. Tra le azionipiùurgenti sugge-

riteall'Italia: il riconoscimentodel
matrimonio egualitariopercon-
sentire il riconoscimentcdellage-

nitorialità tracoppiedellostesso

sesso,il divieto di interventi chi-

rurgici senonnecessarisui mino-

ri intersessualiela depatologizza-
zionedelleidentità trans.Questio-

ni a cui questogovernosembra

aver già risposto.Negandole.
@RIPRDDUZIONERlSERVATA
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La mail di accuseal capo
nonbastaperlicenziare

Impossibilelicenziarepergiustacausail dipenden-

te soltantoperchémandaunamail aldirigenteaccu-
sandolo di mobbing: nonsi puòriteneresuperatoil
limite della continenzaformalesenzaverificare se
lafraseaeffettoinseritanel messaggioriassumalo
statod’animo deldipendenteocostituiscaun’offesa
autonomaal capo,sganciatadalle rivendicazioni.
Néperil superamentodellacontinenzaè sufficiente
lacircostanzachei colleghilegganoin copia:conta
l’interessemeritevoledi tutela,dunquebisognaveri-
ficare le questionilavorativesollevatenellamail.Co-
sì laCortedi cassazionecivile, sez.lavoro, nell’ordi-
nanza n.3627del12/02/2025.

Questionedi inquadramento.Sonoaccoltiduedei
motivi di ricorsodelchirurgo dopoche laCorted’ap-
pello hadichiaratorisolto il rapportocon laclinica,
condannandolaspaapagarediciottomensilità.Nel-

la mail il sanitariolamentadi esseremobbizzatodal
direttoredeldipartimentochenonlo farebbepiùen-
trare insalaoperatoriaegli avrebbetoltoipazienti,
costringendoloaconsumaretuttele feriearretrate:
«CaroProfessore,per favore, tolga il Suoginocchio
dalmio collo»,èil finalecol botto.Lachiosaevocaal
giudicedel merito un recentecasodi cronaca:è la
modalitàconcui l’afroamericanoGeorgeFloyd era
statouccisopoco tempoprima a Minneapolisdaun
poliziottobianco.Senzadimenticarecheil medicoè
unmigranteoriginario delMedio Oriente:lacritica
al primario potrebbeassumerela connotazionedi
una discriminazionerazziale.L’interessato,tutta-
via, protestadi avervolutosoltantorivendicareun
inquadramentoprofessionaleadeguato.

Verifica necessaria.Il giudice delmeritodovràve-

rificare selafraseaeffettofosseunmodopercolpire
in modogratuito l’operato del dirigenteo soloun’e-
spressione dello statod’animo del sottoposto,men-

tre ai fini dellapertinenzanoncontal’interessecol-
lettivo alladiffusionedella notizia,cheèpropriodel
diritto di cronaca:bisognaseguireil focus dell’ine-
renza all’interessemeritevoledi tutela.

DarioFerrara
_____© Riproduzione riservata______n
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Ok dellacommissionelavorodellaCameraallenormecheamplianolemisuredisostegno

Piùtuteleailavoratorimalati
Congedoepermessiaggiuntiviconpatologieinvalidanti

DI PAOLADE MAJO

U
n periodo di congedo
duranteil qualeè rico-

nosciuta la conserva-

zione del posto di lavo-

ro, permessiaggiuntivi peresa-

mi e cure mediche, istituzione
di un Fondo perintrodurre pre-
mi di laureadaattribuire a stu-

denti meritevoliin discipline sa-

nitarie emediche.Sonoleprinci-
pali misureprevistenellapropo-
sta di leggechecontiene disposi-

zioni in favore dei lavoratori af-

fetti damalattieoncologiche,in-
validanti ecroniche (Atto Came-

ra 153-202-844-1104-1128-

1395-A). Lacommissione Lavo-
ro della Camerahadato ieri il

via libera al testo che la prossi-

ma settimanaapproderàper la

discussionein Aula.

Il progettodi legge si compo-

ne di trearticoli lecui disposizio-

ni prevedono specifiche tutele
peridipendentididatoridi lavo-

ro pubblicieprivati conun’inva-
lidità di almenoil 74%, attesta-

ta da certificazionemedica.In
particolare,esauriti gli altri pe-

riodi di assenzagiustificata, a

questi lavoratori viene ricono-

sciuto il diritto a un ulteriore
congedosinoa24mesientrocui
mantengonoil posto di lavoro,
senzaricevere alcuna retribu-
zione. Il congedononviene con-

teggiato perl’anzianitàdi servi-
zio oai fini previdenziali,ma il
dipendente potrà riscattarlo
medianteil versamentodei con-

tributi volontari.
Terminatoilperiodo di conge-

do, al lavoratore viene ricono-
sciuto il diritto ad accedere,in

modo prioritario, al lavoro agile
selecaratteristichedella suaat-
tività lavorativa lo consentono

ai sensidellanormativa in ma-

teria (l. n.81/2017).
Ai dipendentivieneinoltreri-

conosciuto il diritto di fruire di
ulteriori dieci oreannuedi per-
messo retribuito pervisite,esa-

mi e curemediche frequenti,in
aggiuntaaibenefìci previstidal-
la normativavigentee dai ccnl.
Nel casodi pazienteminore di
età,si disponeche le oredi per-
messo sianoattribuite al genito-

re chelo accompagna.
La propostadi legge discipli-

na tutele supplementarianche
per i lavoratoriautonomiaffetti
damalattieinvalidanti. Gli stes-

si potrannoaccedereaduna so-

spensione dell'esecuzione
dell'attività svolta in via conti-
nuativa per il committente,per
un periodo non superiorea 300
giorni per annosolare.

Infine, il testoprevedel’istitu-
zione diunFondoper attribuire
premi di laurea intitolati alla
memoriadi pazienti oncologici.
Nello specifico, tali premi sono
destinati a studenti meritevoli
laureati in medicinae chirur-
gia, scienzebiologiche,biotecno-

logie, farmacia,chimica etecno-

logie farmaceutiche.
______© Riproduzione riservata _____n

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 31

SUPERFICIE : 22 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (17147)

AUTORE : Paola De Majo

19 febbraio 2025

P.16



L’auladella Camera

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 31

SUPERFICIE : 22 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (17147)

AUTORE : Paola De Majo

19 febbraio 2025

P.17



I medici
di famiglia:
autonomia
datutelare
IL CASO

I
futuri medici di famiglia
rifiutanodi diventaredi-
pendenti del Servizio sa-

nitario nazionale.Tra le
nuove leve emerge che
settesudieci sonopronti

a rinunciare. Per la sanità
italianasarebbeunategola:
già oggi i medici di famiglia
sonoinsufficienti, ne man-

cano 3.100 e si calcola cheil
prossimoanno ne andran-
no inpensione11.400.

Con questi numeri il 47
percentodegli studimedici
haunnumerodi assistitisu-

periore al limite di 1.500 pa-

zienti. L’ipotesi di cambiare
lo statusdellacategoria, su
cui èin corsounariflessione
checoinvolge governoe re-

gioni, rischiadi aggravareil
problema.Il sondaggioèsta-

to diffuso daFimmg (federa-

zione italiana dei medicidi
medicina generale) e ha

coinvolto 3.000camici bian-
chi iscritti alCorso di medi-

cina generale.

I DATI

Il 70percentohadichiarato
di esserecontrario al pas-

saggio dallaliberaprofessio-

ne al contrattodi dipenden-
te delSsn.Preoccupantii da-
ti sulleconseguenzedi un’e-
ventuale riforma: il 40 per
centohadettocheabbando-
nerebbe il corso,unulterio-

re 35 percentosarebbefor-
temente incerto sul prose-
guimento. Spiegano dalla

Fimmg:«Questinumericon-
fermano che i colleghi ap-

prezzano soprattuttol'auto-
nomia professionaleeil rap-
porto di fiducia con il pa-

ziente, considerativalori im-
prescindibili per chi sceglie
la Medicina Generalecome
vocazione». Se il piano di

trasformarei nuovi medici
di famiglia in dipendenti
pubblici dovesseandarein
porto,ci sarebberoanchein-
cognite sul destino dell’En-
pam, la cassaprevidenziale
privata con 26 miliardi di
euroinpancia.

M.Ev.
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L’adedgdiCDPVentureCapitalsvelaaItaliaOggilestrategiedellasgr.L’IA? Ineludibile

Coltiviamoeccellenzaagricola
Scornajenchi:investiremomezzomldnell’agrifood-tech
DI LUIGI CHIARELLO

«P
oche settimane
fa, al suoinsedia-

mento, il presi-
dente Usa, Do-

nald Trump,s’è portatoin pri-

ma fila gli “startuppari” di 20an-

ni fa, i maggiori esponentidelle

BigTech. Nel1993,nei posti oggi

occupatida Jeff Bezose Mark
Zuckerbergci sarannostatil'ad
di General Motors, piuttosto
chedi J.P.Morgan.Questaè la
forzadelventurecapital (VC);ser-

ve acostruire il tessuto industria-
le del paeseche,per altro, in Ita-
lia negli ultimi decennisi èinde-
bolito. Il VCnon è nientedidiver-
so rispettoal mondo delle impre-

se tradizionali; pensarechelo sia
èparte del problema»:Agostino
Scornajenchiè l’amministrato-
re delegato e direttoregenerale
di CdpVenture Capitalsgr,so-

cietà in mano pubblica di gestio-

nedelrisparmio(70%CDPEqui-
ty, gruppoCassaDepositiePre-
stiti, e 30%Invitalia). ConIta-
liaOggi analizzal’evoluzionedel
capitale di rischio nel mercato

agrifood-tech,chenel paesevede

CdpVC protagonista.

Domanda.Gli Usarispetto
a noi mobilitano facilmente
capitaledi rischio.Cosali di-
stingue?

Risposta.Ogniattività d’im-
presa hacicli di crescitae disce-

sa; permantenereleaziendecom-

petitive occorre rinnovarle. Da

quasi 100 anni
gli Usa sono al
verticedell'econo-

mia mondiale;
esprimono sem-

pre leprime quat-
tro-sei aziendedi

vetta. Un tempo

erano quelle
dell’energia e
dell’oil, poi della
finanza. Oggiè il
tempo del digita-

le. La caratteri-

stica distintiva
degli Statesè il rinnovamento.
Che non ha nulla a che farecon
l'esseredemocraticio repubblica-

ni. Èunecosistemachehacapito

la lezione e rinnova dicontinuo i
suoi comparti.

D. Noi,meno.
R.Ci siamo seduti sull'eredità

deldopoguerra. E lì siamo rima-

sti. Bastaconfrontare il listino di
Borsa di oggi con quello di
vent’annifa;ci sonoPosteItalia-
ne, Banca Intesa, Montepa-

schi, Enel, Ternao Snam,che
prima in Borsa non c'erano, ma
nonsonocertonateil giornodell'I-

PO; esistevano già. Anche
cent’anniprima.Quindi,al netto
delle “false nascite”,il sistema
Italia tendea invecchiare.Va rin-

novato e il VC fa questo: mette
nuove imprese sul carrello tra-

sportatore dell'economia,perfar-

le diventaremature.

D. Lacertezzadisfamarela
popolazione, la cosiddetta
foodsecurity, èfattore di sicu-

rezza sistemica.Ma il nostro
èuncapitalismodi relazione,
fattodi pmi. In chemodoCdp
Venturepuò aiutare?

R. L’agrifood-techèunodeipi-

lastri del nostro pianoindustria-
le: loabbiamo comunicatoalmer-

cato lascorsaprimavera. CdpVC
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nascenel 2020, inun ecosistema
poverodi venture capitale privo
di iniziative con risorsepubbli-

che. Gestiamoin tutto 5mld dieu-

ro di asset,prevalentementefi-
nanziatidaMimite CDPEquity.
Partediessisaràdedicatoalmon-

doagrifod-tech ea tenderenelno-

stro pianovarràcirca mezzomld
di euro nel 2028, con untassodi
crescitadiquasiil 30%.Abbiamo
anchecontributi privatisulcui in-

cremento stiamo lavorando, ma
perora èil pubblicoa far la parte
delleone.Dobbiamoattingereal-

la montagnadi capitale privato

di cui il paeseha disponibilità:

casse di previ-
denza e fondi
pensione devo-

no contribuire

all'economiarea-

le. Che vengano
danoi.

D. Quanto
investite almo-

mento sul set-

tore?
R.Nel trasfe-

rimento tecnolo-

gico colpoloFar-
ming Future
stiamoinvestendo10mln. Poiab-
biamo 25 mln sul fondo Maia
Ventures etre acceleratori:uno

a Verona,FoodSeed;unsecondo
a Napoli, TerraNext,cheha in-

vestito quasi10mln;ilterzo a Ro-

ma, l'acceleratoreZero, insieme
ad Eni, che ha investito circa tre
mln.Poi,c’è tutto il comparto in-

vestimenti diretti in startup ma-

ture: nell'agri-foodtech sono 24
mln in 27 startup.Se mettiamo
tuttoassieme,adoggiabbiamoin-

vestito sull’agri-tech circa 75
mln.

D. Comeavetecucitoil pia-
no industriale?

R. Mantenereun approcciodi
investimento generalistaè poco
efficacenel lungo periodo e noi

nonsiamo il supermercatodell'e-

quity agevolato.Così,assiemead
azionisti, governoeistituzioni ab-

biamo definito i comparti core e
quelli per il momentopocomatu-

ri. Dall'incrocio fra il bassogrado

di maturitàel’alto livello di stra-
tegicità capiamo dove puntare
per farcrescereleimprese.L’agri-
food-tech, motore di innovazione
tecnologica, rientra in quest’al-
veo, assiemealle scienzedella vi-
ta, allo spazio, al cosiddetto

clean-techperl’economiacircola-

re, chetoccal’energia. E poi,ci so-

no letecnologieperindustriaein-

frastrutture.
D.Doveintervenite?
R. Nel paesec’è tradizionedi

grande innovazione. Il piano

Agrcolturia- 4.0 , giàin senoaIn
dustria4.0,haapertolastradaa
tecnologie avanzate:Internet of
Things, robotica e Intelligenza
Artificiale (IA) per migliorare la
tracciabilitàdei prodotti e l'effi-

cienza delle coltivazioni. Spesso

confondiamol’IA conlechatbot,o
gliLLM(Largelanguagemodels)
comeChatGPT, cheinvecesono

soloalcunedellesueinnumerevo-

li applicazioni. A noi interessa
l’IA utilizzabileper migliorare il
processoindustriale,far funzio-

nare meglio una macchina, au-

mentare la resa per ettaro.Su
questoverticale c’è spazioimpor-
tante perl'Italia.

D. Esuquestovoi andatea
finanziarestart-up con capi-
tale di rischio?

R. Sì.In Italia il venturecapi-

tal sull'agri-techvanta tassi di
crescita tra i più grandidel setto-
re. Nel 2024, sonostatiinvestiti
64mlnconcrescita media diqua-

si il 50%annosu anno,dal 2020

al2024.C’èunnumeroelevatodi
aziende,con28 distretti alimen-

tari regionali chesonopoli di ec-

cellenza tecnologico-industriale.
Quasimezzomilione di addetti.

D.Comeinvestite?
R. Lofacciamo in due fasi. La
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prima,forselapiù importante–e
CdpVenture Capitalèl'unicosog-

getto chepuòfarlo in Italia – èil
trasferimento tecnologico. Uno

studentee un professorehanno
un'idea estannolavorandosuun
brevetto potenziale?Beh, questa
nonèancoraun'impresa.Perque-

sto, abbiamo attivato Farming
Future:coinvolgeottoateneiita-
liani, fracui Milano,Napoli, Tori-
no e Bologna.Oggi ha in dote18

mln di euroeinvestimentisu 12

progetti.Il budget nonè enorme,

maquestesonoallocazionifonda-

mentali perché così annaffiamo
la ricercadovec'è;dobbiamofare

in modochestudentieprofessori

possanosvilupparlainItalia.

continuaapag.24

«Fondipensione
ecassedi

previdenza
contribuiscano
all'economia

reale.Dobbiamo
attingerealla
montagnadi

capitaleprivato
cheil paeseha»

AgostinoScornajenchi

SEGUEDA PAGINA 18

CdpVC investeincibi curativieinsetti.Manonsullecarnicoltivateoveg
D.Lo spieghimeglio.
R.Lodico inmodo provocatorio: i nostri
studenti e professorinon hannobiso-

gno disoldi.Sel’idea èbuona,li riceve-

ranno daqualchealtraparte.Il proble-

ma èche quest'altraparteè fisicamen-
te daun'altraparte. Senonli finanzia-

mo noi, lo farà un ateneoche staoltre
oceano:andrannolì e nontorneranno.
D. Partecipateagli utili?
R. Diventiamo dei soci e facciamo cre-

scere le imprese.Ma abbiamoancheun
compartoindiretto che fa investimenti
in altre SGR,come lanostra, che inve-

stono a loro volta in imprese. Questo

perchéil nostroscopoè di far crescere
l'ecosistema.Non vogliamoesserel'uni-

co operatore.In ambitoagrifood, come
detto, investiamo in Maia Ventures,
unodei principalifondi deep-techitalia-

ni, l’unico in ambito agritech, che ha
una dotazioneiniziale di 34mln e un
targetdi raccoltaa60mln.
D.A propositodi tecnologiaprofon-
da, avetesensibilitàperl'healthca-
re; fa il paioconla nutraceutica?
R.Sì.Econ lacapacitàdi costruirenuo-

vi alimenti chevadanoincontroa mis-

sion curativeo di sostegno.Nonci occu-

piamo di nuovialimenti, come lacarne
sintetica.Malavoriamosul mondo de-

gli esosomivegetali.Ad esempio,in che

misurasottoprodotticomeinano-vesci-

coli extracellulari estrattida frutta e
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verdura possanoessereutilizzati per
trasportare principi attivi all'interno
dell'organismoumano.Oggi questa è
un’applicazione importantein cosmeti-
ca, drug delivery (somministrazionedi

farmaci,ndr) e farmaceutica.Nel cam-

po abbiamoinvestimentidiretti in por-
tafogli: Exolabci sta lavorandosu. E
per l’alimentazioneanimalene abbia-

mo altredue:Kinsecte Ittinsect.Ope-
rano su farine proteiche usateper la
creazionedi mangimiper l'acquacultu-

ra e la zootecnia, provenientidal ciclo

degli insetti. Utili amigliorarei proces-

si d’allevamento. Ma lavoriamoanche
sullaSmartAgriculture, sul trattamen-

to dei rifiuti,sul trattamento dei fanghi
dacoltivazioni. Sonomaterialicomples-
si da trattare,assoggettatiaduna nor-
mativa quotidianastringente.Alla fine
delsecoloscorso,lachimica verdeitalia-

na fornivasoluzioni promettenti.Stia-
mo cercandodi recuperarequella scuo-

la, investendonei ragazziuniversitari:
è lì chesi verifica la faseesplosivadello
sviluppo, quella dove si crea maggior
valore e dove c'è ancheil maggior ri-
schio. Vogliamo affiancareaciòchesan-

no fare, la gestionedella tecnologia,

quello chesappiamofare noi, lagestio-

ne dell'impresa.
Come?
R.Federiamolemigliori università,se-

lezioniamo i filoni diricerca,affianchia-
mo ragazzi e professorie li guidiamo
nel percorso imprenditoriale su mate-

rie aloro estranee:amministrazione,fi-
nanza, controllo, legale.E ovviamente
diventiamoloro soci; diamodenaroalle
loro impreseper farli crescere.
D. Ma non fateattività filantropi-

ca. Qualèlapotenzadi fuocofinan-
ziaria che impiegate e, alla fine,
chemarginalitàavetedal settore?
R. Stiamochiudendoi risultati 2024.
Cdp VC haunbattentedi investimenti
tra500e 600mln dieurol'anno.Siamo

il soggetto più importante delmercato.
Il tassodi selettività èdel 98%:sucento
iniziative che valutiamo ne portiamo
avanti due.In questianni abbiamoin-

vestito suunmigliaio di impresee oggi

neabbiamoin portafogli circa800.

D. La sostenibilitàè unrefrain, del
Pnrr.Lo è pureperCdpVC?
R. Si. Il nostro Green Transition
Fund gestiscerisorseprovenienti da
NextGenerationEUconiniziative che
rispettano la tassonomiaESG. Opera
su economia circolare,energia,riciclo,
recupero deimateriali. E fino alFondo
Large Venture,l’unico strumento in
Italia cheè ampiamentenei confini del

privateequity più che delventurecapi-

tal, dove siamo arrivati a ticket di 20
mln di euro a sostegnodelle imprese

più mature. Poi abbiamo il Digital
TransitionFundche incrocia il Pnrr
sudigitale,IA ecybersicurezza.
D. Un'impresa che proponecibo
vegalpostodellecarnivi attrae?
R.Non è nelnostroradar.Ci interessa,
invece,ragionaresu come l'agricoltura
possaprodurresupportoanchea filiere
adiacenti.Ad esempio,oltre abiomate-

riali e mangimi,i biocombustibili sono
unsettoremolto interessante.El'attua-

lità ciinsegnacheoggi si comprano, ma
daaltri paesi.
R.Aveteinvestimenti ariguardo?
D. Abbiamo diverse valutazioni pro-
mettenti in corso,cheincrociano il mon-

do agricoloel’industria, manonabbia-

mo ancorainvestito attivamente;stia-

mo lavorando col
Green Transition
Fundsuipotesi rela-
tive allefiliere di idro-
geno egas.Sonoango-

li industriali molto in-
teressanti per un pae-

se cheha produzione
autoctonadi idrocar-

buri molto bassa.Ed
èesaràcostrettoaim-

portarli.
D. L’Ue, però, sdo-
gana gli e-fuels, i
carburanti verdi
chimici di matrice tedesca,non i
biofuels,sucui il governoitaliano
insiste. E percui ha fondato una
coalizione internazionale, con al-

tri paesiproduttori.
R. L'attuale impalcatonormativo che
escludei biocombustibili nonmi trova
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concorde. Va rivisto rapidamente,per
pragmatismo: oggi i combustibili si

compranodall'estero,con tutto ciò che

ne consegue. Ci siamo lamentati per
una vita del gasdi Mosca,per scoprire
cheorail gasci arriva dapaesichenon
sonomeglio dellaRussia.Oper naveda-

gli Usa.Questocostadi piùedè piùsco-

modo damaneggiarerispettoalgasvia

tubo,oltreaesseremeno continuo nella

fornitura.
D. Questo tipo di investimento è
dentroi vincoli perl'agri-tech?
R.È nel perimetrodi CdpVC.

D. Arriviamo alpunto: ilvero fatto-
re strategicodell’agrifood-techè il
governodeibigdata.
R.È il verotesoro.Maripeto,oggisi con-

fondono gli LLM con tutta l’IA. Ciò che
è rilevanteper noi sonole applicazioni
IA suiverticali industriali. Lì il proble-

ma deidatinonc’è,perchésedevi far la-
vorare meglio unamacchinasu prodot-

ti ortofrutticoli, non è necessarioche
siaaddestratain storiadellereligioni o
astrofisica.Necessita,però, di unsetdi
dati che sono già nella disponibilità
dell'imprenditore.Vanno solo sistema-

tizzati. E questo ri-
chiede una potenza
computazionalemol-
to più accessibiledi
una chatbot. Abbia-

mo impresed’eccellen-
za in Italiae molte so-

no nell’agri-food,dove

mescoliamoconmoda-

lità, mi passiil termi-
ne, “manomatica”,al-
ta tecnologia e espe-

rienza manuale. Sia-
mo leadermondiali in
questo.Pensial casea-

rio, a tuttelelavorazionidi grandequa-
lità, in cui le applicazionitecnologiche
si mixanoalla manodell'uomo. Lo stes-

so valeper meccanicadi precisione,ro-
botica, meccatronica,imballaggi.Siste-
matizzare questaconoscenza,cheoggi
è un po' nelle macchine e prevalente-

mente nellatestadegli uomini,puòes-

sere reso esplosivodall'IA. Equestopo-

trà avveniresolo in Italia, non in altri
paesi.Perché siamo noi che abbiamo
quelset di informazionifatte di storia,
cultura, tradizione,cura del dettaglio,
del particolare,dell'ingrediente,che al-
tri nonhanno.Siamo molto fiduciosi.

Luigi Chiarello
_____© Riproduzioneriservata______n

«Abbiamodiverse
valutazioni

promettenti in
corsosui biofuels.
Male normeUe
vannocambiate

conpragmatismo.
Importiamo gas
Usaaprezzialti»
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Persuperareunacrisi
è legaleunaretribuzione
più bassadurantele ferie
Lavoro
Il contrattoaziendale
prevedeun’indennità
erogatasolosesi lavora

GiampieroFalasca

Nonpuòessereinvocatalanullità par-

ziale di uncontrattocollettivo,nella
partei cui escludedallaretribuzione

pagataduranteil periodoferialealcu-

ne indennitàspettantidurantei perio-

di di presenzaallavoro,inparticolare
qualoralo stessoaccordocontenga
unaclausoladiinscindibilità.Tanto
piùsel’esclusioneèstatamotivatacor
lanecessitàdi fronteggiareunacrisi

industriale,nell’ambito diunanego-

ziazione complessivavoltaacontene-
reil costodellavoro.Conl’affermazio-
nediquestoprincipio,ilTribunaledi

Roma(sentenza991 / 2024,replicata
daunapronunciadi contenutoanalo-

go) harigettatole domandeformulate

daalcuniassistentidi voloversoilloro

datoredilavoro.
I lavoratori hannocontesto,in

particolare,la normadel contratto
collettivoaziendaleinbaseallaquale
la retribuzionedelpersonalenavi-

gante dicabinasiacompostadauna

partefissa(stipendioeindennità di
volo minimagarantita)e daunaparte

parametrataalle oredi voloeffettive

(indennitàdivolo variabile);secondo
iricorrenti,leclausolecheescludono
dallabasedicalcolodellaretribuzio-

ne spettantenei giorni di ferie l’in-
dennità di volointegrativacontrasta-

no conlanormaeuropea.
Il Tribunaleharespintoquestaar-–

gomentazione,ricordandochel’ac-
cordo collettivoin questioneviene
qualificato,giàneiprimiarticoli, come

una«regolamentazioneeconomicae
normativa unitaria, inscindibileed
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esclusiva»dei rapporti di lavoro in

azienda.Questaunitarietà,osservala

sentenza,trova fondamento nella

esplicitavolontà= dichiaratanello
stessoaccordo= di superareunperio-
do dicrisi aziendale,cheavrebbepotu-

to portarealladefinitivachiusuradel-

l’attività di trasportoaereo.
Afrontediquestafinalità, gliequili-

bri raggiuntitrale partiin meritoalle

indennitàriconosciuteailavoratorie
allalororilevanzaai fini degli istituti

indiretti e delleferie conseguonoa
concessionierinuncereciproche,co–
metalilegateleuneallealtreinmodo
inscindibile.Unaconsiderazioneim-

portante, si leggenellasentenza,in
quantocomportachel’eventualenulli-
tà delleclausolecontrattualiriferite al-

lairrilevanza dell’indennità variabileai

fini deldovutoper feriedeterminereb-

berol’inevitabile caducazioneeineffi-

caciaanche dellealtreprevisioni con-
trattuali, quellecheintroduconc que-
sta indennità:le une elealtre fanno

partedell’equilibrioraggiunto sull’isti-
tuto e,cometali, noaccomunat‹dal-

lostessoregimedivaliditàedefficacia.
Inaltreparole,laclausolacheprevede
un’indennitàsoloperiperiodi dilavo-

IO,escludendoleferie, oètuttavalida

Oètuttanulla.Maseètuttanulla, l’in-
dennità nonspettainnessuncaso.

Lasentenzaaffinaquestoragiona-

mentoaffermando chese,altavolone–
goziale,lepartiavesserosoltantoprefi-

guratola possibilità chel’indennitàva-
riabile potesseincideresullaretribu-

zione feriale, le medesime parti
avrebberoconogniprobabilitàmodu-

lato diversamentel’entità diessaO,ad-

dirittura, nonl’avrebbero proprio isti-

tuita. Unapronunciamolto innovativa
echericonoscel’autoritàsalarialedella

contrattazionecollettivacomesedepiù
adeguataadefinire lliretributivi.

©RIPRODUZIONERlSERVATA
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Riqualificazione,
boomdi richieste
allapiattaforma
Il ministerodelLavoro

stima5oomilalavoratori
coinvoltidalla formazione

Fondonuovecompetenzze

GiorgioPogliotti
ClaudioTucci

Oltre 11milaistanzesingole,piùdi
1ooisistemiformativie11O lefiliere
chehannopresentatodomandadi
accessoalFondonuovecompetenze
(Fnc) terzaedizione,inunasolaset-

timanadiaperturadellapiattafor-

ma informatica: il ministerodella-

vOrO stima5oomilalavoratorisa-
ranno coinvoltiin percorsiformati-

vi. Lostrumento di politicaattiva

copreil costodelleoredilavorode-

dicate allaformazioneperl’acquisi-
zione di nuovecompetenze,edha

un tripliceobiettivo:accompagnare
i processiditransizionedigitaleed

ecologicadelle imprese; favorire

nuovaoccupazione;promuoverele
reti traimprese.

«Abbiamo avutounapartecipa-

zione senzaprecedenti= hasottoli-

neato il ministrodelLavoro,Marina
Calderone,diffondendoieri iprimi
dati sullamisura=. Il suosuccessoè
unabuonanotiziaper il Paesee con-

ferma la collaborazionetraistitu-

zioni e imprese:l’aggiornamento
professionale,laformazioneconti-

nua, lasostenibilitàdellavoro,sono
ledirettrici dellanostrastrategiaco–
meministeroecomegoverno».Co-
finanziato dall’Unioneeuropea,è
possibilepresentareledomandenel
periodo tra il 1O febbraioeil 1Oaprile

attraversolapiattaformaMyAnpal.
Ladotefinanziariadella terzaedi-
zione delFondonuovecompetenze

ammontacomplessivamentea731
milionidieurointegrabili conaltre
fonti di finanziamento(l’obiettivo è
arrivarea 8oomilioni 1 miliardo).

Lastragrandemaggioranzadei
fondi, 73Omilioni, arrivano dal

programmanazionale Giovani,
donneelavoro,co-finanziatodal-

l’Ue, e sono così ripartiti: 225,9
milionialle regionipiù sviluppate
(Emilia Romagna,Friuli Venezia
Giulia,Lazio,Liguria,Lombardia,
Piemonte,Provinceautonomedi

BolzanoeTrento, Toscana,Valle
d’Aosta,Veneto);circa4Omilioni
alleregioniin transizione(Abruz-

ZO, Marche,Umbria); ei restanti

464,1milioni alle regioni meno
sviluppate (Basilicata, Calabria,
Campania,Molise,Puglia,Sarde-

gna, Sicilia).
Questerisorsesonodestinatea

tre tipologiedi intervento.Il 25%a
Sistemiformativi, cioè i sistemi-

gruppi di impresecaratterizzatidal-

la presenzadi grandidatoridilavo-

ro di riferimento, cosiddetti Big

Player.In questocaso, il progetto
formativodeveriguardare il 6o7%dei

lavoratoridellaBigcapofila, eil con-
tributo massimoriconoscibileè di

12milionidi euro.Un altro25%va
allefiliereformative,cioèaisistemi
organizzatienonorganizzatidida-

tori dilavorodi impresemicro,pic-
cole emediecheoperanopreferibil-
mentein distrettiterritoriali, spe-
cializzazioni produttive,retiofiliere
con unavocazioneproduttiva ed

economica.Ancheinquestocasoil

progettodeveprevedereuncapofila
esipuòottenerefinoa 8milionidi

euro.Il rimanente50%vaasingoli
datoridilavoro(ottenibili2milioni
massimoadatore).Laquotadi fi-

nanziamento restante,paria1 mi-
lione dieuro,provienedallerisorse
deldecreto-legge152 /2021,articolo
1Obis,edèdestinataalbonusperle
impreseche prevedonola forma-

zione di disoccupatida assumere
concontrattostagionale.

PeravvalersidelFncserveu ac-

cordo collettivosottoscritto dalle
‘appresentanzesindacalioperative

in aziendadi rimodulazionedel-

l’orario, cheindichi,tral’altro, i fab-

bisogni dell’impresa,il numerodei
lavoratoricoinvolti,il numerodi ore

dadestinarea percorsidi sviluppo
dellecompetenze(si puòspaziare
dai sistemi digitali, all’economia
circolare,alla transizioneecologi–
ca).La retribuzioneorariaacarico
del lavoratoreèfinanziatadalFon-
do perunammontareparial 6o%
deltotale.Indeterminateipotesisi

puòsalireall’8o% eancheal 10O%.
Incasodiaccordidi rimodulazione
dell’orariocheprevedanolaparteci-

pazionealprogettoformativo,oltre
chedeilavoratori, anchedi disoccu-

pati chesianostati preselezionat
dall’azienda,e qualoraalmeno il

7O% di talisoggettisianoassunticon
contrattcdiapprendistatoO atem-

pOindeterminatoentrolapresenta-

zione del saldo,il datoredi lavorori-
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ceverà uncontributo di 8oo euro per

ogni disoccupato assunto.

In genere i progettiformativi
devonodurareda 3Oa 15O ore per
lavoratore e tuttele attività devo-

no chiudersi entro un anno. La

formazione sarà attestata da un
entetitolato o accreditatoalla for-
mazioneprofessionale. Per i dato-

ri iscritti a un fondo interprofes-
sionale la formazione è finanziata,

in tutto Oin parte dal fondo, anche

attraverso voucher. I fondi inter–
professionali interessati a parteci-

pare aFncdevono comunicarlo al

ministero del Lavoro.

ORIPRODUZIONRlSERVATA

Oltre 11mila istanze
singole, più di 1OO

i sistemi formativi

e 110 filiere hanno

presentato domanda

Formazione.Aumentare le competenze per la transizione digitale edecologica
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Lavoro 24
Sanità
Mancanogeriatri
e infermieri di Rsa
Bartolonie Pogliotti ––apag.

Sanità,trai profili più ricercati
geriatrie infermieri di Rsa
Occupazione.Dall’analisiAssolavoro-Datalabdi 70mila annuncisui portali online, lecompetenzepiù
presentinelleofferte sonolegateainvecchiamentodemografico,telemedicinaeintelligenzaartificiale

MarzioBartoloni

GiorgioPogliotti

| ra gennaioe marzo2025
dalsettoresanitariosisti-

ma cheemergeràuna ri-
chiesta di circa6omilaad-

detti. Oltre33mila, saranno
Tecnicidella salute,tracuituttelefi–-

gure infermieristicheedostetriche,
ediprofessionistidellariabilitazione,
delladiagnostica,dell’assistenzae
dellaprevenzione.La domandadi
professioniqualificate neiservizisa–
nitari esociali,tra cuiin particolare
rientranole figure appartenential-
l’area sociosanitariaesocioassisten-

ziale, ammonteràadulteriori 19mila
unità.LefiguremedichedelServizio
sanitarionazionale,solo consideran-

do il turnover per i pensionamenti
alimenterannounadomandadicirca

3milaprofessionisti.A questogruppo
diprofessionistrettamentesanitarie

possonoaggiungersialtre figuretec-

nico gestionalieamministrative,sti-
mate in circa5milaunità.

Unfocusdelsettoreèstatoscatta-

to daAssolavoroe DataLabcheevi-

denziano comeletrasformazionidel
settoresanitariopereffettodelledi-

namiche demografiche, tecnologiche

esociali,avrannoriflessisuprofes-

sioni, competenzeemodalità di lavo-

ro. Neiprossimianni leprofessioni
sanitarietradizionalisievolveranno
edemergeràunfortebisognodicom-

petenze multidisciplinari. Ma fer–
mandocial presente,dall’analisidegli
annuncisullegrandipiattaformedi-

gitali di vacancy(LinkedInedInde-

ed), condottadaAssolavoroeData-
Labsuoltrezomilainserzionionline
nelleprime 2 settimanedi gennaio

2025.èpossibileindividuarei profili
più richiesti dal sistema sanitario

pubblicoeprivato inItalia.

I profili più cercati
Nell’areamedicai profili più richiesti

sonoil geriatra/medicoRsa,lo spe-

cialista dimedicinainterna,ilmedico
fisiatra,neurologo.Tragli ‘‘altri lau-

reati e specializzati” spiccanoleri-
chieste per lafigura dibiologo/bio-
tecnologo ‘specialistainmicrobiolo-

gia, bioinformatico,datasciencema-

nager, inoltre tra le professioni
tecnichedella salutei più ricercatiso–
noillogopedistaeilfisioterapista.Tra
le professionitecnichediagnostiche
moltocercatorisultail tecnicodi la-

boratorio biomedico,mentretra le

professionitecnicheassistenzialii
piùricercatirisultanoessereiltecnico

audioprotesistaeil tecnicodi radiote-

rapia. Nell’areainfermieristicaspic-

cano le richiesteper il coordinatore
infermieristico,infermieredidegen-

zaedi terapiaintensiva.
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Tra leprofessioniqualificateneiser-

vizisanitarie socialinell’areaOssemer–
gelafigura delcoordinatoresocio-assi-

stenzialeper Rsa ‘disabilità, Ossaltain-

tensità. Nell’areagestionaleil respon-

sabile di StrutturaRsa,lo specialista
aziendalehealth,safety&environment,
nell’areacustomercareil keyaccount

specialist,l’addettoalleprenotazionivi-

site
edesami.Nell’areamarketingilpiù

cercatoè il contenteditor.

Laconsistenzadeglioccupati
Secondoil ministerodellaSalute,nel

2023risultavanolavorarepressole
strutture sanitarie238.378medici,
353.629unitàdi personaleinfermie-

ristico, 57.363unitàdi personalecon
funzioni riabilitative,48.752unità di

personaletecnicosanitarioe10.907
unitàdipersonaleconfunzionidivi-

gilanza edispezioneattivineivarili-
velli di assistenza(medicinaprima-
ria, riabilitazione,ospedaliera,am-

bulatoriale). Altri6zmilasono occu-

pati trailpersonaleamministrativo

(riferiti alsolopersonaleospedalie-

ro) con un’incidenzacomplessiva
parial1O%degliaddetti,

Osservandol’Annuariostatistico

2024delServiziosanitarionazionale,
idati riferitialpersonaledipendente
delSsnchenel2022operavainentidi
natura,indicano625.282unità(com-

presoil personaleamministrativo),di

cui il 69,5%donneeil30,5%uomini.La

stessafonte indica DOCO meno di
8omilaoccupaticonrapportodilavoro
dipendenteOconrapportoprofessio–-
nalecontinuativo pressole strutturedi
ricoveroequiparatealle pubbliche.

Lericerche inambito ospedaliero
Per il compartosanitario, a livello

nazionalesecondoi dati delministe-

ro dellaSaluterelativi alla compo-
nente pubblicaospedalierail 72,3%
èrappresentatodalruolosanitario;
il 17,8%,dalruolo tecnico(analisti,
statistici,sociologi,assistentisociali

e altro); il 9,7%appartieneal ruolo
amministrativo;lo O,2% èattribuito
alruolo professionale(avvocati,in-
gegneri, architetti); il 9,7%al ruolo
amministrativo.

Leunità dipersonalecon profilo
infermieristicocostituisconoil59,3%
deltotaledelruolosanitario,imedici

egli odontoiatri il 22,5%,mentre il

18,2%èrappresentatodaaltrefigure
professionalisanitarie(altroperso-

nale laureato,dirigentedelleprofes–
sioni sanitarie,personaletecnico–sa-
nitario, personalifunzioniriabilitati-

vee vigilanza).Nel2022risultavano
impiegatinel Ssn, nell’ambitodella

sanitàpubblicaospedaliera101.827
medicieodontoiatrie268.013infer–
mieri, conunrapportoa livellonazio-

nale di2,6infermieriperogni medico.

Latraformazione digitale
Latrasformazionedigitaleetelema-

tica delsettoresanitario,insiemeal-
lo sviluppodelleapplicazionidi IA,

stannocreandoun’ampiagammadi

nuoveprofessioniecompetenzele-
gatealla tecnologia,tra questec’èlo
specialistaintelemedicinachesioc–
cupadellagestioneeimplementa-

zione dipiattaformeperlatelemedi-

cina (consultazioniadistanza,mo-

nitoraggio remoto),delsupportoa

pazientiemedicinell’uso di disposi–
tivi eapplicazionidigitali. Perquesta
figura sarannonecessariecompe-
tenze in informaticasanitariae nella

gestionedeidati.
Altrafiguraemergenteèil ricerca-

tore in intelligenzaartificialebiome-
dica chesi occupadellosviluppodi
modellipredittiviperladiagnosipre-

cocee il trattamento,ingradodiutiliz-

zare l’IA peridentificarenuovetera-

pie. Il datascientistinsanitàsioccupa
dell’analisididatisanitariperidentifi-

care tendenze,migliorareladiagnosi

epersonalizzareleterapie,lavorando
in collaborazioneconmediciericer-

catori per tradurrei datiindecisioni
cliniche. Questafigura deveavere
competenzein Intelligenzaartificiale,
machinelearningebiostatistica.

Lamedicinapersonalizzata
Lamedicinastapassandodaunap-

proccio “standard”aunosemprepiù
personalizzato,basatosullecaratte-

ristiche genetichedelpaziente.Tra i
profiliemergentic’è il genetistaclini-
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CO,impiegatoper ladiagnosi e tratta-

mento di malattiegenetiche,per la

consulenza genetica per pazientiefa-

miglie: servono competenze avanza-
te in biologia molecolare e genetica.

Specialista in medicina di precisione:

utilizzo dianalisigenomiche per per-
sonalizzarele terapie (a esempio on-
cologiadi precisione), in grado di col-

laborare con team multidisciplinari

per definiretrattamenti specifici.

L'assistenza agli anziani

’invecchiamento della popolazione

e l’aumento delle malattiecroniche

richiedono un aggiornamento delle

figure e nuove competenze. Tra i
profili richiesti c’è l’infermierespe-
cializzato in geriatria, che si occupa
dell’assistenza a pazienti anziani

con malattie croniche e degenerati-

ve, ed ha competenze in cure pallia-
tive, gestione del dolore e prevenzio-

ne delle cadute. Altro profilo èil care

manager cui fa capo il coordinamen-

to dell’assistenza per pazienti croni-
ci o fragili, garantendo continuità tra

ospedale e territorio. Èun esperto in

tecnologie assistive, si occupa della

progettazione e dell’adattamento di

dispositivipermigliorarela qualità
di vita degli anziani (ausili per lamo-

bilità, smart home).

Latransizioneecologica
Anche la transizione ecologica im-

patta sul settore sanitariorichieden-

do nuovi profili, come l’esperto in
sostenibilità sanitaria con compe-

tenze sulla progettazione di ospedali

“green con efficienza energeticae
gestione sostenibile dei rifiuti, per

ridurre l’impatto ambientale dei

processisanitari.
O RIPRODUZONERISERVATA

Nel pubblico i profili
infermieristici sono il

59,3%, i medici il22,5%
altre figure, come
i tecnici, sono il 18,2%

ll settore sanitario è

in cerca di 6Omilaaddetti.

Con i pensionamenti

al pubblico serviranno

3mila medici

L'invecchiamentcdella popolazione.ln crescitala richiesta di figure specializzate nellecure palliative,nella gestione del dolore e nella prevenzione delle cadute
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Pa,cambianoi concorsipubblici
earrivanogli esperti“taglia-spesa”
`Oggi inconsigliodeiministri il testodelministroZangrillocheintroduceprocedureaccentrate
perle assunzioni.Al ministerodell’Economiaunanuovadirezioneperla lottaalle frodi finanziarie

IL PROVVEDIMENTO

ROMA L’obiettivo resta semprelo
stesso.Provarearenderela Pub-
blica amministrazionepiù attrat-

tiva, soprattuttoper i giovani.

Con questaambizioneoggiarri-
verà in consiglio dei ministri un
decreto legge sul reclutamento
presentatodal ministro per la
Pubblica amministrazione Pao-

lo Zangrillo. Il testo,nellebozze
circolatefino a ieri, prevedel’isti-
tuzione di concorsi unici centra-

lizzati presso il Dipartimento
della Funzionepubblica, per as-

sumere personale,siachesi trat-
ti di funzionari, di elevateprofes-

sionalità, ma anchedadirigenti.

E il concorsounicosaràmessoin
piedi anchese la selezione ri-
guarderà ununicoposto. Rispet-

to ai testi circolati nei giorni
scorsi, il provvedimento perde
qualche pezzo.Come peresem-

pio la “riserva” del 10 per cento
delle facoltà assunzionali delle
amministrazioni dadestinaread
espertidi digitale. Fuori daicon-

corsi centralizzati,poi, resteran-

no i dirigenti di prima fascia,le
figure apicali delle amministra-

zioni. Restainvece,la possibilità
di reclutarediplomati degli Its,
gli istituti tecnicisuperiori, da in-

quadrare comefunzionari atem-

po determinatocon la possibilità
di stabilizzarli dopounpercorso
chedovrebbeportarli alla laurea
attraversoil programmaPa110e

lode. Il provvedimento intervie-
ne anchesulministerodell’Eco-
nomia. Innanzitutto creando
unanuovadirezione per la pre-

venzione eil contrastodell’utiliz-
zo delsistemafinanziario perfi-
ni illeciti. Ma ancherafforzando
lestrutturededicateal taglio del-

la spesapubblica.
Nel 2025ci sarannomaggiori

risorse per chiamare esperti,
consulenti e siglare accordi con
università ed enti per ottenere
unsupportoneiprogrammidi ri-

duzione delleuscite.Un capitolo

ancorain sospeso,invece,riguar-
da la progressivaequiparazione
dei trattamentiaccessoritra i di-
pendenti dei ministeri e quelli
delle agenziefiscali. Quella dei
premiogginelpubblico impiego

èunasortadi “giungla”. Ilsalario
accessoriopuò oscillare dapo-
che centinaia di euroall’anno
(vediministerodella Giustizia)a

diversemigliaia (Inps o Agenzia
delle Entrate). Sulgradualeade-

guamento dei premibisognerà
però attenderele verifiche della
Ragioneriadello Stato.

L’INCONTRO
Ieri intanto Zangrillo ha incon-

trato i sindacatidelle Funzioni
centralicon i qualistalavorando
alla stesuradi un protocollo.
«L’obiettivo», ha detto il mini-

stro, «è quello di valorizzare le
nostrepersone e fare in modo

chepossano lavorarein condi-
zioni adeguate,soprattuttoin un
contestocomequelloodiernoca-

ratterizzato darepentini econti-

nui cambiamentinello scenario
nazionale edinternazionale.Nei

prossimigiorni - ha aggiunto -

presenterò in Consigliodeimini-

stri undisegnodileggechecolle-

ga sistemiinnovativi di valuta-

zione emisurazionedellaperfor-

mance con percorsi di carriera
improntatisul merito». Zangril-

lo haanchericordatochefino al
2027sonodisponibili 20 miliar-

di per i rinnovi dei contrattidi-
cendosi pronto adandareavanti
subitoconlaprossimatornata.

AndreaBassi

© RIPRODUZIONERISERVATA
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L'etàdeidipendentipubblici
ANNI UOMINI DONNE TOTALE

Fino a19 1.126 583 1.709

20-24 27.548 14.072 41.620

25-29 50.453 57.312 107.765

30-34 76.318 94.507 170.825

35-39 115.301 144.841 260.142

40-44 153.157 209.364 362.521

45-49 201.458 300.614 502.072

50-54 240.882 363.403 604.285

55-59 254.892 409.456 664.348

60-64 172.837 262.044 434.881

65-67 37.800 49.021 86.821

Oltre 68 2.495 1.288 3.783

Totale 1.334.267 1.906.505 3.240.772

Fonte: Conto annuale - Ragioneria generale dello Stato,2022 Withub
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LE CRISIAZIENDALI

VertenzaBeko
Salvi l’impianto
di AscoliPiceno
e320dipendenti

Rimarràin funzione lostabili-

mento BekoEuropediComu-

nanza (AscoliPiceno),quindi
salvicirca320dipendenti.A
darnenotiziailministrodelle

Impresee del Madein Italy,
dopoaverincontratoivertici
della multinazionale tur-

ca/americana a Istanbul.Per
lo stabilimentodi Cassinetta
(Milano)èstataritirata la de-

cisione di dismetteredueli-

nee di montaggiocongliesu-

beri ridottia 350, afrontede-

gli originari540.A Siena,fer-

ma restandol'intenzionedi

cessarela produzioneafine

anno, c’è la disponibilità a
mantenerel’affittodell’areae
irapportidi lavoroin esserefi-

no allafinedel 2027.

O RIPRODUZIONRISERVATA
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Lintervista.FrancescoBaroni
Presidentedi Assolavoro

Coinvolgeredi più
leAgenziesuGol

epolitiche attive
GiorgioPogliotti

asomministrazionedi lavoro,conlerecenti
normedel CollegatoLavoro èstata«liberatada
vincoliinutili,consentendoalleAgenziedi

valorizzareil proprioruolo nell’accompagnarele
personeversoun’occupazionetutelata»,e puòdareun
«importantecontributoallariduzionedelmismatch»›.
Il presidentediAssolavoro,FrancescoBaronifail

puntosullenovità normativeesulleprossimesfide.

Cheimpattoviattendeteper il settoredella
somministrazionedalpacchettodi misuredel

Collegatolavoro?
LemisurevolutedalGovernovannonellagiusta
direzioneemeritanoapprezzamento.La
somministrazionedilavoro è stataliberatadavincoli

inutili,consentendoalle Agenziedivalorizzareil

proprioruolonell’accompagnarele personeverso
n’occupazione tutelata.Siincentivalacontinuità

occupazionalepertutti,nonsoloperlecategorie
fragili.Positivo anchel’intervento sullaformazione

delleAgenzie,chene rafforza il valore strategico:ogni

annoformiamooltre3oomilacandidati,unterzodei
qualitrovarapidamentelavoro.

Qualisonoleprevisioniperil20253

Leprevisionideipiùautorevoliistitutidiricerca

convergononellaconfermachel’anno appena
iniziatosaràcomplesso,conunacrescita
dell’occupazioneattesa sottol’1%.Molto, tuttavia,
dipenderàdall’evoluzione degliscenariattuali,

naturalmente.InognicasoleAgenzieperil Lavoro
hannonellaflessibilitàenell’adattabilitàrepentinaai
mutamentidelleesigenzecheesprimonole imprese
unaloro levacompetitivaessenziale.Continueremoa
cercarelemigliorisoluzionie i candidatipiùadatti ea
contribuireneltempoalla progressivariduzionedel
mismatch,untemachedasoloin Italiavale44
miliardi dieuro.

I giovanirappresentanostoricamenteunpunto
deboledelmercatodellavoroitaliano:cheruolo

possonosvolgereleAgenzieper il lavoroper
favorirnel’occupabilità?
Oggi,metàdelle5oomilapersoneimpiegatetramite

Agenziahamenodi 34anni.Questigiovani

beneficianodasubitodidirittietuteletipichedel

lavoro dipendente,accedendopiù velocementea
contrattia tempoindeterminato.LeAgenzie
supportanol’orientamento, la valutazionedelle

competenzeelacollaborazioneconle scuole.Inoltre,
leAgenziesonosemprepiùimpegnatein azioni di

formazioneprofessionale,condizionenecessariaper
avvicinare il più possibile lecompetenzedeicandidati
aquellerichieste dalleaziendecontribuendo,così,a
ridurreilmismatch.Siamoinprimalineasustrumenti
innovativi comedigital badgeemicro-credenziali, che
certificanocompetenzeacquisiteancheinpercorsi
informali.Siamoprontia fareancoradi più soprattutto

perattivarei Neet.
ChecontributostannodandoleAgenzieperil

lavoronellepoliticheattivedellavoro,neiprogrammi
Gole nel Supportoperla formazioneeil lavoro?

Comestaandandoquestapartnershippubblico /
privato?
Sindall’avviodelprogrammaGOL,leAgenzie
accreditatesvolgonounruolocentrale
nell’orientamento, laformazionee

l’accompagnamentoallavoro.Tuttavia,la

frammentazionc regionale,il peso mministrativoela
lentezzadialcuni apparatinelimitano l’efficacia.Siamo

ormaiallafinedelprogrammaGOLe,purtroppo,non
sonoancorastati raggiuntirisultatiattesi.Occorreun
monitoraggio trasparentedegliesitioccupazionaliper
valutarei risultati raggiunti.Per quantocresca

qualitativamenteequantitativamentel’occupazione,il
mercato dellavoro continuaecontinueràadavere
bisognodi efficacipolitiche attive.Intalsenso,
l’ampliamentodellapiattaformaSIISL potrebbe
favorireun’integrazione più efficacetraserviziper
l’impiegoeformazione, coinvolgendomaggiormente
glioperatoriprivati accreditati.Lavoriamoastretto
contattoconle Istituzioni nazionali eregionalie
confidiamo difaredi piùemeglioassieme.

Quali novitàporteràil rinnovodelcontrattodi

lavoroper ilavoratoriin somministrazione?
L’accordo raggiuntoèunulterioresegnaledi
maturitàedi visionedelnostrosettore.Unavolta

passatoil vagliodegli organidecisionalidelleParti
sociali,siasindacalichedatoriali,miglioreràla

formazionee potenzieràil welfareanchecon
ulterioriprestazionisanitarieritagliatesulleesigenze
dei lavoratori.Si rafforzainoltre il dialogosocialeesi

riaffermalasomministrazioneconulterioreforza
comebaluardocontrole formedilavoroconbasse
tuteleeprecarizzanti.
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LE PREVISlONl

ll 2025sarà
un anno

complesso,
con una
crescita
occupazionale
sotto l’1%. Le

agenzie hanno

nella
flessibilitàe
nell’adattabi-
lità ai
mutamenti
unaleva

competitiva
essenziale
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MASSIMARIO

AMMORTIZZATORI

Disoccupazione
senzacontributi

A curadi

MatteoPrioschi

L’indennitàdi disoccupazione
deveessereerogataal
richiedenteancheseil datoredi

lavorononhaversatoi
contributi.Lo ricordala

Cassazioneinriferimentoauna
decisionedi secondogradodi

orientamentodifferente:«la

sentenzaimpugnata,nel
condizionareil riconoscimento
dellaprestazioneal versamento
deicontributioa unapreventiva
azionedellavoratorenei
confrontideldatoredi lavoro

inadempiente,trascuradi

ponderarel’incidenza del

principiodiautomaticitàdelle

prestazioniprevidenziali,
caposaldodellatutelache

l’ordinamentoapprestae che

oggi configuraattuazione
dell’articolo 38della
Costituzione».L’articolo 27del

regio decretolegge636/1939
stabiliscecheilrequisitodi
contribuzione«si intende
verificatoanchequandoi
contributinon sianostati
effettivamenteversatima
risultinodovutianormadel

presentedecreto»›.Inoltrein base
all’articolo2116delCodicecivile,

«leprestazioniriconducibilialla

previdenzaobbligatoriasono
dovuteal prestatoredilavoro
anchequandol’imprenditore
nonhaversatoregolarmentei
contributidovutialleistituzioni
diprevidenzaediassistenza,
salvodiversedisposizionidelle
leggispeciali.»›
Cortedicassazione,ordinanza

3546/2025,depositata
l’11 febbraio
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Medicina,numerochiuso
versolaparzialeabolizione
Unaltropassoversola (parziale)abolizionedelnume-
ro chiusoper la facoltà di medicina.La commissione
culturadella Camera,infatti, haapprovatoil ddldele-
ga chepuntaariformare l’esame di accessoamedicina
echirurgia, odontoiatriaeprotesidentariaemedicina
veterinaria.L’obiettivo, come affermato dal ministro
dell’università Anna Maria Bernini, è di fare in modo
chele nuoveregole«entrinoinvigore giàdalprossimo
annoaccademico».Il testoeragiàstatoapprovatodal
Senatoeoraèattesoin Aula aMontecitorio.

Una legge delega,quindi, cheaffida al governo il
compitodi legiferare entrododici mesiper la revisio-
ne delle modalitàdi accessoai corsidi medicina.Uno
deipunticardine,come accennato,èla parzialeaboli-
zione del numero chiuso;come recita uno dei criteri
delladelega,la leggedovràprevedere«chel’iscrizione
alprimoannodi laureasialibera».A tal finesaràneces-

sario individuare «criteri di sostenibilità per l’iscrizio-
ne alprimosemestre»,nonché«le discipline qualifican-
ti comunichedevonoessereoggettodi insegnamento
nel primo semestre».Un aspettofondamentale,visto
chesullostudio di questediscipline si basal’accessoal
secondosemestreche,quindi, non saràlibero. L’am-
missione èsubordinata«al conseguimentodi tutti i cre-
diti formativi stabilitiper gli esamidi profitto delpri-
mo semestre,nonchéalla collocazionein posizioneuti-
le nella graduatoriadi merito nazionale».Si dovrà
«renderesostenibileil numerocomplessivodi iscrizio-

ni al secondosemestre»ancheattraversoil «potenzia-
mento delle capacitàricettivedelle università,nel ri-
spetto distandardinnovativi relativialla qualitàdella
formazione,comunquenei limiti delle risorsedisponi-
bili a legislazionevigente,edei requisitiprevistiper
l’accreditamentoalivello europeoe internazionale».

In generale, la delegadovràoperareun «riordino
dell’offerta formativa universitaria» che tengaconto
del «necessarioallineamentotra i piani di studiodei
corsi di laureamagistrale»,nonchédei «requisiti ri-
chiesti dalle rispettiveclassi di laurea,garantendo
un’offertaformativa aderenteastandarddi qualità ele-
vati».

______© Riproduzioneriservata
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L’intelligenza artificiale
avvicina l’Accademia
al mercatodellavoro
Lostudio.Un reportdi UniBaconEyeAccentureindividuai 65profili

più richiesti: il 58%sonoaltamentecopertidaicorsi,il 42%mediamente

Cristina Casadei

sel'intelligenzaartificialepo
tessecontribuirea ridurreil

disallincamentotradomanda
eoffertadilavoro?Lospunto
arrivadaunostudiorealizzato

daUniBa, incollaborazioneconEye
Accenture suiprofiliprofessionaliri-
chiesti dal mercatodellavorolocalee
nazionaledi cui si discuteràoggi nel
cOISOdi nincontro all’ateneodiBari.

Nonunostudioditanti,maunostudio
pilota, replicabile in altrerealtà,cheè

statorealizzatoconunapproccioinno-
vativo, intervistandoleimpreselocalie
analizzandograndibanchedatinazio-

nali einternazionaliattraversostru-
menti di Intelligenza Artificiale.

L’obiettivo?Valutareil gapesistentetra
l’offertaformativa dell’Ateneo,inque-
sto casoUniBa,eiprofili piùricercati

perpoteravviareazionidibreve,medio
elungoperiodoperrenderel’offerta
formativapiùvicinaalleesigenzedel
mercatodellavoro.Lo studionascenel-
l’ambitodelprogetto“Pattiterritoriali
perl’alta formazionedelleimprese"co-
ordinatodal ProfessorDaniloCaivano
cheèun’iniziativacongiuntadelleuni-

versitàpugliesi(Università degliStudi
diBariAldo Moro, UniversitàdelSalen-

to, Universitàdegl Studidi Foggia,Poli-

tecnico diBarieLUM Degennaro).
Nelreportvengonoindividuatii65

profiliprofessionalipiù richiesti.Tra
questi,25sonoemersidalleintervistea

uncampionedi 37organizzazionilocali
chehannopartecipatoallamappatura

deifabbisogniprofessionali.Irestanti

4Osonostatiidentificatitramitelalet-

turadeidati dimercatomediantestru-

menti di Intelligenza Artificiale. Dal-

l’analisi deldivario frale competenze
ilipiùricercatiel'attualeoffert

formativaUniBa èemersounbuonli-
vello di coperturadapartedell’ateneo
suivariprofiliprofessionaliconsidera
ti, conil 58%dei profili altamenteco–
perti il 42%mediament‹coperti.I ri-

sultatimigliorisonostatiregistratinei
settoridellacomunicazione,dell’istru-
zionee formazioneedell’industriachi-
mica.Il gapmaggioreè relativoalle

competenzeametàstradatra
accademicoequellolavorativo,come
adesempiol'utilizzodisoftware,lecer–
tificazioni, glistandardISOelecompe-

tenze soft.Nell’ambito del progettole
azionifuturedaintraprenderepreve-

donointerventidibreve medioelungo

periodo.-quall'aggiomamentodesicor-

idistudioediquellipostlaurea,lapro-

posizione dicorsiinnovativiel’attiva-
zionelinuovicorsidiformazione.Per

questo,ancheincollaborazionecon le

organizzazioniintervistatel’Ateneo
puntaaco–progettareun’offertadidat–
ticaeformativapiùin lineaconitrend
del mercato.

Tornandoaió5profilipiùrichiesti,a
livello complessivorappresentanoil

48,69%delladomandadiprofiliprofes-
sionali inItalia per 19settoridi interes-

seselezionati. Tra leprofessionipiùri-
chiestea livellonazionaleelocale ciso-
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no lo sviluppatoresoftware, il project

manager, l’ingegnere meccanico, il
consulentc aziendale eil digital media

specialist. Ilconfronto tra laregioneeil

resto delPaese fa emergere che il 15%

deiprofili professionali piùrichiestiali-
vellonazionale coincide con quellipu-
gliesi: iltessutoeconomic della Puglia

quindi riflette, in parte, i principali
trenddelmercato del lavoroitaliano,

delineandouno scenario lavorativo e

strategicoprofondamente influenzato

dålltrasformazionedigtleedalatso-
stenibilità. Lespecifiche esigenzeterri-

torialihannoftoemergerefigureco-
meespertoinintellgenzaArtifedale
l’innovation manager. Tra i 25 profili

emersi a livellolocale ben 1O sidistin-

guonoper un trend emergente O co–
munquestabileagronomo,espertoin

Intelligenza Artificiale, specialista del-

l’automazione, innovation manager,

progettistadicorsi diformazione, spe-
cialista di prodotto, project manager,

espertoinricercaesviluppo, specialista

dellevendite,specialista affariregola-

tori farmaceutici.

La ricerca mette in luce un’alta do-

manda di competenze nel settore ICT,
Financeenell’ambitodellasostenibilità
esegnala unacrescitacostante deipro–
fililegatialladigitalizzazione eallacy–

bersecurity. Non mancano tuttavia

profili connessiall’ureaumanisticaco-

mel’esperto inrelazioni pubblicheein

comunicazioned’impresa l’insegnan-
te, lo psicologo,l’organizzatorc dieven-

tiel’hotelmanager. Nellaprimafasedel

progettoi 65 profiliprofessionaliindi-

viduati sono stati analizzati allaluce

delle competenzerichieste distintefra

quelletecnico-funzionalie quelle soft,

per un totale di 568 skill. Circa l’8o%
delle organizzazioni attribuisce alle

competenze soft lastessaimportanza

diquelle tecniche e funzionali.Questo

perchélacapacità

re,comunicareefcacementeerisol-
vere problemi complessi resta indi-

spensabileperafrontarelkenuovesfide
nel mondo del lavoro.

ORIPRODUZIONERISERVATA

Tra le professioni più
richieste lo sviluppatore
software, il project
manager,l’ingegnere
meccanico e il consulente

L'80% delleaziendedà

alle competenze soft
la stessa importanza
di quelle tecniche

e funzionali

Studenti in aula a Bari.
UniBa con Ey e Accentureha individuato

in che misura corsi coprono l profilipiù
richiesti
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I CampiFlegreiI residentiincontranoil capodellaProtezionecivile: «Abbiamopaura»

«Convivereconlescosse»
CicilianoaMonterusciello:chi non riesceadabituarsinonvivapiù qui

L’inviatoAdolfo Pappalardoapag.20

I Campi Flegrei, il piano

Sisma,Ciciliano in campo
«Nessunrischio:si impari
aconvivereconle scosse»

`Il responsabiledellaProtezionecivile
aMonteruscielloincontrai residenti

`«Chi nonsela sentevadaaltrove»

Gli esperti:«Attività sottocontrollo»

L’ESCALATION

Adolfo Pappalardo

Inviato
POZZUOLILa salaèaffollata.Affol-
latissima tanto chemolta genteè

costrettaarimanerefuori eadas-

sistere dalmaxischermo.Vengo-

no daPozzuoli,daBacoli ma an-

che daMaranoedaAgnano,cheè

Napolimapurestasulcraterefle-

greo. E tuttivorrebberoavereras-

sicurazioni e certezzesullo scia-

me sismicodi questeultime setti-

mane. Che nessunopuòdare,ov-

viamente. Né i sindaci,néil prefet-

to, néil capodellaProtezionecivi-

le. Provaa rassicurareMauro Di
Vito, direttore dell’Osservatorio
Vesuviano.«Alla luce delmonito-

raggio costante- dice nella pre-

messa prima delle domandedei

cittadini - possiamo dire chenon
staperavvenireun’eruzione,no-

nostante lo sciamesismicoincor-

so dallo scorso15 febbraio».Bru-

sii in sala,qualcheresidentealza
la voce, qualche altro attacca il

sindacodi Pozzuoliper presunti
sprechiper feste e sagrementre
unaltro ancoravuolesaperesele
scossedi questigiorni non siano
frutto di alcune trivellazioni di
unadecinadi anni fa. Èunmisto
di paura, sfiducia atavica tutta

partenopeaeun certocomplotti-
smo. Tanto che Fabio Ciciliano,
numerounodellaProtezionecivi-
le, sbotta:«Basta,non siamoin un
tribunale..».E prim’ancoraa chi
chiedeva,anzipretendeva,la ma-

tematica certezzadi quandofinis-
sero le scossesbotta: «Bisogna
conviverecon la realtàgeologica

del territorio. Sequalcuno vuole
evitaredi sentirele scosse- taglia
corto- semplicemente deve anda-

re via daquestazona».Ma d’al-
tronde l’atmosferaètesa,sembra
quasi che qualcunodalla platea

cerchi lo scontro.E ad un certo
punto Ciciliano perdedi nuovola
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pazienza:«Chevuol diresearriva
unascossadi quinto grado cosa
fate? Con una scossadi quinto
grado cadonoi palazzie conto i

morti. Funzionacosì».Poiprecisa

un secondodopo:«Ma ci sonoi
pianidiProtezionecivile».

L’ASSEMBLEA
«Sono108personenella sedena-

poletana dell’Ingv: sempreal lavo-

ro 24 ore su 24 per raccogliere,
analizzaree comunicarei dati di-

sponibili», premette Di Vito pri-
ma dientrareneidettagli: «Parlia-

mo di unacalderacon una dina-

mica bradisismica in atto dal
2005 con deformazionecrostale
chediventadeformazionedelsuo-

lo: abbiamounfortedegassamen-

to dal suoloevidentesoprattutto
nellezoneDi SolfataraePisciarel-
li, ma anchealtrove, compresala
calderasottomarina.Ma lavoria-
mo ancheconil monitoraggiodel-

la calderasottomarinaconunare-

te unicaalmondo».Manon basta.
Tanto chead un certo punto un
cittadinolo interrompeelo incal-

za sullaquestionecalda:uneven-

tuale rischioeruzione.«Io vi dico
adessoche l’eruzionenonstaper
avvenire», risponde perentorio.
Ma ovviamentenonbastaarassi-
curare una popolazionechenon
dormeda tre notti e in molti per

starepiù tranquilli preferiscono
starequalcheora in auto.Pur di
riposarelanotte.
«Ci sonostati questi 4-5 eventi
particolarmenteimportanti mol-
to avvertiti soprattutto di notte,
quandoovviamentelasensazione

e la percezioneè maggiore,che
fanno parte dellanaturageologi-

ca di questeterre.Sonofenomeni

geologicicheesistonodamigliaia

dianni echerimarrannoperaltre

migliaiadianni»,dice inveceil nu-
mero unodellaProtezionecivile a

cui sideveil meritodi voleressere
tra lagenteper tentaredi rassicu-

rarla. O comunqueinformarla a
doveresuquellochestaaccaden-

do. Evitandoche possaaccadere

lacosapeggiore:l’allarmismoche
èpeggiodellapaura.E tuttele isti-

tuzioni presenti, dai sindaci al
prefetto,battonopiùvoltesulcon-
cetto che i Campi Flegrei sono
una delle areepiù monitorate al
mondo.«Sappiamoin tempo rea-

le quellocheaccade- fa notareCi-

ciliano - e si condividecon la col-

lettività. Ogni singolocittadinosa
subito lascossaquandoavviene,
doveavviene,in cheposizioneea
che profondità. È ovvio che dal
punto di vistaemotivodetermina
un qualcosadi negativo,ma è al-

trettanto ovviochequestoèl’uni-
co meccanismoperpoteressere
capacidi gestirein manieraordi-
naria le azionichesonostatemes-

se in campo».

Poi, in ordinesparso,voglionosa-

pere se le scuolesono sicure e
quando verranno approntate le
viedi fugadicui siparladadecen-

ni. «C’è programmachestacuran-

do Fulvio Soccodato(il commissa-
rio di governoperl’attuazionede-

gli interventi pubblici nell’area
dei Campi Flegrei, ndr), su una
mappadella Regione.Ma oggi,

perla primavolta abbiamouno

stanziamento di 500 milioni di
cui 200 subito disponibili. E le

prioritàsonoproprio le verifiche
degliedificipubblici ele vie di fu-

ga», assicura sempreCiciliano.
«La situazioneèmonitorata,per
il momento nonc’è nessunapre-
occupazione», assicura ieri, tra
l’altro,ancheil ministro dell’Istru-
zione GiuseppeValditaraamargi-

ne di uneventoa Napoli.Mentre
daTorino il governatoreDe Luca
rimarca: «È evidentechelasitua-

zione creatensione.Dobbiamoat-

tenerci alle valutazioni scientifi-

che, alle relazioni dell’Istituto
grandi rischi non ci segnalano
particolari emergenze,ma ci se-

gnalano attenzione:serve stare
tranquilli».

©RIPRODUZIONERISERVATA

DA TORINO LE PAROLE

DEL GOVERNATORE

«DOBBIAMO FIDARCI

DEGLI SCIENZIATI

IL MESSAGGIO

È DI TRANQUILLITÀ»

SALE LA TENSIONE

CON I CITTADINI

IL COMMISSARIO

«CONIL QUINTO GRADO

CADONOI PALAZZI

E CONTIAMO I MORTI»
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IL CONFRONTOCiciliano, il prefettoe i sindacihanno incontrato i residentiaMonterusciello
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L’ASSEMBLEAIl capo della Protezionecivile FabioCiciliano NEAPHOTO
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L’INTERVISTA DEL MATTINOIL MINISTRO DELL’ISTRUZIONEGIUSEPPEVALDITARA

«NAPOLI,STUDENTIA SCUOLA DI INDUSTRIA»

Istituti tecnici
èboomdi iscritti

Il modelloCaivano
perfermare

la fugadai banchi

MariagiovannaCapone
apag.2
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Il cambiodi paradigma

L’intervista GiuseppeValditara

«Napolihaungrande
futuro,gli studenti
puntanosull’industria»
`Il ministrodell’Istruzione:«Da58a 424i nuovi iscritti
Modello Caivanosaràreplicatonei quartieria rischio»
MariagiovannaCapone

La scuoladellaCampaniahavo-
glia di costruireil propriofutu-
ro. Se n'è accorto il ministro
dell'Istruzione edelMerito, Giu-
seppe Valditara, che ci haparla-
to degli investimentiche impe-
gneranno la Campania,e in par-

ticolare Napoli, a marginedella
cerimoniainauguraledel Treno

delRicordo.
MinistroValditara, Napolie la
Campaniaoggisonoalcentro
di importantiinvestimentiper
lascuola.
«Napolihaunastoria
straordinariaelapossibilitàdi

ungrandefuturo. Perquesto
abbiamoinvestito duemiliardie
400milionidi euro per
migliorare il sistemascolastico
in Campania.È il più grande
investimentomai realizzatoa

iniziaredalla edilizia scolastica:
1,653miliardi di euro.Abbiamo
stanziatoperlamessain
sicurezzadegliedificie
l’adeguamentoantisismico

circa550milioni, altri97,5
milioni pernuove palestree661
milioni pergli asilinido. Inoltre,
133milioni dieurosono
destinati allemensescolastiche.
Risorseimportantiancheper la
costruzionedi35nuovescuole.
Sitrattadi interventi necessari
pergarantireagli studenti
ambientisicurieadeguatial
loropercorsoformativo, per
vincerel'abbandonoscolastico,
perdareimportantieconcrete
opportunitàoccupazionali,per
farsìchelascuolasia sempre

piùunpilastrodellacrescitadi
unastraordinariaregione.A
questoriguardo,unacosadi cui
sonoparticolarmente
orgogliosoèancheAgendaSud,
unaassolutanovità,con uno
stanziamentoper laCampania
di circa63milioni di europer
tuttele scuoleelementarieper
12 scuolesecondarie».
Riguardolescuoledei Campi
Flegrei,sollecitatidaicontinui
eventisismicidel bradisismo?
«Lasituazioneèmonitorata.Per

il momentononc'èalcuna
preoccupazione».
Gli ingentiinvestimenticheha
elencatosuggerisconochein
passatolaCampaniasiastata
trascurata.È così?
«Purtropposì.Perannila
Campanianon haricevutoi
fondi chemeritava.Oggi stiamo
colmandoquestalacuna.In
partegrazie ai fondi PNRR,acui
abbiamoaggiuntoanche
importantirisorseministerialie
significative risorseeuropeeper
finalitàmai pensatein passato.
La nostraèunasceltaprecisa:
investirenellascuolacomeleva

di sviluppoeriscattosociale.La

scuolanon èsoloun luogodi
istruzione,ma il cuorepulsante
dellasocietà.Dobbiamo farein
modochei nostrigiovani
abbianotutti gli strumentiper
realizzarele loro aspirazioniele

loro potenzialità.Questo
investimentononèsolo
economico,ma umanoe
culturale».
Comequantofattocon il
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DecretoCaivano?
«Esatto.Dopoil successodel
DecretoCaivano,chehadato
risultati concreti nella lotta alla
dispersionescolastica,vogliamo
replicare l’iniziativa nei
quartieripiù svantaggiatidi
Napoli. Partiremodairionicon
le maggioricriticità, identificate
daidati Invalsi sulladispersione
scolasticaedaidati sulla
disoccupazionegiovanile. Il

nostroobiettivo èintervenirein
modo mirato eprogressivo,

rionedoporione,pergarantirea
tutti i ragazzil’accessoa
un’istruzione di qualitàe un
futurodegno.La scuolaèil
primostrumentodi riscatto
socialeedi sviluppo del
territorio.ANapoli ci sono
quartierichevivonosituazioni
di fortedisagio,dovela
dispersionescolasticaè

particolarmenteelevata.Il
nostroapprocciosaràbasatosu
interventi concreti esu
un’azione costantenel tempo.
Investiremo nellaformazione
degli insegnanti,nel
miglioramentodelle
infrastrutturee nellacreazione
di percorsieducativiinnovativi
chepossanorisponderealle
esigenzediunasocietàin
continuaevoluzione.Inoltre,

stiamolavorandopergarantire
unsupportoai ragazziche
vivono situazioni familiari
difficili, perchénessunodeve
sentirsiabbandonato».
Qualisonostatii risultatipiù
evidentiottenuticon il
DecretoCaivano?
«Un presidehadichiaratoche
gli studentistannotornandoa
scuola.Èunsegnaleforteche
dimostraquantol’istruzione
possafareladifferenza».
Lasettimanascorsasisono
chiusele iscrizioni:qualisono
i risultatiperlescuole
superioriin Campania?
«Abbiamo registratoungrande
interesseper la riformadella
istruzione
tecnico-professionale,il 4+2:in
Campaniagli iscritti sono
passatida139a873inun solo
anno,eaNapoli da58a424.E
crescerannoancoranei
prossimimesi.Questoconferma
la necessitàdi investire nella
formazionetecnicae

professionale.Inoltre,puntiamo
a rafforzaregliIstituti Tecnici
Superiori(ITS), cheoffrono
straordinarieopportunità
occupazionali».
Perchéperlei gli ITS sonocosì
importanti?
«Gli ITS sonounarisorsa
straordinariaperil nostro

Paese.Illoro successoèlegato
allacapacitàdirisponderein
mododirettoalleesigenzedel
mondodellavoro, offrendoai
giovani unaformazione
altamentequalificata e
immediatamentespendibile sul

mercato.Stiamolavorandoper
crearepercorsisemprepiù
specializzati,chepossano
abbracciaresettoriin forte
espansione.Inoltre,leanticipo
cheintendiamo introdurrein
alcunescuoledellaCampania
gli assistentivirtuali, cioè

l'intelligenza artificiale. Questi
strumentipermettonodi
personalizzare
l’apprendimento,aiutandosia
gli studentiindifficoltà siaquelli
chevogliono accelerareil
proprio percorso».

©RIPRODUZIONERISERVATA

ABBIAMO INVESTITO

1,653MILIARDI DI EURO

PER L’EDILIZIA CAMPANA

BEN 661MILIONI SOLO

PER GLI ASILI NIDO

97 PER LE PALESTRE
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Alleanza
educativa:
associazioni
aconfronto

“La
corresponsabilità
educativa.
Prospettivee
propostepernuove
rotte,a50annidai
decretidelegati”.È
il temadel
convegnoin

programmadomani
pomeriggio(ore16)
a Roma(sede
Aimc, Clivo di

Monte del Gallo,
48), promossoda
unarete di
associazioni
cattolichedella
scuola.L’incontro
vedràla
partecipazionedi
rappresentantidi
Aimc, Age, Agesc,
Confederex,Disal,
Faese Fism. Le
conclusioni
sarannodi Adriano
Bordignondel
Forum Associazioni
familiari. Ancora in
attesadi conferma
la partecipazione
del ministro
dell’Istruzione edel
Merito, Giuseppe
Valditara.
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Ferrovia,il trenodel ricordo
«Controtutti i totalitarismi»
LATESTIMONIANZA

DarioDeMartino
«Grazie a voi, studentessee
studenti,per aver voluto ri-
cordare insieme». Firmato
GiuseppeValidatara.È il mes-

saggio lasciato dal ministro
dell’Istruzione suun quader-

no posto al binario 14 della
stazionecentraledi Napoli do-

ve ieri hafatto tappail “treno
del ricordo”.Si trattadi un tre-

no storico,messoa disposizio-
ne daFondazioneFsitalianee
gruppo Fsappositamentealle-
stito conunamostramultime-
diale adhoc.Quella delle foi-
be «rappresentaunadelle fe-

rite più gravie duraturecheil
Novecentohainfertoalla no-
stra coscienzanazionale- di-
ce Valditara - sono stati tanti
totalitarismi,quello fascista,
quello nazistae quello comu-

nista, chehannoavuto in diver-
se realtàein diverseepochedel-

le responsabilitàdrammatiche,
chedevonoesserericordateper
vaccinarcinei confronti di qua-
lunque possibilità di ritorno di
eventichepossanononmettere

alcentroil valoredellapersona.
Non dobbiamodimenticare-

chiosa il ministro - il fatto che
per tanti anni questatragedia,
chefra l’altro haportatoanche
alla mortedi migliaiadi nostri
connazionali, è statadimentica-
ta oaddiritturanegata».

LA CERIMONIA

Alla cerimoniahannopartecipa-

to anche il sindaco Gaetano
Manfredi e il vicepresidentedel-

la RegioneFulvio Bonavitacola.
«Napolièstatalacittà chehaac-

colto più esuli.Pur essendode-

vastata dabombardamenti,epi-
demie egrandipovertà, hasem-

pre messo al centro i valoridell’accoglienzae della condivi-
sione dando ospitalità adecine

di migliaia di istrianiedalmati»,
haricordatoil primo cittadino.
«Èunperiodonel qualericordia-
mo cosetragiche chepensava-

mo consegnateai libri di storia,
ma la cronacache entranelle
nostrecaseogni giorno ci ricor-
da chela barbarienonè solo un
ricordo», le paroledel numero
due di Palazzo Santa Lucia.
All’appuntamento anchei verti-

ci cittadinidi Fratellid’Italia e
Lega.Dopol’evento,Valditara si
è incontratoin consiglio regio-

nale con il gruppo della Lega
nell’assisecampanaguidatoda
SeverinoNappi. «È stataun’oc-
casione importantedi confron-
to, nelsegnodello spiritopropo-

sitivo e della riflessione sulla
centralitàdella scuola e dell’i-
struzione», dicono i consiglieri
regionali dellaLega.

© RIPRODUZIONERISERVATA

IL MINISTROVALDITARA

«NAPOLI FU LA CITTÀ
PIÙ OSPITALE

PERGLI ESULI

SCUOLA CENTRALE

CONTRO LA VIOLENZA»
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IL MINISTROValditara alla Stazione
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