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Top Employers Italia 2025

TopEmployersInstituteè l'entecertificatoreglobaledelleeccellenzeaziendaliin ambitoHR.Nato in Olanda34annifa epresentein
Italiaconlaprima Certificazionenel2009,attraversoil Programmadi Certificazionericonosciutoa livelloglobale,aiutale aziendea
implementarepraticheHRtrasformative,generandorisultatidi businesseottimizzandostrategiedi attrazione,sviluppo,engagement
e fidelizzazionedei talenti.

Graziealla suametodologiaoriginalee indipendente,adottatain tuttoil mondoe conla TopEmployersHR
BestPracticesSurvey,cheanalizzacirca 350BestPracticein 6 macroareeHR, Steer,Attract,Engage,Shape,
Develop,Unite,valutale aziendeecertificagli standarddi eccellenzarichiestiper ottenerela Certificazione.

Nel 2025ha certificatoin 125Paesidel mondo2.429aziendedi cui 151in Italia,conunimpattopositivosu
oltre 13milionidi persone,manager,collaboratori,stakeholderdelleaziendecertificate.TopEmployersInstitute.
Forabetterworldof work

O 34 anni

Tun
O

2.429 aziende certificate

O 125 Paesi

13 millioni di persone

top
Italia
Italy
2025EMPLOYER

FORABETTERWORLDOFWORK

LaCertificazioneTop
EmployersItalia viene
riconosciutaalleaziende

presentisulterritorio

nazionalecheraggiungono
i più altistandardnel settore
delleRisorseUmane,dopo
unprocessodi analisie

valutazionebasatasudati

oggettiviedocumentazione
d supporto.

top
EMPLOYER

Europe
2025

FORABETTERWORLDOFWORK

LaCertificazioneTop
EmployersEuropeviene
riconosciutaalleaziende

certificateTopEmployers
Italiachehannoottenutola

CertificazioneTopEmployer
in almenoaltri 4 Paesi

europei,raggiungendoin
tuttele nazionigli standard
di eccellenzarichiestiin
ambitoHR.

O

top
EMPLOYER

Global
2025

FORABETTERWORLDOFWORK

LaCertificazioneTop
EmployersGlobal viene
rilasciataalleaziende

multinazionalipresentia
livelloglobale,chehanno
ottenutola Certificazione

TopEmployersin diversi
Paesidi variediversi

Continenti.Nel 2025le
aziendecertificateTop
EmployerGlobalsono17.

top
EMPLOYERS
INSTITUTE

top

EMPLOYER

FOR A BETTER

top
EMPLOYER

Enterprise
2025

FORABETTERWORLDOFWORK

Nel 2025debuttala Certi-

ficazioneTopEmployers
Enterprise,destinataalle

aziendemultinazionalicon
piùdi 2.500dipendentia li-

velloglobalee chehannogià
ottenutola CertificazioneTop

Employersin almeno10Pae-
si,coinvolgendoquasituttii
membridell'organizzazione.
Nel 2025,le aziendecertifi-

cateTopEmployerEnterprise
in tuttoil mondosono9.

For abetterworld of work
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a2aLIFECOMPANY
top

ItaliaItaly2025EMPLOYER
FORABETTERWORLDOFWORK

A2A,primoplayerinItalianell'economia
circolareesecondooperatoreenergetico,
èlaLifeCompanycheoperaper
contribuireamigliorarelaqualitàdellavita
dellepersoneerenderepiùsostenibileil
futurodellenuovegenerazioni.

alfa
top Italy
EMPLOYER2025
FORABETTERWORLDOFWORK

Diamovaloreall'acqua.Tutelandola
eportandolanellecasedi101comuni
dellaprovinciadiVarese.Manonsolo:
promuoviamoattivitàdiformazione
econfrontotracolleghi.Perché
crediamoinunfuturomiglioree
vogliamocontribuireacostruirlo.

A
Angelini
Pharma

toD Europe
2025EMPLOYER

FORABETTERWORLDOFWORK

Dal1919siamoimpegnatinell'offrire
aipazientieailorocarifarmaci
innovativipermigliorarelasaluteela
qualitàdellavitasviluppandotrattamenti
specificinell'areadellaSaluteMentale,
dell'EpilessiaedelConsumerHealthcare.

top Europe
2025EMPLOYER

FORABETTERWORLDOFWORK
AstraZeneca

Aziendabiofarmaceuticaorientata
all'innovazioneeallaricercascientifica
chepuntaaessereleaderindiversearee
terapeutiche:oncologia,malattierare,
cardiovascolare,metabolicoerenale,
respiratorioeimmunologia,vaccini
eimmunoterapia.

Baxter
top ItallItaly

2025EMPLOYER
FORABETTERWORLDOFWORK

Milionidipazientieoperatorisanitari
siaffidanoaBaxterperlanutrizione
clinica,terapierenali,terapieintensive
echirurgia.Da90anniBaxteropera
persalvareesostenerevite,siain
ospedale,siaadomicilio.

BIRR
PERONI1846-

top ItallItaly
2025EMPLOYER

FORABETTERWORLDOFWORK

Guidatadalsuopurposedi"creare
connessionidivalore",insiemeatuttoil
GruppoAsahidicuièparte,èimpegnata
nelgenerareunimpattopositivosul
pianetaenell'offrireun'esperienzasignifi
cativaeinclusivaperlepersoneela
società.

top ItaliaItaly
2025EMPLOYER

FORABETTERWORLDOFWORKBORGOEGNAZIA

Simbolodell'accoglienzapugliesenel
mondo,dal2010proponeunmodellodi
ospitalitàbasatosullaculturadelterritorio
esull'interpretazionecontemporaneadella
tradizione,contribuendoallacrescitadella
Pugliacomedestinazioneturistica.

Capgemini
top® Europe

2025EMPLOYER
FORABETTERWORLDOFWORK

Partnerglobaleperlatrasformazione
tecnologicaedibusinessdelle
aziende,Capgeminisupportai suoi
clientinellalorotransizioneversoun
mondopiùdigitaleesostenibile,forte
di340.000personepresentiinpiùdi
50paesinelmondo.

AB
ABetterWay topEMPLOYERItaly2025

FORABETTERWORLDOFWORK

Con1.000dipendentieoltre20mercati
presidiati,ABdasempreinvestesul
capitaleumano.Alleaziendeche
voglionoaccrescerecompetitività,
risparmiareenergiaelimitarele
emissioni,offrelemigliorisoluzionidi
sostenibilitàenergetica.

Allianz (11 topEMPLOYER
ItallaItaly
2025

FORABETTERWORLDOFWORK

Ètralecompagnieassicuratricileader
inItalia,alserviziodicirca8milioni
diclienticonoltre4.700dipendentie
unaretedistributivamulticanaledi
oltre25.000Agenti,lorocollaboratori
eFinancialAdvisor.Partedelgruppo
AllianzSE.

RAG
top ItaliaItalyEMPLOYER2025
FORABETTERWORLDOFWORK

SiamolaCompagniadiassicurazione
leadernellaTutelaLegale,presentein19Paesidelmondoedal1965inItalia.
Conlenostrecopertureedunvasto
ecosistemadicompetenzelegaliaiutiamo
i nostriclientiafarvalerei propridiritti.

OMORTLAMBORGHINItop
EMPLOYER

Italia
Italy2025

FORABETTERWORLDOFWORK

Dal1963produceaSant'AgataBolognese
vetturesupersportivetralepiùambite
almondo.DrivingHumansBeyond
èloscoposucuisifondalasuastrategia
incentratasulleunicitàdellepersone
eispirataaivaloriBrave,Authentic,
Unexpected.

BD
top

ItaliaItaly
2025EMPLOYER

FORABETTERWORLDOFWORK

BDèunaMedicalCompanyimpegnata
afarprogredireilmondodella
saluteattraversolaproduzione
ecommercializzazionedidispositivi
mediciestrumentazioneall'avanguardia
impiegatainambitoclinico,nella
diagnosticaavanzataenellaricerca.

Boehringer
Ingelheim

TOD Global
2025EMPLOYER

FORABETTERWORLDOFMORK

Traleprimeaziendefarmaceuticheal
mondo,acapitaleinteramenteprivato,
èimpegnatadasempreperlosviluppo
sostenibileeilprogressonellasalute
umanaeanimale,ponendoalcentroil
paziente,laricercascientificaei propri
collaboratori.

BPER:
top ItaliaItaly

2025EMPLOYER
FORABETTERWORLDOFWORK

BPERèunabancadinamica,
sostenibileedevoluta,impegnataacreare
connessionitrapersone,imprese,
comunitàeterritori,peraccompagnarne
lacrescita,promuovendosoluzioniche
generinovaloreesianointegrateconle
componentiESG.

ItaliaItaly
2025topEMPLOYER

Carrefour FORABETTERWORLDOFWORK

CarrefourItaliaoperanelsettoredella
grandedistribuzioneinItaliaconunarete
multi-formatodicirca1.200puntivendita,
promuovendoognigiornolatransizione
alimentarepertutti,attraversouna
costantepropensioneall'innovazione.

acea
top

ItaliaItalyEMPLOYER2025
gruppo FORABETTERWORLDOFWORK

Traleprincipalirealtàindustrialiitaliane,
Aceaèilprimooperatoreidrico
nazionale.IlGruppooperaanchenei
settoridell'energiaedell'ambientee
consideralasostenibilitàunelemento
strutturaledelleproprieattivitàdi
business.

amazon topEMPLOYER2025
Europe

FORABETTERWORLDOFWORK

DapiùdidiecianniinItalia,Amazon
èguidatadaquattroprincipi:ossessione
perilcliente,passioneperl'innovazione,
impegnoperun'eccellenzaoperativa
evisionealungotermine.

topEMPLOYER
Europe
2025ARKEMA

FORABETTERWORLDOFWORK ASWatsonGroup

Arkema,leadernelsettoredella
chimicadispecialità,sviluppamateriali
innovativipercostruireunmondopiù
sostenibileeaffrontarelesfidedel
futuro.Èpresentein55Paesi,conoltre
21.100dipendentiintuttoilmondo.

autostrade
perl'Italia

top
EMPLOYER

ItaliaItaly
2025

FORABETTERWORLDOFWORK

Leadernazionaledellamobilitàintegrata
conisuoi3.000kmdireteingestione,si
impegnainunambiziosopianoindustriale,voltoarenderei trasportipiùsicuri,
sostenibilieinnovativi,creandovalore
economicoesocialeperilPaese.

Beiersdorf top
ItaliaItaly
2025EMPLOYER

FORABETTERWORLDOFWORK

Con140annidistoriae20.000dipendenti
nelmondo,Beiersdorfèsinonimodi
prodottiinnovativi,altaqualitàperla
curadellapelleericercapionieristica.
Laforteculturaaziendaleuniscevalori
condivisiel'attenzioneecuradei
consumatori.

C10BonfiglioliWenginesfinns
top ItaliaItalyEMPLOYER2025
FORABETTERWORLDOFWORK

Dal1956Bonfigliolirealizzasoluzioniper
latrasmissioneeil controllodipotenza
perisettoridell'automazioneindustriale,
dellemacchinemobiliedell'energia
rinnovabile.Operain80Paesicon
26filiali,20stabilimentie4.800persone.

BRACCO top
EMPLOYER

ItaliaItaly2025
FORABETTERWORLDOFWORK

BraccoèunGruppointernazionale
cheoperanelsettoredellescienze
dellavita,èleadermondialenella
diagnosticaperimmagini.Fondatonel
1927operaoggiin100Paesiconcirca
3.600persone.Ogniannoinvesteoltre
il10%delfatturatoinR&D.

topEMPLOYER
ItaliaItaly
2025Cassina

Daquasi100anni,Cassinadisegnail
futurodegliinterniconunaspiccata
propensioneperlaricerca,l'innovazione
el'eccellenza.Conunacollezione
unicaedeclettica,proponeatmosfere
accoglientiunendoprodottinuoviele
iconedelModerno.

AcqueBrescianetop ItalyEMPLOYER2025
FORABETTERWORLDOFWORK

Gestoreunicodelservizioidrico
integratoinprovinciadiBrescia,serve
oggi680.000abitantiin113Comuni
gestiti.Eincostantecrescita,sostenibile
nelDna,verotrattoculturaledistintivo:in
AcqueBrescianeognipersonaconta!

amplifon
top EuropeEMPLOYER2025
FORABETTERWORLDOFWORK

Èilprincipalegruppomondialededicato
aiserviziesoluzioniperl'udito.
FondatoaMilanonel1950,èpresente
in26Paesiconoltre10.000centriepiù
di20.000personeeconsenteachiha
uncalodell'uditodiriscopriretuttele
emozionideisuoni.

Italia
EMPLOYER2025
FORABETTERWORLDOFWORK

top

Conoltre180annidistoria,ASWatson
èleadernelretailcon12brandeoltre
16.500store.Siamopionierinelsettore
saluteebellezza,portandoinnovazione
eunsorrisoainostriclientiintutto
ilmondo.

BAT
ITALIA

top Global
EMPLOYER2025
FORABETTERWORLDOFWORK

BATèun'aziendaleaderalivellomondiale
neibenidilargoconsumoconlapiùvasta
gammadiprodottiarischioridottonel
settoredellanicotina.Hal'obiettivodi
creareaBetterTomorrow™,unfuturo
migliore,costruendounmondosenza
fumo.

top ItalyEMPLOYER2025
FORABETTERWORLDOFWORK

Biofarmagroup

LaCDMOglobalespecializzatanello
sviluppo,produzioneeconfezionamento
diintegratorialimentari,dispositivimedici,
farmaciabasediprobioticiecosmetici
contoterzi,puntodiriferimentonel
settoreHealth-Caresulmercatoglobale.

topEMPLOYER
Italy
2075

FORABETTERWORLDOFWORK
Booking.com

Aziendaleaderglobalenelsettoredei
viaggidigitali,offreunavastagammadi
opzionidialloggio,inoltre43lingue.La
suamissioneèsemplificareemigliorare
l'esperienzadiviaggio,conattenzione
almiglioramentodeiprocessitramitela
tecnologia.

BRIDGESTONEtop Europe
2025EMPLOYERSolutionsforyourjourney

FORABETTERWORLDOFWORK

BridgestoneoperainItaliaconoltre
1.600dipendentiaBari,MilanoeRoma
eoffreunportafogliodiversificatodi
pneumaticipremiumesoluzioniperlamobilitàsostenibile,conl'obiettivodi
crearevaloreperlasocietàeperipropri
clienti.

CHEP
ABramblesCompanyFORABETTERWORLDOFWORK

top
EMPLOYER2025

Global

FORABETTERWORLDOfWORK

CHEPforniscesoluzionisostenibilidi
supplychainincirca60Paesi.Diversità,
inclusioneecollaborazionesonotra
ivaloriguidadell'azienda,chepuò
contaresu12.800dipendentieasset
discalaglobale.
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+Chiesi
top Europe

2025EMPLOYER
FORABETTERWORLDOFWORK

Gruppobiofarmaceuticointernazionale
presentein31Paesi,conoltre
7.000collaboratori.Chiesi,Società
BenefiteBCorpcertificata,mira
agenerareunimpattopositivoper
ipazienti,ilpianeta,lepersoneele
comunitàincuiopera.

CAFCRÉDITAGRICOLEtopEMPLOYER2025
ItaliaItaly

JONABETTERWORLDOFWORK

Presentein46Paesialmondo,opera
inItalia,suosecondomercato,con
oltre16.100collaboratori.Qui
conta6milionidiclientie1.600punti
venditaper101miliardidifinanziamento
all'economia.

top Enterprise2025EMPLOYER
FORABETTERWORLDOFWORK

DHLeCommerce,unadelle5business
unitsdiDHL,offreservizidispedizione
perl'ecommerce,convenienti,affidabili
edeco-sostenibili.InItalia,supportiamole
aziendenellaprogettazionedisoluzioni
ottimaliperl'esportazionedipacchiin
Europa.

EG STADAtop Europe2025EMPLOYER
FORABETTERWORLDOFWORK

PartedelGruppoSTADA,operiamo
conimpegnoededizionenelsettore
deifarmaciequivalenti,biosimilari
especialisticiedeiprodottiper
l'automedicazioneconl'obiettivodi
prendercicuradellasalutedelle
personecomeunpartnerdifiducia.

e esprinet top ItaliaItaly
2025EMPLOYER

ONABETTERWORLDOFWORK

EsprinetGroupèleadernelladistribuzione
diprodottihightech,nellafornituradi
soluzioniperlatrasformazionedigitaleela
greentransitioncon1.800collaboratori
e4,0miliardidieurodifatturatonel2023.
Operaattraversotremarchiprincipali:
Esprinet,V-ValleyeZeliatech.

FINCANTIERItop Italy
2025EMPLOYER

FORABETTERWORLDOFWORK

Unodeiprincipalicomplessi
cantieristici,leadernellarealizzazione
eriparazionedinavidacrociera,difesa,
offshore,disistemiecomponenti,
arredamento,sistemielettronici,
infrastruttureeservizipostvendita.

Gemelli top Italy2025EMPLOYER
FORABETTERWORLDOFWORK

Leadernelsettoredellasalute
alivellonazionaleedinternazionale.
LasuaMissionèquelladiaffermarsi
nell'Innovazione,nellaCura,nellaRicerca
enellaSolidarietà,mettendoalcentro
la"Persona"inunambientesemprepiù
inclusivoedinamico.

GOLDENGOOSEtop ItaliaItaly2025EMPLOYER
FORABETTERWORLDOFWORK

GoldenGooseèun'aziendaglobaledi
lussoNextGenfondatasullapassione
pertuttociòcheè"perfectlyimperfect".
IlbrandèpresenteinAPAC,Europa,
MedioOrienteeAmeriche,conoltre
200negozieunafortedistribuzione
onlineewholesale.

Coca-ColaHBCItalia
top
EMPLOYER

Europe
2025

FORABETTERWORLDOFWORK

Conpiùdi2.000dipendenti
e6stabilimenti,èilprincipale
imbottigliatoreedistributorediprodotti
amarchioTheCocaColaCompanysul
territorionazionale.Siimpegnanella
genderequalityenellosviluppodei
talentiedellecompetenze.

DANA top
EMPLOYER

Global
2025

FORABETTERWORLDOFWORK

"PeopleFindingaBetterWay".
Leadermondialenellaprogettazione
eproduzionedisistemiditrazione
perilmercatoOff-Highway:Agricultural,
Construction,MaterialHandling,Mining
&ForestryeIndustrial.

DUCATI top ItaliaItalyEMPLOYER2025
FORABETTERWORLDOFWONK

Ducatirealizzamotochesonounamagica
combinazioneditecnologiaebellezza
tuttaitaliana.Style,Sophistication
ePerformancesonoi valorichiavedel
brand,chenel2024sièconfermato
CampionedelMondoMotoGPperilterzo
annoconsecutivo.

E EMILGROUP
top ItaliaItalyEMPLOYER2025
FORAALITERWORLDOFWORK

ProduceinItaliaedistribuiscenel
mondoconimarchiEmilceramica,
Ergon,Provenza,VivaeLevel,superfici
ceramichedialtaqualità,sintesi
disapereartigianale,innovazione
tecnologica,designeperformance.

europ
assistance
youlivewecare

top
EMPLOYER

ItaliItaly
2025

FORABETTERWORLDOFWORK

EuropAssistanceoffreservizidi
assistenzaecopertureassicurative
perviaggi,mobilità,saluteecasa
prendendosicuradeipropriclienti,
sempreeovunque,eaiutandoliarisolvere
qualsiasitipodiimprevistonelquotidiano
einemergenza.

&Findomestictop Italy2025EMPLOYER
FORABETTERWORLDOFWORK

Findomesticoffreprodottidicredito,
risparmioeassicurativisecondoprincipi
diresponsabilitàesostenibilità,valori
centralinellenostrescelte.PartediBNP
Paribas,gruppoleaderinEuropa,
assicuraunambientedilavoroinclusivo
edinamico.

GEA
topEMPLOYEREurope2025
FORABETTERWORLDOFWORK

GEAèun'aziendaglobaleattiva
inoltre50paesispecializzatain
tecnologiediproduzioneperl'industria
alimentareefarmaceutica.Conil claim
EngineeringforaBetterWorld
garantisceeccellenza,passione,integrità,
inclusioneeresponsabilità.

ItaliaItaly
2025

FORABETTERWORLDOFWORK
GroupamatopEMPLOYERAssicurazioni

Topplayerdelmercatoassicurativo
italianoeprimaFilialeesteradelGruppo
francese.GroupamaAssicurazioni
offreprodottieserviziinnovatividi
prevenzionedelrischioa1,5milioni
diClienti.

top ItaliaZcałyEMPLOYER2025CollinsAerospace
FORABETTERWORLDOFWORK

CollinsAerospace,leadernelle
soluzionitecnologicamenteavanzate
perl'industriaaerospazialeeladifesa
globale,èpresenteinItaliadal1929come
Microtecnicacon3siti,700dipendenti,
sedeaTorino,progettaeproducesistemi
diattuazione.

top ItaliaItalyEMPLOYER2025
DANIELI FORABETTERWORLDOFWORK

IlGruppoDanieli,leadermondialenella
progettazione,produzioneeinstallazione
diimpiantiperunacciaiodigitalegreen,
hasedeprincipaleinFriuli-VeneziaGiulia,
èpresentein28Paesiecontaoltre
9.000dipendentiintuttoilmondo.

topEMPLOYER2025
ItaliaItaly

EDISON
FORABETTERWORLDOFWORK

Lapiùanticasocietàenergeticain
Europa,conoltre140annidiprimati,
eunoperatoreresponsabileleaderdella
transizioneenergetica.Attentaacreare
unambientedilavorochefavorisca
crescita,ascoltoevalorizzazionedeisuoi
dipendenti.

top ItalyEMPLOYER2025eng FORABETTERWORLDOFWOKE

Engineering,DigitalTransformation
Companyitaliana,con14.000dipendenti
e80sediglobali,daoltre40anniguida
l'innovazionetecnologicaperaziendee
PA,offrendosoluzioniproprieedeisuoi
partnerpersupportarelatrasformazione
continua.

EY

top Italia
EMPLOYER2025
FONABETTERWORLDOFWORK

400.000nelmondo,9.000inItalia:
sonolepersonecherendonoEYLeader
nellaconsulenza.Zerogenderpaygap
etotaleflessibilitàsonoalcunedelle
chiaviconcuiEYcostruisceognigiornoun
BetterWorkingWorld.

FINECO top ItaliaItalyEMPLOYER2025
FORABETTERWORLDOFWORK

TralemaggioriBancheFinTechin
Europa,proponeunmodellodi
businesssostenibilechecombina
lemiglioripiattaformeconungrande
networkdiconsulentifinanziari.
Trasparenza,innovazione,efficienza
ipilastridellastrategia.

topEMPLOYER
GENERALI

ItaliaItaly2025
FORABETTERWORLDOFWORKGENERALI

GroupHeadOfficediGeneralipromuove
lagestionestrategicadelGruppo
eassicural'indirizzo,ilcontrolloeil
coordinamentodelleBusinessUnit.

groupm
topEMPLOYERItaly

2025
TONABETTERWORLDOFWORK

GroupMèlamediainvestmentcompany
leaderdisettorealivellomondialeche
hal'obiettivodidarevitaaunanuova
eradeimediaincuilapubblicitàfunzioni
meglioperlepersone.

GRUPPOCREDEMtop Italy
EMPLOYER202
FORABETTERWORLDOFWORK

Gruppobancarioinnovativopresente
intuttaItaliadaoltre100anni,conoltre
6.000dipendenti.Ilsuoscopo:costruire
valoreebenesseresostenibilinel
tempoperi clienti,lesuepersone,gli
azionistielacollettività.

top ItaliaItalyEMPLOYER2025
FORABETTERWORLDOFWORK

dentsu

PartediDentsuGroupInc.,ètrai leader
globalineiservizidimarketing.
Progettaesviluppainnovativesoluzioni
media,creativeedicustomerexperience
pervalorizzarei branddeipropriclienti.

topEMPLOYER2025Europeedp
RenewablesFORABETTERWORLDOFWORK

EDPR,societàdelgruppoEDP,leader
mondialenelsettoredellaproduzione
dienergiaelettricadafonterinnovabile,
èilquartoproduttoredienergiaeolica
almondoconpresenzain14Paesi.

Entain top
ItaliaItalyEMPLOYER2025

FORABETTERWORLDOFWORK

Èunodeipiùgrandigruppidiscommesse
sportiveegiochialmondocheopera
nelsettoreonlineeretail.Ilnostro
obiettivoèdigarantireun'esperienzadi
intrattenimentoentusiasmanteealtempo
stessoresponsabilepertuttiinostriclienti.

topEMPLOYER
ItaliaItaly
2025

FORABETTERWORLDOFWORK

Ferrarièsimbolodiesclusività,
innovazione,prestazionisportive,
designitaliano.Brandleaderdelsettore
dellussosuscalaglobale.Lesueauto
sportivedilussoadalteprestazioni
sonovenduteinoltre60mercati.

TPPOLIAMBULANZA
ItaliaItaly
2025

FORABETTERWORLDOFWORK

topEMPLOYER

IstitutoOspedalieromultispecialistico,
noprofit,incuilepiùinnovative
tecnologie,laricercascientifica,
l'elevataprofessionalitàelasensibilità
umanadeglioperatorigarantiscono
qualitàdicurecertificatedaJoint
CommissionInternational.

ItaliaItaly2025
FORABETTERWORLDOFWORK

top
EMPLOYER

GeneraliItaliaèl'assicuratorepiù
conosciutoinItaliaconoltre27miliardi
dieurodipremitotali,14.000dipendenti
eunaretecapillaredi40miladistributori,
oltreaicanalionlineedibancassurance.

ItaliatopEMPLOYERItaly
2025

FORABETTERWORLDOFWORKAXA

Con147.000collaboratorie94milioni
diclientiin50Paesi,ètrai leader
mondialidellaprotezione.InItalia
operatramitereteagenziale,canale
bancario,e-commerceeoffresoluzioni
personalizzateconunservizio
d'eccellenza.
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Gunabiotherapeutics
top

ItaliaItaly2025EMPLOYER
FORABETTERWORLDOFWORK

Aziendafarmaceuticaleadernella
lowdosemedicine,Gunaproduce
ecommercializzafarmaciinnovativie
sostenibili,dispositivimedicienutraceutici.
Promuoveunamedicinainarmoniaconla
naturaeunavisionedellasalutecentrata
sullaPersona.

topEMPLOYER2025
EuropeHSBC

FORABETTERWORLDOFWORK

Unatraleprincipalibanche
internazionaliingradodisupportare
alivelloglobalesocietànazionaliefiliali
digruppiinternazionali.Esperienza,
network,conoscenzadelmercatoeteam
specializzatiaiutanoleaziendea
realizzareambizionieprogetti.

INDITEX
top Europe

2025EMPLOYER
FORABETTERWORLDOFWORK

IlGruppoInditex,conpiùdi5.500punti
venditainoltre200mercati,èunodei
piùgrandiFashionGroupalmondo.
ApprodatoinItalianel2002,con7marchi
eoltre300negozi,offreunapropostadi
modastimolante,diqualitàerealizzatain
manieraresponsabile.

INWIT top
ItaliaItaly

EMPLOYER2025
FORABETTERWORLDOFWORK

Diamocorpoalleconnessionidell'Italia
didomani.Mettiamoadisposizione
infrastruttureperrealizzareretiwireless,
tralicciperleantenne,cablaggi,parabole,
spaziperleapparecchiature,impianti
tecnologiciperl'alimentazione.

ÀITASMUTUA
top ItaliaItaly2025EMPLOYER
FORABETTERWORLDOFWORK

Fondatanel1821consedeaTrento,èla
piùanticacompagniaassicurativaitaliana.ÈunaMutua,offreservizidialtaqualità
aiproprisociassicuratiinvestendoin
progettialserviziodellecomunitàedei
territorineiqualiopera.

TOD Europe2025EMPLOYER
FORABETTERWORLDOFWORKKORIAN

Un"networkdellasalute",modello
unicoinItalia.PartedelGruppoEuropeo
Clariane,daquasi30anniKorianopera
perrisponderealleesigenzesanitarie
eassistenzialidellePersone,inogni
momento,dallaprevenzioneallacura.

/LEFAY top
ItaliaItaly2025EMPLOYER

FORABETTERWORLDOFWORK

Branditalianoleadernell'ospitalità
benesseredilusso,gestiscedue
Resortnellesplendidecornicidel
LagodiGardaedelleDolomiti,
prossimamenteinSvizzeraeinToscana,
concepitierealizzatinelpienorispetto
dell'ambiente.

top
ItaliaItaly2025EMPLOYER

FORABETTERWORLDOFWORK
LOTTOMatica

Primooperatoreitalianodelmercato
delgiocolegale.Ilsuccessodel
Grupposibasasuunpatrimonio
unico:2.600dipendenti,oltre
18.000collaboratorisulterritorio,
innovazionetecnologicaesostenibilità
perun'esperienzacompletaesicura.

topEMPLOYER2025HCLTech
Global

FORABETTERWORLDOFMOUK

HCLTechèun'aziendatecnologica
globale,conoltre219.000dipendenti
in54Paesi,cheoffrecapacitàleader
delsettoreincentratesudigitale,
ingegneriaecloud,alimentatedaun
ampioportafogliodiservizieprodotti
tecnologici.

topEMPLOYEREurope
2025

HUAWEI FORABETTERWORLDOFWORK

Huaweièleaderglobalenellafornitura
disoluzioniICT,presentein170Paesi
con197.000dipendenti.Ilsuoobiettivo
èportareildigitaleaognipersona,
casaeorganizzazioneperunmondo
completamenteconnesso.

top
EMPLOYEREurope2025INGS
FORABETTERWORLDOFWORK

INGItaliafapartediINGGroup,
gruppobancarioolandeseattivoinoltre
40Paesilacuimissionè"Empower
peopletostayastepaheadinlifeand
business".InItalia,INGoperaneisettori
RetaileWholesaleBankingeimpiega
1.200dipendenti

ISS top
ItaliaItaly2025EMPLOYER

FORABETTERWORLDOFWORK

ISSèleadernellaWorkplaceExperience
eneiserviziintegratidiFacility.Con
oltre330.000collaboratorinelmondo,
promuoveilbenessereelasicurezza
dellepersone,impegnandosiacreare
ambientisostenibilieridurrel'impatto
ambientale.

JTİ

top
EMPLOYER

Global
2025

FORABETTERWORLDOFWORK

SocietàdelGruppoJTI,frai principali
produttoriditabaccoalivellointernazio-
nale,èilsecondoplayerdimercato
inItalia.Offreprodottiinnovativiedi
qualità,conlamissiondicreareunfuturo
migliorenellacomunitàincuiopera.

TRAVELRETAIL
top

Lagardère
Italy2025EMPLOYER

FORABETTERWORLDOFWORK

Presentein42Paesidelmondo,èleader
globaledelTravelRetail.Operandoin
aeroporti,stazioniedautostrade,con
isuoinegoziDutyFree,Fashion,Travel
EssentialeFood,offreognigiornonuove
esperienzedishoppingaiviaggiatori.

LEROY

MERLIN

top Italy2025EMPLOYER
FORABETTERWORLDOFWORKVogliadifarecasa

LeroyMerlinèun'aziendamultispecialista
perilmiglioramentodellacasagrazie
all'offertadisoluzionicompletediprodotti
eservizi.PresenteinItaliacon52punti
vendita,offrelavoroa8.500collaboratori,
dicuiil99%sonoazionisti.

top Italy
2025EMPLOYER

FORABETTERWORLDOFWORK
MAGROUPPAGINACHEAEROSIMCH

Eccellenzanelsettoreaeronautico,sedi
inItalia,USA,BrasileeUK.Trattidistintivi:
know-howetecnologieinnovative.
MagnaghiAeronauticaèilcuoredel
Gruppo:progetta,produceecertifica
carrellidiatterraggio.

helvetia A top
EMPLOYER025

Europe
LatuaAssicurazionesvizzeraFORABETTERWORLDOFWORK

RappresentanzaitalianadellaCasaMadre
Svizzera,daoltre75anniilGruppo
HelvetiaItaliaproponeun'ampiagamma
disoluzioniassicurativeperprivati
eaziende.Competenza,professionalità
eattenzioneallepersonesonoi nostri
trattidistintivi.

Iberdrola
top
EMPLOYER2025

Enterprise

FORABETTERWORLDOFWORK

Iberdrola,leadermondialedell'energia
rinnovabileeprimautilityinEuropaper
capitalizzazionedimercato,sipropone
comeprotagonistanellatransizione
ecologicaenellasicurezzaenergetica
ancheinItalia.

intellera
PartofAccentureGroup

topEMPLOYER
ItaliaItaly
2025

FORABETTERWORLDOFWORK

IntelleraConsultingèunasocietàdi
consulenzaorganizzativa,gestionale
etecnologica,alserviziodelsettore
pubblicoeprivato.Vantaunaconsolidata
competenzanellatransizionedigitale
eneiprogettiditrasformazionecomplessi.

top
EMPLOYER

trafiaItaly
2025ITALDESIGNFORABETTERWORLDOFWORK

Italdesignèun'aziendaitalianadidesign
eingegneriaspecializzataneisettori
automotive,trasportiesviluppodi
prodotti.Daoltre55annioffreservizi
completietecnologieinnovativecon
soluzionisumisuraperleesigenzedi
ognicliente.

A

JYSK
top Europe
EMPLOYER2025
FORABETTERWORLDOFWORK

JYSKèunacatenadanese,leader
inEuropa,diarredamentoinstile
scandinavo.InItaliacontaoltre
90negoziepiùdi750dipendenti.
Incostanteespansionesulterritorio,
puntaadattraretalentidaavviaread
ambiziosipercorsidicrescitainterni.

LAVAZZAGROUP
top ItaliaItaly2025EMPLOYER
FORABETTERWORLDOFWORK

Fatturatodioltre3miliardidieuro
nel2023dicuiil70%sviluppato
all'estero,dovelavoralamaggior
partedei5.500collaboratori,opera
basandosisu4valorifondamentali:
authenticity,passionforexcellence,
responsibility,inventiveness.

LIDL topEMPLOYEREnterprise2025
FORABETTERWORLDOFWORK

PresenteinItaliadal1992,Lidlcontauna
retedioltre750puntivenditae12centri
logisticicheimpieganocomplessivamente
piùdi22.000collaboratori.Qualità,italianitàeconvenienzanedistinguono
l'offerta.

top ItaliaItaly
2025EMPLOYER

FORABETTERWORLDOFWORK
Maiora

MaioraSpASB,traleaziendeleader
dellaGDOnelCentro-SudItalia,crea
pontifralecomunitàconoltre540punti
venditaeunteamdi3.000collaboratori,
valorizzandoqualità,culturaetalenti
delterritorio,inmodoinnovativo
esostenibile.

GRUPPO
top ItaliaItalyEMPLOYER2025HERA
FORABETTERWORLDOFWORK

Ètralemaggiorimultiutilityitalianenei
settoriambiente,acqua,energiaconpiù
di10.000dipendentieoltre7,5milioni
dicittadiniservitiinEmilia-Romagna,
Veneto,Friuli-VeneziaGiulia,Marche,
ToscanaeAbruzzo.

IGT top
ItaliaItaly

EMPLOYER2025
FORABETTERWORLDOFWORK

IGTinItaliaèconcessionariadelloStato
perilGiocodelLottoeperleLotterie
GrattaeVincieLotteriaItalia.Dal2007
haattivatoilProgrammadiGioco
Responsabileponendoloalcentrodelle
strategiedisostenibilitàdell'azienda.

INTESASANPAOLOtop EuropeEMPLOYER202
FORABETTERWORLDOFWORK

IntesaSanpaolo,unodeiprincipali
gruppibancariinEuropa,vantaoltre
90.000persone,21milionidiclientiin
25Paesiesiconfermatraiprincipali
datoridilavoroeuropei.Inclusiva
esostenibile,promuoveinnovazione
alivelloglobale.

IG Italgas
Investiamonelfutursilat1832

ItallaItalytop
EMPLOYER202
FORABETTERWORLDOFWORK

ItalgasèunaNetworkTechCompany,
leaderneisettorigas,idrico,efficienza
energetica,IT.Primodistributoregas
inEuropa,conunafortepresenzain
ItaliaeGrecia,èall'avanguardianella
creazionediunareteperdistribuire
anchegreengas.

top
EMPLOYER

Italy2025
FORABETTERWORLDOFWORKKONICAMINOLTA

Unastartupdi150anni:cosìpiace
definirsiaKonicaMinolta,multinazionale
giapponesecheoffretecnologie
digitaliall'avanguardiaperlastampa
daufficio,diproduzioneeindustriale
esoluzioniperlagestionedocumentale
edeiprocessi.

@ LEAR
top EuropeEMPLOYER2025
FORABETTERWORLDOFWORK

Aziendaleadernelsettoreautomotive,
conoltre100annidiesperienza,Learha
guadagnatounpatrimoniodieccellenza
operativacostruendoilpropriofuturo
sull'innovazione.Lavorandoinsieme,
stiamorendendoogniviaggiomigliore.

topEMPLOYER
Italy
202.

FORABETTERWORLDOFWORK
LinksMANAGEMENT.TECHNOLOGY

Linksguidalatrasformazionedigitale
conserviziesoluzioniinnovative
cheunisconotecnologiaetalento.
Fornisceunsupportocompleto:dalla
strategiatecnologicaalleapplicazioni
multipiattaforma,finoalleinfrastrutture
cloudavanzate.

ItaliaItalyMARAZZIGROUPtopEMPLOYER2025
FORABETTERWORLDOFWORK

Fondatanel1935,èleaderinternazionale
nelsettoredellepiastrelleceramiche
convenditein146Paesi.Coni marchi
MarazzieRagno,proponeun'offerta
unicadiprodottirealizzaticonprocessi
ecosostenibilieall'avanguardia.
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MarriottINTERNATIONAL
top

Italia
EMPLOYER2025
ORAKETTENWORLDOFWORK

ConsedeaBethesda,Maryland(USA)
èunasocietàdigestioneefranchisingdi
alberghiecontacirca8.700proprietà
epiù30brandinoltre139Paesieoffre
ilpluripremiatoprogrammadiviaggi
MarriottBonvoy®.

MERZAESTHETICS*top ItaliItaly
2025EMPLOYER

FORABETTERWORLDOFWORK

MerzAestheticsèun'aziendadimedicina
esteticachesupportaoperatorisanitari,
pazientiedipendentiavivereogni
giornoconfiducia.Offreprodotti
iniettabiliedispositivi,clinicamentetestati,
conelevatistandarddisicurezzaed
efficacia.

OLYMPUS top Europe2025EMPLOYER
FORABETTERWORLDOFWORK

MultinazionaleLeadernelsettoreMed-
Tech.Produciamotecnologiadiultima
generazioneperladiagnosielaterapia
grazieall'innovazione.Dapiùdi100anni
lanostramissionè"Makingpeople'slives
healthier,saferandmorefulfilling".

top Global
2025EMPLOYER

FOR&BETTERWORLDOFWORK
PEPSICO

LeadernelFood&Beverage,con
91miliardididollaridifatturatoebrand
iconicicomeLay's,Doritos,Gatorade
ePepsi.LavisionediPepsiCoèdiavere
successoattraversolastrategiapep+
cheponealcentrolasostenibilitàeil
capitaleumano.

Posteitalianetop Italy20:25EMPLOYER
FORABETTERWORLDOFWORK

PosteItaliane,conoltre160annidistoria,
èlapiùgranderetedidistribuzione
diserviziinItalianellalogistica,
corrispondenzaepacchi,servizifinanziari
eassicurativi,sistemidipagamento,
telefoniaemercatodell'energia.

Rai Way
top ItallItaly

2025EMPLOYER
FORABETTERWORLDOFWORK

Operatorediinfrastrutturedigitali
integrateefornitorediserviziperla
distribuzionedicontenutimedia,diffonde
isegnaliradiotelevisividellaRaiedi
emittentilocalieoffreservizididata
centercolocationedicontentdelivery
network.

Renault
Group

top
ItaliaItaly
2025EMPLOYER

FORABETTERWORLDOFWORK

Proponesoluzionidimobilitàsostenibili
einnovative.Èimpegnatoinuna
trasformazioneambiziosaegeneratrice
divalore,incentratasullosviluppodi
tecnologieeserviziineditiesuuna
nuovagammadiveicolicompetitivaed
elettrificata.

-SAATI
top

ItaliaItaly
2025EMPLOYER

FORABETTERWORLDOFWORK

Multinazionaleitalianacon
1.000collaboratorie17sedinel
mondo.Produttoreditessutitecnici,
membraneechimiciperl'industria.
Attivainvarimercati:automotive,
tessile,medicale,elettronica,alimentare,
protezionebalistica,fiItrazione.

GROUP
mashfrog

topEMPLOYERItaly2025
FORABETTERWORLDOFWORK

IlSapiensbasednetworkdella
trasformazionedigitale,con4sedi
inItaliae7all'estero.Unecosistema
diservizicertificatiperSAP,Salesforce
eInfor,competencecenterdiAl
eCybersecurityunitiallacreatività
diunastorybrandagency.

METRO topEMPLOYER2025
Europe

FORABETTERWORLDOFWORK

Contrecanalidivenditaintegrati,
Cash&Carry,Delivery,Ecommerce
eservizidedicati,METROèilpartner
strategicocheguidaiprofessionisti
dellaristorazionenelgestireleattività
eaffrontarelenuovetendenzedel
mercato.

open fiber top ItaliItaly
EMPLOYER2025
FORABETTERWORLDOFWORK

Superiamoinsiemeildigitaldivideper
connettereilPaeseattraversolafibra
otticaultraveloce.Ambition,Action,
AccountabilityèlaTriplaAcheguidale
nostre1800persone.

PERFETTI
FanMelle top ItaliaItalyEMPLOYER2025

FORABETTERWORLDOFWORK

Milionidipersoneciacquistanoogni
giorno.Grazieallapassioneecreatività
deinostri18.000dipendenti,Golia,
Vigorsol,Mentos,ChupaChups,
Alpenliebe,Vivident,Fruittellasono
apprezzatiintuttoilmondo.

topEMPLOYER
Global
2025

FORABETTERWORLDOFWORK

Pensandoallenostrepersone.Adattando
inostrispazi,iprogrammielestrutture,
eaumentandolaflessibilitàinbasead
ogninecessità.LaTrasformazionenon
èsoloDigital."Beingapeopleoriented
company".

RDS
top Italy

2025EMPLOYER
FORABETTERWORLDOFWORK

Fondatanel1978,RDSètraleradiopiù
ascoltateinItalia.Conunformatmusicale
unico,eventimulticanalieproduzioni
innovative,èunaEntertainment
Companyattentaasostenibilità,
tecnologiaeresponsabilitàsociale.

rexroth
ABoschCompany

top ItaliaItaly2025EMPLOYER
FORABETTERWORLDOFWORK

BoschRexrothètraiprincipalifornitoridi
tecnologieperl'azionamentoeilcontrollo
alivellomondiale.BoschRexrothItalia
èpresentenelpaesedapiùdi70anni
eoggièunarealtàtecnologica
consolidatanelcontestoindustriale
italiano.

topEMPLOYER2025
Global

SAINT-GOBAINFORABETTERWORLDOFWORK

Progetta,produceedistribuisceprodotti
esistemiperilbenessereabitativo
quotidiano.Materialipresentinegli
edifici,neitrasporti,nelleinfrastrutture
einmolteapplicazioniindustriali.

top ItalyEMPLOYER202Media'sWorld
FORABETTERWORLDOFWORKINTERNATIONALFORABETTERWORLDOFWORK

Primacatenadielettronicadiconsumo
inEuropa,MediaMarktSaturnoperain
Italiaconl'insegnaMediaWorld,leader
delsettorenelPaese,con139punti
venditaeoltre5.000dipendentisututto
ilterritorionazionale.

MSD
AnimalHealth

top
EMPLOYER

Europe
2025

FORABETTERWORLDOFWORK

Multinazionalefondatasuricerca
einnovazione.Leaderinprevenzione,
conun'ampiagammadivaccini,
trattamenti,servizietecnologie
perognispecieanimale,supporta
ilbenesseredianimali,persone
eambienteinotticaOneHealth.

ItaliaItaly2025PALLADIUM topEMPLOYERHOTELGROUPFORABETTERWORLDOFWORK

LacatenaalberghieraspagnolaPalladium
HotelGroupèpresenteinSpagna,
ItaliaeLATAMegestisce9marchi.
Lasuamissioneètrasformareclienti
infanei suoiprincipaliimpegnisono
lasostenibilitàelepersone.

topEMPLOYER2021
Globi

FORABETTERWORLDOFWORKPHILIPMORRISITALIA

Conoltre700persone,èl'affiliataitaliana
delgruppoPhilipMorrisInternationalcon
lamissionedicostruireunfuturosenza
fumo,eliminandolesigarettegrazie
aprodottiinnovativisenzacombustione.

top
ItaliaItaly

Q8
EMPLOYER2025
FONABETTERWORLDOFWORK

Attentiallamobilitàsostenibile,
vogliamoessereprotagonistidella
transizioneenergeticaattraversolatutela
dell'ambiente,losvilupposociale,
lavalorizzazionedellepersone
elacrescitaeconomica.

topEMPLOYER
Europe
2025

reckitt FORABETTERWORLDOFWORK

Reckittèun'aziendaglobalecheopera
nell'ambitodell'igiene,saluteenutrizione
conl'obiettivodicreareunmondopiù
pulitoepiùsano,dovel'accessoaisuoi
prodottinonsiaunprivilegio,maun
dirittopertutti.

topEMPLOYER
ItaliaItaly
2025

FORABETTERWORLDOFWORK
RHENUSLOGISTICS

Air&OceanDivision.Specializzatanel
trasportoaereoemarittimoalivello
globale,fapartedelGruppoRhenus.
Aziendaleadernellalogisticaintegrata
con39.000personee1.120siti.

SGB HumangestHolding
ItaliaItaly
2025

FORABETTERWORLDOFWORK
topEMPLOYER

Cresciamoconpassionegenerando
fiducia.SiamounGruppoacapitale
italiano,leaderinambitoHR,formazione,
consulenza,outsourcing.Dal2005al
serviziodiaziendeecandidaticonoltre
80filialiinEuropa.

MELIA topEMPLOYER202
HOTELS

Enterprise

MeliáHotelsInternationalèunacatena
alberghieraspagnolafondataaPalma
diMallorca.Contaoltre380hotels,in
quarantapaesi.InMeliàl'ospitalitàèpiù
chebusiness,èunatteggiamentonei
confrontidellavita,qualcosacheviene
dalcuore.

topEMPLOYER2025NTTDaTa Global

FORABETTERWORLDOFWORK

NTTDATAèleaderglobale
nell'innovazionediservizitecnologici
ebusiness,presenteinoltre50paesinel
mondo.Traiserviziofferti,consulenza
aziendaleetecnologica,DataIntelligence
eIntelligenzaArtificiale.

PENNY. top ItaliaItaly
EMPLOYER2025
FORABETTERWORLDOFWORK

InItaliada30anni,PENNYvive
dellapassioneeprofessionalitàdei
5.000collaboratorineisuoioltre
465negozi.Conl'80%diprodottiitaliani
el'impegnosostenibileversopersone
eambiente,PENNYmantienelapromessa
diconvenienzaequalità.

top Global
2025EMPLOYER

FORABETTERWORLDOFWORK

Conoltre2.100persone,èilcentrodi
eccellenzadiPhilipMorrisInternational
alivelloglobaleperlaformazione
delpersonale,laprototipazioneela
produzionesulargascaladeiprodottidel
tabaccosenzacombustione.

ItaliaItaly
202

FORABETTERWORLDOFWORK
topEMPLOYERQ

QVCèunretail-multicanaleleader
nelvCommerce.ConTV,ecommerce,
streamingdigitaleesocialmedia,offre
un'esperienzadishoppingunica,Ha
un'offertadiprodottidellecategoriecasa,
moda,beautyealtre.TV32ddt475sky,
www.qvc.iteQVC+.

IcallatopEMPLOYER
Italy
2025

FORABETTERWORLDOFWORKREDA

AziendaBCorp,leadernellaproduzione
ditessutisostenibiliinlanaMerino.
Fondatonel1865,illanificiocontrollala
filieramisurandonel'impattoambientale
dal2004,edèpartediunGruppoche
comprendeibrandRewoolution,Lanieri
eTailoor.

Italia
RHENUSLOGISTICStopEMPLOYER

Italy
2025

FORABETTERWORLDOFWORK

OverlandDivision.Rhenussviluppa
soluzioniCustomerOrientedprogetta
eimplementaserviziintegratidisupply
chain,trasportinazionali,internazionali,
attivitàdimagazzinaggio,lastmile,Home
Delivery,consegnaacasa,montaggio,
installazione.

smat
gruppo

ttalkItaly
2025

FORABETTERWORLDOFWORK
top®EMPLOYER

SocietàPubblicadelServizioIdrico
Integratoserveoltre2milionidiabitanti
in290Comunidell'AreaMetropolitana
Torinesesecondoprincipidisostenibilità
ambientaleconsistemiinnovativi
etecnologicamenteavanzati.
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Smurfit
Westrock

top ItaliaItaly2025EMPLOYER
FORABETTERWORLDOFWORK

Multinazionaleleadernellesoluzionidi
packagingabasecartacon26sedi
e2.200dipendenti.Grazieauna
filieraintegrata,innovazioneeservizio,
supportiamoilsuccessodeiclientie
promuoviamol'economiacircolare.
#BetterPlanetPackaging.

Takeda
top Globa

1025EMPLOYER
FORABETTERWORLDOFWORK

Biofarmaceuticaconoltre240annidi
storia,focalizzatasuPazienti,Persone
ePianeta.LeaderglobalenellaR&S,
produzioneecommercializzazionedi
farmaciinnovativi.InItaliaconoltre
1.300talentie2sitidieccellenza.

Terna
DrivingEnergy

top Italy2025EMPLOYER
FORABETTERWORLDOFWORK

TernaèlasocietàchegestiscelaRete
diTrasmissioneNazionale(RTN)
dell'elettricità,indispensabileperassicurare
l'energiaelettricaall'interoPaese.

top
ItaliaItaly2025EMPLOYER

FORABETTERWORLDOFWORKUMBRAGROUP

Partneridealepersoluzioniinnovativedi
movimento.Leaderneisettoriaerospazio,
difesaeindustriale,ècertificatasecondo
ipiùaltistandarddiqualità.Valorizzail
capitaleumanoepromuoveresponsabilità
socialeesostenibilitàambientale.

WabtecCORPORATION
ItaliaItaly
2025topEMPLOYER

FORABETTERWORLDOFWORK

Conoltre150annidiesperienza,
acceleriamoil futurodeitrasporti
realizzandoapparecchiature,sistemi,
soluzionidigitalieserviziperilsettore
ferroviario.Piùdi1.000dipendentiin
Italiaorientatiall'eccellenza.

Z

ZURICH

top Italy
2025

FOKABETTERWORLDOFWORK
EMPLOYER

ZurichètraleprincipaliCompagnieAssicurativealivelloglobaleinoltre
200Paesi.InItaliadistribuisceprodotti
vitaedannitramiteagenzie,intermediari,
promotorifinanziari,bancheedal2022
èpresenteinItaliaconZurichBank.

top ItalyEMPLOYER2025socomec
FORABETTERWORLDOFWORK

Socomecèunospecialistacheprogetta,
produceecommercializzaapparecchiature
elettricheconunaforteesperienzanelle
applicazionidienergiacritica.Fondata
nel1922,èunplayerglobalecon30filiali
e4.200dipendentiin80paesi.

tos
TATACONSULTANCY
SERVICES

top Global
2025EMPLOYER

YOUABETTERWORLDOFWORK

TataConsultancyServicesèun'organizzazione
diserviziIT,consulenzaesoluzioni
aziendalichecollaboraconmoltedellepiùgrandiaziendedelmondodaoltre
50anni.Crediamochel'innovazioneela
conoscenzapossanomigliorareilnostro
futuro.

ESTÉE
LAUDER
COMPANIES

topEMPLOYER
ItaliItaly
2025

FORABETTERWORLDOFWORK

LeaderdelPrestigeBeauty,attivain
150Paesiconoltre20brande4categorie
skincare,makeup,haircareefragranze.
Caratterizzatadainnovazione,creatività,
visionestrategica,inclusione,diversità,
responsabilitàsocialeesostenibilità.

UniCredit top Europe
EMPLOYER2025
FORABETTERWORLDOFWORK

Bancacommercialepan-europea,con
l'obiettivodifornireallecomunitàche
serviamoleleveperilprogresso.
Mettiamolenostrepersonenellemigliori
condizioniperesprimereil loropotenziale
ecostruireundomanimigliorepertutti.

top ItaliItaly
EMPLOYER2025

WINDTRE FORABETTERWORLDOFWORK

WINDTREèl'operatoreitalianocheoffre
connessioni,energiaeprodottiassicurativi.
Puntodiriferimentoperlefamiglieche
chiedonoaffidabilità,convenienza
etrasparenza,èl'operatoretelcomobile
numerounoinItalia.

STEF CO top ItalyEMPLOYER1025
FORABETTERWORLDOFWORK

InSTEFl'impegnoquotidianodei
nostriteamgarantisceatuttil'accesso
sicuroesostenibilealladiversità
alimentare,attraversoil trasportoela
logisticaatemperaturacontrollata
diprodottialimentarifreschi,surgelati
otermosensibili.

ts

topEMPLOYERItaly2025
FORABETTERWORLDOFWORK

TeamSystemèunatechcompanyche
conoltre4.800dipendentipuntaalla
valorizzazionedellepersone,attraverso
unaformazionecontinuaeunnuovo
approccioalwork-lifebalance,
conpianicheprevedonoLightFriday
(settimanacorta)esmartworking.

top ItaliaItaly
EMPLOYER1025

TIRRENOPOWERFORABETTERWORLDOFWORK

Con2.500MWistallati,TirrenoPower
èunodeiprincipaliproduttoridienergia
elettricainItalia.Daoltre20anni,
mettiamoalcentrolasostenibilitàela
sicurezzadellaproduzione,losviluppo
dellecompetenzeeilbenesseredelle
persone.

top Europe
2025EMPLOYER

FORABETTERWORLDOFWORKverisure

LeadereuropeodiAllarmicollegatia
CentraleOperativapercaseeattività.In
Italiada10anniconta2.800collaboratori
e350.000clienti.Traleaziende
piùincrescitadelPaese,èmotore
occupazionaleconunafortestrategia
diwelfareeDE&I.

top
EMPLOYEREurope2025

WORLDLINEFORABETTERWORLDOFWORK

Worldlineèilleadereuropeoneiservizi
dipagamento.Con500personein
Italia,coprel'interacatenadelvalore
alfiancodibancheedesercentiper
unpercorsodidigitalizzazionesicuro,
sempliceedaffidabilenellosviluppodel
business.

ST
top Global2025EMPLOYER
FORABETTERWORLDOFWORK

Fralemaggiorisocietàdisemiconduttori
almondo,piùdi50.000dipendentidi
cuipiùdi12.600inItalia,STconisuoi
prodottièovunquelamicroelettronica
puòapportarecontributipositivi
einnovativiallavitadellepersone.

& TEHA
Italia

topEMPLOYERItaly2025
FORABETTERWORLDOFWORK

Leadernellaconsulenzaedelaborazione
discenari,oltre400studil'anno
indirizzatiaIstituzionieaziendenazionali
edeuropee.Dal20131°ThinkTank
privatoinItaliaetraiprimi10inEuropa.

TOYOTA top ItaliaItaly
EMPLOYER2025
FORABETTERWORLDOFWORK

Toyota,dal1997,guidal'innovazionenella
mobilitàelettrificataconoltre28milionidi
veicolivenduti.Lavisione'MobilityforAll'
riflettel'impegnoasvilupparesoluzioni
avanzate,sostenibilieaccessibiliperuna
mobilitàinclusiva.

ItaliaItaly
EMPLOYER2025
FORABETTERWORLDOFWONK

topVOLKSWAGEN
FINANCIALSERVICESTHEKEYTOMOBILITE

WearetheKeytoMobility:
coni nostriservizi- finanziamenti,
leasing,noleggioalungotermine,servizi
dimanutenzioneeintermediazione
diprodottiassicurativi- garantiamola
mobilitàdeiClientiesupportiamoi Brand
delGruppoVolkswagen.

top ItaliaItaly
2025EMPLOYER

FORABETTERWORLDOFWORK
WÜRTH

InItaliadal1963,Würthèpartnerdi
3.000professionistidell'automotive,
artigianato,ediliziaeindustria.Con
4.000collaboratori,Würthoffreuna
customerexperienceomnicanalecon
2.800consulenti,il canalee-commerce
eoltre220negoziinItalia.

O

For a better

world of work

top®

EMPLOYERS
INSTITUTE

Contatti

www.top-employers.com

italia@top-employers.com

in TopEmployersInstitute

@topemployers_it Tuttii TopEmployers

top
EMPLOYER

Italia
Italy
2025

FORABETTERWORLDOFWORK
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lL REPORT

Congedodipaternità
Boomnelleaziende,
mail governolatita
TORTUGA

ll14percentodelleaziende

quotateaEuronextMilan

haautonomamente

implementatopolitiche
migliorativedel congedo
ll governo,invece,sta
facendopocoO nulla

Nelmesedidicembre, lacom-

missione Bilancio dellaCame-

ra deideputatihaimpeditodi
metterealvoto l’emendamen-
to unitariodelleopposizioni
cheavrebbeintrodottoil con-
gedo paritariodi 5 mesiretri-

buito al 100per centoperen-
trambi i genitori.Nel

frattem-

DO, alcune grandiaziendedel
settore privato dimostrano
cheuncambiamentoèpossi-

bile: comeevidenziaunrecen-
te reportdi Tortuga,il l4 per
centodelle aziendequotatea
EuronextMilan haautonoma-

mente implementatopoliti-
che migliorativedelcongedo
di paternità,segnalandouna
sensibilitàpiù avanzatari-

spetto aquelladelle istituzio-

ni. Questoscarto trapubblico
eprivatoriflette unaresisten-

za istituzionalecherischia di
lasciare la paternitàattiva
confinataaunprivilegiodipo-
chi.

Lasituazioneattuale
InItalia, ladifferenzatracon-
gedo di maternitàe congedo
di paternitàèInarcataesigni-
ficativa. Alle madrilavoratrici
ègarantitouncongedo obbli-

gatorio di cinquemesi,con
un'indennitàpari all'80%del-

aretribuzionee diverseopzio-
ni di fruizioneDer conciliare
leesigenzedella gravidanza e
delDost-parto,Peripadri, inve-

ce,
il congedoobbligatorioèli-

mitato asoli 10giorni, dauti-
lizzareentro unarcotempora-
le cheva dai due mesi prece-
denti alla nascitafino ai cin-

que successivi.Questadispari-

tà nonèsololegislativa,maan-
che simbolica, e sottolinea
unavisione ancoralontana
daunareale paritàgenitoria-

le.

Gli effettipositivi
Secondoil report di Tortuga
chehaanalizzatole risposte
dei dipendenti di 12 grandi
aziende,i congediparentali
estesimostranobeneficisigni-
ficativi supiù fronti.Dueterzi
deipadribeneficiari riferisco-

noun maggioreequilibrionel-

ladivisionedelcarico familia-

re,contribuendoalla paritàdi
generesia nel lavorochein fa-

miglia. Il congedorafforzail
legamepadre-figlionei primi
mesi di vita, periodo cruciale

poichéi padri tendononatu-

ralmente a sviluppare u at-

taccamento più tardivo rispet-
toalle madri. Laricercadi Pers-

son eRossin-Slaterconferma
importantibenefici perleneo
mamme,documentandouna
riduzionedel l2percentonel-
le complicazioni Dostpartoe
del 14 percentonellaprescri-

zione diantibiotici,oltrea un
minor ricorsoadansiolitici.
Non sorprendequindi che

questi congediparitari au-

mentino anche la percezione
dellafattibilità (in termini di

tempo,costo ecaricodel lavo-

ro) diaverealtri figli/e.

Il sostegnodeilavoratori
Ildato più significativo emer-

gedalle preferenzeoccupazio-
nali: undipendentesutrenon
accetterebbedi lavorare in

un’azienda privadiquestaDO-

litica, indipendentemente
dall’aumentosalarialeDTODO-

sto. Inoltre,il sostegnoèpres-
soché unanimetraibeneficia-

ri: tutti i dipendentichehan-

no usufruito del congedodi

paternità estesodichiarano
chelo riutilizzerebbero, men-
tre il 96%di chi nonneha fat-

to LsOsidice prontoariconsi-
derare la propriascelta in fu-

turo. La stessapercentualeri-
tiene necessariaun’estensio-
nenazionale del congedo,con
oltre la metàdeipartecipanti
favorevolearenderlo obbliga-
torio. Invece,solo unafrazio-
neconsistente dei

partecipan-

ti ritiene che,come le madri,
ancheipadri debbanopassa-

re alneno 6 mesi a casacon
il/la neonato/anel primo an-

no divita.
Lealternativepropostedal

go-

verno nellaleggediBilanciosi
rivelanoinadeguate, limitan-
dosi principalmenteall’eroga-
zione di bonus. Le mistrein-
cludono la Cartaper i nuovi
nati (1.000 euro per famiglie
con IseesoLtoi 40mila euro),

un'integrazionedi 500 euro
sulla Carta dedicataa te per
nuclei conredditiinferiori ai
15mila euro,e l’aumento del

Bonus asilonido fino a 3.600

euroannuiDerle famiglie con
secondofiglio nel 2024.

Questiinterventi,seppurutili
nel fornire supportotempora-

neo, nonaffrontanoil
proble-

ma strutturale:la difficoltà
dellemadri italianenel conci-

liarevita professionaleefami-
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liare, su cui continua a grava-
re la maggior parte del lavoro

di cura. Le misure proposte,

concentrate sul brevetermi-

ne, rischianoquindi di com-

promettere l'obiettivo dichia-

ratodiincrementare la natali-
tà negli anni a venire.

Verso unavera parità

Questi dati mostrano checi so
no aziende in cui il congedo

paritario è implementato con

successo e grande supporto,
aprendo le porte a un cambia-

mento che non solo è possibi-
le ma è giàin atto. Tuttavia, re-

legare la paternità attiva apri-
vilegioaziendaleanzichérico-
noscerla come diritto accessi-

bilea tutti, perpetua disugua-
glianzesociali edi genere.
È dovere dello stato, non delle

singole imprese, garantire ai

padri il diritto di vivere piena-

mente la paternità e alle ma-

dri di non dover scegliere tra

famiglia e carriera. La strada

Verso una vera parità genito-

riale e di genere in Italia resta

lunga, ela legge di Bilancio del-

lo scorsO dicembre, come la
precedente, ha mancatoanco-

ra una voltal’obiettivo.
@RlPRDDUZIONE RISERVATA
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Le reazioni
L’ira dellamaggioranza
“Vendettadelletoghe”
L’opposizione:“In aula”
Il governogridaalcomplotto contro laseparazionedellecarriere.L’annunciodi Sisto

“Riformasubitoin Senato”.Annullatal’informativa allaCameradi Nordio ePiantedosi
di MatteoPucciarelli
Roma — Per il centrodestraè il

complottoinatto,anzilavendetta
dei giudici controla riforma della
giustiziavoluta dal governo.Per
l’opposizione invece, chesuAlma-

sri già lascorsasettimanagridòal-

lo scandaloperaver liberatoe ri-

portato in patria col volo di Stato
unricercatodellaCortepenalein-

ternazionale, il tutto non fa altro
checonfermarele propriedenun-

ce ela richiestacheGiorgia Melo-
ni riferisca in aulasull’accaduto.

I vicepremierintervengonosu-

bito: «Vergogna, vergogna,vergo-
gna. Lo stessoprocuratorechemi
accusòa Palermoora ci riprovaa
Romacon il governodi centrode-
stra», è la reazionedel leghista
Matteo Salvini. «È un segnale,un
attaccoal governo cheva respinto
totalmente.Siamo solidali con tut-
ti colorochehannoricevutol’avvi-
so di garanzia.È unmodoun po’
bizzarrodi tutelare le istituzioni»,

aggiungeil forzistaAntonio Taja-

ni. A ruotadichiaranosvariatimi-

nistri: Guido Crosetto,Giuseppe
Valditara, AlessandroGiuli, Ora-

zio Schillaci, ElisabettaCasellati,
EugeniaRoccella.«Giustizia aoro-

logeria», «servenettaseparazione
dei poteri», «sgambettogiudizia-

rio», «nonci faremointimidire»,il

repertorioèabbastanzaconsuma-
to. Maurizio Lupi, di Noi modera-
ti, nel confermarelabontàdellari-
forma dellagiustiziainvita a«non
eccitaredivisioni e scontri che
contraddiconopalesementela re-

toricamente affermataricercadel

benecomune». Il viceministro al-

la Giustizia FrancescoPaoloSisto

intantoannunciachestamanialle
8,30la commissioneAffari costitu-
zionali del Senatoincardineràla ri-
forma sulla separazionedellecar-

riere peril secondogiro aPalazzo
Madama, «il percorsodelle rifor-
me nonsi ferma». Mentre sempre
ogginé Matteo PiantedosinéCar-
lo Nordio — ancheloro indagati—

sarannoalla Camera,comeprevi-

sto fino aieri, perla propria infor-
mativa sulcasoAlmasri, sceltade-

finita “gravissima” dai gruppi di
opposizione.«Con questastoria
andiamoal 40 percento», c’è chi
siaugurain via dellaScrofa.

La notizia dell’indagine della
procuradi Roma arrivadurante i

lavori dellaCameraincui si discu-
teva dellasituazionedi Gaza,con

cinquemozioni diversedadiscute-
re, e delle determinazionidella
Corteinternazionalesul premier
israelianoBenjamin Netanyahue
sui leaderdi Hamas.Il rossoverde
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Nicola Fratoianni approfitta del
suointerventopercitarela vicen-
da leggendol’agenzia, dallapresi-

denza lo invitano a non andare
fuori tema,«quelchesto dicendo
èperfettamenteattinenteall’argo-
mento, liberiamoun torturatore
comesenientefossee lo riaccom-

pagnamo a casaconunvolo di Sta-

to, stateconchi vuoledemolireil
diritto internazionale,con la leg-

ge del più forte,dellearmi,dei so-
prusi». La segretariadel Pd Elly
Schlein ragiona: «Le questionigiu-
diziarie nonattengonoalnostro la-

voro, maè sulpiano politico che
insistiamodall’inizio chiedendoa
Meloni di nonnascondersidietro
aisuoi ministrievenire lei in Parla-
mento per chiarire al Paeseper
qualemotivo il governohascelto
di riaccompagnareacasaun tortu-

ratore libico per il qualela Corte
penaleinternazionaleavevaspic-
cato unmandatodi arresto».Peril
presidentedelM5SGiuseppeCon-

te l’annuncio via sociale il tenore
del video dellacapodel governo

confermanoche «laricettadi Me-
loni esociè semprelastessa:com-
plottismo e vittimismo, dai treni
aimigranti.Non lasciatevidistrar-

re: lo fannopernonparlaredei lo-

ro errori e dei problemi realidei
cittadini, dei tagli sulle buste pa-

ga, dellezero-soluzioni su carovi-

ta e crisi industriale».Nell’opposi-
zione si discostaunpo’ CarloCa-

lenda: «Su Almasri il governo ha
combinatoundisastro,raccontan-
do un maredi balle agli italiani.
Dopodichécheun Presidentedel
Consiglio vengaindagatoper un
attoche rispondeevidentemente
a una mai ammessa“ragione di
Stato” è surrealee non accadreb-

be in nessunaltro paeseocciden-
tale». ©RIPRODUZIONERISERVATA

Salvini: “Vergogna”
FdI: “Con questa
storiaandiamo
al40percento”

Antonio
Tajani

“È unsegnale,
unattaccoal
governocheva
respinto.Èun
modounpo’
bizzarrodi
tutelarele
istituzioni”

Elly
Schlein

“Meloni venga
inParlamento
perchiarire
perchéil

governoha
riportatoacasa
un torturatore
libico”

Giuseppe
Conte

“La ricettadel
governo è
semprelastessa:
complottismoe
vittimismo,dai
treni aimigranti.
Non lasciatevi
distrarre”
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Volodi Stato
Il rimpatriodel
generalelibico
Almasri fermato
aTorinosu
mandatodi
catturadella
Cortepenale
internazionale
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Cassageometri,pensione
facilitataperle donne

Accessofacilitato alla pensionedi vecchiaiaper le
iscritteallaCassageometri,in parterisarcitegiac-
ché, fragli anni ’80 e i ’90 delsecolopassato,furono
«penalizzate»sulfronte dei guadagni,perchédedi-
te (anche)alla curafamiliare: coloro, infatti, che
raggiungonoi requisitianagrafico-contributividal
1° gennaio2025 fino al 31 dicembre2035godranno
dellariduzionedell’abbattimentodellasogliareddi-

tuale dall’1% allo 0,5%per ogni mesedi anticipo,ri-
spetto ai 67anni.Epurelaquotaminimadi abbatti-

mento verràdimezzata,adun valoreminimo del
6%. È ciò cheaccadràaseguitodelvia liberadeimi-

nisteri vigilanti (ovvero Lavoroed Economia) alla
deliberavaratanel giugnoscorsodalComitatodei
delegatidell’EntepresiedutodaDiego Buono,con
cui si aggiungeun tasselloal «puzzle»del restyling
pensionistico della categoria, che conta quasi
75.000iscritti (di cui 7.520professioniste)mentrele
prestazionierogate,conunaproiezioneal31dicem-

bre del2025,sonocirca30.800;comeillustrato suIta-
liaOggi del6 luglio edel29novembre2024,sono,in-
tanto, entrati in vigorealtri interventi avantaggio
dellacomponentefemminile: perlemadriè,tra l’al-
tro, contemplatoil taglio del50%dei contributimi-
nimi perun biennio («in primis» l’anno di nascita
del figlio, o dell’entratain famiglia del bambino,in
casodi adozionee,poi, quellodopo) concopertura
figurativa a caricodell’Ente previdenzialeper l’an-
nualità iniziale.

Daquest’annoal2035,rendenotolaCassa,potreb-
bero usufruiredella«chance»dellapensioneantici-
pata agevolata(simile aquantoègiàprevistonelsi-

stema previdenzialepubblicomediantela misura
«opzionedonna»)715 associate,pari adalmeno65
all’anno.E, dunque,haargomentatoil presidente,
l’obiettivo raggiuntoeradi poterandarea«compen-

sare queglieffetti discriminatori che30-40anni fa
hannolesoi diritti fondamentalidellecolleghe, co-

me la conciliazionelavoroefamigliaela genitoriali-
tà» che,invece,«oggisonoal centrodellenostrepoli-

tiche di welfare»,haconclusoBuono.
SimonaD’Alessio

_____© Riproduzione riservata______n
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Badgeobbligatorio
neicantieriedili

Restain capoalle impresee ai lavoratori l’obbligo
di fornire aidipendenti(e di esporre)un tesserino
diriconoscimento,corredatodafoto,perpoteracce-
dere ai cantieriedili. E’ veroinfatticheil Collegato
lavoro(legge2023/204)hacancellatolenormein ma-
teria previstedal dl223/2006, ma gli stessiobblighi
sonoregolatiper i cantieridal Testounicosullasi-
curezza, il decretolegislativon. 80/2008. Lo sottoli-
nea l’Ispettoratonazionaledellavoronellanota656
del23gennaio2025con laqualesi riepilogaladisci-
plina vigenteinmateria.

La legge 17dicembre2024,n.203,recante«Dispo-

sizioni inmateriadi lavoro» hamodificatol’art. 304,
comma 1, lett. b), deldlgsn.81/2008,prevedendol’a-
brogazione dei commi 3, 4 e 5 dell’art.36-bis del dl
223/2006 (convertitodalla legge248/2006).Le dispo-
sizioni abrogateintroducevano,nell’ambito dei can-

tieri edili, l’obbligo incapoaidatoridi lavorodi mu-

nire il personaleoccupatodi appositatesseradi ri-
conoscimento el’obbligo dapartedei lavoratoridi
esporla;l’abrogazionederivadalfattochetali obbli-
ghi sonogià previstidallediversedisposizionicon-

tenute nel dlgs n. 81/2008.In particolare,gli articoli
26,comma8,e20,comma3,stabilisconochenell’am-
bito dello svolgimentodi attivitàin regimediappal-
to o subappalto,il personaleoccupatodall’impresa
appaltatriceo subappaltatricedeveesseremunito
di appositatesseradi riconoscimentocorredatadi
fotografia,contenentele generalitàdellavoratoree
l’indicazionedeldatoredilavoro,edè fatto obbligo
per i lavoratori (nonchéper i lavoratori autonomi
chedevonoprovvedereperproprioconto)di espor-
re taletessera.L’ articolo21, comma1, lett. c, impo-
ne invece l’obbligo della tessera ai componenti
dell’impresafamiliare,acoltivatori diretti,artigia-

ni e piccolicommerciantiquandoeffettuino la loro
prestazionein unluogodi lavoronelqualesisvolga-
no attivitàin regimedi appaltoosubappalto.Non ri-
spettare l’obbligo, ricordainfinel’Inl, costeràall’im-
presa unasanzionepecuniariada111,68a558,41eu-
ro perciascunlavoratoreeai lavoratorida55,84 a
335,05euro.Pergli autonomiinvecela sanzioneva
da50a300euro.
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GIUNGLA

D’ASFALTO

PERRIDER

Sfrecciano
senzabadare
alleregole
erimangono
spessovittime
di incidenti
e,alorovolta,
neprovocano.
Perchéi fattorini
sudueruote
rispondono
aunalgoritmo.
Tirannico.

diFabioAmendolara

G
uarda!Noi piùorganiz-

zati questala chiamia-
« mo la cassettadegliat-

trezzi, dentroc’èil mini
compressoreabatterie

perlegomme,unpowerbank
potenteper laricaricadelcel-

lulare, unaborracciapiena
d’acquaeunavuotaperquan-

do nontrovounpostodovefar
pipì».Giovannimostraa Pa-

norama il contenutodi un
borselloagganciatoal tubo
centraledellasuabicicletta,e
scoppiain unarisataisterica.
Fail ridera Bari e lavoraper
duepiattaforme di delivery.
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HaunapartitaIvae afineme-

se portaacasatra700 e800

euro. «Ma mi ammazzodi
consegne»commenta.Poimo-

stra i datisullasuaapp: «Eio

sonounoconuntassodirias-

segnazione moltobassoe

quandola piattaformaleavvia

faccio pure le sfide».
La«sfida»èlanuovafron-

tiera perchi consegnailcibo
a domicilio:unmeccanismo
guidatodall’intelligenzaarti-

ficiale per ottenerebonus.
«Quellaintermedia è da 50
euroognidieciconsegne.Ma

incassisolo se la completi»

precisa.«Comesenonfosse
giàunasfidail lavorodirouti-

ne. Una volta salito insella
nonpuoi fermarti».

La vitadarider èregolata
daunalgoritmoinformatico.
Tutteleaziendenesonodota-
te e fanno agaraper imple-

mentarlo consofisticatissimi
sistemidi intelligenzaartificia-

le che controllanocostante-

mente irider, dettanoi tempi

e li penalizzano,ancheecono-

micamente senonsonoin li-
nea congli standardimposta-

ti. Così, devonocorrere,
correre.Questosignificache
nelle nostrecittàsi spostano
nel traffico infrangendoogni

regola,purdi portareatermi-
ne l’impegno.Èsottogli occhi

di tutti. Imboccanola strada

in contromano,passanosui
marciapiedi,ignoranoregolar-

mente i semaforirossi.Sempre
più velocesu quellebici che
sonopraticamentemotorini
elettricicheormaifunzionano

senzaneanchepedalare:basta
azionareunpulsantesulma-

nubrio (comegià raccontato
da Panoramain unapreceden-

te inchiesta).
A Torino,tempofa,èacca-

duto unepisodioesemplare:
mentreattraversavasullestri-

sce, unpassantehagridato
contro un rider che,con gli

occhisultelefono,l’haurtato

conlabici.A quelpuntoil ra-

gazzo, un17enne,è scesodi

sellae,infuriato,haaggredito
acalciepugniil pedone.Cer-

to, si trattadi un casolimite.
Malaconvivenzasullestrade

diventasemprepiùdifficile.
A Milano è impossibile

nonnotarliconi lorozainico-

lorati, accalcati,inattesada-

vanti airistoranti.Tuttoparte

dall’app, attraversolaquale
possonoprenotarele sessioni
dilavoro.Il sistemaèaltamen-

te organizzato:glislot,o fasce

orarie,sono residisponibili
dallapiattaformain baseal

Ciboveloce.Uno dei
circa30 milaridercheItalia

effettuanoconsegne
inbiciclettaper

lepiattaformedigitali.
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fabbisognoprevistodall’algo-
ritmo, cheassegnapriorità a

chi hapunteggireputazionali
piùalti.

A Roma,dove lacompe-

tizione trafattorinièpartico-

larmente accesa,il punteggio
è fondamentale.Basatosu
affidabilitàe partecipazione,
decidechi haaccessoai turni

migliori.Chirispettalesessio-

ni prenotateenonlecancella
guadagnapunti,mentreaogni
infrazionecorrispondeuna
penalizzazione.Ladomenica
pomeriggiounanotifica infor-

ma iriderdellafasciaorariain
cui potrannoprenotarei turni

per la settimanasuccessiva.
A Napoli inmolti raccon-

tano dicomelerigide regole

impostedall’algoritmonon
lascinospaziopergli imprevi-

sti. «Seperdi puntiècome

cadereinunbuconero»,rac-

conta Antonio,aggiungendo:
«Non riescipiù a risalire e i

turni migliori vannosempre
agli stessi».Emostrasull’app
unavocecheconferma:«Più
alto è il punteggio,primapo-

trai accederealcalendario».

Una volta prenotataunases-

sione il riderdeverecarsinella
zonaassegnatae connettersi
entro 15minutidall’iniziodel
turno. Il mancatorispettodi

Alcune
schermate
di cellulare
cheraccontano
il lavoro
quotidiano
dei rider
tra«sfide»
checonsentono
di guadagnare
qualcheeuro
in più,
mavanno
completate
il più
velocemente
possibile,
e consegne
annullate
all’ultimo
minuto,dunque
nonpagate.
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questaregolacomportauna
perditadi punteggio.Questo
spingemolti lavoratoriasacri-

ficare tempoesalutee«aspin-

gere l’acceleratore»chemette
in pericolo loro e quelli che
incontranosulpercorso.

Il sistemadi gestionedelle

fasceorarieèstatointrodotto
trail 2017e 2018.Poiè arriva-
to il contrattonazionaledila-

voro. Masiccomenascevada
un accordodi Assodelivery,
cherappresentail 90percen-

to dei lavoratori,conl’Ugl, da
sinistrahannotentatodiboi-

cottarlo. E nonè finita: i Paesi
Ueperbenduevoltenonsono

riusciti adapprovareladiret-

tiva chevorrebbeimporrealle
piattaformedi garantirecon-

tratti migliorie maggioritute-

le. Sebbenei rider siano,for-

malmente, degli autonomi,il

controlloesercitatodall’algo-
ritmo sollevainterrogativisul-

la realenaturadellororappor-

to di lavoro.La pianificazione
centralizzata,lerigide regole

operativeele penalizzazioni

sembranoavvicinarsipiùaun
modellomascheratodi subor-

dinazione.

E c’è,comeaccennato,un
problemadi sicurezza.Per

scambiarsiinformazionie
consigliben16milarider ita-

liani siincontranoquotidiana-

mente onlinesulgruppoFace-

book RidersItalia. Alessandro,
daTorino, descrivegli inciden-

ti causatidalle traversinedel
tram: «Un ridersièschiantato
conloscootereunaltroè ca-

duto inbici.Stateattentiquan-

do vimuovetedovecisonoi

binari».Si calcolacheil 39per
centodilorosiastatocoinvol-

to in un incidentestradale
nell’ultimo anno.Tuttavia
molti di questieventi nonri-

sultano all’Inail enonentrano

nellestatistiche.E aconferma-

re chesi trattadiunlavorori-

schioso eusurantec’è uno
studiodellaStatalee delPoli-

clinico diMilano.Dai questio-

nari postiai lavoratoridairi-
cercatori èemersocheil 44 per

centodi lorolavorasettegior-

ni susette,chequasiuno su
treviene insultatomentresi

occupadelleconsegneecheil

12percentoè statoaggredito
almenounavolta.

Ingredientiche disincen-
tivano glistudenti,untempo
moltonumerosinellefiledei

rider eoggisolo unasparuta
minoranza.Il lavoratoretipo,

spieganofontisindacali,èma-

schio, pakistanoo comunque
asiatico,under35.Ma gli ita-

liani nonmollano.Nonostan-

te le difficoltà.Anche tecni-

che, avolte.Federico,riderdi
Deliveroo,raccontadiun or-

dine nonconsegnatocheloha
lasciato conunbucodi 40

euro:«L’assistenzanoncapi-

sce nienteesenzascreenshot

haipersoi soldi».Davide,che
consegnaperRushers,denun-

cia il pressing:«Ti chiamano

di continuoperconvincertia
farele consegnecherifiuti».

C’è comunqueancorachi
perlavorareèdispostoatutto.

Enrico, peresempio:«Ho

compilatoil formper lavisita
medicama nonho ricevuto
risposta,oraho 30 giornidi
tempo,poimi sospenderanno

l’account.La volevo fare a

miespesemamiè statodetto
chedeveprenotarlal’azien-
da». Condizioniche portano
sempreversoun’unica dire-
zione. E senel2020 ammini-

Paolo Storari
Il pmdellaProcuradiMilano
staindagandoancheAmazon.

stratoridelegatie legalirap-

presentanti di Glovo
Foodinho,JustEateDeliveroo
sono finiti nelmirinodella
ProcuradiMilanoper l’ipo-
tizzata «violazionedegli ob-

blighi in materiadisicurezza
sul lavoro»,il pm Paolo Sto-

rari èandatooltree lascorsa

estateha ficcato il nasonel
sistemagestionale diAma-

zon. E dall’attività investiga-

tiva èemersoche«siassiste,
inparticolare,allasistematica

tendenzaallaspersonalizza-

zione dellavoroinorganizza-

zioni divenutedata-driven,
che inevitabilmentecondu-

cono alladelegaall’algoritmo
deipoteridatoriali».L’algorit-
mo gestionale,che secondo
laProcuramassimizzerebbe
«laproduttività»,consentireb-

be «dielaborareleschedeche
vengonoperiodicamentecon-

segnate aisingoli corrierie in
cui vengonoannotatii tempi
medi».

Tre,quattrominutiapac-

co, 500 minuti di tempoper
l’intero giro consegne,com-
presa unapausapranzodi
mezz’ora,nonunminutoin
più.Perchél’appregistratut-

to: percorso,statodella con-

segna e orari,log-in delper-

sonale che haoperato.In
sostanza,èlaconclusionedel
pm Storari,«i soggetti che
prestanomaterialmentela
propria operanonsvolgono
un’attivitàeconomicaindi-
pendente». Quantoè stato
scopertoapparetotalmente
sovrapponibilecol lavorodei
rider sullestradedellegrandi
cittàitaliane.E lochiamano
ancoralavoroautonomo.I
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MASSIMARIO

A curadi

MatteoPrioschi

CONTRIBUZIONERIDOTTA

Contrattodiverso
sepiù vantaggioso
«...LaCortehachiarito che,
quandosi tratta di fare
applicazionedi benefici

contributivi, destinatiad

operarenell’areapubblica
dell’economia, il

riconoscimentodi dette

agevolazionipassaattraverso
l’applicazionedaparte
dell’impresaai propri
dipendentideicontratti
collettivinazionali vigenti per
il settorediappartenenzae
corrispondente all’attività in
concretosvoltadall’azienda,o
anchedelcontratto collettivo

previstoperun diversosettore,
secomunquepiù vantaggioso
peri lavoratori.Nelcasodi

specie..la sentenzaimpugnata
valorizza,ai fini
dell’esclusionedel diritto alle
riduzionicontributive,

l’applicazionedi uncontratto

provinciale diversodaquello
vigentenell’ambito territoriale
di riferimento cheha

comportato “differenti
inquadramenti, una minore

retribuzione,quindiun
minore caricoretributivo”. A
benvedere, i giudici di merito
hannoattribuito rilievo al
contrattoprovincialedi Bari
nonperché(ocomunquenon
solo perché)applicatonella

provincia disvolgimento della
prestazionelavorativa ma in

quantopiù vantaggioso,con

ungiudizio cheèdunque
coerenteconlepremesse
teoricheinnanzi indicate».
Cortedi cassazione,
ordinanza1794/2025.,
depositatail 25gennaio
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Lavoroagilee aumenti,
le duemarcein più
perconquistarei talenti
Previsioni.Nel 20258 aziendesu 10 assumeranno,secondola Salaryguide
di Hays.Metàdeilavoratoriprontiacambiareperalzarelo stipendio
CristinaCasadei

uandosientranelvivodei

negoziatiperchiudereun
contrattodilavorocisono
almenodueelementiche

oggi «hannoil poteredi

convincerei candidati.Uno è l’au-
mento, non necessariamentedella
parte fissa.Vediamocandidatiche

passanodaun’aziendaall’altraa pari-
tà di fisso, maconunvariabilemolto

sfidante»,ciraccontailmanagingdi-

rector di HaysItalia,CarlosManuel
Soave,scorrendoi dati dellaSalary
Guide2025chevienepresentataoggi
edicuianticipiamoalcuni dati.Del re-

stolo scOrSOannoabbiamo vistoilfis-
SO aumentarein mediaDOCOpiù del

3.5%«‹eanchequest’annolcprevisioni
nonsiscosterannomoltodaquesto
dato- continua Soave-. L’anno si è

apertoall’insegnadiuncertodinami-

smo,sianelleaziendechetrai candi-
dati: daunlatooltrel'Boï¿delleimpre-

sesonopronteafareassunzioni,nel

68%deicasiatempoindeterminato,
dall’altroperòpiùdimetàdeilavora-
tori voglionocambiarelavoroesono
insoddisfattipermancanzadioppor-
tunità future,stipendiobassoeruolo

pOCOstimolante.Inuncontestodove

le pressionidei prezzisifannc sentire,
lo stipendioè semprepiù rilevante e
cambiaresocietàèlastradaprincipale

perpoterguadagnaredi più».
A favorirei cambiamentisicura-

mente sono‹il contestogiusto, un

percorsoeunprogetto citaSoave=

mal’aumentoè importantee afare

davveroladifferenzaèil variabileche,
insettoricomeiservizielaconsulen-

za, peritopperformerpuòarrivaretra

il 5Oeil1oO7%delfisso. Perlecategorie

più legatealla produzioneinvecesi
parla diun15- 20% delfisso».Accanto

all’aumento, l’altroelemento perdare
slancio alla trattativa è lo smart

working che«rappresentaunavia

senzaritorno affermaSoave-. Le
aziendechenonsonoin grado‹ offri-

re unpianoconalmenoduegiornidi
lavorode remotoallasettimanafatica-

no adattirarecandidati.Pur trattan-

dosidiuna modalità dilavoroin evo-

luzione, ancheperchémolteaziende
durantelapandemiasonopassateda

oa1OOsenzaunaformazionespecifica,
oggisecondola nostraultimasurvey
il 42%dellepersoneconsideranolo

smartworkingtraglielementi princi-

pali nellavalutazionedi un’offerta»›.
Quello cheemergedall’Osservatorio
diunatralemaggiorisocietàdiricerca
eselezioneglobaliè unquadrotalvolta

difficile dainterpretare,ci diceSoave.

Di certoleaziendehannocompreso
l’importanzadeibenefitcomestru-

mento hr, tant’è cheil 61%dicedi uti-

lizzarli comeil fattorepiùimportante
perattrarreetrattenereil personale,
moltopiù delleiniziativedi sviluppo
dellacarriera.I benefitperòdevono

esseresemprepiù ritagliatisumisura,

pensandoanchealgenereeallagene-
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razione. Lo smart working svetta co–
me benefit più apprezzatocon il 53%,

seguitodall’autoaziendale con il 46%

edall'assicurazionesanitaria O coper-

tura medica privata conil 35%. Ma ci

sono delle differenze perché «per i

giovanie ledonne, per esempio, èpiù
importante il lavoro agile,mentre gli

over 5O continuano ad apprezzare
l’usodell’autoaziendale»,dice Soave.

Entrandonel merito di qualcheal-
tronumero emerso dallaSalary guide

di Hays, che tiene contodelle risposte

di milleintervistati(prevalentemente

livello intermedioemanagement), lo

stipendiomedio nel 2024, consideran-

do la Ral (retribuzione annualorda)
dei white collar, èdi circa56mila euro,

in crescita del 3.7% sul 2023, con una

nettadifferenza tra Juniore Specialist

(35milaeuro)e senior specialisteco–
ordinator (58mila euro), manager

(zomila euro), director(78milaeuro)e

C-Level(o8mila euro). Traisettoripiù
remunerativi ci sono le life sciences

con una Ral mediadi 71.7OO euro e il
bankingcon una Ralmediadi 69.8oo

euro.Seppure i dati a livello generale
siano in leggera crescita, secondomol-
ti lavoratori (57%) l’attuale stipendio

nonè adeguato alleresponsabilitàche

ricopronoeoltre4professionistisu1o

(43%) continuano a essere insoddi-

sfattidella propria situazioneecono-

mica. Nel2024 quasila metà delcam-

pione considerato non haricevutoal-

cunaumentoretributivo e per il 2025

il63% non siaspetta un incremento.I

più fortunati,invece,hannovisto cre-

scere la busta paga principalmente

perchéhannocambiato lavoroin quasi

un caso sutre G32.), solo il 21%per pre-

stazioni individuali e il 20% per pro-
mozioni. Peril 2025 che cosa cisi deve

aspettare? Nel 42% delle aziende non

ci saranno politiche retributive ag-

giuntive, mentre per il557% sonoprevi-

stiaumenti, ma contenutientro il 5%.

Al di là degli stipendi di certo c’è
che «il mercato è moltopiù selettivo

del passato», diceSoave. Quello che

non riesce a spiegarsiSoave, però, è

perché «non si lavoriabbastanza per

trattenere lepersonein azienda.Il co–
sto diuna dimissionedi una figurari-
levante per il business, comel’attua-
rio nelleassicurazioni, può essere al-

tissimo e andaredal 50%a unanno di
stipendio. Partendo dal presupposto
che la carriera ela crescitaverticalea

un certopunto per molti si ferma si

può però lavorare su un piano oriz-
zontale, coinvolgendole persone sui

progetti, una strategia di retention
moltoimportante».

ORIPRODUZIONERISERVAT

Soave: «‹ll variabile fa
la differenza: nei servizi
e nella consulenzaarriva
tra 50 e 100% del fisso

per i top performer»
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La retribuzione annua lorda

ll confronto per settore e livello. Dati 2024 in euro

O 50.000 100.000
L

ENTRY LEVEL INTERMEDlO SENlOR
2-5ANNI 5-10 ANNI >10 ANNl

> > >

Life RAL MEDIA 71.710
Sciences

Banking
69.800

HR 64.24O

Legal
60.960

Sales 60.520
&,Marketing

Engineering
54.300

Technology
51.740

Accountacy 49.470

&finance

46.890
lnsurance

Fonte: Salary guide Hays
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1 13MILA LAVORATORI DI A2A

LE STORlE

Palestradi competenze
digitali peril piano2035
C’è palestraaziendaleepalestraaziendale. Nella

skillgymdi A2Agliallenamentisi fannoa36o9per
crearelecompetenzedigitali necessarieperil piano
2035.Utilizzando anchel’intelligenza artificiale,con
lapremessacheperòlapersonaèsemprealcentro. I

progetticoinvolgonotutti,daglioperaiaidirigenti.
Così,soloperfarequalcheesempio,nellaDigital

academyè stato lanciatoil programmaDigital
empowermentdedicatoaicirca 1.20Omanagerper
affrontarelesfidedellenuovetecnologie.Inoltreè

statolanciatounpercorsodi formazionedi copilot
chehacoinvoltooltre2.50Opersoneperavvicinarlea
strumentievolutichesemplificano leattività

quotidiane.Il personaleoperativoneinuclei
idroelettrici,negliimpiantitermoelettriciechilavora
nelContactCenterdiA2Aè statoinvececoinvoltoin
iniziativeperfavorirel’autoapprendimentoelo
sviluppoprofessionale.Lasocietà,tral’altro,
promuoveanchela diversitàe l’inclusione, con le

“New Waysof Working”, attraversoiniziative mirate,
percorsidi innovazionepertrasformarela societàe

programmidi onboardingper ineoassunti.Trale
tematicheconsideratestrategichedalgruppoc’è
sicuramentelo sviluppodi digitaleetecnologie
innovative.Gli ambitisonodiversievannodaquello
strettamentetecnico,asostenibilità,sicurezza,
Diversity,EquityandInclusion,compliance,
ambiente,addestramento.Qualchenumeroaiutaa
capirequantolaformazionesiastrategicanel
gruppo:unoèsicuramentel’aumentodelleoredel

40%inunanno,trail 2023eil2024.LosCOISOanno
sonostateerogateoltre44omilaore,coinvolgendo
13miladipendenti.Inmediaognunohasvolto25ore
diformazioneall’anno.Il 2024 èstato
annoimportante,conuninvestimentodi 4 milioni di

euroin formazione,increscitadel6%rispettoal2023.
Quest’annoperònonsaràdamenoperchéi valori

previstiabudgetsonodeltuttoallineati.Dellaspesa
complessiva,circaunquartoèstatofinanziato

attraversofondiinterprofessionaliebandi.Sui

contenutidaunlatoA2Asiappoggiaadiversipartner
ehacollaborazionisiaconil mondoaccademicoche

consocietàdiconsulenzacosì comeconalcune

piattaformeperlagenerazionedicontenutie–
learninganchemultilingua.e stasperimentando
anchel’utilizzo della GenAI.
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Perchésuisalari servetrasparenza
DI CATHY DESOUESSES*

C è una cosache vorrei per i
miei figli, ora che si affac-

ciano al mondo del lavoro:
un trattamento equoe, soprattutto,
le stesseopportunitàdi fare carrie-

ra a prescindere dal genereo dal
backgroundsocio-familiare.Qual-
cosa che resta un desiderio ine-

spresso, un’incompiuta, nonun ri-
sultato raggiunto.Nell’Unione Peu-

ropea, infatti, permane un divario
retributivo del 13% tra uomini e
donne.
Per affrontare il tema l’Ue ha vara-

to la direttiva sullaTrasparenzasa-

lariale, cheentreràin vigorenel giu-

gno 2026.Entro taledata,per ogni
posizioneapertaleaziendedovran-

no pubblicarequale saràil range di

stipendio, mentre i dipendentipo-
tranno richiedere informazioni ai
loro datoridi lavoro, comei livelli
salarialimedisuddivisi per genere:
un passoimpegnativoperle impre-
Se, ma unpassoavant per una so–
cietàpiù giusta.
La trasparenzaretributiva è uno
strumentoper colmarelo squilibrio
informativo e perdareai candidati
maggiori informazioni su quanto
possonoaspettarsidi guadagnaree
perché.Comeiniziare??Innanzitut-

to, sviluppando piani e strumenti

cheforniscano ai dipendentidetta-

gli sulla loro retribuzioneesullafa-
scia salarialerelativa al loro ruolo.
In Swiss Restiamo implementan-
do la direttivaUe primadel tempo.
Negli Usae in novedelle nostrese-
di europeestiamo già condividen-

do in anticipo i livelli salarialiper
le posizioni aperte.estiamocomu-
nicando le fascedi retribuzione ai
nostri dipendenti in Italia, Germa-

nia, Francia, Danimarca, Irlanda,
PaesiBassi,Lussemburgo,Slovac-
chia e Spagna,mentreper gli uffici
che nonrientrano nell’Ue si parte

nel 2025.
Riteniamochequestosiaunpercor-
SO che può generaremaggiore im-

pegno
daparte dei collaboratori e

consentireunamisurazioneoggetti-

va di quali sonogli squilibri retribu-

tivi in generalee quelli del gender

gap in particolare.Inoltre le azien-

de chevalorizzano l'uguaglianzae
la trasparenzapossono avere un
vantaggio competitivosul piano
delle r sorseumane, specie nun
mercatodel lavoro semprepiù com-

plesso ed esigente.Insomma,la tra-

sparenza salarialenon è solo que-

stione etica, ma anche di busi-

ness Ora, questainiziativa necessi-

ta di tempoperessereimplementa-
ta. eanchedi regolee meccanismi

per determinare nmodo univoco i

salari. I dipartimenti di Risorse
umanedevono mettersi al lavoro.
E,per esserepronti arispondereal-
le difficili domandeche arriveran-

no, devonocondurreaudit sull'equi-
tà retributiva, monitorandoneperio-
dicamente il livello nell'organizza-
zione utilizzando analisistatistiche
sia internecheesterne.ese si tratta
di una multinazionale,bisognaan-

che assicurarsidi essere in linea
conlenormative localiopera.
Il fatto è chela segretezzadelle re–
tribuzioni perpetualedisuguaglian-
ze e 1divariretributivi sia trauomi-
ni e donnechetra etnie. Al contra-
rio, la trasparenzacrea opportuni-
tà, non soloper i dipendenti,maan-
che perle aziendeimpegnateacrea-

re unambientedi lavoro equo.Non
potrei desiderareniente di meglio
per i miei figli cheinizianooralalo-
rO carrieraprofessionale.Edèqual-
cosa che devevalereper tutti, eper
cui valelapenalottare.(riproduzio-

ne riservata)
*direttoreRisorseUmane

diSwissRe
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Pil, il MezzogiornocorrepiùdelNord
manelPaesecresceil divariodi reddito
I DATI

ROMAAnche perla spintadei fon-

di del Pnrr,il Sud èstatala vera
locomotiva del Paesenegli ulti-

mi anni.Ma questotrendnon è

bastanoa livellare il divarionel
Paese,checontinuaacorrere a
duevelocità.

Nel 2023,comehacomunica-
to ieri l’Istat, il suoPil involume

(cioècomprensivodeglieffetti di
tutti i beni e i servizi prodotti) è

aumentatodell'1,5 per centonel
Mezzogiorno,contro il +0,7 nel

NordOvest,il +0,4nel NordEste

il +0,3 nelCentro(+0,7percento
lacrescitaalivello nazionale).

Performancemigliori per il

Mezzogiorno(+2,6percento)an-

che sul fronte dell’occupazione.
Che - rispetto alla media nazio-

nale del +1,9per cento - è salita
invecedel 2 nel NordEst,dell’1,5
nel NordOvestedell’1,2 nel Cen-

tro. Parallelamentea questidati,
però,èaumentataanchela forbi-

ce nel reddito disponibile delle
famiglie: il divario tra Nord e
Sud del Paeseè pari al 30 per
cento.

LA FORBICE

Sempre l’Istat - come si evince
siadal report sui conti economi-
ci territoriali e daquello curato
con la Banca d’Italia sulla ric-
chezza deisettoriistituzionali -

ha resonotocheil Pil perabitan-

te delNordOvestnel 2023hatoc-

cato quota44.700 euro (41.800

nel 2022), quello del NordEst
42.500(39.900nel 2022), quello
del Centro 38.600 (36.600 nel
2022), mentrenel Mezzogiorno-

fanalino di codainquestaclassi-

fica - si arriva a 23.900 euro
(22.300 nel 2022). La forbice è

ancoramaggiore sesi guarda il

reddito disponibile delle fami-
glie perabitante:dueannifa,nel
Mezzogiorno, è stato pari a
17.100 euro annui, toccando il

punto più bassodel Paese.Inve-
ce nel CentroNord haraggiunto
quota 25mila euro. Quindi con
uno scarto superioreal 30 per
cento.

A benguardare,ci hapensato
la forte inflazione a livellare le
condizioni economiche dei di-

versi territori. Anche severso il

basso.Alla fine del 2023 la ric-
chezza netta complessivadelle
famiglie italiane,sommandopa-

trimoni immobili e finanziari, è

stata pari a 11.286 miliardi

(191mila pro capite). Istat e Ban-
ca d’Italiasegnalanocherispetto
alpassatosipuntadi più sutitoli
di Stato,casee azioni,fondi eas-

sicurazioni. Mentrecalanoi de-

positi. Anche per questoc’è sta-

to, in confronto con il 2022,un
aumentoa prezzi correnti del
4,5 percento.Ma depuratadagli
effetti dell’elevatocarovita degli
ultimi anni - 7,1 per cento nel

2022e 5,7nel 2023- la ricchezza
nettaè risultatainferioredi oltre

settepunti percentuali, rispetto
aquantoregistratonel2021.

Stessatendenza ancheper il
reddito disponibile pro capite

delle famiglieaprezzicorrenti: è

cresciutonella media nazionale
del 4,9 per centoa fronte di un
aumentodeiprezzimedionello
stessoannodel 5,7. Guardando
poiai singoli territori, si scopre
che i redditi seguono il trend
dell’inflazione soltantonelNor-
dOvest, mentreal Sudla perdita

d’acquistodeisalari èdi unpun-
to secco.

Restando alla fotografia del

Mezzogiorno,l’Istat segnalache
quest’areascontasiaunaprodut-

tività più bassaelegataal terzia-

rio sia un tassopiù elevatodel
sommerso. L’economia in nero
incide sul Pil complessivo per
l’11,2 per cento, valore chesale

nel Sud al 16,5, nel Centro per
l’11,6,nel NordEstper il 9,3e nel

NordOvestper l’8,8.
F.Pac.
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Redditodisponibiledelle famiglie
consumatriciperabitante
In migliaia di eurocorrenti 30%

2023 2022 ladifferenza

tra Nord e Sud
35,0

30,0

25,0

20,0

15,0

10,0

5,0

0,0
Nord-ovest Nord-est Centro Mezzogiorno ITALIA

PIL

+0,7 +0,4 +0,3 +1,5 +0,7

Fonte: Istat Withub
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Lavoro 24

Competenze
Aziende,formazione

raddoppiatadal 2015

Cristina Casadei -a pag.25

Formazioned’aziendastrategica
Dal 2015raddoppiatele ore
Competenze.Il reportdellaGsoMdelPolitecnicodi Milano parladi 41ore in mediaperaddetto,dalle24

del2015.Per l’87% delle impreseil temaèstrategicocomediceil budget, in crescitaa1,9milioni dieuro

Paginaa curadi

CristinaCasadei

aformazione è
lo strumento
piùpotenteper
cambiare il
mondo». In

questafasedi trasformazioni con–
tinue, avelocità chenonsi erano
maiviste in passato,complician-
che le nuovetecnologie,Mauro
Mancini, professoreordinariodi

projectmanagementdel Politec-
nico di Milano e associatedean
per la corporateeducationdella
Graduateschoolof management
(GSoM),sirichiamaaunafrasedi

NelsonMandelapercominciarea
parlare delruolo dellaformazione
nelle aziendeenel percorsopro-
fessionale delle persone.Con il

quartorapportodellaCorporate
EducationCommunity,realizzato
attraversouna surveychehacoin-

volto 349traPmi egrandi imprese
in Italia(triplicando le 116aziende
coinvolte nellaprima edizione),la

businessschoolha esplorato il

ruolo e trend di questotemanelle
strategieaziendali.Puressendovi

molteplici considerazionisulle
informazioniraccolte,un primo
dato importanteèchedal 2015ad

oggileoreperaddettosonopres-
soché raddoppiate e«l’87% delle

imprese ritiene la formazione
molto oabbastanzarilevante per
il raggiungimentodegliobiettivi
strategici,sottolineando l’impor-
tanza dell’aggiornamentc profes-
sionale, della crescitapersonalee
del supporto aicambiamenti or-
ganizzativi». Questo si riflette
anchenegli investimenti e nei
budgetche vengonoprevisti:in
media le aziendedel campione
hannobudgetmediannualiche
sonoin costante aumentoenel-

l’ultima rilevazione, relativa al

2023,superano1,9milioni di eu-

ro. «Idati offrono unafotografia
chiara dellesfideedelleopportu-
nità cheleimpreseaffrontano nel

campodella formazione dice

TommasoAgasisti, responsabile
scientificodellaCorporateEdu-
cation Community –.Sedaun lato

emergonosegnaliincoraggianti,
come l’aumento degli investi-

menti el’interesse verso temati-
che strategichecome lasosteni-
bilità ela trasformazionedigitale,
dall’altro permangonoostacoli,
inparticolarenell’adozione del-
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l’intelligenza artificiale. Questo
evidenzia quanto sia cruciale
continuare a promuovere un ap-
proccio integrato e innovativoal-
la formazione, persupportare le

imprese nel loro percorso di cre-
scita e cambiamento».

Il raddoppio delle ore
Le imprese del campione della

GsoMin media coinvolgonoogni
lavoratore in 41 ore di formazione

all’anno. Questo dato «mostra la

crescenteimportanza del tema, se

pensiamo che nel 2015 le ore me–
die erano 24, poco più della metà

rileva Mancini –. La rapida evo–
luzione del contesto e degli stru-

menti che dobbiamo adottare in

ambitolavorativo impongono di

prestare sempre più attenzione
alla formazione che è entrata a

pienotitolo nella job description
di ciascunlavoratore, perrespon-
sabilizzarlosullapropria crescita

professionale.Le aziende hanno

sempre più bisogno di persone
che siano autonomamente attente

alla loro crescitapersonale. Ledi-
rezioni delle risorse umane fanno

indagini interne per esplorare le

esigenzeformative dei propridi-
pendentichiedendo un atteggia–
mento proattivo sulla richiesta di

partecipare a corsi specificiatti a

colmare carenze o rafforzare

competenzeritenute necessarie O

utili nel proprio lavoro».

Le tematiche prevalenti
Le tematiche formative più diffu-
se emerse dalrapporto sono la sa-
lute e sicurezza, come dichiarato
dal 40% delle organizzazioni e la

leadership, come afferma il 35%
della popolazione aziendale. La

trasformazione digitale rimane

un tema centrale, su cui viene

svolta intensa formazione nel 26%

delle organizzazioni,mentrecre-

sce la formazione su temi legati
alla sostenibilità.Tra letematiche

manageriali più in senso stretto,
la gestione dei progettirimane il

tema più rilevante, ntensament

trattato nel 23% delle imprese. Si

riduce invece la percentuale dior–
ganizzazioni che svolge forma-
zione sutemidi crescita personale

e diversity & inclusion, sebbene

queste tematiche rimangano og-
getto di intensa formazione.

L’impatto delle dimensioni
A secondadelledimensioni e del-

la natura delle imprese cambia

l’approccio alla formazione. Men-
tre le grandi hanno un approccio
piùstrutturato, con pianiforma-
tivi integrati nelle strategie
aziendali nel 4O% dei casi, «le Pmi

sono spesso frenate da vincoli
economici e organizzativi.Tutta-
via,le Pmi compensanocon mag-

giore flessibilità e personalizza-
zione e dedicanoallaformazione

una media di 43 ore annue per di-

pendente,rispetto alle 4O oredel-
le grandi imprese», dice Mancini.
A fare la differenza è anche il

coinvolgimento del top manage-

mentche è maggiorenelle Pmi, a

differenza delle grandi aziende
dove la funzione hr guida il pro-
cesso formativo.

L’intelligenza artificiale
Dalla survey emerge che il pro-
gressotecnologico di questiultimi
anni sta notevolmentecambiando

i percorsi di upskilling e reskil-
ling, nonostante ci sia ancora
molto dafare visto che «solo il 1O%

delle aziende utilizzal’intelligen-
za artificiale generativa nell’am-
bito dei percorsi di formazione,
evidenziando barriere quali la
mancanzadi competenze interne

(28%) e le preoccupazioni sulla

privacy (26 %). Puressendo ormai

chiaro che l’Ai non sostituirà l’uo-
mo, è altrettantoevidenteche po-
trà aumentarne la produttivitàin-
dividuale e collettiva,generando

situazioni di vantaggio competiti-

VO.Seppurel’utilizzo dell’intelli-
genza artificialeapplicatoall’edu-
cation sia ancora limitato a pochi
casi aziendali,l’interesserimane
alto», interpreta Mancini.Alcuni
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dati: il 44% degli intervistati vede
nell’AI un’opportunità per mante–
nere i contenuti sempre aggiorna-
ti, abbattere lebarriere linguisti-
che nel 42% dei casi e garantire ac-
cesso 24 ore su 24 e7 giorni su7al-
la formazione, come dice il 4O%
delle imprese. In prospettiva, le

aziende vedono nell’AIun alleato

per il monitoraggiodell’efficacia
formativa (2o %) e lo sviluppo di

competenze tecniche avanzate
(19%). Sulle modalità, si riscontra

che pur prevalendo il digital lear-

ning, diffuso nella maggioranza
delle imprese (46%), c’è un ritorno

graduale alla formazionein pre-
senza, comedice il 32% delle orga-
nizzazioni e una crescente ado-
zione di modalità miste, adottate

dal 18% delle organizzazioni. È in
forte crescita l’apprendimento
esperienziale che viene impiegato

nel 26% delle aziende, inaumento
di 1o punti percentuali rispetto al

2022. Un dato che conferma la
centralitàdelle persone anche nel
trasferimento delle conoscenze e

delle competenze.
@©RlPRODUZIONE RlSERVATA

Tra le tematiche svettano
salute e sicurezza

Avanza la leadership
che è diffusa

nel 35% delle realtà

L’intelligenzaartificiale
un’opportunità
per abbattere le barriere

linguistiche e accedere

ai corsi 24 ore su 24

MAURO

MANCINI
Èprofessore

ordinariodi project

management del

Politecnico di

Milano e associate

dean per la

corporate

educationdella

Graduateschool

of management

(GSoM)
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L’evoluzionedellaformazioneaziendale

L'APPROCClO
TOTALELa rilevanza strategica. ln percentuale

MOLTO + ABBASTANZA

87%

51 36 11
Molto Abbastanza Poco Per

nulla

LE TEMATlCHE I VANTAGGlDELL’Al
ll confronto 2022-2023 ln percentuale ln percentuale

2022 2023 O 20 4O PERNULLA . POCO ABBASTANZA . MOLTO o 50 1OO

Salute, sicurezza,ambiente – 4O Aggiornamento continuo dei contenuti 9 41 44

Leadership – 35 Abbattimento delle barrierelinguistiche 8 13 37 42

Digital transformation 27 26 . Disponibilità 24ore su 24 9 15 36 4O

Project management 24 23 o Personalizzazione percorso formativo 7 13 4® 32

Sostenibilità 2O 23 Feedbackin tempo reale 9 18 45 28

Fonte: Report Corporate education community dellaGsoM delPolitecnico di Milano
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Listed’attesainfinite epocopersonale
«Sistemaincrisiconun’altrapandemia»
IL FOCUS

ROMA Le listedi attesasonoan-
cora unmacigno, nonostante
i provvedimentidel Ministe-

ro della Salute. Nei pronto
soccorso,i medici e gli infer-

mieri sonosemprepiù anzia-
ni enumericamentenonsuffi-
cienti: la prima linea degli
ospedali è in sofferenza. La

carenzain generaledi perso-

nale sanitario,nonostantegli

sforzi, non è statasuperata
tantochela Calabria ha fatto
arrivaremedicida Cuba e il

ministrodellaSalute, Orazio
Schillaci,in passatohaipotiz-
zato di arruolaremigliaia di
infermieriin India.

PREVISIONI

Ecco,per quantoingenerosa
ecupa,questasintesiraccon-
ta chedi fronte a una nuova
pandemiail sistemasanitario
vacillerebbeeandrebbeincri-
si. Il professorWalterRicciar-
di, docentedi Igiene all'Uni-
versità Cattolica, è pessimi-
sta: «Abbiamo già dimentica-

to tutto, la memoria è corta.
Qualcosaè statofatto per mi-

gliorare i nostri ospedali, ma
nonèsufficiente.Siamoanco-

ra senzaun piano pandemi-
co, il servizio sanitarioè più
debole,nonsifa prevenzione.

Le lacunesonosottogli occhi di
tutti.L’esperienzadiquestapan-

demia non haaiutatoa miglio-
rare». Da un altro puntodi os-

servazione, Giovanni Migliore,

presidentedellaFiaso(la federa-

zione delle aziendesanitarie),è
più fiducioso: «A cinque anni
dall’inizio della pandemia,pos-
siamo dire con certezzache il

Serviziosanitarionazionale,no-
nostante difficoltà epocoperso-
nale, non solo ha affrontato
un’emergenzasenzapreceden-

ti, ma haancheconsolidatostra-

tegie emodelli organizzativi più
efficaci. Il Covidèstatounapro-
va durissima, unvero dramma
umanoesanitario,mahaanche
dimostratola straordinariate-

nuta del nostrosistemaelapro-

fessionalità di chi vi operaogni

giorno».SecondoMigliore «que-
sta esperienzaha evidenziato
quantosiafondamentalegaran-

tire maggiore autonomia alle
aziendesanitarieeospedaliere,
affinché possano rispondere
con efficaciaalle sfide attuali e

future. La qualità della sanità
pubblicadipendein largaparte
dachi la guida.Fra leAsl miglio-

ri e le Asl peggiori c’è di mezzo
lasalutedei pazienti,cheèstret-

tamente legataalla competenza
ealla responsabilitàdi chi leam-

ministra». E questo è uno dei
grandinodi: la sanitàin Italia
non èugualepertutti, moltodi-

pende dallaregioneo addirittu-

ra dallaprovincia in cuivivi.

Il direttore scientifico della

Societàitaliana di malattie infet-

tive, il professorMassimo An-

dreoni dell’Università di Tor

Vergatadi Roma,avverte:«Cer-
tamente molte cosele abbiamo
imparatedallapandemia,ci so-

no statidegli insegnamenti.Pur-
troppo però la memoriaspesso
ècorta.E con il passaredel tem-

po questenozioni appreseri-
schiano di esseredimenticate.
Certo,è indispensabileun nuo-

vo piano pandemico,che indi-

chi tutteleattività necessarieda
metterein atto sia perrealizza-
re laboratoridiagnosticipronti
ainterveniresia percreareuna

rete direpartidi malattieinfetti-
ve prontaa contenerel’evento.
IlMinistero della Saluteci haas-

sicurato cheè prontoe chepre-
sto saràpubblicato. L’importan-
te è fare presto.Dal puntodi vi-

sta strutturale,l’Italia staaffron-

tando gravi difficoltà perla ca-

renza del personale.Quello po-
trebbe essereil nostrovero pun-
to debole».Va semprericordato
chesul mancatoaggiornamen-

to del vecchio pianopandemico
che era disponibile nel 2020,

quandoarrivò il Covid, c’è in
corsounainchiestagiudiziaria.

M.Ev.
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Pozzi:educazione,conservareil pluralismo
«Strumentodecisivomasarebbeungraverischioandareversounmodellounico»

Si discutemolto se sia op-
portuno omenofar entrarein
aulal’intelligenza artificiale,
ma di fatto c’ègià. Quantome-

no attraversociò chestuden-
tesse estudentipossonospe-

rimentare con lo smartphone.
«L’intelligenza artificiale è
pervasiva.Tutta la nostracul-
tura è filtrata dall’Ai e la scuo-
la èalcentrodi questoproces-

so», sottolinea CristinaPozzi,
co-fondatrice e ceo di Edulia
dal sapereTreccani,piattafor-

ma perladidattica digitale in-
tegrata.

Qualepuòessereil contri-
buto dell’intelligenza artifi-
ciale nel processoeducati-

vo?

«L’intelligenzaartificiale è
un cambiamentoculturalea
360gradi. Può innovareladi-
dattica, contribuire a miglio-
rare l’apprendimento,render-

lo più coinvolgente.Aprire
prospettiveper migliorare
l’inclusività dellascuola. Ma
bisognacapirecomevengono
allenatigli strumentichesi

usano».
Cosapuò farela scuolanel

favorire un usoconsapevole
dell’Ai?

«Inseriregli strumenti tec-

nologici nei processi di ap-

prendimento è un passaggio

obbligato algiornod’oggi.Ma

nonbasta.Serveancheuna ri-
flessione sull’impatto che
strumenti in grado di parlare
e scrivere, comeChatGpt,
hanno su di noi, bisognasvi-

luppare lecompetenzeeleca-

pacità per governarli e non
farsigovernare.Lascuolapuò
essereil luogo in cui farlo. Ci

sonotanti interrogativi sucui
riflettere e da portarenelle
classiin modo taledauscirne
tutti più consapevolie forma-

ti».

Comefacciamo adassicu-
rarci che i modelli di Ai che
abbiamoa disposizionisia-
no utili, affidabili e privi di
pregiudizi?

«L’allineamento dell’intelli-
genza artificialecon gli obiet-
tivi ei valoriumaniè unasfida
enormemaessenziale».

Ma quali devonoessere
questivalori?

«La sfida, fermo restando
quelli chesonoconsiderati i

valoriuniversali,ètenerecon-

to delle differenze culturali,
per evitarechei modelli che
vengonoutilizzati, soprattut-
to in ambito educativoma
nonsolo, sianodiscriminato-
ri o alimentino pregiudizi. La
cosafondamentaleè non im-
porre unmodello unico».

Valentinalorio
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il dibattitoProsegueladiscussionesullelineeguidadei programmidi elementariemedievolutedalministroValditara

Insegniamolastoria.Mavera
L’umanità èuna,lesueanimetante:eccoperchéunavisioneuniversalisticaèirreale

di ErnestoGalli dellaLoggia

I
n Italia — ma anchealtrove,
bastapensareagli StatiUniti
— gli orientamenti ideologi-
co-politici di unaparteim-

portante del pubblicocolto, in
specie del ceto intellettuale,di-
pendono molto dauna visione
della storia immaginaria e com-
piacente, sostanzialmentefalsa.
Questospiegale discussioniac-

cese chenelle ultime settimane
stannosuscitandonel Paesele
notizie circa le nuoveindicazioni
nazionali peri programmi scola-
stici elaborateper conto del mi-
nistero dell’Istruzione,in partico-

lare per l’appunto quelle riguar-
danti la storia.Elaborate, que-
st’ultime, daungruppodi esperti
tra i quali— saràbeneavvertireil
lettoreperchési regoli— ancheil

sottoscritto.
Ciò chesembrasommamente

irritare molti è l’idea che nella
scuola italiana gli studentisiano
chiamatiastudiaresoprattutto

(nonsolamente,
soprattutto!)
quella storia che
ha per centro
l’Europae l’Occi-
dente nonchéla
penisola italia-
na. A proposito
della quale val-

gono, però,due
messea punto
importanti.

Primamessaa

punto: quandosi
dice Occidentesi

dicein realtà,a
causadelle con-

quiste edell’espansionecoloniale
europeadal ’500 in poi, anchela
storia di parti semprepiù ampie
del globo, dalle Americheall’In-
dia, all’Africa. Certo, dopo l’in-
contro con l’Europa:ma qui vale
il principio ragionevoleche stu-
diare tuttonon sipuò eallora bi-

sogna sceglieretra studiaredi
tutto unpoco,cioèalla fine nien-
te, o in manieradiscretamente
approfonditaquellochepermille
ragioni ci riguardapiù davicino.
Comedel restofanno in sostanza
i programmi di tutti i Paesieuro-
pei.

Secondamessaa punto:quan-

do si dice la «storia italiana»ciò
vuol dire in realtàla storiacheha
percentro, comedicevo,la peni-
sola italiana.Valea dire, per l’evo
antico, oltre chelastoriadi Roma
e del suo imperoanchequella
dell’intera areamediterraneae
cioè dellaGreciaedellesuegran-

di Isolenonché di tutte le terre
asiatiche e africane chein qual-

che modosiproiettano suquesto
mare,fino a includere adesem-

pio, nel tempo, la storia del-
l’Islam e della suaespansione.
Per quantoriguarda poi i secoli
successivi,diciamo all’ingrosso
fino all’Umanesimoe al Rinasci-
mento, la«storia italiana»,la sto-

ria chesisvolgenellanostrapeni-
sola, èal tempo stesso,permolti
versiunaspettocardinee impre-

scindibile dell’intera storiadei
popoli europeie non può non
avere, proprio per questo,uno
spaziomaggiore.Divieneminore
perpoi riacquistareuncerto ruo-
lo madi certomai più centralea
partire dal XIX secolo.E infatti le
indicazioni ne tengonodebita-
mente conto.

Rimaneil fatto che comunque
tali indicazioni urtanoil sentire
comunedi unapartesignificativa
di italiani. Peruna ragione spe-

cialmente, credo: perchéesse
contraddicono l’orientamento
verso l’universalismo, l’empito
cosmopolitico cheanima questi
nostri concittadini. Ai quali sem-

bra cheogni scostamentodagli
indirizzi ora detti apra inevitabil-
mente le porteall’arroganzaeu-

rocentrica, al nazionalismo,al
particolarismo identitarionemi-
ci di tuttelealtre culturedella ter-

ra diverseda quella occidentale,
laddoveinvece, secondoquanto
hascritto un illustre fisico come
Carlo Rovelli, semprequegli ita-
liani vorrebberoche s’insegnasse
«ai nostri figli a riconoscersi in
Omero come nel Mahabharata,
in Shakespearecome in Confu-
cio, in Cristocomein Buddha,in
Tolstoj comenei racconti africa-
ni, in Saffocome in Murasaki,a
vederele somiglianzefra le pira-
midi delMessicoequelle in Egit-
to, tra le Upanishade il pensiero
greco, tra l’egualitarismodeipo-

poli nativi americanie la Rivolu-
zione francese.A cercaredi com-
prendere perché certe parti del
mondo come la nostra hanno
avuto una storia più sanguinosa
di altre».

Ora io non so checosapossa
mai ricavareunragazzodi 12o di
16 annidel maestosoquanto di-
sparato affastellarsidi letture in-
vocato daRovelliin nomedelco-
smopolitismo. Soinvecepercer-

to chele piramidi del Messicoe
quelle dell’Egittodi simile tra lo-

ro non hannoche all’incirca la
forma. E ancor più sonocerto—
e di sicuro insiemeconme lo so-

no tutti colorochedi questecose
ne sanno più di me — del fatto
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che«l’egualitarismo dei popoli
nativi americani»e la Rivoluzio-
ne francesehannotra loro il me-
desimo rapporto— Rovelli mi
perdonerà— che i cavoli con la

merenda.Quanto poial carattere
eccezionalmentesanguinosori-
spetto alle altre della nostrasto-

ria, sospettochein unagaradi tal
genereil comportamentodelle
milizie ottomane neiBalcani,ad
esempio,o i sacrificiumani azte-

chi ci contenderebberolavittoria
con buoneprobabilità di succes-

so.
Qui si vedebenequali fastidi

profondi equanti dubbi,la storia
— quellavera— arrecaa tutte le
visioni delle vicendeumaneche
si ispirano aidealidi tipo irenico,
mondialistico, universal-pro-
gressistico. Peruna ragionein-
nanzi tutto: perchéla storia— ri-

peto, quella vera — èuna straor-

dinaria maestrae ammonitrice
circa lediversitàe le differenze.È
rarissimoche nellevicendeuma-

ne ci sianofatti e fenomeni real-

mente eguali equindi realmente
comparabili.L’umanitàèuna: ma
le suestorie sono diversissime
come diversissimisono i suoi
luoghi e quindi le risorse, i pen-

sieri, i valori, e di conseguenzai
modidi starenelmondocheani-
mano lesueculture,le sueidenti-
tà. Immaginareche sia possibile
riunire tutto quanto in una pro-

spettiva unitaria all’insegnadi un
utopistico progressogeneraleè

un’impresamoralmentenobile
quantoconcettualmentedispera-
ta.

Sicchéla storia finisce inevita-

bilmente per esserealtresì una
durascuoladi realismo,quel rea-

lismo cherappresentail piùperi-

coloso contrappesoa ogni auspi-
cio di unasvoltaversoil beneuni-
versale e l’armoniatra popoli del-
la terra.Ed è per questo,altresì,
chetutti coloro che invececolti-
vano siffatti progetti malsoppor-

tano ogni narrazionedel passato
diversadalla storia immaginaria
e compiacente,rivestitadelladol-
ce glassadei buoni sentimenti,
chealoropiacerebbe.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Le differenze
Èrarissimo chenelle
vicende umaneci siano
fatti e fenomeni
realmentecomparabili

Il caso
Lenuove

Indicazioni

nazionaliper le

scuoledel
primociclo

(elementarie
medie)sono
statemessea

puntodauna
commissione
diesperti
incaricatidal

ministro
dell’Istruzione
edelMerito

Giuseppe
Valditara

Lelinee

guidasaranno

ora oggettodi
unafasedi

«ampio
confronto»e
nonandranno
invigore prima

del2026-27

A definirle

hannolavorato,
traglialtri,

il latinista

AndreaBalbo,

il presidente
emerito della

CruscaClaudio

Marazzini,
l’italianista
ClaudioGiunta,

il violinista Uto
Ughi elaprima

ballerinadella
ScalaFlavia

Vallone

Sul tema
sono
intervenuti,
sul«Corriere»

del18gennaio,

ErnestoGalli

della Loggia,

cheha
coordinato
il gruppo

diesperti
chiamatia
lavoraresulla

materia
«storia»e, sul
Corriere»del

23gennaio,

il fisico Carlo

Rovelli

Qui sopra:

PierreMignard

(1612-1695),
Clio,musadella
storia,1689
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Simboli
I restidi

colonnadi

marmodi età
ellenistica

proveniente
dal tempiodi

Artemidea
Sardi,città
dell’Asia
Minoreche
divenne

capitaledella
Lidia, oggi in

Turchia. La

colonna,che
risalecirca al

300a. C.,è
conservataal

Metropolitandi

New York.

Il tempioda cui
proviene,

costruitodopo
la conquista
dellacittà da
partedi
Alessandro
Magno, fu poi

dedicatodai

romanianche
aFaustina
Maggiore,

mogliedi

AntoninoPio
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Mattarella:«Il fascismofu complice
Auschwitzèancoraattornoanoi»
Il presidenteallacerimoniaper laShoahal Quirinale: lastoriadei Lagernonèunaparentesi

diMarzioBreda

«A
uschwitzè fuo-

ri di noi, ma è
intorno a noi,è
nell’aria.La

pe-
ste si è spenta,ma l’infezione
serpeggia».Ha la durezzadi

uno schiaffo la vecchia de-
nuncia diPrimo Levi che Ser-

gio Mattarellautilizza a8oan-

ni dall’aperturadei soldati so–
vietici del più grandecampo
di sterminiohitleriano. È la
notifica di un pericolo di con-

tagio (antisemita e non solo)
checi sovrastasempre,quella
delcapodello Stato,enonper
casola declinaal presente,ai
«tempidifficili chestiamo at-

traversando». Infatti, aggiun-

ge, la storiadel Lager«nonè
unaparentesi,per quanto or-
renda». Rappresenta«una
tentazione che sovente riaf-
fiora», un incubo che«alber-

ga in fondo al cuore dell’uo-
mo». Ancoraoggi.

Ecco il cuoredella riflessio-

ne cheil presidentelanciarie-
vocando alQuirinale laShoah,
poCOdopoesserrientratodal-
le cerimonienello «smisurato
cimitero senzatombe» della
Polonia.Un evento, affollato
dacapidi Stato,chehaavutoil

significato di «rinnovare un
patto tralenazionie i popoli e
che accendeuna speranza».
Comecapitaachiunquetorni
da quel «non luogo» doveil

temposi ferma,esordiscecon
immagini potenti e terribili,
carichedi dolore perciò che
havisto.E ogni voltasi pone,e

pone a chi lo ascolta,i «lace-

ranti interrogativi»sul perché

sianostati possibili crimini di

massatali da generare«tanta
sofferenza».

La rispostaènota. Ma a lui

premeripeterla,a maggiorra-

gione dopo che l’ha appena
fatta propria pure lapremier
Meloni. «Auschwitzèla con-

seguenza direttadelle leggi
razziste, ignominiosamente
emanateanchein Italia dalre–
gime fascistae dalla furia an-
tiebraica nazista,di cui il regi-
me fascistae laRepubblicadi
Salò furono complici e colla-

boratori, fino alla soluzione

finale». Che rappresenta
«l’abissopiù profondo e oscu-

ro nellastoriadell’umanità».
Meglio esserechiari, a

scansodel mito degli italiani
brava gente. Meglio ricono-
scere che«ancheconla scon-
fitta delnazifascismoin Euro-

pa e con la ripresadelle de-

mocrazie, le ferite nonsi sono
mai del tutto rimarginate».
Certo,«nonbisogna perdersi
d’animo», esortaMattarella,
maunacontroprovache «l’ur-
lo dell’intolleranza» non si è

spento e passa«sempre più
spessosuisocial»,vienedagli
«ignobili insulti razzisti alla
senatrice Segre».Occorre
mettereunargine.«Sonorea-
ti gravi chevannoperseguitia
tuteladella libertàe dellagiu-

stizia», dice,guardandoLilia-
na Segre,in prima fila davanti
a lui. La senatrice,perinciso,
ha appenatestimoniatoun
particolarecapitolodei suoi
mesiadAuschwitz,quandosi
trovòapoterraccoglierelapi-
stola di uncomandantedel
Lager in fuga e sparargli, ma
non lo fece, scoprendosi da
allora«donnadi pace».

In questoscenarioin bilico

tra passato(chenon passa)e
futuro, il presidenteindica un
antidoto: la Costituzione.È il

testo fondativo della Repub-

blica e, per lui, una bussola
morale e politica per andare
oltre la tragedia della Shoah.
La Carta è nata, rammenta,
proprio «percancellarei prin-
cipi, le azioni, le paroled’ordi-
ne del cupo dominio nazifa-
scista». Al posto dell’odio, lo
scudocostituzionaleprevede
la pacee la collaborazione,
promuove l’eguaglianzae la
giustizia, il confronto eil plu-
ralismo, la democrazia,la

partecipazione,le garanzie.
L’oppostodi quanto predicato
datirannie edispotismi.

Tutto si tiene, tra l’ieri e
l’oggi. Compresal’invasione
dell’Ucraina, maturata con
«slogane falsificazionidi na-
zionalismo sciovinistacheap-
partengono aun passatocon-
dannato dallastoria».E com-

preso ancheil conflitto in Me-
dio Oriente, dopo «l’orrore
del7ottobre»edopo quelche
è avvenutodi «sconvolgente
sulla Striscia di Gaza,provo-
cando la morte di tantemi-
gliaia di innocenti civili pale-
stinesi». Certo, si è giunti a
una tregua.Va però rispettata
e rafforzataattraversola solu-

zione «duepopoli due Stati»,
unica stradaper «dissolverei
giacimenti d’odio che sono
cresciuti».Chissà.
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L’evento
leri, al

Quirinale, si è
celebratoil

Giorno della

Memoria

La cerimonia
si èapertacon

un filmato Rai.

Poi interventidi

Noemi Di Segni,

presidente
dell’Ucei, e
GiuseppeVal-

ditara, ministro

dell’lstruzione;
di LilianaSegre
intervistatada
duestudenti
sulla sua
esperienzaa
Auschwitz

La giornata
si èconclusa

con il discorso
del presidente
della

Repubblica

Cimiterosenzatombe
DaAuschwitz,
smisuratocimitero
senzatombe, si torna
ognivoltasconvolti
Non èunaparentesi,
perquantoorribile
Alberganel fondo
lell’animodell’uomo

Le leggirazziste
Auschwitz è la diretta
conseguenzadelle leggi
razzistee della furia
antiebraicanazista,
di cui il regimefascista

elaRepubblica di Salò
furonocomplici
ecollaboratori
L’antidoto
Al posto dell’odio,la
Costituzioneprevede
pacee collaborazione,
eguaglianzae giustizia

ll discorso
ll capodello
StatoSergio
Mattarella,ieri,

nelsuo
discorso
conclusivo

dellacerimonia

perla giornata
dellaMemoria.
ln primafila, tra
gli altri, la

premierGiorgia

Meloni
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Mattarella:«Auschwitz,

unatentazionecheriaffiora»
Giornatadellamemoria.«Avvertiamoil rischioconcretoche torni in augeil criteriomorstua

vitamca»›.I segnalidi antisemitismo:«Inaccettabilie graviinsulti aSegrevannoperseguiti»›
LinaPalmerini

IerialQuirinalenonsonostaticele-

brati sologli 8oanni dall’apertura
deicancellidiAuschwitz= equindi
lamemoria diquellatragedia ma
nelleparolediMattarellac’èstatolo

sforzodinontrascurareisegnalidi
oggi.Quellespiechesiaccendonoe
«talvoltac’è la tragicaindifferenza
dichi pensachesi trattidi unpassa-
to chenonpuòtornare». Il rischio
invecec’è.Si trovanellefiammatedi

antisemitismodopoil7 ottobre,c’è
nellinguaggiod’odioneisocial,c’è

nell’inclinazioneausarelaforzaco-

me cifraanchedegliStati.«Avver-
tiamo il rischioconcretochetorni in

auge, nella societàcosì comenei
rapporti internazionali, il nefasto

criterio espressodalleparole‘‘mors
tua, vita mea”,sempre foriero di

tragedie»,diceil capodello Stato
nelsuodiscorsochechiudeLaGior–
natadellaMemoriaal Quirinalealla

qualehanno partecipato la presi-
dente dell’UnionedelleComunità
Ebraiche,NoemiDiSegni,il mini-

stro Valditara,lasenatriceavitaLi-
liana Segre,i presidentidiCamera

eSenatoelapremier.

Il capodelloStatoricordaanche

l’eventoal qualehapartecipato,ad
Auschwitz con altri capi di Stato,
«chehaespressoancheilsignifica-
to di rinnovareunpatto tra lenazio-

ni eipopoli, intempidifficili in cui

la violenza,l’aggressione,laguerra
sembranovolerprendereil soprav-

vento»›. Nonè undiscorsoattraver-

sato dallosconfortomadall’inten-
zione dinon caderenellatrappola
dell’indifferenzacheinnescòl’Olo-
causto. Unatrappolaraccontatacon
lucidità epassioneciviledaLiliana
Segrecheharicordato quellaMila-

no cheassistettealledeportazioni
senzasussulti.Insomma,fuanche
l’indifferenza deglialtri chelacon-

dusse inquel «nonluogo»dellager

dacui Mattarellamette in guardia
perché‹non è unaparentesi.Alber-

ga nel fondo dell’animodell’uomo.
Èunmonito insuperabile,insieme
= va detto unatentazionecheso-
vente affiora».

Di cosapreoccuparcioggi?«Del-

l’astio predicatoversoaltri popoli,
altre religioni» avverteMattarella
ricordando i due fatti che hanno
cambiatol’asse delmondo:l’orrore

GIORNODELLA MEMORIA

Mattarella:Auschwitz
simboloincancellabile

«Auschwitzè il simbolo
incancellabiledibarbarie»,dice
il presidentedellaRepubblica,

SergioMattarella,intervenendo
al Quirinaleper ilGiornodella
memoria,allapresenzadi

LilianaSegre. ––apagina12
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del7 ottobre,lesconvolgenti ucci-
sioni nellaStrisciadi Gazachefan-

no sperareinunatreguacheregga
esi trasformi in unpercorsoverso
‘‘due popolidueStati”. El’altrofatto
è«l’invasionerussain Ucrainaav–
venutaconslogandinazionalismo

aggressivo,cheappartengonoaun
passatocondannatodallastoria»›.
Ladirezioneperopporsiall’abomi-
nio è tornarealleregoleinternazio-

nali eallacollaborazioneperchési
scivola nell’abominio quando si
‹abbandonail diritto, latolleranza,

eci siincammina sullastradadel-

l’odio, dellaguerra,delrazzismo».
C’èil passatoaricordarecomesi

innescòlamacchinadell’Olocausto,
cheaffondavale radiciin unamen-
talità diffusa di ostilità versoil di-

verso echefu codificatadalle leggi
razziste‹anchein Italia dal regime
fascistaela RepubblicadiSalòche
furono complici e collaboratori».
Macomericorda Mattarella,citan-

do PrimoLevi:«Auschwitz èfuori di
noi,maèintorno anoi.Lapestesiè

spenta,mal’infezioneserpeggia».
Chila combattesonoisuperstitiche
il capodello Statoringrazia:Liliana

Segre,Edith Bruck,Andrae Tatiana
Bucci,Sami Modiano.Ringrazia e
accusa:«È dolorosoeinaccettabile
chevi sianoignobiliinsulti razzisti
allasenatriceSegre,su queisocial
mediachesononati comeespres-

sione di libertà echerischiano, in-

vece, di diventarestrumentodivio-
lenza e di negazionedi diritti. Oc-

corre metterviunargine.Sonoreati
gravi,chevannoperseguitia tutela
dellalibertà e dellagiustizia».

A maggior ragione quando si

ascoltala lezione della Segreche
raccontacomehasceltodidiventa-

re donnadi pacenonraccogliendo
lapistola cadutasulterreno diAu-
schwitz quandol’ArmataRossaen-
trò nel lager. «Non sparai al mio
carceriereescelsilapace»eoggiri-
pete chel’unicaparolautilepernon
tornareindietro è«accoglienzaal-

l’altro di qualunqueprovenienza»
eraccomandaai ragazzidi studiare
lastoriaemettereviail telefonino.

Mattarellaconcludeconil «grido
forte ealto,che proviene,ognigior-
no e persempre,dal recinto diAu-
schwitz: Maipiùl».Inprima filaMe–
loni chedopo leparoledicondanna
di ierisi trovainsintoniaconilcapo
delloStato:«Condividoquelloche
ho sentito epenso chesia impor-
tante attualizzarequestoracconto,
comeè stato detto dallasenatrice
Segre,dallapresidenteDi Segni,da
Mattarella edaValditara»›.

ORIPRODUZIONl RlSERVATA
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Condivido

gli interventi
e pensosia

importante
attualizzare
la memoria

L'allarme.
SergioMattarella
haricordato la
Shoahal Quirinale:

hadenunciato
«inquietanti
ombree fanta-
smi» del nazi-fa-

scismo checome
zombieresuscitati
ancorasiaggirano
tranoi
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Il flussodellepensionianticipatesista
riducendo.Nel2024erano215mila

Il flussodelle pensionianticipate
si stariducendodi annoin anno.Se
nel2019hannoinfatti sfioratoquota
300mila,questesonoscesea241mi-
la nel2022perpoicalareancorafino
a215mila nel 2024:questopechéil
governo,nonostantelaconfermadel
requisitodi 62 anni nell’ambito di
Quota103,perfar quadrarei contiè
statocostrettoadappesantiregli al-

tri requisiti colricalcolocontributivo
e lariscossioneparzialedell’assegno
fino al compimentodell’etàdi vec-

chiaia, compensatein teoriadall’in-
centivo a ritardare il pensionamen-
to. Questamisura ha praticamente
reso impraticabilela viad’uscitatra-
mite Quota103coneffetti sui nume-

ri deipensionamenti.

Cazzolaapag.6
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Nonostantelepressionidemagogichecontrarie,il flusso
dellepensionianticipatestariducendosinegliultimi anni

DI GIULIANOCAZZOLA

La Legain trent’annihadeter-
minato lacrisi di ben due Go-
verni di cuifacevaparte,ambe-

due presiedutidall’alleato sto-
rico Silvio Berlusconi.

L’ingrata sorteè toccata
al primo Governodopo l’i-
nattesa vittoria del 1994.
La secondavolta ci è andatodi
mezzo l’ultimo Governo del
Cav. Al Berlusconi 1 come al
suoquartoGovernoseguirono

dueesecutivitecnici presiedutirispetti-
vamente da LambertoDini e daMa-
rio Monti che vararonole duepiù im-

portanti riforme delle pensioniche ten-
tarono di mettereordine in un sistema
che stavaandandoalla deriva.I trend
demografici,strangolatidall’incremen-
to dell’attesadi vita edal fenomenocre-
scente delladenatalità,mettevanoa nu-
do l’insostenibilità del pensionamento
di anzianità,l’istituto cheeradifesopiù
strenuamentedallaLega edalleorganiz-

zazioni sindacalie cheeraservitoduran-
te la granderistrutturazione degli anni
’80-’90, a realizzarela stagionedei pre-
pensionamenti in cui eranostaticoinvol-

ti almeno400milalavoratori.Perannila
Lega (e i sindacati)hannoaffrontato la
questionedellepensioniassegnandouna
discutibilepriorità alle questionidelpen-

sionamento anticipato,permotivi abba-

stanza banali:il settore dell’anticipo era
accessibile in prevalenzaall’occupazione
industriale,maschile,sindacalizzatae re-

sidente alNord.
Addirittura Quota 100 venne

adottataper un triennionel2019

dal Governogiallo-verde (dove alla di-
screzione della Legaerastatoaffidato il
campodellepensioni)esi poneval’obiet-
tivo difacilitareancoradipiù l’esito an-
ticipato con l’obiettivo di favorire l’occu-
pazione giovanile in sostituzione di
quella anziana.Anchel’ultima trincea
cheaffidava il futurodelsistemapensio-

nistico allac.d. Quota 41(annidi versa-
menti aprescinderedalvincoloanagra-
fico) restavanell’ambito del trattamen-
to anticipato,comesein questoistituto
si riassumessetutta la problematica
del sistemapensionisticoin basealla lo-
gica dellospecchiettoretrovisore,in for-

za della qualecontavasoltanto quanto
a lungo unapersonaavesselavoratoe
non il tempo durante il qualeavrebbe
percepito la prestazione:un dato che
nonpoteva nonprenderein considera-

zione il temacrucialedell’etàalladecor-
renza del trattamento.

Strada facendo l’adozione di
Quota41comecriteriogeneralesiè ri-
levato troppoonerosoperessereadotta-
to. Nello stessotempoperò,alla fine del
triennio di sperimentazione di Quota

100,i Governi sisonotro-
vati nella necessitàdi ge-

stire unafasedi transizio-
ne introducendo un regi-
me di quotein cuierapre-

visto un requisito di età
anagrafica(dai62annidi
Quota100ai 64 di Quota
102).Quandosi èpreteso
di ripristinare il requisito
di 62 anni nell’ambito di
unaQuota103, il Gover-
no, per farquadrarei con-

ti è statocostrettoad ap-
pesantire gli altri requisi-

ti col ricalcolocontributivo, la riscossio-
ne parzialedell’assegnofino al compi-
mento dell’età di vecchiaia,compensa-
te in teoria dall’incentivo aritardareil
pensionamento.Questamisurahapra-
ticamente resoimpraticabilela via d’u-
scita tramiteQuota103 con effetti sui
numeri dei pensionamentiche, tutta-
via, potevano contare fino a tutto il

2024 sui requisitibloccatidell’anticipo
ordinarioa 42annie10mesipergli uo-
mini e un annoin menoper le donne.
Nonostantechequestaviad’uscitarive-
latasi principale abbiacontinuatoa fun-
zionare, lademolizionedi Quota103ha

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;6

SUPERFICIE : 33 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (17147)

AUTORE : Giuliano Cazzola

29 gennaio 2025

P.47



prodottoqualcheeffettovirtuoso. Pren-
diamo il flussodeipensionamentidi vec-

chiaia anticipatadegliultimi anni.I nu-
meri sonoindicativi dei percorsinorma-
tivi cheabbiamodescritto.

Si noti soprattuttoil passaggio
tra il venire a scadenzaQuota 100

allafine del2021 egli andamentichese-

guono durantelagestionedel Governo
Meloni.

Il Sussidiario.net
_____© Riproduzioneriservata______n

Pensionianticipatein tutte le gestioni

Anno 2019 pensionianticipate299.770

Anno 2020 pensionianticipate292.379

Anno 2021 pensionianticipate278.358

Anno 2022 pensionianticipate241.339

Anno 2023 pensionianticipate255.119

Anno 2024 pensioni215.058
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GLI 8.800ADDETTI DI GRUPPOMAIRE

Conla GenAile persone
semplificanola routine

Pergovernarel’ondadelcambiamentogenerata
dall’intelligenzaartificialegenerativa,il gruppo
Maireharealizzatounveroe proprioprogrammadi
changemanagementchiamato“Copilot Humansin
theLoop”, basatosull’omonimafilosofia, che
combinal’intelligenza artificiale conl’intervento
umano:lepersonesonoposteal centroesonoloro
stesseresponsabilidideciderecomeutilizzarela

tecnologiaemonitorarneevalidarneglioutput.
Attraversounacall toactionvolontaria,lasocietàha
dotatoi dipendentidiunostrumentodi GenAiper
automatizzareesemplificareleattivitàdi routine,
potenziarela creativitàesvilupparecasid’uso a
supportodellastrategiadi businessedelpiano
decennale.Perguidarelepersone,hainiziato
coinvolgendolenellaformazione,tramomentidi

approfondimentoediconfronto,permetterela

conoscenzacondivisaadisposizionedi tutti.Nel

2024l’impegnodelgruppo,attivonelsettore
ingegneristico, tecnologicoedenergetico,

soprattuttonell’impiantisticanelsettoreidrocarburi,
chimicaverdeenelletecnologieperlatransizione
energetica,sièconcretizzatoinoltre18o.o0Ooredi

formazione(circa il 25%in più rispettoal2023)

erogateapiùdi8.8oopersoneintutto il mondo.Il

punto dipartenzaèl’ascolto dei bisognidelle

persone,valorizzandolelorocompetenzechiave.

Nonsolo, l’organizzazionesirendepermeabilea
stimolie contaminazionidagliambitipiùdisparati,

percogliereisegnalidicambiamentoedinterpretarli
secondolapropriastrategiaedipropri valori.Nel

gruppoil valoredellaformazioneèconsiderato

strategiconellamisuraincuiriescearisponderenon
solo aibisognidelpresente,maanchea quellidel
futuro.Perquestoc’èunosforzopermantenereun
rapportodialetticoepromuoverelacomunicazione

trainterlocutoriconnecessitàedinteressidiversiper
identificarele areecritichesucuiinvestire.
L’inclusione eil coinvolgimento dellepersone,la

valorizzazionedellediversecompetenzee
l’apprendimentocontinuoperla crescita

professionaleepersonalecostituisconoinfattii
pilastri dellaculturaaziendaleedellastrategiadi

sviluppodelcapitaleumanodelgruppoMaire.
ORIPRODUZIONERISERVAT
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Interpellodelministerodellavorochiariscel’ambitodiapplicazionedellalegge234/2021

Delocalizzazioniamagliestrette
Consultazionesempreprimadellicenziamentodi esuberi

DI DANIELE CIRIOLI

L
icenziamento esuberi
amagliestrette.Infat-

ti, il confronto preven-
tivo con sindacati,re-

gioni e ministeri, procedura
obbligatoriaacaricodeidato-

ri di lavoro con più di 250 di-
pendenti che intendonochiu-
dere una sede, stabilimento,
filiale, ufficio o repartocon li-
cenziamento di 50lavoratori
almeno,si applicaall’intera
impresa,nelcasodipiùunità
produttive interessatee sol-
tanto inunadiessesiverifica
l’esuberominimodi 50lavora-

tori. Lo precisa il ministero
del lavoro nell’interpello n.
1/2025,in rispostaallarichie-
sta di chiarimentidi Federdi-
stribuzione.

Il confrontopreventivo.
Dal 1° gennaio2022(leggen.
234/2021), i datori di lavoro
che intendonochiudereuna
sede,unostabilimento, unafi-
liale oun ufficio o repartoau-
tonomo situato in Italia, con
cessazionedefinitiva dellare-

lativa attività e il licenzia-
mento di almeno50 lavorato-
ri, sonosoggettiaunapartico-
lare disciplina.Tale discipli-
na prevedeche il datoredi la-
voro ne dia comunicazione
preventiva,periscritto, arap-
presentanze sindacaliazien-
dali (o unitaria), sedi territo-
riali delle associazionisinda-
cali di categoria più rappre-
sentative sulpianonazionale
e,contestualmente,aregioni
interessate,ministerodella-
voro eministerosviluppoeco-

nomico. Inoltre, il datoredi la-
voro deveelaborareun piano
per limitare le ricaduteoccu-

pazionali edeconomichederi-
vanti dallachiusura.

Il quesito.La disciplina,
introdottaallo scopodi salva-
guardare occupazionee pro-
duzione (in particolare, per
contrastareil fenomenodelle
c.d.delocalizzazioni),si appli-
ca ai datoridi lavoro chehan-

no occupatoin media250di-

pendenti nell’anno preceden-
te, inclusidirigenti e appren-

disti. Inoltresiapplicanelca-
so in cui,comeaccennato,dal-
la cessazione dell’attività
dell’unitàproduttivadachiu-
dere si prevedadi licenziare
almeno50lavoratori. Èin me-

rito a quest’ultimo requisito
che la Federdistribuzioneha
fatto richiesta d’interpello,
ipotizzando il casodi undato-

re di lavoro con oltre 250di-

pendenti occupati nell’anno
precedentechedecida per la
contestualechiusura di due
unità: unacon piùdi 50e l’al-
tra con menodi 50dipenden-
ti. Federdistribuzione ha
chiestose,in tal caso,laproce-
dura di confronto preventivo
vadaosservatain entrambe
le unità produttive o solo in
quella dove il licenziamento
interessapiùdi 50dipenden-

ti.
I chiarimenti. Il ministe-

ro rispondeperl’applicazione
della proceduraa tuttele uni-

tà. Spiega: una volta che
dev’essereattivata,la proce-

dura si applica all’intera
azienda(cioè atutti i licenzia-
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menti), a prescindere dal nu-
mero delle unità da chiudere
e dal numero, inferiore o al-
meno pari a 50, dei relatividi-

pendenti dalicenziare. Ciò in

considerazione dei principi

generali di tutela che vanno
applicati ai licenziamenti col-

lettivi (ex legge n. 223/1991),

chesono finalizzati agaranti-

re la paritàdi trattamento ai

lavoratori di uno stesso dato-

re di lavoro in casodi licenzia-
mento (ad esempio: i criteri

di scelta,l’obbligo di repecha-

ge, etc.). In conclusione, il mi-
nistero precisa che, nel caso

in cui un datore di lavoro deci-

da di procedere alla chiusura
di più unità, lo stesso è tenuto

ad attivare la procedura del
confronto preventivo anche

nel caso incui in una soltanto

di esse venga a determinarsi
un esubero di almeno 50 di-

pendenti, dovendosi ritenere
in tali casi impraticabili per-

corsi alternativi per perveni-
re alla risoluzione dei rappor-

ti di lavoro.
_____© Riproduzioneriservata______n

I chiarimenti

Procedura cui sono tenuti i datori
di lavoro con più di 250 dipendenti

Il confronto
che intendono chiudere una sede,

preventivo
stabilimento, etc. con licenziamento

di almeno 50 lavoratori

La procedura si applica all’intera
Più unità impresa, anche nelle unità produtti-

da chiudere va dove non si verifica l’esubero di

almeno 50 lavoratori
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Esameguideturistiche,al via le domande
Al via le domandedi partecipazioneal
bando di esameper il conseguimento
dell’abilitazioneall’eserciziodellaprofes-
sione di guida turistica.C’è temposinoal
27febbraioperpresentare,tramiteil por-

tale «InPa»,l’istanzapersostenerele pro-

ve previstedall’avviso pubblicato nella
giornatadi ieri dalministero del turismo
che prevedeoltre 4 mila candidati.Per
partecipareènecessarioessereinposses-
so del diploma di istruzionesecondaria
di secondogradoo altro diploma dichia-

rato equipollenteoequivalentedallecom-
petenti autoritàoppureuna laureatrien-

nale ovverounalaureaspecialistica,ma-
gistrale odelvecchioordinamento.

La procedurad’esameprevedetrepro-
ve. La prima provascrittaavràadogget-
to domandearispostamultipla sustoria
dell’arte, geografia, storia, archeologia,
diritto delturismo,accessibilitàe inclusi-

vità dell’offerta turisticaedisciplina dei
beni culturali e delpaesaggio.La secon-
da provaorale consisteràin uncolloquio
pervalutarelaconoscenzadellematerie
scrittee di almenounalinguastraniera.
Accederannoataleprovai candidatiche
conseguirannoun punteggiopario supe-
riore a 25 nel test precedente.Infine, la
terzaprovatecnico-praticaprevedela si-
mulazione di unavisitaguidataevi si ac-
cederà conunpunteggiopario superiore
a25 conseguitonellaprovaorale.Al supe-
ramento dell’esame di abilitazione, i can-

didati sarannoiscritti nell’elenconazio-
nale istituito pressoil ministero delturi-
smo. Il dicastero,condecretodirettoriale
del24 gennaioscorso,ha,inoltre, appro-
vato le lineeguidacheriportanole moda-

lità operativeperl’erogazionedeicorsidi
formazione per le guide. Il medesimo
provvedimento contieneanche la disci-

plina riguardanteil tirocinio di adatta-
mento perleguideestere.

In particolare,i corsidi specializzazio-

ne, delladurataminima dicinquantaore,
consentirannoalle guide turistichedi ac-
quisire un’ulteriore specializzazionein
uno specificoambito tematicoo territo-

riale relativo alla professione,mentrei
corsi di aggiornamento permetteranno
di approfondiree perfezionare le cono-

scenze già acquisite.Il decreto prevede
l’obbligo di aggiornamento concadenza
triennaleperunminimo di 50 ore.I corsi
di specializzazioneed i corsidi aggiorna-

mento sarannoorganizzati, previaauto-
rizzazione delministero del turismo,dal-
le regioni, dalle provinceautonomeo da-
gli enti accreditatio in convenzionecon
gli entiterritoriali.

Le linee guidarecantile modalità ope-

rative di erogazionee di partecipazione
al tirocinio di adattamentoregolano,in-
vece, lemodalitàdi svolgimentodi taleti-
rocinio, ossia la misuracompensativafi-
nalizzata alriconoscimentodeltitolo pro-

fessionale di guidaturistica nazionalein
regimedi stabilimento.Nello specifico,il
tirocinio includeràl’esercizio della pro-
fessione sotto la responsabilitàdiun pro-
fessionista qualificato edunaformazione
complementarevalutatadalministero. Il
tutor dovràessereabilitatodaalmenotre
anni e iscritto all’elenco pubblicato dal
ministeroaseguitodiunavvisodi manife-
stazione di interessealla candidatura.Il
tirocinio saràorganizzatodagli enti ac-
creditati o in convenzioneconle regioni e
leprovinceautonome.Potrannorichiede-
re l’iscrizione alpredettotirocinioi citta-
dini dell’Unioneeuropea,di unostatoap-

partenente allo Spazioeconomicoeuro-
peo o dellaSvizzera,abilitati allo svolgi-

mento della professionedi guida,che in-

tendano ottenereil riconoscimentodel ti-
tolo professionale in regime di stabili-

mento.
Antonio Longo
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Ripristinare
gli ecosistemi
cittadini: lasfida

peril 2031
Ambiente efuturo/2
Miriam AllenaeAlice DeNuccio

i
18 agostoscorsoèentratoin vigore il

tantodiscussoRegolamentoeuropeosul

ripristino dellanatura(lacosiddetta
«Nature RestorationLaw»)cheobbliga
gli Statimembri arecuperare il 20%degli
ecosistemiterrestri ed il 20%degli

ecosistemimarini del territorio dell’Unione
entroil 203O,perpoi ripristinareil totaledegli
ecosistemidegradatientroil 205O.LaNature
RestorationLaw dedicaappositedisposizioni
agli ecosistemiterrestri, costieri edi acquadolce,
agli ecosistemimarini, agricoli eforestali, ma = e

qui sta laveranovità= fa riferimento ancheagli
ecosistemiurbani: dunque,include pure le
famigerate città, le piccolecittà ei sobborghi tra i
teatridelleazionichedovrebberorestituirealla
natura unospaziosottrattole da millenni.
In specie,conriguardo alle areeurbane, gliStati
membri devonoprovvedereaffinché sino al

2031,nonsi registri alcunaperdita nettadella

superficie totale di alberi,boscaglie,arbusti,

vegetazioneerbaceapermanentee,dopotale
data,affinché vi siaun aumentodeglispazi
verdi, anchemediante la loro integrazionenegli
edifici enelle infrastrutturecittadine.
Maperché,viene dachiedersi,sforzarci di

fermareeinvertireil consumodi suoloproprio
nelle città, dovepiù pressanteè il fabbisogno
abitativo (nelleareeurbane si concentraoggi la

maggioranzadellapopolazioneeuropea)?
Una rispostaènel concettodi «servizi
ecosistemici»,ossia«leutilità e i beneficichela

naturaegli ecosistemi apportanoalbenessere

delle persone»,
secondola
definizione del
Millennium

ecosystem
assesment(uno
studiocondotto

nell’arcodi
cinqueanni dalla
comunità

scientifica
internazionale
giàquasi
vent’annifa).I
servizi

ecosistemici

vengonoclassificati in: servizidi fornitura(quali
cibo,acqua,legname,fibre); servizidi
regolazionedellecondizioni ambientali (comela

riduzionedella temperaturadeterminatadalla

presenzadi alberi); servizi culturali (ossia,i
benefici ricreativi, estetici espirituali derivanti
dallanatura); servizi di supportoalla vita
(comela formazione delsuolo, la fotosintesi e il

ciclodei nutrienti) necessariper il

mantenimentodell’ecosistemaeper il flusso
deglialtri serviziecosistemici.

Nei contestiurbani,gli spaziverdi urbani
forniscono unaserie di servizi ecosistemici
essenziali,quali lariduzione eil contenimento
del rischiodi catastrofi naturali, il

raffrescamento leattività ricreative,la
depurazionedell’acquae dell’aria, l’adattamento
elamitigazione deicambiamenticlimatici. Detto
altrimenti,quandointerveniamosugli
ecosistemiallo scopodiadattarli al servizio di
interessi umani, il benesserecheriusciamo a

generaredipende anchedalleutilità funzionali
checi vengonofornite dagli «spazidi natura», i
quali, pertanto,devono esserenecessariamente
preservatie incrementati.
Al di làdelleazioni individuali,è evidenteche
l’attuazionedelRegolamentoeuropeosul

ripristinodella natura,con riferimento aiservizi
ecosistemiciurbani, dipenderàin buonamisura
dallesceltedelleamministrazionipubbliche
locali:neiprossimi anni questeultimedovranno

agirenonsoltanto attraversointerventi di
gestionedelleareeverdima anche,più in
generale,tramite programmidi rigenerazione
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urbanache,garantendoil recuperoela
riqualificazione deglispaziurbani esistenti,
creino i presuppostiperunasostenibilitàil più
possibilecondivisaenonselettivaedesclusiva.
Il tema èoggettodi unambizioso Progettodi
ricercadi rilevante interessenazionale(«Pa
lives»,chestaper «Publicadministration and
legalinstruments for valuing ecosystem

services»)finanziato dalministero
dell’Universitàe dellaRicerca,chevedecoinvolta

l’Università Bocconicomecapofila,insieme
all’Universitàdell’Insubria, all’Università Roma
Tre eall’Università delSalento.

Università Bocconi

O RIPRODUZIONE RISERVATA

GLI SPAZIVERDI

URBANI OFFRONO
MOLTI SERVIZI,

COME RIDURRE

LE CATASTROFI

E RINFRESCARE
L’AMBIENTE
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Audizioni per Musicante
il premio nel nomedi Pino
RossellaRusciano

S
i moltiplicano,comeprevi-
sto, gli omaggia PinoDa-

niele nell’annoin cui cado-
no i dieci anni dalla sua

morte (4 gennaio2015) e i 70
dalla sua nascita (19 marzo
1955). Continuanooggi, dopo
la primagiornatadi ieri, le au-

dizioni pressolasalaVerdi del
conservatoriodi Milano le live
auditiondel MusicanteAward,
il contestpoprock voluto dalla
FondazionePinoDaniele,gui-
data dal figlio del LazzaroFeli-
ce, Alex (nella foto con il pa-

dre), cheha appostoil sigillo
10/70sututtele iniziativeuffi-

ciali in questaoverdosedi cele-

brazioni.

Nella secondafasedel pre-

mio allamemoriadelcantauto-
re i candidatiselezionatisi esi-

biranno dal vivo eseguendo
una composizione originale
ineditaeunaelaborazioneori-
ginale di un branodel Nero a
Metà. Ieri sono stateascoltate

le propostedeicantautoriauto-
didatti - ad ogni finalista sarà
assegnataunabanddi giovani
musicistiprovenientidal con-
servatorio di Milano - ed i gio-

vani talenti proposti dalle eti-
chette discograficheWarner,
Sony, Universale Bmg. Oggi,
invece, spazio alla categoria
dell’Alta FormazioneMusicale
(singoli artisti accompagnati
dabando gruppimusicali,di
18-35 anni, cheprovengonoda
un qualsiasiconservatorioo
istituzione).

Unacommissionedi esperti
designata dalla fondazione
identificheràle dieci proposte
più originali cheproseguiran-
no il propriopercorsonell’am-
bito del Musicante Award –
PremioPinoDaniele.

La commissioneècomposta
dal direttivo dellafondazione,
delegatidal ministro dell’Uni-
versità all’alta formazionearti-
stica, commissaritecnici (ovve-

ro compositori,autori,produt-
tori, strumentistie docentidei
corsipoprock del conservato-
rio Verdi Milano), un delegato
di Friends& Partnerseprofes-

sionisti dell’industriafonogra-
fica.

© RIPRODUZIONERISERVATA

AL CONSERVATORIO

DI MILANO LA SELEZIONE

PERGIOVANITALENTI

FORTEMENTE VOLUTA

DALLA FONDAZIONE

DIRETTADAL FIGLIO ALEX
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ARTIFICIALE E REALE Nota vaticana

Sfidatra intelligenze,

«primac’è l’uomo»
E Trumpdàlasveglia

L’Intelligenzaartificiale nonvadivinizzata,nonde-

ve sostituirelerelazioniumane,ma deveessere
utilizzata«solocomestrumento complementare
all’intelligenza umana».Èl’assuntofondamentale
della notaAntiquaetNovasul rapportotraIAe in-
telligenza umana,cheriepiloga, sistematizzando-

lo, l’ampio magistero in materiadi papaFrancesco.
Il documentodiffuso ieriè il fruttodella riflessio-

ne a duevocidel Dicasteroper laDottrinadella
Fedee del Dicasteroper la Cultura e l’Educazione
conl’approvazionedel Pontefice, earriva nelpie-

no diun terremotopoliticoe tecnologicocheha
il suoepicentronegli StatiUniti: qui laappcinese

DeepSeekhafattoaffondareititolideicompetitor
americani,spingendoTrumpaunrichiamoperle
aziendeUsa.Matra tanteinsidieci sonoanche
molteopportunità,comedimostranole storierac-
colta daAvvenire sull’utilizzo del digitale edegli
algoritmia servizio dell’attività educativadei più
giovani.

Primopiano a pagina4, 5 e6
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Vangelo
esocietà

Sfideelimiti dell’IntelligenzaArtificiale:

strumentoperl’uomo, nonpersostituirlo
MIMMOMUOLO

Roma

I
nnanzituttounadistinzione.Che
rischia di esserescontata,manon
loèaffatto.L’intelligenza artificia-

le (IA), nonhanulla achevederecon
l’intelligenzaumana,cheèfattaanche

dicuoreeaffettività, oltre chedi me-

ra razionalità ecalcolo.Perquestol’IA
nonva divinizzata,nondevesostitui-
re le relazioniumane,madeve esse-

re utilizzata«solo comestrumento
complementareall’intelligenza uma-

na». È l’assunto fondamentaledella
notaAntiqua etNova sulrapportotra

IA eintelligenza umana,cheriepilo-
ga, sistematizzandolo, l’ampio magi-

stero in materiadi papaFrancesco.Il
documentoè il frutto della riflessio-

ne aduevocidelDicasteroper laDot-
trina della FedeedelDicasteroperla
Cultura e l’Educazione (firmato dun-

que daiduecapi dicastero,i cardina-

li Tolentinode Mendonçae Victor
ManuelFernandezedai relativi se-

gretari, ArmandoMatteoe Paul Ti-

ghe), con l’approvazionedelPontefi-

ce. Il testo, rivolto principalmentea
genitori,insegnanti,preti, vescovi e

quantisonochiamatiaeducareetra-

smettere la fede,èofferto ancheatut-

ti coloro checondividono l’esigenzadi
unosviluppo scientifico e tecnologi-

co «alserviziodellapersonaedelbe-

ne comune».
Lasualetturadunque,puòessereim-
portante, oltre checomeprontuario
rispetto adiversi temi (l’IA elaguer-
ra, ad esempio),ancheesoprattutto
perfissarealcunipuntifermi. Il primo
riguardala naturadell’IA, cheerae
restaunamacchina.Il secondo,diret-

ta conseguenzadelprimo, ècheco-

me macchinanonhaenonpuòave-

re una responsabilità morale.

Quest’ultima èsempreincapoall’es-
sere umano.Eperciònonpuòessere

scaricatasullamacchina inquantota-
le. Di qui l’appelloconclusivo del te-

sto acoltivare la saggezzadelcuoree
lavitaspirituale. Elementi imprescin-

dibili ancheesoprattutto in unasocie-

tà incuilemacchinehannoedavran-

no semprepiù unruolo importante.
«Questasaggezza-si leggeinfatti nel
documento- può illuminare e gui-

dare unusodi tale tecnologiachesia
centratosull’essere umano,che co-

me talepuòaiutarea promuovereil

benecomune,adavercuradella“ca-
sa comune”,adavanzarenella ricer-
ca dellaverità, asostenerelosvilup-

po umanointegrale,a favorire laso-
lidarietà e la fraternitàumana,per

poi condurre l’umanitàal suofine
ultimo: la felice epienacomunione
conDio».
Antiqua et Novasi componedi 117

paragrafi eaffronta il rapportotralo
sviluppo dell’IA e campidell’attività
umanacomel’educazione, l’econo-
mia, il lavoro, la sanità,le relazioni in-
ternazionali einterpersonali,contesti
di guerra.Inquest’ultimo ambito, ad

esempio, le potenzialità dell’IA - av-

verte laNota - potrebbero accrescere

le risorsebelliche «benoltre laporta-

ta delcontrolloumano»,acceleran-

do «unacorsadestabilizzanteagli ar-
mamenti conconseguenzedevastan-

ti per i diritti umani». Propriola que-
stione guerraepaceèunodeipassag-

gi più interessantidel documento.
Quelle chepotrebberoesserechia-
mate «capacitàanalitiche» dell’IA si

prestanoinfatti aessereimpiegateper
aiutarele nazioniaricercarepacee
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sicurezza.Maallostesso tempoc’èun
«gravemotivodipreoccupazioneeti-

ca»e sonoi sistemidiarmi autonome
eletali, in gradodi «identificareecol-

pire obiettivi senzainterventoumano
diretto». Il Papa,ricorda il testo,hain-

vitato con urgenzaa bandirnel’uso.
Nettissime adesempiolesueparole
al G7 in Puglia: «Nessunamacchina

dovrebbemai sceglieresetogliere la

vita adunessereumano».
La notamettein guardiaanchealtri
pericoli connessiall’utilizzo dell’IA,
datochequest’ultima puòesseredi-

retta verso «fini positivi o negativi»,

sottolineaAntiqua et Nova.Nonsi ne-

ga certoche l’Intelligenza Artificiale

possaintrodurre«importanti innova-

zioni» in vari campi.Ma rischiaan-

che di aggravaresituazioni di margi-
nalizzazione, discriminazione, pover-

tà, divario digitale,disuguaglianze so-

ciali. Asollevare«preoccupazioni eti-

che» è in particolare il fattoche «la
maggiorpartedel potere sulleprinci-
pali applicazioni dell’IA siaconcen-

trato nelle mani di pochepotenti
aziende».
Inoltre èerroneorappresentarel’IA
comeunapersonaed è «una grave

violazione etica»attuareciò persco-

pi fraudolenti. Cosìcome«utilizzare

l’IA per ingannarein altri contesti–
quali l’educazioneole relazioni uma-

ne, compresa lasferadella sessualità

–èprofondamenteimmorale erichie-

de un’attentavigilanza».
A proposito di fake newsil documen-

to ricordailserio rischiochel’IA «ge-

neri contenutimanipolatie informa-

zioni false»(occorreevitare«ciò che
alimental’odio el’intolleranza, svili-

sce la bellezzae l’intimità dellases-

sualità umana,sfruttaideboli egli in-
difesi».

Anche in materiadi privacy il peri-

colo èdi far diventare tutto«unaspe-
cie di spettacolochepuòesserespia-

to, vigilato», comenelGrandeFratel-

lo di Orwell. E perciòcheconcerne
l’ambiente, gli attualimodellidi IA e
il sistemahardwarecheli supporta

richiedono «ingenti quantità di
energiaedi acquae contribuiscono
in modosignificativo alle emissioni

di CO2,oltre aconsumarerisorsein
modointensivo».Lo sviluppodi so-

luzioni sostenibili èdi vitaleimpor-
tanza».

Pericoliesistono,accantoalle poten-

zialità ancheincampolavorativo,con
il depotenziamentodel lavoro uma-
no, ridottoafunzioni ripetitive. «Non

si devecercaredi sostituiresempre

più il lavoro umanocon il progresso
tecnologico: cosìfacendol’umanità
danneggerebbese stessa».Nella sa-

nità, poi,lasostituzione delrapporto
medico-paziente, lasciandol’intera-
zione soloalle macchine,lasciai ma-

lati dasoli e noncrea le condizioni
per la curaelaguarigione.

Indefinitiva «lapresunzionedi sosti-
tuire Dio conun’opera delleproprie
mani è idolatria» edèdietro l’angolo.
LaNotaperciòcita le SacreScritture

permetterein guardiadal fatto che
l’IA puòrisultare«più seducenteri-
spetto agli idoli tradizionali». Mac’è
una umanitàche va sempresalva-

guardata emaideveesseresostituita.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Si intitola «Antiquaet
Nova» e nei 117paragrafi
affronta il rapportotra lo
sviluppo dell’IA neidiversi
campi dell’attività umana
«Attenzione a nonentrare

in una spirale di auto
distruzione dell’umanità»

IL DOCUMENTO

Unanota
deiDicasteri

perladottrina
della fede

eperlacultura
el’educazione

riassume
laposizione
dellaChiesa

sul temamettendo
in risalto gli aspetti

positivi e critici
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AGGUATO AL GOVERNO LO SCONTRO

le reazionidella MAGGIORANZA

Il centrodestra
risponde compatto
«Ripicca delle toghe
Non ci fermeremo»
Ministri eparlamentarifannoquadrato
«Avanti con la riforma dellagiustizia»
FabriziodeFeo

Disappunto,rabbia,scon-
certo, stupore.Lamaggioran-

za si stringeattornoaGiorgia
Meloni pocodopochela pre-

mier annunciadi averricevu-
to unavvisodigaranziaperil
casoAlmasri,insieme a Mat-
teo Piantedosi,Carlo Nordio
eAlfredoMantovano, rispet-
tivamente ministro dell’Inter-
no, ministro della Giustiziae
sottosegretarioallaPresiden-
za del Consiglio.Unaoffensi-
va chefa scattareunareazio-
ne forte ecorale da partedi
tuttalamaggioranza.

«Sonodallapartedi Gior-
gia Meloni, MatteoPiantedo-
si, di Nordio edi Mantovano.

Difendo la separazione dei
poteri econdannoscelteche
suonanocome una ripicca
per la riforma della giusti-

zia», dichiara il vicepremier
Antonio Tajani.«GiorgiaMe-
loni indagataperilrimpatrio

del libico Almasri, avvisi di
garanzia peril sottosegreta-
rio AlfredoMantovano ei mi-

nistri Matteo Piantedosi e
Carlo Nordio. Vergogna,ver-

gogna, vergogna.Lo stesso
procuratore che mi accusòa
Palermo oraci riprova a Ro-
ma conil governodi centro-

destra. Riforma della giusti-

zia, subito!»,postasu X l’al-
tro vicepremierMatteo Salvi-
ni. Il temadellanecessitàdel-
la separazionedei poteri ri-
suona indiversi interventi fir-

mati da esponentidell’esecu-
tivo e della maggioranza.
«Totalesolidarietàalla presi-
dente del Consiglio Giorgia
Meloni, ai ministri Matteo
PiantedosieCarlo Nordio, al
sottosegretarioAlfredo Man-

tovano. È urgenteristabilire
una netta separazione dei
poteri.Ladifesadella sicurez-

za nazionale attienealle scel-
te sovrane delgoverno della
Repubblica», scrive sui so-

cial il ministro dell'Istruzio-
ne, Giuseppe Valditara.
«Esprimoil mio più profon-

do stuporeperl'avvisodi ga-

ranzia notificatooggi alpresi-
dente del Consiglio Giorgia
Meloni,aiministri CarloNor-

dio eMatteo Piantedosi eal
sottosegretarioAlfredo Man-

tovano. Un provvedimento
che solleva molte perplessi-
tà, non soltanto per il suo
tempismo, maancheper le

implicazioni che ne deriva-
no sul piano istituzionale»,
affermail titolare del dicaste-

ro della Cultura, Alessandro
Giuli. «Sempreal fianco del
nostro presidente Giorgia
Meloni. Semprevicino al sot-

tosegretario Alfredo Manto-
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vano e ai miei colleghi mini-

stri MatteoPiantedosi e Car-
lo Nordio. Quanto accaduto

oggi è sconcertante, ma noi

andiamo avanti, a testa alta»,

dichiara Luca Ciriani,mini-
stro per i rapporti con il Par-

lamento. E Tommaso Foti
parla di «attacchi giudiziari
che evidenzianounavisione
distorta di ciò che dovrebbe
essere il fondamento della
democrazia. Non voglio pen-
sare che questa azione sia

una reazione da parte di al-
cuni giudici per ostacola re
l’attuazione di riforme attese

da tempo dagli italiani».

Dal governo al Parlamento

il leit motiv non cambia. Se

Galeazzo Bignami, capo-
gruppo alla Camera di FdI,si

dice convinto che «la vicen-
da Almasri sia un pretesto

utilizzato da parte di alcuni

magistrati politicizzatiper in-
timidire chi sta portando
avantile riforme chegli italia-

ni chiedono da tempo. Prose-
guiremo, a maggior ragione,

con la riforma della giustizia

che si rendeancorpiù neces-

saria», Lucio Malan sottoli-

nea che «già la tempistica

del mandato di arresto del

generale libico aveva mostra-
to che il veroobiettivo eraat-
taccare il governo Meloni,
questo avviso di garanzia

adesso ne è la conferma.

Non saranno queste trappo-
le giudiziarie a farci deviare

dall’impegno preso con gli
italiani: cambiarel’Italia». In-
fine Licia Ronzulli. La vice-
presidente Senato giudica
«singolare»che questo avvi-

soarrivi «nel pieno di una for-

tissima ed eclatanteprotesta

dellamagistratura» e fa nota-
re che «trasformare una deli-
cata vicenda politica che ri-
guarda la sicurezzanaziona-
le in una vicendagiudiziaria
è preoccupante».

Il vicepremier Tajani: «Sono dalla parte

di Giorgia. Difendo la separazione dei poteri

e condannoquestascelta dei magistrati»

ANTONIO TAJANI

Solidale con tutti

coloro che hanno

ricevuto l’avviso
di garanzia:

mi sembra

veramente

una reazione

alla riforma

sulla separazione

delle carriere

MATTEO SALVINI

Che vergogna

Lo stesso

procuratore

che mi accusò

a Palermo ora ci

riprova a Roma

con il governo

di centrodestra:

avanti con la

riformasubito
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Hanno detto

Renato

Schifani

Inaccettabile

la giustizia

politicizzata

a orologeria

Guido
Crosetto

L’opposizione
giudiziaria
è il maggiore

avversario

Alessandro

Giuli

Provvedimento

che solleva

molte

perplessità

Stefania

Craxi

Avviso

di garanzia
dai contorni

grotteschi

Raffaele

Nevi

È un attacco

eversivo

da magistrati

politicizzati

Enrico

Costa

È il migliore

spot sulla

separazione

delle carriere

Andrea

Crippa

Riformeremo

la giustizia

nonostante i

ricatti delle toghe

Fabio

Rampelli

Lo Voi
perde il pelo

ma

non il vizio
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