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Top Employers ltalia 2025

Top Employers Institute & I'ente certificatore globale delle eccellenze aziendali in ambito HR. Nato in Olanda 34 anni fa e presente in
Italia con la prima Certificazione nel 2009, attraverso il Programma di Certificazione riconosciuto a livello globale, aiuta le aziende a
implementare pratiche HR trasformative, generando risultati di business e oftimizzando strategie di attrazione, sviluppo, engagement
e fidelizzazione dei talenti.

Grazie alla sua metodologia originale e indipendente, adoftata in tutto il mondo e con la Top Employers HR
Best Practices Survey, che analizza circa 350 Best Practice in 6 macro aree HR, Steer, Afiract, Engage, Shape,
Develop, Unite, valuta le aziende e certifica gli standard di eccellenza richiesti per oftenere la Certificazione.

fop

EMPLOYERS
INSTITUTE

Nel 2025 ha certificato in 125 Paesi del mondo 2.429 aziende di cui 151 in ltalia, con un impatto positivo su
oltre 13 milioni di persone, manager, collaboratori, stakeholder delle aziende certificate. Top Employers Institute.
For a better world of work

- A

34 anni
2.429 aziende certificate
125 Paesi

Topﬂ '

FOR A BETTER .

13 millioni di persone

A 4

Top

EMPLOYER 2025

To i Italia
Tealy

EMPLOYER 2025

Europe Enterprise

EMPLOYER 2025

FOHR A BETTER WORLD OF WORK

\ BETTER WORLD OF WORK FOR A BETTER WORLD OF WORK FOR A BETTER WORLD OF WORK

La Certificazione Top La Certificazione Top La Certificazione Top Nel 2025 debutta la Certi-

Employers ltalia viene
riconosciuta alle aziende
presenti sul territorio
nazionale che raggiungono
i pit alti standard nel sefiore
delle Risorse Umane, dopo
un processo di analisi e
valutazione basata su dati
oggettivi e documentazione
d supporto.

Employers Europe viene
riconosciuta alle aziende
certificate Top Employers
ltalia che hanno ottenuto la
Certificazione Top Employer
in almeno altri 4 Paesi
europei, raggiungendo in
tutte le nazioni gli standard
di eccellenza richiesti in
ambite HR.

Employers Global viene
rilasciata alle aziende
multinazionali presenti a
livello globale, che hanno
oftenuto la Certificazione
Top Employers in diversi
Paesi di vari e diversi
Continenti. Nel 2025 le
aziende certificate Top
Employer Global sone 17.

ficazione Top Employers
Enterprise, destinata alle
aziende multinazionali con
pit di 2.500 dipendenti a |-
vello globale e che hanno gia
oftenuto la Cerificazione Top
Employers in almeno 10 Pae-
si, coinvolgendo quasi futti i
membri dell’'organizzazione.
Nel 2025, le aziende certifi-
cate Top Employer Enterprise
in tutto il mondo sono 9.

rQ For a better world of work

P.5



PAESE :ltalia

PAGINE :14
SUPERFICIE :379 %

PERIODICITA :Mensile 1

» 29 gennaio 2025

DIFFUSIONE :(166868)

gruppo

A24, primo player in ltalia nell'economia
circolare e secondo operalore energetico,
& la Life Company che opera per
contribuire a migliorare la qualita defla vita
delle ¢ & rendere pid il
futurs delle nuove generazioni,

Con 1,000 dipendenti & cltre 20 mercati
presidiati, AB da sempre investe sul
capitale umana. Alle aziende che
vogliens accrescere competitivita,
risparmiare energiz e limitars |2
emissioni, offre le migliori soluzieni di
sastenibilita energetica,

Tra le principali realts industriali italiane,
Aces & (| primo operatore idrico
nazionzle, Il Gruppo opera anche nei
settori dell'energia e dell'ambiente e
considera la sostenibl un elemento
strutturale delle proprie attivita di
business.

Gestore unico del servizio idrico
integrato in provincia di Brescia, serve
oggi 80.000 abitanti in 113 Comuni
gestiti, £ in costante crescita, sostenibile
nel Dna, vero tratto culfurale disfintive! in
Acque Bresciane ogni persona contal

amplifon

Diamo valore all'acqua. Tutelandola

e portandela nelle case di 107 comuni
della provincia di Varese. Ma non solo:
promucviamao attivita di formaziene

o confronto tra colleghi. Parché
crediamo in un fuluro migliore e
vogliame contribuire a costruirlo.

P. Angelini
() Pharma

E tra le compagnie assicuratrici leader
in Italia, al servizio di circa B miliani
di clienti con olire 4 700 dipendenti e
una rete distributiva multicanale di
altre 25.000 Agenti, loro collaborateri
e Financial Advisor. Parfe del gruppo
Allianz SE.

Da pit di dieci anni in Italia, Amazon

& guidata da quattro principi: ossessione
per il cliente, passiona per l'innevazione,
impegno per un‘eccellenza operativa

& visione a lungo termine.

£ il principale gruppe mendiale dedicato
ai servizi e soluzioni per Fudit
Fondato a Milano nel 1950, & presents
in 26 Paesi con clire 10.000 centri e pil
di 20.000 persone & consante a chi ha
un calo dell'udite di riscoprire tutle le
amozioni dei suoni.

AS Watson Group

Dal 1919 siamo impegnati nell'offrire

al pazienti e al loro cari farmaci
innovativi per miglicrare la salute e la
qualita della vita sviluppanda trattamenti
specifi ci nell'area della Salute Mentale,
dell'Epilessia e del Consumer Healthcare.

AstraZeneca

Siamo la Compagnia di assicurazione
leader nella Tutela Legale, presente in
19 Paesi del mondo e dal 1965 in ltalia,
Con le nostre coperture ed un vasto
ecosistema di competenze legali aiutiamo
i nostri clienti a far valere i propri diritti,

Arkema, leader nel setiore della
chimica di specialita, sviluppa materiali
innovativi per cosiruira un mendo pid
sostenibile e atfrontare le sfi de del
futuro. E presente in 55 Paesi, con olire
21.100dipendenti in tutto il mando.

autostrade
perF'itakia

EanLaYEn

Con olire 180 anni di storia, AS Watsan
& leader nel retail con 12 brand e olire
16.500 store. Siamo pionieri nel settore
salute @ bellezza, portando innovaziene
2 un sorriso ai nostri clienti in tutto

il monde,

Azienda biofarmaceutica orientata
all'innovazione e alla ricerca scientifica
che punta a essere |eader in diverse ares
terapeutiche: ancologla, malattie rare,
cardiovascolare, metabolico e renale,
respiratario e immunclogia, vaccini

& immunoterapia.

Baxter

Dal 1943 produce a Sant'Agata Bolognese
vetture supersportive ira le pid ambite

al mondo. Driving Humans Bayond

& |o scopo su cui si fonda la sua strategia

Leader nazionale della mobilita integrata
con i suoi 3.000 km di rete in gestione, si
impegna in un ambizieso piana industriale,
valto a rendere i |rasporh pil sicuri,

incentrata sulls unicita delle p
e ispirata ai valori Brave, Authentic,
Unexpected.

tenibili e do valare
economico e sociale per |F Paese,

Beiersdorf

BAT & un'azienda leader a livello mondiale
nei beni di largo consume con la pid vasta
gamma di prodofti a rischic ridetto nel
settore della nicotina. Ha l'obiettive di
creare a Better Tomorrow™, un futuro
migliore, costruendo un monda senza
fume.

1) Biofarma
group

Milioni di pazienti @ operatori sanitari
si affi dano a Baxter per la nutrizione
clinica, terapie renali, terapie intensive
e chirurgia. Da 90 anni Baxfer opera
per salvare e sostenere vite, sia in
ospedale, sia a domicilic.

Rl 0F Wl

BD & una Medical Company impegnata
a far progredire il mondo della
salute aftraversa la ;woduzmne
e li azione di di
medici e str ane allavang
impiegata in ambilo clinico, rella
diagnostica avanzata e nella ricerca.

7y Boehringer
||| Ingelheim

Con 140 anni di storia @ 20,000 dipendenti
nel mondo, Belersdorf & sinonimo di
prodolti innovalivi, alta qualita per la

cura della pelle & ricerca pionieristica.
La forte cultura aziendale unisce valori
condivisi e |'attenzione e cura dei
consumateon.

[c13] Bonf‘glmll

La COMQO globale specializzata nello
sviluppo, produzione e confezionamento
di integratori alimentari, dispositivi medici,
farmaci a base di probiotici & cosmetici
conto terzi, punto di riferimento nel
settore Health-Care sul mercato globale.

Booking.com

Th WAL ue wans

Guidala dal suo purpose di “creare
connessioni di valore”, insieme a tutto il
Gruppo Asahi di cul & parte, & impegnata

Tra le prime aziende farmaceutiche al
manda, a capitale interamente privato,
& impegnata da sempre per lo sviluppo

nel generare un impatte positive sul
pianeta e nell'cHrire un'esperienza signifi
cafiva @ inclusiva per le persone e la
socield.

ibile e il progresso nella salute
umana e animaﬁa, ponendo al centro il
paziente, la ricerca scientifica e i propri
collaboratori,

Dal 1956 Bunh gholil reallzza solu:mm per
atr
per i setlon dell automazione nnduslnabe
delle macchine mabili e dell'enargia
rinnovabile. Opera in 80 Paesi con

26 filiali, 20 stabilimenti & 4.800 persone

Azienda leader globale nel settore dai
viaggi digitali, offre una vasta gamma di
opzioni cﬁallogg]o, in olire 43 lingue. La
sua missione & semplifi care & migliorare
I'esperienza di viaggio, con attenziona
al miglioramento dei pracessi tramite |a
tecnologia.

g hal de” 1:,
monds, dal 2010 propone un mndellu di
ospitalita basato sulla culiura del ferritorio

BPER & una banca dinamica,
sostenibile ed eveluta, impegnata a creare
connessioni tra persone, imprese,

e sull inferp della
Iradizione, con!nbuando alla cresciia della
Puglia come destinazione turisfica.

Capgemini@®

ita e territori, per accompagnarna
la creseita, promuovendo soluzioni che
generino valore e siano infegrate con le
componenti ESG.

EmploTES | 1008

Carrefour

Bracco & un Gruppo internazionale

che opera nel settore delle seienze
della vita, & leader mondiale nella
diagnostica per immagini. Fondato nel
1927 opera oggl in 100 Paesi con circa
3.600 persone. Ogni anno investe olire
il 10% del fatturate in R&D.

Cassina

Bridgestone opera in ltalia con oltre
1.600dipendenti a Bari, Milano & Roma

e offre un portafoglic diversifi cato di
pneumatici pramium e soluzioni per la
mobilita sostenibile, con l'obietiivo di
creare valore per la societa e per i propri
clienti.

CHEP

ABramibles Company
L08 = 41T WAL B e

Partner globale per la trasformazione
tecnologica e di business delle
aziende, Capgemini supporta i susi
clienti nella loro transizione verse un
mande pit digitale & sostenibile, farte
di 340.000 persone presenti in pit di
50 paesi nel mondo.

Carrefour Italia opera riel settore dells
grande distribuzione in Italia con una refe
multi-formato di circa 1,200 punti vendna,

Da quasi 100 anni, Cassina disegna il
future degli interni con una spiccala

promucvendo ogni giomo la #
alimentare per tuthi, affraverso una
costante p) all’i ;

propensmne per laricerca, l'innovazione
el Con una coll

unica ed eclettica, propene atmasfere

i unendo prodeti nuovi e le

icone del Mederno,

CHEP fornisce soluzioni sostenibili di
supply chain in circa &0 Paesl. Diversita,
inclusione & cellsbarazione sono tra

i valori guida dell'azienda, che pud
contare su 12.800 dipendenti & asset

di scala globale.
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$Chiesi

Coca-Cola HEC
Italin

Gruppo biofarmaceutico infernazionale
presente in 31 Paesi, con olire
7.000 collabaratori. Chiesi, §

Con pil di 2,000 dipendenti
ed stabllumanrl, a il principale
2

Benefit ¢ B Corp cerlificata, mira

@ generare un impatio positivo per

i pazienti, il pianeta, le persone e le
comunita in cui cpera,

OO cEEnIT ASmCOLE

imb e tare di prodetti
a marchio The Coca Cola Company sul
ferritorio nazianale. 5i impegna nella
gender e:naliiy e nelle sviluppo dei
talenti e delle competenze,

Cellins Aerospace, leader nelle

soluzion| tecnologicamente avanzate

per |'indusiria aerospaziale e |a difesa
globale, & presente in ltalia dal 1929 come
Microtecnica con 3 siti, 700 dipendenti,
sede a Torine, progetta e produce sistemi
di atluazicne.

DANIELI

Gruppo bancario innavativo presente

in tufta lalia da oltre 100 anni, con cltre
6,000 dipendenti. || suo scopo: costruire
valore e benessore sostenibili nel
tempo per i clienti, le sue persane, gli
azionisti e la colleftivita,

dentsu

Presente in 46 Paesi al mondo, opera

in ltzlia, suo secondo mercato, con
oltre 16.100 collaboratari. Qul

conta & milioni di clienti @ 1,600 punti
vendita per 101 miltardi di finanziamento
allecanomia.

“Paople and‘a? a Be!ter Way".
Leader mendiale nella

Il Gruppo Daniel, |eader mondiale nella

e produzione di sutelm di trazione
per il mercate Of-Highway: Agricultural,
Censtruction, Matarial Handling, Mining
& Forestry e Industrial.

prog pre e installazione
di impianti per un acciaio digital e green,
ha sede principale in FriuliVenezia Giulia,
& presente in 28 Paesi e confa olire

9000 dipendenti in futio il monda.

Parte di Dentsu Group Inc., & tra i leadar
glebali nei servizi di marketing.
Progetta e sviluppa innovative seluzioni
media, craative e di customer experience
per valorizzare i brand dei propri clienti,

DHL eCommerce, una delle 5 I:H.lslnass

Ducafi realizza moto che sono una magica
: g i o bell

units di DHL, offre servizi di i

per l'ecommerce, converient, affidabili
ed eco-sostenibili. In lalia, supportiamo le
aziende nella progettazione di soluzioni
attimali per l'espertazione di pacchi in
Europa.

EG-. STADA

co ]

tutta italiana, Style, Soph;slucﬂion

e Performance sone i valori chiave del
brand, che nel 2024 si & confermalo
Campione del Monde MoloGP per il ferzo
anne consecutivo,

(%) emicroup

La piti anfica societd energelica in
Europa, con olire 140 anni di primati,

e un operalore responsabile leader della
transizione energefica. Atlenta a creare
un ambiente di lavoro che favorisca
crescita, ascolto e valorizzazione dei suoi
dipendenti,

EDFPR, societs del gruppo EDP, leader
mondiale nel seltore della produzione
di energia eletirica da fonte rinnovabile,
& il quarto produttore di energia eolica
al monde con presenza in 14 Paesi,

Parle del Gruppo STADA, operiamo
con impegno e dedizione nel seffore
dei farmaci equivalenti, biosimilari

e specialistici & del prodatti per
l'autemedicazione con l'obletfive di
prenderci cura della salute delle
persone come un pariner di fiducia

Produce in halia e distribuisce nel
manda con i marchi Emilceramica,
Ergon, Provenza, Viva e Level, superfici
ceramiche di alla qualita, sintesi

di sapere artigianale, innevaziona
tecnalogica, design e performance.

e europ

assistance
ou Lo e cars

Engineering, Digital Transformation
Company ifaliana, con 14,000 dipendenti
e 80 sedi globali, da oltre 40 anni guida
I'innevazions tecnologica per aziende &
PA, offrendo soluzioni proprie e dei susi
partner per supportare |a frasformazions
confinua.

£ uno dei pio grandi gruppi di scommesse
sportive e giochi al monde che opera

nel settore online e refail, | nostro
chiettive & di garantire un'esperienza di
intrattenimenta entusiasmante & al tempe
stesso respensabile per tuth | nestri clienti.

Esprinet Group & leader nella disiribuzione
di prodotii high fech, nella fornitura di
soluzioni per la rrasFormamoﬂe drgﬂale el

Europ Assistance offre servizi di
assistenza e coperture assicurative
per \ruggi, mobilita, salute e casa

green fransition can 1,800 ¢
e 4,0 miliardi di evro di fatturato rel 2023,
Opera atiraverso fre marchi principali:
Esprinet, V-Valley = Zeliatech,

FINCANTIERI

cura dei progri clienti,
semprE & ovungue, & aiutandoli a risolvere
qualsiasi tipo di impravisto nel quatidiane
= in emergenza,

R Findomestic
P |

400.000 nel mende, 2.000 in Halia:

sono e persone che rendono EY Leader
nella consulenza. Zero gender pay gap
e fotale flessibilith sane alcune delle

chiavi can cui EY costruisce ogni giormo un
Better Warking World.

Ferrari @ simbolo di esclusivita,
innovazione, prestazion] sporfive,
design italiano. Brand leader del setiore
del lusso su scala globale, Le sus aute
sportive di lusso ad alle prestazioni
sona vendute in olire 60 mereati,

f POLL&ME.ULAMZA

Une del principali complessi
eantieristici, leader nella realizzazione
e riparazione di navi da creciesa, difesa,
offshore, di sistemi & compenenti,
arredamento, sistemi eletironici,
infrastrutiure e servizi post vendita

Gemelli £

Findemestic offre prodatti di credita,
risparmic e assicurativi secondo principi
di responsabilita e sostenibilita, valori
centrali nelle nostre scelie. Parte di BNP
Paribas, gruppo leader in Europa,
assicura un ambiente di lavero inclusive
e dinamica.

Tra le magaieri Banche FinTech in
Europa, propone un madello di
business sostenibile che combina
fe migliori piattaforme con un grande
natwork di consulenti finanziari,
Trasparenza, innovazione, efficienza
i pilastri della strategia.

GENERALI

Istituto Osp f

no profit, in cui |e pitl innovative
tecrologie, la ricerca scientifica,
I'elevats professionalita e la sensibilita
umana degli operateri garantiscone
qualita di cure certifi cate da Joint
Commission International.

S

GENERALI

EMPLEYER

Leader nel seltore della salute

a livello nazionale ed infernazionale.

La sua Mission & quella di affermarsi
nell'Innovazione, nella Cura, nella Ricarca
e nella Solidarieta, mettende al centro

la “Parsona” in un ambiente sempre pil
inclusive e dinamico.

GOLDEN GOOSE

GEA & un'azienda globale attiva

in oltre 50 paesi specializzata in
tecnologie di produzione per |'industria
alimentare e farmaceutica. Con il claim
Engineering for a Better World
garantisce eccallenza, passione, integrita,
inclusione e responsabilita.

Group Head Office di Generali promuove
la gestione strategica del Gruppo

& assicura |'indirizzo, il controlle il
coordinamento delle Business Unit,

group™

Generali Italia & I'assicuratore pi
conosciuto in Malia con alire 27 miliardi

di eurn di premi tatali, 14.000 dipendenti
e una rete capillare di 40 mila distributori,
oltre ai canali enline e di bancassurance.

Golden Goose & un'azienda globale di
lusso Next Gen fondata sulla passione

per tutto cio che & “perfectly imperfect”.
Il brand & presante in APAC, Europa,
Medio Oriente e Americhe, con alire

200 negozi e una forte distribuzions
online e whalesale.

Top player del mercato assicurative
italiane & prima Filiale estera del Gruppo
francese. Groupama Assicurazion|

offre prodotti & servizi innovativi di
prevenzione del rischio 3 1,5 milioni

di Clienti,

G M @ la media |

leader di settore a livella mondiale che
ha l'obiettiva di dare vita a una nuova
era dei media in cui la pubblicita funzioni
meglio per le persone.

Con 147.000 collaboratori & 94 milioni
di clienfi in 50 Paesi, & fra | leader
mandiali della protezione. In ltalia
opera framite rete agenziale, canale
bancario, e-commerce e offre soluzioni
personalizzate con un servizio
d'eccellenza.
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HCLTech

Lo e Avicisnsiane wizsai

Azienda farmaceutica leader nella

low dose medicine, Guna praduce

& commercializza Farmaci innovativi e
sostenibili, dispositivi medici & nutraceuticl.
Promueve una medicina in armonia con la
natura e una visione defla salute centrata
sulla Persona.

HCLTech & ur'azienda # |

B wr

za italiana della Casa Madre

globale, con olire 219.000 dIFGndBH‘I
in 54 Paesi, che offre capacita leadar
deF seffore incenirate su d!gl!ala,

gneria e cloud, al da un
ampuo perfafoglio di servizi e prodotti
tecnalogici.

Swnara da eltre 75 anni il Gruppe
Helvetia Italia propone un'ampia gamma
di soluzioni assicurative per privati

e aziende, Competenza, professionalita
e attenzione alle persone sone i nostri
trafti distintivi.

(@ Iberdrola

£ tra le maggicri mulfiutility italiane nei
sefori ambiente, acqua, energia con pit
di 10.000 dipendenti e oltre 7,5 milioni
di cittadini serviti in Emilia-Rom:
Veneto, Friuli-Venezia Giulia, Marche,
Toscana & Abruzzo,

Una fra le principali banche

internazionali in grado di supportare

a livelle globale societa nazionali e filiali

di gruppi internazicnali. Esperienza,

network, conoscenza del men:aio e team
lizzali aiutano le aziend,

reslizzare ambizioni e proge,

INDITEX

Huawel & leader globale nella fornitura
di seluzioni ICT, prasents in 170 Paesi
con 197.000 dipendanti, Il sue obiett

Iberdrola, leader mondiale dell’'energia
rmnﬂvnblle e prima utility in Europa per
ione di mercato, =i propene

& portare il digitale a ogni persana,
casa e organizzaziene per un mande
completamente connesso.

come profaganista nella transizione
ecologica e nella sicurezza energetica
anche in ltalia.

IGT in Italia & concessionaria dello Stato
per il Gioca del Lotto e per le Lotterie
Gratta e Vinci e Lotteria Halia, Dal 2007
ha attivato il Programma di Gieco
Responsabile ponendolo al centro delle
stralegie di sestenibilith dell’azienda.

INTESA [ SANPAOID

Il Gruppo Inditex, con pid di 5.500 punti
vendita in oltre 200 mercali, & una dai

pil grandi Fashion Group al monde.
Approdato in talia nel 2002, con 7 marchi
e oltre 300 negozi, offre una proposta di
moda stimolante, di qualita e realizzata in
maniera responsabile.

EMPLOYER

ING ltalia ka parte di ING Group,
gruppe bancario clandese attivo in altre
40 Paesi la cui mission & "Em|

people to stay a step ahead in life and
business”, In Italia, ING opera nei seftori
Retail @ Wholesale Banking e impicga
1.200 dipendenti

|n|e||e:'a Consuling & una societa di
astihe roelin

c arg , g
e tecnologica, al servizio del seftore
pubblico e privato. Vanta una consclidata
competenza nella transizione digitale

e nei progefli di frasformazione complessi.

ITALOESIGEMN

Intesa Sanpaclo, uno dei principali
gruppi bancari in Europa, vanta alfra
90,000 persone, 21 milioni di clienti in
25 Paesi e si conferma fra i principali
datori di 1awlbrn eurapei. Inclusiva
P 4 R

pr
a livello globale.

lt; Italgas

Diame corpa alle connessioni dell’ltalia
di demani. Mettiamo a dispesizione
infrastrutiure per realizzare reti wireless,
tralicei per le antenne, cablaggi, parabole,
spazi per le apparecchialure, impianti
tecnologici per l'alimentazione.

155 & leader nella Workplace Experience
& nei servizi integrati di Facility. Con
alire 330.000 collabaratori nel mondo,
promuove il benessere e la sicurezza
delle persone, impegnandosi a creare
ambienti sostenibili e ridurre I'impatte
ambientale,

ltaldesign & un'azienda italiana di design
alngegnarla specizlizzata nei seftori

ive, trasporti e sviluppo di
prodoti. Da olire 55 anni offre servizi
complefi e tecnalogie innovative con
soluzioni su misura per le esigenze di
ogni cliente

ltalgas & una Network Tech Company,
leader nei settari gas, idrico, afficienza
energetica, IT. Primo distributore gas
in Europa, con una forfe presenza in
lialia e Grecia, & all'avanguardia nella
creazione di una rele per distribuire
anche green gas.

Fondata nel 1821 con sede a Trento, & la
piti antica compagnia assicurativa italiana.
E una Mutua, offre servizi di alta qualita
ai propri soci assicurafi investendo in
progeft al servizio delle comunita e dei
territori nei quali opera.

3]

KORIAN

Societd del Gruppo [T1, fra i principali
produttori di tabacco a livells mlernaz:o-

JYSK & una catena danese, leader
in Eumpa di arredamento in stile
. In Italia conta altre

nale, & il do player di
in Italia, Offre predotti innovativi e di

quality, con la mission di creare un futuro

migliore nella comunita in cui opera.

20 negozi e piu di 750 dipendenti.

In costante espansione sul territoria,
punta ad attrare talenti da avviare ad
ambiziosi percorsi di crescita interni

Una startup di 150 anni: cosi piace
definirsi a Konica Minolta, multinazionale
giapponese che offre hcnulo?als
digitali all’avanguardia per la stampa
da ufficio, di produzione e industriale

& soluzioni per la gestione dorct !
e dei processi,

Un “network della salute”, modello
unico in ltalia. Parte del Gruppo Europes
Clariane, da quasi 30 anni Korian opera
per rispondere alle esigenze sanitarie

e assistenziali delle Persone, in ogni
mamento, dalla prevenzione alla cura.

Presente in 42 Paesi del mondo, & leader
globale del Travel Retail. Operands in
aeroporti, stazioni ed autostrade, con

| suoi negozi Duly Free, Fashion, Travel
Essential & Food, offre ogni giorne nuove
esperienze di shopping ai viaggiatori.

Fatturato di oltre 3 miliardi di sure
nel 2023 di cui il 70% sviluppata
all'estero, dave lavora la maggior

rle dei 5.500 collaboratori, opera
E:sandosv su 4 valori fondamentali:
authenticity, passion for excellence,
responsibility, inventiveness.

Trsarprion
ewrLovER | 2028

Azienda leader nel settore automotive,
con olire 100 anni di esperienza, Lear ha
guadagnato un patrimenio di eccellenza
cperaliva costruendo il proprio future
sull'innovazione. Laverande insieme,
stiame rendendo ogni viaggio migliors

RLinks BadE

Brand italiano leader nall'ospitalita
benessere di lusso, gestisce due
Resort nelle splendide cornici del

Lago di Garda e delle Delomiti,
prossimamenle in Svizzera e in Toscana,
concepifi e realizzati nel pieno rispetio
dell'ambignte.

LoTTOMatica

Leroy Merlin & un'azienda mubispecialista
per il miglioramento della casa grazie
all'offerta di soluzioni complete di prodot
@ servizi. Presenfe in Malia con 52 punti
vendila, offre lavoro a 8.500 collaborator,
di cui il 99% sono azionisti.

Prasente in ltalia dal 1992, Lidl conta una
rete di oltre 750 punti vendita e 12 centri
logistici che impieganc complessivamente
piu di 22.000 col ﬁlaboramri Qualitd,

Links guida la trasformazione digitale
con servizi e soluzioni innovative

che uniscono tecnologia e talento.
Fornisce un supporto completo: dalla

italianita e c g

l'offerta,

ia tecnologica alle applicazioni
mu|t|pmﬁafarma fino alle infrastrutture
cloud avanzate,

MARAZZIZCROUP

Primo aparatera italiano del mercato
del gioco legale. Il successe del
Gruppo si basa su un patrimonio
unico: 2.600 dipendenti, oltre

18.000 collaboraiori sul terriforio,
innovazione lecnologica e sostenibilita
per un'espetienza completa e sicura.

Eccellenza nel settore aeronautico, sadi
in Italia, USA, Brasile e UK. Tratti distintivi:

know-how e tecnologie innovative.
Magnaghi Aerenautica & il cucre del
Gruppo: progefta, produce e cerlifi ca
carrelli di afterraggio.

Maiora SpA SB, tra le aziande leader
della GDO nel Centro-Sud Htalia, crea
ponti fra le comunita con olire 540 punti
vendita @ un feam di 3.000 collaboratori,
valorizzando qualita, cultura e talenti

del territorio, in modo innovativo

e sostenibile

Fondata nal 1935, & leader internazionale
nel settore delle piastrelle ceramiche
con vendite in 146 Paesi, Con i marchi
Marazzi e Ragna, propone un'cfferta
unica di prodotti realizzali con processi
eco ibili e all’ dia.
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Marriott

INTERBATIONAL

mashfrog

MELIA hp]i

ERFLOVER | 2025

T WIS 38 HoRs

Con seda a B&lhasda Matyland EUSA!

Il 5apjens based rm'twork della

& una sociefd di g g di
alberghi = conts circa B, ?00 propneia
& pid 30 brand in olire 139 Paesi e offre
il pluripremiate programma di viaggi
Marriatt Banveoy

con 4 sedi
in I!alla e 7 sll'estero. Un ecosistems

di servizi certificati per SAP, Salesforce
& Infor, competence center di Al

e Cybersecurity uniti alla creativita

di una storybrand agency.

Prima catena di elettronica di consumeo
in Europa, MediaMarkiSaturn opera in
Italia con I'insegna MediaWerld, leader
del settore nel Pagse, con 139 punti
vendita e olire 5.000 dipendenti su o

il territorio nazionale,

€9 MsD

Animal Healih

Melia Hotels International & una catena
alberghiera spagnela fondata a Palma
di Maﬁorca Conta altre 380 hotels, in
quaranta paesi. In Melia |osp1lalrfé & pid
che business, & un alleggiamenic nei
confronti della vita, qualcosa che viene
dal cuore.

Merz Aesthetics & un'azienda di medicina
estetica che supparta operateri sanitari,
pazienti e dipendenfi a vivere ogni

Con Ire canali di vendita integrati,
Cash&Carry, Delivery, Ecommerce
e servizi dedicali, METRO & il pariner

Multinazionale fondata su ricerca
e innovazione. Leader in prevenzione,
con un‘ampia gamma di vaceini,

giorne con fiducia. Offre prodatti
iniettabili e dispositivi, clinicamente testati,
con elevali standard di sicurezza ed
efficacia.

traf che gulda | prof
della ristorazione nel gestire le attivita
e affrontare le nuove tendenze del
mercate.

open fiber

i, servizi e tecnologie
per ogni specie animale, supporta
il benessere di animali, persone
e ambiente in offica One Health.

PAL I Al IEl iM

NTT DATA & leader globale
nell'innovazione di servizi tecnelogic

& business, presenta in slire 50 paesi nel
mondo. Tra i servizi offerti, consulenza
aziendale e tecnologica, Data Intelligence
e Intalliganza Artificiale,

Multinazionale Leader nel sefiore Med-
Tach. Produciamo tecnelogia di ulfima
generazione per la diagnosi e la terapla
grazie all'innovazione. Da pid di 100 anni
la nostra mission & “Making people’s lives
healthier, safer and more I'uhlﬁll'ng".

FTER WAL, BT A

Superiamo insieme il digital divide per
connetlere il Pagse aliraverse la fibra
oftica ultraveloce. Ambition, Action,
Accountability & la Tripla A che guida le
nosire 1800 persone,

La catena albesghiera spagnola Palladium
Hotel Group & presente in Spagna,

Italia & LATAM e gestisce ¥ marchi.

La sua missione & trasformare clienti

in fan e i suci principali impegni seno

la sostenibilita e le persone.

FURLIP MRS
ITALLA

In Italia da 30 anni, PENNY vive

della passione e professionalits dei

5.000 collaboratori nei suot oltre

465 negozi. Con I'80% di prodothi italiani
e |'impegno sostenibile verse persons

e ambiente, PENMY mantiene la promessa
di convenienza e qualita.

Leader nel Food & Beverage, con

91 miliardi di dollari di fatturato e brand
iconici come Lay's, Doritos, Gatorade

& Pepsi, La visione di PepsiCo & di avere
successo affraverso la strategia pep+
che pone al cenfro la sostenibilita e il
capitale umano

Milioni di persone ci acquistano egni
giarna, Grazie alla passione & creafivity
dei nostri 18.000 dipendenti, Golia,
Vigorsol, Mentas, Chupa Chups,
Alpenliebe, Vivident, Fruittella sono
apprezzati in futte il monde.

Con olire 700 persone, & Iafrlra'fa ilallsna
del gruppo Philip Morris I | can

Con oltre 2100 persone, & il centro di
i di Philip Marris International

la missione di costruire un future senza
fumo, eliminando le sigarette grazie
|

a livello globale per la formazicne
del personale, la prototipazions e la

a prodoliti innovativi senza c

s S

produzione su larga scala dei prodotti del
labaceo senza combustione.

Q

Poste ltaliane, con olire 160 anni di steria,
@ la piu grande rete di distribuzione
di servizi in ltalia nella logistica,
corrispondenza e pacchi, servizi finanziari
e assrcura'rm sustemé:li pagamento,

P )

B 4

i nostri spazi, | programmi e le strutfura,
e aumentanda la [l essibilita in base ad
ogni necessita. La Trasfermazione non

& solo Digital, "Being a people oriented

Attanti alla mobilita sostenibile,

vogliama essere profagonisti della
transizione energetica attraverso la tutela
dell’ ambuenfe 10 sviluppe socizle,

la valori e p

e la crescita economica.

QVEC é un retail-multicanale leader

nal vCommerce. Con TV, ecommarce,
streaming digitale e social media, offre
un'esperienza di shopping unica. Ha
un'offerta di prodetti delle categorie casa,
moda, beauty e altra TV 32 ddt 475 sky,
www.gve.it 8 GVC4+,

i
integrate e fornitore di servizi per la
distribuzione di contenuti media, diffonde
i segnali radictelevisivi della Rai e di
emittenti locali e offre servizi di data
center colocation e di content delivery
network,

Fondata nel 1978, RDS & tra le radio pil
ascoltate in Italia. Con un format musicale
unica, eventi mulficanali e produzioni
innovative, & una Entertainment
Company aftenta a sostenibilita,
tecnologia e responsabilita sociale,

rexroth i)

A Bosch Company

Reckitt & un'azienda globale che opera
nell'ambito dell‘igiene, salute & nutrizione
con |'obiettivo di creare un mondo pid
pulito & pil sano, dove |'accesso ai suoi
prodofti non sia un privilegio, ma un
diritho per tuth.

ELEEIETIES

Azienda BCorp, leader nella produzione
di tessuti sostenibili in lana Merino,
Fondato nel 1865, il lanificio controlla la
filiera misurandone I'impatto ambientale
dal 2004, ed & parte di un Gruppo che
comprende i brand Rewoolution, Lanieri
e Tailoor.

ElLﬂEISTIES

Prepone soluzioni di mobilita sestenibili
e innovative. E impegnato in una
trasformazione ambiziosa e generatrice

di valore, incentrata sullo sviluppe di
tecnologie e servizi inedifi & su una
nugcva gamma di veicoli competitiva ed
elettrificata.

Bosch Rexroth & tra i principali fornitari di
tecnologie per l'azionamento e il contrallo
a livells mendiale. Bosch Rexroth Halia

& presente nel paese da pit di 70 anni

€ oggi & una realta tecnologica
conzolidsts nel centesto industrisle
italiano,

SAINT-GOBAIN

Flle & wOR Y

Air & Ocean Division. Specializzala nel
frasporto asreo e maritimo a livello
globale, fa parte dal Gruppo Rhenus.
Azienda leader nella logistica integrata
con 39.000 persone e 1120 siti.

SGB-

Overland Division. Rhenus sviluppa
saluziani Customer Oriented progetta

e implamenta servizi integrafi di suppl
chain, frasporti nazionali, internazionali,
attivita di magazzinaggio, last mile, Home
Delivery, consegna a casa, montaggio,
installazione,

smat

aruppe

Mudtinazionale italiana con

1.000 collaboratori e 17 sedi nel
mondo. Praduttare di tessuti tecnicl,
membrane e chimici per l'industria.
Aftiva in vari mercati: automotive,
tessile, medicale, elettronica, alimentara,
protezione balistica, fi lirazione.

Progefta, produce e distribuisce prodotti
& sistemi per il benessere abitative
quotidianc. Materiali presenti negli

edifi ci, nei trasperti, nalle infrastrutture
e in molte applicazioni industriali.

Cresciamo con passione generando
fiducia. Siame un Gruppo a capitale
italiana, leader in ambito HR, farmazione,
consulenza, outsourcing. Dal 2005 al
servizio di aziende e candidati con oltre
80 filiali in Europa,

Societa Pubblica del Servizio Idrico
Integrato serve olire 2 milioni di abitanti

in 290 Comuni dell'Area Metrapalitana
Terinese seconde principi di sestenibilita
ambientale con sistemi innovativi

e tecnologicamente avanzati,

P.9



PAESE :ltalia

PAGINE :14

SUPERFICIE :379 %
PERIODICITA :Mensile 11

» 29 gennaio 2025

DIFFUSIONE :(166868)

~50comec

]
B

108 4 TS waarh B8 ek |

Mulfinazionale leader nelle soluzioni di

packaging a base carta con 26 sedi
e 2.200 dipendenti. Grazie a una
filiera integrata, innovazione e servizia,
supportiamo il successo del clien &
promuaviamo |'economia circolare.
#BeterPlanetPackaging.

Socomec & uno specialista che progetia,
produce & commercializza apparecchiature
elettriche con una forte esperienza nelle
applicazioni di energia critica. Fondata
nel 1922, & un player globale con 30 filiali
e 4,200 dipendenti in 80 paesi,

TATA
COMSULTANCY
SERVICES

In STEF I'impegno quotidiano dai
nostri team garantisce a tuth 'accesso
sicura e sostenibile alla diversita
alimentare, atfraverso il trasporto e la
logistica a temperatura controllata

Fra le maggiori societd di semiconduttori
al monde, piu di 50.000 dipendenti di
cui pit di 12.600 in alia, 5T con | suci
prodotti & cvunque la microelettronica
pud apportare contributi positivi

di prodotti ali i freschi, lati
o termosensibili,

eir tivi alla vita delle persone.

€TEHA

Biofarmaceutica con oltre 240 anni di
storia, focalizzata su Pazienti, Persone
e Planeta, Leader globale nella RES,
produzione e commercializzazione di
farmaci innovativi. In lalia con oltre
1.300 talenti e 2 siti di eccellenza.

Tata Consuftancy Services & un'arganizzazione
di servizi IT, consulenza e soluzioni
aziendali che collabora con malte delle
pitl grandi aziende del mondo da olire
50 anni. Credismo che Finnovazionz e la
conoscanza possana miglorare il nostro

ra,

ESTEE
LAUDER

COMPANTES

TaamSystem & una tech company che
con oltre 4.800 dipendenti punta alla
valerizzazione delle persone, aliraversa
una formazione continua e un nuovo
approccio al work-life balance,

con piani che prevedono Light Friday
[seffimana corta] @ smartwerking,

————
——
———
———-

TIRRENO POWER

Leadar nella consulenza ed elaborazione
di scenari, oltre 400 studi 'anno
indirizzafi a |stifuzioni & aziende nazionali
ed europee. Dal 2013 1° Think Tank
privato in lialia e fra i primi 10 in Europa

Terna & la societa che gestisce la Rete

di Trasmissione Nazionale (RTMN|
dell'eletfricits, indispensabile per assicurare
I'energia elettrica all'intero Pagse.

s

UMBRAGROUP

Leader del Prestige Beauty, attiva in

150 Paesi con olire 20 brand e 4 calegarie
skin care, maksup, haircare e fragranze.
Carafterizzata da innovazione, creativifa,
visione sirategica, inclusione, diversila,
responsabilifa sociale & sostenibilita.

%4 UniCredit

Con 2.500 MW istallati, Tirreno Power

& uno dei principali produtiori di energia
elettrica in lialia. Da clire 20 annj,
nettiamo al centro la ibilita e la
sicurezza della produzione, lo sviluppo
delle competenze o i| benessere delle

verisure

Toyata, dal 1997, guida Finnovazione nella
mobilita elettrificata con olfre 28 milioni di
veicoli venduti, La visione ‘Mobility for Al
riflette Iimpegno a sviluppare soluzioni
avanzate, sostenibili e accessibili per una
mohilita inclusiva,

Partner ideale per soluzioni innovative di
movimento. Leader nei seftari asrospazio,
difasa e industriale, & certificata seconda

i pil alti standard di qualita, Valorizza il
capitale umano ¢ promuove resp bilita

Banca commerciale pan-europea, con
I'shiettive di fornire alle comunita che
sarviatmo le leve per il progressa.
Meitiamo le nostre persone nelle miglior
dizioni per esp il loro potenziale

sociale e sostenibilith ambientale.

e cosiruire un demani migliore per tuthi,

EMPLOYER

WINDTRE

Leader europes di Allarmi collegati a
Centrale Operaliva per case e attivita. In
Italia da 10 anni conta 2.800 collaborateri
& 350,000 clienti. Tra le aziende

pi in crescita del Paese, @ motore
occupazionale con una forte strategia

di welfare e DE&I.

‘We are the Key to Mobility:

con i nostri servizi - finanziamenti,
leasing, noleggio a lunge fermine, sarvizi
di manutenzione & intermediazions

di prodotti assicurativi - garantiamo la
mobilita dei Clienti e supportiamo i Brand
del Gruppo Volkswagen.

&~ WURTH

Can olire 150 anni di esperienza,
acceleriamo il future dei trasporti
realizzando apparecchiature, sistemi,
soluzioni digitali e servizi per il seftore
ferroviaria, Pid di 1.000 dipendenti in
Italia orientati all'eccellenza.

EMPLOYER

ZURICH

Zurich & fra le principali Compagnie
Assicurative a livello globale in clire
200Paesi. In halia distribuisce prodotti
vila e danni framite agenzie, infermediari,
pramaotori fi nanziari, banche e dal 2022
& presente in Italia con Zurich Bank.

EMPLOYERS
INSTITUTE

WINDTRE & 'operatare italiano che offre
connessioni, energia e prodolt assicurativi,
Punto di riferimenic per le famiglie che
chiedano affidabilita, convenienza

e trasparenza, & |'operatore telco mobile
numera uno in ltalia.

Contatti

www.top-employers.com
italia@top-employers.com

in Top Employers Institute

(@) topemployers_it

Warldline & il leader europeo nei servizi
di pagamente. Con 500 persone in
Italia, copre I'intera catena del valore

al fiance di banche ed esercenti per

un percorso di digitalizzazione sicure,
semplice ed affidabile nello sviluppo del
business.

In ltalia dal 19463, Wiirth & pariner di
3.000 professionisti dell'autemetive,
artigianato, edilizia e industria, Con
4.000 collaboratori, Wiirth offre una

experience i le con
2.800 consulenti, il canale e-commerce
e alire 220 negozi in talia.

For a better
% world of work

“a 10p

EMPLOYER

Tutti | Top Employers

Iralia
faly
2025

A BETTER WORLD OF WORK
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IL REPORT

Congedo di paternita
Boom nelle aziende,
ma il governo latita

TORTUGA

1114 per centodelle aziende
quotate a Euronext Milan
haautonomamente
implementato politiche
migliorative del congedo
ligoverno, invece, sta
facendo pocoonulla

Nel mese di dicembre, la com-
missione Bilanciodella Came-
ra dei deputati haimpeditodi
mettereal votol'emendamen-
to unitario delle opposizioni
che avrebbe introdottoil con-
gedo paritario di 5 mesi retri-
buito al 100 per cento per en-
rrambi i genitori. Nel frattem-
po, alcune grandi aziende del
settore privato dimostrano
che un cambiamento @ possi-
bile:comeevidenzia un recen-
te report di Tortuga, il 14 per
cento delle aziende quotate a
EuronextMilan haautonoma-
mente implementato politi-
che migliorative del congedo
di paternita, segnalando una
sensibilita pin avanzata ri-
spettoa quella delle istituzio-
ni. Questo scarto tra pubblico
e privato riflette una resisten-
za istituzionale che rischia di
lasciare la paternitd artiva
gﬁilﬁnama un privilegiodipo-

La situazione attuale

In Italia, la differenza tra con-
gedo di maternita e congedo
di paternita é marcata e signi-
ficativa. Alle madri lavoratrici
€ garantito un congedo obbli-
garorio di cinque mesi, con
un'indennita pari all'80% del-
laretribuzioneediverse opzio-
ni di fruizione per conciliare
le esigenze della gravidanza e
del post-parto. Peri padri, inve-
ce,il congedoobbligatorioeli-
mitato a soli 10 giorni, da u-
lizzareentro unarcotempora-
le che va dai due mesi prece-
denti alla nascita fino ai cin-
quesuccessivi. Questa dispari-

tanonésololegislativa, maan-
che simbolica, e sottolinea
una visione ancora lontana
ila una reale parita genitoria-
e

Gli effetti positivi
Secondo il report di Tortuga
che ha analizzato le risposte
dei dipendenti di 12 grandi
aziende, i congedi parentali
estesi mostrano benefici signi-
ficativi su piu fronti. Due terzi
dei padri beneficiari riferisco-
noun maggioreequilibrio nel-
ladivisionedel carico familia-
re, contribuendoalla parita di
generesianel lavorochein fa-
miglia. 11 congedo rafforza il
legame padre-figlio nei primi
mesi di vita, periodo cruciale
poiché i padri tendono natu-

a sviluppare un at-
taccamento piu tardivorispet-
toallemadri. Laricercadi Pers-
son e Rossin-Slater conferma
importanti benefici perle neo
mamme, documentando una
riduzionedel 12 per centonel-
le complicazioni post parto e
del 14 per cento nella prescri-
zione di antibiotici, oltrea un
minor ricorso ad ansiolitici.
Non sorprende quindi che
questi congedi paritari au-
mentino anche la percezione
della fattibilita (in termini di
tempo, costo e carico del lavo-
ro) di avere altri figli/e.

1l sostegno dei lavoratori

1l dato pit significativo emer-
gedalle preferenze occupazio-
nali:undipendentesutrenon
accetterebbe di lavorare in

un'azienda privadi questa po-
litica, indipendentemente
dall'aumento salariale propo-
sto. Inoltre, il sostegno ¢ pres-
sochéunanimetraibeneficia-
ri: tutti i dipendenti che han-
no usufruito del congedo di
paternita esteso dichiarano
che lo riutilizzerebbero, men-
treil 96%di chi non ne ha fat-
to uso si dice pronto a riconsi-
derare la propria scelta in fu-
turo. La stessa percentuale ri-
tiene necessaria un'estensio-
nenazionale del congedo, con
oltre la meta dei partecipanti
favorevolea renderlo obbliga-
torio. Invece, solo una frazio-
neconsistente dei partecipan-
ti ritiene che, come le madri,
anche i padri debbano passa-
re almeno 6 mesi a casa con
il/la neonato/a nel primo an-
nodivira.

Lealternative propostedal go-
vernonellaleggedi Bilanciosi
rivelano inadeguate, limitan-
dosi principalmenteall’eroga-
zione di bonus. Le misure in-
cludono la Carta per i nuovi
nati (1.000 euro per famiglie
con Isee solto i 40mila euro),
un'integrazione di 500 euro
sulla Carta dedicata a te per
nuclei con redditi inferiori ai
15mila eurn, e l'aumento del
Bonus asilo nido fino a 3.600
euroannui perle famiglie con
secondo figlio nel 2024.
Questi interventi, seppur utili
nel fornire supporto tempora-
neo, non affrontanoil proble-
ma strutturale: la difficolta
delle madri italiane nel conci-
liarevita professionalee fami-
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liare, su cui continua a grava-
re la maggior parte del lavoro
di cura, Le misure proposte,
concentrate sul breve termi-
ne, rischiano quindi di com-
promettere |'obiettivo dichia-
ratodi incrementarela natali-
ta negli anni a venire.

Verso una vera parita

Questidati mostranoche ciso-
no aziende in cui il congedo
paritario @ implementato con

successo e grande supporto,
aprendo le porte a un cambia-
mento che non solo & possibi-
le, ma égiainarto. Turtavia, re-
legarela paternita attiva a pri-
vilegioaziendale.anzichérico-
noscerla come diritto accessi-
bile a tutti, perpetua disugua-
ianze sociali e di genere.
dovere dello stato, non delle
singole imprese, garantire ai
padri il diritto di vivere piena-
mente la paternita e alle ma-

dri di non dover scegliere tra
famiglia e carriera. La strada
VErso una vera parita genito-
riale e di genere in Italia resta
lunga elaleggediBilanciodel-
lo scorso dicembre, come la
precedente, ha mancatoanco-
ra una volta l'obiettivo.

RIFRODUZIONE RISERVATA
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Iiradellama gioranza
“Vendetta delle toghe”
L’'opposizione: “Inaula”

Il governo grida al complotto contro la separazione delle carriere. L'annuncio di Sisto
“Riforma subito in Senato”. Annullata I'informativa alla Camera di Nordio e Piantedosi

i ® l ®

di Matteo Pucciarelli

ROMA — Per il centrodestra e il
complotto in atto, anzila vendetta
dei giudici contro la riforma della
giustizia voluta dal governo. Per
I'opposizione invece, che su Alma-
sri gia la scorsa settimana grido al-
lo scandalo per aver liberato e ri-
portato in patria col volo di Stato
unricercato della Corte penale in-
ternazionale, il tutto non fa altro
che confermare le proprie denun-
ce e la richiesta che Giorgia Melo-
ni riferisca in aula sull’accaduto.

I vicepremier intervengono su-
bito: «Vergogna, vergogna, vergo-
gna. Lo stesso procuratore che mi
accuso a Palermo ora ci riprova a
Roma con il governo di centrode-
stra», & la reazione del leghista
Matteo Salvini. «E un segnale, un
attacco al governo che varespinto
totalmente. Siamo solidali con tut-
ti coloro che hannoricevuto I'avvi-
so di garanzia. E un modo un po’
bizzarro di tutelare le istituzioni»,
aggiunge il forzista Antonio Taja-
ni. A ruota dichiarano svariati mi-
nistri: Guido Crosetto, Giuseppe
Valditara, Alessandro Giuli, Ora-
zio Schillaci, Elisabetta Casellati,
Eugenia Roccella. «Giustizia a oro-
logeria», «serve netta separazione
dei poteri», «sgambetto giudizia-
rion, «non ci faremo intimidire», il

repertorio & abbastanza consuma-
to. Maurizio Lupi, di Noi modera-
ti, nel confermare la bonta dellari-
forma della giustizia invita a «non
eccitare divisioni e scontri che
contraddicono palesemente la re-
toricamente affermata ricerca del
bene comunes. Il viceministro al-
la Giustizia Francesco Paolo Sisto
intanto annuncia che stamani alle
8,30 la commissione Affari costitu-
zionali del Senato incardinera la ri-
forma sulla separazione delle car-
riere per il secondo giro a Palazzo
Madama, «il percorso delle rifor-
me non si ferma». Mentre sempre
oggi né Matteo Piantedosi né Car-
lo Nordio — anche loro indagati —
saranno alla Camera, come previ-
sto fino a ieri, per la propria infor-
mativa sul caso Almasri, scelta de-
finita “gravissima” dai gruppi di
opposizione. «Con questa storia
andiamo al 40 per cento», c’e chi
siaugura in via della Scrofa.

La notizia dell’indagine della
procura di Roma arriva durante i
lavori della Camera in cui si discu-
teva della situazione di Gaza, con
cinque mozioni diverse da discute-
re, e delle determinazioni della
Corte internazionale sul premier
israeliano Benjamin Netanyahu e
sui leader di Hamas. Il rossoverde
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Nicola Fratoianni approfitta del
suo intervento per citare la vicen-
da leggendo 'agenzia, dalla presi-
denza lo invitano a non andare
fuori tema, «quel che sto dicendo
e perfettamente attinente all’argo-
mento, liberiamo un torturatore
come se niente fosse e lo riaccom-
pagnamo a casa con unvolodi Sta-
to, state con chi vuole demolire il
diritto internazionale, con la leg-

ge del pit forte, delle armi, dei so-
prusi». La segretaria del Pd Elly
Schlein ragiona: «Le questioni giu-
diziarie non attengono al nostro la-
voro, ma e sul piano politico che
insistiamo dall'inizio chiedendo a
Meloni di non nascondersi dietro
ai suoi ministri e venire lei in Parla-
mento per chiarire al Paese per
quale motivo il governo ha scelto
diriaccompagnare a casa un tortu-
ratore libico per il quale la Corte
penale internazionale aveva spic-
catoun mandato di arresto». Peril
presidente del M5S Giuseppe Con-
te 'annuncio via social e il tenore
del video della capo del governo

Antonio

Tajani

Eunsegnale, “Meloni venga

un attacco al :
governocheva N Parlamento
respinto. Eun per chiarire
modo un po’ perchéil
bizzarro di governo ha
Sheliesla riportato a casa
istitUzioni" un torturatore
Ell libico"

"y -
Scfjj[u:n Giuseppe

Conte

confermano che «la ricetta di Me-
loni e soci e sempre la stessa: com-
plottismo e vittimismo, dai treni
ai migranti. Non lasciatevi distrar-
re: lo fanno per non parlare dei lo-
ro errori e dei problemi reali dei
cittadini, dei tagli sulle buste pa-
ga, delle zero-soluzioni su carovi-
ta e crisi industriale», Nell’opposi-
zione si discosta un po’ Carlo Ca-
lenda: «Su Almasri il governo ha
combinatoun disastro, raccontan-
do un mare di balle agli italiani.
Dopodiché che un Presidente del
Consiglio venga indagato per un
atto che risponde evidentemente
a una mai ammessa “ragione di
Stato” e surreale e non accadreb-
be in nessun altro paese occiden-

tale». enrroouzione siszavara
Salvini: “Vergogna”
FdI: “Con questa
storia andiamo
al 40 per cento”

"Laricetta del
governoe
sempre la stessa:
complottismo e
vittimismo, dai
treni ai migranti.
Non lasciatevi
distrarre”
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k& Volo di Stato
Il rimpatric del
generale libico
Almasri fermato
aTorinosu
mandatodi
cattura della
Corte penale
internazionale
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Cassa geometri, pensione
facilitata per le donne

Accesso facilitato alla pensione di vecchiaia per le
iscritte alla Cassa geometri, in parte risarcite giac-
ché, fra gli anni "80 e i "90 del secolo passato, furono
«penalizzate» sul fronte dei guadagni, perché dedi-
te (anche) alla cura familiare: coloro, infatti, che
raggiungono i requisiti anagrafico-contributivi dal
1° gennaio 2025 fino al 31 dicembre 2035 godranno
dellariduzione dell’abbattimento della soglia reddi-
tuale dall’1% allo 0,5% per ogni mese di anticipo, ri-
spetto ai 67 anni. E pure la quota minima di abbatti-
mento verra dimezzata, ad un valore minimo del
6%. E cio che accadra a seguito del via libera dei mi-
nisteri vigilanti (ovvero Lavoro ed Economia) alla
delibera varata nel giugno scorso dal Comitato dei
delegati dell’Ente presieduto da Diego Buono, con
cui si aggiunge un tassello al «<puzzle» del restyling
pensionistico della categoria, che conta quasi
75.000 iscritti (di cui 7.520 professioniste) mentre le
prestazioni erogate, con una proiezione al 31 dicem-
bre del 2025, sono circa 30.800; come illustrato su I'ta-
liaOggi del 6 luglio e del 29 novembre 2024, sono, in-
tanto, entrati in vigore altri interventi a vantaggio
della componente femminile: per le madri &, tra’al-
tro, contemplato il taglio del 50% dei contributi mi-
nimi per un biennio («in primis» I’anno di nascita
del figlio, o dell’entrata in famiglia del bambino, in
caso di adozione e, poi, quello dopo) con copertura
figurativa a carico dell’Ente previdenziale per I’an-
nualita iniziale.

Daquest’anno al 2035, rende noto la Cassa, potreb-
bero usufruire della «chance» della pensione antici-
pata agevolata (simile a quanto é gia previsto nel si-
stema previdenziale pubblico mediante la misura
«opzione donna») 715 associate, pari ad almeno 65
all’anno. E, dunque, ha argomentato il presidente,
I'obiettivo raggiunto era di poter andare a «compen-
sare quegli effetti discriminatori che 30-40 anni fa
hanno leso i diritti fondamentali delle colleghe, co-
me la conciliazione lavoro e famiglia e la genitoriali-
ta» che, invece, «oggi sono al centro delle nostre poli-
tiche di welfare», ha concluso Buono.

Simona D’Alessio
——© Riprodusions riservate——
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Badge obbligatorio
nei cantieri edili

Resta in capo alle imprese e ai lavoratori 'obbligo
di fornire ai dipendenti (e di esporre) un tesserino
diriconoscimento, corredato dafoto, per poter acce-
dere ai cantieri edili. E’ vero infatti che il Collegato
lavoro (legge 2023/204) ha cancellato le norme in ma-
teria previste dal dl 223/2006, ma gli stessi obblighi
sono regolati per i cantieri dal Testo unico sulla si-
curezza, il decreto legislativo n. 80/2008. Lo sottoli-
nea l'Ispettorato nazionale del lavoro nella nota 656
del 23 gennaio 2025 con la quale si riepiloga la disci-
plina vigente in materia.

Lalegge 17 dicembre 2024, n. 203, recante «Dispo-
sizioni in materia di lavoro» ha modificato P'art. 304,
comma 1, lett. b), del dlgs n. 81/2008, prevedendo I’a-
brogazione dei commi 3, 4 e 5 dell’art. 36-bis del dl
223/2006 (convertito dalla legge 248/2006). Le dispo-
sizioni abrogate introducevano, nell’ambito dei can-
tieri edili,'obbligo in capo ai datori di lavoro di mu-
nire il personale occupato di apposita tessera di ri-
conoscimento e I'obbligo da parte dei lavoratori di
esporla;'abrogazione deriva dal fatto che tali obbli-
ghi sono gia previsti dalle diverse disposizioni con-
tenute nel dlgs n. 81/2008. In particolare, gli articoli
26, comma 8, e 20, comma 3, stabiliscono che nell’am-
bito dello svolgimento di attivita in regime di appal-
to o subappalto, il personale occupato dall'impresa
appaltatrice o subappaltatrice deve essere munito
di apposita tessera di riconoscimento corredata di
fotografia, contenente le generalita del lavoratore e
I'indicazione del datore di lavoro, ed e fatto obbligo
per i lavoratori (nonché per i lavoratori autonomi
che devono provvedere per proprio conto) di espor-
re tale tessera. L’ articolo 21, comma 1, lett. ¢, impo-
ne invece l'obbligo della tessera ai componenti
dell'impresa familiare, a coltivatori diretti, artigia-
ni e piccoli commercianti quando effettuino la loro
prestazione in un luogo di lavoro nel quale si svolga-
noattivitain regime di appalto o subappalto. Non ri-
spettarel’obbligo, ricorda infine I'Inl, costera all'im-
presaunasanzione pecuniariada 111,68 a 558,41 eu-
ro per ciascun lavoratore e ai lavoratori da 55,84 a
335,05 euro. Per gli autonomi invece la sanzione va
da 50 a 300 euro.

O Riproduzione riseroatoe- |
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Google

Guadagn

60,76 €

Sfrecciano
senza badare
alleregole
erimangono
spesso vittime
diincidenti

e, aloro volta,
ne provocano.
Perché i fattorini
su due ruote
rispondono
aun algoritmo.
Tirannico.

di Fabio Amendolara

uarda! Noi pili organiz-

Zali questa la chiamia-

mo la cassetta degli at-

trezzi, dentro ¢'e il mini

compressore a batterie
per le gomme, un powerbank
potente per la ricarica del cel-
lulare, una borraccia piena
d’acqua e una vuota per quan-
do non trovo un posto dove far
pipi», Giovanni mostra a Pa-
norama il contenuto di un
borsello agganciato al tubo
centrale della sua bicicletta, e
scoppia in una risata isterica.
Fa il rider a Bari e lavora per
due piattaforme di delivery.
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Ha una partita lva ¢ a fine me-
s¢ porta a casa tra 700 e 800
curo. «Ma mi ammazzo di
consegnes commenta. Poi mo-
stra i dati sulla sua app: «E o
S0No uno con un tasso di rias:
segnazione mollo basso e
quando la piattaforma le avvia
faccio pure le sfides,

La usfida» & la nuova fron-
tiera per chi consegna il cibo
a domicilio: un meccanismo
guidato dall'intelligenza arti-
ficiale per ottenere bonus.
«Quella intermedia ¢ da 50
euro ogni dieci consegne, Ma
incassi solo se la completis

precisa, «Come se non
gia una sfida il lavoro di routi-
ne, Una volta salito in sella
non puoi fermartis,

La vita da rider & regolata
da un algoritme informatico.
Tutte le aziende ne sono dota-
le e fanno a gara per imple-
mentarlo con sofisticatissimi
sistemi di intelligenza artificia-
le che controllano costante-
mente i rider, dettano i tempi
eli penalizzano, anche econo-
micamente se non sono in li
nea con gli standard imposta-
ti. Cosi, devono correre,
correre. Questo significa che
nelle nostre citia si spostano
nel traffico infrangendo ogni

regola, pur di portare a termi-
ne limpegno. E sotto gli occhi
di tutti. Imboceano la strada
in contromano, passano sui
marciapicdi, ignorano regolar-
mente i semafori rossi. Sempre
pilt veloce su guelle bici che
sono praticamente motoring
eletirici che ormai funzionano
senza neanche pedalare: basta
azionare un pulsante sul ma-
nubrio (come gia raccontato
da Panorarmae in una preceden-
teinchiesta).

AToring, lempo fa, ¢ acca-
duto un episodio esemplare:
menire attraversava sulle stri-
sce, un passanie ha gridao
contro un rider che, con gli
nechi sul telefono, 'ha urtato

con la bici. A quel punto il ra-
gazzo, un 17enne, & sceso di
sella e, infuriato, ha aggredito
a calei e pugni il pedone. Cer-
10, si tratta di un caso limile.
Ma la convivenza sulle strade
diventa sempre pit difficile.
A Milano ¢ impossibile
non notarli con i lor zaini co-
lorati, accalcati, in attesa da-
vanti ai ristoranti. Tutlo parte
dall’app, attraverso la quale
possano prenotare le sessioni
di lavoro. [l sistema ¢ altamen-
teorganizzato: gli slot, o fasce
ararie, sono resi disponib
dalla pianaforma in base al

29 gennaio 2025 | Panoama 29
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STRADE NEL CAOS
% Obiettivo intermedio ()
Tasso di riassegnazione
S . ) ) inferiore al 30%
fabbisogno previsto dall’algo- | perla settimana successiva. Alcune
ritmo, che assegna priorita a A Napoli in molti raccon- | schermate It tuo: 0%
chi ha punteggi reputazionali | tano di come le rigide regole :,',:er:g:::““ TEMPO
pitt alti. imposte dall’algoritmo non | illavoro
lascina spazio per gl imprevi- | Quetidiano 20:00- 00:00
A Roma, dove la compe- | sti. «5Se perdi punti & come ::i:'.:::“ Ri
tizione tra fattorini € partico- | cadere in un buco nerow, rac- | che consentono AR
larmente accesa, il punteggio | conta Antonio, aggiungendo: | di guadagnare 10 ordini-8 €
¢ fondamentale. Basato su | «Non riesci pill a risalire e i ﬂ.":;::" e 12 ordini-13 €
affidahilita e partecipazione, | turni migliori vanno sempre | mavanno 15 ordini- 20 €
decide chi ha accesso ai turni | agli stessiv. E mostra sull’app ml““!“
migliori, Chi rispettale sessio- | una voce che conferma: «Pill | Jajocemente Dettagli del paga
ni prenotate e non le cancella | alto & il punteggio, prima po- | possibile, Al termine del
guadagna punti, mentreaogni | trai accedere al calendarios. | @ consegne a sfida, ricaverai
infrazione corrisponde una | Una volta prenotata una ses- :E.’:f:'h':; wﬂmf“m in base agli
penalizzazione, La domenica | sione il rider deve recarsinella | minuto, dunque obiettivi che avrai raggiunto. Il
pomeriggio una notificainfor- | zona assegnata e connettersi | non pagat g to sard accreditato
mairider della fasciaorariain | entro 15 minuti dall'inizio del nella fattura successiva,
cui potranno prenotareitumi | turno. Il mancato rispetto di
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questa regola comporta una
perdita di punteggio. Questo
spinge molti lavoratori a sacri-
ficare tempo e salute e «a spin-
gere I'acceleratores che mette
in pericolo loro e quelli che
incontrano sul percorso.

1l sistema di gestione delle
fasce orarie & stato introdotio
ira il 2017 e 2018. Poi & arriva-
o il contratio nazionale di la-
vora. Ma siccome nascevada
un accordo di Assodelivery,
che rappresenta il 90 per cen-
to dei lavoratori, con1'Ugl, da
sinistra hanno tentato di boi-
cottarlo, E non & finita: i Paesi
Ue per ben due volte non sono
riusciti ad approvare la diret-

N

?

Paolo Storarl
Il pm della Procura di Milano
sla indagando anche Amazon.

liva che vorrebbe imporre alle
piatiaforme di garantire con-
tratti migliori e maggiori tute-
le. Sebbene i rider siano, for-
malmente, degli autonomi, il
controllo esercitato dall’algo-
ritmo solleva interrogativi sul-
la reale natura del loro rappor-
to di lavoro. La pianificazione
centralizzata, le rigide regole
operative e le penalizzazioni
sembrano avvicinarsi pitaun
modello mascherato di subor-
dinazione.

E ¢’¢, come accennato, un
problema di sicurezza. Per
scambiarsi informazioni e
consigli ben 16 mila rider ita-
Hani si incontrano quotidiana-
mente online sul gruppo Face-
book Riders talia. Alessandro,
daTorino, descrive gli inciden-
li causati dalle traversine del
tram: «Un rider si @ schiantato
con lo scooter ¢ un altro @ ca-
dutoin bici, State attenti quan-
do vi muovete dove ci sono i
binarin, Si calcola cheil 39 per
cento di loro sia stato coinvol-

1o in un incidente stradale
nell'ultimo anno. Tullavia
molti di questi evenli non ri-
sultano all’Inail ¢ non entrano
nelle statistiche. E a conferma-
re che si tratta di un lavoro o-
schioso e usurante ¢'& uno
studio della Statale e del Poli-
clinico di Milano. Dai questio-
nari posti ai lavoratori dai ri-
cercatori @ emerso che il 44 per
centodi loro lavora sette gior-
ni su sette, che quasi uno su
tre viene insullato mentre si
occupa delle consegne e cheil
12 per cento & stato aggredito
almeno una volta,

Ingredienti che disincen-
tivano gli studenti, un tempo
molto numerosi nelle file dei
rider e oggi solo una sparuta
minoranza. [l lavoratore tipo,
spiegano fonti sindacali, ¢ ma-
schio, pakistano o comungue
asiatico, under 35. Ma gli ita-
liani non mollano. Nonostan-
te le difficolta. Anche tecni-
che, a volte. Federico, rider di
Deliveroo, racconta di un or-
dine non consegnato che lo ha
lasciato con un buco di 40
euro; «[.assistenza non capi-
sce niente e senza screenshot
hai perso i soldi», Davide, che
consegna per Rushers, denun-
cia il pressing: «Ti chiamano
di continuo per convincerti a
fare le consegne che rifiutis.

C’¢ comunque ancora chi
per lavorare & disposto a tutto.
Enrico, per esempio: «Ho
compilato il form per la visita
medica ma non ho ricevuto
risposta, ora ho 30 giorni di
tempo, poi mi sospenderanno
I'account. La volevo fare a
mie spese ma mi & stato detto
che deve prenotarla I'azien-
dar. Condizioni che portano
sempre verso un'unica dire-

zione, E se nel 2020 ammini-

stratori delegati ¢ legali rap-
presentanti di Glovo
Foodinho, JustEat ¢ Deliveroo
sono finiti nel mirino della
Procura di Milano per 1'ipo-
tizzata «violazione degli ob-
blighi in materia di sicurezza
sul lavorow, il pm Paolo Sto-
rari e andato oltre e la scorsa
estate ha ficcato il naso nel
sistema geslionale di Ama-
zon. E dall'autivitd investiga-
tiva & emerso che «si assiste,
in particolare, alla sistematica
tendenza alla spersonalizza-
zione del lavoro in organizza-
zioni divenute data-driven,
che inevitabilmente condu-
cono alla delega all*algaritmo
dei poteri datorialis, 1 algorit-
mo gestionale, che secondo
la Procura massimizzerebbe
«la produttivitde, consentireb-
be «di elaborare le schede che
vengono periodicamente con-
segnate ai singoli corrierie in
cui vengono annotati i tempi
medis.

Tre, quattro minuti a pac-
co, 500 minuti di tempo per
I'intero giro consegne, com-
presa una pausa pranzo di
mezz'ora, non un minuto in
pili. Perché I'app registra tut-
to: percorso, stato della con-
segna e orari, log-in del per-
sonale che ha operato. In
sostanza, & la conclusione del
pin Storari, «i soggetti che
prestano materialmente la
propria opera non svolgono
un'attivita economica indi-
pendentes, Quanto & stato
scoperto appare lotalmente
sovrapponibile col lavoro dei
rider sulle strade delle grandi
citta italiane. E lo chiamano
ancora lavoro autonomo. =

= RPRODUZIONT RISERVATA
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Acuradi
Matteo Prioschi

CONTRIBUZIONE RIDOTTA

Contratto diverso

se piu vantaggioso
«...La Corte ha chiarito che,
quando si tratta di fare
applicazione di benefici
contributivi, destinati ad
operare nell'area pubblica
dell'economia, il
riconoscimento di dette
agevolazioni passa attraverso
I'applicazione da parte
dell'impresa ai propri
dipendenti dei contratti
collettivi nazionali vigenti per
il settore di appartenenzae
corrispondente all’attivita in
concreto svolta dall’azienda, o
anche del contratto collettivo
previsto per un diverso settore,
se comungue pil vantaggioso
per i lavoratori...Nel caso di
specie...]a sentenza impugnata
valorizza, ai fini
dell’esclusione del diritto alle
riduzioni contributive,
I'applicazione di un contratto
provinciale diverso da quello
vigente nell’ambito territoriale
di riferimento che ha
comportato “differenti
inquadramenti, una minore
retribuzione, quindi un
minore carico retributivo”. A
ben vedere, i giudici di merito
hanno attribuito rilievo al
contratto provinciale di Bari
non perché (o comungue non
solo perché) applicato nella
provincia di svolgimento della
prestazione lavorativa ma in
quanto pil vantaggioso, con
un giudizio che & dunque
coerente con le premesse
teoriche innanzi indicate».
Corte di cassazione,
ordinanza1794/2025,
depositata il 25 gennaio
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Lavoro agile e aumenti,
le due marce in piu
per conquistare 1 talenti

Previsioni. Nel 2025 8 aziende su 10 assumeranno, secondo la Salary guide
di Hays. Meta dei lavoratori pronti a cambiare per alzare lo stipendio

Cristina Casadei
uando'su_antra_n?l vivodei ma l'aumento ¢ importante e a fare
negoziati per chiudere un da ladiff silvariabile che
contrattodilavorocisono .- = e ma_e. o 2
: insettoricomeiservizielaconsulen-
almeno due elementi che i et top peithrtierTni arsl =l
oggi «hanno il potere di P RD Setnsilie

convincere i candidati. Uno e l'au-
mento, non necessariamente della
parte fissa. Vediamo candidati che
passanodaun’aziendaall’altraa pari-
ta di fisso, ma con unvariabile molto
sfidante», ciraccontail managing di-
rector di Hays Italia, Carlos Manuel
Soave, scorrendo i dati della Salary
Guide 2025 cheviene presentata oggi
edicuianticipiamoalcuni dati. Del re-
stoloscorsoannoabbiamo vistoil fis-
so aumentare in media poco pit del
3,5% «eanche quest’annole previsioni
non si scosteranno molto da questo
dato - continua Soave -. L’anno si ¢
apertoallinsegnadiun certodinami-
smo, sianelle aziende chetraicandi-
dati:daunlatooltrel'8o% delleimpre-
se sono pronte a fare assunzioni, nel
68% dei casia tempo indeterminato,
dall’altropero pitidimetadeilavora-
torivogliono cambiare lavoro e sono
insoddisfatti per mancanzadioppor-
tunita future, stipendiobasso e ruolo
poco stimolante.Inun contestodove
le pressionidei prezzisifannosentire,
lo stipendio & sempre pili rilevante e
cambiaresocieta élastradaprincipale
per poter guadagnare di pili».

A favorire i cambiamenti sicura-
mente sono «il contesto giusto, un
PErcorso e un progetto - cita Soave -

ilsoeilioo%del fisso. Perle categorie
pit1 legate alla produzione invece si
parladiunis-20%del fisso». Accanto
all'aumento, 'altro elemento perdare
slancio alla trattativa ¢ lo smart
working che «rappresenta una via
senza ritorno - afferma Soave -. Le
aziende che nonsonoingradodi offri-
re un piano conalmeno due giorni di
lavorodaremoto allasettimana fatica-
no ad attirare candidati. Pur trattan-
dosidiunamodalitadilavoroinevo-
luzione, anche perché molte aziende
durantela pandemiasono passateda

0a 100 senzauna formazionespecifica,
oggisecondo la nostraultimasurvey
il 42% delle persone considerano lo
smartworking traglielementi princi-
pali nella valutazione di un’offerta».
Quello che emerge dall'Osservatorio
diunatralemaggiorisocietadiricerca
eselezione globali eunquadrotalvolta
difficile dainterpretare, cidice Soave.
Di certo le aziende hanno compreso
I'importanza dei benefit come stru-
mento hr, tant'e che il 61% dice di uti-
lizzarli comeil fattore piltimportante
per attrarre e trattenere il personale,
molto pit delle iniziative di sviluppo
della carriera. I benefit pero devono
esseresempre piliritagliatisu misura,
pensandoancheal genere eallagene-
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razione. Losmartworking svetta co-
me benefit pit apprezzato conil 53%,
seguito dall'auto aziendale conil 46%
edall'assicurazione sanitaria o coper-
tura medica privata con il 35%. Ma ci
sono delle differenze perché «per i
giovanieledonne, peresempio, & pit
importante il lavoroagile, mentre gli
over 50 continuano ad apprezzare
l'usodell'autoaziendale», dice Soave.

Entrando nel meritodiqualcheal-
tronumeroemersodallaSalary guide
diHays, che tiene contodellerisposte
dimilleintervistati(prevalentemente
livellointermedio e management),lo
stipendio medionel 2024, consideran-
do la Ral (retribuzione annua lorda)
deiwhite collar, & dicircagémilaeuro,
in crescita del 3,7% sul 2023, con una
nettadifferenza traJuniore Specialist
(35milaeuro)eseniorspecialisteco-
ordinator (58mila euro), manager
(7omilaeuro), director (78milaeuro)e
C-Level (98milaeuro). Traisettoripili
remunerativi ci sono le life sciences
con una Ral media di71.700 euro eil
banking conunaRalmediadi69.800
euro. Seppure idatialivello generale
sianoinleggeracrescita, secondomol-
ti lavoratori (57%) 'attuale stipendio
noneéadeguatoalle responsabilitache
ricopronoeoltre4 professionistisuio
(43%) continuano a essere insoddi-
sfattidella propriasituazione econo-

‘ Soave: «ll variabile fa
la differenza: nei servizi
e nellaconsulenzaarriva
tra 50 e 100% del fisso
peritop performer»

mica. Nel 2024 quasilameta del cam-
pione considerato non haricevutoal-
cunaumentoretributivoe peril 2025
il 63% nonsiaspettaun incremento. [
pit fortunati,invece, hannovisto cre-
scere la busta paga principalmente
perché hannocambiatolavoroin quasi
uncasosutre(32%),soloil 21% per pre-
stazioni individuali e il 20% per pro-
mozioni. Peril 2025 che cosacisideve
aspettare? Nel 42% delle aziende non
ci saranno politiche retributive ag-
giuntive, mentre peril55%sono previ-
stiaumenti, ma contenuti entroil 5%.

Al di 1a degli stipendi di certo ¢'¢
che «il mercato & molto piti selettivo
del passato», dice Soave. Quello che
non riesce a spiegarsi Soave, pero, &
perché «non silavoriabbastanza per
trattenerele personeinazienda. Il co-
stodiunadimissionediunafigurari-
levante per il business, comel'attua-
rio nelle assicurazioni, puoessereal-
tissimo eandaredal 50%aunannodi
stipendio. Partendo dal presupposto
chelacarrieraelacrescitaverticalea
un certo punto per molti si ferma si
puo pero lavorare su un piano oriz-
zontale, coinvolgendole persone sui
progetti, una strategia di retention
molto importante».

& RERODUDIONE RISERVATA
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La retribuzione annua lorda

Il confronto per settore e livello. Dati 2024 in euro

{#] 50.000 100.000
ENTRY LEVEL INTERMEDIO SENIOR

2-5 ANNI 5-10 ANNI =10 ANNI
N LY LY

7 L4 7

Life RALMEDIA | 71.710
Sciences _

L.

Banking | 69.800
_

HR | 64.240
]

Legal l 60.960

Sales | 60.520

&Marketing |

Engineering l 54.300
I

Technology I 51.740
e ==

Accountacy 49.470

&finance _

. ]
Insurance 46.890
S

Fonte: Salary guide Hays
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113MILA LAVORATORI DI A2A
LE STORIE

Palestra di competenze
digitali per il piano 2035

C'e palestra aziendale e palestraaziendale. Nella
skillgym di A2A gliallenamenti si fannoa 360° per
creare le competenze digitali necessarie per il piano
2035. Utilizzando anche I'intelligenza artificiale, con
lapremessa che perola persona & sempre al centro. [
progetti coinvolgono tutti, dagli operai ai dirigenti.
Cosli, solo per fare qualche esempio, nella Digital
academy éstato lanciato il programma Digital
empowerment dedicato ai circa 1.200 manager per
affrontare le sfide delle nuove tecnologie. Inoltre &
stato lanciato un percorso di formazione di copilot
che ha coinvolto oltre 2.500 persone peravvicinarlea
strumenti evoluti che semplificano le attivita
quotidiane. Il personale operativo nei nuclei
idroelettrici, negli impianti termoelettrici e chilavora
nel Contact Center di A2A & stato invece coinvolto in
iniziative per favorire I'autoapprendimento e lo
sviluppo professionale. La societa, tral'altro,
promuove anche la diversita e l'inclusione, con le
“New Ways of Working”, attraverso iniziative mirate,
percorsidi innovazione per trasformare lasocietae
programmi di onboarding perineoassunti. Trale
tematiche considerate strategiche dal gruppo c'¢
sicuramente lo sviluppo di digitale e tecnologie
innovative. Gliambiti sono diversi e vanno da quello
strettamente tecnico, a sostenibilita, sicurezza,
Diversity, Equity and Inclusion, compliance,
ambiente, addestramento. Qualche numeroaiutaa
capire quanto la formazione sia strategica nel
gruppo: unoé sicuramentel'aumentodelle ore del
40%inunanno, trail2023 e il 2024. Lo scorso anno
sono state erogate olire 440mila ore, coinvolgendo
13miladipendenti. In media ognuno hasvolto 25 ore
di formazione all'anno. Il 2024 & stato sicuramente un
annoimportante, con un investimento di4 milioni di
euro in formazione, in crescita del 6% rispettoal 2023.
Quest’anno pero non sara da meno perchéivalori
previstia budget sono del tutto allineati. Della spesa
complessiva, circa un quarto ¢ stato finanziato
attraverso fondi interprofessionali e bandi. Sui
contenutidaunlato A2A siappoggia a diversi partner
e ha collaborazioni sia con il mondo accademico che
con societa di consulenza cosi come conalcune
piattaforme per la generazione di contenuti e-
learning anche multilingua. E sta sperimentando
anche I'utilizzo della GenAlL

CRPRODUZIONE RISERVATA
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Perché sui salari serve trasparenza

DI CATHY DESQUESSES*

¥ & una cosa che vorrei per i
miei figli, ora che si ag'ac-
ciano al mondo del lavoro:

un trattamento equo e, soprattutto,
le stesse opportunita di fare carrie-
ra a prescindere dal genere o dal
background socio-familiare. Qual-
cosa che resta un desiderio ine-
spresso, un’incompiuta, non un ri-
sultato ra?giunlo. Nell’Unione Eu-
ropea, infatti, permane un divario
retributivo del 13% tra uomini e
donne.

Per affrontare il tema I'Ue ha vara-
to la direttiva sulla Trasparenza sa-
lariale, che entrera in vigore nel giu-
gno 2026. Entro tale data, per ogni
posizione aperta le aziende dovran-
no pubblicare quale sara il range di
stipendio, mentre i dipendenti po-
tranno richiedere informazioni ai
loro datori di lavoro, come i livelli
salariali medi suddivisi per genere:
un passo impegnativo per le impre-
se, ma un passo avanti per una so-
cieta piu giusta.

La trasparenza retributiva & uno
strumento per colmare lo squilibrio
informativo e per dare ai candidati
maggiori informazioni su quanto
possono aspettarsi di guadagnare e
perché.Come iniziare? Innanzitut-
to, sviluppando piani e strumenti

che forniscano ai dipendenti detta-
gli sulla loro retribuzione e sulla fa-
scia salariale relativa al loro ruolo.
In Swiss Re stiamo implementan-
do la direttiva Ue prima del tempo.
Negli Usa e in nove delle nostre se-
di europee stiamo gia condividen-
do in anticipo i livelli salariali per
le posizioni aperte. E stiamo comu-
nicando le fasce di retribuzione ai
nostri dipendenti in Italia, Germa-
nia, Francia, Danimarca, Irlanda,
Paesi Bassi, Lussemburgo, Slovac-
chiae Spagna, mentre per gli uffici
che non rientrano nell’Ue si parte

nel 2025.

Riteniamo che questo sia un percor-
so che pud generare maggiore im-
pegno da parte dei collaboratori e
consentire una misurazione oggetti-
vadi quali sono gli squilibri retribu-
tivi in generale e quelli del gender
gap in particolare. Inoltre le azien-
de che valorizzano 'uguaglianza e
la trasparenza possono avere un
vantaggio competitivo sul piano
delle risorse umane. specie in un
mercato del lavoro sempre pill com-
plesso ed esigente. Insomma, latra-
sparenza salariale non €& solo que-

stione etica, ma anche di busi-
ness.Ora, questa iniziativa necessi-
tadi iemﬁo per essere implementa-
ta. E anche di regole e meccanismi
per determinare in modo univoco i
salari. 1 dipartimenti di Risorse
umane devono mettersi al lavoro.
E. per essere pronti arispondere al-
le difficili domande che arriveran-
no, devono condurre audit sull'equi-
ta retributiva, monitorandone perio-
dicamente il livello nell'organizza-
zione utilizzando analisi statistiche
sia interne che esterne. E se si tratta
di una multinazionale, bisogna an-
che assicurarsi di essere in linea
con le normative locali opera.
Il fatto & che la segretezza delle re-
tribuzioni perpetua le disuguaglian-
ze e idivari retributivi sia tra uomi-
ni e donne che tra etnie. Al contra-
rio, la trasparenza crea opportuni-
ta, non solo peridipendenti, ma an-
che per le aziende impegnate a crea-
re un ambiente di lavoro equo. Non
potrei desiderare niente di meglio
per i miei figli che iniziano ora lalo-
ro carriera professionale. Ed & qual-
cosa che deve valere per tutti, e per
cui vale la pena lottare. (riproduzio-
ne riservata)
*direttore Risorse Umane
di Swiss Re
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Pil, il Mezzogiorno corre piu del Nord

ma nel Paese cresce il divario di reddito

| DATI

ROMA Anche per la spinta dei fon-
di del Pnrr, il Sud e stata la vera
locomotiva del Paese negli ulti-
mi anni. Ma questo trend non é
bastano a livellare il divario nel
Paese, che continua a correre a
due velocita.

Nel 2023, come ha comunica-
to ieri I'Istat, il suo Pil in volume
(cioé comprensivo degli effetti di
tutti i beni e i servizi prodotti) &
aumentato dell'l,5 per cento nel
Mezzogiorno, contro il +0,7 nel
NordOvest, il +0,4 nel NordEst e
il +0,3 nel Centro (+0,7 per cento
lacrescita a livello nazionale).

Performance migliori per il
Mezzogiorno (+2,6 per cento) an-
che sul fronte dell'occupazione.
Che - rispetto alla media nazio-
nale del +19 per cento - & salita
invece del 2 nel NordEst, dell'l,5
nel NordOvest e dell’l,2 nel Cen-
tro. Parallelamente a questi dati,
pero, @ aumentata anche la forbi-
ce nel reddito disponibile delle
famiglie: il divario tra Nord e
Sud del Paese & pari al 30 per
cento.

LA FORBICE

Sempre I'Istat - come si evince
sia dal report sui conti economi-
ci territoriali e da quello curato
con la Banca dltalia sulla ric-
chezza dei settori istituzionali -
ha reso noto che il Pil per abitan-
te del NordOvest nel 2023 ha toc-
cato quota 44.700 euro (41.800

nel 2022), quello del NordEst
42.500 (39.900 nel 2022), quello
del Centro 38.600 (36.600 nel
2022), mentre nel Mezzogiorno -
fanalino di coda in questa classi-
fica - si arriva a 23.900 euro
(22.300 nel 2022). La forbice &
ancora maggiore se si guarda il
reddito disponibile delle fami-
glie per abitante: due anni fa, nel
Mezzogiorno, ¢ stato pari a
17.100 euro annui, toccando il
punto pill basso del Paese, Inve-
ce nel CentroNord ha raggiunto
quota 25mila euro. Quindi con
uno scarto superiore al 30 per
cento.

A ben guardare, ci ha pensato
la forte inflazione a livellare le
condizioni economiche dei di-
versi territori. Anche se verso il
basso. Alla fine del 2023 la ric-
chezza netta complessiva delle
famiglie italiane, sommando pa-
trimoni immobili e finanziari, &
stata pari a 11.286 miliardi
(191mila pro capite). Istat e Ban-
cad’ltalia segnalano che rispetto
al passatosi punta di pit1 su titoli
di Stato, case e azioni, fondi e as-
sicurazioni. Mentre calano i de-
positi. Anche per questo c'é sta-
to, in confronto con il 2022, un
aumento a prezzi correnti del
4.5 per cento. Ma depurata dagli
effetti dell’elevato carovita degli
ultimi anni - 7,1 per cento nel
2022 e5,7 nel 2023 - la ricchezza
netta érisultata inferiore di oltre

sette punti percentuali, rispetto
aquanto registratonel 2021.

Stessa tendenza anche per il
reddito disponibile pro capite
delle famigliea prezzi correnti: &
cresciuto nella media nazionale
del 4,9 per cento a fronte di un
aumento dei prezzi medio nello
stesso anno del 5,7. Guardando
poi ai singoli territori, si scopre
che i redditi seguono il trend
dell'inflazione soltanto nel Nor-
dOvest, mentre al Sud la perdita
d'acquisto dei salari & di un pun-
tosecco.

Restando alla fotografia del
Mezzogiorno, I'lstat segnala che
quest'area sconta sia una produt-
tivita pil bassa e legata al terzia-
rio sia un tasso piu elevato del
sommerso. L'economia in nero
incide sul Pil complessivo per
I'l1,2 per cento, valore che sale
nel Sud al 16,5, nel Centro per
I'11,6, nel NordEst per il 9,3 e nel
NordOvest per I'8,8.

F.Pac.
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LA DIFFERENZA

TRA LE DUE AREE

E DEL 30%
L'INFLAZIONE

RIDUCE LA RICCHEZZA
DELLE FAMIGLIE
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Reddito disponibile delle famiglie
consumatrici per abitante

In migliaia di euro correnti 30%
2023 m2022 la differenza
250 tra Nord e Sud
300 ........... G < SRR

250 : T ; el -

10,0 W P - s
0,0

Nord-ovest Nord-est  Centro Mezzogiorno ~ ITALIA
PIL

+0,7 +04 +0,3 +1,5 +0,7

Fonte; Istat Withub
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Lavoro 24

Competenze
Aziende, formazione
raddoppiata dal 2015

‘ Cristina Casadei —a pag. 25

Formazione d’azienda strategica
Dal 2015 raddoppiate le ore

Competenze. Il report della GsoM del Politecnico di Milano parla di 41 ore in media per addetto, dalle 24
del 2015. Per I'87% delle imprese il tema ¢ strategico come dice il budget, in crescita a 1,9 milioni di euro

Pagina a cura di
Cristina Casadei

aformazione &
lo strumento
piul potente per
cambiare il
mondo». In

questa fase di trasformazioni con-
tinue, a velocita che non si erano
mai viste in passato, complician-
che le nuove tecnologie, Mauro
Mancini, professore ordinario di
project management del Politec-
nico di Milano e associate dean
per la corporate education della
Graduate school of management
(GSoM), sirichiama a una frase di
Nelson Mandela per cominciarea
parlare del ruolo della formazione
nelle aziende e nel percorso pro-
fessionale delle persone. Con il
quarto rapporto della Corporate
Education Community, realizzato
attraverso unasurvey che ha coin-
volto 349 tra Pmi e grandi imprese
in Italia (triplicando le 116 aziende
coinvolte nella prima edizione),la
business school ha esplorato il
ruoloeitrend di questo tema nelle
strategie aziendali. Pur essendovi
molteplici considerazioni sulle
informazioni raccolte, un primo
dato importante e che dal 2015 ad

oggileore peraddetto sono pres-
soché raddoppiate e «1'87% delle
imprese ritiene la formazione
molto o abbastanzarilevante per
il raggiungimento degli obiettivi
strategici, sottolineando I'impor-
tanza dell’'aggiornamento profes-
sionale, della crescita personale e
del supporto ai cambiamenti or-
ganizzativi». Questo si riflette
anche negli investimenti e nei
budget che vengono previsti: in
media le aziende del campione
hanno budget medi annuali che
sono in costante aumento e nel-
I'ultima rilevazione, relativa al
2023, superano 1,9 milioni di eu-
ro. «l dati offrono unafotografia
chiara delle sfide e delle opportu-
nitachele imprese affrontano nel
campo della formazione - dice
Tommaso Agasisti, responsabile
scientifico della Corporate Edu-
cation Community -. Seda un lato
emergono segnaliincoraggianti,

come l'aumento degli investi-
menti e I'interesse verso temati-
che strategiche come la sosteni-
bilita e la trasformazione digitale,
dall’altro permangono ostacoli,
in particolare nell’adozione del-
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I'intelligenza artificiale. Questo
evidenzia quanto sia cruciale
continuare a promuovere un ap-
proccio integrato e innovativo al-
laformazione, per supportare le
imprese nel loro percorso di cre-
scita e cambiamento».

Ilraddoppio delle ore

Le imprese del campione della
GsoM in media coinvolgono ogni
lavoratore in 41 ore di formazione
all’'anno. Questo dato «mostrala
crescente importanzadel tema, se
pensiamo che nel 2015 le ore me-
die erano 24, poco pil della meta
- rileva Mancini -. La rapida evo-
luzione del contesto e degli stru-
menti che dobbiamo adottare in
ambito lavorativo impongono di
prestare sempre pil attenzione
alla formazione che é entrata a
pieno titolo nella job description
di ciascun lavoratore, perrespon-
sabilizzarlo sulla propria crescita
professionale. Le aziende hanno
sempre piu bisogno di persone
che siano autonomamente attente
allaloro crescita personale, Le di-
rezionidelle risorse umane fanno
indagini interne per esplorare le
esigenze formative dei propri di-
pendenti chiedendo un atteggia-
mento proattivo sullarichiesta di
partecipare a corsi specificiattia
colmare carenze o rafforzare
competenze ritenute necessarie o
utili nel proprio lavoro».

Le tematiche prevalenti

Le tematiche formative pit diffu-
se emerse dal rapporto sonolasa-
lute e sicurezza, come dichiarato
dal 40% delle organizzazioniela
leadership, come afferma il 35%
della popolazione aziendale. La
trasformazione digitale rimane
un tema centrale, su cui viene
svolta intensa formazione nel 26%
delle organizzazioni, mentre cre-
sce la formazione su temi legati
alla sostenibilita. Trale tematiche
manageriali piu in senso stretto,
la gestione dei progetti rimane il
tema piurilevante, intensamente

trattato nel 23% delle imprese. Si
riduce invece la percentuale dior-
ganizzazioni che svolge forma-
zione su temi di crescita personale
e diversity & inclusion, sebbene
queste tematiche rimangano og-
getto di intensa formazione.

L'impatto delle dimensioni

Asecondadelle dimensionie del-
la natura delle imprese cambia
I'approccio alla formazione. Men-
tre le grandi hanno un approccio
piu strutturato, con piani forma-
tivi integrati nelle strategie
aziendali nel 40% dei casi, «le Pmi
sono spesso frenate da vincoli
economici e organizzativi. Tutta-
via, le Pmi compensano con mag-
giore flessibilita e personalizza-
zione e dedicano alla formazione
una media di 43 ore annue per di-
pendente, rispettoalle 40 ore del-
le grandiimprese», dice Mancini.
A fare la differenza € anche il
coinvolgimento del top manage-

ment che @ maggiore nelle Pmi, a
differenza delle grandi aziende
dove la funzione hr guida il pro-
cesso formativo.

L'intelligenza artificiale

Dalla survey emerge che il pro-
gresso tecnologico di questi ultimi
anni sta notevolmente cambiando
i percorsi di upskilling e reskil-
ling, nonostante ci sia ancora
molto da fare visto che «soloil10%
delle aziende utilizza I'intelligen-
za artificiale generativa nell'am-
bito dei percorsi di formazione,
evidenziando barriere quali la
mancanzadi competenze interne
(28%) e le preoccupazioni sulla
privacy (26%). Pur essendo ormai
chiaro chel’Ainonsostituiral’'uo-
mo, éaltrettanto evidente che po-
traaumentarne la produttivitain-
dividuale e collettiva, generando
situazioni di vantaggio competiti-
vo. Seppure l'utilizzo dell’intelli-
genzaartificiale applicato all'edu-
cation sia ancora limitato a pochi
casiaziendali,l'interesse rimane
altow, interpreta Mancini. Alcuni
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dati: il 44% degli intervistati vede
nell’Al un’opportunita per mante-
nereicontenuti sempre aggiorna-
ti,abbattere le barriere linguisti-
che nel 42% dei casi e garantire ac-
Cess0 24 oresu 24 e7giornisuyal-
la formazione, come dice il 40%
delle imprese. In prospettiva, le

MAURO
aziendevedononell’Alun alleato  mancini
per il monitoraggio dell’efficacia g professore
formativa (20%) e lo sviluppo di  ordinario di project
competenze tecniche avanzate managementdel
(19%). Sulle modalita, siriscontra  Politecnicodi -
che purprevalendo il digitallear- Milano eassociate
ning, diffuso nella maggioranza 9eanperia
delle imprese (46%), C’¢ un ritorno :32‘:;:?; della
graduale alla formazione in pre- .. jyare school
senza, comediceil 32% delleorga- o management
nizzazioni e una crescente ado-  (GsoM)

zione di modalita miste, adottate
dal 18% delle organizzazioni. E in
forte crescita 'apprendimento
esperienziale che viene impiegato
nel 26% delle aziende, inaumento
di 1o punti percentualirispettoal
2022. Un dato che conferma la
centralita delle persone anche nel
trasferimento delle conoscenze e
delle competenze.
& RIPAODL LI IONE RISFRVATA

‘ Trale tematiche svettano

salute e sicurezza

Avanza la leadership

che é diffusa

nel 35% delle realta

‘ L'intelligenza artificiale
un'opportunita
per abbattere le barriere
linguistiche e accedere
aicorsi 24 oresu 24
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L'evoluzione della formazione aziendale

L'APPROCCIO

La ril gica. In perc I MOLTO + ABBASTANZA
Molto
LE TEMATICHE I VANTAGGI DELL'AI
Il confronto 2022-2023. In percentuale In percentuale
L ] L]

2022 2023 ] 20 40 W PERNULLA ! POCO Il ABBASTANZA B MOLTO [ 50 100
Salute, sicurezza, ambiente - 40 ® Agg continuo dei m
Leadership - 35 ®  Abbattimento delle barriere linguistiche
Digital transformation 27 2 ®  Disponibilith 24 ore su 24 o BERSS——— |
Project management 24 23 L] lii i pe fi
Sostenibilita 20 23 - Feedback in tempo reale
Forite: Repart © te ;i i 1 el ok Milanio
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Liste d’attesa infinite e poco personale
«Sistema in crisi con un‘altra pandemia»

IL FOCUS

ROMA Le liste di attesa sono an-
cora un macigno, nonostante
i provvedimenti del Ministe-
ro della Salute. Nei pronto
soccorso, i medici e gli infer-
mieri sono sempre pill anzia-
ni e numericamente non suffi-
cienti: la prima linea degli
ospedali & in sofferenza. La
carenza in generale di perso-
nale sanitario, nonostante gli
sforzi, non & stata superata
tanto che la Calabria ha fatto
arrivare medici da Cuba e il
ministro della Salute, Orazio
Schillaci, in passato ha ipotiz-
zato di arruolare migliaia di
infermieriin India.

PREVISIONI

Ecco, per quanto ingenerosa

€ cupa, questa sintesi raccon-

ta che di fronte a una nuova
pandemia il sistema sanitario
vacillerebbe e andrebbe in cri-
si. Il professor Walter Ricciar-
di, docente di Igiene all'Uni-
versita Cattolica, € pessimi-
sta: «Abbiamo gia dimentica-
to tutto, la memoria & corta.
Qualcosa e stato fatto per mi-
gliorare i nostri ospedali, ma
non é sufficiente. Siamo anco-
ra senza un piano pandemi-
co, il servizio sanitario e pilu
debole, non si fa prevenzione.
Le lacune sono sotto gli occhi di
tutti. L'esperienza di questa pan-
demia non ha aiutato a miglio-
rare». Da un altro punto di os-
servazione, Giovanni Migliore,
presidente della Fiaso (la federa-

zione delle aziende sanitarie), &
pil fiducioso: «A cinque anni
dall'inizio della pandemia, pos-
siamo dire con certezza che il
Servizio sanitario nazionale, no-
nostante difficolta e poco perso-
nale, non solo ha affrontato
un'emergenza senza preceden-
ti, ma ha anche consolidato stra-
tegie e modelli organizzativi pitt
efficaci. Il Covid é stato una pro-
va durissima, un vero dramma
umano e sanitario, ma ha anche
dimostrato la straordinaria te-
nuta del nostro sistema e la pro-
fessionalita di chi vi opera ogni
giorno». Secondo Migliore «que-
sta esperienza ha evidenziato
quanto sia fondamentale garan-
tire maggiore autonomia alle
aziende sanitarie e ospedaliere,
affinché possano rispondere
con efficacia alle sfide attuali e
future. La qualita della sanita
pubblica dipende in larga parte
da chi la guida. Fra le Asl miglio-
ri e le Asl peggiori c'¢ di mezzo
la salute dei pazienti, che & stret-
tamente legata alla competenza
ealla responsabilita di chi leam-
ministra». E questo & uno dei
grandi nodi: la sanita in Italia
non ¢ uguale per tutti, molto di-
pende dalla regione o addirittu-
radalla provincia in cui vivi.

Il direttore scientifico della
Societa italiana di malattie infet-
tive, il professor Massimo An-
dreoni dell'Universita di Tor

Vergata di Roma, avverte: «Cer-
tamente molte cose le abbiamo
imparate dalla pandemia, ci so-
nostati degli insegnamenti. Pur-
troppo pero la memoria spesso
¢ corta. E con il passare del tem-
po queste nozioni apprese ri-
schiano di essere dimenticate.
Certo, & indispensabile un nuo-
vo piano pandemico, che indi-
chi tutte le attivita necessarie da
mettere in atto sia per realizza-
re laboratori diagnostici pronti
a intervenire sia per creare una
rete di reparti di malattie infetti-
ve pronta a contenere l'evento.
Il Ministero della Salute ci ha as-
sicurato che & pronto e che pre-
sto sara pubblicato. L'importan-
te & fare presto. Dal punto di vi-
sta strutturale, I'ltalia sta affron-
tando gravi difficolta per la ca-
renza del personale. Quello po-
trebbe essere il nostro vero pun-
to debole». Va sempre ricordato
che sul mancato aggiornamen-
to del vecchio piano pandemico
che era disponibile nel 2020,
quando arrivo il Covid, c’@ in
corso una inchiesta giudiziaria.

M.Ev.

© MMRODUZIONE RISERVATA

IL PROFESSOR

RICCIARDL «ABBIAMO

GIA DIMENTICATO TUTTO,
QUALCOSA E STATO FATTO
MA GLI INTERVENTI

NON SONO SUFFICIENTB»
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Pozzi: educazione, conservare il pluralismo

«Strumenlto decisivo ma sarebbe un grave rischio andare verso un modello unico»

Si discute molto se sia op-
portuno o meno far entrare in
aula l'intelligenza artificiale,
ma di fatto c'e gia. Quantome-
no attraverso cio che studen-
tesse e studenti possono spe-
rimentare con lo smartphone.
«L'intelligenza artificiale é
pervasiva. Tutta la nostra cul-
tura ¢ filtrata dall’Ai e la scuo-
la é al centro di questo proces-
$0», sottolinea Cristina Pozzi,
co-fondatrice e ceo di Edulia
dal sapere Treccani, piattafor-
ma per la didattica digitale in-
tegrata.

Quale puo essere il contri-
buto dell'intelligenza artifi-
ciale nel processo educati-

vo?

«L'intelligenza artificiale &
un cambiamento culturale a
360 gradi. Puo innovare la di-
dattica, contribuire a miglio-
rare 'apprendimento, render-
lo piu coinvolgente. Aprire
prospettive per migliorare
I'inclusivita della scuola. Ma
bisogna capire come vengono
allenati gli strumenti che si
usano».

Cosa puo fare la scuola nel
favorire un uso consapevole
dell'Ai?

«Inserire gli strumenti tec-
nologici nei processi di ap-
prendimento € un passaggio

obbligato al giorno d'oggi. Ma

non basta. Serve anche una ri-
flessione sull'impatto che
strumenti in grado di parlare
e scrivere, come ChatGpt,
hanno su di noi, bisogna svi-
luppare le competenze e le ca-
pacita per governarli e non
farsi governare. La scuola pud
essere il luogo in cui farlo. Ci
sono tanti interrogativi su cui
riflettere e da portare nelle
classi in modo tale da uscirne
tutti pit consapevoli e forma-
tin.

Come facciamo ad assicu-

rarci che i modelli di Ai che
abbiamo a disposizioni sia-
no utili, affidabili e privi di
pregiudizi?
«L’allineamento dell'intelli-
genza artificiale con gli obiet-
tivi e i valori umani € una sfida
enorme ma essenzialex.

Ma quali devono essere
questi valori?

«La sfida, fermo restando
quelli che sono considerati i
valori universali, € tenere con-
to delle differenze culturali,
per evitare che i modelli che
vengono utilizzati, soprattut-
to in ambito educativo ma
non solo, siano discriminato-
ri o alimentino pregiudizi. La
cosa fondamentale & non im-
porre un modello unico».

Valentina lorio

©RIPRODUZIONE RSERVATA
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per cento

La percentuale
di docenti
donne

che lavora

per Edulia;

in cattedra

la piattaforma
conta oltre 270
trainsegnanti
ed esperti

Laceo
Cristina Pozzi

e co-fondatrice
eaddella
piattaforma
edu-tech
Edulia
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| Il dibattito Prosegue la discussione sulle linee guida dei programmi di elementari e medie volute dal ministro Valditara

Insegniamo la storia. Ma vera

di Ernesto Galli della Loggia

n Italia — ma anche altrove,

basta pensare agli Stati Uniti

— gli orientamenti ideologi-

co-politici di una parte im-
portante del pubblico colto, in
specie del ceto intellettuale, di-
pendono molto da una visione
della storia immaginaria e com-
piacente, sostanzialmente falsa.
Questo spiega le discussioni ac-
cese che nelle ultime settimane
stanno suscitando nel Paese le
notizie circa le nuove indicazioni
nazionali per i programmi scola-
stici elaborate per conto del mi-
nistero dell'lstruzione, in partico-
lare per 'appunto quelle riguar-
danti la storia. Elaborate, que-
st'ultime, da un gruppo di esperti
tra i quali — sara bene avvertire il
lettore perché si regoli — anche il
sottoscritto.

Cid che sembra sommamente
irritare molti € I'idea che nella
scuola italiana gli studenti siano
chiamati a studiare soprattutto

(non solamente,
soprattutto!)
quella storia che
ha per centro
I'Europa e I'Occi-
dente nonché la
penisola italia-
na. A proposito
della quale val-
gono, pero, due
messe a punto
importanti.
Prima messa a
punto: quando si
dice Occidente si

dice in realtd, a
causa delle con-

quiste e dell'espansione coloniale
europea dal '500 in poi, anche la
storia di parti sempre pill ampie
del globo, dalle Americhe all'In-
dia, all’Africa. Certo, dopo l'in-
contro con 'Europa: ma qui vale
il principio ragionevole che stu-
diare tutto non si puo e allora bi-
sogna scegliere tra studiare di
tutto un poco, cioé alla fine nien-
te, o in maniera discretamente
approfondita quello che per mille
ragioni ci riguarda piu da vicino.
Come del resto fanno in sostanza
i programmi di tutti i Paesi euro-
pei.

Seconda messa a punto: quan-
do si dice la «storia italiana» cio
vuol dire in realta la storia che ha
per centro, come dicevo, la peni-
sola italiana. Vale a dire, per I'evo
antico, oltre che la storia di Roma
e del suo impero anche quella
dell'intera area mediterranea e
cioé della Grecia e delle sue gran-
di Isole nonché di tutte le terre
asiatiche e africane che in qual-
che modo si proiettano su questo
mare, fino a includere ad esem-
pio, nel tempo, la storia del-
I'Islam e della sua espansione.
Per quanto riguarda poi i secoli
successivi, diciamo all'ingrosso
fino all'Umanesimo e al Rinasci-
mento, la «storia italiana», la sto-
ria che si svolge nella nostra peni-
sola, € al tempo stesso, per molti
versi un aspetto cardine e impre-
scindibile dell'intera storia dei
popoli europei e non pud non
avere, proprio per questo, uno
spazio maggiore. Diviene minore
per poi riacquistare un certo ruo-
lo ma di certo mai piu centrale a
partire dal XIX secolo. E infatfi le
indicazioni ne tengono debita-
mente conto.

L'umanita ¢ una, le sue anime tante: ecco perché una visione universalistica ¢ irrcale

Rimane il fatto che comunque
tali indicazioni urtano il sentire
comune di una parte significativa
di italiani. Per una ragione spe-
cialmente, credo: perché esse
contraddicono l'orientamento
verso l'universalismo, 'empito
cosmopolitico che anima questi
nostri concittadini. Ai quali sem-
bra che ogni scostamento dagli
indirizzi ora detti apra inevitabil-
mente le porte all'arroganza eu-
rocentrica, al nazionalismo, al
particolarismo identitario nemi-
ci di tutte le altre culture della ter-
ra diverse da quella occidentale,
laddove invece, secondo quanto
ha scritto un illustre fisico come
Carlo Rovelli, sempre quegli ita-
liani vorrebbero che s'insegnasse
«ai nostri figli a riconoscersi in
Omero come nel Mahabharata,
in Shakespeare come in Confu-
cio, in Cristo come in Buddha, in
Tolstoj come nei racconti africa-
ni, in Saffo come in Murasaki, a
vedere le somiglianze fra le pira-
midi del Messico e quelle in Egit-
to, tra le Upanishad e il pensiero
greco, tra l'egualitarismo dei po-
poli nativi americani e la Rivolu-
zione francese. A cercare di com-
prendere perché certe parti del
mondo come la nostra hanno
avuto una storia pill sanguinosa
di altre».

Ora io non so che cosa possa
mai ricavare un ragazzo di 12 o di
16 anni del maestoso quanto di-
sparato affastellarsi di letture in-
vocato da Rovelli in nome del co-
smopolitismo. So invece per cer-
to che le piramidi del Messico e
quelle dell'Egitto di simile tra lo-
ro non hanno che all'incirca la
forma. E ancor pil1 sono certo —
¢ di sicuro insieme con me lo so-
no tutti coloro che di queste cose
ne sanno pitt di me — del fatto
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che «l'egualitarismo dei popoli
nativi americani» e la Rivoluzio-
ne francese hanno tra loro il me-
desimo rapporto — Rovelli mi
perdonera — che i cavoli con la

merenda. Quanto poi al carattere
eccezionalmente sanguinoso ri-
spetto alle altre della nostra sto-
ria, sospetto che in una gara di tal
genere il comportamento delle
milizie ottomane nei Balcani, ad
esempio, o i sacrifici umani azte-
chi ci contenderebbero la vittoria
con buone probabilita di succes-
0.
Qui si vede bene quali fastidi
profondi e quanti dubbi, la storia
— quella vera — arreca a tutte le
visioni delle vicende umane che
si ispirano a ideali di tipo irenico,
mondialistico, universal-pro-
gressistico. Per una ragione in-
nanzi tutto: perché la storia — ri-
peto, quella vera — € una straor-
dinaria maestra e ammonitrice
circa le diversita e le differenze. E
rarissimo che nelle vicende uma-
ne ci siano fatti e fenomeni real-
mente eguali e quindi realmente
comparabili. L'umanita é una: ma
le sue storie sono diversissime
come diversissimi sono i suoi
luoghi e quindi le risorse, i pen-
sieri, i valori, e di conseguenza i
modi di stare nel mondo che ani-
mano le sue culture, le sue identi-
ta. Immaginare che sia possibile
riunire tutto quanto in una pro-
spettiva unitaria all'insegna di un
utopistico progresso generale &
un'impresa moralmente nobile
quanto concettualmente dispera-
ta.

Sicché la storia finisce inevita-
bilmente per essere altresi una
dura scuola di realismo, quel rea-
lismo che rappresenta il pit1 peri-
coloso contrappeso a ogni auspi-
cio di una svolta verso il bene uni-
versale e 'armonia tra popoli del-
la terra. Ed € per questo, altresi,
che tutti coloro che invece colti-
vano siffatti progetti mal soppor-

tano ogni narrazione del passato
diversa dalla storia immaginaria
e compiacente, rivestita della dol-
ce glassa dei buoni sentimenti,
che a loro piacerebbe.

D RIPRODUZIONE RISERVATA

Le differenze

E rarissimo che nelle
vicende umane ci siano
fatti e fenomeni
realmente comparabili

(E——
Il caso

@ Le nuove
Indicazioni
nazionali per le
scuole del
primo ciclo
(elementarie
medie) sono
state messea
punto da una
commissione
di esperti
incaricati dal
ministro
dell'lstruzione
e del Merito
Giuseppe
Valditara

® Le linee
guida saranno
ora oggetto di
una fase di
«ampio
confronto» e
non andranno
invigore prima
del 2026-27

® Adefinirle
hanno lavorato,
tra gli altri,

il latinista

Andrea Balbo,
il presidente
emerito della
Crusca Claudio
Marazzini,
I'italianista
Claudio Giunta,
il violinista Uto
Ughielaprima
ballerina della
Scala Flavia
Vallone

® Sultema
sono
intervenuti,
sul «Corriere»
del 18 gennaio,
Ernesto Galli
della Loggia,
cheha
coordinato
ilgruppo

di esperti
chiamatia
lavorare sulla
materia
«storia» e, sul
Corriere» del
23 gennaio,

il fisico Carlo
Rovelli

® Qui sopra:
Pierre Mignard
(1612-1695),
Clio, musa della
storia, 1689
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Simboli

| resti di
colonna di
marmo di eta
ellenistica
proveniente
dal tempio di
Artemide a
Sardi, citta
dell'Asia
Minore che
divenne
capitale della
Lidia, oggiin
Turchia. La
colonna, che
risale circa al
300a.C. e
conservata al
Metropolitan di
New York.

Il tempio da cui
proviene,
costruito dopo
la conquista
della citta da
parte di
Alessandro
Magno, fu poi
dedicato dai
romanianche
a Faustina
Maggiore,
moglie di
Antonino Pio
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Mattarella: «Il fascismo fu complice
Auschwitz e ancora attorno a noi»

[l presidente alla cerimonia per la Shoah al Quirinale: la storia dei Lager non ¢ una parentesi

di Marzio Breda

uschwitz é fuo-
ri di noi, ma é
<< intorno a noi, é
nell'aria. La pe-

ste si & spenta, ma l'infezione
serpeggia». Ha la durezza di
uno schiaffo la vecchia de-
nuncia di Primo Levi che Ser-
gio Mattarella utilizza a 8o an-
ni dall'apertura dei soldati so-
vietici del pili grande campo
di sterminio hitleriano. E la
notifica di un pericolo di con-
tagio (antisemita e non solo)
che ci sovrasta sempre, quella
del capo dello Stato, e non per
caso la declina al presente, ai
«tempi difficili che stiamo at-
traversando». Infatti, aggiun-
ge, la storia del Lager «non ¢
una parentesi, per quanto or-
renda». Rappresenta «una
tentazione che sovente riaf-
fiora», un incubo che «alber-
ga in fondo al cuore dell’'uo-
mo». Ancora oggi.

Ecco il cuore della riflessio-
ne che il presidente lancia rie-
vocando al Quirinale la Shoah,
poco dopo esser rientrato dal-
le cerimonie nello «smisurato
cimitero senza tombe» della
Polonia. Un evento, affollato
da capi di Stato, che haavufo il
significato di «rinnovare un
patto tra le nazioni e i popoli e
che accende una speranza».
Come capita a chiunque torni
da quel «non luogo» dove il
tempo si ferma, esordisce con
immagini potenti e terribili,
cariche di dolore per cio che
ha visto. E ogni volta si pone, e
pone a chi lo ascolta, i «lace-
ranti interrogativi» sul perché
siano stati possibili crimini di
massa tali da generare «tanta
sofferenza».

La risposta é nota. Ma a lui

preme ripeterla, a maggior ra-
gione dopo che I'ha appena
fatta propria pure la premier
Meloni. «Auschwitz é la con-
seguenza diretta delle leggi
razziste, ignominiosamente
emanate anche in Italia dal re-
gime fascista e dalla furia an-
tiebraica nazista, di cui il regi-
me fascista e la Repubblica di
Salo furono complici e colla-
boratori, fino alla soluzione

finale». Che rappresenta
«I'abisso pil1 profondo e oscu-
ro nella storia dell'umanitay.

Meglio essere chiari, a
scanso del mito degli italiani
brava gente. Meglio ricono-
scere che «anche con la scon-
fitta del nazifascismo in Euro-
pa e con la ripresa delle de-
mocrazie, le ferite non si sono
mai del tutto rimarginate».
Certo, «non bisogna perdersi
d'animo», esorta Mattarella,
ma una controprova che «l'ur-
lo dell'intolleranza» non si é
spento e passa «sempre pill
spesso sui social», viene dagli
«ignobili insulti razzisti alla
senatrice Segre». Occorre
mettere un argine. «Sono rea-
ti gravi che vanno perseguiti a
tutela della liberta e della giu-
stizia», dice, guardando Lilia-
na Segre, in prima fila davanti
a lui. La senatrice, per inciso,
ha appena testimoniato un
particolare capitolo dei suoi
mesi ad Auschwitz, quando si
trovo a poter raccogliere la pi-
stola di un comandante del
Lager in fuga e sparargli, ma
non lo fece, scoprendosi da
allora «donna di pace».

In questo scenario in bilico
tra passato (che non passa) e
futuro, il presidente indica un
antidoto: la Costituzione. E il
testo fondativo della Repub-

blica e, per lui, una bussola
morale e politica per andare
oltre la tragedia della Shoah.
La Carta é nata, rammenta,
proprio «per cancellare i prin-
cipi, le azioni, le parole d'ordi-
ne del cupo dominio nazifa-
scista». Al posto dell'odio, lo
scudo costituzionale prevede
la pace e la collaborazione,
promuove l'eguaglianza e la
giustizia, il confronto e il plu-
ralismo, la democrazia, la

partecipazione, le garanzie.
L'opposto di quanto predicato
da tirannie e dispotismi.
Tutto si tiene, tra l'ieri e
l'oggi. Compresa I'invasione
dell’Ucraina, maturata con
«slogan e falsificazioni di na-
zionalismo sciovinista che ap-
partengono a un passato con-
dannato dalla storia». E com-
preso anche il conflitto in Me-
dio Oriente, dopo «l'orrore

del 7 ottobre» e dopo quel che
¢ avvenuto di «sconvolgente
sulla Striscia di Gaza, provo-
cando la morte di tante mi-
gliaia di innocenti civili pale-
stinesi». Certo, si € giunti a
una tregua. Va pero rispettata
e rafforzata attraverso la solu-
zione «due popoli due Stati»,
unica strada per «dissolvere i
giacimenti d'odio che sono
cresciuti». Chissa.

B RPRODUZIONE RISERVATA
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=
L'evento

@ leri, al
Quirinale, sie
celebrato il
Giorno della
Memoria

@ La cerimonia
si @aperta con
un filmato Rai.
Poi interventi di
Noemi Di Segni,
presidente
dell'Ucei, e
Giuseppe Val-
ditara, ministro
dell'lstruzione;
di Liliana Segre
intervistata da
due studenti
sulla sua
esperienzaa
Auschwitz

® Lagiornata
si @ conclusa
con il discorso
del presidente
della
Repubblica

Cimitero senza tombe
Da Auschwitz,
smisurato cimitero
senza tombe, si torna
$11i volta sconvolti
on ¢ una parentesi,
per quanto orribile
Alberga nel fondo
dell’animo dell'uomo

Le leggi razziste
Auschwitz é 13 dl}reltta .
conseguenza delle le
mus‘é%:e della furia B
antiebraica nazista,

di cui il regime fascista
e la Repubblica di Salo
furono complici

e collaboratori
L'antidoto

Al posto dell'odio, la
Costituzione prevede
pace e collaborazione,
eguaglianza e giustizia

Il discorso

Il capo dello
Stato Sergio
Mattarella, ieri,
nelsuo
discorso
conclusivo
della cerimonia
per la giornata
della Memoria.
In prima fila, tra
gli altri, la
premier Giorgia
Meloni
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GIORNO DELLA MEMORIA

Mattarella: Auschwitz
simbolo incancellabile

«Auschwitz e il simbolo
incancellabile di barbarie», dice
il presidente della Repubblica,
Sergio Mattarella, intervenendo
al Quirinale per il Giorno della
memoria, alla presenza di
Liliana Segre. —apagina 12

Mattarella: «Auschwitz,
una tentazione che riaffiora»

Giornata della memoria. «Avvertiamo il rischio concreto che torni in auge il criterio mors tua
vita mea. I segnali di antisemitismo: «Inaccettabili e gravi insulti a Segre vanno perseguiti»

Lina Palmerini

lerial Quirinale non sono stati cele-
brati solo gli 8o anni dall’apertura
dei cancelli di Auschwitz - e quindi
lamemoria di quellatragedia - ma
nelle parole di Mattarellac’éstato lo
sforzo dinon trascurare i segnali di
oggi. Quelle spie che siaccendonoe
«talvoltac’élatragicaindifferenza
di chi pensachesi tratti di un passa-
to che non puo tornares. Il rischio
invecec'e. Sitrovanelle fiammate di
antisemitismo dopoil 7 ottobre, c’e
nel linguaggio d'odio nei social, c’é
nell'inclinazione a usare la forza co-
me cifra anche degli Stati. «Avver-
tiamo il rischio concreto che torniin
auge, nella societa cosi come nei
rapporti internazionali, il nefasto
criterio espresso dalle parole “mors
tua, vita mea”, sempre foriero di
tragedie», dice il capo dello Stato
nelsuodiscorso che chiude La Gior-
nata della Memoria al Quirinale alla
quale hanno partecipato la presi-
dente dell’'Unione delle Comunita
Ebraiche, Noemi Di Segni, il mini-
stro Valditara, lasenatrice avitaLi-
liana Segre, i presidenti di Camera
e Senato e la premier.

Il capodello Statoricordaanche

I'evento al quale ha partecipato, ad
Auschwitz con altri capi di Stato,
«che ha espressoanche il significa-
to di rinnovare un patto tra le nazio-
nieipopoli, in tempi difficili in cui
laviolenza, I'aggressione, la guerra
sembrano voler prendereil soprav-
vento». Non & un discorso attraver-
sato dallo sconforto madall’inten-
zione di non cadere nella trappola
dellindifferenza che innesco1'Olo-
causto. Una trappola raccontata con
lucidita e passione civile da Liliana
Segre che ha ricordato quella Mila-
no che assistette alle deportazioni
senza sussulti. Insomma, fuanche
I'indifferenza degli altrichelacon-
dusse in quel «non luogo» del lager

da cui Mattarella mette in guardia
perché «non & una parentesi. Alber-
ganel fondo dell’animo dell'uomo.
Eunmonito insuperabile, insieme
-vadetto - una tentazione che so-
vente affiora».

Di cosa preoccuparci oggi? «Del-
I'astio predicato verso altri popoli,
altre religioni» avverte Mattarella
ricordando i due fatti che hanno
cambiato I'asse delmondo: 'orrore
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del 7 ottobre, le sconvolgenti ucci-
sioninella Striscia di Gaza che fan-
no sperare inunatregua che regga
e sitrasformi in un percorso verso
“due popoli due Stati”. El'altro fatto
e«l'invasione russain Ucraina av-
venuta con slogan dinazionalismo
aggressivo, cheappartengonoaun
passato condannato dalla storia».
Ladirezione per opporsiall’abomi-
nio é tornarealle regole internazio-
nali e alla collaborazione perché si
scivola nell’'abominio quando si
«abbandonail diritto, la tolleranza,
e ci siincammina sulla strada del-
I'odio, della guerra, del razzismon».

C’éil passatoaricordare comesi
innesco lamacchina dell’'Olocausto,

cheaffondavale radiciinunamen-
talita diffusa di ostilita verso il di-
verso e che fu codificata dalle leggi
razziste «anchein Italia dal regime
fascistae la Repubblica di Salo che
furono complici e collaboratori».
Macomericorda Mattarella, citan-
do Primo Levi: «Auschwitz é fuori di
noi, maéintornoanoi.La pestesié
spenta, ma l'infezione serpeggia».
Chi lacombatte sono i superstiti che
il capo dello Statoringrazia: Liliana
Segre, Edith Bruck, Andra e Tatiana
Bucci, Sami Modiano. Ringrazia e
accusa: «E doloroso einaccettabile
chevisiano ignobiliinsulti razzisti
alla senatrice Segre, su quei social
media che sono nati come espres-
sione diliberta e che rischiano, in-
vece, di diventare strumento divio-
lenza e di negazione di diritti. Oc-

corre mettervi un argine. Sono reati
gravi, che vanno perseguitia tutela
dellaliberta e della giustizia».

A maggior ragione quando si
ascolta la lezione della Segre che
racconta come hascelto di diventa-
re donnadi pace non raccogliendo
la pistola caduta sul terreno di Au-
schwitz quandol’Armata Rossa en-
tro nel lager. «Non sparai al mio
carceriere e scelsi la pace» e oggiri-
pete che l'unica parola utile pernon
tornareindietro é «accoglienzaal-
I'altro di qualunque provenienza»
eraccomandaairagazzidistudiare
la storia e metterevia il telefonino.

Mattarella conclude con il «grido
forte e alto, che proviene, ogni gior-
no e per sempre, dal recinto di Au-
schwitz: Mai pit1!». In prima fila Me-
loni chedopo le parole di condanna
diierisitrovainsintoniaconilcapo
dello Stato: «Condivido quello che
ho sentito e penso che sia impor-
tante attualizzare questo racconto,
come e stato detto dalla senatrice
Segre, dallapresidente DiSegni, da
Mattarella e da Valditaras.

®

SINTONIA DI
MELONI
Condivido
gliinterventi
€ penso sia
importante
attualizzare
la memoria

CRIPRODUZIONE RISERVATA

==
L'allarme.
Sergio Mattarella
haricordatola
Shoahal Quirinale:
hadenunciato
winguietanti
ombre e fanta-
smin del nazi-fa-
scismo che come
zombie resuscitati
ancora si aggirano
tra noi
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Il flusso delle pensioni anticipate si sta

riducendo. Nel 2024 erano 215 mila

1l flusso delle pensioni anticipate
si sta riducendo di anno in anno, Se
nel 2019 hanno infatti sfiorato quota
300 mila, queste sono scese a 241 mi-
lanel 2022 per poi calare ancora fino
a 215 mila nel 2024: questo peché il
governo, nonostante la conferma del
requisito di 62 anni nell'ambito di
Quota 103, per far quadrare i conti &
stato cnst:ettc; ad appesantire glial-
teireauisit: fal ticatec] CEU !

e la riscossione parziale dell'assegno
fino al compimento dell'eta di vee-
chiaia, compensate in teoria dall'in-
centivo a ritardare il pensionamen-
to. Questa misura ha praticamente
reso impraticabile la via d'uscita tra-
mite Quota 103 con effetti sui nume-
ri dei pensionamenti,

Cazzola apag. 6

SALDANCHE
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Nonostante le pressioni demagogiche contrarie, il flusso
delle pensioni anticipate sta riducendosi negli ultimi anni

DI GIuLIANO CAZZOLA

LaLegaintrent’anni ha deter-
minato la crisi di ben due Go-
verni di cui faceva parte, ambe-
due presieduti dall’alleato sto-
rico Silvio Berlusconi.

L’ingrata sorte é toccata
al primo Governo dopo l’i-
nattesa vittoria del 1994.

La seconda volta ci & andato di

mezzo l'ultimo Governo del

Cav. Al Berlusconi 1 come al

suo quarto Governo seguirono

due esecutivi tecnici presieduti rispetti-
vamente da Lamberto Dini e da Ma-
rio Monti che vararono le due pit im-
portanti riforme delle pensioni che ten-
tarono di mettere ordine in un sistema
che stava andando alla deriva. I trend
demografici, strangolati dall'incremen-
to dell’attesa di vita e dal fenomeno cre-
scente della denatalita, mettevano a nu-
do I'insostenibilita del pensionamento
di anzianita, l'istituto che era difeso pit
strenuamente dalla Lega e dalle organiz-
zazioni sindacali e che era servito duran-
te la grande ristrutturazione degli anni
’80-'90, a realizzare la stagione dei pre-
pensionamenti in cui erano stati coinvol-
tialmeno 400mila lavoratori. Per anni la
Lega (e i sindacati) hanno affrontato la
questione delle pensioni assegnando una
discutibile priorita alle questioni del pen-
sionamento anticipato, per motivi abba-
stanza banali: il settore dell'anticipo era
accessibile in prevalenza all'occupazione
industriale, maschile, sindacalizzata e re-
sidente al Nord.

Addirittura Quota 100 venne
adottata per un triennio nel 2019
dal Governo giallo-verde (dove alla di-
screzione della Lega era stato affidato il
campo delle pensioni) e si poneva l'obiet-
tivo di facilitare ancora di piu I'esito an-
ticipato con'obiettivo di favorire I'occu-
pazione giovanile in sostituzione di
quella anziana. Anche l'ultima trincea
che affidava il futuro del sistema pensio-

nistico alla e.d. Quota 41 (anni di versa-
menti a prescindere dal vincolo anagra-
fico) restava nell’ambito del trattamen-
to anticipato, come se in questo istituto
si riassumesse tutta la problematica
del sistema pensionistico in base alla lo-
gica dello specchietto retrovisore, in for-
za della quale contava soltanto quanto
a lungo una persona avesse lavorato e
non il tempo durante il quale avrebbe
percepito la prestazione: un dato che
non poteva non prendere in considera-
zione il tema cruciale dell'eta alla decor-
renza del trattamento.

Strada facendo l'adozione di
Quota 41 come criterio generale si é ri-
levato troppo oneroso per essere adotta-
to. Nello stesso tempo pero, alla fine del
triennio di sperimentazione di Quota

100, i Governi si sono tro-
vati nella necessita di ge-
stire una fase di transizio-
ne introducendo un regi-
me di quote in cui era pre-
visto un requisito di eta
anagrafica (dai 62 anni di
Quota 100 ai 64 di Quota
102). Quando si é preteso
diripristinare il requisito
di 62 anni nell’'ambito di
una Quota 103, il Gover-
no, per far quadrare i con-
ti e stato costretto ad ap-
pesantire gli altri requisi-
ti col ricalcolo contributivo, la riscossio-
ne parziale dell’assegno fino al compi-
mento dell’eta di vecchiaia, compensa-
te in teoria dall'incentivo a ritardare il
pensionamento. Questa misura ha pra-
ticamente reso impraticabile la via d’u-
scita tramite Quota 103 con effetti sui
numeri dei pensionamenti che, tutta-
via, potevano contare fino a tutto il
2024 sui requisiti bloceati dell’anticipo
ordinario a 42 anni e 10 mesi per gli uo-
mini e un anno in meno per le donne.
Nonostante che questa via d'uscita rive-
latasi principale abbia continuato a fun-
zionare, la demolizione di Quota 103 ha
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prodotto qualche effetto virtuoso. Pren-
diamoil flusso dei pensionamenti di vec-
chiaia anticipata degli ultimi anni. I nu-
meri sono indicativi dei percorsi norma-
tivi che abbiamo descritto.

Si noti soprattutto il passaggio
tra il venire a scadenza Quota 100

alla finedel 2021 e gli andamenti che se-
guono durante la gestione del Governo
Meloni.

Il Sussidiario.net

——© Riproduzions riservato—

Pensioni anticipate in tutte le gestioni

Anno2019 pensioni anticipate 299.770
Anno 2020 pensioni anticipate 292. 379
Anno2021 pensioni anticipate 278.358
Anno 2022 pensioni anticipate 241.339
Anno2023 pensioni anticipate 255.119
Anno 2024 pensioni 215.058
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GL18.800 ADDETTI DI GRUPPO MAIRE

Con la GenAi le persone
semplificano la routine

Per governare I'onda del cambiamento generata
dall'intelligenza artificiale generativa, il gruppo
Maire ha realizzato un vero e proprio programma di
change management chiamato “Copilot - Humans in
the Loop”, basato sull'omonima filosofia, che
combina l'intelligenza artificiale conl'intervento
umano: le persone sono poste al centroe sono loro
stesse responsabili di decidere come utilizzare la
tecnologia e monitorarne e validarne gli output.
Attraverso una call to action volontaria, la societa ha
dotato i dipendenti di uno strumento di GenAi per
automatizzare e semplificare le attivita di routine,
potenziare la creativita e sviluppare casid'usoa
supporto della strategia dibusiness e del piano
decennale. Per guidare le persone, ha iniziato
coinvolgendole nella formazione, tramomenti di
approfondimento e diconfronto, per metterela
conoscenza condivisaa disposizione di tutti. Nel
2024 'impegno del gruppo, attivo nel settore
ingegneristico, tecnologico ed energetico,
soprattutto nell'impiantistica nel settore idrocarburi,
chimica verde e nelle tecnologie per la transizione
energetica, si € concretizzato in oltre 180.000 ore di
formazione (circa il 25% in piti rispetto al 2023)
erogate a pit1 di 8.800 personein tuttoil mondo. Il
punto di partenza & I'ascolto dei bisogni delle
persone, valorizzando le loro competenze chiave.
Non solo, I'organizzazione sirende permeabile a
stimoli e contaminazioni dagli ambiti piti disparati,
per cogliere i segnali di cambiamento ed interpretarli
secondo la propria strategia ed i propri valori. Nel
gruppo il valore della formazione € considerato
strategico nella misura in cuiriesce a rispondere non
solo aibisognidel presente, maanche a quellidel
futuro, Per questo ¢'¢ uno sforzo per mantenere un
rapporto dialettico e promuovere la comunicazione
trainterlocutori con necessita ed interessi diversi per
identificarele aree critiche su cui investire.
L'inclusione eil coinvolgimento delle persone, la
valorizzazione delle diverse competenze e
I'apprendimento continuo per la crescita
professionale e personale costituiscono infatti i
pilastri della cultura aziendale e della strategia di
sviluppo del capitale umano del gruppo Maire.

CRIPROTN IWONF RISFEVATA

P.49



ItaliaOggi

» 29 gennaio 2025

PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(17147)
PAGINE :30 AUTORE :Di Daniele Cirioli
SUPERFICIE :29 %

PERIODICITA :Quotidiano( 11

'I‘!!I

Interpellodel ministero del lavoro chiarisce Uambito di applicazione della legge 234/202 1

Delocalizzazioni amaglie strette

Consultazione sempre prima del licenziamento di esuberi

DI DANIELE CIRIOLI

icenziamento esuberi

amaglie strette. Infat-

ti, il confronto preven-

tivo con sindacati, re-
gioni e ministeri, procedura
obbligatoria a carico dei dato-
ri di lavoro con piu di 250 di-
pendenti che intendono chiu-
dere una sede, stabilimento,
filiale, ufficio o reparto con li-
cenziamento di 50 lavoratori
almeno, si applica all'intera
impresa, nel caso di pit unita
produttive interessate e sol-
tantoin una di esse si verifica
I'esubero minimo di 50 lavora-
tori. Lo precisa il ministero
del lavoro nell'interpello n.
1/2025, inrisposta alla richie-
sta di chiarimenti di Federdi-
stribuzione.

Il confronto preventivo.
Dal 1° gennaio 2022 (legge n.
234/2021), i datori di lavoro
che intendono chiudere una
sede, uno stabilimento, una fi-
liale o un ufficio o reparto au-
tonomo situato in Italia, con
cessazione definitiva della re-
lativa attivita e il licenzia-
mento di almeno 50 lavorato-
ri, sono soggetti a una partico-
lare disciplina. Tale discipli-
na prevede che il datore di la-
voro ne dia comunicazione
preventiva, periscritto, a rap-
presentanze sindacali azien-
dali (o unitaria), sedi territo-
riali delle associazioni sinda-
cali di categoria piu rappre-
sentative sul piano nazionale
e, contestualmente, a regioni
interessate, ministero del la-
voro e ministero sviluppo eco-

nomico. Inoltre, il datore di la-
voro deve elaborare un piano
per limitare le ricadute occu-
pazionali ed economiche deri-
vanti dalla chiusura.

Il quesito. La disciplina,
introdotta allo scopo di salva-
guardare occupazione e pro-
duzione (in particolare, per
contrastare il fenomeno delle
c.d. delocalizzazioni), si appli-
ca ai datori di lavoro che han-
no occupato in media 250 di-
pendenti nell’anno preceden-
te, inclusi dirigenti e appren-
disti. Inoltre si applica nel ca-
soin cui, come accennato, dal-
la cessazione dell’attivita
dell’'unita produttiva da chiu-
dere si preveda di licenziare
almeno 50 lavoratori. E in me-
rito a quest’ultimo requisito
che la Federdistribuzione ha
fatto richiesta d’interpello,
ipotizzandoil caso di un dato-
re di lavoro con oltre 250 di-
pendenti occupati nell’anno
precedente che decida per la
contestuale chiusura di due
unita: una con piu di 50 e I'al-
tra con meno di 50 dipenden-
ti. Federdistribuzione ha
chiesto se, in tal caso, la proce-
dura di confronto preventivo
vada osservata in entrambe
le unita produttive o solo in
quella dove il licenziamento
interessa piu di 50 dipenden-
ti.

I chiarimenti. Il ministe-
rorisponde per I'applicazione
della procedura a tutte le uni-
ta. Spiega: una volta che
dev’essere attivata, la proce-
dura si applica all’intera
azienda (cioé a tuttiilicenzia-
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menti), a prescindere dal nu-
mero delle unita da chiudere
e dal numero, inferiore o al-
meno pari a 50, dei relativi di-
pendentida licenziare. Cio in
considerazione dei principi
generali di tutela che vanno
applicati ai licenziamenti col-
lettivi (ex legge n. 223/1991),
che sono finalizzati a garanti-
re la parita di trattamento ai
lavoratori di uno stesso dato-
redilavoro in caso dilicenzia-
mento (ad esempio: i criteri
di scelta, I'obbligo di repecha-
ge, ete.). In conclusione, il mi-
nistero precisa che, nel caso
in cui un datore di lavoro deci-
da di procedere alla chiusura
di pit1 unita, lo stesso & tenuto
ad attivare la procedura del
confronto preventivo anche
nel casoin cuiin una soltanto
di esse venga a determinarsi
un esubero di almeno 50 di-
pendenti, dovendosi ritenere
in tali casi impraticabili per-
corsi alternativi per perveni-
re alla risoluzione dei rappor-
tidilavoro.

——© Riproduzione riservato——1

Procedura cui sono tenuti i datori
di lavoro con piu di 250 dipendenti
che intendono chiudere una sede,
stabilimento, etc. con licenziamento
di almeno 50 lavoratori

La procedura si applica all'intera

Pill unita impresa, anche nelle unita produtti-

da chiudere va dove non si verifica I'esubero di
almeno 50 lavoratori

Il confronto
preventivo
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Esame guide turistiche, al via le domande

Al via le domande di partecipazione al
bando di esame per il conseguimento
dell’abilitazione all’esercizio della profes-
sione di guida turistica. C'eé tempo sino al
27 febbraio per presentare, tramite il por-
tale «InPa», I'istanza per sostenere le pro-
ve previste dall’avviso pubblicato nella
giornata di ieri dal ministero del turismo
che prevede oltre 4 mila candidati. Per
partecipare € necessario essere in posses-
so del diploma di istruzione secondaria
di secondo grado o altro diploma dichia-
rato equipollente o equivalente dalle com-
petenti autorita oppure una laurea trien-
nale ovvero una laurea specialistica, ma-
gistrale o del vecchio ordinamento.

La procedura d'esame prevede tre pro-
ve. La prima prova scritta avra ad ogget-
to domande a risposta multipla su storia
dell’arte, geografia, storia, archeologia,
diritto del turismo, accessibilita e inclusi-
vita dell'offerta turistica e disciplina dei
beni culturali e del paesaggio. La secon-
da prova orale consistera in un colloquio
per valutare la conoscenza delle materie
scritte e di almeno una lingua straniera.
Accederanno a tale prova i candidati che
conseguiranno un punteggio pari o supe-
riore a 25 nel test precedente. Infine, la
terza prova tecnico-pratica prevede la si-
mulazione di una visita guidata e vi si ac-
cedera con un punteggio pari o superiore
a 25 conseguitonella prova orale. Al supe-
ramento dell’esame di abilitazione, i can-
didati saranno iscritti nell’elenco nazio-
nale istituito presso il ministero del turi-
smo. Il dicastero, con decreto direttoriale
del 24 gennaio scorso, ha, inoltre, appro-
vato le linee guida che riportano le moda-
lita operative perl'erogazione dei corsidi
formazione per le guide. Il medesimo
provvedimento contiene anche la disci-
plina riguardante il tirocinio di adatta-
mento per le guide estere.

In particolare, i corsi di specializzazio-

ne, della durata minima di cinquanta ore,
consentiranno alle guide turistiche di ac-
quisire un'ulteriore specializzazione in
uno specifico ambito tematico o territo-
riale relativo alla professione, mentre i
corsi di aggiornamento permetteranno
di approfondire e perfezionare le cono-
scenze gia acquisite. Il decreto prevede
Pobbligo di aggiornamento con cadenza
triennale per un minimo di 50 ore. I corsi
di specializzazione ed i corsi di aggiorna-
mento saranno organizzati, previa auto-
rizzazione del ministero del turismo, dal-
le regioni, dalle province autonome o da-
gli enti accreditati o in convenzione con
gli enti territoriali.

Le linee guida recanti le modalita ope-
rative di erogazione e di partecipazione
al tirocinio di adattamento regolano, in-
vece, le modalita di svolgimento di tale ti-
rocinio, ossia la misura compensativa fi-
nalizzata al riconoscimento del titolo pro-
fessionale di guida turistica nazionale in
regime di stabilimento. Nello specifico, il
tirocinio includera P'esercizio della pro-
fessione sotto la responsabilita di un pro-
fessionista qualificato ed una formazione
complementare valutata dal ministero. Il
tutor dovra essere abilitato da almeno tre
anni e iscritto all’elenco pubblicato dal
ministero a seguito di un avviso di manife-
stazione di interesse alla candidatura. Il
tirocinio sara organizzato dagli enti ac-
creditatioin convenzione con le regionie
le province autonome. Potrannorichiede-
re l'iscrizione al predetto tirocinio i citta-
dini dell’Unione europea, di uno stato ap-
partenente allo Spazio economico euro-
peo o della Svizzera, abilitati allo svolgi-
mento della professione di guida, che in-
tendano ottenere il riconoscimento del ti-
tolo professionale in regime di stabili-
mento.

Antonio Longo

—© Ripradusione riservata —
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Ripristinare

gli ecosistemi
cittadini: la sfida
peril 2031

Ambiente e futuro/2

Miriam Allena e Alice De Nuccio

118 agosto scorso e entrato in vigore il
tanto discusso Regolamento europeo sul
ripristino della natura (la cosiddetta
«Nature Restoration Law») che obbliga
gli Stati membri a recuperare il 20% degli
ecosistemi terrestri ed il 20% degli
ecosistemi marini del territorio dell'Unione
entro il 2030, per poi ripristinare il totale degli
ecosistemi degradati entro il 2050. La Nature
Restoration Law dedica apposite disposizioni
agli ecosistemi terrestri, costieri e di acqua dolce,
agli ecosistemi marini, agricoli e forestali, ma - e
qui sta la vera novita - fa riferimento anche agli
ecosistemi urbani: dunque, include pure le
famigerate citta, le piccole citta e i sobborghi tra i
teatri delle azioni che dovrebbero restituire alla
natura uno spazio sottrattole da millenni.
In specie, con riguardo alle aree urbane, gli Stati
membri devono provvedere affinché, sino al
2031, non si registri alcuna perdita netta della
superficie totale di alberi, boscaglie, arbusti,
vegetazione erbacea permanente e, dopo tale
data, affinché vi sia un aumento degli spazi
verdi, anche mediante la loro integrazione negli
edifici e nelle infrastrutture cittadine.
Ma perché, viene da chiedersi, sforzarci di
fermare e invertire il consumo di suolo proprio
nelle citta, dove piu pressante ¢ il fabbisogno
abitativo (nelle aree urbane si concentra oggi la
maggioranza della popolazione europea)?
Una risposta e nel concetto di «servizi
ecosistemici», ossia «le utilita e i beneficiche la
natura e gli ecosistemi apportano al benessere
delle persone»,
secondo la
definizione del
Millennium
ecosystem
assesment (uno
studio condotto

nell'arco di
cinque anni dalla
comunita
scientifica
internazionale
gia quasi
vent'anni fa). 1
servizi

Arncictamici

cibo, acqua, legname, fibre); servizi di
regolazione delle condizioni ambientali (come la
riduzione della temperatura determinata dalla
presenza di alberi); servizi culturali (ossia, i
benefici ricreativi, estetici e spirituali derivanti
dalla natura); servizi di supporto alla vita

(come la formazione del suolo, la fotosintesi e il
ciclo dei nutrienti) necessari per il
mantenimento dell’ecosistema e per il flusso
degli altri servizi ecosistemici.

Nei contesti urbani, gli spazi verdi urbani
forniscono una serie di servizi ecosistemici
essenziali, quali la riduzione e il contenimento
del rischio di catastrofi naturali, il
raffrescamento, le attivita ricreative, la
depurazione dell’acqua e dell’aria, I'adattamento
e la mitigazione dei cambiamenti climatici. Detto
altrimenti, quando interveniamo sugli
ecosistemi allo scopo di adattarli al servizio di
interessi umani, il benessere che riusciamo a
generare dipende anche dalle utilita funzionali
che ci vengono fornite dagli «spazi di naturan, i
quali, pertanto, devono essere necessariamente
preservati e incrementati.

Al di la delle azioni individuali, ¢ evidente che
I'attuazione del Regolamento europeo sul
ripristino della natura, con riferimento ai servizi
ecosistemici urbani, dipendera in buona misura
dalle scelte delle amministrazioni pubbliche
locali: nei prossimi anni queste ultime dovranno
agire non soltanto attraverso interventi di
gestione delle aree verdi ma anche, pittin
generale, tramite programmi di rigenerazione
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urbana che, garantendo il recuperoela
riqualificazione degli spazi urbani esistenti,
creino i presupposti per una sostenibilita il pit
possibile condivisa e non selettiva ed esclusiva.
Il tema & oggetto di un ambizioso Progetto di
ricerca di rilevante interesse nazionale («Pa
lives», che sta per «Public administration and
legal instruments for valuing ecosystem

GLI SPAZI VERDI
URBANI OFFRONO
MOLTI SERVIZI,
COME RIDURRE
LE CATASTROFI

E RINFRESCARE
LUAMBIENTE

services») finanziato dal ministero
dell’'Universita e della Ricerca, che vede coinvolta
I'Universita Bocconi come capofila, insieme
all'Universita dell’Insubria, all’'Universita Roma
Tre e all’'Universita del Salento.

Universita Bocconi

& FHPROT FIONE BISFRVATA
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Audizioni per Musicante
il premio nel nome di Pino

Rossella Rusciano

imoltiplicano, come previ-

sto, gli omaggi a Pino Da-

niele nell'anno in cui cado-

no i dieci anni dalla sua
morte (4 gennaio 2015) e i 70
dalla sua nascita (19 marzo
1955). Continuano oggi, dopo
la prima giornata di ieri, le au-
dizioni presso la sala Verdi del
conservatorio di Milano le live
audition del Musicante Award,
il contest pop rock voluto dalla
Fondazione Pino Daniele, gui-
data dal figlio del Lazzaro Feli-
ce, Alex (nella foto con il pa-
dre), che ha apposto il sigillo
10/70 su tutte le iniziative uffi-
ciali in questa overdose di cele-
brazioni.

Nella seconda fase del pre-
mio alla memoria del cantauto-
re i candidati selezionati si esi-
biranno dal vivo eseguendo
una composizione originale
inedita e una elaborazione ori-
ginale di un brano del Nero a
Meta. leri sono state ascoltate

‘

le proposte dei cantautori auto-
didatti - ad ogni finalista sara
assegnata una band di giovani
musicisti provenienti dal con-
servatorio di Milano - ed i gio-

AL CONSERVATORID

DI MILANO LA SELEZIONE
PER GIOVANI TALENTI
FORTEMENTE VOLUTA
DALLA FONDAZIONE
DIRETTA DAL FIGLIO ALEX

vani talenti proposti dalle eti-
chette discografiche Warner,
Sony, Universal e Bmg. Oggi,
invece, spazio alla categoria
dell’Alta Formazione Musicale
(singoli artisti accompagnati
da band o gruppi musicali, di
18-35 anni, che provengono da
un qualsiasi conservatorio o
istituzione).

Una commissione di esperti
designata dalla fondazione
identifichera le dieci proposte
pill originali che proseguiran-
no il proprio percorso nell'am-
bito del Musicante Award -
Premio Pino Daniele.

La commissione & composta
dal direttivo della fondazione,
delegati dal ministro dell'Uni-
versita all'alta formazione arti-
stica, commissari tecnici (ovve-
ro compositori, autori, produt-
tori, strumentisti e docenti dei
corsi pop rock del conservato-
rio Verdi Milano), un delegato
di Friends & Partners e profes-
sionisti dell'industria fonogra-

ica.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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LLUl TR ALY Nota vaticana

Sfida tra intelligenze,
«prima c’e 'uomo»
E Trump da la sveglia

LIntelligenza artificiale nonva divinizzata, non de-
ve sostituire le relazioni umane, ma deve essere
utilizzata «solo come strumento complementare
all'intelligenza umanan. E 'assunto fondamentale
della nota Antigua et Nova sul rapporto tra IA e in-
telligenza umana, che riepiloga, sistematizzando-
lo, 'ampio magistero in materia di papa Francesco.
Il documento diffuso ieri € il frutto della riflessio-
ne a due voci del Dicastero per la Dottrina della
Fede e del Dicastero per la Cultura e I'Educazione
con 'approvazione del Pontefice, e arriva nel pie-
no di un terremoto politico e tecnologico che ha
il suo epicentro negli Stati Uniti: qui la app cinese
DeepSeek ha fatto affondare i titoli dei competitor
americani, spingendo Trump a unrichiamo per le
aziende Usa. Ma tra tante insidie ci sono anche
molte opportunita, come dimostrano le storie rac-
colta da Avvenire sull'utilizzo del digitale e degli
algoritmi a servizio dell'attivita educativa dei piu
giovani.

Primopiano a pagina4,5e6
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Vangelo
e societa

Sfide e limiti dell Intelligenza Art
strumento per I'uomo, non per sostituirlo

MIMMO MUOLO

Roma

rischia di essere scontata, ma non

lo & affatto. L'intelligenza artificia-
le (IA), non ha nulla a che vedere con
I'intelligenza umana, che & fattaanche
di cuore e affettivita, oltre che di me-
ra razionalita e calcolo. Per questo I'TA
nonva divinizzata, non deve sostitui-
re le relazioni umane, ma deve esse-
re utilizzata «solo come strumento
complementare all'intelligenzauma-
na», E l'assunto fondamentale della
nota Antiqua et Nova sul rapporto tra
IA e intelligenza umana, che riepilo-
ga, sistematizzandolo, l'ampio magi-
stero in materia di papa Francesco. Il
documento ¢ il frutto della riflessio-
ne aduevoci del Dicastero per la Dot-
trina della Fede e del Dicastero perla
Cultura e I'Educazione (firmato dun-
que dai due capi dicastero, i cardina-
li Tolentino de Mendonga e Victor
Manuel Fernandez e dai relativi se-
gretari, Armando Matteo e Paul Ti-
ghe), con l'approvazione del Pontefi-
ce. 1l testo, rivolto principalmente a
genitori, insegnanti, preti, vescovi e
quantisonochiamati a educare e tra-
smettere lafede, & offerto anche a tut-
ti coloro che condividono l'esigenza di
uno sviluppo scientifico e tecnologi-
co «al servizio della persona e del be-
ne comunes.,
Lasualettura dunque, puo essere im-
portante, oltre che come prontuario
rispetto a diversi temi (I'IA e la guer-
ra, ad esempio), anche e soprattutto
per fissare alcuni punti fermi. Il primo
riguarda la natura dell'IA, che era e
restaunamacchina. Il secondo, diret-
ta conseguenza del primo, & che co-
me macchina non ha e non puo ave-
re una responsabilith morale,

Innan'z.itutm una distinzione. Che

Quest'ultima é sempre in capo all'es-
sere umano. E percio non puo essere
scaricata sullamacchina in quanto ta-
le. Di qui l'appello conclusivo del te-
sto a coltivare la saggezza del cuore e
lavitaspirituale. Elementi imprescin-
dibili anche e soprattutto in una socie-
tain cuile macchine hanno ed avran-
no sempre piit un ruolo importante.
«Questa saggezza - silegge infattinel
documento - pud illuminare e gui-
dare un uso di tale tecnologia che sia
centrato sull’'essere umano, che co-
me tale puo aiutare a promuovere il

bene comune, ad aver cura della "ca-
sa comune’, ad avanzare nella ricer-
ca della verita, a sostenere lo svilup-
po umano integrale, a favorire la so-
lidarieta e la fraternita umana, per
poi condurre I'umanita al suo fine
ultimo: la felice e piena comunione
con Dio».

Antigua et Nova si compone di 117
paragrafi e affronta il rapporto tra lo
sviluppo dell'lA e campi dell‘attivita
umana come l'educazione, I'econo-
mia, il lavoro, la sanita, le relazioni in-
ternazionali e interpersonali, contesti
di guerra. In quest'ultimo ambito, ad
esempio, le potenzialita dell'IA - av-
verte la Nota - potrebbero accrescere
le risorse belliche «ben oltre la porta-
ta del controllo umano», acceleran-
do «una corsa destabilizzante agli ar-
mamenti con conseguenze devastan-
ti per i diritti umani». Proprio la que-
stione guerra e pace & uno dei passag-
gi pitl interessanti del documento.
Quelle che potrebbero essere chia-
mate «capacita analitiche» dell'IA si
prestano infatti a essere impiegate per
aiutare le nazioni a ricercare pace e

ificiale;
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sicurezza. Ma allo stesso tempo c'e un
«grave motivo di preoccupazione eti-
ca» e sono i sistemi di armi autonome
e letali, in grado di «identificare e col-
pire obiettivi senza intervento umano
diretton. Il Papa, ricorda il testo, ha in-
vitato con urgenza a bandirne 1'uso.
Nettissime ad esempio le sue parole
al G7 in Puglia: «Nessuna macchina
dovrebbe mai scegliere se togliere la
vita ad un essere umano.

La nota mette in guardia anche altri
pericoli connessi all'utilizzo dell'1A,
dato che quest'ultima puo essere di-
retta verso «fini positivi o negativi»,
sottolinea Antiqua et Nova. Non si ne-
ga certo che I'Intelligenza Artificiale
possa introdurre «importanti innova-
zioni» in vari campi. Ma rischia an-
che di aggravare situazioni di margi-
nalizzazione, discriminazione, pover-
ta, divario digitale, disuguaglianze so-
ciali. A sollevare «preoccupazioni eti-
che» & in particolare il fatto che «la
maggior parte del potere sulle princi-
pali applicazioni dell'IA sia concen-
trato nelle mani di poche potenti
aziende».

Inoltre & erroneo rappresentare I'TA
come una persona ed & «una grave
violazione etica» attuare cio per sco-
pi fraudolenti. Cosi come «utilizzare
I'IA per ingannare in altri contesti -
qualil'educazione o le relazioni uma-
ne, compresa la sfera della sessualita
- & profondamente immorale e richie-
de un'attenta vigilanza».

Aproposito di fake news il documen-
toricorda il serio rischio che I'lA «ge-
neri contenuti manipolati e informa-
zioni false» (occorre evitare «cio che
alimenta l'odio e l'intolleranza, svili-
sce la bellezza e l'intimita della ses-
sualita umana, sfruttaidebolie gliin-
difesi».

Anche in materia di privacy il peri-
colo & difar diventare tutto «una spe-
cie di spettacolo che puo essere spia-
to, vigilato», come nel Grande Fratel-
lo di Orwell. E per cio che concerne
I'ambiente, gli attuali modellidilA e
il sistema hardware che li supporta
richiedono «ingenti quantita di
energia e di acqua e contribuiscono
in modo significativo alle emissioni

di CO2, oltre a consumare risorse in
modo intensivo». Lo sviluppo di so-
luzioni sostenibili e di vitale impor-
tanzan,

Pericoli esistono, accanto alle poten-
zialita anche in campo lavorativo, con
il depotenziamento del lavoro uma-
no, ridotto a funzioni ripetitive. «Non
si deve cercare di sostituire sempre
pitt il lavoro umano con il progresso
tecnologico: cosi facendo 'umanita
danneggerebbe se stessa». Nella sa-
nita, poi, la sostituzione del rapporto
medico-paziente, lasciando l'intera-
zione solo alle macchine, lascia i ma-
lati da soli e non crea le condizioni
per la cura e la guarigione.

In definitiva «la presunzione di sosti-
tuire Dio con un'opera delle proprie
mani & idolatria» ed & dietro I'angolo.
La Nota percio cita le Sacre Scritture
per mettere in guardia dal fatto che
I'lA puo risultare «pili seducente ri-
spetto agli idoli tradizionali». Ma c'é
una umanita che va sempre salva-
guardata e mai deve essere sostituita.

© WPTCCLTIONE INEEFVATA

Siintitola «Antiqua et
Nova» e nei 117 paragrafi
affronta il rapporto tra lo
sviluppo dell'TA nei diversi
campi dell’attivita umana
«Attenzione a non entrare

in una spirale di auto
distruzione dell’'umanita»

—IL DOCUMENTO |

Una nota

dei Dicasteri

per la dottrina
della fede

e per la cultura

e I'educazione
riassume

la posizione

della Chiesa

sul tema mettendo
in risalto gli aspetti
positivi e critici
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ACCGUATO AL GCOVERNO LO SCONTRO

le reazioni della MAGGIORANZA

Il centrodestra
risponde compatto
«Ripicca delle toghe
Non ci fermeremo»

Ministri e parlamentari fanno quadrato
«Avanti con la riforma della giustizia»

Fabrizio de Feo

" Disappunto, rabbia, scon-
certo, stupore. La maggioran-
za si stringe attorno a Giorgia
Meloni poco dopo che la pre-
mier annuncia di aver ricevu-
to un avviso di garanzia per il
caso Almasri, insieme a Mat-
teo Piantedosi, Carlo Nordio
e Alfredo Mantovano, rispet-
tivamente ministro dell'Inter-
no, ministro della Giustizia e
sottosegretario alla Presiden-
za del Consiglio. Una offensi-
va che fa scattare una reazio-
ne forte e corale da parte di
tutta la maggioranza.

«Sono dalla parte di Gior-
gia Meloni, Matteo Piantedo-
si, di Nordio e di Mantovano.
Difendo la separazione dei
poteri e condanno scelte che
suonano come una ripicca
per la riforma della giusti-
zia», dichiara il vicepremier
Antonio Tajani. «Giorgia Me-
loni indagata per il rimpatrio

del libico Almasri, avvisi di
garanzia per il sottosegreta-
rio Alfredo Mantovano e i mi-
nistri Matteo Piantedosi e
Carlo Nordio. Vergogna, ver-
gogna, vergogna. Lo stesso
procuratore che mi accuso a
Palermo ora ci riprova a Ro-
ma con il governo di centro-
destra. Riforma della giusti-
zia, subitol», posta su X 'al-
tro vicepremier Matteo Salvi-
ni. Il tema della necessita del-
la separazione dei poteri ri-
suona in diversi interventi fir-
mati da esponenti dell'esecu-
tivo e della maggioranza.
«Totale solidarieta alla presi-
dente del Consiglio Giorgia
Meloni, ai ministri Matteo
Piantedosi e Carlo Nordio, al
sottosegretario Alfredo Man-
tovano. E urgente ristabilire

una netta separazione dei
poteri. La difesa della sicurez-

zanazionale attiene alle scel-
te sovrane del governo della
Repubblica», scrive sui so-
cial il ministro dell'Istruzio-
ne, Giuseppe Valditara.
«Esprimo il mio piu profon-
do stupore per l'avviso di ga-
ranzia notificato oggi al presi-
dente del Consiglio Giorgia
Meloni, ai ministri Carlo Nor-

dio e Matteo Piantedosi e al
sottosegretario Alfredo Man-
tovano. Un provvedimento
che solleva molte perplessi-
ta, non soltanto per il suo
tempismo, ma anche per le
implicazioni che ne deriva-
no sul piano istituzionale»,
afferma il titolare del dicaste-
ro della Cultura, Alessandro
Giuli. «Sempre al fianco del
nostro presidente Giorgia
Meloni. Sempre vicino al sot-
tosegretario Alfredo Manto-
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vano e ai miei colleghi mini-
stri Matteo Piantedosi e Car-
lo Nordio. Quanto accaduto
oggi e sconcertante, ma noi
andiamo avanti, a testa alta»,
dichiara Luca Ciriani, mini-
stro per i rapporti con il Par-
lamento. E Tommaso Foti
parla di «attacchi giudiziari
che evidenziano una visione
distorta di cio che dovrebbe

essere il fondamento della
democrazia. Non voglio pen-

sare che questa azione sia
una reazione da parte di al-
cuni giudici per ostacola re
I'attuazione di riforme attese
da tempo dagli italiani».

Dal governo al Parlamento
il leit motiv non cambia. Se
Galeazzo Bignami, capo-
gruppo alla Camera di Fdl, si
dice convinto che «la vicen-
da Almasri sia un pretesto
utilizzato da parte di alcuni
magistrati politicizzati per in-
timidire chi sta portando
avanti le riforme che gli italia-
ni chiedono da tempo. Prose-
guiremo, a maggior ragione,
con la riforma della giustizia
che si rende ancor piu neces-
saria», Lucio Malan sottoli-
nea che «gia la tempistica
del mandato di arresto del
generale libico aveva mostra-
to che il vero obiettivo era at-
taccare il governo Meloni,
questo avviso di garanzia
adesso ne & la conferma.
Non saranno queste trappo-
le giudiziarie a farci deviare
dall'impegno preso con gli
italiani: cambiare I'Italia». In-
fine Licia Ronzulli. La vice-
presidente Senato giudica
«singolare» che questo avvi-
so arrivi «nel pieno diuna for-
tissima ed eclatante protesta
della magistratura» e fa nota-
re che «trasformare una deli-
cata vicenda politica che ri-
guarda la sicurezza naziona-
le in una vicenda giudiziaria
€ preoccupante»,

Il vicepremier Tajani: «Sono dalla parte
di Giorgia. Difendo la separazione dei poteri
e condanno questa scelta dei magistrati»

ANTONIO TAJANI
Solidale con tutti
coloro che hanno
ricevuto I'avviso
di garanzia:

mi sembra
veramente

una reazione

alla riforma

sulla separazione
delle carriere

MATTEOQ SALVINI
Che vergogna
Lo stesso
procuratore
che mi accuso
a Palermo oraci
riprova a Roma
con il governo
di centrodestra:
avanti con la
riforma subito
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Hanno detto -

Stefania Andrea
Rawatn Craxi B Criopa
Schifani h, . Lripp
Avviso ' Ri
Inaccettabile ) . iformeremo
la giustizia % paranaa la giustizia
poﬁﬁcfzzata dai m’g’fﬂi nonostante i
a orologeria Rroviescn ricatti delle toghe
s
Guido Raffaele o~ Fabio
Crosetto Nevi Rampelli
E un attacco I
| Z1 o Voi
Lfoigo'sﬁme Eversivn perde il pelo
g :; niaglgigre daTnageind ma
avversario politicizzati non il vizio
Enri
Alessandro c m';“
Giuli
Provvedimento Eil migliore
e doli spot sulla
g e{jg e separazione
e delle carriere

perplessita
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