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PIÙPRODUTTIVITÀ?
SERVONOINCLUSIONE

ESMART WORKING
«Unerrorechiuderei programmidi diversityelavorodaremoto»,

affermaUmbertoTossini,direttoredelpersonaledi Lamborghini

d i RITA QUERZÈ

C’ è il modellodi relazioniindu-

striali allatedesca,basatosupro-

grammazione e condivisione

degliobiettivi.E poic’èil modellotedesco-

emiliano. Portabandieraè laLamborghini
di Sant’Agatabolognese.Programmazio-

ne econdivisioneci sonosempre.Inpiù si
aggiungeunabuonadosedi flessibilità.
Conlamarciaindietro Usasudiversi-

tà e inclusioneoltre chesullo smart
working, il vostro modello di relazioni

industriali sarebbesuperato...
«Non scherziamo— risponde Umber-

to Tossini, direttore risorse umanedi
Lamborghini —. Inclusione e condivi-

sione dellesceltesonoefficaci.Dobbia-

mo evitarecomportamenti opportuni-

sti edesserepragmatici.Senzala parte-

cipazione di tutti si limitano successoe

crescitadelleorganizzazioni».
Partecipazionee condivisione richie-

dono tempoed energie.Un investi-

mento ripagatodai risultati?
«Sì.Lo dico a ragionveduta:nell’auto-

motive la creazionedi valoreaggiuntosi
misuradaoltre unsecolo.Sugli“investi-
menti” indiversitàeinclusione,oltre al-

la produttività, subentranoaltre consi-

derazioni. Molte aziendehanno diffi-
coltà nell’attirare talenti. Aiutare la rea-

lizzazione personale dei dipendenti
rendepiù competitival’impresa».

Lamborghini ha rimodulato l’orga-
nizzazione dei turni permettendodue
venerdì liberi almese.Solole aziende

adaltaproduttività possonogaranti-

re tempolibero ai dipendenti?

«Nonèsoloquesto.Contaancheil fatto

di farsicaricodella“fatica”necessariaa

trovareequilibri migliori. Lamborghini

haridotto di 30voltela frequenzadegli

infortuni inpochi anni. Orasiamosotto

la sogliafisiologica.Questolo possono
fare tutti se diventa una priorità. Se

un’aziendanon ha le risorseper preve-

nire gli infortuni, alloranon ha senso

continuareaprodurre».

Sì,mala riorganizzazione dell’orario
di lavoro e i venerdìliberi?

«Quiabbiamotrovatounpuntodi incon-
tro tra la nostraesigenzadi utilizzaredi

piùgli impiantie quelladeidipendentidi
liberaretempo.Il nostroobiettivoeraau-

mentare la capacitàproduttivaeridurre i

tempidiconsegna.Da unaparteabbiamo

introdottodappertuttoil doppioturno,in
alcunicasiancheil terzo.Dall’altra i lavo-

ratori hannoun venerdìliberosu due.E

siamo arrivati a produrre 35
Urusal giornoquandoeravamo

partitida20.Nel2025migliore-

remo ulteriormente».
Quante sono le donnein
azienda?
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Lamborghini ha3.000dipen-

denti, il 20%sono donne.Que-

st’anno abbiamo finalmente

raggiuntola stessaproporzione
didonnenelmanagement:20%

anchetra quadri e dirigenti.

Siamostati la prima aziendaautomotive

adottenerelacertificazionedi genere.Ci

siamoresicontochecommisurareil pre-

mio di produttivitàai mesidi presenza,

penalizzandolecolleghein maternitàera
unerrore.Perquestooggianchechi èin
maternitàpuò contaresul 100%del pre-

mio. Il genderpaygapèallo0,4%».

Quali i profili più difficili datrovare?

«Ogni anno in Italia esconodalleuni-
versità 1.400 tra ingegneri elettrici ed

elettronici: sono contesi. Complesso
trovareanchelecompetenzepergli ac-

quisti: i candidatidevono avereottime

capacitàdi negoziazioneinsieme con

conoscenzetecnicheapprofondite».
Losmartworking èfinito?

«No.Va solo attuatocon responsabili-

tà. Noiabbiamodatola possibilitàdiar-

rivare fino a12giorni al mese.Le perso-

ne in mediane sfruttano5».

Unconsiglio aungiovane.
«Ibridare lecompetenze.Chihafatto la

triennalein meccanicapotrebbe iscri-

versi allabiennalein elettronica.Essere

consapevoliche nel giro di 3-4anni le

competenzetecniche di chi escedal-

l’università sonoobsolete».
Leipresiedeil gruppocostruttori di
Anfia. I fondi per favorire gli investi-

menti nella filiera sono sufficienti?
Transizione 5.0 funziona?

«Servonomodalità semplici. Con su-

perammortamento e iperammorata-

mento le impresesapevanochepoteva-

no recuperareparte degli investimenti
sulfronte fiscaleecontributivo. I fondi a

disposizionenon mancano,6 miliardi
contransizione5.0,maserveunosforzo

in piùper trovareunmodo permetterli
a terrain manieraefficace».

Lamborghini ha chiestoaccessoai
contrattidi sviluppo?

«Sì, per gli investimenti relativi alla
produzionedi unmodello elettricoper

la fine del decennio.Siamo al termine
dell’istruttoria».

© RIPRODUZIONERISERVATA

Bologna
UmbertoTossini,

direttore

Risorseumane
in Lamborghini
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Caripolitici, nonsi trattacosìl’università
Unsistemainaffanno,euntagliodi500milioni annuipertreannimentreaffrontalasfidainsidiosadegli ateneitelematici

di Giorgio Caravale

Un taglio di 500milioni annui
pertreanni.Lasceltadi defi-

nanziare il sistemauniversitario
fatta dal governo Meloni, accom-

pagnata dallamoltiplicazionedel-

le formedi precariato,rischiadi
aggravare la crisi dell’università
italiana proprio nel momento in

cui si trovaafronteggiarelasfida
più insidiosa:unasfida internaal
sistemastesso,quella legataallo

straordinario aumento degli

iscritti registratonegli ultimi tre
annidalleuniversitàtelematiche.
Sull’onda della pandemiache ha

costrettomigliaiadi docentiestu-

denti a trasferire online le pro-

prie attivitàdidattiche, leuniver-

sità a distanza,fruttodiuna infeli-

ce decisionepolitica risalenteai
primi anni Duemila, allora mini-

stro Letizia Moratti (“uno dei

provvedimentipiù gravi e scanda-

losi nella storia dell’università
italiana”,secondoAndreaGrazio-

si, autorenel 2010 di L’università
per tutti, Il Mulino), hannocostan-

temente aumentatoil numerodei
loro iscritti attraversounaricetta
molto semplice,

facilitare con
ogni mezzo il
conseguimento
del titolodi lau-

rea. Si tratta di
una sfida insi-

diosa soprattut-

to perché nel
corso dell’ulti-
mo decennioil

flussodei finanziamentistataliha

privilegiatola quantità(più iscrit-

ti, più laureati,più fondia disposi-

zione) rispettoalla qualità (della

ricerca e dell’insegnamento) e

propriosuquelterrenooraletele-

matiche rischianodivincerelalo-

ro partita. Mentre le università

tradizionali registrano un calo

delle iscrizioni, le universitàtele-

matiche registrano il fenomeno

opposto.Il tagliodei finanziamen-

ti stataliapprovatodal governori-

schia così di porci nei prossimi
mesi di fronte a un paradosso:
quellodi vedereleuniversitàtra-

dizionali fermealpalo,impossibi-

litate a bandire nuovi postiper i

giovani ricercatorie alimentarei

propri laboratori di ricerca,men-

tre le telematiche,premiatecon

maggiori finanziamentiin ragione
del trendcrescentedeiloro iscrit-

ti, sonole unichein condizionidi

rafforzarsi assumendonuovi do-

centi.

Suquestecolonne,pochesetti-

mane, fa AndreaGraziosiha trat-

tato anchequestotema nell’am-
bito di una lunga riflessionesul-

lo statodi salutedell ’università
italiana. Graziosi sottolinea la
necessitàdi “limitare l’amplia-
mento degli atenei telematici
cheoffrono soluzioniapparente-

mente meno impegnative e di
maggiorsuccessosul breve pe-

riodo ”, e ribadisce“la maggiore

qualità dell’insegnamento in

presenzarispetto alla didatticaa
distanza”, sia perché“il primo

Tutti i diritti riservati
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garantisceanchel’apprendimen-
to tra pari”, sia perché “interi
campidistudio, in primisquelli

sperimentali,possonoesserecol-

tivati solopartecipandoinprima
persona”. Anche in qualità di

membro di una commissione

compostada autorevoli voci del
mondo universitario, recente-

mente incaricata dalla ministra
Bernini di rivedere la legge 240

(la cosiddetta legge Gelmini),

Graziosisuggeriscetra le possi-

bili soluzioniquella di “permet-
tere la trasformazionein atenei
in presenza delle telematiche

che volessero seguire questa
strada e superasserocerti stan-

dard ”, maanchequelladi “indi-
viduare, motivatamente,leclassi
di laureariservatealle universi-

tà ‘tradizionali’” e “vagliare le
lauree magistrali che possono
farsi a distanza”. Si trattadi stra-

de percorribili cheandrannova-

lutate esperimentate,magariat-

traverso l’uso di simulazioni ad

hoc, comelo stessoGraziosisug-

gerisce.

Più in generale,mi pareche la
sfidadegliateneitelematicipon-

ga il sistemauniversitario italia-

no di fronte aunbivio, oggipiù di
ieri. Quellodi sceglierese inse-

guire tali ateneisul loro stesso
terreno, puntandosui corsi a di-
stanza esull ’accrescimentoespo-

nenziale degli iscritti, oppurese

ribadireconforza il modello di
un’universitàcapacedi raggiun-

gere alti livelli di qualitàdi ricer-

ca, in gradodi trasmetterecono-

scenza a un numero ampio (ma
nonillimitato) di studenti trami-

te un insegnamentodi qualità.

Graziosiproponedi “sostenerei
settori più forti, quelli chetengo-

no in piedi il sistema”,di “aiuta-
re i forti per poter continuaread

aiutare i deboli”,assicurarecioè
“la tenutadeinostri migliori ate-

nei elo sviluppodella nostrami-

gliore scienza e dei nostri più
forti settori umanistici sociali e
giuridici, spingendoli ad aprire
fronti nuovi e potenzialmente

fruttuosi”. La propostadi distin-

guere inmodopiuttostonettotra

le universitàdi altolivello su cui
investire in termini di qualità
sempremaggioredellaricerca, e
gli atenei“più deboli”, di cui fa-

cilitare e incoraggiarel’“aggre-
gazione , presumibilmente più
focalizzati sull’insegnamento,
dovrebbea mio parerediventa-

re oggettodi un dibattito pubbli-

co: si tratta di questioni“di inte-

resse nazionale”, come giusta-

mente scriveGraziosi, rilevanti

per il futuro delle generazioni
futureeperil ruolodella cultura
italiana.

Qualsiasiriflessionenonpotrà
comunqueprescinderedall’esi-
genza di misurareevalutare la
qualità dell’insegnamentoe del-

la ricercadi ciascundipartimen-

to e dunque di ciascunateneo.
Esattamentela funzione per la
quale,quasi venti anni fa, tra il
2006 e il 2007, è nata l’Anvur,
l’Agenzia nazionaledi valutazio-

ne del sistema universitario e
della ricerca,di cuiperaltroGra-

ziosi èstatoprimavicepresiden-

te epoi presidentetra il 2015eil
2018.L’università italiana attra-

versava allora la suapiù dram-

matica crisi di credibilità: nella

narrazionemediaticaeradiven-

tata l’ultimo ridottodei fannullo-

ni, unariservadiscioperatipaga-

ti perfare pocooniente.La reto-

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 12

SUPERFICIE : 51 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (25000)

AUTORE : Giorgio Caravale

27 gennaio 2025

P.9



rica anti-intellettualistica dei
principali partiti italiani faceva

da cornice a tale narrazione.

L’introduzione dell’Anvur rispo-

se (anche) alla necessità di dare

all’opinione pubblica un segnale

di cambiamento,mostrando che i
docentiuniversitarieranopronti

a sottoporre le loro attività a un

sistema di valutazione, e spin-

gendola ricerca italiana nella di-
rezione di una sempre maggiore

internazionalizzazione.Gli effet-

ti di questo intervento sono sotto

gli occhi di tutti. Le nuove gene-

razioni di studiosi e studiose

pubblicano su rivisteinternazio-

nali, costruiscono reti di collabo-

razione e progetti diricerca con i
loro colleghi europei, l’universi-
tà italiana è più aperta all’ester-
no e all’estero di quantonon fos-

se quindici anni fa.

Detto questo,credo peròsia ar-

rivato il momento di fare un pri-
mo bilancio sul ruolo ricoperto

dall’Anvur e sulle ripercussioni

che il sistema di valutazione oggi

vigente ha avuto e continua ad

avere sulla quotidiana attività

dei docentiuniversitari.Non cre-

do di andarelontanodal vero os-

servandoche i docenti passano

(passiamo) una larga parte del lo-

ro (nostro) tempo a stendererap-

porti di valutazione e di autova-

lutazione (che pochi o nessuno

legge), a riempire moduli carta-

cei o online, ottemperare a sem-

pre più pressanti adempimenti

amministrativi, inseguirepicco-

le ma ingombranti modifiche

normative e regolamentari che

periodicamentealterano i requi-

siti dei corsi di laurea o di dotto-

rato inducendo moltiplicare

commissioni e sotto-commissio-

ni, eviadicendo.Credosia neces-

sario riflettere sull’inquietante
processo di burocratizzazione

del lavorouniversitario degli ul-
timi quindici anni. Aggiornaree

ripensare il sistema valutativoè

possibile, forse necessario.

Il rischio, a mio parere, è quel-

lo di creare una pericolosa spac-

catura tra coloro che, per così di-

re, mandanoavanti la macchina,

dedicando gran parte del loro

tempo a gestire questa selva bu-

rocratica e quelli che gradual-

mente si disamorano dell’istitu-
zione, associata nel loro immagi-

nario a una fonte inesauribiledi

carta e riunioni, più o meno pro-

duttive e necessarie. L’ansia pre-

stazionaleda valutazioneperma-

nente che caratterizza i docenti

universitari ha peraltro come in-

desiderato,involontario, corolla-

rio quello di alimentare l ’idea
che tutto ciò che si compie
nell ’ambito del lavoro accademi-

co debba essere, utile, immedia-

tamente utile, di un ’utilità spen-

dibile sul piano lavorativo o

quantomenosul piano della po-

tenziale remunerazione finan-
ziaria attesa dal ministero. Un

meccanismo (mentale, oltre che

burocratico) che risulta partico-

larmente penalizzante per le co-

siddette humanities.

Se,comesottolineagiustamen-

te Graziosi, la missione principa-

le dell ’università dovrebbe esse-

re quelladi impegnare le proprie

energie intellettuali per far

avanzare il livello delle cono-

scenze, ciascuno nel proprio set-

tore di studi, trasmettendo poi

queste ai propri studenti, è ne-

cessario riflettere sul fatto che il
tempodedicato a mandare avan-

ti questa gigantesca macchina

burocratica è tempo sottratto al-

la ricerca e all’insegnamento.
Siamo sicuri che insistere nel

tentativo di trovare un minimo

comunedenominatoretra scien-

ze dure e scienze umanistiche sul

terreno della valutazione sia la
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strada migliore da percorrere?

La tentazione di applicare alle

materie umanistiche i criteri bi-

bliometrici con i quali vengono

giudicate le scienze dure è sem-

pre dietro l ’angolo,se ne è fatta

interprete due anni e mezzo fa la
ministra Maria Cristina Messa,

proponendo di sostituire le com-

missioni per le abilitazioni na-
zionali con un “sistema di certifi-

cazione quantitativa , ovvero un

“controllo automatizzato basato

su “parole chiave e intelligenza

artificiale (una proposta poi

arenatasiperché cadde il gover-

no del quale faceva parte). La

scelta, compiutanel 2012, di indi-

viduare una lista di riviste scien-

tifiche di livello superiore (la co-

siddettafascia A), nelle cui pagi-

ne pubblicareun articolorisulta
tutt ’oggi essere un titolo di meri-

to aggiuntivo, appareancoravali-

da in una situazionenella quale,

in molti settori disciplinari, qua-

si tutte le rivisterisultanoormai

inserite in fascia A in ragione di
una logica corporativa difficile

da arginare? L ’ambizione di va-

lutare il grado di incidenza socia-

le degli ateneiattraverso una mi-

surazione della cosiddetta terza

missione non rischia di favorire

paradossalmente un’ulteriore
chiusura del sistemarispetto al-

la società civile cui propone di
indirizzarsi, dal momento che si

prepara a valutaresolo le attività

promosse istituzionalmente dal-

le università stesse, tralasciando

dunque quelle

che i singoli do-

centi svolgono,

in maniera in-

dipendente ma

pur sempre in

qualità di do-

centi di un ate-

neo, nel mondo

dei media e

della cultura
più largamenteintesa?Sonosolo

alcuni dei temi intorno ai quali
vale la pena avviare una rifles-

sione pubblica, nel momento in
cui ci si appresta a rivedere e ag-

giornare la legge 240.

Le università devono a mio pa-

rere tornare a essere luoghi di

produzione e fruizione di cultu-

ra. Il progressivocalo demografi-

co, e dunque il gradualerestrin-

gimento del bacino di utenza del-

le nostre università, può essere

pianto come una disgrazia oppu-

re salutatocomeun ’insperata oc-

casione per migliorare il rappor-

to numericotra docenti estuden-

ti dal quale dipende in modocosì

determinante la qualità dell ’in-
segnamento. A patto di investire

sul sistema universitario e non

invece definanziarloin modo vio-

lento come fatto oggi e promesso

per i prossimi tre anni.
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Le università telematiche hanno aumentato il

numero dei loro iscritti attraverso una ricetta

molto semplice, facilitare con ogni mezzo il

conseguimento del titolo dilaurea.C’è poi un

inquietante processo di burocratizzazione

Ilprogressivocalodemograficopuòesserepianto

comeuna disgrazia oppure salutatocome

un’insperataoccasioneper migliorare il rapporto

numericotra docenti e studenti da cui dipende in

modo determinante la qualità dell’insegnamento
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“Non facciamopiùdellalingua
unaquestioneideologica”
Faccedispari.IvanoDionigi:“Il latinocomela
matematicaol’informaticanonèdidestranédisinistra”

Più latino ascuola per tutti.
Perparlaremeglio italiano

eper chivive incatenatoal pre-

sente, smaniosodi spostarsinel-

lo spazio ma “provincialedel
tempo”, secondounariflessione
di T.S. Eliot che hafatto suail
professorIvanoDionigi, emerito
di Lingua e letteraturalatina
all’Università di Bolognadi cui
è stato rettoredal2009 al 2015,
presidentedellaPontificia Ac-

cademia diLatinitàdallasuaco-

stituzione al 2023,direttoredel
Centro studi “La permanenza
delclassico”. Autore dinumero-

si libri, duesonoquellidellasua
vita, laBibbiaeil “Dererumna-

tura di Lucrezio, e duei suoi
crucci maggiori: che lo studio
del latinocontinuia scontarela
prevenzione degli utilitaristi
trinariciuti edicontrastantigiu-

dizi ideologici.
Sarà contento dell’annuncio

del ministro dell’Istruzione Giu-

seppe Valditara sul ritorno facol-

tativo del latino nelle scuoleme-

die come materiaopzionaledal
secondoanno.

E’ una bella notizia purché
non siaunabandierina identi-

taria. Il latinocomelamatema-

tica o l’informaticanon èdi de-

stra nédi sinistra.
Cosanon la convince?
Ci sonoduemodiperfarele

cose: beneo meglio, un terzo
non c’è. Se l’obiettivo è miglio-
rare le competenzelinguisti-
che dell’italiano,di cuiil latino
è mater certissima, perché
reinserirnelo studiosoloin via
facoltativa dal secondoanno
delle medie? Perchénon per
tutti?Oèutile ono.

Perchéèutile?
Perchéinsegnaa riconosce-

re il volto delle parolee a co-
municare meglio, che è un di-

ritto di tutti. In più il latino è
importante perché riapre il

tempio del tempo, chiuso
dall’attuale prevalenzadello
spazio. I ragazzinon sannodi-
stinguere il primadal poi, flut-
tuano nel presente.Oggi,dice-
va Eliot, crediamoche il mondo
sia“proprietà esclusivadeivi-

vi , senzatrapassatinéposteri.
Il latino è invece la lingua
dell’accadimento,della conse-

cutio temporum.La civiltà ro-
mana sièbasatasullatempora-

litas, sulrapportocongli even-
ti. Nella religione, nel diritto,
nell’arte.

Lavelocità tecnologicamotiva
unaformazioneimmediataespe-

cialistica.
Luddisti mai: godiamoci i

trionfi della tecnica ma senza
trascurarela filantropia,lacu-

ra dell’uomo. Come genitore,
insegnantee cittadino nonso-
no interessatosoloal progres-

so, maaldestinodellepersone.
Soprattuttoora,blanditi dachi
vuol spiegarcitutto, ènecessa-

rio che Socrateriequilibri lo
slanciodi Prometeo.Che l’ars
interrogandidi chisadinonsa-

pere riacquistiimportanza.Vi-
viamo in un’orgiaspecialistica
dimenticandoche anche chi
consegueun PhDin chimicao

robotica è PhilosophiaeDoc-

tor, “espertodi filosofia”. Le
parolenonmentono.

Seal di làdeisaperic’èunaso-

la cultura,dovedeveguardare?
Rispondocon Petrarca,pri-

mo grandeintellettuale euro-

peo vissutoal confinetra clas-
sicità emodernità.Dissepar-
lando di sé “simul anteretro-
que prospiciens”, “con lo
sguardo rivolto contempora-

neamente avanti e indietro”.
Lo riecheggiòSteveJobs,inge-

gnere rinascimentale, affer-

mando cheper unire i puntini

bisognaguardareancheindie-
tro. Il latino nonè contrappo-

sto all’informaticao all’ingle-
se: si devepassaredaun “aut
aut”a “et et”. Laculturaclassi-
ca offreuna“paideia” integra-

le ecircolare.
E lostudio dei classici?
I classicipongono domande

e stimolano risposte, riconci-
liano col tempoe indirizzano
alla libertà coltivandounavi-
sione d’insiemechedifetta al
mero “specialista”.Il filosofo
Michel Serres, quando com-

mentò la ricostruzione della
digadi Assuan,osservòchenel
comitatodi ingegneri,tecnici,
ecologistimancavanoun egit-

tologo e un filosofo. A chi gli
chiesea cosasarebbeservito
un filosofo rispose:“Avrebbe
notatol’assenzadi un egittolo-
go . Mi torna in menteunaltro
episodio,quandoCiampi rin-
contrò il compagnodistudipa-
leografici ScevolaMariotti,au-

tore conCastiglionidi uncele-

bre vocabolariolatino eanche
mio maestro.“Scevolino”,gli
disse,“ricordi quandofaceva-

mo lecongetturesui frammen-

ti? La divinatio,la ricomposi-
zione…sapessiquantomi sono

servite per riordinare i conti
dellostato…”.

Perdieciannileihapresieduto

la Pontificia Accademiadi Lati-
nità: comeèmessol’insegnamen-
to nellaChiesa?

Molto male.Saràunproble-
ma quandoi sacerdotinon sa-

pranno leggereuntestoin ori-

ginale.
E la messain latino?
Bene celebrarla dentro un

seminario,non in unaparroc-
chia di campagna.NelConcilio
VaticanoII l’allora cardinale
Montini pronunciòla frasedi
sant’Agostino: “Melius est re-

prehendant nos grammatici
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quamnon intelligant populi”,
“è megliocheci rimproverinoi
grammaticipiuttosto chenon
ci capiscail popolo”.

Lei studiò in seminario,poi fu
da indipendente consigliereco-

munale per il Pds.GramscieTo-

gliatti eranostatipaladinidella-
tino, peròa sinistra unpregiudi-

zio eradiffuso.
L’uso cheneavevafattoil fa-

scismo suscitavaun riflesso
condizionato.Lasinistrasi di-
vise nelloscontroparlamenta-

re degli anni Sessantasull’in-
segnamento del latino. Nenni
titolò “La lingua dei signori”
un fondo sull’Avanti! ma i co-
munisti colti la pensavanodi-
versamente, da ConcettoMar-

chesi aTogliatti,e PaoloBufa-

lini è statoungrandetradutto-

re di Orazio. Napolitano mi
portòunsuodiscorsoin comi-
tato centraleannotatoda Bufa-

lini in latino. Sepensoa certi
interventi di adessodi qualsia-

si colore in parlamentoo in
tv…DiceAristotelechel’uomo
è caratterizzatodal lógos, ma
talvolta mi pare siamo retro-
cessi alla phonédeglianimali.
Sistrilla in assenzadell’agosti-
niano clamor cogitationis, il
“grido delpensiero”.

Unauspicio politico?
Cheunaquestioneculturale

comelo studiodel latino non
sia piùquestioneideologica.

FrancescoPalmieri
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Lavoroestipendi

Il durocolpoUe

alsalariominimo

Siinfiammalabattaglia
perbustepagapiùeque
RosariaAmato Qpag.24
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LO SCENARIO

Labattaglia
deisalari
DurocolpoUe
sindacati
epoliticadivisi
L’avvocatogeneralecontro
ladirettivasullivello minimo
di paga.In Italia,nonsi trova

laquadratrai diversistrumenti
proposti.E il dumpingcontinua
RosariaAmato

I
l 14gennaio,l’Avvocato Ge-

nerale pressola Corte di

Giustizia Ue si è pronun-
ciato a favoredell’annulla-

mento delladirettivaeuropeasul sa-

lario minimo. Il giornodopo il gover-

no spagnoloha annunciato un au-

mento di 700 euroannui della so-

glia minimadelleretribuzioni nazio-

nali. Le duenotizienonsonoin con-

traddizione: l’Avvocato Generale
non ha affermato, infatti, l’illegitti-
mità delsalariominimo.Si èpronun-
ciato peròa favore dell’annullamen-
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to della direttiva, chiesto dallaDani-
marca, perché i salari non rientrano
nelle competenze delle istituzioni
Ue, ma dei singoli Stati. Ecco perché

in Italia le forze di opposizione, in

primafila nella battaglia per il sala-

rio minimo,nonritengono che la de-

cisione a cui si arriverà in Lussem-

burgo debba avere unimpatto nega-

tivo. «Si tratta solo di un parere, e

noi siamoottimistiche la decisione
finale rispetti invece nel merito e

nel metodo i principi della direttiva

europea»,obietta Pasquale Tridico,
capo delegazioneM5Sall’Europarla-
mento. «In Italia poi la situazione è

ancora più grave rispetto ai Paesi

scandinavi - prosegue l’eurodeputa-
to - dove la contrattazione collettiva

funzionameglio e la necessità di un
salario minimo legale è secondaria.

La legge d’iniziativa popolare rap-
presenta uno strumento di pressio-

ne della società civile per obbligare

il governo a non voltare le spalle al

vergognosofenomeno del lavoro po-
vero, che cresce in Italia». La legge

d’iniziativapopolaresul salario mi-

nimo è stataconsegnata un mese fa

alla Camera da una delegazione di

parlamentaridel Partitodemocrati-
co, del Movimento 5 stelle e dell’Al-
leanza Verdi e Sinistra. «Abbiamo

raccolto 120 milafirme -afferma Ma-

ria Cecilia Guerra,responsabileLa-
voro del Pd - La questione europea

non incide sulla nostra battaglia,

perchénon riguarda i contenuti del-

la direttiva.Abbiamochiesto la ca-

lendarizzazione della nuova propo-

sta di leggeentro Pasqua».

Anche la proposta di legge d’ini-
ziativa popolare, come quella affos-

sata dal governoun anno fa, preve-

de un salario minimo di 9 euro l’ora.
Che potrebbero sembrare pochi,
ma che in Italia per molti lavoratori

rappresentano ancora un miraggio.

Non si è ancora risolta la questione

della vigilanza privata,con contratti

collettivi di lavorofirmatidalle orga-

nizzazioni maggiormente rappre-
sentative che prevedevano minimi
salariali tra i 6 e i 7 euro, che, pochi

giorni fa,èemersa una vicenda simi-
le: «Il caso dei lavoratoriche alla Sca-

la, al Piccolo Teatro, alla Fiera di Mi-

lano lavorano per 5-6 euro all’ora,
sanzionato dalla Procura di Milano,
dimostra, ancora una volta, che la
magistratura è costretta a svolgere

un ruolo di supplenza nei confronti

di un legislatore indifferenteal man-

cato rispetto dell’articolo 36 della

Costituzione», rilevaGuerra.

Eppure anche i sindacati sono di-

visisul salario minimoper legge: al
sì convinto di Cgil e Uil si oppone il
no altrettanto deciso della Cisl, che

ha puntato tutto sulla legge sulla

partecipazione dei lavoratori all’im-
presa,che in questi giorni arriva nel-

l’Aula di Montecitorio. Stessa divisio-

ne sull’ipotesi diuna legge sulla rap-
presentanza, mirata a combattere il
dumpingcontrattuale che fa sì che

qualunque organizzazione, anche

la meno rappresentativa, in Italia
possa firmare contratticollettivi di

lavoroal ribasso.Da un’indaginedel
Cnel, coordinata dal giuslavorista

MicheleTiraboschi, è emerso che le

differenzeretributive per la stessa

identica figura professionale posso-

no essere enormi.Per esempio per

un commesso addetto alla vendita
arrivano a ben 415 euromensili:siva
dai 1718,75 euro del Ccnl Confcom-
mercio, livello 4°, ai 1304,55 del Ccnl
Anpit, livello D1. Differenze consi-

stenti anche sulpianonormativo.

Ma sembra difficilearrivare a una
sintesi.Tra Cgil e Cislle distanze so-

no incolmabili in questo momento,
e neanche la maggioranza sembra

volersi scostare minimamentedalle
proprie posizioni. «Il salario mini-
mo è un danno per i lavoratori, è il
contrario del salario ricco che è quel-

lo al quale vogliamo arrivare»,ha ri-
badito il leader di Forza Italia, Anto-

nio Tajani. Mentre il leader della
Cgil, Maurizio Landini, ha espresso

tutta la suacontrarietà alla leggefor-

temente voluta dallaCisl: «La legge

sulla partecipazione distrugge la

contrattazione collettiva nei luoghi
di lavoro». Oggetto di scontro tra
maggioranza e opposizione anche

la definizionedi rappresentanza sin-
dacale: un emendamento dei relato-
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BUSTE PAGA
IL CONTRATTO FA LA DIFFERENZA

ri alla legge sulla partecipazione ha
affiancato al concetto di “organizza-
zioni comparativamente più rappre-

sentative”, comunemente usato nel-
le norme e dalla giurisprudenza,

quello di “maggiormenterappresen-
tative”. «L’ennesimo tentativo di fa-

vorire le organizzazioni sindacali
con meno iscritti e meno presenti

nelle rappresentanze sindacali sui
posti di lavoro - spiega Maria Cecilia
Guerra - con la finalitàdi indebolire
Cgil, Cisl e Uil e rischiando di favori-

re il dumping contrattuale».

©RIPRODUZIONERISERVATA
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IL MINIMO

Una legge
di iniziativa

popolare torna

a proporreun

salario minimo
di 9 euro, come
quellaaffossata

dal governo

415 EURO
Un commesso addetto alle vendite arriva

a vedere una differenzadi 415 euro di paga

a secondadel Ccnlche gli viene applicato
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1 Sullarichiesta

di un salario

minimo di legge
c’è il sidi Cgil eUil

mentre la Cisl

non è d’accordo

I NUMERI

PAESI UE CON SALARIO MINIMO
VALORI MENSILI E CRESCITA
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IL COLLOQUIO

“Stipendiepersonale
sonoi nodidellavoro”
L

aquestionesalarialee la
mancanza di personale
rimodellano il mercato
del lavoro italiano. È la

diagnosidi FedericoVione,ceo del-

la società delle risorse umane
W-Group. Gli ultimi datiIstat sull’oc-
cupazione mostrano qualche scric-

chiolio (-0,1% a novembre)e le pro-
spettive economicheincertevelano
di interrogativi il futurodi comparti
quali l’automotive e il manifatturie-
ro in genere.«Veniamo da unasta-

gione di eccessi:nel 2021-22era im-

possibile trovare collaboratori an-

che perlemansioni menoqualifica-

te, situazione mai vista prima», ri-
corda il manager.«Ora ci sonosetto-

ri, comela filiera auto,inuna crisi al-

trettanto difficile daricordare».
Non mancanospunti di ottimi-

smo: «A differenza della crisi del
2009,le aziendeitaliane sonopiùso-

lide, hannocassae margini più ele-

vati perchéhannosfruttato l’ondata
inflattiva peradeguarei listini. Han-
no poi acquisitoagilitànel riposizio-

narsi suisettori che offronomigliori
prospettive».Miglioramenti chesiri-
flettono nei numeri della sommini-

strazione, storicamente anticipatri-
ce dei trendoccupazionali.«Dai da-

ti di novembre vediamo un anda-

mento ancora in crescitamensile
del 4% e piatto sul 2023: una tenuta
positiva perché si confronta unpic-

co storico»,spiegaVione.
Alimentare,Gdo e logisticaconti-

nuano a esseregli ambiti trainanti,
dall’altraparteil legno «dopounpic-

co legatoal boomdegli acquisti per
la casaconil Covid, è in unafasedi
calo pronunciato». La «tensione
maggiore»èquindi «sulla questione

salariale: l’erosione di potere d’ac-
quisto dei lavoratori li porta a cerca-

re alternative permigliorare la loro
situazione familiare. Al contrario
del passato,vedoimprenditori mol-
to più disponibili a concederesul
punto». Anche perché“perdere” i
collaboratori resta uno spaurac-

chio: secondoi dati di Assosomm,

nei prossimi cinqueanni rischia di

restare inevasa la domanda di
660milaprofili tecnicicome saldato-

ri, carpentieri, elettricisti. «Fideliz-
zare i lavoratori èla chiave»,spiega
Vione. In W-Group il 35%deisommi-

nistrati è assunto a tempo indeter-

minato, «quota destinata a salire»

proprio perchélasciarsiscapparele
risorsemigliori è, oracome ora, un
peccatomortale. Il gruppo, natonel
2021 con il sostegnodei fondi inter-

nazionali, ha «unastrategia“multi-
brand”, con realtà indipendenti
orientateallepersoneealla vicinan-
za sulterritorio». Gli interni sonosa-

liti da 400 a 1.800, in tre anni. Nel
2024sono entrateMagisterGroup -

Ali Lavoro (somministrazione),La-
bor-B (consulenza),Repas(welfare)
e Yous (formazione).Raggiunto in
anticipo il targetdi1miliardo di rica-

vi, dopo l’acquisizionein Franciadi

Camo GroupeVione puntaal rad-

doppio organicodei ricavi al 2030.
«Cifra che puòsalire di unaltro mi-

liardo conulteriore m&a».– ra.ri.
©RIPRODUZIONE RISERVATA

FEDERICO
VIONE

Ceodi
W-Group,
natonel2021

Sièoccupato
di risorse
umane
dal1999,
giàin Adecco

2 MLD
L’obiettivo (minimo)
diricavidiW-Group,
nel piano al 2030
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RISPETTODELLE REGOLE0 COMPRENSIONEDELMONDO?

Unaginnasticadi obbedienza
LagrammaticaideologicadiValditara
GIULIA ADDAZI

insegnante

L
aculturadella regola
inizia dallo studio della

grammatica.In

particolare, è importante
trasmettereall'allievo,fin

dall'inizio, la
consapevolezzadelvalore della
correttezzalinguistica eformale,
lell'ordine edella chiarezzanella
comunicazione»,conquesteparole il

ministrodell'Istruzioneedel Merito
GiuseppeValditarahaparlatodel
lavorocheunacommissionedi

espertistaconducendonella
riscritturadelleIndicazioni Nazionali

e delle LineeGuida.Sonoparole che,

perchi si occupadi didattica
dell'italiano econoscelastoria di

questadisciplina, evocanovecchi
fantasmi, riccheggianoil monito di
Letteraauna professoressa:«Mavoi
avetepiu inonore lagrammaticache

laCostituzione».Inparticolare,le
espressioniculturadellaregola e
correttezzalinguistica eformale

suonano moltoproblematiche.Come
scrivevaDon Milani, infatti,
occorrerebbemettersiintanto

corretta.
Il ministro, la commissione di

revisionedelle Indicazioni nazionali,

equanticontinuanoa invocareLA

grammatica,dovrebberoricordare
che ladiscussionesull’insegnamento
grammaticale haunastoria

lunghissima,unastoria SpCSSO fatta
dicredenze disuperstizioni, avolte
davverocoriaceeedureamorire.

Uninsegnamentoinefficace
Erail 1955 esulle paginedeIl Mondo

con ironiaepolemicaGuidoCalogero
scrivevachel'analisi logicae«il

grandestudiopreparatoriodelle

proposizioni italiane, necessarioa
capirecomedebbanoesseretradotte
in latino. Checosaci siadi “logico” in
un’analisi di questogenere,eperche
mai debbaessereparticolarmente
efficaceDeT sviluppare l'intelligenza
deiragazzini,Dio solo lo sa».Negli
anniSettanta_a partiredaposizioni
politicheanchemolto differenti –i
linguisti, ipedagogisti,glieducatori

(persinodiversipreti) hanno
concordatonell’asserireconforzache
l'insegnamento linguistico
tradizionalenonfunzionava.Il

documentosimbolo di questo attacco
all'insegnamento tradizionale fu
pubblicato nel l975 sono leDieci tesi
perl'educazionelinguistica
democratica.RedattedaDeMauro,
divenneropoi il manifesto delGiscel

(Gruppodi interventoedi studio nel

campo dell'Educazionelinguistica,

natonel1973insenoalla Sli). NellaVI

tesi,èdettoesplicitamenteche«la

pedagogialinguistica tradizionale,
dunque,nonrealizzabenencmmeno
gli scopisucui puntaedice di

puntare. In questosenso,essae
inefficace».Luca Serianni,cheera
profondissimo conoscitore eamante
della grammatica italiana (quindi

nonun antigrammaticalista) ha
ribadito spessochenelle
grammatichescolastichela teoria

grammaticale–Cosi comee
presentata––«CpOCO utile per far
rifletteresulla lingua, percheveicola
classificazionididebole capacita
esplicativa,oaddiritturaricalcate

sulla sintassi latina ecostrettesul
letto diProcustedella grammaticadi

unalinguastrutturalmentedeltutto
diversa(-.)».Insomma,comeha

riassuntoqualcheannofala linguista
MariaLuisaAltieri Biagi,nonela
grammaticaaesseresciocca,ma«il

mododi insegnarla»:unallenamento
ariconoscerei complementi,a
distinguerenomi concretida nomi

astratti,imparareavederela regola
uccidendolavita, Der parafrasareil
maestrodella scuolaattiva Celestin
Freinet.

Grammaticacomeconfederazione
Negliultimi decenni,grazieai lavori
di tantistudiosi e studiose,si èvenuta

adefinire unafunzione
dell'insegnamentogrammaticale

orientataaun obiettivodiverso:lo
sviluppo metacognitivo.Pionieradi

questericercheèstataproprio Maria
LuisaAltieri Biagi;mentreunodei
testichedovrebbeessereconosciuto

dachiunqueinsegnigrammaticaa
scuolaèEsperimenti grammaticali
della linguista Maria GiuseppaLo

Duca. L’insegnamentogrammaticale
dovrebbeessere,inquestaottica una
posturachesi assumequando si

osservanoi fatti di lingua, graziealla

quale siscoprela differenzatra
nornaeLsO,siesplorano gli idioletti

di parlantiescrittori, levariabili

sociolinguistiche chediverse
comunitàselezionanoperi propri
scopi comunicativi. Uno deimanuali
di riferimento di linguistica e

grammaticaitalianasi chiama,per
l'appunto, Le regoleele scelte,di
MichelePrandi eCristianaDeSantis.
Nell’ultimaedizione Prandiscrive: «La

grammatica nonèunamonarchia

assolutamauna confederazionedi
territori diversi, retti ciascunodauna
costituzione propria. Inalcune zone,
la grammaticaci impone regolenon
negoziabili; in altri, ci offre vasti

repertoridi opzioni all'internodei

quali siamo liberi di fare scelte

consapevoli».

Catechismoo addestramento
E alloraoccOIIedomandarsi:a quale
metodo diinsegnamento

grammaticalepensail ministro?
Perchénonostantetutto,
l’insegnamentogrammaticale come
catechismo(AdrianoColombo)o

comeaddestramento(Lo Duca) nonè
scomparsoecontinuaanzi a
imperare indisturbatonella scuola
italiana; mentre l’empirismo, la
ricerca,ladialetticanonhannomai
davveroattecchito, nonostantele
Indicazioninazionaliparlino
esplicitamentedi «riflessionesulla
lingua»,Sipotrebbeallora pensareche

l’operazionedi revisione ministeriale
vadaproprio in questosenso:
riallineare documentiministeriali
con lapratica didatticatradizionale,
mai davveroabbandonata.La

grammatica comeculturadelrispetto
delle regole,comeginnastica di
obbedienza.
La grammaticapuò insegnarci le
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regole,sì, male regoledelgioco,
negoziatestoricamenteda
generazionidiparlantiecheogni

giornocontinuanoadesseremessein
discussionedalladiffusione di
termini, usistrutture. Perchéla

lingua evolve, èviva èdialettica. La

scuoladovrebbe insegnarequesto,che
ci sono leggiche hannosensoe
decreti,invece,chesonasolo

passeggeri.Cosìimpareremmo che «la

scuolaè apertaa tutti» nonè
negoziabile,mentreil voto in
condotta, lo studio dell'inno, della

bandiera,dellabibbia sonosolo

ideologie passeggererispettoalle

quali unacomunitàdi studenti e

docenti puòesercitareunascelta,e
relegarleai vocabolari storici,quelli
checontengonoleparolechenonce
l’hanno fatta.

@RIPRODUZIONE RlSERVATA

Tragli annunci
sullenuove
indicazioni
nazionali
peril primociclo
distruzione
Valditaraha
insistitosulla
grammatica
perché«da lì inizia
lacultura
dellaregola»
FOT ENVATO
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QS WORLD FUTURE SKILLS INDE X

Italiaal top in Europa
nella formazione
Mancanocompetenze
digitali e green
L’ITALIA è trai leader europei nell’insegnamento
e nello sviluppo delle competenzeper le carriere
emergenti: si colloca al ventesimopostoalivello
globale e al nonotra i Paesidell’Ue.Tuttavia per-

mane unsignificativo divario di competenzenelle
tecnologie digitali everdi, con un numero inferio-
re di laureati in materie Stem rispettoadaltri Pae-

si dell’Ue. L’Italia ha ottenuto i migliori risultati in

termini di preparazione accademicacon un pun-

teggio di 97,4,quattordici punti al di sopradella
media globale e l’ottavo più alto al mondo. Ciò

suggerisce che il sistemaeducativo italiano è in

grado di fornire un apprendimento di alta qualità
e lo sviluppo di competenzeneisettori più rilevan-
ti per la futura forza lavoro. Tra i Paesidell’Ue,so-

lo la Germania e i PaesiBassiottengono risultati
migliori in questoambito. È quantoemergedal
QSWorld FutureSkills Index che identifica il siste-

ma di istruzione superiore italiano comeuno dei

migliori in Europaperquanto riguarda la capacità
di fornire agli studenti le competenzenecessarie
per prosperarenelle industrie del futuro nei setto-

ri Green,Digital eIntelligenza Artificiale. Il nuovo

Indice, prodotto dagli espertidella formazione

universitaria QS Quacquarelli Symonds,valuta in
che misura i sistemi universitari globali sonoat-

trezzati per soddisfarele richieste in evoluzione
del mercatodel lavoro internazionale, misurando

quattro aree chiave: competenze,preparazione,
futuro del lavoro e trasformazione economica.
«Lesolidebasiaccademichedell’Italia la posizio-

nano beneper la crescita futura, ma colmare il di-

vario tra l’istruzione e le industrie emergentiche
domineranno il futuro del lavoro è fondamentale
– osservaMatteo Quacquarelli (nella foto in bas-

so), vicepresidentedi Strategy and Analytics di
QS– Persfruttare appieno le opportunitàofferte
dal digitale, dall’intelligenza artificiale e dai setto-

ri verdi, l’Italia deverafforzare la collaborazione

tra università e industria. L’ampliamento dei pro-

grammi Stem, l’integrazione di competenzeprati-

che digitali e di sostenibilità neiprogrammi di stu-
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dio e l’incentivazionedelle università a collabora-
re con le imprese nella ricerca e nell’innovazione
possono accelerare la trasformazione economica
e la preparazione al lavoro. Inoltre,borsedi studio

e tirocini mirati in questi settori possono garantire

un flussocostante di talenti».

Giada Sancini
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Statali,dallosmartworking
allasettimanadi 4 giorni
cambiail lavoropubblico
`Oggi la firma delcontrattodelleFunzionicentrali.Arriva anche“l’age management”
piùpermessiperi dipendentiover60.Aumentimedida165europer13 mensilità

L’ACCORDO

ROMA I dipendentidei ministeri,
quelli delle Agenzie fiscali,
dell’Inps, dell’Inail, insomma
tutto quelpezzodel lavoro pub-

blico che va sotto il cappello
delle “Funzioni centrali”, po-
trebbe diventareun mondo a
parte. Parallelo nel pubblico
impiego. Questamattinaall’A-
ran, l’Agenzia chenegoziaperil
governo, i sindacatifirmeran-
no l’accordodefinitivo sulcon-
tratto 2022-2024, con un au-
mento del 6 percentodi stipen-
dio che,in media,fanno circa
165euroin più almeseper tre-

dici mensilità. Soldi ai quali si
aggiungerannoancheun mi-
gliaio dieurolordi di arretrati.
Ma oltre a questo, potrannodi
fatto “prenotare”un altro au-

mento del5,5 percentoastret-
to giro, altri 180 euro lordi al
mesein media,visto cheperla
prima volta il governoha già

stanziatoi soldi necessarialrin-
novo del contrattodel triennio
in corso,quello chepartenel
2025perterminarenel 2027.E
questomentreperla sanità(in-
fermieri e personaleammini-
strativo delle Regioni), per gli
enti locali ( i dipendenticomu-

nali) eper la scuola(professori
e personaleAta), il contratto
del trienniochesi è chiusonel
2024 è destinatoa tardareper
la ferma opposizionedi Cgil e

Uil che ritengonoinsufficienti
lerisorsestanziate.

I PASSAGGI

Ma al di là degli aspettiecono-

mici, il contratto2022-2024del-

le Funzioni centralichesaràfir-

mato questamattina, e chedi

solitofa da“base” per tutti gli
altri accordidel pubblico impie-
go, contienealcune innovazio-

ni per il mondodeglistataliche
fino apochimesi fa eradifficile

ancheimmaginare.A partire
dallasettimanacortadiquattro
giorni a paritàdi ore lavorate.
Si trattaperora di una «speri-
mentazione» e saràconsentita
ai dipendentisu basevolonta-
ria. Lo scopo,spiegail contrat-

to, è quello di migliorarel’effi-
cienza dell’amministrazione,la
fruibilità e l’estensionedei ser-
vizi e conciliaremeglioi tempi
di vita edi lavoro.La settimana
di quattro giorni, insomma,
non significa chegli uffici pub-
blici sarannoapertiper meno
ore.Anzi, paradossalmentel’in-
tenzione sarebbequella di for-
nire unostrumentoalleammi-
nistrazioni perampliaregli ora-
ri di fruizionedeiserviziper il
pubblico,consentendonelcon-
tempo ai lavoratoridi concilia-

re meglioi loro tempidi vitaedi
lavoro. Molte novità rilevanti,

poi, riguardanoil lavoro agile.
La fruibilità dello smartwopr-
king viene allargata,superando
il principio della “prevalenza”
dellegiornatein ufficio. Signifi-
ca che le amministrazionipo-
tranno decideredi aumentarei
giorni di lavoroda remoto,che

potrannosuperarequelli in pre-
senza. Altra rilevantenovità: in
smart working sarà pagato il
buonopasto.
Fino adoggi era unaspeciedi
giungla, con amministrazioni
chericonoscevanoil ticket per
il lavoro daremoto e ammini-
strazioni (la maggioranza) che
invece non lo riconosceva-

no. Orasaràun obbligo pagar-
lo. Sul lavoroagile lemaglieso-
no stateallargatemolto, anche
perconsentirealle amministra-

zioni
chenehannola necessità,

di potersispingerefino a con-
sentire il cosiddetto“Southwor-
king”, assumerecioédipenden-

ti per una regione,lasciandoli
lavorareda fuori, dal luogo do-
ve abitanoe dove vivono. L’e-
sempio è semplice: l’Agenzia
delle Entratechehadifficoltà a
trovarefunzionariaMilano, po-
trebbe assumere,per esempio,
un ragazzoqualificato a Bari,
permettendoglidi lavoraredal
capoluogopugliesechiedendo
solopochigestibili rientri in se-
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de.

IL MENTORING

L’attenzione non è solo ai giova-
ni,ma anche al personalepiù vi-
cino alla pensione (molto nu-

meroso nelle amministrazio-
ni). Vengono definitepolitiche
di “age management”.Vengono
cioè introdotte forme sia di tu-
toraggioper formare i nuovi as-

sunti che di trasferimento delle

competenze – il cosiddetto re-
verse mentoring– per promuo-
vere l’acquisizionedellecompe-
tenze digitali da parte del perso-

nale più anziano. Inoltre per i
dipendenti oltre i 60anni è sta-
to previsto l’aumento delle ore

di permesso annuale per esami
e visite mediche da 18 a 20 ore.
Vengono poi prorogate fino a

giugno del 2026 le “promozio-

ni” in base all’esperienza e in
deroga al titolo di studio. Un di-
pendente dell’area operatori
con 10 anni di esperienza e valu-
tazioni positive nell’ultimo
triennio, potrà diventare fun-
zionario anche se nonha la lau-
rea. Vengono infine, potenziati

gli incarichi di posizioneorga-
nizzativa e professionale. In
particolare, viene elevato il li-
mite massimo dell’indennità di
posizione organizzativa da
2.600 a 3.500euro annui, con la

possibilità di ulteriori incre-
menti in sede di contrattazione

integrativa. Misure simili era-
no previste anche per la Sanità
e gli Enti locali, contratti desti-

nati, come detto, a rimanereal
palo.

Andrea Bassi

© RIPRODUZIONERISERVATA
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IL “SOUTH WORKING”
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RicercaManpowerGroup:il 41%delle impreseconfida di raggiungerelapienauguaglianza

uomo-donnaentrodueanni,mentreil 24%pensadi essereancoralontanodall’obiettivo

Paritàdi generein azienda
Solounasu4 l’ha raggiunta
di AndreaRopa
SOLOun’aziendaitaliana suquattroha raggiunto
la parità di genere.Lo rileva unaricerca di Manpo-

werGroup, secondocui il 26% ritiene di averegià

la pienaeguaglianzauomo-donna alproprio inter-

no, mentreunulteriore 41%afferma di esserevici-

no all’obiettivo e di poterlo raggiungereentro due

anni. Al contrario, il 24% pensadi essereancora
lontano dalla parità generee l’8% delle imprese

italiane presumedi avere ancorauna lungastrada

da fare davantia sé.Tra le iniziative messein atto
che, secondole aziende,possonocontribuire a

processidi assunzionee retention più paritari, il

42%indica la costruzione di relazioni di fiducia tra
i vari team, mentreper il 39%è importante aiutare

concretamenteil benesseredellepersonein orga-

nico e dellecollaboratrici. Peril 37%delle organiz-

zazioni sono utili modalità flessibili per luoghi e

orari di lavoro,politiche per assicurareugualipos-

sibilità di carrieraericompensare gli sforzi dei col-

laboratori per promuovere il rispettodeiparame-

tri DEI (Diversity, Equity&Inclusion).«Il bassotas-

so di occupazione femminile è uno dei problemi

principali della nostraeconomia e una migliore

eguaglianzanei luoghi di lavoro avràricadute posi-

tive sututto il mercato»commentaAnna Gionfrid-

do (nella foto), amministratrice delegatadi Man-

powerGroup Italia.

Sul piano occupazionale, per la prima partedel

2025 il “ManpowerGroup Employment Outlook

Survey” registra uncautoottimismo da partedel-

le aziendeitaliane perquanto riguarda leprevisio-

ni sulle assunzioni.«Nonostanteuna congiuntura

economica ancoraincerta – continuaGionfriddo

–sonomolte le impresechesi mostrano resilienti

eprevedono di aumentaregli organici nel prossi-
mo trimestre». L’indice che registra la previsione
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di occupazione segna infatti un+19% al nettode-

gli aggiustamenti stagionali, undatopositivo per
il diciassettesimotrimestre di fila. Il dato non pre-

senta variazioni rispettoal trimestre di chiusura

dell’anno scorso, mentre è superiore di 6 punti
percentuali nel confronto annosu anno.

A livello di singoli settori,si rileva un rallentamen-

to di IT e Telecomunicazioni, pur mantenendo
aspettativepositive, mentre si confermano trai-

nanti Energia,Utilities, SanitàeLife Sciences.Nel

confronto tra macroregioni del Paese,il Nord Ove-

st tornain vetta con prospettived’assunzione del

+22%.Si conferma da un trimestre all’altro anche
l’ottimismo registratonell’area Sud e Isole, con

+18%,mentre il Nord Est vede calare le proprie

previsionidi 12punti percentuali, da+28%a+16%.

Il Centro Italia rimane la zona geograficacon le

previsioni relativamente peggiori, ma pur sempre

tendenti a un aumentodegli organici delle impre-

se (+11%,-5 punti percentuali rispettoall’ultimo tri-

mestre 2024).

Andando a suddividere le aziendein basealledi-

mensioni, lo studio di ManpowerGroup rileva co-

me al cresceredell’organico giàpresenteaumen-

ta l’intenzione di assumere.Per le microimprese

fino a 10dipendentila prospettiva d’assunzioneè
del +10%, mentreper le piccole aziende tra 10 e
49dipendenti è del +14%. Guardando alle medie

organizzazionitra i 50 e i 249 lavoratori, la pro-

spettiva èdel +18%,mentreper le grandi imprese
l’incremento saleal 21%.
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19%
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BASSA
OCCUPAZIONE

FEMMINILE

SecondoAnna

Gionfriddo,

amministratri-

ce delegatadi

Manpower-

Group Italia,

unamigliore

eguaglianzanei
luoghi di lavoro

avrà ricadute

positive su
tutto il mercato
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Ancorapolemicheeaccusea Milano sullecelebrazionidel Giorno della memoria

Ilcapo dello Statooggi in Polonia,domanilacerimoniaal Quirinalecon le altecariche

MattarellaadAuschwitz
Lacomunitàebraica
controVaticanoeAnpi
LAGlORNATA

LUCAMONTICELLI

ROMA

D)
opo le polemiche
con la Comunità
ebraica milanese,
chediserteràla cele-

brazione delGiornodellame-

moria all’eventoconl’Anpi, il
presidentedell’Associazione
deipartigiani GianfrancoPa-

gliarulo prova a ricucire au-

spicando «unfronteunito, de-

mocratico e antifascista».Pa-

gliarulo assicurachel’Anpi «è

esaràsemprein prima fila nel
contrastoal razzismo,special-

mente all’antisemitismo. Da-

vanti allamemoria dell’enor-
mitàe dell’unicità diciò cheri-
cordiamolancio unappelloaf-
finché si superinopolemiche
sterili».Appello che cadenel

vuotoperchésonoinmolti nel-
le comunitàebraiche a ricor-
dare la «criminalizzazionedi
Israele»ostentatanellepiazze

proPal sottoi vessilli dell’An-
pi. «Sel’Anpi fa paragonitrala
Shoahe Gazacom’èsuccesso
lo scOrSO annoquestonon va
bene.Parliamocichiaro,guar-
diamoci negli occhi e dialo-

ghiamo comesi facevanel pas-

sato», sottolineail presidente
della comunità ebraicamila-

nese WalkerMeghnagi.

Letensioniproseguonoan-

che con il Vaticano, chechie-

se di indagaresulpresuntoge-
nocidio a Gaza.SempredaMi-
lano il rabbinocapoAlfonso
Arbib critica PapaFrancesco:
«AlcuniinterventidelPontefi-

ce sonostati sbagliati ecredo
sianecessarioavereunatteg-

giamento più equilibrato nei
confronti della questioneme-
diorientale. Siamo davanti a
una tragedia che coinvolge
tutti». Ad inasprire il clima
gliinsulti antisemiti alla sena-

trice Liliana Segre.Cosìdopo
gli ultimi attacchisocial,laco-
munità ebraicadi Milano ha
chiesto di «condannareque-
ste persone,maper farlo biso-

gna cambiare la legge».Per
Meghnagi«lecondannedevo-

no esseremoltopiù dure».

Ieri all’Angelus il Papaha
lanciatounforterichiamo«af-

finché l’orrore della Shoah
non sia mai né dimenticato
nénegato».Ehafatto appello
aunacollaborazionecolletti-

va per «debellare la piaga
dell’antisemitismo». Bergo-

glio ha ricordato anche «la
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brava poetessa ungherese
Edith Bruck, che abita a Ro-

ma. Leiha sofferto tutto que-
sto. Eunabravadonna».Fran-

cesco ha incontrato Bruck
nell’abitazione della soprav-
vissuta nel2021 eun annodo-

po aSantaMarta.

Il centrodellecelebrazio-

ni per gli ottant’anni dalla
liberazione dal campo di
sterminioAuschwitz-Birke-
nau saràin Polonia,doveil

presidentedella Repubbli-
ca Sergio Mattarella oggi

parteciperàalla cerimonia

insieme ad altri capi di Sta-

to edi governo.
In Italia, sono diverse le

commemorazionperil Gior-

no della memoriaa cui sarà

presentela politica. A Monte-

citorio saràmostrato lo spe-
ciale di Rai Cultura“Cancello
aperto!27gennaio1945libe-
razione di Auschwitz’”. Pri-
ma della proiezione è previ-

sto l’intervento del presiden-
te dellaCameraLorenzoFon-

tana edellapresidentedell’U-
nione delle comunità ebrai-
che italiane,NoemiDi Segni.

LaGortecostituzionaleren-
derà omaggio alla figura e
all’opera scientifica del

pro-
fessore di diritto romano
EdoardoVolterra:giudice co-
stituzionale nel 1973 e vice
presidentedella Consultatra
il 1981 eil 1982.

Intanto, ieri aCracovia ha
presoil via il “Viaggio della

memoria” con 142 studenti
dellescuoleromane,organiz-
zato dal Comunein collabo-
razione con la fondazione
Museo della Shoah. Ad ac-

compagnare i ragazzi,una

delegazionedi assessorie
consiglieri; il presidentedel-

la comunità ebraica romana
Victor Fadlun e lo storico
MarcelloPezzetti.Nei giorni
scorsi, invece, si è svolto il
“Viaggio dellamemoria” or-

ganizzato dal ministero
dell’Istruzione e l’Ucei, a cui
hapartecipatoancheil mini-

stro GiuseppeValditara.
Domaniè previstala con-

sueta celebrazioneal Quiri-
nale conil presidenteMatta-

rella, lapremier GiorgiaMe-

loni, gran parte del gover-
no, i presidentidelleCame-

re ei vertici dellecomunità
ebraiche.Sempredomanila
Rappresentanzadella Com-
missione europea in Italia
organizzerà un evento che
saràapertodagli interventi
in videodi Pina Piciernoe
Antonella Sberna,vicepresi-
denti dell’europarlamento,
insieme al commissarioMa-

gnus Brunner, responsabile
per gli Affari interni ela mi-
grazione.

ORIPRODUZIONERISERVATA

Il rabbinodi Milano

eriticail Pontefice
“Più equilibrio

sulMedioOriente”

‘
WalkerMeghnagi
ComunitàebraicaMilano

Non Va benese
l’Anpi fa paragoni
traa Shoahe Gaza
comesuccesso
o scorsoanno

GC
GianfranccP’agliarulo
PresidentenazionaleAnpi

Noi saremo
semprein prima
fila nelcontrasto
a razzismoe
all'antisemitismo

PapaHrancesco
ricordaEdithBruck
“Ha soffertotanto,
èunabravadonna”
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llprecedente
La visita

del presidente
Sergio
Mattarella

adAuschwitz,

il 18 aprile
2023, insieme
allesorelle

Tatiana

eAndraBucci,

superstiti
dell'Olocausto

REUTERS
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Naddeo:«Piùflessibilitàai lavoratori
mail giornoin menononèunregalo»
LA SVOLTA

ROMA È l’innovazione principa-
le del nuovocontrattodegli sta-

tali chesaràfirmato oggi.Una
misura “sperimentale”pensa-

ta per soddisfaremaggiormen-
te le esigenzedei lavoratori e
allo stessotempo far rispar-
miare tempoedenaroalleam-

ministrazioni. Stiamoparlan-

do della settimana corta di
quattrogiorni lavorativi maa
paritàdi orario.Una novitàche
potrebbesegnareuna rivolu-
zione negliuffici pubblici, ov-
vero peri lavoratoridi ministe-
ri, agenziefiscali ed enti pub-

blici, unaplateadi circa 190mi-
la dipendentipubblici. Ma la
misuraè giàoggettodi polemi-
che edivisioni tra i sindacati,e
lo sarà ancoradi più quando
entreràin vigore.
«Ci sonoopinioni differenti,la
settimanadi 4 giorni è un pri-

mo passoma nonèun regalo
aglistatali»haspiegatoall'Adn-
kronos AntonioNaddeo,presi-
dente dell'Aran,Agenzia Rap-
presentanza Negoziale Pubbli-
che Amministrazioni, dove
propriooggici saràla sottoscri-

zione definitiva del contratto
collettivo nazionaled lavoro
del personaledelcompartodel-

le Funzionicentrali. «La setti-

mana lavorativa di quattro
giorni, mantenendoinvariate
le 36 ore settimanali, va vista
comeunostrumentodi lavoro:
se un'amministrazioneritiene
di articolarel'attività su quat-
tro giorni lo proponeal lavora-
tore chepuòaderirvi,solo seè
d'accordo»èla lineadi Naddeo
chetra l'altro, precisacome ta-
le opzione«nonva estesaagli
sportellicheeroganoserviziai
cittadinima solo inparticolari

settori,adesempionei ministe-
ri».

LE CRITICHE

Alcuni sindacati- la Cgil, laUil
eUsbcheoggi nonfirmeranno
il contratto- contestano il fatto
chei lavoratoridovrannolavo-
rare oltre noveore al giorno
(dalmomentochebisognapre-
vedere ancheunapausapran-
zo), rimanendoil montedi 36
oresettimanali(madelrestoè
così anchein diverserealtàdel
mondoprivatochehannoadot-
tato questosistema).A queste

critiche Naddeoreplicasottoli-
neando che«il dipendenteha
un giorno in più libero ma il
tutto è legatoalla volontarietà
dellavoratore.È unprimopas-

so - prosegue il presidente
dell’Aran - fa parte di quegli
strumentichetentanodiconci-

liare la vita e il lavoro dei di-

pendenti: ce ne sonogiàtantis-
simi nelsettoreprivato». Il con-
tratto delleFunzionicentrali fa
normalmenteda“apripista”ai
contratti degli altri comparti
pubblici.La settimanadi quat-

tro giorni, peresempio,spiega
Naddeo«l'abbiamomessaan-
che nellasanitàenelle funzio-
ni localimadovenonsi può fa-
re nonsifa,perchéi servizide-

vono rimanereinalterati. Pen-

siamo agli ospedaliad esem-

pio, lì questotipo di attività è

più difficile da applicaremen-
tre magaripuòvalereperil per-

sonale amministrativo».

LA CONVENIENZA

Ma a chi potrebbeconvenire
dunque, approfittare di un
giorno in menodi lavoro?«La

settimanalavorativasu 4 gior-
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ni conviene a chi presta un ser-
vizio fuori sede e dunque po-
trebbe lavorare dal lunedì al

giovedì. Ma convieneanche a

determinate amministrazioni
per risparmiare sui consumi

energetici», è la tesi portata

avanti da Naddeo, facendo ana-

logo ragionamento per il lavo-
ro agile, altra misura potenzia-
ta nel nuovo contratto delle
Funzioni Centrali. «Con questo

contrattovogliamoallargare il
lavoro agile, lo smart working,

a particolari categorie come i
cosiddetti “caregiver”, ovvero
coloro che si occupano di per-

sone disabili e ai lavoratorifra-

gili». Tuttavia, Naddeo ci tiene
aprecisare di non credere che i
due sistemi, «la settimanadi 4

giorni e il lavoro agile, siano ab-
binabili». Infine, altra novità

del contratto sono le norme
sull’age management per af-

frontare l’invecchiamentodel-
la forza lavoro e valorizzare le

diverse generazioni presenti
nelle amministrazioni. Si trat-
ta, conclude Naddeo di «forme
di lavoro per una gestione

dell’amministrazione pubbli-
ca con orari più flessibili e

un'articolazionemenorigida».

A. Bas.

© RIPRODUZIONERISERVATA

IL PRESIDENTE

DELL’ARAN:
«LA MISURA NON

POTRÀ ESSERE

USATA DA CHI

È ALLO SPORTELLO»

3,2
milioni,ilnumero

complessivodeidipendenti

pubbliciitaliani

190.000
I lavoratoridelcomparto

della Funzioni centrali

(ministeri,Agenzie,Inps)

L’INNOVAZIONE
POTRÀ ESSERE

ATTIVATA SOLO

CON LA GARANZIA

CHE I SERVIZI

RESTERANNOINALTERATI

Antonio Naddeo (Aran)
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Idati dellafondazioneGimbeinaudizioneallaXII commissioneAffari socialidellaCamera

Sanitàsenzapersonaleefondi
Spesaperi dipendentigiùdi28mld.Doppiaperi gettonisti

Paginaa cura

DI ANTONIOLONGO

D
al2012al2023 laspe-

sa sanitariarelativa
ai redditidalavorodi-
pendente si è ridotta

di 28,1miliardi di euro,dicui
15,5miliardi solotra il 2020e
il 2023.La carenzadi perso-
nale sanitario,oltre all’impos-
sibilità per le regioni di au-

mentare i fondi peril persona-
le dipendenteacausadei tet-
ti di spesa,negli anni ha ali-
mentato il fenomenodei«get-

tonisti» che nel 2023ha rag-
giunto un valore doppio, in
termini di costi, rispetto
all’anno precedente.Sonoal-
cune delle evidenzecheemer-

gono dalla lettura dei dati
contenutinellarelazionedel-

la fondazioneGimbe presen-
tata in occasionedell’audizio-
ne svoltasipressolaXII com-

missione Affari sociali della
Camera dei Deputati,
nell’ambito dell’“Indagine co-

noscitiva in materiadi riordi-

no delle professioni sanita-
rie”. «Il Serviziosanitario na-

zionale sta affrontandouna
crisi del personale sanitario
senzaprecedenti,causatada
errori di programmazione,
dal definanziamentoe dalle
recentidinamicheche hanno
alimentato demotivazione e
disaffezione dei professioni-
sti versoil Ssn»,hacommen-
tato NinoCartabellotta,pre-
sidente della fondazioneGim-
be. «Senzaunadeguatorilan-
cio delle politiche peril perso-
nale sanitario, l’offerta dei

servizisanitari ospedalierie
territoriali saràsemprepiù
inadeguatarispetto ai biso-

gni di salute delle persone,
rendendoimpossibile garan-
tire il diritto alla tuteladella
salute». Come evidenzia la
fondazione,per le analisisul-
la spesaper il personaledi-
pendente sonostatiutilizzati
i dati del recentereport «Il

monitoraggio della spesasa-

nitaria» della ragioneriage-

nerale dello stato relativi
all’anno 2023. Per le analisi
sulle unità di personaledi-
pendente sono stati, invece,
utilizzati i dati aggiornatial
2022 del contoannualedella
ragioneriageneraledello sta-
to che includeesclusivamen-
te il personaledipendentedel-
le pubbliche amministrazio-
ni a cui si applica il Ccnl del
compartosanità,indipenden-
temente dalla professione e
alla tipologia di entein cui
prestaservizio. Si è, inoltre,
fatto riferimento ai dati del
reportdelMinisterodellasa-
lute cheincludesiail persona-
le dipendentedel Snnedell’u-
niversità che opera nelle
aziendee nelle strutturepub-
bliche onellestrutturedi rico-
vero equiparatealle pubbli-
che.

Meno risorseper il per-
sonale dipendente. Dalla
lettura del rapportosi rileva
che nelperiodo 2012-2023 il
capitolo dispesasanitariare-
lativo ai redditi da lavoro di-
pendente èstatoquello mag-

giormente sacrificato. In ter-
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mini assoluti, dopo una pro-
gressivacontrazioneda 36,4

miliardi di euro nel 2012 a
34,7 miliardi nel 2017, la spe-

sa ha iniziato a risalire rag-
giungendo 40,8 miliardi nel
2022, per poi scendere a 40,1

miliardi nel 2023. Tuttavia,

in termini percentuali sulla
spesa sanitaria totale, il
trend registra una lenta ma
costante riduzione, infatti
nel 2012 rappresentava il
33,5% mentre nel 2023 si è at-
testato al 30,6%.«Se la spesa
per il personale dipendentesi
fosse mantenutaai livelli del
2012, quando rappresentava
circa un terzo della spesa sa-

nitaria totale,negli ultimi 11

anni il personale dipendente

non avrebbe perso 28,1 mi-
liardi di euro, di cui 15,5 mi-
liardi solo tra il 2020 e il
2023, un dato che evidenzia il

sacrificio economicoimposto
ai professionisti del Ssn», ha
aggiunto Cartabellotta.

Si spende di più nelle re-

gioni in piano di rientro.
Gli analisti rilevano che per
l’anno2022, ultimodisponibi-
le, la ragioneriagenerale del-
lo stato riporta un totale di
681.855 unitàdi personale di-
pendente, pari ad una media
nazionale di 11,6 unità per
mille abitanti ma con nette

differenze regionali: da 8,5
unità per mille abitanti inLa-

zio e Campaniaa 17,4 unità
per mille abitanti in Valle
D’Aosta.«Nelleprime cinque

posizioni si collocano tutte le

regioni e province autonome
a statuto speciale di più picco-
le dimensioni (Valle d’Aosta,
Friuli Venezia Giulia e Pro-
vince autonome di Trento e

Bolzano) oltre alla Liguria»,
ha osservato Cartabellotta.
«Al contrario, al di sotto della
media nazionale si trovano

tutte le regioni in piano di
rientro, tutte del Cen-
tro-Sud, oltre alla Lombar-
dia». Parametrando, invece, i
dati sulla spesa sanitaria
2023 per il personale dipen-
dente alla popolazione resi-
dente Istat al 1° gennaio
2023, la spesa pro-capite per
il personale dipendente nel
2023 è stata di 672 euro, con

differenzesignificative tra le

regioni: dai 1.405 euro nella
Provincia autonoma di Bolza-
no a 559 euro in Campania,
con una classifica che riflette
quella relativa alla distribu-
zione delpersonaledipenden-
te per mille abitanti. E anco-

ra, mettendo in correlazione,
per l’anno 2022, le unità di
personale dipendentecon la
spesa pubblica totale, la spe-

sa per unitàdi personale a li-
vello nazionale è pari a
57.140 euro, conun range che

variada 49.838euro del Vene-
to a 81.139 eurodella Provin-
cia autonoma di Bolzano, con

tutte le regioni in piano di
rientro che mostrano, para-
dossalmente, valorisuperiori

alla media nazionale. «Que-
st’inedito indicatore dimo-
stra che l’ottimizzazionedel-
la spesa pubblicaper il perso-
nale sanitario è stata gestita
in maniera molto differente
tra le regioni», hacommenta-
to Cartabellotta.«Non a caso,

quelle più virtuose nell’eroga-
zione dei livelli essenzialidel-
le prestazioniregistrano una

spesa per unità di personale
dipendentepiù bassa. Un ri-
sultatoverosimilmentedovu-
to sia alla riduzionedelleposi-
zioni apicali, sia a un più ele-
vato rapporto professioni sa-
nitarie/medici, che consente

di ridurre la spesa mantenen-

do una maggiore forza lavoro
per garantire l’erogazione
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dell’assistenzasanitaria».
In aumento la spesa per

i gettonisti. La carenza di

personale sanitario, unita
all’impossibilità per le regio-

ni di aumentarela spesa per
il personaledipendente a cau-

sa dei tetti di spesa, negli an-
ni ha alimentato il fenomeno

dei gettonisti, ossia medici,
infermieri e altri professioni-
sti sanitari reclutatitramite
agenzie di somministrazione
del lavoro e cooperative, con i
relativi costi rendicontati co-
me spese per beni e servizi.
Nel focus di Gimbe si legge
che secondo un reportdell’Au-
torità nazionaleanticorruzio-
ne,relativo al periodo genna-

io 2019 – agosto2023, il feno-
meno era già molto evidente

nel 2019, con una spesa com-
plessiva di quasi 580 milioni

di euro. Nel 2020 il valore è
crollato a 124,5 milioni, per

poi risalire negli anni
2021-2022, fino a raggiunge-
re, nel solo periodo genna-

io-agosto2023,476,4 milioni,
un valore doppio rispetto
all’anno precedente.

Infermieri cercasi. Per
l’anno 2022 il reportdel Mini-
stero della salute riporta un

totale di 727.169 unità di per-
sonale: 625.282 dipendenti
del Ssn (86%), 84.452 dipen-
denti delle strutture equipa-
rate a quelle pubbliche
(11,6%), 8.839 universitari
(1,2%) e 8.596 con altro rap-

porto di lavoro (1,2%). Di que-
ste unità, il 72% è rappresen-
tato dal ruolo sanitario, il
17,6% dal ruolo tecnico, il
9,9% dal ruolo amministrati-
vo, lo 0,2% dal ruolo professio-

nale e lo 0,3% da qualifiche
atipiche. In dettaglio, nel
2022 i medici che lavoravano
nelle strutturesanitarie era-
no 124.296: 101.827 come di-

pendentidel Ssn e 22.469co-

me dipendenti delle struttu-
re equiparate al Ssn. La me-

dia nazionale è di 2,11medici
per milleabitanti,con unran-
ge che varia da 1,80 della
Campania a2,64della Sarde-
gna. L’Italia si colloca sopra
la media Ocse come numero
di medici in servizio (4,2 con-

tro 3,7 medici per mille abi-
tanti), ma con un gaprilevan-
te tra i medici attivi e quelli

in quota al Ssn. Nel 2022, il
numero di laureatiin medici-
na e chirurgia è stato di 16,7
per 100 milaabitanti,un da-
to superiore alla media Ocse

di 14,2. Oltre ai medici di fa-
miglia, le carenze riguardano
alcune specialità di fonda-
mentale importanza per il
funzionamento del Ssn che
non sembrano essere più di
interesseper i giovani medi-
ci:medicinad’emergenza-ur-
genza, medicina nucleare me-
dicina e cure palliative, pato-
logia clinica e biochimica cli-

nica, microbiologia e radiote-
rapia. Specialità per le quali
la percentuale di assegnazio-
ne delle borse di studio per
l’ultimo anno accademico è
stata inferiore al 30%. Inol-
tre, nel 2022 il numero di in-
fermieri che lavorano nelle
strutture sanitarie è di
302.841:268.013come dipen-
denti del Ssn e 34.828 come

dipendenti delle strutture
equiparate al Ssn. La media
nazionale è di 5,13 per mille

abitanti, con un range che va-
ria da 3,83 della Campania a
7,01 della Liguria. L’Italia si
colloca notevolmente al disot-
to della media Ocse (6,5 con-
tro 9,8 per mille abitanti).
Nel 2022 il numero di laurea-
ti in scienze infermieristiche
è stato di 16,4 per 100 mila
abitanti, un dato significati-
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vamente inferiore alla media
Ocse di 44,9. A giudizio degli
esperti,difficilmente la situa-
zionepotrà migliorare consi-
derato che per l’anno accade-
mico 2024-2025 nel corso di
laurea in scienze infermieri-

stiche sono state presentate
solo 21.250 domande per
20.435 posti. «Questa grave

carenza stride con il fabbiso-
gno stimato da Agenas in
20-25 milainfermieri di fami-
glia e di comunità necessari

per la riorganizzazione
dell’assistenza territoriale
prevista dal Pnrr»,ha conclu-
so Cartabellotta.

_____© Riproduzioneriservata______n

La spesa sanitaria per il lavoro dipendente

Dati CN RGS, % sul totale della spesa sanitaria

Fonte: report della fondazione Gimbe presentati in audizione alla XII commissioneAffari sociali
della Camera dei Deputati
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Idati dell’osservatorioDomina.Unterzodellefamiglie siconcentrain LombardiaeLazio

Lavorodomestico,metàinnero
In regola834milaaddetti.Laspesacomplessivaa13mld

DI ANTONIOLONGO

I
nItaliasonooltre3,3 mi-
lioni i soggetti coinvolti
nel lavorodomestico, da-
to chemanifestaunasta-

bilizzazione delsettoredopo
gli incrementi «fisiologici»
registrati nel biennio
2020-2021,in piena emer-
genza pandemiadaCovid –
19. Ma, nonostanteuna di-

minuzione negli ultimi an-
ni, il tassodi irregolaritàè
ancoramolto elevato,atte-
standosi al 47,1%.A delinea-
re loscenariosonoi daticon-
tenuti nella sestaedizione
delrapportosullavoro dome-
stico, curato dall’osservato-
rio Domina,che quantifica,
per la prima volta, l’indotto
dellavorodomestico:i 13mi-

liardi spesidallefamigliege-

nerano 21,9miliardi di nuo-
vi benieservizi(valoredella
produzione).Oltre all’anali-
si dei dati, il rapporto offre
spuntidi riflessionesull’im-
portanza crescentedelsetto-
re esullanecessitàdi garan-
tire unmaggioresostegnoal-
le famiglie italianenella ge-

stione della curae dell’assi-
stenza.

Un lavoratoresuedue
nonèin regola.Restaanco-

ra altoil tassodi irregolarità
nel settoredel lavorodome-
stico, seppurenegli ultimi
annisiadiminuitograziean-
che alle iniziative di infor-

mazione e sensibilizzazione
condottedaistituzioni epar-
ti sociali.Comesi legge nel
report, secondoi dati Istat,

revisionati nel settembre
2024,nel2022il tassodi irre-
golarità medio in Italia siat-

testa al 9,7%, percentuale
che sale al 47,1% nel caso
del lavorodomestico.Come
evidenziano gli analisti,
complessivamente,tra lavo-
ratori e datori di lavoro, il
settoreconta 1,7 milioni di
persone censite dall’Inps,
quindi applicandoil tassodi
irregolarità ilnumerodi per-
sone coinvolte superai 3,3
milioni.

L’identikit del lavora-
tore domestico.Nel 2023i

lavoratori domesticiregola-
ri assuntidirettamentedal-
le famiglie sono 834 mila.
Gli espertirilevano che si
trattadi un settorecaratte-
rizzato da una forte presen-

za femminile(88,6%)estra-
niera (69%del totale).In par-
ticolare, il settorerimaneca-
ratterizzato dalla presenza
di lavoratori provenienti

dall’Est Europa (35,7%)
mentre il secondo gruppo
più numerosoèquello di cit-

tadinanza italianache rap-
presenta il 31,1% del totale.
In crescitai lavoratoriprove-

nienti da Georgia,Perù,El
Salvador,mentread essere
in calo sonoquelli provenien-
ti da Romania, Moldavia e
Bangladesh.

Meno famiglie datori
di lavoro. Secondo i dati
Inps, i datori di lavoro nel
2023continuanoa diminui-

re (917.929), registrando60
mila unità in menorispetto
all’anno precedente(-6,1%).
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A giudizio degli analisti si

tratta di un assestamento
del dato, dopo gli aumenti
del2020edel2021, ricondu-
cibili principalmenteallemi-
sure di contenimentodella
pandemia.Tra i datori di la-
voro, oltreun terzosiconcen-

tra in Lombardia e nel La-
zio. La componentefemmini-
le è mediamente del 58%,
mentre quella stranieradel
5% (3% Ue e2% nonUe).

Indotto del lavoro do-
mestico. Le famiglie spen-
dono 7,6 miliardi di europer
i lavoratoridomestici regola-
ri, a cuisiaggiungono5,4mi-
liardi per lacomponenteirre-
golare. Si tratta,quindi, di

unaspesacomplessivadi 13
miliardi chegeneraallo sta-
to un risparmiodi circa 6mi-
liardi (0,3% del Pil), ovvero
l’importo di cui lo statodo-
vrebbe farsi carico segli an-

ziani accuditi in casavenis-
sero ricoverati in unastrut-
tura. A tali dati bisognaag-

giungere anche l’impatto
che la spesadelle famiglie
ha daun punto di vistaeco-
nomico sulla produzionein
Italia, quindi i 13 miliardi
«investiti»dallefamiglieper
lavoratrici e lavoratori do-
mestici vengonopoi rimessi
in circolo sulmercato,deter-
minando uno stimolo alla
produzione quantificabile
nell’ordine di 253,8milioni
di nuoveoredi lavoroe21,9
miliardi di eurodivalore del-

la produzionegenerato(mol-
tiplicatore 1,55).

Pil ecareeconomy.Nel
focus si leggeanchecheil la-

voro domesticoproduce15,8
miliardidi eurodi valoreag-
giunto, pari adun puntoper-
centuale di Pil generato.Ma
sesiconsideral’intero setto-
re della cura (careeconomy)
il valoreeconomicoè quanti-
ficabile in 84,4miliardi di eu-
ro, il 4,4%delPil totale.
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AndreaMalacridaCeodiAli Lavoro
AndreaMalacri-
da èil nuovoCeo
di Ali Lavoro,so-

cietà di
W-Group, e di-
venta azionista
del gruppo fon-
dato e guidato
daFedericoVio-
ne nel2021. In-
sieme ad altre
societàdi Magi-
ster Group, ALI
Lavoro è entra-
ta in W-Group
nel marzo del 2024, attraverso la
piùgrandeoperazionemai realizza-

ta in Italia nella
consulenza del-
le risorse uma-
ne. Andrea Ma-
lacrida vanta
un’esperienza
di venticinque
anni nel mondo
della consulen-
za e dei servizi
peril lavoro,con
responsabilità
via via crescenti
fino aguidarele
più grandisocie-

tà del settorein Italia,oltrea fonda-
re Start-updigrandesuccesso.
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UNIVERSITÀ

Intelligenza
artificiale,

dagliatenei
i primi paletti
EugenioBruno ––apag.11

Intelligenzaartificiale,

dagliateneiprimi paletti

perstudentiedocenti
Ianelladidatticaenellaricerca.Solounadecinadi universitàsiè giàdotata
O staperfarlodi lineeguidaperl’utilizzo di ChatGptealtri strumentisimili
EugenioBruno

D
iintelligenzaartificialenegli

ateneihaparlatodi recente
la rettricedellaCattolica,
Elena Beccalli, durante
l’inaugurazionedell’anno

accademico,invocandoun «Patto

educativoper lenuove tecnologiee
l’intelligenzaartificiale»che‹‹dovrà
necesstriamentecoinvolgerestuden
ti, ricercatori, ttoriistituzionalieso-

cietà civile»›. Il temaèquantomaiat-
tuale. Sicuramenteloèdalpunto divi-

sta dell’offerta formativa,seconside-

riamo chesonooltre un centinaioi
corsidi laureadedicatiin tutto O in

parteall’Ia, conpiùdi 3.50Ostudenti
iscrittielostessodicasiperl’orienta-
mento vistiinumerosiassistentivir-
tualiir campoper indirizzareleaspi-

rantimatricole Mentrelasua‘‘presen-
za”èunpo’ menodiffusaseci spostia-

mo allaregolamentazione.
Nonostantel’intelligenzaartificiale

generativasia entrata prepotente-

mente nellavitaquotidianadi tutti e,

dunque,anchedegliuniversitari,da
unaricognizionedelSole24oredel

Lunedìemergechesolounadecinadi
istituzioni accademichehannoreso
notalapropriapolicysull’utilizzodi
ChatGpt,Copilot,Gemini ecceteraop–
purestannoperfarlo(vediBergamo,
CagliarieParma).

In generalelasensibilitàsull’argo-
mento sembrapiùpresentealCentro-

Nord. Laprimauniversitàadotarsidili-

nee guidaadhocin materiaèstata,a
settembre2023,Sienaconundecalogo
rivoltoall’interacomunità accademica.
Il testoraccomandava,tral’altro,ai do-

centi dipromuovereun‹utilizzocon-

sapevole, criticoedetico»›diquestetec-

nologie edi trasformare«quelloche
sembraessereunrischioinunausilioe
un’opportunitàdi arricchimentodel-

l’esperienza didattica»,aiDipartimenti
liincludereinseded’’esame«presenta–
zioniorali perevitare il plagio»eaitesi-
stidi‹indicare in modochiaroespecifi-

COseein chemisurahannoutilizzato
tecnologiedi intelligenzaartificiale››
neiloroelaborati.

AltrovesonostatiisingoliDiparti-
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mentia prenderel’iniziativa. Pensiamo

al Dipartimento di Informatica “Gio-
vanni Degli Antoni” di Milano Statale

che ha messo in guardiadai rischi di

«allucinazione»,ecioè dirisposteerra-

te,chel’Ia generativaporta con sé. Ri-
cordando agli allievi che «l’utilizzo di

trumentidtinteligenzaartificialegt-
nerativa per completare la maggior

partediun compito, ınesameo unpro-
getto nonè consentito» e aiprofessori
che inserirlinei processi diapprendi-

mento puòallenaregli allievi a ‹unuso
efficace di questi strumenti nel mondo

del lavoro». Sempre nel capoluogo

lombardoconsiglianaloghi sitrovano

nelle raccomandazioni del Diparti-
mentodi Informatica,sistemistica‹ co–
municazionedellaBicocca ein unva-

demecum deldipartimentodi Architet-

tura e Studiurbani del PoliMi.

Degne di nota ci sembrano poi le

scelte dell’università di studi interna-

zionali (Unint) di Roma, valide perstu-

dentiecorpo docente oppure quelledi

»riguardantiisoli prof, inclu-

salarichiestaaricercatoriericercatric
di «dichiararel’uso di strumenti di Ia

nellaproduzionc dicontenuti conladi-

citura “Ai-assisted’» Eancoradi piùd
Venezia Ca’ Foscariche dilinee guida

nehaaddiritturadue.Unadi32 pagine

perlaricercaeun’altradi 12 perladidat-

tica. In queste ultime spicca, daunlato,

l’appelloai professoria rivedere e, se

necessario, adattarelemodalitàdiveri-

fica, integrandocriteriemetodi divalu-

tazioneperdistinguere tra ilcontributc

originale dellostudente O della studen-

tessa dal supporto dell’Ia. E,dall’altro,
uno schema finale riassuntivocon

quattropossibilicasid’uso(allenamento
linguistico, allenamentoinmatematica

o programmazione,problemi mal

strutturati e traduzione);per ognuno
dei quali vengono indicate non solo le

opportunità, ma anche le insidie.

Da circa unanno anchel’università
di Torino ha autoregolamentatol’im
piego dell’artificialintelligence nell’in-
segnamento e nell’apprendimento.
Partendo dal presuppostoć libuonsen-

sochevietarnel’uso ‹non è consigliato

anche perché il rispetto di tale divietoè
difficilmenteverificabile» lelinee guida

inzıpuntilodichiaranoinvece consen-

tito, fattaeccezioneper casi in ildo-

cente = motivandolo, ndr. ‹non lo ri-

tengaappropriato»› Con un occhio di

riguardo per risvoltilegatiall’equitàe
aldiritto allo studiotestimoniato daldi-

vieto peri professoridirichiedere achi

studia di acquistarelicenze per le piat–
taformedi Ia.

Lo stessotimoreaccompagna lapo-

licy per didattica e ricerca, che l’Alma
Mater di Bologna haapprovato: inizio

2025 e checitaanche lasostenibilità,

quando ammoniscediconsiderarenel

ricorsoastrumenti di“GenAi” «gli im-

patti sull’ambientedovutialnotevole
consumo energetico necessario per
l’addestramento e l’esecuzione dei

task»›. Insiemeallaraccomandazionedi

Astenersidallusarlainattviächepos

sonoavereripvercussionisualtrepxrso-

neo organizzazioni (peerrevieu, valu-

tazionedelle prove eccetera).

In arrivo, passando alle private, c’è
l’‘AiiHandbook della LuissGuidoCar-

li, chegiàprevede uncorso(eunbadge)

diintelligenzaartificiale pertuttii suoi

studentidelle magistrali: l’“‘Ai Han-
dbook”, in arrivo a febbraio, nasce co–
meguidaaggiornabile perpromuoverc
l’utilizzoel’applicazione consapevole

della tecnologiadapart‹ di tutteleparti

coinvoltenel percorsoformativo. Con

una sezioneapposita (“Policy”)dedi-
cataalle politiche ealle lineeguidaisti-

tuzionali per conciliare l’utilizzo re-

sponsabileetrasparente dellatecnolo-

giaconilrispetto del rigore scientifico,

che saràseguitadaunquestionarioper

raccogliere il feedback dell’intera co-

munità accademica.
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Le scelte delle istituzioni accademiche

1
UNIVERSITÀDI SIENA

ll decalogo
di settembre2023

ll primo ateneo italiano a

dotarsi di una propria policy per
l’utilizzo di ChatGpt e altri large

languagemodel (Llm) è stata
l’università di Siena che ha

emanato a settembre2023

delle linee guida in dieci punti

destinate alla comunità

accademica. Ai docenti, ad

esempio, vieneraccomandato

diaccompagnare la formazione

delle studentesse e degli

studenti all’integritànell’uso
di questi strumenti

promuovendone un utilizzo

consapevole, critico ed etico

2
UNIVERSITÀ DITORINO

Attenzione a equità

e diritto allo studio

Agennaio 2024 anche

l’università di Torino si è dotata

di proprie linee guida in 11

punti.Con un capitolo dedicato

all'equità e al diritto allo studio:

si stabilisce che gli studenti

non devono acquistare licenze

per le piattaforme di la,

promuovendo un approccio

in cui tutti possano utilizzare

gli stessi strumenti di

apprendimento. Ai docenti

inveceviene raccomandato di

fornire agli studenti

competenze nell’utilizzo etico

ed efficace dell’la generativa

3
ALMAMATER BOLOGNA

Da gennaio 2025

la policy di ateneo

Agennaio 2025 anche Bologna

si è dotata di una policy di

ateneo sull’la. Spiccano due

raccomandazioni generali.

Da unlato, di considerare nel

ricorso a strumenti di GenAl gli

impatti sull'ambiente dovuti al

notevole consumoenergetico

necessario per

l'addestramento e l’esecuzione
dei task. Dall'altro di astenersi

dall’usarlain attivitàche

possonoavere ripercussionisu
altre personeoorganizzazioni

(peer review,valutazione delle

prove eccetera)

LUISSGUIDOCARLI

In arrivo a febbraio

l’«Ai Handbook›

ln rampa di lancia, passando
alle private, c'è l’”Ai Handbook”
della LuissGuido Carli: l’”Ai

Handbook”inarrivo a febbraio,

nasce come guida aggiornabile

per promuovere l'utilizzo e
l'applicazione consapevole
della tecnologia da parte di

tutte le particoinvolte nel

percorso formativo.Conuna

sezione apposita (“Policy”),
dedicata alle politiche e alle

linee guidaistituzionali per
conciliare l’uso responsabile e

trasparente della tecnologia

con il rigore scientifico
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Congedipiù generosimanonpertutti
Misureperla famiglia

Il numerodi mesiall’8o”
dipendedalladatadifine
dell’astensioneobbligatoria

È la fine delcongedoobbligatorio
perigenitori adeterminarequanti
mesidicongedoparentalesaranno
indennizzatinellamisurapiù gene-

rosa dell’8o%della retribuzione
(invecedell’ordinario30%).Gli in-

terventi delleultimeleggidiBilan-

ciohanno creato infattibinaridiffe-
renziati frailavoratori:solochiter-

mina il congedodimaternità opa-
ternità dal2025hadiritto atre mesi

retribuiti all’8o7%(eai restantiseial

3o%), finoaiseiannidietàdel figlio.
Chi haterminato l’astensioneob-

bligatoria nel2022ricadenellevec-

chie regole(tutti i mesipagati al

30%), chi. l’hafinita nel2023hadi-

ritto aunsolomeseall’8o%,echi ha
terminato il congedoobbligatorio
nel2024hadirittoaduemesipagati
all’8o percento.Nelpubblico, il pri-

mo meseèpagatointegralmente.
Garbelli, MeliseZiggiotto

-apagina4

Congediparentalipiùricchi

conbinaridiversifra i lavoratori
Leggedi Bilancio.Adeterminareseimesiindennizzatiall’807% anzichéal30%sianouno, due O tre

èladatafinale delperiododi maternitàO paternitàobbligatoria. Rimborsomaxia regime dal2025

ValentinaMelis

Tremesidicongedoparentaleinden-

nizzati all’8o%,anzichéal 30%,frui-

bili inalternativadaentrambiigeni-
tori, entroi primi seiannidi vita di
ciascunfiglio. Li haportati indote la

legge di Bilancio 2025 (legge
207/2024,articolo 1, commi 217e218),

per lavoratorichefinisconoil perio-

do dimaternitàO dipaternità(’asten-
sione obbligatoria)dopo il 31dicem-

bre 2024: in pratica,daquest’anno.
Gli interventidelle precedenti

leggidiBilancio, però,avevanogià
portatoprimaa uno(nel2023),poi

a due(nel 2024)i mesi di congedo
parentaleretribuiti all’8o%,perage-
volare la fruizione delperiodo di
astensionefacoltativa dal lavoro,
che genitoripossonoutilizzarealla
conclusionedelperiododi astensio-

ne obbligatoria.

Comefare il calcolo
Lanuovaarticolazionedeicongedi

parentalicreabinari differenti fra i
lavoratori,asecondachelafine del

periododi astensioneobbligatoria
dal lavorosiacaduta inun anno,o
nell’altro.

Così,persemplificare:chiha ter-

minato lamaternitàOlapaternitànel

2022, ricadecompletamentenelle
vecchieregole,cioè puòfruire com-

plessivamente dinovemesidiconge-
do parentaleretribuito al30%,fra i
duegenitori,dautilizzareentroi 12
annideifigli.

Chiha terminatoinvecel’asten-
sione obbligatoria nel2023,potrà
fruire di unmeseretribuitoall’8o%,
anchesuddivisibilefrai duegenito-

ri, dausareentroi seiannidel figlio,
edi altriotto mesifraiduegenitori,
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retribuiti al30%, utilizzabili fino ai
12anni del figlio.

Congedoancorapiùgenerosoper
chihaterminatolamaternitàOla pa-
ternità nel2024:perquestigenitorii
mesiretribuitiall’8o%fino ai seianni
delfigliosonodue.Gli altrisetteme-

si,disponibilifinoai12 annidelfiglio,

sarannoretribuiti al3Opercento.
Infine, igenitori chetermineranno

l’astensioneobbligatorianel2025 ri–
cadonocompletamentenellenuove
regole:tremesiretribuitiall’8o%fino
aiseiannidelfiglio, eseimesiretribu-

iti al 30%,dafruire entroi 12anni.
Tuttequestespecifichevannoge-

stite dalleaziendeconsiderandola

situazionedi entrambii genitori la-

voratori (i mesiall’8o%possonoes–
seresuddivisi, come detto)eanchela
frazionabilità dei congedistessi(a
giornio aore).È chiaroquindichela
disciplinadei congedidiventa piùar–
ticolataevaapplicataconattenzione,
inrelazioneaciascunarichiesta.

Lafruizionedeicongedi
Gli ultimi datisulla fruizionedeicon–
gediparentalipubblicatidall’Inpsa
dicembre2024rivelanochecontinua

-seppurelentamentee connumeri
diversirispettoallaplateadellema-
dri la tendenzaall’aumento dei
congedifruiti daipadri:nel2023so-

no cresciutidel23%ilavoratori padri
chehannousatoquesticongedi.In
numeroassoluto,sonostati96.586
lavoratori,rispettoa264.184lavora-

trici. La distribuzione per genere
confermadunquecheil congedopa-
rentale continuaaessereappannag-
gio dellelavoratrici,cherappresen-
tano il 73%deifruitori.

Sonoin aumentoanchei padri
chefruisconodelcongedo‘obbliga-
torio” di 1Ogiorni:nel 2023sonostati
DOCOpiùdi 183mila,il 5,2%in piùri-

spetto all’annoprecedente.Sistima
cherappresentino il 64,5%deipo-
tenziali beneficiari.

© RIPRODUZIONERISERVATA

Comecambiala fruizione A curadiBarbaraGarbelli

diversi indennizziprevistiperi lavoratoriinbasealla finedell’astensioneobbligatoria

PERlODO % LIMITE D’ETÀ ULTERIORl CONDZIONI
INDENNIZZO DELFlGLIO

GENITORICONCONGEDO OBBLIGATORIOTERMlNATO PRlMADEL31/12/2022..
Novemesi 30% L2 anni 3mesiperciascungenitoreeulteriori3asceltadi unodeidue

Ulteriorimesi finoal Soloin casodi redditoinferiorea2,5voltel’importo30% 12anni
maxdi 1OO 11 mesi deltrattamentominimodi pensione

.DOPOlL31/12/2022MA PRlMADEL 31/12/2023
Unmese 80% 6anni ln alternativafra iduegenitori

Ulteriori8 mesi 30% 12anni 3 mesiperciascungenitoreeulteriori3asceltadi unodei due

Ulteriorimesifino al
30% 12anni Soloin casodi redditoinferiorea2,5voltel’importo

maxdi 1OO 11mesi deltrattamentominimodi pensione
DOPOlL 31/12/2023MA PRlMADEL 31/12/2024
Duemesi* 80% 6 anni lnalternativafra duegenitori

Ulteriori7 mesi, 30% 12anni 3mesiperciascungenitoreeulteriori3asceltadi unodeidueperuntotaledi9
Ulteriorimesifinoal

30% 12anni
Soloin casodi redditoinferiorea2,5voltel’importo

maxdi1OO 11mesi deltrattamentominimodi pensione

.DOPOlL 31/12/2024

Tremesi 80% 6anni lnalternativafraduegenitori

Ulteriori6 mesi 30% 12anni 3 mesiperciascungenitoreeulteriori3asceltadi unodeidue
Ulteriorimesi finoal Soloin casodi redditoinferiorea2.5volte l’importo30% 12anni
maxdi 1Oo11mesi deltrattamentominimodi pensione

(*)
qualoracifosseunainterpretazioneestensivadall’lnps,il genitoreche nonhafruito interamentedel congedoparentalenel2024,chiedendo
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l BENEFICIARI 500.000 449.346
DEL CONGEDO

329.797 349.376 313.466 351.998 360.770
PARENTALE
Lavoratoridipendenti 250.000 FEMMINE 273.429 264.184
del settoreprivato 261.276 247.982

MASCHl

Fonte:lnps,Osservatorio O 68.521 99.970 65.484 78.569 96.586
sullePrestazioniasostegno
dellafamiglia,dicembre2024 2019 2020 2021 2022 2023
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«Unargineallafugadi capitaleumanodalSud»›
’intervista
AngeloPetitto
ConfindustriaAvellino

erunterritorio come
quellodiAvellino e
provincialanuova

filiera tecnica“4+2” èuna
formidabileoccasioneperaziende
estudenti raccontaAngelo
Petitto,presidentedelcomitato

piccolaindustriae vicepresidente
di ConfindustriaAvellino,
imprenditorenelsettore
meccanicoe vitivinicolo =. Peril
mondoimprenditorialesaràinfatti
possibileco–progettarei percorsi
didattici perrenderlipiù aderential

lavoro, )rofondamentecambiato
dopogliinvestimentidi Industria

4.O (oggi5.o).Aigiovanisi consente

diabbreviareil percorsoscolastico

edentraresubitoin unaimpresa».
Il “4,+2” èunarispostaal

mismatch?

Certamente.Lascuolainquesto
momentonon riesceaprepararele

competenzenecessarieper
l’occupazione, vistoche,spesso,
nonconosceinuovimacchinariele
tecnologiecheperaltro stanno

cambiandorapidamente.Non a
casoi numerinazionaliparlanodi
unadifficoltàdi reperirei talenti

necessaricheormaihatoccatoil

50%degli ingressiprogrammati,
conpuntedel 6O ‘7O%perle
competenzetecnico-scientifiche.
Le facciounesempiopratico.Finoa

qualcheannofaperskillareun
ragazzouscitodallascuolaperun
profilooperaiocivolevamosei
mesi,oggi siamosalitia12.

Quindi leimpreseavrannoun
ruolocentrale?
Si.ComeConfindustriapuntiamoa

entrare,grazie alla flessibilità del

4+2,neicomitatitecnico-scientifici

perfar sentirela nostravocee
tarare,finalmente,l’offerta
formativasullabasedell’effettivo

fabbisognoimprenditoriale.Il
modelloèquellodell’Its Academy
“Antonio Bruno”, cheè
un’eccellenzadelterritorio,echeha
untassod’occupazionedel95per
cento.Io stessoDOSSO testimoniarlo
avendoassuntoneodiplomatinelle
mie aziende.

Insomma,lanuovafiliera
tecnicaaprele porte allavoro...
Non solo.Da noi alSudèforte

l’impattodellademografia.Ogni

annoalivellonazionaleperdiamo
1oo/11omilastudentitrai banchi,
frutto amarodi unadenatalitàche

stapenalizzandoil Paesee lasua
industriavistocheabbiamouna
spinadorsalemanifatturieraCi

sonopoitantigiovanichelasciano
la nostraterraperandareall’estero
oastudiarenegliateneidelCentro-
Nord. Uno sprecoenormedi

capitaleumano.Ecco, labuona
riuscitadel 4+2puòessereuna
primarispostaancheaquesto
problemadrammaticoperchéoffre

opportunitàconcretaperi nostri

giovaniaffinchérestinonelloro
territorio. Èquestoanchel’obiettivo
delnostroprogetto“Io
Comprensivo”perdiffonderetra
giovaniefamigliele tante
opportunitàcheoffre la realtà

produttivalocale.Unnuovo

approcciouin uinper tutti.
CI.T.

ORIPRODUZONERISERVATA

ANGELOPETITTO

Presidentedel

comitatoPiccola

industriae vice

presidentedi

Confindustria
Avellino
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Infermierie medici:
i contrattisenzafirma
LA CARENZADIPROFESSIONISTI ÈLEGATA AGLI STIPENDITROPPOBASSI

NELCOMPARTO, CON30ANNI DICARRIERA,MENSILE DI 1.939EURONETTI

ECCOPERCHÉSALTANOGLI AUMENTI (RINVIATIANCHEPER I DOTTORI)

di MilenaGabanellieSimonaRavizza

A
bbiamodeciso di fare i conti in
tascaagli infermieri e ai medici
perchéla carenzadi questefigu-
re professionali,che stametten-

do semprepiù arischio la tenuta
del Sistemasanitarionazionale,è legataal
problemadegli stipenditroppobassi.

Solodentroagliospedalipubblicioggi in
Italia mancano60 mila infermieri, e sarà
difficile trovarli. I motivi sono almenotre. Il

primo: gli attuali 20 mila posti del corso
triennale di laureain Infermieristica sonoil

doppiorispettoa24anni fa,ma su100mes-
si abandoallafine silaureanoin 70,siaper-

ché non tutti i posti vengonocoperti duran-
te le iscrizioni, sia perché troppi studenti
lascianotra il primo e secondoanno(fonte:
Angelo Mastrillo, docentedi Organizzazio-
ne delle professioni sanitarie dell’Universi-
tà di Bologna).Il secondo:a sostituirei 13

mila pensionamentiall’anno nonbastano
certo i 10 mila laureatidel 2023e i 12 mila
del 2024. Le uscite,dunque,continuanoa

non esserecoperte dagli ingressi, e anche
senel prossimotriennio le cosedovessero
andaremeglio, chissàquanti anni ci vor-

ranno per bilanciare i buchi di organico
ereditatidal passato(fonte: Claudio Buon-
giorno Sottoriva,ricercatoredelCergas-Sda
Bocconi). Terzo:il fenomenodelle dimis-
sioni volontarie è inarrestabile.C’è infatti
un’emorragiacontinua di professionisti
chelasciano il Sistemasanitarionazionale,
tant’è chefra il 2017e il 2023 si contano
7.708liberi professionisti in più, esolonel

2023 almenoaltri tremila sonoscappatial-
l’estero (fonte: Federazionenazionaleordi-
ni professioniinfermieristiche - Fnopi). La
conclusioneè che il Serviziosanitariona-
zionale è poco attrattivo perchéa fronte di
turni massacranti,rischio aggressioni,pos-

sibilità di carriera vicine allo zero, la busta
pagaè misera.

Il rinnovodel contratto
Il contrattodegli infermieri, come quello
dei medici epiù in generaledella Pubblica
amministrazione, prevedeun rinnovo ogni
tre anni.I fondi li devestanziareil governo
chedi solito lo fa con le leggidi Bilancio.La
firma arriva dopo una contrattazione tra i
sindacati e l’Aran, l’Agenziaper la rappre-
sentanza negozialedellePubbliche ammi-

nistrazioni, chetrattaper lo Stato.Vediamo
comesi èarrivati fin qui ecosasi prospetta
in futuro.

Tutti iritardi
A partiredal luglio 2009fino almaggio 2018
gli infermieri nonvedonouneuroin più in
bustapagaa causadel blocco dei contratti
dalla Pubblica amministrazione.Uno stop
introdottonel 2010 dalgoverno Berlusconi
per il risanamentodei conti pubblici, con-
fermato in seguitodaipremierMonti, Letta
e Renzi,edichiaratopoi incostituzionale. Il

primoaumentodi 81 euro lordi al mesear-

riva con il rinnovo del contratto2016-2018.
La trattativa per il triennio 2019-2021vie-

ne conclusail 2 novembre2022. In busta
pagaentreranno163 euro lordi al mesein
più,chefanno arrivaregli infermieri alla re-
tribuzione attualedi 27.476eurolordi al-
l’anno (su 13 mensilità) perun neoassunto.
Vuol direchenettial mesesono1.694euro,
chediventano1.939 dopo30 anni di carrie-
ra. Intantonel 2022, 2023e 2024si è accu-
mulata un’inflazione chehaeroso il potere
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d’acquistodel17%echepesacomeunmaci-

gno su uno stipendiogiàdi persébasso.

Saltala firma
E arriviamo al rinnovo del contratto2022-

2024. Dopo 7 mesidi trattative potevaes-

sere firmato il 15gennaio2025,ma èsalta-

to perun minuscolo0,39%.Il pesodellesi-
gle sindacalicontrarieèstatomaggiore di
quelle a favore: 47,05%contro 46,66%.

Hannodettono laFpCgil (che rappresenta
il 21,60%dei lavoratori), laUil Fpl (19,02%)e
il Nursing up (6,43%);controil sìdi CislFp
(23,72%),Fials (12,13%)e Nursind (10,81%).

Gli aumentisul tavolo
Che cosac’èsul tavoloeconomicamentelo

ricostruiamoincrociandole tabellemesse
adisposizione di Dataroomdall’Aran edal
Nursind, il più importantesindacatodegli
infermieri,poichégli altri rappresentano
complessivamentei lavoratori del compar-
to Sanità. In totale le risorse in gioco am-
montano a 1 miliardo e784milioni. La leg-

ge di Bilancio 2024 (comma27) ci mette
1,5 miliardi per aumentarelo stipendio-
base di 135eurolordial mese(su13mensi-
lità) e 7,3 eurodi indennitàinfermieristi-
ca. La leggedi Bilancio 2025mette35 mi-
lioni per aumentarel’indennità di altri6,5
euromensili (comma352), più 31 euro al

mesedaaltrepiccole voci.
Tirandole somme:un aumentodi 180

eurolordi in più almese,ossia2.340euro
lordi all’anno.

C’è poi un trattamentoaggiuntivo per gli
infermieridel Prontosoccorso.Considera-
ta la difficoltà di trovareprofessionistidi-

sposti a lavorarein questireparti,la legge
di Bilancio 2023(comma526)metteun’in-
dennità specifica di 140milioni, e altri 35
la legge di Bilancio 2025 (comma323).
Questesommetradottenella bustapaga
prevedono353 eurolordi al mesein più
dal 1° giugno 2023,a cui seneaggiungono
81dal1° gennaio2024,e108dal 1°gennaio
2025.In sintesi:dal 1°gennaio2025perun
infermiere di Prontosoccorsol’aumento
complessivoarriva a 542eurolordi al me-
se. Sei soldia disposizionevengono divisi
tra unaplateapiù ampia,chetieneconto
anchedei tecnici e degli amministrativi,
questecifre si riduconopertutti a477euro
lordi almese(meno12%).

Sul tavolo anchela detassazionedel 5%

pergli straordinari,chesi traducein unri-
sparmio di 4,80eurodi tassesui17,62pre-

si perun’oradi straordinariodiurno.

Slittatutto
Cosacomportalamancatafirma del rinno-
vo contrattuale2022-2024?Che i soldia di-
sposizione non vengonoportati a casa
adesso.Ein più nonpuò partirela contrat-
tazione per il rinnovo 2025-2027percui la
leggedi Bilancio 2025hagiàstanziato1 mi-
liardo e 904milioni. Nel dettaglio: 1miliar-
do e 484 milioni per lo stipendio-base
(comma128),ossia150eurolordi al mese
dal 2027; a cui vannoad aggiungersi250
milioni perl’indennità di specificità infer-
mieristica (comma352)di 53euromensili
lordi; e 35milioni perl’indennità di Pronto
soccorso(comma323), cioèaltri 60 euro
lordi mensiliadecorreredal 2026.In totale
perun infermiere si trattadi 203eurolordi
mensiliin più,e 263perchi lavorain Pron-

to soccorso.

Gli aumentiprevisti peri medici
Anche il rinnovo del contrattodei medici
seguelo stessoschema:finanziamenti
stanziatidalle leggi di Bilancio econtratta-
zione trale sigle sindacalie l’Aran. Oggiun
primariodi areachirurgica con incarico da
oltreventicinqueannipercepisce8.600eu-

ro lordi al mese(pertredici mensilità), un
medicoconoltre quindiciannidi anzianità
riceve6.665eurolordi, tra i cinque ei 15 an-

ni di servizio la remunerazioneè di 6.305
eurolordi. Poichéle trattative di solito par-

tono unavoltaconcluse quelledegli infer-
mieri, saràdunqueinevitabile uno slitta-

mento in avanti. L’ultimo rinnovo i medici
l’hanno firmato il 23gennaio2024edè re-

lativo al 2019-2021(vedi Dataroom del no-
vembre 2023).Cosamettonosul tavolo le
leggi di Bilancio per il contratto 2022-

2024?
La legge di Bilancio 2024 (comma27)

prevede956milioni perl’aumentodello sti-

pendio-base, chetradotti sono 438 euro
lordi al mese.Mentrela leggedi Bilancio
2025stanzia 50 milioni perl’indennità di
specificità medica (comma350) pari a un
aumentodi 23eurolordial mese,e75 mi-
lioni per l’indennità di Pronto soccorso
(comma323)pariadaltri 800eurolordi al
mesein più. Un altro miliardo e261milioni
sonostati stanziati peril rinnovo del con-
tratto 2025-2027.

Sarannoanchepochisoldi, ma adesso
chissàquandoli porterannoacasa.

Dataroom@corriere.it
© RIPRODUZIONERISERVATA
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Corriere.it
Guardateivideosulsito del «Corriere della

Sera»nella sezioneDataroomcon gli

approfondimentidi datajournalism

Lostipendiodegliinfermieri (dati in euro) Risorsestanziate
(datiin milioni di euro)

Lordocontredicesima
Trienniocontrattuale

Iniziale 27.476,38 2022- 2024 2025- 2027

Dopo30anni circa 32.888,54 1.784 1.904

1.204 1.261

Nettomensile

Iniziale 1.694,38
Dopo30anni circa 1.939,51

Pergli infermieri Perimedici

FONTE:SindacatoNursind Fonte:ElaborazioneDataroomdatileggidiBilanciosu

Gli aumenti(ineuroper 13 mensilità)

Pergliinfermieri: Contratto2022-2024(non firmato)

Tuttigliinfermieri Infermieriin pronto soccorso

Da quando Daquando

Sullostipendio base 01-gen-24 135 01-giu-23 353
lordimensili

Indennitàspecificità
01-gen-24 7,3 Prontosoccorso 01-gen-24 81

infermieristica

Indennitàspecificità 01-gen-25 6,5 01-gen-25 108
infermieristica

Altre voci 01-gen-24 31,2

TOTALEAUMENTO 180 TOTALEAUMENTO 542dal1° gen2025 dal 1° gen
2025

Contratto2025-2027(slittato)

Da quando
Sullostipendio base 01-gen-27 150 Daquando
lordimensili

Prontosoccorso 01-giu-26 60
Indennità 01-gen-26 53
infermieristica

TOTALEAUMENTO 203 TOTALEAUMENTO 263

Peri medici:Contratto2022-2024(slittato)

Tutti i medici Medici in prontosoccorso

Da quando Daquando
Sullostipendio base 01-gen-24 438 Prontosoccorso 01-gen-25 800
lordimensili

Indennitàmedica 01-gen-25 23

TOTALEAUMENTO 461 TOTALEAUMENTO 1.261dal1°gen2025 dal 1° gen2025

Fonte:ElaborazioneDataroomsudati1)Aran(Agenziaperlarappresentanzanegoziale
dellepubblicheamministrazioni);SindacatoNursindInfografica:2) SabinaCastagnaviz
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ENTROIL 31GENNAIO

Impiegoepersonedisabili,aziende
chiamateall’invio delprospetto
LacquaeRotaPorta–apag.28

Fisco,diritto penale,edilizia:

cresconole normeinterpretative
LaCartanon le prevede
malaConsultale ritiene

legittimeconalcunipaletti

Orac’è lapropostadi legge
‹salvaMilano»

all’esame delParlamento

Legislazzione
A curadi

GuidoCamera

opiùfrequentidi quelchesi pensi
einvestonoambitidiversi:dalfiscoalla

crisid’impresa, dal dirittopenalealle

pensioni.Sonolenormedi interpreta-

zione autentica,acui il legislatoreri-
corre perrisolverequestionipartico-

larmentespinose. Lcstrumentoèstato
utilizzatodaultimoinmateriaedilizia,
conlapropostadi legge ‘SalvaMilano,
giàapprovataallaCamerainprimalet-

turaeorainattsadiinizarel’esameal
Senato.Sononormeinterpretativede-
stinateadavereunrilevanteimpatto

suiprocedimentiavviatidallaProcura
di Milanoesucuineigiorniscorsisono
statidecisiiprimirinviiagiudizio.

Laretroattività, del resto,è una
dellecaratteristichechiavedellenor–
medtinterpretazioneautentica.Sudi
esselaCortecostituzionaleèstatapiù
voltechiamataadecidereehafissato
alcunicriteriacuidevonoattenersi.

Gli interventi
Lapropostadi legge‘salvaMilano”
intende comespiegaildossierpar-

lamentare = risolvereil contrastoesi-
stente nellagiurisprudenzaammini-

strativa sullacorrettainterpretazione
dellalegge115o/1942,cheindividuai
limiti di volumiealtezzedellecostru-

zioni nel territorio comunale.Allo

stessotempo,stabiliscesemprecon
interpretazion‹autentica,coneffica-

ciaretroattiva dal 21agosto2013 (en-

trata in vigore del decreto legge
69/2013) chetragliinterventidiri-
strutturazione realizzabilimediante
segnalazionediinizioattività (Scia),
alternativaalpermessodi costruire,
rientrino quellidi «totaleO parziale
demolizioneericostruzionechepor-

tinoallarealizzazione, all’internodel

medesimotitolodiintervento,di or-

ganismi edilizi chepresentinosago-
ma, prospetti,sedimeecaratteristi-

che planivolumetriche,funzionalie
tipologiche ancheintegralmentedif-
ferenti daquellioriginari,purchéri-
spettino le procedureabilitativee il

vincolovolumetricoprevistidallale-

gislazione regionaleO daglistrumenti
urbanisticicomunali».

L’approvazionedefinitiva deltesto
(chenonsaràimmediata,perchéora
inSenatoinizieràunciclodiaudizio-

ni) avrebbeevidentiricadutesuipro-
cedimenti penali apertiaMilano: l’in-
terpretazione autenticadellegislato-

re aderisceall’orientamentogiuri-

sprudenzialeopposto aquelloseguito
dallaProcura,cherischiapertantodi
vederecrollareil presuppostosucui
si strutturanoleaccusedi reati edilizi
chehannoinvestitooperatoridel set–
toreefunzionaricomunali.

Ma il Parlamentohaappenacon-

fermato un’altra normadi interpreta-
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ioneautentica. Si tratta di una dispo–
sizione sulla disciplinatransitoriadel
decreto legislativo correttivo della

crisid’impresa contenuta neldecreto

leggeGiustizia, convertito in leggenei

giorni scorsi. E nel recentepassato lo

strumento è statotra l’altro utilizzato

(si veda la casistica pubblicata inbas-

so) perl’imposta di soggiorno(con la

depenalizzazione del “peculato del-

l’albergatore’) eper il ravvedimento

operoso (con l’estensione ai versa–
menti frazionati).

Leprecisazioni della Consulta

Lenorme diinterpretazione autentica

non sonodisciplinateesplicitamente

dalla Costituzione (diversamenteda

quanto faceva lo Statuto Albertino).

Tuttavia lagiurisprudenza costitu-

zionaleneha sancito lapiena legitti-

mità, facendoladiscenderedall’arti-
colo7odella Costituzioneelallalorc

presenza in altri ordinamenti. L’in-
terventc vautenticamente interpreta-

tivo è legittimo se si limita a selezio-

nareunc deipossibili significatidella

disposizione interpretata, ancheseè

volto acontrastare un orientamento

giurisprudenziale sfavorevole.

Le norme di interpretazione au-
tentica determinanoeffettiretroatti-

vi, benché ledisposizioni sullalegge

in generale prevedano che le leggi

possano valeresolo per il futuro. La
retroattivitàncontrai però un limite

invalicabileni materiapenale,doveè

consentita solo se favorevole al reo

(comeaccaduto per la depenalizza-
zione del peculato dell’albergatore

per i dieci anni precedenti).
Ilcontrollodi costituzionalità sulle

jidtinterpretazioneattenticamuo

veinnanzituttodall’esigenzadigaranti–
reibilanciamentotraglinieressicos

uzionalmenteprotettingioco, Lalegge

ltinterpretazioneautenticadeverispet–
areancheiparumetridiragionsvolezz

eproporzionalità, aonchél’affidamento
delcittadino versoil legislatore chenon

pubesserevioktosenonpermotivipre-
valentisauquelichegiustificanolatutel

diuna situazione giuridica.

Con la sentenza77/2o24 la Corte

costituzionale hachiarito che la nor–
ma iinterpretazione autenticadeve

trovare una ragionevole giustifica-
zione nell’esigenza di tutelare «prin-

cipi, dirittieebenicostituzionali», per-
ché «solo imperative ragioni di inte-

resse generale possono consentire

un’interferenza del legislatore sui

giudizi in corso». Inoltre, la legge di

interpretazione autenticanon deve

alterare l’equilibrio del principio di

separazione trapoteri dello Stato. La

sentenza12/2o18 dellaConsulta ha
spiegato che ‹ancorchénon siavieta-

to al legislatore emanarenorme re-
troattive= siano esse diinterpretazio-

ne autentica oppure innovative con
efficacia retroattiva con riferimento

allafunzione giurisdizionale nonpuò

essereconsentito di risolvere conla
forma della legge specifiche contro-
versie violando i principi relativi ai

rapportitrapotere legislativo epotere

giurisdizionaleeconcernentilatutela

dei diritti edegliinteressilegittimi».

RIPRODUZIONERISERVAT

Ammessa per superare
un orientamento
sfavorevole dei giudici,

purché si selezioni

un significatopossibile

Le disposizioni degli ultimi anni
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@

EDlLlZlA

Norme «Salva Milano»

La proposta di legge,già

approvata dalla Camera eora al

Senato in commissione

Ambiente(atto 1309) detta

norme di interpretazione
autentica in materia di edilizia. si

prevede chesi possanosuperare
i limiti di altezza e volumetrici

anche senza un piano

particolareggiato o di

lottizzazioneconvenzionata se

l’area era già edificata, e che

debbano essere considerate

ristrutturazioni (per cui basta la

Scia) le demolizion e le

ricostruzioni anche se la

costruzione precedenteaveva

una sagomadiversa

e
CRISlD’lMPRESA
Disciplina transitoria
ll decreto legge Giustizia

(178/2024), all’esame del

Parlamento per
la conversione in

legge (atto Camera 2196),
contiene una norma di

interpretazione autentica delle

disposizionitransitorie del

decretolegislativo 136/2024,
correttivo del Codicedellacrisi

d’impresa. ln pratica, la

disposizione per cui il decreto
correttivo si applica anche ai

procedimenti in corso non

pregiudica gli atti adottati prima

della sua entrata in vigore

©
PROCESSOPENALE

ntercettazioni
ll decreto legge 105/2023
dispone che la più rigorosa

disciplina speciale delle

intercettazioni prevista per i
reati di criminalità organizzata

(per cui possonc essere

disposte sulla base di

«sufficienti indizi» anzichésulla

base di indizi «gravi») si applichi
anche a reati non associativi se
commessi con finalità di

terrorismo e mafia oltre che a

sequestro di persona a scopo di

estorsione e traffico di rifiuti,
tentati o consumati

@
DlRITTO PENALE

lmposta di soggiorno
ll decreto legge fiscale

146/2021 contiene (all’articolo
5-quinquies) una norma di

interpretazione autenticache

dispone l’applicazione retroattiva

delle sanzioni solo

amministrative (e non penali, a

titolo di peculato) per

l’albergatoreper l’omesso,
ritardato o parzialepagamento

dell’imposta di soggiorno

CODlCEDELLASTRADA

Sanzioniamministrative

ll decreto legge 121/2021
contiene (all’articolo 1) una

norma di nterpretazione

autentica in materia di sanzioni

amministrative previste dal

Codice della strada. ln

particolare, interviene

sull’articolo 196 del Codice per

precisare la responsabilità
solidale del locatario (al posto
del proprietario) del mezzo con

l’autore della violazione

©

FlSCO
Ravvedimentoparziale

ll decretolegge 34/2019
contiene (all’articolo 4-decies)
una norma di interpretazione
autentica in materia di

ravvedimento operoso parziale.

si prevede infatti che

contribuenti possono avvalersi
del ravvedimentoanche in caso
di versamento frazionato, purché

il versamento dellaparte

dell’imposta, delle sanzioni e

degli interessi sia effettuato nei

termini previsti dalla legge per il

ravvedimento. Stabilite anche le

regole da seguire in caso di

versamentitardivi

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;21

SUPERFICIE : 39 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : Guido Camera

27 gennaio 2025

P.55



EDlLlZlA

Opere sul demanio

La Finanziaria per il 2007
(legge 296/2005, articolo

unico,comma 257), contiene

una norma di interpretazione

autentica in materia di opere
sul demanio marittimo. si
stabilisconoinfatti nuovi

criteri(da applicare

etroattivamente) di

determinazione

dell'indennizzo per casi in cui

il demanio marittimoviene

occupato con opere

inamovibilirealizzate in modo

abusivo o difforme

ln pratica, in questi casi,

l’indennizzo deve essere
parametrato ai valori di

mercato e non a quelli

legislativi, come invece

prevedeva il decreto legge

400/1993

©

DlRlTTO PENALE

lnteressi usurari
ll decreto legge 394/2000
detta norme di interpretazione
autentica della legge

108/1996 in materia di usura.

Si chiarisce che devono essere

ritenuti usurari gli interessi
che superano il limite stabilito

dalla legge nel momento in cui

sono promessi o convenuti, a

qualunque titolo,

indipendentemente dal

momento del loro pagamento

©

PENSlONl
Retribuzione individuale

di anzianità

La Finanziaria per il 2001
(legge 388/2000) contiene

(all’articolo 51, comma 3) una

norma di interpretazione

autentica in materia di

riconoscimento di

maggiorazioni della
retribuzione individuale di

anzianità

4ồ

SALUTE

Prezzi dei farmaci
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La legge 449/1997 (articolo

36, commi 1 e 2) contiene una
norma di interpretazione
autentica in materia di

sorveglianza dei prezzi dei

medicinali
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Bonusdoppio
conungenitore
nelpubblico
eunonelprivato

DipendentidellaPa

I primi 30 giorni erano
giàretribuiti al 100%

nelleAmministrazioni
ConsueloZiggiotto

L’intervento della leggedi Bilancio

2025suicongediparentaliproduce
isuoieffettianchenelpubblicoim-

piego, chegiàbeneficiavadi untrat–
tamentodimiglior favore:lenorme
deicontratticollettivigarantiscono
infatticheil primomesedicongedo
parentalesia indennizzatoal 1OO

percento.Il primomeseretribuito
perinteroèalternativotraigenitori
pubbliciepuò esseregodutoentro
12annidivita delfiglio.

Èil terzoannoconsecutivoche

la manovradi fine annointerviene
sul trattamento economicodel

congedoparentale:nel2023èau-

mentata l’indennitàdal 3Oall’8o%
di uno deinovemesidi congedo
parentale.Daquestomomentoin
avantilestradedelsettorepubbli-

coe delsettoreprivatosisonodivi-

se. L’introduzionedelprimomese
indennizzato all’8o% nel Dlgs
151/2001,creavaunregimediffe-

rente – purinunambitodifavore -

rispetto alpubblicoimpiego,che
giàgodevadiunprimo meseretri-

buito perintero.
Lasoluzioneai dubbièarrivata

permanodellaFunzionePubblica
chenella primaveradel2023ha
confermato l’assorbimentodel

primo meseall’8o% introdotto
nella legge, nel primo meseal

10O%, giàesistentenel contratto
collettivo.Duegenitorientrambi
lavoratoridelsettorepubblico,che
hannoconclusolamaternitàOpa-
ternitànel 2023,nonhannodifatto
avvertitoil beneficiodell’introdu-
zione delprimo meseall’8o%per-
ché giàgodevanodiunprimome-
se indennizzatoal1OOper cento.

A chiarireognitrasversalitàtra
pubblicoeprivatoèarrivatoanche
l’Inps, chehaconfermatounage-
nitorialità più ricca nelcasodiuna

coppia“mista”,compostacioèda

ungenitorechelavoranelsettore
pubblicoedaungenitoreimpiega-

to nelsettoreprivato.In questoca-

soj duebenefici,quellodellalegge
e quellodelcontrattopubblicosi

sommanotrai duegenitori.
Nel 2024lamanovraperquel-

l’annohaaumentatol l’indennitàdi

unsecondomesedi congedopa-
rentale all’8o%, e la modificaha
trovatopienaapplicazioneanche

nelpubblicoimpiego.Conillimite
deisei annidelfiglio perlafruizio-

ne, edell’alternativitàdel tratta–
mentoeconomicofragenitori.

Daultimo, la leggedi Bilancio

2025èintervenutasu duefronti:

hastabilizzatoil valoredell’inden-
nità delsecondomesell’8o% (che
secondola leggedi Bilancio2024
sarebbedovuto scendereal 6o%)e
ha introdotto un terzomesein-
dennizzato all’8o perchiconclu-
de il congedodi maternitào pater–
nitàdal2025.

Nellafortunataipotesiin cui la

coppiagenitorialesiamista,il ge-

nitore dipendentepubblicoavrà
dirittoal primomeseretribuitoper
interosegodutoentroi 12anni di

vitadelfiglio, al qualesiaggiungeil

primomeseretribuitoall’8oÿ%cui
ha diritto il genitoredipendente
privato,dafruireentroi seiannidi
vitadelfiglio. A questisisommano
unterzoeunquartomese,alterna-

tivi trai duegenitori,indennizzati
all’8o%,dafruireentroiseiannidi

vita del figlio, per i genitori che
concludonoilcongedodimaterni-

tà O di paternitàdal 2025.
@© IPRODUZIONERISERVATA
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CULTURA

Peri lavoratori
dellospettacolo
il welfarec’è
marestaal palo
Dal15gennaiofino al3Oaprile,

pergli iscritti alFondo

PensioneLavoratorinello
Spettacolo,saràpossibile
chiederel’indennità di
discontinuità. Lamisura infatti
èstata,edèil secondoanno,
confermatadall’ultima leggedi

Bilancio.Pensatacome
strumentodi politica attiva
scontatuttavia la riduzione
dellacoperturae leprocedure
complesse.

SerenaUccello–apag.5

Spettacolo,welfarepiù debole
Sostegnoal reddito.LaleggediBilancio confermal’indennitàdidiscontinuitàperartistiecreativimai fondiin caloe lemodalità
di accessoneridimensionanogli effetti: nel2023pagati20,9 milioni scesia 7,9 nel 2024.Ledomandepassanoda12.187a9.224

Pagina acuradi

SerenaUccello

Tempilunghi nell’erogazione,pro-
cedure di accessogiudicate dagli
utenticomplesse,soprattuttonelcal-

colo degli importi, eun ammontare
dellerisorsestanziate,chese pur
confermatodallalegge diBilancio del

2025, èin calo.

Sonoqueste le criticità che ri-
schiano divanificarel’efficaciadel-

l’indennità di discontinuitàperi la-
voratoridellospettacoloimpedendo
di fatto losviluppo di unsistemadi
welfare per il settore.L’istituto di

previdenzahainfatti dapOCOdiffuso

unanotacon la qualespecifica, fa-

cendo riferimento al messaggio
n.149del15gennaio2025,i termini
diapertura, il 15gennaioappunto,e
dichiusura,il 3Oaprile(inizialmente
31marzo)perlapresentazionedelle
richieste(sivedala schedaafianco).

Un’occasioneattesadauncomparto
che,secondol’Inps (datipubblicati il

23maggiodel2024)nel2023hacon-

tato 367.535lavoratori(41.299eurola
retribuzionemediaannua).Sitratta
diunbacinoche,sepuresiguo,èin
crescita:i lavoratorisonoaumen–
tatidi17.275unità(+4,9%)rispetto
al 2022,con un lieve incremento
dellaretribuzione medianell’anno
(+o,27%)eunariduzionedelnumero
mediodigiornate retribuite(-1,1%).

Ma cos’èesattamentel’indennità
di discontinuità(Idis)?Introdottadal

Dlgs175del3Onovembre2023, l’Idis
che,nelleintenzioniavrebbedovuto
ricalcareun’analogamisurafrance-

se, sullacartaandrebbea“protegge-
re” il reddito di queilavoratori che

perlaloroattivitàhannoperiodinon
copertidauncontratto.Difattoperò

«spessosi confondequestamisura
conl’indennitàdi disoccupazione
mi spiegaP.,attoreemusicistain–
vecesonomisurediverse.Inquesto
casositrattadi unsostegnoal reddito
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per queiperiodi di studio, di prepara-

zione in vista di unospettacolo,di

unaperformance,diunamostraOal-

tro, periodichefannopartedellavo-

ro echeanzisonoproprionecessari
allacreatività».

Nel 2023l’indennitàha fatto re–
gistrare20.885.624.59di importo
netto,alnettocioèdellatassazione
(24.689.525,84 lordo), sceso a
7.956.310,98(9.614.994,61lordo)nel

2024.Parallelamentesenel 2023le
domande presentate sono state
12.187,di questeleaccolte sonostate
lametàcirca,ovvero6.379;nel2024,

9.224e leaccolte5.26o.
A determinareil caloanchela ri-

duzione dellacoperturafinanziaria

prevista dalla manovra.Unavolta

terminatiifondichi hapresentatola
domanda,purinpossessodei requi-

siti (sivedalaschedain pagina)non
avràaccessoalbeneficio.

«Lagrandeconquistadelsindaca-

to –prosegueP.- rischia oradiessere
vanificatadalleprocedure.Itermini

per la presentazione scadonoad
aprile?Le domandeperòvengono
esaminatedasettembreel’erogazio-
neavverrànonprimadinovembre».

Nonsolo:poichéladeterminazione
dell’ammontaredell’importo dell’in-
dennità avvienesullabasedelreddi-

to dell’annoprecedente«imeccani-
smi di calcolosono cosìcomplicati
chemoltilavoratorifannofatica,an-
che perché spessosul territorio il

personaleagli sportelli nonè stato
adeguatamenteformato.Persino i
Cafhannodifficoltà»,concludeP.«I
nodisonodiversi = prosegueLuisa

Baldinetti, registaecoreografa–ne
cito due:consideraretra i requisitiil
redditosolodiunannoenonpreve-
dere il fattochenoispessolavoriamo
all’estero.Il soloannoprecedente
nonèindicativoperchénoi abbiamo

stagionipiùintenseealtremenoim-

pegnative.Allostessotempochi la-

vora all’esterospessosi ritrova con
unadichiarazioneredditualechenon
coincidecon l’ammontaredeicontri-

buti cheall’esteroappuntonon ci

vengonoversati»›.Daqui lanecessità
di un confrontotra i diversiattori

istituzionali,«bisognamettereinsie-

me ministerodellaCultura, ministe–
rodelLavoroeInps= diceSabinaDi

Marco,segretarianazionale della
CgilSlccondelegaperlaproduzione

culturale–. ein questosensoabbia-

mo avuto dalministro Alessandro
Giuli la disponibilità adadoperarsi

perlaconvocazionedi questotavolo,
l’auspicioèchecisiaabreveunada-

ta. Quisi tratta proprio di rivedere
l’impianto: èstatotrasformatoinfatti

unostrumentodipoliticaattiva,ne-
cessario periperiodinoncontrattua-

lizzati chesonoinsiti nelmondodelle

produzioniculturali echenonsono
affattoperiodididisoccupazione,in
un ammortizzatorecomelaNaspie
l’Alas, indennitàquest’ultimacheera
stataprevistaper ladisoccupazione
involontariadeilavoratoriautonomi
dellospettacolochequasibeffarda-

mente èstataeliminata»›.
©RIPRODUZIONERISERVATA

LaCgil Slc:«Serve
untavolo tral’lnps
ei ministeridella
Culturae delLavoro
Dal Micil sì aistituirlo»

Comefunziona

Cos’èea chispetta
L’indennità di discontinuitàè

unsostegnoeconomicoa
favoredei lavoratoridello

spettacolo.È riconosciutaai

lavoratori,iscritti al Fondo
PensioneLavoratorinello

Spettacolo,che siano
autonomi,anchecon
rapporti di collaborazione
coordinataecontinuativa

subordinatia tempo
determinato,che prestino
attività artisticao tecnica
connessacon laproduzione

ela realizzazionedi

spettacoli;subordinatia
tempodeterminato,che
sianooperatori di cabinedi

salecinematografiche;

impiegatiamministrativie
tecnicidipendentidaentie
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impreseesercentipubblici
spettacoliedaimprese
radiofoniche,televisiveodi
audiovisivi;edancora
impiegatipressoimprese
dellaproduzione
cinematografica,del

doppiaggioedellosviluppoe

stampa;maschere,custodi,
guardarobieri,addettialle

pulizie e al facchinaggio,
autistidipendentidaentie
impreseesercentipubblici
spettacoli,da imprese
radiofoniche,televisiveo di
audiovisiviedaimpresedella
produzionecinematografica,
deldoppiaggioedello

sviluppoe stampa;impiegati
eoperaidipendentida

impresedi spettacoli

viaggiantie infine lavoratori
dipendentidaimprese
esercentiil noleggioela
distribuzionedei film.

Comee quandofare
richiesta
Percompilarela domanda
bisognaaccederealla
sezione“Puntod’accessoalle
prestazioninon
pensionistiche”raggiungibile

apartiredallahomepagedel

sitowww.inps.it, seguendoil

percorso“Sostegni,sussidi
edindennità”poi “Esplora
Sostegni,Sussidie
lndennità”quindi selezionare
la voce“Vedi tutti” nella
sezioneStrumentied infine
“Puntod'accessoalle

prestazioninon
pensionistiche”;unavolta

che ci si è autenticatisarà
necessarioselezionarela
voce“lndennità di

discontinuitàa favoredei
lavoratoridello spettacolo”.
lnalternativa al portaleweb,
laprestazionepuò essere
richiestatramite il serviziodi

ContactCenterintegrato,
telefonandoal numeroverde
803 164oppureal numero
O6 164164ln ognicasoè

semprepossibilepresentare
domandaattraversogli

lstituti di Patronato.

I requisiti
Può presentarela richiesta

chi ènell’anno precedente
alla presentazionedella

domandahaavuto:un
redditolrpef non superiorea
30milaeuro;chi hamaturato,
almeno51 giornatedi
contributi accreditatial

FondoPensioneLavoratori
delloSpettacolo,unreddito
derivantein via prevalenteda
attività lavorativeper le quali
èrichiestal’iscrizione
obbligatoriaal Fondo
PensioneLavoratoridello

Spettacolochi infine non ha

avutoun rapportodi lavoro

subordinatoa tempo
indeterminato,fatta
eccezioneperirapporti di

lavoro intermittenteatempo
indeterminato,per i qualinon
è previstal'indennitàdi

disponibilità.
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L’impatto

L’andamentodelle richieste

PRESTAZlONE
NDENNITÀ Dl INDENNIÀ Dl TOTALE

DISCONTINUlTÀ'23 DISCONTINUITÀ '24

Domande 12.187 9.224 21.411Pervenuti
Riesami 639 433 1.072
Da istruire 6 978

Definito
Accolte 6.379 5.260 11.639

domanda
Respinte 5.802 2.986 8.788
Da istruire 390 377

Definito
Accolte 1 O

riesame
Respinte 248 56
ln pagamento 92 62

Pagamenti
Pagate 6.287 5.198 11.485

lL TREND INDENNITÀD DIlSCONTINUITÀ2023 INDENNITÀ DI DISCONTINUITÀ2024
DELLA SPESA

o 1O 20 30 O 1O 20
Dati in mln euro

20,89 7,96
I lMPORTO

NETTO*
lmporto 24,69 lmporto 9,61
lordo lordo

(*) alnettodella tassazionedeterminata secondoquandoprevistodallaCircolare2/2024dell’lnps-Fonte: lnps
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E possibile
scegliere
il trattamento
conlarichiesta
La gestioneinazienda

L’addetto può opzionare
dalsitoInps direttamente
lapercentualemaggiorata

BarbaraGarbelli

Lagestionedeicongediparentaliè
articolataancheper idatori di la-

VOIO. Lanormativaprevedeunter-

mine di fruizionegeneraledique-
sti congedientro 12annidi vitadel

figlio, prevedendounaduratade-

finita in seimesi,continuativi o
frazionati,in casodifruizionesolo
dapartedellamadre.Sela fruizio-

ne èinvecesoloin capoal padre,i
mesidi congedo,continuativi O

frazionati,salgonoasette.Incaso
difruizione delcongedodapartedi

entrambiigenitori,ilperiodosale
adiecimesicomplessivi,elevabili
aundiciseil padrefruiscedi alme-

no tre mesicontinuativi.
Il congedoparentaleè estesoa

11mesi,inpresenzadiunsologe-

nitore. Il genitoreseparatoodivor-
ziatononèconsideratogenitore
solo: lo è soloin casodi morte O

graveinvaliditàdell’altrogenitore,
o in casodi abbandonoo affido
esclusivo.L’articolo 32, comma1,

letterac),delDlgs151/2001precisa
inoltre chepergenitoresolodeve
intendersiancheilgenitoreper il

qualesiastato dispostol’affida-
mento esclusivodelfiglio.

La fruizionedelcongedopuò

essereorganizzatasubasemensi-
le, giornaliera odoraria(inbaseal-

le disposizionidelCcnlO,invia re–
siduale,dellanorma)ein casodi
fruizioneoraria,il congedoè cu-
mulabile con permessiorari per
assisterefamiliari disabilioppure
perséstessi,seil lavoratoreèinte-

ressato dadisabilità.

Lanormativa,aoggi,prevedeil

riconoscimento,pertutti i lavora-

tori dipendenti,di tremesidicon-
gedo parentaleindennizzati al-

l’8o%, anzichéal30% (percentuale
ordinaria):nel 2023 il meseinte-

ressato dall’indennizzoall’8o%era
unosolo.Questimesisonostatipoi
elevati aduedal2024. Il numerodi

mesi indennizzatiin misurapiù
consistentedipende,dunque,dal-

l’entrata invigoredeidiversiinter-

venti normativiedalladatadi ter–
minedelcongedoobbligatorioper
il lavoratore.

In attesadi chiarimenti uffi-
ciali, parrebbeammissibileche,

sei genitorihannoterminato il

periododicongedoobbligatorio

nel2024enonhannofruito inte-

ramente delperiododi congedo
parentale,chiedendoil congedo
restantenel2025,possanofruire
del terzomeseindennizzatoal-

l’8o%, spettanteacolorocheter-

minano il congedoobbligatorio
dopoil 31dicembre2024.

Per fruire della percentuale
maggiorata,ilcongedodeveessere

usatoentroil sestoannodivitadel
bambino,O entroil sestoannodal-

l’ingresso in famiglia in caso di

adozioneoaffidamento,epurché
il soggettoadottatoo affidatosia
minoredietà.Il congedospettain
alternativatrai genitori,acondi-

zione chesianoentrambilavorato-

ri dipendenti.
La richiestadeveavvenire in

modopreventivo,conunpreavviso
minimodi5 giorni incasodi frui-
zione aore.Infasedicompilazione
delladomandasulsitoInps,laper-
centuale di indennizzodelcongedo
vieneautonomamentesceltadal
lavoratore,chepotràopzionarela
“percentuale maggiorata” dal
menùdicompilazionedellarichie-

sta (messaggioInps2704/2024).
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SCUOLA

DalSudla spinta
alla filiera tecnica

eal modello «4+2»
Mezzogiornoin primafila
nella filiera tecnologico–pro-
fessionale e nelmodello «4+2»,
cioèquattro anni di superiori e

duedi ItsAcademy.Al Sudsi
trova il 55,7%deipercorsia

disposizionedeglialunniper
l’anno scolastico2025/26.

Bruno eTucci ––a pag. 1O

Il Mezzogiornotrainail ‹4-+2»
e la filiera ccnico-professior
Iscrizioni all’annoscolastico2025/26.Nelleregionimeridionali si trova il 53%degli istitutiaderenti
al bandodelMim e il 55,7%deipercorsiquadriennaliadisposizionedegli alunnidellesuperiori

EugenioBruno
ClaudioTucci

allanuovafilieratecnologi-

co-professionale edalmo-
dello “4+2” incentratosu

quattroannidiscuolasupe-

riore eduediItsAcademy,
chedopola sperimentazioneincorso
nell’annoscolastico2024/25siprepara
aentrarearegimenel2o25/26,puòar-

rivare unarispostaconcretaai due
grandimalicheaffliggonoil Mezzo-

giorno: abbandonieNeet,checonti-

nuano aregistrarevaloridoppirispetto
alrestodelPaese.Si puòleggereanche
cosìlarispostamassicciadegliistituti
tecnici eprofessionali meridionalial

bandodel ministerodell’Istruzione e
del Meritosull’attivazionedeinuovi

percorsi4+2.

ComeabbiamoraccontatosulSole

24Ore del 21 gennaio,infatti, più di

alSudonelleisole.Stiamoparlandodi
145scuolesulle 268chehannoottenu-

tol’ok delMimperil prossimoanno.Se

aggiungiamoi“pionieri” conun’atti-
vazione giàinatto il pesodel Mezzo-

giorno diventadi 21Oistitutitecnicie

professionalicoinvoltisui396totali.e
cioèil53% dell’intero territorionazio-

nale controil 33%registratonelle re–
gionisettentrionalieilrs.4ycdellecen-

trali.Se passiamoaipercorsiautoriz-

zati la quotaoccupatadaiterritorida
Romaingiù (35osu628complessivi)
saleaddiritturaal55.7%mentrescen-

dono sia il Nord siail Centro,rispetti-

vamente al32eall’11,9 percento.
Il risultato= quasiparadossalese

pensiamoaitassidi industrializzazio-

ne dislocatilungolapenisola èchela
Calabria avràpiù quadriennalinel-

l’istruzione tecnicaeprofessionaleri-

spettoall’EmiliaRomagna: 31a28.Elo
stessorapportoribaltatosipresentase
rapportiamolaCampaniaconlaLom-

bardia (59a56)O,ancoradipiù, laSici-

liaa VenetoG37a18).Numerichefan-

noriflettereeche potrebberoesserete-

nuti inconsiderazioneanchedalle fa-

miglie chefino al 1O febbraiodevono

indicarelascuoladeiproprifigliperil
prossimoannoattraversola piattafor-

ma onlineUnicadelMim.
Peril ministro GiuseppeValditara

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;10

SUPERFICIE : 31 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : Eugenio Bruno Cla…

27 gennaio 2025

P.64



«l’interessemostratodalMezzogiorno
èsintomodi unafortevolontàdimo–
dernizzazioneedisviluppo».Inrealtà
«èunalargafettadellaformazionetec-

nico-professionaleche stacambiando,

visto che,di fatto, haaderitoaipercorsi
quadriennaliunistitutotecnicoepro-
fessionale suquattro= aggiungeil Dg
del Mim, Maurizio AdamoChiappa-.
Uninteressechedimostrachecisono
tantidirigentiedocentidispostiadaf-

frontare questocambiamento»
Ipercorsidellafilieraprevedonoin-

fatti corsidistudio juadriennali(anzi-
ché quinquennali),con il consegui–-
mento deldiplomaunannoinantici-

DO, comeaccadeinmoltissimiPaesi
europei
Svizzera eAustria). Gli alunni,aset–
tembre,si troverannodi frontepro-
grammi nuovi,nonunacompressione
di quellidelquinquennio.L’organico
deidocentideicinqueanninonsubirà
riduzioni, consentendomaggiorequa-
lità delladidatticaepotenziamento.

Lacifradel“4+2”,inlineaconilmo-

dello degliItsAcademy,èlostrettole-

game conleimpreseel’innovazioneir
nomediunacorresponsabilitàeduca-

tivaversoquell’umanesimo tecnologi–
coogginecessario.Tutti ipercorsipre-

vedonoil potenziamentosiadella for-

mazione onthejob–cheglistudenti
possonoeffettuaredopo i 15 annian-
che tramiteil ricorsoordinarioall’ap–
prendistatoformativo diprimoediter-

zolivello – siadelleesperienzediscuo–
la-lavoro(Pcto),attivabiligiàapartire
dalsecondoannodistudio. Spazioan-
che alladidattica laboratoriale eal raf-

forzamento delprocessodi internazio-

nalizzazione, attraversocertificazioni
internazionalicheattestinolecompe-

tenzelinguistico-comunicative in lin-

guastraniera, edellametodologia Clil.

Si potrannoancheintrodurre(edè
un’ulteriorenovitàimportante)mo-
duli didattici e attività laboratoriali
svoltidasoggettiprovenientida im-

presee professioni,mediantelastipula

dicontrattidiprestazione d’opera,per
adeguarel’offerta formativaai fabbi-

sognidelterritorio eall’evolversidico–
noscenzeetecnologiedisettore.

lERISERVATA

A settembregli iscritti
si troverannodi fronte
programminuovi,

nonunacompressione
di quelli quinquennali
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Le adesionial modello

lstitutiscolasticiconpercorsiautorizzati.Valoriassoluti,2024/25e2025/26

lstitutitecnici TOTALE

e professionali 396

NORD CENTRO SUD ElSOLE ESTERO

132 53 210 1

Percorsi TOTALE

autorizzati 628

NORD CENTRO SUD E ISOLE ESTERO

201 75 350 2
REGIONE ISTITUTI PERCORSl

Campania 59 93

Lombardia 54 u-- -ut 69

Puglia 51 .I..-l 88

--.
Sicilia 37 69

Lazio 33 45

Calabria 31 59

_=_=EEEE_
Emilia Romagna 28 54

Veneto 18 23

Abruzzo 17 23

Toscana 14 EEEERBEEEBELEEBHEH 18

Liguria 13 25

Piemonte 1O 17

Friuli VeneziaG. 9 13

Sardegna 6 _n_nu_ 6

Molise 5 ----n-n. 7

Marche 4 naaa.a 6
Basilicata 4 m.__ 5

Umbria 2 6
Fonte:Ministerodell’lstruzioneedelMerito
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Oggi il Giorno
dellamemoria

IL DOLORE

E IL RICORDO

PERCOSTRUIRE

IL FUTURO

Nessundiscorsodeipoliticiè

previstooggiadAuschwitz
nelgiornoincuisi ricorda l’in-
gresso delletruppesovietiche
nel campoesattamente8o
anni fae siricordanoiseimi-
lionidiebreiuccisidainazisti.

di Maria PieraCeci
––a pagina 1O

IL GIORNO DELLA MEMORIA

AuschwitzeBirkenau,
l’orrore èpiùvivo chemai
Nessundiscorsodei politici è previstooggiad
Auschwitz,inPolonia,nelgiornoin cuisiricorda

l’ingressodelle truppesovietichenelcamponel 1945,

esattamente8oanni fa, esiricordanoiseimilioni di

ebrei uccisidainazisti,senzadimenticaresinti erom,
dissidentipolitici,omosessuali.Sarannosoloi
sopravvissutiaparlare.«Vogliamo concentrarcisulla

loro storia,sul lorodolore», haspiegatoil direttore del

memorialeemuseodi Auschwitz-Birkenau,Piotr
Cywniski. Perl’Italia èprevistalapresenzadelcapo
delloStato,SergioMattarella.Ci saràancheil premier
israelianoBenyaminNetanyahueil primoministro
polaccoDonald Tuskh‹ assicuratccheper luinonci

sarannoconseguenze,nonostanteil mandatod’arresto
dellaCortepenaleinternazionaleconl’accusadi
criminidiguerranellaStrisciadi Gaza.Nessuninvitc
inveceper il governorusso.‹Un Paesechenoncapisce
ilvaloredellalibertà nonhanullaachefareconuna
cerimonia dedicataallaliberazione» haspiegato
Cywniski.Eppurefuronoproprioisoldatirussia
entrareperprimineitrecampidiAuschwitz(una
quarantinaintuttononlontanodaCracovia)ea
prestareiprimisoccorsiaipochiprigionieririmastinei
campi.Settemilalepersonetrovateinvita, 5OOerano
bambini, dicui6onatilì. Tutti glialtri, a migliaia,furono

costrettidainazistialle‘marcedella morte”,chilometri

di cammino nellaneve,versoi territoritedeschi.
CostrettiaritirarsidallaPoloniadaunattacco

combinatodegliAlleatiedell’UnioneSovietica,i
nazistiprimadi fuggiretentaronodi far sparirele

provedeilorocrimini,distruggendoi crematoriei
documentipiùcompromettenti.Maquellocherestaè

unpugnonellostomacochecirestituiscetuttol’orrore
diquantosuccesso.AdAuschwitzI= tristementenota

perlascritta“Arbeit machtfrei” –gliedifici inmattoni
rossiincuieranostipatiiprigionierisonoancoratutti
lì.Primadidiventarecampoquestaerainfattiuna
caserma.E il museoèunveroeproprioviaggionella

paura:stanzepienedi capellitagliati,ammassidi

valigieconsopraancorail nomedeiproprietari,
fotografiedi ragazzeeragazzi.Quelli ritrattiDOCO

primadi essereuccisidavanti almurodellamorte
hannonegliocchiil destinocheli aspetta.

Alcunihanno17–18anni,comelacinquantinadi
studenticheanchequest’annoèquiperiniziativa del

ministerodell’Istruzione edelMerito. «Abbiamo

aumentatole risorsepersostenereiviaggidella
memoriaperchériteniamoche la presenzasui luoghi
dellosterminiosiaunacoSacheungiovanesiporta
dietropertutta lavita,serveavaccinareneiconfronti
li negazionismoeantisemitismo»,cispiegail

ministrodell’Istruzionee delMerito, Giuseppe
Valditara.Gli alunniarrivanodaAvellino, Scandiano

(ReggioEmilia),Pisa,Pistoia,Sacile(Pordenone)e
Terracina(Latina). I loro lavorisulla Shoah=video,
cortometraggi,addiritturaunmuseo= sonostatiscelti
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dalMim comei più belli.Domanisarannoricevuti al

QuirinaledaMattarella.
Ad Auschwitz II- Birkenau il tempohainvece

distruttoquasituttelebaracchein legno, masi è

decisodi lasciaretutto com’eraperunaformadi

rispettoper levittime. Lecamereagassonoancora
benvisibili.Qui eracostrettoaoperareShlomo
Venezia,ebreodiSaloniccomadi nazionalitàitaliana,

unodeipochisopravvissutidelSonderkommando,gli
ebreiincaricatidi accompagnarei gruppidi

prigionieri versolecamereagas,epoi di trasportarei

cadaverineiforni,dopoaverrecuperatoindumentie
dentid’oro.Esonoancorabenvisibili i binari,sucui
arrivavanotrenidaogniluogcoccupatodainazisti.
Birkenaufu sceltodai tedeschiancheperquesto,

perchéeradotatodi unsistemaferroviarioutileper il

trasportodellepersone.Permigliaiadi personequei
binaricopertidi nevehannorappresentatol’ultima
immagineimpressanegliocchi.

LasenatriceavitaLilianaSegrenonhamai
dimenticatol’arrivoaBirkenau,la separazionedasuo
padre.ericorda queimomentinelfilm “Liliana” di

RuggeroGabbai,insalain questigiorni, chele ha

provocato insultiantisemitisuisocial.«Èamareggiata,
manonsiabbatte.Non ètipo dafermarsi edomani
saràalQuirinale», assicurail figlio LucianoBelliPaci.

Maria PieraCeci
©RIPRODUZIONERlSERVATA

LE INIZIATIVEDEL GRUPPO24ORE

Oltre al libro Eroinedella libertà, di

ElisabettaFiorito, edito dal Sole (10€ oltre al

prezzodel quotidiano),èin edicola dasabato
25gennaioLastelladiAndra eTatidi

AlessandraViolaeRosalbaVitellaro

(DeAgostini)
. CinquenuovepuntatedelpodcastdelSole
24Oree Radio24 “Voci dellaMemoria” in
collaborazionecon l’Associazione Figli della

Shoah,conunapprofondimentosugli 80anni
dalla liberazionedi Auschwitz.

. La mappaaggiornatadellePietred’lnciampo
su

Ó
lL VlAGGlO

Anche

quest'announa

cinquantina
diallievi
hafattovisita
aicampi
disterminio
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L’anniversario,tornanoi sopravvissy
AncheMattarellatrai capidi Stato
dallanostra inviata

Mara Gergolet
CRACOVlA (POLONIA) Quando
quest’oggii sopravvissuti di
Auschwitz entrerannc nel la-

ger, accompagnatidaunnipo-
te C da un parente,sapranno
benediesseregliultimi. Nonci

sarannopiù moltecerimoniea
cui )arteciperannoemolti di

loro nontornerannomai più in
questeterre, doveeranoprigio-
nieri-bambini delpiù grande

campodi sterminionazista.
arannocircacinquanta,han-

no spiegatogli organizzatori,
venutida tuttc il mondoperes
sere ancora«testimoni» a 8o
anniesatti lalla liberazionedel

campo.Duedi loro prenderan-

no la parola,nel pomeriggio
mentrei presidenti,i primi mi-
nistri, i re e i principi che
ugualmentestannoarrivando
dadozzinedi Statistarannoin
silenzic ad ascoltare.

«Nonci saràneancheun di-

SCOESO politico vevaspiega
to in un’intervista al Guardian
il direttoredel memorialeAu-

schwitz-Birkenau, lo storico
polaccoPiotr Cywinski ––. Vo-

gliamo focalizzarel’attenzione
sugli ultimi sopravvissutitra di

noi, le loro storie,il lorotrau-
ma e il loro modo di lasciarci

undifficile obbligomoralever-
SOil nostropresente».

Erasabatoenevicava,il 27
gennaio1945,quandoi soldati
dell’Armata rossa arrivaronoa
Oswiecim/‘Auschwitz. Nessu-

no avevapreparatoisoldati
russia ciò cheavrebberotrova-

to: 7.000prigionierisfiniti, car-

ne eossanellebaracche,eso-

prattutto pilee piledi cadaveri,
di resti, di vestiti in questogi-

gantesco campodi sterminio
addossatoalla stazionee ab-

bandonato dainazisti in fuga.
Ad Auschwitzsono morte1,1

milioni di persona,in gran par-
te ebrei.

Stavolta,lapolitica domina
lacerimoniapiù chein passa-
to Sièdiscussose leaderisra-

eliani sarebberopotuti venire,
visti i mandatid’arrestopen-
denti, primacheil premier Do-

nald Tuskassicurassechetutti,
Netanyahuincluso,possono
parteciparesenzapauradi es–
sere arrestatiin Polonia. Ma
nonverrannc(èprevistasolol

presenzadel ministro del-
l’Istruzione YoavKisch).Nonci

saràneanchePutin, non invita-

to (e anchelui con mandato
pendentecheinvecelaPolonia
eseguirebbevolentieri). Ven-

t’anni fa, allacommemorazio-

nedei6o annidellaliberazio-

ne, fu lui atenere il discorso
d’onore, ricordando il tributo
pagato dai soldati sovietici,e
affermandoche è «inconcepi-
bile pensareche l’uomo sia ca-

pace di una simile barbarie»
Altritempi.

Dall’Italia arriverà il presi-
dente dellaRepubblicaSergio
Mattarella. Ci saranncpoi al

grancompletoi politici tede-

schi, il presidenteFrank-Walter

Steinmeier,il premier Olaf
Scholz,il leaderdell’opposizio
nee probabilefuturocancellie.

rC FriedrichMerz. Eproprio la
Germaniasi ritrovain unapo-

lemica che nessunodi questi
politici, uniti nellacondanna
totalc del nazismo,auspicava,
né )robabilment immagina-

Va. Soloduegiorni fa Elon Mu-
sk - che peraltrol’annoSCOESO

era ad Auschwitz, anche3C già
accusatodi darlibero corso al-

l’antisemitismc suX –––è inter-

venuto a uneventoelettorale
dell’AfD. Edopoil discussoHit-

lergruss, si èlanciato in un’altra
teoriamolto car‹ all’AfD: «Io
credo che ci sia troppa atten-
zione sulla colpa delpassato,e
chedobbiamoandareoltre. l

ANCHEMATTARELLA ALLECELEBRAZIONI

Auschwitz,80annifa
L’orrore elamemoria
di MaraGergolet allepagine8 e9
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figli nondevonosentirsicolpe-
voli dei oeccatidei loro genitori

né dei loro nonni».Gli ha ri-

spostoil premierpolacco,Do-

nald Tusk:«Leparoleche ab-

biamo sentito dai protagonisti
principali del raduno dell’AfD
sulla ‘‘GrandeGermania”e ‘la
necessitàdi dimenticarela col-

pa tedesca peri crimininazisti”
suonanofin troppo familiari e

inquietanti.Specialmentesolo
pocheore prima dell’anniver-
sario dellaliberazione di Au-
schwitz». Ma ieri, pertutto il

giorncMusk postavamessaggi
DIO AfD, ilcui avvento,secondo
lui, «terrorizzerebbcl’Europa».

E così, forse læ più commo-

vente tratutte lecerimonie di
Auschwitz– con i suoiultimi
sopravvissuti– si mischierà
sulweb a una propagandadi
chi vorrebb «nonricordare»
troppo la colpa tedesca.«Sia-

žxžx:mo in tempi di enormecam-

biamento, tutto è mutatomol-
to in fretta Maineldopoguerra–ha detto il direttoredelme-
moriale del lager,Cywinski

il ricordo e statocosì importan-
t€ come ora».

L’agenda

. Oggi, nel

Giornodella
Memoria,

si tiene ad
Auschwitzla
zerimonia

solennepergli
80 annidalla
liberazionedel
campodi
concentra-

mento: ci
sarannoi capi
di Statodi

diversi Paesi,

traloroSergio
Mattarella

. ll sindacodi
RomaRoberto
Gualtieri,che
parteciperàalla
cerimonia, si

uniràin serata
agli assessori,i

consiglieri e i

142studenti
dellaCapitale
(arrivati ieri in

Polonia) dopo
la loro visita
all’ex ghetto
nazistad

Cracoviae alle
miniere di sale

di Wieliczka.

Domani, poi,

scuolee

stituzioni
visiterannoil

campod
Auschwitz

Nel 1945

Un gruppo
di bambini

dietro il filc

spinatodel
campodi

concentrament
nazistadi
Auschwitz in una

fotoscattata

subito dopo la
liberazione(Ap)
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Nonsi trattadiunosgraviocontributivo:peri vantaggisi devonoattenderei conticonil Fisco

Bonusconuneffettoritardato
Paginaacura

DI DANIELECIRIOLI

N
ientebonussul turno-
ver aziendale.Alle as-

sunzioni a copertura
dipensionamenti,in-

fatti, nonsiapplicalamaxide-
duzione del costodellavoro. Il
bonus, invece,premia lestabi-

lizzazioni dei lavoratoriater-

mine, masoltantoper la quo-

ta delcostodellavoro relativa
al rapporto a tempoindeter-
minato. Lo precisa,tral’altro,
l’Agenzia delle entrate nella
circolare n. 1/2025 che illu-
stra l’agevolazionedisciplina
daldm 25giugno 2024, in at-

tuazione alla legge n.
216/2023.Il bonus,originaria-
mente previstoperunsolo an-
no è statoprorogatodallaMa-
novra 2025 (legge n.
207/2024) per i tre periodi
d’imposta successiviaquello
in corsoal 31 dicembre 2024
(che,per i soggetti con perio-
do d’imposta checoincidente
con l’annosolare,vuol diregli
anni2025,2026e2027).

Bonus,il cambiodipara-

digma. La novità delnuovo
bonusèil tipodi premio cheri-
serva ai datori di lavoro: non
una riduzione deicontributi,
come si è generalmenteabi-
tuati (per esempio,gli esoneri
o sgravicontributivi), mauna
riduzione delle tassemedian-
te la maggiorazione figurati-
va del costodel lavoro relati-
va al personaleneo-assunto.
In particolare,il costo figura-
tivo delpersonale,determina-
to dallamaggiorazionedel 20
o 30% del costo effettivo del
personaleneo assunto,è de-

ducibile dalreddito,aifini Ir-
pef o Ires (non ai fini Irap) e
“l’aliquota marginaledi tassa-
zione” quantificail risparmio
di tasse:il premio intascato
daldatoredi lavoro.

Bonusa effetto ritarda-
to. Il cambiodi generedell’in-
centivo fasentiregli effetti in-
nanzitutto sullecasseazien-
dali. Infatti, mentre con lo

sgravio contributivoil datore
di lavoro riduce mensilmente
l’esborsoall’Inps giàapartire
dall’assunzione(salvoritardo
delle istruzioni operative),
conil nuovobonusfiscalebiso-

gna attendere la primavera
dell’anno successivo,quando
c’è bilancio deiconticon il Fi-
sco relativamente all’anno
d’imposta precedenteper po-

ter intascareil premio fiscale.
Da questopuntodivista,que-
st’anno c’è l’esordiodel bonus
in relazionealleassunzionief-
fettuate nel corso del primo
periodo d’imposta agevolato:
l’anno 2024 per i soggetti con
periodo d’imposta allineato
all’anno solare(si vedaaltro
articolo inaltra pagina).Ades-
so, infatti, c’è la possibilità
perlorodi procedere,median-
te la tassazione,alla riduzio-
ne fiscale relativa alla mag-

giorazione figurativa del co-

sto del personaleche è stato
assuntonel corso dell’anno
2024.

La duratadel bonus. Il
bonusfiscale spettaper unan-
no. Comeaccennato,il via li-
bera c’è statocon riferimento
alperiodod’impostasuccessi-
vo a quello in corso al 31 di-
cembre 2023(anno2024,per i

soggetticon periodo d’impo-
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sta allineato all’anno solare),

e il beneficio fiscale si fruisce
quest’anno, in sede di dichia-
razione dei redditi. A seguito
della proroga per tre anni, da

parte della Manovra 2025, il
bonus sarà applicabileper cia-

scuno dei tre periodi d’impo-
sta successivi a quello in cor-

so al 31 dicembre 2024 (per i
soggetti con periodo d’impo-
sta coincidente con l’anno so-

lare, per gli anni 2025,2026 e

2027) eil relativo beneficio po-

trà esserematerialmente frui-
to l’anno seguente (nel 2026

per le assunzioni del 2025;
nel 2027 per le assunzioni del
2026; infine, nel 2027 per le

assunzioni del 2026). Nel pro-
sieguo e negli esempi si fa rife-

rimento al primo anno (2024)

di operatività del bonus.

I destinatari. I potenziali
beneficiari del bonus sono le

imprese e i professionistici.
Nello specifico si tratta ditut-

ti i soggetti titolari di reddito
d’impresa (società; enti non

commerciali per i nuovi as-
sunti addettiall’attività com-
merciale;enti e societànonre-

sidenti per nuovi assunti in
attività in Italia; impreseindi-
viduali) e gli esercenti arti e

professioni, anche in forma di
associazione professionale o

di società semplice. In via di
principio, l’Agenziadelle en-

trateprecisa che non possono

furie delbonus i datoridi lavo-
ro titolari di redditi che non
sono classificabili né come

reddito d’impresa né come

reddito di lavoro autonomo.

Tra l’altro, sono fuori le impre-

se agricole che producono

esclusivamente un reddito
agrario.

I requisiti. Oltre alrequisi-
to soggettivo relativo all’atti-
vità esercitata (d’impresa o

professionale), il nuovo bonus

chiede il possesso di alcuni
preliminarirequisiti:

-possesso di un periodomi-

nimodi attività;
-situazione normale di atti-

vità;
- determinazioneanalitica

del reddito.
Per quanto riguarda, l’an-

zianità minima di attività
aziendale o professionale, l’a-
gevolazione spetta ai soggetti

che hanno esercitato attività,
nel periodo d’imposta in corso

al 31dicembre2023,per alme-
no 365 giorni (366 giorni se il
periodo d’imposta include il
29 febbraio 2024) antecedenti

il primo giorno del periodo
d’imposta successivoa quello

in corso al 31 dicembre 2023
(1° gennaio 2024 per i sogget-
ti con esercizio coincidente

con anno civile).Possono, dun-
que, avvalersi dell’agevolazio-
ne anchele imprese conperio-
do d’imposta in corso al 31 di-
cembre 2023 inferiore a 365
giorni, purché in attività da
almeno 365 giorni. A tal fine,

si considera la data inizio atti-
vità (indicata nel modello
AA9/12 o, se successiva, quel-
la effettiva d’inizio attività).
Sono fuori le impresecostitui-
tedal 2 gennaio 2023 con pe-

riodo d’imposta coincidente
con l’anno civile.

Il secondo requisito richie-

de che l’attività d’impresa o

professionale deve essere ca-
ratterizzata da condizioni di
normale operatività,nel sen-

so che l’attività non devecon-

vivere con procedure di liqui-
dazione o particolari situazio-
nidi crisi che possono compro-
mettere lacontinuitàdella vi-
ta aziendale o professionale.

La finalità del requisito,spie-
ga l’Agenzia delle entrate,
pertanto, è di non ammettere

al beneficio i soggetti che in-

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 11

SUPERFICIE : 66 %

PERIODICITÀ : Settimanale


DIFFUSIONE : (88589)

AUTORE : Daniele Cirioli

27 gennaio 2025

P.72



tendono terminarel’attività o
che si trovano in una procedu-
ra con finalitàliquidatorie. Di-
versamente, l’Agenzia non

ravvisa una preclusione
all’accesso al bonus nel caso

in cui il soggetto si trovi in pro-

cedura di risanamentoazien-
dale.

Il terzo requisito, infine,
esclude dal bonus i soggetti il
cui reddito non è determina-
to, ai fini dell’imposta sui red-
diti delle persone fisiche (Ir-
pef) e dell’imposta sui redditi

delle società (Ires), in modo

analitico. Pertanto, sono

esclusi i soggetti chedetermi-
nano il reddito in base al regi-
me forfetario. Invece rientra-
no tra i fruitori delbonus isog-

getti che svolgono le attività
che sono soggette al «Regime

fiscale di vantaggio per l’im-
prenditoriagiovanile e lavora-
tori in mobilità», il cui reddito
non è determinato in modo

forfetario.

Il costo che si può mag-
giorare. Appurato il diritto
al bonus, va considerato che
non tutto il costo del persona-
le nuovo assunto è soggetto al
bonus, cioè può essere maggio-

rato del 20-30%), ma soltanto

il costo riferibile all’incremen-

to occupazionale. Tale costo è

il minor importo tra:
- il costo effettivo relativo ai

nuovi assunti e

- l’incremento complessivo
del costo del personale, rispet-
to a quello relativo all’eserci-
zio in corso al 31 dicembre
2023.

Ponendo quale periodo
d’imposta l’anno 2024, vuol di-
re che il costo riferibileall’in-
cremento occupazionale è il
minor importotra:

- il costo effettivo relativo ai
nuovi assuntidel 2024 e

- l’incremento complessivo
del costo del personale del
2024 rispettoal 2023.

“Costo del personale” è
quellodeterminato con i crite-

ri dell’art. 2425del codice civi-
le (salari e stipendi; oneri so-

ciali; Tfr; trattamento quie-
scenza e simili; altri costi).
Per gli esercenti arti e profes-

sioni, si tiene conto delle spe-
se di lavoro dipendente in ba-
se del principio di cassa tran-

ne per il Tfr che è deducibile
per quota maturatanel perio-
do d’imposta.
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Le assunzioni più favorevoli

• Lavoratori molto svantaggiati, ossia chiunquerientri in una delle seguenti categorie:

- privo d’impiegoregolarmente retribuito da almeno 24 mesi
- privo d’impiegoregolarmente retributivo da almeno 12 mesi e rientrante in uno dei casi seguenti:

a) avere tra 15 e 24 anni; b) non avere diploma di scuola media superiore o professionale o aver

completato la formazione a tempo pieno da non più di due anni e non avere ancora ottenuto il

primo impiego regolarmente retribuito; c) aver più di 50 anni; d) essere adulto che vive solo con

una o più persone a carico; e) essere occupato in professioni o settori caratterizzatida un tasso di

disparità uomo-donna che supera almeno del 25% la disparità media uomo-donna; f) appartenere

a una minoranza etnica

• Persone con disabilità (ai sensi dell’art. 1 della legge n. 68/1999)

• Persone svantaggiate (ai sensi dell’art. 4 della legge n. 381/1991)

• Ex degenti ospedali psichiatrici, anche giudiziari; soggetti in trattamento psichiatrico; tossicodipen-

denti; gli alcolisti; minori in età lavorativa in situazioni di difficoltà familiare; persone detenute o in-

ternate in istituti penitenziari;condannati e internati ammessialle misure alternativealla detenzione

e al lavoro all’esterno

• Donne di ogni età con almeno due figli d’età minore di 18 anni o prive d’un impiego regolarmente

retribuito da almeno sei mesi residenti in regioni ammissibili ai finanziamentinell’ambito dei fondi

strutturali dell’Ue e nelle aree di cui all’art. 2, numero 4, lett. f, del regolamentoUe n. 651/2014

• Donnevittimediviolenza,inseriteneipercorsidiprotezionedebitamentecertificatidaicentriantivio-
lenza da cui sia derivatala deformazioneo lo sfregio permanente del viso accertato dallecompetenti

commissioni mediche di verifica

• Giovani ammessi agli incentiviall’occupazione giovanile (c.d. bonus under30 del dl n. 48/2023)

• Lavoratori con sede di lavoro in regioni che nel 2018 presentavano Pil pro capite inferiore al 75% della

media Ue 27 o tra il 75% e 90%, e un tasso di occupazioneinferiorealla media nazionale

• Ex beneficiarireddito di cittadinanza senza requisiti per l’accesso all’assegno d’inclusione
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I chiarimentidelle Entratesullecondizioniperusufruiredel tagliodellabaseimponibile

Perchiassumenuoverisorse
siapplicaunoscontosulletasse
Paginaa cura
DI DANIELECIRIOLI

A
ll’esordio il bonussulle
nuove assunzioni in
versione fiscale. Chi
nell’anno 2024 ha as-

sunto e incrementatoi posti di
lavoro rispetto all’anno prece-

dente, infatti, può passarealla

cassaperintascareil premio de-

rivante da unariduzione delle

tasse.In particolare,il costodel
lavorodel neoassunto(nonsolo
la retribuzione,mapure oneri
sociali, contributi e premi,Tfr e

altri costi accessori) è soggetto
alla maggiorazione del 20%, ai
fini fiscali, con la conseguenza
di ridurre la baseimponibile su
cui calcolare le tasse:Irpef e
Ires(manon l’Irap). La maggio-

razione salefino aunulteriore
10% se il neoassuntoappartie-

ne acategorie svantaggiate.So-

no alcunidei chiarimential nuo-
vo incentivo forniti, con circola-

re n. 1/2025 (si vedaItaliaOggi
del 21 gennaio), dall’Agenzia
delle entrate.

Le assunzioni agevolate.
Perquestoprimo appuntamen-
to con lo sconto, le assunzioni
agevolatesonoquelleeffettuate
con contratto a tempo indeter-

minato (assunzionistabili) nel
periodo d’imposta successivoa
quello in corso al 31dicembre
2023. Quindi leassunzionitrail
1° gennaioeil 31dicembre2024
peri datoridi lavorocon periodo
d’imposta allineatoall’annocivi-
le. Il bonusnonspettasulle as-
sunzioni a termineeconogni al-

tro contratto diverso da quello
subordinatoatempo indetermi-
nato. Spettasulle assunzioniin
apprendistato (è contratto a
tempo indeterminato)e anche

Menotasseperchiassume
Costodel lavoroaumentabileaifini fiscali del20o del30%perleimpreseche
nel2024hannoassuntoeincrementatoil numerodeilavoratoriin azienda
All’esordio il bonussulle nuoveassunzioni

in versione fiscale.Chi nell’anno2024ha as-
sunto e incrementato i postidi lavororispetto
all’anno precedente,infatti, può passarealla
cassaper intascare il premio derivante da
unariduzionedelle tasse.In particolare, il co-
sto del lavorodel neoassuntoè soggettoalla
maggiorazionedel 20%,ai fini fiscali, conla
conseguenzadi ridurrela baseimponibile su
cui calcolarele tasse:Irpef edIres (manon l’I-
rap). La maggiorazionesalefino a unulterio-
re 10%seil neoassuntoappartienea catego-
rie svantaggiate.Con circolaren.1/2025,l’A-
genzia delleentrateha fornito i chiarimenti
al nuovo incentivo, introdotto dal dlgs n.
216/2023 e attuato dal decreto 25 giugno
2024,conle relativeistruzioni operative.

Ciriolialle pagine 10 e11
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sulle trasformazioniatempo in-
determinato di contratti a ter-
mine (in talcasoil costodaconsi-

derare è quello relativo al solo

contrattoatempoindetermina-
to di conversione).

Le condizioni. Il bonus fi-

scale consistenella possibilità
di maggioraredel 20% il costo
del personaledi nuovaassunzio-

ne a tempo indeterminato.In li-

nea di principio(ma il calcoloè
molto più articolato),seil costo
del neo assuntoè100, neldeter-

minare il redditosi potràconsi-

derare uncosto pari a 120, cioè
maggioratodel 20%.Sel’assun-
zione riguardasoggettiapparte-

nenti aparticolari categorie(si

veda l’articolo nella paginase-

guente), il bonussaledel 10%,
portandosial 30%.Aifini opera-

tivi vannorispettatedue condi-

zioni.
L’incrementodell’occupa-

zione. Prima condizione: non
tutto il costo del personaledi
nuovaassunzioneatempo inde-

terminato dà diritto alla mag-

giore deduzione,ma solo il “co-
sto riferibile all’incremento oc-

cupazionale”. In altre parole,
non tutte le nuoveassunzioni
dannodiritto al bonus: ciò che
conta,infatti, è chele nuoveas-

sunzioni realizzino un “incre-
mento occupazionale”, ossia
quandoil numerodi dipendenti
assunti a tempo indeterminato
alla fine del periodo d’imposta
successivo a quello in corso al

31dicembre 2023èsuperioreal
numerodi dipendenti a tempo
indeterminato mediamenteoc-

cupato nel periodo d’imposta
precedente(si faccia attenzione
ai termini utilizzati: nel primo

casovapresoil“numerodi occu-
pati”, nelsecondoil “numerodi
occupati in media”). Ponendo
chequaleperiodod’imposta l’an-
no 2024,l’incremento occupazio-

nale si verifica seil numerodi di-
pendenti a tempoindetermina-
to al31dicembre 2024èsuperio-

re al numerodei dipendentia
tempo indeterminato occupati
in media nel 2023.L’Agenzia
delle entrateha precisatoche,

poichéil beneficio è finalizzato
astimolare gli investimenti in
capitale umano, mediante as-
sunzioni a tempo indetermina-
to di lavoratori dipendenti, tra
lediminuzionioccupazionali de-

vono essereincluse anchele ipo-
tesi fisiologiche d’interruzione
del contratto di lavoro (quali,
peresempio,il pensionamento).

L’incremento della forza
lavoro.Secondacondizione: ol-

tre all’incremento occupaziona-

le di dipendentia tempo indeter-

minato occorre pure un incre-
mento di tutta la forza lavoro.
Postoqualeperiodod’imposta il
2024,vuol dire che,seppureci

sia incremento occupazionale
dei dipendentia tempoindeter-
minato, lamaggiorazionespet-

ta solo seancheil numerodi tut-
ti i dipendential 31 dicembre
2024,inclusiquelli atermine, è
superioreal numerodeglistessi
dipendenti occupati in media
nel 2023.
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Un esempio

Ipotesi • Impresaconperiodod’impostacoincidenteconl’annosolare
• Al1°gennaiol’impresahaduedipendentiassuntiatempopienoeindeterminato

Anno 2023 • Dal 1° marzoal 30 giugnoundipendenteèstatoassuntoa termine e tempopieno• Il 30giugnosi dimetteun dipendenteassuntoa tempoindeterminato

• Al 1° gennaiol’impresahaun dipendenteassuntoatempopienoe indeterminato

• Il 1° febbraiol’impresaassumeun lavoratorea tempopienoe indeterminato
Anno 2024 • Il 1° marzol’impresaassumeun lavoratorea tempopienoe indeterminato• Il1°lugliol’impresaassumeundipendenteatermine(scadenza:30giugno2025)

Primacondizione
(Verifica incrementooccupazionaledeidipendentia tempoindeterminato)

Anno 2023:
Dipendenti • Il primo dipendenteèstatooccupatoper l’internoanno(365giorni)

atempo • Il secondodipendenteèstatooccupatoper180giorni
indeterminato Anno 2024:• Totalelavoratorioccupatial 31dicembre= 3

Anno 2023:• Primodipendente,periodooccupazione=365/365
Il calcolo • Secondodipendente,periodo occupazione= 180/365

della media • Media 2023= [(365/365)+ (180/365)]• Media 2023= [(1) + (0,493)]

• Media 2023= 1,49

La primacondizioneè verificataperchéil numerodeidipendentiassuntia tempo inde-

La verifica terminatoal 31dicembre2024(paria3) è superiorealnumerodi dipendentiassuntia
tempoindeterminatooccupatiin media nell’anno2023(paria1,49)

Secondacondizione
(Verifica incrementooccupazionaledi tutti i dipendenti,a tempoindeterminatoe a termine)

Anno 2023:• Il primo dipendenteèstatooccupatoper l’internoanno(365giorni)

Dipendenti • Il secondodipendenteèstatooccupatoper180giorni

(tutti) • Il terzodipendente(atermine)è statooccupatoper122 giorni

Anno 2024:• Totalelavoratorioccupatial 31dicembre= 4
Anno 2023:• Primodipendente,periodooccupazione=365/365
• Secondodipendente,periodo occupazione= 180/365

Il calcolo • Terzo dipendente,periodooccupazione= 122/365della media • Media 2023= [(365/365)+ (180/365)+ (122/365)]• Media 2023= [(1) + (0,493)+ (0,334)]• Media 2023= 1,83

La secondacondizioneè verificataperchéil numero di tutti i dipendenti,assuntisiaa
terminechea tempoindeterminato,al 31 dicembre2024(paria4) è superioreal nu-

La verifica mero ditutti i dipendenti,assuntia termineea tempoindeterminato,occupatiin media
nell’anno2023(pari a 1,83)
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SEGUEDALLA PRIMA PAGINA

Si va dagli sgravi previstipergli
apprendisti,all’esonerogiovani,
all’incentivo donne,dalla decon-

tribuzione Sud all’incentivo per
l’occupazionedei neet a quello
per il settoredel turismo e così
via.

Da pochi giorni, dopo l’emana-
zione della circolaredell’Agenzia
delleentrate,èdiventatooperati-
vo ancheil bonusfiscalesuinuovi
assuntinel2024checonsentealle
imprese e ai professionisti che
l’anno scorsohannoincrementato
il numerodi dipendenti,di godere
nella prossimadichiarazione dei
redditidi unincrementodelcosto
del lavoroai fini fiscali del 20%
(30% per lavoratoriappartenenti
a categoriesvantaggiate).

È un importantecambiodi pas-

so rispettoai tradizionali sconti
contributivi, chetuttavia,in buo-
na parte,rimangonoancorain vi-
gore esi possonosommareaque-
sti nuovi scontifiscali.

Quello chesi staosservandoin

modosemprepiùchiaro, infatti,è
che i bonus si stannospostando
dalla riduzione dei contributi a
quelladelcaricofiscale,forseper
non crearebuchi maggiori al bi-

lancio dell’Inps,chepoidovrebbe-
ro esserecomunqueripianatidal-

la fiscalità generale.Tanto vale
muoveresubitola levafiscale.

Un problemachesi stamanife-

stando inquestaesuberanzadi“of-
ferte speciali” èchetutti gli incen-
tivi di tipo contributivo previsti
l’anno scorso,cheavrebberodovu-

to entrarein vigorenel2024tra lu-

glio esettembre,sonoancorafer-

mi perchési attendonoidecretiat-

tuativi: i bonusnon dovrebbero
andarepersi,matutto dipendeda
quello chesi stabiliràneidecreti
attuativi,enonèesclusochequal-
cuno possarestarefuori perman-
canza di unrequisitoodi unacon-

dizione particolare.
Oltre al problemadei ritardi

nell’attuazionedi questimeccani-
smi c’è anchequellodellecomples-

Record occupati
C’èunmotivo

DIMARINOLONGONI

C
’è un motivo sea fine 2024c’era-
no 700 mila occupatiin più ri-
spetto a prima della pandemia,

segli occupati full timesonotornatiaili-
velli del2007 e ladisoccupazioneèai mi-
nimi. E nonèsolo congiunturale,cioè le-

gato adunmomentoeconomicononeu-
forico, ma nemmenodi depressione. Il

motivo va quindi ricercato nelle nume-

rose “offerte speciali” messea disposi-

zione delle impreseperinvogliarleasti-
pulare contratti di assunzionedi quali-
tà (cioèa tempoindeterminato),meglio
ancora se con soggetti svantaggiati.
Non è certamenteuna novità degli ulti-
mi mesi:anzinegli ultimi anni si è stra-
tificato un numeropiuttostoconsisten-
te di agevolazioni contributive che nel

2023 hanno toccato il valore record di

32miliardi di europarial 14,8%deicon-

tributi dovuti (fonte: Inps).
continua apag.4
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sità burocratiche,che finiscono
per renderemenoefficaci i premi
per le imprese o addirittura per
rendereinefficaci alcuneagevola-

zioni, caso tipico quelle rivolte
all’assunzionedi apprendistiche,
purgodendodiconsistentiagevo-

lazioni contributive, non riescea
decollarea causadegli eccessivi
adempimenticonnessi(formazio-
ne, sicurezzaecc.).
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Leverità
deglialtri
Tuttoquellochei giornalihannopubblicato
negliultimi giorni echevalela penaleggere
LINKIESTA

MarioLavia

Elly Schlein

rischiadi scivolare
sulJobsact

nÈ probabile che Elly Schlein non
si stracci levesti per la bocciatura
del referendumche pureavevaim-
bracciato come un fucile per il ri-
flesso condizionato dellasinistradi
fareunpo’dicasino[...].Volevafare
della stagione referendariaun
campo dibattaglia contro il gover-

no costruendo una grandearmée
della sinistrasommando meridio-
nalismo, landinismo (i quesitisul
Jobsact) eunopo’ di diritti (il refe-

rendum di Più Europasullacittadi-
nanza), unbel cocktail insalsagau-

chista contro Meloni&Salvini.
Chiaramente un azzardo. Una
sconfitta deiNo alla riformaCalde-
roli, ipotesi tutt’altro cheirrealisti-
ca [...], avrebbe significato unagi-
gantesca vittoria peril governo.

[...] Schlein puntamolto sui refe-

rendum vendicativi sulJobsact,un
pezzettodi legislazionechenonap-
passiona altri cheMaurizio Landi-

ni e i vecchi nemici del governo
Renzi [...]. Lasegretariadel Partito
democraticofa finta di ignorare
cheunpezzodel suostessopartito
non è per l’abrogazione, per cui
molti ovoterannoNo ononandran-
no avotare.Schleinvolevail campo
largo contro il governo e si ritrova
uncampostrettosulJobsact [...].

[22 gennaio2025]

THEJERUSALEMPOST

Michael J. Salamon

UcrainaeIsraele
dovrannoadattarsi
all’America first

n Israele ha fatto a lungo affida-
mento sugli Usacome pietraango-
lare della propriastrategia in tema
di sicurezza.Lastrettacooperazio-
ne tra i due Paesiè statadetermi-
nante per raggiungere traguardi
storici come il riconoscimento di
Gerusalemmecapitale di Israele e
gli Accordi di Abramo. Tuttavia,
l’attenzione rivolta verso le que-

stioni interne con l’America first
portacon séun certo livello di im-
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preve di bi li tà .
[...] Per l’Ucraina, la dottrina di

Donald Trump presenta sfide an-
cora più immediate: il conflitto con
la Russiarendeindispensabilel’al-
leanza con gli Usa. [...] Kiev deve

dimostrare il suo valore strategico

affinché possa continuarea conta-
re sul sostegno americano.

[...] L’America first è più di un
semplicecambiodi indirizzo poli-
tico: è una sfida all’adattabilità de-

gli alleati americani. Il successo di
Israele e Ucraina dipenderà dalla
loro capacità di allineare i propri
interessi alla nuova era americana.

[23 gennaio 2025]

TEMPI

Piero Vietti

E già incominciano

col pericolo fascista

del governo Trump

n Non poteva che cominciare con
una grottesca reductio ad hitlerum
(o ad Benitum, orache si parla della
serie tv M. Il figlio del secolo) la
battaglia contro la nuovapresiden-
za Trump dei media progressisti:
da giorni [...] si discute di un gesto
che Elon Musk ha fatto parlando
alla festa per l’insediamento del
presidente organizzata alla Capital
One Arena di Washington poche
oredopo il giuramento [...]. Eraun
saluto nazista?, si sono chiesti au-
torevoli commentatori e semplici
utenti social. Ovvio che sì, si sono

risposti i perennemente ossessio-

nati dal fascismo. [...] È curioso che
gran parte di quelli che, senza nep-

pure una verificao un dubbio,han-
no dato delrestauratoredel regime

nazista a Musk per un gesto col
braccio, ci sianosoprattuttoquelli
che giorni fa spiegavanoche con la
fine del fact-checking su Facebook e

Instagram saremo tutti preda delle
fake news e della manipolazione
delle notizie.

L’account X dell’Espresso ha
spiegato proprio facendo fact-chec-
king che quellodi Musk non era un
saluto nazista, ed è stato travolto

dagli insulti dei propri lettori. A chi
nei fatti che osserva cerca soltanto
la conferma dei propri pregiudizi
non importa verificare che venga-
no raccontati per quello che sono.
Per portare avanti la narrazione
che va per la maggiore, quella di
Trump pericoloso dittatore, Musk

col braccio teso era la scena perfet-
ta per cominciare.

[22gennaio 2025]

IL RIFORMISTA

Michele Magno

Ora Landini vuole

far «piangere» Musk

Ma fa piangere noi

n «Quando lei mi dice che il patri-
monio di Musk èdi 428 miliardi di
dollari, io non riesco nemmeno a
capire cosa significa […], e mi chie-

do: ma una singola persona, con
tutti quei soldi lì, che cazzo se ne
fa? E aggiungo una cosa che può

apparireancora più folle: io penso
che siamo arrivati al punto in cui
bisognerebbemettere un tetto alla

ricchezza, perché siamo alla fol-
lia». Così (testuale) Maurizio Lan-
dini, ospite [...] di Accordi&Disac-
cordi, il talk in onda su Novecon-
dotto da Luca Sommi.

[...] «Occorre mettere un tetto
alla ricchezza»: quale, come, chi lo
decide? Musk ha alcune centinaia

di migliaia di dipendentiin tutto il
mondo. Facciamolopure «piange-
re»: paralisi degli investimenti,
chiusura delle fabbriche, licenzia-
menti massicci, blocco dell’inno-
vazione tecnologica. Inoltre, lo

facciamo piangere con l’esproprio
proletario, nazionalizzando le sue
industrie, tassandolocon aliquote
stratosferiche? Infine, lo decide il
sindacato, il Parlamento, il gover-
no, il presidente della Repubblica,
il Papa? Mi pare difficile, negli Usa,
in Italia e in qualunque Paese de-
mocrat ic o.

[...] Morale della favola: quando

un sindacato sceglie la via dell’e-
scalation verbale, e quando tra-
scura il suo nobile mestiere di
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civilizzatore del lavoro per avven-

turarsi nei mari tempestosidella
politica, rischia di perderela rotta
[...].

[22 gennaio 2025]

STARTMAG

David Carretta

Ursula von der Leyen gioca a fare la cinesina

n Pragmatismo con Donald
Trump, dialogo costruttivo con la
Cina di Xi Jinping, accordi com-
merciali per proteggersi da poten-
ziali dazi americani,primo viaggio

del suo collegio in India all’inizio
della primavera. Ursula von der Le-
yen ha illustratoal pubblico del Fo-
rum economico mondiale di Davos
quali saranno le sue priorità di
frontea un mondoche «ha iniziato
a frammentarsilungo nuove linee»
e in cui «leregole di ingaggio tra le
potenze globali stanno cambian-
do».

[...] Chi si aspettava un discorso
assertivo per affrontare le minacce
che circondano l’Europa, usando

gli strumenti della sovranitàeuro-
pea, è rimasto deluso. [...] La vera
novità del discorso di Davos è una
nuovagiravolta sullaCina. Di fronte
a una politica sempre più predato-

ria da parte del regime di Xi Jin-
ping, nel 2023 Ursula von der Leyen

aveva decretato il de-risking.La Ci-
na non era più classificata come

partner e concorrente, ma unica-
mente come «rivale strategico». La
presidente della Commissioneora
sembra tornare al dicembre del
2020 quando, su impulsodi Angela

Merkel, aveva conclusoun accordo
sugliinvestimenti [...] con Xi. «Dob-

biamo dialogare in modocostrutti-
vo con la Cina, per trovare soluzioni
nel nostro reciproco interesse», ha
detto Von der Leyen. «Il 2025 segna
50 anni di relazioni diplomatiche
della nostra Unione con la Cina. La
vedo come un’opportunità perim-
pegnarci e approfondire la nostra
relazionecon la Cina e, ove possibi-
le, per espandere i nostri legami
commerciali e di investimento».

[22gennaio 2025]

LA RAGIONE

Eleonora Lorusso

«Atti terroristici semprepiù gravi in Europa»

n Il nuovo attentato in Germania,
nella città bavarese di Aschaffen-
burg, arriva a poche settimaneda
quello ai mercatini di Magdeburgo
e nel giorno stesso in cui un citta-
dino marocchino di 30 anni è stato

arrestatoa Napoli con l’accusa di
essere pronto a colpire la comuni-
tà ebraica.

L’interrogativoèdunquechiaro:
sta tornando il terrorismoin Eu-
ropa?Sono aumentati gli attentati
o è solo una percezione? «Separ-

liamo in termini numerici, dun-
que in valori assoluti, c’è stato un

aumento, ma relativamenteconte-
nuto. In termini percentuali,inve-
ce, l’incremento è molto maggio-
re, ma soprattutto sta cambiando
l’intensità e dunque diventano

maggiori gli effetti», osserva Clau-
dio Bertolotti, direttore di Start

Insight e direttore esecutivo Os-

servatorio React sul radicalismo e

il terrorismo in Europa.
«Ogni anno in Europa si regi-

strano dai 12 ai 18 eventi terrori-
stici. Quello che sta avvenendo

adesso è la maggior concentrazio-
ne di eventi in un arco temporale
più breve, tra novembre 2023 e

oggi - osserva Bertolotti -. Adiffe-
renza degli ultimi anni, tra il 2018
e il 2023, quando erano soprattut-
to a bassa intensità (cioè a colpire
erano soprattutto soggetti singoli
che facevano pochi o nessun dan-
no), adesso sono cresciuti gli at-
tacchi a media e alta intensità,
vale a dire con più di tre vittime
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tra morti e feriti». Si sta assisten-
do, quindi, a una controtendenza:
«Credo che dobbiamo iniziare a
preoccuparci», sottolinea Berto-

lotti .

[22 gennaio 2025]

ITALIA OGGI

Roberto Giardina

Clan etnici e non solo

La scuola tedesca

è messa (molto)male

n In Germania, il 25 per centodegli
studenti non si trova bene a scuola.
I tedeschi si preoccupano; a me
sembrauna buonanotizia, pensavo
che la percentuale fosse ben più
alta [...]. Il telegiornaleha dedicato

un lungoservizio al sondaggio [...].

Per la metà degli intervistati l’at-
mosfera in classe è pessima, c’è
troppo chiasso; gli insegnanti non

riescono a imporre disciplina, la

maggioranza dei giovani ammette

che la colpa è dei loro compagni.
Secondo un altro sondaggio, il

tempo di chi ascolta, in classe o a

una conferenza, è di 5 minuti. Dopo

ti distrai. Ed è il tempo massimo
concesso ai deputati britannici. Ba-
sta per spiegare qualsiasi proble-
ma.

[...] I professorisonoben pagati,
almeno in confronto congli italia-
ni, ma poco protetti: certe scuole

sono un inferno, con gli studenti
divisi in clan, per etnia, che si af-

frontanoanchea coltellate.Devono
insegnare a classi in cui si parlano
una decinadilingue diverse, e mol-
to male il tedesco.

[...] E secondo la Fondazione Ro-
bert Bosch, i ragazzi tra gli 8 e i 17

anni risentono ancora dell’isola-
mento durante la pandemia [...].

[23 gennaio 2025]

FORM ICHE

AdrianoPagliaro

Grazie a Valditara

l’istruzione
è tornata al centro

n Giuseppe Valditara, umanista e

accademico ancor prima che mini-
stro, è riuscito a riportare la scuola
al centro della discussione. Forte
della sua passione per la politica e

della sua formazioneuniversitaria,
ha fatto breccia nell’interesse col-
lettivo parlandodi temi a forte im-
patto sociale. Basti pensare alle ul-
time linee guida che riportano sui

banchi il latino e laBibbia o, ancora

prima, il divietodei device, per cita-
re alcuni punti chehannoricordato
agli italiani l’importanza della
scuola come non avvenivada anni.

Ma ciò avviene anche per ragioni di
carattere geopolitico quando il
mondo siavvia,secondo molti studi

predittivi, verso un processo di de-
globa lizzazione.

A riconoscere le tematiche della
scuola che stanno definendo il di-
battito pubblico,sono anche molti
accademici che, quotidianamente,
vengono ospitati da tv e giornali per

esprimereun pensiero.Tutto ciò è

straordinario e ravviva l’importan-
za delconfrontodemocratico.

[23 gennaio 2025]
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LA NUOVABUSSOLAQUOTIDIANA

Luca Volontè

Giro di vite (finalmente) sulle follie Dei

Sia benedetta la rivoluzione del tycoon

n Con i suoi ordini esecutivi Donald Trump ha revocato 78

decisioni di JoeBiden […] suidentitàdi genere eDei(politichedi
diversità, equitàe inclusione) […]. Il 22 gennaioha firmato un

ordine esecutivo che protegge i diritti civili di tutti gli americani
edespandele opportunità individuali ponendo fine alla radicale
preferenza Dei negli appalti federalie ordinando alle agenzie
federali di combattere, senza sosta, la discriminazione nel
settoreprivato. Con questa decisione di Trump, si pone fine alla

discriminazione per diversità, equità e inclusione (Dei) nella
forza lavoro federale, negli appalti e nelle spese federali. Le
assunzioni, le promozioni e le valutazioni delle prestazioni a

livello federale premierannol’iniziativaindividuale, le capacità
e i talenti, le prestazioni e il durolavoro, enon [...] fattori politici,
etnici, ideologici, sensibilità sessuali, altri requisiti o privilegidi
minoranzeprevistidalle politiche Dei. [ …]

Trump ha dato riprovaanchedella suaavversione alleperico-
lose e fantasiose ideologie del gender, e un ordine esecutivo
specifico sull’ideologia di genere, o in difesa della specificità
femminile e maschile,riafferma la evidenza biologica e biblica
dei due sessi e delle loro differenze e complementarietà che
Biden, con le sue politiche e iniziative ossessive,negli ultimi 4
anni a cercatodi cancellare, imponendo dapprima la confusa
ideologia dell’istintività gender, poi lapromozionedel transgen-
derismo. Al posto di confusione ed equivoci su «identità di
genere» e «sessoassegnatoalla nascita»,questo ordine esecuti-
vo cerca di radicare la leggee lapolitica federalesul fondamento
della biologia e cancellare la promozionefederale dell’ideologia
di genere,anchenelle prigionifemminili, vieta il finanziamento
federale delle proceduredi «transizione» di genere e, di conse-
guenza, annulla tutti i precedentidocumentidi orientamento
delDipartimento dell’Istruzione degli Stati Uniti relativi all’i-
deologia di genere.

[…] Insieme a ciò, il presidente Trump ha sospeso per 90

giorni gli aiuti allo sviluppo estero, in attesa di valutazionidi
efficienza e coerenzacon la sua politica estera. Unasospensione
per valutazione anche dei copiosi finanziamenti vincolati di
Washington […] che l’amministrazione Biden elargiva impo-

nendo,ai Paesi terzi,politiche contraccettive,la piena legalizza-
zione dell’aborto, l’educazionetransgender e woke.

[23 gennaio 2025]
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Como, i dati sull’occupazionedel Lario della Cameradi commercio:menoofferte rispettoal 2024

Manifatturieroetech,mancanolavoratori
COMO

È iniziato bene dal punto di vista
dell’occupazione il nuovo annosulLa-

rio, in baseaidati raccolti dalla Came-

ra di Commercio Como-Lecco attra-

verso un’indagine tra i propri associati
leaziendedaqui amarzo sipreparano
a 20.620 nuovi ingressi complessivi,

13.420in provincia di Como e 7.200a
Lecco. Anche seil dato è positivo ri-

spetto al trimestre precedente(+26%)

si registra invece una flessione del
7,1% prendendocomeriferimento lo

stessoperiodo del 2024,con un calo
dell’8,7%su Como e del 3,9% perLec-

co. Un’assunzionesu tre, il 37,1% del
totale, sarà nel comparto industriale
dove entro marzo saranno siglati
7.660 contratti, 1.600 dei qualinel set-

tore delle costruzioni che mettea se-
gno un +47,3%. Gli ingressi previsti
nel terziario lariano sono12.970(ovve-

ro il 62,9% del totale, in diminuzione

rispetto al 68,3% del 4º trimestre
2024).
Le nuove assunzioni previste sono
2.600nel commercio, 4.830 nel turi-

smo e 5.540negli altri servizi.L’intero
compartovede un incremento delle
assunzionidel 16,1%rispettoai tre me-

si precedenti,pari a 1.800 unità in più
(Como +1.490: +18,8%; Lecco +310:

+9,6%).Anche in questocasosi regi-

stra una diminuzione rispetto al 1º tri-

mestre 2024: -1.040assunzioni previ-

ste (-7,4%): per Como -910 (-8,8%);

per Lecco -130(-3,5%).Nonostante la

domandain crescitasi fa ancora fati-

ca a trovare il personale:il 53,9%delle
posizioni disponibili spesso rimane
scoperto,un dato in aumento rispetto
al 50,4%dello scorsoanno. Il manifat-

turiero eil settoredella tecnologia so-

no i settori in cui più si fatica a trovare
nuovi dipendenti. Le impreselariane ri-

chiedono principalmente figure con
diploma professionale(36,6%)o diplo-
ma di scuolasuperiore (29,2%),men-
tre solo il 16,1%delleassunzioniriguar-

da i laureati, un dato inferiore sia alla
media lombarda (22%) sia aquella na-

zionale (18%). I giovani under 29 rap-

presentano il 32,1% del totale delle
nuove assunzioni previste. Un datoin
aumentorispetto al 29,7%dello scor-

so anno, e superiore alla media regio-

nale e nazionale. Dati che fanno ben
sperarequelli del Lario in attesa della
ripresa della stagioneturistica, aparti-
re dal secondo trimestre dell’anno,
quandoaumenterà larichiesta neiset-

tori del turismo ela ristorazione.
RobertoCanali

I CURRICULUM

Richiesteprincipalmente
figure condiploma
professionale(36,6%)
o diplomadi scuola
superiore(29,2%)
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SOLDIESENTIMENTO

Si insistesullaculturadellaregola
Maèil dubbiochedialogaconla realtà
LETIZIAPEZZALI

L
acultura della regola
inizia dallostudiodella
grammatica». Queste

parolesonostate
proferitegiorni fa dal

ministrodell'Istruzione e

delMeritoGiuseppeValditara. Nel
riportarleinaperturavengomeno,
guardaunpo',aunamiaregola (non
solo mia): non bisognamai iniziare

unpeZZOconunacitazione.
I motivi peIcuidisubbidiscoa un
mio principiosonodue.Il primo è

chequesteparolemi hannocolpita.
Hannounalimpidezza, comunicano
unavisionedelmondo,forniscono
unincipitpotente(letterariamente
mi tentano,insomma). Il secondoè

chenonostantesianopotentinon
mi convinconogranché.Alla cultura
della regola,fosse perme, anteporrei
lacultura deldubbio. Ledue non
sonoincompatibili,certosi trovano
inun rapportocomplesso.Il
ministroperònesceglieunaela

ponein cima.

Garantireordine
Laculturadella regolasi regge sulla
certezza,sulladisciplinaesulla
prevedibilità.Non è solo un
fondamentodella grammatica, non
lo è neanchenelle intenzionidi
Valditara. In quanto“‘cultura”
diventaprestounacornice moralee

unostrumento.Garantisce stabilità,
ordine,sicurezza.Dàla sensazionedi

unobiettivoconcreto,conuncapoe
unacoda.Ha un saporepragmatico.
La culturadel dubbio, invece, fa

pensaresubitoa un lusso
intellettuale.Unprivilegioriservato
achi si credeLeopardievuole

metteretuttoindiscussione,avendo
fra l’altro il tempoperfarlo. Ma è

davvero così?In realtà,il dubbioè
moltopiù diunesercizio
speculativo:èunanecessitàpratica.
Mi direte:cara,nonservecheci

dimostricheunacosahaun
significatopratico, noi amiamo
anchegli oggettiastratti.Eppureil
significato praticodeldubbioè,
secondome,dinotevoleinteresse.
La regolaha,senzadubbio(senza
dubbio!), tantipregi. Lagrammatica,
peresempio,ci permettedi
comunicaren modo chiaro,di

stabilireunterrenoDerildialogoe la
coesione(lo stessoministro loha
sottolineato).Nellavita pratica,le
regolehannoobiettivipositivi:
proteggere,garantire, agevolare.
Tuttavialaregola è intrinsecamente
limitante. È progettataper
funzionareincontestiprevedibili,in
cui il passatopuòessereusatocome
guidaDerilfuturo. Macosasuccede

quandoilmondoassumele
sembianzedell"inimmaginabile’?
Novant’anni faJolnMaynard Keynes
(unodei più grandieconomistidel

Novecento)introdusseil concettodi
‘incertezzaradicale” perdescrivere
situazioniin cui gli individuiei

mercatinonpossonotentaredi
prevedere il futuro.Ci troviamo ben
oltre il rischio.Se il rischio è
riducibile informandosi,e

comunqueinquadrabileconun
calcoloprobabilistico,l’incertezza
radicale vive nella completaoscurità,
come il luponerodeLastoria
infinita. Nel contestoattualene
avvertiamo spessolapresenza:
fenomeninaturaliestremi, crisi

geopoliticheperle quali sogniamola
palladi cristallo,rivoluzioni
tecnologichechesi fondanosu
un’intelligenza al di là della nostra
comprensione.Questi fenomeninon
possonoesseregestiti con regole
rigide.Le persone,le aziendeei
governi sannodi navigaresenza
possederemappeaffidabili.

Innovareproteggereedevitare
errorisistemici è difficile.

Un eserciziocostante
Affrontareilmondo

dell'inimmaginabilebrandendosolo
laculturadellaregolaè cometentare
dicombattereunatempestaconun
ombrello. In questocontesto,la
culturadel dubbiononèun vezzoda
perditempo. Dubitare nonè
distruggere,ma èmetterealla prOVa

verificare, modificare esenecessario

superareglischemi,inuncontinuo
eserciziochesomiglia a undialogo
conla realtàmolto più del rispetto
pedissequodi unoschema
prefissato.Ci sichiedese la cultura
della regolaattraggacerta politica
nontantoperla suautilità pratica

quantoperle opportunitàpolitiche
cheoffre: dallaculturadellaregola
più facilnentediscendelacultura
delcontrollo.Inqucstoscenario,il
leaderforte- uomo odonna- si

ergecomefigura centralee promette

di proteggerelemasse
dall'incertezza edal CaOS.Fada
schermo.Il prezzodi questa
protezioneèalto:sacrificare lalibertà
in nomedellasicurezza.
Tornandoalpuntodi partenza,
ribadiscocheil dubbio e laregola

possonoconvivere Leregole sono
necessariepercreareordine, ma
devonoessereflessibili, aperteal
cambiamentoecontinuamente

sottoposteaverifica.Il dubbio
rimaneil mezzomiglioreDer
adattarele regolealla nuovarealtà,

evitandochesitrasforminoin
strumentidi oppressione.In
definitiva, staanoi scegliereseessere
sudditidiunaregolaimmutabileo
cittadinidiunmondoin cui il dubbio
èlibertà, maanchecapacitàdi azione.
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ll ministro
dell’lstruzionee
delMerito,
GiuseppeValditara,
di recenteha
parlatodi «cultura
dellaregola»,
dicendo cheinizia
dallostudiodella

grammatica
FOTO ANSA
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L’amaca

Arrivano

i Musk
di Michele Serra

ltrea Kimbal Musk

O
(sospettabiledi averetrafugato
daCinecittàil suo
abbigliamentodacowboy)
ci sonoaltri fratelli esorelle
diElon Musk,tutti in ottimi
rapporticon il governoitaliano

etutti attesiaRomaneiprossimigiorni.
GiàstaseradovrebbearrivareTimbal Musk,
il famosochefcheharivoluzionatola cucina
americanafacendobollire gli spaghettiin
unapentolapienad’acquaanzichéarrostirli
sulbarbecue:ungenio,cometutti in famiglia.
Poic’èTucsonMusk, inventoredel rodeocon
cavalli aguidaautomatica,chesaràricevuto
dalministrodelloSport.La sorellagemella,
Brillian Musk,èunastilistamoltoaffermata,
halanciatoconsuccessoil berretto-drone
in gradodi posarsisumolte testediverse
in pochisecondi,quandosi scopriràacosa
servediventeràricchissimaanchelei.
A palazzoChigi c’èmoltacuriositàper
MuskMusk, il fratello più anziano,inventore
delDoppio Universale: unalgoritmoche
raddoppiaqualunquecosa.DueAndrea
Bocelli lo accompagnerannodaMeloni
ecanterannoundoppioNessundorma,
dandosiil cambioperl’acutofinale chepotrà
durarefinoaunquartod’ora.
Grandeattesaancheper il cuginoPippoMusk,
checonlaFondazioneYuk Yuk si occupadi
intelligenzaartificiale.Ortainprefgb4YhMusk,
il minoredeifratelli, halanciatounastartup
perla lottaai refusi, maèancorain via
di sperimentazione:verràcomunquericevuto
dalministroValditara.Infine,ilrude
masinceroMachoMusk, chelo stessoElon
haincaricatodi combatterelapiagadel
cambiamentodigenereapplicandounabarba
finta,dagliotto anni insu,atutti i maschi,e
iscrivendole femmineaunascuoladiricamo.
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ll presidentedegli industrialiOrsiniall’eventodi ForzaItalia:“Energiaecrisidemograficasonoproblemidaaffrontare”

“Servono100milalavoratoriin più”
DaConfindustrial’appelloalgoverno

L’INCONTRO

MICHELECHICCO

A ll’appello mancano
«già oggi» 100mila
lavoratori per soste-

nerel’economia ita-

liana. A lanciare l’allarme il
presidentedi Confindustria,
EmanueleOrsini, cheponela
questionedemograficatra le
priorità industriali delPaese,
insiemealnodo energia:«Set-

tecentomila persone vanno
in pensionee 400mila sono i

neonati:giàoggiabbiamobi-

sogno
di 100mila personedi

forzalavoro inpiù. E il proble-
ma dellanatalitànonsaràso-
lo italiano, ma europeo),sot-

tolinea il leaderdegli indu-
striali. «Èpernoiuntemafon-
damentale: abbiamospinto
tantosul Piano Casaper at-
trarre lepersone che hanno
lanecessitàdi spostarsiall’in-
terno dell’Italia oppure – spie-

ga
– per chivienedall’estero».
Orsini parlaalla plateadi

imprenditori e politici chia-

mati a raccolta dal vicepre-
mier Antonio Tajani cheha
scelto Milano perlanciareil

“Piano industriale perl’Italia
eper l’Europa” di Forza Ita-

lia, un«growthdeal»con «l’o-
biettivo immediatodi arre-

stare il declino».Il presidente
di Confindustria chiama in
causa l’Unione europea:
«Nonè possibilechenon ab-

bia unapropostaper l’indu-
stria. E non SOse tanti com-
missari sianoconvinti dimet-
tere al centro» le imprese.«È
giusto produrre meno Co2,
ma non possiamonemmeno

pensaredi distruggere la no-
stra manifattura», attaccaOr-
sini. Per questo, dice,«serve
unveropiano industrialeper
il Paese»,che si focalizzi
sull’energia:«ciòche interes-

sa a un imprenditoreè aver

pagato agennaio 142euroal
megawattora, mentre l’anno
scorsocostava100».

Il nuclearedi nuovagene-
razione puòaiutarearidurre
i costi per le aziende,Orsini
ci scommettee offre almini-

stro Pichetto, sedutoa pochi
metri da lui, una soluzione

persuperare le resistenzedi

chi non vuoleuna centrale
(seppur piccola) dietro casa:
«Seaveteproblemi con i sin-

daci, noi cicandidiamo amet-

tere» i mini reattorinucleari
«nellenostreaziende»,sotto-

linea il presidentedi Confin-

dustria che tuttavia si dice

«consapevole» dei tempi:
«Servirannoalmeno8anni».

Pichetto, dallo stessopal-

co di Orsini, ricorda che «il

provvedimentosul nucleare
èprontoetrasmessoa Palaz-

ZO Chigi:in pochi giorni arri-
verà una valutazione del
Consiglio dei ministri». Peri
decreti attuativi bisognerà
però aspettare,«perché è

una leggedelega»,ma la ras-
sicurazione alle impreseè di
averli «entrodueanni».Mesi
utili per «crearele condizio-

ninel Paese»perchéil nuclea-

re di nuova generazionepos-

sa essere accettato. Anche

per un manager esperto di

energiacomePaoloScaroni
il nucleare è la chiave per
centraregli obiettivi delNet
Zero: «È l’unica alternativa,
una scelta tecnologica sulla

qualeil governosembraesse-

re impegnato. Senonci dote-

remo di energiacompetitiva
edomestica= aggiungeil pre-
sidente di Enel– saràdifficile

immaginare un futuro bril-
lante per la nostra indu-
stria». Un tema che scalda
l’ad diRenault, LucadeMeo,
videocollegato all’incontro.
«Persostenerela competitivi-
tà –evidenzia = abbiamobiso-

gno di energiaa prezzi com-

petitivi: idealmente 50 euro
a megawattora.È fondamen-
tale perché,adesempio,il co-
sto dell’elettricità per la Re-

nault 5 in Francia, che ha
prezzi energeticiconcorren-
ziali, è il doppio delcOStodel-

la manodoperasull’auto». E

sulla necessitàdi rivedere le
multe imposte dall’Ue ai co-
struttori auto che non rag-

giungono gli obiettivi, con-
clude: «Ci aspettiamo chela
scadenzaperquest’annoven-

ga spinta in là e che inizi un
dialogostrategico».
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GC
BmanueleOrsini

Ci candidiamo
ametteremini

reattori nucleari
nelle nostreaziende
seci sonoproblemi
coni sindaci
chenonlj vogliono

Laproduzioneindustriale

italianaharegistratoa

novembre2024il22esimo
meseconsecutivodicalo
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L’intervista
La medicinadi genere

aiutal’indipendenzanella ricerca”
NADIAFERRIGO

N
on è unaspecialità
maunsaperediffu-

SO, un’integrazio-
ne trasversaledi co-

noscenze e competenzeme-
diche. Perusareleparoledel.
la dottoressaGiovannella
Baggio, pioniera della medi.
cina di generein Italia e tito-
lare dellaprimae unicacat-

tedra dedicata all’Universi-
tà di Padova,ora c’è bisogno
dinientemenoche«unarivo-
luzione».
DottoressaBaggio,dadove
siiniziaacambiarepercam-
biare tutto?
«Nonbisognacaderenelfaci-

leerrored considerarela me-

dicina di generecome una
brancadstudicin cui specia-
lizzarsi.

È importante invece

coglierela dimensione tra-
iversaledell’influenza di ses-

SOegeneresuprevenzione,

sintomatologia approccio
terapeutico, prognosie im-

patto psicologico Nel 2018
abbiamoottenutola prima,
stringata, legge. Ad aprile
dello scorsoannc il ministro
dellaSaluteSchillaciela mi-
nistra dell’Università della
RicercaBernini hannoappro
vato il “Piano perla Forma-
zione , documentochechia-

ma all’azione tutti gli enti
coinvolti e impegnatinelle
attività formative: universi-
tà, regioni, aziende ospeda-
liere, societàscientifiche, re-
te ospedalierae ordini pro-
fessionali. F il Comitato na-
zionale d ioetica l’ha appro-
vato con unbellissimo docu-

mento».
Il Comitatoscrive che l’o-
biettivo è garantire«che a
ogni personavenganooffer-
te opportunità di salutenon

solomigliori, maancheper-
sonalizzate edifferenti». Uo-
mini e donnesonodiversi,e
fino a qui ci siamo. Ma
com’èche la scienzasembra
essersene:accortasolo da po-

co?
«La parola generefa ancora
paura. Ma nonsi trattadi af-

frontare problematich‹ di
identificazion« del genere,
quiS parladella medicinadi
tutti e dellapratica quotidia-
nache evecambi‹ otticae
modi di praticarla. Laricerca
scientifica èstatafatta preva-

lentemente sul enere ma-
schile, comesenon ci fossero
differenzenellabiologia dei
corpi.Le ragionisono tante,
compresoil minoreimpatto
sociale del ruolo femminile
nellasocietà.Ma aè impos-

sibile non considerarele dif-

ferenze. l farmacihannoeffi-

cacia edeffetticollateralidi-

versi, siamo in un momento
di rivoluzione:i datipubbli-
cati, 2 ci sono,vanno cercati

etantoancorac’è daindaga-
re eprodurre».

Oggi leièa capo del centro
studi nazionalesusalute e

medicinadigenere,che può
contare su un’ampia rete.
Ma com’è iniziata?
«A livello mondialenascenel

’91, quando la cardiologa
BernardineHealy divennela

prima direttrice dei National
Institutes of Health statuni-

tensi. Vennefuori chele don-

ne venivanosottopostel me-

no procedure permigliorare
il circuito zardiacoe tutti gli
esperimentieranofattisuani.
mali maschiemai femmine.
In un editoriale pubblicato
sul New England Iournal of
MedicineHealy si chiesese le

donne per farsi curare
avrebberodovutotravestir-

si da uomini comeYelt, la

protagonistadel raccontc
di Isaac Singer Fu un grar
scandalo,alcuni colleghi si

alzavanoper:protestaqua
do lei parlavanelle aule.
Erano gli anni Novanta,
nonil Medioevo»
3ir Italia?
«Nel2006un’amicagineco-

loga estremamenteintelli-
gente mi parlò del primo

congresso internazionale
dell’International Society
of GenderMedicine. Partii

per Stoccolma con alcune
colleghec mi convinsi subi-

to che il problema lon pote-

va più esseresottovalutato.

I sociologi dicevano ‘‘no, la
differenza è cosa nostra”.
Anche, ma è il quotidiano
del nostrolavoro di medici.
C’è certo molta sovrastrut-

tura epsicologianelquoti-

diano, ma tra uomo e don-

nac’i grandedifferenzabio-

logica di enzimieormoni
che condizionano sia l’in-
staurarsi delle malattiesia
la clinica cheil modo di cu:
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rarle.Nel2009a.Padovaab-

biamo fondato il primo zen-

tro studinazionale c’è an:
coramoltissimodafare».

Suquali ‘malattie al fem-

minile siamoindietro?
«Nelle malattie cardiache,
delle coronarie,le donne
hannosintomi molto diver-

si. Peresempionon«c’è lolo-

re, maspessoansiae man-
canza di respiro.Sono sinto-

mi vaghi,per cui cercano
aiutotardi.Ledonnehanno
più spesso l’osteoporosi,
nala
ha unamortalità quattro
voltesuperiore.Aparitàdi
tumore stadiodi cancro
l’uomo ha una mortalità
moltopiùelevata.Lavorare
sulle differenze di genere
vuol dir provarea farvive-

re meglio tutti, sia donne
che uomini».
Il rapportoconil paziente
cambiase dall’altra parte
c’è1 alui oppure Ina lei?

«L’empatia con il paziente
è più elevata con ledonne
medico rispetto ai loro col-

leghi uomini. L’anamnesi
sui sintomiparefatta me-

glio da medici donne:in-

sommć c’è unageneraleat-

tenzione ll’umanità mag-
giore nella donnarispetto
all’uomo. Anchenelfareil

medico».

46
Gli studi

farmacologicisono
statipensatiper

maschi,ma le biologie
deicorpi sonodiverse

GiovannellaBaggiopioniera
dellæ nedicinadi generein
ltalia,ètitolaredellaprimat
unicacattedradedicatapresso
l’Università Padova
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Nelwelfareaziendaleaiuti
esentisoloallafamigliaristretta
Lastretta.La revisionedell’articolo12delTuirsui destinataridelledetrazioniridisegnaanche
il perimetrodiquanti possonobeneficiaredelleagevolazioniaidipendentinonsoggetteallatassazione

Paginaacuradi

GianpaoloSbaraglia
GabrieleSepio

iordino delle detrazioni
con ricadute anche sui

piani diwelfarecon ridu-
zione deibeneficiperil so–
stegnofamiliarefuori dal-

laparentelain linearetta. È quanto
emergecomeeffetto indiretto ri-

spetto allamodificaapportatadalla

leggedibilancio2025alladisciplina
delledetrazionipercarichidi fami-

glia (articolo12delTuir).Una revi–
sionecheincide,dunque,anchesul

perimetrodeibeneficiaridelleage-

volazioni rientranti nel welfare
aziendaledelimitati proprio attra–
versounrinvio all’articoo12.

Lamodifica principalecoinvol-

ge direttamentel’articolo 12,com–
ma1, lett. d), primo periodo, del
Tuir chedisegnal’ambitosoggetti–
VO per la fruizione delledetrazioni

per familiari acarico.Fino al2024,
questespettavanoalcontribuente

per «ogni altra persona indicata
nell’articolo433delCodicecivile»›
purchéconviventeoppureovefos-

se possibile attestarecheil fami-

liare percepivaassegnialimentari

nonrisultanti daprovvedimenti
dell’Autorità giudiziaria. Dunque,

unaplateamoltoampiadi soggetti,
includendooltre alconiugenonle–
galmenteedeffettivamentesepa-

rato (incluso il partnernelleunioni

civili, exlege76/zo16)efigli, com-

presi i figli naturali riconosciuti,
adottivi O affidati, di etàpariO su-

periore a 21anni, anche le altre
personedi cui al433.Si trattava,
quindi, anchedegli altri parenti
nonin linea retta, comead esem–

pio,il coniugelegalmenteedeffet-

tivamente separato, i fratelli e le
sorelle(anche germani O unilate-

rali), igenerie lenuore,il suocero
elasuocera.Proprioquestaultima

categoriadi soggettiresteràesclu-

sa dalledetrazionipercarichidi fa-

miglia afrontedelnuovo perime-
tro soggettivopiù circoscritto che,
dal 2025, fa riferimento ai soli
‘ascendenti conviventi”.

Sebbenelamodifica si inserisca

dunquein un più ampio disegno
direvisione delle detrazioniase-

guito della rimodulazione strut–
turaledellealiquote Irpef, questa
ha delle ricadute sostanzialian-
che sul regime diesenzionefiscale

e contributiva riservatoaibenefit
checompongonounpianodiwel-
fare aziendale.Piùprecisamente,
sitrattadell’articolo 51, commi 2
e 3, ultimo periodo,del Tuir, il

quale indicale sommee i valori
chenonconcorronoalredditodi

lavorodipendente.Si pensi, ad
esempio,aiservizi dibabysitting,
all’asilo nido (flexible benefit),
ovveroabenie servizirientranti
inuncatalogoO alrimborsodelle
bollettedelle utenzedomestiche
nellimite annualedi mille euro,
innalzatoa duemilaperchihafigli
acarico(fringe benefit).

Tale disciplinaspessoestende
questiregimi agevolativianchenel

casoin cuii benefit sianofruiti dal

familiaredeldipendenteconnon
pochivantaggiperillavoratore.E
ciòproprio grazieal richiamo

ope-
rato dall’articolo 51cheestendein
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massimaparteil proprioperime-
tro applicativoai soggettiindicati
all’articolo 12 delTuir (non rileva-

no invecelealtre condizioni legate
alla convivenzaconil dipendente
opercezionediassegnialimentari

non risultantidaprovvedimenti
dell’autorità giudiziaria).Dunque,

per i serviziwelfare il perimetro di

utilizzo troverà minore spazio.
Untemaparticolarmentedeli-

cato sepensiamochela modifica
inciderà anche sulle prestazioni
erogate daldatoredi lavoro alla

generalità deidipendentiOa cate-

gorie di dipendentiper lafruizione
deiservizidiassistenzaaifamiliari
anziani O non autosufficienti. Te–
nuto contoche lafamiglia, apre-
scindere dallaparentelain linea
retta, èil primo baluardoper il so–
stegnosociale,occorreràconside-

rare che con la modifica non sa–
rannopiù incluselespesesostenu-

te daldipendenteper l’assistenza
aqueifamiliari nonpiùannoverati
nell’articolo12 sebbeneconviventi.
Comepuòavvenireper il lavorato-

re cheassisteil suoceroO la suoce-

ra oppureunozio o i fratelli ele so–
relle germani O unilaterali.

Unamodificacheprobabilmen-
te è solouneffetto collateraledella

revisione dell’articolo 12 ma che
forse meriterebbedi essererime-
ditata ancheinconsiderazionedel
fatto chemolti lavoratori assumo-
no il ruolodi caregivera sostegno
dellacomunità famigliareinsenso
ampio aprescinderedallaparente-
la in linea retta.

© RIPRODUZIONERlSERVATA

La leggedi Bilancio

penalizzai caregiver
cheseguonosuoceri,
zii, fratelli,
sorelleo cognati
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Cartadi debitoperl’accessoabenieservizi
Lemodalità

Fringebenefit conpossibilitàdi
fruizione semplificata attra–
versolacartadidebito,mare-

stano ivincoli per i serviziwelfare.
Larisposta5/2025dell’agenzia

delleEntratesi soffermasullemo-
dalità attraversocui èpossibilefru-

ire del fringebenefit.Sitrattadibe-

ni eservizi cedutiO erogati gratui-
tamente daldatoreaipropri dipen-
denti (adesempio,buoni spesaO

autoaziendali)entro lasogliapre-
vista dalla leggedi Bilancio 2025
periprossimitreanni:milleeuro
annuiinnalzataaduemilaperi di-
pendenticonfigli acarico.Dopola
primafase di sperimentazioneav-

viata già nel202O,l’innalzamento
dellesoglie dei fringe benefit, ri-

spetto ai258,23euro stabiliti dal-

l’articolo 51, comma 3, del Tuir
(conversionedellevecchie5OO mila

lire), haconsentitodi creareunve-
ro eproprio polmone finanziario

senzailcaricodioneri fiscalie pre-
videnziali peribisogniprimari del
lavoratore edelle famiglie.

Pensiamo al pagamento delle
utenze domesticheancheper im-
mobili detenutidaifamiliari nonché
alpagamentodelcanonedilocazio-

ne O degli interessi sul mutuo per
l’abitazioneprincipale.

Nonstupisce,dunque,che frin-

ge benefitnelcorSOdeltemposi sia-

nosviluppati anchenelle modalità
di fruizione attraversodiversefor-

me. Pensiamoalleapplicazionida
scaricaresul telefoninooppureda
ultimo allecartedi debito.

La semplificazionedelle proce-
dure, in questocaso,è legataalla
elasticitàdelledisposizioninorma-
tive checonsentonoaldipendente,
diversamentedaglialtri serviziwel-

fare (articolo 51,comma2),diessere

partedel rapportoeconomicocon il

fornitore(risoluzione34/2oo4).In
sostanza,nonvi èla necessitàche,

peracquistareunservizionell’am-
bito dei fringe benefit, vi sia una
predeterminazionedelleprestazio–
ni tra datore di lavoroe fornitore.
Ciò consenteevidentementediam–
pliarelaplateadegliesercizidoveil
lavoratorepuòfruiredelproprio be-

nefit, apattochevenganorispettate
le condizioniprevistedalladiscipli–
nadeivoucher(art.icolo51,comma
3-bis, Tuir; 6, Dm 25marzo 2o16).

Restafermo,infatti,chei benieser–
viziricevuti daldipendente gratui-
tamente possonoesserecumulati-

vamente indicati in ununico docu-

mento di legittimazione purchéil

valorecomplessivodeglistessinon
eccedail limite di importoprevisto
perfruire dell’esenzione.I voucher,
a prescinderedalla formaassunta

(ad esempio.,cartadidebito)in so–
stanzahannosololo SCODOdi identi-
ficare il soggettochehadiritto alla
prestazionesottostantee richiedo-

no, pertanto, laprevia intestazione
all’effettivo fruitore delservizioan-
che neicasidi utilizzo deltitolo da

partedei familiari del dipendente.

L’oggettodellaprestazionedeve
consisterein unbeneounservizio

e,pertanto, il vouchernonpuò es–
sererappresentativodi sommedi
denaroné potrà essereemessoa
parzialecopertura delcostodella
prestazione,operaoservizio.Resta
esclusa,quindi, l’integrabilità in
denarodelvoucherpenalaperdita
delbeneficio fiscale.

© RlPRODUZlONIRlSERVATA

L’importante
ènon superare
il limite di importo
per l’esenzione,mille

oduemilaeuro
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Orsini: ‹‹Servepianoindustriale,
energiae investimentilepriorità»›
EventoFIaMilano. Il presidentedi Confindustria:«Sperochel’Italianondebbasubire daziUsa,pronti

amini centralinuclearinellenostreaziende.Ladenatalità?Abbiamobisognodi 100milalavoratoriin più»
NicolettaPicchio

«Diun pianoindustrialeper l’Italiae
perl’Europasonotrent’annichenon
seneparla.È importanteche si fac-

cia»›. Haesorditocosìil presidentedi

Confindustria,EmanueleOrsini,al-

l’evento organizzatoieriaMilano dai

gruppiparlamentaridiCameraeSe-

nato di ForzaItalia-BerlusconiPresi-

dente Ppe,“Unpianoindustrialeper
l’Italia eper l’Europa”.

È il tastosucui Orsinipremeda

sempre:«Occorrecostruireunper-

corso chesiaper lo menodi treanni

percapirecosaserveal Paesepercre-

scere. Seandiamoin questadirezione
benvenga.Siamoreducidallaleggedi

bilancio: il Paesenonsimeritadicor–
reredietroaiprovvedimenti tuttele
volte»›.Sono23mesichelaproduzio-
neindustrialeè incalo:«–2%nel2023,
–2,8%nel2024: ci preoccupatanto.
Pensoall’automotive:siamoarrivati
295milamacchinaprodottenel2024,

siamoall’anno1957.Lanostraindu-
stria comunquehaesportato62omi-

liardi, generandounsurplusdi 1OO

miliardi.L’obiettivo èarrivarea7OO
miliardi, maper farlo occorre‘‘fare
cose”’»›.Bisognarecuperarc competi-

tività, hainsistito Orsiniindicando
quattrocapitoliprioritaridiunpiano

industrialeper l’Italia. L’energiaè
fondamentale.«Nellamiaazienda,a

gennaio2024pagavol’energia1OO

euro amwh,martedìl’ho pagata142

euro,inuna situazioneincuiil coSto
èdi7oeuromwhinFrancia,tra83-86
in Spagnae 51 in Germania.Come
possiamoessereattrattiviconqueste
differenzeinEuropa,pernonparlare
delrestodelmondo.Abbiamobiso-

gno dasubitodiagire»,hadettoil re–
sidentediConfindustria.«Laspecu-
lazione sull’energianonè solosulla

Orsini: demografiaunproblema,
servono100milalavoratori in più

«Sperochel’Italia non

debbasubirei dazi»

Un pianoper l’industria

Competitività

Il problemadellanatalità«èitalia-

no edeuropeo.Già oggi abbiamo

bisognodi 1oomilalavoratoriin

più», diceil presidentedi Confin-

dustria, EmanueleOrsini,alla con-
vention economicadi FI. «Spero
chel’Italianondebbasubiredazi»›
dagli Usa, aggiunge,perché la

competitivitàne avrebbeconse–
guenze.Orsiniinsistepoisullane-
cessità di un piano nazionaledi
lungo termine, che comprenda
misureperridurre icostienergeti-

ci.esuciòdice:«Prontiadaprirele
nostreaziendeallemini centrali
nucleari». Picchio –apag.4
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pelledelleimprese,maanchesuquella
deicittadini»,hadettosottolineando
inparticolareil meccanismodegliEts
erilanciandolanecessitàdelnuclea-

re: «Cicandidiamoa metterelemini

centralidi nuovagenerazionenelle
nostreaziendeseci sonoproblemi
conisindaci».L’industriavamessaal

centroancheinEuropa:«Èlasalva-

guardia dei paesi.Ciònonvuol dire
cheil mondoindustrialeitaliano ed

europeosianocontrol’ambiente:la
Ueemetteil 7%diCo2,afrontedel15

%delpilmondiale.Stiamoregalando
quoteadaltricontinenti,manonpos-
siamo pensaredi distruggerelano-

straindustriaperemettere menoCo2.

Pensoallaceramica:l’India nonhai

nostri provvedimentielanostrabu-

rocrazia, deinostriproduttorinessu-

no pensapiù di produrreun metro
quadratoinEuropa»,hadettoOrsini.
Citandoil paradossodell’automotive:
«L’auto è il primoprodottodelconti-

nente europeo.Non sipuò metterlo
fuori produzione,nonsispegneuna
tecnologiapernorma,ma perchéè
superata.Nel 204Ocisaràancorail

40%dei veicoliendotermici bene

l’elettrico, manonpossiamofarfinta
chelc infrastrutturenonsianodifficili
darealizzareinalcunipaesi».

Tragli altri aspettiprioritari di un

pianoindustrialeperl’Italia c’è la de-

mografia: oggiabbiamobisogno
di1oomilapersoneinpiù, c’èunpro-
blema di natalità»,hadettoil presi-

dente diConfindustri‹rilanciandoil
pianocasa,cioè poteroffrire abitazio-

ni a uncoStosostenibile,peressere
attrattivie favorirela mobilità.Fon-

damentale èil rilancio degli investi-

menti: «questopaeseècresciutosugli
investimenti.Dobbiamoragionare
conil commissarioFittosucomeac-

corpare Industria4.oconTransizione
5.O. Leaziende hannobisogno di

strumentisemplici».E particolareat-

tenzione vadataallaricercaesvilup–
DO: «Occorreproteggerele imprese
chevannobene,trasformareleazien-

de cheoperanoin settorimaturi,apri-

re nuovi mercati.In questachiave
l’accordo Ue con il Mercosur è

un’operazionesignificativa»›. Nello
scenarioglobalel’auspiciodelpresi-

dente di Confindustriaè chel’Italia
nondebbasubiredazidapartedegli
Usa:«Cimettonoin difficoltà, mami

augurocheil negoziatopossadare
frutti echel’Italia possanonsubireef-

fetti negativi».
O RIPRODUZIONERISERVATA

C’lè unproblema
di natalità, urgente
un pianocasaperpoter
offrire abitazioni
a un costosostenibile
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ll presidentedi Confindustria.
EmanueleOrsini ha lanciato l’allarme
sullatenutadell’industria europea
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L’operazionedi solidarietà

Sarannoaccolti all’Umberto I
i bimbi malati oncologici di Gaza
Regione Lazio, Università La
Sapienzae Policlinico Umber-

to I insieme per l’accoglienza
dei bambinimalati oncologici
provenientida Gaza che, nei
prossimigiorni, arriverannoin
Italia per essere curati come
partedelprogramma“Foodfor
Gaza”discussonei giorni scor-

si suimpulso delvicepremier e

ministrodegli Esteri, Antonio
Tajani,edelministro per l’Uni-

versità, Annamaria Bernini.
L’Umberto I metteràadisposi-
zione lanuovissima (inaugura-
ta a luglio scorso)aladi oncoe-

matologia predispostaper ac-

cogliere i piccoli pazienticon
disegniallepareti,colori vivaci
nelle cameree un ambiente
lontanodallemaceriediGaza e
dalla abitualetristezzadei pa-

diglioni ospedalieri.
apag.31
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Regione,SapienzaeUmbertoI
«Insiemeperi piccoli di Gaza»
`Nei prossimigiorni i bambinimalatidi tumoreprovenientidallaStrisciasaranno
curatinelrepartodi oncoematologiadelPoliclinico.Il governatore:«Prontiadaccoglierli»

SOLIDARIETÀ

ArriverannoaRoma(oltre chea
Torino, Le Molinette) i piccoli
pazientioncologici provenienti
da Gaza.E sarannocurati nel
nuovissimopadiglionedi oncoe-

matologia, inauguratogiusto lo
scorso4luglio.

Stanzenuove,paretidecorate
checancellanol’ideadi un ospe-
dale come luogo di sofferenza
ma lo trasformanoin un luogo
di rinascita,soprattuttoperchi
fugge da morte e distruzione
con il fardello della malattia.

L’annuncio arriva dal presi-
dente della Regione,Francesco
Rocca,dallarettricedell’Univer-
sità La Sapienza,Antonella Poli-
meni e dal direttore generale
dell’Umberto I, FabrizioD’Alba.

“FOOD FOR GAZA”
La disponibilità dell’Umberto I

giunge solo pochi giorni dopo
che,alla Farnesina,sededelMi-
nistero degli Esteri,si è tenutala
riunione di coordinamento
dell’operazione“Food for Gaza”
convocata dal ministro degli
Esteri Antonio Tajani dopo la
suamissione di lunedìscorsoin
IsraeleePalestina.Alla riunione
avevapreso parteancheil mini-

stro dell’Università Annamaria
Bernini. Nellariunioneerastato
affrontato il tema dell’assisten-
za sanitariaimmediatadaoffri-
re alla popolazionedellaStriscia
di Gazavisto cheil vicepremier

Tajani erarientratoin Italiadal-

la visita nellaregionecon la ri-

chiesta di accogliere in Italia un
primogruppodi 21 bambini ma-

lati oncologici. La riunionedei

giorni scorsiper“Foodfor Gaza”
haapertounanuova fasedell’a-
iuto alla popolazione in Medio
Orienteperunavera ricostruzio-
ne del tessutosociale della Stri-

scia, all’indomani del cessateil
fuoco tra Israele e Hamase
dell’annuncio, dapartedi Taja-
ni, di unnuovo stanziamentoda
10milioni dieuroper interventi
di emergenza.Saràlo stessomi-

nistro Tajani arecarsialporto di

prossime setti-

mane in occasio-

ne dell’arrivo del-

la navecheporte-

rà i 15 camiondo-
nati al Program-

ma Alimentare
Mondiale e 15

tonnellatedi nuo-

vi aiuti sanitaridi
emergenza.

LA NOTA

A pocheoredi di-
stanza dallachiu-

sura della riunio-
ne di “Food for
Gaza” è arrivata
la rispostadi Ro-
ma. In una nota
diffusa ieripome-

riggio, si legge:
«La Clinicapedia-

trica delPoliclini-

co Umberto I con

il suo reparto di
Oncologia è la
strutturaospeda-

liero-universita-
ria che Regione

Lazio eSapienza
Università di Ro-
ma hannomesso
a disposizione
per accogliere e
curare i piccoli
pazienti oncolo-
gici provenienti
dalla striscia di
Gaza.La disponi-

bilità a prendersicuradei bimbi
malati, le cui terapiesono state
interrotteacausadeglieventi di
guerraaccadutiin Palestina, è
statafortementevoluta e soste-

nuta dallarettrice della Sapien-
za Antonella Polimeni, in accor-

do con il presidentedellaRegio-

ne Lazio FrancescoRocca econ
il direttoregeneraledel Policlini-

co Umberto I, Fabriziod'Alba».

«FAREMO IL MASSIMO»

Il governatore Roccacommen-
ta: «È un orgoglio cheil nuovo
reparto di oncoematologia pe-

diatrica, inaugurato il 4 luglio
scorsoall'Umberto I, possaacco-
gliere nonsolo i piccoli pazienti
italiani, ma tantibambiniprove-

nienti daGaza,vittimeinnocen-
ti della guerra. Siamo sicuri di

farloin unastrutturad'eccellen-

za, dovericeverannole migliori
cure.Ringrazio la rettrice Poli-

meni eil direttoreD'Alba per il
grandeimpegno. Ci auguriamo
chequestogestoconcretodi soli-
darietà possaesseredi buonau-
spicio per una paceduraturae
per averefinalmente duepopoli
in dueStati,come tuttalacomu-
nità internazionaleauspica.Fa-
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remo il massimo per accogliere,
curare e alleviare le sofferenze

dei bambinidi Gaza».

«SOSTEGNODEGLIATENEI»

Anche la rettrice de La Sapien-
za, AntonellaPolimeni, parla di
«supporto concreto». «Il piano
sanitarioper la popolazione ma-

terno-infantile di Gaza, che ho
avuto l’onoredi presentare al ta-

volo “Food for Gaza potrà con-

tare sul sostegno di tutti gli ate-

nei italianicon l’obiettivo di for-

nire un supporto concreto. La
Sapienzae il Policlinico Umber-

to I, di concerto con la Regione

Lazio, sono pronti a dare il pro-
prio contributo in termini di

competenze specialistiche e di
supporto medico-sanitario.
Nell’immediato ci siamo residi-

sponibili ad accogliere nella

struttura di Oncologia pediatri-
ca del nostro Policlinico univer-

sitario questo primo gruppo di
piccoli pazienti che hanno biso-

gno dicure tempestive».

«OPERAZIONENECESSARIA»

Aggiunge Fabrizio D’Alba,diret-
tore generale del Policlinico:«Il
“nostro Umberto I mette a di-
sposizione di questa importante

e quanto mai necessariaopera-
zione umanitaria le proprie
struttureeleprofessionalità me-

diche e sanitariedi tutto il perso-
nale con la consapevolezzache

la comunità di medici e infer-
mieri non farà mancare "un'ade-

sione di cuore" per una operazio-
ne destinata a bambini e bambi-

ne incolpevoli».

Fernando M. Magliaro

© RIPRODUZIONERISERVATA

ANTONELLAPOLIMENI

(RETTRICE LA SAPIENZA):

«DAREMO IL NOSTRO

CONTRIBUTO IN

TERMINI DI COMPETENZE

SPECIALISTICHE»

FABRIZIO D’ALBA
(DG NOSOCOMIO):

«LA COMUNITÀ DI

MEDICI E INFERMIERI

NON FARÀ MANCARE

UN'ADESIONE DI CUORE»
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Sopra, una delle stanze del reparto di oncoematologia dell’Umberto I dove saranno accolti
i piccoli pazienti oncologici provenienti da Gaza. Sotto un bimbo in mezzo alla guerra
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ALLA HONDA

Over 65 al lavoro
Addioall’età
pensionabile
Honda eliminerà l'età
pensionabile obbligato-
ria per i dipendenti alta-

mente qualificati e rive-
drà il “sistemadi anziani-
tà” peri dirigenti nell'am-

bito di unariforma del si-

stema del personale.È
quantorivelail vicepresi-
dente esecutivoNoriya
Kaihara,spiegandoche
l’eliminazione del siste-

ma dianzianitàinizieràa
giugno, quando la casa
automobilistica istituirà
unsistemalegatoal meri-

to, e sarà previsto anche

unaumentodel livello sa-
lariale dei dirigenti, di
circa 2-3 milioni di yen
(12.200-18.300 euro).

L'obiettivo èquello di at-

trarre personale qualifi-
cato in nuovi settori co-

mel'intelligenza artificia-
le (AI) e i softwarepiù
avanzati,in un contesto
di ricerca che si concen-
trerà sull’elettrificazione
deiveicoli e lo sviluppo
della guida autonoma.
«Essereingradodi realiz-

zare dasoli tutteletecno-

logie di accessoèla chia-

ve pervincere sul merca-

to deiveicolielettrici», af-
ferma Kaihara. L’azien-
da, quindi, consentirà ad
alcunidipendenti inposi-
zioni altamentequalifica-
te di poterlavorareoltrei

65anni. Sebbeneilnume-

ro delle vetture abenzina
sia destinato a diminuire

a causadell'aumento dei
veicoli elettrici, Kaihara
ritienechesia essenziale

trasmetterele importan-
ti tecnichecoltivate nel
corsodeglianni, sottoli-
neando che i veicoli aben-

zina nonscompariranno
completamente e alcune

tecnologie sarannoman-
tenute. La decisionenon
saràinfluenzatadaicollo-

qui di integrazione in at-

to conlaNissan.
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Scioperodel personaleFsfino alle21. Trenitalia:cancellazionieritardi

Dura fino alle 21 di oggi lo scioperoindettoper il

rinnovo del contratto dai sindacati autonomi

CubTrasporti,UsbedSgb,eriguardanteil perso-
nale delgruppo Fs.PerTrenitalia, loscioperopo-
trebbe avereun impatto«significativo» sulla cir-

colazione ferroviaria,ecomportarecancellazio-

ni totali eparzialidi Frecce,lntercity e treni del

Regionale.«Gli effetti in terminidi cancellazioni

e ritardi, potrannoverificarsiancheprima epro-

trarsi oltre l'orario di terminedell'agitazionesin-

dacale», spiegala societàcheinvita passegge-
ri, sepossibile,ariprogrammareiviaggio._
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Aperte le manifestazionid’interesse.Urso: ‘Simbolo del rilancio della moda”

LaPerlacercadi rinascere
procedura’acquisto alvia

lLCASO

«C’
èpienaat-

tenzione
a chiarri-

va e con
quali ideearriva: perla Perla

nonabbiamobisognodi spe-
culatori. Dobbiamofarrivive-

re quelmarchio».Il giornodo-

po l’invito a presentaremani-

festazioni d’interesseper ac-

quisire gli assetdelgruppo,a
partire dal marchio e dallo
stabilimento bolognese,è il

vicepresidentedellaRegione
Emilia Romagna,Vincenzo
Colla,condelegaalleAttività
produttive,acommentarela
possibilitàche il brand trovi

un altro investitore. Sarebbe
il quinto in vent’anni. «L’im-
portante è capirela traietto-
ria industriale»spiegaColla
sottolineandochelaRegione
è pronta amettere in campo
strumentiperaccompagnare
il processo.Venerdìil mini-
stro delle ImpreseAdolfoUr-

sohaannunciato250milioni

per il settoremoda(un asset

«strategico»da 100 miliardi
di fatturato e90 di export) e
ha aperto l’iter per gestire
l’acquisizione de la Perla.
«Quellacheeraunadellecri-

si emblematichedel settore
dellamoda,oggi puòdiventa-

re il simbolodel rilancioindu-

striale delcomparto»ha evi-

denziato Urso.
In 71annidivita lamaison

bolognese fondata da Ada
Masotti ha simboleggiatola
lingeriedilussomadeinItaly
negliannid’oro e poi lacrisi
delsettorein epocapiù recen-

te. La proceduradi cessione
puntaaindividuare il cavalie-

re bianco entro primavera
inoltrata. Con questoprimo
stepicommissaristraordina-

ri dellasocietàproduttriceLa
PerlaManufacturing danno

tempofino al 10 febbraioai

potenzialiacquirentiper for-
mulare manifestazionidi in-
teresse. Successivamentele
manifestazioniverrannova-

gliate daicommissari,d’inte-
sa coi curatoriei jointliquida-

tor di La PerlaGlobal Mana-

gement Uk, l’aziendadi dirit-

to britannico proprietaria
delmarchio.Quindi i sogget-

ti in corsaavrannoaccessoal-

la dataroom,dove potranno
effettuare la due diligencee
visionareil bandodi vendita.
Seguirannole offerte vinco-
lanti e la selezionedel mi-

glior acquirente. Vent’anni
fa cilavoravano 1.500 perso-

ne, oggi sene contano175
nella Manufacturing, 43 in
LaPerlaUkeundici in La Per-

la Italia (negozi). In questi
giorni circolail nomedi San-

dro Veronesi,patron di Oni-

verse. Sarebbela terza volta
che mister Calzedoniapunta
La Perla. La prima fu nel
2007,quandolafamigliaMa-
sotti cedetteil passoma gli
preferì gli americani di Jh
Partners.Avventura che finì
nel 2013, con un’astain Tri-
bunale in cui Veronesici ri-
provò ma fu sconfitto daSil-

vio Scagliache,dopocinque
anni, vendette nel 2018 l’a-
zienda al fondoTennor,cheè
andato avantifin’ora conli-
cenziamenti e perdite di bi-

lancio.CLA. LUI.

O RIPRODUZIONERISERVATA

Unasfilata del marchioLa Perla
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LacerimoniaL’edizione dei50anni

Il PremioNonino
celebralastoria
eguardail futuro
di MarisaFumagalli

RONCHI DIPERCOTO (UDINE) SenzaBenitoNoni-
no, masottoil suosguardo.È la sintesidi
unadelle piùcommoventiedizioni, la50ª,
del PremioNonino, celebrataieri nelborgo
alleporte di Udinedoveognianno conver-

gono le migliori personalitàinternazionali
dellacultura.Nel nomedellagrappa.Del
resto,«BenitoNonino— paroladel “Times”
di Londra— è il padredellagrappaitalia-

na». Che,a90anni, nel luglio2024, hala-
sciato questaterra.Mal’avventuracontinua.
C’è la intraprendentemoglie Giannolache,
nel 1975,conlui istituì il riconoscimento.Ci

sonoletre figlieAntonella, CristinaedElisa-

betta. E avanzaanchel’ultima generazione.
Dunque,sotto lo sguardodiBenito,comin-

cia lacerimonia. Lasuaimmagine sorriden-
te ti accoglieall’ingressodellaDistilleria,
teatrodel Premio.Ritornapoi neivideo,che
fanno dasfondoal palcoscenico,sulla sua
storiae quelladella famiglia. E ritorna nei
discorsidella giuria,presiedutadaAntonio
Damasio.Anchei premiati, quandoprendo-
no laparola,gli dedicanoun pensiero.

Comeogni anno,l’eventoentra nel vivo
conla scenograficaaperturadeglialambic-

chi, che, in pianoelevatostannoai lati della
Distilleria, perl’occasionecostellatadi tavo-

li, apparecchiatiper i numerosissimiospiti
convenuti.ToccaaGiannolaNonino,com-

mossa, aprire conparoleschiette il rituale.
Poi,la figlia Cristina,anchelei emozionata,
ricordail papà,lavita,gli insegnamenti,il
sensodella famiglia.E chiudedicendo«caro
papà,caramamma,lavostrastoriaèunso-

gno meraviglioso».Quattrole sezionidel
Premio. Il «Nonino 2025»vieneassegnatoa
DominiquedeVillepin, diplomatico, lettera-

to eintellettuale, saggista,politico. «Voce
nobile di alto valoremorale»,si leggenella
motivazione.OsservaDamasio,presentan-

dolo: «DeVillepin è esattamenteil tipo di
intellettuale pubblico complessocheil Pre-

mio Nonino individua epremia contanto
successodamezzosecolo».Il giurato Edgar
Morin, filosofo, 103anni,in collegamento

gli dedicaundiscorsolucido e affettuoso.E
quandode Villepinprendelaparolaentra
nel vivo dell’attualità.«Avendodedicato
gran partedella mia vitaalladiplomazia,
sonofelice disalutarela firma di cessateil
fuocoaGaza— sottolinea—. Unanotizia
che,spero,porti speranza.Tuttavia,osservo
con preoccupazioneil moltiplicarsi delle
crisi chesegnanoil nostro tempo…».

Il PremioInternazionaleNonino va a Mi-
chael Krüger (sopra,nella fotodi CanioRo-
maniello / Imagoeconomica,con Antonella
Nonino; il suo discorsoèstatoanticipatoieri
sul «Corriere»;i suoi libri più recentisono
editi daLanavedi Teseo),consegnatoda
Claudio Magris,suograndeestimatoree
amico. Dallemani dellesorelleNonino, il
«Risit d’Aur»(Barbatellad’Oro)a BenLittle,
irlandesedi nascita,friulano d’adozione,
cultoredel vitignoPignolo.A passodi dan-
za, il Nonino «Maestradelnostro tempo»a
GermaineAcogny.Alladanzatriceecoreo-
grafa franco-senegalesel’elogio diMauro
Ceruti. E lei, ottantenne,regalaalpubblico
unabreveperformance.Applausi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Gli autori

Stefano

Paleari(Milano,

1965;nella
foto qui sotto)

insegnaAnalisi

deisistemi

finanziari
all’Università di

Bergamo.Dal

2013al 2015
hapresieduto
la Crui,la

Conferenzadei
rettori.È
consiglieredel
ministro
dell’Università
condelegaper
il Recovery
plan
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Francesco
Svelto(Milano,

1966;nella
fotosopra)dal
2019è rettore
dell’Università
di Pavia,dove
èprofessore
di Ingegneria
elettronica.

Dal 2006
èdirettore
scientifico di un
laboratorio

congiuntotra
STMicroelec-

tronics
e l’ateneo
pavese.È stato
vicepresidedi

Ingegneriae
prorettorealla

terzamissione
dell’Università
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Le riformeascuola
di Valditara

sononecessarie
n Finalmente anche nella scuolaci
sonodellenovitàinteressantima,co-

me alsolito,sonocriticateaprescin-
dere. Il ministro dell’Istruzione,Giu-
seppe Valditara,vuole reintrodurre,
inmodofacoltativo,il latinogiànelle
scuolemedie. Anche potenziare la
grammaticaitaliana sin dallascuola
primaria sembraessere,giustamen-
te, una prerogativadi questomini-
stro. Non sono mancatele critiche:
orrore, «ritorno al passato».In un’
epocain cui la societàèsemprepiù
digitalizzata,èimportante ricordarci
che l’uomo deverestareal centro e
per questoè importante valorizzare
gli studi umanistici. L’obiettivo è
quello di potenziare le competenze
linguistiche deglistudenti a partire
dallascrittura chepareessere«l’abi-
lità più in crisi». I giovaninon sono
più abituati allo studio, al ragiona-

mento, alladialettica,allacritica e al
confronto.Benvengala reintroduzio-
nedellatino edello studioapprofon-
dito dellagrammatica italiana, i ra-

gazzi nonsannopiù parlarecorretta-
mente edialogare.

SabrinaOsella
email
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GIORNODELLA MEMORIA

I ProPaldomani
in piazzaassieme
ai Carcdellalista
di proscrizione

di GIACOMO AMADORI
e FABIOAMENDOLARA

n Manifestazioni pro Palestina, con-
gressi diffusi di organizzazioni «comu-
niste» antisistemae partiti «clandesti-

ni» che allungano la lista dei nemici
«sionisti» daabbattere.Sonoquesti gli
ingredienti di ungennaiopoliticamen-
te caldo, nonostantele rigide tempera-
ture. Partiamo daicortei.Tutto si gioca
sull’equivoco: l’iniziativa è(...)

segueapagina4

Z LE MANOVRE DELLA SINISTRA

Nel GiornodellaMemoria
i ProPalsfilanocon i Carc
della lista di proscrizione
Domanii filopalestinesiin piazzaconi comunisticollegatiall’elencodegli«agenti
sionisti».Trai qualiorafigurano,oltreaBelpietro,pureTajani,Lollobrigida eRenzi
Seguedallaprimapagina

di GIACOMOAMADORI
e FABIO AMENDOLARA

(...)ufficialmente dedicataal
Giornodellamemoria, istitui-
to per legge,mai corteisaran-

no anche Pro Pal. Le Digos
nonle ritengono iniziative ad
alto rischio sul fronte degli
scontri,ma nonsi escludeche
possanoverificarsi azioni an-

tisioniste dapartedimilitanti
dell’ultrasinistra, comegli ir-
riducibili dei Carc,acronimo
di Comitati di appoggioalla
resistenzaper il comunismo,
quelli che sognanoancora di
poter guidareunarivoluzione
proletaria, e cani sciolti. Le
piazze monitorate sono so-
prattutto quelle delle grandi
città. DaMilano a Bologna,da
Torino aFirenze.Dovedoma-
ni sonopreviste lecerimonie

organizzatedalle istituzioni,
con deposizionidi coroneed
eventi. La Comunità ebraica
in alcuni casi si è sfilata, in
altri si è divisa. «Nonpossia-
mo accettare di avere a che
fare conl’Anpi che usail ter-
mine genocidio per definire
quanto accadeaGaza»,haaf-
fermato, interpretandoil sen-

tire comune,il presidentedel-

la comunità ebraicamilanese
WalkerMeghnagi.A duepassi
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da Firenze, a BagnoRipoli, i

compagnidiPotere alpopolo
sonoarrivati a sostenereche
«ci si focalizzaossessivamen-
te sulle sofferenzeoccorse
agli ebreipermanonazifasci-
sta». Ehannoaggiunto:«Cista
a cuore che questagiornata
non diventi un’occasione di
prostrazione dell’ammini-
strazione ripolese a consoli
onorari (probabilmentequi il

riferimento è all’imprenditore
fiorentino MarcoCarrai, ndr)
e sgherri vari del noto Stato
genocida (ovvero Israele,
ndr)».

Valicando l’Apennino ci
trasferiamo a ReggioEmilia,
dove la Questura ha vietato
l’evento pro Palestinaproget-

tato per domani. Ma i fian-
cheggiatori più omenoconsa-
pevoli di Hamas non si sono
arresi ehannoinvitato gliatti-

visti aparteciparealConsiglio
comunale,duranteilquale so-
no previste le commemora-
zioni ufficiali, e aunsecondo
evento,organizzatodall’Arci,
con «proiezioni contro il ge-

nocidio e l’occupazione». È
questaun’altrapiazzapoten-
zialmente calda. ComeTori-
no, dove,benchénonci siano
state polemiche, la mole di
eventi previsti (una ventina
nel corso della giornata) po-
trebbe attirare i facinorosi
con la kefiah. Sonopreviste
iniziativeProPalancheaBari,
dovegli odiatori di Israele si
riunirannoper la proiezione
di un docufilm di Al Jazeera
nelcorsodiunainiziativa inti-
tolata «Crimini diguerraaGa-
za».

Il crocevia della tensione
potrebbe, però, essereMila-
no. Qui il Partito dei Carcha
organizzatounpresidio.L’ap-
puntamento è in PiazzaNo-

velli. Questi reduci del Nove-
cento hannoinvitato «lereal-
tà dellaZona3,quelleaderen-

ti alCoordinamentoNoNato,
quellechesonosensibilial te-
ma e i singoli individui, ad
aderire». Il presidio nel Gior-

no dellamemoria non èdedi-
cato allaShoahma,spieganoi

Carc, alla «nostra posizione
sulla guerra»,per «denuncia-

re il ruolo di Milano nello
scacchieredellaguerra mon-
diale». L’ideaè quelladi «rac-
cogliere contatti e diventare
punto di riferimento per chi
nella nostrazonavuole atti-
varsi emobilitarsi controi sio-
nisti, laNatoelapartecipazio-
ne del nostro Paesealle loro
guerre».

Ricordiamoche i Carchan-
no unaspeciediorganizzazio-

ne parallelaocculta,denomi-
nata (nuovo)Partito comuni-
sta italiano. In un’intervista
pubblicata su loro sito a tale
Umberto Corti, sedicente
membro delcomitato centra-
le, si sottolineacomesi tratti
di un’organizzazioneclande-
stina di stampo marxista-le-

ninista che si pone come
obiettivi la lotta al sionismo,
alla borghesiae promuovela
lotta di classeper l’instaura-
zione delsocialismo.

Ad agosto destòmolta
preoccupazionee scandalo

unalista di proscrizionepub-
blicata sul lorositoeintitolata
«Listadegli agentidell’Entità
sionistain Italia edeiloro col-
l aborator i».

Conteneva152 nominativi
di aziende,imprenditori, po-
litici e giornalisti (compresi i
nostri Maurizio Belpietro,
Mario Giordano e PaoloDel
Debbio).Ma nelle settimane

successivei bersagli, conte-

nuti in un elenco aggiornato,
solo saliti a 248, con l’indivi-
duazione di 96nuovi soggetti.
Traquestimoltiesponentidel

governo e dei partiti della
maggioranza:daAntonio Ta-
jani aFrancescoLollobrigida,
dall’ex ministro Gennaro
Sangiulianoa GiuseppeVal-
ditara ed Eugenia Roccella,
da GaleazzoBignami a Lucio
Malan. Non mancano i rap-

presentanti delle opposizio-
ni: MatteoRenzi,CarloCalen-
da e Giuseppe Provenzano,

solopercitarne alcuni.
Lamaggiorpartedeinuovi

«obiettivi» fa partedelle co-

munità ebraiche, un tipo di
segnalazioneche denotauna
preoccupanteconoscenzadei
ruoli interni a quel mondo.
Come i vecchi brigatisti, gli
epigoni del (nuovo)Pci sem-

brano averstudiatonel detta-
glio i propri nemici.

Sul sito compaionotre co-

municati moltofreschi, gli ul-
timi datati24 e 11gennaio, e
unodel31dicembre2024.Nel
comunicato del 24 gennaio,i
neocomunistisi rivolgono«ai
promotori e ai partecipanti»
alle assembleedi RomaeBo-
logna in programmaieri. Nel-

le duecittàsi sonoriunitipic-
cole organizzazioni chepun-
tano alla restaurazionedel
partitocomunista.

I clandestini commentano
queste iniziative sostenendo
che la «rivoluzionesocialista
è necessaria»e «lasituazione
è favorevole».

Nel comunicato del 31 di-
cembre, intitolato «Osareso-
gnare, lottare e vincere!», la
parola «rivoluzione» compa-

re ben19volte.Nonmancano,
però, gli ammiccamenti alla
«sinistra borghese»e ad«al-
cuni personaggi»chesisareb-
bero «radicalizzati»(sembra-
no apprezzarel’ex sindacodi
Napoli, Luigi de Magistris) e
vengono giudicati più schie-

rati controil governoMelonie
inclini a parlare di «lotta dal
basso»,perché spinti dal so-

stegno alpopolopalestinesee
dal«genocidiosionista».

Intanto le indaginisugliau-
tori dellalistacontinuano.So-

no molte le Digos italiane
coinvolte, dal momento che
sonomolti i soggettifiniti nel
mirino deicomunisti antisio-
nisti. Il sitorisultaaverei ser-
ver in Francia,dovesonostati
latitanti i fondatori deiCarce,
sembra,anchedel (nuovo)
Pci, ovvero l’ottantaseienne
ingegnereed editore berga-

masco GiuseppeMaj eil ses-
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santacinquenne milanese
GiuseppeCzeppel.

Tra gli investigatori che
stanno cercando di identifica-
re gli incendiari del Web cir-
colano diversinomi e due so-
no arrivati ancheallaVerità.

Dietro al sito del (nuovo)
Partito comunista italiano,
secondo fonti investigative, ci
sarebbe una coppia, compo-
sta proprio da Czeppel e dal

trentanovenne romano R.M.,

impiegato saltuariamente,
come tecnico nel mondo del

cinema, che bazzica gli am-
bienti dell’anarco-insurre-
zionalismo romano.

Czeppel risulta residente a

Campomarino, in provincia
di Campobasso,nella casetta
in cui trascorrevale villeggia-
ture estive (la madre è molisa-
na). Nell’agosto scorso, pro-

prio neigiorni dellapubblica-
zionedell’elencoantisionista,
era statoavvistatodopo molti
mesi in paese.

Nei primi annidel2000 era

stato coinvolto insieme con
l’amico Maj nelle indagini sul-
le nuove Brigate rosse e nel
2007era statorinviato agiudi-
zio conl’accusa di terrorismo.
Nel 2016è statocondannato in

viadefinitiva,dopo unaprima
sentenza francese, a cinque

anni di prigione per associa-
zione per delinquere,posses-
so e fabbricazione di docu-
menti di identificazionefalsi.
In pratica gli estremisti rossi
trovavano a casa Czeppel una

sorta di copisteria clandesti-
na.

Il curriculum criminaledi
R.M. è frizzante: sulsuoconto
ci sono decinedi segnalazioni
per reati contro l’ordinepub-
blico. Si va dalla radunatase-
diziosa alla violenza e resi-
stenza a pubblico ufficiale,
dall’interruzione di pubblico

servizio alle accensioni peri-
colose, dal danneggiamentoal
getto pericoloso di cose,dall’i-
stigazione a delinquere al vili-
pendio di tombe e della nazio-

ne italiana, all’inosservanza
dei provvedimenti dell’auto-
rità. Ma la segnalazione più
inquietante è quella per de-
tenzione illegale e porto abu-
sivo di armi.

Dall’analisi dei socialsi sco-
prechequestosignore,che ri-
siede in un’anonima palazzi-
na in zona Centocelle, d’estate
fa lo skipper in Grecia, terra

fertile per i movimenti anta-

gonisti e insurrezionalisti.
Chissà se domani saranno

in piazza pure lui e Czeppel

per manifestare il proprio
odio antisionista.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Secondo alcuni

investigatori, dietro

al sito che ha messo

nel mirino politici
e giornalistici sono

un trentanovenne

romano e lo storico

fondatore Czeppel

A Reggio Emilia

la Questura ha vietato

una manifestazione

contro Israele,

ma i militanti

sono intenzionati

a irrompere

in Consigliocomunale
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ILGOVERNONON ASCOLTA LE CATEGORIE

Treni,sanità,tuteblu
l'utti i buonimotivi
dell’Italia cheprotesta
ENRICO DALCASTAGNÉ

ROMA

Peril rinnovo deicontratti scadu-

ti conl'adeguamentoalcostodel-
la vita, epercondizioni di lavoro

migliori, cherimedinoaorari eca-
richi considerati insostenibili.
Maancheperquestionipiù setto-
riali, come lagestionedeibambi-
ni disabili chespettaaicollabora-

tori scolasticioi problemispecifi-
ci dell'aeroportodiVenezia.Il pri-
mo mesedell’annoha vistolaprO-

testa dei lavoratori del trasporto
pubblico locale,delle ferrovie e
dellascuolaoltre chedelle tute
blu deimetalmeccanici.
Èstatoun assaggiodella massic-

cia dosedi scioperi cheprosegui-

rà afebbraio,con 50 protesteal
mesevoluteinparticolaredaisin-
dacati autonomi. Del restosono
seimilioni lavoratoricon ilCcnl

scaduto(comunquevalidofinoal-
la stipula di un nuovo accordo):
daqui l'urgenzadi metterepres-
sione agovernoe imprese,anche
senonèesclusounbracciodi fer-

rOtra i sindacatie il ministro dei

TrasportiMatteoSalvini, pronto
adaltre precettazioni.

Lo stop degli autobus
Perchiusabusemetroun giorno
dasegnareinTOSSOè il 31 genna-

io quandosifermerannoi dipen-
denti di alcune aziendedel tra-
sporto pubblicolocalenel Iazioe
in Iombardia. È stato invecerin-

viato aImetàfebbraio lo sciopero
del gruppo Atmorganizzato dai
Cobas. Ma nel 2025 c’è già stato il

primo venerdìncroper traspor-

ti settorein cui ricade il 40 per
centodegli scioperi,conlo stop
del l0 gennaio indettoda Faisa
Confail.

Treni e aerei
Il 21gennaioèstatoinvecediffici-

le per] pendolariin Pugliaacausa

delloscioperodiFerroviedelSud

EstcheoperanelleprovincediBa-

rie Taranto.Aquestasi èaggiunta

la protestanazionaleindetta per
oggiedomani daCubtrasporti e

daSgb,con lo stopdeilavoratori
di Trenitalia,ItaloeTrenord.Il set-

tore ferroviariosieragiàmobilita-
to il l0, quando a incrociare le
braccia= suinvito dei Cobasedi
Anlm ––è statoil personaleaddet-

to allamanutenzionedelleinfra-

strutture.
Le protestecadonoin unafasedi
lavoriintensi sulletratteferrovia-

rie e di ritardi quotidiani. Altro

giorno criticoèstato il 17 genna-
io con scioperi chehanno coin-

volto gliaeroporti siciliani, men-

tre pochigiorni primasi erano
astenuti i dipendentidi Sea(gesto-

redegli scalidiLinateeMalpensa)
ediAirportHandling (chesioccu-

pa dell'assistenzaaterra) affiliati
alla Cubtrasporti.

«Sempredivenerdì»
Venerdì10, 17 e 31 gennaio.Èun
fatto cheglisciopericadonospes-

sO a ridosso del fine settimana,
con quasila metàdelle proteste
chesitengonoil venerdìoil lune-

dì (soprattuttoperquanto riguar-
da il Tpl ei treni). Un'abitudine
cheesasperaipendolarimache

vicneancheusatacomearma di

propagandacontroi sindacati,de-

scrivendo l’Italia comeuna terra
senzaleggedoveilavoratorimira-

no soloa prolungareil weekend.
È peròsbagliatopensarecheuno
scioperoprimadelfine settima-

na garantiscamaggioreparteci-

pazione, sfruttando il fascinodel
weekendlungo,tantopiùchei la-

voratori dei trasporti operanoan-

che disabatoedomenica.In real-

tà interrompere il servizio il ve-

nerdì comporta unaunentodei

disagiDeI chi viaggiaequindi per
l’azienda, consentendoai lavora-

tori di far valere di più le loro
ra-

gioni.

Le tuteblu
Tra i contratti scaduti ci sono

quelli dei metalmeccanici,conle

trattativeper il rinnovo del con-

tratto Federmeccanica-Assistalil

più importante della categoria,

chesi sono interrotteanovem-

bre. La Iottura èprofondahanno
denunciatoFimFiomeUilm per-

ché Confindustria hapresentato
una suapiattaforma_alternati-

va aquella deisindacati- «priva
di garanzieperidipendentiin ca-

sodi cambiodi appaltoe senzadi-

sponibilità aregolamentarei con-

tratti precaritramite la contratta-

zione nazionale».
Da qui le protestedel 13, l4 e 15
gennaio,conscioperiepresidide-

clinati inmodo autonomoin di-

verse province,da Milano eReg-

gio Emiliafinoa Lecce.Aincrocia-

re lebracciasonostati anchei la-

voratori del settoredell’aerospa-
zio, difesae sicurezza,chehanno
fatto registrareun’adesionemol-

to alta.

Sanità in subbuglio
Aun mesedall'approvazionedel-

la manovraea duemesi dall‘ulti-
mo scioperodellasanità,a prote-

stare contro il governo tornano
ancheimedici.«Lerisorsestanzia-

te nonbastano»,hadetto Filippo

Anelli,presidentedellaFederazio-

ne degliordini dei medici. E COSÌ,
proprio oggila Fnomceoeisinda-

cati siriuniscono perconcordare

unpianod’azione.
Nel frattempo si sono interrotte
letrattativeperil rinnovo delcon-

tratto 2022-24 delcompartoSani-

tà, cheinteressaoltre 580mila la-

voratori del Serviziosanitario
na-

zionale (tra infermieri, tecnici e
personalenonmedico). La fuma-

ta neraèarrivata il l4 gennaio,
quandoi sindacatisi sonodivisi e

hannoimpeditoilraggiungimen-
to del quorumperlafirma. Il rin-

novo porterebbe a unaumento
medio mensiledi 172euro, il 6,8

percentoinpiù rispetto aora.
@RlFRDDUZICNERISERVATA
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Sonosei milioni i lavoratori

conil Ccnl scaduto

(comunquevalidofino

allastipuladi unnuovo
accordo):daqui l’urgenza
di metterepressione
agovernoeimprese

Oggi e domani
la protesta
indettadaCub
trasportieda
Sgbconlostop
deilavoratoridi
Trenitalia,Italo
eTrenord
FUTO ANSA

FU8583 CE)0U;10:00 CFiCELlRIUU

FU 8348 EFRI C.LE 10:03 CFYCELlRTU

,860 CE0U10:03 CFYCLlRTU

rlnu R.£0036 FRASCAIII 10:0r CFYCEIlRIU

_EUS3I0 NF0_ICIlE 10:035
ILrICID A 10:10 CFYZELlRTU

- FU 8505 E017F10 10:10 CFiZElLAIU

_ 0E307 TRID PN 10:1l

mà2u R =842 EENEUENIIU 10:13 CFiZElAIU

m nu R £0:234 NEII`0 10:18

,m ámu R 152: CIUITFUECU 10:18 10’

talo FV8ll YILFDCE 10:19 10’

# auR lce YIN.SCFLRI 1024

Ilalo 0S9r1 TLRINDPAN 105

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 6

SUPERFICIE : 31 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


AUTORE : Enrico Dalcastagné

25 gennaio 2025

P.114



Le nuovemodalitàdipresentazionedal12gennaio2025previstedalcollegatoLavoro

Iricorsiall’Inail sifannoonline
Inviosolotelematico.Lecompetenzedelcdaalledirezioni
DI DANIELE CIRIOLI

O
nline i ricorsi all’I-
nail. La presenta-

zione sia alle sedi
regionalisiaa quel-

le territoriali, infatti,va fat-
ta esclusivamentein modali-
tà telematica,fino all’11 gen-
naio unadellemodalità pos-

sibili insiemealla consegna
diretta, alla raccomandata
postalee alla notifica. Con-
fermato il termine,entro30
giorni, ma cambia la decor-
renza: non più dalla piena
conoscenzadel provvedi-
mento impugnato, ma dal
suoricevimento.Cambia,in-
fine, unacompetenzaadeci-

dere i ricorsi: quella delcon-
siglio di amministrazione
passaalledirezioni regiona-

li o a delleprovince autono-
me. A stabilirlo è l’art. 2del-
la leggen.203/2024,il Colle-

gato lavoro, in vigoredal 12
gennaio.

Ricorsionline.Una pri-
ma novità riguardalemoda-
lità e i termini dellapresen-

tazione dei ricorsi. La disci-
plina chevienesuperatafis-
sava quattromodalità: con-
segna diretta; raccomanda-
ta postalecon avvisodi rice-
vimento (ladatadi spedizio-
ne valevacome datadi pre-

sentazione); notifica; Pec
(postaelettronica certifica-

ta). Le nuovenormefissano
una modalità esclusiva:la
telematica(chepuò signifi-

care, quindi, la spedizione
tramite posta elettronica

certificata, pec). Il termine
per la presentazionedel ri-

corso non cambia (30 gior-
ni), ma cambiala decorren-
za. Con la vecchiadisciplina
decorrevadalla pienacono-

scenza degliatti impugnati;
con la nuova, dalla ricezio-
ne.

La competenza(a chi
farericorso).La vecchiadi-
sciplina distinguevai ricor-

si in basedell’organodepu-
tato alladecisone:ricorsi al
consigliodi amministrazio-

ne Inail (art. 1 dpr n.
314/2001)e ricorsi allesedi
territoriali Inail (art. 2 del
dpr n.314/2001).Rientrava-
no nellacompetenzadelcon-

siglio di amministrazione
dell’Inail anche i ricorsi in
materia di classificazione
dei datori di lavoro (art. 2
del decreto legislativo n.
38/2000). Il Collegatolavoro
riorganizza la materiae ne
riscrive le norme, con la di-
stinzione dei ricorsi in base
allamateriadelcontendere.

Ricorsi sulle tariffe.
Quelli che in eranoi ricorsi
di competenzadelCdadell’I-
nail diventanoi ricorsi in
materiadi applicazionedel-
le tariffe dei premi: si pre-

sentano alla direzioneregio-

nale, alla sederegionale di
Aosta,alladirezioneprovin-

ciale di Trento o aquella di
Bolzanodell’Inail, in relazio-
ne allacompetenzaper terri-
torio, per impugnare un
provvedimento emessi da
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una sede territoriale Inail
in materiadi applicazione
delletariffe dei premi (si ve-

da tabella).
Ricorsi sull’oscillazio-

ne. Quelli chein eranoi ri-
corsi di competenzadellese-

di territoriali dell’Inail di-
ventano i ricorsi in materia
di oscillazionedel tassome-
dio di tariffaperandamento
infortunistico: si presenta-
no aunasedeInail, in base
alla competenzaperterrito-
rio, al fine di impugnareun
provvedimentoemessodal-

la stessasedeconcernente
l'oscillazione del tasso me-
dio di tariffa.

Ricorsisullaclassifica-
zione. Infine, per i ricorsi
contro i provvedimenti di
classificazionedei datori di
lavoro fatta dall’Inail (nei
settoriesclusidalla classifi-

cazione dell’Inps,cheèquel-

la principale e ordinaria) è
sololacompetenzaacambia-
re: non più il Cdadell’Inail,
maladirezioneregionale,la
sederegionale di Aosta, la
direzione provinciale di
Trentoela direzioneprovin-
ciale di Bolzanodell’Inail.
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Competenzedellesediregionali

• Classificazionedelle lavorazioni

• Oscillazionetassomedioditariffaperprevenzione

• Decorrenza dell’inquadramento nelle gestioni
tariffarie

• Inquadramentonelle gestioni tariffarie effettuato
direttamente dall’Inail
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Stagionali,l’estensionenontoccalaNaspi
Stagionalitàdouble-face.Perun ingor-
go di norme,infatti,unaversionevale
aifini dei rapportidi lavoroaterminee
un’altra a fini contributivi Inps.Perla
prima sonoconsideratestagionali sia
le attivitàindicateneldprn. 1525/1963
(tradizionale decreto che individua
questotipo di attività),siaquelleindivi-
duate daicontratticollettivi e benefi-
ciano delladisapplicazionedel vincolo
stop-and-go nelleassunzionia termi-

ne. Ai finicontributivi, invece,sonosta-

gionali solo le attivitàindicatenel dpr
n.1525/1963.Di conseguenza,incasodi
assunzioneatermineinattivitàstagio-

nale individuatadaldpr,l’impresanon
pagail contributoaddizionalebaseper
la Naspi(1,41%),négli aumentisucces-

sivi (ognuno0,5%) nell’eventualitàdi
rinnovidelcontrattoatermine;incaso
di assunzioneatermine in attività sta-

gionale individuata dal contrattocol-
lettivo, l’impresapagasiail contributo
baseper la Naspi, siagli aumentisuc-

cessivi in casodi rinnovo.A precisarlo
èl’Inps nelmessaggion.269/2025.

L’interpretazioneautentica.Il Colle-
gato lavoro(art.11)è intervenuto,con
una norma d’interpretazioneautenti-
ca, equindiconeffetti ancheretroatti-
vi, sull’art.21 del dlgsn. 81/2025,il qua-
le disponeunaderogaper i contrattia
termine.In via ordinaria, il contrattoa
terminepuò essereliberamentesotto-

scritto finoalla duratadi 12mesi; oltre,
e fino 24 mesi,acertecondizioni.Seil
lavoratoreè riassuntoa termineentro
10 giorni dal precedentecontrattodi
duratafinoa6mesi,ovvero20giorni se
di duratasuperiore,il secondorappor-
to si trasformaa tempoindeterminato
(c.d. stop and go). Qui la deroga
dell’art. 21: sono esclusidal vincolo i
contrattiatermine perattivitàstagio-

nali individuatecondecreto(nonanco-

ra adottato,percui continuaancoraa
valere l’elenco del dpr n. 1525/1963),
nonchédallacontrattazionecollettiva.
L’art. 11 del Collegatolavoro precisa
che rientranonelleattivitàstagionali,
oltre a quelle indicate dal dpr n.
1525/4963, le attività organizzateper
far fronteaintensificazionidell'attivi-
tà lavorativa in determinati periodi
dell'anno, nonché a esigenze tecni-
co-produttive ocollegateai cicli stagio-

nali dei settoriproduttivi odeimercati
serviti dall'impresa,in basea quanto
previsto dai Ccnl anchesegià sotto-

scritti. L’effetto èquellodi un amplia-

mento del concettodi stagionalità.
Effetti Inps.Comedetto,suirapporti

a termineèdovutouncontributoaddi-
zionale baseNaspi(1,41%), il qualeau-

menta (dello 0,5%) in ogni eventuale
rinnovo del contratto. La legge n.
92/2012 stabiliscechetalecontribuzio-
ne addizionale(basepiù aumenti)non
siapplicaai lavoratoriassuntia termi-

ne perlo svolgimentodelleattivitàsta-
gionali individuate dal dpr n.
1525/1963, nonché,masolo negli anni
2013/2015 (derogamaipiùprorogata),
anche di quelle definite da avvisi e
Ccnl stipulati entro il 31 dicembre
2011. Questanorma,spiegal’Inps, non
è interessatadall’art. 11 del Collegato
lavoro.L’art.11èunanormad’interpre-
tazione autenticadi un’altra normae,
perquestomotivo, hacaratteredi spe-

cialità per cui la portataapplicativa
nonpuò essereestesaadaltrenorme.
Pertanto,concludel’Inps, l’esoneroNa-
spi (basee aumenti)puòapplicarsisolo
ai rapportia termineinattivitàstagio-

nali individuate dal dpr n. 1525/1963,
nonostantela novitàdel Collegatolavo-

ro.
DanieleCirioli
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Nelladefinizionedelleregolevapreservatal’autonomianegozialedelleparti

Negliultimi mesi si è riaccesoil di-
battito suunadellemateriepiùde-

licate dellerelazioniindustriali,la de-

terminazione deicriteri di misurazione
dellarappresentatività,tantodeisinda-
cati deilavoratori quantodelleorganiz-

zazioni di impresa.Questioneche,natu-

ralmente, staallabaseanchedell’indi-
viduazione deicontratticollettivi di la-
voro realmenterappresentativie,quin-
di, meritevoli di essereapplicati ad
aziendeelavoratoridiquelcomparto.

Non èla primavoltachesi propone
osi tentadidefinire perleggei criteri
di misurazionedelleparti socialiper
provareadarginareancheil dumping
contrattualeela contrattazionepira-
ta. Fenomenisemprepiù diffusi nel
nostropaese,per i quali laregolazione
dei rapportidi lavoroavvienemedian-
te accordisottoscrittidasoggettisin-
dacali e datoriali scarsamenteo per
nulla rappresentativi,con la finalità
dicostituireun’alternativaagli assetti
e agli equilibri previsti daicontratti
collettivi “tradizionali”, cioè a quei
contratticollettivisottoscrittidaorga-

nizzazioni sindacali e datoriali che
possonovantareunasolidastorianel
panoramaeconomicoesindacaleita-
liano, unastrutturaorganizzativa ca-

pillarmente presentesull’interoterri-

torio eunnumeroconsistenteecertifi-

cabile di iscritti oassociati.Conriferi-
mento aicontrattipiratac’è chi hapar-
lato di verae propria“piaga sociale” o
di “minaccia” aisistemidi relazioni in-
dustriali genuini anchepergiustificare,

appunto,un’eventualeleggein materia.
Tuttavia,la lungamarciaversole re-

gole (ex lege)sulla rappresentanzaè
stata,almenosinoaoggi, scongiurata
dalprotagonismodelleorganizzazioni
datoriali e sindacali realmenterap-

presentative ancorain gradodi garan-

tire, nellaloro pienaautonomia,un’ef-
ficace composizionedegli interessiin
gioco:dalla lealeconcorrenzatra im-

prese fino allacostruzionedelle tutele
dei lavoratorie di sistemidi welfare
integrativo di matrice contrattuale
semprepiù significativi.

In questi termini, il settore dell’arti-
gianato edellepmièunesempiovirtuo-

so. Solopercitarei tempipiù recenti,il
modello contrattualee di rappresen-

tanza definito dallepartisocialihacon-

sentito il rinnovodeicontrattinazionali

in scadenza,garantendo,tra l’altro, im-

porti economici anchesuperioriall’in-
flazione, oltrealrafforzamentodelletu-

tele dellabilateralità,che rappresenta
lapiù significativa formadi partecipa-
zione dei lavoratorinellepiccole im-
prese attraverso il principiodella rap-

presentanza sindacale.

Confartigianato fa rilevare che
l’esperienzamaturatanell’artigianato
offre,accantoalle tutelecontrattuali,
anchequellerafforzatedellabilatera-
lità che,coni suoistrumentinazionali
e territoriali assicuranoa impresee
lavoratori prestazioni a sostegno
dell’innovazione, del reddito,gli am-

mortizzatori sociali, la santitàintegra-
tiva, la formazionecontinua,la tutela
della salutee sicurezzanei luoghi di
lavoro,anchei piùpiccoli. Unsistema
bilaterale,quellodell’artigianato,che
trae la propria legittimazioneall’in-
terno ecomecompletamentodiunmo-

dello di relazioni sindacalicollabora-
tivo chehaconsentitodi fornirerispo-
ste concretea necessitàreali, poiché
fondato suprincipi precisi: partecipa-
zione, sussidiarietà,autonomia,quali-
tà dellavoro,promozione deilavorato-

ri edelle imprese,valorizzazione dei
territori. Si tratta di un dinamismo
contrattualeconsolidato,articolatoe
al passocoi tempi anchegraziealla
lungimiranzaedalla costantecapaci-

tà diinnovazionedelle forze socialiin-
teressate. Peculiarità e caratteristi-
che propriedi un settoreeconomico
fondamentaleper l’economia del pae-

se cheoccorreancorpiùpromuoveree
sviluppareda unlato, maanchepre-

servare dall’altro, innanzi aqueifeno-

meni che,come descritto,alteranola
correttaconcorrenzatra imprese.

Confartigianato, proprio perché
crede nell’impulso dell’autonomia
collettiva,nonè favorevoleadelegare
a una legge la regolamentazionedi
unamateriacosìdelicataeimportan-

te. La legge, semmai,come è sempre
avvenutoinpassatoinoccasionedi al-
cune fralepiù importantiriformee re-

gole del lavoro,potràintervenirein un
secondomomento per suggellaregli
accordifra le parti. Il nostroordina-
mento giàdisponedi norme,orienta-

menti e apparatisanzionatoridaap-

plicare rigorosamente,percorreggere
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edeliminarelestorturee ledisfunzio-
ni derivantidallacontrattazionepira-
ta in favoredi quella dei cosiddetti
contrattileader.SecondoConfartigia-

nato, sultemadellamisurazionedella
rappresentanzadelle imprese,èquin-

di necessariounapproccioresponsa-

bile e prudenteche riconoscal’auto-
nomia negozialedelle partinelladefi-

nizione delleregole,evitandoindebi-

te ingerenzedall’alto.
L’impostazione responsabileepru-

dente dovrebbeinteressareleassocia-

zioni deidatoridi lavoro,nel tentativo
didefinire criteri di misurazionepie-

namente condivisibilidatutti i sogget-

ti “storicamente”rappresentativi.(ac)
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Il caso

Redditi bassisenzacuneo
il ministerocorregge

leopposizioniall’attacco
di ValentinaConte

Roma — Un correttivoda infilare
nel primo provvedimentoutile. Il

governo ci pensa,anchesele boc-
che sonocucite. «Stiamoverifican-

do la platea che comunquesarà
molto ristretta,sottoi 20mila»,di-
cono daldipartimentodelleFinan-

ze. Il caso, raccontatoieri da Re-

pubblica, èquellodenunciatodal-

la Cgil: i contribuenti conreddito
molto basso–tra8.500e9 mila eu-

ro lordi annui– quest’annoperdo-
no l’ex bonus Renzi-Conte da
1.200euro(100 euroalmese),chia-

mato “trattamento integrativo”,
perchénelpassaggiodacontribu-

tivo a fiscaledel taglio del cuneo
sono diventatiincapienti.

Una “svista” del governoMeloni
che andràripianata:1.200europe-

sano comeduemensilitàper que-

sti lavoratori poveri. Soprattutto
lavoratrici, come emerge dai pri-

mi numeri. L’Inps calcolain 266
mila i lavoratori dipendenti con
un contrattoannualetra 5 mila e
10mila euro: 188mila sonodonne,
il 71%. A questivannoaggiuntigli

agricoli. E i domestici:altri 51 mila
tra 8 mila e9 mila eurodi reddito,
l’88% sonodonne.ChristianFerra-

ri, segretarioconfederaleCgil, par-
la di «ingiustizia intollerabile»,

chiedendoun intervento rapido
del governo.

Perorasiamoin unafasedi stu-

dio. Senzadefinire la plateanon si
possono immaginarecoperture.

Una via perevitarela beffasareb-

be quelladi alzarei 75euro,inseri-

ti dal governoMeloni nell’ultima
manovraproprio per evitare l’ef-
fetto “incapienza”, cioè tasseda

pagare inferiori alle detrazioni.
Quei 75 euro abbassanole detra-

zioni, nondi quantoperòsarebbe
necessario.Anche i Caf Acli sono
giunti alle stesseconclusionima-

tematiche della Cgil. Il problema
esiste,va risoltoesaràprestovisi-

bile nelle bustepaga.
Leprime reazionidellapolitica

arrivanodall’opposizione. «Il go-

verno tagliagli stipendideilavora-
tori, unbeldisastro»,dice Giusep-
pe Conte, leaderM5S. «Il passag-

gio dacuneocontributivoa fiscale
potrebbe rivelarsi una fregatura
per gli italiani», osserva Arturo
Scotto,capogruppopd in commis-

sione Lavoro allaCamera.«Non si
capiscesesiainsipienzao unade-

cisione politicaperdareuna ulte-

riore mazzataal lavoro povero».
Anche Nicola Fratoiannidi Avs

punta il governo: «Dannosi e inca-

paci, c’è pocodaaggiungere.I la-

voratori che percepisconodai 35

mila eurol’anno lordi ingiùperdo-

no soldi. Il dannomaggiorelo subi-

sce chi guadagna9 mila euro che
perderà 1.200 euro. Una vergo-
gna. Più seipovero e più prendi
schiaffi dalloStato».Di «incapaci-
tà e accanimento»parla pure An-

na Ascani, vicepresidentepd del-

la Camera. «A pagaresono sem-

pre i piùfragili».
©RIPRODUZIONERISERVATA
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Intelligenzaartificialeelavoro,
alvial’osservatoriodelCnel

Innovazionedigitale.Una bancadati coni casiaziendalie le applicazioni cheimpattanosui

rapportiimprese-sindacati.Il sottosegretarioBarachini: avanticonil Ddl perfrenarei deepfake

CarmineFotina

ROMA

Unabancadaticon le principaliappli-

cazionidell’intelligenza artificialeche
impattanosuaziendeelavoro:èi pro-

getto delCnelpresentatoierinelcOrSO

delconvegno“Intelligenzaartificialee
relazioniindustriali’ organizzatonella
sedediVillaLubin insiemealCese(Co-

mitato economicoesocialceuropeo),
organoconsultivodellaUe.L’intenzio-

neèdarevitaa nosservatorio–chesa-

rà chiamatoOPERA= finalizzato alla
creazionediundatabasedicasiazien-

dali applicazioni,conparticolareat-

tenzione aquellechehannoricadute
economicheesui rapportiimpresa–
sindacati.«Lc buonaregolazioneddel-

l’intelligenzaartificiale– ragionailpre-

sidente del Cnel,RenatoBrunetta

passaper lamisurazionedegliusiche
prevedanoil coinvolgimentodeilavo-

ratori, legliutentifinali edellecomu-
nità neiprocessidisviluppo».L’osser-
vatorio analizzeràancheil ruolodella
contrattazioneaziendaleconl’obietti-
vodivalutarel’impatto sullaprodutti-
vità esull’organizzazione dellavoro.
«Potràarrivareuncontributo costante

dianalisiepropostesuciò cheaccade
nelleaziende= aggiungeIvanaPais
(UniversitàCattolicaeconsiglieraCnel)

-,un’iniziativaitaliana cheintendiamo
tenereperòapertaalconfrontocongli
altri Paesieuropeiecon il Cese».

Ilfiloconduttoreèilcoinvolgimento
dellepartisocialinellaregolazionee
nellosviluppodell’IA, temaricorrente
ierineldibattitoalqualehannoparteci-

pato esponentidel Cesee di organi
omologhialCneloperativiinaltriPaesi

(Irlanda,Spagna,Portogallo,Bulgaria,

Grecia).PerOliverRöpke,presidente
delCese,chegiovedìsi èconfrontatosu

questitemiconlaministradelLavoro,

MarinaCalderone,bisognaporrepar-
ticolare attenzionealleiniziative legi-

slativesullatutela deidirittideilavora-

tori, amaggiorragione«in unafasein
cuiil rapidosviluppodell’IAgenerativa
si inserisceinunacrisi dellerelazioni
sindacali in Europa».

In questocontestosi inseriscono
l’estremaeterogeneitàdellestimee
l’ampiezzadellaforbicesulleprevi-

sioni di impattoper il mercatodella-

VOIO, comeemergeanchedalrappor–
toAI4WorkpresentatoieridaValerio

DeMolli, CeodiTheBuropeanHouse-
Ambrosetti. L’IA generativa= secon-

dol’analisi condottainsiemeaMicro-
soft - puògenerarein Italia,aparitàdi

INNOVAZIONE

Intelligenza
artificiale e lavoro,
il Cnellancia
unosservatorio

Carmine Fotinaconl’analisi
diRenatoBrunetta–apag.6
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orelavorate,fino a312miliardi dieuro
di valoreaggiuntoannuo,parial18%
delPilitaliano. Al contrario,aparitàdi
valoreaggiuntogenerato,silibererà
untotaledi5,4miliardidiorechecor-

rispondono aunannodilavorodi3,2
milioni dipersone.Tuttaviaquest’ul-
timo scenarionegativo,sintetizzaDe
Molli,è inqualchemodoneutralizza-

to dallastimadi 3.7milioni di lavora-

tori in menoche l’Italia avrebbeco–
munquealzo4O invirtù della tenden-

za demografica.
Unaltropuntodivistasugliimpatti

dell’IAlohaoffertoAlberto Barachini,

sottosegretariodellapresidenzadel
Consigliocondelegaall’informazione
eall’editoria. Chiudendoil convegno,
Barachiniha ricordatochei all’esame
delSenatoildisegnodileggegoverna-
tivo sull’intelligenzaartificiale conil

quale,perquantoriguardagli impatti
sull’informazioneesuldiritto d’autore,
cisiponetreobiettivi:«Iariconoscibi-

lità deicontenuti modificati dall’intelli-
genza artificiale;ladifesadelcopyright,
primae dopo dell’intervento dell’Ia;
l’introduzione del reatodi deepfake
perchériteniamosiaunodeipiùgrandi
rischiancheperlavitadelleaziendeol-

tre cheperiprocessidemocratici».Nel

contempo,ricorda il sottosegretario,
‹abbiamogiàchiestoagli editori di

adottarecodicietici dicondottaazien-

dali. Il Sole24Ore statoil primoafar-
lo,seguitodaAnsaeAdnkronosesOno

contentochesiaarrivatoancheilcodi-

cedell’Ordinedeigiornalisti».

© RlPRODUZIONERlSERVATA

Gli interventi

ll ruolodelleparti sociali
ll filo conduttoredella

conferenzaCnel-Cesesu
“lntelligenza artificiale e
relazioniindustriali” chesi è

svoltaieri nellasededel Cnel,è

statalarichiesta diuna

maggiorepartecipazionedelle

parti socialinel processodi

regolazionee nellesceltedi

sviluppodell’intelligenza
artificialegenerativain Europa.

Secondoun approccio

«partecipativoeinclusivo», con

un ruolo proattivodeivari

Consigli dell'economiaedel

lavoro- Cnel e i suoiomologhi -

attivi neiPaesiUe.

GlOVANNl MARCANTONlC

GruppoOrganizzazionidella
società civiledel CESE
L'introduzionedell’lA nei

servizi pubblici può
rivoluzionare le loro modalità
di erogazione,fornendo
soluzioni più rapide eservizi

più accessibili. Serveperò
vigilare sull’uso degli

algoritmi, facendosì chei

sistemiutilizzati siano

trasparentiepossano
garantire la tuteladei diritti di

tutti i soggetti coinvolti.Serve

unapproccioantropocentrico
eregolato.Lacontrattazione
collettivaè fondamentale

DAVlD HALLINAN

EconomistaNESCd’lrlanda
L’Europamira a guidare
l'adozionedell’lA, con l’lrlanda
in prima linea,grazieagrandi
aziendetecnologiche.La

strategiairlandesepromuove
unuso responsabiledell’lAper
innovareemigliorare laqualità
dei servizipubblici,dalla sanità
allagestioneagricola.Progetti
comelasorveglianzasanitariae
i trasportidimostrano il

potenzialedell’lA che richiede

peròregolamentazionietiche,
tuteladellaprivacyedialogo
socialepermassimizzarne
benefici e mitigare rischi.

LUlS PAlS ANTUNES

PresidentedelCESdi

Portogallo
Nonostanteil bisogno, le parti
socialisembranodistanti
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dall’impegnarsi in discussioni
significative sull'impatto della

digitalizzazione
sull'occupazione,

concentrandosi

principalmentesulla necessità
di ulteriore formazione e di una
rigorosa regolamentazione
deglialgoritmi. Nella

presentazione,sonoesaminati
i recenticasidi automazione€
mplementazionedell’Al in

Portogallo

SANDRAPARTHlE

PresidentedellaSezione

Mercatounico,produzionee
consumo(INT) delCESE

Peresserecompetitiva
nell’intelligenza artificialedi

usogenerale(general-

purpose Al), l’Europa deve
investireinunaconnettività
sicuraein un’efficace
infrastrutturadi base,
nonchéin unacatenadi

approvvigionamento
resiliente,pergarantire
chegli effetti dell’lA
generativapossanoessere
allineatiai valori ealle

esigenzeeuropee.

ANNA lLSØE
FAOSUniversitàdi
Copenaghen
Nel 2018, la piattaformadi

puliziadaneseHilfr haconcluso
con ilsindacato3Funo dei

primi accordi collettivi

nell’ambitodelle piattaformedi

lavoro.Nel 2024,Hilfr ha
rinnovato il suoaccordo

introducendoquestionilegate
all’intelligenzaartificiale (lA) e
lagestionealgoritmica (AM).

SiaHilfr1 cheHilfr2 sono
accordistoricicheapronoa
nuove riflessioni rispetto
all’eserciziodeidiritti collettivi

nell’IA.

MARlANNE

TORDEUX-BITKER

GruppoAgirediversamente

perl’innovazione socialee
ambientale(Francedigitale),
CESEdi Francia
ll Consiglioeconomico,sociale

eambientalefrancese(CESE)
hapubblicatounparereper
l’accettabilitàdell’lA nella

societàfrancese.Questo
quadrosi basasuquattro
criteri inseparabili:rispettodei

limiti del pianeta; rispettodei

diritti fondamentaliedelle
libertàindividuali;promozione
delprogressosocialeedello

sviluppoeconomico.

ZORNITSAROUSSlNOVA

PresidentedelCESdi Bulgaria
ll Consiglioeconomicoe
socialedella Bulgariaha
analizzatol’impatto dell’lA sul

lavoro,evidenziandola

necessitàdi quadri normativi,
formazioneeinclusione

digitaleper affrontarele sfide
Raccomandaleggi condivise

con le parti sociali,investimenti

incompetenzedigitali e

accessoequoalle tecnologie.

Sottolineai rischdi

disuguaglianzeele

preoccupazionietichelegatea
diritti deilavoratorie
protezionedati.
FRANCA SALIS MADINlER

VicepresidentedellaSezione
Occupazione,affarisocialie
cittadinanza(SOC) delCESE
1lrapportodella Commissione

francesesull’lA evidenzia

l’urgenzadi investire in

intelligenzaartificiale per

garantirecompetitivitàe
sovranitàtecnologica.Viene

propostoun pianoda5miliardi
all’annoper5anni,basatosu
seiazioni:formazionediffusa;
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un fondo da1Omiliardi per
l'innovazione;potenziamento
del calcolo;accessofacilitatoai

dati;sostegnoallaricercae

governanceglobale.

IVANA PAIS

ConsiglieradelCNELe
UniversitàCattolicadelSacro
Cuore
L'analisi presentaprimi
risultati del gruppo di lavoro

“Politiche industrialiper
l’intelligenza artificiale” cheha

svoltounapprofondimentosul

settorebancarioe
assicurativoL’intervento
proponeunariflessione sulla

“lntelligenza Artificiale

partecipativa”, con riferimento

a processicheprevedonoil
coinvolgimento dei lavoratori,
degliutenti finali edelle
comunitànellosviluppo

CÉSARMAURÍN
MembrodelGruppoll,
organizzazionidatoridi
lavoro delCESdi Spagna
L’intelligenza artificiale

rappresentaunaimportante

leva permigliorarela

produttivitàin Spagna,ma
richiedeunagestione
bilanciatadei rischi edelle
normative.L’lA generativa,

nonostanteil suopotenziale,
èfrenatadalimiti normativi

suidati.ln Europaè cruciale

bilanciare innovazionee
regolamentazioneper
competereglobalmente,
garantendodiritti esicurezza

APOSTOLOSXIRAFlS

SegretarioGeneraledelCES
diGrecia(OKE)
ll CESGreciariflettesul ruolo

dell’lA nel dialogo sociale:

l’essenzadi questoprocesso–
basatosuempatia, fiduciae

aspirazionicondivise nonè

replicabiledall’IA. Sebbeneutile

perelaboraredatiesupportare
decisioni,l’lA non può

comprenderele esperienze
vissuteo il contestoculturale. ll

CESproponeun’evoluzione
delle istituzioni deldialogo
sociale,integrando le capacità
dell’lA senzasnaturarnevalori
fondamentali.

ll convegno.| partecipantiieri al Cnelall’evento su«lntelligenzaartificialeerelazioniindustriali»
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LAVORO o Nicnteaccordopersanitàedentilocali: aumentibassi

Il flop nci rinnovi degli statali:

il governooffre solo le briciole
» RobertoRotunno

D
opounadiscretasta-

gione di rinnovi dei
contrattinazionalidi
lavoro,oralamacchi-

na si èinceppatapropriosu al-

cune dellepartite più impor-
tanti: il pubblicoimpiego,sa-

nità compresa,ei metalmec-

canici. Pergli statalistape-
sando la ferma decisione
delgovernoMelonidi non
voler riconoscerepiù del
6%(scarso)di aumenti in
bustapaga.Unaposizione
chehariproposto il solito
scacchiere:Cgil e Uil con-
trarie allafirmadeicontrat–
ti, Cislfavorevole.Eseperle
funzionicentrali mini-
steri eagenzie-l’esecutivo
èriuscitoanovembreafar
passareil contrattoconu-
namaggioranzarisicata,
il 54%,nei casisanitàed
enti locali laquestione
si stacomplicandoper-
ché inqueisettorii due

hannolamaggioranza.

Parliamodi rinnovi cru-
ciali, perchériguardano un
numero alto di lavoratori e
perchériguardanountrien-

nio =dal 2022al 2024= ca-
ratterizzato daunapesante
perditadi potered’acquisto
dovutoalla fiammatainfla-
zionistica. Soloun aumento
sostanziosopotrebbe per-
mettere ai lavoratori un re-

cupero, ma le risorsemesse

sul piatto dalgovernogaran-
tiscono almassimoun terzo

della passatadinamicadei
prezzi.

I FONDI TROPP0SCARSIper il
rinnovodeglistatalieranotra:
motivi dello scioperogenerale
diCgil eUil: il governo è rima-

sto fermo sulle sueposizioni,
nonhavolutorimpinguare la
dotedurante l’iter della legge
di Bilancioeoralalasituazione
gli stasfuggendodi mano.
Prendiamol’esempiodeglien-
ti locali, cioèi circa4OOmila

dipendentidi RegionieComu-

ni. TatianaCazzaniga,segreta-
ria FpCgilconladelegaaglien-
ti locali, ricordacheindueanni
il personalesi èridottodi quasi
30 mila persone e checol
5,78%diaumentoproposto=a
fronte di un’inflazione del
l6,5% = il ritoccoin bustapaga
di un funzionario sarebbedi

l41,50euro.Attenzione però,
perchéil contrattodelpubbli-

co impiegohaper leggeun
meccanismocheprevedeuna
sortadi aumentoautomatico,
cheagiscequandolo Statotar–
danel rinnovo:si chiama‘in-
dennitàlivacanza contrattua-

le” ed èstatagià versata.In
buonasostanza,tenendocon-
to dell’indennità, l’aumento
nettonellebustepagaderivan-

te dallapropostadelgovernoè

paria 67euro.
“L’Aran (agenziachenego–

ziapercontodelgoverno,nda)
ha ribadito la chiusuranetta
delministroZangrilloadapri-

re il confronto sullerisorse
hannospiegatolaFpCgil

e la UilPa = dichiarandodi

fattolavolontàdelgoverno
di nonvoler arrivareauna
soluzionesullerisorse,edè
paradossalechealcuneor–
ganizzazionisindacalicon-
federali al tavolo abbiano
dichiarato di condividere

questaimpostazione”. In
pratica, ancheil rinnovo

delpubblicoimpiegoripropo-
ne la netta frattura in atto da

tempotra CgileUildaunlatoe
Cisldall’altro.

La firma è lontanaanche
peri5OOmila trainfermieri,o–
peratorieamministratividella
sanitàpubblica.Perprofessio-

nisti dellasalutee funzionari
l’offerta del governo èun au-

mento di l35euro: anchequi,
alnettodell’indennitàgiàver-

sata, parliamo di un’ulteriore
crescitadeglistipendidimeno
di46euroalmese.Conl’aggra-
vante, nel casodel comparto
sanitario,che i bassisalari
stannoincentivando la fuga
delpersonaleversoil privato.

Insomma, il governoMelo-
ni vaversoun flop nei rinnovi
contrattuali delpubblico im-

piego. L’unicoriuscito è stato
quellodinovembreperlefun-

zioni centrali, bocciato
conpercentualibulgare
dai4Omila lavoratori
chehanno partecipato
al referendumorganiz-
zato daCgil,Uil e Usb.
LaCisl egli altri sinda-

catifirmatari, però,rap-
presentano poco più
della maggioranzaas-–
soluta dei lavoratori in
quelcompartoel’accor-
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do è passato.
Non solo lo stallo alla mes-

sicananei rinnovi del pubblico
impiego: negli ultimi mesi del

2024 è tornata a crescere la

quota di lavoratori italiani col

contratto di lavoro scaduto.

Nel secondo trimestre erano

4,7 milioni, nelterzo 6,9 milio-
ni. Nel frattempo,peraltro, è

scaduto anche il contratto dei

metalmeccanici e la trattativa

per ora è saltata perché Fiom,
Fim e Uilm chiedevano un au-
mento di 280 euro, mentreFe-
dermeccanica proponeva solo

una verifica postuma dell’in-
flazione. Il governo Meloni
continua a sbandierare record

nei dati sul lavoro, ma la que-
stione salarialesi staaggravan-
doe coinvolgemilioni di perso-
ne in attesa di rinnovo, a par-
tire dachi lavora per lo Stato.

NEL PRIVATO

BLOCCATA

PURELA

TRATTATIVA

PER I METAL-

MECCANICl

CCCNISCADU
S(GNIIFCCA

M:No SALLARIO

6g MLN

I LAVORATORIitaliani

col contratto scaduto

nel terzo trimestre del

2024: erano 4,7 milioni

tre mesi prima e adesso

è scaduto anche il Ccnl

dei metalmeccanici

(che riguarda oltre

un milione di lavoratori)

5,z8%

L’AUMENTOMEDI0
proposto dal governo

ai dipendenti pubblici

per rinnovare il contratto

del triennio 2022-2024:

significa recuperare solo

un terzo dell'inflazione

cumulata in quei

tre anni (circa il l6,5%).

lz

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 16

SUPERFICIE : 32 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (53616)

AUTORE : » Roberto Rotunno

25 gennaio 2025

P.126



Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 16

SUPERFICIE : 32 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (53616)

AUTORE : » Roberto Rotunno

25 gennaio 2025

P.127



Cisl, Fumarola
diventaleader
La nomina
il 12febbraio
SINDACATO

ROMA Il 12 febbraio ci sarà il
cambio al vertice della Cisl,
con DanielaFumarolaindica-
ta all'unanimitàper la succes-
sione a Luigi Sbarra. Convo-
cato il Consiglio Generale
Confederale del sindacato
«chesaràchiamatoaratifica-
re le dimissioni del leader
Luigi Sbarra perraggiunti li-
miti di etàedeleggereil nuo-
vo segretariogeneralee la
nuova SegreteriaNazionale».

«Nei giorni scorsiSbarra
haresonoto, nelcorsodel Co-

mitato esecutivo, l'esito della
consultazionesvolta perdefi-

nire la successioneallaguida

dellaCisl - informa uncomu-
nicato - sottolineando chetut-
te le strutturehannoespresso
pienoeunanimesostegnoal-
la suapropostasuDanielaFu-

marola qualeprossimaSegre-

taria Generale».
Una ulteriore iniziativa è

previstaper martedì11 feb-

braio aRoma all'Auditorium
della Conciliazione, dove si
svolgerà una Assemblea na-
zionale di quadri e delegati
dedicataalla propostadi leg-
ge di iniziativapopolaresulla
partecipazione,cheapprode-
rà alla Cameraa finemese.
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BUONGIORNO

Sovranistiinvolontari
MATTIA

FELTRI

re
L’intenzionedelministro GiuseppeValditaradi rifonda-

la scuolaattornoall’insegnamentodellastoriae della

mente
cultura d’Italia, d’Europae dell’Occidenteèstatavaria-

bo,
criticata,consprezzo,consarcasmoetalvolta gar-

come hafattoperultimo loscienziatoCarlo Rovelli.
In unmondoglobale–hadettoRovelli,esperocheilmio

meglio
eccessodi sintesinon netradisca il pensiero– sarebbe

unosguardopiùglobale.Ma i progettidi Valdita-

mento
ra,finché nonsarannodettagliati, comeper l’insegna-

lo
della Bibbia(il catechismodi cinquant’anni fa o

studiodel libro a fondamento della storia dell’uo-
mo?), non significanonulla.Lastoriad’Italia èdi persé
sconfinata,ecioèèunastoriacheper secolivaoltrel’Ita-
lia: l’Impero Romanoèunimperoglobale,loèlasuana-

tura, lo sonolesuestrade,lasuafilosofia eapplicazione
deldiritto, lasuaarchitettura.LastoriadellaChiesaèla

alla
storiadi unatensioneglobale,daimonasteribenedettini

CappellaSistina,globalisonoDanteeLeopardi,glo-

spucci,
bali il Rinascimento,CristoforoColomboeAmerigoVe-

Giordano Brunoe GalileoGalilei. Seascuolafos-
sero studiaticonlo spirito universalisticochefu il loro,
sarebbelaperfezione.Comeèstatodetto,l’Italia è stata
grandefinchéèstataun’ideauniversale,enonun’ideaal
serviziodiunpiccoloPaeseunitario. Dal1861 in poi,ha

che
cominciatoainaridirsieraggrinzirsi.Ein fondopensare

studiarela storiad’Italia siaunguardarsiall’ombeli-
co, anzichéunguardarepiù in alto ealdi là, significaes-

sere diventati,nostromalgrado,unpo’ tuttisovranisti.
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La letteradelsabato

NIENTEPAURA, IL LATINO
IDEALE PERTWITTER E TIKTOK

PietroGargano

CaroGargano,ritornare
all’insegnamentodelLatino,

comevuolela"riforma" delministro
dell’Istruzione Valditara,nonè
operazionepassatista,nostalgicama
unmodoperfarconoscereil proprio
passatoevalorizzarlo.Non basta,

tuttavia,reintrodurre,nel triennio
dellamedia,il Latino - si speranon
opzionale,ma obbligatoriopertutti,
perrendereserialanostrascuolache
necessitadi piùattenzione,riforme
vere,strutturali e, soprattutto,
investimenti cospicui.Lostudio del
latinoèsìutile peri ragazzidi oggi,

tropposollecitatie distrattidalle
nuovetecnologiee pocoabituaial

ragionamento.Il suoinsegnamento,
partendodatesti semplicied

insistendopiù sugli aspetti
linguistico-culturali, consentiràun
minimo di conoscenzadelmondo dei
Romani, faràcoglierele differenzeele
affinitàconl'Italiano,aiuteràa
migliorarelacomprensionedeitesti e

l'espressionescrittasucui
annualmenteleproveInvalsi, enon
solo loro,denuncianopreoccupanti
limiti.

DomenicoMattia Testa
Itri (Latina)

I l latinohain séunagrandemodernità,perchévive
di sintesi,quasifosseunpostsui social.Lo spiegò

beneTacito: “Multa paucis”, ossiadicemoltoin poche
parole,quantebastanopercapire(“intelligenti
pauca)”. Inoltre èunapalestradi logica,parente
strettadellagrammaticaitaliana.Dunque,secondo
me il ministroValditarahafattobenea rispolverarla
nellescuolemedie,dovemancavadal1978.Può
sembrareunasceltapassatista,nostalgica,perfino
ideologica,manellasostanzanonlo è.Perònon
s’illuda il lettoreTesta,saràmateriafacoltativa,anche
seforse primao poisaràestesaalleSuperiori. Il “latin
sanguegentile” nonèunalinguamorta:dorme.
Apprendernei rudimenti,inuntempodi esaltazione
degli analfabeti,nonservesolamentea decifrareuna
lapide,anziaiutaa capireil sensoela radice delle
paroleitaliane.Bastaguardareun telequizpercapire
laportatadelnaufragio.Il piaceredelritorno del
latinopernoinapoletanidovrebbeesseredoppio,
perchéci riportaaVirgilio, l’amicomagochedifesela
cittàconcentosortilegieneassicuròla sopravvivenza
finchél’uovo chenascosein unagabbiettanelBorgo

Marinari,sottoCasteldell’Ovo appunto,nonsi
romperà.Concludendo:nessunapaura,il latino è

idealepertwitter e tiktok. ComescrisseAntonio
Gramsci,siimparavaconil grecoperconoscere
direttamentela civiltà deiduepopoli. E mi auguro
che,almenounavolta unproverbiononsia
espressionedisaggezzaoprofezia. È quellochedice:
“Quanno siente‘o latinod’ ‘e fessistavenenno‘a fine
d’ ‘o munno”.
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Fondipensione
Chihagiocato
d’anticipo
sullegaranzie

Miglioratii risultati
delle lineegarantite

ancheperil rinnovo
delleconvenzioni
Vitaliano D’Angerio
I fondipensionenegozialistavolta
hannogiocatod’anticipo sullelinee
garantite,aggiornandoprimadella
scadenzaleconvenzionicherego-
lano questocompartodi investi-
mento. Grazieatale mossa,èstato
possibileaggiungereulteriori fatti-
specie di garanzie in precedenza
nonprevisteoltread abbassareun
po’ i costi. Un mix virtuoso che,
complici le condizionieconomiche,
haavutobenefici effettisuirisultati
dibreve periodo: +3,16il rendimen-
to mediodelle linee garantiteafine
2024control’1,93% nettodel Tfr, il

parametrodi riferimentodabattere
perquestocomparto.Tfr chesui 3
e5 annivinceperò con ampio di-

stacco: + 12,15%e +17,65% contro
+1,99%e+3,63percento.

«Nel 2024le lineegarantitehan-

no eccezionalmentebattutoil Tfr –
ricorda PaolaFerrari, analista di
Consultique–.Il risultatoèattribui-

bile alcontestodimercato,caratte-

rizzato da una bassainflazione e
dall’aumentodei tassidi interesse,
chehannointeressatoanchelesca-
denze piùbreviin cui il portafoglio
delle linee garantiteè investito.
Tuttavia, ampliando l’orizzonte
temporalea tre ecinqueanni, il Tfr
dimostra unanetta superiorità».

La finestradi opportunità
I fondi negozialihannocosìdeciso
disfruttare lafinestradiopportuni-
tà chesi apriva acavallo del 2023-
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2024. «Nel settore dellaprevidenza

integrativa,seguiamo 16 fondi ne-
goziali su 34– ricorda AndreaNan-
ni, partner di Prometeia Advisor
Sim e responsabile fondi pensione

-. Dal 2019 al 2022, a causa dei tassi
bassi,alcuni fondi hannorinnovato

le linee garantite a condizioni peg-

giorative e altrihanno addirittura
dovutorinunciare al 100% di garan-

zia. L’anno scorso, grazie al rialzo
dei tassi, hanno dunqueapprofitta-

to subitodell’opportunità per cam-
biare la convenzione». Alcuni fondi

negoziali,per velocizzare i tempi,

hanno utilizzato il meccanismo

previsto da Covip (vedi articolo a

fianco),rinnovando il mandatoallo

stessogestore prima dellascadenza

e senzafare gara. Èquantofatto per

esempio da Previmoda,Byblos e

PrevidenzaCooperativa che hanno

aggiunto garanzie, allungatoilpe-

riodo della convenzione eridotto i
costi. «Anche se –aggiunge Nanni

– voglio segnalare che le commis-
sioni di gestione difficilmente tor-

neranno a quello 0,23%delpassato.

Idati aggregati saranno disponibili
solo tra alcuni mesi, ma nel 2023

erano dello 0,54% benché, l’anno
scorso, siano scese un po’».

Previmoda, in particolare, aveva

cambiatogestore nel 2023passan-

do a Generali, riducendo le com-

missioni,ricordaildirettoregene-

rale Fabio Cappuccio. «Lo scorso

anno poi – aggiungeCappuccio –,
sempre con Generali,abbiamo este-

so il 100% di garanzia,ridotto anco-

ra le commissioni e allungatola

convenzionefino al 2031». Inoltre

Previmoda, Byblos e Previdenza

Cooperativa nel rinnovare la con-
venzione (le ultime due con Unipol)

hanno aggiuntopure la possibilità

di far scattare la garanzia in occa-

sione della richiesta della Rendita

integrativa temporaneaanticipata

(Rita).«In Byblos – specifica il re-

sponsabile funzione finanza del

fondo, AldoGentile – dal primo di-
cembre è entrato in vigore anche il
profilo Life Cycle».

Previambiente e Fondapi

Previambiente e Fondapi,invece,

hanno modificato la convenzione

con il bando di gara.L’anno scorso,

spiega il presidente di Previam-

biente, Massimo Cenciotti,«abbia-

mo deciso di predisporre un bando
di gara, per la gestione delcompar-
to garantito. Al termine dellasele-
zione il fondo pensione ha affidato

la gestione delcomparto a Unipol.

Tale decisione ci ha consentito di

ottenereimportanti vantaggi. So-
no statiestesi gli eventi a cui si ap-

plica la garanzia, come per esem-
pio il trasferimentodellaposizione

a seguito diperditadeirequisiti di

partecipazione.Inoltre, elemento

importante,abbiamodimezzato i
costi di gestione».La convenzione

scade a fine 2029.
Pure Fondapi hascelto la strada

del bando di gara. «Avevamo già
rinnovato duevoltela convenzione

con lo stessogestore –evidenzia il
direttore generale di Fondapi, Mau-

ro Bichelli –. Il cda hacosìritenuto
opportuno fare una nuova gara che

è statavinta da Unipol». E aggiun-

ge: «Fare la gara è importante per-
ché consente di cristallizzarela po-

sizione, in questo caso, dal primo

gennaio 2025».

Con il rinnovo senza gara allo

stesso gestore, spiega Bichelli,si

sarebbeinvece fattoriferimento

alle cifrerelative alla convenzione

oggettodel bando di gara realiz-

zato anni prima. «Invece – ag-
giunge il direttore generale di

Fondapi –oravengonoconsegnati

al gestore i montanti al primo

gennaio 2025» e quindi vengono

aggiunti anche i rendimenti rea-

lizzati negli ultimi anni.
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Tesoretti previdenziali. Il fondo pensione,salvadanaio per il futuro
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Comparti garantiti. L’exploit del 2024

IL CONFRONTO

L'anno scorsobattuto ilTfr, malei rendimentiinvece sul lungo periodo. Dati in % RENDIMENTO

FONDO LINEA 0123 4 5 2024 3ANNI 5 ANNI

Agrifondo Garantito 3,38 0,92 3,30

Alifond Garantito 3,29 –0,08 –1,52

Arco Garantito 3,76 0,22 3,18

Astri Garantito 2,76 5,98 6,39

Byblos Garantito 2,59 –1,32 –0,18
Cometa Tfr Silente 2,17 –6,45 n.d.

Cometa Sicurezza 2020 2,80 –4,52 n.d.

Concreto Garantito 3,53 0,12 2,60

Espero Garantito 3,50 0,11 2,86

Eurofer Garantito 2,62 2,36 3,66

Foncer Garantito 3,22 5,01 4,75

Fonchim Garantito 2,64 4,97 5,97

FondAereo Garantito 2,79 6,24 6,17

Fondapi Garanzia 2,91 0,92 3,84

Fondenergia Garantito 2,36 5,80 5,86

Fondoposte Garantito 4,34 0,12 4,69

Fon.te. Conservativo 3,07 –0,91 –1,16
Fondemain Garantito 3,20 6,08 6,16

Fopen Obbligaz.garantito 3,53 6,62 7,12

Gommaplastica Conserv.con garanzia 3,72 4,98 5,30

Laborfonds* Garantito 2,90 5,34 5,48

Mediafond Garantito 3,09 1,27 4,58

Pegaso Garantito 3,08 5,88 6,39

PerseoSirio Garantito 3,23 1,02 3,52

Prevaer Garantito 3,26 6,80 7,53

Prevedi Sicurezza 3,72 0,10 3,42

Previambiente Garantito 3,12 –0,93 –1,57
PrevidenzaCooperativa Sicuro 2,30 2,75 2,50

Previmoda Garantito 4,13 –0,17 –0,78
Priamo Garantitoprotezione 2,83 5,54 5,79

Quadri eCapiFiat Stabilità 3,86 5,67 5,87

SolidarietàVeneto Garantito TFR 2,74 –5,31 –2,59
Telemaco Garantito White 3,97 0,49 3,50

RENDIMENTIPERCOMPARTO
Valori medi in %

FONDI UN ANNO 3 ANNI 5 ANNI
NEGOZIALI 0 5 10 15 2025 0 5 10 15 2025 0 5 10 15 2025

Garantiti 3,16 1,98 3,63

Obbligazionari 5,65 1,96 10,01

Bilanciati 7,70 4,19 15,95

Azionari 10,19 6,20 24,81

TFRNetto 1,93 12,1 17,65

(*) Datial 30 novembre2024 - Fonte: Consultique
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l’identikit

I compartiper i “silenti”
Le linee garantite sono state

previsti dal legislatoredel

2004e reseobbligatorie nei

fondi pensione negoziali,nati

dalla contrattazionecon le

parti sociali.Nei comparti

garantiti vengono accolti i
lavoratori silenti ovvero

coloro che aderiscono alla

previdenzaintegrativa con il

silenzio-assenso, un

meccanismo di cui siè parlato

tanto negli ultimimesi (vedi

articolo a fianco). Secondo i

dati 2023 dellaCovip,

authority di vigilanzadel

settore, gli iscrittiai negoziali
sono 4 milioni e, di questi,gli

aderenti alle garantite sono

circa 1 milione.
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ANALISI

IL TAGLIANDO

ALLA RIFORMA

DEL 2005
di Vitaliano D’Angerio

S
onobendieci le riforme
chedal 1992(Governo
Amato) aoggi hanno

modificato le pensioni degli
italiani. Ci riferiamo alprimo
pilastro, quellaerogata

dall’Inpspercapirci. Viceversa,
in 20anni,il provvedimento
cheha introdotto in Italia i
fondipensionenon èmai

statomodificato, ad
eccezionedell’innalzamento
della tassazionesul capital
gaindall’11 al20% con la
Leggedi Stabilità del 2015
(GovernoRenzi).

Un veromoloch,dunque,il
decretolegislativo252del2005
noto comeRiforma

Maroni. Sarebbeperò
necessariala manutenzionedi

unprovvedimento,siachiaro,
chehafunzionato
discretamente,consentendolo

sviluppodellasecondagamba
previdenziale:attualmentei

fondi pensionegestiscono238

miliardi di euro(dati Covip al
settembre2024) e hannoquasi

11 milioni di iscritti.
C’era statountentativo di

rinnovare,perun periododi sei
mesi, il silenzio-assenso,
provvedimentochedoveva
essereinseritonell’ultima
Legge di Stabilità.Decisione
accantonatapermotivi
finanziari: se vi fossestatouno
spostamentodi lavoratori
verso laprevidenzaintegrativa,
sarebbeuscitoun po’ di denaro
dal FondoTesoreriadell’Inps
chegestiscei Tfr deidipendenti
di impresecon organico
superioreai50dipendenti e

chehannodecisodi lasciare,
appunto, la “liquidazione” in

azienda.Nel Fondodi
Tesoreriaconfluisconocirca6
miliardi di eurodi Tfr l’anno;
unafettadi questisoldi
sarebbedovutaquindi andare
nei fondipensione. Altra causa
finanziaria di stopal silenzio-
assenso nellaLegge di Stabilità
è laseguente:moltilavoratori
avrebberousufruito della

deducibilità dei contributi
versati,pagandocosìmeno
Irpef. Fattidueconti, quindi, il

Governo hadecisodi
soprassedereancheseil

silenzio-assensoavrebbe
consentitoamoltilavoratori
non iscrittidi prendere

consapevolezzasul proprio
futuro pensionistico.

Secondoindiscrezioni,però,

alministero del Lavorosi
pensadi farecomunqueun
tagliandoalla Riforma Maroni.

Unamanutenzione,comesi
diceva. Ancora topsecreti
contenutidi tale
provvedimentochenon
dovrebbearrivarea breve.
Segnaliamo,a tal proposito,
cheunadelle norme da
cambiareèproprio quella
relativaalle linee garantite.

Compartidi investimentoda
evitaresoprattutto per i più
giovani cheinvecedevono
essereindirizzati versolinee
azionarievisto il lungo
orizzontetemporale

lavorativo.Lamodificaè
necessariaec’è chi addirittura
neauspicaunatotale
abrogazioneintroducendoal
suo postoil meccanismodel

life cycle perconsentireun
cambioautomaticodei

compartidi investimento in

baseall’età. Si farà?Speriamo.
v.dangerio@ilsole24ore.com
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