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PIUPRODUTTIVITA?
SERVONO INCLUSIONE
ESMARTWORKING

«Un errore chiudere i programmi di diversity e lavoro da remoto»,

afferma Umberto Tossini, direttore del personale di Lamborghini

di RITA QUERZE

[ ¢ il modello di relazioni indu-
strialiallatedesca, basato supro-
grammazione e condivisione

degli obiettivi. E poi ¢'é il modello tedesco-
emiliano. Portabandiera é la Lamborghini
di Sant'Agata bolognese. Programmazio-
ne e condivisione ci sono sempre. In pit1 si
aggiunge una buona dose di flessibilita.
Con la marcia indietro Usa su diversi-
ta e inclusione oltre che sullo smart
working, il vostro modello direlazioni
industriali sarebbe superato...

«Non scherziamo — risponde Umber-
to Tossini, direttore risorse umane di
Lamborghini —. Inclusione e condivi-
sione delle scelte sono efficaci. Dobbia-
mo evitare comportamenti opportuni-
sti ed essere pragmatici. Senza la parte-
cipazione di tutti si limitano successo e
crescita delle organizzazioni».
Partecipazione e condivisione richie-
dono tempo ed energie. Un investi-
mento ripagato dai risultati?

«S1. Lo dico a ragion veduta: nell'auto-
motive la creazione di valore aggiunto si
misuradaoltre un secolo. Sugli “investi-
menti” in diversita e inclusione, oltre al-
la produttivita, subentrano altre consi-
derazioni. Molte aziende hanno diffi-
colta nell’attirare talenti. Aiutare la rea-
lizzazione personale dei dipendenti
rende pil competitiva I'impresa».

Lamborghini ha rimodulato 'orga-
nizzazione dei turni permettendo due
venerdi liberi al mese. Solo le aziende
ad alta produttivita possono garanti-
re tempo libero ai dipendenti?

«Non é solo questo. Contaanche il fatto
di farsi carico della “fatica” necessaria a
trovare equilibri migliori. Lamborghini
ha ridotto di 30 volte la frequenza degli
infortuni in pochi anni. Ora siamo sotto
la soglia fisiologica. Questo lo possono
fare tutti se diventa una priorita. Se
un‘azienda non ha le risorse per preve-
nire gli infortuni, allora non ha senso
continuare a produrre».

Si, ma la riorganizzazione dell’'orario
di lavoro e i venerdi liberi?

«Qui abbiamo trovato un punto di incon-
tro tra la nostra esigenza di utilizzare di
piti gli impianti e quella dei dipendenti di
liberare tempo. Il nostro obiettivo era au-
mentare la capacita produttiva e ridurre i
tempi di consegna. Da una parte abbiamo
introdotto dappertutto il doppio turno, in
alcuni casi anche il terzo. Dall’altra i lavo-
ratori hanno un venerdi libero su due. E
siamo arrivati a produrre 35
Urus al giorno quando eravamo
partiti da 20. Nel 2025 migliore-
remo ulteriormente».

Quante sono le donne in
azienda?
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Lamborghini ha 3.000 dipen-
denti, il 20% sono donne. Que-
st'anno abbiamo finalmente
raggiunto la stessa proporzione
di donne nel management: 20%
anche tra auadri e dirigenti.
Siamo stati la prima azienda automotive
ad ottenere la certificazione di genere. Ci
siamo resi conto che commisurare il pre-
mio di produttivita ai mesi di presenza,
penalizzando le colleghe in maternita era
un errore. Per questo oggi anche chi é in
maternita puo contare sul 100% del pre-
mio. Il gender pay gap € allo 0,4%».
Quali i profili piti difficili da trovare?
«0gni anno in Italia escono dalle uni-
versita 1.400 tra ingegneri elettrici ed
elettronici: sono contesi. Complesso

menti nella filiera sono sufficienti?
Transizione 5.0 funziona?

«Servono modalita semplici. Con su-
perammortamento e iperammorata-
mento le imprese sapevano che poteva-
no recuperare parte degli investimenti
sul fronte fiscale e contributivo. I fondia
disposizione non mancano, 6 miliardi
con {ransizione 5.0, ma serve uno sforzo
in pit1 per trovare un modo per metterli
aterra in maniera efficace».
Lamborghini ha chiesto accesso ai
contratti di sviluppo?

«Si, per gli investimenti relativi alla
produzione di un modello elettrico per
la fine del decennio. Siamo al termine
dellistruttoria».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

trovare anche le competenze per gli ac- Bologna

quisti: i candidati devono avere ottime Umberto Tossini,
capacita di negoziazione insieme con direttore
conoscenze tecniche approfondite». Risorse umane
Lo smart working é finito? in Lamborghini

«No. Va solo attuato con responsabili-
ta. Noi abbiamo dato la possibilita di ar-
rivare fino a 12 giorni al mese. Le perso-
ne in media ne sfruttano 5».

Un consiglio a un giovane.

«Ibridare le competenze. Chi ha fatto la
triennale in meccanica potrebbe iscri-
versi alla biennale in elettronica. Essere
consapevoli che nel giro di 3-4 anni le
competenze tecniche di chi esce dal-
l'universita sono obsolete.

Lei presiede il gruppo costruttori di
Anfia. I fondi per favorire gli investi-
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Cari politici, non si tratta cosi | 'universita

Un sistema in affanno, e un taglio di 500 miliond annud per tre anni mentre affronta la sfida insidiosa degli atenei telematici

di Giorgio Caravale

U n taglio di 500 milioni annui
per tre anni. La scelta di defi-
nanziare il sistema universitario
fatta dal governo Meloni, accom-
pagnata dalla moltiplicazione del-
le forme di precariato, rischia di
aggravare la crisi dell'universita
italiana proprio nel momento in
cui si trova a fronteggiare la sfida
piu insidiosa: una sfida interna al
sistema stesso, quella legata allo
straordinario aumento degli
iscritti registrato negli ultimi tre
anni dalle universita telematiche.
Sull’'onda della pandemia che ha
costretto migliaia di docenti e stu-
denti a trasferire online le pro-
prie attivita didattiche, le univer-
sita a distanza, frutto di una infeli-
ce decisione politica risalente ai
primi anni Duemila, allora mini-
stro Letizia Moratti (“uno dei
provvedimenti pit gravi e scanda-
losi nella storia dell’'universita
italiana”, secondo Andrea Grazio-
si, autore nel 2010 di L'universita
per tutti, Il Mulino), hanno costan-
temente aumentato il numero dei
loro iscritti attraverso una ricetta
molto semplice,

facilitare con

ogni mezzo il

conseguimento

del titolo di lau-

rea, Si tratta di

una sfida insi-

diosa soprattut-

to perché nel

corso dell'ulti-

mo decennio il

flusso dei finanziamenti statali ha
privilegiato la quantita (pit iserit-
ti, pitt laureati, piti fondi a disposi-
zione) rispetto alla qualita (della
ricerca e dell'insegnamento) e
propriosu quel terreno ora le tele-
matiche rischiano di vincere la lo-
ro partita. Mentre le universita
tradizionali registrano un calo
delle iscrizioni, le universita tele-
matiche registrano il fenomeno
opposto. Il taglio dei finanziamen-
ti statali approvato dal governo ri-
schia cosi di porei nei prossimi
mesi di fronte a un paradosso:
quello di vedere le universita tra-
dizionali ferme al palo, impossibi-
litate a bandire nuovi posti per i
giovani ricercatori e alimentare i
propri laboratori di ricerca, men-
tre le telematiche, premiate con
maggiori finanziamenti in ragione
del trend crescente dei loro iserit-
ti, sono le uniche in condizioni di
rafforzarsi assumendo nuovi do-
centi.

Su queste colonne, poche setti-
mane, fa Andrea Graziosi ha trat-
tato anche questo tema nell’am-
bito di una lunga riflessione sul-
lo stato di salute dell'universita
italiana. Graziosi sottolinea la
necessita di “limitare I'amplia-
mento degli atenei telematici
che offrono soluzioni apparente-
mente meno impegnative e di
maggior successo sul breve pe-
riodo”, e ribadisce “la maggiore
qualita dell'insegnamento in
presenza rispetto alla didatticaa
distanza”, sia perché “il primo
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garantisce anche I'apprendimen-
to tra pari”, sia perché “interi
campi di studio, in primis quelli
sperimentali, possono essere col-
tivati solo partecipando in prima
persona”. Anche in qualita di
membro di una commissione
composta da autorevoli voci del
mondo universitario, recente-
mente incaricata dalla ministra
Bernini di rivedere la legge 240
(la cosiddetta legge Gelmini),
Graziosi suggerisce tra le possi-
bili soluzioni quella di “permet-
tere la trasformazione in atenei
in presenza delle telematiche
che volessero seguire questa
strada e superassero certi stan-
dard”, ma anche quella di “indi-
viduare, motivatamente, le classi
di laurea riservate alle universi-
ta ‘tradizionali”™ e “vagliare le
lauree magistrali che possono
farsi a distanza”. Si tratta di stra-
de percorribili che andranno va-
lutate e sperimentate, magari at-
traverso 'uso di simulazioni ad
hoe, come lo stesso Graziosi sug-
gerisce.

Pit1 in generale, mi pare che la
sfida degli atenei telematici pon-
ga il sistema universitario italia-
no di fronte a un bivio, oggi piu di
ieri, Quello di scegliere se inse-
guire tali atenei sul loro stesso
terreno, puntando sui corsi a di-
stanza e sull’accrescimento espo-
nenziale degli iscritti, oppure se
ribadire con forza il modello di
un’universita capace di raggiun-
gere alti livelli di qualita di ricer-
ca, in grado di trasmettere cono-
scenza a un numero ampio (ma
non illimitato) di studenti trami-
te un insegnamento di qualita.
Graziosi propone di “sostenere i
settori pit forti, quelli che tengo-

no in piedi il sistema”, di “aiuta-
re i forti per poter continuare ad
aiutare i deboli”, assicurare cioe
“la tenuta dei nostri migliori ate-
nei e lo sviluppo della nostra mi-
gliore scienza e dei nostri piu
forti settori umanistici sociali e
giuridici, spingendoli ad aprire
fronti nuovi e potenzialmente
fruttuosi”. La proposta di distin-
guere in modo piuttosto netto tra
le universita di alto livello su cui
investire in termini di qualita
sempre maggiore dellaricerca, e
gli atenei “piu deboli”, di cui fa-
cilitare e incoraggiare 1'“aggre-
gazione”, presumibilmente pil
focalizzati  sull'insegnamento,
dovrebbe a mio parere diventa-
re oggetto di un dibattito pubbli-
co: si tratta di questioni “di inte-
resse nazionale”, come giusta-
mente scrive Graziosi, rilevanti
per il futuro delle generazioni
future e peril ruolo della cultura
italiana.

Qualsiasi riflessione non potra
comunque prescindere dall'esi-
genza di misurare e valutare la
qualita dell'insegnamento e del-
la ricerca di ciascun dipartimen-
to e dunque di ciascun ateneo.
Esattamente la funzione per la
quale, quasi venti anni fa, tra il
2006 e il 2007, & nata 1’Anvur,
I'’Agenzia nazionale di valutazio-
ne del sistema universitario e
dellaricerca, di cui peraltro Gra-
ziosi é stato prima vicepresiden-
te e poi presidente tra il 2015 e il
2018. L'universita italiana attra-
versava allora la sua pitt dram-
matica crisi di credibilita: nella
narrazione mediatica era diven-
tata l'ultimo ridotto dei fannullo-
ni, unariserva di scioperati paga-
{i per fare poco o niente. La reto-
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rica anti-intellettualistica dei
principali partiti italiani faceva
da cornice a tale narrazione.
L'introduzione dell’Anvur rispo-
se (anche) alla necessita di dare
all'opinione pubblica un segnale
di cambiamento, mostrando che i
docenti universitari erano pronti
a sottoporre le loro attivita a un
sistema di valutazione, e spin-
gendolaricercaitaliananella di-
rezione di una sempre maggiore
internazionalizzazione. Gli effet-
ti di questo intervento sono sotto
gli occhi di tutti. Le nuove gene-
razioni di studiosi e studiose
pubblicano su riviste internazio-
nali, costruiscono reti di collabo-
razione e progetti di ricerca coni
loro colleghi europei, I'universi-
ta italiana e pin aperta all'ester-
no e all'estero di quanto non fos-
se quindici anni fa.

Detto questo, credo perd sia ar-
rivato il momento di fare un pri-
mo bilancio sul ruolo ricoperto
dall’Anvur e sulle ripercussioni
che il sistema di valutazione oggi
vigente ha avulo e conlinua ad
avere sulla quotidiana attivita
dei docenti universitari. Non cre-
do di andare lontano dal vero os-
servando che i docenti passano
(passiamo) una larga parte del lo-
ro (nostro) tempo a stendere rap-
porti di valutazione e di autova-
lutazione (che pochi 0 nessuno
legge), a riempire moduli carta-
cei o online, ottemperare a sem-
pre piu pressanti adempimenti
amministrativi, inseguire picco-
le ma ingombranti modifiche
normative e regolamentari che
periodicamente alterano i requi-
siti dei corsi di laurea o di dotto-
rato inducendo moltiplicare
commissioni e sotto-commissio-
ni,evia dicendo. Credosianeces-
sario riflettere sull'inquietante
processo di burocratizzazione
del lavoro universitario degli ul-
timi quindici anni. Aggiornare e
ripensare il sistema valutativo e
possibile, forse necessario.

Il risehio, a mio parere, & quel-

lo di creare una pericolosa spac-
catura tra coloro che, per cosi di-
re, mandano avanti la macchina,
dedicando gran parte del loro
tempo a gestire questa selva bu-
rocratica e quelli che gradual-
mente si disamorano dell’istitu-
zione, associata nel loro immagi-
nario a una fonte inesauribile di
carta e riunioni, pitt 0 meno pro-
duttive e necessarie. L'ansia pre-
stazionale da valutazione perma-
nente che caratterizza i docenti
universitari ha peraltro come in-
desiderato, involontario, corolla-
rio quello di alimentare l'idea
che tutto cido che si compie
nell’ambito del lavoro accademi-
co debba essere, utile, immedia-
tamente utile, di un'utilita spen-
dibile sul piano lavorativo o
quantomeno sul piano della po-
tenziale remunerazione finan-
ziaria attesa dal ministero. Un
meccanismo (mentale, oltre che
burocratico) che risulta partico-
larmente penalizzante per le co-
siddette humanities.

Se, come sottolinea giustamen-
te Graziosi, la missione principa-
le dell'universita dovrebbe esse-
re quella di impegnare le proprie
energie intellettuali per far
avanzare il livello delle cono-
scenze, ciascuno nel proprio set-
tore di studi, trasmettendo poi
queste ai propri studenti, & ne-
cessario riflettere sul fatto che il
tempo dedicato a mandare avan-
ti questa gigantesca macchina
burocratica e tempo sottratto al-
la ricerca e all'insegnamento.

Siamo sicuri che insistere nel
tentativo di trovare un minimo
comune denominatore tra scien-
ze dure e scienze umanistiche sul
terreno della valutazione sia la
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strada migliore da percorrere?
La tentazione di applicare alle
materie umanistiche i criteri bi-
bliometrici con i quali vengono
giudicate le scienze dure & sem-
pre dietro 'angolo, se ne é fatta
interprete due anni e mezzo fa la
ministra Maria Cristina Messa,
proponendo di sostituire le com-
missioni per le abilitazioni na-
zionali con un “sistema di certifi-
cazione quantitativa”, ovvero un
“controllo automatizzato” basato
su “parole chiave e intelligenza
artificiale” (una proposta poi
arenatasi perché cadde il gover-
no del quale faceva parte). La
scelta, compiuta nel 2012, di indi-
viduare una lista di riviste scien-
tifiche di livello superiore (la co-
siddetta fascia A), nelle cui pagi-
ne pubblicare un articolo risulta
tutt’oggi essere un titolo di meri-
to aggiuntivo, appare ancora vali-
da in una situazione nella quale,
in molti settori disciplinari, qua-
si tutte le riviste risultano ormai
inserite in fascia A in ragione di
una logica corporativa difficile
da arginare? L'ambizione di va-
lutare il grado di incidenza socia-
le degli atenei attraverso una mi-
surazione della cosiddetta terza
missione non rischia di favorire
paradossalmente un’ulteriore
chiusura del sistema rispetto al-
la societa civile cui propone di
indirizzarsi, dal momento che si
prepara a valutare solo le attivita
promosse istituzionalmente dal-
le universita stesse, tralasciando
dunque quelle

che i singoli do-

centi svolgono,

in maniera in-

dipendente ma

pur sempre in

qualita di do-

centi di un ate-

neo, nel mondo

dei media e

della cultura

pitt largamente intesa? Sono solo
alcuni dei temi intorno ai quali
vale la pena avviare una rifles-
sione pubblica, nel momento in
cui ci si appresta a rivedere e ag-
giornare la legge 240.

Le universita devono a mio pa-
rere tornare a essere luoghi di
produzione e fruizione di cultu-
ra. Il progressivo calo demografi-
co, e dunque il graduale restrin-
gimento del bacino di utenza del-
le nostre universita, puo essere
pianto come una disgrazia oppu-
re salutato come un'insperata oc-
casione per migliorare il rappor-
tonumerico tra docenti e studen-
ti dal quale dipende in modo cosi
determinante la qualita dell'in-
segnamento. A patto di investire
sul sistema universitario e non
invece definanziarlo in modo vio-
lento come fatto oggi e promesso
peri prossimi tre anni.
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Le universita telematiche hanno aumentato il
numero dei loro iscritti attraverso una ricetta
molto semplice, facilitare con ogni mezzo il
conseguimento del titolo di laurea. C'¢ poi un
inquietante processo di burocratizzazione

lIprogressivo calodemografico pudessere pianto

come una disgrazia oppure salutato come
un'insperata occasione per migliorare il rapporto
numerico tra docenti e studenti da cui dipende in
modo determinante la qualita dellinsegnamento
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“Non facciamo pitu della lingua
una questione ideologica”

Facce dispari. leano Dionigi: “ll latino come la
matematica o linformatica non e di destra né di sinistra”

it latino a scuola per tutti.

Per parlare meglio italiano
e per chi vive incatenato al pre-
sente, smanioso di spostarsi nel-
lo spazio ma “provinciale del
tempo”, secondo una riflessione
di T.S. Eliot che ha fatto sua il
professor Ivano Dionigi, emerito
di Lingua e letteratura latina
all'Universita di Bologna di cui
¢ stato rettore dal 2009 al 2015,
presidente della Pontificia Ac-
cademiadi Latinita dalla sua co-
stituzione al 2023, direttore del
Centro studi “La permanenza
del elassico”, Autore di numero-
si libri, due sono quelli della sua
vita, la Bibbia e il “De rerum na-
tura” di Lucrezio, e due i suoi
crucei maggiori: che lo studio
del latino continui a scontare la
prevenzione degli utilitaristi
trinariciuti e di contrastanti giu-
dizi ideologici.

Sara contento dell'annuncio
del ministro dell'Istruzione Giu-
seppe Valditara sul ritorno facol-
tativo del latino nelle scuole me-
die come materia opzionale dal
secondo anno.

E' una bella notizia purché
non sia una bandierina identi-
taria. [l latino come la matema-
tica o I'informatica non é di de-
stra né di sinistra.

Cosa non la convinee?

(i sono due modi per fare le
cose: bene o meglio, un terzo
non c'é. Se I'obiettivo & miglio-
rare le competenze linguisti-
che dell'italiano, di cui il latino
€ mater certissima, perché
reinserirne lo studio solo in via
facoltativa dal secondo anno
delle medie? Perché non per
tutti? O & utile o no.

Perché e utile?

Perché insegna a riconosce-
re il volto delle parole e a co-
municare meglio, che & un di-
ritto di tutti. In piu il latino é
importante perché riapre il

tempio del tempo, chiuso
dall’attuale prevalenza dello
spazio. I ragazzi non sanno di-
stinguere il prima dal poi, flut-
tuano nel presente. Oggi, dice-
vaEliot, crediamo che il mondo
sia “proprieta esclusiva dei vi-
vi”, senza trapassati né posteri.
Il latino & invece la lingua
dell'accadimento, della conse-
cutio temporum. La civilta ro-
mana si é basata sullatempora-
litas, sul rapporto con gli even-
ti. Nella religione, nel diritto,
nell’arte.

La velocitd tecnologica motiva
una formazione immediata e spe-
cialistica.

Luddisti mai: godiamoci i
trionfi della tecnica ma senza
trascurare la filantropia, la cu-
ra dell'vomo. Come genitore,
insegnante e cittadino non so-
no interessato solo al progres-
50, ma al destino delle persone,
Soprattutto ora, blanditi da chi
vuol spiegarci tutto, & necessa-
rio che Socrate riequilibri lo
slancio di Prometeo. Che I'ars
interrogandi di chi sa dinon sa-
pere riacquisti importanza, Vi-
viamo in un’orgia specialistica
dimenticando che anche chi
consegue un PhD in chimica o
robotica & Philosophiae Doce-
tor, “esperto di filosofia”. Le
parole non mentono.

Se al di la dei saperi ¢'é una so-
la eultura, dove deve guardare?

Rispondo con Petrarca, pri-
mo grande intellettuale euro-
peo vissuto al confine tra clas-
sicita e modernita. Disse par-
lando di sé “simul ante retro-
que prospiciens”, “con lo
sguardo rivolto contempora-
neamente avanti e indietro”.
Lo riecheggio Steve Jobs, inge-
gnere rinascimentale, affer-
mando che per unire i puntini

bisogna guardare anche indie-
tro. Il latino non é contrappo-
sto all'informatica o all'ingle-
se: si deve passare da un “aut
aut” a “etet”. La cultura classi-
ca offre una “paideia” integra-
le e circolare.

E lo studio dei classici?

I elassici pongono domande
e stimolano risposte, riconci-
liano col tempo e indirizzano
alla liberta coltivando una vi-
sione d'insieme che difetta al
mero “specialista”. 11 filosofo
Michel Serres, quando com-
mento la ricostruzione della
diga di Assuan, osservo che nel
comitato di ingegneri, tecnici,
ecologisti mancavano un egit-
tologo e un filosofo. A chi gli
chiese a cosa sarebbe servito
un filosofo rispose: “Avrebbe
notato I'assenza di un egittolo-
g0”. Mi torna in mente un altro
episodio, quando Ciampi rin-
contro il compagno di studi pa-
leografici Scevola Mariotti, au-
tore con Castiglioni di un cele-
bre vocabolario latino e anche
mio maestro. “Scevolino”, gli
disse, “ricordi quando faceva-
mo le congetture sui frammen-
ti? La divinatio, la ricomposi-
zione... sapessi quanto mi sono
servite per riordinare i conti
dello stato...”.

Per dieci anni lei ha presieduto
la Pontificia Accademia di Lati-
nita: come e messo l'msegnamen-
to nella Chiesa?

Molto male. Sara un proble-
ma quando i sacerdoti non sa-
pranno leggere un testo in ori-
ginale,

E la messa in latino?

Bene celebrarla dentro un
seminario, non in una parroc-
chiadi campagna. Nel Concilio
Vaticano II I'allora cardinale
Montini pronuncio la frase di
sant'Agostino: “Melius est re-
prehendant nos grammatici
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quam non intelligant populi”,
“& meglio che ci rimproverino i
grammatici piuttosto che non
ci capisca il popolo™.

Lei studio in seminario, poi fu
da indipendente consigliere co-
munale per il Pds. Gramsei e To-
gliatti erano stati paladini del la-
tino, pero a sinistra un pregiudi-
zio era diffuso.

L'uso che ne aveva fatto il fa-
seismo suscitava un riflesso
condizionato. La sinistra si di-
vise nello scontro parlamenta-
re degli anni Sessanta sull'in-
segnamento del latino. Nenni
titold “La lingua dei signori”
un fondo sull’Avanti! ma i co-
munisti colti la pensavano di-
versamente, da Concetto Mar-

chesi a Togliatti, e Paolo Bufa-
lini & stato un grande tradutto-
re di Orazio. Napolitano mi
portd un suo discorso in comi-
tato centrale annotato da Bufa-
lini in latino. Se penso a certi
interventi di adesso di qualsia-
si colore in parlamento o in
tv... Dice Aristotele che I'unomo
é caratterizzato dal logos, ma
talvolta mi pare siamo retro-
cessi alla phoné degli animali.
Si strilla in assenza dell’agosti-
niano clamor cogitationis, il
“grido del pensiero”.

Un auspicio politico?

Che una questione culturale
come lo studio del latino non
sia piu questione ideologica.

Francesco Palmieri
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Lavoro e stipendi )

Il duro colpo Ue

al salario minimo

1 PAESI CON IL SALARIO MINIMO

1 IN EURD AL MESE CRESCITA % MEDIA ANNUA @
DATI A LUGLIO 2024

Danimarca, Italia, Austria, Finlandia e Svezia non prevedono un salario minimeo

FONTE ELUROSTAT

Si infiamma la battaglia
per buste paga piu eque
\Rusa ria Amato © pag. 24
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LO SCENARIO

La battaglia
dei salari

Duro colpo Ue
sindacati

e politica divisi

L'avvocato generale contro

la direttiva sul livello minimo

di paga. In Italia, non si trova

la quadra tra i diversi strumenti
proposti. Eil dumpmg contmua

Rosaria \111 11:1 ‘t %“7‘(,{,“ C“"t‘c; ‘f," i
I “1:-, ]\ ocato Ge- g] mdli tb nazi
rale p I Co rl di hali. [ d 11 S0no ill co

G stiz U D : lradl e: I\ -ato  General

iato f d II'a ll n ha n“ nato, fui. Iillegitti

m L d il direttiva europea 15& mt del salari m m( Sié pronun
lar o. 1l gion d opoi lg iato perd a favore dell'annullamen
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to della direttiva, chiesto dalla Dani-
marca, perché i salari non rientrano
nelle competenze delle istituzioni
Ue, ma dei singoli Stati. Ecco perché
in Italia le forze di opposizione, in
prima fila nella battaglia per il sala-
rio minimo, non ritengono che la de-
cisione a cui si arrivera in Lussem-
burgo debba avere un impatto nega-
tivo. «8i tratta solo di un parere, e
noi siamo ottimisti che la decisione
finale rispetti invece nel merito e
nel metodo i principi della direttiva
europea», obietta Pasquale Tridico,
capo delegazione M5S all'Europarla-
mento. «In Italia poi la situazione &
ancora pit grave rispetto ai Paesi
scandinavi - prosegue I'eurodeputa-
to-dove la contrattazione collettiva
funziona meglio e la necessita di un
salario minimo legale & secondaria.
La legge d'iniziativa popolare rap-
presenta uno strumento di pressio-
ne della societa civile per obbligare
il governo a non voltare le spalle al
vergognoso fenomeno del lavoro po-
vero, che cresce in Italia», La legge
d’iniziativa popolare sul salario mi-
nimo é stata consegnata un mese fa
alla Camera da una delegazione di
parlamentari del Partito democrati-
co, del Movimento 5 stelle e dell’Al-
leanza Verdi e Sinistra. «Abbiamo
raccolto 120 mila firme - afferma Ma-
ria Cecilia Guerra, responsabile La-
voro del Pd - La questione europea
non incide sulla nostra battaglia,
perché nonriguarda i contenuti del-
la direttiva. Abbiamo chiesto la ca-
lendarizzazione della nuova propo-
sta dilegge entro Pasquan.

Anche la proposta di legge d'ini-
ziativa popolare, come quella affos-
sata dal governo un anno fa, preve-
de un salario minimo di 9 euro l'ora.
Che potrebbero sembrare pochi,
ma che in Italia per molti lavoratori
rappresentano ancora un miraggio.
Non si & ancora risolta la questione
della vigilanza privata, con contratti
collettivi di lavoro firmati dalle orga-
nizzazioni maggiormente rappre-
sentative che prevedevano minimi
salariali tra i 6 e i 7 euro, che, pochi
giorni fa, € emersa una vicenda simi-
le: «Il caso dei lavoratori che alla Sca-

la, al Piccolo Teatro, alla Fiera di Mi-
lano lavorano per 5-6 euro all'ora,
sanzionato dalla Procura di Milano,
dimostra, ancora una volta, che la
magistratura e costretta a svolgere
un ruolo di supplenza nei confronti
diun legislatore indifferente al man-
cato rispetto dell’articolo 36 della
Costituzione», rileva Guerra.
Eppure anche i sindacati sono di-
visi sul salario minimo per legge: al
si convinto di Cgil e Uil si oppone il
no altrettanto deciso della Cisl, che
ha puntato tutto sulla legge sulla
partecipazione dei lavoratori all'im-
presa, che in questi giorni arriva nel-

I'’Aula di Montecitorio. Stessa divisio-
ne sull’ipotesi diuna legge sulla rap-
presentanza, mirata a combattere il
dumping contrattuale che fa si che
qualunque organizzazione, anche
la meno rappresentativa, in Italia
possa firmare contratti collettivi di
lavoro al ribasso. Daun’indagine del
Cnel, coordinata dal giuslavorista
Michele Tiraboschi, & emerso che le
differenze retributive per la stessa
identica figura professionale posso-
no essere enormi. Per esempio per
un commesso addetto alla vendita
arrivano a ben 415 euro mensili: siva
dai 1718,75 euro del Cenl Confecom-
mercio, livello 4°, ai 1304,55 del Cenl
Anpit, livello DI. Differenze consi-
stenti anche sul piano normativo.
Ma sembra difficile arrivare a una
sintesi. Tra Cgil e Cisl le distanze so-
no incolmabili in questo momento,
e neanche la maggioranza sembra
volersi scostare minimamente dalle
proprie posizioni. «Il salario mini-
mo & un danno per i lavoratori, € il
contrario del salarioricco che & quel-

lo al quale vogliamo arrivare», ha ri-
badito il leader di Forza Italia, Anto-
nio Tajani. Mentre il leader della
Cgil, Maurizio Landini, ha espresso
tutta la sua contrarietaalla legge for-
temente voluta dalla Cisl: «La legge
sulla partecipazione distrugge la
contrattazione collettiva nei luoghi
di lavoro». Oggetto di scontro tra
maggioranza e opposizione anche
la definizione di rappresentanza sin-
dacale: un emendamento dei relato-
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ri alla legge sulla partecipazione ha

affiancato al concetto di “organizza- \
zioni comparativamente pitrappre- BUSTEPAGA
sentative”, comunemente usato nel- ILCONTRATTO FA LA DIFFERENZA

le norme e dalla giurisprudenza, - -
quellodi “maggiormente rappresen-

tative”, «L’ennesimo tentativo di fa- ASECONDA DEL CENL APPLICATE 0 APPETTO ALLAVENDITA
vorire le organizzazioni sindacali PacA Base [ ConTinGenza [ TOTALE
con meno iscritti e meno presenti 0 X0 000 -PO0. (1200 10D 18002000 |
nelle rappresentanze sindacali sui
posti di lavoro - spiega Maria Cecilia
Guerra - con la finalita di indebolire
Cgil, Cisl e Uil e rischiando di favori-
reil dumping contrattuale».
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Confcommercio | i | |
livello 4° 178,75
IL MINIMO FONTE: CNEL
LN 3
Unalegge
diiniziativa

popolare torna
aproporre un
salario minimo
di 9 euro, come
quella affossata
dal governo

415 EURO

Un commesso addetto alle vendite arriva
a vedere una differenza di 415 euro di paga
aseconda del Cenl che gli viene applicato
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() Sulla richiesta
diun salario
minimo dilegge
c'éil sidiCail e Uil
mentre la Cisl
noné d'accordo

o )

I PAESI UE CON SALARIO MINIMO
VALORI MENSILI E CRESCITA
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ILCOLLOQUIO

“Stipendi e personale

sono 1 nodi del lavoro”

I a questione salariale e la
J mancanza di personale
rimodellano il mercato
del lavoro italiano. E la
diagnosi di Federico Vione, ceo del-
la societd delle risorse umane
W-Group. Gli ultimi dati Istat sull'oc-
cupazione mostrano qualche scric-
chiolio (-0,1% a novembre) e le pro-
spettive economiche incerte velano
di interrogativi il futuro di comparti
quali 'automotive e il manifatturie-
ro in genere. «Veniamo da una sta-
gione di eccessi: nel 2021-22 era im-
possibile trovare collaboratori an-
che per le mansioni meno qualifica-
te, situazione mai vista priman, ri-
corda il manager. «Ora cisono setto-
i, come la filiera auto, in una crisi al-
trettanto difficile da ricordare».
Non mancano spunti di ottimi-
smo: «A differenza della crisi del
2009, leaziende italiane sono pit so-
lide, hanno cassa e margini piti ele-
vati perché hanno sfruttato 'ondata
inflattiva per adeguare i listini. Han-
no poi acquisito agilita nel riposizio-
narsi sui settori che offrono migliori
prospettives. Miglioramenti che si ri-
flettono nei numeri della sommini-
strazione, storicamente anticipatri-
ce dei trend occupazionali. «Dai da-
ti di novembre vediamo un anda-
mento ancora in crescita mensile
del 4% e piatto sul 2023: una tenuta
positiva perché si confronta un pic-
costoricon, spiega Vione.
Alimentare, Gdo e logistica conti-
nuano a essere gli ambiti trainanti,
dall’altra parte il legno «dopo un pic-
co legato al boom degli acquisti per
la casa con il Covid, & in una fase di
calo pronunciato». La «tensione
maggiore» & quindi «sulla questione

salariale: I'erosione di potere d'ac-
quisto dei lavoratori li porta a cerca-
re alternative per migliorare la loro
situazione familiare. Al contrario
del passato, vedo imprenditori mol-
to pin disponibili a concedere sul
punto». Anche perché “perdere” i
collaboratori resta uno spaurac-
chio: secondo i dati di Assosomm,
nei prossimi cinque anni rischia di
restare inevasa la domanda di
660mila profili tecnici come saldato-
ri, carpentieri, elettricisti. «Fideliz-
zare i lavoratori & la chiave», spiega
Vione. In W-Group il 35% dei sommi-
nistrati & assunto a tempo indeter-
minato, «quota destinata a salire»
proprio perché lasciarsi scappare le
risorse migliori &, ora come ora, un
peccato mortale. Il gruppo, nato nel
2021 con il sostegno dei fondi inter-
nazionali, ha «una strategia “multi-
brand”, con realta indipendenti
orientate alle persone e alla vicinan-
za sul territorio». Gli interni sono sa-
liti da 400 a 1.800, in tre anni. Nel
2024 sono entrate Magister Group -
Ali Lavoro (somministrazione), La-
bor-B (consulenza), Repas (welfare)
e Yous (formazione). Raggiunto in
anticipoil target di 1 miliardo di rica-
vi, dopo l'acquisizione in Francia di
Camo Groupe Vione punta al rad-
doppio organico dei ricavi al 2030.
«Cifra che puo salire di un altro mi-
liardo con ulteriore m&a», - ra.ri.

CRFRODUIIONT BSERVATA

2MLD

L'obiettivo (minimo)
diricavi di W-Group,
nel piano al 2030

o

FEDERICO
VIONE
Ceodi
W-Group,
nato nel 2021
Sié occupato
dirisorse
umane
dal 1999,
giain Adecco
S
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RISPETTO DELLE REGOLE 0 COMPRENSIONE DEL MONDO?

Una ginnastica di obbedienza
Lagrammaticaideologica diValditara

GIULIA ADDAZI
Insegnante

a cultura della regola
inizia dallo studio della
grammatica, In
particolare, & importante
trasmettere all'allievo, fin
dall'inizio, la
corsapevolezza del valore della
correttezza linguistica e formale.
dell'ordine e della chiarezza nella
comunicaziones, con queste parole il
ministro dell'Istruzione e del Merito
Giuseppe Valditara ha parlato del
lavoro che una commissione di
esperti sta conducendo nella
riscrittura delle Indicazioni Nazionali
edelle Linee Guida. Sono parole che,
per chi si occupa di didartica
dell'italiano e conosce la storia di
questa disciplina, evocano vecchi
fanrasmi, riecheggiano il moniro di
Lettera a una professoressa: «Ma voi
avete piuin onore la grammatica che
la Costituzione, In particolare, le
espressioni cultura della regola e
correttezza linguistica e formale
suonano molto problematiche. Come
scriveva Don Milani. infatt,
occorrerebbe mettersi intanto
daccordo su cosa sia, guesta lingua
corretta.
1l ministro, la commissione di
revisione delle Indicazioni nazionali,
e quanti continuano a invocare LA
grammatica dovrebbero ricordare
chela discussione sull'insegnamento
grammaticale ha una storia
lunghissima, una storia spesso fatta
di credenze, di superstizioni, a volte
davvero coriacee e dure a morire.

Un inse, inefficace

Era il 1955 e sulle pagine de 1l Mondo
con ironia e polemica Guido Calogero
scriveva che 'analisi logica e «l
grande studio preparatorio delle
proposizioni italiane, necessario a
capire come debbano essere tradorte
inlatino. Che cosa i sia di “logico” in
un'analisi di questo genere, e perche
mai debba essere particolarmente
efficace per sviluppare l'intelligenza
dei ragazzini, Dio solo lo sas, Negli
anni Settanta —a partire da posizioni
politiche anche molto differenti — i
linguisti, i pedagogisti, gli educatori

(persino diversi preti) hanno
concordato nell‘asserire con forza che
linsegnamento linguistico
tradizionale non funzionava. 1l
documento simbolo di questo attacco
all'insegnamento tradizionale fu
pubblicato nel 1975: sono le Dieci tesi
per l'educazione linguistica
democratica. Redatte da De Mauro,
divennero poi il manifesto del Giscel
(Gruppo di intervento e di studio nel
campo dell Educazione linguistica,
nato nel 1973 in seno alla Sli). Nella vi
tesi, é detto esplicitamente che «la
linguistica tradizionale,

dunque, non realizza bene nemmeno
gli scopi sucui punta e dicedi _
puntare. In questo senso, essa e
inefficaces Luca Serianni, che era
profondissimo conoscitore e amante
della grammatica italiana (quindi
non un antigrammaticalista), ha
ribadito spesso che nelle
grammatiche scolastiche la teoria
grammaticale — cosi comee’

presentata —«¢ poco utile per far
nﬂenere sulla lingua, perche veicola
classificazioni di debole capacita’
esplicativa, o addirittura ricalcate
sulla sintassi latina e costrette sul
letto di Procuste della grammatica di
una lingua strutturalmente del tutto
diversa (..)». Insomma, come ha
riassunto qualche anno fa la linguista
Maria Luisa Alrieri Biagi, non ela
grammarica a essere sciocca, ma «dl
modo di insegnarlas: un allenamento
a riconoscere | complementd, a
distinguere nomi concreti da nomi
astratti, imparare a vedere la regola
uccidendo la vita, per parafrasare il
maestro della scuola attiva Celestin
Freinet.

Grammatica come confederazione
Negli ultimi decenni, grazie ai lavori
di tanti studiosi e studiose, si & venuta
a deﬁrure una funzione

to gramumaticale
orientata a un obiertivo diverso: lo
sviluppo metacognitivo, Pioniera di
queste ricerche  stata proprio Maria
Luisa Altieri Biagi: mentre uno dei
testi che dovrebbe essere conosciuto

da chiunque insegni grammatica a
scuola é Esperimenti grammaticali
della linguista Maria Giuseppa Lo
Duca. Linsegnamento grammaticale
dovrebbe essere, in questa ottica, una
postura che si assume quandosi
osservano i fatti di lingua, grazie alla
quale si scopre la differenza tra
norma e uso, si esplorano gli idioletti

di parlanti e scrittori, le variabili
sociolinguistiche che diverse
comunira selezionano per i propri
scopi comunicativi, Uno dei manuali
di riferimento di linguistica e
grammatica italiana si chiama, per
l'appunto, Le regole e le scelte, di
Michele Prandi e Cristiana De Santis.
Nell'ultima edizione Prandi scrive: «la
grammatica non & una monarchia
assoluta ma una confederazione di
territori diversi, retti ciascuno da una
costituzione propria. Inalcune zone,
la grammatica ci impone regole non
negoziabili; in aleri, ci offre vasti
repertori di opzioni all'interno dei
quali siamo liberi di fare scelte
consapevolis,

Catechismo o addestramento

E allora occorre domandarsi: a quale
metodo di insegnamento
grammaticale pensa il ministro?
Perché nonostante tutto,
l'insegnamento grammaticale come
catechismo (Adriano Colombao) o
come addestramento (Lo Duca) non @
SCOMPArso e continua anzi a
imperare indisturbato nella scuola
italiana; mentre lempirismo, la
ricerca, la dialettica non hanno mai
davvero attecchito, nonostante le
Indicazioni nazionali parlino
esplicitamente di «riflessione sulla
linguae. Si potrebbe allora pensare che
l'operazione di revisione ministeriale
vada proprio in questo senso:
riallineare i documenti ministeriali
con la pratica didattica tradizionale.
miai davvero abbandonata. La
grammatica come cultura del rispetto
delle regole, come ginnastica di
obbedienza.

La grammatica puo insegnarci le
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regole, si, ma le regole del gioco,
negoziate storicamente da
generazioni di parlanti e che ogni
giorno continuano ad essere messe in
discussione dalla diffusione di
termini, usi, strutture, Perché la
lingua evolve, é viva, é dialettica. La
scuola dovrebbe insegnare questo, che
ci sono leggi che hanno sensae
decreti, invece, che sono solo
passeggeri. Cosl impareremmo che «la
scuola € aperta a tutti» non &
negoziabile, mentre il voto in
condotta, lo studio dell'inno, della
bandiera, della bibbia sono solo
ideologie passeggere rispetto alle
quali una comunita di studenti e
docenti puo esercitare una scelta, e
relegarle ai vocabolari storici, quelli
che contengono le parole che non ce
I'hanno farta.

£ F

e
4

AP

Tra gli annunci
sulle nuove
indicazioni
nazionali

peril primociclo
distruzione
Valditara ha
Insistitosulla
gramimatica
perché «da [t inizria
la cultura

della regolas
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QS5 WORLD FUTURE SKILLS INDEX

|talia al top in Europa
nella formazione
Mancano competenze
digitali e green

L'ITALIA & tra i leader europei nell'insegnamento
e nello sviluppo delle competenze per le carriere
emergenti: si colloca al ventesimo posto a livello
globale e al nono tra i Paesi dell’Ue. Tuttavia per-
mane un significativo divario di competenze nelle
tecnologie digitali e verdi, con un numero inferio-
re di laureati in materie Stem rispetto ad altri Pae-
si dell’'Ue. L'Italia ha ottenuto i migliori risultati in
termini di preparazione accademica con un pun-
teggio di 97,4, quattordici punti al di sopra della
media globale e I'ottavo pil alto al mondo. Cio
suggerisce che il sistema educativo italiano & in
grado di fornire un apprendimento di alta qualita
e lo sviluppo di competenze nei settori piu rilevan-
ti per la futura forza lavoro. Tra i Paesi dell’Ue, so-
lo la Germania e i Paesi Bassi ottengono risultati
migliori in questo ambito. E quanto emerge dal
QS World Future Skills Index che identifica il siste-
ma di istruzione superiore italiano come uno dei
migliori in Europa per quanto riguarda la capacita
di fornire agli studenti le competenze necessarie
per prosperare nelle industrie del futuro nei setto-
ri Green, Digital e Intelligenza Artificiale. Il nuovo
Indice, prodotto dagli esperti della formazione
universitaria QS Quacquarelli Symonds, valuta in
che misura i sistemi universitari globali sono at-
trezzati per soddisfare le richieste in evoluzione
del mercato del lavoro internazionale, misurando
quattro aree chiave: competenze, preparazione,
futuro del lavoro e trasformazione economica.

«Le solide basi accademiche dell'ltalia |la posizio-
nano bene per la crescita futura, ma colmare il di-
vario tra l'istruzione e le industrie emergenti che
domineranno il futuro del lavoro & fondamentale
- osserva Matteo Quacquarelli (nella foto in bas-
s0), vicepresidente di Strategy and Analytics di
QS - Per sfruttare appieno le opportunita offerte
dal digitale, dall'intelligenza artificiale e dai setto-
ri verdi, I'ltalia deve rafforzare la collaborazione
tra universita e industria. L'ampliamento dei pro-
grammi Stem, I'integrazione di competenze prati-
che digitali e di sostenibilita nei programmi di stu-
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dio e l'incentivazione delle universita a collabora-
re con le imprese nella ricerca e nell'innovazione
possono accelerare la trasformazione economica
e la preparazione al lavoro. Inoltre, borse di studio
e tirocini mirati in questi settori possono garantire
un flusso costante di talentis.

Giada Sancini

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Statali, dallo smart working

alla settimana di 4 giorni
cambia il lavoro pubblico

»Oggi la firma del contratto delle Funzioni centrali. Arriva anche “T'age management”

piu permessi per i dipendenti over 60. Aumenti medi da 165 euro per 13 mensilita

L'ACCORDO

ROMA I dipendenti dei ministeri,
quelli delle Agenzie fiscali,
dell'Inps, dell'Inail, insomma
tutto quel pezzo del lavoro pub-
blico che va sotto il cappello
delle “Funzioni centrali”, po-
trebbe diventare un mondo a
parte. Parallelo nel pubblico
impiego. Questa mattina all'A-
ran, I’Agenzia che negozia per il
governo, i sindacati firmeran-
no l'accordo definitivo sul con-
tratto 2022-2024, con un au-
mento del 6 per cento di stipen-
dio che, in media, fanno circa
165 euro in piu al mese per tre-
dici mensilita. Soldi ai quali si
aggiungeranno anche un mi-
gliaio di euro lordi di arretrati.
Ma oltre a questo, potranno di
fatto “prenotare™ un altro au-
mento del 5,5 per cento a stret-
to giro, altri 180 euro lordi al
mese in media, visto che per la
prima volta il governo ha gia
stanziato i soldi necessari al rin-
novo del contratto del triennio
in corso, quello che parte nel
2025 per terminare nel 2027. E
questo mentre per la sanita (in-
fermieri e personale ammini-
strativo delle Regioni), per gli
enti locali ( i dipendenti comu-
nali) e per la scuola (professori
e personale Ata), il contratto
del triennio che si & chiuso nel
2024 & destinato a tardare per
la ferma opposizione di Cgil e

Uil che ritengono insufficienti
le risorse stanziate.

| PASSAGGI

Ma al di 1a degli aspetti econo-
mici, il contratto 2022-2024 del-
le Funzioni centrali che sara fir-
mato questa mattina, e che di
solito fa da “base” per tutti gli
altri accordi del pubblico impie-
go, contiene alcune innovazio-
ni per il mondo degli statali che
fino a pochi mesi fa era difficile
anche immaginare. A partire
dalla settimana corta di quattro
giorni a parita di ore lavorate.
Si tratta per ora di una «speri-
mentazione» e sara consentita
ai dipendenti su base volonta-
ria. Lo scopo, spiega il contrat-
to, & quello di migliorare 1'effi-
cienza dell'amministrazione, la
fruibilita e I'estensione dei ser-
vizi e conciliare meglio i tempi
di vita e di lavoro. La settimana
di quattro giorni, insomma,
non significa che gli uffici pub-
blici saranno aperti per meno
ore. Anzi, paradossalmente I'in-
tenzione sarebbe quella di for-
nire uno strumento alle ammi-
nistrazioni per ampliare gli ora-
ri di fruizione dei servizi per il
pubblico, consentendo nel con-
tempo ai lavoratori di concilia-

remeglioilorotempidivita e di
lavoro. Molte novita rilevanti,

poi, riguardano il lavoro agile.
La fruibilita dello smart wopr-
king viene allargata, superando
il principio della “prevalenza”
delle giornate in ufficio. Signifi-
ca che le amministrazioni po-
tranno decidere di aumentare i
giorni di lavoro da remoto, che

potranno superare quelli in pre-
senza. Altra rilevante novita: in
smart working sara pagato il
buono pasto.

Fino ad oggi era una specie di
giungla, con amministrazioni
che riconoscevano il ticket per
il lavoro da remoto e ammini-
strazioni (la maggioranza) che
invece non lo riconosceva-
no. Ora sara un obbligo pagar-
lo. Sul lavoro agile le maglie so-
no state allargate molto, anche
per consentire alleamministra-
zioni che ne hanno la necessita,
di potersi spingere fino a con-
sentire il cosiddetto “South wor-
king”, assumere cioé dipenden-
ti per una regione, lasciandoli
lavorare da fuori, dal luogo do-
ve abitano e dove vivono. L'e-
sempio e semplice: I'Agenzia
delle Entrate che ha difficolta a
trovare funzionari a Milano, po-
trebbe assumere, per esempio,
un ragazzo qualificato a Bari,
permettendogli di lavorare dal
capoluogo pugliese chiedendo
solo pochi gestibili rientri in se-
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IL MENTORING

L’attenzione non & solo ai giova-
ni, ma anche al personale pili vi-
cino alla pensione (molto nu-
meroso nelle amministrazio-
ni). Vengono definite politiche
di “age management”. Vengono
cioé introdotte forme sia di tu-
toraggio per formare i nuovi as-
sunti che di trasferimento delle
competenze - il cosiddetto re-
verse mentoring — per promuo-
vere I'acquisizione delle compe-
tenze digitali da parte del perso-
nale pill anziano. Inoltre per i
dipendenti oltre i 60 anni é sta-
to previsto I'aumento delle ore
di permesso annuale per esami
evisite mediche da18a 20 ore.

Vengono poi prorogate fino a
giugno del 2026 le “promozio-

ni” in base all’'esperienza e in
deroga al titolo di studio. Un di-
pendente dell'area operatori
con 10 anni di esperienza e valu-
tazioni positive nell'ultimo
triennio, potra diventare fun-
zionario anche se non ha la lau-
rea. Vengono infine, potenziati
gli incarichi di posizione orga-
nizzativa e professionale. In
particolare, viene elevato il li-
mite massimo dell'indennita di
posizione organizzativa da
2.600a 3,500 euro annui, con la
possibilita di ulteriori incre-
menti in sede di contrattazione
integrativa. Misure simili era-
no previste anche per la Sanita
e gli Enti locali, contratti desti-
nati, come detto, a rimanere al
palo.
Andrea Bassi
) RIPRODUZIONE RISERVATA

PER COPRIRE | BUCHI
DI ORGANICO

NELLE GRANDI

AREE METROPOLITANE
DEL NORD ARRIVA

IL “SOUTH WORKING"

SARANNO POSSIBILI

PROMOZIONI IN BASE
ALL'ESPERIENZA

E IN DEROGA

AL TITOLO DI STUDID
FINO A GIUGNO 2026
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Gli incrementi economici

CONTRATTO COLLETTIVO DI LAVORO

+6%

6

5

+3,68%

4

2016/2028 2019/2021 2022/2024

In particolare l'incremento per 13 mensilita é distinto
per le 4 Aree di inquadramento:

Elevate Professionalita 194 euro
Funzionari 155 euro
|
Assistenti 127i’7 euro
Operatori 121,4 euro
0 slo 1rlm 150 200
Fonte: Elaborazioni Flp Withub
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Ricerca ManpowerGroup: il 41% delle imprese confida di raggiungere la piena uguaglianza

uomo-donna entro due anni, mentre il 24% pensa di essere ancora lontano dall’obiettivo

Parita di genere in azienda
Solo una su 4 I'ha raggiunta

di Andrea Ropa

SOLO un’azienda italiana su quattro ha raggiunto
la parita di genere. Lo rileva una ricerca di Manpo-
werGroup, secondo cui il 26% ritiene di avere gia
la piena eguaglianza uomo-donna al proprio inter-
no, mentre un ulteriore 41% afferma di essere vici-
no all’obiettivo e di poterlo raggiungere entro due
anni. Al contrario, il 24% pensa di essere ancora
lontano dalla parita genere e I'8% delle imprese
italiane presume di avere ancora una lunga strada
da fare davanti a sé. Tra le iniziative messe in atto
che, secondo le aziende, possono contribuire a
processi di assunzione e retention piu paritari, il
42% indica la costruzione di relazioni di fiducia tra
i vari team, mentre per il 39% é importante aiutare
concretamente il benessere delle persone in orga-
nico e delle collaboratrici. Per il 37% delle organiz-
zazioni sono utili modalita flessibili per luoghi e
orari di lavoro, politiche per assicurare uguali pos-
sibilita di carriera e ricompensare gli sforzi dei col-
laboratori per promuovere il rispetto dei parame-
tri DEI (Diversity, Equity&Inclusion). «Il basso tas-
so di occupazione femminile & uno dei problemi
principali della nostra economia e una migliore
eguaglianza nei luoghi di lavoro avra ricadute posi-
tive su tutto il mercato» commenta Anna Gionfrid-
do (nella foto), amministratrice delegata di Man-
powerGroup Italia.

Sul piano occupazionale, per la prima parte del
2025 il “ManpowerGroup Employment Outlook
Survey” registra un cauto ottimismo da parte del-
le aziende italiane per quanto riguarda le previsio-
ni sulle assunzioni. «Nonostante una congiuntura
economica ancora incerta - continua Gionfriddo
- sono molte le imprese che si mostrano resilienti
e prevedono di aumentare gli organici nel prossi-
mo trimestres. L'indice che registra la previsione
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di occupazione segna infatti un +19% al netto de-
gli aggiustamenti stagionali, un dato positivo per
il diciassettesimo trimestre di fila. Il dato non pre-
senta variazioni rispetto al trimestre di chiusura
dell’anno scorso, mentre & superiore di 6 punti
percentuali nel confronto anno su anno.

A livello di singoli settori, si rileva un rallentamen-
to di IT e Telecomunicazioni, pur mantenendo
aspettative positive, mentre si confermano trai-
nanti Energia, Utilities, Sanita e Life Sciences. Nel
confronto tra macroregioni del Paese, il Nord Ove-
st torna in vetta con prospettive d'assunzione del
+22%. Si conferma da un trimestre all’altro anche
I'ottimismo registrato nell’area Sud e Isole, con
+18%, mentre il Nord Est vede calare le proprie
previsioni di 12 punti percentuali, da +28% a +16%.
Il Centro Italia rimane la zona geografica con le
previsioni relativamente peggiori, ma pur sempre
tendenti a un aumento degli organici delle impre-
se (+11%, -5 punti percentuali rispetto all’ultimo tri-
mestre 2024).

Andando a suddividere le aziende in base alle di-
mensioni, lo studio di ManpowerGroup rileva co-
me al crescere dell’'organico gia presente aumen-
ta I'intenzione di assumere. Per le microimprese
fino a 10 dipendenti la prospettiva d’assunzione &
del +10%, mentre per le piccole aziende tra 10 e
49 dipendenti & del +14%. Guardando alle medie
organizzazioni tra i 50 e i 249 lavoratori, la pro-
spettiva & del +18%, mentre per le grandi imprese
I'incremento sale al 21%.

® RIPRODUZIONE RISERVATA

190/ occupazione trimestre di fila livello di singoli
(] nei prossimi tre e superioredi  settori, sirileva

mesi segnaun 6 punti un
L'indice che +19%, dato percentuali nel  rallentamento
registra la positivo per il confronto anno  dilTe
previsione di diciassettesimo sy anno. A Telecomunica-

zioni, pur
mantenendo
aspettative
positive,
mentre si
confermano
trainanti
Energia,
Utilities, Sanita
e Life Sciences
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BASSA
OCCUPAZIONE
FEMMINILE

Secondo Anna
Gionfriddo,
amministratri-
ce delegata di
Manpower-
Group Italia,
una migliore
eguaglianza nei
luoghi di lavoro
avra ricadute
positive su
tutto il mercato
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Ancora polemiche e accuse a Milano sulle celebrazioni del Giorno della memoria
llcapo dello Stato oggiin Polonia, domanila cerimonia al Quirinale con le alte cariche

Mattarella ad Auschwitz

L.a comunita ebraica
contro Vaticano e Anpi

LAGIORNATA

LUCAMONTICELLI
ROMA

opo le polemiche

con la Comunita

ebraica milanese,

chediserteralacele-
brazione del Giorno dellame-
moriaall’eventocon!’Anpi, il
presidente dell’Associazione
dei partigiani Gianfranco Pa-
gliarulo prova a ricucire au-
spicando «un fronte unito, de-
mocratico e antifascistay. Pa-
gliarulo assicura che I’Anpi «&
e sara sempre in prima fila nel
contrastoal razzismo, special-
mente all’antisemitismo. Da-
vanti alla memoria dell’enor-
mitaedell’unicitadicio cheri-
cordiamolanciounappelloaf-
finché si superino polemiche
sterili». Appello che cade nel
vuotoperché sono inmolti nel-
le comunita ebraiche a ricor-
dare la «criminalizzazione di
Israele» ostentata nelle piazze

pro Pal sotto i vessilli dell’An-
pi. «Sel’Anpi fa paragonitrala
Shoah e Gaza com’é successo
lo scorso anno questo non va
bene. Parliamocichiaro, guar-
diamoci negli occhi e dialo-
ghiamo comesi faceva nel pas-
satow, sottolinea il presidente
della comunita ebraica mila-
nese Walker Meghnagi.

Le tensioni proseguono an-
che con il Vaticano, che chie-
sediindagaresul presunto ge-
nocidioa Gaza. Sempre da Mi-
lano il rabbino capo Alfonso
Arbibcritica Papa Francesco:
«Alcuniinterventi del Pontefi-
ce sono stati sbagliati e credo
sia necessario avere un atteg-
giamento pili equilibrato nei
confronti della questione me-
diorientale. Siamo davanti a
una tragedia che coinvolge
tuttin. Ad inasprire il clima
gliinsultiantisemitiallasena-
trice Liliana Segre. Cosi dopo
gliultimiattacchisocial, la co-
munita ebraica di Milano ha
chiesto di «condannare que-
ste persone, ma per farlo biso-
gna cambiare la legge». Per
Meghnagi «le condanne devo-
no essere molto pitidure».

Ieri all’Angelus il Papa ha
lanciatoun forte richiamo «af-
finché l'orrore della Shoah
non sia mai né dimenticato
né negato». E ha fatto appello
a una collaborazione colletti-
va per «debellare la piaga
dell’antisemitismo». Bergo-
glio ha ricordato anche «la
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brava poetessa ungherese
Edith Bruck, che abita a Ro-
ma. Lei ha sofferto tutto que-
sto. Eunabrava donnay. Fran-
cesco ha incontrato Bruck
nell’abitazione della soprav-
vissutanel 2021 eunanno do-
poaSantaMarta.

Il centro delle celebrazio-
ni per gli ottant’anni dalla
liberazione dal campo di
sterminio Auschwitz-Birke-
nau sara in Polonia, dove il
presidente della Repubbli-
ca Sergio Mattarella oggi
partecipera alla cerimonia

insieme ad altri capi di Sta-
toedigoverno.

In Italia, sono diverse le
commemorazioni per il Gior-
no della memoria a cui sara
presente la politica. A Monte-
citorio sara mostrato lo spe-
ciale di Rai Cultura “Cancello
aperto! 27 gennaio 1945 libe-
razione di Auschwitz’”. Pri-
ma della proiezione & previ-
sto I'intervento del presiden-
te della Camera Lorenzo Fon-

Walker Meghnagi
Comunitaebraica Milano

Nonva bene se

I'Anpi fa paragoni
trala Shoahe Gaza
COme SUCCesso

lo scorso anno

tanaedella presidente dell'U-
nione delle comunita ebrai-
cheitaliane, Noemi Di Segni.

LaCorte costituzionale ren-
dera omaggio alla figura e
all’'opera scientifica del pro-
fessore di diritto romano
Edoardo Volterra: giudice co-
stituzionale nel 1973 e vice
presidente della Consulta tra
11981 il 1982.

Intanto, ieri a Cracovia ha
preso il via il “Viaggio della
memoria” con 142 studenti
dellescuole romane, organiz-
zato dal Comune in collabo-
razione con la fondazione
Museo della Shoah. Ad ac-
compagnare i ragazzi, una

delegazione di assessori e
consiglieri; il presidente del-
la comunita ebraica romana
Victor Fadlun e lo storico
Marcello Pezzetti. Nei giorni
scorsi, invece, si e svolto il
“Viaggio della memoria” or-

ganizzato dal ministero
dell’Istruzione e I'Ucei, a cui
ha partecipato anche il mini-

Gianfranco Pagliarulo
Presidente nazionale Anpi

Nol saremo
sempre in prima
fila nel contrasto
alrazzismoe
all'antisemitismo

Papa Francesco
ricorda Edith Bruck
“Ha sofferto tanto,
¢ unabravadonna”

stro Giuseppe Valditara.

Domani é prevista la con-
sueta celebrazione al Quiri-
nale conil presidente Matta-
rella, la premier Giorgia Me-
loni, gran parte del gover-
no, i presidenti delle Came-
re e i vertici delle comunita
ebraiche. Sempre domani la
Rappresentanza della Com-
missione europea in Italia
organizzera un evento che
sara aperto dagli interventi
in video di Pina Picierno e
Antonella Sberna, vicepresi-
denti dell’europarlamento,
insieme al commissario Ma-
gnus Brunner, responsabile
per gli Affari interni e la mi-
grazione.—

SNPRODUTIONERISERVATA

Il rabbino di Milano
critica il Pontefice
“Piu equilibrio
sul Medio Oriente”

P.32



LA STAMPA

» 27 gennaio 2025

PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(97104)
PAGINE :18 AUTORE :Luca Monticelli
SUPERFICIE :43 %

PERIODICITA :Quotidiano( 11

liprecedente
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_ delpresidente
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ad Auschwitz,

il 18aprile

2023, insieme

allesorelle

Tatiana

e AndraBucci,

superstiti

dell'Olocausto
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Naddeo: «Piu flessibilita ai lavoratori
ma il giorno in meno non € un regalo»

LA SVOLTA

ROMA E I'innovazione principa-
le del nuovo contratto degli sta-
tali che sara firmato oggi. Una
misura “sperimentale” pensa-
ta per soddisfare maggiormen-
te le esigenze dei lavoratori e
allo stesso tempo far rispar-
miare tempo e denaro alle am-
ministrazioni. Stiamo parlan-
do della settimana corta di
quattro giorni lavorativi ma a
parita di orario. Una novita che
potrebbe segnare una rivolu-
zione negli uffici pubblici, ov-
vero per i lavoratori di ministe-
ri, agenzie fiscali ed enti pub-
blici, una platea di circa 190mi-
la dipendenti pubblici. Ma la
misura é gia oggetto di polemi-
che e divisioni tra i sindacati, e
lo sara ancora di pit quando
entrerain vigore.

«Ci sono opinioni differenti, la
settimana di 4 giorni e un pri-
mo passo ma non ¢ un regalo
agli statali» ha spiegato all'Adn-
kronos Antonio Naddeo, presi-
dente dell'Aran, Agenzia Rap-
presentanza Negoziale Pubbli-
che Amministrazioni, dove
proprio oggi ci sara la sottoscri-
zione definitiva del contratto
collettivo nazionale d lavoro
del personale del comparto del-
le Funzioni centrali. «La setti-
mana lavorativa di quattro
giorni, mantenendo invariate
le 36 ore settimanali, va vista
come uno strumento di lavoro:
se un‘amministrazione ritiene
di articolare l'attivita su quat-
tro giorni lo propone al lavora-
tore che puo aderirvi, solo se &
d'accordo» ¢ la linea di Naddeo
che tra l'altro, precisa come ta-
le opzione «non va estesa agli
sportelli che erogano servizi ai
cittadini ma solo in particolari

settori, ad esempio nei ministe-
ri».

LE CRITICHE

Alcuni sindacati - la Cgil, la Uil
e Usb che oggi non firmeranno
il contratto - contestano il fatto
che ilavoratori dovranno lavo-
rare oltre nove ore al giorno
(dal momento che bisogna pre-
vedere anche una pausa pran-
z0), rimanendo il monte di 36
ore settimanali (ma del resto e
cosi anche in diverse realta del
mondo privato che hanno adot-
tato questo sistema). A queste
critiche Naddeo replica sottoli-
neando che «il dipendente ha
un giorno in pit libero ma il
tutto & legato alla volontarieta
del lavoratore. E un primo pas-
so - prosegue il presidente
dell’Aran - fa parte di quegli
strumenti che tentano di conci-
liare la vita e il lavoro dei di-
pendenti: ce ne sono gia tantis-
simi nel settore privato». Il con-
tratto delle Funzioni centrali fa
normalmente da “apripista” ai
contratti degli altri comparti
pubblici. La settimana di quat-
tro giorni, per esempio, spiega
Naddeo «I'abbiamo messa an-
che nella sanita e nelle funzio-
ni locali ma dove non si puo fa-
re non si fa, perché i servizi de-
vono rimanere inalterati. Pen-
siamo agli ospedali ad esem-
pio, li questo tipo di attivita é
piu difficile da applicare men-
tre magari puo valere per il per-
sonaleamministrativo».

LA CONVENIENZA

Ma a chi potrebbe convenire
dunque, approfittare di un
giorno in meno di lavoro? «La
settimana lavorativa su 4 gior-
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ni conviene a chi presta un ser-
vizio fuori sede e dunque po-
trebbe lavorare dal lunedi al
giovedi. Ma conviene anche a
determinate amministrazioni
per risparmiare sui consumi
energetici», & la tesi portata
avanti da Naddeo, facendo ana-
logo ragionamento per il lavo-
ro agile, altra misura potenzia-
ta nel nuovo contratto delle
Funzioni Centrali. «Con questo
contratto vogliamo allargare il
lavoro agile, lo smart working,
a particolari categorie come i
cosiddetti “caregiver”, ovvero
coloro che si occupano di per-
sone disabili e ai lavoratori fra-
gili». Tuttavia, Naddeo ci tiene
aprecisare dinoncrederechei
due sistemi, «la settimana di 4
giorni el lavoro agile, siano ab-
binabili». Infine, altra novita
del contratto sono le norme
sull'age management per af-
frontare I'invecchiamento del-
la forza lavoro e valorizzare le
diverse generazioni presenti
nelle amministrazioni. Si trat-
ta, conclude Naddeo di «forme
di lavoro per una gestione
delllamministrazione pubbli-
ca con orari piu flessibili e
un'articolazione meno rigida».

A.Bas.

1 RIPRODUZIONE RISERVATA

IL PRESIDENTE
DELL’ARAN:

«LA MISURA NON
POTRA ESSERE
USATA DA CHI

E ALLO SPORTELLO»
L'INNQVAZIONE

POTRA ESSERE
ATTIVATA SOLO

CON LA GARANZIA

CHE | SERVIZI
RESTERANNO INALTERATI

_+_

3,2

milioni, ilnumero
complessivo dei dipendenti
pubblici italiani

190.000

lavoratori del comparto
doll a Funzioni centrali
(ministeri, Agenzie, Inps)

Antonio Naddeo (Aran) §
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Ldatidella fondazione Gimbe in audizione alla XH commissione Affari sociali della Camera

Sanita senza personale e fondi
Spesaperidipendentigiudi 28 mld. Doppiaperigettonisti

Pagina a cura
DIANTONIO LONGO

al 2012 al 2023 la spe-

sa sanitaria relativa

airedditi dalavoro di-

pendente si é ridotta
di 28,1 miliardi di euro, di cui
15,5 miliardi solo tra il 2020 e
il 2023. La carenza di perso-
nale sanitario, oltre all'impos-
sibilita per le regioni di au-
mentare i fondi peril persona-
le dipendente a causa dei tet-
ti di spesa, negli anni ha ali-
mentato il fenomeno dei «get-
tonisti» che nel 2023 ha rag-
giunto un valore doppio, in
termini di costi, rispetto
all’anno precedente. Sono al-
cune delle evidenze che emer-
gono dalla lettura dei dati
contenuti nella relazione del-
la fondazione Gimbe presen-
tatain occasione dell’audizio-
ne svoltasi presso la XII com-
missione Affari sociali della
Camera dei  Deputati,
nell’ambito dell®Indagine co-
noscitiva in materia di riordi-
no delle professioni sanita-
rie”. «Il Servizio sanitario na-
zionale sta affrontando una
crisi del personale sanitario
senza precedenti, causata da
errori di programmazione,
dal definanziamento e dalle
recenti dinamiche che hanno
alimentato demotivazione e
disaffezione dei professioni-
sti verso il Ssn», ha commen-
tato Nino Cartabellotta, pre-
sidente della fondazione Gim-
be. «Senza un adeguato rilan-
cio delle politiche peril perso-
nale sanitario, l'offerta dei

servizi sanitari ospedalieri e
territoriali sara sempre piu
inadeguata rispetto ai biso-
gni di salute delle persone,
rendendo impossibile garan-
tire il diritto alla tutela della
saluter. Come evidenzia la
fondazione, per le analisi sul-
la spesa per il personale di-
pendente sono stati utilizzati
1 dati del recente report «Il
monitoraggio della spesa sa-
nitaria» della ragioneria ge-
nerale dello stato relativi
all’anno 2023. Per le analisi
sulle unita di personale di-
pendente sono stati, invece,
utilizzati i dati aggiornati al
2022 del conto annuale della
ragioneria generale dello sta-
to che include esclusivamen-
teil personale dipendente del-
le pubbliche amministrazio-
ni a cui si applica il Cenl del
comparto sanita, indipenden-
temente dalla professione e
alla tipologia di ente in cui
presta servizio. Si &, inoltre,
fatto riferimento ai dati del
report del Ministero della sa-
lute che include sia il persona-
ledipendente del Snn e dell'u-
niversita che opera nelle
aziende e nelle strutture pub-
bliche o nelle strutture di rico-
vero equiparate alle pubbli-
che.

Meno risorse per il per-
sonale dipendente. Dalla
lettura del rapporto si rileva
che nel periodo 2012-2023 il
capitolo di spesa sanitaria re-
lativo ai redditi da lavoro di-
pendente é stato quello mag-
giormente sacrificato. In ter-
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mini assoluti, dopo una pro-
gressiva contrazione da 36,4
miliardi di euro nel 2012 a
34,7 miliardi nel 2017, la spe-
sa ha iniziato a risalire rag-
giungendo 40,8 miliardi nel
2022, per poi scendere a 40,1
miliardi nel 2023. Tuttavia,
in termini percentuali sulla
spesa sanitaria totale, il
trend registra una lenta ma
costante riduzione, infatti
nel 2012 rappresentava il
33.5% mentre nel 2023 si é at-
testato al 30,6%. «Se la spesa
peril personale dipendente si
fosse mantenuta ai livelli del
2012, quando rappresentava
circa un terzo della spesa sa-
nitaria totale, negli ultimi 11
anni il personale dipendente
non avrebbe perso 28,1 mi-
liardi di euro, di cui 15,5 mi-
liardi solo tra il 2020 e il
2023, un dato che evidenziail
sacrificio economico imposto
ai professionisti del Ssn», ha
aggiunto Cartabellotta.
Sispende di piu nellere-
gioni in piano di rientro.
Gli analisti rilevano che per
I’anno 2022, ultimo disponibi-
le, la ragioneria generale del-
lo stato riporta un totale di
681.855 unita di personale di-
pendente, pari ad una media
nazionale di 11,6 unita per
mille abitanti ma con nette
differenze regionali: da 8,5
unita per mille abitantiin La-
zio e Campania a 17,4 unita
per mille abitanti in Valle
D’Aosta. «Nelle prime cinque
posizioni si collocano tutte le
regioni e province autonome
a statuto speciale di pitu picco-
le dimensioni (Valle d’Aosta,
Friuli Venezia Giulia e Pro-
vince autonome di Trento e
Bolzano) oltre alla Liguria»,
ha osservato Cartabellotta.
«Al contrario, al di sotto della
media nazionale si trovano

tutte le regioni in piano di
rientro, tutte del Cen-
tro-Sud, oltre alla Lombar-
dia». Parametrando, invece, i
dati sulla spesa sanitaria
2023 per il personale dipen-
dente alla popolazione resi-
dente Istat al 1° gennaio
2023, la spesa pro-capite per
il personale dipendente nel
2023 & stata di 672 euro, con
differenze significative tra le
regioni: dai 1.405 euro nella
Provincia autonoma di Bolza-
no a 559 euro in Campania,
con una classifica che riflette
quella relativa alla distribu-
zione del personale dipenden-
te per mille abitanti. E anco-
ra, mettendo in correlazione,
per 'anno 2022, le unita di
personale dipendente con la
spesa pubblica totale, la spe-
sa per unita di personale a li-
vello nazionale & pari a
57.140 euro, con un range che
variada 49.838 eurodel Vene-
to a 81.139 euro della Provin-
cia autonoma di Bolzano, con
tutte le regioni in piano di
rientro che mostrano, para-
dossalmente, valori superiori
alla media nazionale. «Que-
st'inedito indicatore dimo-
stra che l'ottimizzazione del-
la spesa pubblica per il perso-
nale sanitario e stata gestita
in maniera molto differente
tra le regioni», ha commenta-
to Cartabellotta. «Non a caso,
quelle pitivirtuose nell’eroga-
zione dei livelli essenziali del-
le prestazioni registrano una

spesa per unita di personale
dipendente pinu bassa. Un ri-
sultato verosimilmente dovu-
to sia alla riduzione delle posi-
zioni apieali, sia a un piu ele-
vato rapporto professioni sa-
nitarie/medici, che consente
diridurre la spesa mantenen-
do una maggiore forza lavoro
per garantire l'erogazione
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dell’assistenza sanitaria».

In aumento la spesa per
i gettonisti. La carenza di
personale sanitario, unita
all'impossibilita per le regio-
ni di aumentare la spesa per
il personale dipendente a cau-
sa dei tetti di spesa, negli an-
ni ha alimentato il fenomeno
dei gettonisti, ossia medici,
infermieri e altri professioni-
sti sanitari reclutati tramite
agenzie di somministrazione
del lavoro e cooperative, con i
relativi costi rendicontati co-
me spese per beni e servizi.
Nel focus di Gimbe si legge
che secondo un report dell’Au-
torita nazionale anticorruzio-
ne, relativo al periodo genna-
10 2019 — agosto 2023, il feno-
meno era gia molto evidente
nel 2019, con una spesa com-
plessiva di quasi 580 milioni
di euro. Nel 2020 il valore &
crollato a 124,5 milioni, per
poi risalire negli anni
2021-2022, fino a raggiunge-
re, nel solo periodo genna-
io-agosto 2023, 476,4 milioni,
un valore doppio rispetto
all’anno precedente.

Infermieri cercasi. Per
I’'anno 2022 il report del Mini-
stero della salute riporta un
totale di 727.169 unita di per-
sonale: 625.282 dipendenti
del Ssn (86%), 84.452 dipen-
denti delle strutture equipa-
rate a quelle pubbliche
(11,6%), 8.839 universitari
(1,2%) e 8.596 con altro rap-

porto di lavoro (1,2%). Di que-
ste unita, il 72% é rappresen-
tato dal ruolo sanitario, il
17,6% dal ruolo tecnico, il
9,9% dal ruolo amministrati-
vo,lo 0,2% dal ruolo professio-
nale e lo 0,3% da qualifiche
atipiche. In dettaglio, nel
2022 i medici che lavoravano
nelle strutture sanitarie era-
no 124.296: 101.827 come di-

pendenti del Ssn e 22.469 co-
me dipendenti delle struttu-
re equiparate al Ssn. La me-
dia nazionale & di 2,11 medici
permille abitanti, con unran-
ge che varia da 1,80 della
Campania a 2,64 della Sarde-
gna. L'Italia si colloca sopra
la media Ocse come numero
di medici in servizio (4,2 con-
tro 3,7 medici per mille abi-
tanti), ma con un gap rilevan-
te tra i medici attivi e quelli
in quota al Ssn. Nel 2022, il
numero di laureati in medici-
na e chirurgia é stato di 16,7
per 100 mila abitanti, un da-
to superiore alla media Ocse
di 14,2. Oltre ai medici di fa-
miglia, le carenze riguardano
alcune specialita di fonda-
mentale importanza per il
funzionamento del Ssn che
non sembrano essere piu di
interesse per i giovani medi-
ci: medicina d’emergenza-ur-
genza, medicina nucleare me-
dicina e cure palliative, pato-
logia clinica e biochimica cli-
nica, microbiologia e radiote-
rapia. Specialita per le quali
la percentuale di assegnazio-
ne delle borse di studio per
I'ultimo anno accademico &
stata inferiore al 30%. Inol-
tre, nel 2022 il numero di in-
fermieri che lavorano nelle
strutture sanitarie e di
302.841:268.013 come dipen-
denti del Ssn e 34.828 come
dipendenti delle strutture
equiparate al Ssn. La media
nazionale e di 5,13 per mille
abitanti, con un range che va-
ria da 3,83 della Campania a
7,01 della Liguria. L'Italia si
colloca notevolmente al di sot-
to della media Ocse (6,5 con-
tro 9,8 per mille abitanti).
Nel 2022 il numero di laurea-
ti in scienze infermieristiche
é stato di 16,4 per 100 mila
abitanti, un dato significati-
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vamente inferiore alla media
Ocse di 44,9. A giudizio degli
esperti, difficilmente la situa-
zione potra migliorare consi-
derato che per I'anno accade-
mico 2024-2025 nel corso di
laurea in scienze infermieri-
stiche sono state presentate
solo 21.250 domande per
20.435 posti. «Questa grave

La spesa sanitaria per il lavoro dipendente

carenza stride con il fabbiso-
gno stimato da Agenas in
20-25 milainfermieri di fami-
glia e di comunita necessari
per la riorganizzazione
dell’assistenza territoriale
prevista dal Pnrr», ha conclu-
so Cartabellotta.
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[ dati dell’'osservatorio Domina. Un terzo delle famiglie si concentra in Lombardia e Lazio

Lavorodomestico, metainnero
In regola 834mila addetti. La spesa complessiva a 13 mld

DI ANTONIO LONGO

n Italia sono oltre 3,3 mi-
lioni i soggetti coinvolti
nel lavoro domestico, da-
to che manifesta una sta-
bilizzazione del settore dopo
gli incrementi «fisiologici»
registrati nel  biennio
2020-2021, in piena emer-
genza pandemia da Covid —
19. Ma, nonostante una di-
minuzione negli ultimi an-
ni, il tasso di irregolarita &
ancora molto elevato, atte-
standosi al 47,1%. A delinea-
re lo scenario sonoidati con-
tenuti nella sesta edizione
del rapporto sul lavoro dome-
stico, curato dall’'osservato-
rio Domina, che quantifica,
per la prima volta, I'indotto
del lavoro domestico: i 13 mi-
liardi spesi dalle famiglie ge-
nerano 21,9 miliardi di nuo-
vi beni e servizi (valore della
produzione). Oltre all’anali-
si dei dati, il rapporto offre
spunti di riflessione sull’im-
portanza crescente del setto-
re e sulla necessita di garan-
tire un maggiore sostegno al-
le famiglie italiane nella ge-
stione della cura e dell’assi-
stenza.
Un lavoratore sue due
non ¢ inregola. Resta anco-

ra altoil tassodiirregolarita
nel settore del lavoro dome-
stico, seppure negli ultimi
anni sia diminuito grazie an-
che alle iniziative di infor-
mazione e sensibilizzazione
condotte daistituzioni e par-
ti sociali. Come si legge nel
report, secondo i dati Istat,

revisionati nel settembre
2024, nel 2022 il tassodiirre-
golarita medioin Italia si at-
testa al 9,7%, percentuale
che sale al 47,1% nel caso
del lavoro domestico. Come
evidenziano gli analisti,
complessivamente, tra lavo-
ratori e datori di lavoro, il
settore conta 1,7 milioni di
persone censite dall'lnps,
quindi applicando il tasso di
irregolarita il numero di per-
sone coinvolte supera i1 3,3
milioni.

L’identikit del lavora-
tore domestico. Nel 2023 i
lavoratori domestici regola-
ri assunti direttamente dal-
le famiglie sono 834 mila.
Gli esperti rilevano che si
tratta di un settore caratte-
rizzato da una forte presen-
za femminile (88,6%) e stra-
niera (69% del totale). In par-
ticolare, il settore rimane ca-
ratterizzato dalla presenza
di lavoratori provenienti

dall’Est Europa (35,7%)
mentre il secondo gruppo
piu numeroso & quello di cit-
tadinanza italiana che rap-
presenta il 31,1% del totale.
Increscitailavoratori prove-
nienti da Georgia, Peru, El
Salvador, mentre ad essere
in calo sono quelli provenien-
ti da Romania, Moldavia e
Bangladesh.

Meno famiglie datori
di lavoro. Secondo i dati
Inps, i datori di lavoro nel
2023 continuano a diminui-
re (917.929), registrando 60
mila unita in meno rispetto
all’anno precedente (-6,1%).
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A giudizio degli analisti si
tratta di un assestamento
del dato, dopo gli aumenti
del 2020 e del 2021, ricondu-
cibili principalmente alle mi-
sure di contenimento della
pandemia. Tra i datori di la-
voro, oltre un terzo si concen-
tra in Lombardia e nel La-
zio. La componente femmini-
le @ mediamente del 58%,
mentre quella straniera del
5% (3% Ue e 2% non Ue).
Indotto del lavoro do-
mestico. Le famiglie spen-
dono 7,6 miliardi di euro per
ilavoratori domestici regola-
ri, a cui siaggiungono 5,4 mi-
liardi per la componenteirre-
golare. Si tratta, quindi, di

una spesa complessiva di 13
miliardi che genera allo sta-
to un risparmio di circa 6 mi-
liardi (0,3% del Pil), ovvero
I'importo di cui lo stato do-
vrebbe farsi carico se gli an-
ziani accuditi in casa venis-
sero ricoverati in una strut-
tura. A tali dati bisogna ag-

giungere anche l'impatto
che la spesa delle famiglie
ha da un punto di vista eco-
nomico sulla produzione in
Italia, quindi i 13 miliardi
«investiti» dalle famiglie per
lavoratrici e lavoratori do-
mestici vengono poi rimessi
in circolo sul mercato, deter-
minando uno stimolo alla
produzione quantificabile
nell’ordine di 253,8 milioni
di nuove ore di lavoro e 21,9
miliardi di eurodivalore del-
la produzione generato (mol-
tiplicatore 1,55).

Pil e care economy. Nel
focus si legge anche che il la-
voro domestico produce 15,8
miliardi di euro di valore ag-
giunto, pari ad un punto per-
centuale di Pil generato. Ma
se si considera l'intero setto-
re della cura (care economy)
il valore economico & quanti-
ficabile in 84,4 miliardidi eu-
ro, il 4,4% del Pil totale.

——© Riprodtuzione riservato——

P.41



PAESE :ltalia

m PAGINE :57
ele

» 27 gennaio 2025

SUPERFICIE :8 %
PERIODICITA :Settimanale( ][]

DIFFUSIONE :(88589)

AUTORE :N.D.

Andrea Malacrida Ceo diAli Lavoro

Andrea Malacri-
daeil nuovoCeo
di Ali Lavoro, so-
cieta di
W-Group, e di-
venta azionista
del gruppo fon-
dato e guidato
da Federico Vio-
ne nel 2021. In-
sieme ad altre
societa di Magi-
ster Group, ALI
Lavoro & entra-
ta in W-Group

tain Italia nella
consulenza del-
le risorse uma-
ne. Andrea Ma-
lacrida vanta
un’'esperienza
di venticinque
anni nel mondo
della consulen-
za e dei servizi
peril lavoro, con
responsabilita
via via crescenti
fino a gmdare le
piu grandi socie-

nel marzo del 2024, attraverso la tadel settorein Itaha, oltre a fonda-
re Start-up di grande successo.

piu grande operazione mai realizza-
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UNIVERSITA
Intelligenza
artificiale,
dagli atenei

i primi paletti

Eugenio Bruno —apag. 11

Intelligenza artificiale,
dagli atenei primi paletti
per studenti e docenti

Ia nella didattica e nella ricerca. Solo una decina di universita si ¢ gia dotata
o sta per farlo di linee guida per I'utilizzo di ChatGpt e altri strumenti simili

Eugenio Bruno
iintelligenzaartificiale negli
atenei ha parlatodi recente
la rettrice della Cattolica,
Elena Beccalli, durante
I'inaugurazione dell'anno
accademico, invocando un «Patto
educativo per le nuove tecnologie e
l'intelligenza artificiale» che «dovra
necessariamentecoinvolgerestuden-
ti, ricercatori, attoriistituzionalie so-
cieta civiler. Il tema & quanto mai at-
tuale. Sicuramenteloe dal puntodivi-
stadell'offerta formativa, se conside-
riamo che sono oltre un centinaio i
corsi di laurea dedicati in tutto o in
parte all'Ta, con pit1 di 3.500 studenti
iscritti Elostesso dicasiper!'orienta-
mento visti i numerosi assistenti vir-
tualiincampo perindirizzareleaspi-
ranti matricole. Mentrela sua“presen-
za” éun po’ meno diffusasecispostia-
mo allaregolamentazione.
Nonostante l'intelligenzaartificiale
generativa sia entrata prepotente-
mente nella vita quotidiana di tuttie,
dunque, anche degli universitari, da
una ricognizione del Sole 24 ore del

Lunediemerge chesolounadecinadi
istituzioni accademiche hanno reso
nota la propria policy sull'utilizzo di
ChatGpt, Copilot, Gemini ecceteraop-
purestanno per farlo (vedi Bergamo,
Cagliari e Parma).

In generale la sensibilita sull’argo-
mentosembrapitpresenteal Centro-
Nord. Laprimauniversitaadotarsidili-
nee guida ad hoc in materia € stata, a
settembre 2023, Sienaconundecalogo
rivoltoall'interacomunita accademica.
Iltestoraccomandava, tral'altro,ai do-
centidi promuovere un «utilizzo con-
sapevole, critico ed eticon diqueste tec-
nologie e di trasformare «quello che
sembraessereunrischioinunausilioe
un’opportunita di arricchimento del-
l'esperienza didattica», ai Dipartimenti
diincludereinseded’esame «presenta-
zioniorali perevitareil plagio» eaitesi-
stidi «indicareinmodo chiaroespecifi-
co se ein che misura hanno utilizzato
tecnologie di intelligenza artificiale»
neiloro elaborati.

Altrove sono stati i singoli Diparti-
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mentiaprenderel'iniziativa. Pensiamo
al Dipartimento di Informatica “Gio-
vanni Degli Antoni” di Milano Statale
che ha messo in guardia dai rischi di
«wallucinazione», ecioé dirisposteerra-
te, chel'la generativa porta con sé. Ri-
cordando agli allievi che «['utilizzo di
strumentidiintelligenzaartificiale ge-
nerativa per completare la maggior
partediuncompito, unesameounpro-
getto none consentito»eai professori
che inserirli nei processi di apprendi-
mento pudallenaregliallievia«unuso
efficace diquesti strumentinelmondo
del lavoro». Sempre nel capoluogo
lombardo consiglianaloghisi trovano
nelle raccomandazioni del Diparti-
mentodiInformatica, sistemisticaeco-
municazione della Bicoccaeinunva-
demecum del dipartimentodi Architet-
turae Studi urbani del PoliMi.

Degne di nota ci sembrano poi le
scelte dell'universita di studi interna-
zionali(Unint)diRoma, valide perstu-
dentiecorpodocente, oppurequelledi
Camerinoriguardantiisoli prof, inclu-
salarichiestaaricercatoriericercatrici
di «dichiarare I'uso di strumenti di la
nellaproduzionedicontenuti conladi-
citura“Ai-assisted”». Eancoradi pitidi
Venezia Ca’ Foscari che dilinee guida
nehaaddiritturadue. Unadi 32 pagine
perlaricercaeun’altradiiz perladidat-
tica. In questeultime spicca, daunlato,
I'appello ai professori a rivedere e, se
necessario, adattarelemodalitadiveri-
fica, integrando criterie metodidivalu-
tazione per distinguere trail contributo
originale dellostudente odellastuden-
tessadal supportodell’la. E, dall’altro,
uno schema finale riassuntivo con
quattro possibilicasi d'uso(allenamento
linguistico, allenamento inmatematica
0 programmazione, problemi mal
strutturati e traduzione); per ognuno
deiquali vengonoindicate nonsolole
opportunita, maancheleinsidie.

Dacircaunannoanchel'universita
diTorinohaautoregolamentatol'im-
piegodell'artificial intelligence nell’in-
segnamento e nell’apprendimento.
Partendodal presuppostodibuonsen-
sochevietarnel'uso«non éconsigliato
anche perchéilrispettoditaledivietoe
difficdlmenteverificabile»lelinee guida

in11 puntilodichiaranoinvece consen-
tito, fattaeccezionepericasiincuiildo-
cente - motivandolo, ndr - «<non lori-
tenga appropriato». Con un occhio di
riguardo peririsvoltilegatiall'equitae
aldirittoallostudiotestimoniatodal di-
vietoperiprofessoridirichiedereachi
studiadiacquistare licenze perle piat-
taformedila.

Lo stessotimoreaccompagna lapo-
licy per didattica e ricerca, che I'Alma
Materdi Bolognahaapprovatoainizio
2025 e che cita anche la sostenibilita,
quandoammonisce diconsiderarenel
ricorsoastrumenti di“GenAi” «gliim-
patti sull'ambiente dovuti al notevole
CONSUMO energetico necessario per
I'addestramento e I'esecuzione dei
task». Insieme allaraccomandazione di
astenersidall’'usarlainattivitache pos-
sonoavereripercussionisualtre perso-
neoorganizzazioni(peerreview, valu-
tazione delle prove eccetera).

Inarrivo, passando alle private, ¢'e
I"Ai Handbook” della Luiss Guido Car-
li, chegiaprevede uncorso (eunbadge)
diintelligenzaartificiale per tuttiisuoi
studenti delle magistrali: 1“Ai Han-
dbook”, inarrivo a febbraio, nasce co-
me guidaaggionabile per promuovere
l'utilizzo e I'applicazione consapevole
dellatecnologiadapartedituttele parti
coinvolte nel percorso formativo. Con
unasezione apposita (“Policy™), dedi-
cataallepoliticheeallelinee guidaisti-
tuzionali per conciliare I'utilizzo re-
sponsabileetrasparente dellatecnolo-
giaconil rispettodel rigore scientifico,
chesaraseguitadaunquestionario per
raccogliere il feedback dell'intera co-
munitaaccademica.

£ RIPRCIOLIONE RISERVATA
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Le scelte delle istituzioni accademiche

1

UNIVERSITA DI SIENA

Il decalogo
disettembre 2023

Il primo ateneoitalianoa
dotarsi di unapropria policy per
l'utilizzo di ChatGpt e altri large
language model (LIm) & stata
l'universita diSiena che ha
emanato asettembre 2023
delle linee guida in dieci punti
destinate allacomunita
accademica. Ai docenti,ad
esempio, viene raccomandato
diaccompagnare la formazione
delle studentesse e degli
studentiallintegrita nell'uso
diquesti strumenti
promuovendone un utilizzo
consapevole, critico ed etico

2

UNIVERSITA DI TORINO

Attenzione a equita
ediritto allo studio

Agennaio 2024 anche
I'universita di Torino si & dotata
di proprie linee guidain 11
punti.Con un capitolo dedicato
all'equita e al diritto allo studio:
si stabilisce che gli studenti
non devono acquistare licenze
per le piattaforme di la,
promuovendo un approccio

in cui tutti possano utilizzare
gli stessi strumenti di
apprendimento. Ai docenti
invece viene raccomandato di
fornire agli studenti
competenze nell'utilizzo etico
ed efficace dell'la generativa

3

ALMA MATER BOLOGNA
Dagennaio 2025
la policy di ateneo

Agennaio 2025 anche Bologna
si & dotata di una policy di
ateneo sull'la. Spiccano due
raccomandazioni generali.
Daun lato, di considerare nel
ricorso a strumenti di GenAl gli
impatti sullambiente dovutial
notevole consumo energetico
necessario per
l'addestramento e l'esecuzione
dei task. Dall'altro, di astenersi
dallusarlainattivita che
possono avere ripercussioni su
altre persone o organizzazioni
(peer review, valutazione delle
prove eccetera)

4

LUISS GUIDO CARLI
Inarrivoafebbraio
I'«Ai Handbook»

Inrampa dilancia, passando
alle private, c'é I""AiHandbook”
della Luiss Guido Carli: I"Aj
Handbook",in arrivo a febbraio,
nasce come guida aggiornabile
per promuovere |'utilizzo e
l'applicazione consapevole
della tecnologia da parte di
tutte le parti coinvolte nel
percorso formativo. Con una
sezione apposita (“Policy”),
dedicataalle politiche e alle
linee guida istituzionali per
conciliare 'uso responsabilee
trasparente della tecnologia
con il rigore scientifico
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Congedi piu generosi ma non per tutti

Misure per la famiglia

Il numero di mesi all'B8o%
dipende dalla data di fine
dell'astensione obbligatoria

E la fine del congedo obbligatorio
perigenitoriadeterminare quanti
mesidicongedo parentale saranno
indennizzati nella misura piti gene-
rosa dell’'8o% della retribuzione
(invecedell'ordinario 30%).Gliin-
terventi delle ultimeleggi di Bilan-
cio hanno creato infatti binari diffe-
renziati frailavoratori: solochiter-

minail congedo di maternitao pa-
ternita dal 2025 hadiritto a tre mesi
retribuiti all’'8o% (eai restantiseial
30%), finoai seianni di eta del figlio.
Chi ha terminato 'astensione ob-
bligatoria nel 2022 ricade nellevec-
chie regole (tutti i mesi pagati al
30%), chil’hafinita nel 2023 hadi-

rittoaun solomese all'80%, echiha
terminato il congedo obbligatorio
nel 2024 hadirittoadue mesi pagati
all'8o per cento. Nel pubblico, il pri-
mo mese & pagato integralmente.
Garbelli, Melis e Ziggiotto

—a pagina 4

Congedi parentali piu ricchi
con binari diversi fra i lavoratori

Legge di Bilancio. A determinare se i mesi indennizzat all'80% anzich¢ al 30% siano uno, due o tre
¢ la data finale del periodo di maternita o paternita obbligatoria. Rimborso maxi a regime dal 2025

Valentina Melis

Tre mesidicongedoparentale inden-
nizzati all’'8o%, anziché al 30%, frui-
bili inalternativadaentrambiigeni-
tori, entro i primi sei anni di vita di
ciascun figlio. Li ha portatiin dote la
legge di Bilancio 2025 (legge
207/2024,articolo 1,commi217€218),
perilavoratorichefinisconoil perio-
dodimaternitaodi paternita ('asten-
sione obbligatoria) dopoil 31 dicem-
bre 2024: in pratica, da quest’anno.

Gli interventi delle precedenti
leggi di Bilancio, pero, avevano gia
portato prima a uno (nel 2023), poi
a due (nel 2024) i mesi di congedo
parentale retribuiti all'S8o%, perage-
volare la fruizione del periodo di
astensione facoltativa dal lavoro,
cheigenitori possono utilizzarealla
conclusione del periodo diastensio-
ne obbligatoria.

Come fareil calcolo

Lanuova articolazione dei congedi
parentali crea binari differenti frai
lavoratori, a seconda che la fine del
periodo di astensione obbligatoria
dal lavoro sia caduta in un anno, o
nell’altro.

Cosi, per semplificare: chi ha ter-
minatola maternita ola paternita nel
2022, ricade completamente nelle
vecchie regole, cioé puo fruire com-
plessivamente di nove mesi di conge-
do parentale retribuito al 30%, fra i
due genitori, da utilizzare entro i 12
anni dei figli.

Chi ha terminato invece I'asten-
sione obbligatoria nel 2023, potra
fruirediun meseretribuitoall'80%,
anche suddivisibile frai due genito-
ri, dausare entroiseianni del figlio,
e dialtriotto mesi fraidue genitori,
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retribuiti al 30%, utilizzabili fino ai
12 anni del figlio.

Congedo ancora piu generoso per
chihaterminatolamaternitaolapa-
ternitanel 2024: per questi genitorii
mesi retribuiti all'8o% fino ai sei anni
delfigliosono due. Glialtri sette me-
si, disponibili fino ai 12 anni del figlio,
saranno retribuitial 30 per cento.

Infine, igenitoriche termineranno
'astensione obbligatorianel 2025, ri-
cadono completamente nelle nuove
regole: tre mesi retribuiti all'8o% fino
aiseiannidel figlio, e sei mesi retribu-
iti al 30%, da fruire entro i 12 anni.

Tutte queste specifiche vanno ge-
stite dalle aziende considerando la
situazione dientrambi i genitorila-
voratori (i mesiall'8o% possono es-
seresuddivisi, come detto)eanchela
frazionabilita dei congedi stessi (a
giornioaore). Echiaroquindichela
disciplina dei congedidiventa piliar-
ticolataevaapplicataconattenzione,
inrelazione a ciascuna richiesta.

La fruizione dei congedi

Gliultimi datisulla fruizione dei con-
gedi parentali pubblicati dall'Inps a
dicembre 2024 rivelano che continua
- seppure lentamente e con numeri
diversirispettoallaplatea delle ma-
dri - la tendenza all'aumento dei
congedi fruiti dai padri: nel 2023 so-
nocresciutidel 23% i lavoratori padri
che hanno usato questi congedi. In
numero assoluto, sono stati 96.586
lavoratori, rispetto a264.184 lavora-
trici. La distribuzione per genere
confermadungque che il congedo pa-
rentale continua a essere appannag-
gio delle lavoratrici, che rappresen-
tano il 73% dei fruitori.

Sono in aumento anche i padri
che fruisconodel congedo“obbliga-
torio” di 10 giorni: nel 2023 sonostati
poco pittdi183mila, il 5,2% in pitiri-
spettoall’anno precedente. Sistima
che rappresentino il 64,5% dei po-
tenziali beneficiari.

= HIFOOUNONE RIGERVATA

Come cambia la fruizione

Acuradi Barbara Garbelli

I diversi indennizzi previsti per i lavoratori in base alla fine dell'astensione obbligatoria

PERIODO % LIMITEDETA
DEL FIGLIO

ULTERIORI CONDIZIONI

GENITORI CON CONGEDO OBBLIGATORIO TERMINATO PRIMA DEL 31/12/2022...

Nove mesi 30% 12anni 3 mesiperciascun genitore e ulteriori 3 a sceltadi uno dei due
Ulteriori mesi fino al 30% 12anni Solo in caso di reddito inferiore a 2,5 volte limporto
max di 10 0 11 mesi del trattamento minimo di pensiaone

~DOPOIL31/12/2022 MAPRIMADEL 31,/12/2023

Unmese 80% Ganni In alternativa fra i due genitori

Ulteriori 8 mesi 30% 12anni 2 mesiperciascun genitore e ulteriori 3 a sceltadi uno dei due
Ulteriori mesi fino al 0% 12anni Solo in caso di reddito inferiore a 2,5 volte limporto
maxdi1l0o 11 mesi del trattamento minimo di pensione

..DOPOIL31/12/2023 MA PRIMADEL 31/12/2024

Due mesi* B80% 6Ganni In alternativa fra i due genitori

mmﬁ‘s 30% 12anni 3 mesiperciascun genitore e ulteriori 3 a sceltadi uno deidue
Ulteriori mesi finoal 20% 12anni  Solincasodiredditoinferiorea2,5 voltelimporto
maxdil0o 11 mesi del trat to minimo di pensione
-.DOPOIL31/12/2024

Tre mesi 80% 6anni In alternativa frai due genitori

Ulteriori 6 mesi 30% 12anni 3 mesiper clascun genitore e ulteriori 3 a sceltadi uno dei due
Ulteriori mesi fino al 30% 12anni  Soloincasodiredditoinferiorea 2.5 volte limporto

max di 10 0 11 mesi del trattamento minimo di pensione

(") qualoracif dialinps. il genitore che non ha fi del congeda 12024,

ofi 1n terao mess

AlrB0%

P.47



PAESE :Italia DIFFUSIONE :(132114) fous WES

umq . I q ] PAGINE :1;4 AUTORE :Valentina Melis g’ -
3“'1 :)M' SUPERFICIE :36 % =
PERIODICITA :Quotidiano! " iy

» 27 gennaio 2025

| BENEFICIARY 00000 449346
DEL CONGEDO

PARENTALE 9.37
Laveratori dipendenti 250,000
del settore privato

351.998 360.770

264.184

Fonte: nps, Ossefvatona I 55,484 78.569
sulle Prestazionl a sostegno
della Famiglia, dicombro 2024 2019 2020 2021 2022 2023
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«Un argine alla fuga di capitale umano dal Sud»

L'intervista
Angelo Petitto

Confindustria Avellino

er un territorio come
<< P quello di Avellino e

provincia la nuova
filiera tecnica “4+2" € una
formidabile occasione per aziende
e studenti - racconta Angelo
Petitto, presidente del comitato
piccola industria e vice presidente
di Confindustria Avellino,
imprenditore nel settore
meccanico e vitivinicolo -. Peril
mondo imprenditoriale sara infatti
possibile co-progettare i percorsi
didattici per renderli pitt aderenti al
lavoro, profondamente cambiato
dopo gli investimenti di Industria
4.0 (0ggi 5.0). Ai giovani si consente

diabbreviare il percorso scolastico
ed entrare subito in una impresa».

11“4+2” € una risposta al
mismatch?
Certamente. La scuola in questo
momento non riesce a preparare le
competenze necessarie per
I'occupazione, visto che, spesso,
non conosce i nuovi macchinariele
tecnologie che peraltro stanno
cambiando rapidamente. Non a
caso i numeri nazionali parlano di
una difficolta di reperire i talenti
necessari che ormai ha toccatoil
50% degli ingressi programmati,
con puntedel 60/70% per le
competenze tecnico-scientifiche,
Le faccio un esempio pratico. Finoa
qualche anno fa per skillareun
ragazzo uscito dalla scuola per un
profilo operaio ci volevamo sei
mesi, oggi siamo salitia 12.

Quindi leimprese avranno un
ruolo centrale?
Si. Come Confindustria puntiamoa

entrare, grazie alla flessibilita del
4+2, nei comitati tecnico-scientifici
per far sentire la nostravocee
tarare, finalmente, I'offerta
formativa sulla base dell’effettivo

fabbisogno imprenditoriale. Il
modello & quello dell'lts Academy
“Antonio Bruno”, che e
un’eccellenza del territorio, e che ha
un tasso d'occupazione del 95 per
cento. lo stesso posso testimoniarlo
avendo assunto neo diplomati nelle
mie aziende.

Insomma, la nuova filiera
tecnica apre le porte al lavoro...
Non solo. Da noi al Sud & forte
I'impatto della demografia. Ogni

annoalivello nazionale perdiamo
100/110mila studenti tra i banchi,
frutto amaro di una denatalita che
sta penalizzando il Paese ela sua
industria visto che abbiamo una
spina dorsale manifatturiera. Ci
sono poi tanti giovani che lasciano
la nostra terra per andare all'estero
o astudiare negliatenei del Centro-
Nord. Uno spreco enorme di
capitale umano. Ecco, labuona
riuscita del 4+2 puo essere una
prima risposta anche a questo
problema drammatico perché offre
opportunita concreta per i nostri
giovani affinché restino nel loro
territorio. E questo anche I'obiettivo
del nostro progetto “lo
Comprensivo” per diffondere tra
giovani e famiglie le tante
opportunita che offre larealta
produttiva locale. Un nuovo
approccio win win per tutti.

—CLT.

CRIPRODUDONE RISERVATA

ANGELO PETITTO
Presidente del
comitato Piccola
industria e vice
presidente di
Confindustria
Avellino
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Infermieri e medici:
i contratti senza firma

LA CARENZA DI PROFESSIONISTI E LEGATA AGLI STIPENDI TROPPO BASSI

NEL COMPARTO, CON 30 ANNI DI CARRIERA, MENSILEDI 1939 EURONET'T]

ECCO PERCHE SALTANO GLIAUMENTI(RINVIATTANCHE PER IDOTTORI)

DATAROOM

di Milena Gabanelli e Simona Ravizza

bbiamo deciso di fare i conti in
tasca agli infermieri e ai medici
perché la carenza di queste figu-
re professionali, che sta metten-
do sempre pil a rischio la tenuta
del Sistema sanitario nazionale, ¢é legata al
problema degli stipendi troppo bassi.

Solo dentro agli ospedali pubblici oggiin
Italia mancano 6o mila infermieri, e sara
difficile trovarli. I motivi sono almeno tre. Il
primo: gli attuali 20 mila posti del corso
triennale di laurea in Infermieristica sono il
doppio rispetto a 24 anni fa, ma su 100 mes-
siabando alla fine si laureano in 70, sia per-
ché non tutti i posti vengono coperti duran-
te le iscrizioni, sia perché troppi studenti
lasciano tra il primo e secondo anno (fonte:
Angelo Mastrillo, docente di Organizzazio-
ne delle professioni sanitarie dell'Universi-
ta di Bologna). 1l secondo: a sostituire i 13
mila pensionamenti all'anno non bastano
certo i 10 mila laureati del 2023 e i 12 mila
del 2024. Le uscite, dunque, continuano a
non essere coperte dagli ingressi, e anche
se nel prossimo triennio le cose dovessero
andare meglio, chissa quanti anni ci vor-
ranno per bilanciare i buchi di organico
ereditati dal passato (fonte: Claudio Buon-
giorno Sottoriva, ricercatore del Cergas-Sda
Bocconi). Terzo: il fenomeno delle dimis-
sioni volontarie é inarrestabile. C'é infatti
un'emorragia continua di professionisti
che lasciano il Sistema sanitario nazionale,
tant’é che fra il 2017 e il 2023 si contano
7.708 liberi professionisti in piii, e solo nel

2023 almeno altr1 tremiia sono scappat al-
l'estero (fonte: Federazione nazionale ordi-
ni professioni infermieristiche - Fnopi). La
conclusione é che il Servizio sanitario na-
zionale & poco attrattivo perché a fronte di
turni massacranti, rischio aggressioni, pos-
sibilita di carriera vicine allo zero, la busta
paga € misera.

Il rinnovo del contratto

Il contratto degli infermieri, come quello
dei medici e piu in generale della Pubblica
amministrazione, prevede un rinnovo ogni
tre anni. I fondi li deve stanziare il governo
che di solito lo fa con le leggi di Bilancio. La
firma arriva dopo una contrattazione tra i
sindacati e I'Aran, I'Agenzia per la rappre-
sentanza negoziale delle Pubbliche ammi-
nistrazioni, che tratta per lo Stato. Vediamo
come si € arrivati fin qui e cosa si prospetta
in futuro.

Tutti i ritardi
A partire dal luglio 2009 fino al maggio 2018
gli infermieri non vedono un euro in piti in
busta paga a causa del blocco dei contratti
dalla Pubblica amministrazione. Uno stop
introdotto nel 2010 dal governo Berlusconi
per il risanamento dei conti pubblici, con-
fermato in seguito dai premier Monti, Letta
e Renzi, e dichiarato poi incostituzionale. Il
primo aumento di 81 euro lordi al mese ar-
riva con il rinnovo del contratto 2016-2018.
La trattativa per il triennio 2019-2021 vie-
ne conclusa il 2 novembre 2022. In busta
paga entreranno 163 euro lordi al mese in
pil, che fanno arrivare gli infermieri alla re-
tribuzione attuale di 27.476 euro lordi al-
I'anno (su 13 mensilitd) per un neoassunto.
Vuol dire che netti al mese sono 1.694 euro,
che diventano 1.939 dopo 30 anni di carrie-
ra. Intanto nel 2022, 2023 e 2024 si & accu-
mulata un'inflazione che ha eroso il potere
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d'acquisto del 17% e che pesa come un maci-
gno su uno stipendio gia di per sé basso.

Salta la firma

E arriviamo al rinnovo del contratto 2022-
2024. Dopo 7 mesi di trattative poteva es-
sere firmato il 15 gennaio 2025, ma ¢ salta-
to per un minuscolo 0,39%. Il peso delle si-
gle sindacali contrarie & stato maggiore di
quelle a favore: 47,05% contro 46,66%.

Hanno detto no la Fp Cgil (che rappresenta
il 21,60% dei lavoratori), la Uil Fpl (19,02%) e
il Nursing up (6,43%); contro il si di Cisl Fp
(23,72%), Fials (12,13%) e Nursind (10,81%).

Gli aumenti sul tavolo
Che cosa ¢'é sul tavolo economicamente lo

ricostruiamo incrociando le tabelle messe
a disposizione di Dataroom dall’Aran e dal
Nursind, il pil importante sindacato degli
infermieri, poiche gli altri rappresentano
complessivamente i lavoratori del compar-
to Sanita. In totale le risorse in gioco am-
montano a 1 miliardo e 784 milioni. La leg-
ge di Bilancio 2024 (comma 27) c¢i mette
1,5 miliardi per aumentare lo stipendio-
base di 135 euro lordi al mese (su 13 mensi-
lita) e 7,3 euro di indennita infermieristi-
ca. La legge di Bilancio 2025 mette 35 mi-
lioni per aumentare 'indennita di altri 6,5
euro mensili (comma 352), pitt 31 euro al
mese da altre piccole voci.

Tirando le somme: un aumento di 18o
euro lordi in pii1 al mese, ossia 2.340 euro
lordi all'anno.

C’é poi un trattamento aggiuntivo per gli
infermieri del Pronto soccorso. Considera-
ta la difficolta di trovare professionisti di-
sposti a lavorare in questi reparti, la legge
di Bilancio 2023 (comma 526) mette un'in-
dennita specifica di 140 milioni, e altri 35
la legge di Bilancio 2025 (comma 323).
Queste somme tradotte nella busta paga
prevedono 353 euro lordi al mese in pil
dal 1° giugno 2023, a cui se ne aggiungono
81dal 1° gennaio 2024, e 108 dal 1° gennaio
2025. In sintesi: dal 1° gennaio 2025 perun
infermiere di Pronto soccorso 'aumento
complessivo arriva a 542 euro lordi al me-
se. Se i soldi a disposizione vengono divisi
tra una platea pilt ampia, che tiene conto
anche dei tecnici e degli amministrativi,
queste cifre si riducono per tuttia 477 euro
lordi al mese (meno 12%).

Sul tavolo anche la detassazione del 5%
per gli straordinari, che si traduce in un ri-

| sparmio di 4,80 euro di tasse sui 17,62 pre-

si per un'ora di straordinario diurno.

Slitta tutto

Cosa comporta la mancata firma del rinno-
vo contrattuale 2022-2024? Che i soldi a di-
sposizione non vengono portati a casa
adesso. E in pilt non pud partire la contrat-
tazione per il rinnovo 2025-2027 per cui la
legge di Bilancio 2025 ha gia stanziato 1 mi-
liardo e go4 milioni. Nel dettaglio: 1 miliar-
do e 484 milioni per lo stipendio-base
(comma 128), ossia 150 euro lordi al mese
dal 2027; a cui vanno ad aggiungersi 250
milioni per I'indennita di specificita infer-
mieristica (comma 352) di 53 euro mensili
lordi; e 35 milioni per I'indennita di Pronto
soccorso (comma 323), cioé altri 60 euro
lordi mensili a decorrere dal 2026. In totale
per un infermiere si tratta di 203 euro lordi
mensili in pili, e 263 per chi lavora in Pron-
to soccorso.

Gli aumenti previsti per i medici
Anche il rinnovo del contratto dei medici
segue lo stesso schema: finanziamenti
stanziati dalle leggi di Bilancio e contratta-
zione tra le sigle sindacali e I'Aran. Oggi un
primario di area chirurgica con incarico da
oltre venticinque anni percepisce 8.600 eu-
ro lordi al mese (per tredici mensilita), un
medico con oltre quindici anni di anzianita
riceve 6.665 euro lordi, traicinque eiisan-
ni di servizio la remunerazione ¢ di 6.305
euro lordi. Poiché le trattative di solito par-
tono una volta concluse quelle degli infer-
mieri, sara dunque inevitabile uno slitta-
mento in avanti. L'ultimo rinnovo i medici
I'hanno firmato il 23 gennaio 2024 ed é re-
lativo al 2019-2021 (vedi Dataroom del no-
vembre 2023). Cosa mettono sul tavolo le
leggi di Bilancio per il contratto 2022-
20247

La legge di Bilancio 2024 (comma 27)
prevede 956 milioni per 'aumento dello sti-
pendio-base, che tradotti sono 438 euro
lordi al mese. Mentre la legge di Bilancio
2025 stanzia 50 milioni per I'indennita di
specificita medica (comma 350) pari a un
aumento di 23 euro lordi al mese, e 75 mi-
lioni per I'indennita di Pronto soccorso
(comma 323) pari ad altri 8oo euro lordi al
mese in pill. Un altro miliardo e 261 milioni
sono stati stanziati per il rinnovo del con-
tratto 2025-2027.

Saranno anche pochi soldi, ma adesso
chissa quando li porteranno a casa.

Dataroom@corriere.it

D RIPRODUZIONE RISERVATA
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Guardate | video sul sito del «Corriere della
Sera» nella sezione Dataroom con gli
approfondimenti di data journalism
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ENTRO IL 31 GENNAIO

Impiego e persone disabili, aziende
chiamate all’invio del prospetto

Lacqua ¢ Rota Porta —apag 28

Fisco, diritto penale, edilizia:
crescono le norme interpretative

La Carta non le prevede
ma la Consulta le ritiene
legittime con alcuni paletti

Orac’¢laproposta dilegge
«salva Milano»
all’esame del Parlamento

Legislazione

Acuradi

Guido Camera

Sonopiti frequenti diquel che sipensi
einvestonoambitidiversi: dal fiscoalla
crisi d'impresa, dal diritto penale alle
pensioni.Sonolenorme diinterpreta-
zione autentica, a cui il legislatore ri-
corre per risolvere questioni partico-
larmentespinose. Lostrumentoéstato
utilizzato daultimo in materiaedilizia,
conlapropostadilegge“SalvaMilano”,
giaapprovataallaCamerainprimalet-
turaeorainattesadiiniziarel'esameal
Senato.Sono normeinterpretative de-
stinate ad avere un rilevante impatto
sui procedimentiavviati dalla Procura
diMilanoe su cuinei giorni scorsisono
stati decisii primi rinvii a giudizio.

La retroattivita, del resto, & una
delle caratteristiche chiavedelle nor-
mediinterpretazione autentica. Sudi
essela Corte costituzionale & stata pilt
volte chiamataadecidere ehafissato
alcuni criteri a cui devono attenersi.

Gliinterventi

La proposta di legge “salva Milano”
intende - comespiegail dossierpar-
lamentare - risolvereil contrasto esi-
stente nella giurisprudenza ammini-

strativa sulla correttainterpretazione
dellalegge 1150/1942, cheindividuai
limiti divolumi ealtezze delle costru-
zioni nel territorio comunale. Allo
stesso tempo, stabilisce - semprecon
interpretazione autentica, con effica-
ciaretroattivadal 21agosto2013(en-
trata in vigore del decreto legge
69/2013)-chetragliinterventidiri-
strutturazione realizzabili mediante
segnalazione di inizio attivita (Scia),
alternativaal permesso di costruire,
rientrino quelli di «totale o parziale
demolizione ericostruzione che por-
tinoallarealizzazione, all'interno del
medesimo titolodiintervento, dior-
ganismi edilizi che presentino sago-
ma, prospetti, sedime e caratteristi-
che planivolumetriche, funzionali e
tipologicheancheintegralmente dif-
ferenti da quellioriginari, purchéri-
spettino le procedure abilitative e il
vincolo volumetrico previsti dallale-
gislazione regionale o daglistrumenti
urbanistici comunali».

L’approvazione definitiva del testo
(chenonsaraimmediata, perchéora
in Senatoinizieraun ciclo diaudizio-
ni)avrebbe evidenti ricadute suipro-
cedimenti penaliapertiaMilano: I'in-
terpretazione autentica dellegislato-
re aderisce all’'orientamento giuri-
sprudenziale oppostoaquelloseguito
dalla Procura, cherischia pertantodi
vedere crollare il presupposto su cui
sistrutturanole accusedireati edilizi
chehanno investito operatori del set-
tore e funzionari comunali.

Mail Parlamento ha appena con-
fermato un’altranormadiinterpreta-
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zioneautentica. Si trattadiuna dispo-
sizionesulladisciplinatransitoriadel
decreto legislativo correttivo della
crisid'impresa contenutanel decreto
legge Giustizia, convertitoin leggenei
giorniscorsi. E nel recente passatolo
strumento e statotral'altro utilizzato
(sivedalacasisticapubblicatainbas-
so)perl'impostadisoggiorno(conla
depenalizzazione del “peculato del-
I'albergatore”) e peril ravvedimento
operoso (con I'estensione ai versa-
menti frazionati).

Le precisazioni della Consulta

Le normediinterpretazione autentica
nonsonodisciplinate esplicitamente
dallaCostituzione (diversamenteda
quanto faceva lo Statuto Albertino).
Tuttavia, la giurisprudenza costitu-
zionale ne hasancito la pienalegitti-
mita, facendoladiscendere dall’arti-
colo7odella Costituzionee dallaloro
presenza in altri ordinamenti. L'in-
terventoautenticamente interpreta-
tivo ¢ legittimo se si limita a selezio-
nare uno dei possibili significati della
disposizioneinterpretata, anchesee
voltoacontrastare un orientamento
giurisprudenziale sfavorevole.

Le norme di interpretazione au-
tenticadeterminano effettiretroatti-
vi, benchéle disposizioni sullalegge
in generale prevedano che le leggi
possano valere solo per il futuro. La
retroattivita incontra pero un limite
invalicabilein materia penale, dovee
consentita solo se favorevole al reo
(come accaduto per la depenalizza-
zione del peculato dell’albergatore
per idieci anni precedenti).

1l controllo di costituzionalita sulle
leggidiinterpretazioneautenticamuo-
veinnanzituttodall'esigenzadigaranti-
reilbilanciamentotragliinteressicosti-
tuzionalmente protettiingioco. Lalegge
diinterpretazioneautenticadeverispet-
tareancheiparametridiragionevolezza
eproporzionalita, nonchél'affidamento
deldittadinoversoil legislatore,chenon
puoessereviolatosenon permotivipre-
valentisuquellichegiustificanolatutela
diunasituazione giuridica.

Con la sentenza 77/2024 la Corte

costituzionale ha chiaritochelanor-
madiinterpretazioneautenticadeve
trovare una ragionevole giustifica-
zione nell’esigenzadi tutelare «prin-
cipi, dirittie beni costituzionali», per-
ché «soloimperative ragionidi inte-
resse generale possono consentire
un'interferenza del legislatore sui
giudizi in corso». Inoltre, la legge di
interpretazione autentica non deve
alterare I'equilibrio del principio di
separazione trapoteri dello Stato.La
sentenza 12/2018 della Consulta ha
spiegatoche «ancorchénonsiavieta-
to al legislatore emanare norme re-
troattive — siano esse diinterpretazio-
ne autentica oppure innovative con
efficaciaretroattiva - conriferimento
allafunzione giurisdizionale non puo
essere consentito di risolvere con la
forma della legge specifiche contro-
versie violando i principi relativi ai
rapportitra potere legislativoe potere
giurisdizionale e concernentilatutela
dei diritti e degliinteressilegittimi».
& RPRODUDONE RISERVATA
6 Ammessa per superare
un orientamento
sfavorevole dei giudici,
purché si selezioni
un significato possibile

Le disposizioni degli ultimi anni
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EDILIZIA

Norme «Salva Milano»

La propostadi legge, gia
approvatadallaCameraeoraal
Senato in commissione
Ambiente (atto 1309) detta
norme diinterpretazione
autentica in materia di edilizia, Si
prevede che si possano superare
ilimiti di altezza e volumetrici
anche senzaun piano
particolareggiato o di
lottizzazione convenzionata, se
l'area era gia edificata, e che
debbano essere considerate
ristrutturazioni (per cui bastala
Scia) ledemolizioni e le
ricostruzioni anche sela
costruzione precedente aveva
una sagoma diversa

CRISI D'IMPRESA

Disciplina transitoria

Il decreto legge Giustizia
(178/2024),all'esame del
Parlamento per la conversione in
legge (atto Camera 2196),
contiene una norma di
interpretazione autenticadelle
disposizioni transitorie del
decreto legislativo 136/2024,
correttivo del Codice della crisi
d'impresa. In pratica, la
disposizione per cui il decreto
correttivo si applica anche ai
procedimentiin corso non
pregiudica gli atti adottati prima
della sua entrata in vigore

PROCESSO PENALE
Intercettazioni

Il decreto legge 105/2023
dispone che la pili rigorosa
disciplina speciale delle
intercettazioni prevista per i
reati di criminalita organizzata
(per cui possono essere
disposte sulla base di
«sufficienti indizi» anziché sulla
base di indizi «gravi») siapplichi
anche a reati non associativi, se
commessi con finalitadi
terrorismo e mafia, oltre che a
seguestro di persona a scopo di
estorsione e traffico di rifiuti,
tentati o consumati

DIRITTO PENALE

Imposta di soggiorno

Il decreto legge fiscale
146/2021 contiene (all'articolo
5-quinquies) una norma di
interpretazione autentica che
dispone I'applicazione retroattiva
delle sanzioni solo
amministrative (e non penali,a
titolo di peculato) per
'albergatore per l'omesso,
ritardato o parziale pagamento
dell'imposta di soggiorno

CODICE DELLA STRADA
Sanzioni amministrative

Il decreto legge 121/2021
contiene (all'articolo 1) una
norma di interpretazione
autentica in materia di sanzioni
amministrative previste dal
Codice della strada. In
particolare, interviene
sull'articolo 196 del Codice per
precisare la responsabilita
solidale del locatario (al posto
del proprietario) del mezzo con
'autore della violazione

FISCO

Ravvedimento parziale

Il decreto legge 34/2019
contiene (all'articolo 4-decies)
unanorma di interpretazione
autentica in materia di
ravvedimento operoso parziale.
Si prevede infatti chei
contribuenti possono avvalersi
del ravvedimento anche in caso
di versamento frazionato, purché
il versamento della parte
dell'imposta, delle sanzionie
degli interessi sia effettuato nei
termini previsti dallalegge peril
ravvedimento. Stabilite anche le
regole da seguire in caso di
versamenti tardivi
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EDILIZIA

Opere sul demanio

La Finanziaria per il 2007
(legge 296/2005, articolo
unico, comma 257), contiene
una norma di interpretazione

autentica in materia di opere
sul demanio marittimo. Si
stabiliscono infatti nuovi
criteri (da applicare
retroattivamente) di
determinazione
dell'indennizzo per i casi in cui
il demanio marittimo viene
occupato con opere
inamovibili realizzate in modo
abusivo o difforme.

In pratica, in questi casi,
l'indennizzo deve essere
parametrato ai valori di
mercato e non a quelli
legislativi, come invece
prevedeva il decreto legge
400/1993

(&)

DIRITTO PENALE

Interessi usurari

Il decreto legge 394 /2000
detta norme diinterpretazione
autentica della legge
108/1996 in materia di usura.
Si chiarisce che devono essere
ritenuti usurari gli interessi
che superano il limite stabilito
dallalegge nel momento in cui
sono promessi o convenuti, a
qualungue titolo,
indipendentemente dal
momento del loro pagamento

PENSIONI

Retribuzione individuale
di anzianita

La Finanziaria per il 2001
(legge 388/2000) contiene
(all'articolo 51, comma 3) una
norma di interpretazione
autentica in materia di
riconoscimento di
maggiorazioni della
retribuzione individuale di
anzianita

SALUTE
Prezzidei farmaci
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Lalegge 449/1997 (articolo
36, commi 1 e 2) contiene una
norma di interpretazione
autentica in materia di
sorveglianza dei prezzi dei
medicinali
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Bonus doppio
con un genitore
nel pubblico
euno nel privato

Dipendenti della Pa

I primi 30 giorni erano
gia retribuiti al 100%
nelle Amministrazioni
Consuelo Ziggiotto

L'interventodellaleggediBilancio
2025 suicongedi parentali produce
isuoieffettianche nel pubblicoim-
piego, chegiabeneficiavadiun trat-
tamentodi miglior favore: lenorme
deicontratti collettivigarantiscono
infatticheil primomese di congedo
parentale sia indennizzato al 100
per cento. Il primo mese retribuito
perintero éalternativotraigenitori
pubblicie pudesseregodutoentro
i12 annidi vita del figlio.

Eil terzoanno consecutivo che
lamanovradifineannointerviene
sul trattamento economico del
congedo parentale: nel 2023 éau-
mentatal'indennitadal 30all'80%
di uno dei nove mesi di congedo
parentale. Daquesto momentoin
avantile stradedel settore pubbli-
coedelsettore privatosisonodivi-
se.L'introduzione del primo mese
indennizzato all'B8o% nel Dlgs
151/2001, creavaun regime diffe-
rente - purinunambito di favore-

rispetto al pubblico impiego, che
gia godevadiunprimo mese retri-
buito per intero.

Lasoluzioneaidubbieéarrivata
permanodellaFunzione Pubblica
che nella primavera del 2023 ha
confermato I'assorbimento del
primo mese all'8o% introdotto
nella legge, nel primo mese al
100%, gia esistente nel contratto
collettivo. Due genitori entrambi
lavoratori del settore pubblico, che
hanno conclusolamaternitaopa-
ternitanel 2023, non hanno difatto
avvertitoil beneficio dell'introdu-
zione del primo meseall'80% per-
ché giagodevanodiunprimome-
se indennizzato al 100 per cento.

Achiarire ogni trasversalitatra
pubblico e privatoe arrivato anche
I'Inps, che ha confermato una ge-
nitorialita pitiriccanel casodiuna
coppia “mista”, compostacioe da
ungenitore che lavora nel settore
pubblico eda un genitore impiega-
tonelsettore privato. Inquesto ca-
soiduebenefici, quellodellalegge
e quello del contratto pubblico si
sommano tra i due genitori.

Nel 2024 lamanovra per quel-
I'annohaaumentatol'indennita di
un secondo mese di congedo pa-
rentale all'8o%, e la modifica ha
trovato pienaapplicazione anche

nel pubblicoimpiego. Conillimite
deiseianni del figlio perlafruizio-
ne, e dell'alternativita del tratta-
mento economico fra genitori.

Da ultimo, la legge di Bilancio
2025 é intervenuta su due fronti:
hastabilizzatoil valoredell'inden-
nitadel secondo meseall'So% (che
secondo lalegge di Bilancio 2024
sarebbe dovuto scendereal 60%)e
ha introdotto un terzo mese in-
dennizzatoall'8o% per chiconclu-
deil congedo di maternita o pater-
nita dal 2025.

Nella fortunata ipotesiin cuila
coppia genitoriale sia mista, il ge-
nitore dipendente pubblico avra
dirittoal primo mese retribuito per
intero se goduto entroi12 anni di
vitadel figlio,al quale siaggiungeil
primomeseretribuitoall’8o%acui
ha diritto il genitore dipendente
privato,dafruireentroiseianni di
vitadelfiglio. A questisisommano
unterzo eunquartomese, alterna-
tivi trai due genitori,indennizzati
all’80%, da fruireentroiseiannidi
vita del figlio, per i genitori che
concludonoil congedodimaterni-
taodipaternitadal 2025.

CRERON INOMNF RISFIVATA
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CULTURA

Peri lavoratori
dello spettacolo
il welfare c’e
ma resta al palo

Dal 15 gennaio fino al 30 aprile,
per gli iscritti al Fondo
Pensione Lavoratori nello
Spettacolo, sara possibile
chiedere I'indennita di
discontinuita. La misura infatti
¢ stata, ed e il secondo anno,
confermata dall’'ultima legge di
Bilancio. Pensata come
strumento di politica attiva
sconta tuttavia la riduzione
della coperturae le procedure
complesse.

Serena Uccello —apag 5

Spettacolo, welfare piu debole

Sostegno al reddito, La legge di Bilancio conferma indennita di discontinuith per artisti e creativi ma i fondi in calo ¢ le modalita
di accesso ne ridimensionano gli effett: nel 2023 pagati 20,9 milioni scesi a 7.9 nel 2024, Le domande passano da 12,187 a 9.224

Pagina acura di
Serena Uccello

Tempi lunghi nell’erogazione, pro-
cedure di accesso giudicate dagli
utenti complesse, soprattutto nel cal-
colo degli importi, e un ammontare
delle risorse stanziate, che se pur
confermatodallalegge di Bilancio del
2025, éin calo,

Sono queste le criticita che ri-
schianodivanificarel'efficaciadel-
I'indennitadidiscontinuita perila-
voratoridello spettacoloimpedendo
di fatto lo sviluppo di un sistema di
welfare per il settore. L'istituto di
previdenza hainfatti da poco diffuso
una nota con la quale specifica, fa-
cendo riferimento al messaggio
n.149 del 15 gennaio 2025, i termini
diapertura, il 15 gennaio appunto, e
di chiusura, il 30 aprile (inizialmente
31marzo) per la presentazione delle
richieste (sivedalaschedaafianco).
Un’occasione attesa da un comparto
che, secondo I'Inps (dati pubblicatiil
23 maggio del 2024) nel 2023 ha con-

tato 367.535 lavoratori (11.299 euro la
retribuzione mediaannua). Si tratta
diun bacino che, se pur esiguo, ¢ in
crescita: i lavoratori sono aumen-
tati di 17.275 unita (+4,9%) rispetto
al 2022, con un lieve incremento
dellaretribuzione media nell’anno
(+0,2%) eunariduzione del numero
medio di giornate retribuite (-1,1%).

Macos'e esattamente I'indennita
didiscontinuita(Idis)? Introdotta dal
Dlgs 175 del 30 novembre 2023, I'ldis
che, nelle intenzioniavrebbe dovuto
ricalcare un’analoga misura france-
se,sulla cartaandrebbe a “protegge-
re” il reddito di quei lavoratori che
per laloroattivita hanno periodi non
coperti daun contratto. Difatto pero
«spesso si confonde questa misura
con l'indennita di disoccupazione -
mi spiega P., attore e musicista - in-
vece sono misure diverse. In questo
casosi trattadi un sostegnoal reddito
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per quei periodi di studio, di prepara-
zione in vista di uno spettacolo, di
una performance, diuna mostraoal-
tro, periodi che fanno parte del lavo-
ro e che anzi sono proprio necessari
alla creativitar».

Nel 2023 1'indennita ha fattore-
gistrare 20.885.624,59 di importo
netto, al netto cioe della tassazione
(24.689.525,84 lordo), sceso a
7.956.310,98 (9.614.994,61lordo) nel
2024. Parallelamente se nel 2023 le
domande presentate sono state
12.187,di queste le accolte sono state
la meta circa, ovvero 6.379; nel 2024,
9.224 e le accolte 5.260.

A determinare il calo anche la ri-
duzione della copertura finanziaria
prevista dalla manovra. Una volta
terminati i fondichiha presentatola
domanda, pur in possesso dei requi-
siti (sivedalaschedain pagina) non
avra accesso al beneficio.

«Lagrande conquista del sindaca-
to - prosegue P.-rischia oradiessere
vanificata dalle procedure. I termini
per la presentazione scadono ad
aprile? Le domande pero vengono
esaminate dasettembre el'erogazio-
neavverra non prima di novembre».
Non solo: poiché la determinazione
dell'ammontare dell'importodell'in-
dennitaavviene sullabase del reddi-
todell’anno precedente «i meccani-
smi di calcolo sono cosi complicati
che moltilavoratori fanno fatica, an-
che perché spesso sul territorio il
personale agli sportelli non é stato
adeguatamente formato. Persino i
Caf hannodifficolta», conclude P. «1
nodi sono diversi - prosegue Luisa
Baldinetti, regista e coreografa - ne
cito due: considerare trairequisitiil
redditosolodiunannoenonpreve-
dereil fatto che noi spessolavoriamo
all’estero. Il solo anno precedente
non ¢indicativo perché noiabbiamo
stagioni pili intense e altre menoim-
pegnative. Allo stesso tempo chi la-
vora all’estero spesso si ritrova con
unadichiarazione reddituale che non
coincide conl'ammontare dei contri-
buti che all’estero appunto non ci
vengonoversati». Daquilanecessita
di un confronto tra i diversi attori

istituzionali, «bisogna mettere insie-
me ministerodella Cultura, ministe-
rodel Lavoro e Inps - dice Sabina Di
Marco, segretaria nazionale della
Cgil Slccon delega perla produzione

culturale -. E in questo senso abbia-
mo avuto dal ministro Alessandro
Giuli la disponibilita ad adoperarsi
per laconvocazione diquesto tavolo,
l'auspicio e che cisiaabreve unada-
ta. Qui si tratta proprio di rivedere
I'impianto: € stato trasformato infatti
uno strumento di politicaattiva, ne-
cessario periperiodi non contrattua-
lizzati che sono insiti nelmondo delle
produzioni culturali e che non sono
affatto periodidi disoccupazione, in
unammortizzatore come la Naspie
I’Alas, indennita quest'ultimache era
stata prevista perladisoccupazione
involontaria dei lavoratori autonomi
dello spettacolo che quasi beffarda-
mente ¢ stata eliminata.
£ RIPRODUDONE RISERVATA

‘ La Cgil Slc: «Serve

un tavolo tral'lnps

e i ministeri della

Cultura e del Lavoro

Dal Mic il si a istituirlo»

Come funziona

Cos'éeachispetta
L'indennita di discontinuita &
un sostegno economico a
favore dei lavoratori dello
spettacolo. E riconosciuta ai
lavoratori, iscritti al Fondo
Pensione Lavoratori nello
Spettacolo, che siano
‘autonomi, anche con
rapporti di collaborazione
coordinata e continuativa;
subordinatia tempo
determinato, che prestino
attivita artistica o tecnica
connessacon la produzione
e larealizzazione di
spettacoli; subordinati a
tempo determinato, che
siano operatori di cabine di
sale cinematografiche;
impiegati amministrativi e
tecnici dipendentida entie
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imprese esercenti pubblici
spettacoli e daimprese
radiofoniche, televisive o di
audiovisivi; ed ancora
impiegati presso imprese
della produzione
cinematografica, del
doppiaggio e dello sviluppo e
stampa; maschere, custodi,
guardarobieri, addetti alle
pulizie e al facchinaggio,
autisti dipendenti da entie
imprese esercenti pubblici
spettacoli, da imprese
radiofoniche, televisive o di
audiovisivi e daimprese della
produzione cinematografica,
del doppiaggio e dello
sviluppo e stampa; impiegati
eoperai dipendenti da
imprese di spettacoli
viaggianti e infine lavoratori
dipendenti daimprese
esercenti il noleggio e la
distribuzione dei film,

Come e quando fare
richiesta

Per compilare ladomanda
bisogna accedere alla
sezione “Punto d'accessoalle
prestazioni non
pensionistiche” raggiungibile
a partire dalla homepage del
sito www.inps.it, seguendoil
percorso “"Sostegni, sussidi
ed indennita” poi “Esplora
Sostegni, Sussidie
Indennita” quindi selezionare
lavoce “Vedi tutti” nella
sezione Strumenti ed infine
“Punto d'accesso alle
prestazioni non
pensionistiche”; una volta

che ci si @ autenticati sara
necessario selezionare la
voce “Indennita di
discontinuita a favore dei
lavoratori dello spettacolo™
In alternativa al portale web,
la prestazione puo essere
richiesta tramite il serviziodi
Contact Center integrato,
telefonando al numero verde
803 164 oppure al numero
06 164164. In ogni caso &
sempre possibile presentare
domanda attraverso gli
Istituti di Patronato.

I requisiti

Pud presentare larichiesta
chi & nell'anno precedente
alla presentazione della
domanda ha avuto: un
reddito Irpef non superiore a
30mila euro; chi ha maturato,
almeno 51 giornate di
contributi accreditati al
Fondo Pensione Lavoratori
dello Spettacolo; un reddito
derivante in via prevalente da
attivita lavorative per le quali
erichiesta l'iscrizione
obbligatoria al Fondo
Pensione Lavoratori dello
Spettacolo; chiinfine non ha
avuto un rapporto dilavoro
subordinato a tempo
indeterminato, fatta
eccezione per i rapporti di
lavoro intermittente a tempo
indeterminato, per i quali non
é prevista l'indennita di
disponibilita.
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L'impatto

L'andamento delle richieste

PRESTAZIONE
INDENNITA DI INDENNITA DI TOTALE
) DISCONTINUITA'23  DISCONTINUITA ‘24
Pe uti Domande 12.187 9.224 AR 5k!
Riesami 639 433
Da istruire 6 978
doneml i“m’l Accolte 6.379 5,260 [EREL)
Respinte 5.802 2986 WR:N{:1)
Daistruire 3 77
Definito istru 90 3
fi Accolte 3 0
Respinte 248 56§
; In pagamento 92 62§ 3
Pagate 6.287 5.198 Rt
Fonte: Inps
ILTREND INDENNITA DI DISCONTINUITA 2023 INDENNITA DI DISCONTINUITA 2024
DELLA SPESA o 0 mn 3 o 0
Datl in min euro — o : =
1 m 2089 7.96
- I - =
lordo lordo
(") al naezo defla kare 2/2024 dellinps- Foste nps
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E possibile
scegliere

il trattamento
con la richiesta

La gestione in azienda

L’addetto puo opzionare
dal sito Inps direttamente
la percentuale maggiorata

Barbara Garbelli

Lagestionedei congedi parentalié
articolata anche peri datori di la-
voro.Lanormativa prevedeunter-
mine difruizione generale di que-
sticongedientroii1zannidivitadel
figlio, prevedendo unaduratade-
finita in sei mesi, continuativi o
frazionati, incasodifruizionesolo
daparte dellamadre. Selafruizio-
ne & invece solo in capo al padre, i
mesi di congedo, continuativi o
frazionati, salgono asette. In caso
di fruizione del congedo daparte di
entrambiigenitori, il periodosale
adieci mesi complessivi, elevabili
aundicise il padre fruisce di alme-
no tre mesi continuativi.

1l congedo parentale & estesoa
11 mesi, in presenza di un solo ge-
nitore. Il genitore separato odivor-
ziato non é considerato genitore
solo: lo & solo in caso di morte o
graveinvaliditadell’altro genitore,
0 in caso di abbandono o affido
esclusivo. L'articolo 32, comma 1,

letterac), del Dlgs151/2001 precisa
inoltre che per genitore solo deve
intendersi anche il genitore peril
quale sia stato disposto I'affida-
mento esclusivo del figlio.

La fruizione del congedo pud
essere organizzata subase mensi-
le, giornaliera od oraria(in baseal-
ledisposizionidel Cenlo,inviare-
siduale, della norma) e in caso di
fruizione oraria, il congedo é cu-
mulabile con permessi orari per
assistere familiari disabili oppure
perséstessi, se il lavoratore ¢ inte-
ressato da disabilita.

Lanormativa,a oggi, prevedeil
riconoscimento, per tuttiilavora-
toridipendenti, di tre mesidicon-
gedo parentale indennizzati al-
I'80%, anzichéal 30% (percentuale
ordinaria): nel 2023 il mese inte-
ressato dall'indennizzo all'8o% era
uno solo. Questi mesisonostatipoi
elevatiadue dal 2024. Ilnumero di
mesi indennizzati in misura pit
consistente dipende, dunque, dal-
I'entratainvigore dei diversiinter-
venti normativi e dalla data di ter-
minedel congedoobbligatorio per
il lavoratore.

In attesa di chiarimenti uffi-
ciali, parrebbe ammissibile che,
se i genitori hanno terminato il
periodo di congedo obbligatorio

nel 2024 e non hanno fruito inte-
ramente del periodo di congedo
parentale, chiedendo il congedo
restante nel 2025, possano fruire
del terzo mese indennizzato al-
I'80%, spettante a coloro che ter-
minano il congedo obbligatorio
dopo il 31 dicembre 2024.

Per fruire della percentuale
maggiorata, ilcongedo deve essere
usatoentroilsestoannodivitadel
bambino, o entroil sestoanno dal-
I'ingresso in famiglia in caso di
adozione o affidamento, e purché
il soggetto adottato o affidato sia
minoredi eta. Il congedospettain
alternativa tra i genitori, a condi-
zione che siano entrambi lavorato-
ri dipendenti.

La richiesta deve avvenire in
modo preventivo, con un preavviso
minimodi 5 giorni in caso di frui-
zioneaore.In fase dicompilazione
delladomanda sulsito Inps, laper-
centualediindennizzo del congedo
viene autonomamente scelta dal
lavoratore, che potra opzionarela
“percentuale maggiorata” dal
menudicompilazione dellarichie-
sta (messaggio Inps 2704/2024).

= MBRONI IOMF FSFRVATA
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SCUOLA

Dal Sud la spinta

alla filiera tecnica

e al modello «4+2»

Mezzogiorno in prima fila
nella filiera tecnologico-pro-
fessionale e nel modello «4+2»,
cioeé quattro anni di superiori e
due di Its Academy. Al Sud si
trova il 55,7% dei percorsia
disposizione degli alunni per
I'anno scolastico 2025/26.
Bruno e Tucel —apag 10

[1 Mezzogiorno traina il «4+2»
e la filiera tecnico-professionale

Iscrizioni all’anno scolastico 2025/26. Nelle regioni meridionali si trova il 53% degli istituti aderenti
al bando del Mim ¢ il 55.7% dei percorsi quadriennali a disposizione degli alunni delle superiori

Eugenio Bruno
Claudio Tucci

allanuovafilieratecnologi-
co-professionale edalmo-
dello “4+2” incentrato su
quattroannidiscuolasupe-
riore e due di Its Academy,
che dopolasperimentazione in corso
nell'anno scolastico2024/25siprepara
aentrarearegimenel 2025/26, pudar-
rivare una risposta concreta ai due
grandi mali che affliggono il Mezzo-
giorno: abbandoni e Neet, che conti-
nuanoaregistrare valoridoppirispetto
alrestodel Paese. Sipudleggereanche
cosilarispostamassiccia degliistituti
tecnici e professionali meridionali al
bando del ministero dell'Istruzione e
del Merito sull'attivazione dei nuovi
percorsi4+2.

Come abbiamoraccontatosul Sole
24 Ore del 21 gennaio, infatti, pit di
un'istituzione aderente suduesitrova
alSud onelleisole. Stiamo parlandodi
145 scuolesulle 268 che hanno ottenu-
tol'ok del Mim peril prossimoanno. Se
aggiungiamoi “pionieri” con un'atti-
vazione gia in atto il peso del Mezzo-
giorno diventa di 210 istituti tecnicie

professionali coinvoltisui3g6 totali. E
cioéil53%dellinteroterritorio nazio-
nale contro il 33% registrato nelle re-
gionisettentrionalieil13,4%dellecen-
trali. Se passiamo ai percorsiautoriz-
zati la quota occupata dai territori da
Roma in gil1 (350 su 628 complessivi)
saleaddiritturaalss,7% mentre scen-
donosia il Nord sia il Centro, rispetti-
vamenteal 32 eall’11,9 per cento.

1l risultato - quasi paradossale se
pensiamoai tassi di industrializzazio-
nedislocatilungolapenisola-e chela
Calabria avra piu quadriennali nel-
Pistruzione tecnicae professionale ri-
spettoal’EmiliaRomagna: 31a28.Elo
stessorapportoribaltatosi presentase
rapportiamola Campania con la Lom-
bardia(s9a56)0,ancoradipil, laSici-
liaal Veneto(37a18). Numeriche fan-
noriflettere e che potrebberoesserete-
nutiin considerazioneanche dalle fa-
miglie che finoal 10 febbraio devono
indicarelascuoladei proprifigli peril
prossimoannoattraverso la piattafor-
maonline Unica del Mim.

Per il ministro Giuseppe Valditara
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«l'interesse mostrato dal Mezzogiomo
e sintomo di una forte volonta di mo-
dernizzazione edisviluppo». Inrealta
«eunalargafettadellaformazione tec-
nico-professionalechesta cambiando,
visto che, di fatto, haaderitoai percorsi
quadriennaliunistitutotecnicoe pro-
fessionale su quattro - aggiunge il Dg
del Mim, Maurizio Adamo Chiappa -.
Uninteressechedimostrachecisono
tanti dirigentie docenti dispostiadaf-
frontare questo cambiamento».
Ipercorsi dellafilieraprevedonoin-
fatti corsidistudio quadriennali(anzi-
ché quinquennali), con il consegui-
mentodel diplomaun anno in antici-
po, come accade in moltissimi Paesi
europei(ad esempio Germania, Svezia,
Svizzera e Austria). Gli alunni, a set-
tembre, si troveranno di fronte pro-
grammi nuovi, nonunacompressione
di quelli del quinquennio. L'organico
deidocenti deicinqueanninonsubira
riduzioni, consentendomaggiore qua-
litadella didattica e potenziamento.
Lacifradel “4+2" inlineaconilmo-
dellodeglilts Academy, &lostrettole-
gameconleimpreseel'innovazione in
nomediunacorresponsabilita educa-
tivaversoquell'umanesimo tecnologi-
coogginecessario. Tuttiipercorsipre-

vedonoil potenziamentosiadellafor-
mazione on the job - che gli studenti
possono effettuare dopoiisannian-
che tramite il ricorso ordinarioall’ap-
prendistato formativodiprimoediter-
zolivello-siadelleesperienze discuo-
la-lavoro(Pcto), attivabiligiaapartire
dalsecondoannodistudio. Spazio an-
chealladidatticalaboratorialeeal raf-
forzamentodel processo diinternazio-
nalizzazione, attraverso certificazioni
internazionali cheattestinole compe-
tenzelinguistico-comunicativeinlin-
guastraniera, e dellametodologia Clil.
Sipotrannoancheintrodurre(ede
un'ulteriore novita importante) mo-
duli didattici e attivita laboratoriali
svolti da soggetti provenienti da im-
presee professioni, mediantelastipula
dicontratti diprestazione d’'opera, per
adeguare!'offerta formativa ai fabbi-
sognidelterritorio eall'evolversidico-
noscenze e tecnologie di settore.
© RIPRODLITIONE RISERVATA
6 A settembre gli iscritti
si troveranno di fronte
programmi nuovi,
non una compressione
di quelli quinquennali
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Le adesioni al modello

Istituti scolastici con percorsi autorizzati, Valori assolutl, 2024 /25 e 2025/26

Istituti tecnici TOTALE
e professionali 396
NORD CENTRO SUDEISOLE ESTERD
132 53

201 75 350

Sicilia

Lazio 33 AEEEEEENESEEENEEONEEEERNEEEE
ENENERNEENENEESEEEEE

(L1 NENENEENEEEE SQ
EEEEENEEEENEENENEENENEEER
EEEEENEEER

EmiliaRomagna 28 EENNNEENNNNEENENERENEERRE 54
AEEEENAENEENEEENEEEEEEEED

Calabria 31

s EEEE s o
Veneto 18§ EEEENEEENEEEEEENEEEENER 23
Abruzzo 17 SEEEEENEEESEEENENERENEEE 23
Toscana 14 EUENEEEENEEEEEEENEDE

Liguria 12 NEEEENENEERNENEENEENEEEEEEEEE 25
Piemonte 10 EUEENENENREEENEEEE 17
hmﬁWmmha. é EENEREEENEEEE 13
Sardegna 6 mEmEEm 6
Molise 5 EeEEmEEEm

Marche 4 EREEER

Basilicata 4 mEmEmm 5
Umbria 2 ummmmm :

Fonte: Ministers dell'istruzione e del Merito
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Oggi il Giorno
della memoria
ILDOLORE
E ILRICORDO
PER COSTRUIRE
ILFUTURO

Nessundiscorsodeipoliticie
previsto oggi ad Auschwitz
nelgiornoincuisiricordal'in-
gressodelle truppesovietiche
nel campo esattamente 80
anni faesiricordanoisei mi-
lionidiebreiuccisidainazisti.

di Maria Piera Ceci
—a paging 10

IL GIORNO DELLA MEMORIA
Auschwitz e Birkenau,

£) . L) - -
I'orrore ¢ piu vivo che mai
Nessun discorso dei politici & previsto oggiad
Auschwitz, in Polonia, nel giorno in cuisiricorda
I'ingresso delle truppe sovietiche nel camponel 1945,
esattamente 8oanni fa, esiricordanoi sei milioni di
ebrei uccisi dai nazisti, senza dimenticare sinti e rom,
dissidenti politici, omosessuali. Saranno solo i
sopravvissutia parlare. «Vogliamo concentrarci sulla
lorostoria, sullorodolore», haspiegato il direttore del
memoriale e museo di Auschwitz-Birkenau, Piotr
Cywniski. PerI'ltalia & previstalapresenza del capo
dello Stato, Sergio Mattarella. Cisaraanche il premier
israeliano Benyamin Netanyahu e il primo ministro
polacco Donald Tusk haassicurato che perlui nonci
saranno conseguenze, nonostante il mandato d’arresto
della Corte penale internazionale, con'accusa di
crimini di guerra nella Striscia di Gaza. Nessun invito
invece peril governo russo. «Un Paese che non capisce
il valore dellalibertanon ha nullaache fare con una
cerimonia dedicata allaliberazione», ha spiegato
Cywniski. Eppure furono proprioisoldati russia
entrare per primi nei tre campi di Auschwitz (una
quarantinain tutto nonlontanodaCracovia)ea
prestare i primi soccorsiai pochi prigionieri rimasti nei
campi. Settemila le persone trovate invita, 500 erano
bambini, di cui 60 natili. Tutti gli altri, a migliaia, furono
costretti dai nazistialle “marce della morte”, chilometri

di cammino nella neve, versoi territori tedeschi.

Costrettiaritirarsi dalla Polonia da un attacco
combinato degli Alleati e dell'Unione Sovietica, i
nazisti prima di fuggire tentarono difar sparirele
provedeiloro crimini, distruggendoi crematoriei
documenti pili compromettenti. Ma quello cheresta é
un pugno nello stomaco che ci restituisce tuttoI'orrore
di quanto successo. Ad Auschwitz 1 - tristementenota
per la scritta “Arbeit macht frei” - gliedifici in mattoni
rossiin cui eranostipati i prigionierisono ancora tutti
li. Prima di diventare campo questa era infattiuna
caserma. E il museo € un vero e proprio viaggio nella
paura: stanze piene di capelli tagliati, ammassi di
valigie con sopraancorail nome dei proprietari,
fotografie di ragazze e ragazzi. Quelli ritratti poco
primadi essereuccisi davanti al muro della morte
hanno negli occhiil destinocheliaspetta.

Alcuni hanno 17-18 anni, comela cinquantina di
studenti che anche quest’anno e qui per iniziativa del
ministero dell'Istruzione e del Merito. «Abbiamo
aumentato le risorse per sostenere i viaggi della
memoria perché riteniamo che la presenza suiluoghi
dello sterminio sia una cosa che un giovane si porta
dietro per tuttala vita, serve avaccinare nei confronti
di negazionismo e antisemitismon», ci spiegail
ministrodell'Istruzione e del Merito, Giuseppe
Valditara. Glialunni arrivano da Avellino, Scandiano
(Reggio Emilia), Pisa, Pistoia, Sacile (Pordenone)e
Terracina (Latina). Ilorolavorisulla Shoah - video,
cortometraggi, addirittura un museo - sono stati scelti
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dal Mim come i piu belli. Domani saranno ricevutial
Quirinale da Mattarella.

Ad Auschwitz lI-Birkenau il tempo ha invece
distrutto quasi tutte le baracche inlegno, masie
deciso dilasciare tutto com'era per una formadi
rispetto perle vittime, Le camere a gas sono ancora
ben visibili. Qui era costrettoa operare Shlomo
Venezia, ebreo di Salonicco madi nazionalitaitaliana,
unodei pochi sopravvissuti del Sonderkommando, gli
ebrei incaricati diaccompagnare i gruppidi
prigionieri verso le camere a gas, e poi di trasportare i
cadaverinei forni, dopo aver recuperato indumentie
dentid'oro. E sonoancoraben visibilii binari, su cui
arrivavano treni da ogniluogo occupato dai nazisti.
Birkenau fu scelto dai tedeschi anche per questo,

LE INIZIATIVE DEL GRUPPO 24 ORE

® Oltre al libro Eroine della liberta, di
Elisabetta Fiorito, edito dal Sole (10 € oltre al
prezzo del quotidiano), & in edicola da sabato
25 gennaio La stella di Andra e Tati di
Alessandra Viola e Rosalba Vitellaro

(De Agostini)

® Cinque nuove puntate del podcast del Sole
24 Ore e Radio 24 “Voci della Memoria” in
collaborazione con I'Associazione Figli della
Shoah, con un approfondimento sugli 80 anni
dalla liberazione di Auschwitz.

® La mappa aggiornata delle Pietre d'Inciampo
su lab24.ilsole24ore.com/pietre-inciampo

&

ILVIAGGIO
Anche
quest’anno una
cinquantina

di allievi

ha fatto visita
ai campi

di sterminio

perché era dotato di un sistema ferroviario utile peril
trasporto delle persone. Per migliaia di persone quei
binari coperti di neve hanno rappresentato'ultima
immagineimpressa negli occhi.
Lasenatrice avita Liliana Segre non ha mai
dimenticatol'arrivoa Birkenau, la separazione dasuo
padre. E ricorda quei momentinel film “Liliana” di
Ruggero Gabbai, in salain questi giorni, cheleha
provocato insulti antisemiti sui social. «E amareggiata,
ma nonsiabbatte. Non € tipo da fermarsi e domani
saraal Quirinale», assicura il figlio Luciano Belli Paci.
—Maria Piera Ceci

& RPROTUZEINE RISERVATA
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ANCHE MATTARELLA ALLE CELEBRAZIONI

Auschwitz, 80 anni fa
[ orrore e la memoria

di Mara Gergolet

|

dalla nostra inviata

Mara Gergolet

CRACOVIA (POLONIA) Quando
quest'oggi i sopravvissuti di
Auschwitz entreranno nel la-
ger, accompagnati da un nipo-
te o da un parente, sapranno
bene di essere gli ultimi. Non ci
saranno pii1 molte cerimonie a
cui parteciperanno, e molti di
loro non torneranno mai piti in
queste terre, dove erano prigio-
nieri-bambini del pit grande
campo di sterminio nazista.
Saranno circa cinquanta, han-
no spiegato gli organizzatori,
venuti da tutto il mondo per es-
sere ancora «testimoni», a 80
anni esatti dalla liberazione del
campo. Due di loro prenderan-
no la parola, nel pomeriggio,
mentre i presidenti, i primi mi-
nistri, i re e i principi che
ugualmente stanno arrivando
da dozzine di Stati, staranno in
silenzio ad ascoltare.

«Non ci sara neanche un di-
scorso politico — aveva spiega-
to in un'intervista al Guardian
il direttore del memoriale Au-
schwitz-Birkenau, lo storico
polacco Piotr Cywinski —. Vo-
gliamo focalizzare l'attenzione
sugli ultimi sopravvissuti tra di
noi, le loro storie, il loro trau-
ma e il loro modo di lasciarci

allepagine8e9

Ba%

[anniversario, tornano i sopravviss
Anche Mattarella tra i capi di Stato

un difficile obbligo morale ver-
s0 il nostro presente».

Era sabato e nevicava, il 27
gennaio 1945, quando i soldati
dell'’Armata rossa arrivarono a
Oswiecim/Auschwitz, Nessu-
no aveva preparato i soldati
russi a ¢io che avrebbero trova-
to: 7.000 prigionieri sfiniti, car-
ne e ossa nelle baracche, e so-
prattutto pile e pile di cadaveri,
di resti, di vestiti in questo gi-
gantesco campo di sterminio
addossato alla stazione e ab-
bandonato dai nazisti in fuga.
Ad Auschwitz sono morte 1,1
milioni di persona, in gran par-
te ebrei.

Stavolta, la politica domina
la cerimonia pit1 che in passa-
to. Si é discusso se i leader isra-
eliani sarebbero potuti venire,
visti i mandati d’arresto pen-
denti, prima che il premier Do-
nald Tusk assicurasse che tutti,
Netanyahu incluso, possono
partecipare senza paura di es-
sere arrestati in Polonia. Ma
non verranno (¢ prevista solola
presenza del ministro del-
I'lstruzione Yoav Kisch). Non ci
sara neanche Putin, non invita-
to (e anche lui con mandato
pendente che invece la Polonia
eseguirebbe volentieri). Ven-

t'anni fa, alla commemorazio-
ne dei 60 anni della liberazio-
ne, fu lui a tenere il discorso
d'onore, ricordando il tributo
pagato dai soldati sovietici, e
affermando che é «inconcepi-
bile pensare che I'uomo sia ca-
pace di una simile barbarie».
Altri tempi.

Dall'ltalia arrivera il presi-
dente della Repubblica Sergio
Mattarella. Ci saranno poi al
gran completo i politici tede-
schi, il presidente Frank-Walter
Steinmeier, il premier Olaf
Scholz, il leader dell'opposizio-
ne e probabile futuro cancellie-
re Friedrich Merz. E proprio la
(Germania si ritrova in una po-
lemica che nessuno di questi
politici, uniti nella condanna
totale del nazismo, auspicava,
né probabilmente immagina-
va. Solo due giorni fa Elon Mu-
sk— che peraltro I'anno scorso
era ad Auschwitz, anche se gia
accusato di dar libero corso al-
l'antisemitismo su X — é inter-
venuto a un evento elettorale
dell'AfD. Edopo il discusso Hit-
lergruss, si é lanciato in un‘altra
teoria molto cara all'AfD: «lo
credo che ci sia troppa atten-
zione sulla colpa del passato, e
che dobbiamo andare oltre. 1
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figli non devono sentirsi colpe-
voli dei peccati dei loro genitori
— né dei loro nonni», Gli hari-
sposto il premier polacco, Do-
nald Tusk: «Le parole che ab-
biamo sentito dai protagonisti
principali del raduno dell'AfD
sulla “Grande Germania” e “la
necessita di dimenticare la col-
pa tedesca per i crimini nazisti”
suonano fin troppo familiari e
inquietanti. Specialmente solo
poche ore prima dell'anniver-
sario della liberazione di Au-
schwitz». Ma ieri, per tutto il
giorno Musk postava messaggi
pro AfD, il cui avvento, secondo
lui, «terrorizzerebbe I'Europas.

E cosi, forse la pili commo-
vente tra tutte le cerimonie di
Auschwitz — con i suoi ultimi
sopravvissuti — si mischiera
sul web a una propaganda di
chi vorrebbe «non ricordares»
troppo la colpa tedesca. «Sia-
mo in tempi di enorme cam-
biamento, tutto é mutato mol-
to in fretta. Mai nel dopoguerra
— ha detto il direttore del me-
moriale del lager, Cywinski —

il ricordo ¢ stato cosi importan-
te come ora.
DRPRODUZIONE RISERVATA

L'agenda

@ Oggi, nel
Giorno della
Memoria,
sitiene ad
Auschwitz la
cerimonia
solenne per gli
80annidalla
liberazione del
campo di
concentra-
mento: ci
saranno i capi
diStato di
diversi Paesi,
tra loro Sergio
Mattarella

dietroil filo
spinato del
campo di
concentramento
nazista di
Auschwitz in una
foto scattata
subitodopo la
liperazione (Ap)

(nella foto)

® lisindacodi
Roma Roberto
Gualtieri, che
partecipera alla
cerimonia, si
unira in serata
agli assessori, i
consiglieriei
142 studenti
della Capitale
(arrivati ieriin
Polonia) dopo
la loro visita
all'ex ghetto
nazista di
Cracovia e alle
miniere di sale
di Wieliczka.
Domani, poi,
scuole e
istituzioni
visiteranno il
campo di
Auschwitz

e e ———————

P.70



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(88589)
PAGINE :11 AUTORE :Daniele Cirioli

SUPERFICIE :66 %

» 27 gennaio 2025

PERIODICITA :Settimanale( ][]

Nonsitratta diuno sgravio contributivo: perirvantaggi si devono attendere i conti con il Fisco

Bonus con un effetto ritardato

Pagina a cura
DIDANIELE CIRIOLI

iente bonus sul turno-
ver aziendale. Alle as-
sunzioni a copertura
di pensionamenti, in-
fatti, non si applica la maxide-
duzione del costo del lavoro. Il
bonus, invece, premia le stabi-
lizzazioni dei lavoratori a ter-
mine, ma soltanto per la quo-
ta del costo del lavoro relativa
al rapporto a tempo indeter-
minato. Lo precisa, tral'altro,
I'Agenzia delle entrate nella
circolare n. 1/2025 che illu-
stra I'agevolazione disciplina
dal dm 25 giugno 2024, in at-
tuazione alla legge n.
216/2023. 11 bonus, originaria-
mente previsto per un solo an-
no e stato prorogato dalla Ma-
novra 2025 (legge n.
207/2024) per i tre periodi
d'imposta successivi a quello
in corso al 31 dicembre 2024
(che, per i soggetti con perio-
do d'imposta che coincidente
con l'anno solare, vuol dire gli
anni 2025, 2026 e 2027).
Bonus, il cambio di para-
digma. La novita del nuovo
bonus &1l tipo di premio che ri-
serva ai datori di lavoro: non
una riduzione dei contributi,
come si @ generalmente abi-
tuati (per esempio, gli esoneri
o sgravi contributivi), mauna
riduzione delle tasse median-
te la maggiorazione figurati-
va del costo del lavoro relati-
va al personale neo-assunto.
In particolare, il costo figura-
tivodel personale, determina-
to dalla maggiorazione del 20
0 30% del costo effettivo del
personale neo assunto, & de-

ducibile dal reddito, ai fini Ir-
pef o Ires (non ai fini Irap) e
“I'aliquota marginale di tassa-
zione” quantifica il risparmio
di tasse: il premio intascato
dal datore di lavoro.

Bonus a effetto ritarda-
to. Il cambiodi genere dell'in-
centivo fa sentire gli effettiin-
nanzitutto sulle casse azien-
dali. Infatti, mentre con lo
sgravio contributivo il datore
di lavoro riduce mensilmente
I'esborso all'Inps gia a partire
dall’assunzione (salvo ritardo
delle istruzioni operative),
conil nuovo bonus fiscale biso-
gna attendere la primavera
dell’'anno successivo, quando
c’e bilancio dei conti con il Fi-
sco relativamente all’anno
d'imposta precedente per po-
terintascare il premio fiscale.
Da questo punto di vista, que-
st’anno c’eé I'esordio del bonus
inrelazione alle assunzioni ef-
fettuate nel corso del primo
periodo d'imposta agevolato:
I'anno 2024 per i soggetti con
periodo dimposta allineato
all’anno solare (si veda altro
articoloin altra pagina). Ades-
so, infatti, ¢'® la possibilita
per lorodi procedere, median-
te la tassazione, alla riduzio-
ne fiscale relativa alla mag-
giorazione figurativa del co-
sto del personale che é stato
assunto nel corso dell’anno
2024.

La durata del bonus. 11
bonus fiscale spetta per un an-
no. Come accennato, il via li-
bera c'é stato con riferimento
al periodo d'imposta successi-
vo a quello in corso al 31 di-
cembre 2023 (anno 2024, peri
soggetti con periodo d'impo-
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sta allineato all’anno solare),
e il beneficio fiscale si fruisce
quest’anno, in sede di dichia-
razione dei redditi. A seguito
della proroga per tre anni, da
parte della Manovra 2025, il
bonus sara applicabile per cia-
scuno dei tre periodi dimpo-
sta successivi a quello in cor-
so al 31 dicembre 2024 (per i
soggetti con periodo d'impo-
sta coincidente con 'anno so-
lare, per gli anni 2025, 2026 e
2027) eilrelativo beneficio po-
tra essere materialmente frui-
to I'anno seguente (nel 2026
per le assunzioni del 2025;
nel 2027 per le assunzioni del
2026; infine, nel 2027 per le
assunzioni del 2026). Nel pro-
sieguo e negli esempi si fa rife-
rimento al primo anno (2024)
di operativita del bonus.

I destinatari. I potenziali
beneficiari del bonus sono le
imprese e i professionistici.
Nello specifico si tratta di tut-
ti i soggetti titolari di reddito
d’impresa (societa; enti non
commerciali per i nuovi as-
sunti addetti all’attivita com-
merciale; enti e societa non re-
sidenti per nuovi assunti in
attivitain Italia; imprese indi-
viduali) e gli esercenti arti e
professioni, anche in forma di
associazione professionale o
di societa semplice. In via di
principio, I’Agenzia delle en-
trate precisa che non possono
furie del bonus i datori dilavo-
ro titolari di redditi che non
sono classificabili né come
reddito d'impresa né come
reddito di lavoro autonomo.
Tral’altro, sono fuori le impre-
se agricole che producono
esclusivamente un reddito
agrario.

Irequisiti. Oltre al requisi-
to soggettivo relativo all’atti-
vita esercitata (dimpresa o
professionale), il nuovo bonus

chiede il possesso di alcuni
preliminari requisiti:

- possesso di un periodo mi-
nimo di attivita;

-situazione normale di atti-
vita;

- determinazione analitica
del reddito.

Per quanto riguarda, 'an-
zianita minima di attivita
aziendale o professionale, I'a-
gevolazione spetta ai soggetti
che hanno esercitato attivita,
nel periodo d'imposta in corso
al 31 dicembre 2023, per alme-
no 365 giorni (366 giorni se il
periodo d'imposta include il
29 febbraio 2024) antecedenti
il primo giorno del periodo
d'imposta successivo a quello
in corso al 31 dicembre 2023
(1° gennaio 2024 per i sogget-
ti con esercizio coincidente
con anno civile). Possono, dun-
que, avvalersi dell’agevolazio-
ne anche le imprese con perio-
do d'imposta in corso al 31 di-
cembre 2023 inferiore a 365
giorni, purché in attivita da
almeno 365 giorni. A tal fine,
siconsidera la data inizio atti-
vita (indicata nel modello
AA9/12 o, se successiva, quel-
la effettiva d’inizio attivita).
Sono fuori le imprese costitui-
te dal 2 gennaio 2023 con pe-
riodo d’imposta coincidente
con I'anno civile.

Il secondo requisito richie-
de che lattivita d'impresa o
professionale deve essere ca-
ratterizzata da condizioni di
normale operativita, nel sen-
so che l'attivita non deve con-
vivere con procedure di liqui-
dazione o particolari situazio-
nidi erisi che possono compro-
mettere la continuita della vi-
ta aziendale o professionale.
La finalita del requisito, spie-
ga I'’Agenzia delle entrate,
pertanto, & di non ammettere
al beneficio i soggetti che in-
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tendono terminare 'attivita o
che sitrovano in una procedu-
racon finalita liquidatorie. Di-
versamente, "Agenzia non
ravvisa una preclusione
all’accesso al bonus nel caso
in cui il soggetto si troviin pro-
cedura di risanamento azien-
dale.

Il terzo requisito, infine,
esclude dal bonus i soggetti il
cui reddito non & determina-
to, ai fini dell'imposta sui red-
diti delle persone fisiche (Ir-
pef) e dell'imposta sui redditi
delle societa (Ires), in modo
analitico. Pertanto, sono
esclusi i soggetti che determi-
nano il reddito in base al regi-
me forfetario. Invece rientra-
notrai fruitori del bonusisog-
getti che svolgono le attivita
che sono soggette al «<Regime
fiscale di vantaggio per I'im-
prenditoria giovanile e lavora-
tori in mobilita», il cui reddito
non & determinato in modo
forfetario.

11 costo che si puo mag-
giorare. Appurato il diritto
al bonus, va considerato che
non tutto il costo del persona-
le nuovo assunto & soggetto al
bonus, cioé puo essere maggio-
rato del 20-30%), ma soltanto
il costo riferibile all'incremen-

to occupazionale. Tale costo &
il minor importo tra:

-il costo effettivo relativo ai
nuovi assuntie

- I'incremento complessivo
del costo del personale, rispet-
to a quello relativo all’'eserci-
zio in corso al 31 dicembre
2023.

Ponendo quale periodo
d’'imposta 'anno 2024, vuol di-
re che il costo riferibile all'in-
cremento occupazionale é il
minorimporto tra:

-1l costo effettivo relativo ai
nuovi assunti del 2024 e

- I'inecremento complessivo
del costo del personale del
2024 rispetto al 2023.

“Costo del personale” &
quellodeterminato con i crite-
ridell’art. 2425 del codice civi-
le (salari e stipendi; oneri so-
ciali; Tfr; trattamento quie-
scenza e simili; altri costi).
Per gli esercenti arti e profes-
sioni, si tiene conto delle spe-
se di lavoro dipendente in ba-
se del principio di cassa tran-
ne per il Tfr che & deducibile
per quota maturata nel perio-
do d'imposta.

D Riproduzione riservato—
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Le assunzioni piu favorevoli

- Lavoratori molto svantaggiati, ossia chiunque rientri in una delle seguenti categorie:

- privo d'impiego regolarmente retribuito da almeno 24 mesi

- privo d'impiego regolarmente retributivo da almeno 12 mesi e rientrante in uno dei casi seguenti:
a) avere tra 15 e 24 anni; b) non avere diploma di scuola media superiore o professionale o aver
completato la formazione a tempo pieno da non piu di due anni e non avere ancora ottenuto il
primo impiego regolarmente retribuito; c) aver piu di 50 anni; d) essere adulto che vive solo con
una o pill persone a carico; e) essere occupato in professioni o settori caratterizzati da un tasso di
disparita uomo-donna che supera almeno del 25% la disparita media uomo-donna; f) appartenere
a una minoranza etnica

- Persone con disabilita (ai sensi dell'art. 1 della legge n. 68/1999)
+ Persone svantaggiate (ai sensi dell’art. 4 della legge n. 381/1991)

« Ex degenti ospedali psichiatrici, anche giudiziari; soggetti in trattamento psichiatrico; tossicodipen-
denti; gli alcolisti; minori in eta lavorativa in situazioni di difficolta familiare; persone detenute o in-
ternate in istituti penitenziari; condannati e internati ammessi alle misure alternative alla detenzione
e al lavoro all'esterno

+ Donne di ogni eta con almeno due figli d'eta minore di 18 anni o prive d'un impiego regolarmente
retribuito da almeno sei mesi residenti in regioni ammissibili ai finanziamenti nell'ambito dei fondi
strutturali dell’'Ue e nelle aree di cui all'art. 2, numero 4, lett. f, del regolamento Ue n. 651/2014

- Donne vittime di violenza, inserite nei percorsi di protezione debitamente certificati dai centri antivio-
lenza da cui sia derivata la deformazione o lo sfregio permanente del viso accertato dalle competenti
commissioni mediche di verifica

- Giovani ammessi agli incentivi all'occupazione giovanile (c.d. bonus under30 del dl n. 48/2023)

- Lavoratori con sede di lavoro in regioni che nel 2018 presentavano Pil pro capite inferiore al 75% della
media Ue 27 o tra il 75% e 90%, e un tasso di occupazione inferiore alla media nazionale

+ Ex beneficiari reddito di cittadinanza senza requisiti per I'accesso all'assegno d'inclusione
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Meno tasse per chiassume

Costo del lavoro aumentabile ai find fiscali del 20 o del 30% per le imprese che
nel 2024 hanno assunto e incrementato il numero det lavoratort in azienda

All'esordio il bonus sulle nuove assunzioni
in versione fiscale. Chi nell'anno 2024 ha as-
sunto e incrementato i posti di lavoro rispetto
all’anno precedente, infatti, pub passare alla
cassa per intascare il premio derivante da
una riduzione delle tasse. In particolare, il co-
sto del lavoro del neoassunto & soggetto alla
maggiorazione del 20%, ai fini fiscali, con la
conseguenza di ridurre la base imponibile su
cui ealeolare le tasse: Irpefed Ires (manon I'l-
rap). La maggiorazione sale fino a un ulterio-
re 10% se il neoassunto appartiene a catego-
rie svantaggiate. Con circolare n. 1/2025, T'A-
genzia delle entrate ha fornito i chiarimenti
al nuovo incentivo, introdotto dal dlgs n.
216/2023 e attuato dal decreto 25 giugno
2024, con le relative istruzioni operative,

f'i'nm’r'n."ft';h‘.r:.!r'm- ell

I cluarimenti delle Entrate sulle condizioni per usufruire del taglio della base imponibile

Per chi assume nuove risorse
siapplicaunoscontosulle tasse

Pagina a cura
DI DANIELE CIRIOLI

Il'esordio il bonus sulle

nuove assunzioni in

versione fiscale. Chi

nell'anno 2024 ha as-
sunto e incrementato i posti di
lavoro rispetto all'anno prece-
dente, infatti, puo passare alla
cassa per intascare il premio de-
rivante da una riduzione delle
tasse. In particolare, il costo del
lavoro del neoassunto (non solo
la retribuzione, ma pure oneri
sociali, contributi e premi, Tfre
altri costi accessori) & soggetto
alla maggiorazione del 20%, ai
fini fiscali, con la conseguenza
di ridurre la base imponibile su
cui calcolare le tasse: Irpef e
Ires (ma non I'Irap). La maggio-
razione sale fino a un ulteriore
10% se il neoassunto appartie-
ne a categorie svantaggiate. So-

no alcuni dei chiarimenti al nuo-
vo incentivo forniti, con circola-
re n. 1/2025 (si veda ltaliaOggi
del 21 gennaio), dall’Agenzia
delle entrate.

Le assunzioni agevolate.
Per questo primo appuntamen-
to con lo sconto, le assunzioni
agevolate sono quelle effettuate
con contratto a tempo indeter-
minato (assunzioni stabili) nel
periodo d'imposta successivo a
quello in corso al 31 dicembre
2023. Quindi le assunzioni trail
1°gennaioeil 31 dicembre 2024
peridatori di lavoro con periodo
d’imposta allineato all'anno civi-
le. I1 bonus non spetta sulle as-
sunzioni a termine e con ogni al-
tro contratto diverso da quello
subordinato a tempo indetermi-
nato. Spetta sulle assunzioni in
apprendistato (¢ contratto a
tempo indeterminato) e anche
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sulle trasformazioni a tempo in-
determinato di contratti a ter-
mine (in tal casoil costo da consi-
derare & quello relativo al solo
contratto a tempo indetermina-
todi conversione).

Le condizioni. I1 bonus fi-
scale consiste nella possibilita
di maggiorare del 20% il costo
del personale di nuova assunzio-
ne a tempo indeterminato. In li-
nea di principio (ma il calcolo &
molto piu articolato), se il costo
del neo assunto & 100, nel deter-
minare il reddito si potra consi-
derare un costo pari a 120, cioé
maggiorato del 20%. Se I'assun-
zione riguarda soggetti apparte-
nenti a particolari categorie (si
veda l'articolo nella pagina se-
guente), il bonus sale del 10%,
portandosial 30%. Ai fini opera-
tivi vanno rispettate due condi-
zioni.

L’incremento dell’occupa-
zione. Prima condizione: non
tutto il costo del personale di
nuova assunzione a tempoinde-
terminato da diritto alla mag-
giore deduzione, ma solo il “co-
sto riferibile all'incremento oc-
cupazionale”. In altre parole,
non tutte le nuove assunzioni
danno diritto al bonus: cio che
conta, infatti, & che le nuove as-
sunzioni realizzino un “incre-
mento occupazionale”, ossia
quando il numero di dipendenti
assunti a tempo indeterminato
alla fine del periodo d'imposta
successivo a quello in corso al
31 dicembre 2023 é superiore al
numero di dipendenti a tempo
indeterminato mediamente oc-
cupato nel periodo d'imposta
precedente (si faccia attenzione
ai termini utilizzati: nel primo

casova presoil “numerodi occu-
pati”, nel secondo il “numero di
occupati in media”). Ponendo
che quale periodo d'imposta I'an-
no 2024, I'incremento occupazio-
nale si verifica se il numero di di-
pendenti a tempo indetermina-
toal 31 dicembre 2024 & superio-
re al numero dei dipendenti a
tempo indeterminato occupati
in media nel 2023. L'Agenzia
delle entrate ha precisato che,

poiché il beneficio & finalizzato
a stimolare gli investimenti in
capitale umano, mediante as-
sunzioni a tempo indetermina-
to di lavoratori dipendenti, tra
le diminuzioni occupazionali de-
vono essere incluse anche leipo-
tesi fisiologiche d’interruzione
del contratto di lavoro (quali,
per esempio, il pensionamento).

L’'incremento della forza
lavoro. Seconda condizione: ol-
tre all'incremento occupaziona-
ledidipendenti a tempo indeter-
minato occorre pure un incre-
mento di tutta la forza lavoro.
Posto quale periodo d'impostail
2024, vuol dire che, seppure ci
sia incremento occupazionale
dei dipendenti a tempo indeter-
minato, la maggiorazione spet-
tasolo se anche il numero di tut-
ti 1 dipendenti al 31 dicembre
2024, inclusi quelli a termine, &
superiore al numero degli stessi
dipendenti occupati in media
nel 2023.

——0 Riproduzione risorvato——1M
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Ipotesi + Impresa con periodo d'imposta coincidente con I'anno solare

Al 1° gennaio l'impresa ha due dipendenti assunti a tempo pieno e indeterminato
Anno 2023 - Dal 1° marzo al 30 giugno un dipendente & stato assunto a termine e tempo pieno
Il 30 giugno si dimette un dipendente assunto a tempo indeterminato

Al 1° gennaio I'impresa ha un dipendente assunto a tempo pieno e indeterminato
Anno 2024 Il 1° febbraio I'impresa assume un lavoratore a tempo pieno e indeterminato

+ Il 1°* marzo lI'impresa assume un lavoratore a tempo pieno e indeterminato
Il 1° luglio I'impresa assume un dipendente a termine (scadenza: 30 giugno 2025)

5

-

.

Prima condizione
(Verifica incremento occupazionale dei dipendenti a tempo indeterminato)
Anno 2023:
Dipendenti - |l primo dipendente & stato occupato per l'interno anno (365 giorni)
a tempo « Il secondo dipendente & stato occupato per 180 giorni

indeterminato Anno 2024:
+ Totale lavoratori occupati al 31 dicembre = 3

Anno 2023:
+ Primo dipendente, periodo occupazione = 365/365
Il calcolo + Secondo dipendente, periodo occupazione = 180/365

della media -+ Media 2023 = [(365/365) + (180/365)]
+ Media 2023 = [(1) + (0,493)]
+ Media 2023 = 1,49

La prima condizione & verificata perché il numero dei dipendenti assunti a tempo inde-
La verifica terminato al 31 dicembre 2024 (pari a 3) & superiore al numero di dipendenti assunti a
tempo indeterminato occupati in media nell'anno 2023 (pari a 1,49)

Seconda condizione
(Verifica incremento occupazionale di tutti i dipendenti, a tempo indeterminato e a termine)

Anno 2023:
« Il primo dipendente & stato occupato per l'interno anno (365 giorni)
Dipendenti - |l secondo dipendente é stato occupato per 180 giorni
(tutti) + |l terzo dipendente (a termine) & stato occupato per 122 giorni
Anno 2024:
+ Totale lavoratori occupati al 31 dicembre = 4
Anno 2023:

- Primo dipendente, periodo occupazione = 365/365
+ Secondo dipendente, periodo occupazione = 180/365

dgn';a:ﬁ';];a - Terzo dipendente, periodo occupazione = 122/365

+ Media 2023 = [(365/365) + (180/365) + (122/365))

+ Media 2023 = [(1) + (0,493) + (0,334)]

+ Media 2023 = 1,83

La seconda condizione é verificata perché il numero di tutti i dipendenti, assunti sia a
Laveiifics termine che a tempo indeterminato, al 31 dicembre 2024 (pari a 4) & superiore al nu-

mero di tutti | dipendenti, assunti a termine e a tempo indeterminato, occupati in media
nell'anno 2023 (pari a 1,83)
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Record occupati

C’e un motivo

D1 MARINO LONGONIT

( j '& un motivo se a fine 2024 c'era-
no 700 mila occupati in pia ri-
spetto a prima della pandemia,

se gli occupati full time sono tornati ai li-

vellidel 2007 e la disoccupazione & ai mi-

nimi. E non & solo congiunturale, cioé le-

gato ad un momento economico non eu-
forico, ma nemmeno di depressione, I1
motivo va quindi ricercato nelle nume-
rose “offerte speciali” messe a disposi-
zione delle imprese perinvogliarle a sti-
pulare contratti di assunzione di quali-
ta (cioé a tempo indeterminato), meglio
ancora se con soggetti svantaggiati.

Non & certamente una novita degli ulti-

mi mesi: anzi negli ultimi anni si & stra-

tificato un numero piuttosto consisten-

te di agevolazioni contributive che nel

2023 hanno toeeato il valore record di

32 miliardi di euro pari al 14,8% dei con-

tributi dovuti(fonte: Inps),

cottini a pag. 4

SEGUEDALLAPRIMA PAGINA

Si va dagli sgravi previsti per gli
apprendisti, all’esonero giovani,
all’incentivo donne, dalla decon-
tribuzione Sud all’incentivo per
Poccupazione dei neet a quello
per il settore del turismo e cosi
via.

Da pochi giorni, dopo 'emana-
zione della circolare dell’Agenzia
delle entrate, e diventato operati-
vo anche il bonus fiscale sui nuovi
assunti nel 2024 che consente alle
imprese e ai professionisti che
Panno scorso hanno incrementato
ilnumerodidipendenti, di godere
nella prossima dichiarazione dei
redditi di un incremento del costo
del lavoro ai fini fiscali del 20%
(30% per lavoratori appartenenti
acategorie svantaggiate).

un importante cambio di pas-
so rispetto ai tradizionali sconti
contributivi, che tuttavia, in buo-
na parte, rimangono ancora in vi-
gore e si possono sommare a que-
sti nuovi sconti fiscali.

Quello che si sta osservando in

modo sempre piu chiaro, infatti, &
che i bonus si stanno spostando
dalla riduzione dei contributi a
quella del carico fiscale, forse per
non creare buchi maggiori al bi-
lancio dell’Inps, che poi dovrebbe-
ro essere comungue ripianati dal-
la fiscalita generale. Tanto vale
muovere subito la leva fiscale.

Un problema che si sta manife-
stando in questa esuberanza di “of-
ferte speciali” é che tutti gliincen-
tivi di tipo contributivo previsti
Pannoscorso, che avrebbero dovu-
to entrare in vigore nel 2024 tra lu-
glio e settembre, sono ancora fer-
mi perché si attendonoi decreti at-

tuativi: i bonus non dovrebbero
andare persi, ma tutto dipende da
quello che si stabilira nei decreti
attuativi, e non ¢ escluso che qual-
cuno possa restare fuori per man-
canza di un requisito o di una con-
dizione particolare.

Oltre al problema dei ritardi
nell’attuazione di questi meccani-
smic’eé anche quello delle comples-
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sita burocratiche, che finiscono
per rendere meno efficaci i premi
per le imprese o addirittura per
rendere inefficaci alcune agevola-
zioni, caso tipico quelle rivolte
all’assunzione di apprendisti che,
pur godendo di consistenti agevo-

lazioni contributive, non riesce a
decollare a causa degli eccessivi
adempimenti connessi (formazio-
ne, sicurezzaecc.).

——0 Riproduzione riservate—
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Le verita
degli altri

Tutto quello che i giornali hanno pubblicato
negli ultimi giorni e che vale la pena leggere

LINKIESTA

Mario Lavia
Elly Schlein
rischia di scivolare
sul Jobs act

B E probabile che Elly Schlein non
si stracci le vesti per la bocciatura
del referendum che pure aveva im-
bracciato come un fucile per il ri-
flesso condizionato della sinistra di
fareun po’ dicasino[...]. Voleva fare
della stagione referendaria un
campo di battaglia contro il gover-
no costruendo una grande armée
della sinistra sommando meridio-
nalismo, landinismo (i quesiti sul
Jobs act) e uno po’ di diritti (il refe-
rendum di Pitt Europa sulla cittadi-
nanza), un bel cocktail in salsa gau-
chista contro Meloni&Salvini.
Chiaramente un azzardo. Una
sconfitta dei No alla riforma Calde-
roli, ipotesi tutt’altro che irrealisti-
ca [...], avrebbe significato una gi-
gantesca vittoria per il governo.

[...] Sehlein punta molto sui refe-
rendum vendicativi sul Jobs act, un
pezzettodilegislazione chenon ap-
passiona altri che Maurizio Landi-

ni e i vecchi nemici del governo
Renzi [...]. La segretaria del Partito
democratico fa finta di ignorare
che un pezzo del suo stesso partito
non & per l'abrogazione, per cui
moltiovoteranno Noonon andran-
no a votare. Schlein voleva il campo
largo contro il governo e si ritrova
un campo stretto sul Jobs act [...].
[22 gennaio 2025]

THE JERUSALEM POST

Michael J. Salamon

Ucraina e Israele
dovranno adattarsi
all’America first

M Israele ha fatto a lungo affida-
mento sugli Usa come pietra ango-
lare della propria strategia in tema
di sicurezza. La stretta cooperazio-
ne tra i due Paesi é stata determi-
nante per raggiungere traguardi
storici come il riconoscimento di
Gerusalemme capitale di Israele e
gli Accordi di Abramo. Tuttavia,
'attenzione rivolta verso le que-
stioni interne con I’America first
porta con sé un certo livello di im-
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prevedibilita.

[...] Per I'Ucraina, la dottrina di
Donald Trump presenta sfide an-
cora pittimmediate: il conflitto con
la Russia rende indispensabile I'al-
leanza con gli Usa. [...] Kiev deve
dimostrare il suo valore strategico
affinché possa continuare a conta-
re sul sostegno americano.

[...] L'America first é pit di un
semplice cambio di indirizzo poli-
tico: & una sfida all’adattabilita de-
gli alleati americani. Il successo di
Israele e Ucraina dipendera dalla
loro capacita di allineare i propri
interessi alla nuova era americana.

[23 gennaio 2025]

TEMPI

Piero Vietti
E gia incominciano
col pericolo fascista
del governo Trump

M Non poteva che comineiare con
una grottesca reductio ad hitlerum
(0o ad Benitum, ora che si parla della
serie tv M. Il figlio del secolo) la
battaglia contro la nuova presiden-
za Trump dei media progressisti:
da giorni [...] si discute di un gesto
che Elon Musk ha fatto parlando
alla festa per l'insediamento del
presidente organizzata alla Capital
One Arena di Washington poche
ore dopo il giuramento?..}. Era un
saluto nazista?, si sono chiesti au-
torevoli commentatori e semplici
utenti social. Ovvio che si, si sono
risposti i perennemente ossessio-
nati dal fascismo. [...] E curioso che
gran parte di quelli che, senza nep-
pure una verifica o un dubbio, han-
no dato del restauratore del regime
nazista a Musk per un gesto col
braceio, ci siano soprattutto quelli
che giorni fa spiegavano che con la
fine del fact-checking su Facebook e
Instagram saremo tutti preda delle
fake news e della manipolazione
delle notizie.

L'account X dell’Espresso ha
spiegato proprio facendo fact-chec-
king che quello di Musk non era un
saluto nazista, ed é stato travolto

dagli insulti dei propri lettori. A chi
nei fatti che osserva cerca soltanto
la conferma dei propri pregiudizi
non importa verificare che venga-
no raccontati per quello che sono.
Per portare avanti la narrazione
che va per la maggiore, quella di
Trump pericoloso dittatore, Musk
col braccio teso era la seena perfet-

ta per cominciare.
[22 gennaio 2025]

Michele Magno
Ora Landini vuole
far «piangere» Musk
Ma fa piangere noi

M «Quando lei mi dice che il patri-
monio di Musk é di 428 miliardi di
dollari, io non riesco nemmeno a
capire cosa significa [...], e mi chie-
do: ma una singola persona, con
tutti quei soldi Ii, che cazzo se ne
fa? E aggiungo una cosa che puo
apparire ancora piu folle: io penso
che siamo arrivati al punto in cui
bisognerebbe mettere un tetto alla
ricchezza, perché siamo alla fol-
lia». Cosi (testuale) Maurizio Lan-
dini, ospite [...] di Accordi&Disac-
cordi, il talk in onda su Nove con-
dotto da Luca Sommi.

[...] «Occorre mettere un tetto
alla ricchezza»: quale, come, chi lo
decide? Musk ha alcune centinaia
di migliaia di dipendenti in tutto il
mondo. Facciamolo pure «piange-
re»: paralisi degli investimenti,
chiusura delle fabbriche, licenzia-
menti massicei, blocco dell'inno-
vazione tecnologica. Inoltre, lo
facciamo piangere con I'esproprio
proletario, nazionalizzando le sue
industrie, tassandolo con aliquote
stratosferiche? Infine, lo decide il
sindacato, il Parlamento, il gover-
no, il presidente della Repubblica,
il Papa? Mi pare difficile, negli Usa,
in Italia e in qualunque Paese de-
mocratico.

[...] Morale della favola: quando
un sindacato sceglie la via dell’e-
scalation verbale, e quando tra-
scura il suo nobile mestiere di
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civilizzatore del lavoro per avven-
turarsi nei mari tempestosi della
Folitica‘ rischia di perdere la rotta

[22 gennaio 2025]

STARTMAG

David Carretta

Ursula von der Leyen gioca a fare la cinesina

B Pragmatismo con Donald
Trump, dialogo costruttivo con la
Cina di Xi Jinping, accordi com-
merciali per proteggersi da poten-
ziali dazi americani, primo viaggio
del suo collegio in India all'inizio
della primavera. Ursula von der Le-
yen ha illustrato al pubblico del Fo-
rum economico mondiale di Davos
quali saranno le sue priorita di
fronte a un mondo che «ha iniziato
a frammentarsi lungo nuove linee»
e in cui «le regole di ingaggio tra le
gotenze globali stanno cambian-
o».

[...] Chi si aspettava un discorso
assertivo per affrontare le minacce
che circondano I'Europa, usando
gli strumenti della sovranita euro-
pea, e rimasto deluso. [...] La vera
novita del discorso di Davos é una
nuovagiravoltasulla Cina. Difronte
a una politica sempre piu predato-
ria da parte del regime di Xi Jin-
ping, nel 2023 Ursulavon der Leyen

aveva decretato il de-risking. La Ci-
na non era piu classificata come
partner e concorrente, ma unica-
mente come «rivale strategico». La
presidente della Commissione ora
sembra tornare al dicembre del
2020 quando, su impulso di Angela
Merkel, aveva concluso un accordo
sugli investimenti [...] con Xi. «Dob-
biamo dialogare in modo costrutti-
vo con la Cina, per trovare soluzioni
nel nostro reciproco interesse», ha
detto Von der Leyen. «I1 2025 segna
50 anni di relazioni diplomatiche
della nostra Unione con la Cina. La
vedo come un’'opportunita per im-
pegnarci e approfondire la nostra
relazione con la Cina e, ove possibi-
le, per espandere i nostri legami
commerciali e di investimento».

[22 gennaio 2025]
LA RAGIONE

Eleonora Lorusso

«Atti terroristici sempre piu gravi in Europa»

M Il nuovo attentato in Germania,
nella citta bavarese di Aschaffen-
burg, arriva a poche settimane da
quello ai mereatini di Magdeburgo
e nel giorno stesso in cui un citta-
dino marocchino di 30 anni é stato
arrestato a Napoli con l'accusa di
essere pronto a colpire la comuni-
ta ebraica.

L'interrogativo é dunque chiaro:
sta tornando il terrorismo in Eu-
ropa? Sono aumentati gli attentati
o e solo una percezione? «Se par-
liamo in termini numerici, dun-
que in valori assoluti, ¢’é stato un
aumento, ma relativamente conte-
nuto. In termini percentuali, inve-
ce, I'incremento & molto maggio-
re, ma soprattutto sta cambiando
I'intensita e dunque diventano

maggiori gli effetti», osserva Clau-
dio Bertolotti, direttore di Start
Insight e direttore esecutivo Os-

servatorio React sul radicalismo e
il terrorismo in Europa.

«0Ogni anno in Europa si regi-
strano dai 12 ai 18 eventi terrori-
stici. Quello che sta avvenendo
adesso € la maggior concentrazio-
ne di eventi in un arco temporale
pit breve, tra novembre 2023 e
oggi - osserva Bertolotti -. A diffe-
renza degli ultimi anni, tra il 2018
e il 2023, quando erano soprattut-
to a bassa intensita (cioé a colpire
erano soprattutto soggetti singoli
che facevano pochi o nessun dan-
no), adesso sono cresciuti gli at-
tacchi a media e alta intensita,
vale a dire con piu di tre vittime
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tra morti e feriti». Si sta assisten-
do, quindi, a una controtendenza:
«Credo che dobbiamo iniziare a
preoccuparci», sottolinea Berto-
lotti.

[22 gennaio 2025]

ITALIA OGGI

Roberto Giardina

Clan etnici e non solo
La scuola tedesca
e messa (molto) male

B In Germania, il 25 per cento degli
studenti non si trova bene a scuola.
I tedeschi si preoccupano; a me
sembraunabuonanotizia, pensavo
che la percentuale fosse ben piu
alta [...]. Il telegiornale ha dedicato
un lungo servizio al sondaggio [...].
Per la meta degli intervistati I'at-
mosfera in classe & pessima, c'é
troppo chiasso; gli insegnanti non
riescono a imporre disciplina, la
maggioranza dei giovani ammette
che la colpa é dei loro compagni.

Secondo un altro sondaggio, il
tempo di chi ascolta, in classe o a
una conferenza, é di 5 minuti. Dopo
ti distrai. Ed é il tempo massimo
concesso ai deputati britannici. Ba-
sta per spiegare qualsiasi proble-
m

a.

[...] T professori sono ben pagati,
almeno in confronto con gli italia-
ni, ma poco protetti: certe scuole
sono un inferno, con gli studenti
divisi in clan, per etnia, che si af-
frontano anche a coltellate. Devono
insegnare a classi in cui si parlano
una decinadi lingue diverse, e mol-
to male il tedesco.

[...] E secondo la Fondazione Ro-
bert Bosch, i ragazzitragli 8 ei 17

anni risentono ancora dell'isola-
mento durante la pandemia [...].

[23 gennaio 2025]
FORMICHE
Adriano Pagliaro

Grazie a Valditara
l'istruzione
e tornata al centro

M Giuseppe Valditara, umanista e
accademico ancor prima che mini-
stro, e riuscito a riportare la scuola
al centro della discussione. Forte
della sua passione per la politica e
della sua formazione universitaria,
ha fatto breccia nell'interesse col-
lettivo parlando di temi a forte im-
patto sociale. Basti pensare alle ul-
time linee guida che riportano sui
banchi il latino e la Bibbia o, ancora
prima, il divieto dei device, per cita-
re alcuni puntiche hannoricordato
agli italiani I'importanza della
scuola come non avveniva da anni.
Ma cio avviene anche per ragioni di
carattere geopolitico quando il
mondo siavvia, secondo molti studi
predittivi, verso un processo di de-
globalizzazione.

A riconoscere le tematiche della
scuola che stanno definendo il di-
battito pubblico, sono anche molti
accademici che, quotidianamente,
vengono ospitati datv e giornali per
esprimere un pensiero. Tutto cio &
straordinario e ravviva I'importan-
za del confronto democratico.

[23 gennaio 2025]
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Luca Volonté

Giro di vite (finalmente) sulle follie Dei
Sia benedetta la rivoluzione del tycoon

M Con i suoi ordini esecutivi Donald Trump ha revocato 78
decisioni di Joe Biden [...] suidentita di genere e Dei (politiche di
diversitd, equitd e inclusione) [...]. Il 22 gennaio ha firmato un
ordine esecutivo che protegge i diritti eivili di tutti gli americani
ed espande le opportunitaindividuali ponendo fine allaradicale

referenza Dei negli appalti federali e ordinando alle agenzie

ederali di combattere, senza sosta, la discriminazione nel
settore privato. Con questa decisione di Trump, si pone fine alla
discriminazione per diversita, equita e inclusione (Dei) nella
forza lavoro federale, negli appalti e nelle spese federali. Le
assunzioni, le promozioni e le valutazioni delle prestazioni a
livello federale premieranno I'iniziativa individuale, le capacita
eitalenti,le prestazionie il durolavoro, e non|[...] fattori politici,
etnici, ideologici, sensibilita sessuali, altri requisiti o privilegi di
minoranze previsti dalle politiche Dei. [...]

Trump ha datoriprova anche della sua avversione alle perico-
lose e fantasiose ideoloslie del gender, e un ordine esecutivo
specifico sull'ideologia di genere, o in difesa della specificita
femminile e maschile, riafferma la evidenza biologica e biblica
dei due sessi e delle loro differenze e complementarieta che
Biden, con le sue politiche e iniziative ossessive, negli ultimi 4
anni a cercato di cancellare, imponendo dapprima la confusa
ideologia dell’istintivita gender, poila promozione del transgen-
derismo. Al posto di confusione ed equivoci su «identita di
genere» e «<sesso assegnato alla nascita», questo ordine esecuti-
vo cerca diradicare la%egge e la politica federale sul fondamento
della biologia e cancellare la promozione federale dell'ideologia
digenere, anche nelle prigioni femminili, vieta il finanziamento
federale delle procedure di «transizione» di genere e, di conse-
guenza. annulla tutti i precedenti documenti di orientamento

el Dipartimento dell'Istruzione degli Stati Uniti relativi all'i-
deologia di genere.

[...] Insieme a cio, il presidente Trump ha sospeso per 9o
giorni gli aiuti allo svilu?po estero, in attesa di valutazioni di
efficienza e coerenza con la sua politica estera. Una sospensione
per valutazione anche dei copiosi finanziamenti vincolati di
Washington [...] che 'amministrazione Biden elargiva impo-
nendo, ai Paesi terzi, politiche contraccettive, la piena legalizza-
zione dell’aborto, I'educazione transgender e woke.

[23 gennaio 2025]
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Como, i dati sull’'occupazione del Lario della Camera di commercio: meno offerte rispetto al 2024

Manifatturiero e tech, mancano lavoratori

COMO

E iniziato bene dal punto di vista
dell’'occupazione il nuovo anno sul La-
rio, in base ai dati raccolti dalla Came-
ra di Commercio Como-Lecco attra-
verso un’indagine tra i propri associati
le aziende da qui a marzo si preparano
a 20.620 nuovi ingressi complessivi,
13.420 in provincia di Como e 7.200 a
Lecco. Anche se il dato & positivo ri-
spetto al trimestre precedente (+26%)
si registra invece una flessione del
7,1% prendendo come riferimento lo
stesso periodo del 2024, con un calo
dell’8,7% su Como e del 3,9% per Lec-
co. Un’assunzione su tre, il 37,1% del
totale, sara nel comparto industriale
dove entro marzo saranno siglati
7.660 contratti, 1.600 dei quali nel set-
tore delle costruzioni che mette a se-
gno un +47,3%. Gli ingressi previsti
nel terziario lariano sono 12.970 (ovve-
ro il 62,9% del totale, in diminuzione
rispetto al 68,3% del 4° trimestre
2024).

Le nuove assunzioni previste sono
2.600 nel commercio, 4.830 nel turi-
smo e 5.540 negli altri servizi. L'intero
comparto vede un incremento delle
assunzioni del 16,1% rispetto ai tre me-
si precedenti, pari a 1.800 unita in piu
(Como +1.490: +18,8%; Lecco +310:
+9,6%). Anche in questo caso si regi-
stra una diminuzione rispetto al 1° tri-
mestre 2024: -1.040 assunzioni previ-
ste (-7,4%): per Como -910 (-8,8%);

per Lecco -130 (-3,5%). Nonostante la
domanda in crescita si fa ancora fati-
ca a trovare il personale: il 53,9% delle
posizioni disponibili spesso rimane
scoperto, un dato in aumento rispetto
al 50,4% dello scorso anno. |l manifat-
turiero e il settore della tecnologia so-
no i settori in cui piu si fatica a trovare
nuovi dipendenti. Le imprese lariane ri-
chiedono principalmente figure con
diploma professionale (36,6%) o diplo-
ma di scuola superiore (29,2%), men-
tre solo il 16,1% delle assunzioni riguar-
da i laureati, un dato inferiore sia alla
media lombarda (22%) sia a quella na-
zionale (18%). | giovani under 29 rap-
presentano il 32,1% del totale delle
nuove assunzioni previste. Un dato in
aumento rispetto al 29,7% dello scor-
s0 anno, e superiore alla media regio-
nale e nazionale. Dati che fanno ben
sperare quelli del Lario in attesa della
ripresa della stagione turistica, a parti-
re dal secondo trimestre dell’'anno,
quando aumentera la richiesta nei set-
tori del turismo e la ristorazione.

Roberto Canali
1 CURRICULUM

Richieste principalmente
figure con diploma
professionale (36,6%)

o diploma di scuola
superiore (29,2%)
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Siinsiste sulla cultura della regola
Ma e il dubbio che dialoga con larealta

LETIZIA PEZZALI

acultura della regola
inizia dallo studio della
grammaticar, Queste
parole sono state
proferite giorni fa dal
ministro dell'Istruzione e
del Merito Giuseppe Valditara. Nel
riportarle in apertura vengo meno,
guarda un po', a una mia regola (non
solo mia): non hisogna mai iniziare
N PEzzo con Luna citazione.
I motivi per cui disubbidiscoaun
mio principio sono due. 1l primo &
che queste parole mi hanno colpita.
Hanno una limpidezza, comunicano
una visione del mondo, forniscono
un incipit potente (letterariamente
mi tentano, insomma). 1l secondo &
che nonostante siano potenti non
mi convincono granché. Alla cultura
della regola. fosse per me, anteporrei
la cultura del dubbio. Le due non
sono incompatibili, certo si trovano
in un rapporto complesso. 11
ministro perd ne sceglie una e la
pone in cima.

Garantire ordine

La cultura della regola si regge sulla
certezza, sulla disciplina e sulla
prevedibilita. Non é soloun
fondamento della grammatica, non
lo & neanche nelle intenzioni di
Valditara In quanto “cultura”
diventa presto una cornice morale e
uno strumento. Garantisce stabilita,
ordine, sicurezza. Da la sensazione i
un obiettivo concreto, con un capo e
una coda. Ha un sapore pragmatico.
1a cultura del dubbio, invece. fa
pensare subito a un lusso
intellettuale. Un privilegio riservato
a chi si crede Leopardi e vuole
mettere tutto in discussione, avendo
fra 'altro il tempo per farlo. Ma é
davvero cosi? In realta, il dubbio @
molto pit di un esercizio
speculativo; @ una necessita pratica.
Mi direte: cara. non serve che ci

dimostri che una cosa ha un
significato pratico, noi amiamo
anche gli oggerti astratti. Eppure il
significato pratico del dubbioe,
secondo me, di notevole interesse.
La regola ha, senza dubbio (senza
dubbio!), tanti pregi. La grammatica,
per esempio, ci permette di
comunicare in modo chiaro, di
stabilire un terreno per il dialogo e la
coesione (lo stesso ministro lo ia
sottolineato). Nella vita pratica, le
regole hanno obiettivi positivi:
proteggere, garantire, agevolare.
Tuttavia, la regola @ intrinsecamente
limitante. E progettata per
funzionare in contesti prevedibili, in
cui il passaro puo essere usato come
guida per il futuro. Ma cosa succede
quando il mondo assume le
sembianze dell"inimmaginabile?
Novant'anni fa john Maynard Keynes
[uno dei pitl grandi economisti del
Novecento) introdusse il concetto di
“incertezza radicale” per descrivere
situazioni in cui gli individuie
mercati non possono tentare di
prevedere il fururo. Ci troviamo ben
oltre il rischio. Se il rischio e
riducibile informandosi, e

comungue ingquadrabile con un
calcolo probabilistico, l'incertezza
radicale vive nella completa oscurita,
come il lupo nero de La storia
infinita. Nel contesto artuale ne
avvertiamo spesso la presenza:
fenomeni naturali estremi, crisi
geopolitiche per le quali sogniamo la
palla di cristallo, rivoluzioni
tecnologiche che si fondano su
un'intelligenza al di la della nostra
comprensione, Questi fenomeni non
[OsSONo essere gestiti con regole
rigide. Le persone, le aziendee i
governi sanno di navigare senza
possedere mappe affidabili.
Innovare, proteggere ed evitare
errori sistemici e difficile.

Un esercizio costante

Affrontare il mondo
dell'inimmaginabile brandendo solo
la cultura della regola é come tentare
di combattere una tempesta con un
ombrello. In questo contesro, la
cultura del dubbio non é un vezzo da
perditempo. Dubitare non e
distruggere, ma é mettere alla prova,
verificare modificare e se necessario
superare gli schemi, in un continuo
esercizio che somiglia a un dialogo
con Ja realta molto pit del rispetto
pedissequo di uno

prefissato. Ci si chiede se la cultura
della regola artragga certa politica
non tanto per la sua urilita pratica
quanto per le opportunita politiche
che offre: dalla cultura della regola
pin facilmente discende la cultura
del controllo. In questo scenario, il
leader forte — uomo o donna —si
erge come figura centrale e promette

di proteggere le masse
dall'incertezza e dal caos. Fada
schermo. Il prezzo di questa
pratezione ¢ alro: sacrificare la liberta
in nome della sicurezza.

Tornandoal puntodi partenza,
ribadisco cheil dubbio e la regola
possono convivere. Le regole sono
necessarie per creare ordine, ma
devono essere flessibili, aperteal
cambiamento e continuamente
sottoposte a verifica. 1l dubbio
rimane il mezzo migliore per
adattare le regole alla nuova realra,
evirando che si trasforminoin
strumenti di oppressione. In
definitiva, sta a noi scegliere se essere
sudditi di una regola immutabile o
cittadini di un mondo in cui il dubbio
¢liberta, ma anche capacira di azione.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il ministro
dell'lstruzione e
del Merito,
Giuseppe Valditarg,
di recente ha
parlatodi scultura
della regolas,
dicendo chie inizia
dallo studio della
grammatica
FOTOANSA
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L’amaca
Arrivano
I Musk

diMichele Serra

Itre a Kimbal Musk
(sospettabile di avere trafugato
da Cinecitta il suo
abbigliamento da cowboy)
cisono altri fratelli e sorelle
di Elon Musk, tutti in ottimi
rapporti con il governo italiano
e tutti attesi a Roma nei prossimi giorni.
Gia stasera dovrebbe arrivare Timbal Musk,
il famoso chef che ha rivoluzionato la cucina
americana facendo bollire gli spaghetti in
una pentola piena d’acqua anziché arrostirli
sul barbecue: un genio, come tutti in famiglia.
Poi ¢’¢ Tucson Musk, inventore del rodeo con
cavalli a guida automatica, che sara ricevuto
dal ministro dello Sport. La sorella gemella,
Brillian Musk, € una stilista molto affermata,
ha lanciato con successo il berretto-drone
in grado di posarsi sumolte teste diverse
in pochi secondi, quando si scoprira a cosa
serve diventera ricchissima anche lei.
A palazzo Chigi ¢’é molta curiosita per
Musk Musk, il fratello piti anziano, inventore
del Doppio Universale: un algoritmo che
raddoppia qualunque cosa. Due Andrea
Bocelli lo accompagneranno da Meloni
e canteranno un doppio Nessun dorma,
dandosi il cambio per I'acuto finale che potra
durare fino a un quarto d’ora.
Grande attesa anche per il cugino Pippo Musk,
che con la Fondazione Yuk Yuk si occupa di
intelligenza artificiale. Ortainprefgb4Yh Musk,
il minore dei fratelli, ha lanciato una startup
per la lotta ai refusi, ma & ancora in via
di sperimentazione: verra comunque ricevuto
dal ministro Valditara. Infine, il rude
ma sincero Macho Musk, che lo stesso Elon
ha incaricato di combattere la piaga del
cambiamento di genere applicando una barba
finta, dagli otto anni in su, a tutti i maschi, e
iscrivendo le femmine a una scuola di ricamo.

CHPROOUDIONE RISERVATA

ILLUSTRAZIONE DI GUIDO SCARARDTTOLO
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Il presidente degli industriali Orsini al'evento di Forza Italia; "Energia e crisi demografica sono | problemi da affrontare”

*Servono 100 mila lavoratori in piu”
Da Confindustrial'appello al governo

L'INCONTRO
MICHELECHICCO

I’appello mancano

«gia oggi» 100mila
lavoratori per soste-
nerel’economia ita-

liana. A lanciare I'allarme il
presidente di Confindustria,
Emanuele Orsini, che pone la
questione demografica tra le
priorita industriali del Paese,
insieme alnodo energia: «Set-
tecentomila persone vanno
in pensione e 400mila sono i
neonati: gia oggi abbiamo bi-
sogno di 100mila persone di
forzalavoroinpit. Eil proble-
ma della natalita non sara so-
loitaliano, ma europeop, sot-
tolinea il leader degli indu-
striali. «E pernoiuntema fon-
damentale: abbiamo spinto
tanto sul Piano Casa per at-
trarre le persone che hanno
lanecessitadispostarsi all’'in-
terno dell'Ttalia oppure-spie-
ga-per chivienedall’esteroy.
Orsini parla alla platea di
imprenditori e politici chia-
mati a raccolta dal vicepre-
mier Antonio Tajani che ha
scelto Milano per lanciare il
“Piano industriale perI'ltalia
e per 'Europa” di Forza Ita-
lia, un «growth deal» con «l'o-
biettivo immediato di arre-
stareil declinoy. Il presidente
di Confindustria chiama in
causa ['Unione europea:
«Non & possibile che non ab-
bia una proposta per I'indu-
stria. E non so se tanti com-
missari siano convintidi met-
tere al centron le imprese. «E
giusto produrre meno Co2,
ma non possiamo nemmeno

pensare di distruggere la no-
stra manifatturan, attacca Or-
sini. Per questo, dice, «serve
un vero piano industriale per
il Paese», che si focalizzi
sull’energia: «cio che interes-
sa a un imprenditore & aver
pagato a gennaio 142 euro al
megawattora, mentre 'anno
scorso costava 100y.

Il nucleare di nuova gene-
razione puo aiutare a ridurre
i costi per le aziende, Orsini
ci scommette e offre al mini-
stro Pichetto, seduto a pochi
metri da lui, una soluzione
per superare le resistenze di
chi non vuole una centrale
(seppur piccola) dietro casa:
«Se avete problemi con i sin-
daci, noi ci candidiamo amet-
tere» i mini reattori nucleari
«nelle nostre aziendey, sotto-
linea il presidente di Confin-
dustria che tuttavia si dice
«consapevole» dei tempi:
«Serviranno almeno 8 anni»,

Pichetto, dallo stesso pal-
co di Orsini, ricorda che «il
provvedimento sul nucleare
€ pronto e trasmesso a Palaz-
zo Chigi: in pochi giorni arri-
vera una valutazione del
Consiglio dei ministri». Per i
decreti attuativi bisognera
perd aspettare, «perché &
una legge delega», ma la ras-
sicurazione alle imprese é di
averli «entro due anni». Mesi
utili per «creare le condizio-
ninel Paese» perchéilnuclea-
re di nuova generazione pos-
sa essere accettato. Anche

per un manager esperto di
energia come Paolo Scaroni
il nucleare & la chiave per
centrare gli obiettivi del Net
Zero: «E I'unica alternativa,
una scelta tecnologica sulla
qualeil governosembraesse-
re impegnato. Se nonci dote-
remo di energia competitiva
edomestica-aggiungeil pre-
sidente di Enel - sara difficile
immaginare un futuro bril-
lante per la nostra indu-
strian. Un tema che scalda
I’ad di Renault, Luca de Meo,
videocollegato all'incontro.
«Persostenere la competitivi-
ta-evidenzia - abbiamo biso-
gno di energia a prezzi com-
petitivi: idealmente 50 euro
amegawattora. E fondamen-
tale perché, ad esempio, il co-
sto dell’elettricita per la Re-
nault 5 in Francia, che ha
prezzi energetici concorren-
ziali, & il doppiodel costodel-
la manodopera sull’auto». E
sulla necessita di rivedere le
multe imposte dall’Ue ai co-
struttori auto che non rag-
giungono gli obiettivi, con-
clude: «Ci aspettiamo che la
scadenza perquest’anno ven-
ga spinta in la e che inizi un
dialogo strategicoy.—

o PR ODUDONE RISERVATA
Scaroni: “Sara difficile

competere
se non siriducono

i costi energetici”
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Emanuele Orsini

Ci candidiamo
amettereimini
reattori nucleari
nelle nostre aziende
se ci sono problemi
con i sindaci

che non livogliono

Laproduzione industriale
italianaharegistratoa
novembre 2024il 22esimo
meseconsecutivo dicalo
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L’intervista

‘Lamedicina di genere

aiutalindipendenzanellaricerca’

NADIAFERRIGO

on & una specialita
ma un sapere diffu-
so, un'integrazio-
ne trasversaledi co-
noscenze e competenze me-
diche. Perusare le paroledel-
la dottoressa Giovannella
Baggio, pioniera della medi-
cina di genere in Italia e tito-
lare della prima e unica cat-
tedra dedicata all’'Universi-
ta di Padova, ora c’é bisogno
diniente meno che «unarivo-
luzioney.
Dottoressa Baggio, da dove
siiniziaacambiare per cam-
biare tutto?
«Non bisogna cadere nel faci-
leerroredi considerarelame-
dicina di genere come una
brancadistudioin cui specia-
lizzarsi. E importante invece
cogliere la dimensione tra-
sversale dell'influenza di ses-
SO e genere su prevenzione,

sintomatologia, approccio

terapeutico, prognosie im
patto psicologico. Nel 2018
abbiamo ottenuto la prima,
stringata, legge. Ad aprile
dello scorso anno il ministro
della Salute Schillaci e la mi-
nistra dell'Universita e della
Ricerca Bernini hannoappro-
vato il “Piano per la Forma-
zione”, documento che chia-
ma all’azione tutti gli enti
coinvolti e impegnati nelle
attivita formative: universi-
ta, regioni, aziende ospeda-
liere, societa scientifiche, re-
te ospedaliera e ordini pro-
fessionali. E il Comitato na-
zionaledibioetical’haappro-
vato con un bellissimo docu-

mentoy.

Il Comitato scrive che I'o-
biettivo & garantire «che a
ogni persona vengano offer-
te opportunita di salute non

solomigliori, ma anche per-
sonalizzate e differenti». Uo-
mini e donne sono diversi, e
fino a qui ci siamo. Ma
com’é che lascienza sembra
essersene accortasolo dapo-
co?

«La parola genere fa ancora
paura. Ma non si tratta di af-
frontare problematiche di
identificazione del genere,
qui si parla della medicina di
tutti e della pratica quotidia-
nache devecambiareotticae
modi di praticarla. Laricerca
scientifica & stata fatta preva-
lentemente sul genere ma-
schile, come se non ci fossero
differenze nella biologia dei
corpi. Le ragioni sono tante,
compreso il minore impatto
sociale del ruolo femminile
nellasocieta. Maoraé impos-
sibile non considerare le dif-
ferenze. I farmaci hanno effi-

cacia ed effetti collaterali di-
versi, siamo in un momento
di rivoluzione: i dati pubbli-
cati, e ci sono, vanno cercati
e tanto ancora c’e da indaga-
reeprodurrey.

Oggi lei & a capo del centro
studi nazionale su salute e
medicinadigenere, che puo
contare su un’ampia rete.
Macom’e iniziata?
«Alivello mondiale nasce nel
91, quando la cardiologa
Bernardine Healy divenne la

prima direttrice dei National
Institutes of Health statuni-
tensi. Venne fuori che le don-
ne venivano sottoposte a me-
no procedure per migliorare
il circuito cardiaco e tutti gli
esperimenti erano fattisuani-
mali maschi e mai femmine.
In un editoriale pubblicato
sul New England Journal of
Medicine Healy si chiese se le

donne per farsi curare
avrebbero dovuto travestir-
si da uomini come Yelt, la
protagonista del racconto
di Isaac Singer. Fu un gran
scandalo, alcuni colleghi si
alzavano per protesta quan-
do lei parlava nelle aule.
Erano gli anni Novanta,
nonil Medioevon.
Einltalia?

«Nel 2006 un’amica gineco-
loga estremamente intelli-
gente mi parld del primo
congresso internazionale
dell'International Society
of Gender Medicine. Partii
per Stoccolma con alcune
colleghe e mi convinsi subi-
tocheil problema non pote-
va pill essere sottovalutato.
I sociologi dicevano “no, la
differenza & cosa nostra”.
Anche, ma é il quotidiano
del nostro lavoro di medici.
C’e certo molta sovrastrut-
tura e psicologia nel quoti-
diano, ma tra uomo e don-
nac’égrande differenza bio-
logica di enzimi e ormoni
che condizionano sia I'in-
staurarsi delle malattie sia
la clinica che il modo di cu-
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rarle. Nel 2009 a Padova ab-
biamo fondato il primo cen-
tro studi nazionale e c’é an-
coramoltissimo da fare.
Su quali “malattie al fem-
minile” siamoindietro?
«Nelle malattie cardiache,
delle coronarie, le donne
hanno sintomi molto diver-
si. Peresempionon c’gdolo-
re, ma spesso ansia e man-
canza direspiro. Sonosinto-
mi vaghi, per cui cercano
aiutotardi. Le donne hanno
pitt spesso l'osteoporosi,
ma lamalattia negli uomini
ha una mortalita quattro
volte superiore. A parita di
tumore e stadio di cancro
I'vomo ha una mortalita
molto pili elevata, Lavorare
sulle differenze di genere
vuol dire provare a far vive-
re meglio tutti, sia donne
cheuominiy.

Il rapporto con il paziente
cambia se dall’altra parte
c’éunluioppureunalei?

«L'empatia con il paziente
é pili elevata con le donne
medicorispetto ai loro col-
leghi uomini. L’anamnesi
sui sintomi pare fatta me-
glio da medici donne: in-
somma c’é unagenerale at-
tenzione all’'umanita mag-
giore nella donna rispetto
all’'uvomo. Anche nel fare il
medico». —

Gli studi
farmacologici sono
stati pensati per i
maschi, ma le biologie
dei corpi sono diverse

Giovannella Baggio, pioniera
dellamedicina digenerein
Italia, é titolare della primae
unica cattedradedicata presso
I'Universitadi Padova
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Nel welfare aziendale aiuti
esenti solo alla famiglia ristretta

La stretta. La revisione dell'articolo 12 del Tuir sui destinatari delle detrazioni ridisegna anche
il perimetro di quanti possono beneficiare delle agevolazioni ai dipendenti non soggette alla tassazione

Pagina a cura di

Gianpaolo Sbaraglia
Gabriele Sepio

iordino delle detrazioni
con ricadute anche sui
piani di welfare con ridu-
zione deibenefici peril so-
stegno familiare fuoridal-
la parentela in linearetta. E quanto
emerge come effetto indiretto ri-
spettoallamodificaapportata dalla
legge dibilancio 2025 alla disciplina
delle detrazioni per carichi di fami-
glia (articolo 12 del Tuir). Una revi-
sione cheincide, dunque, anche sul
perimetro dei beneficiari delle age-
volazioni rientranti nel welfare
aziendale delimitati proprio attra-
verso un rinvio all’articoo 12.

La modifica principale coinvol-
ge direttamente |'articolo 12, com-
ma 1, lett. d), primo periodo, del
Tuir che disegna I'ambito soggetti-
vo per la fruizione delle detrazioni
per familiari a carico. Finoal 2024,
queste spettavano al contribuente
per «ogni altra persona indicata
nell’articolo 433 del Codice civile»
purché convivente oppure ove fos-
se possibile attestare che il fami-
liare percepiva assegnialimentari
non risultanti da provvedimenti
dell’Autorita giudiziaria. Dunque,

una platea molto ampia di soggetti,
includendo oltre al coniuge non le-
galmente ed effettivamente sepa-
rato (incluso il partner nelle unioni
civili, ex lege 76 /2016) e figli, com-
presi i figli naturali riconosciuti,
adottivi o affidati, dieta pariosu-
periore a 21 anni, anche le altre
persone di cui al 433. Si trattava,
quindi, anche degli altri parenti
non in linea retta, come ad esem-

pio, il coniuge legalmente ed effet-
tivamente separato, i fratelli e le
sorelle (anche germani o unilate-
rali), i generiele nuore, il suocero
elasuocera. Proprio questa ultima
categoria di soggetti restera esclu-
sadalle detrazioni per carichi di fa-
migliaa fronte del nuovo perime-
tro soggettivo piu circoscritto che,
dal 2025, fa riferimento ai soli
“ascendenti conviventi”.

Sebbene la modifica siinserisca
dunque in un piu ampio disegno
direvisione delle detrazionia se-
guito della rimodulazione strut-
turale delle aliquote Irpef, questa
ha delle ricadute sostanziali an-
che sul regime di esenzione fiscale
econtributiva riservato ai benefit
che compongono un piano di wel-
fare aziendale. Pil precisamente,
si tratta dell’articolo 51, commi 2
e 3, ultimo periodo, del Tuir, il
quale indica le somme e i valori
che non concorrono al reddito di
lavoro dipendente. Si pensi, ad
esempio, ai servizi di babysitting,
all’asilo nido (flexible benefit),
ovvero a beni e servizi rientranti
inun catalogo oalrimborso delle
bollette delle utenze domestiche
nel limite annuale di mille euro,
innalzato a duemila per chi ha figli
a carico (fringe benefit).

Tale disciplina spesso estende
questiregimiagevolativianche nel
caso in cuiibenefit siano fruiti dal
familiare del dipendente con non
pochi vantaggi perillavoratore. E
cio proprio grazie al richiamo ope-
rato dall’articolo s1che estende in
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massima parte il proprio perime-
troapplicativo ai soggetti indicati
all'articolo 12 del Tuir (nonrileva-
no invece lealtre condizioni legate
alla convivenza conil dipendente
o percezione di assegnialimentari
non risultanti da provvedimenti
dell’autorita giudiziaria). Dunque,
per iservizi welfare il perimetro di
utilizzo trovera minore spazio.
Un tema particolarmente deli-
cato se pensiamo che la modifica
incidera anche sulle prestazioni
erogate dal datore di lavoro alla
generalita dei dipendentioa cate-
gorie di dipendenti per la fruizione
deiservizi diassistenza ai familiari
anziani o non autosufficienti. Te-
nuto conto che la famiglia, a pre-
scindere dalla parentela in linea
retta, e il primo baluardo per il so-
stegno sociale, occorrera conside-

‘ La legge di Bilancio
penalizza i caregiver

che seguono suoceri,
zii, fratelli,
sorelle o cognati

rare che con la modifica non sa-
ranno pit incluse le spese sostenu-
te daldipendente per I'assistenza
a quei familiari non pitiannoverati
nell’articolo 12 sebbene conviventi.
Come puo avvenire per il lavorato-
re che assisteil suocero olasuoce-
raoppureunozio oifratelli eleso-
relle germani o unilaterali.

Una modifica che probabilmen-
te & solo un effetto collaterale della
revisione dell'articolo 12 ma che
forse meriterebbe di essere rime-
ditataanche in considerazione del
fatto che molti lavoratori assumo-
noilruolodicaregiverasostegno
della comunita famigliare in senso
ampioa prescindere dalla parente-
la in linea retta.

© WPRODUDIONE RISERVATA
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Carta di debito per I'accesso a beni e servizi

Le modalita
ringe benefit con possibilita di
|: fruizione semplificata attra-
verso lacarta di debito, mare-
stano i vincoli per i servizi welfare.

Larispostas/2025 dell’agenzia
delle Entrate si sofferma sulle mo-
dalita attraverso cui € possibile fru-
ire del fringe benefit. Si tratta di be-
ni e servizi ceduti o erogati gratui-
tamente dal datore ai propri dipen-
denti (ad esempio, buoni spesa o
auto aziendali) entrola soglia pre-
vista dalla legge di Bilancio 2025
per i prossimi tre anni: mille euro
annuiinnalzata aduemila peridi-
pendenti con figlia carico. Dopola
prima fase di sperimentazione av-
viata gia nel 2020, I'innalzamento
delle soglie dei fringe benefit, ri-
spetto ai 258,23 euro stabiliti dal-
I'articolo 51, comma 3, del Tuir
(conversione delle vecchie 500 mila
lire), ha consentito di creare un ve-
ro e proprio polmone finanziario
senza il carico di oneri fiscali e pre-
videnziali peribisogni primari del
lavoratore e delle famiglie.

Pensiamo al pagamento delle
utenze domestiche anche per im-
mobili detenuti dai familiari nonché
al pagamento del canone di locazio-
ne o degli interessi sul mutuo per
l'abitazione principale.

Non stupisce, dunque, cheifrin-
ge benefitnel corso del temposisia-
no sviluppati anche nelle modalita
di fruizione attraverso diverse for-
me. Pensiamo alle applicazioni da
scaricare sul telefonino oppure da
ultimo alle carte di debito.

La semplificazione delle proce-
dure, in questo caso, é legata alla
elasticita delle disposizioni norma-
tive che consentono al dipendente,
diversamente dagli altri servizi wel-

‘ L'importante
€ non superare
il limite di importo
per 'esenzione, mille
o duemila euro

fare(articolo 51, comma 2), diessere
parte del rapporto economico conil
fornitore (risoluzione 34 /2004).In
sostanza, non vi € la necessita che,
peracquistare un servizio nell'am-
bito dei fringe benefit, vi sia una
predeterminazione delle prestazio-
ni tra datore di lavoro e fornitore.
Cio consente evidentemente diam-
pliare laplatea degli esercizidoveil
lavoratore puo fruire del proprio be-
nefit, a patto che vengano rispettate
le condizioni previste dalla discipli-
nadeivoucher (art.icolos1,comma
3-bis, Tuir; 6, Dm 25 marzo 2016).
Resta fermo, infatti, che i beni e ser-
viziricevuti dal dipendente gratui-
tamente possono essere cumulati-
vamenteindicatiinununico docu-
mento di legittimazione purché il
valore complessivo deglistessinon
eccedail limite di importo previsto
per fruire dell’'esenzione. Ivoucher,
a prescindere dalla forma assunta
(ad esempio., cartadidebito)inso-
stanza hanno solo lo scopo di identi-
ficare il soggetto che ha diritto alla
prestazione sottostante erichiedo-
no, pertanto, la previaintestazione
all’effettivo fruitore del servizio an-
che nei casi di utilizzo del titolo da
parte dei familiari del dipendente.

L'oggettodella prestazione deve
consistere in un bene o un servizio
e, pertanto, il voucher non puo es-
sere rappresentativo di somme di
denaro né potra essere emesso a
parziale copertura del costo della
prestazione, operaoservizio. Resta
esclusa, quindi, I'integrabilita in
denarodel voucher penala perdita
del beneficio fiscale.

€ RPRODUDONE RISERVATA
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Orsini: demografia un problema,
servono 100mila lavoratori in piu

EPTIroL dustria, Emanuele Orsini,alla con-
Competltlwm vention economica di FI. «Spero
chel'ltalianon debbasubire dazi»

dagli Usa, aggiunge, perché la

«Spero chel'ltalia non competitivita ne avrebbe conse-
i 3 guenze. Orsiniinsiste poisullane-

debba subire i dazi» cessita di un piano nazionale di
Un piano per I'industria lungo termine, che comprenda
misure perridurreicosti energeti-

Iiproblema della natalit «® ftalia- cl. Esuciodice: «Prontiadaprirele

nostre aziende alle mini centrali

no ed europeo. Gia oggi abbiamo SR RN Plechio —apag 4

bisogno di 10omila lavoratori in
piun, diceil presidente di Confin-

Orsini: «Serve piano industriale,
energia e investimenti le priorita»

Evento FI a Milano. 1] presidente di Confindustria: «Spero che I'ltalia non debba subire dazi Usa, pronti
a mini centrali nucleari nelle nostre aziende. La denatalitaz Abbiamo bisogno di 100mila lavoratori in pit»

Nicoletta Picchio

«Diunpianoindustriale perI'Italiae
per!’Europasonotrent'anniche non
se ne parla. E importante che si fac-
cia», Haesordito cosiil presidentedi
Confindustria, Emanuele Orsini, al-
I'evento organizzatoieria Milano dai
gruppi parlamentari di Camerae Se-
natodi ForzaItalia-Berlusconi Presi-
dente-Ppe,“Un pianoindustriale per
I'Italia e perI'Europa”.

E il tasto su cui Orsini preme da
sempre: «Occorre costruire un per-
corso che sia per lo meno di tre anni
per capire cosa serve al Paese percre-
scere. Seandiamo in questa direzione
benvenga. Siamoreducidallalegge di
bilancio: il Paese nonsi merita di cor-
rere dietro ai provvedimenti tutte le
volte». Sono23 mesi chela produzio-
neindustriale ¢in calo: «-2%nel 2023,
-2,8% nel 2024: ci preoccupa tanto.
Pensoall'automotive: siamoarrivati
295milamacchina prodotte nel 2024,

siamo all'anno 1957. Lanostraindu-
striacomungque ha esportato 620 mi-
liardi, generando un surplus di 100
miliardi. L'obiettivo é arrivare a 700
miliardi, ma per farlo occorre “fare
cose"». Bisogna recuperare competi-
tivita, ha insistito Orsini indicando
quattro capitoliprioritari diun piano
industriale per I'lItalia. L'energia e
fondamentale. «Nellamiaazienda,a
gennaio 2024 pagavo l'energia 100
euroa mwh, martedi'ho pagata 142
euro, inunasituazionein cuiil costo
edi7o euromwhinFrancia, tra 83-86
in Spagna e 51 in Germania. Come
possiamo essere attrattiviconqueste
differenze in Europa, per non parlare
del resto del mondo, Abbiamo biso-
gnodasubitodiagire», hadettoil re-
sidentedi Confindustria. «La specu-
lazione sull’energia non é solo sulla
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pelledelle imprese, maanche suquella
deicittadini», hadettosottolineando
inparticolare il meccanismodegli Ets
erilanciandolanecessita del nuclea-
re: «Cicandidiamoa mettere le mini
centrali di nuova generazione nelle
nostre aziende se ci sono problemi
conisindaci». L'industriavamessaal
centroanche in Europa: «F la salva-
guardia dei paesi. Cio non vuol dire
che il mondo industriale italiano ed
europeo siano contro I'ambiente: la
Ueemetteil 7% di Coz2,afrontedel 15
%del pilmondiale. Stiamo regalando
quoteadaltri continenti, ma non pos-
siamo pensare di distruggere la no-
straindustriaperemettere meno Co2.
Penso alla ceramica: I'India non ha i
nostri provvedimentiela nostrabu-
rocrazia, deinostri produttori nessu-
no pensa piu di produrre un metro
quadratoin Europa», hadetto Orsini.
Citando il paradosso dell'automotive:
«L’auto éil primo prodottodel conti-
nente europeo. Non si pud metterlo
fuori produzione, nonsispegne una
tecnologia per norma, ma perché &
superata. Nel 2040 ci sara ancora il
40% dei veicoli endotermici: bene
I'elettrico, ma non possiamo far finta
cheleinfrastrutture nonsiano difficili
darealizzare in alcuni paesi»,

‘ C’é un problema
di natalita, urgente
un piano casa per poter
offrire abitazioni
a un costo sostenibile

Tra gli altri aspetti prioritari di un
pianoindustriale per!'ltaliac’¢lade-
mografia: «Gia oggiabbiamobisogno
di1oomilapersone inpiu, c’éunpro-
blema di natalita», ha detto il presi-
dentediConfindustriarilanciandoil
pianocasa, cioé poter offrire abitazio-
ni a un costo sostenibile, per essere
attrattivi e favorire lamobilita. Fon-
damentale ¢ il rilancio degli investi-
menti: «questo paese & cresciuto sugli
investimenti. Dobbiamo ragionare
con il commissario Fittosucome ac-
corpare Industria4.o con Transizione
5.0. Le aziende hanno bisogno di
strumentisemplici». E particolare at-
tenzione vadataallaricercaesvilup-
po: «Occorre proteggere le imprese
chevannobene, trasformare leazien-
deche operanoinsettori maturi,apri-
re nuovi mercati. In questa chiave
I'accordo Ue con il Mercosur ¢
un’operazione significativa». Nello
scenario globalel'auspicio del presi-
dente di Confindustria ¢ che I'Italia
nondebba subire dazi da parte degli
Usa: «Cimettonoin difficolta, mami
auguro che il negoziato possa dare
fruttieche'Italia possa non subire ef-
fetti negativi».

©RIPRODUBONE RISERVATA
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Il presidente di Confindustria.
Emanuele Orsini ha lanciato I'allarme
sulla tenuta dell'industria europea
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L’'operazione di solidarieta

Saranno accolti all'Umberto I
i bimbi malati oncologici di Gaza

Regione Lazio, Universita La
Sapienza e Policlinico Umber-
to I insieme per l'accoglienza
dei bambini malati oncologici
provenienti da Gaza che, nei
prossimi giorni, arriverannoin
Italia per essere curati come
parte del programma “Food for
Gaza” discusso nei giorni scor-
si su impulso del vicepremier e
ministro degli Esteri, Antonio
Tajani, e del ministro per I'Uni-

versitd, Annamaria Bernini.
L'Umberto | mettera a disposi-
zione la nuovissima (inaugura-
ta a luglio scorso) ala di oncoe-
matologia predisposta per ac-
cogliere i piccoli pazienti con
disegni alle pareti, colori vivaci
nelle camere e un ambiente
lontanodalle macerie di Gaza e
dalla abituale tristezza dei pa-
diglioni ospedalieri.

apag.31
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Regione, Sapienza e Umberto I

«Insieme per i piccoli di Gaza»

»Nei prossimi giorni i bambini malati di tumore provenienti dalla Striscia saranno

curati nel reparto di oncoematologia del Policlinico. Il governatore: «Pronti ad accoglierli»

SOLIDARIETA

Arriveranno a Roma (oltre chea
Torino, Le Molinette) i piccoli
pazienti oncologici provenienti
da Gaza. E saranno curati nel
nuovissimo padiglione di oncoe-
matologia, inaugurato giusto lo
scorso4 luglio.

Stanze nuove, pareti decorate
che cancellano I'idea di un ospe-
dale come luogo di sofferenza
ma lo trasformano in un luogo
di rinascita, soprattutto per chi
fugge da morte e distruzione
con il fardello della malattia.

L’annuncio arriva dal presi-
dente della Regione, Francesco
Roccea, dalla rettrice dell'Univer-
sita La Sapienza, Antonella Poli-
meni e dal direttore generale
dell'Umbertol, Fabrizio D'Alba.

“FOOD FOR GAZA"

La disponibilita dell'Umberto I
giunge solo pochi giorni dopo
che, alla Farnesina, sede del Mi-
nistero degli Esteri, si & tenuta la
riunione di coordinamento
dell'operazione “Food for Gaza”
convocata dal ministro degli
Esteri Antonio Tajani dopo la
sua missione di lunedi scorso in
Israele e Palestina. Alla riunione
aveva preso parte anche il mini-
stro dell'Universita Annamaria
Bernini. Nella riunione era stato
affrontato il tema dell’assisten-
za sanitaria immediata da offri-
realla popolazione della Striscia
di Gaza visto che il vicepremier
Tajani era rientrato in Italia dal-
la visita nella regione con la ri-
chiesta di accogliere in Italia un
primo gruppo di 21 bambini ma-
lati oncologici. La riunione dei

giorniscorsiper “Food for Gaza”
ha aperto una nuova fase dell’a-
iuto alla popolazione in Medio
Oriente per una vera ricostruzio-
ne del tessuto sociale della Stri-
scia, all'indomani del cessate il
fuoco tra Israele e Hamas e
dell'annuncio, da parte di Taja-
ni, di un nuovo stanziamento da
10 milioni di euro per interventi
di emergenza. Sara lo stesso mi-
nistro Tajania recarsial porto di
Ashdod nelle

prossime  setti-

mane in occasio-

ne dell'arrivo del-

la nave che porte-

rai15 camion do-

nati al Program-

ma Alimentare

Mondiale e 15

tonnellate di nuo-
viaiutisanitaridi

emergenza.

LANOTA

A poche ore di di-
stanza dalla chiu-
sura della riunio-
ne di “Food for
Gaza” é arrivata
la risposta di Ro-
ma. In una nota
diffusa ieri pome-
riggio, si legge:
«La Clinica pedia-
trica del Policlini-
coUmberto I con
il suo reparto di
Oncologia & la
struttura ospeda-
liero-universita-
ria che Regione

Lazio e Sapienza
Universita di Ro-
ma hanno messo
a disposizione
per accogliere e
curare i piccoli
pazienti oncolo-
gici provenienti
dalla striscia di
Gaza. La disponi-
bilita a prendersi cura dei bimbi
malati, le cui terapie sono state
interrotte a causa degli eventi di
guerra accaduti in Palestina, e
stata fortemente voluta e soste-
nuta dalla rettrice della Sapien-
za Antonella Polimeni, in accor-
do con il presidente della Regio-
ne Lazio Francesco Rocca e con

il direttore generale del Policlini-
coUmbertol, Fabrizio d'Alba».

«FAREMO IL MASSIMD»

Il governatore Rocca commen-
ta: «E un orgoglio che il nuovo
reparto di oncoematologia pe-
diatrica, inaugurato il 4 luglio
scorsoallUmbertoI, possa acco-
gliere non solo i piccoli pazienti
italiani, ma tanti bambini prove-
nienti da Gaza, vittime innocen-
ti della guerra. Siamo sicuri di
farlo in una struttura d'eccellen-
za, dove riceveranno le migliori
cure. Ringrazio la rettrice Poli-
meni e il direttore D'Alba per il
grande impegno. Ci auguriamo
che questo gesto concreto di soli-
darieta possa essere di buon au-
spicio per una pace duratura e
per avere finalmente due popoli
in due Stati, come tutta la comu-
nita internazionale auspica. Fa-

P.101



T Aessanqero

» 26 gennaio 2025

PAESE :ltalia
PAGINE :29;31
SUPERFICIE :37 %

DIFFUSIONE :(70075)
AUTORE :Fernando M. Magl...

PERIODICITA :Quotidiano1 ]

[T Tr—.

remo il massimo per accogliere,
curare e alleviare le sofferenze
dei bambini di Gaza».

«SOSTEGNO DEGLI ATENEI»

Anche la rettrice de La Sapien-
za, Antonella Polimeni, parla di
«supporto concreto», «Il piano
sanitario per la popolazione ma-
terno-infantile di Gaza, che ho
avuto I'onore di presentare al ta-
volo “Food for Gaza" potra con-
tare sul sostegno di tutti gli ate-
neiitaliani con l'obiettivo di for-
nire un supporto concreto. La
Sapienza e il Policlinico Umber-
to I, di concerto con la Regione
Lazio, sono pronti a dare il pro-
prio contributo in termini di
competenze specialistiche e di
supporto medico-sanitario.
Nell'immediato ci siamo resi di-
sponibili ad accogliere nella

struttura di Oncologia pediatri-
ca del nostro Policlinico univer-
sitario questo primo gruppo di
piccoli pazienti che hanno biso-
gnodi cure tempestive»,

«OPERAZIONE NECESSARIA»
Aggiunge Fabrizio D'Alba, diret-
tore generale del Policlinico: «Il
“nostro” Umberto I mette a di-
sposizione di questa importante
e quanto mai necessaria opera-
zione umanitaria le proprie
strutture e le professionalith me-
diche e sanitarie di tutto il perso-
nale con la consapevolezza che
la comunita di medici e infer-
mieri non fard mancare "un’ade-
sione di cuore” per una operazio-
ne destinata a bambini e bambi-
ne incolpevoli»,

Fernando M. Magliaro

0 RIPRODUZIONE RISERVATA

ANTONELLA POLIMENI
(RETTRICE LA SAPIENZA):
«DAREMO IL NOSTRO
CONTRIBUTO IN

TERMINI DI COMPETENZE
SPECIALISTICHE

FABRIZIO D'ALBA

(DG NOSOCOM]0):

«LA COMUNITA DI
MEDICI E INFERMIERI
NON FARA MANCARE
UN'ADESIONE DI CUORE»
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Sopra, una delle stanze del reparto di oncoematologia dell’'Umberto I dove saranno accolti
i piccoli pazienti oncologici provenienti da Gaza. Sotto un bimbo in mezzo alla guerra
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ALLA HONDA

Over 65 al lavoro

Addio all’eta

pensionabile

Hons?zna%l;l?%‘i)rsﬁ lai: L'obiettivo & quellodi at-  65anni. Sebbeneil nume-

:l"i‘;nper i dipendentigalta- trarre personale qualifi-  rodelle vetture abenzina

shente ahalificatl e ive, SO0 in nuovi settori co- siadestinato a diminuire

drail “s?stema dianziani. melintelligenzaartificia- a causa dell'aumento dei

t2” peri dirigentinell'am- le (AI) e i software piit veicoli elettrici, Kaihara

bitopglfuna rgifonna delsi. Avanzati, in un contesto ritiene che sia essenziale

stema del personale, E i ricerca che si concen- trasmettere le importan-

quantorivelgeilviceprési- trerasull’elettrificazione ti tecniche coltivate nel

dente esecutivo Nori

Kaihara, spiegando che
I’eliminazione del siste-
madi anzianita iniziera a
giugno, quando la casa
automobilistica istituira
unsistema legatoal meri-
to, e sara previsto anche
unaumento del livello sa-
lariale dei dirigenti, di
circa 2-3 milioni di yen
(12.200-18.300 euro).

dei veicoli e lo sviluppo
della guida autonoma.
«Essere in grado di realiz-
zare dasoli tutte le tecno-
logie di accesso & la chia-
ve per vincere sul merca-
todeiveicolielettriciy, af-
ferma Kaihara. L’azien-
da, quindi, consentira ad
alcuni dipendenti in posi-
zionialtamente qualifica-
tedi poterlavorareoltrei

corso degli anni, sottoli-
neandocheiveicoliaben-
zina non scompariranno
completamente e alcune
tecnologie saranno man-
tenute. La decisione non
sarainfluenzata daicollo-
qui di integrazione in at-
toconlaNissan. —
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Scioperodel personale Fsfinoalle 21. Trenitalia: cancellazioni eritardi

Durafino alle 21 di oggi lo sciopero indetto per il
rinnovo del contratto dai sindacati autonomi
CubTrasporti, Usbed Sgb, eriguardanteil perso-
naledel gruppoFs. Per Trenitalia, lo sciopero po-
trebbe avere un impatto «significativox sulla cir-
colazione ferroviaria, e comportare cancellazio-

ni totali e parziali di Frecce, Intercity e treni del
Regionale. «Gli effetti in termini di cancellazioni
e ritardi, potranno verificarsi anche prima e pro-
trarsi oltre l'orario di termine dell'agitazione sin-
dacale», spiega la societa che invita i passegge-
ri, se possibile, ariprogrammareil viaggio.—
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Aperte le manifestazionid'interesse. Urso: “Simbolo del rilancio dellamoda’

La Perla cerca di rinascere
procedura d’acquisto al via

ILCASO

, épienaat-

tenzione

<< a chi arri-
va e con

quali idee arriva: per la Perla
non abbiamo bisogno di spe-
culatori. Dobbiamo far rivive-
rec]uel marchion. Il giorno do-
pol’invitoa presentare mani-
festazioni d'interesse per ac-
quisire gli asset del gruppo, a
partire dal marchio e dallo
stabilimento bolognese, ¢ il
vicepresidente della Regione
Emilia Romagna, Vincenzo
Colla,condelegaalle Attivita
produttive, a commentare la
possibilita che il brand trovi
un altro investitore. Sarebbe
il quinto in vent’anni. «L'im-
portante & capire la traietto-
ria industrialey spiega Colla
sottolineando che la Regione
e pronta a mettere in campo
strumenti per accompagnare
il processo. Venerdi il mini-
stro delle Imprese Adolfo Ur-
so haannunciato 250 milioni
per il settore moda (un asset
«strategicoy da 100 miliardi
di fatturato e 90 di export) e
ha aperto liter per gestire
I'acquisizione de la Perla.
«Quella che era una delle cri-

Unasfilata del marchio La Perla

si emblematiche del settore
dellamoda, oggi puo diventa-
reilsimbolodel rilancio indu-
striale del comparto» ha evi-
denziato Urso.

In71 anni di vita lamaison
bolognese fondata da Ada
Masotti ha simboleggiato la
lingeriedilussomade in Italy
negli anni d’oro e poi la crisi
del settore in epoca piti recen-
te. La procedura di cessione
puntaaindividuareil cavalie-
re bianco entro primavera
inoltrata. Con questo primo
step i commissari straordina-
ridella societa produttrice La
Perla Manufacturing danno
tempo fino al 10 febbraio ai
potenziali acquirenti per for-
mulare manifestazioni di in-
teresse. Successivamente le
manifestazioni verranno va-

gliate dai commissari, d’inte-
sacoi curatorieijointliquida-
tor di La Perla Global Mana-
gement Uk, I'azienda di dirit-
to britannico proprietaria
del marchio. Quindi i sogget-
tiin corsaavrannoaccessoal-
la data room, dove potranno
effettuare la due diligence e
visionare il bando di vendita.
Seguiranno le offerte vinco-
lanti e la selezione del mi-

lior acquirente. Vent'anni
acilavoravano 1.500 perso-
ne, oggi se ne contano 175
nella Manufacturing, 43 in
LaPerla Uk eundiciinLa Per-
la Italia (negozi). In questi
giorni circola il nome di San-
dro Veronesi, patron di Oni-
verse. Sarebbe la terza volta
che mister Calzedonia punta
La Perla. La prima fu nel
2007, quando la famiglia Ma-
sotti cedette il passo ma gli
preferi gli americani di Jh
Partners. Avventura che fini
nel 2013, con un’asta in Tri-
bunale in cui Veronesi ci ri-
provd ma fu sconfitto da Sil-
vio Scaglia che, dopo cinque
anni, vendette nel 2018 I'a-
ziendaal fondo Tennor, cheé
andato avanti fin'ora con li-
cenziamenti e perdite di bi-
lancio.cLa. LuL.—

CRPRODUTIONE REEAVATA
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La cerimonia | 'edizione dei 50 anni

[1 Premio Nonino
celebra la storia
e guarda il futuro

di Marisa Fumagalli

RONCHI DI PERCOTO (UDINE) Senza Benito Noni-
no, ma sotto il suo sguardo. E la sintesi di
una delle pitl commoventi edizioni, la 502,
del Premio Nonino, celebrata ieri nel borgo
alle porte di Udine dove ogni anno conver-
gono le migliori personalita internazionali
della cultura. Nel nome della grappa. Del
resto, «Benito Nonino — parola del “Times"
di Londra — ¢ il padre della grappa italia-
na». Che, a go anni, nel luglio 2024, ha la-
sciato questa terra. Ma l'avventura continua.
(¢ la intraprendente moglie Giannola che,
nel 1975, con lui istitui il riconoscimento. Ci
sono le tre figlie Antonella, Cristina ed Elisa-
betta. E avanza anche I'ultima generazione.
Dunque, sotto lo sguardo di Benito, comin-
cia la cerimonia. La sua immagine sorriden-
te ti accoglie all'ingresso della Distilleria,
teatro del Premio. Ritorna poi nei video, che
fanno da sfondo al palcoscenico, sulla sua
storia e quella della famiglia. E ritorna nei
discorsi della giuria, presieduta da Antonio
Damasio. Anche i premiati, quando prendo-
no la parola, gli dedicano un pensiero.
Come ogni anno, l'evento entra nel vivo
con la scenografica apertura degli alambic-
chi, che, in piano elevato stanno ai lati della
Distilleria, per l'occasione costellata di tavo-
li, apparecchiati per i numerosissimi ospiti
convenuti. Tocca a Giannola Nonino, com-
mossa, aprire con parole schiette il rituale.
Poi, la figlia Cristina, anche lei emozionata,
ricorda il papa, la vita, gli insegnamenti, il
senso della famiglia. E chiude dicendo «caro
papa, cara mamma, la vostra storia é un so-
gno meraviglioso». Quattro le sezioni del
Premio. Il «Nonino 2025» viene assegnato a
Dominique de Villepin, diplomatico, lettera-
to e intellettuale, saggista, politico. «Voce
nobile di alto valore morale», si legge nella
motivazione. Osserva Damasio, presentan-
dolo: «De Villepin ¢ esattamente il tipo di
intellettuale pubblico complesso che il Pre-
mio Nonino individua e premia con tanto
successo da mezzo secolo». Il giurato Edgar
Morin, filosofo, 103 anni, in collegamento

gl dedica un discorso lucido e affettuoso. k£
quando de Villepin prende la parola entra
nel vivo dell'attualita. «Avendo dedicato
gran parte della mia vita alla diplomazia,
sono felice di salutare la firma di cessate il
fuoco a Gaza — sottolinea —. Una notizia
che, spero, porti speranza. Tuttavia, osservo
con preoccupazione il moltiplicarsi delle
crisi che segnano il nostro tempo...».

I Premio Internazionale Nonino va a Mi-
chael Kriiger (sopra, nella foto di Canio Ro-
maniello / Imagoeconomica, con Antonella
Nonino; il suo discorso é stato anticipato ieri
sul «Corriere»; i suoi libri pili recenti sono
editi da La nave di Teseo), consegnato da
Claudio Magris, suo grande estimatore e
amico. Dalle mani delle sorelle Nonino, il
«Risit d’Aur» (Barbatella d'Oro) a Ben Little,
irlandese di nascita, friulano d'adozione,
cultore del vitigno Pignolo. A passo di dan-
za, il Nonino «Maestra del nostro tempo» a
Germaine Acogny. Alla danzatrice e coreo-
grafa franco-senegalese I'elogio di Mauro
Ceruti. E lei, ottantenne, regala al pubblico
una breve performance. Applausi.

D MPRODUZIONE RESERVATA

Gli autori

® Stefano
Paleari (Milano,
1965; nella
foto qui sotto)
insegna Analisi
dei sistemi
finanziari
all'Universita di
Bergamo. Dal
2013al 2015
ha presieduto
la Crui, la
Conferenza dei
rettori. E
consigliere del
ministro
dell'Universita
con delega per
il Recovery
plan
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® Francesco

Svelto (Milano, m-

1966; nella Dla‘:h b, NON'

foto sopra) dal O |y 1F NO
2019 é rettore Tl Flu

"‘TIl e
dell'Universita I &97

di Pavia, dove
& professore

di Ingegneria
elettronica.

Dal 2006

e direttore
scientifico diun
laboratorio
congiunto tra
STMicroelec-
tronics
el'ateneo
pavese. E stato
vicepreside di
Ingegneria e
prorettore alla
terza missione
dell'Universita
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Le riforme a scuola
di Valditara
SOno necessarie

B Finalmente anche nella scuola ci
sonodelle novita interessanti ma, co-
me al solito, sono ecriticate a prescin-
dere. [l ministro dell'Istruzione, Giu-
seppe Valditara, vuole reintrodurre,
in modo facoltativo, il latino gia nelle
scuole medie. Anche potenziare la
grammatica italiana sin dalla scuola
primaria sembra essere, giustamen-
te, una prerogativa di questo mini-
stro. Non sono mancate le critiche:
orrore, «ritorno al passato», In un’
epoca in cui la societa é sempre pil
digitalizzata, éimportante ricordarei
che 'uvomo deve restare al centro e
per questo e importante valorizzare
gli studi umanistici. L'obiettivo &
quello di potenziare le competenze
linguistiche degli studenti a partire
daﬁa serittura che pare essere «l'abi-
lita piu in erisi». I giovani non sono
pill abituati allo studio, al ragiona-
mento, alla dialettica, alla critica e al
confronto. Benvengalareintroduzio-
ne del latino e dello studio approfon-
dito della grammatica italiana, i ra-
gazzinon sanno piu parlare corretta-

mente e dialogare.
SabrinaOsella

email
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GIORNO DELLA MEMORIA

I Pro Pal domani
in piazza assieme
ai Carc della lista

di proscrizione

di GIACOMO AMADORI
e FABIO AMENDOLARA

M Manifestazioni pro Palestina, con-
gressi diffusi di organizzazioni «comu-
niste» antisistema e partiti «clandesti-
ni» che allungano la lista dei nemici
«sionisti» da abbattere. Sono questi gli
ingredienti di un gennaio politicamen-
te caldo, nonostante le rigide tempera-
ture. Partiamo dai cortei. Tutto si gioca
sull’'equivoco: I'iniziativa é (...)

seguea pagina 4

» LE MANOVRE DELLA SINISTRA
Nel Giorno della Memoria
i Pro Pal sfilano con i Carc
della lista di proscrizione

Domani i filopalestinesi in piazza con i comunisti collegati all'elenco degli «agenti
sionisti». Tra i quali ora figurano, oltre a Belpietro, pure Tajani, Lollobrigida e Renzi

Segue dalla prima pagina
di GIACOMO AMADORI
e FABIO AMENDOLARA

(...) ufficialmente dedicata al
Giornodellamemoria, istitui-
to per legge, ma i cortei saran-
no anche Pro Pal. Le Digos
non le ritengono iniziative ad
alto rischio sul fronte degli
scontri, manon si esclude che
possano verificarsi azioni an-

tisioniste da parte di militanti
dell'ultrasinistra, come gli ir-
riducibili dei Care, acronimo
di Comitati di appoggio alla
resistenza per il comunismo,
quelli che sognano ancora di
poter guidare unarivoluzione
proletaria, e cani sciolti. Le
piazze monitorate sono so-
prattutto quelle delle grandi
citta. Da Milano a Bologna, da
Torino a Firenze. Dove doma-
ni sono previste le cerimonie

organizzate dalle istituzioni,
con deposizioni di corone ed
eventi. La Comunita ebraica
in alcuni casi si e sfilata, in
altri si é divisa. «Non possia-
mo accettare di avere a che
fare con I'’Anpi che usa il ter-
mine genocidio per definire

uanto accade a Gaza, ha af-
ermato, interpretandoil sen-
tire comune, il presidente del-
la comunita ebraica milanese
Walker Meghnagi. A due passi
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da Firenze, a Bagno Ripoli, i
compagni di Potere al popolo
sono arrivati a sostenere che
«ci si focalizza ossessivamen-
te sulle sofferenze occorse
agli ebrei per mano nazifasci-
sta». Ehannoaggiunto: «Cista
a cuore che questa giornata
non diventi un'occasione di
prostrazione dell’ammini-
strazione ripolese a consoli
onorari (probabilmente qui il
riferimento é a{l‘imprencﬁ'tore
fiorentino Marco Carrai, ndr)
e sgherri vari del noto Stato
genocida (ovvero Israele,
ndr)».

Valicando I’Apennino ci
trasferiamo a Reggio Emilia,
dove la Questura ha vietato
I'evento pro Palestina proget-
tato per domani. Ma i fian-
cheggiatori piti o meno consa-
pevoli di Hamas non si sono
arresi e hannoinvitato gli atti-
vistia partecipareal Consiglio
comunale, duranteil quale so-
no previste le commemora-
zioni ufficiali, e a un secondo
evento, organizzato dall’Arci,
con «proiezioni contro il ge-
nocidio e I'occupazione».
questa un’altra piazza poten-
zialmente calda. Come Tori-
no, dove, benché non ci siano
state polemiche, la mole di
eventi previsti (una ventina
nel corso della giornata) po-
trebbe attirare i facinorosi
con la kefiah. Sono previste
iniziative Pro Palanche a Bari,
dove gli odiatori di Israele si
riuniranno per la proiezione
di un docufilm di Al Jazeera
nelcorsodiunainiziativainti-
tolata «Crimini diguerraa Ga-
Za».,

Il erocevia della tensione
potrebbe, pero, essere Mila-
no. Qui il Partito dei Care ha
organizzato un presidio. L'ap-
puntamento é in Piazza No-

velli. ('})luesti reduci del Nove-
cento hanno invitato «le real-
ta della Zona 3, quelle aderen-
ti al Coordinamento No Nato,
quelle che sono sensibili al te-
ma e i singoli individui, ad
aderire». Il presidio nel Gior-

no della memoria non é dedi-
cato alla Shoah ma, spiegano i
Care, alla «nostra posizione
sulla guerra», per «denuncia-
re il ruolo di Milano nello
scacchiere della guerra mon-
diale». L'idea e quella di «rac-
cogliere contatti e diventare
punto di riferimento per chi
nella nostra zona vuole atti-
varsie mobilitarsicontroisio-
nisti,la Natoela partecipazio-
ne del nostro Paese alle loro
guerre».

Ricordiamo che i Carc han-
nouna s?ecie diorganizzazio-
ne parallela occulta, denomi-
nata (nuovo) Partito comuni-
sta italiano. In un’intervista
pubblicata su loro sito a tale
Umberto Corti, sedicente
membro del comitato centra-
le, si sottolinea come si tratti
di un’organizzazione clande-
stina di stampo marxista-le-
ninista che si pone come
obiettivi la lotta al sionismo,
alla borghesia e promuove la
lotta di classe per 'instaura-
zione del socialismo.

Ad agosto destdo molta
preoccupazione e scandalo

una lista di proscrizione pub-
blicata sullorositoe intitolata
«Lista degli agenti dell'Entita
sionistain Italia e dei loro col-
laboratori».

Conteneva 152 nominativi
di aziende, imprenditori, po-
litici e giornalisti (compresi i
nostri Maurizio Belpietro,
Mario Giordano e Paolo Del
Debbio). Ma nelle settimane
successive i bersagli, conte-
nuti in un elenco aggiornato,
solo saliti a 248, con l'indivi-
duazione di 96 nuovi soggetti.
Traquesti moltiesponentidel

governo e dei partiti della
maggioranza: da Antonio Ta-
janiaFrancescoLollobrigida,
dall’ex ministro Gennaro
Sangiuliano a Giuseppe Val-
ditara ed Eugenia Roccella,
da Galeazzo Bignami a Lucio
Malan. Non mancano i rap-
presentanti delle opposizio-
ni: Matteo Renzi, Carlo Calen-
da e Giuseppe Provenzano,

solo per citarne alcuni.

La maggior parte dei nuovi
«obiettivi» fa parte delle co-
munita ebraiche, un tipo di
segnalazione che denota una

preoccupante conoscenza dei
ruoli interni a quel mondo.
Come i vecchi brigatisti, gli
epigoni del (nuovo) Pei sem-
brano aver studiato nel detta-
glio i propri nemici.

Sul sito compaiono tre co-
municati molto freschi, gli ul-
timi datati 24 e 11 gennaio, e
unodel 31 dicembre 2024. Nel
comunicato del 24 gennaio, i
neocomunisti si rivolgono «ai
promotori e ai partecipanti»
alle assemblee di Roma e Bo-
logna in programma ieri. Nel-
le due eitta si sono riuniti pic-
cole organizzazioni che pun-
tano alla restaurazione del
partito comunista.

I clandestini commentano
queste iniziative sostenendo
che la «rivoluzione socialista
& necessaria» e «la situazione
& favorevole».

Nel comunicato del 31 di-
cembre, intitolato «Osare so-
gnare, lottare e vincere!», la
parola «rivoluzione» compa-
re ben 19 volte. Non mancano,
pero, gli ammiccamenti alla
«sinistra borghese» e ad «al-
cuni personaggi» che sisareb-
bero «radicalizzati» (sembra-
no apprezzare I'ex sindaco di
Napoli, Luigi de Magistris) e
vengono giudicati pit schie-
rati controil governo Melonie
inclini a parlare di «lotta dal
basso», perché spinti dal so-

stegno al popolo palestinese e
dal «genocidio sionista».
Intanto le indagini sugli au-
toridella lista continuano. So-
no molte le Digos italiane
coinvolte, dal momento che
sono molti i soggetti finiti nel
mirino dei comunisti antisio-
nisti. I sito risulta avere i ser-
ver in Francia, dove sono stati
latitantii fondatori dei Carce,
sembra, anche del (nuovo)
Pei, ovvero l'ottantaseienne
ingegnere ed editore berga-
masco Giuseppe Maj e il ses-
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santacinquenne milanese
Giuseppe Czeppel.

Tra gli investigatori che
stanno cercandodiidentifica-
re gli incendiari del Web cir-
colano diversi nomi e due so-
no arrivati anche alla Verita.

Dietro al sito del (nuovo)
Partito comunista italiano,
secondo fonti investigative, ci
sarebbe una coppia, compo-
sta proprio da Czeppel e dal
trentanovenne romano R.M.,
impiegato saltuariamente,
come tecnico nel mondo del
cinema, che bazzica gli am-
bienti dell’anarco-insurre-
zionalismo romano.

Czeppel risulta residente a
Campomarino, in provincia
di Campobasso, nella casetta
in cui trascorreva le villeggia-
ture estive (lamadre e molisa-
na). Nell'agosto scorso, pro-
prio nei giorni della pubblica-
zionedell’elenco antisionista,
era stato avvistato dopo molti
mesi in paese.

Nei primi anni del 2000 era
stato coinvolto insieme con
'amico Maj nelle indagini sul-
le nuove Brigate rosse e nel
2007 erastatorinviatoagiudi-
zio conl'accusaditerrorismo.
Nel 2016 & stato condannatoin

viadefinitiva,dopo una prima
sentenza francese, a cinque
anni di prigione per associa-
zione per delinquere, posses-
so e fabbricazione di docu-
menti di identificazione falsi.
In pratica gli estremisti rossi
trovavano a casa Czeppel una
sorta di copisteria clandesti-
na.

Il curriculum criminale di
R.M. ¢ frizzante: sul suo conto
cisono decine di segnalazioni
per reati contro I'ordine pub-
blico. Si va dalla radunata se-
diziosa alla violenza e resi-
stenza a pubblico ufficiale,
dall'interruzione di pubblico
servizio alle accensioni peri-
colose,daldanneggiamentoal
gettopericoloso di cose, dall'i-
stigazione a delinquere al vili-
pendio di tombe e della nazio-
ne italiana, all'inosservanza
dei provvedimenti dell’auto-
ritd, Ma la segnalazione piu
inquietante é quella per de-
tenzione illegale e porto abu-
sivo di armi.

Dall'analisideisocial sisco-
pre che questo signore, cheri-
siede in un’anonima palazzi-
nainzonaCentocelle,d’estate
fa lo skipper in Grecia, terra
fertile per i movimenti anta-

gonisti e insurrezionalisti.
Chissa se domani saranno
in piazza pure lui e Czeppel
per manifestare il proprio
odio antisionista.
& RIPRODUZIONE RISERVATA

Secondo alcuni
investigatori, dietro
al sito che ha messo
nel mirino politici

e giornalisti ¢i sono
un lrentanovenne
romano e lo storico
Jondatore Czeppel

A Reggio Emilia

la Questura ha vietato
una manifestazione
contro Israele,

ma i militanti

sono inlenzionali
airrompere

in Consiglio comunale
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IL GOVERNO NON ASCOLTA LECATEGORIE
Treni, sanita, tute blu
Tutti i buoni motivi
dell’Italia che protesta

ENRICO DALCASTAGNE

Per il rinnovodei contratti scadu-
ti.con l'adeguamentoal costodel-
lavita, e per condizioni di lavoro
migliori,cherimedinoaorarieca-
richi considerati insostenibili.
Ma anche per questioni piti setto-
riali, come la gestione dei bambi-
ni disabili che spettaai collabora-
toriscolasticioi problemi specifi-
cidell'aeroporrodi Venezia. 1l pri-
momesedell'annohavistola pro-
testa dei lavoratori del trasporto
pubblico locale, delle ferrovie e
della scuola, oltre che delle tute
blu dei metalmeccanici.

E stato un assaggio della massic-
cia dose di scioperi che prosegui-
ra a febbraio, con 50 proteste al
mesevolute in particolaredaisin-
dacati autonomi. Del resto sono
sei milioni i lavoratori con il Cenl
scaduto (comunguevalidofinoal-
la stipula di un nuovo accordo):
da qui l'urgenza di mettere pres-
sione a governo e imprese, anche
senon éescluso un braceio di fer-
rotra i sindacati e il ministro dei
Trasporti Matteo Salvini, pronto
ad altre precettazioni.

Lo stop degli autobus

Per chi usa bus e metro un giorno
da segnare in rosso & il 31 genna-
io,quandosi fermerannoi dipen-
denti di alcune aziende del tra-
sporto pubblico locale nel Lazioe
in Lombardia. E stato invece rin-
viatoa meta febbraio lo sciopero
del gruppo Atm organizzato dai
Cobas. Ma nel 2025 c'é gia stato il
primo venerdi nero per i traspor-
ti, settore in cui ricade il 40 per
cento degli scioperi, con lo stop
del 10 gennaio indetto da Faisa
Confail

Treni e aerei

1121 gennaio éstatoinvecediffici

leperipendolariinPugliaacausa
dello sciopero di Ferrovie del Sud
Est, cheopera nelle provincedi Ba-
rieTaranto. Aquestasiéaggiunta

la protesta nazionale indetta per
oggi e domani da Cub trasporti e
da Sgh, con lo stop dei lavoratori
diTrenitalia Italoe Trenord. Il set-
tore ferroviariosi eragia mobilita-
to il 10, quando a incrociare le
braccia—su invito dei Cobas e di
Anlm—eéstaroil personale addet-
toallamanutenzione delle infra-
strutture.

Le proteste cadono in una fase di
lavoriintensisulle tratte ferrovia-
rie e di ritardi quotidiani. Altro
giorno critico € stato il 17 genna-
i0, con scioperi che hanno coin-
volto gli aeroporti siciliani, men-
tre pochi giorni prima si erano
astenuti i dipendenti di Sea (gesto-
redegli scalidi Linaree Malpensa)
edi Airport Handling {chesi occu
pa dell'assistenza a terra) affiliati
alla Cub trasporti.

«Sempre di venerdi»

Venerdi 10, 17 e 31 gennaio. £ un
fattoche gli scioperi cadonospes-
s0 a ridosso del fine settimana,
con quasi la meta delle proteste
chesi tengonoil venerdi oil lune-
di(soprattutto per quanto riguar-
da il Tpl e i treni). Un‘abitudine
che esaspera i pendolari ma che
viene anche usara come arma di
propaganda controisindacati, de-
scrivendo I'Italia come una terra
senzaleggedoveilavoratori mira-
nosolo a prolungare il weekend.
E perd sbagliato pensare che uno
sciopero prima del fine settima-
na garantisca maggiore parteci-
pazione. sfruttando il fascino del
weekend lungo, tanto piti che i la-
voratori dei trasporti operanoan-
che di sabato e domenica. In real-
ta inrerrompere il servizio il ve-
nerdi comporta un aumnento dei
disagi per chi viaggia e quindi per
lazienda, consentendo ai lavora-
tori di far valere di pit le loro ra-
gioni,

Le tute blu
Tra i contratti scaduti ci sono
quelli dei metalmeccanici, con le

trartarive per il rinmovo del con-
trarto Federmeccanica-Assistal. il
pit importante della categoria

che si sono interrotte a novem-
bre. La rottura é profonda, hanno
denunciato Fim Fiome Ullm per-
ché Confindustria ha presenraro
una sua piatraforma — alrernati-
vaa quella dei sindacati — «priva
di garanzieperi dipendentiin ca-
sodicambiodiappaltoesenzadi-
sponibilitaaregolamentarei con-
tratti precari tramitela contratta-
zione nazionales.

Da qui le proteste del 13, 14 e 15
gennaio,conscioperi e presici de-
clinati in modo autonomo in di-
verse province, da Milano e Reg-
gioEmilia finoa Lecce. A incrocia-
re le braccia sono stati anche i la-
voratori del settore dell'aerospa-
zio, difesa e sicurezza, che hanno
farto registrare un‘adesione mol-
toalta

Sanita in subbuglio

Aun mese dall'approvazione del-
la manovra e a due mesi dall'ulri-
mo sciopero della sanitd, a prote-
stare contro il governo tornano
ancheimedici «Lerisorsestanzia-
te non bastanos, ha detto Filippo
Anelli, presidentedella Federazio-
ne degli ordini dei medici, E cosi,
proprioogei, la Fnomeeoeisinda-
cati si riuniscono per concordare
un piano d'azione.

Nel frattempo si sono interrotte
letrattarive peril rinnovodel con-
rratto 2022-24 del comparto Sani-
t3, che interessa oltre 580mila la-
voratori del Servizio sanitario na-
zionale (tra infermier, tecnici e
personale non medico). 1a fuma-
ta nera é arrivata il 14 gennaio,
quandoisindacati sisonodivisie
hannoimpeditoil raggiungimen-
to del quorum per la firma, 1 rin-
novo porterebbe a un aumento
medio mensile di 172 euro, il 68
percentoin piii rispettoa ora.

I RPRODUTIONE RISERVATA
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Sono sei milionii lavoratori
conil Cenlscaduto
{comungue valido fino

alla stipula di un nuovo
accordo): daquilurgenza
dimettere pressione
agoverno eimprese

Oggi e domani
laprotesta
indetta da Cub
trasporti e da
Sgbecon lo stop
dei lavoraror di
Trenitalia, Italo
e Trenord

10:18 10" @
10:19 10’
10:24
10:25
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Le nuove modalita di presentazione dal 12 gennaio 2025 previste dal collegato Laroro

Iricorsiall’Inail sifannoonline

Invio solo telematico. Le competenze del eda alle direzioni

DI DANIELE CIRIOLI

nline i ricorsi all’l-

nail. La presenta-

zione sia alle sedi

regionali sia a quel-
le territoriali, infatti, va fat-
ta esclusivamente in modali-
tatelematica, finoall'l1 gen-
naio una delle modalita pos-
sibili insieme alla consegna
diretta, alla raccomandata
postale e alla notifica. Con-
fermato il termine, entro 30
giorni, ma cambia la decor-
renza: non piu dalla piena
conoscenza del provvedi-
mento impugnato, ma dal
suoricevimento. Cambia, in-
fine, una competenza a deci-
dere i ricorsi: quella del con-
siglio di amministrazione
passa alle direzioni regiona-
li 0 a delle province autono-
me. A stabilirlo e I'art. 2 del-
lalegge n. 203/2024, il Colle-
gato lavoro, in vigore dal 12
gennaio.

Ricorsi online. Una pri-
ma novita riguarda le moda-
lita e i termini della presen-
tazione dei ricorsi. La disci-
plina che viene superata fis-
sava quattro modalita: con-
segna diretta; raccomanda-
ta postale con avviso di rice-
vimento (la data di spedizio-
ne valeva come data di pre-
sentazione); notifica; Pec
(posta elettronica certifica-
ta). Le nuove norme fissano
una modalita esclusiva: la
telematica (che puo signifi-
care, quindi, la spedizione
tramite posta elettronica

certificata, pec). Il termine
per la presentazione del ri-
corso non cambia (30 gior-
ni), ma cambia la decorren-
za. Con la vecchia disciplina
decorreva dalla piena cono-
scenza degli atti impugnati;
con la nuova, dalla ricezio-
ne.

La competenza (a chi
fare ricorso). La vecchia di-
sciplina distingueva i ricor-
si in base dell’organo depu-
tato alla decisone: ricorsi al
consiglio di amministrazio-
ne Inail (art. 1 dpr n.
314/2001) e ricorsi alle sedi

territoriali Inail (art. 2 del
dprn. 314/2001). Rientrava-
nonella competenza del con-
siglio di amministrazione
dell'Inail anche i ricorsi in
materia di classificazione
dei datori di lavoro (art. 2
del decreto legislativo n.
38/2000). Il Collegato lavoro
riorganizza la materia e ne
riscrive le norme, con la di-
stinzione dei ricorsi in base
alla materia del contendere.

Ricorsi sulle tariffe.
Quelli che in erano i ricorsi
di competenza del Cda dell’l-
nail diventano i ricorsi in
materia di applicazione del-
le tariffe dei premi: si pre-
sentano alla direzione regio-
nale, alla sede regionale di
Aosta, alla direzione provin-
ciale di Trento o a quella di
Bolzanodell'Tnail, in relazio-
ne alla competenza per terri-
torio, per impugnare un
provvedimento emessi da
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una sede territoriale Inail
in materia di applicazione
delle tariffe dei premi (si ve-
da tabella).

Ricorsi sull’oscillazio-
ne. Quelli che in erano i ri-
corsi di competenza delle se-
di territoriali dell'Inail di-
ventano i ricorsi in materia
di oscillazione del tasso me-
dio di tariffa per andamento
infortunistico: si presenta-
no a una sede Inail, in base
alla competenza per territo-
rio, al fine di impugnare un
provvedimento emesso dal-
la stessa sede concernente
l'oscillazione del tasso me-
dio di tariffa.

Competenze delle sedi regionali

+ Classificazione delle lavorazioni
+ Oscillazione tasso medio di tariffa per prevenzione

- Decorrenza dell'inquadramento nelle gestioni

tariffarie

- Inguadramento nelle gestioni tariffarie effettuato

direttamente dall’Inail

Ricorsi sulla classifica-
zione. Infine, per i ricorsi
contro i provvedimenti di
classificazione dei datori di
lavoro fatta dall'Inail (nei
settori esclusi dalla classifi-
cazione dell’Inps, che & quel-
la principale e ordinaria) e
solo la competenza a cambia-
re: non piu il Cda dell’Inail,
ma la direzione regionale, la
sede regionale di Aosta, la
direzione provinciale di
Trentoe la direzione provin-
ciale di Bolzano dell'Inail.

—O Riproduzione riservato—
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Stagionali, I’estensione nontoccala Naspi

Stagionalita double-face. Per un ingor-
go di norme, infatti, una versione vale
ai fini dei rapporti di lavoro a termine e
un’altra a fini contributivi Inps. Per la
prima sono considerate stagionali sia
le attivita indicate nel dpr n. 1525/1963
(tradizionale decreto che individua
questo tipo di attivita), sia quelle indivi-
duate dai contratti collettivi e benefi-
ciano della disapplicazione del vincolo
stop-and-go nelle assunzioni a termi-
ne. Ai fini contributivi, invece, sono sta-
gionali solo le attivita indicate nel dpr
n. 1525/1963. Di conseguenza, in caso di
assunzione a termine in attivita stagio-
nale individuata dal dpr, 'impresa non
pagail contributo addizionale base per
la Naspi (1,41%), né gli aumenti succes-
sivi (ognuno 0,5%) nell’eventualita di
rinnovi del contratto a termine;in caso
di assunzione a termine in attivita sta-
gionale individuata dal contratto col-
lettivo, 'impresa paga sia il contributo
base per la Naspi, sia gli aumenti suc-
cessivi in caso di rinnovo. A precisarlo
e 'Inps nel messaggio n. 269/2025.
L’interpretazione autentica. Il Colle-
gato lavoro (art. 11) é intervenuto, con
una norma d’interpretazione autenti-
ca, e quindi con effetti anche retroatti-
vi, sull’art. 21 del dlgs n. 81/2025, il qua-
le dispone una deroga per i contratti a
termine. In via ordinaria, il contratto a
termine puo essere liberamente sotto-
scritto fino alla durata di 12 mesi; oltre,
e fino 24 mesi, a certe condizioni. Se il
lavoratore e riassunto a termine entro
10 giorni dal precedente contratto di
durata fino a 6 mesi, ovvero 20 giorni se
di durata superiore, il secondo rappor-
to si trasforma a tempo indeterminato
(c.d. stop and go). Qui la deroga
dell’art. 21: sono esclusi dal vincolo i
contratti a termine per attivita stagio-
naliindividuate con decreto (non anco-

ra adottato, per cui continua ancora a
valere I'elenco del dpr n. 1525/1963),
nonché dalla contrattazione collettiva.
L’art. 11 del Collegato lavoro precisa
che rientrano nelle attivita stagionali,
oltre a quelle indicate dal dpr n.
1525/4963, le attivita organizzate per
far fronte a intensificazioni dell'attivi-
ta lavorativa in determinati periodi
dell'anno, nonché a esigenze tecni-
co-produttive o collegate ai cicli stagio-
nali dei settori produttivi o dei mercati
serviti dall'impresa, in base a quanto
previsto dai Cenl anche se gia sotto-
scritti. L’effetto € quello di un amplia-
mento del concetto di stagionalita.

Effetti Inps. Come detto, sui rapporti
a termine e dovuto un contributo addi-
zionale base Naspi (1,41%), il quale au-
menta (dello 0,5%) in ogni eventuale
rinnovo del contratto. La legge n.
92/2012 stabilisce che tale contribuzio-
ne addizionale (base piti aumenti) non
si applica ai lavoratori assunti a termi-
ne per lo svolgimento delle attivita sta-
gionali individuate dal dpr n.
1525/1963, nonché, ma solo negli anni
2013/2015 (deroga mai piu prorogata),
anche di quelle definite da avvisi e
Cenl stipulati entro il 31 dicembre
2011. Questa norma, spiega I'Inps, non
& interessata dall’art. 11 del Collegato
lavoro. L’art. 11 ¢ una normad’interpre-
tazione autentica di un’altra norma e,
per questo motivo, ha carattere di spe-
cialita per cui la portata applicativa
non puo essere estesa ad altre norme.
Pertanto, conclude I'Inps, I'esonero Na-
spi (base e aumenti) puo applicarsi solo
ai rapporti a termine in attivita stagio-
nali individuate dal dpr n. 1525/1963,
nonostante lanovita del Collegatolavo-
ro.

Daniele Cirioli
© Riproduzione riservats —
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Nello definizione delle regole va preservata [autonomia negoziale delle part;

egli ultimi mesi si é riacceso il di-
battito su una delle materie piu de-
licate delle relazioni industriali, la de-
terminazione dei criteri di misurazione
della rappresentativita, tanto dei sinda-
cati dei lavoratori quanto delle organiz-
zazioni di impresa. Questione che, natu-
ralmente, sta alla base anche dell'indi-
viduazione dei contratti collettivi di la-
voro realmente rappresentativi e, quin-
di, meritevoli di essere applicati ad
aziende e lavoratori di quel comparto.
Non é la prima volta che si propone
o si tenta di definire per legge i criteri
di misurazione delle parti sociali per
provare ad arginare anche il dumping
contrattuale e la contrattazione pira-
ta. Fenomeni sempre pit diffusi nel
nostro paese, per i qualilaregolazione
dei rapporti di lavoro avviene median-
te accordi sottoscritti da soggetti sin-
dacali e datoriali scarsamente o per
nulla rappresentativi, con la finalita
di costituire un'alternativa agli assetti
e agli equilibri previsti dai contratti
collettivi “tradizionali”, cioé a quei
contratti collettivi sottoseritti da orga-
nizzazioni sindacali e datoriali che
possono vantare una solida storia nel
panorama economico e sindacale ita-
liano, una struttura organizzativa ca-
pillarmente presente sull'intero terri-
torio e un numero consistente e certifi-

cabile di iscritti o associati. Con riferi-
mento ai contratti pirata ¢'e chi ha par-
lato di vera e propria “piaga sociale” o
di “minaccia” ai sistemi di relazioni in-
dustriali genuini anche per giustificare,
appunto, un’eventuale legge in materia.

Tuttavia, la lunga marciaversole re-
gole (ex lege) sulla rappresentanza e
stata, almeno sino a oggi, scongiurata
dal protagonismo delle organizzazioni
datoriali e sindacali realmente rap-
presentative ancora in grado di garan-
tire, nella loro piena autonomia, un'ef-
ficace composizione degli interessi in
gioco: dalla leale concorrenza tra im-
prese fino alla costruzione delle tutele
dei lavoratori e di sistemi di welfare
integrativo di matrice contrattuale
sempre piu significativi.

In questi termini, il settore dell’arti-
gianato e delle pmi é un esempiovirtuo-
0. Solo per citare i tempi piu recenti, il
modello contrattuale e di rappresen-
tanza definito dalle parti sociali ha con-
sentito il rinnovo dei contratti nazionali

in scadenza, garantendo, tra l'altro, im-
porti economici anche superiori all'in-
flazione, oltre al rafforzamento delle tu-
tele della bilateralita, che rappresenta
la piu significativa forma di partecipa-
zione dei lavoratori nelle piccole im-
prese attraverso il principio della rap-
presentanza sindacale.
Confartigianato fa rilevare che
'esperienza maturata nell'artigianato
offre, accanto alle tutele contrattuali,
anche quelle rafforzate della bilatera-
lita che, con i suoi strumenti nazionali
e territoriali assicurano a imprese e
lavoratori prestazioni a sostegno
dell'innovazione, del reddito, gli am-
mortizzatori sociali, la santita integra-
tiva, la formazione continua, la tutela
della salute e sicurezza nei luoghi di
lavoro, anche i piu piccoli. Un sistema
bilaterale, quello dell’artigianato, che
trae la propria legittimazione all’in-
terno e come completamento di un mo-
dello di relazioni sindacali collabora-
tivo che ha consentito di fornire rispo-
ste concrete a necessita reali, poiché
fondato su principi precisi: partecipa-
zione, sussidiarieta, autonomia, quali-
ta del lavoro, promozione dei lavorato-
ri e delle imprese, valorizzazione dei
territori. Si tratta di un dinamismo
contrattuale consolidato, articolato e
al passo coi tempi anche grazie alla
lungimiranza ed alla costante capaci-
ta diinnovazione delle forze sociali in-
teressate. Peculiarita e caratteristi-
che proprie di un settore economico
fondamentale per I'economia del pae-
se che occorre ancor pill promuovere e
sviluppare da un lato, ma anche pre-
servare dall’altro, innanzi a quei feno-

meni che, come descritto, alterano la
corretta concorrenza tra imprese.
Confartigianato, proprio perché
crede nell'impulso dell’autonomia
collettiva, non e favorevole a delegare
a una legge la regolamentazione di
una materia cosi delicata e importan-
te. La legge, semmai, come & sempre
avvenuto in passato in occasione di al-
cune frale pitimportanti riforme e re-
gole del lavoro, potra intervenire inun
secondo momento per suggellare gli
accordi fra le parti. Il nostro ordina-
mento gia dispone di norme, orienta-
menti e apparati sanzionatori da ap-
plicare rigorosamente, per correggere
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ed eliminare le storture e le disfunzio-
ni derivanti dalla contrattazione pira-
ta in favore di quella dei cosiddetti
contratti leader. Secondo Confartigia-
nato, sul tema della misurazione della
rappresentanza delle imprese, & quin-
di necessario un approccio responsa-
bile e prudente che riconosca l'auto-
nomia negoziale delle parti nella defi-
nizione delle regole, evitando indebi-

te ingerenze dall’alto.

L'impostazione responsabile e pru-
dente dovrebbe interessare le associa-
zioni dei datori di lavoro, nel tentativo
di definire criteri di misurazione pie-
namente condivisibili da tutti i sogget-
ti “storicamente” rappresentativi. (ac)
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Il caso

Redditi bassisenza cuneo
il ministero corregge
le opposizioni all’attacco

di Valentina Conte

ROMA — Un correttivo da infilare
nel primo provvedimento utile. Il
governo ci pensa, anche se le boc-
chesono cucite. «Stiamo verifican-
do la platea che comunque sara
molto ristretta, sotto i 20 mila», di-
conodal dipartimento delle Finan-
ze. 1l caso, raccontato ieri da Re-
pubblica, & quello denunciato dal-
la Cgil: i contribuenti con reddito
molto basso - tra 8.500 e 9 mila eu-
ro lordi annui - quest’anno perdo-
no l'ex bonus Renzi-Conte da
1.200 euro (100 euro al mese), chia-
mato “trattamento integrativo”,
perché nel passaggio da contribu-
tivo a fiscale del taglio del cuneo
sono diventati incapienti.

Una “svista” del governo Meloni
che andra ripianata: 1.200 euro pe-
sano come due mensilita per que-
sti lavoratori poveri. Soprattutto
lavoratrici, come emerge dai pri-
mi numeri. L'Inps calcola in 266
mila i lavoratori dipendenti con
un contratto annuale tra 5 mila e
10 mila euro: 188 mila sono donne,
il 71%. A questi vanno aggiunti gli
agricoli. E i domestici: altri 51 mila
tra 8 mila e 9 mila euro di reddito,
1’88% sono donne. Christian Ferra-
ri, segretario confederale Cgil, par-
la di «ingiustizia intollerabile»,

chiedendo un intervento rapido
del governo.

Per ora siamo in una fase di stu-
dio. Senza definire la platea non si
possono immaginare coperture.
Una via per evitare la beffa sareb-
be quella dialzare i 75 euro, inseri-

ti dal governo Meloni nell’'ultima
manovra proprio per evitare l'ef-
fetto “incapienza”, cioé tasse da
pagare inferiori alle detrazioni.
Quei 75 euro abbassano le detra-
zioni, non di quanto pero sarebbe
necessario. Anche i Caf Acli sono
giunti alle stesse conclusioni ma-
tematiche della Cgil. Il problema
esiste, va risolto e sara presto visi-
bile nelle buste paga.

Le prime reazioni della politica
arrivano dall'opposizione. «ll go-
verno taglia gli stipendi dei lavora-
tori, un bel disastro», dice Giusep-
pe Conte, leader M5S. «Il passag-
gio da cuneo contributivo a fiscale
potrebbe rivelarsi una fregatura
per gli italiani», osserva Arturo
Scotto, capogruppo pd in commis-
sione Lavoro alla Camera. «Non si
capisce se sia insipienza o una de-
cisione politica per dare una ulte-
riore mazzata al lavoro poveron.

Anche Nicola Fratoianni di Avs
punta il governo: «Dannosi e inca-
paci, ¢'é poco da aggiungere. | la-
voratori che percepiscono dai 35
mila euro I'anno lordi in git perdo-
nosoldi. Il danno maggiore lo subi-
sce chi guadagna 9 mila euro che
perdera 1.200 euro. Una vergo-
gna. Pill sei povero e pil prendi
schiaffi dallo Stato». Di «incapaci-
ta e accanimento» parla pure An-
na Ascani, vicepresidente pd del-
la Camera. «A pagare sono sem-
prei pit fragili».

CHMPRODUZIONE RISERVATA
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Intelligenza
artificiale e lavoro,
il Cnel lancia

un osservatorio

Carmine Fotina con 'analisi
di Renato Brunetta —apag. 6

Intelligenza artificiale e lavoro,
al vial'osservatorio del Cnel

Innovazione digitale. Una banca dati con i casi aziendali e le applicazioni che impattano sui
rapporti imprese-sindacati. Il sottosegretario Barachini: avanti con il Ddl per frenare i deep fake

Carmine Fotina

ROMA

Unabancadaticon le principaliappli-
cazionidell'intelligenzaartificialeche
impattanosuaziende elavoro: &il pro-
gettodel Cnel presentatoierinel corso
delconvegno “Intelligenzaartificialee
relazioniindustriali” organizzatonella
sedediVillaLubininsiemeal Cese(Co-
mitato economicoe sociale europeo),
organoconsultivodella Ue. L'intenzio-
neédarevitaaunosservatorio-chesa-
ra chiamato OPERA - finalizzato alla
creazionediundatabasedicasiazien-
dalidiapplicazioni, con particolareat-
tenzione a quelle che hanno ricadute
economiche e sui rapporti impresa-
sindacati. «Labuonaregolazionedel-
l'intelligenzaartificiale - ragionail pre~
sidente del Cnel, Renato Brunetta —
passaperlamisurazione degliusiche
prevedanoil coinvolgimentodeilavo-
ratori, degliutenti finali e delle comu-
nitaneiprocessidisviluppo». L'osser-
vatorio analizzeraancheil ruolo della
contrattazioneaziendale con 'obietti-
vodivalutarel'impattosulla produtti-
vita e sull'organizzazione del lavoro.
«Potraarrivare un contributo costante
dianalisie proposte sucio che accade
nelle aziende — aggiunge Ivana Pais
(Universita Cattolica e consiglieraCnel)

-, un'‘iniziativaitalianacheintendiamo
tenere perbapertaal confrontocongli
altri Paesi europei e con il Cese».

I filoconduttore &il coinvolgimento
delle parti sociali nella regolazione e
nellosviluppodell'IA, temaricorrente
ierinel dibattitoalquale hanno parteci-
pato esponenti del Cese e di organi
omologhial Cneloperativiinaltri Paesi
(Irlanda, Spagna, Portogallo, Bulgaria,
Grecia). Per Oliver Ropke, presidente
del Cese, che giovedisi & confrontatosu
questi temicon laministradel Lavoro,
Marina Calderone, bisogna porre par-
ticolareattenzionealleiniziative legi-
slative sullatutela deidirittideilavora-
tori,amaggiorragione «inunafasein
cui ilrapidosviluppodell'lA generativa
siinserisce inuna crisi delle relazioni
sindacaliin Europa».

In guesto contesto si inseriscono
I'estrema eterogeneita delle stime e
I'ampiezza della forbice sulle previ-
sionidiimpatto peril mercato della-
voro,come emerge anche dal rappor-
to Al 4Work presentatoierida Valerio
De Molli, Ceo di The European House-
Ambrosetti. L'TA generativa—secon-
dol'analisi condottainsieme aMicro-
soft - puogenerareinItalia, a paritadi
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orelavorate, finoa 312 miliardidi euro
divaloreaggiuntoannuo, parial18%
del Pilitaliano. Al contrario,a paritadi
valoreaggiuntogenerato,siliberera
un totale di 5,4 miliardi diore che cor-
rispondonoaunannodilavorodi 3,2z
milioni di persone. Tuttaviaquest'ul-
timoscenario negativo, sintetizza De
Molli, & in qualche modo neutralizza-
todallastimadi 3,7 milionidilavora-
tori in meno che I'ltalia avrebbe co-
mungqueal 2040 invirtu dellatenden-
za demografica.

Unaltropuntodivistasugliimpatti
dell'lAlohaofferto Alberto Barachini,
sottosegretario della presidenza del
Consigliocondelegaall'informazione
eall'editoria. Chiudendoil convegno,
Barachini haricordatocheéall’esame
delSenatoil disegnodilegge governa-
tivo sull'intelligenza artificiale con il
quale, perquantoriguarda gliimpatti
sull'informazione e suldirittod’autore,
cisiponetreobiettivi: «Lariconoscibi-
litadei contenuti modificati dall'intelli-
genza artificiale; la difesadel copyright,
prima e dopo dell’'intervento dell'la;
I'introduzione del reato di deep fake
perchériteniamosiauno dei piugrandi
rischiancheperlavitadelleaziendeol-
tre che periprocessidemocratici». Nel
contempo, ricorda il sottosegretario,
«abbiamo gia chiesto agli editori di
adottare codici eticidicondottaazien-
dali.l1Sole24 Oreéstatoil primoafar-
lo,seguitodaAnsae Adnkronosesono
contentochesiaarrivatoancheil codi-
ce dell'Ordine dei giornalisti».

Gliinterventi

Il ruolo delle parti sociali

Il filo conduttore della
conferenza Cnel-Cese su
“Intelligenza artificiale e
relazioni industriali”, che si &
svolta ieri nella sede del Cnel, &
stata la richiesta di una
maggiore partecipazione delle
parti sociali nel processo di
regolazione e nelle scelte di
sviluppo dell'intelligenza
artificiale generativa in Europa.
Secondo un approccio

«partecipativo e inclusivo», con
un ruolo proattivo dei vari
Consigli dell'economia e del
lavoro - Cnel e i suoi omologhi -
attivi nei Paesi Ue.

GIOVANNI MARCANTONIO
Gruppo Organizzazionidella
societa civile del CESE
L'introduzione dell'lA nei
servizi pubblici puod
rivoluzionare le loro modalita
dierogazione, fornendo
soluzioni pili rapide e servizi
pitiaccessibili. Serve perd
vigilare sull'uso degli
algoritmi, facendo siche i
sistemi utilizzati siano
trasparenti e possano
garantire la tutela dei diritti di
tuttii soggetti coinvolti. Serve
un approccio antropocentrico
e regolato. La contrattazione
collettiva e fondamentale

DAVID HALLINAN
Economista, NESC d'Irlanda
L'Europa miraaguidare
I'adozione dell'lA, conl'Irlanda
in prima linea, grazie a grandi
aziende tecnologiche. La
strategiairlandese promuove
un uso responsabile dell'lA per
innovare e migliorare la qualita
dei servizi pubblici, dalla sanita
allagestione agricola. Progetti
come lasorveglianza sanitaria e
itrasporti dimostranoil
potenziale dell'lA, che richiede
peroregolamentazioni etiche,
tutela della privacy e dialogo
sociale per massimizzarne
benefici e mitigare i rischi.

LUIS PAISANTUNES
Presidente del CES di
Portogallo

Nonostante il bisogno, le parti
socialisembranodistanti
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dallimpegnarsiin discussioni
significative sull'impatto della
digitalizzazione
sull'occupazione,
concentrandosi
principalmente sulla necessita
diulteriore formazioneediuna
rigorosa regolamentazione
degli algoritmi. Nella
presentazione, sono esaminati
i recenti casi diautomazionee
implementazione dell'Alin
Portogallo
SANDRA PARTHIE
Presidente della Sezione
Mercato unico, produzione e
consumo (INT) del CESE
Per essere competitiva
nellintelligenza artificiale di
uso generale (general-
purpose Al), 'Europa deve
investire in una connettivita
sicura ein un'efficace
infrastruttura di base,
nonché in una catenadi
approvvigionamento
resiliente, per garantire
che gli effetti dell'lA
generativa possano essere
allineati ai valori e alle
esigenze europee.

ANNA ILS@E

FAOS Universita di
Copenaghen

Nel 2018, la piattaforma di
pulizia danese Hilfr haconcluso
conil sindacato 3F uno dei
primiaccordicollettivi
nell'ambito delle piattaforme di
lavoro. Nel 2024, Hilfr ha
rinnovato il suo accordo
introducendo questioni legate
allintelligenza artificiale (1A) e
la gestione algoritmica (AM).
Sia Hilfr1 che Hilfr2 sono
accordi storiciche apronoa
nuove riflessionirispetto
all'esercizio dei diritti collettivi
nelllA.

MARIANNE
TORDEUX-BITKER

Gruppo Agire diversamente
perlinnovazione sociale e
ambientale (France digitale),
CESE di Francia

Il Consiglio economico, sociale
eambientale francese (CESE)
hapubblicato un parere per
l'accettabilita dell'lA nella
societa francese, Questo
quadrosi basa suquattro
criteriinseparabili: rispetto dei
limiti del pianeta; rispetto dei
diritti fondamentali e delle
libertaindividuali; promozione
del progresso sociale e dello
sviluppo economico.

ZORNITSA ROUSSINOVA
Presidente del CES di Bulgaria
Il Consiglio economicoe
sociale della Bulgaria ha
analizzato l'impattodell'iA sul
lavoro, evidenziando la
necessita di quadri normativi,
formazione einclusione
digitale per affrontare le sfide.
Raccomanda leggi condivise
con le parti sociali, investimenti
incompetenze digitalie
accesso equo alle tecnologie.
Sottolineairischidi
disuguaglianzeele
preoccupazioni etiche legatea
diritti deilavoratorie
protezione dati.

FRANCA SALIS MADINIER
Vicepresidente della Sezione
Occupazione, affari socialie
cittadinanza (SOC) del CESE
Il rapporto della Commissione
francese sull'lA evidenzia
l'urgenzadiinvestirein
intelligenza artificiale per
garantire competitivitae
sovranita tecnologica. Viene
proposto un pianoda 5 miliardi
all'anno per 5 anni, basato su
seiazioni: formazione diffusa;
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un fondo da 10 miliardi per
l'innovazione; potenziamento
del calcolo; accesso facilitato ai
datijsostegnoallaricercae
governance globale,

IVANA PAIS

Consiglieradel CNELe
Universita Cattolica del Sacro
Cuore

L'analisi presenta i primi
risultati del gruppo di lavoro
“Politiche industriali per
l'intelligenza artificiale” che ha
svolto un approfondimento sul
settore bancarioe
assicurativo. L'intervento
propone unariflessione sulla
“Intelligenza Artificiale
partecipativa”, con riferimento
aprocessi che prevedono il
coinvolgimento dei lavoratori,
degli utenti finali e delle
comunita nello sviluppo

CESAR MAURIN

Membro del Gruppo I,
organizzazioni datori di
lavoro del CES diSpagna
Lintelligenza artificiale
rappresenta unaimportante

Il convegno. | partecipanti ieri al Cnel al'evento su sintelligenza artificiale & relazioni industrialis

leva per migliorare la
produttivita in Spagna, ma
richiede una gestione
bilanciata dei rischi e delle
normative. L'IA generativa,
nonostante il suo potenziale,
¢ frenata da limiti normativi
suidati. In Europa é cruciale
bilanciare innovazione e
regolamentazione per
competere globalmente,
garantendo diritti e sicurezza.

APOSTOLOS XIRAFIS
Segretario Generale del CES
di Grecia (OKE)

Il CES Greciariflette sul ruolo
dell'lA nel dialogo sociale:
I'essenzadiquesto processo—,
basato suempatia, fiduciae
aspirazioni condivise, non &
replicabile dall'lA. Sebbene utile
per elaborare dati e supportare
decisioni, I'lA non pud
comprendere le esperienze
vissute oil contesto culturale. Il
CES propone un'evoluzione
delle istituzioni del dialogo
sociale, integrando le capacita
dell'lA senza snaturarne i valori
fondamentali.
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W ORO e Niente accordo per sanita ed enti locali: aumenti bassi

I ﬂop nei rinnovi degli statali:
il governo offre solo le briciole

» Roberto Rotunno

opo una discreta sta-
gione di rinnovi dei
contratti nazionali di
lavoro, orala macchi-
nasi ¢ inceppata propriosual-
cune delle partite piti impor-
tanti: il pubblico impiego, sa-
nitd compresa, e i metalmec-
canici. Per gli statali sta pe-
sando la ferma decisione
del governo Meloni di non
voler riconoscere piti del
6% (scarso) di aumenti in
busta paga. Una posizione
che ha riproposto il solito
scacchiere: Cgil e Uil con-
trarie alla firma dei contrat-
ti, Cisl favorevole. Eseperle
funzioni centrali - mini-
steri eagenzie - 'esecutivo
ériuscito anovembreafar
passareil contrattocon u-
na maggioranza risicata,
il 54%, nei casi sanita ed
enti locali la questione
sistacomplicando per-
chéinqueisettoriidue
sindacati contrari
hanno la maggioranza.

Parliamo di rinnovi cru-
ciali, perché riguardano un
numero alto di lavoratori e
perché riguardano un trien-
nio - dal 2022 al 2024 - ca-
ratterizzato da una pesante
perdita di potere d'acquisto
dovuto alla fiammata infla-
zionistica. Solo un aumento
sostanzioso potrebbe per-
mettere ai lavoratori un re-
cupero, ma le risorse messe
sul piatto dal governo garan-
tiscono al massimo un terzo

della passata dinamica dei
prezzi.

| FONDI TROPPO SCARSI per il
rinnovo degli statali erano trai
motivi dello sciopero generale
di Cgil e Uil: il governo ¢ rima-
sto fermo sulle sue posizioni,
non ha voluto rimpinguare la
dote durante l'iter della legge
diBilancioeoralalasituazione
gli sta sfuggendo di mano.
Prendiamo 'esempio degli en-
ti locali, cioé i circa 400 mila
dipendentidi Regionie Comu-
ni. Tatiana Cazzaniga, segreta-
riaFp Cgilconladelegaaglien-
tilocali, ricordacheindue anni
il personale si é ridotto di quasi
30 mila persone e che col
5,78% diaumento proposto-a
fronte di un’inflazione del
16,5% - il ritoccoin busta paga
di un funzionario sarebbe di
141,50 euro. Attenzione pero,
perché il contratto del pubbli-
co impiego ha per legge un
meccanismo che prevede una
sorta di aumento automatico,
che agisce quandolo Stato tar-
da nel rinnovo: si chiama “in-
dennita divacanza contrattua-
le” ed é stata gia versata. In
buona sostanza, tenendo con-
to dell'indennita, 'aumento
nettonellebuste paga derivan-
tedalla proposta del governo é
paria 67 euro.

“L'Aran (agenzia che nego-
zia per conto del governo, nda)
ha ribadito la chiusura netta
del ministro Zangrillo ad apri-

re il confronto sulle risorse
- hanno spiegatola Fp Cgil
e la UilPa - dichiarando di

fatto lavolonta del governo

di non voler arrivare a una
soluzione sulle risorse, ed &
paradossale che alcune or-
ganizzazionisindacali con-
federali al tavolo abbiano
dichiarato di condividere
questa impostazione”. In
pratica, anche il rinnovo
del pubblico impiego ripropo-
ne la netta frattura in atto da
tempotraCgile Uildaunlatoe
Cisl dall'altro.

La firma ¢ lontana anche
peri500 milatrainfermieri, o-
peratori eamministratividella
sanita pubblica. Per professio-
nisti della salute e funzionari
l'offerta del governo ¢ un au-
mento di 135 euro: anche qui,
al netto dell'indennita gia ver-
sata, parliamo di un'ulteriore
crescita degli stipendi di meno
di46 euroal mese. Conl'aggra-
vante, nel caso del comparto
sanitario, che i bassi salari
stanno incentivando la fuga
del personale verso il privato.

Insomma, il governo Melo-
ni va verso un flop nei rinnovi
contrattuali del pubblico im-
piego. L'unico riuscito é stato
quello di novembre perle fun-
zioni centrali, boeciato
con percentuali bulgare
dai 40 mila lavoratori
che hanno partecipato
al referendum organiz-
zato da Cgil, Uil e Usb.

La Cisl e gli altri sinda-
catifirmatari, pero, rap-
presentano poco pii
della maggioranza as-
soluta dei lavoratori in
auel compartoel'accor-
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do é passato.

Non solo lo stallo alla mes-
sicana nei rinnovidel pubblico
impiego: negli ultimi mesi del
2024 e tornata a crescere la
quota di lavoratori italiani col
contratto di lavoro scaduto.
Nel secondo trimestre erano
4,7 milioni, nel terzo 6,9 milio-
ni. Nel frattempo, peraltro, &
scaduto anche il contratto dei
metalmeccanici e la trattativa
per ora € saltata perché Fiom,
Fim e Uilm chiedevano un au-
mento di 280 euro, mentre Fe-
dermeccanica proponeva solo
una verifica postuma dell’in-
flazione. Il governo Meloni
continua a sbandierare record
nei dati sul lavoro, ma la que-
stionesalarialesistaaggravan-
doecoinvolgemilioni diperso-
ne in attesa di rinnovo, a par-
tire da chi lavora per lo Stato.

NEL PRIVATO
BLOCCATA
PURE LA
TRATTATIVA
PER | METAL-
MECCANICI

CCNLSCADUTI

SIGNIFICA
MENO SALARIO

B.amn

| LAVORATORI italiani
col contratto scaduto
nel terzo trimestre del
2024 erano 4,7 milioni
tre mesi prima e adesso
¢ scaduto anche il Cenl
dei metalmeccanici
(che riguarda oltre

un milione di lavoratari)

H 78%

L'AUMENTO MEDIO
proposto dal governo

ai dipendenti pubblici
per rinnovare il contratto
del triennio 2022-2024;
significa recuperare solo
un terzo dell’inflazione

cumulata in quei
tre anni (circa il 16,5%).
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Lo stallo
Uno sciopero
dei lavoratori
pubblici.

E la premier
Meloni FOTO
LAPRESSE/ANSA
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Cisl, Fumarola
diventa leader
La nomina

il 12 febbraio

SINDACATO

ROMA 11 12 febbraio ci sara il
cambio al vertice della Cisl,
con Daniela Fumarola indica-
taall'unanimita per la succes-
sione a Luigi Sbarra. Convo-
cato il Consiglio Generale
Confederale del sindacato
«che sara chiamato a ratifica-
re le dimissioni del leader
Luigi Sbarra per raggiunti li-
miti di eta ed eleggere il nuo-
vo segretario generale e la
nuova Segreteria Nazionale»,

«Nei giorni scorsi Sbarra
ha reso noto, nel corso del Co-
mitato esecutivo, |'esito della
consultazione svolta per defi-
nire la successione alla guida

della Cisl - informa un comu-
nicato - sottolineando che tut-
tele strutture hanno espresso
pieno e unanime sostegno al-
la sua proposta su Daniela Fu-
marola quale prossima Segre-
taria Generale».

Una ulteriore iniziativa e
prevista per martedi 11 feb-
braio a Roma all'Auditorium
della Conciliazione, dove si
svolgera una Assemblea na-
zionale di quadri e delegati
dedicata alla proposta di leg-
ge di iniziativa popolare sulla
partecipazione, che approde-
raalla Cameraafine mese.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Daniela Fumarola

P.128



LA STAMPA

» 25 gennaio 2025

PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(97104)
PAGINE :1 AUTORE :Mattia Feltri
SUPERFICIE :6 %

PERIODICITA :Quotidiano( 11

| el
gl —n

BUONGIORNO

Sovranisti involontari

MATTIA
FELTRI

L’intenzione del ministro Giuseppe Valditara di rifonda-
re la scuola attorno all'insegnamento della storia e della
cultura d'Ttalia, d’Europa e dell'Occidente é stata varia-
mente criticata, con sprezzo, con sarcasmo e talvolta gar-
bo, come ha fatto per ultimo lo scienziato Carlo Rovelli.
Inunmondoglobale-ha detto Rovelli, e spero cheilmio
eccesso di sintesi non ne tradisca il pensiero — sarebbe
megliounosguardo pitiglobale. Mai progetti di Valdita-
ra, finché non saranno dettagliati, come per 'insegna-
mento della Bibbia (il catechismo di cinquant’anni fa o
lo studio del libro a fondamento della storia dell’uo-
mo?), non significano nulla. La storia d’Italia & di per sé
sconfinata, e cioé & una storia che per secoli va oltre I'Ita-
lia: 'Impero Romano é un impero globale, lo & la sua na-

tura, lo sono le sue strade, la sua filosofia e applicazione
del diritto, la sua architettura. La storia della Chiesa é la
storia di una tensione globale, dai monasteri benedettini
alla Cappella Sistina, globali sono Dante e Leopardi, glo-
bali il Rinascimento, Cristoforo Colombo e Amerigo Ve-
spucci, Giordano Bruno e Galileo Galilei. Se a scuola fos-
sero studiati con lo spirito universalistico che fu il loro,
sarebbe la perfezione. Come é stato detto, 'Italia é stata
grande finché e stata un’idea universale, e non un'idea al
servizio di un piccolo Paese unitario. Dal 1861 in poi, ha
cominciato a inaridirsi e raggrinzirsi. E in fondo pensare
chestudiare lastoria d’Italia sia un guardarsi all'ombeli-
co, anziché un guardare pitiin alto e al di 13, significa es-
sere diventati, nostromalgrado, un po’ tutti sovranisti.
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C aro Gargano, ritornare
all'insegnamento del Latino,
comevuole la "riforma" del ministro
dell’lstruzione Valditara, non é
operazione passatista, nostalgica ma
un modo per far conoscere il proprio
passato e valorizzarlo. Non basta,
tuttavia, reintrodurre, nel triennio
della media, il Latino - si spera non
opzionale, ma obbligatorio per tutti,
per rendere seria la nostra scuola che
necessita di pitt attenzione, riforme
vere, strutturali e, soprattutto,
investimenti cospicui. Lo studio del
latino é si utile peri ragazzi di oggi,
troppo sollecitati e distratti dalle
nuove tecnologie e poco abituai al
ragionamento. Il suo insegnamento,
partendo da testi semplicied
insistendo pit sugli aspetti
linguistico-culturali, consentira un
minimo di conoscenza del mondo dei
Romani, fara cogliere le differenze e le
affinita con I'ltaliano, aiuteraa
migliorare la comprensione dei testie
I'espressione scritta su cui
annualmente le prove Invalsi, e non
solo loro, denunciano preoccupanti
limiti.

Domenico Mattia Testa

Itri (Latina)

La lettera del sabato

Pietro Gargano

NIENTE PAURA, IL LATINO
IDEALE PER TWITTER E TIKTOK

|latino ha in sé una grande modernita, perché vive

di sintesi, quasi fosse un post sui social. Lo spiego
bene Tacito: “Multa paucis”, ossia dice molto in poche
parole, quante bastano per capire (“intelligenti
pauca)”. Inoltre & una palestra di logica, parente
stretta della grammatica italiana. Dunque, secondo
me ilministro Valditara ha fatto bene a rispolverarla
nellescuolemedie, dove mancava dal 1978, Puo
sembrare una scelta passatista, nostalgica, perfino
ideologica, manella sostanza non lo &. Pero non
s'illuda il lettore Testa, sara materia facoltativa, anche
seforse prima o poi sara estesaalle Superiori. Il “latin
sangue gentile” non & una lingua morta: dorme.
Apprenderne i rudimenti, in un tempodi esaltazione
deglianalfabeti, non serve solamente a decifrare una
lapide, anzi aiuta a capire il senso e la radice delle
parole italiane. Basta guardare un telequiz per capire
la portata del naufragio. Il piacere del ritorno del
latino per noi napoletani dovrebbe essere doppio,
perché ciriporta a Virgilio, 'amico mago che difese la
citta con centosortilegi e neassicuro la sopravvivenza
finché 'uovo che nascose in una gabbietta nel Borgo
Marinari, sotto Castel dell'Ovoappunto, non si
rompera. Concludendo: nessuna paura, il latino &
ideale per twitter e tiktok. Come scrisse Antonio
Gramsci, siimparava con il greco per conoscere
direttamente la civiltd dei due popoli. Emiauguro
che, almeno una volta un proverbio non sia
espressione di saggezza o profezia. E quello che dice:
“Quannosiente ‘o latino d’ ‘e fessi sta venenno ‘a fine
d"‘omunno”.
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Fondi pensione

Chi ha giocato
d’anticipo

con le linee garantite
e le novita in arrivo

Pagina 6

Fondi pensione
Chi ha giocato
d’anticipo

sulle garanzie

Migliorati i risultati
delle linee garantite
anche per il rinnovo

delle convenzioni
Vitaliano D’Angerio

Ifondi pensione negozialistavolta
hanno giocato d’anticiposullelinee
garantite,aggiornando prima della
scadenzale convenzioniche rego-
lano questo comparto di investi-
mento. Grazie a tale mossa, € stato
possibile aggiungere ulteriori fatti-
specie di garanzie in precedenza
non previste oltre ad abbassare un
po’ i costi. Un mix virtuoso che,
complicile condizioni economiche,
haavuto benefici effetti sui risultati
dibreve periodo: +3,16 il rendimen-
tomedio dellelinee garantiteafine
2024 contro I'1,93% netto del Tfr, il

parametro diriferimento da battere
per questo comparto. Tfr che sui 3
e 5 anni vince pero con ampio di-
stacco: + 12,15% € +17,65% contro
+1,99% € +3,63 per cento.

«Nel 2024 lelinee garantite han-
no eccezionalmente battuto il Tfr -
ricorda Paola Ferrari, analista di
Consultique —. Il risultato é attribui-
bile al contesto di mercato, caratte-
rizzato da una bassa inflazione e
dall’aumento dei tassi diinteresse,
che hannointeressatoanchele sca-
denze pittbreviin cuiil portafoglio
delle linee garantite € investito.
Tuttavia, ampliando l'orizzonte
temporaleatre e cinque anni, il Tfr
dimostra una netta superiorita».

La finestra di opportunita

Ifondi negoziali hanno cosi deciso
di sfruttare la finestra di opportuni-
ta che si apriva a cavallo del 2023-
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2024. «Nel settore della previdenza
integrativa, seguiamo 16 fondi ne-
gozialisu 34 - ricorda Andrea Nan-
ni, partner di Prometeia Advisor
Sim eresponsabile fondi pensione
-.Dal 2019 al 2022, a causa dei tassi
bassi, alcuni fondi hannorinnovato
lelinee garantite a condizioni peg-
giorative e altri hanno addirittura
dovutorinunciareal 100% di garan-
zia. L’anno scorso, grazie al rialzo
dei tassi, hanno dunque approfitta-

tosubitodell’opportunita per cam-
biare laconvenzione». Alcuni fondi
negoziali, per velocizzare i tempi,
hanno utilizzato il meccanismo
previsto da Covip (vedi articolo a
fianco), rinnovando il mandatoallo
stesso gestore prima dellascadenza
e senza fare gara. E quanto fatto per
esempio da Previmoda, Byblos e
Previdenza Cooperativa che hanno
aggiunto garanzie, allungato il pe-
riodo della convenzione e ridotto i
costi. «Anche se - aggiunge Nanni
- voglio segnalare che le commis-
sionidi gestione difficilmente tor-
nerannoaquello 0,23% del passato.
I dati aggregatisarannodisponibili
solo tra alcuni mesi, ma nel 2023
erano dello 0,54% benché, I'anno
SCOrso, siano scese un po™».
Previmoda, in particolare, aveva
cambiato gestore nel 2023 passan-
do a Generali, riducendo le com-
missioni, ricordail direttore gene-
rale Fabio Cappuccio. «Lo scorso
anno poi — aggiunge Cappuccio —,
sempre con Generali, abbiamo este-
so il100% di garanzia, ridottoanco-
ra le commissioni e allungato la
convenzione fino al 2031». Inoltre
Previmoda, Byblos e Previdenza
Cooperativa nel rinnovare la con-
venzione (le ultime due con Unipol)
hanno aggiunto pure la possibilita
di far scattare la garanzia in occa-
sione della richiesta della Rendita
integrativa temporaneaanticipata
(Rita). «In Byblos - specifica il re-
sponsabile funzione finanza del

fondo, Aldo Gentile — dal primo di-
cembre € entrato in vigore anche il
profilo Life Cycle».

Previambiente e Fondapi
Previambiente e Fondapi, invece,
hanno modificato laconvenzione
conilbando digara. L'anno scorso,
spiega il presidente di Previam-
biente, Massimo Cenciotti, «abbia-
mo deciso di predisporre un bando
digara, per la gestione del compar-
to garantito. Al termine della sele-
zione il fondo pensione ha affidato
lagestione del compartoa Unipol.
Tale decisione ci ha consentito di
ottenere importanti vantaggi. So-
no stati estesiglieventia cuisiap-
plica la garanzia, come per esem-
pioil trasferimento della posizione
aseguito di perditadei requisiti di
partecipazione. Inoltre, elemento
importante, abbiamo dimezzatoi
costi di gestione». La convenzione
scade a fine 2029.

Pure Fondapi hasceltolastrada
del bando di gara. «Avevamo gia
rinnovato due volte laconvenzione
con lo stesso gestore — evidenzia il
direttore generale di Fondapi, Mau-
ro Bichelli -. Il cda ha cosi ritenuto
opportuno fare una nuova gara che
¢ stata vinta da Unipol». E aggiun-
ge: «Farelagaraéimportante per-
ché consente di cristallizzare la po-
sizione, in questo caso, dal primo
gennaio 2025».

Con il rinnovo senza gara allo
stesso gestore, spiega Bichelli, si
sarebbe invece fatto riferimento
alle cifre relative alla convenzione
oggetto del bando di gara realiz-
zato anni prima. «Invece - ag-
giunge il direttore generale di
Fondapi - ora vengono consegnati
al gestore i montanti al primo
gennaio 2025» € quindi vengono
aggiunti anche i rendimenti rea-
lizzati negli ultimi anni.
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COMPARTI GARANTITI. L'exploit del 2024

ILCONFRONTO

L'anno scorso battuto il Tfr, male i rendimenti invece sul lungo periodo. Dati in % RENDIMENTO
FONDO LINEA ° ‘ 2 3 4 2024 3ANNI 5 ANNI
Agrifondo Garantito —— 3,38 0924 3304
Alifond Garantito | = —| 3,29 -008Y -152"
Aﬂ Garantito I 3,76 0,224 3,18 A
Astri Garantito == 276 5984 6394
Byblos Garantito [==——— =i 259 -132v -0,18¥
Cometa Tfr Silente =————] 217 -645v nd
Cometa Sicurezza 2020 == 280 -452v nd
Concreto Garantito Jom——— 353 0124 2604
Espero Garantito = ————— | 3,50 0114 2864
Eurofer Garantito [——————=1 2,62 2364 366a
Foncer Garantito E————— 222 5014 4754
Fonchim Garantito ————| 2,64 497 A4 597 a
FondAereo Garantito i s ] 2,79 6244 617 a
Fondapi Garanzia _a— 291 09524 384a
Fondenergia Garantito e 2,36 5804 5864
Fondoposte Garantito [ 4,34 0124 4694
Fonte. Conservativo  — 307 -091v -1,16¥
Fondemain Garantito e 3,20 608a 6,164
Fopen Obbligaz. garantito  E—— 353 6624 7,124
Gommaplastica Conserv. con garanzia I— 372 4984 5304
Laborfonds* Garantito | 2,90 5344 548 a
Mediafond Garantito L 309 1274 458a
Pegaso Garantito = 3,08 5884 639a
Perseo Sirio Garantito ] 323 1024 352a
Prevaer Garantito -=————— | 3,26 6804 753a
Prevedi Sicurezza ——I 372 0104 3424
Previambiente Garantito | =——————— ] 3,12 -093v -157 ¥
Previdenza Cooperativa Sicuro —————| 2,30 2754 250a
Previmoda Garantito E———— 413 -017v -0,78v
Priamo Garantito protezione I 283 5544 579a
Quadri e Capi Fiat Stabilita e 3,86 5674 587 a
SoSdariethVeouso GarartRo 1ER . B s B
Telemaco Garantito White —— — 397 0494 3504
RENDIMENTI PER COMPARTO

Valori medi in %

FONDI UN ANNO 3ANNI SANNI

NEGOZIAL! 0 5 10 15 20 25 ¢ 5 10 15 20 28 o 5 10 15 2625
Garantiti =] 316 B 198 1A 363
Obbligazionari . 565 W 1,96 N 10,01
Bilanciati = 7,70 HE 4,19 I 15,95
Azionari — 10,19 . 6,20 I 2451
TFR Netto o 193 I 12,1 I 17,65

(*) Dati al 30 novembre 2024 - Fonte: Consultique
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| comparti peri “silenti”

Le linee garantite sono state
previstidal legislatore del
2004 e rese obbligatorie nei
fondi pensione negoziali, nati
dalla contrattazione con le
parti sociali. Nei comparti
garantiti vengono accoltii
lavoratori silenti ovvero
coloro che aderiscono alla
previdenzaintegrativaconiil
silenzio-assenso, un
meccanismo di cui si é parlato
tanto negli ultimi mesi (vedi
articolo a fianco). Secondo i
dati 2023 della Covip,
authority di vigilanza del
settore, gli iscritti ai negoziali
sono 4 milioni e, di questi, gli
aderentialle garantite sono
circa 1 milione.
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IL TAGLIANDO
ALLA RIFORMA
DEL 2005

di Vitaliano D’Angerio

ono ben dieci le riforme
S che dal 1992 (Governo

Amato)a oggi hanno
modificato le pensioni degli
italiani. Ci riferiamo al primo
pilastro, quella erogata
dall'Inps per capirci. Viceversa,
in 20 anni, il provvedimento
che ha introdotto in Italia i
fondi pensione non & mai
stato modificato, ad
eccezione dell’innalzamento
della tassazione sul capital
gain dall'11 al 20% con la
Legge di Stabilita del 2015
(Governo Renzi).

Un vero moloch, dunque, il
decreto legislativo 252 del 2005
noto come Riforma
Maroni. Sarebbe pero
necessaria la manutenzione di
un provvedimento, sia chiaro,
che ha funzionato
discretamente, consentendo lo
sviluppo della seconda gamba
previdenziale: attualmente i
fondi pensione gestiscono 238
miliardi di euro (dati Covip al
settembre 2024) e hanno quasi

11 milioni di iscritti.

C’era stato un tentativo di
rinnovare, per un periodo di sei
mesi, il silenzio-assenso,
provvedimento che doveva
essere inserito nell’'ultima
Legge di Stabilita. Decisione
accantonata per motivi
finanziari: se vi fosse stato uno
spostamento di lavoratori
verso la previdenza integrativa,
sarebbe uscito un po’ di denaro
dal Fondo Tesoreria dell'Inps
che gestisce i Tfr dei dipendenti
di imprese con organico
superiore ai 50 dipendenti e
che hanno deciso dilasciare,
appunto, la “liquidazione” in
azienda. Nel Fondo di
Tesoreria confluiscono circa 6
miliardi di euro di Tfr I'anno;
una fetta di questi soldi
sarebbe dovuta quindi andare
nei fondi pensione. Altra causa
finanziaria di stop al silenzio-
assenso nella Legge di Stabilita
¢ la seguente: molti lavoratori
avrebbero usufruito della
deducibilita dei contributi
versati, pagando cosi meno
Irpef. Fatti due conti, quindi, il
Governo ha deciso di
soprassedere anche seil
silenzio-assenso avrebbe
consentito a molti lavoratori
non iscritti di prendere

consapevolezza sul proprio
futuro pensionistico.

Secondo indiscrezioni, pero,
al ministero del Lavoro si
pensa di fare comungue un
tagliando alla Riforma Maroni.
Una manutenzione, come si
diceva. Ancora top secret i
contenuti di tale
provvedimento che non
dovrebbe arrivare abreve.
Segnaliamo, a tal proposito,
che unadelle norme da
cambiare € proprio quella
relativa alle linee garantite.
Comparti di investimento da
evitare soprattutto per i pitt
giovani che invece devono
essere indirizzati verso linee
azionarie visto il lungo
orizzonte temporale
lavorativo. La modifica &
necessaria e c'¢ chi addirittura
ne auspica una totale
abrogazione introducendo al
suo posto il meccanismo del
life cycle per consentire un
cambio automatico dei
comparti di investimento in
base all’eta. Si fara? Speriamo.

v.dangerio@ilsole24ore.com
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