Media review

13/01/25

OnC].US'iVe On your side



Indice

Scenario Formazione

aliquote, detrazioni: conto piu leggero ma non per tutti
L'Economia del Corriere della Sera - 13/01/2025

SICUREZZA LAVORO LE PMI INVESTONO PIU RISORSE
L'Economia del Corriere della Sera - 13/01/2025

La polizia recluta gli studenti in classe «Ascuola c ¢ ilbacino delle vocazioni»
Domani (IT) - 13/01/2025

Uno psicologo in ogni istituto Ma le risorse non basteranno
Domani (IT) - 13/01/2025

La Generazione Z ai raggi X «Innovativi e individualisti»
Il Giorno - 13/01/2025

Gender gap sul lavoro In Italia € il doppio della media europea
Il Giorno - 13/01/2025

Italiani sempre piu vecchi, I'allarme Istat “In pensione piu tardi anche dopo il 2031”
La Stampa - 13/01/2025

“Bloccare per decreto | aumento dell eta? Attenzione all impatto sui conti pubblici”
La Stampa - 13/01/2025

«L aumento dei gettonisti? Impossibile farne a meno»
Il Messaggero - 13/01/2025

ERRATO - Maturita 2025, obbligatoria | ex alternanza scuola-lavoro
Il Sole 24 Ore - 13/01/2025

Partite lva, spinta alla flat tax per dipendenti e nuove attivita
Il Sole 24 Ore - 13/01/2025

Universita in ordine sparso sulle indennita per i vertici
Il Sole 24 Ore - 13/01/2025

Contratti misti, chance per avviare la professione
Il Sole 24 Ore - 13/01/2025

Piu giovani e forti le nuove regole per fare i bagnini
Il Messaggero - 13/01/2025

Discriminazioni in azienda: Apple si smarca e conferma il «xprogramma inclusione»
Corriere della Sera - 13/01/2025

«Salvare una vita &€ una responsabilita Giusto affrontare prove fisiche dure»
Il Messaggero - 13/01/2025

Stipendi e gettonisti tavolo medici-governo per evitare lo sciopero
Il Messaggero - 13/01/2025

Pa, sprint concorsi in arrivo 26 mila nuove assunzioni
Il Messaggero - 13/01/2025

Comuni e Regioni possono fermare il caporalato di Stato
Il Fatto Quotidiano - 13/01/2025

11

13

15

16

19

21

23

25

27

33

36

40

43

47

49

51

54

57

P.2



Andare in pensione nel 2025
Italia Oggi Sette - 13/01/2025

L apprendistato concede il bis
Italia Oggi Sette - 13/01/2025

Maturita 2025, obbligatoria | ex alternanza scuola-lavoro
Il Sole 24 Ore - 13/01/2025

Complicazioni sicure per tutti
ltalia Oggi Sette - 13/01/2025

Universita in carcere, iscritti raddoppiati
Italia Oggi Sette - 13/01/2025

HR come vantaggio aziendale strategico
Il Giorno - 13/01/2025

«IA generativa e risorse umane Una sinergia vincente»
Il Giorno - 13/01/2025

La busta paga € piu leggera
Italia Oggi Sette - 13/01/2025

Far carriera nel calcio anche fuori dal campo
Italia Oggi Sette - 13/01/2025

Abodi: gia pronti nuovi progetti
Il Mattino - 13/01/2025

Ruffini e la terra di Sergio Quella grande voglia di Dc
Il Tempo - 12/01/2025

«Cosi i voti saranno piu chiari»
Libero - 12/01/2025

“Senza interventi le generazioni piu giovani potranno lasciare il lavoro solo a 70 anni”
La Stampa - 12/01/2025

Pensioni, Inps nel mirino della Lega “Fava riferisca in Parlamento”
La Repubblica - 12/01/2025

Attese di 9 mesi, paletti e tagli le uscite anticipate crollano cosi lo Stato alza | eta minima
La Repubblica - 12/01/2025

Aspettativa di vita: come pesa sull'uscita E che cosa cambiera per i piu giovani
Corriere della Sera - 12/01/2025

Caso Inps, ecco la verita sulle nostre pensioni
Il Giornale - 12/01/2025

Meta azzera le politiche d inclusione e diversity e si allinea a Trump
Il Sole 24 Ore - 12/01/2025

Jimmy il fenomeno: un ricordo
La Stampa - 12/01/2025

Militante cade dalla finestra e muore Sospesa la convention di Forza Italia
Il Messaggero - 12/01/2025

Sanita, arriva il contratto con aumenti di 172 euro
Il Messaggero - 12/01/2025

Pensioni, il caso in Parlamento

60

73

76

78

80

82

83

87

91

93

96

101

106

108

111

113

115

117

120

122

123

126

P.3



Corriere della Sera - 12/01/2025

La morte del giovane delegato, Tajani interrompe la kermesse
Corriere della Sera - 12/01/2025

L importanza del capitale umano nell era dell 1A
Il Giorno - 12/01/2025

Forte I'impatto dell'lA sul lavoro «Ma il saldo sara molto positivo»
Avvenire - 12/01/2025

Al via «Azzurri in vetta» la due giorni di Forza ltalia
Il Tempo - 11/01/2025

Rivoluzione in classe Alle medie bocciati con il 6 in condotta
Il Tempo - 11/01/2025

Una buona notizia per le imprese
Il Foglio - 11/01/2025

L Europa ordina alla Polonia di arrestare Netanyahu ad Auschwitz
Libero - 11/01/2025

Con | avvento dell IA adesso | occupazione fa scendere le Borse
Libero - 11/01/2025

Bimbo muore mentre fa la lezione di ginnastica
Libero - 11/01/2025

Netanyahu vuole andare ad Auschwitz, altola dell Ue
La Repubblica - 11/01/2025

Landini: pensioni il sistema & da cambiare
La Repubblica - 11/01/2025

Norme e cavilli sulla previdenza per rinviare i pagamenti degli assegni
La Stampa - 11/01/2025

Il lavoro che uccide mille morti in 11 mesi “Chiamateli omicidi”
La Repubblica - 11/01/2025

Pensioni, governo contro Inps “Un errore i tre mesi in piu L eta non aumentera nel 2027

La Stampa - 11/01/2025

“Cosi la Lega penalizza i giovani e | esecutivo peggiora la legge Fornero”
La Stampa - 11/01/2025

Piu adulti impegnati in formazione, | ltalia sale all 11,6 (e migliora a livello Ue)
Il Sole 24 Ore - 11/01/2025

Invalidi, diritto di smartworking
Italia Oggi - 11/01/2025

Pensioni, marcia indietro sui 3 mesi in piu per lasciare Durigon: «Nessun ritocco»
Corriere della Sera - 11/01/2025

PRODUTTIVITA IN CADUTA SERVE UNA SVOLTA
Corriere della Sera - 11/01/2025

Pensioni, | Inps aggiorna simulatore e cancella i tre mesi in piu
Il Sole 24 Ore - 11/01/2025

«Pensioni, sara possibile uscire a 64 anni»
Il Giorno - 11/01/2025

128

129

130

133

134

136

137

141

144

145

146

150

153

155

158

160

162

163

165

166

168

P.4



Bocciati con il 6 in condotta
Italia Oggi - 11/01/2025

Da insufficiente a ottimo: a scuole tornano i giudizi
Il Messaggero - 11/01/2025

Le valutazioni migliori? Quelle piu chiare E ai docenti serve il tempo per spiegarle»
Il Messaggero - 11/01/2025

Jabil, parte | iter per il licenziamento dei 413 lavoratori a Marcianise
Il Sole 24 Ore - 11/01/2025

Ucraina, contatti Usa-Russia
Italia Oggi - 11/01/2025

Scuole elementari, via al ritorno dei giudizi sintetici
Il Sole 24 Ore - 11/01/2025

Lavoro, in gennaio caccia a 500mila assunzioni
Il Sole 24 Ore - 11/01/2025

«Rispettata la promessa Ecco | ateneo a Caivano»
Il Mattino - 11/01/2025

Da insufficiente a ottimo: alle scuole elementari tornano i giudizi sintetici
Il Mattino - 11/01/2025

Le valutazioni migliori? Quelle piu chiare E ai docenti serve il tempo per spiegarle»
Il Mattino - 11/01/2025

Alla primaria da ottimo a non sufficiente
Avvenire - 11/01/2025

Muore studente, esplode la rabbia in Cina
Avvenire - 11/01/2025

In cam pus dall asilo al liceo
Milano Finanza - 11/01/2025

172

174

177

179

181

185

187

190

193

196

198

200

201

P.5



Scenario Formazione

P.6



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(405703)

Hisgaerrin, Menasi, inpirise

Econo a PAGINE :36

AUTORE :Stefano Poggi Lo...
SUPERFICIE :60 %

«i CORRIERE DELLA SERA

» 13 gennaio 2025

PERIODICITA :Settimanale( ][]

UN'AGENDA PER LA FAMIGLIA

Aliquote, detrazioni:

conto piu leggero
(ma non per tutti)

Confermale le integrazioni in busta paga per i redditi piti bassi, nessun incentivo, invece,
per il ceto medio. Gli scaglioni Irpef restano tre come nel 2024, Introdotto dal 2025

un Letto alla possibilita di scontare le spese per chi dichiara pit di 75.000 euro: servi
molta attenzione, soprattutto se si investe sul proprio patrimonio immobiliag

di STEFANO POGGI LONGOSTREVI*

C onfermata I'Trpef a tre aliquote
e la riduzione del cuneo fiscale
per i redditi piu bassi, nessun
sgravio, invece, per il ceto medio. Giro
di vite sulle detrazioni. Sono le novita
pili significative che riguardano I''Ir-
pefintrodotte dalla legge di Bilancio e
con le norme di attuazione della rifor-
ma fiscale.

Dal 2025 diventa strutturale la ridu-
zione delle aliquote Irpef da 4a 3 intro-
dotta peril 2024. Non é previsto, inve-
ce, nessun intervento a favore di colo-
ro che guadagnano pil di 50.000 euro.
La curva dell'Trpef, a cu vanno aggiun-
te le addizionali locali, € ora é struttu-
rata in tre scaglioni: fino a 28mila euro
l'aliquota ¢ del 23%; oltre 28mila e fino
asomila euro, l'aliquota sale al 35%; ol-
tre somila euro si paga il 43%.

Le novita

Tra le novita negative della manovra
c'e l'introduzione dal 2025 di un limite
alle spese detraibili perchidichiaraun
reddito complessivo lordo superiore a
75.000 euro, una tagliola che rischia di
colpire spese molto diffuse come le

tasse per chi frequenta I'universita, le
spese funebri, le spese pagate dal 2025
perlaristrutturazione della casa e altri
bonus edilizi. L'entita dei possibili ta-
gli dipende sia dal reddito che dalla
composizione del nucleo familiare in
base a una serie di coefficienti. Il mec-
canismo € piuttosto complesso, ma
nella tabella sono gia indicate le varie
soglie, cosi ognuno puo fare i propri
conti. Ad esempio un contribuente
con un figlio a carico potra portare in
detrazione oneri pagati nel 2025 per
una somma non superiore a 9.800 eu-
ro se dichiara tra 75.000 € 100.000 eu-
ro, quindi con unrisparmio Irpef mas-
simo di 1.274 (aliquota del 195). Senza
figli a carico, invece, il tetto scende a
7.000 €uro, con un risparmio massi-
mo di 1.330 euro. I limiti si applicano
per singolo contribuente.

Sono escluse dalla norma le spese sa-
nitarie, le somme investite nelle start-
up e Pmi innovative, gli interessi su
mutui ipotecari prima casa stipulati
entroil 2024, le quote annue delle spe-
se per bonus edilizi e risparmio ener-
getico sostenute fino al 2024, i premi
diassicurazione per contratti stipulati
entro il 2024. Per le spese sostenute
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dal 2025 ma detraibili a rate in pit an-
ni, come i bonus edilizi, si considera
I'importo della quota annua. Chi ri-
strutturera casa da quest'anno rischia
di esaurire facilmente il plafond, dato
che laspesa é di solito consistente. Po-
tra essere conveniente ripartire queste
spese tra i coniugi cointestatari o an-
che solo conviventi, se entrambi han-
no un reddito conveniente.
Rivistoanche il meccanismo dellade-
trazione per i figli a carico: dal 2025 si
applica solo a quelli di eta inferiore a
3o0anni, salvo che nel caso di disabilita
accertata. Stretta sulle detrazioni per
gli altri familiari a carico, come i geni-
tori, che ora devono essere conviventi.
Sale da8ooa1.000 euro il limite massi-
mo di spesa defraibile per alunno o
studente per la frequenza di scuole
dell'infanzia, del primo ciclo d'istru-
zione e della scuola secondaria di se-
condo grado.
*Aide
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Cuneo fiscale:
tagli e nuova
«Nno tax area»

nche per il 2025 la legge di

Bilancio conferma
l'erogazione di una somma a
titolo di trattamento integrativo,
di 1.200 euro, ai contribuenti con
reddito complessivo non
superiore a 15.000 euro ma solo se
I'imposta lorda sui redditi di
lavoro dipendente é superiore alla
detrazione per lavoro diminuita
di 75 euro rapportato al periodo

di lavoro nell'anno. Mentre ai
dipendenti con reddito
complessivo fino a 20.000 euro
spetta un'integrazione esente da
Irpef, determinata applicando al
reddito di lavoro dipendente una
determinata percentuale. Se il
reddito:
« NON supera euro 8.500, si
applica la percentuale del 7,1%.
Quindi I'integrazione puo arrivare
al massimo a 603 euro;
« & compreso tra 8.501 € 15.000
euro, si applica il 5,3% (da 4504
795 euro);
« € t1d 15.001 € 20.000 euro, si
applica il 4,8% (720-960 euro).
Per i dipendenti con reddito tra
20,000 € 32.000 euro, ¢'é una
detrazione fissa di 1.000 euro;
oltre i 32.000 euro diminuisce
gradualmente e si azzera a 40.000
euro. Dal 2025 la detrazione base
prevista per i redditi di lavoro
dipendente non superiori a 15.000
euro sale da 1.880 a 1.995 euro. Si
allarga cosi fino a 8.500 euro la
«no tax area» , Cosi come gia
previsto per i pensionati
S.P.L
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Fri nge benefit
e premi: sgravi
per altri 3 anni
A nche per il triennio dal
2025 al 2027 si conferma,
come gia nel 2024,
l'aumento a 1.000 euro del limite
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di esenzione per i seguenti fringe
benefit: valore dei beni ceduti e
servizi prestati al lavoratore;
somme erogate o rimborsate dal
datore di lavoro per il pagamento
di: utenze domestiche di energia
elettrica, acqua e gas; spese per
l'affitto della prima casa; interessi
sul mutuo prima casa.
L'esenzione, oltre che ai fini
fiscali (Irpef o sostitutive), ha
valore anche ai fini contributivi. Il
limite di esenzione &
incrementato a 2.000 euro per i
dipendenti con almeno un figlio
fiscalmente a carico. Viene
confermata la tassazione
agevolata al 5% dei premi di
produttivita (cosiddetti premi di
risultato), che era stata gia
prevista per il 2024, estendendola
ai premi corrisposti negli anni
2025, 2026 e 2027. La tassazione
agevolata consiste in una
riduzione dell'aliquota
dellimposta sostitutiva di Irpef e
relative addizionali regionali e
comunali, che sara pari al 5% in
luogo del 10% ordinariamente
previsto. La tassazione al 5% si
applica sui premi di produttivita
pagati ai dipendenti del settore
privato, che possono essere
costituiti da premi di risultato o
da forme di partecipazione agli
utili d'impresa.

S.P.L.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Dichiarazioni:
il calendario
aggiornato

D opo i vari cambiamenti
avvenuti lo scorso anno,
per il 2025 il calendario fiscale
dovrebbe essere stabile.
Modello 730. Per chi si avvale
della dichiarazione
semplificata la scadenza
rimane al 30 settembre e
interessa sia chi invia in
proprio il modello
precompilato, sia chi ricorre
all'assistenza del Caf o di un
professionista abilitato.
Modello redditi PF. Il termine
ultimo per I'invio della
dichiarazione fiscale annuale &
fissato a regime al 31 ottobre di
ogni anno, scadenza che vale
anche per le societa aventi
esercizio coincidente con
I'anno solare. Per il pagamento
del saldo delle imposte 2024 e
primo acconto 2025 (o della
prima rata per chi si avvale
della rateazione), la scadenza é
il 30 giugno 2025 o il 30 luglio
con la maggiorazione dello
0,4%, salvo proroghe per l'arrivo
di novita fiscali come avvenuto
gli anni scorsi per i soggetti
interessati agli Indici sintetici
di affidabilita o, nel 2024, al
concordato preventivo
biennale. Per il secondo
acconto il termine nel 2025
slitta al 1° dicembre, dato che la
scadenza ordinaria del 30
novembre cade di domenica.
Imu. Confermate le scadenze
del 16 giugno per l'acconto e il
16 dicembre per il saldo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La mappa

Limite massimo di oneri detraibili dal 2025*. Datiin euro

14,000

aibyarsi s envier|

8,000

o applia alle 5

Con piuidi 2 figli a carico Con 2 figli a carico Con 1 figlio a carico fi a carico
o un figlio disabile

Fonte: elaborancee | Economs del Comiee

* Il Bt
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NUOVE NORME

SICUREZZA LAVORO
LE PMIINVESTONO
PIU RISORSE

Accordo Inail-consulenti per facilitare la formazione sul campo

nelle aziende. Ma serve anche un accesso facile al credito

di ISIDORO TROVATO

ell'ultimo anno, la sicurezza sul

lavoro ¢ diventato un tema cen-

trale per le imprese italiane: il
susseguirsi di «morti bianche» crea la
necessita di uno sforzo in pit rispetto ai
tanti (normativi e culturali) fatti negli
ultimianni. A diventare sempre pit1 sen-
sibili sul tema sono le piccole e medie
imprese, segno di una maggiore consa-
pevolezza e diunimpegno concreto ver-
so la tutela dei lavoratori.

Un'indagine della Fondazione Studi dei
consulenti del lavoro evidenzia che il
55,4% dei consulenti ha osservato unau-
mento dell'attenzione sul tema da parte
delle aziende. Le cause principali di
questa evoluzione sono molteplici.
L'approvazione di nuove normative in
materia di sicurezza (47,3%), l'aumento
della copertura mediatica (47%) e l'in-
tensificazione dei controlli (44,6%) so-
no trai fattori che hanno favorito questo
cambiamento. Inoltre, il 23,8% degli in-
tervistati attribuisce il miglioramento a
un cambio culturale, con le imprese che
stanno acquisendo una nuova consape-
volezza del valore della prevenzione. La
formazione del personale si conferma
'ambito in cui si registrano i maggiori
progressi: il 54,9% dei consulenti inter-

vistati indica questo segmento come la
principale area di investimento delle
imprese. Seguono gli adempimenti le-
gati alla sicurezza (46,7%), spinti dal-
I'impatto delle nuove normative, che
hanno portato i datori di lavoro a un
controllo pil1 accurato della documen-
tazione aziendale.

Nonostante i progressi, permangono
alcune sfide da vincere. Per il 65% degli
intervistati, ¢ fondamentale rafforzare
la dimensione culturale della sicurezza,
introducendo attivita formative e di
sensibilizzazione gia a partire dai per-
corsi scolastici, per responsabilizzare i
futuri lavoratori e imprenditori. Un altro
nodo cruciale riguarda gli investimenti:
quasi un consulente su due (49,5%) sot-
tolinea la necessita di migliorare l'ac-
cesso ai finanziamenti, soprattutto per
le piccole e medie imprese (Pmi), che
spesso faticano a sostenere i costi delle
misure di sicurezza. Per affrontare que-
ste sfide, il Consiglio nazionale dell'Or-
dine dei consulenti del lavoro e I'Inail
hanno siglato, lo scorso
dicembre, un protocol-
lo d'intesa triennale de-
dicato ai temi della si-
curezza sul lavoro, della
cultura, formazione e
sussidiarieta.
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L'accordo mira a pro-

muovere iniziative for-

mative e informative sulla salute e sicu-
rezza nei luoghi di lavoro perle Pmie a
sviluppare progetti per il reinserimento
lavorativo di persone con disabilita.
«Abbiamo rinnovato, insieme a un
player strategico come I'Inail — osserva
Rosario De Luca, presidente nazionale
dell'Ordine dei consulenti del lavoro —
il nostro impegno per contrastare un

odioso fenomeno che incide profonda-
mente sulla societa e sullavitadelle per-
sone. Neinostri studi gestiamo 11 milio-
ni di lavoratori, ma dietro quei numeri
vediamo persone, famiglie, aziende,
storie di vita. Sappiamo cosa significa
un grave infortunio sul lavoro, non solo
per chi lo subisce ma anche per l'intero
tessuto sociale coinvolto. Ogni giorno
assistiamo imprese e lavoratori, manon
¢’ mai un limite nell'impegno a salvare
unavita umana»

Una posizione condivisa da Fabrizio
D’Ascenzo, presidente dell'Inail, che
sottolinea il valore della collaborazione
con i professionisti: «Grazie alla profes-
sionalita dei Consulenti del lavoro, pun-
tiamo a diffondere la cultura della pre-
venzione e a incidere concretamente sui
livelli di salute e sicurezza, contribuen-
do al contrasto degli infortuni e delle
malattie professionali, con un focus

particolare sul reinserimento socio-la-
vorativo dei nostri assistiti».

L'intesa tra Consulenti del Lavoro e
Inail rappresenta un esempio di come
istituzioni e professionisti possano la-
vorare insieme per la tutela della vita e
del lavoro. Rafforzare la cultura della
prevenzione, potenziare la formazione
e semplificare 'accesso ai finanziamen-
ti sono passaggi chiave per rendere piu
efficace l'azione di contrasto alle morti
bianche. La sicurezza sul lavoro non é
solo un obbligo normativo, ma un valo-
re fondamentale per costruire un Paese
pill sicuro, competitivo e attento al be-
nessere delle persone.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

o Y

Protocolli Rosario De Luca,
presidente Ordine
nazionale dei Consulenti
del lavoro hafirmato il
protocollo di intesa con Inail
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GLI AGENTI SALGONO INCATTEDRA, PROTESTA LA CGIL
[.a polizia recluta gli studenti in classe
«Ascuolac’@ilbacino delle vocazioni»

VALERIO CUCCARONI

insegnonte

ontinua la propaganda
militarista e securitaria
della destra all'interno
delle scuole. Vittorio
Pisani, nominato capo
della Polizia dal governo
Meloni nel magpio 2023, ha annunciato
l'assunzione di 20mila agenri entro il
2028, precisando che il reclutamento
puntera sulle scuole. con
l'organizzazione di «percorsi
formativis, Durante il discorso di inizio
anno, tenuto alla questura di Napoli e
in collegamento con tutte le altre sedi
italiane della polizia, Pisani ha detto a
chiare lettere: «La nostra attenzione e
focalizzata sui giovani e fin dalle
scuole medie superiori lavoreremno per
ampliare il bacino delle vocazioni
atrraverso percorsi formativis.
«Dunque riflertori accesi sulle scuoles,
ha concluso, «non solo per sostenere i
ragazzi su percorsi di legalita ma per
cercare i poliziotti del futuros.
L'annuncio ha il sapore di
un'operazione di propaganda, come
dimostra la situazione specifica del
corpo di polizia, il cui contratto di
lavoro e stato siglato «con un ritardo di
oltre mille giorni, con aumnenti salariali
di appena il 5,78%s, scrive il segretario
del sindacato di polizia Silp Cgil Pietro
Colapietroin un comunicato del 7
io, «in un contesto in cui il costo
della vita & un 173 piti alto rispetto al
2021, dopo non aver messo un euro per
le assunzioni straordinarie mentre
quelle ordinarie non compensano il
turn over, dopo aver lasciato irrisolti i
temi delle pensioni e degli alloggi,
dopo aver addirirtura ridotro le risorse
destinate nel 2025 al vestiario, alla
logistica e agli strumenti operativir.
Dunque, si annunciano assunzioni di
poliziotti mentre si tagliano o non si
destinano risorse sufficienti per la
polizia. Ma quel che importa in questo
caso & che la propaganda militarista
che strumentalizza studenti
minorenni, usando termini e concetti
che rinviano alla sfera del sacro, per cui
lascuola € concepita come un «bacino
delle vocazionis, con una formazione
in classe «per mandare dei messaggi
sul nostra lavoroe. Diventare poliziotti,

perd, non equivale a ordinarsi
sacerdoti: non ¢'é nessuna chiamata
dall'alto, nessuna missione di
evangelizzazione da compiere.

“Le ali della pace”
Una mistificazione che rientra
all'interno di una campagna di
militarizzazione delle scuole, con
decine di esempi di cui Domani ha pit
volte scritro, e che non teme il
paradossa: dal concorso intitolaro
“Lltalia ripudia la guerra” in cui pero si
deveesaltare il ruolo del Militare
iraliano «a tutela della paces, a sempre
nuove iniziative come le conferenze di
orientamento proposte per il 2024-2025
dal Comando militare esercito (Cme)
della Toscana, che mira a reclutare
giovani fanti nelle scuole,
indirizzandoli gia dopo il biennio alle
scuole militari di Napoli e Milano;
dall'agenzia di formazione Nissolino
Corsi che a studenti e diplomati under
25 ha proposto l'iniziativa “Una divisa
sotto lalbera” per ottenere un corso
gratuito per entrare in Polizia o nelle
Forze Armate; fino al Comando
deeremmuuca militare di

“Ugo Niurta" di Napoli che
ha intitolato “Le ali della pace” un
incontro con gli studenti, previsto per
il 24 gennaio prossimo, che coinvolgera
alunni delle scuole primarie e studenti
di istituti superiori di Napoli.
«Non si puo fare a meno di sortolineare
come appaia mistificante gia dal titolo,
“Le ali della pace”, una manifestazione
che intende portare scolaresche in
visita ad un Comando dell'Aeronaurica,
col dichiarato intento di far riflerrere
questi minori sulla “convivenza
pacifica frai popoli’, ma,
paradossalmente, in una struttura di
natura bellica al servizio della difesa
aeronavale non solo italiana ma anche
Usa e Natos, dice Ermete Ferraro,
presidente del Movimento
Internazionale della Riconciliazione
(Mir) e responsabile del Mir Napoli
11 Mir é la piu antica organizzazione
italiana per la pace e la nonviolenza,
fondata in Gran Bretagna nel 1919
come International Fellowship of
Reconciliation (Ifor) e introdotta in
Italia nel 1952 ad opera dei valdesi
Tullio Vinay e Carlo Lupo, insieme ai

quaccheri Ruth e Mario Tassoni, da
subito in collegamento con Gandhi.

«Approccio securitarios
«& da oltre un anno che denunciamola
progressiva militarizzazione nelle
scuole e in generale nei luoghi della
conoscenzay, conferma la segretaria del
sindacato della scuola Fle Cgil, Gianna
Fracassi, che precisa: «Abbiamo
assisriro nel corso degli ultimi mesi a
visite guidate fin dalla scucla primaria
alle industrie belliche. alternanza
scuola/lavoro nelle aziende produttrici
di armi, camipi estivi con gli Alpini o
reparti di élite della Marina. studio
dellalingua inglese con Marines Usa e
protocolli vari di singoli Uffici
scolastici regionali con le forze
armate, Per Fracassi, invece, «la scuola
&un luogo di pace e deve educare alla
pace perché su questo la nostra
Costituzione & indiscutibile. La seconda
questione  la progressiva svolta
autoritaria che si nutre di parole
dordine e di ossessioni, come quella
sulla sicurezza, che & incarnata da
tante iniziative del governo e del
ministro Valditarar,
«L'obiettivo —secondo la segretaria di
Flc—é sostituire il lavoro dei docenti
sui temi dell'educazione civica con
soggetti esterni, sprovvisti di capacita
educativa, e soprattutto avulsi dal
curricolo formarivo delle singole
scuole. Lo trovo profondamente
shagliato ed & un'ulreriore conferma
del tentativo di imporre
ideologicamente un approccio
securitario oltre che un profondo atto
di disistima nei confronti dei docentis,
RIPRODUZIONE RISERVATA
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CREATOUN FONDO NAZIONALE
Uno psicologo in ogniistituto
Ma le risorse non basteranno

CHIARA SGRECCIA

Arrivalopsicologoin ogniscuola. Laleg-
gedi bilancio ha istituiro un Fondo na-
zionale per il sostegno del servizio psi-
cologico. Non solo destinato agli stu-
denti ma anche ai docenti e al persona-
le degli istituri: dieci milioni peril 2025,
185 per il 2026.1soldi sono pochi mala
creazione di un fondo nazionale resta
unimportante passo peristituzionaliz-
zare la figura dello psicologo a scuola,
uniformare il servizio di sostegno in
tuttoil Paese, favorire il benessere della
comunitaeducante Che secondoquan-
todimostranodati eindagini, e messoa
dura prova da una societa sempre piil
competitiva e sempre meno abituata a
relazionarsi con la possibilita di fallire.
«Sitrattadi unagrande notizias, dice Da-
vid Lazzari, presidente del Cnop, Consi-
glio nazionaledell'ordine degli psicolo-
gi: sUina misura fondamentale per pre-
venire il disagio, migliorare la qualita
della vita degli studenti e promuovere
competenze per il futuro delle genera-

zioni. E chiaro che le risorse stanziate
sono limitate ma adesso abbiamo turti
gli strumenti per mettere a regime il so-
stegno psicologico nelle scuoler. Come
spiega Lazzari, infatti, il Fondoé,a oggi,
I'ultima componente di un percorso
che va avanti da tempo.

Prima céstato il protocollo dintesa fir-
matoa marzocon ilministerodell'Istru-
zione, che ha portato allistituzione di
untavolodi dialogo tra Mime Cnop. Poi
céstarala 1E$E 70 del 2024 ideata per
contrastare il bullismo e il cyberbulli-
smo, «all'interno della quale ¢'& un arti-
colo secondo cui tutti gli istituti devo-
no istituire i servizi di psicologia scola-
stica per prevenireil disagioin ogni sua
forma. E infine @ arrivato il Fondo. La
legge 70 nonaveva previstorisorse. Cosi
gli sportelli di counseling nelle scuole
erano nati a macchia dileopardo, in ba-
se alle risorse delle Regioni. Con il fon-
do finalmente ahbiamo finanziamenti
alivello nazionale Ora nonrestachede
finire come funzionera il servizios. Con
il decreto artuarivo che Mim e Cnop de-
vono presentareentro90giorni dall'ap-
provazione de]jq manovra gcn_norqic;_i

Comespiega la depurata del Pd Rachele
Scarpa, il Fondo per istituire lo psicolo-
goinogniscuolaéentratonellaleggedi
bilancio grazie a un emendarnento a
prima firma Pd. condiviso dalle opposi-
zioni: «Le risorse in campo sono prese
dallaquota di fondi gestiti dal Pd. Quin-
di ¢é una parte di politica che ha fatto
partire il servizio, mentre un‘altra non
havotatocontro. Si parlaspessodei gio-
vani in chiave negativa, si dice di voler
capire le ragioni del disagio ma poisiab-
bandona propriolascuola. Il primoluo-
go in cui vanno tutte e tutti e dove c'é
una comunita attorno a ogni studente.
Listituzione del fondo é un intervento
valido che noi continueremo asostene-
re. E continueremo a impegnarci affin-
ché le risorse a disposizione crescanos,
conclude ladeputatache daanni si bat-

te per la tutela della salute mentale e
ﬁ portarla al centro del dibattito pub-
ico.

Lemendamento alla legge di bilancio
che ha istituito il Fondo, infatti, & stato
mutuato dalla proposta di legge che
Scarpa aveva firmato a inizio 2023 per
chiedere, appunto, di aprire in tutte le
scuole e universita servizi di assistenza
psicologica, psicoterapeutica e di coun-
seling non solo per aiutare chi gia sof-
Ire ma anche per preve-

nire i fenomeni di disa-

gio, 1a proposta di legge

£ra stara a sua volta co-
struitasullabasedelleri-

chieste avanzate dagli

studenti rientratiinclas-

sesubito dopo la pande-

mia: «Ci meritiamo di

stare bener, sottolinea-

vano dopo che l'indagi-

ne “Chiedimi come sto”,

condotta su altre 30 mi-

la giovani dalla Rete de-

oli Srudenti Medi. | Unio-

ne degli universitari e Cgil, aveva mo-
strato unasituazione grave di malesse-
rediffuso.

Vittoria a meta
«Si tratta di una vittoria a metar, com-

menta Paolo Notarnicola, coordinatore
della Rete degli studenti: «Perché noi
parlavamo di un team multidisciplina-
re dedicaro al benessere della persona.
Invecenella leggedibilanciosi parlaso-
lodi psicologo. Perché le universita so-
nostatelasciate fuori. Einfine perchéle
risorsestanziare sono poche per pensa-
re a un servizio efficiente in turte le
scuole. Listituzionedi un fondospecifi-
co & fondamentale ma non basta. Dob-
biamo vedere come il sistema verra co-
struitonella pratica. Ci piacerebbe esse-
recoinvolti nel tavolo con il Mime.
A pensare che il Fondo non sia la solu-
zione, ¢ anche Marta Rohani, psicolo-
ga scolastica e delegata
scuoladi Arcigay:stanzia-
menti di risorse simili a
questocisonogiastatiin
passato «ma non sono
sufficientiagarantireun
servizio  continuativo
dentro le scuole. Parteci-
piamo a bandi per copri-
re40,80 oal massimo 120
ore in un anno per cia-
scun istituto, E poco se
pensiamoaquantocéda
fare: non solo i colloqui
individuali con allievi e
personalescolastico, maanchegli inter-
venti nelle classi in cui ¢'& conflitto, la
costruzione della rete con le famiglie e
sul territorios, spiega Rohani, convinta
cheperrendereil servizioveramenteef-
ficace. lopsicologoascuoladovrebbees-
sere una figura fissa: «Una persona as-
sunta con concorso pubblico, come gli
insegnanti. In grado di offrire un servi-
zio continuativos,

& RPROCUZIONE RESERVATA

Gli studenti
parlano di
vittoria a meta
Arcigay: serve
un servizio
continuativo
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Secondo gli Hr manager i giovani candidati prediligono modelli di lavoro basati sugli obiettivi

Hanno grandi competenze digitali, non amano operare in team e chiedono lo smart working

La Generazione Z ai raggi X
«Innovativi e individualisti»

di Andrea Ropa

INNOVATIVI e individualisti. Cosi gli Hr manager
italiani vedono i ragazzi della Generazione Z, nati
tra il 1997 e il 2012 che chiedono alle aziende fles-
sibilita e bonus personalizzati, offrono importanti
competenze digitali e preferiscono non lavorare
in team. Intervistati da AstraRicerche (nella foto il
direttore Cosimo Finzi) per |'Osservatorio Asus
Business, oltre 300 responsabili delle risorse uma-
ne hanno delineato un quadro complesso fatto di
desideri, competenze e disallineamenti tra do-
manda e offerta. Ma se da un lato la Gen Z si distin-
gue per il suo orientamento all'innovazione,
dall’altro gli hr descrivono una generazione spes-
so individualista. Piu del 64% degli intervistati, in-
fatti, sottolinea come i giovani sopravvalutino le
proprie capacita, e solo il 31% li considera efficaci
nel lavoro di squadra. Tuttavia c’é un aspetto che
mette d’accordo tutti: le competenze digitali del-
la Gen Z sono straordinarie. Questi giovani non so-
lo sono nativi digitali, ma sono anche in grado di
adattarsi rapidamente a nuovi strumenti tecnolo-
gici, una qualitd che rappresenta un vantaggio
competitivo in un mercato sempre pit dominato
dall'innovazione.

Dalla ricerca emerge che la Gen Z desidera un la-
voro capace di offrire non solo stabilitd economi-
ca, ma soprattutto flessibilita e riconoscimento
personale. Secondo il 76% degli Hr intervistati, i
giovani candidati prediligono modelli di lavoro ba-
sati sugli obiettivi, che permettano di superare il
tradizionale vincolo dell'orario d’ufficio. Questa
esigenza si riflette anche nella richiesta crescente
dello smart working, considerato ormai imprescin-
dibile dal 68% degli intervistati. Quando si tratta
di scegliere un datore di lavoro, i giovani non si
accontentano solo di una buona retribuzione. | bo-
nus economici (45%), seguiti dalla formazione pro-
fessionale (35%) e dalla possibilita di avere dispo-
sitivi tecnologici personali (35%), sono considera-
ti fondamentali. Questi elementi sono percepiti
come veri e propri strumenti di empowerment, in
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grado di migliorare la qualita del lavoro e il percor-
so di crescita professionale. Oltre ai fattori econo-
mici e pratici, i giovani cercano realta che offrano
un ambiente lavorativo positivo e stimolante. Il
75% degli Hr indica il clima aziendale come uno
degli elementi chiave per attrarre i talenti piu gio-
vani. Non meno importante & la possibilita di cre-
scita professionale: I'BO% ritiene che i giovani sia-
no fortemente motivati dalle opportunita di svilup-
po e avanzamento offerte dall'azienda, conside-
randole determinanti nella scelta di accettare o
meno una proposta.
Per molti, la mancanza di flessibilita rappresenta
un ostacolo insormontabile: secondo il 67% degli
Hr intervistati, i giovani non accettano offerte che
non prevedano modalita di lavoro agile o orari
adattabili ai loro ritmi personali. A questo si ag-
giunge il peso della retribuzione, che per il 54%
degli intervistati e spesso giudicata inadeguata,
soprattutto quando mancano sistemi di incentivi
come bonus legati ai risultati. Anche i benefit gio-
cano un ruolo decisivo: quasi la meta degli Hr
(48%) sottolinea che i giovani non sono attratti da
offerte che non includano opportunita di forma-
zione, strumenti tecnologici personali o altri van-
taggi concreti. In sintesi, i giovani cercano un la-
voro che non sia solo un impiego, ma un’esperien-
za appagante e in linea con i propri valori e ambi-
zioni. Per le aziende, cio significa andare oltre I'of-
ferta economica, investendo in cultura organizza-
tiva, benefit e percorsi di crescita per costruire
una relazione di lungo termine con i nuovi talenti.
& RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA COMMISSIONE UE

Gender gap sul lavoro
In Italia € il doppio
della media europea

IN ITALIA restano «importanti sfide nel mercato
del lavoro», con un tasso di occupazione al «re-
cord» del 66,3% ma «ancora 9 punti percentuali
sotto la media Ue». E «debole ma in miglioramen-
to», sebbene sia «particolarmente indietro nel
sud (52,5%) e nelle isole (51,5%)» (tutti i dati riferiti
al 2023). Il divario occupazionale di genere & pero
in una «situazione critica» a 19,5 punti percentua-
li: pit del doppio della media Ue, e soprattutto
«senza miglioramenti significativi nell'ultimo de-
cennio». E la fotografia della Commissione Ue nel-
la relazione sull’'occupazione preparata nell’ambi-
to del Pacchetto di autunno del Semestre euro-
peo. Dicontro, |'ltalia si segnala tra i «<migliori per-
former» nel divario occupazionale della disabilita
(15,9 punti, e dopo Spagna con 13,8 e Portogallo
con 14). Agli estremi Croazia e Bulgaria hanno di-
vari oltre i 40 punti. Tornando al divario tra 'occu-
pazione femminile e maschile, le teste di punta in
Ue come Lituania, Estonia o Lettonia, hanno diffe-
renze che vanno dagli 1,5 ai 3,1 punti percentuali,
mentre in Finlandia non c’é praticamente alcun di-
vario (0,2 punti). A seguire, sono sette i Paesi so-
pra la media (Francia inclusa). Dieci nella media
(tra cui Germania). Polonia in affanno, mentre con
|'lItalia sono fanalini di coda anche Cechia, Grecia,
Malta e Romania. L'Italia & poi tra gli ultimi anche
sulla disoccupazione di lungo termine degli adulti
(con la Slovacchia) e per il reddito familiare dispo-
nibile lordo (con I’'Austria).

La relazione dell’esecutivo Ue segnala che in Ita-
lia il tasso di disoccupazione (7,7%) e la sua com-
ponente di lungo periodo (4,2%) sono pur diminui-
ti nel 2023, ma rimangono trai pil alti Ue, e rispet-
tivamente in una «situazione da tenere d'occhio»
e «criticar. E resta una sfida non solo la bassa par-
tecipazione al mercato del lavoro delle donne, ma
anche dei giovani. La quota di occupazione tem-
poranea tra i giovani (15-24 anni) nell’Ue & diminui-
ta in Italia di 1,5 punti a partire dal 2022 per rag-
giungere il 48,1% nel 2023. Ma resta ben 37,1 pun-
ti sopra quella dei dipendenti trai 25 e i 54 anni.
Quote pil alte di giovani con contratti tempora-
nei oltre che in Italia si sono registrate nei Paesi
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Bassi, in Polonia, in Portogallo e in Slovenia (dal
55% al 60%), mentre le pit basse sono state regi-
strate in Romania, Bulgaria, Lituania e Lettonia.
Il rapporto di Bruxelles stigmatizza anche «la cul-
tura always on», di essere cioé «sempre attivi» al
lavoro, che «spesso si traduce in orari di lavoro ag-
giuntivi e imprevedibili» e «potrebbe essere dan-
nosa per I"equilibrio tra lavoro e vita privata dei la-
voratori, la loro salute e il loro benessere. Sulla ba-
se di un sondaggio aziendale del 2022 condotto
da Eurofound in quattro paesi (Belgio, Francia, Ita-
lia e Spagna), oltre I'80% degli intervistati ha di-
chiarato di essere stato contattato per motivi lavo-
rativi al di fuori dell’orario di lavoro contrattuale,
con nove su dieci che hanno risposto a tali contat-
tin.

Giada Sancini

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le previsioni sulle aspettative di vita nonlascianomargine. [l presidente dell'Istituto Chelli aveva avvisato il governo: pesanti effetti sulla previdenza

Italiani sempre piu vecchi, I'allarme Istat
“Inpensione piu tardi anche dopoil 2031”

ILCASO

PAOLOBARONI
ROMA

| presidente dell'lstat,
Francesco Maria Chelli, lo
ha spiegato chiaramente
loscorso 7 ottobre in occa-
sione della sua audizione sul
Pianostrutturaledibilanciose-
gnalando «un’amplificazione
dello squilibrio tranuove e vec-
chie generazioni» che avra
sempre di piit un impatto sulle
politiche previdenziali del Pae-
se. Da qualche giorno a causa
dell'Inps, che senza averne
l'autorizzazione ha anticipato
nelle sue simulazioni I'innalza-
mentoa 67 anni e 3mesi dell’e-
ta della pensione a partire dal
2027, suquesto temasi éscate-
nata la bagarre. Tant’é che og-
gi, secondo quanto si & appre-
so venerdi, a margine di una
iniziativadell'Inpsin program-
maa Cagliari il ministrodel La-
voroMarina Calderone chiede-
racontodell'accadutoal presi-
dente dell'istituto Gabriele Fa-
va ed al direttore generale Va-
leria Vittimberga.
[1balzo in st dell’eta pensio-
nabile allarma sindacati e op-
posizionee poneil governoda-
vanti a un bivio. In realta la si-
tuazione, come emerge daido-
cumenti dell'Inpsa cui il presi-
dente dell’ente rimanda oggi
senza volerentrare nella pole-
mica aperta dalla denuncia
della Cgil, & ben pitiseria. Per-
ché I'eta della pensione é de-
stinata a continuare a salire
automaticamente di 3 mesi
ogni due anni anche dopo il
2027. Come ha evidenziato
Chelli, infatti, il numero de-

gli anziani di qui ai prossimi
anni & destinato a crescere in
maniera significativa tanto
che «nel 2031 le persone di
65 anni e piti potrebbero rap-
presentare il 27,7% del totale
secondo lo scenario mediano
(dal 24,4% del 2023 e fino al
34,5%nel 2050).

L'impatto sulle politiche di
protezione sociale sara quindi
importante, dovendo fronteg-
giare i fabbisogni di una quota
crescente (e pitllongeva) dian-
ziani». Eallaluce di questo da-
to, poi, il presidente dell'istitu-
todistatistica tiravale sue con-
clusioni spiegando che «sul
versante previdenziale le ipo-
tesisulle prospettive dellaspe-
ranzadi vitaa 65 anni contem-
plate nello scenario mediano
presagiscono una crescita im-
portante, a legislazione vigen-
te, dell’eta al pensionamento.
Rispetto agli attuali 67 anni, si
passerebbe a 67 anni e 3 mesi
dal 2027, a 67 anni e 6 mesi
dal 2029 ea 67 annie 9 mesia
decorreredal 2031, perarriva-
re a 69 e 6 mesi dal 2051». Ed
in parallelo, come ha fato poi
capire I'Inps, aumenterebbe-
ro di 3 mesi ogni 2 anni anche
i requisiti per accedere alle
pensionianticipate per cui og-
gi sono richiesti 42 anni e 10
mesi di contributi (41 anni e
10 mesile donne).

E' questo lo scenario che si
profilae, inassenzadiinterven-
tilegislativiche possono blocca-
re il meccanismo di adegua-
mentodelle pensionialleaspet-
tativedi vita (comehaipotizza-

to a botta calda il sottosegreta-
rioal lavoro Durigon), o di una
riforma che modifichi il mecca-

nismo (come sollecitano da
tempo i sindacai), questa ¢ la
prospettiva che attende i pen-
sionati futuri. Ovviamente si
pud sempre cambiare strada,

ma se il governo intende ripro-
porre il blocco dell’aumento
dell’eta e dei contributi dovra
provvedere a coprire il manca-
torisparmio che questo mecca-
nismo comporta ben sapendo
che tre mesi di pensione degli
italiani, ai valori di oggi, valgo-
no circa 2,3 miliardi di euro.
Nella sua relazione Chelli ri-
chiamavaesplicitamente le ulti-
me previsioni sul futuro demo-
grafico dell'Italia rese note dal-
lostesso Istatalla fine delloscor-
soluglio, previsioni che dal pun-
todi vistaprevidenziale conten-
gono un altro dato esplosivo: il
rapporto traindividui in eta la-
vorativa (15-64 anni) e non
(0-14e65anniepil) passerain-
fatti da circa tre a due del 2023
acircaunoaunonel 2050. Non
a caso sempre in quei giorni il
ministro dell’Economia Giancr-
lo Giorgetti aveva preso atto
che «nessun sistema pensioni-
stico & sostenibile in un quadro
demograficocomequelloattua-
le» gelando tutte le aspettative
di un ammorbidimento dei
meccanismi di uscita anticipa-
tadallavoro.

In attesa che Calderone in-
contrioggi pomeriggioi vertici
dell'Inps sul fronte politico, il
Pdsiassociaallarichiestadella
Lega che sabato ha chiesto ai
vertici dell’Istituto di spiegare
in Parlamento I'«incidente»
dei nuovi requisiti inseriti ne-
gli applicativi destinati all'u-
tenza. «Cisembrail minimosin-
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dacale, visto il pasticcio combi-
nato sui requisiti sull’eta pen-
sionabile — ha dichiarato ieri il
capogruppo del Pd in commis-
sione Lavoro della Camera, Ar-
turo Scotto -. Con una postilla
doverosa: queste sono nomine
fatte dalla destra appena poco
pitidi unanno fa. Senza guarda-
rein faccia a nessuno e metten-

do sempre gli interessi di parti-
to davanti al curriculum. Le ri-
sposte le deve dare innanzitut-
tolapoliticae il governo, a par-
tire dalle promesse mancate
sulla legge Fornero. Basta con
loscaricabarile». —

X

Claudio Durigon
Sottosegretario (Lega)

Ciopporremo
inogni modo

ad un nuovo
aumento dell'eta

della pensione

Arturo Scotto
Deputato Pd

Basta scaricabarile
L'Inps ha sbagliato
maeéilgoverno
che deve spiegare
e mettercilafaccia
Oggi laministra
Calderone chiedera
all’Inps di chiarire
I'ultimo incidente
Le ultime stime:
entro sette anni
quasiun italiano
su tre sara over 65

. Le previsioni dell'Istat
ﬂl 0Oggi per maturare una pensione di vecchiai
Secondo le stime dell'lstat in futuro serviranno.

leri su «la Stampa»

leri sul nostro giornale abbiamo
spiegato che 3 mesi di pensioni
degliitaliani, ai valori di oggi, val-
gono circa 2,3 miliradidi euro per
cuiseil governo decidediblocca-
re I'aumento dei requisiti di pen-
sione dovra provvedere a coprire
questomancato risparmio

IL MECCANISMO CHE REGOLA L'ETA DELLA PENSIONE

Cosa dice la legge
In base alla legge introd T Feta defla va agganciata all asg
dlmnhaﬂudﬂulgaepupom:dllum isiti di ofa e ibiti per andare in pens

R SR
Mmmumﬁumnroﬁﬂhpmmwbuhlﬂmmmmnmmaﬁm

i allunga di piit. I caso di calo dell
mlrmmummll

Ipmdutll
Nel caso delle pensioni di vecchiaia, a partire dal 2019 Faggiomamento ha una frequenza biennale
(in precedenza era triennale} ma & stato nullo per i bienni 2021-2022, 2023- 2024 e 2025- 2026 perché

mdmnnmgwuiaMIﬂupema mm:maﬁ nmdmddh nwuw

servono 67 anni di eta.
| 7annie3mesi | GTamieGmesi | G7anie9mesi | 696 mesi
dal 2027 dal 2029 dal 2031 dal 2051
wATHUS
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WALTERRIZZETTO || presidente della Commissione lavoro (Fdl) frena sulla propostadiDurigon

“Bloccare per decreto’aumento dell’eta?
Attenzione all'impatto sui conti pubblici”

L'INTERVISTA

ROMA
edremo i da-

ti effettivi e
poi trarremo
tutte le con-

clusioni» spiega il presidente
della Commissione lavoro del-
la Camera, Walter Rizzetto, di
Fratelli d’Italia, molto cauto
sull’ipotesi di bloccare il mec-
canismo di adeguamento
dell’eta della pensione alle
aspettative di vita «perché il
costo di questa operazione
pudessere considerevoley.
L’Istat ha certificato che biso-
gnera aumentare di tre mesi
I’eta della pensione non solo
nel 2027 ma anche nei bien-
ni successivi. Ci puo essere
qualche aggiustamento ma
iltrend & quello.

«Per fortuna, anche grazie al-
la nostra sanita, I'aspettativa
di vita cresce. Peroin un siste-
ma che & passato dal sistema
retributivo ad un sistema mi-
sto ad uno solamente contri-
butivo questo & un dato che
giocaun ruolosignificativori-
spetto all'eta pensionabile e
quindi occorre valutare conat-
tenzione come applicare que-
stoparametroy.

Secondo il sottosegretario al
Lavoro, il leghista Durigon,
il meccanismo va bloccato
per decreto perché nel 2027
non & pensabile andare in
pensionea67 anni.

«In realta durante il Covid que-
stomeccanismoeé giastatobloc-
cato. Ricordo anche che negli
anni passati, purtroppo, l'aspet-
tativa di vita non & aumentata
ed in alcuni periodi addirittura

¢ diminuita senza per questo
cheirequisiti di eta o contribu-
ti venisseroridotti. In base alla
legge questi parametri, infatti,
sono restati fermi ai valori che
erano stati raggiunti fino a
quel momento. Ed & anche per
questo, ma non solo per que-
sto, che sto cercando di fare un
lavoro certosino per favorire e
sviluppare la previdenza inte-
grativa che soprattutto per le
giovani generazioni potrebbe
dare grandi soddisfazioni in
terminidi resan.

Pero rispetto alla scadenza
del 2027 il governo deve deci-
dere rapidamente cosa fare.
E bloccare questo meccani-
smo, vistiiflussiin uscita dal
lavoro, costamiliardi di man-
cati risparmi come abbiamo
spiegatoierisulaStampa.
«Certo, una volta chesi blocca
il meccanismo dell’aspettati-
vadivitaservono delle coper-
ture. Che potrebbero essere
abbastanza impattanti...».
Anche perché in questa fase
vanno in pensione i figli del
boom economico al ritmo di
mezzo milione di persone
all’anno.

«Forse qualcosa in meno, ma
siamo su quelle cifre. E rispet-
toa queste persone, occorrera
anche capire se sono a posto
con tuttiicontributi. Parados-
salmente potrebbero avere
dei buchi che nel caso non ve-
nissero coperti da contribuzio-
nevolontariapotrebbero crea-
reunproblemain piti».

Ma sul meccanismo che por-
taad aumentare I’eta pensio-
nabile a questo punto non
andrebbe fattaunariflessio-
ne piu approfondita? I sin-

dacatichiedonodiabolirlo.
«Il tema & nell’agenda politi-
ca di questi giorni ma non
solo. Prima pero bisognera
capire, e le quantificazioni
arriveranno a breve, quan-
toeffettivamente I'eventua-
le stop possa incidere. Sol-
tanto cosl riusciremo a com-
prendere cosa si riesce a fa-
re, ben sapendo pero che
nel frattempo, fortunata-
mente, 'aumento dei posti
di lavoro che abbiamo avu-
tonegli ultimi due anni con-
tribuisce ad aumentare in
maniera significativail get-
tito a favore dell'Inps visto
che ci sono 8-900 mila per-
sone in pili che versano con-
tributiy,

Prima laLegae poiil Pd chie-
dono che i vertici dell'Inps
vengano in Parlamento per
chiarire il pasticcio della
settimanascorsa. Lei che ne
pensa?

«Cisto pensando se convoca-
re 0 meno i vertici dell'Inps
nei prossimi giorni. Devo an-
che dire pero chelavicendaé
stata chiarita, si trattava di
semplici simulazioni uscite
senza che i vertici dell'ente
ne fossero al corrente che poi
sono state correttey. P. BAR.—

Sto valutando

se convocarejvertici
dell'lnps, ma credo
che l'istituto abbia
gia chiarito tutto
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Q L’intervista Giovanni Migliore

«’aumento dei gettonisti?
Impossibile farne a meno»

ui medici che lavorano a chia-
mata, Giovanni Migliore, presi-
dente della Fiaso (Federazione
italiana Aziende sanitarie e
ospedaliere), non ci gira intorno:
«Non possiamo pensare di tenere
aperti servizi senza il personale ne-
cessario».
Non c’éalternativa?
«Se ho bisogno di tenere aperto un
determinato servizio in una locali-
ta e non riesco per mancanza di
personale, o chiudo il servizio op-
pure trovo qualcuno cheme lo ven-
gaadassolvere»,
Allora i medici “a chiamata” ser-
viranno sempre?
«Per superare questo limite, & ne-
cessario riorganizzare la rete
dell'offerta. Pensiamo ai punti na-
scita: ancora oggi abbiamo una
parcellizzazione con punti nascita
sotto standard, cioé con nati al di
sottodei 500, che dobbiamo tenere
allineatia quelliche sonoi requisiti
minimi, ossia la presenza del pe-
diatra-neonatologo in sala parto,
magari per un parto ogni mese.
Noi comunque in quel punto nasci-
ta uno specialista lodobbiamo met-
tere. Lostessovale peralcuni pron-
to soccorso che hanno un numero
di accessi limitato. Tenerli aperti ci
obbliga a uno sforzo per reclutare
il personale necessario».
Non costerebbe meno assumer-
1i?
«Moltissime aziende hanno fatto
selezioni che sono andate deserte,
non hanno sortito I'effetto del re-
clutamento del personale. L'alter-
nativa sarebbe lo snellimento delle
procedure. Se devo fare una sele-
zione e ciimpiego 6 mesi e ilnume-
rodei partecipanti é inferiore al nu-
mero dei posti messi a concorso,

nonrisolvoil problemas.

Come fareallora?

«Occorre creare reti. Penso per
esempio alla continuith assisten-
ziale e alla rete dell'emergenza ur-
genza. Maanchealle risorse tecno-
logiche e quindi alla digitalizzazio-
ne. Oggi, per esempio, utilizziamo
queste forme di lavoro precario
con professionisti contrattualizza-
ti con contratto libero professiona-
le per servizi come la diagnostica
per immagini, che rispetto a 15 an-
ni fa é basata su servizi digitali. Si
potrebbero quindi concentrare i
punti di refertazione. Ma siamo in-
gessati da una normativa che non
ci consente di sfruttare appieno le
opportunita date dalle nuove tec-
nologie».

Bisognaaccorpare sempredi pi1
quindi?

«Concentrare le risorse, significa
assicurare standard di sicurezza
pil1 elevati. Avremo professionisti
che maturano una esperienza mag-
giore. Vivono in unambiente in cui
c'é uno scambio di competenze re-
ciproco, si sentono piu rassicurati
perché si possono confrontare sul-
lostesso caso. E il paziente puo riu-
scire ad avere una prestazione di
pitielevatolivello».

E un obiettivo fattibile ovunque,
eabreve?
«Ripeto, bisogna avere il coraggio
di organizzare il tema dell'offerta
dei servizi. Si tratta di una direzio-
ne intrapresa anni fa, sulla quale
bisogna tornare ad insistere. Oc-
corre pero rinunciare a un po’ di
corporativismo da parte della clas-
semedica»,

GraziellaMelina
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£ RIPRODUZIONE RISERVATA

IL PRESIDENTE

DELLA FIASO:

BISOGNA RIPENSARE
LA RETE DELL'OFFERTA
E VA UTILIZZATA
L'INNOVAZIONE DIGITALE

Giovanni Migliore,
presidente
della Fiaso
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Panorama
ISTRUZIONE

Maturita 2025,
obbligatoria
P’ex alternanza
scuola-lavoro

Sono giorni decisivi per la
maturita 2025. In attesa che
entro fine mese arrivi il decre-
to con le materie della seconda
prova é stato appena pubblica-
to il Dm dell'Istruzione che
fissa i requisiti per considerare
assolta I'ex alternanza scuola
lavoro (oggi nota come Pcto)
che da quest’anno diventa
obbligatoria per essere am-
messi all’esame di Stato.
Bruno e Tucei —apaz. 10

Lavoro
Nuovo lavoro in Cig senza
vincoli sulla durata —p. 20
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Nuovo impiego in cassa:

eliminati i vincoli

di durata del contratto

Collegato lavoro

L’integrazione salariale
verra meno per le giornate
prestate a un altro datore

Pagina a cura di

Barbara Garbelli

Entrano nel vivo oggile numerose
novitaintrodotte dal Collegato la-
voro. Lalegge 203/2024, pubblica-
ta sulla Gazzetta ufficiale 303 del
28 dicembre, ¢ entratain vigore ie-
ri, 12 gennaio. Una prima nota
esplicativa e stata pubblicata dal-
I'Ispettorato nazionale dellavoroil
30 dicembre scorso (per un quadro
complessivo delle disposizioni, si
veda la scheda).

Inrelazione alle misure di occu-
pazione efficiente deilavoratori, le
tre disposizioni di maggior rilievo
riguardano I'intervento in tema di
attivitastagionali, di somministra-
zione e di svolgimento diattivita la-
vorativa durante periodi di sospen-
sione per cassa integrazione: I'in-
tervento del legislatore su questi tre
aspetti miraa favorire 'occupazio-
ne, eliminando alcuni passaggi che
limitavano 'accesso al lavoro (dal
concetto di attivita stagionale, alle
condizioni di accesso limitato alla
somministrazione, alla perdita del-
I'ammortizzatore in caso di nuova -
seppur temporanea - occupazione).

L’articolo 6dellalegge, in parti-

colare, modificandoI'articolo 8 del
Dlgs 148 /2015, gia asuo tempo mo-
dificato dalla legge di Bilancio
2022, cambia la disciplina in mate-
ria di compatibilita dei trattamenti
diintegrazione salariale (a vario ti-

tolo) con lo svolgimento di presta-
zionilavorative (siaa carattere su-
bordinato che autonomo) e dell’ob-
bligo di comunicare a Inps questa
attivita lavorativa.

La normativa gia prevedeva la
possibilita per il lavoratore percet-
tore dell'ammortizzatore sociale di
prestare attivita in formaautonoma
oalle dipendenze di un datoredila-
voro diverso da quello che hafatto
ricorso al trattamento di integra-
zione salariale (previa comunica-
zionea Inps); tuttavia, subordinava
questasceltaallarinuncia dell’am-
mortizzatore sociale per tuttala du-
ratadel rapporto dilavoroin casodi
contratto della durata inferiore a sei
mesi, oppure per le giornate di la-
voro effettuate per contratti di du-
rata superiore.

L’articolo 6 del Collegato lavoro
elimina questa dicotomia, preve-
dendo che - indipendentemente
dalladuratadel rapporto dilavoro
- la perdita dei trattamenti ordinari
ostraordinari di integrazione sala-
riale sia circoscritta alle giornate
effettivamente lavorate: appare

quindi evidente che la ratio della
nuova norma miri a favorire la ri-
cerca di nuove opportunitalavora-
tive eagevolare 'occupazione atti-
va dei lavoratori.

Con un successivo passaggio, la
legge conferma che seillavoratore
non provvede adare preventiva co-
municazione a Inps dello svolgi-
mento dellattivita lavorativa, deca-
de dal dirittoal trattamentodi inte-
grazione salariale. La norma con-
ferma che le comunicazionia carico
dei datoridilavoro previste dall’ar-
ticolo 4-bis del Dlgs 181/2000, sono
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valide al fine dell’assolvimento del-
I'obbligo di comunicazione, ma
esclude espressamente le comuni-
cazioni rese dalle agenzie di som-
ministrazione, in quanto carentidel
requisito di preventivita (il termine
di comunicazione di nuova assun-
zione per le agenzie di sommini-
strazione é fissato nel giorno 20 del
mese successivo I'inizio della pre-
stazione lavorativa, ex articolo 4-
bis, comma 4 del Dlgs 181/2000).
Taledisposizione non trova espres-
sa indicazione nella norma, ma &
frutto di interpretazione contenuta
all'interno del Dossier pubblicato
dal Senatoil 20 settembre 2024.
Lamodificadel Collegato lavoro
comportera la necessita di un nuovo
intervento di prassi Inps che, sul te-
ma, aoggi vede operativalacircola-
re 18/2022 al punto 1.6, pubblicata
dopo le modifiche introdotte dalla
legge di Bilancio 2022 sul tema della
compatibilita fra attivitalavorativa
eammortizzatore sociale.
© RPRODUBONE RIBERVATA
‘ Sono ammesse
attivita di tipo
autonomo
o subordinato
da comunicare all'lnps

Le norme chiave della legge 203/2024

MISURE ATUTELA DELLA
SALUTE E SICUREZZA

DEI LAVORATORI

Relazione annuale alle Camere
(articolo 1)

€© Vieneistituita la Relazione
annuale sulla sicurezza nei luoghi
dilavoro, che dovra contenere le
misure per migliorare le condizioni
di sicurezza; il Ministro del Lavoro
presentera la relazione alle Came-
re entro il 30 aprile di ogni anno.
© Sorveglianza sanitaria: si
introduce la possibilita per il
medico competente di evitare la
ripetizione di esami clinici e dia-
gnostici gia effettuati.

© Attivita lavorativain locali
chiusi sotterranei o semi sotterra-
nei: quando le lavorazioni non
diano luogo a emissioni di agenti
nocivi, il datore dilavoro comunica
tramite posta elettronica certifi-
cata al competente ufficio territo-
riale dell'Inl l'uso dei locali, alle-
gando adeguata documentazione
individuata con circolare Inl, che
dimostri il rispetto dei requisiti; i
locali potranno essere utilizzati
entro 30 giorni dalla comunicazio-
ne, salvo espresso divieto.

SEMPLIFICAZIONE DEI
PROCESSI OPERATIVI
Semplificazione dei ricorsi contro
iprovvedimenti inail (articoli2 e 4)
I ricorsi devono essere presentati
per via telematica entro 30 giorni
dallaricezione del provvedimento.
Le decisioni sono prese dai re-
sponsabili delle strutture compe-
tenti riducendo i tempi di attesa.

Il datore di lavoro pud ricorrere alle
sedi regionali competenti in rela-
zione a provvedimenti inerenti:

® laclassificazione delle lavo-
razioni;

® ['oscillazione del tasso medio di
tariffa per prevenzione infortuni
ed igiene dei luoghi di lavoro;

@ ladecorrenza dell'inquadra-
mento nelle gestioni tariffarie;

@ linquadramento nelle gestioni
tariffarie effettuato direttamente
dall'INAIL per i datori di lavoro non
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soggetti alla classificazione previ-
stadall'articolo 49 della legge
88/1989.

Il datore dilavoro pud ricorrere alle
sedi territoriali competentiin
relazione a provvedimenti inerenti:
@ |'oscillazione del tasso medio
di tariffa per andamento infortu-
nistico;

® gliinfortuni domestici.

Fondi di solidarieta bilaterali
(articolo 8)

| fondi costituiti dopo il 1° maggio
2023 devono trasferire una parte
delle risorse accumulate al fondo
diintegrazione salariale (FIS),con
lo scopo di rendere pil efficiente il
sistema di gestione delle crisi
aziendali e a evitare duplicazioni
dellerisorse,

Termini per la comunicazione di
smart working (articolo 14)
Obbligo di provvedere alla comu-
nicazione entro cinque giorni dalla
data di avvio del periodo oppure
entro i cinque giorni successivi
alladatain cui si verifica l'evento
modificativo della durata o della
cessazione del periodo di lavoro
svolto in modalita agile.

Dimissioni del lavoratore

per fatti concludenti (art. 19)

E introdotta la risoluzione auto-
matica del rapporto di lavoro per
assenza ingiustificata.

In caso di assenza ingiustificata
del lavoratore protratta:

@ oltre il termine previsto dal
contratto collettivo nazionale di
lavoro applicato al rapporto di
lavoro;

@ inmancanzadiprevisione con-
trattuale, superiore a quindici giorni;
il datore di lavoro ne da comunica-
zione alla sede territoriale del-
I'lspettorato nazionale del lavoro,
che puo verificare la veridicita
della comunicazione stessa.

Il rapporto di lavoro si intende
risolto per volonta del lavoratore e
non si applica la disciplina previ-
sta per le dimissioni online. Le

disposizioni non si applicano seil
lavoratore dimostra lI'impossibili-
ta, per causa di forza maggiore o
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tieci 410, 411 @& 1210 dol
Codlice i Cvile,

partire dalla data di inizio del
rapportodilavoro.

In ogni caso la durata del periodo
di prova non puo essere inferiore
a due giorni né superiore a quindi-

natran:
o svolper in modilth teiemat- 3 % 3
Catee ci giorni, per i rapporti di lavoro
e e omsisn. aventidurata non superiore a sei
o L mesura dhventned H . o .
operatvaantio 12mesl mesi, e a trenta giorni, per quelli
Bisam e aventi durata superiore a sei mesi
tumeontodceaponbns @ inferiore a dodici mesi,
Pt Ings & Wil O mutonssare
i ammm
joeatreanmmsmed - Contratto misto per titolari di
{poemos et partita lva e lavoro subordinato
stmmion  (articolo 17)
immadeoconmal  Econsentito stipulare contratti
g misti, che combinano lavoro
ressatassmetan2ey  SUbordinato e autonomo, mante-
S e e nendo una netta separazione tra
Dimessamie  lodueattivit.
s, Cidconsente ai professionistidi
wsmepen oceumazione lavorare con contratti part-time
Camegrmoeenoas, COMe dipendenti e contempora-
6 et neamente fornire prestazioni
v RSt o G avoro.
nutaroma durasto lparics come autonomi, garantendo una
Satarade nonha %
ammaeamemmmnspee maggiore flessibilita alle impre-
o gornate ik avoeo effettuate.
§luowmcienkasas  S@ CON particolare riguardoa
WK:MZ q!.lelle che occupano pitdi 250
Lo o dipendenti.

Gruesod) | wnaes  MISURE DI CONCILIAZIONE
g picomns oo DE| TEMP] VITA/LAVORO
e el Liberi professionisti e sospen-
Shaimamnin® sione dei termini in caso di parto
el oricovero del figlio (articolo 7)

£ consentta a somminata- Incasodi parto o diinterruzione

stmemonenews della gravidanza avvenutaoltre il

o lrinbcay ""‘a‘%’“ terzo mese dall'inizio della stessa,
Siimt wmcaiaeste i termini relativi agliadempimenti
condirion previste dalarticolo

fiscali e contributivi sono sospesi,
rispettivamente:

® adecorrere dall'ottavo mese di
gestazione fino al trentesimo
giorno successivo al parto

@ finoal trentesimo giorno suc-
cessivo allinterruzione della
gravidanza.

Entro 15 giorni dall'evento, la
professionista deve inviare
certificato medico attestante le
informazioni utili alla sospensio-
ne, nonché copia dei mandati
professionali.

Le disposizioni si applicano anche
neiriguardi del libero professioni-
stache, a causadiricovero ospe-
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daliero d'urgenza per infortunio o
malattia grave del proprio figlio
minorenne ovvero perintervento
chirurgico dello stesso, dovendo
assistere il figlio, € impossibilitato
temporaneamente all'esercizio
dell'attivita professionale. Anche
in questo caso vige obbligo di
comunicazione entro 15 giorni.

MISURE A SUPPORTO DEL
PROCESSO FORMATIVO DEI
LAVORATORI

Uso dei fondi bilaterali peril
settore della somministrazione
(articolo 9)

E consentito I'utilizzo congiunto,
sostitutivo o integrativo delle
risorse del fondo bilaterale per
attivita di formazione e integra-
zione del reddito dei lavoratori
occupati nel settore della sommi-
nistrazione del lavoro, con lo
scopo di formare le professionali-
ta necessarie per soddisfare i
fabbisogni delle imprese e per
favorire I'attuazione del Piano
nazionale diripresa e resilienza.

Formazione degli apprendisti
(articolo 15)

Vengono destinate risorse statali
per finanziare le attivita formative
promosse dalle Regioni e delle
Province autonome nell'ambito
dell’apprendistato.

L'obiettivo & incentivare la transi-
zione scuola-lavoro attraverso
percorsi formativi personalizzati
che rafforzano il sistema dell'ap-
prendistato duale.

Contratto di apprendistato
duale (articolo 18)

Dopo il conseguimento della
qualifica o del diploma professio-
nale, nonché del diploma diistru-
zione secondaria superiore o del
certificato di specializzazione
tecnica superiore, & possibile
trasformare il contratto, previo
aggiornamento del piano formati-
vo individuale, in:

® apprendistato professiona-
lizzante;

@ apprendistato di alta formazio-
ne e diricerca e per laformazione
professionale regionale.
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LEGGE DI BILANCIO

Partite Iva, spinta alla flat tax
per dipendenti e nuove attivita

Nonostante il mancato
aumento della soglia di ricavi
e compensi (ferma a 8smila
euro), nel 2025 arrivano altri
quattro incentivi al forfait:
limite piu alto per dipendenti

e pensionati, sgravio Inps del
50% per commerciantie
artigiani neoiscritti, contratti
misti, fattura semplificata.
Aquaro, Cerofolini,
Dell’Oste, Pegorin —apag 4

Partite Iva, spinta alla flat tax
per dipendenti e nuove attivita

Oltre la manovra. Nel 2025 altri quattro incentivi al forfait: meno limiti a chi riceve stipendi o pensioni,
sgravio Inps per commercianti e artigiani neoiscritti, spazio ai contratti misti, fattura semplificata estesa

Dario Aquaro
Cristiano Dell'Oste

Contrariamenteagliannunci,lama-
novranon hainnalzatoillimite diri-
cavio compensi massimi periforfet-
tari: restaa 8smila euro. Quest’anno,
pero, sono entrate in vigore quattro
nuove disposizioni destinate a dare
un'altraspintaallaflat taxdelle parti-
te Iva. Segnali d’attenzione da parte
delGoverno edel Parlamento perun
regime fiscale sempre pili popolare,
che nei primi nove mesi dell'anno
scorso e stato scelto dal 70,5% delle
persone fisiche (199.700) che hanno
apertounanuova posizione Iva. E che
nelleultime dichiarazionidei redditi
€ stato usato da altri 1,77 milioni di
contribuenti.

Lasogliaa 35milaeuro

La prima apertura é l'innalzamento
della sogliadi redditodilavorodipen-
dente (o assimilato, comela pensio-
ne)compatibileconil regime agevo-
lato: per il solo anno 2025 passa da
3omilaa 35mila euro.

Lasogliaerastataeliminataannifa
dallalegge di Bilancio 2019 (governo
Conte I), insieme al vincolo sui beni
strumentali, e poi reinserita dalla fi-
nanziaria per il 2020 (Conte II).

Il nuovo limite a 35mila euro € in
vigore dal 1° gennaio scorso, ma il
redditodaconsiderare & quello perce-
pitonell’anno precedente. Inconcre-
to,lasoglia pitielevata permetteradi
entrare nel forfait ad alcuni“doppio-
lavoristi” che nel 2024 hanno guada-
gnatopil dizomilaeurocomedipen-
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denti. O eviteradiuscire dalla flat tax
adalcunipensionatiche 'annoscorso
avevanogialapartitalvaagevolatae
chesisonotrovatiasforareil vecchio
limiteinvirtudegli adeguamentilstat
del cedolino pensionistico.
L'innalzamentodecisoconlama-
novraapre potenzialmente le porte
del forfaita un milione di pensionati
e due milioni di lavoratori dipen-
denti. Si tratta, come € ovvio, di un
bacino teorico, perché solouna fra-
zione di questi soggetti ha giaoapri-
rauna partitalva. Tant'échelarela-
zione tecnicastima in 12milale nuo-
ve adesioni alla flat tax, pur ricono-
scendo che «la proposta ha natura

attrattiva» (cioe: sara apprezzata).
Stimeaparte, nel 2025 1'ammonta-
redellostipendio odel cedolinosara
un ostacolosoloperil14%deidipen-
dentiel'11% dei pensionati, chesicol-
locano appunto oltre i 35mila euro
annui. Peril 2026, invece, si vedra.

Lo sconto sui contributi
Laseconda novita—sempreinmano-
vra - € la possibilita di chiedere lo
sconto del 50% sui contributi per 36
mesi. E riservata a chi (forfettario o
no)nel 2025 siiscriveperla primavol-
taalla gestione Inps artigianio com-
mercianti, e percepisce redditid'im-
presa. Ad esempio, un pensionatoche
ottiene 29.500 euro di ricavi come
agente dicommercio, puo cosi ridur-
redas.622a4.183euroil totalediim-
poste e contributi dovuti percassanel
2025. In pratica, paga 1.693 euro in
menoall'lnps, mail risparmio effetti-
voeédii439euro, perchélaminor de-
duzione dei contributi dal reddito fa
lievitare I'imposta sostitutiva.

La fattura semplificata

Dopochedal 2024 lafatturaelettroni-
ca édiventata obbligatoria per tuttii
forfettari, dallo scorso 1° gennaio —
grazie al Dlgs 180/2024 - coloroche
sono in flat tax potranno emetterela
fattura in forma semplificata anche
oltre i 400 euro (tranne le eccezioni:

cessioni intraunionali e mancanza
deirequisito della territorialita).

I contratti misti

L'ultimanovita - invigoredaierie con-
tenutanel Collegatolavoro—él'esten-
sione del forfaitaititolaridi partitalva
che hanno un contratto “misto”. Cio¢
abbinanoalla posizioneautonomaun
lavorodipendente part-timetrail4oe
ilso%dell'orarioconlostessodatoredi
lavoro, purchésitrattidi un’aziendada
almeno 250dipendenti.

Eunanorma cherichiederaproba-
bilmente qualche tempo per essere
rodata, mal'apprezzamentodellegi-
slatore per la flat tax & chiaro.

Dal puntodi vistadeicontribuenti,
questo apprezzamento deriva so-
prattutto dal fatto che — a parita di
somme pagate dalcommittente - il ti-
tolaredipartitaIvaintascaun “netto”
pitelevato diquello che gli rimarreb-
beseapplicasse il regime ordinarioo
se le stesse somme lorde gli fossero
erogateinbustapaga.ll“netto” é pitt
alto graziealle minori imposte (getti-
to acuiI'Erario rinuncia) e ai minori
contributi previdenziali, che servi-
rebbero per alimentare le pensioni
futuredei forfettari, maanche per pa-
garegliassegniagliattualipensiona-
ti. Sui piatti della bilancia del forfait si
pesano cosi vantaggi immediati e
perdite future, individuali e collettive.

© HPODUTIONE RISERVATA

In Professioni 24 - Pagina11

Come funziona il contratto misto
6 La soglia di reddito

di lavoro dipendente

compatibile passa

da 30mila a 35mila euro

ma solo per quest’anno

6 Potenzialmente coinvolti
un milione di pensionati
e 2 milioni di stipendiati:
larelazione tecnica stima
perd 12mila adesioni
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Il trend

Le scelte per il regime forfettario
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1773131

2,000,000

NFATTAX 1615329 1678336

il il 1430719 1461215
dei redditi

1.000.000 770.936

PARTITE VA a6 Dati al o
Aperte do settem
personefisiche 359,986 397815 335513 369264 351050 344671  ,g3067
DI CUK 1955559 263043 215563 239203  239.131 238.766 169.700
Conopriona — ! - —> — g N
peril forfoit e e e e e

-— = =

(o]

i i a4 i i = 1
OPZIONI PER
wronrar sagn Wl ce1n [ co3n [ 705%
persone fisiche

NUOVE
PARTITE IVA 545,700 464.700 549,500 501.500 401,931
TOTALI

Fonte: elaborazione su dati dip. Finanze
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Universita in ordine sparso
sulle indennita per i vertici

Focus sui compensi. La remunerazione di rettori e direttori generali varia da ateneo ad ateneo, pochi
i collegamenti con l'area geografica o gli studenti. Fermi sul tavolo del Muruna trentina di incrementi

Eugenio Bruno

ul fronte universitariol'an-

noappena trascorso e stato

scandito dalla dialettica

crescentetrail ministeroe

iverticidegliateneisul te-
ma delle risorse pubbliche, con una
contrapposizione che non si vedeva
daunadecina d’anni.

Ainnescare lamiccia e statoilta-
glio di173 milionisubito nel 2024 dal
Fondo di finanziamento ordinario
(Ffo),che haspintolaCruialanciare
I'allarme sulla possibilita di garanti-
re gli scattistipendiali ai professori
edi continuare nei piani di assunzio-
ne dei ricercatori gia avviati. Lade-
curtazione verra recuperata nel
2025, ma le proteste hannoscosso la

ministra Anna Maria Bernini, come
dimostra lo scambio di vedute pro-
seguito durante gli Stati generali
dell'universita organizzatiilig e 20
dicembre alla Camera dalla Confe-
renza dei rettori.

In quellasedelapolemicasiéspo-
statasul sottotema delleindennita dei
“magnifici” (e non solo). Complice
unatrentinadiaumentideliberati da-
gli atenei, a volte anche di due o tre
volte rispetto ai trattamenti attuali,
cherisultano almomento congelatiin
attesa che si pronunci il Mef, come
previstodal Dpri43/2022 perl'intera
Pa. Memore delle polemiche dei mesi
scorsi sul Ffo e dintorni sul punto
I'esponente forzista é stata chiara: «I
rettori- hadichiaratoa margine del-
I'evento a Montecitorio - possonode-
cidere,seritengono cheillorobilan-
ciolorenda possibile, diaumentarsi
I'indennita, me lo comunicano e io
valuto se questo rientra in una forbice

stabilita dal governo Draghi. Io, fino
adora, vistocheirettori hanno sem-
pre parlato didifficolta, ho tenuto fer-
ma questa richiestas.

Inattesadiconoscereledecisioni
dell’'Economia, che hail concertosul-
le proposte diaumento degli organi
diamministrazione e controllo degli
enti e organismipubblici insiemeal
ministero vigilante (nel caso delle
universitail Mur, ndr), abbiamo pro-
vatoaricostruire lo statoattuale dei
compensi per i vertici degli atenei,
scandagliando tra fine dicembre
2024 e gennaio 2025 la sezione “Am-
ministrazione trasparente” presente
neisitiinternetdelle istituzioni uni-
versitarie. Non ci siamolimitatiagli
incarichi politici (i rettori appunto),
maabbiamo consideratoanchel’api-
cedellamacchinaamministrativa (i
direttori generali) ei consiglidiam-
ministrazione. I risultati che emer-
gono, come testimonia il grafico in
alto, sonoi piu disparati.

Le scelte sulcampo

Inquestasedeproviamoa riassumere
idati principali di 67 atenei pubblici
(incluse sei Scuole superiori). Parten-
dodalladuplice premessa chel'unico
tettoal momentoapplicabilealle uni-
versita & quello introdottodall’artico-
lo 23-ter del DI 201/2011 per tutti i
rapporti dilavoro dipendente o auto-
nomonelle Pastatali, pariallostipen-
dio del primo presidente della Corte
diCassazione(z55milaeurodopogli
ultimi adeguamenti), e che al com-
parto non si applicala soglia dimez-
zatavoluta dallamanovra 2025, che-
standoall’articolo1,comma 849, let-
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L

terac) - non vale per le «funzioni di-
rettive, dirigenziali o equiparate». Lo
scenarioaggiornatoal 2023 dellein-
dennita dei rettori (che si cumulano
allostipendio) sidimostra molto va-
riabile, vistoche oscillada un minimo
di1zmila euro(Catania) aun massi-
mo di 101mila (Roma Tre). Peraltro
con poche correlazionisiaconlacol-
locazione geografica sia con le di-
mensioni dell’ateneo. Basti pensare
chelamedia perleseiuniversitacon
pitidi 6omila studenti & paria 65mila
euro, mavariadasomila(Bologna)a
g2mila(MilanoStatale). Solo nelle 14
realta con meno di 1omila iscritti le
differenze sono minori, tant'e che
Pindennitimediaédi 35milaeil mas-
simo édi 48mila(RomaForo italico).
Passandoaidirettori generalila
forbice trai compensiapparein ge-
nerale menodivaricataed é spesso
correlata alla grandezza dell’uni-
versita, con una media di oltre
143mila euroeun picco di 20omila
(al netto dei premi di risultato ove
corrisposti) raggiunto da Milano
Statale. Anche stavolta senza diver-
genze territoriali di rilievo.
Seinvece ci spostiamo ai consi-
glieri di amministrazione il pano-
rama ¢ di nuovo differenziato. Dei

6 Sulle variazioni l'ultima
parola spetta al Mef
che, secondo il decreto
Draghidel 2022,
hai poteri di concerto

50 casi che siamo riusciti a rico-
struire nonostante la lacunosita
diffusa delle informazioni, nove
prevedono un'indennita di gestio-
ne (nel range 4.800-23.020 euro),
32 un gettone di presenza(daz27a
585 euro ariunione) e altri nove un
mix combinato dei due strumenti.

Le delibere sub judice

Tale fotografia potrebbe tuttavia
cambiareabreve. Sul tavolodel Mur
sonofinite neimesi scorsi 33delibere
dimodificaal trattamento periretto-
rie/oiprorettori, che riassumiamo
quiaccanto, sulle qualil'ultima paro-
la spetteraal Mef. Richieste motivate
quasi sempre da un aumento dei
compitie deifinanziamenti ascrivi-
bilial Pnrrein misuraminore all’au-
mento degli studenti o delle sedi.
L’argomento insommaé pitiattuale
che mai, specie oracheil tavolo tecni-
cosullalegge240/2010volutodalla
ministraBerninistarivedendoicri-
teriche governano'’Ffo. E allavigilia
dell'inverno demografico che staper
colpire le universita, come giaacca-
duto alle scuole.

& RIPRODUDONE RESERVATA
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Gli aumenti congelati

Trattamenti da sottoporre al Mef. In €

ATENEI COMPENSO COMPENSO
ATTUALE  RIDETER.

Alma Mater Bologna 50.000 150.000

Basilicata 40845 116,776
Brescia 66615 95544
Cagliari 79620 175164
mrla 56.102 71.137
Camerino 24,757 24957
-Cas_slrlo 25000 22,000
Catanzaro 115165 175.164
Chieti Pescara 75.000 15006
Ferrara 47.974 -E3£6_9
Genova 44,409 160.567
luav Venezia 35.883 110.704
UAquila 18500 18500
Macerata 59.7156 88.200

Molise 61.679 132.700
Napoli Federico Il 56,700 100.000
Napoli Parthenope 72.166 160.567

Parma 63.310 153.269
Pavia 33000 80.000
Perugia 60.750 137.500
Piemonte Orientale 47.7;2 160.567
Pol. Bari 36000 121.000
Salerno 71.658 .1-82.465

Sant'Anna di Pisa 79.620 175.164
Scuola Normale Sup. 40.000 84.000

Sissa ND ND
Stranieri Perugia 38672 84.000
Tor Vergata 95956 175.164
Torino ND ND
Trieste 32000 66000
Tuscia 27.900 80.000
Urbino 54.000 137.506
Vanvitelli 86,353 182463
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Il sistema universitario pubblico

Remunerazione dei rettori e del direttori generall degli atenel

I ) RS o R ey
INDENNITA MIN INDENNITA MAX
RETTORI*
Scuole di specializ. 6 427833 B 40,000 e B 50.1996 SISSA Trieste
Inferiore a 10.000 14 W 355795 W 188335 Cassino N 48000 Roma Fore italico
Dal10.000a19999 17 [ 432962 B 20,000 L'Aquiia B 55756 Catanzaro
Da20.,000a29999 13 [ 498932 W 30.1198 Massing I 75.000 Chiati Pescara
0a30.000a59.999 11 N 4857717 B 130768 Catania I 101250 Roma Tre
60,000 eoltre 6 M c50716 I 50.000 Bologna . 920839 Milano Statole
TOTALE 67 4530668 13.0769 101.250 i
DIRETTORI GENERALI
Scuole di specializ. 6 I 11580 B 110000 oIS S 136800 SISSA Trieste
inferiorea10000 14 NN 1154938 NN 102000 SO Reggio Colatria
Da 10.000a 19.999 17 I 1311863 Bl 18667 Sossari D 158000  Siena
Da20.000a20999 13 |EEEEEEIGTE I £9.5775 Roma Tor Vergato IR EEETEEN Messing
Da30000a59.999 11  MENERAGEIN ton Genow
60.000 e oltre I 1840683 ] | 175.000] Toring 202410} Milana Statale
TOTALE 67 1439984 48.667 202.410
La indeanit g corrp iy s #i It risultam.
("} Linesennita sl aggiunge allo stipendic. Fonte: slborazione If Sole 24 ore dol Luned su bilanci o dhelle i dicembee 2024 sU dati 2023)
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LAVORO

Contratti misti,
chance per avviare
la professione

I professionisti possono man-
tenere un lavoro subordinato
part time e uno autonomo,
senza perdere i vantaggi del
regime forfettario. A far cadere
il divieto e a disciplinare i
contratti misti &, da ieri, il
collegato Lavoro.

Colombo, Tedde, Uva

—(1 pag. 11

Contrattr misti,

piu chance
per 'ingresso

nelle professioni

Organizzazione. Ora ¢ ammesso il part-time
abbinato a un rapporto di lavoro autonomo
verso un solo soggetto anche per i forfettari

ValeriaUva

ebuttaunanuova possibi-
litadiingressonel mondo
delle professioni: il con-
tratto dilavoro misto, me-
tasubordinato e metaau-
tonomo, che non é pitiuntabuianche
per i forfettari.
Ildivietodiavereundatoredilavoro
prevalenteancheperchiapplicala flat
taxe cadutodaieri. Il 12 gennaio, infat-
ti, éentratoinvigoreil collegato lavoro
(legge203/2024),cheall’articolo17re-
golamenta, appunto, i contratti ibridi
acausamistaeliammetteanche peri

professionistiin regime forfettario.In
altreparole, il fattodiavereun rappor-
todilavorosubordinato conundatore
dilavoroinviaprevalente —anche con
qualcuno per cuisi e lavorato negli ulti-
mi due periodi di imposta-non & pitl
una causa ostativa all’accesso o alla
permanenza nel regime forfettario.

Irequisiti

In particolare, i professionisti iscritti
adAlbioregistri, dunquequelliordini-
stici, possonostipulare due contratti,
uno perunrapportodilavorosubordi-
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natopart-timeeunaltro dilavoroau-
tonomo. Lanormadettapero quattro
condizioni:
©'aziendadeveaveregiaalmeno250
dipendenti(equesto restringe parec-
chioilcampo, visto che nel 2022 'lstat
ne hacensite 5010 4.408);
©ilpart-timedeveavereunorarioal-
menotrail joeil50%diquelloatempo
pieno previsto dal Cenl di categoria;
© il rapportosubordinatodeve essere
atempoindeterminato;

@il contrattoautonomo deve essere
certificato da uno degli enti abilitati
(ordini dei consulenti del lavoro, enti
bilaterali, direzioni provincialidel la-
VOro e universita).

Ma vanno rispettate anche tutte le
altre condizioni gia previste perifor-
fettari: & escluso percio chiharicavio
compensioltregli8smilaeuroannui,
chioperainstudiassociati, chihaspese
peril personale superioriazomilaeuro
I'anno echiharedditi dalavorodipen-
denteoltreunacertasoglia. Laleggedi
Bilancio 2025 ha elevato da 3omila a
35milaeuroquesta soglia, masolo per

il2025(guardandoairedditidilavoro
opensione percepiti nel 2024).

Le criticita
Anchea3smilaeurolasogliapuo esse-
reunaprimacriticita,anchesesoloper
alcune posizionidivertice(perlealtre
sivedaanchel'articolo a fianco).
Mailveronodo peri professionisti
stanelle norme di categoria. In partico-
lareagliavvocatilalegge forense (arti-
colo18,legge 247/2012) vietaqualsiasi
rapporto di lavoro subordinato per
esercitare la professione. Per i com-
mercialisti, invece, il Consiglio nazio-
nale nel Prontoordinidel 25 settembre

2014 ha chiaritoche «il professionista
cheagiscaquale dipendentediun'im-
presa...nonesercitaattivitaincompa-
tibile conl'esercizio dellaprofessione».

Per i consulenti del lavoro il Codice
deontologico (articolo 36) cita il caso di
unprofessionistacheesercitalaprofes-
sione «nell'ambitodiun rapportodila-
vorosubordinaton. Attenzioneallapre-
videnza:leCassedicategoriasonoriser-
vateallaliberaprofessioneechihaanche
unrapportodipendente versa, disolito,
all'Inps, anche ingestione separata.

Ildoppioruoloé frequente traitec-
nici. Tra gli ingegneri, ad esempio, in
alcuni Ordini sono pil gli iscritti di-
pendenti (anche della Pa) che non gli
autonomi. Einfattiil contrattoibridoe
visto come una prospettiva interes-
sante dal Consiglionazionale ingegne-
ri. «Soprattutto per i giovani - com-
mentailvicepresidente vicario, Remo
Vaudano - che hanno grandi difficolta
adaprireunostudioeatrovare cliente-
la. Avereanche unapiccolaancoranel
rapportosubordinatoli puoaiutare».
Vaudano pensa giaaqualcheesempio
concreto; «Nelle aziende informati-
che, ad esempio, ci sono gli ingegneri
interni, ma servono anche figure per
seguire i clienti, magari personaliz-
zandoiserviziforniti». Pili criticaCon-
fprofessioni, secondo cuil'applicazio-
ne sara marginale. Per il presidente,
Marco Natali, lanorma «rischia di pe-
nalizzareigiovani professionisti, che
potrebberonon essere del tutto tutelati
sottoil profilo economico e nonincen-
tivatiaintraprendere pienamentel’at-
tivita libero professionale».

& RERODUNDNE RSERVATA
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Cambiano i test fisici
Piu giovani e forti
le nuove regole
per fare i bagnini

Bagnini, nuovi limiti di eta
esclusi under 18 e 50enni

»Con le regole introdotte I'anno scorso il brevetto si puo prendere a sedici anni,
mai “baywatch” devono essere maggiorenni. Ogni 5 anni vanno ripetute le prove fisiche

LO SCENARID

ROMA Capelli brizzolati, costume
rosso e fischietto in bocca: & I'im-
magine iconica dei “bagnini navi-
gati”, quelli che per decenni han-
no sorvegliato le nostre spiagge
con un occhio al mare e uno alla
rivista sotto I'ombrellone. Se vi
siete affezionati al mito del bagni-
no di Mario interpretato da Gior-
gio Panariello, con il suo fascino
da veterano e il sorriso sempre
pronto, & il momento di fare pace
con il passato. Oggi,
per diventare bagni-
no non bastano piu
esperienza e cari-
sma. Serve un mix
di muscoli, fiato e
preparazione che ri-
corda  l'addestra-
mento dei Navy
Seal. Il Decreto Mini-
steriale 85/2024
cambia radicalmen-
te le regole del gio-
co, escludendo chi
ha pit1di 50 anni gia
al momento del cor-
so introduttivo e im-
ponendo prove fisi-
che da ripetere ogni
cinque anni per con-

tinuare a esercitare
questa professione.

FUORI OVER 50

«lo ho 52 anni eppu-
re mi sento in perfet-
ta forma fisica», iro-
nizza Giorgio Quin-
tavalle, presidente
nazionale della se-
zione salvamento
della Federazione
Italiana Nuoto (Fin).
E aggiunge con una
nota di orgoglio: «E
la prima volta che a
livello ministeriale
si regolamenta que-
sta figura, e ben ven-
ga». Giorgio, che co-
nosce il mondo del
salvamento da quan-
do & maggiorenne,
non risparmia qual-
che frecciata: «Se
qualcuno arriva a

50 anni senza aver mai pensato
di diventare bagnino, forse non
ha mai avuto una vera passione
per il mare». Le nuove regole, in-
fatti, introducono standard rigo-
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rosi per chi vuole indossare il fi-
schietto: il brevetto & conseguibi-
le dai 16 ai 50 anni (ma praticabi-
le solo dai 18 in poi), e il rinnovo
quinquennale include una serie
di prove pratiche per dimostrare
resistenza e prontezza. «E giusto
cosi», spiega Quintavalle. «Prima
poteva succedere che qualcuno
prendesse il brevetto alla maggio-

re eta e poi praticasse la profes-
sione senza aver visto l'acqua per
anni. Ora non sara piu possibile».

PROVE PRATICHE

Il nuovo regolamento non si limi-
ta a disciplinare l'accesso al cor-
so di formazione, ma puntaa tra-
sformare i bagnini in veri super
soccorritori, professionistidell’e-
mergenza. Per accedere ai corsi,
€ necessaria una condizione fisi-
ca impeccabile: nuotare 150 me-
tri in stile libero, mantenersi im-
mobili in acqua verticale per al-
meno 20 secondi e tuffarsi dal
bordo vasca con l'agilith di un
delfino. Ma non finisce qui. Recu-
perare manichini con tre diverse
tecniche di trasporto o nuotare
25 metri in apnea subacquea, an-
che con l'ausilio di occhialini o
maschera saranno fattori impre-
scindibili. Durante quest'ultima
prova, e obbligatorio recuperare
tre oggetti posizionati sul fondo,
distanti almeno 5 metri I'uno
dall'altro.

Insomma, il nuovo decreto ridefi-
nisce cosi il ruolo del bagnino co-
me soccorritore altamente spe-
cializzato, equiparandolo, per
competenze, a professionisti del-
le emergenze come i vigili del
fuoco o il personale delle capita-
nerie di porto. Uno status che
comporta responsabilita ammi-
nistrative e penali maggiori, ac-
crescendo anche il carico psicolo-
gico. «Questa nuova figura non si
limita pil1 a scrutare l'orizzonte,
sa eseguire la rianimazione car-
diopolmonare, gestire crisi respi-
ratorie e, se necessario, organiz-
zare salvataggi in stile Baywat-
ch» sottolinea il presidente nazio-
nale Quintavalle. Secondo il Mi-

nistero, questa professionalizza-
zione garantira maggiore sicu-
rezza per i bagnanti. Ma il prezzo
da pagare & un ricambio genera-
zionale che potrebbe svuotare
spiagge, piscine e parchi acquati-
cidipersonale qualificato.

FUTURD

«Il nuovo regolamento potrebbe
ridurre il numero di candidati ai
corsi di formazione, scoraggian-
do sia i giovanissimi sia gli aspi-
ranti pitt maturi. Gia oggi fare il
bagnino é considerato poco re-
munerativo: uno stipendio netto
massimo di 1.900 euro per soli

3-4 mesi di lavoro, senza un'ade-
guata indennita di disoccupazio-
ne stagionale, non & particolar-
mente allettante. Certo, esistono
casi virtuosi, ma ci vorra tempo
prima di assestarci su queste
nuove regole», precisa il presi-
dente nazionale Fin, Le richieste
di aggiornamento del contratto
collettivo nazionale, bloccate da
anni, diventano ora pil urgenti.
Migliorare il trattamento econo-
mico e incentivare la stabilita la-
vorativa potrebbero essere le
chiavi per evitare che la profes-
sione perda ulteriormente attrat-
tiva. «Una maggiore specializza-
zione, pero, potrebbe portare be-
nefici concreti, come una signifi-
cativa riduzione degli incidenti e
dei decessi per annegamento»
spiega I'esperto. «Noi, come Fede-
razione, ci occupiamo di sport e
sicurezza in acqua, L'obiettivo &
duplice: prevenire i pericoli e sa-
persoccorrere chine ha bisogno.
Il corso di Basic Life Support
(BLS) & fondamentale e rappre-
senta la base del brevetto, ma &
altrettanto indispensabile avere
una preparazione fisica adegua-
ta per intraprendere un mestiere
cosi impegnativo. Trovo giusto
che sia richiesto lo stesso rigore
fisico che si pretende dai militari
e dimostrarlo ogni cinque anni»,
conclude Quintavalle. Forse il ba-
gnino brizzolato e scanzonato di
Panariello diventera un nostalgi-
coricordo da commedia italiana,
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ma le spiagge saranno certamen-
te pili sicure.

LauraPace

L RIPRODUTIONE RISERVAT2

LA FEDERAZIONE
ITALIANA NUOTO:
COSI SI RISCHIA DI
RIDURRE | CANDIDATI
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| NUOVI PROFESSIONISTI
DELL'EMERGENZA IN ACQUA

Il nuovo regolamento punta a
formare dei veri professionisti
dell'emergenza, come i

del fuoco. Cruciale la verifica
quinquennale delle

capacita fisiche. Ma pesera
anche l'eta.
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Discriminazioni in azienda:
Apple si smarca e conferma
il «programma inclusione»

Non seguira Meta e Amazon. Respinta la richiesta degli azionisti conservatori

Dei sta per «Diversity, equi-
Ly, inclusion». Ovvero diversi-
ta, equita e inclusione. E la si-
gla con cui vengono chiamati
i programmi che hanno lo
scopo di creare una cultura e
un ambiente all'interno di
un'organizzazione che sia giu-
sto e rispetti i diritti di tutti.
Senza discriminazioni. Il ri-
torno alla Casa Bianca di
Trump sembra aver scosso le
fondamenta ideologiche (ed
economiche) su cui si basano
questi programmi. Meta ha
deciso di chiudere il suo,
Amazon anche. Apple va nella
direzione opposta.

Il consiglio di amministra-
zione della societa di Cuperti-
no ha rifiutato il sueegeri-
mento di chiudere i pro-
grammi Dei. La proposta ar-
riva dal National Center for
Public Policy Research, un
think tank conservatore.

Secondo loro, mantenere ~
attivo un programma dedica-

to alla diversita e all'inclusio-
ne potrebbe indebolire
l'azienda e renderla vulnera-
bile a possibili cause legali. Il
riferimento € una sentenza
della Corte Suprema america-
na del 2023 secondo la quale i
programmi volti a evitare di-
scriminazione nelle ammis-
sioni ai college violano una
clausola del 14esimo emenda-
mento della Costituzione, in-
trodotta perché tutti i cittadi-
ni siano trattati nello stesso
modo davanti alla legge. Se-
condo la sentenza, i college

avrebbero favorito alcuni stu-
denti in quanto appartenenti
a minoranze.

La proposta di eliminare i
programmi Dei all'interno di
Apple si appoggia anche sulle
recenti decisioni di altre

aziende di cancellare pro-

grammi simili: le gia citate

Meta — dove Zuckerberg in-

terrompe ogni sforzo per la

tutela delle minoranze — e

Amazon, dove ¢ stata inviata
una nota ai dipendenti che
dichiara I'intenzione di «eli-
minare i programmi e i mate-
riali obsoleti» dedicati all'in-
clusione. Ma anche Microsoft,
Zoom, John Deere e Harley-
Davidson: tutte societa dove i
team dedicati alla diversita
sono stati chiusi. E all'elenco
possiamo aggiungere anche
McDonald's e Walmart. «Con
80 mila dipendenti, é proba-
bile che Apple ne abbia pil di
50 mila potenzialmente vitti-
me di questo tipo di discrimi-
nazione — scrivono nella pro-
posta, riferendosi alla senten-
za della Corte Suprema —. Se
anche solo una frazione dei
dipendenti dovesse intentare
una causa, e se solo alcuni do-
VESSero avere successo, il co-
sto per Apple potrebbe rag-
giungere le decine di miliardi
di dollari». La risposta del
consiglio di amministrazio-
ne, che raccomanda un voto
contrario al meeting annuale
degli azionisti: «La proposta
non ¢ necessaria in quanto
Apple dispone gia di un pro-

I

gramma di conformita ben
consolidato e tenta inoppor-
tunamente di limitare la capa-
cita di Apple di gestire le pro-
prie operazioni commerciali
ordinarie, le persone, i team e
le strategie aziendali».

Parole che oggi sembrano
una dichiarazione di intenti
quasi progressista. La vittoria
di Trump sta scuotendo pro-
fondamente le basi ideologi-
che della Silicon Valley, con
decisioni che seguono i muta-
menti all'interno di un Paese
che ha scelto il repubblicano
(e le sue idee) come prossimo
presidente.

Gli elettori, d'altronde, so-
no anche consumatori. E se ¢
stato scelto per la Casa Bianca
un inquilino che si oppone
nettamente ai programmi per
la diversita e l'inclusione,
questi sembrano essere di-
ventati obsoleti. Anche per
molte aziende.

Michela Rovelli

& RPRODUZIONE RISERVATA
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Ritorno al passato

Walmart

La pit grande insegna della
distribuzione ha ritirato il suo
programma Dei a novembre

McDonald's

La catena di fast food negli
Stati Uniti ha rivisto in parte la
sua politica sulla diversita

Harley-Davidson
Il marchio delle moto Usa
& stato tra i primi a cancellare
le politiche sull'inclusione

Ford

A settembre deciso un passo
indietro in particolare sulle
politiche per I'equita Lgbtg+

]
Acronimo

@ «Dei» sta per
«Diversity,
Equity and
Inclusion» (che
initaliano
significano
diversita,
equita,
inclusione), tre
concetti che
insieme
formano

la base per
unambiente
dilavoro equo
erispettoso

® Dopola
rielezione di
Donald Trump
negli Usa,
molte aziende
americane
hanno fatto un
passo indietro
su questo tema

Al vertice
Tim Cook, 64
anni, nominato
da Steve Jobs,
dal 24 agosto
2011 guidail
gruppo Apple,
dove & entrato
nel 1998
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Q L'intervista Massimo Treglia

«Salvare una vita € una responsabilita
Giusto affrontare prove fisiche dure»

na vita a scrutare l'orizzon-
te,aguardare ilmare, decine
di persone salvate in mare,
migliaia quelle tenute d'oc-
chionelle calde giornate d’estate.
Massimo Treglia ha 53 anni e sul
mare ci & nato, vive a Formia, nel
sud della provincia di Latina, la
spiaggia é la sua vita e il suo lavo-
ro. Ha iniziato che di anni ne ave-
va appena 17 allo stabilimento
Miramare di Gaeta, a un pugno
di chilometri da casa, nelle estati
successive si é trasferito al Lido
La Bussola e poi al Bandiera di
Formia.
Cosa pensa della nuova norma-
tiva sulla formazione dei bagni-
ni di salvataggio?
«La condivido pienamente. [l mo-
tivo & semplice: prevede una se-
rie di tutele a favore della nostra
figura professionale che prima
non esistevano, tutele che garan-
tiscono serenita sul lavoro. E giu-
sto ad esempio non lasciare a un
ragazzo minorenne la responsa-
bilita della vita umana, di perso-
nein difficolta»,
Parla per esperienza, ricordan-
do i suoi inizi e la preoccupazio-
ne di quando era giovanissimo
assistente bagnante?
«Sicuramente l'esperienza, non
solo come bagnino ma come per-
sona, & fondamentale per affron-
tare situazioni difficili che richie-
dono lucidita, tempismo ed equi-
librio. Per quanto mi riguarda io
dopo gli inizi giovanissimo ho in-
terrotto, ho fatto per quasi
vent’anni il promotore finanzia-
rio, ma nel 2016 sono tornato a fa-
re 'assistente bagnanti allo Sport
Beach Village di Formia, poi ho
girato: Sperlonga, Gaeta, Formia,
nel 2023 in un resort in Sardegna

el'estate scorsaaJesolo».

Ha lasciato quindi la provincia
pontina per lavorare altrove?
«Mi dedico completamente a
questa attivita, e questo mi spin-
ge a muovermi, a incontrare tan-
ti colleghi e realta. Sono stato per
due anni rappresentante provin-
ciale dell’Anab, I'associazione na-

zionale assistenti bagnanti per
Latina e provincia, e quest'anno
ho fondato, presso la Formiana
Saxa, la “Lifeguards italiani” per
bagnini di salvataggio, iscritta al
registro unico nazionale del set-
tore, Stiamo gettando le basi per
una federazione di associazioni
di bagnini di salvataggio sia a li-
vello nazionale sia internaziona-
lex,
C'é preoccupazione, soprattut-
to tra i suoi colleghi piu grandi
di eta, per le prove fisiche da so-
stenere per il rinnovo del bre-
vetto. Cosa ne pensa?

una preoccupazione eccessi-
va a mio avviso. lo stesso, che ho
53 anni, ho fatto queste prove fisi-
che, non per dovere - dovro fare il
rinnovo del brevetto nel 2028 -
ma proprio per vedere e testare i
nuovi metodi e criteri, E giusto
che per un lavoro come quello di
assistenti bagnanti, ma anche
per vigili urbani e pompieri, si
debbano essere effettuate prove
fisiche per verificare se sussisto-
no i requisiti per effettuare i sal-
vataggi».
Lei ha salvato molte persone,
sa bene che richiede un grande
sforzo fisico I'intervento.
«Esatto, per questo so bene cosa
significa a livello di impegno fisi-
co. Due anni fa il salvataggio piu
rischioso sulla spiaggia di Serapo
a Gaeta, la persona in pericolo,
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un uomo cinese, stava mettendo
arepentaglio la sua vita, metterlo
in sicurezza mi costd uno sforzo
enorme. Per essere di aiuto, ma
anche per essere pil efficiente,
mi sono associato alla Croce Ros-
sa che mi fornisce I'opportunita
di essere sempre allenato per 'u-
so del defibrillatore e della Rep,
la rianimazione cardiopolmona-
re. Consiglio a chi fa questo me-
stiere di iscriversi a Cri, Protezio-
ne Civile o ad altre associazioni
di volontariato che fanno corsi
continui. Altrimenti il bagnino il
corso lo deve fare ogni due an-
ni..»,

Negli ultimi anni e stato estre-
mamente difficile trovare assi-
stenti bagnanti.

«8Si, sta diventando un mestiere
raro, & poco appetibile dal punto
di vista economico. Ma le cose
stanno cambiando anche grazie
alle organizzazioni di categoria
che si battono per una migliore
retribuzione e tutela. Tanto sacri-
ficio e tanta responsabilita meri-
tano una giusta remunerazione.
E poi questo € un lavoro bellissi-
mo, io ne sono la dimostrazione:
ho lasciato il mare per tanti anni
ma poi non ho resistito e sono

tornato sul pattino».
Sandro Gionti
© RIPRODUZIONE RISERVATA

|

IL BAGNINO DI FORMIA:
A VOLTE FACCIAMO
SFORZI ENORMI, QUINDI
SERVONO ESPERIENZA

E ALLENAMENTO. SAPER
RIANIMARE E CRUCIALE

-

Massimo Treglia
53 anni
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Stipendi e gettonisti
tavolo medici-governo
per evitare lo sciopero

ROMA Stipendi troppo bassi e
condizioni di lavoro pesanti, me-
dici verso lo sciopero. Il governo
apresuifondi, verticeil 25.
Melinaapag. 1l

Medici pronti allo sciopero
Il governo apre sui fondi

»Stipendi troppo bassi e condizioni di lavoro pesanti, vertice a Roma il 25 gennaio
Quest'anno previsti 2,5 miliardi per la Sanita. Nel 2026 ne arriveranno altri cinque

ILCASO

ROMA La protesta dei medici con-
tinua anche con il nuovo anno.
Con le stesse rivendicazioni ripe-
tute ormai fino allo sfinimento:
le risorse economiche stanziate
con l'ultima legge di Bilancio
non bastano, gli stipendi resta-
no tra i pil1 bassi in Europa, le
condizioni di lavoro sono pesan-
ti. E cosi, nonostante le rassicu-
razioni del governo, le interlocu-
zioni «quasi quotidiane» con il
ministro Orazio Schillaci, i cami-
ci bianchi il 25 gennaio si riuni-
rannoa Roma per manifestareil
proprio dissenso. | sindacati an-
che stavolta fanno muro, in mo-
do unitario. Tra le sigle che ma-
nifesteranno, cisara I'Anaao, Ci-
mo, Fimmg, Fimp, Sumai. «Il
malessere non si & mai sopito, di
risposte alle nostre istanze non
ce nesono —spiega Filippo Anel-
li, presidente della Federazione
degli ordini dei medici (Fnom-
ceo) - Si dovra decidere quali so-
no le risorse del 2026 previste in
finanziaria e credo che questa

sia la molla che sta animando il
mondo medico. Noi chiediamo
al governo: come li volete spen-
dere? Ancora una volta, pero,
siamo stati esclusi». La richiesta
comune dei sindacati & ancora
una volta quella di avviare un
confronto col ministero. «Ad og-
ginon c'e alcun tavolo aperto no-
nostante la categoria lo chieda
da tempo - ribadisce Anelli - Ri-
mane l'interlocuzione quotidia-
na e riconosciamo che ci sia an-
che tutta la buona volonta da
parte del ministro che, essendo
medico, vive sostanzialmente le
nostre problematiche. In questa
fase, le organizzazioni sindacali
vogliono presentare la propria
piattaforma organizzativa. Poi,

sara il confronto a decidere tutti
insieme se si va verso un braccio
di ferro oppure verso una solu-
zione»,

| TEMI

I temiancora insoluti sono anco-
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ra numerosi. Ma non sono sol-
tanto le rivendicazioni economi-
che che terranno banco nel con-
fronto tra i sindacati. «Vorrem-
mo mettere in evidenza lo stato
di disagio dei medici, come di-
pendenti - ribadisce Guido Qui-
ci, presidente della Cimo-Fe-
smed - E per noi prioritario met-
tere in primo piano le condizio-
ni di lavoro nelle strutture ospe-
daliere, legate alleaggressioni. E
poi i contratti non rinnovati, le
dinamiche legate alla colpa gra-
ve. Ecco, bisogna intervenire
con urgenza almeno su questi
punti», Ma a rendere ancora piul
difficile il dibattito sara anche la
questione dei medici di famiglia,
molti dei quali non ci tengono
proprio a perdere lo status di li-
bero professionista per diventa-
re dipendenti. «Se l'obiettivo &
garantire la loro presenza nelle
Case di comunita, che saranno
aperte h24 - ribadisce Anelli - il
contratto attuale gia prevede
che ciascun medico impieghi 6

oresettimanali per le Asl, perun
totale di 20 milioni di ore. Dun-
que la copertura & gia assicura-
ta. Andare a modificare una
struttura legislativa complessa
per determinare un cambio di
status di cui non c'é alcun biso-
gno aprirebbe, invece, tantissi-
mi problemi pratici, oltre a pri-
vare i cittadini del proprio medi-
co in ambulatorio». Eppure, &
proprio sulla medicina territo-
riale che vorrebbe puntare il mi-
nistero per poter fornire assi-
stenza ai cittadini, ed evitare il
ricorso a volte inappropriato ai
prontosoccorso.

LA POSIZIONE

Ma i medici la pensano diversa-
mente. «Oltre 20 milioni di ore
I'anno - calcola Anelli - potran-
no essere garantiti proprio dai
medici di medicina generale per

erogare servizi, e attraverso le
aft, che sono le aggregazioni fun-
zionali territoriali, e poinelle ca-
se di comunita, appunto, insie-
me agli altri professionisti che

saranno presenti: per esempio
le vaccinazioni, per esempio tut-
ta l'assistenza infermieristica, la
presa in carico delle malattie
croniche, il lavoro che si potra
fare con gli specialisti conven-
zionati». In realta, se continua
ad esserci carenza di medici co-
me ha pil volte ribadito il mini-
stroSchillaci in parte & dovutoal
fatto che i fondi erogati non ven-
gono utilizzati per rinforzare il
personale. «Non é soltanto una
questione economica — ribadi-
scono dal ministero - ma anche
di riorganizzazione del servizio
alivello regionale. Le regioni de-
vono impegnarsi». E su questo
punto, anche i medici sono d'ac-
cordo: «E vero, spesso le Regioni
non spendono i soldi - rimarca

Quici - Il punto & che se non as-
sumono, i soldi rimangono nei
bilanci aziendali. Senza contare
che molti medici poi vengono
contrattualizzati a tempo deter-
minato. E questo é penalizzante
per molti specialisti». Intanto, si
prova a ragionare sui prossimi
passi. «Adesso prepariamo un
documento incentrato sulla pro-
fessione medica e sullo stato di
disagio - ribadiscono i sindacati
- e poi immaginiamo iniziative
nazionali per rivendicare il no-
stro ruolo. Noi che siamo i “tec-
nici” del sistema sanitario alme-
no vorremmo essere ascoltati».
Ma dal ministero ribadiscono
ancora una volta: «C'e un dialo-
go che va avanti, aperto, conti-
nuo. Ci sara probabilmente un
nuovo incontro, resta da stabili-
re quando, ma il ministro & ben
disponibile ad un confronto, ad
esaminare ancora i temi che so-
no gia noti, per vedere come sul
piano economico e organizzati-
vo si potranno trovare delle solu-
zioni. Il governo ha gia mostrato
la massima disponibilit. 11 2025
& un anno di transizione. I fondi
pil rilevanti sono previsti per il
2026: sono gia stabiliti e spendi-
bili 5 miliardi. Si tratta di uno
stanziamento importante che
andra incontro a tutte le richie-
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© RIPRODUZIONE RISERVATA

| MEDICI DI FAMIGLIA
NON VOGLIONO
CAMBIARE IL LORO
STATUS DA LIBERI
PROFESSIONISTI

A DIPENDENTI

o~ i C
Nella foto un medico, i camici bianchi sono di nuovo in stato di agitazione

Sul Messaggero

| medici si licenziano
per fare i “gettonisti”
Conto da un miliardo
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Il caso dei medici che lasciano
il lavoro negli ospedali per
riproporsi per svolgere i turni
come “gettonisti” con
compensi elevati raccontato
sul Messageero di ieri
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Pa, sprint concorsi
in arrivo 26 mila
nuove assunzioni

» Al via le selezioni pubbliche per il 2025
Oltre 16mila posti nelle forze dell’ordine

ROMA Nuova infornata diassun-
zioninella Pa. Nella prima parte
dell'anno sono in arrivo nuovi
concorsi per ricoprire circa 26
mila posizioninel pubblico. Tra
gli enti pubblici non economici
chiamati ad aumentare la pro-
pria dotazione organica spicca
invece I'Inps, con oltre mille as-
sunzioni programmate. Maa fa-
re la parte del leone sara il com-
partodella difesa e della sicurez-
za,con pili dil6mila ingressi.
Bisozziapag.10

Concorsi, partenza a razzo
Dai ministeri alla sicurezza
in arrivo 26 mila nuovi posti

»Partono le selezioni pubbliche del 2025. A fare la parte del leone con 16 mila
assunzioni saranno Polizia, Carabinieri e Finanza. L'Inps in cerca di ispettori

IL PUBBLICO IMPIEGO

ROMA Nuova infornata di assun-
zioni nella Pa. Nella prima par-
te dell’anno sono in arrivo nuo-
vi concorsi per ricoprire quasi
ventimila posizioni nel pubbli-
co. Si muovono i ministeri, a
iniziare da quello della Giusti-
zia. Anche Palazzo Chigi deve
reclutare. Tra gli enti pubblici
non economici chiamati ad au-
mentare la propria dotazione

organica spicca invece |'Inps,
con oltre mille assunzioni pro-
grammate. Ma a fare la parte
del leone sara il comparto della
difesa e della sicurezza, con pitu
di 16 mila ingressi previsti. Il
2025 inizia quindi da dove era
finito il 2024. Durante I'anno
scorso, dopo le 170 mila assun-
zioni del 2023, le Pa hanno mes-
so a bando 320 mila posizioni.
Sonoarrivate 2,3 milioni di can-
didature. Ma quest'ultimo & un

dato che va letto in filigrana,
perché in realta in molti hanno
fatto domanda per partecipare
a pit di una selezione, Prima di
Natale il ministro della Funzio-
ne pubblica, Paolo Zangrillo,
ha firmato un Dpcm per dare il
via libera al reclutamento e
all’assunzione a tempo indeter-
minato di 19.615 unita di perso-
nale. Nel dettaglio, il decreto
prevede per I'Arma dei carabi-
nieril'assunzione di 4.801 unita
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di personale; 2.961 unita per la
Guardia di finanza; 2.326 per la
Polizia penitenziaria; 5.096 per
la Polizia di Stato; 1.404 per il
Corpo nazionale dei vigili del
fuoco.

I NUMERI IN CAMPO

Le altre 2.952 assunzioni auto-
rizzate da Palazzo Vidoni a di-
cembre riguardano 19 ammini-
strazioni, tra cui la Presidenza
del Consiglio dei ministri (am-
montano a 121 le unita di perso-
nale da reclutare nel caso di Pa-
lazzo Chigi), il ministero della
Cultura (800 assunzioni) e
quello della Giustizia (110). Fir-
mata anche l'autorizzazione a
bandire concorsi pubblici per
53 unita al ministero degli Este-
ri, di cui 35 segretari di legazio-
ne e 18 elevate professionalita.
L’Inps si prepara invece a met-
tere sotto contratto 403 unita
di personale da inquadrare
nell'area dei funzionari (fami-
glia «Ispettore di vigilanza»). In
rampa di lancio anche il bando
per 920 unita di personale da
inserire nell'area dei funziona-
risanitari: potranno candidarsi
alle selezioni psicologi, assi-
stenti sociali e infermieri. L'en-
te, inoltre, quest'anno deve as-

sumere 142 funzionari ammini-
strativi, 16 professionisti legali
e 15 dirigenti di livello non ge-
nerale.

Le domande di partecipazione
ai nuovi concorsi in arrivo, co-
me & ormai consuetudine nel
pubblico impiego, andranno in-
viate esclusivamente per via te-
lematica, attraverso la piatta-

forma InPA, alla quale si acce-
de con le credenziali digitali. A
gennaio, intanto, sono in sca-
denza numerosi bandi. In tota-
le sono oltre 7.000 i posti (per
laureati e diplomati) per i quali

bisogna farsi avanti prima del-
la fine del mese. C'é tempo fino
al 29 gennaio per candidarsi al
concorso del ministero della
Giustizia per il reclutamento di
duecento unita di personale,
tra funzionari e assistenti, So-
noinvece1.435 i posti per l'area
dei funzionari e dell'elevata
qualificazione messi a bando
dal ministero dell'lstruzione e
del Merito a dicembre. In que-
sto caso il tempo per inoltrare
le candidature & agli sgoccioli:
vanno inviate entro mercoledi
15 gennaio.

LE AGENZIE

Sempre a dicembre 1'Agenzia
delle dogane e dei monopoli ha
bandito un concorso per l'as-
sunzione a tempo indetermina-
to di 415 diplomati da reclutare
come assistenti amministrativi
tributari. Nei giorni scorsi il nu-
mero delle posizioni da ricopri-
re é stato portato a 461 Il termi-
ne di scadenza per la presenta-
zione delle domande, fissato
inizialmente al 20 gennaio, ver-
ra posticipato. La Corte dei Con-
ti infine cerca 20 assistenti am-
ministrativi. La scadenza per
I'invio delle domande é fissata
per le ore 16:30 del 22 gennaio.

Nelle diverse sedi territoriali
della Corte dei Conti c'é spazio
poi per 40 nuovi funzionari.
Due i concorsi indetti per lau-
reati in materie giuridiche, sta-
tistiche ed economiche, Chi &

interessato deve inviare le do-
mande telematicamente entro
il 30 gennaio. Il Milleproroghe
ha fissato tempistiche pil strin-
genti per i concorsi che verran-
no avviati quest'anno. Le ammi-
nistrazioni pubbliche, per non
perdere i fondi destinati a incre-
mentare il personale, dovran-
no concludere le procedure se-
lettive entro il 2027, Per quanto
riguarda invece i concorsi ban-
diti nel 2024 e ancora in fase di
svolgimento, le pa dovranno
portarli a termine entro il 31 di-
cembre o, anche in questo caso,
diranno addio alle risorse che
sono state loro assegnate per
assumere nuove unita di perso-
nale. Stop dunque alle proro-
ghe, che nei casi piu estremi
hanno portato a concorsi che
non sono mai giuntia capo.
Francesco Bisozzi
L RIPRODUZIONE RISERVATA

TUTTE LE DOMANDE
ANDRANNO
PRESENTATE
ESCLUSIVAMENTE
SULLA PIATTAFORMA
DIGITALE INPA

ANCHE PROFILI
NELLE NUOVE
QUALIFICHE

DI ELEVATA
PROFESSIONALITA
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I concorsi autorizzati per il 2025
It dpcm di autorizzazione prevede

4.801 . 2.961 2.326

unita di personale , unita per la per la Polizia

per |'Arma | Guardia penitenziaria

dei carabinieri i di finanza

5.096 3> 1.000

per la Polizia delle quali gia per iL Corpo

di Stato autorizzate con il dpem nazionale dei vigili
del 19 giugno 2024 del fuoco

Le altre

2 9 52 assunzioni autorizzate
> riguardano 19 amministrazioni

tracuila
Presidenza del Consiglio
dei ministri 121

Ministero della Cultura 800

Ministero della Giustizia 110

Inps 1.432
Firmata anche l'autorizzazione
a bandire concorsi pubblici
Ministero degli Esteri

di cui

35 segretari ——

di legazione

18 elevate ——
professionalita

Withub
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SALARIO MINIMO Diritto Ue e codice degli appalli gli consentono di imporre una soglia

retributiva per partecipare alle gare: le norme della Regione Puglia e di citta come Firenze

Comuni e Regioni possono
fermare il caporalato di Stato

» Marco Barbieri*
e Roberto Voza*

ei giorni scorsi la Procu-
radi Milano ha nomina-
to un amministratore
giudiziario per una coo-
perativache pagavaai dipenden-
ti il salario previsto dai contratti
collettivi nazionali stipulati dalle
organizzazioni sindacali e dato-
riali pit rappresentative, ritenu-
to in contrasto con l'art. 36 della
Costituzione in tema di retribu-
zione sufficiente ad assicurare u-
na esistenza libera e dignitosa.
In questo caso, illegittime so-
no state considerate le retribu-
zioni del Cenl dipendenti pro-
prietari di fabbricati, talvolta
minori di 6 euro all'ora (equiva-
lenti, per il tempo pieno, a circa
1.100 euro nettial mese), mentre
la Cassazione nel 2023 aveva
considerato illegittime le retri-
buzioni del Cenl Servizi Fiducia-
ri. Le indagini milanesi riguar-
dano imprese con centinaia di
dipendenti, che lavorano sia per
privati sia per amministrazioni
pubbliche, compresi il Comune,
il Tribunaleelastessa Procuradi
Milano.

SPESSO E PROPRIO nelle attivita
affidatein appalto chesiregistra-
noisalari piti bassi. Non a caso, la
Puglia ha approvato la Legge re-
gionalen. 30del 2024, nella qua-
lesiprevedechenegli appaltidel-
la Regione e degli enti regionali “i
contrattiindicatinelle procedure
di gara prevedano una retribu-

zione mimima tabellare indero-
gabile pari a 9 euro l'ora”. Prima
di Natale, il Comune di Bari si &
aggiunto a Firenze, Napoli e altri
nel prevedere la stessa misura.

Possonole Regioni occuparse-
ne? Ad una attenta osservazione
la risposta & positiva. Non si trat-
ta, infatti, di una regolazione dei
rapporti di lavoro tra le societa
appaltatrici e i loro dipendenti
(riservata alla competenza stata-
le), ma di una norma organizza-
tiva che regola gli appalti della
Regione e degli enti regionali,
imponendo alle relative struttu-
re un contenuto nei capitolati di
appalto, teso a evitare la violazio-
ne della norma costituzionale
sulla retribuzione e i possibili
contenziosi promossi dalle im-
prese che perdanola gara a causa
dei costi maggioridovutiallacor-
retta remunerazione dei propri
lavoratori.

Si restringe cosi la concorren-
za? Semplicemente, si escludono
le imprese che - illegittimamen-
te - pagano troppo poco chi lavo-
ra. Nell'ambito dell'Unione eu-
ropea, l'art. 26 della Direttiva
2004/18/CE prevedeva che “le
amministrazioni aggiudicatrici
possono esigere condizioni par-
ticolari in merito all'esecuzione
dell'appalto purché siano com-
patibili con il diritto comunitario
e siano precisate nel bandodi ga-
ra o nel capitolato d’oneri. Le
condizioni di esecuzione di un
appalto possono basarsi in parti-
colare su considerazioni sociali e
ambientali” (non diversamente
dispone l'art. 67 della Direttiva

2014./24/UE che I'ha sostituita).
A tal proposito, la Corte di Giu-
stizia Ue (sentenza 17.11,2015,
Regiopost) ha ritenuto legittima
una normativa regionale che im-
poneva agli offerenti e ai subap-
paltatori diversare un salario mi-
nimo al personale assegnato
all'esecuzione delle prestazioni
oggetto dell'appalto pubblico.

Anche i Comuni possono oc-
cuparsi di salario minimo. Infat-
ti, il Codice dei contratti pubblici
prevede che la stazione appal-
tante possa non aggiudicare se
I'offerta economicamente pit
vantaggiosa non soddisfi gli ob-
blighi in materia di lavoro, tra i
quali c'¢ proprio quello di pagare
un salario conforme all’art. 36
della Costituzione.

In aleuni Comuni (e
nella stessa Regione Pu-
glia, con la precedente
L.R. n. 19/2024) si & ma-
nifestata l'idea che il sala-
rio minimo possa essere a-
dottato non come requisi-
to di accesso alla gara, ma
solo come criterio di pre-
mialita, cioé come pun-
teggio nella valutazione
dell'offerta.

Si tratta di una tesi po-
liticamente sprovveduta e
tecnicamente debole.

Politicamente sprovveduta,
perché rischia di promettere un
risultato che poi non éin grado di
raggiungere, posto che solo la
previsione della soglia retributi-
va minima come requisito di ac-
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cesso alla gara ¢ in grado di farlo.
Tecnicamente debole, perché &
noto che gli appalti con le retri-
buzioni pit basse sono quelli ad
alta intensita di lavoro (quelli in
cui il costo della manodopera &
almeno meta del costo comples-
sivo del servizio fornito).

In tal caso, se la base di gara
fosse fissata dall’Amministrazio-
ne seguendo quei contratti col-
lettivi aventi retribuzioni (che la
magistratura reputa) illegittime,
la premialita si rivelerebbe del
tutto inutile: per ottenerla
un’impresa dovrebbe formulare
un'offerta superiore alla base di
garastessa, ma cio comportereb-
be la sua esclusione. Un vero e
proprio paradosso.

*Ordinari di Diritto del Lavoro

all'universita di Bari

IL NUOVO

INTERVENTO
DEIPM

LAVORATORI sfruttati
e con paghe dawera

da fame, Per stipendi al
di sotto della soglia di
povertd, con retribuzione
netta di poco mena di

5 euro a quasi 6,5 euro,
la Procura di Milano ha
disposto il controllo
giudiziario in via
durgenza con la
contestuale nomina di
un amministratore
giudiziario di una
cooperativa che fornisce
personale per eventi e
per i servizi museali. Per
il pm di Mitano, Paolo
Storari, sarebbe stata
“negata un'esistenza
libera e dignitosa”

IL CASO

IL CCLN
NON BASTA:
A MILANO
SALARI
ILLEGITTIMI
MA "LEGALI"
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Andare
in pensione
nel 2025

Levie d’uscita dal mondo
del lavoro alla luce delle novita
contenute nella legge di bilancio

D1 DANIELE CIRIOLI

La previdenza integrativa aiuta a pensionarsi.
Nell'anno 2025, a 67 anni d'eta e con almeno 20 di
contributi, infatti, si pud cumulare la pensione e la
rendita inlegrativa per arrivare al minimo di 538,69
euro mensili(c.d. importo soglia), che da diritto diac-
cesso alla pensione di vecchiaia. La stessa facolta (di
cumulare la pensione e la rendita integrativa per ar-
rivare a 1.616,07 euro mensili) puo essere utilizzata
anche per la pensione anticipata, che si matura a 64
anni d’eta, con 25 anni di contributi (anziché 20 anni
come previsto ordinariamente). A prevederlo & la
Manovra 2025, come facolti riservata soltanto ai la-
voratori del regime contributivo (che hanno iniziato
a lavorare dall'anno 1996 e a tale data non hanno
contributi versati o acereditati per la pensione). Que-
sta & la principale novita in tema di pensioni. Per il
resto, la Manovra ha confermato le regole vigenti fi-
noal 31 dicembre 2024. Dunque, chi intende pensio-
narsi nel 2025, come & stato l'anno scorso, deve lavo-
rare di pih e rinviare di qualche mese il riposo, ri-
spetto alle mille opportunita di pre-pensionamento
che sono state offerte negli anni passati. Questo per-
ché dalla Manovra 2024 ¢ arrivata una stretta che &

PENSIONARSI NEL 2025

* Pensione divecchiaia

* Pensione divecchiaia con ulilizzo

previdenzaintegrativa (dal 2025)
Pensione vecchiaia totalizzata

* Pensione anticipata

+ Pensione anticipata con utilizzo

previdenza integrativa (dal 2025}

* Pensione anticipata precoci

+ Pensione anticipata lotalizzata

Uscite
ordinarie

* Pensione quota 100 equota 102
Uscite * Pensioneanticipala flessibile
riservate | (quota 103)

* Lavoratori usuranti

d'emergenza |+ Isopensione

Uscite * Apesociale
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PENSIONAMENTI ORDINARI — LA MAPPA 2025

Rag:ma misto:
equisiti=67 anni d'eta e 20 anni di contributi
* |mportosoglia=no
* Finestradiattesa decorrenza=no
Reglme contributivo con requisito minimo di pensione maturata:
equisiti=67 anni d'eta e 20 anni di contributi
* |Importosoglia=si(1)
* Finestradiattesa decorrenza=no
Regime contributivo senza requisito minimo di pensione maturata:
Pensione | Fequisili=71anni d'eta e  annidi contributl
divaccliiaia: | Importo soglia =no
* Finestradiattesa decorrenza=no
Regime contributivo con utilizzo previdenza integrativa e con minimo di pensione
maturata:
* Requisiti=67 anni d'eta e 20 anni di contributi
+ Importo soglia =si (2)
* Finestradiattesa decorrenza=no
Regime di totalizzazione:
* Requisiti=66 anni d'eta e 20 anni di contributi
* Importo soglia =no
* Finestradiattesa decorrenza= 18 mesi

Heﬂg;rmmuonﬁnl
ualunque eta e 42 anni (uomini)/41 anni (donne) e 10 mesi di contributi
4= N0
. Flnastradi decorrenza =3 mesi (5)
mmnmhuﬂvo{umﬁniedonne}mnvmmﬁodeuapensionemmum
: Ms:gfmgilffs?ﬁezoannidcmmm
- n-pom a=
lrrlmrlnpam Maxﬁvo!teﬁ ini 5)| fino a eta pensione divecchiaia (67 anni)
. minimo noa one a{67 anni
Fenslone Regime contributivo (uomini e donne) con uti In?l:opravidenzain!egmﬂvaepensme

anticipata ?‘a?”e:&;%m;;?amg{ﬁwezmnmmm
- mmm% Eu“\ﬁngomlms fino a eta pensione divecchiaia (67 anni)
neqmsﬁ':gm; by mdioomnhuti
%oor (5)

ime di totalizzazione:
equisiti=41 anni di contributi
* Finestradiattesa decorrenza =20 mesi

P noni delfasseg jale (538,60 € Jinel2025)
P maturata non inferi lore deil asseg m..u.....gaamt finel 2025, A tal fine, il lavoratore iscritto alla
P i pzi periapi . inrendita, p inaggl fap lval Maapirns opil

lend:belmgraliva
3 volte I ysociale; 2,8 volte alle don 1figlio; 2,6 volie alle d con 2o pid figh (Valor mensili del
2025 panum 'Iamo‘ftperdmnemmﬁgholsmm permmnconznplu i 1.400,59€)

Pension: advollel cor io, 2,6 volte alle donne con 2 o pit figl (Valon mensiidel
2025 partuth 18130?&.perdmnecm1 fighio 1. 50833( perdonnecon?op!u igh 1.400,59€). Atalfine, i lavoratore iscritto alla

=

pr integ p perlap rendita, pul considerare, in aggiunia alla pensione, il valore teorico di una o pit
rendite

5. Per |sxs!am1r—mmmnwwhallsmcwmmbwn Cﬁ\ ), Cpi @ Cpug (ulliciall giudizian) —la
finestra & ditre mesi nel 2024 dall dei @l 2025; mcanquameslnum di sefte mes! nel 2027; d|

nove mesidal 1° gennaio 2028

stata adesso confermata per l'anno in corso. Questo  re aver malurato una certa eta (requisito anagrafi-
inserto-guida & organizzato in tre parti, a indicarele  co) e avere il possesso di un minimo di anni di contri-
tre diverse possibili vie d'uscita dalla quotidianasce-  buti (requisito contributivo). Il secondo requisito
na del mondo del lavoro: uscite ordinarie; uscite ri-  (quello contribubi\ru) @ diverso a seconda che il lavo-

servate; uscite d'emergenza. ratore sia 0 non sia in possesso di un certo numero di
anni di contributi al 31 dicembre 1995 (questa data
LE VIE D'USCITA ORDINARIE segna il passaggio di un'importante riforma delle
La pensione di vecchiaia pensioni, la c.d. Dini, operata dalla legge n.
Per avere accesso alla pensione di vecchiaiaoccor-  335/1995 in vigore dal 1° gennaio 1996, che fa da
2 ItalinOggt7
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spartiacque tra le pensioni in “regime retributivo” e
le pensioni in “regime contributive”),

Lavoratori con contributi al 31 dicembre 1995

Appartengono al sistema “retributivo” o a quello
“misto”. Possono conseguire la pensione di vecchia-
ia, ferma restando il possesso di almeno 20 anni di
contributi, all'eta di 67 anni. Cid vale per tutti: lavo-
ratori e lavoratriei, dipendenti e autonomi, pubbliei
e privati. Ai fini del raggiungimento del requisito
contributivo (20 anni) & valutabile la contribuzione
a qualsiasi titolo versata o accreditata in favore del
lavoratore.

Lavoratori senza contributi al 31 dicembre 1995

Appartengono al sistema “contributive™ hanno
iniziato a lavorare dopo il 31 dicembre 1995 e, a tale
data non hanno aleuna anzianita unntribuliva. Fino
al 31 dicembre 2024 hanno avuto due vie per matu-
rare il diritto alla pensione di vecchiaia; dal 1° gen-
naio 2025 se ne ¢ aggiunta una terza:

A) prima via: almeno 20 anni di contributi e l'eta
di 67 anni per tutti (lavoratori e lavoratrici, dipen-
denti e autonomi, pubblici e privati), a condizione
che I'importo di pensione maturata risulti essere
non inferiore all'importo dell'assegno sociale (e.d.
importo soglia). Fino al 2023, limporto soglia  stato
1,5 volte 'assegno sociale. Ai fini del raggiungimen-
to dell'anzianita contributiva (20 anni) si tiene con-
to di tutti i contributi a qualsiasi titolo versati o ac-
creditati e sono riconosciuti i seguenti periodi di ac-
eredito figurativo; per assenza dal lavoro per periodi
di educazione e assistenza dei figli fino al sesto anno
di etét in ragione di 170 giorni per ciascun fighio; per
assenza dal lavoro per assistenza a figli dal sestoan-
no di eté, al coniuge e al genitore purché conviventi
(art. 3 legge n. 104/1992), per la durata di 25 giorni
complessivi l'anno, nel limite massimo di 24 mesi;

B) seconda via: all'eta di 71 anni e con almeno 5
anni di contributi “effettivi”, a prescindere dall'im-
portodella pensione. Attenzione; ai fini del requisito

se successivo a quello in cui i Fmdett: requisiti sono
raggiunti. Non & mai possibile avere la decorrenza
retroattiva; frtam.n, se la domanda di pensione &
fattatempo dopo la maturazione dei requisiti, la sua
decorrenza avverri dal primo giorno del mese suc-
cessivo a quello della domanda.

Occorre lasciare il lavoro...ma solo formalmente

Infine, per ottenere la pensione & richiesta la ces-
sazione del rapporto di lavoro dipendente in corso,
cosa che non & necessaria invece se l'attivita svolta é
di tipo autonomo (artigiano, etc.). Vale la pena evi-
denziare, a proposito, quanto & stato precisato
dall'Inps e dal ministero del lavoro. I due enti hanno
detto che la condizione della cessazione del lavoro di-
pendente, ai fini dell'erogazione della pensione di
vecchiaia, riguarda “solo” lo specifico rapporto di la-
voro che & in essere al momento della maturazione
dei requisiti di eta e di contribuzione. Pertanto, la
pensione é conseguita anche nell'ipotesi in cui il lavo-
ratore, una volta maturati l'etd e gli anni minimi di
contributi per avere la pensione, si sia dimessao dal
lavoro e siano stati adempiuti gli adempimenti di ri-
to relativi alla cessazione del rapporto di lavoro ove
risultava oceupato al momento della maturazione
dei requisiti per la pensione (lettera dimissioni oppu-
re atto di licenziamento, comunicazioni al eolloca-
mento, etc.), a nullarilevando il fatto che anche nel-
lo stesso giorno si sia immediatamente reimpiegato,
presso lo stesso o presso un altro datore di lavoro, In
parole povere, una volta presentate le dimissioni e
fatta domanda di pensione, ci si pud benissimo rioc-
cupare presso la stessa o un'altra azienda

Lo sconto per le mamme
La lavoratrice madre, la cui pensione ¢ liquidata
nel sistema contributivo, pud beneficiare di un’anti-
cipazione del requisito anagrafico per la pensione di
vecchiaia o per quella anticipata di quattro mesi per
ifiglio, nel limite massimo di 12 mesilquindi 3 fi-
;ﬁ;; in alternativa, pud richiedere I'applicazione di

un “coeffi di trasformazione” (& il coefficiente

di 5 anni di contributi & utile solo la contribuzione ef-
fettivamente versata (obbligatoria, volontaria, ri-
scatto) esclusa quella accreditata figurativamente a
qualsiasi titolo (maternita, malattia, ecc.);

C) terza via: per i pensionamenti a decorrere dal
1° gennaio 2025, la Manovra 2025 (legge n.
207/2024) prevede che, ai soli fini del raggiungimen-
todel requisito dell'importo soglia, il lavoratore pos-
sa chiedere di considerare, in aggiunta alla pensio-
ne, il valore teorico di una o piu rendite maturate
presso forme di previdenza integrativa. Quindi, nel
2025 potra andare in pensione chi ha almeno 20 an-
ni di contributi; un'eti non inferiore a 67 anni; ha
maturato una pensione d'importo a 538,69 euro
mensili (valore anno 2025 dell’assegno sociale), pari
alla somma della pensione dell'Inps e di una o pit
rendite maturate presso le forme di previdenza inte-
grativa.

La decorrenza della pensione

Previa domanda, la pensione di vecchiaia decorre
dal primo giorno del mese successivo a quello nel
quale si compie I'eta di pensione ovvern, nel caso in
cui a tale data non risultino soddisfatti i requisiti
dell'anzianiti contributiva, dal primo giorno del me-

che trasforma i contributi in pensione) relativo all'e-
ta anagrafica posseduta alla data di decorrenza del-
la pensione, maggiorata di un anno, in caso diuno o
due figli, di due anni in easo di tre o pit figli. Anche
quiinterviene la Manovra 2025: eleva a 16 mesi il li-
mite, che operer in relazione a 4 o a pit figli.

La pensione di vecchiaia con la totalizzazio-
ne

Chi ha periodi accreditati in diverse gestioni pre-
videnziali (Inps, ex Inpdap, casse per i liberi pmfes—
sionisti, efe.) pud avere un'unica pensione, ¢.d. “pen-
sione di veechiaia in totalizzazione”, potendo far va-
lere almeno 20 anni di contributi e almeno 66 anni
d'eta, previa decorrenza di una finestra di 18 mesi.
Eucalmlo della pensione avviene con la regola contri-

tiva.

La pensione anticipata

Mentre per la pensione di vecchiaia, come visto,
occorre maturare due requisiti peril diritto (eta e an-
ni di anzianita contributiva), la pensione anticipata
(I'ex pensione di anzianita) ha la particolarita di con-
sentire l'acceszo al riposo in base a un solo requisito:
quello contributivo, In altre parole, non & necessario

TtaliaOggi7
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anche attendere un’eta minima come & invece impre-
scindibile per la pensione di vecchiaia. Come gia vi-
sto a proposito della pﬂnmone di vecc!uam, nm,he
perirequisiti della pensione anticipata si disti

no le due situazioni: lavoratori con o senza cunl.nbu—
ti versati al 31 dicembre 1995 (nel secondo caso, ¢'e
anche un requisito di eta),

Lavoratori con contributi al 31 dicembre 1995
Appartengonu al sistema “retributivo” o a quello
“misto”. Conseguono la penslone antlupatactm le se-
guenti anzianita contributive, valutando tutti i con-
tributi a qualsiasi titolo versati o accreditati: 42 an-
ni e 10 mesi gli uvomini; 41 anni e 10 mesi (cioé un an-
no in meno) le donne.

Lavoratori senza contributi al 31 dicembre 1995,

Ap ngono al sistema “contributive”. Fino al
31 dicembre 2024 hanno avuto due vie per maturare
il diritto alla pensione anticipata; dal 1° gennaio
2025 se ne & aggiunta una terza:

A) prima via: almeno 42 anni e 10 mesi di contri-
buti gli uomini e 41 anni e 10 mesi le donne, che sono
le stesse anzianita di pensionamento richieste ai
“vecchi lavoratori” (lavoratori con contributi versati
entro il 31 dicembre 1995), ma con queste differen-
ze: si valutano tutti i contributi a qualsiasi titolo ver-
sati o acereditati, eccetto quelli volontari; i contribu-
ti da lavoro versati prima dei 18 anni sono moltipli-
cati per 1.5;

B) seconda via: a 64 anni d'eta con almeno 20 anni
di contributi “effettivi” (cio® obbligatori, volontari,
da riscatto, con esclusione di quelli figurativi a qual-
siasi titolo) e a condizione che l'importo mensile del-
la prima rata di pensione non risulti inferiore a un
importo soglia mensile, pari, fino al 31 dicembre
2023, a 2,8 volte I'importo mensile dell’assegno socia-
le. Dal 1° gennaio 2024 (pensionamenti da tale da-
ta), l'importo soglia & stato elevato a 3 volte 'impor-
to dell’assegno sociale (e la Manovra 2025 ha previ-
sto un ulteriore ineremento a 3,2 volte a decorrere
dal 1° gennaio 2030) e ridotto a 2,8 volte alle donne
con un ﬁcﬂio e a 2,6 volte se i figli sono almeno due.
Sempredal 1° gennaio 2024 & stata introdotta una fi-
nestra di tre mesi;

C) terza via: la Manovra 2025 ha previsto che, ai
soli fini del raggiungimento del requisito dell'impor-
to soglia per il diritto alla pensione anticipata in ba-
se alla seconda via vista in precedenza, il lavoratore
possa chiedere di considerare, in aggiunta alla pen-
sione dell'Inps maturata, il valore teorico di una o
pit rendite maturate presso forme di previdenza in-
tegrativa. Tuttavia, non & una facolti aperta a tutti,
ma esclusivamente ai lavoratori che hanno matura-
to almeno 25 anni (anziché 20 anni) di contributi (e
salira a 30 anni dal 1° gennaio 2030). Inoltre, per il
lavoratore se ne avvalga, durante il periododi antici-
podella pensione (dai 64 ai 67 anni), la pensione non
& cumulabile con eventuali redditi di lavoro dipen-
dente o autonomo (eccetto occasionali fino a Smila
euro).

La decorrenza della pensione

Anche per la pensione anticipata, come per quella
di vecchiaia, occorre la domanda da parte del lavora-
tore interessato, E come la pensione di vecchiaia de-

corre dal primo giorno del mese successivo a quello
durante il quale il lavoratore ha maturato il requisi-
to contributive. Poiché, come detto, la liguidazione
avviene sempre su richiesta dell'interessato, se la
domandaviene presentata tempo dopo la maturazio-
ne del diritto, la pensione sara erogata dal primo
giorno del mese successivo a quello durante il quale
@ stata presentata la domanda.

Limite d'importo della pensione

Per i pensionamenti decorrenti dal 1° gennaio
2024, fino al raggiungimento dell'eta prevista per la
pensione di vecchiaia (67 anni nel 2024), l'importo
della pensione mensile non potra essere superiore a
Svolte il minimo dell'Inps.

Occorre lasciare il lavoro...ma solo formalmente.

Come per la veechiaia, per avere la pensione anti-
cipata e richiesta la cessazione del rapporto di lavo-
o tiipondente in corso, mia non la cessazione dell'e-
ventuale impegno in attivita di tipo autonomo (arti-
giano, ete.). Vale quanto detto riguardo alla pensio-
ne di vecchiaia, ossia che la condizione della cessa-
zione del lavoro dipendente & un puro atto formale.

Losconto per le mamme.

La lavoratrice madre, la cui pensione & liquidata
nel sistema contributivo, pud beneficiare di un’anti-
cipazione del requisito anagrafico per la pensione di
vecchiaia o per quella anticipata di quattro mesi per
ogni figlio, nel limite massimodi 12 mesi; in alterna-
tiva, pud richiedere I'applicazione di un “coefficiente
di trasformazione” (e il coefficiente che trasforma i
contributi in pensione) relativo all'eta anagrafica
posseduta alla data di decorrenza della pensione,
maggiorata di un anno, in caso di uno o due figli, di
due anni in caso di tre o pit figli. Anche qui intervie-
ne la Manovra 2025: eleva a 16 mesi il limite, che
opererain relazione a 4 o a pit figli.

Pensione anticipata «precoci»

Sono chiamati “precoci” i lavoratori che hanno al-
meno 12 mesi di contributi versati, relativia Penodl
dilavoro effettivo prestato prima di 19 anni d'eta. Se
versano in determinate situazioni (disoccupato, in-
valido, impegnatoin attivita usuranti o gravose o be-
neficiariodi permessi legge n. 104/1992, ece.), posso-
no accedere alla pensione anticipata con soli41 anni
di contributi (fino al 31 dicembre 2026), dopo il decor-
s0 di una finestra di 3 mesi che sale a 4 perilavorato-
ri ex statali (cioé soggetti iscritti alle casse Cpdel (en-
tilocali), Cps (sanitari), Cpi (insegnanti) e Cpug (uf-
ficiali giudiziari) — & stata di 3 mesi nel 2024; sara
di 5 mesi nel 2026; di 7 mesi nel 2027; di 9 mesidal 1*
gennaio 2028), La novita, come detto, non interessa
tuu.i ilavoratori precoci, ma solo aleuni; in particola-

possono fruirne soltanto i lavoratori che, oltre

che recoci, fanno anche parte di una delle categorie

plicitamente individuate dalla legge di Bilancio

perl] 2017 (si veda tabella). Il requisito contributivo

di 41 anni pud essere perfezionato, su domanda

dell'interessato, anche cumulando i periodi assicura-
tivi (ai sensi della legge n. 228/2012).

Pensione di anzianita in regime di totalizza-
zione
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| LAVORATORI AMMESSI AL PENSIONAMENTO «PRECOCI>»

Lavoratori in stato di disoccupazione per cessazione del rapporto per licenziamento, anche collettivo,
dimissioni per giusta causa o risoluzione consensuale nell'ambito della procedura di cui all'art. 7 della legge
n. 604/1966 e conclusione della prestazione per la disoccupazione da almeno tre mesi

Lavoratori con invalidita accertata di grado almeno parial 74 per cento

grado convivente con handicap i

Caregiver che assistono, al momento della richiesta e da almeno sei mesi, il coni
insituazione di gravita ovvero un parente o affine di secondo grado
convivente qualora i genitori o il coniuge della persona con handicap in situazione di gravita o
compiuto 70 anni oppure siano affetti da patologie invalidanti o siano deceduti o mancanti

oun parenle diprimo

cuialdm19
complessivanon

1999, addetti

Lavoratori che hanno svolto attivita particolarmente faticose e pesanti (digs n. 67/2011: atlmausumnﬂd]
linea catena, lavoratori notturni, conducenti veicol
nferiore a 9 posti, adibiti al trasporto collettivo)

lidi capienza

anni di attivita lavorativa:

* conciatori di pelli e di pellicce;

* conduttori di mezzi pesanti e camion;

Soggetticompresi tra le seguenti categorie di lavoratori dipendenti che hanno svolto attivita di lavoro c.d.
gravosa per almeno 7 anni negli ultimi 10 anni di attivita lavorativa, ovvero, per almeno 6 anni negli ultimi 7

* operaidell'industria estrattiva, dell'edilizia e della manutenzione degli edifici;
* conduttori di gru o di macchinari mobili per la perforazione nelle costruzioni;

conduttori di convogli ferroviari e personale viaggiante;
personale delle professioni sanitarie infermieristiche ed ostetriche ospedaliere con lavoro organizzatoin

addettl all'assistenza personale di persone in condizioni di non autosufficienza;
saﬁnantl della scuola dell'infanzia ed educatori degli asili nido;
acchini, addetti allo spostamento merci ed assimilati;
personale non qualificato addetto ai servizi di pulizia;
operatori ecologici ed altri raccoglitori e separatori di rifiuti;
operai dell'agricoltura, della zootecnia e della pesca;
Fescaioﬂ della pesca costiera, in acqueinterne, in alto mare, dipendenti o soci dicoo tive;
voratori del settore sidarurglco diprimae seconda fusione e lavoratori del vetro addettia lavoriad alte
temperature non gia ricompresinella normativa del digs n, 67/2011;
* marittimiimbarcati a bordo e personale viaggiante dei trasporti marini e in acque inteme.

Chi ha periodi accreditati in diverse gestioni pre-
videnziali (Inps, ex Inpdap, casse per i liberi profes-
sionisti, ete.) puo avere un'unica pensione, c.d. “pen-
sione di anzianita in totalizzazione”, potendo far va-
lere almeno 41 anni di contributi, escludendo i con-
tributi figurativi per malattia e disoccupazione, pre-
via decorrenza di una finestra di 20 mesi. Il calcolo
gella pensione & {attocon le regole del sistema contri-

utivo.

Alcune eccezioni per la pensione di vecchia-
iae perquellaanticipata

Pensione vecchiaia: due eccezioni (invalidi e non
vedenti).

Ci sono due eccezioni ai requisiti per la pensione
di vecchiaia, entrambe legate allo stato di salute dei
lavoratori, ovvero a favore dei non vedenti e degli in-
validi riconosciuti almeno pari all'80%. In primo luo-
go, l'accertamento dello stato d'invalidita (misura
non inferiore all'80%) deve essere effettuato dagli uf-
fici sanitari dell'Inps (se il lavoratore, ha eventual-
mente gii ottenuto il riconoscimento di una percen-
tuale d'invalidita pari o superiore all'80% da parte
di un altro ente, la certificazione rilasciata costitui-
sce solamente elemento di valutazione per la formu-
lazione del giudizio medico legale utile alla pensione
di vecchiaia anticipata). Pertanto, solo la commissio-

ne medica Inps pud concedere la possibiliti di pen-

sionamento anticipato per invalidita. In secondo luo-
gooceorre il possesso di almeno 20 anni di contributi
(hastano 15 anni per i beneficiari di una delle cd de-
roghe Amato) e un'eta almeno pari a 61 anni, per ghi
uomini, 56 anni per le donne. Per i non vedenti, i re-
quisiti di eta sono pari, rispettivamente, a 56 anni
per gli uomini ed a 51 anni per le donne. Non sono
ammessi al beneficio i lavoratori dipendenti del set-
tore pubblico e i lavoratori autonomi. Inoltre, non &
possibile beneficiare della facolta di cumulo dei con-
tributi presso casse differenti e nemmeno la totaliz-
zazione dei contributi. Invece ¢ possibile perfeziona-
re il requisito contributivo con la ricongiunzione dei
contributi. Infine, & prevista una finestra di 12 mesi,
prima della liquidazione della pensione,
Salvaguardia Fornero/ 1
Lariforma del 2012(c.d. Fornero) hainaspritoi re-
% uisiti di pensionamento, elevando quello di eta.
gni riforma, anche quelle delle pensioni, pub avere
effetto solo per il futuro, cioé per i lavoratori che, al
momento dell'entrata in vigare della riforma, non
abbiano gia conseguitoil diritto a una pensione (que-
stione c.d. “diritti quesiti®). La prima salvaguardia
Fornero & l'applicazione di questo prineipio. Poiché
la riforma ¢ entrata in vigore il 1° gennaio 2012, 1 la-
voratori che al 31 dicembre 2011 hanno maturato i
requisiti (eta e contributi) previsti dalla normativa
vigente a tale data, possono conseguire la pensione,
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TABELLA B DELLA RIFORMA MARONI

—— Lavoratori dipendenti Lavoratori autonomi
Quota(1) | E@(@) Quota (1) Eia(2)
Anno 2009 (dal 1° luglio) 95 59 9 60
Anno2010 95 | 59 9% 60
Anno2011 96 60 o7 61
Anno2012 96 ! 60 97 61
A partire dall'anno 2013 97 61 08 62
(1) ala somma di etae anzianita contributiva
(2) Elasolaetacompresa nella “quota”

di vecchiaia e/o di anzianita, secondo la normativa
previgente alla Fornero, anche dopo il 1° gennaio
2012. Cio non toglie che, in caso di convenienza, que-
sti lavoratori possano avvalersi dei nuovi requisiti.

Salvaguardia Fornero/2

Due eccezioni sono rivolte esclusivamente ai lavo-
ratori/trici dipendenti del settore privato. La prima:
pensione anticipata a 65 anni al contemporaneo ri-
correre delle seguenti condizioni:

20; 5 almeno 35 anni di contributi al 31 dicembre

* maturazione entro il 31 dicembre 2012 dei re-
quisiti per il diritto alla pensione fissati dalla tabel-
la B allegata alla legge n. 243/2004 (& la legge della
c.d. riforma Maroni delle pensioni).

La seconda, che interessa solo le “lavoratrici” (di-
pendenti donne del privato): pensione di vecchiaia a
65 anni al contemporaneo ricorrere delle seguenti
condizioni:

* almeno 20 anni di contributi al 31 dicembre
20'; 2eté. non inferiore a 60 anni al 31 dicembre

Le due deroghe si applicano ai lavoratori e alle la-
voratrici che, al 28 dicembre 2011 (entrata in vigore
riforma Fornero), hanno svolto attivita di lavoro di-
pendente nel privato, a prescindere dalla gestione a
carico della quale & liquidata la pensione (esempio:
lavoratore che a quella data svolgeva attivita di lavo-
ro dipendente e poi ha svolto lavoro autonomo). Di
cnnsglg'uenza, le deroghe si applicano anche nelle ipo-
tesidi:

* lavoratori che perfezionanoi requisiti contribu-
tivi utilizzando i contributi accreditati nelle gestioni
speciali dei lavoratori autonomi, se al 28 dicembre
2011 abbiano svolto attivita dipendente nel privato.
In tal caso si fa riferimento ai requisiti della gestio-
ne di lavoratori autonomi se in essa si consegue il di-
ritto a pensione;

* lavoratoriche al 28 dicembre 2011 hanno svol-
to attivita di lavoro dipendente nel settore privatoe,
successivamente, hanno svolto attivita autonoma o
altra attivita lavorativa;

* lavoratori il cui rapporto di lavoro dipendente
nel privato risulti sospeso al 28 dicembre 2011 (ad
esempio lavoratori collocati in cassa integrazione
guadagni).

Le deroghe, invece, non si applicano mai ai dipen-
denti pubblici (iscritti all'ex Inpdap).

LEVIED'USCITARISERVATE

La pensione “quota 100 e quota 102"

Per il triennio 2019/2021 i lavoratori hanno avuto
I'opportunita di pensionarsi perfezionando un'eta di
almeno 62 anni e 'anzianita contributiva di almeno
38 anni (62 + 38 = 100). Dal 1° gennaio 2022, la quo-
ta ¢ leggermente salita diventando 102: almeno 64
anni d'eta e almeno 38 anni di contributi (64 + 38 =
102). La veechia "quota 100" & spendibile entroil 31
dicembre 2021, termine entro cui, cio&, occorre ma-
turare sia eta e sia i contributi per garantirsi il dirit-
to alla pensione anticipata che, tuttavia, pud essere
invocato anche successivamente, Infatti, una volta
maturati i requisiti al 31 dicembre 2021, non impor-
ta che entro la stessa data venga anche esercitato il
diritto (cioé sia fatta la domanda di pensionamento):
una volta conseguito il diritto (si ripete: entroil 31 di-
cembre 2021), la relativa domanda di pensione puo
essere formulata anche successivamente.

Le stesse regole valgono per "quota 1027, operati-
va peril 2022; entro il 31 dicembre 2022, quindi, oc-
corre maturare sia I'eta (almeno 64 anni) e sia i con-
tributi (almeno 38 anni) per garantirsi il diritto alla
pensione anticipata, ma la domanda di pensiona-
mento potra essere fatta anche successivamente al
31 dicembre 2022,

Possono fruire del prepensionamento tutti i lavo-
ratori, dipendenti e autonomi, inclusii parasubordi-
nati(co.co.co., professionisti senza cassa e altri lavo-
ratori iscritti alla gestione separata dell'Inps), sia
del settore privato che pubblico. Per espressa previ-
sione, invece, sono esclusi: il personale militare del-
le Forze armante; il personale delle Forze di polizia
e polizia penitenziaria; il personale operativo del
Corpo nazionale dei vigili del fuoco; e il personale
della Guardia di Finanza,

Ai fini del conseguimento del diritto alla pensione
con quota, chi risulti iseritto a due o pit gestioni pre-
videnziali dell'Inps (sono escluse le casse di previ-
denza dei professionisti), pud cumulare gli anni di
contribuzione che ha maturato presso le singole ge-
stioni, purché relativi a periodi non coincidenti. La
facolta & concessa in base alle regole del e.d. “cumulo
contributivo”. Con “gquota 100 & 102" operano le fine-
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PENSI[INAMEHTI RISERVATI — LA MAPPA 2025

Uominie donne del settore privato:
+ Requisiti=62 anni d'eta e 41 anni anni di contributi entro i 31 dicembre 2025
* Finestradiatlesa decorrenza =7 mesi

‘::t?s!'a:t: » Condizioni = fino a 67 anni si riceve una pensione massimo pari a 4 volte il minimo Inps
ﬂBSc;I%“ e « Calcolopensione = tutta con la regola contributiva

(quota 103) Uomini e donne del settore pubblico:

qu Requisiti = 62 anni d'eta e 41 anni anni di contributi entro il 31 dicembre 2025

Finestra di attesa decorrenza=9 mesi
Condizioni =fino a 67 anni si riceve una pensione massimo pari a 4 volte il minimo Inps
Calcolo pensione = tutta con la regola contributiva

Lavoratrici dipendentie autonome (solo donne):

= Requisiti=61 anni d'eta e 35 annidi contributi entro il 31 dicembre 2024, L'eta scende

a&Oanﬂise!ﬂlammh‘loehaun?oeassaruiaelﬁglisonodueoplﬁdidu.seoppureaela

lavoratrice & stata licenziata o e dipendente da impresa in crisi

5 o Wcﬁugeoparemedllgmdocogavlrl\;enteemabih
pzione g;ame grado convivente itori o coniuge personacon

donna 2025 mc'}o ?Oarlﬂd'aﬁoslamandwlomaf%dapatdogielnvaﬁdanhom

omancanti; ?putaesssrestatalioenzia:aoeasaredpmdemedaimpteaewn

un tavolo di confronto di gestione della crisi aziendale; oppure sofirire di una riduzione
capacﬂalma ,accertata, noninferiore al 74%

* Pensionamento= apamredalranmzozs

» Calcolo pensione = esclusivamente con regola “contributiva”

* Finestradiattesa decorrenza = 12 mesi per le dipendenti e 18 mesi per le autonome

Prezenstonamemo notturni oltre 78 giornate all’anno e altri (linea catena, conducenti,
m o

+ Requisiti dipendenti =quota 97,6 (minimo 61 anni e 7 mesi d'eta e 35 anni di contributi)

+ Requisitiautonomi = quota 98,6 (minimo 62 anni e 7 mesi d'eta e 35 anni di contributi)

* Finestradiattesa decorrenza=no

Lavoratori Pr nsionamento notturnida 72 a 77 giomate all'anno:

usuranti equisiti dipendenti = quota 98,6 (minimo 62 anni e 7 mesi d'eta e 35 anni di contributi)

* Requisiti autonomi = quota 99,6 (minimo 63 anni e 7 mesi d'eta e 35 anni di contributi)

* Finestradiatlesa decorrenza=no

Prepensionamento notturnida 64 a 71 giornate all'anno:

= Requisiti dipendenti = quota 99,6 im:nnmo63 annie 7 mesi d'eta e 35 anni di oontnbutlg

* Requisiti autonomi=quota 100,6 (minimo 64 anni e 7 mesi d'eta e 35 anni di contributi
* Finestradiattesa decorrenza=no

stre: la decorrenza della pensione, ciog, & ritardata
rispetto all'epoca di maturazione del diritto. In parti-
colare, sono previste %unﬁte decarrenze: dopo una fi-
nestra di tre mesi dalla maturazione dei requisiti,
per i lavoratori del settore privato; dopo una fine-
stra di sei mesi dalla maturazione dei requisiti, peri
dipendenti pubblici. | dipendenti pubblici devono fa-
re domanda di collocamento a riposo con preavviso
di sei mesi. Infine, per i lavoratori del comparto scuo-
la (dirigenti scolastu:u docenti e personale tecmm,
amministrativo e ausiliare) e del comparto AF.

(Alta Formazione Artistica Musicale e Coreutica:
raggruppa tutte le istituzioni il cui scopo & la forma-
zione nei settori dell'arte della musica, della danza e
del teatro.

Comprende le Accademie di belle arti, le Accade-
mie nazionali di arte drammatica e danza, gli Istitu-
ti superiori per le industrie artistiche, c.d. ISIA, i
conservatori di musica e gli Istituti superiori di stu-
di musicali) valgono le ordinarie regole di pensiona-
mento (art. 59, comma 9, legge n. 449 del
27/12/1997): a tali soggetti, ciog, ai fini dell'accesso
al pensionamento, la cessazione dal servizio e la de-
correnza della pensione hanno effetto dalla data d'i-
nizio dell'anno scolastico 0 accademico dell’anno in

cui vengono maturati i requisiti.

lolé‘s) “pensione anticipata flessibile” (“quota

11 prepensionamento, previsto in via sperimenta-
le solo per I'anno 2023 dalla legge n. 197/2022 (legge
di bilancio del 2023), & stato prorogato all'anno 2024
dalla Manovra 2024. Si tratta di una fotocopia modi-
ficato del prepensionamento “quota 100" o “quota
102", Negli anni 2023 e 2024 consente ai lavoratori
iseritti all'Tnps, inclusa la gestione separata, di met-
tersi a riposo all'eta di almeno 62 anni con un'anzia-
nita di contributi di almeno 41 anni ("62 + 41 =
103™). Non vi hanno diritto il personale di Forze ar-
mate, Forze Polizia e Polizia penitenziaria, Corpo
nazionale dei vigili del fuoco e Guardia di Finanza.
La Manovra 2025 (legge n. 207/2024) ha prorogato
all'anno 2025 la “pensione anticipata [lessibile” (c.d.
quota 103).

I limite d'importo

Particolarita della “pensione anticipata {lessibi-
le" & la previsione di un limite d'importo. Che signifi-
ca che, finché non matura i requisiti per la pensione
ordinaria (eta, nel caso di pensione giefrecchiaia at-
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tualmente pari a 67 anni), il pre-pensionato riceve
una pensione non superiore a tale limite, Il limite
d'importo & pari a 5 volte il minimo Inps per 'anno
2023 e a 4 volte il minimo Inps per 'anno 2024 e per
l'anno 2025.

8i, al cumulo contributivo

Al fini del conseguimento del diritto alla “pensio-
ne anticipata flessibile”, chi & iseritto a due o pil ge-
stioni previdenziali dell'Inps (sono escluse le casse
di previdenza dei professionisti) pub cumulare gli
anni di contribuzione che ha maturato presso le sin-
gole gestioni, purché relativi a periodi non coinciden-
ti. La facolta & concessa in base alle regole del *cumu-
lo contributivo™,

Le finestre

La “pensione anticipata flessibile” & soggetta alle
finestre, con la decorrenza, quindi, ritardata rispet-
toal momento di maturazione del diritto.

Perl'anno 2023 valgono le seguenti finestre:

* ditre mesiperilavoratori del privato;

* di sei mesi, comunque non prima del 1° agosto
2023, per i dipendenti pubblici.

Per gli anni 2024 e 2025 le finestre sono salite nel
seguente modo:

* sette mesiperilavoratori del privato;

* nove mesi per i dipendenti pubblici.

Il riscatto riesuma «quota 100»

Il riscatto riesuma il jonamento in “guota”.
Infatti, se i periodi contributivi da riscattare si collo-
cano entro il 31 dicembre 2021, permettendo di ma-
turare i requisiti per la pengione anticipata (eta di
62 anni e 38 di contributi), il lavoratore pud mettersi
a riposo anche con “quota 100" se la domanda di ri-
scatto(erelativi versamenti) sono successivial 31 di-
cembre 2021, termine di operativita di “quota 100",
Lo stesso vale per “quota 102" (eta di 64 anni e 38 di
contributi), che dal 1° gennaio 2022 ha sostituito
“guota 100" ed & stata operativa fino al 31 dicembre
2022. L'Inps ha spiegato (circolare n. 38/2022) che
per maturare il diritto alla pensione, sia con "guota
100" e sia con “quota 1027, sono utilii contributi da ri-
scatto, fermo restando il perfezionamento del requi-
sito “minimo” di 35 anni di contributi utili peril dirit-
to alla pensione di anzianita, ove cio sia espressa-
mente richiesto dalla gestione previdenziale che de-
ve liquidare la pensione. L'Inps, inoltre, ha precisa-
to che i periodi oggetto di riscatto sono considerati
nella loro collocazione temporale, esplicando gli ef-
fetti come se fossero stati tempestivamente versati.

La pensione con “opzione donna”

Negli anni 2023, 2024 ¢ 2025 non tutte le lavora-
trici p fruire del prepensionamento¢.d. opzio-
ne donna, ma solamente quelle caregiver o con inva-
lidita di grado non inferiore al 74% o licenziate o di-
pendenti da aziende in crisi. Le lavoratrici rientran-
ti in una di queste condizioni possono incrociare le
braceia, nell'anno 2025, se al 31 dicembre 2024 han-
no maturato almeno 35 anni di contributi e un’eta
non inferiore a 61 anni, ridotta a 59 anni a quelle li-
cenziate o dipendenti da aziende in crisi o con alme-
no due figli, e a 60 anni a quelle con un figlio. Non &

nuova la misura, che rappresenta una soluzione di
prepensionamento a favore delle sole donne lavora-
trici, sia del settore pubblico che di quello privato,
sia dipendenti sia aut Uniche conseguenze ci
sono sul caleolo e sulla decorrenza della pensione: il
calcolo avviene tutto con la regola contributiva; la de-
correnza richiede una “finestra” di attesa di 12 mesi
alle lavoratrici dipendenti e di 18 mesi a quelle auto-
nome.

Lecondizioni

E la principale novita rispetto al passato. Oltre ai
requisiti d'eta e contribuzione, da maturare entroil
31 dicembre 2024, la lavoratrice, autonoma o dipen-
denti, puo beneficiare di opzione donna se appartie-
ne a una delle seguenti condizioni:

a) svolge assistenza al momentodella richiesta di
prepensionamento e da almeno sei mesi al coniuge o
a un parente di primo grado convivente con handi-
cap in situazione di gravita (ai sensi dell’art. 3, com-
ma 3, della legge 104/1992), ovvero un parente o un
affine di secondo grado convivente qualora i genitori
oil coniuge della persona eon handicap in situazione
di gravita abbiano compiuto i 70 anni d'eti oppure
siano anch'essi affetti da patologie invalidanti o sia-
no deceduti o mancanti;

b) soffre una riduzione della capacita lavorativa,
accertata dalle competenti commissioni per il ricono-
scimento dell'invalidita civile, superiore o uguale al
Td%;

¢) elavoratrice licenziata o dipendente da impre-
se per le quali & attivo un tavelo di confronto per la
gestione della crisi aziendale presso la struttura per
la erisi d'impresa.

Alledipendenti pubbliche bastano 34 anni, 11 me-
si e 16 giorni di contributi.

Dopo la riforma Fornero, dal 1° gennaio 2012, il re-
quisito dell'anzianita contributiva deve risultare
maturato per intero per poter mettersi in pensione.
Ad esempio, se occorrono 20 anni di contributi, van-
no maturati tutti e 20 gli anni per intero, senza possi-
bilita di arrotondare all'eventuale frazione di mese,
cosa possibile in passato (l'arrotondamento era pre-
visto all’art. 59, comma 1, lett. b, della legge n.
449/1997).

1l divieto di arrotondamenti opera dal 1* maggio
2015 per i dipendenti pubblici, i soli ai quali i contri-
buti erano ancora calcolati in anni, mesi e giorni e,
tra questi, nello specifico, agli iscritti al fondo specia-
le del personale dipendente dalle ferrovie dello stato
eal fondo di poste. Pertanto, dal 1° maggio 2105, nel
determinare 'anzianita di contribuzione necessaria
al conseguimento del diritto alla pensione con i nup-
vi requisiti della riforma Fornero, non & possibile
operare alcun arrotondamento, per eccesso o per di-
fetto, alla frazione di mese dal momento che I'anzia-
nita deve essere maturata per intero. L'arrotonda-
mento, invece, continua a operare soltanto nelle se-
guenti predeterminate ipotesi:

a) regime sperimentale “opzione donna” (servono
35 anni, ma basta maturare 34 anni, 11 mesi e 16
giorni);

b) ex pensione di anzianita al 31 dicembre 2011
per la quale sono richiesti 40 anni di contributi (ba-
sta aver maturato 39 anni, 11 mesi e 16 giorni);
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¢) salvaguardati che raggiungono il diritto alla
pensione con 40 anni di contributi a prescindere
dall'eta(bastano 39 anni, 11 mesi e 16 giorni);

d) pensioni d'inabilita (eccetto per quella dell’art.
2, comma 12 della legge n. 335/1995),

Donne caregiver

Il requisito “assistenza a persona con handicap
grave”, ha precisato I'Inps nella circolare n. 25/2023,
& soddisfatto se ¢'e convivenza, E la convivenza, in
base alla cireolare 18 febbraio 2010 del ministero
del lavoro, & da ritenersi soddisfatta con la residen-
za nello stesso stabile, allo stesso numero civico, ma
non necessariamente nello stesso interno (apparta-
mento). In secondo luogo, I'Inps ha precisato che il
periodo minimo richiesto di assistenza, pari a sei me-
i, deve intendersi “continuative”.

Lavoratrici licenziate

L'Inps, nella predetta circolare n. 25/2023, ha spe-
cificato che:

¢ per le lavoratrici dipendenti & necessario che
tale tavolo risulti attivo alla presentazione della do-
manda di pensione;

* perlelavoratrici licenziate occorre che il licen-
ziamento sia stato intimato nel periodo tra la data di
aperturae la data di chiusuradel tavolo e che le lavo-
ratrici non abbiano pil ripreso attivitia di lavoro di-
pendente a tempo indeterminato dopo il licenzia-
mento.

Domancda e requisiti

La condizione per la quale si richiede il prepensio-
namento va indicata in domanda. Nel caso di assi-
stenza a persona con handicap grave va compilata
un’autodichiarazione in cui si affermi di assistere e
convivere da almeno sei mesi con soggetto con handi-
cap grave, tra quelli indicati dalla legge, indicando i
dati della persona assistita e il verbale di riconosci-
mento dell’handicap grave. Attenzione agli accerta-
menti provvisori del dicap: I'Inps precisa che,
nel caso in cui il successivo verbale definitivo non
confermiil giudizio di handicap grave, scattera la re-
voea della pensione.

Lavoratori usuranti

E il prepensionamento offerto ai lavoratori che
hanno svolto o ancora stanno svolgendo lavori efo at-
tivitd usuranti, cioé caratterizzate da mansioni fati-
cose o pesanti (si veda tabella). L'ultima riforma c'é
stata con la legge Bilancio 2017 (art. 1, comma 206,
legge n. 232/2016) e la disciplina ne é risultata arrie-
chita di due novita:

1) abolizione delle “finestre”;

2) sospensione, per gli anni dal 2019 al 2025, de-
gli aumenti dei requisiti per la pensione in conse-
guenza all'adeguamento alla c.d. speranza di vita.

Inoltre, per I'applicazione del regime speciale di
prepensionamento, ha previsto che 'attivita usuran-
te/faticosa/notturna sia (stata) svolta:

* peralmeno 7 anni, compreso I'anno di matura-
zione dei requisiti, negli ultimi 10 anni di lavoro; op-

ure
£ * per almeno la meta della vita lavorativa com-
plessiva (su 36 anni di lavoro, ad esempio, per 18 an-
ni almeno).

Ai fini del computo dei predetti periodi si tiene con-
to dello svolgimento “effettivo” dell'attivita lavorati-
va con aceredito di contributi obbligatori, includen-
do i periodi per i quali I'accredito contributivo obbli-
gatorio risulti integrato da contributi figurativi ed
escludendo, invece, i periodi totalmente coperti da
contribuzione figurativa. Si tenga conto, inoltre, che
non oecorre che i periodi di svolgimento dell’attivita
usurante siano continuativi, né che nell'anno di per-
fezionamento dei requisiti pensionistici, o nell'nlti-
moanno di lavoro, l'interessato abbia svolto tale atti-
vitd.

Ladomanda per il diritto

Per avere la pensione anticipata, il lavoratore de-
ve prima ottenere il riconoscimento del diritto al be-
neficio da parte dell Tnps. A tal fine deve fare doman-
da alla sede territorialmente competente dell'Inps
entroil 1° maggio dell'anno precedente quello duran-
te il quale saranno maturati i requisiti (eta, contri-
buti, “quota”) per il diritto al prepensionamento. In
casodi accoglimento della domandadi riconoscimen-
to del diritto, I'Inps comunica la prima data di decor-
renza utile per la pensione; in caso contrario comuni-
ca il rigetto della domanda, Positiva o negativa che
sia, la comunicazione & fatta dall'Inps entro il 30 ot-
tobre e si base, oltre che sulla verifica dei requisitidi
lavoro, anche sulla verifica delle disponibilita di fon-
di pubblici.

Lado let perla p

Per accedere alla pensione & necessario fare an-
che la domanda di pensione vera e propria, peril cui
accoglimento & richiesta, inoltre, la sussistenza di al-
tre condizioni di legge (per esempio, la cessazione
del rapportodi lavoro dipendente).

LEUSCITE D’"EMERGENZA

Ape sociale
Un anno ancora di Ape sociale. La Manovra 2025,

LE CONDIZIONI PER OPZIONE DONNA

Svolgere assistenza a coniuge o parente di | grado convivente e disabile grave, o a parente 0
affine di |l grado convivente se i genitori o il coniuge della persona con handicap hanno compiuto
70anni d'eta o siano anche loro affetti da patologie invalidanti o siano deceduti o mancanti

Essere stata licenziata o essere dipendente da imprese per le quali & attivo untavolo di confronto perla
gestione della crisi aziendale presso la struttura per la crisi d'impresa

Soffrire di una riduzione della capacita lavorativa, accertata, noninferiore al 74%
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“lavori in cassoni ad aria compressa”;
“lavori svolti dai palombari”;

soffio;

grandi blocchi strutture,
* “lavori diasporiazione dell'amianto”

* “lavori ad alte temperature”, mansioni che espon?ono ad alte temperature, quando non sia possibile
adottare misure di prevenzione, quali, a titolo esemplifi

fusione, non comandata a distanza, refrattaristi, addetti a colata manuale;

* ‘“lavorazione del vetro cavo”, mansioni dei soffiatori nell industria del vetro cavo eseguitoamanoe a

cativo, quelle degli addetti alle fonderie di seconda

« “lavori espletatiin spaziristrett” e in particalare delle attivita di costruzione, riparazione e manutenzione
navale, le mansioni svolte all'interno di spazi ristetti, quali intercapedini, pozzetti, doppi fondi, di bordo o di

BENEFICIARI DEL PENSIONAMENTO «USURANTI>»

Lavoratoriimpegnatiin mansioni particolarmente usuranti, vale a dire:

“lavori in galleria, cava o miniera”, mansioni svolte in sotterraneo;

“lavori nelle cave”, mansioni svolte da addetti a cave di materiale di pietra e oramentale;
“lavori nelle gallerie”, mansioni svolte dagli addetti al fronte di avanzamento;

Lavoratori addetti alla cosiddetta “linea catena”

Lavoratori notturni a turni e/o perl'intero anno

pubblicoditrasporto collettivo

Lavoratori conducenti di veicoli, di capienza complessiva non inferiore a nove posti, adibiti a servizio

infatti, ha prorogato al corrente anno 2025 la misu-
ra di “prepensionamento” operativa dall’'anno 2017
a favore dei soggetti in particolari condizioni, Dal 1°
gennaio 2024 I'eta minima per l'accesso all’Ape so-
ciale ¢ stata elevata di 5 mesi (in precedenza 63 an-
ni): 63 anni e 5 mesi. La domanda per il riconosci-
mento del diritto all'Ape sociale va presentata entro
il 31 marzo, per garantirsiil diritto alla prepensione
(quelle presentate successivamente, comungue non
oltre il 30 novembre, sono considerate solamente
nel caso in cui siano ancora disponibili le risorse fi-
nanziarie a cib destinate).

Mettersi a riposo prima

L'Ape sociale da la possibilita di mettersi a riposo
prima, in attesa di maturare l'eta fissata per la pen-
sione di vecchiaia (oggi 67 anni), a chi, nell'anno
2025, ha almeno 63 anni e 5 mesi di eta e versa in si-
tuazione di disagio economico-sociale, con l'erogazio-
ne di un sussidio mensile il cui importo massimo & di
1.500 eurolordi(a carico dello stato). Queste le condi-
zioni per il diritto:

a) avercessato 'attivita lavorativa;

b) non essere titolare di una pensione diretta;

¢} trovarsiin una delle “particolari” situazioni tu-
telate;

d) far valere un minimo di 30 anni di contributi
(36 anni per chi svolge attivita cd “gravose™);

€) maturare una pensione di vecchiaia dimporto
non inferiore a 1,4 volte 'importo della pensione mi-
nimadell'Inps.

Le “situazioni” per il diritto

Potenziali interessati all'Ape sociale sono tuttiila-
voratori iscritti all'Inps, compresi quelli della gestio-
ne separata, che si trovano in una delle seguenti si-
tuazioni:

a) si trovano in stato di disoccupazione a seguito
di cessazione del rapporto di lavoro per licenziamen-
to, anche collettivo, dimissioni per giusta causa o ri-

soluzione consensuale nell'ambito della procedura
di cui all'art. 7 della legge n. 604/1966, ovvero per
scadenza del termine del rapporto di lavoro a tempo
determinato a condizione che abbiano avuto, nei 36
mesi precedenti la cessazione del rapporto, periodi
dilavoro dipendente per almeno 18 mesi hanno con-
cluso integralmente la prestazione per la disoceupa-
zione loro spettante e sonoin possesso di un'anziani-
ta contributiva di almeno 30 anni;

b) assistono, al momento della richiesta e da al-
meno sei mesi, il coniuge o un parente di primo gra-
do convivente con handicap in situazione di gravita
(ai sensi dell'articolo 3, comma 3, della legge n.
104/1992), ovvero un nte o un affine di secondo
grado convivente qualora i genitori o il coniuge della
persona con handicap in situazione di gravita abbia-
no compiuto i 70 anni di eta oppure siano anch'essi
affetti da patologie invalidanti o siano deceduti o

nti, e sono in p ydi un'anzianita contri-
butiva di almeno 30 anni;

¢) hannouna riduzione della capacita lavorativa,
accertata dalle competenti commissioni per il ricono-
scimento dell'invalidita civile, superiore o uguale al
74% e sono in possesso di un'anzianita contributiva
di almeno 30 anni;

d) sono lavoratori dipendenti, al momento della
decorrenza dell'indennita, in possesso di almeno 36
anni di anzianiti contributiva e che abbiano svolto
da almeno 7 anni negli ultimi 10 ovvero almeno 6 an-
ni negli ultimi 7 una o pit delle professioni (c.d. gra-
vose, di cui all'allegato 3 della legge n. 234/2021).

Al fini del riconoscimento dell'indennita, i requisi-
ti contributivi richiesti alle lettere da a) a d) sono ri-
dotti, per le donne, di 12 mesi per ogni figlio, nel limi-
te massimo di due anni.

ISOPENSIONE

L'isopensione da la possibilita di andare in pensio-
ne sette anni prima con I'esodo Fornero, gia operati-
vanel triennio 2018/2020, fino al 31 dicembre 2026.
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Durante questi anni, le aziende possono prevedere
piani di esubero di personale per il pre-pensiona-
mento dei lavoratori in possesso dei requisiti per
avere la pensione (vecchiaia o anticipata) nei sucees-
sivi sette anni (anziché quattro come previstoin pre-
cedenza fino al 31 dicembre 2017). Tre le condizioni:

* chel'anticipo sia massimo di sette anni;

* chesia frutto di accordo sindacale;

* che il datore di lavoro sia d'accordo a farsi
carico del costo della “retribuzione-pensione” e
relativi contributi per il periodo dell’anticipo del-
la pensione.

La media dei 15 dipendenti

La procedura di esodo si applica ai datori di la-
voro, di qualunque settore di attivita, che impie-
ghino mediamente piu di 15 dipendenti. Tale me-
dia va calcolata, cosi come previsto per gli altri
istituti a sostegno del reddito (per esempio mobi-
lita o cassa integrazione guadagni), prendendo a
riferimento la forza aziendale del semestre prece-
dente la data dell'accordo sindacale per gli esube-
ri. In tale calcolo dei dipendenti occupati vanno
compresi i lavoratori di qualunque qualifica (la-
voranti a domicilio e dirigenti inclusi), con esclu-
sione di apprendisti e assunti con contratto d’in-
serimento e reinserimento lavorativo. Il lavorato-
re assente ancorché non retribuito (per esempio
per gravidanza, o per servizio militare) & escluso
dal computo dei dipendenti solo nel caso in cui in
sua sostituzione sia stato assunto altro lavorato-
re; ovviamente in tal caso sara computato il lavo-
ratore sostituto.

1 lavoratort interessati

Tlavoratori interessati all'esodo volontario so-
no coloro che, in un arco di tempo di sette anni
(84 mesi, quant’é la durata massima della presta-
zione a carico del datore di lavoro), maturano il
diritto a conseguire una pensione, tenuto conto
degli eventuali incrementi alla speranza di vita,
L'Inps ha precisato che non pud essere accolta la
domanda di pensione anticipata nel caso in cui il la-
voratore sia gia titolare di pensione d'invalidita o di
assegno ordinario d'invalidita, Questi lavoratori,
dunque, non possono accedere all'esodo volontario.

Oltre l'accordo serve una domanda

L'azienda che voglia avvalersi della nuova proce-
dura di esodo volontario deve, prima di tutto, sotto-
serivere un accordo aziendale con i sindacati. L'ac
cordo individua lavoratori e condizioni dei licenzia-
menti con riconoscimento delle prestazioni per que-
sta sorta di prepensionamento,

Stipulato 'accordo, la procedura non é tuttavia an-
cora operativa, perché I'accordo acquisita la sua effi-
cacia solo a seguito di specifica validazione da parte
dell'Inps; e poi perché occorre che 'Tnps accolga pure
ladomanda a tal fine presentata dal datore di lavoro

. La validazione ¢ il risultato di una specifica
istruttoria eseguita dall'Inps cirea la presenza dei re-
ﬂui.siti in capo al datore di lavoro e ai lavoratori. La

lomanda, per essere regolare, va presentata dal da-
tore di lavoro accompagnata da specifica fideiussio-
ne bancaria a garanzia della solvibilita in relazione
agli obblighi di fornire la provvista finanziaria per
tutta la durata dell’'operazione di esodo (massimo
quattroanni).

Una volta che I'Inps ha accettato 'accordo (con la
validazione) e la domanda, scatta per il datore di la-
voro l'obbligo a versare mensilmente (all'lnps) la
provvista finanziaria per pagare la prestazione e
per la contribuzione figurativa correlata. In caso di
mancato versamento della provvista mensile, I'lnps
notifica un avviso di pagamento e, quando necessa-
rio, procede all'escussione della fideiussione.

La prestazione durante Uesodo

La prestazione durante il periodo di esodo & eroga-
ta ai lavoratori interessati, su richiesta del datore di
lavoro, con decorrenza dal primo giorno del mese suc-
cessivo alla data di cessazione del rapporto di lavo-
ro. L'importo della prestazione & pari a quello della
pensione spettante al lavoratore in base alle regole
vigenti all'atto di risoluzione del rapporto di lavoro
(ossia all'atto dell'esodo e di accesso alla stessa pre-
stazione). La contribuzione figurativa, che il datore
di lavoro si :mpeg‘na a versare per lo stesso penodu
di esodo sulla “prestazione”, evidentemente, pesera
sulla misura della pensione (vera e propria) definiti-
va, al termine del periodo di esodo. Cioé quei contri-
buli saranno valutati nel calcolo dell'importo della
pensione definitivamente spettante al lavoratore,
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TRE MODI PER SVECCHIARE LE AZIENDE

Prima ipotesi: accordo sindacale aziendale

Laprima ipotesi riguarda il caso in cui, in presenza di eccedenze di persol
tivi a livello aziendale (in genere, quindi, conla Rsao

accordo aziendale con i sindacati piur:

nale, il datore di lavoro stipuli un

Rsu). L'accordo & a formazione progressiva, nel senso che sicompone di un primo accordo tra le parti che lo

sottoscrivono, ossia datore dilavoro e sindacati, ma che si perfezi

ona con ['adesione del lavoratore,

personale e successiva, per cui la cessazione del rapporto di lavoro avverra per risoluzione consensuale
ftormula di risoluzione del contratto del lavoro perla quale, si evidenzia, non sipaga il nuovo “ticket di

icenziamento”)

Seconda ipotesi: accordo sindacale di mobilita

Lasecondai

i & incardinata nell'ambito della procedura di licenziamento collettivo, di cuialla e

223/1991 (mobilita). L'accordo, in tal caso, anziché prevedere solo 'accesso alla mobilita, disciplin

anche la nuova ipotesi di anticipo di “prepensionamento aziendale”, senza pero diritto allindennita di
mobilita, evidentemente a favore solo deilavoratori piti prossimi alla maturazione dei requisiti di pensione.
Per espressa previsione di legge, anche in questo caso il datore di lavoro non sara tenuto a versare il ticket

dilicenziamento
Terzaipotesi: accordo peridirigenti
L'ultima ipotesiéu alla prima con la differenza che interessa esclusivamente il personale con qualifica

didirigente. L'individuazione di una fattispecie ad hoc deriva dal fatto che in questo caso I'accordo deve

essere stipulato dal sindacato “stipulante il Cenl della categoria”, a prescindere dalla
presso il datore di lavoro coinvolto. Anche in tal caso I'accordo & a formazione p

‘con l'adesione del dirigente

resentativita
a, perfezionandosi

La prestazione non & reversibile in caso di decesso
del beneficiario; nella triste evenienza, ai superstiti
viene liquidata la pensione indiretta secondo le con-
suete norme, tenendo conto eventualmente anche
dei contributi figurativi che sono stati intanto versa-
tia favore del lavoratore durante il periodo di esodo.

Quanto pesa la contribuzione figurativa

La procedura prevede che, per i periodi di eroga-
zione della prestazione a favore dei lavoratori esoda-
ti, sia versata, a carico del datore di lavoro, la contri-
buzione figurativa correlata a tale prestazione, utile
sia peril diritto che perla misura della futura pensio-
ne (alla fine del periodo di esodo). L'Inps ha stabilito
che la retribuzione mensile su cui calcolare i contri-
buti figurativi sia pari alla retribuzione imponibile

ai fini previdenziali degli ultimi due anni, compren-
sivadi elementi continuativi e non continuativi e del-
le mensilita aggiuntive, divisa per il numero di setti-
mane di contribuzione e moltiplicata per il numero
4,33 (formula prefissato per legge). Sulla retribuzio-
ne imponibile media mensile cosi determinata, l'im-
porto da versare a carico del datore di lavoro & pari al
prodotto con I'aliquota di finanziamento vigente nel
fondo previdenziale di appartenenza del lavoratore,
tempo per tempo vigente (I'aliquota di finanziamen-
to del Fondo pensioni lavoratori dipendenti attual-
mente vigente @ pari al 33%). Il versamento va effet-
tuato per il periodo compreso tra la cessazione del
rapporto di lavoro e la maturazione dei requisiti mi-
nimi richiesti per il diritto a pensione, ossia per tutto
il periodo di esodo volontario.
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Lanovitaeprevista dal Collegato lavoro, in vigore dal 12 gennaio. Pittspaszio agli incentivi

I’apprendistato concede il bis

Dopo la formasione, possibile un nuovo percorso dipratica

Pagina acura
DI CARLA DE LELLIS

"apprendistato concede
il bis. Il giovane che
conclude il percorso di
alta formazione e ricer-
ca puorifare un secondo di per-
corso di apprendistato: il pro-
fessionalizzante.

LostabilisceI'art. 18 del Col-
legato lavoro, la legge n.
203/2024 in vigore dal 12 gen-
naio.

La novita consente alle im-
prese di avere a disposizione
un periodo piu lungo per for-
mare le nuove maestranze, be-
neficiando al contempo degli
ordinari incentivi offerti dal
contratto di apprendistato:
sotto-inquadramento dei lavo-
ratori; possibilita di retribuire
gli apprendisti in percentuale,
rispetto al livello d'inquadra-
mento finale; incentivi contri-
butivi; possibilita di escludere
gli apprendisti dal calcolo del-
la forza lavoro ai fini dell’appli-
cazione di varie discipline.

Il passaggio da un per-
corso a un altro. Prima del
Collegato lavoro, era consenti-
to, una volta e successivamen-
te al conseguimento della qua-
lifica o del diploma professio-
nale, nonché del diploma d’i-
struzione secondaria superio-
re (cioe al termine del percorso
di apprendistato di primo ti-
po), la trasformazione del con-
tratto in un contratto di ap-
prendistato professionalizzan-
te (quello della secondo tipolo-
gia) al fine di conseguire la
qualifica professionale ai fini

contrattuali. In casodi trasfor-
magzione, previo un aggiorna-
mento del piano formativo, la
durata massima totale dei due
periodi di apprendistato dove-
va rientrare nei limiti fissati
dalla contrattazione collettiva
(da intendersigli accordiinter-
confederali ovvero i contratti
collettivi nazionali di lavoro
stipulati dalle associazioni sin-
dacali comparativamente piu
rappresentative sul piano na-
zionale).

Dal 12 gennaio, per effetto
delle novita della legge n.
203/2024, una volta e successi-
vamente al conseguimentodel-
la qualifica o del diploma pro-
fessionale, nonché del diplo-
ma d'istruzione secondaria su-
periore o del certificato di spe-
cializzazione tecnica superio-
re (cioe al termine del percorso
di apprendistato di primo ti-
po), e possibile trasformare il
contratto, sempre previo ag-
giornamento del piano forma-
tivoindividuale, in:

- apprendistato professiona-
lizzante (seconda tipologia),
per conseguire una qualifica-
zione professionale ai fini con-
trattuali, per una durata mas-
sima complessiva dei due pe-
riodi di apprendistato non su-

periore a quella fissata dalla
contrattazione collettiva;

- apprendistato di alta for-
mazione e di ricerca (terza ti-
pologia), secondo duratae fina-
lita definite dalle regioni e pro-
vince autore, nel rispetto dei
requisiti dei titoli di studio che
sono richiesti per l'accesso ai

P.73



» 13 gennaio 2025

PAESE :ltalia

PAGINE :15

SUPERFICIE :53 %
PERIODICITA :Settimanale

DIFFUSIONE :(88589)
AUTORE :Carla De Lellis

percorsi.

Gli incentivi contributi-
vi. Come accennato, al fine di
incentivare il ricorso all’ap-
prendistato da parte delle
aziende, sono previsti vari in-
centivi, tra cui: il sotto-inqua-
dramento dei lavoratori; la
possibilita di retribuirli in per-
centuale, rispetto al livello pre-
visto per 'inquadramento fina-
le; gli incentivi contributivi; la
possibilita di escludere gli ap-
prendisti dal calcolo della for-
zalavoro ai fini dell’applicazio-
ne divariediscipline.

La possibilita di “raddoppia-
re” il percorso di apprendista-
to, operativa dal 12 gennaio
per tutte le tre tipologie, con-
sente alle imprese di avere a
disposizione un periodo piu
lungo per formare le nuove e
giovani maestranze, a costo ri-

dotto, ovvero fruendo dei vari
incentivi per un periodo piu
lungo di tempo.

Un primo incentivo, peral-
tro rafforzato in alcuni casi, e
quello di tipo contributivo. In
ragione dell’onere sostenuto
dai datori di lavoro ai fini
dell’erogazione della formazio-
ne, infatti, nell’apprendistato
icontributi e i premi assicura-
tivi sono fissati in misura mol-
to ridotta, fermo restando la
garanzia della tutela piena al
giovane lavoratore.

Intabella in pagina é indica-
ta laridotta contribuzione.

Apprendistato di primo
livello super scontato. L'ap-
prendistato di primo livello go-
de di particolare favore.

I contributi dovuti dal dato-
re di lavoro, infatti, sono
1'1,5% della retribuzione per il
primo anno, il 3% per il secon-
doeil 5%dal terzoannodi rap-
porto di lavoro, in aggiunta al-
la contribuzione per la cassa
integrazione guadagni (dovu-

ta a partire dal 1° gennaio
2022 in misura variabile in ba-
se al settore di attivita di ap-
partenenza dell’azienda).

Inoltre, non sono dovuti il
ticket licenziamento e il contri-
buto alla disoccupazione
(1,61%). Cio a partire dal 1°
gennaio 2023, mentre fino al
2022 (rapporti di lavoro in-
staurati entro il 31 dicembre
2022)1datori di lavoro con alle
proprie dipendente un nume-
ro di addetti non superiore a
nove con hanno avuto diritto a
uno sgravio contributivo del
100% per tre anni.

La contribuzione agevolata
a carico del datore di lavoro &
conservata per un anno, in ca-
so di prosecuzione del rappor-
to di lavoro dopo il termine del
periodo di apprendistato.

L’aliquota contributiva a ca-
rico dell'apprendista e il
5,84% per tutta la durata del
periodo di formazione e anche
per I'anno ulteriore in caso di
prosecuzione del rapporto al
termine del periodo di appren-
distato.

Conferma dell’apprendi-
sta. Nei casi di prosecuzione
di un contrattodi apprendista-
toin rapportoa tempo indeter-
minato si applica uno sgravio
contributivo in misura del
50% dei complessivi contribu-
ti a carico del datore di lavoro
per un periodo massimo di 12
mesi, nel limite massimo d'im-
portodi 3.000 euro su base an-
nua e a condizione che il lavo-
ratore non abbia compiuto 30
anni d’eta alla data della pro-
secuzione.

L’agevolazione decorre dal
primo mese successivo a quel-
lo di scadenza del beneficio le-
gato al percorso di apprendi-
stato e non & cumulabile con al-
tri eventuali esoneri o riduzio-
ni e sgravi di contribuzione.
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LA CONTRIBUZIONE AGEVOLATA

Aziende Aziende
fino a 9 dipendenti ® oltre i 9 dipendenti

APPRENDISTATO DI PRIMO TIPO @

+ primo anno di apprendistato:
1,5% + Cig (2/3)

+ secondo anno: 3% + Cig (2/3)
- dal terzo anno: 5% + Cig (2/3)
Lavoratore 5,84% + Cig (1/3) 5,84% + Cig (1/3)
APPRENDISTATO DI SECONDO E TERZO TIPO @

+ primo anno di apprendistato:
Datore 3,11% + Cig (2/3)
di lavoro - secondo anno: 4,61% + Cig (2/3)
* dalterzo anno: 11,61% + Cig (2/3)

Lavoratore 5,84% + Cig (1/3) 5,84% + Cig (1/3)

Datore
di lavoro

11,61% + Cig (2/3)

11,61% + Cig (2/3)

. Dal 1° gennaio 2022 é dovuta il contributo di finanziamento dei trattamenti di

cassa integrazione salariale, in base al settore di appartenenza e alla dimensione
occupazionale del datore di lavoro. La quota a carico del datore di lavoro & di 2/3
del contributo totale; quella a carico dell’apprendista e di 1/3

. | benefici contributivi spettano per un anno in caso di prosecuzione del rapporto di

lavoro dopo il periodo di apprendistato, con esclusione dei lavoratori assunti con
apprendistato professionalizzante, senza limiti d'eta, ai fini della loro qualificazione o
riqualificazione professionale, beneficiari di indennita di mobilita o di un trattamento
di disoccupazione del trattamento straordinario di integrazione salariale
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Panorama

ISTRUZIONE

Maturita 2025,
obbligatoria
I'ex alternanza
scuola-lavoro

Sono giorni decisivi per la
maturita 2025. In attesa che
entro fine mese arrivi il decre-
to con le materie della seconda
prova é stato appena pubblica-
to il Dm dell'Istruzione che
fissa i requisiti per considerare
assolta I'ex alternanza scuola
lavoro (oggi nota come Pcto)
che da quest'anno diventa
obbligatoria per essere am-
messi all'esame di Stato.
Bruno e Tucei —apag 10

Maturita 2025, pronta al debutto
I’'ex alternanza scuola-lavoro

Esame di Stato, Un decreto del Mim fissa le caratteristiche per lo svolgimento dei Pcto che, per la prima
volta, sono requisito di ammissione insieme ai test Invalsi. Entro fine mese le materie della seconda prova

Eugenio Bruno
Claudio Tucci

assello dopo tassello]'esa-
me di maturita 2025 pren-
de forma. Sela scelta delle
date dei due scritti- e cioe
che si parte mercoledi 18
giugno alle 8.30 con l'italiano e si
prosegue 'indomani conlaseconda
prova - era nota da tempo, entro fine
gennaio il ministero dell'Istruzione
edel Merito comunichera infattian-
chela materia(ole materie qualorasi
optasse per la formula mista, ndr) per
il secondo scritto dei vari indirizzi di
studio. Intanto un decreto pubblicato
sulla Gazzetta Ufficiale del 3 gennaio
fissa le caratteristiche chei percorsi
per le competenze trasversali e
'orientamento (Pcto) devono avere
per essere considerati assolti.
Per la prima volta da quando é
stato emanatoil Dlgs 62/2017, infat-

ti, 'ex alternanza scuola lavoro co-
stituisce requisito di ammissione al-
I'esame di Stato. Finora lamisura era
sempre stata “sterilizzata” da una
norma ad hoc(spessoil decreto Mil-
leproroghe). Adesso sicambia. E gli
studenti, per essere ammessi, do-
vranno quindiaver svolto le ore pre-
viste dallalegge: 9o nei licei nell’ulti-
mo triennio, 150 negli istituti tecnici
e 210 nei professionali. Oltre a ri-
spettare glialtrirequisiti gia in vigo-
re:la frequenza peralmeno tre quar-
ti del monte ore annuale personaliz-
zato, il seiin tuttele discipline - con-
dotta inclusa (con un cinque I'am-
missione ¢ decisa dal consiglio di
classe con adeguata motivazione,
ndr), e la partecipazione alle prove
Invalsi. L'ammissione dei candidati
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esterni ¢ subordinataal superamen-
to di un esame preliminare.

Sempre per i candidati esterni
varrannoanchele «attivita assimi-
labili ai Pctow, vale a dire tutte quelle
esperienze lavorative nella formadi
lavoro dipendente o autonomoele
attivita diapprendimento svolte in
un contesto lavorativo formale e
non formale, al fine di acquisire
competenze trasversali o tecnico
professionali sotto la responsabilita
e guida di un tutor, di un datore di
lavoro o di un responsabile della
struttura ospitante, anche sotto for-
ma divolontariato, stage aziendale,
tirocinio e apprendistato.

Tutte queste attivita, svolte anche
all'estero, devono essere non mera-
mente esecutive ed essere finalizzate
all’acquisizione di competenze tra-
sversali e tecnico professionali. Per la
validitadel percorsodel candidato, le
attivita svolte devono corrispondere
ad almeno tre quarti del monte ore
previsto dal percorso di studi per il
quale il candidato esterno intende

3

sostenere I'esame di Stato.

I Pcto, realizzati neglianniscola-
stici precedenti, devono essere docu-
mentatiallegandoil patto formativo
individuale sottoscritto da studente
e genitori (che descrive il progettodi
scuola-lavororealizzato) e I'attesta-
zione delle competenze raggiunte ri-
lasciata dall’istituzione scolastica
precedentemente frequentata, ripor-
tante il numero di ore svolte.

Leattivita assimilabiliai Pcto de-
vono risultare, se si tratta di lavoro
dipendente, dauna dichiarazione del
datore corredata da idonea docu-
mentazione; qualora non siano ri-
conducibilial lavorodipendente, da
una dichiarazione e da documenti
prodottidal responsabile della strut-
tura ospitante.

© RPRODUDONE RISERVATA
‘ Per i candidati esterni
possono essere indicate
anche le eventuali
attivita lavorative
considerate assimilabili

ANSH

Le date.

Sono note da tempo: s parte mercoled
18 giugno con italiano, si prosegue
lindomanicon la materia d'indirizzo

dei vari percorsi
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Complicazioni

sicure per tutli

| D1 MArINO LONGONT ‘

| cuneo fiscale, uno dei temi presenti
I nel dibattito politico italiano da decen-

ni, ha subito con la legge di bilancio
2025 un'ampia opera di riscrittura. Non si
pud dire perd che si & andati nel senso del-
la semplificazione. Anzi, le nuove modali-
ta di calcolo sono probabilmente diventate
incomprensibili per la maggior parte dei
lavoratori. Partiamo dall'inizio. L'anno
scorso il meceanismo di caleolo era sempli-
ce: il datore di lavoro applicava uno sconto
sui versamenti contributivi del 6 o del 7%,
riducendo la trattenuta del 19,19% dovu-
ta in busta paga dal lavoratore. Stop. Que-
st'anno invece per redditi fino a 20.000 eu-
ro verrd riconosciuta una somma propor-
zionale al reddito, con percentuali che va-
riano tra il 4,8% e il 7,1%. Per redditi da
20.001 a 32.000 euro & invece prevista una
detrazione di 1.000 euro annui applicata
direttamente all'lrpeflorda,

cortine a pag. 3

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

mentre per redditi da 32.001 a
40.000 euro il valore di questa de-
trazione si ridurra progressiva-
mente fino ad azzerarsi al raggiun-
gimento di 40.000 euro.

Ma le cose si complicano ulterior-
mente nel caso del lavoratore di-
pendente con altri redditi, che e
molto frequente, basta essere pro-
prietari della casa, di un terreno o
diredditi dalocazione o da parteci-
pazione. In questi casi il calcolo del
cuneo fiscale puo diventare molto
complesso, tanto che 'esatta deter-
minazione si puo fare solo nella di-
chiarazione dei redditi.

I1 caso piu complesso é di chi ha
un reddito al limite tra i 20 e 40 mi-
la euro, qui gli possono essere rico-
nosciuti in busta paga degli sconti
che poi si rivelano non dovuti o vi-
ceversa. Altra complicazione, il da-
tore di lavoro per applicare queste
detrazioni deve conoscere il reddi-
to complessivo del lavoratore
nell’anno corrente. ma il lavorato-

re, che deve comunicarlo, potreb-
be non conoscerlo o semplicemen-
te non volerlo comunicare per ra-
gioni di privacy, cosa che rendera
obbligatorio il conguaglio in di-
chiarazione deiredditi. Il lavorato-
re potrebbe essere costretto solo
g;; questo a presentare il modello
Per quanto riguarda le differen-
ze in busta pagatra primaedopola
riforma, queste non sono enormi, a
guadagnarci qualcosa sono solo i
redditi trai35 e 140 mila euro, oltre
a quelli sotto gli 8.500, mentre tutti
gli altri ci perdono, ma bisogna an-
che tener conto che ’'anno scorso,
con il cuneo contributivo, i lavora-
tori avevano un imponibile fiscale
piu alto, oggi invece ¢ leggermente
piu basso, quindi si abbassa anche
il reddito ai fini Isee e questo po-
trebbe far scattare il diritto ad un
assegno unico universale piu alto.
Resta da capire quali siano le ra-
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gioni di queste complicazioni. For-
se la ratio della riforma e quella di
evitare un depauperamento dei
contributi previdenziali spostan-
do lo sconto sul lato fiscale, evitan-
do cosi che lo Stato sia poi costret-
to a coprire i contributi mancanti,

una questione di contabilita dello
Stato, quindi, che si scarica, come
al solito, sulle spalle dei consulenti

edelle imprese.
———© Riproduzione risercato—R

P.79



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(88589)
PAGINE :33;37 AUTORE :Teresa Olivieri
SUPERFICIE :16 %

» 13 gennaio 2025

PERIODICITA :Settimanale( ][]

IN SElI ANNI
Universita in carcere.
iscritti raddoppiati
Olivieriapag. V

Universita in carcere, iscritti raddoppiati

L’Universita rinasce in carcere, sempre
piu iscritti nei poli universitari dei peni-
tenziari, in crescita anche l'istruzione di
stranieri. Tra i diritti garantiti dalla Co-
stituzione spicca quello dello studio pre-
vistodall'art. 34, anche in contesti sfavo-
revoli come il carcere, sviluppato con la
legge n. 354/75. Mentre continua il decli-
no degli atenei italiani, con un calo previ-
sto di circa 415 mila iscrizioni entro il
2041, collegato al declino demografico,
ma dovuto anche al problema dell’abban-

dono scolastico, riscuo-
te successo 'Universi-
ta nei penitenziari.
Non solo l'istruzione
di base, ma anche I’Al-
ta Formazione.

Le cifre parlano
chiaro: il 2024 si chiu-
de con un incremento
dei detenuti che si
iscrivono e proseguo-
no la formazione uni-
versitaria. Rispetto al-
la popolazione detenuta iscritta agli ate-
nei non arriva al 3 per cento (2,8%) ma e
in forte aumento, se si calcola che all’ini-
zio del 2018 (quando vennero creati i
PUP — poli universitari penitenziari) gli
iscritti erano 796 iscritti e oggi invece
quel numero si & piu che raddoppiato. Co-
siabbiamo 1.707 detenuti immatricolati
all’'universita nell’anno accademico
2023/2024. La stragrande maggioranza
(il 95,8%) e rappresentato da uomini,
mentre le donne sono solo il 4,2%. Gli
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stranieri rappresentano inveceil 10,4%
I1 PUP - Polo Universitario Penitenzia-
rio— é stato creato per garantire e agevo-
lare I'accesso dei detenuti ai corsi univer-
sitari, la prima a farlo é stata Milano che
gia nel 2014 ha creato un’Aula all’inter-
no del Penitenziario ed & stata in questo
trainante. Dal 2018, in soli sei anni, ben
43 universita pubbliche hanno sviluppa-
to i cosiddetti PUP, organizzati nella
Conferenza Nazionale dei Poli Universi-
tari Penitenziari (CNUPP)istituita pres-
sola CRUI (Conferen-
za dei Rettori delle
Universita Italiane).
E si prevede la nasci-
ta di ulteriori Pup in
Regioni Meridionali,
quelle che soffrono
maggiormente la
mancanza di iscritti:
Puglia, Molise e Basi-
licata. Intanto il Pup
della Statale di Mila-
no oia nrimo in Ttalig
per numero di studenti ristretti, conti-
nua a crescere passando da 139 a 159
iscritti (di cui 9 donne) e si conferma tra i
Progetti carcere pit grandi d'Europa.
Proprio nel resto d’Europa dove sulla
questione carceraria veniamo continua-
mente bacchettati su questo siamo un
esempio virtuoso visto che l'istruzione
nei penitenziari non é prevista in molti
Paesi.
Teresa Olivieri

——D Riprodusione riservate——M

{
Milano ha fatto da apripista
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HR come vantaggio
aziendale strategico

Adp é un fornitore globale
completo per soluzioni di
gestione del capitale umano
(Hem) basate sul cloud che
interessano HR, payroll, talenti,
presenze, tasse e benefit.
L'esperienza, le informazioni e
la tecnologia all’avanguardia di
Adp - leader nel campo dei
servizi di outsourcing aziendale
e analisi - hanno trasformato le
risorse umane da una funzione
amministrativa di back-office a
un vantaggio aziendale
strategico. E stata nominata
per 16 anni consecutivi
nell’'elenco ‘World’'s Most
Admired Companies’

della rivista Fortune.
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Il sondaggio People at Work 2024 dell’Adp Research Institute

Solo il 17% pensa che non avra un impatto sul proprio lavoro

«|A generativa

e risorse umane
Una sinergia
vincente»

di Marco Principini

SOLO IL 17% degli italiani sostiene che |'uso
dellintelligenza artificiale non avra nessun impat-
to sul proprio lavoro. Il 23% pensa che arrivera a
sostituire solo alcune delle mansioni ora di com-
petenza umana, mentre il 17% crede che andra a
sostituirne molte. Un 15% pensa poi che grazie
all'uso dell'lA riuscira a risparmiare ogni giorno
del tempo prezioso. Lo rivela il sondaggio People
at Work 2024 dell’Adp Research Institute, condot-
to su oltre 32.000 lavoratori in 17 paesi (2mila la-
voratori in Italia). «| tempi sono difficili, € normale
che una parte dei lavoratori si senta preoccupata
per il proprio lavoro, temendo la perdita del posto
per motivi economici ma anche con l'introduzio-
ne dell’intelligenza artificiale, che presumibilmen-
te potrebbe sostituire alcune mansioni. Le azien-
de possono implementare delle azioni per rassicu-
rare i propri dipendenti, mostrando loro che gli
sforzi sono riconosciuti e che le prospettive di car-
riera sono effettive. Le nuove tecnologie come
I'intelligenza artificiale generativa possono aiuta-
re le aziende a ottimizzare tempo e risorse, ma
questo non significa certamente sostituire i dipen-
denti. In generale, anche se la tecnologia puo spa-
ventare, & un modo per aiutare i lavoratori, e sono
molti quelli che finalmente lo capiscono e ne trag-
gono beneficio», ha dichiarato Marcela Uribe (nel-
la foto in alto), general manager Adp Southern
Europe.

Insomma, l'intelligenza artificiale non sostituira
I'uomo ma anzi lo aiutera nel suo lavoro, andando

P.83



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(19300) =
PAGINE :86 AUTORE :Di Marco Principini
SUPERFICIE :62 %

PERIODICITA :Quotidianol ()

QNIL GIORNO

» 13 gennaio 2025

anche a facilitare le mansioni di alcune figure indi-
spensabili per il benessere dei dipendenti stessi,
pensiamo ad esempio ai benefici che potrebbe
portare nell’'ottimizzazione delle funzioni HR.
L'uso dell'intelligenza artificiale generativa nelle
risorse umane e in aumento: il suo utilizzo per
estrarre informazioni utili a migliorare i processi
decisionali, ad esempio nella gestione dei dati sul-
le buste paga, & importantissimo. L'IA aiuta ad ac-
cedere, analizzare e utilizzare i dati in modo piu
rapido, semplice ed economico che mai. Secon-
do Uribe «L'IA non porta alla «sostituzione uma-
na» ma al «miglioramento umano». E migliorare la
capacita delle aziende di comprendere a fondo la
risorsa pit importante che hanno, ovvero le perso-
ne, «puo solo garantire decisioni strategiche, pre-
stazioni, produttivita e redditivita migliori».

Sono diverse le aree in cui I'lA interviene in aiuto
delle aziende e della gestione del capitale umano:
uno dei campi in cui ha un impatto immediato e
rilevante & il reclutamento. Il processo di selezio-
ne del personale & spesso lungo e laborioso, ma
grazie all'lA, molte attivita possono essere com-
pletamente automatizzate. L'IA puo analizzare ra-
pidamente migliaia di curriculum, identificando i
candidati pit qualificati in base a criteri predefini-
ti. Algoritmi di machine learning possono essere
poi creati per riconoscere competenze, esperien-
ze e qualifiche specifiche, riducendo significativa-
mente il tempo necessario per la scrematura ini-
ziale.

Ma I'l A non si limita al reclutamento e alla selezio-
ne del personale, ha anche un ruolo cruciale nella
gestione delle prestazioni e nello sviluppo dei di-
pendenti. Gli strumenti basati sull'lA possono mo-
nitorare le prestazioni dei dipendenti in tempo
reale, analizzando dati provenienti da varie fonti,
come feedback dei colleghi, risultati di progetti e
indicatori di produttivita. Questa analisi permette
una valutazione pil accurata e tempestiva, aiutan-
do i manager a identificare aree di miglioramento
e a fornire feedback costruttivi. L'IA pud anche
creare programmi di formazione su misura per
ogni dipendente, basati sulle loro esigenze speci-
fiche e sui loro obiettivi professionali. Attraverso
|'analisi dei dati, I'|A puo suggerire corsi di forma-
zione, materiali di apprendimento e opportunita
di sviluppo, migliorando I'efficacia dei programmi
di formazione e aumentando la soddisfazione dei
dipendenti. Un‘altra area in cui I'lA sta facendo la
differenza & I'esperienza complessiva dei dipen-
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denti. Chatbot intelligenti possono rispondere ra-
pidamente alle domande dei dipendenti, fornen-
do informazioni su politiche aziendali, benefit e
procedure interne. Questo non solo migliora I'effi-
cienza, ma libera anche il tempo dei professionisti
HR per concentrarsi su attivita piu strategiche.
Nonostante i numerosi vantaggi, I'implementazio-
ne dell’lA nelle HR presenta anche sfide significati-
ve. La gestione dei dati sensibili dei dipendenti ri-
chiede rigidi protocolli di sicurezza e privacy. Tre
fattori stanno diventando sempre pit importanti: i
vantaggi aziendali dell'intelligenza artificiale che
fornisce analisi e insight accurati sulle persone, si
basano innanzitutto sulla disponibilita di dati puli-
ti e affidabili; man mano che 'uso della Gen Al di-
venta sempre pil diffuso in azienda é fondamenta-
le mettere in atto strategie per I'uso etico e confor-
me dei dati, in linea con le leggi e i regolamenti
pertinenti. Mai dimenticare che la qualita dei risul-
tati dell'intelligenza artificiale si deteriora rapida-
mente senza l'intervento umano.

Conclude Uribe: «L'IA sta trasformando radical-
mente il settore delle Risorse Umane, offrendo
strumenti potenti per migliorarne I'efficienza,
I'equita e I'efficacia dei processi. Tuttavia, & essen-
ziale affrontare con attenzione le sfide etiche e
operative associate alla sua implementazione.
Con un approccio equilibrato e responsabile, I'lA
pud diventare un alleato prezioso per le HR, contri-
buendo a creare ambienti di lavoro pilu produttivi
e soddisfacenti».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

CONDOTTO Research lavoratori mansioni ora pensa poi

SU 32MILA Institute, in Italia), rivela di competenza che grazie
LAVORATORI  condotto su che il 23% umana, mentre  all’'uso dell'lA

oltre 32.000 pensa che il 17% crede riuscira a
Il sondaggio lavoratori arrivera a che andra risparmiare
People at Work  in 17 paesi sostituire solo  a sostituirne ogni giorno
2024 dell’Adp  (2mila alcune delle molte. Un15%  del tempo
prezioso

LA GENERAL MANAGER MARCELA URIBE

«Con un approccio equilibrato

e responsabile, questi sistemi
possono diventare alleati preziosi,
contribuendo a creare ambienti

di lavoro piu soddisfacenti»
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La bustapagae piuleggera

Salvo peri redditi sotto gli $.500 euro oppure per quelli tra i 35.000 e i 40.000
Pertuttiglialtrila n/urmu del cuneo fiscale non dara alcun beneficio. Anzi

La busta paga dei dipendenti si alleggeri-
sce. E la sorpresa di fine mese (o di inizio di
febbraio): trovare qualche euro in meno alla
voce “netto” del proprio cedolino paga di gen-
naio. [l motivo? Il nuovo cuneo, che da contri-
butivo & diventato fiscale e, oltre a complica-
rela gestione degli sconti fiscali agli stessi la-
voratori e anche alle aziende e ai consulenti,
taglia lo stipendio rispetto all'anno scorso.
Ad esempio, il dipendente con 25mila euro di
stipendio lordo annuo subira un taglio di 96
euro, cirea 7 euro mensili in meno su tredici
mensilita, Non tutti, perd, ¢i perdono. Alcuni
lavoratori, infatti, ¢i guadagnano: quelli che
hanno redditi di lavoro dipendente fino a
8.500 euro oppure da 35mila a 40mila euro,
prima esclusi dal cuneo contributivo.

Ciriedf a paw. 43

I doppio regime contributivo e fiscale taglia. rispetto al 2024, gli stipendi dei dipendenti
@ o N\
La busta paga si fa piu leggera

Il nuovo cuneo favorisce solo chilo scorso anno era escluso

Pagina a cura
DI DANIELE CIRIOLI

abusta paga dei dipen-

denti si alleggerisce. E

la sorpresa di fine me-

se (o di inizio di febbra-
i0): trovare qualche euro in
meno alla voce «netto» del pro-
prio cedolino paga di gennaio.
Il motivo? Il nuovo cuneo, che
da contributivo & diventato fi-
scale e, oltre a complicare la
gestione degli sconti fiscali
agli stessi lavoratori e anche
alle aziende e ai consulenti, ta-
glia lo stipendio rispetto
all'anno scorso. Ad esempio, il
dipendente con 25mila euro di
stipendio lordo annuo subira
un taglio di 96 euro, circa 7 eu-
ro mensili in meno su tredici
mensilita. Non tutti, pero, ci
perdono. Alcuni lavoratori, in-
fatti, ¢i guadagnano: quelli

che hanno redditi di lavoro di-
pendente fino a 8.500 euro op-
pure da 35mila a 40mila euro,
prima esclusi dal cuneo contri-
butivo. Ad esempio, il dipen-
dente con uno stipendio di 40
mila euro trovera, a fine me-
se, circa 35 euroin piu (guada-
gnera 460 euro annui). Que-
sta regola, tuttavia, non vale
per tutti. A complicare la si-
tuazione c'e il fatto che, men-
tre il cuneo contributivo si ba-
sava sul solo reddito di lavoro
dipendente, il nuovo cuneo si
basa sul reddito complessivo
del lavoratore. Succede, allo-
ra, che il lavoratore con 35mi-
la euro di retribuzione e altri
10mila euro di redditi diversi,
che nell’anno 2024 ha fruito
del cuneo contributivo per
1.938 euro, nell'anno 2025
non beneficera dello sconto

P.87



» 13 gennaio 2025

PAESE :ltalia

PAGINE :1;53

SUPERFICIE : 75 %
PERIODICITA :Settimanale

DIFFUSIONE :(88589)
AUTORE :Di Daniele Cirioli

del cuneo fiscale: il suo reddi-
to complessivo supera i 40mi-
la euro, limite oltre il quale
non se ha pit diritto.

Sconto per i lavoratori
dipendenti. Il nuovo cuneo fi-
scale interessa solamente i ti-
tolari di reddito di lavoro di-
pendente, esclusi i pensiona-
ti, con un reddito complessivo
fino a 40 mila euro. Quindi,
per verificare se ha diritto al
nuovo cuneo fiscale, il lavora-
tore deve prendere in conside-
razione due tipologie di reddi-
to:

e il reddito di lavoro dipen-
dente: se ¢'é si ha diritto al cu-
neo, altrimenti no;

® il reddito complessivo,
quello che viene calcolato con
una dichiarazione dei redditi
(modello 730, etc.), pari alla
somma di tutti i redditi in es-
sa dichiarati (il dato & presen-
te nel quadro RN del 730 o di
Redditi).

Il primo passo che deve fare
un lavoratore per capire se ha
diritto al cuneo fiscale, dun-
que, si basa su due verifiche:

¢ il possesso di un redditodi
lavoro dipendente (cioé se &
un lavoratore dipendente);

* il possesso di un reddito
complessivo fino a 40mila eu-
ro. 11 piu delle volte il dato
possibile calcolarlo preventi-
vamente (ad esempio, se il la-
voratore ha qualche abitazio-
ne o terreno che gli producono
altri redditi); in altri casi, inve-
ce, il dato sara conosciuto solo
a fine anno, anzi nell'estate
dell'anno successivo a quello
di riferimento quando, cioé,
verrafattoil 730 o la dichiara-
zione dei redditi (ad esempio,
al dipendente che ha redditi
di partecipazione).

Se entrambe le verifiche so-
no positive, il lavoratore ha di-
ritto al nuovo cuneo fiscale.

Il nuovo cuneo fiscale. Si
applica con due distinti crite-
ri, uno per i titolari di reddito
complessivo fino a 20mila eu-
ro (lo sconto & determinato da
un’aliquota applicata al reddi-
to di lavoro dipendente); I'al-
tro per quelli con reddito supe-
riore a 20mila e fino a 40mila
euro (lo sconto € in misura fis-
sa: 1.000 euro, da riproporzio-

nare per i redditi oltre 32mila
euro). Vediamo in dettaglio e
distintamentei due criteri.

Reddito complessivo fi-
no a 20mila euro.Al lavora-
tore dipendente con un reddi-
to complessivo fino a 20mila
euro, il nuovo cuneo fiscale &
calcolato sul reddito di lavoro
dipendente (attenzione! ades-
so il riferimento e al reddito di
lavoro dipendente), applican-
do una delle seguenti tre ali-
quote da individuare in base
alla classe d'importo in cui si
colloca il reddito di lavoro di-
pendente:

® 7 1% seil redditodilavoro
dipendente non supera 8.500
euro;

* 5,3% seil reddito di lavoro
dipendente supera 8.500 euro
ma non 15mila euro;

* 4 8% seil redditodilavoro
dipendente supera 15.000 eu-
roma non 20mila euro.

L'importo  che deriva
dall’applicazione della percen-
tuale finisce in busta paga del
lavoratore e non & soggetto né

a tasse né a contributi. Qui va
evidenziato I'effetto migliora-
tivo del nuovo cuneo (dal pun-
to di vista del lavoratore) ri-
spetto al precedente cuneo
contributivo. Infatti, I'effetto
complessivo del vecchio cuneo
(nella specie di decontribuzio-
ne)dipendeva dalla somma di
due effetti distinti: il primo di-
retto e positivo peril lavorato-
re, corrispondente alla ridu-

P.88



» 13 gennaio 2025

PAESE :ltalia
PAGINE :1;53
SUPERFICIE : 75 %

DIFFUSIONE :(88589)
AUTORE :Di Daniele Cirioli

PERIODICITA :Settimanale( ][]

zione di contributi che il lavo-
ratore doveva pagare; il secon-
do, indiretto e negativo, dovu-
to al’aumento dell'imponibile
fiscale (conseguente alla ridu-
zione dei contributi da versa-
re) che aveva come conseguen-
za un prelievo di tasse (Irpef),
ilche riduceva il beneficio fina-
lein busta paga.

Reddito complessivo ol-
tre 20mila euro. Al lavorato-
re con reddito complessivo so-
pra 20mila e fino a 40mila eu-
ro, lo sconto & in misura fissa e
viene riconosciuto come un'ul-
teriore detrazione d'imposta
Irpef, rapportata al periodo di
lavoro, pari a 1.000 euro. Cio
vuol dire che l'intero importo
(1.000 euro) spettera soltanto
in presenza di 365 giorni di la-
voro; altrimenti, spetteranno
2,74 euro per ogni giorno di ef-
fettivo lavoro. Precisamente

Il cuneo 2025

Reddito di lavoro dipendente *
Dal€ _a 8.500 € 7.1% del reddito di lavoro dipendente

Reddito complessivo (RC)

Dal€ a 20.000 € da 8.501 € a 15.000 € 5,3% del reddito di lavoro dipendente
da 15.001 € a 20.000 € 4,8% del reddito di lavoro dipendente
da 20,001 € a32.000€ 1.000 annui €
da32.001 € a40.000 € Qualsiasi 1.000 x [(40.000 — RC)/8.000]

oltre 40.000 €

1. Da rapportare allanno
2. Da rapportare al periodo di lavoro

valgono le seguenti regole:

* a prescindere dall'impor-
to del reddito di lavoro dipen-
dente, se il lavoratore ha un
reddito complessivo oltre
20mila e fino a 32mila euro ha
diritto all'ulteriore detrazione
di 1.000 euro;

* a prescindere dall'impor-
to del reddito di lavoro dipen-
dente, se il lavoratore ha un
reddito complessivo oltre
32mila e fino a 40mila euro ha
diritto all'ulteriore detrazione
di 1.000 euroridotta in propor-
zione all'incremento del reddi-
to complessivo oltre i 32mila
euro;

® se il lavoratore ha un red-
dito complessivo oltre 40mila
euro non ha diritto al cuneo fi-
scale.

]

i) Riproduzione riservato

Nessuno

Cuneo fiscale @
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Come cambia la busta paga (*)

Retribuzione Retribuzione Cuneo 2024 Cuneo 2025 Netto 2024  Netto 2025

annua

10.000 €
15.000 €
23.000 €
23.000 €
25.000 €
27.000 €
30.000 €
35.000 €
40.000 €
45.000 €

(*) Ipotesi: lavoratore dipendente, occupato per l'intero anno, senza altri redditi e senza familiari a carico fiscale

mensile
(su 13)

769 €
1.154 €
1.538€
1.769 €
1.923 €
2077 €
2.308 €
2.692 €
3.077 €
3462 €

646 €
969 €
1.292 €

1.486 €

1.615 €
1.495 €
1.662 €
1.938 €
0€
0€

481 €
722 €
872 €
1.000 €
1.000 €
1.000 €
1.000 €
1.000 €
460 €
0€

10.645 €
14.390 €
17.672 €
19.652 €
20972 €
22123 €
23.979 €
26.693 €
28.158 €
30.715 €

10.629 €
14.365 €
17.667 €
19.644 €
20.876 €
22.108 €
24,021 €
26.666 €
28617 €
30.715 €

Diff. annua
2025-2024

— 16 €
—24 €
—5¢€
—8€
— 96 €
—15¢€
—42 €
— 2T €
460 €
0,0€
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_

Far carriera
nel calcio
anche fuori

dal campo

apag. 42
Masterdi Liuc Business School insieme ad Aleotti [.ab

Losportperlavoro

Manager specializzati peril calcio

Pagina a cura
DI FILiPPO GROSSI

ei mesi di formazione,
da meta marzo a meta
settembre 2025, per ac-
cedere a percorsi di car-
riera nel mondo del calcio. Liuc
Business Schoul hia appena
lanciato MAGIC, il master
in Gestione e Innovazione
nel Calcio, progettato insie-
me ad Aleotti Lab: un per-
corso di formazione manage-
riale unico in Italia, volto a
trasferire competenze ope-
rative e gestionali di alto
profilo, specificamente con-
cepite per sviluppare profili
professionali con conoscen-
ze e know-how all’avanguar-
dia capaci di gestire proget-
ti diinnevaiore shnsinpee
development nel settore calcisti-
co e negli ambiti strettamente
connessi, La nuova proposta di
formazione vuole sviluppare
competenze top level in un setto-
rein forte crescita: Magic, infat-
ti, si rivolge a professionisti e
aspiranti tali del mondo del cal-

cio e dei settori economici ad es-
so connessi (media, tecnologia,
finanza, abbigliamento, eventi)
consentodgli di acquisire compe-
tenze manageriali all'avanguar-
dia che combinino conoscenze
specifiche del settore con un
know-how avanzato di marke-
ting, finanza e gestione delle tec-
nologie, per poter essere prepa-
rati alle nuove sfide del mondo
del calcio e a gestire il cambia-
mento che lo sta caratterizzan-
do, a tutti i livelli. Nuovi regola-
menti federali, nuove forme di
investimento e governance, mo-
delli di gestione improntati a
un’ottica marcatamente finan-
ziaria a livello professionistico
sono gia un punto di svolta. Poi
c’e lo sviluppo di progetti di cal-
cio diffuso e di imprenditoriali-
ta territoriale a livello dilettan-

tistico, oltre alle teenologie

digitali che stanno cambian-

do lelogiche gestionali, dap-

pertutto: sul campo con la

misurazione delle perfor-

mance basata su rilevatori
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e sensori digitali; nella dire-
zione sportiva, con gli “algo-
ritmi” di valutazione dei cal-
ciatori, fino al marketing, al-
la comunicazione e allo svi-
luppo di nuove aree di busi-
ness, come gli esports. Ser-
vono dunque competenze
nuove per creare dirigenti e

managar i ) neonti a enclia.

e = e

re le opportunita di innovazione
tecnologica e a sviluppare idee,
progetti e nuovi business model
nel settore calcistico e nei com-
parti connessi. Per informazio-
ni, consultare il sito web:
www.liue.it

0 Riproduzione riservatn —8
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A maggio il Giro d'ltalia tocchera il luogo simbolo della rigencrazione urbana. Poi a Napoli per la quarta volta

Abodi: gia pronti

nuovi progetti

m Intervista al ministro
dello Sport: & un evento
che lascera traccia
vogliamo dotare i piccoli
Comuni di attrezzature

Nando Santonastaso a pag. 3
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Q L ’intervista Andrea Abodi

«Non ¢ solo una passerella

impegno durera a lungo»

» Il ministro dello Sport: 'obiettivo ¢ dotare al piti presto anche i piccoli comuni

di impianti e attrezzature. Molto ¢ gia stato realizzato, pronti ad aprire una nuova fase

Nando Santonastaso

Ministro Andrea Abodi, il Gi-
ro d’'Italia che sara presentato
stasera passera per Caivano: e
un gesto simbolico o ha un va-
lore ancora piu profondo, al
diladel merito sportivo?

«[l passaggio del Giro & l'ulterio-
re tappa di un percorso iniziato
il 31 agosto del 2023, ricco di
spunti e capace di coinvolgere
tutte le discipline. Non sara una
passerella, come non lo sono
state tutte le iniziative prece-
denti realizzate a Caivano: la-
scera qualcosa com’@ accaduto
per il centro sportivo Pino Da-
niele, per gli interventi sulle
scuole, sugli insediamenti indu-
striali, per le attivita di contra-
stoalla criminalita e le politiche
abitative. E lo Stato che contri-
buisce al ritorno a una vita nor-
male che il Giro sancisce ma
che ha bisogno di ulteriori, co-
stanti, sistematiche conferme:
guando si riprende uno spazio
rimasto per troppo tempo nelle
mani della criminaliti non si de-
ve pensare che la partita si pos-
savincere agevolmente».

Il Giro € una vetrina interna-
zionale, il mondo scoprira Cai-
vano...

«E anche questo da il senso
dell'impegno che il Governo ha
deciso di assumere. Impegno
permanente, nel segno di una
continuita che, come detto, ha
parecchisignificati».

Ma perché proprio lo sport di-
venta il messaggero principa-
le diquesto cambiamento?

«Lo sport come tanti aspetti del-
la cultura, dell'arte, della musi-
ca, ha delle regole che si rivela-
no decisive nel raggiungimento
di adeguati livelli di qualita del-
la vita: dove c’e sport si vive me-
glio, dicono indicatori e statisti-
che. A Caivano, in particolare,
abbiamo affidato dopo 12 anni

diabbandono il centro Pino Da-
niele alle Fiamme Oro e ai corpi
civili dello Stato nell'ambito di
una collaborazione che ha coin-
volto anche Esercito e Carabi-
nieri Forestali. Una parte signi-
ficativa della cittadinanza ha re-
cepito il messaggio e lo ha soste-
nuto: se oggi questa struttura é
frequentata da 1200 persone
che praticano sport nell'arco
della settimana, in attesa che
possano riprendere anche quel-
le culturali dell'auditorium che
stiamo ricostruendo, & perché
grazie allo sport ci si ritrova co-
me comunitd. Perché al fianco
delle 40 discipline sportive at-
tualmente presenti a Caivano é
il valore della comunita che si
ritrova, il ripristino di una uma-
nita perduta».

Il modello Caivano si appliche-
ra ad altre sei periferie del
Paese, ma come in concreto?
«La modalita sara la stessa, le
applicazioni no perché bisogne-
ra tenere conto della diversita

degli altri contesti territoriali.
In questa seconda fase non si
potra riprodurre alle periferie
di Milano, Roma, Reggio Cala-

bria, Foggia, Catania e Palermo
quanto abbiano pensato per
Caivano o per Scampia-Secondi-
gliano. Riprodurremo sicura-
mente lo stesso schema di impe-
gno da parte di tutti i ministri
coinvolti che saranno presenti
in quelle periferie esattamente
com’é avvenuto per Caivano. E
quando tra un anno e mezzo,
due anni, termineremo questo
secondo round, ce ne sara un
terzo perché i fenomeni di de-
grado e di abbandono sociale
nascono anche dove cisono im-
pianti sportivi abbandonati o in-
compiuti, scuole o palestre
chiuse»,

Un fenomeno molto meridio-
naleono?

«Le periferie e i loro problemi
sono uguali pressoché ovunque
ma noi abbiamo il dovere costi-
tuzionale di intervenire sempre
per provare a ridurre le disu-
guaglianze. Grandi citta come
Roma e Torino, ad esempio,
hanno anche loro aree di disa-
gio diffuso che sviluppano feno-
meni criminosi preoccupanti».
Ma disuguaglianza al Sud vuol
dure anche pesanti ritardi ne-
gli impianti sportivi...
«Intanto nei prossimi giorni il
ministro dell'lstruzione e del
Merito Valditara fara il punto
sugli interventi gia realizzati
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per le palestre scolastiche
nell'ambito dei 650 milioni di
euro ad esse destinati dal Gover-
no, pili del doppio di quanto
previsto dal Pnrr. E un lavoro
importante quello che si sta fa-
cendo insieme alle Regioni, con-
titolari degli interventi nello
sport e che trovera nel Patto co-
stituzionale per lo sport, che fir-
meremo a breve, la sintesi mi-
gliore. Ma c¢'é anche un altro da-
to da sottolineare: riguarda le
aree interne e i piccoli centri,
perché in tre mesi nel 2023 ab-
biamo fatto sottoscrivere pit di
1500 obbligazioni giuridiche
vincolanti ad altrettanti Comu-
nidel Sud sotto i 10mila abitanti
per la realizzazione di play-
ground per la pratica sportiva
multidisciplinare. Bene, in un
anno e mezzo ne abbiamo rea-
lizzati 1200: lo si & comunicato
poco, purtroppo, ma & un segna-
le importante che contiamo di

i

i W95

GIORNATA NAZIONALE i = 0
DELZ ) CIVILE UNIVERSALpAP NS

1% Daribede

estendere in tempi brevi anche
ai Comuni piu grandi, per arri-
vare ai playground urbani. Sap-
piamo che é giusto farlo e deci-
derlo senza l'incubo di un’emer-
genza & un gran salto di qualita
peril Paese».

A CAIVANO ATTIVATE
40 DIVERSE DISCIPLINE
MA ILVALORE

PIU IMPORTANTE E
DATO DAL SENSO
DIFFUSO DI COMUNITA

& b

SPORT E POLITICHE GIOVANILI Tl ministro Abodi durante una visita a Caivano
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ILFUTURO DEI CATTOLICI

Palermitano, ex tributarista, indicato come nuovo aggregatore degli ex democristiani

Ruffini e la terra di Sergio
Quella grande voglia di D¢

L'ex direttore dell’Agenzia delle Entrate potrebbe essere l'uomo della Provvidenza

DI LUIGI BISIGNANI

7 ]
A@w Df?'o&f el
u e surdu, orbu e
<< taci, campa
cent'anni ’'mpa-

ci», recita un detto sicilia-
no. Ma Ernesto Maria Ruffi-
ni, 56 anni, palermitano, av-
vocato tributarista, una pas-
sione per la pittura, nato
sotto il segno dei Gemelli,
pur senza far rumore, non
sembra il tipo da ignorare
le sirene che lo chiamano
in campo. Manager del «Fi-
sco 2.0», con pedigree leo-
poldiano e allievo del pro-
fessore Fantozzi (non il ra-
gioniere), Ruffini & al cen-
tro di una narrazione che
divide: per alcuni ¢ 'uomo
della Provvidenza capace
di riunire i cattolici disper-
si nella diaspora post-de-
mocristiana, per altri ha po-
co carisma né buca lo scher-
mo. A questi ultimi un con-
siglio: mai sottovalutare un

siciliano, soprattutto se fi-
glio di ministri, nipote di

cardinali e con fratelli fun-
zionariin Vaticano. Da par-
te sua, Ruffini ha lasciato
I'importante incarico di di-
rettore dell’Agenzia delle
Entrate pur assicurando di
nonvoler scendere in politi-
ca.

Eppure, a «stampigliarlo»,
il 18 gennaio a Milano, ci
sara anche «Comunita de-
mocratica», associazione
che debutta nell’anniversa-
rio della fondazione del Par-
tito Popolare di Don Stur-
zo. Un richiamo d’antan
per chi, da Delrio a Casta-
gnetti, rimpiange ancora le
mura ormai scrostate della
Balena Bianca. Insomma,
coloro che, come ricorda il
lucidissimo Paolo Cirino
Pomicino, chiusero i bat-
tenti della Dc.

L’evento, con qualche
spruzzata di Acli e societa
civile, punta a sfidare la
sempre meno digeribile on-
da rossa di Elly Schlein, il
cui stile «multigender» e
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«multicolor» lascia perples-
sa la platea cattolica. Ruffi-
ni - criticato per non essere
abbastanza social ai tempi
di X - sara della partita.

E qui sorge spontanea una
domanda: a suo tempo, Ser-
gio Mattarella aveva forse
carisma quando fu issato
sul Colle piu alto? O Roma-
no Prodi, correndo dietro a
Riccardo Misasi, braccio
destro e sinistro di Ciriaco
De Mita, forse bucava lo
schermo? Eppure, entram-
bi sono poi diventati punti
fermi delle Istituzioni e del
mondo cattolico italiano.
Ruffini, dopo anni di vuoto
pneumatico a sinistra, po-
trebbe essere l'ultima spiag-
gia per un’area cristiana og-
gi litigiosa, autoreferenzia-

le e orfana di un papato che
sembra sempre piu distrat-
to dalle vicende italiane. A
indicarlo per primo e stato
Beppe Fioroni, andreottia-
no doc, ex ministro
dell'Istruzione, paladino
dell’Istituto Toniolo - cer-

niera tra 1 universita
cattolica e le diocesi
italiane - con nessun
desiderio di tornare
in politica ma so-
gnatore indefesso
di un ritorno dei
cattolici alla vis
pubblica attiva e
concreta. *

Fu proprio Fioroni,

a Roma nel 2015, a "
riunire insieme a Lo-
renzo Guerini ben 189
parlamentari al ri-
storante «Scu-

sate il Ritar-

do» In p1az-
za della Ro-
tonda per

lanciare

la candi-
datura
vincente

al Colle

di Sergio
Mattarel-

la -
quell’ep

oca in

cui per-
sino Ren-

zi (ndr.
Auguril
per i primi
50!) ammet-
teva candi-
damente di
non avere
il numero
di Mattarel-
la in rubri-
ca.

Il copione
si ripete nel
luglio 2024
A Trieste, du-
rante le Setti
mane Sociali

dei cattolici, nel ristorante
«Menarosti» - il pili antico
della citta - si parla di Ruffi-
ni come possibile aggrega-
tore. Non € un caso che la

A
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502 Settimana Sociale ha
scelto come tema «Al cuore
della democrazia», quasi a
suggerire che la Chiesa ab-
bia ancora voglia di dire la
sua. Nello stand dell’ Azio-
ne Cattolica primeggiava
una selezione di opere sui
temidella democrazia, rap-
presentanza e partecipazio-
ne.

11 «progetto Ruffini» si & poi
rafforzato in un convegno
organizzato alla Lumsa, nel
dicembre scorso, sull'impe-
gno politico dei cattolici de-
mocratici, alla presenza di
Fioroni e dello stesso allora
capo dell’Agenzia delle En-
trate. Un'idea, quella del ci-
vil servant Ruffini, che si
sta facendo strada e che vie-
ne vista con attenzione sia
dal Colle che in Vaticano,
dove si registra incredibil-
mente una strana conver-
genzatrail segretario di Sta-
to Pietro Parolin e il presi-
dente della Cei Matteo Zup-
pi. Senza alcuna velleita di
fare un nuovo partito.

Un filo rosso lega Ruffini a
Mattarella. Entrambi figli
della Sicilia, terra di mini-
stri, cardinali, misteri e ri-
storanti dal fascino secola-
re.

Sergio Mattarella e il papa
di Ernesto, Attilio, sono sta-
ti ministri in piu governi,
cresciuti, pur in situazioni
diverse, all’'ombra del cardi-
nal Ruffini, potente arcive-
scovo di Palermo dal "45 al
'67, uno che sfido i fascisti

dando rifugio agli ebrei,
nel palazzo di San Callisto
in cui viveva a Trastevere e
che godeva dell’extraterri-
torialita.

Se don Sturzo frequentava
le osterie di Caltagirone e a
Roma «la Campana», aper-
to sin dal 1508, oggi Ruffini
emerge tra i tavoli di tratto-
rie dove si evocano le sorti
di una nuova democrazia
cristiana 4.0.

A proposito di Luigi Sturzo,
la sicilianita e tornata di
gran moda. Siciliano e il ca-
po dello Stato Mattarella, il
presidente del Senato La
Russa, il neocardinale vica-
rio di Roma, don Baldo Rei-
na, che peraltro officio le
nozze di un altro siciliano
illustre Angelino Alfano, il
procuratore della Repubbli-
ca di Roma, Francesco Lo
Voi e quello di Milano, Mar-
cello Viola.

Da Milano a Orvieto dove
sempreil 18 gennaio prossi-
mo Paolo Gentiloni sara
ospite di «LibertaEguale»,
I'associazione dei piddini
Stefano Ceccanti e Enrico
Morando, anche loro in cer-
ca di un leader che possa
riportare all’ovile gli eletto-
ri cattolici e soprattutto
quelli che non vanno piu a
votare. Hanno perso gla-
mour nelle ultime settima-
ne i tentativi di Franco Ga-
brielli, un prefetto per tutte
le stagioni e di Giuseppe
Sala sindaco di Milano che
ha ritrovato la fede anni fa.
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munione e liberazione fino
al Forum delle Associazio-
ni Familiari - che sui temi
caldi (gender, fine vita abor-
to et similia) non ci sono
scorciatoie o ammiccamen-
ti che tanto piacciono per
esempio a Sant’'Egidio da
sempre inginocchiato da-
vanti al portone del PD al
Nazareno?

Per i cattolici duri e puri
deve essere un no senza
condizioni, nonostante un
Papa che ammicca troppo
Spesso verso i «nemici» e
che ha dato il via libera ai
gay nei seminari.

Quella della «brigata sicu-
la» conil «<neo Cardinal Ruf-
fini» in testa e una partita
tutta da giocare.

Per ora, ovviamente, alla si-
cula, nessuno parla.

Ma nelle trattorie le rivolu-
zioni si cucinano a fuoco
lento e non si fanno i conti
senza l'oste.

E Ruffini sa tacere ma an-
che operare, il Sommo Pon-
tefice Mattarella docet.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

Un filo rosso

Tra il presidente della Repubblica
e Ruffini, tutti e due siciliani

E siculy sono anche La Russa

el cardinale e Don Baldo Reina
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Lultima spiaggia

Dopo anni di vuoto pnewmatico a
sinistra il «progetto Ruffini»
perun’area cristiana litigiosa e
orfana diun papato distratto
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INTERVISTA AL MINISTRO VALDITARA
«Cosl 1 voti saranno piu chiari»

MICHELE ZACCARDI a pagina 11
ENENATE © GIUSEPPE VALDITARA

«I giudizi a scuola
SONo piu trasparenti

Cgil contraria? Beney

Il ministro dell'Istruzione: «Il cambio dei voti li rende pit
comprensibili, sulla condotta torna la responsabilita
individuale. Se Landini ci critica siamo sulla strada giusta»

MICHELE ZACCARDI

M ['ultimo intervento riguar-
da la reintroduzione dei giudi-
zi sintetici alle elementari (otti-
mo, distinto, buono, discreto,
sufficiente, insufficiente) e il vo-
to in condotta alle medie
espresso in decimi. «Questa ri-
forma segna una svolta impor-
tante all'insegna della traspa-
renza e della chiarezza» spiega
a Libero il ministro dell'Istru-
zione Giuseppe Valditara. «La

riforma ha una finalita educati-
va e formativa perché serve
proprio a documentare lo svi-
luppo degli apprendimenti e
quindi serve anche a promuo-
vere l'autovalutazione dello
stesso studente e a informare
in modo chiaro le famiglie».

La Cgil sbaglia a sostenere
che dietro queste novita ci
sia un intento punitivo?
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«Se la Cgil attacca e critica
vuol dire che siamo sulla stra-
da giusta. Le sue accuse sono
del tutto incomprensibili per-
ché non c’¢ nessun intento pu-
nitivo. Anzi: la riforma e nell'in-
teresse dello studente. Tanto e
vero che per quei bambini che
non ottengono la sufficienza e
previsto un percorso di poten-
ziamento che viene ulterior-
mente personalizzato. E pro-
prio la maggiore chiarezza e
trasparenza introdotte dalla ri-
forma permettono di rendersi
conto che occorre potenziare il
recupero. Quando si scriveva
“in via di prima acquisizione”
oppure “livello intermedio” le
famiglie e i bambini erano diso-
rientati perché non si capiva
cosa significassero di preciso
quelle espressioni».

Lei ha insistito molto an-
che sulla responsabilizzazio-
ne degli studenti.

«Infatti I'altra parte della ri-
forma e relativa al ritorno del
voto di condotta alle medie
espresso coi voti: quindi con il
5 in condotta si deve ripetere
l'anno. Si tratta di una novita
importante perché abbiamo
numerose testimonianze di ag-
gressivita, bullismo, di episodi
veramente gravi che sono sem-

pre piu diffusi tra i ragazzini di
13-14 anni. Per questo & impor-
tante responsabilizzarli. Dob-
biamo reintrodurre nella socie-
ta, partendo dalla scuola, il
principio di responsabilita indi-
viduale per cui si risponde dei
propri comportamenti e delle
proprie azioni. E importante
anche per evitare le derive
ideologiche di una sinistra che
parla sempre di responsabilita
della societa e mai dell'indivi-
duo».

Sono in programma inter-
venti ulteriori su questo fron-
te?

«Abbiamo gia prontii due re-
golamenti sul voto in condotta
che prossima settimana invie-
10 al Consiglio superiore della
pubblica istruzione. I provvedi-
menti disciplinano il ritorno
dell'importanza del voto in
condotta anche alle superiori e
l'introduzione delle attivita di
cittadinanza solidale. Attuia-
mo insomma quella normati-
va che abbiamo fortemente vo-
luto e che reintroduce la centra-
lita della condotta, e il supera-
mento dell’attuale modello di
sospensione per cui lo studen-
te sanzionato sta a casa magari
a giocare con la Play Station.
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D’ora in poi l'approccio preve-
de piu scuola per il bullo e il
violento e anche attivita di citta-
dinanza solidale obbligatorie
da attuarsi in ospedali, case di
Iiposo, mense per poveri, 0 an-
che all'interno della scuola stes-
sa, come ad esempio pulire il
giardino dell'istituto. Queste at-
tivita servono per far capire il
significato della solidarieta e
del rispetto».

Lei ha puntato molto
sull’idea di merito, ad esem-
pio con il nuovo sistema di
valutazione dei presidi.

«Si tratta di una riforma atte-
sa da 24 anni e che nessun go-
Verno era prima riuscito a fare.
E una novita importante: la va-
lutazione dei dirigenti scolasti-
ciincidera sulla retribuzione di
risultato che fino ad ora non
era mai stata collegata a un cri-
terio meritocratico, e che ades-
so sara invece legata al raggiun-
gimento di obiettivi precisi.
Inoltre, nell'atto di indirizzo
per il rinnovo del contratto
2022-2024 abbiamo individua-
to delle figure intermedie che
possono servire sia per la didat-
tica, come il tutor e il docente
orientatore, sia per finalita or-
ganizzative, ovvero il vicepresi-

de, quel middle management
da tempo atteso. Queste figure
otterranno una maggiorazione
dello stipendio a fronte di una
formazione ulteriore, speciali-
stica, a fronte di pit responsabi-
lita e di una maggiore comples-
sita del lavoro svolto. Questo
servira fra l'altro per favorire la

personalizzazione della didatti-
ca e il potenziamento della for-
mazione degli studenti».

Cosa prevede la manovra
sul fronte degli stipendi dei
dipendenti scolastici?

«Per la prima volta nella leg-
ge di bilancio abbiamo messo
le risorse per i prossimi rinnovi
contrattuali, quelli del periodo
2025-2027 e 2028-2030, con au-
menti superiori all'inflazione,
rispettivamente 5,4% e 6,2%. E
una risposta forte. Faccio pre-
sente che il primo intervento
che ho fatto da ministro e stata
la chiusura di un contratto che
era aperto da tre anni e che il
governo precedente non era
riuscito a firmare. Pur in un
contesto nel quale le risorse so-
no scarse, la nostra attenzione
all'aspetto retributivo dei do-
centi e costante. Non dimenti-
chiamoci che per undici anni,
dal 2009 al 2020, non sono stati
sottoscritti i contratti: il perso-
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nale della scuola ha perso pote-
re d’acquisto non solo rispetto
agli altri lavoratori ma anche ai
docenti di altri Paesi».

Veniamo al sostegno e alla
disabilita, temi a lei molto ca-
ri. Cosa e stato fatto in questi
ambiti?

«Innanzitutto ci tengo a sot-
tolineare pill in generale gli
sforzi sul fronte delle assunzio-
ni. Attraverso il primo concor-
so del Pnrr reclutiamo 23mila
docenti precari. Oltre 9mila so-
no state le nomine di insegnan-
ti di sostegno. Abbiamo anche
assunto circa 6mila docenti
che hanno ottenuto l'idoneita
nei precedenti concorsi non
Pnrr e che senza i nostri provve-
dimenti avrebbero dovuto rifa-

re i concorsi. Intendiamo poi
specializzare 50mila docenti di
sostegno che fino ad oggi inse-
gnano senza una specializza-
zione. Con I'ultima Finanziaria
abbiamo inoltre aumentato i
posti di organico di diritto di
2mila unita per i docenti di so-
stegno. Infine, un’altra novita
importante riguarda la conti-
nuita didattica: entro i primi di
giugno le famiglie potranno
chiedere alla scuola di confer-
mare il docente di sostegno
precario anche per il prossimo
anno se siriterranno soddisfat-
te dell’attivita formativa svolta
e del rapporto educativo in-
staurato con il figlio con disabi-
]ité. © RIPRODUZIONE RISERVATA
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REGOLAMENTI
Abbiamo gia
pronti due
regolamenti
sul voto

in condotta
alle superiori
e sulle attivita
di cittadinanza

SOSTEGNO

Con il primo
concorso Pnrr
reclutiamo
23mila precari
Oltre 9mila
sono le nomine
di insegnanti

di sostegno

29
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ROBERTO GHISELLI |l presidente della Vigilanza Inps: "L 'eta pensionabile va fermataa 67 anni”
“Senzainterventi le generazioni piu giovani
potranno lasciare il lavoro solo a 70 anni”

L'INTERVISTA

ROMA

, & stato un

errore
<< che Disti-
tuto ha

ammesso modificandogli ap-
plicativi» spiega il presiden-
te del Comitato di indirizzo e
vigilanza dell'Inps, Roberto
Ghiselli. <Maalla luce dei cal-
coli dell’Istat gia noti, al net-
todi possibili interventilegi-
slativi - aggiunge - 'aumen-
to di requisiti per andare in
pensione comunque ci sara.
Semmai il problema vero ri-
guarda le future generazioni
cherischianodilasciareil la-
voro solo a 70 anni o con 45
anni di contributi».

Caso chiuso, quindi?
«Rimane comunque il pro-
blemadi dare una correttain-
formazione ai lavoratori che
devono regolarsi sulle loro
prospettive pensionistiche,
ad iniziare da chi puo aderi-
re agli esodi o a isopensione.
Se, come dichiara I'Istat, dal
2027 i requisiti per il pensio-
namento dovessero crescere
di tre mesi delle due una: o si
formalizza quel dato e I'Inps
ne terra conto nelle sue co-
municazioni o il governo in-
terviene per modificare la
normativa bloccando questo
innalzamenton.

In base alla legge, pero, la
modifica dei criteri vacomu-
nicata con un anno diantici-
po.In praticasipotevaatten-
dere la fine dell’anno per cui
nonc’eratutta questa fretta.
«Questo e verosino ad un cer-
to punto, perché soprattutto

nei casi di isopensione o degli
esodiincentivati, c’é'esigen-
za di guardare pil in la nel
tempo: chi éinteressatoa que-
sto tipo di processi gia oggi
potrebbe aver bisogno di sa-
pere cosasuccede fra 5 anniy.
Perd sino all’anno scorso la
Ragioneria prevedeva varia-
zione zeronel 2027 e un me-
se in pili nel 2029 ora si pas-
serebbe a 3 mesi in pii nel
2027e2in piinel 2029...

«l problema di questa fase &
che prima del Covid aveva-
mo un andamento abbastan-
za lineare, pili 0 meno ogni
anno si registrava l'aumento
di un mese dell’aspettativa di
vita, col Covid questo indica-
tore prima & andato giti, ridu-
cendo drasticamente la spe-
ranzadivita, epoiéandatoin
alto modificando repentina-
mente il quadro. Ecco perché
nel giro di poco tempo si pas-
sa da una stima di variazione
zeroatremesiin pit.
Ilsaltoénotevole.
«Certamente ci troviamo di
frontea unasituazione straor-
dinaria e per questo forse sa-
rebbe il caso che la Ragione-
ria dello Stato non aspettasse
giugno per pubblicare la sua
relazione annuale. Oppure se
il governodecidedi interveni-
re su questo meccanismo lo
facciarapidamentey.

Ma questo meccanismo non
andrebberivisto?

«Il sistema di innalzamento
dei requisiti pensionistici in
baseallasperanzadivitaé au-
tomatico e quindi proseguira
anchedopoil 2027 e perle ge-
nerazioni piti giovani, se non
si interviene, le prospettive

sarannoi70annidietaei45
anni di contributi. Prospetti-
va che sarebbe opportuno
scongiurarey,

Come andrebbe fatto?
«Premesso che l'aspettativa
di vita incide in maniera si-
gnificativa sugli equilibri
previdenziali, visto che or-
mai la prospettiva per tutti &
quellodel sistema contributi-
vo, amio avviso, andrebbe te-
nuta ferma l'eta pensionabi-
le, perchéil criterio dei 67 an-
ni e gia il piu alto d’Europa,
cosi come andrebbero tenuti
fermi i 42 anni e 10 mesi di
contributi per le pensioni
anticipate, mentre si puo ri-
toccare il coefficiente di tra-
sformazione. E tra l'altro
questa soluzione sarebbe
ininfluente peri conti pubbli-
ciperché chidecidedi uscire
primain pratica si autofinan-
zia: prenderainfatti una pen-
sione pit bassa spalmandola
supitianni». p.BAR. —

0 RAPRODLTINE FSERVATA

ROBERTO GHISELLI @
PRESIDENTE DEL CONSIGLID @
VIGILANZADELLINPS

L'Inps ha corretto
I'errore, ma e vero
che stando all'lstat
dal 2027 i requisiti
dovrebbero cambiare
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PREVIDENZA

Pensioni, Inps nel mirino della Lega
“Favariferisca in Parlamento”

Domani la ministra
Calderone vedra il
presidente dell Istituto
sull’'aggiornamento dei
requisiti poi cancellato

ROMA — [l caos sulle pensioni diven-
ta un caso politico. L'errore del-
I'Inps, denunciato dalla Cgil, che pri-
ma aggiorna in modo non ufficiale i
suoi database aumentandoi requisi-
ti di tre mesi e poi li ripristina, porta
alla luce uno scenario spinoso che
maturera quando quei tre mesi ex-
tra diventeranno realta per effetto
del decreto ministeriale Econo-
mia-Lavoro. La Lega non vuole in al-
cun modo toccare né i 67 anni della
vecchiaia né i 42 anni e 10 mesi per
anticipata (un anno in meno per le
donne), in vigore dal 2019. Anzi pen-
sa di bloccarli: nel 2027 e dopo. A co-
sto di terremotare i conti pubblici. 11
ministro leghista dell’Economia
Giancarlo Giorgetti non a caso tace.
Silenzio pure da Palazzo Chigi. Pas-
sata la buriana del pasticcio Inps pe-
ro la realta presenteri il conto.

leri il presidente, anche lui leghi-
sta, della commissione bilaterale di
controllo degli enti previdenziali, Al-
berto Bagnai ha fatto sapere che al

prossimo ufficio di presidenza della
commissione chiedera «di valutare
l'opportunita di audire I'Inps in me-
rito alla singolare vicenda del soft-
ware di simulazione che forniva ri-
sultati non conformi alle normative
in vigore». Nel mirino mette il presi-
dente Gabriele Fava, alla guida di
Inps da neanche un anno e molto
gradito, per via di passate collabora-
zioni, allo stesso Giorgetti. «La mate-
ria previdenziale - aggiunge Bagnai
- & delicata ed occorre evitare inci-
denti di comunicazione nel fornire

ai cittadini elementi essenziali per
guardare con serenita al futuron».

Nessuno perd crede nel concreto
a un ribaltone in Inps. I vertici, frut-
to di un delicatissimo equilibrio poli-
tico, arrivati dopo un lungo stallo, al
momento non sembrano in bilico.
Lo stesso presidente Fava, che do-
mani avra uno scambio con la mini-
stra del Lavoro Marina Calderone,
non era informato dell'aggiorna-
mento del software. All'oscuro pure
ladirettrice generale Valeria Vittim-
berga, molto vicina al sottosegreta-
rio di Palazzo Chigi Giovanbattista
Fazzolari e a Fdl. Anzi, sarebbe stata
la stessa Vittimberga a chiedere ve-
nerdi di ripristinare tutti i software,
togliendo i tre mesi in pit.

L'«errore di comunicazione», sta
per diventare un grande problema
politico. Claudio Durigon, sottose-
gretarioal Lavoro e soprattutto vice-
segretario della Lega, ha gia le idee
chiare: «Nessun aumento né per il
2027 né dopo», Significa bloccare
per sempre 'adeguamento alla spe-
ranza di vita che regola le pensioni
italiane da pitu di dieci anni. Duri-
gonva oltre: « Puntiamo ad allargare
a tutti I'uscita a 64 anni con 25-30 di
contributi, come fatto in questa ma-
novra per i contributivi puri». Quin-
di anche a chi ha iniziato a lavorare
prima del 1996, ma con un ricalcolo
penalizzante e la combinazione di
pensione pubblica e privata. <A quel
punto Quota 41 non serve pitx. Una
rivincita politica, dopo la rinuncia
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ad abolire lalegge Fornero. Una gra-
na per Forza Italia e FdI che non vo-
gliono accollarsi il pesante fardello
diun governo cheaumenta l'eta del-
la pensione in un anno, il 2027, sulla
carta elettorale. Un cortocircuito
che presto investira Giorgetti. E so-

prattutto Meloni.
—V.CO.

O mPHODUIIONE RISERVATA

67

Dal 2019 |'eta
perl'uscitadi
vecchiaiaea 67
annicon 20 di
contributi

42

Servono 42 anni
e 10 mesi di
contributi per
I'anticipata(4le
10 per le donne)

Dal 2027 si esce
ab7annie3
mesiocon 43
annie Imese (42
perledonne)

2027
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¥ llconfronto

Il presidente
dell'lnps Gabriele
Fava (a sinistra)
cdomani sara
impegnato conla
ministra del
Lavoro Marina
Calderone(a
destra) per
ricalcolarei mesi
in pit necessari
per lasciare il
lavoro
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Le norme

Attese di 9 mesi, paletti e tagli
le uscite anticipate crollano
cosi lo Stato alza I'eta minima

Quota 100
e le successive sono

state un salasso da 32
miliardi: ora si corre

ai ripari per spingere
verso i 67 anni e oltre
diValentina Conte

ROMA — La maggioranza fibrilla
per 'aumento dei requisiti per la
pensione che sara ufficializzato tra
qualche settimana: tre mesi in piu
dal primo gennaio 2027. Eppure il
governo Meloni ha il record di stret-
te sulle pensioni che hanno reso
sempre pit difficile e meno conve-
niente I'uscita anticipata tra palet-
ti ericalcoli. Eancheil record di au-
mento fittizio dell'etd d’uscita otte-
nuto con allungamenti progressivi
delle finestre. Una strategia di suc-
cesso per questo esecutivo di de-
stra: le pensioni anticipate sono
crollate di quasi un terzo nei primi

nove mesi del 2024 rispetto al
2022, da 210 mila a 151 mila.

Labolla delle Quote

Il trattenimento al lavoro per pill
tempo possibile & la vera cifra di
questo governo, nato sulle ali dello
slogan elettorale: “Aboliamo la leg-
ge Fornero”. Ne beneficia anche il
dato sull'occupazione, con un
boom di over 50 restati al lavoro.
«Chi esce prima paga, lo dobbiamo
ai giovani», ripete il ministro dell’E-
conomia Giancarlo Giorgetti. 1l suo
partito, la Lega, con Quota 100,
Quotal02 e Quota 103 ha fatto spen-
dere allo Stato 32 miliardi per favo-

rire 490 mila pensioni anticipate e
senza ricalcoli, soprattutto uomi-
ni, del Nord e con stipendi me-
dio-alti, tra 2019 e 2023. Lo rivela la
Ragioneria, guidata da una fedelis-
sima di Giorgetti, Daria Perrotta.

Per dare un’idea di quanto abbia
pesato il primo triennio di Quota
100 (2019-2021) basta guardare ai
numeri: 1,5 milioni di uscite antici-
pate. Erano state 568 mila nel
2013-2015 e 715 mila nel 2016-2018.

Il freno alle uscite
Al“Superbonus” leghista ha messo
fine proprio Giorgetti. Prima ha
concesso Quota 103, I'ultima della
nidiata. Nel riconfermarla per due
volte ha perd imposto il ricalcolo
tutto contributivo (prima applica-
to solo alle donne), un tetto di im-
porto, una finestra di uscita salita
da 6 a 9 mesi per i dipendenti pub-
blici e da 3 a 7 mesi peri privati. Ha
alzato I'eta per I’Ape sociale, I'in-
dennita per i lavoratori pit in diffi-
colta: da 63 anni a 63 anni e 5 mesi.
Si & accanito su Opzione donna che
infatti @ quasi scomparsa. Gia nata
col ricalcolo contributivo, il gover-
no Meloni ha alzato I'eta da 60 a 61
anni, limitandola a categorie ben
precise: caregiver, invalide al 74%,
licenziate da aziende con tavoli
apertial ministero.

Lastretta sui Millennials

Vengono colpiti anche i contributi-
vi puri, quanti hanno iniziato a la-
vorare dopo il 1996. Per uscire a 64
anni devono avere una pensione
“ricca™ 3,2 volte I'assegno sociale,
circa 1.700 euro, dal 2030. E se vo-
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gliono raggiungere quella somma
con i fondi integrativi devono po-
ter contare su 30 anni di contributi
anziché 20.

Bonus

Oltre il bastone, la carota. Ecco il
bonus Maroni che da quest’anno e
pure esentasse: il 10% extra in bu-
sta paga per cinque anni, dai 62 ai
67, evitando di uscire con Quota
103. Salta anche il limite di 65 anni
per gli statali: restano fino a 67. Se
vogliono e se serve all'amministra-

Cassa continua

Oltre alle strette, anche i tagli. Il go-
verno Meloni ha fatto molta cassa
con le pensioni. Dalla parziale indi-
cizzazione all'inflazione: 37 miliar-
dial 2032. Dal taglio a medici, infer-
mieri, maestri, dipendenti degli en-
ti locali: 21 miliardi al 2043. Tutto
per la sostenibilita dei conti pubbli-
ci, per tenere bassa la febbre da
spread, per vantare «prudenzae re-
sponsabilita» sui mercati.

ERPRODUZIONERISERVATA

zione, anche fino a 70 anni.

Le misure

liricalcolo Leeta e i paletti

llgoverno Meloni, nonostante Anche Opzione donna e Ape

la Lega, ha penalizzato le uscite sociale, riservate a lavoratricie
anticipate. A partire da Quota lavoratori in difficolta, hanno
103: tetto nell'importo, finestre subito strette: aumento dell'eta

piv lunghe e ricalcolo
dell'assegno col contributivo

per entrambi e categorie
stringenti per le donne

I tagli per fare cassa

Non solo stretta sulle pensioni
anticipate. ll governo Meloni
ha recuperato oltre 50 miliardi
da quial 2042 tagliando la
rivalutazione all'inflazione

ele pensioni di medici e altri
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Aspettativa di vita:

come pesa sull uscita
E che cosa cambiera
per 1 piu giovani

Atteso un provvedimento entro I'anno

di Valentina lorio

L'adeguamento dei requisi-
ti pensionistici alla speranza
di vita é temporaneamente
congelato. Ora il governo Me-
loni dovra decidere se rinviar-
lo nuovamente, con una nor-
ma, o emanare il decreto ne-
cessario per far scattare l'ag-
giornamento. Ma andiamo
per gradi.

1 Come funziona I'adegua-
mento e quando ¢ stato
introdotto?

La legge stabilisce che i re-
quisiti di eta per l'accesso alla
pensione vadano aggiornati
tenendo conto dell'andamen-
to della durata media della vi-
ta residua all'eta di 65 anni
certificato dall'lstat. L'adegua-
mento ¢ stato introdotto dal
governo Berlusconi con il de-

creto legge 78 del 2010, con
cadenza triennale. Il provve-
dimento prevedeva una fine-
stra mobile di 12 mesi per i di-
pendenti e di 18 per gli auto-
nomi che ha portato a un au-
mento dell'etd pensionabile
per i dipendenti uomini da 65
a 66 anni.

Cosa ¢ cambiato con la

legge Fornero?

La riforma Fornero del 2011
ha accelerato il meccanismo,

disponendo che dal 2019 l'ag-
giornamento avvenisse ogni
due anni. Inoltre ha trasfor-
mato la finestra mobile di 12
mesi in un aumento formale
dell'eta pensionabile.
Di quanto sono aumen-
tati da allora I'eta per an-
dare in pensione e i con-
tributi?

L'etd per andare in pensio-
ne di vecchiaia (66 anni nel
2012) ¢ salita gradualmente a
67 anni, mentre gli anni di
contributi necessari per la
pensione anticipata, che nel
2012 erano di 42 anni e un
mese (un anno in meno perle
donne), sono aumentati fino
a 42 anni e 10 mesi. Gli ade-
guamenti dal 2019 sono stati
bloccati dal governo Conte I
per l'anticipata e sono nulli fi-
no al 2026 per quella di vec-
chiaia, perché il Covid ha ri-
dotto l'aspettativa di vita.

Perché I'adeguamento &
importante per la tenuta
del sistema?

L'adeguamento all'aspetia-
tiva di vita, come sottolineano
molti esperti di previdenza,
serve a mantenere in equili-
brio il sistema pensionistico e
a garantire anche ai giovani
una pensione. Il costo di un

ulteriore congelamento ri-

schia di ricadere soprattutto

su di loro.

5 Quando sara il prossimo
scatto e di quanto sara?

Secondo la legislazione in
vigore, il prossimo adegua-
mento partira dal primo gen-
naio 2027, sia per le pensioni
di vecchiaia sia per le antici-
pate. Lo scatto, come antici-
pato dal presidente dell'Istat
Francesco Maria Chelli, sara
di tre mesi.

Come viene deciso I'ade-
guamento?

Attraverso un decreto del
ministero dell'Economia che
deve essere emanato almeno
un anno prima. Dato che il
prossimo scatto € previsto dal
1° gennaio 2027, ¢'¢ tempo fi-
no a fine anno.

Cosa intende fare il go-
verno?

Nella maggioranza la que-
stione é aperta. La Lega é gia
sulle barricate e, con il sotto-
segretario al Lavoro Claudio
Durigon, promette di «scon-
giurare 'aumento». Forza lta-
lia dice che é «una questione
molto delicata» e «se ne par-
lera nella maggioranza». Per
il presidente della commis-
sione Lavoro della Camera,
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Walter Rizzetto (FdI) «il siste-
ma pensionistico e comples-
50, serve lavorarci».

B RPRODUZIONE RISERVATA

Su Corriere.it
Leggi tutte

le notizie,
segui gli
aggiornamenti
dall'ltalia

e dal mondo
sul nostro sito
www.corriere.it

83,8

anni
I'aspettativa
di vita diun
bambino nato
in Italia nel
2023 secondo
uno studio
dell'Ocse
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SCENARI POLITICI LE SFIDE ECONOMICHE
Caso Inps, ecco la verita

sulle nostre pensioni

Lega in pressing, l'istituto verso la chiamata a riferire
in Parlamento. Ma tutto dipende dalla speranza di vita

Gian Maria De Francesco

! «Al prossimo ufficio di
presidenza della commis-
sione bicamerale di control-
lo enti gestori chiedero ai
gruppi di valutare l'oppor-
tunita di audire I'Inps». Co-
si il presidente dell’organo
parlamentare, Alberto Ba-
gnai (Lega), intende appro-
fondire la vicenda del soft-
ware di simulazione che, a
suo parere, «forniva risulta-
ti non conformi alle norma-
tive in vigore»,

Secondo Bagnai, trattan-
dosi di una materia delica-
ta, «occorre evitare inciden-
ti di comunicazione nel for-
nire ai cittadini elementi es-
senziali per guardare con
serenita al futuro». Per
quanto I'episodio possa de-
rubricarsi nella categoria
«gaffe», le ipotesi utilizzate
per il simulatore non erano
distanti dalla realta. leri il
Centro studi Unimpresa ha
ricordato che la Ragioneria
generale dello Stato nell’ag-
giornamento 2024 del volu-
me Le tendenze di me-
dio-lungo periodo del siste-

ma pensionistico e socio-sa-
nitario indicava esplicita-
mente che «qualora il livel-
lo della speranza di vita a
65 anni per il 2023, registra-
to sulla base dei dati provvi-

sori, fosse confermato .,

I'adeguamento  previsto
con decorrenza 2027 risul-
terebbe di tre mesi». La me-
desima metodologia, prose-
gue, comporterebbe un «ag-

giornamento dell'adegua-
mento con decorrenza
2029 che parimenti risulte-
rebbe di tre mesi (anziché
un mese)».

Insomma, I'Inps forse si &
un po’ portata avanti con il

lavoro anche perché occor-
re attendere il decreto at-
tuativo della legge Sacconi
del 2010, ma l'intendimen-
to del Tesoro (di cui la Ra-

gioneria costituisce la spi-
na dorsale) & sicuramente
quello di tenere sotto con-
trollo la spesa pensionisti-
ca. Tanto piu se anche
I'Istat certifica un aumento
dell’aspettativa di vita. Il

presidente dell'istituto di
statistica, Francesco Maria
Chelli, aveva fatto riferi-
mento a un aumento
dell’eta pensionabile a 67
anni e tre mesi nel 2027 e a
67 anni e sei mesi nel 2029.

Il combinato disposto del-
la legge Sacconi e della leg-
ge Fornero prevede, per-
cio, che fra due anni, sulla
base dei dati attuali, si esca
tre mesi dopo dal lavoro

(idem per l'anzianita con
43 anni e 1 mese). D'altron-
de, lo stesso rapporto della
Rgs indica che la spesa pen-
sionistica nel 2023 veleggia-
va poco distante dai 320 mi-
liardi di euro, pari al 15,3%
del Pil. La crescita del pro-
dotto interno lordo fa appa-
rire il rapporto come soste-
nibile, ma basta un piccolo
rallentamento perché lo
«spettro» del 2040 (quota
17%) si materializzi in anti-
cipo.

Se il ministro dell’Econo-
mia, Giancarlo
Giorgetti, e sta-
to insignito del
premio «The
Banker» per la
sua opera meri-
toria di consoli-
damento dei
conti pubblici,
il capitolo pen-
sioni non po-
tra passare in secondo pia-
no. Nel 2023 le prestazioni
previdenziali dell'Inps si so-
no attestate a quota 16,7 mi-
lioni per 16,2 milioni di pen-
sionati (15,2 milioni i pen-
sionati Inps). Per ogni pen-
sionato ha spiegato I'XI
Rapporto in materia di Iti-
nerari previdenziali (mer-
coledi sara pubblicato il
XII) ci sono poco pit di 1,4
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lavoratori attivi, un rappor-
to che - per ora - consente
la tenuta dei conti, ma che
comunque ¢ distante da
quella quota 1,5 che con-
sente di affrontare il futuro
con maggiore serenita.

Il sottosegretario al Lavo-
ro, Claudio Durigon (foto),
ha affermato che «non é no-
stra intenzione far crescere
I'eta pensionabile oltre i 67
anni: interverremo, quan-
do sara necessario agire,

La spesa assorbe gia oggi il 15,3% del Pil
Le regole prevedono che gli adeguamenti
dell'eta pensionabile scattino in automatico

-

e
Al

LA FOTOGRAFIA

Come si e modificata la spesa per le pensioni dal 2019 al 2023
PREVISIONE FUTURA (SPESA IN % DEL PIL)

aumento della spesa
4 +19, ‘1° pensionistica

NADEF 2023

- +5,8°Io la crescita dei salari

La crescita delle pensioni non é bilanciata
dall'aumento dei contributi salariali

NEL 2023

aumento della spesa 15%
A +7,4% rispettoal 2022

18%

17%

16%

1%

quota della spesa

O 15'3% Feensicnistica sul Pil, tra 134,

pit alte in Ue insieme a:

g'ssneda °m0m -

2000
2005
2010

== Scenario nazionale base

per bloccare gli aumenti»,
Cgil, Cisl e Uil aspettano an-
siose. Giorgetti forse un po’
meno.

= Scenario nazionale base

17%

Uscita dei Baby Boomers

2015
2020
2025
2030
2035

Fonte: Istat e Mef

i 2040
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Meta azzera le politiche
d’inclusione e diversity
e siallinea a Trump

Zuckerberg ha annunciato

ai dipendenti la virata
conservatrice sulla parita

Il cambio di rotta
MarkZuckerbergnon perdetempoe
siallineaal presidente eletto Donald
Trump. Dopounincontroriservatoa
Mar-a-Lago, il fondatoreeceodiMeta
hacancellatoiprogrammi per assicu-
rare diversita, equitaeinclusione nel-
le assunzioni, nellaformazione e nel-
lasceltadei fornitori. Zuckerberg ha
lamentatoI'ascesa diaziende «cultu-
ralmente castrate» chehannocercato
diprendereledistanzedall'«energia
maschile». Marco Valsania —apag6

Meta azzera 1 piani
di inclusione e diversi
e si allinea a Trump

Big tech. Zuckerberg a Mar-a-Lago conferma la svolta conservatrice
delle sue piattaforme social dopo I'eliminazione del fact checking

Marco Valsania

Dal nostro corrispondente
NEW YORK

Mark Zuckerberg con Donald Trump.
11 fondatore e amministratore dele-
gato di Meta, che venerdi é volato a
Mar-a-Lago per incontrare il presi-
dente eletto, ha completato unabru-
scavirataconservatrice calando il si-
pario suprogrammiinterni per pro-
muovere diversita, equita einclusio-

ne. Eliminatala squadra e cancellati
icriteridedicati ai valoridell'acroni-
mo “Dei”, finoraadottati inassunzio-
ni, formazione e scelta dei fornitori.

Il Gulfstream G650 di Zucker-
berg, quasi a simbolo della prossi-
mita cercata conl'amministrazione
entrante, si¢ parcheggiato a fianco
del Trump Force One, un Boeing
757, al Palm Beach International
Airport della Florida. E statala se-
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conda volta cheilleader di Meta si
erecatoin pellegrinaggio alla resi-
denza del prossimo presidente.

Lamossa del colosso che controlla
Facebook e Instagram non € ungesto
isolato. Ha allungato la lista di in-
fluenti marchidella Corporate Ame-
rica - da Ford a Walmart, da McDo-
nald’'sajohn Deeree Harley Davidson
- che hanno fatto marciaindietro sul-
le rforme ispirate a Diversity, equity
e inclusion ma denunciate come ec-
cessi progressisti, dogmatici e dan-
nosidai repubblicaninell’era Trump.

Ladecisione e statacomunicata ai
dipendenti con una circolare azien-
dale.Janelle Gale, vicedirettrice delle
risorse umane, é stata esplicita nell’il-
lustrare le ragioni: «Ilquadro legale e
politico sta cambiando». L'anno scor-
sola Corte Suprema, a maggioranza
conservatrice,aveva bocciato I'affir-
mativeaction, 'azione positivaperla
diversita anzitutto razziale, nelleam-
missioni universitarie. Poie giunto il
risultato delle urne: Zuckerberg dire-
centeaveva giadescritto lavittoriadi
Trumpallastreguad'un“momentodi
svolta” culturale. Negli ultimi anni,
oltretutto, era parso sempre pili sensi-
bile all'universo ultraconservatore.
Esemplari i legami con Dana White,
imprenditore degli sport estremi (Ul-
timate Fighting Championship)e pa-
ladino di Trump adesso entrato nel
board diMeta. Il gruppohaanchedo-
nato un milionedi dollari al fondo per
la cerimonia di insediamento di
Trumpil 20 gennaio, alla quale Zuc-
kerberg partecipera.

Di pit:intervistato dal podcast del
popolare Joe Rogan, Zuckerbergsi e
datoadichiarazionishock da nuovo
guru della destra. Ha condannato
I'ascesa di aziende «culturalmente
castrate» che prendono le distanze
«dall’energia maschile», aggiungen-
do che bisogna «celebrare un po’ di

pitl'aggressivita».

Haanche consumato lasuarottura
conl'amministrazione democratica
uscente diJoe Biden. L'ha accusatadi
aver esercitato indebite pressioni per
eliminare contenutidallasua piatta-
forma social. E affermato che funzio-
nariavrebbero contattato Facebook
con «urlae insulti» perchiedere il ri-
tiro di content, a volte solo satirico
sulla pandemia. Non ha tuttavia chia-
rito né gliautori delle chiamate, né se
esista traccia di simili episodi.

Martedi, in un drastico segnale
della svolta in atto, Meta aveva gia
cancellatoil ricorso negliStati Unitial
fact checking indipendente, condotto
da rispettate terze parti, indicando
chein futuro fara uso di precisazioni
e contestualizzazioni volontarie di
utenti e contributori, il modello di
“Community Notes” adottatoda X di
Elon Musk, stretto alleato di Trump.
Haanche ridimensionato l'attivita di
moderazione su temi delicati, e prio-
ritari per le crociate di Trump, quali
immigrazione e identita di genere.
Zuckerberghaliquidatoi passaticon-
trolli comeviziati da «pregiudizi poli-
tici», dando credito ad accuse d re-
pubblicane di censure anti-conserva-
trici sui social respinte dai fact
chekers. Biden ha risposto denun-
ciando lo spettro di crescente disin-
formazione e definendo le decisioni
di Metauna «vergogna». Scattato nel
2016 dopo lo scandalo Cambridge
Analytica, il fact-checking si era in-
tensificato durante il Covid e davanti
alla diffusione di teorie cospirative,
odio, violenza e manipolazione elet-
torale sulle piattaforme social.

= RIFRODUTIONE RISERVATA
‘ Non & un gesto isolato:
hanno gia seguitola
stessa strada Walmart,
McDonald's, John Deere,
Ford e Harley Davidson
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Jimmy il fenomeno: un ricordo

Quattro presidenti e un funerale: la ricostruzione che non vi dicono
MARINA VIOLA

La maggior parte degli americani & rimasta molto colpita dalla notizia della morte di Jimmy Carter: “Ah,
era ancora vivo. Dopo che Donald Trump ha scoperto su Wikipedia che Carter era stato presidente, ha
deciso di andare al funerale. Dopo tutto, all’ex presidente, Trump deve molto: ogni sera trangugia chili di
noccioline americane. Alla cerimonia funebre c’erano tutti, tranne Luca Bottura, che quel giorno faceva
pilates. Raccontiamogli dunque cosa si & perso.

1) L’incontro tra Trump e Mike Pence. L'ultima volta che si erano sentiti fu durante il colpo di Stato di
quattro anni fa, quando Donald mandé una bolgia di violenti simpaticoni ad impedire a Pence di annun-
ciare alla Camera la vittoria di Biden. Il metodo pil sicuro per fermarlo, ovviamente era farlo fuori, i
camerati lo avevano capito, e gridando “Hang Pence”, che in italiano si traduce “piazzale Loreto”, spac-
carono il Campidoglio. Malgrado cid, ci sono video che dimostrano che Pence ha stretto la mano al nuovo
presidente. Con I'altra, pero si toccava i cog***ni.

2) Come due ragazzine all’'ultimo banco, Trump e Obama non hanno fatto che chiacchierare e sghignazza-
re. Tutti ci chiediamo: cosa si saranno detti? Da un’attenta lettura labiale, ecco come é andata la conversa-
zione:

Obama: “Hey Don, vecchi mattacchione, anche tu qui?”

Trump: “Si, mi hanno detto che quel rompicoglioni di Biden ci ha finalmente lasciato le penne. Mai mi
sarel perso uno spettacolo del genere!”

Obama: “Ma non & Biden, & Jimmy Carter, remember? Quello che (come me) ha vinto il premio Nobel per
la pace, quello che ha creato il ministero dell'istruzione, che ha lavorato tanto per 'ambiente e contro il
razzismo”.

Trump: “Ah, una zecca rossal!”.

Obama: “Ma sai che in effetti... sai se Zuckerberg assume?”

3) In effetti Kamala Harris e il marito sedevano proprio davanti a loro e, avendo sentito il cinguettio, si
sono voltati di scatto e... “Caro: la prossima volta, pur di far perdere i repubblicani, mi candido con loro”.
4) Durante la cerimonia ['attuale presidente Joe Biden ha fatto un discorso. Pare che, non avendo capi-

to bene cosa ci si aspettasse da lui, abbia accettato con grande gioia il secondo mandato di presidente de-
gli Stati Uniti: “La mia pii grande soddisfazione della vita & di aver vinto contro Trump due volte di fila!”
5) La cerimonia & finita bene: tutti a casa di Musk a vedere la miniserie su Sky: “M come Meloni, la

mia Italian girlfriend. Sono curioso di vedere come se la cava Marty Feldman nella parte di Gasparri!”.
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Militante cade dalla finestra e muore

Sospesa la convention di Forza Italia

IL DRAMMA

ROCCARASD Poco prima di lanciarsi
dal quarto piano di un hotel nel
centro di Roccaraso, Luca Palme-
giani, 25 anni, ha annunciato sui
social l'intenzione di farla finita.
Una serie di messaggi per salutare
tutti gli amici ma anche i compa-
gni di partito con i quali ha vissuto
con passione la sua militanza in
Forza Italia, di cui era stato coordi-
natore giovanile a Latina. Proprio
per questo si trovava in Abruzzo,
per partecipare alla kermesse na-
zionale “Azzurri in Vetta” che si
svolge ogni anno in questo perio-
do.Ieri, intornoalle 14, si & lanciato
dal quarto piano dell’hotel situato
nella centrale via Roma, dove al-
loggiava per partecipare alla mani-
festazione. Un volo di circa dieci
metri, un impatto molto violento.
11 personale della struttura, insie-
me ai turisti presenti, si € immedia-
tamente attivato per prestare i pri-
mi soccorsi e allertare il 118. I sani-
tari di Pescocostanzo hanno stabi-
lizzatoil giovane e lo hanno trasfe-
rito d'urgenza prima al pronto soc-
corso di Castel di Sangro e succes-
sivamente, vista la gravith delle
sue condizioni, all'ospedale San
Salvatore dell’Aquila. Una corsa di-
sperata per salvare la vita al ragaz-

zo che purtroppo non ce I'ha fatta.
Nonostante i tentativi dei medici,
Palmegiani & deceduto poche ore
dopo a causa dei politraumi ripor-
tati nella caduta. Sul luogo dell'in-
cidente sono intervenuti i carabi-
nieri della compagnia di Castel di
Sangro per avviare le indagini. La
Procura di Sulmona ha aperto un
fascicolo contro ignoti e ha dispo-

sto il sequestro del cellulare del
giovane, al fine di verificare se ci
siano stati elementi che possano
averloindottoal gesto estremo.

Gli organizzatori dell'incontro
di Forza Italia hanno sospeso i la-
vori annullando anche tutti gli
eventi previsti per oggi, tranne la
messachesaradedicataal giovane
scomparso. E’ stato Antonio Taja-

niacomunicare ai presenti la terri-
bile notizia: «Non ci sono le condi-
zioni per proseguire con i lavori.
Questa & una tragedia che colpisce
tutta la nostra comunita politica.
Siamovicinialla famiglia e al grup-
podi Latina, che ha perso un giova-
ne attivo e appassionato». In sera-
ta, Tajani si & recato all'ospedale
dell'Aquila per portare conforto ai

familiari del giovane. Nazario Pa-
gano, coordinatore regionale di FI,
ha aggiunto: «Di fronte alla fragili-
th umana cisono poche parole. Un
giovane che viveva un malessere
interiore ha scelto di togliersi la vi-
ta cosi giovane. In situazioni come
questa, I'unica scelta possibile & in-
terrompere lamanifestazione».

In un post su Instagram, Luca
Palmegianisierarivoltoproprioal
suo partito: «Forza Italia, vi voglio
bene tutti, ricordatemi con il sorri-
so. Grazie Antonio, ti saluto Silvio.
Quando era in vita mi proteggeva,
lo fara anche ora». Ma il dolore &
bipartisan. «Siamo vicini ad Anto-
nio Tajani ealla famiglia», ha scrit-
to il presidente dei senatori del Pd,
Francesco Boccia. «Piange la gio-
vane vita spezzata» il leader di Iv,
Matteo Renzi. Il presidente del Se-
nato, IgnazioLa Russa (Fdl) sidice

«scioccato e addolorato». E cosi an-
che il presidente della Camera, Lo-
renzo Fontana (Lega). Tra i moltis-
simi messaggi anche quelli dei mi-
nistri azzurri Elisabetta Casellati
(Riforme istituzionali), Anna Ma-
ria Bernini (Universita) e Gilberto
Pichetto Fratin (Ambiente). Il sin-
daco di Rivisondoli, Giancarlo Ia-
russi e il sindaco di Roccaraso,
Francesco Di Donato, hanno rivol-
toun pensieroal giovane e alla sua
famiglia come la sindaca di Latina
Matilde Celentano. Palmegiani
aveva iniziato la sua carriera politi-
ca diventando coordinatore pro-
vinciale di Forza Italia giovani,
ruolo che aveva lasciato a settem-
bre dopo il trasferimento a Milano
dovesi era laureato in Scienza del-
la pubblicaamministrazione.
Marco Cusumano
SoniaPaglia

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

ROCCARASO, LUCA
PALMEGIANI AVEVA
25 ANNI. ERA STATO
COORDINATORE DEI
GIOVANI AZZURRI

A LATINA

L'ULTIMO MESSAGGIO:
«VI VOGLIO BENE,
RICORDATEMI

CON IL SORRISO»
TAJANI: «TRAGEDIA CHE
CI COLPISCE TUTTh

P.122



T Messanarro

» 12 gennaio 2025

PAESE :ltalia
PAGINE :3

DIFFUSIONE :(70075)
AUTORE :Francesco Bisozzi

SUPERFICIE :30 %

PERIODICITA :Quotidiano 1]

Sanita, arriva il contratto
con aumenti di 172 euro

»Da domani accelerazione per chiudere I'accordo che coinvolge 581mila addetti
tra infermieri e tecnici di laboratorio. Piti soldi agli operatori dei pronto soccorso

L'INTESA

ROMA Pil1 vicinoil rinnovo del con-
tratto del comparto Sanita per il
triennio 2022-2024. L'Aran conta
di chiudere la partita la settimana
prossima. L'agenzia che tratta i rin-
novi per conto dello Stato ha con-
vocato i sindacati per lunedi 13 e
martedi 14 gennaio. Il rinnovo del
Ccenl riguarda 581.148 tra infermie-
ri, tecnici e personale non dirigen-
te. Secondo le tabelle dell’Aran
l'aumento mensile
peril comparto Sani-
ta per il triennio
2022-2024 dovrebbe
essere pari in media
a 172 euro circa, al
lordo dell'incremen-
to delle indennita e
del superamento del
tettoal salario acces-
sorio. Si tratta anco-
ra sulla settimana
corta, che pero i sin-
dacati ritengono po-
co praticabile nella
Sanita rispetto ad al-
tricompartidella Pa.

Negli incontri del-
la prossima settima-
na andra anche tro-
vata un'intesa sui re-
quisiti per gli incarichi professio-
nali e sullo sblocco del vincolo di
esclusivita per i professionisti
dell'area non medica. Il presidente
dell’Aran, Antonio Naddeo, spinge
per arrivare subito alla firma in
modo da dare continuita alla con-
trattazione. «In caso contrario
ognuno si assumera le proprie re-
sponsabilita», fa sapere Naddeo.

LE RISORSE
Il quadro delle risorse disponibili,
del resto, & stato definito in 1,784
miliardidieuroenon sonoprevisti
ulteriori stanziamenti fino al
2028-2030. L'Aran, come detto, ha
calcolato che l'incremento medio
mensile pro capite nelle retribuzio-
nisara dil72,37 eurolordi. Nel con-
tocomplessivo cisonoil75milioni
dell'indennita di pronto soccorso
da destinare esclusivamente a co-
loro che lavorano nel settore, i
57.16 milioni liberati dal nuovo
scattodello 0,22% sul limite aisala-
ri accessori, i 35 milioni per l'ag-
giornamento dell'indennita di spe-
cificita infermieristica e i 15 milio-
ni per l'indennita di tutela del ma-
lato. Le risorse contrattuali vere e
proprie sono state definite in 1,501
miliardi, che diventano 145, euro
al mese in pill in busta paga. Per
quanto riguarda invece i requisiti
per gli incarichi professionali, ri-
mane da sciogliere il nodo della ri-
duzionedal5al0anni.

Gli infermieri chiedono anche
di poter svolgere l'attivita profes-
sionale fuori dall'ospedale, al pari
dei medici. E i sindacati vorrebbe-
ro un'indennita di esclusiva per
chirinuncia a questa possibilita. Si
tratta poi sulla pronta disponibili-
ta, con la richiesta che sia ridotto il
limite massimo da 10 a 7 turni
mensili, e sulle deroghe estive, che
i sindacati vogliono eliminare per
evitareabusi.

SUPPORTO

Infine, sul fronte delleaggressioni,

la richiesta che arriva dalle parti
sociali & che le aziende sanitarie si
assumano obblighi chiari garan-
tendo, tra le altre cose, il supporto
psicologico alle vittime e una co-
pertura assicurativa specifica. Ma
questa non & una questione che
puo essere affrontata dal nuovo
Cenl. Il rischio & che si verifichi, co-
me gia accadutoa novembre in oc-
casione del rinnovo del contratto
delle Funzioni centrali, una spac-
catura a livello sindacale. Se Cgil e
Uil, i due sindacati maggiormente
dissenzienti, si dovessero tirare in-
dietro, allora le due sigle autono-
me che rappresentano gli infer-
mieri, Nursind e Nursing Up, po-
trebbero ritrovarsi a giocare un
ruolo chiave nella partita, allean-
dosi con Cisl e Fials che insiemear-
rivano a un 35,85% di rappresen-
tanza. Nursind si attesta al 10,81%,
mentre Nursing Up al 643%. Per
procedere con la sottoscrizione
dei contratti collettivi & sufficiente
che le organizzazioni sindacali
cheaderisconoall'ipotesi di accor-
do rappresentino complessiva-
mente almenoil 51% dei lavoratori
del compartointeressato.
Francesco Bisozzi
[ RIPRODUZIONE RISERVATA,
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PER IL PERSONALE
CHE HA SUBITO
AGGRESSIONI
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| NUMERI

60

in migliaia. Sono gli
infermieri che, secondo
lerilevazioni delle
aziende sanitarie,
mancano nelle strutture
pubbliche per garantire
un servizio adeguato ai
cittadini

20

in milioni. E il numero di
accessidipazienti nei
pronto soccorsi italiani
registrato nel 2024.
Sono due milioniin pit
rispetto a quelli che si
sono avutinel 2023

40

in miliardi. E quanto lo
Statoimpegna,
attraversoil servizio
sanitario nazionale, per
pagare gli stipendi del
personale medicoe
infermieristico

in migliaia. Sono i casi
registrati nel 2024 di
aggressioni ai danni del
personale sanitario,
medico e infermieristico.
Rispettoal 2023
aumento del 33%

136,

in miliardi di euro. E il
valore del fondo

nazionale sanitario per
l'anno 2025, come
previstodall'ultima
manovra, La cifra salira
al41,3 miliardinel 2027

308

sonoi posti letto
ospedalieriin Italia ogni
100mila abitanti(dato
2022).Nel 2012 erano
342.NellaUelamediae
di 516 posti ogni 100mila
residenti
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Il contratto nazionale del comparto Sanita

dn 581mila

Platea di lavoratori

1,784

Miliardi di euro
di risorse complessive

,r2172,70

= Euro di aumento
mensile —-’/

di cui

incremento [ 30 cur°
mensili

indennita di specmclta- 15,88 eiiro mensili

infermieristica

e N 6,52 euro mensili

pronto soccorso

fondi risorse puy 15 52 eyro mensili

decentrate

2 2.245,10

= Euro di aumento
annuo

Withub
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Pensioni, il caso in Parlamento

Bagnai (Lega) chiede 'audizione del presidente Inps. I sindacali: rivedere i meccanismi

di Claudia Voltattorni

rROMA Non accenna a spegner-
si la polemica sul caso delle
pensioni e del simulatore
Inps che pochi giorni fa, a
sorpresa, ha aumentato dal
2027 di 3 mesi l'etd necessaria
per lasciare il lavoro a 67 anni.
Dopo la denuncia della Cgil,
venerdi il simulatore Inps ¢
tornato operativo con il vec-
chio sistema — 67 anni di eta
¢ 42 anni e 10 mesi (41 anni e
10 mesi per le donne) per I'an-
ticipo —, ma la questione é
tutt’altro che chiusa. Oltre alla
ministra del Lavoro Marina
Calderone, che domani chie-
dera conto dello scatto in
avanti dell'Inps al presidente
Gabriele Fava, ieri é interve-
nuto anche il deputato leghi-
sta Alberto Bagnai, presiden-
te della Commissione di con-
trollo sull'attivita degli Enti
gestori di forme obbligatorie

di previdenza e assistenza so-
ciale, annunciando una ri-
chiesta di auzione dell'Inps al
prossimo ufficio di presiden-
za della Commissione bica-
merale: «La materia previ-
denziale — ha spiegato — &
delicata e occorre evitare inci-
denti di comunicazione nel
fornire ai cittadini elementi
essenziali per guardare con
serenita al futuro».

Gia il vicesegretario della
Lega e sottosegretario al La-

voro Claudio Durigon aveva
alzato il muro contro qualsia-

si aumento dei requisiti: «Co-
me Lega ci opporremo in
qualsiasi modo a questo au-
mento ulteriore di 3 mesi». E
la linea del partito guidato da
Matteo Salvini non cambiera:
«Questa ¢ la mia posizione di
governo», ha chiarito Duri-
gon. Nonostante la norma
colleghi la speranza di vita al-
l'aumento automatico dei re-
quisiti pensionistici. «Inter-
verremo — dice il sottosegre-
tario — per bloccare gli au-
menti».

I sindacati pero chiedono
di aprire «una vera trattativa»
sulle pensioni. Parlando al
quotidiano La Repubblica, il
segretario Cgil Maurizio Lan-
dini boccia I'aumento auto-
matico («I lavori non sono
tutti uguali») e chiede quindi
di ridiscutere il meccanismo
di calcolo e accesso alle pen-
sioni. La Uil ricorda tutti «i
nodi» sulle pensioni, «dai
giovani alle donne» e chiede
percid «una riforma equa»
che tenga conto delle donne e
del loro lavoro di cura, e diun
mercato del lavoro precario e
povero che penalizza soprat-
tutto i pit giovani. Mentre la
Cisl non esclude il supera-
mento di istituti come quello
dell'aspettativa di vita «che ri-
schiano di rendere il sistema
ingestibile». Il Pd attacca in
particolare il leader leghista
Matteo Salvini che con la Lega
ha sempre promesso il supe-
ramento della legge Fornero:

«Allungare di 5 mesi i requi-
siti per andare in pensione —
dice il dem Francesco Boccia
— & grave e scorretto, temia-
mo che stiano costruendo
un‘altra categoria di esodati e
ci piacerebbe sapere cosa ne
pensa il ministro Salvini che
per 12 anni ha criticato pesan-
temente Elsa Fornero».

£ RPRODUNONE RSERVATA

=]
Il fatto

® Continuala
polemica sul
caso delle
pensioni e del
simulatore Inps
che, a sorpresa,
dal 2027 ha
aumentato di 3
mesi l'eta
necessaria per
lasciareil
lavoroa 67
anni, oltre ad
aumentarei
contributi
necessari per
I'anticipo

@ Domanila
ministra del
Lavoro
chiedera conto
dello scatto in
avanti dell'lnps
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Le cifre
Le pensioni vigenti al 1’ gennaio 2024

di natura previdenziale di natura assistenziale

13.632.992 4142774
17.775.776
Totall
a S000000 | 15,000,000

La spesa annuale per le pensioni in Italia

sostenuti dalle da quede
gestiont previdengial assisterziall
222 8 mitiardi 25,9 mikareli

| 100 200

=Y A

*%
I

mikardidi euro
o

Per gestione (quote)
NUMERO
1.3% 471w
Alire Gestioni
pestionie 4 lavoratori
assicurazioni S dipendent]
facoltative |[

3
23,3% 2837
Gestion Gestioni
dedhe prestazon tavorator
assistenziall AUtONOMI

In Aula
Marina Elvira
Calderone,
ministra

del Lavoro

e delle politiche
sociali,
durante un
question time
allaCamera
alcuni giorni fa
(foto Ansa)

IMPORTI IN PAGAMENTO

2.6% 62.4%
Altre Gestion
festion| e lavoratorn
ASSKurazon {{Ipi_'l'\lh_-l\‘.l
facoltative

10.4% 24,7%
Cj?ﬁhn1- Gestlani
delig prestazioni lavoraton
assistenzial

autonomi
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La morte del giovane delegato, Tajani interrompe la kermesse

[1 25enne era a Roccaraso per la convention di Forza Italia. Si ¢ lanciato dal quarto piano dell’hotel

roMA Mercoledi scorso sulla
sua pagina Facebook Luca
Palmegiani, 25 anni, delegato
della Lombardia di Forza Ita-
lia, aveva salutato anche lui
congioia laliberazione in Iran
della giornalista italiana Ceci-
lia Sala. E poi sempre su Fb c'é
pure una foto, di pochissimo
tempo fa, che mostra Luca
sorridente con la corona d’al-
loro, fresco di laurea a Mila-
no. Insomma, quello che &
successo ieri a Roccaraso, in
Abruzzo, nessuno proprio se
l'aspettava. E adesso il mondo
politico é sgomento: «Non ti
dimenticheremo mai. Ciao
Luca, addio cuore azzurros»,
ha scritto su X il vicepremier e
segretario nazionale di Forza

Italia, Antonio Tajani, dopo
aver sospeso in segno di lutto
la kermesse del partito «Az-
zurri in vetta», a Rivisondoli, a
cui pure Luca Palmegiani
avrebbe dovuto partecipare.
Invece, il venticinquenne di
Latina, gia coordinatore di
Forza Italia Giovani della pro-
vincia pontina, é precipitato
verso l'ora di pranzo dal quar-
to piano di un albergo di Roc-
caraso. Trasportato all'ospe-
dale dell'’Aquila, ¢ morto poco
dopo. Tajani € corso in serata
ad abbracciare la famiglia.
Prima della tragedia, Luca
aveva lasciato su Instagram le
parole inequivocabili del suo
commiato: «Voglio varcare il
confine della gabbia che mi
opprime». E ancora: «Se a La-
tina non mi dedicate manco
una via, marrabbio. Forza Ita-
lia, vi voglio bene tutti». Poi

un pensiero per Tajani («Gra-
zie Antonio») e uno per Berlu-
sconi («Quando era in vita mi
proteggeva, lo fara anche
ora»). L'ex sindaca di Milano,
Letizia Moratti, europarla-
mentare azzurra, lo conosceva
bene: «Sono sconvolta— dice
—, Luca da pochi mesi aveva
iniziato a collaborare nel mio
staff, dimostrandosi attento e
serio, con una grande passio-
ne per la politica. Poco prima
delle festivita aveva concluso
con successo il percorso uni-
versitario e ci eravamo tutti
congratulati con lui. La pro-
fondita di un disagio e di un
gesto cosi estremo ci lascia
senza parole, ci fa riflettere.
Ora sono vicina alla sua fami-
glia, in particolare alla nonna
alla quale ha voluto dedicare
un dolce, straziante, ultimo
pensiero». Un dolore biparti-
san: «Siamo vicini ad Antonio
Tajani e alla famiglia», scrive il
presidente dei senatori Pd,
Francesco Boccia. E il leader di
Iv Matteo Renzi piange anche
lui la «giovane vita spezzata».
Il presidente del Senato Igna-
zio La Russa (FdlI), dice di sen-
tirsi «scioccato e addolorato».
E cosi pure il presidente della
Camera, Lorenzo Fontana (Le-
ga), «profondamente scosso».
Tra i tantissimi messaggi an-
che quello del senatore FI e
patron della Lazio Claudio Lo-
tito e dei ministri azzurri Eli-
sabetta Casellati (Riforme isti-
tuzionali), Anna Maria Berni-
ni (Universita) e Gilberto Pi-
chetto (Ambiente), che
ricordano Luca «giovane bril-

lante, pieno di passione e ta-
lento».
Fabrizio Caccia

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La vicenda

® Luca
Palmegiani,
giovane
militante di
Forza Italia di
Latina, & morto
dopo essere
caduto dal
quarto piano
diun hotel

a Roccaraso

® Poco prima
aveva affidato
alnstagram
alcuni
messaggi

di addio

I messaggi d'addio

Su Instagram il ragazzo
ha scritto: «Voglio
varcare il confine

di questa gabbia»

)
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Prospettive occupazionali

L'importanza del
capitale umano
nell’era dell’'lA

Bruno
Villois

evoluzione tecnologica
rappresenta un
straordinaria occasione

per dare una spinta al
miglioramento della qualita
della vita in tutto il mondo.
Ahimeé, quella in corso é cosi
rapida ed incisiva da spiazzare
in continuo qualunque
previsione per il sistema
socio-economico. In ambito
finanziario ha scombussolato i
valori delle quotazioni,

alimentando una corsa senza
freni che ha portato Wall Street
ad una capitalizzazione
complessiva che supera di gran
lunga il Pil dell’area euro, ma
anche di quello USA, seppur di
poco. Nove imprese, tutte
tecnologiche, da sole valgono
circa 20 trilioni di dollari, con
previsioni di raddoppio entro
10 anni, mentre il Pil USA nello
stesso periodo potrebbe
aumentare del 20% e quello
europeo poco piu della sua
meta.

La ricaduta socio economica,
in termini di occupazione e di
riflesso di reddito procapite,
per paradosso &
drammaticamente sbilanciato
verso i padroni dell'innovation
tecnology e lo sara sempre di
pil con I'avvento dirompente
dell'Intelligenza Artificiale. Si
stanno facendo i computer
quantistici, super elaboratori
che sfruttano le leggi della

fisica e della meccanica
guantistica per superare le
barriere dei supercomputer di
oggi. Scenario che apre
ulteriori rischiosi orizzonti per il
capitale umano, che va
mantenuto comunque e
sempre alla guida
dell'innovation tecnology e
delle sue innumerevoli
funzioni, ma anche ingerenze.
L'Al incidera molto piu di
guanto ha fatto Internet sulla
solidita e insostituibilita del
capitale umano, che ha come
denominatore vincente la
formazione e I'aggiornamento
continuo. indispensabile per
costituire una partner ship tra
1A e uomo, evitandone una
sottomissione.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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META TOGLIE LE QUOTE DI INCLUSIONE

Forte I'impatto dell’IA sul lavoro
«Ma il saldo sara molto positivo»

Un impatto importante, forse senza precedenti.
Lintelligenza artificiale modifichera cosi tanto il
mondo del lavoro che milioni di persone dovran-
no avere nuove competenze. Lo dice il Future of
Jobs Report 2025 del Forum economico mondia-
le, assicurando pero che il saldo netto sara ampia-
mente positivo, con 78 milioni di opportunita di

lavoro a livello globale di qui al 2030.

Alfieri e Solaini

a pagina 11

Piu vantaggi che rischi dall'TA sul lavoro
Competenze digitali sempre piu richieste

_ SCENARI

Il Future of Jobs
Report del Forum
economico mondiale
stima 78 milioni di
nuove opportunita
professionali. A essere
rimpiazzati saranno
soprattutto i lavori
ripetitivi, ma il saldo
sara positivo. In bilico
200mila posti

solo a Wall Street

PAOLO M. ALFIERI

Milano

n impatto importante, for-
l l se senza precedenti. L'in-

telligenza artificiale modi-
fichera cosi tanto il mondo del la-
voro che milioni di persone do-
vranno avere nuove competenze,
mentre le aziende affideranno al-
le nuove tecnologie una quantita
crescente di compiti, quelli piu

routinari e ripetitivi, ma non solo.
E quella che gia viene definita
quarta rivoluzione industriale, una
rivoluzione che, secondo il Future
of Jobs Report 2025 del Forum eco-
nomico mondiale, rimodellera set-
tori e professioniin tutto il mondo.
E se alcuni comparti soffriranno
pit di altri - anche a Wall Street,
secondo una ricerca di Bloomberg,
I'TA minaccia 200mila posti di la-
voro -, il saldo netto sara ampia-
mente positivo, con 78 milioni di
opportunita di lavoro a livello glo-
bale, saldo netto tra 170 milioni di
nuovi posti e 92 milioni di posizio-
ni lavorative che saranno spazza-
te via da qui al 2030.

A concorrere a questa sfida le no-
vita nella tecnologia, nell'econo-
mia, nella transizione ecologica, i
cambiamenti demografici, ma é
necessario, sottolinea il documen-
to del Forum in vista del meeting
deileader mondiali a Davos dal 20
al 24 gennaio, un’«urgente riqua-
lificazione» per preparare la forza
lavoro o saranno a rischio molti
altri milioni di lavoratori. Peril la-
voro del futuro prossimo, insom-
ma, serve «un’azione collettiva nei
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settori pubblico, privato e
dell’istruzione per affrontare le
crescenti carenze di competenze».
Secondo Till Leopold, responsa-
bile del settore Lavoro, salari e
creazione di posti di lavoro del Fo-
rum, «tendenze come l'TA genera-
tiva e i rapidi cambiamenti tecno-
logici stanno stravolgendo i setto-
ri e i mercati del lavoro, creando
sia opportunita senza precedenti
sia notevoli rischi».

I compiti in pil rapida crescita si
trovano nellatecnologia, neidati e
nell'la, ma anche quelli svolti
nell’assistenza, nell'educazione,
nel settore infermieristico sono at-
tesi in aumento. Cosi come in cre-

scita dovrebbero essere i lavorato-
ri agricoli, gli autisti delle conse-
gne e gli operai edili, destinati are-
gistrare «la maggiore crescita oc-
cupazionale in termini assoluti en-
tro il 2030». I postidi lavoro in mag-
gior declino, invece, saranno quel-
li di cassieri, assistenti e segretari,
addetti alle pulizie, addetti alla
stampa e mestieri affini, contabi-
li, commercialisti e revisori, grafi-
ci, periti nel settore assicurativo.
Le competenze in pili rapida cre-
scita entro il 2030 includeranno
- secondo il rapporto del Forum
- quelle tecnologiche insieme a
quelle umane, come le capacita
cognitive e di collaborazione. Fra
le prime, intelligenza artificiale,
big data e cybersecurity vedran-
no una rapida crescita della do-
manda. Fra le competenze uma-
ne il pensiero creativo, la resilien-
za, la flessibilita e I'agilita «rimar-
ranno fondamentali». Una com-
binazione di entrambi i tipi di
competenze sard «sempre pii
cruciale in un mercato del lavoro
in rapida evoluzione».

Proprio la carenza di competenze
-secondo il rapporto del Forum -
continua a essere 'ostacolo piti si-
gnificativo alla trasformazione
aziendale in risposta alle macro-
tendenze globali, citata dal 63% dei
datori di lavoro come principale

barriera per rendere le proprie at-
tivita a prova di futuro. «Se la for-
za lavoro mondiale fosse rappre-
sentata da un gruppo di 100 perso-
ne, si prevede che 59 necessiteran-
no di una riqualificazione o di un
aggiornamento entro il 2030, 11
delle quali difficilmente la riceve-
ranno; cio si traduce in oltre 120
milioni di lavoratori a rischio di li-
cenziamento a medio termine», Se
uno studio condotto da Citibank
lo scorso giugno aveva evidenzia-
to come l'industria bancaria sara la
pit colpita di qualsiasi altro setto-
re dalla rivoluzione dell'la, stiman-
do nel 54% i posti di lavoro poten-
zialmente automatizzabili, secon-
do una nuova indagine di Bloom-
berg solo a Wall Street I'[A minac-
cia 200mila posti di lavoro nei
prossimi 3-5 anni. A pagare saran-
no soprattutto coloro che svolgo-
no compiti di routine e ripetitivi, i
pit facilmente rimpiazzabili dalle
macchine. In media i manager dei
maggiori istituti prevedono un ta-
glio della forza lavoro del 3% nel
prossimo quinquennio, anche se
alcuni stimano riduzioni ben pitu
consistenti del 5-10%. Non tutti i
posti di lavoro coinvolti dall'IA sa-
ranno eliminati: per molti lavora-
tori si trattera di acquisire nuove
competenze, magari con un cam-
bio di ruolo, con l'obiettivo di una
maggiore produttivita. «Anche se
non sappiamo il pieno effetto
dell'la sulla nostra attivita e sulla
societa in generale - ha evidenzia-
to I'ad di JP Morgan Jamie Dimon
-siamo convinti che le conseguen-
ze saranno straordinarie. L'impat-
to sara come quello di alcune del-
le maggiori invenzioni degli ulti-
mi centinaia di anni. Pensiamo al-
la macchina da stampa, al motore
a vapore, all'elettricita, al compu-
ter e a Internet». Un nuovo mon-
do del lavoro, insomma, ancora
piu tecnologico ma che difficil-
mente potra fare troppo a meno
della componente umana.
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L’EVENTO IN ABRUZZO

Attesi oggi ministri e big di partito da Tajani a Bernini e Zangrillo

Al via «Azzurri in vettay

la due giorni di Forza Italia

eee Oggi al via «Azzurri in vetta», 'even-
to invernale di Forza Italia promosso
dal coordinatore regionale in Abruzzo,
Nazario Pagano, che inaugurera una
due giorni di dibattiti e incontri.
L’appuntamento & a Rivisondoli e Roc-
caraso. Sono attesi ministri e big del
partito oltre a rappresentanti istituzio-
nali di rilievo, pronti a confrontarsi su
temi cruciali per il futuro del Paese. Tra
i partecipanti il vicepremier e ministro
degli Esteri Antonio Tajani, il ministro
dell’'Universita e della Ricerca Anna Ma-
ria Bernini, il ministro per la Pubblica
amministrazione Paolo Zangrillo e il re-
sponsabile per le Riforme istituzionali e
la semplificazione normativa Maria Eli-
sabetta Alberti Casellati. Ad aprile ilavo-

SAVE THE DATE 4 rﬂg

ROCCARASO E RIVISONDOLI WIS
11-12 GENNAID 2025 2 = =

risabatoisalutiistituzionali di Pagano e
Giancarlo larussi, sindaco di Rivisondo-
li; di Francesco Di Donato primo cittadi-
no di Roccaraso; di Lorenzo Sospiri, pre-
sidente del Consiglio regionale d’Abruz-
zo e segretario provinciale Forza Italia
Pescara; di Marco Marsilio governatore
d’Abruzzo; di Giorgio Mule, vicepresi-
dente Camera; di Licia Ronzulli, vice-
presidente Senato e del segretario na-
zionale azzurro, Antonio Tajani. La
giornata sara dedicata ai territori e alle
politiche perlo sviluppo sostenibile del-
le montagne e dei borghi.

G.D.C.
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COME CAMBIA LA SCUOLA

Rivoluzione in classe
Alle medie bocciati
conil6incondotta

['ordinanza del ministro Valditara in vigore da subito
Elementari, tornano gli «ottimo» e i «<non sufficiente»

ANGELA BRUNI

eee [I ministro dell'Istruzione e
del Merito, Giuseppe Valditara,
hafirmato I'ordinanza che defini-
sce le modalita di valutazione pe-
riodica e finale degli apprendi-
menti degli studenti della scuola
primaria e del comportamento
degli studenti della scuola secon-
daria di primo grado. A decorrere
dall’anno scolastico 2024/2025,
nella scuola primaria, la valuta-
zione sara espressa attraverso
giudizi sintetici, da «ottimo» a
«non sufficiente», correlati alla
descrizione dei livelli di appren-
dimento raggiunti per ciascuna
disciplina, compreso l'insegna-
mento dell'educazione civica.
Per la Scuola secondaria di pri-
mo grado, la valutazione della
condotta degli studenti sara
espressa in decimi: coloro che
otterranno un punteggio inferio-
re a 6/10 non saranno ammessi
alla classe successiva o all’esame
conclusivo del primo ciclo. «Que-

stariforma segna un passo impor-
tante verso un sistema educativo
pit chiaro e trasparente, volto al-
la crescita formativa degli studen-
ti - ha dichiarato il ministro
dell'Istruzione e del Merito Giu-
seppe Valditara - I'introduzione
dei giudizi sintetici nelle scuole
primarie, molto pit comprensibi-
li dei precedenti livelli, permette
infatti di tracciare con maggiore
chiarezza il percorso formativo
degli alunni, migliorando la co-
municazione con le famiglie e al
tempo stesso 'efficacia della va-
lutazione. Il voto di condotta nel-
la scuola secondaria di primo gra-
do mira a rafforzare la responsa-
bilita individuale e il rispetto del-
le regole. Un'attenzione partico-
lare sara riservata alla valutazio-
ne degli studenti con disabilita e
con disturbi specifici dell'appren-
dimento, assicurando cosi un ap-
proccio inclusivo e personalizza-
to alle necessita di ogni singolo
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alunno». Le scuole avranno tem-
po fino all'ultimo periodo

dell’anno scolastico in corso per
adattarsi alle nuove disposizioni
e assicurarsi che le famiglie siano
pienamente informate.

«L'annuncio del ministro Valdita-
ra della pubblicazione dell’ordi-
nanza ministeriale sul nuovo si-
stema di valutazione non coglie
di sorpresa, ma indigna profon-
damente la scuola italiana. Nono-
stante 'allarme espresso negli ul-
timi mesi da autorevoli esponen-
ti del mondo della pedagogia de-
mocratica, le critiche delle orga-

nizzazioni sindacali e delle asso-
ciazioni professionali, il ministro
dell'Istruzione e del Merito ha
finalizzato un provvedimento di
stampo sanzionatorio e punitivo,
dimostrando di non credere nel
potenziale dell’educazione e

dell'istruzione come strumenti
di prevenzione del disagio e
dell'insuccesso scolastico». Lo
spiega la Flc Cgil. «Secondo la
logica ministeriale, ispirata coe-
rentemente alla nota pedagogia
del merito e dell’'umiliazione, i
giudizi sintetici nella scuola pri-
maria sanciscono difficolta e ca-
renze, privando la valutazione
della funzione di miglioramento
dei processi di insegnamento e
apprendimento - continua il sin-
dacato - Si decreta, inoltre, che la
scuola, nella fase delicata della
pre-adolescenza, non ha stru-
menti per educare al rispetto del-
le regole e del bene comune se
non ricorrendo a votacci e boccia-
ture».
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Una buona notizia per le imprese
Arrivanoi fondi per Ia legge sulla partecipazione dei lavoratori alla gestione delle aziende

J & una buona notizia nella legge

di Bilancio: la proposta di legge
della Cisl sulla partecipazione dei la-
voratori alla gestione e agli utili
dell'impresa diventera con ogni pro-
babilita legge dello stato, I1 comma
457 dell’articolo uno, introdotto a se-
guito di un emendamento dei relato-
ri, ha istituito un fondo di 70 milioni
di euro per I'anno 2025 (e di 2 milioni
per I'anno 2026) per consentire 1'at-
tuazione di “disposizioni, anche di ca-
rattere fiscale, in materia di parteci-
pazione dei lavoratori al capitale, al-
la gestione e ai risultati di impresa”,
Tradotto in parole concrete: queste
risorse servono a consentire I'appro-
vazione della proposta di legge di ini-
ziativa popolare presentata dalla Cisl
che disciplina, appunto, la partecipa-
zione dei lavoratori alla gestione e ai
risultati dell'impresa che da diversi
mesi ¢ all'esame della commissione
Lavoro della Camera (negli ultimi
quarant’anni si contano sulle dita di
una mano le leggi di iniziativa popo-
lare approvate dal Parlamento: sette

in tutto, circa I'1 per cento, secondo i
dati Openpolis). Non é un caso che la
conferenza dei capigruppo svoltasi il
9 gennaio scorso per la predisposizio-
ne del calendario dei lavori d’Aula
del mese di gennaio, vi abbia inserito
surichiesta della maggioranza (e nel-
lo specifico di FdI) I'esame della pro-
posta presentata proprio dalla Cisl a
partire dal prossimo 28 gennaio. La
legge, come ha ricordato il segretario
uscente Luigi Sbarra, non é prescrit-
tiva, nessun obbligo per le aziende,
tutto solo per via negoziale, con in-
centivi per gli accordi di partecipa-
zione. L'obiettivo, come detto, é favo-
rire “un diverso rapporto tra capitale
e lavoro”, dove la “cultura partecipa-
tiva” si lascerebbe finalmente alle
spalle “la cultura novecentesca del
conflitto”, e promuovere e incentiva-
re la democrazia economica e la par-
tecipazione gestionale, finanziaria,
organizzativa e consultiva dei lavora-
tori alle imprese per dare piena at-
tuazione all’articolo 46 della Costitu-
zione. Ben fatto.
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BRUXELLES IRRESPONSABILE

L’Europa ordina alla Polonia di arrestare Netanyahu ad Auschwitz

I governo Tusk, su richiesta del presidente Duda, garantisce a Bibi che non eseguird il mandato internazionale seguito alla condanna della Cpi

GIOVANNI LONGONI

B La dirigenza dell'Unione euro-
pea ha un sogno: vedere Benjamin
Netanyahu in manette ad Auschwitz.
Ecco i fatti: Bruxelles & da ieri in pres-
sing sulle autorita polacche perché si
rimangino il permesso accordato al
primo ministro di Israele di entrare
liberamente nel Paese slavo senza te-
mere |'esecuzione del mandato d’ar-
resto spiccato dalla Corte penale in-
ternazionale. Il tribunale dell’Aja ha
giudicato il premier colpevole di cri-
mini di guerra insieme con |'ex mini-
stro della Difesa Yoav Gallant e un
capo di Hamas defunto da tempo.
«Non sta alla Commissione far ri-
spettare il mandato della Cpi», ha di-
chiarato il portavoce della Commis-
sione europea per le questioni di sicu-
rezza, Anouar El Anouni. «Tutti gli
Stati membri sono parti contraenti
dello statuto di Roma e devono per-
tanto rispettare 1'obbligo generale di
cooperazione con la Cpi. L'Unione
europea rispetta l'indipendenza e
I'imparzialita della corte. L'Ue é forte-
mente impegnata nella giustizia pe-
nale internazionale e nella lotta con-
tro 'impunita. Come affermato nelle
conclusioni del Consiglio nel 2023, il
Consiglio invita tutti gli Stati a garanti-
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re la piena cooperazione con la cor-
te, anche mediante la rapida esecu-
zione dei mandati di arresto in sospe-
so e a concludere accordi economi-
ci», ha aggiunto il portavoce.

Quest'anno ricorre I'80° anniversa-
rio della liberazione del campo di
concentramento e c’era la possibilita
che Netanyahu andasse alla cerimo-
nia. Inrealta pare che non presenzie-
ra bensi inviera un ministro.

Il governo polacco due giorni fa ha
garantito un accesso «libero e sicu-
ro» ai funzionari israeliani che deside-
rano partecipare agli eventi di Ausch-
witz-Birkenau. Un passo sollecitato
dal presidente della repubblica, il
conservatore Andzrej Duda, che il go-
verno del centrista Donald Tusk ha
fatto proprio. Il leader di Piattaforma
civica ha pero spiegato di essere sta-
to informato dall’ambasciata israelia-
na che lo Stato ebraico sara rappre-
sentato dal suo ministro dell'Istruzio-
ne (a oggi e yoav Kish del Likud).
Nondimeno, ha assicurato Tusk ai
cronisti, Varsavia «garantira I'acces-
so libero e sicuro e la partecipazione
a queste commemorazioni per i piu
alti rappresentanti dello Stato di
Israele». «Che si tratti del primo mini-
stro, del presidente o del ministro
dell'istruzione. Chiunque partecipi
alle cerimonie di Auschwitz avra la
sicurezza garantita e non verra arre-
stato», ha detto ancora il primo mini-
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stro polacco ai giornalisti.

Duda aveva sottolineato le «circo-
stanze assolutamente eccezionali»
degli eventi e chiesto di «escogitare
una formula adeguata» per assicura-

re che Netanyahu non rischiasse 1'ar-
resto.

E comunque singolare che I'Unio-
ne europea spinga per un gesto cosi
eclatante contro il primo ministro di
Israele nel giorno in cui, dall’altra par-
te dell'oceano, la Camera del Con-
gresso statunitense approvava una
legge che prevede sanzioni, come il
congelamento dei beni o la negazio-
ne del visto, a tutti coloro della Corte
penale internazionale che «metteran-
no sotto inchiesta o perseguiranno
persone protette». Lo statuto di prote-
zione riguarda anche “Bibi”. Il testo &
stato approvato con 243 voti a favore
e 140 contrari. Ai Repubblicani si so-
no uniti 45 Democratici. L'approva-
zione del Senato e giudicata una for-
malita. Ancora una volta I'Ue e gli
Usa sono su fronti opposti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Andrzej Duda (LaPresse)
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IL COMMENTO
=

Con 'avvento dell'TA
adesso 'occupazione

fa scendere le Borse
BRUNO VILLOIS

M C'erano una volta i mercati finanziari, ca-
pitanati da Wall Street, che aumentavano i
valori degli indici in ragione della crescita
dell’occupazione. Da un paio di anni a que-
sta parte, in concomitanza con l'imperante
inflazione e la stretta creditizia da parte delle
banche centrali, anch’esse guidate, almeno
per 'occidente, dalla Fed statunitense, nelle
giornate in cui vengono comunicati gli indi-
catori principali dell’economia, la borsa Usa
adotta l'orso. Cosi € successo ieri sul dato
americano relativo all’'occupazione, superio-
re ai pronostici degli analisti in misura rile-
vante tanto da far perdere circa 2 punti al
Nasdaq e un punto dal Dow Jones.

Sugli indicatori di un mercato del lavoro
in piena salute e scattato 'allarme Fed sulle
sue prossime mosse di allentamento del tas-
so di sconto, previsto di mezzo o un quarto
di punto.Esattamente all'opposto di quel
che sarebbe successo in passato, anche se e
pur vero che negli anni precedenti I'impen-
nata inflattiva il tasso di sconto applicato dal-
la Fed era arrivato intorno allo zero, mentre
ora e ancora al 4%. A intervenire in maniera
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fondamentale su questo modus operandi
dei mercati & stato l'arrivo degli algoritmi, i
quali analizzano le potenzialita che deriva-
no sulla domanda di produzioni, investi-
menti e consumi derivante dai tassi che scen-
dono o salgono e di riflesso quali risultati
possono esprimere le imprese quotate, e su
quelli, in passato definiti fondamentali degli
economics, e su quelli adottare le reazioni
sui valori.

Viene da domandarsi quanto I'artificial in-
telligence, quando sara nel pieno del suo uti-
lizzo e sara accoppiata agli algoritmi, potra-
incidere sulle valutazioni dei titoli e sui grafi-
ci quotidiani, in ragione di variabili quali pro-
prio la politica monetaria. Mentre, almeno
nell'ultimo biennio, non hanno inciso gran-
ché i conlflitti in corso, seppur siano essi di
particolare importanza, come quello tra
Ucraina e Russia o peggio ancora quello
israeliano-palestinese che interessa uno dei
territori di maggior rilevanza per ’economia
in ragione delle produzioni di petrolio, gas e
materie prime di grande importanza per lo
sviluppo tecnologico.

I mercati finanziari regolamentati rappre-
sentano da sempre, insieme all'occupazio-
ne e all'inflazione, il primo riferimento della
stabilita socio-economica e delle potenziali-
ta di sviluppo o recessione, il fatto che la loro
bussola sia sempre meno nel possesso del
capitale umano e sempre piu in quello tecno-
logico, puo costituire una variabile di signifi-
cativa importanza per dare o meno forza al-
la nascita di nuove imprese in grado di ali-
mentare lo sviluppo, con tutte le componen-
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ti che da esso dipendono. L'evoluzione tec-
nologica in corso e cosi rapida ed incisiva da
spiazzare in continuo qualunque previsio-
ne, adesso e il tempo dei microchips, ma
stanno facendo rapidi passi avanti i compu-
ter quantistici, super elaboratori che sfrutta-
no le leggi della fisica e della meccanica
quantistica per superare le barriere dei su-
percomputer di oggi e aprire ulteriori rischio-
si orizzonti per il capitale umano derivanti
dall AL
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BOLZANO
Bimbo muore

mentre fa
la lezione
di ginnastica

= |l piccolo cuore di Ay-
oub non funzionava bene,
ma né lui né la sua fami-
glia lo sapeva. Dopo aver
pattinato sul ghiaccio con i
compagni di classe a Villa
Ottone, era tornato a scuo-
la chiacchierando sull’auto-
bus e poi I'improvviso ma-
lore durante I'ora di educa-
zione fisica, la richiesta
d’aiuto agli insegnanti e la
corsa in ambulanza verso
I'ospedale di Brunico (Bol-
zano). E morto cosi, nel gi-
ro di pochi minuti, il picco-
lo Ayoub. Aveva solo di 7
anni e la sua morte - ha
stabilito I'autopsia esclu-
dendo la presenza di trau-
mi e la responsabilita di ter-
Zi - & avvenuto per una pa-
tologia pregressa.

La famiglia di Ayoub provie-
ne dal Marocco e da alcuni
anni vive a Villa Ottone,

all’ingresso della valle Auri-
na, a una decina di chilo-
metri da Brunico. |l ragazzi-
no, che frequentava la se-
conda classe della scuola
elementare, era il piu giova-
ne di quattro fratelli. Nel po-
meriggio la notizia del de-
cesso ha raggiunto la scuo-
la e i compagni del piccolo:
un immenso dolore nel pae-
sino di appena mille abitan-
ti, dove davvero tutti si co-
noscono. Il ragazzino a Vil-
la Ottone aveva gia fre-
quentato i la scuola mater-
na. La comunita si € stretta
intorno alla famiglia di Ay-
oub in questo momento di
sconforto e lutto. Al dolore
ha partecipato anche il mi-
nistro all’lstruzione Giusep-
pe Valditara. «Il mio pensie-
ro - ha scritto su X - si rivol-
ge anzitutto alla famiglia.
Ai suoi genitori vanno le
mie piu sentite condoglian-
ze».
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Il caso

Netanyahu vuole andare ad Auschwitz, altola dell'Ue

Bruxelles alla Polonia:
dovete rispettare
il mandato di cattura

d?,l leader israeliano
dalla nostra corrispondente

Anais Ginori ,
PARIGI — L'Europa litiga su una possi-

bile presenza di Benjamin Netanya-
hu ad Auschwitz. Diventa un caso
politico I'ipotesi di un viaggio in Po-
lonia il 27 gennaio, per gli ottant'an-
ni della liberazione del campo di
concentramento, con il rischio di ve-
dere il premier israeliano arrestato
in virtih del mandato di cattura
emesso dalla Corte Penale Interna-
zionale. Dopo che il presidente po-
lacco Andrzej Duda si & dichiarato
contrario all’applicazione del man-
dato della Cpi, scontrandosi con il
premier Donald Tusk che ha comun-
que aperto a una possibile immuni-
ta temporanea per Netanyahu, arri-
va un richiamo della Commissione
europea. «Tutti gli Stati Ue fanno
parte dello Statuto di Roma e quindi
devono rispettare 'obbligo genera-
le di cooperare», sottolinea Anouar
El Anouni, portavoce per gli afTari
esteri della Commissione europea.

Il presidente polacco, dirigente
conservatore che coesiste con il nuo-
vo governo di coalizione liberale di
Tusk, aveva fatto sapere di aver in-
viato una lettera al governo per esor-
tarlo a «garantire che il premier
israeliano possa partecipare, se lo
desidera». Tusk ha criticato I'inizia-
tiva di Duda, accusando il presiden-
te di volere trasformare la vicenda
in una «dimostrazione politica». Il
governo polacco ha pero assicurato
in un comunicato che «garantira un
accesso libero e sicuro a queste com-
memorazioni per i massimi rappre-

sentantidello Stato di Israele». «Che
si tratti del primo ministro, del presi-

dente o del ministro dell'lstruzione,
chiunque partecipera vedra garanti-

ta la propria sicurezza e non sara ar-
restato», ha precisato Tusk. Il pre-
mier polacco ha poi aggiunto di esse-
re stato informato che lo Stato ebrai-
co sara rappresentato dal suo mini-
strodell'Istruzione.

Salvo colpi di scena, Netanyahu
quindi non ci sara. Ma il caso rilan-
cia le polemiche intorno al lavoro
della Cpi. La Corte dell’Aia aveva
emesso a meta novembre diversi
mandati tra cui il pit clamoroso ri-
guarda appunto il premier israelia-
no accusato di crimini contro I'uma-
nita e crimini di guerra a Gaza, dove
Israele sta conducendo un’operazio-
ne militare in risposta all’attacco di
Hamas del 7 ottobre 2023. «L’'Unio-
ne europea sostiene la Corte penale
internazionale e i principi enunciati
nello Statuto di Roma», ribadisce
ora il portavoce della Commissione
europea a proposito del testo fonda-
tore della Cpi, ricordando che tutti
gli Stati erano gia stati invitati a ga-
rantire la piena cooperazione con la
Corte, anche attraverso la rapida
esecuzione dei mandati d'arrestoin
SOSpeso.

A fine novembre, con 'annuncio
della tregua in Libano, la Francia
aveva parlato di una «immunita di-
plomatica» di cui godrebbe il pre-
mier israeliano, sulla base di un arti-
colo dello Statuto di Roma su cui pe-
ro le interpretazioni divergono.
CHARODUTIONE BISERVATA 4 l Ieade..
israeliano
Benjamin
Netanyahu,
accusato di
criminidi guerra
nella Striscia
di Gaza
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L intervista
Landini: pensioni
il sistema

¢ da cambiare

di Valentina Conte

| segretario generale della Cgil
Maurizio Landini interviene
sulle pensioni dopo la retromarcia
dell'Inps: «E arrivato il momento
diridiscutere il meccanismo
di calcolo e di accesso», avverte.
«I lavori non sono tutti uguali. Non
si puo continuare ad aumentare
per tutti I'eta pensionabile».
» alle paginel0ell
con un servizio di Colombo

® &6

Landini "Basta fare cassa
la previdenza va ripensata
ojusto denunciare il blitz”

diValentina Conte

ROMA — «f arrivato il momento di ridi-
scutere il meccanismo di calcolo e di
accesso alle pensioni», dice Maurizio
Landini. «I lavori non sono tutti
uguali. E non si pud continuare ad
aumentare pertuttil'eta
pensionabile in modo automatico
sulla base dell'aspettativa di vitaa
prescindere dalla gravosita degli
impieghi. Non lo fanessuno in
Europav». [l segretario generale della
Cgil registra la retromarcia dell'Inps:
«Hanno corretto gli applicativi
sull'innalzamentodell’eta
pensionabile solo grazie alla nostra
denuncia. Cid che & successo ci
preoccupa e conferma che si vuole
solo fare cassar.

Segretario, la premier Meloniin
conferenzastampa d'inizio anno

non considera quella delle pensioni
come una riforma incompiuta. Cosa
ne pensa?
«Si erano impegnati ad abrogare la
legge Fornero e I'hanno peggiorata.
Hanno fatto cassa miliardaria anche
sulle rivalutazioni delle pensioni
all'inflazione. Hanno stretto tuttii
canali di accessoanticipato. Opzione
donna quasi non esiste pit. [ giovani
rischiano assegni poco dignitosi, per
viadel lavoro povero e discontinuo:
altro che previdenza integrativa, c'e
bisogno diuna pensione di garanzia.
Quest'anno poi le pensioni si
riducono per via dei coefficienti di
trasformazione pii1 bassi. E orail blitz
dell'Inps».

I requisiti si alzeranno comunque
dal 2027. Lo dice Istat.
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«Aspettiamoil decreto, pero. Nel
frattempo, ribadiamo la necessita
dell'apertura diuna vera trattativa. Il
tavolo delle pensioni non viene
convocato da oltre un anno e mezzo.
Lanorma sulla crescita automatica
dell'aspettativa di vita risale al 2009,
al governo Sacconi-Berlusconi,
quelloin cui Giorgia Meloni era
ministra della Gioventii. Non siamo
maistati d’accordo con questo
sistema automatico che fissa regole
uguali per lavori diversi. Aumentale
disuguaglianze».

llgoverno rivendica un milione di
postidilavoro in piv. “Berlusconine
sarebbe fiero”, si schermiva Meloni
Ialtro giorno. Non & cosi?
«Lapresidentedel Consiglio non
dovrebbe far contento Berlusconi,
chemiauguro sia in paradiso. Ma le
lavoratrici e i lavoratori. Il lavoro che
sista creando & povero e precario. La
disoccupazione giovanile aumenta.

Crescono i Neet. Chi puo fugge
all'estero. Gli inattivi esplodono.
Abbiamo 6 milioni di lavoratori sotto
gli Il milaeuro lordi all’anno. E4
milioni in part-time, soprattutto
involontario. Vola I'occupazione over
50, proprio perché questo governo
ha peggioratol'accesso alle pensioni.
Mentre siamo vicini a una crisi
strutturale dell'industria. La
produzione cala da 21 mesi,
aumentano le richieste di cassa
megrazionee '
calanole ore
lavorate e gli
investimenti».

Dipinge un’altra
economia. Non
ritiene cheil
governo abbia
fatto il possibile?
Su 30 miliardi di
manovra, 17
rendono strutturali
il taglio di cuneo e
Irpef.
«Gli stessi 17 miliardi
di maggiore Irpef
pagataloscorso
annoda lavoratorie
pensionatichein

praticasisono

autofinanziati quei

tagli. Losivedra

prestonellabusta

paga di gennaio. [

lavoratori

dipendentifinoa35

mila euro

troveranno meno

soldi. Lebollette

intanto aumentano,

anche perla

decisionedel

governo di superare

il mercato tutelato

in piena crisi energetica lasciando
milioni di famiglie nelle mani del
mercato. Cinque milioni di italiani
non si curano piit: la spesa sanitaria
privata gia nel 2023 era a 46 miliardi.
In manovra ci sono 14 miliardi di tagli
suministeri ed enti locali. Significa
meno spesa sociale, E privatizzazione
discuola, saniti, previdenzas.

Cosa farete, come Cgil, quando
dovrete rinnovare il contratto degli
entilocali e della sanita?

«Non cambiamo lanostra posizione.
Il consenso dei lavoratori al contratto
impostodal governonon c’é. E il
motivo & semplice: propone un
aumento del 6% a fronte del 17% di
inflazione. Al referendum da noi
proposto nei ministeri e nelle
funzioni centrali hanno rispostoin
40 mila e il 98% ha bocciato I'accordo
raggiunto senza Cgil e Uil. Conferma
la correttezza del nostrono. Il
rinnovo dei contratti sara un tema
cruciale di quest'anno anche nel
privato. Ne scadonodiimportanti,
come edili, metalmeccanici, chimici.
Oltre ai pubblici, come saniti, scuola,
entilocali. Anziché aumentare la
spesa militare, il governo dovrebbe
restituire almeno l'inflazione e il
drenaggio fiscale, quei 17 miliardi di
Irpef in pitt pagati dai lavoratori
dipendenti e dai pensionati».

Cosa ne pensa di Starlink? Il
ministro della Difesa dice chei
satelliti di Musk servono all’ltalia.
«Nell'era del digitalee
dell'Intelligenza artificiale, la
gestionedei dati e un elemento
strategico per ilnostro Paese e per
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I'Europa. Metterli nelle mani diun
privato americano che li puo usare a
sua discrezione apre anche una
questione democratica, perché la
tecnologia non & neutra e non pud
mettere indiscussione il ruolodelle
Nazioni e degli Stati».

_Dovremmo quindi rinunciare?
«Eil momento degli investimenti per
rilanciare il ruolo e I'innovazione dei
sistemi industriali. Senza non c'é
futuro né si crea occupazione.
L’autonomia ed il controllo sul futuro
digitale ed energetico sono gli
obiettiviche I'ltalia e 'Europa
devono perseguire insieme. Abbiamo
competenze, intelligenze e
professionalita per poterli realizzare,
recuperandoi ritardi accumulati. Eil
momento diaprire questa
discussione, non di appaltare il
nostro futuro ad Elon Musk».

La Consulta deciderail 20
gennaio sul referendum contro
I'autonomia. Cispera?

«LaCortedi Cassazione ha gia
giudicato conformi alla legge i sei
referendum. Confidiamo
nell'ammissibilita di tutti e sei i
quesiti da parte della Consulta per
affermare la liberta nel lavoro, il
diritto di cittadinanza e I'unita del
nostro Paese. Nelle prossime
settimane lavoreremo in tutta Italia
perchéil diritto di voto venga
esercitato. Diceva don Milani che, in
democrazia, per migliorare la propria
condizione il popolo ha due
strumenti: lo sciopero eil voto. Li
useremo con intelligenza entrambi».

ORIFRODUTIONE HISERVATA

~ /~ Meloni rivendica
©®® unmilione di posti,ma
sta creando impieghi
poveri e precari
Il taglio del cuneo
Bl ¢ finanziato dagli
aumenti dell'Trpef
causati dallinflazione

Liintervista
@ @
CHED
Da sempre contrari
al meccanismo
unico per tutti

Consideriamo la
gravosita dei lavori

a8, P
€ 4
J /

Invece di investire
sull’innovazione
l'esecutivo appalta

il nostro futuro a Musk
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Maurizio Landini guida la Cgil
dal 24 gennaio del 2019
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Norme e cavilli sulla previdenza
perrinviareipagamentidegli assegni

l.e finestre mobili da tre anove mesi. il taglio dei coefficienti e 'aumento dei contributi
ecco Lutti i meceanismi che possono rallentare 'uscita dal posto di lavoro

ANNAMARIA ANGELONE
ROMA
ul “pasticcio” dell’au-
mento di tre mesi
dell'eta minima per
andare in pensione a
partire dal 2027, operato
dall'Inps e denunciato dalla
Cgil, latensionerestaalta.

Fonti Inps ribadiscono a La
Stampa chesi tratta di un abi-
tuale aggiornamento di stima
previsionale. L’istituto previ-
denziale lo ha sempre fatto in
automatico - tranne durante
la pandemia - ai fini della si-
mulazione della pensione, te-
nendo conto degli indici di
aspettativa di vita adeguati
dall’Istat. In altre parole, non
c¢’é bisogno di un decreto del
Mef. Semmai, questo servira
per attuare I'aumento di eta
pensionabile ma spetta al go-
verno decidere. E qui, si apre
il coté politico.

Sul tema, in realta, non pa-
re esserci piena sintonia fra le
varie anime del centrodestra.
La maggioranza fa quadrato,
seppure con qualche sfumatu-
ra di consapevolezza. «Oggi,
unaumento dell’eta pensiona-
bile non & proprio all’ordine
del giornoy, dichiara categori-
co a La Stampa Guerino Testa
onorevole di Fratelli d'Italia
in commissione Finanze a
Montecitorio. «Ma & chiaro
che il problema pensionistico
va attentamente e adeguata-
mente monitoratoy,

Roboante, invece, la voce
leghista. «Ci opporremo in

qualsiasi modo a questo au-
mentodi ulteriori tre mesi, co-
me ci siamo opposti ai tre me-
si di finestre che ogni tanto
vengono inseriti in qualche
conteston, ha ribadito per tut-
tala giornata di ieri il sottose-
gretario al Lavoro e senatore
della Lega, Claudio Durigon,
non digerendo 'adeguamen-
todell'Inps senza preavviso.

«Trovoridicolo cheil sotto-
segretario Durigon se la pren-
da con I'Inpsy, ribatte a La
Stampa Ubaldo Pagano, ono-
revole dem in commissione
Bilancio alla Camera. «I tecni-
ci hanno adeguato cio che &
previsto. La verita é che, al di
1a di proclami e promesse, la
riforma Fornero non é stata
affatto smontata e si giocano
la partita fra Lega e Fratelli
d'Italiay.

Il passaggio - tenuto conto
dell’allungamento dell'aspet-
tativa di vita (con conseguen-
teinvecchiamentodella popo-
lazione), del calo demografi-
co e dell'andamento dell’eco-
nomia-éstretto. Senza conta-
relaspadadi Damocledei “ba-
by boomer”, la coorte nata

nel boom economico del Do-
poguerra. Un’analisi di Pro-
meteia stima che, in questo
decennio, dovrebbero arriva-
re all’eta di pensione circa
500mila lavoratoril’anno.
Nonostante le conferme di
alcuni canali di uscita antici-
pata, in realta, i meccanismi
messi in atto per rallentare
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l'uscitadal postodilavoro so-
no molti. A partire dalle fine-
stre mobili.

Da un minimo di 3 mesianove

Nate all'epoca della riforma
Dini per programmare i pen-
sionamenti a scadenze defini-
te, in origine le finestre erano
“fisse™: la porta di uscita si

apriva solo un paio di volte
I'anno, di fatto allungando la
permanenza. Nel 2010, si pas-
s0 al meccanismo “mobile”
con un'attesa di un anno per i
lavoratori dipendentie 18 me-
si per gli autonomi. La rifor-
ma Fornero, invece, alzando
I'eta pensionabile, le aboli: da
gennaio 2012, la pensione si

percepiva dal primo giorno
del mese successivo al rag-
giungimento dei requisiti.
Pochi anni dopo, pero, si &
tornati al punto di partenza:
oggi, la“finestra” minimaé di
tre mesi. Gia la legge 213 del
2023, aveva portato le fine-
stre per Quota 103 -62annidi
eta e 41 di contributi - a sette
mesi peridipendentiprivatie
a nove per il pubblico impie-
go. Per effetto delle finestre,
anche peri lavoratori di alcu-
ne categorie, I'accesso alla
pensione anticipata con42an-
ni e 10 mesi di contributi (41
anni e 10 mesi le donne e 41
anni di contributi i precoci) &
gradualmente ritardata, da 4
a9mesifrail2025eil 2028.

IItaglio dei coefficienti

Per contenere la spesa pensio-
nistica, ci sono due stabilizza-
tori automatici: 'adeguamen-
toall’aspettativadivitadell’e-
ta pensionabile e dei coeffi-

cienti di trasformazione. Se il
governonon hatoccatola pri-
ma (per tutto il 2025 e 2026 si
potra continuare ad accedere
alla pensione di vecchiaia
sempre con 67 anni e 20 di
contributi), non é lo stesso
per i secondi (parametrati al-
la nuova speranza di vita). A
causa della sforbiciata - da
5,723 per cento a 5,608 per
cento — dal 1° gennaio 2025
chi andra in pensione avra
una pensione piti bassa di chi
& uscito entro il 31 dicembre
scorso, a parita di montante
contributivo. Secondoicalco-
lidi Cgil, sull’assegnodiunla-
voratore con una retribuzio-
ne lorda annua di circa 30 mi-
la euro pesera il 2 per cento in
meno: pit di 325 euro all’an-
no. La modifica riguarda tutti
i pensionandima, essendoap-
plicati alla quota contributi-
va, penalizza in particolare
chiha piti versamenti conil si-
stema contributivo.

Aumento importo e contributi
Per i lavoratori interamente
contributivi - ovvero chi ha
iniziato a lavorare o ha avuto
un contratto regolare solo do-
po il 1° gennaio 1996 - resta
possibile un’uscita anticipata
a 64 anni ma, nel 2025, i con-
tributi necessari salgono a 25
anni e, dal 2030, a 30 anni
mentre il cosiddetto “impor-
tosoglia” éparia 3 volte'asse-
gno sociale e, dal 2030, a 3,2.
Al fine del raggiungimento
del montante contributivo, si
puocumularel'eventualeren-
dita di un fondo complemen-
tare. Anche qui vale una fine-
stramobileditremesi.—

RPROT

Le criticita causate
dall’allungamento
dell’aspettativa di vita
e dal calo demografico

Le “finestre" utili

A oggi, la “finestra” mini-
ma ¢ di tre mesi. Gia la leg-
ge 213 del 2023, aveva por-
tato le finestre per Quota
103 asette mesiperidipen-
denti privati e a nove peril
pubblicoimpiego

Lariduzionedella spesa

Due gli stabilizzatori: 'ade-
guamento all’aspettativa
di vita dell’eta pensionabi-
le e dei coefficienti di tra-
sformazione. Se il governo
non ha toccato la prima,
noné lostesso perisecondi

Sul contributivo

Per i lavoratori interamen-
te contributivi - chi ha ini-
ziatoalavoraresolodopoil
1" gennaio 1996 - resta pos-
sibile I'uscita anticipata a
64 anni ma i contributi ne-
cessarisalgonoa25anni

La Cgil: la riduzione
della pensione
in media si aggira
sui 300 euro

ERATA

| punti piu importanti
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| NUMERI CHIAVE

La spesa pubblica italiana per le pensioni (% in rapporto al Pil)

18% - e Scenario nazionale base
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/\z La quota di Pil che viene spesa

BH ogni anno in pensioni (la media
europea & del 12,9%)

194 mid

uomini

347 miliardi

26.6 milio La spesa
o 1 lavoratori iscritti pensionistica
04,4 all'lnps con almeno una
L'eta media dell'accesso settimana di contributi 153 mid
alla pensione in Italia nel 2023 donne
Fonte: WITHUB
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I’ALLARME

Il lavoro che uccide
mille morti in 11 mesi
“Chiamateli omicidi”

[ dati Inail: incidenti in aumento, pit colpiti donne e extracomunitari
leri altri due operai hanno perso la vita. I sindacati: basta annunci spot

diRosaria Amato

ROMA - Un giovane di 19 anni, addet-
toallamanutenzione nella salamac-
chine, ucciso da una fuga di ammo-
niaca: lavorava alla Frigocaserta,
azienda di Gricignano di Aversa. Un
operaio che stava lavorando in un
cantiere autostradale dell’Al4, mor-
to a causa di uno scontro tra due ca-
mion, tra i caselli di Cesena e Valle
del Rubicone. Anche la giornata di
ieri ha incrementato le statistiche
sui morti sul lavoro, che continuano
a peggiorare, nonostante le iniziati-
ve varate dal governo negli ultimi
mesi.

L'Inail certifica che le denunce di
incidenti mortali nel 2024 hanno
gia raggiunto il tetto di mille al 30
novembre, con un aumento del 3,3%
rispetto al 2023. In lieve crescita an-
che le denunce di infortuni: sono
543.039. L'aumento riguarda soltan-
to, come per i morti, gli incidenti in
itinere. Ma questo non significa che
il numero degli altri sia basso: le
morti sul posto di lavoro da gennaio
anovembre sono 731, due al giorno,
e quelle avvenute nel tragitto ca-
sa-lavoro 269. E ci sono stati 11 inci-
denti plurimi, uno al mese, con 34
morti, tre in piti rispetto allo stesso
periodo del 2023.

Esplodono le denunce di malattie
professionali, a lungo rimaste sotto
traccia per le difficolta di provare le
circostanze di causa-effetto, e che

stanno faticosamente emergendo
sulla spinta dei sindacati e dei patro-
nati: nei primi undici mesi del 2024
le denunce protocollate dall'Inail so-
no state 81.671, 14.577 in piui rispetto
allo stesso periodo del 2023 (+21,7%).
L'aumento é del 46,5% rispetto al
2022, del 60,8% sul 2021, del 99,6%
sul 2020 e del 44,4% sul 2019.

L'aumento dei morti sul lavoro
«anche in relazione agli occupati e
del 2% rispetto al 2023: significa che
con l'occupazione aumentano gli
omicidi e i feriti sul lavoro», denun-
cia Bruno Giordano, magistrato
presso la Corte di Cassazione e gia
direttore dell'lspettorato nazionale
del lavoro. «Se 'aumento colpisce
pil le donne (+1%), i lavoratori extra-
comunitari (+4,8%), e i lavoratori tra
60 e ben 74 anni (+5,2%) — aggiunge
—vuol dire che I'economia si fa forte
sulla pelle dei piit deboli».

I settori che hanno registrato un
aumento di infortuni sono le costru-
zioni, il trasporto e magazzinaggio,
il commercio, il noleggio e servizi di
supporto alle imprese e le attivita
dei servizi di alloggio e di ristorazio-
ne. Ancora nessun beneficio dalla
“patente a punti”. Difficile anche
aspettarseli dal “Piano integrato per
la salute e la sicurezza nei luoghi di
lavoro” varato dalla ministra Marina
Calderone alla fine di dicembre, sen-
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za coinvolgere né i sindacati né le as-
sociazioni datoriali.

«Basta provvedimenti spot e di
facciata — afferma la segretaria con-
federale della Uil, Ivana Veronese —
Chiediamo da anni di istituire un ta-
volo permanente per sanare questa
piaga».Che non & limitata alle azien-
de private: «Alcuni degli incidenti
che negli ultimi mesi hanno causato
pitt morti sono avvenuti in aziende

pubbliche — dice Arturo Scotto, ca-
pogruppo Pd in commissione Lavo-
ro alla Camera — significa che si fa
sempre piil ricorso a esternalizzazio-
ni, cercando di comprimere i costi, e
risparmiando sulla sicurezza», 11 Pd
ha chiesto e ottenuto con un emen-
damento alla legge di Bilancio il rad-
doppio delle assunzioni di ispettori
del Lavoro, passate a 500: «Ma & solo
una vittoria parziale — ammette

Scotto — ne servirebbero molti di
piil, e bisognerebbe anche provve-
dere al rinnovo del salario accesso-
rio».

CRHPRODULIONE RISERVATA

543.039

Gli infortuni
Le denunce diinfortuni sul
lavoro sonoin rialzo dello 0,1%

14.577

Le malattie professionali
L'anno scorso cisono state
14.577 denunce in piu sul 2023

P.154



PAESE :ltalia

PAGINE :14;15

SUPERFICIE :27 %
PERIODICITA :Quotidiano 1]

DIFFUSIONE :(97104)
AUTORE :Luca Monticelli

LA STAMPA

» 11 gennaio 2025

Dopoladenunciadella Cgil, I'stitutodi previdenza cancella dal simulatore 'adeguamento all'aspettativa divita
Tensioni nella maggioranza, opposizioni all'attacco e pressing dei sindacati. Lunedi lincontro Calderone-Fava

Pensioni, governo contro Inps
“Un errore i tre mesi in piu
Letanon aumenteranel 2027

1 governo scarica tutte le

responsabilita sull’Inps.

1 giallo sul presunto au-

mento di tre mesi dell’eta
pensionabile nel 2027 viene
liquidato da fonti dell'esecuti-
vo come «un disguido tecni-
co» causato_dall'Istituto di
previdenza. E servita a poco
laretromarciadell’Inpsdi gio-
vediserache ha smentito!’ap-
plicazione dei nuovi requisiti
pensionistici, ormai la fritta-
ta era fatta. Tanto che ieri
mattina il sito dell’istituto &
andato in tilt per I'aggiorna-
mento del simulatore checal-
cola la pensione. La Cgil ha
fatto scoppiare il caso notan-
do che I'adeguamento legato
all’aspettativa di vita era gia
stato inserito nell’applicati-
vo della previdenza: tre mesi
in piti per andare in pensione
nel 2027 e cinque nel 2029.
Rispetto alle soglie attuali
che fissano la quiescenza di
vecchiaia a 67 anni e quella
anticipataa 42 anni di contri-
buti e 10 mesi (41 anni e 10
mesi perle donne) nel 2027 si
passerebberispettivamentea
67 anni e 3 mesi e 43 anni e
un mese (un anno in meno
per le donne). A partire dal
2029 i requisiti salirebbero a
67 anni e 5 mesi per la vec-
chiaia e 43 anni e tre mesi per
lapensione anticipata (unan-
no inmeno per le donne). Dal
ministero del Lavoro riferi-
scono che la ministra Marina

Elvira Calderone non sapeva
nulla di questa fuga in avanti
dell'Inps. E pensare che il neo
presidente Gabriele Fava é
stato nominato proprio dal
centrodestra, dopo anni di
duelli e polemiche prima con
Tito Boeri e poi con Pasquale
Tridico.

Il ministero del Lavoro sta
facendo le verifiche per sco-
prire perché I'Inps abbia atti-
vato la procedura dell’ade-
guamento pensionistico alla
speranza di vita senza atten-
dere le tabelle del dicastero.
Anche dal Mef negano che la
Ragioneria generale dello Sta-
to possaavere avuto unruolo
nella decisione dell'Inps che
—dicono-haagito autonoma-
mente. In verita, l'istituto di
Fava non ha fatto altro che
conformarsi al rapporto Istat
che appunto prevede un in-
cremento consistente dell’a-
spettativa di vita. Quindi, la
partita ora diventa politica e
sta all’esecutivo decidere co-
sa fare. Giovedi sera, solleci-
tata da altri ministri a margi-
nedel Cdm, Calderone avreb-
be risposto cosi a chi le chie-
devalumi: «L’aumentononci
sara». La Lega, che & molto

ILRETROSCENA
LUCAMONTICELLI

sensibile sulla questione, ha
gia fattosapere che & prontaa

bloccare larisalita dell’aspet-
tativa di vita. «Ci opporremo
inogni modoa questoaumen-
to di ulteriori tre mesi. C'é tut-
toil tempo per trovare una so-

luzioney, ribadisce il sottose-
gretarioal Lavoroe vicesegre-
tario del Carroccio Claudio
Durigon. In questo senso, I'e-
mendamento che rendenullo
I'allungamento dell’eta pen-
sionabile potrebbe arrivare

nel corso dell’'esame della
prossima legge di bilancio.
Forza Italia sostiene di essere
favorevole ad un ragiona-
mentocomplessivosulle pen-
sioni: «Ne discuteremo all’in-
terno della maggioranza, le

scelte le fa la politica, non i
tecnici», taglia corto il porta-
voce azzurro Raffaele Nevi. Il
presidente della Commissio-
neLavorodella Camera, Wal-
ter Rizzetto, esponentedi Fra-
telli d’Italia, sottolinea che
«la notizia dell’aumento dei
requisiti ¢ infondata, le certi-
ficazioni saranno redatte in
base alle tabelle attualmente
pubblicate». Quindi, secon-
dol’ultimo RapportodellaRa-
gioneria, i requisiti minimo
potrebbero salire di un solo
meseapartire dal 2029.

La Cgil parla di «chiara re-
tromarcia dell'Inps, la prova
éconfermatadal fatto che tut-
ti gli applicativi dell'istituto
si sono fermati mezza giorna-
ta per un aggiornamento che
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ha prodotto la cancellazione
dei tre mesi in pit». Lara Ghi-
glione, segretaria confedera-
le della Cgil, chiede «traspa-
renza, soprattutto su un tema
delicato come quello della

previdenza. Si metta fine a
questi teatrini irrispettosi e si
convochi subito un tavolo».
Anche la Uil auspica una ria-
perturadel confronto.

leri Calderone ha sentitola
dg dell'Inps Valeria Vittim-
berga per chiedere conto
dell’errore e incontrera Fava
lunedi a Cagliari nell'ambito
di un evento con i dirigenti
dell'istituto in Sardegna.

Intanto, le opposizioni van-
noall’attacco. «Illgovernorac-
conta bugie», dice Marco Fur-

tarodel Pd che aggiunge: «Ri-
forma del sistema previden-
ziale, superamento della leg-
ge Fornero e Quota 41 sono
gli slogan usati in campagna
elettorale. La realta é diversa
ecihasvelatoiloro trucchet-
ti». Avs invita I'esecutivo a
ringraziare la vigilanza della
Cgil e il Movimento 5 stelle
vuole che laministra Caldero-
neriferiscain Parlamento. —

CLAUDIO DURIGON =

VICESEGRETARIO @
DELLALEGA

Ciopporremo in ogni
modo aII'a_urnento
ditre mesi, c'e tutto

iltempo per trovare
una soluzione

RAFFAELENEVI =

PORTAVOCE @
DIFORZA TALIA

Prontiadiscutere

di pensioni

in maggioranza,

la decisione spetta alla
politica, non ai tecnici

Laministra
delLavoro, Marina
Calderone,

conil presidente
dell'lnps,
Gabriele Fava

BAARAESALALIC A
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L'ASPETTATIVA DI VITA IN EUROPA
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L'INTERVISTA

Alberto Brambilla
“Cosi la Lega penalizza i giovani
el'esecutivo peggiora lalegge Fornero”

[1 presidente diltinerari previdenziali: "Giusto alzare I'eta di vecchiaia”™

, adegua-
mentoall’a-
<< spettativa
divitagél'u-

nico strumento che pud man-
tenere in equilibrio il sistema
pensionistico e garantire la
pensione ai giovani». Alberto
Brambilla, presidentedel Cen-
tro studi Itinerari previdenziali
edexsottosegretarioal Welfa-
re dei governi Berlusconi, di-
fende la scelta dell'Inps di ag-
giornare I'eta pensionabile a
partiredal 2027.

Ilgoverno perd, e soprattut-
to la Lega, sta dicendo che
intende bloccareancora I’a-
spettativadi vita.

«La Lega puo dire tutto quel-
lo che vuole ma se veramen-
te vuole intervenire in que-
sto senso deve annunciare:
“Cari giovani io voglio i voti
di questi pensionati e voi ar-
rangiatevi”. Noi gia oggi do-
vremmo essere arrivati a
un’eta di vecchiaia a 67 anni
e cinque mesi secondo le ta-
belle della Fornero, ma c'¢
statoil blocconel 2019,
Questamisura ha un costo?
«Certo, haun costo implicito
che significa ulteriore debi-
to e instabilita dei conti. Per
un Paese indebitato come il
nostro l'adeguamento delle
pensioni all’aspettativadivi-
ta e 'unica chiave di salvez-
za che ci mette al riparo da
proceduredi infrazioney.

L’Inps non doveva aspetta-
rela comunicazione del go-
verno prima di annunciare
l’aumento dell’eta di tre
mesi nel 2027 e di cinque
nel 2029?

«L'istituto di previdenza ha
modificatol’applicativodel-
lacosiddetta “busta arancio-
ne” utilizzando i dati dell'l-
stat che ha gia calcolato I'a-
spettativa di vita che é salita
a65anni, ed é una bellanoti-
zia per gli italiani. Questo si
riflette con una crescita
dell’eta di pensione nel
2027 e nel 2029. 11 2029 de-
veessere consolidato ma per
i12027 c’é giae'incremento
sarebbe piu alto, tuttavia la
legge prevede scalini di mas-
simo tre mesi».

Quindi I'Inps ha applicato
lalegge?

«Diciamo che poteva essere
pitt prudentey.

Cosa deve fare adesso il go-
verno?

«C'égialaleggedel 2019 che
blocca la crescita dell’aspet-
tativadivitafinoal 31 dicem-
bre del 2016. Se il governo
vuole prolungare questo
blocco che dura da otto anni
puo farlo nella prossima leg-
gediBilancioy.

Non poteva farlo nella ma-
novraappenaapprovata?
«C’e un errore della riforma
Fornero che andava sanato
eche questo governonon ha

fatto. Non & giusto adeguare

all’aspettativa di vita anche
I'anzianitd  contributiva,
non esiste in alcun Paese al
mondo. Chi puo andare in
pensione anticipata con 42
anni e 10 mesi dal 2027 do-
vraaspettare altri tre mesi. E
assurdo, perché allo stesso
tempo con la pensione di vec-
chiaia permettiamo a un la-

voratore di andare in pen-
sione con 67 anni e 20 di
contribuzione».
LaLegadovevasmontare la
riforma Fornero ma non ha
rispettato le promesse elet-
torali, & cosi?

«Invece di cancellarelaleg-
ge Fornero I’ha peggiorata.
Questo governo ha tolto il
requisito che fissava la pen-
sione di vecchiaia con un as-
segno pari a 1,5 volte quel-
lo sociale. Cosi chi non ha
mai versato contributi & in-
centivato a non versare.
Nel 2023 sono uscite 91 mi-
la persone per la maggior
parte sconosciute all'Inps e
al fisco. A loro diamo I’asse-
gnosociale, lamaggiorazio-
ne, lasocial card, 1a quattor-
dicesima. Insomma, un pre-
miodi oltre 600 euro al me-
se a chi & vissuto per tutta
lavita sulle spalle della col-
lettivitay.

Mentre per chi & nel siste-
ma contributivo vengono
inaspriti i requisiti. ..
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«Siperche c1vogliono 25 an-
nidi contributi perandarein
pensione a 64 anni quando
lalegge Forneroneavevasta-
biliti 20, e la soglia sale da
2,8 a 3 volte I’'assegno mini-
MOY. LU.MON.—

CRPRODUTONE FISERVATA

Alberto Brambilla

L'adeguamento
all'aspettativa
di vita mantiene
inequilibrio

il sistema
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Piu adulti impegnati in formazione,
I'Italia sale all'11,6% (¢ migliora a livello Ue)

Rapporto Inapp 2024

Passiamo dal 18esimo

al 14esimo posto nel ranking
Ue. Cresce lattivita dei Fondi

LaformazionedegliadultiinItalia fa
un passo avanti, atestimonianza del-
lanecessita, sempre pit avvertita, di
aggiornare o migliorare le compe-
tenze alla luce delle ampie trasfor-
mazioni inatto nelmondo del lavoro.
Nel2023il coinvolgimento della po-
polazione in etalavorativa(traizse
i 64 anni) nelle attivita formative
salito all'11,6%, due punti in pil ri-
spettoall'anno precedente. Il nostro
Paese scala posizioni, dal 18esimo
postonel ranking dei paesi Ue passa
al14esimo, restand tuttavia distanti
dai primi della classe cheregistrano
tassi superiori al 20%, come Svezia,
Danimarca, Finlandia e Paesi Bassi.
11 dato e contenuto nel rapporto
Inapp 2024, cheverra illustrato mar-
tedi14 gennaioalla Camera dal presi-
dente dell'Istituto Natale Forlani.

Inparticolare stacrescendolafor-
mazioneinazienda. Gli interventidi-
retti dei 19 Fondi interprofessionali
promossidalle parti sociali,con'ade-
sione formale di circa 7yomilaimpre-
seedicirca1nmilioni dilavoratori, so-
no inaumento. Anche grazie ai co-fi-
nanziamenti del Fondo nuove com-
petenze(Fnc)chehamobilitato 1,256
miliardidieurotrailnovembre 2020
e il dicembre 2023. Nel dettaglio, i
Fondi pariteticiinterprofessionalicon
il secondoavviso Fnc hanno favorito
lapromozione dis.144 piani formativi
conilcoinvolgimentodis.173aziende
€ 48omila lavoratori. Il Fondo nuove
competenze éstato recentemente ri-
finanziato conunadote di73omilioni
(novembre 2024) per potenziare le
competenze green e digitali.

Una strada sempre pili battuta
passa per i percorsi di micro-lear-

ning, che rivestono una grande im-
portanza perl'evoluzione delle com-
petenze della popolazioneadultae, in
particolare, perl'invecchiamento at-
tivo. Le rilevazioni Cedefop 2023 se-
gnalano 'elevato gradimento delle
imprese europee perqueste pratiche
(63%). Eanchel'ltalia mostra numeri
positivi, anche se sono ancora poco
coinvolte le realta aziendali piti picco-
le. 1 22.4% delleimprese conoltre 250
dipendentiadotta il micro-learning a
fronte del 7,3% delle microimprese,
mentre per quanto riguarda la for-
mazione digitalizzata, il 33% I'ha

adottata per almeno il 75% dei pro-
gettiattivati. L'indagine Inapp Inda-
co-adultizo22segnalaancheilgran-
de potenziale di sviluppo delleattivita
formative non convenzionali: il 45,4%
delle persone traii8 e i 64 anni ha
partecipato a percorsi strutturati di
apprendimento non formale.
Questi riscontri, hanno eviden-
ziato i ricercatori Inapp, sembrano
compensare, almenoin parte, quelli
negativi che scaturiscono dall'inda-
gine Ocse-Piaac sulle competenze
cognitive della popolazione dei Paesi
sviluppati, curata dall'Inapp per la
parteitaliana, che ha confermatola
collocazione del nostro Paese nella
bassa classifica sui tre indicatori uti-
lizzati (la comprensione dei testi,
T'utilizzo diinformazioni matemati-
che, la capacita di risolvere problemi
in modo dinamico).
—G.Pog.
—CLT.

© RIPRODUTIONE RISERVATA
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6 1133% delle aziende
ha adottato la
formazione digitalizzata
per almeno il 75%
dei progetti attivati

P.161



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(17147)

- o - PAGINE :26 AUTORE :Dario Ferrara
Italm ggl SUPERFICIE :20 %

PERIODICITA :Quotidiano1 ]

» 11 gennaio 2025

Una sentenza della Corte di cassazione civile: formazione e strumenti a carico del datore

Invalidi, diritto di smartworking

Lavoro agile tra gli accomodamenti anti-discriminazioni

DI DARIO FERRARA

‘invalido ha diritto allo
smartworking. Il lavora-
tore disabile non soltan-
to va trasferito vicino a
casa, ma deve poter svolgere la
prestazione da remoto o in regi-
me di lavoro agile: si tratta, in-
fatti, di «<accomodamenti ragio-
nevoli» previsti dalla normati-
va contro le discriminazioni ai
dannidel personale con disabili-
ta. La modalita é stata collauda-
ta durante il Covid, e gli oneri fi-
nanziari costituiti a carico del
datore per la fornitura degli
strumenti e la relativa formazio-
ne non sono eccessivi. Cosi la
Cassazione civile, sez. lavoro,
sentenza n. 605 del 10/1/2025.
Principi internazionali.
Bocciato il ricorso della societa:
diventa definitiva la decisione
che riconosce lo smart working
da casa come soluzione ragione-
vole prevista dalle convenzioni
internazionali, bilanciando I'in-
teresse dell’azienda a garantir-
si una prestazione utile con
quello del disabile a mantenere

un lavoro confacente alla sua
condizione psico-fisica (come
del resto @ avvenutodurante l'e-
mergenza epidemiologica). La
tutela contro la diseriminazio-
ne sulla base della disabilita &
fondata non soltanto sulla diret-
tiva 2008/78/Ce ma sulla stessa
Carta dei diritti fondamentali
Ue. L'Unione europea, peraltro,
ha approvato la Convenzione
Onu in materia, recepita dall’l-
talia con la legge 03/03/2009, n.
18: la Corte di giustizia euro-
pea, dunque, interpreta le stes-

se direttive antidiscriminatorie
Ue in base ai principi affermati
dalle Nazioni Unite sugli «acco-
modamenti ragionevoli» in favo-
re dei lavoratori diversamente
abili.

Prova agevolata. Fa bene
la Corte d’appello a rovesciare il
verdetto del Tribunale: il lavoro
agile in azienda é regolato da
un accordo ante Covid che tutta-
via non comprende il personale
addetto al customer care, come
il lavoratore invalido civile per
deficit alla vista. Viola tuttavia
la normativa antidiscriminato-
riadicuiall’art. 3, comma 3-bis,
del dlgs 9/7/2003, n. 216 la spa
che nega al dipendente 1’asse-
gnazione vicino a casa e il lavo-
ro agile. E agevolato 'onere del
lavoratore disabile: deve allega-
re e dimostrare il fattore di ri-
schio e il trattamento che ritie-
ne meno favorevole rispetto a
quello riservato a soggetti in
condizioni analoghe, mentre
spetta al datore escludere lana-
tura discriminatoria della misu-
ra contestata in base a circo-
stanze gravi, precise e concor-
danti.

Solidarieta e correttezza.
Lo smartworking non comporta
oneri finanziari sproporzionati
acarico dell'azienda, mentre co-
stituisce una soluzione ragione-
vole per rendere in concreto
'ambiente lavorativo compati-
bile con le limitazioni funziona-
li del dipendente. Il tutto bilan-
ciando l'interesse protetto del
disabile con legittime finalita di
politica occupazionale in nome
dei principi di solidarieta socia-
le, correttezza e buona fede.

—© Ripmduzions risorvata ——
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Pensioni, marcia indietro
sui 3 mesi in piu per lasciare
Durigon: «Nessun ritocco»

[l simulatore Inps si blocca, poi riparte. Opposizione all'attacco

Previdenza

di Andrea Ducci

Prima sospeso e poi riatti-
vato. Il simulatore per il calco-
lo della pensione sul suo sito
dell'Inps € tornato a funziona-
re dal pomeriggio di ieri, do-
po che il sistema era stato
bloccato sulla scia della pole-
mica innescata dalla Cgil: il
sindacato ha scoperto due
giorni fa che nel conteggio
predisposto dal portale Inps
figurava il requisito di ulterio-
ri tre mesi per l'accesso alla
pensione dal 2027. Una novita
che portava a 67 anni e 3 mesi
I'eta per andare in pensione di
vecchiaia e 43 anni e un mese
di contributi, indipendente-
mente dall'eta, per la pensio-
ne anticipata. Uno scatto, ap-
punto di tre mesi, che tiene
conto delle indicazioni Istat
sugli adeguamenti da effet-
tuare sul calcolo delle pensio-
ni in base all'aspettativa di vi-
ta. Il meccanismo, peraltro, €
stato introdotto nel 2007 dalla
riforma Damiano e poi con-
fermato dalla successiva rifor-
ma Fornero. Un allungamen-
to, insomma, dei tempi di ac-
cesso alla quiescienza che pe-
ro ha generato un corto
circuito tra I'Inps e alcune for-
ze di governo.

Tanto da spingere il sotto-
segretario al Lavoro, Claudio
Durigon, a intervenire ripetu-
tamente. «Me la sento di dire
tranquillamente che come Le-

£4anoi c10pporremo in qualsi-
asi modo a questo aumento di
ulteriori tre mesi, come ci sia-
mo oppostiai tre mesi di fine-
stre che ogni tanto vengono
inseriti in qualche contesto»,
ha spiegato, aggiungendo poi
«€ la mia posizione di gover-
no. Abbiamo tutto il tempo
per trovare soluzioni perché
non si possa aumentare».

Vale precisare che per fare
entrare in vigore gli adegua-
menti calcolati da Istat occor-
re comunque un decreto mi-
nisteriale, da emanare alme-
no dodici mesi prima della
data di decorrenza di ogni ag-
giornamento.

Lo stop invocato dal gover-
no e il ripristino del meccani-
smodi calcolo (senza i tre me-
si aggiuntivi) non é pero ba-
stato a smorzare gli attacchi
della Cgil e delle opposizioni.
Il sindacato di Maurizio Lan-
dini ha tenuto il punto, riban-
dendo «la correttezza della
propria denuncia in merito ai
nuovi requisiti pensionistici a
decorrere dal 2027, come Ti-
sultava su tutti gli applicativi
Inps». Dalla Cgil ¢ stato inol-
tre fatto notare che «a seguito
della nostra denuncia I'Inps
ha cercato di smentire, affer-
mando che «le certificazioni
saranno redatte in base alle
tabelle attualmente in vigo-
re». Tuttavia, questa dichiara-
zione costituisce una chiara
retromarcia rispetto a quanto
I'lstituto stava applicando nei
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suoi sistemi». Ad attaccare é
stata anche Italia Viva pervoce
della senatrice e coordinatri-
ce nazionale Raffaella Paita.
«Altro che abolire la Fornero.
Con questo governo, tra au-
menti ridicoli e offensivi delle
pensioni minime e allunga-
menti dell'etd pensionabile
fantasma, che appaiono e
scompaiono nel giro di poche
ore, sulla previdenza siamo al
pasticcio continuo». Il capo-
gruppo Pd in commissione
Lavoro alla Camera, Arturo
Scotto ha aggiunto un'ulterio-
re lettura critica. «E evidente
che sulle pensioni ¢ in corso
uno scontro tra Lega e Fratelli
d'Ttalia. Oggetto del desiderio: C
mettere le mani sull'Inps. In H HSIkO del IlllCl(‘.ﬂI'(:‘

mezzo lq vita di decjne di mi-
gliaia di lavoratori che non Constellation Energy, primo produttore di

sanno quando e come an- nucleare Usa, compra Calpine per 16,4

dranno in pensione. Algover-  miliardi di dollari (azioni e cash). Con il

no c'e gente irresponsabile». debito, l'operazione vale 26,6 miliardi.
O RPRODUIIONE REISERVATA

7 O Un impianto nucleare negli Stati Uniti
anni

I'eta minima
che dovranno
raggiungere

i lavoratori per
avere diritto
alla pensione
divecchiaia
nel 2067. Oggi
ladiscussione
riguarda
eventuali

tre mesiin pid
per andare

in pensione dal
2027 (67 anni
e tre mesi)
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& Il corsivo del giorno
PRODUTTIVITA
INCADUTA
SERVEUNASVOLTA
di Rita Querzé

a produttivita del
lavoro in Italia non
solo non cresce, ma
addirittura é
diminuita: meno 2,5% nel
2023, dice un bollettino Istat
fresco di stampa.
Immaginiamo ['Ttalia come
una grande fabbrica. Questo
significa che se prima un
lavoratore in un’ora
produceva 100, adesso
sforna 97,5. Stupisce che
questo dato sia passato
sotto traccia. Se la
produttivita ristagna, o
addirittura cala, di certo
non possono aumentare gli
stipendi. Piove sul bagnato:
da noi le retribuzioni reali
sono in calo dal 1990, ha

spiegato I'Ocse. Se non
generiamo ricchezza allora
le entrate dello Stato
diminuiscono perché i
cittadini pagano meno
tasse. I con entrate in
diminuzione non si
finanziano la sanita e
listruzione per tutti. Se non
aumenta la produttivita
inutile vagheggiare, inoltre,
una generale riduzione
dell’orario di lavoro. Altro
che settimana di quattro
giorni, la gente con stipendi
bassi chiedera obtorto collo
di fare gli straordinari
(sempre che l'azienda regga
la concorrenza e abbia gli
ordini).

Il calo della produttivita
rilevato dall'Istat si innesta
su una tendenza presente da
anni. Dal 2010, in media la
produttivita é aumentata
dello 0,5% l'anno in Italia,
dell'1% in Francia, dell’'1,5%
in Germania e dell'1,3% negli
Usa. Si dira: ma
l'occupazione cresce. Certo,
ed e un’ottima notizia. Ma
se la torta della ricchezza
anno dopo anno é piti o

meno sempre la stessa
perché la produttivita é
ferma al palo, significa che
la fetta che tocca a ciascuno
& sempre pill piccola.
I dati Istat ci dicono anche
che dietro il calo della
produttivita c'é un calo degli
investimenti delle imprese.
In pratica, i mezzi della
produzione non sono
adeguati: continuiamo a
svuotare la piscina con il
secchio invece di usare
I'idrovora. Di certo non
sfruttiamo ancora
l'intelligenza artificiale.
Dobbiamo sperare che gli
investimenti del Pnrr
invertano la tendenza e
aumentino strutturalmente
la produttivita. Meglio
sarebbe assicurarsi adesso,
con serie valutazioni
d'impatto, che le cose stiano
davvero andando nella
giusta direzione.

£ RIPRODUTIONE RISERVATA
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Il caso
Pensioni, I'Inps

aggiorna simulatore

e cancella
i tre mesi in pil

Ay,
—a pag. 22
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Pensioni, tensioni su soglie 2027
Cgil: cancellati i tre mesi in piu

Cantiere previdenza

In manutenzione per alcune
ore il simulatore Inps

Il sindacato: una retromarcia

La Lega: ci opporremo a
requisiti piu alti. Fi: le scelte
le fa la politica, non i tecnici
Marco Rogari

Senonun terremoto, quasi. E quello
che ha investito il “cantiere previ-
denza”, con tanto discosse telluriche
che hanno fatto fibrillare la stessa
maggioranza. Ainnescarloéstatala
denunciadigiovedi della Cgil, cheha
accusatol'Inpsdiaver giainglobato
nei suoi “applicativi”, malgrado dal
Governo nonsiaarrivataancoraal-
cuna indicazione ufficiale, 'adegua-
mento delle pensioni all’aspettativa
divitaatteso nel 2027, conuninnal-
zamentodi tre mesi della soglia per
I'anticipoconisoli contributi versati
(attualmente possibilecon42annie
dieci mesi di contributi per gliuomi-
nie*“41+10" perledonne, a prescin-
dere dall'eta)e diquella perl'accesso
allavecchiaia (oraa 67anni). Unat-

taccorespinto dall'Istituto presiedu-

toda Gabriele Fava, che hasmentito
l'applicazione di nuovi requisiti pen-
sionistici. Ma ieri mattina éstato so-
speso per manutenzione il servizio
delsimulatore Inps «La mia pensio-
ne futura», che & poi ripreso dopoal-
cuneore. E, secondolaCgil, insegui-
toall'aggiornamentorisultavano eli-
minatiitre mesiin pilu perl'accesso
allapensionedal 2027. Il tutto men-
tre le opposizioni andavano all’at-
tacco del Governo edalla Lega arri-
vava un secco stop a qualsiasi au-
mento dell’eta pensionabile. Allo
stesso tempo, Forza Italia facevasa-
pere che sulla previdenza «le scelte
non le fannoitecnici, mala politica».

A gettare acqua sul fuoco ci ha
provato Fdi: «la pubblicazione, nelle
proceduredell'Inps esenzaavallodei
vertici dello stesso, dialcune tabelle
relativeaun eventuale adeguamento
dellacertificazione dei requisiti pen-
sionistici, e statadovuta, con ogni ve-
rosimiglianza, unicamenteasimula-
zioniinterne», hasottolineatoil pre-
sidente della Commissione Lavoro
della Camera, Walter Rizzetto.

Una nuovagiomataall'insegnadel
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caos, insomma, dopo quella “agitata™
digiovedi. Ad alimentarlolagestione
dell’adeguamento degliassegnialla
speranzadivita, consideratoanoma-
lo dalla Cgil e dalle opposizioni so-
prattutto per il ruolo dell'Inps, che
avrebbe creato malumorinel Gover-
no. Unadeguamento che dopoalcuni

annidisostanziale congelamentoper
vari motivi, e atteso dal 2027. LaRa-
gioneriageneraledello Stato nell'ul-
timo rapportosulle pensionidel 2024
non lo aveva difatto indicato, anche
seaveva fattonotare chelasperanza
divitaeratornataacrescere. Aconsi-
derarloquasiscontatoerastatoaot-
tobre il presidente dell'Istat France-
sco Maria Chelli, ipotizzando unau-
mento della soglia di vecchiaia a 67
anni e tremesinel 2027. Equesto, dal-
le prime indiscrezioni, sembrava es-
sere l'orientamento del ministero
dell’Economia, che pero ufficialmen-
te non si € ancora pronunciato.

Ma la Lega dice no a requisiti pit
alti. «Come Lega noi ciopporremoa
questoaumento di ulteriori tre me-
si», ha ribadito ieri a Sky il sottose-
gretario al Lavoro, e vicesegretario
del Carroccio, Claudio Durigon. Per
Flavio Cattaneo (Fi)unaumento del-
lasoglia pensionabile dal 2027non e
all'ordine del giorno. A questo punto
resta da vedere che cosa fara il Go-
verno e se I'atteso decreto Mef-Lavo-
roindicheral'ipotizzatoritoccoditre
mesi. Intanto, dopo lamanutenzione
del simulatore, la Cgil mette nuova-
mente nel mirino I'Inps: fa marcia
indietro e riporta nelle simulazionile
attualiregolesull’etadiaccessoalla
“yecchiaia” e sui contributi necessari
perilritiroanticipato, «eunepisodio
increscioso».

£ RIPRODUZICHE RISERVATA.
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«Pensioni, sara possibile uscire a 64 anni»

Intervista al sottosegretario Durigon: «Bloccheremo ogni aumento dell'etd. Anzi, puntiamo a estendere la facolta di lasciare inanticipos

Dopo le proteste del sindacato e delle opposizioni per il caso del simulatore Inps con gli incrementi dei requisiti, 'lstituto fa marcia indietro  apagina g

Pensioni, parla Durigon
«Nessun aumento dell’eta
Possibili uscite a 64 anni»

Il sottosegretario: «Interverremo per evitare che scattino i nuovi requisiti dal 2027»
Dopo le polemiche I'Inps cancella dalle simulazioni I'allungamento dei tempi

L'Inps fa marcia indietro e cancella dalle
simulazioni 'aumento dell’eta di
pensionamento e dei contributi necessari
all’'accesso alla pensione anticipata a partire
dal 2027. E anche dalla politica arriva
I'impegno a evitare I'allungamento dei tempi.
Dopo la denuncia della Cgil sull’aumento a
sorpresa di tre mesi a partire dal 2027 e di altri
due mesi a partire dal 2029 nelle simulazioni
I'istituto ha rivisto gli applicativi e gli aumenti
che secondo documenti prodotti dal sindacato
erano prima previsti sono ora spariti. Resta
quindi I'accesso alla pensione con 67 anni di
eta o con 42 anni e 10 mesi di contributi

di Claudia Marin
ROMA

indipendentemente dall’'eta almeno fino al
2028. L'aumento aveva provocato allarme
dato che non c’é ancora alcuna indicazione
ufficiale sull’'andamento della speranza di vita
dell’lstat nel biennio 2023-2024 rispetto a
quello 2022-23 che dovrebbe essere alla base
delle variazioni stabilite con un decreto
ministeriale. Anche un aumento della
aspettativa di vita potrebbe non trasferirsi in
automatico sui meccanismi pensionistici.
L'Istat dovrebbe pubblicare questa primavera
il dato sulla speranza di vita a 65 anni, base per
decidere |I'eventuale I'adeguamento dell’eta di
pensionamento nel 2027.

«Garantiamo che non ci sara
nessun aumento dell’eta pensio-
nabile o degli altri requisiti negli
anni a venire». A fissare un palet-
to rigido che ferma la soglia del
pensionamento a 67 anni di eta
& Claudio Durigon, sottosegreta-
rio al Lavoro, ma anche «l‘«uo-
mo della previdenza» della Le-
ga.

Da che cosa nasce, dunque, il
caso degli incrementi dei re-
quisiti nell’applicativo
dell’'Inps?

«L'Inps ha inserito erratamente
nel suo applicativo previsiona-
le, prima di qualsiasi decreto mi-
nisteriale che determinasse e
stabilisse questa attivita, l'au-
mento dei requisiti per il pensio-
namento. Ma posso dire fin da
ora che per quanto ci riguarda
I'eta per la pensione di vecchia-
ia non salira oltre i 67 anni né
dal 2027 né dopo. E lo stesso va-
le per gli anni di contributi per
la pensione cosiddetta anticipa-

ta».

Dall’lstat, ma anche dalla Ra-
gioneria che elabora il Rappor-
to sulle tendenze della spesa
per pensioni, si registra, pero,
un aumento della speranza di
vita.

«Sappiamo benissimo che la
speranza di vita pud variare e
crescere anno dopo anno, nel
2024 di un mese, nel 2025 di
due. E sappiamo che c'e una
norma che la collega all’aumen-
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to dei requisiti pensionistici. Ma
non & nostra intenzione far cre-
scere |'eta pensionabile oltre i
67 anni: interverremo, dunque,
su questo quando sara necessa-
rio agire, per bloccare gli au-
menti»,

Agire entro la fine 2026, dun-
que, per evitare che scattino i
nuovi requisiti dal 20277

«Si, abbiamo tempo per interve-
nires,

Nell’anno in corso, invece, &
prevedibile che si apra o siria-
pra il cantiere previdenza do-
po che la recente legge di Bi-
lancio ha di fatto prorogato le
misure precedenti?

«In questa legge, pero, abbia-
mo inserito una rilevante innova-
zione, che ha fatto fare un salto
epocale al sistema: mi riferisco
alla possibilita di collegare le
prestazioni del primo e del se-
condo pilastro per raggiungere
le soglie di trattamento pensio-
nistico che consentono |'uscita
anticipata a 64 anni. Superare
gli ostacoli, anche culturali, del-
la burocrazia dell'Inps e del Mef
non é stato facile. Certo, sappia-
mo anche che l'intervento non
e esaustivo perché riguarda co-
loro che hanno cominciato a la-
vorare dal 1996, che sono iscrit-

o

Quota 41 perde
la sua funzione

Si potra utilizzare
per le categorie
piu deboli

es

L’Istituto ha inserito
per errore "'aumento
dei requisiti prima

di qualsiasi decreto
ministeriale

ti a fondi pensione e che hanno
il calcolo interamente contribu-
tivo della pensione».

E immaginabile I'estensione
di questa possibilita a tutti i la-
voratori?

«Ci dobbiamo mettere al lavoro
per far si che questa soluzione
possa essere resa disponibile
per tutti: va incontro a una serie
di esigenze e bisogni crescenti
dei lavoratori, a cominciare dal-
la copertura del rischio che pos-
sano avere pensioni pubbliche
povere».

Tornerete alla carica per so-
stenere qualche forma di ade-
sione obbligatoria dei lavora-
tori ai fondi pensione?

«Le adesioni, soprattutto dei
giovani che avrebbero pit ne-
cessita, sono oggettivamente
basse. Valutare la possibilita di
una loro partecipazione in parte
obbligatoria ci sembra una stra-
da da perseguire, anche ai fini
dell’'educazione previdenziale».
Sul piano del sistema pii com-
plessivo, quali novita struttu-
rali dovremmo attenderci?
«Diciamo la verita: le quote han-
no esaurito la loro funzione. A
questo punto, fermo restando il
non aumento dei requisiti per la

pensione di vecchiaia e per
quella con 42 o 41 anni e dieci
mesi per uomini e donne, si pud
pensare di agire per estendere
a tutti la possibilita di uscire a
64 anni oggi prevista per i lavo-
ratori post ‘96. E questo ipotiz-
zando il ricalcolo contributivo
degli assegni, anche se stiamo
lavorando per lasciare in questo
caso ugualmente il sistema mi-
sto».
In questo contesto che fine fa-
rebbe la vostra proposta di
Quota 417
«Quota 41, con la possibilita di
lasciare il lavoro a 64 anni, per-
de di fatto, almeno in parte, la
sua funzione. Si puo immagina-
re di utilizzarla per le categorie
pit deboli o per le attivita gravo-
sen.
Come I’Ape sociale: restereb-
be ugualmente valida?
«L'Ape sociale & un meccani-
smo che da un ristoro modesto,
ma che serve per le fasce alle
quali si applica».

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Separazione

delle carriere

Francesco Paolo Sisto
Viceministro della Giustizia

«La riforma sulla separazione
delle carriere? Non so se si fara
entro il prossimo Csm del
2026, serve un po’ di buona
volonta ma non & impossibile.
Per il successivo, invece, ce la
faremo senza alcun dubbio. Se
questa riforma entra in vigore
oggi, funzionera tra 7 o 8 anni».

Claudic
Durigon & nato
a Latina

53 anni fa. E
sottosegretario
al Lavoro
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Laspesa per le pensioni

Come sl & modificata dal 2019 al 2023

PREVISIONE FUTURA

- Scenario nazionale base - — Scenario

Nota di agglamamenta DEF 2023 nazicnale base
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Bocciaticonil6incondotta

Eufficiale, gia da quest ‘anno alle medie puo scattare la bocciatura. Mentre
alle elementari si ritorna ai sei gradi di giudizio. da non sufficiente fino a ottimo

Vita difficile per i bulli gia da que-

st'anno. E ritorno ai giudizi. Eufficia-
le, alle medie con meno di 6 in condot-
ta seattera la boceiatura anche se i
voti nelle discipline curriculari sono
alti. Alla primaria docenti e genitori
invece troveranno in pagella non pin
ilivelli anglosassoni ma i giudizi, che
renderanno in modo diretto il rendi-
mento dello studente secondo 6 gra-
dazioni: non sufficiente, sufficiente,
disereto, buono, distino, ottimo.

Riveiurdi a pag, 22

SCUOLA/ Si parte subito, come prevede un ordinanza di Valditara

Vita difficile peribulli

Bocciaticonil 6. E ritornanoigiudizi (sono 6)

DI ALESSANDRA RICCIARDI

ita difficile per i bulli
gia da quest’anno. E
ritorno ai giudizi.
E’ufficiale, alle me-
die con meno di 6 in condotta
scattera la bocciatura anche
seivotinelle discipline curri-
culari sono alti. Alla prima-
ria docenti e genitori invece
troveranno in pagella non
piuilivelli anglosassoni ma i
giudizi, che renderanno in
modo diretto il rendimento
dello studente secondo 6 gra-
dazioni: non sufficiente, suffi-
ciente, discreto, buono, disti-
no, ottimo. A prevederlo & l'or-
dinanza firmata dal ministro
dell'istruzione e del merito,
Giuseppe Valditara, per la
valutazione degli apprendi-
menti nella scuola primaria
e il comportamento nella
scuola secondaria di primo
grado.

“Questa riforma segna un
passo importante verso un si-
stema educativo pit chiaro e
trasparente”, dice Valditara,
“I'introduzione dei giudizi
sintetici nelle Scuole prima-
rie, molto pit comprensibili
dei precedenti livelli, permet-
te infatti di tracciare con
maggiore chiarezza il percor-
soformativo degli alunni, mi-
gliorando la comunicazione
con le famiglie. Il voto di con-
dotta nella Scuola seconda-
ria di primo grado mira a raf-
forzare la responsabilita indi-
viduale e il rispetto delle re-
gole”.

La stretta sulla condotta,
dunque, parte gia da que-
st’anno alle medie. Mentre
per le superiori, dove la rifor-
ma Valditara prevede anche
il ricorso a lavori di pubblica
utilita periragazzi che doves-
sero incorrere in sanzioni gra-
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vi, quali la sospensione oltre
idue giorni di scuola, occorre-
ra attendere l'approvazione
del dpr che modifica lo Statu-
to degli studenti, con tempi
dunque piu lunghi.

Per quanto riguarda la con-
dotta, l'ordinanza precisa
che il comportamento degli
alunni sara valutato in deci-
mi, e dunque fara media con
gli altri voti. Si ripristina cosi
la valutazione della condot-
ta, che di fatto era stata neu-
tralizzata dall’ex ministra
ﬂell’istmzione, Valeria Fede-

Con voto inferiore a sei de-
cimi l'alunno non sara am-
messo alla classe successiva
oppure all’esame di stato, se
¢ in terza media. La valuta-
zione dovrariguardare 'inte-
ro anno scolastico.

Alla primaria, i giudizi sa-
ranno in vigore dal prossimo
quadrimestre: per quello che
e agli sgoccioli, dunque, le fa-
miglie troveranno ancora le
formulazioni introdotte con
la ministra Lucia Azzolina:
avanzato, intermedio, in fase
di prima acquisizione. Le
scuole potranno cosi adegua-
re e preparare le comunica-
zioni alle famiglie. Per le va-
lutazioniinitinere, perinten-
derci il voto a un compito in
classe piuttosto che a una in-
terrogazione, saranno i do-
centi a decidere in autono-

mia le forme che restituisca-
no agli alunni, in modo com-
prensibile, il livello di padro-
nanza dei contenuti, “in con-
formita coni criteri e le moda-
lita definiti dal collegio dei do-
centi e inseriti nel piano
dell’offerta formativa trien-
nale.

Ogni giudizio sintetico ha
gia una sua griglia di criteri
di valutazione con l'allegato
A allordinanza. Per esem-
pio, Ottimo & per esempio I'a-
lunno che “svolge e porta a
termine le attivita con auto-
nomia e consapevolezza, riu-
scendo ad affrontarle anche
in situazioni complesse e non
proposte in precedenza...”,
che risolve “problemi, anche
difficili, in modo originale e
personale”. Avra lavalutazio-
ne di discreto I'alunno che
“porta a termine le attivita
con parziale autonomia e con-
sapevolezza”, svolge “compi-
tie risolve problemi non par-
ticolarmente complessi”,

In base allo schema propo-
sto, le scuole elaboreranno i
criteridivalutazione.

Alle elementari la valuta-
zione del comportamento sa-
ra espressa collegialmente
dai docenti con un giudizio

anch’esso sintetico.
——© Riproduzione riservato—/"H
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Svolta alle elementari
Da insufficiente

a ottimo, a scuola
tornano i giudizi

Loiacono:
apag.13

Da insufficiente a ottimo:
alle scuole elementari
tornano i giudizi sintetici

»Valditara firma l'ordinanza che ripristina gia da quest'anno anche il voto in condotta
(da 6 a 10) alle medie: «Attenzione particolare alla valutazione di alunni con disabilita»

IL PROVVEDIMENTO

ROMA Si torna ai giudizi sintetici,
da ottimo a insufficiente, nella
scuola elementare, mentre alle
medie con un voto di condotta in-
sufficiente si viene bocciati. La
nuova valutazione andra in vigo-
re dall’anno scolastico in corso,
ma a partire dalla pagella finale,
quella di giugno. La pagella che
sta per arrivare alle famiglie quin-
di, quella del primo quadrime-
stre, sara redatta alla vecchia ma-
niera: sara I'ultima con i giudizi
“descrittivi”.

E arrivata infatti ieri la firma
del ministro dell'Istruzione e del

Merito, Giuseppe Valditara,
all'ordinanza che definisce le mo-
dalita di valutazione periodica e
finale degli apprendimenti: ri-
guarda sia i voti alla primaria sia
la condotta alla scuola seconda-
ria di primo grado. Che cosa tro-
veranno quindi le famiglie delle
elementari nella pagella di fine
anno? [ voti andranno da ottimo
a distinto, buono, discreto, suffi-
ciente e non sufficiente, Sono con-
siderati giudizi sintetici e andran-
no a sostituire quelli descrittivi
utilizzati in questi ultimi anni.

IL MODELLO PRECEDENTE

Dal 2021, infatti, nella scuola pri-
maria le varie materie vengono
valutate attraverso i giudizi de-
scrittivi, vale a dire con 4 livelli:
“avanzato”, “intermedio”, “base”
e, per l'insufficienza, “in via di pri-
ma acquisizione”. Una modalita
che, soprattutto all'inizio, & stata
considerata poco chiara per le fa-
miglie. Ora si torna ai vecchi giu-
dizi da ottimo a non sufficiente,
insieme alla descrizione dei livel-
lidiapprendimento raggiunti per
ciascuna disciplina, compreso
I'insegnamento dell'educazione
civica.

Ad esempio con ottimo si in-
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tende che I'alunno svolge e porta
atermine le attivita «con autono-
mia e consapevolezza», con il vo-
to sufficiente si intende che «svol-
ge leattivita principalmente sotto
la guida e con il supporto del do-
cente» e con «non sufficiente» si
intende che «non riesce abitual-
mente a svolgere le attivita propo-

ste» anche se guidato dal docen-
te.

«Questa riforma - ha spiegatoil
ministro Valditara - segna un pas-
so importante verso un sistema
educativo piil chiaro e trasparen-
te, volto alla crescita formativa
degli studenti I'introduzione dei
giudizi sintetici nelle scuole pri-
marie, molto pit comprensibili
dei precedenti livelli, permette in-
fatti di tracciare con maggiore
chiarezza il percorso formativo
degli alunni, migliorando la co-
municazione con le famiglie e al
tempo stesso I'efficacia della valu-
tazione». Per aggiungere: «Un'at-
tenzione particolare sara riserva-
ta alla valutazione degli studenti
con disabiliti e con disturbi speci-
fici dell'apprendimento, assicu-
rando cosi un approccio inclusi-
vo e personalizzato alle necessita
diognisingoloalunno».

I giudizi andranno in pagella,
ma potrebbero non essere gli
stessianche durante I'anno, la de-

cisione spetta al docente, «La va-
lutazione in itinere - si legge
nell'ordinanza - resta espressa
nelle forme che il docente ritiene
opportune e che restituiscano
agli alunni, in modo pienamente
comprensibile, il livello di padro-
nanza dei contenuti verificati, in
conformita con i criteri e le moda-
lita definiti dal Collegio dei docen-
ti e inseriti nel Piano triennale
dell'offerta formativa».

INFORMAZIONI

Per garantire la comunicazione
tra i professori e le famiglie e per
rendere chiara e trasparente la
valutazione degli alunni, gli istitu-
ti possono adottare forme di in-
terrelazione con i genitori, even-
tualmente attraverso I'uso del re-

gistro elettronico. Nell'ordinanza
cisonoanche le nuove disposizio-
nidestinate alla scuola media per
la condotta che viene valutata in
decimi, quindi con voto numeri-
co, e assume un’importanza cru-
ciale visto che con l'insufficienza
si perde I'anno. «Il voto di condot-
ta nella scuola secondaria di pri-
mo grado - spiega Valditara - mi-
ra a rafforzare la responsabilita
individuale e il rispetto delle rego-
le».

Che cosa succedera con un
brutto voto nel comportamento?
«In sede di scrutinio finale - viene
spiegato nell'articolo 5 dell’'ordi-
nanza - il consiglio di classe deli-
bera la non ammissione alla clas-
se successiva o all'esame di Stato
per gli alunni a cui é attribuito un
voto di comportamento inferiore
aseidecimi».

Le nuove disposizioni andran-
no in vigore a partire dall'ultimo
periodo dell'anno scolastico in
corso: quindi nella pagella di giu-
gno, perché é necessario concede-
re alle scuole il tempo per adegua-
re i criteri di valutazione e aggior-
nare i registri elettronici cosi co-
me i documenti di valutazione,
sia nella scuola elementare sia
nelle scuole medie. Sara necessa-
rioanche informare dei nuovi vo-
ti anche le famiglie degli alunni,
visto che la normativa interessa
le classi dei pil1 piccoli.

Lorena Loiacono
© RIPRODUZIONE RISERVATA

PER LE SCHEDE

DEL PRIMO
QUADRIMESTRE

GLI ISTITUTI
SEGUIRANNO ANCORA
IL VECCHIO METODO

IL CONSIGLIO DI CLASSE
DECIDERA SE BOCCIARE
0 NON AMMETTERE
ALL'ESAME

CHI E INSUFFICIENTE

IN COMPORTAMENTO
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In milioni, glialunni
iscritti alle scuole
elementari italiani
nell'anno scolastico in
corso

In milioni, gli studenti
che frequentano le
scuole medie italiane
nell'anno scolastico
2024-2025

889

In miglia, sonoi docenti
in servizio nel sistema
della scuolaitalianafra
posti comuni e
insegnanti di sostegno
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Q L’intervista Pietro Lucisano

«Le valutazioni migliori? Quelle piti chiare
E ai docenti serve il tempo per spiegarle»

ambia la valutazione per gli
alunnidiscuola elementare,
I'obiettivo del ministero
dell'lstruzione e del Merito &
comunicare alle famiglie il rendi-
mento scolastico dei figli con
maggiore chiarezza rispetto al
passato.
Professore Pietro Lucisano, do-
cente di pedagogia sperimenta-
le dell’'Universita La Sapienza
di Roma, si riuscira in questo
intento?
«[lmetodo dei giudizi descrittivi,
divisi in 4 livelli da avanzato a
“in via di prima acquisizione”
era di fatto molto complicato e
farraginoso. Le famiglie hanno
impiegato tempo a capirne le
modalita e credo non sia stato
semplice neanche per i docenti
adottare quel sistema. Perd non
sappiamo se poi, con il tempo,
avrebbe funzionato oppure no».
Perché?
«Non me la sento di difendere i
vecchi giudizi descrittivi, ma cre-
do che siano stati aboliti troppo
presto per verificarne I'effica-
cia»,
Secondo lei qual ¢ la valutazio-
nemigliore?
«Quella chiara, spiegata dal do-
cente e che aiuti lo studente a mi-
gliorare e a crescere, Siamo pas-
sati dai voti numerici ai giudizi
sintetici, poi descrittivi. Poi di
nuovo sintetici. Credo sia impor-
tante comunicare con chiarezza
il livello di apprendimento alle
famiglie e allo studente stesso
che deve essere consapevole del-
la sua preparazione, soprattutto
nel caso dei ragazzi pit grandi
delle scuole superiori, per indivi-
duare il problema»,
La chiarezza, da sola, é suffi-

ciente?

«L'obiettivo della valutazione, in-
fatti, @ migliorare la preparazio-
ne dell'alunno: quindi va bene la
chiarezza nei giudizi ma poi dob-
biamo pensare sostenere il per-
corsodel ragazzo in difficolta»,
Qual él'obiettivo?

«Ci dobbiamo concentrare sul
processo di valutazione e, a se-
guire, sulla capacita della scuola
diaiutare I'alunno li dove le cose
nonvanno bene».

Cosa deve accadere dopo un
brutto voto?

«La comunicazione alle famiglie
deve essere attenta e approfondi-
ta. La spiegazione di un brutto
voto necessita di tempo e pur-
troppoidocenti non hanno tutto
questo tempo da dedicare alle
singole famiglie nella spiegazio-
ne di un giudizio. Poi ovviamen-
te si passa al recupero: servono
corsi mirati per sostenere gli
alunni in difficolta, penso a un
sostegnoindividuale oa incontri
di gruppo anche per un confron-
to»,

Le famiglie che cosa possono
fare?

«Purtroppo non tutte le famiglie
possono aiutare l'alunno nello
studio: non tutte possono per-
mettersi le ripetizioni private,
che arrivano a costi esorbitanti,
né possono aiutare i figli in pri-
ma persona. | genitori spesso
non hannoil tempo onon hanno
le competenze necessarie per
farlo. Deve pensarci la scuola».
Per gli alunni, pero, un brutto
voto rischia di essere una
stroncatura?

«Purtroppo in alcuni casi lo & e
bisogna fare attenzione. Sono
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daccordo infatti con la scelta di
utilizzare un solo voto negativo
per linsufficienza: “non suffi-
ciente”. In questo modo il bambi-
no e la famiglia capiscono di do-
ver recuperare |'argomento trat-
tato senza sprofondare in una
grave insufficienza. Non avreb-
besensousaread esempioun2o
un 3 con un bambino di scuola
primaria, che di fatto sta inizian-
doad imparare».

Come si aiuta un alunno a recu-
perare?

«Se un compito non ¢ andato be-
ne, bisogna spiegare al ragazzo
cosa non ha funzionato e farglie-
lo ripetere seguendo le indicazio-
ni del docente. Lo deve rifare: il
brutto voto non basta, bisogna
intervenire, migliorando la pre-
parazione per poi andare avanti.
Tutto questo deve avvenire sen-
za ansie: gli studenti purtroppo
vivono il brutto voto come una
punizione, un'umiliazione. Non
€ cosi, & semplicemente uno stru-
mento utile per capire dove cor-
reggere e migliorarsi. Un brutto
votosi recupera».

Q

LE FAMIGLIE
VANNO AVVERTITE
IMMEDIATAMENTE
SE | LORO FIGLI
RISCONTRANO
DIFFICOLTA

L.Loi.

([ RIPRODUZIONE RISERVATA

Pietro Lucisano,
docente alla
Sapienza di Roma

Q

L'ESPERTO

DI PEDAGOGIA:

PER FAR RECUPERARE
| RAGAZZI SERVONO
CORSI MIRATI

E INDIVIDUALI
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ELETTRONICA

Jabil, parte I'iter per

il licenziamento dei 413
lavoratori a Marcianise

La storia dell’elettronica a Marcianise, in provincia
di Caserta, si chiude proprio nel modo che le parti
sociali avrebbero voluto evitare. Stiamo parlando
di una lunga storia il cui inizio si perde diversi anni
fa, almeno una decina, quando Jabil, la
multinazionale americana dell’elettronica, acquisi
il ramo d’azienda del sito produttivo di Ericsson di
San Marco Evangelista dove lavoravano diverse
centinaia di persone e raggiunse quasi mille addetti
a Marcianise. Le difficolta nel reperire commesse,
pero, hanno portato il gruppo a un susseguirsi di
accordi sindacali con esodi incentivati, cassa
integrazione, riqualificazione e ricollocazione dei
lavoratori, tentativi di reindustrializzazione. Nel
decennio ci sono stati molti tentativi di invertire la
rotta che, perd, non hanno dato I'esito sperato, al
punto che la storia si chiudera con la 223/91, la
legge piu invisa a sindacati e lavoratori, quella dei
licenziamenti collettivi. Jabil ha infatti comunicato
I'inizio formale della procedura di licenziamento
collettivo peri 413 dipendenti rimasti nello
stabilimento di Marcianise (Caserta) e la
cessazione della sua attivita in Italia entro marzo.
Secondo quanto previsto dalla legge I'avvio
dell'iter portera al licenziamento dei lavoratori
entro 75 giorni, quindi entro il 25 marzo
potrebbero arrivare le prime lettere.

Il management di Jabil in Italia punta pero il dito
contro lavoratori e sindacati che non avrebbero
sostenuto la soluzione alternativa ai licenziamenti
proposta nei mesi scorsi. Secondo quanto spiega
una nota, Jabil «ha cercato per anni una soluzione
sostenibile per le sue attivita in Italia, per
preservare lo stabilimento, garantendola sua
sostenibilita economica e proteggendo i posti di
lavoro di tutti i dipendenti. Per questa ragione,
I'azienda esprime la sua delusione nei confronti dei
sindacati e dei lavoratori che hanno votato contro

un accordo sostenuto dal Governo (tramite
Invitalia) con TME Engineering». In sostanza si
trattava di una cessione ad un altro player con la
compartecipazione del socio pubblico. Secondo
Jabil, il progetto «aveva caratteristiche idonee a
realizzare obiettivi di sostenibilita economico
finanziaria». Quella sostenibilita che I'azienda non
e riuscita a raggiungere: nel corso degli ultimi nove
anni, ha infatti registrato un andamento in
costante perdita, arrivando a un rosso di oltre 40
milioni nel 2019 che pero si era notevolmente
ridotto nel 2024. Questo ha portato alla ricerca di
nuove soluzioni, come la cessione del sito di
Marcianise ad un soggetto costituito da un'azienda
gia operativa nel settore elettronico e partecipato in
maniera significativa da Invitalia.

Sul progetto é pero arrivato il no dilavoratori e
sindacati che hanno chiesto all’azienda di restare.
Un'ipotesi che non & mai stata presa in
considerazione da Jabil. La bocciatura
dell’accordo, spiegano dalla multinazionale, «ha
complicato la situazione, rendendo piu difficile
trovare una soluzione praticabile. Le attuali
difficili condizioni del mercato globale non
consentono ulteriori ritardi, rendendo necessario
per Jabil avviare la procedura di licenziamento
collettivo». Jabil, spiega una nota, «rimane
convinta che la soluzione proposta fosse valida e
sostenibile». Non avendo raggiunto un accordo
con isindacati e i lavoratori per la multinazionale
I'unica strada possibile ¢ «agire in conformita con
la legge italiana seguendo la procedura di
licenziamento collettivo ai sensi della L. 223 /91».

—C.Cas.

& HPROOUDONE RISERVATA
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Entro marzo
l'azienda Usa
di elettronica
cessera

la sua attivita
in Italia,
chiudendo lo
stabilimento
di Caserta

In provincia
di Caserta.

|l sito dell'azienda
americana specia-
lizzata in elettronica
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Zelensky sul Colle. Kiev ha fatto prigioniero un pizzaiolo napoletano arruolato coi russi

Uecraina, contatti Usa-Russia
Stormy Daniels, Trump condannato. L.A., infumo 150 mld

DI FRANCO ADRIANO

1 presidente della repub-
blica Sergio Mattarel-
laharicevutoil presiden-
te dell'Ucraina, Volody-
myr Zelensky al Quirina-
le. «Pieno, inalterato e co-
stante sostegno» alla causa
ucraina «contro 'aggressio-
ne della Federazione Rus-
sa», le parole piu significati-
ve del capo dello Stato, «lo
facciamo per l'amicizia tra i
due paesi e il rispetto delle
regole della convivenza e
per la sicurezza dell'intera
Europa». «Vogliamo la pace
ma servono garanzie di sicu-
rezzar, ha ribadito il leader
di Kiev. Infine l'invito: «La
aspettiamo in Uecraina».
Giovedi sera Zelensky ave-
va incontrato il premier
Giorgia Meloni. «Nel cor-
so del colloquio, il presiden-
te Meloni ha espresso solida-
rieta per le vittime dei re-
centi bombardamenti russi
e», silegge in una nota di Pa-
lazzo Chigi, «<ha ribadito il
sostegno a 360 gradi che 1'I-
talia assicura e continue-
ra ad assicurare alla le-
gittima difesa dell'Ucrai-
na e al popolo ucraino,
per mettere Kiev nelle
migliori condizioni possi-
bili per costruire una pa-
ce giusta e duraturas.
Secondo il portavoce di
Zelensky, Serhii Nyky-
forovin, si & parlato del-
la conferenza internazio-
nale sullaripresa dell'U-
crainachesi terra in Ita-

lia quest'estate.

e Il Venezuela ha
chiuso i confini. «Un
altro atto inaccettabi-
le della repressione
del regime di Nicolas
Maduro, di cui non rico-
nosciamo la proclamata
vittoria elettorale». Nel

giorno dei giuramento
del presidente chavista del
Venezuela, il presidente del
Consiglio, Giorgia Melo-
ni, ha disconosciuto la sua
vittoria con brogli alle ele-
zioni dello scorso luglio. «In-
tendiamo continuare a lavo-
rare per una transizione de-
mocratica e pacifica. Le le-
gittime aspirazioni di liber-
ta e democrazia del popolo
venezuelano devono final-
mente trovare realizzazio-
ne», ha spiegato Meloni. Gio-
vedi 9 gennaio era stata ar-
restata la leader dell’opposi-
zione venezuela, Maria Co-
rina Machado, al termine
di un corteo di protesta a Ca-
racas.

® ]]l presidente del con-
siglio Giorgia Meloni ha
ricevuto a palazzo Chigi la
lavicepresidente della Com-
missione e Alto rappresen-

tante dell'Unione europea
per gli Affari esteri e la poli-
tica di sicurezza, Kaja Kal-
las.

* J] presidente ameri-
cano Donald Trump e il
presidente russo Vladi-
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mir Putin stanno prepa-
rando l'atteso incontro per
la pace in Ucraina. «Putin
vuole incontrarmi e stiamo
organizzando», ha afferma-
to Trump nel corso di un
evento con i governatori re-
pubblicani nel suo resort di
Mar-a-Lago, in Florida. Il
portavoce del Cremlino,
Dmitry Peskov, ha fatto
sapere che dagli Usa non é
ancora arrivata alcuna ri-
chiesta formale di un incon-
tro ma ha affermato che Pu-
tin & pronto a incontrare
Trump senza precondizio-
ni. «Il presidente Putin ha
costantemente dichiarato
la sua apertura all'impegno
con i leader internazionali,
incluso il presidente degli
Stati Uniti, incluso Donald
Trump», ha spiegato Pe-
skov, aggiungendo che «non
sono necessarie condizioni
speciali per questo. Cio che
e richiesto e l'intento reci-
proco e la volonta politica di
tenere un dialogo e affronta-
re le questioni esistenti at-
traverso il dialogo». «Non ci
sono ancora dettagli specifi-
ci sull'incontro, stiamo par-
tendo dalla reciproca dispo-
nibilita», ha aggiunto. «A
quanto pare, dopo che
Trump sara entrato nello
Studio Ovale, e¢i saranno
progressi». Trump ha pro-
messo di negoziare la fine
della guerra in Ucraina su-
bito dopo il suo insediamen-
to il 20 gennaio e ha espres-
so scetticismo sul sostegno
militare e finanziario degli
Stati Uniti a Kiev. «Dobbia-
mo farla finita con quella
guerra. E un pasticcio san-
guinoso», ha aggiunto.
Trump ha nominato Keith
Kellogg, ex consigliere per
la Sicurezza nazionale e ge-

nerale in pensione dell'eser-
cito statunitense, come in-
viato speciale in Ucraina e
Russia per la sua seconda
amministrazione.

e Le forze speciali
ucraine hanno catturato
in Donbass un sedicente
pizzaiolo italiano che si
era arruolato come volonta-
rio con l'esercito russo per
combattere contro Kiev.
Gianni Cenni, 51 anni,
sposato con due figli, & origi-
nario della Campania. Si
era arruolato il 13 novem-
bre 2024 nell'unita militare
58198, I° reggimento coraz-
zato, come riportail libretto
militare rilasciatogli dal mi-
nistero della Difesa russo.

¢ Il presidente Usa in
pectore, Donald Trump,
e stato condannato peril ca-
so Stormy Daniels, la fedi-
na penale restera macchia-
ta, ma per lui non ci sara

nessuna pena. Trump é sta-
to condannato per 34 capi di
imputazione legati alla fal-
sificazione documenti azien-
dali. Il presidente eletto
non scontera alcuna pena e
non andra in carcere.
Trump é il primo ex presi-
dente condannato per un cri-
mine ed il primo ad entrare
in carica con una condanna.
Ha pagato 130mila dollari
in nero a una ex pornostar,
Stormy Daniels appunto,
per assicurarsi il suo silen-
zio su una relazione consu-
mata poco prima delle ele-
zioni del novembre 2020.
Ha cercatoinutilmente diri-
tardare e bloccare la senten-
za prima della cerimonia di
insediamento alla Casa
Bianca. La sentenza contro
Trump é stata definita una
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«violazione dell'immunita
presidenziale» dal portavo-

ce repubblicano Steven
Cheung. Trump ha gia giu-
dicato la vicenda «un attac-
co politico illegittimo» e
«una farsa».

* Sara l'incendio piu
dannoso della storia
americana. Le fiamme che

hanno devastato l'a-
rea di Los Angeles
hanno ridotto in ce-
nere 10mila edifici e
i danni stimati van-
nodai 135 ai 150 mi-
liardi di dollari. Al-
meno 180mila perso-
ne sono state sotto-
poste a ordinidi eva-
cuazione. E brucia-
ta un'area di circa
117 chilometri qua-
drati. Il bilancio del-
le vittime & salito a
dieci. Ordinato il co-
prifuoco per ovviare
ai saccheggi degli
sciacalli. .

¢ Sara la Corte
Costituzionale a
decidere sul possi-
bile terzo manda-
to dei president di
Regione. Il Consiglio dei mi-
nistri ha presentato ricorso
contro la legge approvata
dal Consiglio regionale cam-
pano che consentirebbe a
Vincenzo De Luca di can-
didarsi al vertice della Cam-
pania. In Cpnsiglio dei mini-
stri la Lega si e dissociata
dalla decisione del governo.
De Lueca, intanto, attacea il
governo: «Decisione contra
personam,vado avanti».

e Slitta al 20 gennaio
prossimo 'udienza pres-
so la Corte costituzionale

sull’'ammissibilita del refe-
rendum sull’autonomia dif-
ferenziata regionale. Il rin-
vio é stato determinato dal-
la convocazione, per marte-
di 14 gennaio, del Parlamen-
to in seduta comune per l'e-
lezione di quattro giudici co-
stituzionali.

* A poco a poco si stadi-
sgregando il muro del si-
lenzio sulle molestie ses-
suali durante i festeggia-
mentidi Capodanno in piaz-
za Duomo a Milano. Oltre ai
6 studenti di Liegi che han-
no denunciato in patria,
una coppia di cittadini ingle-
si si @ presentata presso un
commissariato di polizia e
ha sporto querela. Anche
unadonna italiana si sareb-
be detta pronta a denuncia-
re. Un altro episodio riguar-
derebbe una cittadina suda-
mericana. Sarabbe coinvol-
ta pure una coppia di Reg-
gio Emilia. Gli episodi sa-
rebbero riconducibili al fe-
nomeno della taharrush ga-
mea: un’espressione della
lingua araba usata perindi-
care un’aggressione sessua-
le di massa in segno di di-
Sprezzo.

¢ Nuova campagna so-
cial dell’'ong Open Arms.
In una serie di immagini, ge-
nerate con l'intelligenza ar-
tificiale, i leader mondiali
sono dei naufraghi in mare
con un giubbotto salvagen-
te. Sopra la scritta: «Salve-
remmo anche te». Sotto la di-
dascalia: «Quando una vita
& in pericolo in mare, la sal-
viamo». Tra i protagonisto
della campagna Giorgia
Meloni, Donald Trump e
Ursula von der Leyen.

* Diventera operativo
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dall’anno scolastico
2024/2025 il nuovo sistema
di valutazione per gli alun-
ni delle scuole elementari e
medie. Il ministro dell'Istru-
zione, Giuseppe Valdita-
ra, ha firmato l'ordinanza
sulla modalita di assegna-

zione dei giudizi. Alle ele-
mentari tornano i giudizi
sintetici da ottimo a insuffi-
ciente, alle medie il voto di
condotta tornera ad essere
espresso in decimi.

——0 Riproduzione riservate—

LA GUIDA FRANCOTEDESCA
Vignetta di Claudio Cadei
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Scuole elementari,
via al ritorno
dei giudizi sintetici

Istruzione

L'ordinanza di Valditara
da ai presidi tempo sino
afine anno per adeguarsi

Eugenio Bruno
Claudio Tucci

Quasi trent’annie non sentirli. La
scuola italiana ritorna di fatto al
1996, quando I'allora ministro del-
la Pubblica istruzione, Luigi Ber-
linguer, decideva di introdurre -
con circolare - i giudizi sintetici
alla primaria. Un sistema che € an-
datoavanti finoall'anno scolasti-
€0 2020/21 quando si era invece
passatiallelettere per valutare gli
alunni. Cinque anni dopoil siste-
ma cambia ancora per effetto della
legge 150/2024, approvata il 25
settembre scorso, che viene ora
attuatada un’ordinanza del mini-
stro Giuseppe Valditara. In base
alla quale la valutazione sara
espressaattraverso giudizi sinte-
tici, da «ottimo» a «non sufficien-
ten, correlati alla descrizione dei
livelli di apprendimento raggiunti
per ciascunadisciplina, compreso
I'insegnamento dell’educazione
civica. Torneranno anche «distin-
ton, «buonon, «discreto», «suffi-
ciente». E previsto un regime
transitorio: lanuova valutazione
alla primaria trovera applicazione
al periodo didattico conclusivo
dell’anno scolastico, quindi alla
pagella di fine anno (e non alla va-
lutazione intermedia). I presidi
quindi - spiega il provvedimento

del Mim - avranno tempo fino al-
I'ultimo periodo dell’anno scola-
stico in corso per adattarsi alle
nuove disposizioni e assicurarsi
che le famiglie siano pienamente
informate. Un’attenzione partico-
lare sara comungque riservataalla
valutazione degli studenti con di-
sabilita e con disturbi specifici
dell’'apprendimento, con I'obietti-
vo di assicurare un approccio in-
clusivo e personalizzato alle ne-
cessita di ogni singolo alunno.

«Questariformasegnaun passo
importante verso un sistema edu-
cativo piu chiaro e trasparente,
volto alla crescita formativa degli
studenti - ha sottolineato il mini-
stro Giuseppe Valditara -. L'intro-
duzione dei giudizi sintetici nelle
scuole primarie, molto pit com-
prensibili dei precedenti livelli,
permette infatti di tracciare con
maggiore chiarezza il percorso
formativo degli alunni, miglioran-
dola comunicazione con le fami-
glie e al tempo stesso l'efficacia
della valutazione»,

Con la stessa ordinanza si in-
terviene anche sulla valutazione
della condotta alla scuola media,
dove tornanoivotiespressiin de-
cimi, e faranno media. In genera-
le,in base alla legge 150 del 2024,
il voto in condotta dovra essere ri-
ferito a tutto I'anno scolastico
(non piu al quadrimestre) e nella
valutazione peseranno atti vio-
lenti o di aggressione nei confron-
ti di docenti, studenti e tutto il

personale scolastico. Coloro che
otterranno un punteggio inferiore
a6/10non sarannoammessialla
classe successiva o all'esame con-
clusivo del primo ciclo.

Anche alle superiori cambierala
normativa sul voto in condotta.
Qui il Mim éal lavoro per modifica-
re il Dpr 122. Sempre in base alla
legge 150 se si prende 6 in condotta
verra generatoun debito scolastico
in educazione civicada recuperare
asettembre. In questo caso, il con-
siglio di classe, in sede di valuta-
zione finale, dovra sospendere il
giudizio senzariportare immedia-

tamente un giudizio di ammissio-
neallaclasse successiva e assegne-
ra agli studenti un elaborato critico
in materia di cittadinanza attiva e
solidale; la mancata presentazione
dell’elaborato prima dell’inizio
dell’'anno scolastico successivoola
valutazione non sufficiente da par-
tedel consiglio di classe comporta-
no la non ammissione dello stu-
denteall’anno scolastico successi-
vo.Conil 5incondottascatta inve-
ce, come alle medie, la bocciatura.

Perquantoriguarda la primaria
lavalutazione del comportamento
dell'alunno é espressa collegial-
mente dai docenti conun giudizio
sintetico riportato nel documento
divalutazione.

© RPRODUZIONE RISERVATA
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‘ Valutazioni da «ottimo»
a «non sufficienten,
con descrizione dei
livelli di apprendimento
per ognidisciplina

LE NOVITA

Giudizi sintetici

Cambia la valutazione alla
scuola primaria. Sara
espressaattraverso giudizi
sintetici, da «ottimo» a «non
sufficientes, correlati alla
descrizione dei livelli di
apprendimento raggiunti
per ciascuna disciplina,
compreso l'insegnamento
dell’educazione civica.
Torneranno anche
«distinton, «buono»,
«discretoy, «sufficiente».
Le novita troveranno
applicazione con la pagella
difineanno

Voto in condotta

Alla scuola media la
valutazione della condotta
degli studenti sara espressa
in decimi: coloro che
otterranno un punteggio
inferiorea 6/10 non
saranno ammessi alla classe
successiva o al'esame
conclusivo del primo ciclo

Elementari, si cambia. La scuola italiana ritorna di fattoal 1996, quando si
decise di introdurre - con circolare - | gludizi sintetici alla primaria
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INDAGINE EXCELSIOR

Lavoro, in gennaio caccia
a 500mila assunzioni

11 2025 si apre con quasi mezzo
milione di assunzioni previste
dalle imprese. La domanda di
lavoro, secondo il bollettino del
Sistema informativo Excelsior, &
trainata dal turismo. —apagina6

Caccia a 500mila assunzioni
in gennaio, traina il turismo

Indagine Excelsior. In calo la domanda di profili che arriva dall'industria manifatturiera, cosi come
le assunzioni dei servizi alle imprese: in entrambi i casi -12mila unita rispetto a gennaio 2024

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci

112025 siapre con quasi mezzo mi-
lione di assunzioni previste dalle
imprese. Sono infatti oltre 497mila
ilavoratoriricercatia gennaio. Si
sale acirca1,4 milioniperil primo
trimestre dell’anno. La domanda
dilavoro é trainata dalle imprese
turistiche che hanno in program-
ma nel mese di gennaio 16mila as-
sunzioni in pili rispetto allo stesso
mese del 2024 (circa 67mila nuovi
ingressi), seguite dal commercio
conunincremento di2mila unita
(con oltre 77mila nuovi ingressi).
Le costruzioni con 52milaassun-
zioni programmate fanno regi-
strare unincremento di 740 unita
su gennaio 2024. Mentre risente
della frenata dell'industriala do-
manda di profili che arriva dal set-
tore manifatturiero che ¢ in calo
(109mila le assunzioni program-
mate nel mese), cosi come le as-
sunzioni dei servizi alle imprese
che sifermanoa quotai136émila: in
entrambiicasilarichiestasiatte-
stasottoilivelli di gennaio 2024 di
12mila unita. Resta invece stabile
rispettoa unanno fa, il cosiddetto
mismatch, tra la domanda e I'of-

ferta dilavoro: la difficolta di repe-
rimento continua a riguardare
un’assunzione su due (49,4%).

E questo il quadro che emerge
dal bollettino del Sistema infor-
mativo Excelsior, realizzato da
Unioncamere e ministero del La-
voro, che evidenzia una riduzione
delle assunzioni programmate sia
nel mese di gennaio (-11mila) che
nel trieste gennaio-marzo
(-3mila), proprio a causa delle dif-
ficolta incontrate dall’industriae
dauna parte del comparto dei ser-
vizi (servizi alle imprese e alla
persona). Nel complesso I'indu-
stria ha in programma 161mila as-
sunzioni (-11mila) e i servizi in
tutto prevedono di assumere
336mila lavoratori, pressoché
stabili su base annua.

Tra le tipologie contrattuali
offerte dalle imprese, spiccano i
contratti a tempo determinato
che si confermano come la forma
maggiormente proposta con cir-
ca 215mila assunzioni, pari al
43,2% del totale, seguiti dai con-
tratti a tempo indeterminato
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(115mila, pari al 23,1%), dalla
somministrazione (66mila parial
13,3%), dall’apprendistato

(22mila pari al 4,4%) e dai colla-
boratori (20 mila pari al 4%).
Asostenere ladomanda di per-
sonale sono le micro imprese fino
a 9 dipendenti che hanno in pro-
gramma per gennaio unacrescita
di 1,s5mila assunzioni rispetto a
gennaio 2024. Diminuiscono, in-
vece, le assunzioni pianificate dal-
le medio-grandi imprese: il Bollet-
tino Excelsior ne conta -8mila per
quelle tra 50 a 249 dipendenti e
-4mila per quelle con 250 dipen-
denti e oltre. A livello territoriale
sonole imprese del Nord-Ovest e
del Sud a programmare un mag-
gior numero di assunzioni (rispet-
tivamente 159mila e 123mila) se-
guite dalle regioni del Nord-Est

(115mila) e del Centro (101mila).

Tornando al tema del misma-
tch tradomanda e offerta dilavo-
ro, a gennaio interessa 246mila
assunzioni delle 497mila pro-
grammate (49,4%). La percentua-
le per le industrie metallurgiche
raggiunge il picco del 66,3%, nelle
costruzioni si attesta al 62,7% e
nel industrie tessili al 60,3%. Le
ragioni secondo le aziende? Anzi-
tutto la mancanza di candidati
(32%), poila preparazione inade-
guata (14,4%). Nel Nord-Est sise-
gnalaladifficolta di reperimento
piu elevata (oltre il 54%).

Le professioni piu difficili da
reperire? Trale professioniintel-
lettuali e scientifiche spiccano gli
analisti e specialisti nella proget-
tazione di applicazioni (62,1%) e
gliingegneri (58,5%), mentre tra
le professioni tecniche sono in
evidenza i tecnici della gestione
dei processi produttivi di beni e
servizi (67%) e i tecnici della salute
(66,3%). Nel gruppo delle profes-
sioni qualificate nelle attivita
commerciali e nei servizi sono di

difficile reperimento gli operatori
della cura estetica (59,8%) e le
professioni qualificate nei servizi
sanitari e sociali (55,9%). Tra le
professioni con la piti elevata dif-
ficolta di reperimento si registra-
no gli operai specializzati nell’in-
stallazione e manutenzione di at-
trezzature elettriche/elettroniche
(75,5%) eifonditori, saldatori, lat-
tonieri, calderai, montatori di
carpenteria metallica (74,5%);
mentre tra i conduttori vanno se-
gnalati gli operai addetti a mac-
chinari dell'industria tessile e del-
le confezioni (67,9%) e gli operai
addetti alle macchine automati-
che e semi-automatiche per lavo-
razioni metalliche (65,6%).

Quanto ai livello di istruzione
ricercato dalle imprese, il 18% delle
richieste & dilaureati (9omila uni-
ta), il 28% a diplomati (138mila
unita) e il 34% di chi é in possesso
diuna qualifica/diploma profes-
sionale (167mila unita). Sono oltre
1imila le richieste peridiplomati
Its Academy. Per 148mila assun-
zioni programmate a gennaio
(30%)le imprese manifestano una
preferenza perigiovanisottoi3zo
anni, con opportunita particolar-
mente elevate neisettori finanzia-
rio (43,1%), turistico (41,8%) e in-
formatico (40,7%).

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sul Sole 24 Orei settori che nel
2025 assumeranno di pili
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Assunzioni previste
Lavoratori previsti in entrata dalle imprese TOTALE
per settore economico. Valori assoluti e 49 7 400
variazione assoluta Gennaio 2024/2025 -10850 ¥
Servizi alle imprese Indugltlria n'lll.?riiht‘tur{era Servizi
135'530 e Public Utilities 336.530
et 108.780 +150 &
=14 -11.740 ¥
Sarviiall Commercio Costruzioni Industria
ervizi alle persone .
64.070 70340 52,090 I TEIeX:ylo]
et +1.980 A +740 A -11010 ¥

5810 ¥
Servizi turistici
66.600
+15.930 A

Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali. Sistema Informativo Excelsior. 2024
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Il cambio di paradigma '— Vv‘

Anche nelle strade visibile la novita

«Rispettata la promessa
Ecco I'ateneo a Caivano»

» Il ministro dell'Universita Bernini: «Il segnale un percorso di opportunita»

Nell'area industriale 38 autorizzazioni per gli investimenti agevolati della Zes

LA SVOLTA

Nando Santonastaso

La strada & senza ritorno, la di-
rezione & tanto obbligata
quanto credibile, decisiva, in-
dispensabile. La svolta di Cai-
vano e ormai un impegno isti-
tuzionale a tutti gli effetti, co-
me nei giorni scorsi ha ribadi-
to il Capo dello Stato Sergio
Mattarella, con la sua presen-
za e con l'incontro con il parro-
co don Maurizio Patriciello.
Gesti e parole inequivocabili,
lo Stato & compatto e non arre-
tra di fronte ai tentativi di tor-
nare all'antico, al degrado ur-
bano, alla paura e alle minac-
cediuntempo.

Il Governo ha voltato pagi-
na a Caivano, investendo in ri-
sorse e progetti, e anche un
simbolo all'apparenza trascu-
rabile, come l'installazione di
un cartello che indica l'inse-
diamento dell’'Universitd sul
territorio, diventa un tassello
importante, prezioso, nel mo-
saico urbano che cambia. Lo
ha spiegato con molta chiarez-
za il ministro per 'Universita
e la Ricerca, Anna Maria Ber-
nini, in un post su X: «A Caiva-
no é stato installato un nuovo
cartello che non é solo un'in-
formazione stradale ma I'indi-
cazione di un percorso verso

nuove opportuniti e un nuovo
futuro. Avevamo detto che
avremmo portato 1'Universita
a Caivano e lo abbiamo fatto.
Questa nuova sede universita-
ria @ molto pit1 di un edificio».

GLI OBIETTIVI

Il recupero della normalita co-
me obiettivo imprescindibile,
dunque, ma non solo. «La for-
mazione e l'acquisizione di
competenze Sono una straor-
dinaria opportunita di cresci-
ta per i giovani - aggiunge Ber-
nini -, sono il punto di parten-
za per la costruzione di nuovi
sogni che, solo insieme, pos-
siamo rendere realta. Ma non
e solo una questione indivi-
duale: & un cambiamento che
coinvolge lintero territorio.
Gli atenei - prosegue la mini-
stra - sono un presidio fonda-
mentale per strappare porzio-
ni di territorio alla criminalita
e restituirle alla comunita, ai
legittimi proprietari: le cittadi-
ne e i cittadini e i tanti giovani
di Caivano. L'universita & qui
per restare»,

E I'essenza del “modello Cai-
vano”, il punto di riferimento
per il futuro di periferiea forte
rischio in tutta Italia che segui-
ranno lo stesso percorso. Inve-
stimenti nel sociale, controlli

della sicurezza piit moderni
ed efficaci, ripristino di spazi
di vivibilita spesso solo sogna-
ti. Concreto e necessario il pia-
no messo a punto dal Gover-
no, a dir poco confortanti gli
obiettivi gid centrati, con la
partecipazione di tutte le isti-
tuzioni del territorio. E il caso
dell'insediamento universita-
rio di Scampia, in funzione da
pochi mesi ma gia capace di
intercettare le speranze e le
ansie di crescita dei giovani
del quartiere e di quelli limi-
trofi, una risposta che non ha
pilt senso ormai definire solo
coraggiosa ma un vero e pro-
prio investimento sui saperi e
sulle competenze, in un conte-
sto che gia da anni brilla per
qualita formativa (le Academy
del polo di San Giovanni a Te-
duccio della Federico II parla-
nodasole).

Lo stesso, c¢'é da prevederlo,
accadra a Caivano dove a di-
cembre & stato inaugurato il
primo anno accademico dei
due nuovi corsi di laurea che
saranno ospitati all'interno
del neocostituito polo univer-
sitario, Scienze Motorie dell'U-
niversita Parthenope e Scien-
ze Infermieristiche dell'Uni-
versita Luigi Vanvitelli, Una
promessa mantenuta, come il
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ministro Bernini ebbe modo
di sottolineare: «Ho sempre
detto che il Governo e a Caiva-
no per rimanerci e lo dimo-

striamo con i fatti. L'impegno
& mantenuto: lo studio, la for-
mazione, la cultura e l'arte so-
no le chiavi di riscatto per il fu-
turo. E l'universita, con la sua
missione di riqualificazione e
crescita sociale, si fa ponte ver-
so un domani pill giusto, pit
forte e pieno di opportunita
per tutti».

| PROGETTI

Laboratori di restauro artisti-
co insieme a progetti culturali
e artistici per la messa in sicu-
rezza di opere d'arte da svilup-
paresul territorio di Caivanoa
cura dell’ateneo Suor Orsola
Benincasa e dell'Accademia di
Belle Arti di Napoli. E la Fede-
rico Il gia attiva nel promuove-
re l'iter di un Urban regenera-
tion factory presso il comples-
so dell’ex macello: la “nuova
Caivano” diventera anche que-
sto, offrendo ai ragazzi e agli
studenti opportunita di forma-
zione universitaria adeguate
alle potenzialita del territorio,
finora in gran parte sottovalu-
tate.

Ma non solo. Come ormai &
noto, Caivano € gia da tempo
sinonimo anche di crescita
economica, ancorché si faccia

La ministra dell'Universita
Anna Maria Bernini in
missione a Caivano (NesPhoto|

ancora fatica a riconoscerlo.
Nell'area industriale che si svi-
luppa a ridesso dell’'agglome-
rato urbano sono state rila-
sciate ben 38 autorizzazioni
uniche nell'ambito della Zes
Mezzogiorno, per circa 200
milioni di investimento. Si
tratta di interventi di ammo-
dernamento di strutture pro-
duttive gia esistenti ma anche
dinuovi insediamenti su un'a-
rea che é diventata ormai satu-
ra dopo avere goduto di un
provvidenziale ampliamento,
nel 2020, pari a circa 500mila
metri quadrati: fu l'iniziativa
del Consorzio Asi presieduto
dall’'avvocato Giosy Romano,
successivamente diventato an-
che coordinatore della Struttu-
ra di missione della Zona eco-
nomica speciale Sud, a render-
lo possibile con il sostegno del-
la Regione e degli enti locali.
Oggi siamo alla saturazione
degli spazi sui quali gia da an-
ni insistono realta strategiche
dell'economia campana, co-
me Caffé Borbone, I'acetificio
De Nigris, Plana System ed al-
treancora.

Non & un caso che per ri-
spondere a questa attrattivita,
la Zes sta pensando di utilizza-
re il meccanismo della varian-
te urbanistica per accrescere
la disponibilita di nuovi terre-

ni, com’e gia avvenuto per gli
investimenti delle aziende
dell’agroalimentare. Di sicuro
Caivano non ha fatto mai pau-
ra alle imprese, forti anche di
un sistema di controllo con
droni e altre tecnologie che le
ha messe al riparo da pericolo-
se infiltrazioni criminali. Un
messaggio di fiducia che la ri-
generazione urbana varata
dal Governo rende ancora pill
plausibile e, soprattutto, possi-
bile. E come se si chiudesse il
cerchio, senza pill paura di
sbagliare.

D RIPRODUZIONE RISERVATA

L'AREA INDUSTRIALE
ATTIRA ATTIVITA
PRODUTTIVE OLTRE

Al NOMI STQRICI

COME CAFFE BORBONE
E ACETO DE NIGRIS

NEL POLO ACCADEMICO
SCIENZE MOTORIE
DELLA PARTHENOPE

E SCIENZE
INFERMIERISTICHE
DELLA VANVITELLI
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Da insufficiente a ottimo:
alle scuole elementari
tornano i giudizi sintetici

»Valditara firma l'ordinanza che ripristina gia da quest'anno anche il voto in condotta
(da 6 a 10) alle medie: «Attenzione particolare alla valutazione di alunni con disabilita»

IL PROVVEDIMENTO

ROMA Si torna ai giudizi sintetici,
da ottimo a insufficiente, nella
scuola elementare, mentre alle
medie con un voto di condotta in-
sufficiente si viene bocciati. La
nuova valutazione andra in vigo-
re dall’anno scolastico in corso,
ma a partire dalla pagella finale,
quella di giugno. La pagella che
sta per arrivare alle famiglie quin-
di, quella del primo quadrime-
stre, sara redatta alla vecchia ma-
niera: sara l'ultima con i giudizi
“descrittivi”,

arrivata infatti ieri la firma
del ministro dell'Istruzione e del
Merito, Giuseppe Valditara,
all'ordinanza che definisce le mo-
dalitd di valutazione periodica e
finale degli apprendimenti: ri-
guarda sia i voti alla primaria sia
la condotta alla scuola seconda-
ria di primo grado. Che cosa tro-
veranno quindi le famiglie delle
elementari nella pagella di fine
anno? [ voti andranno da ottimo
a distinto, buono, discreto, suffi-
ciente e non sufficiente. Sono con-
siderati giudizi sintetici e andran-
no a sostituire quelli descrittivi
utilizzati in questi ultimi anni.

IL MODELLO PRECEDENTE

Dal 2021, infatti, nella scuola pri-
maria le varie materie vengono
valutate attraverso i giudizi de-
scrittivi, vale a dire con 4 livelli:
“avanzato”, “intermedio”, “base”

e, per l'insufficienza, “in via di pri-
ma acquisizione”, Una modalita
che, soprattutto all'inizio, ¢ stata
considerata poco chiara per le fa-
miglie. Ora si torna ai vecchi giu-
dizi da ottimo a non sufficiente,
insieme alla descrizione dei livel-
lidiapprendimento raggiunti per
ciascuna disciplina, compreso
I'insegnamento dell’'educazione
civica.

Ad esempio con ottimo si in-
tende che I'alunno svolge e porta
a termine le attivita «con autono-
mia e consapevolezza», con il vo-
to sufficiente si intende che «svol-
ge leattivita principalmente sotto
la guida e con il supporto del do-
cente» e con «non sufficiente» si
intende che «non riesce abitual-
mente a svolgere le attivita propo-

ste» anche se guidato dal docen-
te.

«Questa riforma- ha spiegato il
ministro Valditara - segna un pas-
S0 importante verso un sistema
educativo pil chiaro e trasparen-
te, volto alla crescita formativa
degli studenti I'introduzione dei
giudizi sintetici nelle scuole pri-
marie, molto pill comprensibili
dei precedenti livelli, permette in-
fatti di tracciare con maggiore
chiarezza il percorso formativo
degli alunni, migliorando la co-
municazione con le famiglie e al
tempo stesso |'efficacia della valu-
tazione». Per aggiungere: «Un’at-
tenzione particolare sara riserva-
ta alla valutazione degli studenti
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con disabilita e con disturbi speci-
fici dell'apprendimento, assicu-
rando cosi un approccio inclusi-
vo e personalizzato alle necessita
diognisingoloalunno».

I giudizi andranno in pagella,
ma potrebbero non essere gli
stessianche durante I'anno, la de-

cisione spetta al docente. «La va-
lutazione in itinere - si legge
nell'ordinanza - resta espressa
nelle forme che il docente ritiene
opportune e che restituiscano
agli alunni, in modo pienamente
comprensibile, il livello di padro-
nanza dei contenuti verificati, in
conformita con i criteri e le moda-
lita definiti dal Collegio dei docen-
ti e inseriti nel Piano triennale
dell'offerta formativa»,

INFORMAZIONI

Per garantire la comunicazione
tra i professori e le famiglie e per
rendere chiara e trasparente la
valutazione degli alunni, gli istitu-
ti possono adottare forme di in-
terrelazione con i genitori, even-
tualmente attraverso l'uso del re-
gistro elettronico. Nell'ordinanza
cisonoanche le nuove disposizio-
ni destinate alla scuola media per
la condotta che viene valutata in
decimi, quindi con voto numeri-
co, e assume un'importanza cru-
ciale visto che con l'insufficienza
si perde I'anno. «Il voto di condot-
ta nella scuola secondaria di pri-
mo grado - spiega Valditara - mi-
ra a rafforzare la responsabilita
individuale e il rispetto delle rego-
lex.

Che cosa succedera con un
brutto voto nel comportamento?
«In sede di scrutinio finale - viene
spiegato nell'articolo 5 dell'ordi-
nanza - il consiglio di classe deli-

bera la non ammissione alla clas-
se successiva o all'esame di Stato
per glialunni a cui é attribuito un
voto di comportamento inferiore
aseidecimi».

Le nuove disposizioni andran-
no in vigore a partire dall'ultimo
periodo dell'anno scolastico in
corso: quindi nella pagella di giu-
gno, perché e necessario concede-
re alle scuole il tempo per adegua-

reicriteri divalutazione e aggior-
nare i registri elettronici cosi co-
me i documenti di valutazione,
sia nella scuola elementare sia
nelle scuole medie, Sara necessa-
rioanche informare dei nuovi vo-
ti anche le famiglie degli alunni,
visto che la normativa interessa
le classi dei pit1 piccoli.
Lorena Loiacono
C RIPRODUZIONE RISERVATA

PER LE SCHEDE
DEL PRIMOD
QUADRIMESTRE
GLI ISTITUTI
SEGUIRANNO ANCORA
IL VECCHIO METODO

| NUMERI

2,2

In milioni, glialunni
iscritti alle scuole
elementari italiani
nell'anno scolastico in
corso

In milioni, gli studenti
che frequentanole
scuole medie italiane
nell'anno scolastico
2024-2025

889

In miglia, sono i docenti
in servizio nel sistema
della scuolaitalianafra
posti comunie
insegnanti di sostegno
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IL CONSIGLIO DI CLASSE
DECIDERA SE BOCCIARE
0 NON AMMETTERE
ALLESAME

CHI E INSUFFICIENTE

IN COMPORTAMENTO
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Q I'intervista Pietro Lucisano

«Le valutazioni migliori? Quelle piti chiare
E ai docenti serve il tempo per spiegarle»

ambia la valutazione per gli
alunnidiscuola elementare,
I'obiettivo del ministero
dell'lstruzione e del Merito &
comunicare alle famiglie il rendi-
mento scolastico dei figli con
maggiore chiarezza rispetto al
passato,
Professore Pietro Lucisano, do-
cente di pedagogia sperimenta-
le dell'Universita La Sapienza
di Roma, si riuscira in questo
intento?
«[lmetodo dei giudizi descrittivi,
divisi in 4 livelli da avanzato a
“in via di prima acquisizione”
era di fatto molto complicato e
farraginoso. Le famiglie hanno
impiegato tempo a capirne le
modalita e credo non sia stato
semplice neanche per i docenti
adottare quel sistema. Pero non
sappiamo se poi, con il tempo,
avrebbe funzionato oppure no».
Perché?
«Non me la sento di difendere i
vecchi giudizi descrittivi, ma cre-
do che siano stati aboliti troppo
presto per verificarne I'effica-
cia»,
Secondo lei qual & la valutazio-
ne migliore?
«Quella chiara, spiegata dal do-
cente e che aiuti lo studente a mi-
gliorare e a crescere. Siamo pas-
sati dai voti numerici ai giudizi
sintetici, poi descrittivi. Poi di
nuovo sintetici. Credo sia impor-
tante comunicare con chiarezza
il livello di apprendimento alle
famiglie e allo studente stesso
che deve essere consapevole del-
la sua preparazione, soprattutto
nel caso dei ragazzi pit grandi
delle scuole superiori, per indivi-
duare il problema».
La chiarezza, da sola, é suffi-

ciente?

«Lobiettivo della valutazione, in-
fatti, & migliorare la preparazio-
ne dell'alunno: quindi va bene la
chiarezza nei giudizi ma poi dob-
biamo pensare sostenere il per-
corso del ragazzo in difficolta».
Qual él’obiettivo?

«Ci dobbiamo concentrare sul
processo di valutazione e, a se-
guire, sulla capacita della scuola
diaiutare I'alunno li dove le cose
non vanno bene».

Cosa deve accadere dopo un
brutto voto?

«La comunicazione alle famiglie
deve essere attenta e approfondi-
ta. La spiegazione di un brutto
voto necessita di tempo e pur-
troppoi docenti non hanno tutto
questo tempo da dedicare alle
singole famiglie nella spiegazio-
ne di un giudizio. Poi ovviamen-
te si passa al recupero: servono
corsi mirati per sostenere gli
alunni in difficolta, penso a un
sostegno individuale oa incontri
di gruppo anche per un confron-
to»,

Le famiglie che cosa possono
fare?

«Purtroppo non tutte le famiglie
possono aiutare l'alunno nello
studio: non tutte possono per-
mettersi le ripetizioni private,
che arrivano a costi esorbitanti,
né possono aiutare i figli in pri-
ma persona. | genitori spesso
non hannoil tempo onon hanno
le competenze necessarie per
farlo. Deve pensarci la scuola».
Per gli alunni, pero, un brutto
voto rischia di essere una
stroncatura?

«Purtroppo in alcuni casi lo e e
bisogna fare attenzione. Sono

P.196



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(23996)
PAGINE :10 AUTORE :L.Loi.

ILYMATTINO SUPERFICIE :19 %

PERIODICITA :Quotidiano1 ]

» 11 gennaio 2025

d'accordo infatti con la scelta di

utilizzare un solo voto negativo

per linsufficienza: “non suffi-

ciente”. In questo modo il bambi- '

no e la famiglia capiscono di do- I- ESPERTI]

:e:orescugeral: , argomento trat- DI PEDAGOGIA:

ato senza sprofondare in una

grave insufficienza. Non avreb- PER FAR RECUPERARE
besensousaread esempioun 20 I RABAZZI SERVUNU
un 3 con un bambino di scuola CURSI M|RAT|

primaria, che di fatto sta inizian-
doad imparare». E INDIVIDUALI
Come si aiuta un alunno a recu-
perare?

«Se un compito non é andato be-
ne, bisogna spiegare al ragazzo
cosa non ha funzionato e farglie-
loripetere seguendo le indicazio-
ni del docente. Lo deve rifare: il
brutto voto non basta, bisogna
intervenire, migliorando la pre-
parazione per poi andare avanti.
Tutto questo deve avvenire sen-
za ansie: gli studenti purtroppo
vivono il brutto voto come una
punizione, un'umiliazione. Non
¢ cosl, € semplicemente uno stru-
mento utile per capire dove cor-
reggere e migliorarsi. Un brutto
votosirecupera».

LLol. Pietro Lcisano
RIPRODUZIONE RISERVATA Sehets nlks ’
Q Sapienza di Roma

LE FAMIGLIE
VANNO AVVERTITE
IMMEDIATAMENTE
SE | LORO FIGLI
RISCONTRANO
DIFFICOLTA
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GIUDIZISINTETICI

Alla primaria da ottimo
a non sufficiente

Ferrario a pagina 10

Tornano i giudizi
Siva da ottimo a non sufficiente

PAOLO FERRARIO

a «ottimor a «non sufficienter.
D Sono questi gli estremi, in po-

sitivo e in negativo, dei nuovi
giudizi sintetici alla scuola primaria,
rientrodotti dal ministro dell'Istru-
zione e del Merito, Giuseppe Valdita-
ra, con un'ordinanza firmata nelle
scorse ore. Nello stesso documento
si stabilisce che, alle scuole medie, la
valutazione della condotta degli stu-
denti sara espressa in decimi: coloro
che otterranno un punteggio inferio-
re a 6/10 non saranno ammessi alla
classe successiva o all'esame conclu-
sivo del primo ciclo.
Con questo provvedimento, che entra
in vigore dall'anno scolastico in corso,
si chiudono mesi di dibattito sull'op-
portunita o meno di tornare ai giudizi
sintetici alla primaria, a poco pit di
quattro anni dall'introduzione dei giu-
dizi descrittivi (In via di prima acquisi-
zione, base, intermedio, avanzato), che,
a loro volta, avevano preso il posto dei
voti numerici. La scorsa primavera,
quando & stata avviata la discussionein
vista della riforma di quest'anno, & sta-
ta lanciata anche una petizione online
peril mantenimento dei giudizi descrit-
tivi alla primaria, che ha raggiunto qua-
si le 10mila adesioni, fra educatori, in-
segnanti e personaggi del mondo della
cultura e dello spettacolo.
Nel dibattito era intervenutaanche 'As-
sociazione italiana maestri cattolici
(Aimc) - sezione di Milano e Monza e
Brianza che, in un documento, chiede-
vadiconservare la «valutazione forma-

tivan, l'unica in grado di «restituire agli
alunni e alle loro famiglie il percorso di
crescita che i bambini e i ragazzi stan-
no compiendo»,

Lanuova griglia divalutazione - chenon
comprendeil «gravemente insufficien-
te», considerato inopportuno daeduca-
tori e pedagogisti - oltre al giudizio sin-
tetico, prevede anche una «descrizione
dei livelli di apprendimento raggiunti
per ciascuna disciplina, compreso 'in-
segnamento dell'educazione civicar, si
legge in una nota ministeriale.
«Questariforma - sottolinea il ministro

Valditara - segna un passo importante
verso un sistema educativo piii chiaro
e trasparente, volto alla crescita forma-
tiva degli studenti. Lintroduzione dei
giudizi sintetici nelle scuole primarie,
molto piti comprensibili dei preceden-
ti livelli, permette infatti di tracciare con
maggiore chiarezza il percorso forma-
tivodegli alunni, migliorando la comu-
nicazione con le famiglie e al tempo
stesso l'efficacia della valutazione - sot-
tolinea il ministro -. Il voto di condotta
nellascuolasecondaria di primo grado
-aggiunge - mira arafforzare la respon-
sabilita individuale e il rispetto delle re-
gole. Un'attenzione particolare sara ri-
servata alla valutazione degli studenti
con disabilitd e con disturbi specifici
dell'apprendimento, assicurando cosi
un approccio inclusivo e personalizza-
to alle necessita di ogni singolo alun-
no», conclude Valditara.

Ora, ricorda il comunicato del Ministe-
10, «le scuole avranno tempo fino all'ul-

alle elementari
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timo periodo dell'anno scolastico in
corso per adattarsi alle nuove disposi-
zioni e assicurarsi che le famiglie siano
pienamente informate».

Lordinanza ministeriale «<non coglie di
sorpresama indigna profondamente la
scuolaitaliana», silegge in unanotadel-
la Fle-Cgil. Che considera «sanzionato-
rio e punitivo» il nuovo sistema di valu-
tazione individuato dal Ministero. Per
il coordinatore della Rete degli Studen-
ti Medi, Paolo Notarnicola, «la reintro-
duzione dei giudizi sintetici alla scuola
primaria rappresenta un inutile ritor-
no al passato che nulla ha che fare con
scelte di tipo pedagogico». Esul votoin
condotta: «Crediamo davvero che un
numero possa valutare il comporta-
mento di unostudente, senza tenere in
considerazione attitudini personali e si-
tuazioni familiari?», sichiede. «Noi pen-
siamo che anche questo cambiamen-
to sia volto a dare una svolta pili auto-
ritaria alle scuole secondo il modello
del rispetto e dell'autorita del docente
che il ministro non ha mai nascosto di

voler promuoveres, & il commento poi
di Tommaso Martelli, coordinatore na-
zionale dell'Unione degli Studenti.

B EROT HE TSI ATA
.

— LA NOVITA

Il ministro
Valditara ha
firmato I'ordinanza
della riforma che
parte quest’anno
«Passo importante
verso un sistema
piu chiaro e
trasparente»
Contraria la Cgil:
profondamente
indignati
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GLI SCONTRI PIU VIOLENTI DAL 2022 NEL GIGANTE ASIATICO

Muore studente, esplode la rabbia in Cina

Un episodio di bullismo accende la rivolta contro le autorita locali nella provincia dello Shaanxi

LUCA MIELE

contricon la polizia, carichee man-
Sganellate. l'assedio della folla al Pu-

cheng Vocational Education Cen-
ter. I video, che hanno bucato la censu-
ra, catturano i momenti della “rivolta”
scoppiata nella contea di Pucheng, nel-
la provincia settentrionale cinese dello
Shaanxi, dopo lamorte diun studente di
17 anni, avvenuta nel dormitorio della
scuolaprofessionale, Sono gli scontri pili
violenti divampati in Cina dopo le prote-
ste anti Covid del 2022, Un campanello
di allarme per le autorita cinese. La rab-
bia serpeggia sotto la pelle del gigante
asiatico, un ribollio fortemente temuto
dallaleadership comunistache, dasem-
pre, lavora per spegnere ogni forma di
conflittualita sociale nel Paese.
Ad accendere la miccia, come riportato
da Voa, la morte di uno studente in cir-
costanze non chiarite, all'inizio di questo
mese. Le continuerichieste della famiglia
diconoscerelaveritasullatragediasareb-
bero state insabbiate, innescando cosi
proteste su larga scala. Come ricostruito
dalla Bbe, le autorita scolastiche hanno
derubricato la morte dello studente co-
me «un incidente». Lautopsia avrebbe
escluso «che si tratti di un caso dai con-
torni penali», Ma per giomi sono circo-
late voci eversioni diverse. Il ragazzo sisa-
rebbe suicidato dopo essere stato preso
in giro dal ragazzo con cui aveva litigato,
E il suo corpo presenterebbe lividi non
compatibili con il racconto ufficiale. Mi-
gliaia di cittadini si sono raccolti davanti
allascuola. Le proteste, protrattesifino al
6 gennaio, sono state sedate dall'inter-
vento di reparti speciali della polizia.
La vicenda rischia di essere esplosiva
perché salda due sintomi di un males-
seresociale diffuso. Il primo & quello che
si consuma dietro i banchi scolastici. Il
bullismo in Cina sta assumendo con-
torniinquietanti: il 57,29% degli studen-
ti delle scuole medie inferiori ha subito
almeno un tipo di bullismo, Negli ulti-

mi anni si sono susseguite le segnala-

zioni di morti misteriose. Nel dicembre
2023, un ragazzo di 13 anninella citta di
Shanggiu, nella provincia di Henan, &
morto a scuola. Il suo corpo mostrava
segni di percosse e aggressioni, ma le
autorita hanno fatto passare la versione
del suicidio. Lo scorso mese di marzo, il
ministero dell'Istruzione cinese halan-
ciato una campagna per affrontare al-
cuni dei problemi che schiacciano I'uni-
verso scuola, dalla pressione eccessiva
sugli studenti sino al bullismo.
Secondo alcuni analisti, I'altro fronte
“incandescente” & riconducibileall'in-
treccio rabbia montante e il tentativo
del sistema politico cinese di “blocca-
re” ogni forma di conflittualita, Secon-
do Zhao Lanjian «le industrie sono in
declino e tutti sentono che il futuro &
senza speranza. La maggior parte degli
studenti delle scuole professionali po-
trebbe non essere in grado di trovare la-
voro dopo la laurea perché l'economia
cinese ¢ in declino»,

© RPIOOUDBONE MSERATA
Il pretesto: le istituzioni
scolastiche sono state
accusate di avere cercato
di «insabbiare» il caso

~ Gli incidenti nel Pucheng
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T Boom di scuole internazionali grazie all’arrivo di manager dall’estero. Un business
fiutatoda private equity e investitori stranieri che puntano arealizzare cittadelle stile Usa
Da Bes a International School: ecco chi si fa avanti. Le rette? Fino a 26 mila euro all’'anno

In campusdall’asiloalliceo

di Rossella Savojado

sili pidgig scuoleddi
ogni ordine e grado,
fino alle superiori e
all’'orientamento
iversitario. Qual-
che decennio fa probabilmente
pochi avrebbero pensato che
questo business sarebbe potu-
to diventare una gallina dalle
uova d'oro. Oggi mvece 1 poli
d’élite della formazione scola-
stica in Italia sono in ascesa e
richiamano ognuno centinaia
distudenti (gli alunni naziona-
li einternazionali iscritti varia-
no dai 400 ai 1.000 per istitu-
to). E attirano 'attenzione dei
colossi esteri del settore inte-
ressati allmé&a. E anche in
questo, Milano é nei fatti la ca-

Eltale. _
a portata del fenomeno la si
pud misurare per metro qua-
drato. Con la diffusione di que-
stescuoleiprogettidirigenera-
zione urbana si moltiplicano,
dalla riqualificazione di ex edi-
fici industriali o ufficiin centro
citta alla costruzione di cam-
pus che diventano vere e pro-
rie citta scolastiche fuori dal-
e mura urbane, quasi tutti in
locazione.
I1 trend dei campus di matrice
anglosassone-americana ¢ lo
stesso che ha gia attraversato
il mondo delle universita che
suntano ad attrarre studenti
all'estero per crescere: dalla
Bocconi allo Ied, alla [ulm alla
Bicocea al Politecnico di Mila-
no, i progettiin corso o gia rea-
lizzati ne sono dimostrazione.

Ma come e perché questo
processo si ¢ esteso anche al
mondo delle scuole di grado in-
feriore? Alla base ci sono gli al-
ti margini, al livello quasi del
settore del lusso, offerti dalle
scuole private e internaziona-
1i, che possono aggirarsi anche
intorno al 20-25%, e hanno gié
da qualche anno attirato I'at-
tenzione del private equity e
dei gruppi internazionali. Lo
conferma anche il recente re-
portdi Dils: in Italia gli investi-
menti immobiliari nell’educa-
zione sono stati superiori a

uelli di sanita e cura. Chi sce-
gliedipagare rette tanto eleva-
telofa gflr faarantire aifiglil'in-
gresso bambini in un net-
work esclusivo e una formazio-
ne mirata all'ammissione pres-
80 le migliori universita inter-
nazionali, che equivale a una
carriera di successo gia spiana-

ta.

Tra 1 pesi massimi del settore
inItalia e gia sbarcato da qual-
che anno Globeducate, net-
work spagnolo di scuole inter-
nazionali con 67 istituti in 11
Paesi e un fatturato che al
2025 (la gestione termina ad
agosto) dovrebbe chiudere a
quota 440 milioni di euro, di
cui'80% generatoin Europa, e
un ebitda da 120 milioni. Dal
20201l gruppoé guidato da Lu-

ca Uva, manager giaa capodel-
la divisione italiana e in prece-
denza nel settore dei beni di
largo consumo in realtd come
Barilla e Unilever.

Partecipato per il 50% dal pri-
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vate equity francese Wendel e
Her la restante meta da Provi-
ence Equity Partners, tra i
principali operatori specializ-
zati in investimenti nell'istru-
zione, Globeducate ha preso
nel 2023 il controllo dell'italia-
na Learn and Play, societa fon-
datanel 2011 con sede a Cantu
(Como), che offre sotto il mar-
chio English Gate School servi-
zi scolastici bilingue dall’asilo
nido alle scuole medie.
Nell'orbita di Globeducate dal
2021 ¢’e anche la Bilingual Eu-
ropean School (Bes) che a
Nord di Milano, nella zona di
Ca’ Granda, hagiauna sedede-
dicata alla formazione elemen-
tare e media e sta lavorando
all'apertura del nuovo campus
per 1l liceo in zona Farini, ri-
ualificando un edificio ex in-
ustriale prima dedicato allo
stoccaggio di cuoio e pelle. Di-
stribuito su sei livelli, dovreb-
be aprire le porte a settembre.
A pensare a una struttura in
centro citta é anche 'les Milan
International School, acquisi-
ta da Globeducate nel 2017,
che ha aperto nel 2021 la sede
(la terza a Milano) di Symbio-
sis vicino Fondazione Prada,
in un edificio di otto piani che
ospita un campus verticale: a
ogni piano corrisponde in ciclo
scolastico, con le materne al
piano terra e via via salendo fi-
no alle superiori.
Nelle scuole in mano al gruppo
spagnolo le rette variano da cir-
ca 10mila eyro a 26 mila euro
per il liceo. E una forchetta si-

mile a quella delle altre scuole
internazionali di Milano, dove
in base al grado dell’istituto le
rette variano tutte tra i 15-20
mila fino a 25 mila euro all’an-

no.
A scegliere il cuore di Milano &
stata lo scorso gennaio anche
la Canadian School of Milan,
resentein citta dal 2004 e fon-
ata da Antonella Salvadori
del Prato, che peril suoliceoha
scelto un’ala dell'Istituto dei
Ciechi in via Vivaio che per
mezzo secolo ha ospitato la
scuola media statale a indiriz-
zomusicale, mentre ha mante-
nuto nella sededi via Melchior-
re Gioia le primarie e le medie.
Tra i big della formazione in-
ternazionale ¢’e chi ha optato
per spazi pit dislocati dal cen-
tro per creare un vero e proprio
campus allamericana che com-
prenda spazi verdi, ampie aree
sportive all'aperto, palestre,
anfiteatri, sale musicali.
L’American School of Milan da
quasi cinquant’anni ha scelto
un’area come quella Noverasco
diOpera, nel sud del capoluogo
meneghino, dove dispone di un
Earco, aree sportive, palestre,
iblioteche e nell'ultima delleri-
strutturazioni nel 2019 ha inau-
gurato un auditorium da 500
posti. La scuola é stata fondata
nel 1962da ungfuppodi nito-
i americani che intendevano
offrire ai loro figli un'istruzione
statunitense e oggi € una
no-profit con un consiglio d’am-
ministrazione eletto dalla co-
munita di genitori.

Anche I'International
School of Milan ha optato per
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spazi piu ampi fuori citta, co-
struendo nel 2013 un nuovo
campus a Baranzate, a nord di
Milano. Primo istituto interna-
zionale nato in Italia nel 1958,
la sede milanese (ci sono anche
quella di Monza, Modena, Sie-
naeBergamo) é trale piu gran-
di del gruppo gestito in [talia
dall'Inspired Education
Group, societa dell'imprendito-
re libanese-britannico Nadim
Nsouli con sede a Londra che
ha acquisito nel 2018 anche la
St. Louis School of Milan.

L'elenco delle scuole private di
Milano & in realta molto lungo,
se si comprendono anche le
scuole dei governi stranieri in
citta e quelle confessionali.
Dalla The British School of Mi-
lan - Sir James Henderson,
che ha scelto una via di mezzo
come Lambrate per la sua cit-
tadella scolastica, a eccellenze
storiche italiane come il Colle-
gio San Carlo, scuola cattolica
arcivescovile fondata nel 1869
e in pieno centro a Milano. Il
suodirettore generale & Carlos
Gonzaga, banchiere, gia consi-
%lziienlif i gestione di Deutsche

A farsi strada a quattro anni
dalla nascita & anche Beco-
ming Education, brand della
startup The Yellow Train fon-
data dal ceo Antonio Salvo (pri-
main Ubse Comdata) e Cinzia
D’Alessandro, proprietaria di
asili nido e scuole. Nato con
una dotazione iniziale di 4,3
milioni e un successivo aumen-
to di capitale da 6,2 milioni, il
gruppo della formazione é sta-
tofinanziato da un club deal di
investitori noti nel mondo del-
la finanza, tra cui lo stesso Sal-
vo, il private equity Creazione

di Valore di Paolo Colonna, la
Virisdi EnzoRicei e la famiglia
Saraval, gia proprietariodi Co-
mdata, 1l venture capital F
di Fulvio Gregorace,?a Cerfin
di Paolo Ceretti e la Flavus di
Lorenzo Pellicioli, presidente
diDe Agostini. Becoming Edu-
cation gestisce o%giotto asilini-
do, quattroscuole materne, tre
scuole elementari e due scuole
medie tra Milano, Monza e la
Brianza, con una capacita tota-
le di oltre 1.000 posti e rette me-
die annue trai 7.500 e i 9.000
euroa seconda del grado scola-
stico e dei servizi offerti. (ripro-
duzioneriservata)
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