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UN'AGENDA PER LA FAMIGLIA

Aliquote,detrazioni:
contopiù leggero
(manonpertutti)

Confermatele integrazioniinbustapagaperi redditipiùbassi,nessunincentivo, invece,

per il cetomedio.Gli scaglioni Irpefrestanotrecomenel 2024. Introdottodal2025

untettoallapossibilitàdiscontarelespeseperchidichiarapiùdi 75.000euro:servirà

moltaattenzione,soprattuttosesi investesul propriopatrimonioimmobiliare

di STEFANO POGGI LONGOSTREVI*

C
onfermatal’Irpef atre aliquote

elariduzionedel cuneofiscale
per i redditi più bassi,nessun

sgravio,invece,peril cetomedio.Giro
di vitesulledetrazioni.Sonolenovità
più significativecheriguardanol’l’Ir-
pef introdottedalla leggedi Bilancioe

conle normedi attuazionedellarifor-

ma fiscale.

Dal2025diventastrutturalela ridu-

zione dellealiquoteIrpefda4a3 intro-

dotta per il 2024.Nonèprevisto,inve-

ce, nessuninterventoafavoredi colo-
ro cheguadagnanopiùdi 50.000euro.

Lacurvadell’Irpef,acu vannoaggiun-

te leaddizionalilocali,è oraèstruttu-

rata intre scaglioni:finoa 28milaeuro
l’aliquotaèdel23%; oltre28milaefino
a50milaeuro,l’aliquotasaleal35%; ol-

tre 50milaeurosi pagail 43%.

Lenovità

Trale novitànegativedellamanovra
c’è l’introduzionedal2025di unlimite

allespesedetraibiliperchidichiaraun

redditocomplessivolordosuperiorea

75.000euro,unatagliolacherischiadi

colpire spesemolto diffuse comele

tasseperchi frequental’università,le
spesefunebri,lespesepagatedal2025

perla ristrutturazionedellacasaealtri
bonusedilizi.L’entitàdeipossibili ta-

gli dipendesiadal reddito chedalla

composizionedel nucleofamiliarein
baseaunaseriedi coefficienti.Il mec-

canismo è piuttosto complesso,ma

nellatabellasonogià indicatelevarie

soglie,così ognunopuò fare i propri
conti. Ad esempioun contribuente
conun figlioa caricopotràportarein

detrazioneoneri pagatinel 2025per

unasommanonsuperiorea 9.800eu-

ro sedichiaratra 75.000e100.000eu-

ro, quindiconunrisparmioIrpefmas-

simo di 1.274(aliquotadel195).Senza

figli a carico,invece,il tettoscendea

7.000euro,conun risparmio massi-

mo di 1.330euro. I limiti si applicano

persingolocontribuente.
Sonoesclusedallanormalespesesa-

nitarie, lesommeinvestitenellestart-

up e Pmi innovative,gli interessisu
mutui ipotecariprima casastipulati

entroil 2024,lequoteannuedellespe-

se perbonusedilizi e risparmioener-

getico sostenutefino al2024,i premi
di assicurazionepercontrattistipulati
entro il 2024.Perle spesesostenute

Tutti i diritti riservati
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dal2025madetraibili a ratein più an-

ni, comei bonusedilizi, si considera

l’importo della quota annua.Chi ri-

strutturerà casadaquest’annorischia
di esaurirefacilmenteilplafond,dato
chelaspesaèdi solitoconsistente.Po-

trà essereconvenienteripartirequeste
spesetra i coniugi cointestatario an-

che soloconviventi,seentrambihan-

no unredditoconveniente.
Rivistoancheil meccanismodellade-

trazione peri figli a carico:dal2025si

applicasolo a quellidi etàinferiorea

30anni, salvochenelcasodi disabilità

accertata.Strettasulledetrazioniper
glialtri familiariacarico,comei geni-

tori, cheoradevonoessereconviventi.

Saleda800a1.000euroillimite massi-

mo di spesadetraibile per alunno o

studente per la frequenzadi scuole

dell’infanzia,del primo ciclod’istru-
zione edellascuolasecondariadi se-

condo grado.
*Aidc

© RIPRODUZIONERISERVATA

Cuneofiscale:
tagli e nuova
«no taxarea»
A ncheperil 2025la leggedi

Bilancioconferma
l’erogazionedi unasommaa

titolo di trattamentointegrativo,
di 1.200euro,aicontribuenticon
reddito complessivonon

superiorea15.000euromasolose

l’impostalordasui redditidi
lavorodipendenteè superiorealla

detrazioneper lavorodiminuita
di 75eurorapportatoalperiodo

di lavoronell’anno.Mentreai

dipendenticon reddito
complessivofinoa20.000euro

spettaun’integrazioneesenteda
Irpef,determinataapplicandoal

reddito di lavorodipendenteuna
determinatapercentuale.Seil

reddito:

• nonsuperaeuro8.500,si

applicalapercentualedel7,1%.

Quindil’integrazionepuòarrivare
almassimoa603 euro;

• ècompresotra 8.501e15.000

euro,si applicail 5,3%(da450a

795euro);

• ètra15.001e20.000euro,si

applicail 4,8%(720-960euro).
Peri dipendenticonredditotra

20.000e 32.000euro,c’èuna

detrazionefissadi 1.000euro;

oltre i 32.000eurodiminuisce
gradualmentee siazzeraa 40.000

euro.Dal2025ladetrazionebase
previstaper i redditi di lavoro

dipendentenonsuperioria15.000

eurosaleda1.880a 1.995euro.Si

allargacosìfino a8.500eurola
«notax area»,cosicomegià
previstoperi pensionati

S. P.L.

© RIPRODUZIONERISERVATA

Fringebenefit
epremi: sgravi
peraltri 3 anni

A
ncheperil trienniodal

2025al2027si conferma,

comegiànel2024,
l’aumentoa 1.000eurodel limite
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di esenzioneper i seguentifringe

benefit:valoredeibenicedutie
serviziprestatial lavoratore;

sommeerogateo rimborsatedal
datoredi lavoroper il pagamento

di:utenzedomestichedi energia
elettrica,acquae gas;speseper
l’affitto dellaprimacasa;interessi

sulmutuo prima casa.

L’esenzione,oltre cheai fini
fiscali(Irpefo sostitutive),ha
valoreancheai finicontributivi. Il

limite di esenzioneè
incrementatoa2.000europeri

dipendenticonalmenounfiglio
fiscalmenteacarico.Viene

confermatala tassazione
agevolataal 5%deipremidi

produttività(cosiddettipremidi
risultato),cheerastatagià

previstaperil 2024,estendendola
aipremi corrispostineglianni
2025,2026e2027.La tassazione

agevolataconsistein una

riduzionedell’aliquota
dell’impostasostitutivadi Irpefe

relativeaddizionaliregionalie

comunali,chesaràpari al5% in

luogodel10%ordinariamente

previsto.La tassazioneal5%si
applicasuipremidi produttività
pagatiai dipendentidelsettore
privato,chepossonoessere
costituitidapremidi risultatoo

daformedipartecipazioneagli
utili d’impresa.

S.P. L.

© RIPRODUZIONERISERVATA

Dichiarazioni:
il calendario
aggiornato
Dopo i vari cambiamenti

avvenutilo scorsoanno,

per il 2025il calendario fiscale
dovrebbeesserestabile.

Modello 730. Perchi si avvale
delladichiarazione

semplificatala scadenza
rimane al30settembree

interessasiachi invia in

proprio il modello
precompilato,sia chi ricorre

all’assistenzadel Cafodi un
professionistaabilitato.

Modello redditi PF. Il termine
ultimo per l’invio della

dichiarazionefiscaleannualeè

fissatoa regimeal31ottobredi

ogni anno, scadenzachevale
ancheper le societàaventi
eserciziocoincidentecon

l’annosolare.Peril pagamento

delsaldodelle imposte 2024e

primo acconto2025(odella
prima rataper chi si avvale

dellarateazione),la scadenzaè
il 30giugno 2025oil 30luglio

con lamaggiorazionedello
0,4%,salvoproroghe per l’arrivo
di novità fiscali comeavvenuto
gli anniscorsi per i soggetti
interessatiagli Indici sintetici

di affidabilità o,nel 2024,al
concordatopreventivo
biennale.Peril secondo
accontoil termine nel2025

slitta al 1° dicembre, dato chela
scadenzaordinariadel 30

novembrecadedi domenica.

Imu. Confermatelescadenze

del16 giugno per l’accontoeil
16dicembre per il saldo.

© RIPRODUZIONERISERVATA
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Lamappa Contribuenticonreddito

Limite massimodioneridetraibilidal 2025*.Dati in euro complessivotra i 75.000
e i100.000euro

14.000 Contribuenticonreddito

complessivosopra
11.900 i 100.000euro

9.800

8.000

6.800 7.000

5.600

4.000

Conpiù di 2figli acarico Con2figli acarico Con1 figlioa carico Senzafigli a carico

oun figliodisabile
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NUOVE NORME

SICUREZZALAVORO
LE PMI INVESTONO

PIU RISORSE
AccordoInail-consulentiperfacilitarela formazionesulcampo

nelleaziende.Ma serveancheun accessofacileal credito
di ISIDORO TROVATO

N
ell’ultimo anno, la sicurezzasul
lavoroè diventato un temacen-

trale per le imprese italiane: il
susseguirsidi «morti bianche» creala

necessitàdiunosforzoinpiù rispetto ai
tanti (normativi e culturali) fatti negli

ultimi anni.A diventaresemprepiùsen-

sibili sul temasono le piccolee medie

imprese,segnodi unamaggioreconsa-

pevolezzaediunimpegno concretover-

so la tuteladei lavoratori.

I dati

Un’indaginedellaFondazioneStudidei

consulenti del lavoro evidenziache il
55,4%deiconsulentihaosservatounau-

mento dell’attenzionesul temadaparte
delle aziende.Le causeprincipali di

questaevoluzione sono molteplici.
L’approvazionedi nuove normative in
materiadi sicurezza(47,3%),l’aumento
della coperturamediatica (47%) e l’in-
tensificazione dei controlli (44,6%)so-

no traifattori chehannofavoritoquesto
cambiamento.Inoltre, il 23,8%degli in-
tervistati attribuisce il miglioramento a
uncambioculturale,conle impreseche

stannoacquisendounanuovaconsape-

volezza delvaloredellaprevenzione.La

formazione delpersonale si conferma
l’ambito in cui si registranoi maggiori

progressi:il 54,9%deiconsulenti inter-

vistati indica questosegmentocomela

principale areadi investimento delle

imprese. Seguonogli adempimenti le-

gati alla sicurezza(46,7%),spinti dal-

l’impatto delle nuove normative, che

hannoportato i datori di lavoro a un
controllo più accuratodella documen-

tazione aziendale.
Nonostantei progressi,permangono

alcunesfide davincere.Peril 65%degli
intervistati, è fondamentalerafforzare

ladimensioneculturaledellasicurezza,

introducendoattività formative e di

sensibilizzazionegiàa partire dai per-

corsi scolastici,per responsabilizzarei
futuri lavoratorieimprenditori. Un altro
nodocrucialeriguardagliinvestimenti:
quasiunconsulentesudue(49,5%)sot-

tolinea la necessitàdi migliorare l’ac-
cesso ai finanziamenti, soprattutto per

le piccole e medie imprese (Pmi), che
spessofaticanoasostenerei costi delle

misuredi sicurezza.Peraffrontareque-
ste sfide,il Consiglionazionaledell’Or-
dine dei consulenti del lavoro e l’Inail
hannosiglato,lo scorso
dicembre,un protocol-

lod’intesatriennale de-

dicato ai temi della si-

curezza sul lavoro,della

cultura, formazione e
sussidiarietà.

Gli obiettivi
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L’accordomira a pro-
muovere iniziative for-

mative e informativesullasaluteesicu-
rezza nei luoghidi lavoroper le Pmi ea

sviluppareprogettiperil reinserimento

lavorativo di persone con disabilità.

«Abbiamo rinnovato, insieme a un
playerstrategicocomel’Inail — osserva

RosarioDe Luca,presidentenazionale
dell’Ordinedei consulentidel lavoro—
il nostro impegno per contrastareun

odiosofenomenocheincide profonda-

mente sullasocietàesullavitadelleper-

sone. Neinostristudi gestiamo11 milio-

ni di lavoratori,ma dietro quei numeri

vediamo persone, famiglie, aziende,
storie di vita. Sappiamocosasignifica

ungraveinfortunio sullavoro, nonsolo
perchi lo subiscemaancheperl’intero
tessutosocialecoinvolto. Ogni giorno
assistiamoimpresee lavoratori,manon

c’èmaiun limite nell’impegnoasalvare
unavitaumana»

Una posizione condivisa da Fabrizio
D’Ascenzo,presidentedell’Inail, che

sottolineail valoredella collaborazione

coni professionisti:«Grazieallaprofes-

sionalità deiConsulentidel lavoro,pun-

tiamo a diffondere la cultura dellapre-

venzione ea incidereconcretamentesui
livelli di salutee sicurezza,contribuen-

do al contrastodegli infortuni e delle

malattie professionali, con un focus

particolaresul reinserimento socio-la-

vorativo deinostri assistiti».
L’intesa tra Consulenti del Lavoro e

Inail rappresentaun esempiodi come

istituzioni e professionistipossanola-

vorare insiemeper la tutela dellavita e

del lavoro. Rafforzare la cultura della
prevenzione,potenziarela formazione

esemplificarel’accessoai finanziamen-
ti sono passaggichiaveperrenderepiù
efficacel’azionedi contrastoallemorti
bianche.La sicurezzasul lavoro non è

solounobbligonormativo,maun valo-

re fondamentaleper costruireunPaese

piùsicuro, competitivo e attentoal be-

nessere dellepersone.
© RIPRODUZIONERISERVATA

Protocolli RosarioDe Luca,

presidenteOrdine

nazionaledeiConsulenti

dellavorohafirmato il

protocollodiintesaconInail
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GLI AGENTI SALGONO IN CATTEDRA, PROTESTA LA CGIL

La poliziareclutagli studentiin classe
«Ascuolac’èilbacino dellevocazioni»
VALERIOCUCCARONI

insegnante

C
ontinua lapropaganda
militarista esecuritaria
delladestraall’interno
delle scuole.Vittorio
Pisani,nominato capo
della Poliziadal governo

Meloninel Imaggio2023,ha annunciato
l‘assunzionedi 20milaagentientroil

2028,precisandocheil reclutamento
punterà sullescuole,con
l'organizzazionedi «percorsi
formativi».Durante il discorsodi inizio

anno,tenutoalla questuradi Napolie
in collegamentocontutte le altre sedi
italiane dellapolizia,Pisanihadettoa

chiare lettere: «La nostraattenzioneè
focalizzatasuigiovani efin dalle
scuolemediesuperiori lavoreremoper
ampliareil bacinodellevocazioni
attraversopercorsiformativi».

«Dunqueriflettori accesi sullescuole»,
haconcluso,«nlon solopersostenere.
ragazzisupercorsidi legalitàma per
cercare poliziotti del futuro».

L'annunciohail saporedi
un’operazionedipropaganda,come
dimostralasituazionespecificadel

COIDO di polizia il cui contratto di
lavoroè statosiglato«conun ritardo didi
oltremille giorni, conaumenti salariali
diappenail 5,789%», scrive il segretario
del sindacatodi polizia SilpCgilPietro
Colapietroinuncomunicato del7
gennaio,«in uncontestoin cui il costo
dellavitaè un l7%più alto rispetto al

2021,dopononavermessoun curoper
leassunzioni straordinarie mentre
quelleordinarienoncompensanoil

turn over,dopoaverlasciatoirrisolti i

temi dellepensioni edegli alloggi,
dopoaveraddirittura ridotto lerisorse
destinatenel 2025al vestiario,alla

logisticaeagli strumenti operativi».
Dunque,si annuncianoassunzionidi
poliziotti mentre si taglianoo non si
destinanorisorsesufficienti perla
polizia.Ma quelcheimporta in qucsto

casoèchela propagandamilitarista
chestrumentalizzastudenti

minorenni, usandotermini econcetti

cherinviano alla sferadelsaCro,percui
lascuolaèconcepitacomeun«bacino
dellevocazioni»,conunaformazione
inclasse«permandaredei messaggi
sul nostro lavorO».Diventare poliziotti,

però,nonequivaleaordinarsi
sacerdoti:non c’ènessurachiamata

dall'alto,nessunamissionedi
evangelizzazionedacompiere.

“Le alidellapace”
Unamistificazione cherientra
all'interno diunacampagnadi

militarizzazione dellescuole,con
decinedi esempidi cui Domanihapiù
volte scritto,echenonteme il

paradosso:dalconcorsointitolato

‘L’Italia ripudia laguerra”incui peròsi
deveesaltareil
italiano «a tuteladella pace»,asempre
nuoveiniziative comeleconferenzedi

orientamentoproposteper il 2024-2025
dal Comandomilitareesercito (Cme)
della Toscana,chemiraareclutare

giovani fantinelle scuole,
indirizzandoli giàdopoil biennio alle

scuolemilitari diNapoli eMilano;

dall'agenziadi formazioneNissolino
Corsicheastudentiediplomati under

25 haproposto l'iniziativa ‘’Una divisa
sotto l’albero” perottenereun cOrsO

gratuitoperentrarein PoliziaO nelle

ForzeArmate;fino alComando
dell’Aeronauticamilitaredi

Capodichino“Ugo Niutta” di Napoliche

haintitolata “Le alidella pace” un
incontro congli studenti,previstoper

il24 gennaio prossimo,checoinvolgerà
alunni delle scuoleprimarieestudenti
di istitutisuperiori diNapoli.
«Nonsi puòfareameno di sottolineare

comeappaiamistificante giàdaltitolo,
“Leali della pace”,unamanifestazione
cheintendeportarescolareschein

visita ad unComandodell’Aeronautica,
coldichiarato intentodi far riflettere

questiminorisulla“convivenza
pacificafra ipopoli”,ma,
paradossalmente,in una struttura di

naturabellicaalservizio della difesa
aeronavalenonsoloitaliana maanche
UsaeNato», diceErmeteFerraro,
presidentedel Movimento
Internazionaledella Riconciliazione
(Mir) eresponsabiledelMir Napoli.
Il Mir è la più anticaorganizzazione
italianaperlapaceela nonviolenza,

fondatain GranBretagnanel 1919

comeInternational Fellowshipof
Reconciliation(Ifor) e introdotta in
Italia nel 1952adoperadeivaldesi
Tullio VinayeCarloLupo,insiemeai

quaccheriRuthe MarioTassoni,da
subito incollegamentoconGandhi.

«Approccio securitario»
«Èdaoltre un annochedenunciamo la

progressivamilitarizzazionenelle

scuoleein generalenei luoghi della

conoscenza»,confermalasegretariadel
sindacatodellascuolaFlcCgil, Gianna

Fracassi, cheprecisa:«Abbiamo

assistitonelcOrsOdegliultimi mesia
visite guidate findalla scuolaprimaria
alle industriebelliche,alternanza
scuola/lavoronelle aziendeproduttrici
di armi,campiestivi congli Alpinio
reparti di élitedella Marina,studio
della lingua inglesecon MarinesUsae

protocollivari di singoli Uffici
scolasticiregionalicon le forze
armate».PerFracassi, invece«la scuola

èunluogodipacee deve educarealla

paceperchésuquestolanostra
Costituzioneèindiscutibile. La seconda

autoritariachesi nutredi parole
dordineediossessioni,comequella
sullasicurezza, che è incarnata da
tanteiniziative delgovernoe del
ministro Valditara».
«Lobiettivo- secondo lasegretariadi

Flc- è sostituireil lavorodeidocenti
sui temi dell’educazionecivica con
soggettiesterni,sprovvistidi capacità
educativaesoprattuttoavulsi dal
curricolo formativo dellesingole
scuole.Iotrovoprofondamente

sbagliatoedèun’ulterioreconferma
deltentativo di imporre
ideologicamenteunapproccio

securitariooltre cheunprofondo atto
di disistimanei confronti deidocenti».
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CREATO UN FONDONAZIONALE

Unopsicologoin ogni istituto
Ma le risorsenonbasteranno
CHIARA SGRECCIA

Arrivalopsicologoin ogniscuola.Ialeg-

ge di bilancio haistituito unFondona-
zionale per il sostegnodelservizio psi-
cologico. Non solo destinatoagli stu-

denti ma ancheai docentiealpersona-
le degli istituti: diecimilioni peril 2025,

18,5DEril 2026.Isoldi sonopochi mala

creazionedi un fondonazionaleresta

unimportantepassoperistituzionaliz-
zare la figura dello psicologo ascuola
uniformareil servizio di sostegnoin

tuttoil Paese,favorire il benesseredella

comunitàeducante.Che,secondoquan-

to dimostrano datieindagini, èmessoa
dura prova da una societàsemprepiù
competitivae sempremenoabituata a

relazionarsi conlapossibilitàdifallire.
«Sitrattadi unagrandenotizia»,diceDa-

vid Lazzari,presidentedelCnop,Consi-

glio nazionaledell'ordinedeglipsicolo-

gi:
«UIna misurafondamentaleperpre-

venire il disagio,migliorare la qualità
dellavita degli studenti epromuovere
competenzeper il futurodelle genera-

zioni. È chiaro che le risorse stanziate

soIolimitatemaadessoabbiamo tutti
glistrumentipermetterearegime il so-

stegno psicologico nellescuole».Come
spiegaLazzari, infatti, il Fondoè aoggi,
l'ultima componente di un percorso
chevaavanti datempo.
Primac’è statoil protocollod’intesa fir-
mato amarzoconil ministerodell’Istru-
zione cheha portato all’istituzione di

untavolodi dialogotraMimeCnop.Poi
c’è statala legge70 del 2024 ideataper
contrastareil bullismo e il cyberbulli-

sIno, «all'interno della quale c’è unarti-

colo secondocui tutti gli istituti devo-

no istituire i servizidi psicologiascola-

stica perprevenireil disagioinognisua
forma. E infine è arrivato il Fondo.La

legge70 nonavevaprevistorisorse.Così
gli sportelli di counseling nelle scuole

eranonatiamacchiadi leopardo,inba-

sealle risorsedelle Regioni.Conil fon-

do finalmente abbiamofinanziamenti
alivellonazionale.Oranon restachede-

finire comefunzioneràil servizio».Con
il decretoattuativocheMim e Cnopde-

vono presentareentro 90giornidall'ap-

provazione della manovra economica.

ComespiegaladeputatadelPdRachele
Scarpa,ilFondoper istituire lo psicolo-

goin ogniscuolaèentratonellaleggedi
bilancio grazie a un emendamentoa
primafirma Pd,condivisodalle opposi-
zioni: «Le risorse in campo sonoprese
dalla quotadi fondigestitidal Pd.

Quin-
di c’è unaparte di politica chehafatto
partireil servizio,mnentreun’altra non
havotatocontro.SiparlaSpesSOdeigio-

vani in chiavenegativa,sidice divoler

capire leragioni deldisagiomapoisi ab-

bandona proprio lascuola.Il primoluo-

go in cui vannotuttee tutti e dovec’è
unacomunitàattorno aognistudente.
L’istituzione del fondo è unintervento
valido chenoi continueremoasostene-

re. E continueremoa impegnarciaffin-
ché le risorseadisposizionecrescano»,
concludela deputatachedaannisibat-

te perla tutela della salute mentale e
perportarlaalcentro deldibattito

pub-
blico.

L'emendamentoalla leggedi bilancio
chehaistituito il Fondo,infatti, èstato
mutuatodalla proposta di leggeche

Scarpaavevafirmato a inizio 2023per
chiedere appunto,di aprirein tuttele
scuoleeuniversitàservizi diassistenza

psicologica,psicoterapeuticaedi coun-
seling nonsolo peraiutare chi giàsof-

fre maancheperpreve-

nire i fenomeni di disa-

gio. La propostadi legge

erastataasuavolta co-
struita sullabasedelleri-
chieste avanzate dagli
studentirientrati inclas-

se subito dopolapande-

mia: «Ci meritiamodi
stare bene», sottolinea-

vano dopo che l'indagi-

ne “Chiedimi comesto”,
condottasuoltre30 mi-

la giovani dalla Retede-

gli StudentiMedi, l’Unio-
ne degli universitarieCgil, avevamo-
strato unasituazione gravedi malesse-

re diffuso.

Vittoria ametà
«Sitratta di unavittoria ametà», com-

menta PaoloNotarnicola, coordinatore
della Retedegli studenti: «Perchénoi
parlavamodiun teammultidisciplina-

re dedicatoal benesseredella persona.
Invecenellaleggedibilanciosiparlaso-

lo di psicologo.Perchéle università so-

no statelasciatefuoriEinfine perchéle
risorse stanziatesonopocheperpensa-
re a un servizio efficiente in tutte le
scuoleL'istituzionedi unfondo specifi-

cO È fondamentale ma nonbasta.Dob-

biamo vederecome il sistemaverràco-

struito nellapratica.Ci piacerebbeesse-

re coinvolti nel tavolocon il Mirm».

A pensarecheil Fondononsia la solu-

zione, c’è ancheMarta Rohani,psicolo-

ga scolasticae delegata
scuoladiArcigay: stanzia-

menti dirisorse simili a

questoci sonogiàstatiin
passato «Ima non sono
sufficienti agarantireun
servizio continuativo
dentro le scuole.Parteci-

piamo abandipercopri-
re40, 80oal massimo120

ore in un annopercia-

scun istituto. È DOCO se
pensiamoaquantoc’èda
fare:nonsolo colloqui
individualicOIallievie
personalescolastico,Inaanchegliinter-
venti nelleclassiin cui c’è conflitto, la
costruzione dellareteconle famiglie e
sul territorio», spiegaRohani,convinta
cheper rendereil servizioveramenteef-
ficace, lopsicologoascuoladovrebbees-

sere unafigura fissa:«Unapersonaas-

sunta con concorsopubblico,comegli
insegnanti. In grado di offrire unservi-

zio continuativo».
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Secondogli Hr manageri giovanicandidatiprediligono modelli di lavorobasatisugli obiettivi

Hannograndicompetenzedigitali, nonamanooperarein teamechiedonolosmartworking

La GenerazioneZ ai raggiX
«Innovativie individualisti»
di AndreaRopa
INNOVATIVI e individualisti. Così gli Hr manager
italiani vedono i ragazzi dellaGenerazioneZ, nati

tra il 1997 e il 2012chechiedonoalle aziende fles-

sibilità ebonuspersonalizzati, offrono importanti

competenzedigitali e preferiscononon lavorare
in team. Intervistati daAstraRicerche(nella foto il
direttore Cosimo Finzi) per l’Osservatorio Asus

Business,oltre 300responsabilidelle risorseuma-

ne hannodelineatoun quadro complessofatto di
desideri, competenzee disallineamenti tra do-

manda e offerta. Ma sedaun lato la GenZ si distin-
gue per il suo orientamento all’innovazione,
dall’altro gli hr descrivono una generazionespes-

so individualista. Piùdel 64%degli intervistati, in-

fatti, sottolinea come i giovani sopravvalutino le
proprie capacità, esolo il 31% li consideraefficaci
nel lavoro di squadra.Tuttavia c’è un aspettoche
metted’accordo tutti: le competenzedigitali del-

la GenZ sono straordinarie.Questi giovani nonso-

lo sono nativi digitali, ma sonoanchein gradodi
adattarsi rapidamentea nuovi strumenti tecnolo-

gici, una qualità che rappresentaun vantaggio
competitivo in un mercatosempre più dominato
dall’innovazione.
Dalla ricercaemergeche la GenZ desideraun la-

voro capacedi offrire non solo stabilità economi-
ca, ma soprattutto flessibilità e riconoscimento

personale.Secondoil 76% degli Hr intervistati, i

giovani candidati prediligono modelli di lavoroba-
sati sugli obiettivi, chepermettanodi superareil

tradizionale vincolo dell’orario d’ufficio. Questa
esigenzasi riflette anchenella richiesta crescente
dello smart working, consideratoormai imprescin-

dibile dal 68% degli intervistati. Quando si tratta
di scegliere un datore di lavoro, i giovani non si
accontentanosolodi unabuonaretribuzione. I bo-

nus economici (45%),seguitidalla formazionepro-

fessionale (35%) edalla possibilità di averedispo-
sitivi tecnologici personali (35%),sono considera-

ti fondamentali. Questi elementi sono percepiti

comeveri e propri strumenti di empowerment, in
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gradodi migliorare la qualità del lavoro e il percor-

so di crescitaprofessionale.Oltre ai fattori econo-

mici epratici, i giovani cercanorealtà cheoffrano
un ambiente lavorativo positivo e stimolante. Il

75% degli Hr indica il clima aziendale comeuno
degli elementi chiave per attrarrei talenti più gio-
vani. Non meno importante è lapossibilità di cre-
scita professionale: l’80% ritiene che i giovani sia-

no fortemente motivati dalle opportunità di svilup-
po e avanzamento offerte dall’azienda, conside-

randole determinanti nella scelta di accettareo
menouna proposta.
Permolti, la mancanzadi flessibilità rappresenta
unostacolo insormontabile: secondoil 67%degli
Hr intervistati, i giovani nonaccettanoofferte che
non prevedano modalità di lavoro agile o orari

adattabili ai loro ritmi personali. A questosi ag-

giunge il pesodella retribuzione, che per il 54%
degli intervistati è spessogiudicata inadeguata,
soprattuttoquandomancanosistemi di incentivi

comebonus legati ai risultati. Anche i benefit gio-

cano un ruolo decisivo: quasi la metà degli Hr

(48%)sottolinea chei giovani nonsonoattrattida
offerte che non includano opportunità di forma-
zione, strumenti tecnologici personali o altri van-

taggi concreti. In sintesi, i giovani cercanoun la-

voro chenon sia solo unimpiego, ma un’esperien-
za appagantee in linea con i propri valori eambi-
zioni. Perle aziende,ciò significa andareoltre l’of-
ferta economica, investendoin cultura organizza-
tiva, benefite percorsi di crescitaper costruire
unarelazione di lungo termine con i nuovi talenti.
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L a COMMISSIONE U E

Gendergapsullavoro
In Italia è il doppio
dellamediaeuropea
IN ITALIA restano«importanti sfide nel mercato
del lavoro», con un tassodi occupazione al «re-

cord» del 66,3% ma «ancora 9 punti percentuali
sotto lamediaUe».È «debolema in miglioramen-

to», sebbenesia «particolarmente indietro nel
sud (52,5%)e nelle isole (51,5%)» (tutti i dati riferiti

al 2023).Il divario occupazionale di genereè però
in una«situazionecritica» a 19,5punti percentua-
li: più del doppio della media Ue, e soprattutto
«senzamiglioramenti significativi nell’ultimo de-

cennio». È la fotografia della Commissione Uenel-
la relazionesull’occupazione preparatanell’ambi-
to del Pacchettodi autunnodel Semestre euro-

peo. Di contro, l’Italia sisegnalatra i «migliori per-
former» neldivario occupazionale della disabilità
(15,9 punti, e dopo Spagnacon 13,8e Portogallo
con 14). Agli estremi Croaziae Bulgaria hanno di-
vari oltre i 40punti. Tornandoal divario tra l’occu-
pazione femminile emaschile, le testedi punta in
Ue comeLituania, Estoniao Lettonia,hannodiffe-
renze che vanno dagli 1,5ai 3,1punti percentuali,
mentre in Finlandianonc’è praticamente alcun di-

vario (0,2 punti). A seguire,sonosettei Paesiso-
pra la media (Francia inclusa). Dieci nella media
(tra cui Germania).Polonia in affanno, mentre con

l’Italia sono fanalini di coda ancheCechia, Grecia,
Malta e Romania.L’Italia è poi tra gli ultimi anche

sulla disoccupazione di lungo termine degli adulti
(con la Slovacchia)eper il redditofamiliaredispo-

nibile lordo (con l’Austria).
La relazionedell’esecutivo Ue segnalache in Ita-

lia il tassodi disoccupazione (7,7%) e la sua com-

ponente di lungoperiodo (4,2%) sonopur diminui-
ti nel 2023, marimangono tra i più alti Ue, e rispet-

tivamente in una«situazioneda tenered’occhio»
e «critica».E restaunasfida nonsolo la bassapar-

tecipazione al mercatodel lavoro delle donne,ma
anchedei giovani. La quotadi occupazionetem-

poranea trai giovani (15-24 anni)nell’Ue èdiminui-
ta in Italia di 1,5 punti a partire dal 2022 per rag-

giungere il 48,1% nel 2023. Ma restaben 37,1 pun-
ti sopraquella dei dipendenti tra i 25 e i 54 anni.
Quote più alte di giovani con contratti tempora-

nei oltre che in Italia si sono registrate nei Paesi
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Bassi,in Polonia, in Portogallo e in Slovenia (dal
55% al 60%), mentre lepiù bassesonostateregi-

strate in Romania,Bulgaria,Lituania eLettonia.
Il rapportodi Bruxellesstigmatizzaanche«lacul-
tura alwayson», di esserecioè «sempreattivi» al

lavoro,che«spessosi traducein oraridi lavoroag-
giuntivi e imprevedibili» e «potrebbeesseredan-

nosa per l’equilibrio tra lavoro evita privatadei la-

voratori, la lorosalutee il loro benessere.Sullaba-

se di un sondaggioaziendale del 2022 condotto
daEurofound in quattro paesi(Belgio,Francia,Ita-

lia e Spagna),oltre l’80% degli intervistati ha di-

chiarato di esserestatocontattatoper motivi lavo-

rativi al di fuori dell’orario di lavoro contrattuale,
con novesudieci che hannorispostoa tali contat-

ti».

Giada Sancini

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 85

SUPERFICIE : 19 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (19300)

AUTORE : Giada Sancini

13 gennaio 2025

P.20



Le previsioni sulleaspettativedivita non lascianomargine.ll presidentedell’lstitutoChelli avevaavvisatoil governo:pesantieffettisulla previdenza

Italianisemprepiùvecchi,l’allarme Istat
“Inpensionepiùtardianchedopoil2031”

PAOLO BARONI

LCASO

ROMA

i presidente dell’Istat,
FrancescoMariaChelli,lo
ha spiegato chiaramente
lo scorso7 ottobrein occa-

sione della sua audizione sul
Piano strutturaledibilanciose-

gnalando «un’amplificazione
dellosquilibriotra nuoveevec-
chie generazioni» che avrà

sempredi più unimpattosulle
politicheprevidenzialidelPae-

se. Da qualchegiorno a causa
dell’Inps, che senza averne
l’autorizzazioneha anticipato
nellesuesimulazionil’innalza-
mento a67annie3mesidell’e-
tà della pensionea partire dal
2027,suquestotemasièscate-

nata la bagarre.Tant’ècheog-
gi, secondoquantosi è appre-

SO venerdì,amargine di una
iniziativadell’Inpsin program-

ma aCagliariil ministrodelLa-

voro MarinaCalderonechiede-

rà contodell’accadutoalpresi-

dente dell’istituto GabrieleFa-

va edaldirettore generaleVa-
leria Vittimberga.

Il balzoin sùdell’etàpensio-
nabile allarmasindacati e op-

posizione eponeil govermoda-
vanti aunbivio. In realtàla si-

tuazione, comeemergedaido-

cumenti dell’Inpsacuiil presi-
dente dell’enterimanda oggi
senzavolerentrarenellapole-
mica aperta dalla denuncia
dellaCgil, èbenpiù seria.Per-
ché l’età della pensioneè de-

stinata a continuare a salire
automaticamente di 3 mesi

ogni dueanni anchedopo il

2027. Come ha evidenziato

Chelli, infatti, il numero de-

gli anziani di qui ai prossimi
anni è destinatoacrescerein
maniera significativa tanto
che «nel2031 le persone di
65anni epiù potrebberorap-
presentare il 27 7%del totale
secondoloscenariomediano
(dal 24,4%del 2023 e fino al
34,5%nel2050).

L’impattosulle politiche di

protezionesocialesaràquindi

importante,dovendo fronteg-
giare ifabbisognidi unaquota
crescente(epiùlongeva)di an-
ziani». E allaluce di questoda-

to, poi,il presidentedell’istitu-
to di statisticatirava le suecon-

clusioni spiegando che «sul

versanteprevidenzialele ipo-
tesi sulleprospettivedellaspe-
ranza divitaa65annicontem-
plate nello scenariomediano

presagisconounacrescitaim-

portante, alegislazionevigen-

te, dell’età alpensionamento.
Rispettoagliattuali 67anni, si

passerebbea67 annie3 mesi
dal 2027, a 67 anni e 6 mesi
dal2029 ea67annie 9 mesia
decorreredal2031,perarriva-

re a69 e 6 mesidal 2051».Ed
in parallelo, comehafato poi
capire l’Inps, aumenterebbe-

ro di 3mesiogni 2 annianche
i requisiti per accederealle

gi sonorichiesti 42anni e 10

mesidi contributi (41 anni e
10mesiledonne).

E’ questolo scenarioche si

profilae,inassenzadiinterven-

ti legislativi chepossonoblocca-

re il meccanismodi adegua-

mentodellepensionialleaspet-
tative divita (comehaipotizza-

to abottacaldail sottosegreta-
rio al lavoroDurigon),O diuna
riformachemodifichiil mecca-

nismo (come sollecitano da

tempo i sindacai),questaèla

prospettivacheattendei pen-
sionati futuri. Ovviamentesi

può semprecambiarestrada,

mase il governointenderipro-

porre il blocco dell’aumento
dell’etàe dei contributi dovrà

provvedereacoprire il manca-

to risparmiochequestomecca-

nismo comportabensapendo
chetre mesidi pensionedegli
italiani,ai valoridioggi,valgo-

no circa2,3 miliardi di euro.
Nella sua relazione Chelli ri-
chiamava esplicitamenteleulti-

me previsionisulfuturo demo-

grafico dell’Italia resenotedal-

lo stessoIstatallafinedelloscor-

soluglio, previsionichedalpun-
todi vistaprevidenzialeconten-

gonounaltrodatoesplosivo:il

rapportotraindividui inetà la-
vorativa (15-64 anni) e non
(0-14e65anniepiù)passeràin-

fatti dacircatreaduedel2023
acircaunoaunonel2050.Non

acasosemprein queigiorni il

ministrodell’EconomiaGiancr-

lo Giorgetti avevapreso atto
che«nessunsistemapensioni-
stico èsostenibilein unquadro
demograficocomequelloattua-

le» gelandotutte le aspettative
di un ammorbidimento dei
meccanismidi uscitaanticipa-
tadallavoro.

In attesache Calderonein-
contri oggipomeriggioivertici
dell’Inpssul fronte politico, il

Pdsiassociaallarichiestadella

Legachesabatoha chiestoai
vertici dell’Istitutodi spiegare
in Parlamento l’«incidente»
deinuovi requisiti inseriti ne-

gli applicativi destinati all’u-
tenza. «Cisembrail minimosin-
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dacale, visto il pasticcio combi-

nato sui requisiti sull’età pen-
sionabile _ hadichiaratoieri il

capogruppo del Pd in commis-
sione Lavoro della Camera, Ar-

turo Scotto -. Con una postilla
doverosa: queste sono nomine

fattedalla destra appena pOCO

più di unanno fa. Senza guarda-

re in faccia a nessuno e metten-
do sempre gli interessi di parti-
to davanti al curriculum. Le ri-
sposte le deve dare innanzitut-

to la politica ›il governmo, a par-
tire dalle promesse mancate

sulla legge Fornero. Basta con

loscaricabarile».

© RIPRODUZIONEISERVATAR

Oggi laministra

Calderone chiederà

all’Inps di chiarire

l’ultimo incidente
Le ultime stime:

entro sette anni

quasi un italiano

su tresarà over 65

GC
Claudio Durigon
Sottosegrelario‘Lega)

Ci opporremo

in ogn modo

ac un nuovo

aumento dell’età
della pensione

Arturo Scotto

Deputato Pd

Basta scaricabarile

‘lnps ha sbagliato

ma e il governo
che deve spiegare

e metterc a faccia

leri su «la Stampa»

leri sul nostro giornale abbiamo

spiegato che 3 mesi di pensioni
degli italiani, ai valori di oggi, val-

gono circa 2,3 miliradi di euro per
cui se il governo decide di blocca-

re l’aumento dei requisiti di pen-

sione dovrà provvedere a coprire

questo mancato risparmio

lL MECCANISMO CHE REGOLA L’ETÀ DELLA PENSIONE

Cosadice la legge

ln basealla legge introdottanel2009 dal
governo

Berlusconil’etàdellapensione va agganciataall’aspettativa
di vita che più si allunga e più porta ad alzare i requisiti di età e contributi per andare in pensione

Gli scatti

Al massimo ogni due anni l'età della pensione può salire di tre mesi, anchese l'aspettativa di vita

si allunga di più. ln caso di calo dell'aspettativa di vita invecei parametriper la pensione non scendono

ma restano invariati

I precedenti

Nel caso delle pensioni di veochiaia, a partire dal 2019 l’aggiornamentoha una frequenza biennale

(in precedenzaera triennale) ma è stato nullo per i bienni 2021-2022,2023-2024e 2025-2026 perché

non si
sono registrati aumenti della speranza di vita, anche a causa delle ricadute della stagione del Covid

Le previsioni dell'lstat

Oggi per maturareuna pensione di vecchiaia servono 67 anni di età.

Secondo le stime dell'lstat in futuroserviranno.

67 anni e 3 mesi 67 anni e 6 mesi 67 anni e 9 mesi 69 e6 mesi

dal 2027 dal 2029 dal 2031 dal 2051

*1IHUB
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WALTERRIZZETTO ll

“Bloccareperdecretol’aumentodell’età?
Attenzioneall ’impattosuicontipubblici”

L’INTERVISTA

ROMA

«V
edremoi da-
ti effettivi e
poi trarremo
tutte le con-

clusioni» spiegail presidente
dellaCommissionelavorodel-

laCamera,WalterRizzetto,di
Fratelli d’Italia, molto cauto
sull’ipotesidi bloccareil mec-

canismo di adeguamento
dell’età della pensione alle
aspettativedi vita «perchéil

costo di questa operazione
puòessereconsiderevole».
L’Istat hacertificatochebiso-

gnerà aumentaredi tremesi
l’età dellapensionenonsolo
nel2027 maanchenei bien-

ni successivi. Ci può essere
qualche aggiustamentoma
il trendè quello.
«Perfortuna,anchegrazieal-

la nostrasanità,l’aspettativa
di vita cresce.Peròinunsiste-

ma cheè passatodal sistema
retributivo ad unsistemami-

sto aduno solamentecontri-

butivo questoè un dato che

giocaunruolosignificativori-

spetto all’età pensionabilee
quindioccorrevalutareconat-

tenzione comeapplicareque-
sto parametro».
Secondoil sottosegretarioal
Lavoro, il leghistaDurigon,
il meccanismova bloccato

perdecreto perchénel 2027

non è pensabile andare in
pensionea67anni.
«Inrealtàduranteil Covid que-
stomeccanismoègiàstatobloc-

cato. Ricordoanchechenegli
annipassati,purtroppo,l’aspet-
tativa di vita nonè aumentata
edinalcuniperiodiaddirittura

è diminuita senzaper questo
che requisitidietà ocontribu-
ti venisseroridotti.Inbasealla

leggequestiparametri,infatti,
sonorestatifermi aivalori che

erano stati raggiunti fino a
quelmomento.Ed èancheper
questo,ma non soloper que-
sto, chestocercandodifareun
lavorocertosinoperfavoriree
svilupparelaprevidenzainte-

grativa che soprattuttoper le

giovanigenerazionipotrebbe
dare grandi soddisfazioniin
terminidi resa».
Però rispetto alla scadenza
del2027il governodevedeci-

dere rapidamentecosafare.
E bloccare questomeccani-

smo, visti i flussiin uscitadal
lavoro,costamiliardi diman-
cati risparmi comeabbiamo

spiegatoieri sulaStampa.
«Certo,unavoltachesiblocca
il meccanismodell’aspettati-
va divita servonodellecoper-

ture. Chepotrebbero essere
abbastanzaimpattanti...»).
Anche perchéin questafase

vannoin pensionei figli del
boomeconomicoal ritmo di

mezzo milione di persone
all’anno.
«Forsequalcosain meno,ma
siamosuquellecifre.E rispet-

to a questepersone,occorrerà
anchecapiresesono a posto
con tutti icontributi Parados-
salmente potrebbero avere
deibuchi chenelcasononve-

nissero copertidacontribuzio-

nevolontariapotrebberocrea-

re un problemainpiù».
Ma sul meccanismochepor-
ta adaumentarel’età pensio-

nabile a questopunto non
andrebbefatta unariflessio-

ne più approfondita? I sin-

dacati chiedonodi abolirlo.
«Il temaènell’agendapoliti-

ca di questi giorni ma non
solo. Prima però bisognerà
capire, e le quantificazioni
arriveranno a breve, quan-
to effettivamentel’eventua-
le stop possaincidere. Sol-

tanto così riusciremoacom-
prendere cosasi riescea fa-

re, ben sapendo però che
nel frattempo, fortunata-

mente, l’aumento deiposti
di lavoro cheabbiamo avu-

to negliultimi dueannicon-
tribuisce ad aumentare in
maniera significativa il get-

tito a favore dell’Inpsvisto
che ci sono 8-900 mila per-

sone in più cheversanocon-

tributi».
Primala Legaepoiil Pdchie-

dono che i vertici dell’Inps
venganoin Parlamentoper
chiarire il pasticcio della
settimanascorsa.Leiche ne
pensa?
«Cistopensandoseconvoca-

re O menoi vertici dell’Inps
neiprossimigiorni.Devo an-
che direperòchelavicendaè

stata chiarita, si trattava di

semplici simulazioni uscite
senzache i vertici dell’ente
nefosseroalcorrentechepoi
sonostatecorrette».P.BAR.
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Stovalutando
seconvocarei vertici
dell’lnps, macredo
chel’istituto abbia
già chiarito tutto
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WALTERRlZZETTO

PRESIDENTECOMMISSIONE

LAVORO DELLACAMERA
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L’intervista GiovanniMigliore

«L’aumentodeigettonisti?
Impossibile farne a meno»

S
ui medicichelavoranoachia-
mata, GiovanniMigliore, presi-

dente dellaFiaso(Federazione
italiana Aziende sanitarie e

ospedaliere),non ci gira intorno:
«Non possiamopensaredi tenere
apertiservizi senzail personalene-

cessario».
Nonc’èalternativa?
«Sehobisognodi tenereapertoun
determinatoservizioin unalocali-

tà e non riescoper mancanzadi
personale,o chiudoil servizioop-

pure trovoqualcunochemeloven-

ga adassolvere».

Allora i medici “a chiamata”ser-
viranno sempre?
«Persuperarequestolimite, ène-

cessario riorganizzare la rete

dell’offerta. Pensiamoai punti na-
scita: ancora oggi abbiamo una
parcellizzazionecon punti nascita
sottostandard,cioè con nati al di
sottodei500, chedobbiamotenere
allineatiaquellichesonoi requisiti
minimi, ossiala presenzadel pe-

diatra-neonatologo in sala parto,
magari per un parto ogni mese.
Noi comunquein quelpuntonasci-

ta unospecialistalo dobbiamomet-

tere. Lo stessovaleperalcunipron-
to soccorsochehannounnumero

di accessilimitato. Tenerli apertici
obbliga a unosforzo per reclutare
il personalenecessario».
Non costerebbemenoassumer-
li?
«Moltissime aziendehannofatto
selezioni chesono andatedeserte,
nonhannosortito l’effetto del re-

clutamento del personale.L’alter-
nativa sarebbelosnellimentodelle
procedure.Se devo fare unasele-

zione e ci impiego6 mesieil nume-

ro deipartecipantièinferiorealnu-

mero deiposti messiaconcorso,

nonrisolvoil problema».
Comefareallora?
«Occorrecreare reti. Pensoper
esempioalla continuità assisten-

ziale e alla retedell’emergenzaur-

genza. Maancheallerisorsetecno-

logiche equindi alla digitalizzazio-

ne. Oggi,peresempio,utilizziamo
questeforme di lavoro precario

conprofessionisticontrattualizza-

ti concontrattoliberoprofessiona-

le per servizi comela diagnostica

per immagini,cherispettoa 15 an-

ni fa èbasatasuservizi digitali. Si
potrebberoquindi concentrarei

punti di refertazione.Masiamoin-
gessati daunanormativachenon
ci consentedi sfruttareappienole
opportunitàdatedalle nuovetec-

nologie».
Bisognaaccorparesempredipiù
quindi?
«Concentrarele risorse, significa
assicurarestandarddi sicurezza
più elevati. Avremo professionisti
chematuranounaesperienzamag-

giore.Vivono in unambienteincui
c’èunoscambiodicompetenzere-
ciproco, si sentonopiù rassicurati

perchési possonoconfrontaresul-

lo stessocaso.Eil pazientepuòriu-
scire ad avereunaprestazionedi
piùelevato livello».

È unobiettivo fattibile ovunque,
e abreve?
«Ripeto, bisognaavereil coraggio
di organizzareil temadell’offerta
deiservizi. Si trattadi unadirezio-

ne intrapresaanni fa, sulla quale

bisognatornare ad insistere.Oc-

corre peròrinunciare a un po’ di
corporativismodapartedella clas-

semedica».
GraziellaMelina
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IL PRESIDENTE

DELLA FIASO:

BISOGNARIPENSARE

LA RETE DELL’OFFERTA
E VA UTILIZZATA

L’INNOVAZIONEDIGITALE

Giovanni Migliore,
presidente
della Fiaso
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Panorama
ISTRUZIONE

Maturità2025,

obbligatoria
l’ex alternanza
scuola-lavoro
Sonogiorni decisiviper la
maturità 2025.In attesache
entro fine mesearrivi il decre-

to con lemateriedellaseconda
prova è statoappenapubblica-
to ilDmdell’Istruzione che

fissai requisiti perconsiderare
assoltal’ex alternanzascuola
lavoro (ogginotacomePcto)
chedaquest’annodiventa

obbligatoriaper esseream–
messiall’esamedi Stato.

Bruno eTucci ––a pag.1O

Lavoro
Nuovolavoro in Cigsenza
vincoli sulladurata– p.20
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Nuovo impiego in cassa:
eliminatii vincoli
di duratadelcontratto
Collegatolavoro
L’integrazione salariale
verràmenoperle giornate
prestateaunaltro datore

Pagina acuradi

BarbaraGarbelli

Entranonelvivooggile numerose
novità introdotte dalCollegatola-

voro. Lalegge204/2024,pubblica-
ta sulla Gazzettaufficiale 303del
28dicembre,èentratain vigore ie-

ri, 12 gennaio. Una prima nota
esplicativaèstata pubblicatadal-

l’Ispettorato nazionaledellavoroil

3O dicembrescorsO(perunquadro
complessivodelle disposizioni, si

vedalascheda).
In relazioneallemisure di occu-

pazione efficientedeilavoratori,le

tre disposizionidi maggior rilievo

riguardano l’interventoin temadi

attivitàstagionali,disomministra-

zione edi svolgimentodi attività la-

vorativa duranteperiodidi sospen-

sione per cassaintegrazione:l’in-
tervento dellegislatoresuquestitre
aspettimiraa favorirel’occupazio-
ne, eliminandoalcunipassaggiche

limitavano l’accessoallavoro(dal
concettodi attività stagionale,alle
condizioni di accessolimitato alla

somministrazione,allaperditadel-

seppur temporanea= occupazione).
L’articolo6della legge,inparti-

colare, modificandol’articolo 8del

Dlgs148/2015, giàasuotempomo-
dificato dalla legge di Bilancio

2022,cambialadisciplinain mate-

ria dicompatibilitàdei trattamenti
di integrazionesalariale(avarioti-

tolo) conlosvolgimento dipresta-
zioni lavorative (siaa caratteresu-
bordinato cheautonomo)edell’ob-
bligo di comunicareaInps questa
attività lavorativa.

La normativa già prevedevala

possibilitàperil lavoratorepercet-
tore dell’ammortizzatoresocialedi

prestareattivitàinformaautonoma
Oalledipendenzediundatoredi la-

vorO diversodaquellochehafatto
ricorso al trattamento di integra-
zione salariale(previacomunica-

zione aInps);tuttavia,subordinava
questasceltaallarinuncia dell’am-
mortizzatore socialepertuttala du-

rata delrapportodilavoroincasodi
contrattodelladuratainferioreasei

mesi,oppureper legiornate di la-
voro effettuateper contratti didu-
rata superiore.

L’articolo6 delCollegatolavoro
elimina questadicotomia, preve-
dendo che indipendentemente
dalladurata del rapportodi lavoro

laperditadeitrattamenti ordinari

ostraordinaridi integrazionesala-

riale sia circoscritta alle giornate
effettivamentelavorate:appare

quindi evidente chela ratio della
nuova normamiri a favorire lari-
cerca dinuoveopportunità lavora-

tive eagevolarel’occupazioneatti-

va deilavoratori.
Conun successivopassaggio,la

leggeconfermacheseil lavoratore

nonprovvedeadarepreventivaco-
municazione a Inps dello svolgi–
mentodell’attivitàlavorativa,deca-

de daldiritto altrattamentodi inte-

grazione salariale.Lanorma con-

ferma chelecomunicazioniacarico
deidatori di lavoroprevistedall’ar-
ticolo 4-bisdelDlgs18/2o00,sono
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validealfine dell’assolvimentodel-

l’obbligo di comunicazione, ma
escludeespressamentelecomuni-
cazioni resedalle agenziedi som-
ministrazione, in quantocarentidel
requisitodipreventività(il termine
di comunicazionedi nuovaassun-

zione per leagenziedi sommini-
strazione èfissatonelgiorno 2O del

mesesuccessivol’inizio dellapre-
stazione lavorativa,ex articolo 4–
bis,comma 4 del Dlgs 181/2ooo).
Taledisposizionenontrova espres-
sa indicazione nella norma, ma è

frutto di interpretazionecontenuta
all’interno del Dossierpubblicato
dalSenatoil 2O settembre2024.

Lamodifica delCollegatolavoro
comporteràlanecessitàdiunnuovo
intervento diprassiInpsche,sulte–
ma,aoggivedeoperativalacircola-

re 18/2022alpunto1.6,pubblicata
dopo lemodifiche introdotte dalla
leggedi Bilancio2022sultemadella
compatibilità fraattività lavorativa
eammortizzatore sociale.
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Sonoammesse
attività di tipo
autonomo
osubordinato
dacomunicare all’lnps

Le normechiavedellalegge203/2024

MlSUREATUTELADELLA

SALUTE èSlCUREZZA

DEl LAVORATORl

RelazioneannualealleCamere
(articolo 1)

0 Viene istituita laRelazione
annualesullasicurezza nei luoghi

di lavoro,chedovràcontenerele
misureper migliorare le condizioni

di sicurezza;il Ministro del Lavoro

presenteràla relazionealle Came-

re entro il 30aprile di ogni anno.

eSorveglianzasanitaria:si

introducela possibilitàper il

medico competentedi evitarela

ripetizionediesamiclinici e dia-

gnostici giàeffettuati.
® Attività lavorativa in locali
chiusi sotterraneiO semi sotterra-

nei: quandole lavorazioninon
dianoluogo aemissionidi agenti
nocivi, il datoredi lavoro comunica

tramitepostaelettronicacertifi-

cata alcompetenteufficio territo-
riale dell’lnl l’uso dei locali,alle-

gando adeguatadocumentazione
individuata con circolarelnl, che
dimostri il rispettodei requisiti;
locali potrannoessereutilizzati
entro 30giornidallacomunicazio-

ne, salvoespressodivieto.

SEMPLIFICAZIONE DEl

PROCESSOPERATlV

Semplificazionedeiricorsicontro
iprovvedimentiinail (articoli2 e4)
ricorsidevonoesserepresentati

perviatelematicaentro30giorni
dalla ricezione del provvedimento.
Le decisioni sonopresedai re-
sponsabili dellestrutturecompe-
tenti riducendo tempidiattesa
ll datoredi lavoro puòricorrere alle

sedi regionalicompetentiin rela-

zione aprovvedimenti inerenti:
la classificazionedelle lavo-

razioni;
l’oscillazionedel tassomedio di

tariffa perprevenzioneinfortuni
ed igiene dei luoghi di lavoro;

ladecorrenzadell'inquadra-

mento nellegestionitariffarie;
l’inquadramentonellegestioni

tariffarieeffettuatodirettamente
dall’INAlL per datoridi lavoro non
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soggettiallaclassificazioneprevi-

sta dall’articolo 49 della legge
88/1989.
ll datoredi lavoro puòricorrerealle

sediterritoriali competentiin
relazionea provvedimenti inerenti.

l’oscillazione del tassomedio

di tariffa per andamentoinfortu-
nistico;

gli infortuni domestici.

Fondidi solidarietàbilaterali

(articolo8)
l fondi costituiti dopoil 1.omaggio
2023devonotrasferire unaparte
delle risorseaccumulate al fondo
di integrazionesalariale (FlS),con
loscopodi renderepiù efficienteil

sistemadigestionedellecrisi
aziendalieaevitareduplicazioni
dellerisorse.

Terminiperlacomunicazionedi

smartworking(articolo 14)
Obbligo di provvedereallacomu-
nicazione entrocinque giorni dalla

datadiavvio del periodooppure
entro cinquegiorni successivi
alladata in cui siverifical’evento
modificativo delladurataodella

cessazionedel periodo di lavoro
svoltoin modalità agile.

Dimissionidellavoratore

per fatti concludenti(art.19)
È introdotta larisoluzione auto-
matica del rapportodi lavoro per
assenzaingiustificata.
lncasodi assenzaingiustificata
del lavoratoreprotratta:

oltre il termine previstodal

contrattocollettivonazionaledi

lavoro applicatoal rapportodi

lavoro;
in mancanzadiprevisionecon-

trattuale, superiorea quindicigiorni;
il datoredi lavoro ne dà comunica-

zione alla sedeterritorialedel-

l’lspettorato nazionaledellavoro,

che puòverificare la veridicità

della comunicazione stessa.
1l rapportodi lavoro si intende
risolto per volontàdel lavoratoree

non si applica ladisciplina previ-
sta perle dimissionionline.Le

disposizioninon si applicanose il

lavoratoredimostral'impossibili-
tà, per causadi forza maggioreo
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perfatto imputabile al datore di

lavoro, di comunicarei motivi che

giustificano la suaassenza.

Conciliazioni in materia di lavoro

(articolo 2O)

I procedimentidi conciliazionein

materiadi lavoroprevistidagli
articoli 410,411e 412-terdel

Codicedi ProceduraCivile
potran-

nosvolgersiinmodalità telemati-

ca tramite collegamenti audiovisi-
vi, snellendo le procedureeridu-

cendo tempi ecosti delle
con-

troversie. La misuradiventerà

operativaentro 12mesi.

Pagamentodilazionatodei

debiticontributivi (articolo23)

L'articolointroduce la possibilità

perlnpse lnaildi autorizzare la
rateizzazionedeidebiti contribu-

tivi nonancoraaffidati allariscos-

sione,finoa un massimodi6O

ratemensili e per casiprevistida

undecretodelministero del

Lavorodaemanare Lamisura,
validadal 19 gennaio2025, èvolta

afavorire la regolarizzazione

spontaneadeidebiti contributivi,

con l'obiettivo di agevolaredatori.
di lavoroindifficoltàeconomiche.

Presentazionedomandedi

accessoall’Apesociale(art. 29)
Èuniformato iltermineper pre-
sentareledomande di accesso
all’Apesocialeedi pensionamen-
to anticipato,garantendouna
maggiorecoerenzanei tempi di

accessoai beneficiprevidenziali

MISURE PERL’OCCUPAZIONE
EFFlClENTE DEl LAVORATORl

Cassaintegrazione eattività
lavorativa(articolo 6)

0 lllavoratoreche svolgeattività
di lavorosubordinato odi lavoro

autonomodurante il periodo di

integrazione salarialenonha

diritto al relativotrattamentoper
legiornatedi lavoroeffettuate.

© lllavoratore decadedal diritto
al trattamentodi integrazione
salariale nelcasoincui nonabbia

datopreventivacomunicazione
allasede territorialedell’lnps dello

svolgimento dell’attività.

Somministrazione di lavoro

(articolo 1O)

0Sono esclusidailimiti quanti-
tativi, previsti per contratti som-

ministrati, oltre aisoggetti già

previstianche quelli esclusidai

limiti quantitativiper contratti e

termine (es. lavoratori over5O0,

start-up,nuoveattività) ei sog-

getti assunti dalsomministratore

concontratto dilavoro atempo
indeterminato.

0Èconsentita la somministra-

zione
di lavoratori,assuntidal

somministratore concontrattoa
tempoindeterminato, chehanno
ricevuto trattamenti di disoccu-

pazioneper almeno6 mesisenza

obbligodiapplicazione delle

condizionipreviste dall’articolo
19,comma 1 delDlgs 81/2015.

Contratti atermine eattività
stagionali(articolo 11)
Leattivitàstagionali includono
nonsolo quelledefinite dal Dpr

1525/1963,maanchele attività

organizzateper farefronte:

aintensificazioni dell’attività
lavorativain determinati periodi
dell’anno;

a esigenzetecnico-produttiveo

collegate aicicli
stagionali

dei

settoriproduttivi o deimercati
serviti dall’impresa;
secondoquanto previsto dai

contratticollettivi di lavoroivi

compresi quelli giàsottoscritti
alladatadientrata invigoredel

Collegato lavoro,stipulati dalle

organizzazionideidatori dilavoro
edei lavoratori comparativamen-

te piùrappresentative nellacate–
goria, inbaseall’'articolo51 del

Dlgs81/2015.

Periodidi prova nel contrattoa
termine(articolo 13)

Fattesalve le disposizionipiù
favorevoli della contrattazione

collettiva, laduratadelperiododi

provaèstabilita in ungiornodi
effettiva prestazioneperogni
quindicigiorni di calendarioa

partiredalladatadi inizio del

rapportodi lavoro.

ln ognicaso laduratadel periodo
di prova non puòessereinferiore
aduegiorni nésuperioreaquindi-

ci giorni, per rapporti di lavoro

aventiduratanon superioreasei

mesi,eatrentagiorni, perquelli

aventiduratasuperiorea seimesi

e inferiore a dodici mesi.

Contrattomisto per titolari di

partita lvaelavorosubordinato
(articolo 17)
È consentitostipularecontratti

misti, checombinanolavoro

subordinatoeautonomo,mante-

nendo unanettaseparazionetra
le dueattività.
Ciòconsenteaiprofessionisti di

lavorareconcontratti part-time
comedipendentiecontempora-
neamente fornire prestazioni
comeautonomi,garantendouna
maggioreflessibilità alle impre–
secon particolareriguardoa
quellecheoccupanopiù di 250
dipendenti.

MlSURE DI CONCILIAZIONE
DEl TEMP!VITA/LAVORO
Liberiprofessionistie sospen-
sione dei termini in casodi parto
Oricoverodel figlio (articolo 7)
lncasodi partoodi interruzione
dellagravidanzaavvenutaoltre il

terzomesedall’iniziodella stessa,
i termini relativi agliadempimenti
fiscali econtributivisonosospesi,
rispettivamente:

adecorreredall’ottavo mesedi

gestazionefino al trentesimo

giornosuccessivoal parto
fino al trentesimogiorno suc-

cessivo all’interruzione della

gravidanza.
Entro 15 giorni dall’evento,la
professionistadeveinviare
certificatomedicoattestantele
informazioniutili allasospensio-

ne, nonchécopiadei mandati

professionali.
Ledisposizionisiapplicanoanche
neiriguardi dellibero professioni-

sta che,acausadi ricovero ospe-
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dalierod’urgenza per infortunio o

malattia grave del propriofiglio

minorenneovvero per intervento

chirurgicodello stesso, dovendo

assistere il figlio, è impossibilitato

temporaneamente all'esercizio

dell’attività professionale. Anche

in questo caso vige obbligo di

comunicazioneentro 15 giorni.

MlSUREA SUPPORTO DEL

PROCESSOFORMATlVO DEl

LAVORATORl

Uso dei fondi bilaterali per il

settore della somministrazione

(articolo 9)
È consentito l’utilizzocongiunto,
sostitutivo o integrativo delle

risorse del fondo bilaterale per
attività di formazione e integra-

zione del reddito dei lavoratori

occupati nel settore della sommi-

nistrazione del lavoro, con lo

scopo di formare le professionali-

tà necessarie persoddisfare

fabbisogni delle impresee per

favorire l’attuazione del Piano

nazionale di ripresa e resilienza.

Formazione degli apprendisti

(articolo 15)

Vengono destinaterisorse statali

per finanziare le attività formative

promosse dalle Regioni e delle

Provinceautonome nell’ambito

dell’apprendistato.
L’obiettivo è incentivare la transi-

zione scuola-lavoroattraverso

percorsiformativipersonalizzati

che rafforzano il sistema dell’ap-
prendistato duale

Contratto di apprendistato
duale (articolo 18)

Dopo il conseguimento della

qualifica o del diploma professio-

nale nonché del diplomadi istru-

zionesecondaria superioreo del

certificato di specializzazione

tecnica superiore, è possibile
trasformare il contratto, previo

aggiornamento del pianoformati-

Vo individuale, in:

apprendistato professiona-

lizzante;

apprendistato di alta formazio-

ne e di ricerca e per la formazione

professionale regionale.
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LEGGEDI BILANCIO

Partite Iva,spintaallaflat tax

perdipendentie nuoveattività

Nonostante il mancato
aumentodellasoglia di ricavi
ecompensi(fermaa85mila
euro),nel2025arrivano altri

quattro incentivi al forfait:
limite più altoper dipendenti

epensionati,sgravio Inps del

50%per ommerciant e

artigiani neoiscritti, contratti

misti, fattura semplificata.
Aquaro, Cerofolini,

Dell’Oste,Pegorin –apag.4

PartiteIva, spintaallaflat tax

perdipendentienuoveattività
Oltre lamanovra.Nel2025altri quattroincentivial forfait:menolimiti a chi ricevestipendi Opensioni,

sgravioInpspercommerciantieartigiani neoiscritti,spazioai contrattimisti, fattura semplificataestesa

DarioAquaro
CristianoDell’Oste
Contrariamenteagliannuncilama-

novra nonhainnalzatoillimite di ri-

cavio compensimassimiper i forfet-
tari: restaa85milaeuro.Quest’anno,
però,sonoentrateinvigorequattro

nuovedisposizionidestinateadare
un’altraspintaallaflattaxdelleparti-
te Iva.Segnalid’attenzionedaparte
delGovernoedelParlamentoperun

regimefiscalesemprepiùpopolare,
chenei primi nove mesidell’anno
scorsoèstatoscelto dal 70,5%delle

personefisiche (s9.7oo)chehanno

apertounanuovaposizioneIva.Eche
nelleultimedichiarazionideiredditi
èstatousatodaaltri 1,77 milioni di

contribuenti.

Lasogliaa 35mila euro

Laprimaapertura è l’innalzamento
dellasogliadiredditodilavorodipen-
dente (oassimilato,comelapensio-

ne) compatibileconil regimeagevo-
lato: peril solo anno2025passada

3omilaa35milaeuro.
Lasogliaerastataeliminataannifa

dallaleggediBilancio2019(governo
ConteI), insiemealvincolosuibeni

strumentali,epoi reinseritadallafi-
nanziaria per il 202O(ConteII).

Ilnuovo limite a35milaeuroèin
vigore dal19 gennaioscorsO,ma il
redditodaconsiderareèquelloperce-

pito nell’annoprecedente.In concre–
to,lasogliapiùelevatapermetteràdi

entrarenelforfait adalcuni“doppio–
lavoristi”chenel2024hannoguada-

gnato piùdi3omilaeurocomedipen-
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denti. o eviterà di uscire dallaflat tax

ad alcunipensionati che l’anno scOrsO

avevano già lapartita Ivaagevolatae
che si sonotrovati asforareil vecchio

limitein virtù degli adeguamenti Istat

del cedolino pensionistico.
L’innalzamento deciso conla ma-

novra apre otenzialmente leporte
del forfaita un milione di pensionati
e due milioni di lavoratori dipen-
denti. Si tratta, come è ovvio, di un
bacino teorico, perché solo unafra-
zione di questi soggetti ha già O apri-
rà unapartita Iva.Tant’è che larela-

zionetecnicastima in 12mila le nuo-

veadesioni alla flat tax,pur ricono-
scendo che«la propostaha natura

attrattiva» (cioè: sarà apprezzata).

Stime aparte, nel 2025‹l’ammonta-
redellostipendio Odel cedolino sarà

un ostacolo solo
dentie l’117% dei pensionati, chesi col-
locano appunto oltre i 35mila euro

annui. Per il 2026, invece, si vedrà.

Lo sconto sui contributi

La secondanovità- sempre in mano-

vra= è la possibilità di chiedere lo

sconto del 50% sui contributi per 36

mesi. È riservata a chi (forfettario O

no) nel o2gsiiscriveperlaprima vol-

ta alla gestione Inpsartigiani O com-

mercianti, epercepisce redditid’im-
presa. Adesempio, un pensionato che

ottiene 29.50O euro di ricavi come
agente di commercio,può così ridur-

re da5.622 a4.183 euro il totale di im-

poste econtributidovuti per cassanel

2025. In pratica, paga 1.693 euro in

meno all’Inps, ma il risparmio effetti-

voè di 1.439 euro,perchélaminor de-

duzione dei contributi dal reddito fa

lievitare l’imposta sostitutiva.

La fattura semplificata
Dopochedal 2024 la fatturaelettroni-

ca è diventata obbligatoria per tutti i

forfettari, dallo scorSO 19 gennaio =

grazie al Dlgs 18c /2o24 –coloro che

sono in flat tax potranno emetter‹la
fattura in formasemplificata anche

oltre i 4OO euro (tranne le eccezioni:

cessioni intraunionali e mancanza

dei requisito della territorialità).

contratti misti
L’ultima novità invigore daieriecon-

tenutanel Collegato lavoro = èl’esten-
sione del forfait ai titolaridipartita Iva

che hanno un contratto “‘misto”. Cioè

abbinano allaposizioneautonomaun

lavorodipendente part-timetra l¿oe

il5o%dell’orario con lo stessodatore di

lavoro, purchési tratti diun’azienda da
almeno 25O dipendenti.

Èunanorma cherichiederàproba-

bilmente qualchetempoper essere
rodata, mal’apprezzamento del legi–
slatore per laflat tax è chiaro.

Dalpunto di vistadeicontribuenti,

questo apprezzamento deriva so–
prattutto dal fatto che = a parità di

somme pagate dalcommittente = ilti-
tolare di partita Iva intasca un “netto’
più elevato diquello chegli rimarreb-

be seapplicasse il regime ordinario O

se le stessesomme lorde gli fossero

erogate inbusta paga. Il“netto’ è più
alto grazie alle minori imposte (getti–-
to a cui l’Erariorinuncia) e ai minori

contributi previdenziali, che servi-
rebbero per alimentare le pensioni
futuredeiforfettari,maancheperpa-

gare gliassegni agliattualipensiona-

ti. Suipiatti della bilancia del forfaitsi

pesano così vantaggi immediati e

perditefuture, individualie collettive.

ORIPRODUZIONERISERVATA
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Come funziona il contrattomisto

La soglia di reddito
di lavoro dipendente

compatibile passa
da 30mila a 35mila euro

ma solo per quest’anno

Potenzialmente coinvolti

un milione di pensionati

e 2 milioni di stipendiatis
la relazionetecnica stima

però 12milaadesioni
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ll trend

Le scelte per il regime forfettario

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2.000.000

1.773.131
CONTRIBUENTl 1.678.336
lN FLAT TAX 1.615.329
ln base alle 1.461.215
dichiarazioni 1.439.719
dei redditi

1.000.000 770.936

PARTlTE VA
Dati al

Aperteda
359.986 397.815 335.513 369.264 351.050

30 settembre

persone fisiche 344.671 283.067
Dl CUl: 195.559 263.043 215.563 239.203 239.131 238.766 199.700
Con opzione

per lforfait

O

OPZlONl PER

lL FORFAlT 54.3% 66,1% 64,2% 64,8% 68,1% 69,3% 70,5%
ln % sulle

persone fisiche

NUOVE

PARTITE lVA 512.800 545.700 464.700 549.500 501.500 492.176 401.931
TOTALl

Fonte: elaborazione su dati dip. Finanze

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;4

SUPERFICIE : 31 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : Dario Aquaro Crist…

13 gennaio 2025

P.35



Universitàin ordinesparso
sulleindennitàperi vertici
Focussuicompensi.Laremunerazionedi rettori e direttorigeneralivaria daateneoadateneo,pochi

i collegamenticonl’areageograficaO gli studenti.Fermisul tavolodelMur unatrentinadi incrementi

EugenioBruno

ul fronte universitariol’an-
noappenatrascorsoèstato
scandito dalla dialettica
crescentetrail ministeroe
i vertici degli ateneisulte-

ma dellerisorsepubbliche,conuna
contrapposizionechenonsivedeva
daunadecinad’anni.

Ainnescarelamicciaè statoil ta-

glio di173milionisubitonel 2024dal
Fondodi finanziamentoordinario

(Ffo),chehaspinto laCruialanciare
l’allarmesullapossibilitàdi garanti-

re gli scattistipendialiaiprofessori
edicontinuareneipianidiassunzio-

ne dei ricercatorigiàavviati. Lade-

curtazione verrà recuperata nel
2025,maleprotestehannoSCOSSOla

ministraAnnaMariaBernini,come
dimostra loscambiodivedutepro-

seguito durante gli Stati generali
dell’universitàorganizzatiil 19e2O
dicembrealla CameradallaConfe-
renza dei rettori.

Inquellasedela polemicasi spo-
stata sulsottotemadelleindennitàdei

“magnifici” (e non solo). Complice
unatrentinadiaumentideliberatida-

gli atenei,avolteanchedi dueotre
volterispettoai trattamentiattuali,
cherisultanoalmomentocongelatiin
attesachesi pronunci il Mef, come
previstodal Dpr 143/2o22per l’intera
Pa.Memoredellepolemichedeimesi
scorsi sulFfo edintorni sul punto
l’esponenteforzistaèstatachiara:«I

rettori hadichiaratoamarginedel-

l’evento aMontecitorio– possonode-

cidere, seritengonocheillorobilan-

cio lo rendapossibile,diaumentarsi
l’indennità, melo comunicanoe io

valutosequestorientrain unaforbice

stabilitadalgovernoDraghi.Io,fino
adora,vistocheirettorihanno sem-

pre parlatodidifficoltà, hotenutofer-

ma questarichiesta».
In attesadiconoscereledecisioni

dell’Economia,chehailconcertosul-

le propostediaumentodegliorgani
diamministrazionee controllodegli
enti eorganismipubbliciinsiemeal
ministero vigilante (nelcasodelle
universitàil Mur,ndr),abbiamopro-
vato aricostruirelostatoattualedei
compensiperi vertici degliatenei,
scandagliandotra fine dicembre

2024egennaio2025lasezione“Am-
ministrazione trasparente”presente
neisitiinternet delleistituzioniuni-

versitarie. Noncisiamolimitati agli
incarichipolitici(i rettori appunto),
maabbiamoconsideratoanchel’api-
ce dellamacchinaamministrativa(i
direttori generali)e consiglidiam-
ministrazione. I risultati cheemer–
gono,cometestimoniail graficoin
alto,sono i più disparati.

Lesceltesul campo
Inquestasedeproviamoariassumere

idati principalidi 67ateneipubblici
(incluseseiScuolesuperiori).Parten-

do dalladuplicepremessachel’unico
tetto almomentoapplicabile alleuni-

versità èquello introdottodall’artico-
lo 23-ter delDl 2o1/2011pertutti i

rapportidilavorodipendenteoauto-

nomo nellePastatali,pariallo stipen-

dio delprimopresidentedellaCorte
di Cassazione(255milaeurodopogli
ultimi adeguamenti),e cheal com-

parto non siapplicalasogliadimez-

zata volutadallamanovra2025,che -

stando all’articolo 1, comma849, let-
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terac) = non vale per le‹‹funzioni di-

rettive, dirigenzialio equiparate»›. Lo

scenarioaggiornato al 2023 delle in-
dennità dei rettori (che si cumulano

allo stipendio) si dimostra molto va-
riabile, visto che oscilladaun minimo

di 13mila euro (Catania)a unmassi-

mo di 1o1mila (RomaTre). Peraltro

con poche correlazionisiacon la col-

locazione geografica sia con le di-

mensioni dell’ateneo. Basti pensare
che lamedia per le sei università con
più di 6omila studenti èparia 65mila

euro, mavaria da 5omila(Bologna) a

9zmila (Milano Statale). Solonelle 14

realtà con meno di 1omilaiscritti le

differenze sono minori, tant’è che

l’indennitàmediaè di35mila e il mas–
simo è di 48mila(Roma Foro italico).

Passando ai direttori generali la
forbice tra i compensi appare in ge-

neralemeno divaricata ed è spesso
correlata alla grandezza dell’uni-
versità, con una media di oltre

143mila euro eun picco di zoomila

(al netto dei premidi risultato ove

corrisposti)raggiunto da Milano
Statale. Anche stavolta senza diver-

genze territorialidirilievo.

Seinvece ci spostiamo ai consi-

glieri di amministrazioneil pano-
rama è di nuovo differenziato.Dei

5O casi che siamo riusciti a rico-
struire nonostante la lacunosità

diffusa delle informazioni, nove

prevedono un’indennità di gestio-

ne (nel range 4.800–23.020euro),
32 un gettone di presenza (da 27 a

585 euroa riunione) e altri nove un
mixcombinato dei due strumenti.

Ledelibere subjudice
Tale fotografia potrebbe tuttavia

cambiare abreve.Sul tavolo del Mur
sono finite neimesiscorsi33delibere

dimodifica al trattamento per i retto-–

rie/o iprorettori, che riassumiamo

quiaccanto, sulle quali l’ultima paro-
laspetterà al Mef. Richiestemotivate

quasi sempre da un aumento dei

compitie dei finanziamentiascrivi-

bilialPnrrein misuraminore all’au-
mento degli studenti o delle sedi.

L’argomento insomma è piùattuale
che mai, specie ora cheil tavolo tecni-

COsulla legge 240 ‘2o1O voluto dalla

ministraBernini sta rivedendo icri-
teri che governano l’Ffo. ealla vigilia
dell’inverno demografico che sta per
colpireleuniversità, come già acca–
duto alle scuole.

Œ© RIPRODUZIONERISERVATA

Sullevariazioni l’ultima
parolaspetta al Mef

che, secondo il decreto

Draghi del 2022,
ha i poteri di concerto
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Gli aumenti congelati

Trattamenti da sottoporre al Mef. ln €
ATENEl COMPENSO COMPENSO

ATTUALE RlDETER.

Alma Mater Bologna 50.000 150.000

Basilicata 40.845 116.776

Brescia 66.615 95.544

Cagliari 79.620 175.164

Calabria 56.102 71.137

Camerino 24.757 24.757

Cassino 25.00O 22.000

Catanzaro 115.165 175.164

Chieti Pescara 75.000 110.000

Ferrara 47.974 153.269

Genova 44.409 160.567

luav Venezia 35.883 110.704

L’Aquila 18.500 18.500

Macerata 59.715 88.200

Molise 61.679 132.700

Napoli Federico ll 56.700 1OO.OOO

Napoli Parthenope 72.166 160.567

Parma 63.310 153.269

Pavia 38.000 80.00O

Perugia 60.750 137.500

Piemonte Orientale 47.772 160.567

Pol.Bari 36.000 121.000

Salerno 71.658 182.463

Sant’Anna di Pisa 79.620 175.164

ScuolaNormale Sup. 40.00O 84.000

Sissa ND ND

Stranieri Perugia 38.672 84.000

Tor Vergata 95.956 175.164

Torino ND ND

Trieste 32.000 66.000

Tuscia 27.900 80.00O

Urbino 54.000 137.500

Vanvitelli 86.353 182.463
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ll sistemauniversitariopubblico

Remunerazione dei rettori e dei direttori generali degliatenei

NUMERO NUMERO INDENNITÀ INDENNITÀ DOVEVIENE INDENNITÀ DOVEVlENE

STUDENTI UNIVERSITÀ MEDIA - ln € MlNlMA . ln€ ACQUISITA MASSlMA -ln € ACQUlSITA
INDENNITÀMIN INDENNITÀ MAX

RETTORl*

Scuoledi specializ. 6 42.783,3 40.000
Lucca,Pavia, 50.199,6 SlSSATrieste
Pisa, S.Anna

lnferiore a 10.00O 14 35.579,5 . 18.839,5 Cassino 48.000 Roma Foro ltalico

Da 10.O0O a19.999 17 43.296,2 . 20.000 L’Aquila 86.786 Catanzaro

Da 20.00O a29.999 13 49.893,2 30.119,8 Messina 75.000 Chieti Pescara

Da 30.00O a 59.999 11 48.677,17 . 13.076,9 Catania 101.250 Roma Tre

60.00O e oltre 6 65.071,6 50.000
Bologna 92.083,9 MilanoStatale

TOTALE 67 45.306,68 13.076,9 101.250

DlRETTORlGENERALl

Scuoledi specializ. 6 115.800 _110.000 Gran Sasso, 136.800 SlSSATrieste
Pavia, S. Anna

Sannio,lnferiore a 10.00O 14 118.493,8 102.000
SienaStranieri

178.113,6 Reggio Calabria

Da 10.O0O a19.999 17 131.186,3 48.667 Sassari 159.000 Siena

Da 20.00O a29.999 13 158.510.6 89.577,5 Roma Tor Vergata
197.060 Messina

Da
30.00O a 59.999

11 172.636.4 160.000 Bicocca, 183.000 Genova
Catania

60.00O e oltre 6 184.068.3 175.000 Torino 202.410 Milano Statale

TOTALE 67 143.998,4 48.667 202.410
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LAVORO

Contrattimisti,
chanceperavviare

la professione
I professionisti possonoman–
tenereun lavorosubordinato
part timeeunoautonomo,
senzaperderei vantaggidel

regimeforfettario. A far cadere
il divietoea disciplinare i
contrattimisti è,da ieri, il
collegatoLavoro.

Colombo,Tedde,Uva
–––apag.11

Contrattimisti,
più chance

per l’ingresso
nelleprofessioni
Organizzazione.Oraèammessoil part-time
abbinatoaun rapportodilavoroautonomo

versounsolosoggettoancheperi forfettari

ValeriaUva

ebuttaunanuovapossibi-
lità di ingressonelmondo
delleprofessioni: il con-

tratto di lavoromisto,me–
tàsubordinatoemetàau-

tonomo, chenonèpiùuntabùanche
periforfettari.

Ildivietodiavereundatoredilavoro

prevalenteancheperchiapplicalaflat
taxècadutoda ieri.Il 12gennaio,infat-

ti, èentratoinvigoreilcollegatolavoro

(legge203//2024),cheall’articolo17re-

golamenta, appunto,icontrattiibridi

acausamistaeli ammetteancheperi

professionistiin regimeforfettario.In
altreparole,il fatto diavereunrappor–
todilavorosubordinatoconundatore
dilavoroinviaprevalente–anchecon
qualcunoper cuisièlavoratonegliulti-

mi dueperiodidi imposta–nonèpiù
unacausaostativaall’accessoOalla

permanenzanelregimeforfettario.

I requisiti
In particolare,iprofessionistiiscritti
adAlbioregistri,dunquequelliordini-
stici,possonostipulareduecontratti,

unoperunrapportodilavorosubordi-
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nato part-time eun altro di lavoro au-
tonomo. La normadetta però quattro

condizioni:

o deveaveregiàalmeno2so

dipendenti (e questo restringeparec-

chioilcampo, visto che nel 2022 l’Istat
neha censite solo 4.408);

0 il art-timedeveavereunorarioa

nenotrail,oeilsoï¿diquello a tempo

pieno previstodalCcnl di categoria;

® ilrapportosubordinato deveessere

atempo indeterminato;

@ il contrattoautonomo deve essere

certificato da uno degli enti abilitati

(ordini dei consulentidellavoro, enti

bilaterali, direzioni provincialidella-

vOro e università).

Ma vanno rispettate anchetutte le

altre condizioni già previsteper i for-

fettari: è escluso perciòchi haricavi O

compensi oltre gli 85mila euro annui,
chioperainstudiassociati, chihaspese

per il personalesuperiori a zomila euro
l’anno echi ha redditi da lavoro dipen-
denteoltre unacertasoglia. Laleggedi

Bilancio 2025 ha elevato da 3omila a
35mila euro questasoglia, masolo per

il2025 ‘guardando ai redditi di lavoro

opensione percepiti nel 2024).

Lecriticità
Anchea 35mila eurola sogliapuòesse-

reunaprima criticità, anche se solo per
alcune posizioni di vertice (per le altre

siveda anche l’articolo a fianco).

Mail vero nodo per iprofessionisti

sta

hareagliavvocatilaleggeforense(arti-

colo 18, legge247/zo12)vieta qualsiasi

rapporto di lavoro subordinato per
esercitare la professione. Per i com-
mercialisti, invece, il Consiglio nazio-

nalenelPronto ordini del 25 settembre

2014 hachiarito che «ilprofessionista

cheagisca qualedipendentediun’im-
presa... nonesercitaattività incompa-

tibile conl'esercizlodellaprofessione».

Per i consulenti del lavoro il Codice

deontologico (articolo36) cita il caso di

unprofessionistacheesercitala profes-

sione«nell’ambito di un rapportodi la-

vorosubordinato». Attenzioneallapre-

vidłenza:leCassedicategoriasonotiser-

tallalibcraprofessioneechihaant

un rapportodipendente versa, disolito,

all’Inps,anche in gestione separata.

Ildoppio ruolo èfrequente trai tec-

nici.Tra gli ingegneri,ad esempio, in

alcuni Ordini sono più gli iscritti di-
pendenti(anche della Pa) che non gli
autonomi. Einfatti il contratto ibridoè

visto come una prospettivainteres–
santedal Consiglio nazionale ingegne-

ri. «Soprattutto per i giovani = com-

mentailvicepresidente vicario, Remo

Vaudano = chehanno grandi difficoltà

ad aprireuno studio ea trovarecliente-

la. Avereancheunapiccolaàncora nel

rapporto subordinato li può aiutare».

Vaudano pensa giàa qualche esempio

concreto: «Nelle aziende informati-

che, ad esempio, ci sono gli ingegneri

interni, maservono anche figure per

seguire i clienti, magari personaliz-

zandoiserviziforniti».Piùcritica Con-

fprofessioni, secondo cuil’applicazio-
ne sarà marginale. Per il presidente,

Marco Natali, lanorma«rischia dipe-

nalizzare i giovaniprofessionisti, che

potrebbero non essere del tuttotutelati

sotto il profiloeconomico e nonincen-

tivati a intraprenderepienamentel’at-
tivitàlibero professionale».
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Bagnini,nuovilimiti di età
esclusiunder18e50enni
`Con leregoieintrodotte l’annoscorsoilbrevettosi puoprendereasedicianni,
mai “baywatch”devonoesseremaggiorenni.Ogni5annivannoripetuteleprovefisiche

LO SCENARIO

ROMA Capelli brizzolati, costume
rossoefischietto inbocca:è l’im-
magine iconica dei “bagnininavi-

gati”, quelli cheperdecennihan-

no sorvegliatole nostrespiagge

conunocchioal mare euno alla
rivista sottol’ombrellone. Se vi
sieteaffezionatial mitodelbagni-

no di Mariointerpretato daGior-

gio Panariello,conil suofascino

da veteranoe il sorriso sempre
pronto,è il momentodifare pace

conil passato.Oggi,
perdiventarebagni-

no non bastanopiù
esperienza e cari-

sma. Serve un mix
di muscoli, fiato e
preparazionecheri-
corda l’addestra-
mento dei Navy

Seal.Il DecretoMini-

steriale 85/2024
cambia radicalmen-
te le regoledel gio-
co, escludendo chi

hapiù di 50annigià
al momento delcor-

so introduttivo eim-

ponendo prove fisi-
che daripetere ogni
cinqueanni percon-

tinuare a esercitare
questaprofessione.

FUORI OVER50

«Io ho52annieppu-

re misentoin perfet-

ta forma fisica», iro-
nizza Giorgio Quin-

tavalle, presidente
nazionale della se-

zione salvamento
della Federazione
ItalianaNuoto (Fin).

E aggiungecon una
nota di orgoglio: «È
la primavolta chea
livello ministeriale
si regolamentaque-

sta figura,ebenven-
ga». Giorgio,checo-

nosce il mondo del
salvamentodaquan-

do è maggiorenne,
nonrisparmiaqual-

che frecciata: «Se

qualcuno arriva a

50 anni senzaavermai pensato
di diventarebagnino, forse non
hamai avutounavera passione
per il mare».Le nuoveregole,in-
fatti, introducono standardrigo-

Cambiano i testfisici

Piùgiovanie forti
le nuoveregole
perfarei bagnini
Gionti ePacea pag.16
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rosi per chi vuole indossareil fi-
schietto: il brevettoèconseguibi-
le dai16 ai50anni (ma praticabi-

le solo dai 18in poi),e il rinnovo
quinquennale include una serie
di provepraticheperdimostrare
resistenzae prontezza.«È giusto
così»,spiegaQuintavalle.«Prima
potevasuccedereche qualcuno
prendesseil brevettoalla maggio-

re età e poi praticassela profes-
sione senzaavervisto l’acquaper
anni.Oranonsaràpiùpossibile».

PROVEPRATICHE

Il nuovoregolamentononsi limi-

ta a disciplinare l’accessoal cor-
so di formazione,mapuntaatra-

sformare i bagnini in veri super
soccorritori,professionistidell’e-
mergenza. Peraccedereaicorsi,
ènecessariaunacondizionefisi-

ca impeccabile:nuotare150me-

tri in stile libero,mantenersi im-

mobili in acqua verticaleper al-

meno 20 secondie tuffarsi dal
bordo vasca con l’agilità di un
delfino. Ma non finiscequi.Recu-

perare manichini con tre diverse

tecnichedi trasporto o nuotare
25metri in apneasubacquea,an-

che con l’ausilio di occhialini o

mascherasarannofattori impre-
scindibili. Durante quest’ultima
prova,è obbligatorio recuperare
tre oggettiposizionati sulfondo,
distanti almeno 5 metri l’uno
dall’altro.
Insomma,il nuovodecretoridefi-

nisce così il ruolo delbagninoco-

me soccorritore altamente spe-

cializzato, equiparandolo, per
competenze,aprofessionistidel-

le emergenzecome i vigili del
fuocoo il personaledelle capita-

nerie di porto. Uno status che
comporta responsabilitàammi-
nistrative e penalimaggiori, ac-

crescendo ancheil caricopsicolo-

gico. «Questanuova figuranonsi
limita più a scrutarel’orizzonte,
saeseguirela rianimazione car-
diopolmonare, gestirecrisi respi-
ratorie e, senecessario,organiz-

zare salvataggiin stile Baywat-

ch» sottolineail presidentenazio-
nale Quintavalle.Secondoil Mi-

nistero, questaprofessionalizza-
zione garantirà maggiore sicu-

rezza peri bagnanti.Mail prezzo
dapagareèunricambio genera-

zionale che potrebbe svuotare
spiagge,piscinee parchi acquati-

ci di personalequalificato.

FUTURO

«Il nuovoregolamentopotrebbe
ridurreil numerodi candidati ai
corsidi formazione,scoraggian-

do sia i giovanissimisia gli aspi-

ranti più maturi. Già oggi fare il
bagninoè consideratopoco re-

munerativo: uno stipendionetto
massimodi 1.900 euro per soli

3-4 mesidi lavoro,senzaun’ade-
guata indennità di disoccupazio-

ne stagionale,nonè particolar-

mente allettante.Certo,esistono
casivirtuosi, ma ci vorrà tempo
prima di assestarci su queste
nuove regole»,precisa il presi-
dente nazionaleFin. Le richieste
di aggiornamentodel contratto
collettivo nazionale,bloccate da
anni, diventano ora più urgenti.
Migliorare il trattamentoecono-

mico eincentivarela stabilità la-

vorativa potrebbero essere le
chiavi per evitare che la profes-

sione perdaulteriormente attrat-
tiva. «Unamaggiorespecializza-

zione, però,potrebbeportare be-

nefici concreti,comeunasignifi-

cativa riduzionedegli incidenti e

dei decessiper annegamento»
spiegal’esperto. «Noi, come Fede-

razione, ci occupiamodi sporte
sicurezzain acqua.L’obiettivo è
duplice:prevenire i pericoli esa-

per soccorrerechinehabisogno.
Il corso di Basic Life Support
(BLS) è fondamentale e rappre-

senta la basedel brevetto,ma è
altrettanto indispensabileavere
unapreparazionefisica adegua-

ta perintraprendereunmestiere
così impegnativo. Trovo giusto

che sia richiesto lo stessorigore
fisicochesi pretendedaimilitari
edimostrarlo ognicinque anni»,
concludeQuintavalle.Forseilba-

gnino brizzolato e scanzonatodi
Panariellodiventeràunnostalgi-

co ricordo dacommediaitaliana,
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malespiaggesarannocertamen-
te piùsicure.

LauraPace
©RIPRODUZIONERISERVATA

LA FEDERAZIONE

ITALIANA NUOTO:

COSÌSI RISCHIA DI

RIDURRE I CANDIDATI

GIÀ SCORAGGIATI

DALLO STIPENDIO

DEVONOANCHE

ESEGUIRE

LA RIANIMAZIONE

CARDIOPOLMONARE

E GESTIRE

CRISI RESPIRATORIE

I bagnini 16% 84%
donne uomini

in Italia

14.750

Il numero
deibagnini
nelnostroPaese

2%
diploma 35%
universitario I bagnini

21% 61,2% conmeno
corsi di formazione scuola di 40anni
professionale dell'obbligo

90%
Lapercentuale

di contratti
atempoPer livello

determinato
di istruzione

9.000euro
La retribuzione

media

15,8% 9,7%
diploma

I bagnini
secondaria

stranieri

Fonte:Cna Pisa Withub
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I NUOVI PROFESSIONISTI

DELL’EMERGENZA IN ACQUA

Il nuovoregolamentopuntaa
formare deiveri professionisti

dell’emergenza,comei vigili

del fuoco.Crucialelaverifica
quinquennaledelle

capacitàfisiche.Mapeserà
anchel’età.
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Discriminazioni in azienda:
Applesismarcaeconferma
il «programmainclusione»
NonseguiràMetaeAmazon.Respintalarichiestadegliazionisticonservatori

Dei staper«Diversity,equi-
ty, inclusion». Ovverodiversi-
tà, equità einclusione.È la si-
gla con cui vengonochiamati
i programmi chehanno lo
scopodi creareunacultura e
un ambienteall’interno di
un’organizzazionechesiagiu-
sto e rispetti i diritti di tutti.
Senzadiscriminazioni.Il ri-
torno alla CasaBianca di
Trump sembraaverscossole
fondamentaideologiche (ed
economiche)sucui si basano
questiprogrammi. Meta ha
deciso di chiudere il suo,
Amazonanche.Applevanella
direzioneopposta.

Il consiglio di amministra-
zione dellasocietàdi Cuperti-

no ha rifiutato il suggeri-

mento di chiudere i pro-
grammi Dei.La propostaar-

riva dal National Centerfor
Public PolicyResearch,un
think tank conservatore.

Secondoloro, mantenere
attivo unprogrammadedica-
to alla diversitàe all’inclusio-
ne potrebbe indebolire
l’azienda e renderlavulnera-
bile a possibili causelegali.Il
riferimento è una sentenza
dellaCorteSupremaamerica-
na del2023secondolaquale i

programmi volti a evitaredi-
scriminazione nelle ammis-

sioni ai college violanouna
clausoladel14esimoemenda-

mento dellaCostituzione,in-
trodotta perchétutti i cittadi-
ni siano trattati nello stesso
modo davantialla legge. Se-

condo la sentenza, i college

avrebberofavorito alcuni stu-
denti in quantoappartenenti
aminoranze.

La propostadi eliminare i

programmi Dei all’interno di
Applesi appoggiaanchesulle
recenti decisioni di altre
aziendedi cancellarepro-
grammi simili: le giàcitate
Meta— doveZuckerbergin-

terrompe ogni sforzoper la
tuteladelle minoranze— e
Amazon,doveèstatainviata
una nota ai dipendentiche

dichiara l’intenzione di «eli-
minare i programmie i mate-

riali obsoleti» dedicati all’in-
clusione. Ma ancheMicrosoft,
Zoom, John Deeree Harley-
Davidson: tutte societàdove i

teamdedicati alla diversità
sonostatichiusi. E all’elenco
possiamo aggiungere anche
McDonald’se Walmart.«Con
80 mila dipendenti,è proba-
bile cheApple neabbiapiùdi
50 mila potenzialmentevitti-
me di questotipo di discrimi-
nazione — scrivononellapro-

posta, riferendosi allasenten-
za dellaCorteSuprema—. Se
anchesolouna frazionedei
dipendentidovesseintentare
unacausa,esesoloalcuni do-
vessero averesuccesso,il co-
sto per Apple potrebberag-
giungere le decinedimiliardi
di dollari». La rispostadel
consiglio di amministrazio-
ne, che raccomandaun voto
contrarioal meeting annuale
degli azionisti: «La proposta
non è necessariain quanto
Appledispone già di unpro-

gramma di conformitàben
consolidato e tentainoppor-
tunamente dilimitare lacapa-

cità di Appledi gestirelepro-
prie operazionicommerciali
ordinarie, lepersone,i teame
le strategieaziendali».

Parolecheoggi sembrano
una dichiarazione di intenti
quasi progressista.La vittoria
di Trump stascuotendopro-
fondamente le basi ideologi-
che della Silicon Valley, con
decisionicheseguonoi muta-

menti all’interno di unPaese
che hascelto il repubblicano
(e lesue idee)comeprossimo
presidente.

Gli elettori, d’altronde, so-
no anche consumatori.Eseè
statosceltoper laCasaBianca
un inquilino chesi oppone
nettamenteai programmiper
la diversità e l’inclusione,
questi sembranoesseredi-
ventati obsoleti. Anche per
molteaziende.

MichelaRovelli
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ritorno alpassato

Walmart
La più grandeinsegnadella

distribuzioneharitirato il suo
programmaDei a novembre

McDonald’s
La catenadi fast food negli

Stati Uniti harivisto in partela
suapolitica sulladiversità

Harley-Davidson
Il marchiodelle moto Usa

èstatotrai primi acancellare
le politichesull’inclusione

Ford
A settembredecisoun passo
indietro in particolaresulle
politiche per l’equitàLgbtq+

Acronimo

«Dei»staper

«Diversity,

Equityand
Inclusion»(che
in italiano

significano
diversità,

equità,
inclusione),tre
concettiche
insieme

formano
la baseper
un ambiente
di lavoroequo

erispettoso

Dopo la

rielezionedi

DonaldTrump

negli Usa,

molte aziende

americane
hannofatto un
passoindietro
suquestotema

Al vertice
Tim Cook, 64
anni,nominato
daSteveJobs,

dal 24agosto
2011guida il

gruppoApple,

doveè entrato
nel 1998
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L’intervista MassimoTreglia

«Salvareunavitaèunaresponsabilità
Giustoaffrontareprovefisichedure»

U
na vita a scrutare l’orizzon-
te, aguardareil mare,decine
di persone salvatein mare,
migliaia quelle tenute d’oc-

chio nellecaldegiornated’estate.
MassimoTreglia ha53 annie sul
mareci è nato,vivea Formia, nel
suddella provincia di Latina, la
spiaggiaèlasuavita eil suolavo-

ro. Hainiziato chedi annineave-

va appena17 allo stabilimento
Miramare di Gaeta,a un pugno
di chilometri dacasa,nelleestati
successivesi è trasferito al Lido

La Bussolae poi al Bandieradi
Formia.
Cosapensadellanuovanorma-
tiva sullaformazionedeibagni-
ni di salvataggio?
«Lacondividopienamente.Il mo-

tivo è semplice:prevedeunase-

rie di tutelea favoredellanostra
figura professionale che prima
nonesistevano,tutelechegaran-

tiscono serenitàsul lavoro.Ègiu-

sto adesempionon lasciarea un
ragazzominorenne la responsa-

bilità della vita umana,di perso-

ne in difficoltà».
Parlaperesperienza,ricordan-

do isuoiinizie lapreoccupazio-

ne diquandoeragiovanissimo
assistentebagnante?
«Sicuramente l’esperienza,non
solocomebagninoma comeper-
sona, è fondamentaleper affron-
tare situazioni difficili cherichie-

dono lucidità, tempismoed equi-

librio. Perquantomi riguardaio
dopogli inizi giovanissimoho in-

terrotto, ho fatto per quasi
vent’anni il promotore finanzia-
rio, manel2016sonotornatoafa-

re l’assistentebagnantialloSport
BeachVillage di Formia, poi ho
girato:Sperlonga,Gaeta,Formia,
nel 2023inunresortin Sardegna

el’estatescorsaaJesolo».
Ha lasciatoquindi la provincia
pontinaperlavorarealtrove?
«Mi dedico completamente a
questaattività, equestomi spin-
ge amuovermi,a incontrare tan-

ti
colleghie realtà.Sonostatoper

dueannirappresentanteprovin-
ciale dell’Anab, l’associazionena-

zionale assistenti bagnantiper
Latina e provincia, e quest’anno
ho fondato, pressola Formiana
Saxa,la “Lifeguards italiani” per
bagnini di salvataggio,iscritta al
registro unico nazionaledel set-

tore. Stiamogettando le basiper
unafederazionedi associazioni
di bagninidi salvataggiosia a li-

vello nazionalesia internaziona-
le».

C’èpreoccupazione,soprattut-
to trai suoi colleghi più grandi
di età,perle provefisiche daso-

stenere per il rinnovodel bre-

vetto. Cosanepensa?
«È una preoccupazioneeccessi-

va a mio avviso. Io stesso,cheho
53anni,hofatto questeprovefisi-

che, nonperdovere- dovrò fareil

rinnovo del brevetto nel 2028 -

ma proprio pervederee testare i

nuovi metodi e criteri. È giusto
cheperun lavoro comequellodi
assistenti bagnanti, ma anche
per vigili urbani e pompieri, si

debbanoessereeffettuate prove
fisicheperverificare sesussisto-

no i requisiti pereffettuare i sal-
vataggi».
Lei ha salvatomolte persone,
sabenecherichiedeungrande
sforzofisicol’intervento.
«Esatto,perquestoso benecosa
significaalivello di impegnofisi-
co. Dueanni fa il salvataggiopiù
rischiososulla spiaggiadiSerapo
a Gaeta,la persona in pericolo,
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unuomo cinese,stava mettendo
a repentagliolasuavita, metterlo
in sicurezzami costòunosforzo
enorme.Peresseredi aiuto,ma
ancheper esserepiù efficiente,
mi sonoassociatoalla Croce Ros-

sa chemi fornisce l’opportunità
di esseresempreallenato perl’u-
so del defibrillatore e della Rcp,
la rianimazione cardiopolmona-
re. Consiglioa chi fa questome-

stiere di iscriversia Cri, Protezio-

ne Civile o ad altreassociazioni

di volontariato che fanno corsi
continui. Altrimenti il bagninoil
corso lo deve fare ogni due an-

ni...».

Negli ultimi anni èstatoestre-

mamente difficile trovareassi-

stenti bagnanti.
«Sì, stadiventando un mestiere
raro, èpocoappetibile dalpunto
di vista economico.Ma le cose
stanno cambiandoanchegrazie
alle organizzazioni di categoria
chesi battonoper unamigliore
retribuzioneetutela.Tantosacri-

ficio etantaresponsabilitàmeri-
tano una giustaremunerazione.
E poi questoèun lavoro bellissi-
mo, io nesonoladimostrazione:
ho lasciatoil marepertantianni
ma poi non ho resistito e sono

tornatosulpattino».
SandroGionti

© RIPRODUZIONERISERVATA

IL BAGNINO DI FORMIA:

A VOLTE FACCIAMO

SFORZI ENORMI,QUINDI

SERVONOESPERIENZA

E ALLENAMENTO. SAPER

RIANIMAREÈ CRUCIALE

Massimo Treglia
53anni
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Mediciprontiallosciopero
Il governoapresuifondi
Stipenditroppobassiecondizionidi lavoropesanti,verticeaRomail 25 gennaio

Quest’annoprevisti2,5 miliardi perlaSanità.Nel 2026nearriverannoaltri cinque

IL CASO

ROMA La protestadeimedici con-
tinua anchecon il nuovo anno.

Con le stesserivendicazioniripe-
tute ormai fino allo sfinimento:
le risorseeconomichestanziate
con l’ultima legge di Bilancio
non bastano,gli stipendiresta-

no tra i più bassi in Europa, le

condizioni di lavoro sonopesan-

ti. E così,nonostantele rassicu-
razioni delgoverno,le interlocu-

zioni «quasi quotidiane» con il
ministro OrazioSchillaci,i cami-

ci bianchiil 25 gennaiosi riuni-
ranno aRomapermanifestareil
propriodissenso.I sindacati an-

che stavolta fanno muro,in mo-
do unitario.Tra le sigle che ma-

nifesteranno, ci saràl’Anaao, Ci-
mo, Fimmg, Fimp, Sumai. «Il

malesserenon sièmaisopito,di
rispostealle nostreistanzenon
cenesono– spiegaFilippo Anel-
li, presidentedella Federazione
degli ordini dei medici (Fnom-
ceo) – Sidovrà deciderequali so-

no le risorsedel 2026previstein
finanziariae credo che questa

sia la molla che staanimandoil
mondo medico. Noi chiediamo
al governo:come li volete spen-

dere? Ancora una volta, però,
siamostatiesclusi».La richiesta
comunedei sindacati è ancora
una volta quella di avviare un
confronto col ministero. «Ad og-

gi non c'èalcun tavoloapertono-
nostante la categorialo chieda
datempo– ribadisceAnelli - Ri-
mane l’interlocuzione quotidia-

na ericonosciamocheci sia an-
che tutta la buona volontà da
partedelministro che,essendo
medico,vive sostanzialmente le

nostreproblematiche.In questa
fase,le organizzazioni sindacali
vogliono presentarela propria
piattaformaorganizzativa. Poi,

saràil confronto a decideretutti
insiemesesivaversounbraccio
di ferro oppureverso unasolu-

zione».

I TEMI

I temiancorainsoluti sonoanco-

Il 25 l’incontro
Stipendiegettonisti

tavolomedici-governo

perevitarelosciopero

ROMA Stipendi troppo bassie
condizioni di lavoropesanti,me-

dici versolo sciopero. Il governo
apresuifondi, verticeil 25.

Melina apag.11
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ranumerosi.Ma non sonosol-
tanto le rivendicazioni economi-
che cheterrannobanconel con-

fronto tra i sindacati. «Vorrem-
mo metterein evidenzalo stato
di disagio dei medici, come di-
pendenti - ribadisce Guido Qui-

ci, presidentedella Cimo-Fe-
smed –È pernoi prioritariomet-

tere in primo pianole condizio-
ni di lavoronellestruttureospe-
daliere, legatealle aggressioni.E
poi i contrattinon rinnovati, le
dinamichelegatealla colpa gra-

ve. Ecco, bisogna intervenire
con urgenza almenosu questi
punti». Maa rendereancorapiù
difficile il dibattitosaràanchela
questionedeimedicidifamiglia,
molti dei quali non ci tengono
proprio a perderelo statusdi li-
bero professionistaperdiventa-

re dipendenti. «Se l'obiettivo è

garantirela loropresenzanelle
Casedi comunità, chesaranno
aperteh24– ribadisceAnelli - il
contratto attuale già prevede
checiascunmedico impieghi 6

oresettimanaliper le Asl,perun
totaledi 20 milioni di ore.Dun-
que la coperturaè già assicura-
ta. Andare a modificare una
struttura legislativa complessa
per determinareun cambio di
statusdi cui nonc'è alcun biso-
gno aprirebbe, invece, tantissi-

mi problemipratici, oltre apri-
vare i cittadini del propriomedi-
co in ambulatorio».Eppure, è
proprio sulla medicina territo-

riale chevorrebbe puntareil mi-
nistero per poter fornire assi-

stenza ai cittadini, edevitare il
ricorsoa volte inappropriatoai
prontosoccorso.

LA POSIZIONE

Ma i medici lapensanodiversa-
mente. «Oltre 20 milioni di ore
l’anno – calcola Anelli - potran-
no esseregarantiti proprio dai
medici di medicinageneraleper

erogareservizi, e attraversole
aft, chesonoleaggregazionifun-

zionali territoriali,epoinelleca-
se di comunità, appunto, insie-
me agli altri professionisti che

sarannopresenti:per esempio
le vaccinazioni,peresempiotut-

ta l'assistenzainfermieristica, la
presa in caricodelle malattie
croniche,il lavoro che si potrà
fare con gli specialisti conven-
zionati». In realtà,se continua
adessercicarenzadi medicico-
me hapiù volte ribaditoil mini-

stro Schillaci in parteèdovuto al
fattocheifondi erogatinon ven-

gono utilizzati per rinforzareil
personale.«Non è soltantouna
questioneeconomica – ribadi-
scono dal ministero- ma anche
di riorganizzazione del servizio
a livello regionale.Le regionide-

vono impegnarsi». E su questo
punto,ancheimedici sonod’ac-
cordo: «Èvero,spessoleRegioni
non spendono i soldi – rimarca

Quici – Il puntoè chesenon as-
sumono, i soldi rimangono nei
bilanci aziendali.Senzacontare
che molti medici poi vengono
contrattualizzatia tempodeter-

minato. E questoè penalizzante
permolti specialisti».Intanto, si
provaaragionaresui prossimi
passi. «Adessoprepariamoun
documentoincentratosullapro-

fessione medicae sullo statodi

disagio – ribadisconoi sindacati
- e poi immaginiamo iniziative
nazionaliperrivendicareil no-
stro ruolo. Noi chesiamoi “tec-
nici” del sistemasanitarioalme-

no vorremmoessereascoltati».
Ma dal ministero ribadiscono
ancoraunavolta: «C’è undialo-
go che va avanti, aperto,conti-
nuo. Ci saràprobabilmenteun
nuovoincontro,restada stabili-

re quando,ma il ministroèben
disponibile adun confronto,ad
esaminareancorai temi cheso-

no già noti, pervederecomesul
pianoeconomico eorganizzati-
vo sipotrannotrovare dellesolu-

zioni. Il governohagiàmostrato
la massimadisponibilità. ll 2025

è un annodi transizione.I fondi
più rilevanti sono previsti peril
2026:sonogiàstabiliti espendi-

bili 5 miliardi. Si trattadi uno
stanziamentoimportante che
andràincontroa tutte le richie-
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Graziella Melina
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I MEDICI DI FAMIGLIA

NON VOGLIONO

CAMBIARE IL LORO

STATUS DA LIBERI

PROFESSIONISTI

A DIPENDENTI

Sul Messaggero

Il caso deimedici che lasciano
il lavoro negli ospedali per
riproporsi per svolgere i turni
come “gettonisti”con
compensielevati raccontato
sul Messaggero di ieri

Nellafoto un medico, i camici bianchi sono di nuovo in stato di agitazione
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Concorsi,partenzaarazzo
Daiministeriallasicurezza
inarrivo 26milanuoviposti
`Partonoleselezionipubblichedel2025.Afare lapartedelleonecon16 mila
assunzionisarannoPolizia,CarabinierieFinanza.L’Inps in cercadi ispettori

IL PUBBLICOIMPIEGO

ROMA Nuova infornatadi assun-
zioni nellaPa.Nella prima par-

te dell’anno sonoin arrivonuo-
vi concorsiper ricoprire quasi
ventimila posizioni nel pubbli-
co. Si muovono i ministeri, a
iniziare daquello della Giusti-

zia. AnchePalazzo Chigi deve
reclutare.Tra gli enti pubblici
noneconomicichiamatiadau-

mentare la propria dotazione

organica spicca invece l'Inps,
conoltre mille assunzionipro-

grammate. Ma a fare la parte
del leonesaràil compartodella
difesaedellasicurezza,conpiù
di 16 mila ingressi previsti. Il

2025 inizia quindi dadove era
finito il 2024. Durante l'anno
scorso,dopo le 170 mila assun-

zioni del2023,lePahannomes-

so a bando320 mila posizioni.
Sonoarrivate2,3milioni di can-
didature. Ma quest'ultimoè un

dato che va letto in filigrana,
perchéin realtà in molti hanno
fatto domandaper partecipare
apiù di unaselezione.Primadi

Natale il ministrodella Funzio-
ne pubblica,Paolo Zangrillo,
hafirmato unDpcm perdare il
via libera al reclutamento e
all’assunzione a tempoindeter-

minato di 19.615unitàdi perso-
nale. Nel dettaglio, il decreto
prevedeper l’Arma dei carabi-

nieri l'assunzionedi 4.801unità

Pa,sprint concorsi
in arrivo 26 mila
nuove assunzioni
`Al via le selezionipubblicheper il 2025
Oltre 16milaposti nelle forzedell’ordine
ROMA Nuovainfornatadi assun-
zioni nellaPa.Nella primaparte
dell’annosonoin arrivo nuovi
concorsi perricoprire circa26
mila posizioni nelpubblico. Tra
gli entipubblici non economici

chiamati adaumentarela pro-
pria dotazioneorganicaspicca
invece l'Inps,con oltre mille as-

sunzioni programmate.Maafa-

re la partedelleonesaràil com-

parto delladifesaedella sicurez-
za, conpiùdi16 milaingressi.

Bisozzi apag.10
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di personale;2.961 unitàperla
Guardiadifinanza;2.326perla
Polizia penitenziaria;5.096 per
la Poliziadi Stato; 1.404 per il

Corpo nazionaledei vigili del
fuoco.

I NUMERIIN CAMPO

Le altre 2.952assunzioniauto-
rizzate da PalazzoVidoni a di-

cembre riguardano19ammini-
strazioni, tra cui la Presidenza
del Consiglio dei ministri (am-

montano a121 leunità di perso-
nale dareclutarenelcasodi Pa-

lazzo Chigi), il ministero della
Cultura (800 assunzioni) e

quellodellaGiustizia (110). Fir-
mata anchel’autorizzazionea
bandireconcorsipubblici per
53unitàal ministerodegli Este-

ri, di cui 35segretaridi legazio-
ne e 18 elevateprofessionalità.
L’Inps si preparainvece amet-

tere sotto contratto403 unità
di personale da inquadrare

nell’areadei funzionari (fami-
glia «Ispettoredi vigilanza»).In
rampadi lancioancheil bando
per 920unità di personaleda
inserirenell’area dei funziona-

ri sanitari:potrannocandidarsi
alle selezioni psicologi, assi-
stenti sociali e infermieri.L’en-
te, inoltre,quest'annodeveas-

sumere 142funzionariammini-

strativi, 16 professionistilegali
e 15 dirigenti di livello non ge-

nerale.

Le domandedi partecipazione
ainuoviconcorsiin arrivo, co-

me è ormai consuetudinenel
pubblico impiego,andrannoin-

viate esclusivamentepervia te-

lematica, attraversola piatta-

forma InPA, alla qualesi acce-

de conlecredenzialidigitali. A

gennaio,intanto, sono in sca-

denza numerosibandi.In tota-

le sonooltre 7.000 i posti (per
laureatiediplomati)peri quali

bisognafarsiavantiprima del-
la finedel mese.C’è tempofino
al 29 gennaiopercandidarsial
concorso del ministero della
Giustiziaperil reclutamentodi
duecentounità di personale,
tra funzionari e assistenti.So-

no invece1.435i posti perl’area
dei funzionari e dell’elevata
qualificazionemessia bando
dal ministero dell’Istruzionee
del Merito adicembre.In que-

sto casoil tempoper inoltrare
le candidatureè agli sgoccioli:
vannoinviateentromercoledì
15gennaio.

LE AGENZIE

Semprea dicembre l'Agenzia
delledoganee dei monopoliha
bandito un concorsoper l'as-

sunzione a tempoindetermina-
to di 415 diplomatidareclutare
comeassistentiamministrativi
tributari.Nei giorni scorsiil nu-
mero delleposizioni daricopri-

re èstatoportatoa461.Il termi-
ne discadenzaper la presenta-

zione delle domande, fissato
inizialmenteal 20gennaio,ver-

rà posticipato. La CortedeiCon-
ti infinecerca20assistentiam-

ministrativi. La scadenzaper
l’invio delledomandeè fissata
perleore 16:30 del 22 gennaio.

Nelle diversesedi territoriali
dellaCortedei Conti c'è spazio
poi per 40 nuovi funzionari.
Due i concorsiindetti per lau-
reati in materiegiuridiche,sta-
tistiche ed economiche.Chi è

interessatodeveinviare le do-
mande telematicamenteentro
il 30 gennaio.Il Milleproroghe
hafissatotempistichepiù strin-
genti per i concorsicheverran-
no avviati quest'anno.Le ammi-

nistrazioni pubbliche,per non
perderei fondi destinatia incre-

mentare il personale,dovran-
no concluderele procedurese-

lettive entroil 2027.Perquanto
riguardainvecei concorsiban-

diti nel 2024e ancorain fasedi
svolgimento, le pa dovranno
portarli atermineentroil 31 di-

cembre o, anchein questocaso,
diranno addioalle risorseche
sonostate loro assegnateper
assumerenuove unitàdi perso-

nale. Stop dunquealle proro-
ghe, che nei casipiù estremi
hannoportato a concorsi che
nonsonomaigiuntiacapo.

FrancescoBisozzi
©RIPRODUZIONERISERVATA

TUTTELE DOMANDE

ANDRANNO

PRESENTATE

ESCLUSIVAMENTE

SULLA PIATTAFORMA

DIGITALE INPA

TRA LE RICERCHE

ANCHE PROFILI

NELLE NUOVE

QUALIFICHE

DI ELEVATA

PROFESSIONALITÀ
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I concorsiautorizzatiper il 2025
Il dpcmdi autorizzazione prevede

4.801 2.961 2.326
unità di personale unità per la per la Polizia
per l’Arma Guardia penitenziaria
dei carabinieri di finanza

5.096 1.000 1.404
per la Polizia dellequali già peril Corpo

di Stato autorizzatecon il dpcm nazionaledei vigili

del 19 giugno2024 del fuoco

Le altre

2.952 assunzioniautorizzate
riguardano19amministrazioni

tra cui la

PresidenzadelConsiglio
dei ministri 121

Ministero dellaCultura 800
Ministero dellaGiustizia 110
Inps 1.432

Firmata anchel’autorizzazione
a bandireconcorsipubblici

Ministero degli Esteri

di cui

35 segretari
di legazione 53
18 elevate

professionalità

Withub
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SALARIO MINIMO DirittoUe ecodicedegliappaltigli consentonodi imporreunasoglia

retributivaperpartecipareallegare:le normedellaRegionePugliaedicittàcomeFirenze

ComunieRegionipossono
fermareil caporalatodi Stato

»MarcoBarbieri*
eRobertoVoza*

N
eigiorniscorsila Procu-
ra di Milano hanomina-
to un amministratore
giudiziario perunacoo-

perativa chepagavaaidipenden-

ti il salarioprevistodaicontratti
collettivinazionali stipulati dalle
organizzazionisindacalie dato-

riali più rappresentative,ritenu-
to in contrastoconl’art. 36della
Costituzionein temadi retribu-
zione sufficienteadassicurareu-
na esistenzaliberae dignitosa.

In questocaso,illegittime so-

no stateconsideratele retribu-
zioni del Ccnl dipendentipro-

prietari di fabbricati, talvolta
minoridi 6 euroall’ora (equiva-

lenti, peril tempopieno, acirca
1.100euronetti almese),mentre
la Cassazionenel 2023 aveva
consideratoillegittime le retri-
buzioni delCcnlServiziFiducia-

ri. Le indaginimilanesiriguar-
dano impreseconcentinaiadi
dipendenti,chelavoranosiaper
privati sia per amministrazioni
pubbliche,compresiil Comune,
il TribunaleelastessaProcuradi
Mil ano.

SPESSOÈ PROPRIOnelle attività
affidateinappaltochesiregistra-

no isalari piùbassi.Nona caso,la

PugliahaapprovatolaLeggere-
gionale n.30del2024,nellaqua-
le si prevedechenegliappaltidel-
la Regionee deglienti regionali“i
contrattiindicatinelleprocedure
di garaprevedanounaretribu-

zione minimatabellareindero-
gabile paria9euro l’ora”. Prima
di Natale,il Comunedi Bari si è
aggiuntoaFirenze,Napoliealtri
nelprevederelastessamisura.

PossonoleRegionioccuparse-

ne? Adunaattentaosservazione
la rispostaè positiva.Non si trat-

ta, infatti, di unaregolazionedei
rapportidi lavoro tra lesocietà
appaltatriciei loro dipendenti
(riservataallacompetenzastata-

le), madi unanormaorganizza-

tiva che regola gli appalti della
Regionee degli enti regionali,
imponendoallerelative struttu-
re uncontenutoneicapitolati di
appalto,tesoaevitare laviolazio-

ne dellanorma costituzionale
sulla retribuzionee i possibili
contenziosi promossidalle im-
prese cheperdanolagaraacausa
deicostimaggioridovutialla cor-
retta remunerazionedeipropri
lavorator i.

Si restringecosìla concorren-
za? Semplicemente,si escludono
le impreseche– illegittimamen-
te –paganotroppopocochilavo-
ra. Nell’ambito dell’Unione eu-

ropea, l’art. 26 dellaDirettiva
2004/18/CEprevedevache“le
amministrazioniaggiudicatrici
possonoesigerecondizionipar-
ticolari in meritoall’esecuzione
dell’appalto purchésiano com-
patibili conil diritto comunitario
esiano precisatenelbandodi ga-
ra o nel capitolatod’oneri.Le
condizionidi esecuzionedi un
appaltopossonobasarsiinparti-
colare suconsiderazionisocialie
ambientali” (nondiversamente
disponel’art. 67 della Direttiva

2014/24/UEche l’ hasostituita).
A tal proposito,la Cortedi Giu-
stizia Ue (sentenza17.11.2015,
Regiopost)haritenutolegittima
unanormativaregionalecheim-

poneva agli offerenti eai subap-

paltatori diversareunsalariomi-

nimo al personaleassegnato
all’esecuzionedelle prestazioni
oggettodell’appaltopubblico.

Anche i Comuni possonooc-

cuparsi di salariominimo.Infat-
ti, il Codicedeicontrattipubblici
prevedechela stazioneappal-
tante possanonaggiudicarese
l’offerta economicamentepiù
vantaggiosanonsoddisfigli ob-
blighi in materiadi lavoro, tra i
qualic’èproprio quellodi pagare
un salario conformeall’art. 36
dellaCostituzione.

In alcuni Comuni (e
nella stessaRegionePu-
glia, con la precedente
L.R. n. 19/2024)si è ma-
nifestata l ’ideacheil sala-

rio minimopossaesserea-

dottato noncomerequisi-
to di accessoalla gara,ma
solocome criterio di pre-

mialità, cioècomepun-
teggio nella valutazione
dell’offerta.

Si trattadi unatesipo-
liticamente sprovvedutae
tecnicamentedebole.

Politicamentesprovveduta,
perchérischiadi promettereun
risultato chepoinonè ingrado di
raggiungere,postochesolo la
previsionedellasogliaretributi-
va minima comerequisito di ac-
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cesso alla gara è in grado di farlo.
Tecnicamentedebole, perché è

noto che gli appalti con le retri-

buzionipiù basse sono quelli ad

alta intensità di lavoro (quelli in
cui il costo della manodopera è

almeno metà del costo comples-

sivo del serviziofornito).

In tal caso, se la base di gara
fosse fissata dall’Amministrazio-
ne seguendoquei contratticol-
lettivi aventi retribuzioni (chela

magistraturareputa)illegittime,
la premialità si rivelerebbe del

tutto inutile: per ottenerla
un’impresadovrebbe formulare

un’offerta superiorealla base di

garastessa, maciòcomportereb-

be la sua esclusione. Un vero e

proprio paradosso.

*Ordinari di Diritto del Lavoro

all’università diBari

IL NUOVO
INTERVENTO

DEI PM

LAVORATORIsfruttati

e con paghe davvero

da fame. Per stipendial

di sotto della soglia di

povertà, con retribuzione

netta di poco meno di

5 euro a quasi 6,5 euro,

la Procura di Milano ha

disposto il controllo

giudiziario in via

d’urgenzacon la

contestuale nomina di

un amministratore

giudiziario di una

cooperativache fornisce

personale per eventi e

per i servizi museali. Per

il pm di Milano, Paolo

Storari, sarebbe stata

“negataun’esistenza
libera e dignitosa”

IL CASO

IL CCLN

NON BASTA:

A MILANO

SALARI

ILLEGITTIM I

MA “LEGALI”
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Andare
in pensione

nel2025
Levied’uscitadalmondo

dellavoroalla lucedellenovità
contenutenellaleggedibilancio

DI DANIELE CIRIOLI

La previdenzaintegrativa aiutaapensionarsi.
Nell’anno2025, a67annid’etàe conalmeno20di
contributi, infatti,si puòcumularelapensionee la
renditaintegrativaperarrivarealminimodi 538,69
euromensili(c.d.importosoglia),chedàdirittodiac-
cesso allapensionedivecchiaia.Lastessafacoltà(di
cumularelapensionee larenditaintegrativaperar-
rivare a1.616,07euromensili)può essereutilizzata
ancheperla pensioneanticipata,chesimaturaa64
annid’età,con25annidicontributi(anziché20anni
comeprevistoordinariamente).A prevederloè la
Manovra2025, comefacoltàriservatasoltantoaila-
voratori delregimecontributivo(chehannoiniziato
a lavoraredall’anno1996ea taledatanonhanno
contributiversatio accreditatiperlapensione).Que-
sta èla principalenovitàin temadipensioni.Peril
resto,laManovrahaconfermatoleregolevigentifi-
no al 31dicembre2024.Dunque,chiintendepensio-
narsi nel 2025,comeè statol’annoscorso,deve lavo-

rare di piùe rinviare diqualchemeseil riposo,ri-
spetto alle mille opportunitàdipre-pensionamento
chesonostateoffertenegliannipassati.Questoper-

ché dallaManovra2024èarrivataunastrettacheè

PENSIONARSINEL 2025

• Pensionedivecchiaia
• Pensionedivecchiaiaconutilizzo
previdenzaintegrativa(dal 2025)• PensionevecchiaiatotalizzataUscite • Pensioneanticipataordinarie • Pensioneanticipataconutilizzo
previdenzaintegrativa(dal 2025)
• Pensioneanticipataprecoci• Pensioneanticipatatotalizzata

• Pensionequota100equota102
• PensioneanticipataflessibileUscite
(quota103)

riservate • Opzionedonna
• Lavoratoriusuranti

Uscite • Apesociale
d’emergenza • Isopensione
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stataadessoconfermataperl’anno in corso.Questo
inserto-guidaèorganizzatoin treparti,aindicarele
trediversepossibilivied’uscitadallaquotidianasce-

na delmondodel lavoro:uscite ordinarie;usciteri-
servate; uscited’emergenza.

LEVIED’USCITAORDINARIE
Lapensionedivecchiaia
Peravereaccessoallapensionedivecchiaiaoccor-

re avermaturatounacertaetà(requisitoanagrafi-
co) eavereil possessodiunminimodiannidicontri-
buti (requisito contributivo).Il secondorequisito
(quellocontributivo)è diversoasecondache il lavo-
ratore siao nonsiainpossessodiuncertonumerodi
annidicontributial31dicembre1995(questadata
segnail passaggiodi un’importanteriforma delle
pensioni, la c.d. Dini, operatadalla legge n.
335/1995invigore dal1° gennaio1996,chefa da

ANDAREIN PENSIONENEL2025

PENSIONAMENTIORDINARI— LA MAPPA2025

Regimemisto:
• Requisiti= 67annid’etàe20annidi contributi

• Importo soglia= no
• Finestradiattesadecorrenza=no
Regimecontributivo conrequisitominimodipensionematurata:
• Requisiti= 67annid’etàe20annidi contributi
• Importo soglia= sì(1)
• Finestradiattesadecorrenza=no
Regimecontributivo senzarequisitominimo di pensionematurata:
• Requisiti= 71annid’etàe5 annidicontributi

Pensione • Importo soglia= no
di vecchiaia • Finestradiattesadecorrenza=no

Regimecontributivo conutilizzoprevidenzaintegrativaeconminimodipensione
maturata:
• Requisiti= 67annid’etàe20annidi contributi
• Importo soglia= sì(2)
• Finestradiattesadecorrenza=no
Regimeditotalizzazione:
• Requisiti= 66annid’etàe20annidi contributi
• Importo soglia= no
• Finestradiattesadecorrenza=18mesi

Regimemisto,uomini:
• Requisiti= qualunqueetàe42anni(uomini)/41anni(donne)e10mesidi contributi

• Importo soglia= no
• Finestradiattesadecorrenza=3mesi(5)
Regimecontributivo(uomini edonne)convincolodellapensionematurata:
• Requisiti= 64annid’etàe20annidi contributi
• Importo soglia= sì(3)
• Finestradiattesadecorrenza=3mesi(5)
• Importo pensione= Max5volteilminimo Inpsfino aetàpensionedivecchiaia(67anni)
Regimecontributivo(uomini edonne)conutilizzoprevidenzaintegrativaepensionePensione maturata:

anticipata • Requisiti= 64annid’etàe25annidi contributi
• Importo soglia= sì(4)
• Finestradiattesadecorrenza=3mesi(5)
• Importo pensione= Max5volteilminimo Inpsfino aetàpensionedivecchiaia(67anni)
Lavoratori«precoci»(uominiedonne):
• Requisiti= qualunqueetàe41annidi contributi
• Finestradiattesadecorrenza=3mesi(5)
Regimeditotalizzazione:
• Requisiti= 41annidi contributi
• Finestradiattesadecorrenza=20mesi

1. Pensionematuratanoninferiorealvaloredell’assegnosociale(538,69€ mensilinel2025)
2. Pensionematuratanoninferiorealvaloredell’assegnosociale(538,69€ mensilinel2025).A talfine, il lavoratoreiscrittoalla
previdenzaintegrativaconopzioneperlaprestazioneinrendita,puòconsiderare,inaggiuntaallapensione,il valoreteoricodiunaopiù
renditeintegrative
3. Pensionenoninferiorea3 voltel’assegnosociale;2,8voltealledonnecon1figlio; 2,6voltealledonnecon2 opiù figli (Valorimensilidel
2025,pertutti:1.616,07€;perdonnecon1 figlio 1.508,33€;perdonnecon2o piùfigli 1.400,59€)
4. Pensionenoninferiorea3 voltel’assegnosociale;2,8voltealledonnecon1figlio; 2,6voltealledonnecon2 opiù figli (Valorimensilidel
2025,pertutti:1.616,07€;perdonnecon1 figlio 1.508,33€;perdonnecon2o piùfigli 1.400,59€).A tal fine,il lavoratoreiscrittoalla
previdenzaintegrativaconopzioneperlaprestazioneinrendita,puòconsiderare,inaggiuntaallapensione,il valoreteoricodiunaopiù
renditeintegrative
5. Pergli exstatali—cioèlavoratoriiscrittiallecasseCpdel(entilocali),Cps(sanitari),Cpi(insegnanti)eCpug(ufficiali giudiziari)—la

finestraèdi tremesinel2024dallamaturazionedeirequisiti;di quattromesinel 2025;dicinquemesinel2026;disettemesinel 2027;di
novemesidal1°gennaio2028
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ANDARE IN PENSIONENEL 2025

spartiacquetrale pensioniin“regimeretributivo”e
lepensioniin“regimecontributivo”).

Lavoratoriconcontributial31dicembre1995
Appartengonoal sistema“retributivo”o a quello

“misto”. Possonoconseguirelapensionedivecchia-
ia, fermarestandoil possessodi almeno20annidi
contributi,all’etàdi67 anni.Ciò valepertutti:lavo-

ratori elavoratrici,dipendentie autonomi,pubblici
e privati. Ai fini del raggiungimentodel requisito
contributivo(20anni)è valutabilela contribuzione
a qualsiasititoloversatao accreditatainfavoredel
lavoratore.

Lavoratorisenzacontributial 31dicembre1995
Appartengonoal sistema“contributivo”:hanno

iniziatoalavoraredopoil 31dicembre1995e,atale
datanonhannoalcunaanzianitàcontributiva.Fino
al31 dicembre2024hannoavutodueviepermatu-
rare il dirittoallapensionedi vecchiaia;dal1°gen-

naio 2025seneèaggiuntaunaterza:
A) primavia: almeno20 annidicontributie l’età

di67 annipertutti (lavoratorie lavoratrici,dipen-
denti e autonomi,pubblicieprivati),a condizione
che l’importodi pensionematuratarisulti essere
non inferiore all’importodell’assegnosociale(c.d.
importosoglia).Finoal 2023,l’importosogliaèstato
1,5voltel’assegnosociale.Ai fini delraggiungimen-
to dell’anzianitàcontributiva(20anni)sitienecon-
to di tutti i contributia qualsiasititoloversatio ac-

creditati esonoriconosciutii seguentiperiodidi ac-
credito figurativo:perassenzadallavoroperperiodi
di educazionee assistenzadeifigli finoal sestoanno
di etàin ragionedi170giorniperciascunfiglio; per
assenzadal lavoroperassistenzaafiglidalsestoan-
no di età,alconiugeealgenitorepurchéconviventi
(art.3 leggen. 104/1992),perladuratadi25giorni
complessivil’anno,nellimitemassimodi24mesi;

B) secondavia: all’etàdi71 annie conalmeno5
annidi contributi“effettivi”, aprescinderedall’im-
porto dellapensione.Attenzione;ai fini delrequisito
di5annidicontributièutilesololacontribuzioneef-
fettivamente versata(obbligatoria,volontaria,ri-
scatto) esclusaquellaaccreditatafigurativamentea
qualsiasititolo (maternità,malattia,ecc.);

C) terzavia: peri pensionamentiadecorreredal
1° gennaio 2025, la Manovra 2025 (legge n.
207/2024)prevedeche,aisoli fini delraggiungimen-
to delrequisitodell’importosoglia,illavoratorepos-
sa chiederediconsiderare,inaggiuntaallapensio-
ne, il valoreteoricodi unao più renditematurate
pressoformedi previdenzaintegrativa.Quindi,nel
2025 potràandareinpensionechihaalmeno20an-
ni di contributi;un’etànon inferiorea67anni;ha
maturatouna pensioned’importoa538,69euro
mensili(valoreanno2025dell’assegnosociale),pari
alla sommadellapensionedell’Inpse di unao più
renditematuratepressoleformediprevidenzainte-

grativa.

Ladecorrenzadellapensione
Previadomanda,lapensionedi vecchiaiadecorre

dal primogiornodelmesesuccessivoa quellonel
qualesi compiel’età di pensioneovvero,nelcasoin
cuia tale datanon risultino soddisfattii requisiti
dell’anzianitàcontributiva,dalprimogiornodelme-

se successivoaquello incui i predettirequisitisono
raggiunti.Non èmai possibileaverela decorrenza
retroattiva;pertanto,sela domandadipensioneè
fattatempodopolamaturazionedeirequisiti,la sua
decorrenzaavverràdalprimogiornodelmesesuc-
cessivo aquello delladomanda.

Occorrelasciareil lavoro…masoloformalmente
Infine,perottenerelapensioneèrichiestala ces-

sazione del rapportodi lavorodipendenteincorso,
cosachenonènecessariainvecesel’attività svoltaè
di tipo autonomo(artigiano,etc.).Vale lapenaevi-
denziare, a proposito,quanto è statoprecisato
dall’Inpsedalministerodellavoro.I dueentihanno
dettoche lacondizionedellacessazionedellavorodi-
pendente, ai fini dell’erogazionedellapensionedi
vecchiaia,riguarda“solo” lospecificorapportodi la-
voro cheè inessereal momentodellamaturazione
deirequisitidi etàedicontribuzione.Pertanto,la
pensioneèconseguitaanchenell’ipotesi incui il lavo-
ratore, unavoltamaturatil’età eglianniminimi di
contributiperaverelapensione,sisiadimessodal
lavoroe sianostatiadempiutigli adempimentidi ri-
to relativialla cessazionedelrapportodi lavoroove
risultavaoccupatoalmomentodellamaturazione
deirequisitiperlapensione(letteradimissionioppu-
re attodi licenziamento,comunicazionial colloca-
mento, etc.),a nullarilevandoilfatto cheanchenel-
lo stessogiornosisiaimmediatamentereimpiegato,
pressolo stessoopressounaltrodatoredi lavoro.In
parolepovere,unavoltapresentatele dimissionie
fattadomandadi pensione,ci si può benissimorioc-
cupare pressolastessao un’altraazienda.

Lo scontoperlemamme
La lavoratricemadre,lacuipensioneèliquidata

nelsistemacontributivo,puòbeneficiaredi un’anti-
cipazione delrequisitoanagraficoperla pensionedi
vecchiaiao perquellaanticipatadiquattromesiper
ognifiglio, nellimitemassimodi12mesi(quindi3fi-
gli); inalternativa,può richiederel’applicazionedi
un“coefficientedi trasformazione”(èil coefficiente
chetrasformai contributiinpensione)relativoall’e-
tà anagraficapossedutaalladatadidecorrenzadel-
lapensione,maggioratadi unanno,incasodiuno o
duefigli,di dueanniincasoditreo più figli.Anche
qui intervienelaManovra2025:elevaa16mesiil li-
mite, cheopereràinrelazionea4 oapiùfigli.

Lapensionedivecchiaiaconlatotalizzazio-
ne

Chihaperiodiaccreditatiindiversegestionipre-
videnziali (Inps,exInpdap,casseper i liberi profes-
sionisti, etc.)puòavereun’unicapensione,c.d.“pen-
sione divecchiaiain totalizzazione”,potendofarva-
lere almeno20 annidi contributie almeno66anni
d'età,previadecorrenzadiunafinestradi18mesi.
Il calcolo dellapensioneavvieneconlaregolacontri-
butiva.

Lapensioneanticipata
Mentreperlapensionedi vecchiaia,comevisto,

occorrematurareduerequisitiperil diritto(etàean-
ni di anzianitàcontributiva),lapensioneanticipata
(l’ex pensionedianzianità)halaparticolaritàdicon-
sentire l’accessoalriposoinbaseaunsolorequisito:
quellocontributivo.In altreparole,nonènecessario
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ANDARE INPENSIONENEL2025

ancheattendereun’etàminimacomeè inveceimpre-

scindibile perla pensionedivecchiaia.Comegiàvi-
sto a propositodellapensionedivecchiaia,anche
peri requisitidellapensioneanticipatasidistinguo-
no le duesituazioni:lavoratoriconosenzacontribu-
ti versatial31dicembre1995 (nelsecondocaso,c’è
ancheunrequisitodietà).

Lavoratoriconcontributial31dicembre1995
Appartengonoal sistema“retributivo”o a quello

“misto”. Conseguonolapensioneanticipataconlese-

guenti anzianitàcontributive,valutandotutti i con-
tributi aqualsiasititolo versatioaccreditati:42an-
ni e 10mesigliuomini;41annie10mesi(cioèunan-
no inmeno)ledonne.

Lavoratorisenzacontributial31 dicembre1995.
Appartengonoalsistema“contributivo”.Finoal

31 dicembre2024hannoavutodueviepermaturare
il dirittoallapensioneanticipata;dal1° gennaio
2025seneèaggiuntaunaterza:

A) primavia: almeno42annie 10mesidi contri-
buti gli uominie41annie10mesiledonne,chesono
le stesseanzianitàdi pensionamentorichiesteai
“vecchi lavoratori”(lavoratoriconcontributiversati
entroil 31dicembre1995), ma conquestedifferen-
ze: sivalutanotutti icontributiaqualsiasititolover-
sati o accreditati,eccettoquellivolontari;i contribu-
ti dalavoroversatiprimadei18annisonomoltipli-
cati per1,5;

B)secondavia:a 64annid’etàconalmeno20anni
di contributi“effettivi” (cioè obbligatori,volontari,
dariscatto,conesclusionediquellifigurativi aqual-
siasi titolo)eacondizionechel’importomensiledel-
la primaratadi pensionenonrisulti inferioreaun
importo sogliamensile,pari, fino al 31 dicembre
2023,a2,8voltel’importo mensiledell’assegnosocia-

le. Dal1° gennaio2024(pensionamentidatale da-
ta), l’importo sogliaèstatoelevatoa3 voltel’impor-
to dell’assegnosociale(e laManovra2025 haprevi-
sto unulterioreincrementoa3,2volteadecorrere
dal1° gennaio2030)eridottoa2,8volte alledonne
conunfiglio ea 2,6voltesei figli sonoalmenodue.
Sempredal1°gennaio2024èstataintrodottaunafi-
nestra ditremesi;

C)terzavia: laManovra2025haprevistoche,ai
soli fini delraggiungimentodelrequisitodell’impor-
to sogliaperil dirittoallapensioneanticipatainba-
se allasecondaviavistainprecedenza,illavoratore
possachiederediconsiderare,inaggiuntaallapen-
sione dell’Inpsmaturata,ilvaloreteoricodi unao

piùrenditematuratepressoformediprevidenzain-
tegrativa. Tuttavia,nonèunafacoltàapertaatutti,
maesclusivamenteai lavoratorichehannomatura-
to almeno25 anni(anziché20anni)dicontributi(e
saliràa30annidal1° gennaio2030).Inoltre,peril
lavoratoreseneavvalga,duranteilperiododiantici-
po dellapensione(dai64ai 67anni),lapensionenon
è cumulabileconeventualiredditidi lavorodipen-
dente o autonomo(eccettooccasionalifinoa 5mila
euro).

Ladecorrenzadellapensione
Ancheperlapensioneanticipata,comeperquella

di vecchiaia,occorreladomandadapartedellavora-
tore interessato.Ecomelapensionedi vecchiaiade-

corre dal primogiornodel mesesuccessivoa quello
duranteilqualeillavoratorehamaturatoil requisi-
to contributivo.Poiché,comedetto,la liquidazione
avvienesempresu richiestadell’interessato,sela
domandavienepresentatatempodopolamaturazio-
ne del diritto, lapensionesaràerogatadal primo
giornodelmesesuccessivoaquelloduranteilquale
èstatapresentataladomanda.

Limited’importo dellapensione
Peri pensionamentidecorrentidal 1° gennaio

2024,finoal raggiungimentodell’età previstaperla
pensionedivecchiaia(67 anninel2024),l’importo
dellapensionemensilenonpotràesseresuperiorea
5volteil minimodell’Inps.

Occorrelasciareil lavoro…masolo formalmente.
Comeperlavecchiaia,peraverelapensioneanti-

cipata èrichiestala cessazionedelrapportodi lavo-

ro dipendenteincorso,mianonla cessazionedell’e-
ventuale impegnoinattività di tipoautonomo(arti-
giano, etc.).Valequantodettoriguardoalla pensio-
ne di vecchiaia,ossiachelacondizionedella cessa-

zione del lavorodipendenteèunpuroattoformale.

Loscontoperlemamme.
La lavoratricemadre,la cui pensioneèliquidata

nelsistemacontributivo,puòbeneficiarediun’anti-
cipazione delrequisitoanagraficoperla pensionedi
vecchiaiaoperquellaanticipatadiquattromesiper
ognifiglio, nellimite massimodi12mesi;inalterna-
tiva, puòrichiederel’applicazionediun“coefficiente
di trasformazione”(è il coefficientechetrasformai

contributi in pensione)relativoall’etàanagrafica
possedutaalla datadi decorrenzadellapensione,
maggioratadi unanno,incasodi unoo duefigli,di
dueanniincasodi treo piùfigli.Anchequiintervie-
ne la Manovra2025:elevaa 16mesiil limite, che
opereràinrelazionea4 oa piùfigli.

Pensioneanticipata«precoci»
Sonochiamati“precoci” i lavoratorichehannoal-

meno 12mesidicontributiversati,relativia periodi
di lavoroeffettivoprestatoprimadi19annid’età.Se
versanoindeterminatesituazioni(disoccupato,in-
valido, impegnatoinattivitàusurantiogravoseo be-

neficiario dipermessileggen.104/1992,ecc.),posso-
no accedereallapensioneanticipataconsoli41anni
dicontributi(finoal31dicembre2026),dopoil decor-
so diunafinestradi3mesichesalea4peri lavorato-
ri exstatali(cioèsoggettiiscrittiallecasseCpdel(en-

ti locali),Cps(sanitari),Cpi(insegnanti)eCpug(uf-

ficiali giudiziari)— èstatadi 3mesinel2024; sarà
di5 mesinel2026;di7 mesinel2027;di9 mesidal1°
gennaio2028).Lanovità,comedetto,noninteressa
tutti ilavoratoriprecoci,masoloalcuni;inparticola-
re, possonofruirne soltantoi lavoratori che,oltre
cheprecoci,fannoanchepartediunadellecategorie
esplicitamenteindividuatedallaleggedi Bilancio
peril 2017(sivedatabella).Il requisitocontributivo
di 41annipuò essereperfezionato,su domanda
dell’interessato,anchecumulandoiperiodiassicura-
tivi (aisensidellaleggen.228/2012).

Pensionedi anzianitàinregimeditotalizza-
zione
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Chi haperiodi accreditati in diverse gestioni pre-
videnziali (Inps, ex Inpdap, casse per i liberi profes-

sionisti, etc.) puòavere un’unica pensione,c.d. “pen-
sionedi anzianità in totalizzazione”, potendo far va-
lere almeno 41 anni di contributi, escludendo i con-

tributi figurativipermalattia e disoccupazione,pre-
via decorrenza di una finestra di 20 mesi. Il calcolo
della pensione èfattoconle regole del sistema contri-
butivo.

Alcune eccezioni per lapensione di vecchia-

iae per quellaanticipata
Pensione vecchiaia: due eccezioni (invalidi e non

vedenti).
Ci sono due eccezioni ai requisiti per la pensione

di vecchiaia,entrambe legateallo stato disalutedei
lavoratori, ovvero a favoredei nonvedenti edegli in-
validi riconosciutialmeno pari all’80%. In primo luo-
go, l’accertamento dello stato d’invalidità (misura
noninferiore all’80%)deveessereeffettuato dagli uf-
fici sanitari dell’Inps (se il lavoratore, ha eventual-
mentegià ottenuto il riconoscimento di una percen-

tuale d’invalidità pari o superiore all’80% da parte
di un altro ente, la certificazionerilasciatacostitui-
sce solamente elementodi valutazioneper la formu-
lazione del giudizio medicolegale utilealla pensione

di vecchiaia anticipata). Pertanto, solo lacommissio-
ne medica Inps può concedere la possibilità di pen-

sionamento anticipatoperinvalidità. In secondoluo-
go occorre il possesso di almeno 20 annidi contributi
(bastano 15 anniper i beneficiari di una delle cd de-
roghe Amato) e un’età almenopari a 61 anni, per gli
uomini, 56 anni per le donne. Per inonvedenti, i re-
quisitidi età sono pari, rispettivamente, a 56 anni
per gli uomini ed a 51 anni per le donne. Non sono
ammessi al beneficio i lavoratoridipendenti del set-
tore pubblico e i lavoratoriautonomi.Inoltre, non è

possibile beneficiare della facoltà dicumulodei con-
tributi pressocasse differenti enemmeno la totaliz-
zazionedeicontributi. Invece è possibile perfeziona-
re il requisitocontributivo con la ricongiunzionedei
contributi.Infine,èprevista una finestradi12mesi,
prima della liquidazionedella pensione.

Salvaguardia Fornero/1
La riformadel 2012 (c.d. Fornero) hainasprito i re-

quisiti di pensionamento, elevando quello di età.

Ogni riforma, anche quelle delle pensioni, può avere
effetto solo per il futuro, cioè per i lavoratori che, al
momento dell’entratain vigore della riforma, non
abbiano già conseguitoil diritto a una pensione(que-
stione c.d. “diritti quesiti”). La prima salvaguardia
Fornero è l’applicazione di questo principio. Poiché

la riforma è entratainvigore il1° gennaio 2012, i la-
voratori che al 31 dicembre 2011 hannomaturato i
requisiti (età e contributi)previsti dalla normativa
vigente a tale data, possono conseguire la pensione,

ILAVORATORIAMMESSI AL PENSIONAMENTO«PRECOCI»

Lavoratori in stato di disoccupazioneper cessazione del rapportoperlicenziamento,anchecollettivo,
dimissionipergiustacausa o risoluzioneconsensuale nell’ambito dellaproceduradicui all’art. 7della legge
n. 604/1966 econclusionedellaprestazioneper la disoccupazioneda almeno tre mesi

Lavoratoricon invalidità accertatadigradoalmenopari al 74percento

Caregiver che assistono, al momentodellarichiesta e da almeno sei mesi, il coniuge o un parente di primo
gradoconvivente conhandicap in situazione di gravitàovvero un parente o affine disecondogrado
convivente qualorai genitori o il coniugedella personacon handicap in situazionedigravitàabbiano
compiuto70anni oppuresiano affetti da patologie invalidanti osiano deceduti o mancanti

Lavoratoriche hannosvolto attività particolarmentefaticose epesanti (dlgs n. 67/2011: attività usurantidi
cui al dm 19 maggio1999, addetti allalineacatena, lavoratorinotturni, conducentiveicolidicapienza
complessivanoninferiore a 9posti, adibiti al trasportocollettivo)

Soggetticompresi tra le seguenticategorie dilavoratori dipendenti che hanno svolto attivitàdi lavoro c.d.
gravosaperalmeno 7anninegli ultimi10 anni di attività lavorativa,ovvero,per almeno6 anni negli ultimi 7
anni di attività lavorativa:
• operai dell’industriaestrattiva, dell’edilizia edellamanutenzionedegli edifici;
• conduttori di gru o di macchinari mobili per laperforazionenellecostruzioni;
• conciatori di pelli e di pellicce;
• conduttori di convogli ferroviari e personaleviaggiante;
• conduttori di mezzi pesanti e camion;
• personaledelleprofessionisanitarie infermieristiche edostetricheospedaliereconlavoroorganizzato in
turni;

• addetti all'assistenzapersonale di persone in condizionidi non autosufficienza;
• insegnantidellascuoladell'infanzia ed educatoridegliasilinido;
• facchini, addetti allo spostamentomerci ed assimilati;
• personalenonqualificato addetto ai servizi di pulizia;
• operatori ecologici ed altriraccoglitori e separatori dirifiuti;
• operaidell'agricoltura,dellazootecnia edella pesca;
• pescatori della pesca costiera, inacqueinterne, in alto mare, dipendenti o soci dicooperative;
• lavoratori del settoresiderurgico di prima e secondafusione e lavoratori del vetro addettia lavori ad alte
temperature nongià ricompresinellanormativadeldlgs n.67/2011;
• marittimi imbarcati a bordo e personaleviaggiante dei trasportimarini e in acque interne.
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di vecchiaia e/o di anzianità, secondo la normativa
previgente alla Fornero, anche dopo il 1° gennaio
2012. Ciò nontoglie che, in caso di convenienza,que-
sti lavoratori possano avvalersidei nuovi requisiti.

SalvaguardiaFornero/2
Dueeccezioni sono rivolte esclusivamente ai lavo-

ratori/trici dipendenti del settoreprivato. La prima:
pensione anticipata a 65 annial contemporaneo ri-
correre delle seguenticondizioni:

• almeno 35 anni di contributi al 31 dicembre

2012;
• maturazioneentro il 31 dicembre2012 dei re-

quisiti per il diritto alla pensione fissati dalla tabel-
la Ballegataalla legge n. 243/2004 (è la legge della
c.d. riformaMaroni dellepensioni).

La seconda, che interessa solo le “lavoratrici” (di-
pendenti donne del privato):pensione divecchiaiaa
65 anni al contemporaneo ricorrere delle seguenti
condizioni:

• almeno 20 anni di contributi al 31 dicembre

2012;

• età non inferiore a 60 anni al 31 dicembre
2012.

Ledue deroghe si applicano ai lavoratorieallela-
voratrici che, al 28 dicembre 2011 (entrata in vigore
riformaFornero),hanno svolto attività di lavoro di-

pendentenel privato, aprescindere dalla gestione a
caricodella quale è liquidatala pensione (esempio:
lavoratore che a quella data svolgeva attività di lavo-
ro dipendente e poi ha svolto lavoroautonomo). Di
conseguenza, le deroghe si applicanoanchenelleipo-
tesi di:

• lavoratori cheperfezionano i requisiti contribu-
tivi utilizzando i contributiaccreditati nellegestioni

speciali dei lavoratori autonomi, se al 28 dicembre
2011 abbianosvoltoattività dipendente nelprivato.
In tal caso si fa riferimento ai requisiti della gestio-

ne di lavoratoriautonomi se in essa si consegue il di-
ritto a pensione;

• lavoratori che al 28 dicembre2011hanno svol-
toattivitàdi lavorodipendente nel settore privato e,
successivamente, hanno svolto attività autonoma o
altraattività lavorativa;

• lavoratori il cui rapporto di lavoro dipendente
nel privato risulti sospeso al 28 dicembre 2011 (ad
esempio lavoratori collocati in cassa integrazione
guadagni).

Le deroghe, invece,non si applicano mai ai dipen-
denti pubblici(iscritti all’ex Inpdap).

LEVIED’USCITARISERVATE

La pensione“quota 100 equota 102”
Per il triennio 2019/2021 i lavoratori hanno avuto

l’opportunità di pensionarsi perfezionandoun’età di
almeno 62 anni e l’anzianitàcontributiva di almeno

38 anni (62 + 38= 100). Dal 1° gennaio 2022, la quo-
ta è leggermente salita diventando 102: almeno 64
anni d’età ealmeno 38 anni dicontributi (64 + 38 =

102). La vecchia “quota 100" è spendibile entro il 31
dicembre2021, termine entro cui, cioè, occorre ma-
turaresia età esia i contributi per garantirsi il dirit-
to alla pensione anticipata che, tuttavia, può essere
invocatoanche successivamente. Infatti, una volta
maturati i requisitial 31 dicembre2021,non impor-
tache entro la stessa data vengaancheesercitato il
diritto (cioè siafattala domanda di pensionamento):
unavolta conseguito ildiritto (si ripete:entro il 31 di-
cembre 2021), la relativadomandadi pensione può
essere formulata anchesuccessivamente.

Le stesseregolevalgonoper "quota102”, operati-
va per il 2022: entro il 31 dicembre2022, quindi, oc-
corre maturare sia l’età(almeno 64 anni) esia icon-
tributi (almeno 38anni)pergarantirsi il diritto alla

pensione anticipata, ma la domanda di pensiona-
mento potràessere fatta anche successivamente al
31 dicembre 2022.

Possono fruire del prepensionamento tutti i lavo-
ratori, dipendenti e autonomi, inclusi iparasubordi-
nati (co.co.co., professionisti senzacassa e altri lavo-
ratori iscritti alla gestione separata dell’Inps), sia
del settore privato che pubblico.Per espressa previ-
sione,invece,sonoesclusi: il personale militare del-
le Forze armante; il personale delleForzedi polizia
e polizia penitenziaria; il personale operativo del
Corpo nazionaledei vigili del fuoco; e il personale
della GuardiadiFinanza.

Ai fini del conseguimento deldiritto alla pensione
con quota,chi risulti iscritto adue o più gestioni pre-
videnzialidell’Inps (sonoescluse le casse di previ-
denza dei professionisti), può cumulare gli anni di
contribuzione che ha maturato pressole singolege-
stioni, purché relativi a periodi non coincidenti. La
facoltà èconcessa in base alle regole del c.d.“cumulo
contributivo”. Con“quota100 e 102” operanole fine-

TABELLAB DELLA RIFORMAMARONI

Lavoratoridipendenti Lavoratoriautonomi
Periodo

Quota (1) Età (2) Quota(1) Età(2)

Anno 2009 (dal 1°luglio) 95 59 96 60

Anno2010 95 59 96 60

Anno2011 96 60 97 61

Anno2012 96 60 97 61

Apartire dall’anno2013 97 61 98 62

(1) Indicala somma di età e anzianità contributiva
(2)È la solaetàcompresa nella“quota”
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stre: la decorrenza dellapensione, cioè, è ritardata
rispettoall’epoca di maturazionedeldiritto. In parti-
colare,sono previste queste decorrenze:dopo unafi-
nestra di tre mesi dalla maturazione dei requisiti,
per i lavoratoridel settoreprivato; dopo una fine-
stradiseimesidallamaturazionedeirequisiti,per i
dipendenti pubblici. I dipendentipubblici devono fa-
re domanda di collocamento a riposo con preavviso
di sei mesi.Infine,per i lavoratoridel compartoscuo-
la (dirigenti scolastici, docenti e personale tecnico,

amministrativoe ausiliare) e del comparto AFAM
(Alta Formazione Artistica Musicale e Coreutica:
raggruppatutte le istituzioni il cui scopo è la forma-

zione neisettoridell’arte dellamusica, della danza e
del teatro.

Comprende le Accademie di belle arti, le Accade-

mie nazionalidi arte drammaticae danza, gli Istitu-
ti superioriper le industrie artistiche, c.d. ISIA, i
conservatori di musica egli Istituti superioridistu-
di musicali) valgonole ordinarie regole dipensiona-
mento (art. 59, comma 9, legge n. 449 del
27/12/1997): a tali soggetti, cioè, ai fini dell’accesso
al pensionamento, la cessazione dal servizioe la de-
correnza della pensione hanno effetto dalla datad’i-
nizio dell’anno scolastico o accademico dell’anno in

cui vengono maturati i requisiti.

La “pensione anticipata flessibile” (“quota
103”)

Il prepensionamento, previstoinvia sperimenta-
le solo per l’anno 2023 dalla legge n. 197/2022 (legge

di bilanciodel 2023), è statoprorogato all’anno 2024

dalla Manovra 2024. Sitratta di una fotocopia modi-
ficatodel prepensionamento “quota 100” o “quota
102”. Negli anni 2023 e2024 consente ai lavoratori
iscritti all’Inps,inclusa la gestioneseparata, di met-
tersi a riposo all’età di almeno 62 anni con un’anzia-
nità di contributi di almeno 41 anni ("62 + 41 =

103”). Non vi hanno diritto il personale diForze ar-
mate, Forze Polizia e Polizia penitenziaria,Corpo
nazionaledei vigili del fuoco e Guardia di Finanza.

La Manovra 2025 (legge n. 207/2024) ha prorogato
all’anno 2025 la “pensione anticipata flessibile” (c.d.
quota 103).

Il limite d’importo
Particolarità della “pensione anticipata flessibi-

le” è la previsione di un limite d’importo. Chesignifi-
cache,finché non matura i requisiti per la pensione
ordinaria (età, nel caso di pensione di vecchiaia at-

PENSIONAMENTIRISERVATI — LA MAPPA2025

Uomini e donne del settore privato:

• Requisiti =62 anni d’età e41 anniannidi contributi entro il 31dicembre2025
• Finestradiattesadecorrenza = 7mesi

Pensione • Condizioni = fino a67 annisi riceve unapensionemassimopari a 4volte il minimo Inps
anticipata

• Calcolopensione = tutta con la regolacontributivaflessibile
Uomini e donne del settore pubblico:

(quota103) • Requisiti =62 anni d’età e41 anniannidi contributi entro il 31dicembre2025
• Finestradiattesadecorrenza = 9mesi
• Condizioni = fino a67 annisi riceve unapensionemassimopari a 4volte il minimo Inps
• Calcolopensione = tutta con la regolacontributiva

Lavoratricidipendenti e autonome(solodonne):
• Requisiti =61 anni d’età e35 annidi contributi entroil 31 dicembre2024. L’età scende
a 60 anni se la lavoratriceha un figlio e a59 anni se ifigli sono due o più didueoppure se la

lavoratrice è statalicenziata oè dipendente da impresaincrisi
• Condizioni = Svolgere assistenza a coniuge o parente di I gradoconvivente edisabile

Opzione grave, o a parente o affinedi IIgradoconvivente segenitorio coniugedella persona con
donna2025 handicap hanno 70annid’età o sianoanche loroaffetti da patologieinvalidanti o siano

deceduti o mancanti;oppureessere stata licenziata o esseredipendente da impresecon

un tavolo di confrontodigestionedella crisi aziendale;oppuresoffrire di unariduzione
dellacapacitàlavorativa,accertata,noninferiore al74%
• Pensionamento =a partiredall’anno2025
• Calcolopensione = esclusivamente con regola “contributiva”
• Finestradiattesadecorrenza = 12 mesiper le dipendenti e 18 mesi perleautonome

Prepensionamento notturnioltre 78 giornateall’anno ealtri (linea catena,conducenti,
etc.):
• Requisitidipendenti = quota97,6 (minimo 61 anni e7 mesid’età e 35 anni di contributi)
• Requisitiautonomi = quota98,6 (minimo 62 anni e 7mesi d’età e 35 anni di contributi)

• Finestradiattesadecorrenza = no
Lavoratori Prepensionamento notturni da 72 a77 giornateall’anno:
usuranti • Requisitidipendenti = quota98,6 (minimo 62 anni e7 mesid’età e 35 anni di contributi)

• Requisitiautonomi = quota99,6 (minimo 63 anni e 7mesi d’età e 35 anni di contributi)
• Finestradiattesadecorrenza = no

Prepensionamento notturni da 64 a71 giornateall’anno:
• Requisitidipendenti = quota99,6 (minimo 63 anni e7 mesid’età e 35 anni di contributi)

• Requisitiautonomi = quota100,6(minimo 64 anni e 7 mesi d’età e35 anni di contributi)
• Finestradiattesadecorrenza = no
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tualmente pari a 67 anni), il pre-pensionatoriceve
una pensione non superiore a tale limite. Il limite
d’importo è pari a 5 volte il minimo Inps per l’anno
2023 e a4 volte il minimo Inps per l’anno 2024 eper
l’anno2025.

Sì, al cumulocontributivo
Ai fini del conseguimento del dirittoalla “pensio-

ne anticipata flessibile", chi è iscritto adue o più ge-

stioni previdenziali dell’Inps (sono escluse le casse
di previdenza dei professionisti) può cumulare gli
anni di contribuzioneche hamaturato pressole sin-
golegestioni,purché relativi a periodinoncoinciden-
ti. La facoltà è concessa in base alleregoledel“cumu-
lo contributivo”.

Lefinestre
La “pensione anticipata flessibile” èsoggettaalle

finestre,con la decorrenza, quindi,ritardatarispet-
to al momento dimaturazione del diritto.

Per l’anno2023valgonoleseguentifinestre:
• di tre mesi per i lavoratoridel privato;
• di sei mesi,comunque non prima del 1° agosto

2023,per i dipendenti pubblici.
Per glianni 2024 e 2025le finestre sono salitenel

seguentemodo:
• settemesi per i lavoratori del privato;
• nove mesiper i dipendentipubblici.

Il riscattoriesuma «quota100»

Il riscatto riesuma il pensionamento in “quota”.
Infatti, se i periodi contributividariscattare si collo-

canoentro il 31 dicembre2021, permettendo di ma-
turare i requisiti per la pensione anticipata (età di
62 anni e38 di contributi), il lavoratore può mettersi
a riposo anchecon“quota 100” se la domanda di ri-
scatto (erelativi versamenti) sono successivi al 31 di-
cembre 2021, termine di operatività di “quota 100”.
Lo stessovale per “quota 102” (età di 64 anni e 38 di

contributi), che dal 1° gennaio 2022 ha sostituito
“quota100"ed è stata operativafino al 31 dicembre

2022. L’Inps ha spiegato (circolare n. 38/2022) che

per maturare il dirittoalla pensione, sia con "quota
100”e sia con “quota102”, sono utili i contributi da ri-
scatto,fermorestando il perfezionamento delrequi-
sito “minimo” di 35 anni di contributiutili per il dirit-
to alla pensione di anzianità, ove ciò sia espressa-

menterichiesto dalla gestione previdenzialeche de-
ve liquidare la pensione. L’Inps, inoltre,ha precisa-

to che i periodi oggetto di riscatto sono considerati

nella loro collocazionetemporale,esplicando gli ef-

fetti come se fossero stati tempestivamenteversati.
= = =

La pensionecon“opzionedonna”
Neglianni 2023, 2024 e 2025 non tutte le lavora-

trici possono fruiredel prepensionamento c.d. opzio-
ne donna,masolamentequellecaregiver oconinva-
lidità di gradonon inferiore al 74% o licenziate o di-
pendentida aziende in crisi.Lelavoratricirientran-
ti in una di queste condizioni possono incrociare le

braccia,nell’anno2025, se al 31 dicembre 2024 han-
no maturato almeno 35 anni di contributi e un’età
non inferiore a61anni,ridotta a 59anni aquelle li-
cenziate o dipendenti da aziende in crisi oconalme-
no duefigli, e a 60 annia quelle con un figlio. Non è

nuova la misura, che rappresenta una soluzione di

prepensionamento a favoredelle sole donne lavora-
trici,sia del settorepubblicoche di quello privato,
sia dipendenti sia autonome.Unicheconseguenze ci

sono sul calcolo esulla decorrenzadellapensione: il
calcolo avviene tutto con la regolacontributiva; la de-

correnzarichiedeuna“finestra” di attesa di 12 mesi
alle lavoratrici dipendenti e di18 mesi a quelleauto-

nome.

Le condizioni

È laprincipalenovità rispetto al passato. Oltre ai

requisiti d’età e contribuzione,da maturare entro il
31 dicembre2024, la lavoratrice,autonoma o dipen-
denti, puòbeneficiare di opzionedonna se appartie-

ne a una delle seguenticondizioni:
a) svolge assistenza al momentodella richiesta di

prepensionamento e da almeno sei mesi alconiuge o
a un parente diprimo gradoconviventecon handi-
cap in situazionedigravità (ai sensi dell’art.3, com-

ma 3, della legge 104/1992),ovvero un parente o un
affine di secondogradoconviventequalora i genitori
o il coniuge della personacon handicapin situazione
di gravità abbiano compiuto i 70 anni d'età oppure
sianoanch'essi affetti da patologie invalidanti osia-

nodeceduti o mancanti;
b) soffre unariduzionedella capacitàlavorativa,

accertatadallecompetenticommissioniper il ricono-
scimento dell'invalidità civile,superiore o uguale al
74%;

c) è lavoratricelicenziata odipendente da impre-
se per le quali è attivo un tavolo di confronto per la

gestione dellacrisi aziendale presso la struttura per
la crisi d’impresa.

Alle dipendentipubblichebastano 34 anni, 11 me-
si e 16 giorni dicontributi.

Dopo la riformaFornero, dal1° gennaio 2012, il re-

quisito dell’anzianitàcontributiva deve risultare
maturato per intero per potermettersi in pensione.
Ad esempio, seoccorrono 20anni di contributi, van-

no maturatitutti e20 gli anni perintero,senza possi-

bilità di arrotondareall’eventualefrazione di mese,
cosa possibile in passato(l’arrotondamentoerapre-
visto all’art. 59, comma 1, lett. b, della legge n.
449/1997).

Il divieto di arrotondamenti opera dal 1° maggio
2015 per i dipendenti pubblici, i soli aiquali i contri-
buti eranoancora calcolatiin anni, mesi e giorni e,

tra questi,nellospecifico,agli iscritti al fondo specia-

le del personaledipendentedalleferrovie dello stato
eal fondo di poste. Pertanto,dal 1° maggio 2105, nel

determinarel’anzianità di contribuzionenecessaria

al conseguimento deldirittoalla pensioneconi nuo-
vi requisiti dellariforma Fornero, non è possibile

operare alcun arrotondamento,per eccessoo per di-
fetto, alla frazione di mese dal momentochel’anzia-
nità deve essere maturata per intero. L’arrotonda-
mento, invece,continua a operaresoltantonelle se-

guentipredeterminateipotesi:
a) regimesperimentale“opzionedonna”(servono

35 anni, ma basta maturare34 anni, 11 mesie 16

giorni);
b) ex pensione di anzianità al 31 dicembre 2011

per la quale sono richiesti 40 anni dicontributi (ba-

sta aver maturato 39 anni, 11 mesi e16 giorni);
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c) salvaguardati che raggiungono il diritto alla
pensione con 40 anni di contributi a prescindere

dall’età (bastano39anni,11mesi e16giorni);
d) pensionid’inabilità (eccetto per quelladell’art.

2, comma12 della legge n. 335/1995).

Donne caregiver
Il requisito “assistenza a persona con handicap

grave”, ha precisato l’Inps nella circolare n. 25/2023,

è soddisfatto se c’è convivenza. E la convivenza, in
base alla circolare 18 febbraio 2010 del ministero
del lavoro, è da ritenersi soddisfattacon la residen-
zanello stesso stabile,allo stesso numero civico,ma

non necessariamente nello stesso interno(apparta-

mento). In secondoluogo, l’Inps ha precisato che il
periodo minimorichiesto di assistenza, pari aseime-
si, deve intendersi “continuativo”.

Lavoratrici licenziate
L’Inps, nella predetta circolare n. 25/2023,ha spe-

cificatoche:
• per le lavoratrici dipendenti è necessario che

tale tavolo risulti attivoalla presentazione della do-
manda di pensione;

• per le lavoratricilicenziate occorreche il licen-
ziamentosiastatointimatonel periodo tra ladata di
apertura e la data di chiusuradel tavolo e che le lavo-

ratrici non abbiano più ripresoattività di lavorodi-
pendente a tempo indeterminato dopo il licenzia-
mento.

Domanda e requisiti
La condizione per la quale si richiede il prepensio-

namento va indicata in domanda. Nel caso di assi-
stenza a persona con handicapgrave va compilata

un’autodichiarazione in cui si affermi di assistere e

convivereda almeno seimesi con soggetto con handi-
cap grave, tra quelli indicati dalla legge, indicando i
dati della persona assistita e il verbale di riconosci-

mento dell’handicap grave. Attenzioneagli accerta-
menti provvisori dell’handicap: l’Inps precisa che,

nel caso in cui il successivo verbale definitivo non

confermi il giudizio di handicap grave, scatteràla re-
voca della pensione.

Lavoratori usuranti
È il prepensionamento offerto ai lavoratori che

hannosvolto oancora stanno svolgendo lavori e/o at-
tivitàusuranti,cioècaratterizzate da mansioni fati-

cose o pesanti (si veda tabella).L’ultima riforma c’è
stata con la legge Bilancio 2017 (art. 1, comma206,
legge n. 232/2016) e la disciplina ne è risultata arric-
chita di due novità:

1) abolizionedelle “finestre”;
2) sospensione, per gli anni dal 2019 al 2025, de-

gli aumenti dei requisiti per la pensione in conse-

guenza all’adeguamento alla c.d. speranzadi vita.
Inoltre, per l’applicazione del regime speciale di

prepensionamento, ha previstoche l’attivitàusuran-
te/faticosa/notturna sia(stata) svolta:

• per almeno 7anni, compreso l’anno di matura-
zione dei requisiti, negli ultimi 10 anni di lavoro; op-

pure
• per almeno la metàdella vita lavorativa com-

plessiva (su 36 anni di lavoro, ad esempio, per 18 an-
nialmeno).

Ai fini delcomputo deipredetti periodi si tiene con-

to dello svolgimento“effettivo” dell’attivitàlavorati-
va con accreditodi contributiobbligatori,includen-
do i periodi per i quali l’accredito contributivo obbli-

gatorio risulti integratoda contributi figurativi ed

escludendo,invece, i periodi totalmente coperti da

contribuzionefigurativa. Si tengaconto, inoltre, che

non occorreche i periodi disvolgimentodell’attività
usurantesianocontinuativi,né che nell’annodi per-
fezionamento dei requisiti pensionistici, o nell’ulti-
moanno di lavoro,l’interessatoabbia svolto tale atti-
vità.

La domandaper il diritto
Per avere la pensione anticipata, il lavoratore de-

ve prima ottenere il riconoscimento del diritto al be-
neficioda partedell’Inps. A tal fine deve faredoman-

da alla sede territorialmente competente dell’Inps
entro il 1°maggiodell’annoprecedentequello duran-
te il quale sarannomaturati i requisiti (età, contri-
buti, “quota”) per il diritto al prepensionamento. In
caso di accoglimento della domanda di riconoscimen-

to deldiritto, l’Inps comunica la prima data di decor-

renzautile per la pensione; in caso contrario comuni-

ca il rigetto della domanda. Positiva o negativa che
sia, la comunicazione è fatta dall’Inpsentro il 30 ot-

tobre e si base, oltre che sulla verificadeirequisitidi
lavoro,anche sulla verificadelledisponibilità di fon-
dipubblici.

La domandaper la pensione
Per accedere alla pensione è necessario fare an-

che la domanda di pensione vera e propria,per il cui

accoglimento è richiesta, inoltre, la sussistenza di al-
tre condizioni di legge (per esempio, la cessazione
del rapporto di lavoro dipendente).

LEUSCITED’EMERGENZA

Ape sociale
Unanno ancora di Ape sociale. La Manovra 2025,

LE CONDIZIONI PEROPZIONEDONNA

Svolgereassistenzaaconiugeo parente di Igradoconvivente e disabilegrave, oa parente o
affine di II grado convivente se igenitori o il coniuge dellapersona con handicaphanno compiuto
70 anni d’età o siano anche loro affetti da patologieinvalidanti o siano deceduti o mancanti

Essere statalicenziata o essere dipendente da impreseper le quali è attivo un tavolo di confronto per la
gestionedella crisi aziendalepresso la struttura per la crisid’impresa

Soffrire di unariduzionedella capacitàlavorativa,accertata,noninferioreal 74%
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infatti, ha prorogato al corrente anno 2025 la misu-
ra di “prepensionamento”operativa dall’anno 2017
a favoredei soggetti in particolari condizioni. Dal 1°

gennaio 2024 l’età minima per l’accesso all’Ape so-
ciale è stata elevata di 5 mesi (in precedenza 63 an-

ni): 63 anni e 5 mesi. La domanda per il riconosci-
mento deldiritto all’Ape sociale va presentata entro

il 31 marzo,per garantirsi il dirittoalla prepensione
(quelle presentatesuccessivamente,comunquenon
oltre il 30 novembre, sono considerate solamente
nel caso in cui siano ancora disponibili le risorse fi-
nanziarie aciò destinate).

Mettersi a riposo prima
L’Ape sociale dà la possibilitàdimettersi a riposo

prima, in attesa di maturare l’età fissata per la pen-
sione di vecchiaia (oggi 67 anni), a chi, nell’anno
2025, ha almeno 63anni e 5mesidi età eversa in si-
tuazione di disagioeconomico-sociale,conl’erogazio-
ne di un sussidio mensile il cui importo massimo è di
1.500euro lordi (a carico dello stato).Queste lecondi-
zioniper il diritto:

a) aver cessato l’attivitàlavorativa;
b) nonessere titolare di una pensione diretta;
c) trovarsi in una delle “particolari” situazionitu-

telate;
d) far valereun minimo di 30 anni di contributi

(36 anni per chi svolge attività cd “gravose”);
e) maturare una pensione di vecchiaiad’importo

noninferiore a 1,4volte l’importo dellapensione mi-
nimadell’Inps.

Le “situazioni” per ildiritto
Potenzialiinteressatiall’Ape socialesono tutti i la-

voratoriiscrittiall’Inps, compresi quelli dellagestio-
ne separata,che si trovano in una delle seguenti si-
tuazioni:

a) si trovano in stato di disoccupazione a seguito

di cessazione del rapporto dilavoro per licenziamen-

to,anchecollettivo, dimissioni per giusta causa o ri-

soluzione consensuale nell'ambito dellaprocedura
di cui all’art. 7 della legge n. 604/1966, ovvero per
scadenza del termine del rapporto dilavoro a tempo
determinato a condizioneche abbianoavuto, nei 36
mesi precedenti la cessazione del rapporto, periodi
di lavorodipendenteper almeno 18mesi hanno con-
cluso integralmente la prestazione per la disoccupa-
zione lorospettante esono in possesso diun'anziani-
tà contributiva di almeno 30 anni;

b) assistono, al momento della richiesta e da al-
menosei mesi, il coniuge o un parente di primo gra-
do conviventecon handicap in situazionedi gravità
(ai sensi dell'articolo 3, comma 3, della legge n.
104/1992),ovvero un parente oun affinedi secondo
grado convivente qualora i genitori o il coniuge della
personacon handicap in situazione di gravitàabbia-
no compiuto i 70 anni di età oppure siano anch'essi
affetti da patologie invalidanti o siano deceduti o
mancanti, e sono in possesso di un'anzianitàcontri-
butiva di almeno 30 anni;

c) hannounariduzione dellacapacità lavorativa,
accertatadallecompetenticommissioniper il ricono-
scimento dell'invalidità civile, superiore o uguale al
74% e sono in possesso diun'anzianitàcontributiva
di almeno 30anni;

d) sono lavoratoridipendenti, al momento della
decorrenza dell'indennità,in possesso di almeno 36
anni di anzianitàcontributiva e che abbiano svolto
da almeno 7anni negli ultimi 10 ovveroalmeno6 an-
ni negli ultimi 7 una o più delle professioni (c.d. gra-
vose, di cui all’allegato3della legge n. 234/2021).

Aifini del riconoscimento dell'indennità, i requisi-

ti contributivirichiestialle lettere da a) a d)sono ri-
dotti,per le donne, di 12 mesi perogni figlio, nel limi-
te massimo di due anni.

ISOPENSIONE
L’isopensionedà lapossibilità di andare in pensio-

ne sette anni prima con l’esodo Fornero,giàoperati-
va nel triennio 2018/2020, fino al 31 dicembre 2026.

BENEFICIARIDEL PENSIONAMENTO «USURANTI»

Lavoratoriimpegnati in mansioniparticolarmenteusuranti,vale a dire:

• "lavori in galleria,cava o miniera”, mansioni svolte in sotterraneo;

• “lavori nellecave”,mansioni svolte da addettia cavedi materiale di pietra e ornamentale;
• “lavori nelle gallerie”, mansioni svolte dagliaddetti al frontedi avanzamento;
• “lavoriin cassoni ad aria compressa”;
• “lavorisvolti dai palombari”;
• “lavoriad altetemperature”, mansioniche espongono ad alte temperature,quandonon sia possibile
adottare misurediprevenzione,quali, atitolo esemplificativo, quelle degli addettialle fonderie diseconda

fusione, non comandata a distanza, refrattaristi,addettia colatamanuale;
• “lavorazione delvetrocavo”,mansionidei soffiatorinell’industria del vetro cavoeseguito amano e a
soffio;
• “lavoriespletati inspazi ristretti” e in particolare delle attività di costruzione,riparazione e manutenzione

navale, le mansionisvolte all’interno di spazi ristetti, qualiintercapedini,pozzetti, doppi fondi,dibordo o di

grandiblocchi strutture;
• “lavoridi asportazione dell’amianto”

Lavoratori addettialla cosiddetta “linea catena”

Lavoratori notturnia turni e/o perl’interoanno

Lavoratoriconducentidiveicoli, di capienzacomplessiva non inferiore anove posti, adibiti a servizio

pubblicoditrasporto collettivo

Tutti i diritti riservati
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Durantequesti anni, le aziende possono prevedere
piani di esubero di personale per il pre-pensiona-

mento dei lavoratori in possessodei requisiti per
avere lapensione(vecchiaia o anticipata) neisucces-

sivi sette anni (anziché quattro comeprevisto in pre-
cedenzafino al31 dicembre 2017). Tre lecondizioni:

• che l’anticiposia massimo di sette anni;

• che siafruttodi accordo sindacale;
• che il datore di lavoro sia d’accordo a farsi

carico del costo della “retribuzione-pensione” e

relativi contributiper ilperiododell’anticipodel-
la pensione.

La mediadei 15dipendenti

La procedura di esodo si applica ai datori di la-
voro, di qualunquesettoredi attività, che impie-
ghino mediamentepiù di 15 dipendenti. Tale me-
dia va calcolata, così come previsto per gli altri
istituti a sostegnodel reddito(per esempio mobi-
lità o cassaintegrazioneguadagni),prendendo a
riferimento la forzaaziendale del semestre prece-
dente la data dell’accordo sindacaleper gli esube-
ri. In tale calcolo dei dipendenti occupati vanno
compresi i lavoratori di qualunque qualifica (la-
vorantia domicilio e dirigentiinclusi), con esclu-
sione di apprendisti e assunti con contratto d’in-
serimento e reinserimentolavorativo. Il lavorato-
re assente ancorché non retribuito (per esempio
per gravidanza,o per servizio militare) è escluso
dal computo dei dipendenti solo nel caso in cui in
sua sostituzione sia statoassunto altro lavorato-
re;ovviamente in tal caso sarà computato il lavo-
ratoresostituto.

I lavoratori interessati
I lavoratori interessati all’esodovolontarioso-

no coloro che, in un arco di tempo di sette anni
(84 mesi, quant’è ladurata massima della presta-
zione a carico del datore di lavoro),maturano il
diritto a conseguireuna pensione,tenuto conto
degli eventualiincrementi alla speranzadi vita.
L’Inps ha precisato che non può essere accolta la
domanda di pensione anticipata nel caso in cui il la-
voratore siagiàtitolare di pensione d’invalidità o di
assegno ordinario d’invalidità. Questi lavoratori,
dunque, non possono accedereall’esodovolontario.

Oltrel’accordo serve unadomanda
L’azienda che voglia avvalersi della nuova proce-

dura di esodo volontario deve, prima di tutto, sotto-
scrivere un accordoaziendale con i sindacati. L’ac-
cordo individualavoratorie condizioni dei licenzia-
menti con riconoscimento delleprestazioniper que-

sta sortadi prepensionamento.

Stipulatol’accordo, la proceduranon è tuttaviaan-
coraoperativa,perché l’ accordo acquisita la suaeffi-
cacia solo a seguito di specificavalidazione da parte

dell’Inps; e poiperchéoccorreche l’Inps accolga pure
la domanda a tal finepresentata dal datore di lavoro

. La validazione è il risultato di una specifica
istruttoria eseguita dall’Inps circa la presenzadei re-
quisiti in capo al datore di lavoro e ai lavoratori.La
domanda, per essereregolare,va presentata dal da-
tore di lavoro accompagnatada specificafideiussio-
ne bancaria a garanzia della solvibilità in relazione
agli obblighi di fornire la provvistafinanziaria per

tutta la durata dell’operazione di esodo (massimo

quattroanni).
Una volta che l’Inpsha accettato l’accordo (con la

validazione) e la domanda,scatta per il datore di la-
voro l’obbligo a versare mensilmente (all’Inps) la

provvista finanziaria per pagare la prestazione e

per la contribuzione figurativa correlata. In caso di

mancatoversamentodellaprovvista mensile,l’Inps
notifica un avviso di pagamento e, quando necessa-

rio, procede all’escussione della fideiussione.

Laprestazione durante l’esodo
Laprestazione durante il periodo di esodo è eroga-

ta ai lavoratori interessati, su richiesta deldatore di

lavoro,condecorrenza dal primogiornodelmese suc-

cessivo alla data di cessazione del rapporto di lavo-

ro. L’importo della prestazione è pari a quello della
pensionespettante al lavoratore in base alle regole

vigenti all’atto di risoluzionedel rapporto di lavoro
(ossiaall’atto dell’esodo e di accesso alla stessa pre-

stazione). La contribuzione figurativa, che il datore
di lavoro si impegna a versare per lo stessoperiodo
di esodo sulla “prestazione”,evidentemente, peserà
sullamisura dellapensione(vera e propria) definiti-
va, al termine del periododi esodo. Cioèquei contri-
buti sarannovalutati nel calcolodell’importo della

pensione definitivamente spettante al lavoratore.

PENSIONAMENTIEMERGENZIALI - LAMAPPA2025

AnticipodelloStato in attesa della pensione(donne e uomini):

Apesociale • Requisiti = 63 anni e 5 mesi d’età e30 o36 annidi contributi
• Finestra di attesadecorrenza = no

Anticipodell’aziendain attesa dellapensione di vecchiaia(donne e uomini):
• Requisiti = 60 anni d’etàe 20 anni di contributi
• Finestra di attesadecorrenza = no
Anticipodell’aziendain attesa dellapensioneanticipata:

Isopensione • Requisiti uomini = qualunqueetà e35 anni e 10 mesedicontributi
• Finestra di attesadecorrenza = 3 mesi (1)
• Requisitidonne = qualunqueetà e34anni e 10 mese dicontributi
• Finestra di attesadecorrenza = 3 mesi (1)

(1) Per gliex statali - cioè lavoratoriiscritti allecasseCpdel (entilocali), Cps (sanitari), Cpi (insegnanti) eCpug (ufficialigiudiziari) -la finestraè ditremesi

nel2024dallamaturazione dei requisiti;diquattromesinel 2025;dicinquemesi nel 2026;di sette mesi nel 2027;dinovemesi dal1°gennaio 2028

Tutti i diritti riservati
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La prestazionenon è reversibile in caso di decesso
del beneficiario;nella triste evenienza, ai superstiti
viene liquidata la pensione indiretta secondo le con-
suete norme, tenendoconto eventualmenteanche
deicontributi figurativi che sono stati intantoversa-

ti a favoredellavoratoredurante ilperiodo di esodo.

Quanto pesa lacontribuzionefigurativa
La procedura prevede che, per i periodidi eroga-

zione dellaprestazione a favoredeilavoratori esoda-

ti, sia versata, acarico del datoredi lavoro, lacontri-
buzione figurativa correlataatale prestazione, utile
siaper il diritto cheperla misuradellafutura pensio-

ne (alla fine del periodo di esodo). L’Inps ha stabilito
che la retribuzione mensile su cui calcolare icontri-
butifigurativi sia pari alla retribuzione imponibile

ai fini previdenzialidegli ultimi due anni, compren-
sivadi elementicontinuativi e non continuativi e del-
lemensilità aggiuntive,divisaper il numero di setti-
mane di contribuzione e moltiplicataper il numero
4,33(formulaprefissatoper legge). Sulla retribuzio-

ne imponibile media mensile così determinata,l’im-
porto da versare a carico del datore dilavoro è pari al
prodotto con l’aliquotadi finanziamento vigente nel
fondo previdenzialedi appartenenza del lavoratore,
tempo per tempo vigente(l’aliquotadi finanziamen-
to del Fondo pensioni lavoratori dipendenti attual-
mente vigente è pari al 33%). Ilversamento va effet-

tuato per il periodo compreso tra la cessazione del
rapporto di lavoro e la maturazionedei requisiti mi-
nimirichiesti per il diritto a pensione, ossia per tutto
il periodo di esodo volontario.

TREMODIPERSVECCHIARELE AZIENDE

Prima ipotesi: accordosindacale aziendale

La prima ipotesiriguarda il caso in cui, in presenza di eccedenze di personale, il datore di lavorostipuliun

accordo aziendale con isindacati più rappresentativi a livelloaziendale (in genere,quindi,con la Rsao
Rsu).L’accordo èaformazione progressiva,nel sensoche sicompone di unprimo accordo tra le partiche lo
sottoscrivono,ossia datore di lavoro esindacati, machesi perfeziona con l’adesionedellavoratore,
personaleesuccessiva, per cui la cessazione delrapporto di lavoroavverrà per risoluzione consensuale
(formula di risoluzionedel contratto dellavoro per la quale,si evidenzia, non sipaga il nuovo “ticket di
licenziamento”)

Seconda ipotesi: accordosindacale di mobilità

Laseconda ipotesi è incardinatanell’ambitodellaproceduradilicenziamentocollettivo,di cui alla legge
223/1991(mobilità). L’accordo,in tal caso, anziché prevedere solol’accessoalla mobilità,disciplinerà
anche la nuovaipotesi di anticipo di “prepensionamentoaziendale”, senza però diritto all’indennitàdi
mobilità,evidentemente a favore solo dei lavoratoripiùprossimi allamaturazionedeirequisiti dipensione.
Per espressa previsionedi legge,anche in questo caso il datoredilavoro non sarà tenuto a versare ilticket

di licenziamento

Terza ipotesi:accordo per i dirigenti

L’ultimaipotesi è uguale alla prima con la differenza che interessaesclusivamente il personalecon qualifica
di dirigente.L’individuazione di una fattispeciead hocderiva dal fatto che in questo caso l’accordo deve
essere stipulatodalsindacato “stipulante il Ccnldellacategoria”, a prescindere dalla rappresentatività
presso il datore di lavoro coinvolto. Anche in tal caso l’accordo è a formazioneprogressiva,perfezionandosi
con l’adesionedeldirigente
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LanovitàèprevistadalCollegatolavoro,invigoredal12gennaio.Piùspazioagliincentivi

L’apprendistatoconcedeil bis
Dopolaformazione,possibileunnuovopercorsodi pratica
Paginaa cura
DI CARLADELELLIS

L
’apprendistatoconcede
il bis. Il giovane che

concludeil percorsodi
altaformazioneericer-

ca puòrifareunsecondodi per-

corso di apprendistato:il pro-
fessionalizzante.

Lo stabiliscel’art. 18delCol-
legato lavoro, la legge n.
203/2024in vigore dal 12gen-

naio.
La novità consentealle im-

prese di averea disposizione
un periodopiù lungo per for-
mare lenuovemaestranze,be-

neficiando al contempo degli
ordinari incentivi offerti dal
contratto di apprendistato:
sotto-inquadramentodei lavo-

ratori; possibilitàdi retribuire
gli apprendistiin percentuale,
rispettoal livello d’inquadra-
mento finale; incentivi contri-
butivi; possibilità di escludere
gli apprendistidal calcolo del-
la forzalavoroai fini dell’appli-
cazione di variediscipline.

Il passaggioda un per-
corso a unaltro. Primadel
Collegatolavoro, eraconsenti-
to, unavolta esuccessivamen-

te alconseguimentodella qua-
lifica o del diploma professio-
nale, nonchédel diploma d’i-
struzione secondariasuperio-

re (cioè al terminedelpercorso
di apprendistatodi primo ti-

po), la trasformazionedel con-

tratto in un contrattodi ap-

prendistatoprofessionalizzan-
te (quellodella secondotipolo-
gia) al fine di conseguire la

qualifica professionale ai fini

contrattuali.In casodi trasfor-

mazione, previo un aggiorna-
mento del piano formativo, la
duratamassimatotaledeidue
periodi di apprendistatodove-
va rientrarenei limiti fissati
dalla contrattazionecollettiva
(daintendersigli accordiinter-
confederali ovvero i contratti
collettivi nazionali di lavoro
stipulatidalleassociazionisin-
dacali comparativamente più
rappresentativesul piano na-
zionale).

Dal 12 gennaio,pereffetto
delle novità della legge n.
203/2024,unavolta esuccessi-

vamente al conseguimentodel-
la qualifica odel diploma pro-
fessionale, nonché del diplo-

ma d’istruzionesecondariasu-
periore o del certificatodi spe-
cializzazione tecnica superio-

re (cioè al terminedelpercorso
di apprendistatodi primo ti-
po), è possibile trasformareil
contratto,sempre previo ag-
giornamento del piano forma-
tivo individuale, in:

- apprendistatoprofessiona-

lizzante (seconda tipologia),
per conseguireuna qualifica-
zione professionaleai fini con-

trattuali, perunaduratamas-
sima complessivadei due pe-
riodi di apprendistatonon su-

periore a quella fissatadalla
contrattazionecollettiva;

- apprendistato di alta for-
mazione e di ricerca(terza ti-
pologia), secondoduratae fina-
lità definite dalle regioniepro-
vince autore,nel rispettodei
requisitidei titoli di studioche
sonorichiesti per l'accessoai
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percorsi.
Gli incentivi contributi-

vi. Comeaccennato,al fine di
incentivare il ricorso all’ap-
prendistato da parte delle
aziende,sonoprevisti vari in-
centivi, tracui: il sotto-inqua-
dramento dei lavoratori; la
possibilitàdi retribuirli in per-
centuale, rispettoal livello pre-

visto per l’inquadramentofina-

le; gli incentivi contributivi; la
possibilità di escluderegli ap-

prendisti dal calcolo della for-

za lavoroai fini dell’applicazio-
ne di variediscipline.

La possibilitàdi “raddoppia-
re” il percorsodi apprendista-
to, operativa dal 12 gennaio
pertutte le tre tipologie, con-

sente alle imprese di averea
disposizione un periodo più
lungo per formarele nuove e
giovanimaestranze,acosto ri-

dotto, ovverofruendo dei vari
incentivi per un periodo più
lungodi tempo.

Un primo incentivo, peral-
tro rafforzato in alcunicasi, è

quello di tipo contributivo. In
ragionedell’onere sostenuto
dai datori di lavoro ai fini
dell’erogazionedella formazio-

ne, infatti, nell’apprendistato
i contributie i premiassicura-
tivi sonofissati in misuramol-
to ridotta, fermo restandola
garanziadella tutela piena al
giovanelavoratore.

Intabellain paginaèindica-

ta laridottacontribuzione.
Apprendistatodi primo

livello superscontato.L’ap-
prendistato di primo livello go-

de di particolare favore.
I contributi dovuti dal dato-

re di lavoro, infatti, sono
l’1,5% della retribuzione peril
primo anno,il 3% per il secon-

do eil 5%dalterzoannodi rap-
porto di lavoro,in aggiuntaal-
la contribuzione per la cassa
integrazione guadagni(dovu-

ta a partire dal 1° gennaio
2022inmisuravariabile in ba-
se al settoredi attività di ap-
partenenza dell’azienda).

Inoltre, non sono dovuti il
ticketlicenziamentoeil contri-
buto alla disoccupazione
(1,61%). Ciò a partire dal 1°
gennaio 2023, mentrefino al
2022 (rapporti di lavoro in-
staurati entroil 31 dicembre
2022)i datori dilavoro con alle
proprie dipendenteun nume-
ro di addettinon superiore a
noveconhannoavuto diritto a
uno sgravio contributivo del
100%pertreanni.

La contribuzioneagevolata
a caricodel datoredi lavoroè
conservataperunanno,in ca-
so di prosecuzionedel rappor-
to di lavoro dopoil terminedel
periododi apprendistato.

L’aliquotacontributiva aca-

rico dell’apprendista è il
5,84% per tutta la duratadel
periododi formazionee anche
per l’anno ulteriorein casodi
prosecuzionedel rapporto al
terminedel periododi appren-
distato.

Confermadell’apprendi-
sta. Nei casi di prosecuzione
di uncontratto diapprendista-

to in rapporto a tempoindeter-
minato si applica uno sgravio
contributivo in misura del
50% deicomplessivi contribu-
ti acaricodeldatore di lavoro
perun periodomassimodi 12
mesi,nel limite massimod’im-
porto di 3.000eurosubasean-
nua ea condizionecheil lavo-
ratore nonabbia compiuto30
annid’età alla datadella pro-
secuzione.

L’agevolazionedecorre dal
primo mesesuccessivoaquel-
lo discadenzadel beneficiole-
gato al percorsodi apprendi-
stato enon ècumulabileconal-
tri eventualiesonerio riduzio-
ni esgravidi contribuzione.
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LA CONTRIBUZIONE AGEVOLATA

Aziende Aziende
fino a 9 dipendenti(1) oltre i 9 dipendenti(1)

APPRENDISTATODIPRIMOTIPO (2)

• primoannodi apprendistato:
1,5%+ Cig (2/3)

Datore 11,61%+ Cig (2/3)• secondoanno:3%+ Cig (2/3)di lavoro • dalterzoanno:5% + Cig (2/3)

Lavoratore 5,84%+ Cig (1/3) 5,84%+ Cig (1/3)

APPRENDISTATO DI SECONDOE TERZOTIPO (2)

• primoannodi apprendistato:

Datore 3,11%+ Cig (2/3)
11,61%+ Cig (2/3)

di lavoro • secondoanno:4,61%+ Cig (2/3)

• dalterzoanno:11,61%+ Cig(2/3)

Lavoratore 5,84%+ Cig (1/3) 5,84%+ Cig (1/3)

1. Dal 1° gennaio 2022 è dovuta il contributo di finanziamento dei trattamenti di

cassaintegrazione salariale, in baseal settoredi appartenenzae alla dimensione

occupazionaledel datore di lavoro.La quota a carico del datoredi lavoro è di 2/3
delcontributo totale; quella acarico dell’apprendista è di 1/3

2. Ibeneficicontributivispettanoperunannoincasodiprosecuzionedelar pportodi

lavoro dopo il periodo di apprendistato, con esclusione dei lavoratori assunti con

apprendistatoprofessionalizzante,senzalimiti d’età,ai fini della loroqualificazioneo

riqualificazioneprofessionale,beneficiari di indennità di mobilitàodi un trattamento

di disoccupazionedel trattamento straordinario di integrazione salariale
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Maturità2025,prontaal debutto
l’ex alternanzascuola-lavoro
EsamediStato. Un decretodelMim fissale caratteristicheperlo svolgimentodeiPctoche,perlaprima

volta, sonorequisitodi ammissioneinsiemeai testInvalsi.Entrofine meselemateriedella secondaprova
EugenioBruno
ClaudioTucci

| assellodopotassellol’esa-
me di maturità2025pren-
de forma.Selasceltadelle

datedeiduescritti –ecioè

chesi parte mercoledì18

giugno alle 8.3ocon l’italiano e si

proseguel’indomaniconlaseconda

prova=eranotada tempo,entrofine

gennaioil ministero dell’Istruzione
edelMeritocomunicheràinfattian-
che lamateria(olemateriequalorasi

optasseperla formulamista,ndr)per
il secondoscrittodeivariindirizzidi
studio.Intantoundecretopubblicato

sullaGazzettaUfficialedel3 gennaio
fissalecaratteristichechei percorsi

per le competenzetrasversali e
l’orientamento(Pcto)devonoavere

peressereconsideratiassolti.
Per la prima volta daquando è

statoemanatoil Dlgs62/2017, infat–

ti, l’ex alternanzascuolalavoro co–
stituiscerequisitodi ammissioneal-

l’esame di Stato.Finoralamisuraera
semprestata“sterilizzata” dauna
normaadhoc(spessoil decretoMil-

leproroghe). Adessosicambia.E gli
studenti,per essereammessi,do-

vranno quindiaversvoltoleorepre-
viste dalla legge:9Onei licei nell’ulti-
mo triennio,15Onegliistituti tecnici

e 21Onei professionali.Oltre a ri-
spettare gli altri requisitigiàin vigo-
re:lafrequenza peralmenotrequar–
tidel monteoreannualepersonaliz-

zato, il seiin tutte lediscipline= con-

dotta inclusa(conuncinquel’am-
missione è decisadal consigliodi
classeconadeguatamotivazione,
ndr),e lapartecipazionealleprove
Invalsi.L’ammissionedeicandidati

Panorama
ISTRUZIONE

Maturità2025,

obbligatoria
l’ex alternanza
scuola-lavoro
Sonogiorni decisiviperla
maturità 2025.In attesache
entro fine mesearrivi il decre-

to con lemateriedellaseconda

prova èstatoappenapubblica-
to ilDmdell’Istruzione che
fissai requisiti perconsiderare
assoltal’ex alternanzascuola
lavoro(ogginotacomePcto)
chedaquest’annodiventa
obbligatoriaper esseream–
messiall’esamedi Stato.

Bruno eTucci ––a pag.1O
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esternièsubordinataalsuperamen-

to di unesamepreliminare.
Sempreperi candidati esterni

varrannoanchele«attivitàassimi-

labili aiPcto»,valeadire tuttequelle
esperienzelavorativenellaformadi
lavoro dipendenteO autonomoele

attività di apprendimentosvoltein

un contesto lavorativo formale e
non formale, al fine di acquisire
competenzetrasversali o tecnico
professionalisottolaresponsabilità
e guidadi un tutor, di un datore di
lavoro o di un responsabiledella

strutturaospitante,anchesottofor-

ma divolontariato,stageaziendale,
tirocinio e apprendistato.

Tuttequesteattività,svolteanche
all’estero,devonoesserenonmera-–
menteesecutiveedesserefinalizzate
all’acquisizionedi competenzetra-
sversalie tecnicoprofessionali.Perla
validitàdelpercorsodelcandidato,le
attivitàsvoltedevonocorrispondere
adalmenotre quarti delmonteore
previstodalpercorsodistudi peril

quale il candidatoesternointende

sostenerel’esamedi Stato.
I Pcto,realizzatineglianniscola-

stici precedenti,devonoesseredocu-

mentati allegandoilpattoformativo
individuale sottoscrittodastudente

e genitori(chedescriveil progettodi
scuola-lavororealizzato)el’attesta-
zione dellecompetenzeraggiunteri-
lasciata dall’istituzione scolastica
precedentementefrequentata,ripor-
tante il numerodi oresvolte.

Leattivitàassimilabiliai Pctode-
vono risultare,sesitratta di lavoro
dipendente,daunadichiarazionedel
datore corredatada idoneadocu-

mentazione; qualoranonsianori-
conducibili allavorodipendente,da

una dichiarazionee dadocumenti

prodottidalresponsabiledellastrut–
tura ospitante.

G RIPRODUZIONERISERVATA

Per i candidatiesterni
possonoessereindicate
ancheleeventuali
attività lavorative
considerateassimilabili

Ledate.
Sononotedatempo:si partemercoledì

18giugno con italiano, si prosegue
‘indomani con la materia d’indirizzo
dei vari percorsi
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SEGUEDALLA PRIMA PAGINA

mentreper redditi da 32.001 a
40.000euro il valore di questade-
trazione si ridurrà progressiva-
mente fino adazzerarsial raggiun-
gimento di 40.000euro.

Ma le cosesicomplicanoulterior-
mente nel casodel lavoratore di-
pendente con altri redditi, che è
molto frequente,bastaesserepro-
prietari dellacasa,di unterrenoo
di redditidalocazioneoda parteci-
pazione. Inquesticasiil calcolo del
cuneofiscalepuòdiventare molto
complesso,tantochel’esattadeter-
minazione si puòfaresolo nelladi-
chiarazione deiredditi.

Il casopiù complessoèdi chiha
un redditoal limite tra i 20e40mi-
la euro,quigli possonoessererico-
nosciuti in bustapagadegli sconti
chepoisi rivelanonondovuti ovi-

ceversa. Altra complicazione,il da-
tore di lavoroperapplicarequeste
detrazionideveconoscereil reddi-

to complessivo del lavoratore
nell’annocorrente,ma il lavorato-

re, chedevecomunicarlo,potreb-
be nonconoscerloo semplicemen-
te non volerlocomunicareper ra-
gioni di privacy, cosacherenderà
obbligatorio il conguaglio in di-
chiarazione dei redditi. Il lavorato-
re potrebbeesserecostretto solo
perquestoapresentareil modello
730.

Perquanto riguardale differen-
ze inbustapagatraprimaedopola
riforma,questenonsonoenormi,a
guadagnarciqualcosasonosolo i
reddititrai 35ei40mila euro,oltre
aquelli sottogli 8.500,mentretutti
gli altri ci perdono,ma bisognaan-

che tenercontochel’anno scorso,
conil cuneocontributivo, i lavora-
tori avevanoun imponibile fiscale
piùalto,oggi inveceè leggermente
piùbasso,quindi si abbassaanche
il redditoai fini Iseee questopo-
trebbe far scattareil diritto adun
assegnounicouniversalepiùalto.

Restadacapirequali sianole ra-

Complicazioni
sicurepertutti

DIMARINO LONGONI

I
l cuneo fiscale, uno dei temi presenti
neldibattito politico italiano da decen-

ni, ha subito con lalegge di bilancio

2025un’ampiaoperadi riscrittura. Non si
puòdire peròchesiè andatinelsensodel-

lasemplificazione. Anzi, le nuovemodali-

tà di calcolosonoprobabilmente diventate
incomprensibili per la maggiorparte dei
lavoratori. Partiamo dall’inizio. L’anno
scorsoilmeccanismo di calcoloerasempli-

ce:il datore di lavoroapplicava unosconto
sui versamenti contributivi del6 odel7%,

riducendola trattenutadel 19,19%dovu-

ta in bustapagadallavoratore.Stop. Que-

st’anno invece per redditi finoa 20.000eu-
ro verràriconosciutaunasomma propor-

zionaleal reddito, conpercentuali cheva-

riano tra il 4,8% e il 7,1%. Per redditi da
20.001a32.000euroè inveceprevista una
detrazionedi 1.000 euro annui applicata
direttamente all’Irpef lorda,

continuaapag. 3
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gioni di questecomplicazioni.For-
se la ratiodella riformaè quelladi
evitare un depauperamentodei
contributi previdenziali spostan-
do loscontosullatofiscale, evitan-
do cosìchelo Statosia poi costret-

to acoprire i contributimancanti,

unaquestionedi contabilitàdello
Stato,quindi, chesi scarica,come
al solito,sullespalledeiconsulenti
edelleimprese.

______© Riproduzioneriservata______n
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IN SEIANNI

Universitàin carcere,
iscritti raddoppiati
Olivieri apag.V

Universitàin carcere,iscritti raddoppiati
L’Università rinascein carcere,sempre
più iscrittinei poli universitarideipeni-

tenziari, in crescitaanchel’istruzione di
stranieri.Tra i diritti garantitidallaCo-
stituzione spiccaquello dello studiopre-
visto dall'art.34, anchein contestisfavo-
revoli come il carcere,sviluppato con la
legge n.354/75.Mentrecontinuail decli-
no degliateneiitaliani,conun caloprevi-

sto di circa 415 mila iscrizioni entroil
2041,collegato al declino demografico,
madovutoanchealproblemadell’abban-
dono scolastico,riscuo-
te successol’Universi-
tà nei penitenziari.
Non solo l’istruzione
di base,maanchel’Al-
ta Formazione.

Le cifre parlano
chiaro: il 2024 si chiu-
de con un incremento
dei detenuti che si
iscrivono e proseguo-

no la formazione uni-
versitaria. Rispettoal-
la popolazionedetenutaiscrittaagli ate-
nei non arriva al 3 percento (2,8%) maè
in forte aumento,sesicalcolacheall’ini-
zio del 2018 (quando vennero creati i
PUP–poli universitaripenitenziari)gli
iscritti erano796 iscritti e oggi invece
quelnumerosi èpiù cheraddoppiato.Co-
sì abbiamo1.707detenutiimmatricolati
all’università nell’anno accademico
2023/2024.La stragrandemaggioranza
(il 95,8%) è rappresentatoda uomini,
mentrele donne sono solo il 4,2%. Gli
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stranierirappresentanoinveceil 10,4%
Il PUP-Polo UniversitarioPenitenzia-

rio –èstatocreatopergarantiree agevo-
lare l’accessodeidetenutiai corsiuniver-
sitari, la primaafarlo èstataMilano che
giànel2014hacreatoun’Aula all’inter-
no del Penitenziarioedè statain questo
trainante.Dal 2018,in soli sei anni,ben
43universitàpubblichehannosviluppa-
to i cosiddetti PUP, organizzatinella
ConferenzaNazionaledeiPoli Universi-
tari Penitenziari(CNUPP)istituita pres-
so la CRUI (Conferen-
za dei Rettori delle
Università Italiane).
E si prevedela nasci-
ta di ulteriori Pup in
Regioni Meridionali,
quelle che soffrono
maggiormente la
mancanza di iscritti:
Puglia, MoliseeBasi-
licata. Intanto il Pup
della Stataledi Mila-
no, già primo in Italia
per numerodi studenti ristretti, conti-
nua a crescerepassandoda 139 a 159
iscritti (di cui9donne)esiconfermatra i
Progetticarcerepiù grandid'Europa.

Proprio nelrestod’Europadove sulla
questionecarcerariaveniamo continua-
mente bacchettatisu questo siamo un
esempiovirtuoso visto che l’istruzione
nei penitenziarinon è previstain molti
Paesi.

TeresaOlivieri
_____© Riproduzioneriservata______n

Milano ha fattodaapripista
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HR comevantaggio
aziendalestrategico
Adp è un fornitore globale
completo persoluzioni di

gestionedel capitale umano

(Hcm) basatesul cloud che
interessanoHR, payroll, talenti,

presenze, tasseebenefit.
L’esperienza, le informazioni e
la tecnologia all’avanguardiadi
Adp – leadernel campo dei

servizi di outsourcingaziendale
e analisi– hannotrasformato le

risorse umanedauna funzione
amministrativa di back-office a
un vantaggio aziendale
strategico.È statanominata
per 16 anniconsecutivi

nell’elenco ’World’s Most

Admired Companies’
della rivista Fortune.
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Il sondaggioPeopleatWork2024dell’Adp ResearchInstitute

Solo il 17%pensachenonavràun impattosulproprio lavoro

«IA generativa
e risorseumane
Unasinergia
vincente»
di MarcoPrincipini

SOLO IL 17% degli italiani sostieneche l’uso
dell’intelligenza artificiale non avrà nessunimpat-

to sul proprio lavoro. Il 23%pensa chearriverà a

sostituire solo alcune delle mansioni ora di com-

petenza umana,mentre il 17%credeche andràa
sostituirne molte. Un 15% pensapoi che grazie

all’uso dell’IA riuscirà a risparmiare ogni giorno

del tempoprezioso. Lo rivela il sondaggioPeople

at Work 2024dell’Adp ResearchInstitute, condot-
to su oltre 32.000lavoratori in 17paesi(2mila la-

voratori in Italia).«I tempi sonodifficili, ènormale
che unapartedei lavoratori si sentapreoccupata
per il proprio lavoro, temendola perditadel posto
per motivi economici ma anchecon l’introduzio-
ne dell’intelligenza artificiale, chepresumibilmen-

te potrebbesostituirealcune mansioni. Le azien-

de possonoimplementare delle azioni perrassicu-

rare i propri dipendenti, mostrando loro che gli

sforzisonoriconosciuti e che leprospettive di car-
riera sonoeffettive. Le nuove tecnologie come
l’intelligenza artificiale generativapossonoaiuta-

re le aziende a ottimizzare tempo e risorse, ma

questononsignifica certamentesostituire i dipen-

denti. In generale, anchesela tecnologia può spa-

ventare, èun modo per aiutare i lavoratori, e sono

molti quelliche finalmente lo capisconoe ne trag-

gono beneficio»,hadichiarato MarcelaUribe(nel-

la foto in alto), general managerAdp Southern
Europe.
Insomma, l’intelligenza artificiale non sostituirà

l’uomo ma anzi lo aiuterà nel suo lavoro, andando
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anche afacilitare le mansionidi alcunefigure indi-

spensabili per il benesseredei dipendenti stessi,

pensiamo ad esempio ai benefici che potrebbe
portare nell’ottimizzazione delle funzioni HR.

L’uso dell’intelligenza artificiale generativa nelle

risorse umane è in aumento:il suo utilizzo per

estrarreinformazioni utili a migliorare i processi
decisionali, adesempionella gestionedei dati sul-

le bustepaga,èimportantissimo. L’IA aiuta adac-

cedere, analizzaree utilizzare i dati in modo più
rapido, semplice ed economico chemai. Secon-

do Uribe «L’IA non portaalla «sostituzione uma-

na» ma al «miglioramento umano».E migliorare la

capacitàdelle aziendedi comprenderea fondo la

risorsapiù importante chehanno, ovvero le perso-

ne, «puòsolo garantire decisioni strategiche,pre-

stazioni, produttività eredditività migliori».
Sono diverse leareein cui l’IA interviene in aiuto

delle aziendeedella gestionedelcapitale umano:
uno dei campi in cui ha un impatto immediato e

rilevante è il reclutamento. Il processodi selezio-

ne del personaleè spessolungo e laborioso, ma
grazie all’IA, molte attività possonoesserecom-

pletamente automatizzate. L’IA può analizzarera-

pidamente migliaia di curriculum, identificando i

candidati più qualificati in baseacriteri predefini-

ti. Algoritmi di machine learning possonoessere
poi creati perriconoscerecompetenze,esperien-

ze equalifiche specifiche, riducendo significativa-

mente il tempo necessario per la scrematura ini-

ziale.
Ma l’IA nonsi limitaalreclutamentoeallaselezio-

ne del personale,haancheun ruolo cruciale nella

gestionedelle prestazioni e nello sviluppo dei di-
pendenti. Gli strumenti basatisull’IA possonomo-

nitorare le prestazioni dei dipendentiin tempo

reale, analizzandodati provenienti da varie fonti,
comefeedbackdei colleghi, risultati di progettie
indicatori di produttività. Questaanalisipermette
unavalutazionepiù accuratae tempestiva,aiutan-

do i manager a identificare areedi miglioramento

e a fornire feedback costruttivi. L’IA può anche
creareprogrammi di formazione su misura per
ogni dipendente,basati sulleloro esigenzespeci-

fiche e sui loro obiettivi professionali. Attraverso
l’analisi dei dati,l’IA può suggerire corsi di forma-

zione, materiali di apprendimento e opportunità
di sviluppo, migliorando l’efficacia dei programmi
di formazione e aumentandola soddisfazionedei
dipendenti. Un’altraareain cui l’IA sta facendola

differenza è l’esperienza complessiva dei dipen-
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denti. Chatbotintelligentipossonorisponderera-

pidamente alle domande dei dipendenti, fornen-

do informazioni su politiche aziendali, benefit e

procedure interne. Questonon solo miglioral’effi-
cienza, ma liberaanche il tempodei professionisti
HR per concentrarsi su attivitàpiù strategiche.

Nonostante i numerosi vantaggi, l’implementazio-
ne dell’IA nelle HR presenta anche sfide significati-

ve. La gestionedei dati sensibilidei dipendenti ri-

chiede rigidi protocolli di sicurezza e privacy. Tre

fattoristannodiventandosempre più importanti: i
vantaggi aziendali dell’intelligenza artificiale che

fornisce analisi e insight accurati sulle persone, si

basano innanzitutto sulladisponibilitàdi dati puli-
ti e affidabili; man manoche l’uso della Gen AI di-

venta sempre più diffuso in azienda è fondamenta-

le mettere in atto strategieper l’uso eticoe confor-

me dei dati, in linea con le leggi e i regolamenti

pertinenti.Maidimenticareche la qualità dei risul-

tati dell’intelligenza artificiale si deteriora rapida-

mente senzal’intervento umano.

Conclude Uribe: «L’IA sta trasformandoradical-

mente il settore delle Risorse Umane, offrendo

strumenti potenti per migliorarne l’efficienza,
l’equità e l’efficaciadeiprocessi. Tuttavia, è essen-

ziale affrontare con attenzione le sfide etiche e

operative associate alla sua implementazione.

Con un approccio equilibrato e responsabile,l’IA
può diventare un alleato prezioso per le HR, contri-

buendo a creare ambienti di lavoro più produttivi

e soddisfacenti».

© RIPRODUZIONERISERVATA

CONDOTTO

SU 32MILA

LAVORATORI

Il sondaggio

People at Work

2024 dell’Adp

Research

Institute,

condotto su

oltre 32.000

lavoratori

in 17 paesi

(2mila

lavoratori

in Italia), rivela

che il 23%

pensa che

arriverà a

sostituiresolo

alcunedelle

mansioni ora

di competenza

umana, mentre

il 17% crede

che andrà

a sostituirne

molte. Un 15%

pensa poi

che grazie

all’uso dell’IA
riusciràa

risparmiare

ogni giorno

del tempo

prezioso

LA GENERAL MANAGER MARCELA URIBE

«Con un approccio equilibrato

e responsabile, questi sistemi

possono diventare alleati preziosi,

contribuendo a creare ambienti

di lavoro più soddisfacenti»
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Labustapagaèpiùleggera
Salvoperi redditi sottogli 8.500eurooppureperquelli trai 35.000e i 40.000

Pertutti gli altri lariformadelcuneofiscalenondaràalcunbeneficio.Anzi

La bustapagadei dipendenti si alleggeri-
sce. È lasorpresadi fine mese(odi inizio di
febbraio): trovare qualche euro in menoalla
voce“netto” delproprio cedolinopagadi gen-
naio. Ilmotivo? Il nuovocuneo,cheda contri-

butivo èdiventato fiscale e,oltre acomplica-
re la gestionedeglisconti fiscali agli stessila-

voratori eanche alle aziendeeai consulenti,
taglia lo stipendio rispetto all'anno scorso.
Ad esempio,il dipendentecon25mila euro di
stipendio lordoannuo subirà un taglio di 96
euro, circa7 euro mensili in meno sutredici
mensilità. Nontutti, però,ci perdono.Alcuni
lavoratori, infatti, ci guadagnano:quelli che
hanno redditi di lavoro dipendente fino a
8.500 euro oppure da 35mila a 40mila euro,
prima esclusidal cuneocontributivo.

Cirioli apag.43

Il doppioregimecontributivoefiscaletaglia,rispettoal2024,gli stipendideidipendenti

Labustapagasi fapiù leggera
Il nuovocuneofavoriscesolochilo scorsoannoeraescluso
Paginaa cura
DI DANIELECIRIOLI

L
abustapagadei dipen-
denti sialleggerisce.È
la sorpresadi fine me-
se (odi inizio di febbra-

io): trovare qualche euro in
menoallavoce«netto»delpro-

prio cedolinopagadi gennaio.
Il motivo?Il nuovocuneo,che
da contributivo èdiventatofi-
scale e, oltre a complicare la
gestione degli sconti fiscali
agli stessilavoratorie anche
alleaziendee aiconsulenti,ta-
glia lo stipendio rispetto
all'annoscorso.Ad esempio,il
dipendentecon25mila eurodi
stipendio lordo annuosubirà
untaglio di96euro, circa7 eu-

ro mensili in meno su tredici

mensilità.Non tutti, però, ci

perdono.Alcuni lavoratori, in-

fatti, ci guadagnano: quelli

chehannoredditidi lavoro di-
pendente finoa8.500euroop-

pure da35mila a40mila euro,
primaesclusidalcuneocontri-

butivo. Ad esempio,il dipen-
dente con uno stipendio di 40
mila euro troverà,a fine me-

se, circa35euroinpiù (guada-
gnerà 460 euro annui).Que-
sta regola, tuttavia, non vale
per tutti. A complicare la si-

tuazione c’è il fatto che,men-

tre il cuneocontributivo si ba-
sava sul solo redditodi lavoro
dipendente,il nuovo cuneosi
basasul redditocomplessivo
del lavoratore.Succede,allo-
ra, cheil lavoratorecon 35mi-

la euro di retribuzionee altri
10mila euro di redditidiversi,
che nell’anno 2024 ha fruito
del cuneo contributivo per
1.938 euro, nell’anno 2025
non beneficerà dello sconto
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del cuneofiscale: il suoreddi-
to complessivosuperai 40mi-

la euro, limite oltre il quale
nonsehapiù diritto.

Scontoper i lavoratori
dipendenti.Ilnuovo cuneofi-
scale interessasolamentei ti-

tolari di redditodi lavoro di-
pendente, esclusi i pensiona-

ti, con un reddito complessivo
fino a 40 mila euro. Quindi,
perverificare seha diritto al

nuovocuneofiscale, il lavora-

tore deve prenderein conside-

razione due tipologiedi reddi-
to:• il redditodi lavoro dipen-
dente: sec’è si hadiritto al cu-

neo, altrimentino;• il reddito complessivo,
quellocheviene calcolatocon
una dichiarazione dei redditi
(modello 730, etc.), pari alla
sommadi tutti i redditi in es-

sa dichiarati(il datoèpresen-
te nelquadroRN del 730 o di
Redditi).

Il primo passochedevefare
un lavoratore percapireseha
diritto al cuneo fiscale, dun-
que, si basasudueverifiche:

• il possessodiunredditodi
lavoro dipendente(cioè seè
unlavoratoredipendente);

• il possessodi un reddito
complessivofino a 40mila eu-
ro. Il più delle volte il dato è
possibile calcolarlo preventi-
vamente (ad esempio,se il la-
voratore ha qualcheabitazio-
ne o terrenochegli producono
altri redditi); inaltri casi,inve-

ce, il datosaràconosciutosolo

a fine anno,anzi nell’estate
dell’anno successivoa quello
di riferimento quando, cioè,
verràfattoil 730o la dichiara-
zione dei redditi (ad esempio,
al dipendenteche ha redditi
di partecipazione).

Seentrambele verifiche so-

no positive, il lavoratore hadi-

ritto alnuovocuneofiscale.

Il nuovocuneofiscale.Si
applica con due distinti crite-
ri, unoper i titolari di reddito
complessivofino a 20mila eu-

ro (lo scontoè determinatoda
un’aliquota applicata alreddi-
to di lavoro dipendente); l’al-
tro perquelli conreddito supe-

riore a20mila efino a40mila
euro (lo scontoè in misurafis-
sa: 1.000euro,da riproporzio-

nare per i redditioltre32mila
euro). Vediamo in dettaglio e
distintamentei duecriteri.

Redditocomplessivofi-
no a 20mila euro.Al lavora-
tore dipendentecon un reddi-
to complessivofino a 20mila
euro, il nuovo cuneofiscale è
calcolatosul redditodi lavoro
dipendente (attenzione!ades-
so il riferimento èal redditodi
lavoro dipendente), applican-
do una delle seguenti tre ali-
quote da individuarein base
alla classed’importo in cui si
colloca il redditodi lavoro di-

pendente:• 7,1%seil reddito di lavoro
dipendentenon supera8.500
euro;• 5,3%seil reddito di lavoro
dipendentesupera8.500euro
manon15mila euro;

• 4,8%seil reddito di lavoro
dipendente supera15.000eu-

ro manon20mila euro.
L’importo che deriva

dall’applicazionedellapercen-

tuale finisce in bustapagadel
lavoratore e nonèsoggettoné

atassenéacontributi.Qui va
evidenziato l’effetto migliora-
tivo del nuovocuneo(dal pun-

to di vista del lavoratore)ri-
spetto al precedente cuneo
contributivo. Infatti, l’effetto
complessivodel vecchio cuneo
(nellaspeciedi decontribuzio-
ne) dipendevadallasommadi
dueeffetti distinti: il primo di-
retto epositivo peril lavorato-

re, corrispondente alla ridu-
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zione di contributi che il lavo-
ratore dovevapagare; il secon-

do, indiretto e negativo, dovu-
to all’aumento dell’imponibile
fiscale (conseguentealla ridu-
zione dei contributi da versa-

re) che aveva comeconseguen-

za un prelievo ditasse(Irpef),

il che riduceva il beneficio fina-
le in bustapaga.

Reddito complessivo ol-
tre 20milaeuro. Al lavorato-
re con reddito complessivoso-
pra 20mila e fino a 40mila eu-
ro, lo sconto è in misurafissa e

viene riconosciuto come un’ul-
teriore detrazione d’imposta
Irpef, rapportataal periodo di

lavoro, pari a 1.000 euro. Ciò
vuol dire che l’intero importo
(1.000 euro) spetterà soltanto
in presenza di 365 giorni dila-
voro; altrimenti, spetteranno

2,74euro per ogni giorno di ef-
fettivo lavoro. Precisamente

valgono le seguenti regole:

• a prescindere dall’impor-
to del redditodi lavoro dipen-
dente, se il lavoratoreha un

reddito complessivo oltre
20mila e fino a 32mila euro ha
diritto all’ulteriore detrazione
di 1.000euro;

• a prescindere dall’impor-
to del redditodi lavoro dipen-
dente, se il lavoratoreha un

reddito complessivo oltre
32mila e fino a 40mila euro ha
diritto all’ulteriore detrazione
di 1.000euro ridotta in propor-
zioneall’incrementodel reddi-
to complessivo oltre i 32mila
euro;

• se il lavoratore ha un red-
dito complessivo oltre 40mila
euro nonha diritto al cuneo fi-
scale.

_____© Riproduzioneriservata______
n

Il cuneo 2025

Reddito complessivo (RC) Reddito di lavoro dipendente (1) Cuneo fiscale
(2)

Da1€ a8.500€ 7,1% del reddito di lavoro dipendente

Da1€ a20.000€ da8.501€ a15.000€ 5,3% del reddito di lavoro dipendente

da15.001€ a20.000€ 4,8%del reddito di lavoro dipendente

da20.001€ a32.000€ 1.000annui€

da32.001€ a40.000€ Qualsiasi 1.000x[(40.000—RC)/8.000]
oltre 40.000 € Nessuno

1. Da rapportare all’anno
2. Da rapportare al periodo di lavoro
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Come cambia la busta paga (*)

Retribuzione Retribuzione Cuneo 2024 Cuneo 2025 Netto 2024 Netto 2025 Diff. annua

annua mensile 2025-2024
(su 13)

10.000€ 769€ 646€ 481€ 10.645€ 10.629€ —16€
15.000€ 1.154€ 969€ 722€ 14.390€ 14.365€ —24€
23.000€ 1.538€ 1.292€ 872€ 17.672€ 17.667€ —5€
23.000€ 1.769€ 1.486€ 1.000€ 19.652€ 19.644€ —8€
25.000€ 1.923€ 1.615€ 1.000€ 20.972€ 20.876€ —96€
27.000€ 2.077€ 1.495€ 1.000€ 22.123€ 22.108€ —15€
30.000€ 2.308€ 1.662€ 1.000€ 23.979€ 24.021€ —42€
35.000€ 2.692€ 1.938€ 1.000€ 26.693€ 26.666€ —27€
40.000€ 3.077€ 0€ 460€ 28.158€ 28.617€ 460€
45.000€ 3.462€ 0€ 0€ 30.715€ 30.715€ 0,0€

(*) Ipotesi:lavoratoredipendente,occupatoperl’interoanno,senzaaltriredditiesenzafamiliariacaricofiscale
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MasterdiLiucBusinessSchoolinsiemeadAleottiLab

Losport perlavoro
Managerspecializzatiperil calcio
Paginaa cura
DI FILIPPOGROSSI

S
ei mesi di formazione,
da metà marzoa metà
settembre2025, perac-

cedere a percorsidi car-

riera nel mondo del calcio. Liuc

BusinessSchool haappena
lanciato MAGIC, il master
in Gestione e Innovazione
nel Calcio, progettatoinsie-
me ad Aleotti Lab: un per-

corso di formazione manage-

riale unico in Italia, volto a
trasferire competenze ope-

rative e gestionali di alto
profilo, specificamentecon-

cepite persviluppareprofili

professionalicon conoscen-
ze eknow-how all’avanguar-
dia capacidi gestireproget-

ti di innovazioneebusiness
developmentnelsettorecalcisti-
co e negli ambiti strettamente
connessi.La nuovapropostadi

formazione vuole sviluppare
competenzetoplevelin unsetto-

re in fortecrescita:Magic,infat-
ti, si rivolge a professionistie
aspirantitali delmondodelcal-

cio e deisettori economici ades-

so connessi(media, tecnologia,
finanza,abbigliamento,eventi)
consentodgli di acquisirecompe-

tenze managerialiall’avanguar-
dia che combinino conoscenze
specifiche del settore con un
know-how avanzato di marke-
ting, finanzaegestionedelle tec-
nologie, perpoteressereprepa-

rati alle nuovesfide del mondo
del calcio e a gestire il cambia-

mento chelo stacaratterizzan-
do, a tutti i livelli. Nuovi regola-

menti federali, nuoveforme di
investimentoegovernance,mo-

delli di gestione improntati a
un’ottica marcatamentefinan-
ziaria a livello professionistico
sonogià unpuntodi svolta.Poi
c’è lo sviluppo di progettidi cal-

cio diffuso e di imprenditoriali-
tà territoriale a livello dilettan-

tistico, oltre alle tecnologie
digitali chestannocambian-
do le logiche gestionali,dap-

pertutto: sul campo con la
misurazione delle perfor-

mance basatasurilevatori

Farcarriera
nelcalcio

anchefuori
dalcampo

apag.42
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e sensoridigitali; nelladire-
zione sportiva,congli “algo-
ritmi” divalutazionedeical-
ciatori, fino almarketing,al-
la comunicazione eallo svi-
luppo di nuoveareedi busi-
ness, comegli esports.Ser-

vono dunque competenze
nuovepercrearedirigenti e

manager5.0 prontiacoglie-

re le opportunitàdi innovazione
tecnologica ea sviluppareidee,

progettienuovi businessmodel

nel settorecalcistico enei com-

parti connessi. Per informazio-
ni, consultare il sito web:
www.liuc.it

______© Riproduzione riservata _____n
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A maggioil Giro d’Italiatoccheràil luogosimbolodellarigenerazioneurbana.PoiaNapoliper la quartavolta

Abodi: già pronti
nuovi progetti

Intervistaalministro

dello Sport:èunevento

chelasceràtraccia

vogliamodotarei piccoli

Comunidi attrezzature

NandoSantonastasoapag.3
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L’intervista AndreaAbodi

«Nonèsolounapasserella
l’impegnodureràa lungo»
`Il ministrodelloSport:l’obiettivoèdotarealpiùprestoanchei piccoli comuni
di impiantieattrezzature.Molto è già statorealizzato,prontiadaprireunanuovafase

NandoSantonastaso

Ministro AndreaAbodi, il Gi-
ro d’Italiachesaràpresentato
staserapasseràper Caivano:è
ungestosimbolicoo haunva-

lore ancora più profondo, al
dilà delmeritosportivo?
«Il passaggiodel Giroè l’ulterio-
re tappadi unpercorsoiniziato
il 31 agosto del 2023, ricco di
spunti e capacedi coinvolgere
tutte le discipline. Non saràuna
passerella,come non lo sono
state tutte le iniziative prece-

denti realizzatea Caivano: la-

scerà qualcosacom’è accaduto
peril centrosportivoPino Da-
niele, per gli interventi sulle
scuole,sugliinsediamentiindu-
striali, per le attività di contra-

sto alla criminalitàe lepolitiche
abitative. È lo Statochecontri-
buisce al ritorno aunavita nor-

male che il Giro sancisce ma
chehabisogno di ulteriori, co-
stanti, sistematicheconferme:
quandosi riprendeuno spazio
rimastopertroppotemponelle
manidellacriminalità nonsi de-

ve pensarechela partitasi pos-

sa vincereagevolmente».
Il Giro è unavetrina interna-

zionale, il mondoscopriràCai-
vano...

«E anche questo dà il senso
dell’impegno cheil Governo ha
deciso di assumere.Impegno
permanente,nel segnodi una
continuitàche,come detto, ha
parecchisignificati».

Ma perchéproprio losportdi-
venta il messaggeroprincipa-
le di questocambiamento?
«Losportcome tantiaspettidel-

la cultura,dell’arte, dellamusi-
ca, hadelle regole chesi rivela-

no decisivenelraggiungimento
di adeguatilivelli di qualitàdel-

la vita:dove c’è sportsi viveme-
glio, dicono indicatoriestatisti-

che. A Caivano, in particolare,
abbiamoaffidato dopo 12 anni

di abbandonoil centroPinoDa-
niele alleFiammeOro eai corpi
civili dello Statonell’ambito di
unacollaborazionechehacoin-
volto ancheEsercitoe Carabi-
nieri Forestali.Unapartesigni-

ficativa dellacittadinanzahare-

cepito il messaggioe lo hasoste-

nuto: seoggiquestastrutturaè
frequentatada 1200 persone
che praticano sport nell’arco
della settimana,in attesache
possanoriprendereanchequel-

le culturalidell’auditoriumche
stiamoricostruendo,è perché
grazie allo sportci si ritrova co-

me comunità.Perchéal fianco
delle 40 discipline sportive at-

tualmente presentia Caivanoè

il valore della comunitàchesi
ritrova,il ripristinodi unauma-
nità perduta».
Il modelloCaivanosi appliche-
rà ad altre sei periferiedel
Paese,macomeinconcreto?
«La modalitàsaràla stessa,le
applicazioninoperchébisogne-

rà tenereconto della diversità

degli altri contestiterritoriali.
In questaseconda fase non si
potrà riprodurre alle periferie
di Milano, Roma, Reggio Cala-

bria, Foggia, CataniaePalermo
quanto abbiano pensato per
Caivanoo perScampia-Secondi-

gliano. Riprodurremo sicura-
mente lo stessoschemadi impe-
gno da partedi tutti i ministri
coinvolti chesarannopresenti
in quelle periferie esattamente
com’èavvenutoper Caivano.E
quandotra un anno e mezzo,
due anni, termineremoquesto
secondoround,ce ne saràun
terzo perchéi fenomenidi de-

grado e di abbandonosociale
nasconoanchedove ci sonoim-

pianti sportivi abbandonatio in-
compiuti, scuole o palestre
chiuse».
Un fenomeno molto meridio-
nale ono?
«Le periferie e i loro problemi
sonougualipressochéovunque
manoi abbiamoil doverecosti-
tuzionale di interveniresempre
per provarea ridurre le disu-
guaglianze. Grandi città come
Roma e Torino, ad esempio,
hannoancheloro areedi disa-

gio diffusochesviluppanofeno-
meni criminosipreoccupanti».
MadisuguaglianzaalSudvuol
dureanchepesantiritardine-
gli impianti sportivi...

«Intantonei prossimigiorni il
ministro dell’Istruzione e del
Merito Valditara farà il punto
sugli interventi già realizzati
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per le palestre scolastiche
nell’ambito dei 650 milioni di
euroadessedestinati dal Gover-
no, più del doppio di quanto
previstodal Pnrr. È un lavoro
importantequello chesi sta fa-

cendo insiemealleRegioni, con-
titolari degli interventi nello
sportechetroverànel Pattoco-
stituzionale per losport, chefir-
meremo a breve, la sintesi mi-
gliore. Ma c’è ancheunaltroda-

to da sottolineare:riguarda le

aree interne e i piccoli centri,
perchéin tre mesi nel 2023ab-

biamo fatto sottoscriverepiù di
1500 obbligazioni giuridiche
vincolanti adaltrettantiComu-

ni delSudsottoi 10milaabitanti
per la realizzazione di play-
ground per la praticasportiva
multidisciplinare.Bene,in un
annoe mezzo neabbiamorea-

lizzati 1200:lo si è comunicato
poco,purtroppo,maè unsegna-

le importanteche contiamodi

estenderein tempi brevianche
ai Comuni più grandi,per arri-

vare ai playgroundurbani. Sap-
piamo cheè giusto farlo edeci-
derlo senzal’incubo di un’emer-
genza èungransaltodi qualità
peril Paese».

A CAIVANO ATTIVATE

40 DIVERSEDISCIPLINE

MA IL VALORE

PIÙ IMPORTANTE È

DATO DAL SENSO

DIFFUSO DI COMUNITÀ

SPORTE POLITICHE GIOVANILI Il ministroAbodi duranteunavisita aCaivano
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IL FUTURODEICATTOLICI
Palermitano,extributarista,indicatocomenuovoaggregatoredegliexdemocristiani

Ruffini ela terradi Sergio

Quellagrandevogliadi Dc
L’ex direttoredell’Agenzia delleEntratepotrebbeesserel’uomo dellaProvvidenza

DI LUIGI BISIGNANI

«C
u è surdu, orbu e
taci, campa
cent’anni ’mpa-

ci», recita un detto sicilia-
no. MaErnestoMariaRuffi-
ni, 56anni,palermitano,av-

vocato tributarista,unapas-

sione per la pittura, nato
sotto il segnodei Gemelli,
pursenzafar rumore, non
sembrail tipo da ignorare
le sireneche lo chiamano
in campo.Managerdel«Fi-
sco 2.0»,con pedigreeleo-
poldiano e allievo del pro-
fessore Fantozzi(non il ra-

gioniere), Ruffini è al cen-
tro di unanarrazioneche
divide: peralcuni è l’uomo
della Provvidenzacapace
di riunire i cattolici disper-
si nella diasporapost-de-
mocristiana, peraltri hapo-
co carismanébucalo scher-

mo. A questiultimi un con-
siglio: mai sottovalutareun

siciliano, soprattuttose fi-
glio di ministri, nipote di

cardinalie con fratelli fun-
zionari in Vaticano.Da par-
te sua, Ruffini ha lasciato
l’importante incaricodi di-
rettore dell’Agenzia delle
Entratepur assicurandodi
nonvoler scenderein politi-
ca.
Eppure,a «stampigliarlo»,
il 18 gennaioa Milano, ci
saràanche«Comunitàde-
mocratica», associazione
chedebuttanell’anniversa-
rio dellafondazionedelPar-
tito Popolaredi Don Stur-
zo. Un richiamo d’antan
per chi, da Delrio a Casta-
gnetti, rimpiangeancorale
muraormai scrostatedella
Balena Bianca. Insomma,
coloroche,comericorda il
lucidissimo Paolo Cirino
Pomicino, chiusero i bat-
tenti della Dc.
L’evento, con qualche
spruzzatadi Acli e società
civile, punta a sfidare la

sempremenodigeribileon-
da rossadi Elly Schlein,il
cui stile «multigender»e
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«multicolor» lasciaperples-
sa la plateacattolica.Ruffi-
ni - criticato pernon essere
abbastanzasocial ai tempi
di X - sarà dellapartita.
E qui sorgespontaneauna
domanda:asuotempo,Ser-

gio Mattarella aveva forse
carismaquando fu issato
sul Collepiùalto? O Roma-
no Prodi,correndodietroa
Riccardo Misasi, braccio
destroe sinistro di Ciriaco
De Mita, forse bucava lo
schermo?Eppure,entram-
bi sono poi diventatipunti
fermi delleIstituzioni e del
mondocattolicoitaliano.
Ruffini, dopoannidi vuoto
pneumaticoa sinistra,po-
trebbe esserel’ultima spiag-

gia perun’areacristianaog-

gi litigiosa, autoreferenzia-

le eorfanadi un papatoche
sembrasemprepiù distrat-
to dalle vicendeitaliane.A

indicarlo per primo è stato
BeppeFioroni, andreottia-
no doc, ex ministro
dell’Istruzione, paladino
dell’Istituto Toniolo - cer-

niera tra l’università
cattolica e le diocesi

italiane- con nessun
desideriodi tornare
in politica ma so-

gnatore indefesso
di un ritorno dei
cattolici alla vis
pubblica attiva e
concreta.
Fu proprio Fioroni,

a Roma nel 2015, a
riunire insieme a Lo-
renzo Guerini ben189
parlamentarial ri-
storante «Scu-
sate il Ritar-

do» in piaz-

za dellaRo-

tonda per
lanciare
la candi-

datura
vincente
al Colle
di Sergio
Mattarel-

la -
quell’ep
oca in
cui per-
sinoRen-

zi (ndr.
Auguri
per i primi
50!)ammet-
teva candi-
damente di
non avere
il numero
di Mattarel-

la in rubri-
ca.
Il copione
si ripete nel
luglio 2024.

A Trieste,du-
rante le Setti-

mane Sociali
dei cattolici, nel ristorante
«Menarosti»- il più antico
dellacittà- si parladi Ruffi-

ni comepossibileaggrega-
tore. Non è un casoche la
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50ª Settimana Sociale ha
sceltocometema«Al cuore
della democrazia»,quasia
suggerireche la Chiesaab-

bia ancoravoglia di dire la
sua.Nello standdell’Azio-
ne Cattolica primeggiava
unaselezionedi operesui
temidella democrazia,rap-
presentanza e partecipazio-
ne.
Il «progettoRuffini» si èpoi
rafforzato in un convegno
organizzatoalla Lumsa,nel
dicembrescorso,sull’impe-
gno politico deicattolicide-
mocratici, alla presenzadi
Fioroni edello stessoallora
capodell’Agenzia delleEn-
trate. Un’idea,quelladelci-
vil servantRuffini, che si
stafacendostradaechevie-

ne vista con attenzionesia
dal Colle che in Vaticano,
dove si registraincredibil-
mente unastranaconver-
genza trail segretariodi Sta-

to Pietro Paroline il presi-
dente dellaCei MatteoZup-
pi. Senzaalcunavelleitàdi
fareun nuovopartito.
Un filo rossolega Ruffini a
Mattarella. Entrambi figli
della Sicilia, terra di mini-
stri, cardinali, misteri e ri-

storanti dal fascinosecola-
re.
Sergio Mattarella e il papà
di Ernesto,Attilio, sonosta-

ti ministri in più governi,
cresciuti,pur in situazioni
diverse,all’ombra delcardi-
nal Ruffini, potentearcive-

scovo di Palermodal ’45 al
’67, unochesfidò i fascisti

dando rifugio agli ebrei,
nel palazzodi SanCallisto
in cui viveva aTrasteveree
chegodevadell’extraterri-
torialità.
Se don Sturzofrequentava
le osteriedi Caltagironeea
Roma «la Campana»,aper-
to sin dal 1508,oggi Ruffini
emergetrai tavoli di tratto-

rie dovesi evocanole sorti
di una nuova democrazia
cristiana4.0.
A propositodiLuigi Sturzo,
la sicilianità è tornatadi
granmoda.Sicilianoèil ca-
po delloStatoMattarella,il
presidentedel Senato La
Russa,il neocardinalevica-

rio di Roma,donBaldoRei-
na, che peraltro officiò le
nozzedi un altro siciliano
illustre Angelino Alfano, il
procuratoredella Repubbli-
ca di Roma,FrancescoLo
Voi equellodi Milano, Mar-
cello Viola.
Da Milano a Orvieto dove
sempreil 18gennaioprossi-
mo Paolo Gentiloni sarà
ospite di «LibertàEguale»,
l’associazionedei piddini
StefanoCeccantie Enrico
Morando,ancheloroin cer-
ca di un leaderchepossa
riportareall’ovile gli eletto-

ri cattolici e soprattutto
quelli chenon vannopiù a
votare. Hanno perso gla-
mour nelle ultime settima-
ne i tentativi di FrancoGa-
brielli, unprefettoper tutte
le stagioni e di Giuseppe
Sala sindacodi Milanoche
ha ritrovato la fedeanni fa.
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munionee liberazionefino
al Forum delleAssociazio-
ni Familiari - che sui temi
caldi (gender,finevita abor-
to et similia) non ci sono
scorciatoieo ammiccamen-
ti che tanto piacciono per
esempio a Sant’Egidio da
sempre inginocchiato da-
vanti al portone del PD al
Nazareno?
Per i cattolici duri e puri
deve essereun no senza
condizioni, nonostanteun
Papache ammicca troppo
spessoverso i «nemici» e
cheha datoil via libera ai
gaynei seminari.
Quella della «brigatasicu-
la» con il «neoCardinalRuf-
fini» in testaè unapartita
tuttadagiocare.
Perora,ovviamente,alla si-
cula, nessunoparla.
Ma nelle trattorie le rivolu-
zioni si cucinano a fuoco
lento enon si fanno i conti
senzal’oste.
E Ruffini satacerema an-
che operare,il SommoPon-
tefice Mattarelladocet.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Unfilo rosso

Trail presidentedellaRepubblica

eRuffini, tutti eduesiciliani
EsiculisonoancheLa Russa

eilcardinaleeDonBaldoReina
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L’ultimaspiaggia

Dopoannidi vuotopneumaticoa
sinistrail «progettoRuffini»

perun’areacristianalitigiosae

orfanadi unpapatodistratto
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INTERVISTA AL MINISTRO VALDITARA

«Cosìi voti sarannopiù chiari»

MICHELE ZACCARDI a pagina11

’intervista oGIUSPPEVALDITARA

«I giudizi a scuola

sonopiù trasparenti
Cgil contraria?Bene»
Il ministrodell’Istruzione:«Il cambiodeivoti li rendepiù
comprensibili,sullacondottatorna la responsabilità
individuale.SeLandini ci critica siamosulla stradagiusta»
MICHELE ZACCARDI

L’ultimo interventoriguar-
da la reintroduzionedei giudi-

zi sintetici alleelementari(otti-

mo, distinto, buono,discreto,
sufliciente, insufficiente) e il VO–

to in condotta alle medie

espressoin decimi. «Questari-
forma segnaunasvoltaimpor-

tante all’insegna della traspa-

renza e dellachiarezza»spiega
a Libero il ministro dell’Istru-
zione GiuseppeValditara. «La

riformahaunafinalitàeducati-

va e formativa perché serve
proprioadocumentarelo svi-

luppo degli apprendimentie
quindi serveanchea promuo-

vere l’autovalutazione dello
stessostudentee a informare
in modochiarole famiglie».

La Cgil sbagliaasostenere
che dietro queste novità ci
siaunintentopunitivo?
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«Se la Cgil attaccae critica
vuol dire che siamo sullastra-

da giusta.Le sueaccusesono
del tutto incomprensibiliper-
ché nonc’è nessunintento

pu-
nitivo. Anzi: la riforma ènell’in-
teresse dello studente.Tantoè

verocheperquei bambiniche

nonottengonola sufficienzaè

previstoun percorsodi poten-

ziamento che viene ulterior-

mente personalizzato.B pro-

prio la maggiorechiarezzae
trasparenzaintrodotte dallari-

forma permettonodi rendersi
contocheoccorrepotenziareil

recupero.Quandosi scriveva
‘in via di prima acquisizione”
oppure“livello intermedio” le
famiglie ei bambinieranodiso-

rientati perchénon si capiva
cosa significasserodi preciso
quelleespressioni».

Lei ha insistito molto an-
che sullaresponsabilizzazio-
ne deglistudenti.

«Infatti l’altra partedella ri-

forma è relativa al ritorno del

voto di condottaalle medie

espressocoivoti: quindicon il

5 in condottasi deveripetere
l’anno. Si tratta di una novità

importante perché abbiamo

numerosetestimonianzedi ag-

gressività, bullismo, di episodi
veramentegravichesonosem-

pre più diffusi tra i ragazzinidi
l3-14anni.Perquestoèimpor-
tante responsabilizzarli.Dob-
biamo reintrodurrenellasocie-

tà, partendodalla scuola, il

principio di responsabilitàindi-

viduale per cui si rispondedei

propri comportamentie delle
proprie azioni. È importante
anche per evitare le derive

ideologichedi unasinistrache
parlasempredi responsabilità
della societàe mai dell’indivi-
duo».

Sonoin programmainter-
venti ulteriori suquestofron-
te?

«Abbiamogiàpronti i duere-

golamenti sulvotoin condotta
cheprossimasettimanainvie-

rò al Consigliosuperioredella

pubblicaistruzione.Iprovvedi-

menti disciplinano il ritorno

dell’importanzadel voto in
condottaancheallesuperiorie
l’introduzione delle attività di
cittadinanzasolidale. Attuia-

mo insommaquellanormati-

va cheabbiamofortementevo-

luto echereintroducelacentra-

lità dellacondotta,e il supera-

mento dell’attualemodellodi

sospensionepercui lo studen-

te sanzionatostaacasamagari
a giocarecon la PlayStation.
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D’ora in poi l’approcciopreve-
de più scuolaper il bullo e il
violentoeancheattivitàdicitta-

dinanza solidale obbligatorie
daattuarsiin ospedali,casedi

riposo,menseperpoveri,O an-

che all’interno dellascuolastes-

Sâ, come ad esempiopulire il

giardinodell’istituto. Questeat-

tività servonoper far capire il

significato della solidarietà e
delrispetto».

Lei ha puntato molto
sull’ideadi merito, adesem-

pio con il nuovo sistemadi
valutazionedeipresidi.

«Si trattadi unariforma atte-

sa da24annie chenessung0-

vemo eraprimariuscito a fare.
Èunanovità importante: lava-

lutazione deidirigenti scolasti-

ci incideràsullaretribuzionedi
risultatoche fino ad ora non
eramaistatacollegataauncri-

terio meritocratico,echeades-

SOsaràinvecelegataal raggiun-

gimento di obiettivi precisi.
Inoltre, nell’atto di indirizzo

per il rinnovo del contratto
2022-2024abbiamoindividua-

to dellefigure intermedieche

possonoserviresiaperla didat-

tica, comeil tutor e il docente
orientatore,siaper finalità or-

ganizzative, ovveroil vicepresi-

de, quel middlemanagement
datempoatteso.Questefigure
otterrannounamaggiorazione
dello stipendioa fronte di una
formazioneulteriore, speciali-

stica, afrontedipiù responsabi-

lità edi unamaggiorecomples-
sità del lavoro svolto. Questo
serviràfra l’altro perfavorirela

personalizzazionedelladidatti-

ca eil potenziamentodella for-

mazione deglistudenti».

Cosaprevedela manovra
sul fronte degli stipendi dei
dipendentiscolastici?

«Perla primavoltanellaleg-

ge di bilancioabbiamomesso
le risorseperi prossimirinnovi
contrattuali,quellidelperiodo
2025-2027e2028-2030,conau-

menti superiori all’inflazione,
rispettivamente5,4%e 6,2%.È
unarispostaforte. Facciopre-
sente cheil primo intervento
chehofatto daministroèstata
la chiusuradi uncontrattoche

eraapertodatre annie cheil

governoprecedentenon era
riuscitoa firmare. Pur in un
contestonel qualelerisorseso–
no scarse,la nostraattenzione
all’aspetto retributivo dei do-

centi è costante.Non dimenti-

chiamoci cheperundicianni,
dal2009al 2020,nonsonostati
sottoscrittii contratti: il

perso-
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nale della scuolaha persopote-

re d’acquisto non solo rispetto

agli altri lavoratori ma anche ai

docentidi altri Paesi».

Veniamo al sostegno e alla

disabilità, temi a lei molto ca-

ri. Cosa è stato fatto in questi

ambiti?

«Innanzitutto ci tengo a sot-

tolineare più in generale gli

sforzi sulfronte delle assunzio-

ni. Attraverso il primo concor-

SO del Pnrr reclutiamo 23mila

docenti precari.Oltre 9mila so-

no state le nomine di insegnan-
ti di sostegno. Abbiamo anche

assunto circa 6mila docenti

che hanno ottenuto l’idoneità
nei precedenti concorsi non
Pnrr e che senza i nostri provve-
dimenti avrebbero dovutorifa-

re i concorsi. Intendiamo poi

specializzare 50mila docentidi

sostegno che fino ad oggi inse-

gnano senza una specializza-

zione. Con l’ultimaFinanziaria
abbiamo inoltre aumentato i

posti di organico di diritto di

2mila unità per i docenti di so–
stegno. Infine, un’altra novità

importante riguarda la conti-

nuità didattica: entro i primi di

giugno le famiglie potranno

chiedere alla scuola di confer-

mare il docente di sostegno

precario anche per il prossimo

anno se si riterranno soddisfat-

te dell’attività formativa svolta

e del rapporto educativo in-
staurato con il figlio con disabi-

lità. ©RlPRODUZIONI RISERVATA
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REGOLAMENT

Abbiamo già

pronti due

regolamenti

sul voto

in condotta

alle superiori

e sulle attività

di cittadinanza

SOSTEGNO

Con il primo

concorso Pnrr

reclutiamo

23mila precari

Oltre 9mila

sono le nomine

di insegnanti

di sostegno
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ROBERTO GHISELLI presidentedellaVigilanzaInps: “L’età pensionabileva fermataa 67 anni”

“Senzainterventilegenerazionipiùgiovani
potrannolasciareil lavorosoloa70 anni”
L’lNTERVlSTA

ROMA

«C’ èstatoun
errore
che l’isti-
tuto ha

ammessomodificandogli ap-
plicativi» spiegail presiden-
te delComitatodi indirizzo e
vigilanza dell’Inps, Roberto
Ghiselli.«Maalla lucedeical-

coli dell’Istat giànoti, al net-

to di possibili interventi legi-
slativi - aggiunge - l’aumen-
to di requisiti per andare in
pensionecomunque ci sarà.
Semmaiil problema vero ri-
guarda lefuture generazioni
cherischianodi lasciareil la-

voro solo a 70annio con 45
annidi contributi».
Casochiuso,quindi?
«Rimanecomunque il pro-
blema di dareunacorretta in-

formazione ai lavoratori che
devonoregolarsisulle loro
prospettivepensionistiche,
adiniziare dachi puòaderi-

re agli esodio a isopensione.
Se,comedichiara l’Istat, dal
2027 i requisiti per il pensio-
namento dovesserocrescere
di tre mesidelle dueuna: osi
formalizza queldato el’Inps
ne terrà contonelle sueco-
municazioni o il governo in-

terviene per modificare la
normativa bloccandoquesto
innalzamento».
In base alla legge, però, la
modifica deicriteri vacomu-
nicata con unannodi antici-

po. Inpratica si potevaatten-

dere la fine dell’anno percui

nonc’eratuttaquestafretta.
«Questoèvero sinoad uncer-

to punto, perché soprattutto

neicasidi isopensioneo degli

esodiincentivati, c’èl’esigen-
za di guardarepiù in là nel

tempo:chièinteressatoa que-
sto tipo di processigià oggi
potrebbeaver bisognodi sa-

pere cosasuccedefra5anni».

Peròsino all’anno scorso la
Ragioneriaprevedevavaria-

zione zeronel 2027e unme-

se in più nel 2029 orasi pas-
serebbe a 3 mesi in più nel
2027e: in più nel 2029...
«Il problemadi questafaseè
cheprima del Covid aveva-

mo un andamentoabbastan-

za lineare, più O meno ogni
annosi registraval’aumento
di unmesedell’aspettativadi
vita, col Covidquestoindica-

tore prima è andatogiù, ridu-
cendo drasticamentela spe-
ranza di vita, epoiè andatoin
alto modificando repentina-

mente il quadro.Eccoperché
nelgiro dipOCO temposi pas-
sa dauna stima divariazione

zeroa tremesiinpiù».
Il saltoènotevole.

«Certamenteci troviamo di
fronteaunasituazionestraor-

dinaria e perquestoforsesa-

rebbe il casoche la Ragione-
ria delloStatonon aspettasse
giugnoperpubblicare la sua
relazioneannuale.Oppurese
il governodecidedi interveni-

re su questomeccanismolo
facciarapidamente».

Ma questomeccanismonon
andrebberivisto?
«Il sistemadi innalzamento
dei requisiti pensionistici in
baseallasperanzadi vitaèau-

tomatico equindi proseguirà
anchedopoil 2027e perlege-
nerazioni più giovani,senon
si interviene, le prospettive

sarannoi 70anni dietàe i 45
anni di contributi. Prospetti-

va che sarebbe opportuno
scongiurare».
Comeandrebbefatto?
«Premessoche l’aspettativa
di vita incide in maniera si-

gnificativa sugli equilibri
previdenziali,visto che or-

mai laprospettivaper tutti è

quellodelsistemacontributi-

VO, amioavviso,andrebbete-

nuta ferma l’età pensionabi-
le, perchéil criterio dei67an-
ni è già il più alto d’Europa,
così comeandrebberotenuti
fermi i 42 anni e 10 mesi di
contributi per le pensioni
anticipate, mentresi può ri-

toccare il coefficientedi tra-

sformazione. E tra l’altro
questa soluzione sarebbe
ininfluenteper i contipubbli-
ci perché chi decidedi uscire
prima in praticasiautofinan-

zia: prenderà infatti unapen-
sione più bassaspalmandola
supiù anni».P.BAR. _
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L’lnps ha corretto
l’errore, ma èvero
che standoall’lstat
dal 2027i requisiti
dovrebberocambiare
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PREVIDENZA

Pensioni,InpsnelmirinodellaLega
“Favariferiscain Parlamento”

Domanila ministra
Calderonevedràil

presidentedell’Istituto
sull’aggiornamentodei
requisiti poi cancellato
Roma— Il caossulle pensionidiven-

ta un casopolitico. L’errore del-

l’Inps, denunciatodallaCgil,chepri-

ma aggiornain modononufficiale i
suoidatabaseaumentandoi requisi-

ti di tre mesiepoi li ripristina, porta
alla luce uno scenariospinosoche
matureràquandoquei tre mesi ex-

tra diventeranno realtàper effetto
del decreto ministeriale Econo-

mia-Lavoro. La Leganonvuolein al-

cun modotoccarené i 67anni della
vecchiaiané i 42 annie10 mesiper
l’anticipata (unannoin menoperle
donne),in vigoredal 2019.Anzi pen-
sa di bloccarli: nel2027 edopo.A co-

sto di terremotareicontipubblici. Il

ministro leghista dell’Economia
GiancarloGiorgetti nonacasotace.
Silenziopure daPalazzoChigi. Pas-

sata la burianadelpasticcioInpspe-

rò la realtàpresenteràil conto.
Ieri il presidente,anche lui leghi-

sta, dellacommissionebilaterale di

controllodeglienti previdenziali,Al-
berto Bagnaiha fatto sapereche al

prossimoufficio di presidenzadella
commissionechiederà «di valutare
l’opportunità di audire l’Inps in me-

rito alla singolarevicendadel soft-

ware di simulazione che forniva ri-

sultati nonconformi allenormative
in vigore». Nel mirino metteil presi-

dente Gabriele Fava, alla guidadi

Inps da neanche un annoemolto
gradito,pervia di passatecollabora-

zioni, allostessoGiorgetti.«La mate-

ria previdenziale–aggiungeBagnai
– è delicataedoccorre evitare inci-

denti di comunicazionenel fornire

ai cittadini elementiessenziali per
guardarecon serenitàal futuro».

Nessunoperò credenel concreto
a unribaltone in Inps.I vertici, frut-
to diundelicatissimoequilibrio poli-

tico, arrivati dopoun lungostallo,al

momento non sembranoin bilico.
Lo stessopresidente Fava, che do-

mani avràunoscambioconla mini-

stra del Lavoro Marina Calderone,
non era informato dell’aggiorna-
mento delsoftware.All’oscuro pure
la direttrice generaleValeriaVittim-
berga, molto vicina al sottosegreta-

rio di PalazzoChigi Giovanbattista
Fazzolariea FdI. Anzi, sarebbestata
la stessaVittimbergaa chiedereve-

nerdì di ripristinare tutti i software,
togliendoi tre mesi inpiù.

L’«errore di comunicazione»,sta
per diventareun grandeproblema
politico. Claudio Durigon, sottose-

gretario al Lavoroesoprattutto vice-

segretario della Lega, ha già le idee
chiare:«Nessunaumento né per il
2027 né dopo». Significa bloccare
persemprel’adeguamentoallaspe-

ranza di vita cheregola le pensioni
italiane da più di dieci anni. Duri-

gon vaoltre:«Puntiamoadallargare
a tutti l’uscita a 64annicon25-30 di

contributi, comefatto in questama-

novra peri contributivi puri». Quin-

di ancheachi ha iniziato a lavorare
prima del1996,maconunricalcolo
penalizzante e la combinazionedi

pensionepubblica eprivata. «Aquel
puntoQuota41 nonservepiù». Una
rivincita politica, dopo la rinuncia
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adabolirela leggeFornero.Una gra-
na perForzaItalia eFdIchenonvo-

gliono accollarsi il pesantefardello
diungovernocheaumental’età del-

la pensionein unanno,il 2027,sulla
carta elettorale. Un cortocircuito
chepresto investirà Giorgetti.Eso-

prattutto Meloni.
— v.co.

©RIPRODUZIONERISERVATA

I numeri

67
Vecchiaia
Dal 2019 l’età
perl’uscitadi
vecchiaiaèa67
annicon20di
contributi

42
Anticipata
Servono42anni
e 10mesidi

contributi per
l’anticipata(41 e
10perle donne)

2027
Tre mesiin più
Dal 2027si esce
a67annie3

mesio con43
annie1 mese(42
perle donne)
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l Il confronto
Ilpresidente
dell’Inps Gabriele
Fava(asinistra)
domanisarà
impegnatocon la

ministradel
Lavoro Marina
Calderone(a
destra)per
ricalcolare i mesi
inpiù necessari
per lasciareil

lavoro
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Lenorme

Attesedi 9 mesi,palettietagli
le usciteanticipatecrollano

cosìlo Statoalzal’etàminima
Quota100

ele successivesono
stateunsalassoda32
miliardi: orasi corre

ai ripari perspingere
versoi 67anni eoltre
di ValentinaConte
Roma — La maggioranzafibrilla
per l’aumento dei requisiti per la
pensioneche saràufficializzato tra
qualchesettimana:tre mesi in più
dal primogennaio2027. Eppureil

governoMelonihail recorddi stret-

te sulle pensioniche hannoreso
semprepiùdifficile emenoconve-

niente l’uscita anticipatatra palet-

ti ericalcoli. E ancheil recorddi au-
mento fittizio dell’etàd’uscita otte-

nuto con allungamentiprogressivi
dellefinestre. Unastrategiadi suc-

cesso per questoesecutivo di de-
stra: le pensioni anticipate sono
crollate di quasi unterzoneiprimi
nove mesi del 2024 rispetto al
2022,da210mila a151mila.

La bolladelleQuote
Il trattenimentoal lavoro per più
tempo possibile è la veracifra di
questogoverno,natosulleali dello
sloganelettorale:“Aboliamo la leg-

ge Fornero”.Ne beneficia ancheil

dato sull’occupazione, con un
boom di over50 restati al lavoro.
«Chi esceprimapaga,lo dobbiamo
ai giovani»,ripeteil ministro dell’E-
conomia GiancarloGiorgetti. Il suo
partito, la Lega, con Quota 100,
Quota102eQuota103hafattospen-
dere allo Stato32miliardi perfavo-

rire 490 mila pensioni anticipatee
senzaricalcoli, soprattuttouomi-

ni, del Nord e con stipendi me-

dio-alti, tra 2019e2023.Lo rivela la
Ragioneria,guidatada unafedelis-

sima di Giorgetti, Daria Perrotta.

Per dareun’idea di quantoabbia
pesatoil primo triennio di Quota
100 (2019-2021) basta guardareai
numeri: 1,5 milioni di usciteantici-

pate. Erano state 568 mila nel
2013-2015e715mila nel2016-2018.

Il frenoalle uscite
Al “Superbonus” leghistahamesso
fine proprio Giorgetti. Prima ha
concessoQuota 103, l’ultima della
nidiata.Nel riconfermarlaperdue

volte ha però impostoil ricalcolo
tutto contributivo (prima applica-

to solo alle donne), untetto di im-
porto, una finestra di uscita salita
da6 a9 mesiper i dipendentipub-

blici eda3 a7 mesiperi privati. Ha
alzato l’età per l’Ape sociale, l’in-
dennità peri lavoratori più in diffi-
coltà: da 63annia63annie 5mesi.
Si èaccanitosuOpzionedonnache
infattièquasiscomparsa.Già nata
col ricalcolo contributivo, il gover-

no Meloni haalzato l’età da60a61
anni, limitandola a categorieben
precise: caregiver, invalide al 74%,
licenziate da aziendecon tavoli

apertialministero.

La strettasuiMillennials
Vengonocolpiti anchei contributi-

vi puri, quantihannoiniziato a la-

vorare dopoil 1996.Peruscirea64
anni devonoavere unapensione
“ricca”: 3,2 volte l’assegnosociale,
circa1.700euro,dal 2030. E sevo-
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gliono raggiungerequella somma
con i fondi integrativi devono po-

ter contaresu 30 annidi contributi

anziché 20.

Bonus

Oltre il bastone, la carota. Ecco il
bonus Maroni che da quest’anno è

pure esentasse: il 10% extra in bu-
sta paga per cinque anni, dai 62 ai
67, evitando di uscire con Quota

103. Salta anche il limitedi 65 anni

per gli statali: restano fino a 67. Se

vogliono e se serve all’amministra-
zione,anche fino a 70 anni.

Cassa continua

Oltreallestrette,anche i tagli.Il go-

verno Meloni ha fatto molta cassa

con le pensioni.Dalla parziale indi-
cizzazioneall’inflazione: 37 miliar-

di al 2032. Daltaglio a medici,infer-
mieri,maestri, dipendenti degli en-

ti locali: 21 miliardi al 2043. Tutto

per la sostenibilitàdei conti pubbli-
ci, per tenere bassa la febbre da
spread, per vantare «prudenzae re-

sponsabilità»sui mercati.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Le misure

€

Il ricalcolo

Il governo Meloni,nonostante

laLega, ha penalizzato le uscite

anticipate. A partire daQuota
103: tetto nell’importo, finestre

più lunghee ricalcolo

dell’assegnocolcontributivo

Le età e ipaletti
Anche Opzione donna eApe
sociale, riservatea lavoratrici e
lavoratori in difficoltà,hanno

subito strette: aumentodell’età
per entrambi e categorie

stringentiper le donne

I tagli per fare cassa
Non solostrettasullepensioni

anticipate. Il governo Meloni
ha recuperatooltre 50 miliardi

daqui al 2042 tagliando la

rivalutazioneall’inflazione
e le pensioni di medici e altri
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Domande

& risposte

Aspettativadi vita:

comepesasull’uscita
E checosacambierà

peri più giovani
Attesounprovvedimentoentro l’anno
di Valentinalorio

L’adeguamentodei requisi-
ti pensionisticiallasperanza
di vita è temporaneamente
congelato.Orail governoMe-

loni dovràdecidereserinviar-
lo nuovamente,con unanor-

ma, o emanareil decretone-
cessario per far scattarel’ag-
giornamento. Ma andiamo
pergradi.

1 Come funzional’adegua-
mento e quandoè stato
introdotto?

La leggestabilisceche i re-

quisiti di etàperl’accessoalla

pensionevadanoaggiornati
tenendoconto dell’andamen-
to delladuratamedia dellavi-

ta residua all’età di 65 anni
certificatodall’Istat. L’adegua-
mento è stato introdotto dal

governoBerlusconiconil de-

creto legge 78 del 201O, con
cadenzatriennale. Il

provve-
dimento prevedevauna fine-
stra mobile di 12 mesiperi di-

pendenti e di 18 pergli auto-
nomi che ha portato a un au-
mento dell’età pensionabile
peri dipendentiuomini da65
a66 anni.

2 Cosaè cambiatocon la
leggePornero?

La riforma Fornerodel 2011

ha acceleratoil meccanismo,

disponendochedal 2019 l’ag-
giornamento avvenisseogni
due anni. Inoltre ha trasfor-
mato la finestra mobile di 12
mesi in un aumento formale
dell’età pensionabile.

3 tatida alloral’età per an-
dare in pensione e i con-
tributi?

L’età per andarein pensio-
ne di vecchiaia (66 anni nel

2o12)è salitagradualmentea
67 anni,mentregli anni di

contributi necessariper la
pensione anticipata, che nel
2012erano di 42 anni e un
mese(unanno in menoper le
donne), sono aumentati fino
a 42 anni e 1O mesi. Gli ade-

guamenti dal 2019 sono stati
bloccati dal governoConteI

perl’anticipatae sononulli fi-
no al 2026 per quella di vec-

chiaia, perchéil Covidha ri-
dotto l’aspettativadivita.

4Perchél’adeguamentoè
importanteper la tenuta
del sistema?

L’adeguamentoall’aspetta-
tiva divita, comesottolineano
molti espertidi previdenza,
servea mantenere in equili-
brio il sistemapensionisticoe
a garantire anche ai giovani
unapensione.Il costo di un

ulteriore congelamentori-
schia di ricadere soprattutto
su di loro.

5 Quandosaràil prossimo
scattoedi quantosarà?

Secondola legislazionein
vigore, il prossimo adegua-
mento partirà dalprimo gen-
naio 2027,siaper le pensioni
di vecchiaiasia per le antici-

pate. Lo scatto, come antici-
pato dal presidente dell’Istat
FrancescoMaria Chelli, sarà
di tre mesi.

6 guamento?
Attraverso un decretodel

ministero dell’Economiache
deve essereemanatoalmeno
un annoprima.Dato che il

prossimoscattoèprevisto dal
19 gennaio2027, c’è tempo fi-
no a fine anno.

7 verno?
Nella maggioranzala que-

stione èaperta.La Lega è già
sulle barricatee, con il sotto-

segretario al Lavoro Claudio

Durigon, promettedi «scon-
giurare l’aumento». Forza Ita-
lia dice cheè «unaquestione
molto delicata»e «sene par-
lerà nella maggioranza».Per
il presidentedella commis-
sione Lavoro della Camera,
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WalterRizzetto(FdI) «il siste–
ma pensionistico ècomples-
SO, servelavorarci».

O RIPRODUZIONE RISERVATA
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83,8
anni

l’aspettativa
di vita di un

bambinonato
in ltalia nel

2023 secondo

unostudio
dell’Ocse
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SCENARIPOLITICI LE SFIDEECONOMICHE

CasoInps,eccola verità
sullenostrepensioni
Legain pressing,l’istituto versola chiamataa riferire
in Parlamento.Ma tuttodipendedallasperanzadi vita
GianMariaDeFrancesco

«Al prossimo ufficio di
presidenzadella commis-

sione bicameraledi control-

lo enti gestorichiederò ai
gruppi di valutare l’oppor-
tunità di audire l’Inps». Co-
sì il presidentedell’organo
parlamentare,Alberto Ba-

gnai (Lega), intendeappro-

fondire la vicendadel soft-

ware di simulazioneche,a
suoparere,«forniva risulta-

ti non conformialle norma-

tive in vigore».

SecondoBagnai, trattan-

dosi di unamateriadelica-
ta, «occorreevitareinciden-

ti di comunicazionenel for-

nire ai cittadinielementies-

senziali per guardare con
serenità al futuro». Per
quantol’episodio possade-

rubricarsi nella categoria
«gaffe», le ipotesiutilizzate
peril simulatorenonerano
distanti dalla realtà. Ieri il
Centrostudi Unimpresaha
ricordatochela Ragioneria
generaledelloStato nell’ag-
giornamento 2024del volu-

me Le tendenze di me-

dio-lungo periodo del siste-

ma pensionistico esocio-sa-
nitario indicava esplicita-

mente che«qualorail livel-

lo della speranzadi vita a
65anniper il 2023, registra-

to sulla basedei dati provvi-

sori, fosse confermato(...),

l’adeguamento previsto
con decorrenza2027 risul-
terebbe di tre mesi».La me-

desima metodologia, prose-

gue, comporterebbeun«ag-

giornamento dell’adegua-
mento con decorrenza
2029che parimenti risulte-
rebbe di tremesi (anziché
unmese)».

Insomma,l’Inps forse si è
unpo’ portataavanti con il

lavoroancheperchéoccor-

re attendere il decreto at-

tuativo della legge Sacconi
del 2010, ma l’intendimen-
to del Tesoro(di cui la Ra-

gioneria costituiscela spi-
na dorsale)è sicuramente
quellodi tenere sotto con-
trollo la spesapensionisti-

ca. Tanto più se anche
l’Istat certificaun aumento
dell’aspettativa di vita. Il

presidente dell’istituto di
statistica,FrancescoMaria
Chelli, aveva fatto riferi-

mento a un aumento
dell’età pensionabile a 67
annie tremesinel 2027e a
67 annie sei mesinel 2029.

Il combinatodispostodel-
la leggeSacconiedella leg-

ge Fornero prevede, per-

ciò, che fra dueanni, sulla
basedei dati attuali,si esca
tre mesi dopo dal lavoro

(idem per l’anzianità con
43annie1 mese).D’altron-
de, lo stessorapporto della
Rgsindicachelaspesapen-

sionistica nel 2023veleggia-

va pocodistantedai320 mi-

liardi di euro,pari al 15,3%
del Pil. La crescitadel pro-
dotto internolordo fa appa-

rire il rapportocomesoste-

nibile, mabastaun piccolo
rallentamento perché lo
«spettro» del 2040 (quota
17%)si materializziin anti-

cipo.
Seil ministro dell’Econo-

mia, Giancarlo
Giorgetti, èsta-

to insignitodel
premio «The
Banker» per la

suaoperameri-

toria di consoli-

damento dei
conti pubblici,
il capitolopen-
sioni non po-

trà passarein secondopia-
no. Nel 2023 le prestazioni
previdenziali dell’Inps si so-

no attestateaquota16,7 mi-

lioni per16,2milioni di pen-

sionati (15,2 milioni i pen-

sionati Inps).Perognipen-
sionato ha spiegato l’XI
Rapportoin materia di Iti-
nerari previdenziali (mer-

coledì sarà pubblicato il
XII) ci sonopocopiù di 1,4
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lavoratoriattivi, unrappor-
to che - per ora - consente
la tenutadei conti, ma che
comunque è distante da
quella quota 1,5 che con-
sente di affrontareil futuro
con maggiore serenità.

Il sottosegretarioal Lavo-

ro, Claudio Durigon (foto),
haaffermato che«nonè no-

stra intenzionefar crescere
l’età pensionabileoltre i 67
anni: interverremo, quan-
do sarà necessario agire,

per bloccaregli aumenti».
Cgil,Cisle Uil aspettanoan-

siose. Giorgetti forse un po’
meno.

La spesaassorbegiàoggiil 15,3%delPil

Le regoleprevedonochegli adeguamenti

dell’età pensionabilescattinoin automatico

LA FOTOGRAFIA
Comesièmodificatala spesaperle pensionidal 2019al2023

PREVISIONEFUTURA(SPESAIN % DEL PIL)

+19,4%aumentodella spesa Scenarionazionale base- Scenario nazionale base
pensionistica

NADEF 2023

18%

+6,8% lacrescitadeisalari
17%

La crescitadelle pensioninonè bilanciata
dall’aumento dei contributisalariali

16%

NEL 2023

+7,4%
aumento della spesa 15%

rispetto al2022

14% 17%
quota dellaspesa UscitadeiBabyBoomers

15,3% pensionisticasulPil, tra 13%
le più alte in Ueinsieme a:

12%

Grecia Austria Francia
2000 2005 2010 2015 2020 2025 2035 2040

Fonte: Istate Mef
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Metaazzeralepolitiche
d’inclusionee diversity
esi allineaa Trump
Zuckerberghaannunciato
aidipendentilavirata

conservatricesullaparità
Il cambiodi rotta
MarkZuckerbergnonperdetempoe
siallineaal presidenteelettoDonald

Trump.Dopounincontroriservatoa
Mar-a-Lago,il fondatoreeceodiMeta
hacancellatoiprogrammiperassicu-

rarediversità, equitàeinclusionenel-

leassunzioni, nellaformazioneenel-
lasceltadeifornitori.Zuckerbergha
lamentatol’ascesadiaziende‹«cultu-
ralmente castrate››chehannocercato

diprenderele listanzedall’«energia
maschile»›.MarcoValsania– z pag.6

Metaazzerai piani
di inclusioneediversity
esiallineaaTrump
Big tech.Zuckerberga Mar-a-Lagoconfermalasvoltaconservatrice
dellesuepiattaformesocialdopol’eliminazionedelfactchecking
MarcoValsania
Dal nostrocorrispondente

NEWYORK

MarkZuckerbergconDonaldTrump.
Il fondatoreeamministratoredele-

gato di Meta,chevenerdìè volatoa
Mar–a-Lagoperincontrare il presi-
dente eletto,hacompletatounabru-

scavirataconservatricecalandoil si-

pario suprogrammiinterni perpro-
muovere diversità, equitàeinclusio-

ne. Eliminatalasquadraecancellati
icriteri dedicatiaivalori dell’acroni-
mo “Dei”,finora adottatiinassunzio-

ni, formazionee sceltadeifornitori.
Il Gulfstream Gó5odi Zucker-

berg, quasia simbolodellaprossi-
mità cercataconl’amministrazionc
entrante,si èparcheggiatoa fianco
del Trump ForceOne,un Boeing

757,al Palm Beach International

Airport della Florida.Èstata la se-

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;6

SUPERFICIE : 28 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : Marco Valsania

12 gennaio 2025

P.117



conda volta che il leader di Meta si
è recato in pellegrinaggioalla resi-

denza del prossimo presidente.

Lamossa del colosso che controlla

Facebooke Instagramnonèungesto
isolato. Ha allungato la lista di in-
fluenti marchi della CorporateAme–
rica = daFord a Walmart, da McDo-

nald’s aJohnDeere eHarleyDavidson
-che hannofattomarciaindietrosul-

le rforme ispirate a Diversity, equity
e inclusion ma denunciatecomeec-

cessi progressisti,dogmatici e dan-

nosidairepubblicani nell’era Trump.
La decisione è stata comunicataai

dipendenticonuna circolare azien-
dale. JanelleGale,vicedirettricedelle
risorse umane, è stataesplicita nell’il-
lustrare le ragioni: ‹«Il quadrolegale e

politico sta cambiando»›. L’anno scor–
SOla Corte Suprema, a maggioranza

conservatrice, aveva bocciato l’affir-
mative action,l’azione positiva per la

diversitàanzitutto razziale, nelle am-
missioni universitarie. Poiè giunto il

risultato delle urne:Zuckerberg di re-

cente avevagià descrittolavittoria di

Trumpalla stregua d’un‘momentodi
svolta culturale. Negli ultimi anni,
oltretutto,era parso sempre più sensi-

bile all’universo ultraconservatore.

Esemplari i legami conDanaWhite,

imprenditoredeglisportestremi (Ul-

timateFightingChampionship) epa-
ladino di Trump adessoentrato nel

boarddi Meta. Il gruppo ha anche do-

nato un milione di dollarial fondo per
la cerimonia di insediamento di

Trump il 2Ogennaio, allaqualeZuc-

kerbergparteciperà.

Dipiù:intervistatodal podcast del

popolareJoe Rogan, Zuckerberg si è

dato a dichiarazioni shock danuovo

guru della destra. Ha condannato
l’ascesa di aziende «culturalmente

castrate»› che prendono le distanze

«dall’energia maschile», aggiungen–
do che bisogna «celebrareun po’ di

più l’aggressività».
Haancheconsumato la sua: rottura

conl’amministrazione democratica

uscentedi JoeBiden. L’ha accusata di

averesercitato indebite pressioniper

eliminare contenuti dalla sua piatta-
forma social. Eaffermato che funzio-

nari avrebberocontattatoFacebook

con «urla einsulti»perchiedere il ri–
tiro di content,a voltesolo satirico

sullapandemia. Non ha tuttavia chia-

rito négliautori delle chiamate, né se

esistatraccia di simili episodi.

Martedì, in un drastico segnale

della svolta in atto, Meta avevagià
cancellato il ricorso negli Stati Unitial

fact checkingindipendente, condotto

da rispettate terze parti, indicando
che in futuro farà uso di precisazioni

e contestualizzazioni volontarie di

utenti e contributori, il modello di

“Community Notes adottato da Xdi
Elon Musk, stretto alleatodi Trump.
Haancheridimensionato l’attività di
moderazionesutemidelicati, eprio-
ritari per le crociatedi Trump, quali

immigrazione e identitàdi genere.
Zuckerberg haliquidato 1passati con–
trolli comeviziati da «pregiudizipoli–
tici», dando credito ad accuse d re-
pubblicane di censure anti-conserva-

trici sui social respinte dai fact

chekers. Biden ha risposto denun-

ciandolo spettro di crescente disin-
formazione e definendo le decisioni

di Metauna «vergogna»›. Scattatonel

2016 dopo lo scandalo Cambridge

Analytica, il fact-checking si era in-
tensificatodurante ilCovid e davanti

alla diffusione di teorie cospirative,

odio, violenza e manipolazione elet-

torale sulle piattaforme social.

© RlPRODUZIONERISERVATA

Non è un gesto isolato:

hanno già seguito la

stessa strada Walmart,

McDonald's John Deere,

Ford e Harley Davidson
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Senza scrupoli. Zuckerberg ha condannato l’ascesa di aziende‹castrate»›che prendono le distanze «dall'energiamaschile»
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ATLANTICISSIMA SPRINT

Jimmy il fenomeno:un ricordo
Quattropresidentie un funerale: la ricostruzione che non vi dicono

MARINA VIOLA

La maggiorparte degli americanièrimasta moltocolpita dallanotizia dellamortedi Jimmy Carter:“Ah,
era ancoravivo. DopocheDonald TrumphascopertosuWikipedia cheCartererastatopresidente,ha
decisodi andareal funerale.Dopotutto, all’ex presidente,Trumpdevemolto: ogni seratrangugiachili di
nocciolineamericane.Alla cerimoniafunebrec’eranotutti, tranne LucaBottura,che quelgiorno faceva
pilates. Raccontiamoglidunquecosa si è perso.
1) L’incontrotra Trumpe Mike Pence.L’ultimavolta che si eranosentiti fu duranteil colpodi Statodi

quattro anni fa, quandoDonaldmandòunabolgiadi violenti simpaticoniadimpedirea Pencedi annun-
ciare alla Camerala vittoria di Biden. Il metodopiù sicuroper fermarlo, ovviamenteerafarlo fuori, i
cameratilo avevanocapito,e gridando “HangPence”,che in italianosi traduce‘‘piazzale Loreto”, spac-
carono il Campidoglio.Malgradociò, ci sonovideo chedimostranochePencehastretto la manoal nuovo
presidente.Conl’altra, peròsitoccavai cog***ni.
2) Comedue ragazzineall’ultimo banco,Trumpe Obamanonhannofatto chechiacchierareesghignazza-

re. Tutti ci chiediamo:cosasi sarannodetti?Daun’attenta lettura labiale,eccocomeè andatala conversa-
zione:
Obama:“Hey Don,vecchimattacchione,anchetu qui?”
Trump: “Sì, mi hannodettochequelrompicoglioni di Bidenci hafinalmentelasciatole penne.Mai mi
sareipersouno spettacolodelgenere!”
Obama:“Ma nonè Biden,è JimmyCarter,remember?Quelloche(comeme)ha vinto il premioNobelper
lapace,quellochehacreato il ministerodell’istruzione,cheha lavoratotantoper l’ambientee controil
razzismo”.
Trump: ‘Ah, unazeccarossa!”.
Obama: “Ma saichein effetti... sai se Zuckerberg assume?”
3) In effetti KamalaHarris e il marito sedevanoproprio davanti aloro e, avendosentito il cinguettio,si
sonovoltati di scattoe... “Caro: la prossimavolta, pur di far perderei repubblicani,mi candidocon loro”.
4) Durantela cerimonial’attualepresidenteJoeBidenha fatto un discorso.Pareche, nonavendocapi-
to benecosaci siaspettasseda lui, abbiaaccettatocongrandegioia il secondomandatodi presidentede-

gli StatiUniti: “La mia più grandesoddisfazionedellavita è di avervinto controTrump duevolte di fila!”
5) La cerimoniaè finita bene:tutti a casadi Muska vederela miniseriesuSky: “M comeMeloni, la
mia Italian girlfriend. Sonocuriosodi vederecomesela cavaMarty Feldmannellaparte di Gasparri!”.
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Militante cadedallafinestraemuore
Sospesalaconventiondi ForzaItalia
ILDRAMMA

ROCCARASOPocoprima di lanciarsi
dal quarto piano di un hotel nel
centrodi Roccaraso,Luca Palme-

giani, 25 anni, haannunciatosui

social l’intenzione di farla finita.
Una seriedi messaggipersalutare
tutti gli amicima anchei compa-

gni dipartito con i qualihavissuto

con passionela suamilitanza in

ForzaItalia, di cuierastatocoordi-

natore giovanileaLatina.Proprio
per questosi trovavain Abruzzo,
per parteciparealla kermessena-

zionale “Azzurri in Vetta” che si

svolge ogniannoin questoperio-

do. Ieri,intorno alle 14, sièlanciato
dalquartopianodell’hotel situato
nella centralevia Roma,dove al-

loggiava perparteciparealla mani-

festazione. Un volo di circa dieci
metri, unimpatto moltoviolento.

Il personaledellastruttura, insie-

me aituristi presenti,siè immedia-

tamente attivatoperprestarei pri-

mi soccorsieallertareil 118. I sani-

tari di Pescocostanzohannostabi-

lizzato il giovaneelohanno trasfe-

rito d’urgenzaprimaalpronto soc-

corso di Castel di Sangroesucces-

sivamente, vista la gravità delle
sue condizioni, all’ospedaleSan

Salvatoredell’Aquila.Una corsadi-
sperata persalvarelavitaal ragaz-

zo chepurtroppononcel’ha fatta.
Nonostantei tentativi dei medici,
Palmegianiè decedutopocheore
dopoacausadeipolitraumi ripor-

tati nellacaduta.Sul luogodell’in-
cidente sonointervenuti i carabi-

nieri dellacompagniadi Casteldi
Sangroperavviarele indagini. La
Procuradi Sulmonahaapertoun
fascicolocontro ignoti ehadispo-

sto il sequestrodel cellulare del
giovane,al fine di verificarese ci

siano stati elementiche possano
averloindottoal gestoestremo.

Gli organizzatoridell’incontro
di ForzaItalia hannosospesoi la-

vori annullando anche tutti gli

eventiprevisti per oggi, trannela
messachesaràdedicataal giovane

scomparso.E’ statoAntonio Taja-

ni acomunicareaipresentilaterri-
bile notizia:«Non ci sonolecondi-

zioni per proseguirecon i lavori.
Questaèunatragediachecolpisce
tutta la nostracomunità politica.

Siamovicini alla famiglia eal grup-

podi Latina,chehapersoungiova-

ne attivoe appassionato».In sera-
ta, Tajanisi è recatoall’ospedale
dell’Aquila perportareconfortoai

familiari delgiovane.NazarioPa-
gano, coordinatoreregionaledi FI,

haaggiunto:«Di frontealla fragili-

tà umanaci sonopocheparole.Un
giovaneche viveva un malessere
interiorehasceltodi togliersi lavi-

ta cosìgiovane.In situazionicome
questa,l’unicascelta possibile è in-

terrompere lamanifestazione».

In un postsu Instagram,Luca
Palmegianisiera rivoltoproprioal
suopartito:«ForzaItalia, vi voglio

benetutti, ricordatemiconil sorri-
so. GrazieAntonio, ti salutoSilvio.
Quandoera in vita mi proteggeva,

lo farà ancheora».Ma il doloreè
bipartisan.«Siamo viciniad Anto-

nio Tajaniealla famiglia», hascrit-

to il presidentedeisenatoridelPd,
FrancescoBoccia. «Piangela gio-
vane vita spezzata»il leaderdi Iv,

MatteoRenzi. Il presidentedelSe-

nato, IgnazioLaRussa(FdI)sidice

«scioccatoeaddolorato». È cosìan-
che il presidentedellaCamera,Lo-

renzo Fontana(Lega).Trai moltis-

simi messaggianchequellideimi-

nistri azzurri Elisabetta Casellati
(Riforme istituzionali),Anna Ma-

ria Bernini (Università)eGilberto
PichettoFratin (Ambiente).Il sin-
daco di Rivisondoli, GiancarloIa-
russi e il sindacodi Roccaraso,
FrancescoDi Donato,hannorivol-

to unpensieroalgiovaneeallasua
famigliacomela sindacadiLatina
Matilde Celentano. Palmegiani
avevainiziato lasuacarrierapoliti-

ca diventandocoordinatorepro-
vinciale di Forza Italia giovani,
ruolo cheavevalasciatoa settem-

bre dopoil trasferimentoaMilano
dovesieralaureatoin Scienzadel-

la pubblicaamministrazione.
Marco Cusumano

SoniaPaglia
© RIPRODUZIONERISERVATA

ROCCARASO, LUCA

PALMEGIANI AVEVA

25 ANNI. ERA STATO

COORDINATOREDEI

GIOVANI AZZURRI

A LATINA

L’ULTIMO MESSAGGIO:

«VI VOGLIO BENE,

RICORDATEMI

CON IL SORRISO»

TAJANI: «TRAGEDIA CHE

CI COLPISCE TUTTI»
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Sanità,arrivail contratto
conaumentidi 172euro
`Da domaniaccelerazioneperchiuderel’accordochecoinvolge58lmilaaddetti
trainfermierietecnicidi laboratorio.Piùsoldiaglioperatorideiprontosoccorso

L’INTESA

ROMA Piùvicinoil rinnovodelcon-
tratto delcomparto Sanitàper il

triennio 2022-2024. L'Aran conta
di chiuderelapartita lasettimana
prossima.L'agenziachetrattai rin-

novi per contodelloStato hacon-
vocato i sindacatiper lunedì 13 e
martedì14gennaio.Il rinnovo del
Ccnl riguarda581.148trainfermie-

ri, tecniciepersonalenondirigen-
te. Secondole tabelle dell’Aran
l’aumento mensile
peril compartoSani-

tà per il triennio

2022-2024 dovrebbe
esserepari in media
a 172 eurocirca, al
lordo dell’incremen-
to delle indennità e

del superamentodel
tettoal salarioacces-

sorio. Si trattaanco-

ra sulla settimana
corta,cheperò i sin-
dacati ritengonopo-

co praticabile nella
Sanitàrispettoadal-

tri compartidellaPa.

Negli incontri del-

la prossimasettima-

na andràanchetro-
vata un'intesasui re-

quisiti pergli incarichi professio-

nali esullo sbloccodelvincolo di
esclusività per i professionisti
dell'areanonmedica.Il presidente
dell'Aran,AntonioNaddeo,spinge
per arrivare subito alla firma in
modo dadarecontinuità allacon-
trattazione. «In caso contrario
ognunosi assumeràle proprie re-

sponsabilità», fasapereNaddeo.

LE RISORSE

Il quadrodellerisorsedisponibili,
del resto,èstato definito in 1,784
miliardi dieuroenonsonoprevisti
ulteriori stanziamenti fino al
2028-2030. L'Aran, comedetto,ha
calcolatochel'incrementomedio
mensileprocapitenelle retribuzio-

ni saràdi172,37eurolordi. Nelcon-
to complessivocisonoi175milioni
dell'indennitàdi pronto soccorso
dadestinareesclusivamenteaco-

loro che lavorano nel settore, i
57,16 milioni liberati dal nuovo

scattodello0,22%sullimiteaisala-

ri accessori,i 35 milioni per l'ag-

giornamento dell'indennitàdi spe-

cificità infermieristicaei 15 milio-

ni perl'indennitàdi tuteladelma-

lato. Le risorsecontrattualiveree
propriesonostatedefinitein 1,501

miliardi, chediventano145,1euro
almesein più in bustapaga.Per
quantoriguarda invece i requisiti
pergli incarichi professionali,ri-

mane dasciogliereil nododella ri-
duzione da15a10 anni.

Gli infermieri chiedonoanche
di poter svolgerel’attività profes-

sionale fuori dall’ospedale, al pari
deimedici.E i sindacativorrebbe-

ro un’indennità di esclusivaper
chi rinunciaaquestapossibilità. Si
trattapoi sullapronta disponibili-
tà, con larichiestachesiaridottoil

limite massimoda 10 a 7 turni
mensili,esullederogheestive,che

i sindacativogliono eliminareper
evitareabusi.

SUPPORTO

Infine,sulfrontedelleaggressioni,

la richiesta chearriva dalle parti
sociali ècheleaziendesanitariesi
assumanoobblighi chiari garan-

tendo, tra le altrecose,il supporto
psicologicoallevittime e una co-

pertura assicurativaspecifica. Ma
questanon è unaquestioneche
può essereaffrontata dal nuovo

Ccnl. Il rischioèchesiverifichi, co-

me giàaccadutoanovembreinoc-

casione del rinnovo delcontratto
delleFunzionicentrali, unaspac-

catura a livello sindacale.SeCgil e
Uil, i duesindacatimaggiormente

dissenzienti,si dovesserotirare in-
dietro, allora le duesigle autono-

me che rappresentanogli infer-
mieri, NursindeNursingUp, po-

trebbero ritrovarsi a giocare un
ruolo chiave nella partita,allean-

dosi conCisleFialscheinsiemear-
rivano aun35,85% di rappresen-

tanza. Nursindsi attestaal10,81%,

mentreNursing Up al 6,43%.Per
procedere con la sottoscrizione
deicontratticollettivi èsufficiente

che le organizzazioni sindacali
cheaderisconoall'ipotesidi accor-

do rappresentino complessiva-

mente almenoil51%dei lavoratori
delcompartointeressato.

FrancescoBisozzi
©RIPRODUZIONERISERVATA
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I NUMERI

60
in migliaia. Sonogli
infermieri che,secondo
le rilevazioni delle
aziendesanitarie,
mancanonellestrutture
pubbliche pergarantire
unservizioadeguatoai
cittadini

20
in milioni. È il numerodi
accessidi pazientinei

prontosoccorsiitaliani
registratonel2024.
Sonoduemilioni inpiù
rispettoaquelli chesi

sonoavuti nel2023

40
in miliardi. Èquantolo
Statoimpegna,
attraversoil servizio

sanitarionazionale,per
pagaregli stipendidel
personalemedico e
infermieristico

18
inmigliaia. Sonoi casi
registratinel2024di
aggressioniaidanni del
personalesanitario,
medico einfermieristico.

Rispettoal2023
aumentodel33%

136,5
inmiliardi dieuro.È il

valore del fondo
nazionalesanitarioper
l’anno2025,come
previstodall’ultima
manovra.La cifra salirà
a141,3miliardi nel2027

308
sonoi postiletto
ospedalieriin Italiaogni
100milaabitanti(dato
2022).Nel 2012erano
342.NellaUe lamediaè
di516postiogni100mila
residenti
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Il contrattonazionaledel compartoSanità
di cui

581mila
incremento

135 euro
Plateadi lavoratori mensili

indennitàdi specificità
15,66euromensili

1,784 infermieristica

Miliardi di euro pronto
indennità 6,52euromensili
soccorso

di risorsecomplessive fondi risorse 15,52euromensili
decentrate

172,70 2.245,10
Euro di aumento Euro di aumento
mensile annuo

Fonte: Withub
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Pensioni,il casoin Parlamento
Bagnai(Lega)chiedel’audizionedelpresidenteInps. I sindacati:rivederei meccanismi

di Claudia Voltattorni

ROMANon accennaa spegner-
si la polemica sul casodelle

pensionie del simulatore
Inps che pochi giorni fa, a

sorpresa, ha aumentatodal

2027di 3 mesil’età necessaria

per lasciareil lavoro a67anni.
Dopo la denuncia della Cgil,
venerdì il simulatore Inps è

tornatooperativocon il vec-

chio sistema_ 67annidi età
e42 anni e 1O mesi (41 anni e
1O mesiper le donne)per l’an-
ticipo _y ma la questione è

tutt’altro chechiusa.Oltre alla

ministra del Lavoro Marina
Calderone,chedomani chie-
derà conto dello scatto in
avantidell’Inps al presidente
Gabriele Fava, ieri è interve-
nuto anche il deputato leghi-
sta Alberto Bagnai,presiden-
te dellaCommissionedi con-
trollo sull’attività degli Enti
gestori di forme obbligatorie

di previdenzae assistenzaso–
ciale, annunciandouna ri-
chiesta diauzionedell’Inpsal
prossimoufficio di presiden-
za della Commissione bica-
merale: «La materia previ-
denziale ha spiegato_ è
delicataeoccorreevitareinci-
denti di comunicazionenel
fornire ai cittadini elementi

essenzialiper guardarecon
serenitàal futuro».

Già il vicesegretario della
Legae sottosegretarioal La-

VOro Claudio Durigonaveva
alzatoil muro controqualsia-

si aumentodei requisiti: «Co-

me Lega ci opporremo in
qualsiasi modo a questo au-
mento ulteriore di 3 mesi».E
la linea delpartito guidato da
Matteo Salvininon cambierà:
«Questaèlamia posizionedi

governo», ha chiarito Duri-

gon. Nonostantela norma
colleghi lasperanzadivita al-

l’aumento automaticodei re–
quisiti pensionistici. «Inter-
verremo _diceil sottosegre-
tario per bloccare gli au-
menti».

I sindacati però chiedono
di aprire«unavera trattativa»
sulle pensioni.Parlandoal
quotidiano La Repubblica,il

segretarioCgil Maurizio Lan-

dini boccia l’aumento auto-
matico («I lavori non sono
tutti uguali») e chiedequindi
di ridiscutere il meccanismo
di calcoloe accessoalle pen-
sioni. La Uil ricorda tutti «i
nodi» sulle pensioni, «dai
giovani alledonne» e chiede
perciò «una riforma equa»
chetengacontodelledonne e
delloro lavorodi cura, e di un
mercatodel lavoro precario e

povero che penalizzasoprat-
tutto i più giovani.Mentre la
Cisl non esclude il supera-
mento di istituti comequello
dell’aspettativadi vita «cheri-
schiano di rendere il sistema

ingestibile».Il Pd attaccain

particolareil leaderleghista
MatteoSalvinicheconla Lega
ha semprepromessoil supe-

ramento della leggeFornero:

«Allungaredi 5 mesi i requi-
siti perandarein pensione
dice il demFrancescoBoccia

_è gravee scorretto, temia-

mo che stiano costruendo
un’altracategoriadi esodatie
ci piacerebbesaperecosane
pensail ministroSalvini che

per12anniha criticatopesan-

temente ElsaFornero».
O RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lecifre
Lepensionivigential 1'’gennaio2024 Pergestione(quote)

di natura previdenziale di naturaassistenziale NUMERO lMPORTl lN PAGAMENTO
13.632.992 4.142.774

1,3% 47,1% 2,6% 62,4%
17.775.776

Altre Gestioni Altre Gestioni
Totali

gestioni e lavoratori gestionie lavoratori
O 5.000.000 15.000.000 assicurazioni dipendenti assicurazioni dipendenti

facoltative facoltative
Laspesaannualeperlepensioniin ltalia
sostenutidalle da quelle

gestioniprevidenziali assistenziali

222,8miliardi 25,9 miliardi
23,3% 28,3% 10,4% 24,7%

248,7 Gestioni Gestioni Gestioni Gestioni

miliardidi euro delle prestazioni lavoratori delleprestazioni lavoratori

O 100 | 200
assistenziali autonomi assistenziali autonomi

Fonte:lnps CorrieredellaSera

ln Aula
Marina Elvira

Calderone,
ministra
del Lavoro

edellepolitiche
sociali,

duranteun

questiontime
alla Camera
alcuni giorni fa

(foto Ansa)
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La mortedelgiovanedelegato,Tajaniinterrompelakermesse
Il 25enneeraaRoccarasoper laconventiondi ForzaItalia.Si è lanciatodalquartopianodell’hotel
ROMA Mercoledì scorsosulla
suapagina FacebookLuca
Palmegiani,25anni,delegato
della Lombardia di ForzaIta-
lia, avevasalutatoanchelui
congioia la liberazionein Iran
dellagiornalista italiana Ceci-
lia Sala.E poisempresuFbc’è
pure unafoto, di pochissimo
tempo fa, chemostra Luca
sorridentecon la corona d’al-
loro, fresco di laureaa Mila-
no. Insomma,quello cheè
successoieri a Roccaraso,in
Abruzzo, nessunoproprio se
l’aspettava.E adessoil mondo
politico è sgomento:«Non ti
dimenticheremomai. Ciao
Luca, addiocuoreazzurro»,
hascritto suX il vicepremiere
segretarionazionaledi Forza

Italia, Antonio Tajani, dopo
aversospesoin segnodi lutto
la kermessedel partito«Az-
zurri in vetta»,aRivisondoli,a
cui pure Luca Palmegiani
avrebbe dovuto partecipare.
Invece, il venticinquennedi
Latina, già coordinatoredi
ForzaItalia Giovanidellapro-
vincia pontina,è precipitato
versol’ora di pranzodalquar-

to pianodi unalbergodiRoc-
caraso. Trasportato all’ospe-
dale dell’Aquila,èmortopoco
dopo.Tajaniè corsoin serata
adabbracciarela famiglia.

Prima della tragedia,Luca
aveva lasciatosu Instagramle
parole inequivocabili del suo
commiato: «Vogliovarcareil
confinedella gabbiachemi

opprime».E ancora:«Sea La-

tina non mi dedicate manco
unavia, m’arrabbio.ForzaIta-

lia, vi voglio benetutti». Poi

unpensieroperTajani(«Gra-
zie Antonio»)e unoperBerlu-

sconi («Quandoera in vitami
proteggeva,lo farà anche
ora»). L’ex sindacadi Milano,
Letizia Moratti, europarla-
mentare azzurra,lo conosceva
bene:«Sonosconvolta— dice

—, Lucada pochi mesi aveva
iniziato a collaborarenel mio
staff, dimostrandosiattento e
serio,conunagrandepassio-

ne perla politica. Pocoprima
delle festività avevaconcluso
con successoil percorsouni-
versitario e ci eravamo tutti
congratulati con lui. La pro-

fondità di un disagioe di un
gesto cosìestremoci lascia
senzaparole, ci fa riflettere.
Orasono vicinaallasuafami-

glia, in particolarealla nonna
allaquale ha voluto dedicare
un dolce, straziante,ultimo
pensiero».Un dolore biparti-
san: «Siamovicini adAntonio
Tajaniealla famiglia»,scriveil
presidentedei senatori Pd,
FrancescoBoccia.Eil leaderdi
Iv Matteo Renzipiangeanche
lui la«giovanevitaspezzata».
Il presidentedel SenatoIgna-

zio LaRussa(FdI),dicedi sen-

tirsi «scioccatoeaddolorato».
E così pure il presidentedella
Camera,LorenzoFontana(Le-
ga), «profondamentescosso».
Trai tantissimi messaggian-

che quello del senatoreFI e
patrondellaLazioClaudioLo-
tito e dei ministri azzurriEli-
sabetta Casellati(Riformeisti-
tuzionali), AnnaMaria Berni-
ni (Università) e Gilberto Pi-
chetto (Ambiente), che
ricordanoLuca «giovanebril-

lante, pieno di passionee ta-

lento».

FabrizioCaccia
© RIPRODUZIONE RISERVATA

La vicenda

Luca

Palmegiani,

giovane
militantedi

ForzaItalia di

Latina, èmorto
dopo essere
cadutodal

quartopiano
di unhotel
aRoccaraso

Pocoprima

avevaaffidato

aInstagram

alcuni
messaggi

di addio

I messaggid’addio
Su Instagramil ragazzo
hascritto: «Voglio
varcareil confine
di questagabbia»
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Prospettiveoccupazionali

L’importanza del
capitaleumano
nell’era dell’IA
Bruno
Villois

evoluzione tecnologica

rappresentaun
straordinaria occasione

per dareuna spintaal
miglioramento della qualità
della vita in tutto il mondo.

Ahimè, quella in corso ècosi
rapida edincisiva daspiazzare
in continuo qualunque
previsione per il sistema
socio-economico. In ambito
finanziarioha scombussolatoi
valori delle quotazioni,

alimentandouna corsasenza
freni che ha portato Wall Street
ad unacapitalizzazione
complessivachesuperadi gran
lunga il Pil dell’area euro, ma

anchedi quello USA, seppur di
poco. Nove imprese, tutte
tecnologiche,da sole valgono
circa 20 trilioni di dollari, con

previsioni di raddoppio entro
10 anni, mentreil Pil USA nello

stessoperiodo potrebbe
aumentaredel 20%equello
europeopocopiù della sua
metà.
Laricaduta socio economica,

in termini di occupazione e di
riflesso di reddito procapite,
perparadossoè
drammaticamente sbilanciato
verso i padroni dell’innovation
tecnology e lo saràsempredi
più con l’avvento dirompente
dell’Intelligenza Artificiale. Si

stannofacendoi computer
quantistici, superelaboratori
che sfruttano le leggi della

fisicaedella meccanica
quantistica persuperare le
barriere dei supercomputerdi

oggi. Scenario cheapre
ulteriori rischiosi orizzonti per il

capitale umano,cheva

mantenuto comunquee
semprealla guida
dell’innovation tecnology e
delle sueinnumerevoli
funzioni, maancheingerenze.
L’AI inciderà molto più di

quantoha fattoInternet sulla
solidità e insostituibilità del
capitale umano,cheha come
denominatore vincentela

formazionee l’aggiornamento
continuo. indispensabile per
costituire una partnership tra
IA e uomo, evitandoneuna
sottomissione.

© RIPRODUZIONERISERVATA
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META TOGLIELE QUOTE DI INCLUSIONE

Forte l’impattodell’IA sul lavoro

«Mail saldosaràmoltopositivo»

Un impatto importante,forse senzaprecedenti.
L’intelligenza artificiale modificheràcosìtanto il

mondodellavoro chemilioni di personedovran-

no averenuove competenze.Lo dice il Future of
JobsReport 2025delForumeconomicomondia-

le, assicurandoperòche il saldonettosaràampia-

mente positivo, con 78 milioni di opportunitàdi
lavoro alivello globale di qui al2030.

Alfieri eSolaini

a pagina11

Piùvantaggicherischidall’IA sul lavoro

Competenzedigitalisemprepiù richieste

SCENARI

Il Futureof lobs

Reportdel Forum
economicomondiale

stima 78 milioni di

nuoveopportunità
professionali.A essere

rimpiazzati saranno

soprattuttoi lavori

ripetitivi, ma il saldo

saràpositivo.In bilico

200milaposti
solo aWall Street

PAOLO M. ALFIERI

Milano

U>senzyreset"
impatto importante, for-

L’in-

ficherà cosìtanto il mondo del la-

voro che milioni di personedo-

vranno averenuovecompetenze,
mentre le aziendeaffideranno al-
le nuove tecnologie una quantità
crescente di compiti, quelli più

routinari eripetitivi, ma nonsolo.
È quella che già viene definita
quartarivoluzione industriale,una
rivoluzioneche,secondoil Future
ofJobsReport2025delForum eco-
nomico mondiale, rimodellerà set-

tori eprofessioniin tutto il mondo.

e sealcunicompartisoffriranno
più di altri anche a Wall Street,
secondounaricercadiBloomberg,
l’IA minaccia 200milaposti di la-

voro =, il saldo netto saràampia-
mente positivo,con 78milioni di

opportunitàdi lavoro alivello glo-
bale, saldo netto tra 170milioni di
nuovi posti e 92milioni di posizio-
ni lavorative chesaranno spazza-
te via daqui al 2030.
A concorrere a questasfida le no-
vità nella tecnologia, nell’econo-
mia, nella transizioneecologica,i
cambiamenti demografici, ma è

necessario,sottolineail documen-

to del Forum in vista delmeeting
dei leadermondiali aDavosdal 20
al 24 gennaio,un’«urgente riqua-
lificazione» per prepararela forza
lavoro O saranno a rischio molti
altri milioni di lavoratori. Per il la-

voro del futuro prossimo, insom-

ma, serve«un’azionecollettiva nei
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settori pubblico, privato e
dell’istruzione per affrontare le
crescenticarenzedi competenze».
Secondo Till Leopold,responsa-
bile del settoreLavoro, salari e
creazionedi posti di lavoro delFo-

rum, «tendenzecome l’IA genera-
tiva ei rapidicambiamentitecno-

logici stannostravolgendoi setto-
ri e i mercati del lavoro, creando
sia opportunitàsenzaprecedenti
sia notevoli rischi».
I compiti in più rapida crescitasi
trovanonella tecnologia,nei dati e
nell'Ia, ma anche quelli svolti

nell’assistenza, nell'educazione,
nel settoreinfermieristico sonoat-
tesi in aumento. Cosìcomein cre-

scita dovrebberoesserei lavorato-

ri agricoli, gli autisti delle conse-
gne egli operaiedili, destinati are-
gistrare «la maggiore crescitaoc-

cupazionale in termini assolutien-
tro il 2030».I postidilavoroin mag-
gior declino, invece,sarannoquel-
li di cassieri,assistentie segretari,
addetti alle pulizie, addetti alla
stampae mestieri affini, contabi-

li, commercialisti erevisori, grafi-

ci, periti nel settoreassicurativo.
Le competenzein più rapidacre–
scita entro il 2030 includeranno

secondoil rapportodel Forum
quelle tecnologiche insieme a

quelle umane,come le capacità
cognitive edi collaborazione. Fra
le prime, intelligenzaartificiale,
big data e cybersecurityvedran-

no una rapida crescita della do-
manda. Fra lecompetenzeuma-
ne il pensiero creativo,la resilien-

za, la flessibilità el’agilità «rimar-

ranno fondamentali». Una com–
binazionedi entrambi i tipi di

competenzesarà «sempre più
crucialein unmercatodellavoro
in rapidaevoluzione».

Proprio lacarenzadi competenze
secondoil rapportodelForum

continua aesserel’ostacolopiù si-

gnificativo alla trasformazione
aziendale in risposta allemacro–
tendenzeglobali,citatadal 63%dei

datori di lavoro comeprincipale

barrieraper renderele proprie at-
tività aprova di futuro. «Se la for-

za lavoro mondiale fosse rappre-
sentata daungruppodi 100perso-

ne, si prevedeche59necessiteran-

no di unariqualificazione o di un
aggiornamentoentro il 2030, l l
dellequali difficilmente la riceve-

ranno; ciò si traduce in oltre l20
milioni di lavoratori arischio di li-

cenziamento amediotermine».Se

unostudiocondottoda Citibank

lo scorsogiugno avevaevidenzia-

to comel'industriabancariasaràla
più colpita di qualsiasialtro setto-
re dallarivoluzionedell'Ia, stiman-

do nel54%i postidi lavoropoten-
zialmente automatizzabili,secon-
do unanuova indaginedi Bloom-

berg soloa Wall Streetl’IA minac-
cia 200mila posti di lavoro nei
prossimi 3-5anni. A pagaresaran-

no soprattutto coloro chesvolgo-

no compiti di routinee ripetitivi,i
più facilmente rimpiazzabili dalle
macchine.In media i managerdei

maggioriistituti prevedonoun ta-

glio della forza lavoro del3% nel

prossimo quinquennio, anchese
alcuni stimano riduzioni ben più
consistentidel 5-10%.Non tutti i
posti di lavoro coinvolti dall’IA sa-

ranno eliminati: per molti lavora-
tori si tratterà di acquisire nuove

competenze,magaricon uncam–
biodi ruolo, con l’obiettivo di una
maggioreproduttività. «Anche se
non sappiamo il pieno effetto
dell’Ia sulla nostra attività e sulla
societàin generale= haevidenzia-

to l'ad di JP Morgan JamieDimon
siamoconvinti cheleconseguen-

ze sarannostraordinarie. L'impat-
to saràcomequello di alcunedel-

le maggiori invenzioni degli ulti-
mi centinaiadi anni. Pensiamoal-

la macchinadastampa,al motore

avapore,all'elettricità, al
compu-

ter ea Internet». Un nuovo mon-
do dellavoro,insomma,ancora
più tecnologico ma che difficil-

mente potrà fare troppo a meno
della componenteumana.
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L’EVENTO IN ABRUZZO
Attesioggiministriebig di partitodaTajaniaBerninieZangrillo

Al via «Azzurri in vetta»
la duegiorni di ForzaItalia
••• Oggial via«Azzurri invetta»,l’even-
to invernaledi ForzaItalia promosso
dalcoordinatoreregionalein Abruzzo,
NazarioPagano,che inaugureràuna
due giorni di dibattiti e incontri.
L’appuntamentoèaRivisondolieRoc-
caraso. Sono attesiministri e big del
partito oltrea rappresentantiistituzio-

nali di rilievo, pronti a confrontarsisu
temicrucialiper il futurodel Paese.Tra
i partecipantiil vicepremiereministro
degliEsteriAntonioTajani, il ministro
dell’UniversitàedellaRicercaAnnaMa-
ria Bernini, il ministro per la Pubblica
amministrazionePaoloZangrillo eil re-

sponsabile perleRiformeistituzionalie
lasemplificazionenormativaMariaEli-
sabetta Alberti Casellati.Adaprilei lavo-

ri sabatoi salutiistituzionalidiPaganoe
GiancarloIarussi,sindacodi Rivisondo-

li; diFrancescoDi Donatoprimocittadi-

no diRoccaraso;diLorenzoSospiri,pre-
sidente delConsiglioregionaled’Abruz-
zo e segretarioprovincialeForzaItalia
Pescara;diMarcoMarsilio governatore
d’Abruzzo;di Giorgio Mulè,vicepresi-

dente Camera;di Licia Ronzulli, vice-

presidente Senatoedel segretariona-

zionale azzurro, Antonio Tajani. La

giornatasaràdedicataai territoriealle
politicheperlosvilupposostenibiledel-

le montagneedeiborghi.
G.D.C.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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COME CAMBIA LA SCUOLA

Rivoluzioneinclasse
Alle mediebocciati
conil 6incondotta

L’ordinanzadelministroValditarain vigoredasubito
Elementari,tornanogli «ottimo»e i «nonsufficiente»

ANGELABRUNI

••• Il ministro dell’Istruzione e
del Merito, GiuseppeValditara,
hafirmato l’ordinanzachedefini-
sce le modalità di valutazionepe-

riodica e finale degli apprendi-

menti degli studenti dellascuola
primaria e del comportamento
deglistudentidellascuolasecon-

daria di primo grado.A decorrere
dall’anno scolastico 2024/2025,
nella scuola primaria, la valuta-

zione sarà espressa attraverso
giudizi sintetici, da «ottimo» a
«non sufficiente», correlati alla
descrizionedei livelli di appren-

dimento raggiunti per ciascuna
disciplina, compreso l’insegna-
mento dell’educazione civica.
Per la Scuolasecondariadi pri-
mo grado, la valutazione della
condotta degli studenti sarà
espressain decimi: coloro che
otterrannounpunteggioinferio-

re a 6/10non sarannoammessi
allaclassesuccessivao all’esame
conclusivodelprimo ciclo. «Que-

sta riformasegnaunpassoimpor-
tante versoun sistemaeducativo
più chiaroetrasparente,volto al-

la crescitaformativadeglistuden-

ti - ha dichiarato il ministro
dell’Istruzionee delMerito Giu-
seppe Valditara - l’introduzione
dei giudizi sintetici nelle scuole
primarie,molto più comprensibi-

li deiprecedentilivelli, permette
infatti di tracciarecon maggiore
chiarezza il percorso formativo
degli alunni, migliorando la co-

municazione con le famiglie e al

tempo stessol’efficaciadellava-

lutazione. Il votodi condottanel-

la scuolasecondariadi primo gra-

do miraa rafforzarela responsa-
bilità individualee il rispetto del-

le regole.Un’attenzionepartico-

lare saràriservataalla valutazio-

ne degli studenti condisabilità e
condisturbispecificidell’appren-
dimento, assicurandocosìunap-

proccio inclusivoepersonalizza-

to alle necessitàdi ogni singolo
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alunno».Le scuoleavrannotem-

po fino all’ultimo periodo
dell’anno scolasticoin corsoper
adattarsialle nuovedisposizioni
eassicurarsichelefamiglie siano
pienamenteinformate.
«L’annunciodelministroValdita-

ra della pubblicazionedell’ordi-
nanza ministeriale sul nuovosi-
stema di valutazionenon coglie
di sorpresa,ma indigna profon-
damente la scuolaitaliana.Nono-
stante l’allarmeespressonegliul-
timi mesidaautorevoliesponen-

ti del mondodellapedagogiade-

mocratica, le critiche delle orga-

nizzazioni sindacaliedelle asso-
ciazioni professionali,il ministro
dell’Istruzione e del Merito ha
finalizzato un provvedimentodi
stamposanzionatorioepunitivo,
dimostrandodi non crederenel
potenziale dell’educazione e

dell’istruzione come strumenti
di prevenzione del disagio e
dell’insuccesso scolastico». Lo

spiega la Flc Cgil. «Secondola

logicaministeriale, ispirata coe-

rentemente alla nota pedagogia
del merito e dell’umiliazione, i

giudizi sintetici nella scuolapri-
maria sancisconodifficoltà eca-

renze, privando la valutazione
della funzione di miglioramento
dei processidi insegnamentoe
apprendimento- continua il sin-
dacato- Si decreta,inoltre, chela
scuola,nella fase delicata della
pre-adolescenza,non ha stru-

menti pereducareal rispettodel-

le regolee del benecomunese
nonricorrendoavotaccieboccia-

ture».
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Unabuonanotiziaperle imprese
Arrivano i fondiper laleggesullapartecipazionedeilavoratoriallagestionedelleaziende

C’ èunabuona notizia nella legge
di Bilancio: laproposta di legge

dellaCisl sullapartecipazionedei la-

voratori alla gestione e agli utili
dell’impresa diventeràcon ogni pro-

babilità legge dello stato. Il comma
457dell’articolo uno, introdotto a se-

guito di un emendamentodei relato-

ri, ha istituito un fondo di 70 milioni
di europerl’anno 2025(edi 2milioni
per l’anno 2026) per consentirel’at-
tuazione di “disposizioni, anchedi ca-

rattere fiscale, in materiadi parteci-
pazione dei lavoratorial capitale,al-

la gestionee ai risultati di impresa”.
Tradotto in parole concrete: queste
risorseservono aconsentirel’appro-
vazione dellapropostadi leggedi ini-

ziativa popolarepresentatadallaCisl
chedisciplina,appunto,la partecipa-
zione dei lavoratorialla gestionee ai

risultati dell’impresa che da diversi
mesi è all’esame della commissione
Lavoro della Camera (negli ultimi
quarant’annisi contano sulle dita di
unamano le leggi di iniziativa popo-

lare approvatedalParlamento:sette

in tutto, circa l’1 percento, secondoi
datiOpenpolis).Non è uncasochela
conferenzadei capigruppo svoltasi il
9gennaio scorsoperla predisposizio-
ne del calendariodei lavori d’Aula
delmesedi gennaio,vi abbia inserito
surichiestadella maggioranza(enel-

lo specificodi FdI) l’esamedellapro-
posta presentataproprio dallaCisl a
partire dal prossimo 28 gennaio. La
legge,comeha ricordatoil segretario
uscenteLuigi Sbarra,nonèprescrit-
tiva, nessunobbligo per le aziende,
tutto solo per via negoziale, con in-

centivi pergli accordi di partecipa-

zione. L’obiettivo, comedetto,è favo-

rire “un diversorapportotracapitale
e lavoro”, dovela “culturapartecipa-

tiva” si lascerebbefinalmente alle
spalle“la cultura novecentescadel
conflitto”, e promuovere e incentiva-

re la democraziaeconomicae la par-

tecipazione gestionale, finanziaria,
organizzativae consultiva dei lavora-

tori alle imprese perdare pienaat-

tuazione all’articolo 46della Costitu-

zione. Benfatto.
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BRUXELLES IRRESPONSABILE
L’EuropaordinaallaPoloniadi arrestareNetanyahuadAuschwitz
Il governoTusk, surichiestadelpresidenteDuda, garantisceaBibi chenoneseguiràil mandatointernazionaleseguitoalla condannadella Cpi

GIOVANNI LONGONI

La dirigenzadell’Unione euro-

pea ha un sogno:vedereBenjamin
Netanyahuin manetteadAuschwitz.
Eccoi fatti:Bruxellesèda ieri in pres-

sing sulleautoritàpolaccheperchési
rimanginoil permessoaccordatoal
primo ministro di Israeledi entrare
liberamentenelPaeseslavosenzate-

mere l’esecuzionedelmandatod’ar-
resto spiccatodallaCortepenalein-

ternazionale. Il tribunaledell’Aja ha
giudicatoil premiercolpevoledi cri-

mini di guerrainsiemeconl’ex mini-

stro della Difesa Yoav Gallante un
capodiHamasdefuntodatempo.

«NonstaallaCommissionefar ri-

spettare il mandatodellaCpi»,hadi-
chiarato il portavocedellaCommis-
sione europeaperle questionidisicu-

rezza, Anouar El Anouni. «Tutti gli

Stati membri sono parti contraenti
dellostatutodi Romaedevonoper-
tanto rispettarel’obbligo generaledi
cooperazionecon la Cpi. L’Unione
europea rispetta l’indipendenzae
l’imparzialitàdellacorte.L’Ue èforte-

mente impegnatanellagiustiziape-

nale internazionaleenellalottacon-
tro l’impunità.Comeaffermatonelle
conclusionidelConsiglionel2023,il
Consiglioinvita tuttigli Statiagaranti-
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re la piena cooperazione con la cor-
te, anche mediante la rapida esecu-

zionedei mandati di arresto in sospe-

so e a concludere accordi economi-
ci», ha aggiunto il portavoce.

Quest’annoricorre l’80° anniversa-

rio della liberazione del campo di

concentramento e c’era la possibilità

che Netanyahu andasse alla cerimo-
nia. In realtàpare che non presenzie-

rà bensì invierà un ministro.

Il governo polacco due giorni fa ha
garantito un accesso «libero e sicu-

ro» aifunzionari israeliani che deside-

rano partecipare agli eventi di Ausch-

witz-Birkenau. Un passo sollecitato

dal presidente della repubblica, il
conservatore AndzrejDuda,cheil go-

verno del centrista Donald Tusk ha
fatto proprio. Il leader di Piattaforma

civica ha però spiegato di essere sta-

to informato dall’ambasciataisraelia-
na che lo Stato ebraico sarà rappre-

sentato dalsuo ministro dell’Istruzio-
ne (a oggi è yoav Kish del Likud).

Nondimeno, ha assicurato Tusk ai

cronisti, Varsavia «garantirà l’acces-
so libero e sicuro e la partecipazione

a queste commemorazioni per i più
alti rappresentanti dello Stato di
Israele». «Che si trattidel primo mini-
stro, del presidente o del ministro

dell’istruzione. Chiunque partecipi

alle cerimonie di Auschwitz avrà la

sicurezza garantita e non verrà arre-

stato», ha detto ancora il primomini-
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stro polaccoai giornalisti.

Duda aveva sottolineato le «circo-

stanze assolutamente eccezionali»

degli eventi e chiesto di «escogitare

una formula adeguata» per assicura-

re cheNetanyahu non rischiasse l’ar-
resto.

È comunque singolare che l’Unio-
ne europeaspingaper un gesto così

eclatante contro il primo ministro di
Israelenel giorno in cui, dall’altra par-
te dell’oceano, la Camera del Con-
gresso statunitense approvava una

legge che prevede sanzioni, come il

congelamento dei beni o la negazio-

ne del visto, a tutti coloro della Corte

penale internazionaleche «metteran-

no sotto inchiesta o perseguiranno

persone protette». Lo statuto di prote-

zioneriguardaanche “Bibi .Il testo è

stato approvato con 243 voti a favore

e 140 contrari. Ai Repubblicani si so-

no uniti 45 Democratici. L’approva-
zionedel Senato è giudicata unafor-
malità. Ancora una volta l’Ue e gli

Usa sono sufronti opposti.
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Andrzej Duda (LaPresse)
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IL COMMENTO

Con l’avvento dell’IA
adessol’occupazione
fa scenderele Borse
BRUNO VILLOIS

C’eranounavoltai mercatifinanziari,ca-

pitanati da Wall Street,cheaumentavano i

valori degli indici in ragione della crescita
dell’occupazione.Daunpaiodi anni a que-

sta parte, in concomitanzaconl’imperante
inflazioneela strettacreditiziadapartedelle
banchecentrali, anch’esseguidate,almeno
per l’occidente,dallaFedstatunitense,nelle
giornate in cui vengonocomunicatigli indi-
catori principali dell’economia,laborsaUsa
adotta l’orso. Cosiè successoieri sul dato
americanorelativoall’occupazione,superio-

re ai pronostici degli analisti in misurarile-

vante tantoda far perderecirca 2 punti al
Nasdaqeunpuntodal Dow Jones.

Sugli indicatori di un mercato del lavoro
in pienasaluteèscattatol’allarme Fedsulle
sueprossimemossedi allentamentodel tas-

so di sconto,previsto di mezzoo un quarto
di punto.Esattamenteall’opposto di quel
chesarebbesuccessoin passato,ancheseè
pur verochenegli anniprecedentil’impen-
nata inflattiva il tassodiscontoapplicatodal-

la Federaarrivato intornoallo zero,mentre
oraèancoraal4%.A intervenire in maniera
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fondamentale su questomodusoperandi
dei mercati è stato l’arrivo degli algoritmi, i
quali analizzanole potenzialità chederiva-

no sulla domandadi produzioni, investi-

menti econsumiderivantedaitassichescen-

dono o salgono e di riflessoquali risultati
possonoesprimerele impresequotate,esu
quelli, in passatodefiniti fondamentali degli
economics,e su quelli adottare le reazioni
sui valori.

Vienedadomandarsiquantol’artificial in-
telligence, quandosarànelpienodelsuouti-
lizzo e saràaccoppiataagli algoritmi, potrà-
incidere sullevalutazionideititoli esui grafi-
ci quotidiani, inragionedi variabiliquali pro-

prio la politica monetaria. Mentre, almeno
nell’ultimo biennio, nonhannoincisogran-

ché i conflitti in corso,seppursiano essidi
particolare importanza, come quello tra
Ucraina e Russiao peggio ancoraquello
israeliano-palestinesecheinteressaunodei
territori di maggiorrilevanzaperl’economia
in ragionedelleproduzioni di petrolio,gase
materieprime di grandeimportanzaperlo
sviluppo tecnologico.

I mercatifinanziari regolamentatirappre-

sentano da sempre,insieme all’occupazio-
ne eall’inflazione, il primo riferimento della
stabilitasocio-economicaedellepotenziali-
tà di sviluppoorecessione,il fattochelaloro

bussolasia sempremenonel possessodel
capitaleumanoesemprepiù in quello tecno-

logico, puòcostituireunavariabiledi signifi-

cativa importanzaperdareomenoforzaal-

la nascitadi nuove imprese in grado di ali-
mentare losviluppo,contutte lecomponen-
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ti che da esso dipendono. L’evoluzione tec-

nologica in corso è cosi rapida edincisiva da

spiazzare in continuo qualunque previsio-
ne, adesso è il tempo dei microchips, ma
stanno facendo rapidi passi avanti i compu-

ter quantistici,super elaboratoriche sfrutta-

no le leggi della fisica e della meccanica

quantistica per superare le barriere dei su-

percomputer di oggi e aprire ulteriori rischio-

si orizzonti per il capitale umano derivanti
dall AI.
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BOLZANO

Bimbomuore

mentrefa

la lezione

di ginnastica
Il piccolo cuore di Ay-

oub non funzionavabene,
ma né lui né la sua fami-

glia lo sapeva.Dopo aver
pattinatosulghiacciocon i

compagnidi classea Villa

Ottone,eratornatoascuo-
la chiacchierandosull’auto-
bus e poi l’improvviso ma-
lore durantel’ora di educa-

zione fisica, la richiesta
d’aiuto agli insegnantie la

corsa in ambulanzaverso
l’ospedaledi Brunico (Bol-

zano). È mortocosì,nel gi-
ro di pochiminuti, il picco-

lo Ayoub. Aveva solo di 7
anni e la sua morte - ha

stabilito l’autopsia esclu-

dendo la presenzadi trau-

mi e la responsabilitàdi ter-

zi - è avvenutoperunapa-
tologia pregressa.
La famiglia di Ayoubprovie-

ne dal Maroccoe daalcuni
anni vive a Villa Ottone,

all’ingressodellavalle Auri-

na, a una decinadi chilo-

metri daBrunico. Il ragazzi-

no, che frequentavala se-
conda classe della scuola
elementare,era il più giova-

ne diquattrofratelli.Nel po-

meriggio la notizia del de-
cesso haraggiuntola scuo-

la e i compagnidelpiccolo:
unimmensodolorenel pae-

sino di appenamille abitan-

ti, dovedavverotuttisi co-
noscono. Il ragazzinoa Vil-

la Ottone aveva già fre-

quentato lì la scuolamater-

na. Lacomunitàsi èstretta
intornoalla famigliadi Ay-
oub in questomomentodi
sconfortoe lutto. Al dolore

hapartecipatoancheil mi-
nistro all’IstruzioneGiusep-

pe Valditara.«Il mio pensie-

ro - ha scrittosuX - si rivol-

ge anzitutto alla famiglia.
Ai suoi genitori vanno le
miepiù sentitecondoglian-

ze».

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 21

SUPERFICIE : 6 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (23095)

AUTORE : N.D.

11 gennaio 2025

P.144



Il caso

NetanyahuvuoleandareadAuschwitz,altolàdell’Ue
BruxellesallaPolonia:

doveterispettare
il mandatodi cattura
del leaderisraeliano

PARIGI — L’Europalitigasuunapossi-
bile presenzadi BenjaminNetanya-

hu ad Auschwitz. Diventa un caso
politico l’ipotesi di un viaggioin Po-

lonia il 27 gennaio,pergli ottant’an-
ni della liberazione del campo di

concentramento,conil rischiodive-

dere il premier israeliano arrestato
in virtù del mandato di cattura
emessodalla Corte PenaleInterna-

zionale. Dopoche il presidentepo-

lacco Andrzej Duda si èdichiarato
contrario all’applicazionedel man-

dato della Cpi, scontrandosicon il
premier DonaldTuskcheha comun-

que apertoa unapossibile immuni-
tà temporaneaper Netanyahu,arri-

va un richiamo della Commissione
europea. «Tutti gli Stati Ue fanno

partedelloStatuto di Roma equindi

devonorispettarel’obbligogenera-
le di cooperare»,sottolinea Anouar
El Anouni, portavoce pergli affari
esteridellaCommissioneeuropea.

Il presidente polacco, dirigente
conservatorechecoesisteconil nuo-
vo governo di coalizione liberale di

Tusk,avevafatto saperedi averin-
viato unaletteraalgovernoperesor-

tarlo a «garantire che il premier
israeliano possapartecipare, se lo
desidera».Tusk hacriticato l’inizia-
tiva di Duda,accusandoil presiden-

te di volere trasformare la vicenda
in una «dimostrazionepolitica». Il

governo polaccohaperòassicurato
in uncomunicatoche «garantiràun
accessoliberoesicuroaquestecom-

memorazioni per i massimirappre-
sentanti delloStatodi Israele». «Che

dallanostracorrispondente
AnaisGinori

si tratti delprimoministro, delpresi-
dente o delministro dell’Istruzione,
chiunqueparteciperàvedràgaranti-

ta la propriasicurezzaenon saràar-
restato», ha precisato Tusk. Il pre-

mier polaccohapoiaggiunto diesse-

re statoinformatoche lo Statoebrai-

co saràrappresentatodal suomini-
stro dell’Istruzione.

Salvo colpi di scena,Netanyahu

quindi nonci sarà.Ma il casorilan-

cia le polemiche intorno al lavoro
della Cpi. La Corte dell’Aia aveva
emessoa metà novembre diversi
mandati tra cui il più clamorosori-
guarda appunto il premier israelia-

no accusatodi crimini control’uma-
nità ecrimini di guerraaGaza,dove
Israelestaconducendoun’operazio-
ne militare in rispostaall’attaccodi

Hamasdel7ottobre2023.«L’Unio-
ne europeasostienela Cortepenale
internazionalee iprincipi enunciati
nello Statuto di Roma», ribadisce
ora il portavoce della Commissione
europeaapropositodel testofonda-

tore della Cpi, ricordando che tutti
gli Stati eranogiàstati invitati a ga-

rantire lapienacooperazionecon la
Corte, anche attraverso la rapida
esecuzionedeimandatid’arresto in
sospeso.

A fine novembre, con l’annuncio
della tregua in Libano, la Francia

avevaparlato di una«immunità di-

plomatica» di cui godrebbe il pre-
mier israeliano,sullabasedi un arti-

colo delloStatutodi Romasu cuipe-

rò le interpretazioni divergono.
©RIPRODUZIONERISERVATA j Il leader

israeliano
Benjamin
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L’intervista
Landini:pensioni

il sistema
èdacambiare

di ValentinaConte

I l segretariogeneraledellaCgil
Maurizio Landini interviene

sulle pensionidopolaretromarcia
dell’Inps: «Èarrivatoil momento
di ridiscutereil meccanismo
di calcoloedi accesso»,avverte.
«Ilavori nonsono tuttiuguali. Non
sipuòcontinuareadaumentare
pertutti l’età pensionabile».

G allepagine10e11

con unserviziodi Colombo

Landini “Bastafarecassa

la previdenzavaripensata
giustodenunciareil blitz”
diValentinaConte

Roma—«Èarrivatoil momentodiridi-

scutere il meccanismodi calcoloe di
accessoalle pensioni», diceMaurizio

Landini. «I lavorinon sonotutti
uguali. E nonsi puòcontinuaread
aumentarepertutti l’età
pensionabilein modoautomatico
sullabasedell’aspettativadi vita a

prescinderedallagravositàdegli
impieghi. Nonlo fa nessunoin
Europa».Il segretariogeneraledella
Cgil registralaretromarciadell’Inps:
«Hannocorrettogli applicativi
sull’innalzamentodell’età
pensionabilesolograziealla nostra
denuncia.Ciò cheèsuccessoci
preoccupae confermachesi vuole
solofarecassa».

Segretario,la premierMeloni in
conferenzastampad’inizio anno

nonconsideraquelladellepensioni
comeunariforma incompiuta.Cosa
nepensa?
«Sieranoimpegnatiadabrogarela
leggeForneroel’hannopeggiorata.
Hannofatto cassamiliardariaanche
sullerivalutazioni dellepensioni

all’inflazione. Hanno strettotutti i

canalidiaccessoanticipato.Opzione

donnaquasinon esistepiù. I giovani
rischianoassegnipocodignitosi,per
via dellavoro poveroediscontinuo:
altrocheprevidenzaintegrativa,c’è
bisognodiunapensionedigaranzia.
Quest’annopoilepensionisi

riduconopervia deicoefficienti di
trasformazionepiùbassi.Eora il blitz
dell’Inps».

I requisitisi alzerannocomunque
dal2027.Lodice Istat.
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«Aspettiamo il decreto,però.Nel
frattempo,ribadiamola necessità

dell’aperturadiunaveratrattativa.Il
tavolo dellepensioninonviene
convocatodaoltre unannoemezzo.
Lanormasullacrescitaautomatica
dell’aspettativadi vita risaleal2009,
algovernoSacconi-Berlusconi,

quelloin cuiGiorgia Meloni era
ministradellaGioventù. Non siamo
maistatid’accordoconquesto
sistemaautomaticochefissaregole
ugualiperlavori diversi. Aumentale
disuguaglianze».

Il governorivendicaunmilionedi
posti di lavoroinpiù. “Berlusconine
sarebbefiero”, si schermivaMeloni
l’altro giorno. Nonècosì?
«LapresidentedelConsiglio non
dovrebbefarcontentoBerlusconi,
chemiauguro siain paradiso.Ma le
lavoratrici e i lavoratori.Illavoro che
sistacreandoèpoveroeprecario.La
disoccupazionegiovanile aumenta.

Crescono iNeet.Chi puòfugge
all’estero.Gli inattivi esplodono.
Abbiamo 6 milioni di lavoratorisotto
gli 11 milaeurolordi all’anno. E4

milioni inpart-time,soprattutto
involontario. Volal’occupazione over

50,proprioperchéquestogoverno
hapeggioratol’accessoalle pensioni.
Mentre siamo vicini aunacrisi
strutturaledell’industria.La

produzionecalada21mesi,
aumentanole richiestedi cassa

integrazionee
calanoleore

lavorateegli

investimenti».
Dipingeun’altra

economia.Non
ritiene cheil

governoabbia
fatto il possibile?

Su30miliardi di
manovra,17
rendonostrutturali
il taglio di cuneoe

Irpef.
«Gli stessi17miliardi

di maggioreIrpef

pagataloscorso

annodalavoratori e

pensionatichein

praticasisono
autofinanziatiquei

tagli.Losivedrà
prestonellabusta
pagadigennaio.I
lavoratori
dipendentifinoa35
mila euro
troverannomeno
soldi. Le bollette
intantoaumentano,
ancheperla
decisionedel
governodisuperare
il mercatotutelato

in pienacrisi energeticalasciando
milioni di famiglie nellemanidel
mercato.Cinquemilioni di italiani
nonsicuranopiù:la spesasanitaria
privatagiànel2023eraa46miliardi.
Inmanovraci sono14 miliardiditagli
suministeriedenti locali. Significa
menospesasociale.Eprivatizzazione
discuola,sanità, previdenza».

Cosafarete,comeCgil, quando
dovreterinnovareil contrattodegli
enti locali edella sanità?
«Non cambiamolanostraposizione.
Il consensodeilavoratorialcontratto
impostodalgovernononc’è. Eil

motivo è semplice: proponeun
aumentodel 6% a fronte del17% di
inflazione. Al referendum da noi

propostoneiministerienelle
funzionicentralihannorispostoin
40mila eil 98%habocciatol’accordo
raggiuntosenzaCgil eUil. Conferma
la correttezzadelnostrono.Il
rinnovo deicontrattisaràuntema
crucialedi quest’annoanchenel
privato.Ne scadonodiimportanti,
comeedili, metalmeccanici,chimici.
Oltreai pubblici,comesanità,scuola,

enti locali. Anziché aumentarela
spesamilitare, il governodovrebbe
restituire almeno l’inflazione e il
drenaggio fiscale, quei 17 miliardi di
Irpef in più pagati dai lavoratori
dipendentiedaipensionati».

Cosanepensadi Starlink?Il

ministro dellaDifesadice chei
satelliti di Muskservonoall’Italia.
«Nell’era deldigitalee
dell’Intelligenza artificiale,la
gestionedeidati èunelemento

strategicoper il nostroPaeseeper
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l’Europa. Metterli nellemanidi un
privatoamericanocheli puòusarea
suadiscrezioneapreancheuna
questionedemocratica,perchéla
tecnologianonèneutraenonpuò
mettereindiscussioneil ruolodelle
Nazioni edegliStati».

Dovremmoquindi rinunciare?
«È il momentodegli investimentiper
rilanciareilruolo e l’innovazione dei
sistemiindustriali.Senzanonc’è
futuro nésicreaoccupazione.
L’autonomiaedil controllosul futuro
digitaleed energeticosonogli
obiettivi chel’Italia el’Europa
devonoperseguireinsieme.Abbiamo

competenze,intelligenzee
professionalitàperpoterli realizzare,
recuperandoi ritardi accumulati.Èil
momentodi aprirequesta
discussione,nondiappaltareil

nostrofuturo adElon Musk».

La Consultadecideràil 20
gennaiosulreferendumcontro
l’autonomia. Cispera?
«LaCortediCassazionehagià
giudicatoconformialla legge i sei
referendum.Confidiamo
nell’ammissibilità ditutti eseii
quesitidapartedellaConsultaper
affermarelalibertànel lavoro, il

diritto di cittadinanzae l’unità del
nostroPaese.Nelle prossime
settimanelavoreremoin tuttaItalia
perchéil diritto di votovenga
esercitato.Diceva donMilani che,in
democrazia,permigliorarela propria
condizioneil popolohadue
strumenti:lo scioperoeil voto.Li

useremoconintelligenzaentrambi».
©RIPRODUZIONERISERVATA

f Meloni rivendica
maunmilione di posti,

stacreandoimpieghi

poverieprecari

f Il taglio delcuneo
èfinanziatodagli

aumentidell’Irpef
causatidall’inflazione

Da
f

contrarisempre
al meccanismo
unicopertutti

Consideriamola
gravosità

g
dei lavori

f Invecedi investire
sull’innovazione
l’esecutivoappalta
il nostrofuturoaMusk

L’intervista
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k Il segretariogenerale
Maurizio Landini guida la Cgil
dal24gennaiodel2019
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IL DOSSIER

Normeecavilli sullaprevidenza
perrinviareipagamentidegliassegni
Le finestremobilidatreanovemesi,il taglio deicoefficienti el’aumentodeicontributi

eccotutti i meccanismichepossonorallentarel’uscitadalpostodi lavoro

ANNAMARIA ANGELONE
ROMA

S
ul“pasticcio” dell’au-
mento di tre mesi
dell'età minima per
andarein pensionea

partire dal 2027, operato
dall’Inps e denunciatodalla
Cgil,latensionerestaalta.

Fonti Inpsribadiscono aLa
Stampachesi trattadi unabi-

tuale aggiornamentodi stima
previsionale.L’istituto previ-

denziale lohasemprefattoin
automatico- tranne durante
lapandemia- ai fini della si-
mulazione dellapensione,te-

nendo conto degli indici di
aspettativadi vita adeguati
dall’Istat. In altre parole,non
c’è bisognodi undecretodel
Mef. Semmai,questoservirà
perattuarel’aumento di età
pensionabilemaspettaalgo-

verno decidere.E qui, siapre
il cotépolitico.

Sul tema,in realtà,non pa-

re essercipienasintonia frale
varieanimedelcentrodestra.
Lamaggioranzafa quadrato,
seppureconqualchesfumatu-
ra di consapevolezza.«Oggi,
unaumentodell’etàpensiona-

bile nonè proprio all’ordine
delgiorno»,dichiaracategori-

co aLaStampaGuerinoTesta
onorevole di Fratelli d’Italia
in commissione Finanze a
Montecitorio. «Ma è chiaro
cheil problemapensionistico
va attentamentee adeguata-

mente monitorato».
Roboante, invece, la voce

leghista. «Ci opporremo in

qualsiasimodo a questoau-
mento diulterioritremesi,co-

me cisiamooppostiai tre me-
si di finestreche ogni tanto
vengono inseriti in qualche
contesto»,haribaditoper tut-

gretario
ta lagiornatadi ieri il sottose-

al Lavoroe senatore
della Lega,Claudio Durigon,
non digerendol’adeguamen-
to dell’Inpssenzapreavviso.

«Trovoridicolocheil sotto-

segretario Durigon sela pren-
da con l’Inps», ribatte a La
StampaUbaldoPagano,ono-
revole demin commissione
Bilancioalla Camera.«Itecni-

ci hannoadeguatociòcheè
previsto.Laveritàèche,aldi

làdi proclamiepromesse,la
riformaForneronon è stata
affattosmontataesi giocano
la partita fra Legae Fratelli
d’Italia».

Il passaggio- tenuto conto
dell’allungamentodell’aspet-
tativa divita (con conseguen-
te invecchiamentodellapopo-

lazione), delcalo demografi-

co edell'andamentodell’eco-
nomia - è stretto.Senzaconta-

re laspadadiDamocledei“ba-
by boomer”, la coortenata

nelboom economicodel Do-

poguerra. Un’analisi di Pro-
meteia stima che, in questo
decennio,dovrebbero arriva-

re all’età di pensione circa
500mila lavoratori l’anno.

Nonostanteleconferme di
alcunicanalidi uscitaantici-

pata, in realtà,i meccanismi
messi in attoper rallentare
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l'uscitadalpostodilavoro so-

no molti.A partiredallefine-
stre mobili.

Daunminimodi3mesianove
Nateall’epoca della riforma
Dini perprogrammarei pen-
sionamenti ascadenzedefini-

te, in origine le finestre erano
“fisse”: la porta di uscitasi

aprivasolo un paio di volte
l’anno, di fatto allungandola
permanenza.Nel2010,sipas-

sò al meccanismo “mobile”
conun’attesadi unannoperi
lavoratoridipendentie18me-
si pergli autonomi.La rifor-
ma Fornero, invece,alzando
l’etàpensionabile,leabolì:da

gennaio2012,la pensionesi

percepiva dal primo giorno
del mese successivoal rag-

giungimento deirequisiti.
Pochi anni dopo, però, si è

tornatial punto di partenza:
oggi,la “finestra” minimaèdi
tre mesi.Già la legge213del
2023,avevaportato le fine-
stre perQuota103- 62 annidi

mesi
età e41di contributi - a sette

per i dipendentiprivatie
anove per il pubblico impie-
go. Pereffettodellefinestre,

ancheperi lavoratoridi alcu-
ne categorie, l’accessoalla
pensioneanticipatacon42an-

ni e10mesidi contributi(41

anni
anni e 10mesile donnee 41

dicontributii precoci)è
gradualmenteritardata,da4
a9mesifra il 2025eil 2028.

Il tagliodeicoefficienti
Percontenerelaspesapensio-

nistica, ci sonoduestabilizza-
tori automatici:l’adeguamen-
to allaspettativa di vitadell’e-
ta ̀ pensionabile e dei coeffi-

cienti di trasformazione.Seil
governononhatoccatolapri-

ma (per tuttoil 2025e2026si
potràcontinuareadaccedere
alla pensione di vecchiaia
semprecon 67 annie 20 di
contributi), non è lo stesso
per i secondi(parametratial-
la nuovasperanzadi vita).A
causadella sforbiciata - da
5,723per cento a 5,608per
cento– dal 1° gennaio2025
chi andrà in pensione avrà
unapensionepiù bassadi chi
è uscitoentroil 31 dicembre
scorso,a paritàdi montante
contributivo. Secondoi calco-

li diCgil,sull’assegnodi unla-
voratore con una retribuzio-
ne lordaannuadi circa30mi-
la europeseràil 2 percentoin
meno:più di 325euro all’an-
no. Lamodificariguardatutti
ipensionandima,essendoap-

plicati alla quotacontributi-
va, penalizzain particolare
chi hapiùversamenticonil si-
stema contributivo.

Aumentoimportoecontributi
Per i lavoratori interamente
contributivi – ovvero chi ha
iniziato alavorareo haavuto
uncontrattoregolaresolodo-
po il 1° gennaio1996 - resta
possibileun’uscitaanticipata
a64annima,nel2025,i con-

tributi necessarisalgonoa 25
anni e, dal 2030,a 30 anni
mentre il cosiddetto “impor-
to soglia”èparia3voltel’asse-
gno socialee,dal2030,a3,2.
Al fine del raggiungimento
del montantecontributivo, si
puòcumularel’eventualeren-
dita di un fondo complemen-

tare. Anchequivale unafine-
stra mobile ditre mesi.—

©RIPRODUZIONERISERVATA

Lecriticità causate
dall’allungamento

dell’aspettativadivita
edal calodemografico

1

Le “finestre” utili
A oggi, la “finestra” mini-
ma èdi tremesi.Già la leg-
ge 213del2023,avevapor-
tato le finestre per Quota
103a settemesiperi dipen-
denti privati e anoveperil
pubblicoimpiego

2

Lariduzione della spesa
Duegli stabilizzatori:l’ade-
guamento allaspettativa
di vita dell’eta pensionabi-

le e dei coefficienti di tra-
sformazione. Seil governo
non ha toccato la prima,
nonèlo stessoperi secondi

3

Sulcontributivo
Peri lavoratori interamen-

te contributivi – chi ha ini-
ziato a lavoraresolodopoil
1°gennaio1996- restapos-
sibile l’uscita anticipataa
64annima i contributi ne-
cessari salgonoa25anni

La Cgil: lariduzione
dellapensione

inmediasi aggira
sui300euro

I puntipiùimportanti
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I NUMERI CHIAVE

La spesapubblicaitalianaperlepensioni(% in rapportoalPil)

18%
Scenarionazionalebase

17%

16%
13,9%

15%

14%

13%

12%

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060 2065 2070

16,3%
La quotadi Pil chevienespesa

ogniannoin pensioni(la media
europeaè del 12,9%) 347miliardi 194mld

26,6milioni La spesa
uomini

64,2
I lavoratoriiscritti

pensionistica

all’Inps conalmenouna
L’età mediadell’accesso settimana di contributi 153mld
allapensionein Italia nel 2023 donne

Fonte:XXIII rapportoannualeInps
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L’allarme

Il lavorocheuccide
millemorti in 11mesi
“Chiamateliomicidi”
I dati Inail: incidenti in aumento,piùcolpiti donneeextracomunitari
Ieri altri dueoperaihannopersola vita.I sindacati:bastaannuncispot
diRosariaAmato

roma— Ungiovanedi 19anni,addet-
to alla manutenzionenellasalamac-

chine, uccisodaunafugadi ammo-

niaca: lavorava alla Frigocaserta,
aziendadi Gricignano diAversa.Un
operaio che stava lavorando in un
cantiereautostradaledell’A14, mor-
to acausadi unoscontrotra dueca-

mion, tra i casellidi Cesenae Valle
del Rubicone.Anche la giornata di

ieri ha incrementato le statistiche
suimorti sullavoro,checontinuano
a peggiorare,nonostantele iniziati-
ve varate dal governo negli ultimi
mesi.

L’Inail certifica chele denuncedi

incidenti mortali nel 2024 hanno
già raggiunto il tetto di mille al 30
novembre,conunaumentodel3,3%

rispetto al 2023.In lieve crescitaan-

che le denuncedi infortuni: sono
543.039. L’aumentoriguardasoltan-

to, comeper i morti, gli incidenti in
itinere.Ma questononsignifica che
il numero degli altri sia basso:le
morti sulpostodi lavoroda gennaio
a novembresono731,dueal giorno,
e quelle avvenute nel tragitto ca-

sa-lavoro 269. E ci sono stati 11 inci-
denti plurimi, uno al mese,con 34

morti, tre in più rispetto allo stesso
periododel2023.

Esplodonoledenuncedi malattie
professionali,a lungo rimastesotto
tracciaper le difficoltà di provarele
circostanze di causa-effetto,e che

stanno faticosamente emergendo
sullaspintadeisindacatie deipatro-

nati: nei primi undici mesidel2024
le denunceprotocollatedall’Inail so-

no state81.671,14.577in più rispetto
allo stessoperiododel2023(+21,7%).

L’aumento è del 46,5% rispetto al
2022,del 60,8% sul 2021,del 99,6%

sul2020edel 44,4%sul 2019.
L’aumento dei morti sul lavoro

«anchein relazione agli occupati è
del2% rispettoal2023:significa che
con l’occupazione aumentano gli
omicidi e i feriti sul lavoro», denun-

cia Bruno Giordano, magistrato
pressola Cortedi Cassazionee già
direttoredell’Ispettorato nazionale
del lavoro. «Se l’aumento colpisce
più ledonne (+1%), i lavoratoriextra-

comunitari (+4,8%),ei lavoratori tra
60 e ben74anni (+5,2%)— aggiunge
— vuol direchel’economiasi faforte
sullapelledeipiù deboli».

I settori che hannoregistrato un
aumentodi infortuni sonole costru-

zioni, il trasporto emagazzinaggio,
il commercio,il noleggioeservizidi

supporto alle imprese e le attività
deiservizidi alloggioe di ristorazio-

ne. Ancora nessunbeneficio dalla

“patente a punti”. Difficile anche
aspettarselidal “Pianointegrato per
la salute elasicurezzanei luoghi di

lavoro” varatodallaministra Marina
Calderonealla fine di dicembre,sen-
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zacoinvolgere né i sindacati néle as-

sociazionidatoriali.

«Basta provvedimenti spot e di
facciata — affermala segretaria con-

federale della Uil, Ivana Veronese —

Chiediamo da anni di istituire un ta-

volo permanente per sanarequesta

piaga». Che non è limitataalle azien-

de private: «Alcuni degli incidenti
che negli ultimi mesihanno causato

più morti sono avvenuti in aziende

pubbliche — dice Arturo Scotto, ca-

pogruppo Pd in commissione Lavo-
ro alla Camera — significa che si fa

sempre più ricorso a esternalizzazio-

ni, cercando di comprimerei costi, e

risparmiando sulla sicurezza». Il Pd

ha chiesto e ottenutocon un emen-

damento alla legge di Bilancio il rad-
doppio delle assunzioni di ispettori

delLavoro, passate a 500: «Ma è solo
una vittoria parziale — ammette

Scotto — ne servirebbero molti di

più, e bisognerebbe anche provve-

dere al rinnovo del salario accesso-

rio».

©RIPRODUZIONERISERVATA

543.039
Gli infortuni

Le denunce di infortuni sul

lavorosono in rialzo dello 0,1%

14.577
Le malattieprofessionali

L’anno scorso ci sono state

14.577 denunce in più sul2023

k La tragedia Il recuperodel corpo dell’operaio morto a Gricignanod’Aversa
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Dopola denunciadellaCgil,l’Istitutodiprevidenzacancelladalsimulatorel’adeguamentoall’aspettativadivita

Tensioninellamaggioranza,opposizioniall’attaccoepressingdeisindacati.Lunedìl’incontroCalderone-Fava

Pensioni,governocontroInps
“Un errorei tremesiin più
L’etànonaumenterànel2027”

I
l governo scaricatuttele
responsabilitàsull’Inps.
Il giallo sul presuntoau-
mento di tre mesidell’età

pensionabilenel 2027viene
liquidatodafonti dell’esecuti-
vo come«un disguido tecni-

co» causatodall’Istituto di
previdenza.È servita a poco
laretromarciadell’Inpsdi gio-
vedì serachehasmentitol’ap-
plicazione deinuovi requisiti
pensionistici,ormai la fritta-
ta era fatta. Tanto che ieri
mattinail sito dell’istituto è
andatoin tilt per l’aggiorna-
mento delsimulatorechecal-

cola la pensione.LaCgil ha
fattoscoppiareil casonotan-

do chel’adeguamentolegato
all’aspettativa di vitaeragià
stato inserito nell’applicati-
vo dellaprevidenza:tre mesi
inpiù perandareinpensione
nel 2027e cinque nel 2029.
Rispetto alle soglie attuali
chefissanola quiescenzadi
vecchiaia a 67annie quella
anticipataa42annidi contri-
buti e 10mesi(41annie 10
mesiperledonne)nel2027si

67
passerebberispettivamentea

annie 3 mesie43 annie
un mese(un anno in meno
per le donne).A partiredal
2029i requisitisalirebberoa
67 annie 5 mesiper la vec-

chiaia e43annietre mesiper
lapensioneanticipata(unan-

no inmenoperledonne).Dal
ministerodel Lavoro riferi-
scono chelaministraMarina

Elvira Calderonenonsapeva
nulladi questafugain avanti
dell’Inps. Epensarecheil neo
presidenteGabriele Fava è
statonominatoproprio dal
centrodestra,dopo anni di
duelli epolemicheprimacon
Tito Boeri epoi con Pasquale

Tridico.
Il ministerodelLavoro sta

facendole verifiche per sco-

prire perchél’Inps abbiaatti-
vato la proceduradell’ade-
guamento pensionistico alla
speranzadi vita senzaatten-
dere le tabelledeldicastero.
Anche dalMef neganochela
RagioneriageneraledelloSta-

to possaavereavutounruolo
nelladecisionedell’Inps che
–dicono –haagito autonoma-

mente. In verità, l’istituto di
Fava nonha fatto altro che
conformarsial rapportoIstat
cheappuntoprevedeun in-
cremento consistentedell’a-
spettativa di vita. Quindi,la
partitaoradiventapolitica e
staall’esecutivodecidereco-

sa fare. Giovedìsera,solleci-
tata daaltri ministriamargi-
ne delCdm,Calderoneavreb-

be rispostocosìa chi le chie-
deva lumi: «L’aumentononci
sarà».La Lega,che è molto

IL RETROSCENA

LUCAMONTICELLI

sensibile sulla questione,ha
giàfattosaperecheèprontaa

bloccarelarisalitadell’aspet-
tativa di vita.«Ci opporremo
inognimodoaquestoaumen-

to diulterioritre mesi.C’ètut-

to il tempopertrovareunaso-

luzione», ribadisceil sottose-

gretario alLavoroevicesegre-

tario del Carroccio Claudio
Durigon. In questosenso,l’e-
mendamento cherendenullo
l’allungamento dell’età pen-
sionabile potrebbearrivare

nel corso dell’esame della
prossima legge di bilancio.
ForzaItaliasostienedi essere
favorevole ad un ragiona-
mento complessivosullepen-

sioni: «Nediscuteremoall’in-
terno della maggioranza, le

scelte le fa la politica,non i
tecnici», tagliacortoil porta-

voce azzurroRaffaeleNevi. Il
presidentedellaCommissio-

neLavorodellaCamera,Wal-
ter Rizzetto,esponentediFra-

telli d’Italia, sottolinea che
«la notiziadell’aumento dei
requisitiè infondata,lecerti-

ficazioni sarannoredattein
basealletabelleattualmente
pubblicate». Quindi, secon-

do l’ultimoRapporto dellaRa-

gioneria, i requisiti minimo
potrebberosaliredi un solo
meseapartiredal2029.

La Cgil parladi «chiarare-
tromarcia dell’Inps, laprova
èconfermatadalfatto chetut-

ti gli applicatividell’istituto
sisonofermatimezzagiorna-

ta perunaggiornamentoche
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haprodottola cancellazione
deitre mesiinpiù». LaraGhi-

glione, segretariaconfedera-

le della Cgil, chiede«traspa-

renza, soprattuttosuuntema
delicato come quello della

previdenza.Si mettafine a
questiteatriniirrispettosi e si
convochisubitoun tavolo».
Anchela Uil auspicaunaria-

pertura delconfronto.
Ieri Calderonehasentitola

dg dell’Inps Valeria Vittim-
berga per chiedere conto
dell’errore e incontreràFava
lunedìa Cagliari nell’ambito
di un eventocon i dirigenti
dell’istituto inSardegna.

Intanto,leopposizionivan-
no all’attacco.«Il governorac-

conta bugie»,diceMarcoFur-

faro delPdcheaggiunge:«Ri-
forma del sistemapreviden-
ziale, superamentodellaleg-
ge Fornero e Quota41 sono
gli sloganusati in campagna
elettorale.Larealtàèdiversa
ecihasvelatoi loro trucchet-

ti». Avs invita l’esecutivo a
ringraziarela vigilanzadella
Cgil e il Movimento 5 stelle
vuolechelaministraCaldero-
ne riferiscain Parlamento.—

©RIPRODUZIONERISERVATA

CLAUDIODURIGON

VICESEGRETARIO

DELLALEGA

Ci opporremoinogni
modoall’aumento
di tremesi,c’è tutto

il tempopertrovare
unasoluzione

RAFFAELENEVI

PORTAVOCE

DI FORZAITALIA

Prontiadiscutere
dipensioni
inmaggioranza,
ladecisionespettaalla
politica,nonaitecnici

Marina

La ministra
del Lavoro,
Calderone,

conilpresidente
dell’Inps,
GabrieleFava
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L'ASPETTATIVA DI VITA IN EUROPA
Malta

84,0 83,6

82,5– < 84,0 82,6
81,0– < 82,5

79,5– < 81,0
78,0– < 79,5 81,7

Liechtenstein

<78,0
Datinondisponibili

83,1
84,8

83,1

83,4 78,883,4

UE = 75,9

81,5
81,9 77,3

anni
82,0 78,6

81,2
82,582,5

83,4 80,080,0 78,1

83,1 84,8
81,681,6 76,9 76,6

84,8
84,284,2

82,0 78,678,6

83,8 75,8

82,4
84,084,0

81,6

83,683,6
82,582,5

FONTE:Eurostat,situazioneal2023
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L’INTERVISTA

Alberto Brambilla
“CosìlaLegapenalizzai giovani

el’esecutivopeggiorala leggeFornero”
Il presidentedi Itinerariprevidenziali:“Giusto alzarel’età di vecchiaia”

«L’ adegua-

mentoall’a-
spettativa

divitaèl’u-
nico strumentochepuòman-

tenere in equilibrio il sistema
pensionisticoe garantire la
pensioneai giovani».Alberto
Brambilla,presidentedelCen-

tro studi Itinerariprevidenziali
edexsottosegretarioalWelfa-

re dei governiBerlusconi,di-
fende lasceltadell’Inpsdi ag-
giornare l’età pensionabilea
partiredal2027.
Il governo però,e soprattut-

to la Lega, stadicendoche
intendebloccareancoral’a-
spettativa divita.
«LaLegapuòdire tuttoquel-

lo chevuolemaseveramen-

te vuole intervenirein que-
sto sensodeve annunciare:
“Carigiovaniio voglio i voti
di questipensionatievoi ar-
rangiatevi”. Noi giàoggi do-

vremmo esserearrivati a
un’etàdivecchiaiaa 67anni
ecinquemesisecondole ta-
belle dellaFornero,ma c’è
statoil blocconel2019».
Questamisurahauncosto?
«Certo,hauncostoimplicito
chesignifica ulterioredebi-

to einstabilitàdeiconti.Per
un Paeseindebitatocomeil
nostrol’adeguamentodelle
pensioniall’aspettativadivi-

ta èl’unica chiavedi salvez-

za checi metteal riparo da
proceduredi infrazione».

L’Inps nondovevaaspetta-

re lacomunicazionedelgo-

verno primadi annunciare
l’aumento dell’età di tre
mesi nel 2027e di cinque
nel2029?
«L’istituto di previdenzaha
modificato l’applicativo del-

la cosiddetta“busta arancio-

ne” utilizzandoi dati dell’I-
stat chehagiàcalcolatol’a-
spettativa di vitacheèsalita
a 65anni,edèunabellanoti-

zia pergli italiani.Questosi
riflette con una crescita
dell’età di pensione nel
2027e nel2029.Il 2029de-
ve essereconsolidatomaper
il 2027c’è giàe l’incremento
sarebbepiù alto, tuttavia la
leggeprevedescalinidimas-

simo tre mesi».
Quindi l’Inps ha applicato
lalegge?
«Diciamo chepoteva essere
piùprudente».
Cosadevefareadessoil go-

verno?
«C’ègiàla leggedel2019che
blocca la crescitadell’aspet-
tativa divita fino al31dicem-

bre del2016.Seil governo
vuole prolungare questo
bloccocheduradaottoanni
puòfarlonellaprossima leg-
ge diBilancio».

Non potevafarlo nella ma-

novra appenaapprovata?
«C’è unerroredellariforma
Fornerocheandavasanato
e chequestogovernononha

fatto.Nonègiustoadeguare

all’aspettativadi vita anchel’anzianità contributiva,

non esistein alcunPaeseal
mondo.Chi può andarein
pensioneanticipatacon 42
annie 10mesidal2027do-

vrà aspettarealtritre mesi.È
assurdo,perchéallo stesso
tempoconla pensionedivec-
chiaia permettiamoa un la-

voratore di andarein pen-

sione con 67 anni e 20 di
contribuzione».
LaLegadovevasmontarela
riformaForneromanonha
rispettatole promesseelet-
torali, ècosì?
«Invecedicancellarela leg-

ge Fornerol’ha peggiorata.
Questo governoha tolto il
requisitochefissava lapen-
sione divecchiaiaconunas-

segno paria 1,5volte quel-

lo sociale.Cosìchi nonha
mai versatocontributi è in-
centivato a non versare.
Nel 2023sonouscite91mi-
la personeper la maggior
partesconosciuteall’Inps e
al fisco. A lorodiamol’asse-
gno sociale,lamaggiorazio-
ne, la socialcard, laquattor-
dicesima. Insomma,unpre-
mio dioltre 600euroalme-
se a chi è vissutoper tutta
lavita sullespalledellacol-
lettività».
Mentreper chi è nel siste-
ma contributivo vengono
inaspritii requisiti. ..
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«Sìperchécivogliono25an-
ni di contributiperandarein
pensionea 64anni quando
laleggeForneroneavevasta-

biliti 20, e la soglia saleda
2,8 a3 volte l’assegnomini-
mo». LU.MON.—
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AlbertoBrambilla

L’adeguamento
all’aspettativa
divitamantiene
in equilibrio
il sistema
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Piùadulti impegnatiin formazione,
l’Italia saleall’11,6 (emiglioraalivello Ue)
RapportoInapp2024
Passiamodal 18esimo
al14esimopostonel ranking
Ue.Crescel’attività deiFondi

Laformazionedegliadulti inItalia fa

unpassoavanti,atestimonianzadel-

la necessità,semprepiùavvertita,di

aggiornareo migliorare lecompe-
tenze alla lucedelleampietrasfor-

mazioni inattonelmondodellavoro.

Nel2023ilcoinvolgimentodellapo-
polazione in etàlavorativa(trai25e
i 64anni) nelleattività formative è
salitoall’11,6%,duepunti inpiù ri-

spetto all’annoprecedente.Il nostro

Paesescalaposizioni, dal18esimo
postonelrankingdeipaesiUepassa
al14esimo,restandtuttaviadistanti

daiprimidella classecheregistrano
tassisuperiori al20%,comeSvezia,
Danimarca,FinlandiaePacsiBassi.
Il dato è contenuto nel rapporto
Inapp2024,cheverràillustratomar–
tedì14gennaioallaCameradalpresi-

dente dell’IstitutoNataleForlani.
In particolarestacrescendolafor-

mazione inazienda.Gli interventidi-

retti dei 19 Fondiinterprofessionali
promossidallepartisociali,con l’ade-

sione formaledicirca77omilaimpre-

se edicirca1milionidilavoratori, so–
noinaumento.Anchegrazieaico-fi-

nanziamenti delFondonuovecom-

petenze (Fnc)chehamobilitato1,256

miliardidieurotrail novembre202O
e il dicembre2023.Neldettaglio, i

Fondipariteticiinterprofessionalicon

il secondoavvisoFnchannofavorito
lapromozionedi5.144piani formativi

con il coinvolgimento di5.173aziende

e ¿8omilalavoratori.Il Fondonuove
competenzeèstatorecentementeri-
finanziato conunadotediz3omilioni
(novembre2024)per potenziarele

competenzegreenedigitali.
Una stradasemprepiù battuta

passaperi percorsidi micro-lear-

ning,cherivestonounagrandeim-

portanza perl’evoluzionedellecom-

petenze dellapopolazioneadultae,in
particolare,per l’invecchiamento at-
tivo. LerilevazioniCedefop2023se-

gnalano l’elevato gradimentodelle

impreseeuropeeperquestepratiche
(63%).eanchel’Italia mostranumeri
positivi,anchesesonoancorapocO
coinvoltele realtàaziendalipiùpicco–
le.Il22,4%delleimpreseconoltre25O

dipendentiadottail micro-learninga
frontedel7.3%dellemicroimprese,
mentreperquanto riguardala for-
mazione digitalizzata, il 33% l’ha

Cl.T.

adottataperalmenoil 75%deipro-
gettiattivati. L’indagine InappInda-
co-adulti 2022segnalaancheil

gran-
de potenzialedisviluppo delleattività

formativenonconvenzionali:il45,4%
dellepersonetrai 18 ei 64 anniha
partecipatoa percorsistrutturati di

apprendimentononformale.

Questiriscontri, hannoeviden-

ziato iricercatoriInapp,sembrano

compensare,almenoin parte,quelli
negativichescaturisconodall’inda-
gine Ocse-Piaacsullecompetenze
cognitivedellapopolazionedeiPaesi
sviluppati,curatadall’Inapp perla
parteitaliana,chehaconfermatola
collocazionedelnostroPaesenella

bassaclassificasuitreindicatoriuti-

lizzati (la comprensionedei testi,
l’utilizzo di informazionimatemati-

che, lacapacitàdi risolvereproblemi
inmododinamico).

–G.Pog.
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ll 33%delleaziende
haadottatola
formazionedigitalizzata
per almeno il 75%
dei progetti attivati
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UnasentenzadellaCortedicassazionecivile: formazioneestrumentiacaricodeldatore

Invalidi, diritto dismartworking
Lavoroagiletragli accomodamentianti-discriminazioni
DI DARIOFERRARA

L
’invalido hadiritto allo
smartworking.Il lavora-
tore disabilenon soltan-
to va trasferito vicino a

casa,madevepotersvolgerela
prestazionedaremotoo in regi-
me di lavoroagile: si tratta, in-
fatti, di «accomodamenti ragio-

nevoli» previsti dalla normati-
va contro le discriminazioniai
dannidelpersonalecondisabili-
tà. Lamodalitàèstatacollauda-

ta duranteil Covid,e glioneri fi-
nanziari costituiti a carico del
datore per la fornitura degli

strumentiela relativa formazio-
ne non sono eccessivi. Così la
Cassazionecivile, sez. lavoro,

sentenzan.605del 10/1/2025.

Principi internazionali.
Bocciato il ricorso della società:

diventa definitiva la decisione
chericonosce lo smartworking
dacasacomesoluzione ragione-

vole previstadalle convenzioni
internazionali,bilanciandol’in-
teresse dell’azienda agarantir-
si una prestazione utile con

quellodel disabile amantenere

un lavoro confacentealla sua
condizione psico-fisica (come
delrestoèavvenutodurantel’e-
mergenza epidemiologica). La
tutelacontro la discriminazio-
ne sulla basedella disabilità è

fondatanonsoltantosulladiret-

tiva 2008/78/Cemasulla stessa
Carta dei diritti fondamentali
Ue.L’Unione europea,peraltro,
ha approvato la Convenzione
Onuin materia, recepitadall’I-
talia con la legge03/03/2009, n.
18: la Corte di giustizia euro-

pea, dunque,interpreta le stes-

se direttive antidiscriminatorie
Ue in baseai principi affermati
dalleNazioniUnite sugli «acco-

modamenti ragionevoli» in favo-

re dei lavoratori diversamente
abili.

Prova agevolata.Fa bene
laCorted’appello arovesciareil
verdettodelTribunale: il lavoro

agile in aziendaè regolato da
un accordoanteCovidche tutta-

via noncomprendeil personale
addettoal customercare,come

il lavoratoreinvalidocivile per

deficit alla vista.Viola tuttavia
lanormativa antidiscriminato-

ria dicuiall’art. 3,comma 3-bis,
del dlgs9/7/2003, n.216 la spa
che negaal dipendentel’asse-
gnazione vicino a casae il lavo-

ro agile. È agevolato l’onere del

lavoratoredisabile:deveallega-

re e dimostrareil fattore di ri-
schio e il trattamentocheritie-

ne meno favorevole rispetto a
quello riservato a soggetti in
condizioni analoghe, mentre
spettaaldatoreescluderelana-

tura discriminatoriadellamisu-
ra contestata in base a circo-

stanze gravi, precise e concor-

danti.
Solidarietà ecorrettezza.

Lo smartworkingnoncomporta
oneri finanziari sproporzionati
a caricodell’azienda, mentreco-

stituisce unasoluzioneragione-
vole per rendere in concreto
l’ambiente lavorativo compati-
bile con le limitazioni funziona-

li deldipendente.Il tuttobilan-
ciando l’interesse protetto del
disabileconlegittimefinalità di
politica occupazionale in nome
dei principi di solidarietàsocia-
le, correttezzae buonafede.
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Pensioni,marciaindietro
sui3mesiin piùperlasciare

Durigon:«Nessunritocco»
Il simulatoreInpssi blocca,poiriparte.Opposizioneall’attacco
Previdenza

di AndreaDucci

Prima sospesoe poi riatti-
vato. Il simulatoreperil calco-

lo della pensionesul suo sito
dell’Inpsètornatoafunziona-
re dal pomeriggiodi ieri, do-
po che il sistemaera stato
bloccatosulla sciadella pole-
mica innescatadalla Cgil: il
sindacatoha scopertodue
giorni fa che nel conteggio
predispostodal portale Inps
figuravailrequisito diulterio-
ri tre mesiperl’accessoalla
pensionedal2027.Unanovità
cheportavaa67annie3mesi
l’etàperandareinpensionedi
vecchiaiae43 annie unmese
di contributi, indipendente-

mente dall’età,perla pensio-
ne anticipata.Unoscatto, ap-

punto di tre mesi,che tiene
conto delle indicazioni Istat
sugli adeguamentida effet-
tuare sulcalcolodellepensio-
ni in baseall’aspettativadi vi-

ta. Il meccanismo,peraltro, è
statointrodotto nel 2007dalla
riforma Damianoe poi con-
fermato dallasuccessivarifor-
ma Fornero.Un allungamen-
to, insomma,dei tempi di ac-

cesso allaquiescienzache pe-

rò ha generatoun corto
circuito tra l’Inpsealcunefor-

ze di governo.
Tantoda spingereil sotto-

segretario al Lavoro,Claudio
Durigon,a intervenire ripetu-
tamente. «Me la sentodi dire
tranquillamentechecomeLe-

ga noi ciopporremoin qualsi-
asi modo aquestoaumentodi
ulteriori tre mesi,comeci sia-
mo oppostiaitre mesi di fine-

stre cheogni tantovengono
inseriti inqualchecontesto»,
haspiegato,aggiungendopoi
«è la mia posizionedi gover-

no. Abbiamo tutto il tempo
per trovare soluzioni perché
nonsi possaaumentare».

Vale precisareche perfare
entrarein vigore gli adegua-

menti calcolatidaIstatoccor-

re comunqueun decretomi-
nisteriale, da emanarealme-

no dodici mesi prima della
datadi decorrenzadi ogni ag-

giornamento.
Lo stop invocato dalgover-

no e il ripristino del meccani-
smo di calcolo(senzaitre me-

si aggiuntivi) non è peròba-

stato a smorzaregli attacchi
dellaCgil edelle opposizioni.
Il sindacato di Maurizio Lan-
dini hatenutoil punto,riban-
dendo «la correttezzadella
propria denunciain merito ai
nuovi requisiti pensionisticia
decorreredal 2027, come ri-
sultava su tutti gli applicativi
Inps». DallaCgil è statoinol-
tre fatto notareche«aseguito
della nostradenuncial’Inps
hacercatodi smentire, affer-

mando che «le certificazioni
sarannoredatte in base alle
tabelleattualmentein vigo-
re». Tuttavia,questadichiara-

zione costituisceunachiara
retromarciarispettoa quanto
l’Istituto stavaapplicando nei
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suoi sistemi». Ad attaccareè

stataancheItaliaViva pervoce
della senatricee coordinatri-

ce nazionale RaffaellaPaita.
«Altro che abolire laFornero.
Con questogoverno, tra au-

menti ridicoli eoffensividelle
pensioniminimee allunga-
menti dell’età pensionabile
fantasma,che appaiono e

scompaiononel girodi poche
ore,sulla previdenzasiamoal
pasticcio continuo». Il capo-

gruppo Pd in commissione
Lavoro alla Camera,Arturo
Scottohaaggiuntoun’ulterio-
re lettura critica. «È evidente
chesulle pensioni è in corso
unoscontro tra Legae Fratelli
d’Italia.Oggettodel desiderio:
metterele mani sull’Inps. In
mezzola vita di decinedi mi-

gliaia di lavoratoriche non
sanno quandoe come an-
dranno inpensione.Al gover-

no c’è genteirresponsabile».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

70
anni
l’età minima
chedovranno
raggiungere

i lavoratoriper

averediritto

alla pensione
di vecchiaia
nel2067. Oggi

la discussione
riguarda
eventuali

tremesi in più
perandare
in pensionedal

2027 (67anni
etremesi)

L’acquisizioneCalpine

Un impiantonuclearenegli Stati Uniti

Il risikodel nucleare

ConstellationEnergy,primo produttore di
nucleareUsa,compraCalpineper16,4

miliardi di dollari(azioni ecash).Conil

debito, l’operazionevale26,6miliardi.
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$ Il corsivodelgiorno

PRODUTTIVITÀ
IN CADUTA

SBRVE UNASVOLTA

di RitaQuerzè

I a produttività del
lavoroin Italia non
solo noncresce,ma
addirittura è

diminuita: meno2,5%nel

2023,diceun bollettinoIstat

frescodi stampa.
Immaginiamol’Italia come

una grandefabbrica.Questo
significacheseprima un
lavoratorein un’ora
produceva10O,adesso
sforna97,5.Stupisceche

questodato siapassato
sotto traccia.Sela
produttività ristagna,o
addirittura cala,di certo
nonpossonoaumentaregli
stipendi.Piovesulbagnato:
danoi le retribuzioni reali
sonoin calo dal1990,ha

spiegatol’Ocse.Senon
generiamoricchezzaallora
le entratedello Stato
diminuisconoperchéi
cittadini paganomeno
tasse.Econentratein
diminuzionenonsi
finanziano lasanitàe
l’istruzionepertutti. Senon
aumentala produttività
inutile vagheggiare,inoltre,
unageneraleriduzione
dell’orariodi lavoro.Altro
chesettimanadiquattro
giorni, lagentecon stipendi
bassichiederàobtortocollo

di faregli straordinari
(semprechel’aziendaregga
la concorrenzae abbiagli
ordini).
Il calo dellaproduttività
rilevatodall’Istat si innesta
suunatendenzapresenteda
anni. Dal201O,in mediala

produttività èaumentata
delloO,5%l’anno in Italia,
dell’1% in Francia,dell’1,5%
in Germaniae dell’1,3% negli
Usa.Sidirà: ma
l’occupazionecresce.Certo,
edèun’ottima notizia.Ma
selatorta dellaricchezza
annodopoannoèpiù o

menosemprela stessa
perchélaproduttività è

ferma alpalo,significache
la fetta chetoccaa ciascuno
èsemprepiù piccola.
I datiIstatci diconoanche
chedietroil calodella
produttività c’è uncalodegli
investimentidelleimprese.
In pratica, i mezzidella
produzionenonsono
adeguati:continuiamoa
svuotarela piscinaconil
secchioinvecedi usare
l’idrovora.Di certonon
sfruttiamo ancora
l’intelligenza artjficiale.
Dobbiamosperarechegli
investimentidelPnrr
invertanola tendenzae
aumentinostrutturalmente
la produttività. Meglio
sarebbeassicurarsiadesso,
conserievalutazioni
d’impatto,chele cosestiano
davveroandandonella
giustadirezione.
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Pensioni,tensionisusoglie2027

Cgil: cancellatii tremesiin più
Cantiereprevidenza
Inmanutenzioneperalcune

oreil simulatoreInps
Il sindacato:unaretromarcia

LaLega:ci opporremoa

requisitipiùalti. Fi: le scelte
le fa la politica,non i tecnici

MarcoRogari

Senonunterremoto,quasi.È quello
cheha investito il ‘cantiereprevi-
denza , contantodi scossetelluriche
chehanno fatto fibrillare la stessa
maggioranza.A innescarloèstatala

denunciadigiovedì della Cgil,cheha
accusatol’Inpsdi avergiàinglobato
neisuoi‘applicativi”, malgradodal

Governononsiaarrivataancoraal-

cuna indicazioneufficiale, l’adegua-
mento dellepensioniall’aspettativa
di vitaattesonel2027,conuninnal-

zamento di tremesidellasogliaper
l’anticipoconi solicontributiversati
(attualmentepossibilecon42annie
diecimesidi contributipergliuomi-

ni e “41+1o”per ledonne,aprescin-
dere dall’età)ediquellaperl’accesso
allavecchiaia(oraa67anni).Unat-

tacco respintodall’Istitutopresiedu-

to daGabrieleFavachehasmentito
l’applicazionedi nuovirequisitipen-
sionistici. Ma ierimattinaè statoso–
spesopermanutenzioneil servizio
delsimulatoreInps «Lamiapensio-
nefutura», cheèpoi ripreso dopoal-

cune ore.E, secondolaCgil,insegui-
to all’aggiornamentorisultavanoeli-

minati i tremesiinpiù perl’accesso
allapensionedal2027.Il tutto men-
tre le opposizioni andavanoall’at–
taccodelGovernoedallaLega arri-

vava unseccostop aqualsiasiau-
mento dell’età pensionabile.Allo
stessotempo,ForzaItaliafacevasa-

pere chesulla previdenza«lescelte
non lefanno tecnici,malapolitica».

A gettareacquasul fuoco ci ha

provatoFdi: «lapubblicazione,nelle

proceduredell’Inpsesenzaavallodei

vertici dellostesso,dialcunetabelle
relativeauneventualeadeguamento
della certificazionedeirequisitipen-
sionistici, èstatadovuta,conognive-

rosimiglianza,unicamenteasimula-

zioni interne»,hasottolineatoil pre-
sidente dellaCommissioneLavoro
dellaCamera,WalterRizzetto.

Unanuovagiornataall’insegnadel

Il caso
Pensioni,l’Inps
aggiornasimulatore

ecancella
i tre mesiin più

PrioschieRogari
––apag.22
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CaOS,insomma,dopoquella“agitata”
digiovedì.Adalimentarlolagestione
dell’adeguamentodegliassegnialla

speranzadivita,consideratoanoma-

lo dallaCgil e dalleopposizioniso–
prattutto per il ruolo dell’Inps,che

avrebbecreatomalumorinelGover-

no. Unadeguamentochedopoalcuni

annidisostanzialecongelamentoper
vari motivi, èattesodal 2027.LaRa-

gioneria generaledelloStatonell’ul-
timo rapportosullepensionidel2024
nonloavevadi fattoindicato,anche
seavevafattonotarechelasperanza
divitaeratornataacrescere.A consi-
derarlo quasiscontatoerastatoaot-
tobre il presidentedell’Istat France-

SCOMariaChelli, ipotizzandounau-
mento dellasogliadi vecchiaiaa 67
annietremesinel2027.equesto,dal-
le primeindiscrezioni,sembravaes-
sere l’orientamento delministero
dell’Economia, cheperò ufficialmen-

te nonsièancorapronunciato.

MalaLegadicenoarequisiti più
alti. «ComeLeganoici opporremoa
questoaumentodi ulteriori treme–
si», haribadito ieri aSky il sottose-

gretario alLavoro,evicesegretario
delCarroccio,ClaudioDurigon.Per
Flavio Cattaneo(Fi) unaumentodel-

lasogliapensionabiledal2027nonè
all’ordinedelgiorno.Aquestopunto
restadavederechecosafarà il Go-
verno esel’attesodecreto Mef-Lavo-

roindicherà l’ipotizzato ritocco di tre
mesi.Intanto,dopolamanutenzione
del simulatore,laCgilmettenuova-

mente nel mirino l’Inps: fa marcia
indietroeriportanellesimulazionile
attuali regolesull’etàdiaccessoalla
“vecchiaia” esuicontributinecessari

perilritiro anticipato,«èunepisodio
increscioso».
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«Pensioni,saràpossibileuscirea64anni»
Intervista al sottosegretarioDurigon:«Bloccheremoogniaumentodell’età.Anzi,puntiamoa estenderela facoltàdi lasciare in anticipo» Marin

Dopole protestedel sindacatoedelle opposizioniperil casodel simulatoreInpscon gli incrementidei requisiti,l’lstituto fa marciaindietro apagina 6

Pensioni, parla Durigon
«Nessunaumento dell’età
Possibili uscite a64 anni»
Il sottosegretario:«Interverremoperevitarechescattinoi nuovirequisitidal 2027»

Dopolepolemichel’Inps cancelladallesimulazioni l’allungamentodeitempi
L’Inps fa marciaindietro e cancelladalle
simulazioni l’aumento dell’età di

pensionamentoe dei contributinecessari
all’accesso alla pensioneanticipataapartire
dal 2027.E anchedalla politicaarriva

l’impegno a evitarel’allungamento deitempi.
Dopo ladenunciadella Cgil sull’aumento a
sorpresadi tremesia partiredal 2027e di altri
due mesi apartire dal2029nelle simulazioni
l’istituto ha rivisto gli applicativi e gli aumenti
che secondodocumentiprodotti dal sindacato
eranoprima previsti sonoora spariti. Resta
quindi l’accessoalla pensionecon 67 anni di
etào con 42 anni e10 mesi di contributi

indipendentementedall’età almeno fino al
2028.L’aumento avevaprovocatoallarme
dato chenon c’è ancoraalcunaindicazione
ufficiale sull’andamento della speranzadi vita
dell’Istat nel biennio 2023-2024rispetto a
quello 2022-23chedovrebbeesserealla base
delle variazioni stabilitecon undecreto
ministeriale. Anche un aumentodella

aspettativadi vita potrebbenon trasferirsi in

automaticosui meccanismi pensionistici.
L’Istat dovrebbepubblicarequestaprimavera
il datosulla speranzadi vita a 65 anni, baseper
deciderel’eventuale l’adeguamentodell’etàdi
pensionamentonel 2027.

di Claudia Marin

ROMA

«Garantiamo che non ci sarà
nessunaumentodell’età pensio-

nabile odegli altri requisiti negli
anniavenire».A fissareun palet-

to rigido che ferma la soglia del

pensionamento a 67anni di età
èClaudio Durigon,sottosegreta-

rio al Lavoro, ma anche«l’«uo-
mo della previdenza» della Le-

ga.

Da checosanasce,dunque,il
casodegli incrementi dei re-

quisiti nell’applicativo
dell’Inps?

«L’Inpsha inserito erratamente
nel suo applicativo previsiona-
le, prima di qualsiasidecretomi-
nisteriale che determinassee
stabilisse questa attività, l’au-
mento dei requisiti peril pensio-
namento. Ma posso dire fin da

ora cheper quanto ci riguarda
l’età per lapensione di vecchia-

ia non salirà oltre i 67 anni né
dal2027nédopo.E lo stessova-

le per gli anni di contributi per

lapensione cosiddettaanticipa-

ta».

Dall’Istat, ma anchedalla Ra-

gioneria cheelaborail Rappor-

to sulle tendenzedella spesa
perpensioni,si registra, però,
un aumentodella speranzadi
vita.
«Sappiamo benissimo che la
speranzadi vita può variare e
crescereanno dopo anno, nel

2024di un mese,nel 2025 di

due. E sappiamoche c’è una

normache lacollegaall’aumen-
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to dei requisiti pensionistici. Ma

non è nostra intenzione far cre-
scere l’età pensionabile oltre i

67 anni: interverremo, dunque,
su questo quando sarà necessa-

rio agire, per bloccare gli au-

menti».

Agire entro la fine 2026, dun-

que, per evitare che scattino i
nuovi requisiti dal 2027?
«Sì, abbiamo tempo per interve-
nire».

Nell’anno in corso, invece, è

prevedibile che si apra o si ria-

pra il cantiere previdenza do-

po che la recente legge di Bi-
lancio ha di fatto prorogato le

misure precedenti?
«In questa legge, però, abbia-

mo inserito una rilevanteinnova-

zione,che ha fatto fare un salto

epocale al sistema: mi riferisco
alla possibilità di collegare le

prestazioni del primo e del se-

condo pilastro per raggiungere
le soglie di trattamento pensio-

nistico che consentono l’uscita
anticipata a 64 anni. Superare

gli ostacoli,ancheculturali, del-

la burocrazia dell’Inps e delMef
non è statofacile.Certo, sappia-

mo anche che l’intervento non

è esaustivo perché riguardaco-
loro che hanno cominciato a la-

vorare dal 1996, che sono iscrit-

ti a fondi pensione e che hanno

il calcolo interamente contribu-

tivo della pensione».

È immaginabile l’estensione
di questa possibilità a tutti i la-
voratori?
«Ci dobbiamomettere al lavoro
per far sì che questa soluzione

possa essere resa disponibile

per tutti: va incontro a una serie

di esigenzee bisogni crescenti

dei lavoratori, a cominciare dal-

la coperturadelrischiochepos-
sano avere pensioni pubbliche

povere».

Tornerete alla carica per so-

stenere qualche forma di ade-

sione obbligatoria dei lavora-

tori ai fondi pensione?
«Le adesioni, soprattutto dei
giovani che avrebbero più ne-

cessità, sono oggettivamente

basse. Valutare la possibilità di

una loro partecipazione in parte
obbligatoria ci sembra una stra-
da da perseguire, anche ai fini

dell’educazione previdenziale».

Sul piano del sistemapiù com-

plessivo, quali novità struttu-

rali dovremmo attenderci?
«Diciamo la verità: le quote han-

no esaurito la loro funzione. A
questo punto,fermo restando il

non aumentodei requisiti per la

pensione di vecchiaia e per
quella con 42 o 41 anni e dieci

mesi per uomini e donne, si può

pensare di agire per estendere

a tutti la possibilità di uscire a

64 anni oggi prevista per i lavo-

ratori post ‘96. E questo ipotiz-

zando il ricalcolo contributivo

degli assegni, anche se stiamo

lavorando per lasciare in questo

caso ugualmente il sistema mi-

sto».
In questo contesto che fine fa-

rebbe la vostra proposta di

Quota 41?

«Quota 41, con la possibilità di

lasciare il lavoro a 64 anni, per-

de di fatto, almeno in parte, la

sua funzione. Si può immagina-

re di utilizzarla per le categorie

più debolioper le attivitàgravo-
se».

Come l’Ape sociale: restereb-

be ugualmente valida?
«L’Ape sociale è un meccani-

smo che dà un ristoro modesto,

ma che serve per le fasce alle

quali si applica».

© RIPRODUZIONERISERVATA

V
Quota 41 perde

la sua funzione

Si potrà utilizzare

per le categorie

più deboli

V
L’Istituto ha inserito

per errore l’aumento
dei requisiti prima

di qualsiasi decreto

ministeriale
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Separazione
delle carriere

«REFERENDUMNEL 2026»

Francesco Paolo Sisto
Viceministro della Giustizia

«La riforma sulla separazione

delle carriere? Non so se si farà

entro il prossimoCsm del

2026, serve un po’ di buona
volontà ma non è impossibile.
Per il successivo,invece,ce la

faremo senza alcun dubbio. Se
questa riforma entra in vigore

oggi, funzionerà tra 7 o 8 anni».

Claudio
Durigon è nato

aLatina

53annifa.È
sottosegretario

al Lavoro
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Laspesa per lepensioni
Come si è modificata dal 2019 al 2023

PREVISIONEFUTURA

Scenarionazionalebase - Scenario

Nota di aggiornamento DEF 2023 nazionalebase

18%
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15%

14% 17%
Uscita deiBaby Boomers

13%

12%

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040

+19,4%
aumentodellaspesa

pensionistica

+6,8% la crescita deisalari

La crescita delle pensioninon è bilanciatadall’aumento
dei contributi salariali

NEL2023

+7,4%
Aumento della spesa

pensionistica rispetto al 2022

Quota della spesapensionistica

15,3% sul PIL. Tra lepiù altein Unione

europea insiemea:

Grecia Austria Francia

Fonte:Istate Mef Withub

Centrodestra Centrosinistra

Autonomisti
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Withub
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Bocciaticonil 6incondotta
Èufficiale,giàdaquest’annoallemediepuòscattarela bocciatura.Mentre

alleelementarisiritornaaiseigradidi giudizio,danonsufficientefinoaottimo

Vita difficile per i bulli già da que-
st’anno. Eritorno aigiudizi. È ufficia-
le, alle medieconmenodi 6 in condot-
ta scatteràla bocciatura anche sei
voti nelle discipline curriculari sono
alti. Alla primariadocenti egenitori
invecetroverannoin pagella nonpiù
i livelli anglosassonimai giudizi, che
renderanno in modo diretto il rendi-

mento dello studente secondo6 gra-
dazioni: non sufficiente, sufficiente,
discreto,buono,distino, ottimo.

Ricciardi apag. 22

SCUOLA/Sipartesubito,comeprevedeun’ordinanzadiValditara

Vitadifficile peribulli
Bocciaticonil 6.Eritornanoi giudizi(sono6)
DI ALESSANDRARICCIARDI

V
ita difficile per i bulli
già da quest’anno.E
ritorno aigiudizi.

E’ ufficiale, alle me-

die con menodi 6in condotta
scatteràla bocciaturaanche
sei voti nelledisciplinecurri-
culari sonoalti. Alla prima-
ria docenti e genitori invece
troveranno in pagella non
più i livelli anglosassonima i
giudizi, che renderanno in
modo diretto il rendimento
dello studentesecondo6gra-
dazioni: nonsufficiente, suffi-
ciente, discreto,buono,disti-
no, ottimo. A prevederloèl’or-
dinanza firmata dalministro
dell’istruzione e del merito,
GiuseppeValditara, per la
valutazionedegli apprendi-
menti nella scuolaprimaria
e il comportamento nella
scuolasecondariadi primo
grado.

“Questariforma segnaun
passoimportanteversoun si-
stema educativopiùchiaro e
trasparente”,diceValditara,
“l’introduzione dei giudizi
sintetici nelle Scuole prima-

rie, molto più comprensibili
dei precedentilivelli, permet-
te infatti di tracciare con
maggiorechiarezzail percor-
so formativo deglialunni,mi-
gliorando la comunicazione
con le famiglie. Il voto di con-
dotta nella Scuola seconda-

ria di primogradomiraa raf-
forzare la responsabilitàindi-

viduale e il rispettodelle re-
gole .

La stretta sulla condotta,
dunque, parte già da que-
st’anno alle medie. Mentre
per lesuperiori,dovela rifor-
ma Valditara prevedeanche
il ricorso alavori di pubblica
utilità peri ragazzichedoves-
sero incorrereinsanzioni gra-
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vi,quali la sospensione oltre
i due giorni di scuola, occorre-

rà attendere l’approvazione
del dpr che modifica lo Statu-
to degli studenti, con tempi
dunque più lunghi.

Per quanto riguardala con-
dotta, l’ordinanza precisa
che il comportamentodegli
alunni sarà valutato in deci-

mi, e dunque farà media con
gli altri voti. Si ripristina così

la valutazione della condot-
ta, che di fatto era stata neu-
tralizzata dall’ex ministra
dell’istruzione, Valeria Fede-
li.

Con voto inferiorea sei de-
cimi l’alunno non sarà am-
messo alla classe successiva

oppureall’esame di stato, se

è in terza media. La valuta-
zione dovrà riguardarel’inte-
ro anno scolastico.

Alla primaria,i giudizi sa-
ranno in vigore dal prossimo
quadrimestre:per quello che
è agli sgoccioli,dunque, le fa-

miglie troveranno ancora le
formulazioni introdotte con
la ministra Lucia Azzolina:
avanzato,intermedio, in fase
di prima acquisizione. Le
scuole potrannocosì adegua-
re e preparare le comunica-

zioni alle famiglie. Per le va-
lutazioni in itinere, perinten-
derci il voto a un compito in
classe piuttosto che auna in-

terrogazione, saranno i do-

centi a decidere in autono-

mia le forme che restituisca-
no agli alunni, in modo com-

prensibile, il livello di padro-
nanza dei contenuti, “in con-
formità con i criteri e le moda-
lità definitidal collegio dei do-

centi e inseriti nel piano
dell’offerta formativa trien-
nale.

Ogni giudizio sintetico ha

già una sua griglia di criteri
di valutazione con l’allegato
A all’ordinanza. Per esem-

pio, Ottimo è peresempiol’a-
lunno che “svolge e porta a
termine le attività con auto-
nomiae consapevolezza, riu-
scendo ad affrontarle anche

in situazioni complessee non
proposte in precedenza… ,
che risolve “problemi, anche

difficili, in modo originale e
personale .Avrà la valutazio-
ne di discreto l’alunno che

“porta a termine le attività
con parzialeautonomia econ-
sapevolezza , svolge “compi-
ti e risolve problemi non par-
ticolarmente complessi .

In base allo schema propo-
sto, le scuole elaboreranno i
criteri di valutazione.

Alle elementari la valuta-

zione del comportamento sa-

rà espressa collegialmente
dai docenti con un giudizio
anch’esso sintetico.

_____© Riproduzioneriservata______n
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Da insufficienteaottimo:
allescuoleelementari
tornanoi giudizisintetici
`Valditara firmal’ordinanzacheripristinagiàdaquest’annoancheil voto in condotta
(da6a 10)allemedie:«Attenzioneparticolareallavalutazionedi alunnicondisabilità»

IL PROVVEDIMENTO

ROMA Si tornaai giudizi sintetici,
da ottimo a insufficiente, nella
scuola elementare,mentrealle

mediecon un voto di condottain-
sufficiente si viene bocciati. La

nuovavalutazioneandràin vigo-

re dall’anno scolasticoin corso,
ma a partire dalla pagella finale,
quella di giugno. La pagellache

staperarrivarealle famiglie quin-

di, quella del primo quadrime-

stre, saràredattaalla vecchiama-

niera: saràl’ultima con i giudizi
“descrittivi”.

È arrivata infatti ieri la firma
del ministro dell’Istruzioneedel

Merito, Giuseppe Valditara,
all’ordinanzachedefiniscele mo-

dalità di valutazione periodica e
finale degli apprendimenti: ri-
guarda siai voti alla primaria sia
la condotta alla scuolaseconda-

ria di primo grado.Che cosatro-

veranno quindi le famiglie delle
elementari nella pagella di fine
anno?I voti andrannodaottimo
a distinto, buono,discreto,suffi-

ciente enonsufficiente.Sonocon-

siderati giudizisintetici eandran-
no a sostituire quelli descrittivi
utilizzatiin questiultimi anni.

IL MODELLOPRECEDENTE

Dal 2021, infatti, nellascuolapri-
maria le varie materievengono
valutate attraverso i giudizi de-

scrittivi, vale a dire con 4 livelli:
“avanzato”,“intermedio”, “base”
e, perl’insufficienza,“in viadi pri-
ma acquisizione”.Una modalità
che,soprattutto all’inizio, è stata
consideratapoco chiaraper le fa-

miglie. Orasi tornaai vecchi giu-

dizi da ottimo a non sufficiente,
insiemealla descrizionedei livel-
li di apprendimentoraggiuntiper
ciascuna disciplina, compreso
l’insegnamento dell’educazione
civica.

Ad esempiocon ottimo si in-
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tende che l’alunno svolge e porta
a termine le attività «conautono-

mia e consapevolezza», con il vo-

to sufficiente si intendeche«svol-

ge le attivitàprincipalmente sotto
la guida e con il supporto del do-
cente» e con «non sufficiente» si

intende che «non riesce abitual-
mente a svolgere le attività propo-

ste» anche se guidato dal docen-
te.

«Questa riforma - ha spiegato il

ministro Valditara - segna un pas-

so importante verso un sistema

educativo più chiaro e trasparen-
te, volto alla crescita formativa

degli studenti l’introduzione dei

giudizi sintetici nelle scuole pri-
marie, molto più comprensibili

dei precedenti livelli, permette in-

fatti di tracciare con maggiore
chiarezza il percorso formativo

degli alunni, migliorando la co-

municazionecon le famiglie e al

tempo stesso l’efficaciadellavalu-
tazione». Per aggiungere:«Un’at-
tenzione particolaresaràriserva-
ta alla valutazione degli studenti

condisabilità e con disturbi speci-

fici dell’apprendimento, assicu-

rando così un approccio inclusi-
vo e personalizzato alle necessità

di ognisingoloalunno».
I giudizi andranno in pagella,

ma potrebbero non essere gli

stessi anchedurante l’anno,la de-

cisione spetta al docente. «La va-
lutazione in itinere - si legge

nell’ordinanza - resta espressa

nelle forme che il docente ritiene
opportune e che restituiscano
agli alunni, in modo pienamente

comprensibile, il livello di padro-

nanza dei contenuti verificati, in

conformità con i criteri e lemoda-

lità definiti dal Collegio dei docen-

ti e inseriti nel Piano triennale
dell’offerta formativa».

INFORMAZIONI

Per garantire la comunicazione

tra i professori e le famiglie e per
rendere chiara e trasparente la

valutazionedegli alunni,gli istitu-

ti possono adottare forme di in-
terrelazionecon i genitori, even-

tualmente attraversol’uso del re-

gistro elettronico. Nell’ordinanza
ci sono anche le nuove disposizio-

ni destinate alla scuola media per

la condotta che viene valutata in
decimi, quindi con voto numeri-

co, e assume un’importanza cru-
ciale visto che con l’insufficienza
si perdel’anno. «Il voto di condot-

ta nella scuola secondaria di pri-
mo grado - spiega Valditara - mi-
ra a rafforzare la responsabilità

individuale e il rispettodellerego-

le».

Che cosa succederà con un
brutto voto nel comportamento?

«In sede di scrutiniofinale - viene

spiegato nell’articolo5 dell’ordi-
nanza - il consigliodi classe deli-

berala nonammissione alla clas-
se successiva o all’esame di Stato

per gli alunni a cuiè attribuito un

voto di comportamentoinferiore

a sei decimi».

Le nuove disposizioni andran-

no in vigore a partiredall’ultimo
periodo dell’anno scolastico in

corso: quindi nella pagella di giu-

gno, perchéènecessarioconcede-

re alle scuole il tempo per adegua-

re i criteri di valutazione e aggior-

nare i registri elettronici così co-

me i documenti di valutazione,

sia nella scuola elementare sia
nelle scuole medie. Sarà necessa-

rio anche informare dei nuovi vo-

ti anche le famiglie degli alunni,
visto che la normativa interessa

le classi dei piùpiccoli.
Lorena Loiacono

© RIPRODUZIONERISERVATA

PER LE SCHEDE

DEL PRIMO

QUADRIMESTRE

GLI ISTITUTI

SEGUIRANNO ANCORA

IL VECCHIO METODO

IL CONSIGLIO DI CLASSE

DECIDERÀ SE BOCCIARE

O NON AMMETTERE

ALL’ESAME

CHI È INSUFFICIENTE

IN COMPORTAMENTO
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I NUMERI

2,2
In milioni, gli alunni

iscritti allescuole

elementariitaliani

nell’annoscolastico in
corso

1,5
In milioni, gli studenti
che frequentano le

scuole medie italiane

nell’anno scolastico
2024-2025

889
In miglia,sono i docenti
in servizio nel sistema

della scuola italiana fra

posticomuni e

insegnanti di sostegno
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L’intervista PietroLucisano

Levalutazionimigliori?Quellepiùchiare
Eaidocentiserveil tempoperspiegarle»

C
ambiala valutazione pergli
alunnidiscuolaelementare,

l’obiettivo del ministero

dell’Istruzione e delMeritoè
comunicarealle famiglie il rendi-
mento scolastico dei figli con
maggiore chiarezza rispettoal
passato.
ProfessorePietroLucisano, do-

cente di pedagogiasperimenta-

le dell’UniversitàLa Sapienza
di Roma, si riusciràin questo
intento?
«Il metododeigiudizidescrittivi,
divisi in 4 livelli daavanzato a
“in via di prima acquisizione”
eradi fatto molto complicato e

farraginoso. Le famiglie hanno
impiegato tempoa capirne le
modalità e credo non siastato
sempliceneancheper i docenti
adottarequel sistema.Perònon
sappiamo se poi, con il tempo,
avrebbefunzionato oppureno».
Perché?
«Non me la sentodi difenderei

vecchigiudizi descrittivi, macre-

do chesianostati aboliti troppo
presto per verificarne l’effica-
cia».

Secondoleiqualèla valutazio-
ne migliore?
«Quellachiara, spiegatadal do-

cente echeaiuti lo studenteami-

gliorare e acrescere.Siamopas-

sati dai voti numericiai giudizi

sintetici, poi descrittivi. Poi di
nuovosintetici. Credosiaimpor-

tante comunicarecon chiarezza
il livello di apprendimentoalle
famiglie e allo studentestesso
chedeveessereconsapevoledel-

la sua preparazione,soprattutto
nel caso dei ragazzi più grandi

dellescuolesuperiori,perindivi-
duare il problema».
La chiarezza,da sola,è suffi-

ciente?
«L’obiettivo dellavalutazione,in-

fatti, è migliorare la preparazio-
ne dell’alunno:quindivabene la

chiarezzaneigiudizi mapoi dob-

biamo pensaresostenereil per-
corso delragazzoin difficoltà».
Qualèl’obiettivo?
«Ci dobbiamo concentraresul
processodi valutazione e, a se-

guire, sullacapacitàdellascuola
di aiutarel’alunno lì dovele cose
non vannobene».

Cosa deveaccaderedopo un
brutto voto?
«La comunicazionealle famiglie

deveessereattentaeapprofondi-
ta. La spiegazionedi un brutto
voto necessitadi tempo e pur-
troppo i docenti nonhannotutto
questo tempo da dedicare alle
singole famiglie nella spiegazio-
ne di un giudizio. Poiovviamen-
te si passaal recupero:servono
corsi mirati per sosteneregli
alunni in difficoltà, pensoa un

sostegnoindividuale oa incontri
di gruppoancheperunconfron-

to».

Le famiglie che cosapossono
fare?
«Purtroppo nontutte le famiglie
possonoaiutare l’alunno nello
studio: non tutte possonoper-

mettersi le ripetizioni private,

chearrivanoa costi esorbitanti,
népossonoaiutarei figli in pri-
ma persona.I genitori spesso
non hannoil tempoo nonhanno
le competenze necessarie per
farlo.Devepensarcilascuola».
Per gli alunni,però,un brutto
voto rischia di essere una

stroncatura?
«Purtroppo in alcuni casi lo è e

bisogna fare attenzione. Sono

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 13

SUPERFICIE : 19 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (70075)

AUTORE : L.Loi.

11 gennaio 2025

P.177



d’accordo infatti conlascelta di
utilizzareun solo voto negativo
per l’insufficienza: “non suffi-
ciente . In questomodoil bambi-

no ela famiglia capisconodi do-

ver recuperarel’argomento trat-
tato senzasprofondarein una
grave insufficienza. Non avreb-

be sensousareadesempioun2 o
un3 con un bambinodi scuola
primaria,chedi fattostainizian-
do adimparare».
Comesi aiutaunalunnoarecu-
perare?
«Seuncompitononèandatobe-

ne, bisogna spiegareal ragazzo
cosanonhafunzionato efarglie-

lo ripetereseguendole indicazio-

ni deldocente.Lo deverifare: il
brutto voto non basta,bisogna
intervenire,migliorando la pre-
parazione per poiandareavanti.
Tutto questodeveavvenire sen-

za ansie:gli studentipurtroppo
vivono il brutto voto come una
punizione, un'umiliazione. Non
ècosì,è semplicementeunostru-
mento utile per capiredovecor-
reggere e migliorarsi. Un brutto
votosirecupera».

L.Loi.
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LE FAMIGLIE

VANNO AVVERTITE

IMMEDIATAMENTE

SEI LORO FIGLI

RISCONTRANO

DIFFICOLTÀ

PietroLucisano,
docente alla
Sapienzadi Roma

L’ESPERTO
DI PEDAGOGIA:

PER FAR RECUPERARE

I RAGAZZI SERVONO

CORSI MIRATI

E INDIVIDUALI
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ELETTRONICA

Jabil,partel’iter per
il licenziamentodei413

lavoratori aMarcianise
Lastoriadell’elettronicaaMarcianise,inprovincia
di Caserta,sichiudeproprionel modocheleparti
socialiavrebberovolutoevitare.Stiamoparlando
diunalungastoriail cui inizio siperdediversianni
fa,almenounadecina,quandoJabil,la
multinazionaleamericanadell’elettronica,acquisì
il ramo d’aziendadelsitoproduttivo di Ericssondi

SanMarcoEvangelistadovelavoravanodiverse
centinaiadi personeeraggiunsequasimille addetti
aMarcianise.Ledifficoltànel reperirecommesse,
però,hannoportatoil gruppoaunsusseguirsidi
accordisindacaliconesodiincentivati,cassa
integrazione,riqualificazioneericollocazionedei
lavoratori,tentativi di reindustrializzazione.Nel
decennioci sonostatimolti tentatividi invertire la

rottache,però, nonhannodatol’esitosperato,al

punto chela storiasi chiuderàconla 223/91,la
leggepiùinvisaasindacatielavoratori,quelladei

licenziamenticollettivi.Jabilha infatti comunicato
l’inizioformale dellaproceduradilicenziamento

collettivoperi 413 dipendentirimastinello
stabilimentodiMarcianise(Caserta)ela
cessazionedellasuaattività inItalia entromarzo.
Secondoquantoprevistodalla leggel’avvio
dell’iterporteràal licenziamentodei lavoratori

entro75giorni, quindientro il 25marzo
potrebberoarrivareleprimelettere.

Il managementdiJabilin Italia puntaperòil dito
controlavoratoriesindacatichenonavrebbero
sostenutola soluzionealternativaailicenziamenti

propostaneimesiscorsi.Secondoquantospiega
unanota,Jabil«hacercatoperanniunasoluzione
sostenibileper lesueattività inItalia, per
preservarelo stabilimento,garantendolasua
sostenibilitàeconomicaeproteggendoi postidi

lavoroditutti i dipendenti.Perquestaragione,
l’aziendaesprimelasuadelusionenei confrontidei
sindacatiedeilavoratorichehannovotatocontro

unaccordosostenutodalGoverno(tramite
Invitalia)conTMEEngineering».In sostanzasi

trattavadi unacessioneadunaltroplayerconla
compartecipazionedelsociopubblico.Secondo

Jabil, il progetto‹avevacaratteristicheidoneea
realizzareobiettividisostenibilità economico
finanziaria»›. Quellasostenibilitàchel’aziendanon
èriuscitaaraggiungere:nelcorsodegliultimi nove
anni,hainfatti registratounandamentoin
costanteperdita,arrivandoaunrossodioltre 4O
milioninel 2019cheperòsieranotevolmente

ridottonel2024.Questohaportatoallaricercadi

nuovesoluzioni,comelacessionedelsitodi

Marcianiseadun soggettocostituitodaun’azienda
giàoperativanelsettoreelettronicoepartecipatoin
manierasignificativadaInvitalia.

Sulprogettoèperò arrivato il no di lavoratorie
sindacatichehannochiestoall’aziendadirestare.
Un’ipotesichenon èmai statapresain
considerazionedaJabil.Labocciatura
dell’accordo,spieganodalla multinazionale,«ha
complicatolasituazione,rendendopiù difficile
trovareunasoluzionepraticabile.Leattuali
difficili condizioni delmercatoglobalenon
consentonoulteriori ritardi, rendendonecessario

perJabilavviarelaproceduradi licenziamento
collettivo»›. Jabil, spiegauna nota,«rimane
convinta chelasoluzionepropostafossevalidae
sostenibile».Nonavendoraggiunto unaccordo

coni sindacatie i lavoratoriperla multinazionale
l’unicastradapossibileè «agirein conformitàcon
la leggeitaliana seguendolaproceduradi
licenziamentocollettivoai sensidellaL. 223/91».

C.Cas.
O RIPRODUZIONERISERVAT

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 11

SUPERFICIE : 15 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : C.Cas.

11 gennaio 2025

P.179



ó
Entro marzo
l’azienda Usa
di elettronica
cesserà
lasuaattività
in ltalia,
chiudendolo
stabilimento
di Caserta

ln provincia
diCaserta.
ll sitodell’azienda

americanaspecia-

lizzata inelettronica
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ZelenskysulColle.Kievhafattoprigionierounpizzaiolonapoletanoarruolatocoi russi

Ucraina,contattiUsa-Russia
StormyDaniels,Trumpcondannato.L.A., in fumo150mld

DI FRANCOADRIANO

I
l presidentedella repub-
blica SergioMattarel-
la haricevutoil presiden-
te dell’Ucraina, Volody-

myr Zelensky al Quirina-

le. «Pieno, inalterato e co-

stante sostegno»allacausa
ucraina«control'aggressio-
ne della FederazioneRus-
sa», le parolepiù significati-
ve del capodello Stato,«lo
facciamoperl'amicizia tra i

due paesie il rispettodelle
regole della convivenza e

per la sicurezzadell'intera
Europa».«Vogliamo la pace
maservonogaranziedi sicu-

rezza», haribadito il leader
di Kiev. Infine l'invito: «La
aspettiamo in Ucraina».
GiovedìseraZelenskyave-

va incontrato il premier
GiorgiaMeloni. «Nel cor-
so delcolloquio, il presiden-
te Melonihaespressosolida-
rietà per le vittime dei re-
centi bombardamentirussi
e», si leggeinunanotadi Pa-

lazzo Chigi, «ha ribadito il
sostegnoa 360 gradichel'I-

talia assicurae continue-
rà adassicurarealla le-
gittima difesadell'Ucrai-

na e al popolo ucraino,
per mettereKiev nelle
migliori condizioni possi-
bili percostruireunapa-
ce giusta e duratura».
Secondoil portavoce di
Zelensky,SerhiiNyky-
forovin, si èparlatodel-
la conferenzainternazio-
nale sullaripresadell'U-
craina chesi terràin Ita-

lia quest'estate.

• Il Venezuelaha
chiuso i confini. «Un
altroatto inaccettabi-
le della repressione
del regimedi Nicolas
Maduro,dicui nonrico-

nosciamo la proclamata
vittoria elettorale». Nel

giorno dei giuramento
del presidentechavistadel
Venezuela,il presidentedel
Consiglio, Giorgia Melo-
ni, ha disconosciutola sua
vittoria con brogli alle ele-
zioni delloscorsoluglio. «In-
tendiamo continuarealavo-
rare perunatransizione de-
mocratica e pacifica.Le le-
gittime aspirazionidi liber-
tà e democraziadel popolo
venezuelano devono final-
mente trovare realizzazio-
ne», haspiegatoMeloni. Gio-
vedì 9 gennaioerastataar-
restata la leaderdell’opposi-
zione venezuela,MariaCo-
rina Machado,al termine
di uncorteodi protestaaCa-

racas.

• Il presidentedelcon-
siglio Giorgia Meloni ha
ricevuto a palazzoChigi la
la vicepresidentedella Com-
missione e Alto rappresen-

tante dell'Unione europea
pergli Affari esteriela poli-
tica di sicurezza,Kaja Kal-
las.

• Il presidenteameri-
cano DonaldTrump e il
presidenterusso Vladi-
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mir Putin stanno prepa-
rando l’atteso incontro per
la pace in Ucraina. «Putin
vuole incontrarmi e stiamo
organizzando», ha afferma-
to Trump nel corso di un
evento con i governatorire-

pubblicani nel suo resort di
Mar-a-Lago, in Florida. Il
portavoce del Cremlino,

Dmitry Peskov, ha fatto
sapere che dagli Usa non è

ancora arrivata alcuna ri-
chiestaformale di un incon-

tro ma ha affermato che Pu-
tin è pronto a incontrare
Trump senza precondizio-
ni. «Il presidente Putin ha

costantemente dichiarato

la sua apertura all'impegno
con i leader internazionali,
incluso il presidente degli
Stati Uniti, incluso Donald
Trump», ha spiegato Pe-

skov, aggiungendo che «non
sono necessarie condizioni
specialiper questo. Ciò che
è richiesto è l'intento reci-
proco e la volontà politicadi

tenere un dialogo e affronta-

re le questioni esistenti at-

traverso il dialogo». «Non ci

sonoancora dettaglispecifi-
ci sull'incontro, stiamopar-
tendo dalla reciproca dispo-
nibilità», ha aggiunto. «A

quanto pare, dopo che

Trump sarà entrato nello
Studio Ovale, ci saranno
progressi». Trump ha pro-
messo di negoziare la fine
della guerra in Ucraina su-
bito dopo il suoinsediamen-

to il 20 gennaio e ha espres-
so scetticismosul sostegno
militare e finanziario degli
Stati Uniti a Kiev. «Dobbia-
mo farla finita con quella

guerra. È un pasticcio san-

guinoso», ha aggiunto.

Trump ha nominato Keith
Kellogg, ex consigliereper

la Sicurezzanazionale e ge-

nerale in pensione dell'eser-
cito statunitense, come in-
viato speciale in Ucraina e
Russia per la sua seconda
amministrazione.

• Le forze speciali
ucraine hanno catturato
in Donbass un sedicente
pizzaiolo italiano che si
era arruolato come volonta-

rio con l'esercito russo per
combattere contro Kiev.

Gianni Cenni, 51 anni,
sposatocon duefigli, è origi-
nario della Campania. Si
era arruolato il 13 novem-

bre 2024 nell'unità militare
58198, I° reggimento coraz-
zato, come riporta il libretto
militare rilasciatoglidal mi-
nisterodellaDifesarusso.

• Il presidente Usa in
pectore, Donald Trump,
è stato condannatoper il ca-
so Stormy Daniels, la fedi-
na penale resteràmacchia-
ta, ma per lui non ci sarà

nessuna pena. Trump è sta-
to condannatoper 34 capi di
imputazionelegati alla fal-

sificazionedocumenti azien-
dali. Il presidente eletto
non sconterà alcuna penae
non andrà in carcere.
Trump è il primo ex presi-

dente condannatoper un cri-
mine ed il primoad entrare

in caricacon una condanna.
Ha pagato 130mila dollari
in nero a una ex pornostar,
Stormy Daniels appunto,
per assicurarsi il suo silen-

zio su una relazione consu-
mata poco prima delle ele-
zioni del novembre 2020.

Ha cercato inutilmente diri-
tardare e bloccare la senten-
za prima della cerimonia di
insediamento alla Casa
Bianca. La sentenza contro
Trump è stata definita una
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«violazione dell'immunità
presidenziale» dal portavo-

ce repubblicano Steven
Cheung. Trump hagià giu-
dicato la vicenda «unattac-
co politico illegittimo» e
«una farsa».

• Sarà l’incendio più
dannoso della storia
americana. Le fiammeche

hanno devastato l'a-
rea di Los Angeles

hanno ridotto in ce-

nere 10milaedifici e
i danni stimati van-

no dai 135 ai 150mi-
liardi di dollari. Al-
meno 180mila perso-
ne sono state sotto-
poste a ordini di eva-
cuazione. È brucia-
ta un'area di circa
117 chilometri qua-
drati. Il bilancio del-
le vittime è salito a

dieci. Ordinato il co-
prifuoco per ovviare
ai saccheggi degli
sciacalli. .

• Sarà la Corte
Costituzionale a
decidere sul possi-
bile terzo manda-
to dei president di

Regione. Il Consiglio dei mi-

nistri ha presentato ricorso
contro la legge approvata
dal Consiglioregionalecam-

pano che consentirebbe a

Vincenzo De Luca di can-

didarsi al vertice della Cam-

pania. In Cpnsiglio dei mini-
stri la Lega si è dissociata
dalla decisione delgoverno.
De Luca, intanto, attacca il
governo: «Decisione contra

personam, vado avanti».

• Slitta al 20 gennaio
prossimo l’udienza pres-
so la Corte costituzionale

sull’ammissibilità del refe-
rendum sull’autonomia dif-
ferenziata regionale. Il rin-
vio è stato determinatodal-

la convocazione, permarte-

dì 14 gennaio,del Parlamen-
to in seduta comune per l'e-
lezione di quattrogiudici co-
stituzionali.

• A poco a poco si sta di-
sgregando il muro del si-
lenzio sulle molestie ses-

suali durante i festeggia-
menti diCapodanno in piaz-
zaDuomo a Milano. Oltre ai
6 studenti di Liegi chehan-
no denunciato in patria,
una coppia di cittadiniingle-

si si è presentata presso un
commissariato di polizia e
ha sporto querela. Anche
una donnaitaliana si sareb-
be dettapronta a denuncia-
re. Un altro episodioriguar-
derebbe unacittadina suda-
mericana. Sarabbe coinvol-

ta pure una coppia di Reg-
gio Emilia. Gli episodi sa-
rebbero riconducibili al fe-
nomeno della taharrush ga-

mea: un’espressione della
lingua arabausataper indi-
care un’aggressione sessua-
le di massa in segno di di-
sprezzo.

• Nuova campagna so-

cial dell’ong Open Arms.
In una serie diimmagini, ge-

nerate con l'intelligenza ar-
tificiale, i leader mondiali
sono dei naufraghi in mare
con un giubbotto salvagen-

te. Sopra la scritta: «Salve-

remmo anche te». Sotto la di-
dascalia: «Quandouna vita
è in pericolo in mare, la sal-
viamo». Tra i protagonisto
della campagna Giorgia
Meloni, Donald Trump e

Ursula von der Leyen.

• Diventerà operativo
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dall’anno scolastico
2024/2025 il nuovosistema

di valutazione per gli alun-

ni dellescuoleelementari e

medie. Il ministrodell’Istru-
zione, Giuseppe Valdita-
ra, ha firmato l'ordinanza

sulla modalità di assegna-

zione dei giudizi. Alle ele-
mentari tornano i giudizi
sintetici da ottimo a insuffi-
ciente,alle medie il voto di
condotta tornerà ad essere

espresso in decimi.
_____© Riproduzioneriservata______n

Vignettadi ClaudioCadei
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Scuoleelementari,
viaal ritorno
deigiudizi sintetici
Istruione

L’ordinanza di Valditara

dà aipresiditemposino

a fineannoperadeguarsi

EugenioBruno
ClaudioTucci

Quasitrent’annienon sentirli.La
scuola italiana ritorna di fatto al

1996,quandol’allora ministrodel-

la Pubblicaistruzione,Luigi Ber-

linguer, decidevadi introdurre=

con circolare– i giudizi sintetici
allaprimaria.Un sistemacheèan-
dato avantifino all’annoscolasti-
CO 2o2o/21quando si erainvece
passatialleletterepervalutaregli
alunni. Cinqueannidopoil siste-

ma cambiaancorapereffettodella

legge15o/2024, approvata il 25
settembre scorso,che viene ora
attuatadaun’ordinanzadelmini-
stro GiuseppeValditara.In base
alla quale la valutazione sarà
espressaattraversogiudizisinte-

tici, da«ottimo»› a ‹non sufficien-

te», correlati alla descrizionedei
livelli di apprendimentoraggiunti
perciascunadisciplina,compreso
l’insegnamento dell’educazione
civica.Tornerannoanche«distin-

to», «buono»,«discreto»,‹suffi-
ciente». È previsto un regime
transitorio:lanuovavalutazione
allaprimaria troveràapplicazione
al periododidatticoconclusivo
dell’anno scolastico quindi alla
pagelladi fine anno(enonallava–
lutazioneintermedia). I presidi
quindi= spiegail provvedimento

delMim= avrannotempofino al-
l’ultimo periodo dell’annoscola-

stico in corso per adattarsi alle

nuove disposizioni eassicurarsi

chelefamiglie siano pienamente
informate.Un’attenzionepartico-

lare saràcomunqueriservataalla
valutazionedeglistudenticondi-
sabilità e con disturbi specifici
dell’apprendimento,conl’obietti-

Vo di assicurareunapproccioin-
clusivo epersonalizzatoallene–
cessitàdi ognisingolo alunno.

«Questariformasegnaunpasso
importanteversounsistemaedu-

cativo più chiaro e trasparente,
volto allacrescitaformativa degli
studenti –hasottolineatoil mini-
stro GiuseppeValditara-. L’intro-
duzione deigiudizi sinteticinelle
scuoleprimarie, molto più com-

prensibili dei precedenti livelli,
permette infatti di tracciarecon
maggiore chiarezza il percorso
formativodeglialunni,miglioran-
do la comunicazioneconle fami-

glie e al tempo stessol’efficacia
dellavalutazione»›.

Conla stessaordinanza si in-
terviene anchesulla valutazione
della condottaalla scuolamedia,
dovetornanoivotiespressiin de-

cimi, efarannomedia.In genera-
le, in basealla legge15Odel2024,
il votoin condottadovràessereri-
ferito a tutto l’anno scolastico

(non più alquadrimestre)e nella
valutazione peserannoatti vio-

lenti O diaggressionenei confron-

ti di docenti, studentie tutto il

personalescolastico.Coloroche
otterrannounpunteggioinferiore

a6/ 1O nonsarannoammessialla
classesuccessivaoall’esamecon-
clusivo delprimo ciclo.

Anchealle superioricambieràla
normativasul voto in condotta.

Quiil Mimèal lavoropermodifica-

re il Dpr 122.Semprein basealla

legge15Osesi prende6incondotta

verràgeneratoundebitoscolastico
ineducazionecivicadarecuperare
asettembre.In questocaso,il con–
siglio diclasse,in sededi valuta-

zione finale, dovrà sospendereil

giudiziosenzariportareimmedia-

tamente ungiudizio diammissio-

neallaclassesuccessivaeassegne-

rà aglistudentiunelaboratocritico
inmateria dicittadinanzaattiva e
solidale;lamancatapresentazione
dell’elaborato prima dell’inizio
dell’annoscolasticosuccessivoola
valutazionenonsufficientedapar-
te delconsigliodiclassecomporta-

no lanon ammissionedello stu-

dente all’annoscolasticosuccessi-

VO. Conil 5 incondottascattainve-

ce, comealle medie,labocciatura.
Perquantoriguardalaprimaria

lavalutazionedelcomportamento
dell’alunno è espressacollegial-

mente daidocenticonungiudizio
sinteticoriportatoneldocumento
divalutazione.
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Valutazionida‹ottimo»
a «nonsufficiente»,
con descrizionedei
livelli diapprendimento

per ognidisciplina

LE NOVITÀ

Giudizisintetici
Cambialavalutazionealla

scuolaprimaria. Sarà

espressaattraversogiudizi
sintetici da«ottimo»a‹non
sufficiente»,correlatialla
descrizionedei livelli di

apprendimentoraggiunti

per ciascunadisciplina,
compresol'insegnamento
dell’educazionecivica.

Tornerannoanche
«distinto» «buono»,
«discreto»«sufficiente».

Lenovitàtroveranno

applicazionecon la pagella
di fine anno

Votoin condotta
Allascuolamedia la

valutazionedellacondotta

degli studentisaràespressa
indecimicoloroche
otterrannounpunteggio
inferiorea 6/10non
sarannoammessialla classe
successivao all’esame
conclusivodelprimociclo

Elementari,sicambiaLa scuolaitalianaritornadi fattoal 1996, quandosi

decisedi introdurre con circolare– i giudizi sintetici allaprimaria
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Cacciaa500milaassunzioni
in gennaio,trainail turismo

IndagineExcelsior.In caloladomandadiprofili chearrivadall’industria manifatturiera,cosìcome
le assunzionideiservizi alleimprese:in entrambii casi-12milaunitàrispetto agennaio2024

GiorgioPogliotti
ClaudioTucci

Il 2025siaprecon quasimezzomi-
lione di assunzioniprevistedalle
imprese.Sonoinfatti oltre 497mila
i lavoratori ricercati agennaio. Si
saleacirca1,4milioni peril primo
trimestredell’anno. La domanda
di lavoro è trainatadalle imprese
turistichechehannoin program-
manelmesedi gennaio16milaas–
sunzioni in più rispetto allostesso
mesedel2024(circa67milanuovi
ingressi), seguitedal commercio

conunincrementc di 2milaunità
(con oltre 77mila nuovi ingressi).
Lecostruzionicon52mila assun-

zioni programmatefanno regi-
strare un incrementodi 74Ounità

su gennaio2024.Mentre risente
della frenatadell’industria lado-

manda diprofili chearriva dalset-
tore manifatturiero cheè in calo
(1oomilale assunzioni

program-
mate nel mese),cosìcome le as-–
sunzionidei servizi alle imprese
chesi fermanoaquota136mila:in
entrambii casilarichiestasi atte-

sta sottoi livelli di gennaio2024di
12milaunità. Restainvecestabile
rispettoaunannofa, il cosiddetto

mismatch,tra ladomandae l’of–

fertadilavoro: ladifficoltàdi repe-
rimento continuaa riguardare
un’assunzione sudue(49,4%).

È questoil quadrocheemerge
dalbollettino del Sistemainfor-
mativo Excelsior, realizzatoda
Unioncamere eministerodel La-

voro, cheevidenziaunariduzione
delleassunzioniprogrammatesia
nelmesedi gennaio(-11mila)che
nel trieste gennaio-marzo
(-3mila),proprio acausadelledif-
ficoltà incontratedall’industriae
daunapartedelcompartodeiser–
vizi (servizi alle impresee alla

persona).Nel complessol’indu-
stria hain programma161mila as–
sunzioni (-11mila) e i servizi in
tutto prevedonodi assumere
336mila lavoratori, pressoché
stabili subaseannua.

Tra le tipologie contrattuali
offertedalleimprese,spiccanoi
contrattia tempo determinato
chesi confermano comelaforma

maggiormentepropostacon cir-
ca 215mila assunzioni,pari al
43,2%del totale,seguiti daicon-
tratti a tempo indeterminato

INDAGINEEXCELSIOR

Lavoro,in gennaiocaccia

a500milaassunzioni

Il 2025si apreconquasimezzo
milione di assunzionipreviste
dalleimprese.Ladomandadi

lavoro,secondoil bollettinodel
Sistemainformativo Excelsior,è
trainatadalturismo. –apagina 6
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(115mila, pari al 23,1%),dalla
somministrazione(66mila pari al

13.3%), dall’apprendistato
(22mila pari al 4.47%) e dai colla-
boratori (2o mila pari al 49%).

Asostenereladomandadi per-
sonale sonole micro impresefino

a9dipendenti chehanno in pro-
gramma pergennaiounacrescita
di 1,5mila assunzionirispettoa

gennaio2024.Diminuiscono, in-

vece, leassunzionipianificatedal-
le medio-grandi imprese:il Bollet-

tino Excelsiorneconta-8mila per
quelle tra 5O a 249 dipendentie
-4mila per quellecon 25odipen-
denti eoltre. A livello territoriale
sonole impresedel Nord-Oveste
delSudaprogrammareunmag-
gior numero diassunzioni(rispet–
tivamente 159mila e 123mila)se-

guite dalle regioni del Nord-Est

(115mila)e delCentro (o1mila).
Tornandoal temadel misma-

tch tradomandaeoffertadi lavo-

ro, a gennaiointeressa246mila
assunzioni delle 497mila pro-
grammate (49,4%).Lapercentua-
le perle industriemetallurgiche
raggiunge il picco del66,3%,nelle
costruzionisi attestaal 62,7%e
nel industrie tessilial 60,3%.Le
ragioni secondoleaziende?Anzi-
tutto la mancanzadi candidati
(32%),poi lapreparazioneinade-

guata (14.4%).Nel Nord-Est si se-

gnala ladifficoltàdi reperimento
più elevata(oltre il 54%).

Le professionipiù difficili da
reperire?Tra leprofessioni intel-

lettuali e scientifiche spiccanogli
analisti especialisti nellaproget–
tazione di applicazioni (62,1%)e
gli ingegneri(58,5%),mentretra
le professionitecnichesonoin
evidenzai tecnici dellagestione
dei processiproduttivi di benie
servizi(67%)ei tecnicidellasalute

(66,3%).Nelgruppodelle profes-
sioni qualificate nelle attività
commerciali enei servizi sono di

difficile reperimentogli operatori
della cura estetica (59,8%) e le

professioniqualificate neiservizi
sanitari e sociali (55,9%).Tra le

professioniconla piùelevatadif-
ficoltà di reperimento si registra-
no gli operaispecializzati nell’in-
stallazione emanutenzionedi at–
trezzatureelettriche/elettroniche
(75.5%)e ifonditori, saldatori,lat-

tonieri, calderai, montatoridi

carpenteria metallica (74.5%);
mentretra i conduttori vanno se-

gnalati gli operaiaddettiamac–
chinaridell’industria tessileedel-

le confezioni (67,9%)e gli operai
addettialle macchineautomati-

che esemi-automaticheper lavo-
razioni metalliche(65,6%).

Quantoai livello di istruzione
ricercatodalleimprese,il 18%delle
richiesteèdi laureati (oomila uni-

tà), il 28%a diplomati (138mila
unità)e il 34%di chi è in possesso
di unaqualifica ‘diploma profes-
sionale (zó67milaunità). Sonooltre
11milale richiesteperi diplomati
Its Academy.Per148mila assun–
zioni programmatea gennaio
(3o%)le impresemanifestanouna

preferenzaperi giovani sotto 3O
anni, conopportunità particolar–
menteelevatenei settorifinanzia-

rio (43,1%),turistico (41,8%)ein-
formatico (4o,77%).
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Assunzionipreviste

Lavoratoriprevistiin entrata dalleimprese TOTALE

persettore economico.Valori assolutie 497.400
variazioneassolutaGennaio2024/2025 –10.850

Servizialle imprese Industriamanifatturiera Servizi

135.530 ePublicUtilities 336.530
11.950. 108.780 +150

-11.740.

Commercio Costruzioni lndustria
Servizialle persone 70.340 52.090 160.87064.070 +1.980/ +740/ –11.010–5.810.
Servizituristici

66.600
15.930

Fonte: Ministero del Lavoro e dellePoliticheSociali, SistemalnformativoExcelsior, 2024
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Il cambiodi paradigma

Anchenellestradevisibile la novità

«Rispettatalapromessa
Eccol’ateneoaCaivano»
`IlIl ministrodell’Universitàdell’UniversitàBernini:Bernini:«Il«Il segnalesegnaleununpercorsodipercorsodiopportunità»opportunità»ministro
Nell’areaNell’areaindustrialeindustriale3838autorizzazioniautorizzazioniperpergligli investimentiinvestimentiagevolatiagevolatidelladellaZesZes
LASVOLTA

NandoSantonastaso
Lastradaè senzaritorno,ladi-
rezione è tanto obbligata
quantocredibile,decisiva, in-

dispensabile. La svoltadi Cai-
vano èormai un impegnoisti-

tuzionale a tutti gli effetti, co-
me neigiorni scorsiharibadi-
to il Capo dello StatoSergio
Mattarella,con la suapresen-
zazaeeconconl’incontrol’incontro conconilil parro-parro-
co don Maurizio Patriciello.
Gesti e parole inequivocabili,
lo Statoècompattoenon arre-
tra di fronteai tentativi di tor-
narenareall’antico,all’antico, alal degradodegradour-ur-
bano, allapaura ealle minac-
ce di untempo.

Il Governoha voltato pagi-
na aCaivano,investendoin ri-
sorse e progetti,e ancheun
simbolosimboloall’apparenzaall’apparenzatrascu-trascu-
rabile,rabile,comecomel’installazionel’installazione didi
unun cartellocartellocheche indicaindica l’inse-l’inse-
diamentodiamento dell’Universitàdell’Università sulsul
territorio, diventaun tassello

importante,prezioso,nel mo-
saico urbano checambia.Lo
haspiegatoconmoltachiarez-

za il ministro per l’Università
ela Ricerca, Anna Maria Ber-

nini, in un postsuX: «A Caiva-
no è statoinstallatoun nuovo
cartellochenon è solo un'in-

formazione stradalema l'indi-
cazione di un percorsoverso

nuoveopportunitàe unnuovo
futuro. Avevamo detto che
avremmoportatol'Università
a Caivano e lo abbiamofatto.
Questanuovasedeuniversita-
ria èmoltopiù di unedificio».

GLI OBIETTIVI

Il recuperodellanormalitàco-
me obiettivoimprescindibile,
dunque,manon solo.«La for-

mazione e l'acquisizione di
competenzesono unastraor-
dinaria opportunitàdi cresci-
ta per i giovani- aggiunge Ber-
nini -, sonoil punto di parten-
za per la costruzionedi nuovi
sogni che,solo insieme,pos-
siamo rendererealtà.Ma non
è solo una questione indivi-
duale: è un cambiamentoche
coinvolge l'intero territorio.
Gli atenei- prosegue la mini-
stra - sono un presidiofonda-
mentale perstrappareporzio-

ni di territorio allacriminalità
e restituirle alla comunità,ai
legittimi proprietari:le cittadi-
ne e i cittadini e i tantigiovani
di Caivano. L'universitàè qui
perrestare».

ÈÈ l’essenzal’essenzadeldel“modello“modello Cai-Cai-
vano ,vano”, ilil puntopuntodidi riferimentoriferimento
perilfuturo di periferieaforte
rischio in tutta Italiachesegui-

ranno lo stessopercorso.Inve-
stimenti nel sociale, controlli

della sicurezzapiù moderni
ed efficaci, ripristino di spazi
di vivibilità spessosolosogna-

ti. Concretoenecessarioil pia-
no messoa punto dal Gover-

no, a dir pococonfortanti gli
obiettivi già centrati, con la
partecipazionedi tutte le isti-
tuzioni del territorio. È il caso
dell’insediamentodell’insediamentouniversita-universita-
rio di Scampia,in funzioneda
pochi mesi ma già capacedi

intercettarele speranzee le
ansiedi crescita dei giovani
del quartiere e di quelli limi-
trofi, unarispostachenon ha
più sensoormai definiresolo
coraggiosama un veroe pro-

prio investimentosuisaperie
sulle competenze,in unconte-

sto chegià da anni brilla per
qualitàformativa(le Academy
del polo di SanGiovanniaTe-
duccio dellaFedericoII parla-
no dasole).

LoLo stesso,stesso,c’èc’è dadaprevederlo,prevederlo,
accadràa Caivanodove a di-

cembre è stato inaugurato il
primo anno accademicodei
duenuovi corsi di laureache
sarannosaranno ospitatiospitati all’internoall’interno
del neocostituitopolouniver-
sitario,sitario,ScienzeScienzeMotorieMotorie dell’U-dell’U-
niversità Parthenopee Scien-
zeze InfermieristicheInfermieristiche dell’Uni-dell’Uni-
versità Luigi Vanvitelli. Una
promessamantenuta,comeil
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ministro Bernini ebbe modo
di sottolineare:«Ho sempre
dettocheil Governoè a Caiva-

no per rimanerci e lo dimo-

striamo con i fatti. L'impegno
è mantenuto:lo studio,la for-
mazione, lacultura el'arteso-

no lechiavi di riscattoper il fu-
turo. E l'università,con la sua
missionedi riqualificazionee
crescitasociale,si fa pontever-
so un domanipiù giusto,più
forte e pieno di opportunità
pertutti».

I PROGETTI

Laboratoridi restauroartisti-
co insiemeaprogetticulturali
eartistici per lamessain sicu-
rezzarezzadidi opereopered’arted’artedadasvilup-svilup-
pare sulterritoriodi Caivanoa
curacura dell’ateneodell’ateneo SuorSuor OrsolaOrsola
Benincasaedell'Accademiadi
Belle Arti di Napoli. E laFede-

rico II giàattivanelpromuove-
rere l’iterl’iter didi ununUrbanUrbanregenera-regenera-
tion factorypressoil comples-
soso dell’exdell’ex macello:macello: lala “nuova“nuova
Caivano”Caivano”diventeràdiventeràancheancheque-que-
sto, offrendoai ragazzi e agli
studentiopportunitàdi forma-
zione universitaria adeguate
allepotenzialitàdel territorio,
finorain granpartesottovalu-
tate.

Ma non solo.Come ormaiè
noto, Caivano è già da tempo
sinonimo anche di crescita
economica,ancorchési faccia

ancora fatica a riconoscerlo.
Nell’areaNell’area industrialeindustrialechechesisi svi-svi-
luppaluppa aaridossoridossodell’agglome-dell’agglome-
rato urbano sono state rila-
sciate ben 38 autorizzazioni
unicheuniche nell’ambitonell’ambito delladella ZesZes

Mezzogiorno,per circa 200
milioni di investimento. Si
tratta di interventi di ammo-
dernamento di strutture pro-
duttive già esistentimaanche
didi nuovinuoviinsediamentiinsediamentisusuun’a-un’a-
rea cheèdiventataormaisatu-
ra dopo averegoduto di un
provvidenzialeampliamento,
nel 2020,pari acirca 500mila
metrimetri quadrati:quadrati: fufu l’iniziatival’iniziativa
del ConsorzioAsi presieduto
dall’avvocatodall’avvocato GiosyGiosy Romano,Romano,
successivamentediventatoan-
che coordinatoredellaStruttu-
ra di missionedellaZonaeco-

nomica specialeSud,a render-
lo possibileconil sostegnodel-
la Regione e degli enti locali.
Oggi siamo alla saturazione
degli spazisuiqualigià daan-
ni insistonorealtà strategiche

dell’economiadell’economiacampana,campana,co-co-
meme CaffèCaffè Borbone,Borbone,l’acetificiol’acetificio
De Nigris, PlanaSystemed al-
tre ancora.

Non è un caso cheper ri-
spondere a questaattrattività,
la Zesstapensandodi utilizza-
re il meccanismodellavarian-
te urbanistica per accrescere
la disponibilitàdi nuovi terre-

ni,ni, com’ècom’è giàgià avvenutoavvenutoperper gligli
investimenti delle aziende
dell’agroalimentare.dell’agroalimentare.DiDi sicurosicuro
Caivanononhafattomai pau-

ra alle imprese,forti anchedi
un sistema di controllo con
droni ealtre tecnologieche le
hamesseal riparo dapericolo-
se infiltrazioni criminali. Un
messaggiodi fiduciache la ri-

generazione urbana varata
dalGovernorendeancorapiù
plausibilee,soprattutto,possi-

bile. È comesesi chiudesseil
cerchio, senzapiù paura di
sbagliare.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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La ministradell’Università
Anna Maria Bernini in
missione a Caivano (NeaPhoto)
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Da insufficienteaottimo:
allescuoleelementari
tornanoi giudizisintetici
`Valditara firmal’ordinanzacheripristinagiàdaquest’annoancheil voto in condotta
(da6 a10)allemedie:«Attenzioneparticolareallavalutazionedi alunnicondisabilità»

IL PROVVEDIMENTO

ROMA Si tornaai giudizi sintetici,
da ottimo a insufficiente, nella
scuola elementare,mentrealle
medieconun voto di condottain-
sufficiente si viene bocciati. La
nuovavalutazioneandràinvigo-

re dall’annoscolastico in corso,
ma a partire dalla pagella finale,
quelladi giugno. La pagellache

staperarrivare alle famiglie quin-
di, quella del primo quadrime-

stre, saràredattaalla vecchiama-

niera: saràl’ultima con i giudizi
“descrittivi”.

È arrivata infatti ieri la firma
del ministro dell’Istruzionee del
Merito, Giuseppe Valditara,
all’ordinanzachedefiniscelemo-

dalità di valutazioneperiodica e
finale degli apprendimenti: ri-
guarda sia i voti alla primaria sia
la condotta alla scuolaseconda-

ria di primo grado.Che cosa tro-

veranno quindi le famiglie delle
elementari nella pagella di fine

anno?I voti andrannodaottimo
a distinto, buono, discreto,suffi-

ciente enonsufficiente.Sono con-

siderati giudizi sinteticieandran-
no a sostituire quelli descrittivi

utilizzatiin questiultimi anni.

IL MODELLOPRECEDENTE

Dal2021, infatti, nellascuolapri-
maria le varie materievengono
valutate attraverso i giudizi de-

scrittivi, vale a dire con 4 livelli:
“avanzato”,“intermedio”, “base”

e,per l’insufficienza,“in viadi pri-
ma acquisizione”.Una modalità
che,soprattutto all’inizio, è stata
consideratapocochiaraperle fa-

miglie. Orasi torna ai vecchi giu-

dizi daottimo a non sufficiente,
insiemealla descrizionedei livel-
li diapprendimentoraggiuntiper
ciascuna disciplina, compreso
l’insegnamento dell’educazione
civica.

Ad esempiocon ottimo si in-
tende chel’alunno svolge e porta
a terminele attività «con autono-

mia econsapevolezza»,conil vo-

to sufficientesi intendeche«svol-

ge le attivitàprincipalmentesotto
la guidaecon il supportodeldo-

cente» e con «nonsufficiente» si
intende che «non riesceabitual-

mente asvolgere le attività propo-

ste» ancheseguidato dal docen-
te.

«Questariforma - ha spiegatoil

ministro Valditara- segna unpas-

so importante versoun sistema
educativopiù chiaro etrasparen-

te, volto alla crescita formativa

degli studenti l’introduzione dei
giudizi sintetici nellescuole pri-

marie, molto più comprensibili
deiprecedentilivelli, permettein-
fatti di tracciare con maggiore
chiarezzail percorso formativo
degli alunni, migliorando la co-
municazione con le famiglie e al

tempostessol’efficaciadellavalu-
tazione». Peraggiungere:«Un’at-
tenzione particolaresaràriserva-

ta alla valutazionedegli studenti

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 10

SUPERFICIE : 29 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (23996)

AUTORE : Lorena Loiacono

11 gennaio 2025

P.193



condisabilitàecon disturbispeci-
fici dell’apprendimento, assicu-

rando cosìun approccio inclusi-
vo e personalizzatoalle necessità
di ognisingoloalunno».

I giudizi andrannoin pagella,
ma potrebbero non esseregli
stessianchedurantel’anno, lade-

cisione spettaal docente.«La va-
lutazione in itinere - si legge
nell’ordinanza - resta espressa

nelle formeche il docenteritiene
opportune e che restituiscano
agli alunni, in modopienamente
comprensibile,il livello di padro-
nanza deicontenuti verificati, in
conformitàcon icriteri elemoda-

lità definiti dalCollegio deidocen-

ti e inseriti nel Piano triennale
dell’offerta formativa».

INFORMAZIONI

Per garantirela comunicazione

tra i professorie le famiglie eper
renderechiara e trasparentela
valutazionedegli alunni,gli istitu-

ti possonoadottareforme di in-
terrelazione con i genitori, even-

tualmente attraversol’uso del re-

gistro elettronico.Nell’ordinanza
ci sonoanchelenuovedisposizio-

ni destinatealla scuolamediaper
la condottache vienevalutata in
decimi, quindi con voto numeri-
co, e assumeun’importanza cru-
ciale visto che con l’insufficienza
si perdel’anno. «Il voto di condot-

ta nella scuolasecondariadi pri-
mo grado - spiega Valditara- mi-
ra a rafforzare la responsabilità

individualee il rispettodelle rego-

le».

Che cosasuccederà con un
brutto votonel comportamento?
«In sededi scrutinio finale- viene
spiegatonell’articolo 5 dell’ordi-
nanza - il consigliodi classedeli-

bera la nonammissionealla clas-
se successivao all’esamedi Stato
per gli alunni acui èattribuito un
voto di comportamentoinferiore
aseidecimi».

Le nuovedisposizioni andran-

no in vigore apartire dall’ultimo
periodo dell’anno scolastico in
corso:quindinella pagelladi giu-
gno, perchéènecessarioconcede-

re alle scuoleil tempoperadegua-

re i criteri di valutazioneeaggior-
nare i registri elettronici cosìco-

me i documenti di valutazione,
sia nella scuola elementaresia
nelle scuolemedie.Sarànecessa-

rio ancheinformaredeinuovi vo-

ti anchele famiglie degli alunni,
visto che la normativa interessa
le classideipiùpiccoli.

LorenaLoiacono

© RIPRODUZIONERISERVATA

PER LE SCHEDE

DEL PRIMO

QUADRIMESTRE

GLI ISTITUTI

SEGUIRANNO ANCORA

IL VECCHIO METODO

I NUMERI

2,2
In milioni,gli alunni
iscrittialle scuole
elementariitaliani
nell’anno scolasticoin
corso

1,5
In milioni, gli studenti
chefrequentanole
scuolemedie italiane
nell’anno scolastico
2024-2025

889
In miglia, sonoi docenti
in servizionel sistema
dellascuolaitaliana fra
posti comuni e
insegnantidi sostegno
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IL CONSIGLIO DI CLASSE

DECIDERÀ SEBOCCIARE

O NON AMMETTERE

ALL’ESAME

CHI È INSUFFICIENTE

IN COMPORTAMENTO
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L’intervista PietroLucisano

Levalutazionimigliori?Quellepiùchiare
Eaidocentiserveil tempoperspiegarle»

C
ambia la valutazione per gli
alunnidiscuolaelementare,
l’obiettivo del ministero

dell’Istruzione edelMerito è
comunicarealle famiglie il rendi-
mento scolastico dei figli con
maggiore chiarezza rispettoal
passato.
ProfessorePietroLucisano, do-

cente di pedagogiasperimenta-

le dell’UniversitàLa Sapienza

di Roma, si riusciràin questo
intento?
«Il metododeigiudizidescrittivi,

divisi in 4 livelli daavanzato a
“in via di prima acquisizione”
eradi fatto molto complicato e

farraginoso. Le famiglie hanno
impiegato tempoa capirne le
modalità e credo non sia stato
semplice neancheper i docenti
adottarequelsistema.Perònon
sappiamo se poi, con il tempo,
avrebbefunzionato oppureno».

Perché?
«Non me la sentodi difenderei

vecchigiudizi descrittivi,macre-

do chesianostati aboliti troppo
presto per verificarne l’effica-
cia».

Secondolei qualèla valutazio-
ne migliore?
«Quellachiara, spiegatadal do-

cente echeaiuti lo studenteami-

gliorare e acrescere.Siamopas-

sati dai voti numerici ai giudizi
sintetici, poi descrittivi. Poi di
nuovo sintetici.Credosiaimpor-

tante comunicare conchiarezza
il livello di apprendimentoalle
famiglie e allo studentestesso
chedeveessereconsapevoledel-

la sua preparazione,soprattutto
nel casodei ragazzi più grandi
dellescuolesuperiori,per indivi-
duare il problema».
La chiarezza,dasola,è suffi-

ciente?
«L’obiettivo dellavalutazione,in-
fatti, è migliorare lapreparazio-

ne dell’alunno: quindi vabenela
chiarezzaneigiudizi mapoi dob-

biamo pensaresostenereil per-
corso delragazzoin difficoltà».
Qualèl’obiettivo?
«Ci dobbiamo concentraresul
processodi valutazionee, a se-

guire, sullacapacitàdellascuola
di aiutarel’alunno lì dovele cose
nonvannobene».

Cosa deveaccaderedopo un
brutto voto?
«La comunicazionealle famiglie

deveessereattentaeapprofondi-
ta. La spiegazionedi un brutto
voto necessitadi tempo e pur-

troppo i docentinonhannotutto
questo tempo da dedicare alle
singole famiglie nella spiegazio-

ne di un giudizio. Poiovviamen-
te si passaal recupero: servono
corsi mirati per sosteneregli
alunni in difficoltà, pensoa un

sostegnoindividuale oaincontri
di gruppoancheperunconfron-

to».

Le famiglie checosapossono
fare?
«Purtroppo non tuttele famiglie
possonoaiutare l’alunno nello
studio: non tutte possonoper-
mettersi le ripetizioni private,
chearrivanoa costi esorbitanti,
népossonoaiutarei figli in pri-
ma persona.I genitori spesso
nonhannoil tempoo nonhanno
le competenze necessarie per
farlo.Devepensarcila scuola».
Pergli alunni,però, un brutto
voto rischia di essere una

stroncatura?
«Purtroppo in alcuni casi lo è e
bisogna fare attenzione. Sono
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d’accordo infatti con lasceltadi
utilizzareun solo voto negativo
per l’insufficienza: “non suffi-
ciente . In questomodoil bambi-

no e la famiglia capisconodi do-

ver recuperarel’argomento trat-

tato senzasprofondarein una
grave insufficienza. Non avreb-

be sensousareadesempioun2 o
un 3 con un bambinodi scuola
primaria,chedi fattostainizian-
do adimparare».
Comesiaiutaunalunnoarecu-

perare?
«Seuncompitononèandatobe-

ne, bisogna spiegareal ragazzo
cosanonhafunzionato e farglie-

lo ripetere seguendole indicazio-

ni del docente.Lo deve rifare: il
brutto voto non basta,bisogna
intervenire,migliorando la pre-
parazione perpoi andareavanti.
Tutto questodeveavvenire sen-

za ansie:gli studentipurtroppo
vivono il brutto voto comeuna
punizione, un'umiliazione. Non
ècosì,è semplicementeunostru-

mento utile percapiredovecor-
reggere e migliorarsi. Un brutto
voto sirecupera».

L.Loi.
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LE FAMIGLIE

VANNO AVVERTITE

IMMEDIATAMENTE

SE I LORO FIGLI

RISCONTRANO

DIFFICOLTÀ

PietroLucisano,
docente alla
Sapienzadi Roma

L’ESPERTO
DI PEDAGOGIA:

PER FAR RECUPERARE

I RAGAZZI SERVONO

CORSI MIRATI

E INDIVIDUALI
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GIUDIZISINTETICI

Alla primaria daottimo
anonsufficiente

Ferrarioapagina10

Tornanoi giudizialleelementari

Si vadaottimoanonsufficiente
PAOLO FERRARIO

Da«ottimo» a «nonsufficiente».
Sono questigli estremi,in po-

sitivo e in negativo, dei nuovi
giudizisinteticialla scuolaprimaria,
rientrodotti dal ministro dell’Istru-
zione edelMerito,GiuseppeValdita-

ra, con un’ordinanzafirmata nelle
scorseore.Nello stessodocumento
si stabilisceche,allescuolemedie,la
valutazionedellacondottadeglistu-
denti saràespressain decimi:coloro
cheotterrannounpunteggioinferio-

re a6/10 non sarannoammessialla
classesuccessivao all’esameconclu-

sivo delprimociclo.
Conquestoprovvedimento, che entra

invigore dall’anno scolastico in cOrSO,

si chiudonomesi di dibattito sull’op-
portunità O menodi tornareai giudizi
sinteticiallaprimaria,a poco più di

quattro anni dall’introduzione dei giu-
dizi descrittivi(In via di primaacquisi-
zione, base,intermedio, avanzato),che,

alorovolta, avevanopresoil postodei
voti numerici. La scorsaprimavera,
quandoèstataavviataladiscussionein
vistadella riforma di quest’anno,è sta-

ta lanciataancheunapetizioneonline
per il mantenimentodeigiudizidescrit-

tivi allaprimaria, cheha raggiuntoqua-
si le lOmila adesioni, fra educatori,in-

segnanti e personaggidelmondodella

culturaedellospettacolo.
Neldibattitoeraintervenutaanche l’As-
sociazione italiana maestricattolici
(Aimc) sezionedi Milano eMonzae
Brianzache,inundocumento,chiede-

va di conservarela «valutazioneforma-

tiva», l’unica in grado di «restituireagli
alunniealleloro famiglieil percorsodi

crescitachei bambini e i ragazzistan-

no compiendo».
Lanuovagriglia di valutazione– chenon

comprendeil«gravementeinsufficien-

te», consideratoinopportunodaeduca-

tori e pedagogisti–oltre al giudizio sin-

tetico, prevedeancheuna«descrizione

dei livelli di apprendimentoraggiunti

perciascunadisciplina, compresol’in-
segnamento dell’educazione civica», si

leggein unanotaministeriale.

«Questariforma= sottolineail ministro

Valditara= segnaunpassoimportante
versounsistemaeducativopiù chiaro

e trasparente,volto allacrescitaforma-

tiva degli studenti. L’introduzione dei

giudizi sintetici nelle scuoleprimarie,

molto più comprensibili deipreceden-

ti livelli, permetteinfattiditracciare con
maggiorechiarezzail percorsoforma-

tivo degli alunni,migliorandola comu-

nicazione conle famigliee al tempo
stessol’efficaciadellavalutazione– sot-

tolinea il ministro –. Il votodi condotta
nellascuolasecondariadiprimo grado
= aggiunge=mira arafforzarela respon-

sabilità individuale e il rispetto dellere-

gole. Un’attenzioneparticolare saràri-

servata allavalutazione deglistudenti
condisabilitàe con disturbispecifici
dell’apprendimento,assicurandocosì

unapproccioinclusivo epersonalizza-

to alle necessitàdi ogni singolo alun-

no», concludeValditara.

Ora,ricorda il comunicatodelMiniste-

IO,
«lescuoleavrannotempofino all’ul-
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timo periodo dell’anno scolastico in
cOrso per adattarsialle nuove disposi-
zioni e assicurarsiche lefamiglie siano

pienamente informate».

Lordinanza ministeriale «non coglie di

sorpresa ma indignaprofondamentela
scuolaitaliana», si legge in unanota del-

la Flc-Cgil. Checonsidera «sanzionato-

rio epunitivo»il nuovo sistema divalu-

tazione individuato dal Ministero.Per

il coordinatoredella Rete degli Studen-

ti Medi, Paolo Notarnicola, «la reintro-

duzione dei giudizi sintetici alla scuola

primaria rappresenta un inutile ritor-

no al passato che nulla ha che fare con
sceltedi tipo pedagogico». e sul voto in
condotta:«Crediamo davvero che un

numero possa
valutare il comporta-

mento diuno studente,senzatenere in
considerazione attitudinipersonali e si-

uazionifamiliari?»,sichiede. «Noipen-
siamo che anche questo cambiamen-

to sia volto a dare una svolta più auto-

ritaria alle scuole secondo il modello
del rispetto e dell’autorità del docente

che il ministro non ha mai nascosto di

voler promuovere», è il commento poi
diTommaso Martelli, coordinatorena-

zionale dell’Unione degli Studenti.

© RlPRODUZIONE RlSEFVAT/

LA NOVITÀ

Il ministro

Valditara ha

firmato l’ordinanza
della riforma che

parte quest’anno
«Passo importante

verso un sistema

più chiaro e

trasparente»

Contraria la Cgil:

profondamente

indignati
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GLI SCONTRIPlÙ VIOLENTI DAL 2022NEL GIGANTE ASIATICO

Muore studente,esplodela rabbiain Cina

Un episodiodi bullismoaccendelarivolta conlro leautoritàlocalimellaprotinciadelloShaanxi

LUCA MIELE

S
contricon la polizia, caricheeman-

ganellate, l’assediodellafolla alPu-

cheng VocationalEducationCen-

ter. I video,chehannobucato lacensu-

ra, catturano i momentidella “rivolta”
scoppiatanellaconteadi Pucheng,nel-

la provincia settentrionalecinesedello

Shaanxi,dopola mortedi unstudentedi

17anni, avvenutaneldormitorio della
scuolaprofessionale. Sonogliscontripiù
violenti divampati inCinadopo leprote-

ste anti Coviddel 2022.Un campanello
di allarmeperle autoritàcinese.La rab-

bia serpeggiasotto la pelle del gigante
asiatico,un ribolliofortemente temuto
dallaleadershipcomunistache,dasem-

pre, lavora per spegnereogni forma di
conflittualità socialenelPaese.
Ad accenderelamiccia, come riportato
daVoa, la morte di unostudentein cir-

costanze nonchiarite,all’inizio di questo

mese.Le continuerichiestedellafamiglia
diconoscerelaveritàsulla tragediasareb-

bero stateinsabbiate,innescandocosì

protestesulargascala.Comericostruito

dalla Bbc, le autoritàscolastichehanno

derubricato la morte dello studenteco-

me «un incidente».autopsia avrebbe

escluso«chesi tratti di uncasodaicon-
torni penali».Maper giorni sonocirco-

late vocieversionidiverse. Ilragazzosi sa-

rebbe suicidatodopo esserestatopreso
in girodal ragazzoconcui avevalitigato.
e il suocoIpo presenterebbelividi non

compatibili con il raccontoufficiale.Mi-
gliaia dicittadini sisonoraccoltidavanti

allascuola.Le proteste,protrattesifinoal
6 gennaio, sono statesedatedall’inter-
vento di repartispeciali dellapolizia.

Lavicendarischia di essereesplosiva
perchésaldaduesintomi di unmales-

sere socialediffuso.Il primo è quelloche

siconsuma dietro i banchi scolastici.Il
bullismo in Cina sta assumendocon-
torni inquietanti:il57,29% degli studen-

ti dellescuolemedieinferiorihasubito
almenountipo di bullismo. Negliulti-

mi anni si sonosusseguitele segnala-

zioni di morti misteriose.Neldicembre
2023,un ragazzodi l3anninellacittàdi

Shangqiu,nella provincia di Henan,è
mortoa scuola. Il suocorpo mostrava
segnidi percossee aggressioni,ma le
autorità hannofatto passarela versione
delsuicidio. Lo scorsOmesedi marzo,il
ministerodell’Istruzionecinesehalan-

ciato unacampagnaperaffrontare al-

cuni deiproblemi cheschiacciano l’uni-
verso scuola,dallapressioneeccessiva

suglistudentisino al bullismo.

Secondoalcuni analisti,l’altro fronte
“incandescente”è riconducibile all’in-
treccio rabbiamontantee il tentativo
delsistemapolitico cinesedi “blocca-
re ogni formadiconflittualità. Secon-

do ZhaoLanjian «le industriesonoin
declino e tutti sentonoche il futuro è

senzasperanzaLamaggiorpartedegli
studentidelle scuoleprofessionali po-
trebbe nonesserein gradodi trovarela-

voro dopolalaureaperchél’economia
cineseèin declino».

© HlPRODUZONHlSEHVATA

Il pretesto:le istituzioni

scolastichesonostate

accusatedi averecercato
di «insabbiare»il caso

Gli incidentinel Pucheng
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MILANO Boomdiscuoleinternazionaligrazieall’arrivo di managerdall’estero. Un business
fiutatodaprivateequityeinvestitoristranierichepuntanoarealizzarecittadellestileUsa
DaBesa InternationalSchool:eccochisi fa avanti.Le rette?Fino a 26mila euroall’anno

Incampusdall’asiloalliceo
di RossellaSavojado

A
sili nido e scuoledi

ogni ordine egrado,
fino alle superiori e
all’orientamento
universitario. Qual-

che decenniofa probabilmente
pochi avrebberopensato che
questobusinesssarebbepotu-
to diventareunagallina dalle

uova d’oro. Oggi nvece i poli
d’élite della formazionescola-
stica in Italia sonoin ascesae
richiamanoognunocentinaia
distudenti(gli alunni naziona-

li einternazionaliiscrittivaria-
no dai 400ai 1.000per istitu-

to). E attiranol’attenzionedei
colossiesteri del settore inte-

ressati all’m&a. E anche in
questo, Milano ènei fatti la ca-

pitale.
La portatadel fenomenola si

può misurareper metro qua-
drato. Conla diffusionedi

que-
ste scuolei progettidirigenera-
zione urbanasi moltiplicano,
dalla riqualificazionedi exedi-
fici industrialiO uffici in centro
città alla costruzionedi cam-

pus chediventano vere e pro-
prie cittàscolastichefuori dal-

le muraurbane,quasitutti in
locazione.
Il trenddei campusdi matrice
anglosassone-americanaè lo
stessochehagià attraversato
il mondo delle universitàche
puntanoad attrarre studenti
dall’esteroper crescere:dalla
Bocconi alloIed,alla Iulm alla
BicoccaalPolitecnico di Mila-

no,
l progetti in corso Ogià rea-

lizzati nesonodimostrazione.

Ma come e perchéquesto
processosi è estesoanche al
mondodellescuoledi gradoin-

feriore? Alla baseci sonogli al-
margini,ti al livello quasidel

settore del lusso, offerti dalle
scuoleprivatee internaziona-

li, chepossonoaggirarsi anche
intorno al 20-25%, ehannogià
da qualche anno attirato l’at-
tenzione del private equity e

dei gruppi internazionali.Lo

confermaanche il recente re-

port di Dils: inItaliagliinvesti-
menti immobiliari nell’educa-
zione sono stati superiori a
quelli di sanitàe cura. Chi sce-

glie dipagarerettetantoeleva-

te lo fapergarantireai figli l’in-
gresso fin dabambini inunnet-

work esclusivoeunaformazio-

ne mirataall’ammissionepres-
SO le migliori universitàinter-
nazionali, cheequivaleauna
carrieradi successogià spiana-
ta.
Tra i pesimassimidel settore
in Italiaègià sbarcatodaqual-
che anno Globeducate,net-

work spagnolodi scuoleinter-
nazionali con 67 istituti in 11
Paesie un fatturato che al
2025 (la gestione terminaad

agosto) dovrebbe chiuderea

quota440 milioni di euro,di
cui l’80%generatoin Buropa,e
un ebitdada 120 milioni. Dal
2020il gruppoèguidatodaLu-

caUva, managergiàacapodel-
la divisione italianae in

prece-
denza nel settoredei beni di
largo consumoin realtà come
BarillaeUnilever.
Partecipatoperil 50%dal pri-
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vate equity franceseWendel e

per la restante metà daProvi-
dence Equity Partners, tra i

principali operatori specializ-
zati in investimenti nell'istru-

zione, Globeducate ha preso
nel 2023 il controllo dell’italia-
na Learn and Play, società fon-
data nel 2011 con sede a Cantù
(Como), che offre sotto il mar-
chio English Gate School servi-

zi scolastici bilingue dall’asilo
nido alle scuole medie.

Nell’orbita di Globeducatedal
2021 c’è anche la Bilingual Bu-

ropean School (Bes) che a
Nord di Milano, nella zona di
Ca’ Granda, ha già una sede de-

dicata alla formazione elemen-

tare e media e sta lavorando

all’apertura del nuovocampus
per il liceo in zona Farini, ri-

qualificando un edificio ex in-
dustriale prima dedicato allo

stoccaggio di cuoio e pelle. Di-
stribuito su sei livelli, dovreb-

be aprire le porte a settembre.

A pensare a una struttura in

centro città è anche l’Ics Milan
International School, acquisi-
ta da Globeducate nel 2017,

che ha aperto nel 2021 la sede

(la terza a Milano) di Symbio-
sis vicino Fondazione Prada,
in un edificio di otto piani che

ospita un campus verticale: a

ogni piano corrisponde in ciclo

scolastico, con le materne al

piano terra e via via salendo fi-
no alle superiori.
Nelle scuole in mano al gruppo
spagnolo le rette variano da cır-

ca 10mila eụro a 26 mila euro

per il liceo. E una forchetta si-

mile a quella delle altre scuole

internazionali diMilano, dove
in base al grado dell’istituto le

rettevariano tutte tra i 15-20

mila fino a 25 mila euro all’an-
no.
A scegliere il cuoredi Milano è

stata lo scorso gennaio anche

la Canadian School of Milan,

presente in città dal 2004 e fon-

data da Antonella Salvadori

del Prato, che peril suo liceo ha

scelto un’ala dell’Istituto dei

Ciechi in via Vivaio che per
mezzo secolo ha ospitato la
scuola media statale a indiriz-
ZO musicale,mentre ha mante-

nuto nella sededi via Melchior-
re Gioia le primarie e le medie.

Tra i big della formazione in-
ternazionale c’è chi ha optato

per spazi più dislocatidal cen-

tro per creare un vero e proprio

campus all’americana che com-

prenda spazi verdi,ampie aree

sportive all’aperto, palestre,
anfiteatri, sale musicali.
L’American School of Milan da

quasi cinquant’anni ha scelto
un’area come quella Noverasco

di Opera, nel sud del capoluogo

meneghino, dove dispone di un
parco, aree sportive, palestre,
bibliotechee nell’ultima delleri-
strutturazioni nel 2019ha inau-

gurato un auditorium da 500

posti. La scuolaè stata fondata

nel 1962 da un gruppo di genito-
ri americani che intendevano
offrire ai loro figli un’istruzione
statunitense e oggi è una
no-profit con un consiglio d’am-
ministrazione eletto dalla co-

munità di genitori.

Anche l’International
School of Milan ha optato per
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spazi pịù ampi fuori città, co-

struendo nel 2013 un nuovo

campus a Baranzate, a nord di

Milano. Primo istituto interna-
zionalenato inItalia nel 1958,

lasede milanese(ci sono anche

quella di Monza, Modena, Sie-

na e Bergamo) è tra lepiù gran-
di del gruppo gestito in Italia

dall’Inspired Bducation

Group, società dell’imprendito-
re libanese-britannico Nadim
Nsouli con sede a Londra che

ha acquisitonel 2018 anchela

St.Louis School ofMilan.
L’elencodelle scuole private di

Milano è in realtà moltolungo,

se si comprendono anche le
scuole dei governi stranieri in
città e quelle confessionali.
Dalla TheBritish School ofMi-
lan - Sir ‹James Henderson,
che ha scelto una viadi mezzo

come Lambrate per la sua cit-
tadella scolastica, a eccellenze

storiche italiane come il Colle-

gio San Carlo, scuola cattolica

arcivescovile fondata nel 1869
e in pieno centro a Milano. Il
suo direttore generale è Carlos

Gonzaga, banchiere. già consi-

gliere di gestione di Deutsche

Bank.
A farsi strada a quattro anni

dalla nascita è anche Beco-

ming Education, brand della

startup The Yellow Train fon-

data dal ceo Antonio Salvo (pri-
ma in Ubs e Comdata) eCinzia

D’Alessandro, proprietaria di

asili nido e scuole. Nato con

una dotazione iniziale di 4,3
milioni eun successivo aumen-
to di capitale da 6,2 milioni, il

gruppo della formazione è sta-

to finanziato da un club deal di

investitori noti nel mondodel-

la finanza tra cui lo stesso Sal-

VO, il private equity Creazione

di Valore di Paolo Colonna, la
Virisdi Bnzo Ricci e la famiglia
Saraval, giàproprietario di Co-

mdata, il venture capital Fz2
di Fulvio Gregorace, la Cerfin
di Paolo Ceretti e la Flavus di

Lorenzo Pellicioli, presidente
di De Agostini. Becoming Edu-
cation gestisceoggi otto asili ni-

do, quattro scuole materne,tre
scuole elementari e due scuole
medie tra Milano, Monza e la

Brianza, con una capacità tota-
le di oltre 1.000 posti erette me-
die annue tra l 7.500 e i 9.000

euro a seconda del grado scola-

stico edeiservizi offerti. (ripro-
duzioneriservata)
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ICAMPUSDELLESCUOLElNTERNAZIONALl A MlLANO

GLOBEDUCATE Novate SestoSan

Milanese Giovanni

0 lCS lnternationalSchool Symbiosis

Dall'infanziallascuolasecondariadia secondo grado

2 lCS lnternationalSchool Tenca

Asilonido, scuolamaterna e scuolaprimaria Segrate

9 lCS lnternationalSchool Golletta ©
15

Gentrale

Asilonido e scuolamaterna ® Lambrate

o Brilish American Pre-School
San Siro Gitylife

e Bilingual European School (3
14

lnfanzia,scuolaprimariae secondariadi primogrado (Đ (D 12
Linate

© Bilingual European School 1Đ
®

®
Scuola superiore Navigli ®

0 Gorvetto (9
(6 American Schoolof Milan

Dall'infanziallascuolasecondariadia secondogrado

lNSPIRED EDUCATIONGROUP

0 lnternationalSchool of Milan
Assago

Daasilonidoallascuolasecondariasecondodi grado
SanGiuliano

® St LouisSchool Gaviglia 6 Milanese

Dall'infanziaascuolasecondariaisecondoa ll d grado

© St LouisSchool
đ2 TheBritishSchoolofMilan - SirJames Henderson

BEGOMINGEDUCATION

Dall'infanziaascuolaa ll secondariaisecondod grado
(3

Dall'infanziaalla scuolaecondariasecondorados di g
1ô LaLocomoliva di Momo Tolstoi

Gollegio San Carlo
StLouis HighSchool

Dall'infanziallasecondariadia secondogrado đ2
AsiloNido e Scuoladell’infanzia

Lalocomoliva diMomo
Dall'infanzialascuolasecondariaisecondoa l d grado

14 Ganadian School of Milan
AsiloNido eScuoladell’infanzia

Scuola secondariaisecondoradod g
Scuolasecondariadi secondogrado

0 lnternationalSchool of EuropeKiddy English 15 Ganadian School of Milan
(Đ ll GiardinoDi Bez – Asilonido

Scuolad'infanzia Dall'infanziallascuolasecondariadiprimogradoa (9 Asilo Bianco Nidod'lnfanzia

Withub
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