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DAL 20nAL 2023ÈDECUPLICATO IL NUMERODEGLIISCRITTI Al CORSITELEMATICI

Tagliapioggiaeprecariato
La ricercaal tem,p4)di Meloni
La leggedi Bilancio prevedeulteriori sforbiciateal ministerodell’Universitàper questotriennio
Siregistreràmeno247milioni di euro nel2025,meno239 milioni nel2026emeno216milioninel 2027

FRANCESCOSUMAN

Tempiduri attendo-

nol'università elari-

cerca in Italia.Conla

fiducia alla leggedi
Bilancio 2025, sono
stati approvati nuo-

vi tagli peril triennio 2025-2027:il
bilancio delMur (ministerodell'U-

niversità e dellaricerca)verrà ri-

dotto di 247milioni di euro nel
2025,di 239milioni nel 2026 edi
216 milioni nel2027.

Taglia pioggia
Lasforbiciata siaggiungeaquella
di oltre 170milioni di euro rispet-

to al 2023, già assestataal Fondo
difinanziamento ordinario (Ffo)
strumento concui le università
pubbliche copronolespeseistitu-

zionali, tracui costidelpersonale
efunzionamento

Inoltre,l'aumento degli stipendi
dei docentidel4,8percentoperil
recuperodell'inflazione (unaspe-
sa obbligatorianellaamministra-
zione pubblica)nonha ricevuto

coperture aggiuntive e andrà
quindia pesaresui finanziamen-

ti già previsti.
Nonvi ètraccianemmenodei 340
milioni di europrevistidalpiano
straordinario chesarebbeservito
adassumerenuoviprofessorias-
sociati, una componente fonda-

mentale della programmazione
degli ateneineiprossimi anni.La

picconata alle nuoveassunzioni
viene anchedalla riduzione del

turnover, limitato al75percento

dallaleggedi Bilancio: ogni4pro-
fessori che vannoin pensione

possonovenire assuntesolo 3
nuovefigure.
Buonapartedei 20mila assegni-

sti e9mila ricercatoriatempode-

terminato (Rtd-a),che
rappresen-

tano il 40percentodelpersonale
universitario,è destinataa rima-

nere precariaancoraa lungooa
dover abbandonarel'università,
comedel restogià fa il 90DeT cen-

todi chiottieneundottoratodi ri-
cerca inItalia, spessosenzatrova-

re peròneltessutoproduttivo un
collocamentoadeguatoalle alte

competenze.

Il ritorno delprecariato
A rendereancorapiùaccidentato

il percorsodi chi affolla il
pre-ruo-

lo universitario è il disegnodi ri-

forma della ministra Bernini,che

moltiplicagli inquadramentipre-
cari: vienereintrodottal'anacro-

nistica figuradell'assistentediri-
cerca (junior esenior)e quelladel

professoreaggiunto, di nomina

rettorale.Restaneldimenticatoio
invece il contrattodi ricerca che
era stato introdotto dalla mini-
stra Messaduranteil governoDra-

ghi echeavrebbegarantito ai ri-
cercatori maggioritutelelavorati-

Ve.

I rischidiridimensionamentodi

universitàericercahannospinto
unaretedi 122 societàscientifi-

cheitalianea riunirsi, loscorso16

dicembre,pressol’Universitàper

stranieri di Siena. «È in gioco la

qualità di sviluppo delPaese»,ha
detto dall’aula magnaVirginia
Woolf Mario Pianta, presidente
della Società italiana di econo-
miae professoredipoliticaccono-

mica della ScuolaNormaleSupe-

riore a Firenze. «È ingioco la no-

stra capacitàdi intervenire sulle
grandi trasformazioni, la transi-

zione digitalee latransizioneam-

bientale».

Non soloil nostro Paeseèdistan-

tedalle percentualidiPil cheFran-
cia eGermaniadestinanoalla ri-

cerca, ma daalmenoun decennio
indirizza unaparte crescentedi

queipochi finanziamenti, sotto
forma di sgravifiscali alleimpre-

se chedichiarano di fare ricerca.
«In realtà 1brevetti nonsonoau-

mentati e le innovazioni nonso-

no aumentate»,ha sottolineato
Pianta. Transizione digitale ed

ecologica richiederebbero
compe-

tenze specializzateesupportodi-
rezionato, invece«silasciafare al-

le impresequellochenonhanno
fattonei decenniprecedenti»,

Ancheil Pnrrèstataun’occasione
persa: la ricerca delle imprese è

stataancoraincentivata solocon

sgravi fiscali, senza condizioni,
mentreuneccessivocaricoburo-

cratico hainceppatoil flussodi ri-

sorse destinateaglienti pubblici,
hasostenutoPianta.Leuniversi-
tà hannoassuntonuovi ricercato-
ri a tempo determinato (Rtd-a),
che però non potranno venire

confermati allaluce deinuovi
ta-

gli. Gli investimenti del Pnrr ver-

ranno cosìvanificati.

Laureetelematiche
Unaltrodatopreoccupanteè che
dal2011al2023 il numerodi stu-

denti delleuniversitàpubblicheè
calatoda circa 1,6 a 1,5 milioni,
mentrenello stessoperiodoèau-

mentato di quasi l0 volte quello

degli iscritti alle università tele-

matiche, passandoda circa 40mi-

la aoltre370mila.
Si trattadi enti forprofit, dovela
formazionevieneerogataper lo

più tramite corsi pre-registratie
il rapporto studenti-docentiè di

300a1,controil28aldelleuniver-
sità pubbliche. Inoltre, sono ca-

renti dilaboratori O bibliotechee

nonvi è controllo sulla qualità
scientificadidocentietutor,hari-

marcato MariaLuisa Meneghetti,

filologadell’UniversitàStataledi
MilanoeaccademicadeiLincei.
Ie telematiche«hanno il pregio
diprodurre diplomi nonpensie-

IOcritico. E di averestudenti vir-
tuali: chenonpOSSOIIOscendere
in piazza»,ha detto il rettore
dell’Università perstranieri di Sie-

na, TomasoMontanarineldiscor-

so di aperturadell’incontro.«Cre-

do cheil disegnopolitico cheab-

biamo davantisia perfettamente
leggibile. Affamare le università
aumentareil precariato,contrar-
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rel'autonomia, limitare la libertà:

perindurreleuniversità afonder-

si tra loro (sarà ilprossimo passo,

già annunciato), a trasformarsi

in fondazioni, a essere controlla-

te dal capitaleprivato, e dal pote-

re esecutivo». Montanari ha an-

che citato il neo vice presidente

degliStati Uniti J. D. Vance che nel

2021 pronunciò un discorsointi-

tolato “Le università SOno ilnemi-

co .«Penso che ilmododi fare (di
Orbán) debba essere un modello

per noi = aveva detto Vance =
Non eliminare le università ma
dare loro la possibilità di sceglie-

re tra la sopravvivenza e l'adozio-

ne di un approccio all'insegna-

mentomolto meno parziale». Nel-

le università ungheresi dal 2014

«è stata imposta la figura del can-
celliere di nomina governativa,

che ridimensiona l'autorità del

rettoreeletto dalla comunità,as-
sumendo pienipoteri subilancio

e personale». Nel 2018 si è invece

intervenuti sui contenuti, proi-
bendo gli studi di genere. Monta-
nari si è fermato all’Ungheria, ma

è interessante guardareancheco-

sa accade in quei Paesi ] cui leader

aspiranoaunanuova internazio-
nale delledestre, che includereb-

be l’Italia di Giorgia Meloni.

Nell’Argentina di Javier Milei la

principale agenzia scientifica na-
zionale (Conicet) ha ricevuto per

il 2024 lostesso budget che aveva

l‘anno precedente: con l’inflazio-
ne al 50 per cento però equivalea

un dimezzamento netto delle ri-

sorse. Salito al potere, Milei ha in-

vecedissolto ilministerodi Scien-

Za, tecnologia e innovazione so-
stituendolo con un segretariato

con meno potere e meno fondi.

Sulla piattaforma Xha sostenuto
che i ricercatori finanziati daCo-

nicet sono pigri e non si guada-

gnano il propriostipendio.
Lo sfrenatoliberismo economico

che guida le sue politiche lo ha

portato adire che ilcambiamen-

to climatico è solo una menzogna
socialista, in lineacon il negazio-

nismodi Donald Trump, chevede

nei limiti alle emissioni insoppor-
tabili ingerenzestatalicheminac-

cianola libertà economicandivi-i
duale. Anche l'atteso efficienta-

mento della spesa pubblica statu-
nitense porteràgravi tagli allari-

cerca: con Robert Kennedy Jr al di-

partimento della Salute, tra levit-

time designate c’è l’Nih (National

Instituteof Health), che eroga cir-
cala metà dei fondialla ricerca di
base negli Stati Uniti.
Lefrequentazioni della presiden-

te Meloni confermano la tenden-

zadi un’erosionedella fiducia nel-

la scienza che non lasciaben Spe-

rareper il futuro della ricerca in

Italia. In un’epoca in cui il valore

aggiunto di beni e servizièdeter-

minatodalla presenza di innova-

zione, tagliare la ricerca equivale

ad arrestare lo sviluppo del Paese.

Verrebbedadire: sepensate chela

ricercasiacostosa, provate l'igno-

ranza.
CRIPRODUZIONERlSERVATA

A complicare
un quadro già

allarmante,
arriva il
disegno di

riforma della

ministra
Bernini, che

moltiplica
iprecari
FOTO ANSA
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In Italia disoccupazioneai minim

di RossellaSavojardo

I n Italia la disoccupazionescendeai livelli più bassidal2004,
maalla fine dello scorsoannoa diminuire sonostati anche

gli occupati.A novembre,su basemensile,il calodell’ occupa-
zione èstato di 13 mila unità a24 milioni eha coinvolto gli uo-
mini, i dipendenti a termine(2 milioni) e i 15-34enni.Nello
stessomesel’occupazioneè invecein crescitatra le donne,i di-

pendenti permanenti(16milioni) e chihaalmeno35 anni,rima-
nendo stabiletra gli autonomi(paria cinquemilioni). Il tassodi
inattività èinvecesalitoal 33,7%. Subaseannua,a novembreil

numerodi occupatisuperaquellodinovembre2023dell’1 ,4%
(+328 mila unità) per l’aumento dei dipendenti permanenti
(+500mila) e degli autonomi(+108 mila), afronte del calodei
dipendentia termine(-280mila). Il tassodioccupazioneè così
risultato stabileal 62.4%.Oltre al rallentamentodell’occupa-
zione da segnalareè il dato legato alla disoccupazionescesoal
5,7%,il livello più bassodi sempre,ovverodall’inizio dellese-
rie storichenel 2004.Quantoinvecealla disoccupazionegiova-
nile il datoè salitoal 192%. Tutti dati positivi secondoil leader
dell’Unione Generaledel Lavoro, PaoloCapone,il qualeritie-

ne chesia«necessariocontinuaresuquestastrada,ampliando
le iniziative per rafforzare il

potere d’acquisto dei lavorato-

ri efavorireil turnovergenera-
zionale». (riproduzioneriser-

vata)
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Formazione,le imprese
oltregli obblighidi legge

Secondoun’analisidiAidp
il 9o%coinvolgei lavoratori
in percorsinonobbligatori

Lavoro

Cristina Casadei

Formazione,formazione,formazio-

ne, manonpiùenonsolo obbligato–-
ria. Chequestosia tra i trenddi que-

st’anno celo diceil fatto chela quasi
totalitàdelle impresevaoltre quella
più tecnicaeimpostadallalegge. Il

90%,infatti, erogaaipropri dipen-

denti formazionetecnicoprofessio-

nale nonobbligatoria. e il 38%coin-

volge ancheil personalenondipen-

dente. Seinvececisilimitaaguardare
coSaaccadesullaformazioneobbli-

gatoria, il98%delleimpreselaeroga
aipropridipendentieil 39%ancheai
non dipendenti.Questo quadroè

emersodaun’indagine delCentrori-

cerchedell’Aidp, l’AssociazioneItalia-

naperlaDirezionedelPersonalegui-
data dalprofessorUmbertoFrigelli,

suuncampionedi495aziende.

L’esattametàdelcampioncconsi-
dera la formazioneparteintegrante
dellastrategiaaziendaleedovendo
indicare finalitài 40%dicecheèac-

compagnare
il cambiamentoe au-

mentare le competenzetecniche,il

32%innalzarequellemanagerialieil

247% migliorarelaproduttività.Per
spiegarel'esitodel’indaginellapresi-

dentediAidp MatildeMarandola,di-

ce che‹in unmomentodi profondo
cambiamentole aziendesonoconsa-

pevoli dell’importanza della forma-

zioneper allinearelecompetenzedei

dipendentialleesigenzeproduttivee

alleinnovazionitecnologichefarcre–
scerele persone,motivarleecurarsi

della loro employability».
Perincrociareirealibisognidelle

personecircail 7O% delleaziende

svolgeun’analisi sui loro fabbisogni

formativiprimadi impostarei pro-
grammi, mentreunapercentualepiùì
bassa(58%)monitoraattraversoque-

stionaril’efficacia. Dalpuntodi vista

organizzativo,circala metà(48%)ha

una funzioneinternadedicataalla
formazione,il 23%haun’Academy
aziendale‹il21%simuoveattraversc

l’outsourcinga
ni. Traitemirattaticonmaggiorfre-

quenza alprimopostoci sonolesoft

skills,dallacomunicazioneallanego-

ziazione, alle relazioni, alproblem
solvingchesonopresentilel62%del-

leattività. Poi asalute‹sicurezzasul

lavoro,comediceil 58%circadel cam–
pione,lelinguestraniereindicateda

unterzcdelcampione(asz/)eletecni-
che specifiche di settore(39%). Un

quartodelle imprese,inoltre, fafor-

mazionesullaleadershipeil 13%sulla

culturaaziendale.
Quantoalle metodologie,negliul-

timitre annisonoemerselepiattafor-

medie-learning usatenel63%deica-

si. Il 457% proponelezioni in aulae

coinvolgimentoattivo dei parteci-

panti, mentreil 42%usaiwebinar. «I

dati = interpretaMarandola–cidico-

icheinostriassociatimonitoranole

opportunitàofferte dallenuovetec-

nologie, chestannoavanzandoanche

senonsostitutsconoleattivitàinpre-

senza»›.In generalelamaggiorparte
delleimpreseconsideraleluovetec-

nologie moltoutili. ed’altro cantoil
39”%staanchepianificandolariquali-
ficazione professionaleperl ‘popola-
zioniaziendali coinvoltedall’introdu-
zione di nuovetecnologiedigitali.
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UnaradicataprevenzioneèstatasradicatainGermaniasullabasediricerchespecifiche

Chirurghemegliodeichirurghi
Operanoconmaggiorscrupoloesidocumentanomeglio
daBerlino

ROBERTOGIARDINA

C
hirurgiaera, elo èsem-

pre, appena poco me-

no, una roccaforte viri-
le, dacui le donneera-

no escluse.Ovunque.Le dotto-

resse noneranobenvenutedove-

vano specializzarsi in pedia-

tria, anchein ginecologia
e ostetrica.Verboten, una
donnaconil bisturi inma-
no, Skalpellin tedesco,bi-
sogna stare attenti alla
traduzioni frettolose. Se-
condo i pregiudizi una don-

na siturberebbealla vista
del sangue,avrebbetimo-
re di incidereun corpo, il
cuoreteneroèunpericolo.

Comeho già scritto,
io preferisco una Frau
Doktor al suo collega ma-
schio. I dottori si limitano a

guardareil computeri risultati
delle analisi, senza neanche
guardati in faccia. Ma i valori
del colesteroloo dellapressione
ottimale li conoscoanch'io.La
mia Frau Doktor mi guarda, e

ancheseper la mutuadovrebbe
limitare la visita a tre minuti,
spessomi dedicaunquarto d'o-

ra per informarsi sul mio umo-

re, esul mio lavoro. Ora ho una
conferma:sonopiùaffidabili an-

che le chirurghe,leggoin unar-
ticolo di Der Spiegel, dal titolo

FrauenamsSkalpell.
La medicinain Germania

divienesempre più unaprofes-

sione femminile, mezzo secolo
fa, nel1975,su 43368studenti,
il 71 percentoeracomposto da
maschi,L'annoscorso,il rappor-
to si èquasiinvertito,35percen-
to uomini,e 65 donne.E la pro-
porzione tra i medici giàin atti-
vità, è quasialla pari: 216213
uomini contro212261colleghe.
Ma, come in ogni altraattività,
al vertice,tra i primari, le don-

ne sonoappenail 13 percento.
Colpa dei clan maschilichefan-
no blocco,e di vecchipregiudizi.
Unbaronedellamedicinaconla
barba sembrapiù affidabile di
una giovane brillante dottores-

sa, perfino avvenentee bionda.
«E probabilmentelei è più bra-
va dellamedia maschile», com-

menta NatashaNüssler,pri-
maria in ungrandeospedaledi
Monaco.

Ma in tutti i son-
daggi, si riscontra il
pregiudizio: negli ae-

rei, noto sempreunatti-

mo di sorpresa,forsedi
inquietudine, quando
all'annuncio «Qui par-
la il comandante»,i pas-

seggeri si rendonocon-

to di essereaffidati a
unapilota. Lostessoav-

viene, nello scoprire
chein cameraoperato-

Delle ricerchetedeschehannodimostrato
chele chirurghesonomegliodeichirurghi

RobertoGiardinaapag.8
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ria ti attendeuna signora.Ma
secondoduestudi, in realtà,con
il bisturi irisultatimigliori li ot-

tengono le donne: sono piùaffi-
dabili eintervengonodopoaver
studiato con attenzioneil pa-

ziente, non si fidano mai cieca-

mente dell'esperienza.Statisti-
camente hapiùprobabilitàdiso-

pravvivere a un interventochi

viene operato da una donna.
«Speriamo chemi curi unadot-
toressa!» è il titolo dellarivista
«Fortschritte in der Medizin»,

progressiin medicina.
Ma la fortezza Chirurgie

deveessereancoraespugnata,
su41milachirurghile donneso-

no il 24 percento.E più rarele
primarie.«Inutile spiegarei mo-

tivi», dichiara Katja Schlos-

ser, primaria in un ospedale a
Gießen,in Assia, e presidente
dell'associazione DieChirurgin-
nen, le chirurghe.«Nessunode-

ve averetimoresevedeunadon-
na impugnareil bisturi.»La ri-
cerca della Medical School di
Harvardè unaconferma: sono

stati controllati un milione e
mezzodipazienti,operatiperle
causepiùdiverse.

Qualerail lorostatoaunme-

se dall'intervento,asecondase
fossestatoeseguitodaunuomo
ounadonna?Il quattropercen-
to operatodaunachirurga ave-

va più chances di sopravvivere.
E c'eranomeno probabilità che

dovessedi nuovo operato,o rico-

verato in ospedale.Non houn'e-

sperienza direttain cameraope-
ratoria. Ma all'inizio del Covid,
erosolo aRoma, miamoglie era

aRoma. mi sentivodebole,mia
figlia trovò chefossipallido, ein-
sisté per condurmi al pronto
soccorso.Pensavoche mi rides-
sero in faccia, venni ricoverato
per cinquegiorni senzachesi
capissecosaavessi,maavevo
un'invenzionein corso. Ungio-
vane chirurgo voleva operar-

mi alla cistifellea.Due chirur-
ghe si opposero,e avevanora-
gione loro. Inoltreuninterven-
to conun'infezionein corsodo-

vrebbe essereevitato.
Il teamguidatodalladot-

toressa My Blohm al Karo-
linska Institut di Stoccolma,
haesaminato150mila pazien-

ti operatialla cistifellea. Gli in-
terventi erano stati eseguiti
da1704 uomini e 849 donne.I
risultati sonostati pubblicati
dalla rivista «Jama Surgery»:
i pazienti operati dalle chirur-
ghe hanno avutoil 39 per cen-

to di complicazioni in meno, e
negli interventicompiuti d'ur-
genza, il 17 in meno.

Gli interventi delle chirur-
ghe sonodurati di più in sala
operatoria,ma i pazienti sono

stati dimessiprima dagli ospe-

dali.
_____© Riproduzioneriservata______n

Lamedicinain Germania
divienesemprepiù una

professionefemminile:mezzo
secolofa, nel1975,su43.368

studenti,il 71per cento
eracompostodamaschi.

L’anno scorso,il rapportosiè
quasiinvertito: 35%uomini,

e65donne
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LEGGEDI BILANCIO

Peri dipendenti
evasori,circa

180mila,
il bloccodello

stipendio
(sesuperiore
ai 2.500euro)

scatterà
dal2026
Bartelli apag. 23

Peri dipendentievasori,circa180mila, il bloccodellostipendio
permulteetassenonpagatedi oltre5milaeuroscatteràdal2026
Peri dipendentievasori,circa 180
mila, il bloccodellostipendio(di im-
porto superioreai 2.500 euroenei
limiti della pignorabilità) scatterà
dal 2026. Atteso dalla misura un
gettito da 36 milioni di europeril
primoannodi applicazioneearegi-
me in circa 90milioni di euroall’an-
no. La misura puntaa applicareai
dipendentichehannodebiti nonpa-
gati con l’erario,comuni, pubbliche
amministrazioni, unastretta,con
condizioni,al pagamentodi stipen-

di epensioni.La disposizioneènel-
la legge di bilancio(legge207/2024)
aicommi 84e86dell’articolo unico,
èpassataindennesindalla presen-
tazione del disegnoleggedi ottobre
eoraèoperativaconunadecorren-
za lungadi un annoperconsentire
alladiversep.a.diadeguarele piat-
taforme informatiche peri control-

li chedovrannooperareneiconfron-
ti deipropridipendentiprimadi pa-
gare stipendio pensioni.
Di cosasi tratta?Il comma84intro-
duce un’ulteriore previsione nor-

mativa alle disposizionein temadi
riscossioneepiù in generalealle di-
sposizioni legateai pagamentidel-
le pubblicheamministrazioni alle
imprese.Le amministrazioni pub-

bliche e lesocietàaprevalentepar-

tecipazione pubblica,prima di effet-
tuare, aqualunque titolo, il paga-
mento di un importo superiore a
cinquemilaeuro,verificano, anche
in via telematica,seil beneficiario
èinadempienteall’obbligo di versa-
mento derivante dalla notifica di
unaopiù cartelledipagamentoper
un ammontarecomplessivoparial-

meno ataleimportoe,in casoaffer-

mativo, nonprocedono alpagamen-
to esegnalanola circostanzaall’a-
gente della riscossionecompetente
per territorio, ai fini dell’esercizio
dell’attività di riscossione delle
sommeiscritte aruolo. In altrepa-
role seil dipendentedevesoldiallo
stato,ad esempioperunamulta o

per altre cartelle, oltre la cifra di
5.000euro,epercepisceunostipen-
dio, unapensione,un’indennità di

licenziamento,superiore ai 2.500
euro l’ente tenuto al versamento,
bloccherà l’emolumento fintanto
chenonsi paghinole tassedovute.
Nella stima degli effetti positivi di
gettito della relazionetecnicasi fa
riferimentoallacondizionedeilimi-

ti ulteriori previsti dal legislatore
della pignorabilità dello stipendio.
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Dall’osservatorio dei dipendenti
pubblici risulterebbeunastimadi
dipendenti con debiti superiori a
5.000euro,dicirca 250mila sogget-
ti. Di questisono30 mila coloro che
superanola sogliadi 2.500euro di
reddito in ciascunamensilità; per
tali contribuenti è statoipotizzato
uno stipendionettomediomensile
di 3.500euro,acui èapplicabileil li-
mite di pignorabilità del settimo.
Accanto aquesti30 mila sonostati
estrapolatipoi i dipendentipubbli-
ci con debiti superioria5.000 euro
chesuperanola sogliadi 2.500euro
di redditosolo in occasionedell’ero-
gazione della c.d. “tredicesima”,e
che sonopari a 150 mila; per tali
contribuenti èstatoipotizzato uno
stipendio netto medio mensile di
1.500 euro,a cui è applicabile il li-
mite di pignorabilità del decimo
previsto.Inoltrela relazioneosser-
va chegli irriducibili delnon paga-

re i debiti (nè con rateazioninè
spontaneamente)rappresentanoil
20% , il gettito mensile derivante
dall’introduzione della disposizio-

ne risulta,dunque,stimatoin circa
3 milioni di euro(30milax 3.500eu-
ro x 1/7 x 20%)il primoanno di ap-
plicazione della disposizionea cui
si aggiungonoulteriori 4,5 milioni
di euro (150 mila x 1.500 euro x
1/10 x 20%) a partire dal secondo
anno, dopo l’applicazione delladi-
sposizione all’erogazionedelle tre-
dicesime. L’effetto positivo sul get-
tito della misurarisulta,pertanto,
stimato dai tecnici delministero,in
36milioni di europer l’anno 2026e
a regimein circa90 milioni di euro
all’anno.

CristinaBartelli
_____© Riproduzione riservata______n
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il caso

Disoccupazionemai cosìbassa
Calderone:«Risultato storico»
Senzalavoroal 5,7%.Benele donne,ma restail

problemadei giovani inattivi. E l’inflazione si spegne
GianMariaDe Francesco

I dati Istatdi ieri confermanoil
quadroeconomicoabbastanzain-

coraggiante perl’Italia, consegna-
li positivi sul fronte dell’inflazio-
ne e della disoccupazione.Nono-
stante il difficile contestointerna-

zionale ed europeo, l’economia
continuaamostraresegnali di mi-

glioramento in alcunisettori.Se-
condo l’Istat, i prezzi al consumo
nel 2024 sono cresciuti media-

mente dell’1%, unnotevolerallen-

tamento rispettoal+5,7%registra-

to l’annoprecedente.Questamo-

derazione, frutto dellamarcatadi-
scesa dei prezzidei benienergeti-

ci (-10,1%), rappresentaunsollie-
vo perle famiglie. Ancheil “carrel-
lo della spesa”,che comprende
beni di largo consumocome ali-

menti e beninon durevoli, ha vi-

sto unrallentamentodella cresci-

ta dei prezzi all’1,9%,contribuen-

do a migliorareil potered’acqui-
sto. L’«inflazione di fondo» (alnet-

to di energeticie alimentari fre-

schi) si attestaal 2%, rispettoal
+5,1% del 2023, segnalandouna
normalizzazione dei prezzi su

molti benie servizi. Questodato,
combinato conun indice armo-

nizzato dei prezzialconsumopa-
ri a +1,1%nella media del 2024,
colloca l’Italia tra i Paesipiù vir-

tuosi dell’Eurozonain termini di
controllo dell’inflazione. «Al net-

to dei fondati timori supossibili
rialzi degli energetici,il rallenta-
mento dell’inflazione di fondo po-

ne le premesseper il permanere
nei prossimi mesi di dinamiche

contenute»,haosservatol’Ufficio
studi Confcommercio.

Sul fronte occupazionale,i nu-
meri Istat raccontanounasitua-

zione di progressivo miglioramen-

to. Il tassodi disoccupazione,sce-
so al5,7%anovembre,rappresen-
ta il livello più bassodal2004, an-
no in cui sonoiniziatele rilevazio-

ni, esi posizionastabilmentesot-

to la mediaeuropea.«Un risulta-

to storico che il governoMeloni

puòrivendicarecon orgoglio», ha
commentatoil ministrodel Lavo-

ro, MarinaCalderone(in foto), ag-

giungendo che «c’èda fare anco-

ra tantoper l’occupazione femmi-
nile e soprattuttogiovanile, ma il

datoodiernodi Istatci mostraan-
che come crescanoi rapporti di
lavoro stabili e diminuiscano
quelli a tempodeterminato».

Subaseannua,il numerodi oc-
cupati ècresciutodi 328mila uni-
tà (+1,4%), un incremento che
coinvolge sia uomini che donne,
conparticolareprotagonismodel-

la fascia over 50 e dei contratti a
tempo indeterminato.Lacrescita
dell’occupazione femminile èpar-

ticolarmente significativa, con
200mila donnein più al lavorori-

spetto al 2023(+2%).Questo risul-

tato, pur non risolvendole stori-

che disparitàdi generenel merca-
to del lavoro italiano, evidenzia
unsegnaledi progresso.Parallela-
mente, siosservaun calo del lavo-

ro a termine,segnaledi unaten-

denza verso unamaggiorestabili-

tà contrattuale.Nonostantei pro-
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gressi, rimangonoalcune critici-

tà. Il tasso di disoccupazionegio-

vanile si attesta al19,2%, in cresci-
ta rispetto all’anno precedente, e

il numero di inattivi è aumentato

di 323mila unità (+2,6%). La fa-

scia di età 25-34 anni registra una

contrazione degli occupati

(-38mila) e un incrementodegli

inattivi (+154 mila).L’attenuazio-

ne dell’inflazione e il migliora-

mento del mercato del lavoro

creano un contesto favorevole

per consolidare la crescita econo-

mica. Fondamentale, però, inve-

stire ancora in politiche mirate

per l’occupazione.

Dopo la fiammata del 2023, la corsa dei prezzi

è ferma all’1%. Merito della frenata dell’energia
ma è migliorato anche il carrello della spesa
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L’indagine

Le impresedei27PaesiUe
temonol’impennatadeisalari
Mancail personalequalificato
diRosariaAmato

roma — Pertreannidiseguitoledif-
ficoltà di accessoall’energia e alle
materieprime acosti ragionevoliso-

no statein cimaalle preoccupazio-

ni degliimprenditori europei,certi-
ficate dal report annuale di Euro-
chambres, l’associazioneeuropea
delle Camere di Commercio. Ma

quest’annosonole preoccupazioni
legate al lavoro a balzare ai primi
dueposti.Dall’indagine 2025,diffu-

sa a fine dicembredall’ultimo nu-

mero di “UnioncamereEconomia&

Imprese”,emergecheil costodel la-

voro e lamancanzadi lavoratori do-

tati dellecompetenzepiù richieste
dal mercatosono considerate le
duesfide di maggior pesodalle 42
mila imprese dei 27 PaesiUe che

hanno partecipatoall’indagine. Al

terzo posto lepastoie burocratiche

perché«le nuoveleggi,quandoven-

gono messea puntosenzatenere
contodelleesigenzedelle piccole
aziende,si traduconoper gli im-

prenditori in un pesantefardello,
chesoffocaulteriormente il loro po-

tenziale di crescita».
Ma comemaiil lavoroèdiventato

il cuoredelle preoccupazionidelle
imprese europee?Possibileche il
“Critical RawMaterials Act” abbia
giàavutouneffettocosìrassicuran-
te sugli imprenditori, senzaaveran-

cora ottenutorisultati significativi?
Mentre si preannunciauna nuova
corsa al rialzo per le forniture e i
prezzidell’energia?

Secondogli analistidi Eurocham-
bres «la volatilità dei prezzi dell’e-
nergia sembraesserediventato un
new normal per gli imprenditori»,

mentregli aumenti del costodel la-

voro, uniti allesempre maggioridif-

ficoltà di trovare lavoratori con le
giustecompetenze(eultimamente,
di trovare lavoratori e basta,anche
con competenzedi base)vengono
visti comelaminacciaprincipale al-

la crescita, e in qualche casoanche
allasopravvivenzadelle imprese.

I salari nominali sonoprevisti in
crescita in media di un 3% annuo
neiprossimi trimestri. Untassonon
eccessivo,al qualeperò vanno ag-

giunti anche gli altri costi legati al
lavoro: tassi,sussidi, contributiso-

ciali edi sicurezza.I datori di lavoro
subisconoanche l’impatto della fi-

ne definitiva dei sussididovuti alla
pandemia.La carenzadi lavoratori
è altrettantograve, dovuta a una
combinazione tra invecchiamento

generaledellapopolazione e ridu-
zione progressivadeigiovani:lacac-

cia al lavoratorein unmercatosem-

pre più “ristretto” è una ulteriore
spintaverso l’alto dei salari,perlo-
meno perle figure piùrichieste.E ci
sono poi le nuove professionalità
che servonoperfar frontealla tran-
sizione energetica, climatica edigi-

tale: solo nelsettoregreenserviran-
no daqui al 2030dai 30mila ai100

mila nuovi specializzati,secondole
previsionidellaCommissioneUe.

Preoccupazionipienamentecon-

divise anchedagli imprenditori ita-

liani (che forse peròsono menoin-
clini rispettoai loro colleghi del re-

sto dellaUe aconsiderareil newnor-
mal gli ennesimi rincari dell’ener-
gia): lo scorsodicembresu 356mila
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assunzioni previste dalle imprese,
certifica Unioncamere,circa174mi-

la profili risultavano di difficile re-

peribilità, pari al 48,9%. Se poi si

guarda a settori come quelli degli
operaispecializzati, il tassodi diffi-

cile reperibilità superail 70%.

©RIPRODUZIONERISERVATA

I numeri

+3%
La crescitadeisalarimediUe
Le impresedevonofar fronte
alla crescitadel3%deisalari

48%
Il mismatchadicembreinItalia

Perglioperaispecializzatisi

arriva fino aunacarenzadel70%
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DATI ISTAT SUL LAVORO

A novembregiù
occupati:seconda

volta in tremesi

S
econdafrenatanelgirodi
pochimesiper il mercato
del lavoroitaliano: ano-

vembre, dicel’Istat, si registra
uncalodi13 mila occupatiri-
spetto a ottobre.Eragiàsuc-

cesso asettembre,con27mila
occupatiin meno rispettoad
agosto.I postia tempo inde-

terminato aumentanodi 28
mila unità e quelli a termine
scendonodi39mila.Continua
a preoccupareil costanteau-
mento degli inattivi: +23mila
unitàinunmesee+323milain
unanno.Undatocheil gover-

no continuaa ignorare,anche

sedopol’abolizionedelRdcci
siaspettasseil contrario.Com-

mento trionfalistico dellami-
nistra delLavoro,MarinaCal-
derone: “LastimaIstatrilevail
tassodi disoccupazionepiù
bassodal2004”.Calderoneo-

mette cheil calodelladisoccu-
pazione èfrutto dellacrescita
di occupazione(più 328mila
occupatiinunanno)maanche
dellaforteavanzatadegliinat-
tivi. I datimigliori riguardano
gli over50(+33mila inunme-

se e+370mila inun anno).U-
na crescitainfluenzatadalda-

to demograficoe dall’etàpen-

sionabile semprepiù lontana.
ROBERTOROTUNNO
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Ricercae lavoro:25annisprint

pergli OsservatoridelPolimi
Natiafine1999,occupano
170persone:daipartner
finanziamentiper17milioni

Formazionehitech
LucaOrlando

Lapartenzaè conl’ecommerce. Fe-

nomeno in effettinuovo,nellontano

1999,cheilPolitecnico diMilano deci-

se di studiarededicandogliunpro-
getto adhoc,definitoinunosservato-

rio, avviatoconunsingolopartner
(una societàdi consulenza)e un fi-

nanziamento di pochedecinedimi-
gliaia di euro.

Fulascintilla,esperimentocheha

rappresentatol’innescoperquella
cheèdiventatanel tempounadelle

iniziative di ricercasistematicadi
maggioresuccessonelPaese.

A distanzadi 25 anni (il primo
eventoèdel 2Odicembre1999)l’Os-
servatorio sull’ecommerce èstatoin-
fatti affiancato daaltri5Oschemiana-

loghi, unaretediOsservatoriDigital
InnovationdellaSchoolof Manage-

ment delPolitecnicodi Milano che
spaziadall’Iot alla SpaceEconomy,
daipagamentialretail,daidatacen-–
teraidroni.

Attivitàrealizzatadaun teamdi

quasi17O persone(oltre ai docenti

conruoli diindirizzo scientificoe/o
direzione),etàmedia33anni,per il

55%donne,tra analisti,ricercatori,
projectmanagerestaff, squadraro-
busta chelavoraatempopienoper
realizzarepercorsidiricercachedalla

rete di oltre 7OO partner aziendali

coinvoltihannogeneratonel2024un
finanziamentodi17milioni dieuro,il

massimodisempre.
«I modelli chesviluppiamo=spie-

gaAlessandro Perego=responsabile
scientifico degliOsservatorieviceret-

tore delPolitecnicodiMilano perlo

svilupposostenibileeimpatto=par-

tono propriodall’osservazionedella
realtà e il radicamentoempiricoè il

grandepuntodiforza.In passatosul

mercatovedevamomolti progetti
“fumosi”, ricerchevaghee pOCO an-
corate ai fatti.Così,abbiamodecisodi

farequalcosadidiverso».

Conrisultatieclatanti,guardando
allo svilupponumerico: dieci anni
dopo l’avvio, nel2009,gli Osservato-

ri erano12,perpoitriplicarea34nel
2019,corsaproseguitaconl’aggiunta
sistematicadinuoveiniziative ogni

anno,perarrivareal recordodier-

no.Così, quandooggisileggeunti-

tolo diunquotidianochequantifica
il commercioelettronicoin Italia,il

valore delle blockchainO dei data
center,dellaspaceeconomyodella
sanitàdigitale,spessoallespalledel
datosi trovaproprio unodi questi
Osservatori,il cui puntodi cadutaè

rappresentatodall’eventoannuale
in cuivengonopresentatii risultati

della ricerca.«Il sensodellanostra
esistenza–aggiungePerego-èquello

di favorireprogettazionee usocon-

sapevole esostenibiledell’innova-
zione digitale, orientando quindi
questenovitàinunpercorsovirtuo-
SO. e la conoscenzadel fenomeno,
comesempre,è la baseperpoterpoi

prendereledecisionimigliori. Solo
nell’ultimo annoabbiamopubblica-
to più di 1OOreportdi ricerca,orga-
nizzando oltre30Oeventi».

I partner cheruotano attorno a

questeattivitàdi ricercaprovengono
damondidiversi,andandoancheol-
tre l’ecosistemadigitale in senso
stretto,plateache tenderàadallar-

arsitenendo contodeinuoviproget–
ti messiincampoediunbudgetdi fi-
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nanziamentidiricerca che per il 2025

èvisto ancora lievitare a doppiacifra

peravvicinarsi ai2Omilioni. «Contia-

mo di far nascerealmeno altri 4O 5

Osservatori-spiega Perego – puntan-
do sulla robotica ma anchesull’utiliz-
ZO del digitale nei bambini e negli an-
ziani, aspetti fondamentali della no-
stra società maancora DOCO esplorati

in modo sistematico. In generale è

un’attività importante, che allo stesso

tempo fornisce conoscenza, genera e

sostiene posti di lavoro, è in grado di

erogare risorse al Politecnico peratti-

vità di ricerca Oborsedi studio». Ri-

sorse generate da un’azione che ha
anche un ampio impatto nella divul-

gazione scientifica così come nella

formazione e nell’indirizzo delle stra-

tegie digitali di istituzionie imprese:

tra 2018 e 2023 questi Osservatori

hanno prodotto oltre26opubblica-

zioni scientifiche,lavorando con 26

universitàinternazionali,con oltre

2milastudenticoinvolti in circa 1.OOO

tesi e2OO stage curriculari.

©RIPRODUZIONERlSERVATA

ll primo nell'ecommerce,

orasono 51. Perego:
«Strumenti per usare
in modo consapevole
l’innovazione digitale»
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Prontaaldecollo lanuovafiliera tecnica
Adesionedellescuoleentroil 14gennaio
In vistadelleiscrizionial

2025,26aregimelariforma
“4+2” targataValditara

Formazione
ClaudioTucci

Lanuovafiliera tecnica,apertaaimpre-

se eterritori, è prontaal decollo. Le

scuolechevorranno
modello“4+2”,valeadirequattro anni

distruzionesecondariasuperiorepit
altri dueanninegli Its Academy,do-

vranno candidarsientroil 14gennaio.
Lescuolegiàautorizzateadattivare

ipercorsisperimentaliquadriennali

perquest’anno,il 2024/25,possono
inveceattivareleclassiprimeanche

peril2025/26,negliindirizzidistudio

giàautorizzati(avviati Omeno), senza

doverripeterela candidatura.Achia-

rirlo sOnO,rispettivamente,undecreto

eunAvviso appenapubblicatidalmi-
nistero dell’Istruzionee del merito,
cheportacosìaregimeunadelleprin-

cipali innovazionididattico-ordina-

mentali volutedalministroGiuseppe
Valditaraperil rilancio,in tutt’Italia,
dell’istruzione (eformazione) tecnica.

L’obiettivoè farcrescereinumeri:lo

scorsoannosièpartitiin viasperimen-

talecon17o scuole,2.50Ostudentiecir-

ca2OO filiere.Ancheperquestol’aper-
turadelleiscrizionialnuovoanno slit-

tata dall’8al21gennaio(efinoal1Ofeb-

braio). «Unospostamento– haspiegato
ilDgdelMim,MaurizioAdamoChiap–
pa- che permetteràalleistituzioni sco–
lastichediorganizzare,incollaborazio-

necor Academyeaziendedifiliera,de-

gli opendayincuiillustrareallefami-

glie i nuovipercorsiformativi“4+2”,
cosìimportantiperilfuturodelPaese».

Lacosituzionedellaflerafomat
vatecnologicoprofessionalepassaper
lastipuladiunaccordodiretechecoin-

volgeistitutitecnicie professionali,sta-

tali‹Oparitari, gliItsAcademy,leistitu-
zioniformativeaccreditatedalleregio-

ni, laddovepresenti,ancheinpartena-

riato coni centripergli adulti(Cpia),
università,Afam,imprese,professioni,

altrisoggettipubblicieprivati.Talireti

possonoesserericondotteadaccordi

regionalieinterregionali,denominati
PattESlucatftvi¿o",eloftertaformat

va, condivisaeintegrata,si dovrà rac-

cordareconquella deicampusmultire-

gionalie multisettoriali(su cuilamano-

vra investealtri 15milioni dieuro).
Ladomandadiadesioneal “4+2”,

dopoil vialibera degli organicollegiali,
dovràcontenere,tral’altro, laproget–
tazionedi almenounpercorsoqua-

driennale di istruzionetecnicaepro-
fessionale (riferitoa un indirizzo di
studiogiàpresentepressola scuola),il

coinvolgimentodi unpercorsodi Its
Academy,diareatecnologicacoeren
te, l’attivazionedel partenariatocon
almenoun’impresa.

Nelprogettodeveesseredefinito il

modellocurriculare,potenziandole
competenzedibase,linguistiche, stori-

che, matematicheescientifichegiuri–
dicheedeconomicheoltreallecompe-

tenze tecnico-professionaliconuna
particolareattenzioneallinnovazione
digitaleeallo studiodeiprodottiedei
erviziconnessialmadeinItaly.Dovrà

polessereindicstatlarinodulazionede
calendarioscolasticoannualeedel-

l’orario settimanaledelle lezioni.Con
duespecificheimportanti: ipercorsi
quadriennali dovranno garantire
obiettividi apprendimentoecompe-

tenze previsti per il corrispondente
profiloinuscitadelquintoannodicor-

SO;esaràsemprepossibilepassaretra
ivaripercorsidistudioedi formazione,
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eperchilovorrà,proseguire,dopoildi-

ploma, conl’università.
Leclassiquadriennalinonpotranno

esserearticolateconaltraclassediper–
corSOquinquennalegiàattivatonel-
l’istituto stataleO paritario.Bancora:al-

le lassisperimentalinon potrannoes–
sereaccolteiscrizionidi studentiche
nonabbianoeffettuatounpregresso
percorsoscolasticodialmenoottoanni.

Leproposteprogettualisarannovalu-

tate dauna:ommissionetecnicaheha
adisposizione1OOpunti.Sipassacon
almeno5O.

Lacifradel“4+2”,inlineaconilmo-

dello disuccessodegliItsAcademy,èlo
strettolegameconleimpreseel’inno
vazione.Ilpercorsoinfattidovràpreve-

dere ilpotenziamentosiadellaforma-

zioneont thejobcheglistudentiposso-

noeffettuaredopoiquindicianni, an-
che tramitel’apprendistatoformativo

diprimoediterzolivello, siadelleespe-
rienze discuola-lavoro(Pcto),attivabili

giàapartiredalsecondoannodistudio.

Spazbanchedladidatícalaboratoria-
le‹ alrafforzamentodelprocessodiin-

ternazionalizzazione. Sipotrannoan-

cheintrodurre(ed èunanovitàimpor-

tante)modulididatticieattivitàlabora-

toriali svoltidasoggettiprovenientida

impreseeprofessioni,mediantelasti-

puladicontrattidi prestazioned’opera,
peradeguarel'ofiertaformativaaifab-

bisognidel territorioeall'evolversidelle

conoscenzeedelletecnologiedisettore.

Perleimpreseil decollodel“4+2"è
quantomaistrategico.«Quellachena-

sce comeunasperimentazione,staac–
quisendosempre diunavera
epropriariforma,riformachecreerà

unlegamefortetrascuoleeterritorie
potràeffettivamenterilanciare leiscri-

zioniagtistitutitecnicieprofessionali,

coninprospettivapiùiscrittiagliItse

piùopportunitàdi lavoroperinostri
giovani= hasottolineatoRiccardo Di

Stefano, delegatoall’Bducation e al-

l’Open InnovationdiConfindustria-.
Perquestomotivo invitiamotutte le

scuoleche hannogià partnership
strutturateconilsistemadelleimpre-

Se, cosìcomequellecheintendonoco-
struirle, adaderireallafiliera Aloro as–
sicuriamoche,intuttaItalia, troveran-

noinConfindustriaun validoalleatoin
questopercorso»,

ORIPRODUZONERISERVATA

Strettolegamecon

impreseeterritori.
Di Stefano: ci saranno
più opportunitàper
i nostrigiovani

La riforma. Perle impreseil decollodel “4 + 2”è strategicoanchein vistadelrilanciodelleiscrizioni agli istituti tecnici eprofessionali
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Disoccupati
al minimo
(5,7%)matra
i giovani19,2%
Istat.Il tassodi occupatianovembreresta
al 62,4%grazieallaspintadegli over50, ma
aumentanogli inattivi, specietragli under35

Giorgio Pogliotti

La frenatadellacrescitaeconomi-

ca siriflette sulmercatodellavoro
che anovembre2024,rispetto al
meseprecedente,segnaunaleg–
gera contrazione di occupati
(-13mila).In caloanchei disoccu-

pati (-24mila),con il tassodi di-

soccupazione chetoccailminimo
dall’inizio delle rilevazioni Istat
del 2004 (5.7%), ma cresconogli
inattivi (+23mila)conuntassodi
inattività in lieve aumentoal
33,7%.I più penalizzatirestanoi

giovani:tra gli under35sicontano

65milaoccupatiinmenoe94mila
inattivi inpiù traottobreenovem-

bre, segnodi comesiaaumentato
il numerodegliscoraggiaticheri-
nunciano acercareil lavoro.

Il quadrofornito dall’Istat evi-

denzia unandamentoaltalenante

dell’occupazione,scesaasettem–
bre, in ripresa adottobre, segna
una lieve frenatain novembrea
svantaggiodegli uomini, dei di-

pendenti atermine e (-39mila) e

della fascia dei 15-34enni. Nel
confronto congiunturale l’occu-
pazione è invece in crescitatra le
donne, i dipendentipermanenti
(+28mila) etra chi haalmeno 35
annidietà,rimanendosostanzial-

mente stabile tra gli autonomi

(-2mila). Il tassodi occupazione
restainvariato al 62,4%chepure
rappresentail piccodal2004,so–
prattuttoper effettodella spinta
chearrivadagliover5O complice
il rinvio dell’etàdelpensionamen-

to el’andamentodemograficoche
vedecontrarsi progressivamente
le coortipiù giovani-, chehanno

un impatto sulla crescitadeicon-

tratti “permanenti”. Il tassodi di-

soccupazione giovanile nel con–
fronto congiunturalesaleal 19,2%
(+1,4%) e restanella partebassa

dellaclassificaeuropea.

I DATI ISTAT

Disoccupazione
al minimo (5,7%)

in novembre,

matra i giovani

superail 19%

Pogliotti,Tucci,Viola ––a pag.9
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Spostandoil confrontosu base

annua,rispetto anovembre2023
si contano 328mila occupati in
più:l’aumentocoinvolge gli uomi-

ni, ledonneechihaalmeno35an-

ni di età,mentreper i15-34ennisi
registraunadiminuzionedi occu-

pati. In particolarel’Istat registra
5oomila occupati con contratti
“permanenti” in più subasean-

nua, unaumentodi 1o8mila ‘au-
tonomi” e28omila occupatiater-

mine in meno.Semprerispetto a
novembre2023il numerodi per-
sone in cercadi lavoro caladi
459milaunità,ma gli inattivi cre-

scono di323milaunità,nonostan-
te per le politicheattivedel lavoro
siano stati messi a disposizione
5,4 niliardidalPnrr.Idatidepura-

ti dallacomponentedemografica
confermanosubaseannuauncalo

dell’occupazione under 35 (-1,7

punti percentuali)mentreaumen-

ta tra 35 e49 anni (+o,5), eancor
più tra 5Oe64anni (2,9punti).

Seci rapportiamoconidati Eu-
rostat il tassodi disoccupazione
nell’areaeuroanovembreèrima-

sto al6,3%.e nell’Unioneeuropea
èstabileal5,9%.Mentreil tassodi

disoccupazionegiovanile è del
15,3%nell’Ue(inaumentorispetto
al 15,2%di ottobre 2024)e resta
stabileal 15%nell’areaeuro.

Il ministrodelLavoro,Marina
Calderonesottolinea «il tassodi

disoccupazione più bassodal
2004eormai strutturalmente in-
feriore alla media europea»,un
«risultatostoricocheil Governo
Meloni può rivendicare con or-
goglio», maammette che«c’è da
fare ancora tanto per l’occupa-
zione femminile e soprattutto
giovanile».

Il presidentediAdapt,France-
ScO Seghezzisegnalail calodel-

l’occupazione giovanile,conil tas-

SO di occupazionechescendedi

O,5punti percentuali nella fascia
15–24annie diO,6punti inquella

25-34anni, dove si concentra la

quasi totalità della crescitadel-

l’inattività (1,2punti), depurando
poi datidallacomponentedemo-

grafica tra i 15ei 35 anni per gli
inattivi in un annosiregistrauna

crescitadi 5,1punti percentuali.
«Si respiraun rallentamento or–
maidaqualchemese commenta
Seghezzi=pur rimanendoalivelli
record.Lamaggior criticitàèlega-

ta alla crescitadell’inattività gio-
vanile e al calo dell’occupazione
under 35.Giustamenteoggisi fe-

steggia il recorddeltassodidisoc-

cupazione piùbassodi sempre,al
5,7%.Èundatomolto positivoche

nondevefarperò dimenticareco–
meil problemaitaliano siail tasso
di occupazionepiùbassod’Euro-
pa». Comestannoinsiemeledue
cose?«Grazieal più alto tassodi

inattivitàin Europa,cheèperaltro
cresciutodiO,7punti nell’ultimo
anno»,concludeSeghezzi.

G RlPRODUZIONERlSERVATA

Calderone:tasso
di disoccupazione
più bassodal2004
e strutturalmente
inferioreallamediaUe

ll mercatodel lavoroanovembre

Occupatiperposizioneprofessionaleecaratteredell'occupazione.
Novembre2024,dati destagionalizzati.lnmigliaiadiunitàein%

VALORIASSOLUTI VARlAZIONl VARIAZlONI
MlGLlAlA DlUNITA CONGIUNTURALl TENDENZIALl

NOV24/ NOV24/ NOV24/ NOV24/
OTT24 OTT24% NOV23 NOV23%

MlGLlAlA MlGLlAlA

Occupati 24.065 –13 -0,1% -328 +1,4%

Dipendenti 18.916 –11 –0,1% +220 +1,2%

–permanenti 16.264 28 +0,2% +5OO +3,2%

– atermine 2.652 –39 –1,4% –280 –9,6%

lndipendenti 5.149 –2 O% +108 +2,1%

Fonte:lstat
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ImpresealSud,conlo stop
alladecontribuzioneil costo
dellavorocrescedel30%
Competitività

Leaziende:«Mezzogiorno

in ripresa,tutelarestrumenti
di compensazione»

Vera Viola

Mentregli italianibrindavanoalla
finedelvecchioeall’inizio del nuo-
VO anno, scadevail termine della
decontribuzionesulcostodellavo-

ro concessaalle impresedelSud.
Mentrenel 2024,dopounalunga
trattativa con Bruxelleserastato
possibilepergli imprenditorime-
ridionali avvantaggiarsidella im-

portante agevolazione,parial 30%
delcostodellavoro,concessadap–
primaaseguitodelCovidepoidel-

la guerra in Ucraina, dal primo

gennaiodi quest’anno,lamisuradi
incentivazioneecompensazioneè
di fatto molto ridimensionata.o
meglio,abolitaper tutte le grandi
imprese(conpiùdi25Odipenden-

ti), mentre restauno scontodel
25% (maconundecalageprevisto
fino al 2o29) suicontributi sul co–
sto del lavoro,limitatamente alle
piccoleemedieimpresee ai con-

tratti atempoindeterminato.‹In
pocheparole= tagliacorto Giam-

piero dela Feld,imprenditorena-
poletano emembrodelGTE,grup-
DO tecnicoEuropaConfindustria=
il costodellavorocrescedel30%».

«‹Il Mezzogiornoè in ripresa =

osservaMarcoZigon,presidente

del gruppoGetra ma proprio
adessoèimportantenon tagliare
gli strumentidicompensazione».
«L’agevolazionepuntavaaridurre
il gapdi competitività tra Nord e
Sud. Il gapesisteoggi comeieri:

perchècambiare? dice il dg di

ConfindustriaBrindisi, Angelo
Guarini Qualchetempofa verti-

ci di LufthansaTechniksonove-

nuti in missioneaBrindisi volen-

do aprire unnuovo centrodi ma–
nutenzioni di aerei.Mal’azienda
tedescaha poi decisoper Malta
poiché lì il costodel lavoro è più
bassoe lo è sempre».

È opinionecomunechela can-
cellazione deglisgravisulcostodel

lavoro,per lapartecheriguardale

grandi imprese,indeboliscamolto

leaziendeetutto il Sudinunafase
in cuisirilevanosegnalidicrescita
importanti,partendopropriodalla
occupazione.«Occorrefare chia-

rezza = aggiunge dela Feld= la

“narrazione” dicechelo sgravioè
statosoloridottoal25%ilche èvero

masoloperinuoviassuntielimita-

tamente alle piccolee medieim-

prese oltretutto conunariduzione
ascalaregià dal 2026. Il Mezzogior-
noguardaall’ Europaeciaspettia-

mo soluzioniproprionelmomento
incui abbiamol’ex ministro Fittoa
gestireingentirisorseeconomiche
destinateproprioacompensaregli
squilibri territoriali»›.

Il messaggioè chiaro: si apra
prestounatrattativaconBruxelles

per ridurre il costodel lavoroper

tutte le impresedelMezzogiorno,
grandiepiccole,epertutti i lavora-

tori impegnatiin fabbrichemeri-
dionali. Machesiadottiunamisu-

ra strutturale,duratura, poichéil
rinnovo di annoin annola depo-

tenzia in partenza.
Tra gli imprenditori meridio-

nali c’èanchechi hafiduciain una
soluzione.FranzDi Bella,vicepre-
sidente vicario di Confindustria

Cataniaètra questi:«Nelle ultime
settimaneabbiamoavutoincontri
conil Governonazionaleeregio–
nale e abbiamo riscontrato una

apertura.Prima con l’emenda-
mento alla leggedi Bilancio che

assegnaallepmi unsostegno.Poi,

con le ultimeinterlocuzioniabbia-

mo ancheottenuto l’impegnodel
Governoafissareuna sedutacon
all’ordine delgiorno il temadel-

l’allargamento aimpreseconpiù
di25Oaddettiecontrattidiversida

quelli a tempo indeterminato».
Piùduro il giudizio di GianniLet-
tieri, presidenteeaddiAtitech:«Si

devepartire dallavalutazionedei
dati positivi che ci sonostati per
valutareseconservareoaboliregli
strumenti adottati.Inoltre,in Ati-
tech abbiamoesigenzadi antici-

pare assunzionidi giovani daaf-

fiancare aprofessionalitàdialtis-

simo livello. Poter contare sulla
decontribuzionesignificaagevo-
lare questopercorso».

© XlPRODUZIONERISERVATA

L’agevolazione
èstataconcessa
aseguitodelCovid
e successivamente
conlaguerrainUcraina
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1PRINCIPI

Lanorma
L’ applicazionedella
DecontribuzioneSUD,così

comeadottatadal 2021, è

cessataal 31 dicembre
2024.Al finedi garantire il

mantenimentodei livelli

occupazionalie contribuire
alla riduzionedeidivari

territoriali, vieneintrodotto,
in suasostituzione,un

nuovosgraviocontributivo
diretto allepiccoleemedie
impresefino a250
dipendenti.Questoè

concessoai datori di lavoro

privaticon sedenelle

RegioniAbbruzzoMolise;

Campania;Basilicata
Sicilia Puglia;Calabriae
Sardegna,rientranti nella
nozionedi microimpresao
piccolae mediaimpresa
comunitariaaventiorganici
nonsuperioria250
dipendenti.Lo sgravioè

modulatoper l'anno2025,
in misurapari al 25%,per gli
anni2026,2027 e2028al
20% eperil 2029 in misura
parial 15%.

.timori.Lacancellazionedeglisgraviimpatteràsullacrescitadel territorio

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 17

SUPERFICIE : 21 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : Vera Viola

8 gennaio 2025

P.25



i DATI ISTAT

Occupazionefermaanovembre
piùscoraggiatichedisoccupati

Persi13mila posti
in un mese.Il tassodei

senzalavoroal 5,7%
ai minimi davent’anni

per l’aumentodegli
inattivi, speciegiovani

e cassintegrati

di ValentinaConte

ROMA — Ancoraunaltro passoin-

dietro dell’occupazione.Era già

successoa maggio esettembre.Ri-
capita anovembre:13 mila occu-

pati in menosuottobre.Ma il tas-

so di occupazionerimane stabile
da agostoal record italiano del
62,4% (la mediaUe èsoprail 75%).

Mentre quello di disoccupazione
scende al 5,7%, «ai minimi dal

2004,un dato storico», esulta la
ministradel LavoroMarinaCalde-
rone. Eppuresiamoultimi inEuro-

pa per occupatieoccupate,supe-

rati ormai daqualchemesepure
dallaGrecia. E primi per inattivi,
l’altra facciadel calo delladisoc-
cupazione: più di un terzo della
popolazionein etàdi lavoro or-

mai noncercanean-
che piùunpostocon
unapercentualere-
cord salitaal33,7%.

Balza agli occhi
poilacrisi deigiova-
ni: il 19,2%è disoccu-
pato tragli under24,
quasiunquinto, per-

centuale salitadi 1,4

punti in un solome-

se. In un anno, in
questa fascia d’età
sono scomparsi 52

Lavoro

Sel’occupazione
cheaumenta

nonèdeigiovani

di LindaLauraSabbadini

N onètutto oroquello
che luccica. Si potrebbe

sintetizzarecosìlavalutazione
dei datidiffusi ieri dall’Istat sul
mercatodel lavoro.È necessario
affrontarlaconequilibrio. A

novembre,il tassodioccupazione
èrimastostabileal62,4%.

Gapagina25

servizi di AmatoeConte
Gapagina21
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mila occupati e in
152 mila sono con-
fluiti negliinattivi.

Nell’anno «gli inat-

tivi sonocresciuti a
ritmo doppio rispet-
to agli occupati»,os-

serva FrancescoSe-

ghezzi, presidente
di Adapt. «La situa-
zione occupaziona-
le degli under35 si
confermacritica e i protagonisti
del mercato del lavoro italiano
continuanoad essereover50». In
effetti nell’anno tra novembre
2023enovembre2024,gli occupa-
ti proseguonola crescitapartita
nel secondotrimestre2021.E so-

no 328mila in più,afronteperòdi
323mila inattivi extra:in termini
percentualigli occupaticrescono
dell’1,4%, mentre gli inattivi del
2,6%.Matuttalanuovaoccupazio-

ne ormai è spiegatasolo dagli
over 50 cherisultano 370mila in
più.Nelle altre fascedi etàgli oc-
cupati calanooppureaumentano
di pochissimo:tra gli under34
bruciati57mila occupati.Tra 35 e
49 annisolo un piccolo avanza-
mento di 15 mila.Mentretrai 370
mila nuovi occupatiover 50 – o
meglio “trattenuti” al lavoro dalle
strettepensionistiche– ce ne so-

no pure47mila chehannopiù di
64anni.In generale,il quadrodel-

l’occupazione restabuono.Mai co-
sìtanti occupatiin Italia: pocopiù

di 24 milioni, di cui 16,3 milioni a

tempo indeterminato (in cresci-
ta), 2,7milioni a termine(in dimi-
nuzione), 5,1milioni di autonomi.
Epoi unmilioneemezzodi disoc-

cupati oltrea12,6milioni di inatti-
vi che potrebberolavorareenon
lo fanno:la metàsonogiovani un-

der 34. Tragli inattivi anchemolti
lavoratori in cassaintegrazione,
contaticometali daIstat dopotre
mesi di cassa.Da soli nonbastano
peròa spiegareunnumerocosìal-

to di personechenon hannoun
impiego, nélo cercanoiscrivendo-

si nelle liste dei disoccupati.Si

sgretoladunquelanarrazionedel
governosecondola quale l’aboli-
zione delRedditodi cittadinanza
avrebbefavorito laripresadell’oc-
cupazione. Tra l’altro il sussidio
non è scomparso,solo sostituito
da altri due,con requisiti che lo
stessogovernoMeloni haresoora
menostringentivisto chelapover-

tà assolutain Italia segnanuovi
picchi.

«Giustamentesi festeggiail re-
cord del tassodi disoccupazione
più bassodi sempre,al 5,7%»,dice
Seghezzi.«Si trattadi undatomol-
to positivo. Ma il problemaitalia-
no è il tassodi occupazionepiù
bassod’Europa.Le duecosestan-
no insiemegrazieal più alto tasso
di inattività in Ue,cresciutodi 0,7
punti nell’ultimo anno».
©RIPRODUZIONERISERVATA
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k Le difficoltàdegli
under35
La metàdei12,6milioni di

inattivi sonogiovani.

Mentre la crescitadegli
occupatiprivilegiagli over
50, costrettidallariforma

arinviarela pensione

L'andamentodell'occupazione
I dati Istat sudisoccupati,occupatie inattivi (in milioni)

24,2
TASSO DI DISOCCUPAZIONE

24 Occupati Mediamobile a3 mesi Dati destagionalizzati, Disoccupazione

valori % Mediamobile

a 3mesi23,8

10,7
23,6

9,5

23,4 8,3

7,1
23,2

5,9

23 2022 2023 2024

22,8 INATTIVI 15-64 ANNI

Dati destagionalizzati, Inattivi
22,6 valori in milioni Mediamobile

a 3mesi

22,4 13,8

13,4

22,2 13

12,622

12,2

21,8

2022 2023 2024 2022 2023 2024
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l’istat: A NOVEMBRE I SENZ ALAVORO ERANO IL 5,6%.l’inflazione A DICEMBREA +1,3%

Disoccupazioneancoraincalo,maicosìbassadal2004
Calderone:“Risultatostoricocheil governorivendica”
GIOVANNITURI

Tassodi disoccupazioneal
minimo. È la letturadeldato
per l’Italia, chelo scorsono-
vembre haregistrato uncalo
ulteriore dello 0,1% rispetto
almeseprecedente,attestan-

dosi aquota5,6puntipercen-

tuali. Livello sottola media
Uedel5,9%-agli oppostiSpa-

gna all’11,2% e Repubblica
Cecaal 2,8%, passandoda
unaGermaniaal 3,4%-, che
rappresenta«unrisultato sto-

rico cheil governopuòriven-
dicare», esultalaministradel
LavoroedellePolitichesocia-
li, Marina Calderone, visto
che si tratta della cifra più
bassa nelle serie storiche
dell’Istatdal2004aoggi.

D’altra parte, però, saleil

tassodidisoccupazionegiova-

nile al 19,2%, ingrassatoda
un+1,4%.Il tassodioccupa-

zione restafermoal62,4%, in
codatra i paesieuropei.An-

che perchéil tassodi inattivi-
tà restasolido e tocca i 33,7
punti percentuali.Sono323
mila gli inattivi in piùnell’ar-
co dei12mesi,conunacresci-

ta del2,6%superioreaquella
deglioccupati.A rivelarlo so-

no i dati Istatsuoccupatiedi-
soccupati uscitiieri. E proprio
sul fronte dell’occupazione,
pariaoltre24 milionidi perso-

ne, siosservaunalieveflessio-

ne di 13mila unità.Nellospe-

cifico, il caloha investito di-

pendenti a termine(-1,4%su
basemensile,280mila in me-

no rispetto a novembre
2023), uomini e under35. In
risalita donne(il saldonei12
mesiparladi un+2%, afron-

te del +0,8%deimaschi),chi
hacontratti permanentieco-

loro conalmeno35anni.
Ad ognimodo,il saldotota-

le rispetto all’annopreceden-

te èpositivo:328milaoccupa-

ti in più. Pur riconoscendo
che«c’è ancoratantoda fare

per l’occupazionefemminile

e soprattuttogiovanile»,Cal-
derone èsoddisfattadi «come
crescanoi rapporti di lavoro
stabili e diminuiscanoquelli
a tempo determinato. Sono
numeri daanalizzareconat-

tenzione, per andare avanti
con rinnovata fiducia e con
misure semprepiù attentea

chi lavora e a chi produce».
L’ufficio studi di Confcom-

mercio sostienepoiche«il lie-
ve calodeglioccupati,pursin-

tomatico di unafasedelmer-

cato dellavoro menodinami-

ca, nondestaparticolari pre-

occupazioni».
Ventifavorevolipoi dall’in-

flazione. In Italia la dinamica

dei prezzial consumosi mo-

stra inferiore alle aspettative,
mentreèin rialzonell’Eurozo-
na. Comeriporta Istat, a di-

cembre Romamette a segno
unaumentodello 0,1%suba-

se mensile,dell’1,3% su base
annua.La crescitamediadel
2024 èdell’1%, in discesari-
spetto al2023quandolacifra
eradel 5,7%. Storia diversa
nell’Eurozonadovel’inflazio-
ne adicembreèal2,4%,in au-

mento rispettoal2,2%di no-
vembre per via soprattutto
dell’incremento dei prezzi
dell’energia.Il datoèrimasto
pur sempresottoleattesedel-

la Banca centraleeuropea
nel quartotrimestre.E allon-
tana l’ipotesi di un maxi ta-

glio dello 0,5% nella riunio-
ne del30gennaio.—
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PARTERRE

CORPORATEUSA

JPMorgandicestop
allo smartworking

JPMorganChaseè prontaa suonareil gong:tutti i
suoidipendentidovrannotornarein ufficio cinque
giorni allasettimana,mettendofine all’opzionedi
lavoro ibrido permigliaia di dipendentie tornando
allapoliticadi presenzacheerainvigoreprima della
pandemia.La più grandebancastatunitense,che

impiegapiù di300.000 personein tutto il mondo,
dovrebbe annunciareil cambiamentonelleprossi-
me settimane,sostituendol’attualeobbligodipre-
senza di tre giorni permolti deisuoi lavoratori. La
decisioneamplierebbeleregoleesistentiannunciate

nell’aprile2023cherichiedonoai topmanagerdella
bancadi esserepresenticinquegiorni allasettima-

na. Circail 6o%delpersonale,tracui molti tradere
addettialle filiali, ègiàsoggettoaquestoobbligo.Il

ceoJamieDimon a più riprese ha espressola sua
convinzionecheil personalelavorameglio inpre-
senza e hacriticatoil governofederalepernonaver
adottatopolitiche in questadirezione.(R.Fi.)
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Sicurezzaneicantieri
Sensorihi-techeruspeintelligenti
perridurregli incidenti p.18

L’intelligenza artificiale

riportasullo schermo
il giornalistaaffetto daSla

Il reporterisraeliano
MosheNussbaumsfrutterà

un avatargeneratoadhoc

Televisione
Biagio Simonetta

Il giornalista israeliano Moshe
Nussbaum,assentedaChannel12
Newsnell’ultimo annoacausadi
undisturbodel linguaggiocausa–
togli dallaSclerosilateraleamio-
trofica (Sla),torneràinondautiliz-
zando la tecnologiadell’intelligen-
za artificialeeunavatargenerato
dagli algoritmi.

L’annuncio è stato dato dallo
stessocanalenellescorseore,su-
scitando uncertointeresse.

Channel12Newshapresentato
l’avatargeneratodall’intelligenza
artificiale di Nussbaum:«Eccoci
qui,propriocomeprima»,hadetto
l’avatardelgiornalistainunvideo
dimostrativopubblicatosuicanali
socialdellaretetelevisiva.«Sono
sedutoqui in studio per la prima
voltain piùdi unanno.Mi sentoun

po’ stranoe,soprattutto,profon-
damente emozionato».

Il“ritorno’’ allavoroèprevistoper
le prossimesettimane.SaràNus-
sbaum in personaa scriverei testi

peril SuOavatar,in unsistemadi in-

telligenza artificialechein realtàè

menofuturisticodi quantosembri.
Nelpanoramadigitalecontem-

poraneo, infatti, l’intelligenzaarti-

ficiale statrasformando radical-

mente il modoin cuivengonopro-
dotti contenuti.Etraleinnovazio-

ni più affascinanti (o forse
preoccupanti)c’èpropriolapossi-

bilità di creareavatardigitali del-

l’autore, capacidi leggereeparlare
neivideoalpostodell’autorestesso.

Piattaforme comeCapCut(di
proprietàdellacineseByteDance,

stessa proprietaria di TikTok),
Captionealtre delgenerestanno
di fatto democratizzandol’accesso
aquestetecnologie,offrendosolu-

zioni potentiefacilidausareanche

peri menoesperti.

Come funzionogli avatar
Grazieasistemidideeplearninge
allagenerazionedi modelli tridi-

mensionali, oggimoltissimepiat–
taformeconsentonoagliutenti di
creareversionidigitali diséstessi.

Bastaregistrareunbrevevideo o

fornire un set di immagini per
consentireall’AIdi replicarefedel-
mente le caratteristichevisive e
vocali dell’autore.

Questiavatarpossonoleggere

testi, parlare in diverselingue e

persinomodulareil tonodellavo–
cein baseal messaggio.Questoè

resopossibiledall’integrazionedi
tecnologieavanzatecomeil text-

to-speech (TTS) e illip–syncauto–
matico,chesincronizzanoperfet-
tamente il movimentodellelabbra

conleparolepronunciate.
Tuttavia,cometutte le innova-

zioni tecnologiche,questasolu-
zione portacon séalcunesfide.La

principale riguarda l’autenticità:
unavatarvirtualepuòdavveroso–
stituire il carismael’unicitàdi una

personareale?
Inoltre, c’è il rischio chequesti

strumenti venganoutilizzati per
scopipoCOetici,comelacreazione
di deepfake:contenuti falsi. Per

questosembrafondamentaleche
le aziendetecnologichelavorino

per implementarelineeguida e
strumenti di controllo, affinché

questetecnologiesianoutilizzate
in modoresponsabile.

Diversoèchiaramenteil casodi

MosheNussbaum,fermato dalla
Slaeriabilitato dalla tecnologia.
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IL LAVORO

Lamala-occupazione

di giovanieinattivi

VERONICA DEROMANIS

L’ Istathapubblicatoi dati re-

lativi al mercatodel lavoro
delmesedinovembre.Daunapri-

ma letturasembrerebbero- anco-

ra unavolta - positivi: rispettoal-

lo scorsoanno,gli occupatisono
aumentatidi 328milaunità, i di-

soccupati sonodiminuiti di 459.
A guardarbene,però,lasituazio-

ne ètutt’altro cherosea.–PAGINA 23
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GIOVANI, INATTIVI EMALA-OCCUPAZIONE

VERONICADEROMANIS

L’ Istathapubblicatoi da-

ti relativi al mercato
dellavoro del mesedi
novembre.Daunapri-

ma letturasembrerebbero–anco-

ra unavolta–positivi: rispettoal-

lo scorsoanno,gli occupatisono
aumentatidi328milaunità,i disoccupa-
ti sonodiminuiti di 459mila.A guardar
bene,però,lasituazioneètutt’altro che

riguarda
rosea.Perdueordini di motivi. Il primo

gli inattivi: dal novembredel
2023 il numero delle personechenon
cercanopiù un’occupazioneèaumenta-

to di 323mila unità.Il datodovrebbeal-

ro,
larmare:unavoltauscitidallaforzalavo-

il rischiodinontornarci piùèconcre-

perdita
to.L’effettoultimo sarebbequellodiuna

strutturale di capitale umano.
Che,inesorabilmente,si tradurrebbein
minorecrescitaeminorericchezza.

Il secondoelementodipreoccupazione
èlegatoallacondizionedeigiovani.Nella
fasciatrai 15ei 34anni,gli occupatisono
diminuitidi57milaunitàmentregli inatti-

vi sonoaumentatidi335mila.Pergliover
50,invece,lasituazioneèopposta:gli oc-

cupati aumentanodi 370mila unità,gli
inattivi diminuisconodi137mila.Tali di-

namiche appaionoancorapiùevidentise
sianalizzanoidatidepuratidallacompo-

nente demografica:perlafascia15-34an-

ni gli inattivi salgonomediamentedel 5,5

dono
percento,mentreperquellaover50scen-

del 2,1.Quindi,in estremasintesi:le

cosevanno(molto)benepergli anzianie
(molto)maleperigiovani.Adir laverità,
segnaliinquestosensoeranogiàarrivati–
ancheseconminorechiarezza–neimesi
precedenti.Eppure,il dibattitodipolitica
economicasi è focalizzatosulla perfor-
mance – favorevole– dei dati aggregati:
ossia,l’occupazionecresce,quindi bene

così.E invece,anchedalmercatodellavo-

ro arrivava–econtinuaadarrivare– un
messaggioinequivocabile:questononè

unPaesepergiovani.Gli esecutivichesi
sonosuccedutiinquestianninonsembra-

no essersenepreoccupatipiùditanto.Lo

dimostraladisinvoltura(leggiirre-

sponsabilità) concui hannoaccu-
mulato debitopubblico.Ricordia-
molo ancora una volta: il costo
dell’attualestockmonstredi indebi-

tamento ammontaacirca90miliar-

di l’anno,unacifrabensuperiorea
quellaperl’istruzione–crucialepercerca-

degli

reun’occupazionee nonallargarele fila
inattivi –chesifermaacircasettanta

miliardi. Una similecomposizionedella

reale
spesadovrebbeapparireancorapiùsur-

e iniquasesi considerachesiamoi
primi inEuropain terminidi risorsepub-

bliche destinatealserviziodeldebitoeul-
timi in termini di risorsedestinatealla

spende
scuolae all’università.In altreparole,si

stri
dipiùperipotecareil futurodeino-

figli piuttostocheperdarelorolapossi-

bilità di costruirneunoattraversoil lavo-

plessi

ro.Standocosìlecose,lasciadavveroper-

chi (ancora)siostinaaparlaredide-

bito «buono»,«giusto»,«utileperlefuture
generazioni».Inun contestosemprepiù
complesso,caratterizzatodacrescentein-
certezza edalivelli ditassid’interesseche
nonsarannopiùbassicomequellipreval-

si neldecennioprecedente,ridurreil rap-

porto debito/Pilèdoveroso.
L’attualegoverno,grazieall’azionedel

ministerodell’EconomiaedelleFinanze,
lo stafacendo.Seppurin manieramolto
graduale.Comesi evincedalleprevisioni
inclusenelPianostrutturalediBilancio,il

mi
debito/Pildovrebbescendereneiprossi-

135,
setteannidi3,3puntipercentuali(dal

8%del2024al132,5%del2031).
Dieciannidopo,nel2041,il rapportorag-

tratta
giungerebbeil 113, 7%.A conti fatti, si

diunatabelladimarciadeltutto at-

tuabile. Perquestononbisognamollare.I
dati del mercato del lavoro mostrano
quantosianecessariospenderepiùeme-

glio perfornireun’istruzioneadeguataai
giovaniitaliani.Di conseguenze,èneces-

sario spenderemenoperaltricomparti.A
cominciaredaquello legatoal costodel
serviziodeldebito.—
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0 Il provvedimentod’urgenzadellaProcuradiMilano

SottopagatiallaScalae al PiccoloTealro,Coopcommissariata
diLuigi Ferrarella

S
onoi lavoratorichecome«maschere»,
commessi,portieri o custodiaccolgono
lepersonecheentrano allaScala,al

PiccoloTeatro,allaFiera di Milano, tre fra i
grandi committenti dellacooperativa
«F.E.M.A.»(492assunti)chefornisce
manodoperacontrattualizzatacome
«dipendenti daproprietari di fabbricati»,e la

paga(asecondadei livelli di inquadramento)
tra i 5,68e 6,61euro l’ora, peruno stipendio
netto mensile trai 1.107e 1.146euro.Ma
questeretribuzioni, benchéassolutamentein
regolacon gli accordisottoscritti dai
sindacati,per laProcuradiMilano sono
comunque«sottosogliadi povertà»,in
contrastocon l’articolo36della Costituzione,
cioè «sproporzionaterispetto allaquantità e

qualitàdel lavoro»e «insufficienti ad

assicurareal lavoratoreeallasuafamiglia
un’esistenzalibera edignitosa».
Sproporzioneche,combinatacon lo «stato
di bisogno»indicatodai lavoratoricome
motivo peraccettarequei contratti,haspinto
ieri laProcuraa un provvedimento
d’urgenza:il «controllogiudiziario» della
cooperativa«F.E.M.A.», con contestuale
nomina di unamministratoregiudiziario che
interrompa «unasituazione diveroe proprio
sfruttamento lavorativo».E duealtre
cooperativesisono salvateinextremisdaun
analogoprovvedimentosoloperchécon gli
avvocatiGiuseppeLucibello eGiampiero
Biancolellasi sonoprecipitatea documen-
tare allaProcural’aumento«spontaneo»
addirittura del 47%delle retribuzioni, da 5,03
euro orari a 7,23 euro:unaè la «So.Co.Ma.»,
l’altra è la «Domina»di Milano, che,attiva

nei servizimuseali,forniscela propria
manodoperaancheallaGalleriadegli Uffizi a
Firenze,al Comuneeall’Arcidiocesidi
Milano e, persino,aProcuraeTribunale di
Milano. Le paghedafameai piani bassidella
cultura sonodunqueil nuovofronte_ sotto
il pungolodelpm PaoloStorari,e conl’avallo
di sentenzedi Cassazionesull’esistenza
«nellaCostituzionedi un limite oltre il quale
non si può scendere,chevaleper qualsiasi
contrattazionecollettivaenon puòtradursi

in fattore di dumping salariale»_ di
iniziativegiudiziarie chehannogiàconcorso
a fareassumereo adalzarelo stipendio a11

mila lavoratoridi logistica,grandedistribu-

zione, istituti di vigilanza,moda.Nel casodi

ieri unaconsulenzatecnicadocumentaai pm
che «i lavoratoripercepisconoda “F.E.M.A.”
una retribuzionenon corrispondenteai

requisiti di proporzionalitàe sufficienza
evocatidall’art. 36 della Costituzione»,letti
«allaluce dei riferimenti legislativi,statistici
edeconomici»:tra essiil rischio dipovertà
lavorativacollocato dalrapportoIstat 2024
sugli8,5 euro l’ora, il trattamento massimo
mensileNaspichel’Inps indica in 1.55O euro
lordi, l’importomassimo deltrattamento di
integrazionesalarialeordinaria fissato

sempredall’Inpsin 1.311euronetti.

lferrarella@corriere.it
O RlPRODUZIONE RISERVATA
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Stipendi«sotto sogliadi povertàe
in contrastoconl’art.36 della
Zostituzione»anchesesottoscritti
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MARINA CALDERONEHA IL PIÙALTOTASSODI FIDUCIA FRA I MINISTRI (LAB21.01)

La riformadelcollocamentoèapienoregime.Usaanche
l’IA perfarincontrareladomandaconl’offertadi lavoro

DI FILIPPO GRANDI

Il lavoro per il benedel Paesefinisce,
prima o poi, per esserericonosciuto.
L’ultima conferma arriva dalla Rifor-
ma del Collocamento, chelo scorso 18
dicembre è entratapienamentein vi-
gore per tutti i cittadini e le imprese,
dopo un periodo di sperimentazione.
Siisl èl’acronimo utilizzatoperla piat-
taforma gestionale(SistemaInforma-

tivo per InclusioneSocialeeLavorati-

va) e affronta proble-
matiche comela disoc-
cupazione e la man-
canza di competenze
nel mercatodel lavo-
ro; facilita l’incontro
tradomandaeofferta
di lavoro; offre percor-
si formativi persona-
lizzati e supportoper
l’inserimento lavorati-
vo.

Sonooltre2 milio-
ni dicittadini già re-
gistrati edecinedi mi-

gliaia i corsi di formazione disponibili.
Econ l’adozionedell’intelligenza artifi-
ciale vengonoanalizzatii dati occupa-

zionali e i bisogni formativi, portando
cosìadecisioni più informate,aiutan-

do i cittadini nella compilazione del
curriculume migliorandoil matching
lavorativo. Gli effetti concreti si ve-
dranno già nei prossimi mesi, ma il
gradimento per questointervento è
molto alto inun segmentocronicamen-
te adaltissimecriticità. È questauna
delle tanteriforme epocali delmondo
del lavoro, intervenute negli ultimi
dueannipermanodel ministrodel la-

voro MarinaCal-
derone. Una su
tutte quella che
haeliminatoisus-
sidi a pioggia del

redditodi cittadi-
nanza, portando
così al lavoro nel
biennio quasi un
milionedi lavora-
tori in più.

Enonè un ca-
so seprimeggia
datemponelleri-
levazioni sulla fi-
ducia neibinistri, cheperiodicamente
vengonosvoltedacentrali di informa-

zione. L’ultima in ordine di tempo è
quelladi Lab21.01,diffusadaAdnkro-
nos echela vedeoccuparelaprima po-

sizione. In unasocietàsemprepiù ca-

ratterizzata dacommentisocial e opi-

nioni personalifatti assurgereaveri-
tà assolute,vi sonopoi i momenti in
cuisi esprimeil popolo silente.In una
societàsemprepiù caratterizzatada
commenti sociale opinioni personali
fatti assurgereaverità assolute,vi so-

no poi i momentiin cui siesprimeil po-
polo silente.

«Avere la fiducia di unacosìlarga
partedei cittadini italiani mi respon-
sabilizza e mi fa sentire impegnata
sempredi più nell’adottarescelteche
migliorino il sistemadel lavoro in Ita-

lia -ha commentatolatitolaredeldica-
stero di viaVeneto, chehamaggiore fi-
ducia tra gli italiani con il 52,5% dei
consensi.La riformadel collocamento
è certamenteunadelle grandi incom-
piute della storia dellanostra Repub-
blica. Vedremooraquali sarannogli ef-

fetti concretisull’occupazione nelset-
tore privato, chegià in questomomen-
to hasuperatola soglia dei 24milioni
di occupati,battendoogni record pre-

cedente.
_____© Riproduzioneriservata______n

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 6

SUPERFICIE : 19 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (17147)

AUTORE : Filippo Grandi

8 gennaio 2025

P.35



Vedremoora
qualisaranno

gli effetti concreti
sull’occupazione

nelsettoreprivato,
chehagiàsuperato

lasoglia dei 24milioni
di occupati,battendo

ognirecordprecedente
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LaCassazioneconfermalaresponsabilitàpenaleincapoadelegatoerappresentantelegale

Appaltatoreresponsabile2volte
Redigeil pianosicurezza.Epoivigilasullasuaesecuzione
DI MARCOPAULETTI

L
’impresa affidatariadi

un appaltohail dovere
di redigereil pianoope-

rativo di sicurezza(Pos)
nonchédi vigilare sulla suaese-

cuzione intermini antinfortuni-
stici. Così la sentenza
45405/2024 della Cassazione.
La Corte di appello di l’Aquila
avevaconfermato la responsabi-

lità penaleincapoaldelegatoal-
la sicurezzaper il reatodi omici-

dio colposoin concorsoconil rap-
presentante legale, perun infor-
tunio sullavoro occorsoal dipen-

dente di una s.r.l. L’infortunio
avvenivadurantel’installazio-
ne diunponteggio metallico per
il rifacimentodi uncondominio
che aveva appaltato alla s.r.l.
l’attività di ristrutturazione.Al
delegato allasicurezzasi conte-

stava di aver redattoun piano
operativodi sicurezza nonade-

guato, nonchécarentein relazio-

ne allespecifiche attivitàedalle
singole lavorazionisvolte dalla
ditta. Avverso la sentenzaveni-
va propostoricorso percassazio-

ne, con il qualesi sottolineavail
fattocheil Posfossestatocorret-

tamente adottato, ma che non
fossestatoesaminatodaigiudi-
ci di merito. La difesa rileva
che, avendo l’imputato affidato
l’attività adunaditta qualifica-
ta, non eraobbligato apresidia-

re costantementel’operato del-

le attività, nonchéa verificare
chela societàoperassein condi-

zioni disicurezza.Ad ognimodo

laCorteterritoriale avrebbedo-

vuto chiarirequalicarenzehan-

no portato al verificarsi dell’e-

vento mortale.LaSupremaCor-
te, nel dichiarare inammissibi-
le il ricorso, haribaditochei da-

tori di lavoro delle impreseaffi-
datarie edelle impreseesecutri-

ci devonoredigereil Posche,nel
casoconcreto, erastatoritenuto
insufficientepoiché nonprende-
va minimamentein considera-

zione i lavori di installazione
del ponteggio e i relativi rischi
di caduta dall’alto. L’obbligo di
redazionedelPosgravasempre
sul datoredi lavoro:nel caso di
specie,l’obbligodi prevederele
misurecontro il rischiodi cadu-
ta dall’alto incombeva anche
sul titolaredella impresaaffida-

taria, nonché suldatoredi lavo-
ro subappaltatore.In particola-
re, quest’ultimoavrebbedovuto
verificarechelacongruenzafra
il Posredattoda lui equello re-

datto dallasocietà. LaCorteter-

ritoriale, infatti, avevarilevato
comenelPos non eracontempla-

ta l’attività relativa alle fasi di
montaggiodel ponteggio, circo-

stanza che poi si èrivelata deci-

siva per il decessodeldipenden-

te. Nondimeno, si deve sempre
ricordarechesuldatoredi lavo-
ro gravaun obbligo divigilanza
sulle attività eseguitedalla so-
cietà affidataria e sul rispetto
dapartediquest’ultimadelle di-
sposizioni di sicurezza.Nel caso

in questioneil datoredi lavoro
non avevaoperatoalcunaattivi-

tà dicontrollo sulla impresaese-

cutrice dei lavori. Dunque, la
Cassazioneha ritenuto sussi-

stente la responsabilitàdel da-
tore di lavoro pernonavervalu-
tato i rischi connessialmontag-
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gio del ponte e non aveva esegui-

to alcuna verifica sul corretto

adempimentoda parte dell’im-
presa subappaltatricedegli ob-

blighi assunti. Il rischioera pro-

prio quello che le norme di pre-

venzione miravano ad evitare:

se tale regola fosse stata previ-

sta ed osservatae se ci fosse sta-

ta una correttavigilanza alla ba-
se, l’evento mortalenon si sareb-

be verificato.
______
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Disoccupazionemaicosìbassa
Tassoscesoal5,7%,creati328mila posti.Inflazioneall’1%, saleil carrellodellaspesa
di Enrico Marro
ROMA Disoccupazioneai mini-
mi storici; numero di lavora-

tori in crescita rispettoa un
annofa; inflazionein forte ri-

duzione sul2023.I dati diffusi
ieri dall’Istatsonoprevalente-

mente positivi, ma restano
problemi non secondarida
affrontare.

Partiamodal lavoro. A no-

vembre 2024il numerodi oc-

cupati ècalatolievemente(-13
mila) rispetto a ottobre, atte-

standosi a 24milioni 65mila,
ma seil confronto si fa sullo
stessomesedel 2023c’è un
aumentodi 328mila unità,ri-
sultato di un incrementodei
dipendentia tempoindeter-
minato di mezzomilione e
dei lavoratoriautonomidi 108

mila mentre i dipendentia
termine sonoscesidi 280mi-

la. Semprea novembre,il tas-

so di occupazionesiè mante-
nuto stabileal62,8%,quellodi
disoccupazioneè calato al
5,7%e quellodi inattività è sa-

lito al33,7%.

«Il tassodi disoccupazione
— commenta la ministra del
Lavoro,Marina Calderone—
èil piùbassodal2004eormai
èstrutturalmenteinferiore al-

la mediaeuropea.Un risultato
storicoche il governoMeloni
può rivendicarecon orgo-
glio». «Giustamente— osser-

va FrancescoSeghezzi,presi-
dente del centrostudi Adapt
— si festeggia il recorddel

tassodi disoccupazionepiù
basso.Un dato che però non
devefare dimenticarecome il
problema italiano sia il tasso
di occupazionepiù basso
d’Europa.Comestanno insie-
me le duecose?Grazieal più
altotassodi inattività in Euro-
pa». In particolare,tra i giova-

ni (25-34anni) gli inattivi,

nell’ultimo anno, sono au-
mentati di 183mila mentregli
occupati sonodiminuiti di 5
mila. I lavoratoriover50 sono
invece370mila in piùcon 137
mila inattivi in meno.Dati,

questi,chedescrivonoanche
il progressivoinvecchiamento
della forza lavoro.

Sul fronte deiprezzi, anche
qui si parte con notizie con-

fortanti. L’inflazione, a di-
cembre, è salita dell’1,3% ri-
spetto a novembre ma nella
media del 2024 solo dell’1%
contro il 5,7%del 2023.Un ca-

lo «per lo più imputabile alla
marcatadiscesadeiprezzidei
beni energetici (-10,1%da
+1,2%del 2023). «Anche nel
settorealimentare — osserva
l’Istat— siassisteaunrapido
ridimensionamento della di-
namica dei prezzi (+2,3% da
+9,8%)che tuttavia restaben
al di sopra del tassodi infla-
zione».

Ancheil cosiddettocarrello
dellaspesa,ovverol’indicedei
prezzideibenialimentari,per
la cura della casaedella per-
sona, pur scendendo dal
+9,5%del 2023al +2,1% è cre-
sciuto l’anno scorsoa un rit-

I dati Istat Creati328mila posti

Disoccupazione
maicosìbassa
Frenal’inflazione
di Enrico Marro

A novembre2024il numerodi occupatiè
calatolievemente(-13 mila) rispettoa

ottobre,attestandosia 24milioni e 65mila,
maseil confronto si fa sullo stessomesedel
2023l’aumentoè di 328mila unità.Conuna
disoccupazioneaiminimi storici e il numero
di lavoratoriin crescitarispettoaun annofa.
Inflazionein forteriduzione. apagina26
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mo doppio rispettoall’indice
generale.Stessoandamento
ancheperl’inflazionedeibeni
adalta frequenzadi acquisto
(alimentari, bevande,tabac-

chi, affitto, beni non durevoli
per la casa,serviziperla puli-
zia e manutenzionedella ca-
sa, carburanti,trasporti urba-

ni, giornali e periodici, risto-
razione, assistenza)aumenta-
ti nel 2024del2%. Peril 2025,
dice Confesercenti,pesa l’in-
cognita delprezzodelgas,ora
salito a circa 50euroal me-

gawattora, chepotrebbespin-
gere l’inflazione fino al 2,2%,

«sostanzialmenteil doppio
del2024».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

328
mila posti
anovembre.

Tasso
disoccupazione
al5,7%

2,1%
aumento
dei prezzi di

alimentari, cura
della casae
della persona

Ministra
La ministradel
Lavoro e della

previdenza

sociale,Marina
Calderone
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Cavour,via
allelezioni:
subitopuniti
gli occupanti
Rientroamaro,per alcuni de-
gli studenti romani che ieri
hannoripreso le lezioni in
presenza.Sonopartiteieri, in-
fatti, le sospensioniper i ra-
gazzi coinvolti in alcunedelle
occupazioni di questoautun-

no. Dal Virgilio alCavour.Ma
il temadellesanzioniva di pa-

ri passoconquello del risarci-
mento danni: chi pagaper le

conseguenzedelle proteste?I
collettivi stanno attivando
raccoltefondi anonime.Dopo
quelle del Morgagni e Virgi-

lio, ieri èstataapertala collet-
ta perraccogliere i 7200euro
chiesti dalladirigenza del Vi-
sconti. Intanto, ieri sonotor-
nati nella loro sedecentrale
gli studentidelliceo Gullace.

Adinolfi apag.33
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In classedopolaprotesta
Al Cavourscattanosubito
le primediecisospensioni
`Partitelesanzioniperi ragazzichehannopresopartealleoccupazioni.Gli istituti
fannola contadei dannie i collettivi lancianole raccoltefondi anonimeperripagarli

I PROVVEDIMENTI

Rientro amaro, peralcuni degli
studentiromanicheieri hanno
ripreso le lezioni in presenza.So-

no partiteieri, infatti, le sospen-

sioni periragazzi coinvolti in al-

cune delleoccupazionidi questo
autunno.Dal CavouralVirgilio.

Nel liceoclassicodi viaGiulia,

per il momentola sanzione è

scattatasolo per uno studente.
Punito per aver partecipato a
unaseriedi mobilitazioni all’in-
terno dellascuola.Compresoun
momento di protestanel cortile

dell’istituto in cui gli studenti
bruciaronouna foto del primo
ministro israeliano Benjamin
Netanyahu.Per il ragazzosono
partiti ieri 10giorni disospensio-
ne. Orasiattendonole misuredi-

sciplinari per gli altri giovani
coinvolti nell’occupazionedi di-
cembre.

Anche al liceo Cavour,peri 10

studenticolpiti dalle sanzioni, il
conteggiodei giorni di sospen-

sione è partito ieri (anchesecon
obbligo di frequenza). I ragazzi
della scuola, ieri mattina, poco
prima dell’avvio delle lezioni,
hannoorganizzato un sit-in da-

vanti all’edificio «contro lemisu-

re di repressione».Al centrodel-

la contestazioni proprio le san-

zioni disciplinari pergli studen-
ti: fino a15 giorni di sospensione,
ore di volontariato conla comu-

nità di sant’Egidioeduelibri da

leggere:Il maestro e Margherita
di Bulgakov, e Contro il fanati-
smo diAmosOz.

I DANNI

Ma il temadelle sanzioni vadi
pari passocon quello del risarci-
mento danni: chi pagaperlecon-

seguenze delleproteste?
Perevitarechesolo pochistu-

denti siano individuati come re-

sponsabili delle occupazioni, i
collettivi stannoattivando rac-

colte fondi anonime. Al Morga-

gni la colletta hagià superatoi
4700 euro. Al Virgilio in pochi
giorni è arrivataoltre i tremila.
Mentreal Visconti l’iniziativa è
partitaieri. Solo duestudentiso-

no stati individuati comerespon-

sabili della protesta,«sulla base
di unafotopostatasu Instagram
durantei giorni d’occupazione»,
hannoscritto nella petizione. E,

dunque,toccheràa loro due pa-

gare l’intera sommadestinataal-

la riparazionedei danni: 7200

euro.«Incasodi mancatorisarci-
mento dell’intera cifra (secondo

noi lontanadallarealeentitàdei
danni), gli studentiandrebbero
incontro a un processopenale
all’interno delquale lo stessomi-
nistro Valditara si costituirebbe
partecivile», aggiungonogli stu-

denti del collettivo Visconti nel

testodella raccoltafondi. Daqui,
la richiestadi allargareil più pos-
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sibile il bacino di contribuenti,
per arrivare alla somma richie-

sta dalla scuola. Un meccani-
smo, quello della raccolta fondi

anonima,che gli studenti spera-

no di utilizzare anche per evitare

altre sanzioni:l’obiettivo è ripa-
gare i danni e, quindi, non riceve-

re sospensioni che andrebbero a

incidere direttamente sul voto di

condotta(eacondizionalel’inte-
ro rendimento scolastico).

Ma se peralcuni studenti la ri-
presa ha portato con sé conti sa-

lati e sospensioni, più dolce è sta-

to il rientro per gli alunni del li-
ceo Gullace di Roma. Tornati

nella loro sede centraledopo due

mesi dichiusura.

LA RIAPERTURA

La sede di piazza dei Cavalieri
del Lavoro era stata chiusa agli

studenti da inizio ottobre per

consentire i lavoridi messain si-

curezza sismica. Gli alunni era-

no stati spostati nella sede suc-

cursaledi via Deportatidel Qua-

draro. Ma un doppio incendio

scoppiatoal termine di un’occu-
pazione ha reso inagibile anche

l’altra struttura. Così gli studen-

ti, dopoun primo mese di didatti-

ca a distanza,sono stati smistati

in altriistituti.
Da ieri,CittàMetropolitana ha

permessola riaperturadell’edifi-
cio, che torna ad accogliere 22
aule. «Abbiamo fornito 250 ban-

chi e 250 sedie mancanti,abbia-

mo fatto gli interventi di manu-
tenzione per ripristinare le av-

volgibili non funzionanti e verifi-

cato il funzionamentodeiservizi
igienici», ha spiegato Daniele

Parrucci, delegatodi Città Metro-
politana all’edilizia scolastica.

Predisposto e autorizzatodai vi-

gili del Fuoco anche il progetto

antincendio adeguato al massi-

mo affollamento.«Ho anticipato
alla Preside e al responsabile del

servizio di prevenzione e prote-

zione, il piano di emergenza del-

la scuola in esercizioprovvisorio
che verrà allegatoal verbale di

consegna- ha aggiunto Parrucci
- L’impresa ha predispostoido-
nee recinzione per evitare l’ac-
cesso nell’area di cantiere e libe-
rato le vie di esodo esterne».

Chiara Adinolfi
© RIPRODUZIONERISERVATA

DOPO DUE MESI

DI CHIUSURA

TORNANO AGIBILI

22 AULEDELLA SEDE

CENTRALEDEL

LICEO GULLACE

I NUMERI

10
Gli studenti del liceo

Cavourcolpitidalle

sanzionidisciplinari

16
Le scuole romane

occupateda settembre

ad oggi

7200
In euro, la stima dei

danni provocati dagli

studentidel Visconti

60mila
In euro, i danni stimatida

CittàMetropolitana dopo

l’occupazione al Virgilio
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Banchi e sedielanciati dalle finestre del Virgilio durante l’occupazione
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Ruspeintelligenti esensorihi-tech

perridurregli incidentineicantieri
Le tecnologieCgt(Tesya)

aumentanolasicurezza

e riduconogli sforzifisici

Macchinemanovrate

daremotoestopacollisioni

grazieaimuri virtuali

Costruzioni
MarcoMorino

L’intelligenza artificiale come
strumentoperpreveniregli inci-

denti sullavoro nell’industriadelle

costruzioni e aumentare la sicu-

rezza neicantieri. È lamissionedi

Cgt,storicaaziendadelgruppoTe-

sya edealerdiCaterpillar in Italia.

Tesyaèunarealtà internazionale
concirca 3.7OOdipendenti in 125
sedi(1,7 miliardi di fatturatonel

2023)cheoperain molteplici set-
tori: costruzioni, logistica, transi-
zione energetica.Secondogli ulti-
mi dati Inailil settoredellecostru-

zioni haregistratounaumentodel

15,1%negli infortuni sullavoro nei

primi settemesidel2024rispetto
allostessoperiodo dell’anno pre-
cedente; inincremento anchei de-

cessi (79contro 58nel 2023).
Lamaggiorpartedegliinfortu-

ni professionalie dei decessisive-
rifica nelle fasi di demolizione/
preparazionedel cantiere,nei la-
vori di impiantisticaelettricaed
idraulica eingeneralenelleopere
di costruzionespecializzata;il re-
sto accadenella costruzionedi
edifici enelleoperedi ingegneria
civile.Tralecauseprincipali ci so–
nocadutedall’alto,perdita di con–
trollo dellamacchinaesforzi fisici
eccessivi.In questocontesto,Cgt
è attiva sul mercato con diverse

tecnologieavanzatechemirano a
ridurre i rischi per i lavoratori,

aiutando a evitarecollisioni, a
monitorarecon precisione l’area
dilavoro ei movimenti dellamac–
chinae –nondaultimo = aelimi-
nare sforzifisici, oggi trale cause
principali di incidenti.

Le innovazioni
Unadelle innovazionisviluppate
daCgtriguardalaguidadaremo-
to permanovrarecon precisione
le macchine (ruspe, escavatori e
bulldozer) standolontano dal

cantiere(Cat Command).Questa
tecnologiapermettedi lavorarein
sicurezzae di evitareoperatoria
bordomacchina,sianelleapplica-
zioni più pericolosesia in quelle
incuilapresenzadi unoperatore
abordonon èpossibile(cantieriin
areedisagiate,demolizioni oope-
razioni critiche di messain sicu–
rezza,bonifiche ambientali, scari-
co navi). Lasoluzionedi Cgtcon–
sentedi guidarele macchineda
remoto, tramite radiocomando
(fino a 5OOmetri di distanza dal

veicolo)oppuredaunapostazione
di controllo adistanza.CatCom-
mand riduce l’affaticamento del-

l’operatore, eliminando gli effetti
dellevibrazioni, del rumoredella
macchinaedelle condizioni gra-

vose causatedalcantiere, offren-
do ancheunasoluzioneinclusiva

per coloroche hannodisabilità
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temporaneeopermanenti.
Inoltre ci sonoi sensoriHuman

Detect: dispositivi chesfruttano
l’Ai (intelligenzaartificiale)perper in-
dividuare personenell’areadi la-

voro eprevenire collisioni, garan-
tendo cosìunaprotezioneaggiun-
tiva aglioperatori.Una volta loca-

lizzata la presenzadi una O più
personenell’areacircostante alla
macchinaoperatrice,il sensoreot–
ticoavvertel’operatoreconallarmi
acustici e visivi; inassenzadi in-
tervento daparte dell’operatore,il
sistemarallenta iutomaticamente
il veicolo.Infine, la tecnologia e-

Fence, checonsentedicrearemuri
virtuali sopra,sottoe a latodella

macchinaevitandole collisioni.
Unavolta impostatieattivati limiti

virtuali, questidiventanoinvalica-
bili: al contattoconil limitepro-
grammato, infatti, la macchinasi

arrestaimmediatamente.
DiceGiorgio Brenna,ceodi Cgt:

«Il mercato sta dimostrandoun
crescenteinteresseverso le solu-

zioni tecnologichechemigliorano
la sicurezzasullavoro, soprattut-
to inun contestoin cui lasensibi-

lità alla prevenzionee alla ridu-
zione dei rischi è in costantecre-

scita. Ciò non deriva solo dauna
necessitàoperativa,maancheda
un fortesensodi responsabilitàda

partedelleaziende,grandi e pic-
cole. Lasicurezzanon èpiù vista
comeuncosto,macomeuninve-
stimento strategico,soprattutto
perchéquestetecnologie,sebbene
richiedanoinvestimentiiniziali,
sono sostenibili esi ripagano ra-
pidamente entropochi mesiopo-
chissimi anni».

© RIPRODUZIONERlSERVATA

Grandiopere.Uncantiere perl'ampliamentodi un trattoautostradale
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Lascuolasi svuota
Persiallesuperiori
50milastudenti
`A settembreattesouncrollodi iscrittialprimo
annoperil calodemografico.A rischio130milaprof

ROMA Cinquantamilabanchiin
meno,rispetto a un annofa, e

questoaccadesolo alprimo an-

no discuolasuperiore.Comples-
sivamente infatti il numero è
moltopiù alto: ogni anno,infatti,

sono circa 130mila gli studenti
chemancanoall’appello, rispet-

to all’anno scolastico preceden-

te. Dati allamano,il calo demo-

grafico in Italia si fa sentirepe-

santemente proprioalmomento
delle iscrizioniscolastichequan-

do èimpietoso il confrontocon le

iscrizionidegliannipassati.

Loiaconoapag.12
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Le scuolesi svuotano
Gli istituti superiori
perdono50milaragazzi
`Il calodemograficostaimpattandopesantementesulle iscrizioni peril 2026
Valditara:diquestopassofra dieciannirischiamodiavere130milastudentiinmeno

IL FENOMENO

ROMA Cinquantamilabanchiinme-

no, rispettoaun annofa, equesto
accadesoloalprimoannodi scuola
superiore.Complessivamenteinfat-

ti il numeroè moltopiù alto: ogni
anno,infatti, sonocirca 130milagli
studentiche mancanoall’appello,
rispetto all’anno scolastico prece-

dente. Dati allamano,il calodemo-

grafico in Italia sifa sentirepesante-

mente proprio al momento delle

iscrizioni scolastichequandoè im-

pietoso il confrontoconle iscrizioni
degli annipassati.Un processoine-

sorabile, ormai, che vede sparire
studenti,classiepocoapocoanche
le scuole. Nell’anno scolastico in
corso,il 2024-2025,glialunniiscrit-

ti alprimoannodiscuolasuperiore
sono562.733:ben50milain più ri-

spetto aquelli chesiederannoinpri-

ma superioreasettembre.Adoggi

infattii ragazzidi terzamedia,pros-

simi al passaggioallasecondariadi
secondogrado,sono511.244.Valea

dire51.489alunniinmeno.
Dal 21gennaioglialunni potran-

no presentaredomandaper iscri-
versi alla scuolasuperiorescelta e
arriveranno quindi al ministero
dell'istruzione oltre 50mila richie-

ste inmeno.Suun totale di560mila
studentisi tratta,quindi, di oltre il
9%. Unapercentualechepesa, so-

prattutto perché dipende da
quell’inverno demograficoduro a
sconfiggere.Partedalontanomaor-

mai, di annoin anno,i tristi record
vengonosuperati.

LA TENDENZA

A livello statistico si è registratala
prima diminuzionedel numerodi
studentiapartiredall’anno scolasti-

co 2015-2016,quandomancarono
circa20mila alunni.Nel 2018-2019
leassenzefecero un tremendobal-

zoin avantifino aquota75milastu-

denti in meno.Nell’anno scolastico
2021-2022lasogliasuperòi 100mila
inmeno enel2023 volò addirittura
a 130mila, Un crescendochesem-

bra impossibile daarginare. Guar-

dando al futuroescononumeri im-

pressionanti, nehaparlatoancheil
ministro all’istruzione eal merito,

GiuseppeValditara, durantegli ulti-
mi Statigeneralidellanatalità:fra10

anni,sel'andamentodemografico

restaincalo,cisarannoquasiunmi-

lione emezzodistudentiinmeno.
Econloro sparirannoanchecir-

ca 130mila cattedre. Fradieci anni

quindi, degli attuali 7,4milioni di
studentineresterannocirca6milio-

ni.

L’EFFETTO
Il colpopiù duro si avvertiràpro-

prio nelle scuole superiori dove

mancherannocirca 500mila stu-

denti, valeadire un interoannodi

scuola. Tantisono infatti i ragazzi
cheogni anno si presentanoalla

maturità.Nella scuolamediailcalo
sarà di quasi300mila alunni e in
quellaelementarearriveràa circa
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400mila. Forti assenzeanchetra i

piccoli, checontinuerannoa dimi-

nuire conunaperditadioltre156mi-

la bambini allascuoladell’infanzia.
Checosasignifica vedersparire

130milaalunnidaunannoall’altro?
Considerandoclassida20a25 stu-

denti, significa cancellare tra giu-

gno e settembredalle 5mila alle

6500classi.Diviseperogni ordinee

grado. Se sono 50mila i ragazzi in
menoin primasuperiore,vuoldire
che a settembreci sarannodalle

2milaalle 2500aulein meno.Il mi-

nistero hacalcolato unastima an-

che in termini di cattedrevisto che
semancanole classi,nonci saràbi-

sogno neanchedei docenti: si ri-
schia infatti di passareda 684mila
cattedreattualia circa 558mila tra
dieci anni, con una riduzione di
10-12milapostidilavoro ognianno.

GLIACCORPAMENTI

Perorasi parladiesuberidaricollo-

care inaltre scuolein fasedi mobili-

tà. Servirannomenosupplentie i

docenticheottengonoil ruologra-

zie al turn-oversarannosempreme-

no. «Peroranonci sonostatefles-

sioni sugli organici, unpiccolo se-

gnale sieravistoinunapropostain
leggediBilancio, mapoièstatacan-

cellata erimandataprobabilmente
al prossimoanno- spiega Antonello
Giannelli, presidentedell’Associa-
zione nazionaledeipresidi - idocen-

ti inpiù potrebberoessereimpiega-
ti anchesull’orientamento eperl’at-
tività di tutoral fianco degli studen-

ti. Lascuolapuntamoltosull’orien-
tamento, oggetto anchedi una re-
cente riforma. Si tratta comunque

di decisionicongiuntetra ministero
dell’istruzione eministerodell’eco-

nomia: peroranonci sarannolicen-
ziamenti, verrannoadottatenuove

misurecomeadesempiolamanca-

ta sostituzione dei docenticheogni
annovannoinpensione.Sonocirca

30mila l’anno. Allo stessomodoci
sarannomenosupplenti».

Restapoi il nododeidimensiona-

menti, con lescuolepiccolecheven-

gono accorpate:«soprattuttoalSud

- conclude Giannelli - perché lì ab-

biamo sempreavutotantescuole

ma piccole,al Nordinvece il nume-

ro di istituti èridotto ma ci sono

moltipiùstudenti».

LorenaLoiacono
©RIPRODUZIONERISERVATA

IL CALO INCIDE

ANCHESULLECATTEDRE

IN UN DECENNIO

CI SARANNO

130MILA

DOCENTI IN MENO
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9%
Quantodiminuiranno

il prossimoanno

gli iscritti allesuperiori

558
Quantipotrebbero

esserein migliaia

i docentitra dieci anni

Dal 21gennaioi genitori
potrannopresentarela
domandaper iscrivere i
figli alle superiori
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Disoccupazioneaiminimistorici
Il nododeigiovaniedegliinattivi
`A novembreil tassoraggiungeil 5,7%,piùbassorispettoallamediaUe(al6,3%).Scendonodi13milaunità
glioccupatimasonoatempodeterminato.In aumentole stabilizzazionie il numerodelledonneassunte

LA TENDENZA

ROMA A novembre2024 l’Italia ha
raggiuntoil suominimo storico di
disoccupazione.In quelmese- co-

me hacomunicatoieri l’Istat - il tas-

so èscesoal5,7per cento.Unaspin-

ta verso questorisultato l’ha datala
creazionedi 328milaposti rispettoa
quelliregistrati nelnovembreprece-

dente, conun tassodi occupazione

stabileal62,4percento.
Guardandopiù in filigrana ledi-

namiche del mondo del lavoro, si

nota nell’anno appenatrascorso
unacrescitadell’occupazione fem-

minile (+200mila posti), unpiù so-

stenuto ricorsoacontrattia tempo
indeterminati (mezzo milione in
più), unatenutanel numerodegli

autonomi.Finqui leluci, perchénel-

lo scenariogeneralevannosegnala-

ti anchelemaggiori difficoltà deipiù
giovani a trovareunasistemazione

(il tassodi disoccupazione nella fa-

scia 15-24èal19,2percento)e unau-

mento del numero degli inattivi,

cioè quelli che nell’ultimo meseha
smessodicercare dilavoro e/ononè
disponibile adaccettarneuno nuo-

vo. Echepotrebberoaveraccresciu-

to lefiledel sommerso.
L’Italia registraperformancemi-

gliori diquellealivellocontinentale.
Eurostat hacomunicatochea no-

vembre il tassodi disoccupazione
nell'Eurozona eraal 6,3 per cento,

perscenderenellaUea Ventisetteal

5,9. Situazione più allarmantein
Spagna(11,2percento),Grecia(9,6)
e Finlandia (8,7). “Promosse” Re-

pubblica Ceca(2,8%),MaltaePolo-

nia (3%),Germania(3,4%).Anchefa-

cendo il confrontocon lasituazione
europeail ministrodelLavoro,Ma-

ria ElviraCalderone,nota: «Èiltasso
di disoccupazione più bassodal
2004 e ormaistrutturalmenteinfe-

riore alla mediaeuropea.C'èda fare
ancoratantoperl'occupazionefem-

Un altrorecord

I datiIstat:
mai cosipochi
disoccupati

FrancescoPacifico

A
novembre2024 l’Italia
haraggiuntoil suomini-
mo storicodi disoccupa-

zione. In quel mese- co-
me hacomunicatoieri l’Istat -

il tassoèscesoal 5,7 percen-

to. Lamedia Ue è al6,3.
A pag.14
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minilee soprattuttogiovanile,mail
datoodiernodi Istatcimostraanche
comecrescanoi rapportidi lavoro

stabili e diminuiscanoquelli a tem-

po determinato».

GLI SCENARI

Nell’ultima leggedibilancio il gover-

no hastimatocheil trendcalante
sulla disoccupazioneandràavanti fi-

noal 2028.C’è dacapirequali riper-
cussioni potrannoaverenel2025 la

crisi di settori che impiegano molta
manod’operacomel’automotive eil

tessileo fattori esternicomeil peso

degliannunciatinuovi daziamerica-

ni sui livelli di produzionemanifat-

turiera. Intantoa novembre2024 il

numero degli occupati è stato di
24,065 milioni di unità: 328mila in
più rispettoa 12 mesi prima, ma

13mila in menorispettoall’ottobre
scorso. L’Istat però hasottolineato
chequestocaloèlegatoperlo piùal-

la mancatariconfermadi contrattia
termine.I13mila postiin menohan-

no riguardatoanchei lavoratori nel-

la fasciatra i15 e34enni.Sempreali-
vello congiunturale,diconversol'oc-

cupazione èsalita tra in crescitatra

le donne,i dipendentiatempoinde-
terminato echihapiù di 35annidi
età.Non acasoil numerodipersone
in cercadi lavoroèdiminuito(-1,6%,

paria-24mila unità)solotraledon-

ne ei 25-49enni.Sulfronte degli inat-

tivi (25mila unitàin più soltanto tra
ottobree novembrescorsi e con il
tassoal 33,7)campanellod’allarme
trauominieunder35.

Perquantoriguardalacosiddetta
“qualità” del lavoro, a novembre
2024 idipendentierano18,916milio-

ni. Rispetto all’anno precedente si
registranomezzomilione di contrat-

ti a tempo indeterminatoin più e

280milaatempodeterminatiinme-

no. Dietro lacorsaallastabilizzazio-

ne anchele decontribuzioniealtri
sgravi voluti dal governoper i per-

manenti. Soffermandosisulle dina-

miche più generazionali, invece è

utile, guardareall’analisi del presi-

dente del centro studi Adapt, Fran-

cesco Seghezzi:«Siconfermail pro-

tagonismo degli occupatiover50,
checrescono,concontrattiatempo
indeterminato.Il maggior aumento

di inattività si registra nella fascia
25-34 anni (25,9 percento, in au-

mento di1,2punti percentualirispet-

to ad ottobre2024 edi 2,8rispettoa
novembre2023).Seguonoimmedia-

tamente i giovani nella fascia 15-24

anni,fra cuiil tassodi inattività cre-

sce di 0,2punti rispetto almesepre-

cedente edi 2,1 punti rispetto all’an-
no precedente».ConcludeSeghezzi:
«Abbiamo unproblemaconl'occu-

pazione giovanile,manonneparlia-

mo. Negliultimi 12mesi nella fascia
25-34 anni gli occupati sonodimi-

nuiti di 38mila unitàegli inattivi so-

no aumentatidi154milaunità;enon
èsolountemademografico».

FrancescoPacifico
© RIPRODUZIONERISERVATA

STABILE IL LIVELLO

DI OCCUPAZIONE

A QUOTA 64,2%

IL MINISTRO CALDERONE:

«ORAPIÙ SFORZI

PER GLI UNDER 35»
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Il tassodi disoccupazione
Andamento in % della forza lavoro

Disoccupazione giovanile (15-24enni) Numero complessivo
tassoin %a novembre occupati

12 24.065.000
10,2 23,3 22,0 19,2

Tasso di occupazione
aprile

11
2021 2022 2023 2024 62,4%

10

5,7%
9 7,9 novembre

novembre
2024

2022
8

Rispettoaun anno fa

+323.000 +328.000
7

6
-459.000

Disoccupati Inattivi Occupati

5
2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Istat Withub

SpreadBtp-Bund
ScadenzaRendimento Gr € Prezzo

114 Dollaro 1,03 1 m 2,641%
Oro 81,62€ Sterlina 635

Petr.Brent 76,02€
Sterlina 0,82 3 m 2,623%

Argento 0,93€ Marengo 503

TASSI

Euribor al30/12/2024 Yen

Svizzero

157,46 6 m 2,565%

METALLI
Platino 28,97€ Krugerrand 2.679

Petr.WTI 73,30$

1 a 2,469%
2,7% 2,5% 2,4% Franco 0,93 Litio 9,94€/Kg 2.592 Energia(MW) 143,84€

3 a 2,486%
America20$

3m 6m 12m Renminbi 7,48
10 a 3,573% Silicio 1.441,91 €/t 50PesosMex 3.229 Gas(MW) 47,21€

VAR% VAR% VAR%

Milano Londra NewYork
34.938+0,45% 8.245 -0,05% 42.605 -0,24%

(Ftse/Mib) (Ft100) (DowJones)*

Borse
7/01/2025

Zurigo
11.825 +1,15%

Parigi
7.489 +0,59%

*ore21.00

NewYork
19.544 -1,62%

(IndexSWX-SMI) (Cac40) (Nasdaq)*

Francoforte 20.350 Tokio 40.077 HongKong
19.447+0,66% +2,14% -1,22%

(Dax) (Nikkei) (HangSeng)
del

Withub
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$ I corsivi delgiorno

diMaraGergolet

ASSENZEPERMALATTIA
IL RECORDÈ DEI TEDESCHI

i tedeschis’ammalanospesso.Enon
stiamo parlandodi malattiemetaforiche
perdenunciarequelmalessere,veroe

presunto(la «malatad’Buropa»), chedaun
po’di temposi associaallaparola
Germania.No, stiamoparlandodigiornidi
assenzadallavoro.Dovei tedeschisonodi

granlunga_ a dispettodi unafama,quella
Sì impropria,di stakanovisti_i piùgrandi
assenteistid’Europa.Di normaeranomalati

15,1giorninel2023:quasiil doppiodella
mediaUe, doveperaltrolo stessofenomenoè

in crescitaovunque.Lastatisticastafacendo
discuterela Germania,perchéla curvapare
fuori controllo.Erano8giorninel2009,poi
con il Covid si èimpennata,consolidandosi.
Chefare?E intervenutoil ceo
dell’assicurazioneAllianz, Oliver Bäte: ha

propostocheil primogiornodi malattianon
siapiù pagato,come neglianni Settanta.
SubitounapartedellaCdu,il centrodestra
chesi preparaagovernare,l’ha ritenuta
un’ottima idea(nonèd’accordo laSpd).Da
mesiiceodellegrandiaziendedenunciano
chequestotrenddanneggiala competitività.
«Se,aparità di condizioniproduttive– ha
detto il capodi Mercedes,Ola Källenius– il

tassodimalattia in Germaniaè in alcuni
casiil doppiorispettoadaltri Paesieuropei,
ciòhaconseguenzeeconomiche». Siguarda
con invidia aiPaesivirtuosi:gli stoici
britannici di giornidimalattia neprendono
sei(mafino atreannifasolo4).Le ragioni
sonomolteplici, complesse,peròriportanoal
Covid: aldi làdei guai per le aziende,ha
cambiatoil nostrorapportoconla salute.
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«Pertuttalavita horaccontato
lamorteprematuradi miamadre
L’Amica geniale?Eottimo
Maorabastadirecheèmio»

DomenicoStarnone:«Il librodelsecolononèancorastato
scritto.Il patriarcatoesiste,oggil’eccezionalitàèsparire»
di CandidaMorvillo

D
omenico Starno-
ne, devea unlibro
in particolare la
molla che l’ha
spintaascrivere?

«Non so, forse, tra l’altro,a
un incipit di Italo Calvinoche
mi causòun magnifico sban-

damento. Avevo17 anni,in ca-

sa non c’erano libri. Guada-
gnavo qualchelira dandoripe-
tizioni e compravo libri alle
bancarelledell’usato.Eratutta
robaottocentesca,daiMisteri
di ParigiadAntonCechov,da
Rocambolea Lev Tolstoj.En-
tro nel ’900 perchéil padredi
unmioamicoeraamicodi un
libraio che gli prestavaqual-

che volume appenauscito. Il
mioamico li passavaa me, fa-

cendomi giurarechenon li
avrei rovinati. Cosìlessi I rac-

conti di Calvinotra cui Luna e
Gnac: “La nottedurava venti

secondi,e venti secondiil
Gnac” èun incipit strepitoso,
sehai 17anni e un minimo di
vocazioneper lascrittura».

In «Vita mortale e immor-
tale della bambinadi Mila-
no», ha scritto: da bambini,
si può esseretutto, l’esplora-
tore o il mozzo,il naufrago o
il «caubboi»...Lei,dabambi-
no, chiera?

«Erounmalinconico,chesi
metteva in un angolo eden-
trava in un’altrarealtà,dovesi
potevaessereil cavalieree il
cavallo,la tigre eil cacciatore.
Unodeigrandi piaceridell’in-
fanzia è potersi inventare
mondi diversidaquello in cui
seicapitato.Leggereescrivere
diventanola prosecuzionedi

quel piacere».
E tuttavia, il suoprimo li-

bro, «Ex Cattedra», è del
1987:aveva44anni.

«Intorno ai 22,scrivoun ro-
manzo stralungo, un “Via Ge-

mito molto prima di averegli
strumentiperscrivereVia Ge-
mito. Lo rileggo,lo trovo pes-
simo e decido di non scrivere
più. Vadoa fare l’insegnante,
scoproche insegnaremi pia-

ce. A scuola,ogni mattina,ti
inventi e inventi i tuoi alunni.
L’esperienzaè così densache
scriverefinisce daparte».

Con «Via Gemito», gran-
dioso affresco della famiglia
patriarcale, vincerà il Premio
Strega2001. Ritiene anche
lei, comeil ministro Giusep-
pe Valditara,che il patriarca-
to siafinito?

Starnonee il libro

L‘Amica geniale?Ottimo
Ma bastadirecheèmio
diCandidaMorvillo
apagina22
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«Mano. Al massimooggi è
difficile trovareun uomo che
dica con soddisfazione:sono
unpatriarca. Ma il disprezzo,
la ferociae la violenzaconcui
ilpatriarca insorgevacontro la
minima contestazione,quelle
sonovive. Io ho raccontatoil
padrenelle famiglie chesi
erano formate fra gli anni
Trentaei primi Quaranta,pa-

dri cresciutisotto il fascismo,
educati a “fare l’uomo”,
espressioneintroiettata e ri-
petuta dalle donnedi casa:
nonsaifarel’uomo. Poi,sono

passatoallamia generazione.
Eravamostatieducatianche
noia farel’uomo edi quell’im-
perativo non ci siamoliberati
neanchenel clima postses-

santottesco: il ciclostileeraro-

ba dadonne.Peròsiamostati
rieducati,abbiamoprovatoal-

tri modelli di coppiaedi fami-

glia, è stato un passaggio
d’epocaforte, traumatico.Ma
siamocambiatiin superficie,i
tratti di fondo dellacultura
patriarcalece li siamoportati
dietroinogni ambito».

Perlei, dachecosaè stato
difficile affrancarsi?

«Affrancarsi è una parola
grossa. Ho 82 anni, sonola
sommaimpossibile di fasi
storichein contraddizionetra
loro, ho fatto coseincoerenti,
ma va benecosì, altrimenti
non avrei nientedascrivere.
Certo,oggi non posso nean-
che lontanamentetollerare
che qualcunoalzi la vocecon
unadonnain mia presenza,
intervengosubito.Ma le cose
sonoingarbugliate.In Lacci,il
personaggio femminile dice
“voi uomini avetetre grandi
aspirazioni:scoparci,proteg-

gerci eammazzarci”.Laparola
chepuòstupire è “protegger-
ci , ma laprotezioneèunmo-

do raffinatoperribadire lasu-

balternità dell’altro».
Filippo Turetta non voleva

che Giulia Cecchettin si lau-
reasse prima di lui: superan-

dolo avrebbeazzerato il suo

ipoteticoruolo protettivo?
«Forsegli è sembratochela

laurea ratificasse la potenza
dellaragazzae la rendessedo-

minante. Subalternadevi es-

sere tu, non io chedevo“fare
l’uomo”. Quindi ti ammazzo
perchélì ci vedo la certifica-
zione dellamia impotenza».

Lei chetantohaindagatole
crisi di coppia,comein «Lac-

ci» o in «Confidenza», con
chespirito haseguito quelle
deiTotti edei Ferragnez?

«Mah, unavolta i panni
sporchisi lavavanoin fami-
glia. Mia nonna,quandomio

padrelitigava conmia madre,
andavaa chiudere le finestre,
si vergognavaper loro. Oggi si
accendela telecameraevia, si
mostra tutto al mondo.Ma
l’ultima cosachemi viene in
menteè: una volta, si stava
meglio. C’è delpositivo persi-
no nella spettacolarizzazione
degli orrori di coppia».

Checosapuòessercidi po-
sitivo?

«Che non ci si nasconde
più».

Lei hainiziato a pubblicare
scrivendodi scuola, quandoi
suoi racconti daprof diventa-

no una rubrica del «Manife-
sto», poi un libro, poi un
film. Oggi, checosapensadi
una scuola in cui gli adole-
scenti vannoin classecol col-
tello e i genitori picchiano i
professori?

«Quandoho lasciato l’inse-
gnamento, ho fatto un patto
con me stesso:che non avrei
più parlato di scuola,per evi-
tare di farlo a vanvera.Dopoil

fervore degli anni Settanta,
quella degli anni Ottanta era
già,di nuovo,unabruttascuo-
la. L’ideachepotesseassicura-

re a tutti un’istruzione e una
formazione di qualità eragià
contraddettadai fatti».

Il suoultimo titolo, «Il vec-

chio almare», fa la parodia a
ErnestHemingway. Chevec-

chiaia havoluto raccontare?
«Quellacheconosco:agiata

e colta. È una vecchiaiache
nonsi prendesul serio,chesi
preparaalla fine prossima
senzaepica ma anchesenza
lagne».

Al«Foglio»,hadetto:«Tut-
ti abbiamoun’unica soffe-
renza da raccontare».Qual è
quellacheharaccontatolei?

«Laperdita prematuradella
figuramaterna,cheèstataper
mel’acquisizionedellamorta-
lità. E poi lapauradi nonavere
strumenti sufficienti per dare
formaall’esperienza.Nei miei
libri ricorrono personaggiun
po’ spaventatidalla loro me-

dietà, che hannopiùambizio-
ni chestrumentiperrealizzar-

le. Ho provato a raccontarli,
fanno la loro apparizionegià
nelle Illusioni perdutedi Ho-
noré deBalzac,attraversano
tutto il ’900 e diventano una
mareamontantenegli ultimi
decenni.È una folla che giu-
stamente vuole darprovadel-
la propria eccezionalità, ma
scoprechenell’epocadell’ec-
cezionalità di massaè l’ecce-
zionalità asparire».

Quali scrittori italiani le
piaceleggere?

«Molti. Leggocon piacere
ogni libro di WalterSiti, ma i
nomi sono parecchi, è un
buon periodo, si scoprono
piccole e grandibravure.A
leggereperesempioLe perfe-

zioni di VincenzoLatronico,fa
piacerela suaabilitànelle de-

scrizioni, che erano quasi
scomparsedai libri. Ogginon
abbiamolibri fondativi,ma
parecchilibri buoni sì».

Cos’èun«libro fondativo»?
«Unlibro checi dicein che

direzione stiamoandandoed
ècapacedi generaremolti ot-

timi libri. Unofondativoper il
secoloscorsoèLarecherche.E
un libro italiano chehaavuto
unalatenzariproduttiva di cui
nonci siamoancoraresi pie-
namente contoè LaCoscienza
di Zeno».

«L’Amicageniale»èfra i li-
bri del secolo,comesostiene
il «NewYorkTimes»?
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«Semi pronuncio siamo
subitoaipettegolezzi».

Peril sospettochedietro lo
pseudonimodi ElenaFerran-
te si nascondalei o suamo-

glie Anita Raja?
«Sonofrottole. Comunque

credoche siaun ottimo libro.
Ma il libro del secolodevean-

cora arrivare».
Quandosarà pubblicato

l’ultimo libro nellastoria del-
l’umanità?

«La letteraturadiventerà
non necessariaquandoqual-
cuno inventeràun’Appche ci
renderàtutti trasparenti.Il
problemachela letteraturaaf-

fronta è lasostanzialeincono-

scibilità dell’altro. Sa quando
diciamo:credevodi conoscer-

lo, ma mi sbagliavo?Questa
opacitàèil motoredella lette-

ratura, il suonutrimento.Se
ognipensieroo intenzionedi-
venta visibile,ci sarannofiumi
di sanguemanemmenounri-
volo di inchiostro».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Chi è

Domenico

Starnone,
scrittoree

sceneggiatore,
natoaSaviano
(Napoli) il 15
febbraio1943,

ha insegnato
nella scuola

media
diColleferro;

al liceo

Marconi,

all’Istituto
Tecnico

S.Cannizzaro
ea quello
per il Turismo
Livia Bottardi
di Roma

Nel 1987il

suoprimolibro:

«ExCattedra».
Con «Via

Gemito» vince

lo Strega2001.
«Il vecchioal

mare»(2024)
èil suonuovo
romanzo

L’ULTIMO
LIBRO
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Sceneggiatore
Domenico
Starnone,82

anni,scrive
ancheperil
cinemaelatv.

Daisuoilibri
sononati film

comeLascuola

eDenti(Ansa)

Dagiovane
Domenico
Starnone
adolescente
conlamadre.
«Quando

litigavaconil

papà,lanonna

chiudevale
finestre.
All’epocai
pannisporchisi
lavavanoin
casa,oggino»
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Iblaugranadevonotrovare lo spazioperritesserareDani Olmo,aTorino serveun centrale

Verticeconil Barcellonaperdarsiunamano
PropostoChristensenmal’obiettivoèAraujo
PERSONAGG

NICOIA AT.IC’E
TORINO

I
lBarcellonaha un proble-

IIld, bello grande. Deve
riuscire a fare posto per
DaniOlmo(ePauVictor),

ora estromessodalle liste in

Spagna acausadellerestrizio.
ni del salary cap: eroranessu
naproroga,la partita orc si è

spostataalCsd,entesottoi Mi-
nistero dell’istruzione,forma-

zione professionalce sport.
Ma nelfrattempoi blaugrana
lavoranosul mercatoin uscita

perandareoltree proseguire
quel mplicatolavc odi cor

tenimentocosti cheprocedea
stentodaanni.Ed è 3L queste
basi chei problemidelBarcel-

lona possonoavere une solu-

zione simile a quelli dellaJu-
ventus. Chedeveacquistarea
meno un difensore,forte, nel
minor tempopossibile.Seda
Barcellona sonoAnsu Fati in
prima battutae AndreasChri-

stensen l’infortunat cheave-

va permessoil tesseramento
diOlmofinoal31dicembre)a
esserepropostianche–non so-

lo- alla Juve.Chedasubitoha

palesatcil proprio interesse

perunaltro centralenonpiù

incedibile delBarcellona:Ro-

nald Araujo. ComeChristen-

senreduceda un ungoinfortu
nio, con ingaggiodi circa4,5
milioni netti e in scadenzadi

contrattcnel2026. Marispet-
toal danese,ritenutopiùadat-
to al sistema di giocodi Thia.

goMotta, perquantolo stori-

CO infortuni lascipiù di qual-
che yreoccupazionc (circa
320giornioutnegliultimi tre
anni), :on laJuveche provaa
inserirsi in quella trattativa

per 1l rinnovodi contrattoche

stentæa decollare. Un top che

se al meglio potrebbe fare la
differenza.e allora la Juveci

provasul serio,nel vertice di

questigiornicon il Barcellona
statoespressachiaramente

apreferenzaperAraujo.
Mentreparallelamentcpro-

segue il lavoro ai fianchidel

Feyenoordper forzarei tempi
sulfronte DavidHanckoqual-
cosa di simile aunaprimasc‹
taperThiagoMotta conla Ju-

ve prontaametteresulpiatto
25 milioni ancheperun acqui-

sto atitolodefinitivo. 2iùome-
no la cifrapreventivataper Fi-

kayo Tomori, orabloccatodal
Milan quandolatrattativa per
ilprestitc :onobbligodiriscat-

to in caso di qualificazione
Championssembravaormai
prontaa entraresul rettilineo
finale.LaJuvepoi insiste con
il Benfica per il prestitodi An-

tonio Silva, la spondadelgio-

catore ll’agente.lorgeMen-.

desper nonè bastata.
C’è molto da fare in ogni ca-

soalla Continassaempreinat
tesadirisolvereilca: Daniloe
di offerteper chi potrebbefi-

nanziare ulteriormenteil mer-

catc (comeNicolòFagiolimer
tre in Inghilterrasi rilanciano
interessiperDouglasLuiz)Pu-
rein attaccosilavoraper incol-

pO:
oshuaZirkzee (lo United

però ripropone Rashford, 3O-

gno del Milan), RandalKolo

Muani,NiclasFullkruginordi-

ne di preferenza.Sempreche

nonarrivi quell’offerta perDu-

san Vlahovic in gradodi stra-

volgere quilibriestrateg del

nercatointernazionale.
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|difensori sullalista

Prezzoalto
Dávid

Hancko,
27anni,
è valutato
35 milioni
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AntonioSilva

Tiraemolla

resiste

la .luve

mail Benfica

‘21) vuole
ln stand-by
Fikayo
Tomori(27),
eravicino,
il Milan ci sta
ripensando

Uruguaiano
onald Araújc

25anni,
èarrivato

alBarcellona
dalBoston
River el2018
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CONTRATTO2022/24

Statali,afebbraio

gli aumentiin bustapaga

Arriverannonellabustapagadi febbraioi 185euro
medidi aumentoprevisti dalcontratto2022/24dei
circa193miladipendentidi ministeri,agenziefisca-
lied enti pubblici noneconomici.Lapreintesa,che
produceanchecircamille eurodiarretrati (cifrari-
dotta rispettoalsolitodall’anticipazionedecisaper
decretoafine 2023dellasuperindennitàdi vacanza
contrattuale)arriveràinfattila prossimasettimana
allacertificazionedellaCortedeiconti,dopodiché
l’Aranconvocheràisindacatiperlafirma definitiva.

L’accordo èstatoraggiuntoil 6novembrescorso

conCisl,ConfsalUnsa,Flp eConfintesa,chehanno
garantito il 54%di rappresentativitàpermettendo
lafirmanonostantel’opposizionediCgil, Uil eUsb.
Nellescorsesettimanele tre siglechesi sonooppo-
ste all’accordohannoorganizzatounaconsultazio-

netelematica,dichiarandodi averraccolto¿omila
risposteperil98% contrarieall’accordo.Laconsul-

tazione continuaad alimentare lepolemichefra i
sindacati:ieri lequattrosiglefirmatariehannodif-

fuso un comunicatocongiunto persostenereche
«la consultazioneèstataignoratadall’8o% deilavo-

ratori». In ognicaso,per il contrattodeglistatalila
stradaversola firmadefinitiva ètracciata,mentre
dallaprossimasettimanasi cominceràa capirela
sortedi altri duecomparti: il 13e14gennaioècon-
vocato il tavoloper la sanità,mentre il 21e 22sarà
il turno di regioni edenti locali.
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ItsBrunodiAvellino: diplomerà140giovani,

malarichiestaèduevolte di più fino a300
L'istitutocoinvolte4O
societàeperi giovani

stagedi dueanni inazienda

Il caso
VeraViola

«Diplomeremo14Ogiovani tecnici
meccatronicinelprossimobiennio,
ma riceviamo domande da parte
delleimpresepercirca30Oin tutta

laCampania»,neparlaPinoBruno,
industrialeirpino epresidentedel-
l’omonimo Its. Econsoliduenume–
ri descriveil successodell’istituto
cheregistraunplacementdel95%.

Quarantasocietàpromotrici
L’istituto nascedaunainiziativa

degli imprenditoriirpini cherie-

scono acoinvolgere4Osocietà da

Schneidera Denso,ArcelorMittal,
Rolls Royce con la controllata
Ema,percitarnesoloalcune= e,
grazie a finanziamenti della Re-–
gione Campaniae del Pnrr, parte
aGrottaminardaconi primi corsi
nel 2018.Oggi l’Its ha cinquesedi
inCampania.Il progettosi ispira
al modello tedesco, le cui scuole
sfornanoogni annocircazoomila
allievi diplomati, eall’esperienza
dell’Its Cuccovillo di Bari che è
partnerdell’Its Bruno edètra i so-
ci fondatori.I giovanidiplomati
conmenodi 35annipossonopar-
tecipare aun percorsodi forma-

zione di dueannichecomprende
8ooore di stagein azienda.Un

giovane,massimodue,perciascu-

na azienda,vengonoaffidati aun
tutorchesiprende curadella loro
formazione.Tuttii corsisonogra-
tuiti e conrimborso spese,aglial-

lievi migliori vengono assegnate
borsedi studio finanziatecon il

Pnrr di circa 3mila euro l’anno,

conqualchedifferenzaa seconda
della distanzadalla residenzaori-
ginaria. Si trattadi unaformazio-
ne duale che si realizzain gran
partesul luogodel lavoro ein par-
te nei laboratoridell’istituto. Oggi
la plateafemminile è limitata al
1O% masivorrebbe incrementarla.

Placemental95%
I giovanichehannofrequentatol’Its
AntonioBruno oggisonobencollo-
cati in aziende irpine e non solo.
«Alcunideinostriallievi -aggiunge
il presidente-hannoraggiuntonel-

le aziendechelihannoassuntiruoli
molto interessanti». Fa qualche
esempio: ‹Abbiamo a esempiola

responsabiledellasalametrologica
dellaTmm,o il responsabiledella
logisticadellaVitilloSpa. oancora
l’uomo cheèa capodella logistica
delPastificioDeMatteisdiFlumeri.
Unnostro giovanecoordinal’uffi-
cio tecnico della Cpsdi Fisciano,
azienda che costruisce turbine
idroelettriche e aturbogas».

Giovanicercansi
L’istituto di formazione diretto da

CarmineTirri,vorrebbefar cresce–
reil numerodeigiovaniammessiai
suoicorsi,ma siimbatte nelladiffi-

coltà di reperirenuovi candidati.Il

problemadella desertificazione
nelleareeinternedellaCampaniaè
molto avvertito. Ma non èl’unica
causa.«Non riusciamo a trovare
tantiragazziquantinevorremmo
= spiegaPino Bruno=dalSudsi re-

gistra daanniunaforteemigrazio-
ne verso il Nord e ancheverso
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l’estero. Ma è anchevero che c’è
scarsaconoscenzadelleopportuni-
tà chepuò offrire unIts.Talvoltasi

preferisce emigrareorassegnarsi
all’inattività piuttosto cheoptare

per una buona formazione». «O

ancorapermaneil mito delposto
fisso nell’entepubblico»,aggiunge
il direttoreCarmineTirri.
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Portalenazionaledel sommerso,
ispezioni più efficaci e coordinate
Lavoro

Dal 15gennaioreport
mensilesullacondivisione
delleinformazioni

AntonellaIacopini

I dati oggettodicondivisionenel Por-

tale nazionaledelsommerso(Pns)
sonostatiindividuati dalministrodel

Lavoroneldecreto17o/2o24.Siavvi-
cinacosìil momentodieffettiva ope-
ratività delsistema,cheporteràauna
più efficaceprogrammazionedei
controlli inmateriadilavoro e legi-
slazione socialeneiconfronti delle
imprese.Labancadati, lacuigestione
è stataaffidataall’Ispettorato nazio-

nale dellavoro(Inl),dopounalunga
gestazioneiniziataconilDI36,l2022,
vedràlaluceentroil 3Omaggio2025.

Nelportalevengonoraccoltetutte
lerisultanzedell’attività divigilanza
di contrastoal lavorosommersoe,
più in generale,avversoviolazioniin
materia dilavoro elegislazionesocia-

le = compresii profili di sicurezza,
previdenziali,assicurativiefiscali,

strettamenteconnessiconillavoroil-

legale= condotteda Inl, Inps, Inail,

ArmadeicarabinierieGuardiadi fi-
nanza: enti oniqualil’Ispettoratoè

ora chiamatoastipulare protocolli di

intesariguardolamodalitàdicondi-

visione deiverbaliediaccessoalPns.

Nella bancadati confluiscono

nonsoloiverbalidi contestazione,
maanchegliulterioriprovvedimenti
adottati dall’Ispettoratonei con-

fronti delleimpresevoltiagarantire
unatutelasostanzialeai lavoratori,
quali, adesempio,lediffide accerta–
tiveper i creditipatrimoniali. Così

comeverrannocollezionatenelpor-
tale le richiestedi intervento/de-

nunce presentatedailavoratori.
Ilportalerappresentaunamoder-

nizzazione delletecnicheispettive

perl’adozionedi strumentitecnolo-

gici avanzatiche facilitanol’analisie
il monitoraggiodelleinformazioni.

La finalità èevidentementelara-

zionalizzazione degli interventi
ispettividi tutti gli organidivigilanza
coinvoltinellemateriesopraindica-

te, nonsoloperevitareduplicazione

O ovrapposizionedegliaccertamen-

ti ispettivi,maancheeforsesoprat-

tutto perconsentireunapiù accurata

selezionedegliobbiettivi,ottimiz-
zando l’impiego delle risorse, e
un’efficace mappaturadeifenomeni

patologicisulterritorionazionalefa-

vorendo interventi mirati. Infatti,

grazieall’esameragionatodi tuttele
informazioniraccolteecondivisesa-
rà possibile individuare maggioriin-

dici di rischio dautilizzareperorien-

tare le attivitàispettiveversodeter-

minati settoriO fenomeni.
Oltreai verbali,nelPnsconflui-

ranno i provvedimenticonseguenti
all’attivitàdi vigilanza, comele risul-
tanze deicontenziosiamministrativi

epenaliinstauratiaseguitodiverba-

le. Lapotenzialitàdelnuovoportale
nelcondivideretali daticonsistean–
chenell’adeguarelecondotteispetti-

ve deidiversienticoinvoltinellalotta
alsommersouniformandoneilcom-

portamento. Ad esempio,lacondivi-

sione tratutte leamministrazionidi

ordinanzediarchiviazioneemessein

mancanzadi sufficienti elementia

supportodellacontestazionepotrà
dareindicazioniperunapiùefficace
raccoltadielementiprobatoriin sede

ispettiva. Inoltre, conl’accessoadati
integratie aggiornati,gli ispettori
possonooperareinmodopiùpreciso,
applicandole sanzionimaggiorate
nelle ipotesidi recidivache,con la

messainfunzionedelPns,possono
essereeffettivamentetracciate.
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Infine,unultimo risvoltopositi-

VO,
nell’otticadi efficienzaedeffi-

cacia dellapubblica amministra-
zione, èdato dallapossibilità che
altri enti,cheeroganoOgestiscono
fondi pubblici, possanoaccedere
alla bancadati per le verifiche di

propria competenza.
Restanodachiarire alcuniaspetti

inordineal trattamentodei datiper-

sonali, rispettoalqualeèstataprevi–-
sta l’adozionediunulterioredecreto
dapartedelministero delLavoro.
Unwork in progress,quindi,chedal

15gennaiosaràmonitorato attra-

verso una relazionesulle attività

svolte,dapresentarealministerodel

Lavoro concadenzamensile,per ve-
rificare l’efficacia delsistemaeap-
portare eventualimiglioramenti.

Leconsiderazioniesposte

nonimpegnanol’amministrazione
di appartenenza

O RIPRODUZIONERISERVAT

LE TAPPI

20 novembre2024
Pubblicazionedeldecreto
ministeriale170/2024che
individuale informazion da

far confluirenelPortale
nazionaledelsommerso
(Pns)

10 marzo2025

Specifichetecnicheper
rendereinteroperabiliil Pns
ela Piattaformaper la

gestionedelle azioni di

complianceeper il contrasto
al lavorosommerso

30 maggio2025
Completamentodell’attività
di inserimentonel Pnsdei
datiindividuatidaldecreto
170/2024
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LAVORO L’indignazionedeisindacati:«Oltraggioso»

Sorpresa,aitedeschiil recorddi assenze
«Nonpaghiamoil primogiornodi malattia»
Il ceodi Allianz: «Risparmieremmo40miliardi all’anno»
In Germaniail doppiodi certificatidell’Ue (edell’Italia)
AndreaCuomo

I nostriamici tedeschidevono
smetterla,però, di smontareuno
a uno tutti i nostri pregiudizi su
di loro. Ai luoghi comuni ci si affe-

ziona e nonèconfortevole veder-
li smentiticosì «debotto».

Prendetela dedizioneal lavo-

ro. Vero che Aleksej Stachanov
era sovietico (per meglio dire:
ucraino)ma orsù:chi non pense-
rebbe chenel Paesedall’econo-
mia più fortedell’Uesi lavori mol-
to più che da noi?E invece esce

fuoriche laGermaniaè leadereu-

ropea nellosportnonolimpico di

assentarsidal lavoro per malat-

tia. Ogniannociascundipenden-
te teutonicosi concedein media
un numero di giorni di riposto
giustificati da certificati medici
più o menodoppiorispettoalla
mediaeuropea,cheè di 8 giorni
l’anno. In Germaniainvece nel
2023i giorni di assenzasonostati
in media15,1,un datocheverrà

stracciatonel 2024:i dati dei pri-

mi undici mesi parlanodi 17,7
giorni «off», che potrebberopor-

tare il datoannuoa superarei 20,

considerandochedicembreèun
mesedi virusedi tentazionifesta-

iole. In Italia, per dire, nel2023 la

mediaèstatadi 8,5 giorni. E chis-
sà seè più nostrala sorpresanel
leggerequestecifre o la loro.

Il fatto è che questaepidemia
di certificati ha un costo sociale
nonindifferente. SecondodaOli-
ver Bäte,ceodel gigante deiservi-
zi assicurativi Allianz, i datori di
lavoro tedeschipaganoogni an-

no 77 miliardi di euro di stipendi
per i dipendentiin congedoper
malattia,a cui si assommanoal-
tri 19 miliardi versati dalle casse
malattia,ciò corrispondea circa
il 6 per centodellaspesasociale
totale. E allora lo stessoBäte,con
principio di realtà questosì mol-
to tedesco, invita a valutare la
possibilità di non pagareai dipen-

denti il primo giorno di malattia,
ripristinando il cosiddetto«gior-
no di attesa».Basterebbeafar ri-
sparmiare 40 miliardi di euro
all’anno ai datori di lavoro, del
pubblico odel privato. I sindacati
naturalmentenon l’hanno presa
benissimo.LaConfederazione te-

desca dei sindacati(Dgb) hadefi-
nito laproposta«profondamente
ingiusta» eha evidenziato un fe-

nomeno del tutto opposto,quel-

lo del presenzialismo,per cui
molti dipendenti lavorerebbero
anchequandonon stannobene
per spiritodi servizio. Il sindaca-
to Ig Metall hadefinito «oltraggio-

so» accusarei dipendenti che
prendono giorni di malattia:

«L’economia tedesca non si ri-

prende con i dipendenti malati,

ma con migliori condizioni di la-
voro».

Ma c’è anchechi stadalla parte

di Bäte. Il ceo di Mercedes, Ola
Källenius, fa notareche«l’eleva-
to numerodi assenzeper malat-

tia è un problemaper le aziende.
Se, a paritàdi condizioni di pro-
duzione, le assenzeper malattia
in Germania sono talvolta il dop-
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pio che in altri paesi europei, ciò

ha conseguenze economiche».

La locomotiva d’Europa traina
anche una carrozza-ospedale.

17,7
I giorni di assenza per malattia dei

lavoratori tedeschi nei primi undici

mesi del 2024, senza considerare il

terribile dicembre. La media euro-

pea è di 8, quella italiana di 8,5
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