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IL BOLLETTINO BCE l'incubo recessione nelle previsioni

Lavoro, Italia promossa
[ servizi sostengono il Pil

Disoccupazione git, ma il quadro Ue resta difficile

% Numeri record per il mercato del lavoro dell'Eu-
rozona, ma la Bee invita a non cullarsi sull’attuale
forte tenuta dell’occupazione. 1l Bollettino Economi-
co dell’Eurotower dipinge un quadro in chiaroscuro
per il Vecchio Continente. La disoccupazione alla
fine del terzo trimestre 2024 staziona si al 6,3%, il
livello piti basso mai registrato dall'introduzione
dell'euro - paria 1,1 punt percentuali al di sotto del
livello pre-pandemia di inizio 2020 - ma appare im-
probabile che tale eccezionale tenuta perduri
ancora a lungo. Spagna e ltalia sono le due ot
nazioni che hanno registrato le maggiori
riduzioni dei tassi di disoccupazione in
questo periodo, rispettivamente -2,6
punti percentuali e -3,5 punti percentua-
li, mentre la Germania ha registrato un
leggero aumento (+0,3%).

L'istituro presieduto da Christine Lagar-
de (in foto) pone l'accento sul fatto che la
relazione tra occupazione e crescita della pro-
duzione, nota come «legge di Okun», suggerisce che
gli sviluppi tra le due variahili erano ampiamente
allineati nel 2022, mentre nel 2023 & emerso un
divario. «La forte crescita dell’'occupazione rispetto

al Pil e stata sostenuta dalle aziende che hanno
mantenuto i propri dipendenti, dall’aumento degli
utili aziendali, dal calo dei salari reali e dalla riduzio-
ne delle ore medie lavorate per persona occupata»,
si legge nel Bollettino Bee. Si tratta di fattori una
tantum che si stanno via via affievolendo, anche se
I'istituto di Francoforte non intravede all’orizzonte
un drammatico indebolimento. Emerge inoltre una
forte eterogeneita settoriale: la crescita degli occupa-

ti risulta evidente nei settori delle costruzioni,
dei servizi pubblici e professionali, cosi non
¢ nel settore manifatturiero.

Sempre ieri sono arrivati gli indici Pmi
per I'Ue elaborati da Standard & Poor
Global che evidenziano un recupero,
con l'indice Pmi Composito a 49,6 punti
dai 48,3 di novembre, ancora comungque

in territorio di contrazione per il secondo

mese consecutivo. Torna in area espansiva

invece il Pmi servizi, salito a 51,6 punti. Torna

in espansione anche il Pmi servizi dell'Ttalia (50,7

punti da 49,2), indicando «un rientro in zona di
espansione dopo il breve periodo di declino.

TFer
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Il messaggio ai lavoratori del gruppo: “Il 2024 & stato difficile ma anche ricco di successi”

Il presidente di Stellantis ai dipendenti
“I12025 anno di svolta per il nostro futuro”

LALETTERA
FABRIZIO GORIA

12025 per il gruppo auto-
mobilistico Stellantis si

apre con la robustezza di
fondo che garantisce mar-
gini affinché si tratti di un an-
no «fantasticoy. Specie perché
«nonostante le difficolta, il
2024 é stato un anno ricco di
successi di cui essere orgoglio-
sin. Aspiegarlo, inunaletteraa
tuttiidipendenti del gruppo, &
stato il presidente John El-
kann. Ilquale harimarcatoche
«di fronte alle grandi sfide del
nostro settore, nei quattro an-
ni trascorsi dalla creazione di
Stellantis abbiamo raggiunto
molti traguardi importantiy.
Ed & per questo, ha affermato,
che c’é «senza dubbio una base
solida su cui continuare a co-
struire insieme il nostro futu-
roy. Considerazioni che giun-
gono dopo una solida perfor-
mance in Borsa, con il titolo
cheéaumentatodel 3,91%nel-
lasedutadiieri.
Unannodisvolta,quelloap-
pena iniziato, per tutta la ma-
nifattura europea. Le tensioni
geopolitiche, unitealle trasfor-
mazioni tecnologiche in corso
(come I'Al) e alle fibrillazioni
sul commercio intemnaziona-
le, stanno riducendola compe-
titivita Ue. Anche nel segmen-
to automobilistico, che perd
nel corso del 2025 tentera il
rimbalzo. In tal contesto arri-

va il messaggio di Elkann, che
esorta i dipendenti a non per-
dere divista quantodipositivo
fatto finora. Come quelli statu-
nitensi, dove Ram «ha supera-
to tutti i brand nel J.D. Power
2024U.S. Initial Quality Study
e Jeep & stata riconosciuta co-
me il “brand pitl patriottico”
d’America per il ventitreesi-
mo anno consecutivoy. E co-
me quelli europei, dove il co-
struttore & presente con «un'of-
fertaleader del settore compo-
stada 40 veicoli elettricia bat-
teria, tra cui Alfa Romeo Ju-
nior, Citroén €-C3, Fiat 500e,
Jeep Avenger, Opel Grand-
land, Peugeot E-208 e una
gamma di furgoni Pro One
completamente rinnovatay,
Ancora, positivo & il mercato
in Brasile doveFiatsi & confer-
mataal vertice e comela situa-
zione in Medio Oriente e Afri-
ca, in cui Elkann ricorda che il
gruppo & «leader nella trasfor-
mazione della micro-elettro-
mobilita con le nostre Citroén
AMI, Fiat Topolino e Opel
Rocks-e». Il tutto senza dimen-
ticare la collaborazione con
Leapmotor, la casa cinese di
veicoli per la mobilita elettri-
cadellagalassia Stellantis.

A fronte di un contesto com-
plicato, spiega Elkann, servo-
nounita e concentrazione, «In-

sieme a tutti i nostri stakehol-
der—iclienti, i concessionari, i
fornitori e le comunita in cui
operiamo - dobbiamo molti-
plicare gli sforzi ed essere coe-
sial nostro interno e non solo,
affinché Stellantis raggiunga
il suo pieno potenziale», ha
evidenziato. Ne deriva il ri-
mandoalle origini del gruppo.
«Ognuno di noi svolge un ruo-
lo fondamentale nella costru-
zione di questo futuro. Nel far-
lo, troveremo forza e ispirazio-
nenellanostrastoria, nelle no-
stre radici e nelle nostre diver-
se identita, tutti elementi che
rendono speciale la nostra
azienda», hasottolineato. —

SRPHCOLZINE EEHVATA

452 mila

Le autoimmatricolate
in Italia dalla casa
nel corso
dell’anno scorso

16

I marchi
che fanno parte
della costellazione
del gruppo
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Insegnare

[n Italia il 53% dei docenti ha superato i 50 anni, il dato pit alto in Europa
[.a petizione perla pensione anticipata: *A rischio burnout 235 mila over 607

ELISAFORTE

, Italia ha il prima-
to degli insegnan-
ti piti anzianid’Eu-
ropa. Sono anche

tra i meno pagati. Per inse-
gnare ci vuole vocazione vi-
sto che a livello economico
non cisonosoddisfazioni pa-
ri a quelle dei colleghi di al-
tri Paesi d’Europa. I1 53% ha
pittdi 50 anni contro una me-
dia europea del 38%; il 18%
ha oltre 60 anni, il doppio
del 9% medio europeo. E so-
lo un prof su 10 ha meno di
30 anni. Nessuno nell’area
Ocse (36 stati membri) fa
peggio dinoi. Lorileval'ulti-
mo rapporto 2024 Education
atglance: ogni anno analizza
la crescita dei livelli di istru-
zione in Europa.

Svecchiare la classe docen-
te italiana (al femminile al
77,4% ) & una missione mol-
to complicata. Ma & davvero
necessario? Dopo i 60 anni si
e troppo vecchi per insegna-
re? La stanchezza di insegna-
re & un problema da affronta-
re? E la spinta creativa dei
prof éarischio? Anief, I’asso-
ciazione professionale e sin-

i

dacale di docenti e ricercato-
ri in formazione, ha raccolto
gidoltre 80 mila firme asoste-
gno della petizione che chie-
de il pensionamento dei do-

centi a 60 anni (ora si lascia
dopo 44 anni di contributioa
quasi 68 anni di etd.). Pone
due questioni: la prima ri-
guarda «il riscatto gratuito
degli anni di formazione uni-
versitaria come si fa per gli uf-
ficiali dell’esercito e come
aveva chiesto un paio d'anni
fa anche l'ex presidente
dell'lnps Raffale Tridico»,
spiega Marcello Pacifico, pre-
sidente nazionale del sinda-
cato Anief. Un tema che tro-
va tutti d’accordo. La secon-
da questione apre il dibattito
su una questione spinosa e
controversache Aniefriassu-
mecosi: «Nellascuola-ragio-
na Pacifico - abbiamo piu di
235 mila lavoratori con oltre
60 anni di eta, hanno in me-
diatrai40 ei 50 anni pili de-
gli alunni: si tratta di uno dei
gapgenerazionali pitialtiali-
vello mondiale ed é un re-
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cord che non fa bene all’ap-
prendimento dei giovani in
formazione. Chiediamo sem-
pre piti con forza il riconosci-
mento del burnout per il per-
sonale scolastico e dunque
nuove regole per andare in
pensione a 60 anni». «La no-
stra-conclude- & unacatego-
riacheoltre unacertaeta non
& pit compatibile con gli
obiettivieducativi».

Chiara Alpestre & contraria
a questo ragionamento. Lei &
andata in pensione a 64 anni
con42annidiservizio. Hain-
segnatoper 30annieper12¢&
stata dirigente al primo liceo
artistico e al liceo classico
d’Azeglio di Torino. Conti-
nua ancora ad occuparsi di
scuola, con passione e abne-
gazione. «Penso che andare
in pensione a 67 anni per chi
gode di buona salute, lucidi-
ta e vita attiva sia giusto. Si
puo essere un buon docente.
Il rapporto con gli studenti
cambia, ma non & sempre det-
to che una docente che ha 40
anni sia piti empatica. Basta
amare i propri studenti, la di-
sciplina che insegniamo e
avere sempre buoni stimoli
per innovare». Federica Pat-
ti, torinese, architetta e do-
cente di Tecnologia, di anni
ne ha 50. Anche lei pensa che
i docenti possano rimanere a
scuola dopo i 60 anni. «Inse-

gnare & un mestiere faticoso,
in particolare nei primi gradi
di scuola, e occorre essere re-
sistenti, non solo mentalmen-
te ma anche fisicamente per
sostenere la didattica in clas-
se, specie in situazioni disa-
giate, Sarebbe interessante, e
probabilmente efficace, ipo-
tizzare una riconfigurazione
dei ruoli di chi ha esperienza
che potrebbe affiancareil cor-
podocente piligiovaneo ave-
re altri incarichi di supporto
alladidatticay.

E della stessaidea anche la
pugliese Terry Marinuzzi. Fi-
losofa, per anni si & occupata
di cultura e spettacolo. E tor-
nata «felicemente all’inse-
gnamentoy, il suo primo im-
pegno lavorativo, negli anni
della pandemia «perché senti-
vo di poter dare qualcosa ai
ragazziinun momento di dif-
ficoltan. E docente di soste-
gno «per scelta» al liceo arti-
stico De Nittis-Pascali di Ba-
ri: «Non & una questione di
eta ma di qualita del lavoro
che non pud essere svolto
troppo a lungo e soprattutto
ininterrottamente. Eunlavo-
ro usurante e impegnativo
dal puntodi vista fisico, emo-
tivo e psicologico. Totalizzan-
te. Chi insegna da 30 anni e
non si & mai fermato & molto
provato, & come se avesse fi-
gli piccoli per decenni. Ne ha

laresponsabilita totale e con-
tinua. Deve essere sempre
trainante» spiega. «lo ho 53
anni e mi sento fresca perché
prima di tornare ad insegna-
re ho fatto altri lavori e conti-
nuo a coltivare altri interes-
si» racconta. Va dritta alla
proposta: «Se, ad esempio,
gliinsegnanti avessero la pos-
sibilita ogni 5 anni di fare un
anno di ricerca o di staff tor-
nerebbero in aula molto pit
carichi». Dunque, per molti
insegnanti, non ¢’é necessita
di ricambio generazionale a
60 anni ma sarebbe utile una
traiettoria segnata anche da
lavori diversi: «La scuola ora
& un’azienda, deve lavorare
sull’orientamento, sulla di-
spersione, su diversi progetti
che integranol'offerta forma-
tiva. Si affidano incarichi di
staff di collaborazione del di-
rigente a chi insegna. E se in-
vece si desse la possibilita a
turno, su base volontaria di
farloa tempo pieno e fermar-
siconl'insegnamento?» —

Il sindacato Anief
chiede il riscatto
gratuito della laurea e
I'uscita a sessant’anni
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Marcello Pacifico
presidente Anief
Lanostraéuna
categoria che oltre
una certaetanon
e pi compatibile
congliobiettivi
educativi

Terry Marinuzzi
filosofa e docente

Non é una questione
dieta madiqualita
dellavoro che

€ usurante anche
emotivamente

Federica Patti
architetta e insegnante
Sarebbe interessante
rivedereiruolidi
chiha pitiesperienza
per affiancare

| pitlgiovani

COSI IN ITALIA

deldocentl
ha pit
di50 anni

ha oltre
) o

(circa

235mila)
5]

linsegnante su 10

80 mila &

adesioni alla petizione
per il pensionamento
a 60 anni

| posti a scuola
2024/2025

684.583

205.253

posti posti
comuni  di sostegno

Fonte: Anief, Ocse — Education at glance 2024 WITHUB

P.10



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(97104)

L A ST AMPA PAGINE :18;19 AUTORE :Elisaforte

SUPERFICIE :29 %
PERIODICITA :Quotidiano1 ]

» 7 gennaio 2025

Inclasse
L'Halia hauno dei gap
generazionali piualtial
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LASCUOLA

I professori anziani
sfinitidalle scartoffie

VALENTINAPETRI

'& un lavoro che ti costrin-

gead andare in scena tuttii
giorni, davanti al piul spietato,
al piti scettico, al pitimplacabi-
le pubblico che mai siastato ob-
bligato a sedersi per ore su del-
le sedie (non che sia sempre co-
si e in effetti potremmo anche
fare una riflessione su quanto
sia opportuno stare seduti per
ore a vedere che diavolo stia
per inventarsi il tizio o la tizia
chestalidifronte). Elatuaclas-
SE.FORTE -PAGINE18E 19

ILCOMMENTO

STREMATI SI, MA DALLA BUROCRAZIA

VALENTINAPETRI

& un lavoro che

ti costringe ad

andare in scena

tutti i giorni, da-
vanti al pil spietato, al pit
scettico, al piti implacabile
pubblico che maisiastato ob-
bligato a sedersi per ore su
delle sedie (non che sia sem-
pre cosi e in effetti potrem-
mo anche fare una riflessio-
ne su quanto
sia opportu-
nostaresedu-
ti peroreave-
dere che dia-
volo stia per
inventarsi il
tizio o la tizia che sta Ii di
fronte). E la platea formata
dall’energia rinnovabile pili
diffidente, esigente e danna-
tamente attenta che possa ca-
pitare di incontrare, E la tua
classe. Quella formata da
una ventina (se si ha fortu-
na) di individui che magari
non sanno a che pagina sia il
compito, masiaccorgonoim-

mediatamente, compatti co-
me unsol uomo, da tuo imper-
cettibile increspar di sopracci-
glio se sei di buon umore, se
hai male ai denti, se quelli
dell’ora primati hannostrema-
to o sei se completamente fu-
so. Capita. E averci a che fareé
un lavoraccio ingrato, a pre-
scindere dall’eta. E forse vero
chesiamoil Paese conil gap ge-
nerazionale pil sbilanciato,
quello che vede brontosauri
che ai loro tempi incidevano
sulle tavolettedi pietrasedersi
in cattedra a tentare di doma-
recreatureignote, che emetto-
no suoni anglofoni e di tanto
in tanto ti viene voglia di com-
prare una vocale. E forse vero
che piii la distanza anagrafica
aumenta meno li si capisce,
ma ¢ anche vero che l'eserci-
zio della pazienza, l'arte della
comprensione, un paio di ma-
ster in paleografia per decifra-
re le nuove grafie e il sopraffi-
notalentodi intessere una rela-
zione educativa, per carita, un

PO’ sono talenti, ma un po’ si
imparano sul campo, in anni e
annidi trincea.

«Dai, che a stare in classe
con i giovani resti giovaney. Li
sento, icommenti. Manon é ve-
ro, non resti giovane. Hai
«un'eta non piu compatibile
con gli obiettivi educativiy, co-
me hascritto qualcuno? locre-
do che sia tutto I'apparato bu-
rocratico, 'estenuante sfilza
di richieste che ci impongono
di progettare, pianificare,
quantificare, vagliare, inserire
in griglie precompilate, ad al-
lontanarci dalla didattica e a
non essere compatibili conle fi-
nalitaeducative.

Quando entri in classe, pil
che le finalita educative metti
in atto quelle teorie darwinia-
ne che malamente riassunte
dicono che ha piu probabilita
difarcelachisi adatta. Lascuo-
la insegna questo, a tutte le
eta: I'adattamento. Non im-
porta che tu sia un entusiasta
sbarbatello al primo incarico,

P.12
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capace di incantare i serpenti
suonando il flauto verso il me-
ga schermo touch screen; non
importa che tusia unavecchia
carampana che ancora segre-
tamente rimpiange il registro
con la copertina di cartoncino
blu e i voti scritti a penna: se
vuoi sopravvivere a scuola, ti
adatti come loro si adatteran-
no a te. Scendi dal trono sur-

fando sulle nuove tecnologie
multimegadigitali oppure ti
siedi sul davanzale sopra al
termosifone e racconti tutto
quello che sai. Consapevole di
due cose. Prima cosa. La loro
attenzione e il loro rispetto te
li devi sudare. Non ti ascolta-
no automaticamente perché
non hai i capelli grigi, non di-
venti un eroe se hai pubblica-
to mille contenuti che nove

volte su dieci hanno per loro il
sapore strano dell'imbarazzo
enon ti ignorano soltanto per-
ché vieni da un mondo lonta-
no di qualche decennio. Non
seitul’oggettodistudio, seiso-
lo il tramite per far accendere
un interesse, comprendere un
concetto, far scoprire un talen-
to. E questa cosa ci esaurisce
dopo un anno di insegnamen-

tocomedopo quaranta. Inse-
gnare non € un lavoro usu-
rante dopo una certa eta. E
un lavoro usurante sempre,
perché implica il mettersi in
gioco del tutto, completa-
mente. Seconda cosa. Loro
non sanno che eta abbiamo.,
Mai. A quindici anni vedono
vecchi tutti, Non vedono dif-
ferenza tra un trentenne, un

cinquantenne e loro nonno.
Siamo tutta gente vecchia.
Unavolta é arrivata una col-
lega nuova di matematica.
«Com’é? Quanti anni avra?»
ho chiesto (anche per evitar-
mi le solite figuracce e sgri-
darla scambiandola per una
studentessa a spasso per i
corridoi). «Prof, & vecchia,
non sappiamo datarla». Da-
tarla, come con il carbo-
niol4, Aveva ventiquattro
anni. E uscita dopo le prime
due ore di lezione chieden-
dosi quanti anni ci volessero
perandare in pensione. —

© BFRDDUTIONE RISERVATA
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Il 10 di gennaio
sara gia sciopero

Dopo un 2024 funestato da 622 scio-
peri, il nuovo anno parte con un ve-
nerdi nero: il 10 gennaio molte le mo-
bilitazioni che si accavalleranno ren-
dendo complicato spostarsi in citta e
nel paese. Proteste sono attese nel
trasporto aereo, in quello pubblico
locale, nelle ferrovie e nella scuola.
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LE MOBILITAZIONI
Un venerdi
arischio disagi
con gli scioperi
dibus e treni

Dopo un 2024 da record con
622 scioperi, il solo mese di
gennaiodel nuovoanno parte
in quarta con il primo venerdi
nerodell’anno. Numerose mo-
bilitazioni si accavalleranno,
rendendo complicatospostar-
si in citta e in tutta Italia. An-
che perché sono previste pro-
teste nel trasporto aereo, in
quello pubblico locale, nelle
ferrovie e del settore scolasti-
co. Un primo assaggio delle
braccia incrociate peririnno-
vicontrattualie larichiesta di
migliori condizioni di lavoro
che poi proseguiranno per tut-
to il mese con astensioni a li-
velloregionale, come perime-
talmeccanici, e provinciale.
Inparteun’anticipazionesa-

ra gia domani con lo stop pro-
clamato da Ugl che coinvolge-
ragli spostamenti in traghetto
dae perleisole minoridellaSi-
cilia. Da giovedi sera, alle 21,
finoal giorno successivo si fer-
manogliaddetti allamanuten-
zione ferroviariadi Rfi cheade-
riscono al Cub trasporti. E nel-
lostessosettore perlagiornata
di venerdi scioperano i ferro-
vieridei Cobas Lavoro Privato
edel CoordinamentoFerrovie-
ri e dell’Assemblea Nazionale
Lavoratori Manutenzione Rfi.
Ma il 10 gennaio sara anche
una giornata in cui i passegge-
ridegliaerei chesispostanoda
e per Milano, Venezia o Pisa
con le astensioni dei lavorato-

ridei CubaLinate e Malpensa,
della Flai Ts a Venezia e della
FilcamsCgilaPisa.

Nella stessa giornata quat-
tro ore di sciopero del Confail
Fasa, contro il rinnovo del
contratto, con ripercussioni
sul trasporto pubblico locale.
Qualche disagio nelle scuole
anche per lo stop dei dipen-
denti della Confederazione
Sindacale Lavoratori Europei
Autonomi che avanzano una
serie di rivendicazioni a tutto
raggio, salariali e di compe-
tenze. G.TUR.—

© MPRODUTONE RIBERVATA
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FACT CHECKING

Occupazione su:
Calderone toppa
Lostop al Rdc

non ¢ entra nulla

opo un letargo mediatico, la

ministra del Lavoro, Mari-

na Calderone, torna con
fantasia statistica e attribuisce
l'aumento dei posti di lavoro all'a-
bolizione del Reddito di cittadi-
nanza: “Siamo passati dall'assi-
stenzialismo al lavoro”, ha detto a
La Verita. E unaffermazione non
vera per almeno due motivi: 1)
gran parte della crescita c'é stata
mentre il sussidio esisteva ancora;
2) diversi indicatori del mercato
dellavoro sono peggiorati. Inoltre,
non ha mai diffuso dati che dimo-
strinol'accompagnamento al lavo-
ro degli ex beneficiari del Rdc.
Guardiamo i numeri Istat. Da
quando si ¢ insediata Meloni, a ot-
tobre 2022, gli occupati sono cre-
sciuti di 846 mila. Il trend pero era
in atto dal 2021, post Covid. A be-
neficiarne sonoin larga parte gli o-
ver 50, anche come effetto della
stretta sui canali di pensionamen-
to. Nessun dato indica il contribu-
to dello stop al Rde, a dicembre
2023, Anzi: in 14 mesi gli occupati
erano gia cresciuti di 536 mila. Nei
successivi dieci mesi, con Rde abo-
lito e i meno generosi Assegno di
inclusione e Supporto formazione
lavoro, cene sono stati altri 310 mi-
la. Peggiorano poi alcune voci.
L'occupazione giovanile & passata
dal 20,1% a ottobre 2023 al 19,9%
di oggi mentre aumenta il tasso di
inattivita (che misura chi non ha

lavoro e nemmeno lo cerca): a di-
cembre 2023 erail 33,1% e a otto-
bre 2024 ésalito al 33,6%, 253 mi-
la persone in pit in 10 mesi. Alla
domandasuglieffetti dell'abolizio-
ne del Rde, Calderone ha risposto
che “la migliore risposta & nei dati
sull’occupazione”. Peccato che,
sempre a guardare i numeri Istat,
non c'é nesso tra la crescita occu-
pazionale e la fine del Reddito, née
mai stato diffuso aleun report sui
risultati del Supporto formazione
lavoro. L'ultimo osservatorio, ag-
giornatoagiugno 2024, dicechelo
strumento éstato preso (saltuaria-
mente) da circa 90 mila persone e
non dai 250 mila della platea po-
tenziale prevista da Calderone.
Mistero, poi, quanti di questi 90
mila abbiano trovato lavoro.
ROBERTO ROTUNNO
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Opposizione Inps all’Atp,
in giudizio solo la salute

Nell'opposizione all’accertamento tecnico preventivo,
proposta dall'Inps quando dissente dall’Atp, oltre a ve-
rificare il requisito sanitario il giudice puo soltanto ac-
certare I'eventuale manifesta carenza dei presupposti
processuali e delle altre condizioni dell’azione o degli
ulteriori requisiti costitutivi della pretesa fatta valere.
Ma i controlli aggiuntivi si giustificano soltanto ai fini
dell'interesse ad agire di cui all’articolo 100 Cpc e nei li-
miti della natura del procedimento. E dunque il giudi-
zionon va avanti se l'istituto previdenziale deduce I'in-
sussistenza di un altro requisito, quello previdenziale,
e la circostanza non risulta immediatamente verifica-
bile. Cosi la Corte di cassazione civile, sez. lavoro, nella
sentenzan. 31168 del 05/12/2024.

Bocciato il ricorso dell'Inps: diventa definitivala de-
cisione del Tribunale che respinge il giudizio intrapre-
so dall’istituto con 'articolo 445 bis, comma sesto, Cpc.
Anche nel giudizio di merito aperto all’esito dell’Atp si
discute soltanto del requisito sanitario, mentre spetta
poi all’'ente previdenziale verificare successivamente
in sede amministrativa se sussistono gli altri presuppo-
sti per la prestazione finale da erogare. La verifica di
ulteriori elementi o condizioni va condotta solo nell’ot-
tica di utilita dell’accertamento richiesto e quindi
dell'interesse agire: puo essere compiuta soltanto sen-
za indagini particolari o impegnative, dunque quando
la circostanza che preclude il beneficio cui tende I'ac-
certamento risulta subito percepibile dal giudice.

Quando I'Inps formula il dissenso rispetto all’Atp, ha
facolta d’introdurre il giudizio di merito, almeno in
astratto, per far verificare che non sussistono gli altri
requisiti della prestazione laddove I’'accertamento del-
le condizioni sanitarie € comunque funzionale a un be-
neficio previdenziale o assistenziale, Ma I'ente puo far-
lo unicamente nell'ottica di dimostrare la carenza
dell'interesse ad agire e dunque che 'accertamento ri-
chiesto é inutile. Nella specie, invece, dallo storico di li-
te emerge che linsussistenza del requisito contributi-
vo non era immediatamente verificabile, mentre é svi-
luppatain modo troppo generico I'argomentazione del-
la mancata contestazione della parte privata.

Dario Ferrara

-© Riproduzione riservato——
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Maternita alla disoccupata frontaliera

Lalavoratrice frontaliera italiana di-
soccupata nel proprio Paese di resi-
denza, benché abbia prestato attivi-
talavorativa esclusivamente in Sviz-
zera, ha lo stesso diritto all’indenni-
ta di maternita di una lavoratrice
che ha svolto attivita lavorativa in
Italia. Lo afferma la Corte di cassa-
zione con sentenza n. 18960/2024, in
una vicenda che ha visto I'Inps ricor-
rere avverso la decisione della Corte
di Appello che aveva confermato I’ac-
coglimento di unarichiestadiinden-
nita di maternita per una lavoratri-
ce che giornalmente varcava la fron-
tiera per lavoro. In particolare, I'en-
te previdenziale lamentava che in se-
de di gravame fosse stata trascurata
I’esclusivita dell’attivita lavorativa
prestata all’estero e che, la lavoratri-
ce, in quanto frontaliera, fosse sforni-
ta in Italia di un rapporto assicurati-
vo idoneo alla totalizzazione dei re-
quisiti per 'ottenimento della misu-
ra.

I giudici di piazza Cavour hanno
evidenziato che il caso in esame tro-
va disciplina nel Regolamento della
comunita Europea n. 883/2004/CE
del 29/4/2004, applicabile per effetto
della decisione 1-2012 del Comitato
misto Comunita Europea e Confede-
razione svizzera. Il regolamento of-
fre una tutela ai lavoratori migranti
per mezzo del cumulo dei periodi di
lavori nei diversi stati membri, ga-
rantendo la parita di trattamento
tra gli stessi. Nello specifico I'artico-
lo 11 lettera c) dispone che una perso-
na chericevaindennita di disoccupa-
zione in base alla legislazione dello
Stato membro di residenza ¢ sogget-
ta alla legislazione di detto Stato
membro.

Nel caso in di specie, la lavoratrice

era disoccupata in Italia all'atto del-
la richiesta dell’indennita di mater-
nita. Di conseguenza, lo Stato compe-
tente era lo Stato italiano. Non solo.
L’art. 6 del regolamento dispone che
l'istituzione competente di uno Sta-
to membro, la cui legislazione subor-
dina l'acquisizione, il mantenimen-
to, la durata o il recupero del diritto
alle prestazioni, I'ammissione al be-
neficio di una legislazione, o I'acces-
so all'assicurazione obbligatoria, fa-
coltativa continuata o volontaria o
l'esenzione della medesima, al matu-
rare di periodid'assicurazione, di oc-
cupazione, di attivita lavorativa au-
tonoma o di residenza, tiene conto,
nella misura necessaria, dei periodi
di assicurazione, di occupazione, di
attivita lavorativa autonoma o di re-
sidenza maturati sotto la legislazio-
ne di ogni altro Stato membro, come
se si trattasse di periodi maturati sot-
to la legislazione che essa applica. A
tal fine, non é richiesto in ogni caso
lo svolgimento di lavoro nello Stato
diresidenza, sicché non puorilevare
il mancato svolgimento di attivita in
Italia della frontaliera. Il regolamen-
to, tra 'altro, prevede esplicitamen-
te in varie parti la sua applicazione
ai frontalieri.

La conclusione e che alla frontalie-
ra residente in Italia e svolgente la-
voro in via esclusiva in Svizzera, gia
beneficiaria dell'indennita di disoc-
cupazione a carico dell'ente previ-
denziale italiano, spetta I'indennita
di maternita alle stesse condizioni
della lavoratrice che abbia lavorato
in Italia, restandoirrilevante il man-
cato svolgimento in Italia di attivita
lavorativa.

Samuele Valente
—© Riproduzione riservata —
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POLITICHE AZIENDALI

La conciliazione attrae i giovani talenti

In Accenture flessibilita, formazione personalizzala e congedi parentali per inferceltare la Generazione 7

CDSTANZA OLIVA
Milano

on basta piti il nome di una grande azienda,
| \ | un buon stipendio e la prospettiva di fare car-

riera per attrarre i giovani talenti. La Gene-
razione Z cerca flessibilita, equilibrio e opportunita
che si adattino alle proprie ambizioni, e le aziende
sono costrette a ripensare le regole del gioco. Con-
ciliare vita e lavoro non & piti solo un benefit aggiun-
tivo: & diventato il prerequisito per restare competi-
tivi. E Accenture, che solo inItalia ha circa 24mila di-
pendenti, lo ha capito da tempo: «Le persone sono
ipilastrie il fondamento dell'azienda», spiegala nuo-
va responsabile delle risorse umane Francesca Ro-
mana Rossi.
Unadelle richieste piii frequenti della Generazione
Z, che nella multinazionale rappresenta circa il 30%
delle quattro generazioni presenti, & la flessibilita. «Ci
sono persone che preferiscono specializzarsi in
un‘area e mantenere un ritmo costante, mentre al-
tre vogliono crescere rapidamente. Limportante & of-
frire opportunita per entrambi i tipi di ambizione».
Questo equilibrio & reso possibile anche dall'ado-
zione dello smart working, introdotto in Accenture
gia nel 2009. «Quando & arrivata la pandemia, era-
vamo gia preparati, grazie a un ufficio digitale ben
strutturato». Lo stato di emergenza ha portato da
subito il 98% dei dipendenti a lavorare in remoto,
mentre oggi la modalita ibrida prevede fino a tre
giorni di lavoro da casa, sempre in funzione del-
le necessita dei progetti e dei clienti. «La flessibi-
lita & apprezzata non solo dalla Generazione Z,
ma anche da chi ha figli piccoli o altre responsa-
bilita familiari». Proprio in questa direzione si in-
serisce la scelta di offrire 30 giorni di congedo re-
tribuito per i neopapa, in aggiunta ai 10 giorni gia
previsti dalla legge.
Un altro elemento chiave per attrarre la Generazio-
ne Z ¢ la formazione personalizzata, che Accenture

ha reso possibile attraverso il portale interno
“MyLearning” «Le competenze devono essere co-
stantemente aggiornate. Questo vale sia per le soft
skill che per le conoscenze tecniche, che evolvono
rapidamente», spiega la manager. «La nostra aspi-
razione & contribuire anche al sistema Paese metten-
do a disposizione persone formate, a prescindere
dal fatto che raggiungano un ruolo apicale all'inter-
no dell’azienda o fuori», sottolinea Romana Rossi.
Anche la comunicazione interna si evolve per adat-
tarsi alle esigenze dei pit1 giovani. «Il problema che
riscontriamo & rivolgerci a loro, sono difficili da in-
tercettarer, spiega Armando Barone, direttore della
comunicazione di Accenture Italia. L'utilizzo dei
nuovi canalisocial consente di dialogare in modo pilt
diretto, marichiede attenzione per mantenere l'equi-
librio tra innovazione e affidabilita: «Adattare il to-
no a dei mezzi come Tik Tok non e semplicissimo
per un’azienda che in termini di posizionamento fa
dell'affidabilita un driver fondamentale».
Guardando al futuro, la sfida sard continuare a ga-
rantire un equilibrio tra vita e lavoro in un contesto
sempre pilt dominato dalla tecnologia. Lobiettivo &
chiaro: «Le opportunita ci sono per chi & curioso e
pronto a coglierle», racconta con convinzione Roma-
na Rossi. «Il nostro compito & garantire che ognuno
possa farlo nelle migliori condizioni possibili».

© RPRCUTIONE FISERVATA

La responsabile delle Risorse umane
Francesca Romana Rossi:
«L’equilibrio vita-lavoro non ¢ piu
solo un benefit ma un prerequisito
per rimanere competitivi»
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Scuola, arrivano gliincentivi

Valditara altaliaOgei: nel nuovo contratto previsti premiper docenti con funzioni di
supporto organizzalivo e della didattica, dal docente tutor al responsabile di plesso

Incentivi economici ai docenti ade-
guatamente formati che assumeranno
funzioni di supporto e potenziamento
della didattica e dell'organizzazione
scolastica, dal docente tutor al respon-
sabile di plesso. Sara una delle novita
del contratto scuola, le cui trattative
dovrebbero iniziare nei primi mesi del
2025. Ad annunciarlo il ministro dell'i-
struzionee del merito, Giuseppe Valdi-
tara, prontoa rilanciare il Piano welfa-
re estendendolo al settore sanitario.

Rivetardi o pag 27

Esuwi programmi di studio Valditara anticipa: pia spazio alla storia dell Occidente

Contratto, arrivano gliincentivi

Per le figure di sistema, dalla didattica all’organizzazione

DI ALESSANDRA RICCIARDI

ncentivi economici ai do-
centi adeguatamente for-
mati che assumeranno fun-
zioni di supporto e poten-
ziamento della didattica e
dell'organizzazione scolasti-
ca, dal docente tutor al respon-
sabile di plesso. Sara una del-
le novita del contratto scuola,
le cui trattative dovrebbero
iniziare nei primi mesi del
2025. Ad annunciarlo il mini-
stro dell'istruzione e del meri-
to, Giuseppe Valditara.
Che é pronto anche arilancia-
re il Piano welfare per oltre
un milione di dipendenti
estendendolo al settore sanita-
rio. E sulla revisione dei pro-
grammi di studio Valditara di-
ce: «Piu spazio alla storia che
ha contribuito a costituire 1'i-
dentita italiana ed europea».

Domanda. Nuovo anno,
partiamo dalla legge di bi-
lancio appena approvata.
Non si aspettava di piu?

Risposta. Vi & stato uno
sforzo corale della maggioran-
za sulla scuola, tra Governo e
Parlamento, a partire dal rin-
novo del contratto del compar-
to, che interessa 1,2milioni di
lavoratori. Grazie a questa
legge di bilancio sono state
stanziate ulteriori risorse che
consentono unincremento sti-
pendiale del 6% per il rinnovo
del triennio 2022/2024. Inol-
tre, per la prima volta, sono
state gia messe a bilancio le ri-
sorse per il rinnovo del con-
tratto 2025/2027. Si & anche
previsto lo stanziamento per
il triennio 2028/2030. I finan-
ziamenti per i prossimi con-
tratti sono tutti superiori alla
inflazione programmata, sa-
ranno infatti rispettivamente
del 5,4% e del 6,2%. Voglio sot-
tolineare come sia la prima
volta che vengono gia previste
risorse a copertura dei prossi-
mi contratti.

D. Quando si apriranno
le trattative per il contrat-
to 2022/2024?
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R. Il Ministero gia il 10 lu-
glio ha inviato la proposta di
Atto di indirizzo alla Funzio-
ne pubblica. Presto dovrebbe-
roiniziare le trattative.

D. A quanto ammonte-
ranno gli aumenti?

R. Per i docenti a circa 160
euro al mese in media.

D. Nella proposta di atto
di indirizzo inviata a Fun-
zione pubblica cancellate
la figura del “docente in-
centivato”, una delle rifor-
me contrattate da Bruxel-
les con il precedente gover-
no aifini del Pnrr per diffe-
renziare i salari dei docen-
ti. Perché avete deciso di
non rifinanziarla? Con co-
sa sara sostituita?

R. Anche all’esito di un con-
fronto con la Commissione eu-
ropea, oltre che naturalmente
con le parti sociali, abbiamo
proposto un miglioramento
dell'iniziale riforma del “do-
cente stabilmente incentiva-
to”. Era una riforma che non
aveva convinto il mondo della
scuola e che riguardava una
percentualeirrisoria di docen-
ti, non contribuendo al miglio-
ramento della didattica e tan-
to meno alla personalizzazio-
ne della formazione.

Noi abbiamo invece previ-
sto che riconoscimenti econo-
mici ulteriori siano destinati
avalorizzare personale docen-
te, adeguatamente e specifica-
mente formato, al servizio del
miglioramento della offerta
formativa e della pit efficien-
te organizzazione della scuo-

la.

D. E quindi?

R. In questo senso
puntiamo alla valorizza-
zione di figure professio-
nali di supporto alla di-
dattica, quali priorita-
riamente i docenti tutor

eorientatori, ovvero che
svolgono ulteriori attivi-

ta come collaboratori

del dirigente scolastico,
compresi i responsabili

di plesso, i responsabili

di progetto e i vicepresi-

di. Insomma incentivia-

mo figure che svolgono
attivita aggiuntive e di poten-
ziamento del piano dell'offer-
ta formativa dell'Istituzione
scolastica, in una prospettiva
pitu aderente alle finalita dello
stesso PNRR.

D. A quanto ammonte-
ranno gli aumenti per que-
ste nuove figure?

R. Vogliamo che queste figu-
re maturino un incremento
stabile del trattamento econo-
mico - oltre a poter fruire di un
ulteriore incentivo economi-
co, qualora, nell’ambito delle
esigenze delle scuole, siano ef-
fettivamente impiegate nelle
suddette funzioni di supporto
- in una misura percentuale
del trattamento stipendiale,
che andra rimessa, per la sua
definizione, alla fase negozia-
le. Attualmente per il docente
tutor arriviamo a quasi 5000
euro I'anno.

D. Pd, M5s e una parte
del sindacato hanno bolla-
to come “mance” le misure
di welfare aziendale che
avete messo in campo.

R. La scuola & centrale
nell'agenda del Governo. Fin
dall’inizio dell'incarico, ho
orientato il mio impegno ver-
so interventi volti a restituire,
anche dal puntodi vista econo-
mico, autorevolezza ai docenti
e a tutto il personale scolasti-
co. Il Piano Welfare & uno de-
gli strumenti messi in campo,
con la sottoserizione di specifi-
ci accordi, inizialmente nel
settore dei trasporti (Trenita-
lia, Italo, Ita Airways, Aero-

P.21
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porti di Roma) e dell’agroali-
mentare (Coldiretti), con per-
centuali di sconto su beni e ser-
vizi variabili dal 10% al 30% ri-
spetto alle tariffe di mercato.
Il Piano e stato esteso poi al
settore bancario (BPM e Uni-
credit), prevedendo agevola-
zioni sui mutui, prestiti perso-
nali, aperture di conto corren-
te e investimenti.

D. Le misure saranno
prorogate nel 2025?

R. Tutte le convezioni in
scadenza nel 2024 verranno
rinnovate per il nuovo anno.
Inoltre, credo sia importante
estendereil Piano Welfare an-
che al settore sanitario. A tal
fine, sono state individuate ri-
sorse nell’ambito del bilancio
del MIM per finanziare un’as-
sicurazione sanitaria per il
personale della scuola che tro-
vera concreto avvio con la pre-
sentazione di un’apposita pro-

posta normativa. Non
capisco come si possa de-
finire tutto c¢i0 una
“mancia”, considerato
non solo I'impegno del
MIM e degli operatori
economici che hanno da-
to la loro disponibilita,
ma anche il numero si-
gnificativo dei beneficia-
ri dell'iniziativa che, ri-
cordo, & di oltre un milio-
ne dilavoratori, ai quali
sicerca di garantire con-
dizioni di maggiore be-
nessere.

D.Tralenovitadellaleg-
ge di bilancio vi & l'incre-
mentodell'organico deido-
centi di sostegno, 2mila
unita: era quanto si aspet-
tava?

R. La misura rappresenta
un primo passo concreto verso
I'aumento dell'organico di di-
ritto per i posti di sostegno e,
quindi, nella direzione della

stabilizzazione di un maggior
numero di docenti specializza-
ti nell'insegnamento agli stu-
denti con disabilita. I 2mila po-
sti contribuiranno a migliora-
re la continuita didattica e la
qualita della docenza, assicu-

rando insegnanti di ruolo ad
un piu elevato numero di stu-
denti. Ritengo che nei prossi-
mi anni si debba procedere su
questa linea, riducendo posti
in deroga, che rappresentano
una fonte di precariato.

D. La continuita didatti-
ca per i docenti di soste-
gno precari da quando sa-
raoperativa?

R. Abbiamo lavorato, pri-
ma di tutto, sulla continuita
didattica dei docenti di ruolo
di sostegno prevedendo che,
dal momento della nomina,
debbano permanere per alme-
no tre anni sul posto assegna-
to. Inoltre, gia da questo anno
scolastico a valere sul prossi-
mo sara operativa una misu-
ra anche per i docenti precari
su posto di sostegno, che con-
sentira ai genitori di chiedere
la conferma della supplenza
assunta nell'anno scolastico
in corso.

D.Eicorsidispecializza-
zione di Indire?

R. Per laemanazione deire-
lativi provvedimenti era ne-
cessario il confronto con il
Mur che si sta svolgendo posi-
tivamente. Puntiamo a orga-
nizzare con Indire un primo ci-
clo di attivita nella primavera
del 2025 rivolgendoci a una
prima tranche di docenti che
per almeno tre anni abbiano
svolto supplenze su posti di so-
stegno pur essendo privi del ti-
tolo di specializzazione. Il no-
stro obiettivo & formare circa
50mila insegnanti, che si ag-
giungeranno a coloro che si
specializzeranno attraverso
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gli ordinari percorsi di TFA.
D. Lei aveva annunciato
anche una revisione dei
programmi di storia.
R.1lavori della Commissio-
ne di esperti sono quasi termi-
nati. Poi apriremo ad un con-
fronto. E nostra ferma volon-
ta dare piu spazio alle civilta
che costituiscono il fondamen-
todella cultura occidentale, al-
la storia che ha contribuito a
costituire l'identita italiana
ed europea, al Risorgimento,
alla storia successiva alla Se-
conda guerra mondiale che og-

.S}n‘f};‘h"f"f.‘n‘f’f."n“” o cira
di Alessandra Riceiardi
aricciardi@italiaoggi. it

gi & poco conosciuta dai nostri
studenti.

——© Riprodusiane riservato—
«Abbiame previsto che
riconoscimenti economici
ulteriori, rispetto agli aumenti
contmuua[g siano destinati a
valorizzare il personale
docente, adeguatamente e
specificamente formato, al
servizio del miglioramento
della offerta formativa e della
piu efficiente organizzasione
della scuola»

Giuseppe Valditara
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«Stage obbligatori per i laureandi
L'Ttalia acceleri sulle aggregazioni»

CINZIA ARENA

Milano

e crisi aziendali con il loro
spinoso corollario di esu-
eridaunlato, conglielet-
trodomestici di Beko eleauto di
Stellantis in forte ridimensiona-
mento, la difficolta a reperire
personale denunciata da due
imprenditori su tre dall'altro.
Lindustriaitalianasi trova bloc-
cata in questo paradosso occu-
pazionale mentre i livelli di cre-
scitanel 2024 sonovicini allo ze-
ro. A soffrire di piti, con la Ger-
mania in recessione, ¢ il settore
della metalmeccanica. I dati del
terzo trimestre 2024 sono “ine-
sorabili” con un calo della pro-
duzione dell'1,6% chesale al 4%
a livello tendenziale. Per il pre-
sidente di Federmeccanica Fe-
derico Visentin che dal 2016 & al-
la guida della Fondazione Cuoa
(Consorzio universitario per gli
studidiorganizzazioneazienda-
le) di Vicenza, bisogna cambia-
re prospettiva. E lavorare soprat-
tutto su due fronti: il confronto
con le istituzioni e la formazio-
ne, con unariflessione generale
sul sistema scolastico.
Quanto impatta la crisi
dell'auto tedesca sull'indu-
stria italiana?
Molto, considerando che le no-
stre imprese sono fortemente
collegate aquelletedesche. Lau-
to in Germania non & un settore
qualsiasi perché vale il 20% del
Pil. Ultalia produce componen-
ti e “a catena” risente della con-
trazione. E stato calcolato che
ogni posto di lavoro perso nella
produzione direttadiautositra-
duce in cinque posti in meno
nell'indotto. In questo caso si
tratta di una congiuntura deter-

minatanonsolo dalmercato, ma
anche da decisioni politiche,
una crisi largamente annuncia-
ta e legata alla transizione verso
l'elettrico.

Concretamente cosa possono
fare le aziende italiane per di-
ventare pili competitive?

C'e un tema dimensionale che
nonsipuo pit rimandare: il 90%
delle nostre imprese hamenodi
50 dipendenti. Le aggregazioni
sono un fenomeno che dobbia-
momettere inagendae chenon
si risolve con le tecnicita, ma
supportando gli imprenditori
non solo dal punto di vista stra-
tegico, ma anche nel confronto
con altri imprenditori come ci
impegniamo a fare al Cuoa, An-
che il private equity, se ben go-
vernato, puo accelerare il pro-
cesso di crescita.

Queste competenze manage-
riali non si apprendono nelle
universita italiane?

Ancora in piccola parte. Serve
undialogo costante tra universi-
taeimprese. Con Cuoa facciamo
un summit annuale con i retto-
ri e nell'ultimo incontro si & sot-
tolineatal'importanza dell'intro-
duzione di uno stage obbligato-
rio inimpresa durante il percor-
so universitario. Abbiamo Poli-
tecnici che formano ingegneri
molto preparati inambito tecni-
co, ma ancora molto poco dal
punto di vista manageriale.

La difficolta nel reperire per-
sonale viene indicata sempre
di piti come un freno alla cre-
scita, & cosi?

Bisogna fare delle distinzioni
perché ci sono problematiche
diverse traloro. Daunapartec’e

ladifficolta nel reperire i talenti,
moltidei qualivannoall'esteroe
c'eiltemadelle competenze del
management, talvoltain difficol-
ta nell'affrontare le nuove sfide,
anche tecnologiche, spessoina-
deguato dal punto divista tecni-
co, come quelladell'intelligenza
artificiale. Dall'altra parte, sul
fronte dei tecnici, abbiamo gli
ITS che rappresentano una
grandissimaleva. I numeri stan-
no finalmente crescendo. Einfi-
nec'eil tema di genere. C'e mol-
to da lavorare per creare le con-
dizioni per una maggiore e mi-
gliore occupabilita.
Intercettare i giovaniforseéla
verasfida, indossarelatutablu
e diventato disdicevole?

Il problema del reperimento de-
gli operai & indubbio, anche a
causa di un calo demografico
importante. Occorre lavorare
con impegno sui flussi migrato-
ri. Dobbiamo considerare che
abbiamo sempre meno bisogno
di “manodopera” e sempre piti
di “teste d'opera”: di personale
che sappia interagire con le au-
tomazioni; dunque, serve una
buona formazione di base pri-
ma dell'inserimento in azienda.
llmodello avviato da Confindu-
stria di formazione dei giovani
inGhanaéunmessaggioalla po-
litica: si deve partire da i, i flus-
si migratori devono essere pre-
parati. Conbasse competenzela
crescita € destinata a rimanere
ferma: nel triennio 21-23 il co-
stodellavoroé cresciuto del 7,7%
e la produttivita dell'1,2%.
L'intelligenza artificiale sta ri-
voluzionando il lavoro, come
vienevissutanelle aziende me-
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talmeccaniche?

Diciamo che per ora sta crean-
domolte aspettative e gia sta fa-
cendo emergere alcune preoc-
cupazioni dal personale di staff,
maio penso che sia un falso pro-
blema. L'ladovraridurre il lavo-
ro d'ufficio ripetitivo come i ro-
bot hanno fatto nelle fabbriche,
liberando le persone per attivita
amaggiorvalore. Eun passaggio
delicato perché puo essere fati-
coso per qualcuno affrontare il
cambiamento.

Loscontrosul rinnovodel con-
tratio ha ancora una volta alla
base il tema dei salari.

Il contratto di Federmeccanica
riguarda 1,5 milioni di lavorato-
richerispetto ad altre categorie,
dal pubblico impiego al com-
mercio, hanno avuto unrecupe-

rodel potere d'acquisto maggio-
rein questianni. Si parla del 40%
in pit1 rispetto alla media della
manifattura, che asuavolta ésta-
tabensuperiorerispetto alla me-
dianazionale. Comunquevada-
no le trattative a giugno scattera
in maniera automatical'adegua-
mento salariale all'inflazione. Il
problema non sono gli aumen-
ti, ma innescare un migliora-
mento della produttivita. Ed e
perquesto che nella nostra pro-
posta prevediamo che tutte le
aziende che chiuderanno con
un Ebitda sopra il 10% dovran-
nodistribuire 700 euro ailoro di-
pendenti, se non hanno gia con-
tratti integrativi in essere.

O AFROOUDONE RSERUAT

—INDUSTRIA

Il presidente
Federmeccanica
Visentin: carenza
di competenze
manageriali

oltre al problema
del reperimento
degli operai

«I flussi migratori
vanno preparati,
abbiamo bisogno
di teste d’opera»
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Il presidente di
Federmeccanica
Federico Visentin lancia
I'allarme sul mismatch
tra domanda e offerta di
lavoro/ imagoeconomica
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Lavoro
Smart working,
l'accordo tra le parti
evita la misurazione
dell'orario

Glampiero Falasca

—upug 26
-— L
s

Smart working, accordi
tra le parti per evitare
la misurazione dell’orario

Per superare i vincoli Ue
necessario ancorare
la prestazione a degli obiettivi

Lavoro dipendente
Giampiero Falasca

Ilsuccessodellavoroagiledipende
dal funzionamento dialcuneregole
- I'assenza di rigidi orari di lavoro,
daunlato, eil collegamento tra pre-
stazione lavorativae obiettivi, dal-
I'altro - finora troppo sottovalutate
nella loro applicazione concreta.
Applicazione che deve fare i conti
conunordinamentodellavoro che
segue regole diverse.

Una primaimportantedifficolta
riguardal'orario dilavoro. Lalegge
81/2017ricordacheillavoratore agi-
le svolge la sua prestazione «senza
precisi vincoli» di orario (articolo
18). Tuttavia, bisogna chiedersico-
mesicombinalosmart working con
quellagiurisprudenza comunitaria
cheritieneimprescindibile 'adozio-
ne di sistemi di misurazione del-
P'orario dilavoro che siano «obietti-
vi, affidabili eaccessibili». Secondo

laCorte Ue, inassenzadiun sistema
che consenta la misurazione della
duratadell'orariodilavorogiorna-
liero del dipendente, non c'¢ modo
di stabilire con oggettivita e affida-
bilita né il numero di ore di lavoro
svolte elalororipartizione nel tem-
po, né il numero delle ore dilavoro
straordinario, il che rende difficile
perilavoratori, se nonimpossibile,
far rispettareilorodiritti. Perla Cor-
te, dunque, una normativa naziona-
leche non prevedel'obbligodiricor-
rereaunostrumento che consente
taledeterminazionenonéidoneaa
garantire I'effetto utile dei diritti
conferiti dalla Carta.

Unastrada possibile & quella di
farrientrareil lavoro agilein quelle
modalitadilavoronelle qualiil la-
voratore ha liberta di auto-deter-
minare l'orario: se questa condi-
zione é rispettata, si ricade nel-
I'ambitodell’articolo17, paragrafo
1,della Direttiva2003/88, che con-
sente di disapplicare I'obbligo di
misurazione dell’orario.

Secondolagiurisprudenzadella
Corte Ue, questa deroga si applica
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solonei casiin cuiil lavoratore hafa-
coltadidecidere nonsololacolloca-
zione orario maanche il numerodi
ore di lavoro (sentenza in causa C-
175-16). Unrisultatoa cui si puoarri-
vare solo costruendo degli accordi
individuali e collettivi di smart
working che non si limitano a la-
sciarelibertasullacollocazionedel-
I'orario, marimettonoallavoratore
anchesceltasullaquantitadioreda
svolgere, ancorandola prestazione
al raggiungimento degli obiettivi.
Un passaggioimportante ma,anche
qui, resoosticodaalcunivincolipo-
sti dall'ordinamento, come quella
giurisprudenza che considerainap-
plicabileal lavoro subordinato lava-
lutazione dei risultati della presta-
zione. Lasentenza10640,/2024 della
Cassazione ha, infatti, messo in
chiarochel'obbligazione del lavora-
tore dipendente noné soggettaalla
valutazionedel risultato, trattando-

si di una «obbligazione di mezzi».
Unalettura che puoessere attenuata
fissandoin maniera chiaraed espli-
cita, negli accordi individualidila-
voro agile, gli obiettivi che vanno
raggiunti. Le parti, in altri termini,
dovrebbero includere gli obiettivi
all'interno degli impegni contrat-
tuali che vincolano il dipendente,
enfatizzando quel riferimento agli
obiettivi gia presente nell'articolo 18
dellalegge 81/2017.

Un riferimento che oggi é stato
molto sottovalutato dalla contratta-
zione collettiva e dagliaccordiindi-
viduali. Le continue invocazioni sul-
le potenzialitadello smart working
hanno bisogno, quindi, di un soste-
gnonuovo e pill coraggiosodaparte
di tutti gliattori del sistema - la con-
trattazione collettiva, le parti che sti-

pulanoleintese -iqualifinorasiso-
no concentrati troppo sulle proce-
dureesullacollocazione temporale
dellavoroagile, mentre hanno cura-
totroppo pocoquegliaspetti che so-
no, invece, essenziali per garantire
un futuro di successo dell'istituto.
©RPRODUDONE RISERVATA
ntpluslavoro.ilsole24ore.com
Laversione integrale dell‘articolo
‘ Per consentire
l'autodeterminazione
dell'orario le parti sociali
devono predisporre
obbligazioni di risultato
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[I progetto della scuola media Manuzio di Mestre
Gli allievi realizzano targhe inclusive in compensato
Guida alle aule per studenti con disabilita e non solo

Scuola accessibile?
C1 pensano 1ragazzi
con le mappe tattili

di Alice D’Este

Emma avvicina le mani al
compensato. Ebendata e deve
provare a «sentire» le lettere.
«Qui sento la forma di una
provetta, e qui sotto si legge
vediamo, A-U-L-A S-T-E-M.
Si, prof, secondo me si capi-
scel». Michele, sempre ben-
dato un banco pil in la urla di
gioia: «Ma prof le scale si ca-
piscono benissimo anche
senza la scrittal».

Le hanno testate sotto le lo-
ro dita, dopo averle progettate
una ad una. Alla scuola media
Manuzio di Mestre le targhe
con i nomi delle aule scolasti-
che sono ora diventate dei
sussidi tattili. Non sono scrit-
te in braille (il sistema di let-
tura e scrittura tattile a rilievo
per non vedenti e ipovedenti
ndr) ma sono state pensate in
forma iconica e con delle
scritte che permettono la let-
tura aptica cioé quella che av-
viene grazie al tatto (lettere
maiuscole a bastone, con una
distanza precisa). A produrle
sono stati proprio i ragazzi.
Lavorando in piccoli gruppi
ed effettuando dei test per ve-
rificarne 1'utilith anche con
persone con disabilita.

Lettura per immagini

«Prima hanno individuato
tutte le aule comuni dell'isti-
tuto, dall’aula stem ai labora-
tori di arte, passando peril la-
boratorio di informatica e
l'aula insegnanti, e poi hanno
progettato secondo i criteri di
una lettura per immagini del-
le targhe tattili, con un lavoro
- spiega Federica Montesanto,

docente di arte della scuola e
vicepresidente di Isola tour,
un'associazione culturale ve-
neziana che si occupa di per-
corsi tattili multisensoriali
per ipo e non vedenti - di im-
medesimazione profondo.
Abbiamo lavorato sulla chia-
rezza e sulla semplificazione,
poi le targhe sono state posi-
zionate all'ingresso dei vari
spazi in modo da renderle piu
accessibili a tutti». Ad altezza
di ragazzino, naturalmente.
Si perché il progetto, che é
diventato anche la tesi per la
fine del tirocinio dell'abilita-
zione all'insegnamento di so-
stegno di un docente, Riccar-
do Belli, é destinato a restare.
E sara in grado di migliorare
l'autonomia e l'accessibilita
alle aule di diversi ragazzi con
disabilita sensoriali e non so-
lo. «Le targhe si sono rivelate

utilissime non solo con per-
sone con disabilita visiva del-
listituto ma anche in caso di
altre disabilita sensoriali e co-
gnitive» dice Montesanto.

11 laboratorio

La conferma arriva da Gianlu-
ca (il nome ¢ di fantasia). Ha
12 anni e un disturbo dello
spettro autistico. Passa accan-
to alla targa, appesa da poco, e
la sua insegnante Lorena De
Faveri gli chiede di fermarsi e
spiegargliela. «Qui c’é I'aula
laboratorio!» dice lui. Ed en-
tra curioso.

Dentro l'aula i suoi compa-
¢ni stanno finendo le ultime
targhe tagliando il compensa-
to con la macchina a taglio la-
ser durante l'ora di tecnologia
del professor Dabala. Listella
su listella compongono le let-
tere sotto alle immagini.
Qualcuno sta provando a rico-
struire addirittura una pianti-
na generale dell'istituto che
andra appesa all'ingresso del-
la scuola.

Lavoro di gruppo
«Ma no, li ci sono le scale, non

I'aula benessere, devi invertire
tutto!» dice una ragazzina a
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un compagno. Lavorano in
gruppo, si aiutano. Anche Jas-
mine, neoarrivata da pochi
mesi dal Bangladesh guarda
soddisfatta le targhe senso-
riali. All'inizio non conosceva
nemmeno una parola d'italia-
no. Per lei sentir dire «aula
stem» equivaleva a un suono
indefinito non collocabile.
Ma ora: «Nell'aula stem, labo-
ratori!», dice indicando la
provetta.

Tre mesi dopo, alla fine dei
lavori, il giorno in cui le tar-
ghe sono state appese ¢ di-
ventato una festa cui ha parte-
cipato anche la dirigente Cri-
stina Stocco. Le targhe create
dai ragazzi sono state testate
daun gruppo di non vedenti e
in particolare a tre persone
dell'Unione ciechi di Venezia
che hanno dato ai ragazzi il lo-
1o «si» definitivo conferman-
done la funzionalita e hanno
dedicando loro una mattinata
intera, per raccontarsi e rac-
contare la disabilita visiva an-

che aiutando i ragazzi a met-
tersi nei loro panni (bendan-
doli).

Le targhe inaugurate rimar-
ranno [i. Tutti ora si muovono
in autonomia. Lo studente
ipovedente, Gianluca e Jasmi-
ne. A conferma del fatto che
c¢io che rende migliore la vita
di qualcuno, migliora la vita
di tutti.

D RIPRODUDIONE RISERVATA
Sperimentazione
| pannelli sono stati
testati da alcuni non
vedentied é arrivato
I'ok sulla funzionalita
.|

L'idea

@ |l progetto
della scuola di
Mestre (nella
fotoun
momento del
laboratorio) si
basa sulla
«percezione
apticax, il
riconoscimento
dell'oggetto
attraversoil
tatto: le targhe
con i nomi delle
aule realizzate
dagli studenti
sono cosi
diventate dei
sussidi tattili

® A supporto
degli studenti
I'associazione
Isola Tour
diVenezia

che dal 2014
promuove

il patrimonio
della citta con
visite per ciechi
eipovedenti
www.isolatourv
enezia.com

P.30



PAESE :ltalia DIFFUSIONE (261227)
PAGINE :30 AUTORE :Alice D Este
SUPERFICIE :36 %

PERIODICITA :Quotidiano( 11

CORRIERE DELLA SERA

» 7 gennaio 2025

P.31



CORRIERE DELLA SERA

» 7 gennaio 2025

PAESE :ltalia
PAGINE :35

SUPERFICIE :13 %

DIFFUSIONE :(261227)
AUTORE :Luca Degani

PERIODICITA :Quotidiano 1]

Stipendi e servizi

NUOVO ACCORDO
PER 150 MILA
SOCIOSANITARI

di Luca Degani*

Il rinnovo di un Contratto
collettivo di lavoro per oltre
150mila persone e per le loro
famiglie ¢ sempre e comun-
que un atto di politica sociale.

Questo tanto pill quando al
tavolo del confronto siedono
soggetti sindacali e datoriali
che, a fronte della natura non
profit della quasi totalita di
tutte le Organizzazioni coin-
volte, non possono che avere
come obiettivo l'attenzione
tanto dei lavoratori e delle lo-
ro famiglie quanto delle per-
sone fragili destinatarie di
futti i servizi sociali e sociosa-
nitari erogati da queste realta.

11 vero tema é coniugare
una scommessa sociale con la
sostenibilita economica di
questa intesa.

Gli Enti che operano nel
settore sociosanitario, gesten-
do strutture e servizi per an-
ziani, disabili e minori e per le
pitt ampie fragilita, sono in-
fatti dinnanzi a una necessita
di maggiore attenzione da
parte delle Pubbliche ammi-
nistrazioni competenti.

E di poco tempo fa l'abroga-
zione della previsione a favore
delle onlus di poter utilizzare

il 110 per il rinnovo delle strut-
ture destinate agli anziani
non autosufficienti.

Altrettanto complessa, per
questo mondo non profit che
si rivolge alle storiche temati-
che della solidarieta sociale,
la progressiva entrata in vigo-
re di una riforma della fiscali-
ta del Terzo settore che certo
non incentiva con misure di
favor queste attivita.

Basti pensare alla previsio-
ne frastagliata della applica-
zione di aliquote Iva differen-

ziate e non pil esenti per le
prestazioni domiciliari, piut-
tosto che alla progressiva vo-
lonta della Agenzia delle en-
trate di pretendere I'imponi-
bilita a fini Imu delle strutture
destinate all'accoglienza dei
piu fragili.

Il contenuto di questa inte-
sa ¢ forse un azzardo, ma un
azzardo necessario; infatti
un'ipotesi di aumento retribu-
tivo di circa il 10% a favore di
tutte le categorie di lavoratori
€ una necessita per chi deve
garantire la propria vita e
quella della propria famiglia
in un contesto in cui, in parti-

colare nel 2022, l'inflazione
ha raggiunto livelli altissimi
erodendo la capacita di acqui-
sto dei lavoratori dipendenti.
Altrettanto opportuno, nel-
l'attuale contesto storico e so-
ciale, I'aver inserito normative
contrattuali di contrasto alla
violenza e alle molestie con la
previsione di specifici conge-
di e 'assunzione di Linee gui-
da comportamentali per un
settore ad alta prevalenza di
personale di genere femmini-
le e una maggiore integrazio-
ne della copertura economica
per la maternita obbligatoria.
La scommessa vera di que-
sto settore é quindi quella di
coniugare risorse economi-
che sempre pil limitate e
scarsi livelli di attenzione del-
la politica pubblica con la ne-
cessita di garantire i propri la-
voratori e di implementare i
livelli qualitativi, anche pro-
fessionali, del settore sociosa-
nitario.
*Presidente
Uneba Lombardia
D REPRODUDONE RISERVATA
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Iscrizioni: pin tempo alle famiglie, meno stress per le segreterie

DI LAURA RAZZANO

Con la circolare n. 208 del 3 gen-
naio, il Ministero dell’Istruzio-
ne e del Merito ha annunciato le
nuove date perla presentazione
delle domande di iscrizione alle
scuole dell’infanzia e alle scuole
del primo e secondo ciclo di
istruzione per I'anno scolasti-
co 2025/2026.

La finestra temporale ini-
zialmente fissata dal giorno 8
al 31 gennaio 2025, nella nota
prot. 47577 del 26 novembre
2024, e stata prorogata: leiscri-
zioni potranno essere effettua-
te a partire dalle ore 8:00 del
21 gennaio 2025 e fino alle ore
20:00 del 10 febbraio 2025.

Il nuovo calendario postici-
padi 13 giorni I'apertura delle
iscrizioni e di 10 giornila chiu-
sura, complessivamente, il pe-
riodo utile per le famiglie si ri-
duce da 24 giorni a 21 giorni.
Una decisione che risponde a
esigenze precise, sia delle fami-
glie che delle scuole, con 'obiet-
tivo di migliorare il processo di
orientamento e permettere alle
scuole di adempiere a una serie
di obblighi organizzativi fonda-
mentali.

Uno dei compiti piu rilevanti
riguarda l'aggiornamento del
portale Scuola in Chiaro, dove
ogniistituto deve caricare infor-
mazioni dettagliate sulla pro-
pria offerta formativa, i progetti
didattici e le caratteristiche logi-
stiche. Questo strumento rap-
presenta unabussolafondamen-
tale per le famiglie, che possono
consultarlo per confrontare le
diverse opzioni disponibili e ag-
giornate. Ogni istituto avra pia
tempo per aggiornare il Piano
Triennale dell’Offerta Formati-
va, il documento strategico che

descrive nel dettaglio i progetti
eduecativi, le attivita extracurri-
colari e gli obiettivi didattici del-
la scuola. La proroga garantisce
che questo aggiornamento ven-
ga completato con cura, fornen-
do alle famiglie informazioni
chiare edettagliate.

Un altro aspetto importan-
te e la predisposizione del
modulo di iscrizione online,
chele scuole devono persona-
lizzare per raccogliere le in-
formazioni necessarie sugli
studenti. La proroga consen-
tedievitare errori e di garan-
tire una gestione piu precisa
di questo passaggio, che rap-
presenta il cuore del proces-
sodiiscrizione.

Altro elemento che ha giu-
stificato la proroga é laneces-
sita di gestire con attenzione
ilimitidi capienza delle scuo-
le, definitiin base alle risorse di-
sponibili e alla capienza delle
aule. Le scuole devono assicu-
rarsi che le domande di iscrizio-
ne vengano accolte entroilimiti
previsti, evitando situazioni di
sovraffollamento o disorganiz-
zazione. Infine, € noto che non
tutte le famiglie dispongono di
strumenti informatici o hanno
la possibilita di accedere facil-
mente alla piattaforma online
per completare le iscrizioni, per
questo le scuole forniranno assi-
stenza diretta, attraverso le se-
greterie scolastiche o altri punti
di supporto. La proroga delle
scadenze permette di organizza-
re meglio questi servizi, riducen-
do il rischio di esclusione per le
famiglie in difficolta. La proro-
ga delle iscrizioni scolastiche
non & solo una questione di tem-
pistiche, mariflette un impegno
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concreto per migliorare l'intero
processo, rendendolo piu tra-
sparente, organizzato e inclusi-
vo. Le scuole avranno ora piu
tempo per organizzare open
day, incontri informativi e altre
attivita utili aillustrare I'offerta
formativa e i progetti educativi.
Da un lato, le famiglie avranno

tempo per orientarsi e riflettere
sulla scelta della scuola; dall’al-
tro, le istituzioni scolastiche po-
tranno affrontare senza stress i
numerosi adempimenti richie-
sti.

——© Riproduzione riservate—
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Task force a livello territoriale e centrale per aiutare le scuole a candidarsi entro il 14 gennaio

Corsa aperta alla filiera 4+2

Trale prioritale competenze Stem e la transizione digitale

DIALESSANDRA RICCIARDI

ELAURA RAZZANO
rrivera oggi 7 genna-
io, primo giorno di
scuola del 2025, la co-
municazione del mini-
stero agli istituti professiona-
li e teenici sui servizi messi a
disposizione peril supporto al-
la progettazione e alla realiz-
zazione dei piani di adesione
alla filiera del 4+2, la riforma
dell'istruzione tecnologica vo-
luta dal ministro dell'istruzio-
ne Giuseppe Valditara.
Una comunicazione che giun-
ge al termine di mesi di lavoro
sul territorio, con la creazione
d1 speciticl equipe presso
le direzioni scolastiche re-
gionali, la costituzione di
29 filiere per i diversi pro-
fili eindirizzi, oltre all’at-
tivita di consulenza mes-
sa in campo dal livello
centrale dello stesso dica-
stero, che si é nel frattem-
po dotato di un indirizzo
mail dedicato (filie-
ra@istruzione.it).
Gli istituti, come

prevede il decreto diparti-
mentale n. 7 del 3 gennaio
2025, avranno tempo fino al
14 gennaio per deliberareil lo-
ro progetto sperimentale, e il
ministero siimpegna a vaglia-
re in tempi rapidi la candida-
tura cosi che le scuole possano
regolarsi di conseguenza per
le attivita di presentazione al-
le famiglie. Le iscrizioni scat-
teranno dal 21 gennaio e fino

al 10 febbraio. «C’e tutto il
tempo per informare e orienta-

re, consentendo alle famiglie
di fare scelte oculate», spiega
Maurizio Chiappa, diretto-
re generale dell'istruzione tec-
nico-professionale del Mim,
che annuncia: «Nella piatta-
forma per le iscrizioni i genito-
ri potranno verificare se la
scuola éstata ammessa al 4+2
e per quali profili».

Ma cosa devono delibe-
rare le scuole? Un progetto
sperimentale che, in base a
programmi innovativi e d’inte-
sa con il mondo delle imprese,
consenta di arrivare al diplo-
ma in 4 anni e non piu in 5.
Valditara ha piu volte eviden-
ziato I'impegno del governo
nel creare un sistema educati-
vo ispirato ai modelli europei
piu avanzati, in grado di offri-
re ai giovani le competenze ne-
cessarie per costruire un futu-
ro occupazionale interessante
e soddisfare al tempo stesso le
richieste di competenze del
mondo produttivo (la meta
delle imprese, secondo Union-

camere, fa fatica a trova-
re i professionisti di cui
ha bisogno). I percorsi
quadriennali sperimenta-
li sono concepiti perché
siano parte di una filiera
tecnologico-professiona-
le, dove gli studenti dopo
il diploma possano specia-
lizzarsi con i 2 anni degli
Its (ma si potra anche ac-
cedere al mondo del lavo-
ro oppure all’'universita,
al pari di ogni altro titolo di
studio superiore).

Si tratta di un’iniziativa
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ambiziosa, che punta a raf-
forzare I'integrazione tra scuo-
le. Its accademv. universita e
imprese, con 'obietti-

vo di formare una

nuova generazione di
professionisti qualifi-

cati.

11 decreto dipar-
timentale discipli-
na le modalitadi par-
tecipazione ai percor-
si quadriennali e le
scuole interessate de-
vono candidarsi co-
me parte di una rete
di partenariato, che puo inclu-
dere altri istituti scolastici,
Its Academy, percorsi Ifts e
rappresentanti del mondo pro-
duttivo. La documentazione
necessaria per la candidatura
comprende un formulario di
presentazione, le delibere de-
gli organi collegiali, il quadro
orario di massima del percor-
soela dichiarazione di adesio-
ne alla rete. Tuttii documenti
devono essere inviati tramite
Pec all'indirizzo ufficiale del
Ministero entro le ore 23:59
del 14 gennaio prossimo. Il for-
mulariodi candidatura, forni-
to in formato Word con ma-
cro-attive, € uno strumento es-
senziale per raccogliere le in-
formazioni richieste.

Per garantire una cor-
retta compilazione, il Mim
ha allegato una guida tecnica
che spiega come abilitare le
macro e completare il modulo.
La guida fornisce istruzioni
dettagliate, come accedere al
menu file di Word, entrare nel-
leimpostazioni del Centro pro-
tezione e abilitare i controlli
necessari. Questi passaggi tec-
nici sono fondamentali per evi-
tare errori nella compilazione
e garantire la validita della
candidatura.

Per orientare le scuole

nella scelta dei percorsi, &
stata allegata anche una ta-
bella che identifica i codici e le
aree tematiche dei percorsiat-
tivabili. Tra le priorita indivi-
duate emergono le competen-
ze Stem (Scienza, Tecno-
logia, Ingegneria e Mate-
matica), [Iinnovazione
tecnologica, la sostenibili-
ta ambientale e la transi-
zione digitale.

Ogni proposta deve
fare riferimento a uno
o piu codici della tabella,
assicurando cosil'allinea-
mento con gli obiettivi
della sperimentazione.
Un sistema che permette

di progettare percorsi mirati
alle esigenze specifiche del
contesto locale, in collabora-
zione con i partner del territo-
rio. La selezione delle candida-
ture sara affidata a una Com-
missione tecnica, istituita con
lo stesso decreto dipartimen-
tale, e composta da sette mem-
bri: quattro designati dal Mi-
nistero dell'istruzione e del
merito, incluso il Presidente,
e tre rappresentanti delle Re-
gioni, selezionati su base terri-
toriale. Le proposte saranno
valutate in base a criteri preci-
si, tra cui la coerenza con gli
obiettivi della sperimentazio-
ne, il grado di innovazionee la
qualita del partenariato. Sa-
ranno premiati i progetti che
introducono metodologie di-
dattiche davvero innovative,
strumenti digitali avanzati e
approcci  interdisciplinari,
con un punteggio massimo di
cento punti. Solo le proposte
che raggiungeranno almeno
cinquanta punti saranno con-
siderate idonee.

-0 Riprduzione riservato R |
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La sperimentazione punta a
rafforzare Uintegraszione tra
scuole, Its accademy,
universita e imprese, con
Uobiettivo di formare una
nuova generazione di
professionisti qualificati
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Le famiglie dovranno scegliere entro il 10 febbraio. dalla primaria agli istituti del 4+2

Iscrizioni, ecco le opzioni

I contributivolontarichiestidalle scuole? Maiobbligatori

DI LAURA RAZZANO

astagione delle iscri-

zioni scolastiche & un

momento fondamen-

tale per migliaia di
famiglie italiane che do-
vranno scegliere, dal 21 gen-
naio al 10 febbraio, il percor-
so formativo dei propri figli.
Grazie alla Piattaforma
unica, genitori e studenti
hanno a disposizione un
unico spazio digitale dove
trovare tutti gli strumenti
necessari: dall'orientamen-
to alle iserizioni, dalle infor-
magzioni sulle scuole ai ser-
vizi di supporto per la scel-
ta del percorso formativo.
Leiscrizioni dovranno esse-
re effettuate esclusivamen-
te online, utilizzando
SPID, CIE, CNS o eIDAS,
tranne che per la scuola
dell'infanzia e alcuni casi
specifici.

Vaccini

Per quanto riguarda i
vaccini, resta l'obbligo di
regolarizzazione per la
scuola dell'infanzia, pena
la decadenza dell'iscrizio-
ne, all’esito dei controlli
dell’Asl. Alla scuola prima-
ria, dovranno essere iscritti
i bambini che compiono sei
anni entro il 31 dicembre
2025, con la possibilita di
anticipo per i nati entro il
30 aprile 2026. Le famiglie
potranno scegliere tra di-
verse opzioni orarie: 24, 27

o fino a 30 ore settimanali
per il tempo ordinario, op-
pure 40 ore per il tempo pie-
no, dove esiste.

Ed. motoria

Una novita signifi-
cativa riguarda le
classi quarte e quinte,
dove sono previste due
oredi educazione moto-
ria con un docente spe-
cialista. La legge 30 di-
cembre 2021 n. 234,
art. 1, commi 329 e se-
guenti, ha introdotto
per le classi quarta e
quinta della scuola prima-
rial'insegnamento dell'edu-
cazione motoria da parte di
docenti specialisti forniti di
idoneo titolo di studio, preci-
sando che tale insegnamen-
toviene impartito in un ora-
rio, quantificato in non piu
di due ore settimanali, ag-
giuntivo rispetto all’orario
ordinamentale di 24, 27 e fi-
no a 30 ore previsto dal
D.P.R. n. 89/2009. L'orario
settimanale prescelto al mo-
mento dell'iscrizione alla
classe prima, percio, au-
mentera fino a due ore setti-
manali al momento del pas-
saggio alla classe quarta.

Un incremento di tempo
scuola che non riguarda il
tempo pieno, stante che le
ore di educazione motoria
rientrano nelle 40 ore setti-
manali.

Tempo prolungato
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Per l'iscrizione alla
scuola secondaria di pri-
mo grado, le famiglie posso-
no scegliere tra il tempo or-
dinario di 30 ore settimana-
1i, il tempo prolungato fino
a 36 ore o fino a 40 ore (dove
attivato). Gli alunni prove-
nienti dalle scuole primarie
dello stesso istituto com-
prensivo hanno priorita ri-
spetto a quelli provenienti
da altri istituti.

Indirizzo musicale

E possibile anche ri-
chiedere l'iserizione ai
percorsi ad indirizzo musi-
cale, attivati dal 2023 con il
decreto interministeriale
1°luglio 2022, n. 176, che di-
sciplina i nuovi percorsi a
cui si accede con una prova
orientativo-attitudinale
che va effettuata prima del
termine di scadenza delle
iscrizioni, in tempo utile
per consentire alle fami-
glie, nel caso di carenza di
posti disponibili, di presen-
tare una nuova istanza di
iscrizione, eventualmente
anche ad altra scuola, non
oltre quindici giorni dopo la
data di scadenza. La prova
& obbligatoria e propedeuti-
ca all'ammissione al percor-
so musicale.

Made in ltaly

Per le superiori, gli
studenti possono sce-
gliere tra licei, istituti tec-
nici, istituti professionali e
percorsi di istruzione e for-
mazione professionale. Tra
i licei l'articolo 18 della leg-
ge 27 dicembre 2023, n. 206
ha introdotto il percorso li-
ceale del Made in Italy, che
si inserisce nell'articolazio-
ne del sistema dei licei pre-
vista dall'articolo 3 del de-

creto del Presidente della
Repubblica 15 marzo 2010,
n. 89. Questo nuovo percor-
so e stato concepito con 1'o-
biettivodi favorire l'allinea-
mento tra domanda e offer-
ta di lavoro, attraverso lo
sviluppo di specifiche cono-
scenze e competenze e un
rafforzamento della dimen-
sione laboratoriale. Per
quanto riguarda gli aspetti
organizzativi l'attivazione
delle classi prime del liceo
del Made in Italy, nell'ambi-
to della programmazione re-
gionale, comportera una
corrispondente riduzione
delle classi prime dell'opzio-
ne economico-sociale del li-
cegdelle scienze umane.

E in fase di emanazio-
neil decreto del Presiden-
te della Repubblica che defi-
nira il regolamento con il
quadro orario degli insegna-
menti e gli specifici risulta-
ti di apprendimento di que-
sto nuovo percorso liceale.
Prima di procedere all'iscri-
zione, é per le famiglie fon-
damentale consultare alcu-
ni documenti chiave delle
scuole: il PTOF, che deve es-
sere aggiornato entro il 7
gennaio 2025, il RAV per co-
noscere punti ai rorza e
criticita della scuola, i
criteri di precedenza sta-
biliti dal Consiglio d'Isti-
tuto e il piano di dimen-
sionamento per eventua-

li modifiche degli istitu-
ti scolastici o dei loro
plessi.

Istituti 4+2

'I'ra le novita anche gh
istituti che aderiranno alla
sperimentazione del 4+2, la
filiera tecnica e professiona-
le che prevede il consegui-
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mento della maturi-
tain 4 anni a cui far
seguire I'universita,
l'accesso diretto al
mondo del lavoro op-
pureidue anni degli
Its, a cui la formazio-
ne ¢ idealmente col-
legata.

Contributie
tasse

Considerando

le spese cheincon-
trano le famiglie che iscri-
vono i figli alle secondarie &
importante distinguere tra
contributi volontari, desti-
nati all'ampliamento
dell'offerta formativa, e le
tasse scolastiche che sono
obbligatorie solo per gli ulti-
mi due anni delle superiori.
Sono previsti esoneri per
merito, per motivi economi-
ci (ISEE fino a 20.000 euro)
e per categorie speciali co-
me orfani di guerra o figli di
disabili. Per ulteriori detta-
gli sugli altri casi di esone-
ro, si puo consultare la nota
della Direzione generale
per gli ordinamenti scolasti-
ci e la valutazione del siste-
ma nazionale di istruzione
del 14 giugno 2019, prot. n.
13053. Il contributo richie-
sto da molte scuole &, come
precisato dall’annuale nota
sulle iserizioni del Mim, vo-
lontario.

Le famiglie devono es-
sere informate in antici-
PO su come verranno utiliz-
zatiiloro contributi e trove-
ranno sul sito della scuola
scelta, nella sezione Ammi-
nistrazione trasparente, il
programma annuale con

una relazione che specifica
le finalita e le specifiche vo-

ci di spesa a cui sono desti-
nati, a cui seguira la rendi-
contazione.

Religione cattolica

La sceltadiavvalersio
meno dell'insegnamen-
to della religione cattolica
va fatta al momento dell'i-
scrizione online. Le fami-
glie che optano per le attivi-
ta alternative all'IRC, trail
26 maggio e il 30 giugno, do-
vranno esprimere le prefe-
renze per le attivita alterna-
tive proposte dalla scuola.

Gli studenti della scuo-
la secondaria di secondo
grado possono esprimere la
loro scelta durante l'iscrizio-
ne, compilando il modello
online o cartaceo. Questa
scelta e valida per l'intero
corso di studi, con possibili-
ta di modificarla l'anno suc-
cessivo. Le famiglie che scel-
gono listruzione parentale
devono presentare una co-
municazione in modalita
cartacea al dirigente scola-
stico, corredata dal proget-
to didattico educativo di
massima che si intende se-
guire in corso d’anno e dalla
documentazione delle capa-
cita di provvedere all'istru-

zione del proprio figlio.

Protezione dati

Tutti i dati richiesti
dalle scuole devono segui-
re le disposizioni del Codice
sulla protezione dei dati
personali e del Regolamen-
to (UE) 2016/679 percio le
informazioni raccolte devo-
no essere pertinenti e non
andare oltre la finalita
dell’iscrizione.

Ad esempio, I datirela-
tivi al titolo di studio e al-
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la professione dei genitori non essere accontentata

non sono considerati perti- nella prima scelta, in que-
nenti. sto caso, se anche l'ultima

scuola non potesse accoglie-

) ) re la domanda, dovra co-

Alunni con disabili- munque assistere la fami-

tﬁ glianella ricerca diun'altra

. . scuola e garantirel'iscrizio-

Le iscrizioni degli ne. Gli Ufficiscolasticiforni-

alunni e degli studenticon  ranno supporto, soprattut-

disabilita vengono comple- to per gli alunni in eta
tate presentando alla scuo-  dell’'obbligo.

la scelta la certificazione ri-

l 3 t dall Asl te L Riproduzione riservato- a

asciata dalla Asl competen- . inatasta

te, che include la diagnosi Le informaszioni raccolte dalle
funzionale. Il profilo di .scuo.ledevmw essere

7 funzionamento, come in- pertinenti e non andare oltre la
dicato nell'articolo 5, com- finalita dell’iscrizione.
ma 3, deldecretolegislati-  Ad esempio, i dati relativi al
vo del 13 aprile 2017, n. fitol distiubio e cllis

66, oppure, se non dispo- i . s
nibile, il profilo dinamico P rof casione dezg.eruto.n o
funzionale, deve essere sono considerati pertinenti
inviato alla scuola dalla

famiglia subito dopo che Le famiglie che optano

e stato redatto. In base a per le attivita alternative

d questa documentazione, ’ . .
la scuola potra richiedere all’IRC, tra il 26 maggio

personale docente di soste- e il 30 giugno, dovranno

gno ed eventuali assistenti esprimere le preferenze
perl'autonomiaelacomuni-  perle attivita sostitutive
cazione, finanziati dalla Re- proposte dalla scuola

gione o dall'Ente locale.

..e con Dsa

Anche le iscrizioni de-
gli alunni con disturbo
specifico di apprendimento
devono essere completate
presentando la diagnosi al-
la scuola scelta, secondo la
legge 8 ottobre 2010, n. 170
e l'Accordo Stato-Regioni
del 25 luglio 2012. Gli alun-
ni con DSA esonerati
dall'insegnamento della lin-
gua straniera o dispensati
dalle prove scritte otterran-
no un titolo valido per l'iscri-
zione alla scuola seconda-
ria di secondo grado. Una
volta completata la proce-
dura la famiglia potrebbe
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PRONTA LANUOVA ORDINANZA.IGIUDIZISCATTANO DAL SECONDO QUADRIMESTRE

Torna il non sufficiente alla primaria. Ora Ptofda adeguare

DI LAURA RAZZANO

«Non sufficiente». Due parole
che, per anni, hanno segnatoil per-
corso scolastico di generazioni di
studenti e che ora, a partire dal se-
condo quadrimestre di quest’anno
scolastico, torneranno nei docu-
menti di valutazione della scuola
primaria. Una decisione, quella
assunta dal ministro dell'istruzio-
ne Giuseppe Valditara, che fa
discutere il mondo della scuola, di-
videndo i docenti tra chi vede in
questo ritorno un segnale di mag-
giore chiarezza e rigore e chi, inve-
ce, teme che possa rappresentare
un passo indietro rispetto alla va-
lutazione formativa introdotta ne-
gli ultimi anni.

Lanuovaordinanza ministe-
riale segna infatti I'abbandono
dei giudizi descrittivi introdotti

nel 2020, sostituendoli con giudizi
sintetici, uno solo per materia, ar-
ticolatiin sei livelli: ottimo, distin-
to, buono, discreto, sufficiente e
non sufficiente. Il cambiamento,
cherende certamente la valutazio-
ne pit immediata e comprensibile
per le famiglie, ha pero sollevato
perplessita tra gli addetti ai lavo-
ri, in particolare per il ritorno di
un giudizio netto come il «non suf-
ficiente» percepito da molti come
poco adatto al contesto della scuo-
la primaria.

Secondo il Cspi, I'uso di un
giudizio cosi diretto potrebbe de-
motivare i bambini in difficolta,
compromettendo il loro rapporto
con la scuola e con 'apprendimen-
to. Per questo, il Consiglio ha sug-
gerito di sostituire la valutazione
non sufficiente con diverse formu-
lazioni, come «da migliorare» o «in
via di acquisizione», la stessa ter-
minologia usata per i livelli di
stampo inglese introdotti con la

ministra dell’istruzione Lucia Az-
zolina.

Dal 2020, le scuole primarie
hanno lavorato intensamente
per adattarsi ai giudizi descritti-
vi, rivedendo i curricoli e svilup-
pando strumenti di osservazione
e valutazione pin articolati. Ora,
con il ritorno ai giudizi sintetici,
c’e chi teme che parte di questo la-
voro venga vanificato, mentre al-
tri vedono nella nuova modalita
una semplificazione utile per la co-
municazione con le famiglie.

Ma cosa significa, in concre-
to, il ritorno del non sufficiente?
Secondo l'ordinanza, questo giudi-
zio sara assegnato agli alunni che
non avranno raggiunto gli obietti-
viminimi di apprendimento previ-
sti per ciascuna disciplina. Una
valutazione che, nelle intenzioni

del Ministero, dovra essere accom-
pagnata da interventi mirati per
colmare le lacune e sostenere il re-
cupero. Ad esempio, un alunno
che riceve un giudizio non suffi-
ciente dovrebbe essere seguito
con interventi mirati e progettati
in modo specifico per le sue esigen-
ze.
Resta anche il giudizio descritti-
vo sul processo di crescita dello
studentead accompagnare il giudi-
zio sintetico.

Ci sara ora la corsa all'ade-
guamento dei Ptof per includere
il recupero degli alunni in difficol-
ta, ma sara solo il numero di sosti-
tuzioni realmente effettuate e giu-
stificate da esigenze di continuita
didattica a misurare quanto di
concreto sara stato realizzato e
quanto, invece, rimarra solo sulla
carta.

—— @ Riproduzione rigervata —
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Tutela dei dati nelle scuole? Mestiere pagato due soldi

Qualche centinaio di euro per decine di pratiche. Alcuni esempi di bandi e di requisti

DI ANTONIO CicciA MESSINA

Dpo (responsabili della protezione dei
dati) delle scuole pagati due soldi. E la
qualita delle prestazioni ne risente. So-
no passati piu di sei anni dallinizio di
operativita del Gdpr (regolamento UE
sulla privacy n. 2016/679), che ha in-
trodotto la figura del Dpo. Ma i com-
pensi previsti negli avvisi di selezione
delle scuole, limitati a qualche centina-
io di euro per un anno (oneri compre-
si), continuano ad essere considerati
del tutto normali.

Tutto cido nonostante i moniti
del Garante della privacy sulla cen-
tralita della funzione del data protec-
tion officer (si veda l'ingiunzione n.
581 del 26/9/2024, diffusa dalla new-
sletter n. 530 del 23/12/2024 del Ga-
rante della privacy, in un caso riguar-
dante una ASL, ma i cui principi sono
validi per I'intero settore pubblico). Se-
condo il Garante, in effetti, sbaglia I'en-
te pubblico che, dopo aver nominato il
Dpo, lo coinvolge solo episodicamente
e saltuariamente. Ma shaglia anche il
Dpo che sta ad attendere le richieste
da parte dell'ente, senza assumere ini-
ziative in prima persona per aiutare la
scuola a risolvere quotidiani problemi
incontrati a riguardo dell’applicazio-
nedel Gdpr(regolamento UE sulla pri-
vacy n. 2016/679). Sulla carta il ragio-

namento critico regge. Ci si imbatte
nella lettura degli avvisi di selezione
pubblicati dalle scuole, che, con fre-
quenza, non solo sono infarciti di mal-
destri errori, ma fissano anche remu-
nerazioni che sconfinano nell'anoma-
lia. E quando si leggono certe misere ci-
fre si e indotti a pensare che la funzio-
ne di Dpo o sia sottostimata o non sia
stata proprio capita e questo anche,
forse soprattutto, da chi partecipa a
quelle selezioni. Si tratta, in effetti, di
importi infimi e sproporzionati con il
lungo elenco dei compiti assegnati alla
funzione di Dpo.

Ad esempio, un avviso datato 24
dicembre 2024 prevede un compenso
lordo forfetario di 610 euro per I'intero
anno scolastico e per 4 plessi scolasti-
ci, e aperto (anche se a rischio diillegit-
timita) solo a personale interno e, in
subordine, a personale di altri istituti
scolastici e commette uno strafalcione
citando articoli del codice della priva-
cy abrogatinel 2018.

Un altro avviso pubblico del no-
vembre 2024 individua come criterio
di preferenza nell’assegnazione dell'in-
carico I'appartenenza all’istituto com-
prensivo, che bandisce I'avviso, ma,
poi, apre la selezione anche a persona-
le di altri istituti scolastici (purché con
sede nella stessa provincia, malaclau-
sola e a rischio di invalidita) e, infine,
a esperti esterni persone fisiche (e an-
che qui ¢’¢ una evidente illegittimita,
poiché anche le societa possono essere
contrattualizzate come Dpo). In ogni
caso, questo avviso riguarda l'incarico
di Dpo per 15 plessi scolastici e per un
anno di servizio offre 400 euro, onni-
comprensivi degli oneri di legge, da cor-
rispondersi in un'unica soluzione, ma al
termine dell'attivita, e comunque dopo
lapresentazione di specifica relazione fi-
nale sulle prestazioni svolte.

Un altro istituto comprensivo ha
pubblicato, nel settembre del 2024, un
avviso di selezione peril conferimento
dell'incarico di Dpo per tre anni scola-
stici  (fino allanno  scolastico
2026/2027), chiedendo ai candidati
competenze trasversali (giuridiche e
di sicurezza informatica), oltre che un
requisito di esperienza specifica plu-
riennale di Dpo nel settore scuola: a
fronte di tutto cio e vincolando alla ese-
cuzione personale di tutte le prestazio-
ni (che svariano dalla consulenza agli
audit, dalle valutazioni di impatto alla
supervisione di applicativi come il regi-
stro elettronico), il compenso offerto &
di 600 euro (compresi IVA e contribu-
ti) per ciascun anno, soggetto, addirit-
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tura, a ribasso. In questo avviso, tra
Ialtro, ¢'® un macroscopico errore nel-
la parte in cui si citano norme abroga-
te da sei anni, come'allegato B) al codi-

ce della privacy: si tratta di un eviden-
te segnale della scarsa dimestichezza
con la normativa sulla protezione dei
dati.E I'elenco potrebbe continuare.

Ma cosaaccade se la scuolacom-
mette una violazione della privacy?

A pagare le sanzioni amministrati-
ve sard sempre 'amministrazione, an-
che se non é stata adeguatamente assi-
stita dal Dpo, anche se quest'ultimo, il-
legittimamente e con scarsa deontolo-
gia, gioca al risparmio e non profonde
sforzi, visto l'importo dei compensi,
che ha pure contribuito a deprimere,
offrendo ribassi in corso di selezione.

Certo un Dpo inerte ha respon-

sabilita contrattuali, che non posso-
no essere attenuate per il fatto che il
compenso & basso: chi accetta l'incarico
per un compenso sproporzionatamente
piccolo non é esonerato dal garantire
prestazioni corrette e professionali.
Ma, in ogni caso, comunque lo si consi-
deri, si tratta di un quadro patologico
gia presente nei primi anni di applica-
zione del Gdpr e che continua a ripro-
porsi.

Per spezzareil circolo vizioso oc-
corrono specifiche linee guida che pre-
vengano illegittimita e ribassi non di-
gnitosi. Altrimenti a continuare rimet-
terci sara la privacy degli studenti, del-
le famiglie e del personale scolastico.

0 Riproduzione riservato——1
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Dalla legge di bilancio 2025 un pacchetto di interventi fiscali per datori e dipendenti

Il fisco a sostegno del lavoro

Confermatiiregimi agevolati perwelfare e produttivita

DI GIANPAOLO SBARAGLIA* rale, delle spese per la loca-
ovita fiscali in arri- zione dell’abitazione princi-
voperdatoridilavo- Pale o per gli interessi sul

ro e dipendenti.

Questo & quanto
emerge dalla legge di bilan-
cio 2025 (legge n. 207 del
2024) pubblicata il Gu il 30
dicembre 2024. In particola-
re, il provvedimento legisla-
tivo di fine anno prevede di-
verse misure fiscali a soste-
gno del lavoro in un’ottica
di stabilizzazione dei rap-
porti lavorativi e per soste-
nere la capacita dispesaele
esigenze dei dipendenti. In
quest’ottica, si inseriscono
le conferme dei regimi age-
volativiin tema di welfare e
produttivita. Sul welfare
aziendale, si rilevano due
importanti novita. La pri-
ma attiene alla conferma
dell’'esenzione riservata ai
fringe benefit. In particola-
re, I'art. 1, comma 390, cit.
prevede che, per i periodi
dimposta 2025, 2026
e2027, in deroga a quanto
previsto dall’articolo 51,
comma 3, prima parte del
terzo periodo, Tuir, non con-
corrono a formare il reddito,
entro il limite complessivo
di 1.000 euro, il valore dei
beni ceduti e dei servizi pre-
stati ai lavoratori dipenden-
ti, nonché le somme erogate
orimborsate ai medesimi la-
voratori dai datori di lavoro
peril pagamento delle uten-
ze domestiche del servizio
idrico integrato, dell’ener-
gia elettrica e del gas natu-

mutuo relativo all’abitazio-
ne principale. Il limite di
cui al primo periodo & eleva-
to a 2.000 euro per i lavora-
tori dipendenti con figli,
compresiifigli nati fuori del
matrimonio riconosciuti e i
figli adottivi, affiliati o affi-
dati, che si trovano nelle
condizioni previste dall’arti-
colo 12, comma 2, del citato
testo unico. I datori di lavo-
ro provvedono all’attuazio-
ne del presente comma pre-
via informativa alle rappre-
sentanze sindacali unitarie
laddove presenti. Tale misu-
ra in realta costituisce una
conferma del regime gia ap-
plicato nel 2024. Certamen-
te & salutata con favore la
proroga per altri tre anni a
conferma che oramai detta
esenzione costituisce un va-
lido strumento, come detto
a sostegno della capacita di
spesa dei dipendenti. Prose-
guendo la disamina, la se-
conda misura (art. 1, commi
386-389), questa, invece,
inedita, dispone che le som-
me erogate orimborsate dai
datori di lavoro per il paga-
mento dei canoni di locazio-
ne e delle spese di manuten-
zione dei fabbricati locati
dai dipendenti assunti a
tempo indeterminato dal 1°
gennaio 2025 al31 dicem-
bre 2025 non concorrono,
per i primi due anni dalla
data di assunzione, a forma-

P.45



ItaliaOggi

» 7 gennaio 2025

PAESE :ltalia

PAGINE :26

SUPERFICIE :35 %
PERIODICITA :Quotidiano( 11

DIFFUSIONE :(17147)
AUTORE :Di Gianpaolo Sbara...

Eggs

re il reddito ai fini fiscali en-
tro il limite complessivo di
5.000 euro annui. L’esclusio-
ne dal concorso alla forma-
zione del reddito del lavora-
tore nonrileva ai fini contri-
butivi. Dette disposizioni si
applicano ai titolari di reddi-
to di lavoro dipendente non
superiore a 35.000 euro
nell’anno precedente la da-
ta di assunzione che abbia-
no trasferito la residenza
nel comune di lavoro, qualo-
ra questo sia situato a pin di
cento chilometri di distanza
dal comune di precedente
residenza. Le somme eroga-
te o rimborsate rilevano ai
fini della determinazione
dellindicatore della situa-
zione economica equivalen-
te (Isee) e si computano, al-
tresi, ai fini dell’accesso alle
prestazioni previdenziali e
assistenziali. Ai fini dell’ap-
plicazione della predetta mi-
sura, il lavoratore rilascia
al datore di lavoro apposita
dichiarazione, ai sensi
dell’articolo 46 del testo uni-
co delle disposizioni legisla-

tive e regolamentari in ma-
teria di documentazione
amministrativa, di cui al
dpr 28 dicembre 2000, n.
445, nella quale attesta il
luogo di residenza nei sei
mesi precedenti la data di
assunzione. Quanto alla
produttivita (art. 1, comma
385), invece, & stato dispo-
sto che per i premi e le som-
me erogati negli anni 2025,
2026 e 2027, laliquota
dellimposta sostitutiva sui
premi di produttivita, di cui
all’articolo 1, comma 182,
della legge 28 dicembre
2015, n.208, & ridotta al 5
percento. Anche in questo
caso. si tratta a ben vedere

di una conferma, giacché
gia nei due precedenti anni
avevamo assistito alla ridu-
zione dell’aliquota. Tale mi-
sura permane, come per i
fringe benefit anche per il
2026 e 2027. Infine, si se-
gnala (art. 1, commi
399-400) la proroga peril pe-
riodo d’'imposta successivo
aquelloin corso al 31 dicem-
bre 2024 e peridue successi-
vi, delle disposizioni dell’ar-
ticolo 4 del decreto legislati-
vo 30 dicembre 2023, n.216,

ovverosia la maxi-deduzio-
ne del 20 per cento sul costo
del lavoro dei neoassunti,
percentuale innalzata al 30
per cento in caso di assun-
zione di particolari catego-
rie di soggetti svantaggiati.
Continua ad applicarsi le
condizioni e i limiti previsti
dal citato articolo 4, anche
agli incrementi occupaziona-
lirisultanti al terminedi cia-
scuno dei predetti periodi
d’imposta rispetto al perio-
do d'imposta precedente.
Nella determinazione degli
accontidelle imposte suired-
diti dovuti: a) per il periodo
d’imposta successivo a quel-
lo in corso al 31 dicembre
2025 e per i due successivi si
assume, quale imposta del
periodo precedente, quella
che si sarebbe determinata
non applicando il citato arti-
colo 4 del decreto legislativo
n. 216 del 2023; b)peril perio-
do d'imposta successivo a
quello in corso al 31 dicem-
bre 2024 e per i due successi-
vi non si tiene conto delle di-
sposizioni di cui al comma
399 del presente articolo.
*e-Tus Tax&Legal

——i Riproduzions riseroate-—— -
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Piucfacile controllare chi evade Uobbligo scolastico, perigenitorile sanzioni del dl Caivano

Diplomi e pagelle, tutto on line

Operativa l ’Anagrafe dello studente, accesso conlo Spid

DI ANTONIO CICCIA MESSINA

oppio livello di acces-

so al portale ANIST,

I’Anagrafe Nazionale

dell’Istruzione: per i
minori di 14 anni, entrano i
genitori in possesso di SPID
(identita digitale): per i mino-
renni con pit di 14 anni, pos-
sono entrare sia i genitori sia
il figlio maggiore di 14 anni,
sempre se in possesso di
SPID.

Sono queste le regole di ac-
cesso alla piattaforma, trami-
te la quale studenti e famiglie
potranno scaricare in autono-
mia titoli di studio e certifica-
tidifrequenza scolastica. L'A-
NIST, inoltre, sara fruibile an-
che dalle pubbliche ammini-
strazioni, tra cui quelle locali,
che cosi potranno raccogliere
le informazioni utili a even-
tuali contestazioni dell'ina-
dempimento dell’obbligo di
istruzione e le relative sanzio-
ni (articolo 114 del Testo Uni-
co istruzione, modificato dal
d-1“Caivano” n. 123/2023).

Quanto ai servizi per i
cittadini, tramite il portale
Anist & possibile consultare i
dati relativi alla frequenza
scolastica nell’anno in corso
presso qualsiasi istituzione
scolastica eidatirelativi ai ti-
toli di studio ottenuti presso

le istituzioni scolastiche se-
condarie di [ e II grado. Oltre
alla consultazione sara possi-
bile ottenerei certificatidi fre-
quenzai certificati dei titoli di
studio e richiedere la rettifica
di eventuali dati inesatti de-

gli stessi.

Si segnala, al riguardo,
che nellabancadati ANIST
sono presenti i titoli di studio
dal 2014 in poi e cioé da quan-
do sono custoditi in anagrafe
studenti.

Per I'accesso la portale, vie-
ne richiesta un’identita digi-
tale, della quale gli interessa-
ti devono, quindi, dotarsi.

Alriguardo della fruizio-
ne del portale ANIST, con
riferimento al sistema SPID,
le procedure previste sono le
seguenti. Periminoridi 14 an-
ni, ad accedere sono i genitori
muniti di SPID, il sistema
ANIST, quindi, verifica la ge-
nitorialita tramite 'ANPR e
forniscei titoli di studio conse-
guiti del proprio figlio.

Per i minori di eta supe-
riore ai 14 anni, puo entrare
il genitore sempre con SPID.
Nel caso in cui abbia una sua
utenza SPID per i minori, an-
cheil figlio maggiore di 14 an-
ni puod entrare direttamente e
consultare il suo titolo di stu-
dio.

Sul punto si deve ricordare

che dai provider di SPID & pos-
sibile per un genitore richiede-
re l'attivazione dello SPID
per i minori: il servizio di rila-
scio dell'identita digitale non
& gestito dal ministero dell’i-
struzione e del merito.

Va sottolineato che l'i-
dentitadigitale SPID va ge-
stita con cura e attenzione,
dal momento che potrebbe es-
sere usata anche in ambiti ex-
trascolastici. Ai genitori sirac-
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comanda, quindi, di informar-
si sulle prerogative ricono-
sciute ai genitori sull’uso
dellidentita digitale da parte
dei propri figli e di vigilare su
questi ultimi.

L’Agid, Agenzia per I'Ita-
lia digitale, ha adottato pro-
prie linee guida operative,
che contemplano anche la pos-
sibilita per il genitore di so-
spendere e revocare le identi-
ta digitali dei figli minori non-
ché la possibilita di sospensio-
ne erevoca delle autorizzazio-
ni rilasciate per consentire al
figlio di fruire di servizi subor-
dinati al consenso del genito-
re stesso.

Passando agli enti pub-
blici, le PA possono accedere
ai servizi dellANIST attra-
verso la Piattaforma Digitale
Nazionale dei Dati (PDND),
progettata per l'interoperabi-
lita dei sistemi informatici
pubblici.

La banca dati ANIST,
dunque, consentira ai co-
muni di consultare la frequen-
za degli alunni nelle scuole ai

fini dell'attuazione della mi-
sura varata dal decreto-legge
123/2023 (decreto “Caiva-
no”), che ha modificato I'arti-

colo 114 del Testo Unico [stru-
zione (d.lgs. 297/1994) relati-
vo alla «vigilanza sull’adempi-
mento dell'obbligo di istruzio-
ne».

In dettaglio larticolo
114 attribuisc e al sindaco il
compitodi individuare i mino-
ri non in regola con l'obbligo
di istruzione e, successiva-
mente, di ammonire senza ri-
tardo il responsabile dell'a-
dempimento dell'obbligo pre-
detto (genitore, tutore), invi-
tandolo ad ottemperare alla
legge.

Il citato articolo 114 pre-
vede che, a regime, il sinda-
co esegua i compiti affidati
mediante accesso diretto
all'Anagrafe nazionale dell'i-
struzione, disciplinata dal de-
creto del ministro dell'istru-
zione e del merito n. 234 del 7
dicembre 2023.

L’Anist contiene, oltre
al resto, i dati relativi agli
iseritti alle istituzioni scolasti-
che e questi dati potranno es-
sere confrontati con 'anagra-
fe della popolazione per rin-
tracciare chinon e stato avvia-
to agli studi e adottare i prov-
vedimenti conseguenti.

——© Riprodusione riservato——§
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Alvia lasperimentazione del nuovo procedimento che andra a regime in tutta ltalia nel 2026

Disabilita, procedure piusnelle

Valutazione esclusiva affidata all’Inps e due soli certificati

D1 DANIELE CIRIOLI

rove tecniche sull’accer-

tamento unico della

condizione di disabili-

ta. E partita dal 1° gen-
naio, infatti, la sperimentazio-
ne in alcune province d’Italia
che terminera il 31 dicembre
2025, della nuova modalita di
accertamento della disabilita,
mediante la c.d. «valutazione di
base», a cura esclusiva
dell'Inps. La nuova modalita,
con criteri e con tempi ridotti,
entrera a regime dal 1° gennaio
2026 sull'intero territorio nazio-
nale. A spiegarlo é 'Inps nel
messaggio n. 4465/2024, illu-
strando le novita del nuovo iter
che, tral'altro, prevede, oltre al-
la semplificazione dell'unico in-
terlocutore (appunto Inps), due
soli certificati: quello introdutti-
vo e quello di accertamento. Nel
messaggio n. 4512/2024, inol-
tre, I'Inps invita i medici a ri-
chiedere I'abilitazione alla nuo-
va funzione d'invio del certifica-
to introduttivo tramite richie-
sta online (modello AP110).

La riforma. La sperimenta-
zione e prevista dal dlgs n.
62/2024, che ha riformato le mo-
dalita di accertamento della con-
dizione di disabilita. La novita
essenziale, spiega I'Inps, é il
nuovo approccio all'accertamen-
to con una «valutazione di ba-
se», che vede I'Inps 'accertatore
unico. La sperimentazione, al
via il 1° gennaio, durera un an-
no e interessa le province: Bre-
scia, Catanzaro, Firenze, For-
li-Cesena, Frosinone, Perugia,
Salerno, Sassari e Trieste.

Il certificato introdutti-
vo. Prima novita & la presenza
di due soli certificati: quello in-
troduttivo e quello di accerta-
mento. Il primo da avvio all’ac-
certamento e fissa anche il pe-
riodo a partire dal quale si ha di-
ritto ad eventuali prestazioni
economiche: dal mese successi-
vo alla data di trasmissione del
certificato. Da tale data, inol-
tre, l'interessato puo comunica-
re all'Inps i dati socio-economi-
ci, accelerando 'erogazione del-
le prestazioni economiche. La ri-

cevuta d’invio del certificato &
stampata dal medico e conse-
gnata all'interessato. Copia fir-
mata dall'interessato & conser-
vata dal medico certificatore. E
possibile integrare il certificato
inviato finoa 7 giorni prima del-
la data di visita.

Lavisita. Lalettera di convo-
cazione alla visita perla valuta-
zione di base e spedita con racco-
mandata a/r e contiene data,
orario e luogo della visita. Nella
lettera viene, inoltre, segnalata
la necessita di recarsi alla visita
muniti di un documento di rico-
noscimento, la possibilita di
chiedere nuova convocazione
nei casi d'indisponibilita e I'av-
vertenza che l'assenza, se non
giustificata, & considerata ri-
nuncia alla valutazione,

L’accertamento sanita-
rio. La disabilita viene accerta-
ta aseguito dell'unica valutazio-
ne relativa, contemporanea-
mente, ai livelli di sostegno, di
sostegno intensivo, all'invalidi-
ta civile, cecita civile, sordita ci-
vile, nonché all'inclusione scola-
stica. In esito all’accertamento,
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svolto dalle nuove «unita di va-
lutazione di base» (Uvb), viene
emessoil «certificato attestante
la condizione di disabilita» (ex
verbale), che & unico e comples-
sivo di ogni accertamento. Il pro-
cedimentodi valutazione si con-
clude entro i seguenti termini
(decorrenti dalla data di tra-

smissione del certificato intro-
duttivo): 15 giorni per la valuta-
zione di patologie oncologiche;
30 giorni per la valutazione di
soggetti minori; 90 giorni negli
altri casi.

D Riproditzione riservato m

L'accertamento in tre step

Da awvio al procedimento di accertamento

1. Certificato medico introduttivo della condizione di disabilita che include tutti

2. Visita (valutazione di base)

3. Certificato di accertamento

gli aspetti (invalidita, cecita, etc.)
Laconvocazione e speditaconraccomandata a/r

LU'accertamento si conclude entro: 15 giorni
per la valutazione di patologie oncologiche; 30
giorni per la valutazione di soggetti minori; 90
giorni negli altri casi
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PER L'ANNO SCOLASTICO 2025/2026

Le iscrizioni (soltanto online) al via il 21 gennaio

ispetto alla tradizione ci sa-
Rril una nuova finestra tem-
porale per le iscrizioni
all'anno scolastico 2025-2026. Lo
ha deciso il ministero dell'Istru-
zione e del Merito stabilendo che
le domande potranno essere inol-
trate dalle 8 del 21 gennaio 2025
alle 20 del 10 febbraio. Lo slitta-
mento temporale - le iscrizionial-
le prime classi di ogni ordine e gra-
do, infatti, si aprivano storica-
mente '8 gennaio per chiudersi
entro fine mese - era gia avvenu-
to lo scorso anno, quando addirit-
tura ci si poteva iniziare ad iscri-
vere il 18 gennaio.
Il ministero di Viale Trastevere ha
spiegato che dietro al nuovo, im-
provviso cambio di programma
non ¢'e alcun intoppo o problema
di qualsiasi tipo, ma soltantoil de-
siderio di «garantire una piQi am-
pia attivita di orientamento da par-
te delle scuole e di consentire alle
famiglie di poter effettuare una
scelta ponde-
rata». Scelta
che, per le su-
periori, diven-
ta un impor-
tante appun-

tamento perla

vita di ragazze

e ragazzi im-

pegnati per il

loro futuro.

Le modalita online per iscriversi
sono le stesse di sempre e bisogna
ricordare che l'ordine d'arrivo del-
le domande non ha alcun valore
in merito all’accettazione delle
stesse. Anche questanno sono
escluse dalla procedura online sol-
tanto le scuole dell'infanzia, perle
quali le domande restano quelle
tradizionali di carta. Stessa proce-
duta per gli

istituti  delle

province au-

tonome  di

Trento e Bol-

zano e i centri

di istruzione

per adulti,

Le iscrizioni

online sono

obbligatorie

per le classi prime delle scuole pri-
marie e secondarie di primo e se-
condo grado statali e restano fa-
coltative per le scuole paritarie, e
riguardano anche i corsi di istru-

zione e formazione dei Centri di
Formazione Professionale regio-
nali di Calabria, Campania, Emilia
Romagna, Lazio, Liguria, Lombar-
dia, Marche, Molise, Piemonte,
Puglia, Sardegna, Sicilia, Toscana,
Umbria e Veneto.
Dallo scorso anno, inoltre, & pos-
sibile iscriversi anche al nuovo li-
ceo del Made in Italy e ai percorsi
di studio della cosiddetta filiera
4+2 che corrispondono a4 anni di
istituto tecnico o professionale pit
2 di Its Academy, gli istituti di for-
mazione terziaria professionaliz-
zante alternativi alle universita,
Le domande di iscrizione online
possono essere inoltrate utilizzan-
do un'identita digitale con i vari si-
stemi gia a disposizione.

D RPROTRUDONE FREEFVATA

Dovevano partire domani
ma il ministero ha voluto
posticipare per «garantire
una pit ampia attivita
di orientamento da parte
delle scuole e consentire
una scelta ponderata»
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