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IL SONDAGGIO

Agricoltura,innovazioneefuturo
cosìcambiail mestierepiùantico
Secondole
rilevazionidi uno

studiodelCensis,

le innovazioni

tecnologiche
hannotrovatonelle
impreseagricole

unterreno
moltofertile
AndreaFrollà

U n
ca

settore
di crollo

chein
diffuso

un’epo-
del-

la fiducia è riuscito a
costruire un capitale

di riconoscimento,scrollandosi
l’etichetta del passato,dell’anti-
chità edell’immobilismo. Uncom-

parto che viene percepito dalle
nuove generazionicome stimo-

lante alivello di crescitaprofessio-
nale, sostenibilitàeconomicaeop-
portunità lavorative.

Un legamesemprepiù stretto
conla comunitàdei consumatori,
epiù in generaledi cittadini, che
staassumendoi connotatidi una
verae propriainnovazionesocia-
le orientata alla tutela dell’am-

biente, della salute,dellerisorsee
dei territori.

È la fotografiascattatadall’ulti-
mo rapportoColdiretti-Censis: l’a-
gricoltura non solo èancoraoggi
un pilastro dell’economia italia-

na, maè ancheuncompartosem-

pre più aprovadi futuro, sottodi-
versi punti di vista. Il futuro viene
ormai associato comunemente
agliscenariavveniristici dell’intel-
ligenza artificiale,dellaprogressi-

va iperconnessioneo di chissà
quali altre tecnologiedirompen-

ti; maè anchemigliorare i com-
parti storici, senza necessaria-

mente crearequalcosaex novo,
restaunaformadi innovazione.Il
settoreagricolo, dalla sostenibili-
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tuali e positivi, a partire dalla so-
stenibilità,dalla qualità e dalla sa-
lute. È la certificazione sociale,
sottolinea il rapporto, che i cittadi-

ni riconosconoall’agricoltura ita-

liana una scelta di campofuori e

controogni modello di produzio-
ne fondato sulla logica “sempre
più grande e sempre di più”, rite-
nuto incapace di misurarsi con le

sfide contemporaneedel limite,
su tuttidi risorse. Anchequi torna
a farsi notare il forte allineamen-

to con i consumatori-cittadini,

che si traduce nella larghissima

condivisione (87% degli italiani)
delle battaglie degli agricoltori

per un cibo tracciabile,sicuro, sa-

lutare e sostenibile.
Sempre in ottica di sostenibilità

spicca il legame con i territori e i
relativi impatti positivi. L’opinio-
ne comune è che la produzione di
cibo locale, la promozionedel sen-

so di comunità, il rafforzamento

del legame in loco e la creazione

di spazi verdi siano attivitàdelle
aziendeagricole che contribuisco-
no allo sviluppo di ambientipiù vi-

vibili. Basta pensare al classico

mercato del contadino, che per

gli italiani è un luogo di relazione
diffusa edi incontro sociale. In ge-

nerale,l’impresa agricola viene vi-

tà ambientale all’innovazione tec-
nologica passando per l’attrazio-
ne dei giovani, sembra aver co-

struito la sua anti-fragilità pro-
prio sulla capacità di adattarsi ai

cicli economici,sociali e tecnolo-
gici, assorbendo l’innovazione
senza perderela tradizione.

Lo studiopresentato in occasio-
ne del Forum dell’agricoltura e
dell’alimentazione, organizzato

da Coldiretti in collaborazione
con Teha Group, individua senza

mezzitermini il fattore chiavenel-
l’alleanza costruita nel tempocon
i consumatori, basata soprattutto
sulla reputazione.

L’89% degliitaliani dichiarain-
fatti di avere molta o abbastanza

fiducia negli agricoltori del no-

stro Paese. Di conseguenza, tre

adulti e anziani su quattro, senza
particolari distinzioni di età, red-

dito o geografia, sarebbero con-

tenti se i figli o i nipoti scegliesse-
ro di lavorarenel mondoagricolo.

Diversamente dal passato, secon-
dogli analistidel Censis, lavorare

in agricoltura è una prospettiva
che piacee che viene percepita co-
me stimolante, densa di opportu-

nità.

Naturalmente faticosa in diver-
si casi, ma comunque in grado di
rispondere a diversi bisogni, in-

clusoquello di un generale senso

cheoggi si cerca o si pretende dal
proprio lavoro.

L’alleanzatraagricoltori e citta-

dini risulta inoltre fondata sulla

condivisione di valori e pratiche

che animano le dinamiche so-

cio-economichee gli stili di vita

degli italiani. Ma anche su una
proiezionepiù marcatae meno fo-

bica verso il futuro. L’agricoltura
oggi è percepita sulla frontiera

dell’innovazione sociale.
Secondo il 64% di italiani l’agri-

colturaincarnapiù il futuroche il
passato, capovolgendo di fatto lo

stereotipo dominante degli ulti-
mianni.Le innovazionitecnologi-

che, osserva il Censis, hanno tro-
vato nelleimprese agricole un ter-
renomoltofertile, masempre con

un approccio selettivo. L’introdu-
zione delle innovazioni all’inter-
no dei processi di produzione
non è infatti mai arrivata al “tec-
no-entusiasmo”: gli agricoltori

non applaudono ogni nuova tec-

nologia a prescindere e anzi, dove

intravedono rischi o conseguen-
ze negative, sono pronti alla de-

nuncia (come è accaduto, per
esempio, nel caso del cosiddetto

cibo sintetico).

C’è poi il tema valoriale, tutt’al-
tro che secondario. Sotto questo

punto di vista, l’83% degli italiani

ritiene l’agricoltura italiana una

rappresentante di valorimolto at-
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sta come un generatore di valore
per tutti gli stakeholder, dagli

agricoltori ai consumatori, pas-

sando per i territori e le filiere.
Non a caso, la quasitotalità de-

gli italiani crede che tutelare l’a-
gricoltura significhi promuovere
un’economia più a misura di per-

sona e ambiente.
Se c’è un capitale che il settore

agricolo italiano non può reclama-
re, perché ne è dotato in estrema

abbondanza,è la fiducia dei citta-
dini e dei consumatori.Che sicu-

ramente da sola non basta, spe-
cialmente in contesti di tensione

economica, geopolitica e di altra
natura.Ma chepuò fungere da sti-

molo per il futuro.
©RIPRODUZIONERISERVATA

LA TECNOLOGIA
NEI CAMPI

L’innovazione
tecnologica si sta

facendo largo tra i campi

agricoli.. Secondo le

stime dell’Osservatorio
Smart Agrifood, nel 2023

il mercato italiano delle
tecnologie agritech ha

registrato ricavi per 2,5

miliardi dieuro (+ 19%

anno su anno). Learee

agricolecheimpiegano

strumenti avanzati

copronooltre 1 milione di
ettari (9% del totale) e,

secondo una stima di

Coldiretti, entro il 2030

un’aziendaagricola
italiana su cinque
adotteràstrumentidi

gestionebasati

sull’intelligenzaartificiale,
semprepiùcentralenello
sviluppodell’Agricoltura
5.0. Lenuove tecnologie
permettono in

particolare di ottimizzare
l’uso delle risorse, a
partire dall’acqua, e di

migliorarel’efficienza

delleoperazioni sul

campo grazie all’uso di
attrezzatureper

l’agricolturadi
precisione. Di fatto la

tecnologiafunge da

collantetra le esigenze di

innovazione e gli

obiettivi di sostenibilità,

per abbracciare un più
ampio concetto di
sostenibilità digitale.

L’OPINIONE

L’83% degli italiani ritiene

l’agricolturaitaliana
una rappresentante

di valori molto attuali

e positivi, a partiredalla

sostenibilità e dalla

qualità fino alla salute

2,5
IL MERCATO

Il mercato
italianodelle

tecnologie
agritech
ha ricavi per 2,5

miliardi di euro

L’AMBIENTE
Il rafforzamentodel legame in locoè una

attività delleaziendeagricolechepermette

lo sviluppo di ambientipiù vivibili
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I DATI
IL MERCATOITALIANO DELL’AGRICOLTURA 4.0

P.CHUKOV/GETTY

1 Lo studio è
stato presentato
al Forum

dell’agricoltura e
dell’alimentazio-
ne da Coldiretti
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STRATEGIEDI LAVORO

Formarei neoassunti
L’ingressodiunnuovocollaboratorein aziendarappre
sentaun momento cruciale una formazione efficace

non soloacceleral’integrazionema migliora anchela
produttività eil sensodi appartenenzaMacomepianifi-
care unpercorsoformativostrutturatoperunneoassun-
to?

Il primo passoèstabilire quali competenzeconoscen
ze eabilità il neoassunvodeveacquisireGli obiettivi de
vonoesserespecifici misurabili ein linea con il ruoloe
leaspettativeaziendaliAdesempiouncommercialedo-

vrà apprenderetecnichedi venditae laconoscenzadei
prodotti mentre un tecniconecessiteràdi formazione

sustrumenti eprocedureoperative
Nonesisteunapprocciounicovalidopertutbi þessen

zialeconsiderareil backgrounddelneoassuntoeadatta
re la formazioneaisuobisognispecifici Una persona
conesperienzapregressapotrebbeaverbisognodi un fo-

cus maggioresullacultura aziendalementreunneolau
reatopotrebbenecessitarediapprofondimentitecnici

Un pianoformativoefficace è compostodadiversefa-

si Accoglienzaeonboardingintroduzioneavalori alla
missioneaprocessiaziendali Questopassocreale basi
per un sensodi appartenenzaFormazionetecnica,fo-

cus sucompetenzespecifichepersvolgereil lavoro.Af
fiancamentoovverol’inserire il neoassuntoin attività
praticheconil supportodiun tutor ouncollegaesperto

Permantenerealtol’interesse,è utileintegrare diver-

se modalitàformative.workshope-learning simulazio
ni e sessionipraticheL’utilizzodi piattaforme digitali
consenteinoltredimonitorarei progressiin temporea
le.Durantei percorsoformativo il dialogoèfondamen-
tale. Feedbackregolaripermettonodi valutare; progres
si edi apportareeventualiaggiustamential piano.An
cheil neoassuntodovrebbeaverelapossibilità diespri
meredubbi O proporremiglioramenti.

Una volta terminata la formazione,è importante mi
surarei risultatiottenutirispetto agli obiettivi iniziali.
‘Test, valutazioni praticheeintervisteconil responsabi
le direttopossonoaiutare a capirese il percorsoè stato
efficaceO seoccorronoulteriori interventi

AngeloBoccato
info@angeloboocato.it
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Macresceil malesseree calail sensodiappartenenza
DIANTONIOLONGO

Crescein Italia il malesseredeila-

voratori, aumentanoi carichidi
lavoro, cala il sensodi apparte
nenzaesifa semprepiùfragile il
pattodi fiduciatra aziendeedi
pendent che,oltre allo stipen
dio, chiedonopiùascolto,coinvol
gimentoericonoscimentoindivi
duale Metàdeilavoratorinon si
sente,infatti,valorizzato anzi il
23%si dice discriminato,preva
lentementeper l’età ma anche
per il genere,in minor misura
per questionipersonali,diver
genzesulmetododilavoro,origi
ne nazionaleo etnica orienta
mentosessualeeidentitàdi gene
re o pensieropolitico Ðlo scena
riodelineatodarisultat dell’HR
Trends2024la riceroacondotta
daRandstadProfessionalsdivi
sionedi Randstadspecializzata
in ricercae selezionedi middlee
seniormanagementin collabora
zioneCOX l’AltaScuola di Psicolo
gia Agostino Gemelli (ASAG)
dell’Università Cattolica,secon

do cu in un contestodi grande
trasformazione,qualequelloat
tualei direttoridelpersonaleso
nosemprepiù consapevoldella
centralità del loro ruolo esono
impegnatiin molteplici attività
perpotenziare ’engagemen pro
gettareal meglio il lavoroibrido
epromuoverediversity & inclu
sionnelle organizzazionSi trat
tadi unasfidapiuttostocomples
saconsideratochei managerin-
travedono dei migliorament
mentre la maggioranzadei lavo
ratoridichiaradistarepeggiori
spettoaun annofae4su10sono
poco0 per nulla legati allapro
priaaziendaIntale contesto,dal
la letturadelreportsrilevanole
grandi opportunità offerte
dall’intelligenza artificiale oggi
presentesolo in un’azienda su
cinque,manelle realtà in cui è
statasperimentataha avutoun
impattopositivosul lavoroin 9
casisu 10, conmigliorament riscontratinel benessere,nellave

locità enellariduzionedellafati
ca. «Perla maggioranza degli in-

tervistati, il principale cambia
mentonel lavoronegli ultimi 12
mesi è stato tecnologico, soprat
tutto per l’avanzare dell’IA che
nelle aziendeitalianeèancora in
unafase iniziale di adozionema
giàconeffetti significativiperce
piti e un grandepotenzialeda
esprimerein ambitoHR» osser
va MariaPiaSgualdinorespon
sabiledi RandstadProfessionals.
«Non bisognasottovalutarepe
ròanche; profondi cambiamen
ti in attonegliaspettiumani,cul-
turali edeconomiciUncontesto
di granderasformazione in cu
gli HR appaionoconsapevolidel
loro ruolo strategicodi ‘‘human
centric leader” mediatori Lra
istanzediversenelle organizza
zioni Ancheseemergeunadiver
genzadipercezionerispettoaila-
voratori sullivellodi benessere».
Le principalileveper la motiva
zione dei dipendenti su cui c’è
un sostanzialeaccordotraHR e
lavoratori,sonogli incentivieco
nomici le opportunitàdi carrie
rail work-life balance,l’interes-

se per ciò di cui sioccupa«Perge-
nerare sensodi appartenenzaè
necessarioripensareil pattodi fi-
ducia tra aziendaelavoratori lo
stipendioe i possibili benefits
nonbastano»evidenziaCateri-
na Gozzoli,docentedi Psicologia
clinioadeigruppiedelleorganiz
zazioni dell’Università Cattolica.
Bisognasostanziareil legame
trelavoratorie aziendaattraver
s0rispostecondiviseallacrescen
tericercadi ‘‘senso”espressadal-
le personenelloro lavoro» I dat
della ricerca evidenziano,inol
tre,l’importanzadifattoricrucia
li comeil coinvolgimentoattivo
nelledecisioniaziendalielacre
dibilità e la trasparenzadelleco
municazioni. Ir tale contesto,
più di metà dei responsabili de
personaleha realizzato nell’ulti
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mo annoattività perpotenziare
il sensodi appartenenza,soprat
tutto formazione,condivisione
degliobiettivi,maanchemomen
ti dicelebrazionedeirisultati e
teambuilding
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Oka800contributiafondoper

L’lnps sostiene

i figli deglistatali

C
’è tempofino al13 di-

cembre perpartecipa-
re al bandodi concor-
S0 indetto dall’Inps

che prevede l’erogazione di
ben800contributia fondoper
duto per frequentaremaster
di I eI livelloecorsiuniversi-

tari diperfezionamentc in Ita-
lia per l’anno accade-

mico 2024-2025.
Nell’ambitodellepre-
stazioni sociali in favo-

re deidipendentiepen
sionatipubbliciedeilo
ro familiari, e nell’in-
tento di proseguiree
consolidareil program-
ma di assistenzain fa-

vore deglistudenti,in-
fatti il bandoInpssi ri-
volge specificatamenteai figli
eagli orfani di iscritti allaGe-

stione Unitaria delle
presta-

zioni creditizieesocialidipen-

sionati utenti della Gestione
Dipendenti Pubblici e degli
iscrittialla GestioneMagistra-
le chepotrannofruirneasegui
to di domanda.In particolare,
perpoterbeneficiarediquesti

contributia coperturatotaleO

parzialedeimastero corsifre-
quentati occorreesserein pos-
sessodi un diplomadilaurea
triennale o magistraleessere
inoccupato Odisoccupato,non
averancoracompiuto29anni
alladatadi presentazionedel-

la domandae,infine,nonaver

già ricevuto dall’Istituto altre
borse di studio a partire
dall’anno accademico
2019/2020.Maggiori informa-

zioni suirequisitiele modali-

tà di partecipazionesonoindi-

cate nel bandodi concorsocon-

sultabile al seguente link:
https://www.inps.it

oRiproduzionriseruala
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LastrategiaHRdi Chiesipoggiasuquattropilastri:people,patients,planete prosperity

Il benesserepercrearefiducia
Valorizzarele personeaccresceil potensialelell’azienda
DI MATTBO RIZZI

U
nmodello aziendaleba-

sato sulla sostenibilità,
sulla valorizzazione
dellepersoneesuuna

leadershipcheguardaalfuturo.
FondataaParmanel 1935 come

piccolaaziendafamiliare, Chie-

si si è affermata come uno dei

player più dinamici nel settore
biofarmaceuticc ecomeesempio
di innovazionesociale:hasvilup
pato un approcciointegratoche
uniscecrescitasostenibileebe-

nessere aziendale,ponendole

personeal centro. Con filiali com-

merciali in più di 30Paesipre
sentein 130 paesicon 1 propri
prodotti,e oltre7.000collabora-

tori, dicui più di 2.200in Italia,
il gruppoèentratonellalistadel-

la top25dei World’sBestWork
places,classificandosial239

po-

sto prima aziendaitalianaaen-
trarenella lista.«Ilnostroobietti-

Vo ècreareun impatto positivo

per pazienti,pianetaepersone,
partendopropriodai nostricolla-

boratori», spiega a ItaliaOggi-
Sette GiacomoMazzariello,Bxe
cutive Vice President e Group
Chief HR Officer «Lavoriamo

per creare un happy place,un

contestodovelepersonesi senta-

no valorizzateper ciò che sonoe

nonsolo per ciò chefanno».Que-
sto approccioSiconcretizzainpo-
litiche cheintreccianoformazio-

ne, sviluppoprofessionalee av-

tenzione all’equilibrio tralavoro
e vita privata. Lastrategiadi
Chiesi si basasu quattro pila-
stri: People,Patients,Planete
Prosperity,garantendoun equi-

librio tra obiettivi economicie
impatti socialieambientali

Human Leadershipe for-

mazione continua Il modello
diHuman Leadership,introdot-

to nel 2023, è il cuore dellacultu-

ra aziendaledi Chiesi.Basatosu
empatiacoraggioe inclusività,
mira a creareun ambientedove
ogni collaboratorepossaespri-

mere il propriopotenziale.Que
sto significa mettere in campo
nonsolo strategiepermigliorare
il benessere,maanchestrumen-

ti cheaiutinolepersoneasvilup-

pare competenzeecapacitàutili

per la lorocrescitapersonalee
professionale, «Non vogliamo
chele personesi adattinoaun
modello predefinito. Vogliamo
checontribuiscano con le loro

unicitàacostruireil successocol-

lettivo» affermaMazzariello.
Per supportarequestavisio-

ne, nel 2023ognidipendenteha
usufruito in media di 45 ore di
formazioneinaumentodel 4%
rispettoal 2022.Ogni annovie-

ne attentamentegestito il pro-
cesso diidentificazionedeitalen-

ti c didefinizionedeipianidi svi-

luppo e crescita professionale,
contribuendocosìallacreazione
deipiani disuccessionepertutte
leposizionicritiche.

Life harmonye benessere
aziendale.Chiesisuperail tra-

dizionale concettodi work-life

balance,introducendoil princi-
pio di life harmony,cheintegra
dimensionipersonalie professio
nali in un approcciounitario.
«Soloponendole personenelle
condizionididareil meglio,que
stepotranno permettere all'a-
zienda di farealtrettantocome
organizzazione»,sottolineaMaz-
zariello. Questononsi limita aof-

frire flessibilità lavorativa, ma
creaunsistemacheconsenteai
collaboratoridiaffrontarele loro

esigenzequotidianecon sereni-

tà, aumentandoi lorocoinvolgi
mento e la loro produttività.
«Crearelecondizioni pervaloriz-
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zarele personesignifica consen-

tire all'azienda di esprimere il

massimo del suo potenziale« sot-

tolineaMazzariello.
Per rispondere alle diverse esi-

genze dei dipendenti,l’azienda
ha sviluppato un sistemadifles-

sibilità e personalizzazione che

comprende:congedo parentale
di 14 settimane complessive re-
tribuite al 100% applicabile an-
che a coppie omogenitoriali e fa-

miglie adottive O affidatarie per
messi retribuiti per malattiedei

figli;part-timeflessibile per geni-
tori con figli fino a 10 anni;rim-
borsi per le rette scolastiche, fi-

no a 600 euro al meseper fami-

glie con un īisee inferiore a

25.000 euro.Pe supportare i ca-

regiver,l’aziendaoffre permessi

retribuiti, consulenze persona
lizzateeprogrammi di formazio-

ne peraiutareicollaboratoria bi-

lanciare le responsabilità lavora-

tivee familiari.

Oltre alle politiche per la fles-

sibilità Chiesi offre un’ampia
gamma di programmi di corpora
te wellness nota internamente

comePeople Care. Questo catalo-

g0 include attività come yoga,
mindfulness e workshopsusalu-
te finanziaria e benessere perso-
nale. Una delleiniziative più in-
novative è il Meeting Galateo,
un insiemedi regole che promuo
ve il rispettodei tempi persona
li, limitando le comunicazioni

fuori orario.

Paritàdi genere. L’inclusio-
ne è un pilastro fondamentale

della strategia di Chiesi chenel

2022 ha eliminato il gender pay

gap, raggiungendoquesto obiet-

tivo un annoprima del previsto.
«Abbiamo ridotto l’unexplained
gender pay gap dall’1,48% allo

0,29% in due anni.Questonon è
un traguardo statistico, ma un
cambiamento culturale» spiega

Mazzariello. Oggi il 42,5% delle

posizioni dirigenziali è occupato
da donne, un dato che l’azienda
punta a portare al 50% entro il
2030. Le donne rappresentano il
56%della forza lavoro complessi-

va e raggiungono il 67% nell’a-
rea R&D. Per promuovere la cre-
scita professionalefemminile, il
CAN WIN (Women In a Net
work) organizza eventi, work-

shop e mentoring per superare ]

pregiudizi di genere e sostenere

le carriere delle donne in azien-
da.Un’area di particolare atten
zione riguarda la violenza con
tro le donne. Chiesi ha introdot-
to misure concrete per sostenere

le collaboratrici che affrontano
situazion di violenza domesti-

ca, garantendo fino a seimesi di

retribuzioneal 100% per chi in-
traprende un percorso di uscita
dallaviolenza.

Inclusione delle diversità.

Attraverso la Global Challenge

Disability & Caregiver Đquali-

ty, l’azienda trasforma le difficol-

tà legate alla disabilitàin oppor-
tunitàdi crescita. Questa inizia-

tiva non si limita a offrire
per-

messi retribuiti e consulenze,

mamira acreareun climaazien-

dale in cui lediversità siano rico
nosciute e apprezzatecome risor-

se. ‹Troppo spesso la disabilità è

invisibile Noi vogliamo creare

un ambiente in cui tutti possano

esprimere il proprio potenzia-

le».L’azienda promuove pro-

grammi di sensibilizzazione sul-
la neurodivergenza, un tema

spesso trascurato ma rilevante

per molterealtàlavorative.Que-

sti programmieducanoi collabo-

ratori e manager sull’importan-
za di creare ambienti inclusivi,

abbattendostereotipi e pregiudi-
zi. «Il nostro impegno è costruire

un ambiente che riconosca e va-
lorizzi tutte le forme di diversi-

tà» spiega il CHRO.
Volontariato aziendale Il

volontariato è una parte inte-

grante della strategia di respon
sabilità sociale di Chiesi. Nel

2023, a livellodi Gruppo oltre il
30% dei collaboratori ha parteci

pato a progetti sociali, dedican-

do più di 16.000 ore a iniziative

che spaziano dal supporto alle CO-

munità locali a progetti di scala

internazionale.Attraversć il pro-

gramma di corporate voluntee

ring, le persone possono usufrui-

re di 8ore retribuite per attività

di volontariato e fino a 16 ore di
ferie aggiuntive per iniziative

personali Un approccio che raf
forza non solo I legami tra I di-

pendenti ma anche il ruolo
dell’azienda come attore sociale.

© Riproduzione riseruata Ế

Giacomo Mazzariello
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Coseecomefiunziona la piattaformarealizzatadall’Inpseapertaacittadinieimprese

Il nuovocollocamentoèonline
Dal 18dicembredomandaeoffertasi incrocianosulSüisl

Paginaacura
DI DANIELE CIRIOLI

C
erchi lavoro? Prova
sul Siisl, la piattafor-
ma onlinerealizzata
dall’Inps perintercon-

nettere traloro disoccupati,im-

prese, centri per l’impiego,
agenzieper illavoro. Tanti ope-

ratori, pubblicieprivati, all’uni-
co fine di facilitarelaricercadi
lavoro ai disoccupatie la ricer-

ca di manodoperaalle imprese,
ossiafavorirel’incrocio traoffer-
ta (disoccupati)edomanda(im-

prese) di lavoro. In un mondo

semprepiù digitalizzatoè da
annicheanchelaricercadella-
voro passadal web. LinkedIn,
Indeed,InstagramFacebook,
Almalaurea sonoalcunideitan-

ti socialesitiattivi perchicerca
lavoro. Legrandi aziendehan-

no una sezione del loro sito

web, c.d. «Lavora con noi»,in
cui pubblicanoleoffertedi lavo-

ro edadoveèpossibile inviare
lepropriecandidature.D’orain
avantic’è anche il Siisl: dal 18

dicembre,dopo i percettori di

prestazioni sociali (Adi eSfl) e
disoccupazione (Naspi e
Dis-Coll), iscritti obbligatoria-
mente, al Siislpossonovolonta-

riamente accederetutti i citta-

dini caricandosoltantoil CV,
curriculum vitae.Nell’operazio-
ne nonpotevamancarel’AI, in-

telligenza artificialeèarruola-

ta per trovare l’abbinamento
migliore tra offerte e domande
di lavoro.

C’erauna volta l’ufficio di
collocamento.Chisitrova

og-
gi ai primi approcciconil lavoro
ignoreràsicuramenteil vecchio

caroufficiodicollocamento,la
cui preziosaattivitàne faceva

un luogodi rispettoin ognipae-

se ecittà.Ci Si rivolgevaaque-
sto ufficio periscriversi allec.d.
liste di collocamento,cioè ad
elenchi anagrafici dacui l’uffi-
cio avrebbeattinto per soddisfa-

re le richieste di personaledelle
aziende.In verità, questiuffici
hannofunzionatopocoe spesso
anchemale,sostituiti dacanali

più efficaci perla ricercadella-

voro: la conoscenzapersonale,
leamicizie Poi c’èstatol’avven-
to del«privato»nelcollocamen-

to: le agenzied’intermediazio-
neo interinali,subito soppian-
tate dainterneteweb. Bd èpro
prio alwebcheil mercatodella-
voro pubblico guardadaanni e

ora,finalmente,paresiariusci-

to acompletarel’opera:il Siisl,
chenellasuaconcezionerealiz-

za un sognovecchio20anni(la
«borsa nazionaledellavoro» del-

la riforma Biagi 2003):un siste-

Anno
290-n” €3,00
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maunico, online,percontenere
tuttele informazioni sulmerca-
to dellavoroadisposizionedila-

voratori, imprese operatori
pubblicieprivati.

Il mercato è online.Al Sii-
sl devono registrars beneficia-

ri di Adi (assegnod’inclusione)
e/odi Sfl(supportoper laforma-

zione il lavoro),nonché,dal24
novembre, quantibeneficiano
di Naspio diDis-Coll, leprinci-

pali indennitàdi disoccupazio-
ne dei lavoratori subordinatie
parasubordinati.I titolari di

AdieSf devonoiscriversialSii-
sl per poter fare la stessa do-

manda di prestazione;] titolari
di Naspi e Dis-Coll invece, so-

no iscritti al Siisl d’ufficio
dall’Inps.

I Siisl apertoa tutti. Dal
18 dicembre,come accennato,
tutti i cittadini,italiani estra-

nieri, siachicercalavoro,come
non occupatoo disoccupato,e
siachi unlavorogiàce l’ha, pOS-

sono iscriversial Siisl.A tal fi-

ne, possonocaricareil CVema-
nifestare l’interesseO a svolge-

re un'attività lavorativaoun’at-
tiva formativaoentrambePer
l’accessoè richiesto il possesso
di un’identità digitale.

In basealleinformazioni che
sonopresenti sulle banchedati
pubbliche, i dati del CV

posso-

no già esserepre-compilati, co-

munque daintegraree modifi-

care acura del cittadino,chesi
assumeràla responsabilità di
quantodichiarato ai sensi del
dprn. 445/2000.La pre-compi-
lazione del CV è possibileper-
ché il Siisl acquisiscedatie in-
formazioni che sono presenti
nellebanchedati del ministerc
dellavoro Anpr,cameredi com-

mercio, Inps, ministerodell’uni-
versità, ministerodell'istruzio-

ne, nonché,anche dai sistemi

informativi regionali esistema
informativo unitariodelle poli-
tiche dellavoro (Siu), pressole

regioni ele province autonome
di Trentoe Bolzano.Unavolta
caricato, il CV non è visibile a
tutti, ma solo alle imprese

ap-
partenenti allecategorieper le

quali il cittadinohascelto di

propriointeresse.Il cittadino,

inoltre, può autorizzareche il
proprio CV sia valorizzato at-

traverso portali privatid’inter-
mediazione. Perpoterprende
revisionedeidati di contatto
chesonopresentinelCV, inol-

tre, l’eventualeimpresa interes-

sata deveprima inviare unari-
chiesta dicontatto tramiteSiisl
alla quale il cittadinopotrà o
menoautorizzarela comunica-
zione dei dati di contatto. La
procedurad’iscrizioneal Siisl è

menocomplessarispettoalleal-
tre categorie,infatti, i cittadini
nondevonosottoscrivereanche

un «pattodi attivazionedigita-
le» per accedereal Siisl, maè
sufficienteil caricamentodelso-

lo CV.

Laricercadellavoro Il Sii-
slmetteadisposizionedeicitta-

dini alcune funzionalità per la
ricercadi un’occupazione.Tra
l’altro, ilSiisl si avvaledell’aiu-
to dell’intelligenza artificiale
cui èaffidatoil compitodi abbi-

nare nelmiglior modopossibile
domandaeofferte di lavoro,ap
plicando un indice chemisura
illivellodi affinità traposizione
lavorativaeCV.

Leopportunitàper le im-
prese. Leimpresepossonopub-
blicare sulSiisl i postidi lavoro
vacanti edisponibili, per la ri-

cerca di personaledaoccupare
medianterapporti dilavoro su-
bordinato ocontrattidicollabo-

razione. L’annuncio di lavoro
vapubblicato coninformazioni

vere,precisee corrette,corri-
spondenti a disponibilità di

po-
sti effettiveeattuali Èvietato,
invece,pubblicareoffertedi la-

voro amero scopopromoziona
leoconfinalità diverserispetto
allaricercadipersonale.Nelca-
SO incui il datoredi lavoro im-
pieghi il personaleperunposto
per il qualeavevapubblicato
un’offertadilavoro suSiisl, de-

ve tempestivamente chiudere
l’annuncioovveroaggiornareil
numerodelle posizioniaperte,
se l’offerta riguardavapiù po-
sti. Salvoche sia rimossapri-
ma, l’offerta di lavoro rimane

pubblicata per duemesi,salvo
cheun termine più brevesia in-
dicato dalla stessaimpresa al
momento della pubblicazione

suSiisl.Allo scaderedel termi-

ne (duemesi opiù breve),il Sii-

sl informa l'impresachel'offer-

ta di lavoro saràcancellata in

mancanzadirichiestadi rinno-

Vo da inoltrarsi entro 7 giorni
dalricevimentodella comunica-

zione, perulteriori duemesiov-

vero peril più brevetermineini-
zialmente indicato.

La ricerca di personale,
Invecedi attenderelarisposta

all’annunciodi lavoro, le impre-
se possonoanche attivarsinel-

la ricercadi personalesul Siisl.
Perquestaoperazione,possono
avereaccessosolo ai curricula
dei cittadinichehannoautoriz-

zato la visualizzazioneel’espor-
tazione delproprio CV daparte
della “categoria d’imprese” a
cui l'impresa appartienee se
nonhannoesclusoquell’impre-
sa specificadatali operazioni.
Le impresepossonoutilizzare

purelefunzionalitàdell’intelli-
genza artificiale presenti sul
Siisl,perindividuare1 curricu-
la più affini alle offerte di lavo-

ro chehannopubblicato.Atal fi-

ne, l’algoritmodi calcolo per l'in-

dice di affinità e i relativi para-
metri devonoessereresinoti e
distintamentevisibili all'impre-

sa, laqualeavràcomunqueac-

cesso a tutti i curricularispetto
aiquali l'utentehaautorizzato
la visualizzazioneel'esportazio-

ne. In particolare l’impresa:
puòfiltrarei CV perareageo-

grafica, titoli di studio, espe-

rienza ecompetenze,dove
espe-

rienza ecompetenzasonoraffi-
nabili indicando il periodo di
pratica;puòabilitare/disabilita-

re l'ordinamento dei CV perin-
dice diaffinità; può navigareon-

line CV sucuihavisibilitàean-
che esportarlisu file,in questo
casooperandosu tutti O solodo-

po averliselezionati,filtrati, or-

dinati, allo scopodi procedere
alleproprievalutazioni. In que-

sta fasevalutativa,tuttavia,
nonsarannovisibili legenerali-
tà e i dati di contatto deicittadi-
ni. Qualora l’impresa intenda
fareunpassoinavantie,trova-

to un CV d’interesse, avviare

unprocessodi selezione,allora
potràrichiedere legeneralitàe
] dati di contatto inviando, tra-
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mite il Siisl,unarichiestaalcit-
tadino iscritto, che potrà di con-

seguenza autorizzare O meno

l'impresa a questa visualizza-
zione ed esportazione dei pro-
pri dati.

I centri per l’impiego. Ai
centri per l'impiego è affidato il
compito di supervisione. Han-

no visibilità, infatti, tramite il
Siu di tutte le offertedi lavoro

pubblicate sul Siisl. Tra l’altro,
tramite apposita funzionalità

presente sul Siisl, possono se-

gnalare la mendace O scorretta
descrizione delle caratteristi-

che di un annuncio di lavoro

pubblicato (questo è possibile
anche ai cittadini) La segnala-
zione è inoltrata ai competenti
ufficidi vigilanza dell'ispettora-
tonazionale del lavoro (Inl) che

avvierà le indagini del caso. A
seguito dell’accertamento della

non veridicità di una O più di-

chiarazioni o richiestepubblica-

te suSiisl tutte le offerte di lavo-

ro riferibili all'impresa respon
sabile della violazione vengono
oscurate la pubblicazione diul-

teriori offerte di lavoro è preclu-

sa per la durata di 36 mesi.
© Riproduzion riseruata

Come funziona la oiattaforma

Sistema informativo per l’inclusione sociale e lavorativa. È un sistemall Siisl
informatico digitale (piattaforma), online istituito presso il ministero

(agorà online) del lavoro e realizzato dall’lnps

Dal 18 dicembre, tutti i cittadini, italiani e stranieri, possono iscriversi

al Siisl:
caricando il proprio CV (in parte viene già precompilato dal Siisl);
manifestandointeresse a svolgere un’attività: a) lavorativa e/o b)

Cittadini di formazione
(l’offerta
di lavoro) Possono accedereal Siisl solo con un’identità digitale, ma non sono

tenuti, invece, a sottoscrivere il Pad (patto di attivazione digitale)

Soelgono le categorie di imprese alle quali renderevisibile il proprioCV

Possono autorizzare la diffusione del proprio CVanche su altri portali

Possono pubblicare sul Siisl i posti di lavoro disponibili e ricercare

personale con:

contratto di lavoro subordinato

contratto di collaborazione

lmprese
Ogni offerta di lavoro rimane pubblicata per due mesi (ovvero fino a

(la domanda quando non sia stata accettata)
di lavoro)

È vietato pubblicare offerte di lavoro a mero scopo promozionale o

con finalità diverse rispetto alla ricerca di personale

Una volta trovato personale, devono chiudere immediatamente i
relativi annunci

Centri Hanno visibilità di tutte le offerte di lavoro pubblicate sul Siisl

impiego Possono segnalare la mendace O scorretta descrizione dell’offerta
(il controllo) di lavoro all’INL
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Al via il corsodella WorkAcademydeiconsulenti

Aziendeinclusive
ll supporuodaldisabilitymanager

Paginaacura

DIFILIPPOGROSSI

F
ormare figurespecializ
zatesuitemidell’inclusi
vità perfacilitarel’acces-
s0 al-lavoro delleperso

ne condisabilità È questo l'o
biettivo del nuovo corso

Work Academy,deiconsu
lenti del lavoro, dal titolo
‹Disability managerunafi-

gura professionalein evolu-

zione perl’inclusionelavóra-

tiva» chemira a fornireai

professionisti competenze
specificheestrumentiprati-
Ci per creareambientidi la-

voro inclusivie sostenibili.

Il percors‹formativo,in par
tenzadal 20 gennaio2025,
combinaunapprocciomulti
disciplinare che spazia
dall’approfondimentonormati
Vo con focus sulla Legge
227/2021suldlgsn 62/2024e
sulle disposizioni europee
sull’accomodamentoragionevo-

le, allo sviluppo di competenze
trasversali.Traqueste,la ge
stionedelledinamiche di grup-

po, letecnichedicomunicazione
inclusiva, lasicurezzasul lavo-

ro e l’adattamentodelleposta
zioniperilavoratoricondisabi-

lità oltreall’opportunità dicon-
dividere esperienzepratiche e
strategiecon esperti del setto
re.In particolare, la figura del

disability managerè determi-

nante per promuovereun cam-
biamento culturale eorganizza-

tivo nelleimprese.Il suoruoloè

proprio quello di supportarele
aziendenelrispettarele norma-

tive, ma anche guidarle verso
unagestionepiù eticae inclusi-

va del capitale umano. Questa
missionesi sposacon l’impegno
assuntodatempodai Consulen-

ti del Lavorochenel loro ruolo
sussidiario nei confrontidi im-

prese, lavoratorie istituzioni
promuovonoil lavoro etico e in-

clusivo «In unmondodel la-

voro che si evolve rapida-

mente, l’inclusionedelleper
sonecon disabilitànon ès0-

lo un dovere morale, ma
un’opportunità di crescita

per l’intero sistema econo
mico.Comeconsulentidel

lavoro,continueremoapro
muoverela culturadell’in-
clusione, sostenendole im-

prese nel creareambientila-

vorativi basati sul rispetto
dellediversità edelle pari
opportunità, di cuipossono
beneficiarnetutti 1lavorato

ri Formazioneesensibilizzazio-

ne sonogli strumenti perrealiz
zarequestocambiamento.Il di
sabilitymanagerne è il simbo-

lo» afferma Rosario De Luca,
presidentedelConsiglionazio-

nale dei consulentidellavoro.
@ Riproduzion riservata
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CarlaBislerieletta
allaguidadellaCcum

CarlaBisleri,giàvicepresidentedel-

la Conferenzanazionale dei collegi
universitaridi meritoe direttricedel
Collegio universitarioLuigi Lucchini
di Bresciaèstataelettaallapresiden

zadellaConferenzadeicollegi univer-
sitari di merito (Ccum),cheriunisce
57collegi di merito,riconosciutieac-
creditati dalministerodell’università
e dellaricercae presentiin 18cittàita-

liane, offrendo ospitalità ad oltre
4.500studentiuniversitari CarlaBi-
sleri sociologaconspecializzazionein
psicologiasociale,negliannihaopera
to in qualitàdiconsulenteeformatore
espertoinambiti istituzionalierealtà
socialidedicatealla formazionedeigio-
vani. È stata docenteuniversitaria
pressolafacoltàdiscienzesocialiall’u-

niversità deglistudi di Verona epres-
S0 la facoltàdi scienzedella formazio-

neall’università Cattolicadi Brescia.

Nel 2000èstatanominataUfficiale ca-
valiere almeritodellaRepubblicaIta-

liana. Bisleri succedea VincenzoSal-
vatore, avvocatoeprofessoreordina-

rio didiritto dell'Unioneeuropeaall'u-
niversità dell'Insubria.

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 47

SUPERFICIE : 10 %

PERIODICITÀ : Settimanale



DIFFUSIONE : (88589)

AUTORE : N.D.

9 dicembre 2024

P.23



LA TUTELA DEI DIRITTI

I SINDACATI UNOPERUNO
ECCOQUANTO PESANO

Cgil prima in 23settorisu26,Cisl in testa

traelettrico,ferrovierieautoferrotranvieri

Uil, risultatiadoppiacifra in più settori

Le altresigle?Quasidovunquesottoil 3%

I dati delTestounicosullarappresentanza

di RITA QUERZÈ

I
lconvitatodi pietra,quandosipar-

la di sindacato,restala rappresen-

tanza. Quanti sono gli iscritti e

qualisonogliequilibri tra leorganiz-

zazioni? Questaè la domandadelle
domande.Fondamentaleancheper
dareun pesoai diversicontratti col-

lettivi, che ormai hannosuperato
quota mille. Al momento uno vale

uno, perchéleorganizzazionisinda-

cali si contanoma non si pesano.
In realtàun criterio per «misurare»

leorganizzazionisindacaliesisteedè

figliodelTestounico sullarappresen-

tanza firmato a gennaio2014daCgil,
CisleUil conConfindustria(poisono

seguitetutte le altresigle).La «pesa-

tura» dei sindacatitiene contodegli

iscritti (delegherelativeaicontributi
sindacali conferite dai lavoratori) e

dei risultati alleelezionidelleRsu,le

rappresentanzesindacali. Come

stannolecoseneidiversisettorisi sa
da tempo(i numeri sonopressoché
completi,mancanosolole Regionia

statutospeciale).Masonostatitenuti
finora in uncassetto.Il Corriereli ha

recuperati.Nelgraficoinquestapagi-

na, i risultati della rappresentanza

per 26 tra le principali categorie.In

realtà i settoricoperti daicontrattidi

Confindustriasonodi più (oltre 50).
Lalistasi fermaa26perchéquestiso-

no i settoriincui il datoè affidabilein
quanto comunicato da oltre il 50%

delle imprese.

La classifica

La Cgil risulta il primo sindacatoin
23casisu26.In11settorisuperail50%:

metalmeccanico(50,5%),gommapla-

stica (52%),ceramica(61,8%),coiben-

tazioni termo acustiche(67,5%) , le-

gno (51,3%),cemento(50,9%), laterizi
(50,9%),calzaturiero (55,3%),pelli
(68,8%),noleggio autobus (74,4%),
somministrazionelavoro(60,4%).La

Cislè al primo postonella«mobilità-

area attività ferroviarie»(34,6%), tra
gli autoferrotranvieri (25,7%)e nel-

l’elettrico (42,2%sommandoFlaeie
Femca).Da notare: in questoelenco

nonèpresenteil settorepubblicodo-

ve la Cisl èfortementerappresentata.

Buonain generale la performance
dellaUil chein molti ambitihaquote
di rappresentanzaadoppiacifra e in

diversicomparti si attestaintorno al
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20%. In questoscenariopochissimo

restaaisindacatiautonomio di base.
Nel grafico abbiamo rappresentato

solole posizionisoprail 3%.L’Ugl rie-

sce a ottenerel’1,2%nelsettoregrafico
editoriale,il 2% tra i chimici,ancorail

2 nel turismo, l’1,7% nel gas-acqua,
l’1,4% nelgas-acqua,il 4%nelleteleco-

municazioni, il 2,5% nellepelli, l’1,2%
tra i metalmeccanici,il 3,3%tra i chi-

mici.

Interessanteancheverificarelaposi-

zione di Confsal,sindacatocheha fir-
mato uncontratto «multimanifattu-

riero» conConfimicheimpensierisce
i confederali(maancheleassociazio-

ni d’impresa).Confsalsuperal’1% solo
nelmetalmeccanico(1,2%),nellacera-

mica (3,6),tra gli autoferrotranvieri
(2,2%).Peril resto,non pervenuta.

Il nodoCodice appalti

Che cosafare di questa fotografia
della situazione?In baseall’accordo
sulla rappresentanzadel 2014, i con-

tratti nazionalinegoziatidaassocia-

zioni cherappresentanooltre il 50%

dei lavoratorivannoconsideraticon-

tratti di riferimento per il settore.Se
cosìfosse,un contrattocomequello
di Confimi Confsalnonavrebbecitta-

dinanza.
Chelaquestionedellarappresentan-

za abbiacovatoa lungosottotraccia

maora stiariemergendoèdimostra-

to anchedalladiscussioneinnescata

daunamodifica delCodicedegliap-

palti in cui si identificano alcunicri-

teri per individuare i contratti daap-

plicare achi vincele gare.Ungruppo

rilevante di associazionid’impresa
(Confindustria,Confcommercio,Le-

gacoop, Confcooperative,Abie Ania)
haposto,conunaletteraaipresidenti

delle commissioni ambientedi Ca-

mera e Senato,una seriedi obiezioni
aicriteri scelti.I segretaridiCgileUil,

Maurizio Landini e PierpaoloBom-

bardieri, hannosubitopresola palla
albalzo,esisonoresidisponibili aun
confronto di merito conlestesseas-

sociazioni.
A questopunto ladomandaèunaso-

la: cheposizioneprenderàla Cisl?Al

fiancodelle piccolesigle ocon Cgil,
Uil, Confcommercioe Confindustria?
Il sindacatodi via Pohafirmato l’ac-
cordo del2014.Maoranonèchiarose

abbiaintenzionedi dargli gambeper
camminare.

© RIPRODUZIONERISERVATA

I contrattinazionali
andrebberonegoziati
con chi radunaalmeno
la metàdei lavoratori:
la questioneerasotto
traccia,stariemergendo
Un criterio pervalutare
leorganizzazioni
esiste:è il documento
delgennaio2014,
tienecontodegli iscritti
edel datoelettorale

La fotografia Ilpesodeisindacatineidiversicomparti(anno2023) CGL CISL UIL CISAL usblavoroprivato UGL Altrisindacati

METALMECCANICOCHIMICO GOMMA- CALZATURIERO OCCHIALERIA ALIMENTARE TURISMO GAS SETTORE AUTOFERRO-
PLASTICA ACQUA ELETTRICO TRANVIERI

CGIL UIL CISL
CGIL CISL CGIL CISL CGIL CISL CGIL CISL CGIL CISL CGIL CISL Filcams Uiltucs CGIL CISL

CGIL
CISL

CGIL
CISAL

Flaei
Fiom Fim Filctem Femca Filctem Femca Filctem Femca Filctem Femca Flai Fai eSlc e Uilcom Filctem Femca

Filctem
Fit

Filt
Faisa

eFemca51% 28% 47% 29% 52% 26% 55% 36% 38% 37% 47% 30% 51% 20% 50% 23% 26% 21% 14%
42% 40%

CISL UGL
UIL UGL UIL UIL UIL UIL UIL CISALUSB Fisascat UIL UIL Autoferro- UIL

Uilm Chimici Uiltec Uiltec Uiltec Uiltec
Uila

Fials 3,3%eFistel
Uiltec Uiltec tranvieri Trasporti

17% 3,3% 16% 13% 8% 25% 20% 5% 17% 19% 14% 11% 20%
Fonte:elaborazioneL’EconomiaCorrieredellaSerasudatiCCNLConfindustriadel Pparra
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MILEI,UN ANNO DI MOTOSEGA
Lochiamavano“El loco”, il pazzo,inpochipensavanocheavrebberisanatol’Argentina.Eppure,

attraversounprogrammadiliberomercatoestremo,ci stariuscendo.Lacrimeesangue,manonha

persoil consenso.Checosadiceall’Italia lagrandesfidadell’underdogJavierMilei. Un’indagine

di LucianoCaponeeCarlo Stagnaro

S
eGiorgiaMeloni èl’underdogitalia -

na, JavierMilei è l’underdoggloba-

le. In pochi immaginavanocheque-

sto eccentricoeconomista epolemi-

sta televisivo, fautore del libero
mercatopiù estremo, avrebbemai potuto vin-

cere le elezioniin unpaesestatalistaecorpora-

tivo come l’Argentina contro il partito-sistema
peronista.Ancor menopensavanochesarebbe
riuscito adattuareil suo programmaeconomi-

co: un aggiustamentofiscale senzaprecedenti
nelmondo,almenonegliultimi decenni,libera-

lizzazioni e privatizzazioni. Soprattuttonessu-

no avrebbeimmaginato che,dopoaverloattua-

to, avrebbemantenutoconsensicosì elevati.
Secondoi sondaggipiùrecenti, Milei conserva
gli stessilivelli di approvazione di quandoè

statoeletto (il 56 per cento): dopo un annodi

governo ha un tassodi popolaritàsuperiorea

quelloditutti i suoi predecessori.La stessaMe-

loni –chesabatoaccoglieràMilei, al suo secon-

do viaggioin Italia, comeospited’onoredi Atre-

ju, la festadi Fratelli d’Italia – avevamostrato

unacertacautelanei confronti di questoanar-

cocapitalista argentino.Un po’ per la diversa
formazione culturale:la destrasocialeitaliana
nonhamolto a chefarecon la scuolaaustriaca
di economia, anzi, permolti versi è più vicina

alla tradizionedi JuanDomingo Perón,che si
eraispiratoall’Italia fascista. (seguenell’insertoII)
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Questoaccordo(conMilei) s’hadafare
Laviademocraticaall’anarcocapitalismoinArgentinafunziona.Inflazionealtamanonpiùfuori controllo,povertàincalo,

crescitapossibile.ElacuraMilei, agliantipodideltrumpismo,confidaneltrattatodi liberoscambiotraEuropaeMercosur

(seguedallaprimapagina)

Un po’ per il fatto che la sfida di Milei sembra
davverounamissioneimpossibile,daunlato perla
situazionedisperataedall’altro peril retaggio sto-

rico dapaeseirredimibile: l’Argentinaha fattono-

ve default,il numeropiùalto al mondo.DicevaGiu-

lio Andreotti che“i pazzisi distinguonodi duetipi:

quelli checredonodi essereNapoleonee quelli
checredonodi risanarele FerroviedelloStato”. El
loco, il pazzo,èappuntouno deisoprannomidi Mi-

lei: uno checrededi risanarel’Argentina. Purmo-

strando quindi simpatiapolitica peril suoprogetto,

il 10dicembre2023,allacerimoniadi insediamento
del nuovo presidente,il governo italiano inviò a

BuenosAires la ministradell’UniversitàAnnaMa-

ria Bernini: nonci andòla premier né il ministro
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degliEsteriAntonio Tajani nél’altro vicepremier
Matteo Salvinioun ministrodi Fratelli d’Italia.

“Signori, questomodelloha fallito, ha fallito in

tutto il mondo, ma ha fallito soprattuttonelnostro
paese”, disseMilei in quel suoprimo discorsoda
presidente,esponendouna situazioneeconomica

disastrosa:inflazione fuori controllo, deficit di bi-

lancio, deficit commerciale,riservenettenegative,
povertà in aumentoben oltreil 40 percento.“Non
esiste alcunaalternativa possibile all’ajuste.Non

c’è nemmenospazioperladiscussionetrashock e
gradualismo”. L’ajuste è l’aggiustamentofiscale,

una correzionedei conti pari a 5 punti di pil, da
attuareimmediatamente.Nelprimo mesedi gover-

no. Perfareun confronto, l’Italia stafacendocon il
pianodi rientroconcordatocon l’Unione europea
unacorrezionedi circamezzopuntodi pil (ec’è chi

grida ai tagli selvaggi).L’aggiustamento di Milei è

statodieci voltesuperioreedè statofattoin un me-

se. A gennaio2024l’Argentinaeragià in surplusdi
bilancio,per laprima volta dopo16 anni.

La cautela di Meloni non era ingiustificata.
Avrebbemai potutofunzionarela via democratica
all’anarcocapitalismoin un paesecome l’Argenti-
na? Leriforme deiChicagoboys,masenzai genera-

li? Lo scenariopiùprobabile,evocatoein unacerta
misura preparato dall’opposizioneperonista,era
di proteste massiccedi piazzaeblocchi stradali,
fino alla fuga del presidentein elicottero,comeac-

cadde al radicaleFernandode la Rúa durante la
crisi del 2001che aveva aperto aun ventenniodi
governoquasiininterrotto delperonismodominato
dallafamiglia Kirchner.Primadelleelezioni,a set-

tembre 2023,l’Economist descrivevaMilei come
“un pericolo” per la democrazia:“Questo giornale

sarebbefelice seil signorMilei inaugurasseuna
nuovaèradi liberalismo in Argentina.Tuttavia, ciò

sembra improbabile. Le sue politiche sono mal
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concepite.Lungi dal creareun consenso,farebbe
fatica agovernare.Esefrustrato,temonoalcuni ar-

gentini, potrebbe plausibilmente trasformarsi in
unautoritario”. Pochigiorni fa, il settimanalebri-

tannico hadedicatola copertinaalpresidentear-

gentino elogiandonele “lezioni per il resto del
mondo”:per comehatagliato la spesapubblica,li-
beralizzato l’economia eabbattutol’inflazione, ma
“forse la lezionepiù granderiguarda il coraggio e
la coerenza.Che vi piaccianoo no, le politiche del
signorMilei si allineanotra loro, amplificandone
l ’effetto”. Chegli osservatoriesteri,il Fondomone-

tario ele agenziedi rating apprezzinoun governo

che rimetteaposto i conti pubblici,ripulisce il bi-

lancio disastratodellaBancacentraleeriducel’in-
flazione può non stupire,nonostantelestramberie
del presidentee la diffidenza delle istituzioni in-

ternazionali perlasuaideologialibertaria.Ma che

tutto questosia apprezzatoanchedalla popolazio-

ne, dopomesidi tagli incisivi alla spesapubblica,
soprattuttoin unpaeseabituatoall’interventismoe

all’assistenzialismodello stato, è sorprendente.
L’allineamento tra i favori deimercati internazio-

nali e deglielettori argentinieradavveroimpensa-

bile. Com’èstatopossibile?Parafrasandounafrase
nota,sipuòdire: “It’s theinflation, stupid!”.

L’eredità economicaricevutain dotedalgoverno

peronista era pesantissima.Recessione(-1,6 per
centodel pil nel 2023),riserve negative record(-11

miliardi di dollari), saldodelle partite correnti ne-

gativo (-3,5 per cento), un accordoconl’Fmi da44

miliardi di dollari impossibileda rispettare,pover-

tà dilagante(oltre il 40 per cento), masoprattutto
l’inflazione più alta al mondo (211 per centonel
2023) con una dinamica da iperinflazione (tasso

mensileanovembresopraal 12percento, chevuol

direquasiil 400percentoannualizzato,edel 25,5

percentoadicembre,chevuol dire il 1.500per cen-

to annualizzato). L’inflazione è il principale pro-
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blema macroeconomico dell’Argentina, ma anche

il principale problema microeconomico degli ar-

gentini nella loro vita quotidiana. Edè il temache è

stato al centro della campagna elettorale di Milei:

“Vamos a terminar con el cáncer de la inflación .

Pareggio di bilancio e fine dell’emissione moneta-

ria, erano le promesse. Se lo stile di Milei è certa-

mente populista,simile a quello di DonaldTrump

da cui ha mutuato l’idea Maga (Make Argentina

Great Again) e anche di Beppe Grillo da cui harece-

pitola lotta contro “la casta , non lo sono i contenu-

ti: non hapromesso la reindustrializzazione a suon

di dazi né il risanamento del bilancio pubblico ta-

gliando auto blu e vitalizi. Ha indicato una traver-

sata nel deserto: l’Argentina ritornerà prospera co-

me nell’Ottocentoquando era tra i paesi più ricchi

al mondo,diceva Milei, ma prima ci sarà da soffrire.

E così èstato. Il principale responsabile dellapoli-

tica di bilancio argentina è il ministro dell’Econo-
mia, Luis Caputo,che aveva giàricoperto quel ruo-

lo con MauricioMacri presidente e ha esperienza

sui mercati internazionali (Jp Morgan e Deutsche

Bank). Caputo è l’uomo del piano di risanamento,

del pareggio di bilancio,dellariduzione dell’infla-
zione e del riordino del sistema di cambi multipli.

A dicembre, appena insediato, dopo un’obbligatae
fortesvalutazione, la rimozionedi molti prezzi con-

trollati e amministrati,l’inflazione è aumentata al

25,5 per cento mensilee la povertà è schizzata al 55

per cento. Contemporaneamente c’è stato un aggiu-

stamento fiscale, la fase in cui ha funzionato a pie-

no regime la “motosega sventolata in campagna

elettorale:chiusura di ministeri e agenzie statali
(“Afuera! ), taglio di oltre 30 mila dipendenti pub-

blici, sospensione delle opere pubbliche perun an-

no, riduzionedei sussidi per l’energia e i trasporti,

taglio deitrasferimenti discrezionalialle province,

riforma dei programmi di spesa sociale, aumento di

alcune tasse. Naturalmente la stretta fiscale ha
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avuto una forteripercussionesull’attività economi-
ca, aggravando la recessione già in atto, con un pil

che l’Fmi prevede in calodel 3,5 per cento nel 2024.

Lo scenario peggiore, niente affatto improbabile,

per il governo di Milei dopo una terapia shock del

genere era di ritrovarsi a metà annocon un’econo-
mia in crisi, senza buone notizie da dare ai cittadi-

ni, con la popolarità a picco, i piqueteros nelle stra-

de e senza margini di manovra nel Congresso, dove

il suo partito, La Libertad Avanza, ha appena il 15

per cento dei seggi. Invece i risultati sono lusin-

ghieri, migliori di ogniprevisione non solodegli os-

servatori internazionali ma per certi versi dello

stesso governo. E i sondaggi sono molto favorevoli

in vista delle elezioni di mid term dell’annoprossi-
mo. L’inflazione è crollata dal picco del 25,5 per

cento mensile di dicembre 2023 al 2,7 per cento di

ottobre 2024, il dato più basso da tre anni. Su base

annua,vuol dire passare dal 211 per cento nel 2023

al 118 per cento nel 2024 fino, secondo le proiezioni

del Fmi, al 45 per cento nel 2025. Il dato è più im-

pressionante se si consideral’inflazione all’ingros-
so, che era al 54 per cento a dicembre 2023 ed è

crollata all’1,2 per cento a ottobre, il dato più basso

dal 2020. In realtà, le cosesembrano andaremeglio

delleprevisioni del Fmi. Secondol’ultimoreport di

JPMorgan, la recessione iniziata sotto il preceden-

te governo a marzo 2023 è finita a settembre 2024 e

ora si prevede “un sostenuto periodo di crescita .

Per labancad’affari statunitense, il 2024 si chiude-

rà con una perdita del pil del 3 per cento (meglio

del -3,8 per centoprevisto dal governo e del -3,5 per
cento previsto dal Fmi) e nel 2025 si registreràuna

crescitadel 5,2 per cento, che dovrebbefar recupe-

rare due anni di recessione. L’inflazione secondo

JP Morgan nel 2025 scenderà al 25 per cento, un

dato vicino all’obiettivodel 18 per cento del gover-

no Milei, e molto inferiore al 45 per cento previsto

dal Fmi.
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L’altroindice in forte miglioramento, indissolu-

bilmente legato all’inflazione, è quello della pover-

tà, il tema che è costato più critiche al governo Mi-

lei e il problemasociale più importantedel paese.

Dopo il picco sopra il 55 per cento nel primo trime-

stre del 2024, è in costante calo. I dati dell’Indec,
l’istituto di statistica nazionale, sono semestrali e

arrivano con uncertoritardo. Secondol’ultimo ag-

giornamento, nel primo semestre dell’anno il tasso

di povertà è stato del 52,9 per cento. Ma le analisi

mensili, quasi in tempo reale, fatte con la stessa

metodologia dell’Indec daparte di osservatori indi-

pendenti mostrano un quadro in rapida evoluzione.

Secondo il nowcast de pobreza dell’Università Tor-

cuato di Tella, il tasso semestrale di povertà è sceso

al 49 per cento nel periodo maggio-ottobre e al 46

per cento nel solomese di ottobre.Secondo l’Obser-
vatoriode la deudasocial dell’Università Cattolica

Argentina, a ottobre la povertà è scesa al 44,6 per

cento. E’ l’effetto combinato della discesa dell’in-
flazione e della riattivazione economica,che da di-

versi mesi sta facendo crescere i salari nominali

più dell’aumento dei prezzi, soprattutto per i lavo-

ratoriirregolari che in Argentina sono tantissimi. I
salari reali, almenonel settore privato, sono quasi

tornati al livello pre Milei. A fianco della chiusura

del deficit fiscale, il governo Milei haanche annul-

lato il deficit quasi-fiscale: ha azzerato il finanzia-

mentomonetario del disavanzoda partedella Ban-

ca centrale e ne ha rafforzato l’indipendenza dal

Tesoro. Sono state ricostruite le riserveinternazio-

nali. La bilancia commerciale è tornata in forte at-

tivo, in parte per effetto di un aumento delle espor-

tazioni ma soprattutto per un crollo delle importa-

zioni. Così, in pochi mesi, l’Argentina è passatada

un twin deficit a un twin surplus.

I risultati sononotevoli e “migliori del previsto ,

come certifica l’Fmi, ma come ha fatto Milei a man-

tenere così elevati i consensi? La prima risposta,
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come detto, è l’inflazione. La tassa più devastante

per l’economia, la più odiata dagli argentini, anche

perché pesa di più sui poveri: vedere mese per me-

se che la crescita dei prezzi rallenta sistematica-

mente rispetto ai ritmi vertiginosidell’anno passa-

to trasmette l’idea che la cura, per quantodura, stia

funzionando. Un altro aspetto è la spesa sociale.

Comesegnala anche l’Fmi,Milei ha tagliato la spe-

sa pubblica di circa il 30 per cento in termini reali,

ma ha raddoppiato in termini reali alcuni sussidi

universali e diretti come l’Asignación universal

por hijo (simile al nostroAssegno unico per i figli) e

la Tarjeta Alimentar (una sorta di social card); a

fronte dell’abolizione dei tanti programmi assi-

stenziali inefficienti e fonte di corruzione che veni-

vano intermediatida sindacati e organizzazioni so-

ciali. Un fattore fondamentale del consenso di Mi-

lei, però, è strettamente politico.L’opposizione è in

crisi profonda, lacerata dalle faide e senza credibi-

lità. Gli scandali politici e di corruzione stannotra-

volgendo tutta la classe dirigente peronista. Il pre-

sidente uscente Alberto Fernándezè sotto proces-

so perché accusato dalla ex compagna di averlapic-

chiata e indotta ad abortire, inoltre è accusato di

corruzione sulla contrattazione di assicurazioni

per il settore pubblico. L’ex presidente Cristina

Kirchner, moglie dell’ex presidenteNestor e vera

leader dell’opposizione,è stata appena condanna-

ta in appello a sei anni e all’ineleggibilità per un

enorme caso di corruzione. Inoltre è a processo per

il famigerato “Patto con l’Iran , un accordo con il

regime degli ayatollah per insabbiare l’attentato
terroristico del 1994 alla comunità ebraica di Bue-
nos Aires che fece 85 morti e 300 feriti, compiuto da

Hezbollah su mandato di Teheran. Un importante

exministro di Kirchner,Guillermo Moreno, è stato

condannatoa tre anni per aver manipolato al ribas-

so i dati sull’inflazione dell’Indec (l’Istat argenti-

na). Ma sono numerose le inchieste per corruzione
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e malversazione anche nei confronti dei dirigenti

sociali e sindacali perla gestione dei programmi di

spesa assistenziale chiusi da Milei. Gli scandali

giudiziari hanno delegittimato i movimenti e i pi-

queteros che si presumeva avrebberoparalizzato

l’Argentina in risposta alle duremisure di austerity

del governo. Ma oltre al mancatosupporto popolare

e al taglio del flussofinanziario che arrivava dalle

casse statali, il governo è intervenuto attraverso la

ministra della Sicurezza Patricia Bullrich con un

protocolloantipicchetti chesanziona le manifesta-

zioni non autorizzate e i blocchi stradali: i piquete-

ros che si temeva avrebbero paralizzato il paese so-

no praticamente scomparsi.

Assieme al bastone dell’austerità, Milei sta cer-

cando di stimolare la crescita con le riforme. Il
Terminator della burocraziaè il ministro della De-

sregulación, Federico Sturzenegger. Professore di

Economia,studi negli Stati Uniti al Mit, già gover-

natore della Banca centrale argentina dal 2015 al

2018, Sturzenegger non è alla prima esperienza di

governo: era statobrevemente segretarioper la po-

litica economica, sotto il presidente Fernando de

la Rúa nel 2001. Proprio in quell’occasione aveva

appreso una lezione fondamentale, che ha raccon-

tato in un podcast a Luigi Zingales: dopo una lun-

ghissima discussione con il ministro dell’Econo-
mia Domingo Cavallo e altri colleghi sudue alter-

native per affrontare una certa questione, si era

arrivati alla scelta dell’opzionemigliore. Sennon-

ché la mattina successiva il ministro aveva firmato

unprovvedimento di segnoopposto, giustificando-

si così: “Mi hai fornito ottimi argomenti, ma sta-

mattina il tuo collega mi ha portato una bozza del

decreto da firmare . Sturzenegger capì che non

bastano le idee: bisogna renderle operabili, “ave-
re le carte .Così,moltianni dopo, anche in seguito

al fallimento riformista del presidente moderato

Mauricio Macri, quando ancora l’ascesa di Milei
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Gli anni di lavoro produsserounpiano di sempli-

ficazione consegnato alla candidata del centrode-

stra Patricia Bullrich, che però venne sconfitta al

primo turno e poi si alleò con Milei al ballottaggio.

Così, dopo la vittoria, Sturzenegger consegnò il pia-

no a Milei che gli chiese di realizzarlo. La filosofia

di Sturzenegger è sintetizzatada un motto che ribal-

ta una massimaclassica del peronismoattribuita a

EvitaPerón: “Dovec’è un bisogno, nasce undiritto

diceva la moglie del caudillo. “Per ogni bisogno, ci

sarà un mercato ,è invece la versione di Sturzeneg-

ger. La sua strategiaconsiste nello sfrondare l’ordi-
namento da tutte quelle previsioni che creano o raf-

forzano delle posizioni di rendita, in modo da dare

libero sfogo all’ingegno eallo spirito imprenditoria-

le delle persone. Praticamenteogni giorno c’è un

decreto. L’instancabile produzione testimonia sia

l’intenso lavoro preparatorio sia la selva di “mar-
chette che nel corso degli annisi sono stratificate.

L’elencodei suoi tentativi – alcuni riusciti, altri re-

spinti – è infinito. Per fare solo alcuni esempi: ha

fatto imbufalire gli avvocaticonsentendo il divorzio

consensuale senzapassare dai giudici.Ha soppres-

so l’autorizzazione del ministerodell’Economiaper
l’esportazione di opere d’arte (“sapete quantevolte

è stata negata negli ultimi trent’anni? Zero ). Ha

cancellato icertificati di omologazione per i pezzi di

ricambioper le automobili (“li rendono più costosi,

con più furti e rincari delle assicurazioni ). Ha in-

trodotto la prescrizioneelettronicacon l’obbligodi
indicare il generico per i medicinali, che in Argenti-

na costano molto più che altrove. Ha liberalizzato

l’importazione di farmaci abasso costo. L’ultimo de-

cretoriguarda i distributori di benzina e consente il

po di lavoro multidisciplinareper elaborare una

proposta di revisione della mastodonticalegisla-

zioneargentina.
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self service,che incredibilmente è vietato in Argen-

tina. La linea è secca: “Nonsi tratta di semplificare

le procedure, ma di eliminarle . Da quila scelta del

nome del ministero chenon è della“Semplificazio-
ne , ma appuntodella “Deregolamentazione .

Ciascuna di queste riforme può apparire margi-

nale e di per sé poco influentesui destinidel paese.

Ma messetutteassieme possono fare la differenza,

soprattutto nel lungo termine. Anche perchépoi ci

sono gli scontri più muscolari.Poche settimane fa,

l’11 novembre,Sturzenegger hafirmato laliberaliz-

zazione del servizio postale,consentendo aiprivati

il recapito di lettere,telegrammi e dei pacchi fino a

50 chili. Ai sindacati che si opponevano alla priva-

tizzazione di Aerolíneas Argentinas (l’Alitalia ar-

gentina) è stato proposto di assumerne loro il con-

trollo; sono stati liberalizzati i servizi di terra e de-

nunciati per sequestro di persona i lavoratori di In-

tercargo, la societàche gestisce in regime di mono-

polio l’handlingdei bagagli,che avevanobloccato 2

mila viaggiatori già imbarcati durante unosciopero

selvaggio. Lo scontro con i sindacati per tagliaregli

enormi privilegidei piloti, che harievocato la batta-

glia di Ronald Reagan con i controllori di volo, ha

portato enorme popolarità al governo. Ma l’ambito
più rivoluzionario e di maggiore impatto è l’aboli-
zione dei controllidei prezzi, che sono incistati nel

diritto argentino. Al momento la motosega di Stur-

zenegger si è abbattuta su ben 43 forme di tetto ai
prezzi, compresa l’energia. Il caso forse più incredi-

bile e meglio documentato è quello degli affitti.

Quando i limiti ai contratti di locazionefurono in-

trodotti nel 2020, molti proprietari alzarono i canoni

(in modo da anticipare l’inflazionefutura) o tolsero
le proprieabitazioni dal mercato,tenendole sfitte o

dandole in nero. Alla fine del 2022, solo a Buenos

Aires si contavano 200 mila appartamentivuoti, il 48

per cento in più del 2018. Undici mesidopo la libera-
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lizzazione, l’offerta ècresciuta del 188 per cento e il
costo degli affitti si è ridotto del 48 per cento in ter-

mini reali. La riforma del mercato immobiliare ha

anche spinto i mutui ipotecari, che erano pratica-

mentescomparsi. Le banche sono passate dall’ero-
gare pochi milioni di dollari al mese all’inizio
dell’anno a 22 milioni a luglio, 68 milioni ad agosto,

126 milioni a settembre e 175 milioni a ottobre.

Non sempre Sturzeneggerha avuto vita facile. A

dicembre 2023, intendeva cancellare gli impedi-

menti all’offerta di internetsatellitare, spalancan-

do le porte ai numerosi provider di tale servizio (tra

cui Starlink di Elon Musk). “In questo modo daremo

accesso a internet a tutti gli argentini, dovunque

stiano.Con un costo per lo stato pari a zero , aveva

detto. Ma avevasot-

tostimato la durez-

za della reazione

da partedeicolossi

delle telecomuni-

cazioni: “Un giorno

ricevetti la telefo-

nata di un governa-

tore, nelcui distret-

to c’è la sede di una

di queste compa-

gnie. Mi disse: per

far passare il vostro

decreto avete biso-

gno dei nostri voti

al Senato. Li avre-

te, ma non su

quell’articolo .
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L’azione di Sturzenegger ha ispirato l’incarico di

Elon Musk e Vivek Ramaswamy a capo del nuovo

Dipartimento per l’efficienza governativa (Doge)

nell’amministrazione Trump: “Abbiamo esportato

il modellodella motosega ,ha detto Milei dopol’an-
nuncio da parte di Trump. Nella strategia del presi-

dente, la deregolamentazione non rispondesolo al-

la sua visione anarcocapitalista. Serve soprattuttoa

imprimereuno shock positivo all’economia dal lato

dell’offerta, compensando lo shocknegativo dal lato

della domanda conseguente alla stretta fiscale e

monetaria. Non potendo usare né la leva della do-

manda(come farebbeun keynesiano)né quella dei

tagli fiscali (come farebbeun seguace della curva di

Laffer), a Milei non resta che liberare l’economia.
Ma ciò è tecnicamente, e non solo politicamente,

complesso: sopprimereun sussidio o chiudere un

carrozzone pubblico suscita le ovvieproteste dei di-

retti interessati,ma nonrichiede particolare inven-

tiva. La deregolamentazione presuppone invece

una conoscenza profonda delle norme e dei loro im-

patti sull’economia, perché nulla è più dannoso di

una deregolamentazione parziale o mal congegna-

ta: per questoSturzenegger dice che, raccolti con la

motosega i frutti che pendono dai rami più bassi,

bisogna passare alla “motosega profonda . E per

questo è stato cruciale il suo lungo lavoro prepara-

torio. Non solo: il successo della lotta all’inflazione
è speculare alla deregolamentazione.Se l’obiettivo
è stimolare l’attività economica, bisogna convince-

re le persone che la moneta potrà effettivamente

svolgere la sua cruciale funzione di riserva di valo-

re: che non si svaluterà mese dopo mese. Sebbene

Milei punti spesso il ditocontro i sindacati, colpevo-

li di ingessare il paese e spesso di fare la cresta sui
programmi di assistenzasociale che gestiscono, nel

mirino ha anche la Confindustria argentina.Secon-
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do il suo team economico, l’inflazione è sostenuta

nonsolo dalle scellerate politichefiscali e moneta-

rie dei peronisti, ma anche della barriera protezio-

nistica che questi avevano eretto attorno al paese e

alle imprese. Per questo uno dei primi provvedi-

menti è stato un pesante tagliodei dazi,chehasusci-

tato le rimostranze degli imprenditori. Lo scontro è

atorriva all’apice allorché l’associazione degli in-

dustriali hatenuto la sua assembleaannuale, snob-

bata dai rappresentantidel governo. In un prece-

dente discorso alla sede dell’Unione degli indu-

striali, Milei aveva criticato apertamente gli im-

prenditori che lo ascoltavano per la loro “relazione
di tutelaviziosa con lo stato: “Il protezionismo non

ha fatto altro chegenerare unsettore industriale di-

pendente dallo stato. Questa è unadelle radicidelle

crisi economiche strutturali che soffriamo da tanti

decenni .

Come si vede dall’identikit di figure centrali

nell’amministrazione Milei, quali Sturzenegger e il
ministro dell’economia Caputo, il governoargenti-

no si distingue da molte esperienze populiste per-

ché ha reclutato, specie sui temi economici, una

classedirigente di grande esperienza e competen-
za. Gli uomini chiave – da Caputo a Sturzenegger,

passando per il nuovogovernatore della Banca cen-

trale Santiago Bausili – hanno avuto tutti ruoli di

rilievo nel governo Macri. E dopo il fallimento di

quell’esperienza, sembrano tornati più agguerriti.

Non c’è più spazio per il “gradualismo . E per due

ragioni, più voltespiegateda Milei. La prima è che i
programmi gradualisti hanno fallito. La seconda è

che l’Argentina, stavolta, non ha tempo né credito.

“There’s noalternative ,dicevaMargaretThatcher.

“No hay plata ,dice
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ora Milei. Sebbene

il presidente argen-

tino sia uneconomi-

sta eterodosso, di

scuola austriaca, la

sua esperienza è un

monumento a favo-

re del mainstream:

sta perseguendo

una strategia di ri-

sanamento da ma-

nuale, e le cose van-

no esattamente co-

me la teoria predi-

ce. Dopoanni di po-

lemiche sul fatto

che la realtà è di-
versa dalle astrazioni degli economisti, Milei sta

vendicando l’onore della disciplina:all’inflazione si

risponde con una strettamonetaria e fiscale; alla re-

cessio nell’a-con e iberalizzazioni; a un economi in

gessata iniettando flessibilità nei mercati dei pro-

dotti, nel mercato del lavoro e nell’interscambio con

l’estero.Adesso mantenere la rotta è essenziale a ri-

costituire lacredibilità internazionaledell’Argenti-
na. Per questo ogni “no diMilei rafforza l’azione del

governo. Nel mese di settembre,quandol’economia
aveva raggiunto il fondo, il Senato argentino aveva

approvato a maggioranza ampissima una riforma

delle pensioni, che avrebbe aumentato le uscite di 1

punto di pil, e un aumento dei finanziamenti alle
università. Con i sondaggi a picco e oltre i due terzi

del parlamento contro, Milei ha imposto due veti. Il
veto presidenziale in Argentinapuò essererigettato

con i due terzideivoti in Parlamento. Alla fine, Milei
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è riuscito a portare dalla sua parte i parlamentari

dell’ex presidente Macri ea bloccare le leggi. Da lì in

poi, anche per la ripresa dell’economia, sia i consen-

si sia i dati macroeconomici sono tornati a salire. Il
RiesgoPaís (un indicatore analogo al nostrospread),

che era a 2.000 punti un anno fa e ora è a circa 750

punti, dimezzandosi da settembre. E nonostante le

cose vadanomeglio e il 2025 sarà un anno elettorale

fondamentale per il governo,perché potrebbe con-

quistare la maggioranza in Parlamento, Milei non ha

intenzione di smuoversi dal pareggio di bilancio. “Il
deficit zero non sinegozia. Con deficit zerotutto,sen-

za deficit zero niente ha detto José Luis Espert, il
presidente della commissione Bilancio incaricato

dal presidente per trovare un accordo con gli altri

partiti.

Un annodopol’elezione asorpresa diMilei, il pia-

no di stabilizzazione macroeconomica ha superato

il punto più critico, ma non è concluso.Sta anzi en-

trandonella sua fase pilù decisivache riguarda ’eli -

minazione dei controlli di capitale che, natural-

mente, scoraggiano gli investimenti: nessuno inve-

ste dollari in Argentina se sa che non potrà portarli

fuori.Sulla rimozionedel cosiddetto“cepocambia-
rio il ministro Caputo è sempre stato molto cauto.

Sono due i suoi principali timori: che laliberalizza-

zionedei carri-mbi possa fa alzare la testa all ’infla
zione e l’esposizione a un attaccospeculativo. En-

trambi questi rischi potrebbero essere risolti, o

quantomeno ridotti, con un nuovo accordo con il
Fmi. Le condizioni economiche ci sono, d’altronde
il governo Milei ha fatto più di quanto richiedeva il
Fondo. E ci sonoanche quelle politiche dati i buoni

rapporti congliStati Uniti, già con l’amministrazio-
ne Biden, ma ancora più dopo la vittoria di Trump.

Trumpperò puòanche creare dei problemi a Milei.

Idue sono amici, alleati contro la “sinistra , impe-

gnati nella “battaglia culturale contro“l’ideologia
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woke ,hanno idee simili sulle politicheambientali

e il cambiamento climatico (anche se l’Argentina ha

confermato l’adesioneall’accordodi Parigi). Ma sul

piano economico sono agli antipodi. Milei si rifà a

JuanBautista Alberdi, padre della Costituzionear-

gentina, liberale classico e promotore dell’apertura
al libero commercio. Trump si ispiraal presidente

WilliamMcKinley, noto per le battagliea favore del

protezionismo e dei dazi commerciali. Milei coltiva

le idee libertarie di Milton Friedman e Ronald Rea-

gan. Trump, inconsapevolmente, ricalca le tesi del-
lo “strutturalismo e della “sostituzione delle im -

portazioni che hanno avuto in Americalatina come

massimi esponenti l’economista argentino Raúl
Prebisch e il generale Perón. E non si tratta solo di
una contraddizione teorica, ma di unproblemapra-

tico.Se Trump dovesse portare avanti la sua agenda

protezionista, con botte di dazi del 10-20 per cento,

ci saranno conseguenze negative per l’Argentina.
Non semplicemente perché ne soffrirebbe l’export
argentino. Ma perché aumenterebbe l’inflazione
negli Stati Uniti costringendo la Federal Reserve

ad alzare i tassid’interesse, conunfortecontraccol-

po finanziarioperl’Argentina e il suo piano di stabi-

lizzazione. E’ proprio su questo tema che Meloni e

Milei potrebbero siglare una sorta di “patto di Atre-

ju per evitareche la frammentazionecommerciale

rompa i legami tra i blocchi continentali europeo e

americano. Venerdì scorso, la presidente Ursula

von der Leyen è andata in Uruguay per firmare il
trattato di libero scambio tra Unione europea e

Mercosur (il mercatocomune del Sud America), al

termine di un negoziato ventennale. E’ un accordo

storico,che unisce un mercatoda 700 milioni di per-

sone abbattendo circa il 91 percentodei dazi (attor-

no a 4 miliardi di euro annui). Proprio poche setti-

mane fa, il governatore della Banca d’Italia Fabio

Panetta aveva invitato l’Europa a “rivitalizzare le
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discussioni sugli accordi commerciali e di investi-

mento come il Mercosur. Sul tema, però, ci sonoan-

cheda noimolteipocrisie. Nell’Ue, il principale ne-

micodell’accordoè EmmanuelMacron,pronto a sa-

crificare un importante risultato europeo per pla-

care le protestedegli agricoltorifrancesi. Stessapo-

sizione espressa fino a pochi giorni fa dal ministro

dell’Agricoltura Francesco Lollobrigida e per le

medesime ragioni. Meloni non ha ancora parlato.

Eppure l’Italia ha un ruolo determinante. Per bloc-

care il trattato serve il veto di almeno quattro paesi

Ue che rappresentano almeno il 35 per cento della

popolazione. Al momento c’è il no della Francia, a

cui potrebbero aggiungersi Austria, Polonia e Paesi

Bassi che, insieme, rappresentano circa il 30 per

cento della popolazione. L’Italia è l’ago della bilan-

cia. Milei, che ha appena preso la guida del Merco-

sur, ha dato sostegno pieno all’accordo.Anzi, ha at-

taccato gli altri paesi latinoamericani per il troppo

protezionismo e per il tempo perso: “Ci siamo chiusi

nel nostro acquario e ci sono voluti vent’anni per

concludere l’accordocon l’Ue . Il trattatoha un va-

lore geopolitico che trascende le semplici ricadute

economiche, peraltro positive per entrambe le par-

ti. Tra l’altro, proprio nei giorni scorsi, Milei ha av-

viatotrattativeanaloghecon gli Stati Uniti. SeMelo-

ni si schierasse con Macron mettendo il veto, non

farebbe semplicemente un attosgradevole nei con-

fronti del presidente argentino dopo averloinvitato

a Roma con tutti gli onori. Commetterebbesoprat-

tutto un errore politico. Giocare di spondacon Mi-

lei,rilanciando nuovi round di trade agreement in-

ternazionali, potrebbe essere l’unico un modo per

placareTrump e fermare come Atreju, il protagoni-

sta della “Storiainfinita , l’avanzata del suo Nulla

fatto di dazi,che farebbe male tanto a Romaquanto

a Buenos Aires.
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Luciano Capone,cresciuto in Irpinia, vive a Roma. Al

Fogliosi occupaprincipalmente di economia,ma anche

di politica, inchieste, varie ed eventuali.

Carlo Stagnaro è direttore ricerche e studidell’Istituto
Bruno Leoni, editorialista del Foglio e del Secolo XIX.

Insieme hanno scritto “Superbonus. Come fallisce una

nazione (Rubbettino) da poco in libreria.

La linea del ministro della Desregulación: “Non si tratta di

semplificare le procedure ,ma di eliminarle . Lo scontro

con i sindacati. La riformadel mercato immobiliare,

che ha anchespinto i mutui ipotecari. L’Italia ago della

bilancia per lo storicoaccordo tra Ue e Mercosur. E
sabato prossimo Milei sarà a Roma alla festa di Atreju

Dopo anni di polemiche sulle astrazioni degli

economisti,Milei sta vendicando l’onore della

disciplina: all’inflazione si risponde con una

strettamonetaria e fiscale; alla recessionecon

le liberalizzazioni; a un’economiaingessata

iniettandoflessibilitànei mercatidei prodotti e

del lavoro e nell’interscambio con l’estero
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Milei, chehaappenapreso la guida del Mercosur,

ha datosostegnopieno all’accordo. Se Melonisi

schierasseconMacron mettendo il veto, non

farebbe semplicemente un atto sgradevole nei

confronti del presidente argentino dopo averlo

invitato a Roma con tutti gli onori.

Commetterebbesoprattutto un errore politico

Nel suo primo discorso da presidente, Milei

espose una situazione economica disastrosa:

“Non esiste alternativa possibile all’ajuste .

L’ajuste è l’aggiustamento fiscale, una

correzione dei contipari a 5 punti di pil, attuata

inunmese. Ricostruite le riserveinternazionali,

la bilanciacommerciale è tornatain attivo

L’opposizione è in crisi profonda. I piqueteros

che si temeva avrebberoparalizzato il paese

sono praticamente scomparsi. Assieme al

bastone dell’austerità,Milei sta cercando di

stimolare la crescita con le riforme. Il

Terminator della burocraziaè il ministro della

Desregulación, Federico Sturzenegger
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FedericoSturzenegger,ministro della Desregulación(foto Ansa)

L’incontro tra Giorgia Meloni e Javier Milei a BuenosAires il 20 novembre scorso (fotoLaPresse/PalazzoChigi/FilippoAttili)
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IL VEROORIENTAMENTO,OLTRE LA RETORICADEL HERITO

Ladisparitàdeiprofessionali
Asceglierelascuolaèil censo
MICHELEARENA

insegnante

«Nontuttelescuolehannocomemissio-

ne primaria quelladi prepararei propri
studentialla prosecuzionein corsiuni-
versitari. Alcune,comegliistituti profes-

sionali, perseguonoprincipalmente l’o-
biettivo difavorire l’ingressosulmerca-

to del lavorodeipropri diplomati.(..) Per-

tanto, nonavrebbesensovalutarli pri-
mariamente in baseal criteriodei risul-

tati universitari. All’opposto,quasitutti
glistudenti dei licei classicie scientifici

proseguonogli studi». (Eduscopio, 2024)
Masesi facesseunaclassificadellescua-

le chehanno il compito indirettodi ri-

spondere alle necessitàdellefascedella
societàconsideratepiù fragili, i profes-

sionali probabilmente sarebberoin ci-

ma. Esarebberoincimaancheseil crite-

rio fossequello di chi hapiù studenti

conmenoprivilegio. Perchédatiufficia-

li delministero equelli di variericerche
dicono chegli adolescentia rischiodidi-

scriminazionesi concentranoprincipal-
mente negli istituti professionali enei

centridiformazioneregionale.Inquesti
giornicircamezzomilione distudentisi

apprestaasceglierela scuolasuperiore.
Un momentodeterminantenelletraiet-

torie divitafutura degli studenti,maan-
che unafotografia dellediseguaglianze
economiche,sociali e culturali cheesi-

stononel paese.La sceltadellascuolasu-

periore di fatto èunsistemadi
segrega-

zione chefinisceperrenderesolopiùde-

finitivii meccanismiprecedentidi diffe-

renziazione cheesistonotracittà ecittà,
quartiere e quartiere, scuola e scuola,
classeeclassebancoebanco.

Questionedireddito
In1 narticolodei giorni scorsisul Corrie-

re dellaSera,la scrittriceSilvia Avallone
parladel liceoclassicocome Vero ascen-

sore sociale,comeluogodovec’è ancora
lapossibilitàdi averetempoperesercita-

re il pensiero.Ma adoggi rischiadi esse-

re ‘ascensoreperunrooftop baresclusi-

VO,disponibileperpochi.Solo l’'8, 7% de-

gli studenti del liceo classicoproviene
dafamigliedellaclassedel lavoro esecu-

tivo, oltreil90%vienedafamigliediclas-

sc mediaeelevata.

Unapartedella‘‘scelta”della scuolasupe-
rioresi giocaquindisulle condizionieco-

nomiche dellefamiglie.Se guardiamoin-

fatti ai professionalisolol’11 %odeglistu-

denti ha deigenitori conuntitolo supe-
riore al diploma (AlmaDiploma 2023).

Manonsolo,gli istituti professionali ri-

spondono
al diritto all'istruzione del

maggiornumero distudenticondisabi-

lità sono il 7,7%sul totalementrenei li-
cei il datoscendeall’1,4% (Miur, 2021).

Unaltro fattoredeterminantenellascel-

ta sembraessereil posto in cuisi nasce,
lapresenzadi studenticoncittadinanza

non italiana nei licei (tenutamolto alta
dai licei artisti e linguistici) èdel 4,9%

mentre saleal 13%neiprofessionalieal
27,8%neicorsidiformazione regionale.
Cosìin questigiornidisceltecisonoque-
stioni chenonvengono esplicitatedu-

rante l'attivitàdiorientamentoper fami-

glie estudenti.La prima ècheunaparte
delle motivazioni che spingonoverso
unascuolapiuttostocheun'altraèricon-
ducibileagli ostacolidiordineeconomi-

coe socialechelimitando difatto l'egua-

glianza
dei cittadini,impedisconoil pie-

nosviluppo della personaE poi,masolo

poi,in basealleinclinazioni eaitalenti.
E chequestasceltahaeffetti anchesul
dopomaturità: lapercentualediabban-

doni tra i già pochi stu-
denti dei professionali
chescelgonol'università
èdel 29,1%controil 3,6%

di chi provienedai licei.
A confermare che tutti
quegli ostacoli difficil-

mente sparisconoduran-

te i cinqueanni di supe-

riori e conl'arrivo della
maggioreetà.

Un annoinmeno
La secondaquestioneè
che lescuole professiona-

li e i docentie le docenticheci lavorano
sembranoaverricevutoil compitoenor-
me di rispondereaiproblemi dellasocie-

tà mentrenellealtrescuolesi lavoraper
prepararelaclassedirigentedelpaese.E

la riforma Valditaraindebolisceancora

di più la loro possibilità di far fronte

all’insiemedi storie,esperienzeeprove-

nienze diversecheriempionoleauledei

professionali.Ia sceltadi togliereun an-

no di scuola,accorciandoancoradi più
il tempotral'infanziaeil lavoro,cosìco-

me di aprire adocenti cheprovengono
dalle impresemasenzaunaformazione
didattica,sembrarisponderepiùaundi-

segno ideologicocheaun’esigenzapeda-

gogica. Un disegnocherenderàancora

più evidentequesto meccanismodi se-

gregazione.

Perchéallemedieimpari chealcuni tuoi

compagnipossonoaveregitecostose,ri-
petizioni, esperienze,libri e attività ex-

trascolastiche chetu non
puoi avere.Ma le relazio-

niele amiciziechenasco-

no tra i banchi delleele-

mentari edelle medie in
qualchemodotengonoe
crcano“bolle” dove le di-
versità hanno ancorala

possibilità di incontrarsi
e riconoscersi.Conlafine
delle medie impari però
che quelle coseche non
puoi averevi divideran-

no, perchénonriguarda-
no solote nalatuafami-

glia, la tualingua, il titolo di studioo il

lavorodei tuoigenitori. E senzasaperlo
ti ritrovi in una categoria.
Impari cheaun certopunto,a l4 anni,
attraversola sceltadellascuolasuperio-

re, non solo devi cercaredi azzeccare
unaprofessionefuturamati ritrovi an-
che acomunicareal mondo il tuostatus
sociale e asegnalarela tua appartenen-
za a una classepiuttosto cheaunaltra.

@@RIPRODUZIONERLSERVATA

Solo l1%

degli iscritti

hagenitori

con untitolo

superiore
al diploma

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 12

SUPERFICIE : 21 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



AUTORE : Michele Arena

9 dicembre 2024

P.47

https://twitter.com/@@


IL DIMENSIONAMENTOSCOLASTICOSACRIFICA 700SEDI

Menostudenti?Tagliamogli istituti
ll governorisparmiasull’istruzione
CHIARA SGRECCIA

S
i scrive“riorganizzazione
dellaretescolastica”si

legge “tagli all'istruzione”.
Perchépiù cheessere
costruitocon l’obiettivo di

metterelascuolaalcentro
dellacrescitadelPaese,comeindicail

Pnrr,il dimensionamentc scolastico
sembrapensatodalgovernoper fare

cassasfruttandoil trenddella
denatalità.

Si risparmieranno 88 milioni innove

anni,haspiegatoil ministro
dell’Istruzioneedel Merito Giuseppe

Valditara,grazieal fatto che,secondole

previsioniIstat,gliallievidelle scuole

dinfanziaprimarie,secondariedi

primo e secondogrado,neiprossimi
diecianni, diminuirannodagli 8,1
milioni del2023ai6,7milioni del2034.
E che,invecedi aumentarelaqualità
dell'istruzionevistoil numero minore
distudenti, sitaglieranno circa700
scuole.Che da8.089,primachelalegge
di bilancio peril 2023regolasseil

dimensionamento,diventeranno7.309
nel2026/27.
A sparirenonsono i plessi, puntidi

erogazionedel
autonomiescolastiche.Conla
conseguenzachepiù plessi,anchecon
sedi inComunidiversi,vengono
accorpatisotto lastessadirezionee
segreteria«Alcunicolleghi si sono
allontanatiparecchiodacasa.A me
inveceèandatabene,sonostata
ricollocatainunascuolanondistante

dadoveabito»,raccontaMariella
Carbone,exDirettricedeiservizi

generalie amministrativi (Dsga),con
parecchiannidi servizioallespalle,
dell’Istituto Bovio– Mazzinidi Canosa
di Puglia(provinciadi Barletta,Andria,
Trani),chel'annoSCOISOha cessatodi
esistereedèstata«non solo accorpataa
un'altra scuolamaanchesmembrata

in due infanziaeprimaria inun

istituto, medieinunaltro. Quandoci

sonoquestesoppressioni,èveroche
fisicamentelesedi restanoma siperde
ladirezione,‘la bussola”». Come
raccontaCarboneinfatti, quandopiù

plessivengonoaccorpati inununico
istituto,aperdersinonèsolo laparte
apicale:«Dirigente scolasticoedirettore
amministrativosonopersonesingole.
Nonpossonoesserefisicamente inpiù
luoghi contemporaneamenteequindi
mantenerelo stessocontrollosusedi
diverse.Ma diminuisceanche il

personaledi segreteria,vistoche

questadiventaunica.E soprattuttosi
affievoliscel’identità dell'istituto. La

capacitàdellascuoladi essereintegrata
nelterritorioe centrodi una comunità
educante.Pernonparlare dellamiriade
di problemiamministrativi chesi

generano»,aggiungela Dsga, oggi
ricollocatainunnuovosttuto,istituto,
Imentreun grossosospirointerrompeil

fiume diparoledi chi tieneal proprio
lavoro naèstrematodallesfide

quotidiane.«Siperde di vistala curadei
ragazzi.Quelloche,invece,dovrebbe
esserel’obiettivodellascuola.Viene

meno laserenitàsul postodi lavoroe
siamo oberatidallescadenzeedalla

burocrazia.Facciounesempio,per
rendere l'ideadellaconfusione che
cerchiamodi arginareogni giorno:i
progetti Pnrr».Carbonespiegachela
scuoladicui eraDsgaavevaavviato
corsi diformazione perprofessoridi
approfondimentc pergli allievi
comprato attrezzaturegrazieaifondi

delPiano,«Imaquandoil mio existituto
ha smessodi esistereèstatomolto

complessosuddividerele risorsetra le

nuovescuoleincuièstatosnembrato
Ancoraoggineltempo libero,

gratuitamente,passopomeriggiad

aiutarelevecchiecollegheperevitare
chei soldivadano sprecati».

Risparmiaresull’istruzione
Quellodeifondi Pnrrèsoloun esempio
dei problemicausatida un
dimensionamentopensatocome
un'operazionenumerica,strutturata
sul risparmio,anzichécomeuna
riorganizzazionedellareteper

migliorarne il funzionamento.Come
raccontaIvanaBarbacci.segretaria
generaleCisl scuola:«Oltre alla perdita

diposti dilavoro,succedechelescuole
si stiano trasformandoinoggettodel
contenderetrale parti politiche.

Abbiamovistomolti comunilottare
permantenereattiva un’autonomia
scolasticaadiscapitodeiterritori
limitrofi.Non per l’interessedella
collettività mapernonperdere
consensi»,dicelasindacalista.E infatti
intuttaItalia,ma specialmentealsud
simoltiplicano leprotestesul territorio
contro il dimensionamento.«Noi

invecesiamopreoccupatiper la

riorganizzazionenelsuocomplesso.
NOI sonostati utilizzati modelli
funzionali allavalorizzazionedelle

scuole»,dice la segretariageneraleCisl.

Spettaalle Regionistrutturarepiani di

dimensionamentosucriteristabiliti a
livello nazionale,comelamedia degli
allievi iscritti aogni scuola,chenon
puòessereinferiore a961, in baseal

numerototaledeglistudenti sul
territorio. Eancheinbaseal tipodi

territorio. Ma Barbaccispiegachele

Regionisonoancora in impassea
pochigiorni dalla scadenzadifine
anno perapprovarel’organizzazione
della nuovaTete scolastica: «In

particolarequelle delsud.Chepertanti
annihannomantenutoinvitascuole

con un numeromoIto bassodi iscritti e
adessositrovano a dovernetagliare
fino 50-60in DOCO tempo.Molteregioni
nonriesconoatrovare laquadra,
perchésitrattadiun sacrificio
importanteperlecomunità. Quindio
chiederannoderogheal governoO il
ministro nomineràun commissarioad
actaperfar rispettare lanorma».
A dimostrazionedeiproblemi acui può

portarela frammentazionedella

gestionedelsistemascolastico,proprio

comel’autonomiadifferenziata
farebbediventareprassi.E senza
pensarechepur dirisparmiare grazie
aitagli all'istruzione pubblicanonsi
dimensiona solola retescolasticama
anche il futuro dell'Italia.

Ô IPRODUZIONElRLSERVATA

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 12

SUPERFICIE : 33 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



AUTORE : Chiara Sgreccia

9 dicembre 2024

P.48



Riorganizzazione
dellarete
scolastica
significa
tagliareil numero
degliistituti
chepasseranno
dagli 8.089
del2023
ai7.309previsti
nell’anno
scolastico2026/27
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Poltronein gioco

Valzerdi nominein Revolut

nuovopresidenteEmeaaWesternUnion

Sibilla Di Palma

NICOLA VICINO EMAURIZIOTALARICO
Ungeneralmanagerperl’Italia alla guida
dellabancadigitaleRevoluteun responsabile
peril segmentodelcreditonel SudEuropa

NicolaVicinoarrivaallaguidadella

bancadigitaleRevolutcomenuovo
generalmanagerperl’Italia. Il manager
provieneda Nexi group,dove ha
lavoratoper treanniconil ruolodi head
of strategy.In precedenza,ha
ricoperto diversiincarichipressoHsbc
Europeemckinsey& Company.
Puntandosullasolidaesperienza
maturatanelsettorebancario,siaa
livello localesia internazionale,nel
nuovoruolo Vicino avràl’obiettivo di
supportarel’ulterioresviluppodi
Revolutin Italia,conunfocus
particolaresullosviluppoaziendalee
sull’espansionedelportafoglio
prodotti. Parallelamenteallanomina
Vicino, MaurizioTalarico,giàheadof
branchandlendingin Italia,è stato
chiamatoaguidareil segmentodel
creditonelSudEuropa.Nel nuovoruolo
di headof lendingsouthernEurope,
Talaricocoordinerài nuovi lanciela

crescitadeiprodotti dicredito già
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2 PIETROSFORZA
Direttorecommerciale
financial advisors&
wealthperIng Italia

PietroSforzaèstatonominato
direttorecommercialefinancial
advisors& wealthdi Ing Italia.

Sforzaportaconséuna
pluriennaleesperienzamaturata
nell’ambitodellereti di
consulenzafinanziariagraziea un

percorsoprofessionaledi23anni
nelsettore,iniziatoproprio
all’interno dellabancaolandese
nel2001.Nel corsodelsuo
percorsoprofessionaleSforzaha
contribuito a dueimportanti
operazionidi integrazionedi reti

Xelion eIngSvilupponel2003
FinecoeXelion nel2007– per
poi assumerenegliultimi 17 anni
incarichi di importanzacrescente
all’interno delladirezione
commercialeretePfa& private
bankingdiFineco.
Nel nuovo ruolo il manageravrà
l’obiettivo di far evolveree
consolidareil modellodiservizio
dellaretedi consulentidi Ing.

3 PAOLOCERRINI
Vontobelrafforza
la filiale milanese
dedicata
aiclienti istituzionali

PaoloCerriniè entratoa farparte
Vontobelcomesalesand

relationship managerpressogli

ufficimilanesi dellabranch
dedicataai clientiistituzionali.

Laureatoin economiae
commerciopressol’Università Liuc
Cattaneo,Cerrini vantaoltre18
anni di esperienzanel settore;
precedentementeharicopertoil

ruolo di specialistandadvisorfor
privatebankerandwealth
managerpressol’Istituto Centrale
delleCasseRuralieArtigiane.

4
CESAREZOTTI
Unieurochiamaun
espertodi startup
peril ruolodi
integrationdirector

UnieurohanominatoCesareZotti
nuovointegrationdirector.
Laureatoconlode ingeneral
managementpressol’Università
LuissGuidoCarlidi
Roma,il managerhainiziato lasua
carrieraprofessionaleinOliver

Wyman,specializzandosineiservizi
finanziari.Successivamenteha
intrapresoun percorsonelmondo
dellestartupentrandonell’azienda
tecnologicaEverli,dovehaassunto

responsabilitàdell’area
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5
ANGELINI

Arriva
unnuovo
presidenteper
l’area Emea

di Western
Union

WesternUnion hasceltoGiovanni

Angelini comenuovopresidente
dell’area Emea.Natoecresciutoa
Roma,Angelini sièlaureatocon
lodeineconomiaecommercio
all’UniversitàLaSapienzadi Roma;

hainiziato la suacarrierapresso
Bain& Companyinqualitàdi senior
manager.Successivamente,ha
ricopertoil ruolo di direttore
generalepressoil gruppoAngelo

Costa,dovehaguidato
l’espansionedeiservizidi
trasferimentodi denaroin otto
nuovimercatieuropei.Dopo
l’acquisizione diAngeloCostada
partediWesternUnion nel 2011,

Angelini èdiventato
amministratoredelegatodi Angelo
Costae Finint.In seguito,ha
ricopertodiversi incarichi
all’interno diWesternUnion; tra
questi,responsabiledeicanali
indipendentiEuropa,senior vice
presidentedirettoregeneralein
EuropaeAfrica. Il managerèstato,
inoltre, membrodelconsiglio di
amministrazionee delcomitato
esecutivodiStc BankinArabia
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IL REPORT

Saràunannorecord
perle fabbrichedi dati
La spesaglobaleperi data

centerèproiettataverso

370miliardi di dollari: +15%

Il grossodegliaffari negliUsa,

mal’Asia crescea ritmi

ancorapiùsostenuti

SimoneCosimi

A
l

2023
rallentamento

èseguitaun’imme-
del

diata accelerazione.
Che ha portato il busi-

ness dei datacenteralivelli mai re-

gistrati: secondoleanalisi diAltIn-
dex.com, laspesaglobalenelsetto-

re cresceràil prossimoanno del
15%pertoccarela soglia di 367mi-
liardi di dollari, l’incrementopiùsi-

gnificativo in tutti i comparti del-

l’information technology.
A trascinare questo mondo di

hubpieni di servere supercompu-

ter, spessofisicamentecollocatiin
postiabbastanzainconsuetie con

undispendioenergeticomostruo-
so, sononaturalmente la fortissi-
ma domandadi servizi di cloud, il
semprepiù massiccioscambiodi
datiche vi si svolge e naturalmen-

te le tecnologie abasedi intelligen-
za artificiale, in particolaregenera-
tiva, chestaprogressivamenteridi-
segnando l’universo tecnologico
anzituttonei servizi offerti auten-

ti, cittadinieclienti.
Il mercatodeidatacenterhad’al-

tronde registrato una crescita
esponenzialenegli ultimi dieci an-

ni, aparte la momentaneaflessio-
ne del2023. Dauncompartorelati-

vamente di nicchiadell’infrastrut-
tura It «si èevoluto in unenorme
motoredi fatturatoper i giganti
della tecnologiae nell’argomen-
to-chiave del mondodegli investi-
menti» spiegaAltIndex.com. Un
nome su tutti: Nvidia, fornitore
globalestatunitensedicomponen-
ti come GPU per i data centerdi
elaborazione e archiviazione
cloud guidato dal carismatico
Jen-HsunHuang, è diventata la
piùgrandeaziendatecnologicaal
mondo,superandopersino i gi-
ganti dellatecnologiaApple eMi-
crosoft.

LA SCOMMESSA SUICHIP

E i movimenti,atutti i livelli, con-

tinuano: di recenteAmazon e
Samsunghannoscommesso700
milioni di dollari sulla startup
Tenstorrentche produceproprio
chip IA ma più accessibili e
open-sourcerispetto a quelli del
colossocheoggi dominail merca-
to. Uno scambiodi mossechedàil
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alle suitedi produttività e lavoro
per arrivare ai gestionali che
muovono le aziende di mezzo
mondo.In unalogicache ormaiè
tecnicamenteribattezzata«conti-
nuum cloud-edge-IoT»,cioèl’inte-
razione tra tre tecnologiechiave
cheinsiemecostituisconola base
dellamodernagestioneedelabo-
razione deidati.

I PROGETTIITALIANI

Un puntosu cui anche l’Italia ha
unprogettod’avanguardia:quel-
lo battezzato Smart Service De-

ployment in theMUSA CloudEd-
ge Continuum e sviluppato da
MUSA, l’ecosistemadell’innova-
zione finanziato con 110 milioni

di eurodalministero dell’Univer-
sità nell’ambito del Pnrr con la
collaborazionetral’Università di
Milano che hain capoil progetto
insiemea Bicocca,Bocconi, Poli-

tecnico di Milano e numerosi
partnerpubblici eprivati. Oggi il
programmacoinvolge24 sogget-

ti chelavoranosu oltre 100 linee
diattività, conil supportodi oltre
mille ricercatori.

Quandosiparladi datacenteril
temadel pesoambientalerimane
peròun nodo irrisolto: secondo
un’analisi di Ambienta, nel 2022i
datacenterhannoconsumatocir-

ca il 2% dell’elettricitàglobale. In
quattro anni toccherannol’equi-
valente dell’intero consumo elet-

trico del Regno Unito. Tornando
algiro d’affari, secondoGartnerla
spesaglobaleperi datacenterèsa-

lita del 34% e ha raggiuntooltre
318miliardi di dollari nell’annoin
corso.Un saltoclamorosodai 236
miliardi delloscorsoanno.

La spinta a doppia cifra prose-
guirà l’anno prossimo,comedet-

to toccandoi 367 miliardi e inse-
rendo il 2025nellatop5 deglianni
di maggiorecrescitaper il settore
insiemea 2024, 2022 e 2018.Que-

sta montagnarussaappareanco-
ra più scintillante se confrontata
congli altri segmentiIT: la spesa
globale per il softwareaumenterà
del14%e toccherà1,2 trilioni di dol-
lari, quellaperi servizi IT del9% (1,7

trilioni) e infine dispositiviIT eser-
vizi di comunicazionesalirannori-
spettivamente del 9,5 edel 4 per
cento.Tutti a unacifra.

Insomma,laspesaper i datacen-

ter viaggia ormai aunritmo impres-

sionante damolti anni. Ma è il con-
fronto con undecenniofa che ren-
de benel’idea di unmondoche ha
imboccatounadirezionedi cresci-
ta a velocitàsupersonica:dal 2015

(eraa171miliardi), questavocedi in-
vestimento è piùcheraddoppiata
in questolassodi tempo.

quadrodelloslittamento,da pro-
dotto eperfinodasoftware aservi-

zio, chestaavvenendoavelocità
elevatissime.Allo stessotempo,
Amazon Web Servicesgeneracir-

ca il 20% del fatturatodel gigante
dell’interogruppodell’e-commer-
ce – il suo fatturatoè passatoda3

a 100miliardi di dollari nell’arco
di dieci anni, con una fiammata
nel biennio guidato dall’ex ceo
Adam Selipsky - dimostrando l’e-
norme ruolochei datacenterrico-

prono per le suefinanze.
L’uso crescentedelle tecnolo-

gie basatesull’Intelligenzaartifi-

ciale hasolo alimentatola cresci-
ta del mercato,aiutandoloa rag-
giungere livelli record.Ma ormai
graziealle soluzionicloud, «plat-

form», «infrastructure» e «soft-

ware asa service»proprio quei
datacenterrendonopossibilipra-

ticamente tuttele attività del di-
gitale, dalle piattaforme strea-

ming alle appsullo smartphone
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USAE CINA IN VETTA

Le aziendedi Usae Cina sonole
più affamatedi serverfarm. Nel
primo caso,dopo averecoperto il
30%delmercatonel 2024la spesa
toccherài 125miliardi nel 2028. In
Cina andrà ancorapiù forte, con
un’impennatadel 33%a93miliar-
di. Altri mercati importanti sono
Giappone,GermaniaeRegnoUni-
to checrescerannosoprail 25%.

©RIPRODUZIONERISERVATA

L’OPINIONE

OltreaWashington

ePechino,altrimercati
importantisonoquello

giapponese,tedesco
ebritannico: vedranno
crescitedegli

investimenti soprail 25%

14%
Laspesaglobale
per il software
nel2025salirà
del14%.Quella
per i datacenter
del15percento

L’OPINIONE

Icentridatirendono
ormaipossibilitutte
leattività chevanno
dallostreamingallesuite
diproduttivitàper
arrivareaigestionaliche
muovonoleaziende

1In quattroanni
idatacenter
consumeranno
tantaenergia
quantaneserve
al RegnoUnito
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L’EXPLOIT DELLE SPESE
L’ADOZIONE DELL’IA SPIEGAIL BOOM RECENTE
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IL SONDAGGIO

Agricoltura,innovazioneefuturo
cosìcambiail mestierepiùantico
Secondole
rilevazionidi uno

studiodelCensis,

le innovazioni

tecnologiche
hannotrovatonelle
impreseagricole

unterreno
moltofertile
AndreaFrollà

U n
ca

settore
di crollo

chein
diffuso

un’epo-
del-

la fiducia è riuscito a
costruire un capitale

di riconoscimento,scrollandosi
l’etichetta del passato,dell’anti-
chità edell’immobilismo. Uncom-

parto che viene percepito dalle
nuove generazionicome stimo-

lante alivello di crescitaprofessio-
nale, sostenibilitàeconomicaeop-
portunità lavorative.

Un legamesemprepiù stretto
conla comunitàdei consumatori,
epiù in generaledi cittadini, che
staassumendoi connotatidi una
verae propriainnovazionesocia-
le orientata alla tutela dell’am-

biente, della salute,dellerisorsee
dei territori.

È la fotografiascattatadall’ulti-
mo rapportoColdiretti-Censis: l’a-
gricoltura non solo èancoraoggi
un pilastro dell’economia italia-

na, maè ancheuncompartosem-

pre più aprovadi futuro, sottodi-
versi punti di vista. Il futuro viene
ormai associato comunemente
agliscenariavveniristici dell’intel-
ligenza artificiale,dellaprogressi-

va iperconnessioneo di chissà
quali altre tecnologiedirompen-

ti; maè anchemigliorare i com-
parti storici, senza necessaria-

mente crearequalcosaex novo,
restaunaformadi innovazione.Il
settoreagricolo, dalla sostenibili-
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tuali e positivi, a partire dalla so-
stenibilità,dalla qualità e dalla sa-
lute. È la certificazione sociale,
sottolinea il rapporto, che i cittadi-

ni riconosconoall’agricoltura ita-

liana una scelta di campofuori e

controogni modello di produzio-
ne fondato sulla logica “sempre
più grande e sempre di più”, rite-
nuto incapace di misurarsi con le

sfide contemporaneedel limite,
su tuttidi risorse. Anchequi torna
a farsi notare il forte allineamen-

to con i consumatori-cittadini,

che si traduce nella larghissima

condivisione (87% degli italiani)
delle battaglie degli agricoltori

per un cibo tracciabile,sicuro, sa-

lutare e sostenibile.
Sempre in ottica di sostenibilità

spicca il legame con i territori e i
relativi impatti positivi. L’opinio-
ne comune è che la produzione di
cibo locale, la promozionedel sen-

so di comunità, il rafforzamento

del legame in loco e la creazione

di spazi verdi siano attivitàdelle
aziendeagricole che contribuisco-
no allo sviluppo di ambientipiù vi-

vibili. Basta pensare al classico

mercato del contadino, che per

gli italiani è un luogo di relazione
diffusa edi incontro sociale. In ge-

nerale,l’impresa agricola viene vi-

tà ambientale all’innovazione tec-
nologica passando per l’attrazio-
ne dei giovani, sembra aver co-

struito la sua anti-fragilità pro-
prio sulla capacità di adattarsi ai

cicli economici,sociali e tecnolo-
gici, assorbendo l’innovazione
senza perderela tradizione.

Lo studiopresentato in occasio-
ne del Forum dell’agricoltura e
dell’alimentazione, organizzato

da Coldiretti in collaborazione
con Teha Group, individua senza

mezzitermini il fattore chiavenel-
l’alleanza costruita nel tempocon
i consumatori, basata soprattutto
sulla reputazione.

L’89% degliitaliani dichiarain-
fatti di avere molta o abbastanza

fiducia negli agricoltori del no-

stro Paese. Di conseguenza, tre

adulti e anziani su quattro, senza
particolari distinzioni di età, red-

dito o geografia, sarebbero con-

tenti se i figli o i nipoti scegliesse-
ro di lavorarenel mondoagricolo.

Diversamente dal passato, secon-
dogli analistidel Censis, lavorare

in agricoltura è una prospettiva
che piacee che viene percepita co-
me stimolante, densa di opportu-

nità.

Naturalmente faticosa in diver-
si casi, ma comunque in grado di
rispondere a diversi bisogni, in-

clusoquello di un generale senso

cheoggi si cerca o si pretende dal
proprio lavoro.

L’alleanzatraagricoltori e citta-

dini risulta inoltre fondata sulla

condivisione di valori e pratiche

che animano le dinamiche so-

cio-economichee gli stili di vita

degli italiani. Ma anche su una
proiezionepiù marcatae meno fo-

bica verso il futuro. L’agricoltura
oggi è percepita sulla frontiera

dell’innovazione sociale.
Secondo il 64% di italiani l’agri-

colturaincarnapiù il futuroche il
passato, capovolgendo di fatto lo

stereotipo dominante degli ulti-
mianni.Le innovazionitecnologi-

che, osserva il Censis, hanno tro-
vato nelleimprese agricole un ter-
renomoltofertile, masempre con

un approccio selettivo. L’introdu-
zione delle innovazioni all’inter-
no dei processi di produzione
non è infatti mai arrivata al “tec-
no-entusiasmo”: gli agricoltori

non applaudono ogni nuova tec-

nologia a prescindere e anzi, dove

intravedono rischi o conseguen-
ze negative, sono pronti alla de-

nuncia (come è accaduto, per
esempio, nel caso del cosiddetto

cibo sintetico).

C’è poi il tema valoriale, tutt’al-
tro che secondario. Sotto questo

punto di vista, l’83% degli italiani

ritiene l’agricoltura italiana una

rappresentante di valorimolto at-
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sta come un generatore di valore
per tutti gli stakeholder, dagli

agricoltori ai consumatori, pas-

sando per i territori e le filiere.
Non a caso, la quasitotalità de-

gli italiani crede che tutelare l’a-
gricoltura significhi promuovere
un’economia più a misura di per-

sona e ambiente.
Se c’è un capitale che il settore

agricolo italiano non può reclama-
re, perché ne è dotato in estrema

abbondanza,è la fiducia dei citta-
dini e dei consumatori.Che sicu-

ramente da sola non basta, spe-
cialmente in contesti di tensione

economica, geopolitica e di altra
natura.Ma chepuò fungere da sti-

molo per il futuro.
©RIPRODUZIONERISERVATA

LA TECNOLOGIA
NEI CAMPI

L’innovazione
tecnologica si sta

facendo largo tra i campi

agricoli.. Secondo le

stime dell’Osservatorio
Smart Agrifood, nel 2023

il mercato italiano delle
tecnologie agritech ha

registrato ricavi per 2,5

miliardi dieuro (+ 19%

anno su anno). Learee

agricolecheimpiegano

strumenti avanzati

copronooltre 1 milione di
ettari (9% del totale) e,

secondo una stima di

Coldiretti, entro il 2030

un’aziendaagricola
italiana su cinque
adotteràstrumentidi

gestionebasati

sull’intelligenzaartificiale,
semprepiùcentralenello
sviluppodell’Agricoltura
5.0. Lenuove tecnologie
permettono in

particolare di ottimizzare
l’uso delle risorse, a
partire dall’acqua, e di

migliorarel’efficienza

delleoperazioni sul

campo grazie all’uso di
attrezzatureper

l’agricolturadi
precisione. Di fatto la

tecnologiafunge da

collantetra le esigenze di

innovazione e gli

obiettivi di sostenibilità,

per abbracciare un più
ampio concetto di
sostenibilità digitale.

L’OPINIONE

L’83% degli italiani ritiene

l’agricolturaitaliana
una rappresentante

di valori molto attuali

e positivi, a partiredalla

sostenibilità e dalla

qualità fino alla salute

2,5
IL MERCATO

Il mercato
italianodelle

tecnologie
agritech
ha ricavi per 2,5

miliardi di euro

L’AMBIENTE
Il rafforzamentodel legame in locoè una

attività delleaziendeagricolechepermette

lo sviluppo di ambientipiù vivibili
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I DATI
IL MERCATOITALIANO DELL’AGRICOLTURA 4.0

P.CHUKOV/GETTY

1 Lo studio è
stato presentato
al Forum

dell’agricoltura e
dell’alimentazio-
ne da Coldiretti
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LA STATISTICA

Il lavoro
di casa
unaricchezza
chec’è
manonsivede
Prepararei pasti,assisterebimbi
Oanziani:sonoattivitàche

arrivanoapesareil 20%delPil

Laspintaperportarequestevoci

nellestatisticheufficiali
RosariaAmato

Q uanto
seredi

conta
una famiglia

per il benes-
vive-

re in unacasapulita, e

consumare pasti caldi
dueo tre volte al giorno?Dal punto

di vistaeconomico,il lavoro dicura
nonretribuitohaunpeso?Equesto
pesopuòesseremisuratoeconfron-

tato con i redditi da lavoro?«Il be-
nessere delle personeè influenzato
siadal lavororetribuitochedaquel-

lo non retribuito,poiché entrambi
alimentano i beni e i servizi consu-

mati dallefamiglie»,sileggein un re-

cente studio dell’Ocse.
Perquesto,l’Organizzazionerac-

comanda datempodi misurarealcu-
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voro domestico non remuneratosia
esclusodal sistema centraledei con-

ti nazionalicontinuerà a valere an-

che con la imminenteapprovazione
da partedella Commissione Statisti-

ca delle NazioniUnite,nel prossimo
marzo 2025, del nuovo System of Na-

tional Accounts, Sna 2025 - precisa
Giovanni Savio, direttoreContabili-

tà nazionale Istat-Questo nonostan-
te, nella stessa bozza del nuovo Ma-

nuale, si riconosca l’importanza di

unaeffettivamisurazione del benes-

sere, tanto da incoraggiare i Paesia

estendere il sistema dei conti, con

un conto‘tematico’ proprio sullavo-

ro non remunerato». Una via che se-

guirà probabilmente anche il nuovo

ne categorie ritenute essenziali di la-

voro nonretribuito e cioè: assisten-

za all’infanzia e agli adulti (anziani,

o disabili); preparazione dei pasti;

gestione della casa, lavanderia e ab-

bigliamento; trasporti (per esempio

accompagnareo riprenderei bambi-

ni da scuola); volontariatoinforma-
le; acquisto di beni necessari per la

casa (andare a fare la spesa).

«Se vogliamo veramente misura-

re il benessere- ragiona Enrico Gio-

vannini, professore di StatisticaEco-

nomica all’Universitàdi Roma Tor
Vergata - il lavoro non retribuito
svolge un ruolo fondamentale e

quindi dobbiamo andare oltre il Pil,
come già scrivemmo nel Rapporto

Stiglitz-Sen-Fitoussi del 2009». Ma
questo non significa che non possa
essere già misurato, aggiunge Gio-

vannini: «Al Forum Mondiale Well
Being dell’Ocse,che si è svolto a Ro-
ma a novembre, l’istitutostatistico
inglese ha provato a calcolare il
“Householdinclusive income”, che

ingloba anche il lavoro di cura: ne è

venuto fuori un valore analogo a
quello del redditodisponibile delle
famiglie. Questo vuol dire che,usan-

do i conti nazionali attuali, misuria-

mo solo il 50% di ciò che determina
il benessere delle famiglie».

Anche l’Ocseha fatto le suestime,

spiega Romina Boarini, direttrice

delCentreon Well-being, Inclusion,

Sustainability and EqualOpportuni-
ty: «Già nel 2018 il nostro diparti-
mento statistico ha pubblicato alcu-

ne stimesperiementali, che utilizza-

no metodologie robuste anchese da

migliorare». E cioè, spiega l’econo-
mista, «dando un valore monetario

a questeattività non retribuiteper i
Paesi del G7 si arriva a un valoreche

è quasi sempre superiore al 20% del

Pil, prendendo in conto le stime più
conservative».

Un valore comunque enorme,
che sembra iniquo non calcolare o

non riconoscere in nessun modo.

Ma i dati sull’importanza del lavoro

non retribuito sono giàutilizzabili

dai governi: dai rapporti “How’s Li-
fe?” dell’Ocseemergono forti diffe-

renze da Paese a Paese, e natural-

mente tra uomo e donna. Per esem-

pio, rileva Boarini, «nei PaesiOcse in
media si calcolano 24 minuti in più
al giorno di lavoro non retribuito
per le donne, ma si va da un’ora e

mezzo in più per le italiane a cinque

minuti in meno per le olandesi». Dif-
ferenze che varrebbelapena di tene-

re presente, nel momento in cui l’ul-
timo report della federazione delle
società di lavoro domestico (Fidal-

do) stima un forte aumento delle
donne che lasciano il lavoro per
prendersi curadei genitorianziani.

Il problema,però, è che trovare

un sistema di calcolo del lavoro non
retribuito che entri nella rilevazio-
ne del Pil non è facile, anche se gli
istituti di statisticanazionali einter-

nazionali ci stanno provando.
«Eurostate gli istitutinazionali di

statistica compilano i dati dei conti

nazionali in linea con il regolamen-

to ESA 2010 (il sistema statisticoin-

ternazionale), che a sua volta è in li-
neacon lo standard SNA 2008 e nes-

suno di questiconsiderale “attività
domestichenon retribuite”all’inter-
no dei confini di produzione», spie-

ga un portavoce di Eurostat, aggiun-

gendo che però si tratta di standard

in via di revisione. «Il fatto che il la-
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Sistema Europeodei Conti,SEC, ag-

giunge Savio: «Pur riconoscendo
l’importanza del fenomeno, ai fini

di una corretta misurazionedel be-

nessere economico-sociale, la com-

pilazione di un contosatellite (o te-

matico) sul lavorodomesticonon re-

munerato sarà fortemente caldeg-

giata, ma non imposta».

Tuttavia,nuovi spiragli sulle mi-
sure del benessere, e anche quindi
del lavoronon retribuito, potrebbe-

ro arrivare da un gruppo di lavoro
che l’Onu dovrebbe istituirea breve,
e che potrebbe imprimere un’acce-
lerazione alla riforma del Pil.
©RIPRODUZIONERISERVATA

24
LAVORO

Nella media

Ocse si

calcolano

per le donne

24 minuti di
lavoro in più
non retribuito,
ogni giorno

90
ITALIANE

Il lavoro non
retribuito va da

un’orae mezzo in

più degli uomini

per le italiane a

cinque minuti in

meno per le

olandesi

-50%
Tra una madre e una

collega che non ha figli il

delta salariale arriva al -50%

NICOLE
BOCCARDINI
Operations

managerIdem
Mind the gap

FEDERICO

FERRI

Senior

partner

dijobpricing

1 Molte donne
si licenziano

o anticipano
la pensione per

ragionidi cura

(Fonte: Fidaldo)
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L’ONU
Atteso il via a breve diungruppo dilavoro

per aggiornare la misurazionedel benessere

e così accelerarela riformadel Pil

I NUMERI

IL VALORE NASCOSTO

DELL’ECONOMIA DOMESTICA
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L’OSSERVATORIO

Leforbici inbustapaga
il gendergapall’8%
Dopounfiglio, a unadonnaservonocinqueanni

perrivederei livelli di retribuzionepre-gravidanza:

unapenalizzazionerispettoacolleghesenzaproleepadri

Presenzafemminileal topconfinatain ruolinon esecutivi

Giulia Cimpanelli

U
n ingegnere e un’inge-
gnera chesi laureanolo
stessogiorno dopo po-

chi anni guadagneran-

no cifre diverse.Secondoil nuovo
GenderGap Report 2024di JobPri-

cing in collaborazionecon Idem -

Mind TheGap,ledonnepercepisco-
no unaretribuzione annualorda in
full time equivalent inferiore del
7,3%rispetto agli uomini. Questodi-

vario aumentaall’8,2% se si com-

prende la componentevariabile.
«Un differenziale che evidenzia
quantoledonnesianoancorapena-

lizzate nelriconoscimentoeconomi-
co delle lorocompetenze– commen-

ta Nicole Boccardini,OperationsMa-

nager di Idem-MindtheGap - Dietro
questinumeri si celanodinamiche
cheinfluenzanoogni aspettodel lo-

ro percorsoprofessionale,dalla scel-

ta deglistudialleopportunitàdi car-

riera, fino al riconoscimento econo-

mico».
A minareancorala crescitadelle

donnenelmondo del lavoro sonoin
prevalenzamotivi culturali: «Oggi,

peresempio, il mercatodel lavoro
premia i laureati in ambito Stem,
ma nellavulgata si ritengono le ra-

gazze piùportateperpercorsiuma-
nistici - commenta FedericoFerri,

Seniorpartnerdijobpricing -La cul-

tura dovrebbe cambiare a partire
dall’infanzia: scuoleeaziendestan-

no lavorando perfarlo e le donne
iscritte a materieStemstanno lenta-

mente aumentando,ma i biassi in-

staurano principalmente in fami-

glia: pensiamoai giocatoli: bambole
allebambine,che giàsi dedicanoal-
la “cura”, Lego e meccano ai ma-

schi».
Il fattorecheancoraoggi penaliz-

za maggiormentele lavoratrici èpe-
rò la maternità, la cosiddetta“child
penality”: se consideriamoil totale
delle donne italiane, a prescindere
dal loro stato di occupazione,i dati
rivelano cheunadonnache fail pri-

mo figlio arriva a perdereanche
l’80% dello stipendio in confronto a
unacollegasenzafigli. Dopo i primi
dueanni dallanascita,la differenza
si attestaattornoal 40, ma poi cre-

sce. Questofa sìche, conun primo-

genito di 15 anni,la donnaabbiauno
stipendiopiù bassodel50% rispetto
adunacollega senzafigli. Questief-

fetti nonsono osservatitrai padri.
«Anchesecondol’Inps– aggiunge

Boccardini - dopo unanascitai per-

corsi retributivi si separano:gli uo-

mini mantengono un trendpositi-

vo, le donne subisconouna brusca
interruzione. Le retribuzioni delle
madri tornanoai livelli pre-materni-
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tà solo dopo cinque anni, mentre i
padri continuano a progredire, au-

mentandoil salario di quasi il 50% a

sette anni dalla nascita».
Qualche segno di miglioramento

inizia a vedersi:«I dati occupaziona-
li stanno migliorando – prosegue

Ferri - ma questo è principalmente
conseguenza dei cambiamenti inne-
scati dalla pandemia che ha reso il
mercato del lavoro più competitivo.
I lavoratori, inoltre, ora pretendono

maggiori tutele. Questi due fattori

influenzano positivamente le retri-

buzioni. Tuttavia, questi migliora-

menti non riguardano le posizioni
apicali, dove persisteun significati-
vo gap». Sebbene il 43,1% dei mem-

bri dei consigli di amministrazione
delle aziende quotate sia donna,so-

lo il 16,4% ricopre ruoli esecutivi.

«Nella maggioranzadei casi ledon-

ne svolgono funzioni di staff come

Hr e comunicazione e non di busi-
ness, dal commercialealle opera-

tion, storicamentepagati di più»,an-
notano gli esperti. Nelle aziende
quotate in Italia la percentuale di

amministratrici delegate è del 2,3%:

«Il paygap è clamoroso – aggiunge

Ferri - Considerandole prime 100

aziende top earners sono soltanto 6

le donne tra le 100 figure più remu-

nerate delle società quotate». Il re-

port sottolinea comela chiusura del

gender gap non sia solo unaquestio-

ne di giustizia sociale, ma un’oppor-
tunitàeconomica cruciale: «Colma-

re il gender gap porterebbe a un in-
cremento del Pil pro capite tra il
6,1% e il 9,6% entro il 2050 in Euro-

pa» conclude Boccardini.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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INUMERI

IN ITALIA POCHE DONNE AL TOP
SONOIN MAGGIORANZA AL LIVELLO DI IMPIEGATI

STIPENDI E FORBICIUOMO-DONNA
LASITUAZIONE NEISETTORIDELL’ECONOMIA
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Nell’ateneo della protesta
«C’è il rischio default,
penalizzati i ricercatori»
Siena,il docenteOrlando Parisspiegaperché il sistemanon reggepiù
«Caleràancorail personalee lasforbiciatapeseràsoprattuttosuiprecari»
«Nel contesto internazionale,
in particolarein quello europeo,
l’Italia èin termini di investimen-

to suuniversità ericerca tra i li-

velli più bassi.Ora la situazione

diventa drammatica, l’universi-
tà è realmente sottoattacco in

questomomentoa causadi di-
versi provvedimenti con i quali
il governostarealizzandoil suo
progetto complessivo. È a ri-

schio la tenutadel sistema».
È il grido dall’allarme lanciato

da Orlando Paris, ricercatoree

docenteall’Università per Stra-
nieri di Siena,uno degli atenei
sulpiededi guerra dopo il cam-

biamento nelladestinazione del-

le risorse.
Il primo è il taglio al Fondo di
FinanziamentoOrdinario.
«Èun taglioenormechestamet-

tendo sull’orlo del default tecni-

co interi atenei in quantoil Fon-

do serve per le speseordinarie

delleuniversità.ASiena l’univer-
sità habloccatola presadi servi-

zio dei vincitori di concorsoper
unannointero.L’universitàdi Pi-
sa hadettodi averedifficoltà ad
andareoltre il 2026 e hasospe-

so gli abbonamenti alle riviste

scientifiche».

Tra i provvedimenti anche il

blocco del turnover al 75%.
Che impattoavrà?
«I pensionamenti non verranno
sostituiti più con il rapporto1a 1

ma ogni pensionamento corri-

sponderà a uno 0,75% di assun-
zione. La conseguenzanaturale

sarà la riduzione del già esiguo
organico dell’università».
L’adeguamentodegli stipendi
è unabuonanotizia?
«Solose a pagarlo non saranno

le università. Gli stipendi

nell’università si paganocon il

FFO. Per far fronte all’adegua-
mento stipendiale avrebbero

dovuto ampliarlo, invece èstato
tagliato. Quindi il taglio risulta

doppio. Si rischiache l’80% del-

le spesedell’università vadano

per gli stipendi».

Tradottosignifica attingereai

fondi peri pianidi reclutamen-

to?
«Il rischio èche le risorsedesti-
nate al ‘pianostraordinariodi as-

sunzione C’ vengano spostate
sull’adeguamento stipendiale.
Significalasciare nella precarie-

tà o, peggio, perstrada,centina-

ia e centinaia di ricercatori nel
momento in cui stannovolgen-

do al termine le borsee i con-
tratti atempodeterminatofinan-

ziati dalPnrr. Verranno interrot-
te le ricerche, molti ricercatori
se ne andranno all’estero per-

ché nei prossimi anni, in questa
situazione, ci sonopochespe-

ranze in Italia».

Un altro tema è la precarizza-

zione delle posizioni.
«Il ddl sul preruolo precarizzain
maniera drammaticatutte le fi-

gure prima dell’inserimento in
ruolo. Ricostruisce una selva di
contratti precari. Il taglio delle ri-

sorse lo pagheranno i ricercato-

ri».

Quali gli sbocchi per queste
nuovefigure?
«Dal mio punto di vista queste
sono posizioni senza nessuna
prospettiva chenon garantiran-

no l’accessoallaricercaeall’uni-
versità: finito il contrattoi ricer-
catori non avrannonessunapos-
sibilità di continuare, ma ci sa-

ranno forze frescheda sfrutta-

re. Garantiranno forza di lavoro
precaria e a bassocosto agli
strutturati».
LaCrui, tuttavia, hadatopare-

re positivo alla riforma del pre-

ruolo.
«È un documentoretrivo. La

Conferenzadei rettori si posizio-
na in maniera nettaneiconfron-

ti della precarietà,invitando a

rendereflessibili e precariealcu-
ne posizioni che ora sono più
stabili, a favore di un’università
di impostazione baronale».

Giulia Prosperetti
© RIPRODUZIONERISERVATA
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Il confronto

Gli ateneiconbilancioinperdita 78su84

9 Fondo
(-500 milioni

2024del
rispetto

finanziamentoordinario
all'annoprecedente)

agliatenei

miliardi

1%
(1,3

Investimento

mediaUe)

in Italia sull'educazioneterziaria

delPil

fonteAreastudiMediobanca

Spesapubblicanell'educazione
rispettoalPilnei Paesieuropei

Svezia 7.05

Islanda 6.97

Danimarca 6.44

Belgio 6.26

Norvegia 6.22

Finlandia 6.16

PaesiBassi 5.51

Francia 5.42

Austria 5.36

Cipro 5.23

Slovenia 5.05

Germania 5.01

Svizzera 4.94

UE- 27 Paesi(dal2020) 4.86

Malta 4.86

Slovacchia 4.80

Portogallo 4.77

Bulgaria 4.73

Spagna 4.69

Polonia 4.67

RepubblicaCeca 4.57

Lettonia 4.43

Italia 4.22

Ungheria 4.17

Lituania 4.07

Lussemburgo 3.72

Croazia 3.48

Romania 2.93

Datiespressiin valorepercentuale fonte Eurostat,2021

+4,8% Adeguamento
Conseguenza:80%spese

Istatstipendidocenti
università

universitari
in stipendi

Ddl Reclutamento2024
Previstenuovefigureperricercatoriedocentiesterni:

assistentidi ricercajunior (perneo laureatimagistrali)

assistentidi ricercasenior(per neodottori)

contrattistipost-doc(pergiovaniricercatori)
professoriaggiunti(espertiesterni)
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Tensioni,

alcunigiorni fa,

alla Sapienza:

rivolta studenti
contro i tagli

all’Università
(foto archivio)

Il ricercatorediUnistrasi, OrlandoParis
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I tagli vanno all’università
Settecento milioni in meno
Caccia all’ultima risorsa
Oltreal calodi 500 milionigià previsto, la manovratoglierà200milioniall’anno
La ministraBernini: preoccupazionigiuste, sonosul tavolo di Giorgetti
di Giulia

Prosperetti

Universitàsul piededi guerra di

fronte ai tagli previsti dal gover-

no. La sforbiciata alle risorse ri-

schia di metterea duraprova gli

atenei statali italiani. Simbolo
delmalumorediffuso, doposetti-

mane di agitazionecaratterizza-

te dascioperiemanifestazioni,è

l’immaginedeglistudentisul tet-

to della facoltà di Lettere della

Sapienzain protesta, giorni fa,
contro «tagli e riforma Bernini».
A fare i conti sono 122 Società
scientifiche in un documento

contro la riduzione delle risorse
all’università:«Oltre ai500 milio-

ni di euro complessivi già previ-

sti, il governotaglieràancoranel-

la prossima leggedi bilancio più
di 200 milioni ogni anno dal
2025 al 2027». Nel dettaglio, a
settembre, per il Fondodi finan-

ziamento ordinario (Ffo), dalqua-

le dipendono in gran parteil pa-

gamento degli stipendi e delle

spesedi funzionamento delle

università, sono stati stanziati

9,03 miliardi, 173 milioni in me-

no rispettoal 2023 con una ridu-
zione pari all’1,85%. Cifra che –
sottolinea il ministero dell’Uni-
versità e della Ricerca– rimane,

comunque, superiore del 21% ri-

spetto ai 7 miliardi e 450 milioni

di euro degli stanziamenti pre

Covid.Ma a pesaresulleuniversi-

tà èanchela non assegnazione
delle coperture aggiuntive per i

340 milioni previsti dal piano
per i docenti associati.

Standoalle tabelle di assegna-

zione dei fondi agli atenei statali,
quasi tutti hannosubito riduzio-
ni. Solo sei università – Ferrara,

Foggia, Modena-Reggio Emilia,

NapoliParthenope,Padovae Tu-
scia – hanno, infatti, visto immu-

tato l’ammontare totaledel Ffo a

loro destinato. Dalla ripartizione
risultano più svantaggiate l’uni-

versità di Macerata (-3,21%), lo
Iuav di Venezia(-3,20%)e, in ulti-

ma posizione, NapoliL’Orientale
insieme a Urbino Carlo Bo

(-3,19%).Una distribuzione delle

risorse,chealimentamaggioridi-
sparità tra grandi atenei– con in

testala Sapienzadi Roma(530,7
milioni dalFfo),AlmaMaterdi Bo-

logna (444,8),e NapoliFederico
II (403,6) – eatenei ‘periferici’.
Si inseriscein talequadro l’ade-
guamento Istat degli stipendi
per i docenti universitari (+4,8%
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a parzialerecuperodell’inflazio-
ne), introdotto ad agosto. Senza
stanziamenti aggiuntivi nell’Ffo
2024 le università per far fronte
agli aumenti dovranno utilizzare

le risorse che il precedentego-
verno avevaassegnatoper i pia-

ni straordinari di reclutamento,
unapartedi fondi vincolatialla ri-

cerca e i residui degli accordi di
programma per l’edilizia univer-

sitaria. Unapreoccupazionedefi-

nita «giusta» dalla stessamini-

stra dell’Universitàe Ricerca,An-

na Maria Bernini che ha posto il

tema sul tavolo del ministro
dell’EconomiaGiorgetti.
Peggioranole prospettive per i

ricercatori precari. Oggi circa il

40% del personale docentee di

ricerca ècostituito dagli oltre 20
mila assegnistidi ricerca e 9 mi-

la ricercatori a tempodetermina-

to di tipo A. Nei prossimi tre anni
intorno al 10% dei professorior-
dinari eassociatiandrà in pensio-

ne. Ma arriva il blocco del turno-
ver al 75%dellaspesapreceden-
te.

Il destinoèdefinito daldisegno
di legge per il Reclutamento. Il

testoprevede la moltiplicazione
di posizionipreruolo,per neolau-
reati magistrali (‘assistenti di ri-
cerca junior’), neodottorati(‘assi-
stenti di ricerca senior’),giovani
ricercatori (‘contrattisti post-

doc’, oltre agli attuali RTT),men-
tre restacongelatoil ‘contratto
di ricerca’ che, a fronte di rigidi
incarichibiennali,offriva tutele e
remunerazioni maggiori. Si

apre,inoltre, lapossibilità di ave-
re comedocenti ‘professori ag-

giunti’ esterni incaricati diretta-
mente dai rettori.
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Il dg:«Connoi leaziendehannouncosto-contattopariazero,

a differenzadegli altri player.Colloqui adistanza in pocheore»

InPlace,l’agenzia
del lavoro
100%digitale:
unicum in Italia
di NicholasMasetti
IN UN SOLO ANNO dalla nascita hannotoccato
gli 8 milioni di fatturato.Hanno apertouna sede

centralea Milano,sei filiali in giro per l’Italia e tro-

vato la giusta mansioneamigliaia di aziende ecit-

tadini. Il tutto a livello digitale, creandoun’agen-
zia del lavoro con un approccio a distanza, la pri-

ma sul panorama nazionale. inplace è natacosì
con l’ambizione di rivoluzionare, in maniera inte-

rattiva, l’incontro perfetto tra le impresee i candi-

dati. E ora, «con un businessplan che viaggia ser-

rato», raccontail direttore generale Mario Di Mao-

lo (nella foto in alto),si sono dati un obiettivo in

quattroanni: portare il fatturato a155milioni. Co-

me? A portatadi click, con investimenti superso-

nale, intelligenza artificiale e nuovi mercati. InPla-

ce è un’agenzia del lavoro 100 per centodigitale,

un unicum in Italia.

Riuscite a digitalizzarecompletamentei pro-

cessi di selezione,assunzione,gestionee retri-

buzione dei rapportidi lavoro. Ma perchéuncit-

tadino dovrebberinunciareagli spazifisici e ai

contatti in presenza?
«Eperchéuncittadino oggi dovrebberinunciare

aunapprocciodigitale, molto più smarte diretto?
Senza intermediazione. La pandemiaci ha cam-

biato e le agenzie per il lavoro,chesononormate
dal 1997daundecretoministeriale, operanoin un

settorecheha sempreavuto lestessemodalità di

erogazionedel servizio.Ma nelmentre le tecnolo-

gie si sonoevolute e cambiate. È cosìcheabbia-
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mo pensatoa un nuovoapproccio, dando oppor-

tunità ad aziende e candidati di contatto molto

più flessibile,immediato e senza barriere fisiche».

Come funziona allora la piattaforma per far

coincidere la domanda e l’offerta tra persona

fisica e aziende? Usateanche l’intelligenza arti-

ficiale e algoritmi specifici?

«La piattaforma gestisceil servizio sia lato candi-

datoche latoazienda. Entrambi quindi si possono

autoiscrivere. L’azienda (registrate oltre quattro-

mila, ndr) ricerca il candidato e la mansione ad

hoc nella piattaformacon un database che conta

circa 200mila persone.Altrimentipuò inserire di-

rettamente l’annuncio. Viene moderato da noi e

poiriportatosu 90 portali diversi. Idem per il can-

didato.Iscrivendosidà l’opportunità di farsi vede-

re a tutti gli annunci presenti sulla piattaforma.

Perfavorirepoi questoincontrotradomanda e of-

ferta è presente un pool di intelligenza artificiale

che matcha le competenzedel candidato con l’an-
nuncio dell’azienda e con le preferenze di mansio-

ne indicate dall’impresa al momento dell’iscrizio-
ne in InPlace».

Siete nati solo un anno fa, portando un nuovo

prodotto sul mercato. Ogni mese, in media, ci

sono 181 annunci e 154 colloqui. Come stanno

andando le cose?

«I nostri clienticorporatesono grandiaziende nel

settore del turismo, della ristorazione e della logi-

stica. Trovano in noi un valore aggiunto nell’usare
questi tool digitali per cercare e trovarela perso-

na giusta per loro. La piattaformainfatti ti permet-

te di chattaredirettamentecon il candidato. Così

si accorciano tantissimo i tempi di reazione rispet-

to a quelli tradizionali delsettore.Nell’arcodi po-

che ore si può già creare quindi un video-collo-

quio immediato a distanza.Con inplace le azien-

de hanno un costo-contatto a zero, a differenza

deglialtri player».

Cheaziende vi hannodato fiducia e quale setto-

re del mercato coprite maggiormente?

«Oltre a quelli già citati siamo molto attivi anche

nella distribuzione farmaceutica. Ora ci stiamo ap-

procciando al mondo del food delivery.Sarebbe

una rivoluzione dal punto di vista dell’inquadra-
mento. Stiamo iniziando a collaborarecon questo

mondo. I famosi rider potranno avere così contrat-

ti, con più tutele rispetto ad oggi. Questomercato

vale 30mila posti di lavoro. Da quando la sfida è
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stata lanciata, non solo le piccole-medieimprese,

ma anchediverse realtàmultinazionali hannoscel-

to di utilizzare inplace (Bwh Hotels, Bevy e Art

Groupanimazione tra gli altri, ndr) per rispondere

rapidamente e in piena autonomia alle proprie esi-

genze di personale, potendo fare affidamento su

una piattaforma evoluta dal puntodi vista tecnolo-
gico, che consentedi velocizzaree snellire i pro-

cessi di selezionee assunzione».

E ora, che obiettivi vi siete posti a medio-lungo

termine?

«Il businessplan viaggia serrato e chiuderemo il

2024intorno agli 8 milioni di fatturato.Peril 2028

la sfida è arrivare a 155 milioni di euro».

Quanto personale avete dietro le quinte che se-

gue il tutto? Lavorate tutti in smart working o

avete sedi fisiche?

«Abbiamo comunque delle sedi fisiche e delle filia-

li come previsto dalla legge. La sede principaleè a

Milano, uno spazioapertomolto rappresentativo,

fuori dagli standard, che favoriscegli incontri e gli

eventi di networkingcon clienti e partner. Le filiali

invecesono a Lecco (Lombardia),Firenze (Tosca-

na), Rieti (Lazio), Riccione (Emilia-Romagna) e al-

tre due nelcapoluogo lombardo. Il teamè compo-

sto da 13 personee per il futuro cerchiamoanche

nuove figure, ma per arrivare a un massimo di

15-16 persone,non di più. Questo perché ci sarà

sempreun alto impattodi automatizzazione. Lo ri-

chiede il nostro business plan».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IL DIRETTORE GENERALEMARIO DI MAOLO

«Ora ci stiamo approcciando

al mondo del food delivery

I famosi rider potrebbero così

finalmente avere contratti

con più tutele rispetto ad oggi»
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«CLICCA,

SCEGLI,

ASSUMI»

Mario Di Maolo

è il direttore

generale

di InPlace.

«Clicca.Scegli.

Assumi.

Nasce

il modo più

rivoluzionario

di assumere

il personale

giusto

per la tua

impresa».

Questo

il motto

della

campagna

marketing e

comunicazione

della

piattaforma

digitale

che chiuderà

il 2024

con 8 milioni

di fatturato.

In quattro anni

l’ambizione
è arrivare

a 155 milioni

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 86

SUPERFICIE : 62 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (19300)

AUTORE : Nicholas Masetti

9 dicembre 2024

P.77



Contrattiatempopiù facili
Medici,restaloscudopenale
`Perunaltro annosaràpossibileassumereatermineperperiodisuperioria12 mesi
Camicibianchiprotettipertuttoil 2025.Lanormenelmilleprorogheoggi incdm

IL PROVVEDIMENTO

ROMA Il piatto è abbastanzacon-
dito. Ma potrebbearricchirsi an-

cora di più. Il decretomillepro-
roghe cheoggi saràesaminato
in consiglio deiministri, èl’ulti-
mo treno sul quale imbarcare
tutte le normenecessariea far
sopravvivere le misure in sca-

denza a fine anno.Alcune nor-

me sonounasortadi “highlan-
der”, quasi immortali. Altre si
candidanoadesserlo.Nel testo
chearriveràoggi sul tavolo di

PalazzoChigi c’è, per esempio,
un commaperprorogaredi un
annola possibilità perle impre-
se di assumerecon contratti a
termineperperiodi superioria
12 mesi utilizzando causali“am-
pie”. È dal 2015, dal jobs actdi
renzianamemoria,che esiste
unanormachelimitaaunanno
laduratadegli accordia tempo
con i lavoratori, senzala neces-

sità di dover giustificare le ra-
gioni dell’assunzione.La stessa
normaprevedevaun’eccezione
limitata però nel tempo:la pos-

sibilità di assunzioniatermine
oltre i 12mesigiustificate damo-

tivi tecnici,organizzativio pro-
duttivi. Doposvariateproroghe,
questapossibilitàsarebbevenu-

ta menoallafine di quest’anno.
Saràinvece allungataper tutto
il 2025.Va puredettochela pro-

roga arrivain unmomentomol-

to positivo per il mercatodel la-

voro italiano,con il recordasso-

luto di occupazione(ormai at-

torno ai24milioni di persone),
soprattuttoconcotrattiatempo
indeterminato.

LE MISURE

Nel milleproroghe,poi, troverà
spazioun’altranormamoltoat-

tesa, questavolta, dai medici.Si
tratta dell’allungamentodella
validità delloscudopenalein ca-

Oggi in Cdm

Milleproroghe,
i contrattiatempo

restanopiù facili

AndreaBassi

C
ontrattiatempopiù faci-
li: perunaltro annosarà
possibileassumereater-

mine perperiodisuperio-

ri a 12 mesi.Il decretoMille-
proroghe oggisaràesamina-

to inConsiglio deiministri.
A pag.13
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so di colpa lieve, maancheper
gli errorigravi quandosi lavora

in condizioni di difficoltà perca-

renza di personalefermorestan-

do pergli assistiti lapossibilità
di ricorreal processocivile per
ottenereil risarcimento.Si trat-

ta dell’evoluzione della norma
introdottadurantela pandemia
pertutelarei camici bianchiche
si sono trovati ad operarein
condizionidi emergenza.Sem-

pre sul frontesanitarioarriverà
l’ennesimoslittamentodi unan-

no delpagamentodelle sanzio-

ni per chi nonsiè vaccinatodu-

rante il Covid. Un altro tema
sensibilecontenutonelprovve-

dimento chesaràesaminatodal
consiglio dei ministri, riguarda
le imprese.Si trattadello slitta-
mento al 31 marzodelprossimo
anno dell'obbligo di stipulare
unapolizzadi assicurazionean-
ti-catastrofi. Una misuraappro-

vata ormaigiàdalla leggedi bi-
lancio dello scorsoanno. Alle
aziendeerastatodatoun anno,
cioè fino al 31 dicembre,per sti-

pulare lapolizza, eadessoil ter-

mine saràrimandatodi altri tre
mesi,conil sollievodelle impre-
se chedasempreprotestanoper
il nuovoonere. Perunaltro an-
no, conle stessemodalità opera-
tive, saràattivo ancheil Fondo
di garanziaperle Pmi.E in parti-
colare, per il settoreturistico,
sarannorinnovatii contributia
fondoperdutoe il creditod'im-
posta, assiemealle procedure
autorizzativesemplificate per

gli impianti di produzionedi
energiadafonti rinnovabili.

IL PASSAGGIO

Nel consiglio dei ministri di
oggi saràancheesaminatoun
decretolegislativo cheprevede
unastrettasul trasferimentodi
denaro contantein entrata o

uscitadal territorio nazionale,
consanzionipiù salate,inaspri-
mento deisequestrielapossibi-

lità per le autoritàdi trattenere
il denaronel casodi violazione
degli obblighi di dichiarazione

o qualoraemerganoindizi che
potrebbeesserelegato adattivi-

tà criminose.C’è poi incertezza
sulla questione degli aumenti
dellemulte. L’adeguamentode-

gli importi all’inflazione avreb-
be dovutoessereapprovatoa
inizio dicembre,mase nesono
persele tracce.L’ipotesi è che
possaessereancora“congelato”
utilizzando proprio il decreto
milleproroghe.

AndreaBassi
©RIPRODUZIONERISERVATA

SUL TAVOLO DEI

MINISTRI ARRIVA

UN DECRETO CON

UNA STRETTA

SUI TRASFERIMENTI

ALL’ESTERODI CONTANTE

POSSIBILEANCHE

UN NUOVO STOP

AGLI ADEGUAMENTI

ALL’INFLAZIONE
PER LE MULTE

AGLI AUTOMOBILISTI

LE NORME

1
Polizzaper
le catastrofi
In arrivouna
prorogafino a
marzo2025

dell’obbligoper le
impresedi
assicurarsicontro le

2

catastrofinaturali

Comitato
per i Lep
L'attività istruttoria
suiLep ècondotta
dal Comitatosui
livelliessenziali di
prestazioneche
scadeafine anno.

3

Versolaproroga

Permessi
agli ucraini
I permessidi
soggiornopergli
ucrainisfollati in
scadenzaal31

dicembrepotranno
essererinnovati
fino amarzo2026
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Il ministro
del lavoro
Marina
Calderone.
Nel decreto
milleproro-
ghe in
discussione
al consiglio
dei ministri,
è previsto
l’allungamen-
to di unanno
della norma
cherendepiù
facili le
assunzionia
tempo
determinato
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PIETRE&POPOLOLeghisticontrotematichedigenere

La libertà“tuttavia”: Bernini

contagiatadaiTorquemada
» Tomaso Montanari

È
raro(perfortuna)che

i Provita si occupino
di università,ma
qualchegiorno fa il

lorositohapubblicatounen-

tusiastico articolointitolato: Il
ministro Bernini [ovviamen-
te al maschileancheseè una
donna...]sui corsiLgbt nelle
Università: “Nessunospazio
perpercorsiideologici”.Cosaè
successo?Nello scorsootto-
bre, il deputatoleghistaRossa-
noSassoavevascrittountweet
controuncorsotenutoall’Uni-
versità di Sassaridauno stu-

dioso di tematichedi genere,
FedericoZappino:“Quelcorso
varimosso e che nessunomi
vengaa ciarlaredi libertàdella
ricerca.Qui permesièdavvero
oltrepassatoogni limite, qui
consoldi pubblici si fa espres-

samente e volutamente inse-

gnamento di ideologiagender
eteoriaqueer.Mi augurocheil
Ministro @BerniniAM inter-
venga quantoprimaechetutti
gli alleati di centrodestrase-

guano laLega.Noi nonmollia-
mo diuncentimetro”.

Il simpaticoTorquemada
leghista,ignarochea ‘ciarlare’
dilibertà dellaricercaèlaCo-
stituzione della Repubblica,
cheun’‘ideologiagender’non
esisteecheil queerèunacate-
goria culturale,è ora tornato
allacarica,presentandouna
interrogazioneparlamentare
dellostessotenore:edè la ri-
sposta dellaministradell’Uni-
versità adessereesaltatadai

Provita.Ma cosahadettoAn-
naMariaBernini?Dauna par-
te ha correttamentericordato
cheesisteunarticolo 33della
Costituzionechegarantisceli-
bertà eautonomiaalleuniver-
sità, dall’altrahaintrodottoun
pericolosissimo“tuttavia”:
“Tuttavialalibertà di insegna-

mento deveesserebilanciata
dallaprotezionedi altrivalori
ugualmenteblindati dallaCo-
stituzione, quali latuteladella

dignitàdellapersona,la tutela
dellasaluteintesacometutela
all'integrità psicofisicaeall ’e-
quilibrato sviluppopsicofisico
dei minori. ... Detto questo,il
Ministero dell’Universitàe
dellaricerca haavviato le i-
struttorie delcasoestamoni-
torando insiemeai Rettori- si
trattadi autonomiauniversi-

taria - le situazioni segnalate
pervalutareeventualiulterio-
ri interventiin proposito che
il singolo ateneovorrà porre
inessere.Èevidenteche,qua-

lora dall’istruttoria emerges-

sero profili di reato,sarà no-
stro dovereinteressarel’auto-
rità giudiziaria”.

Ora,la Costituzione dice:
“L’arte elascienzasonolibere,

e libero neè l’insegnamento”.
Non bilanciaquestalibertà
conalcunché:noncisono ‘tut-
tavia’, almenofinchésiamoin

democrazia.Perché,comea-
veva dettoil grandeliberale
Luigi Einaudi, “Lo stato sti-

pendia i professorinonperché
gli sianofedeli politicamente,
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maperchéinsegninoquella
cheessi,esoltantoessi,riten-

gono la verità. Metteredei li-
miti alle veritàchesipossono
insegnareè sopprimere la li-
bertà della scienza... l’unica
guarentigia del progresso
scientificostanellaassolutali-
bertà, anchenella libertà, nel
campodel pensiero,della ri-
bellione atutti i principi uni-
versalmente accolti eda tutte
le istituzioniesistenti”. Nessu-

no, dunque,emenchemenoil
potereesecutivo,puòaprire i-
struttorie per verificareseciò
chesi dicein un’aulasialecito,
o meno.L’autoritàgiudiziaria
non ha certobisognodel go-

verno peraccertareseundo-
cente commettao menoun
reatonell’esercizio delle sue
funzioni: mafaticoa vederela
possibilitàdi processareun
professoreper le sueopinioni

scientificheespressedallacat-

tedra, almenoin una demo-
crazia. Nellasua interrogazio-

ne, il deputatoleghistaparlava
di istigazionealla pedofilia:
cosamaiavrebbedettosefosse
entratoinuncorsodi Lettera-

ture comparatein cui si discu-

teva Lolita diNabokov?Siamo

suunterribile pianoinclinato:
ricordiamoche,nelsuo per-

corso di sottomissioneecon-

trollo dell’universitàcheha
decretatola fine della libertà
accademicain Ungheria (un
percorsoadditatocomeesem-

plare dalvicepresidenteeletto
americanoVance),Viktor Or-

bán haproibito per leggeche
negli ateneisi parli di temidi
genere.

Non è difficile vedere che
anchein Italia stiamomuo-

vendo inquella direzione.Ela
cosapiù preoccupanteè che
AnnaMaria Bernininonhau-

na matricefascista,essendo
invecedi cultura liberale:mi è
capitatodi darle pubblica-
mente attodiaverfinoradifeso
l’autonomiauniversitaria,an-

che in episodiin cui la sua
maggioranzalaesortavaacal-

pestarla (per esempiocontro
di me:quando,darettore,mi
rifiutai di esporreil tricolorea
lutto perlamortediSilvio Ber-

lusconi). Nonèunmisteroche

alcuni esponentidi ForzaIta-
lia sonosempremenoaloroa-

gio di fronte al caratterepro-

fondamente illiberale dei loro
colleghidi Fratellid’Italia. Ma
seoraanchelaministradell’U-
niversità devecedereal clima
di cacciaallestreghe,arrivan-

do adannunciareunaistrutto-

ria ministeriale su un libero
corsodi unalibera università
dellaRepubblica,significache
ci stiamoavvicinando adun
puntodinonritorno. “Laliber-
tà ècomel’aria,ci si accorgedi
quantovale quandocomincia
amancare”,dicevaPieroCala-

mandrei: nell’università ita-

liana l’aria inizia davvero a
mancare.

MANTOVA,
PICASSO
A PALAZZO TE

IN MOSTRAfino al6
gennaio“Picassoa

PalazzoTe.Poesiae
Salvezza”,acuradi

AnnieCohen-Solalin

collaborazionecon

JohanPopelard,si
presentacomela

produzioneprincipale

delprogrammaculturale

2024dedicatoaltema
della Metamorfosie,in

particolare,alrapporto
traGiulioRomanoe il

poemadi Ovidiocheha

ispiratolacostruzionedi

PalazzoTe di Mantova

dal1525 al 1535.La

mostrapresentaal

pubblicocirca50 opere

delMaestrosimbolodel

Novecento,tracui alcuni

dipinti per laprima volta

espostiin Italia.Nel

1930,quattrocentoanni

dopola realizzazione

della CameradeiGiganti

aMantova,Picassocrea

unaseriediincisioni

dedicatealle

Metamorfosidi Ovidio:

unaproposta

affascinantecheoffre

un dialogo diretto con

GiulioRomanoele
pitturerinascimentali

delpalazzo.

Liberaliall’angoloLa ministrarisponde

al Carroccioscatenatoedevocapossibili

segnalazioniall’autorità giudiziaria

Finiremocosìpervietareanche“Lolita”?
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Cu ltura
senzapadroni
In piazza
per un’università,
un’arte euna
ricercapiù giuste
FOTOLAPRESSE
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l’evento

Mandami
unacartolina

dall’Arena
Si èchiusaalla fieraPiùlibri più liberi di Romal’edizionedimaggior

successodello standdi RepubblicaRobinson.Tra letteratura,
musicaepolitica,eccogli highlight di cinquegiorni indimenticabili

di SaraScarafia
roma

C
on un ultimo lun-
go applausosi è
chiusal’Arena dei
record. C’èun filo

chelegaRepubbli-

ca ai suoi lettori:
la voglia di farsi domandecercan-

do risposteattraversoil confronto.
Migliaia di persone,mai cosìtante,
hannoaffollato il nostrostandaPiù
libri più liberi, la fiera della piccola
e mediaeditoriaalla Nuvola del-

l’Eur di Roma, che ha chiusoieri
con 110 mila presenzeeha confer-
mato Chiara Valerio direttricearti-

stica del 2025,dal4 all’8 dicembre.
Ma di cosaabbiamo parlato in

questi giorni Di letteraturaedi vi-
ta, diguerraedi climaconi lettorie
le lettrici econ lescuolechehanno
animato il nostro spazio.Con gran-
di protagonisti: donne e uomini,
giovani esaggi,in unpontefatto di
parolecheuniscelegenerazioni.

Riavvolgiamoil nastroa partire
daieri, quandoin chiusurasul pal-

co è salita la Storia. Ezio Mauro,in
dialogo con Wlodek Goldkorn, ha

ricostruito la vicenda politica e
umanadiLenin. Mauro,acentoan-

ni dallamorte del leaderdellaRivo-

luzione del ’17, lo haraccontatome-

se dopomesesullepaginedi Repub-

blica, unromanzorussocheadesso
diventeràun libro eundocumenta-

rio. Lastoriaha intrecciatoil nostro
palco anchenell’appuntamento su
Sciasciae Todo Modo: Marco Folli-
ni, FabrizioGifuni eFrancescoMer-

lo, conFrancescoBei, hannoprova-

to a liberare il romanzodello scrit-

tore di Racalmutodal groviglio, «lo

gnommero, lo definirebbe Gadda»
hadettoGifuni, chelo ha intreccia-
to agli annibui del rapimentoMo-

ro. Possiamocapire il presentese
non conserviamo la memoria An-
na Foa,sul palco con Marino Sini-

baldi e Simonetta Fiori, ha detto
che«la memoria,anchequelladel-

la Shoah, è stata importantissima

perlademocrazia»ma che nonpuò
essere usata come fa Netanyahu
«permetterein discussioneil dirit-
to internazionale».

E dopo di lei gli inviati Fabio To-

nacci e LuciaGoraccihannoprova-
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to a restituire quello che da repor-

ter hanno visto nei Paesi in guerra.

Leautocrazie, i totalitarismi,ilritor-
no delle destre per Alicia Giménez

— Bartlett,grandeospiteinternazio-
nale, sono figli «della rabbiache ani-

ma la gente e rende affascinante
unadestra che non diceniente».

O che sposta il focus, come ha

detto sul nostro palco Roberto Sa-

viano accusando il governo di so-

vraffollarele carceri con provvedi-

menti come il decreto Caivano

ignorando «per incompetenza» la
vera causa della strage di giovanis-

simi che sta insanguinandoNapoli:
la decisionedella camorra di riem-
pire di armi la città.

Piero Marrazzo ha affrontato con
GiulianoFoschini il caso che lo ha
costretto a dimettersi da presiden-
te della Regione, il rapporto sessua-

le apagamento con unadonnatran-
sessuale: «Se la prostitutanon fosse

stata unapersonatrans sarebbesta-

to diverso. La sinistra ha un proble-
ma con il sessoe questo mi fapaura

nell’epocadel revenge porn che di-
struggela vita dei giovanissimi».

Ai ragazzi bisogna offrire bellez-
za: ne è convinto Nicola Piovani

che ha chiesto che la politicarenda
loro economicamenteaccessibile il
teatro: «La musica, la bellezza, so-

no pericoloseperchépossono cam-

biare la vita». In meglio.
Uno dei temiche ha tenutoinsie-

me il programmadell’ArenaRepub-
blica Robinson è stato il corpo.
Quellodelle donne innanzitutto.E,
come a chiudere un cerchio, dopo

cinque giorni che a partire da Una

stanza tuttaper sé di VirginiaWoolf

ripubblicato da Robinson hanno vi-

sto le scrittrici — da Stefania Auci a

Rosella Postorino, da Ilaria Gaspari
a Cristina Marconi — ragionare di
parità di genere,Paolo Rumiz dal

palco si è chiesto: «E se Dio fosse
femmina∞». Il corpo che nei giorni

scorsi anche Vittorio Lingiardi ha
celebrato spiegandocome sia cen-

trale nell’arte. Trale tantecartoline
delle nostre cinque giornate. Conci-
taDe Gregorio e FrancescaMannoc-

chi che spiegano perché non na-

scondere il dolore, il pericolo, ai

bambini per renderliadulti miglio-
ri. Camilla Mancini,la figlia dell’al-
lenatore Roberto, che vittima di

bullismo a causa di un’asimmetria
al viso, ha ringraziato chi l’ha offe-

sa: «Mi hanno resa diversa ma mi-

gliore». ChristianRaimoche all’Are-
na si è ripreso la cattedra che gli è

stata tolta per aver offeso il mini-
stro Giuseppe Valditara e attraver-

so Maradona ha spiegato perché

studiare è importante.
ChiaraValerio che ha racconta-

to di come i libri le abbiano dato
un orizzonte quando era una ra-

gazzina omosessualenella provin-
cia italiana; Aurelio Picca, Donatel-

la di Pietrantonio e Melania Maz-
zucco, che hanno rivelato che la

letteratura ha salvato loro la vita.

Una letteratura smisurata come
quella raccontata da Paolo Di Pao-

lo, MauraGancitano, Nicola Lagio-

ia, Daniele Mencarelli, Francesco

Piccolo, Tommaso Ragno, Alice Ur-
ciolo, ma anche dal ventenne clas-

sicista Edoardo Prati che ha fatto

la sua dichiarazione d’amore alla
scuola pubblica: «È la risposta a

tutti i problemi».
Si è parlato tanto di politica all’A-

rena con Massimo Giannini, Filip-
po Ceccarelli, Zoro, Andrea Pen-

nacchi, Luigi Manconi,AscanioCe-
lestini e Massimo Adinolfi. Di sce-

nari internazionali con Maurizio
Molinari e Lucio Caracciolo. Anco-

ra di memoria con Lia Levi, di
sport con Mario Desiati,Emanuela

Audisio e Giuseppe Pastore, men-

tre Roberto Vecchioni, con Gino
Castaldo, ha lanciato il suo endor-

sementper le cantanti: «Più brave
deicolleghi uomini».

E forsepossiamochiudere con la

grande lezione di Corrado Augias:

«Al tempodell’inquietudine abbia-

mo il dovere della speranza». L’Are-
na è speranza. Ci vediamo l’anno
prossimosulla Nuvola.
©RIPRODUZIONERISERVATA
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k Scrittrice
Chiara Valerio,curatrice
del programma
dell’edizione 2024
di Più libri più liberi

k Impegno
Roberto Savianodalpalco
di Repubblica accusa
il governo di sovraffollare

le carceri

Come ci ricorda
Augias, in tempi

inquieti la speranza

è un dovere
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k Protagonisti
Da sinistra

in sensoorario:
EzioMauro,

Corrado Augias,

Massimo
Giannini,

Emanuela

Audisio durante

gli incontri

all’Arena
Repubblica

Robinson

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 24;25

SUPERFICIE : 59 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (143059)

AUTORE : Sara Scarafia

9 dicembre 2024

P.87



Minichiello/AGF
k Sulpalco

Melania Mazzucco; in alto

Concita De Gregorio

Cristiano
e Francesca Mannocchi;

a sinistra, Nicola Piovani
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CONTENZIOSO

Licenziamenti,sìalla reintegra
se l’addettopuòesserericollocato
Marcello Floris ––apag. 27

Licenziamenti,
reintegrapossibile
conlaviolazione
del repêchage
Contenzioso
Non provarea ricollocare
il lavoratoredetermina
l’insussistenzadelfatto

Il recessopermotivi
economicirichiedechenon
ci sianoposizioni idonee

Paginaacuradi

Marcello Floris

È illegittimo il licenziamento per
giustificatomotivo oggettivodel
lavoratoreseil datore nonhapro-
vato di averesperitoi tentatividi

repêchage.Èil principio espresso,
daultimo, dalTribunaledi Napoli
con sentenzadepositatail 23lu-

glio 2024,chehaaccoltoil ricorso
del lavoratore.

Il ricorrenteerastatolicenziato

pergiustificato motivooggettivo,
cioè perragioni inerenti l’attività
produttiva, l’organizzazionedel la-

voro eil suoregolarefunzionamen-

to. Secondolasocietà,questeragio-
ni eranodettate dallacrisi econo-
mica chel’avevacolpita.Inoltre,vi
sarebbestataimpossibilitàdicollo-

care il lavoratorein altremansioni

acausadel suofrequentestato di
malattia epermotivi anchelegatia
esigenzediriorganizzazioneazien-

dale. Lasocietàavevaeccepitoche
acausadelfrequente statodi mor–
bilità edellalimitazione parzialea
svolgere la mansioneoriginaria-
mente affidata,erastatacostrettaa
modificareil ciclodi produzione.

Il datoredi lavoro peròsi èlimi-

tato a eccepire genericamentela
riorganizzazione aziendale e del
personale,masenzaspecificarnele
modalità, nonhaallegatounorga-
nigramma dacuievincereuna mo–
dificadell’assettoaziendaleOdocu-

menti dai quali dedurreuna crisi
economica.Il giudice,pertanto,ha
ritenuto pococredibilecheunaso–
cietàconunnumero di dipendenti

Lavoro
Violareil diritto di repêchage
puòfarscattarela reintegra–
p. 27
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bensuperiorea15siastatacostretta
amodificare il ciclodi produzione
in conseguenzadellanecessitàdi

usare in maniera limitata unsolo
lavoratore.Inoltre,la resistentenon
avevaallegatol’impossibilità di ri-

collocare il ricorrentein altreman-
sioni, indicandoquellesussistenti
inaziendaemotivandosull’impos-
sibilità per il lavoratoredisvolgerne
una, anchein base al suo profilo
professionale.Pertanto,il licenzia-

mento èstatodichiaratoillegittimo.

Lalegittimità del‹Gmo»
In effetti il licenziamentopergiu-

stificato motivo oggettivoèlegitti–
mo se il riassettoorganizzativo è

effettivoenonpretestuoso,fondato

sucircostanzerealmenteesistenti
almomento della comunicazione
delrecessoenonriguardantecirco-

stanze future edeventuali.
Deveinoltre sussistereunnesso

causaletra il riassettoaziendalee
il licenziamentodellavoratore,e
deveessereinfineverificata l’im-
possibilità diadibireillavoratore
adaltre mansioni.L’onere della

prova dellamancatapossibilità di

repêchagedeveessereassoltodal
datoredi lavoro. Il lavoratore èdi-

spensato dall’onere di indicare

eventualiposizionidisponibiliin
cui avrebbepotuto essereutil-
mente collocato.

Fraleipotesipiùfrequenti in cui
èstatariconosciuta lasussistenza
del giustificato motivo oggettivo
rientrasicuramentela cessazione
dell’attività produttiva. Anche la

soppressionedelpostoodel repar–
to al qualeè addetto il lavoratore

possonocostituireunvalido moti-

VO, sebbenenon siano soppresse
tuttelemansioni svoltedallavora-

tore licenziato,chepossonoanche
soltanto esserediversamentedi-
stribuite alpersonalegiàin forza.

Altrettanto valido èil recessose

l’imprenditorepersegueun’effetti-
va sceltadiriorganizzazione,oppu-
re esternalizzain tutto Oin partele
mansionisvoltedal lavoratore.

L’introduzionedi nuovetecno-

logie chenecessitanodi un minor

numerodi addettiO diaddetticon
professionalità specificapuò pure
costituirevalidomotivodi recesso.
Viceversa,ungenericoridimensio-

namento dell’attività imprendito–-
rialenonèun legittimomotivo di li-

cenziamento eneppurelacessazio-

nediun appalto,semancauncolle-

gamento fra la cessazionee
l’attività lavorativa svolta dal di-

pendente licenziato.
Infine, perchè sussistaungiu-

stificato motivo oggettivo del re-–
cessononè necessariodimostrare
l’andamentoeconomiconegativo
dell’azienda.Secondo partedella

giurisprudenzaèlegittimo il licen-

ziamento finalizzato anchesoloal

raggiungimentodi un maggior
profitto perl’impresa.Tra leragio–
ni inerenti l’attività produttiva e

l’organizzazione del lavoro che

possonodeterminare la
soppres-

sione di unadeterminataposizio-
ne lavorativasonocompresequel-
le diretteaunamigliore efficienza
gestionaleeaunincremento della
redditività dell’impresa. Sotto il

profilo delcontrollogiudiziale,il
giudice è chiamato ad accertare
esclusivamentelasussistenzadei
presuppostidi legittimità del li-
cenziamento, mentrenonpuò en-
trare nel meritodelle valutazioni
tecniche,organizzativeeprodutti-
ve. Pertanto,lasceltanonè sinda-
cabile sottoil profilo dell’

opportu-
nità, semprecherisulti l’effettività
elanonpretestuositàdelriassetto
organizzativo operato.

O RIPRODUZIONERISERVATA

Spettaal datorel’onere
di dimostrare
l'impossibilità
di una sistemazione
alternativadell’addetto
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LACONSULTA

Reintegradaapplicare
Conla sentenza59/2021,la
Consultahadichiarato l’illegit-
timità dell’articolo 18,comma
7, secondcperiodo,della legge
300/1979, comemodificato
dall’articolo1, comma42,
lettera b) dellalegge92/2012,
nellapartein cui prevedevache
il giudice quandoaccerta
l’insussistenzadel fatto posto
a basedel licenziamentoper
giustificato motivo oggettivo,

«puòaltresìapplicare»- invece
che«applicaaltresì» la disci-

plina previstadall’articolo18,
comma4. ln unsistemache
attribuisce rilievoal presuppo-
sto dell’insussistenzadel fatto

eaquestocollegal’applicazio-
ne dellareintegradel lavorato-

re,
si rivela «disarmonicoe

lesivodel principio di egua-
glianza» il carattere facoltativo
dellareintegraper i soli licen-

ziamenti economici.

Le pronunce

Possibile il demansionamento

perevitare il recesso
Nel licenziamentoper
giustificato motivo oggettivo
dovutoa riorganizzazione
aziendale,il datore di lavoro

devecercarealternative,incluso
il demansionamento,primadi

procedereal recesso
Puòlicenziaresolo se il

lavoratorerifiuta queste
soluzioni.Va cassatala
sentenzacheerroneamente
attribuiva al lavoratore l’onere
di provarel’esistenzadi posti
disponibilie limitava la

ricollocazioneallesole mansioni
equivalenti,escludendoquelle
inferiori con il consensodel

lavoratore.
Cassazionecivile, ordinanza
2739del30gennaio2024

I postialternatividevono

essereindividuati daldatore
Ai fini del licenziamento
individualepergiustificato
motivo oggettivo, l'articolo 3
della legge604/1966
richiede:

la soppressionedel settore
lavorativo odel repartoo del

postoal qualeeraaddettoil
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dipendente,senzachesia
necessariala soppressionedi

tutte le mansioni in precedenza
attribuiteallo stesso;

la riferibilità della

soppressionea progetti o scelte
datoriali insindacabilldal

giudicesui profili di congruitàe
opportunità, purché non
simulati= diretti a incideresulla
strutturaesull'organizzazione
dell’impresa osui suoi processi
produttivi;

l’impossibilitàdi reimpiegodel

lavoratorein mansionidiverse:
elementoche,inespressoa
livellonormativo, trova
giustificazionesia nella tutela
costituzionale dellavoro,sia nel

carattereeffettivo e non
pretestuosodellascelta

datoriale,che non puòessere
condizionatada finalità

espulsivelegateallapersonadel

lavoratore.
L’onereprobatorio sulla

sussistenzadi questi
presuppostiè a caricodel

datoredi lavoro,che può
assolverloanchericorrendoa

presunzioni,escludendoche sul
lavoratoreincombaunoneredi

allegazionedei posti

assegnabili.Spettaal datore
provare l’impossibilitàdi

repêchagedeldipendente
licenziato.
Cassazionecivile, ordinanza

22186/2024

L’applicazionedella tutela
reintegratoria
ln temadi licenziamentoper
giustificato motivooggettivo,la
verificadel requisito
lell'insussistenzedelfatto posto

abasedel licenziamento,

previstodall'articolo18,comma
7,dellalegge300/1970,
concerneanchel’impossibilitàdi
ricollocare altrove il lavoratore

(repêchage).
Alla lucedelleduesentenze
dellaCortecostituzionale
59/2021 e 125/2022, la
violazionedell’obbligo di

repêchagedetermina
l’applicazionedellatutela

reintegratoria(articolo18,

comma4dellalegge300,197O).
Cassazionecivile, sentenza

30970/2022

La nsussistenzadel fatto
attieneanche al repêchage
Ai fini dellatutela reintegratoria
l’insussistenzadel fatto postoa
basedel licenziamentoriguarda
entrambi presuppostidi

legittimità del licenziamentoper
giustificato motivo oggettivo e,

quindi, sia le ragioni inerenti
all’attività produttiva,
l’organizzazionedel lavoroe il

regolarefunzionamentodiessa,
sial’impossibilitàdi ricollocare

altroveil lavoratore.
Cassazionecivile, ordinanza
31409/2023
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Si eramessoinmalattia
macantavaalpianobar
I giudici gli salvanoil posto
`La Cassazionehadichiaratoillegittimo il licenziamentodi undipendentedi Cotral
assentedal lavoroperunostatodi ansia.«L’attività canorapotevaaiutarelaguarigione»

LA SENTENZA

ROMA Il detto “cantacheti passa”si
addiceaundipendentedellaCom-

pagnia Trasporti Laziali (Cotral)

che,pur avendo presentatouncer-

tificato di malattia perchéaffetto

daunasindromedi ansia,eraanda-

to laseraacantareinunpianobar
(unasortadi secondolavoro). La

Cassazioneinfatti, il 29 novembre

scorso,haconfermatola sentenza
con cui dueanni primala Corte

d’appello di Romaavevadecretato

chequestaattivitàcanora«poteva

giovareallaguarigione»dellavora-

tore e, di conseguenza,chel’azien-
da lo aveva licenziatoin modo ille-

gittimo.

Il 26febbraio2020,Cotral aveva
comminatolasanzionedella desti-

tuzione di unsuodipendenteper-

ché nellagiornatadel6aprile2019
avevacomunicatodi trovarsiinsta-

to di malattia ma, nel frattempo,
«aveva svoltoattività del tutto in-

compatibili contalestato,nonave-

va rispettatole fascedi reperibilità

per levisitefiscali e si era,altresì,
dedicatoadaltraattivitàlavorativa
(comecantante/musicistadi piano
bar)».Mentrenellegiornatedel9 e
16 marzo2019,per le quali aveva

chiestodi usufruire dei permessi
concessidalla legge 104/1992,«si

eradedicatoinmanieraprevalente
adattività personaliprestandoassi-

stenza alpadresolamenteperun li-
mitato periodo orario». Il dipen-

dente avevaquindiimpugnatoil re-

cesso davantial Tribunale di Ro-
ma chegli avevadato ragione, di-

chiarando illegittimo il provvedi-

mento di licenziamentoecondan-

nando lasocietàareintegrarlonel
postodi lavoro e a pagargliun’in-
dennità risarcitoriaparia2.127 eu-

ro. Il 12ottobre2022 la Corted’ap-
pello avevaconfermatolapronun-
cia diprimo gradoconuna motiva-

zione parzialmente differente:

I giudici: giovamentoalla guarigione

In malattiacantavaalpiano-bar

LaCassazione:nonva licenziato

I

Valeria Di Corrado

ldetto“cantachetipassa”siaddi-
ce a un dipendente
dellaCompagniaTra-

sporti Laziali(Cotral)
che,puravendopresen-

tato uncertificato dima-

lattia perchéaffettoda
una sindromedi ansia,

era andatola seraa cantarein un
pianobar(unasortadisecondola-

voro). LaCassazioneinfatti,il29no-

vembre scorso,ha confermatola
sentenzaconcuidueanniprima la

Corted’appellodiRoma
avevadecretatocheque-

sta attivitàcanora«pote-

va giovarealla guarigio-

ne» del lavoratoree,di
conseguenza,che l’a-
zienda lo avevalicenzia-

toinmodoillegittimo.
A pag.15
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«Avendo riguardo alla patologia
dacui eraaffetto il lavoratore(an-

sia), l’impegno in attivitàricreative
nonconfiguravain séuncompor-
tamento incompatibilecon la di-
chiarata condizionedepressiva,an-

zi potevagiovareallaguarigione».

LEMOTIVAZIONI

«Entrambii giudicidi meritohan-

no valutato,inpratica,lacircostan-

za della mancanza,in concreto,di
unacondottadellavoratorepregiu-

dizievole allaguarigionedellasua
patologiaallostessomodo- si leg-

ge nellasentenzadella Cassazione
- In secondoluogo, va rilevatoche,
in ogni caso,il datoredilavoro (Co-

tral, ndr)non hadimostrato,come
era suo onere l’incompatibilità
dell’attività svolta con la ripresa
psico-fisica, limitandosi solo ad
obiettarechel’avere trascorsouna
interagiornatafuori casaperavere
partecipatoadunaseratamusicale
quale cantantedi pianobar mal
avrebbereagitoconla sindromedi
ansiadi cui(il dipendente,ndr)era
affetto,senzaperòfornirealcun ri-
scontro obiettivo, di qualsivoglia
natura».Pergiunta,«losvolgimen-

to di un’attività lavorativaperuna
solaseratasenzaautorizzazione»

rappresentasecondogli Ermellini
un«inadempimentolieve».Riguar-

do invece i permessiconcessidalla
legge104,il contrattocollettivo na-

zionale degli autoferrotranvieri li
prevedesolo giornalieri,enonora-

ri, «con la conseguenza- specifica
la SupremaCorte - che deverite-

nersi logicamentelegittimala frui-

zione di unagiornatadi permesso
ancheperfornire un’assistenzaal
familiaredisabilelimitataadun’o-
ra».

La Cassazione,in definitiva, ha
stabilito che,rispettandole fasce
orariedi reperibilitàperconsenti-

re lavisita fiscale,il dipendente“co-
perto dalcertificato medico” può
svolgereattivitàricreative.Ameno
chel’azienda nondimostri chetali
attivitàsianoincompatibili con la
patologia(comeun lavoratoreas-

sente perunalombosciatalgia“piz-
zicato” a giocarea tennis)oppure
ritardino la guarigionee il rientro
in servizio.Peresempio,laProcura

capitolinaaveva chiestoil proces-

so con l’accusa di truffa perEzio
Capri, l’ex autista Atac sosia di
FrancoCalifano, anchelui sorpre-

so acantarein locale notturnonei
giorni di malattia,sostenendoche

«unacolica addominalee l’iperten-

sione nervosalamentatimalsicon-
ciliavano conle esibizioni in pub-

blico vistochedeterminanosicura-

mente stresspsicofisico sconsiglia-

to a unsoggettodebilitato».Maen-

trambi i procedimentineiconfron-

ti del “Califfo” dellamunicipalizza-
ta romanadeitrasportisisonocon-

clusi con sentenzedi nonluogoa
procedereperprescrizione.

ValeriaDi Corrado
© RIPRODUZIONERISERVATA

NEL 2020LA SOCIETÀ
DI TRASPORTO

PUBBLICO DEL LAZIO

AVEVACOMMINATO

LA SANZIONE

DELLA DESTITUZIONE

L’AZIENDA AVREBBE

DOVUTODIMOSTRARE
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Arriva unaltrovenerdìnero
stopabus,metroetreni
LA PROTESTA

ROMA Una festa di Santa Lucia
quelladi venerdìprossimoche si

preannuncianera. Arriva, infatti,
unnuovoscioperonazionaledi 24
ore nelsettorepubblico e privato
checoinvolgeràtreni,metro,bus,
taxi etrasportomarittimo. Esclu-

so invece il settoreaereochemani-

festerà il 15dicembre.A proclama-

re l'agitazionequestavolta èil sin-

dacato di baseUsbevi aderiscono
anchelesigle Fi-si e UsbLavoro
Privato. Lo scioperogeneraledel
29novembreerastatoindettodal-

la Cgil edallaUil.

LECONDIZIONI

«La condizionedei lavoratoridei
trasporti rispecchiala condizione
generaledei lavoratori, salari da
30anni sotto il costodellavita, tur-

ni di lavoro massacranti,ampio

usodellaprecarietàedegliappalti
eunaferitaenormechesi chiama

salutee sicurezza»,attaccal'Usb,
giustificandolo scioperoedenun-

ciando, quindi,contrattinazionali

«sottoscritti al ribasso,con au-

menti inadeguatiepeggioramenti
plateali della condizionelavorati-
va».

Nel dettaglio,i trenisifermeranno
dalleore21 di giovedì 12dicembre
alle ore21 di venerdì13,ancheme-

tro, busetramsi fermerannonelle
stesse24ore ma con modalità e

oraridiversi dacittà a città econ
fascegarantite.I marittimi incro-

ceranno le bracciadalle00:01alle
23:59divenerdì13comecosìpure
faranno itassisti,anchesenonèsi-

curo cheaderirannoallaprotesta
tutteleautobianche.
Ma sulloscioperodi 24oreincom-
be lo spettro della precettazione

nei trasporti. L'annuncio della
nuova protestaha infatti irritato
in modo particolare il vicepre-

mier eministrodeiTrasporti,Mat-
teo Salvini, chein settimanahami-
nacciato di fermaregli scioperidi

24orenelsettoredei trasportipre-

visti per il mesedidicembre.
«Il prossimo scioperogeneraleè

statoproclamatodaalcunisinda-

cati autonomi,sempredivenerdì.
È il penultimo venerdìprima di
Natale,doagli italianilamiaparo-

la chefarò di tutto perlimitare al
minimo i disagi,perchivuoleave-

re unmesedi dicembretranquil-

lo», hadettoil ministro.«Il diritto
allo sciopero sarà garantito ma

nondi 24ore,nonallafaccia di
tutti e di tutto perchéstanno
esagerando»,ha sottolineato
Salvini.
Sugli scioperisi è espressoqal-
che giorno fa ancheil ministro
dell'Interno,MatteoPiantedosi.
«L'eserciziodel diritto di sciope-
ro è unadelle più nobili istitu-
zioni degli ordinamentidemo-
cratici» ma «non va abusato»,
hadetto.

LA DECISIONE

Nelleprossimeoresivedràqua-

le decisione prenderàSalvini
nel bracciodi ferro chesi èaper-

to datempocon i sindacati.Nel-

lo scioperodel 29novembreera
intervenutocon la precettazio-
ne, riducendoa4orelostop per
il trasportopubblico locale, il

trasporto aereo e marittimo
mentreera statoescluso dallo
sciopero generaleil trasporto
ferroviario.

R.Ec.

© RIPRODUZIONERISERVATA

A PROCLAMARE

L'AGITAZIONEQUESTA

VOLTA È IL SINDACATO

DI BASE USB

SALVINI MINACCIA

LA PRECETTAZIONE

Nuovo
sciopero
nazionale
di 24ore
nel settore
pubblico
e privato
venerdì
13 dicembre
che
coinvolgerà
treni, metro,
bus, taxi
e trasporto
marittimo
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Panorama

SCUOLA

Gitescolastiche

bloccate,caccia

a un’altra deroga
al Codiceappalti

LaderogaalCodiceappaltiche

qualificalescuolecomestazioni
appaltantie leobbligaallegare
pergli acquistisoprai 14omila
euroèscadutaasettembre.Da

alloramoltipresidi si stanno
astenendodall’organizzazione
deiviaggid’istruzione.Ma il

ministero èal lavoroperuna

nuovamoratoria,in attesadella
riformachedal2025/26mette
in campogli Usr.

Bruno eTucci ––apag.11
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Gite scolasticheal palo,caccia

aunaderogaal Codiceappalti
Viaggi d’istruione.Lamoratoriaconcessadall’Anacalla normacheincludevalescuoletra lestazioni
appaltantiè scadutaasettembreemolti dirigenti restanofermi. Dall’anno prossimopiù poteriagliUsr

EugenioBruno
Claudio Tucci

onlapresente,si
comunical’im-
possibilità tem-

poranea per le
istituzioni sco–

lastichediprocedereagliappalti re-

lativi a uscitedidattiche,viaggi di

istruzioni estages-scambiculturali

peril correnteannoscolastico».Ini-
zia cosìunaletteracheunadirigente
scolasticadiPaviahainviatounpaio
di settimanefaalle famiglie, agli stu-
denti, aidocentiealla presidenzadel
proprio Consigliodi istituto e che,
dopo averspiegatoi termini della

questione,si concludevainmaniera

ancorapiù lapidaria:«Le uscitedi-
dattiche, i viaggidi istruzioneegli

stages-scambiculturalisonosospesi
per impossibilitàaprocederecongli
affidamenti».

Standoaquantosiapprendenon
si tratta diun casoisolato.Numeri
ufficiali nonci sonoancora,marisul-

tano esseretanti i presidicheintutta
Italiasi stannoastenendodall’orga-
nizzare unagita per ipropri alunni;
perorapreferisconoattenderetempi
migliori. Inconcreto,aspettanouna
nuovaderogaallanormacontenuta
nel Codiceappalti checonsentegli
affidamenti soprai14omilaeurosolo
alle “stazioniappaltanti”.Qualido-
vrebbero diventareanchelescuole.

Negli istituti più grandi, con
1.500-2.000studentidagestire,si fa

presto a raggiungere O superare
quellasoglia.Laquestionesi eragià

postaneglistessiterminiper iviaggi
d’istruzione dell’anno scolastico
2023/24.Tant’ècheafine febbraio
l’Autorità anticorruzione dietro il

pressingdelministerodell’Istruzio-
ne avevadecisodicongelarelano–
vitàeconsentirealle scuoledi proce-
dere secondolevecchieregolefino al

3osettembre2024ecosìè stato.Dal
19ottobre,però,idirigenti scolastici
sisonotrovati adoverfarei contidi
nuovocongliostacolidelCodiceap-

paltie conlanecessitàdiorganizzare
unagitascolasticacomesefosseun
qualsiasiappaltopubblico.Conun
aggraviodi tempiedi procedureche
malsi concilianoconlecompetenze
eil personalea disposizionedellese-

greterie scolastiche.Del resto,legite
epiù ingeneraleil turismoscolastico,

primadellastrettaAnac,generavano
un giro d’affari dicirca3miliardi di

euro,conunaoccupazionedirettadi

8milalavoratoriealtri ¿omilalegati
all’indotto. Un’agenziadiviaggi or–
ganizzainmediacentrogruppi l’an-
no, main alcunicasisipuò arrivare
fino a zmila(dati Fiavet).

Il problemaè noto datempo al

Mimchehagiàavviatoun’interlocu-
zione conl’Anac per arrivareauna
nuova soluzione “ponte”. La via
d’uscitaprospettatadavialeTraste–
vereècollegataallariorganizzazione
degliUfficiscolasticiregionali(Usr).
Nelleintenzionideldicasteroguida-

to daGiuseppeValditarapropriogli
Usrpotrannoessereindividuateco-
me stazioni appaltanti.Maoccorre
cheilloro restyling=affidatoaun re-

golamento cheègiàstatoregistrato
manon è ancorastato pubblicato
sullaGazzettaUfficiale, ndr–arrivial
traguardoechegli Uffici scolastici
territorialiabbianotutto ciò cheser–
ve perpotersenepoi occupare.Nel
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frattempo,il Mim speradiincassare

unanuovamoratoriaper lescuole.
Oltreaglialunnieagliinsegnanti

cheaspettanoconansiadi saperese
equandopotrannopartirec’è un’al-
tra categoriadispettatoriinteressati
acapirecomefinirà lavicenda.Stia-

mo parlandodelleagenziediviaggio
che attraversola Fiavet Confcom-

mercio giàquest’estateavevanoin-
viatounaletteraatuttii ministeriin-

teressati chiedendo‹unaurgenteac–
celerazionedelledecisionieattideli-

berativi del tavolo tecnico per
arrivare, entro il 15 settembre,ad
obiettivinonpiù prorogabili». Quella
richiestaèrimasta,èproprio il caso
didirlo, letteramorta.

In realtànonè solounaquestione
di deroghe.«Iproblemisonomolti di

più»,diceil presidenteGiuseppeCi-
minnisi chealSole24Oredel Lune-
dì racconta«ComeFiavetabbiamo
chiestounaseriedinormesemplifi–
cativee unitarie per tutta Italia. Le

abbiamopresentatedueannifae no–
nostanteil nostrosollecitodi agosto
finoraci èstatochiestosolodi discu-

tere l’indice». Unodeipunti piùcon–
troversi riguarda l’applicazioneai
viaggid’istruzionesiadelcodicede-

gliappaltisiadelcodicedelturismo.
«Maseil codicedegliappaltiservea
gestirefondipubblici= si chiedeCi-

minnisi = chec’entranolegite scola-

stiche chevengonopagatedallefa-

miglie?». Daqui larichiestadella Fia-

vet, avanzatapiùvolteein più sedi,
che il «turismo scolastico venga
esclusodal codiceappalti».Anche

perevitareche«duecodicifiniscano

per icontrarsisullastessamateria»›.
O RIPRODUZIONERISERVATA

Negli istituti piùgrandi,
con 1.500-2.00Oalunni,
lasogliadi 14Omilaeuro
vieneraggiunta
o superatafacilmente
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Mercatobloccato. Molti istitutistannoevitandodiorganizzaregitescolastiche
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LavoroextraUe,piùpostichedomande

Immigrazione

Le modifichealladisciplinadei
flussi introdottecon il decreto
legge145/2024appenaconverti-

to dal Parlamento, hannopro-
dotto l’effetto di ridurre in ma–
niera nettale domande di lavo-
ratori extraeuropeiprecaricate
sulportaledelViminale,in vista

deiclick day di febbraio 2025.In
baseaidati forniti dalministero
dell’Interno al Sole 24 Ore del
Lunedì, le istanzepresentateso–
no state 18o.012, rispetto a
191.45Oingressi previsti per il

prossimoanno.Per il 2024,le
domandeeranostate7o2mila (il
32,8%dallaCampania),peruna
quota di 151mila lavoratori.
Boom di richieste per l’assisten-
za familiare.

Mazzei e Melis –apagina9

ExtraUe,piùpostichedomande
Flussi2025.Le istanzepresentatedai datoriedalleassociazioniconi precaricamentifinoal30novembresonostate180mila

per191milaingressiprevisti:restascopertoil 40%deipostipergli stagionali.Boomdi richiesteperl’assistenzafamiliare

Pagina acuradi

BiancaLucia Mazzei
ValentinaMelis

La stretta sui controlli introdotta

daldecretolegge145/2024percon-

trastare le truffe sugli ingressidei
lavoratori extraeuropeiha forte-

mente ridotto il numerodirichieste
presentatedai datori di lavoro. Le
istanzeper il 2025,precaricatenel
portale del ministero dell’Interno
dal19al 3Onovembre,sonostatead-

dirittura inferiori rispettoaiposti
disponibili: 18o.o12domandecon-

tro i 191.45Oingressi stabiliti per il

prossimoanno.
Lanovitàconsistenelfatto cheil

primo giornodei variclickdayper il

2025(nesonoprevistiquattro: il 5,

il7e12febbraioeil 19ottobre)apre-
sentare ledomandepotràessereso–
lochile hagiàprecaricate.Chi, inve–
Ce,nonlohafattopotràinviarelari-
chiesta solamentedal giorno suc-
cessivo aquellodi aperturadi ogni
click day–adesempio,dal6 febbra-

io perilavoratorisubordinatinon
stagionali= e sino al 31dicembre

2025.Questeistanzefiniranno in

codae laloro probabilità di essere
accoltesaràpiù bassa.

Il numerocomplessivodelledo-
mande per il 2025 èdestinatoperciò

asaliremaèdifficile cheraggiunga
irecorddelleduetornateprecedenti
di click day:per i 13ómilaposti del

2023eranostatepresentate6o9mila
domande,mentreper i 151milain-

gressi del2024lerichiesteeranosta-

te oltre 7o2mila.Numericheaveva-

no suonatocomecampanellod’al-

larme di illeciti epratichescorrette.
Perevitareletruffe, il decreto145

sull’immigrazione (convertito in
leggelasettimanascorsa)haantici–
patolafasedi precaricamentodelle
istanzesullapiattaformatelematica
delministerodell’Interno,in modo
daconsentireuncontrollopreven-
tivo sullaveridicità delleistanze e
sulla congruità dellerichieste,at-

tuato grazieall’incrocio delleban-
che dati.Ledomandesuccessiveai
click day saranno sottoposteagli
stessicontrolli.

Leverifichein fasediprecompi-
lazione (uso dell’identitàdigitale e

Pec)hannoperòresopiùcomplicata
laproceduradi inserimentodelleri-
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chieste, anche per le associazioni
datoriali. Alcune hannoquindi chie-

sto di permettere il precaricamento

di nuoveistanze e di ampliarela fi-

nestra temporale nella quale sarà

possibile completarele richiestegià

presentate (dal 13 al 19 gennaio).

I numeri
Daidati che ilministero dell’Interno
ha fornito al Sole 24 Oredel Lunedì

emergeinnanzitutto che aessereri-
masteal di sotto dei posti disponi-
bili sonostate lerichieste per i lavo-

ratoristagionali(turismo e agricol-

tura): ne sono state precaricate
66.761 contro 11omila posti,lascian-
done scopertiquasi il 4O per cento.

Situazione opposta per colfe ba-
danti. Le richiestedei datori di lavo-

ro sono state infatti oltre il doppio
delle quote disponibili,nonostante
i 1omilaposti aggiuntivi per badanti

di over 8oe disabili introdotti dal DI

145/2024 (le richieste sono state

49.766 per 19.5OO posti). «Se rimar-

ranno quote disponibili nell’ambito
dei 1omila nuovi ingressi previsti
per il 2025 = spiega Andrea Zini, pre-
sidentedi Assindatcolf - potremo

presentare altre istanzedall’8feb-
braio».Peril lavoro non stagionale
le istanze sono invecedi DOCO supe-

riori al numero di ingressi consenti-

to dal decreto flussi 2023-2025.

Semplificazioni
Oltre a rafforzare i controlli, ilDl145
ha introdotto anche uno step di ve-

rifica durante la procedura di in-

gresso del lavoratoreextra-Ue. Pri-

ma del rilascio del visto da parte
dell’ufficio consolare il datore di la-

voro avrà sette giorni per confer-

mare ladomanda presentataal click

day, pena la revoca del nulla osta.

«Nonsiamo contrari dice Roberto

Caponi, direttore politiche del lavo-

roewelfare di Confagricoltura = ma

serve untempo più lungo: laPec di

comunicazionepuò sfuggire e il

mancatorispetto dei terminifa de-

cadere tutta la procedura».
Il decreto 145 ha inoltre “libera-

lizzato”le conversioni di permessi
disoggiornostagionali in permesso

di soggiornoper lavorosubordina-

to, escludendoledalle quote: non
hanno più limiti numerici e posso-

no essere effettuate in qualsiasi pe-
riodo dell’anno.«È una novità im-

portante spiega Romano Magrini,

responsabile relazioni sindacali, la-

voro eimmigrazione di Coldiretti -

ma il portale del ministero dell’In-
terno ancoranon consentedi farlo

nonostante il decreto 145 sia in vi-

gore dall’11 ottobre».

© RIPRODUZIONERLSERVATA

Solo le istanze

precaricatepotranno
essere presentate
durante il primo giorno
di apertura dei click day

Le novità

a
Black list

Sono irricevibili le domande

presentate da datori di lavoro

che, nei tre anni precedenti,

non hanno sottoscritto il

contratto di soggiornocon un

lavoratore che avevano

richiesto (a meno che questa

scelta non sia stata legata a

cause indipendenti da loro).

lrricevibilianche le richieste di

datoricoinvolti in procedimenti
ocondannati per reati di

intermediazione illecitae

sfruttamento riduzione o

mantenimento in schiavitù, e

trattadi persone.

e
Conversioni extraquote
ll Dl 1 ‘2024ha escluso dalle

quote annuali di ingressi

stabilite dai decreti flussi le

conversioni di permessi di

soggiorno stagionali in

permessi per lavoro

subordinato atempo

determinatoo indeterminato

Le conversioni possono quindi

essereeffettuate in qualsiasi

momento dell'anno senza tetti

numericie senza click day. Per il

2024 le richiestedi conversione
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sono state più di 8mila.

e
Quoterosa al 40%

Per ledonne èprevista
un'assegnazione prioritaria

dei posti fino al 4O % delle

quote previste per ciascuna

categoria di lavoratori.

@

Conferma della domanda
Èintrodotto l’obbligo, per il

datore di lavoro, diconfermare

la domanda presentataal click

day. La confermavatrasmessa

allo sportello unico per
l’immigrazioneentro sette

giorni dalla comunicazione via

Pec della conclusione degli

accertamenti relativi alla

richiesta di visto, da parte del

lavoratore, all’ufficio consolare

italiano. Senza conferma il visto

non viene rilasciato e il nulla

osta è revocato.

©

Contratto telematico

Le parti non sottoscrivono più il

contratto di soggiornopresso

lo sportello unico

dell'immigrazione ma ir

modalità telematica. Basta la

firma digitale del datore di

lavoro, che deve poi inviare il

contratto in viatelematica allo

sportello unico entro otto

giorni dall’arrivo del lavoratore

in ltalia pena la revoca del nulla

osta del lavoratore(a meno che

il ritardo non sia dipeso da lui).

©

Limite di tre richieste

Per il 2025 i datori di lavoro

potrannopresentarecome

utenti privati fino a tre richieste

di nullaosta. Questo tetto non

riguarda le domande

presentatetramite le

organizzazioni datoriali

firmatariedel protocollo
d’intesa con il ministero del

Lavoro, i consulenti del lavoro,

avvocati e commercialisti e le

agenzieper il lavoro.

0
Centri per l’impiego
Prima di chiedereun lavoratore

extra Ue, il datore di lavorodeve

verificare ladisponibilità di

lavoratori sulterritorio

nazionale. I tempi di risposta

dei centri per l’impiego
scendono da L5 a otto giorni.
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Tra i settori chedevonofar fronte all’aumentodelle attività

troviamola logistica, la vendita aldettaglio e la Gdo

Nataleportalavoro

Oltre 5milaofferte
suOpenjobmetis
di Vittorio Bellagamba
LE FESTIVITÀ NATALIZIE garantiscononuove
opportunità di lavoro. Con l’arrivo delle festività,
infatti, cresceladomandadi personalestagiona-

le in tuttaItalia.Anche nel2024il Natalesi confer-
ma dunque unperiodo riccodi opportunità pro-
fessionali: con Openjobmetis, agenzia per il lavo-

ro tra i primi player del settorein Italia, sono oltre
5.000 le posizioni aperte in numerosi ambiti. Il

Gruppo Openjobmetis opera nel mercatodella
somministrazioneattraverso unaretedi oltre160

filiali e tramite divisioni specializzate attive in un
ampio spettrodi settori: sanità, banca e finanza,
Gdo, grandi clienti, I&CT, agroalimentare, oltre
che Techne,specializzata in aerospaziale,navale

ed energeticograzie all’acquisizione di Quanta
SpA, societàfusa in Openjobmetis con efficacia
dal giorno 1° gennaio 2022.

Tra i serviziofferti si segnalanosoluzioni di ricer-

ca e selezioneper l’inserimento diretto in azienda
di profili junior qualificati attraverso il team Per-

manent Placemente ladivisione UnaForzaVendi-
te che sioccupa,in particolare, di figure commer-

ciali eagentidicommercio. In occasione delle fe-

stività natalizie, in particolare, i settori chedevo-

no far fronte all’aumentodell’attività, sonoquelli
della Logistica, della Grandedistribuzione orga-

nizzata edella vendita al dettaglio.

Un’occasioneimportante, dunque,per chi desi-

dera entrarenel mondo del lavoro o per chi cerca

un impiego stagionale. Il clima di condivisione ti-

pico delNatalespinge in modoparticolare il setto-

re della logistica e del confezionamento alimenta-
re. Openjobmetis ha infatti più di 1.800 posizioni

aperteper magazzinierie addettiall’imballaggio,
figure chiave per sostenerela catenadi approvvi-

gionamento eladistribuzione dei prodotti duran-

te le festività. Anche il settoredella Grandedistri-

buzione organizzata richiede numeroserisorse

umane,con oltre1.150 posizionipercassieri,ban-

conisti, scaffalisti e inventaristi, necessariper ge-
stire l’afflusso di clienti nei supermercati e iper-
mercati duranteil periodo natalizio. Ma leoppor-
tunità non si fermano qui: Openjobmetis offre an-

che circa 950 posizioni nel settoreretail, alla ri-

cerca di addettialle vendite e commessi, e oltre
800posizioni nel comparto produzione, con ruo-

li per operai diproduzione emanutentorimecca-

nici. «Il mercato del lavoro stagionale natalizio
continuaa rappresentareuno snodofondamenta-

le perle impreseeuna portadi ingressonel mon-
do del lavoro per tanti –commentaElisaFagotto

(nella foto sopra,a sinistra),Candidate Mana-
ger di Openjobmetis – Nonostante il contesto

economico complesso, le aziende mantengono
un atteggiamentopositivo e proattivo, concen-

trandosi su settori crucialiper il periodonatalizio,

comela logistica e la vendita al dettaglio». Gli in-
teressati possonoconsultare il sito internet:
www.openjobmetis.it.
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LA CANDIDATE MANAGER ELISA FAGOTTO

«Il mercatodel lavoro stagionale
nataliziocontinua arappresentare
uno snodofondamentale per le
impresee unaporta di ingresso
nelmondodel lavoro per tanti»

IL SETTORE
DELLA GRANDE

DISTRIBUZIONE

Ancheil settore
dellaGrande
distribuzione
organizzata

richiede
numerose
Risorseumane,

conoltre1.150

posizioniper
cassieri,
banconisti,

scaffalistie
inventaristi
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L a mIssIo N

Trovareil matchperfetto
tra impreseecandidati
inplace nascenel 2023
edè l’unica agenziaper il

lavoro in Italia 100%digitale.

Ha l’ambizione di rivoluzionare
il mondo del lavoro,
per renderela
somministrazione allaportata
di tutti eottenerein modo
interattivo il matchperfettotra
aziende e candidati.Consente
adaziende e candidati di
gestire in maniera autonoma
l’intero iter legatoal rapporto

di lavoro con annunci e
«ricercadiretta», anchegrazie
all’ausilio dell’intelligenza
artificiale. Il tutto nel rispetto
degli aspetti
burocratico-amministrativi.
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Soloil 22%delleaziendeitalianemetteinattomisurerealipersupportareil benesseresul lavoro

Il gap trapolitiche dichiarateeazionieffettivesi traduceinunaperdita di fiduciadei dipendenti

Promessenonmantenute
Il bluff del work-lite balance
di AndreaRopa
LE AZIENDE italiane bluffano sul benesseredei

propri dipendenti. Nonostante sia unapriorità di-

chiarata dal 56%di esse,solo il 22% mettein atto
misure reali per supportarlo.Così il concettodi

work-life balance,chenegli ultimi annièdiventa-

to un pilastro delle strategieaziendali, si trasfor-

ma nel libro delle promessenonmantenutee de-

termina una preoccupanteperdita di fiducia dei
dipendenti. Lo rileva il recenterapporto“Global
HumanCapital Trends”, realizzatoda Deloitte,se-

condo cui il work-life balance washing, ovvero la

pratica di promuoverefinte politiche di equilibrio

vita-lavoro, è più comunedel previsto tra le no-

stre imprese. Ma quanto è grandeil divario tra ciò

chele aziendeoffrono eciò cherealmentecerca-

no i lavoratori oggi?

In molti annuncidi lavoro vengono promossipro-

grammi di benessere,flessibilità e iniziative perri-

durre lo stress,con l’obiettivo di attrarree tratte-

nere persone.Tuttavia la realtà dietro questepro-

messe è spessodiversa e, nella pratica, i dipen-

denti si trovano a gestireunsovraccarico di lavo-

ro epressionicrescenti.Questofenomeno rappre-

senta unadiscrepanzatra ciò cheviene promesso

e ciò cheviene realmenteofferto.
Secondolo “Stateof the Global Workplace”realiz-

zato da Gallup, solo il 20%dei lavoratori a livello

globale sisentecoinvolto sul postodi lavoro,men-

tre il 45%dichiara di esseretroppostressato.Tra

le principali cause,spicca la mancanza di un au-

tentico equilibrio travita personale e professiona-

le. Tutto ciò, unito alle promesse aziendali non

mantenuteeall’assenzadi flessibilità reale,porta-

no auno statodi stresscronico e disconnessione
emotiva dal proprio lavoro.
In un contestoin cui il 45%dei lavoratori globali

si sentesopraffatto dallo stress,alcuni espertico-
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me il professionistadel digital Luigi Nigro (nella

foto), sostengono che affrontare il problema ri-

chieda un cambiamentodi paradigma. È qui che

entranoin gioco strategie come la gestioneconsa-

pevole del tempoe la costruzionedi una condizio-

ne di stabilità finanziaria per una maggiore auto-

nomia personale.Molti lavoratori, infattirimango-

no incastrati in aziende che non rispettano il

work-life balancesemplicementeperchénon pos-

sono permettersi di lasciareil lavoro. E proprio la

condizionedi non-ricattabilità finanziaria permet-

te di sceglierecome utilizzare il nostro tempo.

«Quando si è iniziato a parlare qualche anno fa di

Great Resignation, il fenomenoche ha vistomilio-

ni di lavoratorinel mondo abbandonare il proprio

impiego, si pensava fosse solo una questione di

burnouto desideriodi cambiare carriera – spiega

Nigro – Oggi ci sono segnali chiari che ciò abbia

invece rappresentato una risposta collettiva a una

cultura lavorativa che mascherapratiche disfun-

zionali dietro iniziative di benessere aziendale

che, nella maggior parte dei casi, restano solo sul-

la carta.Non ha più senso nascondersidietroslo-

gan e belle parole a cui non seguono fatti reali,

perché i lavoratori sono informati, parlano tra di

loro e denuncianoepisodi negativi sui social. Fare

work-life balancewashing,quindi,puòtrasformar-

si in un clamoroso autogol per le aziende».
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45%
Secondo lo

“State of the

Global
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cause, spicca

la mancanza di
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e
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Tutto ciò, unito
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aziendali non
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GLOBAL HUMAN

CAPITAL

TRENDS

Secondo

il rapporto

realizzato

da Deloitte,

la pratica

di promuovere

finte politiche

di equilibrio

vita-lavoro è

più comune del

previsto tra le

impreseitaliane
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Gli operaidi Trasnova
scrivonoaMattarella

AUTO

ROMA La crisi dell'industriaauto-
mobilistica investegli stabili-

menti italiani fino a colpire i la-

voratori dell'indotto.Tra quelli
di Trasnovae quelli di Logitech
(che fornisconoStellantis), so-

no circa 300i lavoratorichea
Natalesi sonotrovati con la let-

tera di licenziamento.Gli operai
deglistabilimenticampanihan-

no scrittoalpresidentedella re-

pubblica Sergio Mattarella.
Chiedono«dignità».

«CaroPesidente- si leggenel-

la lettera- ti scrivonoi 54 lavora-
tori dellaTrasnovachelavora-

no allo stabilimentoStellantis
GianbattistaVico diPomigliano
d'Arco. Dal 2 dicembresiamoin
presidiopermanentedavantiai
sei ingressi della fabbricaper-
ché Stellantis hadeciso di non
rinnovarela nostracommessa.
Trasnovaci hamandatolelette-

re di licenziamento,a fine anno
non avremo più certezzeperil
nostro futuro. In questi anni -

continua la lettera - abbiamo

semprelavorato, con i soldi del
nostrostipendioabbiamoporta-
to avanti le nostre famiglie,

qualche desiderio l'abbiamo
realizzato, molti li abbiamo
messidaparteperchéil nostro
stipendiononè molto alto, sia-

mo tutti operai. Dall'anno nuo-
vo saremotutti disoccupatialla
ricercadi unpostodi lavoroesi
sacheal sud è più complicato.
Noi crediamodi esserevittime
diunagrandeingiustizia».
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FORmAZIONE

Un DisabilityManager
perfavorire l’inclusione
dellepersonefragili

neicontestilavorativi
FAVORIRE l’inserimento di personecon disabili-

tà nelle aziende per rispettaregli obblighi di leg-

ge. Non solo. La figura del Disability Manager è
fondamentaleper favorire l’inclusionedelle perso-

ne fragili in diversi contestilavorativi. L’obiettivo
è garantire che le personecon disabilità abbiano
pari opportunità di accesso,partecipazione e be-

nessere, creandoambienti più inclusivi eaccessi-
bili. Un Disability Managerhainfatti la responsabi-

lità di identificare e rimuovere lebarriere fisiche,

culturali e tecnologiche che ostacolanol’operati-
vità di questacategoria di lavoratori. «Si tratta–
spiega Valentina Mari, Disability Managerdi Fon-

dazione La Comune di Milano, che si occupa di
formazione in assettolavorativo ancheattraverso
la produzione di fiori recisi e di manutenzione del
verde – da un lato di comprenderele potenzialità

della persona con disabilità e dall’altro di capire
di quali profili abbia bisogno l’azienda per il mi-

glior inserimento della risorsa. Nello specifico le
aziendepossonousufruire di personaleda noi for-

mato in convenzione,rispettandocosì pienamen-
te gli obblighi di assunzioneprevisti dallanormati-

va nazionale».

FondazioneLa Comune di Milano ha convenzioni
attive con BostonConsulting group, De Agostini e

EuropeAssistance e altre dueconvenzioni parti-
ranno nel2025. «Noi – spiega Mari –possiamo fa-

vorire la crescitadella persona eal tempostesso
comprenderelenecessitàdell’azienda attraverso

attività di consulenzae di sensibilizzazione».
Aziende che tra l’altro devono prestaremolta at-

tenzione arispettare le normedi leggetantopiù
in considerazione delle importanti sanzioniprevi-

ste per i mancatiinserimenti. Il Disability Manager
inizia con un’analisi dettagliatadelle barriere esi-

stenti (fisiche,architettoniche,culturali e tecnolo-

giche) chepossonolimitare l’inclusione delleper-

sone con disabilità. E l’eliminazionedelle barriere

èsolo il primo passoperchépoi il Disability Mana-
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ger sviluppa soluzioni per migliorarel’accessibili-
tà in tutti gli aspetti: progettazione degli spazi,

adozionedi tecnologie assistive, formazione del

personale, e sensibilizzazione culturale. Questo

professionistaoffre supporto diretto alle persone

con fragilità, assicurandosi che abbianole risorse
necessarie per integrarsi pienamente nel conte-

stolavorativo,educativo o sociale.
«Il Disability Manager – conclude Mari – svolge

quindi un ruolo cruciale nell’inclusionenon solo

risolvendo i problemi immediati di accessibilità,

ma creandoanche un cambiamentoculturaleche

promuove l’inclusività e l’uguaglianza. Adattando

il contesto,lepersonecon disabilità possano lavo-

rare in modo più indipendente,diventando risor-
se attive per l’azienda».

Giorgio Costa
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Scuola,occupatialtri2 licei
Al Virgilio partycondj-set
«Venerdì13tuttiin piazza»
`Si allargail frontedeglistudentiinrivolta:nuoveprotesteal MorgagniealManara
Iniziativepresenonostantela posizionecontrariaespressadaipresididella Capitale

LA PROTESTA

Non la solita locandinaperinvi-
tare gli studentiall’assembleao

a uno dei tanti incontri per di-

scutere deiproblemidellascuo-

la. Questavolta al liceoVirgilio
- attualmente ancoraoccupato
dagli studenti- è andatoin sce-

na un veroe proprio party.Un

«savage-party»,comesi legge
nel manifestochegli occupanti
hanno diffuso sui social, invi-

tando tutti a partecipare.Non
solo gli iscritti all’istituto di via
Giulia. Il collettivo studentesco

che ha promos-
so l’iniziativa,
iniziata ieri sera
alle 23 conundj
set,haspecifica-

to chepergli stu-
denti dellascuo-

la l'ingressoera
libero. Ma per
chi vienedafuo-
ri la quotadi par-
tecipazione era
di 3 euro.

GLI ALTRI

EmentrealVirgi-
lio studenti e
amici ballavano
con la musica a
tutto volume, i

colleghi di altri
dueistituti roma-

ni portavano

avanti la loro
battagliacon al-

tre iniziative.
Nella notte tra
sabatoedomeni-
ca due nuove
scuolesono sta-

te occupatecon-
temporaneamen-
te. Intonandoco-

ri, tra fumogeni accesi e stri-

scioni affissi, gli studenti“si so-

no presi” il liceo scientifico

Morgagni e il liceo classicoMa-

nara, entrambiaMonteverde.I
motivi dellaloro protestasono

simili a quelli dei colleghi che
hannoorganizzatole ultime oc-

cupazioni, ovvero gli alunni
delle scuoleVirgilio, Visconti,
MontessorieRossellini.Mapri-

ma si eranogià mobilitati quel
del Gullace,Pilo Albertelli, En-

zo Rossi,Plinio Senioree Ca-

vour. Iniziativechecontinuano
nonostantelapresadi posizio-

ne dei presidi che nei giorni

scorsiavevanoorganizzatoun
sit-in per denunciarecheuna
minoranzadi studentiledeil di-
ritto allo studio di molti. Posi-
zione cheavevaottenutoanche
il sostegnodel ministro dell'I-
struzione e del meritoValdita-

ra.

I MOTIVI

E proprioal titolaredeldicaste-
ro è indirizzatauna letteradel
collettivo studentescodel Mor-

gagni cheinsistesulla «crimi-
nalizzazione» del dissenso,il
sostegnoalla causadellaPale-

stina, la lotta«controil patriar-
cato», la richiesta di riforme
scolasticherispettoaun siste-

ma considerato«marcio».
Una protesta, l’ennesima,

chetrova l’appoggio del movi-
mento Osa (OpposizioneStu-
dentesca d'Alternativa).«Soli-
darietà alla lotta degli studenti
del Manarachehannodeciso
di occupare,unasceltacorag-
giosa che è stata in grado di
metterein discussionei tentati-

vi repressividi presidi eValdi-
tara», scriveil movimentoinvi-
tando tutti a parteciparealla
manifestazionedel 13 dicem-
bre che si terrà in occasione
delloscioperogenerale.

LuisaUrbani
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SECONDO I DIRIGENTI

I BLITZ SONO OPERA

DI UNA MINORANZA

«CHE LEDE IL DIRITTO

ALLO STUDIO DEGLI

ALTRI GIOVANI»

Il post degli organizzatori
pubblicatosulprofilo
Instagramdel Collettivo
AutorganizzatoVirgilio

Lo striscione
appesosulla
facciata del
liceo
Morgagni
dagli
occupantiche
nella notte
travenerdìe
sabatosono
entrati
nell’istituto.
Nello stesso
giornohanno
occupatola
loro scuola
anchegli
alunnidel
Manara
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Istruzioneeburocrazia

Appaltinecessari,mascuolenonpronte:legitearischio
ROMA Gitescolastichee viaggidi

istruzionea rischioper il mancato
adeguamentoalla qualificazioneprevista
dal nuovoCodicedegliappaltinel 2023.
Loscorsoanno,infatti, l’Agenzia
nazionaleanticorruzione (Anac)hareso
obbligatorio l’utilizzodel Mercato
elettronico MEPAper legitescolastiche,

mentreil nuovoCodicedegli appalti
imponeallescuoledi diventarestazioni
appaltantiqualificateperstipulare
contrattisuperioriai 140mila euro.Le
nuoveregoleprevedonoperòprocedure
lungheecomplesseper legared’appalto,
costilievitati,un aumentodi lavoroper
lesegreterie.Lo scorsoannol’Anacaiutò
gli istituti scolasticicon unaderoga,
concedendounanno(fino al30
settembre2024)al ministero
dell’Istruzioneeagli uffici regionali per
adeguarsi:unprovvedimentochesalvò
giteescambiculturali. «Nonostantesia
passatoquasiunanno,il processodi
creazionedi stazioneappaltanti
qualificateche possanosvolgerelegare
percontodelle scuolenonèstatoancora
completato.Questaè la ragioneper la
qualeoggisi ripropone il problema
derivantedaquantoprescrittodal codice
enoncertamentedallavolontàdi Anac»,
fannosapereall’Autorità. Il Pdannuncia
un’interrogazioneparlamentareper
capirecosasuccederà.Dal ministero
dell’Istruzionetrapelaperòchele
procedureperrisolverelasituazione
sonoin dirittura d’arrivo.Dalloscorso
febbraioèattivo un tavolodi lavoro
tecnicoconrappresentantidelMim,
dell’Anac,dellaPresidenzadelConsiglio
dei ministri edelministero deiTrasporti
edèstataindividuata la soluzionedi
affidarelagestionedellegared’appalto

agli Uffici scolasticiregionali, che
verrebberoqualificati comestazioni
appaltanti.«Un’ideavalidapurchési
dotino gli Usr dipersonalecompetente»,
sottolineail capodei presidiAntonello
Giannelli.E infatti èstatorichiesto,con
unemendamentoallaleggedi Bilancio,
il potenziamentodegli uffici con
l’assunzionedi 100persone,previstaper
gennaio2025e,intanto, unanuova
derogaperlescuoleper dareloro tempo
di adeguarsifino al30aprile 2025.

ValentinaSantarpia
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il caso

I nodi perle
scuolesono

due:l’utilizzo
obbligatoriodel
mepa(Mercato
elettronico)
perle risorse

da spendere
elanecessità
delle gare
d’appalto
perpagareuna

gitascolastica

In cercadi soluzioni
Il confrontotra il governo
el’Anac: l’ideadi affidare
i bandidi garaagli ufficiregionali
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Tredicesimein rialzodel 7,8%,superataquota51miliardi dieuro

Crescitadell’occupazioneerinnovicontrattua-

li dannounaspintaalle tredicesime,secondoil

consuetosondaggioIpsos-Confesercenti.Que-

st’anno sarannooltre 32milioni i dipendenti e

pensionatiitaliani a riceverel’attesamensilità
aggiuntiva,peruntotaledicirca 51,3miliardidi

euro,il 7,8%inpiùdelloscorsoanno.Un’iniezio-
ne di liquiditàchein partesaràassorbitadaspe-

se fissee risparmio,ma chedovrebbecomun-

que avereunimpattoanchesuiconsumidi fine
anno.Il 78%prevedediusarneunaparteperle
festivitàperuntotaledi 18,7miliardi. —
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in arrivo 272,5milioni

perstrutturee laboratori
IstituzioniAfam
Il quadrodeifondi

inanziamentiin arrivo anche

perleaccademiei Conserva-

tori italiani. Nelle settimane
scorseil ministerodell’Università e
dellaRicercahastanziato321milioni

di europeril compartodell’Alta for-

mazione artisticaemusicale(Afam).

La fetta più consistente di ri-
sorse riguardalestruttureeila-
boratori. Complessivamentesono
54le istituzioni selezionatechesi

vedrannorecapitare272,5milio-

ni, conl’obiettivo di rinnovare le
infrastrutture e adottaresoluzio-

ni tecnologicheall’avanguardia,
perrenderequesti luoghiancora
più idoneiaformare leprofessio-
nalità del futuro.

Altri fondi(perlaprecisione45,5
milioni di euro, che significano
5oomilaeuroinpiù rispettoall’an-
no scorso)servirannoinveceami-

gliorare il funzionamentodeiCon-
servatori dimusica,delleAccade-

mie dibellearti edegliIstitutisupe-
riori perleindustrieartistiche(Isia).

Sovvenzionicheverrannoripartite
sulla basedi criteri cheterranno

conto non solodel numero degli
studenti iscritti, ma anche della

qualitàdellagestione,dell’efficien-
za dellestruttureedellacapacitàdi

offrireserviziinnovativieinclusivi.

Completerannoil quadro,nel-
l’ambito delfinanziamento ordi-
nario, altri quattromilionidi euro
destinati ai progetti di ricercadi
rilevanteinteressenazionale(i
cosiddetti Prin) relativi a inter-
venti di contrastoaldisagio gio-

vanile nonchéacaratteredi inno-

vazione socialesutematichedi ri-
levante interesseper leAfam. E,
infine,altri 95omilaeurosaranno
riservati al miglioramento dei
servizi edelle infrastruttureper
gli studenticon disabilità.

Perlaministra AnnaMariaBer-
nini conquestiinvestimentisicom-

pie «un’azioneconcretadivaloriz-
zazione delleAccademie,deiCon-

servatori e degli Istituti superiori
per le industrieartistiche,un seg-

mento fondamentaleper il nostro
Paese,nonsolointermini formati-

vi, maancheeconomicieculturali».

Nelsolcodi un’azionechevaoltreil

supportofinanziarioechepuntaa
nrinnovamentocomplessivodel-

le politichedelsettoreconloSCODO

di allinearele Afamalleuniversità.
«Abbiamoinnovato la disciplina,
delineandoi percorsidi recluta-
mento ela didattica sulla basedi

quanto previsto per gli atenei
spiegalaministra–al fine digaran-
tire maggiorequalitàecoerenzatra
ivari livelli diformazione.L’obietti-
VO= conclude=è creareunsistema

piùintegratoecompetitivoalivello

internazionale,con unsettorein

gradodirispondereallesfidediun
mercatoglobalecherichiedecom-

petenze artistichee professionali

semprepiùelevate».

Eu.B.
O RIPRODUZIONERISERVAT

Previsti poi45,5 milioni

peril funzionamento,
4 per i Prine950mila
europergli studenti
condisabilità
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SCRIPTAMANENT

Certe
femministe

fanno il gioco

dell’islam
piùradicale

diSILVANA DEMARI

n Come mai i

dati sui reati
commessi da-

gli immigrati
dannocosì fa-
stidio a certe

femministe?Semplice, la
lotta alcosiddetto«patriar-
cato» non serveaprotegge-

re ledonne,bensìadabbat-
tere il cristianesimo.Il vero
sognofinale della religione
woke èunOccidente a mi-
sura di islam.

a pagina15
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Z SCRIPTAMANENT
Cosi la lottaal «patriarcato»spingel’islam
Idatisuireaticommessidagliimmigratidannofastidioacerte femministeperchélo scopodiquesteultimenonèquello
diproteggereledonne,bensìabbattereil cristianesimo.Infatti,unOccidentemusulmanoè il sognofinaledegliadeptiwoke

diSILVANA DEMARI

n Pirro, re dell’Epiro, scon-
fisse i Romani in due batta-
glie, maconperditeenormi
e incolmabili, per cui perse
laguerra. Una vittoria di Pir-
ro è una vittoria ottenutaa

un prezzocosì alto, che, in
ultima analisi, diventa una
sconf i tta.

Nella cosiddetta giornata
contro la violenzasulle don-
ne, e purtroppoanchetutti
gli altri giorni dell’anno, non
solo esagitate attiviste, ma
anchele narrazioniufficiali
sposano la delirante teoria
che uomini e donnesiano
gruppi etnici diversi; gli uo-

mini cattivi, le donnetanto
buoneesemprevittime. Del-
la morte di Giulia Cecchet-
tin evidentementenon im-
porta molto a nessunadelle
esagitateattiviste. Seper lo-
ro avesseavuto una qualche
importanza,sarebberostate
altrettanto indignate anche
perledonneuccise estupra-
te da immigrati non cristia-
ni.

Il ministro Valditara ci ha
provato aricordareledonne
aggreditedaimmigrati,ed è

statodichiarato un violento,
e le sue fotografie sonostate
bruciate. Lasignora Dietlin-

de Gruber,più conosciuta
con il lezioso vezzeggiativo
Lilly, giornalista particolar-
mente brillante e magnifica,
unaspannasoprai colleghi
nel seguirele indicazioni di-

ciamo del mainstream,ha
commentato che leparoledi
Valditara sono già una ri-
sposta affermativa alla do-
manda se il «patriarcato»
esiste.Nella neolingua «pa-

triarcato» indicalastruttura

socialecristiana.Icrimini di
non cristiani ricordati da
Valditara sono statistica-
mente enormemente più
numerosidi quelli commes-
si dagliuominiitaliani, quin-
di cristiani. Questa è un’in-
formazione che ha infastidi-
to perchélo scopo non è la
protezione delle donne, ma
l’abbattimento delcristiane-
simo.

La giornataèstatal’enne-
simo attacco alla nostra ci-
viltà che deve esserecom-
pletamente devirilizzata per
essereabbattuta.Uomini e
donnesonolapartemaschi-
le e femminile della razza
umana, diversi e comple-
mentari. Il movimento di li-

berazione delle donne ha
massacratoil concetto stes-

so di famiglia equindidi so-
cietà. Contrariamentealla
teoriadel buonselvaggio,sia
uomini chedonnehannoca-

pacità di ferocia spaventose;
le capacitàdi ferocia delle
donnenonsonoin nulla mi-

nori a quelle degli uomini.
Frammentarel’umanità in
duegruppiapparentemente
in contrasto, la partefemmi-
nile e maschile dell’umani-
tà, ha moltiplicato la litigio-
sità, resotutti più poveri e
abbattutolanatalità.Si sen-
tono idiozie, sentenziateda
giornalisteeopinioniste, co-
me «i maschisonouna scia-
gura biologica esarebbeme-
glio che non esistessero».
Quandounadonnacommet-
te crimini atroci, datochele
donnesonoper antonoma-
sia buone, la soluzione è

che sia «malata», sicu-
ramente «stanca»,

nonèstata«sostenu-
ta». Habuttatol’aci-
do in faccia a un
uomo?Chissà lui
cosa le ha fatto?
Brigitte Skudla-
rek, ex ballerina
tedesca,nel mag-

gio nel 2012hauc-
ciso il marito Ga-
brio Gentilini, reo

di averla tradita.
L’uomo era ubriaco,
lei lo ha sodomizzato

con un portarotolo in
marmo lungo 35centime-
tri, ha sfondato l’intestino ed
èrimastoa guardarloper ore
mentrelui moriva di perito-
nite e shock settico; una
morteatroce, unodei crimi-
ni più atrocidegli ultimi de-
cenni. I mediahannoingen-
tilito l’episodio evitando
particolari;la penaè statadi
10anni,di cui immagino ab-
bia scontato la metà.

La misandria,l’odio iste-
rico contro gli uomini, tutti,
è camuffato sotto la parola

«rabbia». Ledonnesono ar-
rabbiate perchégli uomini
sono cattivi e le danneggia-
no; solo gli uomini cristiani,
però. Fondamentalenon è
solo chei crimini commessi
dai musulmanisiano stati-
sticamente molto più nume-
rosi. Fondamentaleè che
queicriminisonodi tipoisti-
tuzionale. Un uomo che uc-
cide unadonnastaviolando
le regole della Bibbia e del
Vangelo.Un uomo islamico

che uccide una donnacri-
stiana, cioè infedele, staese-

guendo l’ordine contenuto
nelCorano:uccidi gli infede-
li ovunque si trovino. Queste
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personenonsono disappro-
vate dalla loro comunità,ma
nesonogli eroi.

Lacosiddettaguerraal pa-

triarcato altro non è che un
passo per l’islamizzazione
dell’Europa e soprattutto

dell’Italia. Lo dimostraal di
làdiogniragionevole dubbio
l’indignazione seguitaalle
parole di Valditara. L’isla-
mizzazione è lo scopo ulti-
mo della sottoculturawoke.
In molte scuole italiane,
quindi del cuore del cattoli-
cesimo, vengono redarguiti
comportamenticomeil reci-
tare il PadreNostro a tavola.
In semprepiù scuole si fe-
steggia il ramadan.È quindi
paradigmatico il comporta-
mento delle cosiddette fem-

ministe in occasione della

cosiddetta giornata con-

tro la violenzadelledon-
ne.

La violenza islami-
ca non è considera-
ta violenza ma
qualcosa di enco-
miabile. Gli assas-
sini e gli stupri
commessi contro
donne israeliane
sono considerati
guerragiusta e re-
sistenza eroica. È

stato interiorizzato
il concetto islamico

dello stupro e dell’as-
sassinio di civili inclusi

bambinicomeatto di guer-

ra giusto in quantosancito
dal Corano.

Dopo circa un secolo di
battaglie femministe abbia-
mo raggiunto l’apogeo: gli
stupri egli assassinidi don-
ne il 7ottobresonounaguer-

ra giusta e l’unica maniera
cheabbiamoperdefinire noi
stesseè «individui con ute-
ro», perchése ci definiamo
donneimaschichedichiara-
no di sentirsifanciulle ci re-

stano male.

Per uccidere unapersona
ci sonodue sistemi,una è
sopprimerla:ci va un certo
coraggio, una qualche po-
tenza fisica e spesso si fini-
sce in galera. Il secondoè
molto più elegante:consiste
nello spingere la persona
odiata al suicidio. I maschi
assassinatisono più nume-
rosi delle donneuccise,i ma-
schi sonolastragrandemag-

gioranza dei morti sul lavo-
ro, lastragrandemaggioran-
za dei clochard esoprattutto
la stragrandemaggioranza
dei suicidi, il quadruplo di
quelli delle donne, più di
3.000 suicidi l’anno. La vera
emergenzaè il suicidio degli
uomini. Un uomo cattivo
può uccidere unadonna.Lo
fa dasolo edovrà pagarneil
fio in tribunale.Una donna
cattivapuò spingere unuo-
mo al suicidio. Spesso ha
unaschiera di collaboratori:
avvocati, giudici, assistenti
sociali chevietano al padre
di vederei figli dopoaverlo
indotto a tornare a dormire
nella sua stanzettada ragaz-

zo, unicaalternativa al dor-
mire in macchina, perché
deve pagare il mutuo della
casadove vive la ex e gli ali-
menti. Colpevolizzare tutti i
maschicon le parole o con
iniziative come le panchine
rosseo lescarperossea cosa
serve?Esiste qualcunotal-
mente sprovveduto da pen-
sare chel’assassinodi turno,
mentre sta per assassinare
unadonna,si fermi perché
c’è la panchinarossaalpar-
co comunale?

Ladonnache uccide i suoi
neonati sta commettendo
un omicidio moltopiù atro-
ce di qualsiasicosiddetto
femminicidio. Dato che le
donnesono buoneper defi-
nizione questi omicidi ci
verranno presentati come
malattie di personeche in
fondo sono vittime, perché
le donnenon sono mai re-
sponsabili delle loro azioni.
Solo gli uomini lo sonoeper

loro nonci sono sconti. Ogni
singolo aborto volontario,
unadonnachefa smembra-
re il suo bambino a spese
dello Stato,è più gravedi un
uomo che uccide un corpo
che era fuori dal suo, che
noneraaffidato allasuapro-
tezione. Però è necessario
censurarel’immagine atro-

ce del fetoabortitoearresta-
re chipregafuori dalle clini-
che degli abortiperchéaltri-
menti alcuoricino delledon-
ne viene labua.

Èpossibile chetra30anni
saremouna repubblica isla-
mica, equestosaràil risulta-
to di un secolo di lotte fem-
m ini ste.

© RIPRODUZIONERISERVATA

Entrambi i sessi

hannocapacità
di ferociaspaventose
Ognisingolo
abortovolontario
nonèmenograve
di uncosiddetto
«femminicidio»

Chi provaavversione
per tutti i maschi
camuffalesueisterie
come«rabbia»
per leviolenzedegli
uomini.Peccato
chesorvolisuquelle
deglistranieri
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Vittoria

di Pirro

FUORILUOGOStriscionesuipretiduranteunamanifestazioneaMilano perlalottaal «patriarcato»[Ansa]
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G. VALDITARA

«I genitori
dicanodei“no”
ailoro figli»

FRANCESCOBORGONOVO
apagina11

L’intervista
GIUSEPPEVALDITARA

«Nonindeboliremola figuradelpadre»
Il ministrospiegalacollaborazioneconla fondazionedi Cecchettin:«Il patriarcatononc’entra,combatteremo
il machismoinsegnandoin classelaculturadelrispetto.I genitoridevonotornareadiredei “no” ailoro figli»

diFRANCESCOBORGONOVO

n Ministro GiuseppeValdita-
ra, in settimanahaannunciato
una collaborazione con Gino
Cecchettinela suafondazione.
Dopo le tensioni iniziali sem-
bra che abbiatetrovato un ac-

cordo.
«Innanzitutto voglio dire che

non c’è statamai tensionefra
me e Gino Cecchettin, tant’è
vero chehoapprezzatoil gran-
de equilibrio con cui lui ha
commentatoil mio intervento,
dicendo che condivideva alcu-
ne mie affermazioni e su altre
avrebbe voluto confrontarsi
conme. Ci siamovisti e abbia-

mo individuato una comune e

forte volontàdi lottare insieme

contro la violenza sulledonne.
Il tema dei femminicidi è un
temachedeveessereaffrontato
a 360 gradi e che richiede un
impegnoforte. È questol’argo-
mento che è stato oggetto del
nostro incontro.Arriveremoad
un protocollo che sarà proba-
bilmente firmato all’inizio del
prossimo anno, quindi già a
gennaio».

Che tipo di azioni pensatedi
metterein campo?

«Laviolenza contro le donne

- e anche Gino
Cecchettin con-
cordava piena-
mente - si sconfig-
ge diffondendo in-
nanzitutto la cul-
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tura del rispetto».
E come pensate

di diffonderla?
«Le nuove Linee

guida sull’educa-
zione civicapreve-
dono una impor-
tante novità: ab-

biamo inserito l’e-
ducazione al ri-
spetto, e in specie
l’educazione al ri-
spetto verso le

donne, tra gli obiettivi di ap-
prendimento: come si appren-
de Leopardi o come si appren-
dono i logaritmi,all’interno dei
curricula gli studenti dovranno
imparare l’educazione al ri-
spetto verso le donne. Dobbia-
mo arricchire queste indicazio-
ni programmatiche, offrire ai
docenti una formazione ade-
guata su queste tematiche,pre-
vedere un monitoraggio di que-
sto nuovo percorsosui risultati
ottenuti. Stiamo predisponen-
do una serie di iniziative che

saranno inserite nel protocollo
che firmeremo con la Fonda-
zione e che renderanno sempre
più concreta quella forte inno-
vazione che per la prima volta

in Italia prevede obbligatoria-
mente, all’interno dell’educa-
zione civica, l’educazione al ri-
spetto e in specie al rispetto
verso la donna».

Possiamo dire però che sulla
questione del patriarcato non
ha cambiato idea rispetto al
suo intervento di qualchegior-
no fa?

«Patriarcato allude ad un re-
gime giuridico e ad una orga-
nizzazione sociale incentrati

sul riconoscimento del supe-
riore potere di comando del
padre. La riforma del 1975 ha
opportunamentesostituito alla
famiglia fondata sulla gerarchia
la famiglia fondata sullaparità.
È poi evidente a tutti che oggila
figura del padre, come ahimè
anche quella della madre, è

assai sbiadita. Attaccare ulte-
riormentelafigura dei genitori,
del padre come della madre,
non penso sia affatto opportu-

no. Salvo non si voglia distrug-
gere la famiglia. Semmai dob-
biamo ridare autorevolezza ad
entrambi i genitori.E i genitori
devono tornare a dire dei “no
ai propri figli. I femminicidi e le
violenze sessuali dipendono
anche dalla grave immaturità
di chi non sa sopportare i “no .

Come ho detto in piùoccasioni,
il vero problema è il maschili-
smo, o meglio il “machismo
che è sinonimo di prepotenza,
prevaricazione,che considera
la donna un oggetto, che la
considera come una persona di
minore dignità.È contro questa
concezione culturale che dob-
biamo lottare duramente. È
questa la vera grande battaglia
chenoi dobbiamo fare:combat-
tere contro ogni forma di vio-

lenza sulla donna, contro ogni
formadi discriminazione, a ini-
ziare da quelle che avvengono
sul posto di lavoro, combattere
a 360 gradi nella consapevolez-
za che il femminicidio è la
punta di un iceberg: dobbiamo
sciogliere l’iceberg. La lotta per
la sicurezza, la libertà e la di-
gnità di ogni donna deve essere
al centrodellepolitichepubbli-
che».

Visto che ha citatola dignità
sul lavoro, parliamo di questo.
Con la riforma del 4+2 avete
immaginato un inserimento
più rapido nel mondo delle
professioni. Come funziona
questa riforma?

«Qui noi dobbiamo sfatare
un pregiudizio, e cioè che la
scuola non debba essere colle-
gata con il mondo dell’impresa.
È un pregiudizio che appartie-
ne a una certa visioneideologi-
ca, e la riforma del 4+2 mira a
dare all’istruzionetecnico-pro-
fessionale una dignità di per-
corso formativo di serie A. È
una riforma importante che
punta sulla qualità dei nuovi
programmi,piuttosto che sulla
quantità, che puntasul collega-

mento “in filiera fra formazio-
ne tecnico-professionale e Its,
l’istruzione tecnologica supe-
riore. È questa una novità che
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ci viene riconosciuta anche al-
l’estero, che rende più moder-

no il nostro sistema, anche ri-
spetto a quello tedescoe a quel-
lo svizzero, che pure sono tra-
dizionalmente all’avanguardia
sul tema dell’istruzione tecni-
ca. E poi ci sono: il collegamen-
to con il mondodell’impresa, i
campus, la centralità dell’alter-
nanza scuola-lavoro, il fatto che
gli imprenditori, i manager e i
dirigenti possano insegnareal-
l’internodelle scuole. E ancora
l’internazionalizzazione, le co-
siddette soft skills, ma anche il
potenziamento di italiano, ma-
tematica, inglese, dal momento
che gli istituti tecnico-profes-
sionali sono, secondo i risultati
di Invalsi, penalizzati rispetto
ai licei».

Che risultati pensadi ottene-
r e?

«È evidente che con una ri-
forma di questo tipo noi miria-
mo a ridurre quel mismatch,

quel disallineamentotra la do-
manda di posti di lavoro da

parte delle imprese e l’offerta
del nostro sistema scolastico.

Pensi che Unioncamere ha sti-
mato che nel 2027 il 47% dei
posti di lavoro non verrà coper-
to per assenza di qualifiche
corrispondenti alle richieste: è

evidente che dobbiamo affron-
tare questo problema. Altri-
menti i nostri giovani perde-
ranno offerte di lavoro impor-
tanti, fra l’altro anche molto
ben retribuite, e il nostro siste-
ma imprenditoriale perderà
com pet itiv i tà» .

Prima che lei diventasse mi-
nistro, tuttavia, l’alternanza
scuola-lavoro ha dato proble-
mi. Èmorto un ragazzo.

«Nel 2023 abbiamo approva-
to una legge molto importante
sulla sicurezza nell’alternanza
scuola-lavoro, questa legge
prende spunto proprio da un
fatto tragico accaduto nel gen-
naio 2022. La morte di Lorenzo
ci ha spinto ad approvare una
legge organica che introduce
una serie di misuremoltosigni-
f icat ive ».

Ad esempio?

«Per esempio il fatto che per
accedere ai percorsi di alter-
nanza scuola-lavoro, le aziende
oltre a dover essere inserite in
un apposito registro devono
ora rispettare vari requisiti

piuttostorigorosi. Il fatto che il
percorso dell’alternanza scuo-
la-lavoro deve essere coerente
con il piano dell’offerta forma-
tiva e quindi con il percorso
scolastico del giovane. Poi è
prevista una serie di controlli e

di buone pratiche. Credo che
con queste norme abbiamo re-
so ulteriormente sicura l’alter-
nanza scuola-lavoro. Fra l’altro
abbiamo inserito nell’educa-
zione civica la cultura della
sicurezza, quindi si insegnerà
anchenelle scuole. Insommasi
è fatto quello che altri governi
non avevano mai realizzato».

Non si rischia però di mette-
re la scuola al servizio dell’im-
presa in modo eccessivo?

«Ma no, qua non c’è alcuna
subordinazione… Quando rac-

conto ai miei colleghi statuni-
tensi, tedeschi,peruviani,fran-
cesi, turchi, brasiliani che in
Italia c’è ancora qualcuno che
ha paura di questo rapportofra
scuola e mondo dell’impresa si
mettono a ridere. Quello di cui
parlo è un reciproco arricchi-
mento. Èevidente che i ragazzi
e le ragazze - oltre a sviluppare
un percorso di naturaculturale
che li porterà ad acquisire de-
terminate competenze per di-
ventare cittadini liberi, maturi,
responsabili - avranno dalla
scuola gli strumenti per un
inserimento efficace e rapido
nel mondo del lavoro, fonda-
mentale soprattutto per quel
che riguardal’istruzione tecni-
co-professionale. Se non c’è
questa contaminazione, questa
collaborazione,la preparazio-
ne è teorica e quindi rende più
problematico l’inserimento e il
successo professionale».

Neigiorni scorsi lei ha firma-
to un memorandum con l’Alge-
ria. Di che si tratta?

«È un memorandum che re-
plica quelli che avevamo già
fatto conEtiopia, Egitto e Tuni-
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sia. Questo memorandum fra
l’altro prevede la costituzione
di commissioni congiunte per
studiarela nostra riforma del-
l’istruzione tecnico-professio-
nale, che è statagiudicata mol-
to interessante. Prevede anche
attività di formazione, il poten-
ziamento dell'insegnamento

della lingua italiana in Algeria,
e quindi la diffusione della no-

stra cultura. Non solo: andre-
mo a esportare gli istituti tec-
nologici superiori, i cosiddetti
Its, ma anche in prospettiva
alcuni percorsi tecnico-profes-
sionali. Lo scopo è formare tec-
nici specializzati che sono par-
ticolarmenterichiesti dal siste-
ma produttivoalgerino. Ma che

sono anche straordinariamen-
te richiesti dalle nostre impre-
se che operanoin quelle realtà:
si favoriscono dunque gli inve-

stimentiitaliani, perché laddo-
ve c’è una manodopera specia-

lizzata, coerente con le necessi-
tà del nostro sistema imprendi-
toriale, l’impresa italiana raf-
forza la propria presenza stra-
tegica sui mercati internazio-
nali».

©RIPRODUZIONERISERVATA

“Basta pregiudizi sul

rapporto scuola-impresa

L’istruzione tecnico

professionale deve avere

la dignità di un percorso

formativo di serie A
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AL VERTICE Giuseppe Valditara, ministrodell’Istruzioneedelmerito [Ansa]
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RISPONDE

MARIO GIORDANO

Adessoascuola
sbarcapure
la pansessualità
nCaroGiordano,inquestigiorni, in
unaclassediprima media,alposto
di matematica unapsicoterapeuta
ha tenuto dueore di lezione sulla
pansessualità!Ma non si potrebbe
avereunpo’ di rispettoper genitori
e ragazzie rendere facoltative tali
«iniezioni di cultura»?Ministro
Valditara...toc, toc! P.s.Tichiedodi
nonfirmare perestesoil mionome,
avendoinquellaclasseunanipote.

L. C. G.
Teram o

n La pansessualità?Ma davvero?
Non è Scherzi a parteedizione

Scuola?Davveroin prima mediai
ragazzini, anzichéstudiarel’alge-
bra e lageometria,si devonooccu-
pare di cisgender,bigender, tran-
sgender, agenderegenderqueer?
Le nostrescuole ormai sfornano
studenti convinti che Cristoforo
Colomboviaggiassesulle caramel-

le e cheaccantoalle Alpi Cozieci
siano le Alpi Vongole,gente diplo-
mata checonfondeil marsalaconil
Mar Tirreno epensache Philadel-
phia sia la capitale del formaggio
Kraft: eppure, anzichéaumentare
le oredi studio, ascuolasi parladi

pansessualità,senzanemmeno
chiedereil permessoaigenitori de-
gli alunni.Senzadare aqualcunola
possibilità di essereesonerato.Mi
chiedo: fino a quandodovremoas-
sistere a questi violenti interventi
sugli animi dei più piccoli? Fino a
quando dovremo sopportareque-
sto biecotentativodimanipolare le
persone?Ormai ildisegno èchiaro.
Sta a noi opporci. Vero,ministro?
Quandoporràun freno atutto ciò?
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ALTRO CHE PRECARIATO
In 2 anniunmilione di posti fissi in più
Occupazionesudi 847milaunità,trainatadai contrattia tempoindeterminato.Meloni: «Siamosullastradagiusta»

VITTORIA LEONI

In dueannidigoverno,in
Italial’occupazioneècresciu-

ta del 3,6%conben847mila
assunti.Di questinuoviposti
di lavoro,672milasonolavo-

ratori dipendenti e 175mila
autonomi.A sostenerloil Cen-

tro StudidellaCgiadi Mestre
chehaanchesegnalatoil calo

deiprecari.Nelbiennio,infat-
ti, il contodi chi èriuscitoad
ottenereun contrattoa tem-

po indeterminatoèaumenta-

to di 937milaunità,mentre i
lavoratorichesi ritrovanoog-
gi in manouncontrattoa ter-

mine sonocalatidi 266mila.
«Sononumeri checi spin-

gono a continuarea lavorare
condeterminazionepercrea-
re ulteriori opportunitàe ga-

rantire stabilitàecrescitaeco-

nomica a tutta la nostra Na-

zione» hadichiaratoieri matti-

na soddisfattoil premierMe-
loni sui social,«l’Italia è sulla
stradagiusta,ma non ci fer-

miamo: c’è ancoramolto da
fare. Avanti». A fargli ecoc’è
ancheil capogruppodi Fratel-

li d’ItaliaallaCameradei De-
putati, Galeazzo Bignami:
«Questirisultatisonofrutto di
una visione strategica che
combinaincentiviall’occupa-
zione, investimentimirati e
un’attentavalorizzazionedel-
le risorsedel Pnrr. Il nostro
impegno non si ferma qui»
ha aggiunto,«continueremo
alavorareperrendereil mer-

cato dellavorosemprepiù in-
clusivo, stabile e competiti-

ALL’INTERNO
NUMERI SULL’OCCUPAZIONE

In 2 anniunmilione di posti fissi
VITTORIALEONI a pagina22
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vo». Molto compiaciutaper
dati che premiano il lavoro
dell’esecutivoanchela sena-

tric edi ForzaItalianonchèvi-
ce presidentedel Senato,Li-
cia Ronzulli: «I fatti contro le
parole.Al recorddimanifesta-

zioni di piazzadella sinistra

perprotri-esta econtrolepol ti
che sul lavorodel centrode-

stra, il governorispondecon
il record dell’occupazione.
Unsuccesso»haprecisatoag-

giungendo che«i dati della
Cgiasonochiarienonposso-

no prestarsiad interpretazio-

ni: 847 mila occupatiin più,
quasiun milionedi postifissi

in più,266milaprecariin me-
no. Ementreil segretariodel-
la CgilLandiniincitaallarivol-
ta sociale,noi invecestiamo
realizzandolarivoluzionepa-

cifica del Paese,con l’econo-
mia, la fiducia dei mercati e
l’aumento del lavorochedi-
mostrano la forte crescita
dell’Italia». Anchela ministra
titolare del dossier,Marina
Calderonefesteggia:«Èunin-

coraggiamento importante e
sitrattadi unaconfermasigni-
ficativa della giustadirezione
che abbiamointrapresocon
le politicheattive».

Dai numeri pubblicati

dall’Ufficio Studi della Cgia
salta subito all’occhio che
quasila metàdeinuovioccu-
pati - 420mila - sono donne.
In termini assoluti,nell’otto-
bre 2024 le occupatehanno
toccato la soglia dei
10.253.000unità,mentreledi-
soccupate sono calate a
693mila.Anchel’andamento
per fasced’età èstatopositi-
vo. Nella fasciadi età 15-64
anni,il tassodioccupazioneè
salitoal 62,5%(+1,9),mentre
iltassodi disoccupazioneèdi-

minuito al5,8%(-2punti). In
fortecontrazionepureil tasso
di disoccupazionegiovanile
(15-24anni) ches’è attestato
al17,7%(-5punti). Nonostan-
te l’Italia abbiaancorail tasso
d’occupazionefemminilepiù
bassod’Europa,inquestiulti-
mi dueanni lo stessos’èatte-

stato al53,6%(+2) eil tassodi
disoccupazioneèscesoal 6,3
percento(-2,7).«Inquestipri-
mi dueannidi governo,i risul-
tati ottenutiin materiadi lavo-

ro sonostaticertamenteposi-

tivi, ancheseil meritoèricon-

ducibile più agli imprenditori
chealla politica»ha spiegato
la Cgia.
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GovernoMeloni eoccupazione
Nei primidueanni

Occupati Tra i dipendenti
175mila
autonomi

+847mila +937mila -266mila
(+3,6%) 672mila

contratti
contratti

a tempo
lavoratori indeterminato

a termine

dipendenti

I tassi
Occupazione +1,9% 62,5%

Disoccupazione -2% 5,8%

Disoccupazionegiovanile -5% 17,7%

Occupazionefemminile +2% 53,6%

Occupatisul territorio
NordEst +2,1% 5.281.800

NordOvest +3,1% 7.097.000

Centro +3,1% 5.089.000

Mezzogiorno +5,6% 6.459.600

FONTE:CgiaMestresudatiIstat

I MERCATI

FINANZIARI

Variazioni
settimanali

MILANO

+4,00%

TOKYO

+2,31%

LONDRA

+0,26%

FRANCOFORTE

+3,86%

PARIGI

+2,65%

ZURIGO

+0,14%
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È RECORDDI SUICIDINEGLI ISTITUTI

«LnvóYO incarcereecellenuove»
Le parolevanedelCa,4DdelDap
Giovanni Russo,ilresponsabiledell’amministrazionepenitenziaria,avevapromessooccupazione
Ma a un anno di distanzadaquell’impegno lasituazione dietro lesbarreè semprepiùdrammatica

NELLOTROCCHIA

«Ionel giro di un an-

no saròin gradodi of-

frire a piùdellametà
dei detenuti del no-
stro paeseun'attività

lavorativa». Una pIO-
messadal saporedel miracoloquel-
la pronunciata,l4 mesifa daGio-

vanni Russo,il capodeldipartimen-

todellamministazionepenitenzie

ria,magistratoin aspettativaescel-

todal governodelledestreperguida-

re il disastratouniversocarcerario.
Primadi entrarenel meritodelTO-

boante impegnoassunto,piùdi un
annofabisognasvelareunode trat-

ti distintivi di Russo:ilsilenzio.

Quandosuccedlequalcosadirilevan-

te ta i corridoi di viaArenulasede
delministeroetragliaddettiailavo-

ri si solleva unadomandama Rus-

SOperchétace?A distanzadi oltre

unannodaquellapromessail capo
del Dapfaiconticonunrecordasso-

luto,quellodei suicidiincarcere,è
atosuperatoil numeroOSCENOdel

2022quandoin84sieranotoltilavi-

ta. Morti mentreeranonellamani

dellostato,Russoaquestaeadaltre
domandedi Domaniha sceltodi

nonrispondere.

L’ariae Russo
Partiamodall'ultimoscivolonedel

veroeunicoriferimentodelmondo

carcerarioAndreaDlmastroDelle

Vedove,csponentedi spicco di Fra-

tellidItalia, unoetrino,unJOCOmi-

nistro, unpococapodelDapeanche

sottosegretariodi stato. Ie parole
delmelonianodochannosuscitato
diffuso disappunto.«L'ideadi vede-

Ie sfilarequestopotentemczzoche
dàprestigio, con il Gruppo operati-

VO mobile sopIa, l'idea di farsapere
ai cittadini(–-) comenoinonlascia-

mo respirarechi stadietroquel ve-

trooscurato, èsicuramentep« sot-

toscrittoun: intimagioia»,hadetto
Delmastroallapresentazionedella
ssangyongRexton Dream e-XDi220,

autoavveniristica chesuscitailari-

tàaguardarel econdizionidellecar-

ceri italiane.

«Unarisataamaraunaravistochenellecel-

le i detenutisi fanno la guerraper
unmaterasso,quandoentriincarce-

elasensazioncèdicorpiammassa-

ti nonciarriviapensareallenecessi
tà di quellepersone»,diceSusanna
Marietti diAntigone, unavitaa dife-

sadeidirittideireclusiTorniamoal-

le paroledi Delmastrochehanno

provocatounpiccolotsunamipoli-

tico, anchese dalle partidel Gom, il

gruppooperativomobiledalle par-

tideglioperatoridel carcereduro,So-

IO stateaccolte congratitudinede-

purate dal tratto di dismanità e

percepitecomeattodiattenzioneri-

spetto aquelmondo.Ma ladoman-

da èmentreDelmastro siprendele

sue responsabilitàepiogge di criti-

che Russodoveera? Ecosanepensa
di quelleparole?Nonèdatosapere.
Cosìconenon èdatosaperecosa
pensi sul recente calendario della

penitenziariapresentatoinpompa
magnadoveil carcerenonsivede
maognimeseraccontadi agenti in

compagniadi caschiscudiemanga-

nelli
Nelle ultime settimaneil nomedi
Russo ètornato dattualità,e non
per i successiottenutida capo

del

Dap,bensìper il pregressoruolodi

nuneroduedellaDnala direzione
nazionaleantimafiaAvrebbe infat-

ti, segnalatoanomalienelle condot-

te diPasqualeStriano, indagatodal-

la procuradiPerugianella cosiddet-

ta inchiestasugliaccessiabusiviin
bancadati (checoinvolgetegiorna-

listi di Domani,traquestianchechi
scrive, ndr).Segnalazioni fantasma

sentendo invece, l'ex capo della
Dna,oggideputatodelM5s, Federico

Cafiero De Raho. «Ioquell'attonon
l'ho maivisto»,ha raccontatoque-

st’ultimo aipmperugini.

SilenzioAlbania
Negliultimi mesisièparlatodi Alba-
nia edeltrattamentoriservatoalla

polizia penitenziariama dal capo

del Dap nonsonoarrivateparole O

presedi posizione. Si inizia ad
ago-

stocon il lunarevademecumpergli

agenti impegnati oltre confine.
«Noncorteggiate ledonneevestite-

vi in modosobrio»,si leggevanel
prontuario,dovesidavanoconsigli

anchesucome prendereil caffè.Si

arrivaasettembrequandoproprio

Domani pubblicavale foto degli al-

loggi delle forze dell’ordine alber-

ghi consaunaepiscina, mentrela

penitenziariaenadestinataavivere
nello stessocarcere prefabbricato
costruitoper ospitaremigranti riot-

tosi. Fino all’esitofinale conl'istitu-

to di pena trasformatoin canile,
unoscoopdiquest)giornalearriva

to fino in Parlamento, e le stanze
dell'istitutoprivedi antennaecon
l‘acqua razionata.Un disastrosul

qualeRusso nonèmai intervenuto

pubblicamentegli stessisindacati
hannopiù volte denunciatouna
caccia alle stregheDer chi esprime
criticità orileva carenzeneiservizi

Lepromessemancate
Machefine hafatto lapromessadi

lavoroperoltrelametàdei detenu-

ti?Neanchesuquestoalbbiamootte

nutorispostaidatiraccontanoifal-

limento, gli ultimidisponibili indi-

cano nel 33 percentoireclusi impe-
gnati in attività Di accordiil mini-

stero nesottoscrive tanti l‘ultimo è
conl'Amalaziendadi Iaccoltarifiu-

ti capitolina,per l'attività dimessa
alla provadi indagati,imputati O

condannatiancheminorenni
«Nel recentepassatosonostatian-

nunciati diversi accordi, ma non
hannofnzionato. I detenutisono
aumentati,i reati pureeil quadroè

cambiatoIl lavoroè semprequello,

DOCOe dequalificato, il carcereèsta-

to luogosperimentaledei contratti

piùatipici possibili contempi di la-

VOĽO creativi», concludeMarietti. I
detenutihannosuperatoquota62
mila a frontedi una capienzauffi-

cialedi 5lmilaposti, cifradalla qua-

lebisogna sottrarreoltre4milanon
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disponibili Ci sonoaltrinumeri da
pacseincivile. «lecarcerisonoalcol-

lassoeportano allamorte:inunan-

no 232decessitotalidicui85suicidi

e1133 tentatividisuicidi.Hola per-

cezione cheiprovvedimentidell’ul-

timoannoutilizzanoildirttopena-
le perallontanareil nemico.Nuovi
reaticheidentificanonuovi nemici:
mendicanti,protestanti,occupanti
detenuti. normadi immigrati,tossi-

codipendenti», diceSamuele Ciam-

briello, portavoce nazionaledei ga-

tanti deidetenuti.Ma proprio su
questoilDap èintervenuto.

I numeridel Dap
«Sono79le personedetenutechea
oggi si sono tolte la vita all’interno
degli istituti penitenziari. Il dato si
riferisceal lumerodeicasi

periqua-

lileevidenze dei fatti hanncescluso
lanecessitàdiulteriori accertamen-

tidapartedell’autorità giudiziaria».

Una precisazioneaccolta con disap-

punto daassociazioniegaranti ter-

ritoriali, pocheoredaVeronaè arri-

vatalanotizia di un ragazzodi24an-

ni che siè impiccatonella cella del

carcere,lo hannoSOCCOISO, manon
si èsalvato.
Anchela Uil parladi 86suicidiricor-

dando anchei 7agenti che si sono
tolti lavita primadi attaccaredura-

mente l’amministrazionepeniten-

ziaria: «IlDapfarebbebeneasfrutta
re latecnologia per prevenire e im-

pedire questemorti enon solo per
conteggiarle allastreguadei necTo-

fori perdipiùmalamenteeper‘me-
rastatistica» Il segrctariodelsinda-

catodella polizia penitenziariaGen-

narino DeFazioricordaunasitua-
zione ormaial collassocongli agen-

tichedalliniziodellannohanno
bito almeno 3 mila aggressioni.

‹Sembra cheaqualcunosfuggache

nonsiparladi semplici numeri, Ima
divite uumanespezzateda un siste-

ma penitenziarioassolutamente

fallimentare diffusamenteillegale

echeanostroparere,nonrisponde

neppure ai presuppostigiuridici
peril SuomantenimentoPerquan-
to qualcunosi creda assolto, ègià

persemprecoinvolto», conclude De
Fazio.Silenti.

GRIPRDDUZIDNE7lSERVATA

ll capodelDapdevefareiconticanun recordassoluto,quellodeisuicidiin carcere:superatoil numerodel2022quandoin 84si eranotoltila vitarotoANSA
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Militari eagentidipolizia
190euroinpiùalmese
`Acceleranole trattativesul rinnovodelcontratto,domanitavoloconil governo
Stanziatialtri20milioni dieurodadestinareaglistraordinaridelleforzedell’ordine

LE TRATTATIVE

ROMA Dopo gli statali in senso
stretto,i dipendenti pubblici che
lavorano nei ministeri, nelle
agenziefiscali enegli enti pubbli-

ci non economicicome l’Inps, c’è
unaltro pezzodi lavoratori dello
Statochepotrebbeabrevevedere

aumentatele bustepaga.Si tratta
delle forze di polizia civili e dei

corpi militari, compresidunque

CarabinierieGuardiadi Finanza.

Un ingranaggio fondamentale
dellamacchinapubblica.Da setti-

mane, un po’ sottotraccia, va
avanti unserratoconfronto tra i

sindacatidelleForzedi Poliziaeil

Dipartimento della Funzione
pubblica,l’articolazionedi Palaz-

zo Chigi chiamataanegoziarele
condizionidel nuovo contratto.I
negoziatisonostati“facilitati” an-
che dallostanziamentoaggiunti-

vo di20 milioni pergli straordina-

ri. Domanici saràunnuovotavo-

lo che più fonti definiscono“cru-
ciale”. L’accordo in effetti non

sembralontano. Sulla parte eco-

nomica delcontratto, un’intesaè
già stata raggiunta. La media
complessivadegliaumenti perle

forzedi polizia eper i militari, sa-

rà di circa190 eurolordi mensili.
Quanto bastaper garantire che

nelle bustepagaarrivino, il più
prestopossibile,almenouncenti-

naio o poco più, di euro netti al
meseper tutti i dipendenti coin-
volti.

LE QUALIFICHE

Le tabelledegli aumentisono or-

mai definite. La lettura è resa
complessadal fatto cheogniseg-

mento dellasicurezzaedelladife-

sa ha delle proprie qualifiche e
delle proprie peculiarità. Ma si

possonofare degli esempiconcre-

ti. Prendiamo,peresempio,laPo-
lizia ad ordinamento civile. Le

qualifiche vanno da quella più
bassadi agente,fino alla caricadi

commissariocapo.Perunagente
l’aumentomensile tabellare sarà
di 108 euro, a cui vanno aggiunti
altri 37eurodi indennità pensio-

nabile. Perun agentescelte l’au-
mento èdi 111euromensili,più al-

tri 39 euro di indennità. Per un
ispettoresi salea134euromensi-

li di aumentotabellare,piùaltre
54eurodi indennità.Perunispet-

tore superioreconotto anninella

qualifica, si arriva a 144eurodi
aumentotabellare,oltre a58 eu-

ro per l’indennità pensionabile.
Peruncommissariol’aumentoè
di 152euro,più 60eurodi inden-

nità. Peruncommissariocapo,le
tabelle della bozza di accordo,

prevedonounaumentotabellare
di 155eurocirca,più altri 60euro
di indennità.Per le polizie milita-

ri, si va dai 108 eurodi aumento
mensileper uncarabiniereo un
finanziere, a cui va aggiunta an-

che in questo caso un’inenità

Domani il tavolo di trattativa

Contratti,Poliziaemilitari
versol’aumentodi 190euro

P

AndreaBassi

olizia e militari, pronti
190 euro in più al mese.
Acceleranole trattative
sulrinnovodelcontratto,

domanitavolo conil governo.
A pag.11
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pensionabilechevalealtri 37eu-
ro mensili.Perunmarescialloso-

no previsti 128euroin più al me-
se, oltre a 52 euro di indennità.
Perun tenentel’aumentomensi-
le èdi 152euro,oltre a 60 eurodi
indennità. Per arrivare, infine,
all’aumentodi circa 155 europer
un capitano, a cui aggiungere
sempre60 eurodiindennità.

L’ESERCITO
Ancheper i militari si va dai 108

europiù l’indennitàaggiuntivadi
42 euro per un graduato, ai 120

euro più 42di indennità perun
sergente,ai 128 europiù43 euro
perunmaresciallo,finoai154eu-

ro più 47di indennitàperuncapi-
tano. Una volta firmato il contrat-

to, anchele forze di polizia civili e
militari avrannodiritto agliarre-
trati a partire dal2022finoadog-

gi. Secondole simulazioni effet-

tuate dai sindacatiSiulpe Siap,si
andràda1.191europerun agente,
ai1.585europerunsovrintenden-

te capo, ai 1.588europerun ispet-

tore, ai 1.776euro di uncommis-

sario. Se sulla parte economica
l’accordosembraormairaggiun-

to, ci sonoalcunemodifichechei
sindacatiancorachiedonoinvece
sullapartenormativa.Dal ricono-

scimento di alcuneindennità, co-

me quelleper l’autorità locale di
pubblica sicurezza,fino addeter-

minati aspettidelle relazioni sin-

dacali. La volontà,almeno quella

politica, è di riuscire atrovare la

quadraprimadellapausanatali-
zia in mododadarecertezzesui
tempidegliaumenti.

AndreaBassi
©RIPRODUZIONERISERVATA

L’INTENZIONE
È QUELLA DI ARRIVARE

ALLA FIRMA

DEGLI ACCORDI

PRIMA DELLA PAUSA

DI NATALE

FINCANTIERI

CONSEGNALA

NAVE TRIESTE

ALLA MARINA

Consegnataieri
aLivornoda

Fincantierialla
Marina

militarela nave
Trieste.«Èun
simbolodi ciò
chel'Italiasa

esserequando
uniscevisione

geopolitica,
competenza

tecnologicae
capacità

manifatturie-

ra», hadetto
Pierroberto

Folgiero,addi
Fincantieri,
«Conlesue

38.000
tonnellatedi

tecnologia
questaunità

rappresentala
piùgrande

navemilitare
maicostruita

in Italia».
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UNIVERSITÀ

“NABABBO” IL PATRONDI UNICUSANO DISMETTERADIO E TV DOPO GLI EFFETTIDELLINCHIESTAPER EVASIONE

“Devo pagarele tasse:
vi licenzio”.Bandecchi

mandaacasai cronisti
“A ndrannoa fare

gli agricoltori”:
mentrechiudo-
no le suetv uni-

versitarie nazionali(CusanoI-
talia Tv e CusanoNews7) eil
loropalinsestovieneinterrot-

to, l’amministratore delegato
StefanoBandecchiparla così
diquellechesono“le oltre 250

professionalitàim-
piegate ” chevengo-

nomesseinmobilità
e“resterannoineso-

rabilmente senzala-
voro . La responsa-

bilità, paredireBan-
decchi, nonè sua
bensìdelle “note vi-

cende che hanno
coinvolto l’Univer-
sità Niccolò Cusa-
no e che “hanno
fattopassarele e-

mittenti televi-
sive comeatti-

vità commer-

ciali non atti-
nenti alloscopo
is tituzionale
dellaTerzaMis-
sione universitaria”.
Aggiungeinfatti che
così “gli studenti
della facoltàdi Let-
tere, Scienzedella
Comunicazionee

Filosofia,iscrittepressol’Ate-
neo perdonol’unica opportu-

nità di formazioneprofessio-
nale data daun’universitàna-
zionale nell’ambito della co-
municazione televisiva”.

MA COMEstannodavveroleco-
se? Un mesefa la Procuraha
chiestoilrinvio agiudizioper il
sindacodiTerni eleaderdiAl-
ternativa Popolare– partito
fondatodaAngelinoAlfano e

dapocoentratonelcentrode-
stra – accusato,in qualità di

plenipotenziariodell’ateneo
telematicoUnicusano,dinon
averversatoun’Iresdi14milio-
ni dieuro.Secondoleindagini,
l’Ateneo telematicohausu-
fruito delleagevolazionispet-

tanti aglienti,comeleuniver-
sità, chenon hannoun fine
commerciale.Gli investigatori
hannoperòfattoemergereuna
“galassia”di societàspiccata-

mente commerciali,che
venivanotenute in vita
dall’Ateneo.Secondolape-
rizia, depositata,deigiuri-
sti StefanoPerinieStefano
Cerrato,in realtà “Unicu-
sano svolgeconcaratteredi
prevalenza attività com-

merciale piuttostochel’at-

tività di tipoistituzionalevolta
alla formazioneuniversitaria”
e standoalle informative del
Nucleodi polizia economi-

co-finanziaria dellaGdfdiRo-
ma, Bandecchifruiva pratica-
mente di una“lineadi credito
illimitata”, “senzaapplicazio-

ne di limiti temporali néinte-
ressi ”, concessagliproprio
dalla suaUniversità.Questoil
fatto.

Comesenonavessealcun
ruolonellavicenda,Bandecchi
spiegaorache“dopoottomesi
avevamotrovato unaccordo,
perunammontaredi 12,5mi-
lioni di euro,conl’Agenziadel-
le EntratedelLaziocheavreb-

be risoltoi problemieriportato
lecoseinunalveodinormalità.
Ma lamagistraturae laGuar-
dia di finanzahannomaturato,
evidentemente,un’ideadiver-

sael’AgenziadelleEntratenon
se l’è sentitadi dareseguitoa

ce,l’averdovutoportare
via letvdall’alveodell’a-
teneo e di conseguenza
il licenziamento.

Eppurela tuteladelle
condizioni dei suoila-
voratori nonsembraes-

sere semprestatain ci-

ma aipensieri di Ban-
decchi. Bastipensare
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che proprio Cusano
Media,nel2022,avevalancia-

to su diversepiattaforme una
call di ricercadigiornalisti da
inserirenelleredazioniche
fosseroperò “apartita iva” con
uncompensoprevistodi1.300
euronettiechefosseropronti a

lavorareper40oreasettimana
suturnidalunedìalladomeni-
ca. StampaRomana,il sinda-

cato deigiornalisti,altempori-
levò proprio che“le partite Iva

nonpossonoavereturni di la-

voro. Seli hannovuoldireche

sonolavoratoridipendenti. E
non potrebbeesserediversa-

mente sesi lavoraanchealcon-

fezionamento di unaprodu-
zione stabilecomei telegiorna-

li”. Intanto, trai lavoratoriser-

peggia il malcontentoec’èchi
iniziaapensaredifarcausa(al-

cuni procedimentiper il rico-
noscimento dell’effettivocari-

co di lavoroai fini contributivi
sonogiàstatiaperti).

“IO SONO unapartitaIva dal

momentouno –spiega uno
dei lavoratorichesonostati
cacciati – eppurehosempre
lavoratosu turni, fatto tra-

smissioni. Sono statofinan-
che sospeso:come si fa aso-
spendere unapartita Iva?”.Il
suocontratto,rinnovatoan-

nualmente per quasiun de-

cennio, è scadutoa fine otto-

bre. Lui è andatoallavoroper
piùdi unasettimanasuccessi-
va. “Nessunomi hacomunica-

to nullafino achenonsonodo-

vuto entrareconil badgedi o-
spite fornito dalla vigilanza”.
Oraparechesultavolocisiano
altri quattromesiperchideci-
desse di rimanere(alcunee-

mittenti Radiosonoancoraat-
tive). Eper laregolarizzazione
eil riconoscimentodi alcuni
giornalisti sonocomunque
ancoraapertiprocedimenti.

VDS

© RIPRODUZIONERISERVATA

TELEMATICHE,

ECCOILREGALO
DI BERNINI

ALLA FINEildecreto
sulladidattica

universitariaonline,alle
cronache“decretosalva

telematiche”,èstato

firmatodalla ministra
dell’Università,Bernini.

Garantisceagliatenei
risparmimilionari.Se

avesserodovutoadeguare

i propriparametriagli

standardgiàprevistiper

legge,gli atenei,moltidei

qualifinanziatoridi Legae

FI o consediinparadisi

fiscali,avrebberodovuto

assumerequasi1.800

docenti.Ora, invece,

raddoppiailnumerodi
studentiperdocenti

(dimezzandoil

fabbisogno).Introdotto

peròl’obbligodiesamiin

presenzae del20% di

didatticanonregistrata
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Leaderdi Ap
Stefano
Bandecchi

è dapoco
entrato nel
centrodestra
FOTOANSA

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 15

SUPERFICIE : 34 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (53616)

AUTORE : Vds

8 dicembre 2024

P.138



L’intervista AnnaPaolaConcia

«Serverendereconsapevolii migranti
insegnandola linguaele leggi italiane»

C
ulturae integrazione.«Quin-
di investimenti massicci, a

cominciare dalle scuole»,af-

ferma AnnaPaolaConcia,ex
parlamentareeattivista dei dirit-

ti civili fin daitempi in cui in Ita-

lia eramateriasolo perdibattiti
nei circoli. Orachei dati dicono
chegli accessial prontosoccorso

di donnestranierevittime di vio-

lenza sonopiùdeldoppiodi quel-

li delle italiane, «ci rendiamo
contodi doveraffrontareunpro-

blema enorme,che riguardala
convivenzaconcomunità chere-

stano chiusein sestesse,inconsa-

pevoli del fatto chequandosi vi-
ve in un altro Paeseci sonodirit-
ti, doveri e,comeinItalia, la liber-

tà delledonnerappresentaunva-

lore».

Comesiagisce?
«Il contrastoc’è, con leggicheso-

no uguali pertutti.Ciò cheoccor-

re è laprevenzione.Bisognamet-
terci soldi affinché chi arriva im-

pari la lingua,le leggie lacultura.
Solocosìacquisiràconsapevolez-

za. Dobbiamoconcentrarcisulle
scuole,la primacomunitàconla
qualei bambinisi rapportano,l’e-
ducazione alla cittadinanza for-

ma personeresponsabilieattive,

in gradodi comprendereil conte-

sto socialein cui vivono. Èneces-

sario investire sull’integrazione,
chefa beneanoi eachi arrivain
Italia. Lo dico con contezzapoi-
ché vivo a Francoforte, dove il
20%deicittadini è di originestra-
niera. Epoi la possibilitàdi offri-
re lavoro: disagio e marginalità
provocanoviolenzae questovale
siaper gli immigrati, siapergli
italiani. Pensochenoi tutti, che
siamo sensibili alla violenza di
genere, dobbiamo alzare la so-

glia di attenzione sulla fragilità
delle ragazzeimmigrate, cheso-

no moltoesposte».
Eppurecapitadi imbattersiin
sentenzedi Tribunale in cui le
vessazioni trovano un’atte-
nuante nellacultura diorigine.
«Sonosentenzevergognose.So-

stenere che le botte alla moglie
sianoretaggioecostumedelPae-

se di provenienzaèindegno. Ma
stiamoscherzano?Nontollero la
violenzanemmenoinquellepar-

ti delmondodoveè accettata,fi-

guriamoci in Italia. La violenza
non è cultura, in nessunaforma.
PurtropposononumerosiiPaesi
in cui è ancoraconsentita,in al-

cuni come l’Afghanistan viene
addiritturaperpetuatacome for-

ma di sottomissionedelledonne.
Ognivoltache vienepronunciata
una sentenza di questo tipo, il
processodi integrazionemuore.
Cultura è andarein chiesasesei
cattolico, nellamoschea semu-

sulmano. Ma questoèunaspetto
privato. Mentre il rispetto e la li-
bertà delledonne,la lottaalla di-
scriminazione e ai femminicidi
sonoculturacondivisaecomune
nel nostroPaese».
Un annofa èstatasceltadal mi-
nistro Valditara per coordina-

re il progetto“Educare alle re-
lazioni . Ma l’iniziativa si èare-
nata.

«Pereffetto delle polarizzazioni
politiche,purtroppo.La commis-
sione si sarebbedovutaoccupare

di educazioneall’affettività, alla
creazionedi incontri nellescuole
dove i ragazzi,guidati dagli inse-

gnati, avrebbero trovato spazio
perdialogare,interrogarsi econ-

frontarsi in unpercorsosui senti-

menti eil rispetto.Simileaquello
progettatodallaFondazioneGiu-
lia Cecchettin,creata dal padre
Gino. Sonocontenta chelui e il

ministro Valditara si sianoincon-
trati, ben felicecheil progettosi

faccia».
L’Italia èpatriarcale?
«Paesipatriarcali sonoquelli in
cui esisteil patriarca,il capo fa-
miglia che detta legge. Da noi,
graziealletantebattagliecondot-
te, lo abbiamo abbastanzatra-
mortito. Permane tuttavia una
certaculturapatriarcale,che è
quella in cui è maturato l’omici-
dio di Giulia Cecchettin.Sono i
femminicidi innescati dall’inca-
pacità dell’uomodi accettareche
unadonnadecidadi interrompe-
re unarelazione,chedica deino.
Questa è culturapatriarcalee
nonè patriarcato, cheperfortu-
na stiamo sconfiggendo.È ma-

schilismo, cioè l’ideache gli uo-

mini siano superiori alle donne,
chegli stipendi femminili debba-

no essereinferiori. È sopraffazio-
ne».
Comesisupera?
«Il diritto di famiglia dàparità a
uomini e donne, la culturaper-
mette di sconfiggerequestacoda
delpatriarcato».
Èottimista?
«Bisogna combattere. I diritti
nonpossonoesseredatiperscon-
tati, chi fa battagliesu questi te-

mi deveperforza essereottimi-
sta».

Claudia Guasco
© RIPRODUZIONERISERVATA
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L’EX PARLAMENTARE:

BISOGNA INVESTIRE

NELLA SCUOLA,

L’EDUCAZIONE
ALLA CITTADINANZA

È FONDAMENTALE

LA CULTURAPERMETTE

DI SCONFIGGEREQUESTA

CODA DI PATRIARCATO

CHE ANCORA PERSISTE

ANCHE NEL NOSTRO

PAESE.SONO OTTIMISTA

Lapolitica
Anna Paola
Concia
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Quegli850milapostiin più
Meloni: è lastradagiusta
Preoccupal’indotto Stellantis
L’ANALISI

ROMA Quasi850mila lavoratoriin
piùchevannoaingrossarelefila de-

gli occupati:di questi 672milasono

lavoratoridipendentie 175milagli

autonomi.A sostenerlo è il centro
studi della CgiadiMestre,chehavo-

lutocalcolarel'andamentodelmon-
do del lavoronegli ultimi dueanni.
Macontemporaneamentepreoccu-

pa l’indotto di Stellantis, con 101 li-

nuovi cenziamentiprevisti dalla dit-

ta Logitechmentreèfermo lostabi-

limento diPomigliano.
«I numeri dell’occupazione ci

spingonoa continuarea lavorare
condeterminazionepercreareulte-

riori opportunitàegarantirestabili-

tà
ecrescitaeconomicaatuttalano-

stra nazione- scrive lapremierGior-
gia Meloni suisocial- L'Italia èsulla
stradagiusta,manonci fermiamo:

c'èancoramoltodafare».Soddisfat-

ti ancheFratellid'Italia eil restodel-

la maggioranza digoverno.«Leno-

stre politicheeconomicheproduco-

no ottimi risultati nell'interessedi
tutto il Paese»,dice daForzaItalia

MaurizioGasparri.SecondolaCgia
«i risultatiottenutisonostati positi-

vi, ancheseil meritoèriconducibile
piùagliimprenditori».

L’associazionecalcola chei con-

tratti atempoindeterminatosono
saliti di 937milaunità.I lavoratori
conuncontrattoaterminesonodi-

minuiti di266milaunità.L'inciden-
za percentualedi lavoratorisubor-

dinati chepossiedeun contrattodi
lavoroprecarioèscesaal14,4%(-2%

indueanni).Ci sonotuttaviaancora
troppicontrattiatermine:2,8milio-

ni, di cuialcunianchedi pochigior-

ni o mesi.Mentreoltre3 milioni di
lavoratoriguadagnanomenodi 9
euro l’ora.Semprenegli ultimi due
anni,secondolaCgia,i disoccupati

sonodiminuitia1.473.000(-496mi-

la) egliinattivi a12.538.000(-198mi-

la). Degli 847mila nuoviposti di la-

voro creati,poi, 420milasonodon-

ne (49,6%),mentregli uominisono
447mila(il50,4%). Lacassaintegra-

zione, però,daquest'annoèin deci-

soaumento,soprattuttoalNord.
Elemento che,insiemealla«forte

cadutadella produzioneindustria-
le negli ultimi mesi» preoccupala
Cgia. Di contro i dati rivendicano
unasortadirivincita occupazionale
delSud.

LA CRISI

Trail2022 eil 2024la Siciliadovreb-

be registrareil numeromaggioredi
nuovipostidilavoro,pari a 133.600

(+10%).La Cgia parla poi di una
mancanzadi crescitadellaprodutti-

vità dellavoro.«Inoltre -dicel’asso-
ciazione - gli stipendidegli italiani,

sotto la mediaUe,noncresconoab-

bastanza: bisognarinnovarei con-

tratti econtinuareatagliareil carico
fiscale».QuantoaStellantis, mentre

i lavoratoridi Trasnovaproseguo-

noilpresidiodavantiall'impiantodi
Pomigliano, chequindi resteràfer-

mo anchedomani, laFiom di Napo-

li haresonotocheèstataavviata la
proceduradi licenziamentocolletti-

vo per101lavoratorisu115delladitta
dell'indottoLogitech. Il sindacato
parla quindi di 198 licenziamenti
complessivi nell’indotto di Stellan-

tis nell’ultima settimana.Sull’azien-
da automobilisticanonsi allentail

pressingdi tuttalapolitica,cheriba-

disce la richiesta cheJohnElkann
vadain Parlamentoariferire sulla

situazione,inattesadell'incontroal
ministerodelle Impreseconvocato
daAdolfo Ursopermartedì17.Sen-

za garanziei sindacatisonopronti
allosciopero. L’antipasto di quello
chesaràsivedràgiàmartedìprossi-

mo, 10 dicembre,con il tavolo con-

vocato alMimit suTrasnova.
G.And.
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LA CGIA: I CONTRATTI
STABILI CRESCIUTI

DI 937MILA UNITÀ
NELLE AZIENDE

DELL’AUTOMOTIVE
ALTRI 100 LICENZIAMENTI
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Lavoratoriin una fabbricadi Stellantis
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La Cgia: gli occupatisonosaliti a847mila nei dueannidelgovernodi centrodestra.ll taglio dell’lresin manovracon i soldidelbonusassunzioni

Meloni: beneil lavoro,mac’èmolto dafare
LAGLORNATA

LUCA MONTICELLI

ROMA

Nei primi due anni
delgoverno di cen-

trodestra l’occupa-
zione in Italiaè cre-

sciuta di 847 mila unità
(+3,6%).Di questinuovi po-
sti di lavoro,672mila sonodi-
pendenti e175 mila gli auto-
nomi. I dati dell’Ufficiostudi
dellaCgiafannodire allapre-
mier Giorgia Meloni che«l’Ita-
lia èsulla stradagiustae non
ci fermiamo:c’è ancoramolto
dafare».

Il clima nella maggioranza
restaperòpesante.Non si spe-
gne l’ecodelle polemichesul-

le 700 mila lettere inviate
dall’Agenziadelleentrateal-
le Partite Iva che dichiarano
unredditosottoi 15milaeu-

ro, menodei loro dipendenti.
LePecindirizzateagliautono-

mi in odore di illegalità, per
convincerli adaderirealcon-
cordato (c’è tempo fino al 12
dicembre), hanno riattivato
le fibrillazioni tra LegaeFor-
za Italia. Nello scontro quoti-
diano traMatteoSalvini eAn-
tonio Tajani è finito anche
Maurizio Leo,il vice ministro
di Fratellid’Italia.

La LegaaccusaLeo di aver
snaturato lo strumento del
concordatoedi avercreatoal-

larme tralePartite Ivaper i to-

ni minacciosidellePec.Il vice
ministro si difende scarican-

do le responsabilitàsull’Agen-
zia delle entrate,ma i leghisti
riferiscono chele lettere sono
statescrittenegli ufficidi Leo
eche il numero unodel Fisco
Ernesto Maria Ruffini fosse
contrario all’invio delle Pec.
Alberto Bagnai, responsabile

economicodelCarroccio,tor-

na all’attacco: «Ricevereuna
busta il cui mittente ha ache
fare con la riscossionedelle
tassetutto fa fuorchéregalare
serenitàagli italiani. Creareal-

larmismi èinutile econtropro-
ducente». La Lega, ribadisce

Bagnai,«puntasullarottama-

zione», misurapercui hapre-
sentato una propostadi legge
adhocdopolo stopdel Mefa

un emendamentoin leggedi
bilancio.

Si smarcaForzaItalia che
conil portavoceRaffaeleNevi
definiscele lettere«nonscan-
dalose». Più dura la presa di

posizione di Marco Osnato

(Fdi), presidente della com-
missione Finanze:«In attesa
chedalla Legagiunganosug-
gerimenti lessicalipiù elegan-

ti, quelle letterenon sonoal-
tro cheunmeroavvisosucon-
trolli potenziali. Non si tratta
dicartelleesattoriali,néviene

minacciataalcunasanzione».
Intanto il Mef è allaricerca

delle coperturein manovra
per tagliare l’Ires, comechie-

sto agranvoceprima daCon-

findustriae poidaTajani eSal-

vini. L’ideaèquella di
premia-

re le impresechereinvestono

gliutili inbeni strumentali,in-
novazione O in personale.L’i-
potesi che staprendendopie-
de è quella di utilizzare le ri-
sorse del superscontosulleas-

sunzioni, ovvero ladeduzione
del120-130%per cuila pre-
mier Meloni coniò lo slogan
«più assumimenopaghi».

Capitolo Pnrr. Il ministro
Giorgetti fa sapere di aver
emanatoil decretoattuativo
che semplifica le procedure

perl’erogazione dellerisorse
destinateal finanziamento
degli interventiprevisti dal
piano.

oRIPRODUZIONERISERVATA

GIORGIAMELONI

PRESLDENTE
DEL CONSIGLIO

L’ltalia è sulla strada
giustae non ci
fermiamo,andiamo
avanti pergarantire
stabilità ecrescita
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La premier
Lapresidente
delConsiglio
deiministri

Giorgia
Meloni
rivendica
lapolitica
attuata
neidueanni
di governo
perincentiva-

re le nuove
assunzioni
nelle imprese
delPaese

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 36

SUPERFICIE : 21 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (97104)

AUTORE : Luca Monticelli

8 dicembre 2024

P.144



Cgiadi Mestre

Lavoro,in 2anni
+847milaoccupati
Meloni:l’Italia
èsullastradagiusta
Sono847mila i postidilavoro in più (+3,6%)
registrati negli ultimi dueannidigoverno
Meloni, con672mila nuovi lavoratori
dipendentie175mila autonomi.
Aumentano i contratti a tempo
indeterminato(+ 937mila), controuncalo dei

precarie saleanchel’occupazione
femminile, dei giovanie degli over 50.Sono
alcunidei dati evidenziatidall’ufficio studi
dellaCgia,laConfederazionegenerale
italiana dell’artigianato.Ledonne
rappresentanoquasila metàdei nuovi
occupati (420mila),contribuendo auna

riduzionedelladisoccupazionedi 496mila
unità egli over50hanno costituito l’83,8%
dei nuoviposti. Tuttavia,il ricorsoallacassa
integrazioneè inaumento,soprattuttoal
Nord.È inveceil Sud,specialmentelaSicilia,
adavereunmaggiorincremento

occupazionale.Moltasoddisfazionearriva

daFratellid’Italia.«L’Italia èsullastrada
giusta, manon ci fermiamo:c’èancoramolto
da fare»,hacommentatolapremierMeloni.
A festeggiareèanchelaministra titolare del
dossier,MarinaCalderone:«È un

incoraggiamentoimportante».

Ma,nonostantei risultati indubbiamente
positivi,perlaCgia«il meritoèriconducibile
più agliimprenditori cheallapolitica».
Restanopoi apertealcunesfide comequelle
legatealla produttività (almenonel settore
dei serviziedel terziario)e aglistipendi(al di
sottodellamedia europea),considerandoil
rischiodi unapossibilecrisi economica
futura, tra cadutadellaproduzione

industrialeeaumentodelricorso allacassa
integrazione.

E.Cap.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

La premierGiorgiaMeloni
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un’italia
DI sottoccupati
Mercatodel lavoro.BrancatieCarbonispieganocomeil nodo sia
la cronicaincapacitàdi valorizzarei talenti el’assenzadi formazione
di Alberto Orioli

P
arlaredi sottoccupa-

zione èpiù efficacee
precisocheparlare
di precarietà.I lavo-
ratori precari sono
unretaggio delpub-

blico impiego, hannoben presto
assuntounacaraturaideologicae

non definiscono il vero tema del
lavoro contemporaneo.Cheè, di

fatto,lo sprecodicapitale umano,

appuntola sottoccupazione, so-

prattutto di giovani edonne che
potrebberoe dovrebbero dispie-
gare i loro talenti almeglio.

Per questo il libro curato da
Raffaele Brancati (economista)e
CarloCarboni(sociologo)Verso la

pienasottoccupazionehail meritodi

centrarecon precisionela grande
contraddizioneitaliana:unmerca-

to del lavoro che,statistiche alla
mano,segnacontinuirecord,maun
lavoro reale fatto di un numero

scarsodi orelavorateodi occupa-

zione in qualificheinferioriaquelle
potenziali: conlaconseguenzache
isalari,seppuradeguatiaunacon-

trattazione spessobrillante, risul-

tano oggettivamentebassicon un
«montesalaricomplessivodepres-

so edeprimente».
Il percorsodi ricercadel vo-

lume sidà la missionedi analizza-

re tutti gli aspettidellasottoccu-
pazione e, inevitabilmente, ri-
manda all’idea onnicomprensiva
del lavoro cosìcomelo immagi-

niamo, sia essol’archetipo costi-

tuzionale o il simbolo delle lotte
politiche del Novecento arrivate
fino aigiorni nostri.Ma siaesso
ancheil tabù da infrangere, come

parevogliano farele nuovegene-

razioni, affidandonon solo al la-
voro l’ideadi realizzarsi comecit-

tadine ecittadiniecomepersone
in generale.Per nonparlaredel
lavoro comesensoredell’impatto
della tecnologiae dellademogra-
fia nelle faglieprofonde chemovi-
mentano il mercatoitaliano ed
europeofino a stravolgernei con-

notati noti finora.
Così i saggiraggruppatidai

duecuratori partonodalle radici, da

quell’Italia postagricolache,dopo
il boom industriale, conosce
un’espansionecolossaledei servizi,

ma affidataadattività abassovalo-
re aggiuntoeciòdiventabenpresto
il veropresuppostostrutturaledella

sottoccupazione.Mai controbilan-
ciata davere strategieefficaci perla
formazione chenesarebbel’unico
antidoto al declino perché condi-

zione ineluttabileperscoprire,va-

lorizzare ealimentare i talenti.
Il libro diventa l’occasione

perritrarrel’evoluzionedi unPae-
se doveesistonopolarizzazionitra
le generazioni,falcidiatedallacrisi
demografica, tra i generi, con il
mondofemminile ancora privato
dell’attenzione che meriterebbe,

tra i territori, con il Sud dove la
densitàdel lavoropoveroresta pa-
tologicamente alta.

Un’Italia dove il carico di 5,4

milioni dipersonesottoccupatedi-
venta il sintomo anchedi unamu-

tazione geneticanelcampodei va-

lori, unasorta di «disimpegno
emotivo» che haportatoil lavoro
nella ridottadel neo-individuali-
smo. Non è cosada poco perché
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questo«hasganciatoprogressiva-
mente le personeda un progetto
collettivo primario come la fami-

glia, la religione, i partiti, lademo-
crazia, l’Unione europea,avantag-

gio dellavita privatadi corto rag-

gio, estesaemiscelataconla com-
ponente virtuale: unacadutadella
sfera pubblica a vantaggio della
personalizzazione».

È diventato legittimo – e il li-

bro lo proponein diversi contributi
– dubitare del lavoro comeentità

centraleperl’identità socialedegli
italiani eaddirittura accettarecheil

lavorostia diventando,nellasfera
individuale,solounmezzopergua-

dagnare ciò cheservepergestireil
tempolibero cheèpiù chemaiil ve-
ro tempo di vita. Una gerarchia
nuovadella suddivisionedel tempo
cheescludedel tutto la possibilità
cheil lavoroabbiaunadimensione
diautorealizzazione,unparadigma
contemporaneodettatoanche dalle

conseguenzeprofonde e incisive
cheha avuto la pandemianel co-
stringerci aunbrutalerimescola-

mento dellepriorità esistenziali.
E sonosoprattuttoi giovania

insistereper accreditare questo
nuovo paradigma sociale:è lam-
pante nei risultati della ricerca

pubblicatatraicontributi delvolu-
me e focalizzatasuigiovani attivi
nelle formenuovedi partecipazio-

ne civica o prepolitica. Il lavoroè

ciòcheserveacustodireil tempoli-
bero elo Statodovrebbeavereun
ruolodi arbitro nel garantedel-

l’equilibrio trail tempodi lavoroe
il tempodi vita. Nientebonusoin-
centivi apioggiadiuno Statoassi-

stenzialista e paternalista,niente
spreco di risorse per interventi
inutili,maformazione seriaepos-

sibilità di avereremunerazionico-

erenti con i percorsi di studioedi

vita che gli aspiranti lavoratori
propongonoalmercato.Pragmati-

smo econsapevolezzadei falsi miti
chelegenerazioniprecedentihan-

no finito per accreditare forse in

modostrumentaleo forse ingenuo.
In questacheobiettivamente

è unaregressionevaloriale,conun
mercatodel lavorobalcanizzato e

senzaancoraggiformativi efficaci,
diventa centrale l’analisi sull’en-
demica carenzadi produttivitàe
sulle anomaliedelSud. Diagnosi
notee studiateche hannostratifi-

cato nei diversi decennicentinaia
di piani strategici,di programma
e dicoesionerimastipocopiù che

letteramorta.
Il Mezzogiornodiventacosì il

drammaticotestimonial diciò che
nonfunzionanel mercatodel lavo-

ro italiano, conun sovrappiù di
amplificazionedi ogni fenomeno:

pesal’incomunicabilità trasistema
formativo e dell’istruzione conle
imprese,maancheconlepolitiche

disviluppo e industriali sianazio-

nali, sia locali.Stadiventando en-
demica lanuovamigrazione Sud-

Nord delmiglior capitaleumano
dell’area, con conseguenzerile-
vanti quantoaspopolamentoede-

clino nel medio periodo.
Èmolto originale lapartedel

libro che analizza l’occasione
mancatadellavoro nel non profit
dicui l’Italia èpatriapercreareun
veropilastro del welfare attraver-
so unasortadi lavoro di cittadi-

nanza che partissedai progetti
operativiperarrivare alleforme di
remunerazione(enonil contrario
comeèaccadutofinora conil red-

dito di cittadinanza).
Per i duecuratori applicareal

meglioil principio di sussidiarietà
darebbemododi creareuna via

virtuosa peruna occupazionedi
qualità, unasortadi lavoro di cit-

tadinanza la cui remunerazione
diventerebbe la normaleconse-

guenza di unaumentodei finan-

ziamenti pubblici nell’economia
sociale. Il terzosettoredivente-

rebbe ancoradi piùungigantesco
datoredi lavoro –cosa chegià è

adesso– edovrebbecolmare i di-

vari che ancora una volta oggi
tratteggiano un’Italia adue (opiù)
velocità, con il Nord locomotiva
dell’economia socialee il Sudin
fasemeno che embrionale.
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Lacarrellatadel libro non ri-
nuncia atradursi in indicazioni di

policy edi priorità daassegnarealla

gestionedegliinvestimenti pubbli-
ci.E nel trarreil bilancio sipalesaun
certopessimismo.«Latitaunpro-
getto politico di ampio respiroche
siconfronti con datie analisicom-
pleti eaggiornati». Le 300pagine
del volumesonountentativodi col-

mare questalacuna.
©RIPRODUZIONERISERVATA

il mezzogiorno
è il testimonialdi ciò
chenonfunziona:
piani noti
e programmirimasti
letteramorta
RaffaeleBrancati
CarloCarboni(acuradi)

Versolapiena
sottoccupazione.Come
cambiail lavoroin Italia
Donzelli,pagg.296,€32
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Gli ateneionlinenonsono«il male»
Il rettoredell’UniversitàdiMaceratavedei corsitelematicicomeunasortadiregno
di rapportifreddi.Ma nontuttipossonopermettersidi far studiarei figli fuoricasa
diMARCO BASSANI

Professoredi Storiadelledottrine
politicheall'UniversitàTelematica
Pegaso

n Il grandeEnnioFlaiano,co-
me erasuoimpareggiabileco-

stume, avevafulmineamente
concentratol’essenza della
provincia in quella frase che
ancoraperseguitalacittadina
marchigiana:«Epensareche
c’èunsaccodi gentechevivee
lavoraa Macerata…». Eraun
aforisma che non potevache
esserepieno di nostalgia da
partedi chi, come lui, si era
ritrovato a vivereaRomapro-
venendo da Pescara,Chieti,
Senigalliae Brescia,in breve
dallaprovinciaprofonda.

La vita di provincia spesso
concedele chiavi dell’ironia
qualeindispensabilecifra esi-

stenziale, togliendo quella
spocchia insopportabile che
nondi radoaccompagnachi è
semprevissuto a Milano o a
Roma,e, secondoalcuni, in-
fluenzati forsedalpoetaOra-

zio, potrebbeavvicinare le

menti superiori al godimento
pienodellavita.

Questecaratteristiche non
sicolgonopernullaneldialogo
fra il direttore del Corriere
Adriaticoe il rettoredell’Uni-
versità di Macerata, che ha
prodottounarticolosovracca-

rico di luoghicomuniacomin-
ciare daltitolo davverosciocco
sottoogniprofilo, Gliateneite-

lematici? Sonoil maleassoluto,
che riassume l’enorme pro-
vincialismo italianoin temadi
istruzione.

Pochesettimanefa mi tro-
vavo negliStatiUniti egirando
per campuse accademiepic-
cole e grandi, raccontavo ai
colleghi di aver lasciato una
università tradizionaleper

unatelematica.Almenolame-
tà deiprofessoricon cui parla-
vo mi confessavanodi avere
fatto la stessacosa,anchese
nonformalmente:i miei colle-
ghi americanisitrovanoormai
adinsegnarela maggiorparte
del tempoonline.Il saperetra-

smesso permezzodi piattafor-

me digitali èla maggioreinno-

vazione nellastoriadell’istru-
zione e l’università,soprattut-
to in America,ossianel Paese
chehacreatolasocietàdimag-

giore successodella storia
umana,fa semplicemente i

conticonquestarealtà.
Spiacedavverovederecome

il professore John McCourt,
che, provenendo dal mondo
anglofono,si immaginerebbe
personaapertaal progressoe
all’innovazione, si abbandoni
ailuoghicomunipiùtriti chesi
possanoimmaginare.Ma è

sulleletelematiche,chesareb-
bero appuntoil maleassoluto,
perché«l’universitànonèsolo
studioenozioni, maun insie-
me diamicizie,divertimentoe

relazioni» che il rettore rag-

giunge picchi di luogo-comu-
nismo cheavrebbepotutoevi-
tare. Innanzitutto,mi corre
l’obbligo di ricordarea uno
studiosoaccortoche«maleas-

soluto» deveessereutilizzato
congrande attenzionee con-
sapevolezza, datocheèunade-

finizione ormai intimamente
connessaallaShoah.Equindi,

premessocheil rettoreha tut-

to il dirittodi prediligerelasua
piccolauniversitàconmenodi
diecimila studenti,non può
proprio permettersi di acco-
stare altre realtà formativeal
massimoorrore del Novecen-
to, senondellastoriaumana.

Ma quandosi contesta un
mondo sulla base della sua
presuntafreddezza umana,

come fa McCourt, si compie
un’operazione davvero poco
cristallina. Il rettore non sta
solodifendendoil suoorticello
- l’università pubblica, finan-
ziata conlafiscalitàgenerale-

ma avanzaunpregiudizioche
vedeletelematichecomeil re-
gno dei rapporti freddi, asetti-

ci edistanti. In questosenso,
accomunateatutto ciò cheav-

viene di fronteallo schermodi
uncomputer.Unasortadi non
vitaetica,allaqualesi contrap-

pone la vita comunitaria e di-
vertente dellaprovincia.

Nessunoalmondo- e nean-
che il rettore-ha mai sostenu-

to cheonlinenon si possaim-
parare come e meglio che in

presenza.La vera discrimi-
nante, comeci mostranotutti
glistudisull’apprendimento,è
datadallaqualità delprofesso-
re.

Il fatto è che il mondo si
muoverapidamenteelecosto-
sissime universitàinpresenza
non sono un’alternativareali-
stica néper le famiglie meno
abbienti,né pertutti queigio-

vani volenterosi che cercano
di conciliarestudio e lavoroe
ai quali le telematichehanno
offerto opportunità prima
inesi stenti.

Il dialogodi cui ci parla il

CorriereAdriatico avvenivain
un contesto intitolato «I lin-
guaggi di Tipicità: tuttoècon-
nesso». Dopoaverlettocosasi
sono detti viene da pensare
chegli organizzatoriavrebbe-

ro dovutoinvitare ancheFabio
Fazio.Molti anni fa, infatti, il

noto presentatore televisivo
scrisseun divertente libro dal
titolo «Unavolta qui eratutta
campagna»,costruendodialo-
ghi chepassavanodaunluogo
comuneall’altro. I luoghi co-

muni di Fazioperòavevanoun
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certogradodi veritàquelli del
dialogo maceratesesuonano
nonsolofalsi, maancherical-
cati sul più vetustoprovincia-

lismo italico.
©RIPRODUZIONERISERVATA

COMPETENTEAnna MariaBernini, ministrodell’Università [Ansa]
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IN UNA SCUOLA

In primamedialezione

sullapansessualità
In una classedi prima media,
al postodi dueore di lezione
di matematica, credo con il
consensodel preside,una psi-

coterapeuta hatenutodueore
di lezione/conferenza sulla

pansessualità!Nulla daeccepi-

re, senon suun punto: non si

potrebbeavereunpo’ di rispet-

to pergenitorieragazzi e ren-
dere facoltative tali «iniezioni
di cultura», come si fa con
l’ora di religione?O dovremo
esserein attesa,in prima me-

dia, dell’orasu Marx, sull’atei-
smo, sull’aborto,ecc.?Conun
livello di competenza,prepara-

zione e quant’altro verificato
dachi? Dalministro dell’Istru-
zione?

GiovanniValli

Teramo
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l’ intervista

«La flessibilitàhacontribuito
acrearenuovipostidi lavoro
maqualcunofa finta di nulla»
L’economista:«Ottimaideagli incentivi
allamobilità previstidalla leggedi bilancio»
Nicola Rossi

ProfessorNicola Rossi,ordi-
nario di Politica economica
all’Università di Tor Vergata,
il mercatodel lavoroitaliano
ha registratomiglioramenti
significativi negli ultimi due
anni,conaumentodell’occu-
pazione e contestualeridu-

zione della disoccupazione.
Come valuta nel complesso
questetendenze?
«È vero, il mercatodel lavoro

ha mostrato progressi impor-

tanti, soprattuttonel lavoro di-
pendente atempo indetermina-
to. La crescita occupazionale
coinvolge tutte le fasce d’età e

si accompagnaauncalo dei di-

soccupati. Tuttavia, restano
duepunti critici: il rallentamen-
to generaledell’economia, già
visibile nei tassidicrescita, e la
limitata capacità di espansione
nel Centro-Nord. Al Sud,inve-
ce, ci sarebbemargine percre-
scere, maèanchel’area dove il
Paesefa un po’ più fatica in
questomomento».

Lamaggiore flessibilità del la-

voro, introdotta anche con
modifiche allenormesuicon-

tratti a termine,ha avuto un
ruolo positivo? Equindi fles-
sibilità nonsignifica necessa-

riamente un aumento della
precarietàvisto chei contrat-

ti a terminesonodiminuiti?
«Questocredochesi possadi-

re che è sempresuccesso,solo
che c’è chi non vuole vederlo.
Chiaramente rendere il lavoro
flessibilehafatto beneal lavoro.
Un altro esempio interessante
sono gli incentivi alla mobilità
(previstidalla leggedi Bilancio,
ndr)perchisi trasferiscedaSud
aNord.Secostruissimole condi-

zioni peraccompagnareil trasfe-

rimento, potremmo fareil bene
del Mezzogiorno e del Cen-

tro-Nord. Purtroppo, spessoci
scontriamo contro questaidea
abbastanza irragionevole che
tutti debbano lavorare dove ri-

siedono. Bisognacostruireunsi-
stema per rendere ancora più
flessibile un mercato del lavoro
che sta chiaramente dando se-

gnali positivi».
Sul tema della mobilità, pen-

sa cheil PianoCasaItalia pos-
sa dareunamano?
«C’è un’operazione dafare a

monte: sfatare il mito per cui
tutti coloro i quali lasciano il
Mezzogiornoperandarea lavo-
rare, per esempio, nel Cen-
tro-Nord sono una deprivazio-

ne del Mezzogiorno.Gli sposta-
menti di manod’opera posso-
no essereanchel’unica manie-
ra di farfunzionare un mercato

del lavoro che finisce peresse-

re avoltepiù ingessatodi quan-
to non dovrebbe».

Unodei problemi è il calo del-

la produzione industriale.
Nel mediotermine- e lo mo-

stra la Cig in aumento - il
mercatodellavoro ne risenti-
rà. Non sarebbeopportuno
chei rappresentantidei lavo-
ri fosseropiù collaborativi ri-
spetto ai richiami delle im-

prese alla politica?
«Letendenzepositivedelmer-

cato del lavoro italiano sono
conogniprobabilitàfruttodi mi-

sure che non sono costatedal

puntodi vista delbilancio pub-

blico. Le risorsepubbliche sono
pocheela prudenzaconcui vie-
ne gestito il bilancio pubblico
dovrebbe essere condivisa da

tutti. Se avessimostanziamenti
disponibili, dovremmo soprat-
tutto destinarlia gestirelatransi-

zione, non a mantenere l’esi-
stente. La vicenda Bekodi oggi
era la vicenda Whirlpooldi ieri

e l’altroieri era la vicenda Inde-
sit. Seavessimoutilizzato le ri-

sorse che vi abbiamo destinato
perriqualificarequei lavoratori,
probabilmente oggi essilavore-

rebbero altrove in condizioni di
maggioretranquillità».

Nonostantei progressi,il tas-
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so di inattività è in aumento.

È un segnale di mismatch tra
domanda e offerta di lavoro?
«Esatto. Una delle falle è pro-

prio il sistema dellaformazione.
È un campo in cui si può fare

parecchio proprio perché stia-

mo notando come in alcune
aree del Paese si stia arrivando
a tassi di occupazione del tutto

comparabilicon quelli degli al-
tri paesi europei e quindi abbia-

mo bisogno di mettere in moto

tutte le potenzialità che si posso-

no sviluppare».

Èuna questione del Pnrr.

«Dopo il 2026 si tratterà di ca-

pire se il Pnrr avrà lasciato qual-

cosa in eredità o se si sarà sem-
plicemente trasformato in un

debito che durerà a lungo».

GDEF

Risorse

Se vi fossero

stanziamenti

disponibili,

dovrebbero

essereusati

per evitare

il protrarsi

di vertenze

comeBeko

e Whirlpool

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 2;3

SUPERFICIE : 13 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (32767)

AUTORE : Nicola Rossi

8 dicembre 2024

P.154



il dossier

Boomdi occupati:
847mila in dueanni,
la metàsonodonne
E ora corre il Sud
I datidellaCgia:«Aumentanoi postifissi,
calanoi disoccupati.Il Meridioneassume»
di GianMariaDeFrancesco

I
l primo biennio del governo
Meloni si è conclusocon pro-
gressi significativiin unsettore

complessodel sistemaeconomi-

co italiano comequello del mer-

cato del lavoro. Negli ultimi due
anni, infatti, l’Italia haregistrato
unsignificativo aumentodell’oc-
cupazione, con la creazionedi

847mila nuovi posti di lavoro (
672mila dipendentie175milaau-

tonomi). Il dato,messoin eviden-

za da unreportdell’Ufficio studi
della Cgia di Mestre, dimostra
chel’eliminazione di sussidi«eti-
camente dannosi»comeil reddi-

to di cittadinanzanonha creato
caos,ma ha indotto chi poteva
lavorare a mettersiall’opera.

LA VERA RIVOLUZIONE

Tolti i sussidi,il lavorovola
I dati Cgia:conMeloni al governocreati847mila

posti in più. Pnrr, orai soldi arriverannopiù in fretta
Gian Maria De Francesco

Il primo biennio del governoMeloni siè conclu-
SO con progressisignificativi in uno dei settori più
complessiper il sistemaeconomicoitaliano, quello
delmercato del lavoro: negli ultimi dueannil’Italia
haregistratoun significativo aumentodell’occupa-
zione, con la creazione di 847mila nuovi posti.

con de Feoalle pagine2-3
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La crescita occupazionaleè
trainatadaunaumentodeicon-
tratti a tempo indeterminato,
con937mila unità in più.Paral-
lelamente, i contratti a termine
sonodiminuiti di 266mila,ridu-
cendo l’incidenza del lavoro
flessibile al 14,4%, due punti
percentuali in menorispetto a

ottobre 2022. Anche il numero
di disoccupatie inattivi è in ca-

lo: i disoccupatisonodiminuiti
a 1.473.000(-496mila),mentre
gli inattivi, ovvero coloro che
non hannoun lavoroné lo cer-
cano, sono scesi a 12.538.000

(-198mila).
Un altro aspetto rilevante è la

crescentepartecipazionefemmi-

nile al mercatodel lavoro. Delle
847mila nuoveposizioni, quasi
lametà(420mila) èstata occupa-

ta dadonne.Inoltre, lariduzione
delladisoccupazione ha interes-

sato maggiormentele donne
(-274mila rispetto ai -223mila uo-
mini). In termini assoluti, il nu-

mero di donneoccupateha rag-
giunto quota10milioni, unsegna-

le incoraggiante per il supera-

mento del divario di generenel

lavoro. Nonostantequesti pro-
gressi, l’Italia rimane fanalino di
codain Europaperil tassodi oc-

cupazione femminile, chesi atte-
sta al53,6%(+2 punti). Tuttavia,
il tassodi disoccupazionefemmi-

nile è scesoal 6,3%,conferman-

do latendenzapositiva aunasua
progressivadiminuzione.

Gran partedei nuovi posti di
lavoro(83,8%,pari a710mila uni-

tà) è stataoccupatada persone

conpiù di 50 anni. Questodato
riflette nonsolol’invecchiamen-
to della popolazione lavorativa,
maancheunamaggiorevaloriz-

zazione dell’esperienza daparte
delle imprese, spessoin cercadi
affidabilità ecompetenzeconso-

lidate. Al contrario,la fasciad’età
tra i 35e i 49 anni ha registrato
un calo di 66mila occupati, un

trendchemettein evidenzanon
solo le sfide demografiche, ma
anchequelle relative al reskilling
(acquisizionedi nuovecompe-

tenze) e all’upskilling (formazio-
ne diconoscenzepiù approfondi-

te nelproprioambito)deilavora-

tori.
Il Mezzogiorno si è rivelato il

motoreprincipale dell’incremen-
to occupazionale,con 350mila

nuoviposti di lavoro negli ultimi
dueanni.Regioni comelaSicilia
(+133.600posti,parial 10%di cre-

scita), la Campaniae la Puglia
hannoguidatoquestaespansio-
ne, grazieaunmix di investimen-
ti pubblici legati al Pnrr, crescita

dellecostruzioni emiglioramen-

to delleesportazioni.Anche la ri-
duzione della disoccupazioneè
statapiù marcataal Sud, con la
Sicilia e laPugliachehannoregi-

strato i maggiori cali, rispettiva-

mente -36.800e -35.600disoccu-

pati.
Nonostantegli ottimi risultati,

permangonoalcuneombre. Nel
2024,le oredicassaintegrazione
autorizzatehanno mostratoun
andamentoinstabile, conun pic-

co di 48milioni agennaioe una
ripresasignificativa asettembre
(43,6milioni) conunamediage-

neralmente più elevatarispetto
all’anno scorso. In particolare, a

partiredafebbraio di quest’anno
sia il Nord Ovest che il Nord Est
presentanoun monteoreautoriz-

zato superiorealle altre due cir-

coscrizioni. Analogamente rile-
vante è il basso incrementodella
produttività, specialmentenei
servizi, che limita l’aumentodei
salari italiani, inferiori allamedia
europea.Ecco perché,conclude

la Cgia,è fondamentalelamessa
a terra entro il 2026 dei 130mi-

liardi di eurodel Pnrrancoradi-
sponibili perevitareeventualicri-

si determinatedallecontingenti
difficoltà di Germania eFrancia.
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Gli«over50»altracategoriatrainantedell’exploit
nell’ultimobiennio.Restanoalcuninodidasciogliere

tracui aumentodellaCig espesadel Pnrr
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LE CONSEGUENZEDELLA CRISI

Arrivano i licenziamenti
nell’indottodi Stellantis
A casai primi 97 lavoratori
Partonogli esuberiperTrasnova,aziendadi logisticachefornisceservizi

neisiti dellacasaautomobilistica.Orail pericoloè l’effettodomino
suidipendentiin subappalto.A rischioci sonodiversecentinaiadi posti

SANDROIACOMETTI

CarlosTavaresèstatomessoallapor-

ta, JohnElkannè scesoin campo,assu-

mendo la guidadel comitatoesecutivo,
provandoa riallacciarei rapporticon il
governoe iniziandounsurrealepellegri-

naggio tragli stabilimentisemideserti,il
gruppo,per dare il segnaledellasvolta,
ha anche annunciato che rientrerà
nell’Acea,l’associazionedicostruttorieu-

ropei, dacui erauscitaainizio2023.
Mala musica,inStellantis,nonsembra

affattocambiata.Eildrammaticocalodel-

la produzioneoltrechesuidipendentiini-
zia ad abbattersianche sui lavoratori

dell’indotto, com’eraprevedibilee inevi-

tabile. A pochigiornidaltavologiàprevi-

sto al ministerodelleImprese,anticipato
dal17al10,laTrasnovahainviatole lette-

re di licenziamentosi suoi dipendenti.
Motivo? Stellantisnon ha rinnovato la
commessain scadenzaa fine anno,che
eral’unica fontedi fatturatoperla socie-
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tà. La Trasnova è un’azienda che ha sede

in provincia di Frosinone, a cui la casa

automobilistica ha affidato negli ultimi

anni l’appalto dell'attività di logistica de-

gli stabilimenti di Pomigliano (Napoli),

Cassino (Frosinone), Melfi (Potenza) e Ri-
valta (Torino) per spostarele auto prodot-

te sui piazzali dovevengono caricate sulle

bisarche. E l’effetto domino potrebbe es-

sere appena iniziato. I lavoratori diretti

sono 97 in tutto: 54 a Pomigliano, 28 a

Cassino, 1 a Melfi e 14 a Rivalta. A questi

però si aggiungono altri 300 dipendenti

di subappalti di Trasnova, difficilmente

quantificabili in modo preciso. A Rivalta,

per esempio, ci sono altri 40 lavoratori

della cooperativa Csa a cui Trasnova su-
bappalta il lavoro, a Pomigliano altri35 di

Logitech.Ladifficoltànasceanche dal fat-

to che i lavoratori hanno contrattidiversi,

in parte quello metalmeccanico in parte

dei trasporti.

Secondo altri conteggi le procedureatti-

vate dall’azienda coinvolgerebbero subi-

to 249 lavoratori. Oltre ai 97 di Trasnova,

infatti, ci sarebbero 101 licenziamenti del-
la Logitech, di cui 46 a Melfi, 5 a Cassinoe

50 a Pomigliano, e 51 di Teknoservice, di

cui 36 a Melfi e 15 a Cassino, che gestisco-

no i subappalti. Ma c’è chi sostiene che

solo a Melfi le unità lavorative coinvolte

nei licenziamenti collettivi di Teknoservi-

ce eLogitech sono 90.

Aldi là dei numeri esatti, quello partito

ieri èun uraganochepotrebbe avereeffet-

ti devastanti. Secondo i calcoli di Asso-
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lombarda, infatti, tenendo conto anche

delle aziende dell’indotto e della compo-

nentistica la filiera dell’automitive in Ita-
lia occupacirca 273mila addetti. E la cifra

s’impenna addirittura ad 1,2 milioni di
dipendenti se si consideranoanche tutti i
servizi legati alle quattroruote. Si tratta,

per avere un’idea di un giro di affari di

quasi 300 miliardi che vale il 18% del pil.

Le dimissioni di Tavares hanno scosso

dal torpore le opposizioni,che dopo tre

anni di distrazione pressoché totale ora

fanno la fila davanti agli stabilimenti per

esprimeresolidarietà ai lavoratori e ai sin-
dacati, sparacchiare proposte senza sen-

so sulla necessità di fondi europei e, ovvia-

mente, attaccare il governochesarebbe il

vero colpevole del disastro di cui fino a

ieri, tranne alcune eccezioni, non si era-

no mai occupati. Anche per non turbare

l’amicoElkann, editore dei principaliquo-

tidiani antigovernativiitaliani, Repubbli-

ca e Stampa.

La realtà è che le passerelle in fabbrica

risolveranno ben poco. I numeri delle

vendite negli ultimi mesi fanno chiara-

mente capire che la rotta non potrà esse-

re invertita in tempirapidi. In Europa ad

ottobre il gruppo ha venduto 150.346 au-
to, il 16,7% in menodello stesso mese del
2023, con una quota di mercato del 14,4%

contro il 17,4% di un anno fa. Da inizio

anno le immatricolazionisono 1.700.846

vetture, con un calo del 7,1% e una quota

di mercato passata dal 17,1 al 15,7%.

Tornando alla Trasnova, l’azienda ha
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sottolineato«che non è possibile alcuna

ricollocazione del personale in forza» in

quantoopera«inregime di monocommit-

tenza e non ha altri cantieri dove poter

ricollocare il personaleattualmente in for-
za». E malgrado Stellantis giovedì sera

avevafatto sapere di essere «disponibile»

a riaprire la discussione con la direzione

di Trasnova, «consapevole» degli impatti

che la finedelcontratto ha sui suoi lavora-

tori, gli spazi di manovrasembrano ristret-

tissimi. Di questo si discuterà il 10 al tavo-

lo del Mimit. Mentre per il 12 è previsto

l’incontro a Torino tra il responsabile Eu-
ropa del gruppo Jean-Philippe Imparato

e i sindacati. Il 17, infine, ci sarà il vertice

con il gruppoal ministero delle Imprese.

Difficile essere ottimisti.

Facendo i conticonla realtà, l’interven-
to più rapido ed efficace per salvare l’au-
to, italiana ed europea, è quello che si

può farea Bruxelles. Intanto stoppare su-
bito le multe sulle emissioni che scatte-

ranno da gennaio e daranno il colpo di

grazia alle aziende. Poi, eliminare il bloc-
co delle auto a benzina e diesel dal 2035

che sta mandando in tilt i consumatori.

Piuttosto che difendere Landini, la

Schlein inizi aconvincere i socialisti euro-
pei sulla necessità di rivedere il green

deal.

© RIPRODUZIONERISERVATA
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L’ex amministratoredelegato di Stellantis, Carlos Tavares,con il presidentedel gruppoautomobilistico, John Elkann(LaPresse)
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IL PUNTO

Maurizio Landini chiedela conta,
mapoi si guardabenedal farla

DI MARCO BIANCHI

T
ra unafarneticazio-
ne eun’altra,tra un
delirio e un altro,
traun’evocazionedi

rivolta sociale e un’altra,
traun insultoal Premiere
uno al Ministro del Lavoro,
traun poliziotto ferito euno
scontrocon i Centri Sociali,
traunamenzognaeunami-

stificazione, traun invito al-

la “rivolta sociale” eun aiz-
zare iviolenti, il prodeLan-
dini alternaanchemomen-
ti di lucidità politica.

Capitaquandosi trat-
ta diparlaredi rappresen-
tanza. Nei giorni scorsi la-
mentava cheal tavolo con il
Governo nelle riunioni abi-

tualmente convocatesiedo-
no oltredieci siglesindacali
eche ciò nonétollerabile.Il
suo assuntoè che ognuno
nonpuòvalerecomel’altro,
visto il differente livello di
rappresentatività. In so-

stanza, il motto grillino
“uno valeuno” nonè benvi-
stoasinistra.D’altronde, co-

me dargli torto.In effetti, in
questirari momenti di luci-

dità politica ègiusto ammet-

tere cheabbiaragione. «Bi-

sogna contarsi nel settore
privato, come avvienenel
pubblico impiego». Lo dice
Landini dalpalcodi uno dei
centinaia di scioperi fatti
controil Governo deirecord
dell’occupazione.

Paradossodei para-
dossi... E tuttelesue(scar-
se) truppe cammellatean-
nuiscono spellandosi le ma-

ni e intonandoBella Ciao.E

poi tutti a casaconvinti di
rappresentarela maggio-
ranza del Paese,anchese
elezioni e sondaggi dicono
chesonosolorumorosi.Non
a casopoi arrivano le occa-

sioni in cui ci si conta per
davveroesi fachiarezzanel-

la nebulosadi slogane bu-
gie. Infatti, nelle suesconta-
te ma pericolose omelie
Maurizio Landini non é
maistatoprecisosull’effetti-
vo statodella rappresentati-
vità della Cgil. Enon ècerta-

mente un caso che abbia
omessodi commentarel’ul-
timo rinnovo del “CCNL
Funzionicentrali”, relativo
ai dipendenti dello Stato,
sottoscrittoun paiodi setti-
mane fa. Avrebbe dovuto
spiegarecome maisia pas-
sato egualmente,senza la
suafirma (equelladellaUil
dell’altro prode Bombar-
dieri).

Avrebbe dovuto spie-

gare comemainellaconta
Arandella rappresentativi-
tà ai fini dellafirma sonori-
sultati in minoranza.Landi-

ni quandoè lucido ha ragio-

ne. «Bisogna contarsi nel
settoreprivato,comeavvie-

ne nelpubblico impiego».E
allora,vediamole veramen-
te questetessereseesisto-

no osonofittizie, perchéal-
la resadei conti restanoso-
lo le chiacchiere e gli insul-

ti. AvantiKompagni,contia-
moci perdiamo e resistia-
mo, controtuttoe controtut-
ti intonandola semprever-
de Bella Ciao.Che poi è il
miglior saluto che si possa
fare al prodee appannato
leadercgiellino... Ciao Lan-

dini Ciao.
_____© Riproduzioneriservata______n

Infatti, la sua
rappresentatività
nonèquellache
vuolfar credere
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Si riaccendeil risiko delcredito
CréditAgricolesalein BancoBpm
«Manonlanceremoun’offerta»
Il gruppofrancesesi rafforzanelcapitaledell’istituto già alcentrodellemire(respinte)di Unicredit

Oraèal 15%ehachiestol’autorizzazioneperarrivareal19,99.«Rafforziamounasolidapartnership»
di FrancescaConti

MILANO

Uno auno,palla al centro: si po-

trebbe rappresentarecon una
metaforacalcistica la mossadel-
la bancafranceseCrédit Agrico-
le su Banco Bpm. L’istituto gui-
dato da PhilippeBrassacsalein-
fatti al15,1%dellabancamilane-
se, rafforzando la propria posi-

zione di primo azionista. E nelle

intenzioni della Banque Verte
c’èla volontàdi arrivarea unsof-

fio dal20%di PiazzaMeda,aven-

do annunciato l’intenzione di
chiedere all’autorità di vigilanza
il via libera per salire fino al

19,99%del Banco.
Le tempistiche della mossa
francesefanno intenderechesi
tratti di un intervento a difesa

della banca guidata da Giusep-
pe Castagna,oggetto di un’of-
ferta pubblicadi scambio (Ops)
lanciata daUnicredit a fine no-
vembre. Non a caso l’ammini-
stratore delegato di Unicredit
Andrea Orcel avevaa suavolta
giustificato il lancio dell’Ops in
chiave difensiva, avendosapu-

to le intenzioni del Crédit Agri-
cole di incrementare la propria
quota nel Banco. Al supporto
della tesi, alcune indiscrezioni

di stampaavevano ricostruito
una mossa indiretta da parte
dei francesi, che avrebbero

chiestoa Jp Morgan di mettere
alsicuroun pacchettoazionario
di Banco Bpm, da lasciare a di-

sposizione di Crédit Agricole
una volta ottenuto il via libera
dallaBancad’Italia per scalarefi-

no al20%del Banco.Da Unicre-

dit ancoranessuncommento al-

la mossafrancese,che tuttavia

dàaParigiunpoterecontrattua-

le determinante per gli esiti di
qualsiasioperazione.

Restaintanto da capire come
si svilupperanno almeno altre
due partite in corso in ambito

nazionale. Se l’operazione Uni-

credit-Banco Bpm infatti avesse
esito positivo, si archivierebbe
definitivamente l’ipotesi di un
terzo polo bancario formato da
Banco Bpm e Monte dei Paschi
di Siena, un’operazione che il

mercato aveva considerato
plausibile anchealla luce della
partecipazione acquisita dal
Banco in Mps. Sulle possibili
nozzecon Sienaeraarrivatoper-

sino il plauso del governo, al-

punto da paventarel’uso del
goldenpower – sarebbestato il

primo caso applicato su una
realtà italiana – per scongiurare

l’intrusione dell’istituto di Or-

cel. Dal cantosuo per rafforzar-

si suMps,BancoBpm avevalan-

ciato a inizio novembreun’opa
sulla societàdi risparmio gesti-

to Anima,chea suavoltaerasa-

lita al4%del Monte.

Crédit Agricole per il momento

escludequalsiasi ulteriore pas-

so. L’operazione è «coerente
con la strategia di investitore e

partner di lungo periodo del
Banco Bpm», in quanto «raffor-

za le solide partnership indu-

striali nel consumer finance e
nelle assicurazionidanni, prote-

zione della persona e protezio-
ne dei creditori», segnalala Ban-

que. Crédit Agricole sottolinea
inoltre l’apprezzamento per le

«qualità intrinseche del Banco

Bpm, ossiaun solido business
‘franchise’ con prospettive fi-

nanziarie positive».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Stellantis,scattanoiprimi licenziamenti
Le aziendedell’indottofanno partirelelettere:perderannoil lavoroin400.SchleinaPomigliano:«Inaccettabile,Elkann in Parlamento»
Il ministroUrso:«Riporteremol’Italia alcentrodella strategiadelgruppo».Si infiammala battagliaperBpm:CréditAgricole al15,1%
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Giuseppe

Castagna,

65anni,

amministratore

delegato

del gruppo

BancoBpm

dal 2017
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CAMBIO DI PARADIGMA

Ricercadei fondali, parte
daNapoli la navelaboratorio
MariagiovannaCapone

apag. 6

Partedalportodi Napoli
la navelaboratorio
perle ricercheneifondali
`OrmeggiataallaStazionemarittimaGaiaBlu, l’oceanograficadonataalCnr
Comincerannodal CanyonDohrnnelGolfoi rilievipergli studisullabiodiversità

GLISTUDI

MariagiovannaCapone

È il fioreall’occhiellodella ricer-
ca italiana,unica navedelMedi-

terraneo in grado di condurre
studi in ambiti disciplinari di-
versi, dallageologiaall’oceano-
grafia, dallabiologia allo studio
dell’atmosfera. Si chiamaGaia
Blu ed è la naveoceanografica
donataal Consiglio nazionale
delle ricerche dallo Schmidt
OceanInstitute,istituzioneche
l’avevautilizzata nei dieci anni
precedenticome nave di sup-

porto aiROV (RemotelyOpera-

ted Vehicles) in tutti gli oceani
del mondo, effettuandocirca
600 immersionia tutte le pro-
fondità con trasmissionea terra
in realtimeapertealle scuolee
al grandepubblico. Rimessa a
nuovototalmente,dalloscafoai
motori,erinnovatanelle infra-
strutture di bordo,tra cuidue la-
boratori, GaiaBlu da ieri è or-
meggiata alla StazioneMaritti-
ma di Napoli per un’ulteriore
campagnadi rilievi nel Golfo.
«Il nostrosognoè chediventi un

laboratoriopertutta lacomuni-
tà scientifica internazionalee
soprattutto nazionale, anche
grazie alsostegnodel Ministero

dell’Università e dellaRicerca»
haspiegatolapresidenteMaria
Chiara Carrozza,orgogliosadi
mostrareil gioiellino delCNR al-
la ministraAnnaMariaBernini,
all’avvio della primacall perle
attività di ricercanel marMedi-

terraneo tra i mesidi marzoe di-
cembre 2025. Ad accogliere la
ministra,le principali autorità
istituzionali tracui il PrefettoVi-
cario di Napoli FrancaFico, il
capitanodi fregataPorto di Na-

poli Giovanni Cavallo,e ancora
il rettoredell’Università Parthe-
nope di Napoli AntonioGarofa-
lo, il presidentedellaFondazio-
ne Cotec Luigi Nicolais, l’im-
prenditrice Maria Luisa Farao-
ne Mennella, il dg del CNR Giu-
seppe Colpani, il vicepresidente
Lucio d’Alessandro e altri rap-
presentanti dell’ente.

BIODIVERSITÀUNICA
L’importanza scientifica delle
attività di GaiaBlu sonostateil-

lustrate dai ricercatori Paolo
Montagna e FedericaFoglini,
chehannosottolineato, inparti-
colare, quanto finora portato
avantinelGolfo diNapoli,come
la ricostruzione3D dei fondali,
lastratigrafia delsottosuoloma-

rino e poi l’eccezionalebiodiver-

sità degli ecosistemi,il cui equi-

librio èdettatodaicambiamenti
climatici; cosìcome il progetto
«Marsico 24 - Sicily Corsica
Channel»,perverificare le con-

dizioni di cinque infrastrutture

sommersedislocatein vari siti
italiani(Catania,Pantelleria,ca-
nale diSicilia, canaledi Corsica
e MarLigure) utili adacquisire
dati di variabilità climaticae cir-
colazione oceanica.«Nellecam-
pagne precedentiabbiamoap-
profondito l’aspettodellabiodi-
versità, mentrequella chefare-

mo nei prossimigiorni è più di
tipo geologico d'indagine dei
fondali marini, sia di fronte a
Napoli cheun po'piùaSud,ver-
so il canyonDohrn» haspiegato
Foglini. «Andremo avederetut-

ti quegli elementi– haaggiunto
- anche legatial rischio geologi-
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co sommerso e ciò che riguarda

la biodiversità dei fondali, gra-
zie ai ROV di cui è dotata la na-

ve. Inoltre, saranno monitorate
le 26 strutture ecocompatibili
che abbiamo posizionato sul

fondale marinoperricolonizza-
re l’ambiente, poiché è stato

danneggiatodall'impattoantro-

pico, e con le telecamere,veder-
ne gliindici di accrescimento».

Sul fondo del Canyon Dohrn,
infatti, c’è una biodiversità con-
siderata«unica»dai biologi ma-

rini ed è studiata da numerosi
enti di ricerca internazionali.
«Ci sono popolazioni di coralli
rossi, gialli, arancioni ma so-
prattutto bianchi. La particolari-
tà è che questi coralli sono posi-
zionati a profondità elevate,e li
abbiamo trovati fino ai 3mila
metri di profondità» ha aggiun-
to Montagna. «Il Canyon Dohrn
– ha aggiunto - è la zona con
maggiorebiodiversità di tutto il
Mediterraneo, e oltre ai coralli,
sono presenti ostriche giganti,

sempre ad elevate profondità,

lunghe anche 20centimetri cioè

pari a circa 200 anni d’età». A
bordo sono presentianche stru-
menti per rilevare la colonna
d’acqua a differenti profondità,

sia per campionare il plancton
che perconoscere le caratteristi-
che del mare come salinità o
presenza di inquinanti; e un ca-

rotierea pistone, progettato per
il recupero di carote di sedimen-

to lunghe fino a 25 metri, una
capacità di campionatura che

nessuna altra nave mediterra-
nea ha.

LAVOROINTERNAZIONALE

«Gaia Blu è un gioiello dellatec-

nologia,non una semplice nave.

In 84 metri di lunghezza ci sono

apparecchiature che consento-

no con estrema precisione di
mappare il fondale più profon-
do, chepoi è quella parte ancora
inesplorata dei nostri mari an-

cora tutta da scoprire. Sta facen-
do cosestraordinarie e non solo

in Italia, grazie a un lavoro in-
ternazionale che sta portando
avanti in maniera assolutamen-

te innovativa.Crediamo moltis-

simo in un lavoro di collabora-
zione anche con altre strutture,

ad esempioconGoletta Tara e il
Laboratorio Europeo di Biolo-
gia Molecolare(EMBL)» ha sot-

tolineato Bernini. «La vera for-

za, il vero valore aggiunto di
questaricerca, è che ci racconta

il nostro futuro attraverso il pas-
sato,cioè ci dice come sonostati

i cambiamenti climatici e come

potrebbero essere gli effetti dei
cambiamenti climatici da ades-

so in poi: il nostro futuro». La
ministra del MUR ha insistito
sul fatto che«l’esplorazione ma-

rina è uno dei temi dei nostri an-
ni, determinante per noi. I fon-

dalimarini sono un tesoro, uno
scrigno ancora molto da rivela-
re. E grazie a questa nave e al la-

voro incessante dei ricercatori
sono certa che raggiungeremo
presto nuove scoperte, nuovi
traguardi».

«Gaia Blu è un’infrastruttura
simbolo dell’impegno italiano
ed europeonellescienze del ma-

re, aperta a tutta la comunità
scientifica nazionale e interna-
zionale» ha aggiunto la presi-

dente Carrozza. «È uno spazio

nel qualecondividere idee, sco-
perte e dati che riguardano lo

studio degli ecosistemi marini,

dalla superficie alle profondità

dei fondali,il monitoraggio del-

la biodiversità e moltoaltro an-

cora».
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LA MINISTRABERNINI

«GIOIELLO TECNOLOGICO

PREZIOSO ANCHE

PER APPROFONDIRE

I CAMBIAMENTI

CLIMATICI»

LA PRESIDENTECNR

CARROZZA: «È UN’ICONA
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ED EUROPEO
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Da sinistra la
presidente del Cnr
Maria ChiaraCarrozza
insieme
alla ministra
dell'Università
e della Ricerca, Anna
Maria Bernini. Sopra
due immagini

dea visita alla nave
oceanografica
del Consiglio nazionale
delle ricerche Gaia Blu
ormeggiata
alla Stazione marittima
(NeaphotoSergioSiano)
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PARTERRE

FINANZA IMMOBILIARE

Da igeneration40milioni

perunostudentatoaFirenze

Lo storicoimmobiledell’UniversitàdiFirenzeedel-

l’Ospedale Careggi,Villa MonnaTessa,diventerà
unaresidenzauniversitariada48opostilettoaprez-
zi calmierati.Sarà,infatti, oggettodi una rigenera-

zione urbanadapartedelfondoper lo studenthou-

sing iGeneration,gestitodaInvestire Sgr(Gruppo
BancaFinnat).Il fondohacomeinvestitoreprinci-
pale CdpRealAssetSgr= attraversoil fondo Fnas
edèpartecipatoanchedaFondazioneCRFirenze.
Previstala realizzazionedi 48oposti letto perstu-
denti universitari atariffe sostenibili.Il50%, inpar-
ticolare, saràatariffacalmieratasullabasedeicriteri
dicongruitàdel ministerodell’Universitàeil restan-

te 50%saràoggettodiconvenzionamentotariffario
con ilComunediFirenze.Unatrentina dipostiletto,
infine,ospiterannofamiliari deidegentidellestrut–
ture sanitariedellazona.L’investimentoammonta
acirca4O milioni di euroelo studentatosaràinau-

gurato nell’annoaccademico2027–2028.(L.Ca.)
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Gli impattidel turnover
di CarloGiuro

Oche
sseruato

italiane,
dalpunto

il ventennio
di vista

passato
delle misure

si diuide
pensionisti-

quasi per-
fettamente in duedecadi,la primacaratterizzatadall’i-
nasprimento dei requisiti di pensionamentoe la seconda
dal loro rilassamento,con misuretemporanee,in attesa
di unafutura riorganizzazionesistemicacomplessiva.
Durantegli stessi20anni,sottolineal’Ufficio parlamen-

tare di bilancio (Upb) nelsuoRapportosullapolitica di
bilancio,è cambiatoin manierarilevanteancheil merca-
to del lauoro,conun’iniziale proliferazionedei contratti
atempodeterminatoe diparasubordinazione(dal 2003
al 2011circa)eunasuccessivafase in cui al migliore in-
quadramento deicontratti atempodeterminatoe al chia-

ro ridimensionamentodellaparasubordinazionesi è af-
fiancata la riforma deicontratti a tempoindeterminaio
con la reuisionedell’articolo18 delloStatutodeilavorato-

ri (dal2012).
Ilprocessoèancorain fieri. Dall’analisi dell’Upb checon-
sidera il periododal2014 emergeche ogni cessazionedi
un lavoratoreperquiescenzaè stataassociatain media,
neldecennioscorso,aun incrementodegli occupatia tem-

po determinatodi 0,7ealla trasformazionedi 1,7contrat-
ti da tempodeterminatoatempoindeterminato.L’effetto
nettosullostock deglioccupatiè statoquindi positivoma
limitato (+0,7 nuov entranti) e pergiuntaottenutogra-
zie a contratti a termine;mac’è stataancheunaricompo-
sizione internaaglioccupati,versoil tempoindetermina-
to. Una possibile interpretazioneècheal forte aumento
delleattivazioni a termineedelle trasformazionia tempo
indeterminato,incorsodadiversianni,abbianocontri-
buito anchele usciteperpensionamento
Nonemergeinuecealcunaevidenzadiunpossibileeffetto
deipensionamentisulleassunzionidirettea tempoinde-
terminato. Una eventualerevisionedeirequisitidi uscita
versoun assettoflessibilecon intervalli di etàeanzianità
entrocui il lavoratorepossascegliere,dovrebbeaccompa-
gnarsi all’applicazionedi correttiui attuarialipergli as-
segni e lequotedellepensionibasatesulle regoledi calco-
lo retribulive. In questadirezionesi è giàprudentemente
mossale leggedi bilancioper il 2024 cheha rinnovato
Quota103perun anno,maconla significativamodifica
delricalcolocontributivo. (riproduzioneriservata)
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WELFARE Il nuovotettoalle commissioniintrodottodalddlConcorrenza
potrebbeportarea taglidegliscontiedelvaloredeiticket. I qualiperò

perle aziendesonodiventatiunalevadecisiva.Ancheper risparmiare

Il pastoè menobuono
di SilviaValente

I
l giro d’affari dei buoni
pastoin Italia vale 4mi-

liardi l’anno di cui circa
tre quarti generatinel
settoreprivato. Ma il

ddl Concorrenza,uno degli
obiettividelPnrrda centrare
entrofine annoe già approva-
to in primaletturaalla Came-

ra, potrebbeprestosconvolge-

re l’intero settore.La leggeım-

pone un tetto massimo alle
commissioni che le società
emettritricipossonorichiede-

re agli esercenti- ristoratori e

supermercati- che li accetta-

no: non devonosuperareil 5%
(dall’attuale 11,5%), estenden-

do lo stessolimite che già esi-

ste nel mondopubblico.
Perattuareil taglioè previsto
un periodotransitorio:fino al
31 agosto2025i buoniattual-
mente in circolazionesaranno
validi alle condizioni concor-
date con gli esercenti.Dopodi-
ché, le impreseemittenti

po-
tranno recederedai contratti
già conclusicon i committenti
(datori di lavoro) apartire dal
primo settembre2025.La no-
vità è vista con favore sia da
Federdistribuzionesia dalle
associazionicherappresenta-
no l pubblici esercizicomeFi-
pe-Confcommercio. Mentre è

osteggiatadaAnseb,l’associa-
zione delle società che gesti-
scono i buoni pastostessi.
Conogniprobabilitàadessole
impreseemittentideivoucher
difenderannoiloromarginiri-
valendosi sulle 150 mila im-

prese clienti. Tradotto:meno
scontio buoni pastodi minor
valore.A lorovolta le imprese
clienti si rivarrannosugli ol-

tre 3 milioni di dipendenti ri-
ducendo il welfareaziendale.
In questomodo il potered’ac-
quisto degli italianiè destina-
to aridursiulteriormente.
D’altro canto,i supermercati,
dovevengono spesi l’80% dei
buoni pasto,con l’imposizione
di qusto tetto potranno vede-

re l loro ricavi salire dello
0,15%.

Soffermiamoci peròsulpre-
sente. Il viaggio tra i buonipa-
sto in Italia partedalle 14 so-
cietà emettritrici,passaperle
150imprese che le offrono ai
propri 3,5milioni di dipenden-
ti, fino ad arrivare al più di
170milaesercizicheli accetta-

no.
Nel 2023nonsolo il fatturato
delle imprese emittenti è cre-
sciuto del 10%sull’anno prece-
dente, comefotografa la ricer-

ca di Bva Doxa, mail numero
delle società presentinell’e-
lenco del Mimit è arrivato a
quota 14, dai 9 issuersdel
2020.
A controllare l’85% delmerca-
to, aquantorisulta aMF-Mi-
lano Rinanzasono treaziende
multinazionali:Edenred(per
crca il 55%), Day (16%) e So-
dexo (12%).
I buonipasto sidimostrano or-
mai un pilastro del welfare
aziendaleitaliano, con 150mi-
la impresecheconsegnanoin
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media 20 voucher al mese ai
propri lavoratori.Nonci sono
settori O classidimensionali
chespiccanoperil maggioruti-

lizzo di questostrumento, an-

zi si notaun uso tendenzial-

mente omogeneo.Al datoredi
lavoro piaceil sistema, foto-

grafa l’indagine Altis-Anseb
2024,perchémigliora la soddi-
sfazione e la motivazione dei

dipendenti(per l’88% delleim-

prese), migliorare l’immagine
e la reputazione dell’azienda
(88%), rende la società più
competitiva (79%) e aiutal’im-
presa

adattrarrenuovi lavora-

tori (78%).
Mentre l’azienda usufruisce
delloscontodei voucherdall’e-
mittente, puòdetrarredal pro-
prio imponibileil valorenomi-
nale del buono (cioè gli 8 eu-
ro): non stupisce quindi che

per il 73% delle imprese è de-

terminante l’esistenza delle

agevolazionifiscali.Bastipen-
sare chesele impresedovesse-

ro aumentaredi altrettanto il

potere d’acquistodei loro di-

pendenti aumentandoil netto
n bustapaga,costerebbeloro
circa 8miliardi di eurolordi.

Ai dipendentipiaceancora
di piùquestaforma di benefit
aziendaleperché è unarisor-

sa imprescindibileper il 92%

dei lavoratoriper fronteggia-

re le spesequotidiane. conpic-
chi tra le donneela GenZ: un
mododi veder aumentareleg-

germente il proprio salario
senzadovervi pagaretasse.
Tantocheben8 dipendentisu
10– datoin lentamacontinua
crescitanel corsodel tempo
utilizzanoi buonipastoperfa-

re la spesa,valorechetoccail
90% tra 1 beneficiari che risie-
dono nel Centro Italia. Men-

tre solo la metàdei lavoratori

spendei propri buoni pasto
perpagarelapausapranzo,in
specialmodola GenZ (78%) O

chi hafigli piccoli (56%) non-
ché i residentidelNord(56%).
Danotarechesolamente6 di-
pendenti su 10riesconoaduti-
lizzare un unico buono pasto
per il pagamentodellapausa
pranzo.
n linea conquestidati, i su-
permercati Si confermanonel
91% dei casi l’attività dove

vengonousati maggiormente
i buoni pasto.Un altro trend
da notarenel mercatodeibuo-

ni pasto negli ultimi anni è la
digitalizzazione:continua a

crescerela penetrazionedei
buoni pasto elettronici (3/4
del campione), che sta gra-
dualmente prendendoil posto
di quelli cartacei,evidenziala
ricercaBva Doxa.
Il viaggio dei vouchersi con-
clude pressoi supermercati,i
ristoranti e i barconvenziona-

ti, chedovendopagarela com-
missione guadagnanomeno
quandosi pagacon un buono
pasto anzichéin contanti. Pe-
rò gli esercenti li accettano
perchésonoconsapevoliche il
buono pasto è percepito come

un servizioutile peraumenta-
re laclientela, soprattuttonel-
le areenonmetropolitanedel
Centro-Sud,e per garantirsi
la possibilità di incassimag-
giori (51%), come spiegano
Åtlis-Anseb.
Dopo l’impennata inflattiva e
leconseguenzesulpotered’ac-
quisto degli italiani, però, la
grandedistribuzionehavisto
calarelevenditedel2%el’uti-
le all’1,3% del fatturato.Quin-
di purconsiderandoleperdite
connesse all’eventuale ridi-
mensionamento del circuito
dei buoni pasto, conl’introdu-
zione deltetto allecommissio-
ni del 5%,lagdovedela possi-
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bilità di aumentare anche se

di poco i propri ricavi in un mo-
mento non prospero. (riprodu-
zione riservata)

MARKET SHARE DEL PRINCIPALL EMITTENTI

ALTRL ENEDERED

17% 55%

DAY

16%

SODEXO

12%
Withub
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Crisi Stellantis,
nell’indotto al via
i licenziamenti
`Il casodiTrasnovaedeisub-fornitori:comunicati

248esuberi.Il governocercaunmiliardoperl’auto

L

FrancescoPacifico

acrisidell’automotive inizia
a presentareil conto in ter-

mini occupazionali.Con gli

esuberiche,ancheinItaliae
nelcompartodellacomponenti-

stica, sitrasformanoin licenzia-

menti. Isindacatihannoannun-
ciato cheTrasnova-aziendadel-

la logistica chetrasporta sulle

suebisarchelevettureprodotte
daStellantis -ha inviato97 lette-

re dilicenziamentoadaltrettan-

ti suoi addetti:unolavoraaMel-
fi, 28aCassino,54aPomigliano
e14aMirafiori. A pag.4

Pappalardoapag.4
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I costidella transizione

Auto,primi licenziamenti
248esuberinell’indotto
Il governocercaunmiliardo
`Trasnova,fornitoredi Stellantis,tagliail personale.Tavoloal Mimit il 10dicembre
L’esecutivo:rimetteremoil Paesealcentrodellastrategiadelgruppo.CherientrainAcea

LACRISI

ROMA La crisidell’automotive inizia
apresentareil contoin termini oc-

cupazionali. Congli esuberiche,an-

che in Italia e nel compartodella

componentistica,si trasformanoin
licenziamenti. Ieri mattina i sinda-

cati hannoannunciatoche Trasno-

va - azienda della logistica che tra-

sporta sulle suebisarchelevetture
prodottedaStellantis - ha inviato97
letteredi licenziamentoadaltret-

tanti suoi addetti.Diquesti unolavo-

ra aMelfi,28 a Cassino,54 a Pomi-

gliano e14aMirafiori.

Laditta sièvista cancellareil con-

tratto di fornitura dalcolossoita-

lo-francese equestoha causato - a

cascata- altri 151esuberiinduesub-

fornitori. In totale sono 248i licen-

ziamenti. Più in generale,e nelpiù
ristrettocampodei fornitori di ser-

vizi a Stellantis, rischianoil posto
circa600personea Cassinoe unal-

tro centinaioaMelfi.
Il governostacercandoin ogni

postadelbilancio risorseperl’auto-
motive. SecondoPalazzoChigi, nel
2025e senzaecobonus,sonosuffi-

cienti 400milioni, matrarifinanzia-

mento dellaCigedeicontrattidisvi-

luppo si saleal miliardo. Intanto
Stellantis rientrain Acea,laConfin-

dustria dei costruttori,che hagià

messo in discussione il dogma
dell’elettrico. Fin qui la “politica”,
nel senso più ampio del termine,
mal’attualità dàaltri segnali,negati-

vi per la componentisticae i suoi
230milaaddetti.

Martedì prossimo il ministero

delle ImpreseedelMadein Italy ha

convocatoTrasnova, i sindacatie
Stellantis per trovareunasoluzio-

ne. Maquestilicenziamenti-come i

presididei lavoratoriaPomigliano

dovesi èpresentataanchelaleader
pd Elly Schlein - piombano come
una bombasia sul tavolo previsto

pergiovedì tra le sigle sindacali e
Stellantis con il nuovouomo forte

perl’Europa,Jean-PhilippeImpara-

to, siasuquello del17 alMimit. Equi

i maggiori timori, comedetto, sa-

ranno proprioperlacomponentisti-

ca, chedestina quasiil 40percento
deisuoivolumi aStellantis.

MARGINI

Ieriil ministrodelle Imprese,Adol-
fo Urso,hadichiaratoal Tg1cheper
quelladataattende«unpianoasser-

tivo, chiaro,sostenibile»suprodu-

zione einvestimenti.». Perconclu-

dere: «Sonoconvinto cheil 17riusci-
remo a riportare l'Italia al centro
dellastrategiadiStellantis».

In realtà,inambienti di governo,
cisiattende“soltanto”unsegnalein
questadirezione. E non soltanto
perchélo stessoMimit hacongelato

il sognodelmilionedi autoin Italia
(oggi siamo a400mila)oppureper-

ché Stellantis, al momentopriva di
uncapoaziendadopol’uscita di Ta-
vares, nonpuò decideresull’avvio
dellagigafactory aMelfi, sull’instal-
lazione della piattaformasmall a
Pomiglianoe suun aumentodella

produzionedeimodelli endotermi-

ci. Cioèquello cheinteressaaUrso.

Stellantis hagià comunicatoche

nonintendechiuderenessunsito
né seguire la strada dei licenzia-

menti di Volkswagen in Germania.
Matutto questopasseràperun rifi-
nanziamento massicciodellacassa
integrazione,capitolosulqualenon
ci sonoancorarisorseper tutto il
2025.Imparatopotrebbeannuncia-

re - questa èalmenolasperanzadel

Mimit - la richiestadiunaprossima
convocazionedel tavoloperconcor-

dare unaroadmapcon tutte le tap-

pe di rilancio delgruppoin Italia.

Anchequesto passaggio- meno

formaledi quantopossaapparire-

passa perun altro step:il governo

devetrovarerisorsesufficiente per
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tenere in piedi l’automotive nel

2025. In manovrail fondo apposito
èpassatoda900milioni a200milio-
ni. Ursoavrebbeottenutodalcolle-

ga, e titolare del Mef, Giancarlo
Giorgettiunristorodi altri 200mi-

lioni, salendoa quota400milioni.
Ai quali potrebberoaggiungersi la
metàdei residui nonutilizzati negli
scorsianni(240 milioni) peril com-

parto. C’èpoi il capitolo contrattidi

sviluppo perlatransizione(500 mi-

lioni) cheperoltre 200milioni van-

no aStellantis persostenerei suoi
stabilimenti. Al riguardoil governo

hachiestoalla Ue di raddoppiarela
dotazionedei contratti,quindiun
miliardo,utilizzandosoldi destinati
alla produzionedibatterie.

ENERGIA

L’esecutivovorrebbetagliare anche
labolletta elettricaperil settore,che

spendeil 30percentoinpiù rispetto
ai concorrentistranieri,mal’opera-
zione ècomplicata anchedalpunto
di vista autorizzativo. Userài 400
milioni delfondoautomotiveperle
2.220aziendeitalianedella compo-

nentistica, garantendoaquelledel

Nordfondi per la ricerca ea quelle

del Sud risorseper i macchinari.
L’indotto potrebbeaccedereanche

ai contrattidi sviluppo. Restaperò
unavocedispesanonmenoimpor-
tante: i soldiperlaCig.

Tra fine del 2024 e l’inizio del
2025 scadono gli ammortizzatori
sociali negli stabilimentiex Fcadi
Cassinoe Mirafiori einun’altra de-

cina di ditte dell’indotto. Vanno

“protetti”circa25mila lavoratori. Si
va versounaprorogaaquesteinte-

se. Maèprobabilecheperquestoca-

pitolo il governo debba spendere,
più in generale, quantoimpegnato

nel2024:350milioni. Peggioresce-
nario selaUenonfaràmarciaindie-

tro sulle multe ai costruttorisulle
emissioni(tra i 15 ei 17 miliardi) e
nonriveda la roadmapversolames-

sa al bandodell’endotermico. In
ognicaso,PalazzoChigidovràmet-

tere incampoalmenounmiliardo.
FrancescoPacifico

© RIPRODUZIONERISERVATA
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PER IL FONDO

DEL SETTOREE LA CIG

CHIESTI ALLA UE

PIÙ SOLDI PER

I CONTRATTI DI SVILUPPO

IL PRESIDIO

DAVANTI

ALL'IMPIANTO

Il presidio
davantiallo
stabilimento
Stellantisdi
Pomigliano
dei
lavoratori
dell’azienda
Trasnova,
cheieriha
inviato97

letteredi

licenziamen-
ti aisuoi
dipendenti.
Laditta,che
operanella
logistica,è
entratain
crisidopo
cheil gruppo
italofrancese
hachiusoil
contrattodi
fornituraper
trasportare
lesueauto.
Altredue
aziende,
inseritenello
stesso
contratto,
hanno
licenziato
altri 151

addetti
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Daevitarerestrizioni
ingiustificate all’accesso

L'Unione europeaspinge sull’attuazionedella direttivaUE
2018/958relativaal testdi proporzionalitàprimadell’adozio-
ne diunanuovaregolamentazionedelleprofessioni.Nella re-
lazione che la commissioneeuropeaha trasmessoal parla-
mento europeoeal consigliolo scorso15novembreenotifica-
ta anchealGoverno italiano siricorda chel'obiettivoprincipa-

le della direttiva è migliorare il funzionamentodel mercato
unico, evitandol'adozionedi restrizioni ingiustificatee spro-
porzionate all'accessoalle professioni. Infatti, la direttiva ob-
bliga gli Statimembriavalutare laproporzionalitàdi even-

tuali nuovenormesulleprofessioniregolamentateodellamo-

difica di quelleesistentiprima della loro adozione. Peraiuta-
re gli Statimembri, ladirettiva stabilisceunquadrocomune
con chiaricriteri dautilizzare per valutarela proporzionali-

tà. Quandoladirettivaèstatapropostanel2017,si èosserva-

to chelevalutazioni nazionalidellaproporzionalitàeffettua-
te nell'ambito dell'esercizio divalutazionereciproca anorma
delladirettiva 2005/36/CEeranopiuttostodeboli enondava-
no pienaapplicazionealla giurisprudenzadellaCortedi giu-
stizia dell'Unioneeuropea(CGUE), nonriuscendodi conse-

guenza amettereafrutto lepropriepotenzialitàin termini di
salvaguardiae rafforzamentodelmercatounico.Ladirettiva
avevaquindi lo scopodi miglioraretale situazione(si legge
nell’introduzione).Sebbenelacommissionesi siariservata di
trarreconclusioni definitiveperviadei ritardie delledifficol-
tà rilevatenelrecepimentodel testdiproporzionalità, larela-
zione attestachealcunistatimembri hannoiniziatoarivede-
re le loro regolamentazionialla lucedei nuovicriterieuropei
edaltri hannogià modificato o addiritturaeliminato alcune
restrizioni. «Tuttavia,èdi grandeevidenzail fatto cheil per-
corso siaancoralungo echel'attuazionedelladirettiva sulla
proporzionalitàponediversesfide peril futuro», hacommen-

tato RobertoFalconein riferimentoaidatirelativi aqueipae-

si che faticanoad adeguarsialle nuovenorme.«Ladirettiva
sulla proporzionalitàrappresentaunpassoimportante ver-
so un mercatounico più apertoe competitivo. Tuttavia, per
raggiungerei suoiobiettivi, ènecessarioun impegnocostan-

te dapartedi tuttigli attoricoinvolti. Neglianniavenire,sa-

rà fondamentalemonitorarel'applicazionedella direttivae
valutarnel'impatto sulla vita dei cittadini, delle impresee
deiprofessionisti».

Verso tale direzioneèrivolta l’attenzionedellacommissio-

ne chehaconfermatocontinueràa salvaguardarelacorretta
applicazionedella direttiva intraprendendo ulteriori azioni
esecutiveneiconfrontidegli statimembri chenonrispettano
i loroobblighi.

LuciaBasile
_____© Riproduzioneriservata______n
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Ddl lavoroil 10dicembre
in aulaalSenato

Approdain Aula alSenato,martedì10dicembre,il ddl
Lavoro,collegatoalla leggefinanziaria2024,conunte-
sto identicoaquelloapprovato alla Camerapostoche
la10ªCommissionedelSenato(Affari sociali,sanità,la-
voro pubblico eprivato,previdenzasociale)nonhaac-
colto modifichein sedediesame.Il ddl di iniziativa go-
vernativa sicomponedi 34articoli e disciplina molte-
plici ambiti in materiadi lavoro,tra i quali: contrattie
somministrazione,lavoro stagionale,ammortizzatori
sociali,adempimentodegliobblighi contributivi, salu-
te esicurezzasul lavoro.Tra le novità, vengonointro-

dotte nuovedisposizioniin tema di assenzeingiustifi-
cate, periododi provae il lavoro agile.Al riguardo,si
prevedeun’ipotesi di dimissioni volontarie nelcasodi
assenzeingiustificate del lavoratoredal luogodi lavo-
ro protrattaoltreil termineprevistodalCcnlo in man-
canza di previsione contrattualeoltre 15 giorni; nei
contrattia tempodeterminato si disponeunadurata
delperiodo diprova di 1 giornodieffettiva prestazione
per ogni 15 giorni di calendario,a partire dall’inizio
del rapportodi lavoro; perquantoconcerneil lavoro
agileviene fissatoin5giorni il termineentroil qualeil
datoredi lavoroètenutoacomunicare,in via telemati-
ca alMinisterodel lavoro,i nominativi deilavoratorie
ladatadi inizio edicessazionedelleprestazionidi lavo-
ro. Si intervieneancheinmateriadi ammortizzatoriso-

ciali sullacompatibilità dellacig conlosvolgimento di
attività lavorativa, stabilendo che il lavoratoreche
svolgeattività di lavoro subordinatoo di lavoro auto-
nomo, duranteil periododi integrazionesalariale,non
hadiritto al relativo trattamentoperle giornatedi la-
voro effettuate.

In materiadi lavoro stagionalesi prevedeuna nor-

ma di interpretazioneautenticadell’art. 21, comma2,
d. lgs. n. 81/2015,chechiarisce quali attivitàrientrano
traquelle stagionali, stabilendochevanno comprese,
oltre a quelle indicate dal decreto del DPR n.
1525/1963,le attività organizzateperfare frontea in-
tensificazioni dell'attività lavorativa in determinati
periodi dell'anno nonchéa specificheesigenzetecni-
co-produttive.

PaoladeMajo
_____© Riproduzione riservata______n
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LaLente

Rappresentanza,
partisociali

in pressing
sulgoverno

di Enrico Marro

S
i rischiauno
stravolgimentodelle
relazioniindustriali

chepotrebbelegittimare
associazionipernulla
rappresentative.Sugli
effetti di alcunenorme
contenuteneldecreto
legislativocorrettivodel
Codicedegliappalti sono
d’accordosiale
associazioni
imprenditoriali siai
sindacati.Con i leaderdi
Cgil,CisleUil che
auspicanoun tavoloconle
impresepergiungerea un

accordocheconvincail
governoastralciaregli
articoli contestati.Il
provvedimento,ora
all’attenzionedelle
commissioniAmbientedi
Camerae Senatoper i
prescritti pareri,introduce
perla prima voltanella
legislazionecriteri per
l’individuazionedelle

organizzazionipiù
rappresentative.
Confindustria,
Confcommercio,Abi,
Ania, Confcooperativee
Legacoophannoscrittoai
presidentidelle
commissionicontestando
questicriteri. Contrari
ancheisindacati. In
particolare,nel mirino c’è
il criterio delnumero dei
contrattifirmati, il che
mettesullo stessopiano
Cgil,CisleUil chefirmano

relativamentepochi
contrattima molto
applicati, eassociazioni
chefirmano tanticontratti
ma a scarsadiffusione e al
soloscopodi dumping
salariale(alCnelsono
registrati piùdi mille
contratti). Ladefinizione
di organizzazione
comparativamentepiù
rappresentativaè, tra
l’altro, importante peruna
serie dicose:l’accessoagli
appaltipubblici è
possibilesolosel’azienda
applicacontratti firmati da
siglerappresentative;
stessacosaperbeneficiare
dei contributi pubblici.
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Lacommissionefa il puntosull’attuazionedelladirettivaUE 2018/958

Professionisenzavincoli
Riflettoridell’Europasultestdiproporsionalità
DI LUCIA BASILE

U
nanuovaeraperi pro-

fessionisti: è ciò che
l’Unione europea si
aspetta dagli stati

membri chiamati a giustifica-
re le restrizioni all'accessoalle
professioni. La commissione

europeadunquefa il puntosul-
lo statodi attuazionedella di-

rettiva UE 2018/958relativaa
un test della proporzionalità
primadell’adozione diunanuo-
va regolamentazionedellepro-

fessioni (si veda altro articolo
inpagina).L’eliminazione di ri-
serve professionaliingiustifica-
te èunodegliobiettivi suiquali
dasempreforteè l’impegno del-

la Lapet. Ricordiamo che pro-
prio lo scorso9 maggio aRoma
l’associazione aveva tenuto
unatavola rotondasultema«Il
tributaristalibertàdi esercizio
eattività riservate. Ladiretti-
va Ue958/2018nei suoiprimi
5annidi attuazione».

«I servizi professionalirive-
stono un ruolo importante
nell'economiadell'Ue e nume-

rosi studi dimostranochei van-

taggi di un approfondimento
del mercatounico dei servizi so-
no ancoradacogliere»,haricor-
dato il presidentenazionaleLa-
pet Roberto Falcone.«In assen-

za di requisiti armonizzati ali-
vello dell'Ue, la regolamenta-

zione dei servizi professionali
restaunaprerogativadeglista-
ti membri. Spettaa ciascuno

statomembrodecideresesia
necessariointervenire per im-
porre normeerestrizioniin me-

rito all'accessoaunaprofessio-

ne o al suo esercizio,fintanto
chesonorispettatii principi di
non discriminazione e di pro-
porzionalità. Pergarantireche
sia funzionaleallo scopo enon
crei oneriingiustificati, la rego-

lamentazione devetuttaviaes-

sere scrupolosamenteverifica-

ta al fine di valutarnepiena-
mente gli effetti perle parti in-
teressate enelquadropiù am-
pio del contestoeconomico ge-

nerale. Il diritto al lavoro chesi
esplicanellalibertà di esercita-

re laprofessionedi propriascel-

ta o nella libertà d'impresa è
sancito dalla carta dei diritti
fondamentali dell'Ue. I princi-

pali vantaggidel mercatouni-
co dell'Ue comprendonola li-
bertà di stabilimentoe la liber-

tà di prestazionedeiservizi.Su-
perare le restrizionia tali liber-
tà si rivela particolarmente
gravoso.I provvedimentidi re-

golamentazione devonopertan-
to esseredebitamentegiustifi-
cati tramite un'approfondita
valutazione della loro propor-
zionalità. Compito questoaffi-

dato alla direttiva UE 958 del
2018, recepita in Italia nel
2020».Tuttavia,comeosserva-

to dall’associazioneeconferma-

to ora anchedalla commissio-
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ne europea, in linea di massi-
ma, si rileva una scarsa appli-
cazione della direttiva in que-

stione. «In modo particolare,
nel nostro ordinamento per-

mangono riserve che perincoe-

renza e illogicità penalizzano i
professionisti non ordinistici

(vedi ad es. le riserve relative

all’apposizione delvisto di con-

formità e la rappresentanza

presso le corti tributarie)», ha
aggiuntoFalcone. «Ragion per

cui proseguiremo a sollecitare
il legislatore nazionale affin-
ché, in conformità al diritto eu-

ro unitario, siano riconosciuti i
legittimi diritti ai tributaristi
cherappresentiamo».

______
© Riproduzioneriservata _____n
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L’intervista

«Eramegliounrinvio
Ordini, lariforma
èunpassoavanti»
DeNuccio(Commercialisti):fatti deglierrori
di IsidoroTrovato

L’invio di 700 mila lettere,
dapartedell’Agenziadelle en-

trate, alle partiteIva chehan-
no dichiaratoredditi appa-
rentemente anomali, ha riac-
ceso il dibattito sul concorda-

to preventivobiennale tra
governoe commercialisti.
Non sonostatipochi a notare
nelle letteredel Fisco(chein-
vitano a unravvedimentoen-

tro il 12 dicembre)un’azione
alquantointimidatoria. «In
effetti la prima sensazione
può sembrarequella— affer-

ma ElbanodeNuccio, presi-

dente dei commercialisti ita-
liani — macredochel’obietti-
vo siaunaltro».

Quale?
«Il Mef e l’Agenziadelle en-

trate mi hannoassicuratoche
si trattava di posizioni ano-
male e che il riferimento alla

possibilitàdi ravvedimento
tramite concordatopreventi-
vo fossesolo unconsiglio nel
solcodi quella compliance
preventivachedaora in avan-
ti caratterizzeràil rapportotra
Fiscoecontribuente».

Quindi nessunerrore? Po-
lemiche azzerate?

«No,gli errori ci sonostati.
Innanzitutto nella comunica-

zione e nel tempismo.Inoltre
ci risultano molti casidiparti-
te Iva false positive:dichiara-
zioni senzaanomalie che so-

no stateugualmenteconte-
state. È tutto fruttodella fretta
con cui ci sistamuovendosu
questofronte. Forsesarebbe
statomeglio accoglierele ri-
chieste della nostracategoria
chechiedevaun po’ più di
tempoper l’invio di adesione
al concordato preventivo
biennale.Ci rendiamoconto
delleesigenzedella ragione-

ria di Statoma,a volte,sareb-
be meglioascoltareconatten-

zione chi, come i commercia-
listi, ha il polso delle com-
plessità in cui si dibattonoi
contribuenti. In tal sensoso-
no statifatti molti passiavanti
ma la nostra è una categoria
chepuòfareancoradi più per
il Paese».

È questauna delle ragioni
percui il Consiglionazionale
deicommercialisti ha propo-
sto la riforma dell’ordina-
mento dellacategoria?

«Sitrattadi unariforma or-
ganica che puntaa metterein
sicurezzala professioneper i
prossimidecenni,adattando-
la adun contestodi riferi-
mento radicalmentemutatoe
chemutamentiancor più ra-
dicali subirà nei prossimi an-

ni. Fotografarequestenovitàe
arrivarepreparatiaquelle che
arriverannonel prossimofu-
turo èstatalastellapolareche
ci haguidati neimesinei qua-

li abbiamolavoratosul testoe

nei quali ci siamo ripetuta-
mente confrontati coni nostri
Ordini locali».

La priorità riguarda i gio-
vani e il calo delle «vocazio-

ni», comeporrerimedio?
«L’obiettivoèquello di ren-

dere chiaro aigiovaniqualisi-
ano tutte le competenzedei
commercialisti. Inoltre chie-
diamo di ridurre itempi di ac-

cesso all’esercizio dellapro-
fessione. Il tirocinio per l’ac-
cesso alla SezioneA dell’Albo
puòesseresvoltointeramente
duranteil corsodi laureama-

gistrale e per arrivareall’esa-
me di Statoci vorrà unanno
in meno».

E poi arrivano le specializ-

zazioni con percorsi formati-
vi a cui il legislatore ricono-
scerà valore

«Vale la penaricordareche
il titolo di specialistanon
comporteràriserva di attività
professionale,ma consentirà
agliiscritti unamaggiorevisi-
bilità e riconoscibilità dapar-
te deicittadini. Andare“oltre”
lecompetenzetradizionali si-
gnifica esplorarenuovi ambi-
ti di attività, essereutili ad
unasocietà checambiae ri-
chiede conoscenzeverticali:
le specializzazioni sono
un’esigenzadel mercato pro-
fessionale e una tappafonda-
mentale per la crescitadella
categoria».
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Elbanode
Nuccio,

presidentedei

commercialisti
italiani
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LUCIE OMBREIN USA

Piùdisoccupati
ma il lavoro

battele stime

Rapportosull’occupazionedi novembresuperiorealle stime,negli
Stati Uniti. Il mesescorso sonostaticreati 227mila posti di lavoro
(settore agricolo escluso) rispetto a ottobre, contro una stimadi

214milaposti.La disoccupazioneècresciutadal 4,1%al 4,2%,in
lineaconle attese.I salariorarimedisonoaumentatidi13 centesi-

mi, lo 0,37%, a35,61dollari; (+4,03%rispetto a unanno prima).
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Contratti
Peri lavoratori dellalogistica
aumentifino a260euro p.14

Lavoratoridellalogistica:
aumentifino a 260euro
Contratti

Firmato il rinnovo2024-

2027; revocatigli scioperi
del9 e 10dicembre

Tra i punti qualificanti:

nuovenormesullavoroagile
econtrastoall’assenteismo

Oltre1milione di lavoratorideltra-

sporto merciedellalogisticahanno
il nuovocontrattonazionale.Nelle
primeoredelmattinodi ieri, vener–
dì 6 dicembre,dopo nove mesidi
negoziatiequattrogiorni ditratta–
tive ininterrotte,tutteleorganizza-

zioni datoriali e sindacali hanno
raggiuntoun’intesacheoffrerispo-
ste concretealleesigenzedi lavora-

tori eimpresedelsettore.L’accordo,
valido fino al 31dicembre2027,ha

portatoal ritiro dello scioperoda

partedelleorganizzazionisindacali
previstoper il 9 e1Odicembrepros-
simi. Sul fronteeconomico,il rinno-
VO prevedeaumentisalarialia regi–
medi23Oeuroper ilpersonalenon
viaggiante(livello 3S)edi26oeuro
per il personaleviaggiante(livello
3B) conl’introduzionedell’elemen-
to professionale d’area(epa),che
valorizzalecompetenzedelperso-
nale. Il nuovo contratto, recitauna
nota,coniugail recuperosalariale,
necessariopercontrastarel’erosio-
ne delpotere d’acquisto,con una
maggioreflessibilitànormativache
permetteràalle aziendediaffronta-

rele sfideoperative.Traleprincipali
novità figurano: aggiornamento

delleregoleecondizioni sullavoro;
contrastoall’assenteismo;ammo-

dernamento deiprofiliprofessiona-

li; nuovenormeperil lavoroagile,la
disconnessione,la sicurezzasulla-

voro eil contrastoallediscrimina-
zioni digenere;gestionedegliap-
palti e qualificazionedellafiliera;la
confermadelladisciplinasull’orario
di lavoro e la discontinuità per il

personaleviaggiante.
DiceRiccardoMorelli,presidente

diAnita(Confindustria):«Il rinnovo
delcontrattonazionaletestimonia

l’impegno di Anita perla realizza-
zione diunecosistemalavorativoal

passocoitempi,semprepiùattento
all’evoluzionedelmercato,allasi-

curezza e ai diritti dei lavoratori.

L’approcciocostruttivodimostrato
dalle associazionidatoriali e dai
sindacatihapermessodi giungere
allaconclusionedelcontrattosenza
un’oradi sciopero».OsservaCarlo

DeRuvo,presidentedi Confetra:«Al

terminedi una trattativa lunga e
nonpriva didifficoltà haprevalsoil

buonsenso,chehapermessodirea-

lizzare un rinnovo soddisfacente

perentrambeleparti,evitandouno

scioperochein questoperiodosa-
rebbe stato dirompente,non solo

per le nostre imprese, ma per la
stessacollettività. Il nostro è un
grandecontratto non solo per la

plateaacuisi applica,oltre1milione
di addetti,ma ancheper larappre-
sentatività delleorganizzazioniche
losiglano, tantodapartedatoriale
chedaquellasindacale».

ChiudeMassimoStronati, pre-
sidente di ConfcooperativeLavo-
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ro e Servizi:«Abbiamosiglato un

contratto impegnativo e molto

importante per il nostro Paese. Si

tratta di un settore e strategico,
che contribuisce allo sviluppo
economico del sistema Italia. Con
la sigla di questo rinnovo, inoltre,

è stata aggiunta una giusta valo-
rizzazione alruolo e alla peculia-

rità del socio lavoratore»›.
M.Mor.
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La crociataanti-scioperi
fa flop: sonoraddoppiati
PARADOSSOIl leghistaminacciaisindacatieprecettai lavoratori,

maleprotesteneitrasportiaumentano,anchealivello locale

» LeonardoBison

I
l prossimo sarà il 13 dicem-

bre peril trasportoferrovia-

rio nazionale.Il 9dicembre
invecele ferroviesciopera-

no in Emilia-Romagna (l’an-
nuncio è arrivatoieri, dopo
un’aggressioneaunaddetto),il
15toccaaltrasportoaereo.Ma
sonoleferrovie,dapiùdi unan-

no, aossessionareil ministro
dei Trasporti Matteo Salvini,
chehagià chiaritodi essere
prontoaprecettareanchequel-
lo del 13,sei sindacati“non u-

tilizzeranno il buon senso”,pur
di garantireun “penultimove-

nerdì prima di Natale” sereno.

Nonè laprima voltacheil mi-
nistro usaparolesimili, anzi,
sonostatialmenosettegliscio-

peri precettatiamezzostampa
fin dalluglio 2023, quandoil
leghistalanciò questasfidaai
sindacati.Nel frattempoperò
gliscioperinonsonodiminuiti,
anzi:nelleferrovie,si è passati
dai23(solosubasenazionale)
del2023,ai 49del2024.Nel
trasportopubblicolocaledai14
dell’anno scorsoai27 di que-
st ’anno.

IL MINISTROhaprecettatoper i

motivi piùsvariati.Nel dicem-

bre scorsoarrivòunaprecetta-
zioneper tutelareunaltro“pe-
nultimo weekend”prenatali-

zio, amaggiounaprecettazio-

ne perla coincidenzacon il
GranPremiodi Imola diFor-
mula 1, fino aquella,conridu-

zione da24a4ore,inoccasione
delloscioperogeneraledi Cgil,
CisleUil (ediversisindacatidi
base)del29novembrescorso.
Eppurel’utenzasi ètrovata di

fronte a ferrovie continua-
mente insciopero,anchedi do-

menica, spessocon adesioni
oltreil 70%.Dov’èallorail pro-

b lema?
Il quadro,in breve,èquesto:

c’è uncontrattocollettivo da
rinnovare dadicembre2023,
maconsalarisostanzialmente
fermial2018,la richiestadi si-

curezza e saluteperlavoratori,

specieneicantieri(lastragedi
Brandizzo,gli operaiuccisi,il
capotrenoaccoltellatoinLigu-
ria, sonosoloalcunideicasiar-

rivati sullastampanazionale),

eun temadi rappresentanza
sindacale,conunproliferaredi
piccolisindacativecchienuovi
(alcuni consiglepoconoteal
pubblico)chesonocresciutie-

normemente negliultimi anni,
manonhannorappresentanza
ai tavoli. Le rappresentanze
sindacalinelgruppoFsnon
vengonorinnovatedaseianni.
“Chiaro cheparolecosìnette

del ministroproduconouna
reazionein lavoratorichehan-

no deibisognireali- spiega An-
tonio Amoroso,del Cub Tra-
sporti (unodeisindacatidi ba-

se chehaanimato lo sciopero

del29- ma nondobbiamosot-
tovalutare lagravitàdell’attac-
co. Soprattuttoseiniziaainter-

venire laCommissionediGa-

ranzia”, comenel casodello
scioperodel29,suggerendoal
Ministro diprecettarlodatii ri-
schi di “una cospicuaadesione”
dei lavoratori. “Ormai nei ser-

vizi pubblici losciopero,tra ga-

ranzie eprecettazione,èsem-

pre più limitato,macosìsiridu-
ce ilpoterecontrattualedeisin-
dacati, procrastinandolasolu-
zione dei conflitti” eparcelliz-
zando i disagiperl'utenza,nota

Amoroso.
Il timore,anchealla lucedel

ddlSicurezzavolutodalgover-

no (in discussionein Parla-
mento) è chei lavoratori,di
frontea tantiostacoli,si stan-
chino, maperorail settoreèin
ebollizione,conassembleeau-

toconvocate eaddettichescio-

perano sorprendendoi sinda-
calisti stessi.“Sono tornati a

scioperareanchei capistazio-
ne, non accadeva da20 anni”
spiegaStefanoPennacchietti
delcoordinamentonazionale
ferroviediUsb,il sindacatoche

haproclamatolo scioperodel
13 dicembre,echegiàsiprepa-

ra allaprecettazione.

A DICEMBREscorso,Usbhavio-
lato il diktat delministro e ha
vintoal Tar ma,notaPennac-

chietti, con l’intervento della
Commissionedi Garanzia,co-

me successoil 29novembre,
sarebbemolto più difficile. Il
sindacatoieriè statoricevuto

perla primavoltaal Ministero
dopoun sit-in,ha confermato
loscioperoehachiestoascolto
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ai tavoli: “C lo chiedono i lavo-

ratori. Lapoliticadovrebbege-

stire ilconflitto,nonesacerbar-

lo. Parliamodi salute,sicurez-
za, salario”. Non c’è differenza

trai lavoratoriprecettatiei cit-
tadini chesivorrebberotutela-

re, notanoisindacati.Mapero-
ra, al Ministero, parenones-

serci altrasoluzionecheproce-

dere conle precettazioni.Sen-
za successo.

GLI STOP

NEL SETTORE
NEL 2024

76
nelleferrovie,IN UNANNO

si èpassatidai 23scioperi
(solosubasenazionale)

del2023,ai 49del2024.
Neltrasportopubblicolocale
dai14 dell’annoscorsoai27

di quest’anno.Salvinine ha
precettatidiversi,a volte

grazieancheall’assistdella

CommissionediGaranzia

Invisibile
MatteoSalvini

èil titolaredei
Trasporti:sifa vivo

soprattuttoper
precettaregli

scioperiLAPRESSE

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 11

SUPERFICIE : 38 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (53616)

AUTORE : » Leonardo Bison

7 dicembre 2024

P.188



Rappresentanzaeappalti,
dalleopposizioniappello

acoinvolgerele partisociali

DopoCgil e Uil anchelaCisl
sollecitauncambiodi rotta
Brunetta:dibattitoutile

Larichiestaalgoverno
ClaudioTucci

Anchelapoliticasiappellaal governo
affinchécoinvolgalepartisocialisul

temadellarappresentanza,eriveda,
quindi, il decretocorrettivo del codice

appaltiche,con un colpodi mano,
modificain modorilevanteleregole
cheguidanolasceltadelcontrattoda
applicarein casodi appaltiesubap–
palti pubblici.«Questicriteri = incal-

zano le opposizioni,Pd,M5S, Avs-

Azione, Iv, +Europa nonsonostati
oggettodiconfrontoconle partiso–
ciali, che,siapurenell’articolazione
delleproprieposizioni,hannoevi-

denziato lanecessitàdi unariflessio-

nepiùapprofondita».
Leopposizionihannoricordatole

sollecitazionigiuntepraticamenteda
tutte laparti sociali, eperquesto«ci

rivolgiamo all’esecutivoperché si
facciaparteattivaperfavorire il ne-
cessario confrontofralepartisociali

suun temadi cosìgranderilevanza

perla democraziaeconomicaelere–
lazioniindustrialidelnostropaese»,
hannodichiaratoMariaCeciliaGuer-

ra (Pd), Valentina Barzotti (M5s),

Franco Mari (Avs), ElenaBonetti

(Azione),SilviaFregolent(ItaliaVi-

va), RiccardoMagi(+Europa).
A fare il primo passo(si veda

Sole24Oredi domenica19 dicembre)
sonostateAbi,Ania,Confcommercio,

Confcoperative,ConfindustriaeLe-

gacoop chehannoindirizzato una
notacongiunta allecommissioniAm-

biente eLavorodi CameraeSenato,
chedevonoesprimerei parerisulle
modifichealDlgs 36/2023– il cosid-

detto correttivodelCodicedegliap-

palti, individuando quattro criteri
chiariesoprattutto,perlaprimavol-

ta, condivisi,voltiad individuarein
manieraadeguataedoggettivaleas–
sociazionidatorialipiù rappresenta-

tive (seniority,numerodi rapportidi

lavororegolati, appartenenzaaorga-
nismi europei,welfareneicontratti).

DopoCgile Uil, anchelaCisl,ieri,
ha «apprezzato»l’invito rivolto al

Parlamentodaalcunetraleprincipa-
li associazionidatoriali.«Siamoda
subitodisponibiliapromuovereun
tavolo di confronto che coinvolga
tutte leassociazionisindacaliedato-

riali conlamaggiorerappresentati-
vità comparata,anchequellenonfir-

matarie la missiva delloscorso28
novembre,perproporreal legislato–
remeccanismidiverificadellaeffet-

tiva rappresentativitàdelleparti so–
ciali chesottoscrivonoicontratticol-

lettivi daesplicitarenelCodicedegli
appalti–haevidenziatoilleaderdella

Cisl,Luigi Sbarra-. Lepropostesu
questamateria devono provenire
dalleparti sociali,perchésiadifesa
l’autonomiacontrattualechefaparte
dellastoriadelnostroPaese».

A intervenire,ieri, èstatoancheil
presidentedelCnel,etra iprincipali
economistidellavoroitaliani,Rena-

to Brunetta:«Valutoconestremoin-
teresse il dibattito chesi èrecente–
menteriaperto sul temadellarap-

presentanza, registrandoposizioni
importanti e innovativedapartedei
principali attori sociali»›.eproprio
percontribuireafaremaggioretra-

sparenza sulle dinamichecontrat-–
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tuali, Brunettaha ricordatoalcuni
recenti modifiche al regolamento
«checonsentirannodioffriregiànei

prossimimesiaistituzioni,opinione
pubblicaeoperatoridelmercatodel
lavoro unquadropiù articolatodei
contratti depositati pressoil Cnel.

Comedel restopiù volteprecisato,
sonoDOCOpiù di 1OOiCcnlchesi ri-

volgono aunaplateaparial97%epiù
dellaforzalavoroitaliana,mentrela
restanteparte,significativasoloali-

vello quantitativo, si riferisce aun
numerodavveroirrisoriodi imprese
e lavoratori. Quest’operazionedi
riordinodell’Archivio haaggiunto
Brunetta- consentirà di fare chia-

rezza sulle reali dinamiche della
contrattazionecollettiva edegliat–
tori in essacoinvolti».

cRIPRODUZIONERISERVATA

LA PROPOSTA

smerntia Ciigíne

ll SOLE24ORE
10 DlCEMBRE2024,P.5

«Rappresentanza,dalle imprese

quattrocriteri condivisi»›.SulSole

24 Orelapropostadelle aziende
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IL CAFFÈ
BasilioIoppolo,professoredi MassimoGramellini

S
e entri in classee sorridi, anche
quandononnehaivoglia. Sesaiesse-
re severo,quandoènecessario,e ma-

gnanimo quandose lo meritano,come
quellavoltacheunodi loro azzeccòlaco-

niugazione di unverbogrecoe tu gli face-

sti unapplauso.Seti sforzidicapire illoro
punto di vistae, quandopensicheabbia-

no ragione,li incoraggia farla valere.Se
nonti offendi alle loro battute,ma repli-
chi con un’altrabattuta.Se,quandoli vedi
stanchi, chiudi i tuoi amatissimi libri e
raccontiun aneddoto.Seprovi adaggiu-
stare labici diunostudente enonci riesci,

eci riprovi.Secerchidiproteggerlidai fal-
limenti, ma permetti lorodi sbagliare.Se
trasmetti passioneper le materieche in-
segni, riuscendoa esseredi stimolo edi
conforto.Sebutti le bracciaalcollodeipiù

fragili echiediloro «Comeva lavita?»an-

che selatua,di vita, staandandoa sbatte-
re controunverdettointollerabile:adap-

pena 39anni,trascorsitra Capod’Orlando
eMilano,doveinsegnial liceoBeccaria.

Setu fossisolola metàdelle coseche i

tuoi ragazzihannoscritto di te, saresti
l’adultochetutti dovremmoesseree l’in-
segnante chetutti avremmovolutoavere.
Puoiancheandarteneall’improvvisoela-

sciare un vuoto devastante:diventi co-
munque immortale. Perchépoi succede
chestudenti e colleghi faccianounacol-
letta per realizzareun’auladedicataallo
studioeal relaxcheporteràpersempreil
tuo nomeeil sensodellatua brevemissio-
ne suquestopianeta:BasilioIoppolo,pro-
fessore.
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LavoroUsamegliodelleattese:

spintaperil tagliodeitassiFed
Mercati

NegliStatiUniti anovembre
creati227milapostidi lavoro
NuovorecorddiWall Street

Il mercatooraèsicuro:

cresceal 91%lapossibilità
di untaglioFeddi25punti

MarcoValsania
NEW YORK

Il mercatodellavoroamericanosu-

pera gliostacolidiuraganiescioperi
chelo avevanomomentaneamente

azzoppato:a novembrenegli Stati
Unitisonostaticreati227milaimpie-

ghi, battendoprevisionidi 214mila.

Unaconfermadellasoliditàdell’eco-
nomia, nontantoperòdafermarela

manovradi riduzionedel costodel
denarodapartedella FederalReser–
ve: la disoccupazioneè comunque
salitaal 4,2%dal4,1percento.edo-
vrebbe spianarela strada,standoa
mercatieanalisti,adunanuova,an-
che secauta,riduzionedei tassid’in-
teresse afavoredellacrescita,laterza

consecutiva,al vertice dellaBanca
centraledel18dicembre.L’inflazione
restaosservataspeciale,malepres-

sioni salarialinonpaionooggidesti-

nate adallarmareipolicymakeredis-

suaderli dalloro corSO:i salariorari
sonosalitidel4%nell’ultimoanno,
oltre il 3,9%pronosticato.

Sullapiazzadeifuture,gliinvesti-

tori hannorispostodandocirca il 90%
diprobabilitàadunimminentetaglio
dei tassidi 25punti base,trail 4,25%
e il 4,50%,rispettoal71%dichancein
precedenza.Il FedWatchTool del
Cmescommettetuttaviaal65%,con-
tro il59%primadeldato,suunapausa
alsuccessivomeetingdifinegennaio.

L’ipotesi èche laFed possalimitare
l’anno prossimogli interventi di al-

lentamento adueanzichéquattroco–
meanticipatoasettembresel’econo-
mia continueràarivelarsiresiliente.
NeipassatidueverticilaFedhaprima
ridottoaggressivamenteitassidi5O

puntibaseeinseguitohamoderatola
suaazionea25punti base.

L’economiaappare in generale
avviata ad un graduale rallenta-

mento, maalmomentosenzashock.
Gli ultimi datihannoevidenziato

unarapida riscossada due gravi
uragani,HeleneeMilton,cheaveva-

no paralizzatol’attività nel Sudest
del Paese,edaun’agitazione alla

Boeingcheavevatemporaneamen-

te coinvolto 33mila dipendenti.Il
chairmandellaBancacentraleJero-

me Powellneigiorni scorsihasotto-

A NOVEMBRE

Il lavoroUsabattele attese
Creati227milaposti

L’economia americana
confermail buonostatodi
salute:hacreato227milanuovi

postidi lavoroanovembre,
rispettoai12miladiottobree
sopraleattese. –apagina23
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lineatochequestoscenarioconsen-
te allaFeddi non averefretta nella

suaricercadiunlivello neutraledei
tassi,chenondannegginonéstimo-
lino lacrescita:unaprudenzaegra-

dualità cheèlastradapreferita.
WallStreetdapartesuahareagito

senzascomporsi:tragli indiciaziona-

ri, S&P5OONasdaqhannoguadagna-

to frazioni dipunto,il DowJonesl’ha
ceduto.Dollaroerendimentideititoli
decennalidelTesorosonolievemente
scivolati.L’azionarioèreducedagua-

dagni e nuovirecorddopol’elezione
di DonaldTrumpallaCasaBianca,in
previsionedisgravi fiscaliederegula-

tion, incoraggiatidaafflussi dicapita-

li: ifondi equityUsahannoraccolto

14Omiliardi a novembre,unrecord
mensiledalDuemila.

L’ottimismodovràadessoessere
messoallaprovadall’economia reale.
A novembrel’occupazioneè stata
trainatadasanità,con54milanuovi
posti,eospitalità,con53mila,mentre
il retailhaperso28milaimpieghi.e
sonostatirivisti alrialzogli impieghi
creatiaottobre,triplicatia36milada
12mila. Matra le righeemergonoan-

che sintomididebolezza,daaumenti
deidisoccupati,a 7,1milioni,auscite
dalla forza lavoro.

JP Morgan prevede chel’anno
prossimole nuove bustepagamensi-

li potrebberoscivolarein media a
113mila,rispetto alle8omila circadi
quest’anno,echeladisoccupazione
arrivial4,4percento.Nonmancachi,

comeglianalistidiCitigroup,consi-
dera il raffreddamentoinarrivome-
nobenigno. Citi anticipalanecessità
di taglidel costodeldenaroanchea

gennaioeeneisuccessivimeeting,fi-

no aportarei tassiinterbancaritrail
3%eil 3,25percento.

Traleincogniteall’orizzonte, alcu-

nesonopoliticheedifficilidacalcola-

re, nonostanteWallStreetleesorciz-

zi: l’impegnodiTrumpnonsoloafer-

marel’immigrazione,maaespellere
dalPaesemilioni di illegali, finorasi-

gnificativa fontedioffertadilavoroe
soliditàdellacrescita.E rischiinfla-
zionistici legatiaidazicommerciali
minacciatidalPresidenteeletto.
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I nuovi occupatiUsa

ln migliaia di unità, anno2024
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Nonc’è lacassaintegrazione.Lo Statointervienesoloperpochimesi.Poinonc’èpiùniente

Germania,Natalesenzalavoro
I postiliberi sono2 milioni manonc’ègenteadatta

daBerlino
ROBERTOGIARDINA

C
omesaràin Germa-
nia il Nataledeidi-
soccupati edi quan-
ti temono di perde-

re il postodomani,otraun
mese?Lasituazione,in ap-
parenza, è contradditto-
ria: gli Arbeitlosein novem-
bre sono due milioni e
774mila, 17mila in meno
rispetto a ottobre, ma
168milain più rispettoal-
lo stessomese dell’anno
scorso.Edaumentanoi la-
voratori aorarioridotto,so-

no 268mila,in agostoera-

no quasicentomiladi me-
no. Il tassodi disoccupazio-
ne èdel5,9.

In Germanianon esi-
ste la cassaintegrazio-

ne, i dipendenti
possono lavorare
meno ore, la paga
viene ridotta, e le
impresesospendo-
no i contributi per
pensionee mutua
chepassanoa cari-
co dello Stato,ma è

una situazione
straordinariaauto-
rizzata per pochi
mesi. I lavoratori
temonocheinbrevepotreb-
bero esseredisoccupati.I
posti liberi sonocirca due
milioni, ma non si riescea
occuparli,mancanooperai
specializzatinon si trova-
no neanche all’estero, e
molti dei posti vacantiso-
no in attivitàchenon piac-

ciono ai giovani, nelle pic-
cole imprese artigianali.
L’occupazionecrescedi po-
co, diecimila postida ago-
sto asettembre,maèun in-
cremento stagionale,e co-
munque interessasettori
marginali.

Sholtzavrebbevoluto
indire elezionianticipa-
te alla fine di marzo,per
guadagnaretempoe cerca-
re di evitare la sconfitta
quasicerta,da cinqueme-

si l’attesa sarà ridotta a
quattro,sivota il 23febbra-

io. Ma si calcola che ogni
mesein 10mila perderan-
no il posto, secondoaltri
calcolipiùpessimistici, i di-
soccupati aumenteranno
di mille al giorno.

Il risultato, a parte la
guerra, l’inflazione, la cri-
si energetica,èstataprovo-
cata dagli errori gravicom-

piuti dal governo, e dalle

misureecologicheimposte
dai verdichehannomesso
in difficoltà l’industria, e
provocatol’aumento deico-
sti. Enonsi riesce,ononsi
vuole, cambiarerotta.

La Volkswagen ha
chiuso uno stabilimen-
to in Cina, e annunciadi
volerne chiudere tre in
Germania, licenziando
25mila dipendenti. Non
eramai avvenutonellasto-
ria della casa di Wol-
fsburg, dal 1938.L’impre-
sa harifiutato l’offer-
ta deisindacatidi ri-
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durre il sala-
rio, rispar-
miando un mi-

liardo e mez-

zo di euro.

Non basta.

La VW, co-
munque, non
riuscirà mai a

vendere tante
auto come nel

2019, prima del Co-
vid, sono meno con-

correnziali e più care. Tut-
to il settore auto è in crisi,
ma Mercedes potrebbe ta-
gliare cinquemila posti, la

Audi duemila, la Ford
2900.

Colpite anche le im-
prese che forniscono com-
ponentistica: la Bosch ta-
glierà 3800 posti. La
Schaeffer 2800, e la Ze

14mila. In grave difficoltà,
la Thyssen che taglia 14mi-

la posti, e probabilmente
chiuderà uno stabilimen-

to. L’acciaio Made in Ger-
mania sosteneva la concor-
renza cinese perché era di
altissima qualità, anche se
più costoso. Oggi la Cina
vende acciaio di pari quali-
tà e a prezzo molto più eco-

nomico. Si prevedono tagli
anche la Bayer. I posti per-
duti nell’industria non si
riconquistano facilmente,

gli operai non possono tra-
sformarsi in addetti nei

servizi, o lavorare nel setto-
re gastronomico e alber-

ghiero, dove manca il per-
sonale. Dalle auto tede-
sche dipendono circa
400mila posti di lavoro in
Italia.

Il ministro all’econo-
mia, il verde Robert Ha-
beck, ora propone sconti
all’energia per l’industria,
ma il governo è ormai di mi-

noranza, per far approva-
re il provvedimento ha bi-
sogno dei voti dell’opposi-
zione. Friedrich Merz
leader della Cdu/Csu di-

chiara che è d’accordo con

Robert Habeck (benché

detesti i verdi), ma la pro-
posta è dilettantesca, non

si indica dove trovare i mi-
liardi necessari.

«Il mercato del
lavoro lancia un
Sos, la situazione è
drammatica, alla fi-
ne dell’inverno,
quando ancora si di-
scuterà sulla nuo-

va coalizione di go-
verno i disoccupati
potranno essere ol-
tre tre milioni, co-
me dieci anni fa», si
allarma Eaner

Dolger, presidente dei da-
tori di lavoro. Servono ri-
forme urgenti, il controllo

e la riduzione del Burger-
geld, il reddito di cittadi-
nanza per invogliare a tro-
vare un’occupazione, e
maggior flessibilità sull’o-
rario di lavoro. Non tutti
gli interventi richiedono

grandi investimenti, ma si
continua a perdere tempo.

_____© Riproduzioneriservata______n

La Volkswagen ha chiuso
uno stabilimento inCina,

e annuncia di volernechiudere

tre in Germania, licenziando
25mila dipendenti. Non era

mai avvenuto nella storia
della casa di Wolfsburg, dal1938
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Il risultato, a parte la guerra,

l’inflazione,lacrisi energetica,

è stata provocatodalle misure

ecologiche imposte dai verdi
che hanno messo in difficoltà
l’industria. Enon si riesce,

o non si vuole,cambiare rotta

Tra gli ultimimodelli elettricidella Volkswagen, gli ID. Buzz
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ESchleinvaaicancellidi Pomigliano
«L’aziendariporti le produzioniin Italia»
LAGIORNATA

POMIGLIANO Arriva con mezz’ora
d’anticipo. Ma nel momento più
drammatico:glioperai hannoappe-

na ricevuto,come previsto,le lettere
di licenziamento. L’incubo ora, è

quindi,realenonostantedalunedì
all’alba gli operai della Tresnova,

aziendadilogistica diStellantis,pre-

sidiano l’ingresso merci bloccando

laproduzionedello stabilimento. El-

ly Schlein li trova tutti lì. Conle loro
storiedrammatichedi operaisenza

lavoro allavigiliadellefestività.E ie-

ri le letteredi licenziamentosonoar-

rivate peresuberodi personalea97

dipendenti.Diquesti,54sono impie-

gati nelpiazzale dello stabilimento

di Pomigliano. Ma in totale i senza

lavoro primaimpegnatinella logisti-

ca sarannopocomenodi400, attac-

cano i sindacati.

«Chiediamo chesiabloccata im-
mediatamente questaprocedura-

attacca la segreteria del Pd - questi

lavoratorisonoquelli che tengono

inpiediil nostroPaese:nonsi posso-

no lasciare400 famiglie perstrada,
peraltroappenaprima di Natale».
Ma Stellantisnonfaràpassiindie-

tro: il contrattoscadeil prossimo31

dicembree,hagiàchiarito, non ver-

rà rinnovato. Al postodiquestiope-

rai, gli internioracostretti a fasi al-

terne aforzatainattività.
Ad attenderelaSchlein glioperai.

Inferociti marassicuratidalla suavi-

sita di solidarietà.Piùindisparteun
gruppodi parlamentaridem, daAn-

tonio Misiani aSandroRuotolo,pas-

sando per Antonio Misiani, Piero
De Luca, Valeria Valente, Stefano
Graziano eMarcoSarracino.«Rin-

graziamo gli operai perl’accoglien-
za: noneraun fatto scontato dopo
annidi sceltesbagliatecheavevano

interrottobruscamenteil rapporto
tra il nostropartito,il sindacatoe i

lavoratori», notaSarracinoda lune-

dì all’albaalpresidio.

LA LETTERA

Qualcunointantoleggela letteradi
SofiaIovino,figlia di Carmineundi-

pendente Trasnovain presidio, che

hachiestoalla mammadiscrivere

persuocontoal papà,dopoaverlo
sentitopiangeredi nascosto:«Non

voglionessunregaloquest’anno,an-

zi unosolo:che tutorni adessereil
mio papàsorridente».Mentre il pa-

dre, invece,siè sentito maleedèan-

dato perqualcheora acasa.Perché
è difficile reggerela tensione che

stringelo stomacodi questi lavora-

tori in lottapernonperdereil posto:

per i qualiacinquant’anni epassa,

l’età della maggior partedi loro, è

complicato senonproprioimpossi-

bile trovareunaltroimpiego.
Per la segretariadem «bisogna

osareunaprospettiva. Quelloacui
puntiamoè che il tavolo blocchi la
procedura,si riconfermi la com-

messa esidiaunfuturoaquesti400
operai,alcunideiqualilavoranoqui
da21 oda35anni». E ancora:«ilgo-

verno deveritirareil tagliodi4,6mi-

liardi all'automotive; discuterele
propostedellamovimento unitario
delleopposizioni perdareunfuturo
aquestosettorestrategicoeabbatte-

re i costi dell’energia chesonoi più
carid'Europa,adannodi impresee

famiglie».
Nel mirino Stellantis: «Deve se-

dersi con il governoeassumersile
proprieresponsabilità».Perchéper
la Schleinc’èil rischioche«sicomin-

ci dall’indottocon questitagliepoisi
continuicon l’azienda madre.Biso-

gna riportarele produzioniin Ita-

lia».

«Nonpossonoesserei lavoratori
apagarelacrisi di questosettoreco-

me èaccadutofin qui -attaccaanco-

ra laSchleinprimadirinnovarela ri-
chiesta aElkann diandarein Parla-

mento- Abbiamo chiesto conle al-

tre opposizioni chevenisseariferire
eadarele rispostecheservono sul
pianoindustriale chegarantiscal’in-
dotto, che garantiscal'occupazio-
ne». E ancora: «Deveassumersile

sueresponsabilitàdavantial Paese:
confermarela commessaTransno-

va e presentareunveropianoindu-

strialechegarantiscal'occupazione,
puntandosulle autoelettricheper il

mercatodi massae tornandoinve-

stire in ricercaesviluppo inItalia».

L’ATTACCO

E a chil’accusadi nonaverfattoab-

bastanza sinora- come il leaderdi

Azione, CarloCalenda -arriva la re-

plica:
«Cisono 32atti parlamentari

sull’automotive e sulle vertenze di
settorefirmate dal Pd che parlano

pernoi.Abbiamoanchefatto mozio-

ni unitarie, siamo intervenuti in tut-

te le audizioni. Ma l’abbiamo fattoe

lo faremosempreper i lavoratori».

Adolfo Pappalardo

© RIPRODUZIONERISERVATA

LA SEGRETARIA

DEL PD MANIFESTA

SOLIDARIETÀ

AI LAVORATORI:

«ELKANN SI ASSUMA

LE SUE RESPONSABILITÀ»
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La segreteriadel Pd, Elly Schlein, ieri aPomigliano
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Italia
immobile

La fotografia del Censis:aumentail lavoromail cetomedioè più povero
Calalafiducianellapoliticae l’istruzionediventa“fabbricadi ignoranti”
ll CASO

PAOLO BARONI

ROMA

L’ Italia di oggi è un
Paese che galleg-

gia. O meglio,che
continua a galleg-

giare, intrappolato in quella
che il nuovorapporto Censis

presentatoieri, definisce «la

sindrome italiana», ovvero
una «continuità nella medie-

tà» dietro lequalisi nascondo-

nodiverseinsidie.Seilcetome-

dio sisfibra(i redditisonoinfe-

riori del7%rispettoa vent’an-
ni fa) aumentaalivelli record
l’astensionismoalleurneepoi
fermenta l’antioccidentali-

smo, si incrinala fedenellede-

mocrazie liberalied inparalle-
lo si infiamma la guerradelle
identitàsessuali,etnico-cultu-

rali ereligiose.Quellofotogra-
fato dal Censisèunpaesedove
aumenta il lavoro, ma calail

Pil, dove aumentanoi consu-

mi e calanoi risparmi, dovesi

allargala distanzacittà e cam-

pagne e dove l’istruzione di-

venta «lafabbricadegli igno-
ranti» tantoè forte la mancan-

za di conoscenzedi base: il

30,3% degli italiani, infatti,

nonsachieraGiuseppeMazzi-
nied il32,4%pensachelaCap-

pella Sistinasiastataaffresca-

ta daGiottoO daLeonardo.
Se a primavista il 2024 po-

trebbe esserericordato come
l’annodei record(di occupati,
dituristi dall’estero,ma anche
della denatalità, del debito

pubblico e dell’astensionismo
elettorale), un’analisi

appro-
fondita = è scrittonel 58” rap-

porto sulla situazionesociale
delPaeseci consegnaunaim-

magine più aderenteallareale
situazione socialedel Paese.

IL PAESECHECAMBIA

Il rapportoCensis
l’Italia dellepaure

PAOLO BARONI

L’ Italiadi oggièunPaeseche

galleggia. O meglio, che
continuaagalleggiare,intrappo-
lato in quellache il nuovorap-

porto Censispresentatoieri,de-

finisce «la sindrome italiana»,
ovverouna«continuitànellame-

dietà» dietrolequali si nascon-
dono diverseinsidie.–PAGINE8E9
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ve e senzacompiere scalate
eroichenei cicli positivi. An-
che nelladialettica sociale,la
sequeladi disincanto,frustra-
zione, sensodi impotenza,ri-
sentimento, setedi giustizia,
brama di riscatto, smaniadi
vendettaaidannidiunpresun-

to colpevole,cosìcaratteristi-

ca deinostri tempi, nonè sfo-
ciata (per fortuna) in violente

esplosionidirabbia.
La «sindromeitaliana» na-

sconde non poche insidie, a
partiredalfatto chel’85,5%de-

gli italiani ormai è convinto
che sia molto difficile salire
nella scalasociale.All’erosio-
nedeipercorsidiascesaecono-

mica e socialedelceto medio
corrispondeuna crescenteav-

versione di valori untempoir-

rinunciabili comequelli della
democraziae dellapartecipa-

zione, il convenienteeuropei-
smo, il convintoatlantismo.In

particolare il 71,4% degli ita-

liani laUe senzariforme radi-

cali è destinata a sfasciarsi
mentre il 66,3% attribuisce
all’Occidente(Usain testa)la
colpadei conflitti in corso in
Ucrainaein Medio Orienteed
il 31,6%dice «no»allarichie-

sta Natodiaumentarelespese
militari.

«In unasocietàcheristagna,
echesièrisvegliatadall’illusio-
necheil destinodell’Occiden-
te fossedi farsi mondo»per il
Censis«le questioni identita-
riesostituisconoleistanzedel-
le classisociali tradizionali e

assumonounacentralitàinedi-

ta nelladialettica socio-politi-

ca». Ora«siingaggiaunacom-

petizione a oltranzaperaccre-

scere il valore sociale delle
identitàindividuali etnico-cul-
turali, religiose,di genereo re-

lative all’orientamentosessua-

le, secondounaricombinazio-

ne interclassista».Si afferma
cosìla logica «amico-nemico»
col risultatocheil 38,3%degli
italiani si sente minacciato
dall’ingressonelPaesedeimi-

granti, il 29,3%prova ostilità
perchi èportatoredi unacon-

cezione della famiglia diver-

gente daquella tradizionale,il
21,8% vede il nemico in chi
professaunareligionediversa,
il21,5%in chiappartieneaun’
altra etnia, il 14,5%in chi ha
un diversocolore della pelle,
l’11,9% in chi haunorienta-

mento sessualediverso.
«Seil cetomedio si sfibra,il

Paesenonè più immuneal ri-
schio delle trappole identita-

rie» annotail Censis,segnalan-

do peròchementrela politica
siarrovellasullenormeper re-

golare l’acquisizionedellacit-

tadinanza, il 57,4%degliitalia-

ni ritiene che l’«italianità»sia
cristallizzatae immutabile,de-

finita dalladiscendenzadiret-

ta da progenitori italiani. In-
tanto, negli ultimi 10anni so-

no statiintegratiquasi1,5mi-

lioni dinuovi italiani, datoche
ci collocaalprimonell’Unione
europeapernumerodicittadi-

nanze concessea stranieri
(213.567nel 2023).Eche se-

gnala laveramutazionemorfo-
logica delPaese.—

©RIPRODUZIONERISERVATA

Il 38,3%degliitaliani
sisenteminacciato

dall’arrivo
degli stranieri

«La sindromeitalianaèla con-

tinuità nellamedietà,in cuire-

stiamo intrappolati», eviden-

ziail Censis.In praticail nostro
è unPaesechesi muoveintor-

noaunalineadi galleggiamen-

to, senzaincorrerein capitom-
boli rovinosi nellefasi recessi-
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L’occupazione L’economia
L’aumentodeilavoratori 1,2% Ilcalodellaproduzionedelleattività

rispettoal 2007:neiprimi manifatturieretalianetraili 2019e il2023

sei mesidell’annoamedial -3,4% Ilconfrontotra i primiottomesidel2024

4,6% si èassestatantornoi elostessoperiododelloscorsoanno
ai 23,9milionidiunità

18,7% Lacrescitadellepresenzeturistiche

Lamediadi crescita (447milioni)rispettoadieciannifa

europea:lnostroPaesei

è infondoallaclassifica

8,9%

Servizi e welfare

50,8% Giovani in fuga

Lefamigliechesperimentanoifficoltàd
352.000
Lepersonetrai25ei 34anni

peraccedereaunprontosoccorso
chehannolasciato

ilPaesedal2013al 2022
62,1%

Gliitalianichedal2013hannorinviato

almenouncheckupmedicoacausa

dellelisted’attesa
Lapercentuale

53,8% 37,7% degliespatriati

in possesso
Ipazientichesonoricorsiaipropri di unalaurea
risparmiperpagareprestazioni (il 50,6%nel2022)
sanitarienecessarie

ll REPORT

Ipensieri più diffusi I redditi

84,4% 71,4%

88,5%

Gliitalianiconvinti

chesiamoltodifficile

I politici pensano Senoncambia, salirenellascalasociale

piùa sé stessi l’Unioneeuropea
cheaicittadini è destinata

a sfasciarsi
7%

68,5% 66,3%
La riduzioneelredditod

lordopro-capitenegli

ultimivent’anni
(2003-2023)

Ledemocrazie | Paesi

occidentali occidentali 5,5%

non funzionanopiù (Usaintesta)

sonoiprincipali

responsabili Ladiminuzione

delle dellaricchezza netta

nell’ultimo
guerre

pro-capite
decennio(2014-2024)
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Stellantis,97 letteredi licenziamento
Schlein:fermatevievenitein Aula
L’ira dellaFiom:orail governointervenga.DeLuca:difenderemocon i dentigli operai

MILANO Una settimanadadi-
menticare per Stellantis,che
dopo le dimissioni dell’ad
CarlosTavaressi avvicina al
tavolo ministeriale del 17 di-
cembre colpitadaun’altra te-

gola: laconfermadei licenzia-

menti di Trasnova,aziendaa
cui erastataaffidata la movi-
mentazione delle autovetture
negli stabilimenti di Pomi-
gliano, Melfi, Cassinoe Mira-
fiori. Le letteresonostatespe-

dite ieri a 97 lavoratoridiretti,
hanno informatoi delegati
della Fiom-Cgil: 54 a Pomi-
gliano, 28a Cassino,1 a Melfi

e 14 a Mirafiori, a cui si ag-

giungono i 152delledueditte
subappaltatrici,Logitech(101)

eTeknoservice(51).
Ai cancelli dello stabili-

mento di Pomiglianoieri èar-

rivata Elly Schlein: «Dobbia-
mo bloccare la proceduradi
licenziamento e puntarealla
riconferma dellacommessa»,
hadetto,chiedendoaStellan-
tis «serietàe chiarezza»,e ad
Elkann «rispostein Parla-
mento sul piano industriale
chegarantiscal’indotto e l’oc-
cupazione». E a Carlo Calen-

da, chela accusavadi tacere
sul casoStellantis,la segreta-
ria Pdharisposto:«Il Pdc’era,

c’è e ci saràsempre, a difesa
del lavoro». E ha ricordato i

«32atti parlamentaridel Par-

tito democraticosull’automo-
tive esullevertenze»e «lano-

stra presenzacostantequi con
i nostri parlamentari dalle
5.30dell’altramattina».

«È evidente chedovremo
difendere,con i denti,Pomi-

gliano e le nostrestrutture
produttivedirettee dell’in-
dotto», ha fatto eco il gover-

natore dellaCampania, Vin-
cenzo DeLuca.

Stellantisl’altroieri si è det-
ta disponibilea «riaprire la
discussione»mentre il mini-
stero delle Impreseha antici-
pato a martedìil confronto
sullavertenza.Daambientivi-
cini al gruppoautomobilisti-
co si fa notare chela comuni-

cazione di cessazionedella
commessaa Trasnovaeradi
aprile, motivatacon la neces-

sità di internalizzarelamovi-

mentazione perfar lavorare i

dipendentiin cassaintegra-
zione. Stellantissempre ieri è
rientratanell’associazionedei
carmakereuropei (Acea),do-
po esserneuscitasu iniziativa
di Tavares.

Gli attacchi tuttavia non si

placano.«Quelladi Trasnova

èsolounadelle tante aziende
della filiera della componen-
tistica che rischiano di chiu-
dere se il governonon inter-
viene in manieradecisa— di-

cono il segretarionazionale
Fiom SamueleLodi e il coor-
dinatore nazionaleautoCiro
D’Alessio —: PalazzoChigi
imponga a Stellantis di rive-

dere le proprie strategie per
l’Italia».Le aziendedella filie-
ra sono 2.135e scricchiolano
anch’essecome i bigdell’auto.
Anfia e sindacatiparlanodi
25 mila esuberinel 2025.Du-
rissimo ancheil leader della
Cisl, Luigi Sbarra: «Bisogna
chelaproprietàtorni al tavolo
conil governoeil sindacatoe
dica chiaramentecosahain
mente.Noi, lo tengabenpre-
sente Stellantis, sapremoal-
l’occorrenza alzare l’asticella
del conflitto». Il numerouno
della Uil Pierpaolo Bombar-
dieri: «Stellantisdevespiega-
re se haintenzionedi cambia-
re le scelte strategichedisa-
strose di Tavares».

AndreaRinaldi
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Al presidiodi Pomigliano

«Oraci seianchetu»
La segretariaai cancelli
(e i cori perLandini)
di SimonaBrandolini
POMIGLIANO D’ARCO (NAPOLI)
«CertocheStellantishascelto
proprio il periodo giusto,
quellonatalizio,perinfliggere
sofferenzaa tante famiglie».
PinaParadisoda35anni lavo-

ra allaTrasnova,prima eradi-
pendente Fca.In moltilo sono
stati. Da lunedì scorsonon
molla il presidiodavanti ai
cancellidi Pomiglianod’Arco.
Varco 1 dello stabilimento
Giambattista Vico. Fu Sergio
Marchionne nel 2008a voler
intitolare la fabbricaal filoso-
fo deLaScienzanuova.Sidis-

se, all’epoca,che l’ad, appas-

sionato di Vico, volle ricono-
scere al rilancio della Fiat,
uscitadaldebito astronomico
etornataaibilanci di fortesvi-

luppo, la stessafilosofia del-
l’erudito napoletano.Suona
quasibeffardooggi. Davantia
97 licenziamentiin tutti gli
stabilimenti Trasnova,54 sol-
tanto in Campania.

Elly Schlein scendedall’au-
to e PinaParadiso,operaia,è
la primaadandarle incontro.
«Ho appenaricevuto la lette-

ra, mi mandanovia.Comeme
tanti altri edè solol’inizio. Ti

possoabbracciare?».E ab-

braccio sia.Ilserviziod’ordine
Fiom servea tenerea badate-
lecamere e giornalisti. «Devi
esserela nostravoce»,dice un
altro lavoratore.«Non voglia-

mo cassintegrazioneo am-

mortizzatori, vogliamo il no-

stro posto di lavoro». C’è un

gazeboal centro del piazzale,
come tanti,troppi senesono
visti durantele ripetutecrisi
aziendali.La fannoentrare.
«Holetto cheil Pdèstatoin si-
lenzio su Stellantis», le dico-
no. Lasegretariadem: «Si an-

dassero a leggerei 32 attipar-

lamentari prima di parlare.Il
Pdc’è stato,c’è e ci saràsem-
pre peri lavoratori.Sempre».

Il tentativodi riconnettereil
partito al mondodel lavoro

passaperPomigliano.E perla
disperazionelucida dei lavo-

ratori dell’indotto Stellantis.
«Dobbiamo fermare questa
procedura— dice Schlein—,
chiedereaStellantisdi sedersi
conil governo.E ricontrattare
le commesse.Stellantisdeve
assumersile proprie respon-
sabilità. La preoccupazioneè
chesi cominci dall’indotto
conquesti tagli e poi si conti-
nui conl’aziendamadre.Il go-
verno deve assumersi impe-
gni seri. Bisognariportare le
produzioniin Italia. Stanno
vendendole fabbricheunpez-

zo allavolta. Abbiamo già vi-
sto comeèfinita con Maserati
e Comau.Sono segnali di
smobilitazione.Non possono
esserei lavoratori a pagarela
crisidi questosettorecomeè
accadutofin qui».

«Landini, Landini, Landi-
ni», parteuncoro chesembra
incomprensibilenel contesto.
Lo spiegano:«La Cgil e la
Fiomci sonosemprestati,sia-

mo tutti Landiniperchéhasu-
bito attacchi indecenti. Oraci
seianchetu».Sull’«alberodei
licenziati», cosìhannoribat-
tezzato unpiccoloabetedi Na-

tale, da iericampeggiala lette-
ra di Sofiaalsuopapà:«Que-

st’anno non voglio nessunre-

galo. Ti vedo sempretriste e
mi sonoaccortanelbagnoche
piangevi.Qualsiasicosaacca-

drà io ti vorròsemprebene.Lo

sochestasuccedendoqualco-
sa di brutto». Il padrenon ce
la fa arimaneredavantiaican-
celli. I colleghi la leggonoper
lui esicommuovono.

«Questi lavoratori, queste
lavoratrici, sonoquelli che
tengonoin piedi il nostroPae-
se. Non si possonolasciare
400famiglie per strada(è il
numero di tutti i dipendenti
Trasnovain Italia, ndr), peral-
tro appenaprimadi Natale.
Bisognadareuna prospetti-
va».

Un ex operaiotentadi avvi-

cinarsi alla «presidente»,così
la chiama,perconsegnarleun
cd.Non ci riesce.«Si rifiuta di
ascoltaretutti allora», urla.
Ma lasegretariaègiàaltrove.
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Finoal15 dicembreaCatania

Accademiedi BelleArti
unitepercelebrare
la«Comunitàdi saperi»
Lacittà di Catania,attraversola
mostra«PremioNazionaledelleArti
2024.Comunitàdisaperi», diventa
croceviadi arteecultura: finoa
domenica15dicembre,visonoinfatti
esposte129opereselezionatedauna
giuria diespertitraoltre480
candidatureprovenientida25
AccademiediBelle Arti italiane eun
Conservatoriodi musica.Tra queste

129,fra pittura, scultura,fotografia,
artiperformative,restauroe
installazionimultimediali sonostate
premiate13operenellediverse
categorie.Lamostrasi snodatratre
luoghisimbolo dellacultura catanese:
il PalazzodellaCultura,laFondazione
Brodbeckartecontemporaneae la
FondazionePuglisiCosentinoper

l’arte.L’esposizione,organizzata

dall’Accademiadi BelleArti diCatania
suincarico del ministero
dell’UniversitàedellaRicerca,
rappresentail culminedi unprogetto
che intendecelebraree valorizzarela
capacitàdei giovanitalenti di
dialogarecon il mondo
contemporaneo.SpiegaLinaScalisi,
presidentedell’AccademiadiBelle Arti
diCatania:«Questamostra
rappresentaunastraordinaria
comunitàdisaperichevalorizzail

patrimonio artistico eculturale delle
accademieitaliane».Allasua,si
aggiungelavocedeldirettore Gianni
Latino:«Abbiamorivoluzionatoil

Premio,creandoun intrecciodi saperi
traarti visive,digitali eperformative,
in cui la tecnologiaarricchisce,manon
sostituisce,il contributo umano».
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UNIVERSITÀ,DECRETOAL TRAGUARDO

Telematiche,prof doppi
edesamiinpresenza

Il compromessosulfuturodelleuniversitàtelematiche

èarrivatoaltraguardo.,omegliosulladidatticaadistan-

za,aprescindere chesiaerogatadaunateneofisicoome–
no.LaministraAnnaMariaBerninihafirmatoierisera
ilDmchevuole ‹assicurarechetuttiglistudentiabbiano
lastessaformazione,aprescinderedallemodalitådiero-

gazionedeicorsi»›.I capisaldisonoquellicheabbiamo
raccontatosul Sole24Ore del 28ottobre.A partiredal

raddoppiodeidocentistrutturati cheservirannoperatti-

vare unCOISOprevalentementeointegralmenteadistan-

za.ComeconfermanoletabelleallegateallostessoDm.

2uestiparametrivarranndasubitoperlanuovaof-

fertaformativa(cheandràpresentata entro 13 dicem-

bre)mentrepericorsipartitientroil 2024/25cisaràun
anno apiùdi tempoperadeguarsi,Insostanza,peruna
triennaleinambitoscientificcserviràunprofessoreogni

15Ostudenti (e non più 75 comeprevisto dalDm
1154/2o21volutodalGovernoDraghierimastosullacar-

ta)mentreper unaumanisticacenevorrannzoo(inve-

cedi 1oo)ecosìvia.Altro puntofermoè il ritornodegli

esamiinpresenza.Condellederogheper oralimitatea
situazioni temporaneeemergenzialieai bisogni degli
studenticondisabilitàaccertata.Allarevisionefinaledel

testoèsopravvissutaanchelaprevisionecheil 20%delle

‹attivitàdidattiche»insensoampiosiasvoltainmoxdalità
sincrona.Non sololezioni, maancheesercitazioni,in-
contricon ilprof Oil tutor,aulevirtuali.

Eu.B.
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DAL 2025

L’Inps
sirafforza
suisocial

Inps semprepiù social. A par-
tire dal2025, l'Istitutodi previ-
denza saràpresentesu Face-

book con duepaginetematiche:
Inpsper laFamigliaeInps- cre-
dito e welfaredipendenti pub-

blici nelle qualisarannoofferte

notizie aggiornatesui servizi e
sulle prestazionicuratedall’I-
stituto. I contenutiuntempodif-
fusi in altre pagine gestite
dall’ente previdenziale come
«Inps peri lavoratorimigranti»
e«Inps giovani», sarannorimo-

dulati nei nuovi spazi.

Suwhatsappl’istituto èpre-

sente conilcanale «Inpspertut-
ti», dedicatoa imprese,pensio-

nati, lavoratori,famiglieecitta-
dini, uno spazio caratterizzato
datempestivitàdegli aggiorna-

menti ma anche approfondi-
mento dei contenuti suiservizi
ele prestazioni.

SuInstagraml’Istituto comu-
nica attraverso i profili
«inps_social»,doveconvisualte-

matici, fotografie, storie e quiz

proponedi rendere la cultura
previdenzialeaccessibileanche
alle generazioni più giovani;
mentresu X (@Inps_it)e ledue
pagineLinkedin, Inps_official e
Ufficio Stampa Inps, oltre ai
contenutiistituzionali vengono
promosse anche iniziative di
studio ericercae leopportunità
collegateai bandidi concorso.

______© Riproduzioneriservata
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I chiarimentidell’Istitutosull’estensionedelleprestazioniintegrativeeriabilitative

Lavoratoriestudentiparisono
La tutelaInail fino alrecuperodell’integritàpsico-fisica
DI DANIELE CIRIOLI

L
e tutele Inail degli stu-
denti vannooltre lagua-

rigione clinicadell’infor-
tunio. Prestazionie cu-

re sanitarie,infatti, comeperla
generalità dei lavoratori, sono

garantite fino alpienorecupero
dellacapacitàlavorativa,vale a

dire dell’integrità psico-fisica.
Ad esempio,lo studente con
una fratturacontinueràarice-

vere le cure anchenel caso in
cui dovesseriprenderele lezioni
prima della guarigione clinica.
Lo precisa l’Inail nella nota
prot.n. 11322/2024.

L’assicurazioneInail.L’as-
sicurazione dell’Inail tutela i la-

voratori che subiscono infortu-
ni sul lavoro ocontraggono ma-

lattia professionale (c.d. tecno-

patici), con l'erogazionedi pre-

stazioni economiche, sanitarie
esocio-sanitarie.Compito dell’I-
nail, infatti,non èsoloindenniz-
zare il danno,maprovvederean-
che alla curaeal reinserimento
dell’infortunato. Tuttociòavvie-
ne con la suapresain carico da
partedell’Inail finalizzataal re-

cupero dell'integrità psicofisica
ea favorireil reinserimentofa-
miliare, socialee lavorativo.

La tutela degli studenti.
Pergli anniscolastici/accademi-

ci 2023/2024e2024/2025latute-

la Inail nellescuole èstataam-
pliata eciò hageneratoundub-

bio, sucui èstatopostoil quesi-
to all’Inail. Il dubbio riguarda la

possibilità di erogareagli stu-

denti le prestazioniintegrative
riabilitative qualora riprenda-
no a frequentare la scuola du-

rante il periodod'inabilità tem-

poranea.

I chiarimenti. L’Inail, in-
nanzitutto, fa presenteche che

la tutelaassicurativadeglialun-
ni delle scuoleodegli istitutid’i-
struzione diogniordineegrado,
ancheprivati, è contenutanel
dpr n. 1124/1965 (il TU Inail).
Si trattadi una tutelanonritoc-
cata dall’estensioneoperativa
degli anni 2023/2024 e
2024/2025, perché l’estensione
ha riguardatol’ambito operati-

vo della tutela con riferimento
all’occasione di lavoro, non le
prestazioni. Pertanto, la que-

stione delle prestazionisanita-

rie erogabilinonrivestecaratte-

re di novità e le prestazioniche
l’Inail è tenuto a riconoscere
agli infortunati sono quelle di-
sciplinate dal TU, all’art. 86
che,tral’altro, stabilisce: «lecu-

re mediche e chirurgicheneces-

sarie per tutta la duratadell'i-
nabilità temporaneaeanchedo-

po la guarigioneclinicain quan-
to occorronoal recuperodellaca-

pacità lavorativa». Pertanto,
precisal’Inail, agli studentico-

me a tutti i lavoratori,spettano
le prestazioni sanitarieanche
dopo laguarigioneclinica, non

solo duranteilperiodod’inabili-
tà, seil medico le ritiene neces-

sarie al recuperodellacapacità
lavorativa, ossia dell’integrità
psico-fisica, indipendentemen-

te dalfatto cheproseguao meno
l’astensioneassolutadall’attivi-
tà lavorativa ovvero, nel caso
specifico, dalla frequenzadella
scuolaoistituto di istruzione.

Gli apprendisti.Nella stes-
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sa situazione, aggiunge infine
l’Inail, versano anche gli alunni
che frequentano corsi Pcto (l’ex
alternanza scuola lavoro), non-
ché gli apprendisti per la qualifi-
ca e il diploma professionale, il
diploma di istruzione seconda-

ria superiore e il certificato di
specializzazione tecnica supe-

riore (riservato ai giovanidai 15

ai 25 anni compiuti) e quelli di

alta formazione e ricerca, in
quanto destinataridel sistema

duale a tuteledifferenziate a se-

conda che l’infortunio avvenga

sul posto di lavoro o nella scuo-

la/istituto/università(in questo

secondo caso non spetta l’inden-
nità di temporanea).

_____© Riproduzioneriservata______n

Tutela Inail ampia nella scuola

Agli studenti spettano le prestazioni integrative, se riprendono a fre-

Il quesito quentare la scuola o L’istituto d’istruzione durante il periodo d’inabilità
temporanea?

Sì. La tutela Inail va oltre la guarigione clinica dell’infortunio, fino al

La risposta completorecuperodellacapacità“lavorativa”,ossiadell’integrità
psico-fisica
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Licenziamentodisciplinare
sesiabusadellafiducia

Sì al licenziamentodisciplinareper il dipendente
cheabusadellafiducia del datore.Soprattuttosesi
trattadi undirigente, cheorganizzauna«fuga» dal
lavoro per motivi personaliin un’altracittà,fingen-
do di essereal capezzaledella moglie malatae la-
sciando intenderedipoterrientrareinservizioinca-

so di necessità:nonsi trattadi unameraassenzain-
giustificata, punibileconuna sanzioneconservati-

va, madi unacondotta«truffaldina»chedenota«as-

senza diqualunquescrupoloperleesigenzeazienda-
li» dapartedi «chi ricopre il ruolodi direttoredel
punto vendita».Così la Corte di cassazionecivile,
sez.lavoro,nell’ordinanzan.30613del28/11/2024.

Sospettifondati.Perdeil postoil direttoredi unsu-
permercato gestitodaun’aziendachehasedein Sar-
degna. Il dirigenteprimaritardala ripresadel lavo-
ro dopola pausapranzoe poi inseratas’imbarcasu
unvolo perMilano,perragioniassolutamentepriva-
te e rimastemisteriose:il tuttosenzaavvisareil re-
sponsabile. Il giornodoposifa vivo al telefono,comu-
nicando di nonpoterrecarsial lavoro, adducendoso-
pravvenuti impedimentilegatiallasalutedella mo-
glie, marassicurandol’interlocutoresullapossibili-
tà dirientraresubitoin casodi necessità:inrealtàsi
trovaancoranel Continente.Peccatoper il diretto-
re chetuttosiadocumentatodallarelazionedi unin-
vestigatore privato,ingaggiatodallasocietà.Insom-
ma: la condottadel dipendentenon mostraalcun
sensodi responsabilitàrispettoalle mansioniapica-

li rivestite.
Qualcosain più.Si configurala graveviolazione

degli obblighi come l’osservanzascrupolosadei do-
veri d’ufficio: pesadaunapartelafuga aMilano pro-

grammata da tempoedall’altra «lapervicacia»nel
nonpresentarsial lavoro il giornosuccessivo,nono-
stante lefalserassicurazioni,checostituisconoquel
qualcosadi più in gradodi distinguerela condotta
addebitatadaquellapunitadalcontrattocollettivo
consanzioneconservativaperl’assenzaingiustifica-

ta, la mancatapresentazioneo l’abbandonoingiusti-
ficato ma sporadicodel postodi lavoro.

DarioFerrara
_____© Riproduzioneriservata_____n

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 37

SUPERFICIE : 13 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (17147)

AUTORE : Dario Ferrara

7 dicembre 2024

P.211



IL RAPPORTOCENSISLE PROSPETTIVEDELL’ITALIA

Lavoro,Pil, stranieri:
istantaneadelPaese
cheha «galleggiato»
negli ultimi 20 anni
Recordeuropeodi nuovecittadinanze
Cresceanchela spesasanitariaprivata
MariaSorbi

Siamo un Paesesemprepiù ignorante,il
lavoro aumentama il Pil no, il cetomedio
stascomparendoe fermenta l’anti occiden-

talismo. L’istantaneascattatadal Censissul-
lo stato socialedell’Italia raccontadiunPae-

se che cambiamacherestasempre«intrap-

polato nella medietà». Il 58° rapporto
dell’istituto restituiscel’immagine di un’Ita-
lia che galleggia, «senzaincorrere in capi-

tomboli rovinosi nelle fasirecessivee senza
compierescalate eroiche nei cicli positivi».

Insomma,siamo pococoraggiosi. È in atto
pureunamutazionemorfologica(l’Italia pri-

ma in Europaperacquisizioni di cittadinan-
za: +112%in 10anni). Cisononuovesfidedi
fronteanoi per ridisegnare societàed eco-

nomia, a cominciaredall’intelligenzaarti-
ficiale. Ma siamopreparati culturalmen-

te? Mica tanto.

IL PAESEDEGLI IGNORANTI

Nel Paesedegli ignoranti,per il 19%Mazzi-
ni èstatoun politico dellaprimaRepubbli-

ca e per il 32%la CappellaSistina è stata
affrescatada Giotto, ah no, forseda Leo-

nardo. E ancora,il 15%credeche l’omo-
sessualità sia unamalattia e il 13% pensa
chel’intelligenza dipendadall’etnia.

PIÙLAVOROMENO PIL

I conti non tornano.Nonostanteci siano
segnalipoco incoraggianti sull’andamento
del Pil, il numerodegli occupatièsalito a
23,9milioni, con1,5milioni di postidi lavo-

ro in più rispetto all’anno nerodellapande-

mia eunaumentodel 4,6%rispetto al 2007.
Tuttavia ladistanzafra il tassodi occupazio-

ne italianoela mediaeuropearestaancora
significativa: 8,9%in menorispettoal 2023.

SINDROME DEL GALLEGGIAMENTO

La spintapropulsivaverso l'accrescimen-

to delbenesseresi èsmorzata.Lontani gli
annidel «boom»,quando in20 anniil Pil è
più che raddoppiato, (+117,1%), tra il
2003 e il 2023 l'aumentoèstato solo del
5,8%.E nello stesso intervallodi tempo,il
reddito lordo pro-capitedelle famiglie si è
ridotto in termini reali del7,0%.

LAVORI INTROVABILI

Nel 2023 la quota di figure professionali
difficili da trovare rispetto alle esigenze
delle impreseè arrivata al 45%del totale
delle assunzionipreviste. Non ci sono
artigiani,agricoltori eoperaispecializza-
ti. Specialistie tecnici della salutesono
la primularossadel mercatodel lavoro.
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Introvabili i cuochie i camerieri. Nessu-

no sembra più voler fare l’idraulico né
l’elettricista. Un buon segnaleriguarda
il tasso di disoccupazione dei giovani,
scesoal 15,4% nei primi sei medi del
2024 (nel 2023 eraal 16,7%). In calo an-
che i Neet,cioè i ragazzichenon studia-

no né lavorano: 1,4 milioni nel 2023, il
28% in menorispetto al2019.

L’IMBUTOPATRIMONI
All’orizzonte si profila un imponentepas-

saggio intergenerazionaledi ricchezza.
Uno degli effetti nascostidella denatalità
èche il numerodeglieredisi riduce,quin-
di in prospettivaleeredità si concentrano.
In attesaci sonopartedella «generazione
X», i millennial e la«generazioneZ»(i nati
negli ultimi decennidello scorsosecoloe
nei primi anni del nuovomillennio).Qua-
le sarà l’effetto psicologico sucoloro che
sannodi esseredestinataridi un atto di
successione?Sicuramentemenospinta al

rischio imprenditoriale.

SANITÀ MALATA

In dueanni il 44%degli italiani ha avuto
problemiperlisted’attesaecorsieospeda-

liere sovraffollate. Il 63% dichiaradi non
averfiducia nella sanità.La spesasanita-

ria privata pro capite, dal 2013 al ’23, è

cresciuta del 23%. Quella pubblica del
7,6%.

L’ANALISISOCIOLOGICA
La diagnosidelCensisè pungente:«Biso-
gna prendersi il rischio di andareoltre»
per assicurarela crescita e smettere di
galleggiare.«In unasocietàchiusa - reci-

ta il rapporto- la crescita o non c’è o è
drammaticamentelenta.Lo sviluppoeil

benesserematuranoin societàaperteal

nuovo».
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