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IL RISIKO DELLE NOMINE DI GOVERNO

Melonisi tienela delegadelSud
Bignami acclamatocapogruppoFdi

Foti esordiscein Cdmalpostodi Fitto, la premier rilanciasul Mezzogiorno«locomotiva
d’Italia».ViceministroaiTrasporti:in corsaDeiddaO Rotelli.E LollobrigidavadaLetta

BRUNELLA BOLLOLI

C’è unastoriapubblicae privata
chelegaTommasoFoti,neoministro
pergli Affari europei,la Coesionee il

Pnrr,aGaleazzoBignami,daierinuo-

vo capogruppodi Fratelli d’Italia alla
Camera.Entrambi emiliano-roma-

gnoli, sonoconsideratifedelissimidi
GiorgiaMeloni acui solarispondono
con spirito di servizio e amiciziadi
vecchiadata.Ma in piùc’ècheil 64en-

ne Foti, nellasualungamilitanzadi
uomo di destra,si è spessotrovato
fianco a fiancoa MarcelloBignami,
padredi Galeazzononchédirigente
dell’Msi bolognese,scomparsonel
2006.Saràperquestoche,ieri, al pas-

saggio di consegnenellasalaTatarel-

la, ipresentihannoavvertitounfilo di
commozione.«Se Foti mi ha dato
qualcheconsiglio per la gestionedel
gruppo?Sì,mi ha datoconsigli,me li

dàfin daquandoeropiccolo»,ha ri-

sposto Bignami ai cronisti.Se nel
2019sideciseapassaredaForzaItalia
aFratellid’Italia fu propriosu impul-
so delsuopredecessoreallaCamera.

Ora,in uncuriosoincrociodicasel-
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le, il bologneseGaleazzoè statoscelto

per sostituire l’amico Masino come

capogruppo a Montecitorio, lascian-

do vacante il suo incarico di vicemini-

stro ai Trasporti. «L’esperienza di go-
verno è certamenteentusiasmante pe-

rò lo è altrettanto guidare il gruppo,

un’azione già tracciata dal presidente

Foti, un punto di riferimentoper tutti

noi. Ora è stato chiamatoa svolgere il
ruolo di ministroper il Pnrr dove l’Ita-
lia ha ottenuto risultati ineguagliati

dalle altre nazioni, a dimostrazione

della positività del governo Meloni».

Foti assume dunque le deleghe la-
sciate da Raffaele Fitto,da oggiopera-

tivo alla commissione europea. Ma
non quella per il Sud, che la premier

ha annunciatodi volere tenere per sé,

non perché Foti è di Piacenza e non

meridionale, ma perché, ha spiegato

lei stessa, «intende avviare da subito

una ricognizioneall’interno del gover -
no perrilanciare il Mezzogiorno, risul-

tato locomotiva d’Italia nel 2023 per

Pil e occupazione». Una precisazione

che spegne ogni accenno di polemica

sul neo ministro, assicurando che c’è
stata l’unanimità sulla sua promozio-

ne a Mister Pnrr:«Non ho avuto alcu-

na indicazione contraria».

In quanto al ruolo di viceministro

dei Trasporti ricoperto finora da Bi-

gnami, non sembra esserci fretta. In
pole, al momentoci sono il sardo Sal-

vatore Deidda, attuale presidente del-
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la IX Commissione Trasporti, Poste e

Telecomunicazioni, e il viterbese

Mauro Rotelli, che guida la Commis-

sione Ambiente, Territorio e Lavori

pubblici della Camera. Ma nel risiko

delle poltrone di sottogoverno resta-

no da riempire anche una casella al

ministero dell’Università e Ricerca e

una alla Cultura.

Così, Foti ha fatto il suo esordio

«emozionato» in Consiglio dei mini-

stri. Tra i colleghicheconosce meglio

c’è di sicuro Francesco Lollobrigida,

del quale era vice capogruppo nella

scorsa legislatura. Il titolare dell’Agri-
coltura, che si è complimentato sia

con Foti che con Bignami per i nuovi

incarichi, oggisarà aBarcellonainvita-

to da Enrico Lettaalla XX edizione del

Foro di Dialogo Spagna-Italia, orga-

nizzata dalla Ceoe, dalla Seeb e

dall’Arel(l’Agenzia di Ricerche e Legi-

slazione fondata da Nino Andreatta).

Ieri al Foro sono intervenuti i ministri

dell’Economia e il governatore della

Banca d’Italia. Oggi ci saranno i due

vicepresidenti della Commissione

Ue, Fitto e Ribera, i ministri dell’Agri-
coltura di Italia e Spagna, il ministro

dell’Ambiente Gilberto Pichetto Fra-

tin, i vertici di Endesa, Enel, Fs e altri

illustri ospiti.

© RIPRODUZIONERISERVATA
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Tommaso Foti e Galeazzo Bignami
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INFLESSIBILI CON I CRISTIANI, ARRENDEVOLI CON I MUSULMANI

Trump vaaParigia riaprireNotreDame
E la Franciavietail calendariod’Avvento
Unacircolareavverte i presidi:ascuolanontollereremosimbolireligiosi perNatale
Ma Oltralpenell’ultimoanno24 chiesecattolichesonostatedistruttedaincendidolosi

CARLO NICOLATO

Il presidenteeletto Donald
Trump parteciperàalla cerimonia
di riaperturadellacattedraledi No-
tre DameaParigiquestofinesetti-

mana, nel suo primo viaggio
all'esterodopolavittoria alleurne.
Lacattedraleèprontaariaprire re-
staurata erinnovata acinqueanni
dal devastanteincendiochehadi-
strutto partedella struttura. Per la
cerimonia e vari eventi collaterali
chesi terrannosabatoedomenica
èprevistol’arrivo di 50 capidi Sta-

to. «Èunonoreannunciarechesa-
bato saròa Parigi, in Francia,per
partecipare alla riapertura della
magnifica e storica cattedrale di
NotreDame,cheèstatacompleta-

mente restauratadopo un deva-
stante incendiocinqueannifa»,ha
scrittoTrump suTruthcon toni in-
solitamente pacatieconcilianti. «Il

presidenteEmmanuelMacron ha
fattoun lavoromeravigliosoassicu-

randosi cheNotre Damefossere-
staurata al suopienolivello di glo-
ria, eanchedipiù. Saràunagiorna-
ta moltospecialepertutti!».
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Ma mentrela Franciacelebrain
grandestileeconmodalitàpiùche
altro laiche il ritorno della chiesa
più rappresentativadel Paese,di-

verse scuole del dipartimento
dell'Aisne hanno ricevuto
dall’Ispettorato dell’istruzione di
Amiens una lettera di diffida
dall’utilizzare nelle aule scolasti-

che il calendariodell’Avvento.«So-

no stato avvisato della possibile
presenzadi un calendariodell’Av-
vento nelle aule»,cita la lettera,«vi
ricordo chel’Avventoèunproces-
so religioso.Nelcontestodellaneu-

tralità imposta dalla laicità, valore
cardinedellaRepubblica,vi invito
a ricordare agli insegnanti della
scuola che dirigete che nessuno
studentedeve trovarsi di fronte a
uncalendariodell’Avventoin am-
bito scolastico».La lettera ovvia-
mente haprovocatoasprepolemi-
che in ambitopolitico.

Il senatoredell’AisnePierre-Jean
Verzelenhainviato asuavolta una
lettera al ministro dell’Istruzione,
sostenendoche “il calendario
dell’Avventoèdiventato partedel-
le nostreabitudini»eche«nellaso-

cietà ha ancheun risvolto molto
commerciale».«Chetusia creden-

te o meno»,haaggiunto,«il calen-

dario dell’Avventoappartieneatut-

ti».
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In una dichiarazione allastampa

lo stesso ministro dell’Istruzione
Anne Genetet ha fatto presente la

«dimensione sociale e culturale» di

questi calendari, che ora sono di-
ventati «oggetti sociali ed educati-

vi». Il ministero, ha aggiunto, non
vieta l’uso di questi strumenti a me-

no che non includano «contenuti

esplicitamente religiosi».

Qualcuno ha fatto notare peral-

tro che da 20 anni la legge francese

permette agli studenti musulmani

di assentarsi da scuola durante il
periodo del ramadan, ma in que-

sto casonessuno,specie a sinistra,
si è preoccupato se la laicità dello
Stato ne subisse un danno. Di fron-

te alle polemiche, il provveditorato

di Amiens ha fatto marcia indietro.
Il rettore, Pierre Moya, ha fatto sa-

pere che la controversa lettera era

stata scritta da un «ispettore» isola-
to e che non aveva impegnato«l’ac-
cademia nel suo insieme».

Ciò non toglie tuttavia che gli at-

tacchialla cristianità e ai suoi sim-
boli in Franciasianoormai un fatto

quotidiano, talmente assodato che

in pochi ormai ci fanno caso. Cin-
que annidopo l’incendio della cat-

tedrale di Notre-Dame, il 2 settem-

bre di quest’anno i francesi hanno

assistito impotenti alla distruzione

dolosa della chiesa di Saint-Omer,
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inaugurata nel 1859 e successiva-

mente restaurata tra il 2014 e il
2018. Un mese dopo stessa sorte è

toccata a parte della chiesa medie-
vale di Saint-Hilaire-le-Grand a

Poitiers, patrimonio dell’Unesco.
Secondo i dati dell’Observatoire
du Patrimoine religieux sono 14 le

chiese dateallefiamme volontaria-

mente nel 2024, 27 lo scorso anno,
senza contare i danneggiamenti e

le infrazioni. Secondo il ministero

degli Interni nel 2023 in Franciaso-

no stati registrati854 atti anticristia-
ni, di cui “il 90% sono attacchi a

proprietà, come chiese o cimiteri .

Nel 2022 gli attacchi sono stati 923,

857 del 2021. Una media di alme-

no due al giorno che non fa certo

onorealla “laicità dello Stato.

© RIPRODUZIONERISERVATA
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SinistraStellantis
Le opposizionihannochiestole

dimissionidi ogni ministro,ma

hannodimenticatoUrsoeleauto

Roma.Almeno fino aqualchegior-
no fa Adolfo Urso erapraticamente
l’unico ministro, traquellipiù in vista,
per cui le opposizioni non avevano
chiestole dimissioni. Saràcertamen-

te uncaso,forse esageriamo.Ma è in-
dicativo dell’attenzionechei progres-

sisti, la sinistrain particolareeil Pd,
hannodedicatoneimesi scorsiall’in-
dustria e al settoredell’automotive.
Troppopoca,quasinulla,sesi fa ecce-

zione perCarlo CalendachesuStel-

lantis sibattedamesi.E’ statoproprio
lui infatti, lo hadettoanchesuqueste
colonneachiedereaUrso unpassoin-
dietro. “Fa tavoli che nonproducono
assolutamente nulla”, l’accusa del
leaderdi Azione.Mentre lealtreforze
di minoranzahannopresoa denun-

ciare dapartedelgovernola mancan-

za di politicheindustriali.Ci sono ar-

rivati nelle ultime ore,adessoche la
polemicasuJohnElkann, sulledimis-

sioni di Tavares,impazza.I segnalisu
Stellantisperòc’erano tutti e già da
tempo,aguardarbeneprobabilmente
da anni, tra cassaintegrazione,mo-

delli in ritardoe impiantiin via di di-
smissione. Senzadimenticarele gran-

di difficoltà dellatransizioneecologi-

ca, con un Green deal che produce
conseguenzein tuttaEuropa.

A inizio ottobreun report della
Fim-Cisl documentavail calo in tutti
gli stabilimentiitaliani di Stellantis,
meno31,7per centonel terzotrime-
stre. Stimavaper lafinedell’announa
produzione,tra auto e veicoli com-

merciali leggeri,al di sottodelmezzo

milionedi unità. Menodella metàri-
spetto alla stima annunciataa suo
tempodall’ad Tavares–parlavadi un
milione di auto daprodurrein Italia–
erilanciateconun po’ troppafiducia
dalministroUrso. Più in generalela

produzioneindustrialeèin calodaol-
tre unannoemezzo.Insomma,per in-

calzare questogoverno e metterea
nudo le suelacunesull’industria,di
materialecen’era ecenesarebbean-
cora. Ma troppevolte lasinistra,anzi-

ché farsicaricodi quellochedovreb-

be essereunodeisuoicavallidi batta-

glia, ha preferitodedicarsiad altro.
Perdistrazioneodimenticanza,forse
perchépresada altre priorità, come

ha ricordatooggiancheSergioCoffe-

rati, exsegretariodellaCgil,suqueste
pagine.Cosìper lunghimesiasinistra
l’agendaantifascistasi èpresaquasi
tuttolo spazio.Molte risorsesonosta-
te destinateaidiritti civili – tra le foto
piùnotediSchleinc’èquellasulcarro
del Pridedi Roma.Non passavagior-
no senzachequalcunodall’opposizio-
ne nonchiedesseledimissioni di que-

sto o quell’altro ministro. I casi
dall’inizio dellalegislaturasonomol-

teplici. Talvolta si ètrattatodi richie-

ste meritorie, alcuni esponenti
dell’esecutivo si prestano,main altri
casisi ètrattatodi richiestebuoneso-

lo a ricompattarela maggioranzaea
strappareun titolo delgiornale.Alla
Cameraèstataavanzataunamozione
disfiducia –primofirmatario eraMat-

teo Richettidi Azione,acuisi sonoac-

codate le altre forze d’opposizione–
controMatteo Salvini, per i rapporti
opachiconPutin.Primaancorail M5s
avevapuntatoDanielaSantanchè,ac-

cusata di truffa all’Inps, chiedendone
lasfiduciain entrambii ramidelPar-

lamento. Mentrenonsi contanole di-

chiarazioni a mezzostampacontrola
squadradi governo.Piùvoltesonosta-

te chiestela dimissioni del ministro
degli Interni Matteo Piantedosi,lo
stessoèaccadutoaltitolare dell’Istru-
zione GiuseppeValditara.Anche la
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ministraper le Pari opportunitàEu-
genia Roccellae il suocollegaconde-

lega all’Ambiente GilbertoPichetto
Fratin sono finiti nel mirino del cen-

trosinistra. Che non ha risparmiato
neimesi scorsi nemmenoCarlo Nor-
dio, ministro della Giustizia,Giancar-

lo Giorgetti, titolare del Mef, e poi
Francesco Lollobrigida, l’uomo
dell’Agricoltura e delle fermatead
hoc.EqualchetempofapureRaffaele
Fitto e Orazio Schillacisulla Sanità.
Inutile direchesonotutti ancoraal lo-

ro postoechi ha lasciato,comeil mi-

nistro per ilPnrr, l’ha fatto per ragioni
diverse da quelle dell’opposizione.
L’unico casodi successoalla fine è
quello di GennaroSangiuliano –maci

sonoforti dubbichele dimissioni del
ministrodella Cultura sianotuttedo-
vute alle pressionidelcentrosinistra.
Saràperquestoalloracheècosìdiffi-

cile trovarenegliarchivigrandiprese
diposizionecontroUrso,lasuagestio-

ne industrialee i tavoli conStellantis
chevannoavantida mesi senzapro-

durre risultati. Forseil problemaè
chespessoil centrosinistraha prefe-
rito unaltrotipo di battaglie,mentre i
giornalipiùvicini sonostatiacquista-

ti propriodaElkann.Nelleultimeset-

timane, sulla scia delle polemiche,
qualcosasi sta muovendo.Adessola
crisidell’automotive tira.Ma intantoi
progressistihannopersomesi,anni.
Sprecandoanche,e soprattutto,l’oc-
casione di incalzareil governo nelle
suedebolezze.Mentre gli operai,co-

me raccontanoleanalisiei flussielet-

torali, quandoc’èdavotarehannoini-
ziato aguardaredall’altraparte.

RuggieroMontenegro
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Saggezzaal Virgilio
Viva lapresidechefaunsit-in
perdifenderela libertàdifare
scuola.Control’okkupazione

Fosseunapasdarandellade-

mocrazia per le vie spicce,
quellachenonbadaallebuone
manierenéall’aritmetica della

CONTROMASTROCILIEGIA

maggioranza,avrebbe fatto irruzione
nelleauleoccupateestrappatosottoil
nasoil “comunicato”che stavanover-

gando conl’aiutino di mammaepapà.
Masiccomeèunadirigente scolastica
(ex “preside”) avvedutae pacata,ha
convocatoun sit-in silenziosodavanti
allaprefettura.E haavvisatotutti tra-
mite registroelettronico, nontirando
unamolotov. Il fatto sarebbepersino
banaleinun paesenormale,main Ita-

lia diventa strabiliante.Lo scorsove-

nerdì unmanipolodi studentihaoccu-

pato il liceoVirgilio di viaGiulia aRo-
ma, no periferiadisagiatae razzializ-
zata, per protestarecontro “l’autorita-
rismo scolastico” e “per disegnare il
profilo della scuola che vorrebbero”
(ci affidiamo alla sciatteriaprosastica
delCorriereperché,a suomodo,èpa-

radigmatica dellasciatteriadel gene-
re sociologico “okkupazioni”). “L’in-
tento è di far finire pacificamentee il
più prestopossibileun’occupazione
gestitada unaesiguaminoranzaeche
lede il diritto allo studio di molti”, ha

spiegato.Il ministroValditara le ha
fatto unatelefonata di solidarietà. Se
avesse invece chiesto alle forze
dell’ordine di mandarea casa,con le
buonissime maniere, i pischelli con
saccoapelo sarebbestatomeglio.Ma
siamonelpaesedellarivolta socialedi
Landinie la dirigentedelVirgilio ha
fatto un’altra cosa. Discreta, eppure
squillante:unsimbolicogestodi prote-

sta in difesadeldiritto di tutti.
Del restoIsabellaPalagi,chein sei

anni di Virgilio è allasuaquartaoc-

cupazione, nonènuovaadaffrontare
con civiltà e fermezzail circo Bar-

num. Lo scorsoannodivennefamosa

perchéchiesela sospensioneper i
protagonisti dell’occupazione. “La
repressioneautoritariaentraascuo-

la ”, scrissequalchefesso.In compen-

so, con l’occupazione per anticipare
le vacanzedi Nataleal Virgilio era
entratoil teppismo:25 mila euro di
danni.Oralostancorituale s’è ripetu-

to, ela presidehaindettounamanife-
stazione. Hanno partecipato una
trentinafradocentiegenitori,unaco-
sa simbolica, “perchénonvengatolta
la libertà di entrareachivuole entra-
re”. Del resto,asserragliatinellaSta-

lingrado di viaGiulia eranoin trecen-

to, suoltremillestudenti:la minoran-
za. Ma “il cortile eraaffollato”. “Ab-
biamo provatoad avereun dialogo
con la dirigentemalei attuale stesse
dinamichedi repressionechesi vivo-

no all ’esterno”. Se la frasepuòavere
un sensocompiuto. Manco fosserogli
studentidi Seulsotto leggemarziale.

Ma c’è unacosaculturalmentepiù
deprimente,nellalogorastoriadelle
occupazioni.E’ il ruolo dei genitori
cheaccompagnanomanonella mano
i pargolettiavederecom’èla rivolu-
zione. Sonounpo’comicianchequel-

li chevannocon lapreside:maalme-

no loro provanoa trasmettereun
paio di valori costituzionali. “Non
siamo qui persaltareuna settimana
di scuola,maperparlaredi argomen-

ti importanti. Non soffermatevialla
formadelle nostreazioni,maguarda-

te alla sostanzacheproponiamo.So-
no conseguenzadi menti pensanti”.
Questal’ha scrittaunamammapsico-
loga, scommettiamo.Equandounpa-
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pà dice: “Che la vostra occupazione
sia costruttiva, siate aperti”, siamo

davvero al fondo. Valditara ha detto
che è un “segnale di grande impor-
tanza quello che arriva dal Virgilio ”.
Il segnale di sgombero dei guerrille-

ros minori accompagnatisarebbe più
bello ancora. Ma Isabella Palagi è

una dirigente gentile,e l’Italia è quel

che è. (Maurizio Crippa)
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Licensiamenti,indennità
slegatadall’anzianità

Risarcitoma nonreintegratol’autistalicenziatoper
giustificatomotivo soggettivoperaverrotto il fanale
posterioredel furgoneaziendale.La risoluzionedel
rapportoscattain basealJobsAct,ma ammontaa20
mensilitàl’indennità acaricodeldatore,calcolatain
baseall’articolo 3, commaprimo, del decretolegisla-

tivo 04.03.2015,n.23,nonostantela modestaanziani-

tà di servizio deldipendente:contailfatto cheil prov-

vedimento espulsivo risultairrogato peruna man-

canza di scarsorilievoaunalavoratoreinetàavanza-
ta. Così la Corte di cassazionecivile, sez. lavoro,
nell’ordinanzan.30701del 29/11/2024.

Noncuranzaesclusa.Bocciato il ricorsoproposto
dall’impresa di trasporti:la condannadiventadefini-
tiva perchélacondottaaddebitataal lavoratorenon
denotala sciatteriache il contrattocollettivopuni-

sce conil licenziamentoin casodi recidivaenelle ipo-

tesi menograviconla sospensionedal servizioe del-

la retribuzione.Tardivaegenericarisulta la deduzio-

ne del presuntoprecedentedisciplinare,mentreil si-

nistro occorsoal veicolosi esaurisceinun momento
di disattenzionee non implica l’incuria per i beni
aziendalisanzionatadal Ccnl. I dannialla partepo-
steriore del furgonecontestatiall’autistasi risolvo-
no in un fanaleposteriorerotto peraverurtatoun
murettoinretromarciainunastradamoltostretta:il
tuttoduranteuna giornatapiena di consegne.La
Corte d’appellorovesciasulpuntola decisionedi pri-
mo grado:nulladimostrala societàsullanoncuranza
dellavoratoreinmododapoterricondurrelacondot-
ta alla fattispecieindividuatadalTribunale.

Poterediscrezionale.Inutile peril datorededurre
che il lavoratoreerastatoassuntosolounannoemez-
zo prima,mentrel’anzianitàdi servizioresterebbeil
criterio preponderanteperdeterminarel’indennità
risarcitoria anchedopola sentenzacostituzionalen.
194 del 08/11/2018,chel’ha ritenuto illegittimo come
parametrounico: il giudiceesercitala suadiscrezio-
nalità valutandocaratteristicheemodalitàdel rap-

porto fra lepartieil numerodi dipendenti.
DarioFerrara

_____© Riproduzione riservata______n
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L’intervista

GinoCecchettin
“Con 75coltellate

emigliaiadi messaggi

leaggravantic’erano”
dalnostro inviato

RosarioDi Raimondo
venezia— «È statafattagiustiziaela
rispetto.Leggeremolemotivazioni,

perchésecon migliaiadimessaggie
75coltellatenonsonoriconosciuti
lostalking elacrudeltà,alloradevo
capirecosasonoquesteaggravanti.

Permeèdifficile perdonare,soffro
ancoratroppo.Peròil miocampo di
battagliaèun altro: i femminicidi
nonsifermerannoconle sentenze
masolocon il rispettodellavita del
prossimo.Suquestolavoreròconla
Fondazione.Edomani(oggi, ndr)

incontro il ministro Valditara».
È un’altralunghissimagiornataper
GinoCecchettin.Misurale parole,
comesempre,anchedopo
l’ergastolo inflitto achihaucciso
suafiglia: «Comeessereumanomi
sentosconfitto».

Cosapensadelverdetto?
«Non hocompetenzein
giurisprudenza,comepossodirese
lapenasiagiustao meno?Filippoha
fattounerroregraveedevepagare.
Sepensassiinmodo negativo,direi
cheunasentenzagiustanonc’è:
qualsiasidecisioneè insufficiente.
Ma seragionidacittadino che si

adeguaallenorme,rispettila
decisionedelgiudice».

Secondolei c’eranole

aggravanticontestatedalpm?
«Perquelpococheneso, c’eranola
premeditazione,lacrudeltàeanche
lostalking erafuori discussione.
Potreidire checi sonostatianchei
motivi abietti».

Le aggravantiperstalkinge
crudeltàsonocadute.
«Suquestoci saràdadibattere.Se

nonc’èlostalkingcon migliaiadi
messaggielacrudeltàcon75
coltellate,nonsocosasianoqueste
aggravanti.Vediamocomesarà
motivatalasentenza.Nonmi fa
differenza.Forsela faràquando
dovremoparlareallevittime diatti

persecutori.Faremolavoraresu
questoil comitato legaledella
nostraFondazione».

Èstatafatta giustizia?
«Assolutamentesì.Ma perme non
cambianulla: domanimi alzerò

comeieri. Mi mancaunapartedi
famiglia, vivo tutti igiorni nel
dolore».

I suoi famigliari hannodettoche
nonpossonoperdonare.Lei?
«Il perdonoèunprocesso.Chi ha
questodono,haunadoteinpiù. Le
doti si acquisisconooperchétele
regalamadre naturao perché
raggiungiunlivello civilecosì
elevatochefai unsaltodi qualità
comeuomo.Questosaltodevo
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ancorafarlo.Mi è difficile

perdonare,soffroancoratroppo».
L’avvocatodi Turetta,Giovanni

Caruso,ieri le hastrettolamano.
Cosavi sietedetti?
«Ha cercatodi giustificare il fatto
chehauncompito,quellodi
difendereFilippo.Hacapito che
avevaurtato lamiasensibilitàeci
siamochiariti. Pensochecosì
dovrebberofarelepersonecivili.

Permeèdifficile accettareil fatto
cheFilippo abbiatolto lavita dimia
figlia. E bisognametterein conto
chequandosidifendeun
femminicida reoconfessosipuò
passareattraversoleforche

caudine,nonsololemiema anche
quelledi qualcunaltro».

Cosal’aveva feritadell’arringa
difensiva?
«Due otrepassaggi.Paragonare
Filippo auntrafficante didrogal’ho
trovato fuori luogo.Oil tentativodi
direchenonerapremeditazionema
un“vediamounpo’comeva”... con
lamacchinapienadi armi».

Immaginava l’esistenzadiun
pianoperuccidereGiulia?
«No, in queigiornieravamofelici,

vivevamoin
serenità.Nel

frattempoc’era
chi tramavaun
femminicidio. È
terribile
scoprirequeste
cosea
posteriori. Mi

sonotenuto
distantedatutti
gli attipernon
soffrire. Inaula
ci sonostate
rivelazioni di
particolari che
non conoscevo.
Mi hacolpito

l’efferatezzadelgesto».
Durantele udienzeeraadue

metri daTuretta.Ha mai voluto
chiedergli qualcosa?

«No. Sappiamocosahafatto e
perché.Stanelladescrizionedel
classicopersonaggionarcisista,
gelosoall’inverosimile.Presoatto
cheGiulianonc’è più, qualsiasi

spiegazionediFilippo nonmi

darebbesollievo».

Hasentitoi suoi genitoriolo
farà?
«No, nonavreinulla dadire».

Piùdi unannoèpassatoda
quell’11 novembre.Si portadietro
anchesensidi colpa?
«A volte li avvertomolto,altreunpo’
meno.Un padredovrebbe
proteggerei figli. Quandovivi nella
normalità, non ti fai caricodei
problemi.Giulianonavevamai
sollevatoalcun tipo di allarme,
ancheseleavevochiestopiùvolte

di dirmi sec’era daintervenire.Si
vedevaunpo’ di assiduitànella
frequentazionediFilippo,manulla
di anormale.Nessunosen’era
accorto.Probabilmenteinveceera
benoltre il limite».

Finoaquell’aggressioneiniziata
a pochi metridacasavostra.
«Questodà l’ideadiquelloche vivo

io tutti i giorni».

Qualè,oggi, il suo“campo di
battaglia”?
«Ifemminicidi nonsifermeranno
con lesentenzemasoloquando
tutti avrannocoscienzaerispetto
dellavitadelprossimo.La
Fondazionelavoreràconpianidi
formazionee lottaalla violenzadi
genere,afavore dell’educazione
all’affettività. Ognisettimana
incontrogli studenti,sono
desiderosidicapirealcuni
fenomeni.Abbiamotantodafare,
unterrenobuonosucui lavorare.
Domani (oggi, ndr)incontro il
ministro Valditara.Conluisperodi
parlareanchediquestecose».
©RIPRODUZIONERISERVATA
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f
Giustiziaè fatta,ma
soffro ancoratroppo
perpoterperdonare
I femminicidi nonsi

fermanoin tribunale:
perquestooggi vedo

il ministro Valditara
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Repubblica-Robinson

Più libri più liberi
vediamoci

allanostraArena
DaoggiaRoma l’Arena Repubblica
Robinsonper5 giorni di incontri.

di Scarafia G allepagine32e33

NZ

l’evento

Carilettori
vediamoci

allanostraArena
Daoggi aPiùlibri più liberi lo standRepubblicaRobinson

cinquegiorni di incontri edibattiti contanti personaggi
dellacultura e dello spettacoloe legrandi firme del giornale

di SaraScarafia

S
iamo di nuovo su
unaNuvola. Da og-

gi a domenica a
Più libri più liberi,
la fiera dellapic-
cola e mediaedi-

toria organizzata
dall’Associazioneitalianaeditorial-

la Nuvola dell’Eur a Roma, torna
Arena Repubblica Robinson. Uno
standtutto per i nostrilettori e le
nostrelettrici, apertodalle 10,30 fi-

no alle 20.Cinque giorni di intervi-

ste, eventi e dibattiti con grandi
ospiti econ lefirme del nostro gior-

nale.
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Sarà l’Arena del dialogo nell’an-
no delle grandi polemicheattorno
a Più libri più liberi. Prima la scelta

della direttrice artistica Chiara Va-

lerio di invitareLeonardoCaffo, il fi-

losofo imputatoperviolenza dome-

stica; poi la protesta delle femmini-
ste e le defezioni di alcuni artisti in

programma, da Zerocalcare (pre-

sente solo allo stand Bao ma non
sul palco) a Carlo Lucarelli, nono-

stante la decisione di Caffo di non

partecipare e le scuse della fiera e
della sua direttrice. L’8 dicembre,
ultimo giorno, sarà il momento di ti-

rare le somme di questa edizione

che punta a 120mila presenze, ma

adesso è il tempo dei lettori e delle
lettrici. Che al nostro stand abbia-

mo deciso di celebrare: dueappun-
tamenti saranno dedicati allarivo-

luzione gentile dei gruppi di lettu-

ra. Mentre a partire da Una stanza
tuttaper sé di VirginiaWoolf — che

Robinson ha pubblicato in una nuo-
va edizionee che troverete nel no-

stro spazio libreria — ragioneremo

di parità di genere e di violenzasul-
le donne.

Il programma, a cura di Silvia Bar-

bagallo, è un viaggio nei temi del

presente: il clima, la guerra,la pace
che sembra impossibile,il dilagare

dell’odio. Ma è anche un grande
omaggio all’arte, dalla letteratura
allamusica,comepontetra genera-

zioni, posizioni,ideediverse. Un in-
no al dialogo. Per questo il primo

appuntamento di oggi, all’interno
dello spazio che ogni giorno dedi-

cheremoalle scuole con le Lezioni

di giornalismo, è con Christian Rai-
mo, lo scrittore e docentedel liceo

Archimede di Roma che è stato so-

speso per tre mesi dall’insegnamen-
to per aver criticato il ministro del-
l’Istruzione Giuseppe Valditara:

Arenagli ridarà la cattedra che gli è
stata tolta affidandogli unalezione

sul valore dell’educazione. Poco do-

po sarà nostra ospite Chiara Vale-

rio,autricedella postfazione dell’e-
dizione Robinson di Una stanza tut-
ta per sé, che parlerà diWoolf e di li-
bertà in uno dei suoi primi appunta-
menti pubblici dopo le polemiche.

Spulciando il programma, ecco
Lia Levi e Anna Foa,che, in un due

giornate diverse, ragioneranno di

pace al tempo dell’odio e Corrado
Augias, con una lectio sul nostro
Paese. Paolo Rumiz che spiegherà
perché l’Europa è donna mentre

Roberto Saviano ci porterà per le
strade di Napoli. Parleremo di wo-
ke con PaolaConcia, Maura Ganci-

tano e Diego Passoni ecelebreremo
Todo Modo e Leonardo Sciascia con

Marco Follini, Fabrizio Gifuni e

FrancescoMerlo.Tanti gli appunta-
menti dedicatiallaletteratura:l’in-
tervista adAlicia GiménezBartlett,

le lectio di Nicola Lagioia e Tomma-
so Ragno, gli incontri con Aurelio
Piccae con i premi Strega Donatel-

la Di Pietrantonioe Mario Desiati, il
dialogotra FrancescoPiccolo e Me-

laniaMazzucco e quello tra Daniele
MencarellieAlice Urciolo con i loro

libri diventati serie tv. Tra i tanti
grandi ospitiancheNicola Piovani,

Ascanio Celestini, Stefania Auci,
RosellaPostorino, Zoro. E, natural-

mente, tutte le nostrefirme. Il rac-

conto dell’Arenasarà come sempre
anche online: seguiteci sul nostro

sito e sui nostri social. Vi aspettia-

mo al piano Forum (stand N13).

©RIPRODUZIONERISERVATA

Un viaggio

nei temi

del presente

dal clima alla

pace. E spazio

ai gruppi

di lettura
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Ore10,30
Lezioni di giornalismo

dal PodcastaInstagram

Acura diAngeloMelone
eFederico Pace

Con Giancarlo Mola

Ore12

Maradona pedagogista
Con ChristianRaimo

Ore13

Bullismo, quando leparole

fanno male

Con Camilla Mancini e Giulia

Santerini

Ore14

Una stanza tutta pernoi
Con Chiara Valerio

Ore14,30

L’importanza dellamemoria
Con Lia Levi eRaffaella DeSantis

Ore15,15

Hotspot:l’Europa alcentro

della crisi climatica
Con Stefano Liberti eFrancesca

Santolini

ModeraLuca Fraioli

Ore16,15

Forse sognare, Shakespeare

e il silenzio
Con AndreaPennacchi e Gaja

LombardiCenciarelli

Ore17

Lasmisuratezzadellaletteratura

Con TommasoRagno

Ore17,45

Cambiamentidi clima

e sliding doors

Con Juta, Roberto Grossie Antonio
Pronostico

Ore18,30

True Crime:

raccontaredelitti veri
con il fumetto

Con Marco Caselli, Katja Centomo

ed Emanuele Sciarretta
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ModeraLuca Valtorta

GIOVEDÌ 5 DICEMBRE

Ore 10,30

Lezionidi giornalismo
dal Podcast aInstagram
Acura di Angelo Melone

e FedericoPace
ConAndrea Silenzi

Ore 12,15

Il corpo c’èe c’è ec’è
ConVittorio Lingiardi e Dario

Pappalardo

Ore 13

Fumetti fuori dagli schemi
ConDanieleKong e Luca

Valtorta

Ore 13,45

La lingua è un varco
oun museo?

Con VeraGheno e Vanessa
Roghi

Ore 14,30

La rivincita del corpo:
lapotenza femminile
attraverso il disegno

Con GraziaLaPadula e Luca
Valtorta

Ore 15,45

Arcipelago gruppi di lettura
Con Emidio Portelli,PaoloDi

Paolo e lebooktoker Eleonora

Pasanisi eMagdalenaRosa

Ore 16,15

Trump-Putin, cosa cambia
per l’Europa
Con Maurizio Molinari e Carlo

Bonini

Ore 17

L’ombra di Bsul potere

in Italia: si stava meglio
quando sistava peggio?
Con Filippo CeccarellieLaura

Pertici

Ore 17,45

Record,campioni, soldi.
Quando lo sport èsmisurato
Con EmanuelaAudisio

eMario Desiati

ModeraAngeloMelone

VENERDI 6 DICEMBRE

Ore 10,30

Lezioni di giornalismo
dal Podcast a Instagram

Acura di Angelo Melone e

Federico Pace
ConAlessio Sgherza

Ore 12,15

Isignori dell’oceano
nellaguerra grande
ConLucio Caracciolo

Ore 13

Una stanzatutta per noi
Con Stefania Auci

Ore 13,30

Non solo Corto Maltese
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Il graphic novel“Nella musica
del vento
ConGiovanni Robustelli, Marco

Steiner e GiovanniCaccamo
ModeraLucaValtorta

Ore 14,30

Ilmiolibro. Come scrivere

e pubblicareun libro
di successo

ConAndreaMastromattei
e CristianSoddu

Ore 15

L’umana dismisura

delle cose

ConIlaria Gasparie EdoardoPrati

Ore 16

Libri antichi che passione

Con Luca Cena e SaraScarafia

Ore 17,15

A caccia dell’egemonia
culturale
Con Ascanio Celestini e Luigi
Manconi

Modera Stefano Cappellini

Ore 18

Italia: che fine faremo?

Con CorradoAugias

Ore 18,45

Le parole cantate

Con RobertoVecchioni (in

collegamento video) e

Gino Castaldo

Ore 19,15

“la revue ,storie tra
giornalismo e fumetto

Con ManueleFior,Massimo

Colella e DomenicoProcacci

ModeraLucaValtorta

SABATO 7 DICEMBRE

Ore 10,30

Una stanza tuttapernoi

Con Rosella Postorinoe Sara Scarafia

Ore 11

Corso di lettura veloce

Con Saverio Raimondo
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Ore 11,30

Libri e serietv. Il mestiere di
scrivere

Con DanieleMencarelli e Alice

Urciolo
Modera Lara Crinò

Ore 12

Woke: risveglioculturale o nuovo
dogma?

Con Paola Concia,MauraGancitano

e Diego Passoni

(in collaborazione con OnePodcast)

Modera Anna Lombardi

Ore 12,45

La smisuratezza

della letteratura
Con NicolaLagioia

Ore 13,15

Tintoria,

parlarnetraamici

ConGino Castaldo, Stefano Rapone

e Daniele Tinti
(In collaborazionecon OnePodcast)

Ore 14,15

Scrivereèprendere apugni

il destino
ConAurelio Picca e Stefania

Parmeggiani

Ore 15

Il tempo dei legami

ConDonatella Di Pietrantonio e

Stefania Aloia

Ore 15,45

Cabaret Italia

ConDiegoBianchi eStefano

Cappellini

Ore 16,30

Il disordinemondiale,

le destre in ascesa

e le sinistre in crisi
Con Massimo GianninieCarmelo

Lopapa

Ore17,15

Scrivereper i bambini per parlare
dinoiadulti
ConConcitaDeGregorio e Francesca

Mannocchi

Ore18

Lamisuradella scrittura
ConMelaniaMazzucco e Francesco

Piccolo

Modera Raffaella De Santis

Ore18,45

Madri, padri, altro. Perché la
maternitàsurrogata o utero in
affitto suscita tantoscandalo?
ConLorenzoGasparrini eChiara

Lalli

ModeraViolaGiannoli

Ore19,15

Uniti si legge. Igruppidi lettura in
Italia
ConUrbanbookclub.Pagina 348,

Ilenia Caito e MauraGancitano

Modera SaraScarafia

DOMENICA 8 DICEMBRE

Ore 10,30

Una stanzatutta per noi
ConIlaria Gaspari e Cristina
Marconi

Ore 11

Laparte lesa
Con Piero Marrazzoe Giuliano
Foschini

Ore 11,45

Uno sciacallo tra levie di Napoli
ConRoberto Saviano e Viola
Giannoli
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Ore 12,15

L’arte di raccontare il calcio
ConGiuseppePastoree Paolo
Piras

Modera Saverio Intorcia

Ore 12,45

Scrivere è un modo di vivere

Con Alicia Giménez-Bartlett
e Raffaella De Santis

Ore 13,15

Volano stracci: il racconto

splatterdella politica

ConMassimo Adinolfi, Gerardo
Greco e Francesca Schianchi
ModeraSerenellaMattera

Ore 14

Todo Modo. Chiesa epolitica
cinquant’anni dopo
Con MarcoFollini, Fabrizio Gifuni
e FrancescoMerlo

ModeraFrancesco Bei

Ore 15,30

Perché Europa è donna
Con PaoloRumiz

Ore 16,15

In assenza di pace

Con Anna Foa e Marino Sinibaldi
ModeraSimonetta Fiori

Ore 17

Eccoperché la musica
è pericolosa

ConNicola Piovani
ModeraLucaValtorta

Ore 17,45

Raccontare la complessità
di unaguerra
Con Lucia GoraccieFabio

Tonacci

ModeraAnna Lombardi

Ore 18,15

Salutodel direttore

di Repubblica Mario Orfeo

Ore 18,30

Il segreto diLenin
ConEzioMauro e Wlodek
Goldkorn

Programma a curadi
Silvia Barbagallo
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I CONTI PUBBLICI

Schlein:“Aumentoda1,8euro
sullepensioniunapresaingiro”

Leopposizioni:
i 50 milioni per

le nostremisuretutti
al congedoparentale
di ValentinaConte
Roma—Alzare lepensioniminime
di 1,8 euroal mese:«Altro che au-

mento: èunapresain giro di milio-

ni di anziani,costrettia scegliere
tra spesae cure mediche». La se-

gretaria del PdElly Schlein infieri-
sce su unodei temicaldi dellama-

novra, così caro a Forza Italia. Se
ne riparlerà la prossima settima-
na, quandosi entrerànel vivo del-
la votazione agli emendamenti.

L’opposizione puntaa impiega-
re lapartedel “tesoretto”da50mi-

lioni a suadisposizione suununi-
co tema:l’estensione del congedo
di paternitàobbligatorio da dieci
giorni, interamenteretribuiti,aun
mese.
Senza dubbio l’aumento esiguo
dellepensioniminimecostituisce
unafonte di imbarazzoper il gover-

no Meloni. In questidueannil’ese-
cutivo didestrahafattocassasulla
previdenza,tagliandopesantemen-
te la rivalutazione all’inflazione.
Ma salvandogli assegnibassi.E al-

zando ancoradi più le minime. Da
gennaiol’aumento, comeracconta-

to daRepubblica,diventaperòmol-
to piccolo: da 614,77euro a 616,57.

Solouneuroeottantacentesimidi
differenza.

Molto menodeitreeurochenel
mesedi ottobre,quandola mano-
vra èstatachiusa, facevano già di-

scutere perlaloroesiguità. Nel frat-

tempo il datoIstatsull’inflazione di
quest’anno, che verrà recuperata
dallepensioni nel 2025,sièconsoli-

dato: nonsaràdell’1%, come ipotiz-
zato in unprimo momento,ma so-
lo dello 0,8%.All’inflazione il gover-

no somma ancheun’addizionale
del 2,2%perevitare la beffa: le pen-

sioni minimetagliate.Nonostante
il 3%complessivo, l’aumento fina-
le saràdavveropiccolo.

«Questo governo continua a
ignorarechi ha lavorato perunavi-

ta intera», prosegueSchlein.«Il Pd
nonaccettaquestaingiustizia. Ci

batteremoper un aumentoreale

dellepensioniminime. L’Italia ha
bisogno di unaclassedirigentese-

ria, nondi urlatori e vuotapropa-
ganda smentitadai fatti». Si vedrà
se il vicepremierAntonio Tajani
porteràavanti lo scontroconlaLe-

ga sulcanoneRai perdrenarerisor-
se alle pensioni.Il sognoberlusco-
niano di minimeamille eurosem-

bra molto lontano.
Anche in casadelleopposizioni

nonfila tutto liscissimo. La volon-

tà è replicarel’u-
nità dello scor-

so anno,quan-
do i 40 milioni
allora adisposi-

zione furono
stanziati tutti
controla violen-
za sulle donne.
Quest’anno l’at-
tenzione vuole
spostarsiai neo
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k Al vertice
Elly Schleinguida il Pd.A suoparere
semprepiù anzianisonocostretti
asceglieretra l’acquistodi benidi
primanecessitàe lecuremediche

papà,consenti-
re loro di resta-

re di più con i
neonati,parteci-

pare e condivi-
dere le fatiche
di casa, aiutare
per questavia
ancora le don-
ne. Ma nonè det-

to che il colporiuscirà. Il M5S ha
presentatoi suoiemendamentisu-
per segnalati.Edètentatodi smar-
carsi dal “campo largo”. Un piano
B peròesiste.Puntarei 50milioni
sullo psicologo nelle scuole. Vera
emergenza,tema molto sentito.
Provedi convergenza,dunque.
©RIPRODUZIONERISERVATA

Le proposte
Il nodopsicologi

1
Pensioniminime

Il

previsto
un’addizionale

governo
in

ha
manovra

del2,2%chesiaggiunge
allo0,8% di inflazione
darecuperare.Risultato:solo
1,8eurodi aumentonel2025

2
Paternità

Le

vorrebbero
destinare

opposizioni

i50 milioni
a loro disposizioneper
estendereil congedodi

paternitàobbligatorioda10

giorni aunmese.Dubbi M5S

3
Psicologo

Il

emendamenti.
M5S punta

ascuola

su altri

Senon si trovasse
convergenzasul congedodi
paternitàallungato,un tema
da finanziarepotrebbe
esserelo psicologoa scuola
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UN LAVORO A PERDERE

La bassacrescita
economica- insieme
allamonetaunica,
ai mancatiinvestimenti
tecnologiciealla fuga
di tantigiovanitalenti
dalSud -alimenta
unadellecrisipiù gravi
dell’ultimo ventennio.
Risultato:retribuzioni
semprepiùbasse.E le
decisionidell’Europa
ineconomiaaggravano
la situazione.

di CarloCambi

P
arafrasandoun antico,mafa-

moso spotcheparlavadipen-

nelli c’èdadomandarsi:èlavo-

ro poveroo povero lavoro?Il

segretariodella Cgil Maurizio

Landiniinvitaallarivoltasocia-

le e il 29novembrehachiamato

nelle piazzeinsiemeallaUil di
PierpaoloBombardierii lavoratoricontro
«l’iniqua manovradelgovernoe per i

salarichesonoormaitroppobassi».Lu-

igi Sbarrahadettono:«Nonè unamano-

vra taleda giustificareunosciopero»,ma
soprattuttoperché la Cisl sta tentando
coni contratticollettividirecuperarespa-

zio per le retribuzioni.Unesempio?I
tessilifinoatremesifa avevanounabu-

sta pagacheerasottoi mitici noveeuro
lordil’ora, consideratidaLandiniedalla

segretariadelPd Elly Schleinla soglia
legaledelsalariominimo.

È curiosoche l’alfiere dellarivolta
socialee lasegretariadelpartitocheha

rimessol’effigedi EnricoBerlinguersul-

la tesseraignorino- come testimoniaun
puntualestudio della Fondazionedei
consulentidellavoro - che in Italia ci si-
ano 4,5milioni di salariaticonregolare
contrattonazionalefirmatoanchedalla

Cgil chestannosottoi nove euro lordi
orarie chepurequelli del tessilefinoa
ieripartivanoda8,7euro.LaCgil e laUil

vanno in piazzacontrola manovra,ma
al ministerodelloSviluppoedelMadein
Italy i tavolidi crisiaperti sonoben 32

conoltre 70mila lavoratoria rischio li-
cenziamento. Èancoralìla crisi gigante-
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sca dell’ex Ilva diTaranto -benche vada

si riassorbirannocon la venditaquattro-

mila occupati,manerestano da colloca-

re diecimila,senzaconsiderarel’indotto
-, mentresul tavolodi Adolfo Urso, mi-

nistro dell’Industria, sistannoperaprire

altri 20 dossierdi aziendeavviateverso

la chiusura.

L’industria italiana è in frenata.L’ul-
timo dato Istat disponibile è quello di

settembre con un calo su base

annua del 4 per cento della

produzione trascinata inbasso

da tessile e automotive. Marco
Fortis, professore di economia

industrialeecommercioestero

all’Università Cattolica di Mi-
lano, anche se diceche ilfutu-

ro non è roseoè meno incline

al pessimismo. SuIndustriaitaliana no-

ta che la follia europea del Greendeal

mette a rischiole ceramiche,l’acciaio, la

plastica, cioè «le eccellenze industriali

checihanno permesso finoradiavere un

surpluscommercialecon il restodel mon-

do: quello che dovrebbe preoccuparee

la solidità dell’Europa, che rischia di

schiantarsise non riesce a mantenerein

vita quelle produzioni». In prospettiva -
sostieneFortis - laproduzione

industriale tricolore non può

crescere,perché immersa in un

contesto di crisiperGermania,

Austria e Francia,ma anche

dell’Est Europa, con tuttoil

commercio intracomunitario

fermo. Persino l’exportextra
Ue èin frenata. La Cina che per

Asinistra,
il segretario

generale della
Cgil, Maurizio

Landini.
Sotto,

la fabbrica
fiorentina Gkn,

oggi gestita
dagli stessi
lavoratori.
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Lo scorso anno il Sud Italia ècresciuto più
del Nordgrazie a turismo e agroalimentare

molti produttori occidentalisembrava

uno sboccoinfinito si è indebolita.

Aquesto punto è giusto domandar-

si: il lavoro «povero» lo stiamoimpor-
tando? La risposta c’è, anche sesirischia

l’eresia. Ci sono due dati che illustrano

dove si dovrebbe guardare per ragionare

sui salari bassi: come siamo andati

dall’entratainvigore dell’euro e il divario

che esiste tra Nord e Sud. La fotografia

l’ha fatta loSvimezche certifica: «Il Pil al

Sud èprevisto in aumentodello 0,9 per

centoquest’annocontro lo 0,7 del resto

del Paese. Il ruolo del Pnrr in questo è

stato decisivo. Dal prossimo anno, però,
c’è il rischiodi un ritornoalla“normalità”
di una crescita più bassa al Meridione».

Anche nel 2023 il Sud era cresciuto

più del Nord: più 1,3percentocontro l’1
delNord elo 0,4 per cento del Centro. I
fattori? Il turismo,l’agricolturael’agroa-
limentare, le costruzioni. Ma con i pomo-

dori si fa poco valore aggiunto. Sono

tutti settori ad alta intensità di manodo-
pera,ma a basso incrementodi valore

chegiustificanosalariridottiopocomos-

si. Indirettamentelo afferma lo stesso

Svimez,che mette inguardiadallacosid-

detta«degiovanalizzazione». Il Sudperde

capitaleumano: tra il 2011 eil 2023 se ne

sono andati1,9 milioni di giovani, il 38

per cento sono laureati e il tasso d’im-
prenditoria è crollato.

Secondo un’analisi di Confcommercio

l’Italia ha perso 180 mila impresegiova-

nili, il 40per centodelle quali (più di 78

mila) nel Mezzogiorno. Il tasso di impren-

ditoria giovanile è diminuito all’8,8 per

cento dall’11,9 conun potenzialecalo di

Pil (ai valoriodierni) tra 47e63miliardi

di euro. A questo fattore si unisce l’im-
patto dell’euro.Èdatoarcinotochel’Ita-
lia conlamonetaunicaabbiaperso com-

petitività.Senza rispolverare lo studio del

centrostuditedescoCep, più volte con-

testato,secondo cuiavremmo perso oltre

quattromilamiliardi di Pil, ci sonoperò

degli indicatori indiscutibili. L’Ocse ha
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stimato come, alnetto dell’inflazione in

20anni di monetaunica, il redditoreale

degliitaliani sia cresciuto di appena il7

per cento (meno dello 0,4)all’anno.

Sempre le proiezioniOcsedicono

che saremo nel 2050 la ventunesima

economia del mondo (oggi siamo la do-

dicesima),maentro sei anni perderemo

tre posizioni. Al 2030 laGermania passe-

rebbe dal quinto al nono posto, la Francia

arretrerebbe al dodicesimo, mentre il
RegnoUnito scivolerebbe di appena una

posizione grazie al maggioretasso di cre-

scita tra le economie del G7, stimato

all’1,9praticamente il doppiodi Francia,

Giappone e Italia.

Che sia anche colpa dell’euro? Un
sospettovienerileggendouno studio del

maggioscorsodell’OsservatorioCpidel-
laCattolica -diretto da Carlo Cottarelli e

tanto basta - in cuiMassimo Bordignon,

Francesco Scinetti, Gilberto Turati eLeo-

luca Virgadamo hanno messoaconfron-
to 20 anni di area euro con gli Usa. Da

questo studio si ricava che l’Europa è

arretrata pesantemente. Per quelche ri-
guardal’Italia, il Pil pro capite fino al 2000

è cresciuto del 2 per cento, fino al 2008

annodella crisi deldebitosovrano è sa-

litodello 0,4, fino al 2023 èrimastopiat-

to. Scrivono gli economistidellaCattoli-

ca: «Dal 1980 al 2000 si osserva una

dinamica differenziata: i Paesi europei

nel loro complesso hanno quasi tenuto il
passo con l’economia americana. Dal
2000 al 2008 l’economiaeuropea, al net-

to dell’Italia, tiene il passo con quella

americana in partetrainata dall’economia
tedesca. Crollainvece quella italiana,che

cresce menodi un terzo di quellaeuro-

pea, e mostra difficoltà crescenti anche

l’economia francese, la seconda econo-

mia dell’area euro,che crescedel 30 per

cento in meno di quella media

europea». Ancora peggio è an-

data per la produttività: «Il

dato italiano sperimenta una

riduzione deldi quellaoraria

finoaiprimianniDuemilaper

poiassestarsisu un livelloin-

feriore a quello medio euro-

peo. La caduta della produtti-

vità oraria in Italiasi concentra

neglianni tra il 1998 e il 2004,

un periodo caratterizzato da

una forte caduta dei tassi d’in-
teresse (a seguito dell’entratanell’euro),
che al contrario avrebbe dovutostimola-

re gli investimenti e dunque la crescita

dallaproduttività. Nel 2019, ogniora la-
vorata in Italia produce in media dieci
punti in meno di valoreaggiunto della

media europea».

La conclusionedello studio è dra-

stica:«Alcunedellecondizioniche han-

no consentito ai Paesi europeidi crescere,

sia pureinmediadebolmente(l’apertura
dei mercatiinternazionali,l’energiarus-
sa a bassocosto, ecc.) sonorimessefor-

temente in discussione.In più,
l’Europa sembraessererimasta

indietro in tutte le tecnologie

del futuro». Ma la presidente

della Bce Christine Lagarde,

ossessionata dall’inflazione,
ha insistito: «evitate la spirale

crescitadei prezzi, crescitadei

salari». Ma così ha depresso la

domandae ha strozzato gli in-

vestimenti.

Pare che tutti si siano di-

menticati di quella legge eterodossa si-
stematizzata da NicholasKaldor che dice

una cosad’intuito: la crescita della do-

mandainfluenzal’aumento del prodotto

e ogni punto di prodottodeterminaun

innalzamento di mezzopunto della pro-

duttività. L’austerità ha ridotto investi-

menti e consumi e il risultato è che in

Italia - come sostiene Stefano Perri,eco-

nomista dell’università di Macerata -«per

almeno un ventenniosi èavuta unade-

bolezza della domanda aggregata».Forse

il lavoropoverosispiegaproprio così. I
©RIPRODUZIONERISERVATA

Sopra, il ministro
dello Sviluppo

economico e

del Made inItaly
Adolfo Urso.

A sinistra,turismo

e agricoltura,
fondamentali

per il Pilitaliano

ma a bassovalore

aggiunto:

la spiaggiadi

Positano (Sa)

eunaraccolta

di pomodori.
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LA FORMAZIONE
L’Italiacontinuaaessereil fanalinodicoda dell’Europaperl’istruzionedi terzo livello. Il cambiodi passo,soprattutto
per lematerieStem,arrivadagliistituti telematicicome l’UniversitàSanRaffaeleRoma,in testaalla classificadisettore

Atenei digitali,
nuova spinta
per la Ricerca
L’

Italiarestaincoda, trai Paesi
europei,per numerodi lau-

reati: il titolo di dottorespet-

ta, infatti,amenodi unitalia-

no adultosu5. Servonomisuread
hoc per attrarre un maggiornu-

mero di diplomati nelleuniversi-

tà: la spintastaarrivando anche
dagliateneidigitali, persostenere
il percorsodi istruzionedi terzoli-
vello anchetragli studentilavora-

tori e tra coloroche nonpossono

trasferirsiin altrecittà.Tra quelle
riconosciutedalministero dell’U-
niversità e della Ricercaci sono
esempidi eccellenzaalivello na-

zionale comel’Università SanRaf-

faele Romachesi ègiàclassificata
prima perqualità della ricercatra
gli ateneidigitali e quinta tra i 98
ateneiitaliani: studi di qualità e

servizimirati adac-
compagnare gli stu-

denti.
I numeripurtrop-

po parlanochiaro:
secondoil 36esimo
Rapporto dell’Euri-
spes, nel2022 l’Italia
si è classificatape-

nultima tra i Paesi
europeicon il 41,7%
della popolazione

tra i 25ei 74anni in
possessodi un titolo
di studioinferiore al
diplomaeaddirittu-
ra con solo il 18,5%
di laureati.Un allar-

me che investean-

che l’ambito sociale
visto cheemergono
disuguaglianzepro-

fonde: la percentua-

le di laureati rag-

giunge picchiimpor-
tanti del35%nelLa-

zio e del 32,3% in
Emilia Romagna e
scendeinveceverti-

ginosamente al 20%

nelleregionidelSud
comeSicilia e Cala-

bria. Inquestocasounateneotele-

matico puòsuperarei divariterri-
toriali: l’Università San Raffaele

Romaportaavantilezionionlinee
in presenza,contandosu 17 per-

corsi di laureaeoltre 60mastere

corsidialta formazione.Attraver-

so la piattaformadigitaledelgrup-

po Multiversity,accessibile24ore
algiornoe7giornisu7,gli studen-

ti possonostudiarecon la massi-

ma flessibilità.

La tecnologiaall’avanguardiae
la modernità di un ateneosimile
permettono anche di puntare
sull’area Stem,vale a dire sulle

materiecomescienze,tecnologia,
ingegneriaematematica.

Un ambito su cui l’Italia resta
indietro.Complessivamente,infat-

ti, in tuttoil Paesesono18 milioni
lepersoneconundiplomadiscuo-

la superiorechehanno decisodi

non proseguiregli studi a livello

universitarioesitrattadelnume-

ro più altonell'UnioneEuropeae
l’Italia èancheal penultimoposto
per tassodi laureati nella fascia

tra25e34 anni,seguitasolodalla
Romaniachevantaperòunnume-

ro maggioredilaureatinellemate-

rie Stem, largamenterichiestedal
mondodel lavoro.

L'Italia sitrova infatti alpenulti-
mo postoin Europaancheper la
percentualedi laureatiStemnella
fasciad'età25-34 anni, consoloil
29%rispetto aunamediaeuropea
del41%.Un dato decisamenteal-

larmante, seproiettatonelmondo
del lavorovisto chesonostatesti-

mate circa 100mila posizioni va-

canti nelsettoreIT in Italia, perle
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tecnologie dell’informazione. In
generalesulfrontedell’occupazio-
ne il tassodioccupazioneperi lau-

reati tra i 30e i 34anni nel2022è
dell’83,3%: èchiaroallora cheil ti-

tolo di studio paga, in termini di
carriera.Inoltresemancanoi lau-

reati il settoreproduttivova in af-
fanno conun pericolosomismat-
ch lavorativo:secondoi dati del
Bollettino Excelsior di Anpal e
Unioncamere,nel 2022la richie-

sta dilaureati dapartedelleimpre-
se èarrivataa780mila,main qua-

si un casosuduesi èrivelatadiffi-
cile. Servonoprofessionalitàquali-

ficate ma leaziendefannofaticaa
trovarle.

IL SUPPORTO

In quest’ottica,la formazioneuni-
versitaria digitale di qualità può
dare un concretosupporto visto
checontribuisceapotenziarel’of-
ferta e amodularei contenutiper

raggiungerepiù persone,arrivan-
do anchein areenonservitedalle
istituzioni accademichetradizio-

nali esenzala frequentazioneco-

stante in presenza.Le università
digitali sonocomplementarialsi-

stema delleuniversitàtradiziona-
li: permettonoinfatti di intercetta-

re
bisogni differenti, soprattutto

di studentilavoratori in ottica di
upskillingereskilling.

L’Università San Raffaele Ro-
ma, cherientra tra gli ateneidigi-
tali di eccellenzaperricercaefor-

mazione, si concentrasui settori
innovativi comenutrizione,scien-

ze motorie,management,modae
design.L’Università haraggiunto
il quintopostotra 98ateneiitalia-
ni nella Vqr, la Valutazionedella
QualitàdellaRicercadiAnvur, l’A-
genzia nazionale di valutazione
delsistemauniversitarioe della ri-
cerca, eil primo tragli Ateneitele-

matici.

Si trattadi obiettivi raggiunti
con il lavorodi oltre 300professo-

ri ela collaborazioneconlaborato-

ri avanzatidell’IRCCSSanRaffae-

le. Otto ricercatori, inoltre, sono
stati inclusi nella classificamon-

diale della Stanford University
“World’sTop 2% Scientists2023”,
grazieal livello di eccellenzascien-

tifica raggiunto. Accompagnare
gli studenticonpercorsi“sumisu-
ra puòrappresentareancheun
valido contrastoal fenomenodei
Neet, acronimodi “Not in educa-

tion, employmentor training”,va-
le adire deigiovani chenon lavo-

rano néstudiano. Secondoi dati
Eurostatanchein questocasol’Ita-
lia èpenultimainEuropadopola

Romania:quasiil 30%deigiovani
chenonstudianoe nonlavorano
hanno,infatti, un'età compresa
tra i 20ei 34anni,undatoaltissi-

mo selo si confronta con quello
europeochesi fermaal16,4%.

LorenaLoiacono
© RIPRODUZIONERISERVATA

LA TECNOLOGIA

POTENZIAL’OFFERTA
E MODULA I CONTENUTI

IN MODO

DA RAGGIUNGERE

UNA VASTA PLATEA

CON LA PIATTAFORMA

MULTIVERSITY

ONLINE OGNI GIORNO,

24 ORE SU 24,

17 CORSI DI LAUREA

E 60MASTER

I NUMERI

18,5
Laquotadi laureatiin
Italianellafasciad’età
tra25e74anni

29
Lapercentualedi
laureatiStemnella
fascia25-34anni

100
In migliaia,le
posizionivacantinel
settoreIT inItalia

83,3
Il tassodi occupazione
peri laureatitrai30 ei

40anni
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Sopra, il laboratorio
dell'Università
San Raffaele Roma
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MASSIMARIO

A curadi
MatteoPrioschi

ASSENZAPERMALATTIA

Diagnosicontestabile
senzaquereladi falso
«Haerrato...laCorte
territoriale, a fronte della
contestazionedisciplinare
irrogata dalla societàche
comprendevasiail profilo della
simulazionedellamalattia sia,
in alternativa,il profilo
dell’aggravamentcdellastessa

durantel’assenzadal lavoro,a
valutaresolamente
quest’ultimo, senza
approfondirel’aspettorelativo
allapossibilesimulazionedella
malattia...In altreparolela
Cortedistrettualeha
erroneamenteasseritocheper
contestarel’esattezzad’una
diagnosisianecessariauna
quereladifalso delcertificato
medico».
Cortedi cassazione,sentenza
30551/2024.depositatail 27
novembre
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Governo,Meloni si tiene le deleghesul Sud

Autonomia,dallascuolaall’energia
laConsultataglialematerietrasferibili

AndreaBassi

È
un’autonomia
svuotata quella
sopravvissutaal-

la sentenzadella
Consulta. Lo Stato

nonpotràcederecom-
petenze suenergia,tra-

sporti, commercioeste-

ro, ambiente,professio-

ni escuola. A pag.6
BullerieMalfetano

allepag.6e7
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Autonomia“svuotata”
la Cortetaglialematerie
Compresal’istruzione
`LemotivazionidellaConsulta:loStatononpotràcederecompetenzesuenergia,trasporti,

commercioestero,ambiente,professionie scuola.I magistrativigilerannosulleintese

LADECISIONE

ROMA Le Regioni, allo Stato,po-

tranno sottrarrepochefunzio-
ni. È un’autonomiasvuotata,
del tutto residuale,quella so-

pravvissuta alla sentenzadella
CorteCostituzionale.La Consul-

ta hapubblicatoil suodispositi-

vo. Ben109paginein cui chiude
la stradaa qualsiasitentativo
presentee futurodi separarei

destini di alcuni territori da
quelli delresto delPaese,resti-
tuendo allo Stato la suapiena

centralità.L’Italia, spiegala Cor-
te, è«unaeindivisibile». Unain-

divisibilità chesi fonda sul rico-
noscimento «dell’unità del po-

polo». Certo,la Costituzione ri-

conosce ilpluralismo, quellopo-

litico, sociale, religioso econo-
mico. Purchéperòquestoplura-

lismo non porti «alla evapora-
zione dellanozioneunitariadi
popolo». Il cuoredella sentenza
con cui la Corte hasmontatola
leggeCalderoli sta in questo ri-
chiamo all’unità indissolubile
della Nazione.I diversi livelli di
governonon sonotutti uguali.
Le Regioni nonpossonoessere
equiparateallo Stato. E dunque
nonpuòesserequestol’esitodel
Regionalismospinto chiestodai
territori più ricchi del Paese.
Non si possonocrearetanti sta-

tarelli conle loro politiche este-

re, fiscali,commerciali, educati-
ve. Alle Regioni,sostienela Cor-

te, si possonodevolvere singole
funzioni (enonmaterieintere),
e solo nel rispettodelprincipio
di sussidiarietà,quandocioè il

loro esercizio adun livello più
vicino al cittadinorisultapiù ef-

ficiente. E va dimostratochelo
sia.

IL PASSAGGIO

Però, seil ragionamentoè que-

sto, seprimadi trasferireanche
una singola nuova funzione ad
unaRegioneva valutata l’effica-
cia del trasferimento, la sua
equità ela responsabilità, èpu-

re verocheci sonoalcuni com-

piti chele Regioni difficilmente
possonosvolgere. Interemate-

rie che,secondoisupremigiudi-
ci, è quasiimpossibile chepos-

sano esseretrasferitedallo Sta-

to centraleal livello territoriale.
Non sitrattadi unelencobreve.
Soprattuttositrattadi un elen-

co checolpisceal cuorele ri-
chieste fin qui avanzate,per
esempio,dal Veneto e dalla

Lombardia. Come le norme
sull’istruzione, quelle sui tra-
sporti, sull’energia,sulla tutela
dell’ambiente, sul commercio
con l’estero. Partiamoda que-

st’ultimo. Un paio di mesi fa, il

ministro degli esteri Antonio

Tajani avevapresocartae pen-
na escrittoal collega di gover-
no, RobertoCalderoli, per se-

gnalare che si trattavadi una
materiadi esclusiva competen-

za dello Stato, perchéaveva a
che farecon la politica estera.

La Corte riconoscecheèesatta-
mente così e che saràdifficile
che funzioniin questo ambito
possanoessereassegnatealle
Regioni.Lo stessovale peril si-
stema dei trasporti, dai porti
agli aeroportialle grandireti di

trasporto.Si tratta, ricorda la
Corte, di nodi infrastrutturali
chefanno partedi un sistema
nazionaleche costituisce una
piattaformaessenzialeperl’eco-
nomia del Paese.Nelle prime
bozzed’intesa, quelle del 2018,
la Lombardiavoleva un pezzo
dell’autostradaA1, il Venetol’ae-
roporto di Veneziaeil porto.Lo
stessodiscorsovaleper la rego-
lamentazione dellereti energeti-

che, unamateriadisciplinataa
livello sovranazionale con lo
scopodi realizzareun mercato
unicodell’energia. Con la crisi
del gasdopo l’invasione dell’U-
craina, le nuoverottedel petro-

lio, il dibattito sulnucleare,pen-

sare chesingoleRegioni possa-
no occuparsidasoledi energiaè
un’ideadel tuttovelleitaria. Per-
sino sullecompetenze in mate-

ria di professioni laCortehapo-
sto il suovetoal trasferimento.

LE COLONNED’ERCOLE

Ma un paletto “pesante”è arri-
vato sull’istruzione, da molti
consideratail cuoredell’autono-
mia differenziata. Questamate-
ria, hannosentenziatoi giudici,
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ha«unavalenzanecessariamen-
te generaleedunitaria».Non è

giustificabile quindi, «unadiffe-
renziazione cheriguardi la con-
figurazione generaledei cicli di
istruzionee i programmidi ba-

se, stantel’intima connessione
di questiaspetti con il manteni-
mento dell’identità nazionale».
I giudici Costituzionalihanno
individuatoquelle cheloro stes-

si hannodefinito le «Colonne
d’Ercole» dell’autonomia, il li-

mite invalicabile chele singole
intese che saranno eventual-

mente sottoscrittedalleRegioni

nonpotrannosuperare.Con un
avvertimento importante. La
Corte si riserva «il sindacato di
legittimità costituzionaledelle
singole leggiattributivedi mag-

giore autonomiaa determinate
regionialla streguadeiprincipi
enunciati».Nessunocioè, pensi
chefattalasentenzapossaesse-

re trovato l’inganno.
AndreaBassi

©RIPRODUZIONERISERVATA
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IL DISPOSITIVODELLA
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LA LEGGE CALDEROLI

I GIUDICI FISSANO

«LE COLONNE

D’ERCOLE DA NON

SUPERARE»

I PASSAGGIDI FUNZIONI
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Il verdettosullaleggeCalderoli
LE MATERIE "ARISCHIO" LE MATERIE "SALVE"

Produzione, Organizzazione Tutela
IstruzioneCommercio Tutela trasporto dellagiustizia della salute

conl’estero dell'ambiente
e

dell’energia
distribuzione dipace

Le trasformazionigeopolitiche Le politicheambientalihanno Le regolenazionalie
egeoeconomicheincidono efettisuiterritoricontigui la conformazione

sullepolitichecommerciali, dellereti devonouniformarsi
attraendolenellasfera ai princìpiUesenzaostacoli

della politicaestera subaseterritoriale Ricerca scientifica Valorizzazione
etecnologica Governo

dei beniculturali
eper i settori del territorio

eambientaliproduttivi

Portieaeroporti Grandireti
civili di trasporto Professioni Rapporti Coordinamento

e navigazione internazionali e con Protezione dellafinanza

l’Unione Europea civile pubblicaedel
dellaRegione sistema

tributario
Leretie i nodisonoparti di unsistema Sonosottopostealleregole

nazionaleche richiedefunzionilegislativestatali dellaconcorrenzafissatedalloStato

Tutelaesicurezza Alimentazione Ordinamento

dellavoro sportivo

Ordinamento Normegenerali
della sull'istruzione

comunicazione

Lenormeeuropeehanno Cicli diistruzioneeprogrammi

loscopodirealizzareun mercato dibasesonointimamente
unicodigitalechesia inclusivo, connessi Cassedi risparmio, Enti di credito Previdenza

competitivoe rispettoso conil mantenimento ruralieaziende fondiario complementare
dei diritti fondamentali dell'identitànazionale dicredito eagrario eintegrativa

a carattere acarattere
regionale regionale
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Assocedcommentaconfavorei datidelMinlavoro

Boomdei premi
Oltre18 milacontratti di risultato
DI ANNATAURO

I
premidi produttivitàconti-
nuano acorrere,anchegra-

zie alla tassazione al 5%

(anziché10%) prevista fino
a fineanno echeilgovernoMe-
loni è prontaaconfermarean-

che nella prossima manovra.
La possibilità di riconoscere
premidiproduttività ailavora-

tori, beneficiandodi unatassa-

zione ridotta, continuaaspin-
gere sullacrescitadel numero
di contrattidepositati e attivi
pressoil ministero del lavoroe

dellepolitichesociali. Il report
“Deposito contratti” deldicaste-

ro ne registra,infatti, 18.506
al15 novembre2024,2.484in
più rispetto alla stessa data
del2023.Il costantetrenddi in-
cremento durantel’anno, dopo

un fisiologico rallentamento
nei mesi di settembree otto-

bre, haripresolasuacorsa:nei
primi 15giorni del mesedino-

vembre sonostati depositati
258nuovi contratti i cui premi
sono sottoposti a un’aliquota
perl’imposta sostitutivache,a
partire dal 1° gennaio 2023,
erastatadimezzata rispettoal
passatoedèparial5% degliim-

porti corrispostialsingolo lavo-

ratore beneficiario.Ladetassa-
zione, introdotta dal governo
conla leggen. 197/2022 (artico-
lo 1, comma63) e confermata
nella manovradi bilancio per

il 2024 (articolo1, comma18,
leggen.213/2023),è tra lemi-

sure inserite anche nel dise-
gno di leggedi bilancio per il
2025. Apprezzamento per la
conferma della detassazione
di premi di produttivitàper il
prossimoanno,giungedaAsso-

ced - Associazione italianacen-

tri elaborazione dati: «Acco-

gliamo con grandesoddisfazio-
ne l’eventuale confermadella
detassazionedei premi di pro-
duttività al 5%nella manovra
dibilancio 2025», affermaFau-
sto PerazzoloMarra,presi-
dente di Assoced. «Questami-
sura rappresentaunimportan-
te incentivoperleaziendeei la-
voratori, favorendol’incremen-
to della produttività e la com-

petitività del nostro sistema
economico. La riduzione della
tassazionesuipremi di risulta-
to non solo premia l’impegno e
l’efficienza dei dipendenti,ma
contribuisceancheacreareun
ambientelavorativo più moti-
vante e gratificante. Si tratta
di unapolitica fiscaleche so-

stiene concretamentela cresci-
ta e lo sviluppo delle imprese
italianee leesigenzedel mon-

do produttivo». Oltre cinque
milioni di lavoratori coinvolti,
5.027,970per la precisione,ai
quali è corrispostoun importo
annuomedio pari a 1.511,14
euro.Solodagennaioscorsoso-

no statidepositati 11.306 con-
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tratti che prevedono premi di
produttività. Numericamente
i contrattiaziendalirappresen-
tano ancora la quota maggiore

sul totale(14.699),ma in termi-

ni percentuali sono quelliterri-
toriali a far segnare l’incremen-
to maggiore rispettoallo stes-

so periodo del 2023, con una

crescita del 30,1% sullo scorso

anno (più del doppio rispetto al
+14,4% fatto registraredai con-

tratti aziendali). I contratti at-
tivi si propongono di raggiun-
gere obiettividiversi: 14.934 si
propongono di raggiungere
obiettivi di produttività,
11.803 di redditività, 9.319 di
qualità,mentre 1.681prevedo-

no un piano di partecipazione

e 11.165 prevedono misure di
welfare aziendale. È ragione-

vole ipotizzare che il numero

di contratti collettivi in tema

di premi di risultato continue-

rà ad aumentare anche nell’im-
mediato futuro. Allo stato, il
sensibile incremento dei con-

tratti depositatiregistrato ne-

gli ultimi anni potrebbeessere

spiegato, in parte, dalla ridu-
zione dell’aliquota dell’impo-
sta sostitutivaapplicata ai pre-

mi pagati in denaro. Tuttavia,
un altro fattore di crescita è si-
curamente individuato nella

conversione inwelfare. Lapos-

sibilità di convertire, su scelta
del lavoratore, i premi dirisul-
tato in beni e servizi di welfa-

re, con conseguente azzera-
mento della tassazione e della

contribuzione a carico del di-
pendente e del datore di lavo-
ro, continua a rappresentare,
sicuramente, un ulteriore in-
centivo alla sottoscrizione di
accordi aziendali e all’adesio-
ne a quelli territoriali. I tassi

di conversione dei premi in wel-

fare, infatti, non hanno subito
alcuna drasticaflessionenono-
stante il dimezzamento dell’ali-

quota sostitutiva che, di fatto,

riducendo il carico fiscale sui
premi monetari,avrebbepotu-
to farpercepire come menocon-
veniente la conversione. «Con-

sentire ai lavoratori coinvolti
nell’ambito delle intese di se-

condo livello, la possibilità di
scambiare l’erogazione del pre-
mio monetario, correlato ai
meccanismi di incentivazione,
porta a importanti benefici fi-
scali per i lavoratori ma anche

per le aziende», afferma il se-

gretario generale di Assoced,

Giancarlo Badalin. «Il welfa-
re sta acquisendo una crescen-

te importanza nelle politiche
retributive delleimprese italia-
ne che in questomodo vanno in-
contro alle necessità più urgen-
ti dei lavoratori con misure di
assistenzafamiliare,conservi-
zi assicurativilegati al benes-

sere della persona. Da ruolore-

siduale rispetto alla variabile
salariale, l’investimento econo-

mico in welfare riveste oggi un
ruolo centrale». Badalin ricor-
da, peraltro, che il settore dei
Ced, è stato tra i primi a con-

sentirealle proprie aziende di

avvalersi di accordi territoriali

per la detassazionedei premi
di produttività. L’accordoqua-
dro sottoscritto tra Assoced,

Lait e Ugl Terziario consente

ai Centri elaborazionedati, al-

le Società tra professionisti,ai

Tributaristi, agli Studi di pro-
fessionisti non organizzati in
ordini e collegi che applicano il
Ccnl Ced, di beneficiare della
detassazione dei premi di pro-
duttività. Spetteràalle singole
aziende la facoltà di scegliere

gli indici e gli obiettivi di pro-

duttività, nonché i criteridimi-
surazione piùadatti alle carat-
teristiche del proprio contesto.

Il lavoratorepotrà scegliere di

percepire il premio diprodutti-
vità, interamente o parzial-
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mente, sotto forma di welfare,
prestazioni, beni, opere e servi-

zi, erogati anche attraverso il
sistema della bilateralità di
settore che mettea disposizio-

ne dei propriiscritti la possibi-

lità di avvalersi di importanti
piattaforme welfare, quali Wel-
fare Hub di Intesa Sanpaolo o

la piattaforma della società be-

nefit Tre Cuori Spa. Per info
https://www.ebce.it/ebce/wel-
fare-contrattuale/.
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NOTA INPS

Piùtutele

aimagistrati
onorari

Ai magistrati onorari
iscritti all’Inps anchele
tutele di disoccupazione,
malattia e maternità.Il
pagamentodella relativa
contribuzione, inclusi ar-
retrati dall’anno scorso
(dal mesedi opzioneperil
regimed'esclusività delle
funzionionorarie), vafat-
to entro il 16 marzo. Lo
prevedel’Inps nella circo-
lare 101/2024, illustran-
do l’art. 2 del dl 131/2024
convertito con legge
144/2024.
Lanovità.Il citato art.2
è unanormad’interpreta-
zione autentica,quindi
aventeuneffetto retroat-

tivo, in merito alle tipolo-
gie di contribuzioneobbli-
gatorie, ulteriori al regi-
me pensionistico,chevan-
no applicate a favore dei
magistrationorariconfer-

mati, rientranti nel con-

tingente a esaurimento
(di cui all’art. 29 del dlgs

n. 116/2017),cheabbiano
optato per il regime di
esclusività delle funzioni
onorarie.La normastabi-
lisce che tali magistrati
devonoessereiscritti, ol-
tre cheal regimepensioni-
stico generaledei lavora-

tori dipendenti dell’Inps,
anche alle assicurazioni
relative a disoccupazio-
ne, malattiee maternità.
L’assenzadi tali tuteleè

stata contestata dalla
Commissione europea
con procedura d’infrazio-
ne n. 2016/4081e la nor-
ma d’interpretazione au-
tentica risponde a tali ri-

lievi.
Lacontribuzione.Per-
tanto, spiegal’Inps, ade-
correre dal periodo di com-

petenza in cui ricade la

datadi confermadei ma-

gistrati onorari nel ruolo
a esaurimento, i relativi
compensivannoassogget-

tati ancheaicontributidi
maternità(0,24%), malat-
tia (2,44%) edisoccupazio-

ne (1,31%), cui aggiunge-

re il contributo di finan-
ziamento dei fondi inter-
professionali (0,3%). È
escluso,invece, il contri-
buto addizionale, previ-
sto neicasidi rinnovo del
contrattodi lavoro a ter-
mine. Infine, l’Inps ricor-
da che il contributo IVS
(cioè perla pensione)èfis-
sato inmisuradel33%,di
cui il 23,81% a caricodel
datoredi lavoro e il 9,19%
acaricodel lavoratore. Il
versamentodei contribu-

ti arretrati, dalladatadi
opzione a novembre
2024,andràfatto entroil
16marzo2025.

CarlaDeLellis
_____© Riproduzione riservata______n
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Bankitalia

Lavoro 24
Bancaripiù esposti
agli effettidell’IA
CristinaCasadei
––a pag.27

I bancaripiù espostiallanuova
intelligenzaartificiale generativa
Credito. Un reportdi Bankitaliaindica il lavoronella finanzacomeil più impattato.SecondoBcgil 63%

degli istitutila usapensandoal tagliodeicosti.Nel successodellestrategieil fattore umanopesail 70%

Paginaa cura di

CristinaCasadei

anuovaintelligenzaartificia-

le stainnescandounarivolu-

zione dellavorochemetterà
allaprovamoltepersone.Se
c’èunacategoriachesaràpiù

coinvoltadialtreinquestatrasforma-

zione èquelladeibancari,insiemea
tutti colorocheoperanonelmondo
finanziario.NonacaSO,l’ultimo con–
tratto collettivonazionaledilavoro

siglatodaAbi e dai sindacati(Fabi,
First,Fisac,UilcaeUnisin)in naniera

lungimirantehaistituitoun’apposita
cabinadi regiachemonitoreràeac-

compagnerà ilcambiamento.Finora
c’èstatounprevalenteinteresseda

partedelleimpresesullatecnologia,
in un’otticadi tagliodei costi,main
futuro nonpotràesserecosì.Matteo

Radice,ManagingDirectore Partner
di Bostonconsultinggroup(Bcg),af-

ferma che«questofocussu aspetti
tecnici varivistoperchéil valorestra-–
tegicogeneratoconlepersoneè fon-

damentale dopoaverportatoin casa
l’innovazione edèciò chepermettedi

portarea scalaquestetecnologie»,
Radiceparla leggendouninsiemedi

dati globali chesonoemersidaunre–
port,Build for the future,realizzato
dallasocietàdi consulenzacoinvol-

gendo quasi5OO aziendedi diversi
settori,di cui68banchealivellointer-

nazionale, inclusialcunideimaggiori
playeritaliani.Traquestecircail43%%

3O banche,sononell’area EmesaOS–
siaBuropa,MiddleeasteSudAmeri-

ca. Larealizzazionedi unpiano di
successo,secondolo studiodi Bcg,

contemplail fattodi portareil tema
oltrei dipartimentiIt. Dipendealme-

no datrefattori, conpesidiversi:per
il 1O%daglialgoritmidiGenAi,quindi
dalfattodiavereincasalatecnologia
giustaeperil20%dalleinfrastrutture
quindidallepiattaformedidatiedalla

loro integrazioneperesempio.Mail

pesomaggiore,il 70%stanelle perso-

ne eneiprocessiequindi nellatra-

sformazione organizzativa.

Potenzialepocosfruttato
Leprimericadutedelmovimentoini-

ziato conlagenaiormaiunpaiodi an-
ni fa si vedononon tanto sulpiano
quantitativo,semmaisuquello quali–-
tativo. «Lastoriaci hainsegnatochele

grandirivoluzioniindustrialiel’inno-
vazionetecnologicaneltempohanno

generatoposti di lavoro,diversiri-
spetto

al passatoaffermaRadice–.Il
grandecambiamentoriguarderàle

competenzeeil mix di competenze
necessarie,quindirichiederàlapres-
soché totaleriqualificazione delleper-

sone attraversopercorsidiformazio-
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ne. La svoltache le banche si stanno

preparandoafare non porterà via po-
sti di lavoro ma li cambierà».Cosa

pensano ibancari?Cheil propriopo-
sto di lavoro possa sparire nel prossi-

mo decennio,tra i non utilizzatori di

GenAi, lo pensail 24%, quindiun quar-

to, una quota che sale al 39% tragli uti-

lizzatori occasionalie al 49%, quindi

quasilametà,tra gliutilizzatori rego-
lari. Delrestoun paper che si trovanel-

lasezione“Questioni di economia e fi-

nanza”diBanca d’Italia, realizzato da

Antonio Dalla Zuanna, Davide Dottori,

Elena Gentili e SalvatoreLattanzio,so–
stiene che le occupazioni più esposte

all’intelligenza artificiale si trovano

prevalentementenei settori deiservi-

zi. La finanza è ilprimo, inclusotutto

il mondo bancario. Lo studio eviden-

ziaun impatto molto più forte in ter-

mini di sostituibilità nel settoredei

trasporti edellecomunicazioni enella

finanza, che comprende tuttoil siste-

mabancario. Piùin generale, iricerca-

torispiegano checirca 15milionisu22

milioni di lavoratori italiani sonome–
diamente o altamenteesposti, con po-
comeno di© milioni cherientranonel

solo gruppo altamente esposto. Leoc-

cupazioni DOCO qualificate in settori

comel’agricoltura e la manifatturaap-

paiono generalmente POCOesposte e

questosegnaunachiaradifferenzatra

questa nuova rivoluzione del lavoro

rispetto a quella portatadallarobotiz-

zazione che invece ha avuto un forte

impattosullaproduzione. Ancheiser-

vizi a basso valore aggiunto come il
commercioal dettaglio e il settore del-

l’ospitalità -
presentano bassi livelli di

esposizione.

Nuovi equilibri

Nuove tecnologie, Aiegenai sposte–
rannomolti equilibrinei prossimi an-

ni perchéchiederanno ingenti inve-

stimenti.Sicuramente c’è quindi una

questione di “taglia”,come ci dicono

i budget di società come Google, Al-

phabet, Metasolo per citarne alcune.

Sequesto èveroin generale, lo èancor

più nel settore bancariodoveèin cor–
SOuna faseditrasformazioneprofon-

da alivello globale. Se guardiamoal-

l’Italia e allataglia delle banche dome-

stichesicuramente per igrandi gruppi

ci sarannoopportunità,ma per gli

istituti più »iccoliibudge più conte–
nuti degli investimenti qualchecriti-
cità la creeranno.

La genai riguarderà tutti
Il saltodall’intelligenza artificialetra-

dizionale a quella generativasi po-
trebbe vedere come una sortadi de-

mocratizzazione. Laprima‹erauna
tecnologia più elitaria, soprattutto dal

punto di vista delle competenze di chi

la struttura quindi statistica, econo–
metria,programmazionedi modelli.

interpreta Radice – La seconda, inve-

Ce, è alla portata di tutti e questolo si

vede nellaquotidianità,non necessa-

riamente professionale di ciascuno.

Un po’ tutti ci siamo esercitati con

Chat gpt. Il modello generativo utiliz-

za un linguaggio naturaleche rende

più efficace l’output e che valorizza

sempre piùle competenzedel prompt

engineer,che conl’Aitradizionalenon
erano ancoracosì ricercate. La quasi
totalità dei bancari dovrà acquisire

unao più competenze legate alla Ge-

nainei prossimi cinqueanni, l’impatto
sarà molto diffuso, ma va detto che la

trasformazione avverrà conintensità

diverse, a secondadeiruoli». Se do-

vessimo dire a che punto del percorso
di trasformazione si trova il credito,

però, verrebbe da dire ancora un po’
indietro, standoal campione analiz-

zato a livello globale da Bcg, dove le
bancheitaliane non si discostanocosì

tanto nellelororisposte.Il63% haini-

ziato solo una parziale valutazione

dell’impatto della genai sulle proprie

persone esui processistrategici, il 55%

non avvierà una strategiasui talenti

legataall’Ai prima del 2025, con un
30% di banchechenon si€ data un li-

mite temporale. Ma il dato che fa ri-
flettere di più è quello sparuto 5% di

banche che haimplementatospecifici

piani di innalzamento delle compe-

tenze strutturali.

ll fattore umano determinante

«La partepeople èancorain secondo

piano ma sarà determinante per ab-
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bracciare questa tecnologia in modo

efficace sostieneRadice –. Lagenai
sarà sempre più un tema di change

management. Il veropotenziale della

genai si realizza attraverso l’equilibrio
tra tecnologia e capitaleumano. Le

aziende devonoquindi, da unaparte

progettare strategie di upskilling su

larga scala perpreparare i lavoratori

allenuove competenze richieste, dal-
l’altra promuovere unacultura dell’in-
novazione continua, incuil’Ai sia un
supporto, non un sostituto, per la cre-
atività umana»› Per ora sicuramente

l’analisi dei dati realizzatada Radice lo

portaadire che«sull’intelligenza arti-

ficialetradizionale e quellagenerativa

il mondo bancariopuò fare molto di

più, soprattuttosulfronte people. Non
si sfruttatuttoil potenziale. Lebanche

piùmature nellosfruttamentodi que-

ste tecnologiehannodedicato circa il
63% deipropri investimenti in Aie Ge-

naiad iniziativediriduzione dei costi.

Non inteso cometagli di personalema

come efficientamento, riduzione del

tempo per svolgere le attivitàa minore

valore aggiunto, comequelle burocra-

tiche che l’Ai può aiutare ad automa-

tizzare.E quindi liberazione di tempo

per svolgereattività a maggiore valore

aggiunto,comela vendita»›.
© RLPRODUZIONESERVATARI

A livelloglobalesolo il 5%

delle bancheha un piano

specifico di innalzamento

dellecompetenze

su Ai e genai

Radice (Bcg); «ll mondo

bancariopuò fare molto

di più, soprattutto sulle

persone. Non si sfrutta

tutto il potenziale»

Gli anni ‘7O. Le rivoluzionitecnologiche hannocambiatomoltevolte illavoroin banca,comeaccaddenelcentro elettronicodellaCariploa Milanoconle nuove macchine

MATTEO

RADLCE
È managing

director

e partner
di Bcg
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I manager:la Manovrapunisceeh sostieneil welfare

I ndividuareun nuovoequilibriotributarioe
di welfare chenonpenalizziil cetomedio

fatto di manager,dirigenti e tutti quci lavora-

tori che superandoi 35 mila euro di reddito
(sonosoloil 15% di tutti i contribuentiitalia-

ni) e si fannocarico del 63%di tutte le impo-
ste. Disegnareazioni chevalorizzinoil ruolo
dei dirigenti come agenti di cambiamentoe

innovazione capacidi favorire lacrescita eco-

nomica e lo sviluppo d’impresa eidentifichi-

no il futuro della managerialitàdel Paese,so–
noalcuni deitemidiscussidaglioltre200ma-

nager delegatiintervenutia Milano per la
104”AssembleaNazionale di Manageritalia.
«La Legge di Bilancio hatacitatoi mercati
ma fa poco per l’Italia produttiva. Non c’è

niente per la crescita e si colpisce ancora di

più il cetomedio,soprattutto quei cittadini, i
soliti pochi e noti che paganoregolarmente
tassee contributi, chemantengonodi fatto il

welfare del Paese».Così Marco Ballarè,pre-
sidente di Manageritaliache ha proseguito:
«Il tetto alledetrazionifiscali èunmodoelusi-

VO peraumentarele tasseachi, sopra 70mila
eurolordi l’anno, già è esclusodallevarie age-
volazioni cheperaltro finanzia. Managere al-
te professionalità sono,per ruolo ecompeten-
Ze, determinanti pertornare a crescere,co–
gliendole opportunitàdella trasformazione
digitalee del lavoro nel sentierodi unavera
sostenibilità,maquestamanovranonsoloci
ignora,maancheci punisce».
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I costidellaCassaintegrazioneperla collettività

Cig, alloStatoècostata700milioni.Arischio 12milaposti
Stellantisli chiama«accordidi

separation».Ma l’inglesenoncambiala
sostanza:usciteincentivate.Conquesto
sistemail gruppoin Italiaèscesoda
52.700dipendentiagennaio2021acirca
42.500deldicembre2023.Quest’anno
hannofirmato il «divorzio lavorativo»in
circa3.000(dati ufficiali agennaio).
L’aziendahainvestitosu questeuscite:
dai 30ai130mila euro alavoratore,a
secondadell’anzianitàdiservizio.

Chiunquearriveràalpostodi Tavares,
si troverànei seistabilimentiitaliani uno
staff in soli quattroanni ridotto del 25%.
Ma nonè soloquesto:il puntoè anche
l’etàmediadei dipendenti.A Mirafiori

toccai 57anni.Al tavolodelministero
delleImprese,l’aziendahasegnalatoche
in Italia i dipendenticonridotte capacità
lavorativeacausadi problemi di salute
sonoil 20%contro il 3%dellaSpagna.

Il mancatoutilizzo dellacapacità
produttivadeglistabilimenti ha
ovviamenteuncostoperStellantis.Ma
ancheper loStato italiano.Dal2014 al
2020Fca haricevutocontributi pergli
ammortizzatoriper446milioni (di cui
263a caricodell’azienda).Dal 2021al
maggio2024laspesaperlacassaèsalita
a984milioni (di cui 280acarico
dell’aziendaeoltre 700in capoall’Inps).
In totaleprima Fcae poiStellantissono

statesupportatecon ammortizzatoriper
pocomenodi unmiliardo di euro.In
questomomentolacassaintegrazioneè
presentein tutti gli stabilimenti. Per250
lavoratoridi Mirafiori il limite dellacassa
saràraggiunta afine dicembre.Nel 2025
secondolaFimCisl in Stellantislacassa

si esauriràper12 mila lavoratorinei

diversistabilimenti, esclusisoloAtessae
PratolaSerra.Stessacosaper altri 12 mila
nell’indotto diretto. «Lasituazioneè
drammatica— ribadisceil segretario
generaleFerdinandoUliano —senon si
assegnanorisorsequesti lavoratori
sarannolicenziati».«Vogliamoun piano
industrialee occupazionalesubito»,dice
il leader FiomMicheleDePalma.Mentre
i segretaridi Uil eUilm, pierpaolo
BombardierieRoccoPalombella,
chiedono che«il presidenteElkann
incontri leorganizzazionisindacali
prima del17dicembre».

RitaQuerzè
©RIPRODUZIONE RISERVATA

I numeri

Quando
ènata,i

dipendentidi

Stellantiserano
52.700.A

dicembre2023
eranogià scesi
aquota

42.500.
Nel corso
di quest’anno
altre3.000
uscite

Le uscite
Nel2024sonousciti dalgruppo
in tremila, oraStellantisdà
lavoroacirca40mila persone
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dati di lg Metall

Volkswagen,
scioperano
in 100mila

S
econdoil sindacatoIg
Metall, quasi1OO mila
lavoratoriVolkswagen

hannopartecipatoallo
sciopero indetto lunedì in
Germania.L’astensione
dal lavoroèdurata dueore
ehacoinvolto nove
fabbrichedelgruppo.
Dipendentiesindacati
contestanoil piano dei

managerdelcolosso
tedescochehannochiesto
un taglio degli stipendie
hannominacciato la
chiusuradi una O più
fabbrichein Germania.

© RILPRODUZILONERLSERVATA
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L’intervista Vilberto Stocchi

«Convideodeidocentie IA
lezioni sempredisponibili»

M
etodi di insegnamentoin-
novativi e una flessibilità
chesadarerisposteaibiso-

gni di tutti gli studenti:l’U-
niversità San Raffaele Roma,
con i suoi risultati nella ricerca,
siponecomeunavalida alterna-

tiva alle universitàtradizionali.
Il rettore Vilberto Stocchi, già

rettore dell’Università di Urbi-

no, spiegache il quinto posto
per la ricerca,sui 98ateneiIta-

liani, «sia un risultatoottenuto
dai prodottidellaricercain area

scientifica ma anchepertutti gli

altri ambiti. Collaboriamocon il
Politecnico di Milano ealtri isti-

tuti a livello internazionaleco-

me Imperial College,Harvard e

Stanford,abbiamoappenaotte-

nuto unavalutazionepositiva(li-
vello b, ndr) per l’accreditamen-
to periodico dall’Anvur».
Il digitaleaiutaveramentegli

studiuniversitari?
«Unostudiodel2014,pubblicato
suNatureBiotechnology,hadi-
mostrato che le simulazionidi
laboratoriogamificate motiva-
no gli studentiemiglioranoi ri-

sultati dell’apprendimentori-
spetto aimetodidi insegnamen-
to tradizionali. Incentivanola
scelta dei giovani per corsi di

studio dell’areaSTEM. L'Italia è

molto indietro in questo cam-

po».
Le lezioni sonoefficaci anche
online?
«Assolutamente sì. Abbiamo
elaboratoil pianotriennaleba-
sandoci sull’innovazione della
didattica, i docenti si impegna-

no moltoaelaborarepergli stu-

denti video chiari e completiche
duranodai 2 ai 6minuti perché
sono più efficaci. Gli studenti
possonocontareanchesu una
piattaformadidattica,cheutiliz-

za le più avanzatetecnologiedi

intelligenza artificiale generati-
va implementategrazie al sup-
porto di Bain eOpenAI,eposso-

no seguirelezioni asincrone,ri-

vedere i videoe seguireanchele-
zioni sincrone».
In questomodovienegaranti-
ta lamassimaflessibilità?
«L’università digitale può pro-
muovere in modo efficace il di-

ritto allo studio, permettendo
agli studentidi seguirele lezioni
ancheselavorano o vivono lon-
tano dallegrandicittà».
Si tratta di problematichedif-

fuse?
«Purtroppo in Italiaoltreil 50%

deiresidentivive inaree nonme-
tropolitane e l’80% in comuni
con menodi 100mila abitanti.
Inoltre solo una provincia su
duehasedi di universitàtradi-
zionali, con il risultatochecirca
il 50%deglistudentiècostrettoa
spostarsi.Un fuori sedespende
almeno1.200 euro al mese:per
le famiglie si trattadi un impe-
gno molto importante».
Non solo digitale,investitean-

che sullosport?
«L’Università hafondatola pri-
ma FootballUniversity italiana:
un corso di laureatriennalein
Scienze dell’Amministrazione
del calcio, incollaborazionecon
la FIGCeil CentroTecnicodi Co-
verciano, in rispostaalla cre-

scente domandadi figure profes-
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sionali qualificatenel settore».
L. Loi.

© RIPRODUZIONERISERVATA

IL RETTORE:COSÌ

SI GARANTISCEANCHE

IL DIRITTO ALLO

STUDIO DI CHI LAVORA

O VIVE LONTANO

DALLE GRANDI CITTÀ

Vilberto Stocchi,
rettore dell’Università
San Raffaele Roma
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Montessori,
gli occupanti
estranei
all’istituto
Dopoil blitz avolti copertidel
mattinoe l’occupazione del
pomeriggio, il liceo Maria
Montessoridi viaLivenza re-

sta nellemanodi ungruppet-

to di giovani, molti dei quali
non iscritti all’istituto. E l’oc-
cupazione sembradestinata
adandareavanti. Lunedìsera
lapresideAnna Maria DeLu-
ca ela suavice sono rimaste
fino atardi di fronteaicancel-

li sbarratidelplessonellaspe-

ranza di poter parlare con
qualcuno. Dopo ore, dal por-
tone èuscitaunaragazzache
però«non è unanostra stu-
dentessa», spiega la dirigen-
te. La giovane ha detto loro
«che l’occupazione andrà
avanti fino avenerdì».

Mozzettiapag.34
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Montessorioccupato
Blitz fattodaestranei
«Oggidevonouscire»
`Nel liceodi viaLivenzadidatticabloccatadaragazzieragazzechenonstudianolì
La presideAnnaMariaDeLuca:«Allarme disattivato.Pochii nostrialunnicoinvolti»

IL CASO

Dopoil blitzavolti copertidelmat-
tino e l’occupazionedelpomerig-
gio, il liceo Maria Montessoridi
via Livenzarestanellemani di un
gruppetto di giovani, molti dei
qualinoniscrittiall’istituto.E l’oc-
cupazione sembra destinata ad
andareavanti.Lunedìseralapre-

side AnnaMaria De Luca elasua
vice sonorimaste fino a tardi di
fronteaicancellisbarratidelples-

so nella speranzadi poterparlare

conqualcuno.Dopoore,dalporto-

ne è uscitauna ragazzache però

«non è unanostra studentessa»,

spiegaladirigente.La giovaneha
detto loro «che l’occupazionean-

drà avantifino avenerdì»edinon
preoccuparsi«perchénon ci sa-

ranno danni».Ieri mattinail con-

fronto èproseguitononsenzadif-

ficoltà dalmomentochechi èen-

trato nell’edificio nonsi èpalesato

senon tramitequell’“ambasciatri-
ce del tuttoestraneaalla realtà
scolastica.Quindi «nonsappiamo

ancoraquanti ragazzi- aggiunge
lapreside- si trovano ascuola,di

certosonoriuscitienonsocomea
disattivarel’allarmeperchéoccu-

pano ilpiano terrael’ultimo, l’ab-
biamo vistodalle luciacceselune-
dì seramaperpassaredaunpiano
all’altro l’allarmeavrebbedovuto

suonareperchéprimadell’occu-

pazione, achiusura dell’edificio,
erastatoattivato».Benchésiasta-

ta sportaregolaredenuncia alla
poliziaalmomentononc’èforma-
le richiestadisgombero.

LATRATTATIVA

«Oggi pomeriggio (ieri ndr) sia-

mo riusciti aintavolareunatratta-

tiva - argomenta ancoralaDe Lu-

ca - dicendo aglioccupantifracui
ci risultano anchealcuni nostri
studenti,ma pochi,di liberare il
plessodomani(oggi ndr)per non
incorrerein sanzionicomelacan-

cellazione dellasettimanadiauto-

gestione e delle gite esternepro-

grammate per l’anno corrente».
Chi laspunterà?«Senonusciran-

no interverremo»,concludela di-
rigente chespecificaanche«come

eventualidanni,laddovedovesse-
ro poi esserecensiti,sarannoad-

debitati perintero alle famiglie di
questiragazzi».Il caosMontessori
arriva come ennesimoepisodio
nell’autunno delle occupazioni.
Dopotanti licei, Virgilio compre-

so, eistituti professionali,apartire
dalRossellinioccupatoieri matti-

na, lavicendadivia Livenzainvita
a unapiù ampia riflessionee in
parte preoccupazioneperchégli
occupanti e coloroi quali hanno

dato seguitoalla protestanonap-

partengono a questascuola.Ma il

loro “esempio” hagenerato,aca-
scata, una voglia di emulazione
giacchénell’altrasededelMontes-

sori, quelladiviaCasperia,i ragaz-

zi
(stavoltaiscrittiai primi duean-

ni) hanno finanche aperto un
gruppo Whatsappperincitare a
occupareancheloro.Il blitz eraat-

teso perieri pomeriggioela poli-
zia erastatagiàallertatamafino a
seranessunoavevaforzatoo siera
introdotto furtivamentenell’edifi-
cio. Lanottechissàcosariserverà.
Tutte le occupazionisonoal mo-

mento “legate”. Protestecontro il
governoo sulla guerra in Medio
Orienteo contro il ministro dell’I-
struzione. Nessunohaparlatoo ri-
vendicato eventualiproblemi all’i-
stituzione chequesti edifici rap-

presentano, ovverolascuola.
CamillaMozzetti
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«HANNO PROMESSO

DI LIBERARE

IL PLESSOE DI NON

FARE DANNI

IN CASO CONTRARIO

INTERVERREMO»
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Il liceo Montessoridi via Livenza èstatooccupatolunedì
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L’analisi
IL CASOVIRGILIO
ELA RIVOLUZIONE

INSOSPETTABILE

FerdinandoAdornato

I
l“sassonellostagno”lancia-
to dallapresidedelliceo Vir-
gilio diRoma,Isabella(...)

Continuaapag. 26

L’analisi
Il casoVirgilio ela rivoluzioneinsospettabile
FerdinandoAdornato

seguedallaprimapagina

(...)Palagi,meritadi essereraccoltodatutti
colorochehannoacuorela scuola italiana.
Inprimo luogoperchérompecon unatteg-

giamento anticodel nostrospirito naziona-

le: l’inveterata attitudineallarimozionedei

problemi, alla fugadi frontealle propriere-

sponsabilità, al perennerifugio nella tatti-
ca del rinvio. La preside nonhavoluto, co-

me sarebbestatopiùfacile (ecomeappun-

to la prevalenteculturapatria dasempre
consiglia) giocare a scaricabarilecon la
realtà.Ha sentito piuttosto il dovere di
prendereattochel’occupazionedellescuo-
le non potevapiù essereconsideratacome
unasortadi programmascolasticoobbliga-

torio dellastagioneautunnale.Contantodi
incostituzionaleimpedimentoagli studen-

ti di frequentarele lezioni edi (inevitabili?)
dannimateriali causatiagli istituti, equin-

di all’intera comunità.

Hafattopoi benela professoressaPalagi,
organizzandol’inedito sit-in di protesta
controil ritualediktat studentesco,aevita-

re l’uso di pregiudizi anti-giovanili, cheun
temposi sarebberodefiniti “reazionari”.
Ha infatti chiarito,ancheaigenitorie agli
studentichehannocontestatolasuainizia-
tiva, chenon era e non è in discussione,

l’”agibilità politica” delle scuole,la legitti-
mità di discuteredi qualsiasiargomento
abbianoacuorele organizzazioni studente-

sche: soloche,perfarlo,nonc’è alcunbiso-
gno di occuparela scuola.Bastaricorrere
alle previste ore di autogestione, rivendi-
cando tutti i propri diritti, senzaperò lede-

re quelli dinessunaltro.

Ma l’iniziativa della presidesuggerisce
ancheun’altrariflessione difondo: la scuo-

la italianaattendedatemporiformestrut-

turali chelepermettanodi affrontareil fu-

turo accrescendola qualità del sapere,la
sua fruibilità da partedei ragazzidi ogni
stratosocialee, infine, manonperultimo,
lamodernitàe l’efficienza deisuoi ambien-
ti. Non èunmisterochelascuoladimassa,
grandeconquista degli anni Sessanta,ab-

bia ormaipersolasuaspintapropulsiva, ri-

schiando di trasformarei nostri istituti in
aree-parcheggiodi futuridisoccupati.

Ebbene, chiederee attendere“riforme
organiche” ècertamenteessenziale.A con-
dizione di saperechemai nessunariforma
puòessererisolutivase,nelcontempo,non
emergein tutto il mondodella scuolauna
convintaspintamodernizzatricee se non
maturala consapevolezzache,accantoalla
rivendicazione di diritti, ènecessarioricon-
quistare undiffuso sensodel dovere.Nonsi
può, infatti, riformare e salvare la scuola
senzail concorso solidale di insegnanti,

studentiefamiglie; senzacreareunasorta
di nuova “alleanza civile” insiemeeticae
politica. In altri termini,occorrecertamen-

te una“rivoluzione delle strutture”ma èpa-

rimenti (senonpiù) importanteuna“rivo-
luzione dellecoscienze”.

Da questo puntodi vista il “sassonello
stagno” lanciato dalla presideharottocer-
tamente con decenni di conformismoe di
pigrizia della scuola: maanchedi tutta la
nostravitapubblica.Si, perchéla “metafo-
ra Virgilio” riassumeinrealtàunapluralità
di anomaliedellanostraconvivenzacivile:
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dallainutileripetitività di tanti scioperialle
inefficienze dellaburocraziastatale,dalla
cronicaindifferenza neiconfrontidellage-

stione delle nostrestradee città allo smar-
rimento di ogni principiodi autorità.Tutte
conseguenze,queste,della mai superata
diffidenza italianaversola “cosapubblica”,
del rifiuto di ammetterecheallafine loSta-

to siamo noi, cheessocioè è figlio, anchee
soprattutto,della sommadei nostricom-
portamenti individuali.

Tutti chiediamoriforme:manondobbia-

mo dimenticarecheèstataproprio la mi-
scela tra il ribellismo fine asestessoel’ano-
ressia di attitudini risolutive a generare,
nella nostrastorianazionale,un cronico
deficit di riformismo.L’iniziativa dellapre-
side hasuggerito, invece, il paradigmadi
unnuovamentalità:per cambiaredavvero
le cosenonservedarsemprelacolpa delle
cosechenon vannoadaltri,magarialla fa-

zione politicamente avversa,restandocosì,
comunque,prigionieridipermanentilace-

razioni intestine.E’ necessariopiuttosto
“uscire allo scoperto”, darsidafarein pri-
ma personaper affermareun nuovosenso
comune.Cosìcomportandosila presideha
di fatto celebrato, davvero nel modopiù

compiuto, lapropriamissionedi insegnan-
te.

ScrivevaAlberto Savinio: “Ai russi può
bastarela fede,agli americanilo slanciovi-

tale: agli italiani lasolafedeo il soloslancio
vitale nonpossonobastare.L’indole delno-
stro popolo ci costringeunesercizioconti-
nuo, molto sottile eassiememoltoprofon-

do, dell’intelligenza”. Ecco, ci si puòcerto
divideresullavicendadelVirgilio: ma aben
vederela professoressaPalagici hachiesto
soltantodi usaremeglio la nostra intelli-

genza. Di romperecon quel pigro confor-

mismo chehainquinatola scuolae,cones-

sa, l’interasocietà.La moraledella favolaè
unasola:persciogliere i ritardi chesiaccu-

mulano ele inadempienzecheci rincorro-
no, gli italianidevono essercapaciprimadi
tutto di cancellareognidebitoconle cattive
abitudinidel passato.In fondol’espressio-
ne debitopubblicopuò essereletta anche
in chiavemoraleeculturale.Ebbene,supe-

rare il debitopubblicodei nostricomporta-
menti anomaliè forseancorapiù impor-
tante checancellarequello finanziario.
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RispondeAldo Cazzullo

L’ERA DELLADISUGUAGLIANZA

ELOSCANDALO TAVARES

CaroAldo,
qualunquesialagenesidel
contrattoconcui Stellantis
riconosce,a quantopare,100
milioni di eurocome
liquidazioneper la
risoluzionedelrapporto col
CeoTavares,lo trovofuori da
ogni logica,visto anchei

risultati conseguiti.
Cosane pensalei?

Vanni Zelada
Verona

CaroVanni,

Q
uandoi musulmani
arrivaronoin India e
in Indonesia,gli
esponentidellecaste

dominanti rimaserosbalordi-

ti da quellanovità per loro
inaccettabile:perl’Islam,tutti
gli uomini eranouguali da-

vanti a Dio. Certo,c’erano i

ricchi e i poveri, i potentie
quelli chenoncontavanonul-
la; ma tutti avevanopari di-

gnità. Ancora oggi, provatea

direaunbramino cheèugua-
le a un paria: non vi capirà.
L’ideachegli uomininascano
liberi e ugualisi affaccianella

storiacon la GloriousRevolu-

tion britannica, siaffermacon
la rivoluzione americanae la
rivoluzione francese.In Italia
ha messoradici di recente.
Non solo il fascismo,oggi
rimpiantissimo,si basavasul-
la disuguaglianzatra gli esseri
umani;ungeneralearistocra-
tico della prima guerramon-

diale non eraneppuresfiora-
to dall’ideachelevitedei no-
stri nonni, fanti contadini
spessoanalfabeti,valessero
quantola sua.

Poic’èstatala Resistenza,il
referendumdel 2 giugno, la
Costituzionerepubblicana.

Oggi l’era del capitalismo
selvaggio ha rimessoin di-
scussione l’idea dell’ugua-
glianza tra gli uomini.Già è

discutibilecheun manager
guadagniun milione di volte
più di un suooperaio.Ma è

scandalosochelo faccia un
managercheha lavoratoma-
le, cheha provocato— dopo
iniziali guadagni— perditeai
suoiazionisti, cheèstatocac-

ciato. Quinon si pagail meri-
to; si pagalo status.Non si ri-
conoscono i risultati; si rico-
nosce il privilegio, come ai
tempi dell’Ancien Régime.E
ovviamentepiù si è ricchi,
menosivienetassati.SanMa-
rino, chestacercandodi por-
tare via all’Italiaunpo’ di pen-

sionati benestanti,l’ha messo
per iscritto: chi incassatrai 50
ei 100mila euro(ma in futuro
lasogliaminima verràalzataa
120 mila) paga il 6%; al di so-

pra si pagasoltantoil 3. Più
guadagni,menopaghi. Qual-

cuno direbbe:il mondo al
contrario.
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L’intervista

«Lacrudeltàc’era
Il perdono?Edifficile
anchesolopensarci»
PapàGino:oggiconValditaraparleremodi giovani
dal nostroinviatoa Venezia

AndreaPasqualetto

«P
erme c’eraanche
la crudeltà e lo
stalking mi sem-
brava fuori di-

scussione. Se nonc’è con cen-

tinaia di messaggial giorno e
75 coltellate,non soalloraco-

sa sianoquesteaggravanti».
Ma quella di Gino Cecchettin
non è una critica ai giudici.
«No, non ho le competenze
perfarlo.Accettolasentenzae
lo avreifattoanchesenonfos-

se statodatol’ergastolo».
Cambiaqualcosacon que-

sta sentenza?
«Permenulla, mi alzeròdo-

mani comemi sonoalzatoieri,
semprecon lo stessosenti-
mento: mi mancaunapartedi
famiglia, un dolorechevivo

tutti i giorni. La mia sensazio-
ne è cheabbiamoperso tutti,
unasensazionestranacheha
sorpresoancheme. Pensoche
la violenza di genere non si
combattacon le sentenze,bi-
sogna fare unsalto culturale,
ci vuolepiù formazione,più ri-
spetto, più benevolenza.Do-
vremmo faredipiùcomeesse-

re umani, in questosensomi
sentosconfitto. Domanivedrò
il ministro Valditarae con lui
sperodi parlareanchedi que-

sti argomenti».
Cosale rimane del proces-

so?
«Noneromaistatoin un’au-

la di giustizia. Mi sembradi
avercapito cheil pm hafatto
unottimo lavoroe a lui e agli
inquirenti va tuttala mia rico-
noscenza».

Conl’avvocatoGiovanniCa-

ruso, difensoredi Turetta,c’è
statoqualchemomento di
tensione

«Mi sonosentitoferito da
alcuneparolemapossocapire
cheil suolavoroèstatoimpro-
bo, dovendodifendereun reo

confessoche hadimostrato
unagrandecrudeltà».

Qualipassaggil’hannoferi-
ta?

«HadettocheTurettanon è
PabloEscobar,non ho capito
perchéparagonarloauntraffi-

cante. L’ho trovatofuori luogo,
comehotrovato fuori luogoil
discorso della premeditazio-

ne, suquell’incertezzadi Filip-
po nel commettere il delitto,
avrebbedetto “intanto faccio
questalistapoi va come va”.

Comequandoescicongli ami-
ci e non saisevai amangiarla

pizzaoal ristorante.Non mi è
sembratobello».

Comunqueoggi vi siete
stretti la mano.

«Ha capitodi averurtato la
miasensibilitàeci siamochia-
riti. Pensochecosìdovrebbero
fare le personecivili che di

fronte alle distanzetrovano
sempre un puntodi conver-

genza. È chiaro che perme è
ancoradifficile accettareil fat-

to cheFilippoabbiatolto lavi-
ta a mia figlia, non c’è giorno
in cui non facciai conti con
questarealtà.E l’avvocato deve
però mettere in conto che
quandosi difende un femmi-
nicida bisogna passareattra-

verso leforchecaudine».
In aulahascopertoqualco-

sa chenonsapeva?
«Mi erotenuto distanteda-

gli atti del fascicoloper non
soffrireequindi in aulaci sono
statidei momenti duri. Mi ha
colpito soprattutto l’efferatez-
za delgesto.Nonavreimai im-

maginato poi chedietro ci fos-
se un piano premeditato nei
dettagli.Noiin queigiorniera-
vamo felici, sereni.Mentre lui
tramaval’omicidio. È terribile
scoprirloa posteriori».

Arriveràmai il perdono?
«La dote delperdonosi ac-

quisisce o perché te la dona
madrenaturao perché rag-

giungi un livello talmenteele-
vato chefai un saltoqualitativo
come uomo. Io questosalto
devo ancorafarlo. E quindimi
risulta difficile anchesolo
pensarealperdono».

Credeal recuperodi Turet-
ta?

«Questaè una domandada

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 6

SUPERFICIE : 35 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (261227)

AUTORE : Andrea Pasqualetto

4 dicembre 2024

P.60



fare allo psichiatrache l’ha
presoin carico».

Nonhanienteda dirgli?
«No, ora so ancheperché

l’ha fatto. La risposta è tutta
nella descrizionedel perso-
naggio narcisistaall’inverosi-
mile fatta dagli esperti.Dirgli
qualcosasignifica comunque
rivangareil passato.E poi, dal
momento cheGiulia nonc’è
più, ogni sua rispostanonmi
potrebbedaresollievo».

Sensidi colpa?
«Certo,nonavevocapitoco-

sa stavasuccedendo.Unpadre
dovrebbeproteggerei figli ma
quandovivi nella normalità e
nellaserenitàcerti dubbi non
ti vengono.Giuliapoi nonmi
avevamaidatosegnalidiallar-
me ancheseio le raccomanda-

vo di dirmi sequalcosa non
andava.Vedevoun po’ di assi-
duità da parte di Filippo ma
non mi sembravanulla di

anormale.E inveceeraandato
benoltreil limite...Quellasera
lui l’avevaaccompagnataa ca-
sa e io eralì, apochi metri...ci
pensotutti i giorni».
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Oggi
abbiamo
persotutti
Laviolenza
di genere
non si

combatte
con le

sentenze
E io mi
alzeròcon
lo stesso
dolore
di sempre

In aula
ci sonostati
momenti
duri:mi ha
colpito
l’efferatezza
Lastretta
di manocon
l’avvocato
di Turetta?
Hacapitodi
averurtato
lamia
sensibilità

Studentessa
Giulia

Cecchettinin
unadelletante
fotochela

ritraevano
serenae
sorridente
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IL PROGETTO DI FORMAZIONE DI NEXI

Alzarela produttività
èuntemadi gestione
delcambiamento
«Persfruttaretutto il potenzialedeinostri
investimentiin Ai egenaiabbiamocompresoche

serveunpianodichangemanagementperché
dopol’entusiasmoiniziale generatodainuovi
strumenti,c’èunatendenzaevidenteautilizzarli

meno.Il nostropianoabbracciatutti gli ambitisu
cuifacciamoformazione,nonsoltanto

l’intelligenzaartificiale»›. Dachiefhuman resources
officerdel principaleplayereuropeodeisistemidi

pagamento,NexiGroup,GianlucaVenturasabene
quantagradualitàe :oinvolgimentodalbassosono
necessariaspostareorganizzazionigrandie
complesse.Nel nostrocolloquiosuTeamsmisura
leparoleperraccontarequellochenel mediolungo
periodoaccadràsulfrontepeople«inunasocietà
cheappenadueanni fa avevaconnotati

completamentediversidaquellidi oggi.Nonsiamo

unastartupmasiamocresciutiattraversouna
seriedi acquisizionicheci hannoportatoaessere
unplayercon9.50Ocollaboratoriinoltre 2OPaesi.
Di questi3.50Osonoin Italia»›.«Siamo

inunpercorso=continuaVentura nonsiamo

ancoraarrivatidovevogliamoessere,ma abbiamo
fattounaseriedipassiperdefinire areedi
interventosucui focalizzarci»›.

Unesempioaiutaa capireunmetodofattodi

continueeaccuratevalutazioni,dovesiprocedecon
progettipilotareplicabili. «Sull’Ai, unadelle areedi

interventohariguardatolosviluppodelle

competenzeperglisviluppatorisoftwareche

cominciaadarcideiprimi risultati visibili intermini
diproduttività,conun generaleaumentodel1O%e
punteanchepiùalte–affermaVentura-.L’aumento
dellaproduttivitàvariaasecondadellivello di
esperienza:èpiù altoperchihamenoesperienza,
più bassoperchi nehadipiù.Datol’impattosutemi

comelacybersicurezzael’eticapernoiè importante
continuarea investiresullecompetenzeper
assicurarcichel’uso dell’Ai continuiacrescere,ma
anchecheavvenganeimodicorretti.Lacreazionedi
communitiesverticali,dovecisonoespertiinterni
cheaiutanotutti gli altrièunmetodochehamolta
efficacia.Questocifadirecheil modellopossiamo
trasferirloal restodell’aziendadovestiamocercando

di introdurregradualmentel’uso dell’Ai nelleattività

di unnumerosempreiùampiodi persone»
L’obiettivo delpianodiNexiè lo sviluppodi

competenzesemprepiùsofisticateeallargatea tutte
le personedelgruppo,comeraccontaancheil

LearningFestival,unaduegiornidiformazione a
cuihannopartecipato5OOcolleghiitalianiche

hannoseguitocorsitenutida3Odei 15Oesperti
interni.«Nonsonodeiprofessionistimahanno il

compitodidiffondere i concettifondamentalisui

singolitemi edi collegarliallanostraquotidianità
diceVentura-. Il valoredi tutto questoèsiaperchi

apprendecheperchiinsegnaedevemettersialla

prova, mettendocila faccia». Perchéformatori
interni?«Premesso– rispondeil manager= che

abbiamouncatalogodi7OOcorsierogatidasocietà
di formazioneesterne,chelenostrepersone
possonoseguire,quindial nettodellalogicadi

complementarietàtraformatori interniedesterni,
stiamocercandodi puntaresuunmodellonuovo.
Ciaspettaunveroe propriopianodi change
managementdovei nostriespertifannoformazione
e cercanodicapirequalicompetenzehannobisogno
le nostrepersone,secondounalogicadi

communitiesverticali chediffondonoleconoscenze
atuttal’organizzazione.Questohadiversivantaggi
chevannodallamaggioreefficacia,almaggior
coinvolgimentodellepersonesuicontenutiesu
tutto ciòchefacciamocomesocietà,allariduzione
deicostiintermini dicashout,ma ovviamentenon
disforzointerno.Abbiamovistochemigliorano
ancheil dialogo e lacollaborazionetracolleghi: così
facendoètutto moltomenoteorico,meno
standardizzatoe piùconcreto.Il format del
LearningFestivalcheè statoil momento
culminantedelpianoloreplicheremonellesedi

principalielo applicheremoatuttii temi,apartire
dall’intelligenzaartificiale,anchegenerativa,
sucuiabbiamovistocheservelavorareper
mantenereun ingaggiomoltoforte».
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GLANLUCA

VENTURA
È chief human

resourcesofficer
di Nexigroup

ll gruppoNexi.
Èin oltre 20 Paesi

eha9.500addetti
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Il reportFidaldoregistraanchel’invecchiamentodelle lavoratrici

Badantiinneroeanziane
Il 40%dellecollaboratricioperanelsommerso
DI ANNALINDA GIGLIO

P
iù irregolari,più anzia-
ne, più italiane. E’ il
sommarioidentikit del-

lecollaboratrici familia-

ri impiegatein Italia,secondoil
QuartoReport di Fidaldo(Fede-
razione italiana datoridi lavoro
domestico)sullavorodomestico

presentatoieri a Roma,in occa-

sione della Giornatainternazio-
nale delle personecon disabili-
tà.

Il lavoro domestico, sottoli-

nea lo studio,èai minimi.A fine
2023 l’Inps certifica infatti
833.874 contratti, mai così po-

chi da quindici anni a questa
parte, quasi equamentedistri-

buiti tracolf (50,4%) e badanti
(49,6%). La curva del numero
dei lavoratori domestici conti-

nua a flettersi praticamentein
tutto il Paese,con un meno
7,6%rispettoall’anno preceden-

te e, in termini percentuali, di

più al Sud.Ma è la Lombardia
cheregistrain valori assolutil’e-
morragia più consistente,conla
perditadi14.254 lavoratori.So-

no inparticolarelebadantiari-
dursi, in contrastocon unado-

manda di assistenzaincrescita.
«In unpaeseincuigli over 65en-

ni aumentanoal ritmo di200mi-

la l’anno, perchéleassistentifa-

miliari (regolari) diminuisco-
no?»,sichiedeFidalfo.

Trele possibili ragioni.In pri-
mo luogoperchéil mercatonero
risulta moltoconveniente ela di-

stanza dicostoconquello regola-

re simantienenetta,ancheper
gli aumenti delle retribuzioni
minime legate all’inflazione,

che nel 2023 hanno registrato
unpiù 9%. «Èaltamenteproba-

bile che la discesaproseguirà
nell’anno in corso, mentre nel
2025, con laprevistasperimen-
tazione della Prestazioneuni-
versale (850euro in più agli ul-
traottantenni poveri,già benefi-

ciari di indennità di accompa-

gnamento eingravissimecondi-

zioni di salute),il calo potrebbe
rallentare»,si legge nel rappor-

to. SecondoFidalfo, tramercato
sommersoe non,si confermala
proporzione«60/40»,ovvero so-

no in regola solo circa il 40 per
centodelleassistentifamiliari.
Ciò significachelebadantitota-
li, cone senzacontratto,supera-
no il milione, inItalia.

Un secondomotivo per cui il
numerodi assistenti familiari
non cresceè legatoa flussi mi-
gratori ancora troppo ridotti.
Per il triennio 2023-2025 èpre-

visto l’ingresso, ognianno,di so-

li 9.500lavoratori non comuni-

tari nel settore dell’assistenza
familiare e socio-sanitaria.Di-
mensioni nonadeguate,per un
mercatoche contacomplessiva-

mente unmilionedi lavoratori,
di cui per tre quarti stranieri.
Peril 2025è statoapertounflus-

so ulteriore di ingressi per
10.000 posizioni, con particola-
re riferimento al lavoro di cura
per grandianzianie disabili (dl
n. 145/2024). Una misurauna
tantum, certamente positiva,
secondoFidalfo, ma ancorain-

sufficiente.
Il bassoturnoverpoi produce

una manodoperaa «invecchia-

mento spinto»: oggi il 65% delle
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badantihapiù di 50anni,il 29%
ne ha più di 60.Dieci anni fa la

quota di ultra 50enni erasolo
del 43%. Lavoratrici che invec-

chiano sono anche lavoratrici
sempremeno disposteauncari-

co assistenzialeoneroso,e incli-
ni aridurree semplificare lepro-

prie mansioni.Unmercatoara-
pido invecchiamentopresenta
inoltre unaridotta disponibilità
alla coresidenzatra assistente
familiareepersonanon autosuf-

ficiente. La convivenzaricorre
in meno di un casosutre,men-

tre per tutto il primo decennio
del secolo è stata largamente
maggioritaria.

Inoltre, la presenzadelle ita-
liane emergecomeuntemanuo-

vo: dasemprein lieve aumento,

negli ultimi dieci annic’è stato
unbalzo.Lebadantiitaliane so-

no aumentatenel mercato«os-
servato» dal 18%di dieci annifa
al 27%di oggi.

È ragionevolesupporre,sotto-

linea il report, «che esse siano
sovrarappresentatein questo
mercatoperi benefici cheposso-

no trarre,previdenzialisoprat-
tutto, da un regolarecontratto
di lavoro, benefici che rimango-
no preclusia molte straniere.E
tuttavianon possiamo esclude-

re che laloro presenzasisia con-

solidata anchenelmercatoirre-
golare, soprattutto a ore, verso
cui le italiane tradizionalmente
siorientano».

_____© Riproduzioneriservata______n
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leri aFirenzela cerimoniadeivincitori deiprogettipromossidall’OsservatorioPermanenteGiovani-Editoriperlescuolesecondariesuperioridi tuttaItalia

Energia,ambiente,sostenibilità:i premidelQuotidianoin Classe
FIRENZE

Dal clima alla difesa dell’am-
biente con un futuro sostenibi-

le, dalla memoria ai valori civili

e ai diritti umani, dal patrimonio
culturale al patrimonio genera-
zionale: tantissimi i lavori arriva-

ti dai ragazzidelle scuolesecon-

darie superiori che hannoparte-

cipato ai concorsi del progetto
Il Quodiano in Classe(dell’anno
scolastico 2023-2024), promos-

so dall’Osservatorio Permanen-
te Giovani-Editori, guidato da
AndreaCeccherini econ la part-

nership di Enel, Crédit Agricole,
corriere.it, ilsole24ore.com e
quotidiano.net, Opera di Santa
Croce e RegioneToscana.

Ieri la premiazione deidieci vin-

citori, trasingoli eclassi, dei sei
concorsi. Si è tenutaa Firenze
nellaGipsotecadelLiceo Artisti-

co di PortaRomana.
L’evento si è aperto con i saluti

di Pierfrancesco Salvetti, re-

sponsabile relazioni esterne
dell’Osservatorio Permanente

Giovani-Editori:«Conquestace-

rimonia premiamo ragazzidi ta-
lento – dice sul palco–. I tantissi-

mi lavori checi sono arrivati so-

no stati valutati e selezionati

con attenzione e rigore, ma è
statadura. Eranotutti di ottima
qualità. Tutto ciò ci inorgogli-
sce e ci stimola ad andareavan-

ti con forza in questopercorso
intrapreso25anni fa per contri-

buire aformare i cittadini di do-
mani».

Ecco i premiati.Per il concorso
Ambient’AMO: percorsi di edu-

cazione ambientale, premio alla

IV C del liceo scientifico scien-

ze applicate dell’Iis Meucci di

Massa;per Sosteniamo il Futuro
premioalla V Asm tecnico siste-

ma moda dell’istituto Attilio Ro-

manò di Napoli; per Memoriae

Futuro premio aFrancescoMan-

cuso Caterinelladella V B scien-

tifico dell’istituto Fratelli Testa

Nicosia; per E-project: ecologi-

cal literacy, premio alla III Als

del Gobetti-Volta di Bagnoa Ri-

poli (Firenze);per Il clima, noi e

gli altri, premioalla classe IV CL

del liceo scienze applicate Max

Planckdi Villorba (Treviso);per

GreenTech, premio alla III Itt isti-

tuto salesianoDon Boscodi Bre-

scia; per La città verde premio
ad Alessia Capurso e Mariana

Fernandez Rycabel della IV A

dello scientifico scienzeapplica-

te del Laeng-Meuccidi Osimo-

Castelfidardo; perNonnigenito-

ri e figli, premio alla II B scientifi-

co del Giovanni Falcone di Bar-

rafranca (Enna);per LecinqueE

dell’Energia premio alla IV Bls

del liceo Camillo Golgidi Breno

(Brescia);per ilquotidianoinclas-
se.it premio alla IV B del liceo

scientifico Galileo Ferrarisdi To-

rino.
iu

Ieri a Firenze

la consegnadei

premidei concorsi

del Quotidianoin

Classedell’anno
scolastico

2023/2024

dell’Osservatorio
Permanente

Giovani-Editori
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Il sindacalista
«Fiatchiedeva e investiva
Stellantis aspetta i soldi»
Il segretariodellaFim-Cisl suTavares:sierainfilato in unasituazionegrottesca
«Occorrepuntaresull’elettricoepoi trasformarelafiliera,conl’aiutodello Stato»
di AlessandroD’Amato

ROMA

FerdinandoUliano, segretario
della FimCisl, lei segueil grup-

po Fiat-Stellantisdagli anni di
Marchionne.Cosaècambiato
da alloraa oggi?
«L’impostazione.Quella di Mar-

chionne prevedevainvestimen-

ti nelPaesee niente scambi con
i governi. Così Fiat è riuscita ad
arrivare al milione di veicoli nel

2017. Tutto è cambiatocon il

gruppo Stellantis. I livelli di ri-

chieste e di scambio nei con-

fronti deigoverni sono diventati

dirimenti per fare o non fare gli
investimenti».

Condivide il giudizio di Carlo
Calendasu Tavares?
«Siamoarrivatiallo scontroqua-

si storico con sciopero emanife-

stazione nazionale.Le posizioni
si sono differenziate molto

nell’ultimo annoe mezzo,quan-

do servivaun rafforzamento del

piano industriale. Quando nei

primi mesidi quest’annoStellan-

tis ha persoun terzo dei volumi
ci si allontanava dall’obiettivo
chesarebbeservito permettere
in sicurezzagli impianti, l’occu-
pazione e l’indotto. Anche per

noi il cambio può rappresentare
una svolta positiva: Tavaresor-
mai si era infilato in unasituazio-

ne grottesca.Ora è necessaria
unavia d’uscita».
L’economista Mario Deaglio
hascritto chela crisidel setto-

re automotive riguarda tutta
l’Europa e l’Occidente e chia-

ma in causaanche la Banca
CentraleEuropea.È d’accor-
do?
«Penso che l’uscita dalla crisi

delsettoreevidenzi la difficoltà
determinatasicon la transizione

green. Con l’imposizione dei
tempi per cessarela produzio-
ne dei motori endotermici e gli

abbassamenti delle emissioni
senzache ci sia ancheuna mo-
dernizzazione della filiera della

componentistica e gli interventi
per le infrastrutture di ricarica e
sugliammortizzatoriper i lavora-

tori. Per uscirne dobbiamodi-

fenderci dai produttori cinesi
maancheesoprattuttointerve-

nire a sostegnodella produzio-

ne».

A proposito di questo: secon-

do ilministro Salvini in Stellan-

tis il problema è la proprietà

chehapresosoldi in Italia per
decenni per aprire fabbriche
all’estero. Un sondaggio di

Porta a Porta dice che per il

62% degli italiani il governo
non deve aiutare Stellantis.

Per Marco Bentivogli, invece,
senzasussidil’auto in Italia fi-

nirà comel’acciaio.
«La stradagiusta è lo scambio
virtuoso: selo Statomettea di-

sposizione delle risorse il priva-

to devemetternedi più. Come

nella gigafactory di Termoli: il

governometteva280 milioni di
euro, Stellantis e gli altri sociol-

tre due miliardi. Cosìcomesuc-

cede in altri paesi,del resto.Il te-

ma è comeattirareil privato pri-

ma e come vincolarlo alla con-

servazione dell’occupazione
poi. Nei settori industriali è nor-

male che la tecnologia avanzi.
Forzare le tempistiche però ha
comportato un’accelerazione
sul processoche non ha visto

prontala filiera dellacomponen-
tistica e,soprattutto,l’intera Eu-

ropa, che la microelettronica
l’aveva delocalizzata nel Sud-

Est asiatico. Oggi un intervento
dello Statoci vuole,ma per faci-
litare la trasformazione dell’in-
dustria. Non per l’assistenziali-
smo».
L’ex ministro Patrizio Bianchi
ha detto a Qn che la risposta
non sono i sussidi ma avere
manodoperaqualificata.
«Il primo problema èchese pro-

duciamo cose del passato,ri-
schiamo di perderequelle futu-
re o di doverle acquistareda al-

tri paesi. In questoambito c’è
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ancheun problema di riqualifi-

cazione del personale:se l’auto
sarà sempre più elettronica

avremo bisogno di maggiori

competenzeelettronicherispet-

to a quelle meccaniche.Se ho

lavoratori che produconomar-

mitte devo pensareatrasforma-

re la produzione. La Cina lo ha
fatto. Dobbiamo farlo anche
noi».

© RIPRODUZIONERISERVATA
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Peritiindustriali, i bonus
fannolievitarei redditi

L’«onda lunga»degli incentiviperl’efficientamento
energeticodegli edifici, nonchéle (numerose)spe-
cializzazioni dellacategoriaprofessionaledell’area
tecnicahanno fatto sì che,dalloscoppiodella pan-

demia al2023, i volumid’affari deiperiti industriali
italiani iscritti all’Ente previdenzialeprivato (Ep-
pi) potesseroimpennarsiin mediadell’82%: se,infat-

ti, nel 2020 eranoparia circa48.000euro,lo scorso
annosonosaliti a quota88.000,coneffetti favorevo-

li sul flusso contributivo che, il prossimoanno,si
prevedesupererài150milioni,di cui47riconducibi-
li all’aliquota integrativa, pagatadal committente
e, dunque,legataal «trend»positivodell’attività la-

vorativa. Ela CassapensionisticaguidatadaPaolo
Bernasconi,intanto,stimachedalpatrimoniodi ol-

tre 2 miliardi, al tassonetto di rendimento del
3,99%,si genererannooltre 102milioni di ricavi. È
ciò chesiapprendeaseguitodelvia liberadaparte
del Consiglio diindiritto generaledell’Enteal bud-

get peril 2025,testonelqualesiriportacheil welfa-
re sanitariosaràcopertocon 2,5milioni.

L’«obiettivo primario» delle politiche previden-

ziali dell’Eppi èraggiungere(semprepiù)alti livelli
di adeguatezzadelle pensioni,calcolate integral-
mente col sistemacontributivo,attraversola distri-
buzione annualedell’aliquotaintegrativaela riva-
lutazione deimontanti individuali dei periti indu-

striali suiquali,dal 2012al 2022,sonostatiriversati
«oltre 360milioni, inmediaquasi28.000europercia-
scuno dei13.000 iscritti». Azioni che, nel lungope-
riodo, consentirebberodi «raggiungereuntassodi
sostituzioneintornoal 60%,dicui il 20%relativoari-
sorse dell’Ente eil restante40%derivantedaicontri-
buti in capoall’iscritto».E nonètutto,giacchél’Ep-
pi, rievocandostudiattuariali recentementecon-
dotti, spiegache,qualora l’associato «decidessedi
effettuare versamentiaggiuntivi dell’8%, rispetto
all’aliquotaordinariadel18%»,conquisterebbe«un
tassodi sostituzioneintorno all’80%, con40anni di
anzianitàcontributiva».

SimonaD’Alessio
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