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Pestesuina,neimacelli
dell’Emilia primi impatti
sull’occupazione
L’emergenzacolpisce
lafilieradellamacellazione

FaiCisl: arischio1omila posti

epidemia
MicaelaCappellini

In Italia la pestesuina nonèpiù
solo un’emergenzadegli alleva-

menti dimaiali.Dopoavercolpito
le esportazioni nazionali di in-
saccati versoi Paesiextra-Ue,in-
fatti, l’epidemia comincia a far
sentirei suoieffetti anchesui rit–
mi di produzione dell’industria
dellatrasformazionesuinicola.E,
di conseguenza,sui suoi livelli

occupazionali.
L’allarmearrivadall’EmiliaRo-

magna,
cheinprovincia Piacenza

contaunodei49focolaiadoggi ri–
conosciutiinItalia.A Parmagli al-
levamenti non sono ancorastati
colpitimasi combattepereradica-

re i contaginellapopolazionedei

cinghiali,mentrealleportediMo-

dena i suiniabbattutisonogiàoltre
zomila.E proprio in quest’ultima
provincia, con gli allevamentiin
crisi e lamateriaprima suinicola
chevienea mancare,le industrie
dellamacellazionesi vedono co-

strette aridurre la produzioneea
chiederelacassaintegrazioneper
i loro lavoratori.«Nellafilieradella

macellazionemodenese= racconta
DanieleDonnarumma,segretario
generaledellaFai-Cislper l’Emilia
Centrale– ledueprincipaliimprese
delsettore,unaa Carpie l’altra a

Magreta,chedasolecontanozmila
occupati,hannogià iniziato ari-
durre la produzionecancellando

ungiornodiattività settimanale».
Neidue macelliora si lavora solo
dal lunedì al giovedì: il venerdìsi

stachiusi, perchénon c’è abba-

stanza materiaprimadamacellare.

Ladiminuzionedelnumero dei
maiali negli allevamentisi riper-
cuote anchesu costodellacarne,
che in mancanza di un’offerta
adeguata aumentadi prezzo.
«Conl’aumentodei costi di

pro-
duzione dice Donnarumma= an-
che il prezzodei salumiè in cre-

scita: questoa suavoltadiminui-

sce i consumi,e anchequestoaca-

tena si ripercuotenegativamente
sulla produzione esull’occupa-
zione»›. Secondola Fai Cisl, trasa-

lumifici, attività conservieree al-

tre produzioni connesseallalavo-
razione dellecarnidi suino,nelle

provincedell’Emilia centrale la-

vorano altri 8milaaddetti:«Quin-

di – diceDonnarumma–parliamo
di oltre1omilapersonechesulno-
stro territorio sonoarischio».

Insiemeaimacelli,altreaziende
= più o menopiccole- hanno già
chiestoai sindacati il tavolo per
l’aperturadelleproceduredicassa
integrazione.PerlaFai Cisl,però,la
soluzionemiglioresarebbefareco–
meduranteil Covid:darevita, cioè,

a un ammortizzatoresocialecon
causaleadhocper la pestesuina.
Una decisione,questa,che però
puòesserepresasoloalivellodi go-

verno. «Secontinuiamoa impiega–
re lacassaintegrazioneordinaria

per far fronte allacrisidella peste
suina- sostieneDonnarumma= to–
glieremoalleaziendeeailavoratori
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unoscudoche,invece,serveperge-
stire altri tipi di problemi.Lapeste
suinaèun’emergenzaecometale
vagestita,construmentidedicati»›.

LaFaiCislhainoltre chiestoalla
Provinciadi Modenadi formare
un’unitàdi crisi dedicataeperma-
nente, chiamandoacollaborarele
istituzionisanitarie, leparti dato-

riali, le organizzazionisindacalie
ancheirappresentantilocalidelle
forzepolitichechesiedonoinpar-
lamento enelconsiglioregionale.

©RIPRODUZIONERLSERVATA

1 FOCOLAL

L’ultima conta in ltalia
Secondogli ultimi dati del

monitoraggio,all’11
settembre la contadel
focolai di pestesuinanel
nostro Paeseharaggiunto
quota 49 focolai. Di questi
18 si trovano in

Lombardia,cinque in

Piemontee uno in Emilia-

Romagna, in provinciadi
Piacenza

ln Piemonte
Duenuovifocolai di peste
suinaafricanasono stati
accertati in Piemonte,in

provinciadi Novara,che si

aggiungonoai cinque
precedentisegnalati a
Novara(uno),Trecate
(due),Vinzaglio (uno) ea
Lignana(uno),portando il

totale deipositivi a 1.691
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UNIVERSITÀL’aiuto peri bravistudenti
valefino a75milaeuro

Unalegge recentehamessounagaranziastatalefino al70%cherilancia il fondonatonel 2010.Leproposte

oggisulmercato,senza(oquasi)spesee untassonominale annuodi restituzionechevariatrail 3%e il 6%

di PIEREMILIO GADDA

U
n prestito senzagaranzieagli
studenti meritevoli per finan-

ziare le spesedell’universitàoil

master:l’idea nonè nuova,bastipen-

sare chenegliStatiUniti, i debitistu-

denteschi valgono,a livelloaggregato,
1.744miliardi didollariesonotriplica-

ti negliultimi 15anni.Oltreil 90% ède-

tenuto dalgovernofederale.Danoi in-

vece senefanno ancorapochi. In un
recenteintervento,SestinoGiacomo-

ni, presidentedi Consap,societàcon-

trollata delMef,ha ricordatocomein
Italia, laquotadi studentichericorre

ai prestiti siainferioreall’1%, contro il
12% in Germania,il 54%deiPaesiBassi

e il 55%in Svezia.

Il FondoStudioistituito nel2010du-

rante ilgovernoBerlusconipervolontà

dell’allora ministra della Gioventù,
GiorgiaMeloni, fin qui hafunzionato

male:al 30aprilesono statifinanziati

solo 2.633prestiti,per 24,7milioni di
euro.Eorail governoprovaa rilanciar-

lo, conunanovitàcontenutanellaleg-

ge di conversionedel DecretoSport,

appenaentratain vigore:prevedel’in-
troduzione di unagaranziadi ultima
istanzadapartedelloStato,finoal70%

della quota di capitaleerogata.Una
novitàgiudicata«sostanziale»daCon-

sap, perchéconsenteallebancheche

aderisconoal fondo– pocopiù di 20,

inlarga partepiccolecreditocoopera-

tivo, più alcune grandicome Intesa
Sanpaolo, Unicredit, Banco Bpm,
Bper, Mps,— «di non fare accantona-

menti e concederepiù facilmente i

prestiti aglistudentimeritevoli»,dice

Giacomoni.Intanto,«stiamolavoran-

do alla semplificazionee digitalizza-

zione dell’iterperaccederealfondo».

L’aggiunta
La leggeprevedeinoltrela possibilità

di incrementarecon contributi ag-

giuntivi, dapartediRegioniealtrienti,

le risorsedel fondo, la cui dotazione
iniziale,pari a 20milioni di euro,era

decisamentemodesta.«L’operazione
delgovernoconsentiràdi aumentarei
numeri»,dice CorinnaColombo,re-

sponsabile dei prodotti di finanzia-

mento periprivati di Unicredit.Civor-

rà tempo,in ogni caso,perchélamac-

china vadaa regime.Intanto,giàoggi
— secondol’indaginede l’Economia
— almenoseibanchepropongonoun

prestitoadhonoremcon varieformu-
le: daquellidestinatiafinanziaresolo
master,aiprestiti checopronotuttele

spese,dallarettaall’affittodi unastan-

za in condivisione,fino all’Erasmus.

L’importo massimoarriva a 75mila
euro.Ci sonotre modelli di erogazio-

ne: accantoalleiniziativestrettamente

collegatealFondoStudio,comequelle
di BpereBancoBpm,altre viaggiano
suunbinarioautonomo.Unicredit,ad
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esempio, finanzia solo gli studenti

iscritti alleuniversitàconle quali ha
sottoscritto una convenzionee che

hannoistituitoun proprio fondodi ga-

ranzia. «Inquestocaso,lavalutazione
delmeritoscolasticospettaall’univer-
sità, mentrenoici limitiamo a esami-

nare velocementela situazionedello

studente:moltospesso,nonesisteuna
storiacreditizia,verifichiamosoloche

nonsiaiscritto nel registrodeicattivi

pagatori»,precisaColombo.
IntesaSanpaolohaesorditocon un

meccanismosimile, nel 2003,prima
di cambiarerotta. «Il nostroprestito

adhonoremsi rivolgeaglistudentidi

tutti gliatenei in Italiao all’estero:ne-

gli ultimi 5anniabbiamoerogatooltre

400milionidi euroa quasi30milastu-

denti», dichiaraClaudiaVassena,re-

sponsabile sales& marketingdigital

retail di IntesaSanpaolo.Il prestito
d’onoreèsostenutodal Fundfor Im-

pact creatodaIntesaSanpaoloconuna
dotazionedi un miliardo e mezzodi

euro,riservatoavarieiniziative.

I conti

I prestiti adhonoremnonprevedono
garanzieevincoli redditualio di altro
tipo e rappresentano,almeno sulla

carta,operazionipiù rischiose.Senza

un fondodigaranzia–pubblicoo pri-

vato – i rubinetti rimarrebberochiusi.
«L’unicagaranziadanoi richiestaèdi

esserein regolacon gli studi», dice
Vassena.In tutti i casi,il costodel fi-

nanziamento èmolto inferiorerispet-

to aquellodiunprestitopersonaleor-

dinario, a parità di importo e durata.

Ancherispettoa un prestitoassistito
dallagaranziadiungenitore,il presti-

to d’onore«offreallo studentecondi-

zioni molto più favorevoli,siada un

puntodi vistaeconomico,siarispetto

allastrutturacreditizia dell’operazio-
ne, costruitaper accompagnarlofino

almomentodell’inserimentonell’atti-
vità lavorativa»,osservaun portavoce

di BancaSella.

A contifatti, perunfinanziamentodi
15milaeurorimborsabili in 5 anni, il

tassoannuonominaleapplicatodalle
banchecoinvoltein questaindaginea

campione,varia dal 3%al6%ela rata,a
secondadeicasi,oscillatrai 270euroe
i 290euroalmese.Inquasitutti i casi,

però,è previstalapossibilitàdi esten-

dere il periododi rimborso,perrende-

re le ratepiù sostenibili.Conunaop-

zione aggiuntiva:dopolaconclusione
delpercorsodistudi,selo si desidera,
è possibilebeneficiaredi unperiodo
«digrazia»,finoa12, 24 o30mesi,pri-

ma di iniziarea restituireil prestito.

Unodegliaspetti più interessanti,è
chequasisemprei finanziamentiven-

gono rimborsati regolarmente.«Non
abbiamosituazionicritiche»,diceCo-

lombo. D’accordoVassena,secondo
cui «èmoltorarochedobbiamoattin-

gere alfondo:la lineadicreditoèero-

gata in tranche,ogni annofacciamo
un check,con l’aiuto di unasocietà

partner,per verificarechelo studente
siainregolacongli esami».
Darefiducia aglistudentimeritevoli,

evidentemente,paga.
©RIPRODUZIONERISERVATA

Dopo la laureaselo si
desidera,èpossibile
beneficiaredi un
periodo«di grazia»,
da12a 84mesiprima
delrimborso
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L'INDAGINEITQF

Aziende, le referenze

le danno i dipendenti

Dall'analisi di oltre ventimila giudizi

su grandi imprese italiane,

la classifica delle cinquecento più

attente alle esigenze dei lavoratori

Marco Frojo

L
apandemiaelenuove
tecnologiehannopro-
fondamentetrasforma-
toilmercatodellavoro.

Seprimaeraquasisemprel'azien-
daascegliereil dipendente,ades-
solasituazionesièinmolticasiri-
baltata:èil lavoratoreascegliere
l'azienda.Questovalesoprattutto
perlepersonepiùqualificate,che
sonopoiquelleperingaggiarele
qualile impresesidannobatta-
glia.Peri datoridilavoroèoggidi
fondamentaleimportanzaavere
"buonereferenze",cosacheprima
eraun'espressioneusatasoloper
chieraallaricercadiunimpiego.
Inquestomutatocontestosicollo-
calostudio"Topjob- Italy'sbest
employers"dell'IstitutoTedesco
QualitàeFinanza(Itqf),chevuole
rappresentareunpuntodi riferi-
mentopertutticolorochenonso-
nodispostialavorareperun'azien-
dapocoattentaalleesigenzedei
dipendenti(https://istituto-quali-
ta.com/top-job-italys-best-em-
ployers-2024-2025/).

«Conil Covidlepersonehanno
scopertoquantosiaimportanteil
benesserenonsolofisico,maan-
chementale-spiegaChristianBie-
ker,direttoregeneralediItqf-Eil
lavorogiocaunruoloimportantis-
simoinquestoequilibrio,impie-
gandocosìtanteoredellagiornata
diognunodinoiecosìtanteener-
gie.Lapiùrecenteedizionedelno-
strostudioTopJobvuoleessere
unabussolaperaiutarelepersone
aorientarsimeglionelmondodel

lavoro,mentreperlesocietàche
sonoentrateinclassificadiventa
unpotentestrumentoperl'attra-
zionedeimiglioritalenti».

LaTop20dellaclassifica,stilata
daItqfsullabasedioltre20mila
giudizi,mostracomeglisforziper
offrireunambientedilavoromol-
toattraentesianotrasversaliatut-
ti i settorieconomici,allediverse
regioni,alleaziendeitalianeealle
filialinelnostroPaesedisocietà
estere.Industriafarmaceutica,in-
dustria,alimentare,settorefinan-
ziarioemodahannoalmenounlo-
rorappresentantenellapartealta
dellagraduatoria,chevedealpri-
mopostoAboca:ilproduttoreto-
scanodicosmeticinaturaliscala

2.150

AZIENDE

Sonoquelle
sucuisonostati
espressigiudizi
perlostudioItqf
A500èandato
ilsigillodiqualità

ISTITUTOQUALITÀTEDESCOTTOF

TOP JOB

BESTEMPLOYERS

1"TopJobBestEmployers”è
lostudiosulla
qualitàdellavoro
realizzato
dall'istituto
tedescoItqf

la Repubblica
Affari&Finanza

2024/25

L'OBIETTIVO

LEANALISICONDOTTE
DALL'ISTITUTONELSEGNO
DELLATRASPARENZA

L'IstitutoTedescoQualitàe
Finanzafacapoalgruppo
editorialetedescoBurda,cheda
decennicooperaconcentridi
statisticaeuniversitàperisuoi
studi.L'istitutoconduceindaginidi
mercatosuqualitàeconvenienza
dinumerosissimiprodottieservizi,
dallebanchealleassicurazioni,dalla
distribuzionealleutenze,dalla
salutealtempolibero.Ognianno
mettesottolalentemigliaiadi
impreseconl'obiettivodi
promuoverelatrasparenzaa
vantaggiodeiconsumatori.

A&F

SeguiQualità&
Mercatianchesu

qualitaemercati.com

benottoposizionirispettoall'an-
noscorsoesiaggiudicail punteg-
giomassimo(100).Allesuespalle
sitrovanolaSocietàrealedimu-
tuaassicurazionecon98,75punti
eCoca-ColaHbcItalia(98,41),l'im-
bottigliatoreedistributoredella
notabevandagassata.Aipiedidel
podioc'èOlon(96,15),ilprodutto-
relombardodiingredientifarma-
ceuticiattivi,chedodicimesifa
avevasbaragliatolaconcorrenzae
chequest'annohacomunquechiu-
soinquartaposizione.Frai nomi
piùconosciutichehannoottenuto
unpunteggiomoltoaltospiccanoWürth(edilizia,quintacon94,37
punti),EnelGreenPower(energia,
settimacon93,76punti),Scavolini
(arredamento,nona,92,79)eDano-
ne(alimentare,18ª,90,84).Chiude
laTop20il produttorediscarpe
Tod's,cheottieneunavalutazione
paria90,67punti.

INUMERI

LAGRADUATORIADELLEVENTISOCIETÀ
CONILPUNTEGGIOPIÙALTOELECATEGORIEDIAPPARTENENZA

TOP 20 TOP JOB

RANKAZIENDA

1 Aboca

2 REALEMUTUA

CATEGORIA

FARMACEUTICA 100,00

PUNTEGGIO2024

ASSICURAZIONI 98,75

3 Coca-ColaHBCItalia BEVANDE 98,41

4 olon FARMACEUTICA 96,15

5 WURTH

6 METALLURGICO 94,01

EDILIZIA 94,37

7 enelCopenPower

8 ISTITUTOGANASSINI&RoancheBiochimiche

9 SCAVOLINI

10 AvioAero»

11 wood.

12 MSD

ENERGIA 93,76

FARMACEUTICA 92,87

ARREDAMENTO 92,79

METALLURGICO 92,72

IMPIANTIINDUSTRIALI 92,62

FARMACEUTICA 92,56

13 W versalis PETROLCHIMICA 91,74

14 Medtronic

15 TESMEC MECCANICA 91,08

16 SPINDOX

17 &CARRARO MECCANICA 90,93

18 DANONE

19 xerox

20 IFTOD'S

SALUTE 91,08

INFORMATICA 91,02

ALIMENTARE 90,84

ELETTRONICA 90,76

PELLEECUOIO 90,67

Ilrankingnoncontienetutteleaziendeanalizzate,masoloquellechehannosuperatolasogliadipremiazione

Leclassifichepercategoria@pag.44-47
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TOPJOB
CLASSIFICAFINALE
CATEGORIA
ABBIGLIAMENTOBRUNELLOCUCINELLI

ALIMENTARE

ARREDAMENTO

ASSICURAZIONI

AZIENDA

GUESSITALIA 84,06
HARMONT&BLAINE 82,50
VALENTINO 81,68
MIROGLIOFASHION 79,70
H&M 78.82
GIORGIOARMANI 75,49
CALZEDONIA 74,78
BENETTONGROUP 72,44
HANESITALY 71,32
DOLCE&GABBANA 71,02
LOROPIANA 70,22
PIAZZAITALIA 70,17
MONCLER 69,11
TEDDY 68,89
OVS 67,07
DANONE 90,84
ZANETTI 90,57
FERRERO 88,80
F.DIVELLA 88,58
BARILLAG.ER.FRATELLI 87,70
DECOINDUSTRIE 86,95
CREMONINI 86,38
ASSEGNATARIASSOCIATIARBOREA 85,47
NESTLÈITALIANA 84,82
AMADORI 84,65
GRANAROLO 83.53
UNIGRA 83,38
BAULI 82,92
GRUPPOARENA 82,43
LALINEAVERDESOCIETÀAGRICOLA 81,79
F.LLIDECECCODIFILIPPO-FARASANMARTINO 81,35
LATTERIASORESINA 80,92
CONSERVEITALIASOCIETÀCOOPERATIVAAGRICOLA 80,82
CAMEO 80,21
SAMMONTANA 78,95
NEWLATFOOD 78,54
AIA-AGRICOLAITALIANAALIMENTARE 77,22
COLUSSI 77,03
LEVONI 74,89
LINDT&SPRÜNGLI 74,86
EGIDIOGALBANI 73,80
PASTIFICIORANA 73,56
LADORIA 72,95
PARMALAT 72,57
BOFROST*ITALIA 72,36
SCAVOLINI 92,79
POLIFORM 85,90
VENETACUCINE 85.39
MOLTENI&C. 83,19
IKEAITALIARETAIL 81,61
FANTONI 77,72
NATUZZI 75,36
NOVELLINI 70,63
MONDOCONVENIENZAHOLDING 70,40
POLTRONESOFÀHOLDING 69,92
FRIULINTAGLIINDUSTRIES 66,96
SOCIETÀREALEMUTUADIASSICURAZIONI 98,75
ALLIANZ 87,36
VITTORIAASSICURAZIONI 86,49
INTESASANPAOLOVITA 85,05
GENERALIASSICURAZIONI 83,93
UNIPOLGRUPPO 83,18
SARAASSICURAZIONI 81,85
AXAASSICURAZIONI 79,24
CATTOLICAASSICURAZIONI 79,02
BNPPARIBASCARDIFVITA 77,37
ALLEANZAASSICURAZIONI 75,52
ITALIANAASSICURAZIONI 73,90
AUTOMOBILILAMBORGHINI 90,09
FERRARI-ESERCIZIOFABBRICHEAUTOMOBILIECORSE 89,17
MASCHIOGASPARDO 88,86
THALES 84,66
ITALY 84,20
ALSTOMFERROVIARIA 83,56
FIAMMENERGYTECHNOLOGY 83,37
MERCEDES-BENZITALIA 83,20
ITALDESIGNGIUGIARO 82,92
MASERATI 79,57
VOLKSWAGENGROUPITALIA 79,01
IVECO 78,57
FPTINDUSTRIAL 78,33
CRF-CENTRORICERCHEFIAT 75,25
ALDAUTOMOTIVEITALIA 74,75
AMA 73,24
PIAGGIO&C. 72,48
DUCATIMOTORHOLDING 71,74
AVIO 71,06
STELLANTIS 68,20
ARVALSERVICELEASEITALIA 67,33
SEVEL-SOCIETÀEUROPEAVEICOLILEGGERI 65,75
COCACOLAHBCITALIA 98,41
FERRARELLE 90,60
SANPELLEGRINO 89,76
LUIGILAVAZZA 85,45
ILLYCAFFÈ 83,59
HEINEKENITALIA 82,33
DIAGEOOPERATIONSITALY 81,35

PUNTEGGIO2024
90,06

N.TERMMEE/GETTY1

ICRITERI

LEVALUTAZIONIESPRESSENELL'86%DEICASI
DADIPENDENTIOEXDELLEAZIENDEESAMINATE

AUTOMOBILIEMEZZIDITRASPORTO

Itqfhacondottol'indagineloscorsomaggio,raccogliendo20.363
valutazionida10.511persone.Perl'86%lerecensionisonostatefatte
dadipendentioexdipendentidellesocietàeperilrestante14%da
personechepotevanovalutarel'aziendainbasealleesperienzedei
loroamicioconoscentipiùstretti.Pergarantirerisultatiilpiù
significativipossibile,sonostatiintrodottialcuniaccorgimenti:sono
statiperesempioidentificatiedesclusigliintervistatichehanno
completatoilsondaggioinmodoinsolitamenterapido(speeders)e
quellichehannodatolastessarispostaatutteledomande
(straight-liner).Sonostatecoinvoltenell'indagine2.150imprese
italiane,chesonostatevalutatesottoponendoaipartecipanti38
affermazioni,sucuil'intervistatoerachiamatoadareilpropriogrado
diapprovazione,comeilclimadilavoro,losviluppoprofessionale,le
prospettivedicrescita,lasostenibilitàeivaloriaziendali.Itqfha
inclusonell'elencodellesocietàanalizzateilmaggiornumero
possibilediimpresedigrandidimensioni.Sullabasedellevalutazioni
fornitedagliintervistati,èstatocalcolatounpunteggioperogni
società.Sonostatepremiateconilsigillodiqualità500aziende,
chehannoottenutounpunteggiopariosuperiorea65.
"Nonostantei testintensivi,tuttavia,nonèpossibilefornirealcuna
garanziadicompletezza",avvertonoperòglianalistidiItqf.

1Perogni
aziendaviene
calcolato
unpunteggio
inbasealle
valutazionidei
propridipendenti

BEVANDE
20.363 2.150

I GIUDIZI

Ilnumerocomplessivodelle
valutazioniespressesu
2.150grandiaziendeitaliane

LEIMPRESE

Idipendentidelleaziendesono
staticontattativiapanelehanno
contributoinmodoanonimo

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 13

SUPERFICIE : 176 %

PERIODICITÀ : Settimanale



DIFFUSIONE : (400000)

16 settembre 2024

P.15



CATEGORIA AZIENDA
CARTA FATER

INDUSTRIECARTARIETRONCHETTI 84,78
KINBERLY-CLARK 79,81

CONSULENZA CESI-CENTROELETTROTECNICOSPERIMENTALEITALIANOGIACINTOMOTTA

COSMETICA 86,33
KIKC 81,63
YVESROCHERITALIA 79,91
INTERCOS 75,72

DISTRIBUZIONE

CERVEDGROUP 85,20
ACCENTURE 77,55
DELOITTEITALY-SOCIETÀBENEFIT 75,89
ERNST&YOUNG 72,04
HOSPITALITYTEAM-SOCIETÀBENEFIT 69,66
REKEEP 67,71
PWC 66,90
BOTTEGAVERDE

UNILEVER 83,34
GALLERYHOLDING 82,84
AMAZON 82,43
COOPLOMBARDIA 82,30
LOGISTAITALIA 81,97
MAGAZZINIGABRIELLI 81,44
CAMBIELLI 81,32
DECATHLONITALIA 81,13
UNICOOPFIRENZE 80,76
FINIPERCANOVAGROUP 80,10
FRATELLIARENA 80,08
UNICOOPTIRRENO 78,54
PRENATAL 77,94
COOPALLEANZA3.0 77,87
LEROYMERLINITALIA 77,31
ARTSANA 77,11
MD 76,44
DIP-DIFFUSIONEITALIANAPREZIOSI 75,88
MEDIAMARKET 75,42
ACQUA&SAPONE 75,23
LARINASCENTE 75,01
EURONICS 74,94
LIDL 74,92
NOVACOOP 74,78
ESSELUNGA 74,48
IPERALSUPERMERCATI 74,46
CONAD 73.37
ASPIAGSERVICE 73,29
CONADNORD-OVEST 72,95
KASANOVA 72,69
ITALMARK 72,28
UNICOMM 72,27
ECORNATURASI 72,04
UNIEURO 71,96
EUROSPINITALIA 71,61
ALÌGROUP 71,15
GRUPPOPAM 71,01
CONADCENTRONORD 70,98
PAC2000A 70,76
CISALFASPORT 70,56
COIN 69,33
TIGROS 68,86
COMET 68.74
CENTROGAMMATERMOSANITARIA 68,20
SUPERMERCATITOSANOCEREA 67,74
CONADADRIATICO 67,55
FAMILYBUSINESSPOLIDIMARCOPOLIEC. 66,39
GS(CARREFOUR) 65,14
WUERTH 94,37
WEBUILD 87,84
EDILIZIACROBATICA 86,05
SAINT-GOBAINITALIA 84,58
BERGAMO 80,74
BRACCIANTIDICARPI 78,70
BRICOCENTERITALIA 77,34
IMPRESAPIZZAROTTI&C. 77,27

EDITORE ARNOLDOMONDADORIEDITORE 81,19
DEAGOSTINI 77,73
LIBRERIEFELTRINELLI 75,81
ILSOLE24ORE 72,07

ELETTRODOMESTICIDE'LONGHIAPPLIANCES 86,65
ELECTROLUXITALIA 86,08
SAMSUNGELECTRONICSITALIA 85,74
SMEG 84,91
INDELB 84,13
CANDYHOOVERGROUP 80,76
FABER 78,64
WHIRLPOOLEMEA 78,63

ELETTRONICA 82,85
MARPOSS 81,53
MICRONSEMICONDUCTORITALIA 80,77
PHILIPS 79,31
HEWLETT-PACKARDITALIANA 78,50
AMPLIFON 77,70
ERICSSONITSOLUTIONS&SERVICES 77,51
ERICSSONTELECOMUNICAZIONI 77,41
OSRAM-SOCIETÀRIUNITEOSRAMEDISONCLERICI 74,82
TECHNOPROBE 74,79

PUNTEGGIO2024
88,66

88,76

CATEGORIA
ENERGIA

FABBICAZIONE FINCANTIERI 74,21MEZZIDITRASPORTOAZIMUT-BENETTI 73,01
FCAITALY 72,69

FARMACEUTICAABOCA 100,00
OLON 96.15
ISTITUTOGANASSINIDIRICERCHEBIOCHIMICHE 92,87
MSDITALIA 92,56
SANOFI 88,74

EDILIZIA

FINANZA

GIOIELLI BULGARI 88,37
GENSAUREA 77,87
STROILIORO 73,34

GOMMA MICHELINITALIANA 88,55
PIRELLI&C. 87.16

IMPIANTIINDUSTRIALIWOODITALIANA 92,62
HITACHIRAILSTS 85,81
MINERALIINDUSTRIALI 80,79
SAIPEM 78,26
SIRTI 78,24
O-IITALY 78,03
INDUSTRIAGRAFICAEUROSTAMPA 77,84
ITALFERR 76,52
TECHNIPENERGIESITALY 75,83
QSGROUP 72,81
RENCOGROUP 72,66
PANARIAGROUPINDUSTRIECERAMICHE 71,57
TECNIMONT 71,28
KT-KINETICSTECHNOLOGY 70,94

ELETTRONICA XEROX 90,76
ELEMASTERTECNOLOGIEELETTRONICHE 90,37
STMICROELECTRONICS 88,97
SIEMENS 85,48
HPITALY 83,48

AZIENDA
ENELGREENPOWER 93,76
E-DISTRIBUZIONE 86,32
ENE
TERNA-RETEELETTRICANAZIONALE 86,22
ENELENERGIA 86,10
ACEAENERGIA 84,82
ACEA 84,49
ENIPLENITUDE 84,37
EDISON 82,70
A2AENERGIA 82,63
SORGENIA 80,77
A2A 79,87
ITALGAS 78,84
SERVIZIOELETTRICONAZIONALE 78,81
ERGPOWERGENERATION 78,75
A2ACALORE&SERVIZI 78,41
ENI 77,29
HERA 75,19
A2AAMBIENTE 75,08
IREN 74,52
SNAM 74,05
GSE-GESTOREDEISERVIZIENERGETICI 69,72

BAYER 86,60
ELILILLYITALIA 85,84
DAVINES 85,46
ANGELINIPHARMA 85,15
RECORDATI-INDUSTRIACHIMICAEFARMACEUTICA85,08
DOMPÈFARMACEUTICI 83,52
JOHNSON&JOHNSONMEDICAL 82,77
ABBOTT 82.77
A.MENARINIINDUSTRIEFARMACEUTICHERIUNITE 81,79
DIASORIN 81,35
FIDIAFARMACEUTICI 80,88
PFIZERITALIA 80,18
GLAXOSMITHKLINE 79,42
COOPERATIVAESERCENTIFARMACIA 79,32
ROCHE 78,60
ZAMBON 78,51
NOVARTISFARMA 77,39
PATHEONITALIA 76,23
PHOENIXPHARMAITALIA 74,74
INDENA 73,33
BIOFARMA 70,68
UNICOLAFARMACIADEIFARMACISTI 69,00
BNPPARIBASLEASINGSOLUTIONS 88,16
FINDOMESTICBANCA 84,32
BANCAD'ITALIA 82,98
INTESASANPAOLO 82,83
UNICREDIT 82,09
CREDITAGRICOLEITALIA 81,86
BANCASELLAHOLDING 81,70
BANCODISARDEGNA 81,40
AGOSDUCATO 81,17
CREDITOVALTELLINESE 78,95
INVITALIA 78,90
BANCAMONTEDEIPASCHIDISIENA 78,33
BANCANAZIONALEDELLAVORO 78.30
BANCAIFIS 77,44
BANCAGENERALI 77,18
BANCOBPM 75,52
CREDITOEMILIANO 75,07
SANTANDERCONSUMERBANK 74,84
BPERBANCA 74,34
BANCAPOPOLAREDISONDRIO 72,15
FIDITALIA 71,01

34

LEDOMANDE

65

ILPUNTEGGIO

Quelleposteperstilareigiudizi,
dalclimadilavoroasviluppo
professionaleesostenibilità1

PUNTEGGIO2024

86,29

Sololeaziendechehannoavuto
almeno65puntisu100possibili
rientranonellalistaTopJob
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CATEGORIA AZIENDA
INFORMATICA SPINDOX

LOCALI 90,46
AVVALE 88,03
ENTERPRISESERVICESITALIA 87,80
TAS-TECNOLOGIAAVANZATADEISISTEMI 84,68
IBMITALIA 84,59

PUNTEGGIO2024
91,02

SAPITALIA-SISTEMIAPPLICAZIONIPRODOTTIINDATAPROCESSING82,53
ENGINEERINGINGEGNERIAINFORMATICA 80,82
REPLY 80,43
ARUBA 80,06

LAVORO

MECCANICA TESMEC 91,08
CARRARO 90,93
VALEO 90,32
BREMBO 89,61
SIT 88,53
ROBERTBOSCH 87,60
COSTERTECNOLOGIESPECIALI 85,09
FINDER 84,59
GEWISS 84,48
TECHNOGYM 84,09
BONFIGLIOLI 83,62
IMA-INDUSTRIAMACCHINEAUTOMATICHE 83,27
ITTITALIA 82,95
REGINACATENECALIBRATE 82,84
ABB 82,53
BTICINO 82,21
LEITNER 82,12
ATOS 81,71
BETAUTENSILI 81,61
UMBRAGROUP 81,45
GEFRAN 81,35
YAMA 81,34
FABERINDUSTRIE 80,59
ECOERIDANIA 80,46
BERETTAINDUSTRIE 79,62
PIETROFIORENTINI 79,49
DANAGRAZIANO 79,13
SCHNEIDERELECTRIC 78,32
ABIMPIANTI 78,32
A.AGRATI 77,85
SACMI-COOPERATIVAMECCANICIIMOLA 77,52
COMERINDUSTRIES 77,29
DENSOTHERMALSYSTEMS 76,60
BITRON 76,52
EMAK 76,48
ELECTROLUXPROFESSIONAL 76,13
NUOVOPIGNONE 76,12
SABAF 75,81
MCM-MACHININGCENTERSMANUFACTURING 75,39
SCMGROUP 75,15
E80GROUP 75.03
MICROTECNICA 74,81
LAFERT 74,67
TECNOLOGIEDIESEL 74,65
WALTERTOSTO 74,53
CIFA-COMPAGNIAITALIANAFORMEACCIAIO 74,43
YARAITALIA 74,30
MAGNAPT 73,78

TEAMSYSTEM 79,36
ALMAVIVA-THEITALIANINNOVATIONCOMPANY 78,47
MAGGIOLI 78,28
CAPGEMINIITALIA 78,18
FINCONS 77,26
DEDAGROUP 76,88
INFOCAMERE 76,59
SOGEI-SOCIETÀGENERALED'INFORMATICA 75,95
GPI 74,02
ZUCCHETTI 73,63
OLIVETTI 73,38
EXPRIVIA 72,28
GLIACQUISTI 71,48
VERISUREITALY 70,43
ALPHANETWORK-SOCIETÀBENEFIT 67,2
TXTE-SOLUTIONS 67,19
UMANA 84,22
MANPOWER 84,11
ADECCOITALIA 77,11
GIGROUP 76,38
RANDSTADITALIA 76,38
SYNERGIEITALIAAGENZIAPERILLAVORO 73,99
ETJCA 73,39
MANUTENCOOPSOCIETÀCOOPERATIVA 72.95

AERMEC 73,71
BIESSE 73,31
COMAU 72,56
OFFICINEMETALLURGICHEG.CORNAGLIA 72,44
DANIELI&C.-OFFICINEMECCANICHE 71,86
GESSI 71,28
NIDECASI 70,70
ANSALDOENERGIA 70,37
MARELLIEUROPE 69,93
CEBIITALY 69,57

...

BUENA
VISTA
/GETTY

1

LEREALTÀACONTROLLOPUBBLICO
CHEEMERGONODALLECLASSIFICHE

1

11Lameccanicaè
unadelleindustrie
piùimportanti
dell'economia
italianaecompare
inforzenellostudio
conlesueaziendeORIPRODUZIONERISERVATA

Nelsettoreprivatol'attenzioneallavoratoreèdipiùvecchiadata
rispettoaquantononaccadainquellopubblico.Equesto
nonperchéildatoredilavoroprivatosia"migliore"diquello
pubblico,maperilsemplicemotivocheinunmercato
dovelaconcorrenzaèaltaeilsuccessodipendedalla
produttivitàedall'innovazione,leaziendehannotuttol'interesse
acreareambientidilavorocheattragganoetrattengano
imiglioritalenti.Questononsignificaperòchel'ideadimettere
ildipendentenellecondizionidilavorarealmegliononsi
siafattalargoanchenelleaziendepubbliche.Inquestoambito
sonostatifattiimportantipassiinavanti,offrendomaggiore
flessibilità,introducendosoluzionidiwelfareevarando
programmiasostegnodeilavoratori.
Irisultatideglisforziemergonochiaramentedallaclassifica
diItqf,chepremianonpocheaziendeacontrollopubblico.
SenzacontareovviamentecolossicomeEniedEnelche,pur
avendoancoraloStatofraipropriazionisti,hannoormaidaanni
imboccatolastradadellaprivatizzazione.Nelsettore"energia"
compareperesempioilGse-Gestoredeiservizielettrici-cheè
interamentecontrollatodalministerodell'Economiaedelle
Finanza(Mef)echesièaggiudicatounpunteggioparia69,72.
Nella"finanza"spiccailnomediBankitalia(82,98)che,
nonostantel'azionariatoprivato(gliazionistisonotutte
lebancheitaliane),èatuttiglieffettiunentepubblico.
NelsettoreinformaticotroviamoSogei(75,95),anch'essa
interamentecontrollatadalMef.Fralesocietàacontrollo
pubblicofiguranoinfineancheRai(76,77),SporteSalute(81,28)
eilgruppoFs,presenteinclassificasiaconlacapogruppo
(77,06)siaconlesuecontrollateRfi(81,69)eTrenitalia(80,07).
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CATEGORIA AZIENDA
METALLURGICOOMR

PUBBLICITÀESPETTACOLO

RISTORAZIONECHEFEXPRESS 78,19
MILANORISTORAZIONE 77,17
CAMST-COOP.ALBERGOMENSASPETTACOLOETURISMO74,78
AUTOGRILL 70,90
COMPASSGROUPITALIA 66,50
CIGIERRE-COMPAGNIAGENERALERISTORAZIONE 66,49
PELLEGRINI 66,26
CIR-COOPERATIVAITALIANADIRISTORAZIONE 65,84

GEAVIO 92,72
COGNEACCIAISPECIALI 89,39
SAMEDEUTZ-FAHRITALIA 87,89
DUFERCOTRAVIEPROFILATI 84,96
GABRIELLI 84,24
ACCIAIERIEVENETE 81,45
ACCIAIERIAARVEDI 80,94
NOVELISITALIA 80,45
METRA-METALLURGICATRAFILATIALLUMINIO 79,03
MARCEGAGLIACARBONSTEEL 76,52
RIVAACCIAIO 76,00
ALFAACCIAI 74,71
SANLORENZO 73,86
DALMINE 71,66
ACCIAISPECIALITERNI 69,42

OCCHIALERIA SAFILOGROUP 87,42
LUXOTTICAGROUP 86,11
DERIGOVISION 83,25
MARCOLIN 78,58

PELLEECUOIO TOD'S 90,67
YVESSAINTLAURENTMANIFATTURE 88,20
GUCCIOGUCCI 83,48
FURLA 82,52
PRADA 79,35
DEICHMANN 79,17
GEOX 77,21
GIUSEPPEZANOTTI 75,32
BOTTEGAVENETA 71,58

PETROLCHIMICAVERSALIS 91,74
MAPE 90,19
BASFITALIA 88,05
PROCTER&GAMBLEITALIA 85,65
SOLVAY 85,62
3MITALIA 85,55
HENKELITALIA 80,60
TECNIPLAST 78,80
POLYNT 78,48
KERAKOLL 78,24
SIAD-SOCIETÀITALIANAACETILENE&DERIVATI 77,52
JCOPLASTICINDUSTRIACONTENITORIPLASTICI 76,97
RADICICHIMICA 75,89
RADICIYARN 75,40
LABANALYSISGROUP 73,08
SILVATEAM 71,55
ARPAINDUSTRIALE 69,68
NOVAMONT 69,55
LAMBERTI 68,21
KUWAITPETROLEUMITALIA 67,37
PUBLITALIA80-CONCESSIONARIAPUBBLICITÀ 80,66
FININVEST 80,03
RAI-RADIOTELEVISIONEITALIANA 76,77
SKYITALIA 72,61
RAIPUBBLICITÀ 68,79

AMIUPUGLIA-AZIENDAMUNICIPALEIGIENEURBANAPUGLIA 79,14
APRICA-AZIENDAPUBBLICARICERCHEIGIENE
CONTROLLOAMBIENTE 76,13
POSTEL 75,78
POSTEITALIANE 75,23
ACEAATO2 74,90
AMIUGENOVA-AZIENDAMULTISERVIZIEIGIENEURBANAGENOVA73,19
FIERAMILANO 73,00
AUTOSTRADEPERL'ITALIA 71,83SMAT-SOCIETÀMETROPOLITANAACQUETORINO 70,81
AMIAVERONA-AZIENDAMULTIZERVIZIDIIGIENEAMBIENTALIDIVERONA 70,63
AMSA-AZIENDAMILANESESERVIZIAMBIENTALI 67,70

PUNTEGGIO2024
94,01

CATEGORIA AZIENDA
SPEDIZIONI ITALSEMPIONE-SPEDIZIONIINTERNAZIONALI 84,98

TELECOMUNICAZIONIFASTWEB 82,51

TESSILE

TRASPORTO

TURISMO

ALBINI&PITIGLIANI 83,12
SDAEXPRESSCOURIER 79,37
DHL 78,04
FEDEX 76,06
TNTGLOBALEXPRESS 73,11

WINDTRE 79,91
LINKEM 77.42
VODAFONEITALIA 76,99
SIELTE 75,49
ILIADITALIA 74,94
TIM 74,65
TISCALI 71,7
EITOWERS 69,22
CALEFFI 89,53
NOVATEXITALIA 82,42
FULGAR 72,28
ZEGNABARUFFALANEBORGOSESIA 71,91
BUSITALIA-SITANORD 86,85
AIRDOLOMITI-LINEEAEREEREGIONALIEUROPEE 86,77
ITALO-NUOVOTRASPORTOVIAGGIATORI 84,25
JAS-JETAIRSERVICE 83,75
LEONARDO 81,00
TRENITALIA 80,07
CNHINDUSTRIALITALIA 79,64
LOMBARDINI 78,23
MECAERAVIATIONGROUP 77,36
FERCAM 77,14
FERROVIEDELLOSTATOITALIANE 77,06
CEVALOGISTICSITALIA 75,49
MERCITALIASHUNTING&TERMINAL 73,83
AEROPORTIDIROMA 73,47
AMT-AZIENDAMOBILITÀETRASPORTI 72,91
TRENORD 72,63
ARCESETRASPORTI 72,10
SAVINODELBENE 71,55
ITALTRANS 70,08
AZIENDAVENEZIANADELLAMOBILITÀ 66,41
ALPITOUR 84,41
HILTONHOTELS 75,72
COSTACROCIERE 75,04
GARDALAND 70,02

PUNTEGGIO2024

Irisultatiottenutidalleaziendesonoconfrontabilitraloro.Lasuddivisioneinsettorièperfacilitarelachiarezzaespositiva

ISETTORI

La meccanica svetta

con 58 imprese selezionate

E nella farmaceutica sono quattro le realtà

in graduatoria con un punteggio superiore a 90
SALUTE MEDTRONICITALIA 91,08

CENTROCARDIOLOGICOMONZINO 81,33
SPORTESALUTE 81,28
MULTIMEDICA 79,58
MARIACECILIAHOSPITAL 77,42
DUALSANITALY-SOCIETÀBENEFIT 76.37
POLICLINICODIMONZA 75,95
ISTITUTOEUROPEODIONCOLOGIA 75,36
GIOMI-GESTIONEIST.ORTOPEDICINELMEZZOGIORNOD'ITALIA 73,22
CENTROSERVIZIANMCO-SOCIETÀBENEFIT 65,54

SERVIZIPUBBLICI ALIASERVIZIAMBIENTALI 84,91
RFI-RETEFERROVIARIAITALIANA 81,69
ACQUEDOTTOPUGLIESE 80,78
ISTITUTOPOLIGRAFICOEZECCADELLOSTATO 80,64
SKFINDUSTRIE 80,46
ENAV 79,87
AMIAT-AZIENDAMULTISERVIZIIGIENEAMBIENTALETORINO79,55
VERITAS-VENEZIANAENERGIARISORSEIDRICHE 79,19TERRITORIOAMBIENTESERVIZI

37

SETTORI

Le500aziende
inseritenella
classifica"Top
JobBest
Employers
2024/25"Itqf
rappresentano
37categorie

L
eaziendefinitesottolalentedell'IstitutoTedescoQua-
litàeFinanzaappartengonoa37settorieconomicidi-
versi.Purnonavendonessunapretesadicompletezza,
lo studiofornisceindicazioniutili praticamentea

chiunquesiaallaricercadiunlavoro,perchétuttii principali
compartisonoinclusinellostudio.Ovviamenteperalcuniildet-
taglioèmaggiore:èquestoilcasodellameccanica,chenonaca-
soèunadelleindustriepiùimportantidituttal'economiaitalia-
na,doveleaziendeoggettodell'indaginesonoben59.

Inquestoambito,adaverelamegliosullaconcorrenza,èlaTe-
smecconunpunteggiodi91,08.L'aziendadiGrassobbio(inpro-
vinciadiBergamo)nonhaavutovitafacilenelprimeggiare;subi-
toallesuespallesisonoinfattipiazzatelaCarraro(90,93)elaVa-
leo(90,32).Altrettantonumerosesonoleaziendedelladistribu-
zione- in totale48- dovespiccail nomedelcolossoUnilever
(83,34)davantiaGalleryHolding(82,84)eAmazon(82,43).

Questodimostracomel'attenzionealbenesseredeilavorato-
rinonsiaunaprioritàsolodelleaziendepiùinnovative,come
nelcasodelmarketplacediJeffBezos,maanchediindustrie
tradizionalicomeil proprietariodeimarchiAlgidaeFindus
(fraglialtri).Il settorepiùattentoaiproprilavoratorièperò
moltoprobabilmentequellofarmaceutico,acuiappartieneil
vincitoreassoluto(Aboca).Delle27aziendepresentiinclassifi-
ca,benquattropossonovantareunpunteggiosuperiorea90:
oltreadAboca,cisonoinfattiOlon(96,15),IstitutoGanassinidi
ricerchebiochimiche(92,87)eMsdItalia(92,56).Questofasì
chenelleprimedodiciposizioniassoluteilsettorefarmaceuti-
corappresentiunterzodeltotale.

Nonottieneparticolarimenzioni,invece,ilcompartodellari-
storazione,il cuipunteggiomedioèpiuttostocontenuto.Aemer-
geresonoperòChefExpress,checon78,19ottienelavalutazione
piùalta,eMilanoristorazione(77,17).-m.f.
ORIPRODUZIONERISERVATA
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STEMCOSÌI MANAGER TI PREPARANOAL LAVORO

Epicodelanciauncorsotriennalededicatoa figurespecializzatenel

campodell’It, di cui hannosemprepiù famele aziende.Professori

sonogli specialistidiMeta,Google,Microsoft, InteleTechnogym

di GABRIELE PETRUCCIANI

I
l mondodell’information techno-

logy ha famedi occupati.Ma l’of-
ferta di lavoro specializzatofatica

adecollare.

Solo nel 2023, infatti, le posizioni
apertenelsettoreerano220mila,ma

solamente45mila sonostatecoper-

te, con una domanda cinque volte
superioreall’offerta.«Colpadel gap
sempre più ampio tra i profili che
vengonoprodotti dalle scuoleedal-

leuniversitàequelli di cui hanno in-
vece bisogno le aziende — spiega

IvanRanza,amministratoredelega-

to eco-fondatoredi Epicode,società

specializzatanel settore ed-tech
(education technology) —. Da qui

abbiamoavuto l’ideadi lanciareun
percorso triennale internazionale

per formareunanuovagenerazione
di professionisti in discipline Stem

(Science,technology,engineeringe
mathematics) che siano preparati

sutecnologie,competenzeemetodi
di lavoro attuali, ancheattraverso

unaformazionepraticaorientataal-

l’inserimento lavorativo. Insomma,
unagenerazionein lineacon l’offer-
ta delle aziende».
Il corsodi laurea,«Bachelordegree

in computerengineering& artificial

intelligence»prevedesimulazioni e

progetti reali, da svilupparein team
strutturati in modo applicativo,

«con unmodello formativo che si
ispira a quelli delleuniversitàtede-

sche e americane,quindiunapproc-

cio più concretorispetto aquello ti-

pico delmondoaccademicoitaliano
— puntualizza Ranza—. Il corpo

docente è compostoda manager e

imprenditori, professionisti che la-

vorano in Meta, Google, Intel, Mi-

crosoft, Technogyme in altre realtà

analoghe,e chehannol’obiettivo di
insegnareagli studentiquello che
nelpraticosi fa tutti i giorni in azien-

da. Insomma,abbiamorivisitato

l’offertaformativa,chenonèpensa-

ta dai professoriper i professori,ma

dalleaziendeperil mercatodel lavo-

ro. Capacitàdi astrazione,pensiero

critico, teamworking eproblemsol-

ving saranno temi fondativi e pre-

senti inognipunto dicontattoall’in-
terno del modello didattico e del-

l’esperienza dello studente. Inoltre,

èprevistounpercorsodi careercoa-

ching individuale perl’accompagna-
mento al mondo del lavoro».

Il percorsodi laureaèdidiritto mal-

tese (accreditato pressol’autorità
malteseMfhea)ehavalenzainterna-

zionale. Tuttavia,comepertutti i ti-

toli accademici conseguitifuori
confine, il Bachelordi Epicodenon
havalorelegalein Italia,almenonon
in automatico,maènecessariochie-

derne il riconoscimento.

Comefunziona

Lelezioni si svolgonotutte online,

dal vivo, ed è possibile fruirne in
qualsiasimomento. «Uno studente

puòseguirela lezioneanchein mo-
dalità asincrona(non dalvivo, ndr).
In quelcaso,qualoraavesseunado-
manda, potrebbe contare sull’aiuto
di un’assistentevirtuale che gli fa
training durante il video — precisa
ancoraRanza—.Si tratta di unmo-

dello formativocheprevedeun mix
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tra macchina e uomo, con l’intelli-
genza artificiale che offre un sup-

porto continuo epersonalizzatoagli

studenti per la formazione ela pre-

parazione agliesami. Il mondo del-

l’educazione si sta trasformandora-

pidamente e l’intelligenzaartificiale
è un acceleratoredi questocambia-

mento».
Nei tre annisonoprevisti 33esami,

per un totaledi 180Ects(crediti che
danno un pesoa ogni singolo esa-

me), paragonabili ai Cfu (credito
formativouniversitario) degliatenei

del nostro Paese.Le lezioni si svol-

gono in italiano per il primo annoe
in inglese per quelli successivi.Il

corso è a numerochiuso, per un
massimo 200 studenti, e partirà il
prossimo 14ottobre.La candidatura
può essereinviata direttamente
online, dalsitodi Epicode:oltre alla
valutazionedeititoli di studio,biso-

gna sostenereuncolloquio conuno

specialistaeduetestdi valutazione,

uno in lingua inglese euno logico-

deduttivo. Il costo complessivo,sui

tre anni, è di 14.700euro(4.900euro
l’anno),chesi riducea 9.900sesisal-

da in un’unicasoluzione.«Abbiamo

anchedelle formule di finanzia-

mento conBancaIntesaeBancaSel-

la. Si inizia a pagaredopodue anni
dalla laureaed è possibile ammor-

tizzare il costofino a 30anni», con-

clude Ranza.
© RIPRODUZIONERISERVATA

Il ceoRanza:«Il modello
si ispira alleuniversità
tedescheeamericane:
un approcciopiù
concretorispetto
a quelloitaliano»

Percorsi
IvanRanza,co-fondatoreeceodi Epicode
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Il lavoro?Vienedopo(e il postopubblicoaiuta)
di DARIO DI VICO

D
uemilionidi candidaturea ricoprireun

postonelleamministrazionipubbliche.
Il datoèrilevanteancheperchériguarda

il solo2024etestimoniadi unasortadimigra-
zione culturalesepensiamocheinvecel’Atm di

Milanonon riesceaingaggiareautisti.
Percarità,nelmondodellavorosiamoabituati

a fotografaretendenzecontraddittorie.Abbia-

mo registratoil recorddi occupaticonlosfon-

damento dellaquota-simbolodei24milioni e

soloqualchetrimestre faparlavamoinvecedi

grandidimissioni e di abbandonovolontario
delpostodi lavorosicuro.
Calmaegesso,dunque.E partiamodaifatti. In-

nanzitutto sonoaumentatii bandiperreclutare
personalenelleamministrazionilocalieperife-

riche, nel2024nesonostatiemessipiùdi 13mi-

la equindi l’offerta c’èstatae pureconsistente.I

candidatichesi sonoregistratihannounmag-

giore addensamentonelleregionidel Centro-

Sud: in testail LazioseguitodallaCampania.La

LombardiaèlaprimaregionedelNordalquinto
posto.Il 55%dellecandidaturevienedadonne.

Tutti questielementisommati tra loro sono
peròsufficientiafarcidirecheil postofissotor-

na adaffascinaregli italiani esattamentecome
unavolta?Inpartesìe,specieinmercatiterrito-

riali dovei postidi lavoroprivatinoncrescono,è

evidenteche candidarsiaricoprire un ruolo
pubblicoèunasceltatutt’altroche improvvisa-

ta. Buonapartedeisociologiperòsullabasedei
sondaggipiù recentisulleculturedel lavoroè

convintachestavoltaa guidarequestastrategia
nonsiala storicasicurezzadelpostopubblico.
C’è qualcosadi più e riguardagli slittamenti

dellaculturadellavorochestiamoregistrando

nel dopo-Covid.Il fascinodi un’occupazione
nell’areaprivata,chein unafasestoricaerasicu-
ramente cresciuto,oggi sembradeclinare:le

carrierenonsembranoallafinemoltolineari,le
paghenoncosìallettanti,il rischioperristruttu-

razioni echiusuredecisamenteelevato.Il gioco
nonsembrapiùvalerelacandelae i valoridella

meritocraziamandanosegnalitenui.Ediventa-

no invecetrascinantialtri fattori. La vicinanza

delpostodi lavoroacasa,adesempio,vistoche
unabuonapartedi queibandi riguardaammi-

nistrazioni locali.Ma soprattuttol’ideache il

postostataleo parastatalelascipiù tempoper

farealtro.Seguirela famiglia,faresport,dedi-

carsi alvolontariatoo aglihobby,tuttematerie
chesonodiventatioggivere priorità. Prendia-

mone nota.
©RIPRODUZIONERISERVATA
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SOTTOPAGATIPER TUTTA LA CARRIERA

Gli stipendibassidegli insegnanti
indebolisconola democrazia
CHIARA SGRECCIA

ROMA

F
rimasta lapassionea
tenere in piedi lascuolain
Italia.Non certogli

investimenti delgoverno
in istruzione chesfiorano
il 4 percentodel Pil

mentrela mediadeiPaesi

industrializzati èdel 4,9pei cento.E

sicuramentenon sonoglistipendi a
incentivarei docentiall’impegno in
classe.
Come si capiscedall’ultimo report
dell’Ocse,Education ata Glance,mentre
nei36 Stati membri

dell’organizzazione,i compensidegli
insegnanti,dal 2015al 2023,sono
cresciutiin mediadel45 per centoin
termini reali,cioèin basealla

variazione chehannoavuto i prezzidei
beni di consumo,«in Italia ècomeseil

ministro dell'istruzionechiedesseai
professoridi ridursi lostipendio»,
ironizzaRaffaeleMiglietta

rappresentantenazionaledirlc Cgil. Si

riferisceallerisorsestanziatein legge
dibilancio per il rinnovo contrattuale
deidocenticheconsentirannoun
aumentodella pagamensiledel 5,78

percento,in mediacirca137euro lordi

inpiù al meseperogniinsegnante,

«peccatochetenendoconto
dell'inflazione, inpratica si chiedeal

personaledi rinunciare apiùdel l0 per
centodegliaumenti chesarebbero
necessariamantenereil potere
d’acquisto».

Stipendibassipersempre
Questosuccedeancheperché,«i
contratti nel nostroPaesevengono
rinnovati semprein ritardo esenza
risorse adeguateal costodellavita»,

spiegaancoraMiglietta.Propriocome
dimostrail fattochementre l'annoè
quasial termine,devonoancora
iniziare letrattativeper il rinnovo del
contratto scuolachesiriferisceal
triennio 2022-24.

«Chel’Italia siafanalino di coda per gli
stipendidegli insegnantinonè una
novità. Il nostroPaeseè daannial di

sottodella mediaOcse,convalori che
oscillanodal 25 al 15percento in meno

in basealgradodi scuolaeagli annidi
carriera»,riporta il sindacalista,
ricordandochele retribuzioni di chi

lavoranelcompartodell'istruzione
sono lepiùbassedi tutta la pubblica

amministrazione «Il divario èancora

piùampio sesi confrontanogli

stipendidei docenticon quelli degli
altri laureati nelresto dellaPa».

Uninsegnantedellascuolaprimaria in
Italia guadagnameno di34 mila euro
lordi l’annoappenaentrainclasse,
POCOpiù di 40mila dopo15annidi

esperienzaSelavorasseinFranciane
guadagnerebbepiùdi 36 mila all’inizio,
DOCOpiù di 43mila dopo15anni. In

Spagnail suostipendiolordo annuo
sarebbedi46 mila euroa inizio

carriera,di 53mila alla fine.In
Germaniadi quasi 70mila euro
all'inizio,di piùdi 84mila dopol5 anni
di professione,perfarealcuniesempi.
Eil gapnondecresceneppurequando
si spostail focussui docenti delle
scuolesecondarieinferioriesuperiori:
unprofessoredelle mediein Italia

guadagna36.400euro l’anno,in Francia
quasi40milaappenainizia a

insegnare.InGermaniaun professore
dellesuperiori dopol5anni di
esperienzahaun compensoannuodi

oltre95 mila euro,nel nostropaesedi

menodellametà:45.400euro.

Storiedi sottopagati
A testimoniarechechiscegliedi
svolgerelaprofessionedi insegnante
in Italia nonlo fa per il guadagno,non
ci sonosolo i numeri delreport
Educationat a Glancemaanche i
raccontidi chivive lascuolatutti i

giorni.«Insegnoda6anni alla

primaria,guadagnocircal.500euro al

mese»,raccontaGiuliaPiacentiniche
viveaRona:«Riescoamantenermi in
unacittà diversadaquella incui sono
cresciutadividendolespeseconmio
marito», spiegaevidenziandoanche

comestipendibassicreino un danno
alla qualità delladidattica.
«All'inizio dellacarrieraè l’entusiasmo
aguidarci madopo20 annidi

professioneil fatto cheunagrande

partedel lavorochefacciamoresti
invisibile porta tantidinoiad
allentarela presa.Perchénoncisono

solole oreinaulaaimpegnarci»,Ma le
lezioni dapreparare,i compitida

correggere,le riunioni tradocenti,gli
incontri conlefamiglie, «i tentatividi

comprendereibisognidi ognistudente
edi seguirloinbasealle suespecificità.
Perchégliallievi non sonofogli
bianchi sucui imprimerenozioni,ma
personalitàcomplesseda conoscere»,

spiegaFabiolaLancianiprofessoressa
da 30annicheinsegnain un istituto

professionalenelle Marche:«Lo

stipendio chepercepiamononè
adeguatoall'impegno cheserVe,
conclude convintache trale ragioni
percosì bassisalarici siail fattochela
maggiorparte degli insegnanti sono
donne,abituatea farsicarico dellacura
indipendentementedalla retribuzione.
«Un altro problemasonogli incarichi

aggiuntivi»,spiegaMichelaGuerra

insegnantespecializzatasul sostegnoa
Bologna: «Mi riferisco ai collaboratori
deldirigente scolastico,aicoordinatori
deivari dipartimenti, aidocentitutor,
incarichi necessariproprio comeleore
di lezionema chevengonopagati
pochissimo».Comechiarisce,infatti,
Annamaria Palmieri,oggidirigente
scolastica,daannidocente militante

convinta dell'importanza delruolo

dellascuolapubblica Der la
democrazia«daglianniduemilada
quandohapresoforma lascuola
dell'autonomia,i docentichesvolgono
questi incarichi sonofondamentaliper
permettereagli istitutidi andare
avanti.Ma la lororetribuzione,aldi là
dei proclami èmolto bassa.Parliamo
di 850 eurolordi l'annoperle funzioni
strumentali.Questocreauna frattura

nella categoria,trachi lavorapiùdel
dovuto perchécredenelvaloredella

professionee chi novisto chenonne
vale la penaeconomicamente

Insegnare,però, nonèunamissione,
ma un mestiere.Laqualità passadal

rispetto dellaprofessionalità».
Cheglistipendi bassi,lepossibilità di
carriera quasinulle loscarso

incrementodi retribuzionenegli anni,
il fatto cheleoreprevistedalcontratto
dilavoro sianoinferiori all'impegno

necessariocontribuisconoa
frantumare.
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Cristallizzarele disuguaglianze
«Quandolo statononèpresentecon
investimenti sufficientinell‘istruzione
quandononsupportagli insegnanti,
significachestaabbandonandole
giovanigenerazioni»,puntualizza,
infatti, la sociologaFrancescaCoin, che
sioccupa dilavoro edisuguaglianze
sociali:«Innettocontrasto con la
retoricapaternalisticasecondocui
sarebbero giovanianonfare
abbastanzaper costruirsiun futuro,

sonogli scarsiinvestimenti in

istruzione checristallizzanole
disuguaglianzedipartenza,
indebolisconola scuolacome

strumentodi mobilità sociale.E così

sbriciolano la fiducianelle istituzioni».
û RIPRODUZIONERLSERVATA

ll gapretributivo
conglialtri paesi
non si riduce
conl'anzianità
E gli incarichi

aggiuntivinon
sono riconosciuti:
laqualità
dell'insegnamento
è affidata alla
motivazione
personale
FOTD ANS4
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L’INDAGINE

Pensioni,vincelaSvizzera
grazieall’80%di occupati
Italia trentunesimanell’indiceglobalediNatixis

su44Paesi.Laspintaall’assegnointegrativo

Luigidell’Olio

L’ addioaquota100,la stret-
ta sulle rivalutazioni lega-

te all’inflazione, gli incen-
tivi perchi restaal lavoro.

Gli ultimi anni sonostati caratte-

rizzati da numeroseiniziative a li-

vello normativoe nuovi interventi
sono all’orizzonte con l’obiettivo
di frenare la crescitadella spesa
pubblicalegataalle pensioni.Ep-

pure il sistemapensionisticoitalia-
no non solo risulta tra i peggioria
livello internazionale,ma addirit-
tura peggioradaunannoall’altro.
È quantoemerge dalla letturadel
Global RetirementIndex2024,cu-
rato da Natixis Im, che èstatoco-

struito esaminando18voci, dal be-

nessere materiale,allasalute,dal-

la qualità dellavita alle finanze di
chi è in quiescenza.Il risultato è
chesu 44 Paesianalizzati, l’Italia si

piazzaal 31esimo posto, tre gradi-

ni più in bassorispettoall’indagi-
ne condottalo scorsoanno.

Al vertice del report,cheRepub-

blica Affari& Finanzahaavutol’oc-
casione di visionare in anteprima,
c’è la Svizzera, trainatadatassidi
partecipazioneal lavoro senzapa-

ri nelrestodelglobo: l’Ocsecertifi-
ca l’ 80% di occupatirispettoalla

plateapotenziale, controil61%del-
l’Italia. Il Paesedei Cantonisupera
laNorvegia, in testanel 2022enel
2023,sospintadalle buoneperfor-
mance di voci come la qualitàdel-

la vita e l’adeguatezza dell’asse-
gno pensionisticorispettoaicosti
medi. Al terzo postosi piazzal’I-
slanda e, ai piedidelpodio,c’è l’Ir-
landa: inentrambii casisi trattadi
confermerispettoallo studio con-

dotto nel 2023. Quindi è la volta
dell’Olanda, con Lussemburgoe
Australia a seguire. All’ottavo po-
sto siincontrala Germaniae al no-

no laDanimarca, conla NuovaZe-

landa achiuderela topten.
L’Italia èposizionatasubitodo-

po il Portogallo,oltre che Gran
Bretagna (14esima), Stati Uniti
(22) eFrancia(24). L’indicatore di
uguaglianzadelredditoe ladisoc-
cupazione miglioranorispettoal-

lo scorsoanno.Tuttavia, il tasso
dioccupazionecomplessivodell’I-
talia rimane unodei più bassidel-

la zonaEuroe il reddito pro capi-

te caladaun annoall’altro. L’Ita-
lia mantieneil 40esimopostonel
sottoindiceFinanzein pensione,
aconfermadel fatto cheunabuo-

na parte delle personein quie-

scenza non puòcontaresu asse-

gni mensili adeguati.
E le cose sarebberoandatean-

che peggiosel’Italia non fosse ri-
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sultata in assoluto il Paese più le-

sto nelrientrare su parametridi in-

flazione sostenibili. Risultato in

buona parte dovuto al calo dei

prezzi energetici.

Da segnalare ancheun calo nei
livelli di felicità del Paese, che gli

analisti attribuisconoalla diffusa

sfiducia degli italiani verso il go-

verno e le istituzioni pubbliche,

nonchéperlaqualità dell’aria nel-

le aree urbane.
Gli autori dello studiononsi sbi-

lanciano sull’evoluzione in atto,

anche Marco Barindelli, country

head Italy di Natixis Im,rileva l’im-
portanza della decelerazione in

corso per il carovita, che consente
di limitarela perdita di potere d’ac-
quisto, quantomeno nei Paesi in
cui non c’è una rivalutazione pie-

nadegli assegnipensionistici.

Detto questo, l’orizzonte di me-

dio termine è difficile per tutti,

consideratocheil progressivoin-
vecchiamentodella popolazione

peggiora lo stato di salute dei

conti pubblici, già sotto pressio-
nedopole misureadottateper ri-

lanciare le economie nazionali

dopola crisi-Covid. L’avviodell’al-

lentamento monetario potrebbe
essere di supportoin tal senso, an-

che se nel confronto conla media

degliultimi lustri indica che i tassi

restano elevati e lo stesso vale per
la pressione fiscale. «Di positivo

c’è che un numero crescente di

persone si sta attivando per lapro-
pria sicurezzapensionistica »,com-

menta Barindelli.

La quota di persone a livello glo-
bale che ritiene siasempre piùuna
propria responsabilitàquella di fi-

nanziarsi la pensione in maniera

autonoma è cresciuta dal 67% al-

l’81% tra il 2015 e il 2023. Inoltre, il
numero di individui che ritiene

che ci vorrà un miracolo per rag-

giungere la sicurezza una volta

smesso di lavorare è aumentato

dal 40% nel 2021 al 45% nel 2023.

Il tema è caldo anche in Italia,

dove da tempo si ipotizzano inter-
venti normativi per rilanciare la

previdenza complementare. Da
più parti sisottolinea l’utilitàdi in-
trodurre agevolazioni fiscali per i
fondi pensione, soprattutto quelli
che si impegnano a utilizzarele ri-
sorse per finanziare imprese e in-

frastrutture italiane, anche se ap-
pare difficile reperire ulteriori ri-
sorse pubbliche,oltre a quelle già

necessarie per arrivare al varo del-
la manovra di bilancio.

Nei giorni scorsi il ministro del
Lavoro, Marina Calderone, si è

espressa a favore dell’introduzio-
ne di un semestre disilenzio assen-

so. Nell’arco di tempo considera-
to, i lavoratori (quindi non solo i
neo-assunti) dovrebbero comuni-
care di non volere aderire al pro-

prio fondo pensionedi categoria,
per non essere automaticamente
iscritti allora stesso.
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Di positivo c’è
che un numero sempre

crescente di persone

in Italia si sta attivando

per arrivare alla

propria sicurezza

pensionistica

L’OPINIONE

45%

Lapercentuale

di persone
convinte che

non avrà

sicurezza

economica

ITIMORI

LA SCHEDA
SULL’ITALIA

61%
Pesa la

percentuale

di occupati

6
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I NUMERI

L’INDICE DEL BENESSERE

GLOBAL RETIREMENT

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 18

SUPERFICIE : 44 %

PERIODICITÀ : Settimanale



DIFFUSIONE : (400000)

AUTORE : Luigi Dell Olio

16 settembre 2024

P.26



LA MULTINAZIONALE

“UnpianoMarshall
dellecompetenze”
MassimoAndolina, presidentedellaregioneeuropeadiPhilip
Morris international:“Le grandiimprese,ein particolare

i capo-filiera, sonochiamatea faredatrainoeadareimpulso

perchéhannounachiaravisibilità dellesfideglobali”

AndreaFrollà

“C’ è bisognodi unpianoMar-
shall delle competenze
per consentireall’Italia e
all’Europa di competere

in uno scenariodi crisi demografi-
ca, investendosui giovani ma an-

che sulla formazione continuadi
tutti i lavoratori. In questosensola
collaborazione fra pubblico epriva-
to diventamolto importanteed è
chiaro che le grandiimprese,e in
particolarei capo- filiera, sonochia-

mate afaredatraino eadareimpul-
so, perchéhannounachiaravisibi-
lità delle sfide globali. Questo è
esattamenteil modello che ci gui-

da in Italia, dovecerchiamodi inno-
vare erenderecompetitivatuttala
filiera, dalla raccoltadel semealla
venditaaldettaglio, eche stafacen-

do scuolanegli altri continenti».

A delinearelacentralitàtandem
pubblico-privato edelruolodeica-

po- filiera inuno scenariodi compe-

tenze semprepiù complesso,com-

petitivo e digitalizzato è Massimo
Andolina, presidentedellaregione
europeadi PhilipMorris internatio-

nal. L’occasione per riflettere sul

pesoincredibile del talento sulla
competitivitàdi aziende,ecosiste-

mi e Statiè la 50ª edizionedel Fo-
rum di Cernobbio, andatain scena
a Villa d’Este, e nello specifico la
presentazionedel rapportointito-
lato “Italia 5.0: verso unnew deal
dellecompetenzein Italia e in Ue”,
realizzatoda TehaGroup in colla-

borazione conPhilipMorris.
«Lo studiodisegnachiaramente

qualisonolesfideche ilmondo sta
affrontando,dalla digitalizzazione
all’intelligenza artificiale passan-

do per il cambiamento climatico.
Se guardiamoall’Europa e all’Ita-
lia, esistonodei divari chesiposso-
no affrontaresec’èpienaconsape-

volezza - spiega Andolinaad Affa-
ri& Finanza - C’è innanzitutto un
gapnelladigitalizzazione del Pae-

se a tutti i livelli, dall’alfabetizzazio-
ne dellapopolazioneallepiccoleal-

l’innovazione digitale dellepiccole
emedieimprese.Poic’è lacrisi de-

mografica e la transizione ecologi-

ca conunbisognodi soluzioniinno-

vative che permettanodi soddisfa-
re gli obiettivi di riduzionenelle
emissioni di gas ad effetto serra.
Tuttociòrendeevidentelanecessi-
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tà di un focussull’innovazione,sul-
la tecnologia e sulla scienza, ma an-

cor prima sullo sviluppo di compe-
tenzea tutti i livelli ».

Di fronte al combinato disposto
di questi divari o crisi che dir si vo-

glia, sottolinea Andolina, non esi-

stono alternative all’innovazione
tecnologicaprofonda e in alcuni ca-

si alla reinvenzione dei paradigmi
industriali. «La nostrastoriarecen-

te dimostra che ogni crisi è un’op-
portunità diinnovazione. Se tornia-
mo indietro a 15 anni fa, guardava-

mo alle prospettivedella nostrain-
dustria e osservavamo un’indu-
stria in declino, conproblemi seri
legatiagli effetti nocivi del prodot-

to sigaretta sullasalutedelle perso-

ne. Abbiamo scelto di investiresul-

la trasformazione dell’industria
puntando sull’innovazione, sulla
scienza e sullecompetenze per tra-

sformarequella crisi in un’opportu-
nità ». Una svolta destinata a far

sempre più leva sulle competenze
a disposizione in un dato territo-

rio. «Negliultimi 20- 30 anni il mer-

cato globale è stato relativamente

più stabile che in passato ma forse

abbiamo dato troppo peso all’effi-
cienza e quindi alla riduzione dei
costi. Adesso, invece, se il salto di

qualità passa attraverso l’innova-
zione, le idee e le competenze, biso-

gna cercareun territorioo comun-
que un ecosistema ricco di talento,

che è il vero moltiplicatore dell’in-
novazione ».

Emblematico è il caso del maxi

investimento in Italia del 2016, che

adistanza di qualche anno è diven-

tato una best practice internazio-

nale di gruppo. «Quando abbiamo
scelto di investire 1 miliardo e 200

milioni sulla produzione di prodot-

ti alternativi al fumo tradizionale
in Italia, in Emilia-Romagna e a Bo-
logna, non c’era unacorsa all’inve-
stimento delle multinazionali nel

Paese. Eppure, eravamo convinti
che esistessero le competenze tec-

niche, accademichee aziendali in

linea conle nostreambizioni. Da al-

lora la filiera è cresciutainsieme a
noi e oggi il settore agricolo italia-

nodel tabacco è uno dei più avan-

zati e dei più produttivinel mon-
do. L’esperienza italiana ha fatto

scuola ed è diventata un punto di ri-

ferimento globale – spiega Andoli-

na – È vero che l’Italia poggia su

una struttura di piccole e medie im-
prese che sono state tradizional-
mente innovative e artigianali, in

grado di inventarsi le soluzionida
sole. Ed è vero che ci sono trasfor-
mazioni che possiamo governare

con questa creatività. Ma special-

mente oggi esistono aree di innova-

zione che richiedono essenzial-

mente investimenti sulle persone
e sulle competenze, soprattutto
tecniche e digitali. Se vogliamoga-

rantire competitività di lungo pe-

riodo dobbiamo investire adesso
sul talento, ancorandosi ai bacini

di competenzasul territorio e con-

dividendo una traiettoria di futuro
con istitutitecnici, università, Pmi

e istituzioni ».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

48%
Il valore aggiuntodel

Paese generato in Italia da

piccolee medieimprese

57%
Laquotadi occupati
impiegati da piccole e

medieimprese italiane

Un’elaborazioneTeha Group su

datiEurostat 2024 ha indagato

L’OBIETTIVO

LA TRANSIZIONE VERDE

EIL PERCORSO
A INSEGUIMENTO
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anche il posizionamento
dell’Italia rispetto al tema della

transizioneverde.Anche in

questocasovi è un ritardo sia in
Europa sia in Italia rispettoagli

obiettivifissatiper il 2030. La
riduzionedelleemissioni prevista

per il 2030, proiettando in avanti

l’andamentoregistratonegli
ultimi dieci anni,sarà del meno
27%, ben 28 punti

percentuali di distanza
dall’obiettivodel meno 55%

imposto dal Green Deal e

dall’UnioneEuropea.

IL PERSONAGGIO

Presidente della regione europea
diPhilipMorrisinternational:

Bisogna investire sui giovani

maanche sulla formazione
continua di tutti i lavoratori

MASSIMO ANDOLINA
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LA RICERCA

Formazioneedigitale,cosìl’Italia
puòcolmareil gapaltempodell’Ai
Perrecuperareil
divarioconi Paesipiù
avanzatimancano137

mila laureatiIct, 87
mila ingegnerie140
milaiscritti agli Its

Evannoalfabetizzati

tecnologicamente

15milioni di cittadini
Giulia Cimpanelli

P
errecuperareil gapcoi
Paesipiù avanzatiere-

stare produttivi, all’Ita-
lia mancano 137 mila

laureati Ict, 87 mila ingegneri e
140mila iscritti agli Its. Èciò che
emerge dalla ricerca di Teha
Groupe Philip Morris Italia “ Ita-
lia 5.0: le competenzedel futuro
per lo sviluppo dell’innovazione
nell’epocadell’intelligenzaartifi-
ciale in Italia ein Ue”, chemostra
anchecomenei prossimiannisa-

rà necessarioaccelerarel’alfabe-

tizzazione digitale di 15 milioni
dicittadini per centraregli obiet-

tivi europei stabiliti nel Digital
Compass(80%di adulti concom-

petenze digitali di base). Investi-

re in competenzee digitalizzazio-
ne è la chiave per rilanciare la
produttività e portare avantiun
modellodi società5.0.

«Abbiamo una transizione
greeneunadigitale daeffettuare,
una situazione di generalecalo
dellapopolazioneedi quellalavo-

rativa: chiaramentebisognainter-
venire – ha commentatoGiorgio
Metta, direttore scientifico dell’I-
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l’Italia è sempre seconda,ma que-
sta volta dopo la Germania,con

305,7 miliardidieuro (13%del tota-
le Ue) contro i 714 della Germania,

prima potenza industriale del con-
tinente.

A fronte di questidati, sul piano
della digitalizzazione delle impre-
se, il nostro Paese è infatti tra gli ul-
timi in Europa,con solo il 3% delle
aziende chehanno raggiunto unli-
vello avanzato di digitalizzazione,
2,3 punti percentuali in meno ri-

spetto alla media europea.
«La collaborazionepubblico- pri-

vatoè lascelta vincente perstimo-
lare la digitalizzazione e formare

le competenze necessarie – ag-

giunge Metta -. Dove il privato

principalmentepuò essere quello
delle grandi aziende, che hanno i
mezzi e le competenze e in qual-
chemodo sono in gradodi trasci-

stituto Italiano di Tecnologia, in
occasione della presentazionedel-

lo studio al Forum Ambrosetti -. È
fondamentale formare talenti che
possano innovare, perché è dimo-

strato che quando si riesce a inno-

vare il prodottointernolordo sale.

Questo studio ci dice che, però,

sulla formazione abbiamo pur-
troppo delle carenze. Parliamodi

più di 130 milastudenti,quindifu-

turi professionisti che dobbiamo
formare e 80 mila ingegneri e an-

cheuna conoscenza del digitaledi
base piuttosto bassa. Il lavoro da

fare è enorme» .

La ricerca di Philip Morris Italia

e TehaGroup si è posta l’obiettivo
di definire gli elementi per un

New Deal delle competenzeper

trasformare ilnostro Paese in un’I-
talia 5.0 – in grado di cogliere da

protagonistatutti i benefici deri-
vanti da innovazione,digitalizza-

zione enuove tecnologie – che rap-
presenti anche un modello da

esportare a livello europeo.
«Per costruire un’Italia 5.0 è

strategico il ruolo di grandi azien-

deche facciano da capofiliera:l’I-
talia è infatti un Paese di Pmi,che

generanoil 48% del valoreaggiun-
to del Paese e impiegano il 57% de-

gli occupati, ma sono più in diffi-

coltàrispetto a digitalizzazione e

competenze, per cui è necessario

il ruolo di stimolo della grandeim-

presa. Inoltre, le competenze so-

no chiave, soprattutto per coglie-

re i beneficidell’intelligenzaartifi-
ciale: il Paese è in ritardo, serve un

Piano Marshall delle competen-
ze », commenta Valerio De Molli,

Managing Partner e ceo di Teha

Group e The European House.
In che cosaconsiste questo pia-

no? Oltre alle già citatecompeten-

ze di base e formazione di giovani

esperti, per realizzare un’Italia
5.0, è essenziale intervenire su al-

tri fronti: potenziarereskilling e

upskillingdella forza lavoro attua-
le, mirando a formare 2,8 milioni

dilavoratoriperallinearsi allame-

dia europea, accelerare la digita-
lizzazione delle piccole e medie
imprese, con l’obiettivo di rag-

giungere 126 mila aziende digita-

lizzate e promuovereuna collabo-

razione efficace tra pubblico e pri-
vato, creando un ecosistemafavo-

revole all’innovazione. Questi in-

terventi richiedono un quadro
normativo stabile ed efficace, che
parta dal legislatore europeo per
garantire la competitività dell’Ita-
lia nel contesto globale. «Il piano

transizione 5.0 - continua De Molli

- rappresentaun passo significati-
vo in questa direzione,puntando

a renderel’adozionedelle nuove

tecnologie più accessibile,special-
mente per le filiere manifatturie-

re e agricole che costituiscono l’os-
satura del nostro sistema econo-

mico ». L’Italia, infatti, è tra i lea-

der in Europa nei settori agricolo
e manifatturiero: nel primo siamo
secondinell’Unioneper valore ag-

giunto dietro alla Francia, con
37,6 miliardi di euro (pari al 14%

del totale Ue), contro i 46,8 dei

francesi. In ambito manifatturiero
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nare anche le piccole e le medie,
perché di fatto sono un po’ i capi fi-

liera adottando standard che di

conseguenza diventano anche

quelli delle piccole e medie azien-

de ». Per dimensione economica,
impattooccupazione e propensio-

neall’innovazione,la presenza di

un’impresa capofiliera è determi-

nante per la digitalizzazione di tut-

te le altrecoinvolte nella filiera, co-
me evidenziato dalla survey Teha

su 400 aziende europee: il 44,9%

dei rispondenti in Italia e il 40,4%

dei rispondenti in Spagna, Fran-
cia e Germania afferma che il ca-

pofiliera favorisce la formazione
continua e lo sviluppo di compe-

tenze digitali.
«Infine c’è il pubblico, che de-

ve aumentare la capacità – con-

clude Metta -: gli output della ri-

cerca italiana mostrano che ab-

biamoqualità buona, ma i nume-

ri sono piccoli e quindi per com-
petere purtroppo dobbiamo far

crescere anche la dimensione

complessiva del nostro compar-
to, istruzione da una parte e ricer-
ca dall’altra ».

© RIPRODUZIONERISERVATA

La collaborazione

pubblico- privato

è la scelta vincente

per stimolare

la digitalizzazione e

formare le competenze

necessarie

L’OPINIONE

IN ITALIA
ATTIVI 104 ITS

Gli Istituti tecnici

superiorisono percorsi di
istruzione terziaria che

formano figuretecniche
specializzate in risposta

alle esigenzedelle
imprese. Oggi in tutta

Italia sono attivi 104Its,

con oltre13.000studenti

iscritti. Il tasso

occupazionale a un anno

dal conseguimentodel

titolo Its raggiunge l’82
per cento,ben 20 punti

percentuali in piùrispetto
alla mediadeilaureati

universitari. Il50 per
cento trovalavoro

addiritturaprima di
diplomarsigrazie agli

stagee ai tirocini

obbligatori. Arenderli

tantoefficaci è la

connessione diretta con il

mondo aziendale: il 50
per cento dei docenti
proviene dalle aziende e il

30 per cento della durata

dei corsi èsvolto in

aziende. IlPnrrha previsto

uno stanziamentodi 1,5

miliardidi euro per
potenziare la rete degli
Its, con l’obiettivo di
raggiungere240 mila

iscritti entro il2026.

Un investimento
importanteper colmareil

fabbisogno di 500.000
tecnici e tecnologi
stimato da Confindustria

entro il2027.

3

Solo il 3% delle

aziende italiane

ha raggiunto un

livello avanzato di
digitalizzazione

( media Ue5,3%)

PER CENTO
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RESKILLING
Per potenziare reskilling e upskillingdella forza

lavoro in Italia, andrebberoformati 2,8 milioni

dilavoratoriper allinearsi alla media Ue
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COMPETENZEGITALIBASESIUROPEIQUOTEMANCANTIDIDIIELEPAEE

1Per centrare

gli obiettivi

europei, gli adulti

concompetenze

digitali

di base devono

raggiungere l’80%
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L’INTERVISTA

“Il lavorosi difendeconlecompetenze”
Il presidenteAdecco:
“Dobbiamocapire

perchélebustepaga

sonorimasteindietro”
RaffaeleRicciardi

F lussimigratori
imprescindibili per
restarecompetitivi. Le

competenzecome
difesadel lavoro,piùchele norme.
La necessitàdi rimetteresoldi in
tascaai lavoratori, attraverso
interventi strategici, nonspot
elettorali.Da inizio meseAngelo Lo
VecchioèpresidenteThe Adecco
GroupinItalia, la multinazionale
dellavoro in somministrazione.

Idatidiconochel’occupazioneè

darecord,maisindacatilamentano
cheanchechi hauncontrattorischia

ormaidi esserpovero.Comesta
l’Italiachelavora?
«Non possiamononpartire dalfatto
chetraleaziendein Europaregna
grandissimaincertezza.Chela

Volkswagen decidadi chiudereil

primostabilimentoinGermaniaèun
segnalepotente.In Italia senz’altro
l’occupazionestacrescendo,ma
purtroppoavelocitàdiverse:il Sudè
penalizzato.Il testsaràdopo il 2026,

quandofinirà lostimolodelPnrresi

vedràseèvero “nuovolavoro” o

drogatodastimoli eincentivi».

Peròle aziendelamentanodi non
trovarecandidati…
«Èil problemadioggi. Confermo
tensioneatutti i livelli, daiprofili
genericiaquelli conpiùcompetenze.
Eccoperchésonofondamentalii

flussi migratorieunamobilità
internaperrispondereai fabbisogni
delle imprese.Molti Paesiall’estero
hannounsistemacheorientaiflussi

perguadagnarecompetitività
produttiva.Noiaffrontiamoil
problema“importando”i medicida
Cuba, mamaiin modostrutturale.
D’altra partefatichiamoafare
qualcosadi nuovo, bastapensareche
siamovicini aunreferendumper
reinserirel’articolo 18…».

Noncredepossanostareinsieme
progressoe tutele?
«Negli ultimi anni,il nostromercato
del lavoroèdiventatopiùfluido e

questohaaiutatol’occupazionea
crescereinmodosano.Laveratutela
èdatadaunsistema-Paese eda
aziendechelavoranoseriamente
sulla“impiegabilità”dei lavoratori.

Le competenzeelaformazione
continuasonooggi la veratuteladel
lavoratore,giovane,donnaoover50
chesia.Unarticolo di legge èuna
tutela “passiva”».

Torniamoalla faticadi assumere.
Non èchesipagatroppopoco?
«È untemaserio.Dobbiamo capire
comemai lenostrebustepagasono
rimasteindietro nellamedia
europea,afrontedi unacrescitadei
prezzicheci hapenalizzatipiùche
altrove.Non bastatagliareil cuneo
fiscale perunanno,osforbiciare
l’Irpefsolo peralcunilivelli di
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reddito.Bisognaaffrontareil tema
delcostodellavita: seuncontratto
nazionaleimponelo stessostipendio
aMilano e Materaèchiaroche
abbiamounproblema».

Vuolescardinareanchei Ccnl?

«Nondico chevannoscardinatii
contrattinazionali,maogginonsi
puòcommisuraretutto
all ora- lavoro, al fattoche tipagoper
quantoseipresenteinufficio.

Devonoesseregli indicatoridi
produttivitàacomandarel’aspetto
retributivo,dobbiamoripensare
l’intero modello: lacontrattazione
nazionalevatutelatain alcunisettori,
maperaltriambiti nonhasenso».

Qualiinterventiservonoin
Manovra?
«Bisognapartiredagliobiettivi. Le
priorità sonodue:incentivarei posti
di lavoro “ reali” e migliorare il potere
d’acquistodellefamiglie. Ilgoverno
dovrebbeadottareazionistrategiche

perraggiungerli,enonpiù tattiche
comeèstatofattofinora.Sesi

abbassail costodellavoro perle
aziende,crescelalorocompetitività
ancheall’estero».

Qualèlamappadeisettoriche
adoggitiranoesoffrono?
«L’automotive èfermo,maci sono
ambitidinamici: il retail èincontinua
ricercadiforza lavoro. Ci metto
ancheillusso, chepureperalcune
realtàvive unafasedi stanca,e
l’occhialeria. Poi nicchiecomeil

farmaceuticoeil life-science. Eanche
laDifesaèinforte crescita».

ChesviluppovedeperAdeccoe
la somministrazione?
«Leaziendecomenoi rappresentano
la “flessibilità buona”. Dei60mila
lavoratorichetrattiamoasettimana,
oltreil 50%èassuntoatempo
indeterminato.Losfruttamentosta
nel lavoro sommerso,nellefinte

cooperative:nonqui. Quantoad
Adecco, vogliamo esseril punto di
riferimentosututtoil ciclodel

capitaleumano:dall’assunzione,alla
formazione,alla somministrazione.
Centralepernoiè il ruolodi
academy:i giovanisonountema
cruciale,lavoriamocon leistituzioni
peraiutareaformarli».

©RIPRODUZIONERISERVATA

ANGELO
LO VECCHIO

Presidente
diAdecco
Groupin Italia

1Laformazione
creanuove
competenze,che
garantiscono

impiegabilità e
sonoquindi la

tutelapiù efficace
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Biogem,la culladeiricercatori
datrent’annisullafrontiera
controle malattiepiùdifficili
IL MEETING

GianniColucci
Inviato

ARIANO IRPINO«Quiunavolta era
tuttograno»,dice OrtensioZec-

chino, giàministro della Ricer-

ca scientificain tre governi, dal
‘98 al2001,mostrandoi labora-
tori di Biogem, centrodi ricer-

ca d’eccellenza che da trenta
anni con discrezione sforna
brevettiinternazionali,proget-

ti perla diagnosi predittivadei
tumori, ma anche specialisti
chefiniscononei centridi ricer-
ca internazionali.Biogem è in
un sudprofondo,a cinquanta
chilometri da Avellino, tra la
Puglia el’Irpinia, dalleparti del
regiotratturodella transuman-
za, dovenon c’è (perora)la fer-

rovia e come orgogliosamente
mostranole foto nei corridoi

tra i laboratori,pascolanogreg-

gi di pecoreesi staglianole pa-

le eoliche.«Quispendiamomil-

le euroalgiornopergli stabula-
ri - spiega Zecchino- ma abbia-

mo massimizzato l’energia
green:duepale eoliche ecampi
di fotovoltaico».

In questigiorni siconcludeil

Meeting delledueculture,acui
partecipanoda sedici anni i
premi Nobel sia delle branca
scientifica cheumanistica.Que-
st’anno c’era il premio Nobel
per la Medicina del 1993, Ri-
char J. Roberts,chehatenuto
una lezione ai ricercatori di
Biogemsuglialimentigenetica-

mente modificati.
Centocinquantadipendenti,

per una struttura basata su
un’organizzazionechenon ha
fini di lucro, checollaboracon
centridi ricercainternazionali,
e chetuttavianon riesceadot-

Cambio di paradigma

Biogem,da30anni
in primafila

controle malattie
piùdifficili

GianniColucci
Inviato adAriano Irpino

I n Irpinia ungrandecontri-
buto alla ricerca,da30 an-

ni, arrivadaBiogem. A pag.11
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tenereunaconvenzionecon la
Regione Campania sul tema
dell’investigazione sui tumori
di cui Biogem detienecompe-
tenze riconosciutea livello in-

ternazionale. «Siete riusciti co-

munque a sollevareil rinoce-

ronte», dice Umberto Vattani,
ambasciatore e presidente
dell’Associazione Italia-Cina,

alludendoa unascultura che
Zecchino hasullascrivania.L’e-
sempio diun Davidedellaricer-

ca cheriesceafarsistradacon-

tro i Golia chenon lascianospa-

zi, vive e vegetaa Camporeale,
la contradarurale di ArianoIr-
pino chenascondequestoteso-

ro dellascienza.
Vattani ieri ha discusso con

il direttoredel MattinoRoberto
Napoletanoeil docentedi rela-
zioni internazionalialla Federi-
co II Cosimo Risi di comesia
possibilemodificare la narra-

zione sulSudItaliano esulMe-
diterraneo sia in tema di rap-

porti internazionali, sianella
costruzionedi percorsidi pace
oltre chedi strategiedi reteper
merci e distribuzione di gas
verso il Nord delContinente.

IL FUTURO

Questoil futuro,di cui Biogem
si prendecarico incamminan-
dosi nella ricercabiomedicae
biotecnologica.Si lavora oggi
nelle aree oncologicae della
medicinadi precisione.Sistu-

diano le malattierareein par-

ticolare la fisiologia e la biolo-
gia cellularedel renee delcer-
vello. Qui si sviluppanonuovi
farmaciapartiredallericerche
sullestaminaliela rigenerazio-
ne tissutale,si fa diagnostica
geneticae nutraceutica,oltre
alla modellistica zebrafish e
transgenica,articolata in ac-

quacultura,
embriologiasperi-

mentale egenetargeting.

«Venti anni fa con GaetanoSal-

vatore, un grandericercatore
cheeranatoadAccadia, in Pu-

glia - racconta Zecchino- im-

maginammo questi laborato-

ri».
Oggici sonoleaule per i ri-

cercatori, a cui specialisti inter-

nazionali di grandi università
sottopongonoperiodicamente

testper verificareil livello di
avanzamentodei loro studi.
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“MUCCHIO SELVAGGIO”

Ateneitelematici:

lenuoveregole

fermealministero

q DELLA SALAA PAG. 7

DECRETOFANTASMA oLe nuoveregole“ferme”alministero

Universitàtcleatichc.ancora
è

66mucchiosclvasgiotuttoun
» Virginia dellasala

N
on sarebbetantou-
na questionedi tem-

pi, volendoentrare
nella mente del mi-

nistero dell’Università edel-
la Ricerca,bensìdi contenu-

ti, di nuove regolesucui con
pazienzaecon i tempi checi

vogliono bisogna trovareu-
na quadra:insomma, il fatto
che il decretosull’adegua-
mento delleuniversità tele-
matiche acuilaministra An-
na Maria Bernini pareva te–
nerecosìtantononabbiaan-
cora visto la luce alla parten-
za di diversianni accademi-

ci, echeoraquindi potrebbe
slittaredi un anno,non sa–
rebbeunregaloagli ateneio–
nline masolostraordinariae
complessaamministrazio-
ne. Eppure quel decretoa
quanto pareesisteed ènelle
manidelcapo segreteriadel

ministero, solocheancora
nonvienepartorito.

Di cosaparliamo,breve-

mente: lanormache avrebbe
dovuto vedereluce a fine e–
stateavrebbedovutoavere
l’obiettivo di metterefinal-

mente sullo stessopiano la
didattica adistanza,cheè il
prodotto di puntadegli ate–
nei telematici,el’insegna-
mento tradizionalein pre-
senza. Adeguarei corsi onli-

ne agli standarddi quelli in

presenza,insomma, come
voluto oltretutto dalle nor–
m e approvaten el 2 021
dall’allora ministra del go–
vernoDraghi,MariaCristi-

na Messa,e lacui applicazio-

ne ed efficacia sono ad oggi
ancoraunfitto mistero.

PROVLAMO però intanto a
mettere in fila ciò cheper un
annoancorale telematiche
daun lato non saranno ob-

bligate a fare e da un altro

non sentiranno la pressione
difare. I contenuti sononelle
bozze del decreto in gesta-

zione. Sonocircolate nelle
scorsesettimanee sono at–
tualmente alcentro dei tavo–
li di confrontotra il ministe-

rO, il Cun (il Consiglio Uni-
versitario Nazionale) e la
Crui, la Conferenzadei Ret-
tori. Leversioni ufficiose rac–
colte dal Fatto dicono che
nonci sarebbeancora unac–
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cordo suicontenuti, la setti-

mana prossima è prevista
un’altra riunione. Equaliso–
noquesti contenuti della di-
scordia?

S PARTEDAL RAPPORTOtra
numero di docenti enumero
di studenti: il decreto del
2021dellaexministra Messa
prevedeinfatti che leuniver-

sità debbanoavereun do-

cente ogni35 studenti. Un
decreto che sarebbedovuto

entrarein vigoreentro l’anno
accademico2022 mache
prevedevaanche,qualora gli
atenei non avesserofatto in
tempo ad adeguarsi,lapos-
sibilità di realizzare “piani di
adeguamento”entroladura-
ta dell’intero corsodi riferi-
mento, più dueanni. Quindi,
in lineadi massima,giàallo-

ra avrebberoavuto= asecon–
da dei corsi - tempo fino al
2025e al 2029 per mettere
manoal numerodeidocenti.
Quanti lo abbianofatto, per
ora, è mistero.

C’èperòun’altra datavin-
colante edè il 2025, datadei

primi controlli sull’adegua-
mento a questicriteri. Ebbe-

ne: a gennaio scorsola Lega
durante la discussionedel
decretoMilleproroghein
commissioneAffari costitu-

zionali della Cameraaveva
presentatoun emendamen-

to afirma di LauraRavetto,
Alberto Stefani, Simona
Bordonali, Igor Iezzi maso–
prattutoEdoardoZiello, no-
me conil qualeè passatoalle

cronache,per chiedereuna

proroga di unannodellave–
rifica del raggiungimento
degli standardqualitativi
delleuniversitàonline.

È stato facile associarela
richiestadei deputatidel
Carroccioai finanziamenti
cheil partito ricevedaalcuni

diquestiateneitelematici, su
cui ci sonostate decinedi in-

chieste giornalistiche.
Ebbene,quell’emenda-

mento fu fatto cassarepro-
prio peropposizionedalla
ministraBerninie comecon-
trappeso fuavviato un tavolo
di confrontoperrimettere
manoagli standarde pro-
durre così un altro decreto
concertato. Quello che,ap–
punto,ancoramancaechese
ufficialmentenonsospende
gli adeguamentiobbligatori,
li rendesicuramente ‘mate-
riaviva” di difficile sanziona-

bilità.
Perquanto riguarda il

rapportotra studentie do-

centi, gli ateneivorrebbero
bastasseundocenteogni70
studenti,lanormaoriginaria
della Messaprevedeun rap–
portodi 1 a 35. Secondogli
ultimi dati, la media delleu-
niversità tradizionali è at–
tualmente1 a28, quelladelle
telematicheinvecevola a
quota 1 a 385. Ilministero
puntava a unavia di mezzo:
undocenteogni 50studenti
circa. Ma perora mancala
quadra.

MA CISONOaltri con–
tenuticontestati:il
nuovodecreto avreb-
be dovutoprevedere
anchel’introduzione
di unapercentuale
minimadi lezioni da
svolgeresì online ma
in diretta,dunque
nonregistrate e “ri-
producibili . In prati-

ca il modello princi-
pale delle telematiche
chepermetteloro di
nassimizzareu n
contenuto senzado-

ver pagare altri do-
centi per le lezioni e
riducendo l’intera-
zione : in questoca-

s O, le bozzedella
nuova normasem–
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bravanosuggeriredi
arrivare al 5O per cento, gli
atenei hanno chiesto di fer-

marsi al4O. Neanchea dirlo,
anchesu questomancaun
accordo.E ancora,gli esami
in presenza:il ministero vor–
rebbeottenere l’obbligoche
tutti sisvolganocondocen-

ti e studentiin sedevisto
chequasila totalità degli
undici ateneitelematici ac–
creditatiogginon li preve-
dono. Vale lo stessodiscor-

SO di prima: si mette in crisi
un sistemadi business or–
mai rodato e redditizio.
Quello che, comediciamo
dall’inizio, crea ancheuna

concorrenza slealecol pub-
blico. ea cui neanche que-
st’anno si porràrimedio.

CGGILAUMENT

SPOL,COPFONO

1/5NFLAZION:

lNCREMENT0delle

risorse per il rinnovo del

contratto dell'lstruzione

e della Ricercaper
il 2022-24 del 5,78%? Ai

dati del governo

risponde la Federazione

Lavoratoridella

Conoscenza della CGlL:

“Vogliamo ricordareche

l'inflazionecumulata

però toccail 1l8%”

L'aumento di circa137

euro lordi su base

mensilepergli stipendi

dunquesarebbe‘un
terzo di quanto
necessario.Servirebbero

solo per rispondere

all'inflazione– 426 euro

al mese”.

Corsie‹esamiotlie

Siattcndevanonorme

pei rcgistrazionie PROVC

adlistarza.itvcce nicntc

l intatto comircia
l’anroaccadlcmico

|NUMER

224.000
GLLLSCRITTLStandoai dati dell’Anvur, in dieci anni

il numerodi iscrittialle università telematicheè

quintuplicato, passando da circa

44 mila nel 2012a 224 mila nel 2022 (+160mila). Di

conseguenza, la loro peroentualerispettoal totale

degli studentiuniversitari in ltalia è salita dal

2,5%all’1l,5%.

1
LE STRUTTUREACCREDITATENel 2024

sono ben ll gli istituti universitari telematici

accreditatidal Ministero dell’lstruzione
e del Merito. E molti ancorahanno richiesto

l'accreditamento.

/385
JL RAPPORTOD0CENTl/STUDENTI

La bozza di decreto prevede un docenteogni 35

studenti, il governo è pronto a salirefino a a50 ma

nelle università telematiches arriva a dieci volte

tanto. La media degli ateneitradizionali è su 28.
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Un pianetaasé
Gliatenei
telematiciancora
nondevono

adeguarsialle

regoledi quelli

“normali”. Sotto,

la ministraAnna
MariaBernini FOTO

ANSA/LAPRESSE
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Domandeentroil 31ottobre,conuncalodiredditonel2023rispettoalbiennio2021/2022

L’Inps inaiutodeiprofessionisti
Sussidioperseimesid’importoda250a800euromensili
Paginaa cura
DI DANIELECIRIOLI

I
nps in aiuto dei profes-
sionisti senza cassa.Se
hannosubìtouna ridu-
zione del proprioreddito

nell’anno 2023 rispetto al
biennio 2021/2022, infatti,
possonorichiedere l’Iscro,
la «indennità straordinaria
di continuità redditualee
operativa».Dopoun primo
triennio di sperimentazio-

ne (2021/2023),da quest’an-
no èentrataaregimela spe-
ciale indennitàriservataai
professionisti iscritti alla
gestione separata:per sei
mesi, garantisceun sussi-

dio d’importo variabiletra i
250 e gli 800 euromensili.
Perpresentarele richieste
c’è tempo fino al 31ottobre.
Conla domandail professio-
nista autorizza l’Inps ad
iscriverlo al Siisl («sistema
informativo d’inclusioneso-
ciale e lavorativa») ai fini
della partecipazione a ini-
ziative formative.

Domandaentrofineot-
tobre. Ladomandadi Iscro
può esserepresentataogni
annoall’Inps, invia telema-
tica, dal15giugnoal31otto-
bre (in realtàunavolta ogni
treanni, come spiegatopiù
avanti).Quando il 31 otto-
bre cadadi domenica,la sca-

denza è prorogatadi diritto
al primogiornoutile nonfe-

stivo. Per il corrente2024 i
termini a disposizione dei
professionisti sonopiù bre-
vi: la finestra si è apertail

1° agostoe si chiuderàil 31
ottobre.A tal fine, vanno
utilizzati i consueti canali
dell’Inps su interneto ci si
può rivolgere aun Patrona-
to o ancoraal ContactCen-
ter integrato, telefonando
al numeroverde803164da
rete fissao allo 06 164164
da retemobile. Successiva-

mente alla presentazione
della domandaè possibile
accederealle ricevute
e ai documentiprodot-

ti dalsistema,monito-
rare lostatodi lavora-
zione delladomandae
aggiornare eventual-
mente le informazioni
relative alle modalità
di pagamento,sene-
cessario. L'indennità
non può essererichie-
sta nel biennio succes-
sivo all'anno d’inizio
della fruizione. In pra-

tica, ciò vuol dire chesene
può fruire una volta ogni
tre anni. Peresempio, chi
beneficerà dell’Iscro que-
st’anno (anno2024),nonne
potràfarerichiestanelbien-

nio 2025/2026edovràaspet-
tare l’anno 2027 perpoter
presentareuna nuova ri-
chiesta d’indennità.

Sui requisiti, serve
l’ok dell’Agenzia delle
entrate.I requisiti perpo-
ter fare richiestadell’Iscro
sonoindicati in tabella.Ai
fini della loro verifica, in
modo particolaredi quelli
reddituali, in sededi pre-
sentazione della domanda
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il professionistadeveauto-
certificare i redditiprodotti
per ciascuno degli anni di
interesse,salvochegli stes-

si non sianogiàadisposizio-
ne dell’Inps; in tale ultima
ipotesi,ai fini della verifica
dei requisitireddituali, sa-
ranno presi in considerazio-

ne i datiredditualidi cui di-

spone l’ente di previdenza.
Peril controllo dei requisi-

ti, l’Inpscomunicaall'Agen-
zia delle entratei datiiden-

tificativi dei soggetti che
hannopresentatodoman-
da el’Agenzia comunicherà
all’Inps gli esiti dei riscon-

tri effettuati sulla verifica
deirequisitireddituali.Per-
tanto, le domande accolte
sonoriprocessateautomati-
camente una volta consoli-
dati presso l’Agenzia delle
Entrate i redditi relativi a
tutti gli annidi osservazio-
ne, al fine della verifica di

conformità dell’esito
della prima istrutto-

ria nelladeterminazio-
ne del diritto e della
misura della presta-

zione. Nei casi in cui
venisserorilevati sco-

stamenti ononconfor-
mità, l’Inps attiveràle
opportuneazioni cor-
rettive e/oall’eventua-
le recuperodelle som-
me erogate.

Quantovale.L’in-
dennità èparial25%,suba-
se semestrale,della media
deiredditidalavoro autono-
mo deidueannianteceden-
ti quelloprecedenteallado-

manda. Ad esempio,perla
domanda presentata nel
2024,seil richiedentehadi-

chiarato pergli anni2021e
2022 (due anni precedenti
all’anno 2023 che precede

la domanda)un reddito,ri-
spettivamente, di 10.000e
11.000euro,la mediadegli
stessisarà10.500euro.Ta-
le importo diviso per due
(base semestrale)è 5.250,
per cui la misuradell’Iscro
saràdi 1.312,50euro[2.750
x (25/100)]. In ogni caso,
l’importo mensile non può
essereinferiore a250nésu-
periore a 800 euro (i limiti
sonorivalutati annualmen-
te sullabasedella variazio-

ne dell'indice Istat). L’in-
dennità è erogataper sei
mesi,dalprimo giorno suc-

cessivo alla presentazione
delladomanda.

L’iscrizione al Siisl.
L’erogazione dell’Iscro va
accompagnatadallaparte-
cipazione a percorsi di ag-
giornamento professionale,
la cui definizioneè deman-

data a un decreto.A tal fine
è previstoche, con la do-
manda di Iscro,il professio-

nista autorizzal’Inps apro-

cedere allasuaiscrizioneal
Siisl (il sistemainformati-
vo di inclusione socialeela-
vorativa, operativo anche
perl’Adi eil Sfl) ai fini delle
propostedi partecipazione
a iniziative formative, an-
che ai fini dellasottoscrizio-

ne del patto di attivazione
digitale(Pad).

Decadenzadalla pre-
stazione. Il professionista
beneficiario decadedal di-

ritto all’Iscro al verificarsi
deiseguenticasi:

- titolarità di pensionedi-

retta;
- iscrizione adaltreforme

previdenzialiobbligatorie;
- titolarità dell’Assegno

d’inclusione;
cessazionedella partita

IVA nel corsodell'erogazio-
ne dell’indennità.
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Nel casodi decadenza,il
professionista- pur non
avendo beneficiato della
stessapertuttele seimensi-

lità previste- non potrà,co-
munque, accederealla pre-
stazione nelbienniosucces-
sivo all’annodi inizio di frui-
zione dell’indennità Iscro
postain decadenza.

Le incompatibilità.
L’indennità Iscro è incom-
patibile con le pensioni di-
rette a carico, anche pro
quota,dell’Ago e delle for-

me esclusive, sostitutive,
esonerativee integrative
della stessa,delle forme
compatibili con l’Ago, della
gestioneseparata,dellecas-
se di previdenza, nonché
conl’Ape socialee con l’asse-
gno di inclusione. È incom-

patibile, inoltre, con le in-
dennità di disoccupazione
Naspi, Dis-Coll, Alas e
dell’indennità di disconti-

nuità peri lavoratori dello
spettacolo. L’Iscro, invece,
è compatibilecon latitolari-
tà di caricheelettivee/opoli-
tiche esclusivamenteseper
le stesseè previsto come
compensoil sologettone di
presenza;al contrario, la ti-
tolarità di cariche parla-

mentari edi tuttele cariche
che prevedano, come com-

pensi, indennitàdi funzio-
ne e/o altri emolumenti di-

versi dalsologettonedi pre-
senza non consentel’acces-
so all’indennità in argomen-

to.
Si paganotasseecon-

tributi. L’Iscro non dàdirit-
to all’accreditodeicontribu-

ti figurativi e concorrealla
formazione del reddito.
L’Inps,pertanto,haprecisa-
to che sull’ammontare del
redditoriconosciutoai sog-
getti percipienti (cioè
sull’Iscro) applicheràunari-
tenuta Irpef a titolo di ac-
conto del 20% (escluso,ov-
viamente, i richiedenti
l’Iscro che dichiarano di
esercitareattivitàprofessio-
nale con regime forfetta-
rio). Costituendoreddito,
l’Iscro finirà perconcorrere
ancheallaformazionedella
baseimponibileperil versa-

mento deicontributi alla ge-
stione separatadell’Inps.

_____© Riproduzioneriservata______n

L’Iscro èincompatibile conle
pensionierogatedall’Inps o
dallecassedei professionisti,

nonchéconApesociale,
assegnodi inclusione,Naspi,
Dis-Coll, Alaseindennità di
discontinuità per i lavoratori

dellospettacolo
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I requisiti

• Nontitolaritàdiunapensionediretta(neppureApesociale).L’Iscroè
compatibileecumulabileconl’assegnoordinariod’invalidità

• Assenzad’iscrizioneadaltreformediprevidenza.Ilrequisitos’intende
soddisfattosel’assicuratononrisultaiscrittopressoaltreformepreviden-

ziali obbligatoriealla datadi presentazionedelladomanda

• Nonesserebeneficiariodiassegnod’inclusione(Adi).Ilrequisitodeveper-
manere durantel’intero periododi fruizionedell’Iscro, penala decadenza

• Avereavutounredditodilavoroautonomo,nell’annoprecedenteaquello
di presentazionedelladomanda,inferiore al 70% dellamediadegli stes-
si redditi (lavoroautonomo)prodotti nel biennioantecedenteall’anno
precedentea quello di presentazionedelladomanda.Quest’annosipuò
faredomandadi Iscro se il redditodi lavoroautonomodell’anno2023è
risultatoinferioreal 70%del redditomediodi lavoroautonomodel biennio
2021/2022

• Averdichiarato,nell’annoprecedenteaquellodipresentazionedellado-
manda, redditodi lavoro autonomofino a 12.000 euro(limite rivalutato
annualmentein basedell’Istat).Quest’annosipuòfaredomandadi Iscrose
il redditodi lavoroautonomodell’anno2023è inferioreo paria 12.000euro

• Regolaritàconlacontribuzioneprevidenzialeobbligatoria,valeadirecon
tutti gli adempimentie i versamenticontributivi obbligatori. La verifica
avverràtramiteil rilascio del Durc Online

• titolaritàdipartitaivaattivadaalmenotreannialladatadipresentazione
delladomanda.Il periododi osservazionesi calcolaandandoa ritroso di
treannidalladatadi presentazionedelladomandadi Iscro.In taleperiodo
deveesserepresenteun’attivitàprofessionaleattivaconrelativapartita
Iva e tale attivitàdeveessereconnessaall’attività autonomapercui si
presentala domandadi Iscro.Nel casodi partecipanteastudioassociato
vieneverificatala partecipazionedello stessonello studionel periododi
osservazione
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Ecosì

chesi uccide

lascuola

Invece
Concita

di ConcitaDe Gregorio

o ricevuto una

H
lettera firmatada
ungruppodi
docentiprecari.
Èlunghissimae

nonriesco
purtroppoa

riassumerlama
possodiredi cosa

tratta.Il nuovo(ennesimo)sistema
di reclutamentodei docenti
tramitele graduatorieprovinciali
perle supplenzeèaffidato aun
algoritmo.L’algoritmo èrigido e
dunquestupido. Non tieneconto
dellemille possibilivarianti cheil
calvariodelleassegnazionie delle
abilitazioni haaccumulatonegli
anni.I dati vengonocaricatinel
sistemacontempichenon
coincidonocoiturni di
assegnazioni.Moltissimi
insegnanticheavrebberodiritto al
lavorovengonoesclusi.Nonesiste
la possibilitàdi averecolloqui con
le istituzioni competenti. Tantoc’è
l’algoritmo. Un«processodi

disumanizzazionedel
reclutamento»chegenera«gravi
ingiustizie»,dannilavorativi ed
esistenziali.Esasperazione,anche.
Unadelle firmatarie, Carlotta
Lattanzi,34anni, docenteprecaria
daseianni, abilitata conconcorso
2020(800candidati, 60 abilitati,
graduatoria bloccataperi nuovi

concorsiPnrr), mi scriveaparte. Il
postodoveavevagià lavorato

l’annoscorsoèstatoassegnatoa
un’altra personaperunaquestione
legataappuntoall’ottusità
dell’algoritmo. Quest’annosarà
disoccupata.«Mi sentoimpotente,
sola,priva didifese.Trascorrole
miegiornate nonadapprofondire
lamiamateriamaadesaminare
regolamentiaparlareconavvocati.
Doposeiannidi lavorocontinuo,
serio,serenoebello lo Statomi ha
mostratoilfuturo: fra dueanninon
avrò persotre ma 25posizioni,

superatadatitoli diriserva per
serviziocivile, abilitazioni
conseguitea3.500euro,
inserimenti apettine.Dovrò
comprareancoramolti corsi
(l’ultimo, unpacchettoda850
euro,mi consentiràdi aggiungere4
puntiin graduatoria),attenderegli
esitidi unricorsolegalechenon
possopermettermi.Mi chiedo:è

davveroquestala lottaincui
credo?Vedereragazziche
abbandonanolascuola,diventano
hikkikomori, si perdono.Nonpoter
farnulla, sentirsi nulla. Essereun
numero.Cosìhocomprato un
manualeperistruttore
amministrativo. Faròricorso.Selo
perderòlasceròquestolavoro.La

scuolastamorendo,
nell’indifferenza di tutti».
©RIPRODUZIONERISERVATA

La follia
disumana
di affidarsi

aun algoritmo
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testi a curadi ElisaMessina,Alice Scaglioni,JessicaChia,
MartinaPennisi,ChiaraBuratti,ValentinaSantarpia,GiuliaTaviani

Lagiornatafinaledel festival
dedicatoal lavorofemminile
Eccole parolechiaveche
riassumonoideeeorizzonti
di unainchiestacollettiva.

Conscicheil cambiamento
nonpuò checoinvolgere

anchegli uomini

Carriere
Lequotedi genereservonoper far

emergere«il merito delledonne
qualificatechealtrimenti non

sarebbericonosciuto»,hadetto

Mario Draghi,ex presidentedel
Consiglioedexpresidentedella
Bce.Nellanostrainchiestasul
lavoro abbiamo parlatodegli

ostacolidarimuovere per averepari
carriereequindipoterecondiviso.
LagiornalistaMariaCristinaOriglia
haricordatocome il talentononha
genere,dunquela possibilitàdi fare

carrieradovrebberiguardare
ugualmenteuomini edonne

Divario
LaGenerazioneZetaèspaccata.

Perlasociologa Alice Evansesiste
undivario nelleposizioni politiche.
Lostessodivario dacuiAlfa, Nicole

RossieSamueleCornalbasi

distaccano.Di divario di generesi

discuteanchenell’inchiestasul
lavoro perchésenzapari

opportunitànonsi arriveràmai a
unacondivisioneequadel potere

Retribuzione
Pariretribuzioneè quello che
chiediamo.NelpanelDonne,

leadershipefemminilità,
la direttricerelazioniistituzionalidi
DanoneSoniaMalaspinahadetto:

«investiresulledonneinazienda
vuol diregettarelebasi per

maggiori produttivitàe profitto».
Nonè unosforzoeconomico a

perdere,alcontrario.

Connessioni
Il genomafemminileè diversoda

quello maschile:hapiù connessioni,
spiegalaricercatriceDaniela

Lucangeli.Unvaloreaggiunto,ma
checi hapenalizzatotogliendoci
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15,4
Percento

Quotain menodella retribuzione

orarianellostipendiodelle donne

Testimoni
L’ expartigiana93ennericorda

i suoi13annidastaffetta.
L’orfanadi femminicidio ha

messoil suodolorein un libro.
Il padredella16ennemorta per

anoressiasi batteperchéi malati
di disturbi alimentari abbiano
cure.Testimonianza.Più diun

saggiostorico odi unastatistica
è il raccontodi chici dice«io ci

il nostropostonel mondo, dice
Labodif.Lastradanon è lottare
contro i maschi,macostruire

un’alleanza.Cosìci sarebbero
anchemenoguerre,comericorda il

prof influencer VincenzoSchettini.
Perchéla connessionedelle donne
con lavita è piùforte, anchedella

morte: «Legarciairagazziche
fannoarte— raccontaPaolaDi
Caro— ci riconnetteconnostro

figlio Francesco»

86
Percento

Quotadipersonechevorrebbero

2 o più figli secondounsondaggio

lanciatoonline ai lettori ealle

lettrici delCorriere della Sera.

Gli italiani fannopochibambini:
in media1,22perogni donna

Fiducia
La sindromedell'impostore

non hanemmeno50anni
(èstatabattezzatanel 1978) mala
generazioneAlpha nonnesoffre,

dice il professoreMarioFillioley.
Ancheseci imbatteremoin

imposture,servefiducia.Insiste:

«Iragazzi devonofidarsi degli
insegnantie deigenitori,e i genitori

dellascuolaedei ragazzi»

Voce
Persecoliledonnesonostate
privatedellapropriavoce,a

cominciare dal mondodell’arte,
comeraccontatodaDanda

Santini.Oggila rottaèinvertita,
il percorsovirtuosoiniziato.

Manonècosì ovunquee in tutti
i campi: in Iran ein Afghanistan

le donneancoranonhanno
voce.Perquesto,hadetto

CaterinaCaselli,nondobbiamo
mai stancarcidiparlareper dare

voceachinonpuò usarla

La

70
Percento

percentualedel lavorodi cura
checadesulle spalledelle donne
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sonopassata»,«io hovisto»,
chedàvaloreaunmessaggio.

E spingealcambiamento

Autonomia
Autonomia:economica,psicologica,

fisica.Perledonneconta
tantissimo.«Essereindipendentiè
trale cosepiù importanti epiù belle
cheesistano—haspiegatol’attrice

eregistaMicaelaRamazzotti—.
A 19annivivevo fuori di casaedero

autonoma.Ho rischiato?Sì.

Neèvalsala pena?Senzadubbio.

Lo rifarei?Assolutamente»

Lotta
«Abbiamodatola vita per lalibertà;
abbiamocombattutoper il nostro

diritto alvoto.Allafine della guerra,
abbiamomanifestatoper il lavoro.
Ora siscendepocoin piazza,non si

votaquasipiù.Ai giovanidiciamo:
urlate, fatevisentire».FloraMonti,
LucianaRomolieTeresaVergalli

hannoraccontatole lorobattaglie
distaffettepartigiane

Servizi
Le chiedonoqualè laprima

battagliacivile daportareavanti,e
lei,ChiaraValerio,risponde:«Parità
salarialeeinfrastrutture sociali».

E sonoi pilastridellanostraXI

edizionedel Tempo delleDonne:
servonoasili nido,tempopieno a
scuola,infrastrutturesociali.Tutti

servizicheconsentirebberoalle
donnedisceglieredi lavorare
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Un’organizzazionedel lavoropiù equaperreddito
emansioni,echelascispaziancheperil privato nonserve
alledonnedasolemaallecoppie.Eai loro progetti

Antonella LattanziLascrittrice
èstatatra le protagoniste
delpanel Il tempodi fare figli

GiovanniMinoli Il giornalista
èstatointervistatoda
AntonioPolito sulla suacarriera

NicoleRossiL’attrice haparlato
di nuoveforme di mascolinitàe di

cosavuol direessereprogressisti

Valerio Lundini Il comicoe
conduttoretv hacantatosul palco
in Giardino con labandi Vazzanikki

VascoBrondi Il cantautoreè stato

uno degli ospiti della quartaeultima

seratadel Tempodelle Donne
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Gino CecchettinIl padredi GiuliaCecchettin (uccisal’11 novembre2023dall’ex
fidanzato) ha parlatodi Laverità vi pregosull’amore. Ancoracon CelesteCostatino,
vicepresidentedi Una,Nessuna,Centomila elavicedirettricevicaria BarbaraStefanelli

GiuliaVecchio eMatteoPaolilloL’attricee l’attore
sonostatiduedeiprotagonistidel panelIntelligenza
artificiale: liberi dal lavoroo liberi grazieal lavoro?
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AngelinaMango La giovanecantautrice,vincitricedelFestivaldi Sanremo2024,hachiusol’XI edizione
del Tempodelle Donnecantandoi suoiultimi successimusicalicomeLa noia

ElsaForneroL’ex ministra

èstata la protagonistadelpanel
suformazione,lavoro epensioni

MicaelaRamazzottiHa presentato
il suofilm Felicitànel perimetro
del gemellaggioconFuoricinema

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 28;29

SUPERFICIE : 102 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (261227)

AUTORE : Elisa Messina

16 settembre 2024

P.55



La RappresentantediLista Ha

cantatosul palco del Teatrodurante
il concertoIl nostrocantolibero

Alfa Il cantautore(AndreaDe

Filippi) èintervenutoperriflettere

suldivariodi generenella GenZ
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ParlaDomenicoPerrone,prof precariodadieci anni

“Ho superatotreconcorsi
masonosenzacattedra
I soldili chiedoapapà”

di Giulia D’Aleo
«Sonounprecariostoricodecennale.
Ho superatoquasitre concorsi,ma
nonhounacattedrae quest’anno
nonmi hannoancoraconvocatoper
lesupplenze».DomenicoPerrone,45
anni,insegnantedi italianoe storia,
ripercorreconrabbiatuttele tappedi
unpercorsochedefinisce
«umiliante», l’ultima delle quali è il
concorsoPnrr2023-2024.

Qualè il suopunteggio?
«Perlemedie88alloscrittoe94
all’orale: piùdi202, considerandoi
titoli. Masonostatosuperatoda
riservisti convoto piùbasso.Al
concorsoperlesuperioridevo
ancorasostenerel’orale, macondieci
annidi servizioil punteggio

dovrebbeesserepiùalto».
È speranzoso?

«Nonmolto.IpostiperlaBasilicata
sonosolo sette,dicui lametà
andrannoai riservisti. Quindi
concorroperappenatre posti».

Tenterebbedinuovo la sortecon
il nuovoconcorsoin autunno?
«Hola repulsionesolo asentirne
parlare.Non hasensoripetereuna

provafattacinquemesifa,ci
ritroveremmoa studiaredinuovo

degli argomentisucui siamo giàstati
esaminati.Questi concorsinon
hannolo scopodistabilizzarei
precari,altrimentilegraduatorie
sarebberoadesaurimento.Mi
sentireiumiliatoper laquartavolta».

Laquarta?
«Anchedueanni fa lamiaprovae

quelladitutti gli altri idoneial
concorsostraordinario2020erastata
cestinata.Dal2012,quandoho
iniziatoa insegnare,nonci sonostati
concorsiperottoanni, poi laministra
Azzolina hadatoil viaaqueste
modalitàscelleratedi reclutamento.
Daallorami ritrovosenzauna
cattedra,quest’annopergiunta
senzaunasupplenza».

Com’è successo?
«VivoaMiglionico, in provincia di
Matera,maho sempreinsegnatoad
Altamura,in Puglia,perchépiù
comodadaraggiungererispettoai
paesiniinterni dellaBasilicata. Forte

diunpunteggiomoltoalto,ho
indicatotrale preferenzesolo cinque

tra lescuole incui insegno
abitualmente.Peccatocheanche
nelle Gps, legraduatorieprovinciali
disupplenza,siastatadatapriorità ai
riservisti. Così,pur essendoquintoin
graduatoria,sonostatosuperatoda
unadocenteall’ottocentesimoposto
cheaveva indicatolemiestesse
preferenze.Labeffaè chelei era
anchevincitricediconcorsoedè
stataassegnatadaun’altraparte,ma
comemoltialtri immessiin ruolonon
sieradepennatadalleGps».

Eil suonominativo?
«È statocestinato,perchél’algoritmo
nontornaindietro,continuaa

scorrerela lista. I vincitori di
concorsoeranostatiesortatia
cancellarsi dalle Gps,masenesono
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infischiati. Quindiadessodovrò
attenderelegraduatoriedi istituto».

Lascia indietro delleclassi?
«Ogniannomi toccasalutarei miei

studentisenzariuscirea dareloro
unaspiegazione.Una volta alcunidi
loromi hannochiestose potevano

lanciareunaraccoltafirmeperfarmi
restare.Questocontinuoricambiodi

insegnantièdeleterioper la
continuitàdidattica:mi ècapitatodi
doverlasciare delleclassialquarto
anno,con ripercussionisull’esame di
maturità.Lafrustrazioneè tantae
fiacca anchel’entusiasmo».

Ha persolapassione?
«Senzaquellaavrei già mollato. Per
meè unamoretotalizzante,nonun
lavoro.Ma a uncertopuntoti rendi

contochelagavettanon ti portada
nessunaparte.Dopotantianniunosi
aspetterebbeunasvolta, invecemi
ritrovoancoraadoverseguiredei
corsiabilitantidaduemilaeuroe
pagarele trasferteperi concorsi,che
perunprecariosonounsalasso.È
unavita fattadiprivazionicontinuee
delterroredinonriuscireasostenere
importantiprogettidi vita».

Ad esempio?
«A 45annimi ritrovo achiedereai
miei genitoridi sostenermiefarmi da
garantiperaprireunmutuoperla

casae perlespesedelmatrimonio
con lamia compagna.Non possiamo
rimaneredeiprecariin eterno».
©RIPRODUZIONERISERVATA

f
Ho giàspeso

unafortuna,non
rifarò la prova.I miei
alunni volevanofare
unaraccoltafirme
perfarmi restare

g

Lelacrime
Domenico
Perrone,45anni
insegnantedi
italianoestoriain
Puglia.A sinistra,
il docentedavanti
allalavagna
sullaqualei suoi
studentihanno
scritto:“Prof,
l’anno prossimo
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PARITA,
I RITARDI
ITALIANI
di Maurizio Ferrera

I
nItalia la parità
progredisce

lentamente,troppo
lentamente.Lo dicono
tutti gli indicatori

statistici.E lo pensano,
soprattutto,i cittadini. Il

54%degli italiani ritiene
chel’eguaglianzadi genere
sialungi dall’esserestata
raggiuntanellasferadel
lavoro,58%all’interno
delle imprese,61%nelle
istituzioni politiche. Il
doppiorispettoai Paesi
scandinavi,mamolto
di piùancherispetto alla
Germaniaoal RegnoUnito.
Gli uominisonopiù
ottimisti delledonne,
mail divariononèalto.
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UNA«DOTE»CHECONSENTADIAVERERISPOSTE«SUMISURA»

DONNEE DIRITTI, I RITARDI SULLA PARITA
di Maurizio Ferrera

SEGUEDALLA PRIMA

L
entezzaeritardi stridonorispetto
allacrescenterilevanzadellapa-
rità comeobiettivo,allaconsape-

volezza circai suoi effetti positivi
per l’intera società.Si staormai

radicandol’idea che l’occupazionefem-

minile faccia bene all’economia.Si co-
mincia a capirecheil lavorodelledonne
promuovela natalità,se accompagnato
dacondivisionenellacura eadeguatemi-
sure di conciliazione.E l’eguaglianzadi
genereè finalmente riconosciuta,alme-

no fra i giovani,come un diritto fonda-

mentale, senzase e senzama. Perché
questoconsensonon generaunadoman-
da politica «forte»?Fattapropria e indi-
rizzata versole istituzioni dapartiti esin-
dacati?

Un Paeseanoi molto vicino, laSpagna,
hafatto passidagigantenell’ultimo ven-

tennio propriograndea una ventatadi
mobilitazione dalbasso,a suotempo in-
tercettata dal socialistaZapatero.Anche
in Germaniai progressisulfronte dell’oc-
cupazione edellaconciliazionesonostati
promossidalbassoe inseriti nell’agenda
di governodaduedonne — AngelaMe-
rkel e Ursulavon der Leyen— con il so-

stegno di alcunecolleghesocialdemocra-
tiche.

In Italia il movimento delle donneè
statomenoefficacechealtrovenell’elabo-
razione e comunicazionedi un’agendadi
ampiorespiro, capacedi collegarei temi
deidiritti edellediversità,perquantoim-
portanti, conobiettivi di carattereecono-
mico, socialeedemografico.

La sinistra ha abbracciatoil tema dei
diritti mafatica(soprattuttotra i sindaca-
ti) amodernizzareil paradigmaegalitari-

sta tradizionale.Ladestrastalentamente
scoprendoi temi dellanatalità e dell’oc-
cupazione femminile,ma nonsembrare-

sistere alla tentazionedi inserirli in una
cornice nazionalista,nativista e morali-
sta.

Intantola spesapubblicaperfamigliae

infanziarestaai livelli più bassid’Europa.
Unadeviazionechecièstatarecentemen-
te rimproverata dall’Unione europeae
chedifficilmentesarà arrestatadauna
leggedibilancio per il 2025chepurepro-
mette di guardarealfuturo einvestiretut-
to il possibilesuimpresee natalità.

L’esperienzadegli altri paesic’insegna
cheilcircolo virtuosofralavoro femmini-
le enatalitàsi attivasoloattraversoun lar-

go ventagliodi misure che incidano sul
reddito,sutempi, congedi,servizie lavo-

ro flessibile.Invecedi imporre questemi-
sure dall’alto,«onesizefits all», sarebbe
forsemeglio fornire una«dote»checon-
senta a ognicoppiadi individuare il pac-

chetto più adattoalleproprieesigenze.
Questa«doteper laparità»darebbeac-

cesso a trasferimenti, servizi, crediti fi-
scali o contributivi e altro ancorafino a
un certo tetto,calibrato inbaseallasitua-
zione delle beneficiarie. Un ballon d’es-
sai, perora,unapropostatanto per co-
minciare. Volta a garantire più protezio-

ne, più eguaglianzaepiù libertà.
© RIPRODUZIONERISERVATA

Possibilitàdiscegliere
L’esperienzadeglialtri Paesici
insegnacheil circolovirtuosofra
lavorofemminileenatalitàsi
attiva soloattraversoun largo
ventagliodi misure

Su Corriere.it
Puoi condividere

sui social

network le

analisidei nostri

editorialisti

ecommentatori:
le trovi su
www.corriere.it
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Itredivari che
ancorarestano

Ecomesuperarli
di Rita Querzè

SEGUEDALLA PRIMA

Duestrade,unascelta
Si tratta di unaattenzionene-

cessaria ancheperchél’ina-
nellarsi degli incontri hamo-
strato chiaramente come
quellocheprima eraconside-

rato un«problemadelle don-
ne» oggisia ormai unproble-
ma dellasocietànelsuoinsie-
me. Riguardaanchegli uomi-
ni. Senzail lavorodelledonne
non c’è ripresa della natalità.
Non c’è sostenibilità della
previdenza.Non c’è crescita.
Siamoaunbivio:daunaparte
una societàcon poche donne
al lavoro, bassaproduttività,
minore ricchezza,serviziin ri-

tirata. Dall’altra un contesto
con più occupazionefemmi-
nile, esternalizzazionedi par-
te del lavoro di curacheda
gratuito diventi cosìretribui-
to, piùproduttività, più servi-

zi pubblici (nidi manonsolo),

più entratecontributive e fi-
scali. Si tratta di scegliere,uo-
mini e donneinsieme.

I tredivari da colmare
L’inchiestacollettivacheci ha
portatoaquesteconclusioniè
iniziataallavigilia dell’8mar-
zo. Abbiamo indagato tre
fronti: lapartecipazionedelle
donneal lavoro, la carriera e

le retribuzioni. Risultano evi-

denti tredivari. Il primo: ogni
100donne quelleche lavora-

no sono52 mentreogni 100

uomini lavoranoin 70:c’è un
gapdi 18 punti — uno dei più
alti in Europa— tutto da col-

mare. Il secondo:perogniora
lavoratale donnein Italia nel
settoreprivatoguadagnanoil
15,4%meno in un uomo. Il
terzo: ogni 100 dirigenti le
donnesono 21 e gli uomini
79.

A monte,a generarequesti
fossatièuna divisione iniqua

del lavoro di cura. Il 70% del
lavorodomesticogratuito è a
caricodelledonne.Il sistema
produttivo di conseguenza
penalizzafin dasubito le lavo-

ratrici, nonostantei livelli ele-

vati di scolarizzazione,perché
partedalpresuppostochesa-
ranno menodisponibili pro-
prio a causadegli oneri do-
mestici chericadonoancora
su di loro. Persinole tantori-
cercate laureatein materie
Stema cinque anni dalla lau-
rea guadagnano200euroal
mesemenodei colleghi ma-

schi, comehaevidenziatoun
recentestudio AreleJTIItalia.

Dadoveripartire
L’obiettivoprincipale dei no-
stri incontri è stato quello di
andareoltre il frustrante rac-

conto delledisparitàper se-

gnalare vie d’uscita.Laprima
è sfruttare al meglio gli stru-
menti cheabbiamo adisposi-
zione. In particolare la certifi-

Donne ediritti/2

TREFRONTI
DA CUI

RIPARTIRE
di Rita Querzè

Èterminataieri
aMilano
l’undecisima
edizionedella
festa-festivalil

Tempodelledonne.Ma non
si cadain errore:piùchedi
unachiusurasi è trattato
di un inizio. La tregiorni
di incontri era incentrata
quest’annosultemadel
lavorofemminile. Conun
titolo cheè ancheuna
rivendicazione:pari
occupazione,parireddito,
parilibertà.Siamo
consapevolicheil percorso

perarrivareaun
equilibrio realeè ancora
lungo. Perquestoil faro
accesodalla tre giorni in
Triennalesul temadel
lavorofemminile non
verràspento.
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cazione di genere(Uni/Pdr
125). Faresìche aumentino le

impresechelaadottanoe che
la utilizzano stabilmentein-
traprendendo cosìunpercor-

so cheincremental’equità.La
secondaè legata al potenzia-

mento dei servizi:nidi ma an-

che tempopieno, sgravifisca-

li perchi si fa aiutaredacolf,
badanti e baby-sitter. Offrire
insomma alle famiglie solu-
zioni per esternalizzareuna
partedellavorodi cura.La ter-
za sonogli incentivi all’occu-
pazione «buona»delledon-
ne. Seoggi unadonnasucin-
que abbandonail lavoro alla
nascitadel primo figlio è an-

che perchépuò contaresolo
su impieghi precari ocomun-
que menoretribuiti di quelli
dei compagni.A propositodi

retribuzioni, poi,un’opportu-
nità per farepassiavantièof-
ferta dal recepimentoentroil
giugno2026delladirettiva Ue
in materia.

Nuovoattivismo
Faretutto questorichiede po-
litiche coordinatee risorseda
mobilitare nel medio termi-
ne. Con misuremonitorate e
confermatesolo quandopor-
tano risultati. Si trattadi un
obiettivoche sfidanteè dir
poco.Lequaranta-cinquanta-

enni, per non parlaredelle
sessantenni,sannochenon
toccheràa loro beneficiare
deivantaggiche possonode-

rivare daunmondo del lavoro
più equo.Ma hanno anche
chiaroche le loro proposte, i
lorosacrificie la loro capacità

di tenereil punto sonoi mat-
toni che,uno sull’altro,posso-
no consentire ainostri giova-

ni di accederea un contesto
migliore.

Il cambiamentonon può
chefondarsisuunnuovoatti-

vismo per l’equità checoin-
volga anchegli uomini. Lo ab-

biamo visto al Tempodelle
donne: semprepiù uomini
prendonoposizione.D’altra
parte un’organizzazione del
lavoro che lasci spazi anche
per il privato non servealle
donnedasole maalle coppie.
Eai loro progetti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lavoro,recorddi occupati
mal’Italia rincorrei risultatiUe
Il quadro. Raggiunti i 24milioni di assuntimail tassodi impiegocomplessivoèfra i più bassid’Europa
In ritardo le donnee i giovani.Molti contrattirimangonosottoi 30giorni. I salari cresconoarilento

ValentinaMelis
SerenaUccello

L’Italia haraggiuntoi24milioni dioc-
cupati eil tassodidisoccupazionenel
secondotrimestredell’anno scesoal

6,8%, comeha appenacertificato
l’Istat. Il tasso di occupazioneè al

62,2%equellofemminile miglioraan-

cora, al 53.5percento.Numeri chefo-

tografano unandamentopositivodel
mercatodellavoro,sicuramentediri-

presa dopoil periododifficile della
pandemia.Restanoperò importanti
divari,soprattuttosesiguardaaiPaesi

Ue,siasulfrontedeltassodi occupa-

zione, siasulfrontedeisalari.

Innanzitutto,ci sonoi ritardistori-

cidel nostromercatodellavoro: il tas–
SOdidisoccupazionenelMezzogior-

no, seppureincalosubaseannua,re–
staal12,5percento,oltrecinquepunti

sopraquellonazionale.Perigiovani
fra 15 e34 annièall’11,8 percento.

Peraltro,l’aumentodell’occupa-
zione èlegatoancheallapermanenza
al lavorodi personeconun’etàpiù
elevata:la coortedeilavoratoriche
crescedi più, ancheal netto della

componentedemografica,èquelladi
etàcompresafra5o e64anni. Gli oc–
cupatiover5Osonoil 40,5%deltotale.

L’aumentodeglioccupatiè trai-

nato dai lavoratori assuntia tempo
indeterminato e dagli autonomi.
Calanodunquei lavoratori conun
contratto atermine, chesono2,79
milioni. Restaperòil temadeicon-
tratti brevi: dei 12 milioni di rap-

porti cessatinel2023,oltreunterzo
(il34,4%)avevaunaduratainferio-

re a3Ogiorni.

1l confronto conla Ue
L’Italia, in baseaidati Eurostat2023,è

ilpaeseconil tassodioccupazionepiù
bassofraiPaesiUe:nel2023il livello

mediofra15 e64 annièstatodlel7o,4%,
conil recorddeiPaesiBassiall’82,4%
(si vedal’infografica sopra)eil 77,2%
dellaGermania.

Perle donne,ildivario neltassodi

occupazionerispettoallaUesuperai
12 puntipercentuali.

Sesiguardaai lavoratoripiù gio–
vani, il tassodidisoccupazionenella
fasciadietà fra15e 24annièdel20,2

percento,pur essendosiridotto su
baseannua.Nell’Unione a27 il tasso
di disoccupazionedegliunder25si
fermaal14.5%einGermaniaèal6,6

percento.
I cosiddettiNeet,colorochenon

studianoenon lavorano(neitherin

employment 1orineducationandtrai-
ning) stannodiminuendo,anchein

virtù deiprogrammi alorodedicati
dallaUe(comeGaranziagiovaniin
passato),manellafasciad’età fra15 e

29annisonoancorail 16%deigiovani,
circa 1,5milioni, rispettoallivellodella

Uea27cheèall’11,2 percento.
L’Italia registraunacrescitapiù

lentarispettoai Paesieuropeianche
sulfronte deisalari.Negliultimi 1O

anni,secondol’Istat, quelli italianisono
cresciutidel15.3%,controunamedia
del30,8%registratanellaUea27.

Nel suo Employment Outlook

2024, l’Ocsehacertificatochenelpri-

mo trimestredel2024i salarirealiin
Italiasonostatiinferioridel7%rispet-

to aquellidelquartotrimestre2019,
l’ultimoprimadellapandemia.Ilcalo
èstatoevidenziatoanchein altri 15Pa-

esi dell’areaOcse,maperl’Italia èpiù
pronunciato:vapeggio soltantolaRe-

pubblica Ceca(-8.).

L'analisideidati
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«Diciamo = spiegaStefanoScarpetta,
direttoreperil lavoro, l’occupazionee
le politichesocialidell’Ocs‹ = che la

flessionedeisalarirealihariguardato
tutti PaesidelG7trannelaFrancia.Il
datoitalianoèpiù marcatoperchéne–
gli altriPaesiicontrattisonostatirin-

novatiprima chedanoi eperchéinIta-

lia salarireali sonorimastialpaloda
circatrent’anni.Gli altri Paesihanno
inoltreun salario minimo-aggiunge
-cheinsituazioni di crescitarepentina

dell’inflazioneha in qualchemodo

protetto ilavoratori bassoreddito».
Oltreai salari,anchelaquestione

femminilesembraaverenelcasoita-

liano connotazionispecifiche.Il punto
di partenzaèpositivo: il trendè incre–
scita,inlineacon il restodeiPaesieu-

ropei. Tuttavia,fanotareancoraStefa-

no Scarpetta,‹‹cisonoancorapochis-

sime zone,tralequalileprovinceau-
tonome di Trentoe di Bolzano,che

hannoun tassodioccupazionefem-

minile aldisopradellamediaeuropea,
mentrealcontrarioci sonodiversere-–
gioni, soprattuttoquelledelSud,incui

il divarioèancoraenorme»A questo
si aggiungeunaltro elemento:sein

quasi tutti i Paesinellafasciadi età

compresafra3Oe4oanni,quellacioè

in cuisipuòimmaginaresicheoptiper
lagenitorialità, siapreungaptra l’oc-
cupazionefemminilee quellamaschi-

le chepoi si ricomponepiùavanti,in

Italia questogapnonsi richiudepiù.
‹In Italia,cioè,seunadonnaescedal
mercatodellavoro,successivamente
nonvi rientra.Allorail veroproblema
nonèaiutarelefamiglie afarepiù figli,

perchéquestaèunasceltachenonsi
puòimporre,mainveceaiutarleacon-

ciliare vitapersonalee professionale».
Un’altragrandecriticità conlaqua-

le l’Italia devefarei contiè,secondo
StefanoScarpettaquelladelcapitale
umano,omegliodell’assenzadi inve-

stimenti, protratta negli anni,sulla
qualitàdellaformazione. «Seconside-

riamo = spiega=lestatistichesullaspe-

sa pubblicadestinataall’istruzione,
siamo41esimialmondo.equestonon
puònonavereimplicazionisullepo-
tenzialità dicrescitadelnostroPaese.

I datidell’indiceOcsePisasullecom-

petenze deitredicennisonopreoccu-

panti: siamoinfattidecisamentealdi

sottodellamediaeuropeaedellame-
dia Ocse.I risultatidegliInvalsi - conti-

nua = ci mostranounospaccatodelle

conoscenzedeinostribambiniera–
gazzi,aotto,diecietredici annicheso.

noraccapriccianti.In alcuneregioni
abbiamotassidi analfabetismcfun-
zionale chedovrebberosubitoattivare

uninterventoInalcuneregioni,come
laCalabria elaSicilia,unragazzodi13
annisuduehadifficoltà acomprende-

re un testoadeguatoallasuaetà».

Il quadroèpreoccupanteperché

compentenzeinadeguatenonprodu-

cono innovazione,l’assenzadiinno–
vazionecreauncontestoproduttivo
scarsamenteinnovativo, cheasuavol-

ta abbassal’asticelladellaqualità nella

domandadi profili. Dunque,uncirco-
lo di storturechebisognerebbespez-

zare ‹comeadesempiohafattolaCo-

rea delSud,chehainvestitomassic-

ciamente ocomehafatto laFrancia
chenonappenahavistoirisultati del-

l’indice Ocse Pisache segnalavamo

una flessionedellecompetenzedei

giovani,ha subitoconnotatoquesto
calocomeun’emergenzanazionale»,
concludeScarpetta.
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I ritardi dacolmare

ll DIVARLO CONLAUE ISALARL
ll tassodi occupazionefra 15e64 anninei PaesiUe– 2023 Retribuzionilordeannueperdipendente,nominali ereali.

Anni 2013-2023. Base: 2013–100
PAESE FEMMLNEMASCHL TOTALE

O% 25% 50% 75%100% Germania Ue 27 Francia Spagna ltalia
1 L 140

Olanda 86,0 78,9 82,4 RETRIB. 135,0
NOMLNALL130 130,8Malta 84,5 70,7 78,2

Svezia 120 122,7 122,7
79,1 75,6 77,4

115,8Germania 80,8 73,6 77,2 110
Danimarca 78,9 74,2 76,6

1OO
Estonia 77,1 75,4 76,2

Rep.Ceca 81,6 68,2 75,1 RETRlB. 110
REALL 105,7

Ungheria 79,0 70,5 74,8 1OO 103,0 101,1 103,2

Cipro 78,3 70,2 74,1
90 95,5Austria 77,9 70,3 74,1

lrlanda 78,2 69,9 74,O
Fonte:lstat

Finlandia 73,9 74,1 74,O

Lituania 73,7 72,6 73,2
Portogallo 74,8 70,3 72,5 ll CONFRONTOCON I PAESLOCSE
Slovenia 75,4 69,4 72,5 La variazionedel salarioorario reale nel primotrimestre2024
Polonia 77,8 66,9 72,4 rispettoalquartotrimestre2019.ln percentuale

Slovacchia 75,5 68,4 72,0
Lettonia 71,4 O% +2% +4% +6% +8% –8% –6% –4% –2% 0%

72,7 70,2
Bulgaria 73,9 67,4 70,7 Portogallo StatiUniti

UE27 75,1 65,7 70,4 +6,3 –0,8
Lussemburgo 73,6 66,8 70,3 Regnounito Germania

Francia 71,0 66,O 68,4 +3,5 –1,5
Belgio 69,9 63,3 66,6 Ocse Spagna

Croazia 69,3 62,1 65,7 +1,6 –1,9
Spagna 70,O 60,7 65,3 PaesiBassi ltalia

Romania 71,7 54,3 63,O +1,O –7,0
Grecia 70,8 52,8 61,8 Francia Svezia

ltalia 70,4 52,5 ___________ 61,5 . +O,2 –7,0
Fonte:Eurostat Fonte:Ocse,EmploymentOutlook2024

I contrattibrevi

I rapportidi lavorocessatinel2023

perdurataeffettiva del rapporto

DURATA RAPPORT
GLORNL CESSATL

Fino a30 4.202.715

1 1.672.264

2-3 . 673.931

4-30 1.856.520

31-90 - 2.026.134

91-365 3.973.233

366eoltre 2.022.187

TOTALE 12.224.269

Fonte:ministero delLavoro
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Scuola24
L’Italia dei laureati

marciaancora
aduevelocità

Meoli ePaleari––apag. 11

L’Italia deilaureatisi muove
ancoraconduevelocitàdiverse
Il confrontodi Eurostat.Mentre il Centro-Nordsi avvicinaallamediaUe,il Mezzogiornohanumeri
moltosimili aquelli dell’EstEuropa.Il problemanonè soloquantitativo, maanchedi qualitàdegli studi

MicheleMeoli
StefanoPaleari

econdoi più recentidati
Eurostat,il43,1%dellapo-
polazione trai25ei34 anni
nell’Unione Europeaha
raggiunto un livello di

istruzioneterziaria(laureao equiva-

lente). È notoche l’Italia, in questo
raffronto,sitroviin unaposizionedi
svantaggio,comedel restohaconfer-

mato lasettimanascorsaanchel’Oc-
se. Tuttavia,questaanalisisiarricchi-

sce moltoconsiderandoladimensio-

ne regionale,spessotrascuratadietro

mediecheappaionodiTrilussa.
In generale,l’Europasettentriona-

le eoccide le sidistingueperl’alto
numerodi laureati,superandoso–
venteil 6o%della popolazionedi rife-

rimento. Sievidenziasubitocomei
territori cheospitanole capitaliab-

biano normalmentetassimolto supe-

riori allealtrearee.Questovalesiaper
Paesiadaltotassodi educazioneter.

ziaria(si vedanoicasidiParigieStoc-

colma), siaconperformancemeno
marcate(si

Pragae dellastessaRoma).Queste

aree,graziealleloro opportunitàedu-

cative elavorative,risultanoattrattive

edesprimonoun’elevatadomandadi

laureati(spessoindisciplinegiuridi-
che edeconomiche).L’effettocapitale
prevaleancherispettoazoneindu-

strializzate adaltoPilcomequelledel
Nord Italia odella Germania,della

FranciaedellaPolonia.
Seconsideriamoancheil Regno

Unito,doveperaltro l’universitàha
rette“proibitive” rispettoall’Europa
continentale,scopriamocheil tasso
dilaureatièbensuperioreallamedia

europeaoltrechediquellotedesco,il

Paesea‘‘tassazionenulla” pergli stu-

denti. All’estremoopposto,alcunere–
gioni dell’Europaorientaleemeri-

dionale presentanotassidi laureati
assaiinferiori. In particolare,l’Un-
gheria, laBulgaria, molteregionidel-

la Romaniaeil SudItaliaregistranole

percentualipiù basse,conmenodel

25%deigiovanicheottengonouna
laurea.Questeregioni sonospesso
caratterizzatedaeconomiemenosvi-

luppate, conminori opportunitàper
lavori altamentequalificati, soprat–
tutto nelledisciplineeconomichee
Stem.Spesso,peraltro, in questearee
siriscontranoanchemaggiori tassidi

disoccupazionegiovanile.
Ledifferenzeall’interno dellostes-

SO Paesesonoquindi molto ampie con
la sola eccezionedell’Irlanda, più
omogeneamaancheterritorialmente
più contenuta. Se guardiamo al-

l’estensione territoriale, prevalgonole
areeconunapercentualedi laureati
inferioriallamediaeulterioredimo-
strazione dell’‘effetto metropoli”.

Nell’analisi delritardoitaliano,che

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;11

SUPERFICIE : 28 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : Michele Meoli Ste…

16 settembre 2024

P.66



vedetassidi passaggiodaldiploma
versol’università parial51,7%rispetto
allamediaeuropea,ènecessariotene–
recontodelladisomogeneitàdlconte–
storegionale.Mentreil Centro-Nord
delnostroPaesesiavvicina maggior–
menteai livelli medieuropeidi istru-

zione terziaria,il Sud,contassisi pas-

saggio daldiplomaintorno al 4O% e
considerandochenontutti gli iscritti
poi si laureano,èparticolarmentecol-

pito daquestoritardoeassomigliaal-
l’Est Europa.Treregioni inparticolare,

Calabria,PugliaeSicilia,figuranotra
quelleconmenolaureatiin Europa.

Discuteresolodelnumerodilaure-

ati, tuttavia,èassairiduttivo.Oltrealla

quantità,è crucialeconsiderareanche

gliorientamentidisciplinarielaquali-
tà dell’istruzione. Siscoprechel’Italia
soffrenonsolodiunnumeroinferiore
di laureati,maanchedi unaminore
vocazionealle disciplinecheoffrono
maggioriiopportunitàdivalorizzazio-

nesul mercato.Il recentereportEuro-
statsul tassodioccupazionedeineo-
laureati colloca l’Italia all’ultimo posto
nell’Ue.SonodavantianoiancheGre-
cia e Romaniamentreai primi posti
troviamoOlandaeGermania.

In sintesi,l’Italia deveaffrontare

unaduplicesfida.Daunlato,èneces-

sario colmareil divarioquantitativo
rispettoalresto d’Europa,aumentan-

do il numerodi giovanichesiiscrivo-

noall’università ecompletanoglistu-

di; dall’altro, è cruciale migliorarela

qualitàdell’istruzione,assicurando

cheessarispondaalleesigenzediun
mondodel lavorosemprepiù dina-

mico edesigente.Dimenticarelaqua-
lità soloper ottenereunmigliore po-
sizionamento europeodi tipoquanti-

tativo nonèunabuonacosa.
L’Europa,viceversa,sevuolvedere

ridursianchela«distanzad’opinione
trametropolieperiferia», spessorile–
vatadallestesserecentitornatceletto-

rali, deveporsila questionenongià e

nonsolodialzareulteriormenteiltas-

SO dilaureatimadifarein modoche

essosia distribuito più omogenea-

mente traterritori.Èquestalacondi-

zione perunosviluppoeconomicoe
socialepiùsostenibile.

Nonpreoccupiamocidunquesolo
dellaquantità.È laqualità,che com-

porta serietàdegli studi evalutazione
dell’offerta,eunapresenzadiffusadi
laureatiarendereil costodell’istruzio-
neun veroinvestimento.Dalmomen-

to chele sceltedi oggisi vedranno
moltopiù avanti,senonpresteremo
maggioreattenzioneallaqualità,la
formazionesisaràrivelatain futuro
piùuncostocheun investimento.In
quelmomento,probabilmente,nes-

suno vorràassumersenela responsa-

bilità chestanellesceltedi oggi.
UniversitàdeglistudidiBergamc
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Scontiamoanche
unascarsavocazione

per lediscipline
cheoffrono maggiori
sbocchisul mercato
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Un Paesespaccato

Laureati30-34enniperareaterritoriale. Anno2023

Lombardia P.A. Bolzano
Valle 23,0 +d’Aosta P.A.Trento
32,5

FriuliV. G.
35

35,2
Veneto

30
Emilia

32,9
25

Liguria Marche

31,2 20Piemonte Abruzzo

Toscana Molise

Umbria
Puglia

Lazio

Sardegna 27,0 Campania Basilicata

Sicilia - Calabria

MEDIA LTALLA MEDLAUE 27
21,8

30,6 43 1

Fonte:Eurostat
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«Cosìnoipresidiin trincea
seguiamoil modelloCaivano

percoinvolgeregli alunni»
I RACCONTI

I
l sabatomattina, all’Istituto
ComprensivoBonsegna-To-
niolo di Sava,inPuglia, non è

più ungiorno di riposo, ma
un’occasioneattesadai bambi-

ni grazie al progetto “Tutti in
pista! ”, finanziatocon70mila
euro dal programmaAgenda
Sud. «Glistudentivengonocon
entusiasmo– affermala diri-
gente scolasticaAlessandraSir-

si – sannoche farannoqualco-
sa di speciale, diverso dalsoli-
to». Il progetto, realizzatoda
febbraioamaggio2024(e che
continuerànel 2025), hacoin-

volto tutti gli alunnidellascuo-

la primaria indieciincontri da
30oreciascuno.Tablet, piccoli
robot emateriali creativi han-
no trasformatol’aula in un la-
boratorio di innovazione,dove
la didatticatradizionalesi me-

scola a nuove tecnologieeap-
procci all’avanguardia,grazie
ai fondi delProgrammaOpera-

tivo Nazionale(Pon)e al Piano
Nazionaledi ripresae resilien-
za (Pnrr) destinatialle scuole
del mezzogiorno.

LE LUCI

AlessandraSirsi, con 12annidi
esperienzanelladirigenzasco-
lastica, hautilizzatoquesteri-

sorse perimplementare15 mo-

duli didattici,dedicatia italia-
no, matematicaeinglese.
Le attività extrascolastiche
coinvolgonoanche i genitori,
chevedono nelle nuovelezioni

un’opportunitàdi crescitaperi
propri figli. «Il riscontroèstato
moltopositivo», afferma ladiri-
gente. «I bambinivengonovo-

lentieri, e papàe mammeap-

prezzano l’attenzionechedia-

mo alla qualitàdel tempopas-
sato ascuola».Ma il lavoronon
è finito. «Siamo in attesadel
nuovobandodel PonAgenda
Sud, chedovrebbeuscireabre-

ve. Progetteremonuoveattivi-
tà, semprecon l’obiettivo di ri-
durre la dispersione implici-
ta». Il veronemicodacombat-

tere, infatti, nel casodelladiri-
gente Sirsi, nonè l’abbandono
formativo ma la carenzenegli
apprendimenti:«Sono questi
cherendonodifficile il prose-
guimento deglistudio l’inseri-
mento nel mondo del lavoro
per i ragazzidi oggi».

Il vero cambiamentoavverrà
solo quandoil contestosocioe-

conomico del sudItaliacresce-

rà insiemeall’istruzione.«Con
gli strumentigiustie la compe-

tenze dei nostridocenti,possia-

mo dareai ragazzi l’opportuni-
tà di sognareun futuro diver-

so» concludeSirsi.

LE OMBRE

Se da un lato ci sono scuole
che, come quella di Sava, rie-
scono acreareesperienzeedu-

cative di grande impatto,
dall’altro cisonocontestiin cui
le sfide sonomolto più com-
plesse. Valeria Pirone,dirigen-
te scolasticadell’Istituto tecni-
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co tecnologico Marie Curie di
Ponticelli (Napoli), affronta
quotidianamente una realtà di-
versa. «Se non si dà continuità
ai progetti e non si monitora

per tutta la durata del percorso

di studi l’andamentodell’alun-
no, il trend negativo sulla di-
spersionescolastica noncalerà
mai»,avverte Pirone.In un ter-

ritorio segnato da difficoltà
economiche e sociali, l’abban-
dono scolastico è una piaga
che sembra difficile da argina-

re. «Purtroppo, il nostro terri-
torio è in lineacon i numeri na-

zionali. Queste problematiche
spesso partono dal vissuto fa-
miliare dell’alunno». Poi ag-

giunge: «La disaffezione agli
studi deriva da una mancanza
di serenità e da un contesto fa-
miliare che non facilita, ma

ostacolal’apprendimento».
A Ponticelli, la preside lavora

per garantire che i percorsi sco-
lastici dei suoi ragazzisianoal-
trettanto personalizzati. «Ten-

tiamodi offrire attività pomeri-
diane su misuraper compensa-

re le lacune e le frustrazioni de-

gli studenti». In entrambe le

realtàscolastiche,emerge chia-
ramente la necessità di un’azio-
ne educativa che vada oltre le

ore di lezionetradizionale.Alla
base di tutto c’è la consapevo-

lezza che la lotta contro la di-
spersione scolastica passa at-

traverso progetti strutturati,
continui e capaci di coinvolge-
re sia glistudenti che le loro fa-

miglie.

Gabriella Guerra
Giuliana Covella

© RIPRODUZIONERISERVATA

PUGLIA, A SAVA
ALUNNI IN CLASSE

ANCHE NEL

FINE SETTIMANA

PER ATTIVITÀ
CON ROBOT E TABLET

CAMPANIA, A

PONTICELLI I PROGETTI

SCOLASTICIPER

SOSTENERE GLI

STUDENTI ANCORA

SENZA CONTINUITÀ

Sopra,la dirigente scolastica
Alessandra Sirsi. A destra, il
murales con due bambine
realizzato al Parco Verde di

Caivano
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Ilcolloquio GiuseppeValditara

«Siamoin anticiposulPnrr
grazieatutorelaboratori»
`La soddisfazionedelministro dell’Istruzioneedelmerito:«Abbiamopotenziato
didatticaeattivitàextra.Eorastiamoraccogliendoi primirisultatidei progetti»

L’ANALISI

S
egli ultimi 4anni registrano
unrisultatopositivoal con-

trasto delladispersionesco-

lastica, ancora meglio po-

trebbe andarequesto2024.

Le rilevazioni al 31 dicem-

bre 2023vedonoinfatti gli abban-

doni al 10,5%,minimo storico e
conunnettocalorispettoal13,3%
del 2019.Ma adesso,mettendolo

sguardosui datipiù recentiraccol-

ti daInvalsi al 31maggio2024,i ri-
sultati sono ancora più incorag-

gianti. La quota
degli abbandoni

scolastici prima
del diploma è in-
fatti calata ulte-

riormente, scen-

dendo per la pri-
ma volta sotto la
soglia del 10%. E

nondi poco.A for-

nire questi dati,
con soddisfazio-

ne, è il ministro
all’Istruzionee al
merito Giuseppe
Valditara:«Secon-

do lestime di In-

valsi il datonazio-

nale della disper-
sione scolastica
peril 2024èsceso
ulteriormente al
9,4%. Non è mai
statocosìbasso».
Quindi oltre un
punto percentua-

le in meno in un
anno e decisa-

mente aldi sotto
del traguardo
Pnrrper il 2026fissatoal 10,2%e

molto vicino all’obiettivo Ue per il
2030del9%.

IL PIANO

Il contrastoalladispersionescola-

stica è tra gli obiettivi del Pnrr,
quindi di primaria importanza
per l’Italia, su cui il ministero di

viale Trasteverehaconcentrato
notevolisforzi. Il ministro Valdita-

ra haavviatoil pianoAgendaSud
proprioperconsentireinterventi
mirati sulterritorio. «Contro ladi-

spersione scolastica sono stati
stanziati 325 milioni, tra fondi
Pnrr e fondi ministeriali - spiega

Valditara- si trattadi risorseuti-

lizzate per finanziareattività di-
dattiche ancheextrascolastiche.

Un interventomirato apotenzia-

re lecompetenzetrasversalidegli
alunni per accompagnarliil più
avantipossibileneglistudi».
Nellescuole,grazieaquesterisor-
se, vengonoavviati corsidi poten-

ziamento della didattica ma an-

che di teatro,musica esport po-

meridiani. L’obiettivo èfarsentire
gli studentiin unambientecheli

accoglie e li aiutaacresceree a
formarsia360gradi.
L’intervento riguarda tutte le
scuoleprimarie delMezzogiorno,
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ci sonopoi le realtàpiù fragili su
cui si concentraun’ulteriore at-

tenzione: «Attraversoi dati Inval-
si - sottolinea infatti il ministro
spiegandocomesimuoveil mini-

stero peraffrontare le realtà più
critiche - sono stati individuati
245istituti, metàdelprimo ciclo e
metàdelsecondociclo, in cui si
presentanoappunto le maggiori
fragilità. Questi istituti possono
contaresu140mila europeravvia-

re progettieperaveredocentiag-

giuntivi, circa5 peristituto, pro-
prio perseguireeaccompagnare

gli studentimaggiormentea ri-
schio diabbandono».

GLI OBIETTIVI

I risultatistannoarrivando.Agen-
da Sudva avantiesi registra,sicu-
ramente anchegrazieadaltreatti-

vità messein camposul territorio
adesempioconil terzosettore,un
trendpositivo tra i ragazzicherie-
scono aportareaterminegli studi
almenofino aldiploma.Il proget-

to AgendaSud prevededi fatto di
coinvolgerei ragazzisiasulpiano
didattico siasul pianodellecom-
petenze extracurriculari, interve-

nendo nelle realtàa rischiosotto
diversipuntidi vista:«Sonostate
createanche 15 reti di scuole,a
partire daquella di Caivanoma
pensoancheallescuoledella Lo-

cride trale prime apartecipare,in
cui l’istituto principalesi fa capofi-

la di progettisu tutto il territorio.
Ogni rete avrà1milione di euro -

spiega il ministro Valditara - per
avviare attività extrascolastiche

con associazioni e
terzo settore».Non
solo Sud, i dati con-
fermano infatti che
ladispersioneriguar-

da tutto il territorio
nazionale, a mac-

chia di leopardo,an-
che le realtàperiferi-

che delle grandi cit-
tà. Quest’annoparti-

rà quindi anche
Agenda Nord, per
contrastarel’insuc-
cesso formativonel-

le scuoledelle perife-
rie urbanedal Nord
alCentroItalia: «Per
finanziare questo

progetto - assicura
Valditara - ho già
stanziatocon decre-

to 220milioni di eu-

ro». C’è poi unaltro
aspettodella disper-
sione scolastica:
quella implicita, si
trattadiquelfenome-

no altrettanto allar-
mante percui lo stu-

dente pur raggiun-
gendo il diploma

nonarrivaapossede-

re lecompetenzepre-

viste dalsuotitolo di
studio.Si calcolacon
la percentualedegli
allievi chemostrano
risultati insoddisfa-

centi intutte leprove
Invalsi,quindiitalia-

no, matematicae in-
glese. Anchein que-

sto ambito la scuola

italiana hamessoa
segnorisultati asso-

lutamente positivi,
scendendodal 8,7%
del 2023al 6,6%del
2024,vale adireoltre

duepunti percentuali in un solo
anno, soprattutto al Suddove le
percentualididispersioneimplici-
ta eranodasemprepreoccupanti:
«La novitàpiù significativa- spie-

ga il ministro - riguarda proprio le

regionidelMeridione cherecupe-
rano inmanieradecisamenterile-

vante. Nel 2024infatti, per lapri-
ma volta,lapercentualedi disper-

sione implicita medianelle regio-

ni delSud scendesotto la soglia
del10%,arrivandoal9,2%,con so-

lo dueeccezioni:laCampaniacon
il 15,7%e laSardegnacon l’11,3%.
Sonopercentualiche,pur restan-

do soprail 10%,mostranocomun-

que uncalo».

LorenaLoiacono
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I NUMERI

325
I milioni delPnnrinvestiti
grazieall’iniziativa
AgendaSudnellescuole
delMezzogiorno

245
Il numerodi istituti
individuati dalministero

ritenutiarischio:metà
delprimo ciclo emetà
delsecondociclo

220
I milioni stanziatiper
contrastarel’insuccesso
formativo nellescuole
delleperiferie delle

grandicittà,dalNordal
CentroItalia

2%
Il calo nelladispersione
implicita: chisi diploma
manonacquisiscele
competenzespecifiche

AGENDASUD FUNZIONA

A OGNI RETEDI SCUOLE

UN MILIONE DI EURO

PERLE ATTIVITÀ
CONLE ASSOCIAZIONI

E IL TERZO SETTORE

IL MINISTRO

DELL’ISTRUZIONE

Giuseppe Valditara,
professoreuniversitarioe
avvocato, è il ministro
dell’Istruzionedal 2022

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 11

SUPERFICIE : 34 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (70075)

AUTORE : Lorena Loiacono

16 settembre 2024

P.74



L’intervista RaffaelaMilano

«I ragazzilascianogli studi
quandosi sentonosoli
Lavoriamosuquesto»

S
alvare i giovani dalla di-
spersione scolasticasigni-
fica, molto spesso,soste-

nerli nelledifficoltà econo-
miche e sociali che li hanno
portati fuori dal percorsosco-
lastico. Nonhadubbi Raffaela
Milano, direttrice dei pro-
grammi italiani e europei di
Save the Children, e per que-
sto chiedeun’attenzioneparti-
colare suquesti temiper trat-
tenere il piùpossibilei ragazzi
nelle scuole.«La percentuale
italiana di dispersionescola-
stica si è ridotta negli ultimi
annie questoè assolutamente
un datopositivo eincoraggian-
te ma vaulteriormente abbas-
sata. Dobbiamo tenereconto
anchedelledifferenzegeogra-
fiche».
Il Sudrestaindietro?
«Sì, maci sonoanchealtredif-
ferenze territoriali. È vero che
il Sude le Isolehanno il tasso
più altodi dispersionemaque-

ste difficoltà si incontranoan-
che nelle regioni del Nord in
determinateareedove le diffi-

coltà emergono.Si trattadelle
periferiedelle grandicittàma

anchenelleareeinterne quel-
le isolatedove è difficile rag-

giungere il liceopiù vicinoper
mancanzadimezzipropri e di
trasportopubblico».
Lamappaturaèpossibile?
«Certo, tramitei dati Invalsi
adesempiosappiamodove ci

sonole maggioridifficoltà e lì
dobbiamointervenirecondiri-
genti e docenti motivati. Que-

sti ragazzidevonopoter stare
a scuolapermigliorare e po-
tenziare la preparazionema
anche per avere opportunità
di crescitalegateadaltreatti-
vità comesport, teatro,lingue
straniere. Spessola povertà
educativaè strettamentelega-

ta alla povertàassoluta».
In Italia quantopesail feno-

meno della povertà assolu-

ta?
«Il nostroPaesepurtroppoha
tra i tassipiù alti di povertàas-
soluta: abbiamo1,3milioni tra
bambini eadolescentichevi-

vono sottola sogliadi povertà
assolutaequestoè il numero
più altodal 2014».

I problemi economici sono
alla basedella dispersione
ancheal Nord?
«Sì,nellezonedelNord impo-

verite dalla crisi. Pensiamo
all’impatto sulle famigliestra-
niere che, al Nord, sono più
presenti.Ci sonosacchedi po-
vertà e fragilità,per cui spesso
i ragazzi vanno a lavorare
troppo presto:il lavoromino-
rile, anche fuori dall’orario
scolastico,stancae allontana
dallascuola».
Comesi interviene?
«La dispersionenonè lascelta
diunmomentomaèla conclu-
sione di un progressivoallon-
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tanamento dalla scuola per
molti fattori,dalla necessità di
lavorare alla mancanza di
coinvolgimento, di dialogo
con i docenti. Ci sono segnali

da coglierecomele assenze ri-
petute e i ritardi, dovuti a volte

anche al lavoro minorile, e le
bocciature. Si abbandona la
scuola quando ci si sente ab-

bandonati dallascuola».
Come si ripercuote sullo stu-

dio?
«Da un’indagine di Save the

Children sulle aspirazioni e le
aspettative dei giovani emerge

che il 24% inizia la scuolasen-
za aver potuto comprare il ne-

cessario come libri e zaini. Il
10% inizia l’anno ma è già ras-

segnato all’idea di non finire
la scuola e di andare a lavora-
re».

Come si riesce a coinvolgere
lo studente?
«Rendendolo partecipe. Ab-

biamo un progetto in 250

scuole: Fuori classe, con cui i
ragazzi dicono cosa vogliono
migliorare del loro scuola».

L.Loi.
© RIPRODUZIONERISERVATA
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Scuolaeabbandoni,
la rimontaitaliana

partedaLazioeSud
`Dispersionedal13,3%del2019al9,4%del2024

Valditara:«GrazieaPnrrealmodelloCaivano»
ROMALascuolaitalianariesceate-
nere in classei suoi studenti più
chein passato.Diminuisce la di-

spersione scolastica:dal13,3%del

2019al9,4%del2024.Sitrattauna
proiezione che arriva dalle rela-

zioni Invalsi. È un dato mairag-

giunto prima: l’obiettivo delPnrr
per il 2026 eradello 10,2.Siamo
molto vicini ancheall’obiettivo
Uecheperil2030 èal9%.Buona
la performancedel Sud. Il mini-

stro dell’Istruzione Valditara:

«SiamoinanticiposulPnrrgrazie
atutorelaboratori».

Covella,Guerra
eLoiaconoallepag.10 e 11
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I giovani tornanoascuola
Inversionedi tendenza
nelleauledelMeridione
`Negliultimi 4anniladispersionescolasticain Italia èpassatadal 13,3%al9,4%del2024
La Siciliatrascinalarisalitameridionale.Male laprovinciadi Bolzano: dall’11,6%al16,2%

I DATI

L
a scuolaitaliana oggi riesce
a tenerein classei suoi stu-

denti più cheinpassato.Ne-

gli ultimi 4 anni infatti gli

abbandonisi sono forte-

mente ridotti esonocosìin
aumento le percentuali degli

alunniche arrivanoal diploma.

Il triste fenomenodelladispersio-

ne scolastica, infatti, è in calo.
Una buona notizia che, questa
volta,partedalleregionidelSud:
vale a dire proprio daquelle re-

gioni chedasemprehannosof-

ferto l’abbandonoscolasticopiù
delle altre. Ovviamentebisogna
continuarealavorare per ridur-
re econtrastareancora di più la
dispersionevisto che, dati alla
mano, i ragazzi senzadiploma
che hanno,quindi, solo la terza
mediasonoancoratanti.

I NUMERI

Si trattadi oltre 430mila giovani
usciti dal percorsodi istruzione
senzail titolodi studio superiore.
Le misure del fenomenoarriva-

no dall'elaborazione compiuta
dall’Ufficio studidellaCgia suda-

ti Eurostat eIstat del2023:sono
431milai giovanitra 18 e24 anni
fermi alla terzamedia.«Unacriti-

cità - spiega lo studio - checolpi-

sce inparticolare i giovanicon al-

le spalle famiglie caratterizzate
daun fortedisagiosocialeo alle

preseconseriproblemi economi-

ci». Unnumeroimportante,dun-

que, chedeveesserenecessaria-
mente ridotto. Equivaleal 10,5%

del totalea livello nazionale.Da-
to che,secondolestime delmini-
stero dell’IstruzioneedelMerito,
scenderebbe ulteriormente al
9,4%nel2024.Ma dainumeri, re-

lativi allo scorso anno, si nota
chequalcosastacambiando.

IL DIVARIO

Scorrendolepercentualiregione
perregione,infatti,econfrontan-

dole conil 2019,emergonorealtà
in via di netto miglioramento.A

cominciare dalla Sicilia, che ha
ridotto il fenomeno di oltre 5
puntipercentuali.LaSicilia infat-

ti con il 17,1%di dispersionesi
piazzapurtropposecondain Ita-
lia, dopolaSardegnachehaaddi-

rittura il 17,3%di abbandonisco-

lastici, maèanchetraleprime re-

gioni perdiminuzione del feno-

meno negli ultimi 4 anni.È pas-
sata infatti dal 22,3% del 2019al
17,1%del2023,riducendoil feno-

meno di 5,2 punti percentuali.
Stessobalzo in avanti per la Pu-
glia chenel 2019 havisto uscire
dal percorsoscolasticoil 17,8%
deglistudentienel 2023è riusci-

ta aruderealquotafino al 12,8%

con5 punti in meno.LaCalabria
addiritturahaguadagnato7 pun-
ti percentualipassandodal18,9%

del2019al l’11,8% del2023.Si trat-

ta di regioni meridionali sucui la
dispersione ha sempre pesato

molto. Non soloSud,ancheil La-
zio spicca perridimensionamen-
to del fenomeno visto che nel
2019 perdeva primadel tempo
l’11,6% dei ragazzi e nel 2023 è

scesoal 6,1%: in questocasola ri-
duzione degli abbandoniè stata
di 5,5 puntipercentuali.Unbuon
risultatoconsiderandocheparti-

va daunapercentualegiàconte-
nuta rispetto adaltreregioni.

Ma il fenomenoriguarda,seppu-

re in misura inferiore, anchele
regionidel Nord e tra questec’è
chièriuscito adarci untaglio, tra
cui laLombardia chedal2019ad
oggièpassatadall’11,3%al7,8% di
dispersione,tagliando gli abban-

doni di 3,5 puntipercentuali. C’è
anche,però, chi in questistessi
annihavisto cresceregli abban-

doni scolastici:sitrattadellapro-

vincia di Bolzano che è passata
dall’11,6% del 2019 al 16,2% del
2023conunbruttobalzopeggio-

rativo di di 4,6
punti percen-
tuali. Anche la
provincia di
Trento, pur re-

stando sotto la
media naziona-

le, havisto peg-
giorare il dato
che sale dal
6,7% all’8,2%
con 1,5 punti in
più. Stesso au-

mento peril Ve-
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neto dove gli ab-
bandoni sono

passati

dall’8,3% del

2019 al 9,8% del
2023.

I PROGETTI

Anche il Nord
resta quindi sot-

to stretta osser-

vazione: il mini-
stroall’istruzio-
ne e al merito
Giuseppe Valdi-
tara, affrontan-
do il tema della
dispersione sco-

lastica, ha lanciato i progetti di

Agenda Sud sottolineando co-
munqueche la dispersionescola-

stica riguarda sì le scuole del me-

ridione ma anche tante realtàter-

ritoriali del Nord, come le scuole

nelle periferie delle grandi città.

Gli abbandoniscolasticisono in

primopiano anche tra i progetti
del Pnrr, secondo cui è necessa-

rio raggiungere l’obiettivo del
10,2% entroil 2026. L’Italia quin-
di, con la percentualedel 10,5%

raggiunta nel 2023 non ne resta

troppo distante considerando an-
che il trend positivo intrapreso:

nel 2019 era infatti al 13,3%, vuol

dire che in 4 anni ha guadagnato

quasi 3 punti percentuali e le pri-
me stime sul 2024 lascianodeci-

samenteben sperare. È impor-
tante ora raggiungere questa

quota in tutte le regioni.

L. Loi.

© RIPRODUZIONERISERVATA
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PRE-PANDEMIA

Questa mattina suona la
campanella per gli studentidi
Lazio,Liguria,Abruzzo,

Calabria, Emilia Romagna,
Puglia e Toscana
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Dispersione scolastica in Italia

Sardegna -0,4

Sicilia -5,2

Prov Bolzano +4,6

Campania -1,2

Puglia -5

Calabria -7,1

Liguria +0,5

Veneto +1,5

Toscana -0,8

Abruzzo -0,8

Piemonte -1,9

Basilicata -3,1

Prov Trento +1,5

Lombardia -3,5

EmiliaRomagna -3,8

Friuli Venezia Giulia -2,1

Lazio -5,5

Marche -2,4

Umbria -3,7

Molise n.d.

Valle d’Aosta n.d.

Fonte:Cgia Withub
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Marketing24
Le fabbriche

vannoin scena
sui social
Colletti eGrattagliano–apag.17

La fabbricavain scenasuisocial

confoto d’autoreeraccontivideo
Come evolvelo storytelling.Le aziendedieccellenzasi espongonoemostranoi propridipendenti

percatturarel’attenzione delpubblicocon unanarrazionechediventapiù credibile edefficace

GiampaoloColletti
FabioGrattagliano

Z
ainoin spalla emacchina
fotografica in mano.Una

giovanecoppiadi fotografi
venezianiglobetrotter,in-
sieme nellavitaesullavo-

ro, hainiziatoascattareistantanee
in giro per il mondoin queglispazi
diproduzionedelleaziendeuntem-

po inaccessibilieoggiespressione
di trasparenza.GiacomoFrison e

GlorijaBlazinšekraccolgonotesti-

monianze fotografiche sulla vita
ellefabbriche.InBangladesh,oggi

piagatoda povertàe guerracivile,
hannovisitatolo stabilimentodi Sa-

lewa, aziendaitalianachesi occupa
diattrezzatureeabbigliamentoper
lamontagna.«Le aziendepiù illu-
minate sistannoaprendoaun rac–
contobiograficodelleloro fabbri-

che, prediligendounarelazionevir-
tuosa col cliente. Più uno vede e

quindisa,piùèconsapevoledi quel-

lo chestacomprando.Bisognacolti–
varequestaattenzionenellaconti–
nuità», affermaFrison, cheperdi-

versi giornihafotografatolefabbri-
che tessili dove Salewaproduce i
suoicapicertificati.SiamoaComil-

la, metropoli da1,6milioni di abi-

tanti nell’areadi Chittagong.«Sia-

mo andatiallafonte, alleorigini di

unprodotto cherispetta il concetto
di sostenibilità»,diceFrison.

Dentro l’azienda
«‹Sele tuefoto nonsonoabbastanza
buone,probabilmentevuoldire che

noneriabbastanzavicino»›.Così di-

ceva RobertCapa, pionieredei re–
portage sui campi di guerra. Ma
quantoèveraquestaconsiderazione

ancheperlanarrazionedi impresa
cheentranegli stabilimentiuntem–
pointerdetti e oggibaluardidi tra-

sparenza. Cosìnelle migliori orga-
nizzazioni il backstageconfinatoagli

addettiai lavorivienemessosulpal-

coscenico dellarete.Ma c’è di più.
Perchéquestanarrativaconamba-

sciatori interni tira in balloquell’em-
ployer brandingche posiziona
l’aziendaversonuovipotenziali ta-
lenti daportare abordo. Altro che
raccontiedulcorati,filtrati,abbelliti.
Si prediligeil lavoroquotidianoela
virata socialversometriche di au-
tenticità lasciail passoaunapresadi

posizionepiùfattuale.
‹Lo storytellingèunamodalitàdi

utilizzo della levadella comunica-

zione afinidimarketing incentrata
sulla capacitànarrativapiùchesul
semplicetrasferimentodi informa-

zioni. Il racconto è una soluzione
moltopiù potentedi altremodalità

rappresentativedellarealtà»,affer-

ma FrancescoGiorgino, direttore
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RaiUfficio Studi,docenteUniversità
Luissedirettoredelmasterin comu-

nicazione emarketingpoliticoeisti-
tuzionale, co-autoredellibro “Bran-
dtelling” conMarco MazzùperEgea.
Il passaggiodallostorytellingaldo-

cutelling mette in scenail sapere
espertoaffidatoai dipendenticredi-

bili e competenti.Unfenomenonoto
in Americacomehelpful content,
ossiacontenutostrategicodi utilità.
‹Viviamonell’eradel contentconti-
nuum. Speciequandoèautentico,

trasparente,non autoreferenziale,il

contenutocrealecondizionimiglio-

ri per assicurarealmarketing = or-–
mai nonpiù solo transazionalema
ancheconversazionale= le connes-
sioni naturalitrabrand, consumato-

ri-cittadini estakeholder.Lasfida è

quelladi attrarre utenti a maggior
ragionesullepiattaformedigitali,di

catturarela loroattenzioneestabi-
lizzarla neltempo,diventandopun-
to di riferimentoperleazionifuture,

propriograzieacontenutinarrativi
onarrativizzabili»,precisaGiorgino,
cheevidenziacomelo storytelling

assurgaalruolodistabilizzatorenel
tempodellenostreesperienze.«Di
fattoconsenteaquesteesperienzedi

essere richiamate alla memoria
quandodobbiamofare unascelta,
quandodobbiamoprendereunade-
cisione comel’acquistodi unbeneo
di unservizio,quando dobbiamo
sviluppareunarelazionesociale.Ma

lostorytellingèunatecnicaealtempo
stessounafilosofia,unmindset,una
logicamedialee dacircaundecen-

nio ancheunaveraepropriadisci-

plina scientifica.Ilraccontoriescea
coinvolgereil destinatario,esappia-

mo benequantociò siaimportante
specienell’eradegli usergenerated
content.Nonsolo:il raccontorende
concretociòcheèastrattoinuncon–
testo, quello post-moderno, nel

qualesi registrail primato delsim-
bolico sulreale,incuitutto devees–
sereportatoavantiinchiavediper-
formatività edi misurabilitàeincui
il marketingassumeunsignificato
particolareinambitosocioculturale,
costruendosignificati e simboli»,

diceGiorgino.

ll rischio della fiction
Ma se ogni rosa ha le sue spine,
quellelegatealdocutellingsi legano
al raccontopercepitocomeavulso

dalcontesto.Insomma,sopraleri-
ghe e quindi potenzialmente ri-
schioso. «Oggii rischisonoconnessi
allaperditadicontattoconla realtà,
alla tendenzaadassecondareesclu-

sivamente progettualitàaziendalidi
fiction storytelling.Bisognaessere
attenti agestireladoppiainterlocu-

zione conl’emisfero cognitivo ed
emozionaledei pubblici senzari-
nunciare al radicamentodelraccon-
to alla fattualità, mantenendo al

tempo stessoil focussuquello che

nellasemiotica vienedefinito og–
gettodi valore.È una questionedi
analisi. Eccoperchéabbiamoelabo-

rato il framework “brandvaluetel-

ling journey”: cosìsegnaliamo, a
maggiorragionedifronte allesfide
innescatedaldigitale edall’intelli-
genza artificiale, la necessitàdi in-
tervenire narrativamentein ogni fa-

se di un percorsochesi presenta
complessoedarticolato»,conclude
Giorgino.Lostorytellingdeidipen-
denti comecubodiRubik.Cosìloha
definitoAdrienneHoyt,acapodella
comunicazionedellaCnn.Consape-
volezza oltre i )reconcetti.Loscri-

veva ancheTerryPratchett,notoper
i suoifantasy:«Lagentepensache

lestoriesianoplasmatedalleperso-
ne, in realtàèil contrario».

© RLPRODUZIONERLSERVATA

1 docutelling valorizza
il sapere esperto
cheèaffidato
a dipendenti
credibili e competenti

ll LIBRO

Raccontarsial meglio dentro
e fuori l’organizzazione per
posizionarsiconcoerenzaed
efficacia. Lacentralitàdelle

narrazioni sonoal centro
dellanuovaedizionedel libro

“BrandTelling”, scritto da
FrancescoGiorginoe Marco
FrancescoMazzùperEgea.ll
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volume saràdisponibilein

libreria dal 4 ottobre.
Partendodaanalisiteorichee
casiaziendalivienedeclinata
la narrazionedella marca
comesnododellasuastessa
evoluzione.D'altrondenelle

strategiedi creazionee

gestionedelvalorepercepito
delleaziendediventa
rilevantel'intrecciotra
processidi brandingequelli
di storytelling.Tra concett
ricorrentic’'è quello
dell'ascoltomemorabile:la
traiettoria narrativasi

sviluppalungo un percorsoin

cui sonofondamentali

l’esposizione,l’attenzione,la
memoriaselettivadei

contenuti.Nel temposegnato
daun'attenzionesemprepiù
labilelo storytellingdiventa
unostabilizzatoredelle

nostreesperienze.

FRANCESCO
GLORGLNO

DirettoreRai
UfficioStudi

e docente
all’Università

Luiss

Scattidi lavoro.Lefabbrichedi Salewa in Bangladeshraccontatecon gli occhidi GiacomoFrison e Glorija Blazinšekperil progettoAltripiani
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Taglio al cuneoeai costidell’energia
Eccole richiestedi Confindustria
LAPOSIZIONE

ROMA Crescitaenergia,Europa.
Ma, soprattutto, fisco. Con la ne-

cessità di trovaregli 11miliardi che
servonopertagliareil cuneofisca-

le. È densadi priorità l'agendadi
Emanuele Orsini chemercoledì,

parlerà perla primavolta inAs-

semblea alla presenzadella pre-

mier, GiorgiaMeloni.

LA LINEA

Il neopresidentediConfindustria,
in sellada 4 mesi,ribadirà molti
dei concettiespressidopo lasua
nomina. A cominciare,appunto,
dall'appello al governo affinché
vengaconfermata,ancheil prossi-

mo anno, la riduzionedel taglio
delcuneofiscale ("Fapartedelca-

pitale umanoenonpossiamopen-

sare di tornareindietro"haosser-

vato in piùdiunacircostanzaOrsi-

ni) alfine diirrobustire lebustepa-
ga dei lavoratori edi sostenerela
ripresadeiconsumi.DaOrsiniar-

riverà ancheun appello forte
all'Europaperrimuoveregli osta-
coli cheil mondodelle impresede-

ve affrontare,daconiugarecon le
politiche ambientali,mentreil nu-

mero uno di Viale dell'Astrono-
mia lanceràunnuovoappelloper

la messaa terradi un pianocasa
checonsentadi accedereadabita-

zioni aprezziadeguatiaglistipen-

di deilavoratori.
Ovviamentele aziendesarannoal
centro dell'intervento di Orsini.

Peril mondoproduttivo,inquesto

periodo storico, il costo dell'ener-

gia elettricaassumeunarilevanza
primaria perché,hasottolineatoa

più ripreseil leaderdi Confindu-
stria,'«pesa suibilancidelleimpre-
se italianepiù deldoppiorispetto
allaFrancia.Il gasvaancoraconsi-

derato unafontestrategicaeserve
un diverso mix energetico,che

comprendaancheil nucleare».

LASTRADA

La necessitàdi reperireenergiaa
un costo che consentadi essere
competitivi sul mercato è fonda-

mentale perlasopravvivenzadel-

le imprese.Dalpresidenteègiàar-

rivato «''un sì decisoal nucleare
percolmareil gapdicostotranoie
gli altri Paeseeuropei. Ci vorrà
tempomaènecessarioesserecon-

sapevoli perchébisogneràinizia-

re alavorarci»'.«'Èunafonteche
contribuisceallasicurezzaeall'au-

tonomia energetica nazionale,
mantenendostabili le reti elettri-

che ediversificandolefonti elerot-

te diapprovvigionamento».
Un richiamo al ruolo dell'Europa
dovrebbearrivare dal presidente,
che.in passatohasottolineato la

necessitàdiarrivare aunapolitica
energeticacomuneatutti gli Stati,

conun'Europacheassumadinuo-

vo unruolodileadershipnellapo-

litica industriale. Fondamentale
per il settore, inoltre, èil reperi-

mento dirisorse:serveunpianodi
incentivi agli investimenti cheva-

da oltre il Pnrre, quindi, oltre il

2026.Nelsuodiscorso,Orsinichie-

derà algovernodi scrivereunaleg-

ge di Bilancioutile adaccompa-

gnare il Paeseversola ripresa.Al-
cuni giorni fa, il centro Studi di
Confindustria,hasottolineatoche
il terzotrimestre dell'annoè stato
caratterizzato da una «minore
spintadaiserviziedaunaperfor-

mance negativadell'export».Nel-
lo scenariodescritto dall'organi-

smo si delinea un'attenuazione
nel calodell'industria chehaora
prospettivesonomenodebolian-

che se«lafiduciadelle impreseha
persoulteriore terreno».Mentre i
consumivannoadagioproseguen-

do una"lentadinamicapositiva".

E'«ancorapositivaladinamicade-
gli investimenti». Insomma la
spintadelsuperbonusèmenofor-

te maèstatocompensatadall'in-
cremento dei fabbricatinon resi-

denziali (+1,8%) sostenuti dal
Pnrr».
Dinamiche da inquadrare in un
contestoincui «l'inflazione rallen-
ta nell'eurozonae finalmente fa-
miglie e impresesarannoaiutate
dal taglio dei tassi,che stimola
consumieinvestimenti.Risalepe-

rò il prezzodelgasinEuropa».
«Dopo il balzoinagosto(+17,2%),a
settembreil prezzodelgasin Eu-

ropa si mantienea36 euro/mwh,
daunminimo di27amarzo.Scen-

de invecequellodel petrolio,a74
dollarialbarile,daunmassimodi
90in aprile»,rilevanogli economi-

sti di via dell'Astronomiacheav-

vertono: «Entrambi i prezzisono
piùalti rispettoai livelli del2019. Il

gaspiù caroalzerài prezzidell'e-

lettricità per famiglie e imprese,

agendonegativamentesull'infla-
zione».

Michele Di Branco
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Emanuele
Orsini,
presidentedi

Confindu-
stria, metterà
alcentro del
suodiscorso
all’Assemblea
dell’associa-
zione il tema
dellosviluppo
edella
competitività
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Lapolitica Il sindacoalla festadell’unità: «Crucialeil ruolodeiriformisti»

Manfredi,asseconBolognasulcampolargo
DarioDeMartino

M ancano67giornial 22no-
vembre, datain cui i sin-

daci di tuttaItalia si riuniranno
a Torino per decidere il nuovo
presidentedell’Anci. E Gaetano
Manfredi sembrasemprepiù in
pole position per succederead
Antonio Decaro.È tempo di ac-

celerare perla campagnaeletto-

rale eper lealleanze.E perque-

sto continuail tour elettorale.
La scorsasettimanaeraaMan-

fredonia per la festa dell’Unità
in Puglia.Giovedìhapartecipa-

to all’Assembleaelettiva di Ali.

E ieri appuntamentoaBologna
perla festadeidememiliani.Co-

me già accaduto in Puglia e a
Roma,Manfredi si ponecon gli
interlocutorinonsolo comesin-
daco di Napoli madaesponente
politico capacedi saperleggere
problemi erisorsedeiMunicipi.
«La partecipazioneèla verasfi-

da dellapolitica dioggi.Bisogna

creare- dice Manfredi - una mo-
bilitazione positiva,costruendo
propostealternative.La politica
deveessereanchepartecipazio-
ne delle fascepiù fragili, non so-

lo deiquartieri borghesi».
A pag. 21

Manfredi alla festapd a Bologna
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Lapolitica, le scelte
Manfredi,asseconBologna
«Il campolargoovunque»
`Il sindacoalla festadell’unità emiliana
«Nel centrosinistracruciali i riformisti»

`L’ex rettoreraccoglienuoviconsensi
perconquistarela leadershipdell’Anci
IL CONFRONTO

DarioDeMartino
Mancano67giorni al 22novem-
bre, data in cui i sindaci di tutta
ItaliasiriunirannoaTorinoper
decidere il nuovo presidente
dell’Anci. E GaetanoManfredi
sembrasemprepiù in poleposi-

tion per succederead Antonio
Decaro. È tempo di accelerare
perla campagnaelettoraleeper
le alleanze.Il sindacodi Napoli,
anchein virtù di un atteggia-

mento di leale collaborazione
con il Governo a guida Fratelli

d’Italia, ha ammiratori anche
nel campo del centrodestra.Ma

ovviamente deve rafforzareso-

prattutto i già buoni rapporti
conil suocampoeinparticolare
conil Pdchepuòcontaresul nu-
mero maggiore di fasce tricolo-
ri. E per questocontinuail tour
elettorale. La scorsa settimana
eraa Manfredoniaper la festa
dell’Unità in Puglia. Giovedìha
partecipatoall’assembleaeletti-
va di Ali. E ieri appuntamentoa
Bologna per la festa dei Dem.
Manfredi ha giocato «in casa».
Conil primocittadinodel capo-

luogo emiliano, Matteo Lepore,
c’è grandesintonia. Tanto che
Manfredi resteràaBologna an-

chequestamattina.In program-

ma c’è lo «scambio di buone
prassiamministrative».L’ex ret-

tore ricambiacosìla visita di Le-
pore chelo scorso10 maggioera
venutoa Napoli.

LA TESI

Comegiàaccadutoin Puglia ea

Roma,Manfredi si poneagli in-
terlocutori nonsolocome sinda-

co di Napoli ma da esponente
politico capacedi saperleggere
problemierisorsedei Municipi
per«rimetterei Comuni al cen-

tro della politica nazionale». E

ieri l’ex ministrodell’Università
sièconfrontatopropriocon Le-

pore econ lasindacadi Perugia
Vittoria Ferdinandi sullepriori-
tà dei Comuninel prossimofutu-
ro. «La partecipazione è la vera
sfida dellapolitica di oggi.Biso-
gna creareuna mobilitazione
positiva,costruendoproposteal-

ternative. La politica deveessere
anchepartecipazione delle fa-
sce piùfragilidella popolazione,
nonsolo deiquartieriborghesi»,
diceil sindaconelsuoprimo in-

tervento. Manfredi cita i proget-

ti per Scampia,per i Bipiani di
PonticellieperTavernadelFer-

ro esottolinea:«Abbiamorealiz-

zato il pianoinsieme ai residen-
ti, non l’abbiamo calato dall’al-
to. E cosìabbiamoottenutola lo-

ro partecipazione.Senzaparteci-
pazione le città non si governa-
no». Un metodo, quello raccon-
tato daManfredi, che si prende
il plauso di Lepore.Applausi ar-
rivano anchequando Manfredi
parladi transizioni digitali eam-

bientali: «Devonoesseresosteni-

bile socialmente. Spessonon è
stato così. Non si può pensare
che le transizionisiano pagate
dai poveri per renderei ricchi
ancorapiù ricchi. Senon cam-
biamo direzione facciamounas-

sist alle destre».

RIFORMISMO

Ma nella suadomenicabologne-

se, resapiùdifficile dallanotizia
del ferimentodella turistavene-

ta in centrocittà (il sindacoèri-
masto in contatto con l’assesso-
re Armatosullavicenda),Man-

fredi èentratoancheneldibatto
nazionale del centrosinistra
sull’allargamento delcampolar-
go. «Stiamo costruendo, un
grandefronte progressistache
deveguardareal governodel
Paeseecostruireun'alternativa.
In questocampolargo, chestia-

mo sperimentandoaNapoli, il
ruolodeiriformisti èfondamen-

tale», leparoledel sindacoin un
messaggioinviato al segretario
del Psi Enzo Maraio in occasio-

ne dellafestadell’Avanti diBolo-
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gna. «Non c’è futuro senza una

forte presenza riformista ed i so-

cialisti sono espressione fonda-
mentale di questa sfida. Abbia-

mo bisogno - dice Manfredi - di
unriformismo radicaleper dare
risposte a problemi sempre più
complessi».«Siamo pronti a fa-

re la nostra parte», ha risposto

Maraio. «Il campo largo, a Napo-
li ed in Campaniacomenel resto
del Paese, va costruito superan-

dola logicadei veti».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IL PRIMO CITTADINO

ILLUSTRA IL SUO

MODELLO DI METROPOLI

«LA PARTECIPAZIONE

DELLA COMUNITÀ
È LA VERA SFIDA»

IL DIBATTITO Il sindacodi Napoli Gaetano Manfredi allaFestadell’unitàdi Bologna
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Appalti, verificadellaCassaedile
suicostidellamanodopera
Sicurezra
Primadi versareil saldo
il committentedeveavere
l’attestazione di congruità

L'obbligo ènelpubblico

eperi privatinelleopere
dazomilaeuroinsu

Pagina acuradi

GabrieleTaddia
Laconversionein leggedeldecreto
Coesione(DI 6o 2024,convertito
dallalegge95/2o24)ha introdotto

ulteriori novità sulla verifica di
congruitàdelcostodellamanodo-

pera negli appalti edili pubblici e

privati, rispettoaquantogiàprevi-

sto dalDl 19 l2o24,.

Siainambitoprivato chepubbli-

CO,
il committente ha l’obbligo

prima delsaldoall’impresaesecu-
trice = di verificare che l’importo
minimo dimanodoperanecessario

per larealizzazionedi un’operaedi-

le, consideratala tipologiadi lavo-

razione e la quantitàdi imprese
presentinelcantiere, sia congruo
rispetto ai parametririportati nel-

l’allegato al Dm143/2021(chestabi-

lisce appuntolepercentualidi inci-
denza minima della manodopera
sul valoredell’opera, rispettoadi-

verse opereedili).
Perl’individuazionedicosasiin-

tendaperlavori edili il Dm143/2021
fa esplicitoriferimento alladefini-
zione contenutanell’allegatoX del
Dlgs8/2oo8 in materiadi sicurez-

za sullavoro,ritenendocherientrino
nel settore edile tutte le attività,

compresequelleaffini,direttamen-

te efunzionalmente connesseal-

l’attività resadall’impresaaffidata-

ria deilavori,perlequali trovaap-
plicazione lacontrattazionecollet-

tiva edile, nazionalee territoriale,

stipulatadalleassociazionidei da-

tori edeiprestatori dilavoro com–
parativamentepiù rappresentative
sul pianonazionale.

Il DI 6o/2024prevede chenel-

l’ambito degliappaltipubblici epri-

vati direalizzazionedeilavoriedili
(daparte di impreseaffidatarie, in

appaltoosubappalto,ovverodala-
voratori autonomi coinvoltiaqual-

siasi titolo nella loro esecuzione),
prima di procederealsaldofinale

dei lavori, il responsabiledelpro-
getto, negliappaltipubblici,eil di-

rettoredei lavori, O il committente

(inmancanzadi nomina deldiret-

tore deilavori) negliappaltiprivati,
abbiano l’obbligo di verificare la
congruità dell’incidenzadellama-
nodopera sull’operacomplessiva.

Per i lavoripubblici, lacongruità
dell’incidenza della manodopera

sull’opera complessivaèrichiesta
dalcommittenteo dall’impresaaf-
fidataria in occasionedellapresen-

tazione dell’ultimostatodi avanza-
mento dei lavori da partedell’im-
presa, prima diprocedereal saldo
finale dei lavori.

Per i lavori privati,lacongruità
dell’incidenza dellamanodopera
deve esseredimostrataprima del-

l’erogazione delsaldofinaleda par-
te delcommittente.A tal fine,l’im-
presa affidatariapresental’attesta-
zione riferita alla congruità del-

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 24

SUPERFICIE : 18 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : Gabriele Taddia

16 settembre 2024

P.89



l’opera complessiva.
L’attestazione dicongruità è rila-

sciata, entro dieci giorni dalla ri-
chiesta,dalla Cassa Edile-Edilcassa

territorialmente competente, su

istanza dell’impresa affidataria O

del soggetto daessa delegato ovve–
ro del committente.

Qualora non sia possibile atte-–
stare la congruità, la Cassa Edile-

Edilcassa a cui è stata rivolta la ri-
chiesta evidenzia analiticament

all’impresaaffidataria le difformità

riscontrate,nvitandolaaregolariz-i

zare la propriaposizione entro il
termine di quindicigiorni, attraver-

SO il versamento in Cassa Edile-Edi-

lcassa dell’importocorrispondente
alla differenzadi costo del lavoro

necessaria per raggiungere laper-
centualestabilita per la congruità.

Laregolarizzazione consente ilrila-
sciodell’attestazione di congruità.

La verifica della congruità della

manodopera impiegata è effettuata

in relazione agli indici minimi di

congruità riferiti alle singole cate-

gorie di lavori, riportati nella tabel-

la allegataall’Accordo collettivo del

1O settembre 2020, sottoscritto

dalle organizzazioni più rappre-
sentative per il settore edile.

Negli appalti pubblici, fermi re-
stando i profili di responsabilità
amministrativo-contabile, l’avve-
nuto versamento del saldo finale

da parte del responsabile del pro-
getto, in assenza di esito positivo
della verifica O di previa regolariz-

zazione della posizione da parte

dell’impresaaffidataria dei lavori,
è considerato dalla stazione appal-

tante ai fine della valutazionedella

performancedello stesso. L’esito
dell’accertamento della violazione
di cui alprimoperiodo è comunica-

to all’Autoritànazionaleanticorru-
zione (Anac), anche ai fini del-
l’eserciziodei poteri a essa attribu-

iti in base all’articolo 222, comma3,
letterab), del Codice dei contratti

pubblici (Dlgs 36/2023).

Negli appalti privati di valore

complessivo pari O superiore a

zomila euro, il versamentodelsaldo

finale da parte del committente è

subordinato all’acquisizione, da

parte del direttore dei lavori, ove

nominato, O del committente stes–
SO, in mancanza di nomina, dell’at-
testazione di congruità.

Ilversamento del saldofinale, in

assenza di esito positivodella veri-

fica O di regolarizzazione della posi-

zione dapartedell’impresa affida-

taria dei lavori, comporta la sanzio-

ne amministrativa da 1.OOO a5mila
euro a carico del direttoredeilavori

Odel committente (in mancanza di
nomina del direttore dei lavori).

©RlPRODUZIONERLSERVATA
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IdatinelreportcuratodaBCG.Gliunder30annimostranotassidi adozionepiùelevati

L’intelligenzaartificiale.Cos’è?
Quattrolavoratoriitalianisudiecinonhannomaiusatol’IA
DI ANTONIOLONGO

I
l 40% dei lavoratori ita-
liani nonhaancorasperi-
mentato l’uso dell’intelli-
genza artificiale ma il

63%sidichiaraprontoafor-
marsi adeguatamenteper
affrontare le sfide dettate
dallenuovetecnologie. A de-
lineare lo scenariosonogli
esiti dellostudio “Decoding
global talent 2024: how
work preferencesare shif-

ting in the age of GenAI”,
realizzatoa livello interna-
zionale da Boston Consul-
ting Group (BCG), insieme
a The Network e The Step-

stone Group,perprevedere
il futuro del lavoroe perve-
rificare come l’intelligenza
artificialegenerativapossa
soddisfare le aspettative
dei lavoratori. «Appurato
che la forza lavoro globale
haormaiacquisitounachia-
ra consapevolezzadel pro-
prio valore,èessenzialeche
i datori di lavoro compren-

dano quali elementi siano
realmenteattrattivi per i ta-

lenti» evidenziaMatteo Ra-

dice, managingdirector e
partner di BCG. «Oggi, al
vertice delle priorità emer-
ge la sicurezzadel postodi
lavoro,una rispostalegata
alle crescentipreoccupazio-

ni riguardol’occupazionea
lungo termine,acuitedalla
consapevolezzadell’impat-
to dellaGenAI. Altrettanto
importantiper i talentiso-

no l’equilibrio tra lavoroevi-

ta privata, la compensazio-

ne economica,le buonerela-
zioni con i colleghie, infine,
le opportunitàdi apprendi-
mento e sviluppo professio-
nale».

È proprio la rivoluzione
generata dall’intelligenza
artificiale che influisce sul-
le preferenzedei talenticir-

ca il postodi lavoroda rico-

prire. Infatti, l’86% dei ri-
spondenti a livello globale
ha dichiarato di aversenti-
to parlaredella GENAI epiù
del 50% ha affermato di

averlasperimentataalme-
no unavolta di recente,com-

preso circail 39% chesidefi-
nisce comeutilizzatore rego-
lare. In particolare, l’età
svolgeun ruolo significati-
vo, consideratochei rispon-
denti di 30anniomenohan-

no i tassidiadozionepiùele-
vati eil 49% di loro lautiliz-
za regolarmente.Anche i

fattori legatiallavorogioca-
no unruolosignificativo, in-
fatti lepersoneconruoli di-

gitali e IT sonole più pro-
pense a essereutilizzatori
regolari, seguiteda quelle
conruoli nelmarketing, nei
mediaenel design.A livello
di utilizzo dell’IA neidiver-

si settoriindustriali, tecno-
logia e IT sonoin testa,se-
guiti dai media e poi da
scienzae ricerca.A giudizio
degli analisti,peri datori di
lavoro è importantecapire
quali sonole relazionideidi-
pendenti con le innovative
tecnologie e come aiutarli
adadattarsial nuovo mon-
do del lavoro.
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In riferimento allediver-
se areegeografiche,i primi
10 paesiperpercentualedi
lavoratori cheutilizzano la
GENAI regolarmentesonoa
bassoreddito enonocciden-

tali, come India e Pakistan.
Tra le economiea reddito
più elevato,la maggiorpar-
te deipaesieuropeihatassi
di adozioneinferiori allame-
dia. Gli ultimi dieciposti so-

no dominati dapaesiin Me-
dio Oriente ed Europa, tra
cui l’Italia, dovesoloil 21%
dei rispondenti usal’IA re-
golarmente.

Dal focus emerge,peral-
tro, chela maggiorpartedei
lavoratori nelmondonon è
preoccupatache l’IA possa
sostituirli nei loro ruoli, in
particolare il 25% (in Italia
il 26%) pensache l’IA non
avràalcuneffetto e solo il
5% credeche diventeranno
obsoleti (in Italiail 7%). Tut-
tavia, il 49%prevedecheal-
cuni aspettidei loro lavori
cambieranno, richiedendo
lo sviluppo di nuovecompe-

tenze. In tale contesto,dal

rapportosirilevachei lavo-
ratori nelleeconomieemer-
genti mostranolamaggiore
consapevolezzadellapoten-
ziale perditaotrasformazio-
ne significativa dei lavori e
le opinioni differiscono an-

che perprofessione,concolo-

ro chelavoranoneiservizi fi-
nanziari, nel design e nel
servizio clienti sono i più
propensia prevedere cam-
biamenti nei loro ruoli ri-
spetto a lavoratori socialie
manuali.Complessivamen-
te, il 57% delcampioneèdi-

sposto a fare reskilling,
quindi apprenderenuove
competenze,per rimanere
competitivo (in Italia tale
datosiattestaal63%). Colo-
ro con un livello di istruzio-
ne bassoo medio tendono
ad esserepiù flessibili ri-
spetto alle persone più
istruite, mentrele persone
più anzianesono general-
mente menoapertealla ri-
qualificazione.
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L’analisi

QUEI TRE MILIONI

DI FRAGILI EDIMENTICATI
diGiampieroFalasca

dati sull’occupazioneci

regalanonotiziemolto

positive:nonsoloper il

superamentodellasogliadei24
milioni di occupati,ma ancheper
lacrescitadi tutti gli indicatori
piùsignificativi (il tassodi

occupazione,il numero didonne
chelavorano,il numerodi
contrattia tempo
indeterminato).L’ottimismo
indotto daquestinumeri è,

quindi, del tutto legittimo,ma

nondevefarpassarein secondo
pianounproblemacheesiste
anchedentroun quadrocosì

positivo:c’è unaparte
importante delsistema
produttivo intrappolatadentro
condizionidilavoro POCO

rispettosedelleregole.
Nonèfacilequantificare il

numerodellepersoneche
versanoin questasituazione:
possiamoipotizzare,
incrociandoi varidati
disponibili, checircatremilioni
dipersonelavorino sullabasedi
contratti “poveri” oirregolari.
Nonparliamo, siabenchiaro,dei
lavoratoria tempodeterminatoe

di quelli impiegatidalleAgenzie
peril lavoroconcontratti di

somministrazione:queste

persone,pur dovendoscontare
l’incertezzalegataallascadenza
delcontratto,fruisconodi tutte
le tutelelegaliecontrattuali.

Parliamodi quelvariegato
mondofatto dasituazioni
diversetraloro= i parttime
simulati, le falsepartite Iva,le
collaborazionicoordinatee
continuativeirregolari, lecatene
di appaltiilleciti,fino alvero e
proprio lavoronero chehanno

comeelementocomunela

violazionedi quel “minimo
costituzionale”di regolepostea
presidiodelladignità dellavoro:
unorariodi lavororegolare,
l’applicazionediun contratto
collettivofirmato daassociazioni
sindacalie datorialirealmente

rappresentative,una disciplina
previdenzialecorretta,le tutele
controi licenziamenti

ingiustificati.
Unfenomenocheinteressa

tutti i settorieconomicietuttele
fasced’età,anchesehacome
vittime privilegiatei giovanie le
donne,accomunatidaldestino
diessereiprotagonistiprincipali
dellosfruttamentodel lavoro.

Problemichesonoaccentuati
dallosviluppoimperioso
dell’economiadigitale; legrandi
= eormai irrinunciabili
opportunitàchecioffrono le

piattaformeelasharing
economysonopossibiligrazieal
lavorodi personecheancoranon
hannotrovato lagiustae
definitiva sistemazione

contrattuale,anchepervia

dell’innegabiledifficoltàdi far

convivereunsistemadi regole

natonelsecoloscorsocon
metodie formedi lavoro
completamentenuove.

Questopezzodimercato del
lavorosi puòconoscere,con un
metodomolto empiricoma
sicuramenteefficace,andandoa
spulciarequegli ‘annunci da
incubo” che= soprattuttonelle
realtàproduttive periferichee di

piccoledimensioni= fanno

emergerediscriminazionigoffe
eplatealicentratequasisempre
sul genere,sull’età e sulla

provenienzageografica.
Unasituazioneresapiù

complicatadalleondivaghe

sceltedel legislatore.La

costantericerca,dapartedella
politica di soluzioni facili per
risolvereproblemicomplessi
produce unaforma di

“populismo giuslavorista” che
impediscedi affrontarele

questionidello sfruttamento
in modopragmaticoe
risolutivo,approccio a cui non
è immune neancheil dibattito
sul salariominimo.

Perinterveniresuquesto
problemanon servesolo

invocarel’aumentodeicontrolli,

purenecessario.Serve
l’intervento decisodiun
soggettotroppo spesso
dimenticato,i consumatori.
Tantepersone,anchequellepiù
responsabilisulpianosociale,si

trasformanoin predatorispietati
quandosi trovano di fronteal
proprio smartphoneedevono

comprareunbeneOun servizio,
fingendodi nonsapereche
qualcunoal postolorodovrà
sopportareil peso dell’eccessivo
risparmiochestannoottenendo.
Un ruolo importantelo possono
svolgere,ovviamente,anchele

imprese,anchesebisognafare
attenzioneanon metterlesul

bancodegliimputati: i datori di

lavoropossono,infatti, essere
vittime nellevicendedello
sfruttamento, perchéogni
aziendachemette nelproprio
motore il lavoroirregolarefaun
dannoinnanzitutto a quei
concorrentiche,invece,si

affaccianosul mercatoin
condizionidi regolarità.

© RLPRODUZLONE
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L’ALTRA FACCLA

Esisteunaplatea
difficilmente
quantificabile
chefa i conti
con una realtàopaca

ll PERLCOLO

Attenzione
agli annunci da incubo
chefannoemergere
discriminazioni
goffe e plateali

IL LIBRO

Qualelavoro
Giuslavoristi,economisti,

giornalisti,scrittori, registi. E

naturalmente, lavoratori.Èun
quadrocomposito,costituito da
più visioni e più esperienzequello

cheGiampiero Falascahascelto

per intercettare,registraree
quindi restituire unanarrazione

quantopiù aggiornatapossibile
dell’attualemercatodel lavoro.

Sonole paginedi “Questononè

lavoro” testochedaqualche

giorno è in edicolae in libreriaper
le edizioni1l Sole 24Ore.Un
scavocorale chepartedalla

parolesul lavorousatedal

presidentedella Repubblicanel

suoultimo discorso di fineanno.
Falascasceglie di scavarenel
«lavorosottopagato.Quelloche

spesso,non in lineacon le

proprieaspettativeecongli studi

seguiti. 1l lavoroacondizioni

inique, edi scarsasicurezza.Con

tante,inammissibili,vittime. Le
immani differenzedi

retribuzione trapochi

superprivilegiati etantiche
vivono nel disagio».
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SPERIMENTAZIONETRIENNALE

Curvaturabiomedica
dal terzoannoin 273licei

Il liceo scientifico concurvaturabiomedicasi è

conquistatosul campoaltri tre anni sperimentali.
Anchenell’otticadivalutare,in vistadellapossibile
riorganizzazioncdeipercorsiliceali,di istituire

uno specificoindirizzo “biomedico”.A prevederlo
èundecretodelministerodell’Istruzioneedel

Merito cheprendeatto dell’efficaciascientificadel

progetto«qualemetododi orientamentoper
l’accessoallafacoltàdi MedicinaeChirurgia»e
autorizza273licei sparsilungolapenisolaa
proseguirelasperimentazionedella ‘curvatura
biomedica”fino all’annoscolastico2026/27.Dalla
tabellaallegataalDmscopriamochelaregione
conpiù istituti coinvolti èla Sicilia (39 licei),
davantiallaLombardia(32), allaPuglia(24),alla
Toscana(23) eallaCalabria(21),dovepartì il primo
esperimentoin tal sensograziea unaccordotra il

liceo scientifico“LeonardodaVinci” di Reggio
Calabriae l’Ordine deimedicichirurghi edegli
odontoiatri dellastessaProvinciaecheèstatopoi
estesonel2017al restod’Italia. Oltreaprecisare
che la sperimentazionesaràattivata
progressivamenteapartiredal terzoannodel
corsodistudiunaltro allegatoaldecretoricorda
chele attività consistonoin4Ooredilezione
all’annopiù altre 1Odi attività laboratoriali.

Eu.B.
©RIPRODUZIONERISERVATA

Previste 4Oore
di lezione
annualie dieci
di laboratorio,
laSicilia
è il territorio
piùcoinvolto
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DIDATTICA

Alunni in difficoltà?

In classearriva
l’assistentevirtuale

Provedi intelligenzaartificiale

perle scuoleitaliane.In 15istitu-

ti diquattroregioni (Calabria,
Lazio,LombardiaeToscana)
verrannosperimentatiassistenti
virtuali che,sottolaguidadei
docenti,individuerannole

eventualilacunedeglialunnieli
aiuterannoacolmarei gap.

brunoetucci -apag.1O

Assistentivirtuali nelleclassi

percolmarele lacunedeglialunni
Il progettosperimentale.Provedi intelligenzaartificialeal via in 15scuolediquattroregioni:Calabria,

Lazio,ToscanaeLombardia.Dopoaverformato i prof si passeràatestarele competenzedeglistudenti

EugenioBruno
ClaudioTucci

rove di intelligenzaartifi-

ciale inclasse.L’annuncio
lo hadatoil ministro Giu-

seppe Valditarain persona
quando, più o meno una

settimanafa,dalpalcodiCernobbio
ha spoileratol’avviodi unprogetto
sperimentale che interesserà 15

scuolee che, standoa quantoap-
prende ilSole 24OredelLunedì,do-
terà glialunnidiun assistentevirtua-
le che,daunlato,individueràle loro
lacuneprincipali e, dall’altro,insie–
meaiprof li aiuteràacolmarle.

Gli istituti coinvolti si trovanoin

quattroregioni,Calabria,Lazio,To-

scana eLombardia,erappresentano
uncampionesignificativodovesipo-
trà poi vedereil miglioramentoatte-

SO. Comedetto,inquesteclassientre-

ranno assistentivirtualiche,sottola

guidaeilcoordinamentodeidocenti,

dovrannopersonalizzarel'’apprendi-
mento:attraversol’analisi dicompiti
edelaboratiidentificherannolasin-

gola lacunadel singolo studente e

suggerirannoglieserciziperrecupe-

rarla. Unragazzoindietro1matema-

tica, spieganoi tecnicidelministero,
potrà esseresostenutodall’Ianel re-

cupero delsuogap.Perunaltro gio–
vane chevabenenellelinguel’assi-
stente virtualeindividueràinveceun
percorsodi valorizzazione.Lasperi–
mentazionesarà seguitameseper
mesedalministero,ancheattraverso
l’Invalsi. Primadipartiresi procederà

aformarei docenticoinvolti.
Larottaè chiara.Comeevidenziato

dallostessoValditaramentre«‹il cellu-

lare creadipendenza,distrae,nonha

unaefficacia didattica» gli assistenti
virtuali«tramiteprogrammisuipc e
tablet, facilitanol’apprendimentoper
igiovanipossonoancheaiutareido-
centi apersonalizzarela didattica».

Fermorestando,haaggiunto,chenon
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potranno«soppiantarel’insegnante
némarginalizzarneil ruolo,cheède-

cisivointuttiigradidiscuola, inparti-

colarenellaprimaria». Seiprimirisul-
tatisull’apprendimentopersonalizza-

to sarannopositivi senevaluteràan-
che l’impiego per sburocratizzare
l’attività amministrativadellescuole,
liberandocosìsegreterieepresidida
unaseriediadempimentigravosi.

‹‹Unadecinad’annifa siamostati

apripistadelprogettoAvanguardie

educativedi Indire esonoconvinta
chelatecnologiapossadareuncon-

tributo importantealmiglioramento
delladidatticaeallapersonalizzazio-

nedegliapprendimenti– ciracconta

DanielaVenturi,dirigentescolastico
dell’istitutoSandroPertinidiLucca,

unadelle scuoleindividuateper la

sperimentazionesull’Ia -. Noi parti–-
remo condueprimeclassi,eabbiamo
coinvoltoil collegiodocenti.Unadella

nuovafilieraformativatecnologico-

professionale, il cosiddettomodello
4+2.Siamoconvintichequi lenuove
tecnologiepossanofareladifferenza.

L’altra classeprimadoveentreràl’as-
sistente virtuale ènelsettoredelTec-

nologico, indirizzograficaecomuni-
cazione. In unaclasseil progettosarà
coordinatodall’animatoredigitale,
nell’altra abbiamoprevistodiaffian-

care alconsigliodiclasseundocente

ziamento.L’Ia aiuteràarafforzarenei

ragazzisoprattuttoduecompetenze,
lospiritocriticoelacapacitàdiporsi
domande.Inaltre parolenonsitratta

postoloro, macheli aiuterànel farli

meglioeadimpararedi più».
Lasperanzacomuneècheanche

cosìsi possanoaggredireigapnegli

apprendimenticheci segnalanoor–
maiognivolta tutti i principalistudi
nazionalieinternazionali(Invalsi,Pi-

sa, etc.). Comeabbiamoraccontato
piùvolte,in terzamediaglistranieri
di prima generazioneaccusanoun
gapdiquasidueannidiistruzioneri-

spetto ai lorocompagnidiclasseita-

liani, chescendeaunannoper lese-
conde generazioni.Pernon parlare
deidivari nellematerieStemoppure
nelladistanzatraNordeSudchetest
Invalsicertificanoognianno.

In realtà,ipossibiliusidell’intelli-
genza artificiale sonoancorapiùampi
comeconfermanoi variprogettigià
sperimentatidall’Indire (sucuisive-
dano i boxquiaccanto)chehaanche
raccoltoinunapubblicazioneadhoc
leprincipaliesperienzerealizzatedai
docenti(edalleloro classi)che opera-
nonell’ambito della reteScientix.Sco-

priamocosì chechatgptvieneutiliz-

zato persimulareconversazionicon
personaggistorici,permettendoagli
studentidivalutarelapertinenzadelle

risposte fornitedall’Ia. Oppureche
Dall-EeCanvavengonoimpiegatiper
generareimmaginiartistichebasate
sudescrizionitestuali,stimolandola
creativitàvisivaoppurecheplantnet

perl’identificazionedellepianteaiuta

acombinarescienze,tecnologiaearte
oancorachel’Iavieneancheutilizzata

per creareavataranimatiefumetti,fa-

vorendo unapprendimentocreativo.

Mal’elenco sarebbeancorapiù lungo.
© RIPRODUZIONRISERVATA

Sistudia l’estensione
all'organizzazione
amministrativa
cosìdaaiutare
presidi esegreterie

Le principali iniziativedi Indirenel campodell’la
Paths
ll progettodi ricercaPaths
(Philosophicalapproachto
thinking skills) utilizza la

filosofiacomelevaper
comprendereedecifrarela

realtà.GrazieaPlatone lagli

studentihannopotuto
dialogarecon il filosofoin un

ambientecontrollato,basato
sui testie leriflessioni del più
famosoallievodiSocrate.
Pathsèstatocondottoin quasi
2milascuole in ltalia con la

partecipazionedi3mila

docenti. Dadueanni, in180
classidi istituti tecnici e

professionalidi Toscana,

Piemonte,Molise e Bolzanoè

stataintrodottanelcurricolum
scolasticola filosofia come
sviluppo delpensierocritico
Publichistory
L’approcciointerdisciplinare e
laboratorialespingegli
studentiarelazionarsiconla

storiain modoattivo

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;10

SUPERFICIE : 32 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : Eugenio Bruno Cla…

16 settembre 2024

P.97



attraversofontieprospettive
storichediverse, incoraggiando
la valutazionedell'affidabilità

delle risposteedelcontesto.si

usano chatgpte Dall-E,per
migliorare l'apprendimento
dellastoria, creandocontenuti
accessibiligenerandoaiuti
visiviefacilitando lanarrazione

interattiva. L’obiettivoè
analizzarecriticamentele
interpretazioni storichee
metterein discussionele
narrazioniconsolidate,
promuovendol'inclusionee
l'’interazioneprof-studenti

Neuroscienzeetecnologie
ln questocasoattraverso
l’aiutodell’intelligenza
artificiale, il docentepuò
adattarein temporeale

contenutieducativi,offrendo

suggerimentio materiali
alternativiin baseaipunti di

forzaealle areedi

miglioramentodellostudente
nei percorsidi apprendimento.
Damarzo2023,lndire hareso
disponibile atutte lescuoleun
ambientead hoccon articoli,

videoemateriali formativi. Trai

temi trattati, la didatticabrain-

based, i principi chiaveperla

personalizzazione,gli

strumentiper l’individuazione
dellepotenzialitàdegli studenti

el'osservazionedelle

competenzeeccetera

Textto image
lndirehaavviatouno studioper
valutare l’efficacia
dell’intelligenza artificiale

“text-to-image” perinnovare le

metodologiediapprendimento
allaprimariaeallemedie,con
particolareattenzioneagli
studenticonbisognispeciali

(Bes)L’obiettivo èverificare se

questetecnologie,capaci di

generareimmaginia partireda
descrizionitestuali, possano
migliorarela comprensionedi

concetticoncretieastrattie
stimolare lacreativitàin ambito

artistico, umanisticoe
scientifico. Dandoastudenti
con Beslapossibilitàdi

esprimersi erendendopiù
accessibilicontenutididattici

ln arrivo.Assistentevirtuale pergli alunni di 15scuolein quattroregioni
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OPENARMS:I PMCHIEDONO6ANNIPERSALVINI

Mentrel’Europacopial’Italiaparteil processocontroilministro:«Hodifesoi confini»

IaLegasi mobilita. LapremierMeloni:«Precedentegravissimo».Musk:«Pmpazzo»

Sirignanoallepagine 2 e3

IL PROCESSOOPENARMS

Giudici alladeeriva
I Pmchiedono6anniperSalvini

Meloni:«Gravissimo».E Musk: «Pmpazzo»
Mentrein Europacopianoil modellodellaLegasuimigranti,nel nostroPaeseaccusano

il segretariodel Carroccioperaverdifesoi confini.La premier:«Incredibile»

TOMMASO MANNI

••• CondannatoMatteo Salvini a 6
annidi reclusioneperaversequestra-
to i 147migranti a bordodell’Open
Arms eperaveromessoatti d’ufficio.
La richiestadi penaper il ministro
delle InfrastruttureMatteo Salvini
rimbombanell’aula bunkerdel car-

cere Pagliarellidi Palermo.A pronun-
ciarla la procuratriceaggiuntaMar-
zia Sabellaalle 17.25del pomeriggio
di ieri, al terminedi unarequisitoria

iniziata dal pm Calogero Ferrara e
continuatadalla collega Giorgia Ri-
ghi. Dopotreannidall’inizio delpro-
cesso e27udienzelapubblicaaccu-

sa chiedeil carcereper il segretario
della Lega,chenell’agostodel 2019
eraministrodell’Internoesecondoi
Pm privò i migranti del diritto alla
libertà.
Una richiesta chescatenaimmedia-
tamente le reazionipolitiche, aparti-
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re daquelladella presidente del Con-
siglio, Giorgia Meloni, secondo la

quale «è incredibile che un Ministro
rischi 6 anni di carcere per aver svol-
to il propriolavoro,difendendo i con-
fini della Nazione, così come richie-
sto dal mandato ricevuto dai cittadi-
ni». Non può mancare anche il com-
mentodel diretto interessato,che sui

social parla di «follia». Difendere

l’Italia non è un reato e io nonmollo,
né ora né mai». Non a caso posta un
video in cui mette in scena una sorta

d’interrogatorio in cuidifende il pro-
prio operato: «Mi dichiaro colpevole

di aver difesol’Italia e gli italiani. Mi
dichiaro colpevole di aver mantenu-

to la parola data». A schierarsi dalla
parte dell’alleato, senza se e senza

ma, il leader di Fi Antonio Tajani:
«Matteo ha fatto il suo dovere per
difendere la legalità. Chiedere 6 anni
di carcere appareuna scelta irragio-
nevole, pergiunta senza alcun fonda-

mento giuridico».

«Pienaed affettuosasolidarietà» arri-
va anche dal ministro della Giustizia

Carlo Nordio: «Per quanto riguarda

il processo, la sua origine e le sue

caratteristiche, mi riportaai tantiarti-

coli che ho scrittoprima di diventare

ministro». Dalla parte di Salvini fi-
nanche il fondatore di X Elon Musk:
«Pm pazzo, dovrebbe andare lui in
galera». Critica, invece, la segretaria

del Pd Elly Schlein, che ritiene «mol-
toinopportuno l’intervento dellapre-

sidentedelconsiglioGiorgia Meloni.
Pensiamo che il potere esecutivo e
giudiziario siano separati e autono-
mi. Il rispetto istituzionale, quindi,
imporrebbe di non mettersi a com-
mentare processi che sono aperti».

Per sette ore i pm palermitani hanno

descritto,nei dettagli, il quadronor-
mativo in vigorenell’estate di cinque

anni fa, ripercorrendo minuto per

minuto quanto accaduto nel Medi-
terraneo centrale dal 1 agosto fino al

momento dello sbarco: «Persino in
guerrac’è l’obbligo del salvataggio in
mare a conferma dell’universalità
dei beneficiari. In questo processo

affrontiamo il tema dei diritti
dell’uomo, la vita, la salute e la liber-
tà personale che prevalgonosul dirit-
to a difendere i confini - ha sottoli-
neato il pm GeryFerrara ». Per l’accu-
sa, tre anni di dibattimento hanno
dimostratoche non c’era alcunallar-
me terrorismo per i naufraghi della

Open Arms. Il ritardo consapevole

nel concedere il porto sicuro,invece,
a loro parere avrebbe messo a ri-
schio queidisperati, soprattutto ipiù
piccoli. «Non c’era alcun motivo per

applicareil decretointerdittivo di Sal-
vini - hanno più volte detto i pubblici
ministeri. Dovevano essere accolti

immediatamente, non c’erano scu-
santi di sorta per ritardare il pos».
Sette ore di requisitoria che la difesa
di Salvini ha stigmatizzato alla fine

dell’udienza. Per l’avvocata Giulia
Bongiorno, senatrice della Lega, i ma-

gistrati palermitani hanno fatto, sen-

za ombra di dubbio, politica:: «È di
tutta evidenza che in questarequisi-

toria hanno messo in discussione il
decreto sicurezza bis, un atto delgo-

verno, contro la linea politica del pri-
ma redistribuire e poi sbarcare». Per
il legale la rappresentazione data dai
tre pubblici ministeri «è molto diver-

sa da quella emersa in tre anni di
dibattimento». Nella prossima udien-

za la parola passerà, pertanto, alle

parti civili, prima che l’avvocata rac-

conti in aula la verità di Salvini
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nell’arringa finale. Fa discutere, in-
tanto, all’interno dell’opinione pub-
blica, il perché su tale vicenda non
sia coinvolto il premier di quell’epo-
ca, ovvero il segretario del Movimen-
to 5 Stelle Giuseppe Conte.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

LE REAZIONI

GIORGIA MELONI

«È incredibile che un ministro

della Repubblica italiana rischisei

anni di carcere per aver svolto il

propriolavorodifendendo i

confini della nazione così come

richiesto dal mandato dei

cittadini»

ELLY SCHLEIN

«Ho trovato molto inopportuno

l’intervento della premier perché

noi pensiamo che il potere

esecutivo e giudiziario siano

separati e autonomi. Si chiama

separazione dei poteri»

CARLO NORDIO

«Esprimo la mia piena ed

affettuosa solidarietà al collega

Salvini. Per quantoriguarda il

processo, la sua origine e le sue

caratteristiche,mi riporta ai tanti

articoli che ho scritto in merito

primadi diventare ministro»

GIUSEPPE VALDITARA

«La requisitoria dei pm di

Palermo ha un forte sapore

politico. La tutela dei dirittiumani

dei singoli, per quanto assoluti,

va sempre bilanciata con la difesa

di interessi generali»
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OpenArms La nave dell’Ong spagnola dalla cui denuncia ha avuto inizio il processo (LaPresse)

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 2;3

SUPERFICIE : 48 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (7952)

AUTORE : Tommaso Manni

15 settembre 2024

P.102



SpecialeScuolae Formazione
Paginaa curg di Edipress- www.edi-press.com

ITS Umbria, la soluzionepostdiploma
L’accademiapolitecnicaoffre corsidi studioche accompagnanoi ragazzinel mondodel lavoro

ITS Umbria èun’accademia
politecnicabiennalein tecno-

logie escienzeapplicatein cui
si alternanol’apprendimentoin
aulae in laboratorio e il tiroci-
nio in azienda.
È istituita dal Ministero dell’I-
struzione e del Merito e dalla
RegioneUmbria edèpartecipa-

ta daiprincipali attori delmon-
do del lavoroe dell’istruzione.
È gratuitaehaunaduratabien-

nale, rappresentaun’ottimaop-
portunità peri giovani diploma-
ti e tutti coloro cheintendono
perfezionarei propristudiper
acquisireelevatecompetenze
tecnologicheal fine di un age-
vole equalificatoingressonel
mondodellavoro.
I corsi di Its UmbriaAcademy
sonoerogatisul territorio nei
campuselaboratoridi Perugia,
Foligno,TernieCittàdi Castello.

Le caratteristichedi flessibilità
didatticae curriculare,il forte
dinamismo, l’impronta tecnolo-

gica e digitale, l’attiva partecipa-

zione delleimpreseei livelli cer-

tificati dioccupazioneconseguiti
fannodi ITS UmbriaAcademy
uno deicanalidi istruzionepiù
efficacieperformantidelPaese.
Al terminedeipercorsiformati-

vi vienerilasciatodalMinistero
dell’Istruzione unDiplomadi

StatodiIstruzioneTerziariapari
al V livello delQuadroEuropeo
delleQualifiche= EQF.

PERCHÉSGEGLIERELA

Perchéi programmididatticiele
docenzesonopensatierealizzati
dallestesseimpresecheospita-
no tirocini. Perché la formazio-

ne di taglio applicativo,realizzata

in laboratoritecnologicamente

avanzati,èvolta a far acquisire
elevatecompetenzetecnichee
professionalialtamentespendi-

bili nelmondodel lavoro.Perché
il servizio di placementè perso-
nalizzato e seguitodatutor de-

dicati chefavorisconounelevato
successooccupazionale.

GOMEFREQUENTARE

Cometitolo di accessoè neces-

sario il diplomadiscuolasecon-

daria di secondogradoO diplo-

ma professionaleconseguitoal

terminedeipercorsiquadrien-

nali di istruzioneeformazione
professionale(IeFP) integrato
daunpercorsodi istruzionee
formazionetecnicasuperiore
(IFTS) didurataannuale.Moda-

lità di accesso:i bandi perpar-

tecipare aicorsisonodisponibili
nelsito itsumbria.it
La selezionedeicandidati sarà
effettuata pertitoli, e attraver-
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SO un colloquio motivazionale,

attitudinale e di conoscenze di

base tecniche, tecnologiche e

di lingua inglese. Le iscrizioni

scadranno il 20 settembre alle

ore l3. La durata è di l800/2000

ore distribuite in due anni di cui

800 di tirocinio aziendale. La fre-

quenza è obbligatoria per l’80%
del monte orario. Metodologia
didattica:metodologia didattica

applicativa e laboratoriale. e poi
anche tirocini in azienda. Servi-

zio placementpersonalizzato e

continuativo. Blevate percen-
tuali di assunzione al termine

del percorso. È prevista l’eroga-
zione di una borsa di studio ai

candidati risultati ammessi al

percorso formativoche abbiano

presentatoconferma di parteci-

pazione in seguito alla pubbli-
cazione delle graduatorie finali.

I corsi di studio per il biennio

2024/2026 con avvio autunno

2024 sono i seguenti: Mecca-

tronica e Industria 4.0; Mecca-

tronica e cartotecnica; Informa-

tion Technology;Cybersecurity;

Biotecnologie e Sostenibilità

ambientale;Agricoltura sosteni-

bile e Smartfarming; Marketing

edeconomia d’impresa; Promo-

zione del territorio e Gestione

impreseTuristiche; Edilizia, BIM
ed Efficienza Energetica.

Contatti: info@itsumbria.it;
telefono: 075.582741.

I corsi biennali (gratuiti) si tengono nei campus e laboratoridi Perugia, Foligno, Terni e Gittà di Castello
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OGGI PRESIDENTEDIMED-OR,PARTNER DEL PIANO MATTEL

DalPartitocomunistaadAtreju
ÈMinnitiilmaestro delladestra
Le politichemigratoriedell’ex ministrodell’lnterno fannodamodelloa quelledi Salvini e Piantedosi
Che provanoaintestarsicomeun loro successol’abbassamentodel numerodi ingressivia mare

MARIKAIKONOMU

ROMA

«Io seguo sempre
Meloni». Questepa-
role sono state

pro-
nunciate adAtreju,
la festaorganizzata
daigiovani di Fratel-

li d’Italia,da unministrodell'In-

terno primadi salire sul palco
perparlaredi migrazioni e sicu-

rezza. Nonunapersonafidata o
un esponentedel partito della

premier. Erail 2017eadassicura-

re l'allineamento era stato un
esponente delgoverno guidato
daPaoloGentiloniMarcoMinni-
ti, cheieri comeoggi,suitemi mi-

gratori e di sicurezzahamolti
punti incomuneconGiorgiaMe-

loni, enonlo nasconde.Settean-

ni dopo,pocoècambiatoeMinni-
ti continuaaessereun modello

pet lepolitiche migratoriedella
destraal governo.
Un naufragio inacqueterritoria-

li italiane,acirca venti chilome-

tri da Lampedusa.Ventunoi di-
spersi, chemoltoprobabilmente
potevanoesseresalvati,nessuno
è intervenuto. Fermo di venti

giorni alla Sea-Watch5. Diffida
da parte dell’autorità marittima
all'ong Mediterranea«dal conti-

nuare a intraprendere ogniatti-

vità preordinataalla effettuazio-

ne sistematicadel servizio di ri-
cerca eSOCCOISOin mare».Questo
è quanto accaduto in soli due

giorni, il 3 e il4 settembrein Ita-

lia. Eventichenon sono frutto
delle politiche recenti delle de-

stre, mavengonoda piùlontano
e questo, quello della migrazio-
ne, èunodei pochi casi in cuigli
allievinonsuperanoil maestro.I
primi, Salvini ePiantedosi.Il se-

condo, Minniti. Anzi,si intestano
leconseguenzedellesueazioni e
nericalcanoil DeICoIso.Dagli ac-

cordicon paesiincuinon c’èalcu-
na garanziadel rispettodei dirit-

ti umani,ancheviolandoil dirit-

tointernazionale,
allaguerracul-

turale e legalealle organizzazio-
ni della societàcivile, checonle

loro navi umanitarie ancoraog-

gi- tra molti ostacoli- cercano
dieffettuaresalvataggiinmare.
Edèproprio l’ex ministro dell'In-

terno quotaPd conun passato
nelPci, oggifuoriuscito dalparla-

mento e acapodi una fondazio-
nedi Leonardo,Med-Or, acompli-
mentarsi in un’intervista a Libe-

TO perlepolitiche portateavanti
dalgovernoMeloniin temadimi-

grazione.

Il PianoMattei
«Un grande slccesso del

gover-
nO», ha detto a Libero Minniti,
parlandodel G7apresidenzaita-

liana: «Significache il mondoor-

mai guarda all’Italia». Ma al cen-

tro del suondorsementc’èil Pia-

ILO Mattei,chedovrebbe––secon-
do Minniti assumereuna di-

mensioneeuropea. Un’azionepo-
litica che,per l’Italia, tra i pacsi

con il debitopubblico più alto,
ha un rilievo più importanteri-

spetto agli equilibri economici.
Ma la posizione dell’exministro
dell’Internosul pianostrategico
non puòconsiderarsi neutrale,
visto che lafondazioneche

pre-
siede _chiamataaespanderela

retedirelazioni tral’Italiaei pae-

si dell'areadel Mediterraneo al-

largato, del Medio ed Estremo
Oriente=è«partnerstrategicoe
advisor per il Piano Mattei». A
confermare la collaborazione la

ministra dell'Università, Anna
Maria Bernini, a margine del
Med-Or Day, il festival chenel

2024 sièconcentratoproprio sul
progetto lanciatodaGiorgiaMe-

loni inAfrica.

Per capire però la continuità
dell’azionedel ministero guida-

to
daMinniti edi quellisuccessi-

vi guidati dalladestra,bisognafa-

reun passoindietro ecapire qua-
li sono gli «ottimi risultati» dati
dagli «accordibilaterali firmati

con i paesiafricani,in intesacon

l’Ue»,di cui il dirigentedelPdpar-
la nell'intervista.

Il memorandum
Gli applausi all’edizionedi Atre-

ju del 2017,riservati al delegato
aiservizinei governi LettaeRen-

zi, eranodovuti alMemorandum

Italia-Libia,l’accordochedami-

nistro dell’Interno avevaconclu-

soconur paesesenzaalcunasta-

bilità, inmanoabandee milizie,

conungovernoincapacediave-

re un controllo sul territorio.

Conquestaintesalitalia di Min-
niti èstataaccusatadi averpaga-

to milioni dieuroalle milizie libi-

che perimpedire aimigranti di
raggiungerel’Europa, equindile-

gittimato la negoziazione con
soggettiaccusati di torturare le

personeneicentri didetenzione
finanziati dal nostro paese,
aprendo così la stradaanche
nell’Ue.
Altrettanto applaudito adAtreju

2023,Minniti si è raccomandato

di esigeredaigoverni chel’Italia
el’Europa aiutano economica-
mente che«non ci sia] spazio

peri trafficanti di esseriumani».
Glistessi,lo dimostrano diverse
inchiestegiornalistiche ereport
di organizzazioni internaziona-

li, chesonostati finanziati sotto
ilnome diGuardiacostieralibica

consoldi italiani. Ne è un esem-

pioBidja,ufficialedei guardaco-

ste libici, ucciso con unaraffica

di proiettili lo SCOTSO19 settem-

bre. Notoa livellointernazionale

come il numerounodei traffi-
canti diesseriunaniin Libia,era
venutoin Italia nel 2017invisita
ufficiale, invitato dalle autorità
perun CORSOdi formazioneorga-
nizzato dal Viminale.Milioni di
euro per la gestione di centri di
detenzionedefiniti lagerdamol-
tiattori internazionali,emotove-
dette per intercettare barconi
nellazona Sar libica.
Il risultato:violazionidei diritti
unaniperprocura,soldi alla cri-
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minalità,il blocco di migliaia di
migrantiin territorio libico, mor-
ti in mare e condanneallo stato

italiano per respingimentocol-
lettivo, in un luogo che secondo

lacassazione non puòesserecon-
siderato un porto sicuro. Equin-

di, oltre 13mila intercettazioni
dei guardiacoste libici nel 2021 e

oltre 3mila dispersi nelle acque
del Mediterraneo, pur di evitare

gli sbarchi.

A questo si aggiungonogli osta-
coli posti all'attività delle ong
dal codice di condottaall'ordine
di indagare sulle organizzazioni,

arrivato direttamente dal Vimi-
nale nel 2017, equindi da Minni-
ti. Sette anni dopo il più grande

processo controle ong cheopera-
no salvataggi in mare quel che

ne è rimasto è una decisione di

nonluogo a procedere,perché il
fattononcostituisce reato, equo-
tidiani tentatividi ostacolare la
loro attività. Un processo, anche

mediatico, che ha contribuito
all'idea, più volte smentita, chela

presenza dellenavialimentasse
il flusso.

L’eredità
Una narrazione e una politica
che poi sono state cavalcate da

Salvininel 2018 e da Piantedosi,

da capo di gabinetto del segreta-

rio della Lega prima e poi dami-

nistro dell’Interno. Dagli oltre
119mila arrivi nel 2017, l'anno
successivo erano DOCO più di

23mila,nel 2019 11.471. Nel 2020i

numeri sono tornati ad aumen-

tare (34mila circa), così come nel
2021 (circa 67.500), nel 2022

(405mila) e nel 2023 (158mila).

Nel 2024 sono invece diminuiti
del 63 per cento.
Sulla sciadellepoliticheavviate

da Minniti, Salvini e Piantedosi,

che oggi rivendicanoil calo degli

arrivi via marecomeuna lorovit-

toria, si sono avvantaggiati

dell'impatto delle operazioni av-

viate dal presidente di Med-Or e

le hanno perpetrate.Con laTuni-

sia, ad esempio, e la sua svolta au-
toritaria: il ruolodella guardia co-
stiera libica è stato infatti ripro-
dotto conquella tunisinao con i

CpI, potenziatiproprionel 2017e

poi rilanciatinel 2023.

Iministri di destra hannocosì ca-

pito chequel blocco navaletanto

urlato e inseritonel programma

era impossibile da attuare, men-
tre la lineadi Minniti si èrivelata

molto più efficace, a qualunque
cOSto.

Ad Atreju 2023 Minniti si è però

raccomandato:«Noi non ci giria-
mo dall’altra parte quandoven-

gono violati i diritti umani. Non
sonosoddisfatto di quello che ha
fatto l’Ue». Una posizione pilate-

sca, in fondo è stato lui a dare il

via alle politiche di esternalizza-

zione delle frontiere, quelle che

‘occhio non vede e cuore non
duole”.

©RIFRODUZIONE RLSERVATA

Harco Minniti

è stato

ministro
dell’Interno dal

2016 al 2018,

durante il
governo
Gentiloni
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IL REPORTAGE

Turismo,risoegigeconomy
Il lavoro in Vietnamè donna
Nel2020,peri datiministeriali,il47percentodeipostidi lavorocreatinelpaeseeraoccupatodaunadonna
Ma lapresenzafemminileèmassiccianel’economiainformale,quasiinesistentenellepiattaformedigitali

LAURA CARRER

HANOI

Appena atterrati
all’aeroporto Noi
Bai, l’occhio viene
catturatodalla ri-

gogliosavegetazio-

ne che fiancheggia
lestrade.Tralecasesparsedegli

agricoltori,il climatropicalefa
esplodereforeste di bananiche
si perdono avistad'occhio. At-
traversando il ponteNht Tân,

nell’infinità di motorini si in-
travede all’orizzonte la si-
lhouette della capitalevietna-

mita. Hanoi èun brulicaredivi-

ta:bambini chesiaggrappanoa
motorini giàsovraccarichi,stra-

de dedicateasingoleprofessio-

ni =lavia deicoltelli, dei fabbri,
delle spezie epersoneindaffa-
rate, tutte conuna metapreci-
sa. Un caosordinato,doveogni
elementosembraavere il suo
posto, echesolo agli occhi occi-

dentali puòapparireconfuso.
Alle cinque del mattino,quan-
do iprimi raggidel sole illumi-

nano Hanoi, lacittà si sveglia

conun’energiacontagiosa. Le
stradesi popolanodi persone
chesi dedicanoallaginnastica,
in unasortadi rituale colletti-

VO. Alcunitrovanorifugio nella
quietedel lagoHoànKiémPo-
co dopol'alba, le strade si ani-

mano di donnechepreparano
il pho,lazuppalocale,econdue
cestee unostelo di bambùven-
dono frutta, verdurae fiori fre-

schi.

Economiafemminile
Ledonnevietnamitesonoipila-
stri dellasocietà.Nonsolo gesti-

scono l’economia informale,

ma sono ancheprotagoniste
dellacrescitaeconomicanazio-
nale. Nel2020,secondoidati del
ministerodelLavoro,degliInva-
lidi edegliAffarisociali,oltreil

47 percentodei posti di lavoro
creatiin Vietnam eraoccupato
daunadonna.
Il rapportosulGenderGapstila-

to dal Forumeconomico mon-
diale nel 2019raccontadi un
paesechesi distinguea livello

globale per la paritàdi genere
nel mondodel lavoro,conuna
quotadireddito femminiletra
lepiùalte.Lepolitichegoverna-
tive asostegnodella famiglia e
quindi anchedellavorodelle
donne,comel'indennitàdi ma-
ternità eil congedoparentale,

collocanoil Vietnamaivertici
delleclassificheinternazionali
apari merito conpaesicome il

Lussemburgo.
Le grandi escluse,però, sono
unafettaimportantedellator-

ta. I’Organizzazione internazio-
nale dellavorohastimatoin7,5

milioni ledonnevietnamiteim-

piegate nell’economia informa-
le, privateditutelesocialielavo-
rative. Sebbenequestonumero
siaincalo,nel2022ledonnerap-

presentanoancorail 62per cen-

to della forza lavoro informale,

soprattutto nelle aree rurali.
Duepiani destinati amescolar-

si tra loro, perchéledonnesvol-

gono più lavori
contempora-

neamente.

Nelle regioni montuose del
norde del centro del Vietnam,
l'agricoltura èla primafontedi
sostentamentodellecomunità

locali. A SaPa,adesempio, un
gioiello incastonatotralemon-

tagne del Tonchino acirca l.600
metri di altitudine,al confine
con la Cina, le comunitàetni-

che Hmong, Dao eMuong colti-

vano riso su terrazzamenti a
gradoni, creandounpaesaggio
mozzafiato. Vestono casacche

colorate econ motivi geometri-
ci unici.Il rso, chein primavera
edestateèverde,maturafino a
diventaredoratoedèraccolto a
mano. Dietro questa paziente
bellezzasi nascondeundurcla-

VOTO, svolto anchedalledonne.

Le trasformazioni di SaPa
Lontane dal centro città,lecase
dei contadini sono semplici,

spessoprive di comfort. I bam-

bini grandibadanoaipiù picco-

li e cresconoastrettocontatto
conbufali,gallineepolli. Sho,
unadonnadi28anninataecre-
sciutaa SaPa,incarnala vitadel-

lemolte donnecheabitanoque-
sti luoghi. Lagricolturadisussi-

stenza è partedella loro quoti-
dianità sin da piccole. Nono-

stante abbiafrequentatosolo

lescuoleelementari, Shohaim-

parato l'inglese grazie al turi-

smo, un’attivitàchestatrasfor-

mando lasua comunità.Le val-
late trale risaie e il centro di Sa

Pasonocostellatedicostruzio-
ni enormi,grandischeletri in-
conclusi cheospiteranncinun
futuroprossimoi turisti.
«Dapiccola, la miafamigliaera
talmentepoverachenonaveva-

mo soldi percomprarelescar-

pe, néperaverel'elettricitàinca-

FATTI

Turismo,risoegig economy
ll lavoro inVietnamèdonna
LAURA CARRER
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sa.Hoiniziato alavorareinuna
strutturaper turisti duemesi
fa, magià da tempo duranteil

giorno vadocon loroafare
per-

corsi di trekkingneidintornidi
SaPa. Poi lavoro conmio mari-

tonei campi»,raccontainunin-
glese migliore anchedei molti
vietnamiti addetti all'accoglien-

za negli hotel O nei ristoranti
del paese.
Seda unlato il turismorappre-
senta un’opportunitàperleeco-

nomie locali, dall’altro puòmi-

nacciare lagenuinitàdelle cul-

ture, riducendoleamereattıa-

zioni. InVietnam questoproCeS-
So è ancoralento,maè inarre-

stabile. Alcunedelledonneche
siincontranoDET le stradedi Sa

Pa cercano infatti insistente-

mente di seguirei turisti giap-
ponesi, coreanieinminormisu-

raeuropei nei lorotrekking, per-
ché ciò chepossono guadagna-
reanche solovendendounbrac-

cialetto èmolto di piùdi quan-
tosono abituate adavere.Lasto-
ria di Sho èunmicrocosmoin
cuiquesticambiamentisi scon-
trano. Lei, daparte sua,stacer-

cando di cogliere qualcosa di
positivodaquestacondizione.
Anchesedicedistaremolto me-

gliorispettoaquandoerapicco-
la, comunquenonsipuò anco-

ra permettereunviaggionella

capitaleHanoi. Nel2022lestati-

stiche ufficiali sulsettoreagri-

colo parlanodi unostipendio
mediodi586.000Dong (circa22

euro) nellaprovinciadel Lao
Cai,incuisi trovaSaPal.Un bi-
glietto perunautobusnottur-

no in direzioneHanoi costa
300.000Dong,l4euro.
Comemoltedonnenelmondo,
ancheShosvolgeun ruolo fon-

damentalenelleconomi: fami-

liare: il lavoro di cura.Anche

questo per lei èundeterrenteal-

la mobilità alla possibilitàdive-
dere ciò chentusiasticamente
si fa raccontare dai turisti che

incontratra unacamminatae
l'altra.

Lepiattaforme
Mentreledonnevietnamiteso-

no il fondamentodell’econo-
mia informale soprattuttonel-
le zonerurali,gli uomini SOIOi

principalilavoratori dell'econo-

mia delle piattaforme.Attraver-

sando tutte le città piùimpor-
tanti da nord a sud del Viet-

nam, daHanoi aDa NangeHoi

An fino aSaigon,uacostante
benvisibile sono fattoriniegli
autistisumotoriniemacchine.

L’arrivo di piattaformedigitali
multinazionalicomeGrab,Sho-

peeFood, Be, Gojek eAhamove
harivoluzionatoil settoredei

trasportiedellaconsegnaado-
micilio perché queste sonoen-

trate inunmercato,quelloviet-

namita, molto giovane. Letà
media nel paeseèdi 30 anni.
È comune vederesuimotorini
fattorini con caschi colorati,
prontiaconsegnareciboopac-
chi, oppureintenti atrasporta-
re uominiin giaccaecravattao
gruppidiamicheconvaligieal

seguitoeal limite dellasicurez-

za.

Comein altreparti del mondo,
le piattaformedigitali hanno
cteatonuoveopportunitàdila-

VOIO, mahannoanchepoitato
con sé nuove sfide, come una
sempremaggiore concorrenza
tralavoratorielaprecarietà.In-
fatti, ancheseamigliaiadi chi-
lometri dall’Europa, lavorato-

ri dellagigeconomyvietnamiti
vivonocondizionidel tutto si-

mili ai colleghi occidentali.
edonnesonobenDOCO rappre-

sentate nelsettore.Unostudio
di Fairworkprogettocoordina-

to dall’Oxford Institute,haevi-
denziato come le molestie ses-

suali sonounproblemadiffuso
per le donnecheguidano,so-

prattutto nei paesi del Sud-Bst
asiaticodovemotoescooterso-

no i mezzidi trasportopiùco-
muni. E infatti, ad Hanoi cone
aSaigon,nei capannellidi auti-

sti è rarotrovare unadonna.

La crisi postCovid
Do Danh Liem, 40 anni, è un
esempio del Vietnamche apre
all’economia dellepiattaforme.

Un tempoeraagenteimmobi-
liare, mala crisi portatadal Co-

vid- 19 lo hacostrettoareinven-

tarsi comeautistaper la piatta-
forma Grab.Nataa Singapore
nel2012coneGrabTaxi,l’azien-
da haunavalutazionedi l4 mi-

liardi di dollari ed èattiva in

molti paesiasiatici, tra cui an-

che CambogiaGiapponeeFilip-

pine. Trail 2014e il 2018Grabsi
è scontrata fortemente con
Uber,piattaformadi trasporto
statunitense,ma ha avuto la
meglio decretandol’uscita del
colossoamericanoda tutto il
Sud-Bstasiatico in cambio di
unaquotaaziendale.

Liempercorredaormai cinque
anni lestradedi DaNang eHoi

An trasportandoturisti. Una
corsadi 38 km,perquattropas-
seggeri, è valutata dall'app
497.000 Dong, DOCOpiù di 18eu-

TO.«HosceltoGrab perchémiof-

fre piùopportunitàdi lavorori-

spettoal tradizionaletaxi»,spie-

ga
Liem.Comeriportavalo SCOT-

so dicembreRestoftheWorld,
gliautistiinmoto-taxitradizio-
nali (chiamatix€om) maltratta-

no spcssoquellidelle piattafor-
me, accusandolidi rubargli i
clienti inalcunezonedella cit-
tà. Quartieri in cui molti deten-

gono datempola piazza inmo-
do arbitrarioein cuiattiranoi
clienti ancheindossandofinte
giacchedi Grab.Giacchevendu-

tesui manichini deipiù popola-

ri mercati delpaese.
Comemolti suoicolleghi, Liem
ha dovuto affrontarele sfide
dellagig economy:orari flessi-

bili maspessomassacranti, ta-
riffe soggette acontinui cam-

biamenti e una competizione
feroce. «È un lavorochemi ga-
rantisce uno stipendiomensi-

le,seunitoadaltri»,dice parlan-
doinvietnamitaconil tradutto-

re automatico.In unagiornata
di lavoro puòfareancheviaggi
andataeritorno moltolontani,
eguadagnaretragli ottoei no-
Vemilioni di Dong(300euro).
Allafine dellacorsadi ritorno
peròmi chiededi esserepagato
al di fuori della piattaforma.
«Perchéla percentualeche si

prendeèalta»,confessa.Su l8
euro, Grabnetrattiene3 eLiem,

quandoil clienteèd'accordo,se
li fa dareal di fuori dell’app Der
guadagnaredipiù.
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Una

lavoratrice
diSaPa,
comunità
agricolanelle

montagnedel

Tonchino,
chesista
trasformando
in meta
turistica
FOTOD
LAURA CARRER
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Il commento

PENSIONE

DI VECCHIAIA

LA MIOPIA

DI UNOBBLIGO
GiuseppeVegas

U
nadellepiù probabilinovi-

tà dellamanovradi bilan-

cio saràprobabilmentela
possibilità di trattenerein

servizio i pubblici dipendenti
oltre l’età attualmentefissata
perandarein pensione.È un’i-
dea che ovviamente serve a
contenere,anchesemarginal-

mente, laspesapensionistica,
machehaancheloscopodias-

sicurare il mantenimentodi
una serie di servizi pubblici,
oggi minacciati dacarenzadi
personale.Cerchiamo di esa-

minare i variaspettidellaque-
stione.

apag.13
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Il commento
Pensionedi vecchiaia,la miopiadi unobbligo
GiuseppeVegas

seguedallaprimapagina

Innanzitutto,unapremessa.Oggi,adeccezio-

ne dichisvolgeunlavorousurante,lamaggior
parte deilavoratori,anchedopoil compimen-
to deimitici67 annifissatidalla legge,haanco-

ra voglia di sentirsiattivoedèin grado,espes-

so hadesiderio,dicontinuarealavorare.Lavi-

ta mediasièallungatae i progressidella medi-

cina consentonodi vivere meglio.Il limite di

etàèpoiassolutamentearbitrario:infatti, alcu-

ne categoriedidipendenti pubblici,comedo-

centi universitari emagistrativanno giàoggi

inpensionepiù tardi.

Abenvedere,nonesistealcunaragioneper
cui unapersonanonpossacontinuarealavo-

rare fino aquandolo desidera.Professionisti,
autonomi,agricoltori eartigiani,perfaresolo
qualche esempio,lo possonofare già oggi e

nonsicomprenderebbeperchéchi inveceèin-
serito in unaorganizzazione,pubblicaopriva-
ta, nonpossagoderediquestapossibilità,che
nonèaltrocheundirittodella persona.

Tral’altro, nonsarebbenecessarianessuna
forzatura,nessunaleggechecostringaaresta-

re al lavoroanchequandononlo si desidera.
Basterebbesemplicementeconsentire,a chi

lovuole, di rimanereal lavoro.In unaprimafa-
se forsefinoasettant’anniesuccessivamente,
perchéno,ancheatempoindeterminato.Per-

mettendo naturalmentealdatoredi lavorodi
effettuarecontrolli sanitari edattitudinali, fi-
nalizzati averificare la permanenzadell’ido-
neità del lavoratoreadeffettuareleprestazio-

ni lavorativeacuièchiamato.

A questopunto,qualcunopotrebbeobietta-

re chepermolteimpreseèpiùconvenienteas-

sumere un giovane,checostamolto meno,
piuttostochemantenerein serviziounanzia-

no. L’obiezioneè fondata, ma è superabile:
spessoèutile trattenereunapersonadi espe-

rienza. Elo sarebbesicuramentedipiù, sefos-

se consentitononpagarecontributi previden-

ziali peri lavoratoricheprolunganola loroat-

tività. Le finanzepubbliche nonsubirebbero
danni:nonsi pagherebberole pensionipergli
anniin cui si continuaa lavorareecoloro che
approfittano diquestaopportunità potranno
continuarea disporre di un reddito sicura-
mente superioreaquellodi unapensione.La
loro condizioneeconomicaconsentiràqual-

che agioin più,equindi spenderanno;qualcu-

no produrrài beni aggiuntivinecessari,il Pil

netrarrà giovamento,comeanchele entrate
tributarie.

L’innovazioneporterebbevantaggiper tut-

ti: i lavoratoripotrannocontinuarea vivere co-

me desiderano;le imprese non dovrebbero
più far ricorsoastranimarchingegnipercon-
tinuare autilizzarepreziosecompetenze;e lo
Statopotrebbeforse raffreddarela dinamica
dellaspesapensionistica.

Occorrequindi domandarsiqualesiail vero
motivo della diffusaostilitàversoquestotipo
di innovazione.Non ci sonoragionigiuridiche
néeconomiche,la contrarietàfa levaesclusi-

vamente su di unpregiudiziodi carattereso-

ciologico: il falsomitosecondoil qualeognian-

ziano checontinuaalavoraresottraeunposto
di lavoroaungiovane.

Secondoquestomododi ragionare,il lavo-

ro assomiglierebbeaunatortaeognilavorato-
re dovrebbefare di tutto per accaparrarsene
qualche briciola,contendendolaagli altri. Si
tratterebbe,in sostanza,diunbenescarsoche
occorredividere, ognilavoratorelottandocon-

tro i propri simili. La realtàècompletamente
diversaeil problemanonè nuovo.Comeci ri-
corda Luigi Einaudi,in unarticolo di ben 72
anni fa: «La possibilitàdioccupazioneè stret-

tamente collegatacon l’ammontaredel reddi-

tonazionale. Làdovesiproducepoco…lalotta
perpartecipareal reddito si fa viva. Quando
(invece)la tortadadividere èpiù larga… tutti
hannomododiprodurre»e,diremmo noi,c’è
postopertutti.
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L’appellodei Cavalieridel lavoro

«Pochioperai,nonsi puòfareamenodegli immigrati»
BARI Lanatalità in fortedecremento

non portacrescitae benessere.Quindi
c’è bisognodi immigrazionecontrollata
perchéleaziendedevonopotercontare
suunapportocertodi manodopera
(anchespecializzata).Senzatralasciare
l’intelligenzaartificiale (IA) ela
formazione.È la sintesidi quanto
emersodalconvegno«Il futuro del
lavoro» organizzatodalgruppo
MezzogiornodeiCavalieridel lavoroal
teatroPetruzzellidi Bari. «Mutazioni
demografiche,accelerazionetecnologica
e IA — haspiegatoMaurizioSella,
presidentedellaFederazioneNazionale
dei Cavalieridel lavoro— stanno
cambiandoin modoradicalele forme eil
modo stessodi concepireil lavoro.
Cambianoleforme ei modidi
immaginare lanostravita, cambiail
modo di contribuireal progressodelle

nostrecomunitàedel nostroPaese».
L’Italia conta5,6anzianiperbambino e
neiprimi sei mesidel 2023sonostate
registrate3.500nascitein menorispetto
allo stessoperiododel 2022.Senza
correttivi, quindi,è prevedibileuncrollo.

«Lascommessaèrealizzare
un’immigrazionecontrollata— ha
chiarito VincenzoDivella, addi Pasta
Divella — perchémancanopersoneche
lavoranonei campie chetrasformanoil
prodotto. Èundato di fatto».«Puntiamo
a raddoppiarel’areaproduttiva— ha
aggiuntoOlgaUrbani,presidentedi

UrbaniTartufi — matrovarenuovi
dipendenti ècomplicato.Anchequando
si èdisposti afinanziaremasterocorsidi
specializzazione».C’èchi affronta il
problemaallaradice.«Nonci restache
formareeadeguarele retribuzione— ha

sostenutoVito Pertosa,amministratore
delegatodi Mermec— perchéil calo
demograficoc’è. Gli immigrati? Sono
unarisorsacomei ragazzidi tutta l’Italia
acui vannoforniteopportunità di
occupazione».Sul fronte dellastrategia
macroeconomica,Antonio D’Amato,
presidenteonorario dellaFederazione
nazionaledei Cavalieridel lavoro,ha
evidenziatolaperditadella leadership
dell’Europaedell’Italia. «Purtroppo—
haspiegatoD’Amato–combaciaconla

riduzionedellaproduzione
manifatturieradegli ultimi quindici
anni. Ladelocalizzazionehaportato
all’interruzionedei processivirtuosi
dell’interacatenadellacrescita».In
fondo,però,è la mission
dell’imprenditore trovareil modo per
valorizzareil cambiamento.«La forzaela
modernitàdi un imprenditore – ha
concludoCarloPontecorvo,presidentee
amministratoredelegatoFerrarelleSB–
stanelsapercondurrel’aziendalungo le
stradedel progressoconfrontandosicon
il mondodel lavorochecambia».

Vito Fatiguso
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Leggedi Bilancio

Pensioni,aiuti alle mamme
e incentivi edilizi arischio:
cosapuòcambiaredal2025
Assoutentitemeil possibileaddioai bonusmobili, verdeedecoder
di AndreaDucci

ROMA Allungamento dell’età
pensionabilesubasevolonta-
ria nelsettore pubblico e una
normaspecificaperunnuovo
semestredi silenzio-assenso
pertrasferireil trattamentodi
fine rapporto(Tfr) sui fondi
pensione.Sonoduedelle ipo-
tesi a cui sta lavorandola mi-
nistra delLavoro,Marina Cal-

derone, in vistadella leggedi
Bilancio.Nelcasodi un’uscita
ritardata dal mondo del lavo-

ro, per i dipendentipubblici
l’ideaè di introdurrepiùfles-

sibilità allungandoi termini
su basevolontaria. La stessa
ministraha confermato l’in-
tento del governodi rafforza-
re la previdenzacomplemen-
tare, con una norma adhoc
cheriapra un periododi sei
mesidi silenzioassensoperil
trasferimento del Tfr nei fon-
di pensione.Più in generaleil
disegno a cui lavora la mini-
stra èarrivarea unamaggiore
armonizzazionetra previden-

za pubblica obbligatoria e
previdenzacomplementare.

Un’ulteriore norma della
manovraè legata,comenoto,
al rinnovoe al potenziamento
dell’esonerocontributivo de-

stinato alle mamme,esten-
dendolo, se possibile, anche
alle lavoratrici autonome.
Tutto peròdipenderàdalle ri-

sorse disponibili. Gli altri in-
terventi a cui sta lavorando
l’esecutivo sonoquelli allo
studio del ministero dell’Eco-
nomia, a cominciaredalla re-

visione verso l’alto dell’asse-
gno unico,cheprevedeunbo-

nus da2.100a 600euro peril
primo figlio minorenne,e va-

riabile tra 1.020e180europer
quelli successivi.A viaXX Set-

tembre sonoin corsouna se-

rie di simulazioniperstabilire
in quale misura potenziare
l’assegnoattraversoungiro di
vitesulle detrazioni:il margi-
ne di interventoè sulla platea
di incentivi,deduzionie scon-
ti fiscali checomplessivamen-

te costanocirca80 miliardi di
euroall’anno.

L’analisidei tecnici delmi-
nistero riguarderà, con ogni
probabilità,anchei bonusde-

stinati alle ristrutturazioni
edilizie, che dovranno essere
riconsiderati stantela diretti-

va Ue sullecasegreen.
Gli italiani dovrannopro-

babilmente dire addioal bo-
nusmobili, albonusverdeeal
bonusdecoder.Ma sul tavolo
ci sono ancheil bonus psico-
logo e lecarteCulturao Dedi-

cata a te. È quantotemeAs-

soutenti percui l’insieme dei
crediti legati ai bonusedilizi

in vigore dafine 2020al2024
haraggiunto un costo totale
di circa 220miliardi di euro,

con un pesovirtuale pari a
8.527 euroa famiglia, 3.679
euro a cittadino, neonati
compresi.

La cifra complessivaneces-

saria algovernoper finanziare
la manovra è di circa 25 mi-
liardi, una buonapartedei
qualiperconfermarelemisu-
re su cuneofiscale (la mag-

gioranza puntaalla proroga
del taglio finoa 35mila euro,
con l’obiettivo di ampliare il
provvedimento in misurari-
dotta fino a 55-60mila euro),
taglio dell’Irpef, aiuti alle
mammechelavoranoesconti
alleaziendecheassumono.

Di certoc’è chegià martedì
il governoesaminerài dati del
Piano di bilancio settennale
destinatoa Bruxelles e che
settegiorni dopo l’Istat ag-

giornerà i dati sui conti pub-
blici. Il governosi aspettauna
revisioneal rialzo del Pil che,
combinataalbuonandamen-
to delle entrate,potrebbe ren-
dere meno tortuosa l’elabora-
zione dellamanovra.
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Misureda rifinanziarenellaManovra(in milioni di euro)

Taglio delcuneo Misureasostegno Fondodi garanzia Stradeestazioni
contributivo degli indigenti perlaprima casa sicure

10.790 650 282 149,8

Sostegnoinvestimenti Taglio Sostegnoprofughi Fondoformazione

nellaZESdel Mezzogiorno IRPEF Ucraina eoccupazione

1.900 615,8 274 140

Missioni Riduzioneda90 a70€ Misuredi anticipo Altre

internazionali delcanoneRAI pensionistico misure

960 430 260,5 279,3

Detassazione Bonusmamme Gestionecalamità TOTALE
welfareepremi con2 figli naturali

18.172,2832,9 368,1 239,8 milionidi €
CDS
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Laprevidenza

Pensioninonrivalutate
nuovocasoallaConsulta

Allo studioaltri tagli
di ValentinaConte
Roma— Dopo la Toscana,anchela
Cortedei Contidella Campaniarin-

via allaCorteCostituzionaleil taglio
all’indicizzazionedellepensionidel
governoMeloni per il 2023eil 2024.
Secondoledueordinanzedei giudi-

ci contabili– la numero 33deposita-

ta il 6 settembree la 101depositata
l’11 settembre– il taglio violalaCosti-
tuzione. Perchéè reiteratoe nongiu-
stificato da esigenze straordinarie
di finanzapubblica.Unategolanon
banalesuPalazzoChigichesiappre-

sta afareancora cassasulle pensio-

ni, peril terzoannoconsecutivo.
Reiterandoquel taglio, forse ina-

sprendolo pergli assegnipiù alti, co-

me ripete Meloni. Dai primi calcoli

del dipartimento previdenza della
Cgil, prorogandoper il 2025 lo stes-

so schemadi parzialerivalutazione
all’inflazione in vigore quest’anno,
il governoincasserebbealmeno un
miliardo nel solo 2025. Il bienniodi

tagli hagià assicurato37miliardi al
nettodelle tassefino al2032.

Quelmiliardofa gola alministero

dell’Economiachestapreparandoil
Psb, il Pianostrutturaledi bilancio
da inviare a Bruxelles, con la corre-

zione della spesanecessariaad ab-

bassare deficit edebito.E poi perla
terza leggedi Bilancio da 23-25 mi-

liardi, noncopertapercircala metà.
Lapromessadi intervenireperspin-
gere la natalità e aiutare le famiglie
configli porta in alto il contoeren-
de più complessala ricercadelle co-

perture. Eccochelaspesapreviden-
ziale torna ancoraunavoltautile.

L’anno scorso,oltre all’indicizza-
zione, il governo operò anche una
pesanterivisitazionesul calcolodel-

le pensionidi732mila tramedici, in-
fermieri, insegnantie dipendentide-

gli enti locali (il famosoarticolo 33
che tenne“in ostaggio” la manovra

fin quasiaCapodanno).Mettendoin
bilancio altri 21 miliardi netti di ri-
sparmi entro il 2043,con un taglio

tra l’altro retroattivo e molto conte-

stato daicamicibianchi.
Un terzoanalogotaglio alla rivalu-

tazione, nei fatti già deciso,dovreb-

be essere quantomeno messo in
dubbio ora dall’esecutivo.Non solo
per l’ostilità di Cgil, Cisl e Uil che
chiedonodiessereconvocatisu que-

sto temacomesu tuttala manovra.
Ma perchéle due ordinanze della
Cortedei Conti finite sultavolo del-
la Consulta– altrepotrebberoarriva-

re – potrebbe sconvolgeregli stessi

conti dell’esecutivo.Se la CorteCo-

stituzionale dichiarasseillegittima
la normaMeloni,potrebberoesserci
deicosti daripianare.

In ogni caso,anche il dispositivo
del giudice campanoMicheleMini-
chini arriva alle stesseconclusioni
dellagiudice toscanaKhelenaNiki-
farava. E cioè cheil taglioviola iprin-

cipi costituzionali di adeguatezzae
proporzionalità, validi siaperle re-

tribuzioni che per le pensioni in
quantoretribuzioni differite.
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La retribuzione deve essereade-

guata alleesigenzedi vita e propor-

zionale alla quantitàequalità del la-

voro, in ognicasosufficienteadassi-

curare aséealla famigliaun’esisten-
za liberaedignitosa.E cosìlapensio-

ne, nonsolo almomentodell’uscita
dal lavoro.Ma pertutto l’arco della
quiescenzagrazieproprioalla riva-
lutazione “proporzionale”, comedi-

ce unaleggedel 1999, che garanti-

sce il mantenimentodelpotere d’ac-
quisto nel tempo. Il legislatorepuò
certo intervenire sucomesi calcola
questarivalutazione “proporziona-
le”. Manon può farlo in modoreite-
rato nel tempo –i giudici sottolinea-

no cheormai si va avanti con i tagli
da 15-20 anni – e soprattutto senza
giustificarlo con“esigenzestraordi-

narie di contenimento della spesa
pubblica”.

Entrambele ordinanze raccolgo-

no il ricorso di duepresidi di scuola
pubblicachesiconosconopervia di
un gruppoFacebook,“Dirigenti sco-
lastici in pensione”,aperto5anni fa:

il seneseMarcoPantidi 71 annieil sa-

lernitano Nicola Annunziata di 68
anni,assistitidadueavvocatisiracu-

sani, Giorgio Seminarae Elisabetta

Castilletti.Lapremierèavvertita.
©RIPRODUZIONERISERVATA

Dopola Toscanaanche
la Cortedei Contidella

Campaniaesprime
dubbisulla

costituzionalitàdei
mancatiadeguamenti

all’inflazione

I numeri

37 21 1
TagliodiMeloni Pensionidei medici Risparmi nel2025
La rivalutazioneper Altri 21 miliardi nettial La riconfermadel
fasceper il 2023-24 2043dal taglio alle taglio attualealla
haconsentito37 pensionidi medici, rivalutazionedelle
miliardi dirisparmial maestri,dipendenti pensionigarantisce
2032per il governo deglientipubblici unaltro miliardo

k La CorteCostituzionale
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AMICHETTISMO •MINISTERIVALDITARA ESANTANCHÈ

IstruzioneeTurismo,i dueregni
degli amicidegli amici(riciclati)
Quellicheil merito...
Chi mettenelcurriculumdi

esserestatoduevolte“primo
deinoneletti” echisioccupa

di Giubileolodandoil Msi
»SalvatoreCannavò
eIlariaProietti

I
lministerodiGiuseppeVal-

ditara non badaa spese,
quellodi Daniela Santan-

chè hauno squadronedi
consulenti.Proseguiamoil
viaggioneidicasteridoveim-
perversa “l’amichettismo”
cheMeloni additavacome
malattiadisinistra(comein
effetti è)ma che riguarda
ancheladestra:untripudio
di politici nonelettiericol-

locati, espertietecnicidia-
rea, spessodirigentidi par-

tito, conincarichichenon
si capisceperchénonven-
gano ricopertidapersona-

le Pagiàretribuito.

POLITICOTROMBATO?

AL MERITOSERVE

Il ministerodell’Istruzio-
ne edelMerito diGiusep-
pe Valditara haben13
posizionisolonellasegre-

teria personaledovel’ami-
cizia politica è la regola.
Come ValeriaAlessan-
drini ,consulenteper “l’At-
tività digestionedeirapporti
con leautorità territoriali” con

75milaeuroannuidi compen-

so. Insegnantenonchérespon-
sabile regionaledi Scuolaeu-
niversità dellaLegainUmbria.
Masi trovanoancheiricolloca-

ti comeCosimoMiccoli, fuori
dalConsiglioregionalein Pu-
glia nel 2021edal Senatonel
2022,oraconsulente per “L’in-
serimento deglialunnicondi-
sabilità a25mila euroannui.

C’è AngelaColmellere,già
deputata leghistae sindacodi
Miane,ma nonelettaalleulti-
me politichee oggiconsulente
peri progettiPnrra45mila eu-

ro. Ec’èspazioperMonicaPic-
ca, candidataleghistaallapre-

sidenza delXmunicipiodi Ro-
ma nel2021,elettasoloconsi-
gliera. Per30milaeurosi occu-
pa di “Attività di studioe di a-

nalisi delleproblematicheri-
guardanti i divari educativi”.
Esserepolitici“trombati vaco-

sì dimodaalMim chelo siscri-
ve anche nelcurriculum. Mi-

chele Colonna10 mila euro
per consulenzasull’edilizia
scolastica,giàconsigliereeas-
sessore di Altamura,ci tienea
far saperedi esserestatoper
benduevolteil primo deinon

QUELLI CHE IL MERITO/3

Mim eMit, regni

degliamichetti

inutili (e riciclati)
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eletti al Consiglio provinciale.

Molto nutrita la pattuglia
Comunicazione.Troviamo

Giovanni Sallusti, nipote di
Alessandro, che coordinava la

redazione del sito di Nicola
Porro, con consulenzada 20
mila euro. Marta Benassisup-
porta la “comunicazione istitu-
zionale e le relazioni esterne a

35 mila euro,avendoiniziato a
farlo in Abruzzo con FI, poi le-

gandosi professionalmente al

deputato M5S Antonio Zen-
naro seguitonel 2021 alla Le-
ga. Alessia Lai lavora con la

sottosegretaria Paola Frassi-
netti, è giornalistaformatasi

nel quotidiano Rinascita, di-
rettoda UgoGaudenzi, fonda-
tore anche del movimento po-

litico didestra (e filorusso) Lot-
tadi Popolo. CarolinaZanoni
si occupa dell’ufficiostampa,
dopo averlo fatto alParlamento

europeodal 2019 al 2024 epoi
con il presidente del Veneto

LucaZaia:il suocompenso è di
36 milaeuro.Luca Salvatore è

il socialmedia managerdel mi-
nistro, 35 mila euro di compen-

so:iscritto all’Università Catto-
lica del Sacro cuore comeespe-

rienze citala collaborazione al

sito Pillole di politica il cui ul-

timo aggiornamento è dell’8
luglio 2024. Ancora all’Ufficio
stampa Marco Pinti, 30 mila

euro, con diploma di maturità
classica e che viene dagliuffici

della Lega dove ha lavorato al

gruppoal Senato.
Più“famoso invecelopsico-

logo AlessandoAmadori,80
mila euro, noto per il libro, au-

topubblicato, Laguerradei ses-

si,incui sostiene che la violenza

di genere non esista ma vada
letta come “cattiveria . Mario

EugenioComba, docente a
Torino, consulente alla “Sem-
plificazione, project financing
erapporticonglientilocali per

60 mila euro, è stato già legato a
alla Scr Piemonte Spa (Centra-
le diCommittenza della Regio-

ne Piemonte) e all’Agenziaau-
tonoma per la gestione dell’al-
bo dei Segretaricomunali e

provinciali in Liguria. Berar-

dino Zoia, infine,collaboraper
25 mila euro alle “Proposte di

semplificazione organizzativa
gestionale . È avvocato,laurea

alla Luiss, e anchemembro del

Consiglio scientificodelCentro

Dorso di Napoli ilcui presiden-

te, Luigi Fiorentino, è capo del

Dipartimento per l’informa-
zione e l’editoria presso la Pre-

sidenzadel Consiglio dei mini-
stri.

L’ESERCITODIDANIELA

LOSQUADRONEDEICONSIGLIORI

Alministero Santanchè c’è uno

squadrone di poco meno di 30
persone, 13 delle quali piazzate

nell’Osservatorio Nazionale di

settore, che ha come compito

quello di fornire al ministero
“un compiuto quadro conosci-

tivodel settoreche consental’a-
dozione delle opportune stra-
tegie di comunicazione, pro-
mozione e commercializzazio-
ne dell’offerta turistica .Qui

siede per esempio Cristina
Cattaneo, dipendente part-ti-

me di RegioneLombardia, nel

2022 candidata con Fratelli
d’Italia al Senato. Nel suocur-

riculum anche la pubblicazio-

ne con il sociologo Francesco

Alberoni del libro Amore mio
come sei cambiato – Innamo-
ramento e amore 40 anni dopo.

Stessoemolumento, 18 mila, è

garantito a Francesco Palmi-
giani, avvocato

ma soprattutto
referente per le
politiche del Tu-
rismo di Fdi in
Toscana. Eanche

a Carmelo Inde-
licato già consu-

del presidentedella Regione
Siciliana Musumeci (oggi mi-
nistro della Protezione civile) e

poi dell’assessorato Turismo e

Sport in Sicilia.

Ora l’amichettismo in salsa

meloniana èstato da ultimo e-

vocato anche per l’Agenziana-
zionale per il Turismo (Enit),
già definitoun “marchettificio
dalla ministra Santanchè,che

aveva sceltodi puntare su Iva-
na Jelincche nel giro di pochi
anni ha scalato la federazione

delle agenzie di viaggio avendo

alle spalle una impresa, la Igei

di Frazione Tavernelle (Pg)con

zero dipendenti. Come consu-

lente del Segretario generale

del ministero del Turismotro-
viamoFrancesco Figliomeni,
fondatore di Planet Solidarie-

tà, ma soprattuttoresponsabile

nazionale Dipartimento Politi-
chesocialidi FdI: al ministero è

stato chiamato per attività di
consulenza, studio e supporto

per l’attuazionedel Pnrr per un

emolumento da 25 mila euro.

Gratuito èinvece il ruolo svolto

dal deputato GianlucaCara-
mannail vero deusex machina
del turismo melonianotanto
da essere da sempre indicato

per la successioneaSantanchè

in caso di passo indietro: nel
frattempo la consiglia sui rap-

porti istituzionali.
Conla qualifica di consiglie-

re alle relazioni istituzionali di

Santanchè c’è invece Luciana
Scalzi, il cuiprofilocurriculare

ricorda che è stata caposcalo

per la compagnia Meridiana,
nonché responsabile organiz-

zativodelcongressodel Pdldel

2009 alla Fiera di Roma e nel
1998 dellamanifestazione di FI
in piazza San Giovanni: Scalzi,

anche senonloricorda,in real-

tà è statasoprattutto capo se-

greteria di Denis Verdini grazie

al quale, ma anche ai buoni uf-
fici dell’ex coordinatore di For-
za Italiain Campania (poicon-

dannato per concorso esterno

con la camorra) Nicola Cosen-

tino, era stata catapultata in
consiglio regionale all’ombra
del Vesuvio. Oggi consiglia
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Santanchè sulle relazioni isti-
tuzionali per 25 mila euro l’an-
no. Stesso importo assicurato a

ClaudioMattiaSerafin,nipo-
te della ex segretariagenerale

del SenatoElisabetta Serafin e

attuale consigliere di Santan-

chèper lo sviluppo del turismo
esperienziale e sostenibile(ma

lo abbiamo già incontrato con

Sangiulianoalla Cultura, gra-
tis et amore dei). Sara Zanni è

invececonsigliereper icammi-

ni e i percorsi turistici e così
tratteggia il suo profilo: “Ar-
cheologa e guida ambientale
professionista collaboro con

tour operator italiani estranie-
ri per l’organizzazione e l’ac-
compagnamento di gruppi in
escursioni e viaggi apiedi di più
giorni, soprattuttosu itinerari

storici e di interesse culturale
come le vie di pellegrinaggio .

Sempre 25 mila euro è il com-
penso per Luca Ferrari, già

consigliere comunalea Napoli

per il Msi a partire dal ’93. Sen-
za dimenticarel’antica fiam-

ma,come ha ricordato su X nel

2020,“M.S.I.–MovimentoSo-
ciale Italiano 26 dicembre
1946 – infinito. Noi pochi, noi

felicipochi, noi un manipolo di
fratelli . È consigliere di San-

tanchè per il Giubileo della

Chiesacattolica.Amen.

(3 - Continua)

I SINDACATI:

“NO AICAPITALI

PRIVATI IN FS

“LE IPOTESI relative

a un’apertura a capitali

privati nel Gruppo

Ferrovie dello Stato

Italiane, che stanno

animando il dibattito

politico di queste ore,

sono inaccettabili

perché l’operazione,
se realizzata,sarebbe

di nocumento all’Italia,
al Gruppo Fs, alle circa

100 mila persone

impiegate nel sistema

ferroviario italiano,

a lavoratori,studenti

e a tutte le persone

che utilizzano

il treno per i loro
spostam en t i".

Lo scrivono in una nota

Filt-Cgil, Fit-Cisl,

Uiltrasporti, Ugl

Ferrovieri,Fast-Confsal,

Orsa Trasporti,

che rappresentano la

stragrande maggioranza

delle lavoratrici e dei

lavoratori delle ferrovie,

che manifestano la loro

nettacontrarietà

a ipotesi

di privatizzazione

Val-

di
il

im-

con

Terzapuntata

dell’inchiestaFQ
I ministriGiuseppe

Valditara

e Daniela
Santanchè

FOTO ANSA
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L’intervista Maurizio Leo

«Bonustredicesime
in aiutoalle famiglie»
`Parlail viceministrodell’Economia:«Perla classemedialetassesonotroppoalte

stiamovalutandodi anticipareerafforzarel’aiutoda100europrevistoperl’Epifania»

V
ice ministro dell’Econo-
mia Maurizio Leo, la
prossimamanovra,èsta-

to detto,non saràlacri-

me esangue.Sarà, èstato
pure detto, prudente.Le

entratefiscali stannoandando
bene,e i principali indicatori
economici sono rassicuranti.
Eppure,il nuovoPattostruttu-

rale di Bilancio prevede che
ogni nuova spesadovràessere
finanziata o con tagli oconnuo-
ve entrate. Sarà necessario
metteremanoanchealla leva
fiscale per finanziarela legge
diBilancio?
«Questo lo vedremo una volta
cheavremo il quadrocomplessi-

vo. Cisonoancoraaspettidaveri-

ficare, in attesadi avereanchela

visione definitiva delle adesioni
alconcordatopreventivobienna-

le entroil 31 ottobre. Siamocon-
sapevoli dei nuovi vincoli euro-

pei. Per il restoagiremoin conti-
nuità con quantofatto in questi
dueanni di governo,guardando
sempre all’equilibrio dei conti
pubblici e preservandola credi-

bilità internazionalericonquista-
ta grazieaGiorgiaMeloni».
Finoadoggi il governo,siacon
il tagliodel cuneocontributivo
checon la riforma fiscale, si è
concentrato soprattutto sui
redditi più bassi, quelli fino a
35 mila euro.La classe media,
chi cioèguadagnadaquestaci-

fra in su,è sofferente.È chia-
mata a sostenereil sistemadi
welfare,ma raramenteèbene-

ficiaria diaiuti. Lei hapiùvolte
detto cheè tempodi un inter-

vento peril cetomedio.Ci sono
oggi le condizioni perché si
possafare?
«Questoè un temache mi sta
particolarmente a cuorema la
nostraserietàci impone pruden-

za. Siamoconsapevolichelaclas-
se mediahaun livello di tassazio-

ne troppo alto,perchéchi guada-

gna fino a 50mila euro l’anno
nonpuò certoconsiderarsi“ric-
co”. Abbassarele tasseal ceto
medio ènecessario,ma lo si de-

ve fareconrisorsedaindividua-
re».

Si è parlato di unariduzione
del secondoscaglioneIrpef
dal35% al33% peri redditi fi-

no a 60mila euro.È questala
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via?
«Abbiamo già ridotto da
quattro a tre gli sca-

glioni Irpef. Sicura-

mente questaèun’i-
potesi percorribile
davalutare.Sareb-

be unsegnalepo-

sitivo
e in linea

con gli obbiettivi
della riforma fi-

scale. Tuttavia,
èsempreneces-

sario accompa-

gnare queste
misure con al-

tre politiche
che rafforzino
il potere d'ac-
quisto, miglio-

rino l'accesso
ai servizi e in-

centivino l'oc-
cupazione. Ri-
durre le tasse
èunpassonel-

la giusta dire-
zione, ma per
avereunimpat-
to realee dura-

turo, bisogna
anche lavorare
su una riforma
complessiva del
sistema fiscale
che garantisca
maggiore equità
esostengalacresci-
ta economica.È quel-

lo che stiamo facendosin dal
nostroinsediamento.Abbiamo
giàapprovatoin manieradefini-
tiva tredici decreti legislativi

dellariformafiscalein poco me-
no di unanno.Facciamosul se-

rio e lo stiamo dimostrando.
Non ricordo chenegliultimi 50
annisisiafatto nulla di simile».
Un sostegnopotrebbearriva-
re anche dalla detassazione
delletredicesimeo degli scat-
ti distipendio?
«Qualoraci fosselo spazio,è da
valutare.Ad esempio,neldecre-
to legislativo sulle imposte di-

rette è contenutoil cosiddetto
BonusBefana,un’erogazionea

gennaiodi 100europer le fami-
glie. Non èdel tutto daescludere
che,questo bonus, possaessere
rivisto e anticipatonel2024, so-

stanzialmente implementando
letredicesime di questoanno.Vo-
gliamo aiutare le famiglie, so-

prattutto inun momentopartico-
lare dell’anno».
Nonc'èsolo il temadellaclasse
media. C'è anchequello della
crisi demograficache mette a
rischiowelfareepensioni.Il go-

verno haereditato e mantenu-

to l'assegnounicoper i figli che
costa una ventina di miliardi

l'anno.Chespazioc’è per altri
interventi?
«Ilgoverno vuole favorire lanata-

lità. Ci sonodiversestrade:o po-

tenziare l'assegnounicoo intro-
durre detrazioni specifiche

per i figli. L'obiettivo èvenire
incontroalla famiglia. Que-

sto èuntemaprioritario»
Il tagliodell'Irpef sui red-
diti medi saràpossibile
solo se il concordato
biennale proposto alle
PartiteIva andràbenee
farà emergerepiù red-
diti da tassare.Come
staprocedendoil con-

cordato, ci sono dei
primidatidi adesioni?

«Le adesioni al concor-

dato sono in corso e
aspettiamoancorapri-
ma dicomunicare i da-

ti definitivi, così da
poter dareun quadro
più precisosulla riu-

scita del provvedi-

mento. Siamofidu-

ciosi di poterracco-
gliere unnumerodi
adesionitale da po-
ter garantire un
gettito aggiuntivo
che utilizzeremo,
comegià detto,per
procederealla ri-
duzione dell’Irpef.
Di recente abbia-

mo approvato dei
correttivi alla misura,

tenendoanchecontodel
pareredelmondodelleimpresee
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delleprofessioni.Iocredochesia
unamisuracheva nell’interesse
di tutti: dello Statocherecupera
risorsepreziose,deicontribuenti
che hanno la certezzadi quante
tasse pagherannoe potranno
programmareil proprio futuro
personale e professionale. Chi
più dichiara,meno paga,questo
è il cuoredelprovvedimento».
Lei non si èmai voluto sbilan-

ciare suipossibiliincassi.Sela
sentedi ipotizzareoggi un nu-

mero?
«È unamisura chenel2024coin-

volge circa 2,5 milioni di contri-
buenti, i soggettiIsa, in aggiunta
ai circa di 2 milioni di soggetti
forfetari che,persolo questoan-

no, avrannounregimesperimen-
tale. È unafacoltà chevienedata
ai contribuenti,amio mododive-

dere molto vantaggiosa.Aspettia-
mo il 31 ottobreepotremofare le
valutazionidelcaso».
I commerciantio i professioni-
sti chehannovoti molto bassi
nelle pagelle fiscali è presumi-

bile che nascondanoqualcosa
al Fisco. Seaderirannoal con-
cordato nonsarannoaccertati
per dueannioltre apagareuna
flat taxdel15%sui redditiemer-

si. La carotaè evidente. C'è un
"bastone"perchinonaderirà?
«L’adesione al concordato pre-
ventivo biennalegarantisceuna
tranquillità sottoquestopunto di
vista. Chi decideràdi non aderi-
re, invece,avrà un’altaprobabili-
tà di esserecontrollato in quanto
verrà inserito in liste selettive.
L’amministrazione finanziaria
avrà modo di concentrarsisuun
numerominoredi soggetti,ovve-

ro, quelli chenonhannoaderito
alconcordato».
Torniamoalle copertureper le
misuredellamanovra.Il Presi-
dente delConsiglioGiorgiaMe-

loni hadettochebisognamette-
re fine alla stagionedei bonus.
Questo includela revisionedel
sistemadelle detrazioniedelle
deduzioni. Con quale obietti-
vo?

«Il Presidente Meloni ha detto
unacosagiustae sacrosanta.L’o-
biettivo èsemprequellodi razio-

nalizzare le risorse,evitandoque-

gli sprechichenonaiutanola cre-

scita, perché si tratta di risorse

che vengonodi fatto distratte in
mille rivoli. Questo impedisce
poi di finanziare misurechepos-

sono stimolarelo sviluppodell’e-
conomia e dell’occupazione.Ad

ogni modo,con le prime risorse
cheriusciremo areperirepuntia-

mo ad aiutare i lavoratori, le fa-
miglie numeroseed incentivare
lanatalità».

C'èpoi il temadelle imprese.È
statogiàdettochesarannoaiu-
tate quelle che assumono.La

delega fiscale prevede che l'I-
res siarivista,con tagli proprio
per quelleaziendeche creano
occupazione.Sarà questa la

stradaosi confermeràl'attuale
"superbonus",con la detrazio-
ne del 120%delcostodel lavoro
per i neoassunti?
«Noi abbiamo messoa terra un
provvedimentochesi può riassu-
mere così:chi più assume,meno
paga.Abbiamo introdotto per le

impreseunasuperdeduzionedel
costo dellavoro perchiassumea

tempo indeterminato, pari al
120%pertuttelenuoveassunzio-

ni atempoindeterminato,chear-

riva fino al 130% perchi assume
mamme,under30, ex percettori
di redditodi cittadinanzaeperso-

ne coninvalidità. Sull’Ires ci stia-

mo lavorando. Il Cdmhaappro-

vato in primaletturail decretoe,
come semprefatto fin qui, ora
apriremo il confronto in sede
Parlamentareperraggiungereil
migliore risultatopossibile».

Un’ultimadomanda.Nei giorni
scorsièstatoscritto cheavre-
ste cancellatounanormafavo-
revole allafamiglia Berlusconi
in temadi succession?
«Mi permettadi dire che,sul ca-

so, si è creatagrandeconfusione.
Analizziamo la questionenelca-

so specifico.Il PresidenteBerlu-
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sconi è venuto a mancare il 12
giugno 2023. Comesappiamo, la
dichiarazione di successione va

presentata entro un anno dalla

morte delde cuius ovvero, in que-

sto caso, entro il 12 giugno 2024.

Questo decreto delegato (appro-

vato lo scorso agosto) entrerà in
vigore il 1° gennaio 2025. Di cosa
stiamoparlando? È evidente che

èsolo un gossipgiornalistico. Ma

in ogni caso, analizziamo la que-

stione dal punto di vista tecnico.

Nel decreto legislativoapprovato
abbiamo solo recepito le recenti

pronunce della Corte di Cassazio-

ne in tema di imposte di succes-

sione. Siagevola chi eredita delle

partecipazioni di controllo ed in-
tende proseguire l’attività d’im-
presa per almeno cinque anni. È
una norma che agevola i passag-

gi generazionalimirati alla pro-

secuzioneaziendale. Nessun fa-
vore e nessun dispetto alla fami-

glia Berlusconi».

Andrea Bassi
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euro l’anno
considerarsi“ric-

tasse al ceto
ma lo si de-

da individua-

riduzione
scaglione Irpef

i redditifi-
È questa la

ridotto da

sca-

quel-

interventi?
«Il governo

lità. Ci sono

tenziare
durre

per i figli.
incontro
sto è un

Il taglio
diti
solo

biennale
Partite
farà

diti
sta

«Le

dato

ti

CHI È

Maurizio Leoè
viceministroal
Mef e si sta

occupandodella
riforma fiscale
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«’Tecnologiae formazione
crucialiperil lavoro»›
Cavalieridel lavoro.Focussulle sfide dell’intelligenzaartificiale.Messaggiodi Mattarella:

«Personaal centrodelprogresso».PadreBenanti:«Spaziodemocraticocomputazionale»

ManuelaPerrone

Lavoroedemografia,lavoroerivolu-

ne: unatriangolazioned’obbligoper
chiunquesiinterroghioggi sull’«ele-
mento fondamentaledell’ordina-
mentocostituzionale, unarisorsache
laRepubblicatutelaintuttelesue for-

me eapplicazioni»,comericorda il

presidentedellaRepubblicaSergio
Mattarellanelmessaggiodisalutoal

convegno“Il futurodel lavoro”pro-

mosso ierialTeatroPetruzzellidiBari

dallaFederazionenazionaledeiCa-

valieri dellavoroguidatadaMaurizio
Sella.Letrasformazionitecnologiche
cheinvestonolefiliere produttive=

affermail capodelloStato «richia-

mano istituzioni, societàe mondo

imprenditorialead adottaremisure

idoneeacorrispondereaiprincipidi
giustiziasocialeecoesione»›.Conun
monito: ‹La personaè alcentrodel

progressosocialeedeconomico».Ela
formazion‹ rimaneuncaposaldo,an-

che «peraffermareunacrescitaso–
stenibile,equaeinclusiva».

Lasfida,inprimisdellecompeten–
ze€dell’intelligenzaartificiale, èben
chiaraai Cavalieri dellavoro, «co–
struttoridifuturo», comelidefinisce
Sella, perché«imprese,fabbriche,

Academy,avanzatepolitichediwel-
fare aziendale,propensioneall’inno-
vazione tecnologica,sonoi mattoni

concuicontribuiamoaedificarelfu-
turo di questoPaese».«La forzaela
modernità di un imprenditore =

scandisceCarloPontecorvo,presi–-
dente eadFerrarelleSB - stanel saper
condurrel’aziendalungole stradedel

progresso, confrontandosi con il
mondodellavorochecambia.Il pro-

gresso tecnologico, l’automazione,la

robotica,la stessaintelligenzaartifi-
ciale hannoraggiuntolivellialtissimi
cherichiedonocompetenzesempre
piùsofisticateIgiovanisonolachiave
di voltaperraggiungerelivelli più alti

di competitivitàeproduttività».

DomenicoFavuzzi,presidentedi
Exprivia, nonhadubbi: «Latecnologia

ciaiutaainnovarelemodalitàforma-

tive: sipensiaquantol’intelligenzaar-
tificiale stiacontribuendoallacrescita
delle competenze».In questadirezio-

nevannole53 Academyaziendalicol-

legate ai Cavalieridellavoro:secondo
un’indagineillustratadaGianfranco

Viesti,professoredieconomiaappli-

cata all’UniversitàAldoMorodi Bari,
hannoformatooltre17omilapersone.
Impresed’eccellenzachefannocre–
scereiterritori, daNorda Sud.Sud
che,perPontecorvo,deve‹essereil

protagonistaattivodiunastrategiadi
crescitaconricadutesulmondodella-

VOIOnonsoloditipooccupazionale».
Concordanoil sindacodiBari,Vito

Leccese,eil governatorepugliese,Mi-
chele Emiliano,cherivendicaallaPu-

glia fino al2022untrend diaumento
delPildoppiorispettoaquelloitaliano
ereclamal’arrivodeifondidicoesione
(’accordosulFsc,ancoradasiglarecon
il governo,valeoltre7miliardi).Anto-

nio D’Amato,presidenteonorariodei

Cavalieridel lavoro,avverte:«Oportia-

mo il tassodioccupazionedelSuddal
42%al60%ononriusciremoasanare
ilPaese.Serveil recuperodicompetiti-

vità diun’areanevralgicaperil Paese,

perlaqualeèindispensabilecreareuna
regiaalivello nazionale»›.

Allarmail gelodellenascite.Il de-

mografo dellaCattolicaAlessandro
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Rosinaribadisce:«Senzaun inter-

vento decisosullepolitichedellavoro
edellanatalità,il futurodelnostroPa-
esei arischio».epoichégiovanifari-

ma con nuovetecnologie= risorsa

strategicaper disegnareil mondodel

lavoroerenderlopiùinclusivo,come
dicetraglialtri GianluigiCastellidella

SdaBocconi – l’allarmeèdoppio.Sia

per il lavorosia perla democrazia,

perché ricordapadrePaoloBenanti,

presidentedellacommissionegover-

nativa sull’IA, stiamoassistendoalla

transizionedallospaziodemocratico

auno«spaziodemocraticocomputa-

zionale». Nell’avveniredel lavoro
conteràanchequesto.

O RIPRODUZIONERISERVATA

«lA sfida
cruciale».
MaurizioSella,
Presidentedella
Federazione
Nazionale dei

Cavalieridel

Lavoro,ha aperto
il convegno “ll

futuro del lavoro”,
che si è svolto

ieri aBari.

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 9

SUPERFICIE : 18 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : Manuela Perrone

15 settembre 2024

P.127



Pa,Zangrillo:perreclutarei migliori
viaal tettoai compensideimanager
LA PROPOSTA

ROMA Nientepiù tetto agli stipen-
di dei managerpubblici per riu-

scire a portare ancheai vertici
della pubblica amministrazione
italiana «i migliori». A lanciarela
propostaèancoraunavolta il mi-
nistro della Pubblica ammini-

strazione, Paolo Zangrillo, che
sollevauntemadelicatoein pas-

sato divisivo per la politica. Pro-

vare a dire addioal tetto dei240
mila euro,haspiegatoaIl Foglio,
«èun ragionamentocheprima o

poi andrà fatto, se l'obiettivo è
quello di reclutare i migliori»,
puntualizzando subito però di
nonaverne ancoraparlato con i
colleghi della maggioranza. La
proposta, però, potrebbepresto
esserediscussacon il resto del
governo.

L'argomentazione è chiara.
«Anche nel pubblico, come nel
privato - ha sottolineatoZangril-

lo -le posizioniapicalicomporta-

no grandi responsabilitàe, perri-
coprirle, servono competenze
specialistichee capacitàmanage-

riali. Puntarea una classediri-

gente con questecaratteristiche,
significauscire dairecintiideolo-
gici e guardarealpubblico come

al privato». Quei recinti peròfi-
nora hannoresistito, nonostante

i tentativi di abbatterliarrivati in
più occasioni.La normache ha
introdotto il tetto risale al 2011,
conil governodi Mario Monti al-

le preseconil noto decreto“Sal-
va-Italia” perprovarearimettere
insestoiconti pubblici italiani.

I PRECEDENTI

Il governodi MatteoRenzine am-

pliò la portatanel 2014,estenden-

done la platea. Nel settembre
2022,il Parlamentotentòunblitz
nel corsodell'esamedeldecreto
Aiuti-bis, con un emendamento

approvatoal Senatoperesclude-

re dai limiti alcuni capi di stato
maggiore,i capidipartimentodel-
la presidenzadel Consiglio,il se-

gretario generaledella presidenza
del Consiglio, i capiDipartimento

ei segretarigeneralideiministeri.

L'iradell'esecutivoalloraguida-
to daMario Draghi ristabilì però
rapidamentelo statusquo, conun

successivoemendamentogover-
nativo. Lo scorsoanno,lapolemi-

ca è invecescoppiataintornoalla
misura inseritanel decretoAsset,
perpagarei professionisti(esper-

ti, ingegneri,avvocati, liberi pro-

fessionisti, geologi) al lavoro sul
Pontedi Messina,inizialmentein-
terpretata comepotenziale dero-

ga ancheper i componenti della
societàStrettodi Messinas.p.a.Il
problemadei salari dellaPubbli-
ca amministrazione esula co-
munque daisoli vertici. Zangrillo

non disdegna l'idea di legare
eventuali incrementiancheper
le fasce intermedie allaprodutti-

vità, giudicando «impensabile
continuarecon la logicadegliau-

menti apioggiae dei dipendenti
tuttieccellenti».

«La Pubblica amministrazio-

ne, comequalunque altra orga-
nizzazione, - sottolinea ancorail
ministro - deve assegnareobietti-

vi veri esfidanti, in baseai quali

riconoscere l'eccellenza,e deve

disporrediunsistemadimisura-
zione e di valutazionedella per-

formance coerentecon l'assegna-
zione deipremi».

LA VISIONE

L’idea delministro èquindi quel-

la
diunaPapiù attrattivaperi la-

voratori chesono nel privato ri-

spetto astipendie possibilità di
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carriera.Isindacati,però,chiedo-
no contemporaneamentedi pre-
vedere più assunzionipercopri-
re le carenzedi tutti i rami
dell’amministrazione pubblica.

SecondoRita Longobardi,segre-

taria generaleUil-Fpl «ladifficol-

tà in cui versa la Paè evidente:è
prevista la perdita di un milione
di lavoratrici e lavoratorientro il
2030e il pensionamentodi oltre
il 60% del personale entro il
2038.Bastamisurespot,servono
interventi strutturali». Le 170mi-

la assunzioniprevisterispettiva-
mente per il 2024e2025, insom-

ma, vengonoritenuteancora in-

sufficienti. SecondoCgil e Cisl il
fabbisognosi avvicina al doppio
di questacifra. Motivo percui sa-

rebbe urgentetrovarenuoveri-
sorse dedicatealle assunzioniin

Manovra.
GiacomoAndreoli

© RIPRODUZIONERISERVATA

IL MINISTRO:

«PROVAREA DIRE ADDIO

AL LIMITE DI 240MILA

EURO SUGLI STIPENDI

SIGNIFICARICONOSCERE

L’IMPEGNO E IL MERITO»

SUL TAVOLO ANCHE

NUOVI INCREMENTI

DELLE RETRIBUZIONI

PER I LIVELLI

INTERMEDI, MA LEGATI

ALLA PRODUTTIVITÀ

Paolo
Zangrillo, 62
anni,
ministro
della
Pubblica
amministra-
zione in
quotaForza
Italia
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Controquestogoverno
servepiù opposizione
In questigiorni sonostateap-
provate normeautoritarie,li-
berticide e disumanesull’ordi-
ne pubblicoe sulla gestione
dellecarceri; il ministrodell’I-
struzione ha emanatonuove
direttive checonfermanolasua
ideadifare dellaScuolal’ancel-
la dei desideridell’impresa.Di
fronte a provvedimenti così
gravi, chestravolgono le basi
delnostroordinamentodemo-
cratico, nonpuò bastareil bel
discorsoparlamentare,né il
doverosovoto contrario. Serve
unaveraopposizione:unafor-
te organizzazionedi manife-

stazioni popolarie anchel’o-
struzionismo parlamentare.

GIOVANNI CONSOLETTI
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L’editoriale
L’EMERGENZA
TELEFONINI

ELECOLPE

DEGLIADULTI
LucaRicolfi

F
a una certa impressione
constatarela sincroniaper-

fetta fra l’uscita del libro di
JonathanHaidtsui disastri

dello smartphonee dei social
(La generazioneansiosa,Rizzo-
li), elapetizione-fotocopia(del-

le tesi del libro) con cui, qui in
Italia,unnutrito numerodi ce-

lebrità invita perentoriamente
il governoitaliano aintervenire
sultema.

Fa impressione,innanzitut-
to, perchéil libro, bellissimo e
importantissimo,contieneana-

lisi checircolanodadiversian-

ni, nonsoloinalcunilibri (...)
Continuaapag.13
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L’editoriale
L’emergenzatelefoninielecolpedegliadulti
LucaRicolfi

seguedalla primapagina

(...)best-sellerdi Haidt stessoedi JeanTwen-
ge, maanchenella letteraturascientifica,che

daparecchiotemposegnalai dannicognitivi

epsicologicidell’eccesso di presenzainrete.
Ma fa impressione anche perché, fino a

nonmolto tempofa,achiunquedenunciasse
idisastri psico-socialidelwebtoccavanoepi-

teti comeconservatore,retrogrado,reaziona-

rio, luddista, nemico della tecnologia edel
progresso,insensibilealle istanzedellacultu-
ra giovanile.Ora invece,improvvisamente,
sembrachelavia delprogressosialimitare la
libertà deiminorenni nell’accessoa internet,
echea porrelimiti debbaessereinnanzitutto
il governo(cheperaltro,con il ministro Valdi-
tara, già datemposi èmossoin quelladire-

zione).
C’è qualcosache non torna. Anzi ci sono

parecchiecosechenontornanoin questoim-
provviso risveglio.Ma questoqualcosanon
sonole tesidel libro di Haidt sulla dannosità

delleattività dei ragazzi– esoprattutto della
ragazze–su internet:le tesidi Haidt sonoso-
stenute da un’evidenzaempirica impressio-
nante, ei rimedi dalui proposti (genitori più
attenti a quel che i figli fanno online, meno
ossessivisuquellochefannooffline) sonopiù
chesensati.Quelche nonva èla tempistica:
chesensohatuttaquesta,improvvisa,retori-

ca anti-smartphonedopoanni di silenzio e in-
differenza, senondi infatuazione?Che senso
ha chiuderela stalla dopo che i buoi sono
scappati?

Già, perché il punto è precisamenteque-

sto: il dannoè giàstatofatto. Le statistiche
mostrano che il disagio – fatto di ansia,de-
pressione, autolesionismo,disturbialimenta-

ri, ritiro sociale,ideazionesuicidaria,suicidi
tentati eriusciti – aumentanomanmano che
si scendenelle fascedi etàpiù giovani, fino
agliadolescenti,echei rischi maggiori li cor-
rono le ragazze.Recuperarela generazioneZ
(nati fra il 1997 e il 2012)è in gran parte una
missionimpossible,perchéla lorosocializza-

zione scolastica fondamentale (scuola
dell’obbligo)è avvenutain gran parte nelle
modalitàdescrittedaHaidt,coni ragazziim-
mersi neivideogiochiela pornografia,e le ra-

gazze avviluppateneisocialenelsexting.Se
si vogliono limitare gli inconvenienti dello

smartphone,èagli adolescentidella genera-
zione alpha(natidal 2012aoggi)chehasenso
rivolgersi, perché per molti di loro l’esposi-
zione ai socialè ancoraridotta per ovvie ra-

gioni di età. Mac’è qualcosachesi può fa-

re? Ingenuamente,i firmatari della tardiva
petizionelanciata in questigiorni si rivolgo-

no al governoauspicandointerventi cheim-

pediscano l’uso dello smartphoneprimadei
14 anni, e l’accesso aisocialprimadei 16.Ma
l’appellonon tiene contodi duecircostanze.
Laprima èche–già soloperragioni tecnolo-
giche e di giurisdizione (le grandi piattafor-

me non sonobasatein Italia) – limitare l’ac-
cesso aisocialcon divieti esanzioniè pratica-

mente impossibile.Lasecondaèche– come
in questi giorni ha molto opportunamente
sottolineato lo psicologo e psicoterapeuta

Matteo Lancini – il vero problema sono gli
adulti: comefacciamoanegarecredibilmen-
te lo smartphoneai nostri figli o allievi se sia-

mo noi stessichene facciamounusosmoda-
to, spessoostentatorioenarcisistico?

Molti adulti si rifugiano dietro la scusa
“non possotogliere il telefonino a mio figlio
perché,nella sua classe,sarebbe l’unico a
non averlo”.Ma la ragione vera è chequasi
nessunadultoè dispostoadarel’esempio, an-

che seequandocapiscechesarebbelamisu-
ra più efficace.

C’èunadifferenza,tuttavia,frail problema
degliadulti e quello dei loro figli. Una diffe-

renza drammatica,tuttaadannodelle ultime
generazioni.Gli adulti, e a maggior ragione
gli anziani,hanno trascorso la porzione più
grandedella loro vita in un mondo abasso
consumodi internet, e del tuttoprivo deiso-

cial. In questomodohannoevitatoi dannico-

gnitivi epsicologicidellarete,eusufruito dei
vantaggidi unasocializzazioneche avviene
tutta o quasituttanel mondoreale.È graziea

questasocializzazionetradizionale chela lo-

ro successivaesposizionealla retenon li ha
danneggiatitantoquantodanneggiaoggi i lo-

ro figli (un punto su cui i dati del libro di
Haidtnon lascianodubbi).

È forseancheperquesto,perchéa loronon
famale comeai lorofigli, chetanti adulti sot-

tovalutano la dannositàdi internet, eresisto-

no all’idea di ridurne il consumo.Un errore
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di valutazioneche,a differenza degli adulti
attuali, i padridellemodernetecnologienon
hannocommessocon i loro figli: proprio per-

ché ne conoscevanoo neintuivano i rischi, i
vari SteveJobs,Bill Gates,Mark Zuckerberg
hanno sempre tenuto i propri figli lontani
dallenuovetecnologia.Forseèvenuto il mo-

mento di riflettereanchesuquestaloro assai
menonotalezione.

www.fondazionehume.it
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«Cellularibanditi»,lafugainavantidellescuoledelRegno
Quarantaquattroistitutistataliadottanoil provvedimento.«Minaccianosaluteeconcentrazione»

LONDRA Sulla scia della cre-
scente preoccupazioneinter-
nazionale sull’impatto degli
smartphonesulla salutemen-
tale e sulla concentrazione
degli adolescenti,un gruppo
di scuole inglesi, l’Ormiston
AcademiesTrust,hadecisodi
metterealbandol’uso delcel-

lulare peri suoiallievi, 35.000
bambinieragazzidi 44 istituti
statali,di cui 32 licei.

Già a febbraio, il governo
avevamodificato le direttive
sull’uso dei telefoni a scuola,
sottolineandochea12 anni in
Gran Bretagnail 97%degli
studentinepossiedegiàuno.
«Ogni istituto ha il dovere di
creareunambientecalmo, si-
curo e libero da distrazioni
per permetterea ogni allievo
di impararee crescere»,sot-
tolineava il documentodel
ministero dell’Istruzione.«Un
terzo degli studentidelle su-
periori sostienechei telefoni-

ni venganoutilizzati in classe
anche senza permesso».
L’esecutivoavevachiesto che
lescuolebloccasserol’usodei
cellulari, non soloin classe
ma anchedurantele ricrea-

zioni e la pausapranzo. Si

trattavadi linee guida: ora
molti istituti passanoai fatti.

Conil ritorno sui banchi la

settimanascorsa,le scuole
del gruppoOrmiston hanno
introdotto nuove regole. Alle
elementarii cellulari sono
banditidel tutto. Nellamag-

gior partedegli istituti secon-

dari (dagli 11 ai 18 anni) devo-

no essereconsegnatiall’en-
trata, dovevengonoriposti in

bacheche,scatoleo sacchetti,
a secondadelle disponibilità
di spazio.Afine giornata pos-
sono essereritirati. Per Tom
Rees,amministratoredelega-
to del gruppoOrmiston,«è
impossibileimpararesenza
concentrazione».«La batta-

glia controi telefonini è una
battaglia sull’attenzione»,ha
detto.«Anche solo la consa-

pevolezza di avereil telefono
nellozainooin tascaè unadi-

strazione». Un impatto che
definisce «catastrofico» non
soloper l’apprendimento—a
scuola, così come a casa—
maancheperlasalutementa-
le: «C’è stato un gravissimo
aumentonei casi di ansia,di
autolesionismo,di tentatividi
suicidio, di ricoveri che inte-
ressano gli adolescenti».Un
fenomeno che, sottolinea,
nonpuò non esserecollegato
all’iperconnessionedei ragaz-
zi e aisocial.

PerPeterKyle, ministro per
la tecnologia, l’esperimento
australianosul divieto di ac-

cedere aisocialsinoai16 anni
«èdastudiareattentamente».
«Sicuramente i ragazzi oggi
sonopiù vulnerabili»,hapre-
cisato allaBbc.«Nonabbiamo
ancoraun’ideachiaradi quali
siano le misurepiù efficaci,
ma lasicurezzadeipiù giova-

ni è una priorità».Per Lord
Ara Darzi,chehaappenacon-

cluso unrapporto sulsistema
sanitarioper il primo mini-
stro Keir Starmer,«ci sono
109.000 ragazziin lista d’atte-
sa che hannobisognodi un
supportopsichiatrico.L’entità

del problemaè sconcertan-
te».

P. D.C.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

La scelta

Il divieto

di utilizzare lo

smartphonein

classeèstato
impostonegli

istituti statali
delgruppo
Ormiston
Academies
Trust

I dispositivi

possono
essereritirati

afine giornata:
lo scopo
èfavorirela

concentrazione

Il rapporto
Sono109mila i ragazzi
in listad’attesache
hannobisognodi un
supportopsichiatrico
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La riflessione
L’emergenza
telefoninie lecolpe
degliadulti
Luca Ricolfi

Fa unacertaimpressioneconstatarela sincro-
nia perfettafra l’uscita del libro di Jonathan

Haidtsuidisastridello smartphoneedei social (La
generazioneansiosa,Rizzoli), e la petizione-foto-
copia (delle tesidel libro) con cui, qui in Italia, un
nutrito numerodicelebritàinvitaperentoriamen-
te il governoitalianoainterveniresul tema.

Fa impressione,innanzitutto,perchéil libro,
bellissimoeimportantissimo,contieneanalisi che
circolanoda diversi anni,non solo in alcuni libri
best-sellerdi Haidt stessoe diJeanTwenge,maan-
che nella letteraturascientifica, chedaparecchio
tempo segnala i danni cognitivi e psicologici
dell’eccessodipresenzain rete.

Ma fa impressioneancheperché,finoanonmol-
to tempofa,achiunquedenunciassei disastripsi-

co-sociali delweb toccavano epiteticomeconser-
vatore, retrogrado,reazionario,luddista,nemico
della tecnologia e del progresso,insensibile alle
istanzedellaculturagiovanile.

Ora invece,improvvisamente,sembrachela via
del progressosia limitare la libertàdei minorenni
nell’accessoa internet,echeaporre limiti debba
essereinnanzituttoil governo (cheperaltro,conil
ministroValditara,giàdatemposièmossoin quel-
la direzione).

C’è qualcosachenon torna.Anzi ci sonoparec-

chie cosechenontornanoin questo improvviso ri-
sveglio. Ma questoqualcosanonsonole tesidel li-
bro diHaidtsulladannositàdelleattività dei ragaz-

zi – esoprattuttodellaragazze– suinternet:le tesi
di Haidt sonosostenutedaun’evidenza empirica
impressionante,e i rimedidalui proposti(genitori
più attentia quelchei figli fanno online, menoos-

sessivi su quello chefannooffline) sonopiù che
sensati.Quel chenon va èla tempistica: che senso
hatutta questa,improvvisa, retoricaanti-smart-
phone dopo annidi silenzio e indifferenza, senon
di infatuazione?Chesensohachiuderela stallado-
po chei buoi sonoscappati?

Già, perchéil punto è precisamentequesto: il
dannoègiàstatofatto.Lestatistichemostranoche
il disagio–fatto diansia,depressione,autolesioni-
smo, disturbi alimentari,ritiro sociale, ideazione
suicidaria,suicidi tentatie riusciti – aumentano
manmanochesi scendenellefascedi etàpiù gio-
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vani, fino agliadolescenti,echei rischimaggiori li
corronole ragazze.Recuperarela generazione Z

(nati fra il 1997 e il 2012) è in granparteunamis-
sion impossible,perchéla lorosocializzazionesco-

lastica fondamentale(scuoladell’obbligo) è avve-

nuta in gran partenelle modalitàdescritte da
Haidt, con i ragazziimmersinei videogiochi e la
pornografia,e le ragazzeavviluppate neisocial e
nel sexting.Sesivogliono limitaregli inconvenien-
ti dello smartphone,èagli adolescenti della gene-

razione alpha(nati dal 2012 aoggi)chehasensori-
volgersi, perchéper molti di loro l’esposizioneai
socialèancoraridottaperovvieragionidi età.

Ma c’èqualcosachesipuòfare?
Ingenuamente,i firmatari della tardivapetizio-

ne lanciatainquestigiorni si rivolgono al governo
auspicandointerventicheimpediscanol’uso dello
smartphoneprimadei 14 anni,el’accessoai social
prima dei 16. Ma l’appello non tienecontodi due
circostanze.La primaè che– giàsolo perragioni
tecnologiche edi giurisdizione (legrandi piattafor-

me nonsono basatein Italia) – limitare l’accessoai
socialcon divieti esanzionièpraticamenteimpos-

sibile. La secondaèche–come inquestigiorni ha
moltoopportunamentesottolineatolo psicologoe
psicoterapeutaMatteoLancini– il veroproblema
sonogli adulti: comefacciamo anegarecredibil-

mente lo smartphoneai nostrifigli oallievi sesia-

mo noi stessi chene facciamo un uso smodato,
spessoostentatorioe narcisistico?

Molti adulti sirifugiano dietrola scusa“non pos-
so togliere il telefonino a mio figlio perché,nella
suaclasse,sarebbel’unico anonaverlo”. Ma la ra-
gione vera èchequasinessunadultoèdispostoa
darel’esempio, anchesee quandocapiscechesa-

rebbe lamisurapiùefficace.
C’èunadifferenza, tuttavia,frail problemadegli

adultiequellodei loro figli. Una differenza dram-
matica, tutta a danno delleultime generazioni.Gli
adulti, e a maggiorragione gli anziani, hannotra-
scorso la porzione piùgrandedella loro vita in un
mondoabassoconsumodi internet,e del tutto pri-
vo deisocial.In questomodohannoevitatoi danni
cognitivi epsicologici della rete,e usufruito dei
vantaggidiunasocializzazionecheavviene tuttao
quasituttanel mondoreale. È grazie aquestaso-

cializzazione tradizionaleche la loro successiva
esposizionealla rete non li ha danneggiatitanto
quantodanneggiaoggi i lorofigli (unpuntosucuii

dati dellibrodi Haidt nonlascianodubbi).
È forse ancheper questo, perchéa loro non fa

malecomeai loro figli, chetantiadultisottovaluta-
no ladannositàdi internet,e resistonoall’idea di
ridurneil consumo.Un erroredivalutazione che,a
differenza degli adultiattuali,i padridelle moder-

ne tecnologienonhannocommessoconi lorofigli:
proprioperchéneconoscevanooneintuivano i ri-
schi, i vari SteveJobs,Bill Gates,Mark Zuckerberg
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hannosempretenutoi propri figli lontani dalle
nuove tecnologia.

Forseèvenutoil momentodi riflettereanchesu
questaloroassaimenonotalezione.

www.fondazionehume.it
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L’intervento

Bastaostacoliedisparità.Il lavorohabisognodelledonne
di SergioMattarella

SEGUEDALLA PRIMA

I
l divariodelquasi20%tra occupazione
maschileefemminilecostituisceunpunto
critico disistema:ognisforzova compiuto

perridurlo sempredipiù.
Il lavoroèanchelibertà,dignitàeriscatto.

Nei rapportidi lavorooccorrerispettarei diritti
di paritàedi eguaglianza,previstidallanostra
Costituzione.Ancoraogginel lavoro
femminilesonopresentiostacoli,
rallentamentie disparità,perl’accesso,nella
retribuzione,nellaprogressionedi carriera,

negliincarichidivertice.Lebarrierepossono
alzarsifinoagiungereainaccettabilieodiose
discriminazioni:licenziamenti,dimissioni in
bianco,pressioniindebite,persinoforme di
stalkinge di violenza,fisicaopsicologica.Il
rispettodellenormeedeidiritti vaassicurato
ancheattraversounavigilanzafermaed
efficace.Allo stessomodo,vannorimossigli
ostacolirendonodifficilelaconciliazionetra
occupazioneecuradella famiglia.Il lavoronon
allontanala donnadallamaternità.Èveroil
contrario:l’occupazionefemminileèun fattore
chesostienein mododecisivolafamigliae le

nascite.Percercaredifrenarel’impoverimento
demografico—ma anchepervenireincontro

ailegittimi desideridellegiovanicoppie—
saràsemprepiùnecessarioimpegnarsiper
unamiglioregestionedeiservizi,perla

conciliazionedei tempidi lavoro,perunapiù
forteculturadi sostegnodellafamiglia.

Ringrazioil «TempodelleDonne»etutti
colorochevi hannopresopartein questi
giorni.Anchequest’annodall’ormai
tradizionaleappuntamentodelCorrieredella
Seradedicatoall’universo femminile,sono
venuteidee,proposte,provocazioniutili perun
dibattitosulruolodelladonnanellasocietà
all’altezzadeitempi edellesfideacui siamo
tutti chiamati.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il Presidentedella Repubblica Sergio Mattarella

IL CAPODELLA STATO

Bastabarriere:
il lavoro
habisogno
delledonne

diSergioMattarella

I l lavoroèmotoredi
crescitasocialeed

economica:il nostro
Paese,al parideglialtri,
nonpuòpermettersidi
rinunciareall’apportodelle
donne,checostituisceun
fattoreindispensabile.

continuaapagina26
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Valditara:

per i docenti
aumentidel17%
Cgil:nonècosì

Bottae rispostatra il

ministro

dell’Istruzione edel
Merito, Giuseppe

Valditara e la Cgil sugli
stipendidegli

insegnanti. «Nonè
affatto verocheil

governosi sia
dimenticatodella
scuolaitaliana, anzi le
ha destinatoi

maggiori aumenti
contrattuali sinqui

mai realizzati con un
aumentocomplessivo

attornoal17%
considerandoancheil

taglio delcuneo
fiscale –ha
sottolineatoil ministro

in unvideo messaggio
suyoutube–.
Bisognaancora
migliorare, non
dobbiamo

accontentarci,manon
dobbiamoessere
catastrofisti,la
situazionenonè così
drammatica».Le cifre
fornite dalministro

sono,però,contestate
dallaFlc-Cgil: «Dopo

leultime imprecise
dichiarazioni del
ministro sui salari
degli insegnanti,

vogliamo ricordare
che il governoha
previsto, per il rinnovo
delcontratto
Istruzione eRicerca
2022-24,risorseper
unincrementodel
5,78% afronte di una

inflazione cumulata

chetocca il 18%– si
legge in unanota–.
Circa 137eurolordi su
basemensile,un
terzodi quanto
necessario.
Servirebbero,solo per
rispondere
all’inflazione, 426euro
al mese».
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Diariodi prof
precario
suibuchineri
dellascuola
ErminiaPellecchia

«N
onsi trattadivoi nédei
vostri obiettivi. Non si
trattanemmenodi noi,
delnostroorgoglio pro-

fessionale, del nostro sentirci
braviecapacie in gradodi affa-

scinare e lasciareun segnonelle
nuovegenerazioni. Tutte stupi-

daggini. Si trattadi loro.Si tratta
della loro felicità». É un fram-

mento di Il cuore dell'uragano.
Letteraaunministro dell'istruzio-
ne sulla scuola chemeritiano di
Alfredo Palomba, marestituisce

inpienoil sensodelrecentelibro
dello scrittoredi Scafati, classe
1985,che,dainsegnantedi italia-

no precarionegli istituti profes-

sionali, «dasetteanni sradicato
dallaCampania in Romagna»,il

complessomondo della scuola
italianacon i suoi «buchi neri»,
ovverole carenze,loconoscebe-

ne.

Inquestopamphletironico ed
empatico,sospesotra diario, de-

nuncia e speranza,analizza, tra
cronacaeletteratura,unsistema
chesembraalcollasso.Un back-

stage daosservatoreprivilegiato

«nell'occhio dell'uragano»;una
lunga riflessione, scritta, «con
rabbiaeconamore»e indirizza-

ta a un ipotetico ministro dell'i-

struzione. Palombachiede«rego-

le chiare,applicatesemprecon
buonsensoeintelligenza, tenen-

docontodi millevariabili». Il suo
èunromanzodi formazione,più
cheunmanualedipedagogia,fin
dalprimocapitolo, «Settembre»,

ilprof soloinun'auladeserta,po-
co primadell’arrivo degli allievi.
Ragazziil più dellevolte proble-

matici, affidati, avolte, adinse-

gnanti ancor più problematici,
che«sono un enorme,invisibile

potenziale,uncapitaledasfrutta-

re peruna scuola laboratoriodi

futuro». Cita l'amato mccarthy
di Lastrada,il papàchediceal fi-
glio «noi siamo i buoni perché

portiamoil fuoco».Un bravo in-
segnante deveportareil fuocoe
alimentarlocongli alunni.

Ultimo capitolo, «Siamo tutti
qui»; Cesenacopertadal fango

dopol’alluvione,i ragazzi«diffici-

li» di Palomba,«spazzano,han-

no voglia di cantareRomagna

miae infatti lacantano,coibadili
inmano elefacce sporche.Stan-

no facendounacosabuona,sì.
Stannoportandoil fuoco. Sono
fiero di loro».
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Dallasicurezza
sul lavoroallo

sport,novetesti

per il sì finale
Dopolapausa.Settelepropostedellamaggioranza
chehannoottenutoil primo ok.In corsalastretta
controil bracconaggioittico ei «camminid’Italia»
A curadi

RiccardoFerrazza
AndreaGagliardi
MarcoRogari

L’introduzionediconoscenzedibase
sullasicurezzasullavoronell’insegna-
mento dell’educazionecivicanelle
scuole, l’attenzioneallo sviluppodi

competenzenoncognitiveetrasversa-

lineipercorsi delleistituzioni scolasti-

cheedeicentriprovincialiperl’istru-
ionedegliadultiein quellidi istruzio-

nee formazioneprofessionale,il rico-

noscimento e la promozionedella

mototerapia,il contrastoal bracco-

naggio ittico, la valorizzazionedei
‘‘cammini d’Italia”. E ancora:l’istitu-
zione dellagiornatanazionaledegli
abiti storiciediquellaper il dirittoal
divertimentoinsicurezza,la

promo-
zione della praticasportivasempre
nellescuoleconlanascita

chidellagioventùeunadelegaalgo-
vernoperconsentirel’eserciziodeldi-
ritto divotoin luoghisituatiinunare–
gionediversadaquelladelcomunedi
residenza,incasodiimpedimentiper
motividi studio,lavoro,curemediche

oprestazionediassistenzafamiliare.
Alla ripresadeilavoridelleCameredo-

DO la tradizionalepausaestivasono
solonovelepropostedi leggepresen-

tate dadeputatiesenatorichehanno
giàottenutoil vialibera diunodeidue

ramiechequindihannorcalichancedi
tagliareil traguardodell’approvazione
finale: settearrivano dellamaggioran-

zae soltantoduedalleopposizioni.
etraquesteunpaio,cheriguarda-

no l’attività nellescuole, hannocome
primifirmatari il leaderdiNoiMode-

rati, MaurizioLupi(quellasullecom-

petenze noncognitive)eilcapogruppo
dellaLegaalSenato,MassimilianoRo-

meo, conil Ddlsullapromozionedella

praticasportiva.Sempretargatocen-
trodestra èil testo“promosso” dalpre-

sidente dellacommissioneLavorodi
Montecitorio,WalterRizzetto(Fdi)
chepuntaadiffondere leconoscenze
inmateriadisicurezzasuiluoghidila-

VOIO nelladidattica degliistitutiscola-

stici. IlDdl, giàlicenziatodallaCamera,
è dallafine di luglio all’esamedella
commissioneCulturadelSenato,in
sederedigente,epuntaagarantirela
diffusionenelle istituzioniscolastiche,
facendolevasull’insegnamentodel-

l’educazione civica,delle conoscenze
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dibasedeldirittodellavoroeinmate-

ria di sicurezzaneiluoghidi lavoro,
ancheattraversoletestimonianzedi

vittime diinfortunisullavoro,al finedi
contribuireaformarecittadini consa-
pevoli deidiritti, deidoveriedelletute-

le dellavoratoreIncommissioneCul-

tura di PalazzoMadamaèinoltre da

POCOscadutoil termineperlapresen-
tazione degliemendamential Ddl,
presentatoaMontecitorio,dovehagià
ricevutoil primo‘sì”, daLupi edall’al-
tro “centrista”,AlessandroColucci.Il

testo,ancheinquestocasoalvaglio in
sederedigente,parte daunaprecisa
premessaconlaqualesiievidenziaco-

me gli studi inmateriaabbianoevi-

denziato comelecompetenzenonco–
gnitiverappresentinounfattorechia-

veper lariuscitadellepersonenelledi-

verse dimensioni della vita, dal

successoscolasticoallarealizzazione
professionale,alla stabilitàeconomi-

ca, fino alla salutefisicaementale.In
quest’ottica,il Ddl affidaalministro
dell’Istruzioneedelmeritoilcompito
di promuovereiniziativefinalizzate
allosviluppodellecompetenzenon
cognitiveetrasversalinelleattività
educativeedidattichedelleistituzioni

scolastiche(statalieparitarie)diogni
ordineegrado,ediadottarelineegui-

da peril lorosviluppo
Èinveceall’esamedellacommis-

sione CulturadellaCamera,il testo,

giàapprovatodalSenatoasettembre
del2023,chehacomeprimofirmata-

rio il leghistaRomeoechemiraapro-
muovere la pratica sportivanelle

scuole.IlDdl èstatoaccorpatoadaltre

duesimiliproposte(unasempredel

CarrocciopresentataaMontecitorio
el’altra del Pd),conlanascitadi unte-

sto unificato.TargatoCarroccio,con
laprima firmadi GiorgioMariaBer-

gesio, èpoi il Ddl, approvatoamarzo
dal Senatoe orasottola lente della

commissioneAgricolturadiMonteci-

torio, cheèindirizzatoacontrastare
il bracconaggioittico nelleacquein–
terneconla riformulazionedelladi-

sciplina sanzionatoriaprevistaperla

pescaprofessionale.Promossosem-

pre daunsenatoredellaLega,Rober-

to Marti, èancheundisegnodilegge,
chehagiàricevutoil “sì” di palazzo
Madamaeoraalvagliodellecommis-

sioni Culturae Attività produttive
dellaCamera,perpromuovereevalo-
rizzare icamminid’Italia.Un altrote-

sto del Carroccio,primo firmatario
MassimilianoPanizzut,èdal5agosto
scorsosottoiriflettori dellacommis-

sione Affari socialidelSenato,dopoil
vialibera di Montecitorio.Il Ddl,al-

l’esame della Commissionein sede
redigente,riguardailriconoscimento

e lapromozione,in quantoterapia
complementare,dellamototerapia,
conosciutaanche come “freestyle
motocrosstherapy”,cheèunamoda-

lità diinterventocheprevedelo svol-

gimento diesibizionidi motocross
freestyleall’aperto eall’interno degli
ospedalidedicateaibambini,ai ra-

gazzieagli adulticondisabilitàocon
gravipatologie.LacommissioneCul-

tura dellaCamera,haancheavviato
l’esamedeltesto,sucuiègiàarrivato
l’ok delSenato,chehacomeprimafir-

mataria AnnaMariaFallucchi(Fdi)e
cheguardaallapromozionedellema-
nifestazioniin abitistoriciedellerie-

vocazioni storiche,conl’istituzionedi
unaGiornatanazionale.Elanascitadi
un’altraGiornatanazionale,perildi-

ritto al divertimentoin sicurezza,è

previstadaunDdlpromossodalM5S,

Marco Croatti,giàlicenziato dal Sena-

to, sulqualestalavorandoin sedere-

ferente lacommissioneAffaricosti-

tuzionali dellaCamera.
LacommissionegemelladelSena-

to deveinvecedeciderele sortidella
propostachehaprimafirmatariaMa-

rianna Madia,cheprevedel’attribu-
zione di unadelegaal governosul-

l’esercizio del dirittodi voto in unco–
munesituatoinunaregionediversa
daquelladelluogodiresidenza,inca-

sodiimpedimentipermotitvidi studio,
di lavoroeancheinaltricasi.Il testo,
chehaassorbitoaltresimiliproposte
dilegge,èstatoapprovatodallaCame-

raaluglio delloSCORSOanno.A palazzo
Madamal’iter incommissioneèscat-

tato afebbraiodiquest’anno,masi di
fattosubitofermato,ancheperchéil

governoin vistadelleelezionieuro–
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peehafatto approvareunanorma
specificaperglistudentifuorisede.
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DaLupi untesto sullo
sviluppodi competenze
noncognitive. LaLega
spingelaproposta
sullamototerapia

La ricognizione

9
I Ddl conil primo ‹sì»
Sononovele proposte
presentatedadeputatie
senatorichehannoricevuto il

primo «sì»di unodeiduerami

delParlamentoe chesonoora
in cercadell'approvazione

finale.Settetestiarrivano dalla
maggioranzae includono quelli
sull'introduzionedi

conoscenzedi basesulla
sicurezzasul lavoro

nell’insegnamento
dell’educazionecivicanelle

scuole,sull'attenzioneallo

sviluppodi competenzenon
cognitiveesullapromozione
dellamototerapia

I nuoviprogetti
Nell’ultimomese(che
comprendelachiusuraestiva
delParlamento)sonostati
presentati27testi dapartedi

senatoriedeputatiAppena
noveleproposteannunciate
traSenatoe Camerada
settembre.Tra leultime

propostequelladellasenatrice
demSimonaMalpezziper la

promozione dellacultura

dell’adozionee, alla Camera,il

testodi Tommaso Calderone

(Fi) permodificare ladisciplina
sullatrascrizione delle
intercettazioninonrilevanteai

fini delleindagini

Laripresadopolapausaestiva.CameraeSenatodinuovo allavoro
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INTRECCI SINDACALI

Peringelosire
COnte
eLandini,
Elly simette
conlaFiom

TOBIA DESTEFANO

apagina9

ECONOMIA EPOLITICA
Elly flirta conlaFiomperrespingereLandini
LaSchlein,alla festadelsindacato,criticaStellantiseritrovasintoniacoimetalmeccanici.Un riavvicinamentovolto afermare
l’Opa lanciatasullasinistradalcapoCgiledaConte.Chetemeil possibileingressonelcampolargodi Renzi,invisoaglioperai

diTOBIA DESTEFANO

n Mentre l’om-
belico intorno
al quale gira il
mondodella si-
nistra si arro-
vellava per dare

spiegazioni più o meno
plausibili alpranzodi lavo-

ro tra il segretario della
Cgil, Maurizio Landini, e il

numero uno dei Cinque
stelle,Giuseppe Conte,pas-
sava in sordinaunaltro in-
contro, avvenuto alla luce
del sole, che ha visto come
protagonistaElly Schlein.
In occasionedella Festana-
zionale della Fiom, i metal-
meccanici del sindacatodi
Landini,la leaderdel Pdsi è
confrontata con il mondo
fatto di operai e delegati
della partepiù dura e pura
della rappresentanzasocia-
le.

Un dialogo, congli uomi-
ni delle fabbriche,che solo
fino a qualche anno fa sa-
rebbe statoconsideratona-
turale e che invece daqual-

che tempo a questa parte
naturale non è. Le analisi
sociologiche del dopo voto
sono piene di spiegazioni
sulle motivazioni per le
quali i lavoratori delle offi-
cine hanno da tempo ab-
bandonando il partito ere-

de della tradizionecomuni-
sta, e di conseguenzagli
applausi- e il fatto che la
Schlein sia stataaccolta
«bene»dai metalmeccanici
- è di per sé unanotizia.

«Negli ultimi dieci anni»,

ha evidenziato Edi Lazzi, il
segretario generale della
Fiom Torino, «i lavoratori
hannoassociatoil peggiora-
mento dellelorovite con le
leggi che il Pd ha sostenuto
(Jobs Act su tutte ndr), ma
c’è un aspettopositivo: ab-
biamo registrato con un
parziale seppur ancora ti-
mido cambiamentonell’at-
teggiamento della segreta-

ria». Senon è amorea pri-
ma vista,puòesserel’inizio
di un flirt promettente.

Flirt interessatoperò.

Perchéla presenza,secon-
do indiscrezioniche poi so-
no state implicitamente
confermatedal successivo
incontro di Landini con
Conte,della Schleina Tori-
no (dove si è svolta la festa
della Fiom) aveva finalità
difensive. Proteggere se
stessain primis edi conse-
guenza il Pd dall’Opa - solo
all’apparenzaamichevole -
che Landini sta provando
da mesia lanciaresulmon-
do democratico. Un’Opa
stoppatadal buon esitodel
voto europeoper laSchlein
ma chenon è stata affatto
ritirata. Un’offerta per spo-
stare ancordi più il partito
a sinistra e su un terreno
movimenti sta .

La segretariacosìhapen-
sato benedi coprirsi lespal-
le creandouna cinghia di
trasmissionecon quella
parte del sindacatoche fa
ancorail sindacato. E che,
infatti, nonha difficoltà ad
attaccareStellantis e la sua
nonstrategiasull’automoti-
ve in Italia.E che daquesto
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puntodi vista si contrappo-
ne in modo plastico a Lan-

dini e alla sua Cgil cheor-
mai si occupa prevalente-
mente di referendumpoliti-
ci, come quello sull’autono-
mia differenziata, e nonrie-
sce a dire nemmeno una
parola di biasimo agli El-

kann.

Non a caso, nel dibattito
della leaderdem con il se-

gretario generale della
Fiom, Michele De Palma,
unodei punti più apprezza-
ti ha riguardatoStellantis e
la posizionedella Schlein,

cheha definito «non tolle-
rabile chi chiede, chiede,
chiedee poi non rispettagli
impegni presi». «Stellan-
tis», ha ribadito, «deve ri-
spettare tutti gli impegni
presi,garantirela continui-
tà di questisiti, la continui-
tà occupazionaleegli impe-
gni sualcunevicende come

quella di Termoli, anche
perchéil governo alcunedi
queste cose le ha fatte a
partire dagli incentivi».

Certo, tra la Fiom e la
Schlein c’è un terreno di
assoluta incompatibilità
che è rappresentatodalla
posizionesu Matteo Renzi.
Mentre la segretariasta la-
vorando per farentrarel’ex
premier nella grandeam-
mucchiata conla quale am-
bisce a battere il centrode-
stra, per laFiom e gli operai
(se n’è avuta ampia dimo-

strazione anche nella di-
scussione diqualche giorno
fa) il leader di Italia viva
resta la causadi tutti i mali.
Posizioni che non si tengo-
no insieme,certo. Ma per
un mondoabituatoa vivere
di incoerenzee paradossi,
Renzi alla fine potrebbepu-

re rivelarsiunproblemasu-
perabile.

Quello che non è supera-
bile è lo scontroper la lea-
dership chevedelaSchlein
contrapporsi all’asse Con-
te-Landini.

Il pranzodella spigola di
cui haparlato duegiorni fa
Il Messaggeronon è certo
unprimo appuntamento.Il
leader, in grande difficoltà,
dei Cinque stelle,eil nume-
ro uno della Cgil si erano
incontrati già in un’altra oc-
casione. Inizio febbraio. A
casadi Conte. Tre ore di
colloquio per mettere al
centrodella loroagenda,se-
condo le indiscrezioni del-

l’epoca, iniziative comuni
nel capoeconomico e socia-
le, apartire daunrinnovato
pressingsul salario mini-
mo.

Da allora peròle coseso-
no di molto cambiate.Con-
te, comedetto,si è indeboli-

to e Landini,causaelezioni
europee,ha fallito il blitz
sul Pd. E anche l’agenda
politicaèmutata.I duespe-
ravano di poter contaresu
una leggedi Bilancio lacri-

me esangueper crocifigge-
re il governo sull’economia.
Ma hanno capito che alla
fine nonsaràcosì.

Esaurite le armi della
piazza edegli scioperiapre-
scindere, oggi gli restano i

referendum,le battagliesui
diritti ela resistenzaa Ren-

zi. Pocoper provareascala-
re la, seppurdebole, leader-
ship della Schlein.

© RIPRODUZIONERISERVATA

Il leaderdei5stelle

e il sindacalistasi
sonovistiduegiorni fa
dopol’incontro
di febbraio.Daallora
il Movimentosiè
indebolitoeil votoUe

harafforzatoil Pd

A differenza
delrivale, la demha
biasimatol’operato
degliElkann:
«Nonètollerabilechi
chiede,chiede,chiede
epoinonrispetta
gli impegnipresi»
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VICINI Il segretariodellaFiom,MicheleDePalma,e lasegretariadelPd,Elly Schlein,lunedìscorsoallakermessedelsindacato [Ansa]
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Il saggio-memoir
di unprofessore

Nei meandri
della scuola,
fra leggende,
stereotipi
e insegnanti
«ecologici»

«L’idea dell’istruzionecome indispensabileascensoresocialesi è appannata.

L’ascensorestessoprocedea singhiozzo,talvoltas’inceppa.Eppure,continuaa
funzionare»scrive MarcoVacchettiin «Disegnareun elefante»(Einaudi,pagg.

226,euro17,50).Il libroracconta«L’insegnantediliceocomeprofessione»(l’auto-
re insegnaitalianoe latino alclassico«MassimoD’Azeglio» di Torino)ma,soprat-

tutto, «quellascuolachenonfanotizia,chenonfarumore,frequentataognigiorno

damilioni di giovanichecresconopassodopopasso».La scuolaitaliana,quellain

cuisi dovrebberoconcretizzarel’istruzionee quindiporrelebasidellaculturadel
Paese,ricorda l’elefantedell’apologobuddista,la «bestialeggendaria»chesei

ciechidescrivonociascunoin modocompletamentediverso:delpachidermaha la

stazza,l’immunità«aqualsiasisferzata»,la pazienza,la«propensioneadaccudire

per lungo tempo i piccoli», la lentezza,l’enormità... Dice Vacchettichequello

dell’insegnanteè un mestiere«ecologico»:cercadi nonsprecarerisorse,ovvero

gli studenti,e di averecura dell’ambiente,ovveroil futuro.Per farlo, al docente

servonotantavoceepochisloganda «Attimo fuggente».E voglia di combatterei

luoghicomunie gli stereotipisull’istituzione:dal«faschifo»ai «tremesidi vacan-

za», dallo«snellimentoburocratico»allamitologica«Riformadella scuola».

EleonoraBarbieri
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Pianeta
salute

«Cervelli di ritorno,Iaericerca
Cosìsfidiamolasanitàprivata»
VITO SALINARO

M
atteo Stoccohaappe-

na dismessocaschet-
to e scarpeantinfor-

tunistiche. Hacompiutolasua
visita settimanalenel cantiere
della più grandeoperaarchi-

tettonica degliultimi 90 anni
nel centrodi Milano: il nuovo
Policlinico. «Stiamo limando

alcunefisiologichecriticità con
le impresedi costruzione», di-

ce il direttoregeneralementre
entranelsuoufficio ospitatoin
unodegli storici palazzi nella
via intitolata aFrancescoSfor-

za, il ducachefondòl’ospeda-
le (con il concorsodell’Arcidio-
cesi) nel1456.Su un aspettoil
dirigenteapicaleèinflessibile:
i tempi.«A inizio estate2025 –
assicura–ospiteremoil primo
paziente».Inscindibilmentele-

gato all’Università Stataledel-

la metropolilombarda, il Poli-
clinico, istituto di ricovero ecu-

ra acaratterescientifico,èil pri-

mo ospedalepubblicod’Italia
per produzione scientifica.
Pronto, afferma Stocco,a«lan-

ciare lasfida aicolossidella sa-

nità privata».

Come sarà il nuovoospe-
dale?

Avrà molte novità. La più im-
portante saràil nuovo mono-
blocco, cheospiteràtuttii rico-

veri, più di800postiletto,eche
ci consentirà di separarele at-

tività di ricovero daquellediur-
ne. L’areadiEmergenzaurgen-

za saràpotenziataanchegra-

zie aiduenuovi Prontosoccor-

so ostetrico-ginecologico epe-

diatrico. Saràpoiriorganizzato
il campusbiomedico, dedica-

to allaricerca;e,contempipiù
lunghi,sarannorinnovati gli ol-

tre 20padiglioni esistentiecon-

vertiti in “ospedali diurni”, de-

dicati aipazientipediatrici, al-

le visite, adesami, ai testdi la-

boratorio, aldayhospital. Il tut-

to nellapiù strettaintegrazione

conl’Università Statale:curae
ricerca devonoprocederedi
paripasso.
Il nuovo polo aprirà nel
2025magiàquestoèunan-
no importanteper l’ospeda-
le, in terminidi

volumi.
Abbiamo aperto
lesaleoperatorie,

anche per inter-
venti non urgen-

ti, nei fine setti-

mana, ed esteso
l’orario di visite
ed esamianche
alla sera.La cosa
andràavanti quandoavremo il
nuovo ospedale. Abbiamo
svolto il 15%di attivitàambu-

latoriale in più,più di 76.000

prestazionidiagnostiche(sen-

za tener contodell’attività dei
laboratori), più di 1.000 inter-

venti chirurgici da gennaio.
Tuttoquestograzie alla dedi-
zione deiprofessionisti, “com-
plici nel raggiungimentodi

questitraguardi.
Anchein questomodovi sie-

te messiafareconcorrenzaai
gruppi privati?

Dobbiamoimpararedipiù dai
privati emutuarequantofan-

no sul fronte delleprestazioni
edei servizi.Dobbiamo essere
attrattivi nell’incontrare le esi-

genze dellagente.Un esempio:

se i bambini da sottoporread
interventinon vannoascuola
il sabatoeladomenica,perché
nonaprirelesaleoperatoriein

questidue giorni, favorendo
cosìanchei genitori?

Ma fareconcorrenzaai pri-
vati non saràfacile. Basta
guardarsiintorno:i suoidi-
rimpettai milanesisi chia-

mano SanRaffaele,Humani-
tas, Ieo, per citarnealcuni.
Tutticalibri pesanti...
Certo, e noi siamo pronti.Ma

chi lodicecheun istituto pub-

blico nondebbaesseresinoni-

mo di eccellenza?La nostra
storialo dimostra.

Qualèla ricettaper l’eccel-
lenza?
Organizzazione,dotazioni tec-

nologiche, risorse,servono,ec-
come. Ma lavera“ricetta” sta

negliuomini enelledonneche
dannolustro alla medicina.Ec-

co, peresseresemprepiùat-
trattivi, servereclutaregrandi
medici. Noi neabbiamotanti.
Ma nonbasta.

Serviràreclutareancora?
Certo.Eavremorisultati im-
portanti giàneiprossimi mesi.

Mi scusi,direttore,madoveli
trovate nuovi medici inunpe-

riodo in cui sono “merce”
semprepiùraraepreziosa?
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Lo faremo all’estero,doveci so-

no luminari italiani chehanno
conseguito brillanti risultati.

Ma un ospedale
pubblico può
permettersi di
pagare grandi

luminari?
Di regola no. Ma

seal grandepro-
fessionista pro-

spetti la possibi-

lità di lavorare in
unospedalecon

un’ampiacasistica, di fare ri-
cerca einsegnareedi insegna-

re all’Università di Milano le

cosecambiano.E infatti, le sto
dandouna“primizia”, stiamo

registrandoimportanti ade-
sioni al nostro progettodapar-

te discienziatidi chiarafama.

In merito,poi, alla mancanza
di medicie infermieri,è anco-

ra la sinergiacon laStataleche
ci viene in soccorso:èqui che

si formano i professionisti ed
è qui che abbiamoun serba-

toio importantedoveattinge-

re. E laStatale,nelle areesani-

tarie, ètralemigliori universi-
tà d’Europa.
Quali sarannole specialità
cherafforzereteanchegrazie
agli specialisti in arrivo
dall’estero?
Siamogiàtrai primiin Italianel

materno-infantilegrazie all’at-
tività delle nostreclinicheDe
Marchi eMangiagalli. Quella
sucuistiamoconcentrandogli

sforzi è l’area chirurgica, e so-

prattutto l’area delle chirurgie

aimpattotecnologico avanza-

to, nellequali eccellono,almo-

mento, lestruttureprivate.

Propriole nuovetecnologie
costituiranno unasfidanella
sfida.Noncrede?
E infatti,grazie anchealsup-
porto della Regione,che ci

consideracentralie chenelle
scorsesettimanehastanziato
ulteriori 50milioni di europer
la dotazionedi strumentazio-

ni avanzatissime,stiamo di-

ventando unodegli ospedali
più moderni d’Europa.L’In-
telligenza artificiale (Ia, ndr)

ègià strategicapernoi. Con

soluzioni che soppiantano
metoditradizionali.
Peresempio?
La utilizziamonellagestione
degli esamiematici,nellecol-
ture batteriche,o nei referti di
anatomiapatologica; l’Ia “leg-
ge i vetrini edè affidabile nel-

la diagnostica perimmagini.Il
vantaggiodell’Ia generativaè
chei databasehannoin pan-
cia milioni di casi;siamo di
fronteadungrandeGoogleche

offre casistichesterminatee

cheaiutanoi medicinell’ana-
lisi maancheneipercorsitera-

peutici.
Restiamosulle dotazionidel

nuovoospedale.
Cresciamoin tut-

to. Avremotre sa-

le ibride, setteRi-

sonanze e otto
Tac, tutte di ulti-

ma generazione,
eaumenteranno
leattuali 30 sale
operatorie.

Che ruoloavràla
ricercanelnuovoPoliclinico?
Saràprioritaria. Siamo l’ospe-
dale italiano con il maggiornu-

mero di riconoscimentiErn (le
Reti di riferimento europee)
peraffrontarele malattie raree
lepatologiecherichiedonocu-

re altamentespecializzate.Ab-
biamo ottenuto8,5 milioni di

eurodi finanziamentidal Pnrr
per26 progetti, di cui17come
centrocoordinatore.Si vadal-
la diagnosticaavanzataaglistu-
di sui tumori rari, alle malattie

cronicheadaltaincidenza.
Al “disegno” delnuovoospe-

dale hannoconcorsoanche
gli architettiStefanoBoeri,
GianandreaBarrecae Gio-

vanni La Varra.Che tipo di

impattoambientalehanno

previsto?
L’ospedale ospiteràun giardi-

no terapeuticopensiledi oltre
7.000metriquadri,un“polmo-
ne verde” grandecomeil Duo-

mo di Milano. Avremo unap-

proccio green,autoprodurre-

mo energiaelettrica, fino al

75%,con4 cogeneratori.

Quanti dipen-
denti avrete, a
pienoregime?
Oggi abbiamo
4.100 dipenden-

ti. La Regione

Lombardiaci ha
autorizzato a
procedere già
con 200 nuove

mano che cresceremocon
produzione e attività conti-
nueremo a chiedere nuovo
personale.E poi c’è l’area ri-
cerca. Che impiega altri 700

professionisticirca.

Quantocosteràquest’opera?
I costi supererannoi 400milio-

ni. Ma èinteressantesottoli-

neare cheil 70%dei200milio-

ni di eurodell’investimento ini-
ziale èstatoricavato grazie al-

la messaaredditodegli immo-

bili delPoliclinico. Con il nuo-
vo ospedalerestituiamo inpar-

te alla città quantoricevuto.
ComeimmaginailPoliclinico

deiprossimi anni?
Saràunospedalepubblicoche
non temealcuna concorren-
za… Rivedremoi modelli di cu-

ra e di assistenza.Non c’è un
manuale.Con lapandemiaab-

biamo capitochesiamocapa-

ci di adattarci.Mi piacerebbe
pensareadunacittadelladella
salute:nonacasoduepadiglio-

ni, percirca200posti letto, sa-

ranno destinatia convitto, per
ospitare infermieri edipenden-

ti chehannodifficoltà a trova-

re casaaMilano. Saràunospe-

dale prestatoalPaesecheaf-

fronta un nuovo capitolodel
suopercorso.Celo impongo-
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no i tempi, la concorrenzadei
privati, la visione strategica.Ce

lo impone, soprattutto, la no-

stra storia che, prima dei nu-

meri, continua a farci predili-
gere il nostro spirito sociale.

© RIPRODUZIONERISERVATA

«Apriamo le sale

operatorie nel fine

settimana, anche

per interventi non

urgenti, e faremo

visite ed esami

anche serali»

«Ospiteremo parte

del personale che

fatica a trovare

casa. Il nostro

giardino

terapeuticoè esteso

quanto il Duomo»

Il direttore generaledel Policlinico,MatteoStocco

L’INTERVISTA

Tra nove mesi

aprirà a Milano il
nuovo Policlinico

universitario,

primo ospedale

pubblico d’Italia
per produzione

scientifica.

Il direttore

generale, Stocco:

sarà un riferimento
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per il Paese

Il renderingdel nuovo

Policlinico universitario di

Milano,che ospiterà più di

800 posti letto:sarà pronto

all’iniziodell’estate
2025/Ufficio ComunicazionePoliclinico
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GIUSTIZIA EPOLITICA IL PROCESSO«OPENARMS»

Meloni: «Precedentemoltograve
undoverechediventacrimine»
Il ministro rispondeconunvideoallepesantirichiestedei procuratoridi Palermo
La premierlo difende:«Incredibilecherischilagaleraperaverfatto il suolavoro»
Michel Dessì

Sfondo nero, luce puntata
sulviso. Matteo Salvini rispon-

de conun video sui social alla
richiestadelpm che lo vorreb-

be in carcereper avernegatolo

sbarcodi 147migranti aLampe-

dusa nell’estate del 2019.Tono
serio, voce decisa. Sguardo fis-
so verso la telecamera.Il mes-

saggio è chiaro: «Mi dichiaro
colpevole di aver difeso l’Italia
egli italiani» diceSalvini.Musi-
ca tensiva, camicia azzurra,
giaccablu. Il leaderdella Lega
ripercorre i giorni chelo hanno
visto impegnato,cinque anni
fa, nellabattaglia controla Ong
spagnolaOpenArms, alla qua-

le erastatoofferto unportosicu-
ro anche dalla stessaSpagna
che, addirittura, fece partire
unafregatamilitare in sostegno
all'organizzazionenongoverna-

tiva. Inutilmente,perchél’aiuto
fu rifiutato. I migranti sarebbe-
ro dovuti sbarcare in Italia. 3

minutie49 secondi, tantodura
il video di Salvini che,alla fine,
recita l’articolo52 della Costitu-

zione «la difesa della patria è

sacro dovere del cittadino».
Una sedia vuota lascia spazio
allariflessione.Seiannidi reclu-

sione, tantogli ècostatala linea
dura, quella dei porti chiusi,
sposatadatutto il governoCon-

te uno quando il leaderdella
Legavestivai pannidi ministro
dell’Interno. A pagare, oggi, è

lui. Solo lui. «Non potevamo
più essereil campo profughi
d’Europa» dice Salvini nel vi-

deo. La richiesta dei pm lascia
sgomenti, soprattuttoi suoi al-

leati di governo che, insieme a

lui, anchein questalegislatura,
stannofacendo molto per fer-
mare gli sbarchi.Giorgia Melo-

ni non hapersotempoe,senza
troppi giri diparole,ha attacca-

to: «È incredibile cheun Mini-
stro della RepubblicaItaliana ri-

schi sei annidi carcereperaver
svolto il proprio lavoro difen-

PROCESSOOPENARMS

Toghechoc:seianniperSalvini
Chiestaunacondannadurissima.Lui: colpevoledi averdifesol’ltalia
Meloni: «Precedenlegravissimo,dapartemiatotalesolidarietàal ministro»

SulcasoOpenArms laProcuradi Paler-

mo sceglie una linea di estremadurezza:
chiudela requisitoriadelprocessosolleci-
tando la condanna dell’allora ministro
dell’Interno Matteo Salvini a sei anni di
carcere: «le sue scelte diederoluogo a un
caosistituzionale». Il leaderdella Lega,as-

sente in aula, risponde con un videosui
social: «Difendere l’Italia non è un reato.
Io non mollo». L’avvocato Bongiorno:
«Dal dibattimento è emersala correttezza
del suo operato».Arriva immediatamente
la solidarietàdellapremierGiorgiaMelo-
ni, «precedentegravissimo»

servizi alle pagine2-3
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dendoi confini della nazione,
cosìcomerichiesto dal manda-
to ricevuto dai cittadini. Trasfor-

mare in uncrimine il dovere di
proteggere i confini italiani
dall'immigrazioneillegale è un

precedentegravissimo. La mia
totalesolidarietàal Ministro Sal-

vini». parole, queste, che han-

no accesoil dibattito politico.
Elly Schlein attacca: «È molto

inopportunala presadi posizio-

ne diGiorgia Meloni». Antonio
Tajani, vicepresidentedel Con-

siglio, insieme aSalvini,non ha
persotempoper sostenerel’al-
leato. «Ha fatto il suo dovere di
ministrodell'Interno.Chiedere

6annidicarcereperquestomo-

tivo appareunasceltairragione-
vole e per giunta senzaalcun
fondamentogiuridico». Le rea-
zioni a sostegnononsi sonofat-

te attenderedai partiti di gover-

no, registrarli sarebbeimpossi-

bile. «La requisitoria dei pm di
Palermohaun forte saporepoli-

tico» ha detto il ministro
dell’Istruzione Giuseppe Valdi-

tara. Matteo Piantedosiha par-

lato di «unaevidente e macro-

scopica stortura e ingiustizia
perlui eperil nostro Paese».E
il ministro della Giustizia,Carlo
Nordio, haespresso«pienaeaf-
fettuosa solidarietà»aSalvini.E

«per quantoriguarda il proces-

so - dice - mi riporta ai tanti
articoli che ho scritto in merito
primadi diventare ministro».

Anche Giovanni Toti, reduce
da un calvario giudiziario, ha

commentato:«È comechiedere
lacondannaperlesioni del chi-

rurgo che usa il bisturi sul pa-
ziente!». E il generaleRoberto
Vannaccici hatenutoadespri-

mere solidarietà,«le azioni di

Salvini sono a difesa dell’inte-
ressenazionale»hadetto.Persi-
no Elon Musk,dagli Usa, havo-

luto sostenereil vice premier.
«Quelprocuratore dovrebbees-

sere colui cheva in prigione per
6anni» ha scritto sul suosocial,
X, il magnateamericano.Ad at-

taccare, invece,è la sinistra. Ni-
cola Fratoianni accusae affer-

ma comenon sia vero «che si

tratta di unprocesso politico».
PerAngeloBonelli«Salvini non
deve fare la vittima». Un fatto è
certo, il processo è mediatico.
Mesi fa fu tirato in ballo persino
l’attore hollywoodiano Richard
Gere, chiamatoa testimoniare,
ed erastatapaventatal’idea di
far presenziareal tribunaledi
Palermo ancheAngela Merkel
e JosepBorrell. L’ex cancelliera
tedescae l’ex ministro degli
esterispagnolo e Alto rappre-
sentante dell’Ue per gli affari

esterie la sicurezza. Salvini è
accusatodi sequestrodi perso-
na e rifiuto di atti d'ufficio, un
caso mai visto prima in Italia.
In Europa. Un'accusapesante
cheha spinto la Legaamobili-
tarsi in tutta Italia in sostegno
del suo capitano. «Vergognoso.
Difenderel'Italia nonèun rea-

to ma un dovere»,ha scritto la
LegasuFacebook.«Avantitutta
senzamollare, Matteo, sempre
al tuo fianco!».Elui, lontanoda
Palermo, fa sapere di essere
prontoa lottare. Fino alla fine.
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Tuttala Lega e il centrodestra solidali con Salvini

Tajani(Fi):«Scelta irragionevole senza alcun

fondamento giuridico».AncheMuskcontro i pm

REAZIONI

Nella foto

grande

al centro

l’attuale
ministro

delle

Infrastrutture

e leader della

Lega Matteo

Salvini

nel video

che commenta

le richieste

dei pm

Qui sotto

l’avvocato
Giulia

Bongiorno

legale di

Salvini

e senatrice

della Lega

Sotto,

il magnate

Elon Musk

che ha

commentato

la vicenda

processuale

del ministro
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IL DOSSIER

Pensioni
stangatadaunmiliardo
Gli assegnisoprai 1.650euro
rischianodi nonessererivalutati
La Cgil: ancoratagli perfarecassa
PAOLOBARONI
ROMA

A
nchenel2025,sopra
la soglia dei 1.650
euro netti, i pensio-

nati italiani rischia-

no di dover rinunciarea recu-
perare unabella fettadi infla-
zione. Comehagiàfatto capi-

re la stessaGiorgiaMeloni il
governo,oltre a rivalutare di
più gli assegnialminimo, èin-
fatti intenzionato a replicare
nellaprossimaleggedi Bilan-
cio il meccanismogiàintrodot-

to l’anno passatoperlimitare
l’impennatadellaspesaprevi-

denziale. Il risultato, nelcaso

fossero riproposte le norme
del2024,secondolestimedel
Dipartimentoprevidenzadel-
la Cgil, corrispondeadun al-
tro taglio significativo (1 mi-

liardo di euro),chesi somma
ai 10miliardi tolti quest’anno
pereffettodelrecuperoridot-
to dell’inflazionedispostocon
laprecedentemanovra.

«Il governo torna nuova-

mente acolpirelepensioniper
farecassa»denunciala segre-

taria confederaledellaCgilLa-

ra Ghiglione,secondolaquale
le propostechestannocirco-

lando nelle ultime settimane

destanograndepreoccupazio-

ne. «Dopoaverpeggioratola
leggeMonti/Forneroconleul-

time dueleggidi bilancio, eli-
minando qualsiasiflessibilità
in uscita,siprofilanonuovi ta-
gli peril 2025»spiega.

«Dopoaverridottoinmanie-
ra pesantelarivalutazioneper
il 2023eil 2024il governosta
pensando di colpire nuova-

mente i trattamentipensioni-

stici superiori aquattrovolte
il minimo, valeadire pensioni
appenasuperiori a1.650euro
netteche– rileva il segretario

nazionaledelloSpi Cgil,Loren-

zo Mazzoli - sono tutt’altro
che pensioniricche».In que-

sto modo,aggiungeil sindaca-

lista si generano«perditeenor-

mi chesiaccumulanoneltem-

po enonsonopiù recuperabili
per i pensionatielepensiona-
te chehannolavorato peruna
vitae checontinuanoa soste-

nere questoPaese,pagando
tasseecontributi».

Standoall'analisidelDipar-

timento PrevidenzadellaCgil
e dello Spi cumulandoi tagli
del biennio 2023-2024con
quelli ipotizzati per il 2025

unapensionechenel2022va-

leva un importo netto di
1.732 euro andrà perdere
968euronetti;perunapensio-

ne nettadi2.029euroil taglio
saràdi 3.571euro,di 4.487

conunapensionedi2.337eu-

ro, che salgono poi a 4.534
nelcasol’assegnomensilear-

rivi a 2.646euro. Solo nel
2025,rispettoadunainflazio-

ne stimataall’1,5%, a secon-
dadelle fascedi redditosi per-

dono tra405e1.892euronet-

ti all’anno. Nel 2023,conun
inflazione dell’8,1% da recu-
perare, il taglio andavainve-
ce daun minimo di 203 sino
adunmassimodi 963;men-

tre nelquest’anno,conun’in-
flazione del5,4%,sivadaun
nettodi 359sinoadunmassi-

mo di1.679euro.
Secondoil reportdiffuso ie-

ri, questi tagli, proiettati
sull’aspettativadi vita media
(83,8anni gli uomini e 85,6
anni le donne) possonorag-
giungere cifre molto elevate:
da8.772europer un pensio-

nato e 9.541una pensionata
con1.732euronettidi pensio-
ne, rispettivamente31.890 e
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34.686 con un assegnodi
2.029euro,40.277-43.686co-

ni 2.337 euro, e ben
40.992-44.462se si percepi-

scono 2.646euronetti.
Standoallenormeapplica-

te negliultimi dueanni,infat-

ti, il recuperodell’inflazione
prevedeil recuperopienoper
tuttigli assegnichenonsupe-
rano quattrovolte il minimo
(2.102,52euro lordi/mese),
tra 4 e 5 volte (2.102,52-

2.626,9 euro) si scende
all’85%, tra5e6volte il mini-
mo (2.626,9 - 3.152,28) si
scendeal53%;al 47%pergli
assegnidi importocompreso
tra 6 e 8 volte il minimo
(3.152,28-4.203,04),al37%
per lo scaglione successivo
(8-10volteil minimo,ovve-

ro tra4.203,04e 5.253,8eu-
ro) edarrivaa22%pergli im-

porti superioria 10 volte il
minimo.

Complessivamentelastret-
ta sulla perequazionefino ad
oggihagiàprodottounrispar-
mio per le cassedello Stato,
con conseguentetaglio sulle
pensioni,di oltre 3,5 miliardi
nel2023(2,1alnettodelletas-

se) di oltre 6,8 miliardi nel
2024(oltre4 netti).Peril de-

cennio 2023/2032il rispar-

mio contabilizzato ammonta
adoltre 61miliardi, 36,8netti
«pariesattamenteal60%del-
la minore spesalorda»segna-

la la Cgil,chehastimatouna
trattenutafiscale media del
40%delmancatoincremento
di perequazione trattandosi
ditagli checolpisconosoprat-
tutto lepensionimedieealte.

«Invecedi combatterecon
fermezzal’evasione fiscale e
contributiva il governopensa
ancoraunavoltadi tagliarele
pensioni, colpendo sempre
gli stessi,giàgravati daunsi-

stema fiscale iniquo. Non è
possibilecontinuarea evoca-

re lasolidarietàtragenerazio-

ni, cercandodi metterei pen-
sionati di oggi contro i giova-

ni» sostengono Ghiglione e
Mazzoli. Che definiscono
«inaccettabileilfattocheil go-
verno non abbiamai aperto
unveroconfrontoconleorga-
nizzazioni sindacalisu un te-

ma cosìdelicatocomequello
delle pensioni».Anche Cisle
Uil tornanoa chiedereal go-

verno unincontroconleparti
socialiperdiscutereunarifor-
ma strutturaledelsistemapre-
videnziale contestandoaloro
voltaogniipotesiditaglio del-
le rivalutazioni. —

© RIPRODUZIONERISERVATA

Nel biennio2023-2024

chiriceveva
duemilaeuropuò

perdereoltre 950euro

LARAGHIGLIONE

SEGRETARIACONFEDERALE

DELLA CGIL

Dopoaverpeggiorato
lalegge
Monti/Fornero,
l’esecutivoelimina
laflessibilitàinuscita
LORENZOMAZZOLI

SEGRETARIONAZIONALE

DELLOSPICGIL

Cosìsigenerano
perditeenormi
chenonsonopiù
recuperabili
peri pensionati
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LA FOTOGRAFIA

Gli effetti del taglio sulla perequazionenell'ultimotriennio sull'attesadi vita media (Valori in euro)

ASPETTATIVADI VITA pensione perdita perdita netta per
PERGLI UOMINI

anno2022 annuanetta* attesadivita
83,8 anni

ASPETTATIVADI VITA totale uomo donna
PERLE DONNE 2024lordonetto 2023 2025

triennio 21,8 23,6

85,6 anni

tra 4 e5volte il trattamentominimo 2.300 1.732 203 359 406 968 8.772 9.541

tra 5 e6volte il trattamento minimo 2.800 2.029 762 1.333 1.476 3.571 31.890 34.686

tra 6 e7volte il trattamento minimo 3.320 2.337 958 1.671 1.859 4.487 40.277 43.686

tra 7 e8volte il trattamento minimo 3.840 2.646 963 1.679 1.892 4.534 40.992 44.462

*il netto del 2025 ècalcolato con le normeIrpef 2024

Fonte: DipartimentoprevidenzacgileSpi Cgil
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“Ripensarealtettoaimanagerpubblici”
“Cambiare i tetti retributivi nellaPa?Il ragionamentoèdafaresel’obiettivo
èreclutareimigliori. Le posizioniapicalicomportanomolteresponsabilitàe

servonocompetenzeecapacitàmanageriali”. Parlail ministro Zangrillo

D icePaoloZangrillo,ministroperla
Pubblicaamministrazionedel go-

verno Meloni, che le parole preziose
usatedaMario Draghinelsuorapporto
sulla competitività sonoparole di cui
dovrebbefar tesorononsolo chivuole
provarea guidare l’Europa ma anche
chi vuoleprovareafar funzionareme-

glio alcuni ministeri,comequello della
Pubblicaamministrazione.Mario Dra-

ghi, ricorderete,nelsuorapporto sulla
competitività hasostenutosenzamezzi
terminiche il drammadell’Europa ri-
guarda la produttività. Senzaprodutti-

vità non c’è competitività.Senzacom-

petitività nonc’è crescita.Senzacresci-

ta non c’è futuro. Paolo Zangrillo, in
questachiacchierataconil Foglio,con-

corda. Dice che
“l’aumento della

produttività è un

fattorecruciale per
lo sviluppo,non sol-

tanto economico,di
qualunque paese”.
Rivendica il fatto,
portando acqua al
proprio mulino, che
“anche l’Italia, che

graziealle sceltedel
nostro governo sta
crescendo più di
Francia e Germania
nonostanteil diffici-

le contestointerna-

zionale, nonsfuggea
questaregola”. Rico-

nosce che “la Pa è
motoredi sviluppoe,
al contrario,diventa

unfrenoquandonon

è capacedi rispon-
dere adeguatamente
alle istanzedi citta-
dini e imprese”.E
auspicaanchecheil
governopossaporta-

re avanti“uncambio

di paradigmaepoca-

le, necessario per

realizzareun risultato di semplificazio-
ne riconosciuto dainostriutenti”. Secon-

do Zangrillo “sono molte le cosechesi

possonofare,emoltedi questele abbia-

mo avviate,per favorirela produttività
della Pa”. “Stiamo lavorandosulle no-

stre persone,l’enormecapitale umano

dei pubblici dipendenti,e sui processi.
Siamo intervenuti in diversi settori,
dall’artigianatoalle energierinnovabili,
per ridurre l’eccessivaburocrazia,sem-

plificando 200delle600procedureprevi-

ste dalPnrr,eliberarelePmi da unsi-
stema in cui rischiavanodi subire122

controlli all’anno da partedi 19 enti
pubblici diversi. Un lavoro che non
svolgiamonel chiusodei nostri uffici,
madialogandocon i nostrienti, le im-
prese e le associazionidi categoria”.
Chiediamoal ministro di esseremeno

astrattoedi scendereconi piedi per
terraedi spiegarein chemodo il gover-

no potrebbeprovarea imporre una
svoltanellaPasul temadellaprodutti-
vità. Il ministro diceche“sono tante le
azioni chequestogovernoha intrapre-

so permodernizzarelenostreammini-
strazioni evenireincontro alleesigen-
ze di cittadini eimprese”. Peresempio,

diceZangrillo,“abbiamoereditatouna
situazioneper nulla semplice, con il
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StopaltettonellaPa
Efficienza,produttività,merito.
Unarivoluzionenelpubblicosi
può?ParlailministroZangrillo
(seguedallaprima pagina)

Zangrillo ci pensa,abbandonail
linguaggio diplomatico eci offre una
rispostasorprendente.“In maggio-

ranza non ne abbiamoparlato,maè

bloccodel turn over conseguentealla
crisi finanziariadel 2008che hatolto
300 mila personedai nostri uffici: la
stagione contrattuale della tornata
2019-2021scontavaun forte ritardo, la
formazione mediadei dipendentinon
raggiungeva nemmeno un giorno

all’anno e abbiamo
affrontato l’emer-
genza con sensodi
urgenzaegrandeco-

raggio, grazie alla
completadigitalizza-

zione delleprocedu-

re, che ha ridotto i
tempi dei concorsi
da 780 giorni a sei
mesi. Le assunzioni
sono state 170 mila
nel 2023 e quest’an-
no abbiamogià ban-

dito oltre 13 mila
concorsi,perun tota-

le di circa 288 mila
postiabando”. Il mi-

nistro Zangrillosem-
bra voler dire che il
governodi cuifa par-

te habenchiaro che
la Pubblica ammini-

strazione devetenta-

re in tutti i modi di
esserepiù produtti-

va, edunquepiù effi-

ciente, per tenereil
passodelle imprese
private.Eppure, fac-

ciamo notareal mini-

stro che, quando si

affronta questotema,il temadell’effi-
cienza, il temadellacapacitàdellaPub-

blica amministrazionedi essereattratti-

va, emergesempreunproblema.Lavo-

rare nella Pubblicaamministrazione,si
sa,èunavocazione,avolte.Eppureèevi-

dente che la Pubblicaamministrazione

spessononèattrattiva per questionile-
gate ancheaisalari.Il governo,anchese
avoltepiùaparolecheneifatti,ha posto
piùvolteil temadelmeritocomeunele-

mento crucialedellasuaazione – oforse
sarebbemeglio dire narrazione– di go-

verno. Chiediamodunqueal ministrose
nonpensacheperpromuovereil merito
eperusciredallastagionedella sbornia
populistanonsiaundoveredel go-

verno aprireun ragionamentosul
tettoaisalarinellaPa(240mila eu-

ro lordi). (seguenell’insertoXV)
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unragionamentocheprimao poi an-

drà fatto se l’obiettivo èquellodi re-
clutare i migliori. Anchenel pubbli-

co, comenelprivato, le posizioniapi-
cali comportanograndiresponsabilità
e,per ricoprirle,servonocompetenze
specialisticheecapacitàmanageriali.
Puntarea una classedirigentecon
questecaratteristiche,significauscire
dai recinti ideologici e guardareal
pubblico comeal privato ”. Esiste un

temadi salaricheriguardai verticialti
dellapiramidema esisteancheovvia-

mente untemadi salaricheriguardai
vertici bassidellastessapiramide.Te-
ma: comesi aumentanoi salarinella
pubblicaamministrazione?Nel priva-
to, gli aumentideisalarisonosempre
piùlegati allaproduttività. Chiediamo
alministro:sarebbeunoscandalopen-

sare a soluzionidel genereancheper
laPa?“Niente affatto: trovo impensa-

bile continuarecon la logicadegli au-
menti apioggia e deidipendentitutti
eccellenti. Quando parliamo della
competitività delle retribuzioni dob-

biamo ragionareanchesuisistemige-

stionali. La Pubblica amministrazio-

ne, come qualunquealtra organizza-

zione, deve assegnareobiettivi veri e
sfidanti, in baseai quali riconoscere
l’eccellenza,e devedisporredi un si-

stema di misurazioneedi valutazione
dellaperformancecoerenteconl’asse-
gnazione deipremi. Oggitutto questo
nonesiste,èun processomeramente
burocratico. Rifiuto categoricamente
questoapproccio perchésignifica ri-
nunciare all’idea di unaPamodernae
attrattiva,significa abdicare all’esi-
genza di esserevicini alle aspettative
deinostriutenti,attraversola valoriz-
zazione delle persone”. Si dice spesso

che il drammadella Pa sia l’eccesso

delsuopersonalema nonsi parlamai
abbastanzadelfatto chequelcheman-

ca nellaPa,spesso,èil personalecom-

petente equalificato. Comesiaffronta
in modo non retoricoquestoguaio?
“Non è affatto vero che in Italia i di-

pendenti pubblici sono troppi. Il rap-

porto congli abitantièdel5,3percen-
to, molto più bassorispettoa Germa-

nia, Franciao Spagna.Edèbassoan-
che il rapportosultotaledegli occupa-

ti, circail 14percento,controuna me-

dia Ocsedel18;neipaesidelNord Eu-
ropa si attestasul 25-30percento, in
Franciaintornoal 20.Il decretoFlussi
èuna levaperaverelavoratorichear-

rivano nel nostro paesegià formati,
perchéscoraggiagliingressiirregolari
ampliandoi canali perchi vuole inve-

ce entrarein Italia perlavoro.Quando
siaffronta il temanonbisognacadere
nellebanalizzazioni,chenonfannoal-

tro che ribadire dei luoghi comuni:
possoconfermare che nellaPubblica
amministrazione ci sono eccellenze
che dobbiamo esserecapacidi pre-

miare. La sfida èquelladi puntaresu
unaformazionecontinua”. Ci puòdire
quale potrebbeessereuna formula
utile per misurarefinalmentel’effi-
cienza dei dipendenti della Pa ed
eventualmentepremiarli?“Il meritoè
centraleper il buon andamentodi
qualunqueorganizzazione,ma nella
Pubblicaamministrazione c’èancora
scarsasensibilitàsu questotema. La

Cortedeiconti hacertificatol’appiatti-
mento versol’alto dellevalutazioni del
personalee la conseguenteattribuzio-

ne di premialitàsenzaadeguati pre-
supposti meritocratici. E’ quanto so-

stengo sin dal mio insediamento.Per
questoho già emanatouna direttiva
che parladi performanceedi corretta
attuazione della valutazione degli
obiettivieorastolavorandoper intro-

durre novità importantidal punto di
vista delle progressioni di carriera,
per renderepiùflessibili lepossibilità
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diavanzamentoe assegnareaidirigen-
ti unruolodeterminantenellacrescita
delle persone. Vogliamo passare
dall’attuale modello, un ‘fai da te’ in
cuiper far carrierasi devestudiaree
vincereun concorso,a unsistemaper
obiettivi, dovesi vienevalutati e pre-

miati sullabasedei risultati raggiunti.
E’anchein questomodochesi diventa
più attrattivi nei confronti dei giova-

ni”. E’ possibile chenella prossima

primaveraci siaunreferendumper ri-
mettere in discussioneil modelloJobs
Act. Domanda:nonpensacheunaforma
di flessibilitàsimileandrebbeintrodotta

finalmente anchenellaPa?“Ho il timore
che ladiscussionesulJobsAct ci riporti
nel recintodelleideologie,allontanando-

ci dagli attuali problemidelmondodel
lavoro.I giovani d’oggi voglionopiù del
postofisso;cercanoopportunitàdi carrie-

ra, attraversola formazionee la valorizza-

zione delmerito,eil giustobilanciamen-

to tra l’occupazioneela vita priva-

ta. E’ suquestitemichestiamola-
vorando e sucui dobbiamo con-
frontarci, nonsuivecchi slogan”.
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14 SETT EMB R E2024

l’inchiesta

Italia

Lavoro
DALLA flessibilità ALLA PRECARIETÀ

Il recorddi occupati
a24milioni

nonnasconde
tutti gli altri ritardi
Siamoprimiin Ue

perinattivi,parttime
involontario,
basseretribuzioni,
donneegiovani
in cercadiunposto

Valentina ConteeFilippo Santelli

entiquattromilio-

V
ni di occupati in
Italia:recordstori-

co. C’è da ralle-
grarsi, non fosse

perquella distan-

za siderale dal-

l’Europa edai Paesianoi vicini, co-

me Francia,GermaniaeSpagna.
Non soloil nostrotassodi occupa-

zione, al 62%,èdi ottopunti sottola
media europea. Ma vantiamo altri
primati poco lusinghieri. Primi per
inattivi, primi perdonne e giovani
senzalavoro,primi perpart-time in-

volontario, primi per retribuzioni
basse,primiperscarsaproduttività,
primi per lavoro povero,primi per
sommerso.Eancheprimi perlavoro
autonomo,davent’annisaccafanta-

sma diprecarietà.«Il mondodevesa-

pere», gridava Michela Murgia dal
suoblog nel2006,poi libroefilm for-
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tunati. Raccontava la sua esperien-

za di «telefonista a progetto» in un
seminterrato della provincia di Ori-

stano,pagata 230 euro lordi al mese

e 6 euro lordi in aggiunta per ogni

appuntamento fissato con «ignare

casalinghe» a cui vendere «l’aspira-
polvere avveniristico». Non è cam-

biato molto.Anzi. Il mondo del lavo-
ro italiano è peggiorato. Sacrificato

sull’altare della flexsecurity,model-

lo rivelatosi più flessibile che sicuro.

Giunchi al vento

Sono statele riformedegli anni No-

vantae dei primi Duemila adaccom-

pagnare l’Italia verso traguardi im-

pensati per il mercato del lavoro,og-

gi esaltati dalgovernoMeloni. Rifor-

me volute per portarci fuori dal mo-
dello degli anni Sessanta, figlio del

boom e del bisogno di stabilità e pro-
tezione sociale. E per traghettarci

versol’Europa. «Dovevamochiamar-

la flessibilità,non precarietà», scri-
veva Murgianel 2016, dieci anni do-
po l’esperienza nel call center. «Pa-

rola ambigua che a noi richiamava
l’immagine di cose leggeree forti, il
legno dell’arco e le chiome piegate

dei giunchi al vento, ma non riusci-
vamo proprio a declinarla sulle no-
stre schiene e i nostriprogetti di vi-

ta, che avremmo voluto assaimeno
oscillanti delle foglie dei giunchi».

La scommessa
di concedereflessibilità

in cambio dimaggiori

opportunità si è rivelata

un modo per rendere

piùprecarie le vite di tanti

L’occupazione

Il 62% è il massimo storico

fonte: istat

occupati
Gennaio 2019 - luglio 2024
In milioni,dati destagionalizzati
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UN MERCATO spaccato IN DUE

L’occupazione a tempo indeterminato,
spiega l’Istat, è “aumentata solo

tra gli over 50 da 3 a 6 milioni di persone

mentre scende in tutte le altre fasce d’età
Torna il fenomeno delle “finte partite Iva

I segue dalla pagina precedente

uel modello si

Q
prende però il
Paese. E lo droga,
anche nei nume-

ri. «Le nuove ge-
nerazioni aveva-

no finalmente l’opportunitàdi vi-

vere per anni motivate dalla pro-

spettiva di non sapere se tre mesi

dopo il loro contratto sarebbe sta-

to rinnovato. Nessunocredette al-

la favola dell’aumento delle retri-

buzioni in cambio della perdita
dei diritti»,prosegue Murgia. Quel-

la generazione, figlia dei tutelati

del Dopoguerra, oggiha quaranta

e cinquanta anni. Uomini e donne

«che la cattivacoscienzadella clas-
se politica italiana ama definire
“generazione perduta per poter-

sene meglio dimenticare».

Le false partiteIva
Caterina Giannottu, classe 1982, è

una di loro. Antropologa romana,
lascia la ricerca accademica dopo

il dottorato per diventare una free-
lance in comunicazione digitale.

«Quasi mai la partita Iva è una scel-

ta consapevole»,racconta. «Quan-

do ti dicono “o la apri o non ti pa-

go lealternative non esistono. Poi

però scopri tante cose. La pensio-
ne, i diritti, le tutele che non hai.
La rincorsa dei clientiper farti pa-

gare, un tabù che salta. La sensa-
zione che mi accompagna anche

oggi di vivere sul baratro. Quella
paura che il Covidha fattoesplode-

re, di non sapere come mangiare.
In quell’anno sono tornata a casa

dai miei, non potevo vivere coi
600 euro una tantum mentre gli

amici mi dicevano: “Hai scelto tu

di fare la partita Iva ». E invece in

Italia l’autonomia non si sceglie

quasi mai. «La subisci, poi può an-

darebene o anchemolto bene. Op-

pure male. Almeno la metà dei

freelance che conosco sono tali

perchélicenziati. O donne diventa-

te madriche pensano di conciliare
con l’autonomia.Ma non è così. An-

che perché noi autonome non sia-

mo prese sul serio. Nonnismo,bat-

tute. Fatturiamo il 30% in meno de-

gli uomini, a parità di incarichi.E

poi non nascondiamoci: noi anni
‘70 e anni ‘80 siamouna generazio-

ne delle false partite Iva, costretti

a fare i dipendenti senza malattie,
ferie,maternità,disoccupazione».

Cosadicono i numeri
Negli ultimi vent’annil’occupazio-
ne italiana ècresciuta. In valore as-

soluto, da 22a24 milionidi occupa-

ti. Come tasso, dal 57 al 62%, da

sempre uno dei più bassi in Euro-
pa: nello stessoarco temporale il
tasso tedesco è salito di 13 punti.
L’occupazionestabile, a tempo in-

determinato, dice l’Istat nel suo
Rapporto annuale, è «aumentata
solo tra gli over 50», da 3 a 6 milio-

ni di occupati, mentre scende in
tutte le altrefasce d’età, ancheper

un fattore demografico:l’Italia in-

vecchia, fa menofigli e le coorti de-

gli anni ‘50-60-70 si spostano,trat-
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tenute al lavoro anche da riforme
pensionistiche.Sale invece il lavo-

ro a tempodeterminato, da 1 milio-
ne e ottocentomila occupati del

2004 ai 2 milioni e ottocentomila
di oggi, +53% contro il +13% dei per-

manenti. Il picco di 3 milioni a ter-

mine - toccato nel 2018-2019 e nel
2021-2022 - si è un po’ sgonfiato

per «le trasformazioni e la ripresa

del lavoro autonomo».La doman-
da insoddisfattadelle imprese che
cercano e non trovano lavoratori

ha favorito nel post pandemia le

stabilizzazioni. Ma il ritorno delle
partite Iva non fa bensperare.

Era già successo quando il Jobs
Act aveva abolito nel 2015 il con-
tratto a progetto, contabilizzato al-

l’epoca come lavoro autonomo. Di

lì a poco gli occupati a tempo non
hanno smesso di crescere. Le for-

me di precarietàin Italia sono vasi

comunicanti.Quando una spari-
sce o vienepenalizzata (come l’im-
posizione della causale, poi fatta

saltaredal governo Meloni, al con-

tratto a tempo), riprende l’altra. È
stato così con i voucher, con la
somministrazione,il lavoro a chia-

mata, le collaborazioni occasiona-
li. Tutte forme inventatedalla fine

degli anniNovanta, legge Dini,alla
riforma Biagi. Una flessibilità pen-
sata come buona, per agevolare

l’ingressonellavoro. Alla fine, scri-
ve Istat, si è rivelato «un processo
distorto e perverso e la sua deriva
è stata la precarizzazione».

Gli autonomi erano 6 milioni
vent’anni fa. Oggi stiamo tornan-

do verso i 5 milioni. «Ma se esclu-

diamo gli amministratori di socie-
tà e quelli chelo fannocome secon-

do lavoro, siamo sui 900 mila con

un reddito medio da 25 mila euro
lordi all’anno e senza tutele», dice
Giulio Stumpo,presidente di Acta,

l’associazione che mette in rete i
freelance.«I dati Inps sui parasu-

bordinati non coprono neanche

tutta la galassia di questo mondo
di lavoratori, consideratodavvero
di serieBe C.Basta guardareil red-

dito medio dei dottorandi, 13 mila
euroannui e quello dei collabora-

tori dellaPa, 9.276 euro l’anno,per
farsidelle domande».

Il part-time involontario

La quota di occupatia tempo in Ita-
lia, va detto, è in linea col resto

d’Europa: 16%. Anche il part-time
al 18% è più o meno nella media

Ue. Dove eccelliamo è nel part-ti-
me involontario,quello che nessu-

novuole e che tutti subiscono, an-

che una parte di chi ha contratti

stabili. InItaliail 53% deglioccupa-
ti a tempo parziale è imposta. Era

poco più di un terzo vent’anni fa.
La Germania, che ha il 28% di occu-

pati part-time, dieci punti più di
noi, può vantare la quota forse più
bassa in Europadi involontarietà,
appena il 6%. I tedeschi che lavora-

no poche ore scelgono,quasi tutti,
di farlo. Nell’anomaliaitaliana si in-
cista quellache Istat chiama“dop-
pia vulnerabilità : contrattidi col-

laborazione o a tempo determina-

to e anche a part-time.Questapar-

te dei lavoratori italiani è quella
con i più bassi salari, sia orari che
annuali, dal 30 al 60% in meno de-

gli altri. È la sacca del lavoro pove-
ro, quella che sarebbe in parte be-

neficiata dal salario minimo. Sen-

za uscire dal rischio - doppio,dice

l’Istat - di piombare in povertà.

tizione globale col dumping sala-

riale, diventando fornitori di lavo-
ro a basso costo.Senza mai fare un
salto. Ci sono eccellenze che però

non fanno massa critica. Ci siamo
accontentati di averetanto lavoro

purchessia. Difficilestupirsi se ab-

biamo molta occupazione e poco

Pil. Se il lavoro costa poco, dà po-
co, distribuisce poco. Fa crescere

poco il Paese. La legge Biagi funzio-
nava dalpunto di vistateorico. Ma
è stata perdente perché inseguiva
le esigenze delle imprese. Avere

decine di contratti non ha aiutato
l’Italia. Anzi ha segmentato il mer-

cato del lavoro tra chi sta bene e
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Il lavoro povero
Un bacino difficile da quantifica-
re. «Sarannoalmeno 3 milionidi la-

voratori in difficoltà», dice Mauri-

zio DelConte,giuslavorista, ex pre-
sidente di Anpal, l’Agenzia per le
politiche attivedel lavoro.«L’Italia
purtroppo è rimasta ancorata al

modello azzoppato di flexsecurity
che abbiamo certo di copiare dal-
l’Europa senza mai davverorealiz-
zato. Ci troviamo la flessibilità, di-

ventata precarietà cronica, senza

sicurezza. Non abbiamo pensato

abbastanza di dare più valore al la-

voro. Siamoscivolati nella compe-

chi meno. Il Jobs Act poi non ha

avuto la forza di fare quelloper cui

era nato: graduare le tutele al cre-

scere dell’anzianità».

Perché i salari non salgono

Lavoropovero, bassi salari. Un «cir-

colo vizioso», lo chiama Istat. Il
problema però è più generale, non
legato solo allaprecarietà.Ma alla
bassa produttività, piatta da de-

cenni. Se la produttivitànon cre-

sce, non si alzanoneanche le retri-

buzioni. La maggiore flessibilità
nei contratti era stata pensata pro-
prio per consentire alle imprese di
essere più efficienti, di calibrare

meglio le esigenze di personale, re-

cuperare spazi perinvestire,diven-
tare più produttive e crescere.

Non è successo. In compenso oggi
il numero di occupati stabili, a tem-

po indeterminato, non è mai stato

così alto nel nostroPaese.

Il punto è che il rapporto tra la-

voroe produttivitànon è tanto di-
retto – come nella visione ottocen-

tesca,o da Paesein via di sviluppo,

per cui l’operaio deve montare il
doppio dei bulloni nello stesso

tempo – quanto indiretto: mediato

appunto dalla capacità, la possibi-

lità o la volontà delle imprese di in-
vestire in tecnologia, di immagina-
re prodottiad altovaloreaggiunto

e alto valorepercepito, di costruir-

si posizioni di forza sui mercati.

«Certo che il cuneofiscalee contri-
butivo è un problema in Italia, ma

io sono convinto che non si può
pensare di spingere la produttivi-
tà agendosolo sul costo del lavoro,
né tantomenoavvitando più bullo-
ni all’ora», dice Enrico Carraro,

presidente della multinazionale

dei sistemi di trasmissionemecca-
nica e di Confindustria Veneto.

«La produttivitàsi cambia agendo

sui processi,implementando nuo-
ve tecnologiee nuoviprodotti. Ma
proprio da questo punto di vista

trovare le persone con le compe-
tenze giuste è davvero difficile».

Ècambiato il mondo

Perché dalla pandemia in avanti

sul mercato del lavoro italiano il
paradigmaè cambiatoradicalmen-
te. A lungo l’Italia ha avuto livelli
di disoccupazione - e disoccupa-

zione giovanile - elevatissimi che

permettevano agli imprenditoridi
contare su quellocheMarxdefini-
va “un esercito di lavoratori di ri-

serva . «Un’anomalia che ha con-

sentito ad aziende poco competiti-
ve e nonin grado di investire di so-

pravvivere grazie al taglio dei co-

sti, senza cambiare modello di bu-

siness», dice Francesco Seghezzi,
presidente di Adapt, associazione

di ricercasul diritto del lavoro. In

quegli anni il problema su cui ci si

è giustamente concentrati era so-
prattutto quello dei posti di lavoro

creati ed offerti, sul lavoro povero

e i lavoretti, mentre ora, secondo
Seghezzi, «la vera crisi, un’anoma-
lia opposta,è sull’offerta,perché si

comincia a sentire l’effetto demo-
grafico e il bacino di potenziali la-

voratori si sta svuotando».

Le imprese denunciano che per

quasi metà deipostiofferti i profili

adeguati risultanodifficili da repe-
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rire, il cosiddetto “skill missmat-
ch , il disallineamento tra compe-

tenze richieste e offerte, non è mai

stato così elevato. Come si spiega
allora il livello record di assunzio-
ni a tempo indeterminato― «C’è il
rischiochele imprese stiano assu-

mendo profili non perfettamente
in linea conquelliche cercano», ri-

spondeSeghezzi.Questopotrebbe

anche spiegare idati negativisulla

produttività, e il paradossoper cui

nel nostro Paese i salari continui-
no a salirepoco. «Da un lato i costi
che le imprese affrontano per for-

mare quei lavoratori unavolta as-

suntisono maggiori»,dice Seghez-

zi. «Dall’altro, in un Paese che ha
ancora una quantità importante

di lavoratori a termine, prima di al-

zare i salari le aziende hanno anco-
ra la carta dell’assunzione stabi-
le». Il posto fisso come benefit.

«Quando anchequesta sarà gioca-
ta il tema deisalari potrebbeemer-

gere in modoimportante».

Il baratto
«Noi assumiamo una persona al
giorno». Satispay, con la suapiatta-

forma di pagamento sempre più
utilizzatada negozianti e clienti, è

l’emblemadelle aziende che servi-

rebbero di più all’Italia per fare un

salto di qualità. Unodei pochiuni-

corni tricolori, cioè le startup in

grado di superare il miliardo di va-

lutazione. Ma soprattutto una del-
le poche imprese “hyper growth ,

che raccolgono capitali per inse-

guire una crescita esponenziale,
creando un’enormità di nuovi po-
sti di lavoro qualificati e,almeno ri-

spetto alla media nazionale, ben
retribuiti. «Siamo arrivati a 650
persone,solo a settembrene sono
entratequaranta»,racconta Alber-

to Dalmasso, che l’ha fondata e la

dirige. Assumere è difficile, spie-
ga, il vero collo di bottiglia sono«le

figure senior, che abbiano espe-
rienza di come va gestito il percor-

so di crescita in aziende diventate
enormi, che in Italia e in Europa so-

no pochissime. Senza di loro non
ha sensoassumere chi stasotto».

Un paio di norme italiane l’han-
no aiutato, per esempio i generosi

incentivifiscaliper i cervelli di ri-

torno, ma anche quelli per le star-

tup che pagano i dipendenti in

stock option (e magari, se le cose

vanno bene, li rendono ricchi).
«D’altra parte i costidaaffrontare

perraddoppiare la tua struttura so-

no doppi rispetto a quelli che af-

fronteresti negli Stati Uniti – spie-

ga – considerando la complessità

degli oneri burocratici e fiscali,
che in Italia e in Europa sono in ca-

po all’azienda, ma anche i costi

che affronteresti se peresempio ti
trovassi a dover ridurre la forza la-

voro». È un paradosso solo appa-
rente che si finisca a parlare (an-

che) di licenziamenti con un’azien-
da che assume ai ritmidi Satispay.

Proprio questoera uno dei grandi
argomenti neldibattito sull’artico-
lo 18: il costo del potenzialelicen-
ziamentoè in realtàun costo di as-

sunzione.«Avere una persona sba-

gliata in un team può compromet-
tere la crescita, ed è un bel lusso
poter affrontare questo rischio
con l’ideache – se si sbaglia – si pa-

ga qualche mensilità e si cerca al-

tro. Noi ce lo possiamopermettere
perchéabbiamo raccolto molti ca-

pitali,che sono la vera chiave, ma

per tantialtri non è così».
Dalmasso ha 40 anni, è un Mil-

lennial come Caterina. Parte di
quella generazione “mille euro

che in Italia si è affacciata al mon-
do del lavoro all’epoca del preca-

riato galoppante e degli stage non

retribuiti,con la retorica del lavo-

ro come vocazione – da inseguire

sacrificandosi, non essendo trop-
po “choosy – ma con pochissime

possibilità di realizzarla. «Io non

vorreivivere in Paesi dove sipuòli-
cenziare da un giorno all’altro e

non esiste una rete di welfare.Nel-
la nostra azienda c’è una cultura

che guarda alle esigenze dei lavo-
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Le forme di precarietà

sono vasi comunicanti:

voucher,somministrazione,

contratti a progetto

Quandone sparisce una

crescono le altre

Nei contrattipart time
si nascondeuna doppia

vulnerabilità:precari

pagati tra il 30 e il 60% in

meno. Sialimentauna sacca

dilavoropovero

ratori. Ma se penso a me stesso
quandoho iniziato a lavorare o a

tanti giovani che vanno a cercare
fortuna all’estero, quello che li atti-

ra non sono sistemi più garantisti,

bensì la possibilità di guadagnare
bene, avere responsabilità,cresce-
re. Questo mi fa dire che c’è una
parte di popolazione a cui il nostro
sistema del lavoro non risponde,

che si potrebbe cercare una via di
mezzo». Abbiamo barattato la sta-

bilità con salari più bassi― «Penso

che sia evidente, anche al di là dei

rapporti di lavoro. Se non hai un

contratto a tempo indeterminato
le banche non ti danno un mutuo.
Tutto ruotaattornoa quello,a livel-

lo di sistema e di norme, perché

questo è un Paese di anzianievivia-
mo nell’infrastruttura creata da

quella generazione».
©RIPRODUZIONERISERVATA

Anche gli imprenditori

sono convinti che la

produttività non cresca

solo riducendo il costo del
lavoro. Carraro:“Rinnovare
tecnologie e processi

Le impresedenunciano

che per quasimetàdei posti

offerti risultano difficili

da reperire profili adeguati,

in più restano alti i vincoli

burocratici

Dopo le riforme
degli anni ‘90 abbiamo

barattato piùstabilità
con salari bassiperché

il sistema di norme risponde

alle esigenzedei più anziani

Quasi mai la partita Iva è una

sceltaconsapevole. Dopo

scopri tutti i diritti che non

hai: pensione,tutele, la

certezza di essere pagato

Vivi sempre sulbaratro

Caterina, antropologa Freelance

Il JobsAct non ha avuto

la forza di fare quello

per cui era nato:

graduare le tutele

facendole crescere

con l’anzianità
Maurizio Del Conte, giuslavorista

Noi assumiamo una persona

al giorno.Ma il vero collo

dibottigliasonole figure

senior.D’altronde anche per
crescere i costi sonodoppi

rispetto a un’azienda inUsa

Alberto Dalmasso, fondatore Satispay

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 41;42;43

SUPERFICIE : 183 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (143059)

AUTORE : Valentina Conte E F…

14 settembre 2024

P.169



IL CONFRONTO

Restano iritardi con l’Europa

giovani senza lavoro, ne

istruzione ne formazione
% della popolazione 15-29 anni
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LA protestadei TRENTAMILA ESCLUSI

Vinconoil concorsomadevonorifarlo
l’ultimabeffa periprecaridellascuola

Le cattedrenon
bastanopertutti e l’Ue
obbligaadarepriorità

alleassunzioni

finanziatedalPnrr
di CorradoZunino

ROMA —Diconodi nonpoter ripren-
dere unaltro volo, epoiunastanza
nello stessobed&breakfastdell’al-
tra volta: «Nonvogliamoandareaso-

stenere nuoveproveperle qualigià
risultiamo idonei».Diconodi essere
trentamila. Il ministro GiuseppeVal-

ditara, impegnatoacucire toppeso-

pra ibuchi, liriduce aseimila.Di cer-

to, sonol’ultima eplatealedimostra-

zione di unsistemadi arruolamento
di maestri e professori della scuola
italiana inefficacee ingiusto da un
trentennioeche all’epocadi Meloni
premier e il Pnrr in attuazioneè di-

ventato autolesionistico.
Ecco, dodicimila insegnanti del

concorso2023-24,unodei tre perdo-

centi realizzati sotto l’egida e il fi-

nanziamento del Pianonazionaledi
resilienzae ripresa, in 48 orehanno
raccolto le firme attornoa undocu-

mento che denuncia:«Il Governoci
abbandonaalla precarietàsenzaal-

cuna prospettiva. Abbiamosupera-

to proveselettive,tanti di noi hanno
dimostratoilproprio valoresulcam-

po esiamostati giudicati idonei da
un sistema che ora ci condanna a
svolgereunaltro concorsoil prossi-

mo autunno».Potrebbeessereotto-

bre. «È inaccettabile,edègiàsucces-

so aiprecaridellaSardegna».
La storia degli “idonei 2023-24”,

ma ci sonoprecari dasistemarean-

che peri concorsi2016,2018e 2020,

si inseriscein un carosellodi prove
perdiventareinsegnanti:sononove
quelle appenarealizzate o in attoe

hannogià decretatol’inadeguatez-
za del piano assunzioni — per
70.000posti —teorizzatodaValdita-

ra. Peraltro,sonoin corso,conpro-
prie contestazioni, bandi e scorri-

menti graduatorie peri presidi (2), i
direttori amministrativi (2), gli am-

ministrativi Ata(3).

I tre concorsi Pnrr stannoricac-

ciando indietro i vincitoridei prece-

denti perchéper i primi ci sono

18.232posti riservati, peri candidati
standardno.Un’altra disparità«Se

non assumiamoattraverso il Pnrr,
l’Unione europeapotrebbefarcisal-

tare l’ultima trancheda 24 miliardi
del PianoNext Generation»,ha det-
to il ministro dell’Istruzione chie-

dendo aiuto al collega Raffaele Fit-

to, lui agli Affari europei.
Nell’attesa,sièmossadirettamen-

te la Cgil, con la segreteriaistruzio-
ne della Flc, e ha chiestoalla Com-

missione europeadi rimodulare gli
impegni dell’Italia sulreclutamento

degli insegnanti: «L’insostenibile
condizionedi precarietàdella scuo-

la italiana, che vede un lavoratore
su quattrocon contratto in scaden-

za, rendeincerte le prospettive di

centinaiadimigliaiadi personee di-
scontinuità deiprocessiformativi di

tanti alunni»,hascrittoilsindacato.
«Dopo un’interlocuzione con il

ministro Valditara, che non hapro-
dotto alcun risultato concreto, e il
coinvolgimento dei gruppi parla-

mentari, chiediamoallaCommissio-

ne europeadi intervenire».Si legge:
«Rivolgiamo un forte appello affin-
ché procedaalla rimodulazione dei
targetdiassunzioneedelle tempisti-
che delPnrr.Crediamochevadaga-

rantita, prioritariamente, l’assunzio-
ne a tempo indeterminatodi tutti i
docenti risultati idonei nei prece-

denti concorsi, in particolare nel
2020enel 2023, echevadasospesa
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l’emanazionedi ulteriori bandio di
limitarla alle regioni, alle tipologie
di posto,alle discipline per le quali
le graduatoriesonoesaurite».

Su Changeorg,30.000firme chie-

dono una graduatoria unica per il
bando Pnrr: «Docenti plurilaureati
si ritrovano esclusi dalla graduato-

ria finale per uneventuale,e mise-

ro, 0,05 di punteggio».Il sindacato
Anief èprontoadaccogliere«miglia-

ia diricorsi» dapresentareal Tar del
Lazio. «Sesuperiunasoglia,nonc’è
differenza tra vincitore e idoneo»,
diceil presidenteMarcelloPacifico,
«sonotutti vincitori». ©RIPRODUZIONERISERVATA

I numeri

30.000
Gli idonei
Il numerodiprecari inattesa
di entrarenellegraduatorie
deivincitori Pnrrperunruolo
dall’infanziaallesuperiori.
Peril ministroValditara
sonoseimila

18.232
I privilegiati del Pnrr
Sonoi postiriservati
aivincitori di unodeitre
concorsiscuolaPnrr
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k La manifestazioneUnaprotestadeidocentiprecari aTorino

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 20

SUPERFICIE : 35 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (143059)

AUTORE : Corrado Zunino

14 settembre 2024

P.173



Pestesuina,neimacelli
dell’Emilia primi impatti
sull’occupazione
L’emergenzacolpisce
lafilieradellamacellazione

FaiCisl: arischio1omila posti

epidemia
MicaelaCappellini

In Italia la pestesuina nonèpiù
solo un’emergenzadegli alleva-

menti dimaiali.Dopoavercolpito
le esportazioni nazionali di in-
saccati versoi Paesiextra-Ue,in-
fatti, l’epidemia comincia a far
sentirei suoieffetti anchesui rit–
mi di produzione dell’industria
dellatrasformazionesuinicola.E,
di conseguenza,sui suoi livelli

occupazionali.
L’allarmearrivadall’EmiliaRo-

magna,
cheinprovincia Piacenza

contaunodei49focolaiadoggi ri–
conosciutiinItalia.A Parmagli al-
levamenti non sono ancorastati
colpitimasi combattepereradica-

re i contaginellapopolazionedei

cinghiali,mentrealleportediMo-

dena i suiniabbattutisonogiàoltre
zomila.E proprio in quest’ultima
provincia, con gli allevamentiin
crisi e lamateriaprima suinicola
chevienea mancare,le industrie
dellamacellazionesi vedono co-

strette aridurre la produzioneea
chiederelacassaintegrazioneper
i loro lavoratori.«Nellafilieradella

macellazionemodenese= racconta
DanieleDonnarumma,segretario
generaledellaFai-Cislper l’Emilia
Centrale– ledueprincipaliimprese
delsettore,unaa Carpie l’altra a

Magreta,chedasolecontanozmila
occupati,hannogià iniziato ari-
durre la produzionecancellando

ungiornodiattività settimanale».
Neidue macelliora si lavora solo
dal lunedì al giovedì: il venerdìsi

stachiusi, perchénon c’è abba-

stanza materiaprimadamacellare.

Ladiminuzionedelnumero dei
maiali negli allevamentisi riper-
cuote anchesu costodellacarne,
che in mancanza di un’offerta
adeguata aumentadi prezzo.
«Conl’aumentodei costi di

pro-
duzione dice Donnarumma= an-
che il prezzodei salumiè in cre-

scita: questoa suavoltadiminui-

sce i consumi,e anchequestoaca-

tena si ripercuotenegativamente
sulla produzione esull’occupa-
zione»›. Secondola Fai Cisl, trasa-

lumifici, attività conservieree al-

tre produzioni connesseallalavo-
razione dellecarnidi suino,nelle

provincedell’Emilia centrale la-

vorano altri 8milaaddetti:«Quin-

di – diceDonnarumma–parliamo
di oltre1omilapersonechesulno-
stro territorio sonoarischio».

Insiemeaimacelli,altreaziende
= più o menopiccole- hanno già
chiestoai sindacati il tavolo per
l’aperturadelleproceduredicassa
integrazione.PerlaFai Cisl,però,la
soluzionemiglioresarebbefareco–
meduranteil Covid:darevita, cioè,

a un ammortizzatoresocialecon
causaleadhocper la pestesuina.
Una decisione,questa,che però
puòesserepresasoloalivellodi go-

verno. «Secontinuiamoa impiega–
re lacassaintegrazioneordinaria

per far fronte allacrisidella peste
suina- sostieneDonnarumma= to–
glieremoalleaziendeeailavoratori
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unoscudoche,invece,serveperge-
stire altri tipi di problemi.Lapeste
suinaèun’emergenzaecometale
vagestita,construmentidedicati»›.

LaFaiCislhainoltre chiestoalla
Provinciadi Modenadi formare
un’unitàdi crisi dedicataeperma-
nente, chiamandoacollaborarele
istituzionisanitarie, leparti dato-

riali, le organizzazionisindacalie
ancheirappresentantilocalidelle
forzepolitichechesiedonoinpar-
lamento enelconsiglioregionale.

©RIPRODUZIONERLSERVATA

1 FOCOLAL

L’ultima conta in ltalia
Secondogli ultimi dati del

monitoraggio,all’11
settembre la contadel
focolai di pestesuinanel
nostro Paeseharaggiunto
quota 49 focolai. Di questi
18 si trovano in

Lombardia,cinque in

Piemontee uno in Emilia-

Romagna, in provinciadi
Piacenza

ln Piemonte
Duenuovifocolai di peste
suinaafricanasono stati
accertati in Piemonte,in

provinciadi Novara,che si

aggiungonoai cinque
precedentisegnalati a
Novara(uno),Trecate
(due),Vinzaglio (uno) ea
Lignana(uno),portando il

totale deipositivi a 1.691
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Attrarrei giovani
conmodellibasati
sullaqualità
Mercatodel lavoro
BarbaraImperatori

L
eorganizzazionifaticanoaessereattrattiveper lenuove
generazioninonostantcladisoccupazionegiovanilein
Italia siaparial20%. Lanarrativaintorno aquesta
contraddizionesi concentrasulladifficoltà di capirecosa
oggidavverovoglianoi giovaniesullaloropresunta
incapacitàdiadattarsiesacrificarsi.Tuttavia,le

spiegazionigenerazionalirischianodiesseresuperficiali,
focalizzandosisullepiù O menobizzarremotivazionideigiovani,senza
considerareciòchestiamochiedendoeoffrendo.Peressere
sostenibile,larelazionedi lavorodevebilanciarecontributie
ricompensechenon sonodefinitisolodal contrattogiuridico,ma
derivanodaattesee interpretazionicostruitegrazieaivalorie ai segnali
cheorganizzazioniesocietàtrasmettonoai(giovani)lavoratori.
Sul frontedell’offertadi lavoro,leorganizzazionistannodiventandopiù
faticose.Le formeorganizzativeperfronteggiarel’elevataincertezza
ambientalesonomenoformalizzate,decentralizzateeflessibili,ma per
questofisiologicamenteambigueeil lavoroibridonon aiuta.Lepersone
hannopiù autonomia,maanchepiùresponsabilità.A tutti i livelli sono
richiestecapacitàpiù rare,nonsoloesecutive,maanchedecisionali,
relazionali,digestionedelrischio.Sfidaeautonomiasonosufficientiper
alcuni,manon pertutti. Ci sonoorganizzazioniilluminatedovela

qualitàdellavoroèmessaalcentroe chevalorizzanole specificità
individuali conpercorsidi sviluppopersonalizzati,sistemidi

ricompensatrasparenti,managersupportiviingradodiporsi come
esempio,ascoltaree costruire
prospettivedi lungotermine.Le

priorità eil disagioespressidai

giovani(enonsolo)indicanoche

questocambiamentononstia
avvenendoovunque.Anzi,la

tendenzaè evidente:secondoIstate
Ocse,negliultimi 1Oanniil potere
d’acquistodelleretribuzionilordein
Italia èdiminuito del4.,5%,mentre
nellealtreeconomieUeècresciuto,
conaumentidall’1,1%in Franciaal

5.7%inGermania.Il lavoroin Italia
valesempremeno.
Sulfrontepoidelladomandadi
lavoro,i giovaninelnostroPaese
sonosempremenoeDOCO formati.Secondoil RapportoGiovani
dell’IstitutoToniolo, l’Italia èultima in Europaperlapresenzadi under

35 i datiIstat cicollocanoalpenultimo postoUeperquotadi25-
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34enni conun titolodistudio terziario. C’è poi la cultura del non lavoro:

la vitaaccadeoltre il lavoro che per molti (giovani e non) è diventato

qualcosa daevitare, dimenticandosi pericolosamente il suo valore

come motore di sviluppo,soddisfazione, rivalsa, ascesasociale e,

persino, contestazione. Inogni epoca i giovani hanno desideri e

atteggiamenti che dipendono dal loro vissuto e dallaloro (in)esperienza

a cui si aggiunge lanaturale tendenza a contrapporsi a chi li ha

preceduti. Lenumerose ricerche descrivono i nati dopo il 1997, laGen Z,

come particolarmente sensibili alla sostenibilità sociale e ambientale,

con avanzate skill digitali,macon poche competenze sociali e di

cittadinanza che si sono erose a seguito della pandemia che li ha resi

anche piùvulnerabili. La fragilità siaffianca a contesti famigliarimolto

protettivi che cercano di costruire rifugi sicuri in cui, però, non si

impara. Attenzione però a considerare i giovani uguali traloro e diversi

dai meno giovani. Giovani enon oggi ricercano ‘cose’ simili. Le ragioni
principali per accettare un nuovo lavorosono le stesse tra generazioni:

retribuzione, carriera, significato del lavoro e flessibilità. Anche imotivi
che inducono a lasciare un lavoro sono i medesimi: retribuzione

inadeguata, mancanza di sviluppo e capi poco supportivi.Questi
risultati suggeriscono che molte organizzazioni,oggi più complesse,
siano ancora alle prese con elementi tradizionali della relazionedi

lavoro. e quindi? Il lavoro si deve trasformare e riorganizzare e

relegarloaimargini sarebbe una sconfitta. Pertutti. Le impresehanno

una grandeopportunità che è ancheuna responsabilità: costruirenuovi

modelli di lavoro basatisulla qualità e non solo sulla quantità.Le

organizzazionidevono e (molte) vogliono fare la loro parte, perònon
basta, serve un sistema Paese in grado di rimettere al centro ilvalore del

lavoro e delle competenze,perché, mentrecichiediamo cosa vogliano i
giovani, loro se ne stanno andando.

Docente di Organizzazione aziendale – Università Cattolica del SacroCuore diMilano

ORIPRODUZIONERISERVATA

SERVE ANCHE

UN SISTEMAPAESE

IN GRADO

DI RIMETTERE

AL CENTRO

ILVALORE DELLE
COMPETENZE
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Ingegnerieinformatici dietro le filiali
virtuali: i nuovibancarinativi digitali

Credito.L’intelligenzaartificiale permeatuttele areeelaflessibilitàarriva allosportello.La tecnologiatrasformail lavoroin banca:
in mediaunquintodelleassunzioniriguardaprofilitechperprogettaresistemi,software,serviziegarantirelasicurezza
Paginaacura di

Cristina Casadei

Suonail telefono.Numerofisso,èuno
O2,lachiamataèdaMilano. «Buongior-

no! SonoSilviaG.ricorda?Labancaria»›.
L’invitoadandareinfiliale pervalutare

unpianodiaccumuloounanuovapo-
lizza, perstranacoincidenza,arrivapro-

prio mentrenascequestoarticolo.Silvia

G. lavorainunagrandebanca,ormaid
qualchedecennio.Faprevalentemente
consulenzasul risparmioesui mutui.
Nellaclassificadelleattivitàcreditizieè

ancoraunadellepiùdiffuseepiùuma-
nizzate. Diversamente,per esempio,
dalleattività di cassachesonoin forte
calodatempo,conladiffusione distru-

mentidi pagamentoelettroniciedigitali
edelleappchehannomessolabancain
tascaaiclienti.Dietro lafilialevirtuale
stacrescendounanuovagenerazionedi

bancarinatividigitali, fattadi profilitec-

nologici, spessoingegnerieinformatici

espertiincybersecurity,solutionarchi-

tect, datascientist,softwareengineere
functional analystperprogettaresiste-

mi, software,servizi eprodottisempre
più all’interno degli istituti, maanche

pergarantirela sicurezzadellabanca

nellosmartphone(sivedaaltroarticolo

di lavorare,conpiùflessibilità orariae

smartworking.

I nuoviprofili deibancari
Inmediasi puòstimare,purconledo-
vutedifferenzeche raccontiamo,che
quasiunquintodellenuoveassunzioni
èinambitotech,perchéèqui chestaav-

ILLAVORONELCREDITO

Ingegneri
e informatici

dietro le filiali

virtuali
dellebanche

Cristina Casadei––apag.6

1.Omila
SPORTELLBANCARL CHLUSL

ln dieci annisonostatichiusi

oltre 1Omilasportelli. Nel-

l’operatività la clientela sfrut-

ta semprepiù l’omnicanalità
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venendoil cambiamento,ancheorga-

nizzativo, piùprofondo, comecispie-

gano lebanchecheabbiamosentito
(IntesaSanpaolo,Unicredit,Banco

Bpm,Bper,Bnl Bnp Paribas,Credit
Agricole,gruppoSellaeCredem,men-

tre Mps hadeclinato).Conpuntedel
50%,raccontaRobertoCascella,chief

peopleand cultureofficer di Intesa

Sanpaolo,dove‹in unafasedigrande
trasformazionedigitalequasimetàdei

4.6oogiovanicheabbiamoassuntonei

treannipassatihannocompetenzein
ambitotecheIT che:onsideriamostra-

tegiche perlacrescitanei prossimi an-
ni»›. Secondol’interpretazione di
SiobhanMcDonagh,headof people
andculturediUnicredit,‹leconoscen-
ze specifichedelruolorimangonoun
must,male competenz‹digitalistanno
diventandocentrali».Però,precisala

manager,‹non si trattanecessaria-

mente di avereunaprofondacono–
scenzatecnica,piuttostodiavereun

tolivellodicomprensionedellenuove
tecnologieedei relativivantaggi», Del

resto,ci spiegaGéraldineConti, chief

people& engagementBnlBnp Paribas
«il presentee il futurodelsettoreban-

cario passanoattraversoil concettodi

evoluzione,chesitraducenellacapaci-

tà dicomprenderelecomplessità,vive-

re eguidareil cambiamentoconuna
mentalità nuova,flessibile,aperta,con
competenzerinnovate,È ciò chestiamo

realizzandoin Bnl BnpParibas,inve-
stendo in numeroseiniziative finaliz-

zate acostruire,attraversol’ascolto at-
tivo e l’ingaggio deinostricolleghi,un
nuovomododi farebanca,innovativo,
efficiente e semprepiù orientatoal

mercatoealle esigenzedeiclienti».

Lafiliale virtuale e l’Ai
Nella filialevirtualeiclientichehanno

bisognodiaiuto trovanoleprimeri-

sposte, aogni ora,nellanuvolettain
chat. Generateperlo più dall’intelli-
genza artificiale.Del restoleabitudini
di unaparteimportantedellaclientela

– manontutta=sonoprofondamente
cambiatee labancanellosmartphone

piace.Soloperdareun’idea, inBanco

Bpm, circa l’85%delleoperazionidei
clienti retailsonodaremoto.Spesso

anchepernecessità,perchéle filiali

continuanoachiudere:idatidel report
statisticodiBancad’Italia,Bancaeisti-

tuzioni finanziarie, di finemarzo,di-

cono cheinItaliasonooperativi20.16o
sportelli,al 31dicembre2023,dove

operano262.25OdipendentiAndando
indietrodi 1O anni,al 2014,gli sportelli

erano30.74O,i lavoratori303.595.

Ognunosapràfarecontieproporzioni,

main estremasintesiin 1Oannisono
statichiusiun terzo deglisportelliol-

tre 1omila, e i bancarisono più di

¿omilainmeno. Unadiscesacheperle
filiali continua: secondounreportdel-

laFirstCislnelprimosemestredique-
st’annosonosparitialtri 163sportelli.

Laflessibilità si espande
Cambianolecompetenze,macambia
ancheil mododi lavorare,menole-

gato alconcettodellapresenzafisica,
laddovepossibile,epiùa quellodei

risultati, perfinonelle filiali, doveil
lavoro flessibilesi èaffacciatocon
sperimentazioniimportanti, come
quelladi Intesa Sanpaolo.edi Bnl

BnpParibas.Unaflessibilitàche è

semprepiù motivo di attrattività,
confermanotutti idirettoridelleri-

sorse umane,soprattuttotra i più
giovaniei profilitech.

Mavediamo.Peri9omilalavorato-

ri di Intesadainizio 2023esisteun
modelloorganizzativodellavoroche

integratuttalaflessibilità,dallavoro
agileall’orario di lavoro,allasettima-

nacorta,molto apprezzatoechesista

sperimentandoanchenellefiliali più
grandi. CascellasostienecheIntesaha

«introdottotraiprimi in Italiamisure
innovativeper favorireil benessere
dellepersoneinbancaeunequilibrio
ottimaletravita privataelavorativa.
L’attrattività di undatoredi lavoro è

sinonimodi competitivitàe questo
valeancheperil settorebancario».Il
cambiamentodellavoroinungruppo
comeUnicreditavvieneconunfocus
moltoattentoalle4generazioniche

«permettedi faretesorodelle espe-

rienze deicolleghisenioredisfruttare
lagenerazionedeinatividigitali.Ne-
gli ultimi 3anniabbiamoinseritonel

gruppo circaomila giovani,di cui
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2.4OOin Italia. L’equilibrio di genere
è unadellenostrepriorità», cidice Mc

Donagh.Perallinearelecompetenze
UnicreditsfruttalaUnicreditUniver-

sity, concui «siamoimpegnatiapro-

muovere per le nostre personeun
ambientedi apprendimentoil più
completo possibile– sottolineala ma-

nager –cheoffraopportunitàpersvi-

luppare e rafforzare le competenze
necessariesiaperil presentecheper
il futuro. L’ecosistemadiapprendi-
mento è progettato su misuraper
sbloccareil potenzialedellenostre

personeenonmancaun’offerta dedi-

cata allenuovetecnologie».

ll focus nelleassunzioni
Da BancoBpm spieganoche«ladigi–-
talizzazione deiservizioffertielaforte
riduzionedell’operativitàallo sportel-

lo, hanno portatoa un incremento
dell’attività di consulenzaqualificata
allaclientela edallaricercadiprofili in
gradodiaccelerareil percorsodi digi–
talizzazione»›.Questosignificaanche

soluzioni organizzativecoerenticonil

nuovocontesto,comeadesempiola

Digital Branch,maanchespostareil
focus nelle assunzioni.Nella rete
commercialei percorsidi studio in
ambito economicoegiuridico riman-

gono quellidi riferimento,manelle
strutturedi sededal2017adoggi,il17%

delleassunzioni,quindiquasiunasu
5,hariguardatopersoneconunper-

corso scolasticoStem.

GiuseppeCorni, chiefhumanre-

sourceofficer di Bperriconosceche «c’è
unpercorsodicontinuaevoluzioneche
vedenellecompetenzerelativeal digita-

le, all’innovazionetecnologicaeaicam-
biamenti nel comportamentodeicon-

sumatorialcune dellefigure professio-

nali più richieste.Le nuovetecnologie
aiutanoasemplificareiprocessiinterni,

coniugandounapiùflessibileedeffica-

ceorganizzazione delavoroconservizi

alcliente, digitalie non,in otticamulti-

canale, semprepiù completiedefficien-

ti»›. In questafase,inCrédit Agricole Ita-

liaè in CORSOunimportantepianodiri-
cambio generazionale,chehaportato
all’inserimento di oltre 1.1OO giovani

under35nelbiennio2022–-2023inte-

grando profili diversificati:digitali, tec-

nico scientifici edumanistici.

I profilineoinseritisonocaratteriz-

zati daun’etàmediadi2zanni, il 50%ha

unbackgrounddistudiStem,It ›digita-
le maancheumanistico,circail 60%so–
nodonneela stessaquotahaesperienze
di studioOlavoroall’estero Trasforma-

zione digitalesì,mailchiefgovernancc
officerMatteo Bianchiprecisache‹nel
gruppoilProgettoUmanorappresenta
uno deipilastrichereggonoil nostro
modellovaloriale eperquestorappre-

senta ancheuno deinostriprincipali fi–
loni di investimento».Ormai,però,con-
inuaandrea Bassi,direttoredelperso-

nale diCredemè«riduttivo parlaredel
“lavorodabancario”comedaimmagi–
nariocollettivoperchésemprepiùsono
richieste competenzetecniche esoft
skillsmoltotrasversali. C’èunaimpor-
tanteevoluzione delnostromododifare

bancachevaeandràsemprepiù verso
unarelazioneomnicanalecheinclude
filiale,sito,app–neiconfrontidelclien-

te, masenzaperderedivistalarelazione

umana.Lenuovefigurechevengono
assuntesiconcentranonelleretidicon-

sulenza, siaretailcheprivatebanker,nei
serviziecanalivirtuali,areaFuturoche
includeorganizzazione,sistemiinfor-

mativi,

areedi provenienzadei nostrineoas–
suntieranopiùlegatealmondoecono–
micoe giuridico, oggic’è un orienta-

mentosoprattutto perprofililaureatiin
ingegneria,matematica,informatica,fi–
sica, statistica»›.

L’opportunità dell’Ai
Guardandoin prospettiva,l’intelli-
genza artificiale rappresentaunadel-

le frontierepiù concretesucuile ban-

che stannolavorandoecheègiàen-

trata nelconfrontocolsindacato(si
vedaaltro pezzoin pagina).Marco
Landi,responsabilerisorseumane
delGruppoSella,confermache «l’in-
telligenza artificialeiniziaafarparte
delleattività aziendali:in Sella,la
consideriamoun’opportunitàper le
nostrepersonedi disporredi stru-

menti chesupportino il loro lavoro,
mantenendoperòsempreal centrola

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;6

SUPERFICIE : 46 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : Cristina Casadei

14 settembre 2024

P.180



competenzaelaqualitàindividuale».

Questoimpattamoltosulle compe-
tenze. «Rispettoal passato= spiega
Landi = leassunzioninonsi limitano
piùalsolobackgroundineconomia,
oracerchiamocompetenzediverse,
daingegneriaascienzematematiche
e statistiche,legali, graficheedi co–

municazione».
cRLPRODUZIONERLSERVATA

ln diecianni chiusi
oltre 1Omilasportelli
Nell'operatività
la clientelasfrutta

semprepiù l’omnicanalità

L’evoluzionedel lavoronel creditotrafusioni,calosportelliedipendenti

BANCHE SPORTELLIOPERATIVI DLPENDENTI

Dati in unità Datiin unità Dati in unità

70O 35.000 310.000

664 303.595

65O 32.500 300.000

30.740

60O 30.000 290.000

550 27.500 280.000

50O 25.000 270.000

450 22.500 260.000
262.250

428
40O 20.000 20.160 250.000

2014 2023 2014 2023 2014 2023

Fonte: Banca d’ltalia
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Sileoni (Fabi):
trasformazione
dagestire,
masenzatagli
Relazionisindacali
I sindacatisonopronti
aldialogoechiedono

garanzieprofessionali

«Trasformazionedagestire,ma
senzaperdereunsolo posto».Da
tempoLandoMaria Sileoni,alla

guidadellaFabi, il primo sinda-
cato dei bancari,stastudiando
l’impattoditecnologiaeAisula-

voro e riorganizzazioniin corso
nelcredito alivello globale.Che
riguarderanno anche il nostro
Paesedovegiàlaprossimasetti-

mana cisonoincontri siain Uni-
credit siain Intesa.

«Ilcontestoitaliano diceSile-

oni nonpuòessereconsiderato

comequellodialtri Paesieuropei
dovecisonogruppichesisonotra-

sformati, masenzail confrontocol

sindacatoe senzaattenzioneal-

l’occupazione.Queste banchesono
entrateancheinItaliadovec’èun
climadi concorrenzaetrasforma-
zione»›.Neiprossimimesi‹dovre-
mo ragionareinsiemeallebanche
eall’Abi dellenuovefigureprofes-
sionali esucomegestire il cambia-

mento. Lapremessa,però,èquella
fattadaCarloMessina,il ceodella
prima banca del Paese,Intesa

Sanpaolo,ecioèchenessunposto
di lavoro verràtoccato.Dobbiamo
tenerecontodidueaspetti:il primo
èlagaranziaprofessionaleperila-
voratori ela tutelaoccupazionale.
Ilsecondoèlatrasformazionedel-

l’organizzazione edellafiguradel
bancario.Nonsipuòtrasformare
tutto in modoveloce,il rapporto
umanorestacentrale.La trasfor-

mazione digitale èundatosconta-–
to,mavagestitaeregolamentata.
Anchestimolata,masenzaperdere
unsolopostodilavoro, tenutocon-

to che il rapportocolclienteè fon-
damentale. Nonhodubbichecisa-
rà l’impegnodi tutti anontoccare
i postidi lavoroea continuarein
quelricambiogenerazionalechefa

partedi unpercorsoormaicollau-

dato checipermettedi fareuscire
volontariamentechilo vuoleedi
fareassunzionidi giovani».

Ladiscesalentadeitassi, ilmiglio-
mamentodelcreditoeprofitifávori

scono,perora,undialogosindacale

moltopositivoinquasituttoilsetto-

re, alimentatoanchedalfattochelo
scorsonovembreAbieFabi,First,Fi-

sac, Uilca e Unisin hannochiuso il

contrattocollettivonazionaledi la-

VOIO piùimportantedellastoriadel

credito,tantoperlapartecconomica,

con l’aumentomediodi 435euro,
quantoperquellanormativacheen-

tranel meritodiquestafasetrasfor-

mativa erilancia lacategoria.«L’in-
erzadellenuovetecnologiestara-

dicalmente cambiandolafiguradel

bancario.Nuoviprofilientranonel
perimetrodelcredito,segnandoan-

che unacesuragenerazionale= af-

ferma SusyEsposito,segretarioge-

nerale dellaFisac Cgil= Ècrucialefar
viverelacabinadi regiaprevistadal

contratto,perintervenirecon lacon–
trattazioned’anticiponeldarerispo-
ste aicambiamenticontinui, e per
spingeresulfrontedellaformazione

Peradeguareilbangagliodiconoscen-
zedeibancari». lsegretariogenerale
dellaUilca,Fulvio Furlanaggiunge
che ‹nondobbiamoarrendercial-

lidesachemagsioretecnologiadebba

significaremenopersonale.Il con–
trattodei bancariè molto lungimi-

anicevainquestadirezioneperchk

fanvoriscellricambiogenerazionalet

lagestioned’insieme deicambia-

menticonunacontrattazione‹ collet-

tivapermanente, chesiavvaledidi-

versi strumenti, tracui il Focperfa-

vorire l’assunzionedei giovani ela

cabinadiregiasul'innovazione,at-

traversocuile partianticipanoipro-

cessie verificano comefavorirel’oc-
cupabilità dellepersone,Auspichia-

nocheabielebanchesi

conquestaimpostazione».
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Abi: perassumeregiovaniimpegnati318 milioni del Foc

Il Fondooccupazione

Dal 2012ci sonostatequasi
¿omilaassunzioni:di queste
il 57%hariguardatodonne

L’evoluzionedel lavoro in bancaè

accompagnatadacostanti investi-
menti in innovazioneedalleassun-

zioni di giovani,in largamisurago-
vernate conil sindacatoattraverso
il Foc,il Fondoperl’occupazionedel

credito,strumentobilateralefinan-

ziato da lavoratorieimpreseper in-
centivare lenuoveassunzioni.

Da quandoènato,complessiva-

mente, il Fochaimpegnatocirca318
milioni persostenerelenuove as–
sunzioni.Secondoidatiaggiornati
al25giugnodi quest’annocheAbi

cianticipa,dal2012,l’annodicosti-

tuzione, il Fochafinanziato 39.238
assunzionie stabilizzazioniin 302
imprese.II 57%hariguardatodon-

ne, il 43%uomini. Analizzandole

seriestoriche,negli ultimi anni
emergechelenuoveassunzionicol

Focsono costantementesoprale
3mila. In alcunianni,comenel2021

enel2022,si sonoaddiritturaavvi-

cinate alle¿mila,controvalori medi
cheundecennioprima eranopiù
intornoa 2mila.

Nellebancheleassunzionivanno
diparipassocongli investimentielo

sviluppodelsettore.Guardandoin
prospettivasec’èuntemacheguida
la ricercae innovazione,questoè

l’intelligenzaartificiale generativa,
cheè già entratanelleattività delle

aziendeequindi nellavorodei ban-

cari. Unostudiodi Abi Lab,il Centro
di ricercaeinnovazionepromosso
dall’Abi erealizzatosuuncampione
che rappresentacirca l’85% delle
aziendein termini di dipendenti,
mostrachenellaricercaesviluppo,
quindinell’ambito cheindirizzeràgli

investimentifuturi,i progettipriori-

tari perlebancheriguardanol’intro-
duzione dell’intelligenza artificiale
neidiversipossibiliambitidi appli-

cazione, quindiassistenzaalcliente,
miglioramentooperativo,sviluppo
commerciale,gestionedei rischi.A
dirlo èil 62%degli istitutiequestofa

immaginareunfuturodel lavoroin

bancaincui le attivitàcitateverranno

semprepiù governatedaglialgorit-
mi. Proprioper questo,per Emilio

Contrasto,segretariogeneraleUni-

sin/Confsal «è necessarioattivareun
osservatorioattentoeaffidabilesui
nuovi mestieri e sull’introduzione
dellacosiddettaIntelligenzaArtifi-
ciale nelmondodellavoroperevitare
che lenuovetecnologiepossanorap-

presentare unrischioma,alcontra-

rio, possanoesserein gradodioffrire

nuoveeimportanti opportunitàper
aziendee lavoratori».

Tornando ai dati di Abi Lab,la

quasitotalità delle aziendeha un
budgetIct (Information andCom-

munication Technology)peril 2024
in aumentoo stabile rispetto al

2023.Soloper dareun’ideadell’or-
dine di grandezza,bastipensarea
uno degli ultimi piani industriali
aggiornati,diunabancadidimen-
sioni mediecomeMps che,per il

periodo2024–2028,haprevisto50O
milioni di eurodi investimentia
supportodelpianocompletodi svi-

luppo It. In generale,negli investi-

menti, sulpodio dellepriorità ciso–
no lasicurezza,la nodernizzazio-
ne e l’adeguamento delle infra-

strutture e la gestione attentae
governatadei dati.
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Lamanovra

Sindacatiin pressing
supensioniesalari

“Il governociconvochi”
Il leaderdellaCgil giàpronto

alla mobilitazione,la Cisl frena
“Non sifacciacassatagliando
larivalutazionedegliassegni”

di RosariaAmato

roma—Mobilitazionegiànellepros-

sime settimane.A marginedellace-

rimonia peril premio dedicato alla

memoriadi Pio La Torre, a Bologna,

il leaderdellaCgil MaurizioLandini
torna a evocarela protesta,anche
prima che la leggedi Bilancio pren-
da forma definitiva. «Lavoro nero,
caporalato,illegalità e subappaltiri-
guardano non solo il lavoro privato,
ma anchetutto il sistemapubblico
delnostroPaese»,hadettoLandini,

precisando che
«nelleprossimeset-

timane, sarannoog-

getto anchedi mo-

bilitazione, perché
questiobiettivi vo-

gliamo portarli aca-

sa: è il momentodi
una manovra che
affronti questi te-

mi».

Il comee il quan-

do della mobilita-
zione verranno af-

frontati a breve: la

prossima assem-

blea generale, non
ancora fissata, po-

trebbe esserela se-

de giustaper deci-

dere. Quandosarà
il momento,èpossi-

bile che la Cgil

scendain piazzacon la Uil, comeè
avvenutoregolarmentenegli ultimi
mesi, dalloscioperogeneraledel no-

vembre 2023per protestarecontro
l’ultima leggedi Bilancio, a quello
dell’11 aprileper lasicurezzasul lavo-
ro. Posizioneanaloga,ancheseban-

chetti separati,nelleultime settima-

ne per la raccolta dellefirme peril
referendum sull’autonomia diffe-

renziata. Il segretariogeneraledella
Uil PierpaoloBombardieriperò fino-
ra nonhamaiparlato dimobilitazio-
ne. Si è limitato aindicare le priorità
per la Uil: l’aumento dei salari, la
confermadel taglio delcuneofisca-

le, il noa misurechefacciano cassa
sullepensioni.E a chiedereconfor-

za unaconvocazioneaPalazzoChi-
gi. Una richiesta condivisa anche
dallaCisl: èstataribadita aunavoce
pochi giorni fa al summit dei Paesi
del G7, a Cagliari,da Landini, Bom-

bardieri e dal segretario generale
dellaCislLuigi Sbarra.

Qui sifermano però leconvergen-

ze. I tre sindacati non adottano da
tempo iniziative comuni, non si ri-

cordano segreterieunitariecon gli

attuali leader. Una mobilitazione a

tre è esclusa: proprio a Cagliari,
Sbarrahasottolineatocomesualcu-
ne questioni il confronto con il go-

verno sia aperto (i tavoli di crisi
aziendalialMimit), ehastigmatizza-

to la tentazione di approcciarsi al
confronto con il governo«con pre-
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giudizi politici e ideologici», pro-

muovendo invece un dialogo che

poggi su «basi di discussione sociale

e sindacali».

Tra le questioni che hanno scava-

to un solco tra Cgile Uil da una par-

te, e Cisl dall’altra, c’è quella della
rappresentanzasindacale. Cgil e Uil
chiedonouna leggeche ne fissi i cri-

teri,mentre la Cislè contraria, e ha
presentato invece una propostaper

la partecipazionedei lavoratorialla
governanceaziendale.

Un primo confrontogoverno sin-

dacati si potràgià profilaretra dieci
giorni: non è ancora l’attesaconvo-
cazione sulla manovra, ma da Palaz-

zo Chigi è arrivato ai segretari di

Cgil, Cisl, e Uil l’invito a discutere
dei flussi migratori il 23 settembre.

Ritrovarsituttiallo stessotavolopo-

trebbe essere l’op-
portunità per por-

re le basi della di-
scussione. Nella

stessa giornata po-

trebbe esserci an-

che una convoca-

zione al Ministero

dellePolitichepro-
duttive.

Se però non do-

vesse arrivare a

stretto girola con-

vocazionesulla leg-

ge di Bilancio, o se

il governo dovesse

muoversi in dire-

zione opposta a

quella indicata da

Landini, Sbarra e

Bombardieri, le tre

confederazioni po-

trebberoritrovarsi

sullo stesso terreno, almeno per al-
cune questioni.Proprio ieri la Cisl

pensionati ha diffuso un comunica-

to di “diffida” al governo su possibili

tagli alla rivalutazione degli asse-

gni: «Unanuova “stretta” non sareb-

be né capita né più tollerata»,affer-

ma il segretario Emilio Didonè.

Quellodellepensioninon è il solo
tema comune tra le tre confedera-

zioni: ci sono la conferma della ridu-

zione del cuneo fiscale, i salari falci-

diati anche a causa del mancato re-

cupero dell’inflazione. Salari priva-

ti, e anche pubblici:in vista del nuo-

vo incontro all’Aran per il rinnovo
dei contratti dei ministeri e delle

agenzie Landini ha lanciatoun mo-

nito: «In questianni c’è stata un’in-
flazione che supera il 17% e il gover-

no sembra offrire non più del 5%, co-

sì di contrattinon se ne fanno».

©RIPRODUZIONERISERVATA

k Confederali
Da sinistra

i segretari

generali

di Cgil (Landini),

Cisl (Sbarra)

e Bombardieri
(Uil)
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Domande& Risposte

Dall’assegnounico
albonusmamme
cosapuòcambiare
hComepotrebbecambiare l’assegnounico?
Introdotto dueanni fa comemisurauniversale
per le famiglieconfigli, l’assegnounicocambierà

strutturacon laprossimaleggedi Bilancio. Un
correttivo ènecessariointanto perchél’Italia è
statadeferitadavantiallaCortedi Giustizia Ue
conl’accusadidiscriminaregli stranieri,violando
il dirittoallaparità di trattamento.E inoltre il

governo,spiegail viceministrodell’Economia
Maurizio Leo, siponecomeprioritàil sostegno
allafamigliaeai cetimedi.E quindi stavalutando
dueipotesidi riforma:laprimaè proprio quelladi
potenziarel’assegnounico, lasecondala via

dell’aumentodelledetrazionisumisuraperle
famiglieconfigli. Si valutaanchel’esclusione
dell’assegnodall’Isee,perevitareunricascosu
altre possibiliagevolazioni.Inognicaso,un
pacchettocheviene stimatotra i 5ei 6miliardi.

hA quali detrazioniperle famiglie sta
pensandoil governo?
L’ipotesiè quelladiallargareil camporispetto
allasituazioneattuale,perchéadessola
detrazionec’è soloquandoi figli superanoi 21

anni,el’assegnononvienepiù erogato,spiega
Leo.Equindi si tratterebbe,comechiedeancheil

ForumFamiglie,di
introdurremisuredi
premialitàallanatalità,
attraversounsistemadi

sgravifiscali e contributi,
chetenganoconto
anchedegliscaglionidi
reddito.

hPotrebbesubire
modifiche ancheil

bonusmamme?
La leggedi bilancio
2024avevaprevisto il

“Bonusmamme”,cioè

l’esonerodella
contribuzioneprevidenzialefino a unmassimodi
3.000euroannuiperlelavoratrici conalmenotre
figli. Inoltreper il solo 2024,invia sperimentale,il
bonuserastatoattribuitoancheallemadri con
duefigli. Adessoil governovorrebbeconfermare
la misura,e,sesi troverannorisorseadeguate,
estenderlaanchealle lavoratriciautonome.Non è
chiarosesi pensaancheall’inclusionedelle
lavoratrici domesticheche,pur essendo
dipendenti,l’annoscorsoeranostateesclusedal
beneficio, tra le protestedeisindacatie delle
associazionidi categoria.

hNelquadrodegliaiuti alle famigliee
all’infanzia, il governostaanchevalutando
l’ipotesi di tornareall’Iva agevolataper i

pannolinie i prodotti perlaprimainfanzia?
Al momentononè emersanessunaipotesidi

questotipo.Erastatoproprio il governoMeloni,

al momentodell’insediamento,nel2022,a
tagliarel’Iva suipannolini, i prodottiper laprima
infanziae i seggioliniauto,facendolascendereal
5%. Ma poi l’annoscorso,conla leggedi Bilancio

2024,c’è statounripensamento,motivatodal
fattoche,avevaspiegatola premierGiorgia
Meloni, il taglio «purtroppoèstatonella
stragrandemaggioranzadeicasi assorbitoda
aumentidi prezzo».L’Iva dunqueètornataal10%
per i pannolinie i prodottiperlaprima infanzia,e
al 22%per i seggioliniauto».—r.am.
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Il contratto

ScioperoallaBoeing,bocciatounaumentodel25%
Il 96%dei lavoratori

control’ipotesi di intesa
Lasocietà:“Minacciata

la nostraripresa”
diMassimoBasile

New York — Questavoltanonè sta-
ta l’agenziafederale americanadei
Trasporti a lasciareaterrai Boeing
permotivi di sicurezza,ma i dipen-

denti, e conaltremotivazioni. Perla
prima volta dal2008i lavoratori del

gigante dell’industria aeronautica
hannoproclamatolosciopero.

La protesta,approvataconoltre il
96%di voti dei trentamilalavoratori
della Boeing iscritti al sindacatoe
impiegati negli stabilimenti in Ore-

gon e nell’areadi Seattle,è scattata
dopo il mancato riconoscimento di

un aumento salariale del 40% in
quattroanni. Boeing avevagaranti-

to solo il 25%.La bozzadi accordo
era stataraggiunta domenica con
l’International Associationof Machi-
nists and AerospaceWorkers,- che
rappresentai lavoratori del settore-
ma gli iscritti l’hannoconsideratain-

sufficiente a coprire l’aumento del

costo dellavita. Allo scoccaredella
mezzanottedi giovedì,i lavoratori
hannolasciatogli stabilimenti dove
si costruiscono i 737Max e altri jet.

Il Cfo, BrianWest,hadettochelo
sciopero provocherà conseguenze
nelleconsegnedegli aereie“mette-
rà a rischio” il pianodi recuperodel-

la compagnia, già nella buferada
tempo per unaserie di incidenti e

problemi strutturalidei suoi aerei.
Alla Boeing, in Usa,lavorano150 mi-
la persone,dicuiquasila metànello

StatodiWashington,epiù di 170mi-
la nelrestodel mondo.Il direttorefi-

nanziario non ha voluto dire sela
compagniasaràingrado di mante-

nere la media di 38 modelli di 737
Max prodotti al mese. L’impatto fi-

nanziario dell’agitazione, ha però
ammessoWest,dipenderàdaquan-

to saràlunga. L’ultimo sciopero,nel
2008, eradurato50 giorni. Se que-

sto dovessedurareuguale,losciope-

ro costeràaBoeing 3 miliardi di dol-
lari.

La protestaeranell’ariain unPae-

se in cui le astensionidal lavoro in-
dette dai sindacati sono cresciute.
L’anno scorsoci sonostati466scio-

peri chehannocoinvolto539 mila la-
voratori eportato alla cancellazione
di 25milioni di giornatedi lavoro.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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Postaerisposta

Valditara-Cortellesi,raddrizzarei minori

I professoriai tempidi D’AlemaeProdi

di FrancescoMerlo
CaroMerlo, aldivietodel telefoninoin classeimposto
dalministro Valditara si aggiungel’appellodi
pedagogistie,soprattutto,attoricomePaolaCortellesi,
Favino,Zingaretti…etantialtri,perchénonsolo a
scuolavengavietato,maovunque,aiminori dei 14anni.
E isocialnetwork aiminori dei16.Valditara-Cortellesiè
uncortocircuito o sonolenuoveconvergenzeparallele?
A questopunto,vietiamo tutto aiminori: sigarette,alcol,

videogiochi,videopoker,grattaevinci,cibigrassi,
dolciumi(bibitezuccherate egelati soloil giovedì?),
piercing, tatuaggi,chirurgia esteticasunasi,senoe

glutei,musica trap…Finalmenteraddrizzeremoil
kantianolegnostorto dell’umanitàminorenne.
ManuelOrazi

Hannoragioneloro:è meglioammazzarlida
piccoli.

CaroMerlo, dice EllySchlein cheoggi i professori
sonosottopagati,perchélaDestranoncredenel

futuro del Paese.Ma eravamosottopagatiancheai
tempideinostrigoverniProdi,D’Alema,Renzi,
Letta, Gentiloni. Èunavitachein Italia nonsi crede
nel futuro delPaese.

GualtieroTodini,iscritto alPdoggicomeieri
Centocelle-Roma.

ÈverissimoesuRepubblicalo abbiamosempre
scritto.Maperrifareil futurononè maitroppotardi.

SonodiGenova(precisamenteSampierdarenadetestata
daBucci),voto asinistrae lafigura carismaticadel
sindacononmismuove.Tralascio lamalattiaperchéè

unaquestionepersonale.Pensochelasuacandidatura
siafruttodi cinismodelcentrodestrachenonhatrovato
candidatianche,forse,peril prossimoavviodel
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processoaToti (Buccinonsapevaniente?).Buccista
riempiendo lacittàdi parcheggi,centri commercialie
operefaraonicheinutili(lacabinovia peril forteQuezzi).

Mancanoinvecegli asilinido.Arrivo alPontedi
costruito in unanno.Miracolo?Haviaggiatosu un
tappetorosso(perfortuna).Masottoilnuovoponte i
lavorisonoarilento.Augurocon tuttoil cuoreaBuccidi
guarireerestaresindacosinoafinemandato.

SilvanaPolarolo- Sampierdarena
LaLiguriameritaun’appassionata,rispettosa
contesaelettorale.

CaroMerlo,nellaPiccolaPostasul Foglio,evocandola
nostraghigliottina,AdrianoSofri hamostrato in poche

righequantosiapresuntuosaearrogantel’espressione
“noinonprendiamolezioni danessuno”allaquale
ricorronotantipoliticiconuna“frequenzapiùfitta delle
pillolediuncardiopatico”.L’hagiàghigliottinata?
Giulia Acciarito- Roma

Sì.Su propostadellettoreEnricoGandolfini
l’avevamo ghigliottinatadueanni fa,maèunadi

quellebruttetestechericrescono.Solofrugandosu
Google sipotrebbemontareunvideotormentone,
magariaccompagnatodallamusichettadi Sessoe
samba,con i recenti“non prendo(prendiamo)
lezioni danessuno” di Meloni, Conte, Salvini,

Renzi, Piantedosi,Tajani…Eppure,“si staal

mondo”, hascritto Adriano Sofri, “perprendere
lezioni daqualcuno”. Non avevamo invece

ghigliottinato“cosìnonsi va danessunaparte” che,
segnalaSofri, “èla clausola finale…dicoloro che
nonprendonolezioni”. A Enrico Gandolfini

dobbiamo anche“io holacoscienza a posto”.
©RIPRODUZIONERISERVATA
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Edilizia scolastica,suimaggiorianticipi
delPnrrsoggettiattuatoriancoraasecco
Sui maggiori anticipi Pnrr per l’edilizia
scolasticasoggettiattuatoriancoraasec-
co. Il ministerodell’istruzione e delmeri-
to, infatti, nonhaancoraattivato il canale
digitaleperle richiestedell’ulteriore 20%

previstodaldl19delmarzoscorso.Il tema
èquellochehaanimatoil dibattitosuiri-
tardi (verio presunti) relativi all’attuazio-
ne del Piano.Il circuito finanziario deli-
neato daldm11/10/2021 ha previstoin ge-

nerale l’erogazioneinizialedi unasomma
pari al 10% del finanziamento, importo
quasisempreinsufficienteafar frontealle

primespeseesegnatamen-
te acoprirel’anticipazione
contrattualechegli affida-
tari possonochiedere.Già
nella normativa originaria
si prevedevala possibilità
di chiedereimporti piùele-

vati, malasi subordinavaa
circostanze eccezionali e
aduntortuosoiterdi richie-

sta e autorizzazionechedi
fatto ha resola previsione
letteramorta.È intervenu-
ta allora la circolare n.
19/2023dellaRagioneriage-

nerale dello Stato che ha

tentatodi renderepiù lineareil percorso,
ma senzaesito.Si è arrivati quindi al dl
19/2024,cheall’art. 11 stabilisceche:“al fi-
ne di consentirela tempestivaattuazione
degliinterventidelPnrreil conseguimen-

PNRR
Istruzioni
per l’uso

apag.27
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to dei relativiobiettivi entroi termini di
scadenzaprevisti,lamisuradelleanticipa-
zioni iniziali erogabiliin favoredeisogget-

ti attuatoriè di normaparial30percento
del contributo assegnato,da erogareen-

tro trentagiorni dallapresentazionedella
richiesta,fermerestandoleeventualimag-

giori percentualiprevistedaspecifichedi-

sposizioni di legge”. Ma chi si aspettava
unareale semplificazioneè rimastodelu-
so. Bastaleggereal riguardola circolare
Rgs 21/2024, cheper certi versi èancora
più restrittivadellaprecedente.Sianelca-

so deiprogetti in esserechedeinuovi pro-

getti l’integrazione dell’anticipazione
eventualmentegiàricevutanonèautoma-
tica mavaspecificamenterichiestadapar-
te deisoggettiattuatoriall’amministrazio-
ne titolare dellamisura.La richiesta “de-
ve essere corredata dall’attestazione
dell’effettivaesigenzadi liquidità necessa-

ria perassicurareiltempestivo raggiungi-

mento degli obiettivi pro-
gettuali . Il che è assurdo,
postochel’esigenzaèquasi
semprein re ipsae non ne-

cessita di particolaremoti-
vazione. Del resto, il 10% è
statoquasisempreerogato
in automatico,percui non
si capisceperchéper l’inte-
grazione debbaesseredi-
verso. Le esigenzesonova-
lutate dalle amministrazio-

ni titolari dellamisurasulla
basedello statodi avanza-
mento finanziario dei pro-

getti risultantedalsistema

ReGiS. Molti ministeri si sonomossi per
tempo,manon il Mim, chedeveancora
aprireil portaleFuturariguardantegli in-

terventi sullescuole.Si considerichepar-
liamo di unaanticipazione,percui la sua
erogazione dovrebbe prescindere
dall’avanzamentodell’intervento,anzies-
sa serveproprio perfare avanzaregli in-
terventi fermipercarenzadiliquidità (cir-

ca il 40%secondolaCortedeiconti). Inve-
ce, quisirischiadiarrivarealcollaudosen-

za averevistouneuro.
OresteTinozza
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Piùdi 30.000lavoratorihannobocciatolaproposta.Loscioperòcisarà

Boeing,nienteaccordo
Perditeperoltre25mlddi$negliultimi 6anni

P
iùdi 30.000lavorato-
ri diBoeing hannore-

spinto la propostadi
contratto collettivo

offerta dall’aziendaUsa e si
preparanoadessoa sciope-
rare in quellachesaràla pri-
ma agitazionesindacalenel-
la storia dell’azienda dopo
16anni.

Secondo quanto riferito
dall'International associa-

tion of machinistsandaero-
space workers (Iam), il sin-

dacato che rappresenta
33.000lavoratori dell’azien-
da situati nell’areadi Seat-
tle e in Oregon,il 94,6% dei
dipendentisi èespressocon-
tro l’accordoprovvisorio rag-

giunto con Boeing,conside-
randolo insoddisfacente.

Da qui la decisionedi in-

crociare le braccia, con il
96%degliaddettiallaprodu-
zione chehavotatoperindi-
re lo sciopero immediato.
«Scioperiamo a mezzanotte
(lenoveitaliane,ndr)», hadi-
chiarato il presidentedeldi-

stretto 751 dell’Iam, Jon
Holden, in una conferenza
stampain cui ha annuncia-
to i risultati del voto. «Si
trattadi lottareper il nostro
futuro», ha affermato Hol-
den. «Torneremoal tavolo
ogni volta che potremoper
andareavantisui temi che i
nostrimembri ritengonoim-

portanti». L’azienda aveva
propostaun contratto dalla
duratadi quattroanni, un
aumentodei salatidel 25%
contro un 40% chiesto dal
sindacatoe nuovegaranzie
sul fronte pensionistico,sa-
nitario e l’impegno
dell’azienda a costruire il
prossimoaereocommercia-

le nell’area di Seattle,come
richiesto dai dipendenti.
Tuttavia,leconcessionipas-
sate eunaseriedi problemi
aziendali,tra cui i licenzia-
menti e lo spostamentodi
partedel lavoro,dauno sta-
bilimento di assemblaggio
sindacalizzatoall’unica fab-
brica non sindacalizzata
dell’azienda, avevano già
scatenatouna rabbiadiffu-
sa tra il personale,chesi è
concretizzatacon il rifiuto
della nuovaproposta.

Lato aziendale,lo sciope-
ro rappresental’ennesima
sfida che il nuovo ammini-

stratore delegato,Kelly Ort-
berg, si trova adaffrontare.
Incarico chericopreda sole
sei settimane.Ma non solo,
il nuovoa.d. hail compito di
rilanciare un'aziendache
ha persopiù di 25 miliardi
di dollari negliultimi seian-

ni e nelpre-marketdi e il ti-
tolo sta perdendo il 2,14%
dopol’annuncio.
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Il ministerodel lavoronel primoreportsullostatodiattuazionedell’assegnodi inclusione

Adi, inritardolapresaincarico
Comuniinadempientisullaconvocazionedellefamiglie

DI DANIELE CIRIOLI

F
alsapartenzaper l’Adi,
bloccato nei comuni. In-
fatti, a lugliosolo 3 fami-

glie su10hannoconclu-

so l’analisi preliminare ai fini
dell’attivazione delpercorsod’in-
clusione socialee professionale,

lasecondadelledue componenti
che costituiscono l’assegnod’in-
clusione (l’altra è il sussidio eco-

nomico). Lo rileva il ministero
del lavoro, dipartimentoper le

politiche sociali, nella nota n.
15390/2024relativaalla valuta-

zione dello stato di attuazione
dell’Adi.Anchese adagostoèan-

data meglio (5 famiglie su 10
hannofatto il primo incontro con

i servizi sociali dei comuni), ciò

nonevita alministeroladenun-

cia «diunprocessodipresainca-

rico dei beneficiaridi Adi forte-

mente in ritardo». È come dire

che,per circa 250milafamiglie
delle 750milabeneficiarie, l’Adi
nonaggiungealtro all’essereun
mero sussidioassistenziale.

Unamisura,dueprestazio-
ni. L’Adi è una prestazione con

due finalità eunobiettivo. Le fi-
nalità sono:sostegnoeconomico
(ilsussidio) e l’inclusionesociale
e professionale. L’obiettivoè co-

struire interventisumisuraalle

famiglie, per rimuovere lecause
della povertàe accompagnarle

verso l’autonomia economica e
sociale.Perquestol’Adi si rivol-

ge soloaicomponentidi nucleifa-

miliari condisabilità, oppuremi-

norenni oconalmeno60annid'e-

tà oppure in condizione di svan-

taggio. Negli altri casi (per i com-

ponenti, cioè,d’età trai 18e i 59
anni)operauna secondapresta-

zione: il supportoperla formazio-
ne elavoro,Sfl,“misuradi attiva-

zione al lavoro” tramiteparteci-
pazione a progetti di formazio-
ne; etc.,con erogazione comun-

que di unsussidio.
L’analisi preliminare. Chi

fa richiesta diAdideve obbligato-

riamente iscriversi al Sistema
informativo per l’inclusione so-

ciale elavorativa (Siisl),cioè una
piattaforma online dove deve
poi sottoscrivere ancheil Pad
(progettodi attivazionedigitale)
del nucleofamiliare,eautorizza-

re l’Inps a trasmetterei datidel

nucleo al servizio socialedel co-

mune di residenzaai fini di una
c.d.“analisi preliminare”econse-

guente definizione dei percorsi

personalizzatid'inclusionesocia-

le e professionale. È così che

prendeavvio il c.d.percorsodiat-

tivazione, misura parallela al
sussidio, con i beneficiaritenuti
a presentarsipressoi serviziso-

ciali entro120giorni dallasotto-

scrizione del Pad.

Lavalutazione.Il ministero
del lavoro, spiegala nota, è re-

sponsabile della valutazione
dell’efficaciadell’Adi edelcoordi-

namento dell’attuazione dei li-
velli essenzialidelle prestazioni
sociali. Lavalutazionevieneope-

rata secondounprogetto di ricer-

ca, c.d.di valutazionecontrofat-
tuale dei percorsi di accompa-

gnamento all’inclusione sociale
e lavorativaprevisti dall’Adi, fi-
nalizzato a quantificarel’effica-
cia dei percorsi di attivazione
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previsti, con l’attuazionedi un
«esperimento controllato» sotto-

scritto dagli ambiti territoriali
sociali (Ats) coinvolti (tutto con-

cordato in apposito protocollo

d’intesa). Da un'analisidei dati
relativi all’avvio del processodi

presain carico dei beneficiari,
spiega il ministero, «questoap-

pare fortementein ritardo, con

un completamento dell’Analisi
Preliminare per solo il 33% dei

nucleibeneficiari inclusi nelpro-
getto divalutazionefino aluglio

2024 ecirca il50% adagosto».Al-

la lucedi ciò concludeil ministe-
ro, ènecessarioprocedereconur-
genza con l’avvio delle attività di
presain carico, perrispettare le

tempistichepreviste.
_____© Riproduzioneriservata______n

Lo statodell’arte

• Adi = 750milanucleifamiliari
Platea • Sfl = 140mila personedei beneficiari • Adi + Sfl =1,9milionidipersone

Analisi preliminare completata:
Servizisociali
dei comuni • 33%deinucleidelprogettodivalutazionefinoaluglio;

• circail50%deinucleidelprogettodivalutazionefinoadagosto
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Caporalato,prestonuove
misurein Consigliodeiministri
Il convegno

Melillo: «L’impresa criminale

si sviluppasecondogli stessi

parametridi quellalegale»

RaffaellaCalandra
Il provvedimentoerastatoannun-
ciato dopolamortedi SatnamSingh,
il bracciantedell’Agro Pontinoab-

bandonato con il braccioamputatoe
lasciatomorire lì. Dopotre mesi,il

governosi preparaa presentareun
nuovo pacchettodi interventi.Nor-
me in via di perfezionamento,da
portareinConsigliodeiMinistrifor-

segiàla settimanaprossima.Lapro-
spettiva, soprattutto,il rafforzamen-

to dell’operadiprevenzione.Parola
d’ordine,semprepiù, anchedellemi-

sure dell’autorità giudiziarianelcon-

trasto allosfruttamentodel lavoro.
Lalottaalcaporalatoea‹tutte quelle
condizionidi irregolaritàcheimpo–
verisconoil mercatodel lavoro» è

statoancheunodei temi affrontati
nellariunioneministerialeGzaCa-

gliari, hadettolaministradelLavoro
edellePolitichesociali,MarinaCal-

derone (sivedaarticoloa pag.2).

Comeper le mafie,datempo in
Italia «il caporalatononè più relega-

to nelleareedelMezzogiorno»,de-

nuncia lapresidentedellaCommis-

sione parlamentareantimafia,Chia-

ra Colosimo.Nel messaggioinviato
all’UniversitàStataledi Milano – a
conclusionedellatregiornidi studio
su “mafia e lavoro” promossi da
Cross,Osservatoriosullacriminalità

organizzata,coordinatodal profes–
sorNandodallaChiesa- ricorda che
‹eventi comeil Giubileoo i giochi
Milano-Cortina impongono uno

straordinarioimpegno,perevitarele
infiltrazionicriminali»› erivolge l’at-
tenzione sul ruolodegli ispettori e
sulla«crescentedomandadimano-
dopera». Unpuntoquest’ultimo cru-

ciale, in unsistemadi sempremag-
giore esternalizzazioneedicrescen-

te domandadi flessibilità,conlema–
fiedivenuteoperatorieconomiciin
gradodioffrireservizi.Èalloranella
filiera deisubappaltiedicooperative
dallavitabreve,«perriuscireasfug-
gire alleverifiche, chepiù facilmente

si innestanofenomenidi caporalato

e di criminalità organizzata»,trat–
teggiaAlessandraDolci, coordina-
trice dellaDirezionedistrettualean-
timafia. A Milanosi sonosuccedute
negliultimianniinchiestechehanno

portatoallaluceinpiùambiticonte-

sti di sfruttamentodellavoro,divul-
nerabilità,comediminacce.«Male
denuncesonoaumentate»,riflette.
Le rispostealleinchiestesonostate
peròanchei protocolli per evitare
cheaziendetornatenella legalità
dopol’interventodelTribunalecon
l’amministrazionegiudiziaria=si ri-

trovino poi posteai marginidelmer–
cato.«Dopoquellosullalogisticacon
lacreazionediunapiattaforma,pre-

sto unnuovoprotocollosaràfirmato
inPrefetturaancheperil settoredel-

la moda»,anticipaDolci. Nel‹mer–
catodrogato»dadinamicheillecite

ecriminali «l’insolvenzaela banca-

rotta diventanoallorafattori damo-
nitorare»›. A complicareulterior-

mente lacomprensionedeifenome-

ni, laconsapevolezza,perdirlacon il

Procuratorenazionaleantimafia e

antiterrorismo,Giovanni Melillo,
che semprepiù spesso«l’impresa
criminale si sviluppa secondogli
stessiparametridi quellalegaleea
volte=ammette=il giudice annaspa
conivecchistrumenti».
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Areacriminaleeareagrigiasem-

pre più contigue,inunarealtàcome
quelladi Milano,«chefa golacon i
suoiinvestimenti»,premetteil sin-
daco BeppeSala,chesottolinealane–
cessitàdi«tenerealtala guardia»nei

prossimigrandi eventi,comesui la-

vori agliscaliferroviari.
O©RIPRODUZIONRLSERVATA

Dolci (DdaMilano);

«Dopo la logistica,

prestoprotocolli
ancheper il settore
della moda»
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Occupazione

Formatiin Ghanae alavoro
in un’aziendadi Bergamo–p.15

Formatiin Ghana,allavoro
in un’aziendadi Bergamo
PianoMattei
L’aziendadi impiantistica
hasfruttato lenuovenorme

perchi hasocietàall’estero
I 16operairimarranno
almenoun annoin Italia,
sostenutinell’integrazione
SaraMonaci

MLLANO

A Bergamoarrivanoi primi operai
formatiinGhana.L’esperimento,che

sfruttalenormativesullavorodelco-

siddetto PianoMattei,èstatorealizza-

to dall’aziendadi costruzionieim-
pianti Crs,lacuicapogruppopossiede
societàpartecipateinRepubblicaCe-

ca, Polonia,MessicoeGhana,appun-

to. Edèqui che la storiaparte.
Lagrsèpresenteinafricadaunde-

cennio. In Ghanaharealizzatodue
ospedali,unapartedelParlamento,

uncampouniversitarioeville private.
IlCovid,ricordal'imprenditoreStefa-

no Civettini, addlell’impresa,habloc-

catoi progettidicrescita,i pagamenti
sisonofermatieilPaesenonèriuscito

aonoraregli impegni.
A quelpuntol’aziendaitalianaha

dovutofareunascelta:proseguireO

chiuderel’esperienzaafricana,Tutta-

via molteprofessionalitàeranogià
formate,un peccato non andare
avanti.L’idea èstatadi proseguirein
Ghanamantenendoattivalasededel-

lasocietàmaalcontempodiportare
moltilavoratoriin Italia, doveèdiffi-
cile trovareoperaispecializzati.

Nelprogettoèstatacoinvoltal’am-
basciataitaliana, leautoritàdelGhanae

levarieistituzioniitaliane,perchésupe-

rare la

ingegnerièfacileportarliinItalia,sono

pureprofessionalijxerlkquealavereun
Vistoèabbastanzasemplice,nonostan-

tearrivinodaPaesiextraUe. Pernoiita-

lianiinfatti laformazioneprofessionale

èassociataaundiplomaoaunalaurea

=spiegaCivettini–I problemasiè posto

perglioperai, conbassititoli di studio
maconunaforteesperienzalávorithva.
Cosìènatal’ideadiunaformazionelo-
cale»›. ilpianomatteiinfattiprevedeche
dhihauntzäendtallesterocontrolata

inItalia, condipendentidaoltre24mesi,
possaarrivareinItalia inmodoregola-

re, conunpercorsodi formazione.

Alla finelaCrscièriuscita:sièpor-
tatain Italia,dapochigiorni, 16giovani
lavoratori,chegiàinGhanahannose-
guito laprima partediunpercorsodi
formazionecheincludeanchelebasi
linguistichedell’italiano.ABergamo

dueannidi formazionenonsolopro-
fessionale, maanchelinguistica,cul-

turale esociale.«Ilavoratoriricevono
stipendiregolaridaoperaiitaliani, una
partelautilizzanoperviverein Italia,

unapartelaversiamonei loroconti
correnti inGhana,dovehannofami-

glie damantenere»,spiegaCivettini.

Gli operairimarrannoaBergamo
perunanno,poisivedràchivuolepro-
seguire. Afaredastimoloperquesta
sceltaèstatoanchel’incontrodimesi
fatra lpresidentedellaRepubblicaita-

liana SergioMattarellaeil presidente

ghaneseNanaAkufo-Addo.Nonsono
statiratificati accordi, come sperato,
mal’incontrohafavorito lerelazioni
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fraPaesi.L’investimentoperlaCrsè di
6oomilaeuroall’anno.

Ilavoratoria Bergamosonosuppor–
tati daunaretesocialechehatrovato

perlorosistemazionieliaittaconl’in-
tegrazione. ¿Perorasonoinunalbergo

poi puntiamoadinserirliin case-fami-

glia», concludeCivettini.LaCrsfattura

circa 12Omilioni(increscitacostante)c
haattualmente4OOdipendenti.

A sostenereil progettoè statala
FondazioneE4Impact,di cui fanno

partemolteaziende,Confapi el’Uni-
versità CattolicadiMilano. L’entefada

collettoretraimpreseerealtàafricane,

avvalendosidellemappaturelocaligià
realizzatedaistituzionilaichee reli-

giose, comeisalesiani. «Siamopartiti
con laformazionepergli imprenditori
esiamoarrivatiacapirel’importanza
dellaformazioneprofessionalellocale

– diceil ceo Mario Molteni= Questo
non serveabloccarel’emigrazione,
cheèfisiologica neiPaesiin crescita,

maagarantirecondizionidignitosea
chiarrivadaaltri Paesi».

GRIPRODUZIONElSERVATI

ll percorso.Orai1L6 lavoratori completerannola formazione in ltalia
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Pa,sìagli indennizzi
per 40milaprecari
Manientepostofisso
`Nel decretoSalva-infrazionii risarcimentifinoa24 mensilità

perilavoratoristatali chehannoavutotroppicontratti atempo

IL CASO

ROMA In arrivo unmaxi indenniz-
zo peri precaristorici dellaPub-

blica amministrazione,circa40
mila dipendentisecondostime
sindacali, la maggior partecon-

centrata nel compartoscuola e

negli istituti di ricerca.Il decreto
Salvainfrazioni correggeil Testo

unico del pubblico impiegoin ri-
sposta allaproceduradi infrazio-

ne avviata nel2019 daBruxelles,

secondocuifinora gli statalivitti-

me di abusodi contrattiatermi-
ne nonsonostati sufficientemen-

te tutelati dallanormativa italia-

na. Dalla Funzione pubblica, a

ogni modo,fannosaperecheil ri-
sarcimento, fino a 24 mensilità
di stipendio nei casi più gravi,

verràerogatosoloin casodi con-

danna dell'amministrazione
pubblica dapartedel giudicedel
lavoro.Restain ognicasoin vigo-

re la vecchiaregola in basealla

quale chi èstatoarruolatonella
Patramiteunasequenzadi con-

tratti a tempo non hadiritto in
automaticoalcontratto indeter-

minato. Insomma: sì all'inden-
nizzo, noalpostofisso.

IL PARERE

In seguito alla proceduradi in-
frazione avviatanel2019,laCom-
missione europeail 19aprile del-

lo scorsoannohainviato aRoma
unpareremotivato in cui eviden-

ziava che la normativaitaliana

non preveniva (né sanzionava)
in misura sufficiente il ricorso
nelle pubbliche amministrazio-

ni a unaconcatenazioneillecita
di rapportidi lavoro flessibile ai
dannidi diversecategoriedi la-
voratori.

Qualilavoratori? Iprecaristo-

rici sonosoprattuttoinsegnanti
e personaleAta dellascuola,ope-

ratori sanitari,lavoratori delset-

tore dell’alta formazione artisti-
ca, musicaleecoreuticaedelset-

tore operistico, personale degli

istituti pubblici di ricerca, lavo-
ratori forestali e volontari dei vi-

gili del fuoco.
La soluzione individuata dal

governopersanarela procedura
di infrazione fissa un’indennità
nella misura compresa tra un
minimo di quattroeunmassimo
di ventiquattromensilità dell’ul-
tima retribuzione di riferimento
per il calcolo del trattamentodi
fine rapporto.Nella commisura-

zione dell’indennità, specifica il
Salva infrazioni, si terrà conto
della «gravità della violazione
anchein rapportoalnumerodei
contrattiin successioneinterve-

nuti tra le parti e alla durata
complessivadel rapporto».

L’ARTICOLO

Non èesclusaunapioggiadi con-

tenziosi. In pratica il decretova-
rato neigiorni scorsidalgoverno
modifica l’articolo 36,comma 5,

del Testounico delpubblico im-

piego. Il vecchiocomma5delTe-

sto unico del pubblico impiego,

infatti, non diceva nulla sulla
quantificazione dell’indennità,
masi limitava adisciplinare l’ob-
bligo per le amministrazioni di
recuperaredai dirigenti respon-

sabili le sommepagateatitolo di
risarcimentodel danno.Come
detto, però, la violazione di di-
sposizioni imperativeriguardan-
ti l’assunzioneo l’impiego di la-

voratori dapartedellepubbliche
amministrazioninon comporte-

rà la costituzione di rapportidi
lavoro a tempo indeterminato
con l’amministrazione statale.

Trail 2011 eil 2020nelpubblico
sono aumentatisensibilmente
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(+145 mila) i contratti a tempo
determinato,mentresonocalati
di numeroquelli a tempoinde-

terminato (-73mila).Secondosti-
me sindacali solo i precaridella
scuola pubblica sono200mila:
ogniannocambianoplessoecat-

tedra. Ma anchegliospedali oggi
vanno avanti grazie al contribu-

to dei lavoratori precari, senzai
quali i tempi di attesasarebbero
ancorapiù lunghi.

FrancescoBisozzi

© RIPRODUZIONERISERVATA

RESTA IN VIGORE

LA VECCHIANORMATIVA

CHE ESCLUDE

LA POSSIBILITÀ

DI ESSEREASSUNTI

IN PIANTA STABILE

Stataliai tornelli di unministero
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G7 lavoro: «Strategiamirata

perl’intelligenzaartificiale»›
Il pianod’azione.Obiettivo tutelarei lavoratori più esposticon un’adeguataprotezionesociale
e formazionesoprattuttonellePmi. Calderone:«Dialogosociale controi rischi delle transizioni»›

Giorgio Pogliotti

Dalnostroinviato
CAGLIARI

Fornire misure di sostegnoall’oc-
cupazione per i lavoratori più
esposti all’impattodell’Intelligen-
za Artificiale, garantendoun’ade-
guata protezionesocialee oppor-
tunità di riqualificazionein casodi
trasferimentodelpostodilavoro,

conunsostegnomiratoper lemi-

cro, piccole emedie imprese.
È questaunadelle priorità con–

tenuteneldocumentoadottatodal

G7 Lavoro e occupazione «verso

unapproccioinclusivo incentrato
sull’uomo per le nuove sfide del

mondo del lavoro», che contiene
due piani d’azione. Il primo ri-
guarda uno«sviluppoeunutilizzo
dell’IA sicuro, protettoe affidabile

nel mondodel lavoro, incentrato
sull’uomo». Secondoil documen-
to congiunto, l’IA puòaumentare
positivamenteillavorosostituen-

do e automatizzando compiti ri-
petitivi, o assistendoin attività e
decisioni di routine, riducendo
l’onere per i lavoratori econsen-
tendo lorodi svolgeremeglioaltre
responsabilità.Con l’IA si può af-

frontare il problemadella carenze
di manodoperacheinteressale

principali economieG7e miglio-
rare l’incontro tra domandaeof-

INTELLIGENZA ARTIFICIALE

G7 lavoro:

«Sostegni
agli addetti
al lavoro

espostiai rischi››

GiorgioPogliotti –apag.2

Marina Calderone.Ministrodel

Lavoro edelle Politiche sociali
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ferta di lavoro nelcontestodell’in-
vecchiamento della societàedella
riduzionedella forza lavoro.

Il ministro delLavoro, Marina
Calderone,ha illustrato alcuni
esempiconcreti nella conferenza
stampafinale,parlandoin qualità
di presidentedelG7Lavoro:«L’IA
ci consentiràdi individuare in an-

ticipo ledirezionidi sviluppodel

mercatodellavoro, quali saranno
le professionalità più richieste e

su qualicompetenzepuntare– ha
detto-. Lanostrapiattaforma Siisl

(Sistemainformativo per l’inclu-
sione socialeelavorativa), utiliz-
zata perl’incrocio tra ladomanda
e l’offerta di lavoro, attraversoat-

traverso tecnologiebasatesull’in-
telligenza artificiale l’Ia può iden-

tificare lerichiestedi professio-
nalità da partedelle imprese in
modo dametteredisposizioneat-–
tività formative adhoc e favorire
il matching».

Mal’adozionedell’IA nelmondo
del lavorocomportadei rischi,per-
ché potrebbeaccrescereledisparità
traimpreseelavoratori,all’interno
deiPaesietradiessi.Inoltrel’IA tra-

sformerà molti postidi lavoro,ma
si possonoprevederedisparità di

genereealtreasimmetrie,conalcu-

nisettori eregionipiù colpiti. Con-
tro questirischileassociazionida-

toriali e sindacali,riunite rispetti-

vamente in Business7 e Labour7
hanno presentatoun documento

congiunto per chiedere di essere
coinvolteattivamentenelladefini-

zione dellepolicies.«Il dialogoso–
cialepuòcontribuiread affrontare
i rischi dell’IA nelmercatodellavo-

ro = haaggiunto il ministro Calde-

rone =unruolo importante spetta
allerelazioniindustriali partecipate
per valorizzare la contrattazione
collettiva di qualità».

Una delle criticità della transi-

zione digitale per il documentofi-

nale, è rappresentata dall’inade-

guatezza dellecompetenze,daaf-

frontare lavorandoastrettocontat-

to conleimpreseper identificarele

lacuneeleesigenzedelmercatodel

lavoro, conl’obiettivo di offrireuna
formazione mirata, anche utiliz-
zando i serviziperl’impiegopubbli-
ci e privati, e promuovendo pro-
grammi diapprendistatoedi riqua-
lificazione ametàcarriera conpar-
ticolare attenzioneallePmi.

Completa il documentoil Piano
d’azione per «‹il miglioramento
delle condizioni di lavoro nel set-

tore dell’assistenza». L’invec-
chiamento dellapopolazione che
starapidamentediventandouno
dei fattori chedeterminanola ca-

renza di manodoperain settori
economicichiavein molti Paesi
del G7eponediversesfide,come
la sostenibilitàdella protezione
sociale,compresii sistemidi si-
curezza sociale,l’equità interge–
nerazionale,unmaggiornumero
di personebisognosediassisten-

za e un’ulteriore pressionesul
settoredell’assistenza.«Nel205O
la popolazione in età lavorativa
nei paesiG7si ridurrà di unterzo
ecresceràil peso degliover65=
haricordatoil ministro Caldero-

ne-. Parlaredi invecchiamento
attivonondevefarcipensareche
cambiqualcosanell’allungamen-
to dell’età pensionabile,invece
vuole direchedevonocoesistere
più generazioni».

Per affrontare questesfide, va
sostenuto«l’invecchiamentoattivo
ein buonasalute,anchepromuo-
vendo opportunità di lavoro e di

apprendimentopermanentedi
qualitàa tutte le età,attirando e
trattenendomeglioi lavoratorian-

ziani, promuovendounamaggiore
flessibilità nei percorsidi carriera

e affrontando la discriminazione
basatasull’etàsul postodi lavoro,
ancheattraversoil dialogosociale

atutti i livelli».
©RlPRODUZIONERLSERVATA

Occorreaffrontare
l’inadeguatezzadelle

competenzelavorando

con le impreseper offrire

unaformazione specifica
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G7 LAVORO

ll documento finale
Al G7Lavoro eOccupazione
hannopartecipato ministri
delLavoro di ltalia, Canada,
Francia,StatiUniti, Regno
Unito,GermaniaGiappone.
ll documentofinale, dal titolo
«versoun approccio
inclusivoincentrato
sull’uomoper le nuovesfide
delmondodellavoro»
contieneduepiani d’azione: il

primosullosviluppo
“umanocentrico’
del’lntelligenzaartificialeed
il secondo
sull’invecchiamento attivo
dellapopolazione.

G7 Lavoro.La ministraMarina Calderoneieri a Cagliari

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;2

SUPERFICIE : 30 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : Giorgio Pogliotti

14 settembre 2024

P.203



PARIOCCUPAZIONEPARI REDDITOPARI LIBERTA
LasecondagiornataallaTriennalediMilano. Il cardinaleZuppi:chihala speranzanonsiarrendemai

Tragliospitiil sindacoSala.LalezionediIlariaCapua.LescrittriciChiaraValerioeDariaBignardi

DALL’AMORE
ALLO STIPENDIO

LOTTANDO INSIEME
PERLA PARITA

I
l cardinaleMatteo Ma-
ria Zuppi evocaun’im-
magine dirompente:la
contentezzadi unbam-
bino palestinese con le

sue nuove protesi. Le gambe
gliele hanno portate via i
bombardamentidella guer-

ra. «Ecco, il suosorrisosul
viso è il benechetrionfa sul
male.La fiducia è vedereuna
luce in tempinon luminosi
comei nostri»,dice. Nel Sa-

lone d’Onore della Triennale
Milano parteun lungo ap-
plauso peril presidentedella
Cei. Grandinomi per il se-

condo giorno del Tempodel-
le Donne.Nella serata,si al-

ternano sul palco le atlete

olimpiche della ginnastica
artistica,la nuotatricepara-
limpica Carlotta Gilli, la pro-

duttrice discografica Cateri-

na Caselli,la compagniaDe-
scendants, il sindacoBeppe
Sala.Il primo cittadino ri-
sponde alle domandedelle
lettrici e dei lettori del Cor-
riere della Serain una lunga
intervista con BarbaraStefa-

nelli, vicedirettrice vicaria
delCorriere, in cui discutono

di sicurezza,futuro e lavoro
in città. Il messaggiodi aper-

tura di Stefanelli riassumei
desideridi questaedizione
dedicataproprio al Lavoro:
«Vogliamo lavorarealla pari,
vogliamometteresufamiglie
alla pari, alla pari vogliamo
amarci».

In tanti sono venuti ad
ascoltareil giornalista Vin-
cenzo Mollica chenel Teatro
dell’Arte ripercorre gli incon-
tri chiavenella suacarriera.
LaparolaLavoro rimbalza da
unastanzaall’altra. Neparla-
no le operaieucraine che

Il TempodelleDonne

Dal lavoroall’amore:
la lotta perla parità
di La27ora
allepagine22e23
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hanno sognid’acciaio,Lea
Melandri nel Garage,la pri-

ma ricercatrice Inapp Valen-

tina Cardinali e il professore
di demografiaestatistica so-

ciale alla Cattolica di Milano
AlessandroRosinaquando
devono elencaregli ostacoli
da rimuovere perrendereil
lavoro una scelta. Ne ragio-
nano ancheAntonella Que-

sta eAzzurraRinaldi durante
lo spettacolo Piacere,dena-
ro. In Giardino la folla acco-

glie il biochimico ValterLon-
go chespiegaunanuova lon-

gevità. Dopo, la lectio magi-

stralis di Ilaria Capua sulla
Salutecircolare. A pochipas-

si, nel teatrino c’è l’intervista
alla scrittriceChiaraValerio:
«Labattagliacivile da com-
battere? Parità salarialee po-

tenziamento delleinfrastrut-
ture». Molte donnevanno a
recuperaredelle sediedai ta-

voli del barper ascoltarla in
fondo alla platea.Prima di
lei, salgono sullo stessopal-

co l’avvocatae attivista Giulia
Crivellini, chericorda le lotte
delle donne che vogliono

abortire,Alessia Lanza,che
rivendica le professionisul
web,e SaraLazzaro,che rac-
conta i suoi ruoli femminili
sul piccolo e grandescher-
mo. Nel Salonetutti i posti a
sederesonoesauriti per l’in-
contro sullecarceri«Finepe-

na ora».DiceDaria Bignardi:
«Il carcereèla sintesi di tutto
quellochec’è fuori: ingiusti-
zie, disuguaglianze.Selo rac-

contiamo nel modogiusto,
capiamocheèuntemacheci
riguarda».Nei corridoio c’è
chi chiede autografi e foto a
Gianluigi Buffon poco prima

di salire sul palco insieme a
Ilaria D’Amico per parlare di
genitorialità allargata. Emo-

ziona poi lo spettacolo Le
mietre sorelledel regista ira-

niano AshkanKhatibi.
Oggi partela terza marato-

na di incontri.Alle 11 arriva-

no Monica Guerritore eCarlo
Verdone,poi LucaTrapanese
e Jennifer Guerra.Ci sono
RoseVillain, Mr.Rain, Ambra
Angiolini con la figlia Jolan-

da Renga,Gianluca Gotto e
Pietrangelo Buttafuoco.Pro-
segue l’inchiesta sul lavoro:
quali ostacoli bisogna ri-
muovere per garantire pari
carrieretra uomini e donne?.
E ancoratantissimi temi: la
Resistenzaraccontatadalle
partigiane, la sindromedel-
l’impostore, l’imprenditoria
femminile, i segnaliperrico-
noscere la violenza, il Medio
Oriente con il sociologo Gil-
les Kepel. Senzadimenticate
laGenZ attraversoi corti vin-
citori del concorsoinricordo
di FrancescoValdiserri. Poi,
la nostra festa di chiusura
conComaCose,Negrita, Pie-
ro PelùeDardust.

La27ora
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Oggi sulpalco
AttesiCarloVerdone,
Monica Guerritore,
Ambra Angiolini
ela figliaJolanda

Famiglia
GianluigiBuffon e Ilaria
D’Amico siraccontano
comegenitoridi una
famiglia allargata

OGGI
IN

TRIENNALE

Oggi, al Teatro
dell’Arte della

Triennale

di Milano,

dalle 12,30,

lestaffette
partigiane

Monti, Romoli

e Vergalli

ricordanola

loro Resistenza
nell’incontro
Lavoro come

liberazione.

Conloro anche
DeboraVilla.

Alle 19

l’economista
FrancescaCoin

ei cantanti

Colapesce
Dimartino

dialoganocon
MatteoCruccu

suStorie

(ecanzoni)

di chi fugge

dalpostofisso.

Infine,

dalle 19,30,
in Ciak,si vive

Valerio

Mastandrea
parleràdella

GenerazioneZ
coni registi dei

corti vincitori

del concorso
in ricordo

di Francesco
Valdiserri
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Parigi (credits

@Monk Media)

Ospiti
A sinistra
il professor
ValterLongo
partecipaal
talk «Vivere

tanto,vivere

meglio».
Sottola
campionessa
paralimpica
CarlottaGilli,

vincitrice
di5medagliea
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Attrice Monica Guerritore, 66anni

RegistaCarlo Verdone, 73 anni

Insieme JolandaRengaeAmbra Angiolini

ScrittriceJennifer Guerra,29anni

FilosofaAnnarosaButtarelli, 68 anni

Sulpalco
Gli applausi

perla squadra
di ginnastica

artistica,
medaglia

d’argentoa
Parigi.Sulpalco

della Triennale

AngelaAndreoli,

Alice D’Amato,
Manila Esposito,
ElisaIorio
e GiorgiaVilla
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«Rivalutazionepensioni,

taglio da1miliardo»›

Nel2023-2025,un assegno
di 1.732euronetti (2o22)

neperderàin tutto 968

Le stimedellaCgil

Invistadellaprossimamanovra,
laCgildice noall’ipotesidi taglia-
re larivalutazionedellepensioni
rispetto all’inflazione sullabasedi

quantogiàaccadutonel2023-204.
Secondoil sindacatosignifiche-
rebbe per il governo recuperare
«un miliardo di europeril 2025,
chesi sommaai1Omiliardi già ta-
gliati» negliultimi dueanni.

L’analisi del Dipartimento
PrevidenzadellaCgil edelloSpi
evidenziain particolarei possi-
bili tagliprevisti peril 2025, che
si aggiungonoa quelli già in atto

per il biennio 2023-2024.Nel-
l’arco del triennio 2023-2025,

unapensioneche nel 2022am–
montava a 1.732euronetti subirà

untaglio complessivo di968eu-

rO; per una pensione netta di
2.029eurolaperditasaràdi 3.571

euro,e peruna di 2.337 eurosi

arriverà a unaperdita di 4.4,87

euro. Chi percepisceunapensio–
ne netta di 2.646 euro, perderà
complessivamente4.534 euro.

Secondol’analisi, questi tagli,

proiettati sull’aspettativadi vita
media, possonoraggiungereci-
fre molto elevate: da 8.772euro
perunpensionatocon 1.732euro
netti, fino a 44.462 europer chi

percepisce2.646 euronetti. Per
Cgil e Spi «unainaccettabile sot–
trazionedi reddito frutto di con–
tribuzione».

Complessivamente,sileggenel

report, la strettasulla perequazio-
ne (art.1 comma 309, legge
197/2o22),haprodotto un rispar-
mio per le cassedelloStato, con
conseguentetaglio sullepensioni,
di oltre 3 miliardi e mezzonel
2023edi oltre 6 miliardi e8oo mi-
lioni nel 2024. Per il decennio
2023/2032il risparmiocontabi-

lizzato nella locumentazioneam-–
montaa oltre 61miliardi di euro.
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L’economista

«Il lavoro?Oggic’è
Masolosesei

maschioover50»
AzzurraRinaldi: «Sela nostraoccupazione
crescesse,il Pil farebbeunsaltodel7,4%»

«I
l lavoro nonc’è». Calca la ma-
no e ironizzaAzzurraRinaldi,
economistafemminista e di-

rettrice dellaSchoolof GenderEcono-

mics dellaSapienzadi Roma,ospiteal
TempodelleDonneconlo spettacolo/
conferenza Piacere,Denaro insieme
adAntonellaQuesta.È un’ironiaama-

ra la sua,perchéricorda: «Comedice
la Costituzione,L’Italia è unaRepub-
blica democratica,fondatasullavoro».

Il lavoroè semprepiù un’utopia?
«In generale,lavoro non ce n’è. Gli

ultimi dati Eurostatsono
incoraggianti, dicono
chei postisonoaumen-

tati. Ma quali?Idati biso-

gna saperli leggere e
quindi notiamo che ri-
guardano fascedi popo-
lazione precisee privile-
giate: maschi sopra i 50
anni. Lavori stagionali,
soprattuttocamerieri e
tecnici. Lavori autono-

mi, nondipendenti.Ri-
mangono fuori giovanie
donne».

Il lavoro femminile noneraau-
mentato?

«Nell’ultimarilevazionesì,di 53mi-
la unità.Nel meseprecedenteperòsi
era ridottodi 23 mila. Parliamo co-

munque di lavoro fragile. Aggiungo
un’osservazione».

Quale?
«Nell’ultimo mesesonoancheau-

mentate le donne “inattive”: nonsolo
nonhannolavoro,neppurelo cercano
più, perchésannochenon lo troveran-

no. In Italiac’è il grandetemadegliun-

der 35chesonomolto in sofferenzae
quello macrodelle donne,continuia-
mo a esseregli ultimi in Europaper
l’occupazionefemminile. Abbiamo 14

punti di differenzadalla media euro-

pea. Se il nostro tassodi occupazione
raggiungessequellodellamediaeuro-

pea, il Pil farebbe+7,4%».
Cosadiventerà il lavoro?
«Nonsaràpiù il riconoscimentoso-

ciale, nonuno status.I giovanici stan-

no dandouninsegnamento».
Ovvero?

«Chenonvalela pena
accettareunlavoroin cui
ti mettono il letto per
dormire. Quellaprofes-
sionalità non vale più,
comeneppureuna lea-
dership muscolaree pa-

triarcale».
Non funziona più

neppurea livello pro-
duttivo?

«Esatto.Lepersonese
ne vanno,si disaffezio-

nano. Le più apertein
questomomentosono
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le multinazionali: cercanodi assecon-

dare gli spostamentidei valori andan-

do incontroa nuovetendenze».
Qualimodelli fanno bensperare?
«Quelli dei giovani, delledonnee

dei migrantichecreanomicroimprese
laddoveilmercato del lavoronon offre
opportunità.Sonocategorieescluse
che daanni stannosperimentandoal-

tre vie ealcuneaziendestannoinizian-

do aseguirle».

FrancescaAngeleri
©RIPRODUZIONE RISERVATA

La scheda

Oggi,al

Teatrodell’Arte
dellaTriennale

diMilano,

alle 11 Carlo

Verdone,

conMonica

Guerritore
eEma

Stockholma
dialogano
con Chiara

Maffioletti

inTroppoCarlo

Alle 12,
invece,

nelGiardino

dellaTriennale,

Andrea
Laffranchi

percorrerà
Un viaggio con

la musica
insiemealla

cantautrice
urban

RoseVillain

Alle 15
andràin scena

lospettacolo
teatrale

Ladenuncia,

scrittoe diretto
daIvan

Cotroneo

conMarta
Pizzigallo

edElisabetta

Mirra

Dalle 21,

invece, asalire

sulpalco del

teatro dell’Arte
perIl concerto

delTempo

delleDonne
ci saranno

i ComaCose,
iNegrita,

PieroPelù
eDardust

AzzurraRinaldi,economista
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Il ritratto

I giochipericolosidi Raimo
Iperbolieviolenti j’accuse
dell’espertodi «figuracce»
Dallalotta«amata»aValditara«comelaMorte Nera»
di RobertoGressi

N
on chegli manchi
l’autoironia. Sulle
Figuracceci ha an-

che scritto un libro
in cooperativa.E lì

raccontadi unaserataa New
York,accompagnatadalla sti-

tichezza, la cui «soluzione»,
dalle dimensioniabnormi,
saràaffrontatadallo scrittore
statunitense David Foster
Wallace,checonChristianRa-
imo hacondivisola festaeun
bagno intasato. Insomma,
quellache si usadefinire una
figura di merda.Sìalla libertà
di parola,primadi tutto. E per
fortuna non abbiamoleggi
contro le figuracce,le iperbo-

li, e nemmeno,non più di
tanto,controgli insulti eleof-
fese. Anche se,magari,non
pare di buon gusto farne
un’abitudine.

Raimo Christian, anni 49,
daRoma,insegnantedi italia-
no, traduttore,scrittore. Fre-

quentazioni con il cinema, la
radio, la televisione.E anche
cabarettista,conun gruppo
chesi chiama«I cavalieridel
Tiè».Pertreanni assessoreal-
la Culturadel Municipio Ro-
ma III, tra i papabilia diventa-

re assessorealla Culturaa Ro-

ma nella giunta di Virginia
Raggi,un’avventura alle ele-

zioni europeecon l’Alleanza
verdi e Sinistra senzaessere
eletto. Ma soprattutto rivolu-

zionario professionale,per-
ché noi chefummo educati
alla gentilezza,noi no, non
potemmoesseregentili. E

poi, ormai è assodato,la rivo-

luzione non è micaunpranzo
di gala.

L’ultimo j’accuseè controil
ministro dellascuola,Giusep-
pe Valditara.Cheè «classista,
sessistae razzista, campione
di cialtronaggine».Ma so-
prattutto è un «bersagliode-
bole, dacolpirecomesi colpi-
sce la Morte Nera». E, dopo
l’apriti cielo per l’invito vio-
lento, l’arguta replica:«Era
chiaramenteuna metafora,
visto chenon conosconessu-

no conunFalcon».E vabene.
Ma poiunosidice:seperca-

so, albardi Guerrestellari, ne
incontri uno che ce l’ha, un
Falcon,chefai?Magari la ten-

tazione ti viene?
Cambia la scena,stavolta

siamo in tv, dove metterciil
carico gli viene quasi natura-

le. Si parladella vicendagiu-

diziaria di Ilaria SaliseRaimo

scomodapureSaccoeVanzet-
ti perdirechesì,«i neonazisti
vannopicchiati». E parepure
di capire,pur spezzettatodal-
le interruzioni, che pensasia
giusto insegnarloaglistuden-
ti. Diciamocilaverità, sapure
di lite tra coattinel traffico:
«Scendi!Che quelli come te
bisogna gonfiarli di botte in
mezzoalla strada!».Ma è im-

probabile che il nazismoin
Europae nel mondosia stato
fermatodaunabandadi coat-

ti. E quindi nonrimanecheil

sensodi un invito parolaioal-

la violenza. E può darsi che,
mentreunostain tvel’altro lo
guardadal divano,ci sianoal-

tri ancorache alla fine si fan-

no male.PerquelleparoleRa-
imo ha subitouna sanzione
disciplinare. Discutibile ma-

gari, come tutte le sanzioni
cheriguardanole opinioni,
anchequelleestreme,sosten-
gono alcuni.Ma certo fa stra-

no cheRaimo,invecedi offri-
re il petto per ribellarsi all’in-
giusta repressionesi sia af-
frettato a dire di averparlato
da scrittore e non da inse-
gnante.

Ancora.«Non bisognatra-
sformare lastoria in unafaida
di vendetteincrociate».Dove
si firma?Finalmenteunpo’di
buon sensopare.Ma poi ec-

colo Christiancol ci acca:«Ho
firmato anni fa unappelloper
la liberazione di CesareBatti-

sti. Non ho mai festeggiato
perla galeraa qualcuno».E

ancorasì, va bene,mettiamo-
ci pure il discorsodella Mon-
tagna: «Non giudicate e non
saretegiudicati».Ancheseun
po’ sorprendeche la Buona
novellaspunti fuori solo per
Battisti. Un po’ di autocritica
perquella firma no?François
Mitterrand èstatosicuramen-
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te un gigante, ma si può dire

che non le ha azzeccate pro-
prio tutte? La dottrina Mitter-
rand sui terroristi, per esem-

pio. Sono quattrogli omicidi
per i quali Battisti è stato con-

dannato: il marescialloAnto-
nio Santoro, il commerciante

Lino Sabbadin, l’agente della
Digos Andrea Campagna,
l’orefice Pierluigi Torregiani.

Suo figlio Alberto vive da allo-
ra paralizzato su una sedia a

rotelle.

Ma è anche spiritoso, Chri-
stian. Per la sfortunatacandi-
datura alle Europee dell’8 e 9

giugno, aveva anche partorito

un santino elettorale con la

sua foto a fianco della scritta:

«La lotta, amata», rigorosa-
mente senza la erre, con sotto

un cuore.
Si gioca, si ammicca, che

male si fa? Del resto, si dice
che ci sia della vanità anche

nello svolazzare dei passeri da

un filo all’altro dell’alta ten-

sione.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Il caso

฀Christian

Raimo, alla

festa nazionale

di Avs a Roma,

parlando

delministro

dell’Istruzione
ha detto:

«Valditara

è un bersaglio

deboleda

colpirecome

la MorteNera

di Star Wars.

Va fatta una

manifestazione

non per la

scuola ma

proprio contro

Valditara»

฀La replica

del ministro:

«Colpitodalla

violenza delle

parole usate.

La polemica

politica non

può mai

usare frasi

minacciose

e offensive»

Tra i precedenti
Lo scrittore rivendicò

la firma all’appello per

liberare l’ex terrorista

Cesare Battisti
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Chi è

Christian Raimo,

49 anni,scrittore,

tra i fondatori del

blog letterario

Minima&moralia,

collaboratore

di Internazionale
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A voi la parola

Un frenoa smartphoneesocial:benvengail divieto fino a14anni
Gentiledirettore,
in unintervento sul temalimiti aglismart-

phone peri ragazzini,ho lettocheogni di-

vieto èunasconfitta.Santocielo:cisonodi-
vieti chesalvanolavita, divieti cheindica-
no soluzioniealtridi naturamoralecheso-

no tutto meno cheunasconfitta.Oggi mi
sentodidirecheunadelleparolemenousa-

te e conosciutesia“regola”.Si trattadidare

unaregolaperfarcalarenellarealtàlamen-

teelospiritodeinostriragazzi.Permeèuno
spettacolodeprimente ed inquietanteve-

dere unagiovanemammaspingereunpas-

seggino mentre statelefonando e il suo

bambinohagliocchiincollati alloschermo
dellosmartphone:chigli illustrerà il mon-
do intorno,gli faràosservarelavitadi cuifa
parte,ele personee gli animali?Sei geni-

tori nonsonoingradodi comprendereque-

ste cose,benvengail divieto,ancheper far

vincerelavitarealesuquellasuggerita.
GianniRaminzoni

Gentile signor Raminzoni,non soseha

lettolapagina14di“Avvenire dell’11set-
tembre, giorno precedenteaquellodella
suamail;nelcasononl’avessefatto, glie-

laconsiglio.I colleghiSaccòeDaloisohan-

no commentato,appunto,lapropostadi
divieto dello smartphonefino a 14anni.
Purdaprospettivediverse – unofavore-

vole,l’altracontrariaaldivieto–,entram-
bi riconoscono,insiemeamilioni di geni-

tori, l’entità delproblema.Perquestoab-

biamo decisodicontinuareil dibattitosu
untemadicosìgranderilevanza–edicui
ci occupiamoconfrequenza,tantosulle

paginediAvvenirequantosulnostrogior-
nale di attualitàperbambiniPopotus–
connuovicontributidi esperti,pedagogi-

sti, educatori,genitori.Tre li trovapro-
prionell’edizionedi oggi,nellapaginapre-

cedente diIdee.(M.Gir.)

C’È UN’ASPIRAZIONEUNIVERSALE

AI BENISPIRITUALI

Gentiledirettore,

io credo che i problemi del mondo siano
più grandidi noi. Eccoperchésiamochia-
mati acambiare,pernon ripeteregli stessi
errori.Possiamononcredere in nulla, ma

siamocomunqueattiratidaibenidellospi-

rito, dallapace.Ci sonocanzoni,musiche
chesonopreghiere laiche.Al di làdellere-

ligioni la preghiera delcuore èugualeper

tutti. Togliere il doloredalla terra.Essere
gioiaperseminaresperanzaevita. Amen

Cristina Beretta

COME SVILUPPAREIL RAPPORTO

TRA SCUOLA E MONDO DEL LAVORO

Gentiledirettore,
il ministrodell’IstruzioneedelMerito Giu-

seppe Valditara hadichiarato: «Simiraa
creareunafilieraformativacontinua ecoe-

rente, conil coinvolgimentodiimprendito-

ri emanagerchepotranno insegnarenelle

scuole,portandocompetenzespecifichee
contribuendo acolmareil divario tra do-

manda eoffertadilavoro».Comeogni pro-

getto dicostruzionerichiedeun’attentaana-

lisi delterreno,cosìilrapportoscuolaemon-

do dellavorodeveessereprecedutodauna
profonda comprensionedelsuocontesto

educativooriginario. Perla scuolaquesto
contestoèdelineato,trale altrenorme,dal
Dpr sull’autonomiascolasticacheponela
progettualità formativa a fondamento del
servizioscolastico.I traguardidi questapro-

gettualità sonoesplicitatineiPianitrienna-

li dell’Offertaformativa, i quali rappresen-

tano laroadmapdell’istituzionescolastica.
L’insegnamento,all’internodiquestacorni-

ce strategica,èlafasefinaledi unarticolato

processo,non il puntodi partenza.Laleg-

ge, inoltre,indica laviaperrealizzareunafi-
liera formativaefficace:«Ai fini della predi-

sposizione delpiano,il dirigentescolastico
promuove i necessarirapporti con glienti
localiecon le diverserealtàistituzionali,cul-

turali, socialied economicheoperantinel
territorio».Pertanto imprenditori emana-

ger devonoparteciparealladefinizionedei
traguardidaraggiungere,nonallafaseese-

cutiva.

EnricoFortunatoMaranzana

NON INCASELLAREDIO

NEI NOSTRI PRE-GIUDIZI

Gentiledirettore,

papaFrancescoall’Angelusdidomenica18

agosto:«Nellanostravita enellanostrapre-
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ghiera: può accaderci [...] che invece dimet-
terci veramente in ascolto di quello che il
Signoreha da dirci, cerchiamoda Lui e da-

gli altri solounaconferma a quello chepen-

siamo noi, una conferma alle nostre con-

vinzioni, ainostrigiudizi,chesono pre-giu-

dizi. Ma questo mododi rivolgerci aDionon

ci aiuta ad incontrare Dio, ad incontrarlo

davvero, né ad aprirci al dono dellasua lu-

ce e dellasua grazia, per crescere nel bene,

per farela suavolontà eper superare le chiu-

sure e le difficoltà.Fratelli e sorelle,lafede

e la preghiera, quando sono vere aprono la

mente e il cuore, non li chiudono». Vero,

spessononascoltol'altromaloingabbionei

mieipensieri, lo utilizzocomeschermodel-

lemie immagini. Ho tantoda fare per im-

pararead ascoltare;desidero ritrovare la cu-
riosità di cercare nell'altrolasuaricchezza.

GianniMereghetti

ALCIDE DE GASPERI, GRANDE

PROTAGONISTADELLADEMOCRAZIA

Caro Direttore,

Alcide de Gasperi,di cui lo scorso 19 ago-

sto è caduto il 70° anniversariodellamorte,

è stato un grandeprotagonistadella politi-

ca in tempidifficilissimi. Un moderato,ma

vero riformatore.Con le sue riforme l’Italia
si è risollevata dalle devastazionimateriali

e morali della guerra e del fascismo,ed è

entrata nel club dellegrandi democrazie e

potenze industriali. Il suoèun insegnamen-

to di grande attualità, che va recuperato.

MassimoAurioso

Piombino(Li)

Le lettere ad Avvenire vanno indirizzate

a lettere@avvenire.it, specificando

l’argomento nell’“oggetto . I testi

non devono superare i 1.500 caratteri spazi

inclusi e vanno scritti nel corpo dell’email
(senza allegati). Le lettere

selezionate per la pubblicazione possono

subire interventi redazionali.
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Formareall’usoconsapevoleancheconl’esempioe leparole

PROIBIRESPOSTASOLOIL PROBLEMA

LA DIFFERENZALA FANNOGLI ADULTI

ALESSANDRA CARENZIO E STEFANOPASTA

I
n un vecchiospotdi unodei grandi
playerdel mercato digitale,gli abi-
tanti delpianetavenivanosopraffat-

ti da uncrashgeneraledelle app,un’“Apocalis-
se (o App-ocalissecome si legge nel titolo ori-

ginale) nella quale nulla funzionava.Non più
mappeperorientarsi,nonpiùmotori di ricerca
perinformarsi,nessuncartoneanimatoa intrat-
tenere i bambini,nessunaapppermonitorarei
parametridi salute,nessunsistemadi messag-

gistica istantanea.Unasituazionechemandava
in stallo tutte le attività ela tenutamentaledei
protagonisti.Pur nell’ambitodello spot,il rac-
conto mappava–emappa–moltobene scenedi
“ordinario quotidiano”. Le relazionie gli appren-

dimenti sonosemprepiù onlife,con la tecnolo-
gia cheentra“in vita” econl’online e l’offline che
si rimandanocontinuamentepiùche escluder-
si. Nonèper forza un fatto positivo,masicura-
mente èuntrenddellevite dei più e menogio-

vani; le categoriecheEconel 1964 usavaper la
televisione– gli apocalitticiegli integrati, colo-

ro chevedonosologli aspettinegativi o solo po-
sitivi –continuanoaesserevalide. Semplifican-

do e polarizzandoil dibattito.
Al Centrodi Ricerca sull’Educazioneai Media,
all’Innovazione e alla Tecnologia (Cremit)
dell’Università Cattolicalavoriamodaannipro-

muovendo l’approccio media-educativo.Signifi-
ca educarea“guardaredietro” ai dispositivitec-

nologici eai prodottimediali,svelandoschermi
pernulla trasparenti,consapevolidei rischi (ol-
tre chedelleopportunità),degli interessidi par-
te edel mercato. Appunto, educando.
Al contrario,intervenireeliminando gli smart-

phone dallediete medialidei bambini e dei ra-

gazzi non ci sembrala soluzione.Spostasolo il

problema,forse rassicuraeillude (in questian-

ni whatsapperavietatoai minori di 16anni…!),
manon risolve. Conquestononsi vogliono ne-
gare leproblematichelegate ad unaccessosen-

za attenzioneenemmenosi intendemetterenel-
le manideipiccoli (soprattuttodasoli) strumen-

ti chenonsaprebberogestire.
Lapetizionesul divieto dello smartphonearriva
dopolacircolaredi luglio delMinistro dell’Istru-
zione suldivieto diutilizzo degli stessismartpho-
ne in classe,ancheperfini didattici, finoallese-

condarie di I grado.Anchequi: siamosicuriche
la più grandeagenziaeducativadel Paese,la
scuola, debba“chiamarsifuori”?
La scuoladovrebbepiuttosto promuoverel’ac-
compagnamento dapartedi figure adulteauto-

revoli all’uso (criticoeconsapevole)deidisposi-
tivi, delleopportunitàedeirischidel digitale. Ser-
vono capacitàdi letturadei fenomeniedisponi-
bilità adaffiancareil minore.Perpreveniregli ef-
fetti negativi del digitale, più chese il primo
smartphonesi comprioconsegnia13o 14anni,
contachele figure adulte(genitori e insegnanti)
affianchinobambinie ragazzi.

Lapetizionehacertamenteunmerito, quellodi
porreil temasottola lucedei riflettori,anchegra-

zie ai firmatari illustri. Nel lavoro delCremit nei
contestieducativi– dallascuolaai centriaggre-
gativi, dallecooperativesociali agli oratori – sot-

tolineiamo chela diffe-

renza è spessofattada-
gli adulti,dallafragilità

che incarnano,dall’in-
capacità di gestire il
rapportocon i disposi-

tivi (laclassica immaginedelpran-
zo con ciascunmembrodella fa-

miglia chedigita sulproprioscher-

mo). O, percontro,dallacapacità
di “addomesticare glischermi”, co-

me con adulti significativi (genitori,insegnan-
ti, nonni, educatori)che educanoall’autore-
golazione, all’alternanzatra digitale e analo-
gico, all’uso consapevole.Con l’esempio più
che con le parole.Difficile? Sì, e apparente-
mente menorassicurantedi undivieto. Maè
la via della responsabilità,affascinantee im-
pegnativa al tempo stesso,che l’approccio
educativoproponedi percorrere.
Infine unapiccolanota:nellapetizionenon
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si parladelle grandipiattaforme.Occorreri-
chiamarle aunamaggiore responsabilità,con
gli interventi che l’azione pubblica prevede,
sostenendoil positivoprotagonismodelle Isti-

tuzioni europeesul tema.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA RICERCA DELL’ISTITUTO SERAFICODI ASSISL

«Unostudentesuduevain ansiaperlamatematica»

M
atematica,che paura!
Unostudentedellesu-

periori suduevainpani-
COinoccasionediverifiche e inter-

rogazioni, tantoche ‘l’ansiamate-

matica èora sotto la lentedegli

espertidell’ Istituto Seraficodi As-

sisi, centrodieccellenzaperla cu-

ra e la riabilitazione di bambinie

ragazzicondisabilità gravie gra-

vissime. Il Centrostudiperi di-

sturbi dell’apprendimentoe il

Centroricerca“InVita” delSerafi-

COhannocondottouno studiosu
l00 licealiperindagare,appunto,
lapossibilecorrelazionefragli sta-

ti ansiosie uncattivorendimento
in matematica.
Lo studio ha evidenziato cheun
elevato livello di ‘‘ansia matema-

tica (conunamediadi 21,79su

unascala da9 a 45) ècorrelatoa
peggioriperformanceneitestma-
tematici. In particolare,glistuden-

ti conlivelli alti di ansiahannoot-

tenuto punteggisignificativamen-

te inferiori rispettoa quelli con an-
sia bassa.Il 42,47%deglistudenti

nonhamostratomiglioramenti
= con un caloda l7,03 a l4,87

punti – equestosottolineal’im-
portanza di affrontarel’‘ansia
matematica”perfavorire l’ap-
prendimento.
«Si trattainfatti di un’ansia speci-

fica checompareesclusivamente
quandoil soggettodeveconfron-

tarsi coni numeri spiegaGianni
Lanfaloni, psicologodelSerafico

eresponsabiledel Centrodei Dsa

dell’Istituto =. È unaformadi in-

quietudine chenonsimanifestadi

fronteaicompiti di altre materie

echesi differenzia sensibilmente

daaltre forme comel’ansiadi trat-

to, l’ansiadistatoOl’ansiasociale».

aggiungel’esperto.Sottolineando
come«questareazione negativa
puòmanifestarsi in vari modi: a
livello emotivo, fisico e compor-
tamentale, elasuagravitàpuò es-

sere taleda determinare unavera
fobia chesi presentaa qualsiasi
etàquandoci si deveconfrontare

concompetenzematematiche».

Intanto, sivacompletandoil qua-
dro della ripresadellelezioni. Lu-

nedì gli ultimi a tornaretrai ban-

chi sarannogli studentidi Abruz-

ZO, Basilicata,Calabria,Emilia Ro-

magna, Lazio,Liguria,Pugliae To-

scana. Semprelunedì, al pome-
riggio, il presidentedella Repub-

blica, SergioMattarella, insieme
alministro Valditara,presenzierà
alla cerimoniadi inaugurazione
dell’annoscolastico 2024/2025,
chesi terràaCagliaripressoil Con-

vitto Nazionale“Vittorio Emanue-

le II’. A Cagliari saràpresentean-
che il presidentenazionaledella

Fism,LucaIemmi.Chetorna a
chiederela «realeapplicazione»
della legge 62/2000 sulla parità
scolastica, a quasi25 annidalla

suaapprovazione.«Chiediamoal

governoulteriori sforziperferma-

re la moriadellescuolematerne
paritariecostretteinevitabilmen-

te alla chiusura»,ribadisce Iem-

mi. Sollecitando«risposteconcre-

te» alleistituzioni.
PaoloFerrario
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LA LETTERA

SindaCato
Ugl: «Via

subitoil veto
subenzina

ediesel»
nCaroDirettore

Holettocon molto interessenonchè
preoccupazioneil suo articolo «Stel-
lantis ferma la 500 elettrica»e il se-

guente approfondimento sulla crisi
cheil settoreautomotiveeuropeosta
attraversandoa causadel fallimento
delle politiche industriali europee.
Condividoerilancio l’appelloadun ra-
pido cambiodi linea per scongiurare
undisastrofinanziarioeoccupaziona-
le. Gli allarmi sullostatodi salutedel-
l’industria inEuropasisuccedononon
daoggi,partendodaunsettore,l’auto-

motive, che maggiormente si trova
nell’occhiodelciclone,rappresentato
dallo stopnel 2035alla produzionedi
veicoli con motori endotermici in fa-
vore delleauto elettriche. Un arresto

che,portando conséunaseriedi stra-

volgimenti anche in campoenergeti-
co, stamettendoin seriadifficoltàaltri
settori oltre all’industria automobili-
stica italiana, checorrispondeper in-
tero alnomedelGruppoStellantis.

Maanchequellaeuropeanonride.A
dettadell’amministratoredelegatodel
secondoproduttore mondialedi auto
dopoToyotaovveroVolkswagen,infat-

ti, lasituazionedelmercatoètalmente
preoccupantedaimmaginarecheser-
viranno almeno uno o due anni per
tornare in carreggiata.Il calo delle
vendite,l’elettrico in crisi, hannopro-
dotto untagliodi 500.000unitàdiauto
all’anno,circostanzachecostringel’a-
zienda tedescaateneresottocontrollo
icosti.Ciòpuòcomportarelachiusura

degli stabilimenti e il licenziamento
delpersonale.

Imporre il dogmaecologistain as-
senza di una gradualitàedi unsoste-
gno all'intera filiera eai lavoratori in-

debolisce un assetstrategico come
l’automotive avantaggiodelleimprese
cinesi.L’UGL auspica,pertanto,lapro-
secuzione deltavolodi confrontoconil
Governoper discuteredelle politiche
industriali necessariea rilanciare il
compartoeasalvaguardarei livelli oc-
cupazionali .

Va apprezzato,in tal senso,l’impe-
gno assuntoinoccasionedelSalone

dell’AutodiTorino dalMinistro del-
le Infrastrutture e dei Trasporti Mat-

teo Salvinia tuteladel lavoroedell’in-
dustria dell’autodalle follie di Bruxel-
les.

Guardiamo,inoltre, confavoreall’i-
niziativa annunciatadalMinistrodell’Imprese e del Made in Italy,
AdolfoUrso,chesi concretizzeràil 25

settembrein occasione del vertice
promossodall’Ungheria e del Consi-
glio Uesulla competitivitàdel settore:
Ursohaintenzionedi proporreunan-

ticipo al2025dellarevisionedellostop
alla produzionedi veicoliendotermi-
ci, revisione previstanel GreenDeal
nel2026.Iniziativachevaappoggiatae
chedeve,tuttavia,rientrare inunqua-

dro dimisure di più ampio respirosia
in termini industriali siaeconomiciin
chiaveeuropea.

FrancescoPaoloCapone
SegretarioGeneraleUgl
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