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DI LUIGI TIVELLI

Il compito di Valditara
nella scuola dei sindacati

In questi giorni inizia 'anno scolastico
per milioni di giovani italiani. Per le
famiglie i prezzi di zaini, penne e qua-
derni sono aumentati, ma forse (...)

Segue a pagina 9

TUTTIIN CLASSE
Il compito di Valditara

nella scuola dominata
dai sindacalisti

LUIGI TIVELLI

(...) risparmieranno qualcosa
in quanto una delle novita del
prossimo anno scolastico in-
trodotta dal ministro della pub-
blica istruzione e del merito
Valditara e il divieto dell'uso
del cellulare in classe. Mini-
stro anche del merito, diceva-
mo, ma l'opera del ministro
Professor Valditara (docente
universitario) € quasi un'ope-
raciclopica. Illancio della ban-
diera del merito da parte del
presidente del Consiglio Melo-
ni e stato un fatto molto signifi-
cativo. Anche perché la sini-
stra ha sempre un po' temuto
e aggirato la meritocrazia. 1l
problema per la scuola, cosi

come per altri settori, & perod
come declinare e applicare
questo valore e fattore. Ad
esempio, c'e gia una stima di
quanti saranno i supplenti sin
dall'avvio dell'anno scolastico
- almeno 200.000 - e purtrop-
po questi supplenti, come buo-
na parte degli insegnanti, non
sono certo selezionati sulla ba-
se del valore del merito. Quelli
che hanno vinto veri e seri con-
Corsi sono purtroppo una mi-
noranza. L'eterna regolarizza-

zione dei precari e altri aspetti
impediscono che il fondamen-
tale sangue del merito scorra
nelle vene del nostro sistema

P.9
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dell'istruzione. Come possono
insegnanti non certo selezio-
nati sulla base del merito tra-
smettere ed educare a tale va-
lore? Opera ciclopica quella
del ministro Valditara, diceva-
mo. A riformare la scuola ci
hanno provato in tanti man
mano, mail bricolage della co-
struzione del sistema scolasti-
co da troppo tempo non fun-
ziona. Renzi, ad esempio, ave-
va lanciato una riforma, che
definiva impropriamente la
«Buona Scuola». Un topolino
partorito da chi non era certo
una montagna. Eppure in
quel ministero ci furono uomi-
ni del valore di Giovanni Spa-
dolini, Aldo Moro, ma anche
ministri a 5 stelle... Quasi nes-
suno purtroppo € riuscito a
concludere niente. La ragione
fondamentale ¢ semplice. La
scuola, purtroppo, e stata co-
struita in funzione degli inte-
ressi degli insegnanti e dei sin-
dacati e non degli studenti e
delle famiglie. 11 ministero
dell'istruzione e da tempo do-
minato dai sindacati, che sono
riusciti man mano a collocare
tanti insegnanti distaccati in
funzioni di responsabilita. Un
po’ un «ministero-baracco-
ne». Oltre alla partitocrazia (pe-
ro sostanzialmente senza parti-
ti) abbiamo la «sindacatocra-
zia» che e ilmodello organizza-
tivo, di fatto vigente nella pub-
blica istruzione. L'eredita del

ministro Valditara & quindi
molto difficile e complessa,
perché questo sistema di pote-

re dei sindacati dura da decen-
ni. Certo abbiamo in giro per
le scuole, pure tanti bravi e pro-
fessionali insegnanti. Che defi-
nirei «nati per caso» perché
non e facile essere tali muoven-
dosi tra bassi stipendi, una bu-
rocrazia dilagante e gli effetti
della sindacatocrazia domi-
nante. Tanti genitori poi fanno
da sindacalisti dei loro fi-
gli-alunni, con scarso rispetto
per i loro docenti. E si svilisce
ulteriormente il ruolo e la fun-
zione degli insegnanti. Eppure
la rete delle scuole dovrebbe
essere un fondamentale siste-
ma circolatorio della cultura e
dell'istruzione in Italia.

Non mi pare che l'attuazione
del Pnrr nel settore dell'istru-
zione stia andando al meglio.
Non so come e chi stia pensan-
do di utilizzare le scuole come
bacini di trasmissione di cultu-
ra, di scambi, di socializzazio-
ne fuori dall’orario scolastico.
Perd purtroppo le catene di
certi apparati burocratici me-
scolate e intrecciate con quelle
della sindacatocrazia ostacola-
no il sano sviluppo della fun-
zione dell'istruzione e del meri-
to. Che pur e l'ossigeno fonda-
mentale di cui il Paese ha biso-
gno. @RIPRODUZIONE RISERVATA
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SPERIMENTAZIONE IN 15 CLASSI DI QUATTRO REGIONI
L’intelligenza artificiale entra anche a scuola

m L'intelligenza artificiale entra in classe: fin da
quest’'anno saranno infatti avviate sperimentazioni
per utilizzare la nuova tecnologia a fini didattici. Lo
ha annunciato lo stesso ministro Giuseppe Valdita-
ra nel suo intervento al Forum TEHA in corso a Villa
d'Este a Cernobbio. «Siamo uno dei primi Paesi ad
avere avviato quest’anno scolastico una sperimen-
tazione nell’utilizzo dell'intelligenza artificiale per
la personalizzazione della didattica» ha spiegato
Valditare. Precisando che la sperimentazione in
questione partira in quindici classi di alcune regio-
ni: Calabria, Lazio, Toscana, Lombardia. «Se il mo-
dello funzionera - ha aggiunto il ministro - pensia-
mo di estenderlo ulteriormente proprio perché la
personalizzazione della didattica & uno dei must
della mia azione di governo in materia di istruzione
e credo che l'intelligenza artificiale adeguatamen-
te guidata dal docente possa svolgere un ruolo
significativo». Lo scorso luglio, durante un conve-
gno a Palazzo San Macuto, Valditara aveva spiega-
to I'obiettivo di questa sperimentazione: «Valutare
I'efficacia degli assistenti Ai nel migliorare le perfor-
mance degli studenti», e poi ridurre «il carico di
lavoro amministrativo per i docenti permettendo
loro di concentrarsi maggiormente sull'insegna-
mento e sul rapporto con i singoli studenti».
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IL PUNTO

Tasse, scuola
e crescita
Lo scoglio
(inesistente)
delle risorse
di DANIELE MANCA

Bilancio 2025 é gia iniziato.

Entrera ancora piu nel vivo al
momento della presentazione in
Europa delle politiche che da qui
a7 anni dovranno portarci su un
percorso di riduzione del debito
senza comprimere la gia anemica
crescita. Guideranno i numeri. Le
risorse saranno sempre poche.
Mentre le richieste saranno
sempre molte. Saranno
rifinanziati bonus, tagli,
agevolazioni. Ancora una volta
saremo spinti a dividerci sulle
cifre invece che sulle riforme da
fare. Un esempio per tutti: cosa
significa tagliare le tasse, mentre
I'Trpef é diventata ormai
I'imposta pagata di fatto solo da
dipendenti e pensionati? Un
esempio che rivela anche
un’illusione. Quella che il
bilancio sia lo strumento pitt
potente per esprimere politiche
di sviluppo. Alcune evidenze
fanno pensare il contrario. Ai
corsi di formazione lavoro hanno

I 1dibattito sulla legge di

partecipato finora poco meno di
100 mila «occupabili» per una
spesa di 100 milioni sul miliardo
€ mezzo preventivato. Un
risultato deludente che non é
figlio di un cattivo
provvedimento: sembra dovuto
al pensiero, spesso presente nella
classe politica, che simili misure
possano auto-applicarsi.
Trascurando che, invece, bisogna
sempre fare i conti con
amministrazioni e corpi sociali
che quelle misure dovranno
adottare. Servirebbe cioé un
approccio sistemico. E
bipartisan. Parola poco in voga di
questi tempi, purtroppo. Che
cosa vuol dire davvero approccio
sistemico e bipartisan? L'analisi
della situazione che qualsiasi
governo dovrebbe fare,
indipendentemente dal fatto di
voler attuare politiche
conservatrici o progressiste.
Qualsiasi governo ¢ condannato
all'insuccesso se amminisira un
Paese dove la scuola inizia con
250 mila supplenti, su un totale
di meno di 700 mila insegnanti.
Non é un problema che abbia a
che fare con chissa quali strategie
sulla formazione e l'istruzione
ma con l'essere uno Stato che
funziona. L'avere meccanismi
collaudati, non ha colorazione
politica. Forse & per questo che
nessun esecutivo se ne occupa?
(@daniele_manca
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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REDDITI TROPPO BASSI
L'ASSISTENZA? E UN BOOMERANG

Bonus, soslegni, decontribuzione ci costano 100 miliardi. Con risultati minimi
Non sarebbe meglio incentivare il lavoro e far aumentare la produtlivita?

di ALBERTO BRAMBILLA*

S econdo I'Ocse, nel primo trimestre 2024, in Italia, il reddito

reale pro capite delle famiglie é cresciuto del 3,4%, segnando
l'aumento piti forte tra tutte le economie del G7. Unrisultato
superiore alla media Ocse (+0,9%), trainato da un incremento dei
redditi da lavoro dipendente e dai trasferimenti sociali in natura e
in denaro erogati dallo Stato; ovviamente la notizia diffusa é stata
accolta con soddisfazione dal governo e la premier Giorgia Meloni
haaffermato che «siamo sulla strada giusta». Ma ¢ proprio cosi? Lo
stesso Ocse, a fine giugno ha registrato per I'ltalia un calo del -6,9%
dei salari reali rispetto al periodo pre-Covid (rapporto tra il primo
trimestre 2024 rispetto al quarto trimestre 2019) classificando I'lta-
lia al terzultimo posto tra i 27 Paesi preceduta solo da Repubblica
Ceca e Svezia. Ein effetti, sulla base dei datiIstat, I'inflazione cumu-
lata 2020/2023 € del 16,2% mentre nello stesso periodo i salari, per
effetto dei rinnovi contrattuali, sono saliti di circa il 10,3%. A fine
2023, sempre 'Ocse rilevava che negli ultimi 30 anniI'Ttalia é I'uni-
co Paese in cui si é avuta una perdita dei salari reali del 2,9%: nell'Est
Europaisalari sono raddoppiati; +63% in Svezia, +39%
in Danimarca, pil1 33% in Germania, piii 32% in Fin-
landia, pil1 31% in Francia, pili 25% per Belgio e Au-
stria e perfino +14% in Portogallo e +6% la Spagna.
Da questi dati non pare che I'ltalia sia sulla strada
giusta per almeno tre motivi: 1) in oltre 4 anni (da
2020 a meta abbondante del 2024), la contrattazione
nazionale tra le parti sociali non pare aver funzionato
bene considerando un generale mancato recupero
dei salari reali soprattutto nel turismo, servizi e servi-
zi alla persona, dovuto in parte (dati Istat) anche ai
ritardi nei rinnovi contrattuali. Nel settore privato, i
dipendenti in attesa di rinnovo sono il 18,2%, in diminuzione ri-
spetto a giugno 2023 (erano il 39,7%) con una media di 23,2 mesi
con contratto scaduto che scende a 4,2 mesi se calcolata sul totale
dei dipendenti privati; nella pubblica amministrazione si é ancora
in attesa dei rinnovi relativi al triennio 2022-2024. 2) i salari au-
mentano poco anche perché é basso il tasso annuo di crescita della
produttivita: ottimo nel manifatturiero ma diluito nel complessivo
sistena Italia (agricoltura, servizi, turismo, servizi alla persona e
pubblicaamministrazione) diventa assai basso e pari peril periodo
2012/2022 allo 0,27% contro una media Ue a 27 dello 0,87%, del G7
a0,69% e degli Usa a 0,56%. Sarebbe quindi utile dirottare risorse
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pubbliche per incentivare, tramite crediti d'imposta, I'innovazione
tecnologica nei settori chiave della Ict, mobilita, robotica (rischia-
mo di perdere un'eccellenza come Comau), transizione energetica,
ecologica e demografica. 3) Anziché incentivare il lavoro con inter-
venti che aumentano il potere reale dei redditi e salari, si punta
tutto su sussidi, bonus, prebende a chi non ha mai o poco contribu-
ito alla crescita del Paese: decontribuzione, prestazioni in denaro
come assegno unico universale (Auuf) e assegno di inclusione
(Adi) tutte legate alla maledizione italica dell'Isee che ¢ il perverso
motfore daun lato della bassa crescita dei salari, bassa occupazione

e bassa produttivita e dall'altro di un enorme sommerso che abbas-
sa il tasso reale di occupazione e le dichiarazioni dei redditi, gon-
fiando la spesa assistenziale. Sulla base dei dati dell'Osservatorio
Statistico sull'Auuf dell'Tnps, che include anche i nuclei beneficiari
percettori di Reddito di cittadinanza e dell’Adi, nel 2023 per l'asse-
£no unico, sono stati erogati 17,47 miliardi; nel corso dei primi sei
mesi del 2024, I'Inps ha erogato un totale di 9,9 miliardi, destinatia
09,8 milioni di figli e 6,2 milioni di nuclei familiari per cui si presu-
me unaspesa totale 2024 di circa 20 miliardi. Per]1’Adi sulla base dei
dati Inps relativi ai primi 5 mesi del 2024 sono state assistite
560.405 famiglie perun totale di1.357.353 individui con un costo di
1,74 miliardi e un importo medio mensile di 618; proiettando su
base annua la spesa sara di circa 4,5 miliardi; la decontribuzione
prevede uno sconto del versamento dei contributi a parita di pen-
sione; anziché 9,18% lo sconto sara di 7 punti percentuali sullo sti-
pendio per redditi fino a 15 mila euro e di 6 punti sui redditi fino a
25 mila euro; inoltre € prevista la decontribuzione per le lavoratrici
madri ealtre categorie, il tutto perun costo totale (da-
ti Inps) di altri 23 miliardi. Poi ci sono gli sconti peril
Tir (trattamento integrativo del reddito) che per i
redditi prodotti nel 2022 (ultimo dato disponibile)
valgono 4,5 miliardi mentre le ulteriori detrazioni
(sempre sui redditi 2022) valgono circa 10 miliardi.
Facendo una agevole somma, lo Stato, o meglio chi
paga tasse e contributi (meno del 35% della popola-
zione), ha erogato nel 2023 in denaro circa 62 miliar-
di che per circa il go% hanno beneficiato il 65% dei
cittadini che dichiarano redditi fino a 25/26 mila eu-
ro I'anno. Per il 2024, supereremo i 65 miliardi.

Da questa somma sono esclusi i servizi in natura come I'erogazio-
ne dei farmaci, il servizio sanitario nazionale (quasi gratis per que-
ste categorie), la scuola e molte forme di assistenza. Poi ci sono le
pensioni assistenziali sulle quali non sono stati pagatii contributi,
che valgono altri 31,7 miliardi. Una spesa assistenziale che supera
100 miliardi I'anno, tutti esentasse. E questa la strada giusta? Siamo
noi cittadini onesti che dobbiamo supplire alle carenze della con-
trattazione tra le parti sociali, in primis lo Stato che manco riesce a
fare il contratto per i suoi dipendenti? Non sarebbe meglio aumen-
tare i buoni pasto esenti magari a 13 euro al giomo, livello pit con-
gruo al costo della vita; introdurre i buoni trasporto che oggiilavo-
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ratori pagano con il loro salario gia ridotto da contributi e tasse;
aumentare per tutti i fringe benefit fermi da 40 anni ad almeno
2.000 euro I'anno? Con queste tre manovre che costano meno diun
terzo rispetto alla decontribuzione, al Tir e ai vari bonus, un salario
di 25 mila euro aumenterebbe del 17%, incentivando il lavoro rego-
lare. E poi ¢'¢ molto altro per le industrie in termini di ammorta-
menti e crediti d'imposta. Con la sola assistenza aumenteranno i
voti e consensi (peraltro sempre pitl volatili) ma il Paese resta al
palo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Negli ultimi 30 anni
I'ltalia @ I'unico
Paese in cui si e avuta
una perdita
dei salari reali
del 2,9%

P.15



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(405703)
Ec(“j”ﬁ’b““ PAGINE :27 AUTORE :Di Massimo Sideri
SUPERFICIE :43 %
« CORRIERE DELLA SERA )
PERIODICITA :Settimanale ][

» 9 settembre 2024

Al PER L'INDUSTRIA
TORINO SCOMMETTE
(EGLIALTRI...)

La Al4Industry guidata da Fabio Pammolli cerca un direttore
scientifico, sara il primo test da piattaforma nazionale del centro
voluto dal governo. La competizione con HT (Verona- Zerial), Fair
e Genius. E il ruolo dei grandi gruppi pubblici, da Eni a Leonardo

di MASSIMO SIDERI

assata l'esuberanza irrazionale

da ChatGPT iniziano a prendere

forma le idee per una politica
dell'industria dell'intelligenza artifi-
ciale in Italia (un Paese che I'IA ce I'ha
anche nel nome). L'esperienza do-
vrebbe aiutarci. Come gia accaduto
con gli altri servizi digitali, siamo a un
bivio: 1) comprare I'TA sul mercato del-
l'orto-tecnologia Usa perdendone van-
taggi finanziari e controllo pieno sul-
l'extravalore se non sull'extra-profitto
dei dati (si guardi al caso del cloud); 2)
sviluppare competenze e algoritmiba-
sati su un know-how interno, almeno
per rispondere alle specifiche esigen-
ze del nostro ecosistema industriale.
Perché c'¢ un fatto da ricordare nel
lungo periodo: siamo e rimaniamo un
Paese di Pmi dove i pochi grandi devo-
no fare da portabandiera del cambia-
mento.

Ed eccola prima «allucinazione», tut-
ta analogica, che sembra stia emer-
gendo dalle molte attivita che pure
stanno prendendo forma: I'TA é una fi-
liera fatta di complementarita, non di
gelosie tra campanili e piccole compe-

tizioni nazionali. Il benchmark é negli
Usa, parzialmente in Cina dove pero vi-
ge un sistema in questo momento di
capitalismo-statalizzato (& stato impo-
sto agli sviluppatori degli algoritmi di
rispettare i principi del Partito Comu-
nista). Poi ¢'é la Francia con un colber-
tismo sotto traccia che per il digitale
funziona. Ecco allora I'importanza di
riportare a fattor comune esperienze
come quella di Al4Industry voluta dal
ministro delle Imprese e del Made in
Italy Adolfo Urso, oltre che dai colleghi
Giancarlo Giorgetti e Anna Maria Ber-
nini, e approdata a Torino sotto la pre-
sidenza dell'economista Fabio Pam-
molli. La Fondazione privata nata con
soldi pubblici (20 milioni I'anno) ha
seguito il modello di funzionamento e
finanziamenti ormai rodati, quello
dell'lstituto Italiano di Tecnologia di
Genova che lo aveva sperimentato per
prima, poi diventato il format per lo
Human Tecnhopole e anche per la re-
cente ChipsIT di Pavia.

Certo, si pensera: Torino. Non rischia
di essere un progetto indirizzato al fu-
turo che pero mette le sue radici in un
territorio dove l'acqua si & prosciugata
nel passato? E stato proprio questo il
motivo per cui, al suo annuncio, molti
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hanno storto il naso. Torino non ¢ cer-
toquel polo industriale che eraal tem-
po degli Agnelli o di Olivetti. Anche
perché tra Torino e Milano ¢’é una (sa-
na) competizione tra Politecnici e
dunque tra competenze.

D'altra parte nella fase di annuncio il
ministro dell'Economia era stato
esplicito: «La fondazione nasce conun
mandato preciso: presidiare le appli-
cazioni dell'intelligenza artificiale ai
settori industriali, a partire da aero-
spazio e automotive (...). Il tentativo &
proiettare la tradizione automobilisti-
ca di Torino nel futuro».

Se sullo spazio non ¢'& dubbio che il
Piemonte faccia da lepre a tutti i vari
distretti nazionali, sull’automobile si
potrebbe solo ricordare che i rapporti
tra governo e industria non sono certo
privi di tensioni proprio a causa del
lento e progressivo disinteressamento
all'Ttalia di Fca. D'altra parte il clima sa-
baudo pud anche mostrarsi chiuso: ri-
cordava lo stesso Pier Giorgio Perotto,
il mitico padre della P1o1, primo com-
puter da scrivania della storia, che gia
Olivetti aveva accettato di seguire il
consiglio di Enrico Fermi nel dopo-

guerra, cioé¢ puntare su computer e
scienza, mavisto il clima aveva preferi-
to mandare Perotto a Pisa.

Pubblico-privato

Sara questa la vera sfida di Pammolli:
diventare una piattaforma nazionale
(non solo sulla carta, come cita lo sta-
tuto) magari seguendo il modello di
open innovation lanciato da Gianma-
rio Verona e Marino Zerial, i vertici di
HT che all'inizio, nella fase di start up,
aveva dovuto affrontare lo stesso pro-
blema (essere percepito come proget-
to locale, legato alla maggior gloria di
Milano).

Molto si vedra gia a breve: Pammolli
sta gestendo la call per il direttore
scientifico. Un nome condiviso e di
prestigio internazionale aiuterebbe.

Anche perché bisogna allacciare subi-
to i fili di questa filiera. Uno é quello
dei molti bandi pubblici regionali che
dovrebbero partire con finanziamenti
europei, con due caveat: 1) le Pmi e le
start up faticano a seguire la burocra-
zia ipertrofica pubblica; 2) Visto che
parliamo di fondi Ue, se i bandi non
funzionano si attiva la procedura del
Marchese del Grillo: I'Europa non cac-
cia i soldi e noi non li prendiamo. Poi
c'é il Fair, Future Artificial Intelligence
Research, un progetto diricerca che ha
colmato in parte il colpevole silenzio
del Pnrr sull'IA, grazie a una dotazione
di 114 milioni di cui si é fatto capofila il
Cnr presieduto da Maria Chiara Car-
rozza. Durante l'estate sono state av-
viate le call (Spoke 7 e 8) per le impre-
se. I Fair pu0 essere uno dei nostri gio-
ielli da cui trarre idee, vista la presenza
di esperti di fama come Rita Cucchia-
ra. E poi ¢'e I'impresa privata da coin-
volgere: le grandi aziende come Eni e
Leonardo che hanno i supercomputer
(HPC, citati nello statuto di
Al4Industry), fondamentali per adde-
strare gli algoritmi. Ma anche quelle
piccole in cerca di crescita come IGe-
nius di Uljian Sharka, alle prese con un
round di finanziamenti da 650 milio-
ni. Ultimo ma non ultimo ¢'¢ da sfrut-
tare il supercomputer Leonardo del
Cineca, uno dei pit potenti al mondo.
Insomma, i pezzi principali c¢i sono.
Ma bisognerebbe metterli in ordine
con una pax tra pubblico e privato.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il modello potrebbe
essere quello adottato
dallo Human
Technopole di open
innovation
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La fondazione nasce
per puntare su spazio
e automotive. Ma
bisognera affrancarsi

dalla gravita sabauda

-

ORTI SPAZIALI

@ Il nuovo episodio

Nel podcast «Geni Invisibili»,
dedicato a scienza e tech, oggi
Roberto Cingolani e I'astronauta
Franco Malerba sugli orti spaziali. Su
corriere.it/podcast/geni-invisibili/

1 volti Dall'alto in senso orario: il ministro Adolfo Urso, il presidente di
Ai4Industry, Fabio Pammolli, la professoressa Rita Cucchiara e la presidente
del Cnr, Maria Chiara Carrozza, esperta di robotica e intelligenza artificiale
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Due contratti dei metalmeccanici hanno fatto la storia,
ma senza poi arrivare a relazioni sindacali moderne

Erano gli anni (recenti) durante i quali i prezzi non correvano
Poi I'industria non ha seguito. E gli stipendi restano un rebus

GOVERNARE L'INFLAZIONE
ILSOGNO INTERROTTO

S
o

TUTE BLU STORY

di DARIO DI VICO

pessimisti sostengono che finira mu-

ro contro muro, che il rinnovo del con-

tratto dei metalmeccanici sara tutt'al-
tro che facile e che dobbiamo aspettarci
anche contrapposizioni e scioperi. Le
parti in causa, Federmeccanica e Fiom-
Fim-Uilm, si sono gia incontrate quatiro
volte ma si é trattato del classico dialogo
tra sordi. La piattaforma sindacale é stata
validata da un consenso di base preventi-
vo e detta come condizione perla firmain
primis un aumento in busta paga di 280
euro, le imprese non hanno nessuna in-
tenzione di procedere su questa strada e
da siffatti orientamenti si capisce bene la
previsione del muro contro muro.

Se una volta la conflittualita nella piu
grande categoria industriale (1,5 milioni
di dipendenti) era una costante, dal 2016
abbiamo assistito a qualcosa di comple-

tamente diverso che aveva fatto parlare,
in questo caso gli ottimisti, di una pro-
fonda svolta nelle relazioni industriali
made inItaly. Presidente dellaFedermec-
canica era l'industriale reggiano Fabio
Storchi e segretari delle tre sigle sindacali
Maurizio Landini, Marco Bentivogli e
Rocco Palombella. 11 cosiddetto «Trio
Metal». Comincio con la loro esperienza
e duttilita la stagione che fu chiamata del
rinnovamento contrattuale, nella sostan-
za non ci si limitava a incontrarsi o scon-
trarsi nel definire una cifra di aumento
contrattuale ma si adottava uno schema
aperto alla collaborazione, si allargava il
ventaglio dei temi trattati, si applicavano
esperienze innovative come il welfare
aziendale e tutto cio anche con lunghissi-
me sedute di trattativa, ma in un regime
di bassa conflittualita sociale. E di ritro-
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vata unita tra le sigle sindacali dopo sta-
gioni di contratti senza la firma della
Fiom.

Il Patto della Fabbrica

Ein un ambiente come questo che erano
state partorite soluzioni di formazione
obbligatoria per tutti i dipendenti, inter-
venti sul diritto allo studio, prestazioni
sanitarie assicurate e un meccanismo di
incremento salariale che applicando il
Patto della Fabbrica — firmato a un livel-
lo negoziale superiore da Confindustria e
Cgil-Cisl-Uil — introduceva un legame
diretto tra quantita degli incrementi sala-
riali e andamento dell'inflazione.

Stiamo parlando del 2016, di un'inflazio-
ne ai minimi e di conseguenza di un rin-
novo contrattuale che non si giocava pilt
sul “numero magico” degli euro aggiun-
tivi, ma su un complesso di migliora-
menti della condizione di lavoro e di vita
delle tute blu. Qualcosa, lo ripeto, di in-
novativo e che in qualche modo fu possi-
bile raggiungere grazie alla statura delle
leadership coinvolte e al comune impe-
gno nella stessa direzione.

Quattro anni dopo, al rinnovo del 2020,
il percorso del rinnovamento contratfua-
le venne confermato e approfondito e cio
nonostante che la lezione dei metalmec-
canici di quattro anni prima non avesse
fatto breccia né tra le altre categorie sin-
dacali né tra gli industriali degli altri set-
tori. Presidente della Federmeccanica é il
torinese Alberto Dal Poz e nel corso del
negoziato si mette mano dopo tantissimi
annial delicato tema dell'inquadramento
unico, si riscrivono i profili professionali
alla luce, con tutta evidenza, delle grandi
trasformazioni del lavoro intervenute nel
frattempo.

Siamo pero ancora in una stagione di in-
flazione bassa (siviaggia sul 2,3%) e quin-
di i contraenti non faticano molto a ri-

confermare lo schema del recupero delle
retribuzioni ex post basato sul sistema
denominato dell'Tpca e gestito dall'Istat.
11*numero magico” dell’aumento alla fir-
ma del contratto € di 112 euro, una buona
parte legata anche agli avanzamenti di
professionalita e inquadramento.

Il documento viene firmato nel febbraio
del 2021 dopo lunghe sedute di confron-
to, ma nella sostanza e nelle divisioni la
bandiera del rinnovamento non viene
mai ammainata. Ci siingegna per “calzar-
la” alle esigenze della categoria e ai cam-
biamenti della fabbrica, ma l'intento co-
mune di procedere in questa direzione
non sembra mancare. E anche in questo
caso nonostante che il modello scelto dai
meccanici non avesse alimentato alcuna
replica nelle altre categorie. Isolati ma
motivati, si potrebbe sintetizzare.

E negli anni successivi che il quadro
cambia radicalmente e crea le condizioni
per l'odierno blocco. L'inflazione comin-
cia a mordere e sale precipitosamente, il
carrello della spesa superaanche lasoglia
simbolica delle due cifre e I'lstat chiama-
taaindicare la quota di recupero salariale
prevista dal meccanismo Ipca obbliga le
imprese nel giugno del ‘23 a versare 123
euroin pit1 in busta paga. Gli imprendito-
ri rimangono scioccati, sorge anche una
polemica tra Confindustria e Istat, i me-
talmeccanici portano a casa gli incre-
menti senza colpo ferire e zittiscono, al-
meno per il momento, gli scettici al loro
interno e le preoccupazioni dei lavoratori
per l'incalzare del costo della vita.

L'episodio segna dunque una forte di-
scontinuita nel racconto del rinnova-
mento: una misura di recupero prevista
in regime di inflazione bassa applicata in
un contesto opposto anima e divarica le
reazioni dei protagonisti mandando al
macero la cultura del win win che aveva
permesso l'exploit del 2016. E determina
di fatto le dinamiche della preparazione
delrinnovo del contratto prevista per me-
ta 2024. Infatti a giugno dell’anno in cor-
so I'lstat emette il secondo verdetto e
riobbliga le imprese a versare ai lavorato-
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ri un incremento di 134 euro giustificato
da un'inflazione ancora sostenuta e che
portaa 310 euro la somma in pit in busta
paga lungo la vigenza contrattuale.

Grandi e piccoli

Iin questo contesto che Fiom-Fim-Uilm
preparano la piattaforma del rinnovo e
formulano una richiesta di 280 euro co-
me fulcro delle proprie rivendicazioni,
unita per altro alla richiesta di procedere
aprime forme di riduzione dell'orario. La
richiesta non viene giudicata compatibi-
le da Federmeccanica con I'andamento
del mercato e la profittabilita delle im-
prese in un settore che se ¢ vero che ha
scalato le classifiche dell'export (sosti-
tuendo di fatto il primato dei settori leg-
geri come moda, design e alimentare) al
proprio interno presenta pero una forte
divaricazione tra grandi imprese e picco-
le. Le prime come Leonardo e Fincantieri
invirtidelle loro robuste commesse pos-
sono adottare politiche sindacali decisa-
mente inclusive mentre la sopravvivenza
delle seconde viaggia attorno al drastico
contenimento dei costi, a partire da quel-
lo del lavoro.

Una categoria con questo arco di condi-
zioni differenti tra loro non pud permet-

tersi, secondo quanto sostenuto con do-
vizia di dati da Federmeccanica, di opera-

re mediazioni al rialzo. Da qui il rigetto di
fatto della piattaforma sindacale e I'attua-
le situazione di stallo. Il rinnovamento
avrebbe previsto di inglobare nel contrat-
to altre materie come i parametri Esg e la
cura degli anziani genitori, invece si tor-
na nel solco delle relazioni industriali pilt
tradizionali.

Le lancette dell'orologio tornano indie-
tro. Le imprese parlano di “tradimento”
delle leadership sindacali perché é im-
possibile per i loro bilanci sommare i 280
euro della piattaforma e i prossimi recu-
peri Ipca, i sindacati invitano a guardare
gli altri rinnovi delle categorie manifattu-
riere tutti giocati su cifre (ex ante) analo-
ghe. L'opinione pubblica pit1 avvertita sta
sottolineando da tempo la necessita di

adeguare i salari italiani alle dinamiche
europee ed é di conseguenza portataa so-
pravvalutare il merito (gli aumenti) e sot-
tovalutare il metodo (il rinnovamento
delle relazioni industriali). Quando, nelle
prossime settimane, leggerete di con-
trapposizioni frontali tra le parti e di con-
tratto bloccato, il consiglio — per capir
meglio — é di schiacciare il tasto rewind
etornare a otto anni fa, alle occasioni per-
dute. E imprecare all'inflazione come il
peggiore dei mali.

®Llpca

LIndice dei Prezzi al
€oNsumo
armonizzato per i
paesi Ue (o Hipc,
Harmonised Index of
Consumer Prices) & la
media ponderata
degli indici dei prezzi
al consumo in Europa,
creato da Eurostat, lo
strumento di
misurazione
dell'inflazione
comparabile tra stati.
Sulla base dell'lpca si
calcola l'inflazione
dell'Eurozona

Trovare l'intesa
sul «xnumero
magico»

(gli aumenti)
senza strappi:
ecco come
fecero

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'INTERVISTA/2

“Piu crescita

per non sprofondare
Stop alla flat tax

per gli autonomi”

Rachel Van Elkan, la capo-missione
del Fondo monetario: “LTtalia pensa
troppo alla redistribuzione dei redditi e
troppo poco alla produttivita del lavoro”

nuove tecnologie, migliorare le

Rosaria Amato infrastrutture e aumentare la
produttivita». Purché non ci siano

acrescita: rimane altre “sorprese™: I'economista non

I 4 questa, per il Fondo nasconde il disappunto per gli
monetario effetti del Superbonus, una novita
internazionale, laricetta chesiéaggiuntaai malidi medioe

fondamentale perché I'Italia non lungo corso dell'ltalia,

sprofondi sotto il peso del debito dall'invecchiamento della

pubblico. E quindi gliinvestimenti ~ popolazione, Che\ﬁl lievitare la

e il Pnrrvanno nella direzione spesa per la sanita ele pensioni,

giusta, perché per crescere, spiega  all’evasione fiscale. Ea proposito di

Rachel van Elkan, capo della fisco, I'Fmi haunaricetta che vain

missione de] F(}"d(] Monetario dil‘(:‘zi(_)lle ()pp().‘i[{! Zl qlle"a Eld(){talfl

Internazionale per il 2024, serve dal governo Meloni: stop alla flat

aint r()d urre e imn]emen[a]'e ]e L'.‘lx, che (1ha urn effetto dist()]'ﬁi"o, e

incoraggia a dichiarare il minimons.
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Dottoressa van Elkan, nel vostro
comunicato di fine missione aluglio
sileggeva che «la forte crescita del
Pil nominale e laritardata
registrazione dei crediti d'imposta
hanno permesso unariduzione del
rapporto con il debito, nonostantei
deficit fiscali molto piu ampi
rispetto a quelli pre-Covid». Forse
una fiducia mal riposta: dai dati
Bankitalia diagosto & emerso cheil
debito pubblico sta continvando a
crescere, e che presto sara vicino ai
3.000 miliardi di euro.

«E unasituazione da cui
sfortunatamente non sara facile
venir fuori in breve tempo.
L’aumento del tasso
d'invecchiamento della
popolazione fara crescere la spesa
per le pensioni e per la sanita, e nel
frattempo & intervenuto anchel
rallentamento della crescita, dopo
la rapida ripresa post-Covid. I tassi
diinteresse inoltre sono rimasti
decisamente piti elevati rispettoa
quelli ai quali ci eravamo abituati
negli ultimi anni, e potrebbero non
tornare ai livelli precedenti. Tutti
aspetti che non rappresentano una
sorpresa. Mentre, per quanto ci

riguarda, I'aspetto sorprendente
statol'incidenza del tax credit: mi
riferisco in particolare al
Superbonus, ma anche agli altri
bonus edilizi: la spesa ha raggiunto
il10% del Pil, nonostante negli
ultimi anni ci siano state diverse
iniziative per rallentare la
domandan.

L'ammontare del debito é taleda
minacciare la tenuta del Paese?
Rischiamo di perdere la credibilita
nei mercati internazionali?

«l mercati finanziari dovranno
assorbire nuove emissioni di titoli
del debito pubblico oltre agli
importi che la Bee sta
disinvestendo. La spesa peril
Superbonus finalmente sembra
essere stata ridotta, Tuttavia, il
livello del saldo primario (il deficit

fiscale. escluso il pagamento degli

interessi) rimane ancoraal di sopra
deilivelli del 2019, anche se lo shock
dovuto alla pandemia e il forte
incremento dei prezzi dell'energia
sono ampiamente regrediti».
Quindi i nostri titoli del debito
pubblico continuano a essere
appetibili?

«Al momento le condizioni
finanziarie sono favorevoli,
continua la forte domanda
registrata negli ultimi due anni. Ma
varidotto comunque I'ammontare
del debito, per evitare un eccesso di
esposizione ai rischi, e prevenire
spiacevoli sorprese che possono
sempre arrivare dai mercati».

Cipotrebbe essere un impatto
negativo dalla crisi tedesca?

«In genere preferisco non parlare
dei Paesi che non seguo
direttamente, ma & certo che
storicamente I'Italia ha avuto un
andamento abbastanza correlato a
quello della Germania, viviamo in
un mondo fortemente connesso»,

llgovernoitaliano sara
impegnato nelle prossime
settimane nel mettere apuntola
legge di Bilancio e il programma
pluriennale del rientro del debito.
Quali sono a giudizio le priorita su
cui puntare?

«L'obiettivo dovrebbe essere
quellodi stimolare la crescita
potenziale, portando avanti nello

stesso tempo la correzione fiscale.
E necessario modernizzare
I'economia, puntare
sull'innovazione e sulle nuove
tecnologie, migliorare le
competenze della forza lavoro,
procedere alla riforma del sistema
d’istruzione, Riforme che in buona
parte sono anche previste dal Pnrr.

Che pero sta procedendo a
rilento, e con difficolta.

«Gli obiettivi sono quelli giusti, la
distinzione tra missioni e riforme &
corretta. E vero che I'ltalia ha
sempre avuto difficolta a spendere i
fondi strutturali, ma il Pnrréun
forte incentivo a superare queste
sfide. Da un certo nunto di vista. le
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cose stanno procedendo
abbastanza bene: I'ltalia ha gia
ricevuto le prime cinque rate, e ha
richiesto la sesta. Tuttavia, il ritmo
della spesa ¢ pii lento del previsto,
ma si sta procedendo».

Pnrra parte, le riforme a cuiil
governo sta pensando sono quella
fiscale, eil rifinanziamento del
cuneo sui salari.

«Mi sembra che ci sia troppa
attenzione in questo momento
sulla redistribuzione dei redditi,
piuttosto che sulla crescita
sostenibile della produttivita del
lavoro, che avrebbe un impatto
positivo sui conti pubblici».

Come trovare nuove risorse?

«Tagliando gli sprechi, e
intensificando la lotta all'evasione
fiscale. Non vedo I'utilita di
ampliare la flat tax sui redditi dei
lavoratori autonomi, che
costituisce una discriminazione nei
confronti dei lavoratori dipendenti
eincoraggia a non dichiarare pin
dell'importo massimo previsto. E
neanche dei bonus per le
assunzioni, che finiscono per
beneficiare soprattutto le imprese,
che assumerebbero comunque».

Cisono spinte politiche per
favorire le uscite anticipate dal
lavoro. Ce le possiamo permettere?

«L’eta della pensione deve essere
correlata all’aspettativa di vita, che
si allunga sempre di piti. Chi vuole
lasciare il lavoro in anticipo
dovrebbe ricevere un assegno
inferiore, perché ha contribuito in
misura inferiore al sistema

previdenziale»,
( L'OPINIONE )

L'etadella pensione deve
esserecorrelata
all'aspettativa divita, che
siallunga. Chivuole
lasciareil lavoro in anticipo
dovrebbericevere

un assegnoinferiore

-10

CRESCITA

In 15 anni, I'ltalia
haaccumulato
un divario
dicrescitadi
oltre10 punticon
la Spagna, 14 con
la Franciae17
con la Germania

RACHEL
VAN ELKAN
Capodella
missione
inltalia

del Fmi

( \

[ o (numen )

LE PREVISIONT DEL FONDO MONETARIO

SULL'ECONOMIA ITALIANA
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[l salario minimo stringe

il divario in busta paga

Nei Paesi del G20, soprattutto quelli che hanno

fissato una base per gli stipendi, il gender pay
gap si riduce. Ma I'Italia € ancora indietro

Rosaria Amato

I n crescita nei ruoli manageriali delle
aziende, ma non in quelli apicali:il nu-
mero di donne amministratore dele-
gato nel 2023 é calato dello 0,5% nei
Paesidel G20, rispetto al 2022, e la percentuale
e veramente bassa, soloil 4,5%, tra le 2.171 socie-
ta “top”. In politica le donne sono sottorappre-
sentate anche nei Parlamenti, anche se nel
2023 la percentuale passa dal 25,3% del 2017 al
28,7%. Ma quello che forse preoccupa di pii,
traitanti dati dell'Osservatorio sul Women Em-
powerment di Teha Club (realizzato con il sup-
porto di Abb, Bgy International Services - Grup-
po Sacbo, Edison, Generali [talia, Molitoria Um-
bra, Philip Morris International), presentato in
occasione della Cinquantesima edizione del
Forum di The European House -Ambrosetti, a
Villa d’Este di Cernobbio la scorsa settimana, &
il calo della fiducia da parte delle donne.

C’e un grafico che rappresenta il livello di fi-
ducia che l'uguaglianza di genere possa essere
raggiunta nell’arco della propria vita. A creder-
lo fortemente & il 32% della generazione Baby
boomers, ormai in gran parte pensionata, ma
poi la percentuale passa al 41% per la Genera-
zione X (di eta compresa trai45 e i 59 anni) e sa-
le ancora al 44% per le Millennials (trai 30 e i
44). Ma per la Generazione X si registra un calo:
si torna quasi al punto di partenza, alla percen-
tuale delle loro nonne, il 33%.

Forse perd non @ tanto un calo di fiducia tra
le giovani, quanto il fatto che le nuove genera-
zioni siaspettano di pit, e danno molte conqui-

ste per acquisite, spiega Irene Giannotto, coor-
dinatrice dell’Osservatorio: «Le generazioni

pill anziane contavano quasi esclusivamente
su quello che riuscivano a conquistare da sole,
basandosi sulle proprie capacita e sul proprio
lavoro. Le giovani invece si aspettano sempre
di pitu, contano sul fatto che gli altri, 1a societa
pit1 in generale, facciano la loro parte. E riman-
gono deluse quando vedono che questo non av-
viene nella misura in cui se lo aspettano».

Dal report dell’Osservatorio emergono perd
anche notizie di passi avanti importanti per le
donne: «Nei Paesi del G20 si é ridotto il gender
pay gap. Bene soprattutto la Germania, dove
I'introduzione del salario minimo ha permesso
di ridurre il gap salariale tra uomo e donna ri-
ducendo le posizioni non regolamentate, che
erano in gran parte riservate alle donne».

A spingere per una maggiore uguaglianza an-
che la direttiva sulla trasparenza retributiva,
adottata dalle istituzioni europee nel giugno
2023. In campo lavorativo, I'lItalia perd conti-
nua a distinguersi per il suo tasso di occupazio-
ne femminile particolarmente basso. Non solo:
le donneitaliane si addossano anche una quan-
tita di lavoro di cura non pagato superiore ri-
spetto a quello degli altri Paesi. Se infatti le
francesi silimitano a 3,7 ore giornaliere, le tede-
sche a 4 e le spagnole a 4,9, le italiane arrivano
a5,l. Lamedia fa 4,4: in totale, 968 ore di lavoro
non pagate l'anno.

Una parte consistente del rapporto & dedi-
cata alle lauree Stem, in passato riservate agli
uomini, e adesso accessibili solo in parte an-
che alle donne, che rappresentano il 34,9%
dei laureati nei Paesi del G20. Se il tipo di lau-
rea costituisce gia un fattore di discriminazio-
ne, perché quelle scientifiche garantiscono
stipendi piti alti. tuttavia si riscontrano discri-
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minazioni a sfavore delle donne anche all'in- sperimentato |'Erasmus, tra
terno degli stessi laureati Stem. La meta delle cui le nipoti di Sofia Corradi,
lavoratrici Stem ha sperimentato almeno una Alice e Margherita Ventura.
forma di discriminazione sul lavoro, contro il
19% degli nomini.

Anche quando guadagnano meglio degli uo-
mini, o quanto gli uomini, le donne hanno diffi-
colta a gestire le finanze familiari, e persino le
loro finanze personali. Secondo un'indagine di
Global Thinking Foundation, solo il 58% delle
donne ha un conto corrente intestato persona-
le, mentre il 12,9% ne ha uno intestato con il
partner. La percentuale di donne con un basso
tasso di alfabetizzazione finanziaria & in gene- L

b 5 He i SOFIA
re pii1 alta di quella degli uomini, con I'unica ec- :
cezione della Germania dove la quota maschi- e
le & pari al 37% e quella femminile al 20%. In Ita- Eeqdag"g'sm'
lia le percentuali sono del 12% per gli uomini e I'a IR0
del 30% per le donne, piit del doppio. Erasmus

In Italia non funziona molto neanche lo
shocco dell'imprenditoria, un canale che puo
rivelarsi decisivo per evitare discriminazioni
sul lavoro: infatti le aziende femminili sono
1,3 milioni, il 22% del totale, contro la media
europeadel 32%. 1l gender gap salariale ovvia-
mente si estende alla pensione: & del 30%, con-
trouna media Ue del 26%.

CUPRODUDONE MSEEVATA

INOVANT’ANNI
DI MAMMA ERASMUS

Sofia Corradi, “Mamma Erasmus”, ha
festeggiatoil 5 settembre i 90 anni con
una nuova laurea honoris causa: gliel'ha
conferita 'Universita francese La
Sorbona. La fotografia della
professoressa che ha ideato e costruito
I'Erasmus, battendosi contro un
sistema chiuso, che non riconosceva le
lauree e gli studi all'estero, campegagia

nella mostra "Madiri
d'Europa”, che da mesi gira
nelle principali citta europee,
eil 23 ottobre dovrebbe
arrivare a Roma. Nella stessa
giornata all'Universita Roma
Tresiterra una giornata di
omaggio alla pedagogista,
organizzata dall'Archivio
Flamigni e dall'associazione
Nannaré, conla
partecipazione diragazzie
racazze che hanno
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LA RICERCA

@Inltaliale

aziende femminili (
sonao 1,3 milioni, 0 INUMERI

cioé poco pit di
un quinto del
totale nazionale

ILGRADO DI FIDUCIA NELL'OBIETTIVO DELLA PARITA

Rilevanza personale del tema Fiducia che 'uguaglianza di genere

dell’eguaglianza delle donne sara durante la mia vita
% sul totale del sul totale del Erondml,

m'n lavoro Usa, E?rz,: lavoro Usa, )

I MOLTO IMPORTANTE B FORTEMENTE D'ACCORDO

=, B
Boomers Boomers
- - K
Millennials 75% Millennials
- ~ B

FONTE: ELABORAZIONE TEHA SU DATI DENTAU, 2024
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/ N
L'IMPATTO ECONOMICO
SE CI FOSSE LA PARITA SALARIALE
IN TRILIONI DI DOLLARI, T T——"
2023
6,53
!
| +363,5 miton
m (donne ch; dovrebbero
trovare lavoro per
I'oblettivo)
PRIMO PASSO SECONDO PASSO IMPATTO ECONOMICO
Chiusura del gap | Tasso di occupazione TOTALE
di genere femminile uguale
nelle retribuzioni a quello maschile | (*) Paesi G20 + Spagna
FONTE: ELAB. TEHA SU DATI ILDSTAT, OCSE, EUROSTAT E WORLD BANK, 2024
A
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INTERVISTA ALLA NEOSINDACA SARA FUNARO

«Facciololus scholae aFirenze
E ora Forza ltalia deve dire si»

«In consiglio comunale la maggioranza proporra la cittadinanza onoraria a bambine e bambini figli di stranieri
llcriterio saraquellosu cuiedaccordo ladestramoderata. Un primo passo: i diritti possono partire dalle citta»

DANIELA PREZIOSI

La neosindaca di
Firenze Sara Fu-
naroe é da sempre
favorevole allo
Ius soli. Com-
prensibile, per
questionidi formazione cul-
turale e politica. Intanto
perché con le differenzee le
diversita ci & cresciuta da
bambina: classe '76, madre
cartolica e padre di religio
ne ebraica, di religione
ebrea a sua volta, e psicolo-
ga e psicoterapeuta.
Eprimadiimpegnarsiin po-
litica ha lavorato con i mi-
nori, e per un periodo della
sua vita si e trasferita a Sal-
vador of Bahia, in Brasile,
dove ha lavorato con i bam-
bini di strada. E dal 2014,
con le due giunte di Dario
Nardella, da assessora si e
occupata dei “suoi” temi:
welfare, sanita, casa, acco-
glienza, integrazione.
Nei giorni scorsi il dibattito
pubblicoéstato travoltodal-
le vicende del governo, l'af-
faire Sangiuliano e la sosti-
tuzione in corsa al ministe-
ro della Cultura. 1l testaco
da del governo ha oscurato
il tema dei diritti dei nuovi
italiani.
Leopposizioni si preparano
a dare bartaglia in parla-
mento. Firenze fara la sua
parte. In Toscana, secondoil
ministero dell'Istruzione, ci
sono oltre 70mila alunni
senzacittadinanza, il 15 per
cento del paese: in prevalen-
za di origine cinese, albane-
se, marocchina, rumena, pa-
kistana, bengalese e ucrai-
na.
Firenze é la provincia con il
numero maggiore di alunni
senza cittadinanza, quasi
diecimila nel capoluogo. In
pitdi una classe su 10, oltre

il 30 per cento degli alunni
non ha la cirtadinanza.

Sindaca Funaro, lei crede che
sulla cittadinanza qualcosa si
muova davvero?

Voglio crederci. Perché que-
sto sullo Tus soli e sullo Tus
scholae e un dibartito che da
troppi anni va avanti nel pae-
se. lo sono favorevole allo ius
soli perché chi vive nel paese
reale, cioé nelle nostre citta, si
rende perfettamente conto
che stiamo segnando le dise-
guaglianze, chesono gia trop-

pe.
Perinostri bambiniei perno-
stri ragazzi stiamo creando
una condizione che di fatto
rende laro impossibile capire
perché hanno meno diritti.
Faccio un esempio concreto.
Ho conosciuto un bambino,
dioriginesenegalese, che ear-
rivaro in Iralia quando aveva
pochissimi mesi, in una con-
dizione difficile, in una strut-
tura d'accoglienza con la ma-
dre. La madre pian piano ha
iniziatoil suo percorsodiinte:
grazione, ha trovato lavoro,
luiécresciutoestaandandoa
scuola.

Oggi éun bimbo conunavita-
litastraordinariacheparlali-
taliano con una cadenza pit
fiorentinadella mia. Eorache
cominciaacapire dovesta, bi-
sogna spiegargli che luinon é
iraliano come gli alrri compa-
gni discuola. Comesi sentira?
Come crescera? Questo, nel
2024, in un paese democrati-
co, non é piit possibile, non ¢
un buon investimento per il
nostro fururo.

Sullo lus soli non ¢’ una mag-
gioranza in parfamento.

Lo 50, ma non smettiamo di
batterci, Ma se non c'é ancora
un consenso sullo Tus soli, al-
meno portiamo a casa lo [us

scholae, che sia un provvedi-
mentochedi fattoci faccia fa-
reun passoinavanti sui dirit-
ti fondamentali.

Siamogia inritardorispertoa
quasi tutti i paesi europei. Per
noi sindadi si tratta di una ri-
sposta da dare molto rapida-
mente. Perché ci troviamo ad
affrontare questi temi quoti
dianamente.

E per chi parla con i cittadini,
come e capitatoame daasses-
sora prima e ora da sindaca,
non é pit possibile spiegare il
perché di questa situazione
senza rassegnarsi ad ammet-
tereche il nostro non é un pae-
se inclusivo. Quindi ben ven-
ga loTus scholae, come primo
passo.

Lei crede che il si di Forza Italia
si trasformera in un si alla leg-
ge?

Voglio crederci. Da una parte
Forzaltalia dicedi essere dac-
cordo, dall'altra dice che non
@ nell'agenda di governo e
quindisi tratrasolodi un'opi-
nionesenza conseguenzecon-
crete, In ogni caso, questo di-
battito estivo qualche speran-
zaI'ha sollevata.

E ora spero che si porti la di-
scussioneanchein parlamen-
to. Ma intanto anche noi sin-
daci possiamo fare la nostra
parte. Simbolica. ma anche
concreta.

Cheintende?

Ancheil centrodestra di Firen-
ze si & spaccato su questo di
battito. Oltre al mio avversa-
rio,I'ex candidarosindaco del-
ladestra Eike Schmidt, hanno
dichiarato di essere favorevo
liallo Iusscholaeancheconsi-
glieridi ForzaTtaliaeTtalia Vi-
va.

Ora, a breve, ricominceranno
i lavori del nostro consiglio
comunale.Sono gia d'accordo
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con i capigruppo della mia
maggioranzadi portareavan-
ti delle proposte per dare a Fi-
renze la cittadinanza onora-
riaaturti i nostri bambinieal-
lenostre bambine figli di stra-
nieri con il criterio dello Tus
scholae.

Schmidt si & detto d'accordo,
ma Lega e Fdi no, anzi dicono
che lo lus scholae & «Fantipa-
sto» con cui la sinistra portera
acasaloiussoli. Quelloche spe-
ralei, del resto.

IntantovediamoseSchmidte
gli altri consiglieri saranno
conseguenti. Del resto duran-
te la campagna elettorale il
candidato ha sempre tenuto
a mostrare il suo volto piu li-
berale, per distinguersi dalla
destra radicale. Lo aspettia-
mo in consiglio. Intanto noi
ci saremo, e pensiamo che sia
un segnale importante da

Sara Funaro &
la prima donna
sindacadi
i‘; rﬁnze. cettaal
ottaggio
con il 60,6% def
vori conrro l'ex
direttore degli
Uffizi Eike
Schmide

mandare alla citta. E al paese:
potremmo non essere gli uni-
ci. Anche su questo tema, in-
fatti, dalle citta possono arri-
vare segnali forti. Ricordo che
Firenze varoil registrovirtua-
le per le unioni civili quando
ancora non cera la legge. La

mia cittd non & mai stata se-
conda alle altre sul temna dei
diritti, non lo sara neanche
questa volta.

Dall'opposizione si aspetta ov-
viamente anche "aiuto” di Ita-
lia viva, che a livello nazionale
ha offerto la sua collaborazio-
ne al Pd e al centrosinistra?

A Firenze abbiamo fatto una
coalizione di centrosinistra
ampia, che andava dalle forze
progressiste a quelle riformi-
ste; una coalizione frutto di
unpercorsocheéiniziatoadi-
cembre, durante il quale ab-
biamo costruito il nostro pro-

it

getto a partire dai temi.

Cé stata una fase nella quale
abbiamo provato ad aprire
un dialogo con le altre forze
del centrosinistra, a partire
daMsSelv, manonceéstatala
possibilita di chiudere quel
percorsoeadquel puntoabbia-
mo iniziato la nosrra campa

gna elettorale. raccontando
ai cittadini il nostro progetto
dicirtaeinostrivalori e punti
identitari. E stata una batra-
gliadura e complicata, il cam-
podel centrosinistra era mol

to frammentato, ma i cittadi-
ni hanno capito benissimo
chela battaglia era tra noi, ov-
vero il centrosinistra, e la de-
stra.

RIFRODUZIONE RISERVATA
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IL CASO DI BOLZANO

I’abilismo dietro I'idea
di classi divise per lingua

DARIO IANES

pedagogista

Scuola primaria in lingua tede-
sca di Bolzano: delle tre nuove
prime, due sonoriservateai par-
lanti tedesco e una ai ‘non par-
lanti” tedesco. La scuola prima-
riainquestioneé inlingua tede-
sca, e accoglie, ovviamente, an-
che “non parlanti* tedesco. Ma
li aveva raggruppati tutti in
una classe, prima di essere co-
stretta a fare retromarcia.

Al di la delle prevedibili reazio-
ni politiche favorevoli della de-
stra e contrarie dell'ala piti pro-
gressista della stiddroler volk-

spartei (al governo), vale la pe-
na ragionare sulle motivazioni
addotteda chi ha pensatoevale-
va realizzare questa classe “spe-
ciale”dialunni/eche...non par-
lanoil tedesco mavogliono fre-
quentare una scuola in lingua
tedesca. Ma chi sono questi
bambini/e tanto avventurosi?
Alcuni saranno parlant italia-
no, altri altre lingue...

Ragioni di “protezionismo”
I'motivisidividonoinduegran-
dicategorie. Partiamo dalle due
classi dei parlanti tedesco (i
hambini/e “giusti’, quelli al lo-
1o posto..), qui la motivazione
espressa dalla dirigente é stata
«Devo proteggere chi parlail te-
desco», Proteggere i bambini/e
esempreazione lodevole, main
questo caso da chi/cosa li si do-
veva proteggere? Forse da un
bambino/a non parlante tede-
sco, che con la sua incapacita
linguistica rallentera inesora-

bilmente lacorsa dell'apprendi-
mento tutta in redescodei com:
pagni autoctoni?
Rassicuriamoladirigente la pe-
dagogia e ladidarrica hannoor-
maiaccertatocheunaclasseete-
rogenea, in termini di abilita,
culture lingue ecc produce mi-
gliori risultati nonsolonegliap-
prendimenti rradizionali (lettu-
ra, scrittura, calcolo, ecc), main
tanti altri apprendimenti e
competenze sempre pitlimpor-
tanti, quali competenze meta-
cognitive, relazionali e coopera-
tive, nonché socioemotive.
Naruralmente questi vantaggi
sarebbero prodotti da una di-
dattica inclusiva, cooperativa,
laboratoriale aperta (che vaco-
struitaconcura, utilizzandoan-
che le risorse aggiuntive previ-
stedal governo provinciale del-
la scuola).

Un criterio pericoloso

La seconda categoria di motivi
riguarda il raggruppamenro
dei bambini/e non parlanti ita-
liano in una classe separata. La
dirigente afferma che «forse i
bambini saranno pii motivari
perché tutti partono da zerow,
Anche inquesto casosi crede al
mito dell'omogeneita come va-
lore, quando invece lo e quello
dell'eterogeneita, dove risulta
evidente anche al buon senso,
senza scomodare la pedagogia,
la glottodidattica o la sociolin-
guistica, che la naturalezza del-

lesituazioni sociali, con model-
li linguisticamente pit evoluti,
stimola maggiore motivazione
e migliore apprendimento.

Anche in questo caso, natural-
mente, ladidatticadovrebbees-
sere inclusiva, cooperativa, la-
boratoriale, aperta.. Non di-
mentichiamo poi che stiamo
parlandodi un prima primaria
Oltreacio, setaleseparazionesi
fosse realizzara, si sarebbe in-
trodotto un criterio di divisio-
ne basato su “abilita", che poi si

potrebbeestenderead altre abi-
lita, come quelle intellettive, ad
esempio, facendo arretrare il
nostro sistema scolastico a pri-
ma degli anni Settanta.
Talidiscriminazioni/separazio-
nisulla base di“abilita” caratte-
rizzano latteggiamento defini-
to abilismo e stigmatizzato sia
dalle leggi nazionali che dalle
convenzioni  internazionali
(Onu, 2006) e dall'Agenda Onu
2030,

Nella rerra altoatesina di Ale-
xander Langer, politico euro-
peo, verde e pacifista, sembra-
no dungue soffiare piu forti i
venti della separazione identi-
taria tra le comunita linguisti-
che, e quanto suonano attuali
le sue parole che suggerivano
in una comunita inclusiva la
convivenza rispettosa di tutte
ledifferenze(ancheesoprattut-
roascuola).

L APRODUTIDNE RISERVATA
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LE CRITICHE ALLE NUOVE LINEE GUIDA

Se I'educazione civica diventa
il fronte della guerra culturale

VALERIO CUCCARONI

insegnante
‘educazione civica e
diventata un altro fronte
della guerra ideologica
condotta dalla destra al

governo per l'egemonia

culturale. 1 Consiglio
superiore della pubblica istruzione
(Cspi) ha pubblicato un parere con
cui respinge le nuove Linee guida
emanate dal ministro dell'lstruzione
e del merito Giuseppe Valditara,
perché, invece di attuare la legge 92
del 2019, che prevedeva la
definizione a livello nazionale dei
rraguardi di sviluppo delle
competenze, degli obiettivi specifici
di apprendimento e dei risultati
attesi, ha modificato i nuclei
concettuali, introducendone nuovi.
non inseriti nella legge.
11 Cspi, sullo schema di decreto
ministeriale sulle nuove Linee guida
per I'Educazione civica, richiama il
ministroa rispettare i dettami della
Costituzione e delle leggi.

Il parere
Nel suo parere del 28 agosto, il Cspi
dapprima ricorda, per chi ancora
non lo sapesse, che la legge n. 92 del
2019 ha reso, a partire dal 2020/21,
l'insegnamento dell'Educazione
civica “trasversale”. Per favorire la
corretta attuazione di tale
innovazione normativa, con il
decreto ministeriale (dm) n. 35 del
2020 sono state adorttate delle Linee

guida.

Infine ai sensi del decreto stesso,
sono stati individuati i tre nuclei
concertuali, definiti i pilastri della
legge 92: 1. Costituzione, diritto
(nazionale e internazionale), legalita
esolidarieta; 2 sviluppo sostenibile,
educazione ambientale, conoscenza
e tutela del patrimonio e del
territorio; 3. cittadinanza digitale.
Secondo il dm 35/2020, sulla base
delle arrivita delle istituzioni
scolastiche e degli esiti di un
apposito monitoraggio, entro il
2022/23, le Linee guida avrebbero
dovuro essere integrate con la
definizione a livello nazionale dei
traguardi di sviluppo delle

competenze, degli obiettivi specifici
di apprendimento e dei risultari
artesi.

Nel 2022 il ministero ha eseguito una

rilevazione delle modalita adottate
dalle istituzioni scolastiche per
l'insegnamento dell Educazione
civica. Equi iniziano i problemi,
perche «non sono noti gli esiti di tale
rilevazione né eventuali documenti
conclusivi dellattivita svolta dal
Gruppo di esperti e dal Comitato
tecnico-scientificos, rileva il Cspi. Le
scuole hanno proseguito il loro
lavoro nell'anno 2023/24, ma conil
decreto esaminato dal Consiglio
Superiore sono adottate nuove Linee
guida per I'Educazione civica, che
sostituiscono, a partire dall'as.
2024/25, quelle del dm 35/2020.

1l Cspi evidenzia che il testo delle
Linee guida 2020, «ormai assunto
dalle scuole e oggetro di
approfondita attivita di formazione,
non richiedeva particolari revisioni,
eccetto le necessarie sistemazioni in
riferimento a specifiche novita
normative intervenutes e «la
prevista definizione a livello
nazionale di traguardi di
competenze e ohiettivi di
apprendimentos.

Inoltre, secondo il Cspi non risulta
necessaria la rivisitazione
terminologica dei nuclei concettuali,
che invece é stata artuata, traj
tematiche non contemplate dalla
legge 92/2019, quali lo sviluppo
economico, la valorizzazione del
lavoro e dell'iniziativa economica
privata, la diffusione della cultura di
impresa. la valorizzazione e la tutela
del patrimonio privato.

Per il Cspi, risulta piu funzionale
mantenere anche la definizione del
primo nucleo concettuale fornita
dalle Linee guida 2020 (Costituzione,
diritto, legalita e solidarieta), con il
riferimento esplicito in particolare
ai concetti di legalita e soprattutto di
solidarieta, inscindibilmente
collegati e da collegare alla carta
costituzionale.

Nel paragrafo “Principi a
fondamento dell Educazione civica”,
il Cspi rileva la mancanza di un
riferimento alla relazione sociale rra

individuo e collettivita. che trova
significato e centralita nel pieno
sviluppo della persona umana che la
Costituzione riconosce nella seconda
partedellart. 3.

Nella sezione “Costituzione”,
evidenzia tra l'altro I'assenza di un
riferimento esplicito all'educazione
contro ogni forma di
discriminazione e violenza di
genere, al centro di continue
riflessioni in ambiro scolastico e
anche oggetto di circolari
ministeriali. Nella sezione “Sviluppo
economico e sostenibilitd”, @
opportuno non limitare
l'educazione finanziaria a strumento
per valorizzare e

patrimonio privato.

11 Cspi, in conclusione, sevidenzia
che I'Educazione civica non pud
essere considerata solo come una
disciplina, in quanto, attraverso
apprendimenti formali, non formali
e informali, permette lo sviluppo
della cirtadinanza, della
responsabilita e dell'etica pubblica
fondate sui valori condivisi della
Costituzione»,

Chi la deve insegnare

Secondo la segreteria generale della
Flc Cgil. Gianna Fracassi, «il parere
stiona come una solenne bocciatura
rispetto ad una visione ideologica e
arretrata della scuola pubblicas.
Anche qualora il ministro Valditara
accogliesse tutti i rilievi del Cspi
resterebbe un problema di fondo,
tuttora non solo irrisolto ma
scarsamente preso in
considerazione.

Dalle due ore mensili di Educazione
civica, previste da un decreto del
presidente della Repubblica nel 1958,
alle sperimentazioni che si sono
succedure dal 2000, alla legge 92 del
2019, molta strada é stata fatta, ma,
se prima era a discrezione di chi

i materie umanistiche e di
qualche altro/a docente quante ore
di educazione civica inserire nei
propri insegnamenti, per cui poteva
anche darsi che non ne dedicasse
neanche una o pochissime, come
succede alla Geografia. con la legge
92 a scomparire é stato il/la docente
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responsabile della materia.

La trasversalita dell insegnamento la
eleva al rango di super materia, &
vero, tultavia é indispensabile un/a
docente che coordini, ma soprattutto
che sia preparato/a sui fondamenti
della cittadinanza. Se I'Educazione
civica si fonda in primis sulla
Costituzione, é chi insegna Dirittoa
doverla coordinare.

Le riforme non si fanno senza fondi:
una volta risolto il problema dei

250mila docenti precari di ogni
materia e grado, che attendono la
stabilizzazione, occorrera pianificare
l'assunzione di laureati/e in materie
giuridiche, specializzati/e
nellinsegnamento.

I Consiglio
superiore della
pubblica istruzione
ha pubblicato

un parere con cui

RODUZIONE MSERVATA

respinge le nuove
Linee guida
emanate dal
ministro
dell'Istruzione e del
merito Giuseppe
Valdirara

FOTOANSA
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y ) e s
I.’Ai rivoluziona

il modello

di business

le nuove scelte
dei manager

Produzione, vendite e gestione

del personale le aree aziendali

che, secondo il 64%, risentiranno
maggiormente dell impatto con
['utilizzo dell intelligenza artificiale

o1 dell’ Ol ranno le aree aziendali
[*mrl [Il “ ' )I[“ maggiormente impatta-

. tedallarivoluzione dell'intelligen-
za artificiale. E quanto emerge da
uno studio realizzato da Kpmé. in

I) roduzione, vendite e ge
stione del personale sa-
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collaborazione con Ipsos, che Re-
pubblica Affari & Finanza ha potu-
tovisionare in anteprima. L'indagi-
ne & stata condotta intervistando i
manager di 150 aziende italiane di
grandi dimensioni con l'obiettivo
di comprendere il loro approccio
allanuova frontiera dell'innovazio-
netecnologica e di misurare il livel-
lo di conoscenza delle potenzialita
e degli ambiti di applicazione. Con
approfondimenti anche sui princi-
pali rischi percepiti e sulle sfide da
affrontare affinché gli investimen-
ti in questo ambiti risultino effetti-
vamente produttivi.

Dai risultati della survey, emer-
ge come I'Ai sia un temadi forte in-
teresse per le realta pin struttura-
te della Penisola, con quasi la meta
(43%) che ha gia avviato progettiin
questo ambito e la maggioranza
(57%) che prevede di farlo in futu-
ro. Certo, rimane un gran numero
diimprese ancora ferme, ma c’e da
dire che in molti casi le analisi sui
possibili investimenti sono in cor-
sodatempo, anche se non sono an-

cora statideliberati budget dedica-
ti e piani per realizzare gli obiettivi
prefissati. Verosimilmente il livel-
lo di attenzione in materia & piu
basso tra le piccole e medie impre-
se, che sono la stragrande maggio-
ranza delle attivita economiche at-
tive nella Penisola, e su questo pro-
babilmente saranno necessari in-
terventi di sistema, anche per inci-
dere sulla conoscenza degli stru-
menti adisposizione.

Tornando alla ricerca di Kpmg e
Ipsos, il 73% delle aziende ritiene
che, grazie allo sviluppo dell’Aj, la
situazione economica del proprio
bilancio migliorera. Si tratta di
una consapevolezza cruciale, in
quanto rende piu facile trovare
una copertura in termini di investi-
menti presso la stanza dei bottoni.
Quasi due manager su tre (per la
precisione il 64%) sono convinti
che la nuova frontiera dell'lt cam-
biera il modello di business dell’a-
zienda. soprattutto nell’area della

produzione. Non a caso, molti ana-
listi sottolineano la possibilita di
far svolgere ai programmi informa-
tici e alle macchine molte delle at-
tivitd attualmente affidate al lavo-
ro “umano”, con risparmi in termi-
ni di costi, meno errori e maggiore
efficienza.

L’automazione dei processi, l'in-

novazione di prodotto e il suppor-
to alla pianificazione sono le aree
di applicazione principali, con I'o-
biettivo di migliorare l'efficienza,
analizzare i dati e automatizzare
le attiviti routinarie.

La grande consapevolezza del
potenziale che caratterizza I’Ai de-
termina la necessita di maggioriri-
sorse per poterlo sfruttare appie-
no. Del resto, non si tratta solo di
adottare la nuova versione di un
software gia rodato, ma di cambia-
re radicalmente il modo in cui
un’impresa si propone sul merca-
to e in cui & organizzata al suo in-
terno. Il che significa investire tem-
po e risorse a tutto tondo, coinvol-
gendo in questo sforzo anche gli
asset immateriali. Cosi non stupi-
sce constatare che circa la meta
dei manager operativi in aziende
che hanno deliberato budget per
I'Ai, considerino gli stessi insuffi-
cienti per centrare gli obiettivi pre-
fissati. Si tratta di un aspetto da
non trascurare, soprattutto alla lu-
ce della difficile congiuntura che
stiamo attraversando e che rende
complicato far passare in cda inve-
stimenti di una certarilevanza.

Interrogati a proposito delle cri-
ticita che potrebbero emergere in
fase di adozione delle novita tecno-
logiche, gli intervistati indicano co-

me rilevanti lanecessita diuna tra-
sformazione culturale da parte del
management e di una formazione
specifica per i dipendenti, oltre al-
I'implementazione di nuovi pro-
cessi produttivi e operativi.

Non sorprende, dunque, che
per facilitare I'adozione dell’Ai le
aziende si stiano concentrando
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sulla formazione del personale,
fondamentale anche per vincere
le resistenze interne, e sull’acquisi-
zione di nuove tecnologie. Secon-
do quanto emerge dalla survey, il
57% delle grandi realta di casa no-
stra ritiene che sara necessario ri-
qualificare meno del 20% del per-
sonale, mentre il 41% stima una
quota superiore al 20% (con il 14%

deirispondenti secondo il quale sa-
ra necessario riqualificare pii del
50% delle risorse).

Rimanendo nell'ambito delle
competenze utili per padroneggia-
re le nuove tecnologie, le soft skill
appaiono cruciali: al primo posto
vengono indicati le capacita di pro-
blem solving (45%), quindi le abili-
ta organizzative e gestionali (37%),
con l'attitudine al pensiero critico
(35%) a chiudere il podio. Per quan-
to concerne, invece, le hard skill
(indicate soprattutto dalle azien-
de industriali), al primo posto sa-
ranno necessarie competenze in
tema di linguaggio di programma-
zione (30%), di statistica e calcolo
delle probabilita (29%) e, infine,
normative e legali (26%).

Cosa ne sara del tempo liberato
dalla tecnologia? Per la quasi totali-
ta dei rispondenti (95%), I'Ai per-
mettera ai manager di concentrar-
si su compiti piu strategici, men-
tre I'impatto sull'occupazione po-
trebbe portare a una riduzione dei
lavori non qualificati, ma anche a
un aumento di quelli qualificati.

In ogni caso, tre aziende su quat-
tro dichiarano di volersi impegna-
re a proteggere i posti di lavoroe a
investire nella formazione dei di-
pendenti.

ORIPRODULIONE BISERVATA

(o)

1COSTI DELL'INVESTIMENTO
PESANO POTENZADICALCOLO
ESTIPENDI IN AUMENTO

lIritorno atteso daun
investimento & la valutazione
principale che ogni azienda fa
quando si tratta di decidere se
destinare risorse su un progetto.
A questo proposito, va
segnalato uno studio condotto
daungruppo diricercatori della
Stanford University e di Epoch Ai
(istituto di ricerca non-profit) dal
quale emerge cheil costo per
addestrare i sistemi di Ai &
cresciuto sensibilmente nel
corso degli ultimi anni. Questo a
causa della crescente quantita di
potenza di calcolo utilizzata per
allenare le macchine e degli
stipendi sempre piU alti peri
professionisti specializzatiin
questo ambito.,

73

PER CENTO

Le aziende che
ritengono certo
il miglioramento
della situazione
economica del
proprio bilancio
grazieallo
sviluppo dell’Ai

e L'OPINIONE

Non si tratta di adottare

F ORMAZI ONE lanuova versione diun

software gia rodato, ma

Secondola survey, il 57% delle grandi realta dicambiare radicalmente
aziendaliitaliane ritiene che sara necessario ilmodoin cui un‘impresa

riqualificare meno del 20% del personale -
sipropone sulmercato

el'organizzazioneinterna
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SFIDE E OPPORTUNITA
CON LASVOLTA TECNOLOGICA

Quali sono secondo lei le principali sfide e opportunita
dell’introduzione dell’Al per un’azienda come la sua?

RISPOSTE IN %
I.a trasformazione culturale
rte di manager, 37
dl genti e quadri

La necessita di aggiornare

le competenze degli addetti 34

L'implementazione di nuovi
processi produttivi operativi

Trovare la giusta combinazione
tra capitale umano

ale tecnologico
La gestione dei costi 22
di implementazione

atezza delle figure
see e
azlenda

I tto delle implicazioni
n;rbrg:ﬂve e ugoirme.nti - B

La revisione del modello 12
organizzativo

33

HI

La necessita di un ricambio
generazionale tra | manager
FONTE: KPMG

\, P
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(D Laricerca
Kpmg sull'utilizzo
dell'Aiha
coinvolto 150

grandi aziende
italiane
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3 N
LA RICERCA SU 150 GRANDI AZIENDE
GLI AMBITI DI APPLICAZIONE DELL’Al

Quali applicazioni della tecnologia Al avete adottato
o adotterete in futuro all'interno della sua azienda?

RISPOSTE IN %
per migliorare |’ a
e la produttivita

sy are
Eer progmzhne
Analisi dei dati di vendita
predittivi
Creare campagne di
g [ 26
Chatbot che
careceresre =
Modelli per identificare
st -
e potenziall frodi
Sistemi di riconoscimento
vocale per incrementare - n
la sicurezza

FONTE: KPMG
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IL CASO

L’intelligenza artificiale entrain classe
“Aiutera gli alunni piu in difficolta”

'esperimento in 15
aule di quattro regioni
“Cosi i prof sapranno
chi non ha capito”

di Corrado Zunino
di Corrado Zunino

ROMA — Ci sara l'intelligenza artifi-
ciale dentro il nuovo anno scolasti-
co, che oggi parte in provincia di
Trento. Lo ha annunciato il ministro
dell'lstruzione Giuseppe Valditara a
Cernobbio, ieri. Entrera in quindici
classi di quattro regioni: Lombar-
dia, Toscana, Lazio e Calabria. Sara
qui erogata, sotto forma sperimenta-
le e per due anni, in classi di secon-
da media e di prima e quarta supe-
riore. Servira, e questo lo spiega il
consigliere del ministro, Paolo Bran-
chini (Istituto nazionale di Fisica nu-
cleare e Universita Roma Tre), a col-
mare la distanza tra alunni con buo-
ni voti e alunni in difficolta, «que-
st'ultimi rintracciabili soprattutto
tra i migranti».

In una logica di personalizzazio-
ne della didattica, I'esperimento
portera gli assistenti virtuali nelle
classiindividuate e, dopo un percor-
s0 lungo appunto due stagioni, con-
frontera i risultati ottenuti nel grup-
po coadiuvato dall'intelligenza arti-
ficiale con quelli di una classe stan-
dard, organizzata in maniera classi-
ca solo sui docenti.

Si partira da un software oggi in-
stallabile su Google Workspace e in
questo caso orientato sulle materie
Stem (quelle scientifiche e tecniche)
e sulle lingue. 1l software-assistente
virtuale potra segnalare, sia al do-
cente in classe che all’alunno inte-
ressato, un‘eventuale difficolta di

apprendimento. 11 professor Bran-
chini spiega: «Un discente pud non
aver appreso le tecniche di sviluppo
di unequazione di secondo grado.
Bene, il software ¢ in grado di indivi-
duare il ritardo e di segnalarlo. A
quel punto, un docente adeguata-
mente formato potra soffermarsi
sul problema e sull'alunno, quindi
lavorare per far superare I'impasse
inun tempo breve. La temuta intelli-
genza artificiale diventa un aiuto
per il ragazzo e il suo professores.

Un articolo del professor Benja-
min S. Bloom, pubblicato nel 1984,
dimostro, mettendo a confronto tre
classi di trenta studenti ciascuna, co-
me i risultati degli alunni crescesse-
ro nell'aula dotata di trenta assisten-
ti (umani, allora) mentre diminuisse-
ro nella classe con soli cinque assi-
stenti e fossero ancor pil bassi in
quella dove il docente era stato la-
sciato in solitudine. Bene, gli assi-
stenti (umani) del 1984 oggi vengo-
no trasformati in virtuali «e aiute-
ranno i professori senza dare loroal-
cun compito aggiuntivo né appesan-
tirne il quotidiano».

Gli assistenti virtuali saranno tan-
ti quanti gli alunni della classe indi-
viduata e gli esiti via via verranno
confrontati con quelli della classe
standard. Ancora il professor Bran-
chini: «Ci sono due elementi che il
ministero vuole migliorare con que-
sto esperimento. Uno & la ripresa,
per una generazione di scolari che
non I'ha conosciuto, dell'ascensore
sociale, la scuola come luogo di mi-
glioramento della propria condizio-

ne. Poi vogliamo avere un'attenzio-
nespeciale periquattordicianni, I'e-
ta in cui si sceglie la scuola superio-
re e per cui una decisione sbagliata
pud produrre abbandono scolasti-
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Se l'esperimento biennale dara
gli stessi risultati del test di Bloom
degli Anni Ottanta, allora nel settem-
bre 2026 «avremo ottimi motivi per
far entrare l'intelligenza artificale
nella scuola italiana tutta», dice
Branchini. E ribadisce, da Cernob-
bio, il ministro. Sara la struttura di
Invalsi a valutare la bonta dell’espe-
rimento, la crescita (o meno) della
classe dotata di assistenti virtuali.

La scelta delle scuole & stata affi-
data allo stesso professor Branchini,
che si & fatto aiutare dagli uffici sco-
lastici regionali. Nel Lazio sono tre
gli istituti coinvolti, due dei quali a
Roma. Aveva detto il ministro Valdi-
tara: «L'intelligenza artificiale ade-
guatamente guidata dal docente

svolgera un ruolo significativos.

DEPRODUTIONE RISERVATA

4 ll ministro dell’lstruzione
Giuseppe Valditara
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IMPRESE Come cambia il mercato del lavoro
Il made in Italy punta sul welfare

E ¢’e chi vara i bonus «fai-da-te»

| vertici fissano i target, i dipendenti decidono se chiedere una parte
del premio di produzione. EssilL.ux, Intesa e Ferrero prime per incentivi

Gian Maria De Francesco

I In principio furono colos-
si come EssilorLuxottica,
Ferrari, Intesa Sanpaolo e
Ferrero. Oggi il loro esem-
pio di welfare aziendale e in-
novativo (e socialmente re-
sponsabile) é diventato pa-
trimonio di un numero sem-
pre maggiore di imprese.
L'ultima testimonianza pro-
viene dal Veneto, precisa-
mente da Villorba, in pro-
vincia di Treviso. Aton,
azienda locale specializzata
in servizi IT per il settore re-
tail, ha varato un nuovo mo-
do di distribuire i bonus. I
budget complessivo di
500mila euro, pari a una
mensilita aggiuntiva, sara
erogato per intero se I'Ebit-
da crescera raggiungendo
un valore compreso tra5 e 6
milioni (bonus tra il 25% e il
75% della retribuzione) e po-
tra crescere ulteriormente
se la soglia sara superata.
L'opzione welfare al posto
del cash comportera un ulte-
riore aumento del 25% del
premio. Un'altra quota del
25% del salario sara invece
lasciata alla decisione dei
team di lavoro sulla base di
alcuni indicatori di perfor-
mance (unica condizione
ineludibile I'aumento
dell’Ebitda rispetto ai 3,5 mi-
lioni del 2023) e se le unita

di lavoro decideranno di
corrisponderselo, il cda
non potra obiettare. Questa
quota potra essere incassa-
ta solo in welfare,

L'aspetto innovativo é rap-
presentato proprio dall'au-
tovalutazione dei risultati di
gruppo. Una soluzione
proattiva che, come si dice
oggi, “fidelizza” la forza la-
voro. «Crediamo nella flessi-
bilita e nella velocita possi-
bili sostituendo i vecchi si-
stemi gerarchici con model-
li basati su ingaggio, fidu-
cia, obiettivi e auto-organiz-
zazione dei team di lavoro»,
ha commentato il ceo di
Aton, Giorgio De Nardi.

Una recente ricerca di Ce-
gos, condotta su 200 mana-
ger italiani, ha evidenziato
come negli ultimi due anni
le aziende abbiano amplia-
to la loro offerta di welfare
introducendo, come nel ca-
so di Intesa, Fincantieri e
Luxottica, la flessibilita lavo-
rativa di sede (41%) e orario
(32%). Seguono la formazio-
ne aziendale e i buoni spesa
(entrambi al 31%) e la retri-
buzione variabile/bonus di
risultato (25%). I dirigenti
sono, infatti, consapevoli
che le aspettative salariali e

di benefit (44% del campio-
ne), seguite da quelle di car-
riera e work-life balance

(31%) siano i temi critici per
evitare la fuga di talenti, fe-
nomeno “accelerato” sia
dall'andamento  positivo
del mercato del lavoro che
dal trend demografico che
rende sempre piu difficile il
reperimento di competenze
specifiche, soprattutto in
campo digitale. E questo & il
caso di Aton.

«Scelte come queste van-
no nella direzione di coin-
volgere le persone: se c'é da
festeggiare, tutti debbono
partecipare», ha aggiunto
De Nardi. Welfare famiglia-
re (dalla sanita al sostegno
allo studio) e coinvolgimen-
to dei dipendenti sono due
chiavi per aumentare la sod-
disfazione dei dipendenti e
ridurre la probabilita che
migrino verso altri lidi. In
Veneto questa lezione e sta-
ta gia appresa, come testi-
monia |'ultima edizione lo-
cale del Welfare Index Pmi
di Generali. In Veneto e
Friuli una quota significati-
va di imprese ha gia raggiun-
to un livello alto o molto al-
to di welfare aziendale
(27,8%, contro una media
nazionale del 24,7%), men-
tre le pmi con un livello al-
meno medio sono il 77,1%
(68,4% la media italiana).
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Anche Fincantieri apripista sulla flessibilita
e il Veneto con la trevigiana Aton diventa
un laboratorio per frenare la fuga dei cervelli

21,0%

La quota di aziende del
Veneto e del Friuli che ha
adottato un livello alto o
molto alto di welfare
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ST ALLARGA IL GENDER GAP IN ITALIA

Lavoro part-time per una donna su tre
masolo peril 7,1% degli uomini occupati

Oltreallascarsa partecipa-
zione femminile, il merca-
to del lavoro italiano é ca-
ratterizzatodaun’asimme-
trianel numero di orelavo-
rate da uomini e donne e
nella tipologia di contrat-
to. Le donne hanno con-
tratti a tempo determinato
con maggior frequenza de-
gliuomini. Seppur la diffe-
renza non sia particolar-
mente elevata (le donne
nel 2022 hanno registrato
unapercentualedil,2 pun-
ti pitt alta degli uomini),
dopo la pandemia da Co-
vid-19 il divario ha inter-
rottoun trend discendente
esistaampliando. Inoltre,
delle quasi 10 milioni di
donne italiane trai 15 e i
64 anni che sono occupa-
te, circa un terzo lavora
part-time, mentre solo il
7,4% degli uomini coeta-
nei ha un contratto a tem-

po parziale (elaborazione
Ufficio Studi PwC su Istat,
dati su occupati a tempo
parziale). Ulteriori diffe-
renze emergonodall’anali-
si se viene considerata la
presenza difiglitrai25ei
49 anni. Le donne con figli
lavorano piu frequente-
mente con contratti part-ti-
me (22% vs 17% delle don-
ne senza figli) e hanno un
tasso piu elevato di inatti-
vita (36% vs 22%delledon-
ne senza figli). Guardando
agli uomini, invece, la di-
namica & ancora una volta
inversa: coloro che hanno
figli presentano una per-
centuale inferiore di con-
tratti part-time (5%) e di
inattivita (5%) rispetto a
quelli che non hanno figli.
In generale, ledonne con fi-
gli sono la categoria che
partecipa meno al merca-
todel lavoro. R.E.—
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«Al in 15 classi, sperimentazione al via»

Valditara: se guidata dal docenle pud facilitare la didattica. Device e app agli insegnanti ma anche agli studenti

di Gianna Fregonara

Non soltanto le nuove linee
guida per l'educazione civica
e l'uso del diario di carta per
scrivere i compiti a casa con
la penna. Accanto alla circo-
lare che vieta di utilizzare gli
smartphone per la didattica
nelle elementari e nelle me-
die, nel nuovo anno scolasti-
co che sta cominciando in
questi giorni — questa ¢ la
settimana di avvio delle scuo-
le nella maggior parte delle
regioni — arriva anche una
novita che riguarda l'intelli-
genza artificiale.

L'approccio della scuola
italiana all'introduzione del-
I'Al nella quotidianita degli
studenti sard molto graduale:
per ora sono quindici in tutto
le classi che da qui all'estate
prossima faranno un primo
esperimento strutturato, sot-
to 'occhio attento degli
esperti del ministero del-
I'Istruzione e del Merito. Lo
ha annunciato ieri mattina il
ministro Giuseppe Valditara
parlando al Teha Forum di
Cernobbio e riprendendo

un‘anticipazione fatta a lu-
glio. Sono per il momento
quattro le regioni selezionate
per il progetto pilota, predi-
sposto dal Mim in collabora-
zione con Google e Amazon
che forniscono i supporti tec-
nologici all'operazione che
quindi sara a costo zero per le
famiglie e le classi che vi ade-
riscono: la Lombardia per il
Nord, il Lazio e la Toscana per
il Centro e la Calabria per il
Sud. Ma, se il modello fun-

zionera, «potremo estender-
lo ulteriormente», ha spiega-
to il ministro. Il monitorag-
gio dei risultati sara fatto la
prossima primavera.

Questa ¢ dunque la volonta
del governo: avanti piano ma
senza pregiudizi nei confron-
ti della tecnologia, perché se
«adeguatamente guidata dal
docente», l'intelligenza artifi-
ciale puo svolgere «un ruolo
significativo» anche per «mi-
gliorare le performance degli
studenti e ridurre il carico del
lavoro amministrativo per i
docenti permettendo loro
quindi di concentrarsi mag-
giormente sull'insegnamen-
to e sul rapporto anche per-
sonale con i singoli studen-
ti». L'uso dell’Al potrebbe an-
che portare, secondo
Valditara, a «una maggiore
inclusione per quei bisogni
educativi speciali».

Saranno dunque innanzi-
tutto i docenti a dover impa-
rare I'uso della tecnologia e
dei tablet per poi affidare agli
studenti device e app per fare
compiti anche di autovaluta-
zione mirati e diversificati da
poter svolgere in autonomia.
Ma l'intelligenza artificiale,
ci tiene a sottolineare Valdi-
tara, resta «uno strumento di
supporto», non certo sostitu-

tivo: «Continueremo a man-
tenere il docente al centro»
del nostro modello educati-
vO.
Niente a che vedere con
gquanto € stato annunciato
qualche giorno fa a Londra,
dove debutta una classe per
una trentina di quindici-sedi-

cenni interamente gestita
con I'Al: sara una scuola pri-
vata a sperimentare nella ca-
pitale inglese il percorso sen-
za insegnanti. In aula, ad as-
sistere gli studenti — ognu-
no dei quali avra un percorso
personalizzato e diverso dai
compagni con tanto di visori
— ¢i saranno soltanto degli
assistenti-tutor per controlla-
re che tutto funzioni e che gli
alunni effettivamente lavori-
no. Costo di un anno scolasti-
co, interamente a carico delle
famiglie, circa 30 mila euro.

© RPRODUZIONE RSERVATA
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La scheda

® Con l'inizio
dell'anno
scolastico, in
quattro regioni
si sperimentera
l'intelligenza
artificiale «per
la personaliz-
zazione della
didattica»

®Sono 151e
classi delle
superiori
coinvolte in
Calabria, Lazio,
Toscana e
Lombardia;
amarzo

il bilancio e

la valutazione
di estenderla
a pili scuole
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Ai vertici
Giuseppe
Valditara,

63 anni,
ministro
dell'lstruzione
e del Merito
(LaPresse)
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L’ANNUNCIO

Didattica con I'TA
Sperimentazione
in quindici classi

«Siamouno dei primi Pae-
si ad avere avviato que-
stanno scolastico una
sperimentazionenell’uti-
lizzo dell’intelligenza ar-
tificiale perlapersonaliz-
zazione della didattica.
Partein 15 classi, inalcu-
ne regioni: Calabria, La-
zio, Toscana, Lombar-
diay: 1o ha annunciato il
ministro dell’Istruzione
Giuseppe Valditara ieri
al Teha Forum di Cernob-
bio. « Se il modello fun-
zionera - ha spiegato il
ministro - pensiamo di
estenderlo ulteriormen-
te. Credo che l'intelligen-
za artificiale adeguata-
mente guidatadal docen-
te possa svolgere un ruo-
lo significativoy. Il mini-
stro gia a luglio aveva
spiegato I'obiettivo del-
lasperimentazione: «Va-
lutare l'efficacia degli as-
sistenti Ai nel migliora-
re le performance degli
studentine «ridurreil ca-
rico di lavoro ammini-
strativo per i docentiy,
puntando a «<una maggio-
reinclusione perquei bi-
sogni educativi specia-
li». Uno strumento di
supporto, quindi, «man-
tenendo pero il docente
sempre al centron. Tra le
novita annunciate per
quest’anno,anchelenuo-
ve linee guida per l'inse-
gnamento dell'educazio-
necivica. —

P.47



» 9 settembre 2024

PAESE :ltalia

PAGINE :1;15

SUPERFICIE :68 %
PERIODICITA :Settimanale

DIFFUSIONE :(88589)
AUTORE :Daniele Cirioli

IMPRESE & IAVORO

Caporalato, lotta
senza quartiere:
piu collaborazione

fra Inl, Inps e Gdf

Cirioli a pag, 15

Le novitanellaleggen. 101/24 di conversione del dln. 56/24 sul rafforzamento dei controlli

Caporalato, lotta a tutto campo

CoinvoltiInl, Guardia difinanza, Inps. Banca datiin arrivo

Paginaacura
DI DANIELE CIRIOLI

otta senza quartiere al
caporalato. Al fine di raf-
forzareicontrolli di con-
trasto e prevenzione al
fenomeno del caporalato, dello
sfruttamento lavorativoe del la-
voro sommerso e irregolare, in-
fatti, gli ispettori dell'Inl, inclu-
siquelli del comando carabinie-
ri per la tutela del lavoro dello
stesso Inl, e la Guardia di Fi-
nanza possono accedere a tutte
le informazioni e a tutte le ban-
chedatidell'Inps. Lo prevede la
legge n. 101/2024, di conversio-
ne del dl n. 56/2024, inserendo
la novita nell’ambito delle atti-
vita di controllo sull'assegno
d’inclusione, quindi con riferi-
mento a tutte le aziende di qua-
lunque settore. Inoltre, misure
ad hoc sono previste in relazio-
ne al solo settore agricolo che,
secondo il sentire comune, é il
settore tipico del caporalato: un
sistema di lotta comune; una
banca dati degli appalti; e una
polizza assicurativa obbligato-
ria a garanzia di contributi, pre-
mi e retribuzioni dei lavoratori
occupati negli appalti, assistita
dalla sanzione da 5.000 a
15.000 euro.
Il caporalato. Vanno sotto

questo nome due distinte figu-
re d'incriminazione:

- quella dell'intermediazione
illecita, che persegue chiunque
“recluta” manodopera allo sco-
po di destinarla al lavoro pres-
so terziin condizione di sfrutta-
mento e approfittando dello sta-
to di bisogno dei lavoratori;

-quella dellosfruttamentola-
vorativo con cui & punito penal-
mente chiunque utilizza, assu-
me o impiega manodopera, an-
che tramite 'attivita d'interme-
diazione, sottoponendo i lavora-
tori a condizioni di sfruttamen-
to e approfittando del loro stato
di bisogno.

Elementi della fattispe-
cie. Sono dunque due gli ele-
menti costitutivi per entrambi
gliilleciti: lo sfruttamento lavo-
rativo e I'approfittamento dello
stato di bisogno.

Lo sfruttamento lavorativo.
Secondo I'art. 603-bis del codice
penale costituisce indice di
sfruttamento la sussistenza di
una o pit “condizioni”, da inten-
dersi tuttavia quali condizioni
“di lavoro” e non quali elementi
condizionanti la sussistenza
del reato. Si tratta, nello specifi-
co, dei indici da considerare tali
esclusivamente (cioé meri indi-
ci dello sfruttamento), alterna-
tivi, finalizzati a indirizzare e
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ad approfondire gli accertamen-
ti(siveda tabella).

L’approfittamento dello stato
di bisogno. L'approfittamento &
riconducibile alla strumentaliz-
zazione a proprio favore della si-
tuazione di debolezza della vit-
tima di un reato, per la quale e
sufficiente la consapevolezza
che una parte abbia dello squili-
brio tra le prestazioni contrat-
tuali. Per quanto concerne lo
“stato di bisogno”, secondo
I'orientamento giurispruden-
ziale é riconosciuto solo quando
la persona offesa, pur senza ver-
sare in stato di assoluta indi-
genza, si trovi in una condizio-
ne anche provvisoria di effetti-
va mancanza di mezzi idonei a
sopperire a esigenze definibili
come primarie, cioé quelle rela-
tive a beni comunemente consi-
derati come essenziali per
chiunque. Tale elemento direa-
to & stato ricondotto, inoltre, a
“una condizione psicologica in
cui la persona si trova e per la
quale non ha piena liberta di
scelta e “non si identifica nel bi-
sognodilavorare, ma presuppo-
ne uno stato di necessita ten-
denzialmente irreversibile, che
pur non annientando in modo
assoluto qualsiasi liberta di
scelta, comporta un impellente
assillo, tale da compromettere
fortemente la liberta contrat-
tuale della persona”.

Aggravanti speciali. L'art.
603-bis del codice penale preve-
de, inoltre, che se i fatti sono
commessicon violenza o minac-
cia, si applica la pena della re-
clusioneda 5 a 8 anni e la multa
da 1.000 a 2.000 euro per cia-
scun lavoratore reclutato e indi-
ca le aggravanti specifiche che
comportano 'aumento della pe-
nae le attenuanti (“collaborato-
ridi giustizia”) che ne riducono,
invece, 'entita (per tutto si ve-
da tabella).

Un sistema in lotta. Il de-
cretolegge n. 63/2024, converti-
to con legge n. 101/2024, al fine
di consentire lo sviluppo della

strategia per il contrasto al fe-
nomeno del caporalato, che & il
compito specifico affidato al
“Tavolo operativo per la defini-
zione di una nuova strategia di
contrasto al caporalato e allo
sfruttamento lavorativo in agri-
coltura”, gia istituito presso il
ministero del lavoro, istituisce,
sempre presso il ministero del
lavoro, il nuovo “Sistema infor-
mativo per la lotta al caporala-
to nell’agricoltura”. Il sistema,
che mira anche a favorire l'evo-
luzione qualitativa del lavoro
agricolo e a incrementare le ca-
pacita di analisi, monitoraggio
e vigilanza sui fenomeni di
sfruttamento dei lavoratori
nell’agricoltura,  costituisce
uno strumento di condivisione
delle informazioni tra le ammi-
nistrazioni statali e le regioni,
anche ai fini del contrasto del la-
voro sommerso in generale. Al-
la sua costituzione concorrono
il ministero del lavoro, il mini-
stero dell'agricoltura, il mini-
stero dell'interno, 1'Inps, 1'-
nail, I'Inl, ’Agea (agenzia perle
erogazioni in agricoltura e
I'Istat, ciascuno mettendo a di-
sposizione i dati in possesso re-
lativi ai rapporti di lavoro delle
aziende agricole.

LaBanca dati degli appal-
ti. La seconda misura specifica
per lagricoltura & istituita
dall’art. 2-quinquies del dl n.
63/2024, convertito con legge n.
101/2024, al fine specificodiraf-
forzare i controlli in materia di
lavoro e legislazione sociale. Si
tratta di una nuova banca dati,
istituita presso I'Inps con conte-
nuti sia in forma analitica sia
aggregata, alla quale accede il
personale ispettivo dell'Inl, del
comando carabinieri perla tute-
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ladel lavoro, della Guardia di fi-
nanza e dell'Inail. Alla banca
dati vengono iscritte le impre-
se, in forma singola o associata,
che intendono partecipare agli
appaltiin cuil'impresa commit-
tente sia un'impresa agricola,
secondo la disciplina rimessa a
un decreto non ancora emanato
anche in relazione ai contenuti.
Tral'altro, verranno fissatiire-
quisiti della polizza fideiusso-
ria assicurativa a garanzia dei
contributi previdenziali e dei
premi assicurativi dovuti in re-
lazione al periodo di esecuzione
del contratto di appalto, non-
ché delle retribuzioni dei lavo-

ratori dipendenti impiegati
nell'appalto. La stipulazione o
I'esecuzione del contratto di ap-
palto in violazione delle nuove
norme comportera l'applicazio-
ne, a carico di committente e ap-
paltatore, di una sanzione da
5.000 a 15.000 euro, senza ap-
plicazione della procedura di
diffida. L'irrogazione della san-
zione impedira inoltre, per un
periodo di un anno a decorrere
dallanotifica dell'illecito, l'iseri-
zione o la permanenzanella Re-
te del lavoro agricolo di qualita.

——© Riproduzione rivervato——
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Le sanzioni per il caporalato

Intermediazione illecita
e sfruttamento lavorativo (pena base)

Reato con aggravante della violenza
0 minaccia

Reato con circostanze aggravanti specifiche:
numero dei lavoratori reclutati superiorea 3

= uno o piu dei soggetti reclutati sono minori
in eta non lavorativa

+ i lavoratori sfruttati sono esposti a situa-
zioni di grave pericolo, avuto riguardo alle
caratteristiche delle prestazioni da svolgere
€ delle condizioni di lavoro

Reato con circostanze attenuanti:

+ nel rendere dichiarazioni su quanto a sua
conoscenza, I'imputato si adopera per evi-
tare che I'attivita delittuosa sia portata a
conseguente ulteriori

Reclusione da 1 a 6 anni e
multa da 500 a 1.000 € per
ciascun lavoratore reclutato

Reclusione da 5 a 8 anni e
multa da1.000a 2.000 € per
ciascun lavoratore reclutato

Aumento della pena base
(reclusione da 1 a 6 anni e
multa da 500 a 1.000 € per
ciascun lavoratore reciutato)
da 1/3 alla meta

Riduzione della pena base
freclusione da 1 a 6 anni e
multa da 500 a 1.000 € per
ciascun lavoratore reclutato)
da1/3alla2/3

+ I'imputato aiuta concretamente I'autorita di
polizia o I'autorita giudiziaria nella raccolta
di prove decise per l'individuazione o la
cattura dei concorrenti o per il sequestro
delle somme o altre utilita trasferite

Gli indici di sfruttamento @

Indice relativo alla reiterata corresponsione di retribuzioni in modo palese-
mente difforme dai Ccnl e/o accordi territoriali di organizzazioni sindacali piu
rappresentative o comunque sproporzionato rispetto alla quantita e qualita
del lavoro prestato

Indice relativo alla reiterata violazione della normativa relativa all'orario di
lavoro, ai periodi di riposo, al riposo settimanale, all'aspettativa obbligatoria,
alle ferie

Indice relativo a sussistenza di violazioni delle norme su sicurezza e igiene
nei luoghi di lavoro

Indice relativo a sottoposizione del lavoratore a condizioni di lavoro, a metodi
di sorveglianza o a situazioni alloggiative degradanti

(1) Ispettorato nazionale del lavoro, circolare n. 5/2019
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L'INTERVISTA

automazione
libera lo spirito

Il filosofo: “La paura della tecnologia non ha senso. L'essere umano resta irreplicabile
| carattere specifico della nostra natura € la capacita di trasformare la realta e noi stessi’

ARCANGELOROCIOLA

a paura tec-
nofobica ha
scarse possi-
bilita di rea-
lizzarsi. C'e

un ampio
settore dell’esperienza umana
non replicabile. La pienaauto-
mazione, qualora venisse rea-
lizzata, sarebbe una potenza
di liberazione dello spirito,
non di oppressione». Roberto
Espositoé unodeipitinoti e in-
fluenti filosofi italiani. Profes-
sore emerito della Scuola Nor-
male Superiore di Pisa, nei
suoi studi si & occupato a lun-
godel rapporto tra tecnologia,
societa e politica. In particola-
re da quando l'accelerazione
dellosviluppotecnologicoela
sua adozione massiccia ha co-
minciato a ridefinire alcuni
dei paradigmi delle societa
contemporanee. Nel suo ulti-
mo libro (I volti dell’Avversa-
rio, Einaudi) riflette sul tema
della lotta tra soggetti come
definizione del sé. Conflitto
che si declina anche sul piano
psichico, tema che analizzera
nellasua lezione su Giacobbe e
'angeloal Festival della Filoso-
fiadi Modena.
Professore, nell’'ultimo anno

il dibattito sul rapporto tra
uomo e tecnologiasi é concen-
trato soprattutto sul tema
dell’Intelligenza artificiale.
Leicheideasiéfatto?
«Daunlato éundibattitoestre-
mamente stimolante, nellami-
sura in cui pone al centro
dell’attenzione un tema desti-
nato comunque a modificare
lanostra vitamateriale e intel-
lettuale. E dunque decisivo
per gliassetti futuri dellasocie-
taumana. Dall’altro lato mi pa-
re gravato da presupposti, a
volte pregiudizi, che finiscono
pernascondere lasoglia decisi-
vache stiamo attraversando, a
partire dall'idea errata che ci
sarebbe un contrasto insupera-
bile tra tecnica e natura uma-
na. Mentre il carattere specifi-
co della natura umana é pro-
prio la capacita tecnica di tra-
sformare larealta e noi stessi».
La paura pit diffusa & quella
che le macchine create
dall’'uomo possano presto es-
sere come l'uomo, meglio
dell’uvomo fino a sostituirlo. E
unoscenario possibile?
«Francamente non lo ritengo
plausibile. La paura tecnofobi-

ca, largamente diffusa nella
cultura filosofica novecente-

sca, di un’umanitd dominata
da macchine uscite fuori con-
trollo pud essere suggestiva
per romanzieri e registi, ma ha
davvero scarse possibilita di
realizzarsiy.

Puo spiegarci perché?

«C'& un ampio settore dell’e-
sperienza umana, la sfera del-
le emozioni, dei sentimenti,
dei desideri o delle angosce,
che non puo essere replicata
dallemacchine. Lapienaauto-
mazione, qualora venisse rea-
lizzata, sarebbe una potenza
non dioppressione, madilibe-
razione del “lavoro dellospiri-
to”, come dice, con Weber,
Massimo Cacciari. Cido non
vuol dire, come vorrebbero i
tecnofili piti entusiasti, che
'uvomo possa affidarsi beata-
mente allo sviluppo delle mac-
chine. Egli deve controllarlo,
guidarlo e orientarlo verso
questi esiti emancipativi. Ma
I'alleanzaditecnica e umanesi-
mo éormai irrinunciabile».
Perché quindi temiamo le
nuove tecnologie?

«Il timore di un rischio delle
tecnologie digitali non & nuo-
vo. Anzi antichissimo, se si
pensa che il primo ad averlo
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formulato é stato Platone,
quando nel Fedro immagina
che I'invenzione della scrittu-
ra depotenzi |'insegnamento
orale, rendendolo schematico
eripetitivo. A parte |'evidente
paradosso, sottolineato da
Maurizio Ferraris, che questa
critica platonica della scrittu-
ra ci & pervenuta attraverso
fonti scritte, mi pare che gli
eventuali svantaggi dellascrit-
tura digitale siano controbi-
lanciati da opportunita altret-
tantorilevanti».
Inunmondodi pienaautoma-
zione, I'uso massiccio della
tecnologia éin grado di ridefi-
nireil modoin cuil'uomo pen-
sa il mondo, sé stesso e il pro-
priocorpo?

«Si. Sta gia accadendo. Basta
confrontare la formazione dei
nativi digitalie quella delle ge-
nerazioni precedenti peraccor-
gersene. Il salto & enorme. Da
un lato i giovanissimi ci sopra-
vanzano largamente quanto a
capacita tecnologica. Dall’al-
tro rivelano un deficit cultura-
le notevolissimo. Su questo se-
condo punto ¢’@ molto da fare,
nellascuola e nonsoloy.

1l potere acquisito dai colossi
tecnologici li porta spesso a
confrontarsi in modo diretto
col potere politico. Oggi in
molti casi sono loro a chiede-
re limiti e paletti. Crede che
siamodavantiaunnuovorap-
porto tra potere economico e
politico?

«La direzione verso cui muo-
viamo passanecessariamente
per la costruzione di questo
rapporto. Lo sviluppo tecnolo-
gico, che negli ultimi anni ha
avuto una crescita epocale, ri-
chiede un controllo e un orien-
tamento politico, speriamo
democratico. Solo attraverso
diesso i vantaggi, e anche gli
svantaggi, dell'intelligenza
artificiale potranno essere so-
cializzatiy.

A proposito di rapporti e con-

flitti, ne I volti dell’Avversario
ragiona sui concetti di alteri-
ta e conflitto come costruzio-
ne dell’identita stessa. Come
avvienequesto processo?
«Iconcettidi “identita” e “diffe-
renza” sono necessariamente
legati-non ¢’¢ I'una senza I'al-
tra. Come l'identita & costitui-
ta dalla differenza con cio che
le é esterno, cosi la differenza
costituisce una nuova identi-
ta. Cio ériscontrabile sul piano
logico, politico, esistenziale.
Io sono identificato in negati-
vo dal mio altro, dall’amico,
ma anche dall’avversario. Per-
cio Hegel sostiene che & impos-
sibile sfuggire al rapporto con
ilnegativoy.

Come bisognerebbe rappor-
tarsi quindial negativo?
«Anziché rimuoverlo, occorre
guardarlo in faccia e confron-
tarsi con esso. Ma attenzione,
'avversario non coincide ne-
cessariamente col nemico, co-
me la politica non é la guerra.
Nell'antico ebraico “avversa-
rio” significa letteralmente
“cio mi sta di fronte, opponen-
dosi al mio percorso”. Perfino
I'erosha dentrodisé unatensio-
nedifferenziale con colui, o co-
lei, che si ama. Quando Eracli-
to sostiene che polemos & pa-
dredi tutte le cose, intende dire
che la vita implica una dimen-
sione agonistica che non viene
maimeno. Inquestosenso la di-
namica dell'esistenza é insepa-
rabiledallalottacon le avversi-
tachecicontrastano dall’ester-
noedall’internodinoi».

1l contrasto interno sara il fo-
cusdel suointervento al Festi-
val della Filosofia di Modena.
In che modo diventa un con-
flitto psichico?

«Tutti noi viviamo conflitti in-
teriori. Platone sostiene che la
parte razionale dell’anima é
sempre in conflitto con quelle
irrazionali. E Agostino vede
nella nostra volonta qualcosa
chedal suo interno la contrad-

dice. Secondo lo psicoanalista
Jung, ciascuno di noi ha una
parte-pulsioni, desideri, invi-
die - che non vorrebbe avere.
Ma, piuttosto che elaborarla
criticamente, preferisce ri-
muoverla, espellerla fuori di
sé. E cid che egli definisce “om-
bra”. Pur di liberarci della no-
straombra, spacchiamo la no-
stra identita, proiettandone
una parte su un nemico ester-
no. Esattamente quanto,
nell’episodio biblico del quale
parlero a Modena, fa Giacob-
be, proiettando la propria om-
brasul fratello Esati».
Sipudviveresenzaombra?
«Nessuno puo viveresenzaom-
bra. Solamente ricostruendo
un rapporto con cio che abbia-
mo espulso, riconoscendolo
partedinoi, potremoricostrui-
relanostra personalitdadun li-
vellopitielevaton.—

Il libro
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L'alleanza
ditecnica

e umanesimo
e ormai
irrinunciabile

| giovanissimi
cisopravanzano
sullatecnologia
marivelano

un deficit culturale

L'avversario

ci definisce

sul piano logico
politico
esistenziale
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RobertoEsposito, 74 anni,
napoletano, professore
emeritodi Filosofia teoretica
allaScuola Normale
Superiore di Pisa. Nelle sue
ricerche ha sottolineato
1limiti della politica

(LRI A

[y —
1 volti dell’ Avversario

¥ s o B bt o e

Roberto Esposito
“Ivoltidell'Avversario.
L'enigmadellalotta
conl'Angelo”

Einaudi, 224 pp., 25 euro
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Provedidialogoindustriali-sigle. Il leader Cgil: Meloni? Rapporto pessimo

Auto, Orsini: “Rischio débacle”
Landini: “Scendiamoin piazza”

ILCASO/2

settore

ul

dell’automo-
<< tive rischia-

mo la déb-

acley. A lanciare I'allarme e
il numero uno degli indu-
striali Emanuele Orsini in
un confronto con il leader
della Cgil Maurizio Landi-
ni. «Lo stop al motore endo-
termico nel 2035 & un pro-
blema: mette a rischio il la-
voro di 70 mila personen,
hadettoil presidente di Con-
findustria in videocollega-
mento alla festa del Fatto
Quotidiano, sottolineando
la necessita diagire «subito,
cambiando normativa en-
tronovembre per salvaguar-
darela neutralita tecnologi-
cae il know how dei Paesi».
Orsini ha sottolineato an-
chele preoccupazioni peral-
tri settori: «Penso alla cera-
mica, all’acciaio, alla carta,
alla chimica. Sono le nostre
eccellenzey.

Tra il presidente degli in-
dustriali e il leader della
Cgilil confronto éstato I'oc-
casione per le prime prove
didialogo. Il leader degli in-
dustriali non ha escluso at-
tritima ha apertoal confron-
to: & stato prudente nei con-
tenuti e cauto nei toni, e ha
cercato una linea comune
sutemi come il green deal e
la crisi della filiera dell’au-
to. La premessa é «costrutti-
van, ha sottolineato Orsini:
«Sia Confindustria cheil sin-

dacato hannouna grandere-
sponsabilita per le sfide che
ci aspettano, non possiamo
esimerci. Credo che con Lan-
dini ci sara dialogo, ovvia-
mente ci saranno battaglie,
mal’obiettivoé cercare pun-
tidiincontro.

Il segretario generale del-
laCgil hacondivisol'obietti-
vodiesplorare spazi di inte-
sa, dal tema deisalari allasi-
curezzasul lavoro, allerego-
le sulla rappresentanza, ma
ha parlato chiaro eil suoin-
tervento ha evidenziato le
distanze. Landini, soprattut-
to, ha lanciato un avverti-
mento a Giorgia Meloni: «Il
rapporto con il governo &
pessimoy. Su lavoroe politi-
ca industriale «non abbia-
mo la pazienza di stare anco-
ra a vedere come va a fini-
re». E ha annunciato una
mobilitazione: «Abbiamo
bisogno discenderein piaz-
za per difendere il lavoro e
le industrie». Serve un con-
fronto, ha spiegato il lea-
der Cgil, che non c’é: «Fac-
cioun esempio molto preci-
so: il 20 settembre questo
governo dovra presentare
all’Europa un piano, dovra
dire cosa fara per ridurre il
debito pubblico e dovra in-
dicare anche le riforme.
Mancano pochi giorni, con
chi sta discutendo queste
cose che riguardano la no-
stra vita?». Non conisinda-

cati, & la risposta implicita:
«A oggi non c’e neanche la
convocazioney.

Poi ha lanciato un’ultima
stoccata: «Abbiamo un go-
verno che pensa, perché ha
vinto le elezioni, di fare
quello che gli pare. Noi non
vogliamo essere quelli che
semplicemente pagano le
tasse, vogliamo essere quel-
li che intervengono sulle
scelte cheriguardanoil futu-
rodel Paesey. R.E..—

©RAIPRODUZIONE RIBERVATA
EMANUELEORSINI =

PRESIDENTE 3
CONFINDUSTRIA

Lo stop al motore
endotermico mette
arischio 70 mila posti
dilavoro. Cambiare
regole entro novembre
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Lo sciopero

Si fermano i mezzi

opo treni e aerei, € la volta dei
D mezzi pubblici: autobus, tram e

metro. Oggi, lunedi g settembre
¢ il giorno dello sciopero nazionale di
8 ore, indetto dai sindacati di
categoria Filt Cgil, Fit Cisl, Uiltrasporti,
Faisa Cisal e Ugl Fna. Guardando alle
principali citta, a Milano i mezzi si
fermeranno dalle 18 a fine servizio (6
ore), a Genova dalle 9.30 alle 17, a
Bologna dalle 8.30 alle 16.30, a Firenze
dalle 14.30 alle 22.30, a Roma dalle
8.30 alle 16.30, a Napoli dalle g alle 17 e
Bari dalle 15.30 alle 23.30.

© RPRODUIONE RISERVATA
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Regole del Garante

Privacy a scuola:
ok temi sulla famiglia
no ai voti online

ROMA Il tema in classe ai tempi del-
la privacy: non pil solo regole di
grammatica e sintassi, bisogna
seguire anche le indicazioni per
tutelare la riservatezza degli alun-
ni. Gli insegnanti infatti dovran-
no fare attenzione nel leggere I'e-
laborato davanti a tutti. Esistono
indicazioni messe a punto dal Ga-
rante della privacy, per tutelare la
riservatezza di chi vive ogni gior-
no nel mondo della scuola. Gli esi-
ti degli scrutini, ad esempio, pos-
sono essere resi noti e pubblicati
inistituto, manon online.
Loiaconoapag.12

Si ai temi, no ai voti online
La scuola a prova di privacy

» Il Garante: I'insegnante puo assegnare elaborati che riguardano la famiglia degli alunni
ma attenzione a non divulgare i dettagli. Bocciati i messaggi nelle chat delle mamme

IL CASO

ROMA Il tema in classe ai tempi del-
la privacy: non pil solo regole di
grammatica e sintassi, bisogna se-
guire anche le indicazioni per tu-
telare la riservatezza degli alunni.
Gliinsegnanti infatti dovranno fa-
re attenzione nel leggere I'elabo-
rato davanti a tutti. Una volta, il
primo giorno di scuola, la mae-
stra assegnava agli alunni il com-
pito di presentarsi ai compagni
tramite losvolgimento di un tema
dal titolo “Mi presento” oppure
“La mia famiglia”. Adesso, com-
plice la tutela della privacy e le ri-
mostranze avanzate negli anni

dalle famiglie, bisogna fare atten-
zione a quel che si scrive e soprat-
tutto si legge davanti a tutti, Esi-
stono infatti delle indicazioni ad
hoc, messe a punto dal Garante
della privacy, per tutelare la riser-
vatezza di chi vive ogni giorno nel
mondo della scuola: vale per gli
studenti ma anche per i docenti e
l'intero personale scolastico. Siva

dalla tutela delle informazioni sa-
nitarie fino alle foto e allo svolgi-
mento dei temi.

IL CONTENZIOSO

P.58



T Aessanqero

» 9 settembre 2024

PAESE :ltalia

PAGINE :1;12

SUPERFICIE :44 %
PERIODICITA :Quotidiano( 11

DIFFUSIONE :(70075)
AUTORE :Lorena Loiacono

Va detto che la materia della tute-
la della privacy rappresenta un ar-
gomento molto delicato anche in
ambitoscolastico visto che éstato
pi volte oggetio di contenzioso
tra famiglie, docenti e studenti. E
allora, il tema di argomento per-
sonale come va trattato? Secondo
il garante della privacy «non lede
la privacy I'insegnante che asse-
gnaai proprialunni losvolgimen-
to di temi in classe riguardanti il
loro mondo personale o familia-

re». Ma il problema sorge quando
devono essere letti in classe «spe-
cialmente se riguardano argo-
menti delicati»: la questione vie-
ne affidata alla responsabilita del
docente e alla sua capacita di «tro-
vare il giusto equilibrio tra le esi-
genze didattiche e la tutela dei da-
ti personali». In un tema possono
emergere problematiche fami-
gliari, informazioni sullo stato di
salute di genitori, fratelli e sorelle
ononni. Ma anche posizioni poli-
tiche o indirizzi di casa. Tutti dati
su cui le famiglie potrebbero ri-
chiedere la riservatezza. «Resta-
no comungque validi - continua il
vademecum del Garante - gli ob-
blighi di riservatezza relativi alla
conservazione dei dati personali
eventualmente contenuti nei te-
mi degli alunni». Inoltre, spiega
I'Authority, bisogna tenere conto
della relazione di confidenza che
si instaura tra docenti e studenti:
«Occorre sempre tenere in consi-
derazione I'interesse primario del
minore e le eventuali conseguen-
ze, anche sul piano relazionale,
che potrebbero derivare dalla cir-
colazione di informazioni perso-
nali o vicende familiari dell'alun-
no all'interno della classe o della
comunita scolastica»,

REALTA COMPLESSE

Attraverso i temi elaborati dagli
alunni possono infatti emergere
situazioni e realta complesse, se
non addirittura problematiche. 1
docenti infatti possono trovarsi a
fare i conti con descrizioni fami-
gliari delicate e, a volte, anche a
dover chiedere I'intervento di psi-

cologi e servizi sociali. C'¢ anche
chi ha dovuto addirittura denun-
ciare quanto letto in un tema, in
cui l'alunno ha trovato il coraggio
di confidare abusi e maltratta-
menti. Quindi, prima di leggere
incluse un elaborato, occorre sa-
perebene cosa I'alunno sta condi-
videndo con l'intera classe, La pri-
vacy in classe riguarda poi anche
altri aspetti fondamentali della vi-
ta quotidiana tra i banchi di scuo-
la: gli esiti degli scrutini, ad esem-
pio, possono essere resi noti e
pubblicati a scuola ma non onli-
ne, perché potrebbero restare in
rete per troppo tempo ed essere
poi utilizzati al di fuori della co-
munita scolastica. Un’attenzione
a parte & riservata a video e foto:
messi al bando gli smartphone,
che da quest'anno sono vietati fi-
no alla terza media e comunque
tollerati alle superiori soloa scopi
didattici, resta il tema delle imma-
gini raccolte tra gite e recite, Le fo-
to e i video possono essere fatti e
non violano la privacy se sono rac-
colte per fini personali e destinate
a un ambito familiare o di amici:
«Tutto cambia se si vuol condivi-
dere su internet osuisocial media
-spiega il Garante - in questo caso
serve il consenso dei genitori de-
glialtriminoriche appaiononelle
immagini». Attenzione anchealle
chat di gruppo delle mamme, do-
ve si tende a inviare foto e video
perdendone poi le tracce: «Cid
cheviene pubblicato online o con-
diviso nelle chat di messaggistica
- sottolinea I'Authority - rischia di
non essere piti nel nostro control-
lo e questo vale maggiormente
nelcasodei minori».
Lorena Loiacono
£ RIPRODUZIONE RISERVATA

NON E PERMESSA

LA PUBBLICAZIONE
DEGLI SCRUTINI
SMARTPHONE VIETATI
FINO ALLA TERZA MEDIA
POI OK A SCOPI DIDATTICI
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ILVADEMECUM

Si ai temi in classe
sulla famiglia

Nonlede la privacy
I'insegnante che assegna
agli alunni temi in classe
riguardanti il loro mondo
personaleo familiare, E
comunque affidata alla
sensibilita di ciascun
insegnante la capacita di
trovareil giusto equilibrio
tra le esigenze didattichee
la tutela dei dati personali.

Gli scrutini possono
essere resi pubblici

Gli scrutini possono
essereresi pubblici. Le
informazionisul
rendimento scolastico
sono soggette ad un
regimedi conoscibilita
stabilito dal ministero
dell'istruzione. Non &,
invece,ammessa la
pubblicazione online
degli esiti degli scrutini.
Elementari ¢ medie,
smartphone vietati

L'utilizzo di telefoni
cellulari e tablet sara
vietato nelle scuole
elementarie medie.
Alle superioril'uso di
smartphone, di apparecchi
per laregistrazionedi
audio eimmagini éin
genere consentito, ma
esclusivamente per fini
personali.

Registrazioni solo
a scopi personali

E possibileregistrare la
lezione solo per scopi
personali,ad esempio per
motivi distudio,
compatibilmente con le
specifiche disposizioni
scolasticheal riguardo.
Per ognialtro utilizzo,
enecessario prima
informare le persone
coinvolte.

Ok a foto e video
durante le gite

Foto e video,durante le
gite scolastiche, possono
essere fatti e non violano
la privacy. Le immagini,
in questi casi, sono
raccolte per fini
personali. Tutto cambia
se sivuol condividere su
internet: in questo caso
serveil consenso dei
genitorideglialtri minori.
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Dalla finanza al design:
con le 200 new entry
master a quota 2.900

Oltre la laurea
Le proposte 2024/25
Francesca Barbieri

cegliere il master “giusto”?
S Un'operazione sempre pil

complessa a giudicare dalle
offerte messein campodauniversi-
ta e istituti di formazione italiani:
per 'annoaccademico 2024 /2550~
no in rampa di lancio quasi 2.900
proposte, 200 in pil sul 2023/24.

Come orientarsi
Lasceltapitdifficile & per chi punta
all’areaeconomico-giuridicadove
cisono oltre mille proposte. Le no-
vita per finanza e management si
concentrano inaccounting&corpo-
rate finance, gestione dei fondi eu-
ropei, food management, maanche
comunicazione e marketing.

Per chi vuole specializzarsi in
ambito giuridico si spazia dalle
controversie internazionali al dirit-
totributario finoallacriminologia,
mentre scienze politiche accende
un faro sucooperazione, sicurezza
e sviluppo sostenibile.

Sfiorano quotamille i corsi post-

laurea attivatiinareasanitaria, do-
ve ilmondodellamedicina e quello
delle professioni sanitarie stanno
vivendo una fase digrande trasfor-
mazione. Nuovi corsidalla chirur-
giarobotica alla telemedicina, fino
al management dei servizisanitari
eall'infermieristica di famiglia.

L’area scientifico-tecnologica,
poi, conta circa 500 master: quiifi-
loni sono due, intelligenza artificia-
le e sostenibilita ambientale, con
corsi che spaziano dadesigning for
transition a innovation&sustaina-
bility, da data science finoasporte
intelligenza artificiale.

Infine, I'area umanistica colle-
ziona 425 proposte post-laurea, con
studiavanzatisu conservazione del
patrimonio culturale, antropologia
museale e dell’arte, digitalizzazione
del patrimonio culturale, lingue e
comunicazione interculturale.

In base alle informazioni tra-
smesse da 86 atenei e istituti che
hannorisposto allarichiesta del So-
le 24 Ore - raccolti nell'instant book
diBo pagine in edicolamercoledi 11
settembre al costo di un euro pittil
prezzo del quotidiano - i master ac-

creditati sono 244, quelli che garan-
tisconolostage 1.895 ecirca8soas-
sicurano una borsa di studio a co-
pertura parziale o totale delle quote
diiscrizione.

Costi e sbocchi
A propositodi costi, dal monitorag-
gio delSole 24 Ore emergecheilbu-
dget da mettere in conto per iscri-
versi a un master nella maggior
parte dei casi(62%) oscilladai mille
ai cinquemila euro. Macisono pun-
te daoltre somilaeuro damettere in
conto per iscriversi a un master in
Business administration (Mba).

Investire su un master post-lau-
reaoffre, comunque, buone chance
di trovare lavoro. A un anno dal
conseguimento del titolo, la per-
centuale di chi lavora & pari al-
1I'88,3%: 87,5% per i diplomati di
master di primo livello e 89,2% per
quelli disecondo livellosecondo il
report 2024 del consorzio universi-
tario AlmaL.aurea.

& RFRODUTIGNE FISERVATA
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TAR LAZIO

Bocciatura legittima
se Dsa non certificato

Secondo il Tar del Lazio-Roma (sentenza
n.16085 del 4 settembre) & sicuramente legittimo
bocciare I'alunno in difficolta se i genitori non si
sono attivati per tempo per il riconoscimento di
un eventuale Dsa.

Nella vicenda la bocciatura del figlio veniva
attribuito a una sorta di «atteggiamento ritorsivo»
da parte ai docenti in conseguenza dello scarso
apporto collaborativo della madre peraver deciso
con ritardo di attivarsi presso il Ssn per una
eventuale diagnosi di Dsa. Un punto su cuiil
Tribunale ha spiegato di non poter esprimere
alcun giudizio, neppure conriguardoal tema della
tempestivita, oggetto di contrasto tra le parti.
Infattiil giudizio di nonammissione di unalunno
alla classe superiore si basa esclusivamente sulla
constatazione dell'insufficiente preparazione
dello studente e dell'incompleta maturazione
personale, entrambe necessarie per accedere alla
successiva fase di studi.

Tali valutazioni sono connotate da un’ampia
discrezionalita tecnica, che si sostanzia in giudizi
analitici dei singoli docenti, dai quali emerge una

‘ globale valutazione del livellodi apprendimento e
preparazione dell'alunno; di conseguenza, sono
Il fattochei insindacabili in sede giurisdizionale, con'ovvia

genitorinonsi  eccezione dell'illogicita e contraddittorieta

siano attivati manifeste. Su queste basi il ricorso & stato respinto
intempoconil conlacondannaalle spese di lite a carico dei
Ssnnonbasta  ricorrenti secondoil principio di soccombenza.

ad annullare — Pietro Alessio Palumbo
la valutazione & RIPRODUTIONE FESERVATA,
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Nelle professioni tecniche cresce
la rappresentanza femminile

Lavanzata. Due donne consiglicre nazionali per i geometri e i periti industriali, mentre le quote rosa
sono gia un obbligo tra ingegneri e architetti ma il difficile equilibrio vita-lavoro frena le candidate

Maria Chiara Voci

a crescita di donne nelle

professionitecniche corri-

sponde aunaumentodella

rappresentanza femminile

in ordini e collegi locali e
nazionali. In alcuni casi - come per
geometri e periti industriali - 1a pa-
rita di genere fa notizia.

Nei rispettivi Consigli nazionali
(rinnovati nel 2024) € novital'ele-
zione di unaconsigliera: Maria Al-
fiero, under 40, € la prima donna
nel Consiglio nazionale geometri
in g5 annidistoria; Giovanna Maria
Roma, messinese, € stata eletta nel
Consigliodei periti industrialia se-
guito di modifica del Regolamento
per riequilibrare il gender gap.

I numeri

L'impegnoalla parita vede in prima
linea gli ingegneri. Il Consiglio na-
zionale e gli Ordini pil strutturati
seguono la regola che impone un
terzo di rappresentanza femminile
obbligatoria. Risultato: nel Consi-
glio nazionale, le consigliere sono
cinque su1s; alivello locale, ledon-
ne sono 450 su 1.339 consiglieri
(cioe il 33,6%), 17 sono presidenti
(Aosta, Barletta-Andria-Trani, Bel-
luno, Biella, Brescia, Fermo, Forli,
Imperia, Milano, Modena, Rieti,
Rovigo, Savona, Trento, Treviso,
Vicenza, Viterbo) e 34 vice. «L'im-
pegno sul progetto Ingenio al fem-
minile, ideato nel 2016 da Ania Lo-
pez, & costante - spiega Ippolita
Chiarolini, bresciana, consigliera
nazionale e primaancora segreta-
ria dell’Ordine provinciale -. Cibat-
tiamo per far siche il valore diuna
professionista sia questione di
competenza e non di genere. No-

nostante i passi in avanti, soprat-
tutto al Sud, non sempre é facile
trovare donne disponibili ad assu-
mersi cariche ordinistiche, che si
sommano agli impegni professio-
nali. Conciliare maternita e fami-
glia & ancora uno scoglio».

Situazione analoga per gliarchi-
tetti, la categoria con piu donne
iscritte. Nel Consiglio nazionale, la
rappresentanza femminile é disei
poltrone su 15 (comprese vice-pre-
sidentessa e segretaria) mentre la
guida dei 105 ordini locali e affidata
alle professioniste in 32 casicontro
73(tracui Ancona, Arezzo, Berga-
mo, L’Aquila, Modena, Monza
Brianza, Novara, Pesaro, Piacenza,
Pisa, Pistoia, Ravenna, Siena, Sira-
cusa, Torino e Trapani).

«Larappresentanza éal 45%, in
lineaconil 46% della media Ue, an-
chesele presidentesse sonoancora
poche rispetto agli uomini e resta
una forte barriera culturale, a par-
tire dal lessico che non coniugai ti-
toli delle cariche al femminile -
spiega AlessandraFerrari, vice del
Consiglio nazionalearchitetti e pri-
ma presidentessa a Bergamo -. [ li-
miti pil significativi spesso risie-
dono nelladifficolta perle donnedi
conciliare le esigenze personali con
incarichi che richiedono un’ampia
disponibilita di tempo ed emer-
genze non prevedibili. Troppo
spesso sono le donne stesse a ri-
nunciare».

Geometri e periti

Staccata, anche se in migliora-
mento, la situazione per queste ca-
tegorie di professionisti tecnici.
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Nel primo caso, le donne nei 110
consigli del territorio sono 169
contro 803 uomini cui si aggiun-
gono una donna (la prima nella
storiadel Consiglio nazionale, co-
me detto) oltre a Federica Muolo,
consigliere della Cassa. In gran
parte, si tratta di consigliere e teso-
riere: appena 14 sono presidenti
(ad Ancona, Aosta, Asti, Camerino,
Ferrara, Gorizia, Macerata, Massa
Carrara, Modena, Mondovi, Par-
ma, Potenza, Torino e Varese).
Aforte prevalenza maschile, in-
fine, il Consiglio dei periti indu-
striali (del resto la professione &
quellaa minor presenza femminile
consoloil 2% diiscritte): nel nuovo
Cnpiinsediatoainizioanno figura
una sola donna e in generale nel
95% dei casi le figure sono maschili.
«Traigeometric’étantolavoroda
fare e sela partecipazione femmi-
nile aumenta, soprattuttoal Nord,
rimane bassa sia tra gli iscritti che
nei consigli, acausa di mentalitae
cultura- commenta Maria Alfiero,
oggi consigliera nazionale, dal 2013
nel Collegio di Napoli come consi-
gliera e poi segretario -. La mia
esperienza dimostra pero come sia
possibile arrivare all’obiettivo, con
costanza e determinazione. A pari-
tadi traguardi, resta comunque ve-
roil fatto chele donne devonoim-
pegnarsi il doppio per emergere e
conquistare il risultato».

© RPRODUTICONE RISERVATA

LA SERIE

L'INCHIESTA

DEL SOLE 24 ORE

Sulle pagine delle Professioni
del Sole 24 Ore del Lunedi dal
29 luglio al 2 settembre la
serie dedicata alla presenza
femminile nelle professioni
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CANALE SCUOLA ONLINE
Online la sezione «Scuola» |
dedicataa famiglie, docenti

e operatori dell'istruzione, |
allinterno del sito del Sole 24 Ore: |
ilsole24ore.com/sez/scuola
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ORDINI

Riparte la corsa
agli Albi, a quota 50
le categorie

ad accesso riservato

Con I'arrivo degli Albi di peda-
gogisti ed educatori salgono a
50 le professioni per cui &
obbligatoria l'iscrizione. Ea
quota 28 gli Ordini esistenti. In
Parlamento ci sono altri cin-
que Ordini in lista d’attesa.
L’avvio per le professioni
educative € molto incerto.
Mentre il super Albo della
Sanita é arrivato a 159mila
iscritti.

Gobbi, Maglionee Uva —apag. 12
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Riparte la corsa
al nuovi Albi:
professioni

a quota 50

Il bilancio. Con i pedagogisti salgono a 28
le rappresentanze di categoria. Con I'autonomia
differenziata via libera all'intervento delle Regioni

Valentina Maglione
ValeriaUva

onl'ultimonato,'Ordine
perle professioni educati-
vechestamuovendoorai
primi (incerti) passi, di-
ventano 28 gli Ordini atti-
viinItalia, quattro dei quali riunisco-
no due professioni. Le compagini
possono assumere sia la forma di
Consigli nazionali (articolati poi in
Ordini territoriali), siaquella della Fe-
derazione di Ordini. E questo il caso
del Super albo della sanita, che ap-
punto éunaFederazione che riunisce
alsuointernoben 18 diverse profes-
sioni (sivedalarticoloa fianco)eche
ha portatoin tuttoasoil numero delle
professioni regolamentate.
Malacorsanon si fermaqui: sono
giaottole propostedilegge presenta-
te in questa legislatura (da forze di
maggioranza e di opposizione) per
istituire cinque nuovi Albi. Senza
contare che, conl'avviodell'autono-
miadifferenziata, le Regioni potran-
no gestirein proprio ladisciplina del-
le professioni e prevedere regole ad
hoc per I'accesso ad altre categorie.
Infatti, unavoltaistituitol'Albo, la
professione diventaad accessoriser-
vato, conlaverificada parte dell'Ordi-

ne dei requisiti per l'iscrizione, oltre
all'obbligo di rispettare il codice de-
ontologico edi formazione continua.
Elementi questi pensatiin primoluo-
goagaranzia degli utenti.

Ma cio nonimpedisce cheattorno
al nascere di nuovi Ordini si riapra
I'annoso dibattito tra chili concepi-
sce, appunto, comeun presidioeuna
garanzia per lacollettivita e chi invece
li ritiene un freno alla concorrenza.
Senza contare che l'istituzione di un
nuovo Ordine impone oneri ai pro-
fessionisti e 'avvio di una macchina
organizzativa che puo incepparsi.

Le professioni educative

Tutti nodi che sistannopresentando
con la nascita dell’'Ordine delle pro-
fessionieducative, previstodallaleg-
ge 55 del 2024, in vigore dall’8 mag-
gio.L'Ordine gestiral'iscrizionea due
Albi: quello dei pedagogisti, a cui si
accedera a regime con quattro delle
lauree magistraliin campoeducativo,
e quello degli educatori socio-peda-
gogiciacuisiaccederaaregimeconla
laurea triennale in materia. Percorsi
chelalegge, tral'altro, ha reso abili-
tanti. Quella deglieducatori élacate-
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goriapitnumerosa, che comprende
le migliaia di educatori nella fascia
d’eta da o a 6 anni, ovvero dei nidi e
delle materne.

Anche se I'Ordine per ora € solo
sulla carta, le criticita non mancano.
Sieappena chiusala fase transitoria
di primo avvio, con le domande di
iscrizioneaccoltedai tribunali capo-
luogo di regione fino al 6 agosto, in
mancanza degli Ordini. «Ce ne risul-
tano oltre 150mila», dichiara soddi-
sfatto Alessandro Prisciandaro, pre-
sidente dell’Associazione pedagogisti
educatori italiani(Apei), in primafila
per I'approvazione dellalegge. Al Tri-
bunale di Napoli, ad esempio, sono
state presentate circa 1omiladoman-
de (1.800 da pedagogisti ele altreda
educatori) finoal6agosto; quelle pre-
sentate dopo, un centinaio, sono al
momento irricevibili.

Nonsono pochiinfatti coloroche,
complice il periodo estivo e i tempi
stretti, speravanoinuna prorogadel-
lascadenzadel 6agosto,annunciata
dal ministero della Giustizia e inserita
inunabozzadel decretolegge omni-
busdiagosto, mapoieliminatadal te-
stofinale. «Trachinonsiéiscrittoin
tempo oraserpeggiala pauradiper-
dereil posto - commenta Leonardo
Croatto, sindacalista responsabile
settore istruzione privata FlcCgil -
perché la legge prevede 'iscrizione
comerequisitoperlavorare,anche se
non échiarodaquandosarafattova-
lere», Unanotadella Funzione pub-
blica in questosenso rassicura: «I1 Co-
muni potranno continuare a utilizza-
refinoall’annoscolastico 2026-2027
le graduatorie comunali vigenti». Ma
ésull’interaoperazione chelaCgil di
settore éscettica: «Traglieducatoriin
tanti non capisconol'utilitadell’Ordi-
ne, mentre pesanoi costidiiscrizione
che gravano su stipendi bassi». Al
contrario, per Prisciandaro «I'Ordine
consentiradieliminarei fenomeni di
esercizio abusivo della professione,
tutelando gli iscritti». Secondo lui
«l’Albosaraattivosolodopo'elezio-
ne dei presidenti degli Ordini, quelli
dei tribunali sono solo elenchi per
I'elettorato attivo e passivo». Maag-

giunge: «Il 6agostosi échiusalapos-
sibilita di iscriversi agli Albi conire-
quisiti transitori previstidalla legge».

Lalistad'attesa

Altri cinque nuovi Albisonoin gesta-
zione in Parlamento, previstida otto
proposte dilegge, tutte ai primi passi.
Si va dall'istituzione dell’Ordine dei
sociologiaquellodei grafologi. Men-
tre si propongono Albi ad hoc per le
professioni di osteopata, odontotec-
nico e mediatore interculturale.

L'allargamento

C’eéanchechi, tragli Ordini esistenti,
preme per un’estensione del perime-
tro: «Abbiamopresentatoal Cneluna
proposta per rendere obbligatoria
I'iscrizioneall’Albo per tuttiilaureati
iningegneriaa prescindere dallaspe-
cializzazione» annuncia Domenico
Perrini allaguida del Consiglio nazio-
naleingegneri. Perlui «tuttigliinge-
gneridevonoesseresoggetteallade-
ontologia, all’obbligo diformazione
continua e al controllo dell'Ordine a
garanziadei cittadini, comegiaacca-
de per i medici». Per ora, I'Albo, ne-
cessario solo per firmare progetti,
non attrae piu i giovani: sui 30.589
laureati magistrali in ingegneria nel
2021,50l010.624(il 34%) hanno scelto
diabilitarsiediquestisolounosutre
(3.335 perl'esattezza)si e poiiscritto.

£ RSN NOINF RESFRVATA

La situazione & in evoluzione
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GLIALBIATTUALI
Ordini esistenti
aquota 28

Sono 27 gliOrdiniole

Federazioni gia esistentiche
rappresentanoin tutto 50le
professioni regolamentate.

Con quello delle professioni
educative previsto per legge

ma non ancora operativo si
saliraa28. Solo l'ultimoin
ordine ditempo, la
Federazione degli Ordini
tecnici sanitari radiologia

medica e professioni sanitarie
tecniche dellariabilitazione e
della prevenzione raggruppa

18 categorie di operatori
sanitari.

Ogni Ordine tramite il proprio
Consiglio nazionale gestisce

uno o pit Albi diiscrittiche

hanno superatounesamedi

abilitazione. Oltre alle
professioni ordinistiche

“storiche" quali, ad esempio, gli

avvocati, gliingegnerie gli
architetti, solo per citarne

alcune, sono state nel tempo

regolamentate anche altre
professioni, tra cui
commercialisti, medicie

giornalisti. Hanno un proprio

Albo anche gli spedizionieri
doganali,i consulenti della

proprietaindustriale, ei
tecnologi alimentari.

.

IN ARRIVO

Gli Albi di educatori
e pedagogisti

L'ultimo nato in ordine di
tempo é I'Ordine delle
professioni pedagogiche ed
educative, istituito con la
legge 55 del 2024, in vigore
dallo scorso 8 maggio. Si
tratta di un Ordine unico che
gestira due Albi: quello dei
pedagogisti e quello degli
educatori socio-pedagogici.

| primi sono i professionistiin
possesso dilaurea
magistrale nelle materie di
riferimento per il settore,
mentre gli educatori possono
iscriversi con laurea triennale
sempre nelle materie riferite
all'educazione (classe L19).
Inavvio la legge ha affidatoa
un commissario nei tribunali
capoluoghi di regioneil
compito di raccogliere entroil
6 agosto le domande di
iscrizione ai due Albi. In
questa prima fase, con
requisiti pit ampi rispetto a
quelli previsti aregime che
consentano l'iscrizione anche
anche a chi gia di fatto opera
nei servizi educativi. Saranno
sempre i commissari dei
tribunali a indire le prime
elezioni per i presidenti degli
Ordini territoriali.
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INLISTAD'ATTESA
Le proposte dilegge
in Parlamento

Non si ferma l'ambizione delle
professioni a dotarsidiun albo.
Lo testimoniano le proposte di
legge presentatein
Parlamento, siadalla
maggioranzasia
dall'opposizione, tutte ai primi
passi. Comeidue testi intitolati
all'ordinamento della
professione disociologoe
istituzione dell'albo: entrambi
depositati alla Camera, il primo
di matrice Pd, l'altro Fdl, sonoin
attesadiiniziare 'esame.
Puntano aistituire 'albo dei
grafologialtre due proposte,
presentate unaal Senatoe
l'altra allaCamera ma entrambe
daparlamentari della Lega.
Ancora: due testi, presentati
sempre uno aPalazzo Madama
e l'altro a Montecitorio,
riguardano l'istituzione della
professione sanitariadi
odontotecnico. AllaCameraé
statoanche presentato (da
ChiaraAppendino, M5S, e
Chiara Gribaudo, Pd) un testo
didelegaal Governo per
disciplinare la professione di
mediatore interculturale.
Mentre ein Senato la proposta
dilegge per istituire 'albo degli
osteopati.
6 In Parlamento

otto proposte dilegge

per regolamentare

l'accesso

a cinque professioni
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Permessi di soggiorno
agli extra Ue: nel 2023
solo il 9,8% per lavoro

Immigrazione

Prevalgono i documenti
rilasciati per famiglia,
asilo e motivi umanitari
Sono 389.5421permessi disoggior-
norilasciatiin Italiaacittadiniextra
Uenel 2023. Solo 38.103 documenti,
il9,8%, sonolegati a motivi dilavo-
ro:lamaggior parte ¢ per asilo, mo-
tiviumanitari o famiglia (dati Fon-
dazione Moressa). L'Italia & il Paese
con la percentuale di permessi per
lavoro pittbassanella Ue. [l datoita-
liano & in controtendenza rispetto
all'aumento delle quote di ingressi
per lavorostabilite daidecreti flussi
apartiredal 2021, perrispondereal-
le esigenzedipersonaledelmondo
produttivo. Laspiegazione puo es-
sere nei ritardi delle procedure per
il rilascio dei permessio nel fatto che
alledomandedi lavoratori stranieri
presentateai click day non consegue
sempre il contratto di soggiorno.
OggiilGoverno presentaalle or-
ganizzazioni agricole le modifiche
che dovrebberoessere apportateal
decreto flussi 2023-202s.
Valentina Melis

—apaginas
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Permessi

di soggiorno:
solo il 9,8%

¢ per lavoro

Fondazione Moressa. Nel 2023 su 390mila titoli
rilasciati in Italia a extra Ue, 38mila sono stati
per occupazione. E la quota pit bassa d’Europa

Valentina Melis

Soloil9,8% dei permessi disoggiorno
per cittadini extracomunitari rilascia-
tiinItalianel 2023 e stato legatoamo-
tivi di lavoro. Su 389.542 documenti
totali,appena 38.103 sonostati otte-
nuti peroccupazione. 1148,2% éstato
rilasciato per motividiasilo e umani-
tarioaltro(inclusiipermessiper pro-
tezione Uerilasciati ai cittadini ucrai-
nidopol'invasione russadel2022), il
34,8% ¢ permotividifamiglia, eil 7,2%
per studio. E quando emerge dalle
elaborazionidellaFondazione Leone
Moressa su dati Eurostat, per Il Sole
24 Ore del Lunedi.

L'incidenza dei titoli per lavorori-
spettoaltotale dei permessiécalatain
modoconsistenterispettoal 2021 eal
2022, quando erarispettivamentedel
18,5% e del 19,8 per cento, inaumento
rispetto agli anni precedenti. E, so-
prattutto, sitrattadiundatoincontro-
tendenzarispettoall'incrementodelle
quote di ingressi per lavoro stabilite
dai decreti flussia partire proprio dal
2021, per rispondere alle esigenze di
personale del mondo produttivo.

Il decreto flussi triennale 2023-
2025 ha previsto infatti 136mila in-
gressiinItaliaperlavoratoriextra Ue
nel2023. Inrapportoaquestaquota,

38mila permessi rilasciati sonoappe-
na il 28 per cento. E vero che il click
day per gli ingressi2023siesvoltoa
dicembre, mal'aumento delle quote
previste dai decreti flussi era gia co-
minciato nel 2021 (con 69.700 posti
disponibili fra stagionali e subordi-
nati)e nel 2022 (82.705 posti). Equin-
diavrebbe dovuto tradursiin unau-
mento dei permessi.

«Ilcalo dei permessiperlavoronel
2023 - spiega Enrico Di Pasquale, ri-
cercatore della Fondazione Leone
Moressa - si puospiegare in parte con
unosfasamento temporale frale do-
mandediingressopresentateai click
day e la procedura amministrativa
successivacheserve perilrilasciodei
permessi ai lavoratori, in parte con
qualche problema nel funzionamen-
to dei flussi, perilqualenon atuttele
domande presentate dai datori con-
segue poil'assunzione effettiva. Puo
verificarsi il caso — continua — che i
cittadini entrino in Italia con il nulla
osta e con il visto rilasciato dopo la
domandaal click day, ma che poinon
arrivinoal contrattodisoggiorno, re-
standoin Italia da irregolari».

L'incidenza dei permessidilavoro
émolto pitialtanellaUea27(34%nel
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2023), enei Paesidell'Est europeo, do-
ve pesano meno, invece, i permessi
perricongiungimento familiaree mo-
tivi umanitari. In Polonia é rilasciato
per lavoro il 66,5% dei permessi, in
Croaziail 95,3%,in Lituanial'83,7%, in
Romaniail 78,5 %, in Ungheriail 69 per
cento. L'Italia registra insomma nel
2023 la percentuale di permessi per
lavoro piu bassa d’Europa. Anche
confrontandoipermessidisoggiorno
per lavoro con la popolazione resi-
dente, lamediaitaliana éla pitibassa
dellaUe: 6,5 permessiogniiomilaabi-
tanti. La media Ue € di 28,1 permessi
per lavoro ogni 10milaabitanti.

Idati della Fondazione Leone Mo-
ressa dimostrano dunque latendenza
europeaad aumentare le migrazioni
legaliperlavoro, per colmare il fabbi-
sogno di manodopera in un conti-
nente sempre pitt anziano.

Le modifiche in arrivo sui flussi

Questamattina le organizzazioni del
compartoagricolosono convocateal
ministero dell’Agricoltura perla pre-
sentazione delle modifiche messe a

Ue fan staguab

punto dal Governo sul Dpcm 27 set-
tembre 2023, che hadispostole quote
diingressoin Italiadilavoratoriextra
Ue neltriennio 2023-2025. Insiemea
unaserie dimodificheal Testo unico
sull'immigrazione (Dlgs 286,/1998), si
tratta di interventi che dovrebbero
consentire un uso pill mirato e tra-
sparente dellequote dilavoratoriex-
tra Ue, rispettoal rischio di frodi edi
infiltrazioni della malavita. Unrischio
al centro dell'esposto presentatoil 4
giugnodallaPresidente del Consiglio
Giorgia Melonial procuratore nazio-
naleantimafiaeantiterrorismo, Gio-
vanni Melillo (sul Sole 24 Ore di do-
menicas maggio,lamappadelledo-
mandedilavoratori extra Ue presen-
tatenel 2024, rivelavachesu7oz2mila
richieste, il 54% arriva dal Sud).

Le disposizioni per modificare il
Dpcm sui flussi e il Testo unico del-
I'immigrazione potrebbero appro-
dare in Consiglio dei ministri gia
questa settimana.

0 APRODUTIONE RISERVATA
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Per la sanita
federazione
con oltre
159mila iscritti
Per 18 specializzazioni
Barbara Gobbi

enutaabattesimonel 2018, &
| oggi pienamente operativa
la maxi Federazione nazio-
nale degli Ordini dei tecnici sanita-
ridi radiologia medica, delle pro-
fessioni sanitarie tecniche, della
riabilitazione edella prevenzione.
Riassuntainunasigladacapogiro
(Fno Tsrm e Pstrp) che dail senso
della complessita: ai 59 Ordini ter-
ritorialiafferenti oggisonoiscritti
159mila professionisti, suddivisi
tra gli 82mila della pitt numerosa
areatecnica(dai dietisti agliigieni-
stidentali, daitecniciortopedicia
quelli di radiologia medica), i
s6miladellariabilitazione (tracui
logopedisti e podologi), i 16mila
della prevenzione (assistente sani-
tario e tecnico della prevenzione
neiluoghidilavoro)eismilamas-
sofisioterapisti dell'elenco specia-
le a esaurimento.

Le professioni sanitarie sono
gidoggiben 18 conaltrettantialbi.
E non é finita; ¢ atteso entro fine
anno il decreto sui titoli equipol-
lential diplomadilaureainosteo-
patia che consentira l'iscrizione
agli albi gestiti dalla Federazione

anche agli osteopati.
Treitemisul tavolo, per questo
piccolo esercito di professionisti
dell'areasanitaria: daunlatoc’eil
rebus dell'autonomiadifferenzia-
ta avviata dalla legge Calderoli
(86/2024), con la Federazione in
allerta sulla facolta per le Regioni
diistituire nuove figure nonordi-
nisticheacuisitemesianoattribu-
ite lecompetenze delle professioni
laureate senza pero 'obbligo di
una formazione adeguata.
Dallaltro lato, ¢'é la questione
spinosadell’equo compenso: oggi
la legge si applica solo ai rapporti
che presuppongono la stipula di
una convenzione. Per ovviare a
potenziali distorsioni nel mercato
dellavoro,laFederazione deglior-
dini Tsrm e Pstrp propone di
estenderel’equo compensoanche
alle singole prestazioni.
Unampliamento che secondo
la presidente, Teresa Calandra,
«faciliterebbe il reclutamento di
professionisti, rispondendo in
maniera piu efficace alle crescenti
esigenze di salute dei cittadini».
Intanto la Federazione sta defi-
nendo tramite le Commissionidi
albo una serie di parametri per

ogni professione. «Illavoro diau-
tonomi o consulenti va tutelato
con lo stessorigore delle collabo-
razioni continuative - sottolinea
Calandra - limitando lanegozia-
zioneal ribasso, ascapito delladi-
gnitadellavoro edellasostenibili-
ta economican.

Infine, la questione previden-
ziale: oltre il 30% degli iscritti alla
Federazione(pilidi4smilaeperil
64% donne con meno di 44 anni)
sono liberi professionisti privi di
una cassa dedicata (gli ultimi enti
previdenziali privatirisalgonoa28
anni fa). «Lariapertura dei termini
deldecretolegislativo103del 1996
non é piuprocrastinabile — avvisa
Calandra —: anche i nostri iscritti
devono poter beneficiarediunalo-
rocassaeaccedereauna copertura
chegarantiscaloro sicurezzaeco-
nomicaanche in futuro».

‘ Da sciogliere il nodo
previdenziale:
oltreil 30%
degli iscrittinon ha
una Cassa dedicata
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Quest'anno I'utilizzo degli smartphone é vietato in classe, ma ecco alcuni gadget digitali per
le lezioni: dallo scanner portatile al tablet, fino al registratore con trascrizione automatica

Il ritorno smart a scuola
Lo studio € accessoriato

LA GUIDA
anno scolastico italiano
2024-2025siaprecon unase-

rie dinovita. Un inizioantici-

patopercercare di recupe-

rare in anticipo una serie

di“lunghi ponti” che cisa-
ranno durante 'anno ma, soprat-
tutto, quest'anno sara messa in at-
to la circolare del Ministro dell'l-
struzione Valditara che riguarda
il divieto di utilizzo in classe degli
smartphone anche per fini didat-
tici per gli alunni dalla scuola
d’infanzia fino alla secondaria di
primo grado.

Una regola che ha fatto molto
discutere e che molti commenta-
tori hanno ritenuto fin troppo
conservativa; anche se, leggendo
meglio la circolare ministeriale,
si dice che “potranno, invece, es-
sere utilizzati, per fini didattici,
altri dispositivi digitali, quali pce
tablet, sotto la guida dei docenti”.

IPRODOTTI

Tuttavia pensiamo che un uso in-
telligente e integrativo della tec-
nologia, specialmente a partire
dalle scuole medie, possa essere
un valido aiuto nello studio e nel-
la ricerca e che forse & proprio la
scuola che potrebbe aiutare ad
un uso appropriato e intelligente
dei device tecnologici che, volenti
onolenti, saranno sempre pill dei
partmer delle nostre attivita. In
questo articolo quindi faremo
una panoramica di alcuni disposi-
tivi tecnologici per gli studenti (e
quindi economici) da utilizzare
in aula o a casa che possono esse-
re di valido supporto per ottimiz-

zare e semplificare le varie fasi
dellostudio.

Partiamo dal prodotto che & al-
la base di un uso sistematico e
completo della tecnologia appli-
cata allo studio, ovvero il perso-
nal computer. Se nel passato era-
vamo soliti vedere laptop con car-
tellini dei prezzi a tre zeri, oggi &
possibile trovare degli efficienti
prodotti basicameno di 350 euro
che si muovono bene tra naviga-
zione online, fruizione di conte-
nuti multimediali, scrittura e ge-
stione dei fogli di calcolo, conuna
qualita costruttiva, un peso e
un‘autonomia adeguati. Parlia-
mo soprattutto dei Chromebook
che hanno un sistema operativo
Chrome OS molto simile a quello
degli smartphone Android. Tra
questi modelli ¢'® Hp Chrome-
book x360 I4a (329 euro), una so-
luzione dal rapporto qualita/prez-
zo molto appetibile: schermo tou-
ch full hd (14 pollici), di facile uti-
lizzo, leggero e compatto, con cer-
niere a 360 gradi per usarlo an-
che come tablet e una batteria
che raggiunge una dozzina di ore
diautonomia e riesceabilmentea
svolgere le principali funzioniso-
pra esposte come pure videochia-
mate e gestione dei social net-
work.

LA LETTURA

Per chi invece ama il tablet, c'& il
nuovo modello TCL Nextpaper 14
(399 euro) che abbiamo provato
all'TFA di Berlino. Si tratta di un
dispositivo tablet da 14,3 pollici
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che ha la peculiarita di passare da
una normale visualizzazione a co-
loria una simile alla carta, anche
questa a colori o in bianco e nero
eche rende piliagevole la lettura.
Quindi undisplay con dueanime:
una da schermo tradizionale, I'al-
tra che lo fa somigliare all'eInk di
un eReader.

Ma ci sono degli altri gadget
che possono tornare utili allo stu-
dente un po' pil1 geek rispettoalla
media. Ad esempio la penna scan-
ner che consente di scansionare
facilmente righe di testo stampa-
to per vederla apparire immedia-
tamente sullo schermo: Scanmar-
ker Air (149 euro) & un evidenzia-
tore e un lettore digitale con OCR
che funziona su Microsoft Word
e sui principali programmi di
scrittura di pc/mac e smartpho-
ne. Inoltre la funzione di sintesi
vocale integrata rilegge il testo
nella lingua selezionata mentre si
scansiona. Uno strumento effica-
ce per velocizzare il lavoro, ma
che facilita anche la memorizza-
zione e la comprensione del testo
scansionato.

Un altro dispositivo utile, an-
che per gli universitari, ¢ il regi-
stratore audio con riconoscimen-
to vocale automatico. Ad esem-
pio il Philips VoiceTracer
DVT2015 (87 euro) permette non

solo di registrare con due micro-
foni stereo di alta qualita in MP3
o PCM stereo, ma anche quello di
convertire automaticamente le
registrazioni in testo attraverso
una piattaforma cloud in varie
lingue (inglese, francese, tedesco,
spagnolo, italiano). Uno strumen-
to indispensabile per evitare lun-
ghissime “sbobinature”.

M.B.

[ RIPRODUZIONE RISERVATA

Cara Google,

secondo diversi utenti, il nuovissimo
Google Pixel 9 Pro XL soffrirebbe di un
problema fastidioso con la ricarica
wireless. Non appena posizionato sul
caricatoreinfatti, lo smartphone prende
energia solo per pochi secondi, per poi
fermarsi e cominciare a surriscaldarsi.

P Avete problemitech da segnalare?

Scrivete a macro@ilmessaggero.it _ |

HP CHROMEBOOK OFFRE
DISPLAY TOUCH AGEVOLE
E CARICA DA DODICI ORE,
SCANMARKER AIR E UNA
PENNA CHE TRASMETTE
TESTI SULLO SCHERMO

Sopra,
modelli di Hp
Chromebook
(329 euro):
un rapporto
qualita
prezzo molto

- appetibile
/
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Sopra,
Scanmarker
Air (149
euroj; un
evidenziatore
e un lettore
digitale che
funziona sui
principali
programmi di
scrittura
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Cervelli di ritorno

«Perché io a 26 anni
ho scelto di restare qui
e dire no ai tedeschi»

Q°

Caponea pag. 2

[’analisi

Dall’offerta dei tecnici

piu chances per il lavoro

» Tendenza confermata. E quest'anno debutta il nuovo modello 4+2 negli ITS

In Calabria, Lazio, Toscana e Lombardia via alla sperimentazione dell'TA in aula

L'ORIENTAMENTO
Mariagiovanna Capone

La scuola italiana sta cambian-
do. Sempre piu ragazzi scelgo-
no di studiare negli Istituti Tec-
nici, eonsci che cosi facendo si
stanno formando per essere
pronti al mondo del lavoro spe-
cializzato e andando incontro
alle richieste del futuro, La me-
dia nazionale dei nuovi iseritti
riferisce di un 31,7% per gli isti-
tuti tecnici e di un 12,7% per i
professionali. Approcei lungi-
miranti, che potrebbero porta-
re a ridurre sempre pit quel di-
vario socio-economico tra Nord
e Sud, che nasce proprio dalle
scelte dei percorsi formativi.
Molte novita decise dal ministe-
ro dell'lstruzione e del Merito
per l'anno scolastico 2024/2025
continueranno a spingerli ver-
s0 questo cambio di mentalita,
Quest'anno, infatti, debutta il
modello 442, quattro anni di
scuolasuperioree duenegliITS

Academy, ottenuto con la re-

cente riforma dell'lstruzione
tecnico-professionale. Ma la no-
vita piu particolare 1'ha spiega-
ta il ministro Giuseppe Valdita-
ra dal palco del Forum Ambro-
settia Cernobbio: in quattro Re-
gioni si sperimentera I'Intelli-
genza Artificiale «per la perso-
nalizzazione della didattica».

LARIFORMA ITS

Con I'anno scolastico
2024/2025 parte, in circa 150
scuole e tremila studenti, la ri-
forma degli Istituti tecnici pro-
fessionali, che prevede la for-
mula 4+2, con l'obiettivo di po-
tenziare e ampliare la formazio-
ne professionale degli studenti
al fine di preparare dei tecnici
con elevate competenze tecno-
logiche e tecnico-professionali
per sostenere, in modo sistema-
tico, lo sviluppo economico e la
competitivita del sistema pro-
duttivo del Paese. In ogni caso il
percorso conferisce un titolo di

studio spendibile nel mondo
del lavoro al pari di un diploma
quinquennale e consente di
iscriversi all'Universita. La ri-
forma, oltre a ridurre a 4 anni
gliistituti tecnici con la possibi-
lita di specializzarsi nel biennio
ITS, prevede I'utilizzo di docen-
ti esterni provenienti dalle im-
prese, al fine di dare una prepa-
razione quanto pill tecnica pos-
sibile, rispondente alle esigenze
specifiche del mondo industria-
le. La qualita del percorso d'i-
struzione, quindi, é garantita da
questa maggiore interazione
con ilmondo del lavoroe la pre-
senza di esperti provenienti dal-
le imprese per coprire compe-
tenze che non sono presenti tra
i docenti. Sono potenziati lo stu-
dio delle materie STEM, delle
lingue, la didattica laboratoria-
le e i Percorsi per le Competen-
ze Trasversali e 'Orientamento
(PCTO). Ore di studio saranno
destinate ad attivita legate al ter-
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ritorio e I'alternanza scuola-la-
voro prendera piu piede, L'o-
biettivo, per il MIM, & colmare il
gap tra domanda e offerta che
produce «una perdita del Pil di
35 miliardi. I1 47% dei lavori ad
alta competenza non sara possi-
bile ricoprirli perché manchera
un'offerta adeguata da parte del
sistema formativo scolastico.
L'idea di fondo & collegare sem-
pre di pii1 la scuola al mondo
dell'impresaeal lavoro».

| CAMPUS

La normativa inoltre, al fine di
favorire i poli tecnico professio-
nali presenti sul territorio attra-
verso l'integrazione dell'offerta
formativa, ha istituito dei Cam-
pus, reti che collegano l'offerta
didattica degli Istituti tecnici e
professionali, degli ITS Acade-
my, dei centri che erogano per-
corsidiistruzione e formazione
professionale (leFP) e percorsi
di istruzione e formazione tec-
nica superiore (IFTS), ma an-
che le Universita, le istituzioni
dell'alta formazione artistica,
musicale e coreutica. Altra no-
vita delle scuole secondarie di
secondo grado é il liceo del Ma-
de in Italy: pochi gli iscritti, cer-
to, con il governo che ha dovuto
derogare il numero minimo di
studenti per classe passando da
27 a 17, ma che con il tempo po-
trebbero aumentare, soprattut-
tonel Mezzogiorno.

GLI ASSISTENTI VIRTUALI

Una delle novita che accoglie-
ranno gli studenti di 15 classi di
Calabria, Lazio, Toscana e Lom-
bardia, quest'anno sara la speri-
mentazione dell'Intelligenza
Artificiale «un progetto pilota,
un passaggio significativo
nell'ottica di personalizzazione
della didattica». IA che se «ade-
guatamente guidata dal docen-
te - secondo il ministro Valdita-
ra - pud svolgere un ruolo signi-
ficativo. Se il modello funzione-
ra pensiamo di
estenderlo ulte-
riormente», L'o-
biettivo di questa
sperimentazione
& di «valutare |'ef-
ficacia degli assi-
stenti IA nel mi-
gliorare le perfor-
mance degli stu-
denti». Uno stru-
mento, quindi,
«disupporto man-
tenendo perd il
docente sempre

al centro».
Ques assisten-
ti, potranno personalizzare I'ap-

prendimento, adattando conte-
nuti e ritmi alle esigenze di ogni
studente, e fornire un supporto
mirato ai ragazzi con disabilita.
L'IA pud essere adattata dina-
micamente ai contenuti didatti-
ci, affinché ogni studente possa
ricevere esercizi, lezioni e stra-
tegie didattiche mirate. Valdita-

ra ha anche sottolineato I'im-
portanza di riconoscere al do-
cente un ruolo centrale, in cui
governa I'lA senza essere subor-
dinato ad essa. Per gli studenti
con disabilita, I'lA offre soluzio-
ni e assistenza personalizzata,
promuovendo I'autonomia e fa-
vorendo una partecipazione at-
tiva alla vita scolastica, aumen-
tando la fiducia e la motivazio-
ne. Gli assistenti virtuali potran-
noanche ridurre «il carico dila-
voro amministrativo per i do-
centi permettendo loro quindi
di concentrarsi maggiormente
sull'insegnamento e sul rappor-
to anche personale con i singoli
studenti».

LA SCUOLA

STA CAMBIANDO:
L'OBIETTIVO

RIDURRE | DIVARI
CON I NUOVvI
PERCORSI FORMATIVI

L'IDEA DI FONDO
E COLLEGARE
SEMPRE DI PIU
LA FORMAZIONE
AL MONDO
DELL'IMPRESA

[ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nella foto
darchivio

il ministro
all'lstruzione
. Giuseppe
Valditara

yartecipa a

L'INTELLIGENZA ARTIFICIALE
Prima sperimentazione
negli istituti scolastici
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Per le pmi I'innovazione
passa attraverso i capofiliera

hilip Morris ha contribuito

alla ricerca “Italia 5.0" sullo

sviluppo delle competenze

(si veda l'articolo in questa
pagina) ma é soprattutto un‘a-
zienda che punta sulle compe-
tenze. Nelmese di giugno 2022 &
stato inaugurato nel polo pro-
duttivo di Crespellano, il Philip
Morris Institute for Manufactu-
ring Competences (Imc), il nuo-
vo centro per l'alta formazione
delle competenze legate con
particolare focus su formazione
e professionalizzazione.

PIU' COMPETITIVI

Per Massimo Andolina, presi-
dente regione europea di Philip
Morris International, «l'ambi-
zione dell'Italia puo e deve esse-

re quella di abbracciare un nuo-
vo paradigma di sviluppo per
posizionarsi come modello da
esportare in Europa. Per colma-
re il gap di competenze digitali
occorre partire dalle esperienze
pili virtuose e da una collabora-
zione pubblico-privato di tipo
strutturato. In questo momento
storico & fondamentale, da una
parte, tenere il passo dell'inno-
vazione, guidandola, per mante-
nere alta la competitivita;
dall’altra parte garantire il piu
ampio accesso possibile a per-
corsi di formazione all'avan-

guardia, che accompagnino i
professionisti lungo il loro inte-
ro percorso in azienda».

PRODUTTIVI E SOSTENIBILI

Essere parte di una filiera gene-
ra degli impatti positivi anche
per quanto riguarda la produtti-
vita e la sostenibilita, come di-
mostra il significativo differen-
ziale nei dati tra la media di
aziende agricole italiane e azien-
de tabacchicole associate a Col-
diretti che collaborano con Phi-
lip Morris Italia (+56% per la
produttivita e +24% per la soste-

nibilita). Secondo Marco Han-
nappel, presidente e ad di Philip
Morris Italia, «l'esperienza di
Philip Morris Italia & emblema-
tica: grazie alle competenze
all'avanguardia della nostra fi-
liera integrata abbiamo costrui-
to negli anni un modello di busi-
ness invidiato in tutto il mondo,
il cui principale driver é sempre
stato la capacita di innovare. |
dati oggi mostrano i frutti di
questo percorso Virtuoso e
quanto il ruolo di capofiliera sia
essenziale».

Philip Morris International
sta vivendo una profonda tra-
sformazione. L'obiettivo dell’a-
zienda, in Italia come nel resto
del mondo, & quello di costruire

un futuro senza fumo. Un futu-
ro, ciog, in cui tutti i fumatori
adulti che diversamente conti-
nuerebbero a fumare decidano
di abbandonare le sigarette per
passare a nuovi prodotti senza
combustione.

L’Italia & il cuore pulsante di
questa trasformazione, grazie
all'apportodi una filiera integra-
ta. La filiera italiana di Philip
Morris coinvolge circa 8.000 im-
prese italiane di fornitura e ser-
vizi, di cui 1.000 attive nel setto-
re agricolo, e genera occupazio-
ne per circa 41.000 persone su
tuttoil territorionazionale.

M.Bar.
L'ESPERIENZA
DI PHILIP MORRIS
NELLA FILIERA
AGRICOLA ITALIANA
UN MODELLO
PER TUTTA L'EUROPA

MASSIMO ANDOLINA:
LA COLLABORAZIONE
TRA PUBBLICO

E PRIVATO

E UN DRIVER

PER IL PROGRESSO
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1 dati

Numero di individui a cui svil di base per raggiungere il target

dell’80% del Digital Compass, Top 10 UE27 (milioni di individui), 2023.
17,3

Germania
ITALIA
Polonia

Francia
Romania
Spagnan
Bulgaria
Grec:

Fonte: The European House - Amoresetti su dati OCSE e DES). 2074

Portogalio

Belgio

Wishu
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La transizione digitale
richiede risorse umane

Non c’¢ contrapposizione

tra uomo e tecnologie: solo nuovi
paradigmi nella formazione

per sfruttare le opportunita dell'Ta

€rvono nuove risorse per
assicurarealle risorse uma-
ne tutte le competenze ne-
cessarie per governare la ri-
voluzione industriale in
corso. L'Ttalia ha bisogno di

un “piano Mar-
shall” delle com-
petenze per gesti-
re l'integrazione
pervasiva delle
tecnologie digita-
li in azienda, che
oggiaccelera ulte-
riormente grazie
all'intelligenza ar-
tificiale (Ia). Que-
sta centralita di
tecnologia e inno-
vazione rende ne-
cessariosviluppa-
re un nuovo para-
digma nella rela-
zione tra uomo e

tecnologia: nella “societa 5.0” la
tecnologia non é pili un qualcosa
che sostituisce I'uomo, ma diven-
ta un abilitatore di nuovi modelli
di cittadinanza e lavoro che vedo-
nol'individuoal centro.

LARICERCA

E questo il principio che ha
guidato la realizzazione della ri-
cerca “[talia 5.0: le competenze
del futuro per lo sviluppo dell'in-
novazione nell'e-
poca dell'intelli-
genza artificiale
in Italia e in Ue”,

elaborato da Te-
ha Groupin colla-
borazione con
Philip Morris Ita-
lia, presentato
nei giorni scorsi
nell'ambito della
50esima edizione
del forum di The
European House
—Ambrosetti.

La“societa 5.0
—un concetto ela-
borato in Giappo-
ne dalla professo-
ressa Yuko Hara-
yama-rappresen-
ta un paradigma di sviluppo eco-
nomico e sociale che bilancia il
progresso economico e la risolu-
zione di problemi sociali, attra-
verso un sistema che integra la
tecnologia nella realta. Il punto
fondamentale, rispetto al para-
digma 4.0, & che la persona é al
centro diunosviluppo tecnologi-
co finalizzato a un miglioramen-
to del benessere economico e so-
ciale.

«Il capitale umano & oggi 'ele-
mento chiave della competitivita
delle imprese e della crescita
dell'economia, elemento ulterior-
mente valorizzato dalla rivolu-
zione dell'intelligenza artificia-
le», ha sottolineato I'advisor
scientifico dell'iniziativa, Giorgio
Metta, direttore scientifico dell'T-
stituto italiano di tecnologia. «Il

nostro Paese ha un problema di
scala sulle competenze: nono-
stante le eccellenze, I'ltalia scon-
taun ritardo sistemico sulle com-
petenze digitali, sia di base che
avanzate: mancano infatti 15 mi-
lioni di cittadini da alfabetizzare
aldigitale»,

In particolare I'ltalia ha matu-
rato un ritardo sensibile nell'am-
bito delle imprese. Nello specifi-
co il nostro Paese é tra gli ultimi
in Europa, con solo il 3% delle

aziende che hanno raggiunto un
livello avanzato di digitalizzazio-
ne, 2,3 punti percentuali in meno
rispettoallamedia Ue.

GAPE PROPOSTE

L'Ttalia presenta un gap signifi-
cativo nella formazione conti-
nua, con solo un lavoratoresutre
che partecipa a corsi di formazio-
ne, una percentuale significativa-
mente inferiore rispetto alla mag-
gior parte degli altri Paesi euro-
pei. Lo studio non si limita a mi-
surarei “gap”, masilancia anche
in alcune proposte, per l'esattez-
za cinque, per lanciare il New
deal delle competenze per un'lta-
lia 5.0: formazione in ingresso,
formazione permanente, digita-
lizzazione delle pmi, innovazio-
ne attraverso i capofiliera, colla-
borazione pubblico-privato.

Innanzitutto “formazione in
ingresso”, Nei prossimi anni oc-
corre fare un deciso passo avanti
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sulla formazione universitaria e
su quella professionalizzante:
per recuperare il gap con i Paesi
benchmark pill avanzati, & neces-
sarioaggiungere ai numeri attua-
li 137mila laureati Ict, 87mila in-
gegnerie 140milaiscritti agliIts.

Con la formazione permanen-
te l'obiettivo & quello di formare
almeno 2,8 milioni di lavoratori
in Italia, al fine di raggiungere la
media UE di quota di partecipa-
zione a percorsi di formazione e
istruzionenegliadulti.

La digitalizzazione delle pmi
italiane é cruciale per la competi-
tivita del sistema-Paese, in quan-

di prodotto e di processo e creare
un ecosistema tra Istituzioni, uni-
versitaeaziende.

Marco Barbieri
L'INDAGINE
DI PHILIP MORRIS
PER COSTRUIRE
UNA “ITALIA 5.0
CON L'INDIVIDUO
AL CENTRO

to rappresentano l'ossatura pro-
duttiva del nostro sistema econo-
mico. L'obiettivo & quello di digi-
talizzarealmeno 126mila pmi.
Comeevidenziato dallasurvey
Teha il 44,9% dei rispondenti in
Italia e 1140,4% dei rispondentiin
Spagna, Francia e Germania af-
ferma che il capofiliera favorisce
la formazione continua e lo svi-
luppo di competenze digitali.
Infine, per realizzare una stra-
tegia sul medio periodo & fonda-
mentale una collaborazione pub-
blico-privato. Occorrono quadri
regolatori efficaci, stabili, in gra-
do di promuovere I'innovazione

Quota di imprese con Digital Intensity Index molto alto, Paesi UE (valori %), 2023.
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A disposizione
duemila posti,
mille borse

di studio e 60
diverse
destinazioni
nel mondo

PANORAMA

INTERCULTURA

Anno all’estero, aperte
le iscrizioni peril 2025/26

Sono 2.000 i posti a disposizione, oltre 1.oo0 le
borse di studio e 60 le destinazioni in tutto il
mondo: questa la proposta di Intercultura per gli
studenti delle scuole superiori interessati a
trascorrere un periodo di studio all'estero nell'anno
scolastico 2025-26.

Molte le novita della nuova edizione del
programma: i due programmi semestrali negli Stati
Uniti (con partenza prevista nell'estate del 2025 0
all'inizio del 2026) che vanno ad affiancarsi al
classico programma annuale; la new entry assoluta
della Mongolia, dove sara possibile trascorrere un
trimestre; i nuovi programmi semestrali in Brasile e
Lituania, quelli trimestrali in Messico e Nuova
Zelanda; il corso estivo di lingua di quattro
settimane in Cina.

Le iniziative sono rivolte agli studenti nati
prioritariamente tra il 1° luglio 2007 e il 31 agosto
2010 e consentono di frequentare una scuola locale
e divivere insieme a una famiglia selezionata.

Anche per quest’anno il concorso Intercultura
prevede che gli studenti che necessitano di un
sostegno economico possano usufruire di una delle
oltre 1.000 borse di studio a totale o parziale
copertura dell'intera quota di partecipazione messe
a disposizione dall’associazione anche grazie al
sostegno di numerose aziende, enti e fondazioni. |
programmi di Intercultura consentono, ad esempio,
di beneficiare delle borse di studio offerte dal
programma Itaca di Inps.

Le iscrizioni al concorso sono aperte finoal 10
novembre 2024 registrandosi online dal sito
www.intercultura.it. Fino a quella data disponibili
anche una serie di incontri informativi online dopo
quello gia andato in scena il settembre scorso.

€ RIFROOUTIONE HISERVATA
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Lintervista

«Pensione a 70 anni
er ¢li statali

E vogliamo assumere

350 mila giovani»

[ ministro Zangrillo: restare al lavoro su base volontaria

dalla nostra inviata
Giuliana Ferraino

CERNOBBIO (como) Il ministro
della Pubblica Amministra-
zione, Paolo Zangrillo, si pre-
senta al Forum Teha di Cer-
nobbio, con «la soddisfazione
di aver raggiunto l'obiettivo
del Pnrr di 200 procedure
semplificate questanno». Ma
la sfida che lancia é un‘altra:
l'ipotesi di trattenere in servi-
zio un numero (limitato) didi-
pendenti pubblici fino a 70
anni, su base volontaria, inse-
rendo il provvedimento nella
legge di Bilancio. E, allo stesso
tempo, «assumere 350 mila
giovani entro il 2025, dopo i
173 mila assunti nel 2023».

Ministro Zangrillo, Gior-
gia Meloni sulla manovra a
Cernobbio ha detto che «la
situazione economica non ¢
facile e le risorse non sono
molte, fa la differenza come
vengono usate». Si é parlato
di una cifra tra i 20 e i 25 mi-
liardi. Quale sara 'orienta-
mento di fondo?

«Le scelte del governo con-
tribuiscono al buon anda-
mento della nostra economia,

pur in un contesto mondiale
in rallentamento anche a cau-
sa della delicata situazione in-
ternazionale. Proprio come la
presidente Meloni e il vicepre-
mier Tajani hanno spiegato a
Cernobbio, dobbiamo conti-
nuare a puntare sulla crescita,
per rafforzare il quadro eco-
nomico attuale. Intendiamo
farlo anche con la prossima
manovra, confermando le mi-
sure a favore delle famiglie,
dei giovani e delle imprese
che assumono e che creano
posti di lavoro. Anche la Pub-
blica Amministrazione & un
volano di crescita e per questo
abbiamo il dovere di semplifi-
care la vita al sistema impresa,
liberandolo dal sovraccarico
di burocrazia, accumulatosi
negli anni, che non produce
alcun valore pubblico e frena
lo sviluppo. Lo stiamo facen-
do con la semplificazione am-
ministrativa, e la notizia é che
lo facciamo insieme a imprese
e associazioni di categoria».

Ad esempio?

«Abbiamo completamente
digitalizzato la procedura con-
corsuale, tagliando i tempi dai

780 giorni di fine 2020 agli at-
tuali 6 mesi. Oggi ci si iscrive
ai bandi di concorso attraver-
so lo smartphone. Grazie al-
I'intelligenza artificiale, con
un algoritmo sviluppato in ca-
sa, inoltre, stiamo lavorando
per avere, a breve, un assisten-
te virtuale che aiutera le per-
sone a comprendere, a secon-
da delle caratteristiche indivi-
duali e delle proprie aspettati-
ve, i corsi piu adatti rispetto
all'offerta. Il risultato € che nel
2023 abbiamo assunto 173 mi-
la persone. Faremo altrettanto
nel 2024 e nel 2025. E conti-
nueremo ad assumere, perché
da qui al 2030 la PA perdera
quasi un milione di persone,
che andranno in pensione,
dopo il calo di 300 mila dipen-
denti, che non sono stati so-
stituiti a causa del blocco del
turnover dal 2010 al 2020%».

Quanto guadagna un ne-
oassunto?

«La retribuzione di ingres-
s0 nelle amministrazioni cen-
trali € di circa 1.500 euro netti
al mese per i laureati. Ma dob-
biamo essere capaci di pro-
muovere un sistema di gestio-
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ne delle persone in grado di
valorizzare le competenze, i
talenti, la capacita di far acca-
dere le cose, che nella Pubbli-
ca Amministrazione oggi non
esiste. Mi sono preso la briga
di vedere la valutazione della
performance del 2022 dei diri-
genti: sono tutti eccellenti. Si-
gnifica che il merito non esi-
ste. Dobbiamo introdurre
questo valore».

Chi sono i neoassunti?

«Neolaureati, neodiploma-
ti, molti giuvani ma anche
persone gia inserite nel mon-
do del lavoro. Alla fine del
2021 I'eta media dei dipenden-
ti pubblici era di 51annie 3
mesi; oggi siamo a 49 anni e
mezzo. Nel 2009 l'eta media
era di 43 anni. Per la prima
volta, quindi, vediamo un'in-
versione di tendenza, é un al-
tro segnale. Ma, come accade

%

La retribuzione

Negli uffici centrali la
retribuzione di ingresso
¢ di circa 1.500 euro netti
al mese per i laureati

alle aziende private, anche noi
abbiamo difficolta a trovare
profili nelle discipline STEM.
Proprio in virtu del fatto che
stiamo assumendo un nume-
ro rilevantissimo di persone e
tantissimi giovani, ragionia-
mo su un rinvio del pensiona-
mentos.

Come funzionerebbe?

«Ricordo innanzitutto che i
dipendenti del comparto sicu-
rezza e difesa vanno in pensio-
ne a 6o anni, mentre tutti gli
altri a 65 anni con almeno 42
anni di contributi o a 67 anni.
Nel costruire il piano di Bilan-
cio di medio termine setten-
nale, da inserire nella prossi-
ma legge di Bilancio, con il
ministro dell’Economia Gian-
carlo Giorgetti stiamo ragio-
nando di approfondire l'op-
portunita di trattenimento fi-
no 4 3 anni in piti».

Il ministro
Paolo Zangrillo,
62anni, e
ministro della
Pubblica
Amministrazio
ne del governo
Meloni.

Dal 18 ottobre
2018e
Commissario
regionale di
Forza Italiain
Piemonte e pro
tempore in
Valle d'Aosta

Per chi vale I'opzione?

«Per le amministrazioni,
anche quelle decentrate, che
considerano una leva gestio-
nale importante la possibilita
di trattenere al lavoro fino a 70
anni (nel caso di pensiona-
mento a 67) un numero di di-
pendenti in percentuale sul
turnover. Su base volontaria».

A che percentuale pensa?

«Ho proposto un 10%».

Quale sarebbe il risparmio
previdenziale?

«Il Mef sta facendo le simu-
lazioni. La questione non é ri-
sparmiare, vediamo innanzi-
tutto se ¢'é convergenza di ve-
dute».

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Codici interni contro il bullismo

Lalegge 70 del 2024

Gli effetti della riforma
C on I'anno scolastico al via,

entrano nelle scuole nuovi

strumenti per combattere
bullismo e cyberbullismo. A intro-
durli estatalalegge 7o del 2024, ap-
provata in via definitiva la scorsa
primavera, che prova a mettere in
campo delle misure per prevenire e
gestire questi fenomeni.

Come i Codici interni per la pre-
venzione e il contrasto dibullismoe
cyberbullismo, chele scuole devono
adottare, nell'ambito dellaloro auto-
nomia e in conformita alle linee di
orientamento del ministero del-
I'Istruzione e del merito (I'ultimo ag-
giornamento & del 2021). Inoltre, le
scuole che gia non li abbianoistituiti
sono chiamatea creare dei tavoli per-
manenti di monitoraggio dicui fac-
ciano parte rappresentanti deglistu-
denti, degli insegnanti, delle famiglie
ed esperti disettore. Neiregolamenti
diistituto devono poi essere recepite
lestesse linee di orientamento mini-
steriali,anche inrelazionealle proce-
duredaadottare per prevenire econ-
trastare bullismo e cyberbullismo.

L'idea & quella di fornire una gui-
daaldirigente scolasticoche, «nel-
I'esercizio delle sue funzioni», ven-
gaaconoscenza diatti di bullismo
odicyberbullismo che coinvolgano

studenti iscritti al suoistituto. Do-
vra infatti applicare le procedure
operative previste dalle linee di
orientamento ministeriali, oltre a
informare tempestivamente i geni-
torie a promuovere iniziative edu-
cative nei confronti dei minori,
eventualmente coinvolgendo la
classe in percorsi di mediazione
scolastica. Nei casipiu gravio se gli
atti di bullismo sonoripetutio sele
iniziative educative non vanno a
buon fine, il dirigente scolasticodo-
vrarivolgersi «alle autorita compe-
tenti», anche per attivare le nuove
«misure rieducative» del tribunale
per i minorenni, anche queste in-
trodotte dalla legge 70, che possono
concretizzarsiin percorsi di media-
zione oin progetti diintervento rie-
ducativo e riparativo.

Einvece una semplice facolta, pe-
raltro da portare avanti «senzanuo-
vi 0 maggiori oneri per la finanza
pubblica», quella che coinvolge le
Regioni:lalegge prevede che possa-
noadottare iniziative per fornirealle
scuolechelorichiedono, anche tra-
mite convenzione con gli ufficisco-
lasticiregionali, un servizio disoste-
gno psicologico agli studenti, per
prevenire le situazioni di disagio.

—V.M.

£ RIPRODUIDICNE RISERVATA

P.91



T Messanarro

» 9 settembre 2024

PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(70075)
PAGINE :5 AUTORE :Francesco Pacifico

SUPERFICIE :41 %

PERIODICITA :Quotidiano( 11 -

Per le pensioni minime
adeguamento a 625 euro
FI: serve 1 miliardo in pit

» 1l governo conferma lo schema dello scorso anno e annuncia di voler difendere

gli assegni pit1 bassi con una maggiore rivalutazione rispetto all'inflazione. Le prime stime

LE MISURE

ROMA Da 614,77 a 625,83 euro, Nel
2025 - stando alle stime dell'ufficio
studi della Uil pensionati-dovrebbe
essere di poco piu di 11 euro l'au-
mento per gliassegnideglioltre due
milioni di pensioni che ricevono il
trattamento minino. Sesiseguirain
Finanziaria lo schema gia applicato
nella scorsamanovra, saranno que-
sti gli effetti della perequazione per
difendere dall'inflazione i pensiona-
ti pit1 deboli. Con il governo che do-
vra impegnare circa un miliardo e
che provera a garantire a questi as-
segni un trattamento migliore ri-
spettoalle pensioni pilicorpose con
unarivalutazioneal 120 per cento.
Accantoal taglio del cuneo fisca-
le e il tentativo di ridurre le aliquote
Irpef per il ceto medio, I'esecutivo
ha messo tra le priorita della legge
dibilancio l'adeguamento delle pen-
sioniminimeall'inflazione, Loscor-
so 2 settembre Giorgia Meloni -
ospite della trasmissione "4 disera”
su Rete4 - ha dato la linea su questo
dossier. E ha ricordato che nello
scorso biennio il suo governo ha la-
vorato«per una rivalutazione piena
ditutte le pensioni chearrivavano fi-
noa2.270euro, garantendo che fos-
sero adeguate pienamente al costo
dellavita». Per poirivendicare «una
rivalutazione al 120 per cento per le
pensioni minime, che sono cresciu-
te in modosignificativo». Soprattut-
to ha confermato che si faranno
«crescere di meno le pensioni che
eranomoltoalte. Un'operasecondo

me equa, che continueremo a fare
perché sicuramente le persone pili
deboli sono quelle che hanno mag-
giore bisognodiaiuto da parte dello
Stato»,

LA PROPOSTA

In quest’ottica tutto porta a pensare
che - al netto di un'inflazione pitt
bassa di circa 4 punti tra il 2023 e il
2024 - il governo seguira questo
schema. Anche se nel centrodestra
Forza Italia fa pressioni per portare
le minime a 650 euro e sta ultiman-
dounsuo piano da portare nei pros-
simi giorni al ministro dell’Econo-
mia, Giancarlo Giorgetti, per capire
gli spazi di manovra, cioé le risorse
disponibili.

Gli azzurri chiederanno agli al-
leati di portare il valore delle mini-
mea 650 euro al mese. Dalle prime
stime fatte dal partito guidato da
Antonio Tajani il costo dell'opera-
zione dovrebbe essere intorno al mi-
liardo, da recuperare con la rimodu-

lazione delle tax expenditures e dal-
la spesa impropria dell'Inps per I'as-
sistenza. Ma per contenere i costi si
valuta di garantire il tetto massimo
ai pensionati sopra i 75 anni, consi-
derando sia i carichi familiari sia il
patrimoniodelsingolosoggetto.
Spiega Alessandro Cattaneo, par-
lamentaree responsabile nazionale
delsettore dipartimenti degliazzur-
ri:«Forzaltalia rappresental'anima
liberale della coalizione. E in questa
direzione chiediamo di accelerare
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sulle privatizzazioni, di aumentare
gliincentivialle impreseediridurre
gli sprechi. Ma abbiamo chiara an-
che la nostra missione nel difende-
re i pit deboli e il ceto medio, molto
penalizzato in questi anni. Per que-
stosono fondamentali sia I'innalza-
mento delle pensioni minime sia il
taglio dell'Trpef, portando l'aliquota
medianadal 35al33 percento».

Questa la proposta di Forza Ita-
lia, che attende di capire da Giorget-
tiqualcosa in pili sulle risorse dispo-
nibili. In quest'ottica sara deciso il
piano strutturale di bilancio che il
governo deve inviare alla Commis-
sione per indicare le traiettorie di
crescita e di spesa in un orizzonte
temporale tra i cinque e i sette anni.
A quanto pare - sulla spinta dell'ex-
tragettito a luglio di 19 miliardi - I'e-
secutivo dovrebbe inserire per que-
st'announa crescita all'l,2 per cento
(contro il +1 ipotizzato nel Def) e il
deficit tendenziale a circa il 3,8 per
centodel Pil controil 4,3 stimatoad
aprile.Ildocumento dovrebbe esse-
reapprovato nel consiglio dei mini-
stri del 16 settembre, Mentre la Ue
avrebbe garantito ai Paesi in proce-
dura di infrazione per disavanzo co-
me |Ttalia una proroga sui termini
di presentazione, prevista per il 20
settembre.

Intanto, tornando alla rivaluta-
zione delle minime, bisognera
aspettare almenonovembre per ca-
pire come si muovera l'esecutivo.
Ma sempre dando per scontato un
meccanismo di rivalutazione
sull'inflazione simile a quello della
manovra del 2023, l'ufficio studio
della Uil pensioni ha stimato per i
trattamenti minimi un valore per
l'assegno di 625,83 euro mensile
contro 614,77 euro. Quindi appli-
cando una percentuale di perequa-
zione del 120 per cento e ipotizzan-
do un indice di perequazione - che
in concreto stabilira I'Tnps - dell'l,8
percento,

LE IPOTESI

Per quanto riguarda gli assegni di
maggiore entita, lo scorso anno fu
decisa una rivalutazione al 100 per
cento per le pensioni4 volte il mini-
mo (2459 euro), dell'85 per quelle
sopra questa soglia, al 53 per quelle

superioriab volte, del 4/% per quel-
le superiori 6 volte, del 37 per quelle
superioria 8 edel 22 per i trattamen-
ti superiori a 10 volte il minimo.
Sempre partendo da questi criteri,
l'ufficio studio della Uil ha stimato
che una pensione da 2400 euro al
mese passera a 2436, una da 2.600
a2.633,15, una da 3.200 a 3.225,44,
unada 3.800 a 3825,38, una da 5mi-
la a 5027,75 euro. Spiega Carmelo
Barbagallo, segretario dei pensiona-
ti dell'organizzazione di via Lucul-
lo: «Temiamo che il governo voglia
di nuovo fare cassa sui pensionati,
tornando al meccanismo pill ini-
quo e sfavorevole per i trattamenti
pensionistici superiori a 4 volte
quello minimo. La rivalutazione
non € un aumento ma l'unico stru-
mento che hanno i pensionati per
recuperare in modo parziale I'infla-
zione dell'anno precedente. I pen-
sionatisonoilveroammortizzatore
socialedel Paese»,

Francesco Pacifico

INUMERI

Due milioni
di assegni

Inltalia, stando ai
datidel 2022, sono
circa 2,1 milioni gli
ex lavoratoriche
ogni mese ricevono
il trattamento
minimodi
pensionamento

Una spesa
da 8 miliardi
Nel bilancio
dell'Inpsla spesa
per erogare i
trattamential
minimo supera-
stando aidatidel

2020 - gli 8 miliardi
dieuro

La fascia sotto
i mille euro

Sono oltre 5 milioni
i pensionati chein
Italia ricevonoun
assegno mensile
che nonsuperai
milleeuro. Di questi
un terzo e sotto
questa soglia

Le prestazioni
sono 22 milioni

Leprestazionidel
sistema italiano
vigenti al 31
dicembre2022sono
22,7 milioni, per un
ammontare
complessivo annuo
di 322 miliardi

Nel 2024
+5,4%

Nel 2024 1a
rivalutazione piena
per gliassegni
pensionistici
inferioria4 volteil
minimo (2459 euro)
estatadel 5,4% dopo
il+8,1%del 2023.

GLI AZZURRI
SPINGONO

PER PORTARE

A 650 EURO AL MESE
| TRATTAMENTI

IN QUESTA FASCIA
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Pensioni minime e massime,
la rivalutazione nel 2025
Stima sull'incremento delle pensioni minime rivalutate al 120%*

614,77 euro 120% 1.8% 625,83 euro
Trattamento Percentuale Indice Trattamento
minimao di perequazione | di perequazione rivalutato

Stime sugli incrementi degli assegni pensionistici 4 volte
sopra il minimo*

Importo lordo Parcentuale Incremento Importo lordo
pensione iniziale} di perequazione in euro in euro

B 2.400 100% 36

B 2.600 85% 33,15

I 3.200 53% 2544

B 3500 47% 25,38

| 5.000] 37% 27,75

| 6.200] 22% 20,46 6.220,46

*Ipotesi di rivalutazione delle pensioni nel caso in cui Il governo decidesse diriproporre
nella legge di bilancio 2025 una norma anatoga aquella della leggl di bilanclo 2023 0 2024

Fonte: Uil/Def

Quanto costano le pensioni

anno | in miliardi di euro variaz. % | in % di Pil

2023 [ 131700 [N 7,1 15,8
2024* [ 340,70 JHNN 7,1 16,2
2025" [ N 350,95 W 3,0 16,1
2026° e © 361,89 13,1 16,1
Fonte: Nti 2023, Del 2023 *stime Withub
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Tram, bus
e metro
0ggi 8 ore

di sciopero
LA PROTESTA

ROMA Scioperi nei trasporti,
nuova puntata. Dopo i disa-
gi di ieri per la protesta na-
zionale dei ferrovieri, oggi
scatta quella del trasporto
pubblico locale che riguar-
da tutta Italia con modalita
e orari diverse a seconda

delle regioni.

La protesta di autobus,
tram emetrosaradi8oreed
& indetta dai sindacati di ca-
tegoria Filt Cgil, Fit Cisl, Uil-
trasporti, Faisa Cisal e Ugl
Fna per il rinnovo del con-
tratto. Lo sciopero & organiz-
zato «nel rispetto delle fasce
di garanzia e con modalita
stabilite a livello territoria-
le», spiegano le sigle sinda-

cali.

Guardando alle principa-
li citta, a Roma i mezzi si fer-
meranno dalle 8.30 alle
16.30, a Milano dalle 18 a fi-
neservizio (6 ore), a Genova
dalle 9.30 alle 17, a Venezia
dalle 10 alle 16, a Bologna
dalle 8.30alle 16.30, a Firen-
ze dalle 14.30 alle 22.30, a
Napolidalle 9 alle 17 e a Bari

dalle15.30alle 23.30.

Uno sciopero dei trasporti
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Confindustria ai sindacati:
«Dialogo su lavoro e salari»

» 1l presidente degli industriali Orsini torna ad attaccare lo stop ai motori a benzina
nel 2035 deciso dall'Unione europea: «E una follia, a rischio 70mila posti di lavoro»

L'INTERVENTD

ROMA 11 presidente di Confindu-
stria, Emanuele Orsini, apre al dia-
logo con i sindacati. Obiettivo cer-
care punti di incontro, soprattutto
sul lavoro, sui salari e sulla difesa
delle filiere industriali italiane ed
europee. «Sia Confindustria che il
sindacato hanno una grande re-
sponsabilita per le sfide che ci
aspettanoenon possiamo esimerci
da questo», premette il capo degli
industriali nel primo confronto
pubblico con il leader della Cgil,
Maurizio Landini, alla festa del Fat-
toQuotidianoa Roma.

L'OBIETTIVO

«Credo che con Landini, come con
tutti i sindacati, ci sara dialogo -
prosegue Orsini in videocollega-
mento - e il confronto sara costrut-
tivo, occorre mettereal centrole ne-
cessita di imprese e lavoratori che
non possono essere disgiunte, Ov-
viamente ci saranno battaglie, ma
l'obiettivo & cercare dei punti di in-
contro». «Landini - aggiunge il nu-
mero uno di Confindustria - ha toc-
cato argomenti importantissimi: i
salarie gli incidenti sul lavoro. Nes-
suno dinoi oggi pud pensare che la
mortediuna persona chevaa lavo-
rare possa essere accettabile. E una
delle battaglie chedobbiamofare».

Sui salari la convergenza fra la-
voratori e industriali tuttavia non
sara facile. Per Landini infatti «c'e
una sola soluzione, aumentarli,
non ne vedoaltre», Per Orsini certa-
mente «si puo fare di pil, ma & ov-
vio che dobbiamo legarlo alla pro-
duttivith». Landiniammette chec'e

«la consapevolezza diavere idee di-
verse», ma «il dialogo & laricerca di
accordi: bisogna provare a risolve-
re i problemi, dare risposte» e la
contrattazione «¢ lo strumento de-
cisivo». Confindustria e sindacato,
su questo conviene Orsini, hanno
oggi la responsabilita di affrontare
insieme le sfide comuni come i sa-
lari, la sicurezza sul lavoro e la dife-
sadellenostrefiliere.

E a proposito di come difendere
l'industria, il capo degli imprendi-
tori torna ad attaccare lo stop ai
motori a benzina e diesel deciso
dallUnione europea per il 2035 de-
finendolo «una follia». Se parliamo
di «cose che possono essere fatte in-
sieme», insiste Orsini, su temi co-
me «la transizione ambientale, il
green deal, temi che per noi hanno
un'importanza vitale, che toccano
settori come l'automotive e la mec-
canica, bisogna che capiamo an-
che qui cosa facciamo insieme, vor-
remmo una posizione chiara dei
sindacati nell'esserci a fianco».
«Sul settore dellautomotive ri-
schiamo la debacle», avverte il lea-
der degli imprenditori. «Rischiano
70mila persone. Lo stop al motore
endotermico al 2035 & un proble-
ma. Si deve cambiare la normativa
velocissimamente, entro novem-
bre. Dobbiamo salvaguardare una
cosa che per noi & fondamentale: la
neutralith tecnologica e il rispar-
mio. Se noi non facciamo questo,
perderemo l'industria». Orsini sot-
tolinea anche le preoccupazioni
per il settore della ceramica. «E

pensoall'acciaio, alla carta, alla chi-
mica-aggiunge-. Sono le nostre ec-
cellenze».

Sul Jobs act invece le posizioni

restano distanti fra Cgil e Confindu-
stria. Superarlo sarebbe «un tuffo
nel passato», & la posizione di Orsi-
ni sui referendum depositati dalla
Cgil con quattro quesiti abrogativi
di norme sul lavoro. «Abbiamo un
gap tra domanda e offerta di lavoro
- osserva il leader degli industriali -
che ha un costo annuale di 43 mi-
liardi. Per noi oggi il tema é quello
di attrarre le persone non di supe-
rare una misura che ha funzionato
estafunzionando».

LE POSIZIONI

Venendo ai rapporti con il governo
eal confronto sulla manovra, Orsi-
ni afferma che «sugli investimenti
noi stiamo portando le nostre pro-
poste», «Oggi - prosegue - stiamo
proponendo, e spero che sia nella
leggedibilancio, il pianocasa», una
serie di interventi per sostenere chi
deve trasferirsi per lavorare ma og-
gi non puo farlo per la difficolta di
trovare un alloggio. Il rapporto con
il Governo per la Cgil invece «& pes-
simo» e Landini é prontoalla mobi-
litazione ealla piazza. Serve un con-
fronto che non c'¢, attacca il sinda-
calista, come sul piano per ridurre
il debito pubblico che il governodo-
vra presentare a Bruxelles il 20 set-
tembre. «Abbiamo un governoche
pensa, perché ha vinto le elezioni,
difare quello che gli pare-sonoan-
cora parole del segretario generale
-. Noi non vogliamo essere quelli
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che semplicemente pagano le tas-
se,vogliamo essere quelli che inter-
vengono sulle scelte che riguarda-
noilfuturodel Paese».

Jacopo Orsini
LANDINI AVVERTE:
CON IL GOVERNO
RAPPORTO PESSIMO
CGIL PRONTA
A SCENDERE

IN PIAZZA
IL LEADER DEGLI

IMPRENDITORI:
«SUGLI STIPENDI _
SI PUO FARE DI PIU

MA DEVE AUMENTARE
LA PRODUTTIVITA-

ISERVATA

Emanuele Orsini, 51 anni, presidente di Confindustria dal maggio scorso
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Dipendenti Pa, niente
limiti né risarcimenti
sugli incarichi dirigenziali

Personale
Il diritto all'indennizzo
per mancata conferma
solo ai soggetti esterni
Arturo Bianco

Non éillegittima la reiterazione del
conferimento a dipendenti della
stessaamministrazionediincari-
chi dirigenziali a tempo determi-
nato, per cui non c’é diritto ad al-
cun risarcimento nel caso in cui
nonvenga pili ripetuta tale attribu-
zione, né auna agevolazione pro-
batoria per fornireladimostrazio-
ne. Tanto piu se, come nel caso
specifico, lamancatareiterazione
derivadaunasentenzadella Corte
Costituzionale che hastabilito1'il-
legittimita delladisposizione posta
alla base della scelta.
Sonoquestiiprincipidettatidalla
sentenzadella sezionelavorodella
Corte di Cassazione n. 9856/2024.
La giurisprudenza detta in questo
modo indicazioni significativamen-
tediverse rispettoai principidettati
incasodireiterazionidiincarichi di-
rigenzialiatempo determinatoche
hanno come destinatari soggetti
esterniall’amministrazione. In mo-
doconsolidato, ex plurislasentenza
della stessa sezione lavoro n.
20465 /2021, € stato in questo caso
stabilito che unasimile condottain-
tegra il diritto al risarcimento dei
danni, senzacheilsoggettointeres-
sato debba fornire dimostrazione.
Alla base della diversificazione

c'elaconsiderazioneche, nel primo
caso, nonsiinstaura unrapportodi
lavoro precario, il che invece sicon-
cretizza nel secondo caso, con con-
seguente violazione delle limita-
zioni poste dalla normativa nazio-
nale e da quella comunitaria alla
durata massimadelle assunzionia
tempo determinato.

Nell'ipotesi di conferimento di
incarichi dirigenziali atempodeter-
minato,anche sesiinstaura un nuo-
vorapportodilavoro, sono presenti
e svolgono un ruolo sostanziale gli
elementi tipici della reggenza e del
conferimento di mansioni superio-
ri. Questi elementi hanno un peso
assairilevante: nonsideterminain-
fatti «lacostituzionedi unrapporto
dirigenzialea termine assimilabile
a quello con soggetti non apparte-
nentiai ruoli dirigenziali dellapub-
blica amministrazione ex articolo
19, comma 6, del Dlgs 165 del 2001».

Daquilasentenzatraelaconclu-
sione che nonsiapplicano lelimita-
zionidettate dalla normativa nazio-
naleedaquellacomunitariaallarei-
terazione dei contratti a termine e
alla loro durata massima. Limita-
zioni chesono dettate perimpedire
0, quanto meno, limitare la forma-
zione del precariatoalle dipendenze
delle pubbliche amministrazioni. Il
chenonsirealizzain questocasoin
quantoil conferimentodell'incarico
dirigenzialeatempo determinatosi

innestasuunrapportodilavorosu-
bordinato a tempo indeterminato
gia esistente conlostesso ente. Per
queste ragioni, non puo esserenep-
pure prevista «l’agevolazione pro-
batoria ai fini del risarcimento .. in
ragione dellamancanzadiprecarie-
ta del rapporto di lavoro».

Conilconferimentodell'incarico
dirigenziale il trattamento econo-
mico corrisponde a quello dei diri-
genti a tempo indeterminato e,
quindi, non si puo sostenere che vi
siaunasperequazione o un danno.

Nelcasodiconferimentodiinca-
richi dirigenzialia tempo determi-
natoa soggetti esterni all'ammini-
strazione, maturano invece i pre-
supposti per potererichiedere il ri-
sarcimento del danno, con la
connessaagevolazione probatoria,
inquantosiecomunque inpresenza
di rapporti di lavoro precario con
una pubblica amministrazione, I
fattoche sitrattidi rapporti di natu-
radirigenziale non costituisce una
buona ragione per non pervenire a
tali conclusioni. E, di conseguenza,
lareiterazione di queste assunzioni
determina unaviolazione del detta-
tonormativoe comunitario, conri-
ferimentoalle finalita che illegisla-
tore vuole conseguire.

©RIPRODUDONE RISERVATA
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Con City Pop a Milano
il Gruppo Artisa continua
I'espansione nel living

Nuovi segmenti
Residenziale

~
prontaal debutto City Pop, so-
E cieta di gestione immobiliare
specializzata nel settore del mi-
cro-living del Gruppo Artisa, princi-
pale operatore svizzero del settore,
che il 19 settembre inaugura il suo
primo stabile in Italia a Milano in
Viale Monza 137/139(quartiere No-
Lo). L'immobile, ex Ata Hotel di pro-
prieta di Unipol, acquistato a fine
2020 e completamente ristrutturato
da Artisa Developer conun investi-
mento di 6omilioni dieuro, conta 261
unitaabitative, destinatead affittoa
breve e medio termine, oltreadalcu-
neunitacommerciali eun parcheg-
giodacirca100 postiauto. I1Gruppo
Artisa dopoil successoriscontratoin
Svizzeravuole espandereil comparto
del micro-living in Italia.
«Ilconcetto di“City Pop” nascein
rispostaai bisogni diuna societa in
evoluzione e connecessitacrescenti
interminidicomodita, flessibilitae
innovazione tecnologica-sottolinea
FlavioPetraglio,ad del Gruppo Arti-
sa -, InItalia siamo partiti da Milano,
dove puntiamoa1.000 appartamen-
tientroil 2027, mastiamo studiando
lanostrapresenzaanche inaltre citta
come Roma, Firenze, Bologna e To-

rino dove abbiamo gia acquisitoal-
cuniimmobili. [Inostrotarget spazia
daglistudentiailavoratori, achiesce
di casa per la prima volta e cerca in
seguitoaltre soluzioniabitative, achi
sisposta continuamente da unacitta
all'altra. Daquandoabbiamoaperto
larisposta é stata eccezionale tanto
cheiCity Popregistrano, un tassodi
occupazione del 96%,/97%».

Almomento City Pop gestiscenove
immobilisituatiin Svizzera(Zurigo,
Lugano, Berna, Losanna, Ginevra),
Germania (Essen) e Milano (circa
1L.oooappartamenti) e hain procinto
diaprirmealtrii3edificientroil 2026.
Tra le prossime aperture ci sono:
Francoforte, Basilea, Berlino, Praga,
Zurigo, Ginevra, St. Gallen, Losanna,
Baden e Schaffausen.

Gli appartamenti di NoLo, com-
pletamentearredati partonodauna
metratura di 28 mq, sono affittabili
per periodi che vanno dalle quattro
alle 52 settimane e la prenotazione
avviene con la stessa facilitacon cui
siriservaunastanzad’albergo,aun
prezzo paragonabile alla locazione
tradizionale. Il canone di affitto -
compreso di Iva, utenze, assicura-
zione eaccessoaiserviziin comune,
parte dai 320 euroa settimana.

City Pop offre una vastagamma
diservizi (utenze incluse nel canone

draffitto, rete WI-Fl veloce eprivata,
biancheria e asciugamani, lavande-
ria, cantina) con loscopodiridurre
alminimolostress dei viaggid’affa-
ri, degli spostamenti e della vita di
tuttiigiorni. GrazieallaAppil clien-
te pud avere accesso a tanti servizi
on demand, controllare le spese,
connettersi agli altri inquilini del
palazzo e tanto altro.
Lastrategiadicrescitaediespan-
sione del brand City PopinItaliaha
portatonel 2023 lasigladiunajoint
venture tra Artisa Group e Harrison
Street,unadelle principalisocietadi
gestionedegliinvestimentifocaliz-
zatasuassetimmobiliari alternativi
concircas6miliardididollariinge-
stione. L'operazione finanziaria, che
havisto Harrison Street entrare nel
capitaledell’immobile di viale Mon-
za, prevede di scalare nel tempo gli
investimenti in opportunitaabitati-
ve italiane. «Con la joint venture in
cui siamo soci di minoranza - con-
clude Pedraglio- si intende perse-
guiresial’acquisizione disviluppia
terrasialaristrutturazionee il ripo-
sizionamentodi edifici commerciali
esistenti, offrendo opzioni abitative
all'avanguardiaal mercatoitaliano».

O RIPRODUDONE RISERVATA
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Debutto italiano. Nolo, primo City Pop di Artisa in Viale Monza 137
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Dove e come cresce
il crowdfunding
nel comparto real estate

Analisi. La ricerca della School of Managment del PoliMi e Walliance
stima nel mondo per il 2024 volumi di raccolta in linea con quelli del 2023

Paginaacuradi
Lugcilla Incorvati

| Realestate crowdfunding non da
segnali di cedimento, né in Italia,
ne nel mondo.
Secondol'ultimoreportrealiz-
zato dalla School of management
del PoliMi con la societa Walliance -
che sara presentato giovedi - a fine
2024 ilmercatodovrebbe confermare
ivolumidiraccoltadel 2023 negli Usa
e nel resto del Mondo; nell'Unione
europealastima édi 2,5 miliardi, arri-
vandoaun cumulato di 14,9 miliardi.
Inltaliail targetéunaraccoltadi7so
milioni, in lieve aumento sul 2023.
Ilreal estate crowdfunding (Recf)
eunaformadiinvestimento“alterna-
tivo” che consente di partecipareal fi-
nanziamentodiun progetto immobi-
liare su una piattaforma Internet. Da
un lato, consente di impiegare som-
me,anche contenute, inunatipologia
diasset che dinormarichiede unim-
pegnodi capitaleimmobilizzato mol-
to piu sostanzioso, facilitando la di-
versificazione del portafoglio, a fron-
te di un rischio. Dall’altra, permette
aglioperatoridiampliarele fonti difi-
nanziamentosenzagaranzie partico-
lari da offrire. Secondolaricerca, afi-
ne 2023 il Recf nel mondo vantava
unaraccoltacumulatadis2,7miliardi
dieuro, controi4s,2 miliardidel 2022.
Le piattaforme attive censite sonosa-
litea 159, di cui 81 nell'Unione Euro-
pea, 23 negli Stati Uniti e 55 nel resto
delmondo. progettiricadonoindue

tipologie. La prima & lequity
crowdfunding dove gli investitori fi-
nanziano i progetti immobiliari ac-
quisendo quote di partecipazione
della proprieta e diventando titolari
deldiritto aricevere eventuali profitti
generati darendite periodiche (affitti)
e/o dalla plusvalenza (capital gain)
ottenutacon lavenditadegliimmobi-
li (tale rendimento dipende solo dal
successo del progetto). Laseconda e
illending crowdfunding dove gliinve-
stitori prestano capitaleai fundraisers
sottoscrivendo un titolodi debito(co-
meun’obbligazione)odiun prestito
diretto,afronte del pagamentodiun
tassodiinteresseelarestituzionedel
capitale ascadenza.

Alivello Ue, il comparto haraccolto
circa 12,4 miliardi di euro, di cui 2,6
miliardi solo nel 2023. I mercati piu
importantisono Francia, puntodiri-
ferimento con oltre 1,3 miliardi rac-
colti (leader la piattaforma francese
Club Funding), Germania (con 538
milioni) eltaliache saleal terzo posto
con 180 milioni. L'84% dei finanzia-
mentié per progettiresidenziali. Au-
mentala percentuale di progetti con
ritardinei imborsisottoisei mesima
scende quella conritardioltre seime-
sioindefault (da12%a9,3 percento).

Inltaliale piattaforme autorizzate
sulla base del nuovo Regolamento
Ecspsonoi6rispettoalle 27del 2022,
riduzione legata ad una concentra-
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zione del mercato. Laraccolta cumu-
lataa fine 2023 € stata di 544,5 milioni
con1.314 campagne chiuse(189,9mi-
lioni da equity e 354,6 milioni dade-
bito). Nel 2023 sono state registrate
408 campagne (27 di equity e 381 di
lending) con un flusso di raccolta di
185,5 milioni (+17%sul 2022). Sicon-

‘ Nel nostro Paese
408 campagne nel 2023
(27 nel mondo equity e
381 nel lending) hanno
raccolto 185,59 milioni

solida la quota di mercato delle ri-
strutturazioni (90%) con il 58% dei
progettiin contestiurbani. Baricen-
tro in Lombardia, seguita da Lazio,
Piemonte e Toscana.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Tajani rilancia ancora sullo ius scholae:
no a un centrodestra oscurantista

Illeader dai giovani di I'L. La Lega: via per legge la cilladinanza a chi fa reali

rROMA Messa in stand-by per
qualche giorno dalla deflagra-
zione del caso Sangiuliano,
torna prepotente nella mag-
gioranza la polemica sullo ius
scholae. Ennesimo segnale
dello scontro sia sotterraneo
che esplicito tra Lega e Forza
Italia, che certamente non fa
piacere a Giorgia Meloni.

A rilanciare il tema — non
I'unico che divide i due parti-
ti, ¢’¢ anche l'autonomia, cosi
come la Rai, mentre ieri FI ha
annunciato 'adesione al
gruppo azzurro in Sardegna
di tutti i consiglieri del Partito
sardo d'Azione (Psd’Az), che
aveva un accordo organico
con la Lega — ¢ stato Antonio
Tajani, nelle sue conclusioni

della festa dei giovani di Forza
Italia a Bellaria, 1.500 i ragazzi
che hanno dato un segnale di
vitalita al movimento fondato
da Berlusconi.

«Dobbiamo avere un cen-
trodestra moderno, che si fa
carico dei cambiamenti della
societa e dei diritti da applica-
re: il diritto a diventare citta-
dino italiano grazie alla for-
mazione e allo studio ¢ sacro-
santo, chi ¢ nato da genitori
stranieri e ha compiuto un
percorso di studio per dieci
anni ha piu diritto di diventa-
re italiano rispetto a chi inve-
ce questo percorso non lo se-
gue», ha detto il vicepremier.
Prima di affondare: «Il con-
cetto di patria non appartiene

né alla destra né alla sinistra:
se il centrodestra non si po-

nesse questo problema sba-
glierebbe. Guai ad avere paura
di concedere diritti meritati,
perché saremmo oscurantisti

e non ci renderemmo conto
dei cambiamenti: in pil nel
punto 6 del programma di go-
verno ci siamo impegnati a
integrare socialmente gli im-
migrati regolari».

La parola chiave ¢ quella,
«oscurantisti». Sempre pil1 FI
cerca di porsi come partito
moderno attrattivo anche per
chi non vota a sinistra ma ne
condivide le posizioni sui di-
ritti. Come suggerito da Mari-
na Berlusconi, praticamente.
Immediata la risposta della
Lega: «L'Italia é il Paese che
ogni anno concede pil citta-
dinanze in tutta Europa agli
stranieri. E la cittadinanza si
conquista con un percorso di
vita e di integrazione nella so-

cieta e di rispetto nei nostri
valori storici e culturali. La cit-
tadinanza non si regala, dun-
que. E quindi la legge va bene
cosi e non si tocca», dice il vi-
ce segretario Andrea Crippa,
citando un sondaggio di Affa-
ritaliani che darebbe al 53%
gli italiani contrari allo ius
scholae: «Mai voteremo per
questo». E il sottosegretario
salviniano Nicola Molteni va
oltre: «Per la Lega invece ¢ ur-
gente una legge per toglierla,
la cittadinanza, agli stranieri
che commettono reati in Ita-
lia. La porteremo presto al vo-
to in Parlamento».

Paola Di Caro

@ RPRODUZIONE RISERVATA

In Sardegna
L'annuncio: in Regione
tutti i consiglieri del
Partito sardo d'Azione
confluiranno in Fl

. La parola

IUS SCHOLAE

Secondo la proposta di FI,
puo ottenere la
cittadinanza chi completa
un ciclo di studi di 10 anni,
se nato in Italia o arrivato
prima dei 12 anni d'eta

Bellaria Antonio Tajani, 71 anni,e
il deputato di FI Stefano Benigni, 37
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Formazione digitale, via a tre hub
dedicati a studenti e lavoratori

I fondi del Pnrr. Con i 60 milioni in palio finanziata la nascita di «Edunext» guidato dall'universiti
di Modena e Reggio Emilia, di «Edvance» (Politecnico di Milano) e di «Alma» (Federico IT di Napoli)

Eugenio Bruno

n Italiale competenze digitalicon-

tinuano a scarseggiare. E, infatti,

siamo 23esimi su 27 nell’indice di

digitalizzazione dell’economia e

dellasocieta (Desi) 2024 sia per po-
polazione in possesso delle digital
skill di base siaper glispecialistiin Ict.
Suentrambiifrontiurgeunasvoltae
chissa che non possaarrivare grazie
ai tre digital education hub appena
naticoni6o milioni stanziatidal Pnrr
(36al Centro-Nord e 24 al Sud).

I primi 22,4 milioni sono andati a
Edunext, che hacome capofilal'uni-
versita di Modena e Reggio Emilia e
annovera in tutto 35 atenei, alcuni
pubblici (Milano Statale, Palermo, Ro-
ma Tre e Bari solo per citarne alcuni)
e altri privati (Cattolica, Luiss, San
Raffaele), oltre a cinque istituzioni
Afam. In cantiere ¢isono 32 nuovicor-
sidilaurea e 32 master, oltrealla pro-
duzionedi piti di250 corsi online gra-
tuiti (Mooc), per un totale di circa
7mila crediti formativi universitari
(Cfu) soprattutto in settori chiave
(competenze digitali, sostenibilita,
energia, dataliteracye intelligenza ar-
tificiale). Oltre alla creazione di una
educational content library, Edunext
prevedel'introduzionediun sistema
di micro-credentials e di e-portfolio
management per certificare le com-
petenze acquisite dagli studenti. Pas-
sandoal timing, nei primitreannicisi
concentrerasulle infrastrutture digi-
tali e sulla formazione dei docenti e
del personale accademico, per poi
passare, trail 2026 eil 2027, alla sua
implementazione eallamessaregime
entro il 2028.

Gli altri 15,6 milioni destinati al
Centro-Nord se li é aggiudicati
Edvance, capitanatodal Politecnicodi

Milano,chemetteinsieme 17trauni-
versita,accademie e conservatoricon
il fine dichiarato di promuovere com-
petenze digitaliavanzate qualiintelli-
genza artificiale, gestione dei dati e
sostenibilita del digitaletragiovanie
lavoratoriitaliani. Sfruttando I'espe-
rienza maturata del Pok del PoliMi
con circa 200 Mooc, anche Edvance
scommette su una formazione mo-
dulare e “stackable” grazie all'inte-
grazione di micro-credential, che
permettanoastudentielavoratoridi
costruire percorsi formativisumisu-
raeaccumulare competenze specifi-
checherispondonoalle esigenze del
mercatodel lavoro, poiintegrabili per
acquisire certificazioni formali.

1l terzo digital education hub fi-
nanziatodal Pnrr (per 24 milioni) &
inveceal Sud: stiamo parlando di Al-
ma che é guidato dalla Federicoll e
coinvolge altre 12 importantirealta
accademiche meridionali e non (in
primisla Sapienzadi Roma)oltre al-
I’Accademia di belle arti partenopea.
La partecipazione della Federico Il
portaconséquelladiFedericaWeb
Learning, lapittlongeva realta trico-
loredi produzione Mooc, con 15 anni
diattivita e oltre 500 corsiall'attivo,
enumerose collaborazioni sul cam-
poconaltriateneidi casa nostra, per
la creazione e distribuzione di pro-
grammi e interi corsi di studio. Tra
gli elementi chiave del lavoro del-
I'hub troviamo il trasferimento di
know how, la formazione degli staff
docente e tecnico, la sperimentazio-
ne sul fronte delle macro e micro-
credenziali. Con unocchio diriguar-
do per l'intelligenza artificiale in
ambito didattico, con un primo cor-
soavviato in via sperimentale e ri-
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volto a professori, formatori e sem-
plici appassionati.
€ RPRDDUDONE RISERVATA
‘ Trai settori piu
gettonati spiccano
l'intelligenza artificiale,
la sostenibilita
e ladata literacy

| tre nuovi Digital education Hub

Progetti ammessi e risorse previste

DENOMINAZIONE CAPOFILA

FINANZIAMENTO

(IN€)
CENTRO-NORD
Digital Education Hub_Higher  Politecnico
Education (Edvance) diMilano 13E0040aS4

Universita Modena

Next Education Italia (Edunext) e Reggio-Emilia 22.400.506,16
SuD
Adyanced Learnin.g Multlmedi_a Universita
Alliance for Inclusive Academic di Nanoli Federico Il 24.000.000
Innovation (Alma) apo

Fonte: Ministero dell'Universita e della Ricerca
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IL GOVERNO DEL MERITO
E GLIINCARICHI AGLI AMICI

VERONICA DE ROMANIS

a mia idea su co-
me una donna
<< debbaguadagnar-
siilsuospazionel-
lasocieta & oppostoaquellodique-
stapersonay haspiegatola premier
GiorgiaMeloni al Forum Ambroset-
ti rispondendo a una domanda sulla nota
vicenda che hariguardatoI'oramai ex-Mi-
nistro Gennaro Sangiuliano e la sua man-
cataconsiglieraMariaRosariaBoccia.
Conquesta affermazione Meloni ripor-
ta il dibattito che, in questi giorni (trop-
pi) haoccupato le prime pagine dei gior-
nali, sul terreno del “come” un giova-
ne/una giovane debba guadagnarsi il
proprio spazio, in particolare nella pub-
blica amministrazione. La risposta - in
teoria — dovrebbe essere semplice: cio
che conta & la competenza. E, invece, le
attuali procedure non sembrano andare
in questa direzione. Lo dimostra il caso
Sangiuliano: é stato lui a selezionare la
candidata. Ladiscrezionalita & statadav-
veroampia. Lanomina di Boccia, infatti,
sembrerebbe essere stata bloccata da

considerazioni di tipo personali e
nondalla valutazione di unacom-
missione composta daespertiindi-
pendenti. In linea generale, il pro-
cessodisceltaé—inmolti casi—po-
co trasparente. Quali sonoi criteri
di selezione? Chi esamina la com-
petenzadel candidato/a?

Cioche emerge da diverse vicende, non
soloquellaattuale, &1’assenza direndicon-
tazione e di trasparenza. Stando cosi le co-
se, é inutile prenderselasul “come” le per-
sone si fanno avanti nelle nostre istituzio-
ni: laresponsabilita & piuttostodi chi tolle-
ral’esistenzadienormi marginidilibertaa
disposizione dei membri del governo. E
compito della politica adottare regole e
norme per selezionare la classe dirigente;
solo con procedure chiare lo “spazio” ver-
ra dato a chi lo merita. Del resto, questo &
cio che ci si aspetta da un governo—come
quelloattuale—chechehapersinomessoil
“merito” nelnomedel Ministerodell'Istru-
zione, Altrimenti il rischio & quello di far
prevalerelafedeltael’amichettismo. —

© HHPRODUTI ONE RIEEAVATA
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REGOLE E MALATTIE

Lavoratori disabili, licenziamenti e tutele

Lavoratori disabili, soluzioni ad hoc
evitano la discriminazione indiretta

Contenzioso

Illicenziamento per
superamento del comporto
puo risultare nullo

E una tutela adeguata
'esclusione dialcuni giorni
di malattia dal calcolo

Pagina a cura di

Daniele Colombo

E discriminazione indirettail licen-
ziamento per superamento del pe-
riodo dicomporto del lavoratore in
condizione di disabilita, perché la
mancata considerazione di mag-
giore morbilita causata dal suo sta-
to, converte il criterio generale, in
apparenzaneutro, in una prassi di-
scriminatoria, data la posizione di
svantaggio del lavoratore.

La discriminazione opera suun
piano oggettivo: esula dal suo ac-
certamento il requisito dell'intento
discriminatorio, come invece avvie-
ne per la discriminazione diretta.

La conoscenza o conoscibilita
della condizione di disabilita assu-
me rilevanza per I'adozione degli
accomodamenti ragionevoli, ovve-
ro le modifiche allamansione o al-
I'ambiente dilavoro necessarie per
consentirea undipendente con di-
sabilita disvolgereil proprio lavoro.

L’obbligo di adottare accorgi-
mentiatuteladellapersonacondi-
sabilita, infatti, inverte 'onere della
prova, richiedendo al lavoratore di
fornire solamente elementi fattuali

Daniele Colombo - a pagina 22

che, anche se non gravi, precisi e
concordanti, rendano plausibile
'esistenza della discriminazione.
Sono questi i principi contenuti
indue sentenze della Cassazione (2
maggio 2024 n. 11731 € 22 maggio
2024 1n.14316), che offrono lo spun-
to per tornare a parlare del licenzia-
mento per superamento del perio-
do di comporto e discriminazione
indiretta dilavoratori con disabilita.

La discriminazione indiretta

La discriminazione ¢ indiretta, a
normadel Dlgs 216/2023 edelladi-
rettiva 2000/1980, quando una di-
sposizione, un criterio, una prassi,
un atto, un patto o un comporta-
mento, apparentemente neutri, di
fatto sfavoriscono undeterminato
gruppo di persone.

Al fine di garantire il rispetto del-
la parita di trattamento, inbase al-
I'articolo 3, comma 3-bis del Dlgs
216/2003, il datore di lavoro deve
adottare i cosiddetti accomoda-
menti ragionevoli, i quali, senza
oneri finanziari sproporzionati per
I'azienda, siano idonei a contempe-
rarel'interesse della personadisa-
bile con quello del datore dilavoro.

Ladiscriminazione operasu un
piano oggettivo, senza cherileviin
alcun modo lo stato soggettivo, ov-
vero l'intento discriminatorio del
datore di lavoro. Cio che rileva e il
mero effetto della discriminazione,
non la condotta assunta. Tuttavia,
laconoscenzadel fattore discrimi-
natorio, o la sua conoscibilita se-
condo l'ordinaria diligenza, incide
sulla prova liberatoria.
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A questo proposito, la Cassazio-
ne hadistinto due ipotesi: la prima
siverificaquandoil datore dilavoro
siaa conoscenzadellostato di disa-
bilita del lavoratore, ad esempio nel
casoin cui quest'ultimo sia stato as-
sunto in base alla legge 68/1999.

Nelsecondo caso, invece, il dato-
re di lavoro ignaro della disabilita
del proprio dipendente, prima di
adottare condotte potenzialmente
penalizzanti per il lavoratore,
avrebbe potuto conoscerla conl'or-
dinariadiligenza, ad esempio effet-
tuando lasorveglianzasanitaria ex
articolo 41del Dlgs 81/2008. Oppu-
re avrebbe potutorilevare la parti-
colare condizione del lavoratore
dalle malattie continue e intermit-
tenti, sintomatiche di un particolare
stato di salute.

Gli accomodamenti ragionevoli
In queste ipotesi, ¢ onere del datore
dilavoro acquisire informazionial-
lo scopo di poterindividuare gliac-
comodamenti idonei a tutela del di-
pendente. Rientrano fraqueste so-
luzioni, ad esempio, I'allungamento
del periodo di comporto, I'espun-
zione delle malattie dal calcolo del
comporto, la riduzione dell’orario
dilavoro, I'attribuzione di mansioni
compatibili con lo stato di salute
dell’addetto e cosi via.

L'accesso alle informazioni

I1lavoratore, dal canto suo, nel ri-
spetto dei principi generalidi buona
fede e correttezza che permeanoil
rapporto di lavoro, sara tenuto ad

assumere un atteggiamento colla-
borativo, sacrificando il suo diritto
alla riservatezza o alla privacy. In-
fatti, i dati ele informazioniacqui-
site dal datore di lavoro, trovano
unaidonea base giuridicasia nella
normativainternazionale (articolo
2 della Convenzione Onu; Com-
mento generale 6/2018 da parte del
Comitato peridiritti delle persone
di disabilita), sia nella normativa
interna (articolo17 del Dlgs 62/2024
diattuazione dellalegge 227 del 22
dicembre 2021, di delega al Governo
alegiferare in materia di disabilita).
Nel caso dilicenziamento per su-
peramento di periodo di comporto,
dunque, il datore di lavoro avra
I'onere di acquisire informazioni
circala riconducibilita o meno delle
assenze allo stato di disabilita del
lavoratore, nell’ottica di valutare
I'adozione di accomodamenti ra-
gionevoli. In mancanza di questa
accortezza, il licenziamento even-
tualmente irrogato sara nullo per
discriminazione (indiretta) con tut-
tele conseguenze previste dall’arti-
colo 18, comma 1 della legge
300/1970 (per gliassunti primadel
7 marzo 2015) o dall’articolo 2 com-
ma1delDlgs 23/2015 (perchiésta-
to assunto dal 7 marzo 2015).
©RPRODUNONE AISERVATA
6 Il datore dovrebbe
adoperarsi
per conoscere
le situazioni di
svantaggio degli addetti
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Le pronunce

Il calcolo ordinario del periodo
di comporto é inadeguato

E nullo il licenziamento del
lavoratore in condizioni di
disabilita per superamento del
periodo di comporto, poiché
costituisce una discriminazione
(indiretta) la mancata
considerazione dei rischi di
maggiore morbilita dei
lavoratori disabill. Il criterio,
apparentemente neutro, del
computo del periodo di
comporto breve, sitrasformain
una prassi discriminatoria nei
confronti di un particolare
gruppo di lavoratori, che &
protetto in quanto sitrova in
una posizione di particolare
svantaggio.

Cassazione civile, sezione
lavoro, sentenza 9095 del

31 marzo 2023

Onere probatorio alleggerito
per il lavoratore con disabilita
Il lavoratore in condizioni di
disabilita put essere
legittimamente licenziato per
superamento del periodo di
comporto solo se il datore di
lavoro dimostra di aver adottato
tuttauna serie di misure atte a
prevenire forme di
“discriminazione indiretta”
connessaal particolare stato
patologico in cui versail
dipendente, soprattutto se la
sua condizione fisica & nota
all'azienda. Quanto agli oneri
probatori, i criteri non sono
quelli ordinari, previsti
dall'articolo 2729 del Codice
civile, ma quelli speciali previsti
dal Dlgs 216,/2003, con
conseguente attenuazione del
regime probatorioin favore del
ricorrente.

Cassazione civile, sezione lavoro,
ordinanza 35747 del

21 dicembre 2023

L'onere della prova

& parzialmente invertito
L'articolo 40 del Digs 198/2006
«non stabilisce un'inversione
dell'onere probatorio, ma solo
un'attenuazione del regime
probatorio ordinarioin favore del
ricorrenten, L'agevolazione
probatoria @ perseguitacon una
parziale inversione dell'onere:
I'attore deve fornire elementi
fattuali che, anche se prividelle
caratteristiche di gravita,
precisione e concordanza,
rendano plausibile 'esistenza
della discriminazione, pur
lasciando comunque un margine
diincertezza in ordine alla
sussistenza dei fatti costitutivi
della fattispecie discriminatoria. Il
convenuto é tenuto aprovare
l'insussistenzadella
discriminazione, unavolta che
sianostate dimostrate le
circostanze di fatto idonee a
lasciarla desumere.

Cassazione civile, sezione
lavoro, sentenza 11731 del

2 maggio 2024

E necessario verificare

il motivo delle assenze

Qualora il datore dilavoro
conoscalasituazione diinvalidita
del lavoratore, oppure la ignori,
maavrebbe potuto conoscerla-
se avesse agito con diligenza - per
poter sostenere il carattere non
discriminatorio del licenziamento
per superamento del periodo di
comportodel dipendente, deve
essersi attivato, in collaborazione
col lavoratore, per accertare

se le assenze per malattia
conseguano o no all'invalidita,
adottando in caso positivo
accomodamenti ragionevoli per
evitare il licenziamento.
Cassazione civile, sezione
lovoro, sentenza 14316 del

22 maggio 2024
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Operativalanuovafiliera tecnologico-professionale. Pit di un giovane su due sceglie il liceo

Diploma tecnico in quattro anni

Alviaipercorsisperimentali4d+2 con 1.669 studentiiscritti

Pagina a cura
DIMICHELE DAMIANT

eno anni sui ban-

chi della scuola su-

periore, un lega-

me piu stretto con
il mondo del lavoro e una
maggiore coerenza tra
istruzione professionale se-
condaria e terziaria, con un
coordinamento che accom-
pagni lo studente lungo il
suo percorso di studi. Il tut-
to, pero, in un contesto che
vede diminuire 'appeal
dell'istruzione secondaria
superiore professionale; ba-
sti pensare che nel
2007-2008 il liceo era la scel-
ta del 45,3% degli studenti
italiani, mentre nell’anno
che sta per partire la per-
centuale & arrivata al
55,6% (anche in calo rispet-
to al 57% del 2023-2024),
erodendo importanti quote
a istituti tecnici e (soprat-
tutto) professionali. Parlia-
mo della nuova filiera for-
mativa tecnologico-profes-
sionale, il progetto che par-
tira quest’anno in via speri-
mentale e che e stato forte-
mente voluto dal ministro
dell'istruzione e del merito
Giuseppe Valditara. La
legge che la istituisce
(121/2024) & stata pubblica-
tain Gazzetta ufficiale il 22
agosto ed e in vigore dal 6
settembre. La filiera preve-
de un ciclo di studi qua-
driennale, invece dei cin-
que anni che caratterizza-
no l'istruzione professiona-

le secondaria in Italia (ad
esclusione degli lefp, si ve-
da altro articolo in pagina),
a cui verranno collegati al-
tri due anni di formazione
terziaria negli Istituti tecni-
ci superiori. Saranno 1.669
gli studenti che prenderan-
no parte a questi percorsi
nel 2024-2025.

L’impulso del Pnrr. Le
fondamenta della filiera so-
no da ricercare nel Pnrr, in
particolare nella «Riforma
degliistituti teenici e profes-
sionali» (Missione 4, Com-
ponente 1 — Riforma 1.1),
che ha come obiettivo quel-
lo di «potenziare l'offerta
dei servizi di istruzione, in
una logica complessiva di
riordino dei percorsi forma-
tivi tecnici e professionali ri-
spetto alle nuove necessita
socio-economiche, incentra-
to sulla connessione fra
istruzione, formazione e la-
voro e sulla valorizzazione
delle esigenze dei territo-
ri», come si legge nel dos-
sier pubblicato sul sito del-
la Camera dei deputati. La
riforma del Pnrr mira an-
che «ad allineare i curricula
degli istituti tecnici e profes-
sionali alla domanda di
competenze che proviene
dal tessuto produttivo del
paese». Un elemento, quel-
lo del mismatch tra doman-
da e offerta, che & uno dei
cardini della nuova impo-
stazione e che & stato piu
volte citato anche dallo stes-
so Valditara: «Ad oggi la me-
ta delle aziende fa fatica a
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coprire i posti disponibili,
questa e la realta. Un mi-
smatch drammatico tra of-
ferta e domanda di lavoro
che cercheremo di colmare
con lanuova filiera», le paro-
le del ministro nel giorno
dell’ok definitivo alla Came-
ra, il 31 luglio. L'attuazione
della riforma del Pnrr era
iniziata gia nella scorsalegi-
slatura, ma questa maggio-
ranza si € presa piu tempo
per mettere aterrail tuttoe
operare i correttivi ritenuti

necessari.

Meno anni di scuola.
Uno dei cardini della rifor-
ma é la riduzione di un an-
no del percorso di studi ri-
spetto agli istituti tecnici e
agli istituti professionali, vi-
sto che si potra ottenere il
diploma in quattro anni,
non in cinque. «Si prevede
che gli studenti che abbia-
no conseguito il diploma
professionale al termine
dei percorsi quadriennali
sperimentali, o al termine
dei percorsi quadriennali
regionali, che abbiano ade-
rito alla filiera e che siano
stati opportunamente vali-
dati, possano accedere di-
rettamente ai percorsi for-
mativi degli Its Academy o
a quelli dell'istruzione supe-
riore», spiega ancora la rela-
zione della Camera.

Coordinamento e vici-
nanza alle imprese. La
legge parla di filiera perché
non si limita a intervenire
solo sull’istruzione seconda-
ria. La filiera, infatti, sara
costituita dai percorsi speri-
mentali gia citati, ma an-
che dai «percorsi formativi
degli Istituti tecnologici su-
periori (Its Academy), dai
percorsi di istruzione e for-
mazione professionale (Ie-

fp) e dai percorsi diistruzio-
ne e formazione tecnica su-
periore (Ifts)». Verra istitui-
ta una struttura tecnica
presso il ministero che avra
il compito di promuovere le
sinergie tra la filiera e mi-
gliorare la progettazione di
percorsi didattici «finalizza-
ti alla formazione delle pro-
fessionalita innovative ne-
cessarie allo sviluppo del

paese». La legge offre poi la
possibilita di stipulare de-
gli accordi sui territori che
possono prevedere listitu-
zione di reti, denominate
«campus», che dovranno ga-
rantire una maggiore atten-
zione alle esigenze
dell’area dove sono costitui-
te. La disciplina di detta-
glio sulla filiera, comun-
que, e demandata ad un suc-
cessivo decreto ministeria-
le, da emanare entro 30
giorni dalla data di entrata
in vigore del disegno di leg-
ge, cosi come la definizione
dei criteri di stipula degli ac-
cordi e le modalita di adesio-
ne alle reti.

Le regioni. Un ruolo im-
portante lo avranno le regio-
ni, a cui spettano «i compiti
di programmazione dei per-
corsidella filiera e di defini-
zione delle sue modalita
realizzative». Le stesse re-
gioni possono decidere di
aderire alla filiera; faranno
parte della sperimentazio-
ne praticamente tutte le re-
gioni di Italia, tranne la Sar-
degna. In alcuni casi, gli
istituti coinvolti sono pochi
(anche solo uno), mentre al-
trove sono piu numerosi (il
massimo in Lombardia e
Puglia, rispettivamente 27
e 25 scuole partecipanti). Al-
cuni enti non hanno ancora
preso una decisione, in atte-
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sadel decreto attuativo.
Calal’appeal dell’istru-
zione professionale. La
nuova filiera, quindi, vuole
combattere il mismatch ac-
corciando i tempi della for-
mazione secondaria profes-
sionale e proponendo pro-
grammi che siano piu in li-
nea con le esigenze del mer-
cato, con un forte legame
con la tecnologia. Questo
anche per spingere la cresci-
ta della formazione profes-
sionale, che negli ultimi an-
ni ha perso decisamente il
passo dei licei. Come si puo
vedere in tabella, 17 anni fa
(A.A 2007-2008) il 45,3%
dei ragazzi aveva scelto un
liceo, mentre il 54,7% ave-
va scelto un istituto tecnico

(33,8%) o un istituto profes-
sionale (20,9%). L’anno che
sta per iniziare, invece, vede
le seguenti cifre: 55,6% licei,
31,7% istituti tecnici e 12,7%
professionali. Siamo ancora
in fase di sperimentazione e
lariforma e stata appena ap-
provata, quindi e presto per
dare giudizi, ma per I'anno
che sta per iniziare sono
1.669 gli iscritti al nuovo si-
stema 4+2. Saranno poco piu
duemila se si considera an-
che un’altra recente novita,
ovveroil liceo del made in Ita-
ly, che vedra classi molto spa-
ziose: sono solo 375, infatti,

leiscrizioni effettuate.
——0 Riproduzione riservato——

Filiera tecnico-professionale 4+2 1.669 iscrizioni (in sperimentazione)

Liceo del Made in ltaly 375 iscrizioni

Le preferenze degli studenti italiani

2007- 2014- 2022-

2008 2015 2023

Licei 45,3% 50,1% 56,6%

Istituti tecnici 33,8% 30,8% 30,7%
Istituti professionali  20,9% 19,1% 12,7%

2023-
2024

57%
30,9%
12,1%

2024-
2025

55,6%
31,7%
12,7%
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Sempre di piu gliiscritti al sistema Iefp

Se gli istituti professionali hanno perso
molto terreno negli ultimi 15 anni (nel
2007-2008 erano scelti dal 20,9% degli
studenti, quest’anno siamo al 12,7%),
una parte della «colpa» grava sui per-
corsi di Istruzione e formazione profes-
sionale (Iefp). Negli ultimi anni, infatti,
il sistema Iefp e stato scelto da un nume-
ro sempre crescente di studenti. Secon-
do'Inapp (Istituto nazionale analisi po-
litiche pubbliche), si ¢ passati dalle
25.140 unita del 2017/2018 alle 228 mila
di quest’anno. Una crescita impetuosa,
per questi percorsi che hanno tempi de-
cisamente piu corti della tradizionale
istruzione secondaria professionale in
Italia, visto che si sviluppano su periodi
triennali e quadriennali.

Un sistema che é stato reimpostato
dallariforma Gelmini, entrata comples-
sivamente in vigore tra il 2010 e il 2011.
La riforma e intervenuta sui tempi del
secondo ciclo di istruzione e formazio-
ne, che é stato articolato in percorsi di
istruzione di durata quinquennale (li-

celi, istituti tecnici, istituti professiona-
1i) e percorsi di istruzione e formazione
professionale, di competenza regionale
(gli Iefp). Si tratta di percorsi di durata
triennale e quadriennale, caratterizza-
ti da attivita di stage, di laboratorio e di
tirocinio, flessibilita e personalizzazio-
ne.Ipercorsisono realizzati dalle strut-
ture formative accreditate dalle regio-
ni, secondo eriteri condivisialivello na-
zionale, oppure dagli Istituti professio-
nali. Tre o quattro anni, quindi, per
chiudere il ciclo di istruzione seconda-
ria, invece dei cinque anni previsti da
istituti tecnici e professionali. Una pro-
spettiva che, come detto, interessa sem-
pre piu studenti. Secondo I'Inapp, at-
tualmente, gli iscritti all’intero sistema
Iefp «sono oltre 228mila. Di questi,
158mila provengono dai centri di forma-
zione professionale, gli altri 70mila da
istituti professionali». Secondo I'Istitu-
to, partecipa al sistema Iefp I’'8% della

popolazione dei giovani 14-18enni.
——— Riproduzions riservate —
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Antonio, studente ad “alto potenziale cognitivo™
bocciato dalla scuola media e riammesso dal Tar
[ genitori: “Per questibimbi servono progetti ad hoc™

La battaglia

dei nUIMer1 primi

ELISAFORTE

occiato dai prof, pro-
mosso dal Tar. Succe-
de. Maquelladi Anto-
nio & unastoria molto
diversa dallealtre. Ha 12 anni,
suona virtuosamente il piano-
forte da 5. Ha molti interessi,
ma da pit di un anno non gli
piaceandare ascuola.

Antonio & uno studente ad
alto potenziale cognitivo. Il
suo Qi, (quoziente intelletti-
vo) é superiore a 130, ben ol-
tre la media. Viene definito
“gifted”, uno studente con un
“dono”, con capacitaintelletti-
ve superiori ai suoi coetanei.
Questo, pero, non gli rende fa-
cile la vita scolastica, a dispet-
to di quello che si potrebbe
pensare. A giugnoscorso, in se-
conda media, é stato bocciato
«per basso rendimento». La fa-
miglia ha fatto ricorso e il Tar
del Veneto lo ha riammesso in
terzamedia.

«A quanto risulta nelle ban-
che dati che ho consultato & la
prima volta: unadecisione pre-
saper il mancatorispettodelle
esigenze di uno studente plu-
sdotato. Lascuolanon haadot-
tatoun Pdp (Piano personaliz-
zato di studi) o misure rispon-
denti ai bisogni educativi del
minore. Il Consiglio di classe

non ha mai nemmeno discus-
so I'opportunita di farlo né ha
mai motivato tale decisione»
spiega l'avvocata Ermelinda
Maulucci, curatrice del ricor-
so, espertadi politiche educati-
ve e di plusdotazione, autrice
diduelibrisul tema.
Antoniooraé «sollevatoe fe-
licen, diconoigenitori. Merco-
ledi ritrovera i vecchi compa-
gni di classe del suo Istituto
comprensivo, in provincia di
Vicenza. «Nostro figlio - rac-
conta la mamma - ha passato
un bruttissimo anno scolasti-
co: erademoralizzato, si senti-
va impotente. La bocciatura
stata uno choc: sapeva di non
meritarsela seppur siamo con-
sapevoli che il rendimento
non era equiparabile alle sue
reali capacitay. «<Abbiamo cer-
catoalleanze, non ci sono sta-
te - aggiunge -. Ora speriamo
che il nuovo anno sia miglio-
re. Noi offriremo tutto 'ap-
poggio di cui avranno biso-
gnoy. Gia, perché essere plu-
sdotato in fondo la vita te la
complica a scuola: 'emotivi-
ta puo salire alle stelle, la no-
iainclasse & sempre inaggua-
to (perché sei accelerato), le
potenzialita possono non fio-
rire se larelazione é frontalee

-

poco soddisfacente. E il ri-
schio di ritirarsi dalla sfida
dell’apprendimento e alta.
Prima di rivolgersi al Tar, i
genitori hanno chiesto ai do-
centi e alla dirigente un Pdp.
«Abbiamo insistito — raccon-
ta il papa - ma ci é stato detto
che nostro figlio doveva pri-
ma colmare le lacuney». «Dal
punto di vista formale sono
state violate la direttiva Miur
27/12/12 e la nota del Mini-
stero del 2019 che prevede
che gli studenti plusdotatisia-
no considerati alunni con bi-
sogni educativi speciali e che
in caso di criticitasi valutil’a-
dozione di metodologie didat-
tiche personalizzate e inclusi-
ve ed un eventuale Pdp - spie-
gal’avvocata Ermelinda Mau-
lucci-. Viéstata una palese di-
sparita di trattamento rispet-
toaglialtrialunni. Questoepi-
sodio & la conferma che una
legge serve. Non dobbiamo
agire andando nei tribunali,
occorre una specifica forma-
zionedegli insegnanti».
Secondo gli esperti i gifted
in Italia sono almeno uno in
ogni classe, la percentuale si
aggira tra il 6 e I'8 per cento.
Standoa undocumentodel Se-
nato sarebbero il 5% della po-
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polazione scolastica. E vero
che non c¢’& ancora una legge
ad hocedaben 5 annisi sta di-
scutendo di due proposte: la
primadel 2019 éa firmadel se-
natore Pierantonio Zanettin
(Forza Italia) cofirmata dalla
senatrice Daniela Sbrollini di
Italia Viva elapilirecente & sta-
ta presentata dal senatore Ro-
berto Marti (Lega). E vero an-
che che le linee guida restano
chiuse in un cassetto del mini-
stero dopo esser state scritte
nel 2018 da una commissione
di esperti. Ma in Italia ci sono
gia diverse e diffuse pratiche
educative che molte scuole
adottano. Per aiutare gli stu-
denti “gifted” occorre adottare
stili di apprendimento indivi-
duali. Soprattutto nellaloro fa-
se di crescita piu difficile: ’a-
dolescenza per loro & una
plus-adolescenza. Secondo gli
esperti indossano lenti specia-
li, amplificate: «Sentono di
pittperché vedonodipity. —

© BRGDUDIONE RISERVATA

Lavvocata

Cestata
unadisparita di
trattamento rispetto
aglialtri alunni
Serve unalegge

I genitori

Nostro figlio

era demoralizzato,
si sentivaimpotente

E non abbiamo
trovato alleanze

6-8%

La percentuale
di studenti “gifted”,
cioe plusdotati,
nelle scuole italiane

Lanno in cui sono state
redatte le linee guida
da una commissione

diesperti

Ina cantanya nilata

Una sentenza pilota
Elaprimavoltacheil Tar
riammetteuno studente
plusdotato perché nonsono
staterispettate le sue
esigenzedidattiche
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La Cassazione: pesano condolte ostili che causano alla vittima ansia e cambio d abitudini

Ilmobbing puo divenire stalking

Compie attipersecutoriil capo chevessa eisolail sottoposto

Pagina a cura
D1 DARIO FERRARA

n Italia non esiste un rea-

to di mobbing, ma puo es-

sere condannato penal-

mente per stalking lavo-
rativo il datore o il superio-
re che, con una serie di at-
teggiamenti ostili, mortifi-
ca e isola il dipendente o il
sottoposto, rendendo alla
vittima impossibile o co-
munque molto difficoltoso
proseguire nell’attivita di
servizio. Il tutto a condizio-
ne che si realizzi uno degli
eventi alternativi previsti
dalla norma incriminatrice
di cui all’articolo 612 bis Cp:
vale a dire un perdurante e
grave statodiansia o di pau-
ra che costringe la persona
offesa a cambiare le proprie
abitudini di vita. Cosi la Cor-
te di cassazione penale, sez.
terza, nella sentenza n.
32770 del 21/8/2024 (si ve-
da anche ItaliaOggi del 22
agosto scorso).

L’oggettiva idoneita
persecutoria della con-
dotta. E accolto il ricorso
proposto dal pubblico mini-
stero dopo che il tribunale
del riesame aveva sostitui-
to gli arresti domiciliari con
il divieto di dimora e I'inter-
dittiva di un anno nei con-
fronti del docente universi-
tario, indagato per una se-
rie di reati, tra i quali mole-
stie alle studentesse e
un’ipotesi di violenza ses-
suale. Quanto agli atti per-
secutori a sfondo sessuale,

saranno i giudici del rinvio
se la condotta contestata ha
i caratteri dell’abitualita e
si sono verificati gli eventi
indicati dall’art. 612 bis Cp.
Boeciato, invece, il ricorso
dellindagato contro lo stal-
king lavorativo.

Nel dipartimento si respi-
ra “un’aria pesante di mob-
bing”, riferiscono gli studen-
ti: il direttore tiene una con-
dotta ostile nei confronti de-
gli specializzandi dissidenti
che chiedono di ampliare la
rete formativa e rifiutano di
svolgere da soli attivita che
richiederebbero l'assisten-
za di tutor; per chinon si alli-
nea ai diktat del “prof”, al-
meno secondo le accuse,
scattano rimproveri, inviti
a cambiare aria, aperte mi-
nacce e totale estromissio-
ne dalle attivita accademi-
che; tanto che alcuni iscritti
hanno effettivamente intra-
preso altre strade. Si ipotiz-
zano, insomma, pesanti ri-
percussioni peril futuro pro-
fessionale degli interessati,
che hanno riversato le loro
critiche nei questionari ano-
nimi inviati all’Osservato-
rio nazionale del ministero
dell'Universita, denuncian-
do le carenze formative. Al
di la della vicenda specifica,
che si trova ancora nella fa-
se cautelare, va detto che il
dolo nel delitto di stalking
non richiede altro che la co-
scienza e la volonta da par-
te del datore o del superiore
di porre in essere condotte
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che hanno un’oggettiva ido-
neita persecutoria cosi per
come si svolgono. Per la giu-
risprudenza civile di legitti-
mita il mobbing a carico del
sottoposto o del dipendente
@il frutto di un disegno per-
secutorio messo in atto per
umiliare e isolare il lavora-
tore. E scatta anche se la
condotta compiuta dal dato-
re.da un suo preposto o per-
fino dai colleghi, sia co-
stituita da una serie di
atti di per sé leciti: con-
ta soltanto che le azioni
siano unificate dal dise-
gno persecutorio. Sono
quattro i presupposti
che devono sussistere
affinché si configuri la
fattispecie: le vessazio-
ni sistematiche e pro-
lungate a caricodel lavo-
ratore; il danno alla sa-
lute riportato dall'inte-
ressato; il nesso causale
tra le condotte datorial e 1l
pregiudizio patito; I'elemen-
to soggettivo rappresentato
dall’intento  persecutorio
che unifica tutti i comporta-
menti. Ma attenzione, c'e
anche lostraining, che costi-
tuisce una forma attenuata
in quanto manca la continui-
ta delle condotte vessatorie:
si configura quando il dato-
re o il superiore sottopone il
dipendente o il sottoposto a
condizioni lavorative che
creano stress, ledendone i
diritti fondamentali. Una
volta escluso il disegno per-
secutoriodell’azienda, il giu-
dice civile ben puo risalire
in via presuntiva all’esisten-
za dello straining sulla base
degli elementi dedotti dal la-
voratore.

L’offesa alla libera de-
terminazione della vitti-
ma. Da tempo, poi, il reato

di cui all’articolo 612 bis Cp
non & contestato soltanto
nel classico caso degli atti
persecutori contro 'ex part-
ner che causano nella vitti-
ma paura per l'incolumita
propria o dei familiari. C’e
ad esempio lo stalking con-
dominiale e bastano anche
due sole molestie a far scat-
tare il reato: a integrare la
“reiterazione” richiesta
dall’articolo 612 bis Cp, spie-
ga la sentenza n. 38766 del
22/9/2023, sono sufficienti
minacce e lesioni consuma-
te in un breve arco di tempo,
che gia configurano I'abitua-
lita del reato. 1l tutto anche
nel corso di una giornata,
puntualizza la sentenza n.
4256 del 9/6/2022, a condi-
zione che si tratti di atti au-
tonomi, tali da determinare
nella persona offesa un pro-
gressivo accumulo di disa-
gio psicologico. Scatta poi il
reatodi stalking giudiziario
se l'avvocato si accanisce
contro gli ex clienti con una
sequela di azioni civili e de-
nunce penali, rivelatesi in
massima parte infondate: il
disvalore della condotta, os-
serva la sentenza n. 36994
del 8/9/2023, & ancora mag-
giore perché 'accanimento
giudiziarioviene da un lega-
le, del tutto consapevole
dell’effetto che il suo abuso
del processo determina sul-
le vite delle persone offese.
E dunque esiste anche lo
stalking lavorativo: non con-
ta di per sé il contesto, inse-
gna la giurisprudenza di le-
gittimita, ma la condotta
vessatoria che infligge una
ferita alla libera determina-
zione della persona offesa,
producendo una delle conse-
guenze previste dalla nor-
ma incriminatrice.
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La configurabilita del
delitto di maltrattamen-
ti. Gli atti persecutori, tut-
tavia, non sono I'unica fatti-
specie in cui si puo configu-

rare la rilevanza penale
delle condotte di mob-
bing: le pratiche persecu-
torie realizzate ai danni
del lavoratore e finalizza-
te all’emarginazione pos-
sono integrare il delitto
di maltrattamenti in fa-
miglia. E cid quando il
rapporto tra il datore e il
dipendente assume natu-
ra para-familiare, in
quanto caratterizzato da
relazioni intense e abi-
tuali. da consnetudini di
vita, dalla soggezione di
una parte nei confronti
dell’altra, dalla fiducia ripo-
sta dal soggetto pit debole
in quello che ricopre la posi-
zione di supremazia. E il ti-
pico caso della bottega arti-
giana, laddove puo scattare
la condanna penale per mob-
bing a carico del datore an-
che seil lavoratore risulta li-
cenziato in modo legittimo
per giusta causa: la condot-
ta vessatoria nel salone di
parrucchiere che integra il
reato di maltrattamenti,
spiega la sentenza n. 38306
del 19/9/2023, non & esclusa
dalla formale legittimita
delle iniziative disciplinari
assunte nei confronti del
mobbizzato. E anche il pro-

fessionista & a rischio con-
danna per maltrattamenti
al dipendente se e troppo au-
toritario nello studio: il rea-
todi cui all’art. 572 Cp, rile-
va la sentenza n. 39920 del
4/9/2018, scatta al di 1a del
numero di dipendenti quan-
dol'atteggiamento padrona-
le innesca una dinamica di

“supremazia-subalternita”.
Pure nella grande azienda,
poi, il mobbing puo essere
punito a titolo di maltratta-
menti quando il manager o
I'imprenditore & a stretto
contatto con il dipendente
vessato: la punibilita non
puo essere esclusa, stabili-
sce la sentenza n. 19268 del
16/5/2022, soltanto perché
lazienda ha cinquecento di-
pendenti collocati in varie
sedi.

La tutela del bene giu-
ridicodellaliberta mora-
le. La visione tutta incentra-
ta sulla tutela dell’integrita
psico-fisica della vittima,
spiega tuttavia la sentenza
n. 31273 del 9/11/2020, non
esclude anzi conferma la ri-
conducibilita dei fatti vessa-
tori al reato di stalking
quando ricorrono gli ele-
menti costitutivi della fatti-
specie e in particolare lo sta-
to di ansia o di paura e il
cambiamento delle abitudi-
nidella persona offesa. Il de-
litto di atti persecutori ha
natura direato abituale e di
danno ed é integrato dalla
necessaria reiterazione dei
comportamenti  descritti
dalla norma incriminatrice
e dal loro effettivo inseri-
mento nella sequenza cau-
sale che porta alla determi-
nazione dell’evento, il quale
deve essereil risultato della
condotta persecutoria nel
suo complesso: le conse-
guenze alternative previste
dall’art. 612 bis Cp condivi-
dono un nucleo essenziale
rappresentato dallo stato di
prostrazione psicologica del-
la vittima. Ed e quest'ulti-
mo a qualificare sul piano
giuridico la condotta che si
puo esplicare in qualunque
ambitodellavita, dalla rela-
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zione affettiva al condomi-
nio fino al lavoro, quando le-
de il bene interesse tutela-
to, cioeé la liberta morale del-
la persona offesa. Lo stal-
king, infine, puo essere ag-
gravatodall’abuso di autori-
ta quando il manager mob-
bizzaidipendenti con conte-
stazioni disciplinari prete-
stuose, creando un clima di
terrore in azienda: “'effi-
cienza” nella produzione,
conclude la sentenza n.

puo essere raggiunta attra-
verso 'umiliazione dei di-

pendenti”.

1l mobbl'n%pub essere
punito anche a titolo di
maltrattamenti quando il
manager o U'imprenditore
e a stretto contatto conil
dipendente vessato: la
punibilita non puo essere
esclusa perche Uazienda
ha 500 dipendenti
collocatiinvarie sedi

12827 del 5/4/2022, “non

Cassazione, lll sezione penale, sentenza 32770/24

Sussiste il reato di atti persecutori in caso di mobbing del datore di lavoro
che ponga in essere una mirata reiterazione di plurimi atteggiamenti conver-
genti nell'esprimere ostilita verso il lavoratore dipendente e preordinati alla
sua mortificazione ed isolamento nell'ambiente di lavoro, tali da determinare
un vulnus alla libera autodeterminazione della vittima, cosi realizzando uno
degli eventi alternativi previsti dall’articolo 612-bis Cp, mentre il contesto
entro il quale si situa la condotta persecutoria € del tutto irrilevante, quando
guest'ultima abbia determinato un vulnus alla liberta morale della persona
offesa, determinando uno degli eventi previsti dall’articolo 612-bis Cp, men-
tre assume mero contenuto descrittivo il riferimento a diverse declinazioni
del reato, correlate a specifiche “ambientazioni”, ad esempio il cosiddetto
stalking condominiale e giudiziario
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Il nuovo programma di welfare, ancora in fase sperimentale, della startup italiana Joinrs

Peridipendenti ferie illimitate

Gestione basata suresponsabilitaindividuale e trasparenza

p1 MATTEO R1ZZ1

a startup italiana
Joinrs, piattaforma
di recruiting digitale
che mette in contatto
studenti universitari e pro-
fili junior con grandi azien-
de, ha avviato un nuovo pro-
gramma di welfare azienda-
le che prevede ferieillimita-
te per i propri dipendenti.
Questo approccio, ancorain
fase sperimentale, si inseri-
sce in un contesto lavorati-
vo sempre piu orientato al-
la flessibilita e al benessere
dei lavoratori. Il concetto di
ferie illimitate & un trend
importato dai paesi d’oltreo-
ceano: sono sempre piu le
grandi aziende che si stan-
no allineando nell'offrire ai
propri dipendenti tempo li-
bero illimitato. Il manage-
ment diJoinrs ha quindi de-
ciso, forte dei riscontri posi-
tivi provenienti da aziende
che hanno gia adottato que-
sta politica, di diventare
uno dei pionieri delle ferie il-
limitate in Italia.
«Lanostrastrartup e pas-
sata da 15 a 35 persone, di-
stribuite in quattro citta, di
cui due internazionali. Ab-
biamo l'abitudine di lavora-
re in maniera agile, preva-
lentemente in smart wor-
king, con incontri in sede.
Questa organizzazione ci
ha permesso di valutare co-
me rendere il nostro posto
di lavoro piu attrattivo e
piacevole perinostri dipen-
denti», spiega Gabriele

Giugliano, Ceo e co-fonda-
tore di Joinrs a ItaliaOggi-
Sette.

L'idea di offrire ferie illi-
mitate nasce da una profon-
da fiducia nei confronti del
team. «Non valutiamo le
performance dei nostri col-
leghi in base ai giorni lavo-
rati, ma piuttosto in base
agli obiettivi preposti. Que-
sto approccio sta dando otti-
mi risultati, con un impatto
positivo sulla produttivita
e sulla felicita del team».

Il programma di ferie illi-
mitate non sostituisce, ma
integra le normative con-
trattuali esistenti. «Nel con-
tratto collettivo applicato
in Joinrs c'e un tetto massi-
mo di permessi, che varia a
seconda dell'anzianita
aziendale. Abbiamo comu-
nicato al nostro team che
possono superare questo li-
mite, poiché ci concentria-
mo sugli obiettivi», afferma
Patrizia Rinaldi, chief peo-
ple & organization officer
di Joinrs. Tuttavia, il dirit-
to alle ferie illimitate non &
legato al raggiungimento
degli obiettivi, evitando co-
si di creare meccanismi pu-
nitivi o premiali.

La gestione delle ferie si
basa sulla responsabilita in-
dividuale e sulla trasparen-
za. I dipendenti informano
il proprio team leader quan-
do intendono prendersi del-
le ferie, senza necessita di
autorizzazioni formali,
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creando un meccanismovir-
tuoso di autocontrollo.

Dopo alcuni mesi dall'im-
plementazione, Joinrs ha
tracciato un primo bilancio
della situazione. «C'é stato
un leggero incremento del-
le assenze, ma nulla di pre-
occupante», sottolinea Ri-
naldi. «Quando i lavoratori
sisentono liberi e responsa-
bilizzati, si nota una mag-
giore serenita nell'organiz-
zare la propria vita e l'equi-
librio tralavoro e vita priva-
ta».

Il Ceo sottolinea quindi
I'importanza della fiducia
nel contesto lavorativo. «Ab-
biamo imparato che, se dai
fiducia alle persone, ricevi
molto in cambio. Spesso,
nella concezione tradiziona-
le del lavoro, si parte con
una certa diffidenza. Tutta-
via, quando vediamo che gli
altri ripongono fiducia in
noi, siamo naturalmente
portati a non voler delude-
re».

O Riproduzione riservate—I1

I componenti del team di Joinrs
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La regolarizzazione consente all Tnps di riconoscere ai datori U'esatto importo dei bonus
L] @ .\
Countdown perlosgravio parita

Entroil 15/10la rettifica delle retribuzioni medie erogate

Paginaacura
p1 CARLA DE LELLIS

onto alla rovescia

per sanare le do-

mande di sgravio

contributivo a favo-
re dei datori di lavoro in
possesso della certificazio-
ne di parita di genere. Sca-
de il 15 ottobre, infatti, il
termine fissato dal ministe-
ro del lavoro per poter ri-
presentare la domanda di
sgravio al fine di corregge-
reil dato relativo alle retri-
buzioni medie erogate su
cui & calcolato I'incentivo.
Sono interessati tutti i da-
tori di lavoro privati, an-
che se non imprenditori (i
professionisti, per esem-
pio), in possesso di certifica-
zione di parita di genere ri-
lasciata entro il 31 dicem-
bre 2023 che hanno richie-
sto (il termine e scaduto il
30 aprile 2024) I'incentivo
consistente dello sgravio
dei contributi dovuti dal da-
tore di lavoro in misura
dell’1% nel limite di 50.000
euro annui, per la durata
di 36 mesi. In mancanza di
sanatoria, I'Inps autorizze-
ra un incentivo piu basso
di quanto spettante. Lo ha
spiegato I'Inps nel messag-
gion. 2844/2024, con il pla-
cet del ministero del lavo-
ro.

Parita di genere in-
centivate. L'incentivo, in-
trodotto dalla legge n.
162/2021 per sostenere la
procedura di certificazio-

ne, e stato reso strutturale
dalla legge n. 234/2021.
Spetta ai datori di lavoro
privati, anche se non im-
prenditori (i professionisti,
per esempio), in possesso
di certificazione di parita
di genere. L’incentivo con-
siste di uno sgravio dei con-
tributi dovuti dal datore di
lavoro pari all’1%, fino al li-
mite di 50.000 euro annui.
Il beneficio, su base mensi-
le, spetta per le mensilita
di validita della certifica-
zione (pari a 36 mesi).

Lo sgravio. Con il mes-
saggio n. 4614/2023 (si ve-
daItaliaOggidel 10 genna-
i0 2024) I'Inps ha dettato le
istruzioni per le domande
di sgravio a favore dei dato-
ri di lavoro che hanno con-
seguito la certificazione
nell’anno 2023 (termine
scaduto il 30 aprile 2024),
In fase di elaborazione del-
le domande, spiega I'Inps,
& emerso che i datori di la-
voro hanno inserito un da-
to non coerente di “retribu-
zione media mensile globa-
le”, cioé inferiore a quello
effettivo, cosa che determi-
na il riconoscimento di un
incentivo di misura inferio-
re a quanto spettante.

Il calcolo della retri-
buzione media. L'indica-
zione della retribuzione
media mensile globale sti-
mata relativa al periodo di
validita della certificazio-
ne della parita di genere,
spiega I'Inps, & un elemen-
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to essenziale del modulo di
domanda, perché il ricono-
scimento del beneficio &
strettamente correlato a
quanto indicato dal datore
di lavoro in fase di richie-
sta della misura agevola-
ta. In merito, I'Inps precisa
che la retribuzione media
mensile globale deve esse-
re intesa come la media di
tutte le retribuzioni mensi-
li corrisposte dal datore di
lavoro nel periodo di validi-
ta della certificazione. In
sostanza, tale retribuzione
media mensile globale si ri-
ferisce a tutte le retribuzio-
ni corrisposte ovvero da
corrispondere, da parte del
datore di lavoro interessa-
to a beneficiare dell’esone-
ro, e non alla retribuzione
media dei singoli lavorato-
ri. In altre parole, si riferi-
sce allammontare delle re-
tribuzioni erogate ovvero
da erogare per la totalita

dei lavoratori in carico
all’azienda. Un esempio.
Nelle ipotesi in cui il dato-
redilavoro abbia una forza
aziendale paria 100 lavora-
tori, la retribuzione media
mensile globale da conside-
rare & quella erogata ovve-
ro da erogare per la totali-
ta dei suddetti 100 lavora-
tori e non quella media del
singolo lavoratore.

La prima sanatoria. |
datori di lavoro che hanno
conseguito la certificazio-
ne di parita entro il 31 di-
cembre 2023 e hanno in ma-
niera errata compilato il
campo relativo alla retribu-
zione media mensile globa-
le stimata, possono rettifi-
careidatiinseriti previari-
nuncia alla domanda pre-
sentata contenente le infor-
mazioni erronee. A seguito

di tale rinuncia, i datori di
lavoro potranno presenta-
re una nuova domanda con
I'esatta indicazione delle
informazioni e, in partico-
lare, della retribuzione me-
dia mensile globale, da cal-
colare secondo le nuove pre-
cisazioni dell'Inps. Rinun-
cia e nuova richiesta vanno
effettuate, ha stabilito il

ministero del lavoro, entro
il termine perentorio del
15 ottobre 2024. Alla sca-
denza del termine le do-
mande in stato “trasmes-
sa” saranno elaborate mas-
sivamente e, all'esito
dell’'operazione, a ciascun
contribuente sara comuni-
cato I'importo di bonus au-
torizzato con nota in calce
al modulo dell’istanza onli-
ne presente all'interno del
“Portale delle Agevolazio-
ni (ex DiResCo)”. L'esone-
ro autorizzato potra essere
fruito dal primo mese di va-
lidita della certificazione e
per l'intero periodo di dura-
tadella stessa. Attenzione!
Se il datore di lavoro non
rettifica la domanda erro-
neamente presentata en-
tro il termine del 15 otto-
bre, la stessa, qualora ricor-
rano tutti i requisiti di leg-
ge, sara accolta per il mino-
reimporto determinato sul-
la base della retribuzione
media mensile globale erro-
neamente indicata.

La seconda sanatoria.
Come accennato, lo sgra-
vio, su base mensile, spet-
ta per le durata di validita
della certificazione indica-
ta in domanda dal datore
di lavoro.

E qui I'Inps introduce la
seconda sanatoria, perché
intanti casiidatoridilavo-
ro hanno indicato in do-
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manda una validita erra-
ta, cioé inferiore a 36 mesi:
I'Inps procedera d’ufficio a
sanare le domande e a rico-
noscere 'esonero per tutto
I'intero periodo di 36 mesi.
Il limite d’incentivo.
L'Inps precisa che autoriz-
zeraidatori di lavoro a frui-
re dell’esonero in misura
non superiore all'l% dal
versamento dei complessi-
vi contributi a loro carico
indicati nella domanda, fer-
morestandoil limite massi-
mo di 50.000 euro annui.
Sul punto, I'Inps sottolinea
che 'ammontare massimo
(50.000 euro annui a bene-
ficiario) deve intendersi ri-
ferito allo stesso codice fi-
scale. Pertanto, nelle ipote-
siin cui siano state presen-
tate pii domande per posi-
zioni aziendali associate al-
lo stesso codice fiscale,

La fruizione dell’esonero

I'Istituto provvedera a rico-
noscere I'esonero nei limiti
del massimale annuo di
50.000 euro per codice fi-
scale.

La fruizione. L’Inps
precisa, infine, che I'effetti-
va fruizione dell’esonero
puo decorrere solo dopo
I'avvenuto esito dell’elabo-
razione massiva delle
istanze trasmesse.

Il limite delle risorse.
Per l'incentivo e a disposi-
zione una spesa massima
pari a 50 milioni di euro an-
nui. Nell'ipotesi d’insuffi-
cienza delle risorse, I'esone-
ro verra proporzionalmen-
te ridotto perla totalita del-
la platea dei beneficiari
che hanno presentato una
domanda potenzialmente
ammissibile.

——© Riproduzione riservate—

+ | datori di lavoro che hanno gia presentato la domanda di esonero e che siano
in possesso di certificato di parita di genere conforme non devono ripresentare
domanda, in quanto, a seguito dell'accoglimento della prima, I'esonero € stato
automaticamente riconosciuto per i 36 mesi di validita della certificazione.
Pertanto, qualora la stessa posizione aziendale abbia gia ricevuto accogli-
mento della domanda presentata nell'anno 2022, la domanda inoltrata per
la certificazione conseguita nell'anno 2023 sara respinta dall’lnps
| datori di lavoro che hanno presentato domanda, indicando un errato periodo
di validita della certificazione, cioé inferiore a 36 mesi, possono comungue
beneficiare dell'esonero per l'intero periodo di validita della certificazione,
in quanto I'Inps procedera d'ufficio alla sanatoria delle relative domande,

nonché a riconoscere I'esonero per l'intero periodo
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Entroil20/9ilrapporto biennale sullaparita 2022/2023

Aziende all’appello del rapporto
biennale sulle pari opportunita. En-
tro il 20 settembre, infatti, i datori
di lavoro con piu di 50 dipendenti,
pubblici o privati, devono redigere
la situazione del personale maschi-
le e femminile occupato nelle pro-
prie aziende relativamente agli an-
ni 2022 e 2023. Per calcolare la di-
mensione dell’azienda (al fine di ve-
rificare la ricorrenza dell’obbligo),
va considerato il dato esistente (for-
za lavoro) alla fine del secondo an-
nodel biennio cui il rapporto si rife-
risce (prossimo appuntamento ére-
lativo al biennio 2022/2023, si consi-
dera la forza lavoro esistente al 31
dicembre 2023). Se nel corso del
biennio i dipendenti erano piudi 50
ridottisi a meno di 50 al 31 dicem-
bre2023,Pazienda non é tenuta are-
digere il rapporto. In merito, ossia
ai fini della ricorrenza dell’obbligo
in funzione della forza aziendale,
in una Fagq il ministero del lavoro
precisa che tale verifica della forza
lavoro va fatta al 31/12 del secondo
anno del biennio di riferimento, a
prescindere dalla circostanza che
prima o subito dopo quella data ri-
sultasse inferiore alla soglia. E il ca-

so contrario all’esempio preceden-
te: se nel corso del biennio i dipen-
denti sono stati sempre in numero
inferiore a 50, ma sono aumentati a
piudi50il 31 dicembre 2023, ’'azien-
da é tenuta a redigere il rapporto
biennale. Il rapporto va inviato alle
rappresentanze sindacali azienda-
li e unitarie (Rsa e Rsu) e al consi-
gliere regionale di parita. L'inot-
temperanza é punita con la sanzio-
ne da 515 a 2.580 euro, previa diffi-
da ad adempiere nel termine di 60
giorni da parte dell’ltl (ispettorato
territoriale del lavoro). In caso di
rapporto mendace o incompleto,
viene applicata una sanzione da
1.000 a 5.000 euro. Nei casi piu gra-
vi, scatta lo stop di un anno alla frui-
zione di benefici e incentivi. Si ri-
corda che la scadenza ordinaria e il
30 aprile dell’anno successivo al
biennio di riferimento; per 'adem-
pimento attuale, il termine é stato
prima prorogato al 15 luglio e, suc-
cessivamente, al 20 settembre 2024,
perviadi alcune modifiche alla mo-
dulistica e alla procedura.

——O Riproduzione riservate——
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Graduatoria presidi
Il Tar rigettairicorsi

eee «Accogliamo con soddisfazione la
pubblicazione delle prime ordinanze con
cui il Tar del Lazio ha rigettato in sede
cautelare, all’esito della camera di consi-
glio del 5 settembre scorso, i ricorsi propo-
sti avverso il decreto ministeriale con cui
e stata approvata la graduatoria della
procedura di reclutamento riservata per
dirigenti scolastici». A dichiararlo e il
ministro dell’Istruzione e del Merito
Giuseppe Valditara. «Con le predette
ordinanze - continua il ministro - il Tribu-
nale ha riformato i decreti monocratici
precedentemente adottati in agosto, con
cui e stata sospesa la citata graduatoria. Il
ministero continuera con la massima
dedizione e impegno a svolgere, in raccor-
do con I'Avvocatura dello Stato, le pro-
prie difese nel prosieguo dei giudizi, al
fine di assicurare la nomina nell'interesse
di tutto il sistema scolastico di 519 diri-
genti per I’anno scolastico 2024/2025».
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LA KERMESSE DI BELLARIA

Nel segno di Berlusconi con un occhio alle nuove leve di Forza Italia

Tajani con i mille giovani azzurri
«La nostra parola chiave ¢ libertay

PIETRODE LEO

eee «Visto che vitalita? In que-
sti tempi non sempre facili
per la politica qui c’e la vera
passione». Maurizio Gaspar-
ri, capogruppo degli azzurri
al Senato, ci accoglie cosi, nel-
la giornata centrale della ker-
messe dei giovani «Azzurra
liberta» a Bellaria, riviera ro-
magnola. Gli hotel a condu-
zione familiare sono ancora
quelli delle pagine di Piervit-
torio Tondelli, sotto gli om-
brelloni si acchiappa questo
sole piu clemente di settem-
bre. E proprio in riva al mare
mille giovani si ritrovano per
parlare di politica. Cum gra-
no salis, pero. Nonostante la
giovane eta, c'e voglia direcu-
perare le coordinate del con-
fronto in tempi difficili. Anto-
nio Tajani, polo e bermuda,
lancia lo sguardo oltre tante
beghe di casa nostra, a quel
che accade nel mondo. «At-
tualmente c’¢ un confronto
tra democrazie e autocrazie.
La nostra parola chiave e "li-
berta"». Scavarne il senso e
stato il filo conduttore della
giornata di ieri.

Il senso riguarda 'economia,
anche. Come ricorda il sotto-

segretario Tullio Ferrante:
«Vogliamo dare il via a una
nuova stagione di liberalizza-
zioni e di privatizzazioni che
consentano diridurre il debi-
to e di rendere il nostro mer-
cato pitt moderano, dinami-
co e competitivo». Il senso
riguarda poi lamissione iden-
titaria del partito, su cui ha

insistito il portavoce Raffaele
Nevi: «Oggi vale ancora e la
pena fare le battaglie per rea-
lizzare il nostro sogno libera-
le, ma per farlo dobbiamo
coinvolgere sempre piu per-
sone possibili. Abbiamo biso-
gno di giovani che pensano,
partecipano». Dunque matu-
ra una regola non scritta di
condotta nel fare politiche
giovanili: astenersi dai corpo
a corpo verbali, dagli scontri.
Su questo insiste nel suo di-
scorso alle ragazze e ai ragaz-

zi Deborah Bergamini, vice-
coordinatrice azzurra e re-
sponsabile esteri, che sottoli-
nea la sfida di «cogliere le
complessita. Il Presidente
Berlusconi ci ha lasciato un
insegnamento che lo ha reso
grande nella politica estera,
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quello di non essere mai ideo-
logico, mai ipocrita e non ave-
1€ Ulld 1isel- '

va 0 un pre-

giudizio nei

confronti del-

le buone in-

tenzioni o

dell’'interlo-

cutore».

E aproposito

di non avere

approcci

ideologici, Antonio Tajani
traccia il quadro sulle prossi-
me elezioni americane:
«Trump o Harris? lo faccio il
tifo per gli Stati Uniti, perché
come non voglio che nessu-
no si impicci delle nostre ele-
zioni, cosi io non mi vado a
impicciare di quelle altrui».
Eallora chi sono, questi giova-
ni azzurri, questa generazio-
nedellaliberta? Ragazze era-
gazzi che certo vogliono «pen-
sare in grande», come ripete
il loro coordinatore Stefano
Benigni, ma sanno bene che
la politica & anche territorio.
Per esempio Antonio Monte-
magno, vicesegretario nazio-
nale e coordinatore della Sici-
lia. E consigliere comunale di
opposizione a Caltagirone,
ma e reduce da una consilia-
tura come assessore allo
sport e al patrimonio. E, par-
lando con il Tempo, illustrail
progetto che aveva fatto ap-

provare per riqualificare lo
stadio comunale anche come
luogo di aggregazione dei piu
giovani. «Noi dobbiamo cer-

caredi "contagiare" conlano-
stra passione anche chi & an-
cora pil giovane», dice.
Oppure Lu-

dovico Sep-

pilli, che nel

movimento

giovanile se-

gue gli esteri

ed € consi-

gliere comu-

nale a Pino

Torinese, se-

condo man-

dato. «<Esperienza fondamen-
tale, mi batto per 'abbassa-
mento della quota comunale
dell’addizionale Irpef e per
avere piu videosorveglian-
za». Lavinia Pieri, coordinatri-
ce della provincia di Trieste,
si entusiasma quando parla
della sua «bellissima terra di
confine», ma si rammarica
sul «rischio "fuga dei talenti".
Per questo dobbiamo coinvol-
gerci e coinvolgere i nostri
coetanei negli enti locali».
C’e tutto, in queste giornate.
Anche la gag del ministro An-
na Maria Bernini che fa indos-
sare un paio di sneakers a
Maurizio Gasparri. Braccia-
letti azzurri e Silvio Berlusco-
ni. La sua immagine sorride
dalle foto all'ingresso e sullo
sfondo del palco. Le sue frasi
storiche campeggiano sui
gadget. E i ragazzi difendono
la loro quota di eredita di
quella storia.

ERIPRODUZIONE RISERVATA
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Tullio Ferrante
«Vogliamo dare il via a una
stagione di liberalizzazion:
che consentano
di ridurre il debito»
Il segretario
Sulla situazione globale
«Attualmente c’e un confronto
tra democrazie e autocrazie

Lanostra parola chiave e liberta»
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Tre puntate, in collaborazione con la Federazione Nazionale dei Cavalieri del Lavoro, con le analisi degli esperti e le interviste ai protagonisti

Il futuro del lavoro in un podcast di QN

Come cambiera il mondo del la-
voro? E come & gia cambiato?
Abbiamo provato a capirlo con
l'aiuto di alcuni tra i protagoni-
sti principali di questo mondo: i
Cavalieri del Lavoro. Imprendi-
trici e imprenditori che giorno
dopo giorno, nell’arco di una vi-
ta, hanno realizzato il primo det-
tato costituzionale: «L'ltalia é
una Repubblica fondata sul lavo-
ro». Sullo sfondo ci sono tre sfi-
de, che il mercato sta gia affron-
tando. Sono un declino demo-
grafico che riduce il numero dei
giovani, una formazione che
spesso mal si concilia con le ri-
chieste delle imprese e l'ingres-
so nelle fabbriche delle nuove
tecnologie, dalla robotica all'in-
telligenza artificiale. Nodi che
possono trasformarsi in vantag-
gi. Basta imparare a scioglierli e
a dominarne gli effetti. Nasce
cosi, dalla collaborazione tra
ON e la Federazione Nazionale

dei Cavalieri del Lavoro "We will
work, il lavoro di domani’. Un po-
dcast in tre puntate realizzato
da Simone Arminio, giornalista
di QN, con le analisi degli esper-
ti e le interviste ai protagonisti.
La prima puntata dedicata a ‘La-
voro e demografia’, & online da
domani su quotidiano.net e sul-
le principali piattaforme.

Wi

' WOrK.

ILLAVORO

DI DOMANI

" FODCANT
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INTERVISTA, G.VALDITARA
«| genitori votino

| prof di sostegno»

FABIO RUBINI
Domani milioni di studenti torneran-
no a varcare i portoni dei loro istituti
per l'inizio del nuovo anno scolastico.
Tra le solite - e spesso (...)

segue a pagina 10

© GIUSEPPE VALDITARA

«Scuola rivoluzionata
E 1 genitor1 voteranno
1 prof di sostegno»

Il ministro, che ieri ha firmato le linee guida della nuova
educazione civica, spiega le novita dell’anno scolastico:
«La persona torna al centro e punteremo sulla continuita

didattica. Le cattedre vacanti? Non ci saranno problemi»
segue dalla prima

FABIO RUBINI

() strumentali - polemiche yavione econ il ministto

della sinistra e le numerose no-  4)/'[struzione e Merito, Giusep-
vita che entreranno in vigore, pe valditara.

abbiamo fatto il punto della si- Ministro, proprio ieri ha
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firmato il decreto che contie-
ne le linee guida della nuova
Educazione Civica. Una rifor-
ma sulla quale il centrode-
stra punta molto. Cosa cam-
biera?

«Da un lato ci sono le 33 ore
annuali che riguarderanno le
educazioni. Dall’altro la rifor-
ma contiene alcuni principi di
derivazione  costituzionale,
che serviranno per caratterizza-
re tutto il curriculum scolasti-
Co».

Cosa potranno fare gli inse-
gnanti in queste ore di Edu-
cazione Civica?

«Potranno proporre attivita
che sviluppino conoscenze e
abilita relative all’educazione
alla cittadinanza, all’educazio-
ne alla salute e al benessere psi-
cofisico e al contrasto delle di-
pendenze, all'educazione am-
bientale, all’educazione finan-
ziaria, all’educazione stradale,
all'educazione  digitale e
all'’educazione al rispetto».

Torniamo ai principi che
animano la riforma dell’Edu-
cazione civica e che dovran-
no caratterizzare tutti i curri-
cola...

«Sono principi contenuti nel-
lanostra Costituzione, partono
dal concetto di centralita della

persona e mettono in evidenza
i diritti ma anche i doveri degli
studenti/cittadini. Al posto del-
laresponsabilita sociale abbia-
mo introdotto il concetto di re-
sponsabilita individuale, in
una logica che e moderna e au-
tenticamente liberale. Poi c’e il
tema della liberta, che & uno
dei pilastri fondamentali della
nostra Costituzione, e del ri-
spetto verso ogni individuo.
Tra i principi della riforma c’e
il tema del lavoro e I'importan-
za di insegnarne il valore fin
dalle elementari».

Perdoni la battuta, non e
che l'accuseranno di voler
far lavorare i minori?

«Ovviamente non e cosl. lo
parlo di valorizzare questo di-
ritto/dovere, di far capire la bel-
lezza del lavoro, la sua impor-
tanza. Perché se da una parte
lascuola e finalizzata a rendere
gli studenti liberi da qualsiasi
condizionamento, a farli matu-
rare come futuri cittadini con-
sapevoli, dall'altro deve servire
a stimolare lo studente all'im-
pegno anche in vista dei futuri
sviluppi lavorativi, che signifi-
ca impegnarsi per la propria
realizzazione personale. Si leg-
ge anche in quest’ottica un al-
tro grande tema della riforma:
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la valorizzazione dell'iniziativa
economica privata. La lotta al-
la poverta e la crescita del be-
nessere passano innanzitutto
attraverso lo sviluppo economi-
COo».

Un bel salto, soprattutto se
si considera che le ultime li-
nee guida erano state quelle
del ministro Azzolina che
puntava alla decrescita feli-
ce e all’ambientalismo spin-

to...

«Sull’ambiente posso dire
che & un tema importante, ma
non deve essere ideologizzato,
e prima di tutto viene la perso-
na. Cosi come e importante la
tutela dei beni pubblici, che io
ho declinato nella mia azione
di governo con lo slogan “chi
rompe paga”, o come la valoriz-
zazione della proprieta privata
che viene garantita sia dalla Co-
stituzione (art. 42) sia dalla “Co-
stituzione” Ue (art. 17) che col-
loca la proprieta privata tra gli
elementi della liberta indivi-
duale».

Ministro, nelle Linee gui-
da per la prima volta vi € un
riferimento forte al tema
dell’appartenenza ad una co-
munita, locale e nazionale, e
quindi al concetto di Patria.
In cosa consiste?

«La Patria come valore entra
nell’educazione civica, ma at-
tenzione, questo non ha nulla
a che vedere con il nazionali-
smo. Riprendo la lezione dei
Costituenti che sottolinearono
I'importanza della Patria come
momento unificante di tutti gli
italiani. E la lezione di un gran-
de presidente della Repubbli-
ca come Carlo Azeglio Ciampi:
il patriottismo costituzionale e
uno dei grandi temi delle de-
mocrazie moderne. Per inte-
grare realmente gli stranieri, si
deve favorire la loro conoscen-
za dei nostri valori, della nostra
cultura, della nostra storia, dei
principi fondamentali della no-

stra Costituzione. Solo cosi po-
tremo avere nuovi cittadini ma-
turi e consapevoli».

A proposito, quest’anno
partira anche l'insegnamen-
to potenziato dell’italiano.
Come funziona?

«All'atto dell’iscrizione, le
scuole dovranno valutare il gra-
do di conoscenza della lingua
italiana da parte degli studenti.
Quelli che non la conoscono
adeguatamente dovranno ob-
bligatoriamente frequentare
corsi pomeridiani di potenzia-
mento. Gia da quest’anno, poi,
andremo a formare docenti di
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italiano (che saranno assunti
dal prossimo anno scolastico)
specializzati nell'insegnamen-
to agli stranieri. Gli studenti se-
guiranno regolarmente le lezio-
ni con i compagni, per chi non
conosce la nostra lingua i corsi
di italiano saranno tenuti da
docenti specificamente forma-
ti».

Il tema della conoscenza
dell'italiano ha a che fare
con la dispersione scolasti-
ca?

«S1. I dati ci dicono che la di-
spersione tra gli studenti stra-
nieri & superiore al 30% e che
ancora in terza media vi € un
gap di conoscenza della nostra
lingua rispetto agli studenti ita-
liani del 20%, cioe e come se lo
studente straniero avesse un
anno scolastico in meno rispet-
to al suo compagno italiano».

L’anno scolastico che ini-
zia domani rappresenta una
vera e propria rivoluzione.
Oltre a quelle gia citate, ci sa-
ranno un sacco di altre novi-
ta. Ce le puo riassumere?

«C'e la riforma degli istituti
tecnico-professionali, avviere-
mo Agenda Nord, che affian-
chera Agenda Sud gia operan-
te dallo scorso anno, con azio-

ni mirate e risorse aggiuntive
per contrastare la crescente di-
spersione scolastica nelle scuo-
le delle periferie delle grandi
citta del Nord e del Centro Ita-
lia, una serie di riforme sull'in-
segnamento di sostegno, arri-
vera presto anche la riforma
del voto di condotta e quella
dei giudizi alle elementari, che
sostituiscono valutazioni in-
comprensibili ai genitori e agli
studenti. Poi cambieranno an-
che le sospensioni: lo studente
bullo, per esempio, fara piu
scuola e non meno scuola e
nei casi piu gravi scattera I'ob-
bligo di attivita di cittadinanza
solidale, il che significa essere
impegnati in attivita di volonta-
riato in un ospedale o in una
mensa per anziani. Ancora: ab-
biamo introdotto I'assicurazio-
ne per gli infortuni sia per i do-
centi sia per gli studenti e an-
che questo e un forte segnale
di attenzione verso il mondo
della scuola. Cosi come ci sara
il nuovo contratto che portera

nelle buste paga dei docenti au-
menti medi di 160 euro al me-
se. Infine partiamo da inizio an-
no con le figure del tutor e del
docente orientatore».
Spiegarle tutte nel detta-
glio sarebbe complicato. Ce
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ne approfondisce una che le
sta particolarmente a cuore?

«Direi quella degli insegnan-
ti di sostegno. Anche qui sia-
mo di fronte a una rivoluzione.
Per la prima volta verra privile-
giata la continuita didattica. In
sostanza alla fine di questo an-
no scolastico le famiglie potran-
no chiedere che l'insegnante
di sostegno venga confermato
qualora vi sia stata una didatti-
ca efficace a favore del figlio
con disabilita. Stiamo anche
specializzando 85mila inse-
gnanti di sostegno, premessa
fondamentale per poterli assu-
mere».

Restiamo sugli insegnati.
Da giorni e ripartita la lita-
nia della sinistra sulle catte-
dre vuote. A che punto sia-
mo?

«Due settimane fa ho fatto
una riunione con tutti i diretto-
ri degli uffici scolastici regiona-
li per avere la garanzia che
all'inizio delle lezioni tutte le
cattedre fossero coperte. Mi
hanno assicurato questo e de-
vo dire che dalle verifiche e dai
controlli che stiamo facendo
non dovremmo avere proble-
mi»,

La sinistra pero attacca...

«E il solito allarmismo delle

opposizioni che dicono “no”
su tutto. Prendiamo ad esem-
pio lo scontro politico sulla ri-
forma dell'istruzione tecnico
professionale, che e innanzitut-
to uno scontro culturale. E ve-
ramente incredibile. Dopo il
G7 dell'Istruzione ho ricevuto i
complimenti fra gli altri del mi-
nistro tedesco (socialdemocra-
tico) e di quello Usa (democra-
tico) che hanno apprezzato la
centralita emersa nel docu-
mento finale del rapporto tra il
mondo delle imprese e quello
della formazione».

E invece qui in Italia...

«La sinistra e ferma Gramsci
che aveva una concezione uni-
taria del percorso scolastico
ampiamente superata dai tem-
pi. Gramsci e stato un grande
intellettuale, ma é stato anche
marxista e comunista. La stes-
sa cosa si potrebbe dire di Gen-
tile che aveva una concezione
di scuola elitaria, piramidale,
dove in cima c’era l'istruzione
classica, che svalutava la forma-
zione tecnico professionale».

Si diceva della Cgil...

«E ancora ferma nel demo-
nizzare il rapporto con I'impre-
sa, parla ancora di sfruttamen-
to. E davvero una sinistra delu-
dente, che non ha proposte se-
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rie».
Come sul precariato... tan-
te parole e pochi fatti, no?
«Io ho posto il tema di risol-
vere strutturalmente il preca-
riato, cosa che nessun governo
precedente ha fatto. Su questo
horiscontrato interesse da par-
te di molti sindacati ad eccezio-
ne della Cgil e del Pd. Da loro
c’e sempre questa ostilita pre-
concetta, pregiudiziale, ideolo-
gica, veramente strumentale. E
si lamentano... loro che non
hanno fatto nulla per risolvere
i pr oblemi». © RIPRODUZIONE RISERVATA

9

IL LAVORO

E un diritto-
dovere che
va rimesso

al centro.
Lavorare

¢ bello e aiuta
la persona

a realizzarsi

LA SINISTRA

E rimasta

a Gramsci,

ha una visione
della scuola
passatista:
contesta ma
non ha mai
risolto nulla

29
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PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Arriva l'indennizzo
per 1 precari storici
Fino a 24 mensilita

[l governo vuole
chiudere la procedura
di infrazione europea

contro I'abuso

di lavoro non stabile
di Giuseppe Colombo
ROMA — Pagare per sanare. In-
calzato dall’Europa che cinque
anni fa ha aperto una procedu-
ra d’infrazione, il governo corre
ai ripari sull’abuso dei contratti
a tempo determinato nella Pub-
blica amministrazione. Lo fa
con una norma inserita nel de-
creto “Salva-infrazioni” che in-
troduce un’indennita per quei
lavoratori che hanno subito un
danno dal precariato cronico.

La lista & lunga: insegnanti e
personale amministrativo, me-
dici, infermieri, ricercatori, la-
voratori dello spettacolo, fore-
stali e volontari dei Vigili del
fuoco. Sara il giudice, una volta
accertato il danno, a stabilire
I'importo dell'indennizzo «nel-
la misura compresa tra un mini-
mo di gquattro e un massimo di
ventiquattro mensilita» dell’ul-
tima retribuzione per il calcolo
del Tfr, come si legge nella boz-
za del provvedimento validata
dal Dipartimento per gli affari
giuridici e legislativi di Palazzo
Chigi e poi approvata mercole-
di scorso dal Consiglio dei mini-

stri. Il calcolo del risarcimento
terra conto della gravita della
violazione, anche in rapporto al
numero dei contratti a tempo e
alla durata complessiva del rap-
porto di lavoro, mentreil lavora-
lore danneggiato polra «prova-
re il maggior danno».

E cosi che il governo prova a
chiudere la questione con Bru-
xelles. D'altronde la Commissio-
ne europea era stata chiara e pe-
rentoria nel richiamo inviato ad
aprile dell’anno scorso. La lette-
rarecapitata a Roma conteneva
il cosiddetto parere motivato
sulla procedura d'infrazione
aperta a luglio del 2019. Un pas-
saggio delicato perché il parere
ha cristallizzato I'inadempi-
mento per il recepimento «non
corretto» della direttiva euro-
pea che vieta discriminazioni a
danno dei lavoratori a tempo de-
terminato e obbliga gli Stati
membria varare misure per pre-
venire e sanzionare ['utilizzo
abusivo di questi contratti. All'l-
talia erano stati due mesi di tem-
po, fino al 19 giugno 2023, per ri-
mediare alle carenze riscontra-
te in sede europea. E questo per-
ché, come si legge nel comuni-
cato della Commissione, la nor-
mativa italiana non previene e
non sanziona, in maniera suffi-
ciente, l'utilizzo abusivo dei
contratti per diverse categorie
di lavoratori. «Alcuni di questi
lavoratori - si legge nella missi-
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va - hanno anche condizioni di
lavoro meno favorevoli rispetto
ailavoratoria tempo indetermi-
nato, situazione che costituisce
una discriminazione e contrav-
viene al diritto dell’'Unione».

Il parere concordato indicava

anche la possibilita per la Com-
missione di deferire il caso alla
Corte di giustizia dell’'Unione
europea se I'ltalia non avesse
messo mano alle norme entro la
scadenza indicata. Una possibi-
lita che & ritornata a prendere
quota qualche mese fa. Ecco
perché il governo ha dovuto in-
serire la previsione dell’indenni-
ta per i precari della Pa tra le 16
soluzioni contenute nel decre-
to “Salva-infrazioni” che punta-
noa chiudere altrettanto proce-

dure di infrazione ancora atti-

ve. Pagare per sanare. oseroouvzons

P.140



la Repubblica

» 8 settembre 2024

PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(143059)
PAGINE :18 AUTORE :N.D.
SUPERFICIE :7 %

PERIODICITA :Quotidiano( 11

H ricorso

Pensioni, lo stop
alla rivalutazione
alla Consulta

La Corte dei conti della Tosca-
na ha sollevato un’eccezione di
costituzionalita sul blocco del-
la rivalutazione anti-inflazione
delle pensioni prevista dalla leg-
ge di bilancio 2023. Lo ha reso
un ex dirigente scolastico fio-
rentino, Marco Panti, oggi in
pensione, il cui ricorso ha porta-
to alla decisione del giudice
contabile di trasmettere gli atti
alla Consulta per una questio-
ne di legittimita costituzionale.

Panti ha presentato ricorso
perottenere la perequazione in-
tegrale del trattamento pensio-
nistico negli anni 2022, 2023,
2024. La rivalutazione degli as-
segni superiori a quattro volte
il trattamento minimo & stata li-
mitata all'85% (quella degli asse-
gni superiori a dieci volte il mi-
nimo al 22%). «La penalizzazio-
ne dei titolari di trattamenti
pensionistici piu elevati - si leg-
ge nell’'ordinanza - lede non so-
lo I'aspettativa economica ma
anche la stessa dignita del lavo-
ratore in quiescenza»: in «tale
prospettiva la pensione piu alta
alla media non risulta conside-
rata dal legislatore come il meri-
tato riconoscimento per il mag-
giore impegno e capacita dimo-
strati durante la vita economi-
camente attiva, ma alla stregua
di un mero privilegio, sacrifica-
bile anche in un’asserita ottica
dell’equita intergeneraziona-
lex.
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Scuola

Valditara attiva la nuova
educazione civica

Il ministro dellstruzione e del Merito, Giuseppe

Valditara, ha firmato il decreto recante le nuove
linee guida per linsegnamento dellEducazione

civica. Presentandole, il ministro aveva parlato di

«farmazione alla coscienza di una comune
identitaitaliana» e del «nessao trasenso civico e
sentimento di appartenenza alla comunita

nazionale definita Patrias.
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Il commento

E io da prot vi dico: i vostri ragazzi
non hanno bisogno di un avvocato

diViola Ardone

legantissima,
messa in piega
perfetta, tacchia
stiletto, si
presentaal primo
colloquio
dell’anno:
«Buongiorno, sono lamadre di
Arlacchi». Le stringo la mano e poi
latendo al signore in completo
grigio chela accompagna: «E lei
deve essere il papa». «No, & il mio
avvocaton.
Altro colloquio, altra classe, altra
madre. «Prof, ieri abbiamo ripetuto
finoa tardi, io e il bambino», e inizia
asciorinarmi le particolarita della
terzadeclinazione. Il “bambino” in
questione ha sedici anni ed e alto
182 centimetri,
Scene di ordinaria ingerenza dei
genitorinella scuola del “merito”,
quella in cuiagli alunni non é
consentito beccarsi
un’insuflicienza, ameno che
I'insegnante che gliel’ha inflittanon
sia un fesso, un asino o un brigante.
1 gioielli di famiglia vanno protettia
ogni costo, in casi estremi li si sfila
dalla classe e lisiaffida a un istituto
privato che sapra regalare loro le
soddisfazioni che si confanno agli
amorevoli genitori.
E veroche non tuttii profsono
uguali e che incomprensioni,
malintesi, frizioni trachiimparae
chiinsegna sonoall'ordine del
giorno, anzi fanno parte a tutti gli
effetti della relazione didattica. La
scuola, ovvero la convivenza,
ovvero la vita non sono fatte anche
di questo? Piccole o grandi
delusioni, sconfitte, vittorie,
inciampi. Eppure capita sempre pili
spesso che i genitori pretendano di

essere gli unici giudici dei figli.
«L’hointerrogato ieri pomeriggio,
sa tutto», mi ha assicurato un papa.
«Gli ha messo anche il voto?», ho
risposto provocatoriamente. Il
padre in oggetto per un attimo ha
pensato che fossi seria. Per questo
tra i docenti negli ultimi tempi gira
un mantra: “i genitori dovrebbero
restare fuori dalla scuola”. Una
frase chenon mi piace, in verita,
come tutte quelle che puzzanodi
esclusione.

I decreti delegati del 1974
introdussero in Italia gli organi
collegiali, una verarivoluzione
democratica per un'istituzione che
siapriva finalmente alla
partecipazione di genitori e alunni,
i cui rappresentanti annualmente
eletti potevano contribuire
all'organizzazione della scuola. Per
chilo avesse dimenticato infatti,
prima di quella data, I'istruzione
era un mondo chiuso, muto e sordo
rispettoagli interlocutoria cui si
rivolgeva. Per questo sono convinta
che le famiglie dovrebbero stare
“dentro” e non fuorila scuola,
partecipare e dialogare di piti, ma
nei modi e nei termini che la legge
ha previsto. Ascoltare, proporre,
collaborare. Invece le riunioni
settembrine perl'elezione dei
rappresentanti della componente
genitori vanno spesso deserte e non
diradorisulta addirittura
impossibile designare un delegato.
Cosi come le assemblee di istituto si
riducono spesso a una giornata in
cuisaltare le lezioniinvece che
essere un'occasione di vero
confronto edialogo tra gli studenti
ele studentesse.

Capitainoltre che i familiari, dopo
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aver latitato ai colloqui periodici
nel corso dell’anno, riappaiano
miracolosamente nel mese di
maggio, quando sul capo
dell’amato figliolo pende ormai la
falce nera della bocciatura o del
giudizio sospeso in una o piil
materie. Oppure che, convocati per
problemidisciplinari, ci
garantisconochelaragazza e
buonissima a casa, il ragazzo ésolo
un pochino timido, e ci chiedono
con I'aria di indottrinare un
incapace che cosa possiamo fare
“noi” per motivarli.

A questi genitori, a tutti, vorrei
rivelare un segreto: la scuola é una
comunita, la classe & un organismo.
Aloro, a tutti, chiedo pit presenza
(enon meno) ma non al singolare,
bensial plurale. Di essere solleciti e
interessati all'andamento della
classe e nondi fare I'avvocato dei
propriragazzi, o di presentarsi con
P'avvocato al seguito.

Liberta é partecipazione, cantava il
Signor G., mica controllo. Lasciate
andare la mania del voto, delle
mediedi fine quadrimestre, del

programma da completare, del
compito chea parer vostro era un
po’troppo difficile e dateci una
manoa costruire una scuola pit
inclusiva e aperta, in cui
raggiungere traguardi tutti
insieme. I vostri figli vi
ringrazieranno.

DMPRODUDIONE MISERVATA

A Scrittrice

Viola Ardone, insegnante

e scrittrice. |l suo ultimo romanzo
siintitola “Grande meraviglia”
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Lareggenza del Maxxi
all odontoiatra
vicina a Sangiuliano
“Gli presento Boccia™

Raffaella Docimo ¢ nel
cda del Museo dal 2023
su indicazione dell ex
ministro: “Con
Gennaro ci conosciamo
dai tempi del liceo”. E
stata candidata per Fdl

di Matteo Pucciarelli

ROMA — Chissa cosa ne penseranno
al ministero dell'lstruzione e del
Merito, come da nuova denomina-
zione affibbiata alla pubblica istru-
zione dal governo di destra. Ora
che Alessandro Giuli & stato nomi-
nato ministro della Cultura al po-
sto del dimissionario Gennaro San-
giuliano, a fare le sue veci alla gui-
da del Maxxidi Roma — tra le massi-
me istituzioni culturali della Capi-
tale — sara Raffaella Docimo, 65 an-
ni, dal 2023 membro del Consiglio
di amministrazione su indicazione
proprio di Sangiuliano. E qui arriva
finalmente il merito, parola talisma-
no rifilata ad ogni dove dalla presi-
dente del Consiglio Giorgia Meloni:
Docimo infatti & professoressa ordi-
nario di Odontoiatria pediatrica a
Tor Vergata. I suoi principali campi

d’'interesse clinico-scientifico — si
legge sul curriculum —sono “igiene
dentale, prevenzione odontoiatri-
ca sul territorio, problematiche
odontoiatriche clinico-terapeuti-
che in eta evolutiva”. Cosa c’entri
tutto questo con l'architettura, il
design, la fotografia e via discorren-
do espresse al massimo livello in un
luogo come il Maxxi potrebbe sem-
brare un mistero.

[l merito di Docimo, piti che di na-
tura professionale, culturale e
scientifica, pare sia un altro e rien-
tra in pieno del metodo selettivo in
voga da casa Meloni in gii. Intanto
alle scorse elezioni europee Doci-
mo si era candidata con Fratelli d'l-
talia, collegio Italia meridionale, ar-
rivata settima con 35 mila preferen-
ze, a dimostrare insomma la mili-
tanza. In una interrogazione parla-
mentare dello scorso maggio, i de-
putati del M5S Alessandro Cara-
miello e Pasqualino Penza hanno ri-
cordato le stesse parole della pro-
fessoressa rilasciate in una intervi-
sta: «Il ministro Sangiuliano & mio
amico dai tempi del liceo a Napoli,
lui al Pansini ed io al Nazareths». |
due parlamentari dei 5 Stelle, inge-
nui, chieseroal ministro se non rite-
nesse opportuno “nominare in se-
no al Consiglio di amministrazione
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della Fondazione Maxxi un profilo
differente da quello della dottores-
sa Docimo, essendo quest'ultima
un‘odontoiatra e dunque lontana
dalla formazione in discipline uma-
nistiche”. Risposta mai arrivata.
Docimo viene da una famiglia di
medici (odontoiatri pure loro) di Na-
poli e aveva bazzicato il mondo
giornalistico partenopeo in gioven-
ti, altro punto di incontro con San-
giuliano, per anni direttore del quo-
tidiano Roma. Dal 2016 al 2023 Doci-
mo aveva fatto parte dell’associa-
zione “Amici del Maxxi”, cioé la
membership individuale degli ap-
passionati d'arte, tutti con cogno-
mi abbastanza pesanti. Per fare il
grande salto nel cda pero ci voleva
la benevola nomina di Sangiuliano.
Il partito da e il partito chiede, per
cui ad aprile Docimo aveva ricevu-
to la chiamata di Arianna Meloni
conl'invito a candidarsi per Bruxel-
les. In questo vorticoso giro di rela-
zioni, conoscenze, amicizie di lun-
ga data e coincidenze, pare proprio
che il primo incontro tra Sangiulia-
no e Maria Rosaria Boccia sia avve-
nuto grazie a Docimo. O meglio, gra-
zie all’'odontoiatria. Proprio su Re-
pubblica quattro giorni fa la denti-
sta Simona Russo, amica dell'im-
prenditrice di Pompei, ha racconta-
to: «A maggio Boccia mi accompa-
gno a Napoli a un evento elettorale
per Docimo portata da Sangiulia-
no. Io ¢i sono andata perché mio
marito & collega universitario e ami-
co di Docimo. Boccia & venuta ca-
sualmente con me e li si sono cono-
sciuti con Gennaro». Altra iniziati-
va elettorale di Docimo, altro incon-
tro tra I'ex ministro e Boccia. Siamo
proprio alla chiusura della campa-
gna, & il 6 giugno, Docimo la fa al
Gold Tower Lifestyle di Napoli, un
quattro stelle con “la cura del detta-
glio, ambienti raffinati e percorsi
sensoriali dedicati”, dinner buffet

sulla Terrazza Rame. L'allora mini-
stro non poteva certo mancare alla
festa dell’odontoiatra compagna
(anzi, camerata) di gioventl, né
mancava Boccia. Era pure il com-
pleanno di Sangiuliano, insomma
gran serata.

Ora, peripezie della vita, 'effetto
domino delle dimissioni di Sangiu-
liano porta la sua grande amica Do-
mino alla guida del Maxxi, non si sa
perquanto tempo, magari sara que-
stione di giorni, magari di mesi. Me-
rito, un po’ del destino un po’ delle
amicizie. Ma e una storia che in sé
racchiude l'opera d’arte delle sli-
ding doors delle nostre esistenze,
potrebbe quasi diventare una mo-
stra, un percorso esperienziale, in-
somma Docimo ci faccia un pensie-

I'iN0O. evenoounons mseavara

4l selfie

L'ex ministro Gennaro Sangiuliano
con Maria Rosaria Boccia e Raffaella
Docimo

4 Amici dai tempi del liceo
Gennaro Sangiuliano e Raffaella
Docimo a un evento elettorale Fdl
perle scorse Europee a Napoli
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8L esordio
lIneaministro
diella Cultura
Alessandre Gl

Valenia Falcioni
alla preminzions

el Festival o
Venezialen
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La polemica
Fuori i genitori
dalla scuola
[ pedagogisti contro
“gli avvocati dei figli”

diViola Ardone
eSalvo Intravaia
v alle pagine I e I5

Fuoriigenitori
dalla S(:uola

[ pedagogisti invocano un passo indietro
“Stanno trasformando i figli in pupazzi
contestano i voti e gli rifanno i compiti’

diSalvo Intravaia

Genitori che sistemano meticolosa-
mente lo zaino ai propri figli, anche
al liceo. Genitori che pretendereb-
bero di concordare il voto delle veri-
fiche col docente. Genitori che met-
tono bocca su qualsiasi cosa. Geni-
tori che hanno smesso di fare i geni-
tori e sono diventati i sindacalisti
dei figli. Il campionario & vario ma
psicologi, pedagogisti, psichiatri e
filosofi concordano sul fatto che
mamme e papa troppo invadenti
stanno danneggiando i propri figli.
Da qui I'appello provocatorio di re-
stare “fuori dalla scuola”.

L’anno scolastico sta per inizia-
re. E gia in tanti chiedono lo stop ai
genitori a scuola. Perché non & raro
che due minuti dopo avere attribui-
to un quattro sul registro elettroni-
co arrivi una mail di richiesta di col-

loquio al docente interessato. O
che i ragazzi chiedano di caricare i
voti sul registro elettronico di lune-
di, altrimenti se arriva un’insuffi-
cienza il weekend si resta a casa in
punizione. «Il registro elettronico &
una vera follia - spiega Raffaele Mo-
relli, psicoterapeuta — 1 ragazzinon
possono pii bigiare, marinare le le-
zioni, assumendosene la responsa-
bilita. I suicidi sono aumentati del
500% e gli atti di autolesionismo so-
no in crescita. Ma che i genitori par-

tecipino a tutto questo
& gravissimon». Rincara
la dose lo psichiatra
Paolo Crepet: «Il regi-
stro elettronico & la
pil1 grande boiata che
abbiano mai potuto in-
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ventare». La diavole-
ria introdotta alcuni
anni fa ha privato gli
alunni di sbagliare, to-
gliendo loro qualsiasi
autonomia. E renden-
doli sempre piu fragili.
«Nelle aule scolasti-
che —aggiunge il peda-
gogista Daniele Nova-
ra — non abbiamo pit
soltanto gli alunni ma,
per ognuno di loro, ab-
biamo anche due geni-
tori e la loro ombra piti
omeno lungaw. E parla
dei compiti per casa.
«Il caso dei compiti e
eclatante. Specie alla
primaria e alla secon-
daria di primo grado.
Spesso non si capisce
chi li fa — spiega —
neanche fossero un’o-
pera collettiva di carattere familia-
re». E lo sa bene Patrizia Borrelli,
che insegna alla primaria Domeni-
co Purificato di Roma: «Preferisco-
no che non li facciano piuttosto
che fatti dai genitori». Poi spiega: «I
genitori si sostituiscono ai propri fi-
gli anche nelle cose pili semplici
per rendere loro il disagio piti sop-
portabile. A casa i bambini dovreb-
bero curare i materiali scolastici
per il giorno dopo: temperare le ma-
tite, sistemare gli astucci, vedere se
sono rimaste merendine nello zai-
no». Ma spesso la docente nota che

gli zaini sono troppo ordinati. Per
Morelli «stiamo trasformando i
bambini in pupazzi». E puntail dito
sulla ipercompetizione veicolata
quasi sempre da mamme e papa pri-
mi della classe.

«ll tema — ammonisce 'esperto —
& capire le caratteristiche di tuo fi-
glio non le performance scolasti-
che che puo fornire». E fornisce un

quadro dei nostri giovani piuttosto
preoccupante, Lui li conosce bene
perché ne passano tanti dal suo stu-
dio di Milano. «I nostri giovani non
hanno pit fantasia». E i brutti voti
diventano una tragedia. «Il dolore

— spiega — & il pit potente farmaco
peril cervello: i ragazzi devono sco-
prire noia, sconfitte, difficolta. A
scuola devono imparare che & an-
che possibile che ti innamori e non
sei corrisposto. Con i figli, oggi, si
parla troppo: i due mondi devono
restare agli antipodi».

«Questi attuali — aggiunge Cre-
pet — sono i peggiori genitori della
storia: accondiscendenti, senza ca-
risma. E hanno insegnato ai propri
figli che bisogna aspettare I'eredi-
ta. Questo approccio & l'opposto
dell’educazione». E per difendere i
propri alunni dai genitori, le scuole
hannoiniziato a prendere le contro-
misure: oscurare i voli del registro
elettronico o abolirli del tutto du-
rante I'anno. Ansia, dimagrimenti
improvvisi e competizione spinta
all’'estremo sono ormai all’'ordine
del giorno. Soprattutto nelle classi
dei licei frequentati dai figli delle fa-
miglie che contano. Da settembre a
giugno, la vita trascorre tra attivita
scolastiche e verifiche, che preve-
dono i famigerati voti. Un tre o un
quattro, oltre a non essere digerito
dai figli risulta ancora pi1 indige-
sto ai genitori. «Le famiglie — rac-
conta Sergio Lojercio, 54 anni, do-
cente di Matematica e Scienze al-
I'omnicomprensivo di Luzzi, in pro-
vincia Cosenza — fanno mancare il
fiato ai docenti. Interferiscono sul-
la didattica e protestano sulla valu-
tazione», o -

I ragazzini seguiti
da psicologi e psichia-
tri sono in aumento.
Lorenzo Varaldo, diri-
gente scolastico istitu-
to comprensivo Sibil-
la Eleramo di Torino,
ha analizzato a fondo
la situazione. «I ruoli
—spiega —sisono con-
fusi: la famiglia & la se-
de primaria dell'edu-
cazione, la scuola e la
sede dell’elaborazio-
ne della conoscenza.
Seidue ruoli non ven-
gono tenuti distinti si
crea il cortocircuiton.
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E sugli alunni ingesti-
bili, quelli che metto-
no sottosopra una
classe, & chiaro. «Ne
abbiamo avuti diversi
—racconta—mabasta
contenerli. E un bene
per loro e per la clas-
se». Per Antonello
Giannelli, presidente
dell’Associazione na-
zionale presidi, non &
“praticahile nn ritor-
no alle modalita relazionali del pas-
sato masi puo disciplinarne meglio
la presneza dei genitori nella realta
scolastica».

A pochi giorni
dall’avvio dell’anno
scolastico, I'appello
degli esperti:

“Nelle aule non
abbiamo piu soltanto
gli alunni ma, per
ognuno di loro, anche
una mamma e un papa
e laloro ombra

piu 0 meno lunga”
Levoci /1

4 Patrizia Borrelli
Insegnante

/A Paolo Crepet
Psichiatra

/. Daniele Novara
Pedagogista

Levoci/2

/. Raffaele Morelli
Psicoterapeuta

P.150



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(143059) @"__" = 2

la RﬂWbHica PAGINE :1;14 AUTORE :Salvo Intravaia e
SUPERFICIE :35 % ﬂ-

PERIODICITA :Quotidiano1 ]
» 8 settembre 2024

P.151



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(93327)
- [} - PAGINE :1;8 AUTORE :Paolo Ferrario
SUPERFICIE :57 %

» 8 settembre 2024

PERIODICITA :Quotidiano1 ]

Z henire =

ity v,
——r—

1

i»

=

ANNO SCOLASTICO
Alunni e prof
giain ansia
Inizia I'avventura

PAOLO FERRARIO

Alunnie profsono gia in an-
sia. Mainizia la meraviglio-
sa avventura della scuola.

Averaimo a pagina 8

Riparte la sfida dell'istruzione

Circa 8 milioni di studenti e 850mila insegnanti, i scuole statali ¢ paritarie, provti a fornare nelle classi questa settimana
Dl nodb da sciogliere dei prof precari alla possibilita della continuila didettica per ragazzi con disabiliti, ecco cosa ¢f allende

Pianeta
scuola

La firma del decreto sulle linee guida per I'insegnamento
dell’Educazione civica nelle scuole, arrivataieri, & l'ultimo
atto del governo in vista della riapertura dell'anno scola-
stico. I primi a partire, dei quasi 8 milioni di studenti ita-
liani, sono stati i ragazzi della Provincia autonoma di Bol-
zano, che ha ripreso le attivita didattiche giovedi. Domani

la prima campanella dell'anno suonera per gli alunni del-
la Provincia autonoma di Trento. Sei regioni (Friuli Vene-
zia Giulia, Marche, Piemonte, Umbria, Valle d’Aosta e Ve-
neto), ripartiranno I'1 1 settembre e altre cinque (Campa-
nia, Lombardia, Molise, Sardegna e Sicilia) il giorno dopo,
giovedi 12. Gli ultimi a riprendere in mano libri e quader-

ni, lunedi 16 settembre, saranno, infine, gli alunni di Abruz-
zo, Basilicata, Calabria, Emilia Romagna, Lazio, Liguria,
Puglia e Toscana. Per quanto riguarda gli insegnanti, saran-
no circa 850mila, di cui 195mila disostegno. Tra questi, an-
che 165mila supplenti, diecimila dei quali saranno assun-
ti entro dicembre, ha promesso il ministro Valditara.
GRASSUCCI (SKUOLA.NET)

«Troppe pressioni sui ragazzi
Cosi la meta degli alunni
¢ in forte ansia per la ripresa»
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PAOLO FERRARIO

ranne lodevoli ecce-
Tzioni, e difficile trova-

re studenti contenti di
tornare a scuoladopo le va-
canze  estive. Valeva
trent’'anni fa, vale ancora
oggi. «Con la differenza - ri-
flette il direttore di Skuo-
la.net, Daniele Grassucci -
che in questi anni le sensa-
zioni negative sono preva-
lenti», Nelle ultime settima-
ne il portale degli studenti
italiani ha sondato il terre-
no in vista della ripresa, sco-
prendo che «la meta dei ra-
gazzi ¢ in ansia per la ripre-
sa e sette su dieci provano
emozioni negative»,
Perché succede questo?
Sostanzialmente, perché
oggi gli studenti sono im-
mersi in due sistemi che
spingono alla performance.
Il primo é il sistema dei so-
cial media, che creano mo-
delli di successo che causa-
no frustrazione nei ragazzi
perché sanno di non poter-
li raggiungere. Dall’altro ab-
biamo un sistema scolasti-
co, alle superiori, centrato
sui voti. Che provocano at-
tacchi di panico a quattro
studenti su dieci. E altret-
tanti avvertono disagio fisi-
co quando vanno a scuola
(ma anche all'universita).
Insomma: si passa dalle ele-
mentari, dove non esisteva-
no piu i voti, che torneran-
no quest'anno, alle medie
dove viene bocciato 1'1,5%
degli alunni, alle superiori
dove, improvvisamente,
viene bocciato il 6% e viene
rimandato il 18% degli stu-
denti. Eiragazzi sono total-
mente impreparati e spiaz-
zati da questo cambiamen-

to repentino.

C’¢ dunque un problema
di inclusivita del sistema?
In Italia non abbiamo unsi-
stema scolastico competiti-
vo come quello coreano o
giapponese. Eppure piu del-
la meta deiragazzilamenta
un disagio con la valutazio-
ne. Abbiamo un problema
di inclusivita? Negli ultimi
anni abbiamo ridotto la di-
spersione scolastica dal 25%
al 10% rendendo il sistema
certamente pit inclusivo.
Ma manca di progressivita
e, soprattutto, non addestra
allavalutazione. E quandoil
gioco si fa improvvisamen-
te duro, tanti non hanno gli
strumenti necessari a far
fronte al cambiamento. Co-
sl, tanti liceali, pur passan-
do ore e ore sui libri, non ot-
tengono i risultati sperati.
Non pud essere anche un
problema di orientamen-
to poco efficace?

Teniamo conto che tanti si
iscrivono al liceo perché si
«deve andare al liceo». Ne-
gli ultimi anni siamo passa-
ti dal 45% di liceali al 57%.
Che tipo discuola sognano
i nostri ragazzi?
L'abbiamo chiesto pochi
mesi fa agli studenti, pre-
sentando i risultati diretta-
mente al ministro Valdita-
ra. Essenzialmente, chiedo-
no benessere psicologico.
Che non é solo lo psicologo
a scuola, perché non sem-
pre gli psicologi che entra-
no nelle scuole sono prepa-
rati, ci hanno detto. Chie-
dono unascuola che siren-
da conto del grave disagio
che stanno provando. Un
passaggio non immediato
per gli adulti. Dire: “Siamo
stati tutti adolescenti e stu-

denti” non aiuta. Perché
nessun adulto di oggi e sta-
to studente ed adolescen-
te nel periodo dei social
media e del Covid. Due fe-
nomeni che hanno inde-
bolito fortemente i nostri
ragazzi, sottoponendoli,
allo stesso tempo, a pres-
sioni fortissime.

Cosa serve, allora?

Una maggiore empatia e
una migliore formazione a
gestire I'impatto delle nuo-
ve tecnologie sui ragazzi. E
una migliore organizzazio-
ne del lavoro e dello studio
a scuola. Che significa, per
esempio, un maggior coor-
dinamento tra i professori
delle diverse materie. Per
evitare, banalmente, casidi
studenti che, nello stesso
giorno, hanno una verifica
di una materia e un'interro-
gazione di un'altra. Anche
questo contribuisce a gene-
rare pressione sui ragazzi.
Come se ne esce?
Cambiando il sistema, che
non puo essere “buonista”
all'inizio e poi, all'improv-
viso, diventare cattivo. Ma
deve aiutare, piano piano,
iragazzi ad essere valutati.
E questo prescinde dal mo-
dello di valutazione, su cui
non voglio entrare perché
non sono un pedagogista.
Mi limito, da giornalista, ad
analizzare i dati, osservan-
do questa repentina di-
scontinuita nel passaggio
dal primo al secondo ciclo
scolastico.

£ RIPRODUZIONE RREFVATA
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BARBACCI (CISL SCUOLA)
«Un reclutamento piu snello
e retribuzioni adeguate

per attirare i giovani laureati»

alle notizie che ci
(( D arrivano dai terri-
tori, soprattutto

dalle regioni del Nord, abbia-
mo la preoccupazione di non
riuscire a coprire tutti i posti
vacanti, quelli liberi, non le
supplenze temporanee, che
sono un'altra questione. Una
criticita che, negli ultimi anni
& stata molto significativa e che,
dalle indicazioni che abbiamo,
temiamo che si possa ripetere
anche all'inizio di questo nuo-
vo anno scolasticon.

Alla vigilia della ripresa delle
lezioni per la grande maggio-
ranza degli studenti italiani,
cresce la preoccupazione del-
lasegretaria generale della Cisl
Scuola, Ivana Barbacci.

Il ministro Valditaraharassi-
curato: perché questi timori?
Perché, per esempio, il 50%
deiconcorsi Pnrr 2023 non so-
no terminati e quindisi arrive-
raadicembre. Il Ministro ne &
consapevole & ha varato una
norma che proroga la possibi-
lita di assunzione dal 31 ago-
sto al 31 dicembre. Quindi, sa-
ranno nominati dei supplen-
ti, che poi se ne andranno a
gennaio, perché sostituiti dal-
le assunzioni in ruolo che non
siamo stati in grado di com-
pletare al 1° settembre.
Come cambiare il sistema
perché non si ripeta?

Ho apprezzato la disponibilita
del Ministro a trattare con1'Eu-
ropa, per creare le condizioni
affinché i vincoli del Pnrr sia-
no meno stringenti, permet-
tendo di scorrere le graduato-
rie degli idonei.

Oggi, invece, come funziona?

Nei concorsi Pnrr si possono
assumere esclusivamente i
vincitori e non si possono
scorrere oltre le graduatorie,
Se, invece, I'Europa ci conce-
desse maggiore flessibilita,
potremmo essere piu capilla-
ri nei territori e facendo frut-
tare al massimo tutte le gra-
duatorie. Mentre l'idea della
Commissione europea ¢ che
ogni anno si facciano i con-
corsi e che i posti vadano cen-
tellinati anno per anno.
Forsein Europa hanno come
riferimento un modello che
non & quello italiano...
Proprio cosi. Tutto nasce dal-
la narrazione del nostro pre-
cariato e del nostro sistema di
reclutamento, che non corri-
sponde alla realta, che & stata
fatta, non da questo governo,
in sede europea. Quindi,
Bruxelles si & fatta un'idea del
nostro precariato che non cor-
risponde alla realta.

Che cosaserve, in definitiva?
Oltre ad assumere in ruolo dal
concorso ordinario, che pero
ha un bacino non sufficiente, si
attinga, per i posti che restano
vacanti, anche dalle graduato-
rie dei precari. Che hanno su-
perato concorsi, che sono abi-
litati e hanno le carte in regola
per poter essere assunti,
Chiedete, insomma, l'attiva-
zione del cosiddetto “doppio
canale"?

Esattamente. Un canale, dari-
servare ai pili giovani, dei con-
corsi ordinari e un altro cana-
le, a cui puo corrispondere la
meta dei posti, o i posti non
coperti dai concorsi, da riser-
vare al precariato storico. Che

abbiamo nelle graduatorie e
usiamo ogni anno per coprire
le supplenze. Questo potreb-
be risolvere il problema che,
puntualmente, si ripropone
tutti gli anni.

E come si puo, invece, abbas-
sarel'etamedia dei nostrido-
centi, i piti vecchi d'Europa?
Leta media dei nostri inse-
gnanti e alta, 54 anni. Detto
questo, aggiungo che, per ab-
bassarla e attirare i giovani, va
rivalutata la funzione e il ruo-
lo sociale degliinsegnanti, ren-
dendo la retribuzione dignito-
sa. Perché se per diventare in-
segnante servono quindici an-
ni tra la laurea, il concorso e
I'abilitazione per poientrare in
ruolo a 40 anni con 1,300 euro
almese, e evidente cheigiova-
niscelgono un'altra strada. Noi
dobbiamo rendere l'insegna-
mento una professione auto-
revole, come & stato per gran
parte della nostra storia. Ma
questa autorevolezza si con-
quista con un sistema di reclu-
tamento snello e retribuzioni
adeguate, che corrispondano
alla responsabilita che si rico-
pre. Oggi, invece, non abbia-
mo né una retribuzione ade-
guata, né un sistema di reclu-
tamento in grado di essere fun-
zionale, sia rispetto alle aspet-
tative delle giovani generazio-
ni, sia del sistema stesso.
Sarebbe utile introdurre an-
che una progressione di car-
riera degli insegnanti, che og-
gi di fatto non esiste?
Sarebbe utile. E un percorso
che vogliamo cominciare a
trattare e negoziare nel prossi-
mo contratto. Per superare

P.154



PAESE :ltalia
PAGINE :1;8

DIFFUSIONE :(93327)
AUTORE :Paolo Ferrario

N.. 110

» 8 settembre 2024

SUPERFICIE :57 %

PERIODICITA :Quotidiano1 ]

questo appiattimento della
professione dell'insegnante,
che & un altro dei motivi di
scarsa appetibilita della profes-
sione pressoi giovani laureati.
I tempi sono maturi e la Cisl &
pronta ad avviare la trattativa.

Paolo Ferrario

O PADOUTIONE FIBEITVATA

— LA RIPRESA

L’anno al via

con oltre 165mila
supplenti.
Valditara promette:
a dicembre, dopo le
NUove assunzioni,
scenderanno

a 155mila. Teri

la firma del decreto
sull’Educazione
civica. Due voci
aprono il dibattito

B Lenovita

La riforma del 4+2
Cambiano gli istituti
tecnici professionali,
con la formula del

cosiddetto “4+2": gli
studenti dei percorsi
quadriennali potranno
accedere direttamente
ai corsi degli Its
Academy. In alternati-
va, il percorso qua-
driennale conferisce un
titolo di studio spendi-
bile nel mondo del
lavoro al pari di un
diploma quinquennale
e consente di iscriversi
all’Universita. L'obietti-
vo e offrire nuove
opportunita occupazio-
nali, per mettere sem-
pre piu in collegamento
la formazione, la scuo-
la, con le esigenze del
mondo del lavoro.

2

3

L'Educazione civica

L'obiettivo & far cono-
scere, nell’arco di 33
ore annuali, la nostra
Costituzione a 360
gradi, perché «la nostra
Costituzione insegna
valori meravigliosi: il
valore innanzitutto
della persona umana
che sta al centro, che

viene al primo posto»
ha detto Valditara.

4

Il docente tutor

La sua introduzione
servira, negli intenti
del ministero, a perso-
nalizzare la formazio-
ne dei ragazzi, fornen-
do «quelle indicazioni
utili affinché le fami-
glie e i giovani faccia-
no le scelte adeguate
per il proprio percorso
formativo e occupa-
zionale».

Sostegno e disabili

Per garantire una
scuola veramente
inclusiva ci sara la pos-
sibilita di scegliere, per
la prima volta, da parte
dei genitori, la continui-
ta didattica sul soste-
gno per i propri figli
con disabilita. Prevista
anche la formazione
specialistica che parti-
ra quest’anno scolasti-
co per oltre 85 mila
docenti sul sostegno.
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A sinistra:
Daniele
Grassucci,
A destra:

Barbacci,

Skuola.net.

Cisl Scuola
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Educazione civica,
ecco le regole per le lezioni

IL DECRETO o

ROMA A partire dal nuovo an-
no scolastico I'Educazione ci-
vica torna nei programmi di-
dattici. E il ministro dell'Istru-
zione, Giuseppe Valditara, ha
firmato ieri il nuovo decreto
che contiene le linee guida. : -/

Nell'arco delle 33 ore annuali [l ministro Valditara

previste i docenti potranno
proporre attivita che vanno
dall’'educazioneallasaluteeal
benessere psicofisico, al con-
trasto delle dipendenze, fino
all'educazione ambientale e
digitale.

IIministro dichiara: «La Co-
stituzione italiana come stella
polare per identificare i valo-
ri». La materia non sara pil
trattata come un'appendice,
ma una disciplina cruciale per
formare studenti consapevoli.

i FIPRODUZIONE RISERVATA
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La spesa che aiuta le scuole italiane
Cosi i bollini pagano migliaia di progetti

L'INIZIATIVA

ROMA Scuole e strutture sportive
attrezzate, disponibili ovunque
sul territorio, spesso possono fa-
re davvero la differenza. Ma le ri-
sorse non sempre sono sufficien-
ti, e cosl in tanti ormai provano a
darsi da fare per sostenere gli isti-
tuti che pitt ne hanno bisogno.
Spesso anche solo mentre si fa la
spesa. Tanto per avere un'idea
dei risultati che si possono otte-
nere aderendo a un progetto di
solidarieta, basta dare un'occhia-
ta ai dati diffusi da Esselunga:
grazie all'iniziativa "Amici di
scuola e dello sport” dal 2015 al
2023 sono stati raccolti pit1 di 135

milioni di euro, che hanno per-
messo di consegnare oltre 610
mila premi in materiali e attrez-
zature didattiche a piu di 14.500
istituti in Italia.

LE REGIONI

Le regioni che sono state coinvol-
te sono quelle dove sono presenti
i supermercati Esselunga. A co-
minciare dalla Lombardia dove
sono stati donati oltre 95 milioni
di premi, e poi la Toscana (oltre
17 milioni), il Piemonte (circa 12
milioni), 'Emilia-Romagna (cir-

ca 8 milioni di euro), il Veneto
(oltre 1 milione e 200 mila euro).
Il Lazio, invece, si & aggiudicato
in totale oltre 583 mila euro;
nell'edizione 2023, alla quale

hanno partecipato 366 scuole e
241 societa sportive, sono stati
donati oltre 150 mila euro in at-
trezzature tra cui 96.307 mila a
Roma e 53.938 mila a Latina. Per
aderire alla decima edizione di
Amici di scuola e dello sport, pro-
mossa da Esselunga a favore del-
le scuole italiane dell'infanzia,
primarie e secondarie, degli asili

nido comunali e delle societa e
associazioni sportive dilettanti-
stiche riconosciute dal Coni e dal
Comitato Italiano Paralimpico,
basta presentare la Carta Fidaty.
“I clienti - spiega Esselunga - rice-
veranno un buono ogni 15 euro
e/o 50 Punti Fragola che potran-
no donare alle scuole o alle socie-
ta sportive. I buoni potranno es-
sere consegnati alle strutture op-
pure caricati tramite '’App Amici
di Scuola e dello Sport”™. A questo
punto, con i buoni raccolti, le
scuole e le societa sportive, dopo
essersi iscritte al programma, po-

Bambini all'ingresso della scuola

tranno ricevere gratuitamente le
attrezzature sportive, informati-
che e il materiale didattico da sce-
gliere su un catalogo di oltre 110
articoli. Amici di Scuola e dello
Sport, che riparte dal 9 settembre
fino al 17 novembre, anche que-
st'anno coinvolge gli Istituti Peni-
tenziari. L'obiettivo dell'iniziati-
va non & di poco conto: “rispon-
dere alle esigenze del territorio -
spiegano gli organizzatori - con
la consapevolezza di dover fare
sempre di pil per il benessere e
lo sviluppo delle comunita, met-
tendo al centro I'educazione e lo
sviluppo di un percorso di cresci-
ta pill sano e inclusivo, proprio
come i valori che solo la scuola e
losportsannoinsegnare”,
Graziella Melina
L RIPRODUZIONE RISERVATA

LA RACCOLTA FONDI

E STATA PROMOSSA

DA ESSELUNGA

NEL 2023 A ROMA SONO
ANDATI 96.307 EURO

IN ATTREZZATURE
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Contratti di tessili, edili e tute blu
alla prova del rinnovo in autunno

Contrattazione, Lindustria pit puntuale: per il 90% degli addetti nuovo contratto in tempi fisiologici
Le tempistiche medie lunghe di terziario, artigiani e Pa fermano il recupero del potere d’acquisto dei salari

Cristina Casadei

Tessile, abbigliamento e moda, me-
talmeccanica, logistica, edilizia. Lafi-
ne dell’estate coincidera conlaripre-
sadeinegoziati dialcuni dei contratti
collettivi nazionali di lavoro dell'in-
dustria pitimportanti per numero di
addetti. Il tessile, chedopoil recente
accordodeicalzaturieri, chiuderebbe
irinnovidellagalassiamoda, sonoin
fase avanzata ma le parti (Smi e Fi-
Ictem, Femca e Uiltec) non sono an-
cora entrate nel dettaglio dell’au-
mento di 270 euro chiesto daisinda-
cati per i 37omila addetti. Nel caso
dell'industria metalmeccanica (1,5
milionidilavoratori), la richiesta eco-
nomicadi 280 euro, fattadai sindaca-
ti(Fiom, Fim e Uilm) a Federmecca-
nica e Assistal, per il periodo 2024-
2027, sta portando il negoziato su
unaripidasalita, dopol'aumentodel-
I'ultimo rinnovo (2021-2024) che &
statotrascinato aquasi311eurodalla
fiammata inflattiva e dall'adegua-
mento ex post. Da poco sono partite
ancheletrattative dellalogisticadove
vengono chiesti aumenti del18% (pa-
riacirca 300 euro)e dell’ediliziadove
larichiesta é di 275 euro. Entrambi i
contrattiinteressano circaunmilio-
nediaddetti. Restano invece ancora
aperti i negoziati del rinnovo del-
l'ospedalita privata (Aiop e Aris, quel-
lodeinon mediciéscaduto nel 2018,
quello dei medici nel 2023), dell'in-
dustria turistica (Federturismo, Con-
findustria Alberghi), scaduto nel
2018, e di Federterme, scaduto nel
2022. Cosi come ¢ aperto il rinnovo
del contratto delle telecomunicazioni
(Asstel) che riguarda piti di 200mila
persone ed éscadutoa fine2022. A fi-
ne anno arrivera a scadenza il con-
tratto multiservizi (Anip)che riguar-
daquasiunmilione di personeeave-

va previsto una tranche di aumento
nel2025. Si trattadiun contratto dal
perimetro ampio che in questo rin-
novo potrebbe vedere la possibile in-
clusione dellaristorazione collettiva
che fa capo ad Anir e Angem, dopo
che nel rinnovo sisono sganciate da
Fipe Confcommercio. Nell’ambito
deiservizi, per molteplici ragioni, c’¢
un'evidente attrazione versoilmon-
doconfindustriale. Unallargamento
dei perimetri contrattuali in diversi
ambiti, soprattutto nei servizi, con-
sentirebbe unavanzamento signifi-
cativo anche sul welfare contrattuale.

Le tempistiche dei rinnovi

Lestatistiche, da quelle Ocse all'Istat
cidicono cheisalarideilavoratori di-
pendenti stanno crescendo. Non
sempre e non tutti allo stesso modo,
pero, compliceanchela tempisticadei
rinnovi contrattuali. Facendo riferi-
mentoal datoIstat, il tempo medio di
attesa di rinnovo a giugno 2024 era
paria 27,3 mesi, due anni e tre mesi,
quindji, in calo di due mesidai 29,2 di
giugno 2023, soprattutto per effetto
dei rinnovi del terziario, scaduti da
quasicingueanni. [l ritardo neirinno-
vinonaiuta il recupero del potere di
acquistodeilavoratori e faemergere
un quadro generale falsato.

La puntualita dell'industria

L'industria appare piu puntuale nei
rinnovi. Se prendiamoidatideilavo-
ratoridipendentiacuivieneapplicato
uno dei contratti dilavoro del sistema
Confindustria, emerge che sono 5,8
milioni. A fine luglio, 1,85 milioni,
quindi il 32%, uno su tre, aveva un
contratto di lavoro in vigore. Per
730mila di questi il contratto scadra
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entro fine 2024. Sono invece 3,2 mi-
lioni(il55% del totale)ilavoratoriin-
teressati da contrattiscaduti da poco,
manonoltre i12 mesi. Nel complesso,
quasiilgo percentodeilavoratoriha
un contratto che si rinnova in tempi
fisiologici. I ritardi pitilunghi, supe-
rioria 24 mesi, interessano meno di
6oomilalavoratori, il10,3% del totale.
Completando ilquadrocon idati Istat
che considerano I'intera economia,
allafine digiugno, i41 contratti collet-
tivi nazionali in vigore per la parte
economicariguardano il 64% dei di-
pendenti, quindi circa 8,4 milioni.
contrattiche sonoinattesadirinnovo
risultano 34 e coinvolgono circa 4,7
milionididipendenti, (36% del totale).

Lacrescita dei salari

«Sicuramente nell'industria, nei ne-
goziati cisono state discussioni, ma
poi alla fine laquadrala sié trovata,
quasi sempre in tempi ragionevoli.
Veniamo da 4 anni in cui i contratti
sono stati rinnovati nel rispettodelle
regole - interpreta il Direttore del-
I'arealavoro, welfare e capitale uma-
nodi Confindustria, Pierangelo Albi-
ni -. Se prendiamo gli studi di com-
parazione, l'industria manifatturiera
ha avuto risultati positivi negli ultimi
20 anni e ha fattoaumentare i salari
del20%. Sitratta di valutazioni con-
tenute anche negli studi Ocse». La
conferma di questa tendenzaarriva
anche dagliultimidatiIstat, secondo
cui I'incremento retributivo pit so-
stenuto & nel comparto industriale.
Nei servizi, a fare da traino é stato il
creditodopo l'aumentorecord di 435
euro. NellaPalacrescitaretributiva
einrallentamento.

L'andamento medio piatto

Nelnostro Paese, pero, in media, i sa-
lari hanno un andamento piatto. «E
undato oggettivo - continua Albini -
masolo considerandolamedia gene-
rale dell'intera massa delle retribu-
zionidel lavoro dipendente, dall'in-
dusria, all'agricoltura, al commercio,
all'artigianato, al pubblico impiego.
Se si va a vedere lo spaccato, pero,
emerge altro. L'industria manifattu-

rieraitaliana negli ultimi 20 anni ha
riconosciuto aumenti retributivi inli-
neacon Spagna, Germania e Francia,
nonostantelaproduttivitasiastatala
metadiquella di questi Paesi». Quin-
diperché lacrescita dei salari sembra
piatta? Eleffetto dellamedia genera-
lein cui entrano il pubblico impiego
cherinnovaicontratti treanni dopo
la loro scadenza e quando arriva al
rinnovo é gia in scadenzail contratto
successivo, ma anche disettori come
I'artigianato o il commercio e i pub-
blici esercizi del commercio: inque-
st'ultimo caso parliamo di 5,6 milioni
dilavoratoriche hanno avuto ritardi
significativi nei rinnovi e quindi sala-
ri fermi fino a 5 anni.

I riferimenti

«Quandosirinnovanoi contrattibiso-
gna pensare ai destini industriali del
settore a cui si riferiscono. Pensare
quindi con un orizzonte temporale
lungo, accompagnare le transizioni
guardandoacosadovraessereillavo-
ro tra10anni, non tra 10 giorni», dice
Albini. Iriferimenti che oggisonopre-
senti nell'industria restano immutati
e consentono di fare questo sforzo: il
Testo unico sulla rappresentanza e il
Pattodella fabbrica. «Nel nostro Paese,
finora, tuttala determinazione delsa-
lario éstata fruttodellacontrattazione
collettiva - aggiunge Albini -. Il fatto
chesiparlidisalario minimocideve far
pensare chela contrattazione colletti-
vaédiventatamolto meno efficace del
passaton. L'interventodellamagistra-
turasul settore della vigilanza & stato
emblematico. Serve una contrattazio-
ne d’anticipo e prospettica che si ci-
mentisuigrandi temi del welfare e che
quindi non pud non tenere conto al-
meno diunaltrotemna:lacurvademo-
grafica sfavorevole. «Bisogna creare
unsistema diprotezione diampio re-
spiro, pubblicoeprivato, che siprenda
cura delle persone non solo quando
sonoal massimodella produttivita, ma
conunorizzonte temporalelungo - ra-
giona Albini -, La costruzione di un
welfare privato che lungi dal sostituir-
si, semmai integri quello pubblico,
rientranei compiti della contrattazio-
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ne collettivae nonsoltanto perché pud
supportareanche strategie dioffertadi
lavoroattrattiva. Per costruirelasanita
integrativa, la previdenza comple-
mentare, lalong term care per lanon
autosufficienzanon si pud ragionare
come in passato conlalogicadelle pic-
cole torriin ogni contratto, bisognaco-

struire un sistema di mutualita piti
grandeanche peravere maggiore for-
za e soluzioni piti solide in collabora-
zione con banche e assicurazioni».

EFPRONOLIIONE RISFEVATA

Le tempistiche dei contratti dell'industria

Lavoratori a cui si applicano i CCNL del Sistema Confindustria,
distinti per scadenza. In percentuale sul totale e in valore assoluto

CONTRATTI SCADUTI

54,9%

Negli ultimi 12 mesi
3,2 milioni di lavoratori

10,3%

Da oltre 24 mesi
597 mila

CONTRATTIIN SCADENZA

19,3%

Nel 2025 o oltre
1,1 milioni

12,6%

Entroil 2024
730 mila

2,9%
Da12-24
mesi

171 mila

Fonte: elaborazioni Confindustria su dati CNEL-INPS (numero di lavoratori per CCNL

relativi al 2023)
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«Assegno di inclusione,
le soglie di reddito
potrebbero crescere»

Calderone; valutiamo un aumento dei beneficiari

di Federico Fubini

Marina Calderone, mini-
stro del Lavoro e delle Politi-
che sociali, presentera oggi al
Forum Teha Ambrosetti di
Cernobbio i piani peril G7 del
suo settore che si terra a Ca-
gliari da mercoledi.

Ministro, quali sono i temi
in agenda del G7?

«Si parlera dell'impatto
dell'intelligenza artificiale nel
mondo del lavoro, con l'ado-
zione di un piano d’azione.
Per noi implichera I'impegno
a portare avanti il disegno di
legge in proposito. Per il mio
ministero, significa insediare
I'Osservatorio dell'intelligen-
za artificiale nel mondo del
lavoro. Sono d'accordo con la
premier Giorgia Meloni
quando dice che tutto dipen-
de da come gestiremo questa
innovazione. Se lasceremo
che abbia impatti devastanti
sul mondo del lavoro, questo
si rattrappira».

Vede questa rivoluzione co-
me un rischio?

«Puob essere anche un'op-
portunita. Puo rendere pit ef-
ficiente la pubblica ammini-
strazione, puo aiutarci a in-
crociare meglio domanda e
offerta di lavoro, puo essere di
aiuto alla medicina territoriale
e nell'assistenza agli anziani».

Ma ci sono le competenze,
in Italia?

«Formazione e competenze
sono un altro grande tema del
G7 di Cagliari. Vede, noi in Ita-
lia variamo da un’offerta di un
milione a 1,4 milioni di posti
di lavoro ogni trimestre. Ma
soprattutto sui profili profes-
sionali medio-alti abbiamo
difficolta di reperimento su
circa il 50% dei posti offerti».

La Germania ha un pro-
gramma di immigrazione di
lavoratori qualificati che por-
ta del Paese 300-400 stranieri
I'hanno. E un modello?

«Con il decreto Cutro del
2023 abbiamo gia aperto agli
ingressi di mano d'opera qua-
lificata con progetti in 10 Pae-
si. Abbiamo anche stabilito
che tutti gli stranieri che par-
tecipano a percorsi di forma-
zione nei loro Paesi d'origine,
concordati fra governi, hanno
un‘opportunita di ingresso al
di fuori dei flussi di immigra-
zione regolare».

L'occupazione tocca quota
24 milioni, con 450 mila posti
creati in un anno, anche se
I'economia cresce a stento
dell'1%. Perché?

«Secondo me c'é una voglia
di riappropriarsi della dimen-
sione lavorativa da parte dei
giovani, dopo la pandemia.
Non a caso abbiamo dati mol-
to positivi sulla frequenza de-
gli Istituti tecnologici supe-

riori (Its) e per la formazione
professionale. Nell'ultimo an-
no registriamo un aumento
delle iscrizioni alla formazio-
ne professionale in modalita
duale del 157%, ma al Sud del
340%. Sta cambiando anche
I'approccio delle famiglie. C'é
un distretto della meccatroni-
ca a Reggio Emilia a piena oc-
cupazione, dove tutti i ragazzi
che escono dall'lts hanno una
o due offerte. Se li riuscissimo
a raddoppiare gli Its, si collo-
cherebbero tutti».

Sembra che stiate assor-
bendo molte meno risorse del
passato nelle misure contro
la poverta, con i nuovi stru-
menti da voi introdotti del-
I'Assegno di inclusione (Adi)
e del Supporto formazione la-
voro (Sfl). E cosi?

«Non abbiamo ridotto le al-
locazioni. Adi e Sfl nel com-
plesso valgono pochissimo
meno di 7 miliardi di euro».

Ma I'impressione é che, da-
te le basse adesioni, ci sia un
tiraggio di circa 2 miliardi in
meno...

«No, bisogna riflettere be-
ne sugli strumenti, che vanno
letti insieme. L'Adi si rivolge
ai soggetti fragili, mentre I'Sfl
serve per migliorare l'occupa-
bilita e va tarato in funzione di
questo obiettivo».

P.162



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(261227)
PAGINE :29 AUTORE :Federico Fubini
SUPERFICIE :23 %

PERIODICITA :Quotidiano( 11

CORRIERE DELLA SERA

» 8 settembre 2024

Se ci saranno dei risparmi,
perché le adesioni al Sfl sem-
brano basse, finanzieranno la
manovra?

«No, perché le risorse che
abbiamo messo in campo re-
stano prioritariamente su
quell'obiettivo. Non € mai sta-
ta un'operazione fatta per ri- Marina
durre la spesa, ma per meglio Calderone, 59

spendere». anni, & ministra
Puo fare un esempio del dellavoroe
«meglio spendere»? delle Politiche

«l sostegni vanno solo a chi  sociali
ne ha diritto. Abbiamo sem-
pre detto che non consideria-
mo le due misure come stati-
che, faremo un bilancio dopo
il primo anno per capire se
sono necessari ulteriori inter-
venti, anche ampliando gli
strumenti disponibili. Non
abbiamo preso alcuna deci-
sione, ma abbiamo in corso
valutazioni. Fra queste, ¢'¢ un
aumento della soglia di reddi-
to che qualifica per I'Assegno
di inclusione. Oggi é a seimila
euro I'anno e potrebbe essere
alzata per includere piu per-
sone. Stiamo valutando».

In molti lamentano che
non ¢’é¢ trasparenza sui nu-
meri dei beneficiari e i costi
delle misure sulla poverti.

«Quelle misure devono as-
sestarsi. Dati provvisori ri-
schiano di essere un po’ fuor-
vianti».

@ RPRODUZIONE RSERVATA
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L’intervista a Walter Rolfo

"Il segreto del guadagno

e far battere il cuore degli altri’

BRUNO RUFFILLI

ta scritto: «Mangerai

il pane con il sudore

del tuo volto». Da

quando Dio caccio
Adamo ed Eva dall’Eden il la-
voro é stato spesso vissuto co-
me una punizione, un male
necessario: «Se fosse diverten-
te, lagente pagherebbe per la-
vorare e non sarebbe pagata.
Il lavoro richiede impegno e
fatica», osserva Walter Rolfo,
autore di Le aziende felici lo
fannomeglio (il Budget) (Sper-
ling & Kupfer, pp. 320,
€19,90). «Tuttavia, i giovani
oggi cercano qualcosa di piti:
vogliono chel'azienda si pren-
da cura di loro, che li aiuti a
crescere e a realizzare i loro
sogni. Per i manager pili an-
ziani la Generazione Z & trop-
po esigente o poco motivata;
inrealtd, il compito di un diri-
gente & quello di dare agli al-
tri un motivo per impegnarsi
etrovare unobiettivonella vi-
talavorativay.

11 libro ospita interventi di
manager come Oscar Farinet-
ti (Eataly), Maximo Ibarra
(Engineering) e Marco Bo-
glione (BasicNet), cheraccon-
tano la loro idea di felicita,
manon & pensato solo per chi
€ a capo di un’azienda: «E ri-
volto a chiunque passi una
parte significativa della sua
vitainunufficio, indipenden-
temente dal ruolo che rico-
pre. Se escludiamo le ore di
sonno, passiamo quasi la me-
ta della giornata lavorando:
per questo il benessere sul la-

voro é fondamentaley.

La pandemia ha dimostra-
to come sia possibile un mo-
dodiverso direlazionarsi con
I'ufficio o I'azienda; ora, tor-
nata lanormalita, il lavoroda
remoto é stato drasticamente
ridimensionato, ma & rimasta
la consapevolezza di quanto
sia importante bilanciare I'at-
tivita produttiva con il tempo
persé e peripropricari. «I gio-
vani, in particolare, non sono
disposti a sacrificare tutto per
il lavoro, come facevano le ge-
nerazioni precedenti. Anche
chi ha intorno ai 50 anni sta
iniziando a chiedersi qual & il
senso della sua esistenza e a
daremenoimportanzaal gua-
dagno economico rispetto al-
la qualita della vita». Abra-
ham Maslow, lo psicologo
americano autore di Teoria
dellamotivazione umana, spie-
gava che siamo spinti ad agire
da esigenze elementari come
ilciboeil sonno, seguite da bi-
sogni sociali (appartenenza a
un gruppo, stima degli altri).
Molto € cambiato in set-
tant’anni, ma oggi come allo-
raincimaalla piramide c’ela
spinta alla completa realizza-
zionedisé, quellache potrem-
mo chiamare felicita.

Fin dal titolo, Rolfo insiste
sul concetto di “happy com-
pany™ un’azienda felice &
quella dove «ci si prende cura
reciprocamente degli altri,
dove c’é spazio per un'atten-
zione sincera verso le perso-
ne». E la felicita si misura,
contanto di formula matema-

tica. Questa ¢ forse la parte
pill curiosa del testo, dove
Rolfo mette a frutto il lavoro
di professore di Ingegneria
dellaFelicitaal Politecnico di
Torino, quello di consulente
aziendale e pure il suo passa-
to da mago e illusionista. «La
felicita nasce dal prodotto di
quattro fattori: la capacita di
godere di quello che abbia-
mo, il modo in cui resistia-
mo alle avversita della vita,
laspintaasognare, le perso-
ne che abbiamo a fianco. E
una moltiplicazione, quindi
un solo valore basso basta a
far crollare il risultato fina-
le: ma misurarla ¢ il primo
passo per poterla far cresce-
rey. E come si fa a essere pitli
felici? «Non possiamo con-
trollare tutto quello che suc-
cede intorno a noi, ma pos-
siamo cambiare il nostro at-
teggiamento. Essere felici
non significa ignorare i pro-
blemi o vivere in un mondo
di fantasia, ma affrontare la
realta con un atteggiamen-
to positivo e costruttivo.
Questo approccio rende la
vita pill piacevole e ha effet-
ti tangibili sul nostro succes-
so e sul nostro benessere ge-
nerale. Le persone felici ten-
dono a vivere pilia lungo, a
guadagnare di pili, ad avere
relazionimigliori: la felicita
non & solo un obiettivo
astratto, ma un fattore deter-
minante per una vita di suc-
cesso. E la buona notizia é
che possiamo scegliere dies-
sere felici ogni giornoy, ag-

P.164



LA STAMPA

» 8 settembre 2024

PAESE :ltalia
PAGINE :21

SUPERFICIE :28 %

DIFFUSIONE :(97104)
AUTORE :Bruno Ruffilli

PERIODICITA :Quotidiano1 ]

giunge.

Una scelta che si riflette
sullospirito di managere di-
pendenti maanche sul fattu-
rato. Secondo Rolfo, non éil
successo a dare la felicita,
ma il contrario: un’azienda
felicenon puo non avere suc-
cesso. Il segreto, spiega, €
«riuscirea far battere il cuo-
rendiquelli che cilavorano,
comedeiclienti. Nonc’é spa-
zio per lamediocrita, va per-
seguita 'unicita, perché
quello che & originale e irri-
petibile ha un valore che
non passa. «Ecco perchél'in-
telligenzaartificiale @éun'ar-
maadoppiotaglio. Daunla-
to pud semplificare molte at-
tivita e migliorare |'efficien-
za, ma dall'altro & I'apoteosi
dellamediocrita; produceri-
sultati generalmente buoni,
ma raramente eccellenti, e
cosirischia di livellare tutto
verso il basso, eliminando

la necessita di un pensiero
piti profondo e critico. Chisi
affida a piattaforme come
ChatGPT per produrre con-
tenuti senza sforzo, pensadi
esser furbo ma rischia di es-
sere sostituito da una mac-
china, perché dimentica
quella capacita che solo gli
umani hanno: far battere il
cuorediunaltro». —

LE AZIENDE FELIC!
LO FANNO MEGLI

STRATEIE PER LAVORARE WENG, )G
FATTURASE D Pl
£ WVERE L TEMPD
O ESSERE FELIO

| fattori della felicita:
saper godere di ci0
che abbiamo,

resistere, lavorare
con le persone giuste

Walter Rolfo, professore di
IngegneriadellaFelicita al
Politecnico di Torino, & autore di
“Leaziende felicilo fanno meglio*
*ilBudget” (Sperling&Kupfer)
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Spinta alla previdenza complementare
Si accelera sul trasferimento del Tfr

LE MISURE

ROMA La linea sulla manovra I'ha ri-
badita ieri a Cernobbio il premier
Giorgia Meloni: mantenere gli stru-
menti per le famiglie e per le impre-
se gia introdotti con la scorsa finan-
ziaria - taglio dell Irpef in testa - e, so-
prattutto, non sprecare le risorse di-
sponibili con interventi a pioggia.
Sempre dal Forum Ambrosetti, il
ministro del Lavoro Marina Calde-
rone haspiegatoai microfoni di Rai-
news24 e Skytg24: «Metteremo tut-
te le nostre energie per confermare
le misure per sostenere il reddito
delle famiglie e in questa direzione
vogliamo andare in continuiti sul
taglioal cuneo. Ma ancora di pili vo-
gliamo dare un impulso ai redditi
da lavoro con i provvedimenti per
favorire la detassazione dei premi
dirisultato», anche in ottica «di pro-
duttivita delle imprese».
IIministroetornatosulsemestre
di silenzio assenso sul Tfr dei pil1
giovani per trasferire il trattamento
di fine rapporto alla previdenza
complementare. «Si sta facendo un
ragionamento sul secondo pilastro

per renderlo pill efficiente e per far
comprendere ai giovani quanto
questo pilastrosia pit1 importante»,

Sempre sul fronte dei giovani, il
ministro per la Pubblica ammini-
strazione, Paolo Zangrillo, ha con-
fermato il ringiovanimento della
Pa: «Abbiamoinserito 170 mila per-
sone nel 2023 e faremo altrettanto
quest’anno e nel 2025. C'é bisogno
delle lorocompetenze».

Convitato di pietra sulle ipotesi
alla manovra é il tema pensioni. E

non soltanto sulla previdenza com-
plementare. Proprio Meloni ha gia
annunciato chesi confermera la pe-

requazione all'inflazione delle pen-
sioni, garantendo maggiore spazio
alleminime. Ma nella legge di bilan-
cio dovrebbe rientrare la cancella-
zione della cosiddetta risoluzione
automatica per gli statali: verra su-
perata lattuale legge che impone
aglistatalidiandare in quiescenzaa
67 anni (0 a 65 anni, 42 anni e dieci
mesi di contributi per chi puo attiva-
re la pensione di vecchiaia). Dal go-
verno sottolineano che la misura
su base volontaria e non impone un
innalzamento dei requisiti sull'eta
di ritiro. Contrari un pezzo dei sin-
dacati-Cgil e Uil - e la segretaria del
Pd, Elly Schlein. «Ci opporremoalla
volonta di aumentare l'eta pensio-
nabile della Pa». Invece, sull'ipotesi
di portare da 60 a 62 anni I'uscita
per le forze dell'ordine si schiera a
favore il sindacatodi polizia Siulp. Il
segretario generale Felice Romano:
Palazzo Chigi potrebbe «fare pro-
pria la richiesta che avanziamo da
anni: consentirea coloroiqualirag-
giungono l'eta per la pensione di
vecchiaia, dipoter rimanere su base
volontaria per ulteriori due anni».
Contraria la sigla della Cgil che rac-
coglie gliagenti, laSilp.

11 capitolo pensioni - nonostantei
paletti messi dal Mef - potrebbe al-
largarsi anche alle regole di uscita,
dove laLega preme per l'introduzio-
ne di una quota 41light, cioé con as-
segni pil1 bassi per chi accede ai be-

nefici. Cautosull'argomento é Fede-

rico Freni, sottosegretario all'Eco-
nomia in quota Carroccio: «Il tema
della flessibilita in uscita va certa-
menteaffrontatoin modo serioe re-
sponsabile. Occorre seguire la linea
guida data dalla premier: la politica
dibilancionon pudnon essereseria
e responsabile e questo vale per la

LE TENDENZE
Intantoal Mef continuail lavorosul
piano strutturale di bilancio, atteso
a Bruxelles entro il 20 settembre,
dove il nostro governo deve indica-
re le stime di crescita ma soprattut-
to le dinamiche su deficite debitoin
un'ottica temporale trai5ei7anni.
Freni ha smentito allungamenti sul
debito pubblico. Anche su questo
fronte I'esecutivo si sta muovendo
con molta cautela. Un approccio
che piace in Europa. Non a caso il
commissario uscente agli Affari
economici, Paolo Gentiloni, hafatto
sapere: «Gli uffici della Commissio-
ne Ue e quelli del Mef stanno dialo-
gando in modo molto positivo sulla
questionedella legge di bilancio».
F.Pac.

[CRIPRODUZIONE RISERVATA

RINVIO DELLA
PENSIONE PER GLI
STATALI, IL SIULP APRE
ALL'AUMENTO
DELL'ETA DI RITIRO

PER | POLIZIOTTI
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Il ministro Marina Calderone ieri a Cernobbio
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Laricerca

Flessibilitaeinclusione

la tristezza da ufficio

PAOLO BARONI

n buono stipendio e

la certezza del posto

sicuro, ma non solo:

servono anche capi
e aziende che ascoltano, un
buon clima lavorativo e buoni
rapporti con i colleghi. E forse
ancora non basta per creare il
luogodilavoroideale, per ave-
re aziende “felici” e (anche
per questo) pili profittevoli.
«Sicuramente'accezionedi fe-
licita é individuale per cuinon
basta agire attraverso leve
quali le prospettive di carrie-
ra, di retribuzione o quelle le-
gate alla formazione in azien-
da ma bisogna mettere insie-
me tutte queste necessita in-
cludendoanche 'equilibrio vi-
ta-lavoro e ascoltare singolar-
mente le persone» avverte Ma-
tilde Marandola, presidente
nazionale dell’Aidp, I'Associa-
zione italiana per la direzione
del personale.

Filosofie aziendali

«La nostra “ricetta” della feli-
cita? Hilton ésalitain vetta al-
la classifica Great Place To
Work grazie a una combina-
zione di fattori chiave basati
suuna culturaaziendale inclu-
sivae collaborativa» risponde
ildirettoreitaliano delle risor-
se umane Fausto Ciarcia. Che
«al centrodella filosofia azien-
dale» mette valori come 'inte-
grita, il rispetto e il lavoro di
squadra. Per il secondo anno
consecutivo Hilton, uno dei

contro

leader mondiali nel campo
dei grandi alberghi, guida la
classifica italiana redatta dal-
la societa di ricerche e consu-
lenza The Great place to work
occupando anche il primo po-
sto nella classifica globale ed
inaltrinove paesi, tra cui Usa,
Austria, Svizzera, OlandaeIn-
dia). Alle spalle di Hilton tra
le prime 15 grandi aziende
con pit1 di 500 dipendenti do-
ve si lavora meglio si piazza-
no Teleperformance Italia, so-
cieta che operaneiservizi pro-
fessionali, assistenza telefoni-
ca/centri di vendita (segnala-
taanche come il miglior posto
dilavoro perle donne), e Con-
te.it (servizi finanziari e assi-
curazioniauto).

Nella categoria aziende me-
die (150-499 dipendenti) la
prima risulta Cisco Systems
(settore information technolo-
gy) presente in classifica per il
23esimo anno consecutivo,
quindi Bending Spoons (It e
software) e Dow (chimica).
Tra le medio piccole (50-149
addetti), invece, al primo po-
sto ¢'é Biogen Italia (settore
biotecnologie), seguitada Sto-
reis (servizi professionali, pub-
blicita e marketing) e Skylabs
(Tt e consulenza). Tra le picco-
le (10-49 dipendenti) al primo
posto c’e invece Auditel, la so-
cieta cherileva gli ascoltitv, al
secondo posto Exein (cyberse-
curity) e Eoliann (anche que-
staattivanel settore dell'It).

Impatto sul fatturato

Trale 60 migliori unarealtasu
tre (30%) appartiene al setto-
re dell'information tecnology
(It), seguonoattivita pit tradi-
zionali come industria mani-
fatturiera e servizi professio-
nali col 15%, quindi biotecno-
logiee farmaceutica, servizi fi-
nanziari (8%) e sanita (5%).
Di queste pit di tre aziende su
quattro (77%) hanno sede in
Lombardia (52%), regione se-
guita poi a grande distanza da
Lazio (17%) e Veneto (8%).
Perquantoriguardala proprie-
ta il grosso fa capo a Italia e
Usa, rispettivamente con 26 e
19 aziende in classifica, segui-
te poi da 5 aziende francesi, 3
tedesche e 2inglesi.

La classifica dei 60 “Best
Workplaces 2024”, stilata da
Great Placeto Work Italiaascol-
tando 219mila collaboratori
di 379 imprese che operanoin
Italia, misura I'esperienza de-
gli addetti, la loro fiducia nei
confronti della propria azien-
da e quanto questa impatti sui
risultati aziendali, traducen-

dosi in fatturato. Nel comples-
so i 60 migliori luoghi di lavo-
ro italiani hanno registrato un
Trust Index (I'indicatore del
clima di fiducia) pari all’'89%,
un dato stabile rispetto all’'in-
dagine del 2023 ma ben 18
punti sopra la media delle
aziende che non sono entrate
in classifica, ed un indice di
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soddisfazione  complessiva
del 92%, “che-spiega laricer-
ca-siriflette direttamente sul
fatturato aziendale che per i
best workplaces italiani nel
2023 é cresciuto del 28% con-
troil +0,6%della mediadiin-
dustriaeservizi”.

Lasalute primaditutto
«Lanostraazienda investe no-
tevolmente nella formazione
e nello sviluppo professiona-
le dei “team member” - spie-
gaCiaccia-offrendoopportu-
nita di crescita e di carriera e
discambi trareparti e struttu-
re al fine di garantire uno svi-
luppo professionale a 360 gra-
di. Oltre a questo il gruppo
promuove il benessere dei
propri addetti attraverso vari
programmi di salute e benes-
sere, che includono benefitsa-
nitari, flessibilita lavorativae
risorse a supporto per la salu-
te mentale, oltre a valorizzar-
ne il contributo attraverso
premi, incentivi e programmi
diriconoscimento -aggiunge
Caccia -. Attenzione viene
poi posta alla promozione di
inclusione e diversita, crean-
do un ambiente di lavoro ac-
cogliente per tuttiidipenden-
ti, indipendentemente daraz-
za, genere, orientamento ses-
suale o altre caratteristiche
personali».

Stando al “Top employers
institute” sono 144 le aziende
italiane considerate tra le mi-
gliori perla cura del personale
e44diquestelosonosiainIta-
lia che in Europa, come ad
esempio Chiesi, Perfetti, Am-
plifon, Electrolux, Angelini
Pharma o Unicredit. Per chi

punta tuttosulla carriera, inve-
ce, LinkedIn hastilatolaclassi-
fica delle 25 aziende che si di-
stinguono come luoghi dilavo-
ro ottimali per crescita e svi-
luppo professionale: in questo
caso al primo posto c’e Intesa
Sanpaolo, quindi Accenture

(servizi  protessionali) e
Bain&Company (servizi di
consulenza).
SecondoMarandola «il con-
cetto di felicita in azienda si-
curamente ¢ correlato al be-
nessere individuale che, in
quanto tale da un punto di vi-
sta organizzativo e manage-
riale, necessita di strumenti e
competenze specifiche di chi
sioccupadipersoneall'inter-
no delle aziende. Il concetto
sicuramente sotteso a quello
della felicitasul postodilavo-
ro, & quello dell’ascolto. Non
possiamo infatti dare per
scontato che la felicita sia
uguale per tutti, questo vale
sia a livello personale e an-
che lavorativo. E chiaro che,
nelle organizzazioni piti gran-
di e complesse, questo pud ri-
sultare pit difficile - conclu-
de la presidente di Aidp - ma
& sicuramente necessario es-
sere accanto alle persone, bi-
sogna ascoltarle e compren-
derne le esigenze provando a
ritagliare e a costruire per cia-
scuna di esse le condizioni
che piti si avvicinano al loro
concettodi felicitay.—

Un buono stipendio
e un posto di lavoro
sicuro non bastano
acreare un'azienda
“felice’ e profittevole

Servono anche capi
e aziende che
ascoltano la persona
Fondamentale &
I'equlibrio vita-lavoro

Hilton, uno
deileader
mondialinel
campo dei
grandi alber-
ghi, guidala
classifica
italiana del-
lasocietadi
consulenza
“The Great
placeto
work" occu-
pando an-
cheil primo
posto nella
classifica
globale

Nella cate-
goria azien-
de medie
(150-499
dipendenti)
laprimari-
sulta Cisco
Systems
(settorein-
formation
technology)
presentein
classifica
peril 23esi-
moanno
consecuti-
vo
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1 60 migliori
luoghidila-
voroitaliani
hannoregi-
stratoun
Trustindex
(I'indicatore
delclimadi
fiducia) pari
all'89%,
edunindice
di soddisfa-
zione com-
plessivadel
92%, chesi
riflette nel
fatturato
(+28%)

Nellaclassi-
ficaLinke-
dindelle 25
aziendeche
sidistinguo-
nocome luo-
ghidilavoro
ottimali per
crescitae
sviluppo pro-
fessionaleal
primo posto
c'elntesa
Sanpaolo,
poi Accentu-
ree Bain
&Company
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Pubblichiamoquesta fotoe quelladi
copertinasugentile concessione di PhREST
-Festival internazionale di fotografiae
arte in corso a Monopoli fino al 3 novembre
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TRASPORTI

Sciopero nazionale

Domanibusemetro

si fermano per 8 ore

Iniziain anticipo'autun- . ) )

no caldo dei trasporti. trenidel RegionalediTre-

Nella giornata di doma- nitalia. Gli effetti, in ter-

ni & previsto uno sciope- mini di cancellazioni eri-

ro nazionale di 8 ore del tardi, potranno verificar-

trasporto pubblico loca- si anche prima e protrar-
si oltre I'orario del termi-

le. L’agitazione procla-
mata dai sindacati Filt
Cgil, Fit Cisl, Uiltraspor-
ti, Faisa CisaleUgl Fnain-
teressera bus urbani ed
extraurbani, tram, me-
tro e ferrovie metropoli-
tane. La protesta, hanno
spiegatoisindacati, fa se-
guito alla prima azione
di sciopero di 4 ore dello
scorso 18 luglio per ri-
vendicareil dirittoalrin-
novodel Contratto nazio-
nale scaduto a fine 2023
e al miglioramento delle
condizioni lavorative,
normative e salariali. Lo
sciopero si articolera in
orari diversi a livello ter-
ritoriale. A Milano, per
esempio, stop alle corse
dalle 18 a fine servizio, a
Roma dalle 8.30 alle
16.30eNapolidalle9alle
17. La giornata di passio-
ne & anticipata oggi da
uno sciopero nazionale
del personale di Ferrovie
dello Stato, proclamato
da alcune sigle sindacali
autonome, Dalle 3 di do-
menica notte fino alle 2
dilunedinotte, haspiega-
to il gruppo Fs, «potran-
no esserci ripercussioni
sulla circolazione ferro-
viaria e anche possibili
cancellazionitotalie par-
ziali di Frecce, Intercity e

nedelloscioperoy. R.E.—

PiEe VWAIE Dot BUATA
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L aggressione choc
all'ospedale di Foggia
[ medici della citta
incrociano le braccia

La sorella della paziente: una Gomorra, ma 'hanno uccisa

FoGGlA Dopo l'aggressione
choc all'ospedale di Foggiae il
video diventato poi virale é
esplosa l'indignazione di me-
dici e infermieri. Cosi tutto il
personale sanitario che opera
negli ambulatori di famiglia,
nei servizi specializzati e nei
reparti ospedalieri della pro-
vincia ha annunciato che in-
crocera le braccia. La propo-
sta di sciopero ¢ stata annun-
ciata dalla Fimmg territoriale,
la Federazione dei medici di
medicina generale, in segno
di solidarieta al personale sa-
nitario che mercoledi sera é
stato aggredito, all'interno del
Policlinico Riuniti da una cin-
quantina di persone — amici
e parenti — di una ragazza di
22 anni di Cerignola, Natasha
Pugliese, morta poco prima
durante un intervento chirur-
gico. I medici e gli infermieri
sono stati costretti a barricar-
si in una stanza di Chirurgia
toracica. Momenti di terrore
che sono stati ripresi in un vi-
deo che ha fatto il giro del
web, nel quale sivede anche il
pavimento chiazzato di san-
gue per le botte ricevute dal

personale. «Abbiamo avuto
paura anche di morire», ha
commentato uno dei medici
aggrediti dopo l'incontro in
prefettura con il sottosegreta-
rio Marcello Gemmato.

«Quel raid — ha spiegato
Salvatore Onorati, segretario
provinciale della Fimmg — ¢
stato fatto contro tutti i citta-
dini della nostra comunita. La
sanita vive un momento di
grandissima difficolta, gli
operatori lavorano in condi-
zioni difficili, ma, cid nono-
stante, garantiscono l'assi-
stenza sanitaria e questi epi-
sodi non fanno altro che to-
gliere quel poco di serenita
che é rimasta».

Una protesta alla quale
stanno aderendo anche le al-
tre categorie. Le organizzazio-
ni sindacali stanno verifican-
do anche conI'Ordine quando
sard possibile mettere in atto
una simile protesta. «Un'ora
di interruzione di ogni attivita
sanitaria in tutti gli ambulato-
ri, i servizi e i reparti — ha
concluso il segretario provin-
ciale della Fimmg — ¢ mirata
a far capire cosa puo succede-
re se i medici e tutto il perso-
nale sanitario dovesse defini-
tivamente stancarsi di questi
continui, ripetuti e ignobili
atti di violenza».

Un problema che non ri-
guarda solo la Puglia. «Non si
era mai registrata, negli ulti-
mi 10 anni, una tale escalation
di violenze. Nel mese di ago-
sto abbiamo calcolato ben 34

episodi di violenza, fisica e
psicologica» denuncia Anto-
nio De Palma, presidente na-
zionale del Nursing Up. L'Or-
dine dei medici chirurghi e
odontoiatri di Firenze e il sin-
dacato Anaao Assomed han-
no diffuso i dati relativi alla
Toscana: il 56,7% dei sanitari
toscani é stato vittima di ag-
gressioni e il 50% ha subito
pit di un episodio di violenza.

Nei prossimi giorni sara
eseguita l'autopsia sul corpo
di Natasha. La Procura di Fog-
gia ha aperto due inchieste.
Una sull'aggressione ai medi-
ci e una sul decesso della ra-
gazza. |1 familiari parlano di
malasanita. La sorella Tatiana
su Facebook ha scritto: «La

mia famiglia ha fatto la guerra
peggio di Gomorra, perché
mia sorella € stata uccisa da
loro. La nostra famiglia dovra
scontare un ergastolo a vita
per colpa vostra».
Luca Pernice

© RPRODUDONE RISERVATA
La protesta
| sanitari sciopereranno
per un‘ora: «Per far
capire le conseguenze
della loro assenza»
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Unletione serive:

«Tre annl fa in qualith di prest- |
dente del Rotary Club di Piaero-

, i aconrdo oon L dirigente
di una sewoln med|a superiore,
ctmeordanme con uas psicolo-
71 specialicmin nrﬂ"mh)nscmk |

Specchio dei tempi

sa. bo sguardo spento di chi s
che ormai ha perso, perché nes-
sunochiama perun tmhh: -

«Il ruolo dello psicologo nella crescita dei raguzz»
«Insegnanti di sostegno, nessuna continuith didatticas - « Happy da danni cerca un padrones»

*

senso di impotenea di nod genl
mﬂ & immensa. [:h TTppo tem-

lertiviti mnche artraverso b oo
stanza nel lavoro degli Inde-

1, suicidandosi, contro [ buon
funzlonamentodella Scuoka -
Tt 1 ministero dell Tstruzio-

MOM

amaleune one di presenza per
metteres nludmudlm | relutiva ul sostegno) e, altre-
s -impnh?'lmnlc aleie m | Unlettore scrive: l].hpml'dnmmhtﬂjngnnm
e All'inizioci fuqualche romo- | «Come tant], sicuramente trop- | gaante non debbano essere e
ra (nessuio vodeva essere Hoprl- | phalrd gendtor] & alusi chene- | nute in eonto aleuno. La boonn
mo....). Vol fiiuna valangaenon | ecsitano delfausilio dell’lnse- | scuola non & cortn quella che
bastamno leore mese adiipos: | gnante di sostegno, It meﬂe do piano gli inte
Hone, taptin‘im riirridlaiwu f‘:mnnu nd JdT:anln nn ] ot edichi inac-
mancat grar Il deib
nm!dllmndmm‘ﬂmthpo immﬂt\» In\culsunm con I|rhe\1ﬂlum1 H.omnndfl car-
maestria, b I a pro-
mncwum:wlm vivere nluam- i, B veramente avvilente ve p<m s slm senzn mettere
AT, deveche peril oo che
tiruiu il -eunp dlmmm atl espletare. 1l

Sarebbe ora di cambiare rota,

comprendendo anche che ogni

atunno, mella sua diversiti, &

una risorsa per b societi e deve
: g

«Arriva settembre, con il cuore

ancora gonfio di dolore, andia-

ma avantl, sperando che qual-

cuno voglia :m[.w e giola
al

e
potendalits in favore delia cal-

it i i ana con
... Ham E3annd, 4 di ate-

ne. Happy ch
wtlaipemnm ﬂa]splamndu
ad una cerma ¢t 1 empo corre.
sempre pli veloce. Uncane me-
mwigliosn, senem difficolty ge-
stionali, dolcisdmo, ma come
troppi, nvisibile. Passanod glor
nl, i mesi, gl annl, elulsperaan-
corzinunabbruccio equaleung
ehw con ua cullare nuove apra
el oo dlica: “andiamo a ca-
s *, Adottabile in Lombardin e
Piemanie con visitaal rifugio &
Novi Ligure {Alessandria) per
conoseerlo. Per informazioni
347 4345242 oppure visitate [
pegina Facelook www.gruppo-
spillo,com.

TC
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La protesta

| E—
Il blocco

® lerisie
concluso, con
elevate
adesioni, lo
sciopero che ha
interessato i
lavoratori di lta
Airways edi
Wizz Air

® Oggi, efino
alle 2 del 9
settembre si
asterranno dal
servizio|i
dipendenti di
Ferrovie dello
Stato. Domani
saranno
interessati
dagli scioperii
trasporti
pubblici locali

ncora una domenica e un

lunedi difficili per i trasporti

— treni e mezzi pubblici
locali — dopo che ieri si € concluso
il primo sciopero nazionale del
personale dipendente di Ita Airways
proclamato da Fit Cisl e Ugl e quello
di piloti e assistenti di volo della
compagnia Wizz Air voluto dalla
Filt-Cgil. In entrambi i casi
I'astensione dal lavoro ha
interessato la fascia oraria dalle 13
alle 17, con adesioni che secondo le
organizzazioni sindacali sono state
elevate il che «dimostra la necessita
di trovare le giuste soluzioni alle
problematiche che stanno causando
notevole disagio tra il personale»,
recita una nota di di Fit-Cisl e Ugl
trasporto aereo.

Per quanto riguarda il trasporto
ferroviario, nella giornata di oggi
alcune sigle sindacali autonome
hanno proclamato uno sciopero
nazionale del personale del gruppo
Fs Italiane. La fascia oraria
interessata va dalle 3 di oggi, 8
settembre alle 2 di lunedi 9
settembre. Lo sciopero nazionale
potra avere ripercussioni sulla
circolazione ferroviaria e
comportare possibili cancellazioni
totali e parziali di Frecce, Intercity e
treni del Regionale di Trenitalia. Gli
effetti, in termini di cancellazioni e
ritardi, potranno verificarsi anche
prima e protrarsi oltre I'orario di
termine dello sciopero, per cui
Trenitalia invita tutti i passeggeria
informarsi prima di recarsi in
stazione e, ove possibile, a
riprogrammare il viaggio.

Domenica di sciopero
nel trasporto ferroviario
Domani fermi bus e metro

Sul fronte del trasporto pubblico
locale, invece, Filt-Cgil, Fit-Cisl,
Uiltrasporti, Faisa Cisal e Ugl Fna
hanno indetto uno sciopero di 8 ore
per domani, g settembre, a sostegno
del rinnovo del contratfo nazionale
di lavoro che risulta scaduto dalla
fine del 2023. Lo sciopero che
interessera bus urbani e
extraurbani, tram, metro e ferrovie
metropolitane ¢ organizzato nel
rispetto delle fasce di garanzia e con
modalita stabilite a livello
territoriale. A Milano i mezzi
pubblici si fermeranno dalle 18 a
fine servizio, a Genova dalle 9.30
alle 17, a Venezia dalle 10 alle 16,
Bologna dalle 8.30 alle 16.30, Firenze
dalle 14.30 alle 22.30, Roma dalle
8.30 alle 16.30, Napoli dalle g alle 17.

© RPRODUZIONE RISERVATA
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Per i sindacati la difficile
partita su partecipazione
€ rappresentanza

I temi

Chimica e metalmeccanica
apripista su certificazione
degli iscritti nell'industria

Sulla contrattazione, in autunno
perisindacatisi giocherala diffici-
le partita della rappresentanza e
della partecipazione. Edellamag-
giore adesione alla cornice delle
regole, anche quelle cheriguarda-
no le tempistiche. Il modello con-
trattuale va ripensato? Secondo
Tiziana Bocchi, segretaria confe-
derale della Uil, «<indubbiamente
si. E evidente — affermalasindaca-
lista - che ci sono settori che non
rispettano le tempistiche. Enon e
un tema marginale che riguarda
nicchie o pochilavoratori. Pensia-
moal commercio che hasirinno-
vatoi contratti, ma non possiamo
dimenticare dopo quantianni. Co-
me anche Partigianato. E chiaro
chequando sirinnovanoicontrat-
ti dopo molti anni dalla loro sca-
denza, conin mezzo unbiennioin
cui ¢’¢é stata 'inflazione piu alta
daglianni ‘9o, la perditadipotere
di acquisto c¢’¢ e resta perché la
massa salariale non viene recupe-
rata. Per questo il salario sicura-
menterestacentrale, pur essendo-
¢i molta attenzione anche al welfa-
re e alle competenze».

Che la questione salariale sia
centrale lo conferma Mattia Pirulli,
segretario nazionale della Cisl: «1
dati ci parlano diun trend positivo
sul piano del recupero salariale,
come ha certificato anche I'Ocsein
questi giorni peril primo trimestre
2024. Ma la questione non e del
tutto risolta visto che c¢i sono mi-
lionidilavoratoriinattesadel rin-

novodel contratto. I salario conti-
nuaadavere un pesoimportante,
mala contrattazione é importante
anche nella crescita del Paese e
nella gestione dei cambiamenti.
Per questonon cideve essere una
logica difensiva. La contrattazione
deve recuperare il potere di acqui-
sto e, anche attraverso la parteci-
pazione, distribuire una quota di
ricchezza prodottaailavoratori».
Per Pirulli questo tema & centrale
anche grazie alla propostadi legge
della Cisl, attualmente in discus-
sionealla Camera, perché «poneil
lavoratore al centro della vita
aziendale rispettoalle sole logiche
dimercato. La partecipazione pud
essere economica, finanziaria, or-
ganizzativa, come sistadiscuten-
do gia in alcuni contratti impor-
tanti. La presenza di un rappre-
sentante deilavoratoriincdaéun
aspetto ma non il pit importante
della nostra proposta. C'¢ la pre-
senzanei comitati consultivi perla
sicurezza, la redistribuzione degli
utili aziendali, la partecipazione
economica ed organizzativa».
Nei rinnovi dei contratti collet-
tivi si stanno ponendo dei temi
molto legati all'evoluzione della
nostra societa, dall'avanzamento
tecnologico che vede in testa I'in-
telligenzaartificiale finoall'inver-
nodemograficoche, declinatonel-
la contrattazione, trascina conséil
welfare e le competenze. Il nodo
deinodi pero arrivera sui tavoliin

settembre ed éla rappresentanza.
«Per porre un freno al proliferare
dei contratti pirata — dice Bocchi-
serve unalegge disostegnoal testo
unico, prevedendo anche I'esten-
sione dell’obbligo della elezione
delle Rsunelle realtain cuivi siano
almeno 5 lavoratori. Bisognerebbe
quindi attuare I'articolo 39 della
Costituzione, in modo che i con-
tratti stipulatiabbiano efficacia er-
gaomnes. Siachiaro, intendouna
legge di sostegno moltosnellache
in qualche modo costringa noi
stessiele nostre contropartia mi-
surarsi». La Uil, come organizza-
zioneavevagia chiesto e, assicura
Bocchi, «chiederadiriprendereun
percorsodi confronto unitario per
mettere in piediil Comitato di ge-
stione che I'accordo sul Testo Uni-
co prevedeva e che anoi serve per
rendere pubbliciidatidicertifica-
zione degli iscritti finora raccolti.
Cisono alcunisettori dell'industria
dove la certificazione avviene gia
da3anni, come lachimica farma-
ceutica e la metalmeccanica che
possono fare da apripista. Nello
stesso tempo le nostre controparti
potrebbero cominciare a indivi-
duareilorodi criteri di misurazio-
nedella rappresentanza. Eun tema
imprescindibile che aiuterebbe a
fare chiarezza su quali devono es-
sere i contratti di riferimento».

i B PR TIONF BSFRVATA
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I tessili. Nell'industria (Smi) sono 370mila e stanno trattando il nuovo contratto
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La grande fuga dei giovani: 377mila via
dall’Italia, Lombardia e Veneto in testa

Rimbalzo dopo il Covid:
espatriati 10omila under 35
Dati reali tre volte pitiampi

Fondazione Nord Est

E unavera grande fuga, quella dei
giovani italianiche scelgono dian-
dare all'estero: dopo il rallenta-
mento nel biennio 2020-2021 - so-
prattutto per effetto del Covid -
I'emigrazione dei giovani italiani
(18-34 anni) éripresaai pitialti rit-
mi prepandemici, sia nelle uscite
sia nel saldo migratorio. Nel 2022
e nel 2023 quasi 10omila giovani
italiani hanno lasciato il Paese,
mentre solo poco pitt di 37milaso-
no rientrati. Nel periodo 2011-23
(tredicianni) il totale delle cancel-
lazioni anagrafiche per'estero sa-
le assomila, contro 172milaiscri-
zioni (rientri), per un saldo negati-
vo di 377mila persone.

I dati sono contenuti nella Nota
della Fondazione Nord Estsui gio-
vani, in cui si precisache il dato rea-
le & tre volte pill ampio, perché molti
mantengono la residenza italiana.
Non solo: questi dati «accentuanola
rarefazione di giovani causata dalla
glaciazione demografica». L'emi-
grazione aggrava il calo di giovani
italiani, scesi da 13,5 milioni nel
2000a09,1nel2024. Il deflusso asso-
luto maggiore proviene dal Setten-
trione, circa la meta, che nel 2011-
23, con un saldo negativo di quasi
S8omila giovani dal Nord-est e
1oomila dal Nord-ovest, supera di
moltoil dato del Mezzogiorno, che
registra unsaldo di-141mila giova-
ni. Per molti meridionali il trasferi-
mento al Nord d'Italia - si osserva
nellanota,acuradi Lorenzo Di Len-
na e del direttore scientifico della
Fondazione, Luca Paolazzi - assu-
me i contorni dell’emigrazione
estera. Ponendoinrelazioneisaldi

cumulatialla popolazione residen-
te, la nuova emigrazione erode il
4:4%, 11 4,8% e il 4,1% dei giovani ri-
spettivamente del Nord-ovest, del
Nord-est e del Mezzogiorno. Nel
2023 la Lombardia ha il saldo peg-
giore (-5.760) seguita dal Veneto
(-3-759), che pero ha una popolazio-
ne molto inferiore. Seguono duere-
gioni meridionali: Sicilia(-2.838) e
Campania (-2.802).

1l tema dell’esodo dei giovani &
centrale nelle politiche che dovreb-
beroaffrontare gli effetti della crisi
demografica. Se ne era occupato tra
gli altri anche il Governatore della
Banca d’Italia, Fabio Panetta, nelle
considerazionifinali del 31 maggio:
«L'occupazione giovanile harisen-
tito della bassa crescita. Molti hanno
cercato migliori prospettive dilavo-
roall’'estero: 525.000 giovaniitalia-
nisonoemigratitrailzoo8eil 2022;
soloun terzodiessié tornato in Ita-
lia» avevadetto Panetta. Hanno la-
sciatoil Paese «soprattuttoilaurea-
ti, attratti da opportunita retributi-
veedicarriera decisamente pit fa-
vorevoli. L'esodo indebolisce la do-
tazione di capitale umano del
nostro paese, tradizionalmente af-
flitto da bassi livelli di istruzione».

Aluglio un’indagine Ispos, rea-
lizzata per la Fondazione Barlettae
anticipata dal Sole 24 Ore, riporto
undato emblematico: pitdi un gio-
vanesu tre (il 35%) € pronto alascia-
re I'ltalia per andare all’estero. I
motivo? Migliori opportunita lavo-
rative e stipendi piti alti. I dati ripor-
tati sono chiari: ilaureati di secondo
livello giunti oltre confine percepi-
scono, aunannodal titolo, 2.174 eu-
ro mensili netti, +56,1% rispetto ai

P.179



RIORE:

» 8 settembre 2024

PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(132114) i
PAGINE :7 AUTORE :~Ca.Mar.

reEm——
SUPERFICIE :18 % --
PERIODICITA :Quotidiano (]

1.393 euro di chi & rimasto. Dopo
cinque anni la differenza sale a
+58,7%, considerando che all’estero
si arriva in media a 2.710 euro, ri-
spetto ai 1.708 in Italia.

—Ca.Mar.

| NUMERI

Nel periodo
2011-23
cancellazioni
anagrafiche
perl'esteroa
quota 550mila
contro
172milarientri

Il saldo migratorio dei giovani italiani residenti nel Paese

18-34enni. Dati annuali

== CANCELLAT] === ISCRITT| === SALDO

-11.046 /\

Sttt -25411 52.180 e SO
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Fonte: elaborazioni Fondazione Mord Est su datl ISTAT
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ILMINISTRO VALDITARA

Firmato il decreto
sull’educazione civica

Il ministro dell'Istruzione e del
Merito, Giuseppe Valditara, ha
firmato il decreto con le Linee
guida per I'insegnamento
dell’Educazione civica. A
partire dall’anno scolastico
2024/25, i curricoli di
Educazione civica siriferiranno
dunque ai traguardi e agli
obiettivi di apprendimento
definiti a livello nazionale,
come individuati dalle nuove
Linee guida che sostituiscono
le precedenti.
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COSA SUCCEDE NEGLI ATENEI

Posti abbandonati, borse di studio non assegnate
La silenziosa fuga dei nostri giovani specializzandi

THOMAS USAN

ra il 2020 e il 2023 pit di un
Tquimo degli specializzandi

di medicina interna hanno
abbandonato la scuola di Sassari.
Nello stesso arco di tempo, all'Uni-
versita del Piemonte Orientale
quasi il 90% dei posti di nefrologia
non e stato assegnato: solo una
persona si e iscritta. Questi nume-
ri sono stati raccolti da Als, il prin-
cipale sindacato degli specializ-
zandi. «Negli ultimi quattro anni &
stato abbandonato un posto di spe-
cializzazione ogni cinque ore» pre-
cisa subito il presidente nazionale
Massimo Minerva.
In un mondo, come quello della sa-
nita italiana, in crisi anche per la
carenza di medici, questi numeri
raccontano molto. Facciamo qual-
che altro esempio. Negli ultimi
quattro anni al Politecnico delle
Marche, meta dei posti di Allergo-
logia & rimasto vuoto: su dieci “bor-
se” (termine tecnico utilizzato per
indicare i contratti degli specializ-
zandi) tre non sono state assegna-
te, mentre due sono rimaste abban-
donate: il 50% contro il 17% di me-
dia nazionale nel settore medico.
Cambiamo branca. Per quanto ri-
guarda la Geriatria, a Udine su 23
posti banditi, 12 non sono stati as-
segnati e sei abbandonati (il 78,3%),
a Verona su 49 caselle, 15 sono ri-
maste deserte e 10 lasciate (il 51%).
Cisono poidelle specialitain cui in
tutta Italiai numeri sono dramma-
tici. Una di queste & Medicina d'Ur-
genza, i pronti soccorsi. In questo
caso la media in tutta Italia tra po-
sti non assegnati e abbandonati &
del 57,9%, con picchi come L'Aqui-
la dell'81,4% e Udine del 78,0%. In
questo ramo le sedi pit “virtuose”
sono Roma Tor Vergata e Bologna,
conrispettivamente “solo” il 28,6%

e il 30,6% di caselle vuote.
Ma il tema delle specializzazioni
poco ambite dai laureati in medici-

na, come dimostrato anche dai nu-
meri precedenti, é centrale. Ci so-
no dei casi estremi. Per esempio
all'Universita Insubria (in Lombar-
dia) in quattro anni non & stata as-
segnata nessuna delle borse a di-
sposizione per malattie infettive,
nonostante a livello nazionale la
media dei posti rimasti vuoti fin da
subito o in corso si fermi al 30,8%.
Ma le cifre hanno anche una rile-
vanza economica. «Sono state per-
se 6mila borse in quattro anni: un
danno totale di 115 milioni di euro»
afferma Minerva. Il costo di ogni

contratto varia in base alla durata,
ma generalmente il valore com-
plessivo é di circa 100mila euro. «Se
un posto non viene assegnato quei
soldi non vengono persi, mariman-
gono bloccati per almeno un anno,
fino alla pubblicazione del nuovo
bando. Invece il denaro delle bor-
se che vengono abbandonate viene
perso, almeno per il periodo in cui
lo studente é iscrittor spiega il pre-
sidente di Als.

E quindi che fare? «Bisognerebbe
chiedere conto alle scuole coninu-
meri pit alti di abbandoni e posti
VUULL = ICdlZd ¥ = .

-. Le cause de-

gli abbandoni

sono diverse.

Una parte &

fisiologica:

uno specia-

lizzando

cambia idea.

Ma ci sono

delle scuole

dove gli ab-

bandoni so-

no alti e lo

sono rimasti per quattro anni. Av-
viene regolarmente».

Per quale motivo? «Gli specializ-
zandi vengono sfruttati con orari
pazzeschi e trattati male. In questi
casiil ministero dovrebbe dare me-
no posti». E sulle borse non asse-
gnate? «Ci sono delle specialita me-
no ambite, da sempre, che difficil-
mente possono essere rese appeti-
bili. In questi casi si dovrebbe con-
cedere meno posti».

Sulla questione, il ministero
dell'Universita ha precisato che al
momento é stato formato un grup-
po di lavoro sul tema. Il tavolo, in
base a quanto appreso, & nato in
collaborazione con il ministero del-
la Salute, le Regioni e gli atenei.
Lobiettivo sarebbe quello di miglio-
rare la programmazione a livello
nazionale in modo da poter valu-
tare effettivamente qual & l'esigen-
za di specialisti. Inoltre si starebbe
lavorando sull'attrattivita delle spe-
cializzazioni meno scelte, anche
puntando al miglioramento del
contratto della formazione.

© MPRODULICME TIBERVATA
Il sindacato Als:
sfruttati e con orari
di lavoro pazzeschi,
ma ¢i sono anche
specialita meno
ambite di altre.
Il ministero
dell’Universita
ha aperto un tavolo
di lavoro sul tema
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L'ORFANOTROFIO «PROFUGO»

La fuga di Gladys per salvare i suoi «piccoli angeli» dalle bande armate

Dall'inviata a Port-au-Prince

rmai pil facile raggiungere
<< O Port-au-Prince dall'estero

chedall'interno del Paese. E
assurdo doverci incontrarci online quan-
do siamo ameno didue ore di distanza».
Lavoce di Gladys arriva a tratti. Tl segna-
le vaasinghiozzo. «Almeno ora c'e. Non
escontato. Spessosiamo completamen-
te isolati. I collegamenti sono diventati
impossibili. Abbiamo imparato ad adat-
tarci. Per tornare nella capitale dobbia-
mo recarci a Les Cayes, a tre ore di di-
stanza, e prendere un volo interno. I co-
sti sono proibitivi, cosi il piti delle volte
dobbiamo rinunciare».
Da due anni, Gladys e il marito abitano
a Faucher, piccola comunita rurale un
centinaio di chilometri a sud di Port-au-
Prince. «Non ci siamo trasferiti, siamo
scappatir, sottolinea. Nella tarda prima-
vera del 2022, la gang 400 Mawzoo ha
iniziatola conquista della zona di Tabar-
re, dove la coppia aveva costruito la
“Maison des Anges', la “casa degli ange-
i} rifugio per decine di bambini orfani
o abbandonati dai genitori, troppo po-
veri e disperati per riuscire ad occupar-
sene. La struttura cercava di garantire
cure e istruzione ai piccoli e, al contem-
po, dopo aver ottenuto l'acereditamen-
to per le adozioni internazionali, di tro-
vare loro nuove famiglie.
«Ai banditi non importava il nostro la-
voro. Non fanno distinzioni nell'ansia di
dominare, depredare e distruggere. Il
quartiere era diventatoun campo dibat-
taglia. Rimanere era diventato impossi-
bile. Nonerano arischio solo le nostre vi-
te ma quelle degli ospiti della Maison.
All'epoca ne avevamo sessantadue. Ab-
biamo cercato a lungo un nuovo allog-
gio in grado di accoglieri tutti ma nien-
te.... Alla fine, dunque, siamo dovuti an-
dare a Faucher, dove la famiglia di mio
marito, originaria dell‘area, avevaunaca-
sa che abbiamo riadattato. Con molti
sforzi siamoriusciti arenderlaagibile per
dodici bambini. Degli altri, dieci, gia
avantinel processo, sono stati adottati. Il
resto abbiamo dovuto affidarlo agli or-
fanotrofi disponibili. Ora stiamo lottan-

docon ognimezzo perandareavanti. La
sfida maggiore € trovare i soldi per paga-
rerette e uniformiinvista dell'imminen-
te anno scolastico». Secondo quanto af-
fermato dal ministro dell'Istruzione, An-
toine Augustin, le scuole - la quasi tota-
lita privata dato che in pratica non esiste
unsistema dieducazione pubblica - do-
vrebbero riprendere il primo ottobre.
Con decine discuole occupate dalle gang
o trasformate in alloggi per sfollati, so-
prattutto a Port-au-Prince, il condizio-
nale, pero, e d'obbligo. «Sara il test chia-
ve - spiega Stefano Gatto, ambasciatore
dell'Unione Europea ad Haiti -. Se le le-
zioni ricominceranno sara un forte se-
gnale che il percorso di stabilizzazione
avviato conl'instaurazione, a giugno, del
Consiglio di transizione e la nomina del
premier Gary Conille, sta producendo
dei risultati. Il contrario sarebbe un col-
po durissimo per|'umore generale.
Lequilibrio raggiunto & oltremodo fragi-
le. Non so se riuscirebbe a resistere». Il
premiernonsistancadiripeterlo alla co-
munita internazionale. Alla pressione
delle bande si somma quella delle prin-
cipali forze politiche che hanno aderito
aun esecutivo di unita nazionale ma, al
contempo, reclamano progressi.
Da qui la richiesta incessante di Conille
almondo affinché sostenga questo sno-
docruciale peril Paese. «Cisentiamo di-
menticati. Il nostro & uno Stato piccolo e
ininfluente rispetto agli interessi globa-
li: le potenze hanno ben altro a cui pen-
sare -conclude Gladys -. Mentrei Gran-
didecidono se e che cosa fare, noi, perd,
dobbiamo vivere, Anche se diventa ogni
giomo pil difficile. Abbiamo ridotto al
minimoleattese. Perme la felicita sareb-
beriuscirea racimolareicinquemila dol-
lari necessari per far andare i miei bam-
bini a scuola. E tutto quel che desidero».
Lucia Capuzzi
11 rifugio per minori
abbandonati si é trasferito al
sud. «Vorrei solo poter pagare

la scuola ai bimbi rimasti»
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Il progetto del radiotelescopio in Sudafrica

Scoprire i segreti delle galassie

con la tecnologia made in Napoli

Nando Santonastaso
alle noopr Be Q

Il cambio di paradigma, i valori da riconoscere

Radiotelescopio gigante
dall'Italia ¢’¢ solo Napoli
al lavoro sul progetto Ska

»«Sam» guida il pool di 13 aziende campane
Per l'osservatorio in Sudafrica 60 antenne
»Saranno migliaia i sensori anche in Australia
per captare segnali radio fino a 15,4 gigahertz

LA TECNOLOGIA

Nando Santonastaso

Con Napoli all’esplorazione
dell'universo, ascoltando e in-
tercettando suoni e segnali an-
che sconosciuti, incamerando
ed esaminando una quantita di
dati che in un solo giorno pa-

reggeranno quelli che circola-
no su Internet in un anno. C'é¢
anche la citta del golfo in un
progetto di dimensioni inter-
continentali che prevede in Sud
Africa e in Australia la realizza-
zione del pill grande radiotele-
scopio terrestre mai realizzato
prima al mondo. Talmente

grande che non essendo possi-
bile prevederlo in un unico
blocco, perché nessun parte del
pianeta avrebbe potuto ospitar-
lo, si € pensato bene di suddivi-
derlo per cosi dire a meta, sce-
gliendo due tra i siti meno in-
quinanti, Sud Africa e Austra-
lia appunto. Napoli ovvero la
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Sam, Societa Aerospaziale Me-
diterranea, presieduta da Luigi
lavarone, che guida un pool di
13 imprese, anch’esse tutte
campane, per circa 500 addetti,
alle quali & affidato il compito
di costruire una delle compo-
nentinecessarie a far funziona-
re le antenne dell'osservatorio
sudafricano, unica azienda ita-
liana presente. Parliamo di
“Feed Indexer”, letteralmente
indicizzatori di alimentazione,
senza i quali il lavoro delle an-
tenne sarebbe impossibile.

LA SINERGIA

SAM si & aggiudicata una
pre-commessa relativa ad uno
stock di 20 antenne e dopo es-
sersi vista accettare il prodotto
con la relativa, concreta instal-
lazione sul campo, ha ottenuto
il via libera per la consegna dei
“pezzi” di altre 60 antenne, con
ottime chances di raddoppiare
ulteriormente  quest'ultimo
step. «Napoli in prima fila
nell’esplorazione dell'universo
con l'affidabilita di progetti che
uniscono, in un mix assoluta-
mente sinergico, le competen-
ze di scienza, tecnologia, ricer-
ca e industria, tutte made in
Campania», sottolinea orgo-
gliosamente Luigi lavarone,
fondatore nel 1998 di SAM. Per
entrare nel mondo di SKA c’é
stato bisogno di una sperimen-
tazione accuratissima, di met-
tere a frutto I'esperienza accu-
mulata specificamente per die-
ci anni e di saper utilizzare al
meglio i supporti e la collabora-
zione dell'lstituto italiano di
Astrofisica, della Regione Cam-
pania, del ministero della Ri-
cerca e di due istituti bancari
(Intesa Sanpaolo e MPS). Un
team pubblico-privato, insom-

ma, che non fallito la mission
nonostante i presupposti fosse
roun po’ scoraggianti (erano al
meno 30 anni che si parlava d
un radiotelescopio del genere).

11 progetto SKA, dove I'acro
nimo sta per Square Kilometrt

Array, prevede direalizzare ne
duesiti migliaia diantenne cor
le quali le due parti del radiote
lescopio, chiamate rispettiva
mente Ska-Mid e Ska-Low, sa
ranno in grado di captare se
gnali radio con una sensibiliti
senza precedenti: si parla di fre
quenze comprese tra i 50 mega
hertz e i 15,4 gigahertz. Non ¢
caso si stanno gettando adess¢

le basi di uno strumento che
servira per i prossimi cin-
quant'anni, come ha spiegato
Lindsay Magnus, direttore di
Ska-Mid. «Un’eredita a lungo
termine», ha detto i cui costi
ovviamente sono alti. Entram-
bi gli Ska saranno costruiti a
blocchi, per fasi successive e il
primo passo, che da solo coste-
ra circa un miliardo e mezzo di
euro, dovrebbe essere comple-
tato entro il 2028, 1.’obiettivo fi-
nale & a dir poco ambizioso: mi-
gliaia di antenne sparse in Su-
dafrica e in alcune nazioni con-
finanti e molte di pili Australia,
per un'area totale di osservazio-
ne pari a un chilometro quadra-
to (per la cronaca, la prima fase
occupera un'area di circa un de-
cimo di quella totale).
«L’esperienza & importante e
complessa - racconta lavarone
—anche perché al progetto par-
tecipano molti degli attori pil
importanti della Space econo-
my, dagli Stati Uniti alla Cina,
fino ovviamente al Sudafrica e
a all’Australia, con I'ltalia in
prima fila nella progettazione.
Accanto a loro colossi come
Google e Cisco, a riprova dell'e-
norme importanza di questo
progetto e dei suoi inevitabili ri-
caschi, sia per gli Stati sia per le
aziende private». Ricaschi, inu-
tile girarci intorno, che impat-
teranno con assoluta probabili-
ta anche sul delicatissimo com-
parto della sicurezza aerospa-
ziale, terreno sempre pil deci-
sivo per le strategie geopoliti-
che. Al di la di tutto cio, & certo
che per rispondere alle nuove
commesse arrivate dal Sudafri-

ca I'azienda napoletana si e do-
vuta attrezzare. Ferma restan-
do la sua storica natura di so-
cieta consortile, SAM ha dato
vita ad uno spin off, SAM4SKA,
con due societd, anch'esse cam-
pane, Euro.Soft ed SRS.ED,
chiamando alla vicepresidenza
Renato Aurigemma e nominan-
do Amministratore delegato

Luciano Gramiccia.

| PROSSIMI OBIETTIVI

Una scelta obbligata e vincente
che peraltro non esaurisce le
ambizioni napoletane. Sempre
a proposito di telescopi, infatti,
SAM guarda con particolare at-
tenzione ad «Einstein Telesco-
pe», il progetto di costruzione
di un gigantesco “interferome-
tro sotterraneo triangolare per
la ricerca delle onde gravitazio-
nali”. L'osservatorio sara collo-
catoaunaprofonditatrailOOe

i 300 metri, per isolarlo dai mo-
vimenti delle onde sismiche,
avrd un perimetro di circa 30
km, composto da bracci lunghi
10 km al cui interno saranno at-
traversati specchi di altissima
qualita superficiale, attraversa-
ti da un laser, “Grazie alla sua
estrema sensibilita alle basse
frequenze, Et ci permettera di
osservare con regolarita le on-
de gravitazionali inaugurando
cosl I'era di un nuovo tipo di
astronomia, I'astronomia gra-
vitazionale di precisione”, dice

lavarone. L'Italia aveva indica-
to la Sardegna come. L'Italia ha
candidato la Sardegna per l'in-
stallazione ma ha dovuto frena-
re per le richieste arrivate an-
che dai Paesi nordici europei,
Olanda e Germania in prima fi-
la. E possibile che anche in que-
sto caso, com'e avvenufo per
SKA, la soluzione finale sia una
sorta di compromesso, parte
da noi e parte in un altro Paese
europeo. «In ogni caso il proget-
to si realizzera, considerati i
suoi evidenti benefici tecnologi-
ci - dice lavarone - e noi della
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SAM abbiamo le competenze
giuste per parteciparvi». Specie
dopo avere aiutato il mondo, o
una parte di esso, ad andare ol-
tre le sue conoscenze: sapere
ad esempio se il pianeta & nato
piu dei 15 miliardi di anni luce
oggi datati sarebbe gia un obiet-
tivo affascinante, raggiungerlo
“da Napoli” lo diventerebbe de-
cisamente di pit1.

SANPAOLO E MPS

) RIPRODUZIONE RISERVATA

IAVARONE: COSI

LA NOSTRA CITTA
IN PRIMA FILA
NELL'ESPLORAZIONE
DELL'UNIVERSO
CON USA E CINA

FONDAMENTALE
LA COLLABORAZIONE
CON L'ISTITUTO
DI ASTROFISICA
IL MIUR, LA REGIONE

1 ]
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KENYA

Rogo nel dormitorio di una scuola:
17 studenti morti, 70 dispersi

¥ E di 17 bambini morti e
13 gravemente ustionati il
bilancio provvisorio di un
incendio che si & scatenato
nella notte tra giovedi e ieri
in un dormitorio scolastico
alla Hillside Endarasha Pri-
mary, nella contea di Nyeri,
nel centro del Kenya. Bilan-
cio che potrebbe aumenta-
re visto che ieri sera risulta-
vano ancora dispersi 70 ra-
gazzi. Lo ha indicato il vice
presidente kenyota Rigathi
Gachagua, parlando con i
giornalisti sul posto: «Ab-
biamo ancora 70 bambini
di cui non si hanno notizie,
ma questo non significa
che siano morti o feriti». Ca-
chagua ha anche esortato
gli amministratori delle
scuole a garantire il rispet-
to delle linee guida sulla si-
curezza raccomandate dal
ministero  dell'Istruzione
per i collegi.

Da parte sia il presidente
del Kenya William Ruto ha

definito la noti-
zia dell'incen-
dio «devastan-
te» e ha detto
che saranno
presi provvedi-
menti contro i
responsabili
del rogo. «Ho
dato istruzioni
alle autorita
competenti di indagare a
fondo su questo orribile in-
cidente», ha scritto in un
post sul social X, «i respon-
sabili saranno chiamati a ri-
sponderne».

Una squadra di investiga-
tori stra conducendo inda-
gini per accertare la causa
dell'incendio. Il ministero
dell'Istruzione del Paese
africano ha riferito che la
scuola contava 824 alunni,
402 ragazzi e 422 ragazze.
Gachagua ha affermato che
presto sara resa pubblica
una relazione sulle cause
dell'incendio.
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Il commento

RECUPERARE
PRODUTTIVITA:
LTA FATTORE
DECISIVO

Romano Prodi

a ormai qualche anno
non si fa che parlare del-
la grande sfida tra Stati
Uniti e Cina per il prima-
to nello sviluppo dell'Intelli-
genza Artificiale, ritenuta il
fondamento di ogni progres-
so produttivo e organizzati-
vo. Siamo invasi dalle statisti-
che delle spese di ricerca dei
due colossi e siamo giusta-
mente preoccupati per il ruo-
lo marginale che I'Europa ri-
copre in questo settore cosi
decisivo per il nostro futuro.
Continuaa pag. 23
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Il commento

Recuperare produttivita: I'A fattore decisivo

Romano Prodi

segue dalla prima pagina

Senza parlare dell'ltalia che
non pud nemmeno pensare di
metter in campo le risorse neces-
sarie per assumere un ruolo di
leadership.

Tutto vero e tutto preoccupan-
te, soprattutto tenendo conto del-
la lunga stagnazione della pro-
duttivitd del nostro paese. Quan-
do parlo di produttivita e di effi-
cienza non mi riferiscosoloal set-
tore industriale, ma anche all'im-
menso campo dei servizi e, in par-
ticolar modo, alla Pubblica Am-
ministrazione.

Se invece di concentrarci solo
sul futuro cirivolgessimoalla sto-
ria, forse potremmo avere qual-
che utile indicazione riguardo al-
la strategia che il nostro paese do-
vrebbe seguire.

Mi ritornano infatti in mente
gli studi compiuti nella mia lonta-
na gioventl sulla grande rivolu-
zione industriale che, con le inno-
vazioni nel campo dei trasporti,
dell'elettricita e delle applicazio-
ni meccaniche, ha cambiato il
mondo delle due generazioni che
hanno preceduto la Prima Guer-
ra Mondiale.

Il primato nelle innovazioni
era, nella grande maggioranza,
ancora detenuto dalla Gran Bre-
tagna, ma gli Stati Uniti la sopra-
vanzavano come efficienza, pro-
duttivita e sviluppo. Lo si doveva
questo in parte alla creazione di
un largo mercato, ma molto di
piti al fatto che, in quella che vie-
ne chiamata la seconda rivoluzio-
ne industriale, gli Stati Uniti non
producevano ancora le macchine
strumentali pitl efficienti, ma le
acquistavano e le applicavano a
tutti i settori, dallameccanicaalla
chimica, dal vetro alla ceramica,
dai trasporti alla Pubblica Ammi-
nistrazione. Adattare le nuove

tecnologie al pilt largo numero di
attivith economiche € ancora an-
cora oggi pill importante che non
essere leader nelle scoperte scien-
tifiche.

Per legare pil strettamente
queste riflessionial mondo attua-
le, non posso che confrontare la
Russia e la Corea del Sud. Il primo
paese come simbolo diun elevato
livello scientifico e una altrettan-
ta scarsa efficienza produttiva e il
secondo per la sua modesta rile-
vanza nell'avanzamento della
scienza e per la straordinaria ca-
pacita di applicare le innovazioni
in tuttii settori produttivi.

Ho nella massima considera-
zione la ricerca scientifica e pen-
so che il nostro paese abbia la ca-
pacita e il dovere di aspirare alle
prime posizioni in alcuni campi,
ma la strategia per riprendere la
gara dell'efficienza e della produt-
tivita di tutto il paese non pud che
essere indirizzata nel diffondere
I'uso dell'Intelligenza Artificiale,
e delle innovazioni ad essa con-
nesse, alla maggiore parte delle
possibili attivita del settore pub-
blico e privato. Allargare il nume-
ro di coloro che sanno usare que-
ste nuove tecnologie e incentiva-
re in modo prevalente coloro che
le usano deve essere la strategia
prevalente, per non dire domi-
nante, per uscire dal ritardo della
produttivita del nostrosistema.

Una strategia naturalmente
complessa, ma alla portata del
nostro paese se si compiono, in
modo opportuno e coordinato, i
passi che devono essere necessa-
riamente portati avanti per un
lungo periodo di tempo.

Si deve partire dalla scuola au-
mentando il numero dei corsi e
degli insegnamenti attinenti
all'Intelligenza Artificiale e alle
sue applicazioni nei diversi setto-
ri. Una priorita che puo essere ac-

compagnata da incentivi finan-
ziari per gli studenti, gli stagisti e
gli insegnanti che si dedicano al
raggiungimento di questo obietti-
vo.
In parallelo debbono essere
create nuove istituzioni, che po-
tremmo chiamare Centri Tecno-
logici, con il compito di fare da
ponte fra le ricerche in questi
campi e le attivita produttive, in-
cludendo in modo specifico la
Pubblica Amministrazione.

In particolare dovranno essere
creati centri specializzati e appre-
stati gli opportuni incentivi per
diffondere l'uso dell'Intelligenza
Artificiale alle piccole e medie im-
prese, incoraggiandone la con-
centrazione e, se necessario, la fu-

sione. Tutto questo per raggiun-
gere la dimensione sufficiente
per essere in grado di applicare
queste tecnologie nuove e com-
plesse. Un‘applicazione dell'Intel-
ligenza Artificiale che, seguendo
la definizione di Quintarelli, po-
tra anche essere definita “noio-
sa”, ma che é la sola in grado di
rendere piu efficienti i processi
produttivi. Molti altri strumenti
possono essere pensati e discussi,
tenendo presente che questi
obiettivi saranno raggiunti solo
attraverso un'azione concertata
con i rappresentanti delle struttu-
re produttive esindacali.
Bisogna quindi partire dal pun-
to fermo che ogni rivoluzione
scientifica e tecnologica provoca
una rivoluzione produttiva e che,
in questa corsa, occorre certa-
mente spendere di pill in ricerca
esviluppo, ma perun paese come
I'Ttalia il risultato pill proficuo lo
si ottiene solo con un grande sfor-
zo dedicato alla diffusione delle
innovazioni, Pur essendo coscien-
teche questa strategia si esponea
critiche anche pesanti, penso che
per I'ltalia la scelta migliore non
sia quella di produrre il nuovo,
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ma dedicarsi in modo prioritario
a rendere familiare a tutto il no-
stro sistema economico I'adozio-
nedelle innovazionicheilmondo
produce. Questa &, inoltre, I'unica
scelta che, in futuro, permettera
all'ltalia di partecipare in modo
pil1 attivo al processo innovativo
cheéin corsoin tuttoil pianeta.
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Scavalco di eccedenza
solo per gli entilocali

Lo scavalco cosiddetto di eccedenza & ammesso solo
tra amministrazioni locali. Non puo conseguentemen-
te estendersi ad altre tipologie di amministrazioni. Il
parere della Corte dei conti, Sezione regionale di con-
trollo per la Puglia, 28 agosto 2024, n. 110 elimina in ra-
dice qualsiasi possibilita di interpretare estensiva-
mente 'articolo 1, comma 557, della legge 311/2004. La
disposizione, nell’attuale testo, dispone: “I comuni con
popolazione inferiore ai 25.000 abitanti, i consorzi tra
enti locali gerenti servizi a rilevanza non industriale,
le comunita montane e le unioni di comuni possono ser-
virsi dell'attivita lavorativa di dipendenti a tempo pie-
no di altre amministrazioni locali purché autorizzati
dall'amministrazione di provenienza”. Sebbene in giu-
risprudenza e dottrina sia molto in voga parlare di
“scavalco di eccedenza”, l'istituto non é propriamente
uno scavalco. Questo si ha, in generale, quando un me-
desimo lavoratore presti la propria attivita a cavallo
tra due o pitu enti, in applicazione di accordi tra questi,
volti a convenzionare e condividere la gestione di uffi-
ci. Nel easo dell’articolo 1, comma 557, invece, si ha piu
semplicemente un'eccezione espressa all'obbligo di
esclusivita del rapporto di lavoro dei dipendenti pub-
blici: si consente, infatti, a dipendenti di enti locali con
popolazione maggiore di 25.000 abitanti, di ricevere
dal proprio ente autorizzazione a prestare attivita la-
vorativa subordinata, per non piu di 12 ore la settima-
na, afavore di comuni con popolazione fino a 25.000 abi-
tanti, o consorzi di servizi a rilevanza non industriale,
comunita montane e unioni di comuni. Come ricorda
la stessa Sezione Puglia, si tratta di una normazione
particolare, pensata per gli entilocali di ridotte dimen-
sioni demografiche, poco attrattivi per I'assunzione di
personale, messi nelle condizioni di assumere, sebbe-
ne per un tempo di lavoro molto contenuto, dipendenti
atempo pienodi altre piu grandi amministrazioniloca-
li, purché autorizzati (il comma 557 non richiede alcu-
na convenzione e condivisione di uffici). Lasezione Pu-
glia & tranciante nel non dare spazio alcuno all'ipotesi
oggetto della domanda del comune: “Appare evidente
che, a fronte della eristallina chiarezza della norma in
oggetto, il quesito in esame non possa che risolversi
nel senso del rispetto di quanto da essa previsto, senza
possibilita di (non fondate e non possibili) interpreta-
zioni estensive”. Anche perché, osserva la magistratu-
ra contabile, se si ammettesse di applicare la norma
estendendola a fattispecie da essa non consentite, si
avrebbe il paradosso di attivare lo “scavalco” non a be-
neficio di enti di ridotte dimensioni ma a vantaggio di
amministrazioni ben piu organizzate e strutturate.
LuigiOliveri
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i effetti del dl salea-infrazioni che guantifica per la prime volta Uentite del risarcimento
Glieffetti del dl salva-in, he quanti lay lta Uentita del t

P.a., precarizzare costera caro

Con lUindennita fino a 24 mesi, alto rischio di contenzioso

D1 LuiGi OLIVERI

iu chiare le misure di

deterrenza contro la

concatenazione illeci-

ta di rapporti di lavo-
ro flessibili alle dipendenze
delle amministrazioni pubbli-
che. La modifica introdotta
all’articolo 36, comma 5, del
d.lgs 165/2001 ad opera del de-
creto “salva infrazioni” quanti-
fica con precisione, entro una
forcella che va dalle 4 alle 24
mensilita, il risarcimento del
danno a carico delle pubbliche
amministrazioni qualora rei-
terino ripetutamente rappor-
tidi lavoro a termine o in som-
ministrazione (si veda Ita-
liaOggi diieri).

E’ bene precisare che non si
tratta di una norma “salva
precari” o di una stabilizzazio-
ne forzata per gli ancora tan-
ti, troppi, lavoratori che con-
ducono da anni contratti fles-
sibili conle pubbliche ammini-
strazioni. Si tratta del rime-
dio posto dal Governo alla pro-
cedura diinfrazione, ormai ri-
salente a 5 anni fa, con la qua-
le la UE aveva stigmatizzato
le carenti tutele previste dal
d.lgs 165/2001 nel caso molto
preciso della ripetizione cicli-
ca di assunzioni flessibili dei
precari. E’ un fenomeno che
sia nel lavoro privato, sia in
quello pubblico, comporta un
“abuso” nei confronti del lavo-
ratore: la concatenazione di
pit rapporti flessibili in suc-
cessione, infatti, ¢ chiaro indi-
ce di un utilizzo improprio di
rapporti di lavoro flessibili,

per loro natura, finalizzati a
soddisfare fabbisogni limitati
nel tempo. Fin qui, l'articolo
36 del dlgs 165/2001 ha sem-
pre posto un principio chiaro
ed il suo conseguente corolla-
rio: la p.a. puo attivare solo
contratti di lavoro subordina-
to a tempo indeterminato; sic-
cheé, 1 contratti flessibili sono
consentiti esclusivamente so-
lo per esigenze di carattere
esclusivamente temporaneo o
eccezionale, da comprovare di
volta e in volta e sempre e solo
reclutando i dipendenti me-
diante concorsi. Il comma 5
dell’articolo 36 dispone altre
previsioni connesse: la viola-
zione delle norme imperative
sul rapporto di lavoro, tra le
quali quelle riguardanti 'as-
sunzione con contratti flessibi-
li, non pud portare alla trasfor-
mazione del lavoro precarioin
lavoro a tempo indetermina-
to; la p.a. che abusa dei con-
tratti flessibili incorre in re-
sponsabilita erariale e anche
civile; infine, “il lavoratore in-
teressato ha diritto al risarci-
mento del danno derivante
dalla prestazione di lavoro in
violazione di disposizioni im-
perative”. Tuttavia, non era
stata mai precisata l'entita
del risarcimento, il che aveva
reso le vertenze giudiziali atti-
vate dai lavoratori precarizza-
ti molto incerte nell’esito. Il de-
creto approvato dal Governo
colma la lacuna: a seguito
dell’abuso per I'utilizzo di una
successione di contratti o rap-
porti di lavoro a tempo deter-
minato” il risarcimento del
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danno, avente natura sanzio-
natoria sara quantificato in
“un’indennita nella misura
compresa tra un minimo di
quattro e un massimo di venti-
quattro mensilita dell’'ultima
retribuzione di riferimento
per il calcolo del trattamento
di fine rapporto”.

Precarizzare, insomma, co-
stera caro. Il rischio che alme-
no nei primi tempi di applica-
zione del decreto si vada verso
un contenzioso amplissimo
dal qualela p.a. potrebbe subi-
re moltissime condanne & ele-
vato. Resta, comunque, inibi-
ta la strada giudiziaria della
conversione del rapporto pre-
cario in tempo indeterminato,
che continua a restare vietata
peril lavoro pubblico.

——D Riproduzione riservato——I
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Trasporti, weekend di scioperi
Disagi da oggi fino a lunedi

LEPROTESTE

ROMA Finite le ferie estive, tornano
gliscioperinelsettoredeitrasportiin
tutta Italia. E stavolta & un weekend
di maxi-proteste. Dagli aerei ei treni,
fino alle metro e gli autobus, saran-
no infatti tre giomi di fuoco. Si inizia
oggi con gliaerei, poi domani il tur-
no dei treni e infine lunedi si ferme-
ranno autobus, tram e metro nelle
principali citta italiane. La serie di
agitazioni scatta oggi: dalle 13 alle 17
incrociano le braccia piloti e assisten-
ti di volo di Ita Airways, aderenti a
Fit-Cisl e Ugl Ta. Le sigle sindacali
chiedono che vengano risolte «subi-
to tutte le questioni in sospeso», do-
po l'ok alla fusione con Lufthansa.
Nelle stesse ore ci sar il primo scio-
pero, promosso dalla Filt Cgil, degli
equipaggiitaliani di Wizzair.

RITARDI E CANCELLAZIONI

Lalow costungherese & gia nel miri-
nodeiclienti per il caso Madeira, con
diversi italiani bloccati questestate
pertre giomi nella citth portoghese e
ancora in attesa dei rimborsi, men-
tre le associazioni dei consumatori
denunciano la «fregatura» dell'offer-
ta“All You can Fly”, con voli prenota-
bili solo nelle ultime 72 ore. Il sinda-
cato, ora, denuncia «turni massa-
crantida 12 ore, violando la normati-

> PARTENZE / DEPARTURES 13:4

Tme Fap. Cwikcin Nate

Possibili ritardi e cancellazioni

va su salute e sicurezza», ma anche
«variazioni peggiorative in termini
di reddito dei lavoratori (che non
hanno un contratto, ma un regola-
mento)». Sempre oggi quattro ore di
protesta anche per alcune societa di
handling e servizi di terra a Mila-
no-Malpensa. [ voli che possono es-
serespostatiocancellatisonodecine

SI PARTE DAGLI AEREI
CON QUATTRO ORE

DI STOP NEI PRINCIPALI
SCALI, DOMANI SARA

IL TURNO DEI TRENI

ALT ANCHE A BUS E METRO

tra quelli in partenza da Milano, Ve-
nezia, Roma, Napoli e Catania. Da
Fiumicino ne sono comunque ga-
rantitisei tra Itae Wizzair,unoda Ve-
rona. Alle 3 di domenica notte scatta
quindi uno sciopero nazionale del
personale del gruppo Ferrovie dello
Stato, proclamato da alcune sigle sin-
dacali autonome, che si concludera
alle 2 di lunedi notte. L'agitazione
«potraavere ripercussioni»sulla cir-
colazione dei treni e comportare
«possibili cancellazioni totali e par-
zialidi Frecce, Intercity e treni regio-
nalidiTrenitalia», avverteFs.

LEFASCE DIGARANZIA

Infine lunedisi fermeranno nelle cit-
ta autobus, tram e metro per 8 ore,
con lo sciopero proclamato da Filt
Cgil, Fit Cisl, Uiltrasporti, Faisa Cisal
eUgl Fna. Guardandoalle principali
citta, a Milanoimezzisifermeranno
dalle18afineservizio (6 ore),a Geno-
vadalle9.30alle17,a Venezia dalle10
alle16,a Bologna dalle 8.30alle16.30,
a Firenze dalle 14.30 alle 22.30, a Ro-
ma dalle 8.30alle 16.30, a Napoli dal-
le9allel7eBaridalle15.30alle23.30,
La protesta & dovuta allo «stallo sul
rinnovo del contratto di autoferro-
tranvieri ed internavigatori», maan-
che «alle poche risorse pubbliche
peril settore, alleretribuzionibassee
al continuorischioaggressioni».
Giacomo Andreoli
C RPRODUZIOME FISERVATA
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Ritorno sui banchi

A scuola prima
(ma per sfruttare
“ponti” darecord)

Loiacono a pag. 13

Le scuole aprono prima
per struttare i super-ponti

» A Natale 18 giorni di pausa, tra Pasqua e 25 aprile possibile oltre una settimana di stop,
primo maggio di giovedi: il calendario “costringe” le regioni ad anticipare la campanella

IL FOCUS

ROMA La scuola questanno gioca
d'anticipo. La campanella infattiin
molti istituti suonera prima del
previsto, rispetto a quantostabilito
dai singoli calendari regionali. Il
motivo? Gliistituti si sono organiz-
zati per guadagnare qualche gior-
no di lezione in pit perché, duran-
te 'anno scolastico 2024-2025, ci
saranno ponti e lunghi stop alla di-
dattica anche durante le festivita
religiose. E cosl, ad esempio, nelle
scuole di Roma e del Lazio la deci-
sione, praticamente unanime, &
quelladiiniziare lelezionil'll o il 12
settembre. Qualche giomo prima
rispetto al 16 settembre stabilito

dal calendario scolastico regiona-
le. La data prevista dalle Regioni &
soloindicativa perché poilescuole,
nella loro autonomia, possono de-
cidere di anticipare la data in base
alleloroesigenze. E cosi sara. Dai li-
cei classici Mamiani e Giulio Cesa-
re ai licei scientifici Righi, Newton
e Nomentano fino al liceo Visconti
e all'istituto tecnico Galileo Galiei,
all'istituto comprensivo Bagnera,
con le classi elementari e medie
comprese, all'istituto Uruguay e al-
la Settembrini, si parte entro la
prossima settimana. Quindi tra I'll
eill2settembre.

IL CALENDARIO

Stessa situazione a Milano dove si
parte ancora prima: il calendario
scolastico della Lombardia preve-
de infatti di far suonare la prima
campanella giovedi 12 settembre
ma le scuole si sono organizzate
per aprire all'inizio della prossima
settimana. Le classi di scuola me-
diadell'istituto Giorgi partonoil9e
il10, divise per eta. Aprendo in anti-
cipocisi concentraanche sullacco-
glienza dei nuovi iscritti che entra-
no a scuola per la prima volta. La
prima elementare del Pizzigoni ini-
ziail 9 come i ragazzi del liceo arti-
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stico Brera, ad esempio, che torne-
ranno in classe lunedi prossimo.
Listituto comprensivo Pezzani
apre il 10. Partono in anticipo an-
che lelezionidell'istitutoalberghie-
ro Vespucci, dell'istituto tecnico
Cattaneo, del liceo classico Parini e
delliceo delle scienze umane Pare-
to. Insomma, la lista delle scuole
che iniziano prima & lunga. Con
buona pace deglistudenti che, pro-
babilmente, avrebbero preferito
tornare trabanchiil 16 settembre.

Ma per consolarsi possono dare
un’occhiata al calendario del nuo-
voannoscolastico e pensare gia al-
le prossime vacanze. Cisono molte
festivita che andranno ad inter-
rompere la didattica anche per pe-
riodi lunghi. Dinorma lescuole de-
vono garantire il numero minimo
di 206 giorni di lezioni, un numero
chesi riduce per gli istituti che fan-
no 5 giorni a settimana ma hanno
l'orario giornaliero piu lungo.
Quindi, calendarioalla mano, biso-
gna fare i conti con le possibili in-
terruzioni e recuperare le giornate
dilezione.

Gli istituti chiuderanno, come
sempre, dal 23 dicembre al 6 gen-
naio per le vacanze natalizie ma
questanno il 23 dicembre & un lu-
nedi quindil'ultimo giormodiscuo-
la, prima della chiusura, sara il 20
dicembre: vale a dire che la pausa
natalizia durera ben 18 giorni. Con-
tro le due settimane di un anno fa.
Per quel che riguarda le festivita pa-

squali, le lezioni si fermeranno per
i3 giorni precedenti ladomenicadi
Pasqua e il martedi successivo al
Lunedi dell’Angelo quindi con la
Pasqua fissataal 20 aprile le scuole
resteranno chiuse dal 17 aprile al
22, Si arriva cosi a ridosso del 25
aprile, che cade di venerdi, con il
quale & possibile agganciare un
ponte earrivarea un lungo stop fer-
mando le lezioni solo per due gior-
ni: il 23 e il 24 aprile. Poco dopo ci
sara il lmaggio, chearriva di giove-
di e quindi si presta facilmente per
attivare il ponte con il venerdi fino
al 4 maggio. Le festivita per Natale
e Pasquasonouguali pertutti men-
tre per i ponti di primavera ogni
scuola pud decidere di attivare il
pontedel 25aprile odel lmaggiose
lo ritiene opportuno. Anche per
evitare di ritrovarsi con le classi
vuote, perché le famiglie potrebbe-
rodecideredifare ponte, e l'impos-
sibilith comunquediandareavanti
conilprogramma.

LA STRATEGIA

«Si tratta di una rimodulazione del
calendario, consentita dalla nor-
mativa, utile e necessaria per mi-
gliorare 'offerta formativa - spiega
Cristina Costarelli, dirigente scola-
stica e presidente dell'Associazio-
ne nazionale dei presidi del Lazio -
serve proprio perevitare leassenze
degli studenti concentrate in alcu-
nimomenti in cui le famiglie posso-
nodecidere di partire. Tutto avvie-

nenelrispettodel numerominimo
di giorni di lezione. In questo caso,
prevedendo i ponti di primavera,
ottimizziamo la didattica inizian-
do prima». Le famiglie vengonoav-
visate per tempo visto che il calen-
dariodella singola scuola vieneap-
provatoe pubblicatonel mesedilu-
glio. Resta pero I'incognita degli or-
ganici. Prima si parte, pitisi rischia
purtroppo di restare senza docenti
sulle cattedre dove mancano isup-
plenti. Stando alle esperienze degli
ultimi anni e al caos dovuto all'al-
goritmo delle nomine, si rischia di
non avere i docenti in classe, Le as-
segnazioni dei supplenti purtrop-
po nel passato sono andate avanti
avanti per settimane tra convoca-
zioni, rettifiche e nuove nomine. E
le classi, soprattutto quelle di scuo-
la elementare, spesso sono costret-
te a partire con orari ridotti, vale a
dire senza il tempo pieno almeno
finoallafinedelmese.
LorenalLoiacono

(D RIPRODUZIONE RISERVATA

A ROMA SI COMINCIA
L'l SETTEMBRE
INVECE DEL 186,

A MILANO LA DATA
VIENE SPOSTATA
DALI12AL S
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COSTARELLI
(PRESIDENTE ANP LAZIO)
«[NIZIANDO PRIMA,
EVITIAMO IL RISCHIO DI
ASSENZE QUANDO LE
FAMIGLIE PARTONG»
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Rinvio della pensione
un dirigente su tre
vuole restare nella Pa

» La riforma sugli statali allo studio del governo
Mattarella: «<Una necessita abbattere il debito»

Francesco Pacifico

i oggi il 30% dei dirigenti
chiede di restare al pro-
prio posto nella Pa dopo i

67 anni. Il dato viene dal
Dirstat, il sindacato che racco-
glie le figure apicali del pubbli-
coimpiego. E dovrebbe far ben
sperare il governo, che nella
Manovra si accinge a cancella-
re la cosiddetta risoluzione au-
tomatica, cioe il “licenziamen-
to” coatto dei dipendenti della
Pa al raggiungimento dei limi-
tidietaperilritiro.  Apag.6
Andreoliapag. 6
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Un dirigente statale su tre
vuole rinviare la pensione

» 1l governo punta ad abolire la risoluzione automatica a 67 anni per le figure apicali della Pa
L'apertura dei dipendenti interessati. Unioncamere: entro il 2028 serviranno 846mila addetti

IL PROVVEDIMENTO

ROMA Angelo Paone, segretario
del Dirstat, il sindacato che racco-
glie le figure apicali del pubblico
impiego, fa sapere che gia oggi «il
30 per centodei dirigenti chiede di
restare al proprio posto nella pub-
blica amministrazione dopo i 67
anni». Pochissimi, vista la rigidita
dell'attuale normativa, ciriescono.
L'approcciodeidirigenti dovrebbe
far ben sperare il governo, che nel-
la prossima manovra si accinge a
cancellare la cosiddetta risoluzio-
ne automatica. Cioe il “licenzia-
mento” coatto dei dipendenti della
Pa, quando raggiungono l'eta di ri-
tiro: 67 anni per la pensione di vec-
chiaia, 65 con il regime di anziani-
ta per chi ha 42 anni e 10 mesi di
contributi. L'obiettivo dei tecnici
del Mef e del ministero del Lavoro
che stanno lavorando alla misura
equellodi frenare 1a fuga dal setto-
re pubblico. Al riguardo, secondo
Unioncamere da qui al 2024 servi-
ranno almeno 846mila nuovi in-
gressi.

IL CONFRONTO
Intantosi registra una prima aper-
tura della Cisl. «La proposta pud
essere interessante nellamisurain
cuivenga lasciata al dipendente la
liberta di scegliere», fa sapere il se-
gretario Ignazio Ganga. E scettica
Dirstat. «Ci vuole chiarezza e biso-
gna pensare ai giovani», nota Pao-
ne-esidicono contrarie la Cgil - se-
condo Enzo Cigna «non & accetta-
bile e comunque riguarderebbe
pochissime persone»-ela Uil.

Sul fronte del deficit degli orga-

nici come detto, ieri € arrivato un
ulteriore campanello d'allarme da
Unioncamere: nell'ultimo aggior-
namentodel report “Previsioni dei
fabbisogni occupazionali e profes-
sionaliin Italiaa medio termine” &
stato stimato che da qui al 2024 le
amministrazioni centrali e locali
del Paese avranno bisogno di
846.400 figure in vista dei pensio-
namenti, proprio per mantenere
l'attuale livello delle piante organi-
che. Numeri spesso insufficienti
per garantire una puntuale eroga-
zione dei servizi. Per la precisione,
nel prossimo quadriennio, servi-
ranno oltre 250mila unita soltanto
nella scuola e nel comparto della
formazione, quasi 234mila nella
sanita e 362mila negli uffici e agli
sportellideglientie dell'Inps. Oltre
il 91 per cento del totale sara reclu-
tatocon turnover -unoescee unal-
tro lo sostituisce - in attesa di capi-
re come il governo mettera in pra-
giore esperienza. A ben guardare
ci potrebbe essere anche un rispar-
miosulversante pensionistico,ma
l'esecutivo garantisce chesivoglio-
no modificare verso I'alto i criteri
di uscita, Cioé aumentare I'eta pen-
sionistica. In queste ore i tecnici
stanno limando la proposta da pre-
sentare ai sindacati. Rispetto al
passato non si dovra piti fare do-
manda per provare a mantenere il
posto dopo i 67 anni. Non dovreb-
bero essere previste premialita per
chi resta (come i contributi poten-
ziati concessiai medici che decido-
nodi lavorare finoa 72 anni). Men-
trenon si esclude di legare la possi-
bilita dirinviare 'uscitaal deficit di
personale del singolo comparto.
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I NUMERI
In questa logica, & facile ipotizzare
che potrebbe essere forte il ricorso
al rinvio delle pensioni nei Comu-
ni: i sindaci lamentano che tra il
2011 e i1 2021 le piante organiche si
sono ridotte di 80mila unita tra
progettisti, addetti agli sportelli di
servizi fondamentali come l'ana-
grafe o vigili urbani. Nonostante
gli ingressi legati al Covid, la sanita
ospedaliera lamenta un deficit di
almeno 5mila medici e 60mila in-
fermieri. Pil1 in generale, tra i di-
pendenti che fanno capo ai mini-
steriservono40mila dipendentiin
pill. Tra i dicasteri pili in affanno
c'e la Giustizia: su quattro addetti
ne manca uno, soprattutto tra i
cancellieri o le guardie carcerarie.
Sarebbero poi necessari in piti ol-
tre 2.600 ispettori del lavoro o cir-
ca 15mila agenti delle forze dell'or-
dine. Segnala Unioncamere: «L'a-
nalisi dei fabbisogni dei dipenden-
ti pubblici per macro-gruppo pro-
fessionale evidenzia la prevalente
richiesta di figure qualificate e ad
elevata specializzazione, che rap-
presentanooltre il 37 per centodel
fabbisogno del settore pubblico
nel periodo 2024-2028. Seguono le
figure tecniche e gli impiegati, en-
trambiconun pesodel 22».
Francesco Pacifico
£ RIPRODUZIONE RISERVATA

LA CISL FAVOREVOLE:

«LA PROPOSTA

E INTERESSANTE

SE VIENE LASCIATA

AL LAVORATORE

LA LIBERTA DI SCEGLIERE»

Sul Messaggero

Statali in pensione a 67 anni
stop alle uscite automatiche

a4 cancalee ls i

o braan bn fepe S e 1ot 4 b

Ieri sul Messaggero & stato
anticipato il piano del
governo per abolire nella Pa il
pensionamento automatico
tica i suoi propositi di ampliare gli
organicicon la levadeiconcorsi.

Il governospera - e non soltanto
sul fronte dei dirigenti - di postici-
pare su base volontaria ogni anno
almeno il 30 per cento delle uscite.
Soprattutto delle figure con mag-

IN MANOVRA LA MISURA
SU BASE VOLONTARIA
PER FRENARE LA FUGA
DA COMUNI, SANITA

E FORZE

DELL'ORDINE
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I dipendenti
che servono
nella Pa
(2024-2028)

nuovi sostituzioni
ingressi con turnover

T_
Istruzione

e servizi formativi
pubblici

Sanita,
assistenza sociale
e servizi sanitari
pubblici

Servizi generali
della pubblica amministrazione
e assicurazione sociale
obbligatoria

Fonte: Unioncomere Withub

Il ministro del Lavoro, Marina Calderone
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Lavoro Usa sotto le stime
Wall Street teme la Fed

» Ad agosto le assunzioni sono tornate a crescere, ma meno delle attese del mercato. I salari
salgono e la disoccupazione rimane bassa: adesso ¢'¢ incertezza sull'entita del taglio dei tassi

IL DATO

NEW YORK C'é ancora molta con-
fusione sui mercati rispetto alla
portata della decisione che la Fe-
deral Reserve prendera il 19 set-
tembre. E ieri i numeri sul mer-
cato del lavoro, se da una parte
hanno riaffermato che ci sara
un taglio, dall'altra non ci dico-
no in modo chiaro di quanto sa-
ra l'intervento piu atteso dell'an-
no da Wall Street. Se infatti le as-
sunzioni sono tornate a salire
ad agosto, con 142.000 nuovi po-
sti di lavoro, non hanno pero
battuto le stime del mercato che
si attendeva 161.000 nuovi as-
sunti. In tutto questo la disoccu-
pazione & diminuita, scendendo
al4,2%, in linea con le attese de-
gli analisti. Segnali contrastanti
che da una parte descrivono un
mercato in fase di raffredda-
mento, ma dall’altra, con la di-
soccupazione bassa, mostrano
segnali se non di ripresa di tenu-
ta. Questo portera di sicuroa un
taglio dei tassi - che sono ai mas-

simi di 23 anni dell'intervallo
compresotrail5,25%eil 5,50%-
ma non ¢ detto che il primo in-
tervento sia consistente e con
buone possibilita restera di un
quarto di punto percentuale. «I
dati di oggi sono in linea con
quello che abbiamo osservato -
una economia che rallenta, un
raffreddamento del mercato del
lavoro», ha detto in un evento

poco dopo la pubblicazione dei
dati il presidente della Fed di
New York John Williams, prin-
cipale alleato del presidente Je-
rome Powell. Williams ha parla-
to di una riduzione ma non ha
parlato della grandezza e non
ha neppure comunicato un sen-
so di urgenza, affermando che
la Banca centrale americana
ora si deve concentrare su un ri-
basso «diluito nel tempo» per
arrivare a un punto in cuil'eco-
nomia non venga né stimolata
né frenata. In tutto questo come
ha reagito Wall Street?

LA REAZIONE

I principali indici hanno viag-
giato in rosso con lo S&P 500
gil di quasi I',7%, il Nasdaq di
oltreil 2% e il Dow Jones dell'1%.
Da una parte ci sono le pressio-

ni del mercato sui colossi tech
che continuano a perdere quota
a causa della paura di una possi-
bile recessione e dell'incertezza
degli investimenti nell'intelli-
genza artificiale. Dall'altra pro-
prio i dati sul lavoro hanno dato
nuovisegnali di un rallentamen-
to del mercato del lavoro e pil
in generale sulla salute dell'inte-
ra economia americana, «I dati
sulle assunzioni di agosto indi-
cano che i rischi stanno aumen-
tando mentre il mercato del la-

voro sta rallentando e la Fed de-
ve fare qualcosa e iniziare a ta-
gliare per evitare che i rischi au-
mentino», ha detto Sonu Var-
ghese di Carson Group, aggiun-
gendo: «I dati danno per certo
un taglio a settembre, la grande
domanda & se la Fed fara un in-
tervento consistente (di 50 pun-
ti percentuali) per andare con-
tro i rischi crescenti». E i dati di
ieri non danno certo una rispo-
sta a quello che Wall Street si
aspettava: un quadro chiaro che
avrebbe spinto la Fed a usare la
mano pesante e cosi fare I'atteso
taglio «jumbo» di cui tutti parla-
no da settimane, in particolare
dopo in dati negativi sul merca-
to del lavoro di luglio. Proprio
quei numeri avevano creato pa-
nico a Wall Street e nei mercati
mondialiaprendo un periododi
sell-off e di volatilita che non si
vedeva da anni.

Angelo Paura

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

GIORNATA

PESANTE SUI LISTINI
AMERICANL:

HA SOFFERTO

DI PIU IL COMPARTO
HI-TECH
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Il presidente della Federal Reserve, Jerome Powell
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Pensioni da ripensare oltre i criteri di vecchiaia

di Carlo Giuro

n un recente articolo Martin Wolf, firma

del Financial Times, ha sottolineato co-

me l'innalzamento della longevita deter-
mina la necessita di operare una serie di ri-
flessioni sul come ripensare il welfare in sen-
s0 dinamico per garantirne la sostenibilita.
E necessarioin primis riconsiderare il tradi-
zionale paradigma del passato in cui la vita
veniva suddivisa in tre fasi: prima lo studio,
pot il lavoro e a sefuire la h;;ensione. Vivere
pitt a lungo, a condizione che vi siano buone
condizioni di salute, richiede la necessita di
rielaborare il concetto di invecchiamento at-
tivo valutando la possibilita che si possa la-
vorare anche oltre l'eta pensionabile, é il con-
cetto stesso.
Perquel che r;i'fuarda IItalia sono molto inte-
ressanti le evidenze contenute nel recente rap-
porto Censis-Cida sul ceto medio. Uno degli
esiti maggiori del benessere collettivo, si sot-
tolinea, consiste nell'incremento progressivo
della speranza di vita che ha consentito alle
persone di conquistare via via nuovi anni. E
evidente che a contare siano soprattutto gli
anni di vita in buona salute e in autonomia
e, comungque, sotto questo profilo le persone
beneficiano nella nostra epoca di opportuni-
ta sconosciute solo quale fenemziane fa.
Di fatto ¢ cambiata, sia pure lentamente, an-
che la percezione sociale della vecchiaia, a co-
minciare dall'accesso ad essa: non piit sem-
pree comunque legata all’eta anagrafica fis-
sata come regola sociale, quanto piuttosto, le-
gata a condizioni sog%:ettiue di vita. Per gli
italiani si diventa vecchi quando si perde au-
tonomia, vale a dire quando si finisce per es-
sere dipendenti dagli altri anche nell eserci-
ziodelle quotidiane ordinarie attivita.
La longevita si ¢ allungata grazie agli anni
divita conquistati, e spesso e volentieri il pen-
sionamento apre una fase nuova di vita in
cui gli anziani sono protagonisti di reti rela-
zionali e sociali e, in alcuni casi, di nuove
esperienze professionali. Nella percezione

collettiva, ormai, la longevita e la vecchiaia
sono processi diversi. L'autonomia indivi-
duale deve essere valorizzata, consentendo a
chi, pur pensionato, volesse lavorare di poter-
lo ?are senza subire di penalizzazioni disin-

centivanti. Un diverso regime nel rapporto
tra pensioni ed eventuali redditi da favom
avrebbe anche un altro valore, nel senso che
incentiverebbe persone con eta elevata alavo-
rare, senza dover ricorrere reiteratamente
nel tempo al metodo coercitivo del progressi-
vo rialzo dell’eta pensionabile. In tfe nitiva,
si puo dire che ¢ maggioranza tra gli italia-
ni, in particolare in quelli che si sentono di ce-
to medio, l'idea di abolire il divieto di cumu-
lofra redditi e pensioni di qualsiasi tipo, an-
dando oltre lattuale normativa. Sarebbe un
modo efficace per ampliare le opportunita di
erescita retributiva, si sottolinea, Il 55,3% de-
liitaliani ritiene che ciascun individuo deb-
a beneficiare della liberta di andare in pen-
sione all’eta che preferisce, senza penalita o
premi per costringerlo a lasciare o a restare
lavoro. In pratica, prevale una visione so-
ciale centrata sulla porosita nella fase longe-
va tra lavoro e pensionamento con anche la
riconosciuta possibilita di cumulo tra reddi-
ti da lavoro e da pensione.
Per quel che riguarda le regole previdenziali
in senso piit concreto va ricordato come nello
schema di funzionamento di quota 103, che
ha natura sperimentale fino a fine dicembre
2024, si prevede la possibilita di rinviare il
pensionamento in modo incentivato. I lavo-
ratori dipendenti che abbiano maturato i re-
quisiti minimi per accedere a tale canale di
pensionamento (62 anni di eta e 41 anni di
contributi) possono infatti rinunciare all ‘ac-
credito contributivodella quota dei contribu-
ti a proprio carico relativi all'assicurazione
generale obbligatoria perl'invalidita, la vec-
chiaia e i superstiti dei lavoratori dipenden-
ti e alle forme sostitutive ed esclusive della
medesima. A seguito dell esercizio di tale fa-
colta viene meno ogni obbligo di versamento
contributivoda parte del datore di lavoro del-

laquota a caricodel lavoratore a partire dal-
la prima decorrenza utile per il trattamento
di pensione anticipata flessibile (va ricorda-
to come la contribuzione obbligatoria dei di-
pendenti é pari al 33% della retribuzione, di
cui 23,81% a carico del datore di lavoro e
9,19% a carico del lavoratore, ed é questo
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9,19% che viene versato in busta paga). Altri
temi di riflessione in corso sono quelli del
part time previdenzialee della staffetta gene-
razionale.

Qualeé poi il legametra invecchiamento atti-
vo e previdenza complementare? L'aderente
a un fondo pensione puo continuare a versa-
rei contributi anche dopoil raggiunfimento
dell’eta pensionabile a condizione che possa
far valere, al compimento dell’eta prevista
peril pensionamento, almeno un annodicon-
tribuzione a favore della previdenza comple-
mentare, I contributi continuanoad avere va-
lenza di versamenti di previdenza comple-
mentare e, come tali, sono ammessi a fruire
delle agevolazioni fiscali previste per tali for-
me diﬁ’nanziamento. Sono cioé deducibili en-
troil limite annuo dei 5.164,57 euro. Si rico-
nosce all’aderente la facolta di determinare
autonomamente il momento di fruizione del-
le prestazioni del fondo pensione. Altro aspet-

totmportanteé poi che I pensionato di anzia-
nita puo iscriversi alla previdenza comple-
mentare a condizione che l'iscrizione avven-
ga almeno un anno prima del compimento
dell’eta pensionabile per il trattamento di
vecchiala.
Infine, non essendoci nella normativa previ-
denziale un divieto di cumulo o un’espressa
incompatibilita con il godimento di tratta-
menti pensionistici diversi dalla pensione di
vecchiaia la Rita (Rendita Integrativa Tem-
poranea Anticipata) puo essere erogata an-
che se il beneficiario percepisca, al momento
dell’istanza o nel corsodi erogazione della Ri-
ta, pensioni anticipate o di anzianita nei cin-
ueanniche mancano all’eta per la pensione
i vecchiaia, con erogazione fino all’eta utile
per la pensione. (riproduzione riservata)
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Previdenza in volo

Muscolo (Prevaer): i lavoratori del settore aereo spesso preferiscono
le prestazioni in capitale alle rendite. Serve piu educazione finanziaria

di Carlo Giuro

a Covip lo ha sottolineato
I senza mezzi termini; og%'i
piu che mai & di cruciale
importanza realizzare un salto
di paradigma del sistema pensio-
nistico italiano colmando i gap
di adesione generazionali, di ge-
nere e territoriali. Ruolo di fon-
damentale importanza puo esse-
re interpretato dall’alfabetizza-
zione pensionistica, e proprio in
questa prospettiva si_colloca
l'iniziativa I Mercoledi insieme
avviata dai cinque fondi pensio-
ne del settore dei trasporti (Pre-
vaer, Astri, Eurofer, Fondaereo,
Piamo). MF-Milano Finanza ne
ha parlato con Tonino Musco-
lo, presidente del fondo Pre-
vaer, destinato al personale im-
piegato nei servizi di terra del
settore del trasporto aereo.

Domanda. Quali sono le di-
mensioni del fondo?

Risposta. Dall'avvio del fondo,
cherisale a oltre 20 anni fa, sono
state erogate anticipazioni e pre-
stazioni previste dalla norma

run valore superiore a 400 mi-
ioni di euro. Ad oggi ammini-
striamo circa 16.800 posizioni,
circa 300 aziende sono associate
e il patrimonio in gestione & di
circa 750 milioni.

D. Qual é la architettura fi-
nanziaria del fondo?

R. 11 fondo prevede quattro li-

nee: una a capitale garantito,

una obbligazionaria mista, una

bilanciata obbligazionaria, una

bilanciata azionaria e la possibi-

lita di selezionare due opzioni
contemporaneamente. Dal 2017
destiniamo una parte del nostro
patrimonio in strumenti alterna-
tivi Fia che investono nell'econo-
mia reale italiana ed europea
che, oltre a conferire risorse per
lo sviluppo finanziario e occupa-
zionale del Paese, hanno svolto
I'importante funzione di stabiliz-
zare 1 portafogli. Tale assetto ci
ha consentito di restituire nel
tempo ai nostri iscritti rendi-
menti di valore anche in periodi
con crisi sistemiche e conflitti in-
ternazionali come quello che
stiamo vivendo.

D. Quali tipologie di rendite
revedete?

R. Come la maggior parte dei
fondi pensione contrattuali allo
stato mettiamo a disposizione
dei nostri futuri pensionati cin-
que tipologie di rendite finanzia-
rie: I'ordinaria rendita vitalizia
che puo avere anche un periodo
minimo di erogazione di cinque
0 10 anni, la rendita reversibile
ad altro soggetto, la rendita con-
troassicurata che consente, a un
eventuale beneficiario, di dispor-
re della parte residua di quanto
non & stato ricevuto sotto forma
di rendita e la rendita vitalizia
con raddoppio in caso di perdita
di autosufficienza.

D. A proposito di alfabetizza-
zione finanziaria, come
nasce l'iniziativa I merco-
ledi insieme?

R. L'iniziativa nasce e si é svilup-

P.208



MUANO
FINANZA

» 7 settembre 2024

PAESE :ltalia

PAGINE :37

SUPERFICIE :36 %
PERIODICITA :Settimanale

DIFFUSIONE :(38350)
AUTORE :Carlo Giuro

pata grazie al desiderio dei cin-
que presidentidei fondi di avvia-

re un progetto per rafforzare il
senso di comunita edi collabora-
zione tra i nostri circa 250 mila
iscrittieivaristakeholder, favo-
rendo lo scambio di idee e pro-
muovendo la cultura previden-
ziale. L'obiettivo che ci siamo po-
sti e quello di garantire che ogni
lavoratore di settore sia adegua-
tamente informato e preparato
per affrontare il proprio futuro
previdenziale. A tal fine, abbia-
mo deciso di mettere a fattor co-
mune le nostre esperienze e com-
getenze, organizzando per il

024, ogni ultimo mercoledi del
mese, webinar online per appro-
fondire temi legati alla previden-
za complementare. Ad esempio
gli investimenti finanziari, cer-
cando di assistere i nostri iscrit-
tinella scelta delle varie opzioni
che proponiamo, oppure la fisca-
lita di vantaggio applicata e del-
le prestazioni e servizi offerti.

D. Quali altre iniziative po-
trebbero essere utili per
favorire l'ormai impre-
scindibile cambio di pas-

so alla previdenza com-
lementare in Italia?

R. Purtroppo, a oggi, nonostan-
te inostri sforzi non siamo anco-
ra riusciti a valorizzare traino-
stri iscritti tutte le opportunita
che mettiamo loro a disposizio-
ne. Un esempio relativo alle tipo-
logie di rendite. Nonostante la
completezza dell'offerta disponi-
bile quasi la totalita dei nostri
iscritti, commettendo certamen-
te un errore di valutazione stra-
tegico, preferisce ricevere al pen-
sionamento le prestazioniin for-
ma di capitale e non le rendite.
Pertanto, oltre a quanto gia pre-
cisato in precedenza in tema di
sensibilizzazione ed informazio-
ne pubblica sarebbe auspicabile

I''mtroduzione dell'educazione fi-
nanziaria e previdenziale nel
percorso di studio scolastico. Al
contempo, sotto un diverso profi-
lo, I'iscrizione obbligatoria alla
previdenza complementare con-
trattuale con facolta di rinuncia
da parte del lavoratore e finan-
ziata anche con il tfr oltre che
con il contributo costituirebbe la

soluzione piu efficace ed efficien-
te da ogni punto di vista.

D. Per il futuro potrebbero
esserci ulteriori iniziati-
ve consortili con gli altri
fondi pensione del setto-
re trasporto anche su al-
tri tem1?

R. 11 percorso di collaborazione

con i fondi dei trasporti é stato

avviato attraverso la condivisio-
ne di momenti formativi e infor-

mativicon organi e platea di rife-
rimento. Stiamo comunque ra-
gionando su alcune aree di inte-
resse comune, come ad esempio
le attivita colfegate all'esercizio
delle politiche di sostenibilita
ambientale, sociale e di gover-
nance e sulla ricerca di un model-
lo comune per l'erogazione di
prestazioni assicurative accesso-
rie in caso di morte o di perdita
della capacita lavorativa, non
pienamente coperte da altri stru-
menti pubblici o privatistici di
settore. Il progetto che stiamo co-
struendo 1nsieme ¢ sfidante e,
ur nel rispetto delle singole in-
ividualita e specificita dei fon-
di che sono e rimarranno tali,
verra certamente portato avanti
e valorizzato nel corso degli anni
e delle prossime consiliature. La
ragione & che tale progetto si so-
stanzia su principi di condivisio-
ne e collaborazione che non pos-
sono che contribuire a efficienta-
reiprocessi interni di ogni fondo
e a migliorare i servizi e presta-
zioni resi ai nostri associati. (ri-
produzione riservata)
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Un patto tra universita pubblica e imprese per arginare la fuga all’estero dei cervelli

Nasceil campus peritop manager

Non conta soltanto il profitto ma anche la felicita

DI CARLO VALENTINI

rasformazione, innova-
zione, intelligenza arti-
ficiale? «Vale la cosid-
detta  Regola  del
10-20-70, secondo la quale il
successodipende peril 10% da-
gli algoritmi, peril 20% dagliin-
vestimenti in piattaforme tec-
nologiche e per il 70% dagli in-
vestimenti sulle persone», dice
Massimo Bergami, che é riu-
scito, traguardo assai raro in
Italia, a mettere insieme uni-
versita pubblica e imprese per
creare un campus (il nastro e
stato tagliatoieri) che si rifaal-
le esperienze inglesi e america-
ne, firmato dall’architetto Ma-
rio Cucinella sui colli bologne-
si, 300 docenti, meta dei quali
uomini d'impresa, per 3.500
studenti. All'appello dell'uni-
versita hanno risposto, tra
gli altri, Lamborghini, Ferrari,
Ima, Ferrarelle, Dallara, Con-
findustria. La BBS, ovvero Bo-
logna Business School, tenta di
realizzare quello che 11-
no a ieri sembrava im-
possibile: un'universita
pubblica che instrada i
giovani, nella post-lau-
rea, verso cio che é neces-
sario alle imprese, abbi-
nando i corsi agli stage
presso le aziende. Un an-
tidoto (sispera) alla fuga
dei cervelli all’estero,
che si sta rivelando una
spesa insostenibile peril
nostro Paese.
L’Italia e demografi-
camente in caduta li-

hara nan enln norcrhé ai

- mmm e e fewe mm——

fanno meno figli ma anche per-
ché 1 giovani emigrano sempre
di piu per cercare occupazione
all'estero. Nel 2022 i cittadini
italiani iscritti all'Aire (Ana-
grafe italiani residenti all’'este-
ro) erano 5.806.068 e secondoil
Rapporto Migrantes 2023, il
44% di coloro che hanno lascia-
to I'ltalia nel 2022 é costituito
da giovani tra i 18 e i 34 anni.
Almalaurea, costituita dagli
atenei italiani per radiografa-
re anche il post-laurea, annota
nel suo ultimo Rapporto: «Trai
laureati il lavoro all’estero ri-
guarda il 4% degli occupati a
un anno dalla laurea e il 5,5%
degli occupati a 5 anni». La fu-
ga coinvolge «innanzi tutto i
laureati dei gruppi informatico
e tecnologico (13,7%), scientifi-
co (11,7%), linguistico (11,3%).
Quanti decidono di spostarsi
all'estero per motivi lavorativi
sono tendenzialmente pit bril-
lanti (in termini di voti negli
esami e di regolarita negli stu-
di) rispetto a quanti decidono
di rimane in madrepatria.
Quanto all'ipotesi di rientro in
Italia, il 38,4% degli occupati
all’'estero ritiene tale scenario
molto improbabile e un ulterio-
re 30,5% poco probabile, quan-
to meno nell’arco dei prossimi
5 anni».

Riuscira l'universita di
Bologna, con la sua proposta
di campus, ad invertire la ten-
denza? Bergami é docente di
Organizzazione aziendale e di-
rige la BBS: «L’'Europa ha biso-
gno di imprenditori e manager
nuovi, in grado di integrare le
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competenze manageriali con
I'intelligenza artificiale e la so-
stenibilita. Non pud permetter-
si carenze in questo ambito. An-
coraoggi l'intelligenza artificia-
le & spesso concepita come
un'innovazione strumentale e
la sostenibilita come un vinco-
lo, mentre invece si tratta di
fonti di opportunita per rivolu-
zionare il modo di fare busi-
ness, organizzare le istituzioni
e rinnovare la societa». Per fa-
re ¢io lui e stato la mente di que-
sto campus, che consente la
full immersion degli studenti,
conl’ambizione anche di attrar-
ne dall’estero in un interscam-
bio che allarga le conoscenze.
«Puntiamo all'interdisciplina-
rieta- spiega- cioé uniamo al sa-
pere classico che qualcuno, sha-
gliando, ha ritenuto superato, i
nuovi approcci delle tecnolo-
gie, senza sottovalutare I'im-
portanza delle relazioni perso-
nali. Tra gli aspetti importanti
di frequentare un campus, co-
me sanno bene all’estero, vi &
quello del dialogo costante con
gli altri, fondamentale per un
approceio a un futuro lavoro in
equipe. Quindi supportiamo
un’‘esperienza di appren-
dimento fatta di speri-
mentazione e scambio, co-
struendo allo stesso tem-
po solide reti sociali che
costituiscono un tessuto
innovativo solido, anche
gopo il termine degli stu-

i

Ma per trattenere i

talenti oggi, dopo lo
spartiacque del Covid, vi
€ un ambito in passato
ignorato: la ricerca della
felicita. E Bergami non
ha dubbi che sia un terreno
da battere in modo risoluto:
«Bisogna cambiare visione, va-
lutare le conseguenze dell’atti-
vita economica non solo in ter-

-

minidivalore, fino a considera-
re la felicita come output di
una societa o di un'impresa, in
questo modo forse i vincoli che
oggi rischiano di comprimere
le performance economico-fi-
nanziarie potrebbero sembra-
re meno odiosi. La ricerca della
felicita affonda le radici nella fi-
losofia classica ed & intimamen-
te legata all'esperienza uma-
na. Qui pero & necessarioun ap-
proccio diverso affinché questo
modello, alternativo al Pil, sia
declinabile anche a livello di bu-
siness. Sara interessante verifi-
care come l'impresa potra con-
tribuire al perseguimento di
questa felicita e quali saranno
gli ambiti di collaborazione tra
impresa e individui. Nel mon-
dodel lavoro, il paradigma del-
la felicita ribalta la catena cau-
sale da ‘lavoro duro — avrd suc-
cesso—saro felice’ a ‘se sono feli-
ce — lavorerd meglio — avro piu
successo’. La felicita globale
passa pero anche da molteplici
ulteriori fattori, quali ad esem-
pio la reindustrializzazione a
basso impatto, la rigenerazio-
ne urbana, la sostenibilita».
Tuttiinsieme appassiona-
tamente per avviare questo
campus («un’esperienza pilo-
ta», lo ha definito il ministro
Anna Maria Bernini) e fe-
steggiare il matrimonio tra uni-
versita pubblica e imprese: «So-
lo se facciamo crescere questo
rapporto- dice Giovanni Mo-
lari, rettore dell'universita di
Bologna- riusciremo a
contribuire allo sviluppo
del Paese». Concorda Be-
nedetto Vigna, Ceo Fer-
rari: «Stiamo sostenendo
con convinzione questa
iniziativa. Il metaverso
e il digitale uccidono la
creativita percio e ne-
cessario possedere gli
strumenti per riuscire
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ad avere un approccio
critico: il solo algoritmo
non ci porta da nessuna
parte. Le nuove tecnolo-

gie non vanno subite
ma gestite nerein nni in
(=} A

Ferrari investiamo su un ap-
prendimento che non sia
avulsodai valori in cui credia-
mo».

D Riproduzione riservalor ‘n

La BBS, ovvero Bologna
Business School. tenta di
realizzare quello che fino a
ieri sembrava impossibile:
un’universita pubblica che
instrada i giovani, nella
post-laurea, verso cio che ¢
necessario alle imprese,
abbinando i corsi agli stage
presso le aziende

Sorgera sui colli bolognesi,
si avvarra di 300 docenti.
meta dei quali uomini
d’impresa, e formera
3.500 studenti. All’appello
dell’'universita hanno
immediatamente risposto,
tra gli altri, Lamborghini,
Ferrari, Ima, Ferrarelle,

Dallara, Confindustria
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Nel privato trasformaszione del contratto
e l'indennita puo superare le 12 mensilita

Oltre a ottenere dal giudice la trasforma-
zione del contratto da precario a tempo
indeterminato (chance esclusainvece nel
pubblico impiego, si veda altro pezzo in
pagina) i lavoratori del settore privato, a
cui siano stati illegittimamente applicati
contrattia termine, potranno dimostrare
di aver subito un “maggior danno” tale da
giustificare la condanna delle imprese a
pagare un’indennita superiore rispetto
al range (da 2,5 a 12 mensilita) previsto
dal dlgs 81/2015 attuativo del Jobs Act. La
novita, al pari di quella sui precari della
pubblica amministrazione (si veda Ita-
liaOggi di ieri), € contenuta nel dl Sal-
va-Infrazioni approvato dal consiglio dei

Anche questa norma, come quella sugli
statali, sana un contenzioso in atto con la
Commissione europea che non ha mai vi-
sto di buon occhio la circostanza che la
legge italiana (art 28 del dlgs 81/2015) pre-

vedesse un tetto (12 mesi) ai ristori in ca-
so diillegittima successione di contrattia
termine.

Ora la nuova norma (art.11 della bozza
di decreto legge), sulla falsariga di quan-
to previsto per gli statali dall’art.12, con-
sente al giudice la possibilita di stabilire
un’indennita superiore se il lavoratore di-
mostra di aver subito un maggior danno.
Sia peril privato che peril pubblico, il pa-
rametro per calcolare l'indennita sara
P'ultima retribuzione di riferimento peril
calcolo del Tfr. Nel settore privato, il paga-
mento dell'indennita ristorera per intero
il pregiudizio subito dal lavoratore, com-
presele conseguenze retributive e contri-
butive relative al periodo compreso trala
scadenza del termine e la pronuncia con
cui il giudice ha ordinato la ricostituzio-
ne del rapporto di lavoro.

Francesco Cerisano
i) Riprodusione riservate —{
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Dal Cer 780 milioni
a 494 giovani ricercatori

Dal Consiglio europeo della ricerca (Cer) una spin-
ta ai giovani ricercatori con un investimento di qua-
si 780 milioni di euro. Il Cer ha infatti deciso di con-
cedere finanziamenti e sovvenzioni a 494 scienziati
eaccademiciainizio carrierain tutta Europa. I con-
tributi vogliono sostenere la ricerca all’avanguar-
dia in una vasta gamma di settori, dalle scienze del-
la vita alla fisica fino alle scienze sociali e umanisti-
che. L’'investimento & parte del programma Orizzon-
te Europa dell’'Unione europea e, come sileggenella
nota diffusa dal Cer, «aiutera i ricercatori a inizio
carriera ad avviare i loro progetti, formare i loro
team e perseguire le loro idee piu promettenti». Le
sovvenzioni di avviamento ammontano in genere a
1,56 milioni ciascuna e vengono concesse per un pe-
riodo di cinque anni. Possono essere messi a disposi-
zione fondi aggiuntivi per coprire i costi relativi al
trasloco, all'acquisto di attrezzature importanti,
all'accesso a grandi impianti o a costi sperimentali
e di ricerca sul campo significativi. Secondo il Cer,
si stima che le sovvenzioni creeranno 3.160 posti di
lavoro nelle équipe dei nuovi beneficiari.

Il Consiglio fa poi sapere che le ricercatrici si so-
no aggiudicate il 44% delle nuove sovvenzioni di av-
viamento, rispetto al 43% nel 2023 e al 39% nel 2022. I
beneficiari hanno proposto di sviluppare i loro pro-
getti presso universita e centri di ricerca di 24 Stati
membri dell'Ue e paesi associati, tra cui Germania
(98 sovvenzioni), Paesi Bassi (51), Regno Unito (50)
e Francia (49).

«La Commissione europea e orgogliosa di sostene-
rela curiosita e la passione dei nostri talenti a inizio
carriera attraverso il programma Orizzonte Euro-
pa», le parole della commissaria all’innovazione
Iliana Ivanova. «I nuovi vincitori delle sovvenzioni
di avviamento del Consiglio europeo della ricerca
mirano ad approfondire la nostra comprensione
del mondo. La loro creativita ¢ fondamentale per
trovare soluzioni ad alcune delle sfide sociali pit ur-
genti. Sono felice di vedere una delle piu alte per-
centuali ad oggi di donne tra i beneficiari, una ten-

denza che spero continuera».
——0 Riproduzione riservato —R
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ISPEZIONI
Inl, aziende
impreparate

sul caldo

Leispezioni sul lavoro tro-
vano le aziende imprepara-
te per le tutele contro il cal-
do. L’Ispettorato nazionale
del lavoro ha infatti lanciato
il 25 luglio 2024 una campa-
gna di vigilanza straordina-
ria nei settori individuati ad
alto rischio in riferimento al
rischio calore: cantieri edili,
cantieri stradali, agricoltu-
ra e settore florovivaistico,
che si sono svolti durante il
periodo estivo dal 1° al 31
agosto, con l'obiettivo di veri-
ficare non solo la corretta va-
lutazione del rischio specifi-
coma anche le misure di pre-
venzione e protezione adot-
tate dalle aziende. Le azien-
de verificate su tuttoil terri-
torio nazionale da parte del
personale ispettivo degli so-
no state complessivamente
1611, cosi suddivise: 318 nel
settore agricoltura, 1039 in
edilizia, 160 nei cantieri
stradali e 94 nel settore floro-
vivaisti. Dal bilancio finale &
emerso che circa il 40% delle
aziende ispezionate (596)
non hanno valutato oimple-
mentato le misure di preven-
zione specifiche, ragione per
cui alle medesime aziende
sono stati contestati i relati-
vi illeciti riconducibili al ri-
schio calore.

— O Riproduzione riservata —l
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Aspidalla dichiarazione
di disponibilita lavorativa

La corresponsione della indennita da disoccupazio-
ne Aspi hainizio dalla datadirilascio della dichiara-
zione di immediata disponibilita all’attivita lavorati-
va e non da quella della presentazione della doman-
daconlaquale se ne farichiesta. Lo afferma la Corte
di cassazione con la sentenza n. 22993 depositata il
21 agosto 2024.

I1 caso di specie trae origine dall’emissione di una
sentenza da parte della Corte di appello di Bologna,
che riconosceva al richiedente il diritto ad ottenere
la corresponsione dell'indennita Aspi con decorren-
za dal momento della presentazione della domanda.
Ricorreva l'ente pubblico, deducendo in apposito
motivo di ricorso 'errata interpretazione della nor-
mativa compiuta da parte dei giudici di merito, che
avrebbero dovuto, invece, considerare la data di pre-
sentazione delladomanda attestante 'immediata di-
sponibilita lavorativa. Il procedimento, dopo avere
compiuto il proprio corso, veniva deciso con il prov-
vedimento qui in commento. I giudici della Corte di
cassazione, ai fini di risolvere la questione circa le
tempistiche relativa alla concessione dell'indennita
Aspi, considerano anzitutto la sua funzione costitui-
tadall’essere un rimedio ad uno stato di inoccupazio-
ne del richiedente. In relazione a tale funzione, per-
tanto, per la sua corresponsione sara necessario an-
zitutto uno stato di disoccupazione del richiedente.
Tale stato, secondo quanto previsto dalla legislazio-
ne oggi vigente, necessita per la sua configurabilita
di un presupposto individuato dalla normativa. Cisi
riferisce a quanto previsto dal contenuto dell’art 1,
comma 2, del dlgs n. 181/2000, che ritiene necessario
per la configurabilita dello stato di disoccupazione
cheil richiedente abbia presentato una dichiarazio-
ne attestante I'immediata disponibilita all’attivita
lavorativa. L'importanza ed il ruolo, in un certo sen-
so cruciale, della dichiarazione per l'ottenimento
del beneficio economico lo si evince altresi dal conte-
nuto dell’articolo 4, comma 38, della legge 92/2012
che regolamenta le modalita tramite le quali la di-
chiarazione di cui sopra potra essere resa all'Inps.

Andrea Magagnoli

—© Riproduzione riservato——
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[ chiarimenti dell’Inps ai linuti di operativita del sostegno economico a favore dei minori

Bonus asili nido cumulabile

Contributo fruibile con altri aiuti, anche se aziendali

DI DANIELE CIRIOLI

ontributo asilonido cu-

mulabile con altri rim-

borsi a sostegno delle

famiglie, anche se ero-
gati dal datore di lavoro. Unico
limite & la spesa effettivamente
rimasta a carico della famiglia,
che non puo superare il contribu-
to complessivamente ricevuto.
Se il rimborso del bonus asili ni-
doc'éstato primadeglialtricon-
tributi, l'eventuale eccedenza
(la quota che supera la spesa) de-
ve essere comunicata all'Inps. A
precisarlo, tra l'altro, & lo stesso
Inps nell'ultimo aggiornamento
delle Fag online.

I1 bonus. I chiarimenti ri-
guardano il c.d. bonus asilo ni-
do, cioé il contributo a sostegno
delle famiglie per il rimborso del-
le rette di frequenza degli asili
nido pubblici e privati, o per'uti-
lizzo di forme di supporto presso
I'abitazione a favore di bimbi
con meno di tre anni affetti da
gravi patologie. Per 'anno 2024
le domande si presentano fino al
31 dicembre 2024 e c'¢ fino al 31
luglio 20251 giustificativi di spe-
sa. L'importodel contributo é pa-
ri alle spese sostenute fino ai se-
guenti limiti: 3.000 euro con
Isee minorenni fino a 25.000,99
euro; 2.500 euro con Isee mino-
renni da 25.001 a 40.000 euro;
1.500 euro con Isee minorenni
oltre 40.000 euro o in caso di as-
senza di Isee o di Isee con omis-
sioni o difformita o discordante.
Per i nuovi nati dal 1° gennaio
2024 che hanno almeno un fra-
tello d’eta inferiore ai 10 anni, i
limiti sono: 3.600 euro con Isee

minorenni fino 40.000 euro;
1.500 euro con Isee minorenni
oltre 40.000 euro o in caso di as-
senza di Isee o di Isee con omis-
sioni o difformita o discordante.
Si al cumulo. E stato chiesto
se il contributo asilo nido é cu-
mulabile con eventuali rimborsi
statali, regionali, comunali o del
datore di lavoro. L'Inps rispon-
de affermativamente, ponendo
un unico limite: la spesa effetti-
vamente rimasta a carico del be-
neficiario del contributo ovvero
dei rimborsi. In tre Faq spiega
che se, relativamente ad una
certa mensilita, il richiedente
ha avuto altri rimborsi, questi
rimborsi vanno indicati nei giu-
stificativi di spesa in maniera
che I'Inps possa verificare che la
somma dei rimborsi e del contri-
buto asilonidonon ecceda la spe-
sa sostenuta. Se il rimborso da
parte dell'Inps & avvenuto pri-
ma di quello statale/regiona-
le/comunale e la somma rimbor-
sata supera la spesa effettiva-
mente sostenuta, il beneficiario
& tenuto a comunicarlo alla sede
dell'Inps di competenza.
Quando i figli sono due. E
stato chiesto di sapere quante
domande occorre fare se i figli
che frequentano ’asilo nido so-
nodue. L'Inpsrisponde che, qua-
lora s'intenda fruire del benefi-
cio per entrambi i figli (anche
per piu figli), occorre presentare
una domanda per ciascuno di lo-
ro (due o anche piu di due).
Bonus asilo nido e asse-
gno unico. E stato chiesto anco-
ra seil bonus asilonido & compa-
tibile con I'assegno unico e uni-
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versale. La risposta dell'Inps &
affermativa. Il bonus asilo nido
e erogato anche se il minore frui-
sce di Auu, perché non esistono
incompatibilita.

Se la spesa ¢ intestata ad
altri. In via di principio, I'Inps
vuole chei giustificativi di spesa
siano intestati a chi ha fatto ri-
chiesta del bonus asilo nido. Co-
me comportarsi se le spese sono
intestate ad altri? La Faq evi-
denzia che I'Inps non ammette
deroghe; infatti, suggerisce co-
me fare per far cambiare intesta-
zione al giustificato di spesa.
Chi ha emesso la fattura/ricevu-
ta, spiega la Faq, deve emettere
la c.d. “nota credito” che rettifi-
ca le informazioni errate e poi

emettere la nuova fattura/rice-
vuta che, quindi, riportera l'inte-
stazione esatta. E se non é possi-
bile operare con la nota credito?
In tal caso, la Faq suggerisce di
rinunciare alla mensilita in do-
manda e presentare nuova do-
manda entro il 31 dicembre
dell'anno di riferimento della
mensilita. Nella nuova doman-
da, quindi, il richiedente dovra
coincidere con l'intestatario dei
giustificati di pagamento e do-
vra indicare la mensilita a cui
ha precedentemente rinuncia-

to.
——© Riproduzione riservate——

Le Faq sono reperibili sul sito del’lnps
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Boloana Business School

Svelato il nuovo campus
«Ora siamo piu competitivi
Sfidiamo i migliori atenei»

Il dean Max Bergami: «Offriamo il top della formazione per il futuro dei giovani»
All'inaugurazione |'ex premier Prodi, il cardinale Zuppi e la ministra Bernini

di Rosalba Carbutti
BOLOGNA

Un investimento sul futuro
che rende Bologna piu
internazionale. In mezzo al
verde dei Colli, la Bologna
Business School, scuola di alta
formazione manageriale del
capoluogo felsineo, con 3.500
studenti ogni anno provenienti
da 65 Paesi, inaugura un nuovo
campus firmato dall’architetto
di fama internazionale Mario
Cucinella.

Un progetto che sfiora i 27
milioni di euro di valore totale,
di cui la maggior parte da
partner e supporter privati
della scuola,
dall'autofinanziamento

e dal contributo della Regione
Emilia-Romagna. Nata nel
2000 su iniziativa di quattro
dipartimenti dell’'Universita di
Bologna, la scuola per manager
oggi & una Fondazione
partecipata a circa 20 soci, la
maggior parte imprese. «Ai
giovani dobbiamo un futuro
almeno bello come il nostro
passato e possibilmente
migliore», dice il Dean della
Scuola internazionale
dell’'Universita di Bologna, Max
Bergami, all'inaugurazione
della nuova struttura, con due

bambini che tagliano il nastro,
a rappresentare il mondo che
verra. Il nuovo campus
ultramoderno, con soluzioni
architettoniche sostenibili e
all'avanguardia nel rispetto del
territorio, resta pero collegato
alla sede storica del
Cinquecento, villa
Guastavillani, che rappresenta
«le nostre radici», dice
Bergami.

E subito ricorda come la
Bologna Business School
affondi appunto «le sue radici
nella lunga storia
dell’Universita di Bologna e allo
stesso tempo offra il meglio
della formazione orientata al
futurom.

Il Dean da a uno sguardo
indietro a meno di 25 anni fa
quando venne fondata la Bbs,
«diventando oggi tra le 220
business school accreditate
‘Equis’, sulle 16mila attive al
mondo». Da qui, per via di
questa crescita, «avevamo
bisogno di nuovi spazi», dice
Bergami a una platea con tanti
rappresentanti di istituzioni,
aziende, universita. Ci sono, tra
gli altri, la ministra
dell’'Universita e della Ricerca
Anna Maria Bernini, il cardinale
Matteo Zuppi, il presidente

dell’'European foundation for
management development Eric
Cornuel, il ceo di Ferrari
Benedetto Vigna, I'ex premier e
presidente del Collegio
d’indirizzo di Bbs Romano
Prodi e il senatore Pier
Ferdinando Casini.

Presenti - per la prima foto
insieme - anche i candidati alle
Regionali dell’Emilia-Romagna,
Michele de Pascale ed Elena
Ugolini, osservati a distanza da
Stefano Bonaccini, anche lui
presente all'inaugurazione.

Dal palco la ministra Bernini
esprime il suo entusiasmo:
«Questa & una giornata
importante per Bologna, ma
anche per I'Emilia-Romagna e
I'ltalia. Qui si fa alta formazione
delle menti pid brillanti del
Paese. Cresce, infatti, la
domanda di un‘istruzione di
qualita. La Bologna business
school con il suo nuovo
campus rafforza il ruolo di
Bologna come centro di
formazione d’eccellenza a
livello internazionale con la sua
storica universita, il Tecnopolo,
I'Universita dell’Onu. Il futuro &
adesso. Anzi, no: ieri».
Plaudono alla Bbs il sindaco di
Bologna, Matteo Lepore (che la
definisce «un punto di
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riferimento internazionale») e il
rettore dell’Alma Mater,
Giovanni Molari: «In questa
business school si uniscono
tradizione e innovazione. La
nostra universita ha quasi mille
anni, ma & sempre pronta a
innovare». Chiude con una
battuta I'ex premier Romano
Prodi, che guida il Collegio
d'indirizzo di Bss: «Non

sopravvivero ai mille anni
dell’Alma Mater, ma spero di
sopravvivere ai prossimi
sviluppi della Bologna Business
School...», dice riferendosi alla
crescita degli ultimi anni della
scuola. Il segreto? Lo spiega
Zuppi, arcivescovo di Bologna
e presidente della Cei, durante
un passaggio dell’'omelia della
messa celebrata in occasione

Da sinistra, il rettore di Unibo, Giovanni Molari; il dean Max Bergami;
il sindaco di Bologna, Matteo Lepore; la presidente della Regione
Emilia-Romagna, Irene Priolo; e |'ex premier Romano Prodi

dell'inaugurazione del campus:
«|| segreto della vita e anche
della Bologna Business School
& una buona squadra, in grado
di fare buone cose insieme,
fare cose per gli altri, non da
soli».

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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INVINCIBILE ELSA

Con le pensioni che pesano sul prossimo bilancio pubblico, la Fornero
si prende la sua rivincita. Cento miliardi risparmiati in dodici anni

a Stefano Cingolani

uando Alberto Barbera, direttore della

Mostra di Venezia, consegna a Sigour-
ney Weaver il Leone d'oro alla carriera,
spiega che “ha imposto un'immagine di don-
na sicura e determinata, dinamica e tenace,
non senza lasciar trapelare, con sfumature
sempre diverse, una sensibilita femminile di
intenso magnetismo”. A chi in Italia potreb-
bero calzare queste parole? Non mancano
ovviamente figure femminili con le stesse
virtl,, ma a me é venuta in mente Elsa Forne-
ro. Bizzarro? Forse, eppure se mai si facesse
un film su di lei, proprio Sigourney Weaver
sarebbe la protagonista perfetta. L'interpre-
te di “Alien” non ha certo lo stesso look da
insegnante piemontese molto borghese e
molto cortese, tuttavia ricordate le lacrime
in pubblico dodici anni fa mentre la titolare
del ministero del Lavoro annunciava i sacri-
fici che la sua riforma delle pensioni avreb-
be imposto (s'interruppe proprio prima di
pronunciare quella dolorosa parola, “sacri-
fici”), e ascoltate adesso le sue intemerate
contro Matteo Salvini, quello che voleva
“seppellire la Fornero” e ora si trova co-
stretto a rispettarla. “Se non cancelliamo la
Fornero siete liberi di spernacchiarmi”, ro-
domonteggiava il capo della Lega nell’agosto

2022 prima delle elezioni. E a novembre di
quell’anno, appena tornato al governo: “E’
una promessa, costi quel che costi”. In tempi
piu recenti: “Facciamo passi avanti verso lo
smantellamento di quella schifezza che é la
legge Fornero”. Elsa contrattacca dagli
schermi di La7: “Parla da bullo, & quasi pate-
tico”. Sicura, determinata, dinamica, tenace:
la pecorella smarrita nel governo Monti si
batte come una leonessa. L'alieno & Salvini,
sharcato dallo spazio profondo non si rende
conto di come stanno le cose qui sulla terra.
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Elsa Fornero potrebbe essere definita
una secchiona leggendo la sua biografia uffi-
ciale: studentessa modello, nel 1965 La
Stampa si occupa di lei. Nata a San Carlo
Canavese il 7 maggio 1948, frequenta le scuo-
le tecniche, si prepara per tutta 'estate ed
entra all'Istituto Luigi Einaudi di Torino do-
ve si distingue subito: otto 9 e tre 8. La Stam-
pa pubblica una foto della giovane Elsa che
legge sorridente i suoi risultati. “Non é la
classica figura della sgobbona - scrive il
quotidiano - si limita a studiare tre ore al
giorno e mai di sera perché é costretta a co-
ricarsi molto presto in vista di una sveglia
che suona sempre all’alba. Giunge a Torino
col pullman che parte alle ore 6,30: un'ora
per giungere in corso Giulio Cesare, un altro
spostamento per prendere il tram e 'arrivo
ascuola. La Fornero ha un sorriso molto dol-
ce e occhi verdi scuri che riflettono la sua
modestia: ‘Non credo di meritare tutte que-
ste attenzioni — dice - e il mazzo di fiori del
prof. Allemano, degli altri insegnanti, di
compagni e compagne & stato proprio una
sorpresa’™. Elsa é cresciuta in campagna, il
padre operaio aveva un pezzetto di terra che
lavorava mentre la madre casalinga curava
'orto e cuciva i vestiti per la famiglia. Il suo
orizzonte spaziava verso il brullo paesaggio
di Le Vaude, I'altipiano oggi riserva natura-
le a una quindicina di chilometri da Torino.
Il padre la portava in Vespa a scampagnare
nei giorni di festa ed € in Vespa che fa il suo
primo ingresso nella citta che non avrebbe
pit lasciato. All'universita voleva frequen-
tare Lettere, ma con un diploma di ragione-
ria allora non era possibile. Quindi le tocca
Economia dove si specializza in mercato del
lavoro. Con lei all’Istituto Einaudi studiava
anche Cesare Damiano che sarebbe diventa-
to sindacalista della Fiom, dirigente comu-
nista, deputato del Pd, ministro del Lavoro
nel secondo governo Prodi (2006-2008). Elsa
non ha mai militato in nessun partito, eppu-
re ha incrociato la politica in varie fasi della
sua vita. A 23 anni, appena laureata ottiene
una borsa di studio grazie a Onorato Castel-
lino che nel 1976 fa scalpore con un acuto
libro intitolato “Nel labirinto delle pensio-
ni”, E la dottoressa poi professoressa Forne-
ro sarebbe diventata una specialista dei si-
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stemi previdenziali. All'universita conosce
un giovane assistente, Mario Deaglio, un col-
po di fulmine. Dopo un anno, nel 1973, si spo-
sano: lei ha 25 anni, lui 30. Mettono al mondo
due figli, Silvia, docente di Genetica all'uni-
versita torinese, e Andrea, regista che con la
sua Mu film produce documentari. Mario ha
un fratello di quattro anni piu giovane, Enri-
co, laureato in Medicina con la vocazione
del giornalista e dell’agit prop. tanto che di-
venta direttore di Lotta continua. Mario in-
vece € un riformista che vuole restare
all’'universita e scrivere articoli per ben altri
giornali: Panorama, La Stampa, Il Sole 24
Ore del quale sara direttore. “Liberista? Li-
berale” ¢ il titolo di uno suo saggio.

Nel 1993 Elsa cede alle sirene della politi-
ca e viene eletta consigliera comunale indi-
pendente con il sindaco Valentino Castella-
ni. “Me lo propose Gianni Vattimo - ha rac-
contato - Era il periodo di Mani pulite. Fu
una bella prova, abbiamo sfidato quella sag-
gezza convenzionale che vedeva Torino co-
me la cifta industriale in declino”. Ben piu

travolgente é stata I'esperienza da ministro.
In un’intervista del 2018 a Repubblica ricor-
da la sua agenda fitta dalle 8 alle 22 e si
chiede come abbia fatto a non restarne
schiacciata. L'impatto piu difficile é con i
media e la comunicazione: “Ho sempre cer-
cato di essere me stessa. Ho parlato in modo
trasparente ma trovavo spesso travisate le
mie affermazioni. La politica é I'arte di dire
e non dire. Quella debolezza del pianto ini-
ziale e stata fatale. Le mie giornate romane
erano un tormento”. A un certo punto I'agen-
da ricolma s'é svuotata e la professoressa
Fornero ha dovuto riorganizzare la propria
vita. “La pagina bianca I'ho riempita io, tor-
nando al mio lavoro, a insegnare apprezzan-
do cio che avevo lasciato”. Non ha chiesto
posti né ricompense, oggi puo prendersi una
rivineita se non altro morale,

Lariforma Fornero non ¢ il toccasana, ma
in dodici anni ha fatto risparmiare quasi
cento miliardi di euro al bilancio dello stato,
anche se le continue deroghe approvate ne-
gli anni successivi hanno aumentato di 40
miliardi il costo delle pensioni. La bomba
sociale é stata rinviata spostando avanti nel
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tempo una resa dei conti che comunque arri-
vera a mano amano che i pensionati saranno
piu dei lavoratori attivi (ormai manca davve-
ro poco). Tutto questo ha provocato proble-
mi e disagi anche seri (si pensi alle fiamme
degli esodati che poi si sono spente in poco
tempo), eppure oggi gli italiani continuano
ad andare in pensione prima di tutti gli altri
europei e I'ltalia continua a spendere in
rapporto al prodotto lordo una quota supe-
riore (con l'eccezione della Grecia). Dalla
somma delle pensioni anticipate e di vec-
chiaia erogate, risulta un'eta media effettiva
di 64,6 anni. Non solo, se si fanno i calcoli in
termini di parita di potere d’acquisto, una
moneta artificiale che serve per rendere
omogeneo il confronto tra situazioni etero-
genee, I'Italia con una quota di 18.400 supera
nell’ordine la Spagna, la Francia e la Ger-
mania. In media gli italiani vanno in pensio-
ne dopo 33 anni di lavoro, i francesi dopo 37,
i tedeschi ormai arrivano a quota 40 anni e
gli svedesi, record assoluto, con 43 anni di
contributi.

D’accordo, sono cifre da medie di Trilus-
sa, mentre la vita riflessa dallo specchio me-
diatico ci mostra pensioni minime troppo
minime, contributi nello stesso tempo pe-
santi e insufficienti. Diverse categorie dan-
no meno di quel che incassano e questo con-
tribuisce in modo determinante al deficit
dell'Inps. I1 fondo lavoratori dipendenti & in
attivo, del resto le buste paga vengono taglia-
te ogni mese. Bene anche i commercianti e i
lavoratori dello spettacolo. In forte deficit i
dipendenti pubblici, il fondo ex ferrovieri,
la gestione degli artigiani e quella dei lavo-
ratori agricoli. Come stanno le cose?

La svolta doveva arrivare con la riforma
Dini del 1995; dal sistema retributivo, quan-
do la pensione ¢ commisurata agli stipendi
negli ultimi anni di attivita, introdotto nel
1969, al modello contributivo, cioé 'assegno
calcolato sui contributi versati, con un pas-
saggio graduale, anche troppo. Il metodo va-
le per tutti coloro che sono stati assicurati
dopo il 31 dicembre 1995 e viene applicato

dal 1° gennaio 1996 ai lavoratori che hanno
maturato a tale data meno di 18 anni di con-
tributi; per gli altri che hanno almeno 18 an-
ni di anzianitd contributiva, scatta dal 1°
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gennaio 2012, con la legge Fornero. I lavora-
tori cosi sono divisi in fasce: i piu anziani
con un sistema pienamente retributivo,
quelli misti e i piu giovani con il contributi-
vo puro. In un welfare state che implica un
forte patto tra le generazioni non si possono
avere regole tanto diverse. Gli interventi
successivi hanno complicato la situazione.
Tra eccezioni pilt 0 meno giustificate (lo so-
no quelle per i lavori usuranti ad esempio,
anche se si é cercato di ampliarne la lista
fuor di misura) e aggiustamenti continui, &
ormai difficile capire esattamente quando si
potra andare in pensione e con quale tratta-
mento. I militari a 60 anni, con 35 anni di
anzianita (quota 95), 60 anni anche per piloti

e controllori di volo, 48 anni per gli sportivi,
47 per i ballerini con 20 anni di anzianita.
Per i medici invece si puo salire fino a 70
anni.

Quest’anno la pensione di vecchiaia resta
per legge a 67 anni d’etd come deciso dalla
riforma Fornero, con 20 anni di contributi
minimi maturati. La Lega insiste per quota
41, cioe si lascia il lavoro a qualsiasi eta,
basta avere 41 anni di contributi. Una misu-
ra costosa, vedremo cosa uscira dalla legge
di bilancio. L'Inps paga quasi 23 milioni di
pensioni a 17 milioni e 775 mila uomini e
donne, quindi in media 1,3 assegni a testa.
Circa la meta vanno ai dipendenti privati. Le
erogazioni puramente assistenziali arrivano
a4 milioni e 142 mila. L’area con piu pensio-
ni non é il sud, ma il nord, il centro viene in
coda. L'importo medio per la vecchiaia &
1.469 euro (poco oltre i 1.500 euro nel nord).
Nove milioni e mezzo di persone percepisco-
no importi inferiori a 750 euro. L'Inps gesti-
sce un ventaglio di prestazioni a cavallo tra
assistenza e previdenza, come I'Ape sociale
(I'anticipo pensionistico), I'assegno di inclu-
sione, i trattamenti per la disoccupazione, la
cassa integrazione straordinaria, i tratta-
menti per la maternita, I'assegno unico uni-
versale, gli assegni al nucleo familiare, le
pensioni sociali e l'invalidita civile, il Tfr e
Tfs ex Inpdap, oltre agli anticipi delle azien-
de per prestazioni Inps. Tutte le proposte di
dividere assistenza e previdenza sono cadu-
te nel vuoto, forse & davvero difficile in uno
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stato sociale in cui tutto si tiene, forse non
conviene perché verrebbero in luce con no-
mi e cognomi le categorie che pagano troppo
(i lavoratori dipendenti) e quelle che pagano
troppo poco (una buona parte degli autono-
mi e gli statali). Quindi meglio annegare le
singole responsabilita in un mare di cifre
difficili da districare.

La contraddizione di fondo riguarda il
rapporto tra lavoratori attivi e pensionati.
Carlo Calenda ha detto che i secondi hanno
gia superato i primi in circa meta delle re-
gioni. Non é ancora cosi. Secondo gli ultimi
dati gli occupati sono 24 milioni, quindi oltre
sei milioni piu di chi ha lasciato la fabbrica,
il negozio, l'ufficio. E non c’e regione dove
sia avvenuto il sorpasso. Certo, se la popola-
zione al lavoro si riduce e continua I'invec-
chiamento, quello che adesso & un rischio

serio diventa realta. Nonostante i passi
avanti compiuti il tasso di occupazione € so-
lo al 62,3 per cento. Facendo i conti con il
metodo Eurostat, cioé non a partire dai 15
anni come fa 1'Istat, ma dai 20 anni, I'Italia
arriva al 66 per cento, la media europea é al
75 per cento.

Il bilancio di previsione dell'Inps per il
2024 mostra un disavanzo di 9 miliardi e 250
milioni di euro. Per riuscire a pagare le pen-
sioni I'Inps si finanzia per il 60-70 per cento
attraverso i contributi obbligatori, cioé I'ali-
quota che viene applicata al reddito imponi-
bile di un lavoratore (sia dipendente sia au-
tonomo), e per per il resto attraverso trasfe-
rimenti da parte del Tesoro. Le entrate pre-
viste per contributi ammontano a 263 miliar-
di e 252 milioni di euro, con un incremento
del 4,3 per cento rispetto all’anno preceden-
te mentre le entrate provenienti dalla fisca-
lita generale si attesteranno a ben 169 mi-
liardi e 456 milioni di euro, quasi pari a
quelle del 2023. Considerando le principali
voci in uscita, spiega il Civ (consiglio di indi-
rizzo e vigilanza dell’Inps), il bilancio preve-
de una spesa per le pensioni previdenziali
pari a 310 miliardi e 739 milioni di euro, con
un incremento del 5,19 per cento rispetto al
2023, derivante quasi esclusivamente dalle
rivalutazioni delle pensioni attuali. Il soste-
gno alle famiglie raggiunge i 24 miliardi e
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342 milioni di euro (+11,1 per cento rispetto
all’anno precedente). Spiega Alberto Bram-
billa; “Le pensioni sociali (circa 820 mila),
costano 4,1 miliardi: vanno a persone che
hanno versato pochi o zero contributi e quin-
di zero tasse, ma, raggiunti i fatidici 67 anni,
passano alla cassa. L'Inps paga e basta. La
maggior parte del pensionati di vecchiaia
non ha versato contributi per raggiungere il
minimo (535 euro al mese) e quindi nemme-
noi20anni di contribuzione effettiva. Anche
per questi occorre adeguare 1'eta di pensio-
namento al crescere dell’aspettativa di vita,
aumentare a 25 anni per tutti il minimo con-
tributivo ed erogare 'assegno solo se 1'im-
porto a calcolo della pensione € pari a 1,5
volte I'assegno sociale (703 euro mese). Per
la vecchiaia anticipata si dovrebbe infine
partire dai 64 anni adeguati all’aspettativa
di vita con almeno 38 di contribuzione e mas-
simo 3 anni (dovrebbe valere per tutte le ti-
pologie di pensioni) di contribuzioni figura-
tive”.

Di pensioni al vertice di maggioranza non
s'é parlato, ma pesano come un macigno sul
prossimo bilancio pubblico, i tecnici di Gior-
getti fanno i conti e I'Unione europea ha gia
acceso la luce gialla. Che cosa ne pensa Elsa
Fornero? Tutto sommato non ¢ pessimista.
Nessun rischio di un immediato collasso, pe-
ro bisogna che piu gente lavori con salari
adeguati. Niente invenzioni estemporanee
come pensioni di garanzia (sinistra e sinda-
cati) o integrative pagate con il Tfr (Lega).
Fatti, non parole, solo cosi possiamo trovare
il filo per uscire dal labirinto.

Lacontraddizionedifondoriguarda
il rapporto tra lavoratori attivi e
pensionati. I secondi non hanno
superato i primi, ma il vischio é serio

Elsa come Sigourney Weaver?

Nonostante la sua riforma, le

L’aﬁffﬂo_ ¢ Salvin, ghe non sitende  conrinye deroghe approvate negli
501“1!?0 di come fuﬂﬂm S“Ha_ te:ra. anni successivi hanno aumentato di
Parla da bullo, & quasi patetico” 40 yliard; il costo delle pensioni
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LaLeguinsiseperquotad 1 :silascia
llavoro aqualsiasi etd, bastaavere 41
anni di contributi. Misura costosa,

cosa uscird dalla legge di Bilancio?

Elsa Fomero & stata ministro del Lavoro del governo Monti dal 2011 al 2013 (Ansa)
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LA TRAPPOLA DELLA MEZZAMAFIA

Commemorare gli eroi uceisi nella guerra ai boss non basta. Le strade di Palermo abbandonate dallo stato
¢l'esempio da dare nelle scuole. La prospettiva di una preside di Sperone, quartiere piagato da illegalita ¢ spaceio

a4 Antonella Di Bartolo

i sono almeno tre modi diversi per par-

lare dell'inizio di un nuovo anno scola-
stico. Uno scaturisce dai ricordi, dalla no-
stalgia per il batticuore ogni anno diverso
perché diverse ne erano le ragioni, dal ritro-
vare lo sguardo del compagno o della com-
pagna di cui eravamo innamorati o le attese
per tutto il nuovo da venire. Un altro ap-
proccio fa leva sulle “emergenze”, in realta
mali incancreniti che puntualmente si ri-
propongono ogni anno.

E poi ce n’é uno, quello che sento piti mio,
che affonda da qualche parte tra la testaelo
stomaco. Perché & li dentro che sento una
stretta davanti a un nuovo anno scolastico.
Sara il mio dodicesimo anno da preside
dell'istituto comprensivo Sperone-Pertini,
sette plessi di scuola d’'infanzia, elementare
e media per 1.200 alunni dai tre ai quattordi-
ci anni nella periferia sud-est di Palermo.
Nei quartieri Brancaccio e Sperone precisa-
mente. Brancaccio feudo dei fratelli Gravia-
no, implicati nelle piu gravi stragi mafiose e
mandanti dell’'omicidio di padre Puglisi; lo
Sperone - Brancaccio vista mare — & oggi un
grande supermercato della droga a cielo
aperto, attivo 24 ore su 24, 365 giorni su 365,
con un giro di affari di 1,8 milioni di euro
all’anno.

Se & vero che la scuola ¢ fondamentale
dappertutto per la portata del suo mandato
educativo e sociale, qui la scuola ha dei do-
veri speciali, deve essere di pitl, deve orien-
tare vite, essere luce. Io lo so bene. Sara per
questo che sento la morsa dentro, una spe-
cie di richiamo, di esortazione costante a fa-
re vicino e a guardare lontano. Con questo
stato d’animo affronto le carte.

A scuola settembre é un secondo capo-
danno. Con la certezza che Pasqua sara sem-
pre di domenica, scorro il calendario per
fissare I'inizio delle lezioni, abbozzare quel-
lo che in scuolese si chiama “il piano delle
attivita” con tutte le riunioni possibili e
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nemmeno immaginabili, e con un lieve sen-
so di colpa quasi di nascosto a me stessa
vado alla ricerca di ponti interessanti, verso
una nuova vacanza.

Torno al calendario con un’altra ricerca
in mente. Da qualche tempo ho sviluppato
una particolare forma di ipersensibilita, co-
me accade quando si & troppo spesso esposti
a fattori ambientali irritanti.

A quando la prossima commemorazione?
Il 3 settembre: quarantadue anni fa Carlo
Alberto Dalla Chiesa, prefetto dei 100 giorni
a Palermo, fu ucciso insieme alla moglie
Emanuela Setti Carraro e ’'agente di scorta
Domenico Russo.

Scendo con lo sguardo verso i giorni se-
guenti: il 15 settembre quest’anno viene di
domenica, saranno trentuno anni dall’omi-
cidio di padre Puglisi. Né trenta, né trenta-
cinque: val bene una messa - manco cantata
- qualche post con poche e nemmeno tanto
sentite parole, una citazione attinta frettolo-
samente dal web. E gia la sera del 15 conver-

ra sgattaiolare via, Dio non voglia che venga
fuori che a Brancaccio della chiesa e
dell’asilo nido fatti toccare con mano - anzi
con rendering - a Papa Francesco nel 2018
non ¢'e nemmeno la prima pietra.

I1 15 settembre come il 19 luglio, il 23 mag-
gio e via scorrendo il calendario somigliano
a grani di rosari per recitare (mai parola fu
pilu adatta) orazioni di circostanza. Si, per-
ché in Italia, e a Palermo in particolare, ab-
biamo un calendario tutto nostro: non quel-
lo dell’avvento né quello lunare, ma quello
dei morti ammazzati dalla mafia. O insieme
alla mafia.

Solo del giorno della morte eh, che su cio
che é successo intorno e in seguito meglio
glissare: le voragini di Capaci e via D’Ame-
lio sono forse troppo vaste e profonde per
essere scandagliate nelle aule di giustizia.

Del resto il ricordo della morte é facile:
una foto, una frase dedicata e il gioco é fatto,
domani é un altro giorno, un altro morto.

Il ricordo della vita invece, quello & impe-
gnativo. Scava, approfondisce, ricostruisce
scenari, soprattutto rilancia temi, valori, in-
tuizioni investigative, modi di essere e di la-
vorare che - oggi come trent’anni fa e piu -
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sono scomodi perché rigorosi, inflessibili,
coerenti.

In questa amnesia selettiva le cerimonie
in memoria delle morti sono diventate fiere
delle vanita, un red carpet di presenzialisti
di morettiana memoria.

Perché la tensione morale che andava
all'unisono con il presidio delle strade du-
rante i vespri siciliani del post stragi non si
sente piu?

E’ forse 'effetto della cattura di quel ma-
nipolo di utili manovratori di tritolo e tele-
comandi, ultimi capi morti-in-vita di una
mafia morta? Sard l'amara constatazione
del sacrificio di tante verita alle carriere?

Oppure di un certo modo di fare antima-
fia. L'antimafia poi... Quale? Tra mafia, anti-
mafia e mafia nell’antimafia quest’ultima ha
commesso il peccato imperdonabile di aver
infranto la speranza, di avere lordato il sa-
crificio dei giusti, di avere iniziato il moto
perpetuo del ballo in maschera in cui davve-
ro e difficile capire la vera identita di chi sta
sotto.

Perché 'antimafia farlocea puo assumere
tanti volti e tante voci, come in una gigante-
sca messinscena, in cui bambini e bambine
vengono usati come comparse. Ne sanno
qualcosa gli alunni di una nostra prima me-
dia di qualche anno fa: 'approssimarsi del
23 maggio, un concorso del ministero
dell'Istruzione dedicato agli agenti di scor-
ta, la vittoria con un videoclip e una canzone
inedita, un premio pazzesco, nientepopodi-
meno che un viaggio negli Stati Uniti, a
Quantico, la sede dell’Fbi. Cantano in diret-
ta dall’aula bunker, viene ribadito il premio,
i rappresentanti istituzionali su Rai 1 fanno
addirittura a gara su chi di loro li accompa-
gnera.

E poi? Niente premio, abbiamo scherzato.
A esser precisi, lo stato ha scherzato.

E non con ragazzini di un quartiere qua-
lunque, siamo a Brancaccio, allo Sperone.
Molti degli alunni di quella prima media
avevano parenti in carcere, arrestati dai po-
liziotti a cui loro avevano dedicato una can-
zone. Ci avevano creduto, per una volta, in-
sieme agli insegnanti e anche ai genitori piti
recalcitranti.
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Lo stato non ci ha fatto una gran figura,
prestando il volto alle maschere dell’anti-
mafia fasulla. The show must go on, si trove-
ranno altre comparse.

E’ forse arrivato il momento di smontare
palcoscenici, e anche di rivedere il modo
di affrontare il tema del contrasto alla cri-
minalita organizzata, a partire dal linguag-
gio, specialmente con i piu giovani. Come
vanno le cose adesso, l'inizio é gia la fine:
la morte al centro del ricordo, e tutto intor-
no l'insostenibile pesantezza di marcette
in re minore.

La vita delle persone di cui si ricorda la
morte interessa ancora a qualeuno? Quel te-
stimone di studio, di impegno, di perseve-
ranza, di ostinazione nel contrasto alle ma-
fie davvero sta a cuore passarlo? O é piu
comodo tenere i santi laici sugli altari, per
accendere un cero una volta all’anno, poi
solo fiori di plastica.

Se li chiamiamo eroi & pure meglio: loro
erano eroi, dunque creature provviste di do-
ti speciali, di super poteri. Loro si che pote-
vano ingaggiare - e a tratti perfino vincere -
una reale battaglia contro la eriminalita or-
ganizzata, contro il malaffare, contro chi
detta la legge della sopraffazione. Potevano
perfino tenere in considerazione e accettare
il rischio di morire per la causa. Noi comuni
mortali no.

E cosi, santificando ma non onorando i
morti, si crea una generale assoluzione per i
vivi, e una deresponsabilizzazione perché -
si sa - siamo umani, deboli e fallaci.

A distanza di piu di trent’anni dalla ma-
celleria di Palermo, dove furono trucidati
poliziotti, giornalisti, giudici, carabinieri,
perfino un prete forse la consegna per chi ¢
rimasto é proprio fare scendere questi giu-
sti dagli altari e farli camminare ancora tra
di noi, soprattutto tra coloro che non erano
nati negli anni Ottanta e i primi anni No-
vanta.

Almeno a scuola, lontano da telecamere e
da fotoreporter, forse si pud ancora provare
a non indossare maschere, e avere 'onesta
di portare ai pit1 giovani una narrazione lon-
tana dall’epica degli eroi irraggiungibili,
senza macchia e senza paura.

Ancora, osare essere in controtendenza
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rispetto al mainstream e smontare dall’in-
terno delle aule scolastiche la mitizzazione
del male, dalle serie televisive ai documen-
tari su capi, capetti, padrini e dittatori. For-
se vale la pena dircelo e ripetercelo pure
che questi prodotti, fruibili a qualsiasi ora
su qualsiasi dispositivo, hanno una perico-
losa forza attrattiva, suscitano curiosita, in-
teresse, spesso ammirazione per i protago-
nisti, esaltandone lusso, vantaggi personali,
esercizio del potere.

Con onesta, almeno a scuola dirselo che
I’'antimafia reale si puo fare dando opportu-
nita di cultura, di sport, di viaggi, di socialita
sana piuttosto che partecipando a parate e
incontri ormai sempre pil spesso occasioni
per polemizzare su chi va, su chi non va, su
chi é il vero antimafioso doc e chi lo & un po’
meno, manifestando la divisione civile che é
lo specchio di conflitti sociali e rendite di
posizione o di ruoli da cui non ne esce bene
proprio nessuno (e che esempio diamo ai
piceoli?).

Guardiamo nelle pieghe: quale credibili-
ta ha una scuola che si trova in una delle
molteplici sacche di illegalitd dei centri e

delle periferie urbane se da un lato parla a
bambini e ragazzi di rispetto della dignita
propria e altrui, di diritti, di stato e poi que-
gli stessi bambini e ragazzi ogni giorno lun-
go il percorso casa-scuola devono abbassare
testa e sguardo davanti ai pusher schierati
lungo la strada.

Non sono situazioni ipotetiche: basta con-
dividere il percorso di Gaia, Vincenzo, Ke-
vin, Sofia in un giorno qualunque in un
quartiere qualunque tra quelli definiti “a
rischio”. C'é dell’eroismo nel rimanere bam-
bini, preservare 'innocenza, coltivare i pro-
pri sogni di futuro e credere a quello che si
ascolta a scuola piu che a quello che si vede
per strada.

Il rischio dell'incoerenza é giusto a po-
che fermate del tram. Cosa pensera Chri-
stian, o Paola, oppure Gabriele rientrando
nel proprio quartiere al ritorno da una ma-
nifestazione, una di quelle che si fanno in
centro citta? In loro si annidera il convinci-
mento che tra la legalita e 'illegalita, tra la
scuola e la realta, tra la liberta e il giogo
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mafioso c¢’é la vita, la vita quotidiana. E la
strada. Non quella che si riempie di un cor-
teo festante, ma quella che percorrono ogni
giorno.

Finché Gaia, Vincenzo, Kevin, Sofia, e an-
cora Christian, Paola, Gabriele saranno con-
siderati solo figli degli altri, non ci graffie-
ranno dentro e saranno vittime inevitabili di
una evidente sospensione delle ostilita tra
lo stato e 'antistato. Perché se quello che
accade per le strade si conosce, non far nul-
la per cambiarlo sa tanto di abbandono, di

rinuncia, di resa.

Nelle estese waste land d’ltalia, in cui
spesso l'ultima frontiera etica & la scuola,
come ¢ possibile parlare a bambini e ragazzi
che se la mafia dei pezzi da novanta non ce
I’hanno a casa, di certo hanno una certa fa-
miliarita con una specie di “mezzamafia”, di
manovalanza di bassa ma costante forza, di
mafiosita che costituisce I'habitat domestico
e ambientale?

Palermo, e non solo allo Sperone, a Bran-
caccio o allo Zen, é piu di quanto siamo di-
sposti ad ammettere quella che nel 2017, a
25 anni dalle stragi di Capaci e via D’Amelio,
Franco Maresco decise di raccontare in La
mafia non é piu quella di una volta: indiffe-
rente, a tratti irriverente, se non apertamen-
te ostile nei confronti dei giudici uccisi e dei
poliziotti delle scorte.

La scuola non rischia di fare un flebile
controcanto a quanto percepito, respirato
tutto intorno? Forse. Ma se anche fosse, val
bene provarci. Perché la sua voce seconda-
ria ma non sottoposta, in boceca a insegnanti
credibili e autorevoli perché coerenti, puo
farsi spazio e indebolire le fondamenta del-
la mafiosita come un fiume sotterraneo.

Bene I'aveva capito il boss di Brancaccio
Maurizio Di Fede che nel 2019 voleva impe-
dire che la nipote di 7 anni partecipasse
con i compagni a un'iniziativa in memoria
della strage di Capaci. “Se gli mandi la
bambina sei una shirra” disse urlando alla
mamma della piccola. “Noi non ci immi-

schiamo con Falcone e Borsellino... queste
vergogne... alla Magione, 1a sono nati, Non
ti permettere”,

Chissa se Di Fede avrebbe mai immagina-
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to che le sue parole sono la risposta piu effi-
cace sull'irrinunciabilita a parlare di mafia,
a evidenziare e contrastare tutte le offese
alla dignita e a non permettere 'oblio sui
caduti.

A una condizione: pil strade, meno altari.
Perché di antimafia in auto blu, di strade di
quartiere troppo diverse da quelle percorse
in corteo e di santini da venerare a parole
una volta I'anno e poi rinnegare nei fatti nel-
la quotidianita, tutte e tutti —bambini e bam-
bine in testa - possiamo farne a meno.

Il 15 settembre saranno 31 anni
dall omicidio di padre Puglisi. Qualche
postconpocheenemmenotantosentite
parole. Come1l 19 lughio el 23 maggio

[ bambini usati come comparse.
Come gli alunni di una prima media
di qualche anno fa, ingannati sul
premio di un concorso del ministero

Bambini e ragaxy ogni giorno
lungo il percorso casa-scuola devono
abbassare testa e sguardo davanti ai
pusher schierati ungo la strada

Il boss Mawrizio Di Fede aveva
capito il ruolo della scuola: voleva
impedire chelanipotinapartecipassea

un'iniiativa in memoria di Capaci
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Agende rosse sventolate al corteo per ricordare la strage di via D'Amelio il 19 luglio (Ansa)
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I L'inizio della scuola

Il ministro Valditara:
«Docenti tutti in cattedra
fin dal primo giorno»

| D’Amato a pagina 12

TN
Valditara e l'inizio della scuola
«Tutti i docenti in cattedra

fin dalla prima campanella
Il concorso? Bando in autunno»

[l ministro illustra le novita, dal 4+2 negli istituti tecnici al potenziamento dell’italiano per stranieri
«| giornali in classe fondamentali per rendere i ragazzi piu consapevoli della realta»

nieri e I'Agenda Nord che si affian-

ca al potenziamento di Agenda

y Sud e riguarda alcune scuole del-

- le periferie delle grandi citta del

) centro-nord che hanno tassi di di-

spersione elevati. Stanziamo 225

milioni che si vanno ad aggiunge-

re ai 325 gia impiegati per il recu-

pero formativo in alcune scuole

del Mezzogiorno. Debuttera an-

che il divieto di cellulare per ele-
mentari e medie».

Lei ha assicurato che tutte le

cattedre saranno coperte sin

A

di Alessandro D’Amato
ROMA

Ministro Valditara, I’anno scola-
stico iniziera nei prossimi gior-
ni: quali sono le novita per stu-
denti e insegnanti?

«Sono tante. Innanzitutto il 4+2,
ovvero la sperimentazione della ri-
forma dellistruzione tecnico-pro-

fessionale che parte gia quest’an-
nocon 172 scuole e che dara mag-
giori opportunita formative e lavo-
rative ai giovani. Poi c'é il poten-
ziamento dell’italiano per gli stra-

dal primo giorno. Alcuni sinda-
cati non ci credono.

«Lo confermo. Ho incontrato i di-
rettori degli uffici scolastici regio-
nali, che mi hanno assicurato che
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sin dal primo giorno di lezione i
docenti saranno in cattedra. L'al-
larmismo sollevato da qualche
sindacato e da alcuni esponenti
delle opposizioni & del tutto ingiu-
stificaton.

Secondo Cisl Scuola il proble-
ma del reclutamento & la dipen-
denza esclusiva dai concorsi,
quando sarebbe necessario ren-
dere strutturale I'utilizzo delle
Graduatorie Provinciali per le
Supplenze (Gps) come canale
alternativo. Lei cosa ne pensa?
«Innanzitutto bisogna dire che ab-
biamo regole fissate dal prece-
dente governo, d'intesa con la
Commissione europea, che ci ob-

bligano ad assumere entro il
2026 70mila docenti con i nuovi
concorsi. Lo scorso anno abbia-
mo intanto ottenuto una maggio-
re flessibilita: la scadenza fissata
originariamente era infatti il
2024, senza questa modifica non
avremmo potuto assumere per lo
scorso anno scolastico 46.000
docenti precari e quest'anno
6.000 idonei dei precedenti con-
corsi. Ho chiesto al ministro Fitto
di avviare una procedura di con-
fronto con la Commissione per ot-
tenere ulteriori elementi di flessi-
bilita, ma ad oggi se non riuscia-
mo ad assumere tutti i 70.000 do-
centi con i nuovi concorsi entro il
2026 mettiamo a rischio l'ultima
rata del Pnrr, ovvero 24 miliardi.
Per questo abbiamo privilegiato
quel canale»,

Il problema del precariato & par-
ticolarmente grave per gli inse-
gnanti di sostegno. Cosa sta fa-
cendo il ministero?

«| precari fino al 30 giugno e quel-
li annuali oggi sono 165mila, e
non 250mila come raccontato da
qualcuno. Diventeranno 155mila
a dicembre, quando i concorsi
Pnrr si concluderanno. Di questi,
va detto, 109mila sono insegnanti

di sostegno. Ci sono difficolta nel-
le assunzioni perché le universita,
in particolare quelle del Nord,
non li specializzano in numero
adeguato rispetto al fabbisogno.
| docenti con tre anni di insegna-
mento di sostegno alle spalle ma
senza specializzazione sono
85mila. La legge prevede oggi
che per essere assunti occorre es-
sere specializzati. Per questo ab-
biamo avviato la loro specializza-
zione con Indire, ente del Ministe-
ro deputato in particolare alla for-
mazione del personale della scuo-
la. A quel punto potremo avviare
una graduale trasformazione dei
posti di organico di fatto in organi-
co di diritto, premessa necessaria
per la loro assunzione».

A proposito, quando verra ban-
dito il nuovo concorso Pnrr?
Era previsto per questo autun-
no.

«Confermo la data: fra ottobre e
novembre. Verra bandito per cir-
ca 20mila posti, di cui alcuni an-
che sul sostegno. Altri 30mila arri-
veranno con bando nel 2025.
Non abbiamo messo a disposizio-
ne per le nomine in ruolo di que-
st'anno tutti i 64mila posti, ma so-
lo 45mila perché altrimenti
avremmo esaurito le nostre facol-
ta assunzionali e a ottobre non
avrermnmo potuto bandire il con-
corso, rischiando di perdere la ra-
ta del Pnrr per l'impossibilita di as-
sumere 70mila vincitori di concor-
si Pnrr entro il 2026. Chi ammini-
stra la cosa pubblica deve avere
senso di responsabilita. Poi c’e il
problema degli idonei dei concor-
si precedenti. Quelli del 2020 era-
no stati dimenticati dai preceden-
ti governi. Li abbiamo recuperati
noi con il decreto legge 75 del
2023 e saranno tutti progressiva-
mente assunti».

E il rinnovo del contratto della
scuola?

«Abbiamo stanziato 3 miliardi,
che daranno 160 euro lordi in pid
al mese ai docenti, che si vanno
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ad aggiungere ai 124 euro dello
scorso anno e all'abbattimento
del cuneo fiscale, visto che la
gran parte dei docenti ha stipen-
di che rientrano nel taglio del cu-
neo. Nell'atto di indirizzo che ab-
biamo inviato al ministro Zangril-
lo abbiamo inserito anche il supe-
ramento della figura del docente
incentivato e la valorizzazione del-
le figure intermedie come il tutor
e |'orientatore».

La Fieg ha lanciato un appello al-
la politica per difendere il setto-
re dell'informazione in crisi. Co-
sa puo fare la scuola per que-
sto?

«Abbiamo varato insieme al sotto-
segretario Barachini un decreto
per la diffusione di quotidiani e ri-
viste nelle scuole. E un‘iniziativa
molto importante, cosi come il
Quotidiano in classe, fondamen-

Sfide vecchie e nuove

tale per aiutare i ragazzi ad essere
consapevoli della realta che li cir-
condan».

Riccardo, I'autore della strage
di Paderno Dugnano, ha detto
che vuole sostenere |'esame di
riparazione in matematica in
carcere,

«Questo & un fatto molto positi-
vo. Quanto accaduto é terribile,
ma la scuola pud fare tanto per
aiutare chi ha sbagliato a ritrova-
re la giusta strada».

(1

Il killer di Paderno
vuole fare I'esame
in cella? Va aiutato a
ritrovare la giusta via

+ Le questioni irrisolte

# Gli alunni stranieri & Lombardia

L 25.2%

& Emilia Romagna

| 126%

& Veneto italia
| 106%

% lazio

{
1 ! Docenti precari

. Al30giugno 2024

7 :' Costo dei supplenti

I m e s
i | (2 miliardi in pits
miliardi || rispettoallanno scorso)

Presidi ancora
daassumere

Bologna
9.965

Fonte: 29esimo rapporto sulle migrazioni Fondazione Ismu Ets
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LE COMPETENZE E LE RICHIESTE DEL MERCATO

I(s e apprendistato
Una strada possibile
per battere il mismatch

FRANCESCO SEGHEZZI
ricercolore
opo la pandemiail
numero di contrarri di
apprendistaro attivati
annualmente é tornato
acrescere. Lo
affermanoi dati
raccolri nell'ultimo rapporta di
monitoraggio realizzato da Inapp e
riferiti al 2021. Si tratta, a prima vista,
di un fattore positivo, ma sarebbe un
errore fermarsi a questo. Infarti il solo
apprendistato professionalizzante
rappresenta oltre il 97 per cento del
totale dei contratti, mentre gli
apprendisti di primo e terzo livello,
quelli coinvolti in percorsi duali in
collaborazione con i percorsi
formarivi e che ci richiamano a quello
che avvienein paesi come la
Germania sono solo una parte
residuale. Si tratta di un trend che
rafforza l'ipotesi secondo la quale
l'apprendistato in Italia, a causa
sopratturto di questo squilibrio, si stia
lentamente trasformando in un
contratto di inserimento dallo scarso
valore formativo, con esili connessioni
con il sistema formarivo esterno
all'azienda e quindi scarsi imparti
sulla produttivita e sull aiutare
I'incontro tra la domanda e l'offerta di
lavoro.
Ci sono perd spazi di possibile crescita
di questi strumenti, contribuendo alle
sfide poste dalla necessita di
riqualificazione dei lavoratori,
dallinnovazione tecnologica, dalle
competenze che mancano, dai rrend
demografici. Un esempio e l'utilizzo
dell'apprendistato di terzo livello
durante la formazione negli Its. Del
temna si é recentemente occupata una
ricerca svolra da Adapt con Banca
Intesa dalla quale emerge come il

connubio tra questi due percorsi pud
rappresentare una delle risposte
potenzialmente pit efficaci per
rispondere in primo luogo allo skill
mismatch, acuito dalla crisi

di cui soffrono
moltissime imprese, senza troppe
distinzioni a livello territoriale.
Questo per un motivo particolare, al
quale concorrono perd diversi aspetti:
il contenuto formativo dei percorsi Its
in apprendistato si dimostra migliore
rispetto ai percorsi tradizionali, come
testimoniato sia dagli studenti, che
godono di un tasso di placement piti
elevato rispetto ai colleghi, sia dalle
imprese che dalle fondazioni Irs
stesse. Questo anche perché
l'apprendistato duale & per natura uno
strumento plurale, che obbliga
imprese, giovani e istituzioni
formative a confrontarsi su quelli che
sono i fabbisogni espressi dal
territorio e a trovare una soluzione,
che si traduce poi nei programmi
formarivi, condivisa e quindi pin
efficace. Una soluzione, visto anche
l'investimento di lungo periodo che
richiede questa forma di
apprendistato, tanto utile quando
destinata non solo a colmare i vuori di
competenze di oggi, quanto ad
anticipare quelli che saranno i
fabbisogni e le innovazioni di domani.

La flessibilita

Si trarta inoltre di uno strumento
potenzialmente molto flessibile, che
se ben progettato pud adartarsi sia ai
fabbisogni di grandi imprese in cerca
di specifici profili professionali di
nicchia sia a quelli trasversali della
maoltitudine di piccole e medie
imprese di cui e fatto il tessuto
produttivo nazionale, che spesso si

sono dimostrate incapaci, da sole, di
formare e soprattutto trattenere i
lavoratori. Proprio dal punto di vista
della capacita di mantenere in
organico un lavoratore dopo che &
stato formato i percorsi Its svolti in
apprendistato si dimostrano, dai dati,
uno strumento efficace. A cio
contribuisce senza dubbio il fatto che
il giovane si senta al centro di un
progetto di crescita professionale il
cui orizzonte, vistoanche I'impegno
necessario da parte di tanti soggetti,
non si limita ai sei mesi tipici di un
tirocinio curricolare. Ma soprattutto si
tratta di un vero e proprio contratto di
lavoro, con tutte le tutele a esso
connesse anche in termini
conrriburivi, dettaglio non irrilevante
per chi deve intraprendere un non
breve percorso formativo.

C'é pero ancora molta strada da fare.
Perché 'apprendistato duale negli Its
cresca davvero fino a raggiungere
numeri importanti, bisognerebbe
intervenire sualcuni aspetti che negli
anni ne hanno certo limitato la
diffusione, Su tutti, sarebbe
importante intervenire attraverso una
profonda semplificazione burocratica,
promuovendo la creazione di una
struttura unica che, a livello
nazionale si ponga come riferimento
operativo e interpretativo a supporto
nella progettazione di percorsi in
apprendistato. La contrattazione
collettiva, in ultimo, potrebbe e
dovrebbe giocare un ruolo
importante, dando maggior rilievoa
quesra forma contrartuale nel dialogo
tra le parti.

& RIPROCUZIONE RISEAVATA
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Cisono spazi
di possibile
crescitaper
strumenti gia
varati,
contribuendo
allesfide poste
dalla necessita
di
rigualificezione
dei lavoratori, a
partire
dall'innovazio
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ALTA FORMAZIONE

Bologna business school,
al via il nuovo campus

Inaugurataierila nuova
struttura della Bologna
business school, progettata da
Mario Cucinella, per il quale &
stato fatto un investimento da
28 milioni. —a pagina 13

Bologna business school,
un campus per crescere nel mondo

Alta formazione

Inaugurato il nuovo building
progettato da Cucinella, un
investimento da 28 milioni

Il dean Bergami: «Qui
il nostro futuro. C’¢ tanta

domanda di formazione»
Lello Naso

Dal nostro inviato

BOLOGNA

Cisono18o gradini, neanche troppo
ripidi, tra Villa Guastavillani, sede
storicadella Bologna business school,
illuogo dove nel Duemila tutto & nato,
el'ampliamento del campus proget-
tato e realizzato da Mario Cucinella.
Un edificio su pitt livelli, «adagiato
con gentilezza sulla collina», comeha
dettoieril’archistarall'inaugurazio-
ne del nuovo building, 28 milioni di

eurodiinvestimento, davantiatutta
I'Emilia-Romagna che conta. Padri
nobilieamicidellascuola, a partire da
Romano Prodi («noncapiscoacheti-
tolo sono qui. Mi sento il gatto che
miagola acui piace farsiaccarezzare»,
dira nel saluto finale strappando un
applauso divertito alla platea). Poi
Pier Ferdinando Casini, I'exministro
Patrizio Bianchi,!'a.d. di Unipol Carlo
Cimbri, gliultimi quattrorettoridel-
I'Universitadi Bologna. (Roversi Mo-

naco, Dionigi, Ubertini, Molari).

I gradini sono un ponte tra il pas-
sato, la millenaria storia dell'Univer-
sitadi Bologna, chehaavviatolacrea-
zione dellaFondazione dellabusiness
school, e il futuro, I'alta formazione
che verra trasmessa in queste aule.
«L'Universita, VillaGuastavillani, &il
primomillennio dellanostra storia. Il
campus, ci auguriamo sia il prossi-
mo», ha detto il dean della Bbs, Max
Bergami. «La nostra crescita», ha
spiegato, «ci haportatoadover consi-
derare 'ampliamento degli spazi, sia
perrisponderealla domandaesisten-
te, siainuna prospettiva futuraperri-
spondere ai bisogni di formazionein
una societa in rapida evoluzione».

Un percorso iniziato 25 anni fa
che, oltre all’'Universita, ha visto
coinvolte le istituzioni e le imprese
del territorio. «La nostra business
school», hadetto Bergami, «incrocia
sapere accademicoe pratico, ed e for-
temente basatasullerelazionicheac-
compagnanoinostristudenti duran-
te tuttalavita professionale». Il salto
diqualitafattoin questi 25anni e sta-
tonotevole. Damatricoladel settore,
all’accreditamento Equis (260 busi-
ness school sulle 16mila attive nel
mongo),all'ingresso nell’Efmd, I'as-
sociazione internazionale della cate-
goria in cui sono raggruppate le
scuole dialta formazione pili presti-
giose.Finoall'ingresso nella classifi-
cadel Financial Times conil ricono-
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scimento direalta globale in maggio-
re progresso. Oggi, glistudenti ospi-
tatisono 3.500'anno provenientida
65 Paesidituttoil globo.Idocentiso-
no 300,lametadel mondo delleim-
prese, 'altra dell'accademia.
Ivisiting professor sono quaranta.
Vengonoerogate borse di studio per
due milioni, ¢'e una scolarship con
I'Africa che porta a Bologna i talenti
migliori del Continente. I socieiso-
stenitori della fondazione, una com-
pagineaperta, sonoinaumentoerap-
presentanola parte migliore dell'im-
prenditoria della Regione. In ordine
sparso: Ferrari, Dallara, Lamborghi-
ni, Ima, Marchesini, Kerakoll, Coesia,
Granarolo. «LaFondazione», hadetto
Bergami «ha incrementatoilnumero
disocifondatori ehalanciatoun nuo-
vo pianodisviluppodisoci sostenito-
ri che ha immediatamente trovato
numerose adesioni. Facciamo un
grande sforzo per il coinvolgimento
di tutte le forze presenti sul territo-
rio», haconcluso Bergami, «dall'Uni-
versita, alleimprese, alleistituzioni».
leri ¢'erano Governo, Regione e
Comune rappresentate dal ministro
Anna Maria Bernini, dal presidente
della GiuntaIrene Priolo e dal sindaco
di Bologna Matteo Lepore. Saranno
stati i brevi jingle jazzati suonati tra
unintervento el'altro con un piano-
forteacodanero,saral’atmosferase-
rena di questo luogo, ma si € sentito
parlare solo di collaborazione, pro-

getti, futuro, investimentiin forma-
zione ericerca(1,5 miliardisulterrito-
rio, hasintetizzatoil sindaco Lepore).
Il Tecnopolo, il Cineca, I'ospitalita dif-
fusadelle residenze universitariene-
gliedifici medievali, comeharicorda-
to il ministro Bernini.
L'amministratore delegato della
Ferrari Benedetto Vigna ha portato
una testimonianza pratica di colla-
borazione. «Trecento uomini Ferrari
sono statiallievidella Bbs», raccon-
ta. «Al mio arrivo a Maranello, tre
anni fa, quando ho fatto i collogui
con tuttiidipendenti, misono accor-
toche quellicheavevano frequenta-
to corsi alla Bbs avevano un tratto
comune: parlavano alle persone».

Oggi, hacontinuato Vigna, «allaBbs
abbiamo cinque gruppi attivi che
stanno lavorando a progetti per Fer-
rari in chiave di innovazione».

L’innovazione nella continuita, ha
suggellato Romano Prodi. «Questo &
T'ultimo tassello della nostra Univer-
sita», ha detto il professore, «ma é
sempre pill necessario un legame
proficuo con il mondo produttivo
globale elocale. Abbiamo bisogno di
una spinta, in un settore, I'alta for-
mazione, in cui siamo indietro ri-
spetto alla Francia, alla Gran Breta-
gna e anche alla Francia».

©RPRODUDONE RISERVATA

BOLOGNA BUSINESS
SCHOOL

Alta formazione

Bologna business school

e unascuoladialta formazione
internazionale post-graduate
e post-experience. Fondatanel
2000 per iniziativa di quattro
dipartimenti dell'Universita
diBologna, oggiéuna
Fondazione partecipata
aventi soci, prevalentemente
imprese. Bologna business
school haunapproccio
interdisciplinare sostenuto
daunaFaculty dioltre 300
docenti, composta per il 50%
daaccademicie peril 50% da
manager, consulentie
imprenditori. Max Bergami,
professore di Organizational
Behavior all'Universitadi
Bolognaé il Deandella
business school. Ognianno
prendono parte ai corsi
organizzatida Bbs circa 3.500
studenti, tra neolaureati,
manager eimprenditori
provenienti dacirca65 Paesi
dituttoil mondo.

-

W

MARIO
CUCINELLA
Architetto, autore
del progetto

della nuova sede
della Bologna
Business School

BERGAMI
Dean

della Bologna
Business
School
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Bbs, Dasinstra Giovanni Molari, Max Bergami, Matteo Lepore, Inene Priclo & Romano Prodi

P.247



“20 )2

» 7 settembre 2024

PAESE :ltalia
PAGINE :26;28

SUPERFICIE :13 %

DIFFUSIONE :(132114)
AUTORE :Giampiero Falasca

PERIODICITA :Quotidiano 1]

Tempo determinato

Lentita del risarcimento

torna al giudice —p.2s

Tempo determinato,
I'entita del risarcimento
decisa dal giudice

Il decreto legge
abbandona
il criterio forfettario

Il ritorno al passato
Giampiero Falasca

Ritorno al passato: inlineaconla
costante demolizione, ad opera
della giurisprudenza e del legi-
slatore, di molte delle riforme
sul lavoro approvate nell'ultimo
decennio, il decreto legge sulle
procedure di infrazione Ue ap-
provato dal Governo il 4 settem-
bre riesuma, in materia di con-
tratto a termine, regole e criteri
che sembravano ormai apparte-
nere al passato.

La questione nasce dalla pro-
ceduradiinfrazione avviata dal-
la Ue rispetto all’articolo 28,
commi 2 e 3, del Dlgs 81/2015
(uno dei decreti attuativi del
Jobs Act). Tale normativa fissa
un principio molto equilibrato:
seun lavoratore chiede e ottiene
la conversione di un rapporto a
termine in un contratto a tempo
indeterminato, il risarcimento
deldanno, necessario a coprire
i mancati guadagniintervenuti
tralafine del rapporto dichiara-
to nullo e la sentenza che rico-
stituisce il rapporto, ammontaa
un'indennita onnicomprensiva
tra un minimo di 2,5 € un massi-

mo di 12 mensilita dell'ultima
retribuzione di riferimento.
Un tetto reso necessario per
nonaccollare solosuldatore dila-
voro il “costo” delle possibili lun-
gaggini del processo: poteva ac-
cade, infatti, di pagare importisa-
latissimiin quanto il contenzioso
era durato molti anni.
Unanormativa che ha superato
i rilievi di costituzionalita pro-
mossi da alcuni uffici giudiziari:
laConsulta, infatti, haavuto mo-
dodi chiarire che il risarcimento
forfettario € una misura ragione-

vole e costituzionalmente compati-
bile (n. 303/2011).

Una conferma che non é stata
sufficiente a mettereal riparola
norma dirilievi della Ue, che ha
avviatouna proceduradiinfra-
zione in quanto questa normati-
va non avrebbe carattere “dis-
suasivo” di eventuali comporta-
menti illegittimi, e quindi non
tutelerebbe adeguatamente il
lavoratore.

Per fermare questa procedura
ildecreto legge anti infrazioni Ue
modificala normativa, stabilendo
che lavoratore potra ottenere un
risarcimento economico superio-
realle 12 mensilita di retribuzione
qualoradimostri diaver subitoun
«maggior danno».

In questo modo scardinato il
criterio forfettario, sitornaauna
valutazione del danno rimessaal-

la discrezionalitadel giudice; vie-
ne quindirimossa ogni protezio-
ne per leaziende nei casidiallun-
gamento del contenzioso, anche
ove questo dipendesse solo dari-
tardi dell'ufficio giudiziario.

Un problema accentuato dal
ritorno delle causali,, obbligato-
rie dopo i primi12 mesi didura-
ta e che producono da sempre
molto contenzioso.

Una vicenda che dimostra la
difficolta del nostro ordinamento
di capirecheillavoroatermine e
un baluardo contro il ricorso a
strumenti contrattuali illeciti oir-
regolari, una forma di flessibilita
regolare che garantisce pienezza
di diritti e di tutele: un contratto
del genere dovrebbe essere ac-
compagnato da norme che siano
capacidipunire di gli abusi senza
incentivare contenziosi mera-
mente speculativi.

C’¢ ancora tempo per rimedia-
re agli effetti di questa scelta,
adottando in sede di conversione
del decreto misure capaci di ri-
spondere ai rilievi comunitari
senza produrre effetti come
quello appena descritti, a partire
dall’abbreviazione della durata
dei processi.

€ RFRODUZIONE RISERVATA
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Domani in edicola Nel nuovo numero dieci pagine su didattica e cittadinanza. L'arte con i surrealisti e Munch

«Jus scholae», lo speciale de la Lettura

to, cioé diminuzione continua di

e giovani, fenomeni che si potreb-
bero compensare con un'immigrazione
regolare, accompagnata da politiche di
integrazione: quest'estate si é riaperta la
discussione sullo ius scholae, per cuial
termine del percorso didattico il ragazzo
straniero diventa italiano. Il nuovo nu-
mero de «la Lettura», il #667, domani in
edicola e oggi nell’App, si apre con un
focus di 10 pagine sul tema: Maurizio
Ferrera, che gia nel 2013 sul supplemen-
to aveva caldeggiato l'idea dello ius
scholae, fa il punto sullo stato dell’arte.

Ma cosa succede nei fatti, sul territo-
rio? Tra abbandono scolastico, ma an-
che buone pratiche e integrazione, quat-
tro realta a confronto: il Veneto, da cui
scrive Francesca Visentin; la Puglia, nel-
l'articolo di Cesare Bechis; Napoli, con la
cronaca di Mirella Armiero; e Torino,
nell'articolo di Chiara Sandrucci. Sulle
linee guida «patriottiche» del ministro
Giuseppe Valditara per I'educazione civi-
ca, e sulla discussione in materia, scrivo-
no Gianna Fregonara e Orsola Riva. Ri-
guardano il valore dell'educazione anche
due film, Il maestro che promise il mare
di Patricia Font (in sala il 19 settembre),
sul maestro di scuola Antoni Benaiges
ucciso dai franchisti nel 1936, e Maria
Montessori. La nouvelle femme, di Léa
Todorov (il 26), su Montessori e il suo
metodo rivoluzionario: ne scrive Cecilia
Bressanelli. Chiude lo speciale l'articolo

Iin digitale

\T atalita ai minimi e degiovanimen-

® L'App offre
anche l'archivio
lalettura con tutti
inumeri
dell'inserto
usciti dal 2011

® «La Lettura»
eanche
nell'App per
smartphone
etablet
scaricabile da
Appstoree
Google play

di Roberto Volpi sulle gravi conseguenze
della denatalita in Italia; con I'analisi, un
grafico su dati e previsioni Istat sulla
popolazione italiana e immigrata.

Tra i molti temi nel numero, la grande
arte. Si comincia con un artista che ha
colto la svolta tragica del Novecento (e
oltre): Edvard Munch, cui sono dedicati
il reportage di Edoardo Sassi sui luoghi
del pittore a Oslo, e I'articolo di Stefano
Bucci sulla mostra Munch. Il grido inte-
riore, a cura di Patricia G. Berman, che
sara al Palazzo Reale di Milano (14 set-
tembre-26 gennaio); inoltre, Angelo
Ferracuti firma un confronto tra Munch
e il suo «omologo» letterario, Knut
Hamsun. Altri interpreti del nuovo, i
surrealisti, nel centenario del movimen-
to nato nel 1924, e i loro epigoni ed ere-
di: aloro & dedicata la mostra parigina
Surréalisme, al Centre Pompidou fino al
13 gennaio, di cui scrive Vincenzo Trio-
ne. Oggi nell'’App, il Tema del Giorno,
curato dallo stesso Trione, approfondi-
sce la figura carismatica dello spagnolo
Salvador Dali. (ida bozzi)

© RPRODUZIONE RISERVATA
Orizzonte scuola
Il dibattito politico, le voci dal
territorio, le nuove linee guida
sull'educazione civica: il punto
alla vigilia del ritorno in classe
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LA MANOVRA

Dipendenti pubblici fino a 71 anni
ma i sindacati bocciano la misura

L'ipotesi allo studio
della Ragioneria

Il no di Cgil e Uil

“Servono assunzioni”
di Rosaria Amato

ROMA — Dipendenti pubblicial lavo-
ro fino a 71 anni, se lo vogliono. E
una delle ipotesi allo studio della
Ragioneria Generale dello Stato, in
vista della legge di Bilancio 2025.
Obiettivo: reperire risorse (e quindi
non si prevede alcun tipo di incenti-
vo per chirimane) contenendo cosi
la spesa previdenziale, e far fronte
allo spopolamento degli uffici pub-
blici. Contrari i sindacati, che chie-
dono nuove assunzioni di giovani
non solo per far fronte al turnover,
ma anche per introdurre nuove
competenze e professionalita.

Le proiezioni fanno paura: entro
il 2030 andranno via un milione di
dipendenti. Con i concorsi non si
riesce a tenere il passo, lo ha am-
messo recentemente lo stesso mini-
stro Paolo Zangrillo, sostenendo
che la Pa deve diventare attrattiva
anche dal punto di vista retributivo
e del merito. Proprio per questo il
ministro sta mettendo a punto un
provvedimento per valorizzare le
carriere dei dipendenti pubblici.
Ma é difficile che le risorse in legge
di Bilancio consentano grandi stan-
ziamenti per la Pa, e il rischio & che
anche le nuove norme rimangano
lettera morta, come € avvenuto per
«la quarta area», ricorda il segreta-
rio della Flp Marco Carlomagno:
«Doveva dare accesso ai nuovi qua-
dri della Pa, ma invece & rimasta
quasi vuola, le carriere continuano
a essere ferme e la formazione lar-
gamente inadeguata».

La possibilita di non andare in
pensione a 67 anni esiste gia da
qualche mese peri dirigenti medici
e sanitari. Abrogando il provvedi-
mento che impose nel 2014 la pen-
sione immediata al compimento
dei requisiti di vecchiaia, tornereb-
be in vigore le norme del 2004 che
permettono ai dipendenti pubblici
oltreilimiti di eta di continuare a la-
vorare facendone richiesta. Solo
che cambierebbe il criterio: tocche-
rebbe a chi vuole andare in pensio-
ne subito a doverlo comunicare, al-
trimenti scatterebbe il “prolunga-
mento”. Un'ipotesi che renderebbe
molto difficile ai dirigenti «fare il
piano dei fabbisogni, che tiene con-
to dei pensionamenti previsti per
chiedere, in anticipo, la sostituzio-
ne dei dipendenti che andranno
via», rileva Florindo Oliverio, della
segretaria Fp Cgil. Per la Cgil «anzi-
ché trattenere i dipendenti e fare
ancora cassa sulle pensioni biso-
gnerebbe fare nuove assunzioni».
Posizione condivisa dalla Uil: «Far
rimanere i dipendenti in servizio al-
tri 3 0 4 anni & I'ulteriore conferma
che non si stanno facendo concorsi
asufficienza, - afferma il segretario
generale della UilPa Sandro Colom-
bi - e che le famose 170 mila assun-
zioni annue di cui parla il ministro
della Pa Zangrillo riescono appena
a coprire il turnover», Apertura da
parte della Cisl, che giudica la pro-
posta “interessante” a condizione
che, precisa il segretario confedera-
le Ignazio Ganga, «venga lasciata al
dipendente la liberta di scegliere»,
e che non ci sia «una qualche forma
divincolo o di penalizzazione».

CIRIFROOUZIONE MISERVATA
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Usa, lavoro debole:
non esclusa manovra
Fed aggressiva

Stati Uniti. In agosto sono stati creati 142mila nuovi posti di lavoro,
meno del previsto, mentre la disoccupazione ¢ scesa di poco al 4,2%

Marco Valsania
NEW YORK

L’'occupazione americana tradisce
nuovisegnididebolezza, che cemen-
tano I'attesa di un imminente taglio
dei tassid'interesse daparte della Fe-
deral Reserve dialmenounquartodi
punto senza escludere manovre pit
aggressive. In agosto gli Stati Uniti
hanno creato142mila postidilavoro,
recuperandodabrusche frenate pre-
cedenti ma deludendo pronostici di
161mila nuove buste paga.

Il tasso di disoccupazione € con-
temporaneamente sceso al 4,2% dal
4,3%, Storicamente basso. Ma ¢ in
rialzo diquasi un punto percentuale
daiminimi.Eiltassoallargatoalavo-
ratori scoraggiati e costretti al part-
time ha raggiunto il 7,9%, un record
da ottobre 2021. Revisioni alle stati-
stichedigiugnoe lugliohannoinol-
tre aggravato I'immagine delle re-
centitensioni e frenate; hanno limato
86.000impieghi dalle inizialistime.
Eagosto ha evidenziatodisomogeni-
ta tra diversi settori, con avanzate
nella sanita (+31.000) e perdite nel
manifatturiero (-24.000).

Ildibattitosulleimplicazioniperla
Fed rimane aperto. La piazza future
haalzatoin giormata le scommesse su
unasforbiciataaitassidi 25 puntiba-
se dagliattualilivellidel 5,25%-5,50%:
viene almomentodataal 77% rispetto
al 60% di giovedi, mentre una piu
drammatica mossa di 50 punti base
hail 23% di probabilita controil 40%

precedente.

Non tutti pero concordanosuque-
sto cammino: Citigroup, pur segna-
lando che mancano prove «definiti-
ve» per determinare I'ampiezza del
taglio in arrivo, ritiene I'andamento
del lavoro pil fragile di una ritirata
ordinata. Indicatore di «un’economia
avviata verso la recessione», che da
credito ad uno scenario di riduzioni
molteplici e aggressive nei tassi.

Dentro la stessa Banca centrale
tutte le opzioni appaiono in gioco. Il

governatore Fed Cristopher Waller, al
Council on Foreign Relations, ha af-
fermato che coni«continuiprogressi
sull'inflazione e la moderazione nel
mercato del lavoro, € il momento di
abbassare i tassial prossimo vertice»
del 17-18 settembre. Ha precisato
d’essere «aperto su dimensionierit-
mo dei tagli»: seidati «suggeriscono
la necessita di riduzioni piu forti, le
sosterrown. Hapoi previsto cheil taglio
sarasoloil primo «diunaserie»al fine
diperseguire «unatterraggio morbi-
do» dell’economia. Piti prudente il
governatore della sede di New York
dellaFed, John Williams: haribadito
che é«appropriatodiminuireil grado
dellastretta dipoliticamonetariari-
ducendo i tassi» per «arrivare nel
tempoa posizioni pitt neutrali».
Malesfidedell’economia oggi non
infiammano soltantoladiscussione

P.251



“20 )2

» 7 settembre 2024

PAESE :ltalia

PAGINE :3

SUPERFICIE :30 %
PERIODICITA :Quotidiano 1]

DIFFUSIONE :(132114)
AUTORE :Marco Valsania

dipoliticamonetaria. Sono alcentro
di scambi di accuse sempre pitu dure
tra democratici e repubblicani nella
campagna elettorale per la Casa
Bianca. I primi, guidati dallavicepre-
sidente e candidata presidenziale Ka-
mala Harris, rivendicano la sua at-
tuale tenutae presentano programmi
per sostenerla. I secondi, sotto Do-
nald Trump, sisentono avvantaggiati
nei sondaggi quando si tratta di ge-
stione economica e incalzano: pa-
ventano malessere e dissesto, creati
dainflazione eimmigrazione.L'eco-
nomiasvolgeun ruoloessenzialean-
zitutto neglistatiincerti e decisivi del
Midwest, cuore industrialeaagricolo
del Paese. Eicandidati hanno molti-
plicatolerispettive proposte in vista
del faccia a faccia Tv tra Harris e
Trump martedi.

Il presidente democratico uscente
Joe Biden, dopo gli ultimi dati, hasot-
tolineatola continuamarciadel lavo-
ro. Durante il suo mandato, hadetto,
«sSono stati creati quasi 16 milioni di
impieghi» ed «¢ importante focaliz-
zarsi sul sostegnoai progressi. Il vice-
presidente eiolottiamo per espande-
rele opportunita eicetimedi», perfa-
vorire «lavoratoriebusiness». Hari-
cordatocheisalari,adagosto lievitati
del 3,8% sull'anno scorso, oraaumen-
tanopiudel carovita, in rallentamen-
toversoil 2 percento.

Harris, in questavena, dacandida-
ta ha propostounventagliodinuove
politiche socialirivolte aredditimedi
e popolari-sgravi perfigli carico, aiuti
perlacasael'assistenza, divietiaspe-
culazionisui prezzi. Haal contempo
corteggiato il business con aiuti a
startup e piccole imprese e limiti a
piani dirialzi delleimposte sui capital
gains al 33% dal 23,8%, rispetto al
44,6% voluto da Biden, evocando un
sistema fiscale pili equo senza pena-
lizzare investimenti e innovazione.
Haassalito Trump come invece por-
tatorediinteressid’elite, caos eshock.

Trump hareplicatocon raffichedi
promesse radicali e controverse: la
nascitad'una Commissione sull’effi-
cienza del governo affidata a Elon
Musk (nonostante conflitti diinteres-
se). Aliquote aziendali abbattute al
15%dal 21% perimprese che produca-
no unicamente in patria, in unnuovo
gesto da America First. Poi barriere
generaliall'import - forsedel 10-20%
edel 60% controla Cina - perché «dazi
intelligenti non causanoinflazione».
Ancora: espulsioni di massa di mi-
grantielacuraonnipotente dellade-
regulation, da energia a edilizia. Ri-
sultato, hadetto, saranno gli Usa «su-
perpotenza manifatturiera».

& RPRODUDONE RISERVATA

6 Nella banca centrale
tutte le opzioni
restano aperte,
comprese riduzioni
dei tassi pili ampie
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Il mercato del lavoro negli Usa

Tasso di disoccupazione in % sul totale della popolazione attiva e numero
di posti di lavoro creati (esclusa l'agricoltura) in migliaia
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Fonte: US Bureau of Labor Statistics

livoto delle fabbriche, Joe Biden e Kamala Harris tra i lavorator| di Pittsburgh
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“Preferisco mia moglie al governo”
Lo sfogo elarabbia dell’ex ministro

[l sospetto che dietro Maria Rosaria Boceia si muova una regia occulta. Sangiuliano nega qualsiasi pressione
da parte di Giorgia Meloni: gesto volontario. Pranzi e voli pagati di tasca propria, insiste. Adesso voglia dianonimato

i Matteo Pucciarelli

ROMA — «Frarestare al governo e miamo-
glie, la mia famiglia e la serenita, ho scel-
to la seconda», e I'unica frase in pit che
rilascia Gennaro Sangiuliano, oltre alla
lettera di dimissioni diffusa nel pomerig-
giodiieri. L’ex ministro & scosso, non dor-
me pin la notte, la vicenda personale di-
ventata di dominio pubblico lo ha travol-
to, la commozione in diretta al Tgl di tre
giorni fa sembra proprio unsincero stato
d’animo. Dopo I'annuncio dell’addio, dal-
I'opposizione lo chiamano Giuseppe
Conte e Andrea Orlando, beau geste assai
apprezzato.

Ma il Sangiuliano che adesso lascia so-
prafTatto la guida della Cultura e dice di
aspirare solo all’'anonimato, una vita tran-
quilla fuori dai riflettori, vive anche dentro
il sospetto. Lo stesso che in queste ore sui
giornali di destra e diversi esponenti politi-
ci d'area stanno prospettando: cioé che
Boccia si sia mossa spinta da chissa cosa, o
chissa chi. Negli ultimi giorni a Sangiulia-
no sono arrivate un sacco di voci, indiscre-
zioni: chiacchiericcio senza fondamento
concreto, magari anche calunnie rispetto
alla vita e al passato di Maria Rosaria Boc-
cia, storie per ammantare di complessita
una storia che in realta sembra assai bana-
le? Fatto sta che l'ex direttore del Tg2 &
dentro questo trip, cosa era vero, cosa era
falso?

Dopodiché, la versione di “Genny” — co-
me lochiamano gli amici e come lo ha salu-
tato il collega dell'lstruzione, Giuseppe
Valditara — é tutta sulla difensiva. Giorgia
Meloni non gli ha mai chiesto un passo di
lato, perché «non ci si dimette per fatti di
gossip, senza neanche un’inchiesta aper-
ta», avrebbe detto e ribadito la presidente
del Consiglio. Quindi nessun pressing, nes-
sun consiglio, scelta libera di Sangiuliano.

Anche sul fronte delle spese sostenute
per i viaggi ai quali ha partecipato Boccia,

in virti1 di accompagnatrice-consulente,
una commistione mai chiarita, I'ex mini-
stro e fermo alle risposte date a Gian Mar-
co Chiocci: nessuna spesa a carico del mi-
nistero, nessun rimborso successivamen-
terichiesto, migliaia di euro di pranzi fatti
in qualita di ministro pagati di tasca pro-
pria in due anni, nessuna autoblu messaa
disposizione perché quella invece sareb-
be stata I'auto che viene data a tutela del-
I'incolumita fisica del ministro, nessun do-
cumento passato a Boccia. Tutto «scientifi-
camente dimostrabile», a sentire le consi-
derazioni di Sangiuliano. Poi, nessun con-
tratto stracciato all'imprenditrice di Pom-
pei a seguito di un’arrabbiatura della mo-
glie, evidentemente venuta a conoscenza
della relazione extraconiugale. E infine,
nessun pentimento per I'intervista al Tgl,
oggettodiironie di mezza Italia e non solo,
sortita televisiva che invece e probabil-
mente ha rappresentato la fine della sua
avventuraal ministero.

Per il ministro in uscita la negazione dei
fatti, per come sono stati raccontati da Boc-
cia, per come sono apparsi sui giornali, per
come la logica vorrebbe suggerire, € tota-
le. Non appare esserci spazio per un’am-
missione, perlomeno di averavuto un com-
portamento leggero. Né di consapevolez-
za, come il non essersi mai accorto di alcu-
na registrazione fatta con gli occhiali da
parte della ex collaboratrice. Anche senza
piu i galloni di ministro, portati via gli sca-
tolonidal Collegio Romano, Sangiuliano ri-
mane dentro il proprio bunker, pronto a
battagliare contro le “fake news”. Nei pros-
simi giorni i suoi legali depositeranno una
denuncia a carico di Boccia («La pubblica-
zione in sequenza di foto e altro materiale,
avvenuto dopo il rigetto della nomina del-
la Boccia, a noi sembra una forma di pres-
sione indebita, saranno i pm a valutare», fa
sapere difensore Silverio Sica), polrebbero
arrivare querele anche agli organi di infor-
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mazione che avrebbero riportato dettagli
errati. Insomma, il sipario & praticamente
calato ma Sangiuliano resta in trincea.

Gli scivoloni

@ Napoli

Sui profili social di
Sangiuliano si
celebranoi2secolie
mezzo di Napoli”

ar

© Times Square
“Se pensiamo a
Londra pensiamo a
Times Square”, si

confonde il ministro

© Lo Strega

16 luglio 2023 allo
Strega & nella giuria
masveladinon aver
lettoilibriin gara:
“Provero a leggerli”

@ Colombo

Per Sangiuliano
Colombo "voleva
raggiungere le Indie
circumnavigando la
terra sulla base delle
teorie di Galilei”
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Il caso

Ales, la societa dei musei
che fa lievitare i dipendenti
“Elassumificio della destra”

La guida Tagliaferri,
amico di Arianna
Meloni. Bonifazi: il caso

in Parlamento
di Gabriella Cerami

ROMA — Lo chiamano «l'assumifi-
ciodella destra». E il caso Ales — Ar-
te lavoro e servizi spa, la societi in
house del ministero della Cultura
che offre servizi a musei, Scuderie
del Quirinale, parchi archeologici
come quello di Pompei, gallerie
d’arte come la Galleria borghese e
la Galleria nazionale, arrivera in
Parlamento.

Il primo febbraio scorso Fabio
Tagliaferri, esponente di Fratelli
d’'Italia a Frosinone e amico della
capo della segreteria politica
Arianna Meloni é stato nominato,
dall'ormai ex ministro Gennaro
Sangiuliano, amministratore dele-
gato e presidente con una retribu-
zione di 120 mila euro annui per il
primo incarico e 26 mila per il se-
condo. Sara questo il primo punto
cheil governo dovra chiarire in Au-
la, forse il nuovo titolare del dica-
stero Alessandro Giuli. Italia viva
vuole sapere sulla base di quali
competenze sia stato scelto que-
sto profilo per un ruolo di primo
piano nel campo dell’arte e della
cultura. Il sospetto inoltre & che
nei mesi a seguire ci sia stato un
proliferare di assunzioni.

«Possiamo sapere quante perso-
ne ha assunto I'Ales di Tagliaferri,
amicodelle sorelle d'Italia? Presen-

terd un’interrogazione in merito»,
annuncia il deputato renziano
Francesco Bonifazi, che per primo
ha sollevato il caso su questa socie-
ta pubblica che ha 88 milioni di eu-
ro annui di ricavi, oltre sette milio-
ni di utiliannui e secondoi datidel-
la Cgil i dipendenti nel marzo del
2022 erano oltre 1600. Giusto per
fare un esempio esistono 213 uffici
del MiC sparsi in 57 citta e 17 regio-
ni, che hanno come missione quel-
la di rafforzare la capacita tecnico
amministrativa nell'ambito dei
progetti peril Pnrr.

Ma prima di tutto, perirenziani,
va approfondita la nomina del fe-
delissimo Tagliaferri, che nel set-
tembre 2023 Arianna Meloni ha vo-
luto come commissario per rilan-
ciare il partito a Cassino. Nel suo
curriculum scrive di essere laurea-
to in economia e commercio, dal
1998 consigliere comunale di Frosi-

none, dal 2012 assessore ai Lavori
pubblici e dal 2017 vicesindaco.
Una vita dedicata al partito e aruo-
li amministrativi a Frosinone, co-
mune di 43 mila abitanti. «Certo
che sono amico di Arianna, faccia-
mo politica insieme da sempre», si
& difeso Tagliaferro di fronte alle
accuse di «<amichettismo» avanza-
te da Italia viva. Dal 2005 & anche
dipendente della Regione Lazio,
orain aspettativa, con incarichi ne-
gli uffici dell’assessorato all’Am-
biante come responsabile del pro-
cedimento rurale e anche pressoil
consiglio regionale come consu-
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lente della comunicazione.

Non vi & traccia di ruoli nell'am-
bito del mondo dei beni culturali,
piuttosto lavori in piccole aziende.
Ha fondato tre societa tra cui Grey-
lease srl di Frosinone, una societa
dinoleggio auto con un capitale so-
ciale di 106 mila euro, di cui & anco-
raazionista. Le altre due, una di au-
tonoleggio in Sardegna e I'altra nel
campo delle assicurazioni, hanno
un volume d’affari scarso e nel mo-
mento dellanomina a presidente e
amministratore di Ales, Tagliafer-
ri ha lasciato le quote. Greylease in-
vece nel 2022 — come riporta un ar-
ticolo dell’Espresso — ha registrato
ricavi per 705 mila euro, con un uti-
le netto di 10 mila circa.

E poco pit di 10 mila euro lordi,
esaltamente 10.484, & il reddito di-
chiarato da Tagliaferri nel 2022, co-
me & possibile verificare nella se-
zione trasparenza del comune di
Frosinone. Il balzo, con la doppia
nomina in Ales, & evidente. Non so-

lo economico ma anche sul piano
delle responsabilita se si pensa al-
la mole di lavoro che ruota attorno
ad Ales. cresobuzione mismmvara

A Alla guida Fabio Tagliaferri di Fdl
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LE REAZIONI E LE CARTE

Altestati di stima dei leader del centrodestra: oralibero di difendersi
La lelefonata di Conle per esprimere vicinanza umana: altri non lasciano

[.a solidarieta
del governo

Esultanza
alla festa del Pd

I'ministri: halavorato bene. I opposizione: il caso resta

roma Affondano il colpo le op-
posizioni: «Dimissioni obbli-
gatorie», anzi, «ha aspettato
troppo». Al contrario, i colle-
ghi di governo e gli esponenti
di maggioranza mandano
messaggi di stima e affetto a
Gennaro Sangiuliano, dopo la
decisione irrevocabile di la-
sciare il suo incarico al mini-
stero della Cultura. «E stato un
ottimo ministro. Ha fatto una
scelta che gli permette di esse-
re libero, di difendersi e di di-
mostrare che € una persona
perbene», le parole di Anto-
nio Tajani, titolare degli Este-
ri. L'altro vicepremier, Matteo
Salvini, gli dedica un abbrac-
cio e un ringraziamento per
questi due anni. «Hai fatto un
lavoro importante, un lavoro
che rimarra», il pensiero del
ministro dell'lstruzione Giu-
seppe Valditara. Anche il tito-

lare della Sanita Orazio Schil-
laci ringrazia il collega dimis-
sionario «per I'impegno di
questi anni nel valorizzare e ri-
lanciare la cultura italiana».
Messaggi anche da Andrea
Abodi (Sport) e Francesco Lol-
lobrigida (Agricoltura). Lo in-
coraggia il titolare delle Im-
prese, Adolfo Urso: «La stima
di tanti prevarra sulla crudelta
di pochi». «Dispiaciuto per
I'amico Sangiuliano, della cui
amicizia mi onoro perché per-
sona perbenes, ha aggiunto il
titolare dell'Interno, Matteo
Piantedosi. Interviene, sul suo
profilo social, anche il presi-
dente del Senato, Ignazio La
Russa: «Sangiuliano ha piena-
mente ragione nel dirsi fiero
dei risultati raggiunti, sotto la
sua guida, nell'ambito delle
politiche culturali. Le sue di-
missioni non dovute gli fanno

onore».
Di tutt'altro avviso, appun-
to, gli esponenti dell'opposi-
zione che parlano di «dimis-
sioni tardive» ma che «sono
comungue l'atto pili opportu-
no da quando é ministro— ha
detto la segretaria del ’d, Elly
Schlein —. E lo specchio della
classe dirigente di Giorgia Me-
loni, arrogante e inebriata di
potere. In questi giorni la pre-
mier ha dovuto perdere tem-
po a guardare degli scontrini
anziché occuparsi dei costi
dell'energia, dei salari bassi
degli italiani delle liste d'atte-
sa. Non € un governo serio».
Esultanza e applausi hanno
accolto la notizia delle dimis-
sioni di Sangiuliano alla Festa
nazionale dell'Unita, a Reggio
Emilia, dove era ospite Giu-
seppe Conte. Il leader 5 Stelle
ha chiarito di aver avuto, ap-
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pena saputo delle dimissioni
di Sangiuliano, «un moto
istintivo per esprimere solida-
rietd umana, non politica»:
«Sono rimasto sconcertato —
ha detto —: ¢’é un ministro
che avverte l'esigenza di di-
mettersi quando una premier
gli dice di restare Ii, ti difendo
io. Di fronte a casi Delmastro,
Santanché, Lollobrigida: tutti
inamovibili. Anche di fronte ai
fatti pit gravi, questo governo
reagisce con l'assoluta solida-
rieta tribale di partito». Per
Conte, «il problema del gover-
no ¢ il familismo, sono abitua-
ti a mettere amici e parenti».
Per Carlo Calenda, segreta-
rio di Azione: «Sangiuliano ha
fatto in ritardo cio che doveva.
Spero che ora su tutta questa
triste vicenda scenda un velo
pietoso. Per carita di Patriax.
Le dimissioni erano un «pas-
saggio obbligatorio — per An-
gelo Bonelli, Europa Verde —
che perd non mette la parola
fine a una vicenda che neces-
sita di un chiarimento traspa-
rente». Mentre Nicola Frato-
ianni, Avs, bolla tutto come
«una grottesca commedia».
Clarida Salvatori

D RIPRODUZIONE RISERVATA
Il leader di Azione
Calenda: «Sangiuliano
ha fatto in ritardo cio
che doveva, ora
stendiamo un velo»

Matteo Salvini
Un abbraccio
e un ringraziamento

a Gennaro Sangiuliano
per questi due anni
Benvenuto e buon lavoro
ad Alessandro Giuli

Elly Schlein
Le dimissioni
di Sangiuliano arrivano
tardive, ma sono
comungque I'atto
Hlu opportuno

a quando € ministro

Giuseppe Cnmc
L'ho chiamato
esprimere soli anets‘n:
¢’é un ministro che sente
I'esigenza di dimettersi,
di fronte ai casi
Delmastro o Santanche
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Statali, via 'obbligo di pensione a 67 anni

Iipotesi per evitare la perdita di competenze. Manovra, al Tesoro i rilievi dell Upb

ROMA Le procedure per la defi-
nizione e il varo del Piano
Strutturale di Bilancio, che il
ministro dell’Economia pre-
sentera la prossima settima-
na, sono partite. L'Ufficio Par-
lamentare di Bilancio ha rice-
vuto dal Mef il quadro dei dati
macroeconomici tendenziali
e ha formulato dei rilievi. Era
gia successo sia con la Nadef
dell'autunno scorso, che con
il Def in primavera, ma il pro-
cesso di validazione dei dati si
¢ sempre concluso positiva-
mente. Il via libera dell'Upb,
se il Tesoro recepira i rilievi
sulle previsioni, potrebbe ar-
rivare a inizio settimana,

Il Piano delineera un tetto
massimo alla crescita nomi-
nale della spesa primaria net-

ta (la Commissione Ue ritiene
intorno all'1,6% annuo) che
sarebbe coerente con l'obiet-
tivo programmatico di una ri-
duzione del deficit strutturale
dio,5 punti percentuali fino al
rientro sotto al 3% del Pil. An-
che i nuovi target del governo
saranno valutati dall'Upb, ma
cio avverra solo nel corso del-
le audizioni sul Piano che sa-
ranno svolte dal Parlamento

prima di votare le risoluzioni.

Il quadro della prossima
manovra di bilancio resta dif-
ficile, nonostante il buon an-
damento delle entrate fiscali.
Sara gia difficile trovare 18 mi-
liardi per replicare le misure
di quest'anno, dal taglio del
cuneo agli sgravi Irpef, ancora
di pit trovarne altri per finan-

ziare nuovi interventi. Fratelli
d'Italia e Forza Italia spingono
per innalzare gli sgravi Irpef
fino a 6o mila euro di reddito,
la Lega insiste con la flat tax a
100 mila euro. Noi moderati
chiede detrazioni fiscali rad-
doppiate sulle spese per
I'istruzione. Tutti sono d’ac-
cordo nel sostenere famiglia e
natalita, con la possibile
estensione alle mamme lavo-
ratrici con partita Iva dei be-
nefici riservati a quelle dipen-
denti a tempo indeterminato.

Sulle pensioni si profila, co-
me in passato, una rivaluta-
zione per l'inflazione piena
per gli assegni pil1 bassi e solo
parziale per quelli pill elevati.
Molto piu difficile trovare
spazi per i pensionamenti an-

ticipati. Prende sostanza,
semmai, l'ipotesi contraria,
cioé favorire la permanenza al
lavoro di chi ha raggiunto i re-
quisiti. Per i dipendenti pub-
blici potrebbe essere elimina-
to I'obbligo di uscita a 65 anni
di eta, con 42 di contributi, o
67 anni per gli altri. L'ipotesi
di prosecuzione del lavoro su
base volontaria, anche se po-
trebbero esserci incentivi, é
allo studio del ministero del
Lavoro, anche per evitare la
perdita di competenze, ma
non dispiace al ministro del-
I'Economia Giorgetti. Lo Stato
risparmierebbe almeno il ver-
samento del Tfr. La Cgil, pero,
si dice contraria.

M. Sen.
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Giancarlo
Giorgettieal
vertice del Mef
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Scioperi, 02gi
tocca agli aerei
Poiitreni
eimezzi pubblici
nizia la tre giorni di "
passione sfi trasporti. 1€ 13€le17 scioperano i autonome: dalle ore 3 di
Oggi é interessato il dipendenti di Ags domani 8 alle 2 di lunedi
trasporto aereo. Sono Handling su scala potranno essercl
diversi gli scioperi nazionale, quelli di «ripercussioni sulla
annunciati con una durata  Consultae Tah a Firenzee ~ circolazione ferroviaria e
di quattro ore. Filt-Cgilha  Pisa, quelli di Airport comportare possibili
indetto uno sciopero Global Services (suscala  cancellazioni totalie
Wizz Air Malta (1a alcuni lavoratori di Trenitalia». Lo rende noto
divisione della low cost Dussmann Service a il gruppo spiegando che
che gestisce le operazioni  Milano e trale 13 e le 17 dei gli effetti, in termini di
nel nostro Paese). Stessa dipendenti di Geasar a cancellazioni e ritardi,
decisione peri lavoratori ~ Olbia e di Moditecha «potranno verificarsi
di Ita Airways con i Roma. Per i treni é anche prima e protrarsi
sindacati Fit-Cisl e Ugl-Ta  Previsto uno sciopero oltre orario di termine
che hanno proclamatola ~ Pazionale domani e dello sciopero».
sospensione deiservizia ~ domenica. Lagitazione A B B
livello nazionale, sempre ~ riguarda il personale delle
dalle 13 alle 17. Agitazioni Fsed é stata pmclamgta da
anche in alcuni scali. Tra  alcune sigle sindacali
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Tra i colli bolognesi, il campus insegna I'armonia

Inauguratala Business School progettata da Cucinella. Immersa nel verde, una nuova socialita

ealizzare una scuola o,
1{ come in questo caso, un
campus universitario «é
sempre un atto di profonda
generosita, perché significa
donare agli studenti uno spa-
zio di bellezza dove costruire
il proprio futuro. E proprio ve-
ro, come diceva Loris Mala-
guzzi, che l'architettura é il
terzo educatore». A ricordar-
lo, ieri, é stato l'architetto Ma-
rio Cucinella che, insieme ai
vertici delle istituzioni locali,
dell'Universita di Bologna e
alla ministra dell'Universita e
della Ricerca, Anna Maria Ber-
nini, ha inaugurato il nuovo
campus della Bologna Busi-
ness School da lui firmato.
Immerso nelle colline bolo-
gnesi, il campus vuole essere
il simbolo di un'innovazione
dalle radici ben salde nella
tradizione. Una lunga scalina-
ta, infatti, collega la nuova
struttura con villa Guastavilla-
ni, storica sede della Bbs co-

struita nel 1575 dal cardinale
Filippo Guastavillani e restau-
rata in occasione del Giubileo
2000. Ora, la rilevanza storica
di tale luogo ha la possibilita
di intrecciarsi con la contem-
poraneita della nuova archi-
tettura.

Dal recupero di strutture
preesistenti incomplete sono
dunque nati tre edifici a basso
impatto ambientale, adagiati
sul crinale della collina e im-
mersi in 15 eftari di parco: «l
colli bolognesi sono un terri-
torio sensibile — ha aggiunto
Cucinella —: l'architettura ha
di conseguenza una sua gen-
tilezza, inserendosi con atten-
zione nel paesaggio e consoli-
dando la collina», senza di-
menticare il giardino medi-

terraneo che é stato ripiantato
accanto alla scalinata verso la
villa, i materiali all'avanguar-
dia, I'impianto fotovoltaico e
quello di raccolta delle acque

Spazi flessibili
L'auditorium
della Bologna
Business School
che pud
diventare una
galleriad'arte . La
nuova struttura
sicollega

con l'antica sede
diVilla
Guastavillani

piovane. Un altro dei princi-
pali aspetti di sostenibilita é
poi quello che l'architetto ha
definito «I'intensita d'uso de-
gli spazi», ovvero la loro pos-
sibilita di trasformarsi. «Una
mensa che diventa un luogo
per studiare, un auditorium
che diventa una galleria d'ar-
tex».

Proprio nel momento in cui
le tecnologie hanno fatto ca-
pire come fossero possibili
forme alternative rispetto alla
formazione in presenza, la
Bbs ha invece deciso di dare
vita a «un luogo dedicato al-
l'incontro trale persone — ha
concluso Massimo Bergami,
dean Bbs —. Un luogo dove
creare una comunita di saperi
interdisciplinari».

Federica Nannetti
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PAROLE senitte

[1 vizio di sminuire
i crimini di Hamas
di Ernesto Galli della Loggia

nzo Traverso, Gaza davanti alla

storia (Laterza, pagine 94, € 12):

pubblicata dalla casa editrice che fu

di Benedetto Croce, é la pit radicale
giustificazione circa la natura e I'operato
di Hamas prima e dopo il 7 ottobre che si
sia letta finora in Italia. Assente
qualunque analisi storica e ogni accenno a
un qualunque Paese arabo,
implicitamente viene sottoscritta in totola
versione del passato (peraltro solamente
qua e la accennata) fatta propria dai
palestinesi. Israele ha ogni colpa, essendo
uno Stato colonial-imperial-razzista
impegnato in una «ridefinizione
teologico-politica dello spazio vitale».
Dunque, si dice, contro i suoi cittadini
sono legittime le peggiori efferatezze in
nome — secondo la lezione di Frantz
Fanon — della «natura liberatrice della
violenza messa in atto dagli oppressi», del
carattere beneficamente «disintossicante»
(sic!) che tale violenza ha per essi. 11
terrorismo poi ¢'é sempre stato, non si sa
bene che cosa sia e percio non ¢ il caso di
storcere il naso dal momento che, quando
sembra necessario, diventiamo tutti
terroristi. L'autore? Uno storico illustre
che naturalmente insegna in
un‘altrettanto illustre universita
americana.

er avere un’idea della condizione
del nostro Paese al momento della
sconfitta nel 1945, € utile leggere il
«Progetto del Trattato di pace con
I'Ttalia» del ministro degli Esteri inglese
Anthony Eden. Un lungo testo di una
durezza sprezzante che ipotizza una serie
di radicali amputazioni territoriali ai
confini settentrionali della Penisola e la
virtuale cancellazione dell'ltalia dal
Mediterraneo con la costituzione di un
«Commonwealth mediterraneo» sotto
controllo britannico, comprendente, oltre

Malta, Pantelleria, Lampedusa e Linosa,
nonché I'eventuale incorporazione della
Sardegna nei domini inglesi e per finire la
cessione dell’Elba alla Francia. E
pubblicato da Eugenio Di Rienzo in Sotto
altra bandiera. Antifascisti italiani al
servizio di Churchill (Neri Pozza, pagine
237, € 19) dove, come dice il titolo, sono
narrati i complessi rapporti che eminenti
personaggi della nascente democrazia
italiana, da Lussu a Tarchiani a Valiani,
ebbero con i servizi segreti inglesi: il duro
destino di essere costretti ad essere amici
del nemico del proprio Paese.

e fossi il ministro dell'Istruzione

Giuseppe Valditara ordinerei che in

ogni scuola elementare della

Repubblica fosse distribuita a spese
del ministero, auspicandone ovviamente
la lettura, una copia di questo splendido
libriccino di Albert Camus, Caro signor
Germain (Bompiani, pagine 125, € 16, un
prezzo francamente smisurato, mi
permetto di osservare). E il lungo scambio
epistolare, durato fino alla morte di
Camus, tra il famoso scrittore e il maestro
delle elementari che negli anni tra le due
guerre lo accolse, bimbo poverissimo e
orfano del babbo, in una scuola
elementare dell’Algeria francese. Al cui
insegnamento Camus paga con fedelta di
alunno devoto il tributo per essere
diventato quello che é diventato. Una
ricognizione alta e commovente di che
cosa vogliono dire la scuola obbligatoria e
il potere d'emancipazione dell'istruzione,
di che cosa sia e che cosa possa un
maestro, il suo valore nella vita di ognuno
di noi, se abbiamo avuto la fortuna
d'incontrarne uno.

D MPRODUZIONE RISERVATA

P.264



uﬁgﬂ Im PAGINE :4
SUPERFICIE :13 %

» 7 settembre 2024

PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(132114) = waivm
AUTORE :Marco Rogari ———

A Quotd ~E
PERIODICITA :Quotidiano [

Tir ai fondi pensione, obbligo sui neoassunti
e silenzio-assenso per gli altri lavoratori

Cantiere previdenza

Conferma delle rivalutazioni
per fasce, ma con possibile
stretta agliassegni elevati

Mancaancoracirca un mese e mez-
zoal varo della manovra, ma gia co-
mincia ad assottigliarsi la lista dei
possibili ritocchi. Al netto del capi-
tolo pubblico impiego, dove il piano
che sistadefinendo per puntellare
gliorganiciavra una ricadutaanche
alivello previdenziale, i tecnici del
governo si stanno concentrando
sulla questione della cosiddetta
“copertura previdenziale” dei gio-
vani, che dovra essere garantitada
un “concorso” piu massiccio della
previdenza integrativa, in aggiunta
aquellaobbligatoria. In quest’ottica
I'esecutivo sta pensando di far scat-
tare un nuovo intervento sul Tfr,
che nel caso dei neoassunti per una
fetta (del 20-25%) verrebbe destina-
to obbligatoriamente ai fondi pen-
sione, sulla falsariga della proposta
lanciata dalla Lega nelle scorse set-
timane. Per tutti glialtri lavoratori
verrebbe invece dato il via a una
nuova fase di “silenzio-assenso”
(probabilmente di 6 mesi) per desti-
nare su base volontaria il Tfr alla
previdenza complementare, cosi
come suggerito anche dal ministro
del Lavoro, Marina Calderone.
Sempre sul versante “giovani”
potrebbe arrivare qualche altra mi-
sura pensionistica. Ma sul canale di
uscita anticipata per i lavoratori
contributivi(quelli che sono in atti-
vita dal1® gennaio 1996) con 64 anni
e 20 diversamenti non ci dovrebbe-
ro essere novita: I'importo “soglia”
del trattamento, previsto per utiliz-
zare questavia, dovrebbe rimanere

fissato a 3 volte I'assegno sociale
(2,8 volte perle donne e 2,6 per quel-
le con 2 o piu figli), come stabilito
dall'ultimalegge di bilancio.

1l governo ¢ orientato anche a
confermare nel 2025 il meccani-
smo dirivalutazione delle pensio-
ni per fasce, introdotto per il bien-
nio 2023-24, senza quindi tornare
a quello a “scaglioni”. In questo
caso sembra pero destinata a scat-
tare una nuova stretta sulle pen-
sioni d’importo piti elevato: I'indi-
cizzazione piena continuera ad
essere garantita solo per i tratta-
mentifinoa 4 volte il minimo. Per
le pensioni basse si andra avanti
con lasuper-rivalutazione assicu-
rata quest’anno e, se ¢i saranno ri-
sorse disponibili, non & escluso
qualche ulteriore ritocco.

La decisione sulla flessibilita in
uscita sara presa soltanto dopo la
presentazione del Piano strutturale
dibilancio, attesa a meta settembre.
Con la prossima legge di bilancio
non ci saranno interventi a vasto
raggio, mail governo non harinun-
ciato all'idea di una complessiva
riorganizzazione del sistema previ-
denziale. «Lariformadelle pensioni
resta unobiettivo che realizzeremo
entro lafine dellalegislatura», assi-
cura il sottosegretario al Lavoro,
Claudio Durigon (Lega). Almomen-
to, I'ipotesi pil gettonata & di con-
fermare anche nel 2025 glistrumen-
tiin funzione quest'annonell’attua-
le versione, come Quota 103 e Ape
sociale, magari con alcune piccole
rivisitazioni. Qualsiasi misura sui
pensionamenti anticipati sara in
ogni casovincolataall’adozione del
metodo di calcolo contributivo.
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‘ Durigon: «la ri
rimane un obiettivo
dilegislatura».Trale
ipotesi-2025 la proroga
di Quota 103 e Ape

P.265



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(132114) =

m,g 1 'D .B]E PAGINE :4 AUTORE :Giorgio Pogliotti C...
SUPERFICIE :28 %

PERIODICITA :Quotidiano[ ]
» 7 settembre 2024

Excelsior, 3,9 milioni di assunzioni al 2028
Un lavoratore su cinque sara immigrato

Le stime

Le filiere piu coinvolte sono
finanza, commercio
e turismo, formazione

Giorgio Pogliotti

Claudio Tucci

Da qui al 2028 imprese e Pubblica
amministrazione potranno espri-
mere un fabbisogno occupazionale
tra 3,4 € 3,9 milionidi occupati, a se-
conda dello scenario macroecono-
mico considerato (se cioe si prose-
guirasu un sentiero dicrescita posi-
tivo, oppure in frenata).

La maggior parte della domanda
-oltre 3 milionidi persone - sara de-
terminata dalle necessita di sostitu-
zione dei lavoratori in uscita dal mer-
cato del lavoro (parial 78% del fabbi-
sogno nello scenario positivo e al-
I'88% in quello negativo), mentre la
crescitadellostock occupazionale tra
il 2024 e il 2028 sara compresa tra
405milae832milaunita, Equestala
fotografiache emerge dall'aggiorna-
mento delle previsioni dei fabbisogni
occupazionali e professionaliin Italia
amedio termine (2024-2028), elabo-
ratoattraverso il sistema informativo
Excelsior, targato Unioncamere e
ministero del Lavoro.

Sulle previsioniincide perlo piu
I'effetto positivo atteso dall’effetti-
va messa a terra dei fondi del Pnrr,
che, nel caso di piena realizzazione
degli investimenti, si stima possa
attivare nel complesso circa
g7omila occupaticonsiderando sia
gli effetti diretti che indiretti e sul-
I'indotto. Le filiere maggiormente
beneficiate saranno, secondo le sti-
me: “finanza e consulenza” (con il
23% dell'impatto occupazionale
complessivo del Pnrr), “commercio

eturismo” (21%), “formazione e cul-
tura” (12%), “costruzioni e infra-
strutture” e “altri servizi pubblicie
privati” (entrambe con il 10%).
Per quanto riguarda i livelli di
istruzione, si prevede che trail 37-
38% del fabbisogno occupazionale
del quinquennio riguardera pro-
fessioni per cui é richiesta una for-
mazione terziaria (laurea, diploma
Its Academy o Afam), mentre al 47-
48% del personale sara richiesto il
possesso di una formazione se-
condaria di secondo grado tecni-
co-professionale.

La Regione che piu risente del-
I'impatto occupazionale é la Lombar-
diacheesprime, secondole proiezio-
ni, oltre il 18% dell'intero fabbisogno
nazionale dello scenario positivo -
conun fabbisogno atteso di 7ogmila
occupati - seguitadal Lazio (391mila
unita, pari al10,1% del totale), dal Ve-
neto(326milaunita, 8,4%), dall’'Emi-
lia-Romagna (325mila unita, 8,4%) e
dallaCampania (312mila unita, 8,1%).

Un contributo importante, com-
plice anche la forte denatalitain atto
ele difficolta assunzionalilamenta-
te dagli imprenditori, arrivera dai
lavoratori immigrati che, nei settori
privati, nel prossimo quinquennio,
potranno raggiungere i 640omila in-
gressi. In pratica, nel privato, sui circa
3 milioni di ingressi previsti nello
scenario positivo che va da que-
st'anno finoal 2028 il 21,3% potreb-
be riguardare lavoratori stranieri,
vale a dire fino a uno su cinque. Il
fabbisogno di personale straniero,
calcolato come quota sul fabbisogno
previsto del settore, incidera mag-
giormente nell'agricoltura (35%) e
nell'industria (28%), mentrealivello
di filiera saranno particolarmente
rilevanti i fabbisogni di “moda”
(45,7%), “mobilita e logistica” (33%),
“agroalimentare” (32,1%), “legno e
arredo” (29,9%) e “costruzioni e in-
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frastrutture” (29,4%).

Tuttavia restaancora difficile fare
incontrare domanda e offerta dila-
voro, il cosiddetto “mismatch” viag-
gia su livelli altissimi: secondo 'ulti-
mo report Excelsior sui circa
315mila contratti diassunzione pro-
grammati dalle imprese (+22mila
ingressi e un tasso di crescita del

‘ Dalla messa a terra
degli investimenti
del Pnrr attesifinoa
970mila occupati
nel quinquennio

Lavoro, le previsioni al 2028

+7,5% rispetto ad agosto 2023), siat-
testa al 48,9% la difficolta direperi-
mento dei profili ricercati dalle im-
prese. Come causa prevalente si
confermala “mancanzadicandida-
ti” (32,4% dei casi), seguita dalla
“preparazioneinadeguata”(12,3%).

& RIS CROMF RISFRVATA

EXPANSION, REPLACEMENT E FABBISOGNI OCCUPAZIONALI*

FABBISOGNI DI PERSONALE IMMIGRATO DEI SETTORI PRIVATI

Previsione per il quing 0 2024-2028 Previsione 2024-2028 per macrosettore e filiera. Scenario positivo
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«Assumeremo 10mila docenti precari»
Ma e ancora scontro su mense e palestre

_PIANETA SCUOLA

In un video su
YouTube Valditara
fa il punto della
situazione in vista
della ripresa delle
lezioni in gran parte
delle regioni.

Tra chi sara
destinatario di

una cattedra, anche
circa 6mila idonei
del concorso 2020

PAOLO FERRARIO

llavigilia dellaripresadel-
A-Ile lezioni per la gran par-

e degli studenti italiani
(che in provincia di Bolzano so-
no tornati tra i banchi gioveds,
mentre a Trento rientreranno
lunedi e, via via, in tutte le altre
regionitral’ll eil 16 settembre),
il ministro dell'lstruzione e del
Merito, Giuseppe Valditara, ha
pubblicato unvideo su Youtube
per fare chiarezza sull'effettiva
consistenza del precariato tragli
insegnanti. Ribadendo i nume-
ri gia anticipati la scorsa setti-
mana in un'intervista ad Avve-
nire e confermando la notizia
della stabilizzazione di circa
10mila docenti precari entrodi-
cembre.
«Proprio perché vogliamo af-
frontare seriamente questo pro-
blema, abbiamo il dovere di par-
lare chiaro - esordisce Valditara
-.Noneéverocheattualmenteci
sono 250mila precarinellascuo-
la italiana, non lo dice nemme-

no la Corte dei Conti. La situa-
zione dei precari al 30 giugno e
al 31 agosto & questa: 165mila
unita chesiridurrannoa 155mi-
laentro dicembre grazie alle as-
sunzioni derivanti dai concorsi
chesonoin via dichiusura», sot-
tolinea il Ministro. Ricordando
che «'anno scorso e negli anni
precedenti il numero di precari
era di 160mila unita: quindi, a
dicembre ci sara la prima signi-
ficativa diminuzione». Trainuo-
vi assunti, annuncia Valditara,
c¢i saranno anche circa 6mila
idonei del concorso 2020, che
«erano statiabbandonati dai go-
verni precedenti e se avessero
voluto avere una chance nel
mondo della scuola avrebbero
dovuto rifare i concorsis.
Proprio invista dellaripresa del-
le attivita didattiche, un paio di
settimane fa il Ministro ha con-
vocato una riunione con tutti i
direttori degli Uffici scolasticire-
gionali. «Mi hanno assicurato
chel'anno scolastico partir re-
golarmente - annuncia Valdita-
ra -. Direi di mettere da parte
inutili allarmismi, di mettere da
parte inutile e strumentale de-
magogia».

Infine, Valditara é tornatoanche
sula questione delle abilitazioni
al sostegno conseguite all'este-
1o, che da pii1 parti non sonori-
tenute attendibili e hanno stra-
volto le graduatorie per l'asse-
gnazione delle cattedre. «Non &
compito del ministero verifica-
relabonta delle abilitazioni con-
seguite all'estero ma del mini-
stero dell'Universita e della Ri-
cerca che stafacendo queste ve-
rifiche - ribadisce il Ministro -.
Se qualcuno ha notizie di reati
deve denunciarli alla procura

della Repubblica e segnalare
queste abilitazioni farlocche al
Mur»,

In un'intervista, Valditara é poi
tornatosulle novita di quest'an-
noscolastico: dalritorno dei giu-
dizi sintetici alla scuola prima-
ria, al divieto di utilizzare lo
smartphone nelle scuole del pri-
mo ciclo, alla riforma del “4+2"
agli istituti tecnici alla nuova
Educazione civica. Un elencodi
riforme che, pero, secondo I'op-
posizione non affrontano i rea-
li problemidellascuola italiana.
«Aprendo i giornali - dichiara
Anna Ascani, vicepresidente
della Camera e deputata dem -
scopriamo diche sostanza é fat-
tala nuova scuola che Valditara
eimpegnato a costruire dal suo
insediamento. Tra le novita per
I'anno scolastico 2024/2025, il
ministro cita il divieto di utiliz-
zo deicellulariin classe eil ritor-
no al diario cartaceo. Priorita
ineludibili per un governo dino-
stalgici. E sul caosimmissioni in
ruolo? Sui docenti che manca-
no in classe nonostante le pro-
messe fantasmagoriche, sul pre-
cariato e la supplentite da de-
bellare? Sugli insegnanti di so-
stegno da garantire? Sulle men-
se ele palestre che, secondo Sa-
ve the Children, esistono solo
per meno del 50% degli alun-
ni? - incalza Ascani -. Su tutto
questo Valditara non pud usa-
re né gli strumenti della propa-
ganda, né i toni trionfalistici. E
allora scarica sui governi pre-
cedenti, i sindacati, chiunque
pur di non ammettere che in
questiquasidue anni non ¢ sta-
toin gradodirisolvere neanche
uno dei reali problemi del si-
stema di istruzione»,
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Di «critiche fantasiose» parla la
senatrice Elena Murelli, capo-
gruppo della Lega in commis-
sione Affari sociali, mentre per
il deputato di Fratelli d'Ttalia,
Gimmi Cangiano, componente
della Commissione Istruzione
alla Camera, quelle dell'opposi-

Zione sono «accuse prestuoses.
Eildeputato Rossano Sasso, ca-
pogruppo della Lega in com-
missione Scienza, cultura e
istruzione, sottolinea: «Per la
primavoltadopo tanti anni, gra-
zie alla Lega ed al Ministro Val-
ditara, i lavoratori della scuola

Ascani (Pd) ricorda i dati drammatici di Save
the Children e sottolinea: «Le priorita non

sono lo smartphone e il diario cartaceo»

=
=
=2
-3

hanno visto aumentare il pro-
prio stipendio».

0 RETOE DONE REERVATA

Una recente protesta organizzata dai docent di sostegno e dal comitati del genitori degh studenti con disabilita/ asa
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