
Media review
10/09/24



Indice

Scenario Formazione

Il compito di Valditara nella scuola dei sindacati
Il Tempo - 09/09/2024

L intelligenza artificiale entra anche a scuola
Libero - 09/09/2024

Tasse, scuola e crescita Lo scoglio (inesistente) delle risorse
L'Economia del Corriere della Sera - 09/09/2024

REDDITI TROPPO BASSI L ASSISTENZA? E UN BOOMERANG
L'Economia del Corriere della Sera - 09/09/2024

AI PER L' INDUSTRIA TORINO SCOMMETTE (E GLI ALTRI...)
L'Economia del Corriere della Sera - 09/09/2024

GOVERNARE L INFLAZIONE IL SOGNO INTERROTTO TUTE BLU STORY
L'Economia del Corriere della Sera - 09/09/2024

“Più crescita per non sprofondare Stop alla flat tax per gli autonomi”
La Repubblica Affari e Finanza - 09/09/2024

Il salario minimo stringe il divario in busta paga
La Repubblica Affari e Finanza - 09/09/2024

«Faccio lo lus scholae a Firenze E ora łorzn Italia deve dire sÌ»
Domani (IT) - 09/09/2024

L abilismo dietro l idea di classi divise per lingua
Domani (IT) - 09/09/2024

Se l educazione civica diventa il fronte della guerra culturale
Domani (IT) - 09/09/2024

L Ai rivoluziona il modello di business le nuove scelte dei manager
La Repubblica Affari e Finanza - 09/09/2024

L intelligenza artificiale entra in classe “Aiuterà gli alunni più in difficoltà”
La Repubblica - 09/09/2024

Il made in Italy punta sul welfare E c' è chi vara i bonus «fai-da-te»
Il Giornale - 09/09/2024

Un anno di delega Riforma fiscale, la mappa dei decreti a metà percorso
La Stampa - 09/09/2024

«AI in 15 classi, sperimentazione al via»
Corriere della Sera - 09/09/2024

Didattica con l IA Sperimentazione in quindici classi
La Stampa - 09/09/2024

Caporalato, lotta senza quartiere: più collaborazione fra Inl, Inps e Gdf
Italia Oggi Sette - 09/09/2024

L'automazione libera lo spirito
La Stampa - 09/09/2024

8

9

11

12

13

16

19

22

25

29

31

32

34

40

42

44

45

47

48

52

P.2



Auto, Orsini: “Rischio débâcle” Landini: “Scendiamo in piazza”
La Stampa - 09/09/2024

Si fermano i mezzi
Corriere della Sera - 09/09/2024

Privacy a scuola: ok temi sulla famiglia no ai voti online
Il Messaggero - 09/09/2024

Dalla finanza al design: con le 200 new entry master a quota 2.900
Il Sole 24 Ore - 09/09/2024

Bocciatura legittima se Dsa non certificato
Il Sole 24 Ore - 09/09/2024

Nelle professioni tecniche cresce la rappresentanza femminile
Il Sole 24 Ore - 09/09/2024

CANALE SCUOLA ONLINE
Il Sole 24 Ore - 09/09/2024

riparte la corsa agli albi a quota 50 le categorie ad accesso riservato
Il Sole 24 Ore - 09/09/2024

Permessi di soggiorno agli extra Ue: nel 2023 solo il 9,8% per lavoro
Il Sole 24 Ore - 09/09/2024

Per la sanità federazione con oltre 159mila iscritti
Il Sole 24 Ore - 09/09/2024

Il ritorno smart a scuola Lo studio è accessoriato
Il Messaggero - 09/09/2024

«Perché io a 26 anni ho scelto di restare qui e dire no ai tedeschi»
Il Mattino - 09/09/2024

Per le pmi l innovazione passa attraverso i capofiliera
Il Messaggero - 09/09/2024

La transizione digitale richiede risorse umane
Il Messaggero - 09/09/2024

Anno all estero, aperte le iscrizioni per il 2025 /26
Il Sole 24 Ore - 09/09/2024

«Pensione a 70 anni per gli statali E vogliamo assumere 350 mila giovani»
Corriere della Sera - 09/09/2024

Codici interni contro il bullismo
Il Sole 24 Ore - 09/09/2024

Per le pensioni minime adeguamento a 625 euro FI: serve 1 miliardo in più
Il Messaggero - 09/09/2024

Tram, bus e metro oggi 8 ore di sciopero
Il Messaggero - 09/09/2024

Confindustria ai sindacati: «Dialogo su lavoro e salari»
Il Messaggero - 09/09/2024

Dipendenti Pa, niente limiti né risarcimenti sugli incarichi dirigenziali
Il Sole 24 Ore - 09/09/2024

Con City Pop a Milano il Gruppo Artisa continua l espansione nel living

56

57

58

62

63

64

66

67

73

76

77

80

83

85

88

89

91

92

95

96

98

99

P.3



Il Sole 24 Ore - 09/09/2024

Dove e come cresce il crowdfunding nel comparto real estate
Il Sole 24 Ore - 09/09/2024

Tajani rilancia ancora sullo ius scholae: no a un centrodestra oscurantista
Corriere della Sera - 09/09/2024

Formazione digitale, via a tre hub dedicati a studenti e lavoratori
Il Sole 24 Ore - 09/09/2024

IL GOVERNO DEL MERITO E GLI INCARICHI AGLI AMICI
La Stampa - 09/09/2024

Lavoratori disabili, licenziamenti e tutele
Il Sole 24 Ore - 09/09/2024

Diploma tecnico in quattro anni
Italia Oggi Sette - 09/09/2024

Sempre di più gli iscritti al sistema Iefp
Italia Oggi Sette - 09/09/2024

La battaglia dei numeri primi
La Stampa - 09/09/2024

Il mobbing può divenire stalking
Italia Oggi Sette - 09/09/2024

Per i dipendenti ferie illimitate
Italia Oggi Sette - 09/09/2024

Countdown per lo sgravio parità
Italia Oggi Sette - 09/09/2024

Entro il 20/9 il rapporto biennale sulla parità 2022/2023
Italia Oggi Sette - 09/09/2024

Graduatoria presidi Il Tar rigetta i ricorsi
Il Tempo - 08/09/2024

Tajani con i mille giovani azzurri «La nostra parola chiave è libertà»
Il Tempo - 08/09/2024

Il futuro del lavoro in un podcast di QN
Il Giorno - 08/09/2024

«I genitori votino i prof di sostegno»
Libero - 08/09/2024

Arriva l indennizzo per i precari storici Fino a 24 mensilità
La Repubblica - 08/09/2024

Pensioni, lo stop alla rivalutazione alla Consulta
La Repubblica - 08/09/2024

Valditara attiva la nuova educazione civica
Domani (IT) - 08/09/2024

E io da prof vi dico: i vostri ragazzi non hanno bisogno di un avvocato
La Repubblica - 08/09/2024

La reggenza del Maxxi all odontoiatra vicina a Sangiuliano “Gli presentò Boccia”
La Repubblica - 08/09/2024

101

103

104

106

107

110

113

114

117

121

123

126

127

128

131

132

139

141

142

143

145

P.4



Fuori i genitori dalla scuola I pedagogisti contro “gli avvocati dei figli”
La Repubblica - 08/09/2024

Alunni e prof già in ansia Inizia l avventura
Avvenire - 08/09/2024

Educazione civica, ecco le regole per le lezioni
Il Messaggero - 08/09/2024

La spesa che aiuta le scuole italiane Così i bollini pagano migliaia di progetti
Il Messaggero - 08/09/2024

Contratti di tessili, edili e tute blu alla prova del rinnovo in autunno
Il Sole 24 Ore - 08/09/2024

«Assegno di inclusione, le soglie di reddito potrebbero crescere»
Corriere della Sera - 08/09/2024

"ll segreto del guadagno è far battere il cuore degli altri”
La Stampa - 08/09/2024

Spinta alla previdenza complementare Si accelera sul trasferimento del Tfr
Il Messaggero - 08/09/2024

Flessibilità e inclusione contro la tristezza da ufficio
La Stampa - 08/09/2024

Sciopero nazionale Domani bus e metro si fermano per 8 ore
La Stampa - 08/09/2024

L aggressione choc all ospedale di Foggia I medici della città incrociano le braccia
Corriere della Sera - 08/09/2024

Specchio dei tempi
La Stampa - 08/09/2024

Domenica di sciopero nel trasporto ferroviario Domani fermi bus e metro
Corriere della Sera - 08/09/2024

Per i sindacati la difficile partita su partecipazione e rappresentanza
Il Sole 24 Ore - 08/09/2024

La grande fuga dei giovani: 377mila via dall' Italia, Lombardia e Veneto in testa
Il Sole 24 Ore - 08/09/2024

Firmato il decreto sull educazione civica
Il Sole 24 Ore - 08/09/2024

Posti abbandonati, borse di studio non assegnate La silenziosa fuga dei nostri giovani specializzandi
Avvenire - 08/09/2024

La fuga di Gladys per salvare i suoi «piccoli angeli» dalle bande armate
Avvenire - 08/09/2024

Scoprire i segreti delle galassie con la tecnologia made in Napoli
Il Mattino - 07/09/2024

Rogo nel dormitorio di una scuola: 17 studenti morti, 70 dispersi
Il Giornale - 07/09/2024

RECUPERARE PRODUTTIVITÀ: LIA FATTORE DECISIVO
Il Messaggero - 07/09/2024

Scavalco di eccedenza solo per gli enti locali

148

152

157

158

159

162

164

166

168

172

173

175

176

177

179

181

182

184

185

189

190

193

P.5



Italia Oggi - 07/09/2024

P.a., precarizzare costerà caro
Italia Oggi - 07/09/2024

Trasporti, weekend di scioperi Disagi da oggi fino a lunedì
Il Messaggero - 07/09/2024

A scuola prima (ma per sfruttare “ponti” da record)
Il Messaggero - 07/09/2024

Rinvio della pensione un dirigente su tre vuole restare nella Pa
Il Messaggero - 07/09/2024

Lavoro Usa sotto le stime Wall Street teme la Fed
Il Messaggero - 07/09/2024

Pensioni da ripensare oltre i criteri di vecchiaia
Milano Finanza - 07/09/2024

Previdenza in volo
Milano Finanza - 07/09/2024

Nasce il campus per i top manager
Italia Oggi - 07/09/2024

Nel privato trasformazione del contratto e l indennità può superare le 12 mensilità
Italia Oggi - 07/09/2024

Dal Cer 780 milioni a 494 giovani ricercatori
Italia Oggi - 07/09/2024

Inl, aziende impreparate sul caldo
Italia Oggi - 07/09/2024

Aspi dalla dichiarazione di disponibilità lavorativa
Italia Oggi - 07/09/2024

Bonus asili nido cumulabile
Italia Oggi - 07/09/2024

Svelato il nuovo campus «Ora siamo più competitivi Sfidiamo i migliori atenei»
Il Giorno - 07/09/2024

INVINCIBILE ELSA
Il Foglio - 07/09/2024

LA TRAPPOLA DELLA MEZZAMAFIA
Il Foglio - 07/09/2024

Il ministro Valditara: «Docenti tutti in cattedra fin dal primo giorno»
Il Giorno - 07/09/2024

Its e apprendistato Una strada possibile per battere il mismatch
Domani (IT) - 07/09/2024

Bologna business school, al via il nuovo campus
Il Sole 24 Ore - 07/09/2024

L entità del risarcimento torna al giudice
Il Sole 24 Ore - 07/09/2024

«Ius scholae», lo speciale de la Lettura
Corriere della Sera - 07/09/2024

194

196

197

200

204

206

208

211

215

216

217

218

219

221

223

231

239

243

245

248

249

P.6



Dipendenti pubblici fino a 71 anni ma i sindacati bocciano la misura
La Repubblica - 07/09/2024

Usa, lavoro debole: non esclusa manovra Fed aggressiva
Il Sole 24 Ore - 07/09/2024

“Preferisco mia moglie al governo” Lo sfogo e la rabbia dell ex ministro
La Repubblica - 07/09/2024

Ales, la società dei musei che fa lievitare i dipendenti “È l assumificio della destra”
La Repubblica - 07/09/2024

La solidarietà del governo Esultanza alla festa del Pd
Corriere della Sera - 07/09/2024

Statali, via l obbligo di pensione a 67 anni
Corriere della Sera - 07/09/2024

Scioperi, oggi tocca agli aerei Poi i treni e i mezzi pubblici
Corriere della Sera - 07/09/2024

Tra i colli bolognesi, il campus insegna l armonia
Corriere della Sera - 07/09/2024

Il vizio di sminuire i crimini di Hamas
Corriere della Sera - 07/09/2024

Tfr ai fondi pensione, obbligo sui neoassunti e silenzio-assenso per gli altri lavoratori
Il Sole 24 Ore - 07/09/2024

Excelsior, 3,9 milioni di assunzioni al 2028 Un lavoratore su cinque sarà immigrato
Il Sole 24 Ore - 07/09/2024

«Assumeremo 10mila docenti precari» Ma è ancora scontro su mense e palestre
Avvenire - 07/09/2024

250

251

254

257

259

261

262

263

264

265

266

268

P.7



Scenario Formazione

P.8



TUTTI IN CLASSE

Il compitodi Valditara
nellascuoladominata

daisindacalisti
LUIGI TIVELLI

(...) risparmierannoqualcosa
in quantounadellenovitàdel
prossimoannoscolasticoin-
trodotta dalministrodellapub-

blica istruzionee del merito
Valditaraè il divieto dell’uso
del cellulare in classe.Mini-
stro anchedelmerito,diceva-

mo, ma l’opera del ministro
ProfessorValditara (docente
universitario)èquasiun'ope-

raciclopica.Il lanciodellaban-

diera del merito daparte del
presidentedelConsiglioMelo-

niè statounfattomoltosignifi-
cativo. Ancheperchéla sini-
stra hasempreun po' temuto
e aggiratola meritocrazia.Il
problemaper la scuola,così

comeper altri settori,è però
come declinare e applicare
questo valore e fattore. Ad
esempio,c'è già una stimadi
quantisarannoi supplentisin
dall'avviodell'annoscolastico

- almeno 200.000- e purtrop-
po questisupplenti,comebuo-
na partedegliinsegnanti,non
sonocertoselezionatisullaba-

sdeel valoredelmerito.Quelli
chehannovintoveriesericon-

corsi sonopurtroppounami-
noranza. L’eternaregolarizza-

zione dei precariealtri aspetti
impedisconocheil fondamen-

tale sanguedel merito scorra
nellevenedel nostro sistema

DI LUIGI TIVELLI

Il compitodi Valditara

nellascuoladeisindacati

I
n questigiorniinizial’annoscolastico
per milioni di giovaniitaliani. Per le

famigliei prezzidi zaini,penneequa-

derni sonoaumentati,maforse(...)
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dell'istruzione.Comepossono
insegnantinon certo selezio-

nati sullabasedelmerito tra-
smettere ededucareataleva-

lore? Operaciclopica quella
delminisetroValditara,dic va-
mo. A riformarela scuolaci
hanno provato in tanti man
mano,mailbricolagedellaco-

struzione delsistemascolasti-

co da troppotemponon fun-

ziona. Renzi,adesempio,ave-

va lanciato una riforma, che
definiva impropriamente la
«BuonaScuola».Un topolino
partoritodachi noneracerto
una montagna. Eppure in
quelministerocifuronouomi-
ni del valoredi GiovanniSpa-

dolini, Aldo Moro, ma anche
ministri a5 stelle...Quasines-
suno purtroppo è riuscito a
concludereniente.La ragione
fondamentaleè semplice.La
scuola,purtroppo,èstataco-
struita in funzionedegli inte-
ressi degliinsegnantiedeisin-

dacati e nondegli studentie
delle famiglie. Il ministero
dell’istruzioneèdatempodo-

minato daisindacati,chesono
riuscitimanmanoacollocare
tanti insegnantidistaccati in
funzionidi responsabilità.Un
po’ un «ministero-baracco-
ne». Oltreallapartitocrazia(pe-

rò sostanzialmentesenzaparti-

ti) abbiamola «sindacatocra-

zia» cheèilmodelloorganizza-

tivo, di fattovigentenellapub-

blica istruzione.L’ereditàdel

ministro Valditara è quindi
molto difficile e complessa,
perchéquestosistemadi pote-

redei sindacatiduradadecen-
ni. Certoabbiamoin giro per
lescuole,puretantibraviepro-

fessionali insegnanti.Chedefi-

nirei «nati per caso»perché
nonèfacileesseretalimuoven-

dosi trabassistipendi,unabu-
rocrazia dilagantee gli effetti
della sindacatocraziadomi-
nante. Tantigenitoripoifanno
da sindacalisti dei loro fi-
gli-alunni, conscarsorispetto
per i loro docenti.E si svilisce
ulteriormenteil ruoloelafun-
zione degliinsegnanti.Eppure
la retedelle scuoledovrebbe
essereun fondamentalesiste-

ma circolatoriodellaculturae
dell'istruzionein Italia.
Non mi parechel’attuazione
del Pnrrnel settoredell’istru-
zione stiaandandoal meglio.
Nonsocomeechistiapensan-

do diutilizzarelescuolecome
baciniditrasmissionedicultu-

ra, di scambi,di socializzazio-

ne fuori dall’orarioscolastico.
Peròpurtroppo le catenedi
certiapparatiburocraticime-
scolate eintrecciateconquelle
dellasindacatocraziaostacola-

no il sanosviluppodellafun-
zione dell'istruzioneedelmeri-
to. Chepurèl’ossigenofonda-
mentale di cuiilPaesehabiso-

gno. ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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SPERIMENTAZIONEIN 15CLASSI DI QUATTRO REGIONI

L’intelligenzaartificialeentraancheascuola
L’intelligenza artificialeentrain classe:fin da

quest’annosarannoinfattiavviatesperimentazioni
perutilizzarela nuovatecnologiaa fini didattici.Lo

haannunciatolo stessoministroGiuseppeValdita-

ra nelsuointerventoal ForumTEHA in corsoaVilla

d'EsteaCernobbio.«Siamouno dei primi Paesiad

avereavviatoquest’annoscolasticounasperimen-

tazione nell’utilizzo dell'intelligenzaartificiale per

la personalizzazionedella didattica»ha spiegato

Valditare.Precisandoche la sperimentazionein

questionepartirà in quindiciclassidi alcuneregio-

ni: Calabria,Lazio,Toscana,Lombardia.«Seil mo-

dello funzionerà- ha aggiuntoil ministro - pensia-

mo di estenderloulteriormenteproprioperchéla

personalizzazionedelladidattica è uno dei must
dellamia azionedi governoin materiadi istruzione
e credoche l'intelligenzaartificialeadeguatamen-

te guidata dal docentepossasvolgereun ruolo

significativo».Lo scorsoluglio, duranteun conve-

gno a PalazzoSanMacuto,Valditaraavevaspiega-

to l’obiettivo di questasperimentazione:«Valutare

l’efficaciadegliassistentiAi nelmigliorareleperfor-

mance degli studenti»,e poi ridurre «il carico di
lavoroamministrativoper i docenti permettendo
loro di concentrarsimaggiormentesull'insegna-

mento esul rapportocon i singolistudenti».
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IL PUNTO

Tasse,scuola
e crescita
Lo scoglio

(inesistente)
dellerisorse

di DANIELE MANCA

I
l dibattito sullaleggedi
Bilancio2025 ègià iniziato.

Entreràancorapiù nelvivoal
momento dellapresentazionein
Europadellepolitiche chedaqui
a 7annidovrannoportarcisuun
percorsodi riduzione del debito
senzacomprimerela giàanemica
crescita.Guiderannoi numeri.Le

risorsesarannosemprepoche.
Mentre lerichiestesaranno

sempremolte.Saranno
rifinanziati bonus, tagli,

agevolazioni.Ancoraunavolta

saremospinti a dividerci sulle
cifre invecechesulleriforme da

fare.Unesempioper tutti: cosa
significatagliarele tasse,mentre
l’Irpef è diventataormai
l’imposta pagatadi fatto soloda

dipendenti epensionati?Un
esempiocherivelaanche

un’illusione.Quellacheil

bilancio sialo strumento più
potenteperesprimerepolitiche
di sviluppo. Alcuneevidenze
fanno pensareil contrario.Ai

corsidi formazione lavorohanno

partecipatofinora pocomenodi
100mila «occupabili»per una
spesadi 100milioni sul miliardo

emezzopreventivato.Un

risultato deludenteche non è

figlio di uncattivo
provvedimento:sembradovuto

alpensiero,spessopresentenella
classepolitica, chesimili misure
possanoauto-applicarsi.

Trascurandoche,invece,bisogna
semprefarei conti con
amministrazioni e corpisociali
che quellemisuredovranno

adottare.Servirebbecioèun
approcciosistemico.E

bipartisan.Parolapocoin vogadi

questi tempi,purtroppo. Che

cosavuol diredavveroapproccio
sistemicoebipartisan?L’analisi
dellasituazionechequalsiasi

governodovrebbefare,
indipendentementedal fattodi

volerattuarepolitiche
conservatricioprogressiste.

Qualsiasigovernoècondannato
all’insuccessoseamministraun
Paesedovelascuolainizia con
250mila supplenti,suuntotale

di meno di 700mila insegnanti.
Nonè unproblemache abbiaa

che fareconchissàquali strategie
sullaformazionee l’istruzione
ma conl’essereuno Statoche

funziona. L’averemeccanismi

collaudati,nonha colorazione

politica. Forseè perquestoche
nessunesecutivoseneoccupa?

@daniele_manca
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REDDITI TROPPOBASSI

L’ASSISTENZA? EUN BOOMERANG
Bonus,sostegni,decontribuzioneci costano100miliardi. Conrisultati minimi

Non sarebbemeglioincentivareil lavoroefar aumentarelaproduttività?

di ALBERTO BRAMBILLA*

S
econdol’Ocse,nelprimo trimestre2024,in Italia,il reddito

realeprocapitedellefamiglieècresciutodel3,4%,segnando
l’aumentopiùforte tratutteleeconomiedelG7.Unrisultato

superioreallamediaOcse(+0,9%),trainatodaun incrementodei
redditida lavorodipendenteedai trasferimentisocialiinnatura e

in denaroerogatidalloStato;ovviamentelanotiziadiffusaèstata
accoltaconsoddisfazionedalgovernoelapremierGiorgiaMeloni

haaffermatoche«siamosullastradagiusta».Maèpropriocosì?Lo

stessoOcse,afine giugnoharegistratoperl’Italiauncalo del -6,9%

deisalarirealirispettoal periodopre-Covid(rapportotra il primo

trimestre2024rispettoalquartotrimestre2019)classificandol’Ita-
lia al terzultimopostotrai 27PaesiprecedutasolodaRepubblica

CecaeSvezia.E ineffetti, sullabasedeidatiIstat,l’inflazionecumu-

lata 2020/2023èdel16,2%mentrenellostessoperiodoi salari,per

effettodei rinnovicontrattuali,sonosalitidi circail 10,3%. A fine
2023,semprel’Ocserilevavachenegliultimi30 anni l’Italiaè l’uni-
co Paesein cuisi èavuta unaperditadeisalarirealidel2,9%:nell’Est
Europai salarisonoraddoppiati;+63%inSvezia,+39%

in Danimarca,più 33%in Germania,più32% in Fin-

landia, più 31% in Francia,più 25%per Belgioe Au-

stria e perfino+14%in Portogalloe +6% la Spagna.
Da questidati non parechel’Italia siasulla strada
giustaperalmeno tremotivi: 1) in oltre 4 anni (da

2020a metàabbondantedel2024),la contrattazione
nazionaletralepartisocialinonpareaverfunzionato

beneconsiderandoun generalemancatorecupero
deisalarirealisoprattuttonelturismo,servizieservi-

zi allapersona,dovuto in parte(dati Istat)ancheai

dipendentiin attesadi rinnovosonoil 18,2%,in diminuzioneri-

spetto agiugno2023(eranoil 39,7%)conunamediadi 23,2mesi
concontrattoscadutochescendea4,2mesisecalcolatasultotale

deidipendentiprivati;nellapubblicaamministrazionesi èancora
in attesadei rinnovi relativial triennio 2022-2024.2) i salariau-

mentano pocoancheperchéèbassoil tassoannuodicrescitadella
produttività:ottimonelmanifatturieromadiluitonel complessivo

sistemaItalia(agricoltura,servizi,turismo,serviziallapersonae

pubblicaamministrazione)diventaassaibassoepariperil periodo

2012/2022allo0,27%controunamediaUea27dello0,87%,delG7

a0,69%e degliUsaa0,56%.Sarebbequindi utile dirottarerisorse
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pubblicheperincentivare,tramitecreditid’imposta,l’innovazione
tecnologicaneisettorichiavedellaIct,mobilità, robotica(rischia-

mo di perdereun’eccellenzacomeComau),transizioneenergetica,
ecologicaedemografica.3)Anzichéincentivareillavoroconinter-

venti cheaumentanoil potererealedei redditi e salari,si punta
tutto susussidi,bonus,prebendeachinonhamaiopococontribu-

ito allacrescitadelPaese:decontribuzione,prestazioniin denaro

comeassegnounico universale(Auuf) e assegnodi inclusione
(Adi) tuttelegateallamaledizioneitalicadell’Iseecheè il perverso
motoredaunlatodellabassacrescitadeisalari,bassaoccupazione

ebassaproduttivitàedall’altrodi unenormesommersocheabbas-

sa il tassorealedi occupazionee ledichiarazionidei redditi, gon-

fiando la spesaassistenziale.Sullabasedeidati dell’Osservatorio
Statisticosull’Auuf dell’Inps,cheincludeanchei nucleibeneficiari
percettoridi Redditodicittadinanzaedell’Adi,nel2023perl’asse-
gno unico,sonostati erogati17,47miliardi;nel corsodeiprimi sei

mesidel2024,l’Inps haerogatountotaledi 9,9miliardi,destinatia
9,8milionidi figli e6,2milioni dinucleifamiliariper cui sipresu-

me unaspesatotale2024di circa20miliardi.Perl’Adi sullabasedei

dati Inps relativi ai primi 5 mesi del 2024sono stateassistite
560.405famiglieperuntotaledi1.357.353individuicon uncostodi
1,74miliardi eun importo mediomensiledi 618;proiettandosu

baseannuala spesasaràdi circa4,5miliardi; la decontribuzione
prevedeunoscontodelversamentodeicontributi aparitàdi pen-

sione; anziché9,18%lo scontosaràdi 7 punti percentualisullo sti-

pendio perredditi fino a15 milaeuroe di 6punti suiredditi fino a

25milaeuro; inoltre èprevistaladecontribuzioneperle lavoratrici
madriealtrecategorie,il tutto peruncostototale(da-

ti Inps)di altri23miliardi.Poi ci sonogliscontiper il

Tir (trattamentointegrativo del reddito) che per i
redditi prodotti nel2022(ultimo datodisponibile)

valgono4,5 miliardi mentrele ulteriori detrazioni
(sempresuiredditi 2022)valgonocirca10miliardi.

Facendounaagevolesomma,lo Stato,o megliochi
pagatassee contributi (menodel35%dellapopola-

zione), haerogatonel2023in denarocirca62miliar-

di che percirca il 90%hannobeneficiatoil 65%dei
cittadinichedichiaranoredditi fino a25/26milaeu-

ro l’anno.Peril 2024,supereremoi 65miliardi.
Daquestasommasonoesclusiiserviziin naturacomel’erogazio-

ne deifarmaci,il serviziosanitarionazionale(quasigratisperque-

ste categorie),lascuolaemolte formedi assistenza.Poici sonole

pensioniassistenzialisullequalinonsonostatipagatii contributi,
chevalgonoaltri 31,7miliardi.Unaspesaassistenzialechesuperai

100miliardi l’anno,tutti esentasse.È questalastradagiusta?Siamo
noi cittadini onestichedobbiamosupplireallecarenzedellacon-

trattazione tralepartisociali,in primis lo Statochemancoriescea
fareilcontratto peri suoidipendenti?Nonsarebbemeglioaumen-

tare i buonipastoesentimagaria13 euroalgiorno,livellopiùcon-

gruo alcostodellavita; introdurrei buoni trasportocheoggii lavo-
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ratori pagano con il loro salario già ridottoda contributi e tasse;

aumentare per tutti i fringebenefit fermi da 40 anni ad almeno

2.000 eurol’anno?Con queste tre manovrechecostano meno diun

terzorispetto alla decontribuzione, al Tir e ai vari bonus, un salario

di 25 mila euroaumenterebbedel 17%, incentivando il lavoro rego-

lare. E poi c’è molto altro per le industrie in termini di ammorta-

menti e crediti d’imposta. Con la sola assistenza aumenteranno i
voti e consensi (peraltro semprepiù volatili) ma il Paese resta al

palo.

© RIPRODUZIONERISERVATA

Negliultimi 30 anni
l’Italia è l’unico

Paese in cui siè avuta
unaperdita

dei salari reali
del 2,9%
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AI PERL’INDUSTRIA
TORINOSCOMMETTE

(EGLIALTRI...)
La AI4IndustryguidatadaFabioPammolli cercaundirettore

scientifico,saràil primotestdapiattaformanazionaledelcentro

volutodal governo.LacompetizioneconHT (Verona-Zerial),Fair

e Genius.E il ruolo deigrandigruppipubblici,da Eni aLeonardo
di MASSIMO SIDERI

P
assatal’esuberanzairrazionale
daCHATGPTinizianoa prendere
formale ideeperuna politica

dell’industria dell’intelligenzaartifi-

ciale in Italia (unPaesechel’IA cel’ha
anche nel nome). L’esperienzado-

vrebbe aiutarci. Comegià accaduto

congli altri servizidigitali,siamoa un
bivio: 1)comprarel’IA sulmercatodel-

l’orto-tecnologia Usaperdendonevan-

taggi finanziarie controllopienosul-

l’extravalore senonsull’extra-profitto
deidati(siguardialcasodelcloud);2)
svilupparecompetenzeealgoritmiba-

sati suunknow-how interno,almeno

per rispondereallespecificheesigen-

ze del nostroecosistemaindustriale.
Perchéc’è un fatto da ricordare nel
lungoperiodo:siamoerimaniamoun

Paesedi Pmidovei pochigrandidevo-

no faredaportabandieradelcambia-

mento.

Campanili

Edeccolaprima«allucinazione»,tut-

ta analogica,che sembrastia emer-

gendo dalle molte attività che pure
stannoprendendoforma:l’IA èunafi-

liera fattadi complementarità,nondi

gelosietra campanilie piccolecompe-

tizioni nazionali.Il benchmarkè negli

Usa,parzialmenteinCinadoveperòvi-

ge unsistemain questomomento di

capitalismo-statalizzato(èstatoimpo-

sto aglisviluppatorideglialgoritmidi
rispettarei principi delPartitoComu-

nista). Poic’è laFranciaconuncolber-

tismo sottotracciacheper il digitale
funziona.Eccoallora l’importanzadi

riportare a fattor comuneesperienze

comequelladi AI4Industryvolutadal
ministro delle Impresee delMadein

ItalyAdolfoUrso,oltrechedaicolleghi

GiancarloGiorgettieAnnaMariaBer-

nini, e approdataaTorinosottolapre-

sidenza dell’economistaFabio Pam-

molli. La Fondazioneprivatanatacon
soldi pubblici (20milioni l’anno)ha
seguitoil modellodi funzionamentoe
finanziamenti ormai rodati, quello

dell’Istituto Italianodi Tecnologiadi

Genovachelo avevasperimentatoper
prima, poi diventatoil format per lo

HumanTecnhopolee ancheper la re-

cente chipsit diPavia.

Certo,si penserà:Torino.Nonrischia

diessereunprogettoindirizzatoal fu-

turo cheperòmette lesueradici in un
territoriodovel’acquasièprosciugata

nel passato?È statoproprio questoil
motivopercui,alsuoannuncio,molti
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hannostortoilnaso.Torinononècer-

to quelpolo industrialecheeraal tem-

po degli Agnelli o di Olivetti.Anche

perchétraTorinoe Milanoc’è una(sa-

na) competizione tra Politecnici e

dunquetracompetenze.
D’altrapartenella fasediannuncioil

ministro dell’Economia era stato
esplicito:«Lafondazionenasceconun
mandatopreciso:presidiarele appli-

cazioni dell’intelligenzaartificiale ai

settori industriali, a partire daaero-

spazio eautomotive(...).Il tentativoè

proiettarela tradizioneautomobilisti-

ca di Torinonelfuturo».
Sesullo spaziononc’è dubbiocheil

Piemontefacciadalepre atutti i vari

distretti nazionali,sull’automobilesi

potrebbesoloricordareche i rapporti
tra governoe industrianonsonocerto

privi di tensioniproprio a causadel
lentoe progressivodisinteressamento

all’ItaliadiFca.D’altraparteil climasa-

baudo puòanchemostrarsichiuso:ri-
cordava lostessoPierGiorgioPerotto,
il miticopadredellaP101,primocom-

puter dascrivaniadellastoria,chegià

Olivetti avevaaccettatodi seguireil

consigliodi Enrico Ferminel dopo-

guerra, cioè puntare su computer e

scienza,mavistoil climaavevapreferi-

to mandarePerottoaPisa.

Pubblico-privato

Saràquestalaverasfidadi Pammolli:
diventareuna piattaformanazionale

(nonsolosullacarta,comecitalo sta-

tuto) magariseguendoil modello di

openinnovationlanciatodaGianma-

rio Veronae Marino Zerial,i verticidi

HTcheall’inizio,nella fasedistartup,
avevadovutoaffrontarelostessopro-

blema (esserepercepitocomeproget-

to locale,legatoallamaggiorgloriadi

Milano).

Moltosi vedràgiàabreve:Pammolli
sta gestendola call per il direttore

scientifico.Un nome condivisoe di
prestigio internazionaleaiuterebbe.

Ancheperchébisognaallacciaresubi-

to i fili diquestafiliera. Uno èquello

deimolti bandipubbliciregionaliche
dovrebberopartireconfinanziamenti

europei,conduecaveat:1) le Pmiele

startupfaticanoa seguirelaburocra-

zia ipertroficapubblica;2) Vistoche

parliamodi fondi Ue,sei bandinon
funzionanosi attivala proceduradel

MarchesedelGrillo:l’Europanoncac-

cia i soldie noi non li prendiamo.Poi

c’è il Fair,FutureArtificial Intelligence
Research,unprogettodi ricercacheha

colmatoin parteil colpevolesilenzio
delPnrrsull’IA, grazieaunadotazione

di114milioni di cui siè fattocapofilail
Cnr presiedutoda Maria ChiaraCar-

rozza. Durante l’estatesonostateav-

viate le call(Spoke7e8) perle impre-
se. Il Fairpuòessereunodeinostrigio-

ielli dacuitrarreidee,vistalapresenza
di espertidi famacomeRitaCucchia-

ra. E poic’è l’impresaprivatadacoin-

volgere: le grandiaziendecomeEnie

Leonardochehannoi supercomputer
(HPC, citati nello statuto di
AI4Industry),fondamentaliperadde-

strare gli algoritmi. Ma anchequelle
piccolein cercadi crescitacomeIGe-

nius diUljianSharka,allepreseconun
rounddi finanziamentida650milio-

ni. Ultimomanon ultimo c’è dasfrut-

tare il supercomputerLeonardodel
Cineca,unodei piùpotentialmondo.
Insomma,i pezziprincipali ci sono.
Ma bisognerebbemetterli in ordine
conunapaxtrapubblico eprivato.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Il modellopotrebbe
esserequelloadottato
dalloHuman
Technopoledi open
innovation
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La fondazionenasce
perpuntaresuspazio
eautomotive.Ma
bisogneràaffrancarsi
dalla gravitàsabauda

II nuovoepisodio

Nelpodcast«GeniInvisibili»,

dedicatoascienzaetech,oggi

RobertoCingolanie l’astronauta
FrancoMalerbasugli orti spaziali.Su

corriere.it/podcast/geni-invisibili/

I volti Dall’altoin sensoorario:il ministroAdolfo Urso, ilpresidentedi

Ai4Industry, FabioPammolli, laprofessoressaRitaCucchiaraelapresidente
delCnr,Maria ChiaraCarrozza,espertadiroboticae intelligenza artificiale
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Duecontrattideimetalmeccanicihannofatto la storia,

masenzapoiarrivarearelazionisindacalimoderne

GOVERNAREL’INFLAZIONE
IL SOGNOINTERROTTO

TUTE BLU STORY
di DARIO DI VICO

I
pessimistisostengonochefinirà mu-

rocontromuro,cheil rinnovodelcon-
tratto deimetalmeccanicisaràtutt’al-

tro chefacileeche dobbiamoaspettarci
anche contrapposizioni e scioperi. Le

parti in causa,Federmeccanicae Fiom-

Fim-Uilm, si sonogià incontratequattro

voltema si ètrattatodelclassicodialogo
tra sordi.Lapiattaformasindacaleèstata
validatadaunconsensodibasepreventi-

vo edettacomecondizioneperla firma in

primis un aumentoin bustapagadi 280

euro,le impresenonhanno nessunain-

tenzione di procederesuquestastradae

dasiffattiorientamentisi capiscebenela

previsionedelmuro contromuro.
Se una volta la conflittualità nella più

grandecategoriaindustriale(1,5milioni
di dipendenti)eraunacostante,dal2016

abbiamoassistitoa qualcosadi comple-

tamente diversoche avevafatto parlare,
in questocasogli ottimisti, di una pro-

fonda svolta nelle relazioni industriali
madeinItaly.PresidentedellaFedermec-

canica era l’industriale reggianoFabio

Storchie segretaridelletre siglesindacali
Maurizio Landini, MarcoBentivogli e

RoccoPalombella. Il cosiddetto «Trio
Metal».Cominciòconla loro esperienza
eduttilità lastagionechefu chiamatadel

rinnovamentocontrattuale,nellasostan-

za nonci si limitavaaincontrarsioscon-
trarsi neldefinire una cifra di aumento
contrattualema si adottavauno schema
apertoallacollaborazione,si allargavail

ventagliodeitemi trattati,si applicavano
esperienzeinnovative come il welfare

aziendaleetuttociò ancheconlunghissi-

me sedutedi trattativa,main unregime

di bassaconflittualitàsociale.E di ritro-

Erano gli anni(recenti)durantei quali i prezzinoncorrevano

Poi l’industrianonhaseguito.E gli stipendirestanounrebus
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vataunità tra lesiglesindacalidoposta-

gioni di contratti senzala firma della
Fiom.

Il PattodellaFabbrica

È in unambientecomequestocheerano
state partorite soluzioni di formazione
obbligatoriaper tutti i dipendenti,inter-

venti sul diritto allo studio, prestazioni
sanitarieassicuratee unmeccanismodi

incremento salarialeche applicando il
PattodellaFabbrica— firmatoa un livel-

lo negozialesuperioredaConfindustriae
Cgil-Cisl-Uil — introducevaun legame

diretto traquantitàdegliincrementisala-

riali eandamentodell’inflazione.
Stiamoparlandodel2016,di un’inflazio-

ne ai minimi e di conseguenzadi un rin-

novo contrattualechenon si giocavapiù
sul “numeromagico”deglieuro aggiun-

tivi, ma su un complessodi migliora-
menti dellacondizionedi lavoroedi vita

delle tuteblu. Qualcosa,lo ripeto,di in-
novativo echein qualchemodofu possi-

bile raggiungeregrazieallastaturadelle

leadershipcoinvoltee al comuneimpe-

gno nellastessadirezione.

Quattroannidopo, al rinnovodel2020,
il percorsodel rinnovamentocontrattua-

le venneconfermatoeapprofonditoeciò
nonostantechela lezionedeimetalmec-

canici di quattro anni prima non avesse

fatto breccianétra lealtre categoriesin-

dacali nétragliindustriali deglialtri set-

tori. PresidentedellaFedermeccanicaèil

torineseAlbertoDalPoze nelcorsodel

negoziatosimettemanodopotantissimi
annialdelicatotemadell’inquadramento
unico,si riscrivonoi profili professionali
allaluce,contutta evidenza,dellegrandi

trasformazionidel lavorointervenutenel
frattempo.
Siamoperòancorain unastagionedi in-

flazione bassa(si viaggiasul2,3%)equin-

di i contraenti non faticanomolto a ri-

confermare loschemadel recuperodelle
retribuzioni ex post basatosul sistema

denominatodell’Ipca egestito dall’Istat.
Il“numero magico”dell’aumentoalla fir-

ma delcontrattoèdi 112euro,unabuona
parte legata ancheagli avanzamentidi

professionalitàe inquadramento.
Il documentovienefirmatonel febbraio

del 2021dopolunghesedutedi confron-

to, ma nellasostanzae nelledivisioni la
bandiera del rinnovamento non viene
mai ammainata.Ci siingegnaper“calzar-

la” alleesigenzedellacategoriaeai cam-

biamenti dellafabbrica,ma l’intentoco-

mune di procederein questadirezione
non sembramancare.E anchein questo

casononostantecheil modellosceltodai
meccanicinonavessealimentatoalcuna

replica nelle altre categorie.Isolati ma
motivati,si potrebbesintetizzare.

È negli annisuccessiviche il quadro
cambiaradicalmenteecrealecondizioni
per l’odiernoblocco.L’inflazionecomin-

cia amorderee saleprecipitosamente,il

carrellodellaspesasuperaanchelasoglia
simbolicadelleduecifree l’Istatchiama-

ta aindicarelaquotadi recuperosalariale
previstadalmeccanismoIpcaobbliga le
impresenel giugnodel ‘23 aversare123

euro inpiù in bustapaga.Gli imprendito-

ri rimangonoscioccati,sorgeancheuna
polemicatra ConfindustriaeIstat, i me-

talmeccanici portano a casagli incre-
menti senzacolpo ferireezittiscono,al-

meno per il momento,gli scetticial loro
interno elepreoccupazionidei lavoratori

per l’incalzaredelcostodellavita.
L’episodiosegnadunqueuna forte di-

scontinuità nel racconto del rinnova-

mento: unamisuradi recuperoprevista
in regimedi inflazionebassaapplicatain

uncontestooppostoanima e divaricale
reazioni dei protagonisti mandandoal

macerola culturadelwin win cheaveva

permessol’exploitdel2016.E determina
di fatto ledinamichedellapreparazione
del rinnovodelcontrattoprevistaperme-

tà 2024.Infatti agiugnodell’annoin cor-

so l’Istat emette il secondoverdetto e
riobbliga le impreseaversareailavorato-
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Trovare l’intesa
sul «numero

magico»

(gli aumenti)

senzastrappi:

eccocome

fecero

ri un incremento di 134 eurogiustificato

da un’inflazione ancora sostenuta e che

porta a 310 euro la somma in più in busta

paga lungo la vigenza contrattuale.

Grandi e piccoli

È in questocontestoche Fiom-Fim-Uilm

preparano la piattaforma del rinnovo e

formulano una richiesta di 280 euro co-

me fulcro delle proprie rivendicazioni,

unita per altro alla richiesta di procedere

a primeforme di riduzione dell’orario. La

richiesta non viene giudicatacompatibi-

le da Federmeccanica con l’andamento
del mercato e la profittabilitàdelle im-

prese in un settore che se è vero che ha

scalato le classifiche dell’export (sosti-

tuendo di fatto il primato dei settori leg-

geri come moda, design e alimentare) al

proprio interno presenta però una forte

divaricazione tra grandi imprese e picco-

le. Le prime come Leonardo e Fincantieri

invirtùdelleloro robustecommesse pos-

sono adottare politiche sindacali decisa-

mente inclusive mentre la sopravvivenza

delle seconde viaggia attorno al drastico

contenimento dei costi, a partire da quel-
lo del lavoro.

Una categoria con questoarco di condi-

zioni differenti tra loro non può permet-

tersi, secondo quanto sostenuto con do-
vizia di datida Federmeccanica, di opera-

re mediazionial rialzo. Da qui il rigetto di
fatto della piattaforma sindacale e l’attua-
le situazione di stallo. Il rinnovamento

avrebbeprevisto di inglobare nel contrat-

to altre materiecome i parametri Esg e la

cura degli anzianigenitori, invece si tor-

na nel solcodelle relazioniindustriali più
tradizionali.

Le lancette dell’orologio tornano indie-
tro. Le imprese parlano di “tradimento”
delle leadership sindacali perché è im-
possibile per i loro bilancisommare i 280

euro della piattaforma e i prossimirecu-

peri Ipca, i sindacatiinvitano a guardare

gli altririnnovidelle categorie manifattu-

riere tutti giocatisu cifre (ex ante) analo-
ghe. L’opinionepubblicapiù avvertita sta

sottolineando da tempo la necessità di

adeguare i salari italiani alle dinamiche
europeeed è di conseguenza portataaso-

pravvalutare il merito (gli aumenti) e sot-

tovalutare il metodo (il rinnovamento

delle relazioniindustriali).Quando,nelle

prossime settimane, leggerete di con-

trapposizionifrontali trale parti e di con-
tratto bloccato, il consiglio — per capir

meglio — è di schiacciare il tasto rewind

e tornare a ottoanni fa, alle occasioni per-

dute. E imprecare all’inflazione come il
peggiore dei mali.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L’Ipca
L’Indice deiPrezzial

consumo

armonizzato per i

paesiUe (o Hipc,

Harmonised Index of

Consumer Prices) è la

media ponderata

degli indici dei prezzi

al consumo in Europa,

creato da Eurostat, lo

strumento di

misurazione

dell’inflazione
comparabiletra stati.

Sulla base dell’Ipca si

calcola l’inflazione
dell’Eurozona
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L’INTERVISTA/2

“Piùcrescita
pernonsprofondare
Stopallaflattax
pergli autonomi”
RachelVanElkan,la capo- missione

delFondomonetario:“L’Italia pensa

troppoalla redistribuzionedeiredditi e
troppopocoallaproduttivitàdellavoro”
RosariaAmato

L a crescita:rimane
questa,perilFondo
monetario
internazionale,laricetta

fondamentaleperchél’Italia non
sprofondi sottoil pesodeldebito
pubblico.Equindi gli investimenti
eilPnrr vannonelladirezione
giusta,perchépercrescere,spiega
RachelvanElkan,capodella
missionedel FondoMonetario
Internazionaleper il 2024,serve
«introdurreeimplementarele

nuovetecnologie,migliorare le
infrastruttureeaumentarela
produttività ».Purchénoncisiano

altre“sorprese”:l’economistanon
nascondeil disappuntopergli
effetti delSuperbonus,unanovità
chesi èaggiuntaaimali dimedio e
lungocorsodell’Italia,
dall’invecchiamentodella
popolazione,chefa lievitare la

spesaper la sanitàelepensioni,
all’evasionefiscale.E aproposito di
fisco,l’Fmi haunaricettache va in
direzione oppostaaquellaadottata
dalgoverno Meloni: stopalla flat

tax, che«hauneffettodistorsivo,e
incoraggiaadichiarare il minimo».
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DottoressavanElkan,nelvostro
comunicatodi fine missionealuglio
si leggevache«la fortecrescitadel
Pil nominaleela ritardata
registrazionedeicreditid’imposta
hannopermessounariduzionedel
rapportoconil debito,nonostantei
deficit fiscali molto piùampi
rispettoaquelli pre- Covid ».Forse
unafiduciamal riposta:daidati
Bankitaliadi agostoèemersoche il

debitopubblicostacontinuandoa
crescere,e cheprestosaràvicino ai
3.000 miliardi di euro.

«È unasituazionedacui
sfortunatamentenon saràfacile
venir fuori inbreve tempo.
L’aumentodeltasso
d’invecchiamentodella
popolazionefaràcrescerelaspesa
per le pensionie perla sanità,enel
frattempoèintervenuto ancheil

rallentamentodellacrescita,dopo
la rapidaripresa post-Covid. I tassi
di interesseinoltre sonorimasti
decisamentepiùelevatirispettoa
quelli ai quali cieravamoabituati
negliultimi anni,epotrebberonon
tornareailivelli precedenti.Tutti
aspettichenon rappresentanouna
sorpresa.Mentre,perquantoci

riguarda,l’aspettosorprendenteè
stato l’incidenzadeltaxcredit: mi
riferisco in particolareal
Superbonus,maancheaglialtri
bonusedilizi: la spesaharaggiunto
il 10%delPil, nonostantenegli
ultimi anni cisianostatediverse
iniziative perrallentarela
domanda».

L’ammontaredeldebitoètaleda
minacciarela tenutadelPaese?
Rischiamodi perderelacredibilità
neimercati internazionali?

«I mercati finanziaridovranno
assorbirenuoveemissionidi titoli
deldebitopubblico oltre agli
importi chelaBce sta
disinvestendo.La spesaper il
Superbonusfinalmente sembra
esserestataridotta, Tuttavia,il
livello delsaldoprimario(il deficit

fiscale, esclusoil pagamentodegli

interessi)rimaneancoraaldi sopra
dei livelli del2019,ancheselo shock
dovutoallapandemiaeil forte
incrementodeiprezzidell’energia
sonoampiamenteregrediti».

Quindiinostri titoli deldebito
pubblicocontinuanoaessere
appetibili?

«Al momento le condizioni
finanziariesonofavorevoli,
continua la forte domanda
registratanegli ultimi dueanni. Ma
va ridottocomunquel’ammontare
deldebito, perevitare uneccessodi
esposizioneai rischi, eprevenire
spiacevolisorpresechepossono
semprearrivare daimercati».

Cipotrebbeessereun impatto
negativodallacrisi tedesca?

«In generepreferiscononparlare
deiPaesichenonseguo
direttamente,ma è certoche
storicamentel’Italia haavutoun
andamentoabbastanzacorrelatoa
quello dellaGermania,viviamo in
unmondo fortementeconnesso».

Ilgovernoitaliano sarà
impegnatonelleprossime
settimanenelmettereapuntola
leggediBilancio e il programma
pluriennaledelrientrodeldebito.
Qualisonoagiudiziole priorità su
cui puntare?

«L’obiettivo dovrebbeessere
quello distimolare la crescita
potenziale,portandoavantinello

stessotempo la correzionefiscale.

È necessariomodernizzare
l’economia,puntare
sull’innovazioneesulle nuove
tecnologie,migliorare le

competenzedella forza lavoro,
procedereallariforma delsistema
d’istruzione.Riforme chein buona
partesonoancheprevistedalPnrr».

Cheperòstaprocedendoa
rilento, econdifficoltà.

«Gli obiettivi sonoquelligiusti, la
distinzione tra missionieriforme è
corretta.È verochel’Italia ha
sempreavutodifficoltà aspenderei
fondi strutturali,mail Pnrrè un
forte incentivo asuperarequeste
sfide.Dauncertopuntodivista, le
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cosestannoprocedendo
abbastanzabene:l’Italia hagià
ricevuto leprime cinquerate,e ha
richiesto lasesta.Tuttavia,il ritmo
dellaspesaè più lento delprevisto,
masi staprocedendo».

Pnrraparte,le riforme acuiil
governostapensandosonoquella
fiscale,eil rifinanziamentodel
cuneosuisalari.

«Mi sembrachecisiatroppa
attenzioneinquesto momento
sullaredistribuzione dei redditi,
piuttostochesullacrescita
sostenibiledellaproduttività del
lavoro,cheavrebbeun impatto
positivosuiconti pubblici».

Cometrovarenuoverisorse?
«Tagliandogli sprechi,e

intensificandola lotta all’evasione
fiscale.Non vedol’utilità di
ampliarelaflat taxsui redditi dei

lavoratori autonomi,che
costituisceunadiscriminazionenei
confronti dei lavoratoridipendenti
eincoraggiaanondichiararepiù
dell’importo massimoprevisto.E
neanchedeibonusperle
assunzioni,chefiniscono per
beneficiaresoprattuttoleimprese,
cheassumerebberocomunque».

Ci sonospintepoliticheper
favorire le usciteanticipatedal

lavoro. Cele possiamopermettere?
«L’età dellapensionedeveessere

correlataall’aspettativadi vita, che
siallunga sempredi più. Chi vuole
lasciareillavoro in anticipo
dovrebbericevereunassegno
inferiore, perchéhacontribuito in
misura inferiore al sistema

previdenziale».

©RIPRODUZIONERISERVATA

L’etàdellapensionedeve
esserecorrelata
all’aspettativadivita,che
siallunga.Chi vuole

lasciareil lavoro inanticipo

L’OPINIONE

dovrebbericevere

unassegnoinferiore

-10

In 15anni, l’Italia
haaccumulato
undivario
di crescitadi

oltre10 punticon
laSpagna,14 con
laFranciae17

conla Germania

CRESCITA

RACHEL

VANELKAN
Capodella
missione
in Italia

delFmi
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Il salariominimostringe
il divarioinbustapaga
NeiPaesidelG20,soprattuttoquellichehanno
fissatounabaseperglistipendi,il genderpay

gapsi riduce.Ma l’Italia èancoraindietro

RosariaAmato

I n crescitanei ruoli managerialidelle
aziende,manonin quelli apicali: il nu-

mero di donneamministratoredele-
gato nel 2023è calatodello 0,5%nei

PaesidelG20,rispettoal2022,elapercentuale
èveramentebassa,solo il 4,5%,tra le2.171socie-
tà “top”. In politica le donnesonosottorappre-

sentate anche nei Parlamenti,anchese nel
2023lapercentualepassadal25,3% del 2017al
28,7%. Ma quello cheforsepreoccupadi più,
trai tantidatidell’OsservatoriosulWomenEm-
powerment diTehaClub(realizzatocon il sup-

porto diAbb,BgyInternationalServices-Grup-
po Sacbo,Edison,GeneraliItalia,Molitoria Um-

bra, Philip Morris International),presentatoin
occasionedella Cinquantesimaedizionedel
Forumdi The EuropeanHouse -Ambrosetti, a
Villa d’Estedi Cernobbio lascorsasettimana,è
il calo dellafiduciadapartedelledonne.

C’è ungrafico che rappresentail livello di fi-

ducia chel’uguaglianza di generepossaessere
raggiuntanell’arco dellapropriavita. A creder-

lo fortementeè il 32% dellagenerazioneBaby
boomers,ormai in granpartepensionata,ma
poi la percentualepassaal41%per la Genera-
zione X (dietàcompresatra i 45ei 59anni) esa-

le ancoraal 44% perle Millennials (tra i 30e i
44). Ma perlaGenerazioneX si registrauncalo:
si tornaquasialpuntodi partenza,allapercen-

tuale dellelorononne,il 33%.

Forseperònonè tantoun calo di fiducia tra
legiovani, quantoil fattoche le nuove genera-

zioni siaspettanodipiù,e dannomolteconqui-

ste peracquisite,spiegaIrene Giannotto,coor-
dinatrice dell’Osservatorio: «Le generazioni

più anzianecontavanoquasiesclusivamente
suquello che riuscivano a conquistareda sole,
basandosisulle propriecapacitàe sulproprio
lavoro. Le giovani invecesi aspettanosempre
di più, contanosul fatto chegli altri, la società
più ingenerale,faccianola loro parte.Eriman-

gono delusequandovedonochequestonon av-

viene nellamisurain cui selo aspettano».

Dal reportdell’Osservatorio emergonoperò
anchenotizie di passiavantiimportantiper le
donne:«Nei Paesidel G20 si èridotto il gender
pay gap. Benesoprattutto la Germania, dove
l’introduzione del salariominimohapermesso
di ridurre il gapsalarialetra uomoedonnari-

ducendo le posizioni non regolamentate,che
eranoin granparteriservatealledonne».

A spingereperunamaggioreuguaglianza an-

che ladirettiva sullatrasparenzaretributiva,
adottatadalleistituzioni europeenel giugno
2023. In campolavorativo, l’Italia peròconti-

nua adistinguersiperil suo tassodioccupazio-

ne femminileparticolarmentebasso.Non solo:
le donneitalianesiaddossanoancheunaquan-

tità di lavoro di curanon pagatosuperioreri-

spetto a quello degli altri Paesi.Se infatti le
francesi si limitano a3,7oregiornaliere,le tede-

sche a4ele spagnolea4,9, le italianearrivano
a5,1. Lamediafa4,4: in totale,968oredi lavoro
nonpagatel’anno.

Unaparteconsistentedel rapportoè dedi-

cata alle laureeStem,inpassatoriservateagli
uomini, e adessoaccessibilisolo in partean-

che alle donne, che rappresentanoil 34,9%
dei laureatineiPaesidelG20.Seil tipo di lau-

rea costituiscegiàun fattoredi discriminazio-
ne, perchéquelle scientifiche garantiscono
stipendipiù alti, tuttaviasi riscontranodiscri-
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minazioni a sfavore delle donne ancheall’in-
ternodegli stessi laureati Stem. La metà delle

lavoratrici Stem hasperimentatoalmenouna

forma di discriminazione sul lavoro,contro il
19% degliuomini.

Anche quando guadagnanomeglio degli uo-
mini, o quanto gliuomini,le donne hanno diffi-

coltà a gestire le finanzefamiliari, e persinole

loro finanze personali.Secondo un’indagine di
Global Thinking Foundation, solo il 58% delle
donneha un conto corrente intestatopersona-

le, mentre il 12,9% ne ha uno intestato con il
partner. La percentuale di donneconun basso

tasso di alfabetizzazione finanziaria è in gene-

repiù alta di quella degli uomini,con l’unica ec-

cezione della Germania dove la quota maschi-

le è pari al 37% e quellafemminileal 20%. In Ita-

lia le percentuali sono del 12% pergli uomini e
del 30% per le donne, più del doppio.

In Italia non funziona molto neanche lo
sbocco dell’imprenditoria,un canalechepuò

rivelarsi decisivo perevitare discriminazioni
sul lavoro: infatti le aziende femminili sono
1,3 milioni, il 22% del totale,contro la media
europea del 32%. Il gender gapsalariale ovvia-

mente siestende alla pensione:è del 30%, con-

tro una mediaUe del 26%.

© RIPRODUZIONERISERVATA

SofiaCorradi, Mamma Erasmus ,ha

festeggiato il 5 settembre i 90 anni con

unanuova laurea honoris causa:gliel’ha
conferita l’Universitàfrancese La

Sorbona. La fotografiadella
professoressa che ha ideato e costruito

l’Erasmus, battendosicontro un

sistema chiuso, che non riconosceva le

lauree e gli studi all’estero, campeggia

I NOVANT’ANNI
DI MAMMA ERASMUS

nellamostra Madri
d’Europa , che da mesi gira

nelle principali città europee,

e il23 ottobredovrebbe
arrivare a Roma.Nella stessa

giornata all’Università Roma

Tre si terrà unagiornatadi

omaggio alla pedagogista,

organizzata dall’Archivio
Flamigni e dall’associazione
Nannarè, con la

partecipazione di ragazzi e
ragazze chehanno

sperimentato l’Erasmus, tra
cui le nipoti di Sofia Corradi,

Alice e Margherita Ventura.
L’IMPATTOCONOMICOECISALARIALEESFOSSEPARITÀLA
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LA RICERCA

1In Italia le
aziendefemminili

sono 1,3 milioni,

cioè poco più di

unquinto del

totalenazionale

SOFIARADICORPedagogista,haideatol’Erasmus
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ILGRADODUCIALL’OBIETTIVODELLAPARITÀDIFINEINUMERI
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INTERVISTAALLA NEOSINDACASARA FUNARO

«liaccio lo lusscholaeaFirenze
E oraorzn Italiadevedire sÌ»
«ln consigliocomunalela maggioranzaproporràla cittadinanzaonorariaa bambinee bambinifigli distranieri
llcriterio saràquellosucuiè’accordo ladestramoderata.Unprimopasso:diritti possonopartiredallecittà»

DANIELA PREZIOSI

ROMA

La neosindacadi
Firenze Sara Fu-

naro èda sempre
favorevole allo
Ius soli. Com-
prensibile, per

questionidi formazionecul-

turale e politica. Intanto
perchécon le differenzeele
diversitàci è cresciutada
bambina: classe‘76, madre
cattolicae padredi religio-

ne ebraica, di religione
ebreaasuavolta, èpsicolo-

ga epsicoterapeuta.
E primadi impegnarsiinpo-
litica halavoratocoi i mi-

nori, eperun periododella
suavitasi è trasferitaaSal-

vador of Bahia, in Brasile,
dovehalavoratocon i bam-
bini di strada.E dal 2014,
con le duegiunte di Dario
Nardella, da assessorasi è
occupatadei “suoi” temi:
welfare, sanità,casa,acco-
glienza, integrazione.
Neigiorniscorsiil dibattito
pubblico èstatotravolto dal-
le vicendedel governo, l'af-
faire Sangiuliano ela sosti-
tuzione in corsaal ministe-

TO della Cultura. Il testaco-
da del governo haoscurato
il temadeidiritti deinuovi
italiani.
Le opposizionisi preparano
a darebattaglia in parla-
mento. Firenzefarà la sua
parte.InToscana,secondoil
ministerodell’Istruzione, ci
sono oltre 70mila alunni
senzacittadinanza,il l5 per
centodel paese:in prevalen-
za di originecinese,albane-
se, marocchinarumena,pa-
kistana, bengalesee ucrai-
na.
Firenzeèla provinciaconil
numeromaggioredi alunni
senzacittadinanza,quasi
diecimilanelcapoluogo.In
piùdiuna classesu 10,oltre

il 30per centodegli alunni
nonhalacittadinanza.

Sindaca Funaro, lei credeche
sulla cittadinanzaqualcosasi

muovadavvero?
Voglio crederci. Perché

que-
sto sullo Ius soli e sullo Ius
scholaeè un dibattito cheda
troppi anni vaavanti nelpae-
se. Iosonofavorevolealloius
soliperchéchi vivenel paese
reale,cioènellenostrecittà,si
rende perfettamente conto
chestiamosegnandoledise-

guaglianze, chesonogiàtrop-

De.

Peri nostri bambiniei perno-
stri ragazzi stiamo creando
unacondizionechedi fatto
rendeloro impossibilecapire
perché hannomenodiritti.
Faccioun esempioconcreto.
Ho conosciutoun bambino,
diorigine senegalese,cheèar-

rivato in Italia quandoaveva
pochissimi Imesi,in una con-
dizione difficile, in unastrut-
tura d'accoglienzaconla ma-
dre. La madrepianpiano ha
iniziato il suopercorsodi inte-

grazione, ha trovato lavoro,
lui ècresciutoe staandandoa
scuola.
Oggi èunbimboconunavita-
lità straordinariacheparla l’i-
taliano conunacadenzapiù
fiorentinadellamia.E orache
comincia acapiredovesta,bi-

sogna
spiegarglichelui non è

italiano comeglialtri compa-
gni discuola.Comesi sentirà?
Come crescerà?Questo, nel
2024,in un paesedemocrati-

CO, non èpiù possibile,non è
un buon investimentoDer il

nostrofuturo.

Sullo lussoli non c’è una
mag-

gioranza inparlamento.
Lo SO,manon smettiamodi
batterci.Ma senonc’è ancora
unconsensosulloIus soli, al-

meno portiamo a casalo Ius

scholae,chesia un provvedi-
mento chedi fatto ci faccia fa-

reunpassoinavanti suidirit-
ti fondamentali.
Siamogiàin ritardo rispettoa
quasituttii paesieuropei.Per
noi sindacisi trattadi una ri-

sposta
dadaremolto rapida-

mente. Perchéci troviamo ad
affrontarequestitemiquoti-

dianamente.
Eperchi parla coni cittadini,
comeècapitatoa medaasses–
soraprima e ora dasindaca,
nonèpiùpossibilespiegareil
perchédi questasituazione
senzarassegnarsiadammet-

tere cheil nlostronon èun
pae-

se inclusivo. Quindibenven-
ga lo Iusscholae,comeprimo
passo.

Leicredecheil sìdi Forzaltalia
si trasformeràin un sì alla leg-

ge?
Vogliocrederci.Daunaparte
ForzaItalia dicedi essered’ac-
cordo, dall’altra dicechenon
è nell'agenda di governo e
quindisi trattasolodi un'opi-
nione senzaconseguenzecon-
crete. In ogni caso,questodi-
battito estivo qualchesperan-
za l’ha sollevata.
E ora sperochesi porti la di-
scussione ancheinparlamen-
to. Ma intantoanchenoi sin-
daci possiamofare la nostra
parte. Simbolica,ma anche
concreta.

Cheintende?
AncheilcentrodestradiFiren-

ze si è spaccatosuquestodi-
battito. Oltreal mio avversa-

rio, l'excandidatcsindacodel-
ladestraEikeSchmidt,hanno
dichiaratodi esserefavorevo-
liallo Iusscholaeancheconsi-

glieri diForza Italia eItalia Vi-
va.

Oraa breve,ricominceranno
i lavori del nostro consiglio
comunale.Sonogiàd’accordo
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con i capigruppo della mia
maggioranzadi portareavan-
ti delleproposteperdareaFi-
renze la cittadinanza onora-
ria atuttiinostri bambinieal-
lenostre bambinefigli distra-
nieri conil criterio dello Ius
scholae.

Schmidtsi è detto ’accordo,
maLega e Fdi no, anzi dicono
che lo lusscholaeè«lantipa–
sto» con cui la sinistraporterà
acasaloiussoli.Quellochespe–
ra lei,del resto.
Intantovediamoseschmidte
gli altri consiglieri saranno
conseguenti.Del restoduran-
te la campagnaelettorale il

candidato hasempretenuto
a mostrareil suovolto più li-
berale, per distinguersidalla
destraradicale.Lo aspettia-
Imo in consiglio.Intanto noi
ci saremo,epensiamochesia

un segnale importante da

mandarealla città.E al paese:

potremmonon esseregliuni-
ci. Anche su questotema,in-
fatti, dallecittàpossonoarri-

vare segnaliforti. Ricordoche
Firenzevaròil registrovirtua-
le per leunioni civili quando
ancoranon c’era la legge. La

mia città nonè mai statase-

conda allealtre sul tenadei
diritti, non lo sarà neanche
questavolta.

Dall’opposizione siaspettaov–
viamenteanchel’aiuto” di lta-

lia viva, chea livellonazionale
ha offerto la sua collaborazio–
nealPd ealcentrosinistra?
A Firenzeabbiamofatto una
coalizione di centrosinistra
ampia,cheandavadalleforze
progressisteaquelleriformi-
ste; unacoalizione frutto di
unpercorsoche iniziatoadi-

cembre, duranteil quale ab-
biamo costruitoil nostropro-

getto apartiredai temi.
C’è stata una fasenellaquale
abbiamo provato ad aprire
undialogo con le altreforze
del centrosinistra,a partire
daM5SeIv, manonc’èstatala
possibilità di chiudere quel
percorsotaquelpuntoabbia-

mo iniziato la nostra campa-
gna elettorale,raccontando
ai cittadini il iostroprogetto
dicittà e i nostrivalori epunti
identitari. È stataunabatta-

glia duraecomplicata,ilcam-

DO del centrosinistraeramol-

to frammentato,ma i cittadi-
ni hannocapitobenissimo
chelabattagliaeratranoi, oV–
veroil centrosinistra,ela de-
stra.
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Sara Funaroè
la primadonna
sindacadi
Firenze,eletta al
ballottaggio
conil 60,6%dei
voti control'ex
direttoredegli
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FOTD ANSA

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 5

SUPERFICIE : 58 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


AUTORE : Daniela Preziosi

9 settembre 2024

P.30



IL CASO DI BOLZANO

L’abilismo dietro l’idea
di classidiviseper lingua
DARIO IANES

pedagagista

Scuolaprimariain lingua tede-

sca di Bolzano:delle tre nuove
prime,duesono riservateaipar-
lanti tedesco eunaai‘non par-

lanti” tedesco.La scuolaprima-
riainquestione èin linguatede-

sca, e accoglie,ovviamente, an-

che ‘‘non parlanti” tedesco.Ma
li avcva raggruppatitutti in
unaclasse,primadi essereco-

stretta a fare retromarcia.
Al di làdelle prevedibili reazio-
ni politichefavorevoli della de-

stra e contrariedell’ala più pro-
gressista della Südtiroler Volk-

spartei (al governo),valelape-

na ragionaresullemotivazioni
addottedachi hapensatoevole-

va realizzare questa classe"spe-
ciale” di alunni/eche nonpar-
lano il tedesconavoglionofre-

quentare unascuolain lingua
tedesca. Ma chi sono questi
bambini/etanto avventurosi?
Alcuni sarannoparlanti italia-

no, altri altrelingue.

Ragionidi “protezionismo”
I motivi sidividonoin due

gran-
di categorie.Partiamodalledue

classi dei parlanti tedesco (i

bambini/e‘giusti”, quelli al lo-

ro posto..)qui la motivazione

espressadalladirigenteèstata
«Devoproteggerechiparlail te-

desco». Proteggerei bambini/e
èsempreazione lodevole,main

questo casodachi/cosa li si do-

veva proteggere? Forse da un
bambino/anon parlantetede-

SCO, che con la sua incapacità
linguistica rallenteràinesora-

bilmente la corsadell'apprendi-
mento tuttaintedescodeicom-

pagni autoctoni?

Rassicuriamola dirigente, lape-

dagogia eladidatticahannoor-
mai accertatocheunaclasseete-

rogenea, in termini di abilità,
culture, lingue, ecc. producemi-
gliori risultati nonsolonegliap-

prendimenti tradizionali(lettu-

ra, scrittura,calcolo, ecc.),main
tanti altri apprendimenti e
competenzesempre piùimpor-
tanti, quali competenzemeta-

cognitive, relazionaliecoopera-

tive,
nonché socioemotive.

Naturalmentequestivantaggi
sarebberoprodotti dauna di-

dattica inclusiva,cooperativa
laboratorialeaperta(chevaco-
struita concura, utilizzandoan-

che lerisorseaggiuntive previ-

ste dalgovernoprovinciale del-

la scuola).

Un criteriopericoloso
La secondacategoria di motivi
riguarda il raggruppamento
dei bambini/enon parlantiita-

liano in unaclasseseparata.La

dirigente affermache«forsei
bambinisarannopiù motivati
perchétutti partonoda Zero»,
Anche in questo casosi credeal
mito dell’omogeneità comeva-

lore, quando invecelo è quello
dell’eterogeneità, dove risulta
evidenteancheal buonsenso,
senzascomodarelapedagogia,
la glottodidatticao la sociolin-

guistica, chela naturalezzadel-

le situazionisociali,con model-
li linguisticamentepiù evoluti,
stimolamaggioremotivazione
emiglioreapprendimento.
Anche in questo caso,natural-

mente, la didatticadovrebbees-

sere inclusiva, cooperativa, la-

boratoriale, aperta... Non di-
mentichiamo poi che stiamo
parlandodiunprimaprimaria!
Oltre aciò,setale eparazionesi
fosse realizzata, si sarebbein-
trodotto uncriterio di divisio-

ne basatosu“abilità",chepoisi

potrebbeestendereadaltreabi-

lità, comequelle intellettive, ad
esempio, facendo arretrareil

nostrosistemascolasticoapri-
ma degli anniSettanta.
Talidiscriminazioni/separazio
nisullabasedi ‘abilità” caratte-

rizzano l’atteggiamento defini-
to abilismo estigmatizzatosia
dalle leggi nazionalichedalle
convenzioni internazionali
(Onu, 2006)edall’Agenda Onu
2030.

Nella terraaltoatesinadi Ale-

xander Langer, politico
euro-

DeO, verdee pacifista, sembra-

no dunquesoffiarepiù forti i
venti della separazioneidenti-
taria tra lecomunitàlinguisti-
che, equantosuonanoattuali
le sueparole che suggerivano
in una comunitàinclusivala
convivenzarispettosaditutte
ledifferenze(ancheesoprattut-
to ascuola).
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LE CRITICHEALLE NUOVELINEE GUIDA

Sel’educazionecivicadiventa
il frontedellaguerraculturale
VALERIOCUCCARONI

insegnante

ll
‘educazione civicaè
diventataunaltrofronte
della guerra ideologica
condottadalla destraal

governo per l’egemonia
culturale.Il Consiglio

superioredella pubblicaistruzione
(Cspi) hapubblicatounparerecon
cui respingelenuoveLineeguida
emanatedalministro dell'Istruzione
e del merito GiuseppeValditara,
perchéinvecedi attuarelalegge 92
del 2019,cheprevedevala
definizionealivello nazionaledei

traguardidisviluppo delle

competenze,degli obiettivi specifici
di apprendimentoe dei risultati

attesi,ha modificatoi nuclei
concettuali,introducendonenuovi,
non inseritinella legge.
Il Cspi,sulloschemadi decreto
ministerialesullenuoveLinee guida
DCI l’Educazionecivica,richiamail

ministroa rispettarei dettamidella
Costituzione e delleleggi.

Il parere
Nelsuopareredel 28agosto,il Cspi

dapprima ricorda,percnchi ancora
non losapesse,chelaleggen.92 del

2019hareso,a partiredal 2020/21,

l'insegnamentodell’Educazione
civica ‘trasversale”.Perfavorire la

correttaattuazionedi tale
innovazionenormativa,conil

decretoministeriale(dm) Il.35 del
2020sonostateadottatedelle Linee
guida.
Infine ai sensi deldecretostesso,
sonostatiindividuatii trenuclei
concettuali,definitii pilastridella
legge92: l. Costituzione,diritto
(nazionalee internazionale), legalità
esolidarietà2. sviluppo sostenibile,
educazioneambientale,conoscenza

etuteladel patrimonioedel

territorio;3. cittadinanzadigitale.
Secondoildm 35/2020,sullabase
delleattività delle istituzioni
scolasticheedegli esiti di un
appositomonitoraggio,entroil

2022/23,leLinee guida avrebbero

dovutoessereintegrateconla

definizionealivello nazionaledei

traguardidisviluppodelle

competenze,degli obiettivi specifici
diapprendimentoedeirisultati
attesi.
Nel2022 il ministerohaeseguitouna

rilevazionedellemodalitàadottate
dalleistituzioniscolastiche per
l'insegnamentodell’Educazione
civica.E quiinizianoiproblemi,
perché«nonsononoti gli esitiditale
rilevazione néeventualidocumenti
conclusivi dell'attivitàsvoltadal
Gruppodi espertiedal Comitato
tecnico-scientifico»,rileva il Cspi.Le

scuolehannoproseguitoil loro
lavoro nell’anno2023/24,macon il
decretoesaminatodal Consiglio

Superioresono adottatenuoveLinee

guidaperl’Educazione civica,che

sostituiscono,apartiredall'a.s.

2024/25,quelledeldm35/2020.
Il Cspievidenziacheiltestodelle
Lineeguida 2020,«oIInai assunto
dallescuoleeoggetto di

approfonditaattivitàdi formazione,
nonrichiedevaparticolari revisioni,
eccettolenecessariesistemazioni in
riferimentoaspecifichenovità
normative intervenute» e «la

prevista definizionealivello

nazionaledi traguardidi
competenzeeobiettividi
apprendimento»,
Inoltre,secondoilCspinonrisulta
necessarialarivisitazione
terminologica dei nucleiconcettuali,

cheinveceèstataattuata,trattando
tematichenoncontemplatedalla
legge92/2019,qualilosviluppo
economico, lavalorizzazionedel
lavoro e dell’iniziativa economica
privata,ladiffusionedellaculturadi
impresa,lavalorizzazione ela tutela
delpatrimonioprivato.
Peril Cspi,risultapiù funzionale
mantenereancheladefinizionedel

primonucleoconcettualefornita
dalleLineeguida2020(Costituzione,
diritto,legalità esolidarietà),con il
riferimentoesplicito in particolare

aiconcetti di legalità esoprattuttodi
solidarietà,inscindibilmente
collegatiedacollegareallacarta
costituzionale.
Nel paragrafo“Principi a
fondamentodell'Educazione civica”
il Cspi rilevala mancanzadi un
riferimentoalla relazionesociale tra

individuoe collettività, chetrova
significato ecentralitànel pieno

sviluppo della personaumanachela
Costituzionericonosce nella seconda

partedell’art. 3.

Nella sezione ‘Costituzione”,
evidenzia tralaltro l'assenzadi un
riferimentoesplicitoall'educazione
controogniformadi
discriminazioneeviolenzadi
genere, alcentrodi continue
riflessioniin ambitoscolasticoe
ancheoggettodi circolari

ministeriali.Nella sezione“Sviluppo
economicoesostenibilità”è
opportunononlimitare
l’educazione finanziariaastrumento
pervalorizzaree tutelareil
patrimonioprivato.
Il Cspi,in conclusione,«evidenzia
chel’Educazione civica nonpuò
essereconsideratasolo comeuna
disciplina, inquanto,attraverso

apprendimentiformali, non formali
e informali, permettelo sviluppo
dellacittadinanza,della

responsabilitàedell'etica pubblica
fondatesuivalori condivisi della
Costituzione».

Chi la deveinsegnare
Secondola segreteriageneraledella

FlcCgil,Gianna Fracassi,«ilparere
suonacomeunasolennebocciatura
rispettoadunavisione ideologica e

arretratadella scuolapubblica».

Anchequalorailministro Valditara
accogliessetutti i rilievi del Cspi
resterebbeunproblemadifondo,
tuttora nonsoloirrisolto ma
scarsamentepresoin
considerazione.
Dalle dueoremensilidi Educazione

civica,previste daun decretodel
presidentedella Repubblica nel 1958,
alle sperimentazionichesi sono
succedutedal2000,alla legge92del
2019, molta stradaèstatafatta.ma,
seprimaeraadiscrezione di chi

insegnavamaterieumanisticheedi
qualche altro/adocentequanteore
di educazionecivica inserirenei

propriinsegnamenti,per cui poteva

anchedarsichenon nededicasse
neancheunaO pochissimecome
succedealla Geografia,con la legge
92 a scomparireèstatoil/la docente
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responsabiledella materia.
La trasversalità dell'insegnamentola
elevaal rango di supermateria,è
VeIo,tuttavia èindispensabileun/a
docentechecoordini, ma soprattutto
chesia preparato/asuifondamenti
della cittadinanza.Sel’Educazione
civica si fondain primissulla

Costituzioneèchi insegna Diritto a
doverla coordinare.
Le riforme non si fannosenzafondi:

unavoltarisoltoil problemadei

250mila docentiprecaridi ogni
materiaegrado,cheattendonola
stabilizzazioneoccorreràpianificare
l'assunzionedilaureati/einmaterie
giuridiche, specializzati/e
nell'insegnamento.

@RIPRODUZIONE RISERVATA

NlConsiglio
superioredella
pubblicaistruzione

hapubblicato
unparere con cui

respinge lenuove
Lineequida
emanatedal
ministro
dell’'Istruzionee del

merito Giuseppe

Valditara
FOTU AN5A
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LO STUDIO

L’Ai rivoluziona
il modello
di business
lenuovescelte
deimanager
Produzione,venditeegestione
delpersonaleleareeaziendali

che,secondoil 64%,risentiranno

maggiormentedell’impattocon

l’utilizzo dell’intelligenzaartificiale
Luigidell’Olio

P roduzione,venditeege-
stione del personalesa-

ranno le areeaziendali
maggiormenteimpatta-

te dallarivoluzione dell’intelligen-
za artificiale.È quantoemergeda
unostudiorealizzatoda Kpmg, in
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collaborazionecon Ipsos, che Re-
pubblica Affari & Finanzahapotu-

to visionare in anteprima.L’indagi-
ne èstatacondottaintervistandoi
managerdi150 aziendeitaliane di
grandi dimensioni con l’obiettivo
di comprendereil loro approccio
alla nuova frontiera dell’innovazio-
ne tecnologicaedimisurareil livel-

lo di conoscenzadellepotenzialità
edegli ambitidiapplicazione.Con
approfondimentianchesuiprinci-
pali rischipercepitiesulle sfideda
affrontareaffinchégli investimen-

ti inquestoambitirisultinoeffetti-

vamente produttivi.
Dai risultati dellasurvey, emer-

ge come l’Ai siauntemadi fortein-
teresse perle realtà più struttura-
te dellaPenisola,con quasila metà
(43%) chehagiàavviato progettiin
questo ambitoe la maggioranza
(57%) cheprevededi farlo in futu-
ro. Certo, rimane un gran numero
di impreseancoraferme, mac’èda
dire che in molti casi le analisi sui
possibili investimentisonoin cor-
so da tempo,anchesenonsonoan-

cora statideliberatibudgetdedica-
ti epianiperrealizzaregli obiettivi
prefissati. Verosimilmente il livel-
lo di attenzionein materiaè più
bassotra le piccoleemedieimpre-

se, chesono lastragrandemaggio-

ranza delleattivitàeconomicheat-

tive nella Penisola,esuquestopro-
babilmente sarannonecessariin-

terventi di sistema,ancheperinci-
dere sulla conoscenzadegli stru-

menti adisposizione.
Tornandoalla ricercadi Kpmg e

Ipsos, il 73%delleazienderitiene
che,grazieallo sviluppo dell’Ai, la
situazioneeconomicadel proprio
bilancio migliorerà. Si tratta di
una consapevolezzacruciale,in
quanto rende più facile trovare
unacoperturain terminidi investi-

menti pressolastanzadei bottoni.
Quasi duemanagersu tre (per la
precisioneil 64%) sonoconvinti
che la nuovafrontieradell’It cam-

bierà il modellodi businessdell’a-
zienda, soprattuttonell’area della

produzione.Non acaso,moltiana-

listi sottolineanola possibilitàdi
far svolgereai programmiinforma-
tici ealle macchinemoltedelleat-

tività attualmenteaffidateal lavo-
ro “ umano”,conrisparmiin termi-

ni dicosti, menoerrorie maggiore
efficienza.

L’automazionedeiprocessi, l’in-

novazione di prodottoe il suppor-
to alla pianificazione sono learee
di applicazioneprincipali,con l’o-
biettivo di migliorare l’efficienza,
analizzarei dati e automatizzare
leattivitàroutinarie.

La grandeconsapevolezzadel
potenzialechecaratterizzal’Ai de-

termina la necessitàdi maggiori ri-
sorse per poterlosfruttareappie-
no. Del resto,non si tratta solodi
adottarela nuova versionedi un
softwaregià rodato,madi cambia-

re radicalmenteil modo in cui
un’impresasi proponesul merca-
to e in cui è organizzataal suo in-
terno. Il chesignificainvestire tem-

po erisorseatutto tondo,coinvol-
gendo in questosforzo anchegli
assetimmateriali. Così non stupi-

sce constatareche circa la metà
dei manageroperativi in aziende
che hannodeliberatobudgetper
l’Ai, considerinogli stessi insuffi-

cienti percentraregli obiettivi pre-
fissati. Si trattadi un aspettoda
non trascurare,soprattuttoalla lu-

ce della difficile congiunturache
stiamoattraversandoeche rende
complicatofar passarein cdainve-

stimenti di unacertarilevanza.
Interrogatiapropositodellecri-

ticità che potrebberoemergerein
fasediadozione dellenovità tecno-
logiche, gli intervistati indicano co-

me rilevanti la necessitàdiunatra-
sformazione culturaledapartedel
managemente di una formazione

specificaper i dipendenti,oltre al-

l’implementazione di nuovi pro-
cessi produttivieoperativi.

Non sorprende, dunque, che
per facilitare l’adozione dell’Ai le
aziende si stiano concentrando
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FORMAZIONE
Secondolasurvey,il 57%delle grandirealtà
aziendaliitalianeritiene chesarànecessario
riqualificaremenodel20%delpersonale

IL DATO

I COSTIDELL’INVESTIMENTO
PESANO POTENZA DI CALCOLO

E STIPENDIIN AUMENTO

Il ritornoattesodaun
investimentoèla valutazione
principalecheogni aziendafa
quandositrattadideciderese
destinarerisorsesuunprogetto.
A questoproposito,va
segnalatounostudiocondotto
daungruppodi ricercatoridella
StanfordUniversity edi EpochAi
(istituto di ricercanon-profit) dal
qualeemergecheil costoper
addestrarei sistemidiAi è
cresciutosensibilmentenel
corsodegli ultimi anni. Questoa
causadellacrescentequantitàdi
potenzadicalcoloutilizzataper
allenarele macchineedegli
stipendisemprepiù alti peri
professionistispecializzatiin
questoambito.

sulla formazione del personale,
fondamentaleancheper vincere
leresistenzeinterne,esull’acquisi-
zione di nuovetecnologie.Secon-
do quantoemergedallasurvey,il
57%dellegrandirealtàdi casano-

stra ritiene chesarànecessariori-

qualificare menodel20% del per-

sonale, mentre il 41% stimauna
quotasuperioreal20% (conil 14%

deirispondentisecondo il qualesa-

rà necessarioriqualificarepiù del
50%dellerisorse).

Rimanendo nell’ambito delle
competenzeutili perpadroneggia-
re lenuovetecnologie,le softskill
appaionocruciali: al primo posto
vengonoindicatilecapacitàdi pro-

blem solving (45%),quindi le abili-
tà organizzativeegestionali (37%),

con l’attitudineal pensierocritico
(35%)achiudereil podio. Perquan-

to concerne,invece, le hard skill
(indicate soprattuttodalle azien-

de industriali),al primopostosa-

ranno necessariecompetenzein
temadi linguaggio di programma-

zione (30%), di statisticae calcolo

delle probabilità (29%) e, infine,
normativee legali (26%).

Cosane saràdel tempoliberato
dallatecnologia?Per laquasitotali-
tà dei rispondenti(95%), l’Ai per-

metterà aimanagerdi concentrar-

si su compiti più strategici,men-

tre l’impatto sull’occupazione po-

trebbe portareaunariduzionedei
lavori non qualificati, ma anchea
unaumentodi quelli qualificati.

In ogni caso,treaziendesu quat-

tro dichiaranodi volersi impegna-
re aproteggerei postidi lavoro ea
investirenella formazionedei di-

pendenti.

© RIPRODUZIONERISERVATA

PERCENTO

Le aziendeche
ritengonocerto
il miglioramento
dellasituazione
economicadel
proprio bilancio

grazieallo

sviluppodell’Ai

73

Nonsi trattadiadottare
lanuovaversionediun
softwaregiàrodato,ma
dicambiareradicalmente

ilmodoincuiun’impresa
si proponesulmercato

el’organizzazioneinterna
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1Laricerca
Kpmg sull’utilizzo
dell’Ai ha
coinvolto150
grandiaziende
italiane
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il caso
L’intelligenzaartificialeentrainclasse

“Aiuteràgli alunnipiù indifficoltà”
L’esperimentoin 15

auledi quattroregioni
“Così i profsapranno

chi non hacapito”
di CorradoZunino

di CorradoZunino

ROMA — Ci saràl’intelligenza artifi-

ciale dentroil nuovo annoscolasti-

co, che oggi parte in provincia di

Trento.Lohaannunciato il ministro
dell’IstruzioneGiuseppeValditaraa
Cernobbio,ieri. Entrerà in quindici
classi di quattro regioni: Lombar-
dia, Toscana,Lazio e Calabria.Sarà
qui erogata,sottoformasperimenta-

le e perdue anni, in classidi secon-

da mediaedi prima e quarta supe-

riore. Servirà,e questo lo spiegail
consiglieredelministro, PaoloBran-

chini (Istitutonazionale diFisicanu-

cleare eUniversitàRomaTre), acol-

mare la distanzatra alunni conbuo-
ni voti e alunni in difficoltà, «que-

st’ultimi rintracciabili soprattutto
tra imigranti».

In una logica di personalizzazio-

ne della didattica, l’esperimento
porteràgli assistentivirtuali nelle
classiindividuate e, dopounpercor-

so lungoappuntoduestagioni,con-

fronterà i risultati ottenutinelgrup-
po coadiuvatodall’intelligenzaarti-

ficiale con quelli di unaclassestan-

dard, organizzatain manieraclassi-

ca solo sui docenti.
Si partiràda unsoftwareoggi in-

stallabile su GoogleWorkspacee in
questocasoorientato sullematerie
Stem(quellescientifichee tecniche)
e sulle lingue. Il software-assistente
virtuale potrà segnalare,sia al do-

cente in classeche all’alunno inte-

ressato, un’eventuale difficoltà di

apprendimento. Il professor Bran-

chini spiega:«Un discente può non
averappresole tecnichedi sviluppo
di un’equazionedi secondogrado.
Bene,ilsoftware èingrado di indivi-

duare il ritardo e di segnalarlo.A
quel punto, un docenteadeguata-

mente formato potrà soffermarsi
sul problema e sull’alunno, quindi
lavorare perfar superarel’impasse
inun tempobreve.Latemutaintelli-

genza artificiale diventa un aiuto
peril ragazzoeil suoprofessore».

Un articolo del professor Benja-

min S. Bloom, pubblicato nel 1984,
dimostrò,mettendoaconfronto tre
classiditrentastudenticiascuna,co-

me i risultatidegli alunnicrescesse-

ro nell’auladotatadi trentaassisten-

ti (umani,allora)mentrediminuisse-
ro nella classecon soli cinque assi-

stenti e fossero ancor più bassi in
quelladove il docenteera stato la-

sciato in solitudine. Bene,gli assi-

stenti (umani) del 1984 oggi vengo-

no trasformati in virtuali «e aiute-

ranno iprofessori senzadareloro al-

cun compitoaggiuntivonéappesan-

tirne ilquotidiano».
Gli assistentivirtuali sarannotan-

ti quanti gli alunni della classeindi-
viduata e gli esiti via via verranno
confrontati conquelli della classe
standard.Ancora il professor Bran-

chini: «Ci sono due elementi che il
ministero vuolemigliorare con que-

sto esperimento.Uno è la ripresa,
per una generazionedi scolari che
non l’ha conosciuto,dell’ascensore
sociale,la scuolacomeluogo di mi-

glioramento della propriacondizio-

ne. Poi vogliamoavere un’attenzio-
ne specialeperiquattordici anni, l’e-
tà in cui si scegliela scuolasuperio-
re e per cui unadecisionesbagliata

può produrre abbandonoscolasti-
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co».

Se l’esperimento biennale darà
gli stessi risultati del test di Bloom

degli Anni Ottanta,allora nel settem-

bre 2026«avremo ottimimotivi per
far entrare l’intelligenza artificale

nella scuola italiana tutta», dice
Branchini. E ribadisce, da Cernob-

bio, il ministro. Sarà la struttura di

Invalsia valutare la bontà dell’espe-
rimento, la crescita (o meno) della
classe dotata di assistenti virtuali.

La scelta delle scuole è stata affi-

data allo stessoprofessor Branchini,
che si è fatto aiutare dagli uffici sco-

lastici regionali.Nel Lazio sono tre
gli istituti coinvolti, due dei quali a

Roma.Aveva detto il ministroValdi-
tara: «L’intelligenza artificiale ade-

guatamente guidata dal docente

svolgerà un ruolo significativo».
©RIPRODUZIONERISERVATA

k Il ministrodell’Istruzione
Giuseppe Valditara

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 21

SUPERFICIE : 27 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (143059)

AUTORE : Corrado Zunino

9 settembre 2024

P.41



IMPRESEComecambiail mercatodel lavoro

Il madein Italy puntasulwelfare
E c’èchivarai bonus«fai-da-te»
I vertici fissanoi target,i dipendentidecidonosechiedereunaparte
delpremiodi produzione.EssiLux,IntesaeFerreroprimeperincentivi
GianMariaDeFrancesco

In principio furonocolos-

si come EssilorLuxottica,
Ferrari, Intesa Sanpaolo e
Ferrero.Oggi il loro esem-

pio di welfareaziendalee in-
novativo (e socialmentere-

sponsabile) è diventatopa-

trimonio di unnumerosem-

pre maggiore di imprese.
L’ultima testimonianzapro-

viene dal Veneto, precisa-

mente da Villorba, in pro-
vincia di Treviso. Aton,
aziendalocale specializzata
in servizi IT per il settorere-

tail, havaratounnuovomo-
do di distribuire i bonus.Il
budget complessivo di
500mila euro, pari a una
mensilità aggiuntiva, sarà
erogatoperintero se l’Ebit-
da cresceràraggiungendo
unvalore compresotra5 e6
milioni (bonustra il 25%e il
75%dellaretribuzione) epo-

trà crescere ulteriormente
se la soglia sarà superata.
L’opzione welfare al posto
del cashcomporteràunulte-

riore aumentodel 25% del
premio. Un’altra quota del
25% del salario saràinvece
lasciataalla decisionedei
teamdi lavorosulla basedi
alcuni indicatori di perfor-

mance (unica condizione
ineludibile l’aumento
dell’Ebitda rispetto ai3,5 mi-
lioni del 2023)e sele unità

di lavoro decideranno di
corrisponderselo, il cda
nonpotràobiettare.Questa
quota potràessereincassa-
ta solo in welfare.

L’aspetto innovativo è rap-
presentato proprio dall’au-
tovalutazione dei risultati di
gruppo. Una soluzione
proattivache,comesi dice
oggi, “fidelizza” la forza la-

voro. «Crediamonellaflessi-

bilità e nellavelocità possi-

bili sostituendoi vecchi si-

stemi gerarchici conmodel-
li basati su ingaggio, fidu-
cia, obiettivi eauto-organiz-

zazione dei teamdi lavoro»,

ha commentatoil ceo di
Aton, Giorgio De Nardi.

Unarecentericerca di Ce-
gos, condottasu 200mana-

ger italiani, ha evidenziato

comenegli ultimi dueanni
le aziendeabbianoamplia-

to la loro offerta di welfare
introducendo,comenel ca-
so di Intesa,Fincantieri e
Luxottica, la flessibilità lavo-

rativa di sede(41%)e orario
(32%).Seguonola formazio-

ne aziendalee i buoni spesa
(entrambial 31%) e la retri-

buzione variabile/bonusdi
risultato (25%). I dirigenti
sono, infatti, consapevoli
che le aspettativesalariali e

di benefit (44%del campio-

ne), seguitedaquelledicar-

riera e work-life balance

(31%)sianoi temicritici per
evitarela fuga di talenti,fe-

nomeno “accelerato” sia
dall’andamento positivo
del mercatodel lavoro che
dal trend demografico che
rendesemprepiù difficile il
reperimentodi competenze
specifiche, soprattutto in

campodigitale. E questoè il
caso di Aton.

«Sceltecomequestevan-

no nella direzionedi coin-

volgere le persone:sec’è da
festeggiare, tutti debbono
partecipare»,ha aggiunto

DeNardi.Welfare famiglia-

re (dalla sanità al sostegno

allo studio)ecoinvolgimen-

to dei dipendentisonodue
chiavi peraumentarela sod-

disfazione dei dipendentie
ridurre la probabilità che
migrino verso altri lidi. In
Veneto questalezione èsta-
ta già appresa,come testi-

monia l’ultima edizione lo-

cale del Welfare Index Pmi
di Generali. In Veneto e
Friuli una quotasignificati-

va di impresehagià raggiun-
to un livello alto o molto al-

to di welfare aziendale
(27,8%, contro una media
nazionaledel 24,7%),men-

tre le pmi conun livello al-

meno medio sonoil 77,1%
(68,4%la mediaitaliana).
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AncheFincantieriapripistasullaflessibilità

e il Venetoconla trevigianaAtondiventa

unlaboratorioperfrenarela fugadeicervelli

27,8%
La quotadi aziendedel

VenetoedelFriuli che ha
adottatoun livello alto o

moltoalto di welfare
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SI ALLARGA IL GENDER GAP IN ITALIA

Lavoro part-timeperunadonnasutre
masoloperil 7,1%degliuominioccupati

Oltreallascarsapartecipa-
zione femminile,il merca-
to dellavoro italiano è ca-

ratterizzato da un’asimme
anelnumer‹di elavo-

rate da uomini e donnee
nella tipologia di contrat-
to. Le donnehanno con-
tratti atempodeterminato
conmaggior frequenzade-

gli 1tomini.Seppurladiffe-

renza non siaparticolar-
mente elevata (le donne
nel 2022hannoregistrato
unaercentualedi ,2pun-
ti più alta degli uomini),

dopo la pandemia da Co-

vid-19 il divario hainter-

rotto 11n trend discendente
esistaampliando Inoltre,

delle quasi 10 milioni di
donneitaliane tra 15 e i
64 annichesono occupa-

te, circa un terzolavora
part-time, mentre solo il

7,4% degli uomini coeta-

nei ha un contrattoa tem-

po parziale(elaborazione
UfficioStudi PWCsu Istat,
dati su occupati a tempc
parziale).Ulteriori diffe-

renzeemergono dall’anali-
si se vieneconsiderata la
presenzadi figli tra 25ei

49 anni. Ledonnecon figli
lavorano più frequente-

mentecon contratti part-ti
me (22% VS l7% delle don-

ne senzafigli) e hanno un
tassopiù elevato di inatti-
vità (36%VS 2%delledon-
ne senzafigli). Guardando
agli uomini, invece, la di-
namica è ancora unavolta
inversa:colorochehanno
figli presentanouna per-
centuale inferiore di con-

tratti part-time (5%) e di
inattività (5%) rispettoa
quelli che nonhannofigli.

In generale,ledonnecon fi-

gli sono la categoriache

partecipamenoal merca-
todel lavoro. R.E. –
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«AI in 15classi,sperimentazionealvia»
Valditara:seguidatadaldocentepuòfacilitareladidattica.Deviceeappagli insegnantimaancheagli studenti

di GiannaFregonara

Nonsoltantole nuovelinee
guidaper l’educazionecivica

e l’uso del diario di cartaper
scrivere i compiti a casacon
la penna. Accantoalla circo-
lare che vieta di utilizzare gli
smartphoneper la didattica
nelleelementarie nelle me-

die, nelnuovo annoscolasti-
co chesta cominciandoin
questigiorni — questaè la
settimanadi avviodellescuo-
le nella maggior parte delle
regioni — arriva anche una
novitàcheriguardal’intelli-
genza artificiale.

L’approccio della scuola
italiana all’introduzione del-

l’AI nella quotidianitàdegli
studentisaràmoltograduale:
perorasonoquindici in tutto
le classi chedaqui all’estate
prossimafarannoun primo

esperimentostrutturato,sot-

to l’occhio attento degli
esperti del ministero del-
l’Istruzione e del Merito. Lo
haannunciatoieri mattina il
ministro GiuseppeValditara
parlandoal Teha Forumdi
Cernobbio e riprendendo

un’anticipazionefatta a lu-
glio. Sonoper il momento
quattro leregioniselezionate
peril progetto pilota, predi-
sposto dal Mim in collabora-

zione conGooglee Amazon
cheforniscono i supporti tec-

nologici all’operazione che
quindi saràacostozeroperle
famiglie eleclassichevi ade-
riscono: la Lombardia peril

Nord, il Lazioe laToscanaper
il Centro e la Calabria per il
Sud. Ma, se il modellofun-

zionerà, «potremo estender-

lo ulteriormente»,haspiega-

to il ministro. Il monitorag-
gio dei risultati saràfatto la
prossimaprimavera.

Questaèdunquelavolontà
del governo:avantipianoma
senzapregiudizi nei confron-
ti della tecnologia,perchése
«adeguatamenteguidata dal
docente»,l’intelligenza artifi-

ciale può svolgere«un ruolo

significativo»ancheper«mi-
gliorare le performance degli
studentieridurreil caricodel
lavoro amministrativoperi
docenti permettendo loro
quindi di concentrarsimag-
giormente sull’insegnamen-
to e sul rapporto ancheper-

sonale con i singoli studen-
ti». L’usodell’AIpotrebbean-
che portare, secondo
Valditara, a «una maggiore
inclusioneper queibisogni
educativispeciali».

Sarannodunqueinnanzi-
tutto i docentiadover impa-
rare l’uso della tecnologiae
dei tabletperpoi affidareagli
studentideviceeappperfare
compiti anchedi autovaluta-

zione mirati e diversificati da
potersvolgerein autonomia.
Ma l’intelligenza artificiale,
ci tiene a sottolineareValdi-
tara, resta«unostrumentodi
supporto»,noncertosostitu-

tivo: «Continueremoa man-
tenere il docenteal centro»
del nostromodelloeducati-
vo.

Nientea che vederecon
quanto è statoannunciato
qualche giorno fa a Londra,
dove debuttauna classeper
unatrentinadi quindici-sedi-

cenni interamente gestita
con l’AI: saràuna scuolapri-
vata a sperimentarenellaca-

pitale ingleseil percorsosen-
za insegnanti.In aula, adas-
sistere gli studenti— ognu-
no dei quali avràun percorso
personalizzatoe diverso dai
compagni con tanto di visori
— ci sarannosoltanto degli
assistenti-tutorpercontrolla-
re che tuttofunzioni e chegli
alunni effettivamente lavori-
no. Costodi unannoscolasti-
co, interamentea caricodelle
famiglie, circa30mila euro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La scheda

Con l’inizio
dell’anno
scolastico,in
quattro regioni
si sperimenterà
l’intelligenza
artificiale «per

lapersonaliz-

zazione della

didattica»

Sono15le

classidelle
superiori
coinvolte in

Calabria, Lazio,

Toscanae
Lombardia:

amarzo
il bilancio e

lavalutazione
di estenderla
apiù scuole
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Ai vertici
Giuseppe

Valditara,

63anni,
ministro
dell’Istruzione
edelMerito

(LaPresse)
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l’annuncio

Didatticaconl’IA
Sperimentazione
in quindici classi

«SiamounodeiprimiPae-

si adavereavviatoque-
st’anno scolasticouna
sperimentazionenell’uti-
lizzo dell’intelligenza ar-
tificiale perlapersonaliz-

zazione della didattica.
Partein 15classi, in alcu-
ne regioni:Calabria,La-

zio, Toscana, Lombar-

dia»: lo haannunciatoil
ministro dell’Istruzione
GiuseppeValditara ieri
alTehaForumdiCernob-
bio. « Se il modello fun-
zionerà - ha spiegatoil
ministro - pensiamo di
estenderloulteriormen-

te. Credochel’intelligen-
za artificiale adeguata-
mente guidatadaldocen-
te possasvolgereun ruo-
lo significativo».Il mini-
stro già a luglio aveva
spiegatol’obiettivo del-
lasperimentazione:«Va-

lutare l’efficacia deglias-

sistenti Ai nel migliora-
re le performancedegli
studenti»e «ridurreil ca-

rico di lavoro ammini-

strativo per i docenti»,
puntandoa «unamaggio-

re inclusioneperqueibi-
sogni educativi specia-
li». Uno strumento di
supporto,quindi, «man-
tenendo peròil docente
sempreal centro».Trale
novità annunciate per
quest’anno,anchele nuo-
ve lineeguida per l'inse-

gnamentodell'educazio-
ne civica.—
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Lenovitànellaleggen.101/24diconversionedel dln.56/24sulrafforzamentodeicontrolli

Caporalato,lottaatuttocampo
CoinvoltiInl, Guardiadifinanza,Inps.Bancadatiin arrivo

Paginaa cura
DI DANIELECIRIOLI

L
otta senzaquartiere al
caporalato.Alfine di raf-

forzare i controlli di con-

trasto e prevenzioneal
fenomenodel caporalato,dello
sfruttamentolavorativo edel la-

voro sommerso e irregolare,in-
fatti, gli ispettoridell’Inl, inclu-
si quelli delcomandocarabinie-

ri per la tuteladel lavoro dello

stessoInl, e la Guardia di Fi-
nanza possonoaccedereatutte
le informazioni e atutteleban-
che datidell’Inps. Lo prevedela
leggen.101/2024, di conversio-

ne del dl n. 56/2024, inserendo
la novità nell’ambito delleatti-

vità di controllo sull'assegno
d’inclusione, quindi con riferi-
mento atutteleaziendedi qua-

lunque settore.Inoltre, misure
adhoc sonoprevistein relazio-

ne al solo settore agricolo che,
secondo il sentirecomune,è il
settoretipico del caporalato:un
sistema di lotta comune; una
bancadati degli appalti; e una
polizzaassicurativaobbligato-

ria agaranziadi contributi,pre-
mi e retribuzioni dei lavoratori
occupati negli appalti, assistita
dalla sanzione da 5.000 a
15.000 euro.

Il caporalato. Vannosotto

questonome due distinte figu-

re d’incriminazione:
- quella dell'intermediazione

illecita, cheperseguechiunque
“recluta” manodoperaallo sco-
po di destinarla al lavoro pres-
so terzi incondizione di sfrutta-
mento eapprofittandodello sta-

to di bisogno dei lavoratori;
- quella dello sfruttamentola-

vorativo con cuiè punitopenal-
mente chiunqueutilizza, assu-

me o impiegamanodopera,an-

che tramitel’attività d’interme-
diazione, sottoponendoi lavora-

tori acondizioni di sfruttamen-
to eapprofittandodel loro stato
di bisogno.

Elementi della fattispe-

cie. Sono dunque due gli ele-

menti costitutivi per entrambi
gli illeciti: losfruttamentolavo-
rativo e l’approfittamentodello
statodibisogno.

Lo sfruttamento lavorativo.
Secondol’art. 603-bisdelcodice

penale costituisce indice di

sfruttamento la sussistenzadi
unaopiù“condizioni”, dainten-

dersi tuttavia quali condizioni
“dilavoro” enonquali elementi
condizionanti la sussistenza
del reato.Si tratta,nellospecifi-
co, dei indici daconsideraretali
esclusivamente(cioè meri indi-
ci dello sfruttamento),alterna-

tivi, finalizzati a indirizzare e

IMPRESE& LAVORO

Caporalato,lotta
senzaquartiere:

piùcollaborazione
fra Inl, InpseGdf

Cirioli apag.15
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adapprofondiregli accertamen-

ti (si veda tabella).
L’approfittamentodello stato

di bisogno.L’approfittamentoè

riconducibileallastrumentaliz-
zazione apropriofavore della si-

tuazione didebolezzadellavit-
tima di unreato,perlaqualeè

sufficiente la consapevolezza

cheunaparteabbiadellosquili-
brio tra le prestazionicontrat-

tuali. Per quanto concerne lo
“stato di bisogno”, secondo

l’orientamento giurispruden-
ziale èriconosciutosoloquando
lapersonaoffesa,pursenzaver-
sare in statodi assoluta indi-
genza, si trovi in unacondizio-

ne ancheprovvisoria di effetti-

va mancanzadi mezzi idonei a
sopperirea esigenzedefinibili
comeprimarie,cioè quellerela-
tive abenicomunementeconsi-
derati come essenziali per
chiunque.Taleelementodi rea-

to è stato ricondotto,inoltre, a
“una condizione psicologicain
cui la personasi trova e per la
quale non ha piena libertà di
sceltae“non si identifica nelbi-
sogno di lavorare,mapresuppo-

ne uno statodi necessitàten-
denzialmente irreversibile,che
pur non annientando in modo

assoluto qualsiasi libertà di
scelta,comportaun impellente
assillo, taleda compromettere
fortemente la libertà contrat-
tuale dellapersona”.

Aggravanti speciali.L’art.
603-bis delcodicepenalepreve-

de, inoltre, che se i fatti sono
commessicon violenza ominac-
cia, si applicala penadellare-
clusione da5 a8 annie lamulta
da 1.000a2.000 euro per cia-

scun lavoratorereclutatoeindi-

ca le aggravanti specifiche che

comportanol’aumentodellape-
na e leattenuanti(“collaborato-
ri di giustizia”)cheneriducono,
invece,l’entità (per tutto sive-

da tabella).

Un sistema in lotta. Il de-

creto leggen.63/2024, converti-

to conleggen.101/2024, al fine

di consentirelo sviluppodella

strategiaper il contrastoal fe-
nomeno del caporalato,cheè il
compito specifico affidato al
“Tavolo operativoper la defini-

zione di unanuovastrategiadi
contrastoal caporalato e allo
sfruttamentolavorativo in agri-
coltura”, già istituito pressoil
ministero del lavoro, istituisce,
semprepressoil ministero del
lavoro, il nuovo“Sistemainfor-
mativo perla lotta al caporala-
to nell’agricoltura". Il sistema,
chemiraancheafavorire l'evo-

luzione qualitativa del lavoro
agricoloeaincrementare le ca-
pacità di analisi, monitoraggio
e vigilanza sui fenomeni di

sfruttamento dei lavoratori
nell’agricoltura, costituisce
uno strumento di condivisione

delleinformazioni trale ammi-
nistrazioni statalie le regioni,
ancheai fini delcontrastodel la-
voro sommersoin generale.Al-
la suacostituzioneconcorrono
il ministero del lavoro, il mini-
stero dell'agricoltura, il mini-
stero dell'interno, l’Inps, l'I-
nail, l’Inl, l’Agea (agenziaper le
erogazioni in agricoltura e

l’Istat, ciascunomettendoa di-

sposizione i dati inpossessore-
lativi ai rapporti di lavoro delle
aziendeagricole.

LaBancadatidegliappal-
ti. La secondamisuraspecifica
per l’agricoltura è istituita
dall’art. 2-quinquies del dl n.
63/2024,convertitocon leggen.

101/2024,al finespecifico di raf-
forzare i controlli in materia di
lavoro e legislazionesociale. Si
trattadi unanuovabancadati,
istituita pressol’Inps conconte-

nuti sia in forma analitica sia
aggregata,alla quale accede il
personaleispettivodell'Inl, del
comandocarabinieriperla tute-
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la del lavoro, della Guardia di fi-
nanza e dell’Inail. Alla banca
dati vengono iscritte le impre-
se, in formasingola oassociata,
che intendonopartecipareagli
appalti in cui l'impresacommit-

tente sia un'impresa agricola,

secondo la disciplina rimessa a
un decretonon ancora emanato

anche in relazione ai contenuti.
Tra l’altro,verrannofissati i re-

quisiti della polizza fideiusso-
ria assicurativa a garanzia dei
contributi previdenziali e dei
premiassicurativi dovuti in re-
lazione al periodo di esecuzione

del contratto di appalto, non-
ché delle retribuzioni dei lavo-

ratori dipendenti impiegati
nell’appalto. La stipulazione o

l'esecuzionedel contratto di ap-
palto in violazione delle nuove
normecomporteràl'applicazio-

ne, acaricodi committentee ap-
paltatore, di una sanzione da

5.000 a 15.000 euro, senza ap-

plicazione della procedura di

diffida. L'irrogazione della san-
zione impedirà inoltre, per un
periodo di un anno a decorrere
dalla notificadell'illecito, l'iscri-

zione o la permanenza nella Re-
te del lavoro agricolodi qualità.

_____© Riproduzioneriservata______
n
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Le sanzioni per il caporalato

Intermediazioneillecita Reclusione da 1 a 6 anni e

e sfruttamento lavorativo (pena base) multada500a1.000€per
ciascun lavoratorereclutato

Reatocon aggravantedella violenza Reclusione da 5 a 8 anni e

o minaccia multada1.000a2.000€per
ciascun lavoratorereclutato

Reatocon circostanze aggravanti specifiche: Aumento della pena base

• numerodeilavoratorireclutatisuperiorea3 (reclusione da 1 a 6 anni e

• unoopiùdeisoggettireclutatisonominori multada500a1.000€per
in età non lavorativa ciascun lavoratore reclutato)

• ilavoratorisfruttatisonoespostiasitua- da 1/3 alla metà

zioni di grave pericolo, avuto riguardo alle

caratteristichedelle prestazionida svolgere

e delle condizioni di lavoro

Reatocon circostanze attenuanti: Riduzione della pena base

• nelrenderedichiarazionisuquantoasua (reclusione da 1 a 6 anni e

conoscenza, l’imputato si adopera per evi- multada500a1.000€per
tare che l’attività delittuosa sia portata a ciascun lavoratore reclutato)

conseguenteulteriori da 1/3 alla 2/3
• l’imputatoaiutaconcretamentel’autoritàdi

polizia o l’autorità giudiziaria nella raccolta

di prove decise per l’individuazione o la
cattura dei concorrenti o per il sequestro

delle somme o altre utilitàtrasferite

Gli indici di sfruttamento (1)

Indice relativo alla reiterata corresponsionedi retribuzioni in modo palese-
mente difformedai Ccnl e/o accordi territoriali di organizzazioni sindacali più
rappresentative o comunque sproporzionatorispetto alla quantità e qualità

del lavoro prestato

Indice relativo alla reiterata violazionedella normativa relativa all’orario di

lavoro, ai periodi di riposo, al ripososettimanale, all’aspettativa obbligatoria,

alle ferie

Indice relativo a sussistenza di violazioni delle norme su sicurezza e igiene

nei luoghi di lavoro

Indice relativo a sottoposizionedel lavoratore a condizioni di lavoro, a metodi

di sorveglianza o a situazioni alloggiative degradanti

(1) Ispettorato nazionale del lavoro, circolare n. 5/2019
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L’INTERVISTA

RobertoEsposito
l’utomazione

liberalo spirito
ll filosofo: “La pauradellatecnologianon ha senso.L’essereumanorestairreplicabile

ll caratterespecificodella nostranaturaè la capacitàdi trasformarela realtàe noi stessi”
ARGANGELOROGIOL/

a paura tec-

nofobica ha

«
scarsepossi-
bilità di

rea-

lizzarsi. C’è
un ampio

settoredell’esperienzaumana
nonreplicabile.Lapienaauto-
mazione, qualoravenisserea-

lizzata, sarebbeuna potenza
di liberazione dello spirito,
nondi oppressione».Roberto
Espositoèunodeipiùnoti ein-
fluenti filosofiitaliani. Profes-

sor₡ emeritodellascuolaNor-

male Superiore di Pisa, nei
suoistudi siè occupatoa lun-

godelrapporto tra tecnologia,
societàepolitica.In particola-
re da quando l’accelerazione
ello svilupr tecnologico ela

suaadozionemassicciaha
co-

minciato a ridefinire alcuni
dei paradigmi delle società

contemporaneeNel suo ulti-

mo libro (I volti lell’Avversa-
rio, Einaudi) riflette sul tema
della lotta tra soggetti come
definizione del sé. Conflitto
chesi declinaanchesul piano
psichico,tema cheanalizzerà
nella ua lezionesu Giacobbee

l’angeloal Festivaldella Filoso.
fiac Modena.

Professore,nell’ultimo anno

il dibattito sul rapporto tra
uomoetecnologia si concen-

trato soprattutto sul tema
dell Intelligenza artificiale.
Lei cheideasi èfatto?
«Da nlatoèun dibattito estre-

mamente stimolante,lellami-
s11ra in cui pone al centro
dell’attenzioncun temadesti.

natocomunque a modificare
lanostra vitcmateriale intel-
lettuale. E dunquedecisivo

pergliassettiuturi della iocie-

tà umana. )all’altro latomi pa-

re gravato da presupposti,a
volte pregiudizi che finisconc

pernasconderelasogliadecisi.
va che stiamoattraversando,a
partire dall’ideaerrata checi
sarebbeun‹contrast insupera-
bile tra tecnicae naturauma-
na. Mentreil caratterespecifi-
COdellanaturaumanaèpro-

prio la capacitàtecnicadi tra-

sformare lc realtà noistessi».
La paura più diffusa èquella
che le macchine create
dall’uomo possanoprestoes-

sere come l’uomo, megli
dell’uomofino A sostituirlo. E

11no cenariopossibil
«Francamentenon lo ritengo
plausibile.La pauratecnofobi-

ca, largamentediffusa nella

cultura filosofica novecente-

sca
di un’umanità dominata

da macchineuscite fuori con-
trollo può essere suggestiva
per romanzieric registi, maha

davveroscarsepossibilità di
realizzarsi».
Può ;piegarciperché
«C’è un ampio settore dell’e-

sperienza umana,la sferadel-
le emozioni, dei sentimenti,
dei desideri O delle angosce,
che non può esserereplicata
dallemacchine.apienaauto-

mazione, qualoravenisserea-

lizzata, sarebbeuna potenza
nondioppressione,madi libe-
razione del “lavoro dello spiri-

to”. come dice, con Weber,
Massimo Cacciari. Ciò non
vuol dire, comevorrebberoi
tecnofili più entusiasti, che
l’uomo possaaffidarsi beata-

mente allosviluppcdellemac-

chine. Egli deve controllarlo,
guidarlo e orientarlo verso
questiesiti emancipativi Ma
’alleanzadi tecnicaeumanesi-

moè ormai irrinunciabile»
Perché quindi temiamo le

uove tecnologie?
«Il timoredi un rischio delle

tecnologiedigitali nonè nuo-

VO. Anzi antichissimo, S€ si

pensacheil primo ad averlo
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formulato è stato Platone,
quandonel Fedro immagina
che ’invenzionedellascrittu-

ra depotenzi ’insegnamentc
orale,rendendoloschematicc
eripetitivo. A partel’evidentc
paradosso sottolineato da
Maurizic Ferraris,chequesta
criticaplatonica della scrittu-

ra ci è pervenutaattraverso
fonti scritte, mi pare chegli

entuali sva taggi dellascrit-
tura digitale siano controbi-

lanciati da opportunitàaltret-

tantorilevant

In ur mondodi pienaautoma-

zione, l’uso massicciodella

tecnologiaè in grado di ridefi-

nireil modoin cuil’uomopen-

a il mondo,séstessoeil pro-
yriocorpo?

«Sì. Sta già accadendo.Basta
:onfrontarela formazionedei
nativi digitaliequelladellege-
nerazioni )recedenti accor.

gersene.Il saltoèenorme Da
unlato giovanissimici sopra-

vanzanı largamentequantoa
capacitàtecnologica.Dall’al-
tro rivelanoundeficit cultura-

le notevolissimo.Su questose-

condo punto c’èmolto da fare,
nellascuola‹ nonsolo»
Il potereacquisitodai colossi
tecnologici li porta spessca
confrontarsin mododiretto
col potere politico. Oggi in
molti casisonoloro a chiede-

re limiti epaletti. Crede che
siamodavantiaunnuovorap-

porto tra potereeconomicoe
politico?
«LadirezioneVerso cui muo-

viamo ecessariamentpassa
per la costruzione di questo
rapporto.Lo sviluppotecnolo-

gico, chenegli ultimi anniha
avuto unarescitaepocale,ri-
chiede uncontrollo unorien-

tamento politico, speriamo
democratico.Soloattraverso
di SSO vantaggi, e anchegli

svantaggi, dell’intelligenza
artificiale potrannoesser‹ so-

cializzati»
A propositodi rapportiecon-

flitti, nel volti dell’Avversaric
ragionasuiconcetti di alteri-
tà e conflitto comecostruzio-

ne
dell’identità stessa.Come

avvienequestoprocesso?
«Iconcettidi ‘‘identità"e“‘diffe-
renza” sono necessariamente

legati–nonc’è l’unasenzal’al-
tra. Comel’identità è costitui-

ta dalla differenzaconciò che

leè esterno,così la differenza
costituisceuna nuova identi-
tà. Ciòèriscontrabil sulpiano
logico, politico, esistenziale.
Io sonoidentificatoin negati-

VO
dal mio altro, dall’amico,

maanchedall’avversario. Per-
ciò Hegelsostienecheè impos-
sibile sfuggireal rapporto con
il negativo».
Comebisognerebberappor-
tarsi quindialı negativo?
«Anziché rimuoverlo,occorre
guardarloin facciae confron-

tarsi coneSSO.Ma attenzione,
l’avversario non coincide ne-

:essariament‹ col nemico,co-

me lapoliticanon è laguerra.
Vell’antico ebraico “avversa-
rio” significa letteralmente
‘ciò mi stadi fronte, opponen-
dosi al mio percorso”.Perfino
l’eroshadentrodi sé unatensio-

ne lifferenzial ~oncolui, co-

lei che si ama.QuandoEracli-

to sostieneche polemosè pa-
dre di telecose,intendedirc

che la vita implica unadimen-

sione agonisticachenonviene
maimeno.Inquesto:sensoladi-

namica lell esistenzaè insepa-

rabiledallalottacon eavversi-

tà checicontrastancdall’ester.
no lall’interno di noi».

Il contrastointernosaràil fo-

cus delsuointerventoal Festi-

val dellaFilosofiadiModena.
Inchemodo diventa un con-
flitto psichico?
«Tutti noi viviamo conflitti in-
teriori. Platonesostienechela

parte razionaledell’anima è

semprein conflitto con quelle
irrazionali. E Agostinovede
nellanostravolontà qualcosa
chedal 311O interno lacontrad-

dice. Secondolo psicoanalist‹
Jung. ciascunodi noi ha una
parte pulsioni desideri, invi-

die – che nonvorrebbeavere.
Ma, piuttosto che elaborarla

criticamente, preferisce ri-
muoverla, espellerla fuori di
sé. ! ciò cheegli definisce“om-
bra” Pur diliberarci dellano-

stra ombra,spacchiamola no-

stra identità, proiettandone
unapartesu un nemicoester-

no. Esattamente quanto,
nell’episodiobiblico delquale

parleròa Modena,fa Giacob-

be, proiettandola propriaom-

brasul ratello Esaù».
ši pu viveresenzaombra?

«Nessunopuòviveresenzeom
bra. Solamentericostruendo
unrapportoconciò che abbia-

mo espulso, riconoscendolc
artedinoi,potremoricostrui-

rela nostrapersonalitàad li.

vellopii elevato».

ll libro
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44
L’alleanza
di tecnica
eumanesimo
è ormai

irrinunciabile

|giovanissimi

ci sopravanzano
sulla tecnologia
ma rivelano

undeficitculturale

L’avversario
ci definisce
sulpiano logico
politico
esistenziale
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RobertoEsposito74anni,
napoletanoprofessore
emeritodii Filosofizteoretica
allaScuolaNormale

Superioredi PisaNelle sue
ricerchehæsottolineato

i limiti dellapolitioa.

RobertoEsposito
“l volti dellAvversario.

L’enigmadellalotta

conl’Angelo
Einaudi,224p 5 euro
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Provedidialogoindustriali-sigle.Il leaderCgil: Meloni?Rapportopessimo

Auto,Orsini: “Rischiodébâcle”
Landini:“Scendiamoinpiazza”
IL CASO/2

«S
ul settore
dell’automo-
tive rischia-
mo la déb-

âcle». A lanciarel’allarme è
il numerouno degli indu-
striali EmanueleOrsini in
un confronto con il leader
dellaCgil MaurizioLandi-
ni. «Lostopalmotoreendo-

termico nel2035è un pro-
blema: mettearischioil la-
voro di 70 mila persone»,
hadettoil presidentedi Con-

findustria in videocollega-
mento alla festadel Fatto
Quotidiano,sottolineando
lanecessitàdi agire«subito,
cambiandonormativa en-
tro novembrepersalvaguar-
dare laneutralitàtecnologi-
ca eil knowhow deiPaesi».

Orsini ha sottolineatoan-
che lepreoccupazioniperal-

tri settori:«Pensoalla cera-

mica, all’acciaio,allacarta,
allachimica.Sono lenostre
eccellenze».

Trail presidentedegli in-

dustriali e il leader della
Cgil il confrontoèstatol’oc-
casione perle prime prove
di dialogo.Il leaderdegli in-

dustriali nonhaesclusoat-
triti mahaapertoalconfron-
to: èstatoprudenteneicon-
tenuti e cautoneitoni,e ha
cercatouna linea comune
sutemicomeil greendeale
la crisi della filiera dell’au-
to. Lapremessaè «costrutti-
va», hasottolineatoOrsini:
«SiaConfindustriacheil sin-

dacato hannounagrandere-

sponsabilità perlesfideche
ci aspettano,nonpossiamo
esimerci.CredocheconLan-
dini ci saràdialogo,ovvia-

mente ci sarannobattaglie,
mal’obiettivo ècercarepun-
ti di incontro».

Il segretariogeneraledel-
la Cgil hacondivisol’obietti-
vo di esplorarespazidi inte-
sa, daltemadeisalariallasi-
curezza sullavoro,alle rego-
le sullarappresentanza,ma
haparlatochiaroeil suoin-
tervento ha evidenziatole
distanze.Landini, soprattut-
to, halanciato un avverti-
mento a Giorgia Meloni: «Il
rapportocon il governoè
pessimo».Sulavoroepoliti-
ca industriale«nonabbia-

mo lapazienzadi stareanco-

ra a vederecomeva a fini-
re». E ha annunciatouna
mobilitazione: «Abbiamo
bisognodi scendereinpiaz-
za perdifendereil lavoro e
le industrie».Serveun con-

fronto, ha spiegatoil lea-
der Cgil, chenon c’è: «Fac-

cio unesempiomoltopreci-
so: il 20 settembrequesto
governodovrà presentare
all’Europaun piano,dovrà
direcosafaràperridurre il
debitopubblicoe dovràin-
dicare anche le riforme.
Mancanopochigiorni, con
chi sta discutendoqueste
cosecheriguardanolano-
stra vita?».Noncon i sinda-

cati, èla rispostaimplicita:
«A ogginon c’è neanchela
convocazione».

Poihalanciatoun’ultima
stoccata:«Abbiamo un go-
verno chepensa,perchéha
vinto le elezioni, di fare
quellochegli pare.Noi non
vogliamoesserequelli che
semplicementepagano le
tasse,vogliamoesserequel-

li che intervengonosulle
sceltecheriguardanoil futu-
ro delPaese».R.E..—
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PRESIDENTE

CONFINDUSTRIA

Lo stopalmotore
endotermicomette
arischio70mila posti
di lavoro.Cambiare
regoleentronovembre
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Losciopero

Si fermano i mezzi

D opotreni eaerei,è lavolta dei
mezzipubblici: autobus,tram e
metro.Oggi,lunedì 9 settembre

è il giornodello scioperonazionaledi
8 ore,indetto daisindacatidi

categoriaFilt Cgil,FitCisl,Uiltrasporti,
FaisaCisaleUglFna.Guardandoalle
principali città,aMilano i mezzisi
fermerannodalle18 a fine servizio (6
ore), aGenovadalle 9.30 alle17, a
Bolognadalle 8.30alle 16.30,aFirenze
dalle 14.30alle22.30,a Romadalle
8.30alle16.30,a Napolidalle 9 alle17 e
Bari dalle15.3Oalle 23.30.
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Sìai temi,noaivoti online
Lascuolaaprovadiprivacy
`Il Garante:l’insegnantepuòassegnareelaboraticheriguardanolafamigliadeglialunni

maattenzioneanondivulgareidettagli.Bocciatii messagginellechatdellemamme

IL CASO

ROMA Il temain classeai tempidel-

la privacy: non più solo regoledi
grammaticaesintassi,bisognase-

guire anchele indicazionipertu-

telare la riservatezzadegli alunni.
Gli insegnantiinfatti dovrannofa-

re attenzionenel leggerel’elabo-
rato davantia tutti. Una volta, il

primo giorno di scuola,la mae-

stra assegnavaaglialunni il com-

pito di presentarsi ai compagni
tramite losvolgimentodiuntema
dal titolo “Mi presento”oppure
“La mia famiglia”. Adesso,com-
plice la tuteladellaprivacy ele ri-
mostranze avanzate negli anni

dalle famiglie,bisognafare atten-

zione aquelchesi scriveesoprat-

tutto si legge davantia tutti. Esi-

stono infatti delle indicazioni ad
hoc,messea punto dal Garante
dellaprivacy,per tutelarela riser-

vatezza di chivive ognigiornonel
mondo della scuola: vale pergli
studentima ancheper i docentie

l’interopersonalescolastico.Siva

dallatuteladelle informazioni sa-

nitarie fino alle foto eallo svolgi-

mento deitemi.

IL CONTENZIOSO

RegoledelGarante

Privacyascuola:

ok temisullafamiglia

noaivoti online

ROMA Il temain classeai tempidel-

la privacy:non più solo regoledi
grammatica e sintassi, bisogna
seguireanche le indicazioni per
tutelarela riservatezzadegli alun-

ni. Gli insegnanti infatti dovran-

no fare attenzionenel leggerel’e-
laborato davanti a tutti. Esistono
indicazionimesseapunto dalGa-

rante dellaprivacy,per tutelarela

riservatezzadi chi vive ognigior-

no nelmondodella scuola.Gli esi-

ti degli scrutini,adesempio,pos-

sono essereresi noti epubblicati
in istituto,ma nononline.

Loiaconoapag.12
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Va dettochela materiadella tute-

la dellaprivacyrappresentaunar-

gomento moltodelicato anchein
ambitoscolasticovisto cheèstato
più volte oggettodi contenzioso
tra famiglie,docentiestudenti.E

allora,il temadi argomentoper-

sonale comeva trattato?Secondo
il garantedellaprivacy«non lede
la privacy l’insegnantecheasse-

gna ai proprialunni losvolgimen-

to di temi in classeriguardanti il
loro mondo personaleo familia-

re». Ma il problemasorgequando
devonoessereletti in classe«spe-

cialmente se riguardano argo-

menti delicati»:la questionevie-

ne affidataalla responsabilitàdel
docentee allasuacapacitàdi «tro-

vare il giustoequilibrio tra le esi-

genze didattichee la tuteladeida-

ti personali».In un temapossono
emergere problematiche fami-

gliari, informazioni sullo statodi
salutedi genitori, fratelli esorelle
ononni.Maancheposizionipoli-

tiche o indirizzi di casa.Tutti dati
su cui le famiglie potrebberori-
chiedere la riservatezza.«Resta-

no comunquevalidi - continua il
vademecumdel Garante- gli ob-

blighi di riservatezzarelativi alla
conservazionedeidati personali
eventualmentecontenuti nei te-

mi degli alunni». Inoltre, spiega
l’Authority, bisognatenereconto
dellarelazionedi confidenzache

si instauratra docentie studenti:
«Occorresempretenerein consi-

derazione l’interesseprimario del
minore ele eventualiconseguen-

ze, anche sul piano relazionale,
chepotrebberoderivaredallacir-
colazione di informazioni perso-

nali o vicendefamiliari dell’alun-
no all’interno della classeo della
comunitàscolastica».

REALTÀ COMPLESSE

Attraverso i temi elaborati dagli
alunnipossonoinfatti emergere

situazioni erealtà complesse,se
non addirittura problematiche. I
docenti infatti possonotrovarsi a
fare i conti con descrizionifami-
gliari delicatee, a volte, anchea
doverchiederel’intervento di psi-

cologi e servizisociali. C’èanche
chi hadovutoaddirittura denun-
ciare quanto letto in un tema, in
cui l’alunnohatrovato il coraggio
di confidare abusi e maltratta-

menti. Quindi, prima di leggere
incluseun elaborato,occorresa-

pere benecosal’alunnostacondi-
videndo conl’interaclasse.Lapri-

vacy in classeriguardapoi anche
altri aspettifondamentalidellavi-
ta quotidianatra i banchidi scuo-
la: gli esitidegli scrutini,adesem-
pio, possono essereresi noti e
pubblicati a scuolama non onli-
ne, perchépotrebberorestare in
rete per troppo tempo edessere
poi utilizzati al di fuori della co-

munità scolastica.Un’attenzione
a parteè riservataavideo e foto:
messi al bandogli smartphone,
chedaquest’annosonovietatifi-
no alla terzamedia e comunque
tollerati alle superiorisoloascopi
didattici, restail temadelleimma-
gini raccoltetragite e recite.Le fo-
to e i videopossonoesserefatti e
nonviolanolaprivacy sesonorac-
colte perfini personaliedestinate
aun ambito familiare o di amici:
«Tutto cambiasesi vuol condivi-
dere suinternetosui socialmedia
- spiega il Garante- in questocaso
serveil consensodeigenitori de-

gli altriminori cheappaiononelle
immagini».Attenzioneanchealle

chatdi gruppodellemamme,do-

ve si tendea inviare foto e video
perdendonepoi le tracce: «Ciò

chevienepubblicatoonlineocon-

diviso nellechatdi messaggistica

- sottolinea l’Authority - rischia di
nonesserepiù nelnostrocontrol-

lo e questovale maggiormente
nelcasodeiminori».

LorenaLoiacono
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IL VADEMECUM
Sìaitemi in classe
sulla famiglia
Nonledelaprivacy
l’insegnantecheassegna
agli alunnitemi in classe
riguardantiil loro mondo
personaleo familiare.È
comunqueaffidataalla
sensibilitàdi ciascun
insegnantelacapacitàdi
trovareil giustoequilibrio
tra leesigenzedidattichee
la tuteladeidatipersonali.

Gli scrutinipossono
essereresi pubblici
Gli scrutinipossono
essereresipubblici.Le
informazionisul
rendimentoscolastico
sonosoggetteadun
regimedi conoscibilità
stabilitodalministero
dell'istruzione.Nonè,
invece,ammessala
pubblicazioneonline
degli esitidegliscrutini.

Elementariemedie,
smartphonevietati
L'utilizzo di telefoni
cellularietabletsarà
vietatonellescuole
elementarie medie.

Alle superioril'uso di
smartphone,di apparecchi
perlaregistrazionedi
audioeimmagini èin
genereconsentito,ma
esclusivamenteperfini
personali.

Registrazionisolo
ascopipersonali
Èpossibileregistrarela
lezionesoloperscopi
personali,adesempioper
motivi di studio,
compatibilmenteconle
specifichedisposizioni
scolastichealriguardo.
Perogni altroutilizzo,
ènecessarioprima
informarelepersone
coinvolte.

Ok afoto evideo
durantele gite
Fotoevideo,durantele
gitescolastiche,possono
esserefatti enon violano
laprivacy.Le immagini,
inquesticasi,sono
raccolteperfini
personali.Tuttocambia
sesivuol condivideresu
internet: inquestocaso
serveil consensodei
genitorideglialtriminori.
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Dalla finanzaal design:

conle 200newentry
masteraquota2.900
Oltrelalaurea
Le proposte2024/25
FrancescaBarbieri

Scegliereil master “giusto’?
Un’operazionesemprepiù
complessaa giudicaredalle

offertemesseincampodauniversi-

tà eistituti di formazioneitaliani:

perl’anno accademico2024,/25so-

no in rampadi lancioquasi 2.90O

proposte,2OO in più sul 2023/24.

Comeorientarsi
Lasceltapiùdifficile èper chipunta
all'areaeconomico-giuridicadove
ci sonooltre milleproposte.Leno-
vità per finanzae managementsi

concentranoinaccounting&corpo-

rate finance,gestionedeifondi eu-

ropei, foodmanagement,maanche

comunicazioneemarketing.
Perchi vuole specializzarsiin

ambito giuridico si spaziadalle
controversieinternazionalialdirit–
totributario finoallacriminologia,
mentrescienzepolitiche accende

unfarosucooperazione,sicurezza
esvilupposostenibile.

Sfioranoquotamillei corsipost-

laurea attivatiin areasanitaria,do-

ve il mondodellamedicinaequello
delleprofessionisanitariestanno
vivendounafasedigrandetrasfor-

mazione. Nuovicorsidallachirur-

gia robotica allatelemedicina,fino
almanagementdeiservizisanitari
eall’infermieristicadi famiglia.

L’areascientifico-tecnologica,
poi,contacirca 5OOmaster:qui i fi-
loni sonodue,intelligenzaartificia-

le e sostenibilitàambientale,con

corsichespazianodadesigningfor

transitiona innovation&sustaina-

bility, dadatasciencefinoasporte
intelligenzaartificiale.

Infine, l’areaumanisticacolle-
ziona 425propostepost-laurea,con
studiavanzatisuconservazionedel

patrimonioculturale,antropologia
musealeedell’arte, digitalizzazione

delpatrimonio culturale,linguee
comunicazioneinterculturale.

In basealle informazioni tra-

smesse da 86 ateneie istituti che
hannorispostoallarichiestadelSo-

le 24Ore-raccoltinell’instantbook
di8opagineinedicolamercoledì11

settembrealcostodiuneuropiù il

prezzodelquotidiano–i masterac-

creditati sono244, quelli chegaran-
tiscono lo stage1.895ecirca85oas–
sicuranounaborsadi studioa co-

pertura parzialeOtotaledellequote
diiscrizione.

Costi e sbocchi
A propositodicosti,dalmonitorag–
gio delSole24Oreemergecheil bu-

dget dametterein contoperiscri-
versi a un masternella maggior
partedeicasi(62%)oscilladaimille
aicinquemilaeuro.Macisonopun-
te daoltre5omilaeurodametterein
contoperiscriversiaunmasterin
Businessadministration(Mba).

Investiresuunmasterpost-lau-

rea offre,comunque,buonechance
di trovarelavoro. A un anno dal

conseguimentodel titolo, la per-
centuale di chi lavora è pari al-

l’88,3%: 87,5%per i diplomati di
masterdi primolivelloe89,2%per
quellidisecondolivellosecondoil

report2024delconsorziouniversi-
tario AlmaLaurea.
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TARLAZIO

Bocciaturalegittima
seDsanoncertificato

Secondoil Tar delLazio- Roma (sentenza
n.16o85del4 settembre)èsicuramentelegittimo
bocciarel’alunno in difficoltà sei genitori nonsi

sono attivati per tempoper il riconoscimentc di

uneventualeDsa.
Nellavicendalabocciaturadel figlio veniva

attribuito a unasortadi «atteggiamentoritorsivo»
daparte aidocentiin conseguenzadelloscarso

apporto collaborativodellamadreperaverdeciso

conritardo di attivarsipressoil Ssnperuna
eventualediagnosidiDsa.Unpunto sucui il
Tribunaleha spiegatodi nonpoteresprimere
alcun giudizio,neppurecon riguardoal temadella
tempestività,oggettodi contrastotra leparti.
Infatti il giudizio dinonammissionedi unalunno

allaclassesuperioresibasaesclusivamentesulla
constatazionedell’insufficiente preparazione
dellostudenteedell’incompletamaturazione
personale,entrambenecessarieperaccederealla
successivafasedi studi.

Talivalutazionisonoconnotatedaun’ampia
discrezionalitàtecnica,chesi sostanziaingiudizi
analiticideisingolidocenti,daiqualiemergeuna
globalevalutazionedellivello di apprendimentoe
preparazionedell’alunno;diconseguenza,sono
insindacabiliin sedegiurisdizionale,conl’ovvia
eccezionedell’illogicità econtraddittorietà
manifeste.Suquestebasiil ricorsoèstatorespinto
conlacondannaalle spesedi liteacaricodei
ricorrentisecondoil principio disoccombenza.

– PietroAlessio Palumbo
GRIPRODLIZION

ll fatto chei
genitori nonsi
sianoattivati
in tempocon il

Ssnnonbasta
ad annullare
lavalutazione
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Nelle professionitecnichecresce
larappresentanzafemminile
Lavanzata.Due donneconsiglierenazionali per i geometrie iperiti industriali, mentrele quoterosa

sonogiàunobbligotra ingegneriearchitetti mail difficile equilibrio vita-lavorofrena le candidate

MariaChiaraVoci

_professioni

in

a

sponde
rappresentanza

crescita

ordini

aun

e

di

collegi

tecniche

aumento

donne

femminile

locali

corri-
nelle

della

e

nazionali. In alcunicasi=comeper
geometrieperiti industriali- la pa-
rità di generefa notizia.

Nei rispettiviConsiglinazionali

(rinnovati nel 2024)ènovità l’ele-
zione diunaconsigliera:MariaAl-
fiero, under 4O, è laprimadonna

nel Consiglionazionalegeometri
in95 annidi storia;GiovannaMaria

Roma, messinese,èstataelettanel

Consigliodeiperiti industrialia se-

guito di modifica delRegolamento

perriequilibrareil gendergap.

I numeri
L’impegnoallaparitàvedeinprima
lineagliingegneri. Il Consigliona-
zionale egli Ordini più strutturati

seguonola regolacheimpone un
terzodi rappresentanzafemminile
obbligatoria.Risultato: nelConsi-
glio nazionale,leconsiglieresono
cinquesu15;alivellolocale,ledon-

ne sono 45O su 1.339consiglieri
(cioè il 33,6%),17sonopresidenti

(Aosta,Barletta-Andria-Trani,Bel-

luno, Biella,Brescia,Fermo,Forlì,
Imperia, Milano, Modena, Rieti,
Rovigo,Savona, Trento,Treviso,
Vicenza,Viterbo)e34vice. «L’im-
pegno sulprogettoIngenio alfem-

minile, ideatonel2016daAniaLo-

pez,
è costante spiegaIppolita

Chiarolini, bresciana,consigliera
nazionaleeprima ancorasegreta–
riadell’Ordineprovinciale-. Cibat-

tiamo perfarsì cheil valoredi una

professionistasia questionedi
competenzae non di genere.No-

nostante i passiin avanti,soprat–
tutto al Sud, non sempreèfacile

trovaredonnedisponibili adassu-
mersi caricheordinistiche, che si

sommanoagli impegni professio-
nali. Conciliarematernità e fami-

glia è ancoraunoscoglio».
Situazioneanalogapergliarchi-

tetti, la categoria con più donne
iscritte. NelConsiglionazionale,la

rappresentanzafemminile è di sei

poltrone 15 (compresevice–pre–
sidentessae segretaria)mentre la

guidadei105ordini localièaffidata
alleprofessionistein32casicontro

73(tracui Ancona,Arezzo,Berga-

mo, L’Aquila, Modena, Monza
Brianza,Novara,Pesaro,Piacenza,
Pisa,Pistoia,Ravenna,Siena,Sira-
cusa, Torino eTrapani).

‹Larappresentanzaèal45%, in
linea conil46% dellamediaUe,an-
cheselepresidentessesonoancora
poche rispetto agliuomini e resta
unafortebarrieraculturale, apar-
tire dallessicochenonconiugai ti-

toli delle caricheal femminile–
spiegaAlessandraFerrari,vicedel
Consiglionazionalearchitettiepri-
ma presidentessaaBergamo–. li-

miti più significativi spessorisie-
dono nelladifficoltàper ledonnedi
conciliareleesigenzepersonalicon
incarichi cherichiedonoun’ampia
disponibilità di tempo ed emer–
genze non prevedibili.Troppo
spessosono le donne stessea ri-
nunciare».

Geometrie periti
Staccata, anche se in migliora-
mento, lasituazioneperquesteca-

tegorie di professionistitecnici.
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Nel primo caso, le donne nei 11O

consigli del territorio sono 169

contro 8o3 uomini cui si aggiun-

gono una donna(la primanella
storia delConsiglionazionale,co-
me detto) oltre aFedericaMuolo,

consiglieredella Cassa.In gran
parte,sitratta di :onsigliereeteso-

riere: appena14 sono presidenti
(adAncona,Aosta,Asti,Camerino,
Ferrara,Gorizia, Macerata,Massa
Carrara, Modena,Mondovì, Par-

ma, Potenza,Torino eVarese).
A forteprevalenzamaschile,in-

fine, il Consigliodei periti indu-

striali (del resto la professione è

quellaaminorpresenzafemminile

consoloil 2%di iscritte): nelnuovo
Cnpiinsediatoa inizio annofigura
una sola donna e in generalenel

95%deicasilefigure sonomaschili.
«Trai geometric’ètantolavoro da

fare esela partecipazionefemmi-

nile aumenta,soprattutto al Nord,
rimanebassasiatragli iscritti che
nei consigli,acausadi mentalitàe

cultura-commenta MariaAlfiero,
oggiconsiglieranazionale,dal2013
nelCollegiodiNapoli comeconsi–
gliera e poi segretario -. La mia

esperienzadimostraperòcomesia

possibilearrivareall’obiettivo,con
costanzaedeterminazione.Apari-
tà di traguardi,restacomunqueve-

ro il fatto chele donnedevonoim-

pegnarsi il doppio peremergeree

conquistare il risultato»›.
©RIPRODUZIONI RISERVATA

LA SERLE

L’INCHlESTA
DEL SOLE24ORE

SullepaginedelleProfessioni
delSole24 Ore del Lunedì dal

29 luglio al 2settembrela
seriededicataallapresenza
femminilenelleprofessioni
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CANALESCUOLAONLINE

Online la sezione«Scuola»›
dedicataafamiglie, docenti

eoperatori dell’istruzione,
all’interno delsito del Sole24Ore:

ilsole24ore.com/sez/scuola
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Panorama

ORDINI

Riparte la corsa
agli Albi, aquota50

le categorie
adaccessoriservato

Conl’arrivodegli Albi di peda-
gogisti ededucatorisalgonoa
5Oleprofessioni percui è

obbligatoria l’iscrizione.Ea

quota 28gli Ordini esistenti.In
Parlamentoci sonoaltri cin-

que Ordini in lista d’attesa.
L’avvio per le professioni
educativeè molto incerto.
Mentre il superAlbodella
Sanitàèarrivatoa 159mila

iscritti.
Gobbi,MaglioneeUva ––apag. 12

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;12

SUPERFICIE : 55 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : Valentina Maglion…

9 settembre 2024

P.67



Ripartela corsa
ai nuoviAlbi:

professioni
aquota50
Il bilancio.Coni pedagogistisalgonoa28
le rappresentanzedi categoria.Con l’autonomia
differenziatavialiberaall’interventodelleRegioni
ValentinaMaglione
ValeriaUva

C
onl’ultimonatc l’Ordine
perleprofessionieducati-

vechestamuovendoorai

primi (incerti) passi,di-

ventano 28gliOrdiniatti-
viin Italia,quattrodeiquali riunisco-

no due professioni.Le compagini
possonoassumeresia la formadi
Consiglinazionali (articolatipoi in
Ordiniterritoriali),siaquelladellaFe–
derazionediOrdini. Èquestoilcaso

del Superalbodellasanità,cheap-
puntoèuna
alsuointernoben18 diverseprofes-

sioni (sivedal’articoloa fianco)eche
haportatointuttoagoil numerodelle

professioniregolamentate.

Malacorsanonsifermaqui: sono
giàottolepropostedi leggepresenta-

te in questalegislatura(daforzedi

maggioranzae di opposizione)per
istituire cinquenuovi Albi. Senza
contareche,conl’avvio dell’autono-

mia differenziata,leRegionipotran-

no gestireinproprioladisciplinadel-

le professionieprevedereregolead
hocperl’accessoadaltrecategorie.

Infatti,unavoltaistituito l’Albo, la

professionediventaadaccessoriser-

vato, conlaverifica dapartedell’Ordi-

ne deirequisitiperl’iscrizione,oltre
all’obbligo di rispettareil codicede-

ontologico edi formazionecontinua.
Elementiquestipensatiin primoluo-

go agaranziadegli utenti.
Maciònonimpediscecheattorno

al nasceredi nuovi Ordini si riapra
l’annosodibattito trachi li concepi–
sce,appunto,comeunpresidioeuna
garanziaperlacollettività echi invece
li ritieneun freno allaconcorrenza
Senzacontarechel’istituzionedi un
nuovo Ordineimponeoneriaipro-
fessionisti e l’avvio diunamacchina

organizzativachepuòincepparsi.

Leprofessionieducative
Tutti nodichesi stannopresentando
con la nascitadell’Ordinedelle

pro-
fessioni educative,previstodalla leg-

ge 55del2024,in vigoredall’8 mag-

gio. L’Ordine gestiràl’iscrizionea due
Albi: quellodeipedagogisti,a cui si

accederàaregimeconquattrodelle

emagistraliincampoeducativo,
equellodeglieducatorisocio–peda–
gogiciacuisi accederàaregimeconla
laureatriennalein materia.Percorsi
chela legge,tral’altro, haresoabili-

tanti. Quelladeglieducatorièlacate–
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goriapiù numerosa,checomprende
le migliaia di educatorinellafascia
d’etàda o a6anni,ovverodeinidi e
dellematerne.

Anchesel’Ordine perora èsolo

sullacarta,lecriticitànonmancano.
Sièappenachiusala fasetransitoria
di primo avvio,con le domandedi
iscrizioneaccoltedaitribunal capo-
luogo di regionefino al 6 agosto,in

mancanzadegliOrdini. «Cenerisul-

tano oltre15omila»›,dichiarasoddi-
sfatto AlessandroPrisciandaro,pre-
sidente dell’Associazionepedagogisti
educatoriitaliani(Apei),inprima fila

perl’approvazionedellalegge.Al Tri-

bunale diNapoli,ad esempio,sono
statepresentatecirca 1omila doman-
de (1.8oodapedagogistielealtreda
educatori)finoalóagosto;quellepre-

sentate dopo,un centinaio,sonoal

momentoirricevibili.
Nonsonopochiinfatticoloroche,

compliceil periodoestivoei tempi
stretti,speravanoinunaprorogadel-

la scadenzadel6agosto,annunciata
dalministerodellaGiustiziaeinserita
inunabozzadeldecretoleggeomni-
bus diagosto,mapoieliminatadalte-

sto finale. «Trachinonsi èiscritto in

tempooraserpeggialapauradiper-
dere il posto= commentaLeonardo
Croatto, sindacalistaresponsabile
settoreistruzioneprivata flccgil =
perchéla leggeprevedel’iscrizione
comerequisitoperlavorare,anchese
nonèchiarodaquandosaràfattova-
lere». UnanotadellaFunzionepub-

blica in questosensorassicura:«ICo-

muni potrannocontinuareautilizza-

refinoall’anno scolastico2026–2027
legraduatoriecomunalivigenti».Ma
èsull’interaoperazionechela Cgildi

settoreèscettica:«Traglieducatoriin
tanti noncapisconol’utilità dell’Ordi-
ne, mentrepesanoicostidi iscrizione
che gravanosu stipendibassi»›.Al

contrario,per Prisciandaro«l’Ordine
consentiràdieliminarei fenomenidi

esercizioabusivodellaprofessione,
tutelando gli iscritti». Secondolui
«l’Albo saràattivosolodopol’elezio-
ne deipresidentidegliOrdini,quelli
dei tribunali sonosolo elenchiper
l’elettoratoattivo epassivo».Maag-

giunge: «Il 6agostosiè chiusalapoS–
sibilitàdiiscriversiagliAlbiconi re–
quisiti ransitoriprevistidallalegge».

Lalista d’attesa
Altri cinquenuoviAlbi sonoingesta-
zione in Parlamento,previstidaotto
propostedilegge,tutteaiprimipassi.
Sivadall’istituzionelell’Ordinedei

sociologiaquellodeigrafologi. Men-

tre si propongonoAlbi adhocper le

professionidiosteopata,odontotec-

nico emediatoreinterculturale.

L’allargamento
C’èanchechi, tragliOrdiniesistenti,

premeperun’estensionedelperime-
tro: «AbbiamopresentatoalCnel una

propostaper rendere obbligatoria
l’iscrizione all’Albo per tutti i laureati

iningegneriaaprescinderedallaspe-
cializzazione» annunciaDomenico
PerriniallaguidadelConsiglionazio-

nale ingegneri.Perlui «tuttigliinge-
gneridevonoesseresoggetteallade-

ontologia, all’obbligo diformazione
continuaeal controllodell’Ordinea

garanziadeicittadini,comegiàacca-

de per imedici»›. Perora,l’Albo, ne-
cessario solo per firmare progetti,
non attraepiù i giovani:sui 30.589
laureatimagistraliin ingegnerianel
2021,solo1O.624(il 347%)hannoscelto

diabilitarsie diquestisolounosutre
(3.335perl’esattezza)si èpoiiscritto.
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1
GLI ALBIATTUALI

Ordini esistenti
aquota28

Sono 27gliOrdini ole

Federazionigiàesistentiche

rappresentanointutto 5O le

professioniregolamentate.
Conquello delleprofessioni
educativeprevistoperlegge
manonancoraoperativosi

saliràa28. Solol’ultimo in

ordinedi tempo,la

FederazionedegliOrdini
tecnicisanitari radiologia

medica e professioni sanitarie
tecniche dellariabilitazione e

dellaprevenzioneraggruppa
18categoriedi operatori
sanitari.

Ogni Ordine tramite il proprio

Consiglionazionalegestisce
unoopiù Albidi iscritti che

hannosuperatounesamedi
abilitazione.Oltre alle

professioniordinistiche
“storiche” quali, adesempio,gli
avvocati,gli ingegneriegli

architetti,solo per citarne

alcune,sonostatenel tempo
regolamentateanchealtre

professioni, tra cui

commercialisti medicie

giornalisti. Hannounproprio
Alboanche gli spedizionieri
doganali, consulentidella
proprietà industriale,e
tecnologialimentari.

2
IN ARRIVO

Gli Albi di educatori
epedagogisti

L’ultimo nato in ordinedi

tempoè l’Ordine delle
professioni pedagogicheed

educativeistituito conla

legge 55del 2024,in vigore
dallo scorso8 maggio.Si

tratta di unOrdine unicoche
gestiràdueAlbi: quellodei

pedagogistiequello degli

educatorisocio-pedagogici.
I primi sono professionisti in

possessodi laurea
magistrale nelle materiedi

riferimentoper il settore,
mentregli educatori possono
iscriversicon laureatriennale
semprenellematerieriferite
all’educazione (classeL19).

ln avvio la leggeha affidatoa

uncommissarionei tribunali
capoluoghidi regione il

compitodi raccogliereentro il

6 agosto le domandedi

iscrizione ai dueAlbi. ln

questaprima fase,con
requisitipiù ampi rispettoa
quelli previsti aregimeche
consentanol'iscrizioneanche
ancheachi giàdi fatto opera
nei servizi educativi. Saranno

sempre commissaridei
tribunal a indire leprime
elezioniper . presidentidegli
Ordini territoriali.
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3
IN LISTA D’ATTESA
Lepropostedi legge
in Parlamento

Nonsifermal’ambizionedelle
professioni adotarsidi unalbo.
Lo testimonianole propostedi

leggepresentatein

Parlamento,siadalla
maggioranzasia
dall'opposizione,tutte ai primi
passi.Come duetesti intitolati

all’ordinamento della

professionedi sociologoe
istituzione dell’albo: entrambi

depositatiallaCamera,il primo
di matrice Pd, l’altro Fdl, sonoin

attesadi iniziare l’esame.
Puntanoaistituire l’albo dei
grafologialtre dueproposte,

presentateunaalSenatoe
l'altra alla Cameramaentrambe

daparlamentaridellaLega.
Ancora:duetestipresentati
sempreunoaPalazzoMadama

el’altro aMontecitorio

riguardano l’istituzione della

professionesanitariadi

odontotecnicoAlla Cameraè

statoanchepresentato(da
ChiaraAppendinoM5S,e
ChiaraGribaudo,Pd) un testo
di delegaalGoverno per
disciplinare laprofessionedi

mediatoreinterculturale.
Mentreè in Senatolaproposta
di leggeper istituire l'albo degli

osteopati.

ln Parlamento
otto propostedi legge
perregolamentare
l’'accesso
a cinqueprofessioni
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Permessidi soggiorno
agliextraUe: nel2023
solo il 9,8%perlavoro
Immigrazione

Prevalgonoidocumenti
rilasciatiperfamiglia,
asiloemotivi umanitari
Sono389.542ipermessidi soggior-
norilasciati inItaliaacittadiniextra
Uenel2023.Solo38.103documenti,
il9,8%,sonolegatia motividi lavo-

IO: lamaggiorparteèperasilo,mo–
tiviumanitari O famiglia(dati Fon-
dazione Moressa).L’Italia è il Paese

conlapercentualedipermessiper
lavoro più bassanellaUe.Il datoita-

liano è in controtendenzarispetto
all’aumentodellequotediingressi
perlavorostabilitedaidecretiflussi

apartiredal2021,perrispondereal-
le esigenzedipersonaledelmondo

produttivo.Laspiegazionepuòes-
sere neiritardi delleprocedureper
ilrilascio deipermessiO nelfatto che
alledomandedi lavoratoristranieri
presentateaiclick daynonconsegue
sempreil contrattodisoggiorno.

Oggiil Governopresentaalleor–
ganizzazioniagricolelemodifiche
chedovrebberoessereapportateal
decretoflussi2023-2025.

ValentinaMelis
–a pagina5
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Permessi
di soggiorno:
solo il 9,8%

è per lavoro
FondazioneMoressa.Nel2023su390milatitoli
rilasciati in ItaliaaextraUe, 38milasonostati

peroccupazione.È laquotapiù bassad’Buropa
Valentina Melis

Soloil 9,8%deipermessidi soggiorno

percittadini extracomunitaririlascia-

ti in Italianel2023 èstatolegatoamo–
tivi dilavoro.Su389.542documenti
totali,appena38.103sonostatiotte-

nuti peroccupazione.Il 48,2%èstato

rilasciatopermotividiasiloeumani-
tario altro(inclusiipermessiperpro-
tezione Uerilasciatiaicittadini ucrai-

ni dopol’invasionerussadel2022),il
34,8%èpermotividifamiglia,eil7,2%

per studio. Èquandoemergedalle
elaborazionidellafondazioneleone
MoressasudatiBurostat,perIl Sole

24OredelLunedì.
L’incidenzadeititoli perlavorori-

spetto altotaledeipermessiècalatain

modoconsistenterispettoal2021 eal

2022,quandoerarispettivamentedel

18,5%edel19,8percento,inaumento
rispetto agli anniprecedenti.E, so–
prattutto,sitrattadi undatoincontro-

tendenza rispettoall’incrementodelle

quotediingressiper lavorostabilite
daidecretiflussiapartirepropriodal

2021,perrisponderealleesigenzedi

personaledelmondoproduttivo.
Il decretoflussi triennale 2023-

2025 haprevistoinfatti 136mila in-

gressi in Italiaper lavoratoriextraUe

nel2023.Inrapportoaquestaquota,

38milapermessirilasciati sonoappe-

na il 28percento.Èvero cheil click

day pergliingressi2023sièsvolto a
dicembre,mal’aumentodellequote
previstedaidecretiflussieragiàco–
minciatonel 2021 (con69.70Oposti

disponibili fra stagionaliesubordi-

nati) enel2022(82.705posti). equin-
di avrebbedovutotradursiinunau–
mentodeipermessi.

‹Ilcalodeipermessiperlavoronel

2023 spiegaEnrico DiPasquale,ri-
cercatore della FondazioneLeone
Moressa- si può spiegarein partecon
unosfasamentotemporalefraledo-
mande diingressopresentateaiclick

day e laproceduraamministrativa
successivacheserveperil rilasciodei
permessiailavoratori,in parte con

qualcheproblemanelfunzionamen-

to deiflussi,peril qualenonatutte le
domandepresentatedaidatoricon-

segue poi ‘assunzioneeffettiva.Può

verificarsi il caso=continua= chei
cittadini entrinoin Italiaconil nulla
ostae con il visto rilasciatodopola

domandaal click day,machepoi non
arrivinoalcontrattodisoggiorno,re-
stando inItalia dairregolari».

L’incidenzadeipermessidilavoro
èmoltopiùaltanellaUea27(347%nel
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2023),eneiPaesidell’Esteuropeo,do-

ve pesanomeno, invece,i permessi

perricongiungimentofamiliare emo-
tivi umanitari. In Poloniaèrilasciato

per lavoroil 66,5%deipermessi,in
Croaziai95,3%%inLituanial’83.7%,in
Romaniail 78,5%,inUngheriail69per
cento.L’Italia registrainsommanel

2023lapercentualedi permessiper
lavoro più bassad’Buropa. Anche

per lavoro conla popolazioneresi-

dente, lamediaitaliana èlapiùbassa
dellaUe:6,5permessiogni1omilaabi-

tanti. LamediaUeè di 28,1permessi
per lavoroogni1omilaabitanti.

I datidellaFondazioneLeoneMo-

ressa dimostranodunquelatendenza

europeaadaumentarelemigrazioni
legaliperlavoro,percolmareil fabbi-

sogno di manodoperainun conti-

nente semprepiùanziano.

Lemodifiche in arrivo sui flussi

Questamattinaleorganizzazionidel

compartoagricolosonoconvocateal
ministerodell’Agricoltura perla pre-
sentazione dellemodifichemessea

puntodal GovernosulDpcm27set-

tembre2o23, chehadispostolequote
diingressoinItaliadi lavoratoriextra
Ueneltriennio2023-2025.Insiemea
unaseriedi modificheal Testounico
sull’immigrazione (Dlgs286 /1998),si

tratta di interventi chedovrebbero
consentireunuso piùmirato etra-

sparente dellequotedi lavoratoriex-

traUe,rispettoal rischiodi frodi e di
infiltrazionidellamalavita.Unrischio
alcentrodell’espostopresentatoil 4

giugnodallaPresidentedelConsiglio
GiorgiaMelonialprocuratorenazio-

nale antimafiaeantiterrorismo,Gio-

vanni Melillo(sulSole24Oredido-

menica 5 maggio,lamappadelledo-

mande dilavoratoriextraUepresen-

tatenel 2024,rivelavachesu7o2mila
richieste,il 54%arrivadalSud).

Ledisposizioni permodificareil

Dpcmsuiflussi eil Testounico del-

l’immigrazione potrebberoappro-

dare in Consigliodei ministri già

questasettimana.
O RIPRODUZIONERISERVATA

Meccanica.Èunodei settoriammessi per lavoratoriextraUe non stagionali

Lamappainltalia enellaUe

I PERMESSL4.000 L’INClDENZAPERMESSLDEL PERLAVORO
3.5753.712

disoggiornoNELLAUE 3.283 Quantoincidonoipermessi
Seriestorica3.000 3.024 perlavorosultotaledeipermessiltaliain

2.6992.789deipermessi 2.494 enellaUea27
2.294disoggiorno 1.991 50

2.000
rilasciati 1.760 LTALIA 34,0acittadini 26,1

1.000 25
extraeuropei MEDIAUE27 9,8
nellaUea27 25,9
Primorilascio, o O
datiinmigliaia

2014201520162017201820192020202120222023 2014 2023

IPRLML5PAESL Polonia GermaniaSpagna ITALLAFrancia IMOTIVIDELRLLASCIO
I PaesiUe 642.789 586.144 IpermessisoggiornorilasciatipermotivodiTOTALE 548.697 389.542335.074
chehanno PERMESSL nel2023.lnpercentuale
rilasciato Di cui427.162 91.095 128.844 38.103 58.221

FAMLGLIASTUDLOLAVOROALTROPERMESSLpiùpermessiDlLAVORO
nel2023 % PERMESSl66,5 15.5 23.5 17,4 48,2 34,8 25,6 26,4

DI LAVORO 9,8SULTOTALE

LTALLA Ue a 27

9,8 7,2 34 14

Fonte:elaborazioniFondazioneLeoneMoressasudatiEurostat
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Perlasanità
federazione
conoltre
159milaiscritti
Per18specializzzazioni
BarbaraGobbi

Tenutaabattesimonel2018,è

oggipienamenteoperativa
lamaxiFederazionenazio-

nale degliOrdinideitecnicisanita-
ri di radiologiamedica,delle

pro-
fessioni sanitarietecniche,della
riabilitazioneedellaprevenzione.
Riassuntainunasigladacapogiro

(FnoTsrmePstrp)chedàil senso
dellacomplessità:ai59Ordiniter-
ritoriali afferentioggisonoiscritti

159milaprofessionisti,suddivisi
tra gli 82miladellapiùnumerosa
areatecnica(daidietisti agli igieni-

sti dentali,daitecniciortopedicia
quelli di radiologia medica), i
56miladellariabilitazione(tracui
logopedistiepodologi),i 16mila
dellaprevenzione(assistentesani-

tario etecnicodellaprevenzione
neiluoghidilavoro)ei5milamas-

sofisioterapisti dell’elenco specia-

le aesaurimento.
Le professionisanitariesono

giàoggiben18 conaltrettantialbi.
E nonè finita: èattesoentro fine

anno il decretosuititoli equipol-
lential diplomadilaureainosteo-

patia che consentiràl’iscrizione
aglialbi gestitidallaFederazione

ancheagliosteopati.
Treitemisul tavolo,perquesto

piccoloesercitodi professionisti
dell’areasanitaria:daunlatoc’è il

rebusdell’autonomiadifferenzia-

ta avviata dalla legge Calderoli
(86/2o24),con laFederazionein
allertasullafacoltàperle Regioni
di istituirenuovefigurenonordi-

nistiche acuisitemesianoattribu-

ite lecompetenzedelleprofessioni
laureatesenzaperòl’obbligo di

unaformazioneadeguata.
Dall’altro lato,c’è laquestione

spinosadell’equo compenso:oggi

laleggesi applicasoloairapporti
chepresuppongonclastipula di

unaconvenzione.Perovviare a

potenzialidistorsioninelmercato
dellavoro,la Federazionedeglior-
dini Tsrm e Pstrpproponedi
estenderel’equo compensoanche

allesingoleprestazioni.
Un ampliamentochesecondo

la presidente,TeresaCalandra,
«faciliterebbeil reclutamentodi
professionisti, rispondendoin
manierapiùefficacealle crescenti
esigenzedi salutedeicittadini»›.
Intanto la Federazionestadefi-

nendo tramiteleCommissionidi
albouna seriedi parametri per

ogniprofessione.«‹Il lavoro diau-
tonomi o consulentiva tutelato

conlostessorigoredellecollabo-

razioni continuativ = sottolinea
Calandra- limitando lanegozia-
zione al ribasso,ascapitodelladi-

gnità dellavoroedellasostenibili-

tà economica».
Infine, laquestionepreviden-

ziale: oltreil 30%degliiscritti alla
Federazione(piùdi45milaeperil

64%donneconmenodi44anni)
sonoliberiprofessionistiprivi di

unacassadedicata(gli ultimi enti
previdenziali privatirisalgono; 28

anni fa). «Lariaperturadeitermini
deldecretolegislativo 1O3del 1996
nonèpiù procrastinabile=avvisa
Calandra– -:anchei nostri iscritti
devonopoterbeneficiaredi unalo-

rocassa eaccederea unacopertura

chegarantiscaloro sicurezzaeco–
nomicaanchein futuro».

@© ‹lPRODUZIONERLSERVATA

Dasciogliere il nodo
previdenziale;
oltre il 30%

degli iscritti non ha

unaCassadedicata
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Quest’annol’utilizzo deglismartphoneèvietatoin classe,maeccoalcunigadgetdigitali per
le lezioni:dalloscannerportatileal tablet,fino alregistratorecontrascrizioneautomatica

Il ritornosmartascuola
Lo studioèaccessoriato
LA GUIDA

L'
anno scolastico italiano
2024-2025siapreconunase-

rie dinovità. Uninizio antici-

pato percercaredi recupe-

rare in anticipo unaserie
di“lunghiponti” checi sa-

ranno durantel'anno ma,soprat-

tutto, quest'annosaràmessain at-

to la circolaredel Ministro dell'I-
struzione Valditara cheriguarda
il divietodiutilizzo in classedegli
smartphoneancheperfini didat-

tici per gli alunni dalla scuola
d’infanzia fino alla secondariadi
primo grado.

Unaregola che hafatto molto
discuteree chemolti commenta-

tori hanno ritenuto fin troppo
conservativa;anchese, leggendo
meglio la circolare ministeriale,

si diceche “potranno, invece,es-

sere utilizzati, per fini didattici,

altri dispositividigitali, quali pc e

tablet,sottolaguidadeidocenti”.
I PRODOTTI

Tuttaviapensiamocheunusoin-

telligente e integrativo della tec-

nologia, specialmentea partire
dalle scuolemedie,possaessere

unvalido aiuto nellostudio enel-

la ricercaecheforseè proprio la
scuolache potrebbe aiutaread
unusoappropriato e intelligente

deidevice tecnologiciche,volenti
onolenti, sarannosemprepiùdei

partnerdelle nostre attività. In
questo articolo quindi faremo
unapanoramicadi alcunidisposi-

tivi tecnologicipergli studenti (e
quindi economici) da utilizzare
in aulao acasachepossonoesse-

re di valido supportoperottimiz-

zare e semplificare le varie fasi
dellostudio.

Partiamodalprodottocheèal-

la base di un usosistematicoe

completodella tecnologia appli-
cata allo studio, ovvero il perso-

nal computer.Senel passatoera-

vamo soliti vederelaptopconcar-

tellini
deiprezzia tre zeri, oggiè

possibile trovaredegli efficienti
prodotti basicamenodi 350euro
chesi muovonobenetra naviga-

zione online, fruizione di conte-

nuti multimediali, scritturae ge-

stione deifogli di calcolo,conuna
qualità costruttiva, un peso e

un’autonomia adeguati. Parlia-

mo soprattuttodei Chromebook
chehannoun sistemaoperativo
ChromeOSmolto simileaquello
degli smartphoneAndroid. Tra

questi modelli c'è Hp Chrome-
book x36014a(329euro),unaso-

luzione dal rapportoqualità/prez-
zo molto appetibile:schermotou-

ch full hd(14 pollici), di facileuti-
lizzo, leggero ecompatto,concer-

niere a 360 gradi perusarlo an-

che come tablet e unabatteria
cheraggiungeunadozzinadiore
di autonomiaeriesceabilmentea
svolgereleprincipali funzioni so-

pra espostecomepurevideochia-

mate e gestionedei social net-

work.

LA LETTURA

Perchi inveceamail tablet,c'è il
nuovo modelloTCLNextpaper14

(399 euro)che abbiamoprovato
all'IFA di Berlino. Si tratta di un
dispositivo tabletda 14,3 pollici
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chehalapeculiaritàdipassareda
unanormalevisualizzazionea co-

lori aunasimile alla carta,anche
questaacolori o in biancoenero
echerendepiùagevolela lettura.
Quindiundisplaycondueanime:

unadaschermotradizionale,l'al-
tra chelo fa somigliareall'eInkdi
uneReader.

Ma ci sono degli altri gadget

chepossonotornareutili allo stu-

dente unpo'piùgeekrispettoalla
media.Ad esempiola pennascan-

ner che consentedi scansionare
facilmenterighedi testostampa-

to pervederlaapparireimmedia-
tamente sullo schermo:Scanmar-

ker Air (149 euro)èun evidenzia-

tore eun lettoredigitalecon OCR
chefunziona su Microsoft Word
e sui principali programmi di
scritturadi pc/mac e smartpho-

ne. Inoltre la funzione di sintesi
vocale integrata rilegge il testo
nella linguaselezionatamentresi

scansiona.Unostrumento effica-

ce per velocizzare il lavoro, ma
chefacilita anchela memorizza-
zione elacomprensionedel testo
scansionato.

Un altro dispositivoutile, an-

che per gli universitari, è il regi-

stratore audiocon riconoscimen-

to vocaleautomatico. Ad esem-

pio il Philips voicetracer
DVT2015 (87euro)permette non

solodi registrarecon duemicro-
foni stereodi alta qualitàin MP3
o PCM stereo,ma anchequellodi

convertire automaticamente le

registrazioni in testo attraverso
una piattaforma cloud in varie

lingue(inglese,francese,tedesco,
spagnolo,italiano).Uno strumen-

to indispensabileperevitare lun-

ghissime “sbobinature”.
M.B.

© RIPRODUZIONERISERVATA

CaraGoogle,

secondodiversi utenti, il nuovissimo
GooglePixel 9ProXL soffrirebbe di un
problemafastidiosocon laricarica
wireless.Nonappenaposizionatosul
caricatoreinfatti, lo smartphoneprende
energiasolo perpochi secondi,perpoi
fermarsiecominciareasurriscaldarsi.
`Aveteproblemitechdasegnalare?

Scriveteamacro@ilmessaggero.it

HP CHROMEBOOKOFFRE

DISPLAY TOUCH AGEVOLE

E CARICA DA DODICI ORE,

SCANMARKERAIR È UNA

PENNA CHETRASMETTE

TESTI SULLO SCHERMO

Sopra,
modelli di Hp
Chromebook
(329euro):
un rapporto
qualità
prezzomolto
appetibile
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Sopra,
Scanmarker
Air (149
euro): un
evidenziatore
eun lettore
digitale che
funzionasui
principali
programmi di
scrittura

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 16

SUPERFICIE : 37 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (70075)

AUTORE : M. B.

9 settembre 2024

P.79



Cervelli diritorno

«Perchéioa 26anni
ho sceltodi restarequi
edire noai tedeschi»

Caponeapag.2

L’analisi
Dall’offerta dei tecnici
più chancesperil lavoro
`Tendenzaconfermata.E quest’annodebuttail nuovomodello4+2negliITS
In Calabria,Lazio,ToscanaeLombardiavia allasperimentazionedell’IA in aula
L’ORIENTAMENTO
MariagiovannaCapone

Lascuolaitaliana sta cambian-
do. Semprepiù ragazzi scelgo-
no di studiarenegli Istituti Tec-

nici, consci che cosìfacendo si
stanno formando per essere
pronti almondo dellavoro spe-
cializzato e andandoincontro
alle richiestedelfuturo. La me-
dia nazionale dei nuovi iscritti
riferisce di un31,7% pergli isti-
tuti tecnici e di un 12,7% per i
professionali. Approcci lungi-
miranti, che potrebbero porta-
re a ridurresemprepiùqueldi-
vario socio-economicotraNord
e Sud, chenasceproprio dalle
scelte dei percorsi formativi.
Moltenovità decisedal ministe-

ro dell'Istruzione e delMerito
per l’annoscolastico2024/2025
continuerannoa spingerli ver-

so questo cambio di mentalità.
Quest’anno, infatti, debutta il
modello 4+2, quattro anni di
scuolasuperioreeduenegli ITS

Academy, ottenuto con la re-

cente riforma dell’Istruzione
tecnico-professionale.Mala no-
vità più particolarel’ha spiega-
ta il ministroGiuseppeValdita-

ra dalpalco del ForumAmbro-
setti aCernobbio:in quattroRe-
gioni si sperimenteràl’Intelli-
genza Artificiale «per la perso-
nalizzazione delladidattica».

LA RIFORMA ITS

Con l’annol’anno scolasticoscolasticoCon
2024/2025 parte, in circa 150
scuolee tremila studenti, la ri-
forma degli Istituti tecnici pro-

fessionali, che prevedela for-
mula 4+2, con l’obiettivo di po-
tenziare eampliarela formazio-
ne professionaledegli studenti
al fine di prepararedei tecnici
con elevatecompetenze tecno-

logiche e tecnico-professionali
persostenere,inmodo sistema-

tico, lo sviluppoeconomicoe la
competitività del sistemapro-

duttivo delPaese.Inogni casoil
percorsoconferisceun titolo di

studio spendibilenel mondo
del lavoro alparidi undiploma
quinquennalee consente di
iscriversi all’Università. La ri-
forma, oltre aridurre a 4 anni
gli istituti tecnici conla possibi-

lità di specializzarsinelbiennio
ITS, prevedel’utilizzo di docen-

ti esterniprovenienti dalle im-
prese, al fine di dareunaprepa-
razione quantopiù tecnicapos-

sibile, rispondentealleesigenze
specifichedel mondoindustria-
le. La qualità del percorsod’i-
struzione, quindi, ègarantitada
questa maggiore interazione
con il mondodel lavoroelapre-
senza di espertiprovenienti dal-

le impreseper coprirecompe-
tenze chenonsonopresentitra
i docenti.Sonopotenziatilo stu-

dio delle materieSTEM, delle

lingue, la didattica laboratoria-
le ei Percorsiperle Competen-
ze Trasversalie l’Orientamento
(PCTO). Ore di studio saranno
destinateadattività legateal ter-
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ritorio e l’alternanzascuola-la-
voro prenderà più piede. L’o-
biettivo, per il MIM, è colmare il
gap tra domanda e offerta che
produce «una perdita del Pil di
35 miliardi. Il 47% dei lavori ad

alta competenzanon sarà possi-
bile ricoprirli perchémancherà

un'offerta adeguata da parte del
sistema formativo scolastico.

L’idea di fondo è collegaresem-
pre di più la scuola al mondo

dell'impresa e al lavoro».

I CAMPUS

La normativa inoltre, al fine di
favorire i poli tecnicoprofessio-

nali presentisul territorio attra-

verso l’integrazionedell’offerta
formativa, ha istituito dei Cam-

pus, reti checollegano l’offerta
didattica degli Istituti tecnici e

professionali, degli ITS Acade-

my, dei centri cheeroganoper-
corsi di istruzione eformazione

professionale (IeFP) e percorsi

di istruzione e formazione tec-

nica superiore (IFTS), ma an-

che le Università, le istituzioni

dell'alta formazione artistica,
musicalee coreutica. Altra no-
vità delle scuole secondarie di

secondogrado è il liceo del Ma-
de in Italy: pochi gli iscritti,cer-
to, con il governoche ha dovuto

derogare il numero minimo di
studenti per classe passando da

27 a 17, ma che con il tempo po-
trebbero aumentare,soprattut-
to nel Mezzogiorno.

GLIASSISTENTIVIRTUALI

Una delle novità che accoglie-

ranno gli studenti di 15 classi di
Calabria,Lazio, Toscanae Lom-
bardia,quest'annosarà la speri-
mentazione dell’Intelligenza
Artificiale «un progetto pilota,

un passaggio significativo
nell’ottica di personalizzazione
della didattica». IA che se «ade-

guatamenteguidatadal docen-
te - secondo il ministro Valdita-

ra - può svolgere un ruolo signi-
ficativo. Se il modellofunzione-

rà pensiamo di
estenderlo ulte-
riormente». L’o-
biettivo di questa

sperimentazione

è di «valutare l'ef-

ficacia degli assi-
stenti IA nel mi-

gliorare le perfor-
mance degli stu-

denti». Uno stru-
mento, quindi,
«di supportoman-
tenendo però il

docente sempre
al centro».

Questi assisten-
ti, potrannopersonalizzarel’ap-

prendimento, adattando conte-

nuti e ritmi alle esigenze di ogni
studente, e fornireun supporto

mirato ai ragazzi con disabilità.

L’IA può essere adattata dina-
micamente ai contenuti didatti-
ci, affinchéogni studente possa

ricevere esercizi, lezioni e stra-
tegie didattichemirate.Valdita-

ra ha anche sottolineato l’im-
portanza di riconoscere al do-
cente un ruolo centrale, in cui
governa l’IA senza essere subor-

dinato ad essa. Per gli studenti
condisabilità, l’IA offre soluzio-

ni e assistenza personalizzata,
promuovendol’autonomia e fa-

vorendo una partecipazione at-

tiva alla vita scolastica,aumen-
tando la fiducia e la motivazio-

ne. Gli assistenti virtuali potran-

no anche ridurre «il carico dila-
voro amministrativo per i do-

centi permettendo loro quindi

di concentrarsi maggiormente

sull'insegnamento e sul rappor-
to anche personalecon i singoli

studenti».

© RIPRODUZIONERISERVATA

LA SCUOLA

STA CAMBIANDO:

L’OBIETTIVO
RIDURRE I DIVARI

CON I NUOVI

PERCORSIFORMATIVI

L’IDEA DI FONDO
È COLLEGARE
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LA FORMAZIONE
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Nellafoto
d’archivio
il ministro
all’Istruzione
Giuseppe
Valditara

L’INTELLIGENZA ARTIFICIALE

Prima sperimentazione
negli istituti scolastici
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Perlepmi l’innovazione
passaattraversoi capofiliera

P
hilip Morris hacontribuito
alla ricerca “Italia 5.0” sullo
sviluppo delle competenze
(si vedal’articolo in questa

pagina)ma è soprattuttoun’a-
zienda chepuntasulle compe-

tenze. Nelmesedi giugno 2022è
stato inauguratonel polo pro-

duttivo di Crespellano,il Philip
Morris Institutefor Manufactu-
ring Competences(Imc), il nuo-

vo centroper l’alta formazione
delle competenzelegate con
particolarefocussuformazione
eprofessionalizzazione.

PIU’ COMPETITIVI

Per Massimo Andolina, presi-

dente regioneeuropeadi Philip
Morris International,«l’ambi-
zione dell’Italia può e deveesse-

re quelladi abbracciareunnuo-
vo paradigmadi sviluppo per
posizionarsicome modelloda
esportarein Europa. Percolma-

re il gapdi competenzedigitali
occorrepartiredalle esperienze
più virtuose edaunacollabora-

zione pubblico-privato di tipo
strutturato.In questomomento
storicoè fondamentale,dauna
parte,tenereil passodell’inno-
vazione, guidandola,permante-
nere alta la competitività;

dall’altra partegarantireil più
ampio accessopossibilea per-

corsi di formazione all’avan-

guardia, che accompagninoi

professionistilungo il loro inte-

ro percorsoin azienda».

PRODUTTIVI ESOSTENIBILI

Esserepartedi unafiliera gene-

ra degli impatti positivi anche
perquantoriguardalaprodutti-
vità e lasostenibilità, come di-
mostra il significativo differen-

ziale nei dati tra la media di
aziendeagricoleitaliane e azien-
de tabacchicoleassociateaCol-

diretti checollaboranoconPhi-
lip Morris Italia (+56% per la
produttivitàe+24% perla soste-

nibilità). Secondo Marco Han-
nappel, presidentee addiPhilip
Morris Italia, «l’esperienza di
Philip MorrisItalia è emblema-
tica: grazie alle competenze
all’avanguardia della nostrafi-
liera integrataabbiamocostrui-

to negli anniun modellodi busi-
ness invidiato in tutto il mondo,
il cui principaledriver èsempre
stato la capacitàdi innovare.I
dati oggi mostrano i frutti di
questo percorso virtuoso e

quantoil ruolodicapofilierasia
essenziale».

Philip Morris International

stavivendo una profondatra-
sformazione. L’obiettivo dell’a-
zienda,

in Italia come nel resto
del mondo,èquello di costruire

unfuturo senzafumo. Un futu-
ro, cioè, in cui tutti i fumatori

adulti che diversamenteconti-
nuerebbero a fumaredecidano
diabbandonarelesigaretteper
passarea nuovi prodotti senza
combustione.

L’Italia è il cuorepulsantedi
questatrasformazione,grazie
all’apporto di unafiliera integra-
ta. La filiera italiana di Philip
Morris coinvolgecirca8.000im-
prese italiane di fornituraeser-
vizi, di cui 1.000attivenel setto-

re agricolo, egeneraoccupazio-
ne per circa 41.000 personesu
tuttoil territorionazionale.

M.Bar.

L’ESPERIENZA
DI PHILIP MORRIS

NELLA FILIERA

AGRICOLAITALIANA

UN MODELLO

PER TUTTA L’EUROPA

MASSIMO ANDOLINA:

LA COLLABORAZIONE

TRA PUBBLICO

E PRIVATO

È UN DRIVER

PERIL PROGRESSO
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I dati
Numerodi individui a cui svilupparecompetenzedigitalidibaseper raggiungereil target
dell’80%delDigital Compass,Top 10UE27(milioni di individui),2023.
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La transizionedigitale
richiederisorseumane
Non c’è contrapposizione
trauomoe tecnologie:solonuovi
paradigminellaformazione

persfruttarele opportunitàdell’Ia

S
ervono nuove risorse per
assicurareallerisorseuma-

ne tutte le competenzene-

cessarie pergovernarela ri-
voluzione industriale in
corso.L’Italia ha bisognodi

un “piano Mar-
shall” delle com-

petenze pergesti-

re l’integrazione
pervasiva delle
tecnologiedigita-

li
in azienda,che

oggiacceleraulte-
riormente grazie
all’intelligenzaar-

tificiale (Ia). Que-

sta centralità di

tecnologiae inno-

vazione rendene-

cessario sviluppa-
re unnuovopara-

digma nella rela-

zione tra uomo e

tecnologia:nella “società 5.0” la
tecnologianonèpiù unqualcosa
chesostituiscel’uomo,ma diven-

ta unabilitatoredi nuovi modelli
dicittadinanzaelavorochevedo-

no l’individuo alcentro.

LA RICERCA

È questo il principio cheha
guidato la realizzazionedella ri-
cerca “Italia 5.0: le competenze
del futuroperlo sviluppodell’in-
novazione nell’e-
poca dell’intelli-
genza artificiale

in Italia e in Ue”,

elaborato da Te-
ha Groupin colla-
borazione con
Philip Morris Ita-

lia, presentato
nei giorni scorsi
nell’ambito della
50esimaedizione
del forum di The
European House
– Ambrosetti.

La “società5.0”
– unconcettoela-

borato in Giappo-

ne dallaprofesso-

ressa Yuko Hara-

yama-rappresen-
ta unparadigmadi sviluppoeco-

nomico e sociale chebilancia il

progressoeconomicoela risolu-

zione di problemi sociali, attra-

verso unsistemache integra la
tecnologianellarealtà. Il punto
fondamentale,rispettoal para-

digma 4.0, è che la personaè al

centrodi unosviluppo tecnologi-
co finalizzatoaunmiglioramen-
to delbenessereeconomicoe so-

ciale.

«Il capitaleumanoèoggi l’ele-
mento chiavedella competitività
delle impresee della crescita
dell’economia,elementoulterior-
mente valorizzato dalla rivolu-

zione dell’intelligenza artificia-
le», ha sottolineato l’advisor
scientificodell’iniziativa,Giorgio
Metta,direttorescientifico dell’I-
stituto italianodi tecnologia.«Il

nostroPaesehaunproblemadi
scala sulle competenze: nono-

stante le eccellenze,l’Italia scon-

ta unritardo sistemicosullecom-

petenze digitali, sia di baseche
avanzate:mancanoinfatti 15 mi-

lioni di cittadini daalfabetizzare
aldigitale».

In particolare l’Italia hamatu-

rato unritardosensibilenell’am-
bito delle imprese. Nello specifi-

co il nostroPaeseètra gli ultimi
in Europa, con solo il 3% delle

aziendechehannoraggiunto un
livello avanzatodidigitalizzazio-
ne, 2,3puntipercentuali in meno
rispettoallamedia Ue.

GAPE PROPOSTE

L’Italia presentaungap signifi-

cativo nella formazione conti-

nua, consolounlavoratoresu tre
chepartecipaacorsidi formazio-

ne, unapercentualesignificativa-

mente inferiorerispettoallamag-

gior partedegli altri Paesieuro-

pei. Lo studio nonsi limita a mi-

surare i “gap”, ma silancia anche
in alcuneproposte,per l’esattez-
za cinque, per lanciare il New
dealdellecompetenzeperun’Ita-
lia 5.0: formazione in ingresso,
formazione permanente,digita-

lizzazione delle pmi, innovazio-
ne attraversoi capofiliera,colla-

borazione pubblico-privato.

Innanzitutto “formazione in
ingresso”.Nei prossimi annioc-
corre fareundecisopassoavanti
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sullaformazione universitaria e
su quella professionalizzante:

perrecuperareil gapcon i Paesi
benchmarkpiùavanzati,èneces-

sario aggiungereainumeriattua-

li 137mila laureatiIct, 87mila in-

gegneri e140milaiscritti agliIts.
Conla formazione permanen-

te l’obiettivo èquellodi formare
almeno2,8 milioni di lavoratori

in Italia, al fine di raggiungerela
media UE di quota di partecipa-
zione a percorsidi formazione e
istruzionenegliadulti.

La digitalizzazionedelle pmi
italiane ècrucialeperlacompeti-
tività del sistema-Paese,in quan-

to rappresentanol’ossaturapro-
duttiva delnostrosistemaecono-

mico. L’obiettivo èquellodi digi-
talizzare almeno126mila pmi.

Comeevidenziatodallasurvey
Teha il 44,9% dei rispondenti in
Italiae il40,4% deirispondenti in
Spagna,Franciae Germaniaaf-

ferma cheil capofilierafavorisce
la formazione continuae lo svi-

luppo dicompetenzedigitali.
Infine, perrealizzareunastra-

tegia sul medio periodoè fonda-

mentale unacollaborazionepub-

blico-privato. Occorronoquadri
regolatori efficaci,stabili, in gra-

do di promuoverel’innovazione

di prodotto ediprocessoecreare
unecosistematraIstituzioni, uni-
versità eaziende.

MarcoBarbieri

L’INDAGINE
DI PHILIP MORRIS

PER COSTRUIRE

UNA “ITALIA 5.0”
CONL’INDIVIDUO
AL CENTRO

I dati
Quota di impreseconDigital IntensityIndexmoltoalto, PaesiUE(valori %),2023.
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Massimo
Andolina,
presidente
regioneeuropea
di Philip Morris
International
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PANORAMA

INTERCULTURA

Anno all’estero,aperte
le iscrizioni peril 2025/26

Sono2.OOOi postiadisposizione,oltre1.OOOle
borsedistudio e6o le destinazioniin tutto il

mondo:questala propostadi Interculturapergli
studentidellescuolesuperioriinteressatia
trascorrereunperiododi studioall’esteronell’anno
scolastico2025–26.

Moltelenovitàdellanuovaedizionedel

programma:i dueprogrammisemestralinegliStati
Uniti (con partenzaprevistanell’estatedel2025O

all’inizio del 202ó)chevannoadaffiancarsial
classicoprogrammaannuale;la new entryassoluta
dellaMongolia,dovesaràpossibiletrascorrereun

trimestre;i nuoviprogrammisemestraliinBrasilee
Lituania,quellitrimestrali in MessicoeNuova

Zelanda;il corsoestivodilinguadi quattro
settimanein Cina.

Leiniziativesonorivolteagli studentinati
prioritariamentetra il 19luglio 2007eil 31agosto
2O1Oe consentonodi frequentareunascuolalocale

edivivereinsiemeaunafamigliaselezionata.
Ancheperquest’annoil concorsoIntercultura

prevedecheglistudentichenecessitanodiun
sostegnoeconomicopossanousufruirediunadelle
oltre 1.OOOborsedi studioatotaleoparziale

coperturadell’interaquotadipartecipazionemesse
adisposizionedall’associazioneanchegrazieal

sostegnodi numeroseaziende,entiefondazioni.I

programmidi Interculturaconsentono,adesempio,
di beneficiaredelleborsedistudiooffertedal

programmaItacadi Inps.
Leiscrizionial concorsosonoapertefino al 1O

novembre2024registrandosionlinedalsito
www.intercultura.it.Finoaquelladatadisponibili
ancheunaseriediincontriinformativi onlinedopo
quellogiàandatoinscenail settembrescorso.

ORIPRODUZIONRLSERVATA

Ó
A disposizione
duemilaposti,
mille borse
distudioe 6O
diverse
destinazioni
nelmondo
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L’Intervista

«Pensionea70anni
pergli statali
E vogliamoassumere
350mila giovani»
Il ministroZangrillo: restareal lavorosubasevolontaria

dallanostrainviata
GiulianaFerraino
CERNOBBIO (COMO) Il ministro
della Pubblica Amministra-
zione, PaoloZangrillo,si pre-

senta al Forum Tehadi Cer-

nobbio, con«lasoddisfazione
di aver raggiunto l’obiettivo
del Pnrr di 200 procedure
semplificatequest’anno».Ma
la sfida che lancia è un'altra:
l’ipotesidi trattenerein servi-

zio unnumero(limitato) di di-
pendenti pubblici fino a 70
anni, su basevolontaria,inse-
rendo il provvedimentonella
leggedi Bilancio.E, allostesso
tempo,«assumere350 mila
giovani entroil 2025, dopoi
173mila assuntinel 2023».

Ministro Zangrillo,Gior-
gia Meloni sulla manovraa
Cernobbioha detto che«la
situazioneeconomica nonè
facile e le risorse nonsono
molte, fa la differenzacome
vengonousate».Si è parlato
di una cifra tra i 20e i 25mi-
liardi. Qualesarà l’orienta-
mento di fondo?

«Lesceltedel governocon-
tribuiscono al buon anda-
mento dellanostraeconomia,

pur in un contestomondiale
in rallentamentoanchea cau-

sa della delicatasituazionein-
ternazionale. Propriocomela
presidenteMeloni e il vicepre-

mier Tajani hanno spiegatoa

Cernobbio, dobbiamo conti-
nuare a puntaresulla crescita,
per rafforzare il quadro eco-

nomico attuale.Intendiamo
farlo anchecon la prossima
manovra,confermandole mi-
sure a favore delle famiglie,
dei giovanie delleimprese
cheassumonoe che creano
posti di lavoro.AnchelaPub-
blica Amministrazione è un
volanodi crescitaeper questo
abbiamoil doveredi semplifi-

care lavitaalsistemaimpresa,
liberandolo dal sovraccarico
di burocrazia,accumulatosi
negli anni,che non produce
alcun valorepubblico e frena
lo sviluppo. Lo stiamo facen-

do con lasemplificazioneam-

ministrativa, ela notiziaè che
lo facciamoinsiemeaimprese
eassociazionidi categoria».

Adesempio?
«Abbiamo completamente

digitalizzatolaproceduracon-
corsuale, tagliandoi tempi dai

780giorni di fine 2020agliat-
tuali 6 mesi. Oggici si iscrive
ai bandi di concorsoattraver-

so lo smartphone.Grazieal-
l’intelligenza artificiale, con
unalgoritmosviluppatoin ca-
sa, inoltre, stiamo lavorando
peravere,abreve,unassisten-
te virtuale cheaiuterà le per-
sone a comprendere,asecon-
da delle caratteristicheindivi-

duali edelleproprie aspettati-
ve, i corsi più adatti rispetto
all’offerta.Il risultato è chenel
2023abbiamoassunto173mi-

la persone.Faremoaltrettanto
nel 2024e nel 2025.E conti-
nueremo adassumere,perché
da qui al 2030 la PA perderà
quasi un milione di persone,
che andrannoin pensione,
dopoilcalo di 300mila dipen-
denti, che nonsonostati so-

stituiti a causadel bloccodel
turnoverdal2010al 2020».

Quantoguadagnaun ne-
oassunto?

«Laretribuzione di ingres-
so nelle amministrazionicen-
trali èdi circa1.500euronetti
al meseperi laureati.Ma dob-
biamo esserecapaci di pro-
muovere unsistemadi gestio-
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ne delle persone in grado di
valorizzare le competenze, i
talenti, la capacità di far acca-

dere le cose, che nella Pubbli-
ca Amministrazioneoggi non
esiste. Mi sono preso la briga
di vedere la valutazione della

performance del 2022 dei diri-
genti: sono tutti eccellenti. Si-
gnifica che il merito non esi-
ste. Dobbiamo introdurre
questovalore».

Chisono i neoassunti?

«Neolaureati, neodiploma-

ti, molti giovani ma anche
persone già inserite nel mon-

do del lavoro. Alla fine del
2021 l’età media dei dipenden-
ti pubblici era di 51 anni e 3

mesi; oggi siamo a 49 anni e

mezzo. Nel 2009 l’età media
era di 43 anni. Per la prima
volta, quindi, vediamo un’in-
versione di tendenza, è un al-

tro segnale. Ma, come accade

alle aziende private,anche noi
abbiamo difficoltà a trovare

profili nelle discipline STEM.

Proprio in virtù del fatto che

stiamo assumendo un nume-

ro rilevantissimodi persone e

tantissimi giovani, ragionia-
mo su un rinvio del pensiona-

mento».
Come funzionerebbe?
«Ricordo innanzitutto che i

dipendentidel comparto sicu-
rezza edifesa vannoin pensio-

ne a 60 anni, mentre tutti gli

altri a 65 anni con almeno 42

anni di contributio a 67 anni.
Nel costruire il piano di Bilan-

cio di medio termine setten-

nale, da inserire nella prossi-
ma legge di Bilancio, con il
ministro dell’Economia Gian-
carlo Giorgetti stiamo ragio-
nando di approfondire l’op-
portunità di trattenimento fi-
no a 3 anni in più».

Per chi vale l’opzione?
«Per le amministrazioni,

anche quelle decentrate, che

consideranouna leva gestio-

nale importante la possibilità

di trattenere al lavoro fino a70

anni (nel caso di pensiona-
mento a 67) un numero di di-
pendenti in percentuale sul
turnover. Su basevolontaria».

A che percentualepensa?
«Ho propostoun 10%».

Quale sarebbe il risparmio
previdenziale?

«Il Mef sta facendo le simu-
lazioni. La questione non è ri-
sparmiare, vediamo innanzi-

tutto se c’è convergenza di ve-

dute».
© RIPRODUZIONERISERVATA

La retribuzione
Negli uffici centrali la

retribuzione di ingresso
è di circa 1.500 euro netti
al mese per i laureati

Il ministro
Paolo Zangrillo,

62 anni, è

ministro della

Pubblica

Amministrazio

nedel governo

Meloni.

Dal 18 ottobre

2018 è
Commissario

regionale di

ForzaItalia in

Piemonteepro

tempore in

Valle d’Aosta
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Codici interni controil bullismo
Lalegge70 del2024
Gli effetti della riforma

Con l’anno scolasticoal via,
entrano nelle scuolenuovi

strumenti per combattere
bullismo e cyberbullismo.A intro-

durli èstatala legge7o del2024,ap-
provata in via definitiva la scorsa
primavera, cheprova a metterein

campodellemisureperpreveniree

gestirequestifenomeni.
Comei Codici interni per la

pre-
venzione e il contrastodibullismo e
cyberbullismo,chele scuoledevono
adottare,nell’ambito dellaloroauto–
nomia ein conformitàallelinee di

orientamento del ministero del-

l’Istruzione edel merito(l’ultimo ag-

giornamento è del 2021).Inoltre, le

scuolechegiànonli abbianoistituiti
sono chiamateaCrearedeitavoliper-

manenti di monitoraggiodi cui fac-

ciano parterappresentantidegli stu-

denti, degliinsegnanti,dellefamiglie
edespertidi settore.Nei regolamenti
di istitutodevonopoiessererecepite
le stesselineediorientamentcmini-
steriali, anchein relazionealleproce-

dure daadottareperprevenireecon-

trastare bullismoecyberbullismo.
L’ideaè quelladi fornire unagui-

da aldirigente scolasticoche,«nel-

l’esercizio dellesuefunzioni»,ven–
gaa conoscenzadi attidi bullismo
O di cyberbullismochecoinvolgano

studenti iscritti alsuoistituto. Do-
vrà infatti applicarele procedure
operativepreviste dallelinee di
orientamentoministeriali, oltre a
informaretempestivamenteigeni-

tori e apromuovereiniziative edu-
cative nei confrontidei minori,
eventualmentecoinvolgendo la
classein percorsidi mediazione
scolastica.Nei casipiùgravi O segli
atti di bullismosonoripetuti osele
iniziativeeducative nonvannoa
buonfine,il dirigentescolasticodo-

vrà rivolgersi«alleautoritàcompe-
tenti», ancheper attivarele nuove
«misurerieducative»deltribunale

peri minorenni,anchequestein-

trodotte dallalegge7O,chepossono
concretizzarsiinpercorsidimedia-

zione Ooin progettidi interventorie-
ducativo eriparativo.

È inveceunasemplicefacoltà,pe-
raltro daportareavanti«senzanuo-
vi o maggiori oneri per la finanza

pubblica»,quella checoinvolgele

Regioni:laleggeprevedechepossa-

noadottareiniziativeper fornirealle
scuolechelorichiedono,anchetra–
miteconvenzionecongliuffici sco–
lasticiregionali,unserviziodisoste-

gno psicologicoagli studenti, per
prevenirelesituazionidi disagio.

–V.M.
ORIPRODUZIONERLSERVATA
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Perlepensioniminime
adeguamentoa625euro
FI: serve1miliardoinpiù
`Il governoconfermaloschemadelloscorsoannoeannunciadivoler difendere
gli assegnipiùbassiconunamaggiorerivalutazionerispettoall’inflazione.Le primestime

LEMISURE

ROMA Da 614,77a 625,83euro.Nel

2025 - stando alle stime dell’ufficio
studidellaUil pensionati-dovrebbe

esseredi pocopiù di 11 euro l’au-
mento pergli assegnidegli oltredue

milioni di pensioniche ricevono il

trattamentominino. Sesiseguiràin
Finanziarialoschemagiàapplicato
nellascorsamanovra,sarannoque-

sti gli effettidella perequazioneper
difenderedall’inflazione i pensiona-

ti più deboli. Conil governochedo-

vrà impegnarecirca un miliardo e

cheproveràagarantireaquesti as-

segni un trattamentomigliore ri-
spetto allepensionipiùcorposecon
unarivalutazione al 120percento.

Accantoal tagliodelcuneofisca-

le eil tentativo di ridurre le aliquote
Irpef per il ceto medio, l’esecutivo
hamessotra le priorità della legge

dibilancio l’adeguamentodellepen-

sioni minimeall’inflazione. Loscor-

so 2 settembreGiorgia Meloni -

ospite dellatrasmissione“4disera”
suRete4-ha datola lineasuquesto
dossier. E ha ricordato che nello

scorsobiennioil suogovernohala-

vorato «perunarivalutazionepiena

di tuttelepensionichearrivavanofi-

no a2.270euro,garantendochefos-

sero adeguatepienamenteal costo

dellavita».Perpoi rivendicare «una
rivalutazioneal120percentoperle
pensioniminime, chesonocresciu-

te inmodosignificativo».Soprattut-

to ha confermatoche si faranno
«cresceredi meno le pensioniche

eranomoltoalte.Un’opera secondo

me equa,checontinueremoa fare
perchésicuramentele personepiù
deboli sonoquelle chehannomag-

giore bisognodi aiuto dapartedello

Stato».

LAPROPOSTA

In quest’otticatuttoportaapensare
che- al nettodi un’inflazione più
bassadicirca 4 puntitra il 2023 eil
2024 - il governo seguiràquesto
schema.Anche senelcentrodestra
ForzaItalia fapressioniperportare
leminimea650euroestaultiman-

do unsuopianodaportareneipros-

simi giorni al ministrodell’Econo-
mia, GiancarloGiorgetti, percapire
gli spazidi manovra,cioè le risorse
disponibili.

Gli azzurrichiederannoagli al-

leati di portareil valore dellemini-
me a650euroalmese.Dalle prime
stime fatte dal partito guidato da
AntonioTajani il costodell’opera-
zione dovrebbeessereintorno almi-

liardo, darecuperareconla rimodu-

lazione delletaxexpendituresedal-
la spesaimpropriadell’Inps perl’as-
sistenza. Maper contenerei costisi
valutadi garantireil tettomassimo
ai pensionatisoprai 75anni,consi-

derando sia i carichifamiliari sia il
patrimoniodelsingolo soggetto.

SpiegaAlessandroCattaneo,par-

lamentare eresponsabilenazionale

delsettoredipartimentidegli azzur-

ri:«ForzaItaliarappresental'anima
liberale dellacoalizione. E inquesta
direzionechiediamodi accelerare

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 5

SUPERFICIE : 41 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (70075)

AUTORE : Francesco Pacifico

9 settembre 2024

P.92



sulle privatizzazioni, di aumentare
gliincentivi alle impreseediridurre
gli sprechi.Ma abbiamochiaraan-

che la nostramissioneneldifende-

re i più debolie il cetomedio,molto
penalizzatoin questi anni. Perque-

sto sonofondamentalisial'innalza-
mento dellepensioniminimesia il

tagliodell'Irpef, portandol'aliquota
medianadal35al33percento».

Questala propostadi ForzaIta-

lia, cheattendedicapiredaGiorget-

ti qualcosain piùsulle risorsedispo-

nibili. In quest’ottica saràdeciso il
pianostrutturaledi bilancioche il
governodeve inviarealla Commis-

sione per indicare le traiettoriedi
crescitae di spesain unorizzonte
temporaletra i cinqueei setteanni.
A quantopare- sulla spintadell’ex-
tragettito aluglio di 19 miliardi- l’e-
secutivo dovrebbeinserireperque-

st’anno unacrescitaall’1,2 percento
(controil +1 ipotizzato nelDef) e il

deficit tendenzialeacirca il 3,8 per
centodelPil controil 4,3stimatoad
aprile.Il documentodovrebbeesse-

re approvatonelconsiglio deimini-

stri del 16 settembre.Mentre la Ue

avrebbegarantitoaiPaesi inproce-
dura di infrazione perdisavanzoco-

me l’Italia unaprorogasui termini

di presentazione,previstaper il 20
settembre.

Intanto, tornando alla rivaluta-

zione delle minime, bisognerà

aspettarealmenonovembreperca-

pire comesi muoveràl’esecutivo.
Ma sempredandoperscontatoun
meccanismo di rivalutazione
sull’inflazione simile a quello della
manovradel 2023, l’ufficio studio
dellaUil pensionihastimatoper i
trattamenti minimi un valore per
l’assegno di 625,83 euro mensile

contro 614,77euro. Quindiappli-

cando unapercentualedi perequa-

zione del120percentoeipotizzan-

do un indicedi perequazione- che

in concretostabiliràl’Inps - dell’1,8
percento.

LEIPOTESI

Perquantoriguardagli assegnidi
maggioreentità,lo scorsoannofu
decisaunarivalutazione al 100per

centoperlepensioni 4volte il mini-
mo (2459 euro),dell’85 per quelle
sopraquestasoglia,al 53perquelle

superioria5volte,del47%perquel-
le superiori6volte, del 37perquelle
superioria8 edel22per i trattamen-

ti superiori a 10 volte il minimo.
Semprepartendoda questi criteri,

l’ufficio studiodella Uil hastimato
cheunapensioneda 2.400euroal
mesepasseràa2.436,unada2.600
a2.633,15,unada3.200a 3.225,44,
unada3.800a3825,38,unada5mi-

la a 5027,75euro.SpiegaCarmelo

Barbagallo,segretario deipensiona-

ti dell’organizzazione di via Lucul-
lo: «Temiamo cheil governovoglia

di nuovofare cassasui pensionati,
tornandoal meccanismopiù ini-
quo esfavorevoleper i trattamenti

pensionisticisuperiori a 4 volte
quello minimo. La rivalutazione
nonèunaumentoma l’unico stru-

mento che hannoi pensionatiper

recuperareinmodoparzialel’infla-
zione dell’anno precedente.I pen-

sionati sonoil veroammortizzatore
socialedelPaese».

FrancescoPacifico
© RIPRODUZIONERISERVATA

GLI AZZURRI

SPINGONO

PERPORTARE

A 650EURO AL MESE

I TRATTAMENTI

IN QUESTA FASCIA

I NUMERI

1
Due

datidel
circa
ex

di
In

ogni

Italia,

lavoratori

assegni

mese

2,1

milioni

2022,
milioni

stando

ricevono

sono

che

ai

gli

il trattamento
minimo di
pensionamento

2
Unaspesa
da 8 miliardi
Nel bilancio
dell’Inps laspesa
per erogarei
trattamential
minimo supera-
stando aidatidel
2020 - gli 8 miliardi
di euro

3
Lafasciasotto
i mille euro
Sonooltre 5milioni
i pensionatichein
Italiaricevonoun
assegnomensile
chenonsuperai
mille euro.Di questi
unterzoèsotto
questasoglia

4
Le

sono
Le

sistema
vigenti
dicembre
22,7

prestazioni

prestazioni

milioni,

22

al
italiano

31

2022

milioni

per

del

sono
un

ammontare
complessivo annuo
di322 miliardi

5
Nel 2024
+5,4%
Nel 2024la
rivalutazionepiena
pergli assegni
pensionistici
inferiori a4volte il
minimo(2459euro)
èstatadel 5,4%dopo
il +8,1%del2023.
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Tram,bus
emetro
oggi8 ore
di sciopero
LA PROTESTA

ROMA Scioperi nei trasporti,
nuova puntata.Dopo i disa-

gi di ieri perla protestana-

zionale dei ferrovieri, oggi
scattaquella del trasporto
pubblico locale che riguar-
da tutta Italia con modalità
e orari diverse a seconda
delleregioni.

La protestadi autobus,
tramemetrosaràdi 8 oreed
è indettadaisindacatidi ca-

tegoria Filt Cgil, Fit Cisl, Uil-
trasporti, FaisaCisal e Ugl

Fna per il rinnovo del con-

tratto. Lo scioperoèorganiz-
zato «nelrispettodelle fasce
di garanziae conmodalità
stabilitea livello territoria-
le», spiegano le sigle sinda-
cali.

Guardandoalle principa-
li città,aRomai mezzisi fer-
meranno dalle 8.30 alle
16.30, a Milano dalle 18 a fi-
ne servizio(6ore),aGenova
dalle 9.30 alle 17, aVenezia
dalle 10 alle 16, a Bologna
dalle8.30alle 16.30, a Firen-
ze dalle 14.30alle 22.30,a
Napoli dalle9alle 17eaBari

dalle15.30alle23.30.

Uno sciopero dei trasporti
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Confindustriaaisindacati:
«Dialogosulavoroesalari»
`Il presidentedegliindustrialiOrsinitornaadattaccarelostopai motoriabenzina
nel2035decisodall’Unioneeuropea:«È unafollia, a rischio70milapostidi lavoro»

L’INTERVENTO

ROMA Il presidentedi Confindu-
stria, EmanueleOrsini,aprealdia-

logo con i sindacati.Obiettivo cer-

care punti di incontro,soprattutto

sul lavoro, sui salariesulla difesa
delle filiere industriali italianeed

europee.«SiaConfindustriache il
sindacatohanno una grandere-

sponsabilità per le sfide che ci
aspettanoenonpossiamoesimerci

daquesto»,premetteil capodegli
industriali nel primo confronto
pubblicocon il leader della Cgil,

MaurizioLandini, alla festadelFat-

to QuotidianoaRoma.

L’OBIETTIVO

«CredocheconLandini,comecon
tutti i sindacati,ci saràdialogo -

prosegue Orsini in videocollega-

mento- e il confrontosaràcostrut-

tivo, occorremettereal centrolene-

cessità di impreseelavoratoriche

nonpossonoesseredisgiunte.Ov-
viamente ci sarannobattaglie,ma
l'obiettivo ècercaredeipuntidi in-

contro». «Landini- aggiunge il nu-

mero unodiConfindustria-ha toc-

cato argomentiimportantissimi: i

salariegli incidentisullavoro.Nes-

suno dinoi oggi puòpensarechela
mortediunapersonacheva alavo-

rare possaessereaccettabile.Èuna
dellebattagliechedobbiamofare».

Suisalarilaconvergenzafra la-

voratori eindustriali tuttavianon

saràfacile. PerLandini infatti «c'è
una sola soluzione, aumentarli,
nonnevedoaltre».PerOrsini certa-

mente «sipuòfare dipiù,ma è ov-

vio chedobbiamolegarloallapro-

duttività».Landiniammettechec'è

«laconsapevolezzadi avereideedi-
verse», ma«il dialogoèlaricercadi
accordi:bisognaprovarea risolve-

re i problemi, darerisposte»e la
contrattazione«èlo strumentode-

cisivo». Confindustriaesindacato,

su questoconvieneOrsini, hanno
oggi la responsabilitàdi affrontare
insiemelesfidecomunicomei sa-

lari, lasicurezzasullavoroeladife-

sadellenostrefiliere.
Eapropositodicome difendere

l’industria,il capodegli imprendi-
tori tornaad attaccarelo stop ai
motori a benzina edieseldeciso

dall’Unione europeaperil 2035 de-

finendolo «unafollia».Separliamo
di«cosechepossonoesserefattein-

sieme», insisteOrsini, su temi co-

me «la transizioneambientale,il

greendeal,temichepernoihanno
un'importanzavitale, chetoccano
settoricomel'automotiveelamec-
canica, bisognache capiamoan-

che quicosafacciamo insieme,vor-

remmo unaposizionechiara dei

sindacati nell’esserci a fianco».

«Sul settore dell'automotive ri-
schiamo ladebacle»,avverteil lea-

der degli imprenditori.«Rischiano
70milapersone.Lo stopalmotore
endotermicoal 2035 èunproble-

ma. Si devecambiarelanormativa
velocissimamente,entro novem-

bre. Dobbiamosalvaguardareuna
cosachepernoièfondamentale:la
neutralità tecnologicae il rispar-

mio. Se noi non facciamoquesto,

perderemol'industria».Orsinisot-
tolinea anche le preoccupazioni

per il settoredella ceramica.«E

pensoall'acciaio,allacarta,allachi-
mica -aggiunge -.Sonolenostreec-

cellenze».
Sul Jobsact invece le posizioni

restanodistantifraCgileConfindu-

stria. Superarlosarebbe«un tuffo
nelpassato»,è la posizionedi Orsi-

ni sui referendumdepositatidalla

Cgil con quattro quesitiabrogativi
di normesullavoro.«Abbiamo un
gaptradomandaeoffertadi lavoro

- osserva il leaderdegli industriali -
che haun costoannualedi 43mi-

liardi. Pernoioggi il temaèquello
di attrarre lepersonenondi supe-

rare unamisurachehafunzionato
estafunzionando».

LEPOSIZIONI

Venendoairapporti conil governo

eal confrontosullamanovra,Orsi-

ni affermache«sugli investimenti
noi stiamoportandolenostrepro-

poste». «Oggi - prosegue - stiamo
proponendo,esperochesia nella
leggedibilancio,il pianocasa»,una
seriediinterventi persostenerechi
devetrasferirsiperlavoraremaog-

gi nonpuò farlo per la difficoltà di
trovareun alloggio.Ilrapporto con

il Governo perlaCgil invece«èpes-

simo» eLandini èprontoalla mobi-
litazione eallapiazza.Serveuncon-

fronto chenonc'è,attaccail sinda-

calista, comesul pianoperridurre
il debitopubblicocheil governodo-

vrà presentareaBruxelles il 20set-

tembre. «Abbiamo ungovernoche
pensa,perchéhavinto le elezioni,
difare quello chegli pare-sonoan-
cora paroledelsegretariogenerale

-. Noi non vogliamoesserequelli
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chesemplicementepaganole tas-

se, vogliamo esserequellicheinter-
vengono sullesceltecheriguarda-

no il futurodelPaese».

JacopoOrsini
©RIPRODUZIONERISERVATA

LANDINI AVVERTE:

CON IL GOVERNO

RAPPORTOPESSIMO

CGIL PRONTA

A SCENDERE

IN PIAZZA

IL LEADER DEGLI

IMPRENDITORI:

«SUGLI STIPENDI

SI PUÒFARE DI PIÙ
MA DEVE AUMENTARE

LA PRODUTTIVITÀ»

EmanueleOrsini,51 anni,presidentedi Confindustriadalmaggioscorso
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DipendentiPa,niente
limiti né risarcimenti

sugliincarichidirigenziali
Personale
Ildiritto all’indennizzo
permancataconferma
soloaisoggettiesterni

Arturo Bianco

Nonèillegittimala reiterazionedel
conferimentoa dipendenti della

stessaamministrazionedi incari-
chi dirigenziali a tempodetermi-

nato, percuinon c’è diritto adal-

cun risarcimento nel casoin cui
nonvengapiù ripetutataleattribu-

zione, néauna agevolazionepro-
batoria perfornire ladimostrazio-

ne. Tanto più se,comenel caso
specifico,lamancatareiterazione
derivadaunasentenzadellaCorte
Costituzionalechehastabilitol’il-
legittimità delladisposizioneposta
allabasedellascelta.

Sonoquestiprincipi dettati dalla

sentenzadellasezionelavorodella
Cortedi Cassazionen. 9856/2024.
Lagiurisprudenzadettain questo
modoindicazionisignificativamen-

te diverserispettoaiprincipidettati
incasodi reiterazionidi incarichidi-

rigenziali atempodeterminatoche
hanno comedestinatari soggetti
esterniall'amministrazione.,Inmo-

doconsolidato, explurislasentenza
della stessasezione lavoro n.
29465/2021,è statoinquestocaso

stabilitocheunasimilecondottain-

tegra il diritto al risarcimentodei
danni,senzacheilsoggettointeres-

sato debbaforniredimostrazione.
Allabasedelladiversificazione

c’è laconsiderazioneche,nelprimo
caso,nonsi instauraunrapportodi
lavoroprecario,il cheinvecesi con-

cretizza nelsecondocaso,concon-

seguente violazione dellelimita-
zionipostedallanormativa nazio-

nale e daquellacomunitaria alla
duratamassimadelleassunzionia

tempodeterminato.
Nell’ipotesidi conferimentodi

incarichidirigenzialiatempodeter–
minato,anchesesi instauraunnuo–
VOrapportodi lavoro,sonopresenti

esvolgonoun ruolosostanzialegli
elementitipicidellareggenzaedel
conferimentodimansionisuperio-
ri. Questielementihannounpeso
assairilevante:nonsideterminain-

fatti «lacostituzionedi unrapporto
dirigenzialeatermine assimilabile

aquelloconsoggettinonapparte-

nenti ai ruolidirigenzialidellapub-
blica amministrazioneex articolo
19,commaó,delDlgs165 del2OO1».

Daquilasentenzatraelaconclu-

sione chenonsi applicanolelimita-

zioni dettatedallanormativanazio-

nale edaquell‹ comunitariaallarei-

terazione deicontrattia terminee

allaloro duratamassima.Limita-
zioni chesonodettateperimpedire
O,quantomeno,limitare laforma-

zione delprecariatoalledipendenze
dellepubblicheamministrazioni.Il
chenonsirealizzainquestocasoir
quantoil conferimentodell’incarico
dirigenzialeatempodeterminatosi

innestasuunrapportodilavorosu-
bordinato atempoindeterminato
giàesistenteconlo stessoente.Per

questeragioni,nonpuòesserenep-

pure prevista«l’agevolazione pro-
batoria ai fini del risarcimento. in

ragionedellamancanzdiprecarie-

tà delrapportodi lavoro».
Conil conferimentodell’incarico

dirigenzialeil trattamentoecono–
micocorrispondeaquellodeidiri-

genti a tempo indeterminato e,
quindi,nonsipuò sostenerechevi
siaunasperequazioneOundanno.

Nelcasodiconferimentodiinca-
richi dirigenzialiatempodetermi-

nato asoggettiesterniall’ammini-
strazione, maturanoinvecei pre-
supposti perpotererichiedereil ri-
sarcimento del danno, con la
connessaagevolazioneprobatoria,
inquantosiècomunqueinpresenza
di rapporti di lavoro precariocon
unapubblicaamministrazione.Il

fattochesitratti dirapportidi natu-

radirigenzialenoncostituisceuna
buonaragionepernonpervenirea
taliconclusioni.E,di conseguenza,
lareiterazionediquesteassunzioni
determinaunaviolazione deldetta-

to normativoecomunitarioconri-
ferimento allefinalitàcheil legisla-

tore vuoleconseguire.
© IPRODUZIONERISERV
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ConCity PopaMilano
il GruppoArtisa continua
l’espansionenel living
Nuovi segmenti
Residenziale

prontaal debuttoCity Pop,so–
cietàdi gestioneimmobiliarc
specializzatanel settoredelmi-

cro–living del GruppoArtisa, princi-
pale operatoresvizzerodelsettore,
cheil 19settembreinaugurail suo

primo stabile in ItaliaaMilano in
VialeMonza137/139(quartiereNo-

Lo).L’immobile, exAtaHoteldipro-

prietà di Unipol, acquistatoafine
aozoecompletamenteristruturato
daArtisaDeveloperconun investi-

mento di6omilionidieuro,conta261
unitàabitative,destinateadaffittoa
breveemediotermine,oltreadalcu-

neunitàcommercialieunparcheg-

gio dacirca1OOpostiauto.Il Gruppo
Artisadopoil successoriscontratoin
Svizzeravuoleespandereil comparto
delmicro-livinginItalia.

«Ilconcetto di ‘City Pop”nascein
rispostaaibisognidiunasocietàin
evoluzioneeconnecessitàcrescenti
in terminidicomodità,flessibilitàe
innovazionetecnologica–sottolinea
Flavio Petraglio,addel GruppoArti-

sa–. In ItaliasiamopartitidaMilano,
dovepuntiamoa L.OOOappartamen-

tientro il 2027,mastiamostudiando
la nostrapresenzaanchein altrecittà

comeRoma,Firenze,BolognaeTo-

rino doveabbiamogiàacquisitoal-
cuniimmobili. Il nostrotargetspazia
daglistudentiailavoratori,achiesce
dicasaperla prima voltaecercain

seguitoaltresoluzioniabitative,achi

sispostacontinuamentedaunacittà
all’altra.Daquandoabbiamoaperto

larispostaèstataeccezionaletanto
cheicityPopregistrano,untassodi

occupazionedel96%/977%».

AlmomentoCityPopgestiscenove
immobilisituatiinSvizzera(Zurigo,

Lugano,Berna,Losanna,Ginevra),
Germania(Essen)e Milano (circa
1.OOOappartamenti)ehainprocinto

diaprirnealtri13edificientroil2026.

Tra le prossimeapertureci sono:
Francoforte,Basilea,Berlino,Praga,
Zurigo, Ginevra,St.Gallen,Losanna,
BadeneSchaffausen.

Gli appartamentidi NoLo, com–
pletamentearredatipartonodauna

metraturadi 28mq,sonoaffittabili

perperiodichevannodallequattro
alle52 settimanee laprenotazione
avvieneconlastessafacilitàconcui
siriservaunastanzad’albergo,aun
prezzoparagonabileallalocazione
tradizionale.Il canonedi affitto =

compresodi Iva,utenze,assicura-

zione eaccessoaiserviziincomune,
partedai32oeuroasettimana.

City Popoffreunavastagamma
di servizi(utenzeinclusenelcanone

d’affitto, reteWI-FI veloceeprivata,
biancheriaeasciugamani,lavande-

ria, cantina)conlo scopodi ridurre
alminimolo stressdeiviaggid’affa-
ri, deglispostamentiedellavita di
tutti i giorni.GrazieallaAppil clien-

te può avereaccessoatanti servizi

on demand,controllare le spese,
connettersiagli altri inquilini del
palazzoe tantoaltro.

Lastrategiadi crescitaediespan-

sione delbrandCityPopinItaliaha

portatonel2023lasigladi unajoint
venturetraArtisaGroupeHarrison
Street,unadelleprincipalisocietàdi

gestionedegliinvestimentfocaliz-

zatasuassetimmobiliarialternativi
concirca56miliardi di dollariinge-
stione. L’operazionefinanziaria,che
havistoHarrisonStreetentrarenel
capitaledell’immobile di vialeMon-

za, prevededi scalareneltempogli
investimentiin opportunitàabitati–
veitaliane.«‹Conla jointventurein
cui siamosocidiminoranza con-

clude Pedraglio- si intendeperse-
guire sial’acquisizionedisviluppia
terrasiala ristrutturazioneeil ripo-
sizionamentodi edifici commerciali
esistenti,offrendoopzioniabitative
all’avanguardiaalmercatoitaliano».
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Debuttoitaliano. Nolo,primo CityPop di Artisa in Viale Monza 137
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Doveecomecresce
il crowdfunding
nelcompartorealestate
Analisi.La ricercadellaSchoolofManagmentdelpolimi eWalliance

stimanelmondoperil 2024volumidi raccoltainlineaconquelli del2023
Paginaacuradi

Lucilla Incorvati

lreal estatecrowdfundingnonda
segnalidicedimento,nè in Italia,

nènelmondo.
Secondoll’ultimo reportrealiz-

zato dallaSchoolof management
delpolimiconlasocietàWalliance-
che saràpresentatogiovedì– a fine

2024il mercatodovrebbeconfermare
ivolumidiraccoltadel2023negliUsa

e nel restodelMondo;nell’Unione
europeala stimaèdi2,5 miliardi, arri-

vando auncumulatodi14,9miliardi.
InItaliail targetèunaraccoltadi75O
milioni, in lieveaumentosul2023.

Ilrealestatecrowdfunding(Recf)
èunaformadiinvestimento‘alterna-
tivo” checonsentedipartecipareal fi-

nanziamentodi unprogettoimmobi-

liare suunapiattaformaInternet.Da

unlato,consentedi impiegaresom-

me, anchecontenute,inunatipologia
diassetchedinormarichiedeunim-

pegno dicapitaleimmobilizzatomol-

to piùsostanzioso,facilitandoladi-
versificazione delportafoglio,afron-

te di un rischio.Dall’altra,permette

nanziamentosenzagaranziepartico-

lari daoffrire. Secondolaricerca,afi-

ne 2023il Recfnel mondo vantava
unaraccoltacumulatadi52,7miliardi
dieuro,controi45,2 miliardidel2022.

Lepiattaformeattive censitesonosa-
lite a159,di cui81 nell’UnioneEuro-

pea, 23negliStatiUnitie55nelresto
delmondo.Iprogettiricadonoindue

tipologie. La prima è l’equity
croudfundingdovegli investitorifi-

nanziano i progetti immobiliariac-

quisendo quote di partecipazione
dellaproprietàediventandotitolari
deldirittoaricevereeventualiprofitti

generatidarenditeperiodiche(affitti)

e/o dallaplusvalenza(capitalgain)
ottenutaconlavenditadegliimmobi-

li (talerendimentodipendesolodal

successodelprogetto).Lasecondaè

illendingcroudfundingdovegli inve-

stitori prestanocapitaleaifundraisers
sottoscrivendountitolodi debito(co-

me un’obbligazione)O di unprestito
diretto,afrontedelpagamentodi un

tassodiinteresseeelarestituzionedel
capitaleascadenza.

Alivello Ue, ilcompartoharaccolto
circa12,4miliardi di euro,di cui2,6
miliardisolo nel 2023.I mercatipiù
importantisonoFrancia,puntodi ri-

ferimento conoltre1,3miliardi rac-
colti (leaderla piattaformafrancese
Club Funding),Germania(con538
milioni) eItaliachesalealterzoposto
con18omilioni.L’84%dei finanzia-
mentiè perprogettiresidenziali.Au-
menta lapercentualediprogetticon
ritardineirimborsisotto seimesima
scendequellaconritardi oltreseime-
si oin default(da12%a9,3percento).

InItalialepiattaformeautorizzate
sulla basedel nuovoRegolamento
Bcsp sono16rispettoalle27del2022,
riduzionelegataadunaconcentra-

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 15

SUPERFICIE : 14 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : Lucilla Incorvati

9 settembre 2024

P.101



zionedelmercato.Laraccolta cumu-
lataa fine 2023

èstata di 544.5 milioni

con 1.314 campagne chiuse (ı89 9 mi-
lioni da equity e354,6 milioni da de-

bito).Nel 2023sono state registrate

4o8campagne (27 di equity e 381 di

lending) con un flusso di raccolta di

185.5 milioni (+17% sul 2022). Sicon–

solida la quota di mercato delle ri-
strutturazioni (9o%) con il 58% dei

progettiin contestiurbani.Baricen-

tro in Lombardia, seguita da Lazio,
Piemonte eToscana.
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Tajanirilanciaancorasulloiusscholae:
noauncentrodestraoscurantista
Il leaderdaigiovanidiFI. LaLega:viaperleggelacittadinanzaachi fa reati

Lo scontro

ROMA Messain stand-byper
qualchegiorno dalladeflagra-
zione del caso Sangiuliano,
tornaprepotentenellamag-
gioranza lapolemicasullo ius
scholae.Ennesimosegnale
dello scontrosia sotterraneo
cheesplicito tra Legae Forza
Italia, checertamentenon fa
piacereaGiorgiaMeloni.

A rilanciare il tema — non

l’unico chedivide i dueparti-
ti, c’è anchel’autonomia,così

comela Rai, mentre ieri FI ha
annunciato l’adesione al
gruppoazzurro in Sardegna
di tutti i consiglieridelPartito
sardod’Azione(Psd’Az),che
aveva un accordoorganico
conla Lega— èstato Antonio
Tajani, nellesueconclusioni

della festadei giovanidi Forza
Italia aBellaria,1.500i ragazzi
chehannodato unsegnaledi
vitalità almovimento fondato
daBerlusconi.

«Dobbiamo avere uncen-

trodestra moderno,chesi fa
carico deicambiamenti della
societàedei diritti daapplica-

re: il diritto a diventarecitta-

dino italiano grazie alla for-
mazione eallo studioè sacro-
santo, chi è nato dagenitori
stranieri e ha compiuto un
percorsodi studio per dieci
anni ha più diritto di diventa-

re italiano rispetto a chi inve-
ce questopercorsonon lo se-

gue», hadetto il vicepremier.
Prima di affondare:«Il con-
cetto di patrianon appartiene

néalladestranéalla sinistra:
se il centrodestranon si po-

nesse questoproblema sba-

glierebbe. Guaiadaverepaura
di concederediritti meritati,
perchésaremmooscurantisti

e non ci renderemmoconto
dei cambiamenti:in più nel
punto 6del programmadi go-

verno ci siamoimpegnatia
integrare socialmentegli im-
migrati regolari».

La parolachiave è quella,
«oscurantisti».Semprepiù FI

cerca di porsi come partito
modernoattrattivo ancheper
chi nonvotaa sinistra ma ne
condivide le posizioni sui di-
ritti. ComesuggeritodaMari-

na Berlusconi, praticamente.
Immediatala rispostadella
Lega:«L’Italia è il Paeseche
ogni anno concedepiù citta-
dinanze in tutta Europaagli
stranieri. E la cittadinanzasi
conquistacon unpercorsodi
vitae di integrazionenellaso-

cietà e di rispettonei nostri
valoristoricieculturali. Lacit-

tadinanza nonsi regala,dun-
que. E quindi la leggeva bene
cosìenonsi tocca»,diceil vi-
ce segretarioAndrea Crippa,
citandounsondaggiodi Affa-

ritaliani che darebbeal 53%

gli italiani contrari allo ius
scholae: «Mai voteremo per
questo».E il sottosegretario
salviniano Nicola Molteni va
oltre:«Perla Legainveceè ur-
gente unaleggeper toglierla,
la cittadinanza, agli stranieri
checommettono reatiin Ita-
lia. Laporteremoprestoal vo-
to in Parlamento».

PaolaDi Caro
© RIPRODUZIONE RISERVATA

In Sardegna
L’annuncio:in Regione
tutti i consiglieridel
Partitosardod’Azione
confluiranno in FI

Laparola

IUS SCHOLAE

Secondolapropostadi FI,

puòottenerela

cittadinanzachi completa
un ciclodi studi di 10anni,
senato in Italiaoarrivato
prima dei 12anni d’età

BellariaAntonio Tajani,71 anni, e
il deputatodiFI StefanoBenigni,37
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Formazionedigitale,viaatrehub
dedicatiastudentie lavoratori
I fondi delPnrr.Coni 60milioni in paliofinanziatalanascitadi «Edunext»guidatodall’università
di Modenae ReggioEmilia,di «Edvance»(Politecnicodi Milano) edi «Alma»(Federico II di Napoli)

EugenioBruno

nItaliale ompetenzedigitalicon-

tinuano a scarseggiare.E, infatti,
siamo23esimisu27nell’indicedi

digitalizzazionedell’economiae
dellasocietà(Desi)2024siaperpo-

polazione in possessodelle digital
skilldi basesiaperglispecialistiinIct.
Suentrambiifrontiurgeunasvoltae
chissàchenonpossaarrivaregrazie
ai tre digital educationhubappena
nati coni6omilionistanziatidalPnrr
(36 alCentro-Norde24alSud).

I primi22,4milionisono andatia
Edunext,chehacome capofilal’uni-
versità di ModenaeReggioEmiliae
annoverain tutto 35 atenei,alcuni
pubblici (MilanoStatale,Palermo,Ro-

maTreeBarisolopercitarnealcuni)
e altri privati (Cattolica,Luiss,San
Raffaele),oltre a cinqueistituzioni
Afam. Incantiereci sono32nuovicor–
sidi laureae32master,oltreallapro-
duzione dipiùdi 2gocorsionlinegra-

tuiti (Mooc),per un totale di circa
zmila crediti formativi universitari
(Cfu) soprattutto in settori chiave

(competenzedigitali, sostenibilità,
energia,dataliteracyeintelligenzaar–
tificiale).Oltreallacreazionedi una
educationalcontentlibrary,Edunext
prevedel’introduzionediunsistema
dimicro-credentialsedie-portfolio
managementpercertificarelecom-

petenze acquisitedaglistudenti.Pas-

sando al timing,neiprimitreannicisi
concentreràsulleinfrastrutturedigi–
tali e sullaformazionedeidocentie
del personaleaccademico,perpoi

passare,tra il 2026eil 2027,allasua
implementazioneeallamessaregime

entro il 2028.
Gli altri 15,6milioni destinati al

Centro-Nord se li è aggiudicati
Edvance,capitanatodalPolitecnicodi

Milano,chemetteinsieme17trauni-
versità, accademieeconservatoricon
il fine dichiarato dipromuoverecom-–
petenzedigitaliavanzatequaliintelli-

genza artificiale,gestionedei datie
sostenibilitàdeldigitaletragiovanie
lavoratoriitaliani.Sfruttandol’espe-
rienza maturatadelPokdel polimi
concirca2OOMooc,ancheEdvance
scommettesuunaformazionemo-
dulare e“stackable”grazieall’inte-
grazione di micro-credential, che

permettanoastudentie lavoratoridi

costruirepercorsiformativisumisu-

ra eaccumularecompetenzespecifi–
checherispondoncalle esigenzedel
mercatodellavoro,poiintegrabilipe
acquisirecertificazioniformali.

Il terzodigitaleducation hubfi-
nanziato dalPnrr (per24milioni) è

invecealSud:stiamoparlandodiAl-
ma cheèguidato dallaFedericoII e

coinvolgealtre12importanti realtà
accademichemeridionali enon (in
primisla SapienzadiRoma)oltreal-
l’Accademia dibelleartipartenopea.
LapartecipazionedellaFedericoII

portaconséquelladiFedericaWeb
Learning,lapiù longevarealtàtrico-

lore di produzioneMooc,con15anni

di attivitàeoltre5OO corsiall’attivo,
enumerosecollaborazionisulcam-

po conaltriateneidi casanostra,per
lacreazionee distribuzionedi pro-

grammi einteri corsidistudio. Tra
gli elementichiavedel lavorodel-
l’hub troviamo il trasferimento di
knowhow, laformazionedeglistaff
docenteetecnico,lasperimentazio-

ne sulfronte dellemacroemicro–
credenziali.Conunocchiodiriguar-–
do per l’intelligenza artificiale in
ambitodidattico,conunprimo cor–
soavviato in via sperimentaleeri-
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volto aprofessori, formatori esem-

plici appassionati.
O RIPRODUZIONERISERVATA

Trai settori più
gettonati spiccano
l’intelligenzaartificiale,
la sostenibilità

e ladata literacy

I tre nuovi Digital education Hub

Progettiammessi e risorse previste

FINANZIAMENTODENOMLNAZIONE CAPOFLLA
(ıN e)

CENTRO-NORD

Digital Education Hub Higher Politecnico
= 13.599.493,84

Education (Edvance) di Milano

Università Modena
Next Education ltalia (Edunext) 22.400.506,16

e Reggio–Emilia

SUD

AdvancedLearningMultimedia
Università

Alliance for lnclusive Academic 24.000.00O
di Napoli Federico ll

lnnovation (Alma)

Fonte:Ministero dell’Università e dellaRicerca
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IL GOVERNODELMERITO
EGLI INCARICHIAGLI AMICI

VERONICADEROMANIS

«L
a mia ideasu co-

me una donna
debbaguadagnar-

si ilsuo spazionel-

lasocietà èoppostoa quellodique-

sta persona»haspiegatolapremier
GiorgiaMelonialForumAmbroset-

ti rispondendoaunadomandasullanota
vicenda cheha riguardato l’oramai ex-Mi-

nistro GennaroSangiuliano ela suaman-

cataconsigliera MariaRosariaBoccia.
ConquestaaffermazioneMeloni ripor-

ta il dibattitoche,in questigiorni(trop-

pi) haoccupatoleprimepaginedeigior-
nali, sul terreno del “come” un giova-
ne/una giovanedebbaguadagnarsiil

propriospazio,in particolarenellapub-
blica amministrazione.La risposta_ in
teoria dovrebbeesseresemplice: ciò
checontaèla competenza.E, invece, le

attualiprocedurenonsembranoandare
in questadirezione.Lo dimostrail caso
Sangiuliano: è statolui a selezionarela
candidata.Ladiscrezionalitàèstatadav-

vero ampia.LanominadiBoccia,infatti,
sembrerebbeesserestata bloccatada

considerazionidi tipo personalie
nondallavalutazionedi unacom-
missione compostadaespertiindi-

pendenti. Inlineagenerale,il pro-
cesso di sceltaè inmolticasi po-

CO trasparente.Quali sono criteri
di selezione?Chi esaminala com-

petenza delcandidato, a?
Ciòcheemergedadiverse vicende,non

soloquellaattuale,èl’assenzadi rendicon-

tazione edi trasparenza.Stando cosìleco-

Se,èinutile prenderselasul“come”leper-
sone si fannoavanti nelle nostreistituzio-

ni: laresponsabilitàèpiuttostodi chi tolle-

ra l’esistenzadienormimarginidi libertàa
disposizionedei membridel govermo.È
compitodellapoliticaadottareregolee

norme per selezionarela classedirigente:
soloconprocedurechiare lo“spazio” ver-
rà datoa chi lo merita.Del resto,questoè
ciò checi siaspettadaungoverno–come
quelloattuale chechehappersinomessoil
‘‘merito’’ nelnomedelMinisterodell’Istru-
zione. Altrimentiil rischio èquellodi far

prevalerelafedeltàel’amichettismo.
ORIPRODUZIONERISERVATA
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REGOLEEMALATTIE

Lavoratoridisabili,licenziamenti e tutele

Daniele Colombo – apagina 22

Lavoratoridisabili, soluzioniadhoc
evitanola discriminazioncindiretta
Contenioso

Il licenziamentoper
superamentodelcomporto
può risultarenullo

Èunatutelaadeguata
l’esclusionedialcunigiorni
di malattiadalcalcolo

Pagina acuradi

DanieleColombo

È discriminazioneindiretta il licen-

ziamento persuperamentodelpe-
riodo di comporto dellavoratorein
condizione di disabilità,perché la

mancataconsiderazionedi mag-
giore morbilità causatadalsuosta-

to, converteil criterio generale,in

apparenzaneutro, inunaprassidi-
scriminatoria, datalaposizione di
svantaggiodel lavoratore.

La discriminazioneoperasu un
pianooggettivo:esuladal suoac-

certamento il requisitodell’intento
discriminatorio,comeinveceavvie-

ne per ladiscriminazionediretta.

La conoscenzao conoscibilità
dellacondizionedi disabilitàassu-
me rilevanzaper l’adozione degli
accomodamentiragionevoli,ovve-

ro lemodifiche allamansioneOal-
l’ambiente dilavoro necessarieper
consentirea undipendentecondi-
sabilità disvolgereil proprio lavoro.

L’obbligo di adottare accorgi–
mentia tuteladellapersonacondi-
sabilità, infatti, invertel’oneredella

prova,richiedendoal lavoratoredi
forniresolamenteelementifattuali

che,anchese nongravi, precisi e

concordanti, rendano plausibile
l’esistenzadelladiscriminazione.

Sonoquestii principi contenuti
in duesentenzedellaCassazione(2
maggio 2024n.11731 e 22maggio
2024n.14316),cheoffronolo spun-
to pertornareaparlaredellicenzia-

mento persuperamentodelperio-
do di comporto ediscriminazione
indirettadilavoratoricondisabilità.

Ladiscriminazioneindiretta
Ladiscriminazione è indiretta, a
normadelDlgs216,2023e delladi-
rettiva 2ooo/198o,quandounadi-

sposizione, uncriterio, unaprassi,
un atto,unpattoo un comporta-

mento, apparentementeneutri, di

fatto sfavorisconoundeterminato

gruppodipersone.
Al finedi garantireil rispettodel-

la paritàdi trattamento,in baseal-
l’articolo 3, comma 3-bis delDlgs
216/2003,il datore di lavoro deve
adottarei cosiddetti accomoda-

menti ragionevoli, i quali, senza
oneri finanziarisproporzionatiper
l’azienda,sianoidoneia contempe-
rare l’interessedellapersonadisa-
bile conquellodeldatoredi lavoro.

Ladiscriminazioneoperasuun
pianooggettivo,senzacherileviin
alcun modolo statosoggettivo,oV–
vero l’intento discriminatorio del
datore di lavoro. Ciòche rilevaè il

meroeffettodelladiscriminazione,

nonla condottaassunta.Tuttavia,
laconoscenzadelfattore discrimi-

natorio, O la suaconoscibilità se-

condo l’ordinariadiligenza, incide
sulla provaliberatoria.
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A questoproposito,laCassazio-

ne hadistinto dueipotesi:laprima
si verificaquandoil datoredilavoro

siaaconoscenzadellostatodi disa-

bilità dellavoratore,adesempionel
caso incui quest’ultimosiastatoas–
sunto in baseallalegge68/1999.

Nelsecondocaso,invece,il dato-

re di lavoroignaro delladisabilità
del proprio dipendente,prima di

adottarecondottepotenzialmente
penalizzanti per il lavoratore,
avrebbepotutoconoscerlaconl’or-
dinaria diligenza,adesempioeffet-

tuando lasorveglianzasanitariaex
articolo41 delDlgs81 l2oo8. Oppu-

re avrebbepotutorilevare laparti-

colare condizione del lavoratore

dallemalattie continueeintermit–
tenti, sintomatichediunparticolare
stato di salute.

Gli accomodamentiragionevoli
In questeipotesi,èoneredeldatore
di lavoroacquisireinformazionial-

lo SCODOdipoterindividuare gliac-

comodamenti idoneiatuteladeldi-
pendente. Rientranofraquesteso–
luzioni,adesempio,l’allungamento
del periodo di comporto, l’espun-
zione dellemalattiedal calcolodel

comporto, lariduzione dell’orario
dilavoro,l’attribuzionedimansioni
compatibili con lo stato di salute
dell’addettoecosìvia.

L'accessoalle informazioni
Il lavoratore, dalcantosuo,nel ri-

spetto deiprincipigeneralidi buona
fede ecorrettezzache permeanoil
rapporto di lavoro, saràtenuto ad

assumereunatteggiamentocolla-

borativo, sacrificandoil suodiritto
alla riservatezzao allaprivacy. In-
fatti, idatieleinformazioni acqui-
site daldatore di lavoro, trovano
unaidoneabasegiuridica sianella
normativainternazionale(articolo
2 della Convenzione Onu; Com-

mento generale6/2o18dapartedel
Comitatoperi diritti dellepersone
di disabilità), sia nella normativa
interna(articolo17delDlgs62/2024
diattuazione della legge227del22
dicembre2021,didelegaal Governo
alegiferareinmateria di disabilità).

Nelcasodi licenziamentopersu-

peramento diperiododicomporto,
dunque, il datore di lavoro avrà
l’onere di acquisire informazioni
circala riconducibilitàomenodelle

assenzeallo statodi disabilità del

lavoratore, nell’ottica di valutare
l’adozione di accomodamentira-
gionevoli. In mancanza di questa
accortezza,illicenziamento even-
tualmente irrogato sarànullo per
discriminazione(indiretta)contut–
teleconseguenzeprevistedall’arti-
colo 18, comma 1 della legge
3o0/197o(pergliassuntiprima del

7 marzo2o15)Odall’articolo2com–
ma1delDlgs23/2o15(perchièsta-

to assuntodal 7marzo2015).
G RlPRODUZIONERLSERVATA

ll datoredovrebbe
adoperarsi
perconoscere
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svantaggiodegli addetti
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Le pronunce

ll calcoloordinariodelperiodo
di comportoè inadeguato
È nulloil licenziamentodel

lavoratore in condizionidi
disabilitàper superamentodel

periododi comporto, poiché
costituisceunadiscriminazione

(indiretta) la mancata
considerazionedei rischi di

maggioremorbilità dei
lavoratori disabili. ll criterio,

apparentementeneutro,del

computodel periododi

comportobrevesi trasformain
unaprassidiscriminatoria nei

confrontidi un particolare
gruppodi lavoratori,cheè

protettoin quantosi trovain

unaposizionedi particolare
svantaggio.
Cassazionecivile, sezione

lavoro,sentenza9095del
31marzo2023

Onereprobatorioalleggerito
per il lavoratorecondisabilità
1l lavoratorein condizioni di

disabilitàpuòessere
legittimamentelicenziatoper
superamentodel periodo di

comportosolose il datoredi

lavorodimostradiaveradottato
tuttaunaseriedi misure atte a

prevenireforme di

"‘discriminazioneindiretta”
connessaalparticolarestato
patologico in cuiversail

dipendente,soprattuttosela
suacondizionefisica è nota

all'azienda.Quanto aglioneri

probatori,criteri nonsono
quelliordinari, previsti
dall’articolo2729delCodice
civile,ma quelli specialiprevisti

dalDlgs216/2003,con
conseguenteattenuazionedel
regimeprobatorioin favoredel
ricorrente.
Cassazionecivile, sezionelavoro,
ordinanza35747del
21dicembre2023

L'oneredellaprova
è parzialmenteinvertito
L’'articolo 4Odel Dlgs 198/2006
‹non stabilisceun’inversione
dell’onereprobatorio,ma solo
un'attenuazionedelregime
probatorioordinario infavoredel

ricorrente» L’agevolazione
probatoriaè perseguitaconuna

parzialeinversionedell’onere:
l’'attore devefornire elementi

fattuali cheanche seprivi delle
caratteristichedi gravità,

precisioneeconcordanza,
rendanoplausibilel’esistenza
delladiscriminazione,pur
lasciandocomunqueunmargine
di incertezzain ordinealla

sussistenzadei fatti costitutivi
dellafattispeciediscriminatoria ll

convenutoètenutoaprovare
l'insussistenzadella

discriminazione,unavoltache

sianostatedimostratele
circostanzedi fatto idoneea
lasciarladesumere.
Cassazionecivile, sezione

lavoro,sentenza1.1731del

2maggio 2024

Ènecessarioverificare
il motivodelleassenze
Qualorail datoredi lavoro

conoscala situazionedi invalidità

del lavoratore,oppurela ignori,

maavrebbepotuto conoscerla=

seavesseagitocondiligenza= per
potersostenereil caratterenon
discriminatoriodel licenziamento

persuperamentodelperiododi

comportodel dipendente,deve

essersiattivato,in collaborazione
col lavoratore,peraccertare
sele assenzepermalattia

conseguanoo noall’invalidità,
adottandoin casopositivo
accomodamentiragionevoliper
evitare il licenziamento.

Cassazionecivile, sezione
lavoro,sentenza14316del
22maggio2024
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Operativalanuovafilieratecnologico-professionale.Piùdiungiovanesuduesceglieil liceo

Diplomatecnicoinquattroanni
Al viai percorsisperimentali4+2con1.669studentiiscritti
Paginaa cura
DI MICHELE DAMIANI

M
enoannisui ban-
chi dellascuolasu-
periore, un lega-
me più strettocon

il mondo del lavoro e una
maggiore coerenza tra
istruzioneprofessionalese-
condaria e terziaria,con un
coordinamentoche accom-
pagni lo studentelungo il
suopercorsodi studi. Il tut-
to, però,in un contestoche
vede diminuire l’appeal
dell’istruzione secondaria
superioreprofessionale;ba-
sti pensare che nel
2007-2008 il liceoerala scel-
ta del 45,3% degli studenti
italiani, mentre nell’anno
che sta per partire la per-
centuale è arrivata al
55,6% (anchein calo rispet-
to al 57% del 2023-2024),
erodendoimportantiquote
a istituti tecnici e (soprat-
tutto) professionali.Parlia-
mo della nuovafiliera for-
mativa tecnologico-profes-
sionale, il progetto chepar-

tirà quest’annoin via speri-
mentale e che è stato forte-
mente voluto dal ministro
dell’istruzione edel merito
GiuseppeValditara. La
legge che la istituisce
(121/2024)è statapubblica-
ta in Gazzettaufficiale il 22
agostoed è in vigore dal 6
settembre.La filierapreve-
de un ciclo di studi qua-
driennale, invece dei cin-
que anni checaratterizza-

no l’istruzione professiona-

le secondaria in Italia (ad
esclusionedegli Iefp, si ve-
da altroarticolo in pagina),
a cui verrannocollegati al-

tri due anni di formazione
terziarianegliIstituti tecni-
ci superiori.Saranno1.669
gli studenticheprenderan-
no parte a questi percorsi
nel2024-2025.

L’impulso delPnrr.Le
fondamentadella filiera so-
no daricercarenel Pnrr, in
particolarenella «Riforma
degliistituti tecnicie profes-
sionali» (Missione 4, Com-
ponente 1 – Riforma 1.1),
chehacome obiettivo quel-
lo di «potenziare l'offerta
dei servizi di istruzione, in
una logica complessivadi
riordino deipercorsi forma-
tivi tecnicieprofessionaliri-
spetto alle nuovenecessità
socio-economiche,incentra-
to sulla connessione fra
istruzione,formazionee la-
voro e sulla valorizzazione
delle esigenze dei territo-
ri», come si legge nel dos-
sier pubblicato sul sito del-
la Cameradei deputati.La
riforma del Pnrr mira an-
che «adallineare i curricula
degliistituti tecnicie profes-
sionali alla domanda di
competenze che proviene
dal tessutoproduttivo del
paese».Un elemento,quel-
lo del mismatchtradoman-
da e offerta, cheè uno dei
cardini della nuova impo-

stazione e che è statopiù
voltecitato anchedallo stes-
so Valditara: «Ad oggila me-
tà delle aziendefa fatica a
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coprire i posti disponibili,
questaè la realtà. Un mi-
smatch drammaticotra of-
ferta e domandadi lavoro
checercheremodi colmare
conla nuovafiliera»,le paro-
le del ministro nel giorno
dell’ok definitivo allaCame-
ra, il 31 luglio. L’attuazione
della riforma del Pnrr era
iniziata giànella scorsalegi-

slatura, maquestamaggio-
ranza si è presapiù tempo
permettereaterrail tuttoe

operarei correttiviritenuti
necessari.

Meno anni di scuola.
Uno dei cardini della rifor-
ma è la riduzione di un an-
no del percorsodi studi ri-
spetto agli istituti tecnici e
agli istitutiprofessionali,vi-

sto chesi potrà ottenereil
diploma in quattro anni,
non in cinque. «Si prevede
chegli studentiche abbia-
no conseguito il diploma
professionale al termine
dei percorsi quadriennali
sperimentali,o al termine
dei percorsi quadriennali
regionali, cheabbianoade-
rito alla filiera e chesiano
stati opportunamentevali-
dati, possanoaccederedi-

rettamente ai percorsi for-
mativi degli Its Academyo
aquelli dell'istruzionesupe-
riore», spiegaancoralarela-
zione dellaCamera.

Coordinamentoevici-
nanza alle imprese.La
leggeparladi filiera perché
nonsi limita a intervenire
solosull’istruzioneseconda-

ria. La filiera, infatti, sarà
costituitadai percorsisperi-
mentali già citati, ma an-

che dai «percorsiformativi
degli Istituti tecnologicisu-
periori (Its Academy), dai
percorsi di istruzione e for-
mazione professionale (Ie-

fp) e daipercorsidi istruzio-
ne e formazionetecnicasu-
periore (Ifts)». Verràistitui-
ta una struttura tecnica
pressoil ministerocheavrà
il compitodi promuovere le
sinergietra la filiera e mi-
gliorare la progettazionedi
percorsididattici «finalizza-

ti alla formazionedelle pro-
fessionalità innovative ne-
cessarie allo sviluppo del
paese».La legge offre poi la
possibilitàdi stipulare de-
gli accordi sui territori che
possonoprevederel’istitu-
zione di reti, denominate
«campus»,chedovrannoga-
rantire unamaggioreatten-
zione alle esigenze
dell’areadovesonocostitui-

te. La disciplina di detta-
glio sulla filiera, comun-

que, èdemandataadunsuc-
cessivo decretoministeria-
le, da emanareentro 30
giorni dalladatadi entrata
in vigoredel disegnodi leg-
ge, così come la definizione
deicriteri distipuladegliac-
cordi elemodalitàdi adesio-
ne allereti.

Le regioni.Un ruolo im-
portante lo avrannole regio-
ni, a cui spettano«i compiti
di programmazionedeiper-
corsi della filiera e di defini-
zione delle sue modalità
realizzative». Le stessere-
gioni possonodecidere di
aderirealla filiera; faranno
partedella sperimentazio-
ne praticamentetuttele re-
gioni di Italia,trannelaSar-

degna. In alcuni casi, gli
istituti coinvolti sonopochi
(anchesolouno),mentreal-
trove sonopiù numerosi(il
massimo in Lombardiae
Puglia,rispettivamente27
e25scuolepartecipanti).Al-
cuni entinon hannoancora
presounadecisione,in atte-

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 53

SUPERFICIE : 52 %

PERIODICITÀ : Settimanale


DIFFUSIONE : (88589)

AUTORE : Michele Damiani

9 settembre 2024

P.111



sa del decretoattuativo.
Cala l’appeal dell’istru-

zione professionale. La
nuova filiera, quindi, vuole
combattere il mismatch ac-
corciando i tempi della for-
mazione secondaria profes-
sionale e proponendo pro-
grammi che siano più in li-
nea con le esigenze del mer-
cato, con un forte legame
con la tecnologia. Questo

anche perspingere la cresci-
ta della formazione profes-
sionale, che negli ultimi an-

ni ha perso decisamente il
passo dei licei. Come si può

vedere in tabella, 17 anni fa
(A.A 2007-2008) il 45,3%
dei ragazzi aveva scelto un
liceo, mentre il 54,7% ave-
va scelto un istituto tecnico

(33,8%) o un istituto profes-
sionale (20,9%). L’anno che
sta per iniziare, invece, vede
le seguenti cifre: 55,6%licei,
31,7% istituti tecnici e12,7%
professionali. Siamo ancora
in fase di sperimentazione e
la riforma è stata appenaap-
provata, quindi è presto per
dare giudizi, ma per l’anno
che sta per iniziare sono
1.669 gli iscritti al nuovo si-
stema 4+2. Saranno poco più
duemila se si considera an-
che un’altra recente novità,
ovvero il liceo delmade inIta-
ly, chevedràclassimoltospa-

ziose: sono solo 375, infatti,
leiscrizioni effettuate.

_____© Riproduzioneriservata______n

I nuovi indirizzi

Filiera tecnico-professionale 4+2 1.669 iscrizioni (in sperimentazione)

Liceo del Made in Italy 375 iscrizioni

Le preferenze degli studenti italiani

2007- 2014- 2022- 2023- 2024-

2008 2015 2023 2024 2025

Licei 45,3% 50,1% 56,6% 57% 55,6%

Istituti tecnici 33,8% 30,8% 30,7% 30,9% 31,7%

Istituti professionali 20,9% 19,1% 12,7% 12,1% 12,7%
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Sempredipiù gli iscritti alsistemaIefp
Segli istituti professionalihannoperso
molto terrenonegli ultimi 15 anni (nel
2007-2008eranosceltidal 20,9% degli
studenti, quest’annosiamo al 12,7%),
una parte della «colpa» gravasuiper-
corsi di Istruzionee formazione profes-
sionale (Iefp). Negli ultimi anni, infatti,
il sistemaIefpèstatosceltodaunnume-
ro semprecrescentedi studenti.Secon-
do l’Inapp (Istituto nazionaleanalisipo-

litiche pubbliche), si è passati dalle
25.140unitàdel 2017/2018alle228 mila
di quest’anno.Unacrescitaimpetuosa,
perquestipercorsichehannotempide-
cisamente più corti della tradizionale
istruzionesecondariaprofessionalein
Italia,visto chesi sviluppanosuperiodi
triennali equadriennali.

Un sistemache èstatoreimpostato
dallariforma Gelmini, entratacomples-
sivamente in vigoretrail 2010e il 2011.
La riforma è intervenutasui tempi del
secondociclo di istruzione e formazio-
ne, cheèstatoarticolato in percorsidi
istruzionedi durataquinquennale(li-

cei, istituti tecnici,istituti professiona-
li) epercorsidi istruzioneeformazione
professionale,di competenzaregionale
(gli Iefp). Sitrattadi percorsididurata
triennalee quadriennale,caratterizza-
ti daattivitàdistage,di laboratorioedi
tirocinio, flessibilità epersonalizzazio-
ne. I percorsisonorealizzatidallestrut-
ture formative accreditatedalleregio-
ni, secondocritericondivisialivello na-
zionale, oppuredagliIstituti professio-
nali. Tre o quattroanni, quindi, per
chiudereil ciclo di istruzione seconda-

ria, invecedei cinqueanni previsti da
istitutitecnicie professionali.Unapro-
spettiva che,comedetto,interessasem-
pre più studenti. Secondol’Inapp, at-
tualmente, gli iscrittiall’intero sistema
Iefp «sono oltre 228mila. Di questi,
158milaprovengonodaicentridi forma-
zione professionale,gli altri 70mila da
istitutiprofessionali».Secondol’Istitu-
to, partecipaal sistemaIefp l’8% della
popolazionedeigiovani14-18enni.

______© Riproduzione riservata _____n
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Antonio, studentead “alto potenzialecognitivo”
bocciatodalla scuolamediae riammessodal Tar

I genitori: “Perquestibimbiservonoprogetti adhoc”

Labattaglia
dei numeriprimi

ELISA FORTE

B
occiatodaiprof, pro-

mosso dalTar.Succe-

de. Maquelladi Anto-
nio èunastoriamolto

diversadallealtre.Ha12anni,
suonavirtuosamenteil piano-

forte da5. Ha molti interessi,
ma dapiù di unannonongli

piaceandareascuola.
Antonio è uno studentead

alto potenziale cognitivo. Il

suo Qi, (quoziente intelletti-

vo) èsuperiorea 130,benol-
tre la media. Viene definito
“gifted”, unostudente con un
“dono”,concapacitàintelletti-

ve superiori ai suoi coetanei.
Questo,però,nongli rendefa-
cile la vitascolastica,adispet-

to di quello che si potrebbe
pensare.Agiugnoscorso,inse-

conda media,èstatobocciato
«perbassorendimento».La fa-

miglia hafatto ricorsoeil Tar
delVenetolohariammessoin
terzamedia.

«A quantorisultanelleban-
che datichehoconsultatoè la
primavolta:unadecisionepre-
saperil mancatorispettodelle
esigenzedi uno studenteplu-
sdotato. Lascuolanonhaadot-

tato unPdp(Pianopersonaliz-
zato di studi)o misure rispon-

denti ai bisognieducativi del
minore. Il Consiglio di classe

nonhamainemmenodiscus-
so l’opportunità di farlo néha
mai motivato tale decisione»
spiegal’avvocata Ermelinda
Maulucci,curatrice del ricor-
so, espertadipoliticheeducati-
ve edi plusdotazione,autrice
di duelibrisul tema.

Antoniooraè«sollevatoefe-

lice», diconoigenitori. Merco-
ledì ritroverà i vecchicompa-

gni di classedel suo Istituto
comprensivo,in provincia di
Vicenza.«Nostrofiglio – rac-

conta la mamma- ha passato
un bruttissimo annoscolasti-

co: erademoralizzato,sisenti-

va impotente.Labocciaturaè
statauno choc:sapevadi non
meritarselaseppursiamocon-

sapevoli che il rendimento
noneraequiparabile alle sue
realicapacità».«Abbiamocer-

cato alleanze,non ci sonosta-

te - aggiunge -. Orasperiamo
cheil nuovo anno siamiglio-

re. Noi offriremo tutto l’ap-
poggio di cui avrannobiso-

gno». Già,perché essereplu-
sdotato in fondo la vita te la
complicaa scuola:l’emotivi-
tà può salirealle stelle,la no-

ia inclasseèsempreinaggua-
to (perché sei accelerato),le
potenzialità possononon fio-
rire selarelazioneèfrontalee

poco soddisfacente.E il ri-
schio di ritirarsi dalla sfida
dell’apprendimentoè alta.

Primadi rivolgersi alTar, i
genitori hannochiestoai do-

centi e alladirigenteun Pdp.
«Abbiamoinsistito – raccon-

ta il papà– maci èstatodetto
che nostro figlio dovevapri-
ma colmare le lacune».«Dal

puntodi vista formalesono
stateviolate ladirettiva Miur
27/12/12e la nota delMini-
stero del 2019 che prevede
cheglistudentiplusdotatisia-

no considerati alunniconbi-
sogni educativispecialieche
in casodicriticità si valuti l’a-
dozione dimetodologiedidat-

tiche personalizzateeinclusi-
ve eduneventualePdp- spie-

ga l’avvocataErmelindaMau-
lucci -. Vi èstataunapalesedi-
sparità di trattamentorispet-
to aglialtri alunni.Questoepi-
sodio è la conferma cheuna
legge serve. Non dobbiamo
agire andandonei tribunali,
occorre unaspecificaforma-

zione degli insegnanti».
Secondogli esperti i gifted

in Italia sono almenouno in
ogni classe,la percentualesi
aggira tra il 6 e l’8 per cento.
StandoaundocumentodelSe-

nato sarebberoil 5%della po-
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polazione scolastica. È vero

che non c’è ancora una legge
adhoc e da ben 5 anni si sta di-
scutendo di due proposte: la
primadel2019 èa firmadel se-

natore Pierantonio Zanettin
(Forza Italia) cofirmata dalla

senatrice Daniela Sbrollinidi

Italia Viva e la più recente è sta-

ta presentata dal senatore Ro-
berto Marti (Lega). Èvero an-

che che le linee guida restano

chiuse inun cassettodel mini-
stero dopo esser state scritte
nel 2018 da una commissione

di esperti. Ma in Italia ci sono

già diverse e diffuse pratiche

educative che molte scuole
adottano. Per aiutaregli stu-
denti “gifted” occorreadottare

stili di apprendimento indivi-
duali. Soprattutto nellalorofa-

se di crescita più difficile: l’a-
dolescenza per loro è una

plus-adolescenza. Secondo gli
esperti indossanolentispecia-

li, amplificate: «Sentono di
più perchévedono di più». —

©RIPRODUZIONERISERVATA

“trattamentorispetto

L’avvocata

C’èstata
unadisparità di

aglialtrialunni

Serveunalegge

I genitori

Nostro figlio

erademoralizzato,

si sentivaimpotente

E nonabbiamo

trovatoalleanze

6-8%
La percentuale

distudenti “gifted”,
cioè plusdotati,

nelle scuoleitaliane

2018
L’anno in cui sono state

redatte le linee guida

da unacommissione

diesperti

Una sentenza pilota

Èla prima volta che il Tar

riammetteunostudente

plusdotatoperchénon sono

staterispettatele sue

esigenzedidattiche
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La Cassazione:pesanocondotteostilichecausanoallavittimaansiaecambiod’abitudini

Il mobbingpuòdivenirestalking
Compieattipersecutoriil capochevessaeisolail sottoposto
Paginaa cura
DI DARIOFERRARA

I
nItalianonesisteunrea-
to di mobbing,ma puòes-

sere condannatopenal-
mente perstalkinglavo-

rativo il datoreo il superio-
re che,con unaseriedi at-
teggiamenti ostili, mortifi-

ca e isola il dipendenteo il
sottoposto, rendendo alla
vittima impossibile o co-
munque molto difficoltoso
proseguire nell’attività di
servizio.Il tutto a condizio-
ne chesi realizzi uno degli
eventi alternativi previsti
dallanorma incriminatrice
di cuiall’articolo 612 bisCp:
vale a dire unperdurantee
gravestatodi ansiaodi pau-
ra checostringe la persona
offesa acambiareleproprie
abitudini divita.Cosìla Cor-

te di cassazionepenale,sez.
terza, nella sentenzan.
32770del 21/8/2024(si ve-
da anche italiaoggi del 22
agostoscorso).

L’oggettiva idoneità
persecutoriadella con-
dotta. È accolto il ricorso
propostodalpubblico mini-
stero dopo che il tribunale
del riesame aveva sostitui-
to gli arrestidomiciliari con
il divieto di dimorae l’inter-
dittiva di un anno nei con-

fronti del docenteuniversi-
tario, indagatoperunase-
rie di reati,tra i quali mole-

stie alle studentesse e
un’ipotesi di violenza ses-

suale. Quanto agli atti per-
secutori a sfondo sessuale,

sarannoi giudici del rinvio
sela condottacontestataha
i caratteri dell’abitualità e
si sonoverificati gli eventi
indicatidall’art. 612bis Cp.
Bocciato, invece, il ricorso
dell’indagato contro lo stal-
king lavorativo.

Neldipartimentosi respi-

ra “un’aria pesantedi mob-
bing , riferisconogli studen-
ti: il direttoretieneunacon-

dotta ostile neiconfronti de-
gli specializzandidissidenti
chechiedonodi ampliarela
reteformativa erifiutano di
svolgeredasoli attività che
richiederebbero l’assisten-
za di tutor;perchinon si alli-

nea ai diktat del“prof”, al-
meno secondo le accuse,
scattanorimproveri, inviti
a cambiarearia,apertemi-

nacce e totale estromissio-
ne dalle attività accademi-
che; tantochealcuni iscritti
hannoeffettivamenteintra-
preso altrestrade.Si ipotiz-
zano, insomma,pesantiri-
percussioni peril futuropro-

fessionale degli interessati,
che hannoriversato le loro
critiche neiquestionariano-
nimi inviati all’Osservato-
rio nazionaledel ministero
dell’Università, denuncian-
do le carenzeformative. Al

di là dellavicendaspecifica,
chesi trova ancoranella fa-
se cautelare,va detto che il
dolo nel delitto di stalking
non richiedealtro chela co-

scienza e la volontà da par-
te deldatoreodelsuperiore
di porre in esserecondotte
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chehannoun’oggettiva ido-
neità persecutoriacosì per
come sisvolgono.Perla giu-

risprudenza civile di legitti-
mità il mobbinga caricodel
sottopostoo deldipendente
è il frutto di un disegnoper-
secutorio messoin attoper
umiliaree isolare il lavora-
tore. E scattaanchese la
condottacompiutadaldato-
re, daun suoprepostooper-

fino dai colleghi,sia co-
stituita dauna seriedi
atti di persé leciti: con-
ta soltantoche leazioni
sianounificate daldise-
gno persecutorio.Sono
quattro i presupposti
che devono sussistere
affinché si configuri la
fattispecie: le vessazio-

ni sistematichee pro-
lungate acaricodellavo-
ratore; il dannoalla sa-
lute riportatodall’inte-
ressato; il nessocausale

fra le condottedatoriali e il
pregiudiziopatito; l’elemen-
to soggettivorappresentato
dall’intento persecutorio
cheunifica tutti i comporta-
menti. Ma attenzione,c’è
anchelostraining,checosti-
tuisce una forma attenuata
inquanto mancala continui-
tà dellecondottevessatorie:
si configura quando il dato-
re o il superioresottoponeil
dipendenteo il sottopostoa
condizioni lavorative che
creanostress,ledendone i

diritti fondamentali.Una
volta esclusoil disegnoper-
secutorio dell’azienda,il giu-
dice civile ben può risalire
in viapresuntivaall’esisten-
za dellostrainingsullabase
deglielementidedottidalla-

voratore.L’offesa alla libera de-
terminazione dellavitti-
ma. Da tempo,poi, il reato

di cui all’articolo612bis Cp
non è contestatosoltanto
nel classicocaso degli atti
persecutoricontro l’ex part-
ner checausanonella vitti-
ma pauraper l’incolumità
propria o dei familiari. C’è
ad esempiolo stalkingcon-
dominiale e bastanoanche
duesole molestiea far scat-

tare il reato:a integrarela
“reiterazione” richiesta
dall’articolo 612bisCp,spie-
ga la sentenzan. 38766del
22/9/2023,sono sufficienti
minaccee lesioni consuma-

te in unbrevearcoditempo,
chegiàconfiguranol’abitua-
lità del reato.Il tutto anche
nel corso di una giornata,
puntualizzala sentenzan.
4256 del 9/6/2022,a condi-
zione chesi tratti di atti au-
tonomi, tali da determinare
nella personaoffesaun pro-
gressivo accumulodi disa-
gio psicologico. Scattapoi il
reatodi stalking giudiziario
se l’avvocato si accanisce
controgli exclienti conuna
sequeladi azioni civili e de-
nunce penali, rivelatesiin
massimaparteinfondate: il
disvaloredella condotta,os-
serva la sentenzan. 36994
del 8/9/2023,è ancoramag-

giore perché l’accanimento
giudiziariovienedaun lega-

le, del tutto consapevole
dell’effetto cheil suoabuso
delprocessodeterminasul-
le vite delle personeoffese.
E dunqueesiste anche lo
stalkinglavorativo:noncon-
ta di per séil contesto,inse-
gna la giurisprudenzadi le-
gittimità, ma la condotta
vessatoriacheinfligge una
feritaalla libera determina-

zione della personaoffesa,
producendounadelleconse-
guenze previstedalla nor-
ma incriminatrice.
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La configurabilità del
delitto di maltrattamen-
ti. Gli atti persecutori,tut-
tavia, nonsonol’unica fatti-
specie in cui si puòconfigu-

rare la rilevanzapenale

delle condotte di mob-
bing: lepratichepersecu-
torie realizzateai danni
del lavoratoree finalizza-
te all’emarginazionepos-
sono integrareil delitto
di maltrattamentiin fa-
miglia. E ciò quando il
rapportotra il datoree il
dipendenteassumenatu-
ra para-familiare, in
quantocaratterizzatoda
relazioni intense e abi-
tuali, daconsuetudinidi
vita, dalla soggezione di
una parte nei confronti
dell’altra, dallafiducia ripo-
sta dal soggettopiù debole
in quello chericopre la posi-
zione di supremazia.È il ti-
pico casodella bottegaarti-
giana, laddovepuòscattare
la condannapenalepermob-
bing acarico deldatorean-
che seil lavoratorerisulta li-
cenziato in modo legittimo
pergiustacausa:la condot-

ta vessatoria nel salone di
parrucchiereche integrail
reato di maltrattamenti,
spiegala sentenzan.38306
del19/9/2023,nonè esclusa
dalla formale legittimità
delle iniziative disciplinari
assunte nei confronti del
mobbizzato.E ancheil pro-

fessionista è a rischio con-
danna per maltrattamenti
al dipendenteseètroppoau-

toritario nellostudio: il rea-

to di cuiall’art. 572Cp, rile-
va la sentenzan. 39920del
4/9/2018,scattaal di là del
numerodi dipendentiquan-
do l’atteggiamentopadrona-
le innescaunadinamica di

“supremazia-subalternità”.
Purenella grandeazienda,
poi, il mobbing può essere
punitoatitolo di maltratta-
menti quando il managero
l’imprenditore è a stretto
contattocon il dipendente
vessato: la punibilità non
può essereesclusa,stabili-

sce la sentenzan.19268del
16/5/2022,soltantoperché
l’aziendahacinquecentodi-
pendenti collocati in varie
sedi.

La tuteladelbenegiu-
ridico dellalibertàmora-
le. La visionetuttaincentra-

ta sullatuteladell’integrità
psico-fisica della vittima,
spiegatuttavia la sentenza
n. 31273del 9/11/2020,non
escludeanzi confermala ri-
conducibilità deifatti vessa-
tori al reato di stalking
quando ricorrono gli ele-
menti costitutivi dellafatti-

specie e in particolarelosta-

to di ansiao di paurae il
cambiamentodelle abitudi-

ni dellapersonaoffesa. Il de-

litto di atti persecutori ha
naturadi reatoabitualeedi
dannoed è integratodalla
necessariareiterazione dei
comportamenti descritti
dallanormaincriminatrice
e dal loro effettivo inseri-
mento nella sequenzacau-
sale cheportaalladetermi-
nazione dell’evento,il quale
deveessereil risultatodella
condotta persecutorianel
suo complesso: le conse-
guenze alternativepreviste
dall’art. 612 bisCp condivi-
dono un nucleo essenziale
rappresentatodallo statodi
prostrazionepsicologica del-

la vittima. Ed è quest’ulti-
mo a qualificare sul piano
giuridico la condottachesi
può esplicarein qualunque
ambitodella vita,dalla rela-
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zione affettiva al condomi-
nio finoal lavoro,quandole-

de il bene interesse tutela-
to, cioè la libertàmorale del-

la persona offesa. Lo stal-
king, infine, può essere ag-
gravato dall’abuso diautori-
tà quando il managermob-
bizzai dipendenti conconte-
stazioni disciplinari prete-

stuose, creando un clima di

terrore in azienda: “l’effi-
cienza nella produzione,
conclude la sentenza n.

12827 del 5/4/2022, “non

può essere raggiunta attra-
verso l’umiliazione dei di-

pendenti .

Il mobbingpuò essere
punito anche a titolo di

maltrattamenti quando il
managero l’imprenditore
è a stretto contatto con il

dipendente vessato: la
punibilità non può essere

esclusa perché l’azienda
ha 500 dipendenti

collocati in varie sedi

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 17

SUPERFICIE : 64 %

PERIODICITÀ : Settimanale


DIFFUSIONE : (88589)

AUTORE : Di Dario Ferrara

9 settembre 2024

P.120



Ilnuovoprogrammadiwelfare,ancorainfasesperimentale,dellastartupitalianaJoinrs

Peri dipendentiferie illimitate
Gestionebasatasuresponsabilitàindividualeetrasparenza
DI MATTEORIZZI

L
a startup italiana
Joinrs, piattaforma
di recruitingdigitale
chemettein contatto

studentiuniversitarie pro-

fili junior congrandiazien-
de, haavviatoun nuovopro-
gramma di welfareazienda-
le cheprevedeferie illimita-

te per i propri dipendenti.
Questoapproccio,ancorain
fasesperimentale,si inseri-
sce in un contestolavorati-
vo semprepiù orientatoal-
la flessibilità e al benessere
deilavoratori.Il concettodi
ferie illimitate è un trend
importatodaipaesid’oltreo-
ceano: sonosemprepiù le
grandiaziendechesistan-

no allineandonell'offrire ai
propridipendentitempo li-
bero illimitato. Il manage-
ment di Joinrshaquindi de-
ciso, fortedeiriscontriposi-
tivi provenienti daaziende
chehannogiàadottatoque-
sta politica, di diventare
unodeipionieri delle ferie il-

limitate in Italia.
«Lanostrastrartupèpas-

sata da15 a 35 persone,di-
stribuite in quattrocittà,di
cui dueinternazionali.Ab-

biamo l'abitudinedi lavora-
re in manieraagile, preva-
lentemente in smart wor-
king, con incontri in sede.
Questa organizzazione ci

hapermessodi valutareco-
me rendereil nostroposto
di lavoro più attrattivo e
piacevoleperi nostridipen-
denti», spiega Gabriele

Giugliano,Ceo e co-fonda-
tore di Joinrsa ItaliaOggi-
Sette.

L'ideadi offrire ferie illi-
mitate nascedaunaprofon-
da fiducia nei confronti del
team. «Non valutiamo le
performancedei nostricol-
leghi in baseai giorni lavo-

rati, ma piuttosto in base
agli obiettivi preposti.Que-
sto approcciostadandootti-

mi risultati, conunimpatto
positivo sulla produttività
esullafelicità del team».

Il programmadi ferie illi-

mitate non sostituisce, ma
integra le normativecon-
trattuali esistenti.«Nel con-
tratto collettivo applicato
in Joinrsc'èuntettomassi-
mo di permessi,chevariaa
seconda dell'anzianità
aziendale.Abbiamo comu-
nicato al nostro teamche
possonosuperarequestoli-
mite, poiché ci concentria-

mo sugli obiettivi»,afferma
PatriziaRinaldi,chief peo-
ple & organizationofficer

di Joinrs.Tuttavia,il dirit-
to alle ferie illimitate nonè
legato al raggiungimento
degli obiettivi, evitandoco-

sì di crearemeccanismipu-

nitivi opremiali.
La gestionedelle ferie si

basasullaresponsabilitàin-
dividuale e sullatrasparen-
za. I dipendenti informano
il proprioteamleaderquan-

do intendonoprendersidel-

le ferie, senzanecessitàdi
autorizzazioni formali,
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creandounmeccanismovir-

tuoso di autocontrollo.
Dopo alcunimesidall'im-

plementazione, Joinrs ha
tracciatoun primo bilancio
dellasituazione.«C'è stato
un leggero incrementodel-
le assenze,manulla di pre-
occupante», sottolineaRi-
naldi. «Quandoi lavoratori
sisentonoliberi eresponsa-
bilizzati, si notauna mag-
giore serenitànell'organiz-
zare la propriavitael'equi-

librio tralavoroevita priva-
ta».

Il Ceo sottolineaquindi
l'importanza della fiducia
nelcontestolavorativo.«Ab-
biamo imparatoche,sedai
fiducia alle persone,ricevi
molto in cambio. Spesso,
nellaconcezionetradiziona-
le del lavoro, si partecon
unacertadiffidenza.Tutta-
via, quandovediamochegli
altri ripongono fiducia in
noi, siamo naturalmente
portati a non voler delude-

re».
_____© Riproduzioneriservata______n

I componenti del teamdi Joinrs
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Laregolarizzazioneconsenteall’Inpsdi riconoscereaidatoril’esattoimportodeibonus

Countdownperlosgravioparità
Entroil 15/10larettifica delleretribuzionimedieerogate
Paginaa cura
DI CARLADELELLIS

C
onto alla rovescia
per sanare le do-
mande di sgravio
contributivoa favo-

re dei datori di lavoro in
possessodellacertificazio-

ne di paritàdi genere.Sca-
de il 15 ottobre,infatti, il
terminefissatodalministe-
ro del lavoro per poter ri-
presentare la domandadi
sgravioal fine di corregge-
re il datorelativoalle retri-
buzioni medie erogatesu
cui è calcolato l’incentivo.
Sonointeressatitutti i da-
tori di lavoro privati, an-
che senon imprenditori (i
professionisti, per esem-
pio), in possessodi certifica-
zione diparitàdi genereri-
lasciata entro il 31 dicem-
bre 2023 chehannorichie-

sto (il termineè scadutoil
30 aprile 2024) l’incentivo
consistentedello sgravio
deicontributidovuti dalda-
tore di lavoro in misura
dell’1% nellimite di 50.000
euro annui,per la durata
di 36 mesi.In mancanzadi
sanatoria,l’Inps autorizze-
rà un incentivo più basso
di quantospettante.Lo ha
spiegatol’Inps nelmessag-
gio n.2844/2024,con il pla-

cet del ministerodel lavo-
ro.

Parità di genere in-
centivate. L’incentivo, in-
trodotto dalla legge n.
162/2021per sostenerela
proceduradi certificazio-

ne, è statoresostrutturale
dalla legge n. 234/2021.
Spetta ai datori di lavoro
privati, anchese non im-
prenditori (i professionisti,
per esempio), in possesso
di certificazione di parità
di genere.L’incentivo con-
siste di uno sgraviodei con-
tributi dovuti dal datoredi
lavoro pariall’1%, fino al li-
mite di 50.000euro annui.
Il beneficio,subasemensi-
le, spettaper le mensilità
di validità della certifica-
zione (pari a36 mesi).

Lo sgravio.Con il mes-
saggio n. 4614/2023(si ve-
da italiaoggi del10 genna-
io 2024) l’Inps hadettatole
istruzioni per le domande
di sgravio afavoredeidato-

ri di lavoro chehannocon-
seguito la certificazione
nell’anno 2023 (termine
scadutoil 30 aprile 2024).
In fasedi elaborazionedel-
le domande,spiegal’Inps,
è emersoche i datori di la-

voro hannoinserito un da-
to noncoerentedi “retribu-
zione media mensilegloba-
le”, cioè inferiore a quello
effettivo, cosachedetermi-
na il riconoscimento di un
incentivo dimisurainferio-
re aquantospettante.

Il calcolo della retri-
buzione media.L’indica-
zione della retribuzione
mediamensile globale sti-
mata relativa al periododi
validità della certificazio-

ne della paritàdi genere,
spiegal’Inps, è un elemen-

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 14

SUPERFICIE : 51 %

PERIODICITÀ : Settimanale


DIFFUSIONE : (88589)

AUTORE : Di Carla De Lellis

9 settembre 2024

P.123



toessenziale del modulo di
domanda,perché il ricono-
scimento del beneficio è

strettamente correlato a
quanto indicato dal datore
di lavoro in fase di richie-
sta della misura agevola-
ta. In merito, l’Inps precisa
che la retribuzione media
mensile globale deve esse-
re intesa come la media di
tutte le retribuzioni mensi-

li corrisposte dal datore di
lavoronel periodo di validi-

tà della certificazione. In
sostanza,tale retribuzione
mediamensileglobalesi ri-
ferisce a tutte le retribuzio-

ni corrisposte ovvero da

corrispondere,da parte del
datore di lavoro interessa-
to a beneficiare dell’esone-
ro, e non alla retribuzione

media dei singoli lavorato-
ri. In altre parole, si riferi-
sce all’ammontare dellere-

tribuzioni erogate ovvero
da erogare per la totalità

dei lavoratori in carico
all’azienda. Un esempio.
Nelle ipotesi in cui il dato-

re di lavoro abbia una forza
aziendale pari a 100 lavora-
tori, la retribuzione media

mensileglobaleda conside-
rare è quella erogata ovve-
ro da erogareper la totali-
tà dei suddetti 100 lavora-
tori e non quella media del
singololavoratore.

La prima sanatoria. I
datori di lavoro che hanno
conseguito la certificazio-
ne di parità entro il 31 di-
cembre 2023 e hanno in ma-
niera errata compilato il
campo relativo alla retribu-
zionemediamensile globa-
le stimata, possono rettifi-

care i dati inseriti previa ri-
nuncia alla domanda pre-
sentatacontenentele infor-

mazioni erronee. A seguito

di tale rinuncia, i datori di
lavoro potranno presenta-
re una nuova domandacon
l’esatta indicazione delle
informazioni e, in partico-
lare,della retribuzione me-
dia mensile globale,da cal-
colaresecondole nuove pre-
cisazioni dell’Inps. Rinun-
cia e nuova richiesta vanno
effettuate, ha stabilito il
ministero del lavoro, entro

il termine perentorio del
15 ottobre 2024. Alla sca-
denza del termine le do-
mande in stato “trasmes-
sa” saranno elaborate mas-
sivamente e, all’esito
dell’operazione, a ciascun
contribuente sarà comuni-
cato l’importo di bonus au-

torizzato con nota in calce
al modulo dell’istanza onli-
ne presenteall’interno del

“Portale delle Agevolazio-
ni (ex DiResCo)”. L’esone-
ro autorizzato potrà essere

fruito dal primo mese di va-
lidità della certificazione e
per l’intero periododidura-

ta della stessa.Attenzione!
Se il datore di lavoro non

rettifica la domanda erro-
neamente presentata en-

tro il termine del 15 otto-
bre, la stessa, qualoraricor-
rano tutti i requisiti di leg-
ge, sarà accoltaper il mino-
re importodeterminatosul-

la base della retribuzione
mediamensile globale erro-
neamenteindicata.

La seconda sanatoria.
Come accennato, lo sgra-
vio, su base mensile, spet-
ta per le durata di validità
della certificazione indica-

ta in domanda dal datore

di lavoro.

E qui l’Inps introduce la
seconda sanatoria, perché

in tanti casi i datori di lavo-

ro hanno indicato in do-
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manda una validità erra-
ta, cioè inferiore a 36 mesi:

l’Inps procederàd’ufficio a
sanare le domandee a rico-
noscerel’esoneroper tutto
l’intero periodo di 36 mesi.

Il limite d’incentivo.
L’Inps precisa che autoriz-
zerài datori dilavoro a frui-
re dell’esonero in misura
non superiore all’1% dal
versamento dei complessi-
vi contributi a loro carico
indicati nella domanda,fer-
morestando il limite massi-
mo di 50.000 euro annui.
Sul punto, l’Inps sottolinea

che l’ammontare massimo
(50.000euro annui a bene-
ficiario) deve intendersi ri-
ferito allo stesso codice fi-

scale. Pertanto, nelleipote-

si in cuisiano state presen-
tate più domande per posi-
zioni aziendali associate al-
lo stesso codice fiscale,

l’Istituto provvederà a rico-
noscerel’esoneronei limiti
del massimale annuo di
50.000 euro per codice fi-
scale.

La fruizione. L’Inps
precisa, infine, che l’effetti-
va fruizione dell’esonero
può decorrere solo dopo
l’avvenuto esito dell’elabo-
razione massiva delle
istanze trasmesse.

Il limite delle risorse.
Per l’incentivo è a disposi-
zione una spesa massima

pari a 50 milioni di euroan-

nui. Nell’ipotesi d’insuffi-
cienzadellerisorse, l’esone-
ro verrà proporzionalmen-
teridotto per la totalità del-

la platea dei beneficiari
che hanno presentato una
domanda potenzialmente
ammissibile.

_____© Riproduzioneriservata______n

La fruizione dell’esonero
• Idatoridilavorochehannogiàpresentatoladomandadiesoneroechesiano

inpossessodi certificatodi parità di genere conforme non devonoripresentare

domanda, in quanto, a seguitodell’accoglimentodellaprima, l’esonero è stato

automaticamente riconosciuto per i 36 mesi di validità della certificazione.

Pertanto, qualora la stessa posizione aziendaleabbia già ricevuto accogli-

mento della domanda presentata nell’anno 2022, la domanda inoltrata per

la certificazione conseguita nell’anno 2023 sarà respinta dall’Inps
• Idatoridilavorochehannopresentatodomanda,indicandounerratoperiodo

di validità della certificazione, cioè inferiore a 36 mesi, possono comunque

beneficiare dell’esonero per l’intero periodo di validità della certificazione,

in quanto l’Inps procederà d’ufficio alla sanatoria delle relative domande,

nonché a riconoscere l’esonero per l’intero periodo
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Entroil 20/9il rapportobiennalesullaparità2022/2023
Aziende all’appello del rapporto
biennalesullepariopportunità.En-

tro il 20 settembre,infatti, i datori
di lavoroconpiù di 50 dipendenti,
pubblicioprivati, devonoredigere
la situazionedel personalemaschi-
le e femminile occupatonelle pro-

prie azienderelativamenteaglian-
ni 2022e 2023. Percalcolarela di-

mensione dell’azienda (al fine dive-

rificare la ricorrenzadell’obbligo),
vaconsideratoil datoesistente(for-
za lavoro)alla fine del secondoan-
no delbienniocui il rapportosi rife-

risce (prossimoappuntamentoère-
lativo al biennio2022/2023,si consi-

dera la forza lavoroesistenteal 31
dicembre2023). Se nel corso del
biennioi dipendentieranopiùdi 50
ridottisi a meno di 50 al 31 dicem-

bre 2023,l’aziendanonètenutaare-
digere il rapporto.In merito,ossia
aifini della ricorrenzadell’obbligo
in funzionedella forza aziendale,
in una Faq il ministerodel lavoro
precisachetale verificadella forza
lavoro va fattaal 31/12 del secondo
annodel bienniodi riferimento,a
prescinderedallacircostanzache
primaosubitodopoquelladatari-
sultasse inferiore alla soglia.Èil ca-

so contrarioall’esempio preceden-
te: senelcorsodel biennioi dipen-
denti sonostatisemprein numero
inferiorea50, masonoaumentatia
più di 50 il 31dicembre2023,l’azien-
da è tenutaa redigere il rapporto
biennale.Il rapportova inviatoalle
rappresentanzesindacaliazienda-

li e unitarie(Rsae Rsu) e al consi-

gliere regionale di parità. L’inot-
temperanza èpunitaconla sanzio-

ne da 515a 2.580euro,previadiffi-
da adadempierenel termine di 60
giorni dapartedell’Itl (ispettorato
territorialedel lavoro). In caso di
rapporto mendaceo incompleto,
viene applicata una sanzioneda
1.000a 5.000euro.Nei casipiù gra-

vi, scattalostopdiunannoalla frui-
zione di benefici e incentivi. Si ri-
corda chelascadenzaordinariaè il
30 aprile dell’anno successivoal
bienniodi riferimento; perl’adem-
pimento attuale, il termine èstato
primaprorogatoal 15 luglio e,suc-

cessivamente, al 20settembre2024,
pervia di alcunemodifiche alla mo-

dulistica eallaprocedura.
_____© Riproduzioneriservata

______n
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SCUOLA

Graduatoriapresidi
Il Tar rigetta i ricorsi
••• «Accogliamocon soddisfazionela
pubblicazionedelle primeordinanzecon
cui il Tar delLazioharigettatoin sede
cautelare,all’esito della cameradi consi-
glio del 5 settembrescorso,i ricorsi propo-

sti avversoil decretoministeriale concui
è stataapprovatala graduatoriadella
proceduradi reclutamentoriservataper
dirigenti scolastici».A dichiararloè il
ministrodell’Istruzione edel Merito
GiuseppeValditara.«Conle predette
ordinanze- continua il ministro- il Tribu-
nale ha riformato i decretimonocratici
precedentementeadottatiin agosto,con
cui èstatasospesala citatagraduatoria.Il
ministerocontinueràcon la massima
dedizionee impegnoa svolgere,in raccor-

do conl’AvvocaturadelloStato,le pro-
prie difesenel prosieguo dei giudizi, al
fine di assicurarela nominanell’interesse
di tutto il sistemascolasticodi 519diri-
genti perl’annoscolastico2024/2025».
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LA KERMESSEDIBELLARIA
Nel segnodi Berlusconiconunocchioallenuovelevedi ForzaItalia

Tajanicon i mille giovaniazzurri
«La nostraparolachiaveè libertà»
PIETRODE LEO

••• «Vistochevitalità?In que-

sti tempi non semprefacili
per la politica qui c’è la vera
passione».Maurizio Gaspar-

ri, capogruppodegli azzurri
alSenato,ciaccogliecosì,nel-
la giornatacentraledella ker-

messe dei giovani «Azzurra
libertà»a Bellaria,riviera ro-

magnola. Gli hotel a condu-

zione familiare sono ancora
quelli dellepaginedi Piervit-

torio Tondelli, sotto gli om-
brelloni si acchiappaquesto
solepiù clementedi settem-

bre. E proprio in riva al mare
mille giovani si ritrovano per
parlaredi politica. Cum gra-
no salis,però.Nonostantela
giovaneetà,c’èvogliadi recu-

perare le coordinatedelcon-
fronto in tempidifficili. Anto-
nio Tajani, polo e bermuda,
lancia lo sguardooltre tante
beghedi casanostra,a quel
che accadenel mondo. «At-
tualmente c’è un confronto
tra democraziee autocrazie.
La nostraparolachiaveè "li-
bertà"». Scavarneil sensoè
stato il filo conduttoredella
giornatadi ieri.
Il sensoriguarda l’economia,
anche.Comericorda il sotto-

segretario Tullio Ferrante:
«Vogliamodare il via a una
nuovastagionedi liberalizza-

zioni edi privatizzazioni che
consentanodiridurreil debi-
to edi rendere il nostromer-

cato più moderano,dinami-

co e competitivo». Il senso
riguardapoila missioneiden-
titaria del partito, su cui ha
insistito il portavoceRaffaele
Nevi: «Oggi vale ancorae la
penafare le battaglieperrea-

lizzare il nostrosognolibera-

le, ma per farlo dobbiamo
coinvolgeresemprepiù per-

sone possibili.Abbiamobiso-

gno di giovani chepensano,
partecipano».Dunquematu-

ra una regola non scritta di
condottanel fare politiche
giovanili: astenersidai corpo
acorpo verbali,dagliscontri.
Suquestoinsiste nel suo di-
scorso alleragazzeeai ragaz-

zi Deborah Bergamini, vice-

coordinatrice azzurra e re-

sponsabile esteri,chesottoli-

nea la sfida di «cogliere le
complessità. Il Presidente
Berlusconi ci ha lasciato un
insegnamentochelo ha reso
grandenella politica estera,
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quellodinonesseremaiideo-

logico, mai ipocritaenonave-

re una riser-
va o un pre-

giudizio nei
confrontidel-
le buonein-

tenzioni o

dell’interlo-
cutore».
E aproposito
di non avere
approcci
ideologici, Antonio Tajani
traccia il quadrosulleprossi-

me elezioni americane:
«Trump o Harris?Io faccio il

tifo pergli StatiUniti, perché
come nonvoglio che nessu-
no si impicci dellenostreele-
zioni, cosìio non mi vado a
impicciare di quellealtrui».
E allorachisono,questigiova-

ni azzurri, questagenerazio-
ne della libertà?Ragazzeera-
gazzi checertovogliono«pen-
sare in grande»,come ripete
il loro coordinatoreStefano
Benigni,ma sannobeneche
la politica è ancheterritorio.
PeresempioAntonioMonte-
magno, vicesegretarionazio-
nale ecoordinatoredellaSici-

lia. Èconsiglierecomunaledi
opposizione a Caltagirone,

ma è reducedaunaconsilia-

tura come assessore allo
sport eal patrimonio. E,par-

lando conil Tempo,illustra il
progetto cheavevafatto ap-

provare per riqualificare lo
stadiocomunaleanchecome
luogodi aggregazionedeipiù
giovani. «Noidobbiamocer-

care di "contagiare"conla no-
stra passioneanchechi èan-

cora più giovane»,dice.
Oppure Lu-
dovico Sep-

pilli, che nel
movimento
giovanile se-

gue gli esteri
ed è consi-
gliere comu-
nale a Pino
Torinese,se-

condo man-

dato. «Esperienzafondamen-

tale, mi batto per l’abbassa-
mento dellaquotacomunale
dell’addizionale Irpef e per
avere più videosorveglian-

za». LaviniaPieri,coordinatri-
ce della provincia di Trieste,
si entusiasmaquandoparla
della sua«bellissimaterradi
confine», ma si rammarica
sul «rischio"fugadei talenti".
Perquestodobbiamocoinvol-

gerci e coinvolgere i nostri
coetanei negli enti locali».
C’è tutto, in questegiornate.
Anchela gagdelministro An-
na MariaBerninichefaindos-
sare un paio di sneakersa
Maurizio Gasparri. Braccia-

letti azzurrieSilvio Berlusco-

ni. La sua immagine sorride
dalle foto all’ingressoe sullo
sfondodel palco.Le suefrasi
storiche campeggiano sui
gadget.E i ragazzidifendono
la loro quota di ereditàdi
quella storia.
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Tullio Ferrante

«Vogliamodareil viaauna

stagionedi liberalizzazioni

checonsentano

di ridurreil debito»

Il segretario

Sullasituazioneglobale

«Attualmentec’è unconfronto

trademocrazieeautocrazie

Lanostraparolachiaveè libertà»
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Trepuntate,in collaborazioneconlaFederazioneNazionaledeiCavalieridelLavoro,conle analisidegliespertieleintervisteaiprotagonisti

Il futurodel lavoroin unpodcastdi QN
Come cambierà il mondo del la-

voro? E comeè già cambiato?
Abbiamo provato a capirlo con
l’aiuto di alcuni tra i protagoni-

sti principali di questomondo: i

Cavalieri del Lavoro. Imprendi-

trici e imprenditori che giorno
dopogiorno, nell’arco di unavi-
ta, hannorealizzato il primo det-

tato costituzionale: «L’Italia è

unaRepubblicafondatasul lavo-
ro». Sullo sfondo ci sono tre sfi-

de, cheil mercatostagiàaffron-

tando. Sono un declino demo-
grafico cheriduce il numero dei
giovani, una formazione che
spessomal si concilia con le ri-

chieste delle imprese e l’ingres-
so nelle fabbriche delle nuove
tecnologie, dalla robotica all’in-
telligenza artificiale. Nodi che
possonotrasformarsi in vantag-

gi. Bastaimparare a scioglierli e
a dominarne gli effetti. Nasce

così, dalla collaborazione tra
QN e la FederazioneNazionale

dei Cavalieri del Lavoro ’We will

work, il lavoro didomani’. Un po-

dcast in tre puntaterealizzato

da Simone Arminio, giornalista
di QN,con leanalisi degli esper-

ti e le interviste ai protagonisti.
Laprima puntatadedicataa ’La-
voro e demografia’, è online da
domani suquotidiano.net e sul-

le principali piattaforme.
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INTERVISTA, G.VALDITARA

«I genitorivotino

i prof di sostegno»
FABIO RUBINI

Domanimilioni di studentitorneran-
no a varcarei portoni dei loro istituti
perl’inizio del nuovoannoscolastico.
Trale solite- e spesso(...)

seguea pagina10

l’intervista GIUSEPPEVALDITARA

«Scuolarivoluzionata

E i genitorivoteranno
i prof di sostegno»
Il ministro,cheieri hafirmato le lineeguidadella nuova
educazionecivica, spiegale novitàdell’anno scolastico:

«La personatornaal centroepunteremosullacontinuità
didattica.Le cattedrevacanti?Non ci sarannoproblemi»
seguedallaprima

FABIO RUBINI

(...) strumentali - polemiche

dellasinistrae lenumeroseno-
vità cheentrerannoin vigore,

abbiamofattoil puntodellasi-

tuazione con il ministro
all’IstruzioneeMerito,Giusep-

pe Valditara.

Ministro, proprio ieri ha
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firmato il decretochecontie-
ne le linee guidadella nuova
EducazioneCivica.Unarifor-
ma sulla quale il centrode-
stra puntamolto.Cosacam-

bierà?
«Daunlatoci sonole33ore

annualiche riguarderannole
educazioni.Dall’altro la rifor-

ma contienealcuniprincipidi
derivazione costituzionale,
cheservirannopercaratterizza-

re tutto il curriculumscolasti-

co».

Cosapotrannofaregli inse-
gnanti in questeoredi Edu-

cazione Civica?
«Potrannoproporre attività

che sviluppinoconoscenzee
abilità relative all’educazione
allacittadinanza,all’educazio-
ne allasaluteealbenesserepsi-

cofisico e al contrastodelledi-
pendenze, all’educazioneam-

bientale, all’educazionefinan-
ziaria, all’educazionestradale,
all’educazione digitale e
all’educazionealrispetto».

Torniamo ai principi che
animanolariforma dell’Edu-
cazione civicae chedovran-

no caratterizzaretutti i curri-
cola...

«Sonoprincipicontenutinel-

la nostraCostituzione,partono
dalconcettodicentralitàdella

personaemettonoinevidenza
i diritti maanchei doveridegli
studenti/cittadini.Al postodel-

la responsabilitàsocialeabbia-

mo introdottoil concettodi re-

sponsabilità individuale, in
unalogicacheèmodernaeau-

tenticamente liberale.Poic’èil
temadella libertà,cheè uno
dei pilastri fondamentalidella
nostraCostituzione,e del ri-
spetto versoogni individuo.
Tra i principi dellariformac’è
il temadellavoroe l’importan-
za di insegnarneil valorefin
dalleelementari».

Perdoni la battuta, nonè
che l’accuseranno di voler
far lavorarei minori?

«Ovviamentenon è così. Io
parlodi valorizzarequestodi-
ritto/dovere, di far capirelabel-

lezza dellavoro, la suaimpor-
tanza. Perchéseda unaparte
lascuolaèfinalizzataarendere
gli studentiliberi da qualsiasi
condizionamento,afarli matu-

rare comefuturi cittadinicon-

sapevoli, dall’altrodeveservire

a stimolarelo studenteall’im-
pegno anchein vistadeifuturi
sviluppi lavorativi, chesignifi-

ca impegnarsiper la propria
realizzazionepersonale.Si leg-

ge anchein quest’otticaunal-
tro grandetemadellariforma:
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la valorizzazionedell’iniziativa
economicaprivata.La lottaal-
la povertàe la crescitadelbe-

nessere passanoinnanzitutto

attraversolosviluppoeconomi-

co».

Unbelsalto,soprattuttose
si considerache le ultime li-
nee guidaeranostatequelle
del ministro Azzolina che
puntavaalla decrescitafeli-

ce eall’ambientalismospin-

to…
«Sull’ambiente posso dire

cheèun temaimportante,ma
nondeveessereideologizzato,
eprimadi tuttovienela perso-

na. Cosìcomeè importantela
tuteladeibenipubblici,cheio
ho declinatonellamia azione
di governocon lo slogan“chi
rompepaga”,ocomelavaloriz-

zazione dellaproprietàprivata
chevienegarantitasiadallaCo-
stituzione (art.42)siadalla“Co-
stituzione” Ue(art.17)checol-

loca laproprietàprivatatragli
elementidella libertà indivi-
duale».

Ministro, nelle Linee gui-
da perla primavolta vi è un
riferimento forte al tema
dell’appartenenzaadunaco-

munità, localeenazionale,e
quindi al concettodi Patria.
Incosaconsiste?

«LaPatriacomevaloreentra
nell’educazionecivica, ma at-

tenzione, questonon hanulla
a chevederecon il nazionali-

smo. Riprendola lezionedei
Costituentichesottolinearono
l’importanzadellaPatriacome
momentounificantedi tutti gli
italiani.È lalezionediungran-

de presidentedellaRepubbli-

ca comeCarloAzeglioCiampi:
il patriottismocostituzionaleè
uno dei granditemi delle de-

mocrazie moderne.Per inte-

grare realmentegli stranieri,si

devefavorirelaloroconoscen-

za deinostrivalori,dellanostra
cultura,dellanostrastoria,dei
principi fondamentalidellano-

stra Costituzione.Solocosìpo-

tremo averenuovicittadinima-

turi econsapevoli».
A proposito, quest’anno

partiràanchel’insegnamen-
to potenziato dell’italiano.
Comefunziona?

«All’atto dell’iscrizione, le

scuoledovrannovalutareil gra-

do di conoscenzadella lingua
italianadapartedeglistudenti.
Quelli che non la conoscono
adeguatamentedovrannoob-
bligatoriamente frequentare
corsipomeridianidipotenzia-

mento. Giàdaquest’anno,poi,
andremoa formaredocentidi
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italiano(che sarannoassunti
dal prossimoannoscolastico)

specializzatinell’insegnamen-
to agli stranieri.Gli studentise-

guiranno regolarmentele lezio-

ni coni compagni,perchi non
conoscela nostralinguai corsi
di italiano sarannotenuti da
docentispecificamenteforma-

ti».

Il tema della conoscenza
dell’italiano ha a che fare
con la dispersionescolasti-
ca?

«Sì.I dati ci diconochela di-

spersione tra gli studentistra-

nieri è superioreal30%e che
ancorain terzamediavi è un
gapdi conoscenzadellanostra
linguarispettoaglistudentiita-

liani del20%,cioèècomeselo
studentestranieroavesseun
annoscolasticoinmeno rispet-

to al suocompagnoitaliano».
L’anno scolasticocheini-

zia domanirappresentauna
vera e propria rivoluzione.
Oltreaquellegiàcitate,ci sa-

ranno unsaccodi altrenovi-

tà. Cele puòriassumere?
«C’è la riformadegli istituti

tecnico-professionali,avviere-

mo AgendaNord,che affian-

cherà AgendaSudgiàoperan-

te dalloscorsoanno,conazio-

ni mirate e risorseaggiuntive
percontrastarela crescentedi-
spersione scolasticanellescuo-

le delle periferie delle grandi
cittàdelNordedelCentroIta-
lia, unaseriedi riformesull’in-
segnamento di sostegno,arri-

verà presto anche la riforma
del voto di condottae quella
deigiudizi alleelementari,che
sostituisconovalutazioni in-
comprensibili ai genitori e agli
studenti.Poicambierannoan-

che lesospensioni:lo studente
bullo, per esempio,farà più
scuolae non meno scuolae
neicasipiù graviscatteràl’ob-
bligo di attivitàdi cittadinanza
solidale,il chesignificaessere
impegnatiin attivitàdi volonta-

riato in un ospedaleo in una
mensaperanziani.Ancora:ab-
biamo introdottol’assicurazio-
ne pergli infortunisiaperi do-

centi siapergli studentie an-

che questoè un forte segnale
di attenzioneversoil mondo
dellascuola.Cosìcomeci sarà
il nuovocontrattocheporterà

nellebustepagadeidocentiau-

menti medidi 160euroal me-

se. Infinepartiamodainizioan-

no conle figuredeltutore del
docenteorientatore».

Spiegarletutte nel detta-

glio sarebbecomplicato. Ce
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neapprofondisceunachele
staparticolarmenteacuore?

«Direiquelladegliinsegnan-

ti di sostegno.Anchequi sia-

mo di fronteaunarivoluzione.

Perlaprimavoltaverràprivile-

giata lacontinuitàdidattica.In
sostanzaallafinedi questoan-

no scolasticole famigliepotran-

no chiedereche l’insegnante
di sostegnovengaconfermato
qualoravi siastataunadidatti-

ca efficacea favore del figlio

con disabilità. Stiamoanche
specializzando85mila inse-

gnanti di sostegno,premessa
fondamentaleperpoterliassu-

mere».

Restiamosugli insegnati.
Da giorni è ripartita la lita-
nia della sinistra sulle catte-

dre vuote. A chepunto sia-
mo?

«Duesettimanefa ho fatto

unariunionecontutti i diretto-

ri degliuffici scolasticiregiona-

li per avere la garanziache
all’inizio delle lezioni tutte le

cattedre fossero coperte.Mi
hannoassicuratoquestoe de-

vo direchedalleverificheedai
controlli che stiamofacendo
non dovremmoavereproble-

mi».

Lasinistraperòattacca…
«È il solito allarmismodelle

opposizioniche dicono “no”
su tutto.Prendiamoadesem-

pio lo scontropoliticosullari-

forma dell’istruzionetecnico
professionale,cheèinnanzitut-

to unoscontroculturale.È ve-

ramente incredibile.Dopo il

G7dell’Istruzionehoricevutoi
complimentifragli altridelmi-

nistro tedesco(socialdemocra-

tico) ediquelloUsa(democra-

tico) chehannoapprezzatola
centralità emersa nel docu-
mento finaledelrapportotrail

mondodelle impreseequello
dellaformazione».

E invecequi in Italia...
«LasinistraèfermaGramsci

cheavevaunaconcezioneuni-

taria del percorsoscolastico
ampiamentesuperatadaitem-

pi. Gramsciè statoun grande
intellettuale,maè statoanche
marxistae comunista.La stes-

sa cosasipotrebbediredi Gen-
tile cheavevaunaconcezione
di scuolaelitaria,piramidale,
dovein cimac’era l’istruzione
classica,chesvalutavala forma-

zione tecnicoprofessionale».
Si dicevadellaCgil…
«È ancorafermanel demo-

nizzare il rapportoconl’impre-
sa, parlaancoradisfruttamen-

to. Èdavverounasinistradelu-
dente, chenonhapropostese-
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rie».

Come sul precariato…tan-
te parole e pochi fatti, no?

«Io ho posto il tema di risol-
vere strutturalmente il preca-

riato, cosa chenessun governo

precedente ha fatto. Su questo

ho riscontrato interesse dapar-

te di molti sindacati ad eccezio-

ne della Cgil e del Pd. Da loro

c’è sempre questa ostilità pre-

concetta, pregiudiziale, ideolo-

gica, veramentestrumentale. E
si lamentano… loro che non

hanno fatto nulla per risolvere

i problemi». © RIPRODUZIONERISERVATA

“dovere che

IL LAVORO

È un diritto-

va rimesso

al centro.

Lavorare

è bello e aiuta

la persona

a realizzarsi

LA SINISTRA

È rimasta

a Gramsci,

ha una visione

della scuola

passatista:

contesta ma

non ha mai

risolto nulla

”
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pubblicaAMMINISTRAZIONE

Arriva l’indennizzo
per i precaristorici
Finoa24mensilità

Il governovuole
chiuderelaprocedura
di infrazioneeuropea

contro l’abuso
di lavorononstabile

di GiuseppeColombo

ROMA — Pagareper sanare.In-
calzato dall’Europa che cinque
anni fa haapertouna procedu-
ra d’infrazione, il governocorre
ai ripari sull’abusodei contratti
a tempodeterminatonellaPub-

blica amministrazione.Lo fa
con unanormainseritanel de-

creto “Salva-infrazioni” che in-

troduce un’indennitàper quei
lavoratori che hannosubitoun
dannodalprecariatocronico.

La lista è lunga:insegnantie
personaleamministrativo, me-

dici, infermieri, ricercatori, la-
voratori dello spettacolo,fore-

stali e volontari dei Vigili del
fuoco. Saràil giudice,unavolta
accertatoil danno,a stabilire
l’importo dell’indennizzo «nel-

la misuracompresatraunmini-
mo di quattroeun massimodi
ventiquattromensilità» dell’ul-
tima retribuzioneper il calcolo
del Tfr, come si legge nellaboz-

za del provvedimentovalidata
dal Dipartimentoper gli affari
giuridici elegislativi di Palazzo
Chigi epoi approvatamercole-

dì scorsodal Consigliodeimini-

stri. Il calcolo del risarcimento
terrà conto della gravità della
violazione,anchein rapportoal
numerodeicontrattia tempoe
alladuratacomplessivadel rap-

porto di lavoro,mentreil lavora-
tore danneggiatopotrà«prova-

re il maggiordanno».
È cosìche il governoprovaa

chiuderela questionecon Bru-
xelles. D’altrondelaCommissio-
ne europeaerastatachiaraepe-

rentoria nel richiamo inviato ad
apriledell’annoscorso.La lette-

ra recapitataa Romaconteneva
il cosiddettoparere motivato
sulla procedura d’infrazione
apertaa luglio del2019. Un pas-

saggio delicatoperchéil parere
ha cristallizzato l’inadempi-
mento peril recepimento«non
corretto» della direttiva euro-

pea chevietadiscriminazioni a
dannodei lavoratoriatempode-

terminato e obbliga gli Stati
membriavararemisureperpre-
venire e sanzionarel’utilizzo
abusivodi questicontratti.All’I-
talia eranostatiduemesidi tem-

po, finoal19giugno 2023,perri-

mediare allecarenzeriscontra-
te insedeeuropea.Equestoper-

ché, comesi legge nel comuni-

cato dellaCommissione,la nor-

mativa italiananon previenee
non sanziona,in manierasuffi-
ciente, l’utilizzo abusivo dei
contratti perdiversecategorie
di lavoratori. «Alcuni di questi
lavoratori - si legge nellamissi-
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va - hanno anche condizioni di
lavoro meno favorevoli rispetto
ai lavoratori a tempo indetermi-

nato, situazione che costituisce
una discriminazione e contrav-

viene al diritto dell’Unione».
Il parere concordato indicava

anche la possibilità per la Com-
missione di deferire il caso alla

Corte di giustizia dell’Unione
europea se l’Italia non avesse

messomano alle norme entro la
scadenza indicata. Una possibi-
lità che è ritornata a prendere

quota qualche mese fa. Ecco
perché il governo ha dovuto in-
serirelaprevisione dell’indenni-
tà per i precari della Pa tra le 16

soluzioni contenute nel decre-
to “Salva-infrazioni chepunta-

noa chiudere altrettanto proce-

dure di infrazione ancora atti-
ve. Pagare per sanare. ©RIPRODUZIONE
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Il ricorso

Pensioni,lostop
allarivalutazione

allaConsulta

La Cortedei conti della Tosca-
na ha sollevatoun’eccezionedi
costituzionalitàsul blocco del-
la rivalutazione anti-inflazione
dellepensioniprevistadalla leg-

ge di bilancio 2023.Lo hareso
un ex dirigentescolasticofio-

rentino, Marco Panti, oggi in
pensione,il cui ricorsohaporta-

to alla decisionedel giudice
contabile di trasmetteregli atti
alla Consulta per una questio-

ne di legittimitàcostituzionale.
Panti ha presentatoricorso

per ottenerela perequazionein-
tegrale del trattamentopensio-

nistico negli anni 2022, 2023,
2024.La rivalutazione degli as-

segni superioria quattro volte
il trattamentominimo èstatali-
mitata all’85% (quelladegli asse-

gni superioriadiecivolte il mi-
nimo al 22%). «La penalizzazio-

ne dei titolari di trattamenti
pensionisticipiù elevati - si leg-

ge nell’ordinanza- lede nonso-
lo l’aspettativa economica ma
anchela stessadignitàdel lavo-

ratore in quiescenza»:in «tale
prospettivala pensionepiù alta
allamedianonrisultaconside-

rata dallegislatorecomeil meri-

tato riconoscimentoperil mag-

giore impegnoecapacitàdimo-
strati durantela vita economi-
camente attiva,maallastregua
di unmeroprivilegio, sacrifica-

bile anchein un’asseritaottica
dell’equità intergeneraziona-
le».
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Scuola

Valditaraattivalanuova
educazionecivica

ll ministro dell'lstruzione edel Merito, Giuseppe
Valditara, hafirmato il decretorecantele nuove

linee guidaperl'insegnamento dell’Educazione
civica. Presentandoleil ministro avevaparlato di

«formazione alla coscienzadi una comune
identità italiana» e del «nessotrasensocivico e
sentimentodi appartenenzaalla comunità

nazionaledefinitaPatria».
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Il commento

Eio daprofvi dico: i vostri ragazzi
nonhannobisognodi unavvocato
di ViolaArdone

E
legantissima,
messain piega
perfetta, tacchia
stiletto, si
presentaalprimo
colloquio
dell’anno:

«Buongiorno,sonolamadredi
Arlacchi». Le stringolamanoe poi
la tendoalsignorein completo
grigiochelaaccompagna:«Elei
deveessereil papà».«No, èil mio
avvocato».

Altrocolloquio, altraclasse,altra
madre.«Prof, ieriabbiamo ripetuto
fino atardi, io eil bambino»,einizia
asciorinarmi le particolarità della
terzadeclinazione.Il “bambino” in
questioneha sedicianniedèalto

182centimetri.
Scenediordinaria ingerenzadei
genitori nellascuoladel “merito”,
quella incui agli alunni nonè
consentitobeccarsi
un’insufficienza,amenoche
l’insegnantechegliel’ha inflitta non
siaunfesso,unasinoounbrigante.
I gioielli di famigliavannoprotettia
ognicosto,in casiestremili si sfila

dallaclasseelisi affidaaunistituto
privato chesapràregalare loro le
soddisfazionichesiconfannoagli
amorevoligenitori.
È veroche non tutti iprof sono
ugualiecheincomprensioni,
malintesi,frizioni trachi imparae
chiinsegnasono all’ordinedel
giorno,anzifanno parteatutti gli

effetti dellarelazionedidattica. La
scuola,ovverolaconvivenza,
ovvero lavitanonsonofatteanche
di questo?Piccole ograndi
delusioni,sconfitte, vittorie,
inciampi. Eppurecapitasemprepiù
spessochei genitori pretendanodi

esseregli unici giudici dei figli.
«L’ho interrogato ieri pomeriggio,
satutto»,mi haassicuratounpapà.
«Gli hamessoancheil voto?»,ho
rispostoprovocatoriamente.Il

padrein oggettoperunattimo ha

pensatochefossiseria.Perquesto
trai docentinegliultimitempi gira
unmantra: “i genitori dovrebbero
restarefuoridalla scuola”.Una
frasechenonmi piace,inverità,
cometuttequelleche puzzanodi
esclusione.
I decretidelegatidel 1974

introdusseroin Italia gli organi
collegiali,unaverarivoluzione
democraticaperun’istituzione che
siaprivafinalmente alla

partecipazionedi genitori e alunni,
icui rappresentantiannualmente
elettipotevanocontribuire
all’organizzazionedellascuola.Per

chi lo avessedimenticatoinfatti,

prima diquella data,l’istruzione
eraunmondo chiuso,muto esordo

rispettoagli interlocutori acui si
rivolgeva.Perquestosonoconvinta
chelefamigliedovrebberostare
“dentro” e nonfuori la scuola,

partecipareedialogaredi più,ma
neimodi eneitermini chela legge

haprevisto.Ascoltare,proporre,
collaborare.Inveceleriunioni
settembrineperl’elezionedei
rappresentantidellacomponente
genitori vannospessodesertee non
di radorisultaaddirittura
impossibiledesignareundelegato.
Così comele assembleedi istituto si
riducono spessoaunagiornatain
cui saltarele lezioniinveceche
essereun’occasionedi vero
confronto edialogo tragli studenti
elestudentesse.
Capitainoltreche i familiari, dopo
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averlatitato aicolloqui periodici
nelcorsodell’anno,riappaiano
miracolosamentenelmesedi
maggio,quandosulcapo
dell’amatofigliolo pendeormaila
falceneradellabocciaturao del
giudiziosospesoin unao più
materie.Oppureche,convocatiper
problemi disciplinari, ci
garantisconochelaragazzaè
buonissimaacasa,il ragazzoèsolo
unpochinotimido, eci chiedono
conl’aria di indottrinareun
incapacechecosapossiamofare
“noi” permotivarli.

A questigenitori,atutti,vorrei
rivelareunsegreto:la scuolaèuna
comunità, la classeè unorganismo.
A loro,atutti,chiedopiùpresenza
(enonmeno)manonal singolare,
bensìal plurale.Di esseresollecitie
interessatiall’andamentodella
classee nondi farel’avvocato dei

propriragazzi,o di presentarsicon
l’avvocatoalseguito.
Libertà è partecipazione,cantavail
SignorG.,micacontrollo. Lasciate
andarelamaniadelvoto,delle
mediedi fine quadrimestre,del

programmadacompletare,del
compito cheaparervostroeraun
po’ troppodifficile edateciuna
manoacostruireunascuolapiù
inclusivaeaperta,in cui
raggiungeretraguardi tutti
insieme.I vostri figli vi

ringrazieranno.
©RIPRODUZIONERISERVATA

kScrittrice
Viola Ardone,insegnante
escrittrice.Il suoultimo romanzo
si intitola “Grandemeraviglia”
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LareggenzadelMaxxi

all’odontoiatra
vicinaaSangiuliano
“Gli presentòBoccia”

RaffaellaDocimo è nel
cdadelMuseodal2023
su indicazionedell’ex

ministro:“Con
Gennaroci conosciamo
dai tempidel liceo”. È
statacandidataperFDI

di MatteoPucciarelli
Roma—Chissàcosanepenseranno
al ministero dell’Istruzione e del
Merito, come danuova denomina-

zione affibbiata alla pubblica istru-
zione dal governo di destra.Ora
cheAlessandroGiuli èstato nomi-

nato ministrodellaCulturaal po-

sto del dimissionario GennaroSan-

giuliano, afarele sueveci allagui-
da delMaxxi di Roma— tra lemassi-

me istituzioniculturalidellaCapi-

tale — saràRaffaella Docimo,65 an-

ni, dal 2023membrodel Consiglio
di amministrazionesuindicazione
proprio diSangiuliano.Equi arriva
finalmenteilmerito, parolatalisma-

no rifilata adogni dovedallapresi-

dente delConsiglio Giorgia Meloni:
Docimoinfatti èprofessoressaordi-
nario di Odontoiatria pediatricaa

Tor Vergata.I suoi principali campi

d’interesse clinico-scientifico — si

leggesulcurriculum—sono“igiene
dentale,prevenzioneodontoiatri-
ca sul territorio, problematiche
odontoiatriche clinico-terapeuti-
che in etàevolutiva”. Cosac’entri
tutto questocon l’architettura, il

design,lafotografia evia discorren-

do espressealmassimolivello in un
luogocome il Maxxi potrebbesem-

brare unmistero.
Il meritodiDocimo,più chedi na-

tura professionale, culturale e

scientifica, paresiaun altro e rien-

tra in pienodelmetodoselettivo in
vogadacasaMeloni in giù. Intanto
alle scorse elezioni europeeDoci-

mo sieracandidataconFratelli d’I-
talia, collegioItalia meridionale, ar-

rivata settimacon35milapreferen-
ze, a dimostrareinsomma la mili-
tanza. In unainterrogazione parla-

mentare dello scorsomaggio, i de-

putati del M5S Alessandro Cara-

miello ePasqualinoPenzahannori-

cordato le stesseparole della pro-
fessoressa rilasciate in unaintervi-

sta: «Il ministroSangiulianoèmio
amicodai tempidel liceo aNapoli,
lui al Pansinied io al Nazareth».I
dueparlamentaridei5 Stelle,inge-

nui, chieseroalministrosenonrite-

nesse opportuno“nominarein se-

no alConsigliodi amministrazione
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della FondazioneMaxxi un profilo
differente daquello della dottores-

sa Docimo, essendo quest’ultima
un’odontoiatra e dunquelontana
dalla formazione indiscipline uma-

nistiche .Rispostamai arrivata.
Docimo viene da unafamiglia di

medici (odontoiatripureloro)di Na-

poli e aveva bazzicato il mondo
giornalistico partenopeoin gioven-

tù, altro puntodi incontroconSan-

giuliano, perannidirettoredel quo-

tidiano Roma.Dal 2016 al 2023 Doci-

mo aveva fatto parte dell’associa-
zione “Amici del Maxxi”, cioè la

membership individuale degli ap-

passionati d’arte, tutti concogno-

mi abbastanzapesanti. Per fare il

grandesalto nelcda peròci voleva
labenevolanomina di Sangiuliano.
Il partitodà e il partitochiede,per
cui ad aprile Docimo avevaricevu-
to la chiamata di Arianna Meloni
conl’invito acandidarsiperBruxel-
les. In questovorticoso girodi rela-

zioni, conoscenze,amicizie di lun-

ga dataecoincidenze,pareproprio
cheil primo incontrotra Sangiulia-

no eMaria RosariaBocciasiaavve-

nuto grazieaDocimo.Omeglio,gra-

zie all’odontoiatria. Proprio su Re-

pubblica quattrogiorni fa la denti-

sta Simona Russo, amica dell’im-
prenditrice di Pompei,ha racconta-

to: «A maggio Boccia mi accompa-

gnò aNapoli auneventoelettorale
per Docimo portatada Sangiulia-

no. Io ci sono andataperchémio
marito è collegauniversitario eami-

co di Docimo.Boccia è venutaca-

sualmente conme e li si sonocono-
sciuti conGennaro».Altra iniziati-
va elettoralediDocimo,altro incon-

tro tra l’ex ministroeBoccia.Siamo
proprioallachiusuradella campa-
gna, è il 6 giugno, Docimo la fa al
Gold TowerLifestyle di Napoli, un
quattrostellecon“la curadeldetta-

glio, ambientiraffinati e percorsi
sensorialidedicati”, dinnerbuffet

sulla TerrazzaRamè.L’allora mini-
stro nonpotevacertomancarealla
festa dell’odontoiatra compagna
(anzi, camerata) di gioventù, né
mancava Boccia.Era pure il com-

pleanno di Sangiuliano, insomma
granserata.

Ora, peripeziedellavita, l’effetto
dominodelledimissioni di Sangiu-

liano portala suagrandeamicaDo-

mino allaguidadel Maxxi, non si sa

perquantotempo,magarisaràque-

stione di giorni,magari dimesi. Me-

rito, unpo’ del destinounpo’ delle
amicizie. Ma èunastoriache in sé
racchiude l’opera d’arte delle sli-
ding doorsdellenostreesistenze,
potrebbequasi diventare una mo-

stra, un percorsoesperienziale,in-
somma Docimoci faccia unpensie-

rino. ©RIPRODUZIONERISERVATA

k Il selfie
L’ex ministroGennaroSangiuliano

conMaria RosariaBocciae Raffaella

Docimo

kAmici daitempidel liceo
GennaroSangiulianoe Raffaella
DocimoauneventoelettoraleFDI

perlescorseEuropeeaNapoli
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L’esordio
Ilneoministro
dellaCultura
AlessandroGiuli

conlamoglie
ValeriaFalcioni

allapremiazione

delFestivaldi
Veneziaieri
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Fuorii genitori
dallascuola

I pedagogistiinvocanoun passoindietro
“Stannotrasformandoi figli in pupazzi

contestanoi voti egli rifanno i compiti”
di SalvoIntravaia
Genitori chesistemanometicolosa-
mente lozaino aiproprifigli, anche
al liceo. Genitori chepretendereb-

bero di concordareil votodelleveri-

fiche col docente.Genitori chemet-

tono bocca su qualsiasicosa.Geni-
tori chehannosmessodi fare i geni-

tori e sono diventati i sindacalisti
dei figli. Il campionario èvario ma
psicologi, pedagogisti, psichiatrie
filosofi concordanosul fatto che
mamme e papàtroppo invadenti
stannodanneggiandoi propri figli.
Da qui l’appello provocatorio di re-
stare “fuori dallascuola”.

L’anno scolastico staper inizia-
re. E già in tantichiedono lo stopai
genitori ascuola.Perchénonèraro
chedueminuti dopo avereattribui-
to un quattrosul registroelettroni-

co arrivi unamail dirichiestadicol-

loquio al docente interessato. O

chei ragazzichiedano di caricare i

voti sulregistro elettronico di lune-
dì, altrimenti se arriva un’insuffi-
cienza il weekendsirestaacasain
punizione.«Il registroelettronicoè
unavera follia —spiegaRaffaeleMo-

relli, psicoterapeuta—I ragazzinon

possonopiùbigiare, marinarele le-

zioni, assumendosenela responsa-

bilità. I suicidi sono aumentatidel
500%egli atti di autolesionismoso-

no in crescita.Ma che i genitori par-

tecipino atuttoquesto
è gravissimo».Rincara
la dose lo psichiatra
PaoloCrepet: «Il regi-
stro elettronico è la
più grandeboiata che
abbianomai potutoin-

Lapolemica

Fuorii genitori

dallascuola

I pedagogisticontro
“gli avvocatidei figli”
diViola Ardone
eSalvo Intravaia
alle pagine14 e15
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ventare». La diavole-
ria introdotta alcuni
anni fa ha privato gli

alunni di sbagliare,to-

gliendo loro qualsiasi
autonomia. E renden-

doli semprepiùfragili.
«Nelle aule scolasti-

che —aggiungeil peda-

gogista Daniele Nova-
ra — non abbiamo più
soltanto gli alunni ma,
perognuno di loro, ab-

biamo ancheduegeni-

tori e la loro ombrapiù
o menolunga».E parla
dei compiti per casa.
«Il casodei compiti è
eclatante. Specie alla
primaria e alla secon-

daria di primo grado.
Spessonon si capisce
chi li fa — spiega —
neanchefosseroun’o-

pera collettiva di caratterefamilia-
re». E lo sa benePatrizia Borrelli,
cheinsegnaallaprimariaDomeni-

co Purificato di Roma:«Preferisco-

no che non li facciano piuttosto

chefatti dai genitori».Poi spiega:«I
genitori si sostituisconoai propri fi-

gli anchenelle cose più semplici
perrendereloro il disagio piùsop-

portabile. A casai bambini dovreb-
bero curare i materiali scolastici
peril giornodopo: temperarelema-

tite, sistemaregli astucci,vederese
sonorimaste merendinenello zai-

no». Ma spessola docentenotache

gli zaini sono troppoordinati. Per
Morelli «stiamo trasformando i
bambini in pupazzi».Epuntail dito
sulla ipercompetizione veicolata
quasisempredamamme epapàpri-

mi dellaclasse.
«Il tema—ammoniscel’esperto—

è capire lecaratteristichedi tuo fi-

glio non le performancescolasti-

che chepuò fornire».E fornisce un

quadrodei nostrigiovani piuttosto
preoccupante.Lui li conoscebene
perchénepassanotantidalsuostu-

dio di Milano. «I nostrigiovani non
hannopiù fantasia».E i brutti voti
diventanounatragedia. «Il dolore

—spiega —èil più potentefarmaco
per il cervello: i ragazzidevonosco-

prire noia, sconfitte, difficoltà. A

scuoladevonoimparareche è an-

che possibilecheti innamori enon
seicorrisposto. Con i figli, oggi, si
parlatroppo:i due mondi devono

restareagli antipodi».
«Questiattuali — aggiungeCre-

pet — sonoi peggiori genitoridella
storia: accondiscendenti,senzaca-

risma. Ehannoinsegnatoaipropri
figli che bisogna aspettarel’eredi-
tà. Questo approccio è l’opposto
dell’educazione».Eperdifenderei

proprialunnidai genitori, lescuole
hannoiniziato aprenderele contro-
misure: oscurarei voti del registro
elettronico o abolirli del tutto du-
rante l’anno. Ansia, dimagrimenti
improvvisi e competizione spinta
all’estremo sono ormai all’ordine
del giorno. Soprattuttonelle classi
deilicei frequentatidai figli delle fa-

miglie checontano.Da settembrea
giugno, la vita trascorretra attività
scolastiche everifiche, chepreve-
dono i famigerati voti. Un tre o un
quattro,oltreanon esseredigerito
dai figli risulta ancorapiù indige-
sto ai genitori.«Le famiglie — rac-

conta SergioLojercio, 54 anni, do-

cente di Matematica eScienze al-

l’omnicomprensivo di Luzzi,in pro-
vincia Cosenza— fanno mancareil
fiato ai docenti. Interferiscono sul-
la didatticaeprotestanosullavalu-
tazione».

I ragazzini seguiti
dapsicologiepsichia-

tri sono in aumento.
Lorenzo Varaldo,diri-
gente scolasticoistitu-

to comprensivoSibil-

la Eleramo di Torino,
haanalizzato a fondo
la situazione. «I ruoli
—spiega—sisonocon-

fusi: la famigliaèlase-

de primariadell’edu-
cazione, lascuolaèla
sede dell’elaborazio-
ne della conoscenza.
Se i dueruoli nonven-

gono tenutidistinti si
crea il cortocircuito».
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E sugli alunniingesti-

bili, quelli chemetto-

no sottosopra una
classe, è chiaro. «Ne

abbiamo avuti diversi
— racconta—ma basta
contenerli.È unbene
per loro e perla clas-

se». Per Antonello
Giannelli, presidente
dell’Associazione na-

zionale presidi,nonè
“praticabileun ritor-

no allemodalitàrelazionali del pas-

sato ma si può disciplinarne meglio
lapresnezadei genitori nellarealtà
scolastica».
©RIPRODUZIONERISERVATA

A pochi giorni
dall’avvio dell’anno
scolastico,l’appello
degliesperti:
“Nelle aulenon
abbiamopiù soltanto
gli alunnima,per
ognunodi loro,anche
unamammae unpapà
e la loroombra
più o menolunga”
Le voci / 1

k PaoloCrepet
Psichiatra

k DanieleNovara
Pedagogista

Levoci / 2

kRaffaeleMorelli
Psicoterapeuta

k Patrizia Borrelli
Insegnante
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Ripartelasfidadell’istruzione
Circa8 milioni distudentie850milainsegnanti,trascuolestatalieparitarie,prontia tornaremelleclassiquestasettimana

Dalnododascioglieredeiprofprecariallapossibilitàdellacontinuitàdidatticaperragazzi condisabilità,eccocosaciattende

Pianeta
scuola

La firma deldecretosullelineeguidaperl’insegnamento
dell’Educazionecivica nellescuole,arrivata ieri, èl’ultimo
attodel governoin vistadellariaperturadell’annoscola-

stico. I primi apartire,deiquasi8 milioni di studenti ita-

liani, sonostatii ragazzidella Provinciaautonomadi Bol-
zano, cheha ripresole attivitàdidattichegiovedì.Domani

laprima campanelladell’annosuoneràpergli alunnidel-

la ProvinciaautonomadiTrento.Sei regioni(Friuli Vene-

zia Giulia, Marche,Piemonte,Umbria,Valled’Aosta eVe-

neto), ripartiranno l’11 settembreealtre cinque(Campa-
nia, Lombardia,Molise, SardegnaeSicilia) il giornodopo,
giovedì 12. Gli ultimi ariprendere in manolibri equader-

ni, lunedì16settembre,saranno,infine, gli alunnidi Abruz-

zo, Basilicata, Calabria,Emilia Romagna,Lazio, Liguria,
PugliaeToscana.Perquantoriguardagli insegnanti,saran-

no circa850mila,di cui195miladisostegno.Traquesti,an-
che 165milasupplenti,diecimiladeiqualisarannoassun-

ti entrodicembre,hapromessoil ministroValditara.

GRASSUCCI(SKUOLA.NET)

« Troppepressionisuiragazzi
Cosìlametàdeglialunni
èin forteansiaperlaripresa»

ANNO SCOLASTICO

Alunnieprof

giàinansia

Inizia l’avventura

PAOLO FERRARIO

Alunni eprofsonogià in an-
sia. Mainizia lameraviglio-

sa avventuradella scuola.

Averaimo apagina8
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PAOLOFERRARIO

T
rannelodevoli ecce-
zioni, èdifficile trova-

re studenticontenti di
tornareascuoladopoleva-
canze estive. Valeva
trent’anni fa, vale ancora
oggi.«Conladifferenza–ri-

flette il direttoredi Skuo-
la.net, Daniele Grassucci–

chein questi annilesensa-
zioni negativesono preva-
lenti». Nelleultime settima-

ne il portaledegli studenti
italiani hasondatoil terre-

no invistadellaripresa,sco-
prendo che«la metàdei ra-

gazzi èin ansiaper la ripre-
sa e settesu dieci provano
emozioninegative».
Perchésuccedequesto?
Sostanzialmente,perché
oggi gli studentisonoim-
mersi in due sistemi che
spingonoalla performance.
Il primo è il sistemadei so-

cial media,checreanomo-

delli di successochecausa-

no frustrazione nei ragazzi
perchésannodi nonpoter-
li raggiungere.Dall’altroab-

biamo un sistemascolasti-

co, alle superiori,centrato
sui voti. Che provocanoat-

tacchi di panico aquattro
studentisu dieci. E altret-
tanti avvertonodisagio fisi-
co quandovanno ascuola
(ma ancheall’università).
Insomma:si passadalleele-

mentari, dovenonesisteva-

no più i voti, chetorneran-
no quest’anno,alle medie
dove viene bocciato l’1,5%
degli alunni,alle superiori
dove, improvvisamente,
viene bocciatoil 6% e viene
rimandatoil 18% degli stu-

denti. Eiragazzi sonototal-

mente impreparatiespiaz-
zati daquestocambiamen-

to repentino.
C’è dunqueun problema
di inclusivitàdel sistema?
InItalia nonabbiamounsi-
stema scolasticocompetiti-
vo comequellocoreanoo
giapponese.Eppurepiùdel-
la metàdeiragazzi lamenta
undisagio conlavalutazio-
ne. Abbiamo unproblema
di inclusività? Negli ultimi
anniabbiamoridotto ladi-
spersione scolasticadal25%

al 10% rendendoil sistema
certamentepiù inclusivo.
Mamancadi progressività
e, soprattutto,nonaddestra
allavalutazione.E quandoil
gioco si fa improvvisamen-
te duro,tantinonhannogli

strumenti necessaria far
fronte al cambiamento.Co-

sì, tanti liceali, pur passan-
do oreeoresuilibri, nonot-

tengono i risultati sperati.
Non puòessereancheun
problemadi orientamen-
to pocoefficace?
Teniamo contoche tantisi

iscrivono al liceo perchési
«deveandareal liceo». Ne-

gli ultimi annisiamopassa-
ti dal45% di liceali al57%.

Chetipodi scuolasognano
i nostri ragazzi?
L’abbiamo chiesto pochi
mesi fa agli studenti,pre-
sentando i risultati diretta-

mente al ministroValdita-
ra. Essenzialmente,chiedo-

no benesserepsicologico.
Chenonèsololo psicologo
a scuola,perchénon sem-
pre gli psicologi cheentra-

no nellescuolesonoprepa-

rati, ci hannodetto. Chie-
dono unascuolachesiren-

da contodel gravedisagio
che stannoprovando.Un
passaggionon immediato
pergli adulti.Dire: “Siamo
statituttiadolescentiestu-

denti non aiuta. Perché
nessunadultodioggièsta-
to studenteedadolescen-

te nel periodo dei social
mediaedel Covid. Due fe-

nomeni chehannoinde-
bolito fortementei nostri
ragazzi, sottoponendoli,
allo stessotempo,a pres-

sioni fortissime.
Cosaserve,allora?
Una maggiore empatiae
unamigliore formazione a
gestirel’impatto delle nuo-
ve tecnologiesui ragazzi.E

unamigliore organizzazio-
ne del lavoro e dello studio
ascuola.Che significa, per
esempio,unmaggior coor-

dinamento tra i professori
delle diversematerie.Per

evitare, banalmente,casidi
studentiche, nello stesso
giorno, hannounaverifica
di unamateriaeun’interro-
gazione di un’altra.Anche
questocontribuisceagene-
rare pressionesui ragazzi.
Comeseneesce?
Cambiandoil sistema,che
nonpuòessere“buonista”
all’inizio epoi,all’improv-
viso, diventarecattivo. Ma
deve aiutare,piano piano,
i ragazziadesserevalutati.
E questoprescindedal mo-
dello divalutazione,sucui
non voglio entrareperché
non sonoun pedagogista.
Mi limito, dagiornalista, ad
analizzarei dati,osservan-

do questa repentina di-

scontinuità nel passaggio
dal primoal secondociclo
scolastico.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;8

SUPERFICIE : 57 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (93327)

AUTORE : Paolo Ferrario

8 settembre 2024

P.153



BARBACCI(CISL SCUOLA)

«Unreclutamentopiù snello

eretribuzioniadeguate
perattirarei giovanilaureati»

«D
alle notizie che ci

arrivanodai terri-

tori, soprattutto
dalleregioni delNord, abbia-

mo la preoccupazionedi non
riuscire a coprire tutti i posti

vacanti,quelli liberi, non le
supplenzetemporanee,che

sonoun’altra questione.Una
criticità che,negli ultimi anni
èstatamolto significativaeche,
dalleindicazioni cheabbiamo,
temiamochesi possaripetere
ancheall’inizio diquestonuo-

vo annoscolastico».
Alla vigilia della ripresadelle

lezioni per la grandemaggio-

ranza degli studentiitaliani,
crescela preoccupazionedel-

la segretariageneraledellaCisl
Scuola,IvanaBarbacci.

Il ministroValditaraharassi-

curato: perchéquestitimori?
Perché,peresempio,il 50%
deiconcorsiPnrr2023nonso-

no terminatiequindisi arrive-

rà adicembre.Il Ministro neè
consapevoleè ha varato una
normacheprorogalapossibi-

lità di assunzionedal31 ago-

stoal 31 dicembre.Quindi,sa-

ranno nominatideisupplen-

ti, chepoi se ne andrannoa
gennaio, perchésostituiti dal-

le assunzioniin ruolochenon
siamostati in grado di com-

pletare al1° settembre.
Comecambiareil sistema
perchénonsiripeta?
Hoapprezzatola disponibilità

delMinistro atrattarecon l’Eu-
ropa, percrearelecondizioni

affinché i vincoli del Pnrrsia-

no menostringenti,permet-

tendo di scorrere le graduato-

rie degli idonei.

Oggi,invece,comefunziona?

Nei concorsi Pnrrsi possono
assumereesclusivamentei

vincitori e non si possono
scorrereoltre le graduatorie.
Se,invece,l’Europa ci conce-

desse maggiore flessibilità,

potremmoesserepiù capilla-

ri neiterritori efacendofrut-

tare al massimotutte le gra-

duatorie. Mentre l’idea della
Commissioneeuropeaè che
ogniannosi facciano i con-

corsi e chei postivadanocen-

tellinati annoper anno.
Forsein Europahannocome
riferimento unmodello che

nonèquello italiano...
Propriocosì. Tutto nascedal-

la narrazionedelnostropre-

cariato edelnostro sistemadi
reclutamento,chenoncorri-
sponde alla realtà,cheèstata

fatta, non da questogoverno,
in sede europea. Quindi,

Bruxellessi è fatta un’ideadel
nostroprecariatochenoncor-

risponde allarealtà.
Checosaserve, indefinitiva?
Oltreadassumerein ruolodal
concorsoordinario, cheperò
haunbacinononsufficiente,si
attinga, peri posticherestano

vacanti, anchedallegraduato-

rie deiprecari.Che hannosu-

perato concorsi,chesonoabi-

litati ehannolecartein regola

per poteressereassunti.

Chiedete,insomma,l’attiva-
zione delcosiddetto“doppio
canale”?
Esattamente.Uncanale,da ri-
servare aipiù giovani,deicon-
corsi ordinarieunaltrocana-

le, acui puòcorrisponderela

metàdeiposti, o i posti non
copertidaiconcorsi,da riser-

vare al precariatostorico. Che

abbiamonellegraduatoriee
usiamoogniannopercoprire
le supplenze.Questo potreb-

be risolvereil problemache,
puntualmente,si ripropone
tutti gli anni.
Ecomesi può,invece,abbas-

sare l’età mediadeinostrido-
centi, i piùvecchid’Europa?
L’età media dei nostri inse-

gnanti è alta, 54 anni. Detto
questo,aggiungoche,perab-

bassarla eattirare i giovani, va

rivalutata la funzionee il ruo-
lo socialedegliinsegnanti, ren-

dendo la retribuzionedignito-

sa. Perchéseperdiventare in-
segnante servonoquindician-
ni tra la laurea,il concorsoe
l’abilitazione perpoi entrare in
ruolo a 40annicon 1.300euro
al mese,èevidenteche i giova-

ni scelgonoun’altra strada.Noi
dobbiamorenderel’insegna-
mento una professione auto-

revole, comeè statoper gran
partedella nostrastoria.Ma
questaautorevolezzasi con-
quista conunsistemadi reclu-

tamento snello eretribuzioni
adeguate,checorrispondano
alla responsabilitàchesi rico-
pre. Oggi, invece, non abbia-

mo néuna retribuzioneade-

guata, néunsistema di reclu-

tamento ingradodi esserefun-

zionale, siarispettoalleaspet-

tative delle giovani generazio-

ni, siadel sistemastesso.

Sarebbeutile introdurre an-
che unaprogressionedi car-

riera degli insegnanti,cheog-

gi difatto nonesiste?
Sarebbeutile. È unpercorso
che vogliamo cominciarea
trattareenegoziarenelprossi-

mo contratto. Per superare
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questo appiattimento della

professionedell’insegnante,
cheè un altro dei motivi di
scarsaappetibilità della profes-

sione pressoi giovani laureati.
I tempi sonomaturie la Cislè
prontaadavviare la trattativa.

PaoloFerrario
© RIPRODUZIONE RISERVATA

LA RIPRESA

L’anno al via

conoltre165mila

supplenti.

Valditarapromette:

a dicembre,dopole

nuoveassunzioni,

scenderanno

a155mila.Ieri

la firmadel decreto

sull’Educazione
civica.Duevoci

apronoil dibattito

Le novità

1
La riforma del 4+2

Cambianogli istituti

tecnici professionali,
con la formuladel

cosiddetto “4+2”: gli
studentideipercorsi

quadriennalipotranno
accederedirettamente

ai corsi degli Its
Academy. In alternati-

va, il percorsoqua-
driennale conferisceun
titolo di studiospendi-

bile nel mondodel
lavoroal pari di un

diplomaquinquennale
e consentedi iscriversi
all’Università. L’obietti-

vo è offrire nuove

opportunitàoccupazio-
nali, permetteresem-

pre più in collegamento
la formazione,la scuo-
la, conle esigenzedel

mondo del lavoro.

2
Il docentetutor
La sua introduzione
servirà, negli intenti

del ministero, a perso-

nalizzare la formazio-

ne dei ragazzi,fornen-

do «quelleindicazioni
utili affinché le fami-

glie e i giovani faccia-

no le scelteadeguate
per il proprio percorso
formativo e occupa-

zionale».

3
L’Educazione civica

L’obiettivo è far cono-

scere, nell’arco di 33

ore annuali, la nostra
Costituzionea360

gradi,perché «la nostra
Costituzioneinsegna
valori meravigliosi:il
valore innanzitutto

dellapersonaumana
chestaal centro,che
vieneal primo posto»

ha dettoValditara.

4
Sostegnoedisabili

Pergarantireuna
scuola veramente

inclusivaci sarà lapos-

sibilità di scegliere,per
la primavolta,da parte
dei genitori, lacontinui-

tà didatticasul soste-
gno per i propri figli

con disabilità. Prevista
anchela formazione

specialisticacheparti-

rà quest’annoscolasti-

co peroltre 85mila
docentisul sostegno.
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Educazionecivica,
eccole regoleperle lezioni

IL DECRETO

ROMA A partiredal nuovoan-
no scolasticol’Educazioneci-
vica tornanei programmidi-

dattici. E il ministrodell’Istru-
zione, GiuseppeValditara, ha
firmato ieri il nuovo decreto
che contienele linee guida.
Nell’arco delle33 ore annuali

previste i docenti potranno
proporre attività che vanno
dall’educazionealla saluteeal
benesserepsicofisico, al con-

trasto delle dipendenze,fino
all’educazione ambientalee
digitale.

Il ministrodichiara:«La Co-

stituzione italianacomestella
polareper identificarei valo-
ri». La materianon saràpiù
trattata come un’appendice,
maunadisciplinacrucialeper
formarestudenticonsapevoli.

© RIPRODUZIONERISERVATAIl ministro Valditara
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Laspesacheaiutalescuoleitaliane
Cosìi bollini paganomigliaiadi progetti
L’INIZIATIVA

ROMA Scuolee strutturesportive
attrezzate, disponibili ovunque
sul territorio,spessopossonofa-

re davverola differenza.Male ri-
sorse nonsempresonosufficien-

ti, e cosìin tanti ormai provanoa

darsidafare persosteneregli isti-

tuti che più ne hannobisogno.
Spessoanchesolo mentresi fa la
spesa.Tanto per avere un’idea
dei risultati chesi possonootte-

nere aderendoa un progettodi
solidarietà,bastadareun’occhia-
ta ai dati diffusi daEsselunga:
grazie all’iniziativa "Amici di
scuolae dello sport" dal 2015 al
2023sonostati raccolti più di135

milioni di euro, che hannoper-
messo di consegnareoltre 610
mila premi in materiali eattrez-

zature didattichea più di 14.500

istituti inItalia.

LE REGIONI

Le regionichesonostatecoinvol-
te sonoquelledovesonopresenti
i supermercatiEsselunga.A co-

minciare dalla Lombardia dove
sonostati donati oltre 95 milioni

di premi, e poi la Toscana(oltre
17 milioni), il Piemonte(circa12

milioni), l’Emilia-Romagna (cir-

ca 8 milioni di euro), il Veneto
(oltre 1milione e200 mila euro).
Il Lazio, invece,si è aggiudicato
in totale oltre 583 mila euro;
nell’edizione 2023, alla quale

hanno partecipato 366 scuole e
241 società sportive, sono stati
donati oltre 150 mila euro in at-

trezzature tra cui 96.307 mila a
Romae53.938mila aLatina. Per
aderirealla decima edizionedi
Amici di scuolaedellosport,pro-

mossa daEsselungaafavoredel-

le scuole italiane dell’infanzia,
primarie esecondarie,degliasili

nido comunali e delle societàe
associazionisportive dilettanti-
stiche riconosciutedalConi edal
Comitato Italiano Paralimpico,
bastapresentarela CartaFìdaty.

“I clienti –spiegaEsselunga- rice-
veranno un buonoogni 15 euro
e/o 50 Punti Fragolachepotran-
no donarealle scuoleoalle socie-
tà sportive. I buoni potranno es-

sere consegnatialle struttureop-

pure caricatitramitel’App Amici

di Scuolaedello Sport”.Aquesto
punto, con i buoni raccolti, le
scuoleele societàsportive,dopo
essersiiscritteal programma,po-

tranno riceveregratuitamente le
attrezzaturesportive, informati-

che eilmateriale didattico dasce-

gliere suuncatalogodi oltre 110

articoli. Amici di Scuolae dello
Sport,cheripartedal 9settembre
fino al 17 novembre, ancheque-

st’anno coinvolgegli Istituti Peni-

tenziari. L’obiettivo dell’iniziati-
va non è di poco conto:“rispon-
dere alle esigenzedel territorio -

spiegano gli organizzatori - con
la consapevolezzadi dover fare

sempredi più per il benesseree
lo sviluppodelle comunità, met-

tendo alcentrol’educazionee lo
sviluppodi unpercorsodi cresci-
ta più sano e inclusivo,proprio
comei valori chesolola scuolae

lo sportsannoinsegnare”.
GraziellaMelina

© RIPRODUZIONERISERVATA

LA RACCOLTAFONDI

È STATA PROMOSSA

DA ESSELUNGA

NEL 2023A ROMA SONO

ANDATI 96.307EURO

IN ATTREZZATURE

Bambini all’ingresso dellascuola
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Contrattidi tessili,edili etuteblu
allaprovadelrinnovoin autunno
Contrattazione.Lindustriapiù puntuale:per il 90%degliaddettinuovo contrattoin tempi fisiologici
Le tempistichemedielunghedi terziario,artigiani ePafermanoil recuperodelpotered’acquistodeisalari

CristinaCasadei

Tessile,abbigliamentoemoda,me-
talmeccanica, logistica,edilizia. Lafi-

nedell’estatecoincideràconlaripre-
sadeinegoziatidialcunideicontratti
collettivinazionalidilavorodell’in-
dustria più importantipernumerodi

addetti.Il tessile,chedopoil recente
accordodeicalzaturieri,chiuderebbe
irinnovi dellagalassiamoda,sonoin
faseavanzatama le parti(Smi eFi-
lctem,
cora entratenel dettagliodell’au-
mento
catiper i 37omilaaddetti.Nel caso
dell’industria metalmeccanica(1,5
milionidilavoratori), la richiestaeco-
nomica di 28oeuro, fattadaisindaca-

ti(Fiom, Fim e Uilm) aFedermecca-

nica eAssistal,per il periodo2024–
2027,staportando il negoziatosu
unaripida salita,dopol’aumentodel-

l’ultimo rinnovo (2o21-2024)cheè

statotrascinatoaquasi311eurodalla

fiammata inflattiva e dall’adegua-
mento expoSt.Dapocosonopartite
ancheletrattativedellalogisticadove

vengonochiesti aumentidel18%(pa-

riacirca 3OOeuro)edell’ediliziadove
larichiestaè di 275euro.Entrambii
contrattiinteressanocircaunmilio-

ne diaddetti.Restanoinveceancora
aperti i negoziatidel rinnovo del-

l’ospedalità privata(AiopeAris, quel-

lodeinonmedicièscadutonel2018,
quellodeimedicinel2023),dell’in-
dustria turistica(Federturismo,Con-

findustria Alberghi), scaduto nel

2018,edi Federterme,scadutonel
2022. Cosìcomeèapertoil rinnovo
delcontrattodelle telecomunicazioni

(Asstel)cheriguardapiù dizoomila

personeedèscadutoa fine2022.A fi-

ne annoarriveràa scadenzail con-
tratto multiservizi(Anip)cheriguar-
daquasiunmilione dipersoneeave-

va previstounatranchediaumento
nel2025.Si trattadiuncontrattodal

perimetroampio chein questorin-

novo potrebbevederelapossibilein-

clusione dellaristorazionecollettiva
chefa capoadAnir eAngem,dopo
chenelrinnovosi sonosganciateda

Fipe Confcommercio.Nell’ambito
deiservizi,permoltepliciragioni,c’è
un’evidenteattrazioneversoil mon-
do confindustriale.Unallargamento
deiperimetri contrattuali in diversi
ambiti,soprattuttoneiservizi,con–
sentirebbeunavanzamentosignifi–-
cativo anchesulwelfare contrattuale.

Letempistichedei rinnovi

Lestatistiche,daquelleOcseall’Istat
cidiconoche larideilavoratori di-

pendenti stanno crescendo.Non
sempreenontutti allostessomodo,
però, compliceanchela tempisticadei

rinnovicontrattuali.Facendoriferi-

mento aldatoIstat,il tempomediodi
attesadi rinnovo a giugno2024era
paria27.3mesi,dueannie tremesi,

quindi,in calodiduemesidai29,2di
giugno2023,soprattuttopereffetto
dei rinnovi delterziario, scadutida
quasicinqueanni.Il ritardo neirinno-

vi nonaiutail recuperodelpoteredi

acquistodeilavoratoriefaemergere
unquadrogeneralefalsato.

Lapuntualità dell’industria
L’industria apparepiù puntualenei

rinnovi. Seprendiamoi datideilavo-

ratoridipendenti acuivieneapplicato
unodeicontrattidilavorodelsistema
Confindustria,emergechesono5,8

milioni. A fine luglio, 1,85milioni,
quindi il 32%, uno su tre,avevaun
contratto di lavoro in vigore. Per

73omiladiquestiil contrattoscadrà
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entro fine2024.Sonoinvece3,2mi-

lioni (il 55%deltotale)ilavoratoriin-
teressati dacontrattiscadutidaDOCO,

manonoltrei12mesi.Nelcomplesso,
quasiil9Opercentodeilavoratoriha
uncontrattochesirinnovaintempi
fisiologici.I ritardipiù lunghi,supe-
riori a24mesi,interessanomenodi

6oomilalavoratori,il 10,3%deltotale.

Completando il quadroconidatiIstat
che consideranol’interaeconomia,
allafinedigiugno, i41contratticollet-

tivi nazionaliin vigoreper la parte
economicariguardanoil 64%deidi-

pendenti, quindi circa8,4milioni. I

contrattichesonoinattesadirinnovo

risultano34e coinvolgonocirca4.7
milionididipendenti,(36%deltotale).

Lacrescitadeisalari
«Sicuramentenell’industria,neine-
goziati ci sonostatediscussioni,ma
poi alla fine laquadrala siètrovata,
quasi semprein tempi ragionevoli.
Veniamoda4 anni in cuii contratti

sonostatirinnovatinelrispettodelle

regole– interpretail Direttoredel-

l’area lavoro,welfareecapitaleuma-
no di Zonfindustria,PierangeloAlbi-

ni -.Seprendiamogli studidi com-

parazione, l’industriamanifatturiera
haavutorisultatipositivinegliultimi
2Oanniehafatto aumentarei salari
del20%. Sitrattadivalutazionicon-
tenute ancheneglistudi Ocse».La
confermadiquestatendenzaarriva
anchedagliultimidatiIstat,secondo
cuil'incrementoretributivo più so–
stenutoènelcompartoindustriale.
Nei servizi, afaredatraino èstatoil

creditodopol’aumentorecorddi435
euro.NellaPalacrescitaretributiva
èin rallentamento.

L'andamentomediopiatto
Nel nostroPaese,però, in media, isa-

lari hannounandamentopiatto.«È
undatooggettivo= continuaAlbini -
ma soloconsiderandolamediagene-

rale dell’interamassadelle retribu-

zioni dellavorodipendente,dall’in-
dustria, all’agricoltura,alcommercio,

all’artigianato,al pubblicoimpiego.
Sesi va avederelo spaccato,però,

emergealtro. L’industriamanifattu-

riera italiananegliultimi 2Oanniha
riconosciutoaumentiretributiviin li-

nea conSpagna,GermaniaeFrancia,
nonostantelaproduttivitàsiastatala
metàdiquella di questiPacsi»›.Quin-

diperchélacrescitadeisalarisembra

piatta?Èl’effetto dellamediagenera-

le in cuientranoil pubblicoimpiego
cherinnovaicontratti treannidopo
la loro scadenzae quandoarriva al

rinnovoè giàinscadenzail contratto

successivo,maanchedisettoricome
l’artigianatoO il commercioe i pub-

blici esercizidelcommercio:inque-
st’ultimo casoparliamodi 5,6milioni
dilavoratorichehannoavutoritardi
significativineirinnovi equindisala-

ri fermi fino a5 anni.

I riferimenti

«Quandosirinnovanoicontrattibiso–
gnapensareai destiniindustrialidel

settorea cui si riferiscono.Pensare
quindi con un orizzontetemporale
lungo,accompagnarele transizioni

guardandoacosadovràessereillavo-

ro tra1Oanni,nontra1Ogiorni»,dice
Albini.I riferimenticheoggisonopre-
senti nell’industriarestanoimmutati
econsentonodi farequestosforzo:il

Testounicosullarappresentanzaeil
Pattodellafabbrica.«NelnostroPaese,
finora,tuttaladeterminazionedelsa-

lario èstatafrutto dellacontrattazione
collettiva= aggiungeAlbini –. Il fatto
chesiparli disalariominimocdevefar

pensarechelacontrattazionecolletti-

vaè diventatamoltomenoefficacedel

passato».L’intervento dellamagistra-

tura sulsettoredella vigilanza èstato
emblematico. Serveunacontrattazio-

ne d’anticipo eprospetticachesi ci-

mentisu granditemidelwelfareeche

quindinonpuònontenerecontoal-

meno diunaltro tema:lacurva demo-

grafica sfavorevole.«Bisognacreare

unsistemadi protezionediampiore-

spiro, pubblico eprivato,chesi prenda

curadellepersonenonsolo quando
sonoalmassimodellaproduttività,ma
conunorizzontetemporalelungo-ra-

giona Albini -. Lacostruzionedi un
welfareprivatochelungidalsostituir-

si, semmaiintegri quellopubblico,
rientraneicompitidellacontrattazio-
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ne collettiva enon soltanto perchépuò

supportareanch strategie diofferta di
lavoro attrattiva. Percostruire la sanità

integrativa, la previdenza comple-

mentare, lalongterm care per la non
autosufficienzanon sipuòragionare

come in passatoconla logicadelle pic-
cole torri in ogni contratto, bisogna co–

struire un sistema di mutualità più
grande anche peraveremaggiore for-

zae soluzionipiù solideincollabora-

zione con banchee assicurazioni».

@©RLPRODUZIONRLSERVATA

Le tempistiche dei contratti dell’industria

Lavoratori a cui si applicano i CCNLdel Sistema Confindustria,
distinti per scadenza.ln percentuale sul totale e in valoreassoluto

CONTRATTISCADUTI CONTRATTL IN SCADENZA

54,9% 19,3%
Nel 2025 o oltre

Negli ultimi 12 mesi

milioni di lavoratori 1,1 milioni
3,2

12,6%
Entro il 2024

730 mila

10,3% 2,9%
Da 12-24

Da oltre 24 mesi
mesi

597 mila
171 mila

Fonte:elaborazioniConfindustria sudati CNEL-lNPS (numero di lavoratori per CCNL

relativi al 2023)
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La ministra

«Assegnodi inclusione,
le sogliedi reddito
potrebberocrescere»
Calderone:valutiamounaumentodeibeneficiari
di FedericoFubini

Marina Calderone,mini-
stro del Lavoroe delle Politi-
che sociali,presenteràoggial
ForumTeha Ambrosetti di
Cernobbioipiani peril G7 del
suosettore chesi terrà a Ca-
gliari damercoledì.

Ministro, quali sonoi temi
in agendadel G7?

«Si parlerà dell’impatto
dell’intelligenzaartificiale nel
mondodel lavoro, con l’ado-
zione di un piano d’azione.
Pernoi implicherà l’impegno
a portareavanti il disegnodi
leggein proposito. Peril mio
ministero, significa insediare
l’Osservatoriodell’intelligen-
za artificiale nel mondodel
lavoro.Sonod’accordoconla

premier Giorgia Meloni
quandodice che tutto dipen-

de dacomegestiremoquesta
innovazione.Se lasceremo
cheabbia impatti devastanti
sul mondo del lavoro,questo
si rattrappirà».

Vedequestarivoluzioneco-

me unrischio?
«Può essereancheun’op-

portunità. Puòrenderepiù ef-

ficiente la pubblica ammini-

strazione, può aiutarcia in-
crociare meglio domandae

offertadi lavoro,puòesseredi
aiutoallamedicinaterritoriale
enell’assistenzaaglianziani».

Ma ci sono le competenze,
in Italia?

«Formazioneecompetenze
sono unaltrograndetemadel
G7 di Cagliari.Vede, noi in Ita-

lia variamodaun’offertadi un
milione a 1,4 milioni di posti

di lavoro ogni trimestre.Ma
soprattutto sui profili profes-

sionali medio-alti abbiamo
difficoltà di reperimentosu
circa il 50%dei postiofferti».

La Germaniaha un pro-
gramma di immigrazione di
lavoratoriqualificati chepor-
ta delPaese300-400stranieri
l’hanno. È unmodello?

«Con il decretoCutro del
2023abbiamogià aperto agli
ingressidi manod’operaqua-

lificata con progetti in10 Pae-
si. Abbiamo anchestabilito
che tutti gli stranieri chepar-
tecipano a percorsidi forma-
zione nei loro Paesid’origine,
concordatifra governi,hanno
un’opportunità di ingressoal
di fuori dei flussi di immigra-
zione regolare».

L’occupazionetoccaquota
24milioni, con 450mila posti
creati in unanno, anchese
l’economia crescea stento
dell’1%. Perché?

«Secondomec’è unavoglia
di riappropriarsi delladimen-
sione lavorativa da parte dei
giovani, dopola pandemia.
Nonacasoabbiamodati mol-

to positivi sulla frequenzade-

gli Istituti tecnologici supe-

riori (Its) eper la formazione
professionale.Nell’ultimo an-

no registriamoun aumento
delle iscrizioni alla formazio-
ne professionalein modalità
dualedel 157%,maal Suddel
340%.Sta cambiando anche
l’approcciodelle famiglie. C’è
undistrettodellameccatroni-
ca a ReggioEmilia apienaoc-

cupazione, dovetutti i ragazzi
cheesconodall’Its hannouna
odueofferte.Selì riuscissimo
a raddoppiaregli Its, si collo-
cherebbero tutti».

Sembra che stiate assor-
bendo moltemenorisorsedel
passatonelle misure contro
la povertà, con i nuovi stru-
menti da voi introdotti del-
l’Assegno di inclusione (Adi)
edel Supportoformazionela-
voro (Sfl).È così?

«Nonabbiamoridotto le al-

locazioni. Adi e Sfl nel com-
plesso valgono pochissimo
menodi 7miliardi di euro».

Mal’impressioneè che,da-
te lebasseadesioni,ci sia un
tiraggio di circa 2 miliardi in
meno…

«No, bisogna riflettere be-

ne sugli strumenti, chevanno
letti insieme. L’Adi si rivolge
ai soggettifragili, mentrel’Sfl
serveper migliorare l’occupa-
bilità eva taratoin funzionedi
questoobiettivo».
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Se ci sarannodeirisparmi,
perchéleadesioni al Sfl sem-
brano basse,finanzierannola
manovra?

«No, perchéle risorse che
abbiamomessoin campo re-
stano prioritariamente su
quell’obiettivo.Non è mai sta-

ta un’operazionefatta perri-
durre la spesa,ma permeglio
spendere».

Può fare un esempiodel
«meglio spendere»?

«I sostegnivannosoloachi
nehadiritto. Abbiamo sem-
pre detto chenonconsideria-
mo leduemisurecomestati-
che, faremounbilancio dopo
il primoanno per capire se
sono necessariulteriori inter-

venti, ancheampliandogli
strumenti disponibili. Non
abbiamo presoalcunadeci-
sione, ma abbiamoin corso
valutazioni.Fraqueste,c’èun
aumentodellasogliadi reddi-
to chequalifica per l’Assegno
di inclusione.Oggièa seimila
euro l’annoepotrebbe essere
alzataper includerepiù per-
sone. Stiamovalutando».

In molti lamentano che
non c’è trasparenzasui nu-
meri dei beneficiari e i costi
dellemisuresulla povertà.

«Quellemisure devono as-

sestarsi. Dati provvisori ri-
schiano di essereun po’ fuor-
vianti».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Marina

Calderone,59
anni,èministra
del Lavoro e
delle Politiche
sociali
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L’intervista aWalterRolfo

"ll segretodel guadagnol")"
è far battere il cuore degli altri”
BRUNORUFFILLI

S
ta scritto:«Mangerai
il panecon il sudore
del tuo volto». Da
quando Dio cacciò

AdamoedEva dall’Eden il la-

voroèstatospessovissutc CO-

me una punizione, un male
necessario:«Sefossediverten-

te, lagente)agherebbeper la-
vorare e nonsarebbepagata.
Il lavoro richiede impegno e

fatica»,osservaWalter Rolfo,
autoredi Le aziendefelici lo

fannomegli (il Budget) (Sper-

ling & Kupfer, Pp. 320,
€19,90).«Tuttavia, giovani
oggi cercanoqualcosadi più:
voglionochel'aziendasipren-
da curadi loro, che li aiuti a
crescer‹edrealizzarei loro
sogni. Peri managerpiù aI-
ziani la GenerazioneZ è trop-

po esigenteo pocomotivata;
inrealtà, ilcompito di ur diri-

gente èquello di dare agli al-

tri unmotivoperimpegnarsi
etrovare nobiettivonella vi-

talavorativa».
Il libro ospitainterventi di

anagercom OscarFarinet-
ti (Eataly), Maximo Ibarra
(Engineering) e Marco Bo-

glione (BasicNet),he raccon-

tano la loro ideadi felicità,
manonè pensatosoloper chi

è acapo di un’azienda:«È ri-

volto a chiunquepassiuna
parte significativa della sua
vita inu ufficio, indipenden-

temente dal ruolo cherico-

pre. Se escludiamo le ore di

sonno,passiamoquasi la me-
tà della giornata lavorando:

perquestoil benesseresulla-

voroè fondamentale».
Lapandemia hadimostra-

to comesia possibileun mo-
dodiversodi relazionarscon
l’ufficio o l’azienda;OId, tor-

nata lanormalità, l lavoroda

remoto è statodrasticamente
ridimensionato,maè rimasta
la consapevolezz:di quanto
sia importantebilanciare l’at-
tività produttivacon il tempo
persé +per propri cari. «I gio-

vani, in particolare, nonsono
dispost asacrificare tuttope1
il lavoro,comefacevano lege-
nerazioniprecedenti. Anche
chi ha intorno ai 50 anni sta
iniziandoachiedersiqual ¿il

sensodella suaesistenzae a

daremeno mportanzaalgua-
dagno economicorispetto al-

la qualità della vita». Abra-
ham Maslow, lo psicologo
americanoautore di Teoria
lellamotivazioneumana,spie-

gava che siamospintiadagire
da esigenzcelementaricome
lcibo 2 il sonno,seguited bi-

sogni sociali (appartenenz; a
un gruppo, stima degli altri).
Molto è cambiato in set-

tant’anni, ma oggicomeallo-
ra in cimaallapiramide c’èla
spinta allacompleta realizza-

zione di sé quellache›potrem-
mo iamarefelici

Fin daltitolo,Rolfo insiste
sul concettodi “‘happy comṃ-

pany”: un’azienda felice è

quelladove«ci si prendecur‹
reciprocamente degli altri,
dove c’èspazio per un'atten-

zione sinceraverso le perso-

ne». e la felicità si misura,
con tantodi formula matema-

tica. Questaè forsela parte
più curiosa del testo, dove
Rolfo mette a fruttc il lavoro
di professoredi Ingegneria
della Felicitàal Politecnicodi
Torino, quello di consulente
aziendaleepureil suopassa-

to da magoeillusionista. «La

felicitànascc dalprodottodi

quattro fattori: la capacitàdi
godere di quello che abbia-

mo, il modoin cui resistia-

mo alle avversitàdellavita,
laspinta sognare, le perso-

ne cheabbiamo afianco. È
una moltiplicazione quindi
unsolo valorebassobastaa
far crollare il risultato fina-
;.le: ma misurarlaè il primo

passcper poterlafar cresce-

re». L come si fa aesserepiù
felici? «Nonpossiamo con-
trollare tutto quellochesuc-

cede intorno a noi,mapOS-
siamo cambiareil nostro at-

teggiamento. Essere felici

nonsignificæ ignorare i pro-
blemi o vivere in un mondo
di fantasia,ma affrontare la

realtà con un atteggiamen-

to positivo e costruttivo.

Questoapproccio rende la

vitapiù piacevole haeffet-

ti angibil sulnostrosucces-

3O ₡ sul nostrobenesserege-
nerale. Le personefelici ten-

dono avivere più alungo, a

guadagnarcdi più, adavere
relazioni nigliori la felicità
non è solo un obiettivo
astratto,maunfattoredeter-
minanteper11nA vita di suc-

cesso E la buonanotizia è
chepossiamosceglieredies-
serc felici ogni giorno», ag-

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 21

SUPERFICIE : 28 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (97104)

AUTORE : Bruno Ruffilli

8 settembre 2024

P.164



giunge.
Una scelta che si riflette

sullo ;pirito di managere di-

pendenti mæ anche sulfattu-

rato. Secondo Rolfo, non è il

successc a dare la felicità,
ma il contrario: un’azienda
felicenonı può nonavere suc-

ceSSO. Il segreto, spiega, è

«riuscire a far battere il cuo-
re» di quelli che ci lavorano,

come deiclienti.Nonc’èspa-
zioper la mediocrità, vaper-
seguita l’unicità, perché

quello che è originale eirri-
petibile ha un valore che

non passa. «Eccoperchél'in-

telligenza ırtificialeè un'ar-

ma doppio aglio. Da nla-

topuč semț ificarer nolte at-
tività e:migliorare l'efficien-

Za, ma dall'altro è ’apoteosi
della mediocrità; produceri-
sultati generalmente buoni,

ma raramenteeccellenti, e

cosìrischia di livellare tutto

versc il basso, eliminando

la necessità di un pensiero
più profondo e critico. Chi si

affida a piattaforme come
CHATGPT per produrre con-
tenuti senza sforzo,pensadi
esser furbo ma rischiadi es-

sere sostituito da una mac-
china, perché dimentica

quella capacità che solo gli
umani hanno: far battere il
cuore di 1r altro».

44
fattori della felicità:

saper godere di ciò

che abbiamo,

resistere lavorare

con le persone giuste

Walter Rolfo professore di
IngegneriadellaFelicità al

Politecnico di Torino,è autore di

“Le aziende felici lo fannomeglio*

*il Budget” (Sperling&Kupfer)
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Spintaallaprevidenzacomplementare
Si accelerasultrasferimentodelTfr
LE MISURE

ROMA La lineasullamanovral’hari-
badita ieri a Cernobbio il premier
Giorgia Meloni: manteneregli stru-

menti perle famiglie e perleimpre-

se giàintrodotticonla scorsafinan-

ziaria - taglio dell’Irpef in testa- e, so-

prattutto, nonsprecarelerisorsedi-

sponibili con interventi a pioggia.
Sempredal ForumAmbrosetti, il

ministrodelLavoro Marina Calde-

rone haspiegatoaimicrofoni diRai-

news24 eSkytg24:«Metteremo tut-

te lenostreenergieperconfermare
le misureper sostenereil reddito
delle famiglie e in questadirezione
vogliamo andarein continuità sul
taglio al cuneo.Maancoradipiùvo-

gliamo dare unimpulsoai redditi
dalavoro con i provvedimentiper
favorire la detassazionedei premi
di risultato», ancheinottica«di pro-

duttività delle imprese».

Ilministroètornatosulsemestre
di silenzio assensosul Tfr deipiù
giovaniper trasferireil trattamento

di fine rapporto alla previdenza
complementare.«Sistafacendoun
ragionamentosul secondopilastro

perrenderlopiùefficiente eper far
comprendereai giovani quanto
questopilastrosiapiùimportante».

Sempresul frontedeigiovani, il

ministro per la Pubblicaammini-

strazione, PaoloZangrillo, hacon-

fermato il ringiovanimento della
Pa:«Abbiamo inserito170mila per-

sone nel 2023 e faremoaltrettanto
quest’anno e nel2025.C’è bisogno

dellelorocompetenze».

Convitato di pietrasulle ipotesi
alla manovraè il temapensioni. E

nonsoltantosullaprevidenzacom-
plementare. ProprioMeloni ha già

annunciatochesi confermeràlape-

requazione all’inflazione delle pen-
sioni, garantendomaggiorespazio
alleminime.Manellaleggedi bilan-

cio dovrebberientrare la cancella-

zione dellacosiddettarisoluzione
automaticapergli statali:verràsu-

perata l’attuale legge che impone
aglistatalidi andareinquiescenzaa
67anni (o a65anni, 42 anniedieci

mesi dicontributiperchipuòattiva-

re la pensionedivecchiaia).Dal go-

verno sottolineano che la misuraè
subasevolontariaenonimponeun
innalzamentodei requisitisull’età
di ritiro. Contrari unpezzodei sin-
dacati -Cgil eUil - e lasegretariadel
Pd,Elly Schlein.«Ciopporremoalla
volontà di aumentarel’età pensio-

nabile dellaPa».Invece, sull’ipotesi
di portareda 60 a 62anni l’uscita
perle forze dell’ordine si schieraa
favoreil sindacatodipoliziaSiulp. Il

segretariogeneraleFeliceRomano:
PalazzoChigi potrebbe«fare pro-

pria la richiestacheavanziamoda
anni:consentireacoloroiquali rag-

giungono l’età per la pensionedi

vecchiaia,di poterrimaneresubase
volontariaper ulteriori due anni».

Contrarialasigla della Cgil cherac-

coglie gliagenti, laSilp.

Il capitolopensioni- nonostante i
paletti messidalMef - potrebbe al-

largarsi anchealle regoledi uscita,
dovela Legapremeperl’introduzio-
nedi unaquota41light, cioècon as-

segni piùbassiperchiaccedeai be-

nefici. Cautosull’argomento èFede-

rico Freni, sottosegretarioall’Eco-
nomia in quotaCarroccio: «Il tema
della flessibilità in uscitava certa-

mente affrontato in modoserioere-

sponsabile. Occorre seguirela linea
guidadatadallapremier:lapolitica

dibilancio nonpuònonessereseria
eresponsabileequestovale per la

flessibilità inuscita».

LE TENDENZE

IntantoalMef continuail lavorosul
pianostrutturaledi bilancio, atteso

a Bruxelles entro il 20 settembre,
doveil nostrogovernodeve indica-

re lestimedi crescitama soprattut-

to ledinamichesudeficit edebitoin
un’ottica temporaletra i 5 ei 7 anni.
Frenihasmentitoallungamentisul
debito pubblico. Anche su questo
fronte l’esecutivo si sta muovendo
con molta cautela. Un approccio

chepiacein Europa. Non a casoil
commissariouscente agli Affari

economici,Paolo Gentiloni,hafatto
sapere:«Gliufficidella Commissio-

ne Ueequelli delMef stannodialo-

gando inmodomoltopositivosulla
questionedellalegge dibilancio».

F.Pac.
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Il ministro Marina Calderoneieri a Cernobbio
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La ricerca

Flessibilitàeinclusione
contro

latristezzadaufficio
PAOLO BARONI

UJ-'zeiieá
servono

e

ma non

e aziende che ascoltano, un
buonclima lavorativoebuoni

rapporti coni colleghi.E forse

ancoranon bastaper creareil
luogodi lavoroideale,»erave-

re aziende “felici” e (anche

per questo) più profittevoli.
«Sicuramenteaccezionedi fe-

licità èindividualepercuinor
basta agire attraversoleve
quali le prospettivedi carrie-

ra, di retribuzioneO quelle le-

gate alla formazionein azien-

da mabisognamettere insie-

me tutte questenecessitàin-
ludendc anchel’equilibriovi-

ta-lavoro e ascoltarc singolar-
mente le persone»avverteMa-
tilde Marandola, presidente
nazionaledell’Aidp, l’Associa.
zione italianaper la direzion‹
delpersonale.

Filosofieaziendali
«La nostra “ricetta” della feli-

cità? Hiltonè salitain vetta al-

la classifica Great Place To
Workgraziea una combina-

zione di fattori chiave basati

sivaecollaborativa»risponde
ildirettore italianodelle risor-
seumaneFaustcCiarcia.Che
«alcentrodella filosofiaazien-

dale»mett‹ valoricome ’inte-
grità, il rispetto e il lavorodi

squadra.Per il secondoanno
consecutivoHilton, uno dei

leader mondiali nel campo
dei grandi alberghi, guida la
classificaitaliana redattadal-

la societàdi ricerche€ consu-
lenza The Greatplaceto work

occupandoancheil primopO-
sto nellaclassificaglobale ed
inaltri novepaesi,tra cuiUsa,
Austria,Svizzera,)landaeIn-

dia). Alle spalledi Hilton tra
le prime 15grandi aziende

conpiù di 500dipendenti do-

ve si lavora meglio sipiazza-
na TeleperformanceItalia,SO-

cietà cheoperaneiservizipro-
fessionali, assistenzaelefoni-

ca/centri di vendita (segnala-
ta anchecomeil miglior posto
di lavoroper le donne),e Con-

te.it (servizi finanziari e assi.
curazioniauto).

Nella categoriaaziendeme.
die (150-499 dipendenti) la
prima risulta Cisco Systems
(settoreinformationtechnolo-

gy) presentein classificaperil
23esimo anno consecutivo.
quindi Bending Spoons(It e
software) e Dow (chimica).
Tra le medio piccole(50-149
addetti), invece,al primo po-
sto c’è Biogen Italia (settore

ziotecnologie seguitadaSto-

(servizi professional pub-
blicità e marketing)e Skylabs
(It econsulenza).Tra lepicco-

le( 0-49dipendenti)alprimc
postoc’è inveceAuditel, la SO-

cietà cherilevagli ascoltitv al

secondopostoExein(cyberse.

curity) eEoliann(anche que-
staattiva nelsettore dell’It).

lmpatto sul fatturato
Tral 60migliori unarealtàsu

tre (30%)appartieneal setto-

re dell’information tecnology
(It), seguonoattivitàpiù tradi-

zionali comeindustria mani-

fatturiera eservizi professio-
nali col 15%,quindibiotecno-

logiee farmacêutica servizi fi-

nanziari (8%)e sanità (5%).
Di questepiù di tre aziendesu

quattro(77%)hanno sedein
Lombardia(52%), regionese-

guita poi a grande distanzada
Lazio (17%) eVeneto (8%).
Perquantoriguard:la yroprie-

tà il grossofacapoa Italia e
Usa, ispettivament con26c
19 aziendcin classifica, segui-

te poi da 5 aziendefrancesi,3
tedeschee 2inglesi.

La classifica dei 60 “Best
Workplaces2024”, stilata da
greatplaceto »rkItaliaascol-

tando 219milacollaboratori
di 379impresecheoperanoin
Italia, misura l’esperienzade-

gli addetti, la loro fiducia nei
confronti dellapropriaazien-

daequantoquestaimpatti sui
risultati aziendali, traducen-

dosi infatturato. Nel comples-
SO i 60 migliori luoghidi lavo-

ro italiani hanno registratour
Trust Index (l’indicatore del
clima di fiducia) pari all’89%,
un dato stabilerispetto all’in-
dagine del 2023 ma ben 18

punti sopra la media delle
aziendechenonSOIIO entrate
in classifica,ed un indice di
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oddisfazion‹ complessiva
del92%,“che–spiegala ricer-

ca– siriflette direttamentesul

fatturatoaziendale che per
best workplaces italiani nel
2023è resciuto del 28%

con-

tro il + 0 %dellamediadi in-

lustriaeservizi”

La saluteprimadi tutto
Lanostra ziendainvesteno-

tevolmente nella formazione
enello sviluppoprofessiona-
le dei “teammember” spie-

gaCiaccia–offrendo opportu-
nità di crescitaedi carriera e
di scambitrareparti estruttu-

re al fine di garantire uno svi-

luppo professionalea360gra-
di. Oltrea questo il gruppo
promuove il benesseredei
propriaddettiattraversovari
programmi di saluteebenes-

sere, che includono benefitsa-
nitari,flessibilità lavorativaee
risorseasupportoper la salu-

te mentale,oltre a valorizzar-

ne il contributo attraverso
premi, incentivie programmi
di riconoscimento aggiunge
Caccia = Attenzioneviene
poi postaalla promozionedi
inclusioneediversità, crean-
do ui ambientedi lavoro ac-

cogliente pertutti. dipenden-
ti, ndipendentementeda

raz-

za, genere,orientamentc ses-

suale O altre caratteristiche
personali»

Stando al “Top employers
institute” sonc l44 le aziende
italiane consideratetra le mi-

gliori perla cura delpersonale
44di questelosonosia Ita-

lia che in Europa, come ad

esempioChiesi,Perfetti, Am-

plifon, Electrolux, Angelini
PharmaO Unicredit. Per chi

punta tuttosullacarriera,inve-

ce, inkedin hastilato laclassi-

fica delle25 aziendeche ;i di-

stinguonc come luoghi di lavo-

ro ottimali per crescitae svi-

luppo professionale:inquesto
casoal primo postoc’è Intesa

Sanpaolo, quindi Accenture

(servizi professionali) e
Bain&Company (servizi di

consulenza)
SecondoMarandola«il con-

cetto di felicità in aziendasi-

curamente è correlato al be-

nessere individuale che,in
quantotale daunpuntodi vi-

sta organizzativc e manage-
riale, necessitadi strumenti e

competenzespecifichedi chi

si occupadi personeall’inter-
no delle aziende.Il concetto
sicuramentesottesoa quello
della felicità sulposto dilavo-

ro,
è quello lell’ascolto. Non

possiamoinfatti dare per
scontatochela felicità sia
uguale Pr tutti, questovale
sia a livello personalee an-

che lavorativo. E chiaro che,
nelle »rganizzazioni più gran-
di ‹ complesse,questopuòri-
sultare più difficile =conclu-
de la presidentedi Aidp - ma
è sicuramentenecessarioes-

sere accanto allepersone,bi-

sogna
ascoltarle e

compren-
derne le esigenzeprovando a
ritagliaree acostruirepercia-

scuna di essele condizioni
che più si avvicinano al loro

concettodi felicità».–

Un buonostipendio
e un postodi lavoro
sicuronon bastano
acreareun’azienda

"felice” eprofittevole

Servonoanchecapi
e aziendeche

ascoltanola persona
Fondamentaleè

l’equlibrio vita-lavoro

Hilton, uno
deileader
mondiali nel

campodei
grandialber-

ghi, guidala

classifica
italianadel-

la societàdi
consulenza
“TheGreat
placeto
work” occu-""
pandoan-
che il primo
postonella

classifica
globale

Nellacate-
goria azien-
de medie
(150-499
dipendenti)
laprima ri-
sulta Cisco
Systems
(settorein-
formation
technology)
presentein
classifica
per i 23esi-

mo anno
consecuti.
VO
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l60migliori
luoghi di la-

voro italiani

hannoregi-
strato un
Trust lndex

(l’indicatore
delclima di

fiducia) pari
all’89%,
edunindicc
disoddisfa-
zione com-

plessiva del
92%,chesi
riflettenel
fatturato
(+28%)

Nellaclassi-
fica Linke-

dln delle 25
aziendeche

sidistinguo-
nocome luo-

ghi di lavoro
ottimali per
crescita€
sviluppopro-
fessionale al

primo posto
c’è lntesa
Sanpaolo,
poi Accentu-
ree Bain

&Company
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Pubblichiamcquestafotc quellac
sopertinasugentile:oncessionediPHEST
Festivalinternazionaledi fotografia
arte incorsoa Monopoli finc al‘ novembre
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TRASPORTI

Scioperonazionale
Domanibusemetro
si fermanoper 8 ore

Inizia in anticipo l’autun-
no caldo dei trasporti.
Nellagiornatadi doma-
ni èprevistounosciope-

ro nazionaledi 8oredel
trasportopubblico loca-

le. L’agitazione procla-
mata dai sindacatiFilt
Cgil, FitCisl, Uiltraspor-

ti, FaisaCisaleUglFnain-
teresserà bus urbani ed

extraurbani, tram, me-

tro e ferrovie metropoli-
tane. Laprotesta,hanno
spiegatoisindacati, fase-

guito alla primaazione
di scioperodi 4ore dello
scorso 18 luglio per ri-
vendicare il dirittoal rin-
novo delContratto nazio-
nale scaduto a fine 2023

ealmiglioramentodelle

condizioni lavorative,
normativeesalariali. Lo
sciopero si articolerà in
oraridiversi alivello ter-
ritoriale. A Milano, per
esempio, stopalle corse
dalle 18a fine servizioa
Roma dalle 8.30 alle
16.30eNapoli dalle9alle
17.La giornata di passio-

ne è anticipataoggi da
uno scioperonazionale
delpersonaledi Ferrovie
dello Stato, proclamato
daalcune siglesindacali
autonome. Dalle 3 di do-
menica notte fino alle 2
dilunednotte,haspiega-
to il gruppo Fs, «potran-
no esserci ripercussioni
sulla circolazione ferro-

viaria e anchepossibili
cancellazionitotaliepar-
ziali diFrecce,Intercitye

trenidelRegionaledi Tre-

nitalia. Gli effetti, in ter-
mini dicancellazionie ri-

tardi, potrannoverificar-
si ancheprima e protrar-
si oltre l’orario deltermi-

nedellosciopero».R.E._
RIPRODUZIONERLSERVATA
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L’aggressionechoc
all’ospedaledi Foggia
I medicidellacittà
incrocianole braccia
La sorelladellapaziente:unaGomorra,mal’hannouccisa
FOGGIA Dopo l’aggressione
chocall’ospedaledi Foggiaeil
videodiventatopoi virale è
esplosal’indignazione di me-

dici e infermieri. Cosìtutto il
personalesanitarioche opera
negli ambulatori di famiglia,
nei servizi specializzatie nei
repartiospedalieri della pro-

vincia haannunciatoche in-
crocerà le braccia. La propo-
sta di scioperoèstataannun-
ciata dallaFimmg territoriale,
la Federazionedei medici di
medicina generale,in segno
di solidarietàalpersonalesa-

nitario chemercoledì seraè
statoaggredito,all’interno del
PoliclinicoRiuniti daunacin-
quantina di persone— amici
eparenti— di unaragazzadi

22 annidi Cerignola,Natasha
Pugliese,morta pocoprima
duranteun interventochirur-
gico. I medici egli infermieri
sonostati costretti abarricar-

si in una stanzadi Chirurgia
toracica.Momenti di terrore
chesonostati ripresi in unvi-
deo cheha fatto il giro del
web,nelqualesi vedeancheil
pavimentochiazzatodi san-
gue per le botte ricevute dal

personale.«Abbiamo avuto
pauraanchedi morire»,ha
commentatouno dei medici
aggreditidopo l’incontro in
prefetturacon il sottosegreta-

rio MarcelloGemmato.

«Quel raid — ha spiegato
SalvatoreOnorati, segretario
provincialedella Fimmg — è
statofatto contro tutti i citta-

dini dellanostracomunità.La
sanitàvive un momentodi
grandissimadifficoltà, gli
operatorilavorano in condi-
zioni difficili, ma,ciò nono-
stante, garantisconol’assi-
stenza sanitaria e questi epi-

sodi non fanno altro che to-

gliere quel pocodi serenità
cheèrimasta».

Una protesta alla quale
stannoaderendoanchele al-
tre categorie.Leorganizzazio-
ni sindacalistannoverifican-

do ancheconl’Ordinequando
saràpossibile mettere in atto
unasimile protesta.«Un’ora
di interruzionedi ogniattività
sanitariain tutti gli ambulato-
ri, i servizi e i reparti — ha
conclusoil segretarioprovin-
ciale dellaFimmg — è mirata
afar capirecosapuòsuccede-

re se i medici e tutto il perso-
nale sanitario dovessedefini-
tivamente stancarsidi questi
continui, ripetuti e ignobili
atti di violenza».

Un problemachenon ri-
guarda solo laPuglia.«Non si
eramai registrata,negli ulti-

mi 10anni,unataleescalation
di violenze.Nel mesedi ago-
sto abbiamocalcolatoben34

episodi di violenza, fisica e
psicologica»denunciaAnto-
nio De Palma,presidentena-

zionale del Nursing Up. L’Or-
dine dei medicichirurghi e
odontoiatri di Firenzee il sin-
dacato Anaao Assomedhan-

no diffuso i dati relativi alla
Toscana:il 56,7% dei sanitari
toscani è stato vittima di ag-

gressioni e il 50% ha subito
più di unepisodiodiviolenza.

Nei prossimi giorni sarà

eseguita l’autopsiasul corpo
di Natasha.LaProcuradi Fog-

gia haapertodueinchieste.
Unasull’aggressioneai medi-
ci e una sul decessodella ra-
gazza. I familiari parlanodi
malasanità.La sorellaTatiana
su Facebookha scritto: «La

miafamigliahafatto la guerra
peggio di Gomorra,perché
mia sorella è statauccisa da
loro. La nostra famiglia dovrà
scontareun ergastoloa vita
percolpavostra».

Luca Pernice
© RIPRODUZIONE RISERVATA

La protesta
I sanitarisciopereranno
perun’ora:«Perfar
capireleconseguenze
della loro assenza»
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Il filmato Un fermoimmaginedei sanitaridiFoggia barricatiin unastanza
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Specchiodeitempi
«Il ruolodello psicologonellacrescitadeiragazzi»

«Insegnantidi sostegno,nessunacontinuitàdidattica»_«Happyda4 annicercaunpadrone»

Unlettorescrive:

«Tre anni fa in qualitàdipresi-

dente delRotaryClubdiPinero-

lo, in accordoconunadirigente
di una scuolamediasuperiore,
concordammoconuna psicolo-

gaspecializzatanell’adolescen-
zaalcune oredi

presenzaperper-

mettere agli studentidi rivolger-

si singolarmentea lei e‘‘parla-
re

.All’inizio cifuqualcheremo-

ra(nessuno volevaessereil
pri-

mo. .).Poifuunavalangaenon
bastaronoleore messeadisposi-

zione. Lapsicologariferìdi ango-

scepersonali edelsensodi libera-

zione illustratodairagazzidopo

gliincontri.Forsebasterebbepo-

co peraiutarlia viverepiùsere-

namente».
GlANNl MARTIN

Unlettorescrive:

«Cometanti, sicuramentetrop-

pi, altri genitoridi alunnichene-

cessitano dell’ausiliodell’inse-
gnante

di sostegno,sonomolto
dispiaciutaed affrantaper la

mancataconfermadelleprofes-

soresse che lo scorsoanno,con

maestria,hannoassistitomia fi-

glia. È veramenteavvilenteve-

dere cheperil Ministerola con-
tinuità didattica(nonsolo quel-

la relativaalsostegno)e, altre-

sì, laprofessionalitàdiogniinse-

gnante nondebbanoessere te-

nute in conto alcuno.La buona
scuolanonè certo quellache

mettein secondopianogliinte-

ressideglistudentiedi chi
inse-

gnarispettoaquelli deiburocra-

ti chesiedonoaRomaOdeicar-

rieristi chepensanosoloapro-

porre sestessisenzamettere
cuoreOpassionenellavoroche

sonochiamatiadespletare.Il

sensodi impotenzadi noi geni-

tori èimmenso.Da troppotem-

po loStatomarciaa passospedi-

to, suicidandosi,controil buon
funzionamentodellaScuolaita-

liana. Il ministerodell’Istruzio-
ne ètotalmenteprivodi merito.
Sarebbeoradi cambiarerotta,
comprendendoanchecheogni

alunno,nella suadiversità,è
unarisorsaper lasocietàedeve
essereaiutatoacoltivarele sue
potenzialitàin favoredellacol-

lettività, ancheattraversolaco-

stanza nel lavoro degli inse-

gnanti aciòdeputati».

MCM

Una lettricescrive:

«Arriva settembre,con il cuore
ancoragonfiodi dolore, andia-

mo avanti,sperandochequal-
cuno vogliaregalare unagioia
al nostroospitedapiù anni

con
noi... Happy13anni,4 di atte-

Sâ,
lo sguardospentodi chi sa

che ormaihaperso, perchénes-

suno chiamaperun vecchioca-

ne. Happystaperdendoilsorri-

SOe lasperanza,esappiamoche

adunacertaetàil tempocorre
semprepiùveloce.Uncaneme-

raviglioso, senza difficoltà ge-
stionali, dolcissimo,macome
troppi, invisibile.Passanoigior-

ni, imesi,glianni,eluisperaan-

cora inunabbraccioequalcuno

che conuncollare nuovoapra
quelboxedica:‘‘andiamoaca-

sa “.Adottabilein Lombardiae
Piemonteconvisitaal rifugiodi

Novi Ligure (Alessandria) per
conoscerlo.Per informazioni

347.4345242oppurevisitatela

paginaFacebookwww.gruppo-

spillo.com.
T.C.
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Laprotesta

Domenicadi sciopero
nel trasportoferroviario
Domanifermi busemetro

A
ncoraunadomenicaeun
lunedìdifficili peri trasporti
— treni emezzipubblici

locali — dopoche ierisièconcluso
il primo scioperonazionaledel
personaledipendentedi Ita Airways
proclamatodaFit Cisle Uglequello
di piloti e assistentidi volo della
compagniaWizz Air volutodalla
Filt-Cgil.In entrambii casi
l’astensionedal lavoroha
interessatola fasciaorariadalle13
alle17, con adesionichesecondole

organizzazionisindacalisonostate
elevateil che«dimostra lanecessità
di trovarele giustesoluzionialle
problematichechestannocausando
notevoledisagiotra il personale»,
recitaunanota di di Fit-Cisl e Ugl
trasportoaereo.

Perquantoriguardail trasporto
ferroviario,nellagiornatadi oggi
alcunesigle sindacaliautonome
hannoproclamatounosciopero
nazionaledelpersonaledelgruppo
FsItaliane.La fasciaoraria
interessatavadalle3 di oggi,8
settembrealle 2di lunedì 9
settembre.Lo scioperonazionale
potràavereripercussionisulla
circolazioneferroviariae
comportarepossibilicancellazioni
totali eparziali di Frecce,Intercity e
trenidelRegionaledi Trenitalia. Gli
effetti, in termini di cancellazionie

ritardi, potrannoverificarsianche
primae protrarsi oltre l’orariodi
termine dellosciopero,percui
Trenitalia invita tutti i passeggeria
informarsi primadi recarsiin
stazionee,ovepossibile,a
riprogrammareil viaggio.

Sul frontedel trasportopubblico
locale,invece,Filt-Cgil,Fit-Cisl,
Uiltrasporti,FaisaCisale UglFna
hannoindettounoscioperodi 8 ore
perdomani,9 settembre,asostegno
del rinnovo delcontrattonazionale
di lavorocherisultascadutodalla
fine del 2023.Lo scioperoche
interesseràbusurbanie
extraurbani,tram, metroeferrovie
metropolitaneèorganizzatonel
rispetto dellefascedi garanziae con
modalitàstabilite a livello
territoriale. A Milano i mezzi

pubblici sifermerannodalle18a
fine servizio,a Genovadalle9.30
alle17,a Veneziadalle10 alle16,
Bolognadalle8.30alle 16.30,Firenze
dalle14.30alle22.30,Romadalle
8.30alle16.30,Napolidalle9 alle17.

© RIPRODUZIONERISERVATA

Il blocco

Ieri siè
concluso, con

elevate

adesioni,lo

scioperocheha
interessatoi

lavoratoridi Ita

Airways edi

WizzAir

Oggi,e fino

alle2del 9

settembresi
asterrannodal

servizio i

dipendentidi
Ferrovie dello
Stato.Domani

saranno
interessati
dagli scioperii
trasporti
pubblici locali

RomaPrevisti ritardi edisagi sututtala rete
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Peri sindacatiladifficile

partitasupartecipazione
erappresentanza
I temi

Chimicae
apripistasucertificazione
degli iscritti nell’industria
Sullacontrattazione,in autunno
peri sindacatisigiocheràladiffici-
le partita della rappresentanzae
dellapartecipazione.edellamag-

giore adesionealla cornicedelle

regole,anchequellecheriguarda–
nole tempistiche Il modellocon-
trattuale va ripensato? Secondo
TizianaBocchi,segretariaconfe-

derale della Uil,«indubbiamente
sì.Èevidente affermalasindaca-

lista = checi sono settoriche non
rispettanoletempistiche.enonè

un temamarginale cheriguarda
nicchieopochilavoratori.Pensia-

mo al commerciochehasì rinno-
vato icontratti, manonpossiamo
dimenticaredopoquantianni.Co-

me anchel’artigianato. È chiaro

chequandosirinnovanoicontrat–
ti dopomolti annidalla loro sca-
denza, coninmezzounbiennioin
cui c’è statal’inflazione più alta

daglianni ’9o,laperdita dipotere
di acquisto c’è e restaperché la
massasalarialenonvienerecupe-

rata. Perquesto il salariosicura-
mente restacentrale,puressendo-

ci moltaattenzioneanchealwelfa-

re ealle competenze».
Chela questione salarialesia

centraleloconfermaMattiaPirulli,

segretarionazionaledellaCisl: «‹I
datici parlanodiuntrendpositivo
sul piano del recuperosalariale,

comehacertificatoanchel’Ocsein
questigiorniperil primo trimestre

2024. Mala questionenon è del

tutto risoltavisto checisonomi-
lioni di lavoratori inattesadelrin-

novo delcontratto.Il salarioconti-

nua adavereunpesoimportante,
malacontrattazioneèimportante
anchenella crescita del Paesee
nellagestione deicambiamenti.
Perquestonon ci deveessereuna
logicadifensiva.Lacontrattazione
deverecuperareil poterediacqui-

sto e,ancheattraversolaparteci-
pazione, distribuire unaquotadi

ricchezzaprodotta ailavoratori».
PerPirulli questotemaècentrale
anchegrazieallapropostadilegge

dellaCisl,attualmentein discus-

sione allaCamera,perché«poneil
lavoratore al centrodella vita
aziendalerispettoallesolelogiche
dimercato.Lapartecipazionepuò

essereeconomica,finanziaria,or–
ganizzativa,comesistadiscuten-

do già inalcuni contratti impor-
tanti. La presenzadi un rappre-
sentante dei lavoratoriin cdaè un
aspettomanonil più importante
dellanostraproposta.C’è la pre-
senza neicomitaticonsultiviperla
sicurezza,la redistribuzionedegli
utili aziendali, la partecipazione
economicaedorganizzativa».

Nei rinnovi deicontratticollet–
tivi si stannoponendodei temi
molto legati all’evoluzionedella

nostrasocietà,dall’avanzamento
tecnologicochevedein testal’in-
telligenza artificialefino all’inver-
nodemograficoche,declinatonel-

la contrattazione,trascinaconsèil

welfareele competenze.Il nodo
deinodiperòarriveràsuitavoliin

settembreedèla rappresentanza.
«‹Perporreun frenoal proliferare
deicontrattipirata = diceBocchi -

serve unaleggedisostegnoaltesto

unico,prevedendoanchel’esten-
sione dell’obbligo della elezione
delleRsunellerealtàin cuivi siano

almeno5 lavoratori.Bisognerebbe
quindi attuarel’articolo 39 della
Costituzione,in modochei con-

tratti stipulatiabbianoefficaciaer–
gaomnes.Siachiaro,intendouna
leggedisostegnomoltosnellache

in qualchemodocostringanoi
stessiele nostrecontropartiami-

surarsi»›. LaUil, comeorganizza-
zione avevagiàchiestoe,assicura
Bocchi,«chiederàdi riprendereun
percorsodiconfronto unitario per
mettereinpiedi il Comitatodi ge-

stione chel’accordosulTestoUni-
co prevedevaecheanoi serveper
renderepubblicii datidicertifica-
zione degliiscritti finoraraccolti.

Cisonoalcunisettoridell’industria
dovela certificazioneavvienegià
da3anni,comelachimicafarma-

ceutica e la metalmeccanicache

possonofare da apripista. Nello
stessotempolenostrecontroparti
potrebbero cominciarea indivi-

duare iloro di criteridi misurazio-

ne dellarappresentanza.Euntema
imprescindibileche aiuterebbea
farechiarezzasuquali devonoes-
sere icontrattidi riferimento».
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l tessili.Nell’industria(Smi)sono370milae stannotrattandcil nuovocontratto
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La grandefugadeigiovani:377milavia
dall’Italia, LombardiaeVenetoin testa
Rimbalzodopoil Covid:

espatriati1oomilaunder35
Datirealitrevoltepiùampi

FondazioneNordEst
È unaveragrandefuga,quelladei

giovani italianichescelgonodian-–
dare all’estero: dopo il rallenta-
mento nelbiennio 2020–2021= so–
prattuttoper effettodel Covid =

l’emigrazione deigiovani italiani

(8-34anni) èripresaaipiù altirit-
mi prepandemici,sianelle uscite
sianelsaldomigratorio. Nel 2022
enel 2023quasi 1oomila giovani
italiani hannolasciatoil Paese,
mentresoloPOCOpiù di37milaso-

no rientrati.Nel periodo2011-23
(tredici anni) il totaledellecancel-

lazioni anagraficheper l’esterosa-
le a 55omila,contro172milaiscri-

zioni (rientri),per unsaldonegati-
VO di 377milapersone.

I datisonocontenutinellaNota
dellaFondazioneNordEstsuigio-

vani, in cuisi precisacheil datorea-

le ètrevoltepiù ampio,perchémolti

mantengonolaresidenzaitaliana.
Nonsoloquestidati «accentuanola
rarefazionedigiovanicausatadalla

glaciazionedemografica».L’emi-
grazione aggravail calodi giovani
italiani, scesida 13.5milioni nel
2OOOa9,1nel2024.Il deflussoasso–
luto maggioreprovienedalSetten-

trione, circa lametà,chenel 2011–
23. con unsaldonegativodi quasi
8omila giovani dal Nord-est e
1oomiladal Nord-ovest,superadi
molto il datodelMezzogiorno,che

registraunsaldodi–141milagiova-
ni. Permolti meridionali il trasferi-

mento al Nord d’Italia = si osserva
nellanota,acuradi LorenzoDi Len-

na edel direttore scientifico della
Fondazione,Luca Paolazzi=assu-–
me i contorni dell’emigrazione
estera.Ponendoinrelazionesaldi

cumulatialla popolazioneresiden-

te, la nuova emigrazioneerodeil

4,4%,il4,8%e il 4,1%deigiovaniri–
spettivamentedel Nord-ovest,del
Nord-est e del Mezzogiorno. Nel

2023laLombardiaha il saldopeg-
giore (-5.76o) seguita dal Veneto
(-3.759), cheperòhaunapopolazio-
ne moltoinferiore. Seguonodue re-

gioni meridionali: Sicilia(-2.838)e

Campania(-2.8o2).
Il tema dell’esododeigiovani è

centralenellepolitichechedovreb-

bero affrontaregli effettidellacrisi

demografica.Seneeraoccupatotra

gli altri ancheilGovernatoredella
Bancad’Italia, FabioPanetta,nelle

considerazionifinalidel 31maggio:
«L’occupazionegiovanileharisen-

tito dellabassacrescita.Moltihanno

cercatomiglioriprospettivedi lavo-

roall’estero: 525.00Ogiovaniitalia-

ni sonoemigratitrail 2oo8eil 2022;
solounterzodi essiè tornatoin Ita-

lia» avevadettoPanetta.Hannola-

sciato il Paese«soprattuttoi laurea-

ti, attratti daopportunità retributi-

ve edicarrieradecisamentepiù fa-
vorevoli. L’esodoindeboliscelado-

tazione di capitale umano del

nostropaese,tradizionalmenteaf-
flitto dabassilivelli di istruzione».

A luglio un’indagine Ispos, rea–
lizzata perlaFondazioneBarlettae

anticipata dalSole24Ore,riportò

undatoemblematico:piùdiun gio-
vane sutre (il 35%)èprontoa lascia-

re l’Italia per andareall’estero.Il
motivo?Migliori opportunità lavo-

rative estipendipiùalti. I datiripor-

tati sonochiari:ilaureati disecondo
livellogiunti oltre confinepercepi–
scono,aunannodal titolo,2.174eu-

ro mensili netti, +56,1%rispetto ai
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1.393 euro di chi è rimasto. Dopo
cinque anni la differenza sale a
+58,7%,considerandocheall’estero
si arriva in media a2.71O euro, ri-

spetto ai1.708 in Italia.

–Ca.Mar.
@CRIPRODUZIONERLSERVATA

NUMERL

Nelperiodo
2011-23
cancellazioni

anagrafiche
per l’esteroa
quota55Omila

contro
172mila rientri

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 7

SUPERFICIE : 18 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : –Ca.Mar.

8 settembre 2024

P.180

https://twitter.com/@C


IL MINISTROVALDITARA

Firmatoil decreto
sull’educazionecivica

Il ministro dell’Istruzione edel

Merito, GiuseppeValditara,ha
firmato il decretoconleLinee
guidaperl’insegnamento
dell’Educazionecivica.A
partiredall’anno scolastico
2024/25.i curricolidi
Educazionecivicasiriferiranno

dunqueaitraguardi eagli
obiettividi apprendimento
definiti a livello nazionale,
comeindividuatidalle nuove
Lineeguidachesostituiscono
le precedenti.
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COSA SUCCEDENEGLIATENEI

Postiabbandonati,borsedi studiononassegnate

La silenziosafugadeinostrigiovanispecializzandi
USANTHOMAS

T
ra il 2020 e il 2023 più di un
quinto degli specializzandi
di medicina interna hanno

abbandonatola scuoladi Sassari.

Nello stessoarcodi tempo,all’Uni-
versità del Piemonte Orientale
quasiil 90%deipostidi nefrologia
non è stato assegnato:solo una
personasièiscritta. Questinume-

ri sonostatiraccolti daAls, il prin-
cipale sindacato degli specializ-

zandi. «Negli ultimi quattroanniè
statoabbandonatounpostodispe-

cializzazione ognicinqueore»pre-

cisa subito il presidentenazionale

MassimoMinerva.
In unmondo,comequello dellasa-

nità italiana, in crisi ancheper la

carenzadi medici, questinumeri
raccontanomolto. Facciamoqual-
che altro esempio. Negli ultimi
quattro anni al Politecnico delle
Marche,metàdeiposti diAllergo-
logia èrimastovuoto:sudieci“bor-
se (terminetecnicoutilizzatoper

indicare i contrattideglispecializ-

zandi) tre nonsono stateassegna-

te, mentreduesonorimasteabban-

donate: il 50%controil 17%di me-

dia nazionalenel settoremedico.
Cambiamobranca.Perquantori-
guarda la Geriatria,aUdinesu 23
posti banditi,12 nonsonostati as-

segnati eseiabbandonati(il 78,3%),
a Verona su 49 caselle, 15 sonori-
maste desertee10lasciate(il 51%).
Ci sonopoi delle specialitàincuiin
tutta Italia i numeri sonodramma-

tici. Unadiquesteè Medicinad’Ur-
genza, i pronti soccorsi.In questo
casola mediain tutta Italia tra po-
sti non assegnatie abbandonatiè
del57,9%,con picchicomeL’Aqui-
la dell’81,4% eUdine del78,0%.In
questoramolesedi più “virtuose”
sonoRomaTor VergataeBologna,
conrispettivamente“solo” il 28,6%

e il 30,6% di casellevuote.
Ma il temadelle specializzazioni

pocoambitedai laureatiin medici-

na, comedimostratoanchedainu-
meri precedenti,ècentrale.Ci so-

no dei casiestremi.Per esempio
all’Università Insubria(in Lombar-

dia) inquattroanninonè stataas-

segnata nessunadelle borsea di-
sposizione per malattie infettive,
nonostantea livello nazionale la
mediadeiposti rimastivuotifin da

subitoo in corso si fermial30,8%.
Ma le cifre hanno ancheuna rile-

vanza economica.«Sonostateper-

se 6mila borsein quattro anni:un
dannototaledi 115milionidi euro»
affermaMinerva. Il costo di ogni

contrattovaria in basealla durata,
ma generalmenteil valore com-
plessivo èdicirca100mila euro.«Se

unpostonon vieneassegnatoquei
soldinonvengonopersi, mariman-

gono bloccatiperalmenounanno,
fino alla pubblicazionedel nuovo

bando.Inveceil denarodellebor-
se chevengonoabbandonateviene

perso,almenoper il periodoin cui
lostudenteè iscritto» spiegail pre-

sidente diAls.
E quindi che fare?«Bisognerebbe

chiederecontoalle scuoleconi nu-

meri più alti di abbandonie posti

vuoti– incalza
-. Le causede-

gli abbandoni
sono diverse.
Una parte è
fisiologica:
uno specia-
lizzando
cambiaidea.
Ma ci sono
delle scuole
dove gli ab-

bandoni so-

no alti e lo
sono rimasti perquattro anni. Av-

viene regolarmente».
Per qualemotivo? «Gli specializ-
zandi vengonosfruttati con orari
pazzeschietrattati male. In questi
casiil ministerodovrebbedareme-
no posti».E sulle borsenonasse-

gnate? «Ci sonodellespecialità me-

no ambite,dasempre,chedifficil-

mente possonoesserereseappeti-
bili. In questicasisidovrebbecon-

cedere menoposti».
Sulla questione, il ministero
dell’Università haprecisatocheal
momentoèstatoformatoungrup-

po di lavoro sul tema.Il tavolo, in
basea quanto appreso,è natoin
collaborazionecon il ministerodel-

la Salute, le Regioni e gli atenei.
L’obiettivo sarebbequello di miglio-

rare la programmazionea livello

nazionalein modo dapotervalu-
tare effettivamentequalèl’esigen-
za di specialisti.Inoltresi starebbe
lavorandosull'attrattivitàdellespe-

cializzazioni meno scelte,anche
puntandoal miglioramento del
contrattodella formazione.
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Il sindacatoAls:
sfruttati e con orari
di lavoropazzeschi,
maci sonoanche
specialitàmeno
ambitedi altre.
Il ministero
dell’Università
haapertoun tavolo
di lavorosul tema
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MassimoMinerva, Als
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L’ORFANOTROFIO «PROFUGO»

La fugadi Gladyspersalvarei suoi«piccoliangeli»dallebandearmate
Dall’inviata a Port-au-Prince

«O
rmai più facileraggiungere
Port-au-Prince dall’estero
chedall’internodelPaese.È

assurdodoverciincontrarcionlinequan-

do siamoamenodidue oredidistanza».
Lavocedi Gladysarrivaatratti. Il segna-

le vaasinghiozzo.«Almenoorac’è. Non
èscontato.Spessosiamocompletamen-

te isolati. I collegamentisono diventati
impossibili.Abbiamoimparatoad adat-

tarci. Pertornarenellacapitaledobbia-

mo recarciaLesCayes,atre ore di di-

stanza, eprendereunvolointerno. I co-

sti sonoproibitivi,così il più dellevolte

dobbiamorinunciare».
Dadueanni,Gladyse il marito abitano

a Faucher,piccolacomunità rurale un
centinaiodichilometri asuddi Port-au-

Prince. «Non ci siamo trasferiti,siamo

scappati»,sottolinea.Nellatardaprima-
vera del 2022,la gang400Mawzoo ha
iniziatolaconquistadellazonadiTabar-

re, dovela coppia avevacostruitola
“MaisondesAnges”, la“casadegliange-

li , rifugioper decinedi bambiniorfani

oabbandonati daigenitori,troppo po-

veri edisperatiper riusciread occupar-

sene. La struttura cercavadi garantire
cureeistruzioneaipiccoli e,alcontem-

po, dopo averottenuto l’accreditamen-
to per leadozioni internazionali,di tro-

vare loro nuovefamiglie.
«Ai banditi non importava il nostro la-

voro. Nonfanno distinzioninell’ansiadi
dominare, depredareedistruggere. Il

quartiereeradiventatouncampodibat-

taglia. Rimanereeradiventatoimpossi-

bile. Noneranoarischiosololenostrevi-
te maquelle degli ospitidella Maison.

All’epocaneavevamosessantadue.Ab-

biamo cercatoa lungo unnuovo allog-

gio ingradodiaccoglierlitutti manien-

te…. Allafine,dunque,siamodovutian-

dare aFaucher,dovela famiglia di mio

marito,originariadell’area,avevaunaca-

sa cheabbiamo riadattato.Con molti
sforzisiamoriuscitia renderlaagibileper
dodici bambini. Degli altri, dieci, già
avantinelprocesso,sonostatiadottati.Il
restoabbiamodovuto affidarloagli or-

fanotrofi disponibili. Orastiamolottan-

do conognimezzoperandareavanti.La
sfidamaggioreètrovarei soldiperpaga-

re retteeuniformi in vistadell’imminen-
te annoscolastico».Secondoquantoaf-

fermato dalministrodell’Istruzione,An-
toine Augustin,lescuole– la quasitota-

lità privatadatocheinpraticanonesiste
unsistemadieducazionepubblica–do-
vrebbero riprendere il primo ottobre.
Condecinediscuoleoccupatedallegang
o trasformatein alloggiper sfollati,so-

prattutto aPort-au-Prince,il condizio-

nale, però,èd’obbligo.«Saràil testchia-
ve – spiegaStefanoGatto,ambasciatore

dell’UnioneEuropeaadHaiti-.Se le le-

zioni ricomincerannosaràun fortese-

gnale che il percorsodi stabilizzazione
avviatoconl’instaurazione,agiugno,del

Consigliodi transizioneela nominadel
premierGary Conille,sta producendo
deirisultati. Il contrariosarebbeuncol-

po durissimoperl’umoregenerale.
L’equilibrioraggiuntoèoltremodofragi-

le. Non soseriuscirebbea resistere».Il

premiernonsistancadi ripeterloallaco-

munità internazionale.Alla pressione
dellebandesisommaquelladelleprin-

cipali forzepolitiche chehannoaderito
aunesecutivodiunitànazionalema,al

contempo,reclamanoprogressi.
Daqui larichiestaincessantedi Conille

almondo affinchésostengaquestosno-

do crucialeper il Paese.«Cisentiamodi-

menticati. Il nostroèunoStatopiccoloe
ininfluente rispettoagli interessigloba-

li: lepotenzehannobenaltroacui pen-
sare–concludeGladys –.MentreiGran-
di decidonoseechecosafare,noi,però,
dobbiamovivere.Anchesediventaogni
giornopiù difficile. Abbiamo ridotto al
minimo leattese.Permelafelicitàsareb-

be riuscirearacimolarei cinquemiladol-

lari necessariperfarandare i mieibam-

bini ascuola.È tuttoquel chedesidero».

LuciaCapuzzi
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Il rifugioper minori
abbandonatisiètrasferitoal
sud.«Vorrei solopoterpagare

la scuolaaibimbirimasti»
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Il progettodelradiotelescopioin Sudafrica

Scoprirei segretidellegalassie
conla tecnologiamadeinNapoli

Il cambiodi paradigma,i valori dariconoscere

Radiotelescopiogigante
dall’Italia c’è soloNapoli
al lavorosulprogettoSka
`«Sam»guidail pool di 13aziendecampane
Perl’osservatorioinSudafrica60antenne

`SarannoSarannomigliaiamigliaia ii sensorisensoriancheancheinin AustraliaAustralia
percaptaresegnaliradiofino a15,4gigahertz

LATECNOLOGIA

NandoSantonastaso
Con Napoli all’esplorazione
dell’universo, ascoltandoe in-
tercettando suonie segnalian-
che sconosciuti,incamerando
edesaminandounaquantitàdi
dati chein un solo giornopa-

reggeranno quelli che circola-
no su Internet in un anno.C’è
anchela città del golfo in un
progettodi dimensioni inter-

continentali cheprevedein Sud
Africa ein Australiala realizza-

zione delpiù granderadiotele-
scopio terrestremai realizzato
prima al mondo. Talmente

grandechenonessendopossi-
bile prevederlo in un unico
blocco,perchénessunpartedel
pianetaavrebbepotutoospitar-
lo, si èpensatobenedi suddivi-
derlo percosìdire a metà,sce-
gliendo due tra i siti meno in-
quinanti, Sud Africa e Austra-
lia appunto.Napoli ovvero la
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Sam,SocietàAerospazialeMe-
diterranea, presiedutadaLuigi
Iavarone, cheguidaun pool di
13 imprese, anch’esse tutte
campane,percirca500addetti,

alle quali è affidato il compito
di costruireunadelle compo-
nenti necessarieafar funziona-
re le antennedell’osservatorio
sudafricano,unicaaziendaita-
liana presente. Parliamo di
“Feed Indexer”, letteralmente
indicizzatoridi alimentazione,
senzai quali il lavorodellean-
tenne sarebbeimpossibile.

LA SINERGIA

SAM si è aggiudicata una
pre-commessarelativaad uno
stock di 20antennee dopoes-

sersi vista accettareil prodotto
conla relativa,concretainstal-
lazione sul campo,haottenuto
il via liberaper la consegnadei
“pezzi” di altre60antenne,con
ottimechancesdi raddoppiare
ulteriormente quest’ultimo
step. «Napoli in prima fila
nell’esplorazionedell’universo
conl’affidabilità di progettiche
uniscono,in un mix assoluta-

mente sinergico,le competen-
ze di scienza,tecnologia, ricer-
ca e industria, tutte madein
Campania», sottolinea orgo-
gliosamente Luigi Iavarone,
fondatorenel 1998 di SAM. Per
entrarenel mondo di SKA c’è
statobisognodi unasperimen-

tazione accuratissima,di met-
tere a frutto l’esperienzaaccu-
mulata specificamenteper die-

ci anni e di saperutilizzareal
meglio i supportielacollabora-

zione dell’Istituto italiano di
Astrofisica,dellaRegioneCam-
pania, del ministero della Ri-
cerca e di due istituti bancari
(Intesa Sanpaoloe MPS). Un
teampubblico-privato,insom-

ma, chenon fallito la missione
nonostantei presuppostifosse-

ro unpo’scoraggianti(eranoal-
meno 30annichesi parlavadi
unradiotelescopiodel genere).

Il progettoSKA, dovel’acro-
nimo staper SquareKilometre

Array, prevededi realizzarenei
duesitimigliaiadiantennecon
lequali le dueparti del radiote-
lescopio, chiamate rispettiva-
mente Ska-Mid e Ska-Low, sa-
ranno in grado di captarese-

gnali radiocon unasensibilità
senzaprecedenti:si parladi fre-
quenze compresetra i 50mega-

hertz e i 15,4 gigahertz.Non
casosi stannogettandoadesso

le basi di uno strumento che
servirà per i prossimi cin-

quant’anni, come ha spiegato
LindsayMagnus,direttore di
Ska-Mid. «Un’eredità a lungo
termine»,ha detto i cui costi
ovviamentesonoalti. Entram-

bi gli Ska sarannocostruiti a

blocchi,per fasi successivee il
primopasso,chedasolocoste-

rà circaun miliardoemezzodi
euro,dovrebbeesserecomple-

tato entroil 2028.L’obiettivo fi-
nale è adir pocoambizioso:mi-

gliaia di antennesparsein Su-
dafrica ein alcunenazionicon-
finanti e moltedi piùAustralia,
perun’areatotaledi osservazio-
ne pariaunchilometroquadra-

to (per lacronaca,laprimafase
occuperàun’areadi circaunde-

cimo di quella totale).
«L’esperienzaèimportantee

complessa– raccontaIavarone
–ancheperchéalprogettopar-
tecipano molti degli attori più
importanti dellaSpace econo-

my, dagli Stati Uniti alla Cina,
fino ovviamenteal Sudafrica e
a all’Australia, con l’Italia in
primafila nellaprogettazione.
Accantoa loro colossi come
GoogleeCisco,a riprovadell’e-
norme importanza di questo
progettoedei suoiinevitabili ri-

caschi, siapergli Statisiaperle
aziendeprivate».Ricaschi,inu-
tile girarci intorno, cheimpat-
teranno conassolutaprobabili-
tà anchesuldelicatissimocom-

parto dellasicurezzaaerospa-
ziale, terrenosemprepiù deci-
sivo per le strategiegeopoliti-

che. Al di làdi tutto ciò, è certo
cheper risponderealle nuove
commessearrivatedalSudafri-

ca l’azienda napoletanasi è do-
vuta attrezzare.Fermarestan-
do la suastoricanatura di so-
cietà consortile,SAM ha dato
vitaadunospinoff, SAM4SKA,
conduesocietà,anch’essecam-
pane, Euro.Soft ed SRS.ED.,

chiamandoallavicepresidenza
RenatoAurigemmae nominan-
do Amministratore delegato

LucianoGramiccia.

I PROSSIMIOBIETTIVI

Unasceltaobbligatae vincente
cheperaltro non esauriscele
ambizioninapoletane.Sempre
apropositodi telescopi,infatti,
SAM guardaconparticolareat-
tenzione ad «EinsteinTelesco-
pe», il progettodi costruzione
di ungigantesco“interferome-
tro sotterraneotriangolareper
la ricercadelle ondegravitazio-

nali . L’osservatorio saràcollo-
cato aunaprofonditàtrai 100e

i 300metri,perisolarlodaimo-
vimenti delle onde sismiche,
avràun perimetrodi circa 30
km, compostodabraccilunghi
10km alcui internosarannoat-
traversati specchidi altissima
qualitàsuperficiale, attraversa-

ti daun laser.“Grazie alla sua
estremasensibilità alle basse
frequenze,Et ci permetteràdi
osservarecon regolaritàle on-
de gravitazionaliinaugurando
così l’era di un nuovotipo di
astronomia,l’astronomiagra-

vitazionale di precisione”, dice

Iavarone. L’Italia avevaindica-
to la Sardegnacome.L'Italia ha
candidatola Sardegnaper l'in-
stallazione ma hadovuto frena-
re per le richiestearrivate an-
che dai Paesi nordici europei,
OlandaeGermaniain prima fi-

la. È possibilecheanchein que-
sto caso,com’è avvenutoper
SKA, la soluzionefinalesiauna
sorta di compromesso,parte
danoi e partein un altro Paese
europeo.«Inognicasoil proget-
to si realizzerà,considerati i
suoievidenti benefìci tecnologi-

ci – dice Iavarone– enoi della
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SAM abbiamo le competenze
giusteperparteciparvi».Specie
dopoavereaiutatoil mondo,o
unapartedi esso,adandareol-

tre le sue conoscenze: sapere
adesempioseil pianetaè nato
più dei 15 miliardi di anni luce
oggidatatisarebbegià unobiet-

tivo affascinante,raggiungerlo
“daNapoli” lo diventerebbede-

cisamente di più.

©RIPRODUZIONERISERVATA

IAVARONE: COSÌ
LA NOSTRACITTÀ
IN PRIMA FILA

NELL’ESPLORAZIONE
DELL’UNIVERSO
CON USA E CINA

FONDAMENTALE

LA COLLABORAZIONE

CONL’ISTITUTO
DI ASTROFISICA

IL MIUR, LA REGIONE

SANPAOLOE MPS
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Nella paginaaccanto un
componentein produzione
inCampania,soprauna
delle antennegià installate
inSudafrica, nella foto
piccolaLuigi Iavaronecon
WangFengdirettoredel
CETC 54,sortadi Cnr
cinese.Lafoto èdel luglio
2017,alla firmadell’accordo
industrialeconla Pechino
dacui èpartito tutto
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KENYA

Rogoneldormitoriodi unascuola:

17studentimorti,70 dispersi
È di 17 bambini morti e

13 gravementeustionati il
bilancio provvisorio di un
incendioche si èscatenato
nellanottetra giovedì eieri
in un dormitorio scolastico
alla Hillside EndarashaPri-
mary, nella conteadi Nyeri,
nel centrodel Kenya.Bilan-
cio chepotrebbeaumenta-

re visto cheieri serarisulta-

vano ancoradispersi70ra-

gazzi. Lo ha indicato il vice
presidentekenyotaRigathi
Gachagua,parlando con i
giornalisti sul posto:«Ab-

biamo ancora 70 bambini
di cui non si hannonotizie,
ma questo non significa
chesianomorti o feriti». Ca-

chagua ha anche esortato
gli amministratori delle
scuolea garantireil rispet-
to dellelineeguida sullasi-
curezza raccomandatedal
ministero dell’Istruzione
per i collegi.

Da partesia il presidente
del Kenya William Ruto ha

definito lanoti-

zia dell’incen-
dio «devastan-
te» e ha detto
che saranno
presiprovvedi-
menti contro i

responsabili
del rogo. «Ho
dato istruzioni
alle autorità
competenti di indagare a
fondo suquestoorribile in-
cidente», ha scritto in un
postsulsocialX, «i respon-

sabili sarannochiamatia ri-
sponderne».

Unasquadradi investiga-

tori straconducendoinda-
gini per accertarela causa
dell’incendio. Il ministero
dell'Istruzione del Paese
africano ha riferito che la
scuolacontava824 alunni,
402 ragazzie 422 ragazze.
Gachaguahaaffermatoche
presto sarà resa pubblica
una relazione sulle cause
dell'incendio.
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Il commento

RECUPERARE
PRODUTTIVITÀ:
LIA FATTORE

DECISIVO

D

RomanoProdi

a ormai qualche anno
non si fa cheparlaredel-

la grandesfida tra Stati
Uniti eCina per il prima-

to nello sviluppodell’Intelli-
genza Artificiale, ritenuta il
fondamentodi ogni progres-

so produttivo e organizzati-
vo. Siamoinvasi dallestatisti-
che delle spesedi ricercadei
due colossi e siamo giusta-

mente preoccupatiperil ruo-

lo marginaleche l’Europa ri-
copre in questo settorecosì
decisivoperil nostrofuturo.

Continuaapag.23

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;23

SUPERFICIE : 20 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (70075)

AUTORE : Romano Prodi

7 settembre 2024

P.190



Il commento
Recuperareproduttività:l’IA fattoredecisivo
RomanoProdi
seguedallaprimapagina

Senza parlare dell’Italia che

non può nemmenopensare di
metter in campo le risorseneces-

sarie per assumereun ruolo di
leadership.

Tutto veroetutto preoccupan-
te, soprattuttotenendocontodel-

la lungastagnazionedella pro-

duttività del nostro paese.Quan-

do parlodi produttività edi effi-

cienza nonmiriferisco soloalset-

tore industriale,maancheall’im-
menso campodeiservizie,in par-

ticolar modo, alla Pubblica Am-
ministrazione.

Se invecedi concentrarci solo

sulfuturo cirivolgessimoallasto-

ria, forse potremmoaverequal-
che utile indicazioneriguardo al-

la strategiacheil nostropaesedo-

vrebbe seguire.
Mi ritornano infatti in mente

gli studicompiuti nellamia lonta-

na gioventù sulla granderivolu-
zione industrialeche,conle inno-

vazioni nel campo dei trasporti,
dell’elettricità e delle applicazio-

ni meccaniche, ha cambiato il

mondo delle duegenerazioniche
hanno precedutola Prima Guer-

ra Mondiale.
Il primato nelle innovazioni

era, nella grande maggioranza,
ancora detenutodalla GranBre-

tagna, ma gli StatiUniti lasopra-
vanzavano comeefficienza,pro-
duttività e sviluppo. Lo si doveva

questo inpartealla creazionedi
un largomercato, ma molto di
più alfatto che,in quella chevie-

ne chiamatalasecondarivoluzio-

ne industriale, gli Stati Uniti non
producevanoancoralemacchine

strumentalipiù efficienti, ma le
acquistavanoe le applicavanoa
tutti i settori,dallameccanicaalla
chimica, dal vetro alla ceramica,
dai trasportialla PubblicaAmmi-
nistrazione. Adattare le nuove

tecnologiealpiù largonumerodi
attività economicheèancoraan-

cora oggi più importante chenon

essereleadernellescopertescien-

tifiche.
Per legarepiù strettamente

questeriflessioni almondoattua-

le, nonpossocheconfrontare la
Russiaela CoreadelSud.Ilprimo
paesecomesimbolodiunelevato
livello scientifico eunaaltrettan-

ta scarsaefficienzaproduttivaeil
secondoper lasua modestarile-
vanza nell’avanzamento della

scienzae per la straordinariaca-

pacità di applicareleinnovazioni
in tutti isettoriproduttivi.

Ho nellamassima considera-

zione
la ricercascientificaepen-

so cheil nostropaeseabbia laca-

pacità e il doveredi aspirarealle
primeposizioni in alcunicampi,
malastrategiaperriprendere la
garadell’efficienza edellaprodut-
tività di tutto il paesenonpuòche

essereindirizzata nel diffondere
l’uso dell’IntelligenzaArtificiale,
e delle innovazioni ad essacon-

nesse, alla maggiorepartedelle

possibili attività del settorepub-
blico eprivato.Allargare il nume-

ro dicolorochesannousareque-

ste nuovetecnologiee incentiva-

re in modo prevalentecoloroche
le usanodeve esserela strategia
prevalente, per non dire domi-
nante, perusciredalritardodella
produttività delnostrosistema.

Una strategia naturalmente
complessa,ma alla portatadel
nostropaesese si compiono, in
modo opportuno e coordinato, i

passichedevonoesserenecessa-

riamente portati avanti per un
lungoperiododi tempo.

Si devepartiredallascuolaau-

mentando il numerodei corsi e
degli insegnamenti attinenti
all’Intelligenza Artificiale e alle
sueapplicazioninei diversisetto-

ri. Unapriorità chepuòessereac-

compagnata da incentivi finan-
ziari pergli studenti,gli stagistie
gli insegnantiche si dedicanoal
raggiungimentodi questoobietti-

vo.
In parallelo debbono essere

createnuove istituzioni, chepo-

tremmo chiamareCentri Tecno-
logici, con il compito di fare da
pontefra le ricerche in questi
campi e le attività produttive, in-
cludendo in modo specifico la
PubblicaAmministrazione.

Inparticolaredovrannoessere
creaticentrispecializzatieappre-
stati gli opportuni incentivi per
diffondere l’uso dell’Intelligenza
Artificiale allepiccoleemedieim-

prese, incoraggiandone la con-

centrazione e, senecessario,la fu-

sione. Tutto questoperraggiun-
gere la dimensione sufficiente

per esserein grado di applicare
queste tecnologienuove e com-

plesse. Un’applicazionedell’Intel-
ligenza Artificiale che,seguendo

la definizionedi Quintarelli, po-

trà ancheesseredefinita “noio-
sa , ma cheè la solain grado di
renderepiù efficienti i processi
produttivi. Molti altri strumenti
possonoesserepensatiediscussi,
tenendo presenteche questi
obiettivi saranno raggiunti solo
attraversoun’azione concertata
con i rappresentantidellestruttu-
re produttiveesindacali.

Bisognaquindipartire dalpun-
to fermo che ogni rivoluzione
scientifica etecnologicaprovoca
unarivoluzioneproduttiva eche,
in questa corsa, occorre certa-

mente spenderedi più in ricerca
esviluppo,maperunpaesecome
l’Italia il risultatopiù proficuo lo

si ottienesoloconungrandesfor-
zo dedicatoalla diffusione delle
innovazioni.Puressendocoscien-

te chequestastrategiasi esponea

critiche anchepesanti,pensoche
per l’Italia la sceltamigliore non
siaquella di produrreil nuovo,
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madedicarsiin modo prioritario
a renderefamiliare a tuttoil no-
stro sistemaeconomicol’adozio-
ne delle innovazionicheil mondo
produce.Questaè,inoltre, l’unica
scelta che,in futuro, permetterà
all’Italia di partecipare in modo
piùattivo al processoinnovativo
cheèincorsoin tuttoil pianeta.
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Scavalcodi eccedenza
solopergli entilocali

Lo scavalcocosiddetto di eccedenzaè ammessosolo
traamministrazionilocali. Non può conseguentemen-
te estendersiad altre tipologie di amministrazioni.Il
pareredella Cortedei conti, Sezioneregionaledi con-
trollo perlaPuglia,28agosto2024,n.110elimina in ra-
dice qualsiasi possibilità di interpretareestensiva-
mente l’articolo 1, comma557,dellalegge311/2004.La
disposizione,nell’attualetesto,dispone:“I comunicon
popolazioneinferiore ai25.000abitanti,i consorzitra
enti locali gerenti serviziarilevanzanon industriale,
lecomunitàmontaneeleunioni dicomunipossonoser-
virsi dell'attivitàlavorativadidipendentiatempopie-
no di altre amministrazioni locali purché autorizzati
dall'amministrazionediprovenienza”.Sebbeneingiu-
risprudenza e dottrinasia molto in voga parlaredi
“scavalcodi eccedenza”,l’istituto nonèpropriamente
unoscavalco.Questosiha,in generale,quandounme-
desimo lavoratorepresti la propriaattività a cavallo
tradueopiù enti, inapplicazionedi accorditraquesti,
volti aconvenzionaree condividerelagestionedi uffi-
ci. Nel casodell’articolo 1, comma557,invece, si hapiù
semplicementeun’eccezioneespressaall’obbligo di
esclusivitàdel rapportodi lavorodei dipendenti pub-
blici: si consente,infatti, adipendentidienti locali con
popolazionemaggioredi 25.000abitanti, di ricevere
dalproprio entel’autorizzazioneaprestareattivitàla-
vorativa subordinata,per nonpiù di 12orela settima-
na, a favoredi comunicon popolazionefino a25.000abi-
tanti, o consorzidi servizi arilevanzanon industriale,
comunitàmontanee unioni di comuni.Comericorda
la stessaSezionePuglia,si tratta di unanormazione
particolare,pensatapergli enti localidi ridottedimen-
sioni demografiche,pocoattrattivi per l’assunzionedi
personale,messinelle condizionidi assumere,sebbe-
ne peruntempodi lavoromoltocontenuto,dipendenti
atempopienodialtre piùgrandi amministrazioniloca-
li, purché autorizzati(il comma557nonrichiedealcu-
na convenzioneecondivisionediuffici). LasezionePu-
glia ètranciantenel nondarespazioalcunoall’ipotesi
oggettodella domandadelcomune:“Appare evidente
che,a fronte dellacristallina chiarezzadella normain
oggetto,il quesito in esamenon possacherisolversi
nelsensodel rispettodi quantodaessaprevisto,senza
possibilitàdi (nonfondateenonpossibili) interpreta-
zioni estensive”.Anche perché,osservala magistratu-
ra contabile,se si ammettessedi applicare la norma
estendendolaa fattispecieda essanon consentite,si
avrebbeil paradossodi attivarelo “scavalco” nonabe-
neficio di entidi ridotte dimensionimaavantaggiodi
amministrazionibenpiùorganizzateestrutturate.

Luigi Oliveri
_____© Riproduzioneriservata______n
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Gli effetti deldl salva-infrazionichequantificaperlaprimavoltal’entitàdelrisarcimento

P.a.,precarizzarecosteràcaro
Conl’indennità finoa24mesi,altorischiodi contenzioso
DI LUIGI OLIVERI

P
iù chiarele misuredi
deterrenzacontro la
concatenazioneilleci-
ta di rapporti di lavo-

ro flessibili alle dipendenze
delleamministrazionipubbli-
che. La modifica introdotta
all’articolo 36, comma 5, del
d.lgs165/2001adoperadelde-
creto “salvainfrazioni” quanti-
fica con precisione, entrouna
forcella cheva dalle 4 alle 24
mensilità,il risarcimentodel
dannoa caricodelle pubbliche
amministrazioni qualorarei-
terino ripetutamenterappor-
ti di lavoro atermineo insom-
ministrazione (si veda Ita-
liaoggi di ieri).

E’ beneprecisarechenonsi
tratta di una norma “salva
precari”o di unastabilizzazio-
ne forzata pergli ancoratan-
ti, troppi, lavoratoriche con-

ducono daanni contratti fles-

sibili conlepubblicheammini-
strazioni. Si tratta del rime-
dio postodal Governoallapro-
cedura di infrazione, ormai ri-
salente a5anni fa,con laqua-
le la UE avevastigmatizzato
le carenti tuteleprevistedal
d.lgs 165/2001nelcasomolto
preciso della ripetizione cicli-
ca di assunzioni flessibili dei
precari.E’ un fenomeno che
sia nel lavoro privato, sia in
quello pubblico,comporta un
“abuso”neiconfronti del lavo-

ratore: la concatenazionedi
più rapporti flessibili in suc-
cessione, infatti, è chiaro indi-
ce di unutilizzo improprio di
rapporti di lavoro flessibili,

per loro natura, finalizzati a
soddisfarefabbisogni limitati
nel tempo. Fin qui, l’articolo
36 del dlgs 165/2001ha sem-

pre posto un principio chiaro
ed il suoconseguentecorolla-
rio: la p.a. può attivare solo

contratti di lavoro subordina-
to atempoindeterminato;sic-
chè, i contratti flessibili sono
consentitiesclusivamenteso-
lo per esigenze di carattere
esclusivamentetemporaneoo

eccezionale,dacomprovaredi
voltae in volta esempreesolo

reclutando i dipendentime-

diante concorsi. Il comma5
dell’articolo 36 dispone altre
previsioni connesse:la viola-
zione delle norme imperative
sul rapportodi lavoro, tra le
quali quelle riguardanti l’as-
sunzione concontrattiflessibi-

li, nonpuòportarealla trasfor-
mazione del lavoroprecario in
lavoro atempo indetermina-
to; la p.a. che abusadei con-
tratti flessibili incorre in re-

sponsabilità erarialee anche
civile; infine, “il lavoratorein-
teressato hadiritto al risarci-
mento del dannoderivante
dalla prestazionedi lavoro in
violazione di disposizioni im-
perative”. Tuttavia, non era
stata mai precisata l’entità
del risarcimento, il cheaveva
resolevertenzegiudiziali atti-
vate dailavoratori precarizza-
ti moltoincerte nell’esito. Il de-

creto approvatodal Governo
colma la lacuna: a seguito
dell’abusoperl’utilizzo di una
successionedi contrattio rap-
porti di lavoro atempodeter-
minato” il risarcimentodel
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danno,aventenaturasanzio-
natoria sarà quantificato in
“un’indennità nella misura
compresa tra un minimo di
quattroe unmassimodiventi-
quattro mensilitàdell’ultima
retribuzione di riferimento
per il calcolo del trattamento
di fine rapporto”.

Precarizzare,insomma,co-
sterà caro.Il rischio chealme-

no neiprimi tempi di applica-
zione del decretosivadaverso
un contenzioso amplissimo
dalqualela p.a.potrebbesubi-
re moltissime condanneè ele-
vato. Resta,comunque,inibi-
ta la stradagiudiziariadella
conversionedel rapportopre-
cario in tempo indeterminato,
checontinuaarestarevietata
peril lavoropubblico.
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Trasporti,weekenddi scioperi
Disagidaoggifino alunedì

LEPROTESTE

ROMA Finite le ferie estive, tornano
gli scioperinelsettoredeitrasportiin
tuttaItalia.Estavolta èunweekend
dimaxi-proteste. Dagli aereiei treni,
fino alle metroegli autobus, saran-

no infatti tregiorni di fuoco.Si inizia
oggicongliaerei,poi domanièil tur-

no dei trenieinfine lunedìsi ferme-

ranno autobus, tramemetronelle
principali città italiane. La serie di
agitazioni scattaoggi:dalle 13 alle17

incrocianolebracciapiloti eassisten-

ti di volo di Ita Airways, aderenti a

Fit-CisleUgl Ta. Le sigle sindacali
chiedonochevenganorisolte «subi-

to tuttelequestioni insospeso»,do-

po l’ok alla fusione con Lufthansa.

Nellestesseoreci saràil primo scio-

pero, promossodallaFilt Cgil,degli

equipaggiitaliani diWizzair .

RITARDI ECANCELLAZIONI

Lalowcost unghereseègiànelmiri-

no deiclienti peril casoMadeira,con

diversi italiani bloccati quest’estate
pertregiorni nellacittàportoghesee

ancorain attesadei rimborsi, men-

tre leassociazioni dei consumatori
denuncianola«fregatura»dell’offer-
ta“AllYoucanFly”,convoliprenota-
bili solonelleultime72ore.Il sinda-

cato, ora, denuncia«turni massa-

cranti da12ore,violando lanormati-

va susaluteesicurezza»,ma anche
«variazioni peggiorative in termini

di reddito dei lavoratori (che non
hannouncontratto, maun regola-

mento)». Sempreoggiquattrooredi
protestaancheperalcunesocietàdi
handlinge servizi di terra a Mila-
no-Malpensa. I voli chepossonoes-
sere spostatiocancellatisonodecine

traquelli inpartenzadaMilano, Ve-
nezia, Roma, Napoli e Catania. Da
Fiumicino nesonocomunquega-

rantiti seitraIta eWizzair, unodaVe-

rona. Alle 3di domenica notte scatta
quindiuno sciopero nazionale del
personaledelgruppoFerrovie dello
Stato,proclamatodaalcunesiglesin-

dacali autonome,chesi concluderà
alle 2 di lunedì notte.L’agitazione
«potràavereripercussioni»sulla cir-

colazione dei treni e comportare
«possibili cancellazionitotali e par-

ziali diFrecce,Intercity etreniregio-

nali diTrenitalia»,avverteFs.

LEFASCEDI GARANZIA

Infinelunedì sifermerannonelle cit-

tà autobus,trame metroper8 ore,
con lo sciopero proclamatoda Filt
Cgil, Fit Cisl,Uiltrasporti, FaisaCisal
eUgl Fna.Guardandoalle principali
città,aMilano i mezzisifermeranno

dalle18afineservizio (6ore),aGeno-
vadalle9.30alle17,aVeneziadalle10

alle16,aBolognadalle8.30alle16.30,

aFirenze dalle14.30alle22.30,aRo-

ma dalle8.30alle16.30,aNapoli dal-

le9alle17eBaridalle 15.30alle23.30.

La protestaè dovutaallo «stallo sul
rinnovo del contrattodi autoferro-

tranvieri edinternavigatori»,maan-

che «alle poche risorsepubbliche

perilsettore,alleretribuzioni bassee
alcontinuorischioaggressioni».

GiacomoAndreoli
©RIPRODUZIONERISERVATA

SI PARTE DAGLI AEREI

CON QUATTRO ORE

DI STOPNEI PRINCIPALI

SCALI, DOMANI SARÀ

IL TURNO DEI TRENI

ALTANCHEA BUSE METRO

Possibili ritardi ecancellazioni
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Lescuoleapronoprima
persfruttarei super-ponti
`A Natale18giorni di pausa,traPasquae25aprilepossibileoltreunasettimanadi stop,

primomaggiodigiovedì:ilcalendario“costringe”leregioni adanticiparelacampanella

ILFOCUS

ROMA La scuolaquest’annogioca
d’anticipo. Lacampanellainfatti in
molti istituti suonerà primadel
previsto,rispettoaquantostabilito
dai singoli calendari regionali.Il
motivo?Gli istituti sisonoorganiz-

zati perguadagnarequalchegior-

no di lezionein più perché,duran-
te l’anno scolastico2024-2025, ci
sarannopontie lunghistopalla di-

dattica anche durante le festività
religiose. E così, ad esempio,nelle
scuolediRomaedelLazioladeci-

sione, praticamenteunanime, è
quelladi iniziarele lezioni l’11 oil 12

settembre.Qualchegiorno prima
rispetto al 16 settembrestabilito

dal calendarioscolasticoregiona-
le. La dataprevistadalleRegioniè
soloindicativaperchépoi lescuole,
nella loro autonomia,possonode-

cidere dianticiparela datain base
alle loroesigenze.Ecosìsarà.Dai li-

cei classiciMamiani eGiulioCesa-

re ai licei scientifici Righi, Newton
eNomentanofino al liceo Visconti

e all’istituto tecnicoGalileo Galiei,
all’istituto comprensivoBagnera,

con le classi elementari e medie
comprese,all’istituto Uruguayeal-

la Settembrini,si parte entro la
prossimasettimana.Quindi tra l’11

eil 12 settembre.

IL CALENDARIO

Stessasituazionea Milanodove si

parte ancoraprima: il calendario
scolastico dellaLombardiapreve-

de infatti di far suonarela prima
campanellagiovedì 12 settembre
ma le scuolesi sonoorganizzate

peraprireall’inizio dellaprossima
settimana.Le classi discuolame-

dia dell’istituto Giorgi partonoil 9 e
il 10, diviseperetà.Aprendoinanti-

cipo cisiconcentraanchesull’acco-

glienza deinuoviiscritti cheentra-

no a scuolaperla prima volta.La

primaelementaredelPizzigoni ini-

zia il 9comeiragazzidel liceo arti-

Ritorno suibanchi

A scuolaprima
(mapersfruttare
“ponti” darecord)
Loiaconoapag. 13
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stico Brera,adesempio,chetorne-
ranno in classelunedì prossimo.
L’istituto comprensivo Pezzani
apreil 10. Partonoin anticipoan-

che lelezioni dell’istituto alberghie-

ro Vespucci, dell’istituto tecnico

Cattaneo,delliceoclassicoParinie
del liceo dellescienzeumanePare-

to. Insomma,la lista dellescuole
cheiniziano prima è lunga. Con
buonapacedeglistudentiche,pro-
babilmente, avrebbero preferito
tornaretrabanchiil 16 settembre.

Maperconsolarsipossonodare
un’occhiataal calendariodelnuo-
vo annoscolastico epensaregià al-

le prossimevacanze.Ci sonomolte
festività che andrannoad inter-
rompere ladidatticaancheperpe-

riodi lunghi.Di normalescuolede-

vono garantireil numerominimo

di 206 giorni di lezioni, unnumero
chesi riducepergli istituti chefan-

no 5 giorni asettimanama hanno
l’orario giornaliero più lungo.

Quindi, calendarioallamano,biso-

gna fare i conti con lepossibili in-
terruzioni erecuperarelegiornate
di lezione.

Gli istituti chiuderanno,come
sempre,dal23dicembreal6 gen-

naio per le vacanzenataliziema
quest’annoil 23dicembreèunlu-
nedì quindi l’ultimo giornodi scuo-

la, primadellachiusura,saràil 20
dicembre:valeadire chela pausa

nataliziadureràben18giorni.Con-

tro leduesettimanedi unannofa.
Perquelcheriguardalefestività pa-

squali, lelezioni sifermerannoper
i3giorniprecedentiladomenicadi
Pasquae il martedì successivoal
Lunedìdell’Angelo quindi con la
Pasquafissataal 20aprile lescuole

resterannochiusedal17 aprileal
22. Si arriva cosìa ridossodel25
aprile,checadedi venerdì,con il
qualeè possibileagganciareun
ponteearrivareaunlungostopfer-

mando le lezioni soloperduegior-
ni: il 23e il 24 aprile. Pocodopoci

saràil 1maggio,chearrivadi giove-
dì equindisi prestafacilmenteper
attivareil pontecon il venerdìfino
al 4 maggio. Lefestività perNatale

ePasquasonougualipertutti men-

tre per i ponti di primaveraogni

scuolapuòdecideredi attivareil

pontedel25aprileodel1maggiose
lo ritiene opportuno.Anche per
evitaredi ritrovarsi con le classi
vuote,perchéle famiglie potrebbe-

ro decideredi fareponte,el’impos-
sibilità comunquediandareavanti
conil programma.

LA STRATEGIA

«Sitrattadiunarimodulazionedel
calendario,consentitadalla nor-
mativa, utile e necessariaper mi-
gliorare l’offerta formativa- spiega

CristinaCostarelli, dirigentescola-

stica e presidentedell’Associazio-
ne nazionaledeipresididelLazio -

serve proprioperevitareleassenze
deglistudenticoncentrateinalcu-

ni momentiincuilefamiglie posso-

no decideredi partire.Tutto avvie-

ne nelrispettodelnumerominimo
di giorni di lezione.Inquestocaso,
prevedendoi ponti di primavera,
ottimizziamo la didattica inizian-

do prima». Lefamiglie vengonoav-

visate pertempovistocheil calen-

dario dellasingolascuolavieneap-
provato epubblicatonelmesedi lu-
glio. Restaperòl’incognita degli or-
ganici. Primasiparte,piùsirischia
purtroppodi restaresenzadocenti
sullecattedredove mancanoi sup-

plenti. Standoalle esperienzedegli

ultimi annie al caosdovutoall’al-
goritmo delle nomine,sirischiadi
nonaverei docentiin classe.Le as-

segnazioni dei supplentipurtrop-

po nelpassatosonoandateavanti
avantipersettimanetra convoca-

zioni, rettificheenuovenomine.E
le classi,soprattuttoquelledi scuo-

la elementare,spessosonocostret-

te a partireconorariridotti, vale a
diresenzail tempopienoalmeno
finoalla fine delmese.

LorenaLoiacono
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NATALE
Levacanzeinizieranno

venerdì21dicembre
fino al7 gennaio

PASQUA
Levacanzepasqualisaranno

dagiovedì17aprilefino
amartedì22aprile

25 APRILE
Il ponteandràda venerdì

25aprilea

domenica27aprile

1 MAGGIO
Lafesta deilavoratori

dagiovedì1maggio

adomenica 4maggio

Dalprossimo9

settembreèattesoil
ritornoin classedi oltre
7milioni distudenti

COSTARELLI

(PRESIDENTE ANP LAZIO):

«INIZIANDO PRIMA,

EVITIAMO IL RISCHIO DI

ASSENZEQUANDOLE

FAMIGLIE PARTONO»
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Rinvio dellapensione
undirigentesutre
vuolerestarenellaPa

`La riforma suglistataliallostudiodelgoverno

Mattarella:«Unanecessitàabbattereil debito»

G

FrancescoPacifico

iàoggi il 30% dei dirigenti
chiede di restareal pro-

prio postonella Pa dopo i

67 anni.Il dato viene dal
Dirstat, il sindacatocheracco-

glie le figure apicalidelpubbli-
co impiego.Edovrebbefarben
sperareil governo, che nella
Manovrasi accingeacancella-

re lacosiddettarisoluzioneau-

tomatica, cioè il “licenziamen-
to” coattodei dipendentidella
Paal raggiungimentodei limi-
ti di etàper il ritiro. A pag.6

Andreoli apag.6
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Undirigentestatalesutre
vuolerinviarelapensione
`Il governopuntaadabolirela risoluzioneautomaticaa67anniperlefigureapicalidellaPa

L’aperturadeidipendentiinteressati.Unioncamere:entroil 2028serviranno846milaaddetti

IL PROVVEDIMENTO

ROMA Angelo Paone,segretario
delDirstat,il sindacatocheracco-

glie le figure apicali del pubblico
impiego,fa saperechegiàoggi «il

30percentodeidirigentichiededi
restarealpropriopostonella pub-

blica amministrazione dopo i 67
anni».Pochissimi,vistala rigidità

dell’attuale normativa,ciriescono.
L’approccio deidirigentidovrebbe
farbensperareil governo, chenel-

la prossimamanovrasiaccingea

cancellarela cosiddettarisoluzio-

ne automatica.Cioè il “licenzia-
mento” coattodeidipendentidella
Pa,quandoraggiungonol’età di ri-
tiro: 67anniperlapensionedi vec-

chiaia, 65conil regimedianziani-
tà per chi ha42anni e 10 mesidi
contributi. L’obiettivo dei tecnici

delMef edelministerodelLavoro
chestannolavorandoallamisura
èquello di frenarela fugadal setto-

re pubblico.Al riguardo,secondo
Unioncameredaqui al 2024servi-

ranno almeno 846mila nuovi in-
gressi.

IL CONFRONTO

Intantosi registraunaprima aper-

tura della Cisl. «La propostapuò
essereinteressantenellamisura in
cui venga lasciataal dipendentela
libertàdiscegliere»,fa sapereil se-

gretario Ignazio Ganga.È scettica
Dirstat.«Civuolechiarezzaebiso-

gna pensareaigiovani», nota Pao-

ne- e sidiconocontrarielaCgil - se-

condo EnzoCigna «nonèaccetta-

bile e comunque riguarderebbe
pochissimepersone»- e laUil.

Sul frontedeldeficit degli orga-

nici comedetto,ieri èarrivatoun
ulteriorecampanellod’allarmeda
Unioncamere:nell’ultimo aggior-

namento del report“Previsioni dei
fabbisogni occupazionalieprofes-

sionali inItalia amediotermine”è
statostimatochedaquial 2024le
amministrazioni centrali e locali
del Paeseavranno bisogno di
846.400figure in vista deipensio-

namenti, proprio per mantenere
l’attualelivello delle pianteorgani-

che. Numeri spessoinsufficienti
pergarantireunapuntualeeroga-

zione deiservizi. Perlaprecisione,
nel prossimo quadriennio,servi-

ranno oltre 250milaunità soltanto
nella scuolae nelcomparto della
formazione,quasi 234mila nella
sanitàe 362mila negli uffici eagli

sportellidegli entiedell’Inps. Oltre
il 91 percentodeltotalesaràreclu-

tato conturnover- uno escee unal-

tro lo sostituisce- in attesadicapi-

re comeilgovernometteràin pra-

giore esperienza.A benguardare
ci potrebbeessereancheun rispar-

mio sulversantepensionistico,ma
l’esecutivogarantiscechesivoglio-

no modificareversol’alto i criteri
di uscita.Cioèaumentarel’età pen-

sionistica. In questeore i tecnici

stannolimandolapropostadapre-

sentare ai sindacati. Rispettoal
passatonon si dovrà più fare do-

manda perprovareamantenereil

postodopoi 67anni.Non dovreb-

bero essereprevistepremialitàper

chi resta(comei contributi poten-

ziati concessiaimedicichedecido-

no di lavorarefino a72anni). Men-

tre non siescludedilegarelapossi-

bilità dirinviarel’uscita aldeficit di
personaledelsingolocomparto.
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I NUMERI

In questalogica, èfacile ipotizzare

chepotrebbeessereforte il ricorso
al rinvio delle pensionineiComu-
ni: i sindaci lamentanochetra il

2011 eil 2021lepianteorganichesi
sonoridotte di 80mila unità tra
progettisti,addettiagli sportelli di
servizi fondamentalicome l’ana-
grafe o vigili urbani. Nonostante
gli ingressi legatialCovid, lasanità
ospedalieralamentaun deficit di
almeno5mila medicie 60milain-

fermieri. Più in generale,tra i di-
pendenti chefanno capoai mini-

steri servono40mila dipendentiin
più. Tra i dicasteripiù in affanno
c’è la Giustizia: suquattroaddetti
ne manca uno, soprattutto tra i
cancellierio leguardiecarcerarie.
Sarebberopoinecessariin più ol-

tre 2.600ispettoridel lavoroocir-

ca 15mila agentidelleforzedell’or-
dine. SegnalaUnioncamere:«L’a-
nalisi dei fabbisogni deidipenden-

ti pubblicipermacro-gruppopro-

fessionale evidenziala prevalente
richiestadi figure qualificatee ad
elevataspecializzazione,cherap-

presentano oltreil 37percentodel
fabbisognodel settore pubblico

nelperiodo2024-2028.Seguonole
figure tecnichee gli impiegati,en-

trambi conun pesodel22».

FrancescoPacifico
©RIPRODUZIONERISERVATA

LA CISLFAVOREVOLE:

«LA PROPOSTA

È INTERESSANTE

SEVIENE LASCIATA

AL LAVORATORE

LA LIBERTÀ DI SCEGLIERE»

SulMessaggero

Ieri sulMessaggeroèstato
anticipatoil pianodel
governoperabolire nellaPail
pensionamentoautomatico

tica i suoipropositidi ampliaregli
organiciconlalevadeiconcorsi.

Il governospera- enon soltanto
sul frontedeidirigenti- di postici-

pare subasevolontariaognianno
almenoil 30percentodelleuscite.
Soprattuttodelle figure conmag-

IN MANOVRA LA MISURA

SU BASE VOLONTARIA

PER FRENARE LA FUGA

DA COMUNI, SANITÀ
E FORZE

DELL’ORDINE
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I dipendenti
cheservono
nella Pa
(2024-2028)

nuovi sostituzioni
ingressi con turnover

Istruzione
e servizi formativi

pubblici

21.600 228.900

250.600

Sanità,

assistenzasociale

e servizi sanitari
pubblici

21.900 211.900

332.700

Servizi generali
della pubblica amministrazione

e assicurazione sociale
obbligatoria

29.300 233.900

362.000

Totale

72.900 773.600

846.400

Il ministrodel Lavoro, Marina Calderone
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LavoroUsasottolestime
Wall Streettemela Fed
`Ad agostoleassunzionisonotornateacrescere,mamenodelleattesedel mercato.I salari

salgonoeladisoccupazionerimanebassa:adessoc’èincertezzasull’entitàdeltagliodeitassi

IL DATO

NEW YORK C’è ancoramolta con-
fusione suimercatirispettoalla

portatadelladecisionechelaFe-

deral Reserveprenderàil 19 set-

tembre. E ieri i numerisulmer-

cato del lavoro, seda unaparte
hannoriaffermatoche ci sarà
un taglio, dall’altra nonci dico-
no in modochiarodi quantosa-

rà l’intervento più attesodell’an-
no daWall Street.Seinfatti leas-

sunzioni sonotornate a salire
adagosto,con142.000nuovi po-

sti di lavoro, non hannoperò
battutolestimedel mercatoche
si attendeva161.000 nuovi as-

sunti. In tutto questola disoccu-
pazione èdiminuita,scendendo
al4,2%, in linea con leattesede-

gli analisti. Segnalicontrastanti
chedaunapartedescrivono un
mercato in fase di raffredda-

mento, ma dall’altra, con la di-
soccupazione bassa,mostrano
segnalisenondi ripresadi tenu-
ta. Questoporteràdi sicuroaun
taglio dei tassi- che sonoai mas-

simi di 23 anni dell’intervallo
compresotra il 5,25% eil 5,50% -

ma nonèdettocheil primo in-
tervento sia consistentee con
buonepossibilitàresteràdi un
quartodi puntopercentuale.«I
dati di oggi sono in linea con
quelloche abbiamoosservato-
una economiache rallenta,un
raffreddamentodelmercatodel
lavoro», hadetto in un evento

pocodopo la pubblicazionedei
dati il presidentedella Fed di
New York JohnWilliams, prin-

cipale alleatodel presidenteJe-
rome Powell.Williams haparla-

to di unariduzionema non ha
parlato della grandezzae non
haneppurecomunicatounsen-

so di urgenza,affermandoche
la Banca centrale americana
orasideveconcentraresuunri-
basso «diluito nel tempo» per
arrivarea un punto in cui l’eco-
nomia non venga néstimolata
néfrenata.In tutto questocome
hareagitoWall Street?

LA REAZIONE

I principaliindici hannoviag-

giato in rossocon lo S&P 500
giù di quasi l’1,7%, il Nasdaqdi
oltreil 2%eilDow Jonesdell’1%.
Da unaparteci sonole pressio-

ni del mercatosui colossi tech
checontinuanoaperderequota
acausadellapauradiunapossi-

bile recessioneedell’incertezza
degli investimenti nell’intelli-
genza artificiale. Dall’altra pro-
prio i datisul lavoro hannodato
nuovi segnalidi un rallentamen-

to del mercatodel lavoro epiù
in generalesullasalutedell’inte-
ra economiaamericana.«I dati
sulleassunzionidi agosto indi-
cano chei rischistannoaumen-
tando mentreil mercatodel la-

voro starallentandoela Fedde-
ve fare qualcosae iniziare a ta-

gliare perevitarechei rischiau-

mentino», ha detto SonuVar-
ghese di CarsonGroup, aggiun-
gendo: «I dati dannoper certo
un taglio asettembre,la grande
domandaèselaFed faràun in-

tervento consistente(di50pun-
ti percentuali)perandarecon-
tro i rischicrescenti».E i dati di
ieri nondannocertouna rispo-
sta a quello che Wall Streetsi
aspettava:unquadrochiaroche
avrebbespinto laFeda usarela
manopesanteecosìfarel’atteso
taglio «jumbo»dicui tutti parla-
no dasettimane,in particolare
dopoin dati negativi sulmerca-

to del lavorodi luglio. Proprio
queinumeriavevanocreatopa-

nico aWall Streetenei mercati
mondialiaprendounperiododi
sell-off e di volatilità chenon si
vedevadaanni.

AngeloPaura
©RIPRODUZIONERISERVATA

GIORNATA

PESANTESUI LISTINI

AMERICANI:

HA SOFFERTO

DI PIÙ IL COMPARTO

HI-TECH
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Il presidentedellaFederal Reserve,JeromePowell
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Pensionidaripensareoltrei criteridivecchiaia
di CarloGiuro

I n un recentearticoloMartinWolf,firma
delFinancialTimes, ha sottolineatoco-

me l’innalzamento della longevitàdeter-

mina la necessitàdi operareuna serie di ri-

flessioni sulcomeripensareil uelfare n sen-

so dinamico pergarantirnela sostenibilità.
Enecessarion primis riconsiderareil tradi-

zionale paradigmadelpassatoin cui la vita
venivasuddivisain trefasi:prima lo studio,
poi il lauoroe aseguirela pensione.Viuere

più a lungo, a condizionechevi siano buone
condizioni di salute,richiedelanecessitàdi
rielaborareil concettodi inuecchiamentoat-

tivo valutando la possibilità chesi possala-

vorare ancheoltre l’etàpensionabile,èil con-
cetto stesso.
Perquelcheriguardal’Italia sonomolto inte-

ressanti le evidenzecontenutenelrecenterap-
porto Censis-Cidasulcetomedio. Unodegli
esiti maggiori delbenesserecollettiuo,si sot-

tolinea, consistenell’incrementoprogressivo
della speranzadi vita chehaconsentitoall
personedi conquistarevia via nuovi anni.E
evidenteche a contaresianosoprattuttogli
annidi vita in buona salutee n autonomia

e, comunque, sottoquestoprofilo le persone
beneficianonellanostraepocadi opportuni-
tà sconosciutesolo qualchegenerazionefa.
Di fatto ècambiata, sa pure lentamente,an-
che lapercezionesocialedellauecchiaia,aco-

minciare dall’accessoad essa:nonpiù sem-

pre e comunquelegata all’età anagraficafis-
sata comeregolasociale,quantopiuttosto, le-

gata a condizionisoggettivedi vita. Pergli
italiani si diventa uecchiquandosiperde au-
tonomia, vale adire quando S finisce peres-

sere dipendenti daglì altri anchenell’eserci-
zio dellequotidiane ordinarieattiuità.

La longevità si è allungatagrazieagli anni
divita conquistati, e spessoevolentieri ilpen-
sionamento apre unafase nuova di vila n
cuigli anzianisonoprotagonistidi reti rela-

zionali e sociali e, n alcuni casi, di nuove
esperienzeprofessionali. Nella percezione

collettiua, ormai, la longevitàe la uecchiaia

sonoprocessi diuersi. L’autonomia indivi-
duale deveessereualorizzata, consentendoa
chi,purpensionato,volesselavoraredipoter-
lo faresenzasubiredipenalizzazionidisin-

centiuanti. Un diverso regimenel rapporto
tra pensionied eventualiredditi da lavoro
avrebbeancheun altro ualore, nel sensoche
incentiuerebbepersoneconetàelevataa lavo-

rare, senzadoverricorrerereiteratamente
nel tempoal metodocoercitiuodelprogressi-

Uo
rialzo dell’etàpensionabile. In definitiva,

si può dire cheè maggioranzatragli italia-
nu, n particolarein quelli chesi sentonodi ce-

to medio, l’idea diabolireil divieto di cumu-
lo fra redditi epensioni diqualsiasitipo, an-
dando oltre l’attuale normativa. Sarebbeun
modoefficaceper ampliareleopportunità di
crescitaretributiua, s sottolinea.Il 55,3%de-

gli italiani ritienecheciascunindividuo deb-

babeneficiaredella libertà di andarein pen-
sione all’età chepreferisce,senzapenalìtào

premi per costringerlo a lasciareO a restare
al lavoro. Inpratica,preualeuna visioneso-
ciale centratasullaporosità nella faselonge-

va tra lavoro epensionamentocon anchela
riconosciutapossibilitàdi cumulo tra reddi-

ti da lauoroedapensione.
Perquelcheriguarda le regolepreuidenziali
in sensopiùconcretova ricordatocomenello
schemadi funzionamentodiquota103, che

hanaturasperimentalefinoafine dicembre

2024, si preuedela possìbilitàdi rinviare il
pensionamentoin modo incentiuato.I lavo-

ratori dipendenti cheabbiano maturato i re-
quisiti minimiper accederea tale canaledi
pensionamento (62anni di etàe 41 anni di

contributi) possonoinfatti rinunciareall 'ac-

credito contributiuo della quotadei contribu-

ti aproprio caricorelativì all assicurazione
generaleobbligatoria per l'invalidità, la vec-

chiaia e isuperstitideilavoratoridipenden-
ti e alle forme sostitutiue ed esclusivedella
medesima.A seguitodell eserciziodi talefa-
coltà viene menoogni obbligodi versamento
contributivodapartedeldatoredi lavorodel-

la quotaa caricodellavoratore apartiredal-
la primadecorrenzautileper il trattamento
di pensioneanticipata flessibile (uaricorda-
to comelacontribuzioneobbligatoria deidi-

pendenti è parial 33%della retribuzione, di
cui 23,81% a carico del datore di lauoro e
9,19% a carico del lauoratore, ed è questo
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9, 19%cheuieneversatoin bustapaga). Altri

temi di riflessione n corso sono quelli del

parttimeprevidenzialee della staffettagene-
razionale.
Qualeèpoi il legametra inuecchiamentoatti-

Uo e previdenza complementare?L’aderente
a unfondopensionepuò continuare a versa-

re contributianchedopo il raggiungimento
dell’età pensionabile a condizionechepossa
far valere, al compimento dell’età prevista

per il pensionamento,almenounannodicon-
tribuzione afauoredellaprevidenzacomple-

mentare. I contributi continuanoadavereva-

lenza di versamentidi previdenzacomple-
mentare e, cometali, sonoammessia fruire
delleagevolazionifiscaliprevistepertali for-
me di finanziamento. Sonocioèdeducibili en-
tro il limite annuodei5.16457euro. Si rico-

nosce all’aderente la facoltàdi determinare

autonomamenteil momentodi fruizionedel-

leprestazioni delfondopensione.Altro aspet-

to importante èpoi cheil pensionatodi anzia-
nità può iscriuersi alla preuidenza comple-

mentare acondizionechel’iscrizione auven-

ga
almeno un annoprima del compimento

dell’età pensionabileper il trattamentodi
vecchiaia.

Infine,nonessendocinella normativaprevi-
denziale un divieto di cumulo o un’espressa
incompatibilitàcon il godimento di tratta-

menti pensionisticidiversidallapensionedi
vecchiaiala Rita (RenditaIntegrativaTem-

poranea Anticipata) può essereerogataan-
che seil beneficiariopercepisca,al momento
dell’istanza onelcorsodierogazuonedellaRi-
ta, pensioni anticipate o dianzianitànei cin-

que anni chemancanoall’età perla pensione
di vecchiaia,con erogazionefino all’età utile

per lapensione.(riproduzione riseroata)
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Previdenzain volo
Muscolo(Prevaer):i lavoratoridel settoreaereospessopreferiscono
le prestazioniin capitaleallerendite.Servepiù educazionefinanziaria

diCarlo Giuro

L a Covip lo ha sottolineato
senzamezzi termini:oggi

più chemai è di cruciale

importanzarealizzareun salto
di paradigmadelsistemapensio-
nistico italiano colmandoi gap
di adesionegenerazionali,dige-
nere e territoriali. Ruolo di fon-

damentale importanzapuòesse-

re interpretato dall’alfabetizza-
zione pensionistica,e proprio in

questa prospettiva SI colloca

l’iniziativa I Mercoledìinsieme
avviatadaicinquefondi pensio-
ne del settoredei trasporti (Pre-

vaer, Astri, Burofer,Fondaereo,
Piamo).MF-MilanoFinanzane
ha parlato con Tonino Musco-
lo, presidente del fondo Pre-

vaer, destinatoal personaleim-

piegato nei servizi di terra del
settoredeltrasportoaereo.

Domanda.Quali sonole di-

mensioni del fondo?
Risposta.Dall’avvio delfondo,
cherisaleaoltre 20 anni fa,sono
stateerogateanticipazioniepre-
stazioni previste dalla norma
per unvaloresuperiore a400mi-

lioni di euro. Ad oggi ammini-
striamo circa 16.800 posizioni
circa 300aziendesono associate

e il patrimonio in gestione è di
circa 750milioni.

D. Qual è la architetturafi-
nanziaria del fondo?

R. Il fondo prevedequattro li-
nee: una a capitale garantito,
una obbligazionariamista,una
bilanciataobbligazionaria,una
bilanciataazionariae lapossibi-

lità di selezionare due opzioni
contemporaneamente.Dal 2017
destiniamounapartedel nostro
patrimonioinstrumentialterna-

tivi Fiacheinvestononell’econo-
mia reale italiana ed europea
che,oltre a conferirerisorseper
lo sviluppo finanziarioeoccupa-
zionale del Paese,hannosvolto

l’importante funzionedi stabiliz-

zare 1 portafogli. Tale assettoci
ha consentitodi restituire nel

tempoai nostri iscritti rendi-

menti di valore anchein periodi
concrisi sistemiche e conflitti in-

ternazionali come quello che
stiamovivendo.

D. Quali tipologiedi rendite
prevedete?

R. Come la maggiorpartedei
fondi pensionecontrattuali allo

stato mettiamo a disposizione
dei nostri futuri pensionaticin-

que tipologiedi renditefinanzia-

rıe: l’ordinaria rendita vitalizia
chepuòavereanche unperiodo
minimo di erogazionedi cinque
0 10anni, la rendita reversibile
adaltro soggetto, larendita con-

troassicurata checonsente,aun
eventualebeneficiario, di dispor-

re dellaparte residuadi quanto
non è stato ricevuto sotto forma
di rendita e la rendita vitalizia

conraddoppioin casodi perdita
diautosufficienza.

D.Apropositodi alfabetizza-

zione finanziaria, come
nascel’iniziativaI merco-
ledì insieme?

R.L’iniziativa nasceesi èsvilup-
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pata grazie al desiderio dei cin-

que presidenti dei fondi di avvia-

re un progetto per rafforzare il
senso di comunità e di collabora-

zione tra i nostri circa 250 mila
iscritti e i vari stakeholder. favo-

rendo lo scambio di idee e pro-
muovendo la cultura previden-
ziale. L’obiettivo che ci siamo po-
sti è quello di garantire che ogni

lavoratore di settore sia adegua-

tamente informato e preparato

per affrontare il proprio futuro

previdenziale. A tal fine, abbia-

mo deciso di mettere a fattor co-

mune le nostre esperienze e com-

petenze, organizzando per il
2024, ogni ultimo mercoledì del

mese, webinar online per appro-
fondire temi legati alla previden-
za complementare. Ad esempio

gli investimentifinanziari, cer-

cando di assistere i nostri iscrit-

ti nella scelta delle varie opzioni
che proponiamo,oppure la fisca-

lità di vantaggio applicata e del-

leprestazioni e servizi offerti.

D. Quali altre iniziative po-
trebbero essere utili per
favorire l’ormai impre-
scindibile cambio di pas-

so alla previdenza com-
plementare in Italia?

R. Purtroppo, a oggi, nonostan-
te i nostri sforzi non sıamo anco-

ra riusciti a valorizzare tra i no-
stri iscritti tutte le opportunità
che mettiamo loro a disposizio-

ne. Un esempio relativo alle tipo-

logie di rendite. Nonostante la
completezza dell’offerta disponi-
bile quasi la totalità dei nostri

iscritti, commettendo certamen-

te un errore di valutazione stra-

tegico, preferisce ricevere al pen-
sionamento le prestazioni in for-

ma di capitale e non le rendite.

Pertanto, oltre a quantogià pre-
cisato in precedenza in tema di

sensibilizzazione ed informazio-

ne pubblica sarebbe auspicabile

l’introduzione dell’educazione fi-
nanziaria e previdenziale nel

percorso di studio scolastico. Al
contempo, sotto un diverso profi-
lo, l’iscrizione obbligatoria alla

previdenza complementare con-
trattuale con facoltà di rinuncia
da parte del lavoratore e finan-
ziata anche con il tfr oltre che

con il contributocostituirebbe la

soluzione più efficace ed efficien-

te da ogni punto di vista.

D. Per il futuro potrebbero
esserci ulteriori iniziati-
ve consortili con gli altri
fondi pensione del setto-

re trasporto anche su al-
tri temi?

R. Il percorso di collaborazione

con ĺ fondi dei trasporti è stato

avviatoattraverso la condivisio-

ne di momenti formativi e infor-

mativi con organi e plateadi rife-

rimento. Stiamo comunque ra-
gionando su alcune aree di inte-
resse comune, come ad esempio
le attività collegate all’esercizio
delle politiche di sostenibilità
ambientale, sociale e di gover-

nance e sulla ricerca di un model-

lo comune per l’erogazione di

prestazioniassicurative accesso-

rie in caso di morte 0 di perdita
della capacità lavorativa, non
pienamente coperte da altri stru-

menti pubblici 0 privatistici di
settore. Il progetto che stiamo co-

struendo ınsıeme è sfidante e,

pur nel rispetto delle singole in-

dividualità e specificità dei fon-

di che sono e rimarranno tali,
verrà certamente portato avanti

e valorizzato nel corso degli anni

e delle prossime consiliature. La

ragione è che tale progetto si so-
stanzia su principi di condivisio-

ne e collaborazione che non pos-
sono che contribuire a efficienta-
re i processi interni diogni fondo

e a migliorare i servizi e presta-
zioni resi ai nostri associati. (ri-
produzioneriservata)
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Unpattotrauniversitàpubblicaeimpreseperarginarelafugaall’esterodeicervelli

Nasceil campusperi topmanager
Noncontasoltantoil profittomaanchela felicità

DI CARLOVALENTINI

T
rasformazione,innova-
zione, intelligenzaarti-

ficiale? «Vale la cosid-

detta Regola del
10-20-70, secondola quale il
successodipendeperil 10%da-

gli algoritmi,peril 20%dagli in-
vestimenti in piattaforme tec-

nologiche e peril 70% dagli in-
vestimenti sulle persone»,dice

MassimoBergami,cheè riu-

scito, traguardoassai raro in
Italia, a mettereinsieme uni-
versità pubblica e impreseper
creare un campus (il nastroè
statotagliatoieri) chesirifà al-
le esperienzeinglesi eamerica-
ne, firmato dall’architetto Ma-

rio Cucinellasuicolli bologne-

si, 300docenti,metà dei quali
uomini d’impresa, per 3.500
studenti.All’appello dell’uni-
versità hannorisposto,tra
gli altri, Lamborghini,Ferrari,
Ima, Ferrarelle, Dallara, Con-

findustria. LaBBS, ovvero Bo-
logna BusinessSchool, tentadi

realizzare quello che fi-
no a ieri sembrava im-

possibile: un’università
pubblica che instradai
giovani, nella post-lau-
rea, versociòcheèneces-

sario alle imprese,abbi-

nando i corsi agli stage
pressole aziende.Un an-
tidoto (sispera)allafuga
dei cervelli all’estero,
che si sta rivelando una
spesainsostenibileperil
nostroPaese.

L’Italia èdemografi-
camente in cadutali-
bera non solo perchési

fannomenofigli maancheper-
ché i giovaniemigranosempre
di piùpercercareoccupazione
all’estero.Nel 2022 i cittadini
italiani iscritti all’Aire (Ana-
grafe italiani residentiall’este-
ro) erano5.806.068 esecondoil
Rapporto Migrantes 2023, il
44% di coloro chehannolascia-
to l’Italia nel 2022 ècostituito
da giovani tra i 18 ei 34 anni.
Almalaurea, costituita dagli
atenei italiani per radiografa-
re ancheil post-laurea,annota
nel suoultimoRapporto:«Tra i
laureati il lavoro all’estero ri-
guarda il 4% degli occupatia
un annodalla laureae il 5,5%
degli occupatia 5 anni». La fu-
ga coinvolge «innanzi tutto i

laureatidei gruppi informatico
e tecnologico (13,7%), scientifi-
co (11,7%), linguistico (11,3%).

Quanti decidono di spostarsi
all’esteroper motivi lavorativi
sonotendenzialmentepiù bril-
lanti (in termini di voti negli
esamie di regolaritànegli stu-
di) rispetto a quanti decidono
di rimane in madrepatria.
Quantoall’ipotesi di rientro in
Italia, il 38,4% degli occupati
all’estero ritienetale scenario
molto improbabileeunulterio-
re 30,5% pocoprobabile,quan-
to menonell’arco dei prossimi
5 anni».

Riuscirà l’università di
Bologna,con la suaproposta
di campus,ad invertire la ten-
denza? Bergami è docentedi
Organizzazioneaziendaleedi-
rige la BBS: «L’Europa habiso-

gno di imprenditori e manager
nuovi, in grado di integrarele
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competenzemanageriali con
l’intelligenza artificiale e la so-

stenibilità. Nonpuòpermetter-
si carenzeinquestoambito.An-
cora oggi l’intelligenzaartificia-
le è spesso concepita come

un’innovazionestrumentalee
la sostenibilità come un vinco-

lo, mentre invece si tratta di
fonti di opportunità perrivolu-
zionare il modo di fare busi-

ness, organizzarele istituzioni
erinnovare lasocietà».Per fa-
re ciò lui èstatolamentedi que-

sto campus, che consente la
full immersion degli studenti,
con l’ambizione anchedi attrar-
ne dall’esteroin un interscam-
bio che allarga le conoscenze.
«Puntiamoall’interdisciplina-
rietà- spiega- cioè uniamoal sa-

pere classicoche qualcuno,sba-
gliando, haritenutosuperato,i
nuovi approcci delle tecnolo-

gie, senzasottovalutare l’im-
portanza delle relazioniperso-

nali. Tragli aspetti importanti
di frequentare uncampus,co-

me sannobeneall’estero,vi è
quello del dialogocostantecon

gli altri, fondamentaleper un
approccio aunfuturo lavoroin

equipe.Quindi supportiamo

un’esperienzadi appren-
dimento fatta di speri-
mentazione e scambio,co-

struendo allo stessotem-
po solide reti sociali che

costituisconoun tessuto
innovativo solido, anche
dopo il terminedegli stu-

di».

Ma per trattenerei
talenti oggi, dopo lo
spartiacquedel Covid, vi
è un ambito in passato
ignorato: la ricercadella
felicità. E Bergami non

ha dubbichesiaun terreno

dabatterein modo risoluto:
«Bisognacambiarevisione,va-
lutare leconseguenzedell’atti-
vità economica non solo in ter-

mini di valore,fino aconsidera-
re la felicità come output di

unasocietào di un’impresa,in
questomodo forse i vincoli che
oggi rischiano di comprimere
le performance economico-fi-

nanziarie potrebberosembra-

re menoodiosi. Laricercadella
felicità affondaleradicinella fi-
losofia classicaedè intimamen-
te legata all’esperienza uma-
na. Qui però ènecessariounap-

proccio diverso affinchèquesto
modello,alternativo alPil, sia
declinabileanchealivello dibu-
siness. Saràinteressanteverifi-
care come l’impresapotrà con-

tribuire al perseguimento di
questafelicità equalisaranno
gli ambiti di collaborazionetra
impresae individui. Nel mon-
do dellavoro,il paradigmadel-

la felicità ribaltalacatenacau-
sale da ‘lavoro duro–avrò suc-

cesso– saròfelice’ a‘sesonofeli-
ce – lavoreròmeglio –avrò più
successo’. La felicità globale
passaperòanchedamolteplici
ulteriori fattori, qualiadesem-
pio la reindustrializzazione a
bassoimpatto, la rigenerazio-
ne urbana,la sostenibilità».

Tutti insiemeappassiona-
tamente per avviare questo
campus («un’esperienzapilo-
ta», lo ha definito il ministro
Anna Maria Bernini) e fe-
steggiare il matrimoniotrauni-
versità pubblicae imprese:«So-

lo se facciamo crescerequesto
rapporto- dice Giovanni Mo-
lari, rettoredell’università di

Bologna- riusciremo a
contribuire allo sviluppo
del Paese».ConcordaBe-
nedetto Vigna, Ceo Fer-
rari: «Stiamosostenendo
con convinzione questa
iniziativa. Il metaverso
e il digitale uccidono la
creatività perciò è ne-
cessario possederegli
strumenti per riuscire
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ad avereun approccio
critico: il soloalgoritmo
non ci portadanessuna
parte.Le nuove tecnolo-
gie non vanno subite
ma gestiteperciò noi in
Ferrariinvestiamosuunap-
prendimento che non sia
avulso dai valori in cui credia-
mo».

_____© Riproduzioneriservata______n
LaBBS, ovveroBologna
BusinessSchool,tentadi

realizzarequello chefino a
ieri sembravaimpossibile:
un’universitàpubblica che
instradai giovani, nella

post-laurea,versociò cheè
necessarioalle imprese,

abbinandoi corsiaglistage
pressoleaziende

Sorgeràsui colli bolognesi,
siavvarràdi 300docenti,

metàdei quali uomini
d’impresa,eformerà

3.500studenti. All’appello
dell’universitàhanno

immediatamenterisposto,
tragli altri, Lamborghini,
Ferrari,Ima, Ferrarelle,
Dallara,Confindustria
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Nel privatotrasformazionedelcontratto
e l’indennitàpuòsuperarele 12mensilità
Oltre aotteneredalgiudice la trasforma-
zione del contrattodaprecarioa tempo
indeterminato(chanceesclusainvecenel
pubblico impiego,si vedaaltro pezzoin
pagina)i lavoratoridel settoreprivato, a
cui sianostati illegittimamente applicati
contrattiatermine,potrannodimostrare
di aversubìtoun“maggiordanno”taleda
giustificare la condannadelleimpresea
pagareun’indennità superiorerispetto
al range (da2,5 a 12 mensilità) previsto
daldlgs81/2015attuativodelJobsAct. La
novità, alpari di quella sui precaridella
pubblica amministrazione (si veda Ita-
liaoggi di ieri), è contenutanel dl Sal-
va-Infrazioni approvatodal consigliodei
ministri.

Anche questanorma,comequellasugli
statali,sanauncontenziosoin attocon la
Commissioneeuropeachenon ha maivi-
sto di buon occhio la circostanzachela
leggeitaliana(art28deldlgs81/2015) pre-

vedesse untetto(12mesi)ai ristori in ca-

so di illegittima successionedi contrattia
termine.

Orala nuovanorma(art.11della bozza
di decretolegge),sulla falsarigadi quan-
to previstopergli statalidall’art.12,con-
sente al giudice la possibilità di stabilire
un’indennitàsuperioreseil lavoratoredi-

mostra di aversubìto un maggiordanno.
Siaperil privatocheperilpubblico, il pa-
rametro per calcolare l’indennità sarà
l’ultima retribuzionedi riferimentoperil
calcolodelTfr. Nelsettoreprivato, il paga-
mento dell’indennità ristoreràperintero
il pregiudizio subìtodal lavoratore,com-
prese leconseguenzeretributiveecontri-
butive relative al periodocompresotra la
scadenzadel terminee la pronunciacon
cui il giudice haordinatola ricostituzio-

ne delrapportodi lavoro.
FrancescoCerisano

______© Riproduzioneriservata _____n

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 28

SUPERFICIE : 11 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (17147)

AUTORE : Francesco Cerisano

7 settembre 2024

P.215



Dal Cer780milioni
a494giovani ricercatori

DalConsiglioeuropeodellaricerca (Cer) unaspin-
ta aigiovaniricercatoriconuninvestimentodi qua-
si 780milioni di euro.Il Cerhainfatti decisodi con-
cedere finanziamentiesovvenzionia494scienziati
eaccademicia iniziocarrierain tuttaEuropa.I con-
tributi vogliono sostenerela ricercaall’avanguar-
dia in unavastagammadi settori,dallescienzedel-
la vitaalla fisica fino allescienzesocialieumanisti-
che. L’investimento èpartedelprogrammaOrizzon-
te Europadell’Unione europeae,comesilegge nella
notadiffusa dal Cer,«aiuterài ricercatori a inizio
carrieraadavviare i loro progetti, formare i loro
teameperseguirele loro ideepiùpromettenti».Le
sovvenzionidi avviamentoammontanoingenerea
1,5milioni ciascunae vengono concesseperun pe-
riodo di cinqueanni.Possonoesseremessiadisposi-
zione fondi aggiuntivi per coprire i costirelativial
trasloco,all'acquisto di attrezzatureimportanti,
all'accessoagrandiimpianti o a costisperimentali
edi ricercasul camposignificativi. Secondoil Cer,
sistimache le sovvenzionicreeranno3.160 postidi
lavoronelleéquipedeinuovibeneficiari.

Il Consiglio fa poi saperechele ricercatricisi so-
no aggiudicateil 44%dellenuovesovvenzionidi av-

viamento, rispettoal 43%nel2023eal 39%nel 2022.I
beneficiarihannopropostodi svilupparei loropro-
getti pressouniversitàecentridi ricercadi 24Stati
membridell'Uee paesiassociati,tra cui Germania
(98 sovvenzioni), PaesiBassi (51),RegnoUnito (50)
eFrancia(49).

«LaCommissioneeuropeaèorgogliosadi sostene-
re la curiositàelapassionedeinostritalentiainizio
carrieraattraversoil programmaOrizzonteEuro-
pa», le parole della commissariaall’innovazione
Iliana Ivanova.«I nuovivincitori dellesovvenzioni
di avviamentodel Consiglio europeodella ricerca
mirano ad approfondire la nostracomprensione
del mondo. La loro creatività è fondamentaleper
trovaresoluzioniadalcunedellesfide socialipiù ur-
genti. Sonofelice di vedereunadellepiù alteper-
centuali adoggi di donnetra i beneficiari,unaten-
denza chesperocontinuerà».
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ISPEZIONI

Inl, aziende
impreparate

sulcaldo
Le ispezionisullavorotro-

vano le aziendeimprepara-

te per le tutele controil cal-
do. L’Ispettorato nazionale
del lavoroha infatti lanciato
il 25luglio 2024unacampa-
gna divigilanza straordina-
ria neisettori individuati ad
alto rischioin riferimento al
rischiocalore:cantieri edili,
cantieri stradali, agricoltu-
ra e settore florovivaistico,
chesi sonosvolti duranteil
periodoestivo dal 1° al 31
agosto,conl’obiettivo diveri-

ficare nonsolola correttava-
lutazione delrischio specifi-
co maanchelemisuredi pre-
venzione e protezioneadot-
tate dalle aziende.Le azien-
de verificatesututto il terri-

torio nazionaleda partedel
personaleispettivo degli so-

no statecomplessivamente
1611,così suddivise:318nel
settoreagricoltura, 1039 in
edilizia, 160 nei cantieri
stradali e94nelsettorefloro-

vivaisti. Dalbilanciofinaleè
emersochecircail 40%delle
aziende ispezionate (596)
non hannovalutatoo imple-
mentato le misuredi preven-

zione specifiche,ragioneper
cui alle medesimeaziende
sonostaticontestatii relati-

vi illeciti riconducibili al ri-
schio calore.
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Aspidalladichiarazione
di disponibilitàlavorativa

Lacorresponsionedellaindennitàdadisoccupazio-
ne Aspi hainizio dalladatadirilascio delladichiara-
zione di immediatadisponibilitàall’attività lavorati-
va e nondaquelladellapresentazionedelladoman-
da conla qualesenefa richiesta.Lo affermalaCorte
di cassazioneconla sentenzan.22993 depositatail
21agosto2024.

Il casodi specietraeoriginedall’emissione di una
sentenzadapartedellaCortedi appellodi Bologna,
chericonoscevaalrichiedenteil diritto adottenere
la corresponsionedell’indennitàAspi condecorren-
za dalmomentodellapresentazionedelladomanda.
Ricorreva l’ente pubblico, deducendoin apposito
motivodi ricorsol’errata interpretazionedellanor-
mativa compiutadapartedei giudicidi merito,che
avrebberodovuto,invece,considerarela datadi pre-
sentazione delladomandaattestantel’immediata di-

sponibilità lavorativa.Il procedimento,dopoavere
compiutoil proprio corso,venivadecisoconil prov-
vedimento qui in commento.I giudicidellaCortedi
cassazione,ai fini di risolverela questionecircale
tempisticherelativaallaconcessionedell’indennità
Aspi,consideranoanzituttola suafunzionecostitui-
ta dall’essereun rimedioadunostatodi inoccupazio-
ne del richiedente.In relazioneatale funzione,per-
tanto, perla suacorresponsionesarànecessarioan-
zitutto unostatodi disoccupazionedelrichiedente.
Talestato,secondoquantoprevistodallalegislazio-
ne oggi vigente,necessitaperla suaconfigurabilità
diunpresuppostoindividuatodallanormativa.Ci si
riferiscea quantoprevistodal contenutodell’art 1,
comma2,deldlgsn.181/2000,cheritienenecessario
per la configurabilità dello statodi disoccupazione
cheil richiedenteabbiapresentatounadichiarazio-
ne attestantel’immediata disponibilità all’attività
lavorativa.L’importanzaedil ruolo,in un certosen-
so cruciale,della dichiarazioneper l’ottenimento
delbeneficio economicolo sievincealtresìdalconte-

nuto dell’articolo 4, comma 38, della legge92/2012
cheregolamentale modalitàtramite le quali la di-
chiarazione di cui soprapotràessereresaall’Inps.

AndreaMagagnoli
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I chiarimentidell’Inpsai limiti di operativitàdelsostegnoeconomicoafavoredeiminori

Bonusasilinidocumulabile
Contributofruibile conaltriaiuti,ancheseaziendali
DI DANIELE CIRIOLI

C
ontributoasilo nidocu-
mulabile con altri rim-
borsi a sostegno delle
famiglie, anchese ero-

gati dal datoredi lavoro. Unico

limite è laspesaeffettivamente
rimasta a carico della famiglia,
chenonpuòsuperareil contribu-
to complessivamentericevuto.
Seil rimborso delbonusasili ni-
do c’èstatoprimadeglialtri con-

tributi, l’eventuale eccedenza
(la quotachesuperalaspesa)de-

ve esserecomunicataall’Inps. A

precisarlo,tral’altro, èlo stesso
Inpsnell’ultimo aggiornamento
delle Faqonline.

Il bonus. I chiarimenti ri-
guardano il c.d. bonus asilo ni-
do, cioèil contributo a sostegno
delle famiglie per il rimborso del-

le rette di frequenzadegli asili
nidopubblici e privati,operl’uti-
lizzo di formedisupportopresso

l’abitazionea favore di bimbi

con meno di tre anni affetti da
gravi patologie. Per l’anno 2024

ledomandesi presentanofinoal

31dicembre2024ec’èfino al31
luglio2025igiustificativi dispe-

sa. L’importodel contributo èpa-

ri alle spesesostenutefino ai se-

guenti limiti: 3.000 euro con
Iseeminorennifino a 25.000,99
euro; 2.500 eurocon Iseemino-

renni da25.001a 40.000 euro;

1.500 eurocon Iseeminorenni
oltre40.000 euroo incasodi as-

senza di Iseeo di Iseeconomis-
sioni odifformità o discordante.
Peri nuovi nati dal 1° gennaio
2024 che hannoalmenoun fra-
tello d’etàinferiore ai 10 anni, i
limiti sono:3.600 euro con Isee

minorenni fino 40.000 euro;
1.500 eurocon Isee minorenni
oltre 40.000euroo incaso di as-

senza di Iseeo di Iseecon omis-

sioni o difformitào discordante.
Sì alcumulo.Èstatochiesto

se il contributoasilo nido è cu-

mulabile con eventualirimborsi
statali, regionali,comunali o del
datoredi lavoro. L’Inps rispon-
de affermativamente,ponendo

ununico limite: la spesaeffetti-

vamente rimastaacaricodel be-

neficiario delcontributoovvero

dei rimborsi. In treFaq spiega

che se, relativamente ad una
certa mensilità, il richiedente
ha avuto altri rimborsi, questi

rimborsi vannoindicati nei giu-
stificativi di spesain maniera
chel’Inps possaverificarechela

sommadeirimborsi e delcontri-

buto asilonido noneccedalaspe-

sa sostenuta.Seil rimborsoda
parte dell’Inps è avvenutopri-
ma di quello statale/regiona-

le/comunale e lasommarimbor-

sata supera la spesaeffettiva-
mente sostenuta,il beneficiario
è tenutoa comunicarlo allasede
dell’Inps dicompetenza.

Quandoi figli sonodue.È
stato chiesto di saperequante
domandeoccorre fare se i figli

chefrequentanol’asilo nido so-
no due.L’Inps rispondeche,qua-
lora s’intenda fruire delbenefi-

cio per entrambi i figli (anche
perpiù figli),occorre presentare
unadomandaperciascuno di lo-

ro (dueoanchepiù di due).

Bonus asilo nido e asse-
gno unico.Èstatochiestoanco-

ra seil bonus asilo nido ècompa-

tibile con l’assegnounico e uni-
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versale. La risposta dell’Inps è

affermativa. Il bonusasilonido
è erogatoanche se il minore frui-
sce di Auu, perchénon esistono

incompatibilità.

Se la spesa è intestataad
altri. In via di principio,l’Inps
vuole che i giustificativi di spesa

siano intestati a chi ha fatto ri-

chiesta delbonus asilo nido. Co-
me comportarsi se le spese sono

intestate ad altri? La Faq evi-

denzia che l’Inps non ammette

deroghe; infatti, suggerisce co-

mefare per farcambiareintesta-

zione al giustificato di spesa.

Chi haemesso la fattura/ricevu-
ta, spiega la Faq,deveemettere

la c.d. “nota credito” che rettifi-

ca le informazioni errate e poi

emettere la nuova fattura/rice-
vuta che, quindi,riporterà l’inte-
stazioneesatta. E se non èpossi-
bile operare con la nota credito?

In tal caso, la Faq suggerisce di

rinunciare alla mensilità in do-
manda e presentare nuova do-

manda entro il 31 dicembre

dell’anno di riferimento della
mensilità. Nella nuova doman-

da, quindi, il richiedente dovrà
coincidere con l’intestatariodei
giustificati di pagamento e do-

vrà indicare la mensilità a cui

ha precedentemente rinuncia-
to.

_____
© Riproduzioneriservata______n

Le Faq sono reperibili sul sito dell’Inps
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Bologna Business School

Svelato il nuovo campus
«Orasiamopiù competitivi
Sfidiamo i migliori atenei»
Il deanMax Bergami:«Offriamoil top dellaformazioneperil futuro deigiovani»
All’inaugurazione l’ex premierProdi,il cardinaleZuppi e laministraBernini
di RosalbaCarbutti
BOLOGNA
Un investimentosul futuro
che rende Bologna più
internazionale. In mezzo al
verde dei Colli, la Bologna
BusinessSchool, scuola di alta
formazione manageriale del
capoluogo felsineo, con 3.500
studentiogni anno provenienti
da 65Paesi,inaugura unnuovo
campus firmato dall’architetto
di fama internazionaleMario

Cucinella.
Un progettochesfiora i 27
milioni di euro di valore totale,
di cui la maggior parteda

partnere supporterprivati
della scuola,
dall’autofinanziamento
e dal contributo della Regione

Emilia-Romagna.Nata nel

2000 su iniziativa di quattro
dipartimenti dell’Università di

Bologna, lascuola per manager
oggi è unaFondazione
partecipata a circa 20soci, la

maggior parteimprese. «Ai

giovani dobbiamo un futuro
almeno bello comeil nostro

passatoe possibilmente
migliore», dice il Dean della
Scuola internazionale
dell’Università di Bologna, Max

Bergami,all’inaugurazione
della nuovastruttura, con due

bambini che tagliano il nastro,
a rappresentareil mondo che
verrà. Il nuovo campus
ultramoderno, con soluzioni
architettoniche sostenibili e
all’avanguardia nel rispettodel
territorio, restaperòcollegato
alla sedestoricadel
Cinquecento, villa

Guastavillani,che rappresenta
«lenostreradici»,dice
Bergami.
E subito ricordacomela
BolognaBusinessSchool

affondi appunto«lesueradici
nella lungastoria
dell’Università di Bologna e allo

stessotempooffra il meglio

della formazioneorientata al

futuro».
Il Deandàauno sguardo
indietro a menodi 25anni fa

quando venne fondatalaBbs,
«diventando oggi tra le 220
businessschool accreditate
’Equis’, sulle 16milaattive al
mondo». Da qui, per via di

questacrescita,«avevamo
bisognodi nuovi spazi»,dice
Bergami a unaplatea con tanti

rappresentantidi istituzioni,
aziende, università.Ci sono,tra
gli altri, la ministra
dell’Università e della Ricerca
Anna MariaBernini, il cardinale
Matteo Zuppi, il presidente

dell’European foundation for

managementdevelopmentEric

Cornuel, il ceodi Ferrari

BenedettoVigna, l’ex premier e

presidentedel Collegio
d’indirizzo di BbsRomano
Prodi e il senatorePier
Ferdinando Casini.
Presenti– perla prima foto
insieme – anchei candidatialle

Regionali dell’Emilia-Romagna,
Michele dePascaleedElena
Ugolini, osservati a distanzada

StefanoBonaccini, anchelui

presenteall’inaugurazione.
Dal palco la ministra Bernini

esprimeil suo entusiasmo:
«Questaè unagiornata
importanteper Bologna,ma

ancheper l’Emilia-Romagnae
l’Italia. Qui si fa alta formazione
delle menti più brillanti del
Paese.Cresce,infatti, la
domandadi un’istruzione di
qualità. LaBologna business

schoolcon il suonuovo

campusrafforza il ruolo di

Bologna comecentrodi
formazione d’eccellenza a
livello internazionale con la sua
storica università, il Tecnopolo,
l’Università dell’Onu. Il futuro è

adesso.Anzi, no: ieri».
PlaudonoallaBbs il sindaco di
Bologna, Matteo Lepore (che la

definisce «un punto di
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riferimento internazionale»)e il

rettoredell’Alma Mater,
Giovanni Molari: «In questa
businessschoolsi uniscono
tradizione einnovazione. La

nostrauniversità ha quasi mille
anni, ma è sempre pronta a
innovare». Chiude con una
battutal’ex premier Romano
Prodi, cheguida il Collegio
d’indirizzo di Bss:«Non

sopravviverò ai mille anni
dell’Alma Mater, ma sperodi
sopravvivere ai prossimi
sviluppi della Bologna Business
School...», dice riferendosi alla

crescitadegli ultimi anni della
scuola. Il segreto?Lo spiega
Zuppi, arcivescovo di Bologna
e presidente della Cei,durante
un passaggiodell’omelia della

messacelebratain occasione

dell’inaugurazione del campus:
«Il segretodella vitaeanche
della BolognaBusinessSchool
è unabuona squadra,in grado
di fare buonecoseinsieme,

fare coseper gli altri, nonda
soli».

© RIPRODUZIONERISERVATA

Da sinistra,il rettoredi Unibo,GiovanniMolari; il deanMax Bergami;
il sindacodi Bologna, MatteoLepore;lapresidentedellaRegione

Emilia-Romagna,Irene Priolo; e l’ex premierRomanoProdi
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INVINCIBILE ELSA
Conlepensionichepesanosulprossimobilanciopubblico,laFornero

siprendelasuarivincita.Centomiliardirisparmiati indodicianni

di StefanoCingolani

Quando
Mostra

Alberto
di Venezia,

Barbera,
consegna

direttore
a Sigour-

della

ney Weaver il Leone d’oro alla carriera,
spiegache“ha impostoun’immaginedi don-

na sicuraedeterminata,dinamicae tenace,
non senzalasciar trapelare, con sfumature
semprediverse,unasensibilitàfemminiledi
intensomagnetismo”.A chi in Italia potreb-

bero calzarequesteparole?Non mancano
ovviamente figure femminili con le stesse
virtù, maameèvenutain menteElsaForne-
ro. Bizzarro?Forse,eppuresemaisi facesse
un film sudi lei, proprio Sigourney Weaver
sarebbela protagonistaperfetta.L’interpre-
te di “Alien” non hacerto lo stessolook da
insegnantepiemontesemolto borghesee
moltocortese,tuttavia ricordatele lacrime
in pubblicododicianni fa mentrela titolare
delministerodel Lavoro annunciavai sacri-

fici chela suariforma delle pensioniavreb-
be imposto (s’interruppeproprio prima di
pronunciarequella dolorosaparola,“sacri-
fici ”), e ascoltateadessole sue intemerate
contro Matteo Salvini, quello che voleva
“seppellire la Fornero” e ora si trova co-
stretto a rispettarla. “Senoncancelliamola
Fornerosieteliberi di spernacchiarmi”,ro-

domonteggiava il capodella Leganell’agosto
2022prima delle elezioni.E a novembredi
quell’anno, appenatornatoal governo: “E’
unapromessa,costiquelchecosti”. Intempi
più recenti:“Facciamopassiavantiversolo

smantellamentodi quella schifezzacheè la
legge Fornero”. Elsa contrattacca dagli
schermidiLa7: “Parladabullo, èquasipate-

tico ”. Sicura,determinata,dinamica,tenace:

la pecorellasmarrita nel governo Monti si
batte comeunaleonessa.L’alieno èSalvini,
sbarcatodallo spazioprofondo non si rende
contodi comestannolecosequi sullaterra.
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Elsa Fornero potrebbe esseredefinita
unasecchionaleggendolasuabiografiauffi-
ciale: studentessamodello, nel 1965 La
Stampasi occupadi lei. Nata a SanCarlo
Canaveseil 7maggio1948,frequentale scuo-

le tecniche,si preparaper tutta l’estateed
entraall’Istituto Luigi Einaudi di Torinodo-
ve sidistinguesubito:otto 9etre 8.La Stam-

pa pubblicaunafoto della giovaneElsache
leggesorridentei suoi risultati. “Non è la
classica figura della sgobbona– scrive il
quotidiano – si limita a studiare tre oreal
giornoe maidi seraperchéècostrettaaco-

ricarsi molto presto in vista di una sveglia
chesuonasempreall’alba. Giunge aTorino
col pullman cheparte alle ore 6,30:un’ora
pergiungerein corsoGiulio Cesare,un altro
spostamentoperprendereil trame l’arrivo
a scuola.La Fornerohaunsorrisomolto dol-
ce eocchi verdi scuri cheriflettono la sua
modestia:‘Non credodi meritare tutte que-
ste attenzioni– dice – e il mazzodi fiori del
prof. Allemano, degli altri insegnanti, di
compagnie compagneè statoproprio una
sorpresa’”. Elsa è cresciutain campagna,il
padreoperaioavevaunpezzettodi terra che
lavoravamentrela madrecasalingacurava
l’orto ecucivai vestitiper la famiglia.Il suo
orizzontespaziavaversoil brullo paesaggio
di Le Vaude,l’altipiano oggi riservanatura-

le a unaquindicinadi chilometri da Torino.
Il padrela portavain Vespaascampagnare
neigiorni di festaedè in Vespache fa il suo
primo ingressonella città chenon avrebbe
più lasciato.All’università voleva frequen-
tare Lettere, ma con un diplomadi ragione-

ria allora nonera possibile.Quindi le tocca
Economiadovesi specializzain mercatodel
lavoro.Con lei all’Istituto Einaudistudiava
ancheCesareDamianochesarebbediventa-

to sindacalistadella Fiom, dirigentecomu-

nista, deputatodelPd,ministro del Lavoro
nel secondogoverno Prodi (2006-2008).Elsa
non hamaimilitato in nessunpartito, eppu-
re haincrociatola politica in variefasi della
suavita. A 23 anni,appenalaureataottiene
una borsadi studiograziea OnoratoCastel-

lino che nel 1976fa scalporeconun acuto
libro intitolato “Nel labirinto delle pensio-

ni ”. E la dottoressapoiprofessoressaForne-

ro sarebbediventataunaspecialistadei si-
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stemi previdenziali. All’università conosce
un giovaneassistente, MarioDeaglio,un col-
po di fulmine.Dopo un anno, nel 1973, si spo-

sano: lei ha 25 anni, lui 30. Mettono al mondo

due figli, Silvia, docente di Genetica all’uni-
versità torinese, e Andrea, regista checon la
sua Mu film produce documentari. Mario ha

un fratello di quattro anni più giovane, Enri-
co, laureato in Medicina con la vocazione

del giornalista e dell’agitprop, tanto che di-
venta direttore di Lotta continua. Mario in-
vece è un riformista che vuole restare
all’universitàe scrivere articoli per ben altri
giornali: Panorama, La Stampa, Il Sole 24

Ore del quale sarà direttore.“Liberista? Li-
berale è il titolo di uno suo saggio.

Nel 1993 Elsa cede alle sirene dellapoliti-
ca e viene eletta consigliera comunale indi-

pendente con il sindaco Valentino Castella-
ni. “Me lo propose Gianni Vattimo – ha rac-
contato – Era il periodo di Mani pulite. Fu
una bella prova,abbiamosfidato quella sag-

gezza convenzionale che vedeva Torino co-
me la città industriale in declino . Ben più
travolgenteè stata l’esperienza da ministro.

In un’intervista del 2018 a Repubblicaricor-
da la sua agenda fitta dalle 8 alle 22 e si
chiede come abbia fatto a non restarne

schiacciata. L’impatto più difficile è con i
media e la comunicazione: “Ho sempre cer-

cato di essereme stessa. Ho parlato in modo
trasparente ma trovavo spesso travisate le

mie affermazioni. La politica è l’arte di dire
e non dire. Quella debolezza del pianto ini-

ziale è stata fatale. Le mie giornate romane
erano un tormento . A un certo punto l’agen-
da ricolma s’è svuotata e la professoressa

Fornero ha dovuto riorganizzare la propria
vita. “La pagina bianca l’horiempita io, tor-

nando al mio lavoro, a insegnare apprezzan-
do ciò che avevo lasciato . Non ha chiesto

posti né ricompense,oggipuò prendersiuna
rivincita se non altro morale.

La riforma Fornero non è il toccasana, ma

in dodici anni ha fatto risparmiare quasi
cento miliardi di euro al bilancio dello stato,

anche se le continue deroghe approvate ne-

gli anni successivi hanno aumentato di 40

miliardi il costo delle pensioni. La bomba

sociale è stata rinviata spostandoavanti nel
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tempo una resa dei conti che comunque arri-
veràamano a manoche i pensionati saranno

più dei lavoratoriattivi (ormaimanca davve-

ro poco). Tutto questo ha provocato proble-
mi e disagi anche seri (si pensi alle fiamme

degli esodati che poi si sono spente in poco

tempo), eppure oggi gli italiani continuano

ad andare in pensione prima di tutti gli altri
europei e l’Italia continua a spendere in
rapporto al prodotto lordo una quota supe-

riore (con l’eccezione della Grecia). Dalla
somma delle pensioni anticipate e di vec-

chiaia erogate, risulta un’etàmedia effettiva
di 64,6 anni. Non solo, se si fanno i calcoli in

termini di parità di potere d’acquisto, una

moneta artificiale che serve per rendere
omogeneo il confronto tra situazioni etero-
genee, l’Italia con una quota di 18.400 supera

nell’ordine la Spagna, la Francia e la Ger-
mania. In media gli italiani vanno in pensio-

ne dopo 33 anni di lavoro, i francesi dopo 37,

i tedeschi ormai arrivanoa quota 40 anni e

gli svedesi, record assoluto, con 43 anni di
contributi.

D’accordo,sono cifre da medie di Trilus-
sa, mentre la vita riflessa dallo specchio me-

diatico ci mostra pensioni minime troppo

minime, contributi nello stesso tempo pe-

santi e insufficienti. Diverse categorie dan-

no meno di quel che incassano e questo con-

tribuisce in modo determinante al deficit

dell’Inps. Il fondo lavoratoridipendenti è in
attivo, del resto le buste paga vengonotaglia-

te ogni mese. Bene anche i commercianti e i
lavoratori dello spettacolo. In forte deficit i
dipendenti pubblici, il fondo ex ferrovieri,

la gestione degli artigiani e quella dei lavo-

ratori agricoli. Come stanno le cose?

La svolta doveva arrivare con la riforma

Dini del 1995: dal sistema retributivo, quan-
do la pensione è commisurata agli stipendi

negli ultimi anni di attività, introdotto nel

1969, al modello contributivo,cioè l’assegno
calcolato sui contributi versati, con un pas-

saggio graduale, anche troppo. Il metodo va-

le per tutti coloro che sono stati assicurati

dopo il 31 dicembre 1995 e viene applicato

dal 1° gennaio 1996 ai lavoratori che hanno

maturatoa tale data meno di 18 anni di con-
tributi; per gli altri che hanno almeno 18 an-

ni di anzianità contributiva, scatta dal 1°
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gennaio 2012, con la legge Fornero. I lavora-

tori così sono divisi in fasce: i più anziani
con un sistema pienamente retributivo,

quelli misti e i più giovani con il contributi-
vo puro. In un welfare state che implica un

forte patto tra le generazioni non si possono
avere regole tanto diverse. Gli interventi
successivi hanno complicato la situazione.

Tra eccezioni più o meno giustificate(lo so-

no quelle per i lavori usuranti ad esempio,

anche se si è cercato di ampliarne la lista
fuor di misura) e aggiustamenti continui, è

ormai difficile capire esattamentequando si
potrà andare in pensione e con quale tratta-

mento. I militari a 60 anni, con 35 anni di
anzianità (quota 95), 60 anni anche per piloti

e controllori di volo, 48 anni per gli sportivi,
47 per i ballerini con 20 anni di anzianità.

Per i medici invece si può salire fino a 70

anni.

Quest’annola pensione di vecchiaia resta

per legge a 67 anni d’età come deciso dalla
riforma Fornero, con 20 anni di contributi
minimi maturati. La Lega insiste per quota

41, cioè si lascia il lavoro a qualsiasi età,

bastaavere 41 anni di contributi.Una misu-

ra costosa, vedremo cosa uscirà dalla legge

di bilancio. L’Inps paga quasi 23 milioni di

pensioni a 17 milioni e 775 mila uomini e
donne, quindi in media 1,3 assegni a testa.

Circa la metà vanno ai dipendentiprivati.Le
erogazioni puramente assistenzialiarrivano
a 4 milioni e 142 mila.L’areacon più pensio-

ni non è il sud, ma il nord, il centro viene in
coda. L’importo medio per la vecchiaia è

1.469 euro (poco oltre i 1.500 euro nel nord).
Nove milioni e mezzo di personepercepisco-

no importi inferiori a 750 euro. L’Inps gesti-

sce un ventaglio di prestazioni a cavallo tra
assistenza e previdenza, come l’Ape sociale

(l’anticipo pensionistico), l’assegno di inclu-
sione, i trattamentiper la disoccupazione, la
cassa integrazione straordinaria, i tratta-
menti per la maternità, l’assegno unico uni-
versale, gli assegni al nucleo familiare, le
pensioni sociali e l’invalidità civile, il Tfr e

Tfs ex Inpdap,oltreagli anticipi delle azien-

de per prestazioniInps. Tutte le proposte di
dividere assistenza e previdenza sono cadu-

te nel vuoto,forse è davvero difficile in uno
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stato sociale in cui tutto si tiene, forse non
conviene perchéverrebbero in luce con no-

mi e cognomi le categorieche pagano troppo

(i lavoratori dipendenti) e quelle che pagano
troppo poco (una buona parte degli autono-

mi e gli statali). Quindi meglio annegare le
singole responsabilità in un mare di cifre
difficili da districare.

La contraddizione di fondo riguarda il
rapporto tra lavoratori attivi e pensionati.

Carlo Calenda ha detto che i secondi hanno

già superato i primi in circa metà delle re-

gioni. Non è ancora così. Secondo gli ultimi
datigli occupatisono 24 milioni,quindi oltre
sei milioni più di chi ha lasciatola fabbrica,

il negozio, l’ufficio. E non c’è regione dove

sia avvenuto il sorpasso. Certo, se la popola-
zione al lavoro si riduce e continua l’invec-
chiamento, quello che adesso è un rischio

serio diventa realtà. Nonostante i passi
avanti compiuti il tasso di occupazioneè so-

lo al 62,3 per cento. Facendo i conti con il
metodo Eurostat, cioè non a partire dai 15

anni come fa l’Istat, ma dai 20 anni, l’Italia
arriva al 66 per cento, la media europea è al
75 per cento.

Il bilancio di previsione dell’Inps per il
2024 mostra un disavanzo di 9 miliardi e 250

milionidi euro. Per riuscire a pagare le pen-

sioni l’Inps si finanzia per il 60-70 per cento
attraverso i contributiobbligatori, cioè l’ali-
quotache viene applicataal redditoimponi-

bile di un lavoratore (sia dipendentesia au-

tonomo), e per per il resto attraversotrasfe-
rimenti da parte del Tesoro. Le entrate pre-

viste per contributi ammontano a 263 miliar-
di e 252 milioni di euro, con un incremento

del 4,3 per cento rispetto all’anno preceden-
te mentre le entrate provenientidalla fisca-

lità generale si attesteranno a ben 169 mi-
liardi e 456 milioni di euro, quasi pari a

quelle del 2023. Considerando le principali
voci in uscita,spiega il Civ (consiglio di indi-
rizzoe vigilanza dell’Inps), il bilancio preve-

de una spesa per le pensioni previdenziali

pari a 310 miliardi e 739 milionidi euro, con

un incremento del 5,19 per cento rispetto al
2023, derivantequasi esclusivamente dalle
rivalutazioni delle pensioni attuali. Il soste-

gno alle famiglie raggiunge i 24 miliardi e
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342 milioni di euro (+11,1 per cento rispetto
all’anno precedente).Spiega Alberto Bram-
billa: “Le pensioni sociali (circa 820 mila),

costano 4,1 miliardi: vanno a persone che

hanno versato pochi o zero contributi e quin-
di zero tasse, ma, raggiunti i fatidici 67 anni,

passano alla cassa. L’Inps paga e basta. La
maggior parte dei pensionati di vecchiaia
non ha versato contributi per raggiungere il
minimo (535 euro al mese) e quindi nemme-
no i 20 anni di contribuzione effettiva. Anche

per questi occorre adeguare l’età di pensio-
namento al crescere dell’aspettativa di vita,

aumentare a 25 anni per tutti il minimo con-
tributivo ed erogare l’assegno solo se l’im-
porto a calcolo della pensione è pari a 1,5

volte l’assegno sociale (703 euro mese). Per
la vecchiaia anticipata si dovrebbe infine
partire dai 64 anni adeguati all’aspettativa
di vita con almeno 38 di contribuzionee mas-

simo 3 anni (dovrebbe valere per tutte le ti-
pologie di pensioni) di contribuzioni figura-
tive .

Di pensionial vertice di maggioranzanon

s’è parlato, ma pesano come un macigno sul
prossimo bilancio pubblico, i tecnici di Gior-

getti fanno i conti e l’Unione europeaha già

acceso la luce gialla.Che cosa ne pensa Elsa
Fornero? Tutto sommato non è pessimista.
Nessun rischio di un immediato collasso,pe-

rò bisogna che più gente lavori con salari
adeguati. Niente invenzioni estemporanee

come pensioni di garanzia (sinistra e sinda-

cati) o integrative pagate con il Tfr (Lega).

Fatti, non parole,solo così possiamotrovare

il filo per uscire dallabirinto.

Lacontraddizionedi fondo riguarda

il rapporto tra lavoratori attivi e

pensionati. I secondi non hanno

superato i primi, ma il rischio è serio

Elsa come Sigourney Weaver?

L’alieno è Salvini, che non si rende

conto di come funziona sulla terra.

“Parla da bullo, è quasi patetico

Nonostante la sua riforma, le

continue deroghe approvate negli

anni successivi hanno aumentato di

40 miliardi il costo delle pensioni
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La Legainsiste per quota 41: si lascia

illavoro aqualsiasi età, basta avere 41

anni di contributi. Misura costosa,

cosa uscirà dalla legge di Bilancio?

Elsa Fornero è stata ministro del Lavoro del governo Monti dal 2011 al 2013 (Ansa)
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LATRAPPOLA DELLA MEZZAMAFIA
Commemorareglieroi uccisinellaguerraaibossnonbasta.LestradediPalermoabbandonatedallostato

el’esempiodadarenellescuole.LaprospettivadiunapresidediSperone,quartierepiagatodaillegalitàespaccio

di Antonella Di Bartolo

Ci sonoalmenotre modi diversi perpar-
lare dell’inizio di un nuovo annoscola-

stico. Uno scaturiscedai ricordi, dalla no-
stalgia per il batticuore ogni annodiverso
perchédiverseneeranole ragioni,dalritro-
vare lo sguardodel compagnoo della com-

pagna dicui eravamoinnamoratio le attese
per tutto il nuovo da venire.Un altro ap-
proccio fa leva sulle“emergenze”,in realtà
mali incancreniti che puntualmentesi ri-
propongono ognianno.

Epoi cen’è uno,quellochesentopiùmio,
cheaffondadaqualchepartetra la testaelo
stomaco.Perchéè lì dentro chesentouna
strettadavantia un nuovo annoscolastico.
Sarà il mio dodicesimoanno da preside
dell’istituto comprensivoSperone-Pertini,
setteplessidi scuolad’infanzia,elementare
emediaper1.200alunni dai tre aiquattordi-

ci anni nella periferia sud-estdi Palermo.
Neiquartieri BrancaccioeSperoneprecisa-

mente. Brancacciofeudodei fratelli Gravia-

no, implicati nelle più gravi stragimafiose e
mandantidell’omicidiodi padrePuglisi;lo
Sperone– Brancacciovista mare– è oggi un
grande supermercatodella droga a cielo
aperto,attivo24 ore su24,365giorni su365,
con un giro di affari di 1,8 milioni di euro
all’anno.

Seè vero che la scuolaè fondamentale
dappertuttoper la portatadel suo mandato
educativoesociale,qui la scuolaha dei do-

veri speciali,deveesseredi più,deveorien-

tare vite,essereluce.Io lo sobene.Saràper
questochesentola morsadentro,una spe-

cie di richiamo,di esortazionecostantea fa-
re vicino e a guardarelontano.Con questo
statod’animo affrontole carte.

A scuolasettembreè un secondocapo-
danno. ConlacertezzachePasquasaràsem-

pre di domenica,scorro il calendario per
fissarel’inizio delle lezioni,abbozzarequel-
lo chein scuolesesi chiama“il pianodelle
attività” con tutte le riunioni possibili e
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nemmenoimmaginabili,e conun lieve sen-

so di colpa quasi di nascostoa me stessa
vadoalla ricercadi ponti interessanti,verso
una nuovavacanza.

Torno al calendarioconun’altra ricerca
in mente.Da qualchetempoho sviluppato
una particolareformadi ipersensibilità,co-
me accadequandosi ètroppospessoesposti
a fattori ambientaliirritanti.

A quandola prossimacommemorazione?
Il 3 settembre:quarantadueanni fa Carlo
Alberto Dalla Chiesa,prefettodei 100giorni
a Palermo,fu ucciso insieme alla moglie
EmanuelaSettiCarraroe l’agentedi scorta
Domenico Russo.

Scendoconlo sguardoversoi giorni se-
guenti: il 15 settembrequest’annovienedi
domenica,sarannotrentuno anni dall’omi-
cidio di padrePuglisi.Né trenta,né trenta-
cinque: valbeneunamessa– manco cantata
– qualchepostcon pochee nemmenotanto
sentiteparole,unacitazioneattinta frettolo-
samente dalweb.Egià la seradel15 conver-

rà sgattaiolarevia, Dio nonvoglia chevenga
fuori che a Brancaccio della chiesa e
dell’asilo nidofatti toccarecon mano–anzi
con rendering– a PapaFrancesconel 2018

non c’ènemmenola primapietra.
Il 15settembrecomeil 19luglio, il 23mag-

gio evia scorrendoil calendariosomigliano
a granidi rosari per recitare (mai parola fu
più adatta)orazionidi circostanza.Sì, per-
ché in Italia, ea Palermoin particolare,ab-

biamo un calendariotutto nostro:non quel-

lo dell’avvento né quello lunare,maquello
dei morti ammazzati dalla mafia.O insieme
alla mafia.

Solodel giornodellamorte eh, chesuciò
che è successointorno e in seguitomeglio

glissare:le voraginidi Capacie via D’Ame-
lio sono forse troppo vastee profondeper
esserescandagliatenelle auledi giustizia.

Del restoil ricordo della morteè facile:
unafoto, unafrasededicataeil giocoè fatto,
domanièun altro giorno, un altro morto.

Il ricordodella vita invece,quello è impe-
gnativo. Scava,approfondisce,ricostruisce
scenari,soprattuttorilancia temi, valori, in-
tuizioni investigative, modi di esseree di la-
vorare che– oggi cometrent’anni fa e più –
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sono scomodi perché rigorosi, inflessibili,
coerenti.

In questaamnesiaselettivale cerimonie
in memoriadelle morti sono diventatefiere
delle vanità,un red carpetdi presenzialisti
di morettianamemoria.

Perché la tensionemorale che andava
all’unisonoconil presidiodelle strade du-

rante i vespri siciliani del poststraginon si
sentepiù?

E’ forse l’effetto dellacatturadi quelma-

nipolo di utili manovratoridi tritolo e tele-
comandi, ultimi capi morti-in-vita di una
mafia morta? Sarà l’amara constatazione
delsacrificio di tante veritàallecarriere?

Oppuredi un certomododi fareantima-
fia. L’antimafiapoi… Quale?Tramafia,anti-

mafia emafianell’antimafiaquest’ultimaha
commessoil peccatoimperdonabiledi aver
infranto la speranza,di averelordato il sa-

crificio dei giusti,di avereiniziato il moto

perpetuodelballoin mascherain cui davve-

ro è difficile capirela veraidentità di chista
sotto.

Perchél’antimafiafarloccapuòassumere
tanti volti e tantevoci, comein unagigante-

sca messinscena,in cui bambiniebambine
vengono usati come comparse.Ne sanno
qualcosagli alunni di una nostraprima me-

dia di qualcheannofa: l’approssimarsidel
23 maggio, un concorso del ministero
dell’Istruzionededicatoagli agentidi scor-

ta, lavittoria conun videoclipe unacanzone
inedita, un premiopazzesco,nientepopodi-

meno che un viaggio negli Stati Uniti, a

Quantico,la sededell’Fbi. Cantanoin diret-
ta dall’aula bunker,vieneribadito il premio,
i rappresentantiistituzionalisuRai 1 fanno
addirittura a garasuchi di loro li accompa-

gnerà.
E poi?Nientepremio,abbiamoscherzato.

A esserprecisi,lo statoha scherzato.
E non con ragazzinidi un quartiere qua-

lunque, siamoa Brancaccio,allo Sperone.
Molti degli alunni di quella prima media
avevanoparenti in carcere,arrestatidaipo-

liziotti a cui loro avevanodedicatounacan-

zone. Ci avevanocreduto,perunavolta, in-
sieme agli insegnantieancheai genitoripiù
recalcitranti.
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Lo statonon ci ha fatto una gran figura,
prestandoil volto alle mascheredell’anti-
mafia fasulla.Theshowmustgo on,si trove-
ranno altre comparse.

E’ forsearrivato il momentodi smontare
palcoscenici,e anchedi rivedere il modo
di affrontare il temadel contrastoalla cri-
minalità organizzata,apartiredal linguag-
gio, specialmentecon i più giovani.Come

vannole coseadesso,l’inizio è già la fine:
la morteal centrodelricordo,e tutto intor-

no l’insostenibile pesantezzadi marcette
in re minore.

La vita delle personedi cui si ricorda la
morteinteressaancoraaqualcuno?Quelte-

stimone di studio, di impegno,di perseve-

ranza, di ostinazionenel contrastoalle ma-

fie davverosta a cuore passarlo?O è più
comodo tenere i santi laici suglialtari, per
accendereun cero una volta all’anno, poi
solo fiori di plastica.

Seli chiamiamoeroi è pure meglio: loro
eranoeroi,dunquecreatureprovvistedi do-

ti speciali,di superpoteri. Lorosìchepote-
vano ingaggiare– eatratti perfinovincere–

unareale battagliacontrola criminalità or-

ganizzata, contro il malaffare,contro chi
dettala legge della sopraffazione.Potevano
perfino tenerein considerazioneeaccettare
il rischiodi morire per la causa.Noi comuni
mortali no.

E così, santificandoma non onorandoi
morti,si creaunageneraleassoluzioneper i
vivi, e unaderesponsabilizzazioneperché–
si sa–siamoumani,deboli e fallaci.

A distanzadi più di trent’anni dalla ma-

celleria di Palermo,dove furono trucidati
poliziotti, giornalisti, giudici, carabinieri,
perfinoun preteforsela consegnaperchi è
rimastoè proprio fare scenderequesti giu-
sti dagli altari efarli camminareancoratra
di noi, soprattuttotra colorochenonerano
nati negli anni Ottanta e i primi anni No-
vanta.

Almenoascuola,lontanodatelecameree
dafotoreporter,forsesi puòancoraprovare
a non indossaremaschere,eaverel’onestà
di portareaipiù giovani unanarrazionelon-

tana dall’epica degli eroi irraggiungibili,
senzamacchiaesenzapaura.

Ancora,osareesserein controtendenza
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rispetto al mainstreame smontaredall’in-
terno delle aulescolastichela mitizzazione
delmale,dalleserietelevisiveai documen-

tari sucapi,capetti,padrini edittatori. For-
se vale la pena dircelo e ripetercelo pure
chequestiprodotti, fruibili a qualsiasiora
suqualsiasi dispositivo,hannouna perico-
losa forza attrattiva,suscitanocuriosità,in-
teresse, spessoammirazioneper i protago-
nisti, esaltandonelusso,vantaggipersonali,
eserciziodelpotere.

Con onestà,almenoa scuoladirselo che
l’antimafiareale si puòfaredandoopportu-
nità di cultura,di sport,di viaggi,di socialità
sanapiuttostochepartecipandoaparate e
incontri ormaisemprepiù spessooccasioni
perpolemizzaresuchi va, suchi nonva, su
chiè il veroantimafiosodocechilo èunpo’
meno,manifestandoladivisionecivile cheè
lo specchiodi conflitti sociali e rendite di
posizioneo di ruoli dacui nonneescebene
proprio nessuno(e che esempiodiamo ai
piccoli?).

Guardiamonelle pieghe:quale credibili-
tà ha una scuolache si trova in una delle
molteplici sacchedi illegalità dei centri e
delleperiferie urbaneseda un latoparla a
bambinie ragazzidi rispetto della dignità
propriaealtrui, di diritti, di statoepoi que-

gli stessibambinie ragazziognigiorno lun-
go il percorsocasa-scuoladevonoabbassare
testae sguardodavanti ai pusherschierati
lungola strada.

Non sonosituazioniipotetiche:bastacon-

dividere il percorsodi Gaia, Vincenzo, Ke-
vin, Sofia in un giorno qualunque in un
quartiere qualunquetra quelli definiti “a
rischio”.C’è dell’eroismonel rimanerebam-

bini, preservarel’innocenza, coltivarei pro-

pri sogni di futuro ecrederea quello chesi
ascoltaascuolapiù cheaquello chesi vede
perstrada.

Il rischio dell’incoerenzaè giusto a po-
che fermate del tram. Cosa penseràChri-
stian, o Paola,oppureGabriele rientrando
nelproprio quartiere al ritorno dauna ma-

nifestazione, una di quelle chesi fanno in
centrocittà?In loro si anniderà il convinci-
mento chetrala legalità el’illegalità, tra la
scuolae la realtà, tra la libertà e il giogo
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mafiosoc’è la vita, la vita quotidiana.E la
strada.Non quella chesiriempie di uncor-
teo festante,ma quella chepercorronoogni
giorno.

FinchéGaia,Vincenzo, Kevin, Sofia,ean-

cora Christian,Paola,Gabrielesarannocon-
siderati solofigli degli altri, non ci graffie-
ranno dentroesarannovittimeinevitabili di
una evidentesospensionedelle ostilità tra
lo stato e l’antistato.Perchésequello che
accadeper le stradesiconosce,non far nul-
la per cambiarlosatanto di abbandono,di

rinuncia,di resa.
Nelle estesewaste land d’Italia, in cui

spessol’ultima frontiera etica è la scuola,
comeèpossibileparlarea bambinie ragazzi
chesela mafiadeipezzidanovantanon ce
l’hannoacasa,di certo hannounacerta fa-
miliarità conunaspeciedi “mezzamafia”,di
manovalanzadi bassama costanteforza, di
mafiositàchecostituiscel’habitatdomestico
e ambientale?

Palermo,e nonsolo allo Sperone,aBran-
caccio o allo Zen, èpiù di quantosiamodi-
sposti adammetterequella chenel2017,a
25annidallestragidi Capacievia D’Amelio,
FrancoMarescodecisedi raccontarein La

mafia non è più quella di una volta: indiffe-
rente, a tratti irriverente,senonapertamen-

te ostileneiconfrontideigiudiciuccisi edei
poliziotti delle scorte.

La scuolanon rischia di fare un flebile
controcantoa quanto percepito, respirato
tutto intorno?Forse.Ma seanchefosse,val
beneprovarci.Perchéla suavoce seconda-

ria manon sottoposta,in boccaainsegnanti
credibili e autorevoliperchécoerenti,può
farsispazioe indebolire le fondamentadel-
la mafiositàcomeun fiumesotterraneo.

Benel’avevacapitoil bossdi Brancaccio
MaurizioDi Fedechenel 2019volevaimpe-

dire che la nipote di 7 anni partecipasse
con i compagnia un’iniziativa in memoria
della stragedi Capaci. “Se gli mandi la
bambinasei unasbirra” disseurlando alla
mammadella piccola. “Noi non ci immi-

schiamo conFalconeeBorsellino… queste
vergogne…alla Magione, là sononati.Non
ti permettere”.

ChissàseDi Fedeavrebbemaiimmagina-
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to che le sue parole sono la risposta più effi-
cace sull’irrinunciabilità a parlaredi mafia,

a evidenziare e contrastare tutte le offese

alla dignità e a non permettere l’oblio sui

caduti.
A una condizione: più strade,meno altari.

Perché di antimafia in auto blu, di strade di
quartieretroppo diverse da quelle percorse

in corteo e di santini da venerarea parole
una volta l’anno e poi rinnegare nei fattinel-
la quotidianità, tutte e tutti –bambini e bam-
bine in testa –possiamo farnea meno.

Il 15 settembre saranno 31 anni

dall’omicidiodi padre Puglisi.Qualche

post con pochee nemmeno tanto sentite

parole. Come il 19 luglio e il 23 maggio

I bambini usati come comparse.

Come gli alunni di una prima media

di qualche anno fa, ingannati sul

premio di un concorso del ministero

Bambini e ragazzi ogni giorno

lungo il percorso casa-scuoladevono

abbassare testa e sguardo davanti ai

pusher schierati lungo la strada

Il boss Maurizio Di Fede aveva

capito il ruolo della scuola: voleva

impedire che la nipotina partecipasse a

un’iniziativa in memoria di Capaci
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Agende rosse sventolate al corteo per ricordare la strage di via D’Amelio il 19 luglio (Ansa)
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Valditarael’inizio dellascuola
«Tutti i docentiin cattedra
fin dallaprimacampanella
Il concorso?Bandoin autunno»
Il ministroillustrale novità,dal4+2 negliistituti tecnicialpotenziamentodell’italianoperstranieri

«I giornali in classefondamentaliperrendereiragazzipiùconsapevoli dellarealtà»

di Alessandro D’Amato
ROMA

Ministro Valditara, l’anno scola-

stico inizierà nei prossimi gior-

ni: quali sonole novità per stu-

denti e insegnanti?
«Sono tante. Innanzitutto il 4+2,

ovvero lasperimentazionedellari-

forma dell’istruzionetecnico-pro-

fessionale cheparte giàquest’an-
no con172scuoleechedaràmag-

giori opportunitàformativeelavo-

rative ai giovani.Poi c’è il poten-

ziamento dell’italianoper gli stra-

nieri e l’AgendaNordchesi affian-

ca al potenziamentodi Agenda
Suderiguardaalcunescuoledel-

le periferie delle grandicittà del
centro-nordchehannotassididi-

spersione elevati. Stanziamo225
milionichesivannoadaggiunge-

re ai 325già impiegatiper il recu-

pero formativo in alcune scuole
del Mezzogiorno.Debutterà an-

che il divieto di cellulare per ele-

mentari emedie».
Lei ha assicurato che tutte le

cattedre saranno coperte sin

dal primo giorno. Alcuni sinda-

cati nonci credono.
«Lo confermo. Ho incontrato i di-

rettori degli uffici scolasticiregio-

nali, che mi hannoassicuratoche

L’inizio della scuola

Il ministroValditara:
«Docentitutti in cattedra
fin dalprimo giorno»
D’Amato apagina12
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sin dalprimo giorno di lezione i

docenti sarannoin cattedra. L’al-
larmismo sollevato da qualche
sindacato e da alcuni esponenti
delleopposizionièdel tutto ingiu-

stificato».

SecondoCisl Scuola il proble-

ma delreclutamentoèla dipen-

denza esclusivadai concorsi,

quandosarebbenecessarioren-

dere strutturalel’utilizzo delle

GraduatorieProvinciali per le

Supplenze(Gps) come canale
alternativo.Lei cosanepensa?
«Innanzituttobisognadirecheab-

biamo regole fissate dal prece-

dente governo, d’intesa con la

Commissioneeuropea,checi ob-

bligano ad assumere entro il

2026 70miladocenti con i nuovi

concorsi.Lo scorsoanno abbia-

mo intantoottenuto unamaggio-

re flessibilità:la scadenzafissata

originariamente era infatti il

2024, senzaquestamodifica non

avremmopotuto assumereper lo

scorso anno scolastico 46.000
docenti precari e quest’anno
6.000 idoneidei precedenticon-
corsi. Ho chiesto al ministro Fitto

di avviareuna procedura di con-
fronto conla Commissioneperot-

tenere ulteriori elementidi flessi-

bilità, ma adoggi senon riuscia-

mo adassumeretutti i 70.000do-

centi con i nuoviconcorsientro il

2026 mettiamo a rischio l’ultima
rata del Pnrr,ovvero 24miliardi.
Perquesto abbiamo privilegiato

quelcanale».
Il problema delprecariatoèpar-

ticolarmente gravepergli inse-
gnanti di sostegno.Cosasta fa-

cendo il ministero?
«Iprecarifino al30giugnoe quel-

li annuali oggi sono 165mila, e
non250milacomeraccontatoda
qualcuno. Diventeranno 155mila

a dicembre, quando i concorsi
Pnrrsi concluderanno.Di questi,
vadetto, 109milasonoinsegnanti

disostegno.Cisonodifficoltà nel-

le assunzioniperché le università,
in particolare quelle del Nord,
non li specializzanoin numero
adeguato rispetto al fabbisogno.
I docenti con tre anni di insegna-

mento di sostegno alle spallema
senza specializzazione sono
85mila. La legge prevede oggi
che peressereassuntioccorrees-
sere specializzati.Perquestoab-

biamo avviatola loro specializza-

zione conIndire,entedel Ministe-

ro deputatoin particolarealla for-

mazione delpersonaledellascuo-

la. A quel punto potremoavviare

una gradualetrasformazionedei
postidi organicodifatto inorgani-

co didiritto, premessanecessaria
per la loro assunzione».
A proposito, quando verràban-

dito il nuovo concorsoPnrr?
Era previsto perquestoautun-

no.
«Confermola data: fra ottobre e
novembre. Verràbanditoper cir-

ca 20mila posti, di cui alcunian-

che sul sostegno.Altri 30mila arri-

veranno con bando nel 2025.
Nonabbiamomessoadisposizio-

ne per lenomine in ruolo di que-
st’anno tutti i 64mila posti,ma so-

lo 45mila perché altrimenti

avremmoesauritolenostrefacol-

tà assunzionalie a ottobre non
avremmo potutobandire il con-
corso, rischiandodiperderela ra-

ta delPnrrperl’impossibilitàdi as-

sumere 70milavincitori diconcor-

si Pnrrentro il 2026. Chi ammini-

stra la cosapubblica deve avere
sensodi responsabilità.Poic’è il

problemadegli idoneideiconcor-

si precedenti.Quelli del2020era-

no statidimenticatidaipreceden-

ti governi.Li abbiamorecuperati
noi con il decreto legge 75 del
2023 esarannotutti progressiva-

mente assunti».
E il rinnovo del contrattodella

scuola?
«Abbiamo stanziato 3 miliardi,
che daranno160eurolordi in più
al meseai docenti, che si vanno
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ad aggiungereai 124 euro dello
scorso anno e all’abbattimento
del cuneo fiscale, visto che la
granpartedei docenti hastipen-

di che rientranonel taglio del cu-

neo. Nell’atto di indirizzo cheab-
biamo inviato al ministro Zangril-

lo abbiamoinseritoanche il supe-

ramento della figura deldocente
incentivatoe lavalorizzazionedel-

le figure intermediecome il tutor
e l’orientatore».
LaFieg halanciatoun appelloal-

la politica perdifendereil setto-

re dell’informazione in crisi. Co-
sa può fare la scuolaper que-

sto?
«Abbiamovaratoinsiemealsotto-

segretario Barachini un decreto
per ladiffusionedi quotidiani eri-
viste nelle scuole.È un’iniziativa
molto importante, così come il

Quotidiano in classe,fondamen-

tale peraiutare i ragazziadessere
consapevolidella realtàche li cir-

conda».
Riccardo, l’autore della strage
di PadernoDugnano, ha detto
chevuole sostenerel’esame di
riparazione in matematica in
carcere.
«Questoè un fatto molto positi-
vo. Quanto accaduto è terribile,

ma la scuolapuò fare tantoper
aiutarechi ha sbagliatoa ritrova-

re lagiustastrada».

V
Il killer di Paderno
vuole fare l’esame
in cella? Va aiutatoa
ritrovarela giustavia

Gli alunnistranieri Lombardia
25,2%

165 Docentiprecari
Emilia Romagna Al 30giugno
12,6% mila

Veneto Italia

10,6%
872.360

Lazio 7 Costodeisupplenti

9,1% 10,6% miliardi
(2 miliardi in più

Toscana rispettoall’anno

8,2%

Presidiancora
Milano Roma 519 daassumere
43.398 40.352

Torino Genova Bologna Firenze
24.726 10.941 9.965 9.469
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GiuseppeValditara(63 anni),ministro dell’Istruzione
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LE COMPETENZEE LE RICHIESTEDELHERCATO

Its eapprendistato
Unastradapossibile
perbattereil mismatch
FRANCESCOSEGHEZZI

ricercatore

D
ODO lapandemiail
numero di contratti di

apprendistatoattivati
annualmenteè tornato
acrescere.Lo

affermanoi dati
raccolti nell'ultimo rapportodi

monitoraggio realizzatodaInappe
riferiti al 2021.Si trattaaprimavista,
di un fattorepositivo, ma sarebbeun
errorefermarsi a questo.Infatti il solo

apprendistatoprofessionalizzante

rappresentaoltre il 97 percentodel

totaledei contratti, mentregli
apprendistidi primo eterzolivello,
quellicoinvoltiin percorsidualiin
collaborazioneconi percorsi
formativi echecirichiamano aquello
cheavvienein paesicomela
Germania,sonosolo unaparte
residuale.Si trattadi un trendche
rafforza l'ipotesisecondola quale
l’apprendistatoin Italia, a causa
soprattutto di questo squilibrio, si stia

lentamentetrasformandoinun
contrattodidi inserimentodallo scarso
valore formativo, conesili connessioni

con il sistemaformativo esterno
all’aziendaequindiscarsi impatti
sullaproduttivitàesull’aiutare
l’incontro tra ladomandael’offerta di

lavoro.
Cisonoperò spazidipossibilecrescita
di questistrumenti,contribuendoalle

sfidepostedallanecessitàdi

riqualificazionedeilavoratori
dall’innovazione tecnologica,dalle

competenzechemancano,dai trend
demografici.Un esempioè l'utilizzo

dell'apprendistato di terzolivello
durantela formazione negli Its. Del

tema siè recentementeoccupatauna
ricercasvoltadaAdapt conBanca
Intesadalla quale emergecomeil

connubio traquestidue percorsipuò

rappresentareunadellerisposte
potenzialmente più efficaciper
rispondere in primo luogoalloskill

mismatch,acuito dalla crisi

demografica,dicui soffrono
moltissime imprese,senzatroppe
distinzionia livello territoriale.

Questoperun motivo particolare, al

quale concorronoperòdiversi aspetti:
il contenutoformativo deipercorsi Its
in apprendistatosidimostra migliore
rispetto aipercorsi tradizionali, come
testimoniatosiadagli studenti, che

godonodi1n tassodi placementpiù
elevatorispetto ai colleghi, siadalle

imprese chedallefondazioni Its
stesse.Questoancheperché
l'apprendistato dualeèpernaturauno
strumentoplurale, cheobbliga
imprese,giovani e istituzioni
formative aconfrontarsi suquelli che
sonoi fabbisogni espressidal
territorio eatrovare unasoluzione,
che si traducepoinei programmi
formativi, condivisa equindipiù
efficace.Unasoluzione,visto anche
l'investimentodi lungoperiodoche
richiede questaforma di
apprendistato,tanto utile quando
destinatanonsolo a colmareivuoti di

competenzedi oggi, quanto ad
anticiparequelli chesarannoi
fabbisogni e le innovazionidi domani.

La flessibilità
Si trattainoltre di unostrumento
potenzialmente molto flessibile che
se ben progettatopuòadattarsi sia ai

fabbisogni di grandi impresein cerca
di specificiprofili professionali di
nicchia siaaquelli trasversalidella

moltitudinedi piccole emedie

imprese di cuièfattoil tessuto

produttivo nazionale,chespessosi

sonodimostrateincapacidasole,di
formare esoprattuttotrattenere i

lavoratori. Proprio dalpuntodivista
della capacitàdi mantenerein
organicoun lavoratoredopocheè
stato formato i percorsi Its svolti in
apprendistatosidimostrano, dai dati,

unostrumentoefficace.Aciò

contribuiscesenzadubbio il fattoche
il giovanesisentaal centro diun
progetto di crescitaprofessionaleil

cui orizzonte,vistoanchel’impegno
necessarioda parte di tantisoggetti,
nonsi limita ai seimesi tipici di un
tirocinio curricolare.Ma soprattuttosi
trattadi unveroeproprio contratto di
lavoro, con tuttele tutele aesso

connesseanche intermini
contributivi, dettaglionon irrilevante

perchi deve intraprendere un non
brevepercorsoformativo.
C’è però ancoramolta stradada fare.

Perchél'apprendistatodualenegli Its
crescadavverofino araggiungere

numeriimportanti, bisognerebbe
interveniresualcuni aspettichenegli
anninehannocertolimitato la
diffusione. Sututti, sarebbe
importanteintervenire attraversouna
profondasemplificazione burocratica,
promuovendola creazionediuna
strutturaunicache,alivello
nazionale,sipongacomeriferimento

operativo einterpretativoasupporto
nellaprogettazionedi percorsi in
apprendistato.La contrattazione
collettiva, in ultimo, potrebbee
dovrebbegiocare unruolo
importante, dandomaggiorrilievo a
questaforma contrattuale neldialogo

tra le parti.
© RIPRODUZIONERISERVATA
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ci sonospazi
di possibile
crescitaper
strumentigià

varati,
contribuendo

allesfideposte
dalla necessità

di
riqualificazione
dei lavoratori a
partire
dall'innovazio-

ne tecnologica
FDT0 ANSA4
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ALTA FORMAZIONE

Bolognabusinessschool,
alvia il nuovocampus

Inaugurataieri la nuova
struttura dellaBologna
businessschool,progettatada
Mario Cucinella,per il qualeè

statofatto un investimentoda
28milioni. ––apagina13

Bolognabusinessschool,

uncampuspercrescerenelmondo
Alta formazione

Inauguratoil nuovobuilding
progettatodaCucinella,un
investimentoda28milioni

Il deanBergami: «Qui
il nostrofuturo. C’è tanta
domandadi formazione»›
LelloNaso

Dal nostroinviato

BOLOGNA

Cisono18ogradini,neanchetroppo
ripidi, traVilla Guastavillani,sede
storicadellaBolognabusinessschool,

illuogo dovenelDuemilatuttoènato,

el’ampliamentodelcampusproget–
tatoerealizzatodaMarioCucinella.

Un edificio supiù livelli, «adagiato
congentilezzasullacollina»,comeha
dettoieril’archistarall’inaugurazio-
ne delnuovobuilding,28 milionidi

eurodi investimento,davantiatutta

l’Emilia-Romagnacheconta.Padri
nobili eamicidellascuola,apartireda

RomanoProdi («noncapiscoacheti-

tolo sonoqui. Mi sento il gattoche
miagolaacuipiacefarsiaccarezzare»,
dirànel salutofinale strappandoun

applausodivertito alla platea).Poi

PierFerdinandoCasini, l’exministro
PatrizioBianchi,l’a.d.di Unipol Carlo

Cimbri,gliultimiquattro rettoridel-

l’Università di Bologna,(Roversi Mo–

naco,Dionigi,Ubertini,Molari).

Igradini sonounpontetra il pas-
sato, lamillenariastoriadell’Univer-
sità diBologna,chehaavviatolacrea–
zionedellaFondazionedellabusiness
school,eil futuro,l’alta formazione
cheverrà trasmessain questeaule.

«L’Università, Villa Guastavillani, è il

primomillenniodellanostrastoria. Il

campus,ci auguriamosiail prossi-

mo», hadetto il deandellaBbs,Max

Bergami. «La nostra crescita», ha

spiegato,«cihaportatoadoverconsi-

derare l’ampliamentodeglispazi,sia

perrisponderealladomandaesisten-

te, siainunaprospettivafuturaperri-
spondere aibisognidi formazionei
unasocietàinrapida evoluzione».

Un percorsoiniziato 25 anni fa
che, oltre all’Università, havisto
coinvolte le istituzioni e le imprese
del territorio. «La nostrabusiness
school,hadettoBergami,«incrocia

sapereaccademicoepratico,edèfor-

temente basatasullerelazioni cheac-
compagnanoi nostristudentiduran-

te tuttalavitaprofessionale».Il salto
di qualitàfattoinquesti25annièsta-

to notevole.Damatricoladelsettore,
all’accreditamentcEquis(26obusi-

ness schoolsulle 16mila attive nel

mondo),all’ingressonell’Efmd, l’as–
sociazioneinternazionaledellacate–
goria in cui sono raggruppatele
scuoledialta formazionepiù presti-

giose. Finoall’ingressonellaclassifi-

ca delFinancialTimesconil ricono-
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scimento di realtà globale in maggio-

reprogresso. Oggi, glistudentiospi-
tati sono3.5OO l’anno provenienti da

65 Paesidi tutto il globo. I docenti so–
no 3OO,lametà del mondodelle im-

prese, l’altradell’accademia.
I visitingprofessor sono quaranta.

Vengono erogateborse di studio per

due milioni, c’è una scolarship con

l’Africache porta a Bologna i talenti

migliori del Continente. I soci e iso–
stenitoridella fondazione, una com-

pagine aperta, sonoinaumento erap-

presentano la partemigliore dell’im-
prenditoria della Regione. In ordine

sparso: Ferrari, Dallara, Lamborghi-
ni, Ima,Marchesini,Kerakoll, Coesia,

Granarolo. «La Fondazione», ha detto

Bergami«haincrementatoilnumero
di soci fondatori eha lanciato unnuo-

VO piano disviluppo disocisostenito-

ri che ha immediatamente trovato

numerose adesioni. Facciamo un
grande sforzo per il coinvolgimento
di tutte le forze presenti sul territo-

rio»,haconcluso Bergami,«dall’Uni-
versità, alle imprese, alle istituzioni».

Ieri c’erano Governo, Regione e

Comune rappresentate dal ministro

Anna Maria Bernini, dal presidente

della Giunta Irene Priolo e dal sindaco

di Bologna Matteo Lepore. Saranno
stati i brevi jinglejazzati suonati tra

un intervento el’altro con un piano-

forte acodanero, saràl’atmosferase-
rena di questo luogo, ma si è sentito

parlaresolo di collaborazione, pro-

getti, futuro,investimenti in forma-

zioneericerca (,5 miliardi sulterrito-

rio,ha sintetizzatoilsindaco Lepore).

Il Tecnopolo, il Cineca, l’ospitalità dif-
fusadelleresidenzeuniversitarie ne–
gliedifici medievali, comeharicorda-

to il ministro Bernini.

L’amministratore delegato della

Ferrari Benedetto Vigna ha portato

unatestimonianzapraticadi colla-

borazione. «Trecentouomini Ferrari

sonostati allievi dellaBbs», raccon-

ta. «Al mio arrivo a Maranello, tre

anni fa, quando ho fatto i colloqui
con tutti dipendenti, mi sonoaccor–
to che quelli che avevanofrequenta-

to corsi alla Bbs avevano un tratto

comune:parlavano alle persone».

Oggi, hacontinuato Vigna, ‹alla Bbs

abbiamo cinque gruppi attivi che

stanno lavorando a progetti per Fer-

rari in chiave di innovazione»›
L’innovazionenellacontinuità, ha

suggellatoRomano Prodi. «Questo è

l’ultimo tassello della nostra Univer-

sità»,ha detto il professore, «‹ma è

sempre più necessario un legame

proficuo con il mondo produttivo

globale e locale. Abbiamo bisogno di

una spinta, inun settore, l’alta for-
mazione, in cui siamo indietro ri-

spetto alla Francia,allaGran Breta-

gna e anche alla Francia»›.
G RIPRODUZIONERISERVATA

BOLOGNA BUSINESS
SCHOOL

Alta formazione

Bolognabusinessschool
è unascuola di alta formazione

internazionale post-graduate

e post-experience. Fondata nel

200O per iniziativa di quattro

dipartimenti dell’Università
di Bologna, oggi è una

Fondazionepartecipata
aventi soci, prevalentemente

imprese Bolognabusiness

school ha un approccio

interdisciplinare sostenuto

da una Faculty di oltre 300

docenti,composta per il 50%

da accademici e per il 50% da

manager, consulenti e

imprenditori. Max Bergami,

professore di Organizational

Behavior all’Università di

Bologna è il Dean della

businessschool. Ogni anno

prendono parte ai corsi

organizzati da Bbscirca3.500

studenti, tra neolaureati,

managere imprenditori

provenienti dacirca 65 Paesi

di tutto il mondo.

MARLO

CUCINELLA

Architetto, autore
del progetto

della nuova sede

della Bologna
Business School

MAX

BERGAML

Dean

dellaBologna

Business

School
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Bbs. Da sinistraGiovanni Molari, Max Bergami, MatteoLepore,lrene Priolo eRomano Prodi
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Tempodeterminato,
l’entità del risarcimento
decisadalgiudice
Il decretolegge
abbandona
il criterioforfettario

Il ritornoal passato
GiampieroFalasca

Ritornoal passato:in linea conla
costantedemolizione,ad opera
della giurisprudenzae del legi–
slatore,di moltedelle riforme
sul lavoro approvatenell’ultimo
decennio,il decretoleggesulle
proceduredi infrazioneUe ap-

provato dalGovernoil 4settem-
bre riesuma,in materiadi con-

tratto atermine, regoleecriteri

chesembravanoormai apparte-
nere alpassato.

Laquestionenascedallapro-
cedura di infrazione avviata dal-

la Ue rispetto all’articolo 28,
commi 2 e 3, del Dlgs 81/2015
(uno dei decreti attuativi del
JobsAct). Tale normativafissa
unprincipiomoltoequilibrato:
seun lavoratorechiede eottiene
laconversionedi unrapportoa

terminein uncontrattoa tempo
indeterminato,il risarcimento
deldanno, necessarioacoprire
imancatiguadagniintervenuti
tralafine delrapportodichiara-
to nullo ela sentenzacherico-
stituisce il rapporto,ammontaa
un’indennitàonnicomprensiva
traunminimo di 2,5eunmassi-

mo di 12mensilità dell’ultima
retribuzionedi riferimento.

Un tettoresonecessarioper
nonaccollaresolosuldatoredi la-

voro il“costo”delle possibili lun-

gaggini delprocesso:potevaac-
cade, infatti, dipagareimporti sa-
latissimi inquantoilcontenzioso

eraduratomolti anni.
Unanormativachehasuperato

i rilievi di costituzionalitàpro-
mossi daalcuni uffici giudiziari:
laConsulta, infatti, haavutomo–
dodichiarire cheil risarcimento
forfettario è unamisura ragione-

vole e costituzionalmentecompati–
bile(n. 303/2o11).

Unaconferma chenonèstata
sufficiente amettereal riparo la

normadi rilievi dellaUe,cheha
avviatounaproceduradi infra-
zione in quantoquestanormati-

va non avrebbe carattere“dis-
suasivo” di eventualicomporta-
menti illegittimi, e quindinon
tutelerebbeadeguatamenteil
lavoratore.

Perfermarequestaprocedura
il decretoleggeanti infrazioni Ue
modificalanormativa,stabilendo
chelavoratore potrà ottenereun
risarcimentoeconomicosuperio–
realle12mensilità di retribuzione
qualoradimostridiaversubitoun
«maggiordanno».

In questomodoscardinatoil
criterio forfettario, si tornaauna
valutazionedeldannorimessaal-

la discrezionalitàdelgiudice;vie–
nequindi rimossa ogniprotezio–
neper leaziendeneicasidi allun-

gamento del contenzioso,anche
ovequestodipendessesolodari-
tardi dell’ufficio giudiziario.

Un problemaaccentuatodal
ritorno dellecausali,,obbligato-
rie dopoi primi 12mesidi dura-
ta e cheproduconodasempre
molto contenzioso.

Unavicendache dimostrala
difficoltàdel nostroordinamento
dicapirecheil lavoroatermineèè

un baluardo contro il ricorso a

strumenticontrattuali illecitioir–
regolari, unaforma diflessibilità
regolarechegarantiscepienezza
di diritti e di tutele:uncontratto
del genere dovrebbe essereac-

compagnato danorme chesiano
capacidi puniredi gliabusi senza
incentivarecontenziosimera–
mentespeculativi.

C’èancoratempoper rimedia-

re agli effetti di questascelta,
adottandoin sedediconversione
del decreto misurecapacidi ri-

spondere ai rilievi comunitari
senzaprodurre effetti come
quelloappenadescritti, apartire
dall’abbreviazionedella durata
dei processi.
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Domaniin edicolaNel nuovonumerodiecipaginesudidatticaecittadinanza.L’artecon i surrealistieMunch

«Iusscholae»,lo specialedela Lettura

N
atalitàai minimi e degiovanimen-
to, cioèdiminuzione continuadi
giovani,fenomenichesi potreb-

bero compensarecon un’immigrazione
regolare,accompagnatadapolitichedi
integrazione:quest’estatesi èriapertala
discussionesullo ius scholae,percui al
terminedel percorsodidatticoil ragazzo
stranierodiventa italiano. Il nuovonu-
mero de«laLettura»,il #667,domaniin
edicolae ogginell’App,si aprecon un
focusdi 10 paginesul tema:Maurizio
Ferrera,chegiànel 2013sul supplemen-
to avevacaldeggiatol’ideadello ius
scholae,fa il punto sullo statodell’arte.

Ma cosasuccedeneifatti, sul territo-

rio? Tra abbandonoscolastico,ma an-

che buonepratichee integrazione,quat-
tro realtàa confronto: il Veneto,dacui
scriveFrancescaVisentin; laPuglia,nel-
l’articolo di CesareBechis;Napoli,con la

cronacadi Mirella Armiero;eTorino,
nell’articolodi ChiaraSandrucci.Sulle
lineeguida«patriottiche»del ministro

GiuseppeValditaraper l’educazionecivi-
ca, e sulladiscussioneinmateria,scrivo-
no GiannaFregonaraeOrsolaRiva.Ri-
guardano il valoredell’educazioneanche
duefilm, Il maestrochepromiseil mare
di PatriciaFont (in salail 19 settembre),
sul maestrodi scuolaAntoni Benaiges
uccisodai franchisti nel1936, eMaria
Montessori.Lanouvellefemme,di Léa
Todorov(il 26),su Montessorie il suo
metodorivoluzionario:nescriveCecilia
Bressanelli.Chiudelo specialel’articolo

di RobertoVolpisullegraviconseguenze
delladenatalitàin Italia; con l’analisi,un
graficosudati e previsioni Istatsulla

popolazioneitalianae immigrata.
Tra i molti teminelnumero, lagrande

arte.Sicomincia conunartista cheha
colto la svoltatragicadelNovecento(e
oltre):EdvardMunch, cui sonodedicati
il reportagediEdoardoSassisuiluoghi
delpittoreaOslo,e l’articolodi Stefano
BuccisullamostraMunch. Il grido inte-
riore, a curadi PatriciaG.Berman,che
saràalPalazzoRealedi Milano (14 set-

tembre-26 gennaio);inoltre, Angelo
Ferracutifirma unconfronto tra Munch
e il suo«omologo»letterario,Knut
Hamsun.Altri interpreti del nuovo,i
surrealisti,nelcentenariodel movimen-
to nato nel1924,e i loro epigoniedere-

di: a loroè dedicatalamostra parigina
Surréalisme,alCentrePompidoufino al
13 gennaio,di cui scriveVincenzoTrio-
ne. Ogginell’App, il Temadel Giorno,
curatodallo stessoTrione, approfondi-
sce la figura carismaticadello spagnolo
SalvadorDalí.(idabozzi)
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LA MANOVRA

Dipendentipubblicifino a71anni
mai sindacatiboccianolamisura
L’ipotesiallo studio

dellaRagioneria
Il nodi Cgil eUil

“Servonoassunzioni”
diRosariaAmato
roma — Dipendentipubblicial lavo-
ro fino a 71 anni, selo vogliono. È
unadelle ipotesi allo studio della
RagioneriaGeneraledello Stato,in
vista della legge di Bilancio 2025.
Obiettivo: reperirerisorse (equindi
nonsi prevedealcuntipo di incenti-

vo perchi rimane) contenendocosì
la spesaprevidenziale, efar fronte
allospopolamentodegli uffici pub-

blici. Contrarii sindacati,che chie-

dono nuove assunzioni di giovani
non solo perfar fronte al turnover,
ma anche per introdurre nuove
competenzee professionalità.

Le proiezioni fanno paura: entro
il 2030andrannoviaunmilione di
dipendenti.Con i concorsi non si

riesce a tenereil passo,lo ha am-

messo recentementelostessomini-
stro Paolo Zangrillo, sostenendo
che la Padeve diventare attrattiva
anchedalpuntodi vista retributivo
edel merito. Proprio perquesto il
ministro stamettendoa puntoun
provvedimento per valorizzare le
carrieredei dipendenti pubblici.
Ma èdifficile che lerisorsein legge
di Bilancioconsentanograndistan-
ziamenti perlaPa,e il rischio èche
anche le nuove normerimangano
letteramorta,comeèavvenuto per

«laquartaarea»,ricorda il segreta-

rio della Flp Marco Carlomagno:
«Doveva dareaccessoainuovi qua-

dri dellaPa, ma invece è rimasta
quasivuota,le carrierecontinuano
aessereferme e la formazione lar-
gamente inadeguata».

La possibilità di non andarein

pensione a 67 anni esiste già da
qualchemeseper i dirigenti medici
e sanitari. Abrogando il provvedi-

mento cheimpose nel2014 la pen-
sione immediata al compimento
dei requisiti di vecchiaia,tornereb-
be in vigore lenormedel 2004 che
permettonoaidipendentipubblici

oltre i limiti dietàdicontinuareala-

vorare facendone richiesta. Solo

checambierebbeil criterio: tocche-

rebbe achi vuole andarein pensio-
ne subito adoverlo comunicare, al-

trimenti scatterebbeil “prolunga-
mento”. Un’ipotesi cherenderebbe
molto difficile ai dirigenti «fare il
pianodei fabbisogni,che tiene con-

to dei pensionamentiprevisti per
chiedere, in anticipo, la sostituzio-
ne dei dipendenti che andranno
via», rileva Florindo Oliverio, della
segretariaFp Cgil. Perla Cgil «anzi-

ché trattenerei dipendentie fare
ancoracassasulle pensioni biso-

gnerebbe fare nuove assunzioni».

Posizionecondivisa dallaUil: «Far
rimanere idipendentiin servizio al-

tri 3 o 4 anniè l’ulteriore conferma
che nonsistannofacendoconcorsi

asufficienza, - afferma il segretario
generaledellauilpaSandroColom-
bi - e che le famose170 mila assun-

zioni annuedi cui parlail ministro
della PaZangrillo riesconoappena
acoprireil turnover». Apertura da
partedella Cisl, chegiudicala pro-
posta “interessante” a condizione
che,precisailsegretarioconfedera-
le IgnazioGanga,«vengalasciataal
dipendentela libertà di scegliere»,

echenonci sia«unaqualcheforma
di vincoloo di penalizzazione».
©RIPRODUZIONERISERVATA
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Usa,lavorodebole:

nonesclusamanovra
Fedaggressiva
StatiUniti.In agostosonostaticreati142milanuovipostidi lavoro,
menodel previsto,mentrela disoccupazioneèscesadi pocoal 4,2%

MarcoValsania
NEW YORK

L’occupazioneamericanatradisce
nuovisegnididebolezza,checemen-

tano l’attesadi unimminentetaglio
deitassid’interessedapartedella Fe-

deral Reservedialmenounquartodi

puntosenzaescluderemanovrepiù
aggressive.In agostogli StatiUniti
hannocreato142milapostidilavoro,
recuperandodabruschefrenatepre-

cedenti ma deludendopronosticidi
161milanuovebustepaga.

Il tassodi disoccupazioneècon-

temporaneamente scesoal4,2%dal
4,3%, storicamentebasso.Ma è in

rialzodi quasiunpunto percentuale
daiminimi.eil tassoallargatoalavo-

ratori scoraggiatiecostrettial part-
time haraggiuntoil 7,9%,unrecord
daottobre2021.Revisioniallestati-

stiche di giugnoe lugliohannoinol-

tre aggravatol’immagine dellere-

centitensionie frenate:hannolimato
86.oooimpieghidalleinizialistime.

Eagostohaevidenziatodisomogeni–
tà tra diversi settori,conavanzate
nellasanità (+31.ooo) eperdite nel
manifatturiero(-24.ooo).

Ildibattitosulleimplicazioniperla
Fedrimaneaperto.Lapiazzafuture
haalzatoingiornatalescommesses
unasforbiciataaitassidi25puntiba-

l5,25%-5,50%
vienealmomentodataal77%rispetto
al 60%di giovedì,mentreuna più
drammaticamossadi5Opunti base
hail 23%di probabilitàcontroil 40%

precedente.
Non tuttiperòconcordanosu

que-
sto cammino:Citigroup,pur segna-
lando chemancanoprove«definiti-

ve» perdeterminarel’ampiezzadel

taglioinarrivo, ritienel’andamento
del lavoropiù fragile diunaritirata
ordinata.Indicatoredi«un’economia
avviataversola recessione»,che dà

creditoaduno scenariodi riduzioni
molteplicieaggressiveneitassi.

Dentro la stessaBancacentrale
tutteleopzioni appaionoin gioco.Il

governatoreFedCristopherWaller,al
CouncilonForeignRelations,haaf-

fermato checon i «continuiprogressi
sull’inflazioneelamoderazionenel

mercatodel lavoro,èil momentodi

abbassareitassialprossimovertice›
del 17–18settembre.Ha precisato
d’essere«apertosudimensionierit-

mo deitagli»: sei dati«suggeriscono
lanecessitàdi riduzioni più forti, le

sosterrò».Hapoiprevistocheil taglio
saràsoloilprimo«di unaserie»›al fine

di perseguire‹unatterraggiomorbi-

do» dell’economia.Più prudenteil

governatoredellasedediNewYork
dellaFed,JohnWilliams:haribadito

cheè«appropriatodiminuireil grado
dellastrettadipoliticamonetariari-
ducendo i tassi»›per «arrivarenel

tempoaposizionipiù neutrali».
Ma lesfide dell’economiaogginon

infiammanosoltantoladiscussione
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di politicamonetaria.Sonoalcentro
di scambidiaccusesemprepiùdure

tra democraticierepubblicaninella

campagnaelettorale per la Casa
Bianca.Iprimi,guidatidallavicepre-

sidentee candidatapresidenzialeKa-

mala Harris,rivendicanola suaat–
tualetenutaepresentanoprogrammi

persostenerla.I secondi,sottoDo-

nald Trump,sisentonoavvantaggiati
neisondaggiquandositratta dige-
stione economicae incalzano:pa-
ventano malessereedissesto,creati
dainflazioneeimmigrazione.L’eco-

nomiasvolgeun ruoloessenzialean-
zitutto neglistatiincertiedecisivi del

Midwest,cuoreindustrialeaagricolo
delPaese.E icandidatihannomolti-

plicato lerispettiveproposteinvista

del faccia a facciaTv tra Harris e
Trumpmartedì.

Il presidentedemocraticouscente
JoeBiden,dopogli ultimidati,hasot-

tolineato la ontinuamarciedellavo-

ro. Duranteil suomandato,hadetto,

«sonostati creatiquasi 16 milionidi
impieghi» ed«èimportantefocaliz-

zarsi sulsostegnoaiprogressi.Il vice-
presidente eio lottiamoperespande-

re leopportunitàe cetimedi»,perfa-
vorire «lavoratoriebusiness».Hari-

cordato cheisalari,adagostolievitati
del3,8%sull’anno SCOISO, oraaumen-

tano piùdelcarovita, inrallentamen-

to versoil 2percento.

Harris,inquestavena,dacandida-

tahapropostounventagliodinuove
politichesocialirivoltearedditi medi

epopolari–sgraviperfigli carico,aiuti

perlacasael’assistenza,divieti aspe-
culazioni suiprezzi.Haalcontempo
corteggiatoil businesscon aiuti a

startupe piccoleimpresee limiti a

pianidirialzi delleimpostesuicapital

gainsal 33% dal 23,8%, rispetto al
44,6%volutodaBiden,evocandoun
sistemafiscalepiù equosenzapena-
lizzare investimentieinnovazione.

HaassalitoTrumpcomeinvecepor-
tatore di interessid’elite,caoseshock.

Trumphareplicatoconraffichedi

promesseradicali e controverse:la
nascitad’unaCommissionesull’effi-
cienza delgovernoaffidata a Elon
Musk(nonostanteconflittidi interes-

se). Aliquote aziendaliabbattuteal

15%dal 21%perimpresecheproduca-

nounicamentein patria,inunnuovo
gestodaAmericaFirst.Poi barriere

generaliall’import–forsedel10–20%
edel6o% controlaCina–perché«dazi

intelligentinoncausanoinflazione».
Ancora:espulsionidi massadi mi-

grantie lacuraonnipotentedellade-

regulation, daenergiaaedilizia.Ri-
sultato, hadetto,sarannogliusa‹su-
perpotenza manifatturiera».
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Nella bancacentrale
tutte le opzioni

restanoaperte,
compreseriduzioni
dei tassi più ampie
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ll mercatodel lavoronegliUsa

Tassodidisoccupazionein %sultotaledellapopolazioneattivae numero
diposti di lavoro creati(esclusal'agricoltura) inmigliaia
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Fonte:USBureauofLaborStatistics

ll votodellefabbriche.JoeBideneKamalaHarristra lavoratoridi Pittsburgh
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“Preferiscomiamogliealgoverno”
Losfogoelarabbiadell’exministro

Il sospettochedietroMariaRosariaBocciasimuovaunaregiaocculta.Sangiulianonegaqualsiasipressione
dapartediGiorgiaMeloni: gestovolontario.Pranzievoli pagatidi tascapropria,insiste.Adessovogliadianonimato

diMatteoPucciarelli
Roma— «Frarestarealgovernoemiamo-
glie, la mia famiglia e laserenità,ho scel-

to la seconda»,è l’unica frasein più che
rilascia GennaroSangiuliano,oltre alla
letteradidimissioni diffusa nel pomerig-
gio di ieri.L’ex ministroèscosso,nondor-
me più la notte,la vicendapersonaledi-

ventata di dominio pubblico lo ha travol-
to, la commozionein direttaalTg1 di tre
giorni fasembrapropriounsincerostato
d’animo.Dopol’annuncio dell’addio,dal-

l’opposizione lo chiamano Giuseppe
Contee AndreaOrlando,beaugesteassai
apprezzato.

Ma il Sangiulianocheadessolasciaso-
praffatto la guida della Cultura e dice di
aspiraresoloall’anonimato,unavita tran-

quilla fuori dairiflettori, vive anchedentro
il sospetto.Lo stessochein questeoresui
giornalidi destraediversiesponentipoliti-
ci d’area stanno prospettando:cioè che
Bocciasi siamossaspintadachissàcosa,o
chissàchi. Negli ultimi giorni a Sangiulia-

no sonoarrivateunsaccodivoci, indiscre-
zioni: chiacchiericciosenzafondamento

concreto,magarianchecalunnierispetto
allavita eal passatodi MariaRosaria Boc-
cia, storieperammantaredi complessità
unastoriacheinrealtàsembraassaibana-
le? Fattostachel’ex direttore del Tg2 è
dentroquestotrip, cosaeravero,cosaera
falso?

Dopodiché,laversionedi “Genny”— co-

me lo chiamanogli amiciecomelohasalu-
tato il collega dell’Istruzione,Giuseppe
Valditara— è tuttasulladifensiva.Giorgia
Meloni nongli hamaichiestounpassodi
lato,perché«nonci si dimetteperfatti di
gossip,senzaneancheun’inchiestaaper-
ta», avrebbedettoeribadito la presidente
delConsiglio. Quindinessunpressing,nes-

sun consiglio,sceltaliberadiSangiuliano.
Anchesul fronte delle spesesostenute

peri viaggi aiqualihapartecipatoBoccia,

in virtù di accompagnatrice-consulente,
unacommistionemai chiarita, l’ex mini-
stro èfermo alle rispostedate aGianMar-

co Chiocci:nessunaspesaacaricodel mi-

nistero, nessunrimborso successivamen-
te richiesto,migliaiadi eurodipranzi fatti
in qualitàdi ministro pagatidi tascapro-
pria in dueanni,nessunaautoblumessaa
disposizioneperchéquella invecesareb-
be statal’auto chevienedata atutela del-
l’incolumità fisica delministro,nessundo-
cumento passatoaBoccia.Tutto«scientifi-

camente dimostrabile»,a sentirele consi-
derazioni di Sangiuliano.Poi, nessuncon-
tratto stracciatoall’imprenditricedi Pom-
pei aseguitodi un’arrabbiaturadellamo-
glie, evidentementevenutaaconoscenza
della relazione extraconiugale.E infine,
nessunpentimento perl’intervistaal Tg1,

oggettodi ironiedi mezzaItaliaenonsolo,
sortita televisiva che invece e probabil-

mente ha rappresentatola fine della sua
avventuraalministero.

Peril ministroin uscita lanegazionedei
fatti,percomesonostatiraccontatidaBoc-

cia, percomesonoapparsisuigiornali,per
comela logicavorrebbesuggerire,ètota-
le. Non appareessercispazioper un’am-
missione, perlomenodi averavutouncom-
portamento leggero.Né di consapevolez-
za, comeil nonessersimaiaccortodi alcu-

na registrazionefatta con gli occhiali da
partedellaex collaboratrice.Anchesenza
più i gallonidi ministro,portativia gli sca-

toloni dalCollegio Romano,Sangiulianori-
mane dentro il proprio bunker,pronto a
battagliarecontro le“fakenews”. Neipros-

simi giorni i suoilegalidepositerannouna
denunciaacaricodi Boccia («La pubblica-

zione insequenzadi fotoealtro materiale,
avvenutodopo il rigettodella nominadel-
la Boccia, anoisembraunaforma di pres-
sione indebita,sarannoi pmavalutare»,fa
saperedifensoreSilverio Sica),potrebbero
arrivarequereleancheagli organidi infor-
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mazione che avrebbero riportatodettagli
errati.Insomma, il sipario è praticamente

calatoma Sangiuliano resta in trincea.

Gli scivoloni

h Napoli
Sui profili social di
Sangiuliano si

celebrano i2 secoli e

mezzo di Napoli

h TimesSquare
“Se pensiamo a

Londra pensiamoa
Times Square ,si

confonde il ministro

h Lo Strega
Il 6 luglio 2023 allo

Strega è nellagiuria
ma svela di non aver

letto i libri in gara:
“Proverò a leggerli

h Colombo
Per Sangiuliano

Colombo “voleva
raggiungere le Indie

circumnavigandola

terra sulla basedelle
teorie di Galilei
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Il caso

Ales,lasocietàdeimusei
chefa lievitarei dipendenti

“È l’assumificiodelladestra”
La guidaTagliaferri,

amicodi Arianna
Meloni. Bonifazi: il caso

in Parlamento
di GabriellaCerami

Roma— Lo chiamano«l’assumifi-
cio delladestra».EilcasoAles — Ar-

te lavoro eservizi spa,lasocietàin
housedel ministerodellaCultura
cheoffreservizi amusei, Scuderie
del Quirinale, parchi archeologici
come quello di Pompei, gallerie
d’arte comela Galleriaborghesee
la Galleria nazionale,arriverà in
Parlamento.

Il primo febbraioscorso Fabio
Tagliaferri, esponentedi Fratelli
d’Italia a Frosinoneeamico della
capo della segreteria politica
Arianna Meloni è statonominato,
dall’ormai ex ministro Gennaro
Sangiuliano,amministratoredele-

gato e presidenteconunaretribu-
zione di 120mila euroannuiper il

primoincaricoe 26 milaper il se-

condo. Saràquestoil primopunto
cheil governo dovrà chiarirein Au-
la, forse il nuovo titolare del dica-

stero AlessandroGiuli. Italia viva

vuole saperesulla basedi quali
competenzesia stato scelto que-

sto profilo per un ruolo di primo
pianonel campodell’arte e della
cultura. Il sospettoinoltre è che
nei mesia seguireci siastatoun
proliferaredi assunzioni.

«Possiamosaperequanteperso-

ne ha assuntol’Ales di Tagliaferri,

amicodellesorelled’Italia?Presen-

terò un’interrogazionein merito»,
annuncia il deputato renziano
FrancescoBonifazi, che perprimo
hasollevatoil casosuquestasocie-

tà pubblicache ha88milioni di eu-

ro annuidi ricavi, oltre settemilio-
ni diutili annuiesecondoi datidel-

la Cgil i dipendentinel marzo del
2022eranooltre 1600.Giusto per

fareunesempioesistono213uffici
del MIC sparsi in 57cittàe17 regio-

ni, chehannocomemissionequel-
la di rafforzarela capacitàtecnico
amministrativa nell’ambito dei
progettiperil Pnrr.

Ma prima di tutto, peri renziani,
va approfonditalanominadel fe-
delissimo Tagliaferri, che nel set-

tembre 2023AriannaMeloni havo-

luto come commissarioper rilan-
ciare il partito a Cassino.Nel suo
curriculumscrivedi esserelaurea-

to in economiae commercio,dal
1998consiglierecomunaledi Frosi-

none, dal 2012 assessoreai Lavori
pubblici e dal 2017 vicesindaco.
Unavita dedicataalpartitoearuo-
li amministrativia Frosinone, co-

mune di 43 mila abitanti.«Certo
chesonoamico di Arianna, faccia-
mo politica insiemedasempre»,si

è difeso Tagliaferro di fronte alle
accusedi «amichettismo» avanza-

te da Italia viva. Dal 2005è anche
dipendente della Regione Lazio,

orain aspettativa,con incarichi ne-

gli uffici dell’assessorato all’Am-
biante comeresponsabiledel pro-

cedimento ruraleeanchepressoil
consiglio regionalecome consu-
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lente della comunicazione.
Non vi è traccia di ruoli nell’am-

bito del mondo dei beni culturali,

piuttostolavori in piccole aziende.

Ha fondatotre società tracui Grey-

lease srl di Frosinone, una società
di noleggio autoconun capitale so-

ciale di 106 mila euro,di cui è anco-
ra azionista. Le altredue, una di au-

tonoleggio in Sardegnael’altra nel
campo delle assicurazioni, hanno
un volumed’affari scarso e nel mo-

mento della nomina a presidente e

amministratoredi Ales, Tagliafer-
ri halasciato le quote.Greyleasein-
vece nel 2022 — come riporta un ar-

ticolo dell’Espresso — ha registrato

ricaviper 705milaeuro,con un uti-

le netto di 10 mila circa.
E poco più di 10 mila eurolordi,

esattamente 10.484, è il reddito di-
chiarato da Tagliaferri nel 2022, co-

me è possibile verificare nella se-

zione trasparenza del comune di

Frosinone. Il balzo, con la doppia
nomina in Ales,è evidente. Non so-

lo economico ma anchesul piano
delle responsabilità se si pensa al-

la moledi lavoro che ruota attorno
ad Ales. ©RIPRODUZIONERISERVATA

k Allaguida FabioTagliaferri di FDI
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E LE CARTELE REAZIONI
Attestatidistimadeileaderdelcentrodestra:oraliberodidifendersi

LatelefonatadiConteperesprimerevicinanzaumana:altri nonlasciano

Lasolidarietà
delgoverno
Esultanza
allafestadelPd
I ministri:halavoratobene.L’opposizione:il casoresta
ROMA Affondanoil colpoleop-
posizioni: «Dimissioni obbli-

gatorie», anzi, «ha aspettato
troppo».Al contrario, i colle-

ghi di governoegli esponenti
di maggioranzamandano
messaggidi stima e affettoa
GennaroSangiuliano,dopo la
decisioneirrevocabile di la-
sciare il suoincarico al mini-
stero dellaCultura.«È statoun
ottimo ministro. Ha fatto una
sceltachegli permettedi esse-

re libero,di difendersiedi di-
mostrare che è unapersona
perbene»,le paroledi Anto-
nio Tajani, titolaredegli Este-

ri. L’altro vicepremier,Matteo
Salvini,gli dedicaunabbrac-
cio e un ringraziamento per
questidueanni. «Haifatto un
lavoro importante,un lavoro
cherimarrà», il pensiero del
ministro dell’Istruzione Giu-
seppe Valditara.Anche il tito-

lare della SanitàOrazioSchil-
laci ringrazia il collegadimis-

sionario «per l’impegnodi
questianninelvalorizzareeri-
lanciare la cultura italiana».
Messaggi anchedaAndrea
Abodi (Sport)e FrancescoLol-
lobrigida (Agricoltura).Lo in-
coraggia il titolaredelle Im-
prese, Adolfo Urso:«Lastima
di tantiprevarràsulla crudeltà

di pochi». «Dispiaciuto per
l’amico Sangiuliano,dellacui
amiciziami onoroperchéper-

sona perbene»,haaggiuntoil
titolare dell’Interno, Matteo
Piantedosi.Interviene,sulsuo
profilo social, ancheil presi-

dente del Senato,Ignazio La
Russa:«Sangiulianohapiena-

mente ragione nel dirsi fiero
dei risultati raggiunti,sotto la
suaguida,nell’ambito delle
politiche culturali. Le suedi-
missioni nondovutegli fanno

onore».
Di tutt’altro avviso,appun-

to, gli esponentidell’opposi-
zione cheparlanodi «dimis-
sioni tardive» ma che«sono
comunque l’atto più opportu-
no daquandoè ministro — ha
detto la segretariadelPd,Elly
Schlein—. È lo specchiodella
classedirigentediGiorgiaMe-

loni, arrogantee inebriata di
potere.In questigiorni la pre-
mier ha dovutoperdere tem-

po a guardaredegli scontrini
anzichéoccuparsidei costi

dell’energia, dei salari bassi
degli italiani delle liste d’atte-
sa. Non èungovernoserio».

Esultanzae applausihanno
accoltolanotizia delle dimis-
sioni di SangiulianoallaFesta
nazionaledell’Unità, a Reggio
Emilia, dove era ospiteGiu-
seppe Conte.Il leader5 Stelle
hachiarito di averavuto, ap-
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pena saputo delle dimissioni
di Sangiuliano, «un moto
istintivo per esprimere solida-
rietà umana, non politica»:
«Sono rimasto sconcertato —
ha detto —: c’è un ministro
che avverte l’esigenza di di-
mettersi quando una premier
gli dice di restare lì, ti difendo

io. Di fronte a casi Delmastro,

Santanchè, Lollobrigida: tutti
inamovibili.Anche di fronte ai

fatti più gravi,questogoverno

reagisce con l’assoluta solida-
rietà tribale di partito». Per
Conte, «il problemadel gover-

no è il familismo,sonoabitua-
ti amettere amici e parenti».

Per Carlo Calenda, segreta-

rio di Azione: «Sangiuliano ha
fatto in ritardociò che doveva.

Spero che ora su tutta questa

triste vicenda scenda un velo

pietoso. Per carità di Patria».

Le dimissioni erano un «pas-
saggio obbligatorio — per An-
gelo Bonelli,Europa Verde —
che però non mette la parola

fine a una vicenda che neces-

sita di un chiarimento traspa-

rente». Mentre Nicola Frato-

ianni, Avs, bolla tutto come
«una grottesca commedia».

Clarida Salvatori
©RIPRODUZIONERISERVATA

Il leaderdiAzione
Calenda: «Sangiuliano

ha fatto in ritardociò
che doveva, ora
stendiamo un velo»

MatteoSalvini

Un abbraccio
e un ringraziamento
a GennaroSangiuliano

perquesti due anni
Benvenuto e buon lavoro

adAlessandro Giuli

Elly Schlein
Ledimissioni

diSangiulianoarrivano
tardive, ma sono
comunque l’atto
piùopportuno
daquando è ministro

Giuseppe Conte
L’hochiamatoper
esprimeresolidarietà:
c’è un ministro chesente

l’esigenza didimettersi,

difronte ai casi

Delmastro o Santanchè
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Statali,via l’obbligo di pensionea67anni
L’ipotesiperevitarelaperditadi competenze.Manovra,alTesoroi rilievi dell’Upb
ROMA Leprocedureper ladefi-
nizione e il varo del Piano
Strutturale di Bilancio, cheil
ministro dell’Economia pre-

senterà la prossima settima-

na, sonopartite. L’Ufficio Par-
lamentare di Bilancio harice-
vuto dal Mef il quadrodei dati
macroeconomici tendenziali
e haformulato dei rilievi. Era
già successosia con la Nadef
dell’autunno scorso,che con
il Def in primavera,ma il pro-
cesso di validazionedei datisi
è sempreconclusopositiva-
mente. Il via libera dell’Upb,
seil Tesororecepirà i rilievi
sulleprevisioni, potrebbe ar-
rivare a inizio settimana.

Il Piano delineerà un tetto
massimoalla crescitanomi-
nale dellaspesaprimaria net-

ta (la CommissioneUe ritiene
intorno all’1,6% annuo)che
sarebbecoerentecon l’obiet-
tivo programmaticodi una ri-
duzione del deficit strutturale
di 0,5puntipercentualifino al
rientro sottoal 3% delPil. An-
che i nuovi targetdel governo
sarannovalutati dall’Upb,ma
ciò avverràsolonel corsodel-
le audizioni sul Piano chesa-
ranno svolte dal Parlamento

primadi votarelerisoluzioni.
Il quadro della prossima

manovradi bilancio restadif-

ficile, nonostanteil buon an-

damento delle entratefiscali.
Saràgiàdifficile trovare18mi-

liardi perreplicare le misure
di quest’anno, dal taglio del
cuneoaglisgraviIrpef, ancora
di più trovarnealtri perfinan-

ziare nuovi interventi. Fratelli
d’Italiae ForzaItaliaspingono
perinnalzare gli sgravi Irpef
fino a 60mila eurodi reddito,
laLegainsistecon la flat taxa
100 mila euro. Noi moderati
chiede detrazioni fiscali rad-
doppiate sulle speseper
l’istruzione. Tutti sono d’ac-
cordo nel sostenerefamigliae
natalità, con la possibile
estensionealle mamme lavo-

ratrici con partita Iva dei be-
nefici riservatiaquelledipen-

denti atempoindeterminato.
Sullepensionisi profila, co-

me in passato,una rivaluta-

zione per l’inflazione piena
pergli assegnipiù bassiesolo
parzialeperquelli più elevati.
Molto più difficile trovare
spaziper i pensionamentian-

ticipati. Prendesostanza,
semmai,l’ipotesi contraria,
cioèfavorire lapermanenzaal
lavorodichi haraggiuntoi re-
quisiti. Per i dipendentipub-
blici potrebbeessereelimina-

to l’obbligodi uscita a65anni
di età,con 42 di contributi, o
67 anniper gli altri. L’ipotesi
di prosecuzionedel lavoro su
basevolontaria,anchese po-

trebbero esserciincentivi, è

allo studio del ministerodel
Lavoro,ancheper evitare la
perdita di competenze,ma
non dispiaceal ministro del-
l’Economia Giorgetti. Lo Stato
risparmierebbealmenoil ver-

samento delTfr. LaCgil,però,
si dicecontraria.

M. Sen.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Previdenza
Giancarlo

Giorgetti èal

verticedelMef
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LaLente

Scioperi,oggi
toccaagli aerei
Poii treni
ei mezzipubblici

i nizia la tre giorni di

passionesui trasporti.
Oggiè interessatoil

trasporto aereo.Sono
diversigliscioperi
annunciaticonunadurata
di quattroore.Filt-Cgilha
indetto unosciopero
nazionaledalle13 alle17

pertutto il personaledi
Wizz AirMalta (la
divisionedella low cost
chegestisceleoperazioni
nel nostroPaese).Stessa
decisioneperi lavoratori
di ItaAirwaysconi
sindacatiFit-Cisl e Ugl-Ta
che hannoproclamatola
sospensionedei servizia
livellonazionale,sempre
dalle13 alle17.Agitazioni
anchein alcuni scali.Tra

le 13 ele 17 scioperanoi

dipendentidi Ags

Handling su scala
nazionale,quelli di
Consultae Tah a Firenzee
Pisa,quelli di Airport
GlobalServices(su scala
nazionale).Trale 12 ele 16

incrocianolebraccia
alcuni lavoratoridi
DussmannServicea
Milano e trale 13 e le17dei
dipendenti di Geasara
Olbiae di Moditech a
Roma.Peri treni è

previstouno sciopero
nazionaledomani e
domenica.L’agitazione
riguardail personaledelle
Fsedèstataproclamatada
alcunesiglesindacali

autonome:dalleore3 di
domani8alle2di lunedì
potrannoesserci
«ripercussionisulla
circolazioneferroviariae

comportarepossibili
cancellazionitotali e
parziali diFrecce,Intercity
etreni delRegionaledi
Trenitalia».Lorende noto
il gruppospiegandoche
gli effetti,in termini di
cancellazionieritardi,
«potrannoverificarsi
ancheprima eprotrarsi
oltre l’orariodi termine
dellosciopero».
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Trai colli bolognesi,il campusinsegnal’armonia
InauguratalaBusinessSchoolprogettatadaCucinella.Immersanelverde,unanuovasocialità

R
ealizzareuna scuola o,
comein questocaso,un
campusuniversitario«è

sempreun atto di profonda
generosità,perchésignifica
donare aglistudentiuno spa-

zio di bellezzadovecostruire
ilproprio futuro. È proprio ve-

ro, come diceva Loris Mala-
guzzi, che l’architettura è il
terzo educatore».A ricordar-
lo, ieri, è statol’architettoMa-
rio Cucinellache, insieme ai
vertici delle istituzioni locali,
dell’Università di Bologna e
alla ministra dell’Universitàe
dellaRicerca,AnnaMaria Ber-

nini, ha inauguratoil nuovo
campusdella BolognaBusi-
ness Schooldalui firmato.

Immersonellecollinebolo-

gnesi, il campusvuole essere
il simbolo di un’innovazione
dalle radici ben saldenella
tradizione.Unalungascalina-

ta, infatti, collega la nuova
strutturaconvilla Guastavilla-

ni, storica sededella Bbs co-

struita nel 1575 dal cardinale
Filippo Guastavillanie restau-

rata in occasionedel Giubileo
2000.Ora,larilevanzastorica
di tale luogo ha la possibilità
di intrecciarsicon la contem-

poraneità della nuova archi-
tettura.

Dal recuperodi strutture
preesistenti incomplete sono
dunquenati tre edificia basso
impattoambientale, adagiati
sul crinale dellacollina e im-
mersi in 15 ettari di parco: «I

colli bolognesisonoun terri-
torio sensibile— haaggiunto
Cucinella—: l’architetturaha

di conseguenzauna suagen-

tilezza, inserendosiconatten-

zione nel paesaggioe consoli-

dando la collina», senzadi-
menticare il giardinomedi-

terraneo cheè statoripiantato
accantoallascalinataversola
villa, i materiali all’avanguar-
dia, l’impianto fotovoltaico e
quellodi raccoltadelleacque

piovane.Un altro dei princi-
pali aspettidi sostenibilità è

poi quello che l’architetto ha

definito «l’intensitàd’uso de-
gli spazi»,ovverola loro pos-

sibilità di trasformarsi. «Una
mensachediventa un luogo
perstudiare,un auditorium
chediventa unagalleriad’ar-
te».

Proprionelmomento in cui
le tecnologiehannofatto ca-

pire come fosseropossibili
forme alternativerispetto alla
formazionein presenza,la
Bbsha invecedecisodi dare
vita a «un luogo dedicato al-
l’incontro tra le persone— ha
concluso Massimo Bergami,
dean Bbs—. Un luogo dove

creareunacomunitàdi saperi
interdisciplinari».

FedericaNannetti
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Spaziflessibili

L’auditorium
dellaBologna

BusinessSchool

chepuò

diventareuna
galleriad’arte. La

nuovastruttura

sicollega

con l’anticasede

di Villa

Guastavillani
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Il vizio di sminuire
i crimini di Hamas
di ErnestoGalli dellaLoggia

E
nzo Traverso,Gazadavantialla
storia(Laterza,pagine94,e12):
pubblicatadalla casaeditrice chefu
di BenedettoCroce,è lapiù radicale

giustificazione circala naturae l’operato
di Hamasprimaedopo il 7ottobrechesi
sialetta finora in Italia. Assente
qualunqueanalisistorica e ogniaccennoa
unqualunquePaesearabo,
implicitamente vienesottoscrittain toto la
versionedel passato(peraltro solamente
quaelà accennata)fatta propriadai
palestinesi.Israelehaogni colpa,essendo
unoStatocolonial-imperial-razzista
impegnatoin una«ridefinizione
teologico-politica dello spaziovitale».
Dunque,si dice,contro i suoicittadini
sonolegittime lepeggiori efferatezzein
nome— secondola lezione diFrantz
Fanon— della«naturaliberatrice della

violenzamessain attodaglioppressi»,del
caratterebeneficamente«disintossicante»
(sic!) chetaleviolenzahaperessi.Il
terrorismopoi c’è semprestato,nonsi sa
benechecosasiaeperciò nonè il casodi
storcereil naso dalmomentoche,quando
sembranecessario,diventiamotutti
terroristi. L’autore?Unostoricoillustre
chenaturalmenteinsegnain
un’altrettanto illustre università
americana.

P
er avereun’ideadella condizione
del nostro Paesealmomento della
sconfitta nel 1945,èutile leggereil
«ProgettodelTrattatodi pacecon

l’Italia» del ministro degli Esteriinglese
Anthony Eden.Un lungo testodi una
durezzasprezzantecheipotizzaunaserie
di radicaliamputazioniterritoriali ai
confini settentrionali della Penisolae la
virtuale cancellazionedell’Italia dal
Mediterraneoconla costituzionedi un
«Commonwealthmediterraneo»sotto
controllo britannico,comprendente,oltre

Malta, Pantelleria,LampedusaeLinosa,
nonchél’eventualeincorporazionedella
Sardegnanei dominiinglesi eper finire la
cessionedell’ElbaallaFrancia.È
pubblicato daEugenioDi Rienzoin Sotto
altrabandiera.Antifascisti italiani al
servizio di Churchill (Neri Pozza,pagine
237, e 19) dove,comediceil titolo, sono
narratii complessirapporticheeminenti
personaggidella nascentedemocrazia
italiana,daLussuaTarchiania Valiani,
ebberoconi servizi segretiinglesi: il duro
destinodi esserecostretti adessereamici
del nemicodel proprio Paese.

S
efossi il ministrodell’Istruzione
GiuseppeValditaraordinereichein
ogni scuolaelementaredella
Repubblicafossedistribuita aspese

del ministero,auspicandoneovviamente
la lettura, unacopia di questosplendido
libriccino di Albert Camus,Carosignor
Germain (Bompiani, pagine125, e 16, un
prezzofrancamentesmisurato,mi
permettodi osservare).È il lungo scambio
epistolare, durato fino allamortedi
Camus,tra il famoso scrittoree il maestro
delle elementarichenegli anni tra ledue
guerrelo accolse,bimbo poverissimoe
orfanodel babbo,in unascuola
elementaredell’Algeria francese.Al cui
insegnamentoCamuspagacon fedeltàdi
alunnodevotoil tributo peressere
diventato quello cheè diventato.Una
ricognizione alta ecommoventedi che
cosavoglionodire lascuolaobbligatoriae
il potered’emancipazionedell’istruzione,
di checosasiae checosapossaun
maestro, il suovalorenellavita di ognuno
di noi,seabbiamoavutola fortuna
d’incontrarne uno.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Tfr ai fondipensione,obbligosuineoassunti

esilenzio-assensopergli altri lavoratori
Cantiereprevidenza

Confermadellerivalutazioni

per fasce,maconpossibile

strettaagli assegnielevati

MarcoRogari
ROMA
Mancaancoracircaunmeseemez-

ZOalvarodellamanovra,ma giàco-–
minciaadassottigliarsi la lista dei

possibili ritocchi.Al nettodelcapi–
tolopubblicoimpiego,doveil piano
chesi stadefinendoperpuntellare
gliorganiciavràunaricadutaanche

alivello previdenziale,itecnici del

governo si stanno concentrando
sulla questione della cosiddetta

“coperturaprevidenziale”deigio-
vani, chedovràesseregarantitada

un“concorso”più massicciodella
previdenzaintegrativa,inaggiunta
aquellaobbligatoria.Inquest’ottica
l’esecutivostapensandodi far scat–
tareun nuovo intervento sulTfr,
chenelcasodeineoassuntiperuna
fetta(del 20–25%)verrebbedestina-

to obbligatoriamenteaifondi pen-
sione, sullafalsarigadellaproposta
lanciatadallaLeganellescorseset–
timane.Pertutti gli altri lavoratori
verrebbeinvece dato il via a una
nuova fase di “silenzio-assenso”
(probabilmentedi 6mesi)perdesti-

nare su basevolontaria il Tfr alla
previdenza complementare, così

comesuggeritoanchedalministro
delLavoro,MarinaCalderone.

Sempresul versante“giovani”
potrebbearrivarequalchealtrami-

sura pensionistica.Ma sulcanaledi
uscitaanticipataper i lavoratori
contributivi (quellichesonoinatti-

vità dal19gennaio1996)con64anni
e2Odiversamentinonci dovrebbe-

ro esserenovità:l’importo “soglia”
del trattamento,previstoperutiliz-

zare questavia,dovrebberimanere

fissato a 3 volte l’assegnosociale
(2,8volteper ledonnee2,6perquel-

le con 2o più figli), comestabilito
dall’ultima leggedibilancio.

Il governo è orientato anche a
confermare nel2025 il meccani-

smo di rivalutazione dellepensio-
ni per fasce,introdotto per il bien-

nio 2023-24,senzaquindi tornare

a quello a “scaglioni”. In questo
casosembraperòdestinataascat–
tareunanuova strettasulle pen-
sioni d’importo piùelevato:l’indi-
cizzazione piena continueràad
esseregarantita solo per i tratta-
menti fino a4volte il minimo. Per
le pensioni bassesi andrà avanti

conlasuper-rivalutazioneassicu-

rata quest’annoe, seci sarannori-

sorse disponibili, non è escluso
qualcheulterioreritocco.

La decisionesulla flessibilità in

uscita saràpresasoltantodopola

presentazioncdelPianostrutturale
dibilancio,attesaametàsettembre.
Conla prossima leggedi bilancio
non ci sarannointerventi a vasto
raggio,mail governononharinun-
ciato all’idea di una complessiva
riorganizzazionedelsistemaprevi-
denziale. «La riformadellepensioni
restaunobiettivocherealizzeremo

entrolafine dellalegislatura»,assi-

cura il sottosegretario al Lavoro,
ClaudioDurigon(Lega).Al momen-

to, l’ipotesi più gettonataè di con–
fermareanchenel2025glistrumen-

tiin funzionequest’annonell’attua-
le versione,comeQuota 103 eApe
sociale,magari con alcunepiccole
rivisitazioni. Qualsiasimisura sui
pensionamenti anticipati sarà in
ognicasovincolataall’adozione del
metododi calcolocontributivo.
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Excelsior,3,9milioni di assunzionial 2028

Un lavoratoresucinquesaràimmigrato
Le stime

Lefilierepiù coinvoltesono
finanza,commercio

eturismo,formazione

GiorgioPogliotti
ClaudioTucci

Daqui al 2028impresee Pubblica
amministrazione potranno espri–-
mere unfabbisognooccupazionale
tra 3,4e3,9milioni dioccupati,ase-
conda dello scenariomacroecono-
mico considerato(secioèsi prose-
guirà suunsentierodi crescitaposi-

tivo, oppure in frenata).
Lamaggiorpartedelladomanda

-oltre 3 milionidipersone= saràde-

terminata dallenecessitàdisostitu-

zione deilavoratoriin uscitadalmer–
catodellavoro(parial 78%del fabbi-

sognonello scenariopositivo eal-

l’88% in quellonegativo),mentrela

crescitadellostockoccupazionaletra
il 2024 e il 2028 sarà compresatra
¿o5milae832milaunità.È questala
fotografiacheemergedall’aggiorna
mentodelleprevisionideifabbisogni

occupazionalieprofessionaliin Italia

amediotermine(2024-2028),elabo-

rato attraversoil sistemainformativo
Excelsior,targato Unioncameree
ministerodelLavoro.

Sulleprevisioni incideperlopiù
l’effettopositivoattesodall’effetti-
va messaaterradei fondi delPnrr,
che,nelcasodi pienarealizzazione

degli investimenti, si stima possa
attivare nel complesso circa
9zomilaoccupaticonsiderandosia
gli effettidiretti cheindiretti esul-

l’indotto. Le filiere maggiormente
beneficiatesaranno,secondolesti-

me: “finanza e consulenza”(con il

23% dell’impatto occupazionale
complessivodelPnrr),“commercio

eturismo” (21%), “formazioneecul-

tura” (12%), “costruzioni e infra-

strutture” e“altriservizi pubblicie
privati” (entrambeconil 1O%).

Perquantoriguardai livelli di

istruzione, si prevedechetrail 37-

38% delfabbisognooccupazionale
del quinquennio riguarderàpro-
fessioni percui è richiestaunafor-
mazione terziaria (laurea,diploma
Its AcademyO Afam), mentreal47-
48% delpersonalesaràrichiesto il

possessodi una formazione se-
condaria di secondogrado tecni-

co-professionale.

La Regionechepiù risentedel-

l’impatto occupazionaleèlaLombar-

dia cheesprime,secondoleproiezio–
ni, oltreil 18%dell’interofabbisogno
nazionaledello scenariopositivo=

conunfabbisognoattesodi zoomila
occupati=seguitadalLazio(39mila
unità,parial 10,1%deltotale), dalVe-

neto (326mila unità,8,47%),dall’Emi-
lia-Romagna (325mila unità,8,47%)e
dallaCampania(312milaunità,8,17%).

Uncontributo importante,com-

plice anchelaforte denatalitàinatto
e ledifficoltàassunzionalilamenta-

te dagli imprenditori, arriverà dai
lavoratori immigrati che,neisettori

privati, nelprossimoquinquennio,
potrannoraggiungerei 64omilain-

gressi. In pratica,nel privato, sui circa

3 milioni di ingressiprevisti nello
scenario positivo cheva da

que-
st’anno finoal2028il 21,3%potreb-
be riguardarelavoratori stranieri,
vale a dire fino auno su cinque.Il

fabbisognodi personalestraniero,
calcolatocomequotasulfabbisogno
previstodelsettore,incideràmag-

giormente nell’agricoltura (35%) e
nell’industria(28%),mentrealivello
di filiera sarannoparticolarmente
rilevanti i fabbisogni di “moda”
(45.77%),‘‘mobilità e logistica” (33%),

“agroalimentare” (32,1%),“legno e
arredo”(29,9%)e“costruzionie in-
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frastrutture” (29,4%).

Tuttavia resta ancora difficile fare

incontraredomanda eoffertadi la-

voro, il cosiddetto “mismatch” viag–
gia su livellialtissimi: secondol’ulti-
mo report Excelsior sui circa

315mila contratti diassunzione pro-
grammati dalle imprese (+22mila

ingressi e un tasso di crescita del

+7,5% rispetto ad agosto 2023), siat–
testa al48,9% la difficoltà di reperi-

mento dei profili ricercati dalle im-

prese. Come causa prevalente si

confermala “mancanza di candida-

ti” (32,4% dei casi), seguita dalla

“preparazioneinadeguata (12,37%).

© RIPRODUZIONERLSERVATA

Ó Dalla messa a terra

degli investiment

del Pnrrattesi fino a

970mila occupati
nel quinquennio

Lavoro, le previsionial 2028

EXPANSION,REPLACEMENTEFABBLSOGNL OCCUPAZIONALI FABBISOGNL DI PERSONALEIMMLGRATO DEL SETTORLPRIVATI

Previsione per il quinquennio 2024-2028 Previsione 2024-2028 per macrosettore efiliera. Scenario positivo

EXPANSION REPLACEMENT FABBISOGNL FABBISOGNL DI CUl lNCIDENZA”%
DEMAND LAVORATORL DELFABBISOGNL

SCENARLO SCENARIO
LMMLGRATI Dl PERSONALE

NEGATIVO POSLTLVO NEGATLVO POSLTLVO IMMIGRATO

TOTALE 3.006.600 639.800 21,3

TOTALE 405.10O 831.800 3.021.200 3.426.3003.853.000 dicui:

Agricoltura 91.70O 32.400 35,4

lndustria 904.200 256.300 28,3
lndipendenti -79.700 63.400 631.400 551.800 694.900

Servizi 2.010.70O 351.100 - 17,5

di cui:

Dipendenti
411.900 695.500 1.616.200 2.028.100 2.311.700 Agroalimentare 156.200 50.10O 32,1

privati Moda 79.600 36.300 45,7

Legno e arredo 34.10O 10.200 29,9
Dipendenti

72.900 72.900 773.600 846.40O 846.400 Meccatronica e robotica 182.40O 40.500 -- 22,2
pubblici

lnformatica e telecom. 90.80O 8.200 - 9,1

Agricoltura, Salute 222.300 32.400 - 14,6
silvicoltura -27.200 -9.100 100.80O 73.600 91.700 Formazione

e cultura 194.00O 22.000 - 11,3
epesca

Finanza econsulenza 454.300 48.700 10,7

lndustria 65.400 176.500 727.800 793.200 904.200 Commercio e turismo 712.500 137.400 - 19,3

Mobilità e logistica 158.000 52.100 33,0

Costruzioni e infrastrutture 279.700 82.400 29,4

Servizi 366.900 664.500 2.192.600 2.559.500 2.857.100 Altri servizi 201.400 53.500 26,6

Altre filiereindustriali 241.300 65.900 27,3

(*)
Valoriarrotondati. I totali potrebbero non sorrisponderealla sommadei singoli valori. Fonte: Unioncamere = Ministero del Lavoro edelle Politiche Sociali, Sistemalnformativo Excelsior
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«Assumeremo10miladocentiprecari»

Maèancorascontrosumenseepalestre

PIANETA SCUOLA

In un video su
youtubeValditara

fa il puntodella

situazionein vista
della ripresadelle

lezioni in gran parte
delleregioni.
Trachi sarà

destinatariodi
una cattedra,anche

circa 6mila idonei
delconcorso2020

PAOLOFERRARIO

A
llavigilia dellaripresadel-

le lezioniperlagranpar-
te degli studentiitaliani

(chein provincia diBolzanoso-

no tornati tra i banchigiovedì,

mentreaTrentorientreranno
lunedì e,via via,in tuttele altre

regionitra l’11eil 16settembre),
il ministro dell’Istruzione edel
Merito, GiuseppeValditara, ha
pubblicatounvideosuYoutube

per fare chiarezzasull’effettiva
consistenzadelprecariatotragli

insegnanti.Ribadendoinume-

ri già anticipati la scorsasetti-

mana in un’intervista adAvve-

nire e confermandola notizia
della stabilizzazione di circa
10miladocenti precarientro di-

cembre.
«Proprio perchévogliamo af-

frontare seriamentequestopro-
blema, abbiamoil doveredipar-

lare chiaro –esordisceValditara

–.Nonèverocheattualmenteci
sono250milaprecarinellascuo-

la italiana,non lo dicenemme-

no la Corte dei Conti. La situa-

zione deiprecari al 30giugno e
al 31agostoèquesta:165mila
unità chesiridurranno a155mi-

la entrodicembregraziealleas-

sunzioni derivanti daiconcorsi

chesonoinviadichiusura»,sot-
tolinea il Ministro.Ricordando

che«l’anno scorsoenegli anni
precedenti il numerodiprecari

eradi 160mila unità: quindi, a
dicembre ci saràlaprimasigni-
ficativa diminuzione».Trainuo-

vi assunti, annunciaValditara,
ci sarannoanchecirca 6mila
idonei delconcorso2020,che
«eranostatiabbandonatidaigo-

verni precedentiese avessero

voluto avere una chancenel
mondodella scuolaavrebbero

dovutorifare i concorsi».

Proprio invistadellaripresadel-

le attivitàdidattiche, unpaiodi
settimane fail Ministro hacon-
vocato unariunionecon tutti i

direttori degliUffici scolasticire-

gionali. «Mi hannoassicurato

che l’annoscolasticopartirà re-

golarmente–annunciaValdita-
ra –. Direi di metteredaparte
inutiliallarmismi, dimettereda
parte inutile estrumentalede-

magogia».

Infine,Valditaraètornato anche

sulaquestionedelleabilitazioni
al sostegnoconseguiteall’este-
ro, che dapiùparti nonsonori-

tenute attendibiliehannostra-

volto le graduatorie per l’asse-
gnazione dellecattedre.«Non è
compitodelministeroverifica-

re labontàdelleabilitazionicon-
seguite all’esteroma delmini-
stero dell’Università e dellaRi-
cerca chestafacendoquesteve-

rifiche – ribadisce il Ministro –.
Se qualcunohanotizie di reati
deve denunciarlialla procura

della Repubblica e segnalare

questeabilitazioni farlocche al

Mur».

Inun’intervista, Valditaraèpoi

tornato sullenovitàdi quest’an-
no scolastico:dalritornodeigiu-

dizi sintetici alla scuolaprima-
ria, al divieto di utilizzare lo

smartphonenellescuoledelpri-
mo ciclo,alla riforma del“4+2”
agli istituti tecnici alla nuova
Educazionecivica.Unelencodi

riformeche,però,secondol’op-
posizione nonaffrontano i rea-

li problemi dellascuolaitaliana.
«Aprendo i giornali –dichiara

Anna Ascani, vicepresidente

della Camerae deputatadem–
scopriamodiche sostanzaèfat-

ta la nuovascuolacheValditara

èimpegnato acostruire dalsuo
insediamento.Tra lenovità per
l’anno scolastico2024/2025, il
ministro cita il divieto di utiliz-

zo deicellulari inclasseeil ritor-

no al diario cartaceo.Priorità

ineludibili perungovernodino-

stalgici. Esulcaosimmissioni in
ruolo? Sui docenti chemanca-

no inclassenonostantele pro-

messe fantasmagoriche,sulpre-
cariato e la supplentitedade-

bellare? Sugliinsegnantidi so-
stegno dagarantire?Sullemen-

se elepalestreche,secondoSa-

ve theChildren, esistonosolo
permenodel50%degli alun-
ni? – incalzaAscani–. Su tutto

questoValditara nonpuòusa-

re néglistrumentidella propa-

ganda, né i toni trionfalistici. E

allora scarica sui governi pre-

cedenti, i sindacati,chiunque
pur di nonammettereche in
questiquasidueanninonèsta-

to ingrado di risolvereneanche
unodei reali problemidelsi-
stema di istruzione».
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Di «critichefantasiose»parlala
senatriceElena Murelli, capo-

gruppo dellaLegain commis-
sione Affari sociali,mentreper
il deputatodi Fratelli d’Italia,
Gimmi Cangiano,componente
dellaCommissione Istruzione
allaCamera,quelledell’opposi-

zione sono«accuseprestuose».
Eil deputatoRossanoSasso,ca-

pogruppo della Lega in com-
missione Scienza, cultura e
istruzione,sottolinea: «Per la
primavoltadopotantianni,gra-

zie allaLegaed alMinistro Val-

ditara, i lavoratori dellascuola

hannovisto aumentareil pro-
prio stipendio».

© RIPRODUZIONERISERVATA

Ascani (Pd)ricorda i dati drammaticidi Save

theChildren e sottolinea:«Le priorità non
sonolo smartphonee il diario cartaceo»

Unarecenteprotestaorganizzata daidocenti di sostegnoedaicomitati deigenitoridegli studenticondisabilità/Ansa
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