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UNIVERSITA DIGITALE PEGASO
Lamotivazione:«Leadershipispiratriceecostanteimpegnoperl’eccellenzahannosollevato lostandarddel settore»

LaureahonoriscausaaCattani
Il titolo inscienzeeconomicheconferitoal presidentediFarmindustriaeSanofi

PIETRODE LEO

••• È stata conferita ieri, in
unacerimoniaalMaxxidi Ro-
ma, la laureahonoris causa
inscienzeeconomicheaMar-
cello Cattani,presidenteead
di Sanofi e numero uno di
Farmindustria.A tributare il
titolo l’UniversitàDigitalePe-
gaso, ateneodi Multiversity.
Un appuntamentoche, per
contestoefigureintervenute,
ha fornito l’occasioneper ri-
flettere sull’impattodellatec-

nologia nell’industria farma-

ceutica e, più in generale
sull’economia.Unmomento
che ha visto l’intervento di
due ministri: i responsabili
degli Esteri Antonio Tajani
conunmessaggioe dell’Uni-
versità AnnaMariaBernini in
presenza.Il titolare dellaFar-

nesina hasottolineatol’inten-
zione delgovernodi sostene-

re «laforte internazionalizza-

zione dellafiliera» farmaceu-
tica, uncompartolacui«tute-

la e promozione sono
un’assolutaautorità».Il mini-
stro dell’Universitàhasottoli-

neato che nei tempi attuali
«la contaminazione delle
competenzeè un valore ne-

cessario. Ricercascientificae

impresaviaggianoinsieme».
Il riconoscimentoaCattaniè
stato ampiamente motivato
dai vertici dell’ateneo: «La

sualeadershipispiratrice-ha
spiegatoil rettore Pierpaolo
Limone- e il suocostanteim-
pegno per l’eccellenzahanno
sollevatolo standarddelset-

tore, dimostrandoun impat-

to tangibile sullasalutee sul
progressodellasocietà».L’ad
del gruppo Multiversity, Fa-
bio Vaccarono,haevidenzia-
to cheil conferimentodel tito-

lo aCattani«riflettelo spirito
innovativo che caratterizzai

nostri ateneidigitali, da sem-

pre impegnatia promuovere
unaformazioneuniversitaria
all’avanguardia,capacedi af-
frontare le sfidedelladigitaliz-

zazione in ogni settore».
Il Presidentedi Farmindu-
stria, nellasualectiodoctora-
lis in cui ha approfondito i

contraccolpi del mutamento
in corsonelmondotra guer-

re, crisi economiche,evolu-

zione tecnologica,ha posto
l’accentoanchesulvaloreag-

giunto della ricerca: «È pro-

gresso, cultura, libertà e so-
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prattutto apre nuovi fronti

per le aziende per evolvere la

cultura aziendale, i modelli

organizzativi, i business mo-

del, perché ogni anno l’asti-
cella si alza da un punto di

vista scientifico e quindi que-

sto mondo non è più quello
che era venti anni fa ma ha

fatto un salto quantico enor-

me». A chiudere la cerimo-

nia, poi, è stato Gianni Letta,

già direttore per tre lustri di

questo quotidiano e sottose-

gretario alla Presidenza del

Consiglio nei governi Berlu-

sconi. Un intervento, il suo,

molto incentrato sull’impor-
tanza di un «fare impresa»
che sia sempre ben legata al

fattore umano. Ciòè indispen-
sabile anche pergovernare la

tecnologia neitempicomples-

si che viviamo ed è presuppo-

sto per fare in modo che,

nell’agire di chi intraprende,
si possa contribuire anche
realizzare il bene comune.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Interventi

Presente il ministro Bernini

Tajani ha sottolineato

l’internazionalizzazione
delnostro settore farmaceutico

Gianni Letta

Nel suodiscorso ha evidenziato

la necessità di un «fare impresa»

che sia sempre ben legata

al fattore umano
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Laureato

Marcello Cattani

presidente

e ad di Sanofi

e numero uno

di Farmindustria
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ESPOSTIDEL MINISTRO
Le realtàtelematicheein presenzasullequali si chiededi intraprendere«leazioninecessarie»

Laureefalse,Berniniva in Procura
Eccole dieciuniversitànelmirino
••• Perla prima volta il mini-
stero dell’UniversitàedellaRi-

cerca, chiededi far luce sulle
attivitàdi alcune«università».
Il ministro Bernini ha infatti
dato impulsoper la presenta-

zione di espostialle procure
interessate.Sarannoora i ma-
gistrati aintraprendereleazio-

ni cheriterrannoutili eneces-

sarie.

Le segnalazionirisalgonoal
periododi marzo-aprile,ase-

guito di una ricognizionedel
ministero.Le realtànelmirino
sonodieci:Universitàdeglistu-

di unidemontaignediMilano,
l’UniversitàpopolareScienze
della nutrizione di Firenze,
l’Universitàpopolare-Unitele-

matica Leonardoda Vinci (in
variesedi),l’Universitàanglo-

cattolica San Paoloapostolo
di Roma,l’Universitàpopola-

re deglistudisocialiedelturi-

smo di Napoli, il Centrostudi
Koiné Europe+di Lecce, la
Harris Universitydi Palermo,
la Uniaccademia-Westbrook
University,laRealdUniversity
di Palermo(con uffici aPaler-

mo, TerminiImeresee Misil-
meri) ela SelinusUniversityof
ScienceandLiteratureaRagu-

sa-Bologna.
Le segnalazionialle procure

recanola dicitura «Istituzio-
ne» operantesul territorio ita-
liano privadi idoneoaccredita-

mento-riconoscimento al rila-

scio di titoli accademici.Non
si trattasolodiistituti telemati-

ci, maanchedi realtàchein-
tendevano operarein presen-
za.

Dell’elencononfa partel’isti-
tuto Gorazde-JeanMonnet
(operante a Palermo) già
all’attenzionedell’autoritàgiu-

diziaria. Pro-
prio sul caso
Gorazde
JeanMonnet
il ministro
era interve-
nuto durante
un question
time allaCa-

mera a mar-

zo scorso,parlandoanchedi
altrerealtà«in odoreditruffa».
Questicasinonsonoda con-

fondere con la questionedei

titoli universitariper l’abilita-
zione all’insegnamento,sucui
laFlc-Cgil haemessounanota
nei giorni scorsi.Contraria-

mente aquantoaffermatodal
sindacato,il Mur - come da
notadiffusal’altro ieri dall'Uffi-

cio stampa- «ha avviato,già
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da diversesettimanee sulla
basedi segnalazioni,i dovuti
approfondimenti sull’attiva-
zione deipercorsiabilitantida
30 CFU da parte di Atenei,
chiedendochiarimenti in me-

rito alle modalitàdi erogazio-

ne dei percorsie all’assolvi-
mento del momento formati-
vo».

G. D. C.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Accreditamenti
Gli «atenei»opererebbero

sulnostroterritorio

senzail riconoscimentoidoneo

Universitàe

Ricerca

Il ministroAnna

MariaBernini

(LaPresse)
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Ricorsod’urgenzapossibile
soloperi lavoratoriassunti
Tribunaledi Bari
Perl’inidoneitàaconcorso
inapplicabile l’articolo 7OO

delCodicediproceduracivile

Seil rapportonon èancora
perfezionatonecessario

ungiudizio di merito

GiuseppeBulgarini d’Elci
L’esclusione del candidato che
avevasuperato le proveselettive
diassunzionepereffettodelprov-
vedimento medico di inidoneità

nonpuòesserecontestatagiudi-
zialmente conlostrumento delri-
corso d’urgenzaprevistodall’arti-
colo 7oOdel Codicedi procedura
civile.Adavvisodelgiudice del la-

voro di Bari,ladomandaproposta
in via cautelareconla qualeil la-
voratore harichiestol’assunzione
=sulpresuppostochelasuaesclu-
sione si ricollegassea unprovve-
dimento di inidoneitàdiscrimina-
torio –, puòessereazionatasoloin
via ordinaria.

Il giudicebarese(ordinanzadel
2settembre2024,giudiceAngela

Vernia)ritiene che la domanda
abbianaturaprettamentecosti-
tutiva, in quantodiretta aottene–
rel’instaurazionediunrapporto
di lavoro chenon si era ancora

perfezionato.Il ricorsocautelare
concuièstatainvocatal’illegitti-
mità delprovvedimentodi inido-

neità e richiesta l’assunzione in
servizio (con ulterioredomanda

di pagamentodelle retribuzioni
arretrate)si collocherebbenel
quadrodi unapronuncia costitu-

tiva, perchénonèstatoancoraat–
tivatoil rapportodi lavoro.

Latutela d’urgenzapresuppo-

ne, invece,cheunrapporto di la-

voro siagiàin essereetale conclu-

sione nonèevidentementesoddi-

sfatta, secondoquanto si evince
dellapronuncia delgiudicedi Ba-

ri, conl’inserimento del lavorato-

re nelle graduatorie a seguitodel

positivo completamentodelle
procedureselettive.

A supportodi questaconclu-

sione, il giudiceosservache la
tutela cautelareè ammissibile
solo sesi inseriscein uncontesto
contrattualedi diritti perfettie
preesistentialla pronunciari-
chiesta in via d’urgenza.Lafun-

zione del provvedimento d’ur-
genza è,infatti, di consentirela
realizzazionein viaprovvisoria
di unasituazionegiuridica già

perfettaepreesistente,rispetto
allaqualel’assenzadi unrappor–
to di lavorosi ponecomeele-

menti preclusivo.In difetto di

questacondizione,lo strumento
del ricorsod’urgenza exarticolo

7OO delCodicedi proceduracivi-
le non è ammissibile,perché si
risolverebbenellaproduzione di

«un anomaloeffetto costitutivo

anticipato».
La tutela offerta dall’articolo

7OO presupponel’attualità di un
diritto, evidentementeminaccia-

to, per il qualesichiedeuna tutela
inviad’urgenza,maquestacondi-
zione non può sussisterein una
faseprecedentealla costituzione
del rapportodi lavoro. Il giudice
baresericonducein questoambi-

to, cheèespressionediunconsoli-

dato indirizzo giurisprudenziale,
ladomandasvoltain sedecautela-

re dal lavoratore che,dopo aver
superatole selezioniper l’assun-
zione, era stato escluso per un
provvedimentodi inidoneità rite-

nuto discriminatorio.
In questopassaggiosi collocail

datodi maggiorinteressedella

pronuncia.Senonèstatoformal-
mente costituito il rapportodi la-

voro, infatti, l’inserimento nelle

graduatorieperl’assunzionenon
autorizzail ricorsoallostrumento
d’urgenza e il lavoratoredeve

zio di merito percontestarel’ille-
gittimità del provvedimentodi

inidoneità (che haimpedito l’as-
sunzione nelpostodi lavoro).

ORLPRODUZIONERLSERVATA

Tribunaledi Bari
Ricorsod’urgenzapossibile
soloperi lavoratoriassunti
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ll PRINCIPIO

Perimetrolimitato
Secondoil giudicedel lavoro

di Bari,seun rapportodi
lavoro nonè statoancora
costituito non è possibileil

ricorsoal provvedimento
d’urgenzaprevisto
dall’articolo 7OOdel codicedi

proceduracivile. Questa
tutelanonèquindi
praticabilenel casoincui si

contestiun provvedimento
medicodi inidoneitàpresoin

unconcorso,neiconfronti
delqualedeveinveceessere

semprepromossoun
autonomogiudiziodimerito

percontestarnela legittimità
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Termineultimo il 20 settembre

Rapportopariopportunità,

per l’invio auspicabile
un file preconfezionato
Adempimenti

La digitazionemanuale
di una grandemassadidati
aumentail rischiodi errori

AntoninoCannioto
GiuseppeMaccarone

Dopo lapausaestivaunodeiprimi
adempimenti a carico degli studi

professionali e delleaziendesarà
quellodi inoltrare al ministero del
Lavoroil rapportobiennalesullasi-
tuazione delpersonalemaschilee
femminile.Comesiricorderà,lasca-
denza, originariamenteprevistaper
il 3Oaprile, èstatasuccessivamente
differita al15luglioedaultimoal2O

settembre:undoppioslittamentodel
termine chesi èresonecessarioin

quantoeranosortideidubbi in merito
alla redazionedelprospetto.Persod-

disfare l’adempimento,èprevistoun
solomodusoperandi:ladigitazione
manualedi unaconsiderevolemassa
didati,conunrischioelevatodicom-

mettere errori.Oltreaciò,nelcorso
dellaprecedentescadenzavenne,tra
l’altro, evidenziatochelaredazione
delprospetto= lungaecomplessa-
necessitava di uncollegamentoIn-
ternet continuo avoltenonsempre
disponibile.Inultimaanalisi,sisono
evidenziatetretipologiediproblemi:
dubbinellaredazionedelprospetto;
necessitàdiuncollegamento(inrete)
stabileeduraturo;inserimentoma–
nuale dei dati.Riguardo al primo
aspetto,alcunefaqpubblicatesulsito
delLavorohannocontributo a col-

mare le lacune.Perquantoattieneal

secondopunto,il ministerohafatto

realizzaredaunasocietàinformatica

unprospettoinformatoexcelcheri-
calca precisamenteil form avideoe

cherichiedeanch’esso,l’imputazio-
nemanuale dellenotiziedacomuni-

care. L’unico vantaggioèdatodalfat-

to cheil tabulatoexcelpuòesserere-
datto off-line (eliminandolanecessi–
tà delcontinuocollegamentoin rete)

e, unavolta completato,fornito in
uploadalministero.A luglio,prima
dellaconcessionedell’ultima proro-

ga, rimanevadunqueirrisolta la ter–
zaproblematica,chepuòesseresu-
perata soloattraversolafornitura di

unfile“preconfezionato’dallepro-
cedura informatichedielaborazione
dellepaghe,inserendovilenotizie
già inpossessodeicontribuentie/o
degliintermediari.Il file,opportuna-

mente integrato(senecessario),po-
trebbe esseretrasmessotelematica-

mente avvalendosideiservizimini-
steriali. Lasoluzionepostula,tutta-

via, chegli esperti informatici del
ministero predisponganoun “trac-
ciato record”eforniscanolespecifi-
che tecnichedelprodottoda realiz-

zare. In tal modoleaziendedi sof–
twareavrebberola possibilitàdi im–
plementarei vari programmiche
elaboranoglistipendi,conunnuovo
applicativocheemettail fileinparo-
la, esattamentecomegià avvieneper
latrasmissionemensiledei dati al-

l’Inps tramiteil flussouniemens e
allastreguadiquantoprevistodalle
Entrateperil trasferimentotelema-

tico dellecertificazioniunicheedei

modelli77O.Gliaddettiailavorispe-

ravano chel’ennesimoslittamento
delterminepotesseservireancheper
metterea punto questasoluzione,

maoracomeoranoncisono novità
in merito.Forse potrebbeessere
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giuntoil momento,per il ministero
delLavoro,dirimetterelemanisual-

cuni servizitelematicitracui,oltreal

prospettoparità,anchequellorelati-

VO ailavoratori diversamenteabili,
eseguendounsignificativoupgrade.

ORIPRODUZIONERISERVATA

Perl’inoltro servirebbe
lapredisposizione
di un«tracciato record›
dapartedei tecnici
delministero del Lavoro

L’adempimento
ll rapportobiennale sulla
situazionedel personalemaschile

efemminileobbligatorioperi

datori di lavoro conoltre 50
dipendenti al 31 dicembre2023,
avrebbedovutoessere
presentatoinizialmenteentroil

30aprile scorso,terminepoi

differitoal 15 luglio e infine al 20

settembre:undoppioslittamento
resosinecessariodopoil sorgere
di alcunidubb inmeritoalla
redazionedel prospetto
ll nodo
Ladigitazionesolomanuale dei

dati necessariperlacompilazione
del rapportorischiadi aumentare
la possibilitàdi errori, per evitarei

qualisarebbeutile un file

«preconfezionato»dalle

procedureinformatichedi

elaborazionedellepaghecon
l’inserimento dellenotizie già in

possessodeicontribuentie/o
degli intermediari. 1l file potrebbe
esserepoi trasmessoavvalendosi
dei servizi ministeriali
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Gli under35

con l’Inps
oracalcolano
il loroassegno
Lo strumentoguarda
ai giovani nell’era
delmetodocontributivo

L’App Contaci
ROMA

Non c’è solo la questionedella
flessibilitàpensionisticain uscita
sul tavolodel governo,Un altro
grandenododasciogliereinvista
dellamanovraèquellodellacosid-

detta “coperturaprevidenziale”
dei giovani. Che,essendonella

maggiorpartedei casialleprese
concarrierediscontinue,comin-
ciano a interrogarsisul loro

(in-
certo) futuropensionistico.E pro-

prio conl’obiettivo di garantire
agli ‘under35”unasortadibusso-

la che in temporealefornisceil

quadroe la rotta previdenziale,
l’Inps haconcepitol’App “Conta-
ci”. Cheèunnuovostrumentodi
educazioneprevidenzialecon la
finalità,nelleintenzionidell’Isti-
tuto guidato daGabrieleFava,di
aiutareigiovanitrai 18 ei34anni
adesploraregliscenaripreviden-
ziali chelipossonoriguardare,do-

po il passaggioal metodocontri-

butivo ‘sancito”dallariforma Di-
ni, entratainvigorenel 1995.

Il “contributivo”, che è ormai
consideratounamodalitàdicalco-

lo dellapensionepiùequaedèin
gradocomunquedi assicurarea
tutti unaprevidenzapubblica, è

accompagnatodaregolecheper
molti‘‘under 35” sonoancoraDOCO

note.L’Inpshagiàevidenziatoche

utilizzando“Contaci”, disponibile

perPc,smartphoneetablet,igio-
vani potrannosimularedecorren-

za e importodelle loro pensioni,
inserendopochissimidatie otte-

nendo larispostainpochisecondi.
L’App permettediconsiderarean-
che periodidi discontinuitàlavo-

rativa evariazionidi retribuzione
neltempoepuòessereusataanche
dachièorainoccupato;nonrichie-
de autenticazioneedè adaccesso
libero. L’Istituto faanchenotare
chel’App si presentacon un lin-

guaggio nonburocratico,sempli-

ce, epermettedi modificareidati

immessiquantevoltesivuoleper
vederecomel’ipotesidi differenti

percorsilavorativipuòimpattare
sulmontantecontributivocheco–
stituiràil salvadanaiochiamatoad
alimentarelapensionefutura.

«Unodegli obiettivideiprossi-

mianniper l’Inps saràquello dico-

municare con i giovani, informan-
doli ecreandomaggioreconsape-
volezza rispetto al futuro previ-

denziale», affermail presidente
dell’Inps Fava. Che aggiunge:
«L’obiettivo della campagnadi

educazioneprevidenzialee del-

l’App“Contaci” cheabbiamopre-

sentato al Meetingdi Riminiè di

integrareil set informativo con
strumentipiùsmartedifacileuti-

lizzo, con l’obiettivo didimostrare
aigiovani cheavrannounapensio-

ne pubblicaechel’importo della

stessadipenderàlalloropercorso
lavorativo:quindibisognainiziare
apensarcisubito».Favasottolinea
chel’Istituto contafortemente‹at–
traversoiniziativenellecittà,nelle
scuoleeuniversitàestrumentidi
comunicazionecheusanoquoti-

dianamente comei sociale i po-
dcast», di far percepireai giovani
«l’Inps comeloropartnerdi vita,
poichéc’èeci saràsempredalmo–
mento che rappresentatutto il

welfaredel nostro Paese.Perciò
l’ho chiamatohubdelwelfare».

–M.Rog.
RIPRODUZIONERISERVA

L’app, utilizzabile
anchedachi è

inoccupato,considera
le fasidi discontinuità
lavorativa

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 5

SUPERFICIE : 10 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : M.Rog.

4 settembre 2024

P.14



A Cattani
laprimalaurea
honoriscausa
di Pegaso
Farmaceutica
Il riconoscimento
al presidenteeaddi Sanofi

edi Farmindustria

«Etica,responsabilitàecompetiti–
vità»: questeleparoled'ordineche

hannoispiratolavitaelacarriera

di MarcelloCattani,presidenteead
di SanofiItalia epresidentediFar-

mindustria, acuiierièstataconfe-

rita la Laureahonoris causain
Scienzeeconomichedall’universi-
tà digitalePegaso,ateneodi Multi-

versity, ilprimo gruppodieduca-

tion in Italiaeil secondoinEuropa.
ChehainsignitoCattanideltitolo
onorifico perché «leaderintra-
prendente einnovatorenelcampo
biofarmaceutico»in gradodipla-

smare ‹il panoramaindustriale

con lasuavisionee il suoimpe-

gno». Motivazioni che secondo
Cattani chiudono«il cerchio ri-

spetto almiopercorsodi studiche
è tutto scientifico perché oggi
quandosiparladi salute,innova-

zione, ricercaecuresi parlaauto-

maticamente dieconomia»›.
Delrestol’industriafarmaceu-

tica –concuiieriCattanihavoluto
«idealmente»condividereilrico-
noscimento –èsemprepiùunfiore
all'occhiellodellamanifatturaita-
liana: è al primo posto a livello

mondialepercrescitadell'export
conunsaldodi17miliardidi euro
nel2023,conlaproduzionecheha

raggiuntoi52miliardi (oltre49di
export),investimentiper3,6mi-
liardi ebenzomilaoccupati.

Lacerimonia si ètenuta ieri a
RomaalmuseoMaxxiallapresen-

za, tragli altri,di AnnaMariaBer-
nini, ministrodell'Universitàeedel-

la Ricerca,GianniLetta,FabioVac-

carono, addi Multiversity,e Pier
PaoloLimone,rettorediPegaso.Si
tratta dellaprimalaureahonoris
causadell’ateneodigitale: ‹‹Siamo
orgogliosidiconferireaMarcello
Cattaniil piùalto onoreaccademi-

CO perlasuaillustrecarriera,chelo
haportatoa guidareconsuccesso
aziendedi risonanzaglobale,tra-

sformando sfideinopportunitàe
promuovendol'innovazione in

ogniambito»,hadichiarato Limo-

ne. PerVaccarono,addiMultiver-

sity, il riconoscimentoa Cattani
‹riflette lospirito innovativoche
caratterizzai nostriateneidigitali,
dasempreimpegnatiapromuove-

re unaformazioneuniversitaria

all'avanguardia,capacediaffron-

tare le sfidedelladigitalizzazione
in ognisettore». ‹Cattanièunpro-
tagonista diquesti tempi,dovela
contaminazionedellecompetenze
èunvaloreaggiunto,O addirittura
unvalorenecessario.A luisirico-

nosce il valore di un approccio:
l'impegno dell'uomodi scienza
conlacapacitàdi fareimpresa»,ha

conclusolaministraBernini.

––Mar.B.
O RIPRODUZIONERISERVATA

CerimoniaalMaxxi. L’interventc di
Marcello Cattani dopoil conferimen-

to dellalaureahonoriscausa
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PENSIONI

In dueanni
solo33mila uscite

conQuota103
MarcoRogari ––apag.5

Pensioni,in dueanni
conQuota103
solo33milauscite
Cantiere.Plateadi pocosuperiorealla metàdei58milaanticipistimati
nel biennio.Nel2024previste17milapensioni,sarannomenodi 10mila
MarcoRogari

Unaprorogasecca,il ricorsoanuovi
palettidopol’aggancioobbligatorio
al metodocontributivoscattatoque-

st’anno, oppureunnuovostrumento
daindividuaretraQuota41“light” e
Quota1O4,senzaescluderequalche
sorpresa.Il destinodi Quota103 -che,
nellaversione“penalizzata”intro-

dotta peril 2024dalgovernoMeloni,
scadequest’anno–sistadecidendoin

questesettimaneall’interno delgran-
de cantieredellamanovrada25mi-

liardi inarrivo aottobre,dopolapre-
sentazione delPianostrutturaledi bi-

lancio, attesalaprossimasettimana.
Primadi individuarelasoluzione de-

finitiva l’esecutivodovràfarei conti
ancheconlafreddaleggedeinumeri.
Anzitutto, quelli dell’andamentodel-

laspesapensionistica,chetrail 2019
e il 2024èlievitata diquasi7Omiliardi
eche,secondole previsionidella Ra-

gioneria generaledelloStato,dovreb-

be continuareacorrere,anchesecon

unritmomeno sostenuto,andando
nel204Oaraggiungereilpicco del177%

delPil.Poi,dovrannoesserevalutate
conattenzionelericadutedelcosid-
detto invernodemografico sullasoli-

dità elasostenibilitàdelsistemapre-

videnziale. Infine,andrannosoppe-

sati glieffetti degliinterventiadottati
negliultimi anni perrenderemeno
facilmenteaccessibiliicanali di uscita

anticipata,dopolamezzafugaverso
lapensionescattatanel2019con l’ar-
rivo di Quota1OO,chefino atutto il

2023ha aperto la strada a oltre

435milapensionamenti.Effettichesi
fanno sentire.Dai58.1oo“anticipi”
indicatinellestimeinizialiperil bien-

nio 2023-2024conQuota1O3,loscor–
SOannoinversionepura(almeno62
anni d’etàe41di versamentisenza
“limitazioni” enel2024 conlapena-
lizzazione delcollegamentovinco-
lante al “contributivo’’), si èal mo–
mentoscesiaoltre24milauscitenel

2023epiùO meno7milanellaprima
partedi quest’anno,cheadicembre

dovrebberosalirea9-1omila.Conil

risultatodi farfermarel’asticella del

contobiennaleattornoa33-34mila

pensionamentiin anticipo.
Èinsomma unflussodi POCOsu-

periore allametàdeltotaledelleusci-

teipotizzate inizialmentenelbiennio
primaconQuota 103 “pura” esucces-

sivamente in forma “penalizzata”,
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quelloanalizzatonegliultimi mesi

daitecnicidelgoverno,conspecifici
focus.Si fa dunquesentirelastretta

impostadall’esecutivoMeloni,che
peril 2023haoptatoperil passaggio
dalla Quota 1O2 targata Draghi a
Quota 1O3equest’annohaintrodotto

unulterioregirodiviteconl’aggan-
cio al “contributivo”. Una frenata,

quasiincontrotendenzacon: ripetu-
ti richiamidiunapartedellamaggio–
ranza al superamentodella legge
Fornero,chesi ripercuotein modo
beneficoanchesuicontipubblici.Per
le41.1oOuscitestimateconQuota1O3

“pura” peril 2023eranostatistanzia-

ti 571,3milioni(destinati alievitarea
1,18miliardinel2024),maladotene-

cessaria è statasignificativamente
più contenutavisto cheipensiona-
mentieffettivinon hannosuperatodi
molto i 24-25mila.Un andamento
chesistaripetendoquest’anno:per
le17milausciteipotizzateconQuota

1O3“penalizzata”sonostatimessia
disposizionedall’ultimaleggedibi-

lancio 149milioni (ealtri 835milioni

peril 2025),male ultimeproiezioni
indicanoin nonpiù di 9-1omilagli
“anticipi” di tutto il 2024.

Edèevidentechesel’esecutivodo-

vesse introdurre nuovipaletti,o ri-

correre aunamisuraperla flessibilità
inuscitadal raggioancorapiù ridotto,
i costisi ridurrebbeulteriormente.
Così comesiègiàalleggeritoquello
per Opzione donna,cheèstataogget–
to di dueinterventirestrittivi con le

manovraper il 2023e il 2024.Anche
in questocasoidati parlanochiaro:
dall’ultimo monitoraggiodell’Inps è

emersocheneiprimiseimesidique-
st’anno lepensioniliquidate conque-

sto canaledi uscitasonostatePOCO

più di 2.1OO,mentrein tutto il 2023
Opzionedonnaerastatautilizzatada
oltre11.55Olavoratrici. Conun ‘‘appe-
al inognicasomolto piùbassodegli
anniprecedenti:oltre30.7OOuscite
nel2022epiùdi 27.30Onel2021.

RIPRODUZION RISERVATA

Spesaridottarispetto
alladotedi 571milioni
nel2023per laversione

«pura»e 149 nel2024
perquella «penalizzata»

QUOTA103PENALIZZATA

Omila

Uscitenel2024
Nel2024eranostatestimate
1 7milausciteconQuota103
“penalizzata”,maal momento

sonostatesolo 7milaeallafine

dell’annonon dovrebbero

superarele9-1Omila

CONLA QUOTANEL 2023

24mila
Su 41.10Oipotizzate
Le usciteinizialmente
ipotizzatenel 2023conla

Quota103 “pura” (senza
penalità) erano41.100, mai

pensionamentieffettivisono
circa24-25mila
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Manovra.Allo studiodel governo le nuove norme sulle pensioni
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UNIVERSITÀ PEGASO

Laureahonoriscausa
al numerouno

di Farmindustria
MarcelloCattani

«Laricerca èprogresso,cultura, libertàe
soprattuttoaprenuovi fronti per le aziende
perevolverela cultura aziendale».Questoè
unodei passaggidella lectio doctoralis con
cuiMarcelloCattani,presidenteeaddi Sano-
fi, presidentedi Farmindustriahaaccoltola
laureaadhonoremin ScienzeEconomiche
chegli è stata conferita ieri dall’Università
DigitalePegaso.Unacerimoniachesi èsvol-

ta alMuseoMaxxi di Roma,impreziositada-

gli interventi delministro dell’UniversitàAn-
na Maria Bernini edi GianniLetta,giàsotto-

segretario alla Presidenzadel Consiglio ai
tempi dei governi Berlusconi,giornalista e
puntodi riferimentonelpanoramapolitico e
culturale. Il vicepresidentedel ConsiglioAn-
tonio Tajanihainveceinviatounmessaggio.
Filo conduttoredegli interventi, l’importan-
za dell’innovazione tecnologica,soprattutto
dell’intelligenzaartificiale,nel settorefarma-

ceutico e leprospettivedellaricerca.Il Retto-

re dell’UnipegasoRiccardoLimone ha illu-
strato i motivi allabasedel conferimentodel
titolo aCattani:«Lasualeadershipispiratrice
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e il suo costanteimpegno per l’eccellenza
hannosollevatolo standarddel settore,di-
mostrando un impatto tangibilesulla salute
esulprogressodellasocietà».Perl’addi Mul-
tiversity, Fabio Vaccarono, l’iniziativa del
conferimento della laurea rappresenta«una
testimonianza del fatto che l’innovazione
chestaal cuoredella nostraformula di uni-
versità digitali tieneproprio contodellospiri-
to dei tempi».

P.D.L.

© RIPRODUZIONERISERVATA
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PRIMO ANNO DOPOLA STRETTA DEL MINISTERO

Scuolaal via, cellulari vietati

Eccocosacambiain classe
Gli apparecchisarannoammessisoltantoperspecificheattivitàdidattiche

Previsteeccezionipergli alunnicondisabilità eproblemidi apprendimento

CLAUDIA OSMETTI

Suoneràla campanella,
ma nontrillerannoi telefo-

nini. Tre, due,uno: la corsa
albanco(ultima oprimafi-
la èuno stile di vita) inizia
tra poco. Domani per gli
studentidi Bolzano, lunedì
perquellidi Trento, giovedì
12settembreper i lombar-
di, i campani, i siciliani, i
sardie i molisani e un dì
prima, mercoledì,per tutti
gli altri (conl’eccezionedei
plessi di Lazio, Puglia, To-
scana, EmiliaRomagna,Ca-
labria, Liguria e Abruzzo
che,invece,rientrerannoin
classesolo ametàmese,e
più precisamente lunedì
16).

LA CIRCOLARE

C’è una sorpresa,però:
che tanto sorpresanon è
(nel sensoche la circolare
del ministero dell’Istruzio-
ne - la notanumero5274
del 2024 - è stataemanata
agli inizi di luglio, c’era tut-
ta l’estate per farseneuna
ragione), mache la rivolu-
zione, visti i tempi (moder-
ni) checorrono,quellasì, la
centrain pieno.Divieto net-
to, nelle scuole dell’infan-
zia, il cosiddettociclo pri-
mario che,pernoi conqual-
che annoinpiù sonoleclas-

siche elementari e medie,
del cellulare. Bandocom-
pleto, smartphonespento
per(quasi)tutti: le eccezio-
ni sonorisicatissime (e,co-
munque, devonoessereri-
chieste acaratterepersona-

le, bisognadimostrareche
l’uso del device è necessa-
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rio a supporto di una didat-
tica individuale e saranno
vagliate con attenzione: do-
vranno essere inserite nei
Pei, nei Piani educativi indi-
vidualizzati, o nei Pdp,i Pia-
ni didattici personalizzati).

Niente più messaggini

nell’ora di inglese, verifiche

di matematica zompate
con l’ausilio del “suggeri-
mento della rete , chat di

gruppo che hanno sostitui-

to i bigliettini lasciati den-
tro il diario o riprese più o
meno nascoste del profes-

sore di turno: da un certo

punto di vista è un ritorno
al passato, quando le lezio-

ni erano un po’ più lavagna

(ma quale lim, per carità) e

manuali e un po’ meno ri-
cerche fatte sui social.

Il motivo? Quel cellulare,

benedetto cellulare di cui
oggi non sapremmo vivere
senza, che in realtà qualche

grana ce larisolvepure,che
è uno strumentoe cometa-

le sta a chi ce l’ha in mano

usarlo in maniera proficua
o meno, ecco, quel cellula-

re, impiegato nel mondo
educativo, tanto utile lo è

no.
Al contrario: distrae (e

non lo diciamo noi né il mi-
nistro Giuseppe Valditara,

lo dicono diversi studi inter-
nazionali tra cui il rapporto
Unesco del 2023 che evi-
denzia, appunto, come

smartphone e allievi non
sia un binomio del tutto vin-
centedatoche, chi a scuola

lo accende con maggiorfre-
quenza, ha un livello di at-

tenzione più basso, specie
se si tratta di studiare l’arit-
metica: squilli, video condi-
visi, app e giochini, ma an-
che un impatto negativo
sulnaturale sviluppocogni-
tivo, sulla concentrazione e
sulla memoria, sulla dialet-

tica, sullo spirito critico e le

soglie di adattabilità).

Insomma, niente: passo
indietro, punto fermo. Che,
attenzione, non vuol dire

negare il progresso(tra l’al-
tro sarebbe impossibile: e

infatti tablet, pc e dispostivi
digitali in classe si potran-
no accendere ancora, pur-
ché sottola guida dell’inse-
gnante; le nuove tecnologie

sonouna risorsa, i nostri ra-
gazzi dovranno per forza

padroneggiarle nel corso
della vita), vuol dire prende-
re atto che per entrarci,
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nell’era digitale, e saperla

sfruttare al meglio, occorre,

prima essere formati. Vec-
chia maniera, forse. Ma va

bene così. Non tutti la pren-
deranno bene (soprattuto

tra i ragazzi), però andreb-
be loro ricordato che è addi-
rittura il 38% degli studenti

italiani ad ammettere di es-

seredistratto dal cellulare a
lezionee un altro 29% accu-
sa i compagni di distrarlo

con lo stesso telefonino.

LE DEROGHE

La nuovascuola cell-free,

come detto, le deroghe le

ammette (e ci manchereb-
be il contrario: occorre an-
che tenere a mente che gli

alunni con disabilità o spe-

cifici disturbidell’apprendi-
mento, dalle potenzialità

della tecnologia che

vent’anni fa non c’erano,
possono avere benefici e

non svantaggi): ma le “giu-
stificazioni devono essere

oggettive, cioè documenta-
te, e non valgonole sempli-
ci auto-dichiarazioni per-
ché la sforbiciata (persona-

le) in punta di diritto è una
decisione amministrativa

e, alla stregua di qualsiasi

altro provvedimento della

pubblica amministrazione,
deve essere supportata con
dati di fatto. Ècosa seria. Co-
me la scuola.

© RIPRODUZIONERISERVATA
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UNIVERSITATELEMATICHE

SCUOLAIL CASO DELLE MIGLIAIADI ABILITAZIONI IN SPAGNAE ROMANIADENUNCIATO DEL “FATTO”

Concorsi“drogati” dacertificatiall’estero:
il governoprimasmentisce,mapoi indaga
»MarcoGrasso

utte invenzioni.Anzi no.
Il ministero dell’Univer-
sità edellaRicercahaan-

nunciato l’avvio di controlli su
alcuni atenei telematici e
sull’ottenimento di crediti for-
mativi facili.

Il casoera statodenunciato
alcunigiorni fa dalFattoQuoti-
diano, daun’associazionedi ge-

nitori cherappresentafamiglia
configli disabili edallaFlc-Cgil:
i prossimi concorsi nella scuola
rischiano di esseredrogati
dall’erogazionedi migliaia di
personeabilitateattraversocer-

tificati esteri,che in alcunicasi
potrebberofasulli, ottenuti for-

malmente in RomaniaoSpa-
gna, e poi riconosciuti in Italia.
Un percorsoa cui molti candi-
dati, spessoesclusidaicorsidel-
le universitàitaliane(troppopo-

chi e a pagamento),accedono
pagandoancorpiù costoserette
a centri di formazione italiani,
che con le università
esterehannodelle
convenzioni.Il pac-

chetto offerto ai
clienti da alcuni di
questicentriprevede
unavia di accesso

molto rapida, corsi
che durano pochi
giorni, e addirittura
un tutor chevada a
compilare l’esame fi-
nale al posto dell’a-
spirante insegnante.

Il Fatto,in particolare,aveva
datovocealla denunciadel co-
mitato digenitoriGenovaInclu-
siva e al suoportavoceMarco
Macrì,cheasuavolta avevarac-

colto variesegnalazioniin arrivo
dalmondodellascuolasull’aggi-
ramento dei Tfa, i percorsidi
formazione abilitativoperpro-

fessori di sostegno.Alcuneinse-
gnanti precariesi sonofinte in-
teressate aicorsidiformazionee
hannoregistratoi loro colloqui
coni tutor messi a disposizione
daicentridi formazione.In quei
colloqui i rappresentantidei
centridi formazione online
tranquillizzano le potenziali
clienti: non occorresaperla lin-
gua, néparteciparealcorsoonli-
ne; l’esamesaràsostenutodaun
incaricatodellascuolacheparla
davverola lingua(romenaospa-
gnola); unavolta ottenutal’abi-
litazione, basteràchiederneil ri-

conoscimento, sulla basedeldi-
ritto europeo.Secondouna sti-
ma deisindacati,a fronte di 26
milapersoneregolarmenteabi-
litate peraccederealle gradua-

torie ci sono altri 11 mila titoli
conseguitiall’estero.

Il ministerodell’Istruzionea-

veva messoindiscussionequan-

to scritto dalFatto,econfermato
dallaCgil,scaricandoperaltro la
responsabilitàdi eventualicon-

trolli suunaltroministero,quel-
lo dell’Università e della Ricer-
ca. Alla smentitadelprimoèse-

guita unanotadel secondo,che
annuncial’avviodi verifiche an-
che sui crediti formativierogati
dagliateneionlinechenon ri-
guardano ilsostegno:“Il Mur ha
avviatogià dadiversesettimane
esulla basedi segnalazioni– si

leggenel comunicato– i dovuti
approfondimentisull’attivazio-
ne deipercorsi abilitanti da30
Cfudapartediatenei,chieden-

do chiarimenti in merito alle
modalitàdi erogazionedei per-
corsi e all’assolvimentodel mo-
mento formativo”.
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Università
eRicerca
Laministra

AnnaMaria
Berniniha

annunciato
l’avvio
di controlli

FOTOLAPRESSE
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Ministerodella cultura,nominatii componentidella
ConsultadeiComitati nazionaliedelleEdizioni nazionali.
Alla presidenzadella Consultaè statonominato Ernesto
Galli dellaLoggia,alla vicepresidenzail Direttore generale
Bibliotechee istituti culturalipro temporedelMinistero. Di
seguito l’elenco degli altri componentidella Consulta: Gio-
vanni Orsina;Ida Angela Nicotra; SabrinaBono,in rappre-
sentanza della Presidenzadel Consigliodei ministri;Clara
Rech,in rappresentanzadel Ministero dell’Istruzioneedel
merito; Catia Caselli, in rappresentanzadel Ministero
dell’Economiaedelle finanze;Andrea Catizone,in rappre-
sentanza del Ministero dell’Universitàedella ricerca;il pre-

sidente del Coordinamento degli Assessoriregionali alla
culturapro tempore.
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In unacircolarel’Istitutoillustragli importiaggiornatidiminimaleemassimaledirendita

Inail,saleil costoassicurativo
Premirivalutatidel5,4%condecorrenzadal1° luglio
DI DANIELE CIRIOLI

P
remiassicurativipiù ca-

ri apartire da luglio. In-
fatti, con la circolare n.
23/2022, previo parere

del ministero del lavoro, l’Inail
indicagli importi aggiornatidei

limiti imponibili, minimo emas-

simo, necessarial calcolodeipre-

mi nelcasodi lavoratori conretri-

buzione convenzionale,adegua-

ti alla rivalutazionedelle rendi-

te del 5,4%stabilitacon decreto

n.114/2024dal ministerodel la-

voro: 20.258,70 (minimale) e

37.623,30€ (massimale)nelset-
tore industria.I nuovi valoriso-
no validi nel periodo dal1° luglio
2024al 30giugno 2025.

Retribuzioniconvenziona-
le. Primacategoriainteressata
ainuoviimporti è quelladeilavo-

ratori chehannola retribuzione
convenzionale annuale pari al

minimale di rendita. Si tratta,
tra l’altro, di detenuti e interna-

ti; allievi di corsi di istruzione
professionale; lavoratori impe-

gnati in lavori socialmente utili
e di pubblica utilità; lavoratori
impegnatiin tirocini formativi e

di orientamento;lavoratori so-
spesi dal lavoro utilizzati in pro-

getti di formazione oriqualifica-

zione professionale; giudici ono-

rari di pace e viceprocuratori
onorari. Dal 1° luglio 2024la re-

tribuzione convenzionalegiorna-

liera è salitaa 67,53 euroequel-

la mensilea1.688,23euro.

Lavoratori parasubordi-
nati. La baseimponibile per il

calcolodei premiassicurativi è
datadai«compensieffettivamen-

te percepiti», nelrispettodelmi-

nimale e massimaledi rendita.
Poiché in questi rapportinonè
previstaunaprestazionea tem-

po, l’imponibile non può essere
misurato«agiorni di prestazio-

ne», derivandodaquestochemi-

nimale e massimaledi rendita
vannodivisi in mesi, al fine di

confrontarliconil compensome-
dio mensile ottenutodividendo i
compensi effettivi per i mesi, o
frazioni di mesi, di durata del
rapporto di collaborazione. Dal

1° luglio2024ilminimalemensi-
le èpassatoa 1.688,23euro e il
massimalea 3.135,28euro.

Lavoratori sportivi. In se-

guito dellariforma, apartiredal
1° luglio 2024, per determinare

il premio peri lavoratorisubordi-
nati sportivi che,indipendente-

mente dalsettore,professionisti-

co odilettantistico,esercitanoat-

tività sportiva verso un corri-
spettivo, si assumelaretribuzio-

ne effettiva,conapplicazione del
minimaleedel massimalediren-
dita, rispettivamente pari a
20.258,70euroe37.623,30euro.

Alunniestudenti(scuolee
istituti non statali).Dal 1° lu-
glio, l’importo del premio annua-
le apersonaèaggiornatoin euro
10,40.Considerato cheilperiodo
assicurativoinizia convenzional-

mente il 1° novembreetermina
il 31 ottobredell’anno successi-

vo, l’importo delpremioperla re-

golazione dell’anno scolastico

2023/2024,aseguitodella rivalu-

tazione, risulta uguale a euro
10,05 (8/12 di euro9,87 + 4/12di
euro10,40).

Dirigenti.Peri dirigenti la ri-
valutazione determinaunaretri-
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buzioneconvenzionalegiornalie-

ra di 125,41 euro e mensile di

3.135,28 euro. In caso di rappor-

to part-time,la retribuzione con-

venzionale oraria è 15,68 euro.
_____

© Riproduzioneriservata______n

I nuovi valori

• 125,41euro(giornaliera);
Dirigenti • 3.135,28 euro (mensile);

• 15,68euro(oraria)

Valori mensili = 1.688,23 euro (minimo)
Parasubordinati

e 3.135,28 euro (massimo)

Valori annui = 20.258,70 euro (minimo)
Sportivi dipendenti

e 37.623,30 euro (massimo)

Anno scolastico 2023/2024 = 10,05
Alunni e studenti

Anno scolastico 2024/2025 = 10,40

Allievi IEFP Premio speciale unitario annuale = 69,41 euro
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EUROSTAT

In Italia
redditoreale
in calo

Cala il redditorealedel-
le famiglie italianeecresce
il divariocon l’Unioneeuro-
pea. Sonosei i punti per-
centuali persi rispetto al
2008. Stanno migliorano
invece i punteggiperl'Ita-
lia sul fronte dell'occupa-
zione e della disoccupazio-
ne esullapovertàdi chi la-
vora che scende sotto il
10%perla prima volta dal
2010.

È quanto emerge dalle
tabelleEurostatsul"Qua-
dro di valutazionesociale"
secondoil qualei redditi in
Ue la mediasaleda 110,12
a110,82 (2008 pari a 100)
mentre l'Italia cala da
94,15a93,74.

Un dato positivo invece
arriva dal miglioramento
deipunteggiperl'Italiasul
fronte dell'occupazione e
della disoccupazionee sul-
la povertàdi chi lavorache
scendesotto il 10%per la
primavolta dal2010.

Tornandosul fronte del
reddito l'Italia rispetto al
2008 ha fatto meglio solo
della Grecia (nel 2022 il
reddito lordo disponibile
eraal 72,1%rispettoa quel-

lo del 2008).Le migliori in
Europasonola Germania
con il 112,59%nel2023e la
Franciachesuperail 2008
(108,75nel 2022).

_____© Riproduzioneriservata______n
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FISCO&INFLUENCER

Peri lavori suisociallespesesonodetraibili
DI STEFANOLOCONTE

EGUENDALINADABOVE

Le spesesostenutedagli influencer
sonodeducibili, questele recenticon-

clusioni della Cortedi Giustizia della
Lombardia. I costi, con riferimento
all’inerenza, vannoanalizzatialla luce
dellaparticolareattività svolta.

Conlasentenzan.468/2024la Corte
di Giustiziadi II gradodella Lombar-

dia ha confermatola possibilitàper
unagiornalistaindipendente,nonché
fashion editordi famamondiale ricono-

sciuta comeinfluencer della modaeico-

na di stile, di dedurreparzialmentele

spesesostenutepergli acquisti di ve-

stiario ritenuto inerentealla suapro-

fessione.
Le conclusioni dellaCorte fornisco-

no interessanti spunti di riflessione
dalpuntodi vista impositivopertutte
le figureprofessionalideic.d. influen-

cer.
La controversiain parolariguarda-

va unacontribuentegiornalistacheve-

deva contestatada partedell’Agenzia
delle entratela deducibilità dei costi
ed indetraibilità della relativa Iva per
spesediviaggio, amministrativeeser-

vizi acquistati,nonchécosti sostenuti
per il vestiarioche, in particolare,co-

me sostenutodalla contribuentestes-

sa, andavaconsideratoparteintegran-
te delpersonaggioedell’immagine che
viene professionalmentespesae per-
tanto strettamentecollegatoall’attivi-
tà professionalesvolta.

Secondoquantoargomentato,l’atti-
vità professionaledella contribuente
nonsarebbelimitata a“semplice” gior-
nalista indipendentemarientrerebbe
nel più ampio concettodi fashion edi-

tor di fama mondaleche fa della sua
immagine l’essenza stessadella pro-

pria attività echeesigel’uso di partico-
lari abiti chepertantovanno considera-

ti uno strumentodi lavoro.

In tal sensolaCorteharitenutopro-
vato, tramite varie recensioni e artico-

li di giornaleprodotti, che l’attività del-

la giornalistanel campodell’immagi-
ne e dellamoda prevedecheil vestia-

rio utilizzato sia parte integrantedel
personaggioedell’immagine professio-
nale e pertantoil relativo costo è ine-
rente all’attività
esercitata,attraver-
so un giudizio “qua-
litativo”.

La sentenzaha co-

si statuitoche,quan-
do comenel caso di
specie non risulti
adeguatamentepro-

vato l’uso esclusivo
dei capidi abbiglia-
mento con specifici
eventi, se ne deve
considerareun uso
promiscuo con la
conseguentededuci-

bilità deirelativi co-
sti in ragione del
50%, ai sensi di
quanto previsto
dall’art. 54, comma
3,delTuir per le spesedi acquistoedi
gestionedibeniadibiti promiscuamen-
te all’esercizio dell’arte o professionee
all’uso personaleo famigliaredel pro-

fessionista.
A tali conclusioni era già giunta la

Ctpdi Milano conriferimentoalla posi-
zione diunanotashowgirl perlaquale
aveva ritenutodeducibilisemprenella
misuradel50% i costiperabiti acqui-
stati per parteciparead alcune tra-

smissioni televisive.
Nel casodi specie,la prova dell’ine-

renza deicostiviene ritenutadallaCor-
te esaustivasebbenenonrisulti specifi-
catamente dai contratti sottoscritti
che,per la partecipazionead eventie
per l’effettuazione delle riprese foto-
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grafiche, la fashion editor influencer
fosse tenuta ad acquistare a proprie
spese il vestiario impiegato.

Le interessanti conclusioni della giu-
risprudenza vengono assunte secondo

la declinazionemoderna del concetto

di inerenza dei costi,
intesa come riferibi-
lità del costo all’atti-
vità professionale
anche indiretta, po-

tenziale o in proiezio-

ne futura sulla base

di un giudizio quali-
tativo. In una tale
prospettiva, rima-

nendonel campode-
gli influencer, le me-
desime conclusioni
si potrebberoadatta-

re alle diverse mo-
derne attività svolte

nel mondo social e

non solo. In questo
senso, sul presuppo-
sto che il reddito di
tali soggetti sia in-

quadrabile come reddito di lavoro auto-
nomo, dato dalla differenza tra i com-

pensi in denaro oin natura ricevuti e le

spesesostenute nell’eserciziodell’atti-
vità professionale, si aprono diversi e

allettanti ipotesi di costi che, nell’otti-
ca del moderno concetto di inerenza
utilizzato dalla giurisprudenza, posso-

no essere ritenutirilevanti.

Quarta puntata.
Le precedenti puntate sonostate

pubblicate il 13, 14 e 15/8/2024
______
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La conferma dalla Corte di giustizia
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il dossier

Duemilioni di ragazzi
conproblemipsichici
Pochimediciereparti
«Senzacure8 su10»
Mancano300neuropsichiatrie10milaposti
letto.«Cosìil disagiononvieneintercettato»
MariaSorbi

«Sentivo un malessere,mi sentivoun
corpo estraneoin casamia enel mondo,
erosolo».Le parolepronunciatedaRiccar-

do, subito dopo aver confessatodi aver
ucciso la suafamiglia, vanno soppesate.
Ovviamente lui, sotto choc, 17enne,non
ha gli strumenti per trovare le frasi più
adatte a fotografare la voragine emotiva
chelo attanaglia.Ma già usaretermini co-

me «malessere» e «solitudine»vuol dire
molto. Solo, anchesecircondatodi amici.
Angosciato, anchesesorridente,sportivo,

studiosoeben inserito.
La storia di Padernoci insegnache co-

gliere i segnali del disagioèestremamente
difficile. Dietro le sintesidei verbali («ha
agitosenzamovente»)c’è un mondointe-

riore da indagare.«I segnali ci sono sem-

pre, vannosaputi leggere»sostengonogli

psichiatri.Se l’oppressionedi Riccardosi
è manifestatanel più cruentoe tragicodei
modi, lasensazionedi smarrimentoemoti-

vo è comunea tanti, tantissimigiovani. Ed
è il sintomodi unabenpiù ampia disfun-
zionalità familiareesociale.

I disturbi neuropsichicidell’età evoluti-

va colpisconoquasi2milioni di bambinie
ragazzi.Per lo più si trattadi ansia,depres-

sione, disturbi alimentari, disagio che si

esprimein autolesionismo.C’è la sindro-
me degli hikikomori, i ragazziche si rin-
chiudono nelle quattro mura di casa,ci
sonoquelli (sempredi più) che «si ritira-
no», cioèchelascianola scuola,lo sport,il
lavoro, le relazioni.Si chiamanofuori dal-
le sfide,dallavita.

E non si dica cheètutta colpadellapan-

demia. Il periodo del Covid non ha fatto
altro chescoperchiareunvasodi Pandora
già esistente.I problemi da affrontareso-

no parecchi:primo, far emergereil disa-

gio, dargli unnome,entrarenella «fortez-

za» dei ragazzi. E secondopotercontare
suunasquadradi professionistiadeguata.
Invecesolo il 20,40%degli adolescenticon
problemidi salutementaleè diagnostica-

to dai servizi sanitari e soloil 25%riceve
un trattamentoappropriato.

Mancanoneuropsichiatriinfantili: sono
400sututto il territorio e dovrebberoesse-

re almeno700. Secondola Sinpia,società
italiana di Neuropsichiatria Infantile e
dell’adolescenza,la soglia minima dei po-
sti di specializzazionein neuropsichiatria
dovrebbeessereportata a 400. Mancano
posti letto enelservizio sanitarionaziona-

le servonoalmeno15milapsicologicontro
i 5mila di oggi. Soprattuttomancano le
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strutturesemiresidenziali,i centri diurni,
gli interventiintensiviadomicilio.

La reteper rispondereal gridosoffocato
dei giovani va rafforzata,con urgenza.A
confermarlosonoanche le domandearri-
vate all’Inps peril bonuspsicologo: 400mi-
la, di cui unasu tre riguarda gli under 18.
Ma lo stanziamentoè di 10milioni e l’im-
porto chepuòessereassegnatova dai 500
a 1.500euro,quindi potranno accedereal

bonuscirca7milapersone.
Perintercettarei giovaniin cercadi aiu-

to, il ministerodell’Istruzionehaaumenta-
to il numero degli psicologid’istituto. Ci
sonoi centri di aiuto,le reti di volontari,le
associazioni.Ma c’è un elementosu tutti
su cui è necessariolavorare:la famiglia.

Chi meglio dei genitoripuòcapiresequal-
cosa non va, prima ancora che i silenzi
diventinonodiaggrovigliati o si manifesti-

no in violenza(su se stessi o sugli altri)?
«Ripartiamo dalla famiglia - sostiene lo psi-
chiatra PaoloCrepet- Parliamo, ascoltia-
mo i figli, senzaaverelapretesadellafami-

glia perfetta.Chenonesiste».

Idisturbi piùdiffusi:ansia,

depressione,patologiealimentari

efenomenidiautolesionismo
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Eurostat

Redditireali in calo,
dal2008la discesa
èdel6,3%
Cresceil divario
conla mediaUe

I
l redditorealedelle famiglie italiane
diminuisce,ampliandocosìil divario
con lamediadei redditiUe. A

certificarlo èEurostatindicandoil calodel
reddito disponibile realelordo delle
famiglienel 2023,la flessioneè dovutain
particolareallacorsadei prezzidi benie
servizi,tantocheil datoitaliano si attesta
oltre seipuntisottoquelloregistratonel
2008.Secondol’istituto europeodi
statisticala mediadei guadagnidelle
famiglie(fatto 100il 2008)scendeda94,15

a93,7,mentre il restodeipaesiUenel
complessocresceda110,12a 110,82.
Rispettoalla mediaeuropeail reddito
disponibile realein Italiarisulta inferiore
di oltre 17 punti. DalletabelleEurostatsul
«Quadrodi valutazionesociale»emerge
chesolola Greciaharegistratoun

andamentodeiredditi
peggiore(nel 2023il
reddito lordo disponibile
degliellenici eraal72,1%
rispettoaquello del2008,
contro,comedetto,il
93,7%dell’Italia). I dati
indicanochein Franciae
Germaniai redditi sono
cresciutirispetto a sedici

anni fa attestandosi,rispettivamente,al
108%eal112%. Percentualichealimentano
le critiche deisindacati,chehannogioco
facilenel chiederedi rinnovare con
urgenzai contratti di lavoroper recuperare
il potered’acquisto.Anchela Confesercenti
èintervenutaperrimarcarecomesui
redditi sisiano«persivent’anni»,

segnalando,nona caso,cheper
ripristinare i livelli di reddito realedel
2008servirà il 2028.Le statisticheEurostat,
oltre a riportare l’evoluzionedei redditi,
registranoil miglioramento italiano nei
punteggisul frontedell’occupazionee
delladisoccupazione,evidenziandola
diminuzione dellapovertàdi chi lavora,
cheperla primavolta dal2010 scendesotto
il 10%. In particolare,il tassodi
occupazionetra i 20 ei 64anni in Italia
passadal64,8% del2022al66,3%nel 2023,
con unacrescitadi 1,5punti, a fronte di
unamediaUe in aumentodi 0,7 punti, dal
74,6%al 75,3%.Ma nonostantelacrescita
doppiarispettoallamedia Ue il recupero
nonbasta:l’Italia è ultima in classifica,
distantedaglialtri Paesieuropei,
soprattuttoper quantoriguarda
l’occupazionefemminile.DaEurostat
arriva,infine, la certificazionedel
miglioramento sul frontedell’istruzione:
chi lascialascuolaprecocementescende
dall’11,5al 10,5%(nel2000superavail 25%).
Cresconoi laureati,cheraggiungonoil
29,2%delle personetra i 30e i 34anni (la
mediaUeèperòdel43,9%).

AndreaDucci
© RIPRODUZIONE RISERVATA

17
percento
Il gapdi reddito
tra l’Italia
ela mediaUe
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Cernobbiocompiemezzosecolo
al forumMeloni eundiciministri
Il verticenelweekend.DeMolli: attesoZelensky.Nellostessogiornoanchel’unghereseOrbán

Lacrescita,lesfide dell’eco-
nomia, la tecnologia, l’AI. Ma
soprattutto la pace,con la vo-

lontà di costruireunpercorso,
«con l’auspiciocheCernobbio
catalizzi un’azione concreta,
tra politica edeconomia,per-
ché senzala pace— tra Ucrai-

na eRussia,in MedioOrientee
la necessitàdi distensionedei
rapporti tra UsaeCina— non
ci può esserecrescita».Saràil
temaportantedell’intervento
di Valerio DeMolli, managing
partner eceodi The european
houseAmbrosetti:aprirà i la-

vori che inizieranno venerdìe
continueranno fino
a domenicaal Fo-
rum di Cernobbio
chenel 2024festeg-
gia i 50anni.Politici
— undici ministri
del governo della
premier Giorgia

Meloni e i trecapi dell’opposi-
zione — economisti,scienzia-

ti, imprenditori, istituzioni
italiane e internazionali si
confronteranno,dopo l’inter-
vento del presidentedella Re-

pubblica SergioMattarella.Ed
èattesol’arrivo delpresidente
ucraino VolodymyrZelensky.

Il ruolo dell’Italianelconte-

sto internazionalesaràalcen-
tro della tre giorni sul lagodi
Comoeinizierà conl’interven-
to diAntonio Tajani,vicepresi-

dente del Consiglioeministro
degli Affari Esteri, moderato
daFerruccioDeBortoli,edito-

rialista del Corriere dellaSera
chehacuratoassiemeaSergio
Romano l’introduzione al li-
bro «50anni di sguardisul
mondo»,conla prefazioneaf-

fidata aDeMolli.
Sullosfondo,i dati dell’Am-

brosetti economic indicator
che restituiscono il puntodi

vistadegli imprenditori: si re-

gistra un rallentamentodel-
l’industria cherimane peròin
territorio positivoeviene con-

fermata lavolontàdi investire
e di assumere.«Comeindica-
no i dati sulPil— diceDeMol-
li — nonsiamoi più velocima

neanchei più lenti». Ai lavori,
in questo quadro, partecipe-
ranno Emma Marcegaglia e
Alberto Bombassei,l’impren-
ditore della Brembo,Andrea
Illy della illycaffé,LucaSpada
di Eolo, Sonia Bonfiglioli di
Bonfiglioli Riduttori, Giusep-
pe FontanadelGruppoFonta-

na, Pietro GussalliBerettadi
BerettaHolding . I ricavicom-

plessivi delle aziendein sala
sono paria 500miliardi e i lo-
ro assetcomplessiviesprimo-
no unvaloredi50mila miliar-

di.
Il governosaràpresentein

ILFORUM NELWEEKEND

A Cernobbio
attesiZelensky
e Orbán
diDanielaPolizzi

C rescita,tecnologia,

soprattuttol’ideadi tracciare
un percorsodi pacetra
Russiae Ucrainae in Medio
Oriente.Aprevenerdìcon
questi targetil meetingdi
Cernobbio(conimprenditori,
scienziatiedeconomisti) che
compie5O anni. Presenti
undici ministri italiani, attesi
Zelenskye Orbán.Ci sarà
Meloni,assenteGiorgetti.

apagina30
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forze, con la presidentedel
ConsiglioGiorgiaMeloni che
sabatoparleràdel ruolo del-

l’Italia nel G7 e della politica
economicadel paeseallavigi-

lia della manovra.Di Agenda
Italia e indirizzo economico
futuro delPaesediscuteranno
il ministro dellaPubblicaam-

ministrazione PaoloZangrillo,

il presidentedel Cnel,Renato
Brunetta.E su un temachiave
per il Paesedialogherannola
rettrice del Politecnicodi Mi-
lano, DonatellaSciuto, la mi-
nistra dell’Università, Anna
Maria Bernini, GiuseppeVal-

ditara, a capodel dicastero
dell’IstruzioneeMarinaCalde-

rone (Lavoroepolitichesocia-
li). Matteo Salvini, vicepre-
mier e ministro delle Infra-
strutture, discuteràdegli inve-

stimenti necessaridel Paese.
Ci saràl’opposizionecon Elly
Schlein(Partitodemocratico),
Carlo Calenda(Azione)eGiu-
seppe Conte(M5S),moderati
daldirettoredel Corrieredella
SeraLucianoFontana.

E a toccareuno degli argo-
menti piùdelicati — l’approv-
vigionamento energeticodo-
po il conflitto in Ucraina— sa-

rà il presidente dell’Azerbai-
gian, Ilham Aliyev, alla guida
diunPaesecentraleper le for-
niture di gasall’Italiaattraver-

so il gasdottoTap.Le lineegui-
da del Consigliodell’Ue saran-

no dibattute all’interno di un
panel cheinclude Viktor Or-
bán, primo ministro unghere-

se e presidentedi turno del
Consigliod’Europa(nello stes-
so giornoin cui èattesoZelen-

sky). E poi la regina Raniadi
Giordania.In collegamentoil
presidentedella Repubblica
Sergio Mattarella. Chiuderà
l’edizioneil ministro Raffaele
Fitto, candidatocommissario
Ue,chedialogheràcon il mini-
stro delleImpreseAdolfoUrso

DanielaPolizzi
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UniversitàPegaso

Laureahonoriscausa
in Scienzeeconomiche
al presidente
di Farmindustria
Laureahonoris causain ScienzeeconomicheaMarcello
Cattani,presidentediFarmindustria,l’associazionedelle
impresedel farmaco,eamministratoredelegatodiSanofi
ItaliaeMalta. Gli èstataconferita dall’universitàdigitale
Pegaso,ateneodiMultiversity, primo gruppodi education
inItalia,secondoin Europa.Il rettoredi Pegaso,Pierpaolo
Limone,halettole motivazioniduranteunacerimonia che
si èsvolta a Roma,allapresenzadelministro diUniversità e
RicercaAnna MariaBernini,edell’exsottosegretarioalla
presidenzadel Consigliodei ministri GianniLetta:«Ricevela

laureaperil suo impegno nel campobiofarmaceutico,per la
suaillustrecarrierachelo haportatoaguidarecon
successoaziendedi risonanzaglobale,trasformandosfide

in opportunitàepromuovendol’innovazione in ogni
ambito». Cattanihadettodi aver lavorato«comemanager
conun’estrazioneaccademicaStem,laureain Scienze
biologichea indirizzobiomolecolareespecializzazionein
chimicae tecnologiaalimentari, per sviluppareunavisione
dinamicacapacediconiugare innovazioneecrescita».
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Intelligenzaartificiale

Luigi Berlusconipunta
sullerisorseumane,

2,5milioni in Skillvue
Nuovoinvestimento nelle star-

tup italiane per Luigi Berlusconi.
AttraversolasocietàveicoloIthaca
3,Luigi Berlusconie GiorgioVala-

guzza hannopresoparteall’au-
mento di capitaleda2,5milioni di
Skillvue, piattaformacheapplica
l’intelligenza artificiale alla sele-

zione delpersonale.
L’operazioneda 2,5 milioni di

euro è statoguidatada Italian
foundersfund, il primo fondo ita-
liano di venturecapital creatoda
fondatori di startupe guidato da
Lorenzo Franzi, e14Peakscapital
di EdoardoErmotti, figlio del ceo
del colossobancariosvizzeroUbs,
Sergio Ermotti. Al round hanno
partecipatoancheOrbitaverticale,
il fondo spagnoloKfund e diversi
BusinessAngels.

Fondata a Milano nel 2021 da
Nicolò Mazzocchi(classe1999)e
SimonePatera(classe1991),Skill-
vue èunastartupchepermette al-

le aziendedi analizzarele compe-
tenze di candidatiedipendentiin
manierarapida,utilizzando l’AI
nella fasedi selezione.La piatta-
forma portaavantidelle interviste
asincronefinalizzatea valutarele
competenzee la motivazionedei
candidatie poi supportai diparti-

menti delle risorseumanenel-
l’analizzare su largascalalecapa-

cità della forza lavoro e basarele
scelteriguardoall’assegnazionedi
mansioni e promozionisu dati
oggettivi e parametrizzati.

Skillvueha clientinei settori re-

tail, grandedistribuzione, banca-

rio e assicurativo, ma collabora
anchecon la Pubblica Ammini-
strazione. Tra i clienti ci sonoil
colossofrancesedeisupermercati
Carrefour, Credeme Acquedotto
pugliese.HasedeaMilano econta
su un teamdi 13 persone.«L’inie-
zione di capitaleci consentirà di
potenziare il nostroteam con fi-
gure strategichesoprattuttonel-
l’area dell’AI, di espandercisul
mercato italiano, di approcciarci
al mercatoestero»,haspiegato
Mazzocchi,ceodi Skillvue.

Luigi Berlusconi è azionistadi
diversestartup, in proprio oattra-

verso la holding H14, comparteci-
pata dallesorelleBarbaraed Eleo-
nora. Nel portafoglio del più gio-
vane dei figli di Silvio Berlusconi
figurano, fra le altre, aziende co-

me Jakala, Satispay, Westwing,
DeliverooeQualifyze.

F.Ber.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’ANALIS

Masololaformazione
puòaiutarela crescita
VERONICADE ROMANIS

tagliodelletassedipendedalle
risorsecheavremo»haspiega-

to Giorgia Meloni lunedìin un’inter-
vista aRete4. Maqualisonolerisorse
adisposizionedelgoverno?–PAGINA22

SOLOLA FORMAZIONEPUÒAIUTARE LA CRESCITA
VERONICA DEROMANIS

«I
l taglio delle tassedipende
dallerisorsecheavremo»ha
spiegatoGiorgia Meloni in
un’intervistaa Rete4loscor-

so lunedì.Ma quali sonole risorseadi-

sposizione delgoverno?Comeè noto,i
soldi si trovanoaumentandole tasseo
tagliando le spese.Ricorrereal debito – che
oramai sfiora tremila miliardi – nonè consi-
gliabile: è finito il lungoperiodo di pastigra-

tis, ovverodimisurefinanziateattraversofon-
di presia prestito.Il Governosembraesserne
consapevole.Come, peraltro,è consapevole
del fattocheinasprire la pressionefiscale per
alcuni conl’obbiettivo difinanziaremenotas-
se peraltrinon èunastradapercorribile.L’in-
tervento dovrà,quindi, essereconcentrato
dal latodella spesa.Che,poi, è esattamente
ciòchechiedeil PattodiStabilità eCrescitari-
formato cheentreràin vigorea breve.Tra po-
chi giorni il governodovrà presentareundo-
cumento nuovoche si chiamaPianostruttura-

le dibilancio. All’interno dovrà essereillustra-
to la dinamicadellaspesapubblicadepurata
dallapartedegli interessisuldebito, lemisure
unatantum,ifondi europei(ma nonil cofinan-

ziamento nazionale)elaspesaperla disoccu-
pazione dovutaal ciclo economico.In poche
parole, ciòcheverràmonitoratodaBruxelles,
d’ora in poi, sarannole risorseche gli esecuti-

vi deidiversimembri dell’Unione intendono
spenderein quantopartedella loro agendapo-

litica. E,quiarriviamoalpuntocentrale.
Il rispetto dellenuovenormecomunitarieri-

chiede lapredisposizionediunvero eproprio
programmaamedio/lungotermine. Checosa
significa?GliStatidovrannodescrivere,attra-

verso la dinamicadellaspesa,l’economiadei
prossimi anni. Sesi sceglie– come previsto
dalle regole stesse– l’orizzonte più lungo,
quellodi setteanni–bisogneràspiegaredove
siintendearrivarenel2032:unaveradisconti-
nuità per i governi–acominciare daquelli ita-

liani –abituatiaprovvedimentidi corto respi-

ro. Il pianostrutturaledibilanciodovrà,quin-
di, delineareleprioritàdi spesa.Nellonostro
casospecifico, conoltre 1.140miliardi di ri-
sorse speseogni anno, i margini di manovra
per tagliaremaancheperricomporre,ovvero
metterei soldi pubblici doveèpiù necessario,
nonsonocertamenteesigui.Ma,per farlo,ser-
ve un’ideadelPaesenel futuro.L’elencodelle
nostredebolezzestrutturalièlungo.Fareuna
graduatorianonè facile. Vi è,tuttavia,unam-

bito chenecessitaconurgenzadi esseremes-

so alcentrodeldibattitopubblico:gli investi-

menti in capitaleumano.
I datisono allarmanti.Perbrevitàprendia-

mo i più recenti, quelli pubblicati dall’Euro-
stat qualchegiorno fa sul tassodi occupazio-
ne delle personeoccupateinetàcompresatra
i 20e34anni chehannofinitogli studinell’ar-
co degliultimi tre anniconseguendoundiplo-
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ma di istruzione secondariasuperiore. L’Ita-
lia è ultima con una percentuale pari al 67,5.
Meglio di noi fanno i Paesiche erano sull’orlo
del fallimento solo una decina di anni fa. Ov-
vero la Grecia che si attesta al 72,3%, la Spa-
gna al 78,7, il Portogallo all’82,4 e l’Irlanda
all’82,7. Il paragone con le grandi economie
europee è ancora più evidente: il divarioè di
tredici punticon la Francia (80, 1) e ventiquat-
tro con la Germania (91, 5). Il dato italiano
mette in luce una drammatica realtà:trovare
un lavoro per i giovaniitaliani è ben più arduo
rispetto ai loro coetaneieuropei. Il motivo è
presto detto: la spesa per la loro formazione
non è adeguata. I numeri parlano chiaro. Nel
2023, è stata pari al 7,2%della spesa totale:
un dato che ci pone, anche in questo caso,

all’ultimo posto tra i ventisettePaesi europei.
Soloper fare un esempio, la Francia,la Germa-

nia e la Spagna sono avanti a noiper oltre due
punti percentuali, il Portogallo tre. Anche in
rapporto alla ricchezza prodotta (Pil), siamo

in fondo alla classifica con il 4,1%. A
questo proposito, vale lapena ricordare
che, paradossalmente, siamo incimaal-
la classifica per quantoriguarda la spe-

sa per interessi,ovvero le risorse desti-
nate a chi ha prestato i soldi: 4,2% nel

Sottodi noi, ma con un distacco si-
gnificativo, ci sono l’Ungheria e la Grecia che
registranouna spesa per interessi – rispettiva-
mente –pari al 2,8% del Pil e 2,5%.LaFrancia

spende un terzo, la Germania unquinto.
Una simile composizione della spesa non è

sostenibile a lungotermine. Il rischio èquello
delperdurare di un circolovizioso che funzio-
na più o menocosì. Il governo di turno distri-
buisce spesaa debito per rafforzareil proprio
consenso. E chi vota in un Paese che invec-
chia come il nostro? Soprattutto gli anziani

che chiedono risorse, molte, subito e, soprat-
tutto a debito, metodo di finanziamento con-

siderato (atorto) ideale perché non ricade sul-
le loro spalle. Il risultato di ciò è il consolidar-
si di un contestoeconomico in cuisi fanno po-

che riforme, cioè minimi cambiamenti, e po-
chissimi investimenti. A cominciare da quel-
lo in capitaleumano. Del resto, agli occhi de-
gli anziani la spesa in formazione non è una

priorità.Non a caso nei giorni precedenti le
Leggi di Bilancio, non si discute –quasi mai –
di scuola,di ricerca o di università e continua-

mente di pensioni. Persino il parlamento più
giovane di sempre, quello che sosteneva il
Conte 1, ha seguito questa strada attraverso

l’adozione di Quota 100: una scelta miope
che ha mandato a casa per lo più uomini ses-

santaduenni dellaPubblica amministrazione
a spesedei giovani. Il circolovizioso in atto ri-
schia di diventareancora più critico se si tie-

ne conto del fatto che unapopolazione poco

formata non riesce a cogliere appieno le op-
portunità derivanti dalle sfide future come
quella dell’intelligenzaartificiale. E, soprat-
tutto, non riesce a reagire a fronte diun conte-

sto geopolitico sempre più incerto: prevale la
paura e, quindi, la chiusura che in economia
si traduce in impoverimento.

A conti fatti, un Paeseche noninveste in ca-
pitaleumano è destinatoallo stallo.Finital’u-
briacatura (ed eraora) dei “soldibuttatidalla
finestra” per usare le parole di Meloni, i dati

mostrano un sistema economicoche fa fatica
a crescere e un mercatodel lavoro doveman-

ca l’elemento dellaproduttività. Con un simi-
le quadro, al centro del Piano strutturale di bi-
lancio ci dovrebbe essere una sola priorità di
spesa: laformazione. —
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Tramile Ithaca3 partecipaal rounddi finanziamentodellastartupmilanesecheassistele aziendenelleassunzioni

Luigi Berlusconiscommettesull’AI di Skillvue
DI NICOLA CAROSIELLI

L
uigi Berlusconi non resisteal fa-
scino dell’intelligenza artificiale.
Il più giovanedegli eredi dell’ex

premiertramiteil veicolo Ithaca3 ha

presoparte a un round da 2,5 milioni
n Skillvue, startupmilanese(notaco–
meAlgo AI) chehaelaboratounapiat-

taforma che applica l’intelligenza arti-

ficiale alla selezione del personale.
L’investimento. anticipatodaMF-Mi-
lano Finanzail 23 luglio, è statogui-
dato daItalian FoundersFund, il pri-
mo fondo italianodi venturecapital
creato daalcuni fondatori di startup e

guidatoda Lorenzo Franzi, e dalla
14PeaksCapital di EdoardoErmotti,
figlio del ceo del colosso bancario
SV1ZZerOUbs, SergioErmotti. Al deal
hannopartecipatoancheOrbita Verti-

cale, il fondospagnoloKfund ediver-

si businessangel.
Fondataa Milano nel 2021 daNicolò
MazzocchieSimonePatera,Skillvue
èutilizzata come piattaforma cheper-

mette alle aziendedi
analizzare le compe-
tenze di candidatiedi-

pendenti in maniera

rapida, oggettiva e
scalabilee cosìfacen-
do adottareun approc-
cio skills-based nelle
attività di recruit-

ment, talent develop-

ment e mobilità inter-

na. Nella fase di sele-
zione la tecnologia,
basatasuAi proprieta-
ria, porta avant delle

interviste asincronefinalizzate avalu-
tare le competenze e la motivazione
dei candidati, rendendoimmediata
l’individuazionedi quelli ritenuti a

maggiorpotenziale.Tale approccio,
secondoSkillvue, è in grado di au-

mentare fino a 5 volte la capacitàdi

predirequellachesaràla realeperfor-

mance sul lavoroe og-
gi è particolarmente
apprezzatodalle real-

tà cheassumonomol-
te risorsegiovani ode-

stinate aruoli a contat-

to conil pubblico, do-

ve il cv tradizionale
non è rappresentativo
delle competenzee
della motivazionedi

unapersona.
Al di là dell’utilizzo
nelle fasi di ricerca
del personale,la piat-

taforma è usataper analizzaresular-

ga scalale competenzedellapropria
forza lavoro e collocare più efficace-
mente le risorsein azienda (+107%di

probabilità rispettoaimetodi tradizio-
nali non skills-based), per trattenere
più a lungo i dipendentiadaltepresta-
zioni eper costruirepercorsidi cresci-
ta eformazione piùaderentialle reali
necessitàdi aziendee dipendenti.
Una tecnologia usatagiàdanumerosi
playerdei settori retail, grandedistri-

buzione, bancario e assicurativo, tra
cui spiccano clienti comeil colosso
francesedella gdoCarrefour, Credem
e AcquedottoPugliese,maanchedal-
la pubblica mministrazione.
Berlusconi continua,dunque,adiver-
sificare gli investimenti checonduce
tramiteH14. laholdingcheracchiude
anchele partecipazionidelle sorelle
Barbara edEleonora.Lo scorsoanno,
la cassafortedegli eredipiù piccoli ha
chiusocon un utile di 16,5milioni di
euro, accantonatoper 12,5 milioni e
distribuito dividendi per4milioni. (ri-
produzione riservata)
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Sempremenogli avvocati,
soprattuttoquelli attivi

Il fenomenodel(graduale)sgretolamentodelnume-
ro degli avvocatidellaPenisolanoncostituisce,ora-
mai, unasorpresa:alla fine dello scorsoannoi pro-
fessionisti globalmenteassociatialla Cassaforen-
se, standoal bilancioconsuntivodello stessoEnte
previdenziale,erano«236.946,in calodell’1,3%, ri-
spetto al 2022».Ma le cifre si riduconoulteriormen-
te, sesivaluta soltantolaplateadiquantirestanoin
esercizio(e non,dunque,i pensionatinon attivi),
passatiin unaannualitàda225.513a221.523 unità.
A metterloin risaltoè l’associazione italianadegli
avvocatid’impresa,che tiene sottolineare che si
trattadi un «calofisiologico» in unPaese,il nostro,
che si è sempredistintoper la più altadensitàdei
rappresentantidellacategoriain Europa;nel2023,
si rammenta,«si sonoregistrate6.393 iscrizioni
all’Istituto pensionisticoprivato, a fronte di 8.043
cancellazioni,mentre nel 2022»c’erano stati8.257
ingressie8.698abbandoni.
E, si leggenel documentodiffuso dall’organismo,
sebbenela discesapiù accentuatadellaquotadi av-
vocati si registrinelleareemeridionalidello Stiva-

le, èsempreal Sudchenepermaneunaconcentra-
zione massiccia:afronte,infatti, di unamedianazio-
nale di 4legaliogni1.000abitanti, in Calabriasisale
a6,6,inCampaniaa6enelLazio a5,8, laddove, inve-
ce, in alcuneregionidelNordi livelli di presenzaso-
no assaipiù bassi(1,3 in Valle d’Aosta,1,7 inTrenti-
no-Alto Adige e2,2nelFriuli-VeneziaGiulia). Spic-
ca, poi, il caso(unico)dellaLombardia,chepresen-
ta iscrittiin salita (dell’1%, pariadoltre 300 profes-
sionisti).
Lo scenariocheemergedall’elencazione deidati,se-
condo il presidente dell’associazioneAntonello
Martinez,èquellodi «unmercatonazionalesovraf-
follato, dove i grandistudilegali d’affari sonocon-
centrati traMilano e Roma, conun processodi ag-
gregazioni ancorain corsoeunaparcellizzazione
nel restod’Italia».Ci sono,conclude,pure«tanticol-
leghi chelavoranonelleaziende».Però,è«un mon-
do diversodalla liberaprofessione».

SimonaD’Alessio
_____
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AL PRESIDENTE FARMINDUSTRIA

Pegaso,laureahonoris causaa Cattani

Tajani: segnodi stimaper farmaceutica

I a primalaureahonoriscausadell’Università digi-
tale Pegasoèstataconferita, in Scienzeeconomi-

che, al presidenteeaddiSanofi epresidentediFar-

mindustria, MarcelloCattani.Lamotivazionericonosce

«un leaderintraprendentee innovatorenelcampobio-

farmaceutico, chehaplasmato il panoramaindustriale

conlasuavisione‹ il suoimpegno».Lacerimoniasiète-

nuta al museoMaxxidi Roma,allapresenza,traglialtri,
dellaministradell'Università e della Ricerca,AnnaMa-
ria Bernini,dell’addiMultiversity,FabioVaccarono,edel
rettoredella Pegaso,PierPaolo Limone. «È unabella

commistionetralaricercael’impresa.Èquello chel’uni-
versità vuole e devefaredaadessoinpoi e cherappre-
senta la missionefondamentaledel Pnrrsucuistiamoin-

vestendotanto»,hacommentatoBernini.Unmessaggio
auguraleè statoinviatodalvicepremierAntonio Tajani:
«Si trattadi unimportantesegnodi apprezzamentoper
l’incessantelavoro profuso, con straordinariaprofessio-

nalità ededizione,in unsettorestrategicoperl’economia
nazionalee chevive unafasedigrandecrescita».(r.r.)
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UNIVERSITAPEGASO

A Cattanila laureahonoriscausa
perl’impegnonel biofarmaceutico

«Un leaderintraprendenteeinno-
vatore nel campo biofarmaceutico,
che ha plasmato il panorama indu-
striale con la suavisione e il suo im-

pegno». Queste le motivazioni che
hanno portato l’Università Digitale

Pegaso,Ateneo
di Multiversity,
a conferire la

Laurea honoris
causa in Scien-

ze Economiche
a Marcello Cat-

tani, presidente
e ad di Sanofie
presidente di
Farmindustria.
La cerimonia si è tenuta al Maxxi di
Roma, alla presenzadel ministro
dell’Università Anna Maria Bernini,
di Gianni Lettaedi FabioVaccarono,
addi Multiversity.«Siamo orgogliosi
di conferire aCattani il più altoono-

re accademico per la sua carriera,
che lo ha portato a guidareconsuc-

cesso aziendedi risonanza globale,
trasformando sfide in opportunità e

promuovendo l’innovazione», ha
esorditoPierpaoloLimone, rettore di

Pegaso.«In que-
sti anni - ha det-

to Cattani - ho
lavoratopersvi-

luppare una vi-

sione dinamica
capacediconiu-
gare innovazio-
ne e crescita

economica,fon-
date sull’evolu-

zione delle competenze».Bernini ha
spiegatoche«ricercae impresaviag-

giano insieme» sottolineando come
Cattani sia«unprotagonista di questi
tempi, dovela contaminazione delle
competenzeè unvaloreaggiunto».
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