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L’effetto deimercati
Unpuntodi performancein aggiuntaspingei giovani

L’effettodi unsolopuntodi rendi-

mento inpiù oinmenopuòpor-
tare a differenzerilevanti, che per i
più giovanisononell’ordinedi centi-
naia di euroalmese.Lesimulazioni

in stimano larenditaannua netta

(casobase)chesi puòavereinvesten-

do 200 euroalmesein unalinea bi-

lanciata diunfondo aperto,convalo-

ri compresitrai 6.848diun30ennee

i 728 euro di un 60enne.Per un
30ennepuòsignificareunadifferen-

za di 2.000euroall’anno,parial 41%;

per un 40ennedi circa700 euroal-

l anno, pari al 27%; per 50enni e
60enniladifferenzapercentualeèsu
livelli, rispettivamente,del 15%e del
7%. Questesono le differenze deri-

vanti daduepunti percentualidi dif-

ferenza nel rendimento.Nelletabelle
in paginasonoriportati i rendimenti

medi,peri treprincipali strumentidi
previdenzaintegrativa (fondi pen-

sione negoziali, fondi aperti e PIP),

divisi per linea di investimento:

guardandoall’andamentodegliulti-

mi 10annisi va dallo0,2%delle linee

obbligazionariedei fondi negozialie

deiPip fino al4,5%delle lineeaziona-

rie deifondi aperti:unadifferenzadi

oltre 4 punti percentuali. L impor-
tanza di sceglierecon attenzionela

propria linea di investimentoè dun-

que evidente:ladifferenzatra un in-
vestitore che scelgauna lineaobbli-

gazionaria di un Pip (rendimento

Fonti:elaborazionismileconomy
Tutti i valori sono alnettodellafiscalitàe reali,

alnetto dell'inflazione

Ipotesiprevidenzaintegrativaper casobase:

L'effettodel rendimento
versando200euroal mese

stimeconmetodorolling ex-post delleultime240
osservazionimensili, perintervallidi120 mesi,
su livello di probabilitàal50%.Linearischiomedio:
50% MsciWorld- 50% FtseEmu.GovernmentBondIndex
CostimediIsc fondiaperti- Covip 2024,infunzione
delladurata.Coefficientidi trasformazionein rendita
IPS55TT0%.Ipotesiprevidenzapubblica:
Etàinizio contribuzione:25 anni,concontinuitàlavorativa
Scenariocrescitaattesadi vita:Istat medio
Pensionemaggioredi 3voltel'assegnosociale

Età
Età allapensione

67

65e 11

65e1

67e4

30
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60

Casobase
Rendimento

-1%

5.765€

3.272€

1.517€

703€

4.873€

2.905€

1.413€

678€

Massima
differenza%

Rendimento
+1%

41%

27%

15%

7%

6.848€

3.691€

1.629€

728€

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 33

SUPERFICIE : 15 %

PERIODICITÀ : Settimanale
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Il pesodellecommissioni
E l’1% inmenodi spesafabenepertutteleetà

Contadi più l’effettodi unpunto

di rendimento in più o quellodi

un puntodi costoin meno?Simula-

zioni allamano, la rispostasembra

andarein direzionedi un effettopiù
rilevantedaparte deicosti.Lestime

in tabelladefiniscono il casobasedi
unlavoratorecheinvesta200euroal

mesein una linea bilanciata di un
fondo pensione aperto. Sesi con-

frontano i risultati conquelli del box
precedente,che mostranol’impatto
diunpuntoinpiùoinmenodirendi-

mento, si vedecomeperun 30enne
la differenzaofferta dai costi possa

arrivare al 58%(rispettoal 41% dei

rendimenti). Allo stessomodo per

un 40ennei costi potrebbero avere

unimpattodel38%rispettoal27%dei
rendimenti, mentreperun50ennesi

passa dal 21% al 15%.Anche per i
60enniviè unadifferenzapotenziale

tra il 10%(costi)e il 7%(rendimenti).
Il motivoènel fattochei costihanno

un impatto pieno, mentre i rendi-

menti devono subire la tagliola dei

costiedella tassazioneannualedelle
plusvalenze.A parità di condizioni,
l’effettonettodiun puntopercentua-

le di costiin meno sembrasuperiore

rispettoaquellodi unpunto in più di

rendimento.I datiCoviptuttaviamo-

strano chelaforbice deicosti è infe-

riore rispettoaquelladei rendimen-

ti. Nei fondi negozialila differenza
nell’ISC a10anni è al massimodel-

l 1,13%, mentre nei fondi aperti è al

2,03%;nei Pip si saleinveceal3,49%.

Dati rilevanti, mainferiori ai circa4
punti percentuali medi nelle diffe-

renze di rendimento. In certi casi, a

frontedi maggioricostidovrebbees-

sere inclusounserviziodi consulen-

za in grado diorientareil risparmia-

tore. Complessivamente,somman-

dogli effetticombinati direndimenti
ecostisipuòarrivareasuperarefacil-

mente, soprattutto per i più giovani,
il 100%didifferenzanellerisorseadi-

sposizione all’epocadellapensione.

Lacombinazioneperfettadi bassico-

sti, alti rendimenti e altaconsulenza
èdifficile datrovare:spessoquindi le

sceltesarannoorientatedalcontesto
lavorativoecontrattuale(per i dipen-

denti), piuttostochedal livello dico-
noscenze nel campo (per il «fai da
te») odallivello di fiducianelproprio

consulente.
A. Ca.

© RIPRODUZIONERISERVATA

L'effettodeicosti
versando200euroalmese
Fonti:elaborazionismileconomy
Tutti ivalorisonoal nettodellafiscalitàe reali,

al nettodell'inflazione

Ipotesiprevidenzaintegrativapercasobase:
stimeconmetodorolling ex-post delleultime240
osservazionimensili, perintervallidi120 mesi,
su livello di probabilitàal50%. Linearischiomedio:
50% MsciWorld-50% FtseEmu.GovernmentBondIndex
CostimediIsc fondiaperti- Covip 2024,in funzione
delladurata.Coefficientiditrasformazionein rendita
IPS55TT0%.Ipotesiprevidenzapubblica:
Etàinizio contribuzione:25 anni,concontinuitàlavorativa
Scenariocrescitaattesadi vita: Istatmedio
Pensionemaggioredi3 voltel'assegnosociale
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Età

Età allapensione
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65e1

67e4

30

40

50

60

Casobase
Costi
+1%

5.765€

3.272€

1.517€

703€

4.606€

2.791€

1.379€

670€

Massima
differenza%

Costi
-1%

58%

38%

21%

10%

7.267€

3.847€

1.670€

737€

Tutti i diritti riservati
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LASETTIMANAINCOM

PAOLODIMALIO

PERCRESCEREUN BIMBO

BASTA UNO SMARTPHONE,

HAI CAPITOVALDITARA?

BOCCIATI

QUELLICHE SI SPOSANOmavoglionosubito il divorzio

Avanzalalegionedi quelliche sisposanoconsestessi.Si

chiamasologamia,giurareamoreeternoalproprioegori-
nunciando all’amoredicoppiaeallaco-

munità. Certo,andared’accordocon
gli altrièdiventataunafatica diSisi-

fo, tra unmalintesosu whatsappela
garadeilikesuisocial. Delresto
l’uomosi affezionaaqualunqueco-

sa, perfinoasestesso.“Repubblica”
ha intervistato l’artistaitalianaElena
Ketra,unadellecapostipiti della sologa-

mia. “ È unafilosofiaintimista voltaallacuradisé, al guar-

darsi dentro, alprenderecoscienzadi chisiamo”,ha spie-

gato lei. Ma sein fondoalla nostraanima,scavandonelle
profonditàemotive,trovassimopocodi buono?Passando
al microscopioi nostrivizi elevirtù,potremmo scoprire
che iprimi abbondanoisecondiscarseggiano.Rubiamoun

passodaSaulBellow:“ Sedovessimopassareseimesisoli

sull’altrafacciadellaluna afrugarcidentro,qualericchezza
dimateriale pensatechenesalterebbefuori?”. Abbastan-

za perchiedereil divorzioda noistessi.Conla sologamia
nonserveneppure l’avvocato.

PER EDUCARE UNBAMBINObastaunosmartphone,ca-

pito Valditara?Vietati i telefoni inclassefino allafinedelle
scuolemedie.Lohadecisoconunacircolareil ministro le-

ghista dell’Istruzioneedelmerito, Giu-

seppe Valditara,prendendoper le cor-
na il dilemmaeducativodelnuovo
millennio:aqualeetà i bambinipos-

sono iniziareamaneggiareiltelefo-

no? Inogni istante,centinaiadimi-
gliaia digenitorisparsi per il mondo si

arrovellano,senzasosta,sullapolitica
miglioreper i loro figli. Seil lattantegiàac-

carezza loschermocolditinoforse diventeràunnovello

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 9

SUPERFICIE : 20 %

PERIODICITÀ : Quotidiano
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Zuckerberg?Eseinvececrescessecomeunebetedigitale
incapacedileggereunlibro?Inutiledubitare, la societàha
giàscelto.Monitor,schermi e telefonisonoovunque.Sin
dal tagliodelcordone,provate voi a tenereibimbi lontani

dai device.Unosmartphoneaportata di manoc’èsempre
e inogniluogo,grazie aunadulto permissivoo aun ami-

chetto. Chisiostinaa fare il bacchettonetenendo il pargolo

al riparodei bit,ricevesubito lareprimendadeglialtri geni-

tori: quellichesperanodiallevarehackermiliardari,oppure
sonotroppo stanchiper correredietroallaproleelaseda-

no con lo Xanaxtecnologico(mentregaloppail sensodi

colpa).Del resto,secondoun anticoprecettoafricano,per

crescereunbambinoserveunvillaggio.Ma l’Occidenteha
distrutto lafamigliae le comunità,riversandoil fardellope-

dagogico sullefragilispalledimamma epapà . Risultato:
nel lato giustodel Pianeta,pereducareunbambinobasta
smartphone.Conbuonapacedi Valditara.

MARGHARETHTHATCHER elagenerazionestorta.Che
mondosarà,quandoglianzianidi80annisupererannoi

lattanti di 12 mesi?Nonsisa, madisicuro quelgiornoèvi-

cino. L’Onu hafissato la datain calendario,intornoalla me-

tà deglianni ’30.Gli economistisisgolanoda tempo:senza

giovaniallavoro,chi pagheràla pensioni

e la salutedeivegliardi?Non si sa.Se-

condo le previsionidelPalazzodive-

tro, la popolazionedelpianetacre-

scerà finoa10,3miliardientro il

2080,più o meno.Poiinizieràl’in -
verno demografico.Mal’Italia( con

altri Paesiricchi)si èportataavanti:nel
2080,dicel’Istat, lapopolazionesaràgià

crollata al numerodi 45milioni.Oggisiamo 59milioni
scarsi.In Italia,negliultimi 15 anni,ilnumero dellenasciteè
diminuitodi annoinanno,mentresociologie intellettualisi
dilettano nell’analisidellecause.Soventeil caproespiato-

rio sono i giovani,cosìscansafaticheda rinunciareallafa-

miglia perinseguirel’aperitivo.Un’interagenerazionecre-

sciuta stortaperuncapricciodelfato, asentirecerti esper-

ti. Nonlisfiora il dubbiochei ragazzisiadattanoal loro
tempo,marcato afuocodallaprofezialiberistadi Margare-

th Thatcher:“Lasocietànonesiste”. Ovvero:gli individui
sonosolidinanziai rovescideldestino.Nienteparacadute

seseipovero,perdi il lavoroolacasaeneppureincaso di
disgrazia.LoStatosocialenonesiste,ciascunosi arrangi.

Tutti i diritti riservati
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Galli dellaLoggia

preparagli atenei

del codiceOrbán

PIETRE& POPOLOAutonomiakaputt

DellaLoggia,tagli,schiforme:
l’università“studia”daOrbàn
»

C
osahain menteGior-

gia Meloni per l’un i-

versità italiana? In
mancanzadi dichia-

razioni esplicite,proviamoad
unire i vistosissimipuntini.

Ostentandodisprezzoper
l’autonomiacostituzionale
dell’università(cioèperl’auto-

governo deiprofessori),lapre-
sidente delConsiglioèinter-
venuta più volte nel merito
dellescelte di alcuni atenei
( per esempio,nello scorso
marzo,hadettodiconsiderare
“preoccupanteche il Senato
accademicodell'Universitàdi
Torino scelgadi non parteci-
pare albandoper lacoopera-

zione scientificaconIsraele.E
lo facciadopoun’occupazione
daparte deicollettivi”).Sièin-
fallibilmente sintonizzatosu
questefrequenzeErnestoGal-
li dellaLoggia,chesulCorriere

dellaseradel 10aprile scorso
hapropostoun equilibristico
collegamentotra (parolesue)
“ il comportamentoadir poco

timido degli organismidi go-

verno dimolti ateneidi fronte

alle agitazioni studentesche
contro Israele”e unasupposta
crisi dell’interauniversità ita-

liana, che dipenderebbe“in
misura decisivadaun fattore
soprattutto: laconcessionedi
unaestesaautonomiaallesin-
gole sediuniversitarie”. Fin-
gendo di non saperecheque-

sta autonomiaèstabilitadiret-

tamente dallaCostituzione(in
reazionealcontrollostatalefa-

scista degliatenei),Gallidella
Loggiacontestal’essenzastes-

sa dellademocraziaaccademi-

ca (“sesi dàaungruppodi do-
centi il poteredi decidereso-

stanzialmente a propriopia-
cere qualicorsidi laureauna-

teneo debbaaprire,conquali
insegnamenti,e per giunta
quali nuovi docentidebbano
essereassunti…”), e propone
di ridarepienipoterisull’uni-

no. Sisarebbetentatidi liqui-
dare questeenormitàcome
fantasiediuncoetaneoperfet-
to di JoeBiden:nonfosseche,
unamanciatadisettimanedo-
po, lo stessoGalli dellaLoggia
vienenominato presidentedi
unacommissioneistituita dal

Ministero dell’Universitàe la
ricerca“perl’analisidiadegua-

ti interventi di revisione
dell’ordinamentodellaforma-

zione superiore,al fine di in-
crementare il livello di effi-

zionale, dellelogichedi reclu-

tamento edi gestionedelper-

sonale docentenonchédi ra-
zionalizzare l’offerta formati-
va ”. Unasceltanon solonon
concordata,manemmenoan-
nunciata, alla Conferenzadei
rettoriealConsiglioUniversi-
tario Nazionale:unaspeciedi
dichiarazionedi guerraal si-

stema universitario.Neicorri-
doi del ministero si fa notare
chelasceltanondipenderebbe
dallaministra Bernini,masa-

di PalazzoChigi: esirammen-
ta chel’ombra dell’ottuagena-
rio professoresi eragiàstesa
sullascuolaquandoilministro
Valditaraavevanominatoa
presiederelacommissioneche
deverivederele indicazioni
nazionaliper lascuoladell’ob-

bligo delprimo e secondoci-

clo, LoredanaPerla,coautrice
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dell ’ultimo libro diErnesto
Galli della Loggia, Insegnare
l’Italia, unapropostaper la
scuoladell’obbligo. Eccola,la

famosaegemoniaculturale
delladestra:non conquistata
sul campodelleidee,masu
quellodeidecretigovernativi.

Altri ( non trascurabili)
puntini.All’inizio di giugno è

stataapprovataunalegge-de-

lega cheimpegnail governoa

presentare,entro18mesi,una
riformadell’università chesi

ga)cosìampiadapermettergli
dirifaredallefondamentail si-
stema universitario: un’arma
letale,costruita tagliando ra-
dicalmente fuori il Parlamen-

to, edunqueimpedendoundi-
battito di ideesull’università
checoinvolgesseil Paese.Infi-
ne, èdi questigiorniiltaglio al
finanziamentostataledell’u-
niversità: secondoicalcolidel-

la Conferenzadeirettori si
trattadi una diminuzione di
513.264.188euro,cuivaag-
giunto il mancatoadegua-
mento all’inflazione(allaqua-

le sonoagganciatigli stipendi
universitari, nei bilanci degli
atenei)perunammancodicir-
ca un miliardo di euro.Un ri-
sparmio trascurabileper le fi-
nanze dello Stato,ma una
mazzatamicidiale perunsi-
stema universitariocheè il

meno finanziato dell’Uni one

europea(Romaniaaparte)e
dell’Ocse(sirammenti,perdi-
re, chel’Italia investecirca
15.000perstudenteuniversi-

tario, controi 40.000 della
Germania).Il risultatofinale
non è difficile daprevedere:
stroncareil sistemadelle uni-
versità pubblichein presenza,
facendospazioalleprivatete-
lematiche for profit (il cui car-
tello piùimportate èpresiedu-

to daLucianoViolante, buon
amicodellapremierfin dal
tempo delsuo discorsodi a-

pertura ai ‘ragazzidi Salò’),e
ridimensionare l’odiataauto-

nomia deiprofessori,colpevo-
li di pensierocritico. In Un-
gheria, l’amatoOrbánhacon-

segnato le università pubbli-
che adieci fondazioniprivate
controllate dal potere econo-

mico edalsuopoterepolitico:
“Voglionoassumereil potere
intellettualedopoil poterepo-
litico edeconomico”, com-
mentò Attila Chikan,profes-

sore all'università Corvinus a
Budapestedex ministronel
primo governoOrbán.Ora
sembraproprio chetocchi

BacchettaneraIl profcaroaMeloni – già

influentissimosuValditara– vuoleil pugno

durocontrol’indipendenzadegliatenei.Si

vaversoil dominioprivato stileUngheria

CHIUSALAVIA

ITALIANA

DOPOL’A LLUVIONE la
sindacadi
Valtournenche,Elisa

Cicco,ha dispostola
chiusurasia in salitasia

in discesa.“ Misura

necessaria- comunica

l’a mministrazione

comunale- per

consentirei lavori di
messain sicurezzain

preparazione

dell’intervento di
manutenzione

straordinariaalla

CapannaCarrel.La

decisioneèstatapresa
pergarantirela
sicurezzadeicittadinie

deglialpinisti".

L’avvio dei lavori è

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;17

SUPERFICIE : 47 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (53616)

AUTORE : » Tomaso Montanari

22 luglio 2024

P.13



Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;17

SUPERFICIE : 47 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (53616)

AUTORE : » Tomaso Montanari

22 luglio 2024

P.14



IL COMMENTO
La salvaguardiadelpatrimoniolinguisticotienevivele identitàlocali

LUCA BEATRICE

Paese
senzacentro,regionalista,addirittura

campanilista,l'Italia conservanei dialetti
unospecificoculturalefortissimo.Ciclica-

mente messida parteper rincorrerela lingua

dellaglobalizzazione,costituisconoinveceun
serbatoiodisuggestionichesi traduconoin im-

magini; in talsensoil linguaggiooralesi muove
di paripassoconl'artevisiva,in Italia anch'essa
contraddistintadaunaforte componentepro-

vinciale elocalistanonper forzaconnotatane-

gativamente, anzi.

In alcunezoned'Italia,adesempiolaRoma-

gna deipoetidialettali, Napoli la cuilinguaim-
perversa nellacanzone,nelcinema,nelleserie
tv, la Sicilia che harinverditola tradizionedei
puparie deicunti,il dialettoriesceascavallarei

confinipatriper porsiall'attenzionenazionale,
ma si tratta di pochi casipiuttostoisolati. Per
troppoa lungoconsideratol'idiomadei vecchi,
rifiutatodai piùgiovanichenellaculturadialet-

tale hannoidentificatoqueglielementitroppo
conservatori,quasineldualismolinguaglobale

- dialetto locale vi fosseil sensodello scontro
generazionale,in tempi più recenti l'atteggia-

mento sembracambiato,anzi sonostati pro-

prio i venti e trentennia guardarecon molto
rispettoil patrimonioterritoriale ele suestorie.
Si pensiallamusicapop italiana,giànegli anni

'90i MauMaufondevanolalinguapiemontese
con suoniallora contemporanei"alla Negres-

ses Vertes",mentregli AlmamegrettaconRaiz
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unirono la vocalitàdel neomelodiconapoleta-
no conle influenzedel dubgiamaicano.Sottoil
Vesuvio,peraltrola tradizionesirinverdisceci-

clicamente, siascoltinoLiberato eGeolier,nel-

la stessaterrachefu di SergioBruni eRoberto
Murolo.

La salvaguardiadelle identitàlocali comean-

ticorpo rispetto all'appiattimentodel mondo
globale non può che partiredall'Europae in
particolaredall'Italia. Il governo,intanto,vara
progetti di valorizzazione dialettale e norme
perla tuteladelle linguestoricamenteritenute
minoritarie,adesempioil franco- provenzale, il
friulano, il ladino,l'occitanoe il sardo.Lo scor-

so gennaioè statoindettoil bandodi concorso
nazionaleindetto dallaUnioneNazionalePro
Loco d'Italia in collaborazioneconil Ministero
dell'istruzionee delmeritodal titolo: «Salva la

tualingualocale»,rivolto aglialunnidellescuo-

le di ogniordineegradodel territorionaziona-

le, invitandogli studentia proporrecomponi-

menti (poesiee prose)neidialetti o lingueloca-

li.

Ladialettologiasi studiaall'università,disci-

plina semprepiù frequenteericercatanelle fa-

coltà umanisticheconinteressantiricaduteoc-

cupazionali anchenel turismo e persinouna
delle realtàglobalipereccellenza,GoogleTrans-

late, grazieall'utilizzo dell'intelligenzaartificia-

le ha aggiornatola piattaformaintroducendo
110nuovelingue,compreseminoranzeeidio-

mi a rischio di scomparsa,e anchecinquedia-

letti italiani, lombardo,friulano,ligure,venezia-

no esiciliano.Nonsonomancatele polemiche,
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a confermadelnostroconnaturatocampanili-
smo, perchésecondoalcunistudiosi dialettali
friulanoe siciliano sonodaconsiderarsiveree
proprielingue,mentreligure e lombardopro-

prio nonesisterebbero. © RIPRODUZIONERISERVATA
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LA RICERCA

Studiodi GoldmanSachs:raddoppiatenegliultimi cinqueanni
le donneCeonell’S& P500.In Italiasonoancorapochissime

Paritàdigenere,passiavanti
malastradaèancoralunga
SaraBennewitz

S
enzail contributo delle
donnenelmondodel la-

voro, nessunPaesesa-

rebbe dove è adesso.
GoldmanSachs,in uncorposostu-
dio dal titolo Womenomicsanaliz-

Parità di genere

In Italia lastrada

èancoralunga
Pochissimedonneal vertice

il salarygapcalasoloneiservizi

SaraBennewitz Qpag.6- 7
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za come la partecipazione femmi-
nile alla vita aziendale degliultimi
25 anni abbia cambiatoil Pil di tan-

tissime nazioni. Tra cui l’Italia,
chenon andrebbeavanti se le don-

ne continuassero a stare a casa e

chetra le grandinazioni dell’Occi-
dente è tra quelle che ha registra-
to uno dei maggiori incrementi

delle quote rosa anche in ufficio (è

terza per crescita dopoGiappone

e Germania).
La Germania è il Paese al mon-

do dove c’è la maggior partecipa-
zionefemmile al mondo del lavo-
ro (ci si avvicina al 75%) seguono

l’Inghilterra, il Giappone, la Fran-
cia, gli Stati Uniti e l’Italia, dove le

donne che lavorano sono una su

due. Restanoda risolvere non po-
chi problemi, a cominciare dal

gap salariale chein Asia è maggio-
re, con picchi in Giappone (dove

le donne guadagnano in media il
21% in menodegli uomini,contro

il 32% di vent’anni fa)e in Italiasi è

ridotto dal 10 al 3% negli ultimi
vent’anni, ma solo perché l’occu-
pazionefemminilesi è concentra-
ta su alcuni lavori a minor valore

aggiunto, piuttosto che su quelli
part time (dove le donne sono ol-

tre il 35%, e gli uomini meno del
10%), dove per definizione i costi
medi del lavoro sono livellati.

Se i progressi sono indubbia-

mente evidenti, secondo Gold-

man Sachs, c’è comunque ancora
molta strada da fare perraggiun-

gere la parità di genere. Anche se

la sensibilità sta cambiando an-

che nei Paesi che sono più indie-

tro, tracui il Giappone, dove è sta-

to appena imposto per legge che

le aziende,quotate e non quotate,

specifichino la percentuale di ma-

nagerdonne, con l’obiettivo per le
quotate di arrivare entro il 2030

ad averne almeno il 30%. «Adesso

che il framework complessivo tra

quote rosa e standard Esg è stato
messo a punto, gli strumenti e le

condizioni ci sono tutti. Il prossi-

mo passo che dobbiamo fare co-

medonne è avere il coraggio di as-

sumere posizioni di maggiore re-
sponsabilità e farcivalere – spiega

Alessandra Gritti, amministratore

delegato e co- fondatrice di Tip,

nonché membro di tanti cda, tra

cui Moncler – Sonosicura che, co-
me donne, oggi abbiamotutte le

qualitàper fare di più, e anzi,con
le nostre peculiaritàed empatia,

possiamo dare i migliori contribu-

ti alle nuove generazioni permoti-

vare e formare i talenti. E soprat-
tutto fare in modoche le giovani e

i giovanipiù capaci non debbano
essere costrettiad andareall’este-
ro per trovare un lavoro all’altezza
delle proprieambizioni » .

Goldman Sachs non manca di
notare che il numero di donne

Ceo nell’S& P 500 è raddoppiato
negliultimi cinque anni, e che or-
mai il 40% dei consigli di ammini-

strazione si è tinto di rosa. Anche

se il divario si allarga in alcuni set-

tori, come la finanza e la tecnolo-

gia,che hanno registrato le cresci-

ta maggiore sui mercati globali.

In Italia, ai vertici delle grandi
aziende, ci sono ancora pochissi-
me donne: tra le 40 maggiori

aziende quotatea PiazzaAffari so-

lo unahauna ad donna, Giuseppi-

na Di Foggia di Terna, esolo il 20%

delle posizioni apicali è ricoperta

dalle manager. «L’Italia è scesa al-

l’ 87esimo posto nelle classifiche

mondiali quanto a inclusione tra
generi, ma credo che sia la conse-

guenzasoprattutto di un proble-
ma culturale – spiega Mara Caver-

ni, ad e fondatricedi New Deal ad-

visors e membro di diversi cda –
Ancoranel 2024, in moltefamiglie
passa il messaggio che certi lavori

e certi settori, come la finanza e

l’ingegneristica, non sono adatti
alle donne. Ai verticidelle grandi

aziende che conoscodavicino ve-

do tante manager nel marketing,

nella comunicazione, nelle risor-
se umane, poche in altre figure
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apicali » .

Insomma la legge Golfo- Mosca
ha portato il 42,6% di donne nei
cda, ma in Italia mancano infra-

strutture e asili per dareun aiuto

concretoalle famiglie.« Serve una
politicapiù favorevole per dotare

il Paese di infrastrutture, come gli

asili nido, chefanno la differenza

come si vede in Francia – precisa
Caverni – Meglio investire nelle
scuole e negli asili che dare incen-

tivi una tantum che non risolvono
né il problema della natalità, né
quello dell’occupazionefemmini-
le. Ma è anche vero che le grandi

aziende, che hanno capito che le
differenze di genere portano ric-
chezza, si stanno tutte attrezzan-
do per favorire percorsi di cresci-
ta e per dare sostegnoalle dipen-

denti. Sono fiduciosache il cam-

biamento, che è lento, arriverà ».
Se tanto è stato fatto, e tanto re-

sta da fare, Goldman Sachsè con-
vintache il cambiamento accelere-

rà, anche perché la produttività e

l’impegno delle donnenel mondo

del lavoro sono spesso superiori a

quelli degliuomini, e perché è di-

mostrato chela diversità di gene-
re crea valore, quindi le aziende
daranno spazio a nuovegenerazio-

ni di manager al femminile. «Dal
mio osservatorio neglistudilegali
d’affari e nelle grandi aziende, or-

mai è solo una questione genera-

zionale – spiega Sara Biglieri, part-
ner dello studio legale Dentons e

presidente non esecutivo di Equi-
ta –Vedoper le giovani lapossibili-
tà di raggiungere posizioni apicali

e di farequello che a noi, trent’an-
ni fa, risultava moltopiù difficile.

In molte aziende, a parità di meri-
to, si arriva a prediligere una can-

didatadonnaproprioperarricchi-
re la squadra. Capita così di senti-
re ragazzi che si sentono discrimi-

nati al contrario. Questo però va-

le perun’élitedi grandi aziende e

studilegali d’affari, dove si proce-
desolo permeritocrazia e quindi

non c’è discriminazione.L’Italia è

però ancheun’altra, fatta di picco-
le e medie aziende e di tante pro-

vince dove invecela parità di gene-

re non è data per acquisita. Per

non parlare delle differenzedi op-

portunità di lavorotraNord e Sud,
dove tutte le disuguaglianze, non

soloquelledi genere, si allargano
e siacuiscono» .

© RIPRODUZIONERISERVATA

Il gap salariale si èridotto

dal 10 al 3% invent’anni
ma solo perché danoi

l’occupazionefemminile
è concentrata nei lavori

a minorvalore aggiunto

L’OPINIONE
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ALESSANDRARITTIARARNIGAmministra-toredelegatoiTipdMCAVEFondatricediDealadvisorseadNew

IL TEMPOSPESOALLAVORO(PAGATOO NO)

IN MOLTIPAESI È MAGGIOREPERLEDONNE

INUMERI

1Secondo

Goldman Sachsla

partecipazione

delle donne
al lavoro

ha cambiatoil Pil

inmolti Paesi

del mondo
LACRESCITALMMINILEAITALIAESTAINRAVEITARDOpercentualeionneheavoranoèincrescitacostantedaglianninneheeglitatiUniti)intutteleeconomieavanzateantalia,dovepurehafattoprogressi,èancoralontanadallemedieDELAVOROFEML’RGRLaddcl90cSMiI
Germania,raniapponeguidanoleclassifichemondialieitassiiartecipazioneelledonnealmondodellavoroetàanagraficaonsideratauellacompresatra15e64anniGBretagnaeGddL’cèqdp
(tran
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Cosaresta,in questaestate,del7ottobre
IsraeleeaGazasembranopreoccuparemenogli italiani.Eppurelaguerracontinua,anchesunuovifronti,elaquestione

degli ostaggièsempreferma.Le mossedialcuneuniversitàimpongonocompitiperlevacanze:piùgeografia,menoslogan

di DanielaSantus

I
n Italia è scoppiata l’estate.Le scuolehanno
chiuso i battentieil mare èa portatadi mano.

Suisocialimpazzanoi discorsisulcaroombrel-

loni esul caldo, anchesein realtàci sarebbe
benaltro dicui parlare. La situazioneinterna-

zionale restapiù chetesa:circa duesettimanefa Putin
habombardatoun ospedalepediatrico nellacapitale
ucraina,ancheseGhalieradistratto. Negli Stati Uniti
sièconsumatoun fallito attaccoallavitadiTrumpche,

uscitoneilleso, ha nominato Vancequalesuovice in
casodivittoria. Sì,proprio quelVancechenel2016de-

finiva Trump come“un Hitler americano”, madi cui
poi si è trasformato in fedele scudiero.Saràil caldo,

sarannogli eventi, restail fatto che la situazione in
IsraeleeaGazasembrapreoccuparemenogli italiani:
unflebilesegnaledi ciòcheèstatal’intifada studente-

sca larespiriamoneicircoli Arci torinesidoveGiorgia,

Lune,GraceeOllivengonoinvitate araccontarele im-

prese deiduemesidi occupazione.

Nonostanteciò, vorrei proporrealcune riflessio-

ni. Il 7ottobre2023nonèvenutomenoconl’estate; le
immagini di terroreeorrore sonoonnipresenti,an-

che seFacebookhacominciatoacancellareil video

ScreamsbeforeSilenceovunque fossestatocondivi-

so, affermandocheil contenuto “viola gli standard
in materiadispam”.Non sosecisi rendecontodella
gravità: ècomeseall’indomani del27gennaio1945ci
fosse statochi avesseprovvedutoa cancellaredeli-

beratamente tuttele fotografie dei sopravvissuti ai
campidi sterminio.Forsechel’orrore non debbaes-

sere vistoperassolverechi l’ha compiuto?

Siamo in estate,tempoperi nostri studentidi ga-
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vettoni egrigliate,mentre i giovani soldati israeliani

muoionoogni giorno egli ostaggi restano intrappola-

ti aGazasenzachenessunaCroceo Mezzaluna Rossa

abbia mai preteso di visitarli. Decine e decine di mi-

gliaia di israeliani (ebrei earabi) sonostati sradicati

dalle loro case e hanno dovuto abbandonare scuola

e lavoro, soprattutto nel norddel paese, a causa dei

continui attacchidi Hezbollah. Il trauma è profondo:

la promessastorica di poter vivere finalmente in si-

curezza nello Stato ebraico d Israele è stata ed è

nuovamentemessa a repentaglio. Può non piacere

sentirseloricordare, ma Israele sta combattendo an-

cora una volta perla sua sopravvivenza: questo è ciò

che determina le sue azioni.

Dopo il 7 ottobre, Israelehadichiarato che l obiet -

tivo della sua risposta militare era la distruzione

delle infrastrutturepolitichee militari di Hamas. Si

tratta di un obiettivonon ancora pienamente rag-

giunto, soprattutto a causa delle circostanze estre-

mamente difficili che i soldati devonoaffrontare: al-

ta densità di popolazione,tunnel, mine, usodaparte

di Hamas della stessa popolazione e delle strutture

civili come scudi. Recentemente, al di sotto del co-

siddetto Philadelphi Corridor,tra laStriscia e l Egit -

to, Tsahal hascoperto untunnel a tre piani!

Quei pochi abitanti di Gaza che hanno provato a

protestarecontro Hamassonostati arrestati e tortu-

rati nell indifferenza di tutti. Hamza Howidy, che è

riuscito a scappare, su newsweek. com ha recente-

mentescritto: Noi abitanti di Gaza abbiamo tentato

più volte di rimuovere Hamas. Nel 2019 e nel 2023, la

popolazione ha partecipato a marce pacifiche: per

questo crimine siamostati brutalmente aggrediti

dai miliziani.Dal 7 ottobre, centinaia di abitanti di

Gaza sono stati uccisi dai falliti lanci di razzi di Ha-

mas, oltre al fatto che ci hanno anche confiscato ci-

bo, carburanteemedicine.AhmadBreka, di 13 anni,

è stato colpito alla testa da Hamas a Rafah mentre
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cercava di raccogliere aiuti umanitari. Altri sono

stati fortunatiperché sonostatisemplicemente col-

piti alle gambe mentre cercavano di prendere gli

aiuti che Hamas aveva rubato e teneva nelle proprie

strutture. Questiatti disumani hanno spinto molti a

manifestare a Khan- Younis davanti alla casa di

YahyaSinwar. Altri hanno protestato nel nord di Ga-

za, chiedendoa Hamas di liberare i sequestrati e

porre fine alla guerra. Hanno ricevuto da Hamas la

stessa risposta che ho ricevuto io: gli hanno sparato

contro. E ancora una volta, i media globali hanno

ampiamenteignoratoquesti crimini .

La conduzionedella guerra, da parte d Israele, è

stata invece aspramente criticata sin dall inizio e

poi in un costantecrescendo,soprattutto nelle stra-

de, nelle scuole, nelle università, in tribunale. Ha-

mas ha utilizzato con un certosuccesso le immagini

della sofferenza umana, di cuiera ed è responsabile

e di cui ha cinicamentetenutoconto, per la sua pro-

paganda, trasformando i carnefici in vittime. Per-

ché, altrimenti, non permettere almeno a donne,

bambini,anziani e malati di rifugiarsi nei tunnel?

Perché adoperare scuole, università e ospedali co-

me basi militari? Perché attaccare le postazioni

israeliane dalle case deicivili?

E ovvioche,come esseri umani, non possiamoesi-

merci dal riconoscere la sofferenza personale di en-

trambe le parti. Proprio per questo motivo e per

evitare il ripetersi di quelle sofferenze nonpossia-

monon porci il problema della responsabilità. Fer-

morestando il fatto che il numero delle vittime civi-

li, a Gaza, non può essereverificato in quanto Hamas

deliberatamente fa in modo di rendereindistingui-

bili combattenti ecivili, credoche quello palesti-

nese sia l unico conflitto così ignominioso in cui i
leader vivono nel lusso, registrando videodovespu-

doratamente affermano che il sangue di donne e

bambini li porterà alla vittoria.
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Dovrebbeancheessere ormai noto, a quanticonti-

nuano a chiedere il cessate il fuoco,che davarie set-

timane,senon mesi, sono in corsonegoziati per otte-

nerlo, a patto che siliberino gli ostaggi. Trale varie

proposte, una degli Stati Uniti discussacon Israele

era stata adottata dal Consiglio di sicurezza delle

Nazioni Unite. Tuttavia a quanto pare anchequesta,

cometutte le altre, è stata definitivamenterespinta

daHamas,che ha posto lacondizione di un completo

e definitivo ritirodi Israele daGaza prima della con-

segna di tutti gli ostaggi in vita o deiloro corpi. Una

condizione, questa, difficilmente accettabile da

Israele: in che modo si potrebbe avere la certezza

che qualcuno tra gli ostaggi non continui a essere

trattenutodaHamas per ottenere altro in futuro? Va

comunque ricordato che non ci sarebbestatanessu-

naguerra,se il 7 ottobreHamas non avesse deciso di
compiere il più brutale attacco di sempre con ucci-

sioni, stupri, torture, mutilazioni epresa di ostaggi.

D altra parte quando affermiamo che Israele sta

di nuovo combattendo perla sua esistenza,non ci ri-

feriamo soltantoa Gaza. Un pericolo enorme provie-

ne dagli attacchi di Hezbollah nel norddel paese. Le

opinioni divergono sul fatto che la Repubblica isla-

mica dell Iran abbia avuto un influenzadirettasui

tempi e sulla natura del massacro del 7 ottobre. Di

certo ha garantito il suosostegno, se nonaltroperché

questo ha distolto l attenzione del mondo dal suo

programma nucleare. Tuttavia la dipendenza diret-

ta di Hezbollah dall Iran è nota e indiscussa. In Italia

siparla ( troppo)poco del nord di Israele e, quando lo
si fa, predomina la narrazione di attacco e contrat-

tacco , violenza a spirale ecc. Eppurela minaccia

di Hezbollah èreale epersinopiù virulenta di quella

di Hamas: leggiamo su israele. net che l accademico

Sadek Al-Naboulsi,affiliato a Hezbollah, in un inter -

vista hadichiarato che il gruppo terroristicolibane-

se non smetterà di attaccare Israele nemmeno quan-
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do gli israeliani cesseranno leloro operazioni a Gaza

in quanto il loro scopo èquello di portare Israele ver-

so la distruzione,l annientamento e l estinzione .

Una minaccia realistica: attualmente Hezbollah

disponedi un enormearsenale di missili, droni ecc.

con cui attaccaquotidianamente Israele. Per essere

aggiornati, dal momento che i media non lo riporta-

no, installatel app RedAlert e il telefono vi manderà

tutte le allerta circa i missili lanciati nel momento

esatto in cui avvengono i lanci. A voi servirà per in-

formazione, agli israeliani serve per correre nei ri-

fugi e provare a salvarsi la vita nel caso Iron Dom

facesse cilecca. A chi osserva la situazione

dall esterno, con gli occhi della geopolitica, le azioni

di Hezbollahrisultano estremamente preoccupanti,

soprattutto nel momento in cui minaccia aperta-

mente una guerra senza regole nel caso in cui

Israele riuscissea difendersi e a rispondereagli at-

tacchi. Come dimenticare che, senza ottenere nep-

purela riprovazione europea, proprio i terroristi di

Hezbollah sono giunti a minacciareaddirittura Ci-

pro? Neppure va relativizzato il sostegno iraniano,

soprattutto dopo che l Iran, davanti all Assemblea

generale delle Nazioni Unite, ha minacciato una

guerra di annientamento se Hezbollah verrà dan-

neggiato. Pertanto cosa accadrà se gli attacchi di

Hezbollah continueranno ad intensificarsi? Davve-

ro il mondo si aspettache Israele, uno stato per am-

piezza più piccolodel Piemonte, si lasci colpire ean-

nientare senza difendersi? Israelesi difenderà e la

sua difesa dovrà essere efficaceperpotercontinua-

re a esistere: così come ha fatto Hamas, anche Hez-

bollah avrà messo in conto e accettato la perdita di

vite libanesi e ancora una volta verranno adoperate

le immagini di guerra percercaredi mettere alla go-

gna Israele.

In autunno magari torneranno le tende in univer-

sità e i professori invocheranno la pace, senza voler-
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si sporcare, non dico le mani ma almeno le menti,

per provare acapire che Israele è in pericolo, ma po-

trebbe ancheessere una risorsa. Anzi, è proprio di

questi giorni l uscita di vari bandi per borse di stu-

dio rivolte esclusivamente a studenti palestinesi.

Comese non fosse necessario, per la pace, avere op-

portunità di collaborare e vivere fianco a fiancocon

l altro . E così,messo nel cassetto il progetto di un

gruppo di docenti ostinatamenteaggrappati a una

visione di paceda costruirsi attraversocontatti e in-

terscambi tra studenti e studiosi israeliani epalesti-

nesi (si veda la lettera inviata al ministro Bernini,

sul Foglio del 10 giugno scorso), le università paiono

volerprocedere a senso unico: Siena e Padova a fare

da apripista. Da non dimenticare poi il Cnr che,

nell ambitodell iniziativa Tavolo per la pace ,of-

fre borse di studio anche ai libanesi. Inutile cercare

risposte circala selezione deicandidati:l Universi -

tà di Siena,daquel cheleggiamo sul sito,accetta per-

sino autocertificazioni del titolo di diploma o di lau-

rea triennale, nel caso in cui il documento originale

non fosse rintracciabile. Nessuno poi esplicita in

quale modo si potrà garantire che le attività svolte

promuoveranno effettivamente la pace. Personal-

menteritengo che, pensando a percorsi rivolti alla

pace,sia una sceltasbagliata quella di non offrirele

medesime opportunità agli studenti israeliani. Al-

meno a quelli del nord, che vivonosotto costante at-

taccoda partedegliHezbollah libanesi.

D altra parte l esistenza di Israele è minacciata di

continuo. Pensiamo alla Repubblica islamica

dell Iran, il cui obiettivomille volte dichiaratoè la

distruzione di Israele come cancro nel mondoisla-

mico . Da decenni l Iran arma e sostiene Hamas,

Hezbollah,gli Houthi ed è il burattinaio che, a quat-

tro mani con la Russia, tira i fili della destabilizza-

zione di Siriae Iraq. Non dimentichiamopoi il mas-

siccio e diretto attacco missilistico del 13 aprile.
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Quegli accademici che parlano di dual use per quel

che riguardaIsraele, ma senza alcun problema van-

no nelle università iraniane a collaborare per gli

studi di fisica nucleare, non si sono maiinterrogati

sui continui tentativi dell Iran dicostruire unabom-

ba nucleare con un razzo vettore?

Tuttavia se Israele è in pericolo, lo siamo anche

noi.Non intendoparlare deipossibiliarrivi di jiha-

disti, tra i vari studenti talentuosi libanesi e pale-

stinesi che per certo le nostre università sapranno

accogliere,ma della nostracapacità di comprende-

re le informazioni ed elaborarle. Agli esami della

sessione di giugno, la maggior parte dei miei studen-

ti (corsi universitari triennali emagistrali)ha scritto

che il cristianesimo, in Egitto, si è sviluppato nel III
secolo a.C.: ecco qual è il problema, non riuscire a

capire che unaqualsiasi idea/fede non si può svilup-

pareprima che nasca colui alqualequell idea,quel-

la fede viene attribuita. Pur essendo convinta che

l ebreo Gesùnon avesse alcuna intenzione di far na-

scere il cristianesimo, è del tuttocertoche esso non

avrebbe potuto svilupparsi prima della nascita di

Gesù, detto il Cristo. Questo triste aneddoto ci per-

mette di capire come possanoavere seguito, sui so-

cial media,personaggi come Cecilia Parodi,una che

afferma odio gli ebrei, odio gli israeliani con gli

occhi gonfi di pianto. E roba da psicoanalisi. Per

quale motivo odia gli ebrei? Cosamai le avrannofat-

to l anziana signora ebrea che vive a Marrakech e

prepara la challah (il pane intrecciato) per il sabato,

o il bimbo di Parigi che,coi suoi amichetti,gioca con

le sevivon ( trottole) la sera di Hannukkah? E cosa

mai le avranno fatto le ragazze pacifiste che si erano

trovate a ballare al Nova Festival e sisono ritrovate

stuprate,passate da un torturatoreall altro, sevizia-

te, mutilate e ancorastuprate dopola morte?Siamo

in pericolo perchéun dittatore qualsiasi potrà ap-

profittaredella nostra pochezza di osservazione cri-
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ticaper farci credere qualsiasi cosa. Come staacca-

dendo a buona parte della sinistra dei paesi occi-

dentali che, come ha recentementeaffermato Alan

Dershowitz, sempresu israele. net, incredibilmente

è rimastainfatuata da un movimentoche iniziò co-

me alleato del nazismo e che oggi è impregnato di

sessismo, omofobia,negazione dei diritti umanie in-

tollerante opposizione all esistenza di uno stato

ebraico .Perché, tra tutte le cause del mondo, i no-

stri studenti non hanno mai battuto ciglio per idiritti

dei curdi, degli uiguri,deidissidenti iraniani odelle

donne ebree vittime di stupro e morte? Ha ragione

Dershowitz a dire che più che pro palestinesi, que-

sti manifestanti sono innanzitutto anti israeliani .

Anti qualcosache non conoscono, contrarialle poli-

tiche (di cui non hanno idea alcuna) di uno statoche

immaginano grande e potente, ma del quale sanno

niente. Come niente sanno e capiscono i supremati-

stibianchi della Virginia che, alcunianni fa a Char-

lottesville, gridavanopreoccupati: Gli ebrei non ci

sostituiranno . Uno slogan popolare secondo cui la

razza bianca è in pericolo di estinzione,sostituita

da razze non bianche. E gli ebrei, persino quelli

ashkenaziti secondo questo modo di pensare, non

sono bianchi e pertantosono meritevoli di esclusio-

ne dallo Stato dei bianchi. Mi direte, ma gliebrei non

sono tutti bianchi! Ovviamente no. Tuttavia la cosa

interessante,quando si parla di ebrei, è che la de-

stra suprematista li attacca come non bianchi ,

mentremolta sinistra li attaccaaccomunando quelli

di origine europea alla società bianca dominante.

Insomma,che siano bianchi o nonbianchi, gli ebrei

sonosempre colpevoli di esistere. E se questi sono i
problemi dell ignoranza americana cui, chiunque

sarà, il nuovopresidente dovrà prestare attenzione,

il tema su cui vorrei farvi riflettere, magari sotto

l ombrellone, è piuttosto come arginare la nostrana

asineria di chi sogna unaPalestinadalfiume al ma-
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re, senza sapere di qualefiume edi quale mare sta

parlando. Più geografia e meno slogan, sarebbegià

un buoninizio.

La cosa interessante, quando si parla di ebrei,

è che la destra suprematista li attacca come

non bianchi ,mentre molta sinistra li attacca

accomunando quelli di origine europea alla

società bianca dominante. Insomma, che

siano bianchi o non bianchi, gli ebrei sono

sempre colpevoli di esistere

E di questigiorni l uscita di varibandi per borse

di studio rivolte esclusivamente a studenti

palestinesi. Pensando a percorsi rivolti alla

pace, è unasceltasbagliata quella di non offrire

le medesime opportunitàaglistudenti israeliani.

Almeno a quelli del nord, che vivonosotto

costante attacco da parte degli Hezbollah
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Houthi, la nuova minaccia che incombe su Israele: una manifestazione a Sanaa, nello Yemen, venerdì scorso( foto Ap)
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porto vienetassatoconaliquoteIrpef
trail 23%e il43%,mentreil Tfrconferi-

to in un fondopensionevienetassato
trail9% eil 15%in funzionedelnumero
di anni di iscrizione.I fondi pensione
inoltre consentonomaggioreflessibi-

lità in casodianticipazione(75%sem-

pre perspesesanitarie,75%dopo8an-

ni per l’acquistoo ristrutturazioneca-

sa, 30% dopo 8 anni per qualunque

motivo).
Mescolandoi treingredienti (rendi-

menti, costi e fiscalità),il Tfr in una
formadi previdenzaintegrativaoffre

in mediaunamaggiorricchezzaattesa

al tempodellapensione,soprattutto
all’aumentare del numero di anni

mancantial ritiro edella lineascelta.
Senzadimenticarecheil beneficiofi-

scale èutileancheperchi,magaria60

anni, puòtrasferireil Tfr maturatofi-

no a quel momentosein un’azienda
conmenodi50dipendenti.

© RIPRODUZIONERISERVATA

A. Ca.

Liquidazione,menovolatilità.Ma letasseraddoppiano

Il Trattamentodi fine rapportononinvestito

Negli
ultimi 10anni il Tfr lasciatoin

aziendaharesoin mediail 2,4%:

un valorein linea con il 2,5%medio
nettoannuorealizzatoneiventianni

compresitra il 2004e il 2023.Si tratta
di rendimentimediamenteinferiori a

quelli realizzatidalle lineebilanciate
di fondinegozialie fondiapertiedalle
lineeobbligazionariemistedei fondi
negoziali,compresitrail 2,6%e il3,1%.
Seconfrontateconil rendimentodelle

lineeazionariedi qualunquedelle tre
formedi previdenzaintegrativa(che

hannoresotrail 3,9%e il 4,5%)si tratta
invecedi rendimenti pari a pocopiù
dellametà.Intuttelemediecitateèin-
cluso il 2022:unannounico,chehavi-

sto il Tfr renderequasiil 10%eimercati
obbligazionarie azionariavereribassi

mediamentecompresi tra il 10% e il
20%.

Adun primosguardo,perchi nonse
lasentissedi investireamedio oalto

rischio,il rendimentodelTfr potrebbe
sembrareattrattivo:ci sonomenori-

schi di oscillazione,con rendimenti

annui medi tutto sommatosimili. La

realtàèperòdiversa:vediamoperché.

Il rendimentodel Tfr in aziendaè più
prevedibile,perchépartedaunpunto

e mezzopercentualefisso,più il 75%

dell’inflazione.Interminiassolutinon

puòquindi mai esserenegativo,come

invecepuòaccadereneiperiodidi ri-
basso deimercati.LagestionedelTfr

inaziendainoltrenonhacosti,adiffe-

renza di unaqualunqueformadi pre-

videnza integrativa.Il vero,spessode-

cisivo, punto di differenzaèperò la

tassazione:il Trattamentodifine rap-
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PENSIONE DI SCORTA

Tfrofondo?
Tracostierendimenti
laprevidenzavince

di ANDREA CARBONE 32

FondopensioneoTfr,
Nell’ultimoventennio le lineeazionariedeifondi dicategoriahannoresoil 4,3%,mentrelaliquidazionein azienda

nello stessoperiodosi èfermataal 2,5%,semprenetto. I recentidatiCovip confermanoche il tempo
e la possibilitàdi rischiare vincono lagara.Ma ancheabbassarei costi aiutamolto.Eccol’esperimentosulcampo

di ANDREA CARBONE*

U
n lavoratore italianosu tre
(36,9%)haun fondo pensio-
ne, ma solamenteuno su

quattro (26,7%) ha effettivamente

versato contributi nel corso del

2023.Ma dovesono stati investiti e

quantostannorendendoal netto

deicosti digestione?Aquestaealtre

domandeha risposto l’Autorità di
Vigilanza sui Fondi Pensione (Co-

vip) nella relazione annualedi giu-

gno 2024sullo stato dell’arte della

previdenzaintegrativa.Sesi guarda
a unorizzontedi 10 anni, la perfor-

mance migliore nel periodo 2014-

2023 èstataraggiunta, inmedia, dai

fondi pensione aperti azionari,con
un rendimentomedio annuodel

4,5%; abrevedistanzaseguonole li-
nee azionariedei fondi negoziali di
categoria(quelli dedicatiai lavora-

tori dipendenti con contratticollet-
tivi, comemetalmeccanici,chimici,

etc)con il 4,4%e i Pip (Piani Indivi-

duali Pensionistici) azionari con il

4,2%.

Naturalmentesi tratta di unmedia

all’interno della qualeogni singolo

prodotto pensionistico ha poi dato
risultati inferiori o superiori alla

media.Suun orizzonte ancora più
ampio,di20anni, i dati sonodispo-

nibili solo per i fondi chiusi e per

quelli aperti, con una performance
mediadelle linee azionarierispetti-

vamente del 4,3%edel3,9%.

La lunghezza

Suentrambi gli orizzonti lunghi di
10 e 20 anni sembraconfermarsi la

regolache,all’aumentaredelprofilo
di rischio, aumentaanche il rendi-

mento medio atteso.Premessochei
dati storici non sono naturalmente
unagaranziadi risultato per il futu-

ro, i dati possonoperò essereutili
peravereunaprima idea:sesi guar-

da ai fondi pensioneaperti, il rendi-
mento nettomedioannuonegli ulti-

mi dieci anni è statodel 4,5%per le
lineeazionarie,del 2,9% per quelle

bilanciate,dell’1,2%perquelleobbli-

gazionarie miste edello0,5%sia per

quelleobbligazionariepure che per

quellegarantite.Dinamichesimili si
trovanoanche nei fondi negoziali.

L’unicaeccezionesonole linee in
gestioneseparatadei Pip,chesuun
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orizzonte di 10 anni hannoofferto
rendimenti medi netti dell’1,8%,su-

periori alle linee obbligazionarie e
quasi al livello di quelle bilanciate
(1,9%). Le linee garantitedei fondi

aperti edi quellichiusi,nate permi-

nimizzare il rischio di investimento,

hannoinveceofferto rispettivamen-

te lo 0,5%elo 0,8%.Lestatisticheper
periodi temporali più brevi andreb-
bero invecelettenellaconsapevolez-

za che per la maggioranzadei lavo-

ratori gli orizzonti di investimento
pensionistici sonopiùlunghi eche–

soprattutto – nel breveperiodo si è
più sensibili aglialterni andamenti
dei mercati.

Suunorizzontedi 5anni, adesem-

pio, le lineeazionariedei Piphanno
fatto +6,2%,conunrendimento ad-

dirittura del+11,5%sesi guardaalso-
lo 2023.Ma seavessimoguardatole
statistichedeirendimenti aun anno

nel 2022avremmo visto solo segni

negativi. I dati sui rendimenti con-

fermano il principio che all aumen-

tare delnumero diannimancanti al-

la pensione, le linee amaggiore ri-

schio (quelleazionariee bilanciate)
possonooffrire rendimenti media-

mente superiori a quelli delle linee
più conservative,con maggiori ri-

sorse a disposizioneduranteglianni
dellapensione.

Qualesguardo

Losguardodaaverequandosi valu-

tano le performancedovrebbeesse-

re, in modo analogo,di medio-lun-
go periodo: i rendimenti a un anno

sono per definizione volatili e pos-

sono al limite servireper esserecon-

sapevoli delleoscillazionipotenziali
di breveperiodo.

Lestatistichesuicosti, chevengono

rappresentatiin modo uniforme
dalla Covip attraversol’ Indicatore

Sintetico dei Costi (Isc) raccontano

invecealtre caratteristichedelle va-

rie formepensionisticheoggidispo-

nibili sul mercato. All’interno dei

fondi negoziali di categoria i costi

annui medi vannodallo 0,25%delle
lineeobbligazionariesuunorizzon-

te di 35anni fino allo 0,72%delle li-
nee garantiteper10anni.

Ricordandoche le performancedi
rendimento indicate in precedenza

sonogiàalnettodeicosti,èevidente
comeper i fondi negoziali gli oneri

sianoi più bassidisponibili sulmer-

cato. I fondi pensioneaperti vanno
infatti dallo 0,95%delle lineeobbli-

gazionarie suunorizzontedi35anni
fino all’1,72% delle linee azionarie

per10anni. I Piani Individuali Pen-

sionistici infine, si collocano al-

l estremo opposto,condei costime-

di chevannodall’1,47%delle lineein

gestioneseparatasuorizzonti di 35
annifinoal 2,66%delle lineeaziona-

rie per10anni.

Ildilemmaperunlavoratore èquin-

di questo:è meglioun fondo checo-
sta dimenoounocherendedipiù?E

il Tfr quanto rende?Nei tre box ac-

canto cercheremodi dareunarispo-

sta.

* Fondatoredi Smileconomy
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I risultati su12mesi
sono«ballerini »
Possonoservire
peressereconsapevoli
delleoscillazioni
potenziali
di breveperiodo

Lapalmadeglioneri
menoimpegnativiva
ai prodotti negoziali
Mentrei Piani
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individuali sono i più
cari, toccandoil 2,66%
l’anno

Il10anni35anni4,2%3,0%7,2%6,9%10,2%6,7%0,8%0,2%2,6%2,7%4,4%2,4%0,2%0,1%2,4%2,5%5,0%2,2%3,2%3,3%4,3%3,0%GarantitiObbligazionari5anni10anni20anni0,72%0,39%0,39%0,38%0,40%0,60%0,25%0,25%0,26%0,27%CostiIscannui10anni35anni4,6%0,5%0,2%1,5%1,20%1,08%mediannuibilancioIrendimentinettideifondipensioneComparti20232019-20232014-20232004-2023-1,1%019-20232014-20232004-2023puriObbligazionarimistiBilanciatiAzionariRendimentogeneraleFondinegoziali1annoComparti202324,4%0,5%1,2%2,9%4,5%2,5%0,5%3,0%5,9%2,7%1,6%2,1%3,1%3,9%2,8%1,07%1,07%1,45%1,72%0,95%0,95%1,32%1,59%Comparti10anni35anni1,3%2,9%7,1%11,5%8,4%1,8%0,2%1,9%4,2%2,7%1,3%2,2%6,2%3,6%GestioniseparateObbligazionari1,86%1,94%2,13%2,66%1,47%1,58%1,87%2,28%Fonte:Relazione4,4%8,3%11,3%7,9%-0,6%019-023014-0230,1%
GarantitiObbligazionaripuriObbligazionarimistiBilanciatiAzionariRendimentogeneraleFondiaperti20232222-BilanciatiAzionariRendimentogeneralePianiindividualipensionisticiannualeCovipperil2023digiugno2024Rendimenti
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cosìfatelasceltagiusta
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ANALISI

Peri precarivacanzedadisoccupati
È ripartita la lotteria dellecattedre

FRANCESCA FULGHESUapagìnall

L'ESTATEDEGLI INSEGNANTIA TEMPO DETERMINATO

Peri precarivacanzeda disoccupatiÈ ripartita la lotteria delle cattedre
FRANCESCAFULGHESU

MILANO

Mentre
permilioni di

studenti l'ultima
campanella
dell'ultimo giorno
di scuolasegna
l'inizio delle lunghe

vacanzeestive,per il docenteprecario
quel trillo seguitodalleurladei
ragazziha un solo e unico significato:
l'inizio della disoccupazione.
Comeil massodi Sisifoche

inesorabilmenteprecipita a valle, il

precariodella scuoladall'8 giugno (o
dal 30,seè più fortunato)sa che
dovrà ricominciare, da capo,a
spingere.

I primi metrisonoquelli che
separanola scuola in cui ha. prestato
servizio—spessoa chilometridi

distanzadalla suaresidenza—e il

Centroper l'impiego regionale.È in
questoufficio chedovràfirmare il
pattodi serviziodopo aver richiesto
laNaspi.Aquelpunto,
tendenzialmente,ha già salutatotutti
i suoi alunni.Ha giàspiegatoloro che
forse asettembrenon si rivedranno,
chelui avrà unanuovaclassee loro
un nuovo docente.Probabilmente
precarioanchelui, cava sansdire. Chi
rivedrà o risentiràmoltopresto,
invece,è il personaledella segreterìa
dell'istituto, per chiedere

aggiornamentiin meritoagli
stipendi arretrati,anchenel 2024 in

ritardodi 4 mesi rispettoalla presadi
servizio.

E così,tra lo stipendioche tardaad
arrivare, la Naspi non ancora
approvatae l'ansiadi non trovare
una scuolapersettembre,il precario
spingerà il massoverso tutti i siti

dellescuoled'Italia e invierà le messe
adisposizione.Almenofino a
quest'anno,in cui per la primavolta
entreràin funzioneil sistema,perora
oscuro, dell'interpello.
Intanto, perpagarel'affittodi una
stanzanella città del nordchenonsi

può permetteree il Percorso
formativo abilitanteda 60 cfu,si
reinventeràeducatorein un centro
estivoocamerierecomeai tempi
dell universitàPoi, tirerà a lucido il

suocurriculume il profilo Linkedin,
specificheràdi avergià ottenutoi 24

Cfu in tempinon sospetti, aggiornerà
le graduatorieprovincialievaluterà
suomalgrado di candidarsiin

qualchescuolaprivataAltro che
vacanze,altrochepunizionedivina

Lanormalizzazionedell'ingiustizia
Perchéil nostro Sisifo- precario non è
un personaggiomitologico,

nonostantein troppisembrino
ignorarnel'esistenza.Sono infatti
234.576, suun totaledi 943.680

docenti in servizio,gli insegnanti
precari.Significache un docente su

quattrolavora atempodeterminato,
non haaccessoascatti di stipendio,
non hagaranzieoccupazionali,Con
ciò che ne conseguea livello didattico
ed economico.

Ma nonostanteuno su quattro
docenti deinostrifiglisiano precari,
la loro condizione ènormalizzatae
invisibile. Sinascondononei non

dettidegli articoli che

periodicamenteraccontanocon
espressionisticostupore quante
cattedresarannoscopertea
settembre,condividono aulee

corridoi condocenti a cui sono
equiparati a livella dì mansionema

non a livellodi diritti, attendonocon
ansiaconcorsichespessosi ritrovano

a sostenerepiù volte nonostante
siano già risultati idonei in quelli
precedenti.

E sein ottoanni sonopiù che

raddoppiati,questo non èeffetto
collaterale di unaburocrazia che
arranca e di un sistemadi
reclutamentotrai più accidentati
d'Europa,maconseguenzadi una
precisapolitica di precarizzazione
della scuola.

Cheil problemasia istituzionalizzato
e strutturale,del resto,lo dimostrano
gii interventiministerialiche mirano
a tamponare i dannienon a

eradicareil fenomeno,come la

possibilitàper lefamigliedi alunni
condisabilitàdi richiederelo stesso

insegnantedi sostegnoprecarioper

l'annosuccessivo.l'obiettivoè

garantirecontinuitàe stabilità
educativa, in teoria, chequeste siano
raggiungibili agevolando
l'immissionein ruolo deidocentie
offrendol'accessoliberoalTfa, il

ministeronon deveaverci pensato.

Precaricomele regolesuiprecari
Intanto,sperandocheal suo posto
non subentriqualcun altro,il

docenteprecario, traNaspi,co- co-co,

Gps,Gaee altre sigleinfernali, spera a

settembredi venire richiamatonella
stessascuola,perchédavvero,lui sì,

vorrebbegarantireaisuoi alunnila
continuitàdidattica. E poco importa
senel frattempo non sase rinnovare
ilcontrattod'affittoperchénon ha
certezzesulla provincia in cui

lavorerà(eavolte nemmenosulle

materiecheinsegnerà),non saseaver

passatol'ennesimo concorso sarà

sufficientea ottenerel'agognata
cattedra,e fatica anchea decriptarele
siglee a capirei nuovi criteri di
selezione,in unacomplessità gratuita
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emutevoleche rendeancorapiù
precarialasuacondizione. Perchéla

precarietànon consiste solo nel non

sapereseequandotorneràa lavorare,

manelnonsaperenemmenoquali
regoledisciplininola suastessa

condizioneprecaria

Persone,nonnumeri
Ma a questopuntoèormai da diverso
tempo chesi raccapezzaIra nuovi
decreti evecchieingiustizie di classe
(sociale,nonscolastica),esache non
sarannoi numerichecresconoa

portare l'attenzionesul tema. Perché
puressendoa conoscenzadi
condividere questa condizionecon il

24%deltotaledegli insegnanti
secondoi dati del 2023, sa chequesta
non èunastoriadi numeri.
È la storiadi SaraNisoli, che d'estate
lavoraconcontrattidi collaborazione

conscuolechele fannosapere di
settimanain settimanase verrà
richiamata. È la storiadi Francesco
Tola, che da luglio fa il cameriere in
Sardegnaperarrotondare.È la storia
di Miriam Fragomeni,chenonostante

abbiapassatol'ultimoconcorso con
un punteggio di 97/100all'orale e

94/100allo scritto, non saseverrà
chiamataesoprattuttonon sa in
qualeprovincia della Lombardia

insegneràÈ la storiadi Arianna
Cavigioli,convocataun pomeriggiodi
ottobre conpresa di servizio il giorno
dopoin un'altraregione.È la storiadi
SimoneColetto,che nei mesi di

interruzionesi trasferirànel paese
dell'hinterlandmilanesein cui ha

prestatoservizioperchénelle scuole
di provincia ci sonopiù cattedre
vacantichein città. Èlastoria di
GiacomoTrentini, chenonsase
spendereZ500euro per poter
prenderei nuovi60 cfu obbligatori
dal2025. Maè appuntounastoria, e

non il mito di Sisifo. E quindipuò
esserecambiata.

.© RIPRODUZIONERISERVATA

Gli insegnati
precari
sono 234.576
su un totale

di 943.680docenti

in servizio.
Lestesseregole
chedisciplinano

la loro condizione
di precari
cambiano

ogni anno

ANSA
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I datidelrapportoannualesullecomunicazioniobbligatorie.Cresceillavoro,maprecario

Nel2023quasi720milacollaborazioni(+97%sul2022)
Laco.co.co.riprendeacorrere

Paginaacura
DI DANIELE CIRIOLI

L
aco.co.co. tornaaesse-
re lareginadeirappor-

ti di lavoro (econ essa
cresceil lavoro preca-

rio). Infatti, nel2023è l’uni-
ca tipologiadi contrattodi la-
voro chevedecrescerela sua
utilizzazionerispettoagli an-

ni passatie in misurasignifi-

cativa: leattivazionidi colla-

borazioni coordinatee conti-
nuative salgono dal2,9%del
2022al 5,5%del 2023.Quasi
raddoppiano,cioè, daun an-
no all’altro, aumentandodel
97,7%, e con un saldofinale
(differenzatra attivazioni e
cessazioni di co.co.co.) di
222.375 rapporti in più nel
2023rispettoal2022.È quan-
to emergedal rapporto an-

nuale 2023delle comunica-
zioni obbligatorie (c.d. CO)
del ministero del lavoro. Il
rapporto evidenzia,ancora,
che il contrattoa termine si
confermala formapiùutiliz-
zata peravviareunrapporto
di lavoro(66,4%del totaleat-
tivazioni), ma l’andamento
positivo caladell’1,7%rispet-
to al 2022edel2,4% rispetto
al 2021; idem i contratti a
tempoindeterminato(14,2%
deltotaleattivazioni),checa-
lano dello 0,9% rispetto al
2022e dello0,7% rispetto al
2021, egli altri contratti (ap-

prendistato,somministrazio-
ne, tirocini, etc.).Complessi-
vamente nel2023il mercato
del lavororegistra 848mila

rapporti di lavoro in più, in
crescitarispettoal2022(461
mila unità), ma un terzo dei
nuoviposti(267.942)èdi tipo
precario (si tratta, cioè, di
contratti di lavoro nondi tipo
subordinato).

I dati del rapporto. Il
rapportocontienei dati an-
nuali del2023delle COregi-

strate dalsistemainformati-
co, online,del ministero del
lavoro. La CO rappresenta
uno degli adempimenti fon-
damentali in materiadi rap-
porti di lavoro (semanca,si
rischia la maxi-sanzione per
lavoro sommerso). L’evento
della CO può essere:avvia-
mento allavoro,cioè l’instau-
razione di un rapportodi la-

voro subordinato(dipenden-
te), parasubordinatooforma-
tivo, comeperesempioil tiro-
cinio; trasformazionedi rap-
porto in corso;prorogae ces-
sazione. Le CO sono obbliga-
torie perla generalitàdei con-
tratti di lavoro dipendente,
parasubordinatoeformativi.
Sonoesclusii lavoratoriauto-

nomi. I dati consuntividi un
anno descrivono, pertanto,
l’andamentodel mercatodel
lavoro elasuadinamicità.

Uno sguardosul com-
plesso. Complessivamente
sonostatiattivati oltre13mi-

lioni 72mila rapportidi lavo-

ro nell’anno 2023, in aumen-
to di 445 mila unità rispetto
all’anno precedente 2022,
quindi con incremento del
3,5%.Buon risultato che,pe-
rò, registrauntassodi cresci-
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taannuo in calo rispettoalva-
lore significativamente più
alto registrato nell'anno
2022: 11,2% (da considerare
che c’è stata l’incidenzadella
ripresa post Covid). Le cessa-

zione di rapporti di lavoro
nell’anno 2023 sono state 12
milioni 224 mila, in aumento
dello 0,5% rispetto all’anno
2022. Il risultato, in tal caso,

appare migliore, perché l’in-
cremento annuo (delle cessa-

zioni) è inferiore rispetto
all’anno precedente
(+ 14,5%).

Cresce il lavoro preca-
rio. La differenza tra attiva-
zioni e cessazioni è risultata
positiva nell’anno 2023 di
848 milaunità, in crescita ri-
spetto al 2022 (461 milauni-
tà). Ciò vuol dire che è quasi

raddoppiato (da 461 a 848 mi-
la) il numero di nuovi posti di
lavoro creati nel 2023 rispet-
to al 2022. Osservando la ti-

pologiadei nuovi posti, emer-
ge che il 68,42% (580.296 rap-

porti) si riferisce a contratti
di lavoro dipendente( che of-

fre più tutele ai lavoratori
per quanto riguardasia la re-
tribuzione, sia la contribuzio-

ne e la stabilità d'impiego) e

il restante 31,58% (267.942
rapporti)a contratti di lavo-

ro nondipendente (co.co.co. e

altro). Dunque, la conforma-
zione del mercato del lavoro
nel 2023 è nettamente più
precaria rispetto al passato:
nel 2022 il 93,50% (431.268
rapporti) siriferiva a contrat-
ti da dipendente e il 6,5%
(30.027 rapporti)a contratti

da non dipendente; nel 2021
l’ 88,29% (643.285 rapporti)
si riferiva a contratti dipen-
dente e l’ 11,71% (85.290 rap-
porti) a contratti non dipen-
dente.

La co. co. co. torna a pri-
meggiare. Nel 2023 i con-
tratti a termine si conferma-
no la tipologia più utilizzata
peravviare un rapporto di la-
voro, assorbendo il 66,4% del
totaleattivazioni; tuttavia, il
peso percentuale cala
dell’ 1,7% rispetto al 2022 e

del 2,4% rispetto al 2021. I
contratti a tempo indetermi-
nato rappresentano il 14,2%
del totaleattivazioni, in dimi-
nuzione dello 0,9% rispetto

all’anno precedente 2022 e

dello 0,7% a confronto con
l’anno 2021. L’apprendistato
assorbe il 3% del totale atti-

vazioni, in lieve diminuzione
rispetto ai due anni preceden-

ti, quando è stato 3,3%. È il
peso dei contratti di co.co.co.

che, invece, risulta straordi-

nariamente in crescita, pas-
sando dal 2,9% nell’anno

2022 al 5,5% nell’anno 2023
raddoppiando all’incirca ri-
spetto all’anno precedente
(+ 97,7%). Stando ai numeri,
si passa da 364 mila attiva-
zioninell’anno 2022a 719 mi-
la nell’anno 2023, con un au-
mento significativamentesu-
periore per la componente

maschile,del 159,1%,rispet-
to a quella femminile, del
58,2%. L’accelerazioneper i

contratti di collaborazione
avviene dopo che nell’anno
2022 si era assistito a un ca-
lo, pari a meno 0,4%, mentre

nell’anno 2021 c’era stato un

aumento, pari al 7,6%, di li-

vello comunque inferiore ri-
spetto a quello totale
(17,7%).

Giovani e meno giova-
ni. Gli oltre 13 milioni 72 mi-
la rapporti di lavoro attivati
nel 2023, spiega il rapporto,
coinvolgono7 milioni 384mi-
la lavoratori, in aumentodel
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4,1% rispetto al 2022, con nu-
mero medio di contratti
pro-capite paria 1,77. I 12 mi-
lioni 224 mila rapporti con-

clusi coinvolgono 6 milioni
840 mila lavoratori, con nu-
mero medio di contratti ces-
sati pro- capite pari a 1,79.

L’83,5% delle cessazioni ha
interessato contratti con du-
rata inferiore a un anno. Soli-
tamente il numero medio di
attivazioni per individuo è

sempre risultato superiore

per la componente maschile;

nel periodo 2021-2023 il diva-
rio si è progressivamenteas-
sottigliato, fino a azzerarsi
nel 2023 (nel 2021 la differen-
za è stata pari a 0,06, nel
2022 a 0,02). La classe 35-54
anni rappresenta la fascia

prevalente, con 2 milioni 947
mila lavoratori attivati nel
2023 (39,9% del totale). Il pe-

so di questi lavoratori, tutta-

via, diminuisce rispetto agli
anni 2022 (40,7%) e 2021

(41,5%). La successiva classe
d'età più numerosa è quella
dei giovani tra 25 e 34 anni (1
milione 895 mila lavoratori
attivati, pari al 25,7% del to-
tale), seguita dai giovani un-
der25(1 milione 434 mila, pa-
ri al 19,4% del totale), men-
tre 1 milione 111 mila sono

gli over54 (15% del totale).

Giù i tirocini. Infine,uno
sguardo sui tirocini che non
sono rapporti di lavoro, ma
esperienzeformative (on the
job). Il rapporto dice che
nell’anno 2023 ci sono stati

283 mila tirocini in meno,
con un calo del 9,6% rispetto
all’anno precedente2022. So-
no stati attivati in media

ogni trimestre 71 milatiroci-
ni (valore medio dell’anno
2022: 79 mila tirocini), con
una riduzione superiore nel

secondo (meno10 milaunità,
pari a-10,9%) enel quarto tri-
mestre (meno 8 mila unità,
pari a -10,3%).

_____© Riproduzioneriservata______n

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 53

SUPERFICIE : 69 %

PERIODICITÀ : Settimanale



DIFFUSIONE : (88589)

AUTORE : Daniele Cirioli

22 luglio 2024

P.42



La radiog rafia de i rap por ti d i lavo ro

Tipologia contratto Anno 2021 Anno 2022 2022- 2021 Anno 2023 2023-2022

Rapporti di lavoro attivati

Tempo indeterminato 1.695.122 1.900.722 205.600 1.853.953 — 46.769

Tempo determinato 7.811.823 8.595.049 783.226 8.683.115 88.066

Apprendistato 373.478 415.641 42.163 394.844 — 20.797

Contratticollaborazione 365.427 363.875 — 1.552 719.425 355.550

Altro (*) 1.111.160 1.352.083 240.923 1.421.170 69.087

Rapporti di lavoro cessati

Tempo indeterminato 2.093.326 2.309.400 216.074 2.180.161 — 129.239

Tempo determinato 6.895.695 7.877.162 981.467 7.886.213 9.051

Apprendistato 248.117 293.582 45.465 285.242 — 8.340

Contratticollaborazione 353.847 361.865 8.018 495.040 133.175

Altro (*) 1.037.450 1.324.066 286.616 1.377.613 53.547

Nuovi rapporti di lavoro (attivazioni — cessazioni)

Tempo indeterminato — 398.204 — 408.678 — 326.208 82.470

Tempo determinato 916.128 717.887 796.902 79.015

Apprendistato 125.361 122.059 109.602 — 12.457

Contratticollaborazione 11.580 2.010 224.385 222.375

Altro (*) 73.710 28.017 43.557 15.540

Fonte: Ministero del lavoro,Sistema Comunicazioni Obbligatorie — Rapporto annuale 2024

(*) Include: contratto formazione lavoro (solo p.a.); contratti inserimento lavorativo;contratto agenzia a tempodeterminato e a tem-

po indeterminato;contratto intermittente a tempo determinatoe a tempo indeterminato;lavoro autonomo nello spettacolo
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LE RILEVAZIONI

Occupazione,segnalipositivi
ancheperil terzotrimestre
La surveydi ManpowerGroupprevedeunforte incremento
nelladomandadapartedelleaziendeitaliane.La spintaarriva

soprattuttodalle realtàdi mediedimensioni.In testala sanità

N
onostantela congiuntu-
ra economicanoncerta-

mente brillante, l occupa-

zione continuaad attra-

versare una fase positiva. Secondo
l’ultimo “ManpowerGroupEmploy-

ment OutlookSurvey”, peril terzotri-
mestre diquest’annoèattesounulte-

riore incremento delle assunzioni,
misuratoconunpiù16% dell indicato-

re Net EmploymentOutlook.Si tratta
del quindicesimo trimestre di fila

con aspettativepositive,peraltro in
accelerazionerispettoalrecentepas-

sato (settepuntiin piùdelsecondotri-
mestre) eil cheeratutt’altro chescon-

tato consideratochel’estate nonèso-

litamente la stagionein cui si pro-

grammano le maggiori assunzioni.
Le migliori aspettativesiriscontrano
nel settoresanitàe life science(più
31%), seguitoa breve distanzada fi-

nanza e immobiliare (più 30%), men-

tre più staccatoc’èil compartoIt (più
19%),davantiabenie servizi al consu-

mo e industria (entrambicon un più
16%).Ladomandadiassunzioniètrai-

nata dalleaziendedimediedimensio-
ni, (più 23%perquelle tra50e249 di-

pendenti epiù21% trai 250ei999).Se-

guono le microimprese, mentre le

grandi risultanoincoda.
«I datori di lavoro italiani in netta

maggioranzapuntanoadaumentare
i propri organicinel corsodelperio-

do estivo»,commentaAnnaGionfrid-

do, amministratricedelegatadi Man-
powerGroup nelnostroPaese.«Nono-

stante il contestointernazionaleche
rimane incerto,le aziendeitaliane si

dimostranoresilientiepronteainve-
stire suipropri organici».

Più sorprendenteè l atteggiamen-

to versol’intelligenzaartificiale,spes-

so oggettodi narrazionicatastrofiste
sulfuturo dell’occupazione. Gionfrid-
do, invece,rileva unageneralefidu-

cia delleaziendesullepotenzialitàof-

ferte dallanuovafrontieradella tec-

nologia. «Leorganizzazionisiaspetta-

no unamaggioreefficienzanelleper-

formance aziendali,nella formazio-

ne degliorganici enel reclutamento
di nuoverisorse», sottolinea.«Anche

tra i lavoratoririleviamocomeil senti-

ment sia in maggioranzapositivo,a
ogni livello» .

Dall’indagine di Manpoweremer-

ge chesolo il 3% delleimpreseesclu-

de l’uso di qualunquestrumentodi
Ai daquiatreanni,mentreil 35%del-

le organizzazioni ha già integrato
questistrumenti nellapropria attivi-

tà. Un approccio propositivoche fa
ben sperareper la competitivitàdel
nostrosistemaeconomico.-l. do.
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LAGIOSTRADELPOTERE

LAVORONERO,REGOLEVIOLATE

ESCARICHIDI RESPONSABILITÀ
FILIEREPRODUTTIVESOTTOACCUSA

FrancescoManacorda

L’indagineapertadall’Antitrustsu unpaiodi grandimarchi

dellamodaillumina unaspettosottovalutatodelrapporto

traproduttorie consumatori:l’opacitàpercuiogni anello

dellacatenapuòsosteneredi nonsaperecosaavvengaamonte

N ell’indubbioattivismodell’Autorità
Antitrust –daChiaraFerragnialle
banche,dallesocietàdi
autonoleggioaGoogle –spiccain

questigiorni l’avvio diun’istruttoria nei
confronti di duesocietàdel gruppoArmanie
di altreduedel gruppoDior per presunte
pratichecommercialiscorrette.

Facendoseguitoancheadalcune inchieste
apertedallaProcuradiMilano sugrandi
marchidellamoda– compresiidueappena
citati –indiziati di averusatounafiliera di
fornitori chein alcunipuntievidenziavala
presenzadi lavoratori in neroin ambienti
privi deiminimirequisiti di sicurezza,
l’Antitrust hadecisodi aprirel’istruttoria
perché,spiegaunanota,«in entrambi i casi,le
societàpotrebberoaverepresentato
dichiarazionieticheediresponsabilità
socialenonveritiere,in particolareriguardo
allecondizioni di lavoroeal rispettodella
legalitàpressoi lorofornitori. Inoltre, le
societàavrebberoenfatizzatol’artigianalità e
l’eccellenzadellelavorazioni.A fronte di tali

L’INDAGINE
ANTITRUST

Fariaccesisuopacitàescarichidi responsabilità
nelle filiere FrancescoManacordaQ pag. 14
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dichiarazioni,perrealizzarealcuniarticoli e
accessoridi abbigliamento,lesocietàsi
sarebberoavvalsedi forniture provenientida
laboratoriedaopifici cheimpiegano
lavoratorichericeverebberosalari
inadeguati.Inoltre, opererebberoin oraridi
lavorooltre i limitidi leggee in condizioni
sanitarieedi sicurezzainsufficienti, in
contrastoconi livelli di eccellenzadella
produzionevantati».

Perl’Autorità, lo scopodell’istruttoria è
quellodi accertare«possibilicondotteillecite
nellapromozionee nellavenditadiarticoli e
di accessoridi abbigliamento,in violazione
dellenormedel CodicedelConsumo»,maal
di làdi questo lemotivazionipercuisi apreil

procedimentoilluminano unaspettomolto
interessanteetroppo spessosottovalutato–
nonsolo nella moda– delrapportofra
produttorieconsumatori.Casigiudiziari
recenti, comequello delbraccianteagricolo
indiano mortonellecampagnelaziali dopo
cheil suo“ padrone”avevapreferitonon
portarlo in ospedaleaseguito
dell’amputazionedi unbraccioin un
incidentedi lavoro(sempreinnero),eanche
passati,comele numeroseinchiestesvoltein
granparteproprio dallaProcuradi Milano sul
mondodellalogisticaedellasorveglianza
armata,chiarisconocomedietroil termine
anodinodi “ filiera” si possacelaretutta
l’opacitàpossibileesirendasoprattutto
possibileunoscaricodi responsabilitàincui
ognicomponentedi quellafiliera può
sosteneredi nonsaperechecosaavvengaa

montedellasuasingolaazione.
Daunaparte,appunto,il consumatore

finale, checercaprestigioericonoscibilitàse
acquistaunaborsaounabito,oppurequalità
erisparmio sedevecomprarefruttae
verdura.Dall’altra parte,all’estremoopposto
dellafiliera, il produttore,chenei casi
peggioririsulta essereun immigratocinese
rinchiusoin unoscantinatoconlasua
macchinadacucire,oun immigratoafricano
pagatopochieuroalgiorno per il durissimo
lavorodi raccoltosuicampi.In mezzoa
questi dueestremilagrandemacchinadella
promozionepubblicitaria edel marketing,
destinatadi fatto a cancellarequalsiasi
tracciadel produttorechenonrisulti
aderenteall’immaginedesideratadel
prodotto.«Lesocietàavrebberoenfatizzato
l’artigianalitàel’eccellenzadelle

lavorazioni», dicel’Antitrust, nel
procedimentosullamoda, accennando
proprio alla“ narrazione”dei marchi,nonché
alpiù prosaicomafondamentalefatto che
secondolamagistraturain alcunicasile

borsevendutea
centinaiaomigliaia di
euronelleboutique
venivanocedutedal
fabbricanteal marchio
per 70o 80euro. In
questocasoverrebbea
cadereancheuna
tradizionalespiegazione
egiustificazionedelle
ampieareedi
sfruttamentoe lavoro
neronellafiliera
agricola:i consumatori
di prodotti alimentari –
si sostiene–badano
sostanzialmenteal
prezzoe quindi i

produttorisonoobbligati aridurloadogni
costo.

Ci sonovari modiper sanare,omeglio
ancoracercarediprevenire, situazionidi
evidenteillegalità:si va dalleinchiestedella
magistratura,all’azioneappunto
dell’Antitrust, fino aun protocollosulla
logisticafirmato lascorsasettimanain
prefetturaaMilanochegarantisceun
“ bollino diqualità” evantaggifiscali alle
aziendechesiservonodi unafiliera di
fornitori trasparentee certificata.Ma, in un
mondo cheripensaalla globalizzazione,la
filiera saràin ogni casosemprepiùun
argomentodidibattito, sempremeno
economico,semprepiù politico.
© RIPRODUZIONERISERVATA

Lagrandemacchina
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Lavoro

Bonus, azioni e patti
per fidelizzare i lavoratori

-p.19

Bonus,azioniepattidi stabilita
pertrattenerei lavoratoriqualificati

Incentivi anti uscita

Dirigenti tutelati dai Ceni

in casodi dimissioni
dopolacessionedell'azienda

Le parti del rapporto
possonovincolarsi
anon recedereperun periodo

Pagina acura di

Valentina Pomares

Incentivieconomici,come bonuso
azionidell'azienda,oaccordi speci-

fici, come il prolungamentodel

preavvisoincasodi dimissionio un
veroepropriopattodi non concor-

renza. Sonoalcunistrumentidi «fi-
delizzazione » dei lavoratori:tecni-

che estrategiemanagerialivolte al-
la conservazionein azienda della

forza lavoro più qualificatae utile al

processoproduttivo.

Ai responsabili della gestione
delle risorse umane e ai vertici
aziendalisipone,infatti, non solo

il problemadi condurrein azienda

lavoratoricapaci, maancheil pro-

blema di mantenerli in organico,
motivandoliedevitandochequesti
cedanoalle lusinghe del mercato.
Nel 2023 sono stati 2,26 milioni i

rapporti di lavorocessatisurichie-

sta del lavoratore:il 18,5%dei rap-

porti cessati,mentre sono stati il
7,9%i rapporticessatiper volontà
deldatoredi lavoro.

Il problemadellaretentionassu-
me particolarerilevanzanell'ambi-

to delle operazioni straordinarie.

Il contestoeconomicoattualeè

caratterizzatodaunasempremag-

giore concentrazione del potere
economiconelle mani dei grandi
gruppi. Circostanza,quest'ultima,
che ha portato molte impresea

considerarel'opportunità e, al
contempo,la sfidadi essereinglo-
bate da aziende di dimensioni
maggiori attraversooperazioni
societarie straordinarie.

Di conseguenza, nell'ambito
delleproceduredi vendita,è fonda-

mentale per le parti garantireche i

dipendenti chiave(key employees)

rimangano in azienda al fine di
mantenereil valoredell'impresa e

di favorirne la continuità dopo il

passaggiodellaproprietà.Così co-

me perderequestidipendenti po-

trebbe, spesso,significarenonsolo

perdita di business,maancheper-
dita di know-how.

Le tuteleperi dirigenti

Inoltre, in casodi cambio di pro-
prietà, c'è il rischio per l'aziendadi

dover fronteggiare il fenomeno
delle"dimissioni qualificate".

Il CeniDirigenti del Commercio,
adesempio,dàlapossibilitàal diri-
gente, entro seimesidallacessione

enelcasoin cui questacomportiun
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evidentedetrimentoprofessionale
allo stesso,di dimettersi, mante-

nendo il diritto all'indennità sosti-

tutiva delpreavviso.

C'è uno scenario simile anche
nel Ceni Dirigenti Industria,che
consentele dimissioni entro 180
giorni dal cambiamentodi proprie-

tà, conriconoscimentoaldirigente
dimissionario di unterzo dell'in-
dennità sostitutiva del preavviso.

Dunque, perscongiurarefuoriu-

scite e darecontinuitàai rapporti,si

possonoutilizzare alcuni strumenti
contrattuali, qualipattidi stabilità
odurataminima, chevincolinoen-

trambe le parti, opiù spessosolo il

lavoratore,perundeterminatope-

riodo di tempo.

Il patto di stabilità
Lo strumentomaggiormente uti-

lizzato èil pattodi stabilità, anche
dettoclausoladidurataminima ga-

rantita, ovverounaccordocon cui
il lavoratore eil datoredi lavoro si
impegnanoanonrecedereunilate-
ralmente dalcontrattodi lavoro per

uncertoperiodo, salval'ipotesi di
giustacausa.L'oggettodel negozio

èquindi unalimitazione della pos-
sibilità di recessounilaterale.Tale
clausolapuòesserestipulata siaal
momentodell'assunzione,siain un
momento successivo,come, ad

esempionell'ambito di un'opera-

zione straordinaria.

La giurisprudenza ritiene che

l'impegnodel lavoratoredebbaes-

sere valorizzatodaldatore di lavo-

ro. Questavalorizzazione avviene
più frequentemente mediante la
previsione di un compenso,rara-

mente attraversounaumentodella
retribuzione o, ancora, - ultima-

mente - tramite la possibilità, of-

ferta aldipendente,di frequentare
corsi di alta formazione a carico
dell'azienda.

La Cassazioneharitenuto che
il corrispettivo possaesserelibe-

ramente stabilito dallepartie che
possaconsisterenella reciprocità
dell'impegno di stabilitàassunto
dalle stesseo in una diversa pre-

stazione acarico deldatore,con-

sistente in una maggiorazione
della retribuzioneovvero in una
obbligazione non monetaria,
purchénon simbolica e propor-

zionata al sacrificio assuntodal
lavoratore(si veda la sentenza
14457del9 giugno 2017).

Un elementoulteriore e consi-

gliabile all'interno del pattoè la

previsione di unapenalecheil la-

voratore o il datoredi lavoro (nel
casoin cui il patto obblighi en-
trambi) si troveranno a dover
corrisponderein casodi violazio-
ne delmedesimoperrecessopri-

ma della scadenza.

Èbeneche i datori di lavoro si

impegninoa creare unacultura
aziendalepositiva, basatasulla
trasparenza,e aindividuarei di-

pendenti dotatidi quel quid plu-
ris, chepotrebbemigliorare il cli-
ma aziendalein uncontestomo-
tivato. Si trattadi una occasione

per far crescereil businesse per
valorizzare l'uso degli strumenti
di fidelizzazione.

© RIPRODUZIONERISERVATA

Gli incentivi arestare in azienda

Bonus annualeopluriennale
Lo strumentodifidelizzazione
pi ù diffuso èl'inserimentodei

dipendenti in piani di

incentivazionenell'ambito dei

quali - al raggiungimento di

obiettivi collettivi (quali il

fatturato e/ol'Ebitda) e

individuali- possano conseguire
il diritto alpagamento di un

bonus.C'èfidelizzazioneperchéil

pagamentoèsubordinato al

perduraredel rapportoalladata
di payout.A secondadell'arco

temporalerispetto al qualeva
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obiettivi ealtermine del quale
avviene il pagamento,si suole

distinguere tra pianidi Mbo
(managementbyobjectives), di

durataannuale,eLtip (/ong- term
incentivepian), lacuiduratavaria
in generefra i tre e i cinque anni.

Partecipazione agli utili

Sonoincentivi che consistono
nell'assegnazioneaidipendenti

di azionidellasocietàdatricedi
lavoro,di diritti diopzione per il

loroacquisto o d i titol i. Le stock
optionspossonoessere"vestite"
in seguito a undeterminato
periodo,trascorsoil quale (ma
nonprima) il beneficiariodiviene

titolare dell'azione.Le Rsu
(restrictedstock unit) vengono

assegnatesubito al dipendente,
manon possonoesserecedute
pri machesia trascorsouncerto
periodo.Daultimo, gli Spf

(strumentifinanziari
partecipativi)sono rappresentati
datitoli checonferiscono il

diritto allapartecipazioneagli

utili manon quellodi voto

nell'assembleadeisoci.Irelativi

regolamenti,sempre in un'ottica
di fidelizzazionedel lavoratore,

prevedonoche il dipendente
dimissionario "perda"tali

strumential la cessazionedel

rapporto di lavoro.

Prolungamento del preavviso
in caso di dimissioni

Si tratta di accorditramite i quali,

per renderepiù "difficoltosa" la

ricollocazione del lavoratore,

quest'ultimo eil datore di lavoro
convengono di prolungare la

duratadel periododi preavviso

dovuto in casodi dimissioni non

pergiusta causarispettoa quella
previstadalcontrattocollettivo

applicato. Questi accordi

possonoesserelegitti mamente
stipulati solo nel casoin cui il

contrattocollettivo consenta
espressamentelafacoltà di

derogaesiaprevista l'erogazione
in favore del lavoratoredi un

compenso per il suo "sacrificio".

Pattodi non concorrenza
È l'accordomedianteil qualele parti

convengonocheil lavoratorenon
possaessereassuntodai

competitordel datoredilavoroper

undeterminatoperiodo

successivoallacessazionedel
rapporto(la cui duratamassima

consentitaèparia,

rispettivamente,atreanniperi non

dirigentieacinqueanniperii
personaledirigenziale).A penadi

nullità,il patto deveprevedereun

corrispettivoper il lavoratore,di
importo"congruo"rispettoalle

limitazioni impostedal patto,egli

obblighidi non concorrenza
devonoavereprecisilimiti di
oggettoediluogo.Laviolazionedi

tali obblighicomporta il pagamento
diunapenaledapartedel
lavoratore.

IL COMPENSO
Gliaccordi
cherendonodifficile
il cambiamento
di impiego
vanno remunerati
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«Io isolataal Tg1,controdimeminacceepressioni»
Il verbaledell’ex conduttriceMondini:letestimonianzedellacollega.Chiestoil processoperstalking
ROMA «Quandonel 2017 An-
drea Montanari è statonomi-
nato direttore delTg1,mi han-
no assegnatomenoservizi e
c’è statoun cambiamentodi
atteggiamentonei miei con-
fronti. Perché?Montanari vo-
leva sistemareuna persona a
lui molto vicina. È arrivato
l’ordine di condividereuna
stanzadellaredazioneconun
giornalistaconnumerosipro-
blemi, nonsolo igienici.Mi
sonorifiutata emi sonotrova-
ta isolata. Sonostataminac-
ciata. L’atteggiamentodei
miei superiori era volto al ri-
spetto delle intenzioni di
Montanari». Sonoalcuni dei
passaggidell’interrogatorio
in Procuradi DaniaMondini,

volto di punta del Tg1, dove
racconta lepressioniche—
secondol’accusa— avrebbe
subìto, fra maggio 2018e no-
vembre 2021per lasciarel in-
carico di conduttrice dell edi-

zione del tg delmattino. Una
testimonianzaavvalorata da
SabrinaTurco, vicedirettrice:

«Controdi lei unacampagna
diffamatoria. Cheha coinvol-

to ancheme.Perché?Peraffi-

dare la conduzionea unaper-

sona vicinaa Montanari». In
uncaso—comeharicordato
l’exvicedirettoreFilippo Gau-
denzi — la giornalistaèstata
ripresa per un lapsus:aver
confusola caricaricoperta da
MatteoSalvini nel governo
ConteI, dicendo chefosseun
viceministro,anzichéunvice-
premier. Per la Procura,per
via dell’errore, sarebbestata
minacciata di non condurre
più il telegiornale. Parole,
quelledelleduegiornaliste—
Mondini eTurco — che han-
no convintogli inquirenti a
chiedereil rinvio a giudizio

perstalking di sei giornalisti
dellacatenadi comandodella
rete:Montanari, appunto, l’ex
direttoreGiuseppeCarboni, i
vicedirettori Filippo Gauden-
zi, CostanzaCrescimbeni,e
poi PieroDamosso e Marco
Betello.Nelcapod imputazio-
ne si fa riferimento apressio-

ni psicologiche e comporta-

menti vessatori.
Sul lapsussu Salvini, ad

esempio, del 4 giugno2018.
«Capitadisbagliare— hadet-
to Gaudenzidavantialgup—,
ma l’errore assumeun carat-
tere di gravitàper via del mo-

mento storico.Salvinierauo-
mo forte del Paese.Mondini
lo definisce viceministro, in-
vece chevicepremier e mini-

stro dell’Interno. Èuna classi-

ficazione inferiore nei con-
fronti di un politico, come
Salvini,attentoai mezzid in-

formazione e in particolare a

quello chesuccedenellaRai».

E ancora:«Ho richiamato
Mondini davantia tutti, di-
cendo di starepiù attenta.Ve-

de giudice, altri giornalisti in
presenzadi errori sonostati
sollevati dell’incarico». La
Turco, in un interrogatorio,
haricordato inveceche«Gau-

denzi l’ha aggreditaverbal-
mente dandolein sostanza
dell’incapacedavanti a tutti,
assumendoatteggiamenti
minacciosieintimidatori ».

Giulio DeSantis
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Bonusdel30%ai ruoli apicaliin convenzione
Personale/2
Aumentoobbligatorio
perle indennità
legateallaposizione

Remunerazioneaggiuntiva per le

convenzioni in cuivengono utilizzati

i dirigenti, remunerazionedei compiti

dirigenziali assegnatiaisegretari,sia

nei Comuni privi di dirigenti sianegli

enti conladirigenza, ederogazione di

compensiperi segretariche dirigono

le Unioni. Sono questi gli strumenti
che ilnuovo contrattonazionaleoffre

alleamministrazionidelle realtàme-

die epiccole percoprire lo svolgimen-

to di compiti aggiuntivi daparte didi-

rigenti esegretari,scelta che molto

spessosi presentacomeobbligataper

garantirela funzionalitàdei servizi.
Sulmodellodelle regoledettateper

gli incaricati dielevataqualificazione,
vieneperla primavolta dispostalare-

munerazione dello svolgimentodi

compiti dirigenziali tramite conven-

zioni tra entilocali: in questomodosi

pongonobasiconcrete per l'amplia-

mento del ricorso alle gestioniasso-

ciate nei Comuni con la dirigenza e
nelle Province. Il contrattostabilisce

che l'ente che utilizza il dirigentedi

un'altraamministrazionelocale au-

menti automaticamentedel 30% la

misuradell'indennitàdi posizione.

Con questoaumentopuòessere

superatoil tetto massimodella retri-

buzione di posizione fissato dallo

stessocontrattoin 46.292,37euro.È
poi prevista unamaggiorazionefino
al 10%dell'indennità di risultato, ele-

menti questi ultimi che innovanoin

modo piùfavorevole leregole per le-

convenzioni negli enti privi di diri-
genti. Il trattamento fondamentale

saràripartito, senzamaggiorazioni,
tra leamministrazioni inrelazione al-

l'impegno orario,eognientegraduerà
lamisuradelPindennità,anchetenen-

do conto dell'impegno orario.

Ai segretaricui sonoaffidati com-

piti diresponsabileneiComuni privi
di dirigente èpossibile aumentarefi-
no al15% del trattamentoeconomico

complessivolaretribuzione di risulta-

to (invia ordinariaèal 10%). La stessa

maggiorazione puòessereattribuita
ai segretari chiamati a svolgere tale

ruolonelle Unioni deicomuni,ruolo
cheper la leggen. 56/2014 dovrebbe
inveceesseresvolto gratuitamente.

Non è di minore rilievo la norma
checonsente,per la primavolta, di re-

munerare lo svolgimento di compiti
dirigenziali dapartedei segretari,re-

altà quantomaidiffusa.

In questi casivieneprevisto cheai
segretaricui sono assegnatiad inte-

rim tali compiti vada corrisposto lo

stessotrattamentoeconomico rico-

nosciuto ai dirigenti che si trovano
nella stessacondizione,cioèunamag-

giorazione dellaretribuzione di risul-
tato inunamisuracompresatrail 15%

ed il30% dellaretribuzione di posizio-

ne nonerogata.Questo compensova

finanziato dal fondo dei dirigenti e

vienecorrispostosolamentedopola
valutazionepositiva.

—Ar.Bi.
©RIPRODUZIONERISERVATA

Per la prima volta
viene introdotta
una remunerazione
per i compiti dirigenziali
svoltidai segretari
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TEST DI MEDICINA

Simulazionenazionale
in scenail 26luglio

Èin calendariopervenerdì26luglio alle ore13 la

simulazionenazionaleorganizzatadalla
piattaformadiorientamentoThefaculty in vista

della secondaprova del testdi Medicina e
Odontoiatriaprevistaper il 30 luglio. La prova sarà
gratuitaericalcheràla strutturadei quiz2024:60
domandeestrattedallabancadati ministeriale,di

cui 23di biologia, 15 di chimica, 13 di matematicae
fisica, cinquediragionamentologico equattrodi

competenzedi letturaeconoscenzeacquisite
durantegli studi,con 100 minutiperrispondere.

L'evento vede le principaliuniversitàitaliane
coinvolte come partneristituzionali: è promosso
dalle Conferenzepermanentideipresidentidi

consiglio di corsodi laureamagistralein medicinae
chirurgiae in odontoiatriae protesidentaria.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Evento
promossodalla
piattaformadi
orientamento
Thefacultycon
l'appoggio
degliatenei
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PANORAMA

CORTEDI CASSAZIONE/1

Vietato un ambiente
stressogenoperi docenti

SecondolaCassazione(ordinanzan. 15957/2024)è
configurabileil "mobbing"scolastico sec'è
l'elementoobiettivo di unapluralitàdi
comportamentipregiudizievoli perla persona
interni alrapportodi lavoro equello soggettivo
dell'intendimentopersecutorionei confrontidel

docente,aprescindere dall'illegittimità deisingoli
comportamenti.E ciò perchéla concretaintenzione
rendeillecite anche condotte altrimenti
astrattamentelegittime. Èinvece configurabilelo

" straining"quandovi sianocomportamenti
dannosicoscientementeattuati neiconfrontidi un
dipendente,anchequandomanchi la pluralitàdelle
azionivessatorie.Ma in materiadituteladella salute
nell'ambientescolastico, ancheun «ambiente
lavorativostressogeno» èconfigurabilecome fatto
ingiusto,tale daportareil giudice aesaminarealtre
condottevessatorie,apparentementelecite o solo

episodiche,in quantolatuteladeldiritto
fondamentaledella personarientra nella lettura
costituzionalmenteorientatadella disciplinasulla
tuteladellavoro.Pertantosi devefare riferimento
alla normativainternazionalee Ue e alle pronunce
delledue Corti europeechehannooperatoil

bilanciamentotra il dirittoal lavoro e alla salute del

docenteele esigenzeorganizzative. L'elemento di

baseè rappresentatodallaadozionecome
definizionedisalute,non quella di «semplice
assenzadello statodi malattiao di infermità», ma

quella di « statodicompletobenesserefisico,
mentalee sociale»delineatadalPOms.

—PietroAlessioPalumbo

©RIPRODUZIONERISERVATA

La Suprema
Corte torna
sulla
distinzione
tramobbing
scolastico
e «straining»
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CORTE DI CASSAZIONE/2

Lemansionisuperiori
vannosempreretribuite

Nello svolgimentodelleproprie funzioni

organizzativeeamministrative il dirigentepuò
avvalersidi docentida lui individuati, ai quali
possonoesseredelegatispecifici compiti,ed è

coadiuvatodal responsabileamministrativo,che

sovrintende,conautonomiaoperativa,nell'ambito
delle direttivedi massimaimpartite e degli obiettivi
assegnati,ai serviziamministrativied ai servizi

generalidell'istituzionescolastica,coordinandoil
relativopersonale.Ebbene,secondola Corte di

Cassazione(ordinanzan. 18682/2024)in temadi

dirigenzascolasticaè collaboratoredel dirigente,
da remunerareesclusivamenteconcompensoa

carico dei fondidi istituto, il docente che sia

incaricatodi precisicompiti,che, in caso di istituto
condottoda undirigentedi altro istituto in regime
di reggenza,possonoconsistereanche nel

coadiuvareil dirigentein ragione delsuo
concomitanteimpegnosualtre scuole.

La Corte ha inoltrechiarito cheil prof validamente
incaricatodi compiti di sostituzionepienadel
dirigentescolasticoo del reggente,o che li svolga in
via prevalentesotto il profilo qualitativo,
quantitativoetemporale,esercitamansioni

superioriper le qualièda riconoscere l'indennitàdi
funzioni superiori,e, quindi,in misurapari al

differenzialedeilivelli iniziali d'inquadramentodi
dirigenteedocente.Mentre la sempresostituzione
deldirigente scolasticoassenteperferie non
costituiscedi regola esercizio di mansionisuperiori
enon attribuisceil diritto a differenzeretributive.

-PA. P.
©RIPRODUZIONERISERVATA

All'insegnante
chesvolge
compiti
delegatidal
presidespetta
il trattamento
aggiuntivo
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SCUOLA

Alunni stranieri
indietroin italiano

Secondol'Invalsi in terzame-

dia gli alunnistranieri hanno
un gap in italiano di dueanni
rispetto agli italiani. Nel Di

Sport-Scuola la risposta: corsi

pomeridiani eprof aggiuntivi.
Bruno Tucci

In terzamediaalunnistranieri
in ritardodi dueanniin italiano
Integrazionein classe.ItestInvalsi certificanoil pesodelbackgroundmigratorio sugli apprendimenti
NeldecretoSport- Scuola le possibilicontromisure:asettembrecorsi pomeridiani epoiprof aggiuntivi

EugenioBruno
Claudio Tucci

Diù
attenzioneall'italiano tra i

banchi.La prevedeil decreto

Sport- Scuola, cheha ottenu-

to neigiorni scorsil'ok della

Camerae cheèoraal Senato
in attesadella conversione in legge

prevista entroil 30 luglio.Tra le varie

disposizioni urgenti per l'avvio del
nuovo anno scolastico contenuteal

suo internospiccail potenziamento,
in duetempi, del sostegnoagli alunni

stranieri, acominciare daquelli neo-
arrivati in Italia Un temacheè tornato

d'attualitàcon la pubblicazione del
rapportoInvalsi2024,da cuiè emerso
ancora unavoltailpeso sugli appren-

dimenti del cosiddetto "background
migratorio".

Al terminedel primo ciclo d'istru-
zione, cioè in terzamedia,gli stranieri

di primagenerazionevantanoungap
di quasidue annidiscuola rispetto ai

loro compagni di classeitaliani, che
scendeaunannoperlesecondegene-

razioni. Si tratta di una zavorra che

spesso li accompagnapertutto il per-

corso scolasticoeche a volte si riper-

cuote negativamentesui livelli rag-

giunti dall'intera classe,con il campa-

nello d'allarme, segnalatoproprioda
Invalsi, dei primi cali registratiin ita-

liano allafine dellasecondariadi I gra-

do nelle regioni delNord e del Centro.

MpianodiValditara
Pertentaredicorrere airipari, il mini-
stro dell'Istruzioneedelmerito,Giu-

seppe Valditara, hamessoin campo

una strategiain due tempi perpoten-

ziare l'apprendimentodellalingua ita-

liana. Forte delle evidenzedi recenti

studiOcse secondoi quali senzaade-

guate competenzelinguistiche è im-
possibile realizzare un'integrazione

efficace eduratura( in baseall'età di

arrivo delragazzo,è statocalcolato,ci

vogliono circa dueanniper apprende-

re lalinguaper la comunicazionequo-

tidiana efino a cinque- sei anniper se-

guire, conprofitto, l'attività didattica).

Ilprimo stepdell'intervento preve-

de che,giàdasettembre,lescuoledeb-

bano far partire attività dipotenzia-

mento didattico inorario extra- curri-

colare a valere sulle risorsedi cui al
Programmanazionale «PN Scuola e

competenze2021- 2027 ». Poi, dal
2025/26 si prevede l'arrivo di undo-

cente dedicato alpotenziamentodel-
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l'italianoperstranieri nelle classidove

inuovi arrivati in Italia siano il 20% o

più. Grazie auna modificaintrodotta
aMontecitorio, il prof aggiuntivo scat-

terà anche laddove gli studenti stra-

nierinon sianoinpossessodelle com-

petenzelinguistiche di base (almeno

pari al livelloA2). Spetteràaun decreto

del Mim individuare i docenti neces-

sari, neilimiti dellerisorse di organico

disponibili a livellonazionale.

Comeemergedaldossierdel servi-

zio studi Camera,correlato aldecreto

Sport- Scuola, i 27.566 neo arrivatiin

Italia rappresentano lo 0,44% degli

alunni totali e il 3,8% di quelli stranieri.

I picchi sono nelle regionisettentrio-

nali. In tutto si registrano 237 plessi

con classi in cui èpresente un numero

di alunnistranieri neo arrivati supe-

riore al 20 per cento. Parliamo di 756

realtà, in particolare concentrate in

Piemonte,Lombardia ed Emilia- Ro-

magna sia per quanto riguarda la

scuola primaria ( sono il 45% del tota-

le), sia- conl'aggiuntadella Toscana -
perla scuolamedia(sono il 67%del to-

tale).Mentre alle superiori le piùcoin-
voltesono le scuole lombarde, venete

e toscane( sono il 65% del totale).

La fotografia dell'Invalsi

Tale situazionesi riflette, in negati-

vo, sugli apprendimenti. In terza

media gli studenti e le studentesse

straniere di prima generazione con-

seguono complessivamente un esito

inferiore di 23,7 punti rispetto agli

italiani (undivario, è scritto nel rap-

porto Invalsi 2024, che può essere

paragonato a quanto generalmente

siimparain circa due anni di scuola)

e di 13,3 punti per le seconde genera-

zioni ( riducendoil gap a circaun an-

no di scolarità). E i cali iniziano a ve-

dersi soprattutto da Roma in su. In
seconda superiore il gapresta eleva-

to: le prime generazioniconseguono

complessivamente un esito inferiore

di 19,8 punti rispetto ai compagni
non di origine immigrata (perle se-

conde siamo a -10,2 punti). Il solco

rimane anche in quinta superiore,

cioèal momento del diploma. Qui i
ragazzistranieridiprima generazio-

ne hanno un esito inferiore di 9,3

punti (-7,6 perle seconde generazio-

ni). Ea quel punto intervenire risulta

ancora più difficile.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Fondi concentrati
sulle classi in cui il 20%

degli studenti è appena
arrivato in Italia o non ha
le competenze di base

Ilgapneglipprendimentiesoilcunittoriull'esitoellarovaitaliano.DifferenzadipunteggioESSOTUDIOCIALEMIGRATORIOTERRITORIO024+5,8aIpddISSS+7,+7,+9,dafapsFemminilennoitardoSCSndividualeSCSiscuolaOrigine/'gen.Origineiigen.NordOvestNordEstCentroSudeIsole1adriEiEdALLAFINEDELPRIMOCICLOD'ISTRUZIONE-22,1-23,7+12,0+12,9-10,9-9,3ALLAFINEDELSECONDOCLOISTRUZIONEnte:Invalsi,2024CID'Fo
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Chi ecomepuòusufruiredell’esonerodel30%:i chiarimentinellacircolareInpsn.82/2024

ManodoperascontataalSud
AncoraperseimesicostodellavororidottonelMezzogiorno

Paginaa cura
DI DANIELE CIRIOLI

C
ostodellavoro ridot-
to alle imprese del
mezzogiorno. Per
sei mesi ancora,fi-

no al prossimo31dicembre
2024, i datori di lavoro po-
tranno contaresullo sconto
del30%deicontributi dovu-

ti sui propri lavoratori di-
pendenti occupatinei terri-
tori delle regioni Abruzzo,
Puglia, Basilicata, Cala-
bria, Campania, Molise,
SardegnaeSicilia.

La Commissione euro-
pea, infatti, hadatoil via li-
bera peraltri sei mesi allo
specialeesonerocontributi-
vo (si veda ItaliaOggi del
26/6/2024)introdottodalco-
siddetto decretoAgosto(de-

creto legge n. 104/2020) a
valere anchesulle risorse
del Pnrr,a favoredeidatori
di lavoro privati, eccetto
quelli dei settoriagricoloe
domestico.Il via liberaèsta-
to ufficializzato anche
dall’Inps, con la circolaren.
82/2024.

DecontribuzioneSud:
di cosasi tratta.L’incenti-
vo è statointrodottodal de-

creto Agosto(decretolegge
n.104 del14 agosto2020)a
favore dei datori di lavoro
privati, eccetto quelli dei
settori agricolo e domesti-
co. L’incentivo opera sui
rapportidi lavoroattivi nel-
le regioni Abruzzo, Puglia,
Basilicata,Calabria,Cam-

pania, Molise, Sardegnae
Sicilia,anchedapartedi da-
tori di lavoroconpropriase-
de legalein regioni diverse,

PNRR
Istruzioni
perl’uso

apag.13
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purchéabbianosediopera-
tive e lavoratori occupati
nelle areeagevolate.In ca-
so di rapporti di sommini-
strazione, rileva il luogodo-

ve sisvolgela prestazione.
La leggedi Bilancio2021

ha rimodulatole misure:
30% fino all’anno 2025;
20%negli anni2026e2027;
10% nel biennio 2028 e
2029.Il bonusnon halimite
d'importo; pertanto, può
trovare applicazione sulla
contribuzione del datoredi
lavoro, senzaun tettomas-
simo mensile.

Chi accedeal benefi-
cio echi èescluso.Come
accennato,possonoaccede-
re al beneficiosoltantoi da-
tori di lavoro privati,anche
se non sono imprenditori
(studi professionali, per
esempio), con esclusione
delsettoreagricoloedeida-

tori di lavoro chestipulino
contrattidi lavorodomesti-
co. In particolare,la legge
di Bilancio 2021 esclude
dall’agevolazione:entipub-
blici economici;istituti au-
tonomi case popolari tra-
sformati in entipubblicieco-

nomici; enti trasformati in
societàdi capitali,ancorché
acapitaleinteramentepub-

blico; ex istituzioni pubbli-
che di assistenzae benefi-
cenza trasformatein asso-
ciazioni ofondazionidi dirit-
to privato; aziendespeciali
costituiteanchein consor-
zio; ai consorzi di bonifica;

consorzi industriali; enti
morali; entiecclesiastici.

Inoltre, tenutocontoche
la misuraèconcessanelri-
spetto delle condizioni del
Temporary Crisis Fra-
mework, devonoconsiderar-

si esclusele imprese: ope-

ranti nel settorefinanzia-
rio; soggette a sanzioni

adottate dall’Ue, tra cui,
ma nonsolo: persone,enti-

tà o organismi specifica-
mente indicati negli atti
giuridici cheimpongonota-

li sanzioni; imprese posse-
dute o controllatedaperso-

ne,entitàoorganismiogget-
to delle sanzioni adottate
dall’Ue; oppure imprese
cheoperanonel settorein-

dustriale oggettodelle san-
zioni adottatedall’Ue.

L’incentivo: quantova-

le e fino aquando.L’age-
volazione (lo sconto)è pari
al 30%della contribuzione
previdenzialea carico del
datoredi lavoro, con esclu-
sione deipremiecontributi
dovuti all’Inail. Attualmen-
te, l’agevolazioneè operati-

va fino al 31dicembre2024.
Qualoradovesseesserecon-
fermata peri periodi futuri,
tale misuraperdureràfino
al 31 dicembre 2025, per
poi scendereal 20% pergli
anni2026e2027escendere
ancoraal 10%per gli anni
2028e2029.

Per l’operatività dell’in-
centivo, giànegli anni pas-
sati è stato necessariori-
chiedere il preventivookal-
la commissioneUe. Ok che
c’è stato,fino al 31 dicem-

bre 2024,ma con alcuneli-
mitazioni. Infatti, come an-
ticipato dalministero della-

voro e confermatodall’Inps
(circolare n. 82/2014) la
commissioneUe, conladeci-
sione C(2024)4512finaldel
25giugno2024,haproroga-
to l’applicabilità della de-
contribuzione fino al 31di-
cembre, a condizione che
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l’aiuto siaconcessoentroil
30giugno.

Cosa significa questo?
Vuoldire chela decontribu-
zione può essere fruita
esclusivamentesui rappor-
ti di lavoro dipendente,a
tempo indeterminato e a
termine,stipulati entro il
30giugnoenon anchesulle
assunzionieffettuatedal1°
luglio. Tuttavia, il ministe-
ro del lavoro ha precisato
che,qualoraentroil 30 giu-

gno siastatoinstauratoun
rapportoa termine, la de-
contribuzione potrà trova-
re applicazionefino al31 di-

cembre 2024, ancorché il
rapportodi lavoro dovesse
essereprorogato o trasfor-
mato atempo indetermina-
to dopoil 30giugno2024.

L’agevolazionenonsi ap-
plica atutta la contribuzio-

ne dovutadaldatoredi lavo-

ro. Infatti, nonsonooggetto
di sgravioleseguenticontri-
buzioni:

- i premi e i contributido-

vuti all’Inail, comegià det-

to;
- il contributo, sedovuto,

al “Fondo per l’erogazione
ai lavoratoridipendentidel
settoreprivato dei tratta-
menti di fine rapportodicui
all’art. 2120 delcodice civi-
le ;

- il contributo, sedovuto,
ai Fondidi solidarietàbila-

terali eterritoriali;
- al contributo (dello

0,30%)destinato,o comun-
que destinabile,alfinanzia-
mento dei Fondi interpro-
fessionali perla formazione
continua.

Condizioniedeccezio-
ni. L’esonerononha natu-
ra d’incentivo all’assunzio-
ne e,pertanto,nonèsogget-

to alrispettodeiprincipi ge-
nerali in materiadi incenti-

vi all’occupazione(art. 31
dlgsn.150/2015).Tuttavia,
è un bonuscontributivo e,
quindi,subordinatoaquan-
to previstoall’art. 1, com-
ma 1175, della legge n.
296/2006:

-regolarità delDurc;
- assenza di violazioni in

materia di sicurezza lavo-
ro;

- rispetto degli accordi e
contratticollettivi naziona-

li, regionali, territoriali o
aziendali.

Ulteriori condizioni che i
datori di lavoro devonori-
spettare sonodi naturaco-
munitaria. Punto di riferi-
mento è il quadro tempora-
neo di crisi per misure di
aiuti a sostegnodell’econo-
mia a seguito del conflitto
Russia-Ucraina (Tempora-

ry Framework),il qualepre-

vede che,in casodi autoriz-
zazione Ue, le agevolazioni
sono considerate aiuti di
statocompatibili con il mer-
cato Ue purché, tra l’altro,
l’importo complessivo(tutti
gli aiuti dello stessotipo)
nonsuperiinalcunmomen-

to:
- 335.000 europer impre-

sa (settori produzione pri-
maria agricoli, pescae ac-
quacoltura);

- 2,5 milioni di europer le
impresedi altri settori.

L’Inps ha precisato,con
specifico riferimento ai mas-
simali, che,seun datoredi
lavoro opera in più settori
peri qualisiapplicanomas-
simali diversi,perciascuna
di tali attivitàdovràessere
rispettatoil relativomassi-
male di riferimentoe non
potrà,comunque,mai esse-
re superatol'importo massi-
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mo complessivo di 2,25 mi-
lioni di europer datore di la-
voro.

_____© Riproduzione riservata______n

La bussola sull’agevolazione
Finalità Riduzione del costo del lavoro

Benefi ciari
Datori di lavoro privati, anche non imprenditori,di tutti i settori

esclusi quelli agricolo e domestico

Quali
lavoratori

Per tutti i lavoratori dipendenti, cioè lavoratori titolari di un

rapporto di lavoro subordinatogià instaurato,nonché per quelli

instaurandi

L’incentivo

I datori di lavorohanno diritto ai seguenti sgravi contributi,con

esclusione dei premi e contributi dovuti all’Inail:
• 30% fi no al 31 dicembre 2025

• 20% negli anni 2026e 2027

• 10% negli anni 2028 e 2029
Lo sgravio non prevede un limite individuale di importo

Territorialità

L’incentivo opera in riferimento ai lavoratori occupati nelle re-

gioni Abruzzo, Basilicata, Calabria, Campania, Molise, Puglia,

Sardegna e Sicilia (dove deve risultare la sede di lavoro ). In

particolare, la sede di lavoro deve essere sita nelle regioni

che nell’anno 2018 presentavano un prodotto interno lordo

pro capite inferiore al 75% della media EU27 o comunque tra

il 75% e 90%, e un tasso di occupazione inferiore alla media

nazionale. Per sede di lavoro si intende anche la sede se-

condaria ovvero l’unità operativadell’azienda ove il lavoratore

dipendentesvolge la sua attività

Limiti Ue

Si applicano le condizioni del Temporary Framework: tutte le

agevolazioni sono considerate aiuti di stato compatibili con il

mercato Ue a patto che l’importo complessivo (tutti gli aiuti

dello stesso tipo) non superi in alcun momento:

• 335mila euro per impresa (settori produzioneprimaria agri-

coli, pesca e acquacoltura;

• 2,5 milioni di euro per le imprese di altri settori
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LA PEOPLESTRATEGY DI VERISURE ITALIA

Conl’inclusione eil rispettoreciprococresconoaziendaepersone

DI MATTEORIZZI

U
nastrategiadi inclusione
ewelfare ridefinisceil mo-
do dilavorare, creandoun
clima di rispetto recipro-

co ecrescitacontinua. Lapensano
cosìinVerisure Italia,aziendaatti-
va nelsettoredegliallarmimonito-
rati e dellasicurezzadi casee atti-
vità commerciali,chenella propria
peoplestrategypuntamolto sull’in-
clusione, celebrata all’interno
dell’InclusionWeek,e sul welfare
aziendale.«L’obiettivo ècreareun
ambientedi lavorodove i dipenden-
ti possanocrescereprofessional-
mente epersonalmente,in un cli-
ma di inclusionee rispetto recipro-
co», spiegaDalila Ferraioli,diret-

trice dellerisorseumanedi Verisu-

re Italia.
L'InclusionWeek quest’annosiè

svoltadal 27al 31 maggio,«non è
soloun eventosimbolico, maunve-
ro eproprio momentodi sensibiliz-
zazione pertutti idipendenti».Du-
rante lasettimana,circa500 colle-
ghi hannopartecipatoattivamen-
te alle varie iniziative, sia in pre-

senza cheda remoto.Le tematiche
trattatevannodall’empowerment
femminile alla violenzadi genere,
fino alla disabilità.La partecipa-
zione, apertaatuttele2.800perso-
ne dell'azienda,hal’obiettivo di dif-
fondere i temi trattatiaun pubbli-
co il più ampio possibile.La setti-
mana è statapoi conclusacon la
sottoscrizionedellaCartaperlePa-

ri Opportunità.
Tale evento è incluso nella più

ampia strategiadi gestionedelle
personee la formazione sui temi
dell'inclusione è una dellepietre
angolari in Verisure. Ad esempio,
perquanto riguardala violenzadi
genere,l’aziendahaattivato per-

corsi formativi checoinvolgeranno
circa 600 personeentro la prima
metàdel2025. Questoimpegno for-
mativo si estendeancheall’empo-
werment femminile e al supporto
alla genitorialità,elementi chiave
dell’ultimopianodi welfare.

Lanciatoamaggio,il nuovopia-
no è statoampliato e rimodulato
sullabasedei feedbackricevuti dai
dipendenti. «Abbiamorinnovato il
pianodi welfareaseguitodei feed-

back ricevuti dai nostri colleghi,
tramiteunasurvey in cuiabbiamo
chiestoquali misuredisupporto ri-

tenessero piùutili».Il pianopreve-
de congedi per i neopapàpiù estesi
rispetto aquelli previstidalla leg-
ge e una seriedi permessiper ac-
compagnare i figli ascuolao in ca-
so di malattiadei figli.

Il pianodiwelfare nonsi limita a
misure di conciliazione vita- lavo-
ro, ma includeanchesupportieco-

nomici per i genitori configli, utiliz-
zabili per lespesediistruzione,sco-

lastiche e sportive. «Sonoprevisti
ancherimborsiper leutenzedome-
stiche operi viaggi,semprein otti-
ca di conciliazione vita-lavoro ».
Inoltre, l’azienda offre supporti in
ambito salute,come sessionicon
psicologi, nutrizionisti, coach spor-
tivi eunapolizzasanitariaintegra-

tiva. Il pianoè rivolto allaquasito-
talità dei dipendenti chehanno

precisi requisiti di seniority azien-
dale.

Verisurenon si distinguesolo
perlesueiniziativerivolte alleper-
sone, ma ancheperil suoimpegno
verso l’esterno, nel quadro della
suastrategiaESG.L'azienda,rico-

nosciuta comeuna green compa-
ny, non solo implementa azioni di
responsabilitàetica,ma promuove
iniziativeambientali esocialidi vo-
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lontariato. Questopercorso haper-
messo a Verisure di ottenere diver-
se certificazioni, come GreatPlace
toWork eTop Employer.

Perchéle aziende dovrebbero in-
vestire in iniziative di inclusione e
welfare? «Primadi tutto, perché ta-

li iniziative identificano l’azienda.
Un’azienda attenta a questi temi
si posiziona in termini di azioni e

impatti sociali e nei confronti dei
dipendenti « , spiega Ferraioli. »In
secondo luogo,perché le persone lo
chiedono. Sia i candidati esterni

che i dipendenti cercano questo ti-
podi iniziative, perché ti fanno sen-
tire parte di un’azienda che è impe-
gnata su certe tematiche, non solo
un luogo di lavoro ».

Verisure Italia si impegna an-

che a creare un ambiente di lavoro
inclusivo e supportivo, favorendo

il team working e la collaborazione
tra dipendenti. «Persone dislocate

in diverse parti dell'azienda, che
magarinonsi incontranomai,si co-

noscono e interagiscono durante
queste attività. Questocrea un sen-

so di comunità e collaborazione

che è molto positivo per l’azienda ».
_____© Riproduzione riservata______ n

Dalila Ferraioli
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LAVORO

Produttività,premi
più altidi 194 euro
conl'imposta
dimezzataal 5%

Idipendentichehannoavuto
un premiodi produttività dal-

l'azienda sonopassatiin un
annodal 7,2al 9,4% deicontri-

buenti. L'importo medio del
bonusècresciutodi circa 194

euro(da 1.167a 1.362euro).I
datiemergonodaun'analisidel
Caf Acli su1,1 milioni di modelli
730/2024 presentatifino al12

luglio. A spingerei premi, l'im-

posta agevolata al 5 per cento.

Dell'Ostee Melis —apag. 4

Premi di produttività,
con la tassaal 5%

un balzodi 194euro
I dati Caf Adi. Nei modelli 730 di quest'anno,i lavoratori che hanno
ottenutoil bonusdall'aziendasalgonodal 7,2%al 9,4%dei contribuenti

Pagina a cura di

Cristiano Dell'Oste

Valentina Melis

L'imposta sostitutiva ridotta al
5% spinge ipremi di produttività,
e l'effetto adessosi vede anche
nelle dichiarazionidei redditi. I

dipendenti che hanno ricevuto
unbonus dal proprio datore di la-

voro sono passatiin un anno dal
7,2% al9,4% del totale dei contri-
buenti. Mentre l'importo medio
delpremio è cresciutodi circa 194

euro (da 1.167 a 1.362euro). I dati
emergonoda un'analisi del Caf

Acli su una plateadi circa1,1 mi-

lioni di modelli 730/2024 pre-
sentati fino al 12 luglio.

Si tratta dellaprimaconferma -

a livello di statistichefiscali - di un
trendanticipatodall'aumentodegli

accordisiglati a livello aziendalee

territoriale per disciplinaregli in-
centivi. Al 15 luglio, infatti, i con-

tratti aziendali e territoriali che
prevedonoobiettivi di produttività,
redditività e qualità depositati al

ministerodelLavoro e tuttoraattivi

erano15.186, il 23,9%in più rispetto
alla stessadata del 2023.
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La spintaai premi di produtti-
vità deriva dall'abbassamentodal

10 al 5% dell'aliquota dell'impo-
sta sostitutiva con cui sono tassa-

te le sommeversate ai lavoratori.
La riduzioneè scattatail i° gen-

naio 2023ed è stataconfermata
ancheperquest'anno.Non è un
casoche, secondoi dati delle Fi-

nanze, nei cinqueanni preceden-

ti il taglio dell'imposta il numero
dei beneficiarisia sempre rima-

sto tutto sommatostabile tra 1,8

e 2,1 milioni di persone,così come

l'ammontaredei premi.
L'aumentoregistrato dal Caf

Acli, proiettato sul totale dei
contribuenti italiani, si tradur-
rebbe in circa goomilabeneficia-
ri in più. Ma il dato a consuntivo
saràragionevolmentepiù basso,
perchéla platea analizzata non è

uncampione statistico eanzi so-

vrarappresenta alcune delle re-

gioni in cui i premi di produttivi-

tà sono più usati,come la Lom-
bardia e il Veneto. Basti pensare
che nel 2022 - ultimo anno per
cui sono disponibili i dati delle
Finanze- il 56% dei beneficiari

risulta concentratoin quattrore-

gioni: Lombardia, Emilia Roma-

gna, Piemonte e Veneto. Peral-
tro, questesono anchele regioni
in testapernumero di contratti
di produttività depositatial mi-

nistero del Lavoro.
Probabilmenteanchele dichia-

razioni dei redditi relativeal 2024

- che sarannopresentatetra un an-

no - confermeranno il trendin cre-

scita deicontribuenti coinvolti dai
premi di produttività: i contratti
depositati al ministero sono au-

mentati costantementeda quando
è statadimezzata l'imposta sosti-

tutiva, nel 2023. E anchenei primi
mesidi quest'annola crescitadelle
inteseèsostenuta:tra gennaioe la

prima metàdi luglio sonostati de-

positati 7.703 contratti, 2.162nel
solo periodo 15 giugno- 15 luglio.

L'incentivo fiscaleaicontratti di

produttività è stato potenziatodal

Governo nel2023 enel2024 per au-

mentare il potered'acquistodei la-

voratori fiaccatodall'inflazione,ol-

tre cheper sosteneregli incrementi
di produttività, la cui anemia è lo

storicotalloned'Achille del sistema
Italia. L'unico neodi questo inter-

vento è cheriguardaunaplateaan-

cora molto ristretta:i dipendenti
sono18,9 milioni.

La confermadella tassazioneli-
ght al 5% per il 2025 è subordinata
alla disponibilità delle risorse ne-

cessarie nella prossimalegge di Bi-

lancio. Laministra del Lavoro, Ma-

rina ElviraCalderone,è favorevole
alla confermadell'aliquota attuale,
ma il nodo saràsciolto con ogni
probabilità in autunno.

Peravereun'idea dei costi, nel
2022 sonostativersatiai lavoratori
dalle aziendepremi di produttività
per2,7 miliardi dieuro. Con l'impo-

sta sostitutiva - all'epoca ancoraal
10% - lo Stato ha incassato circa

270 milioni e ha rinunciato a 676
milioni di Irpef e addizionali, che
sarebberoarrivaticon la tassazione
ordinaria. Quando si è trattatodi

ipotizzarel'ulteriore costodell'ab-

bassamento dell'impostasostituti-
va a caricodel lavoratoredal 10 al

5%, lastima ufficiale è statadi 222
milioni di euro.

© RIPRODUZIONERISERVATA

La conferma
per il 2025
del prelievo dimezzato
dipende dalle risorse
della legge di Bilancio

PAROLA CHIAVE

#Premidi risultato

Sono i premi in denaro
(convertibili in welfare) che

possonoessereattribuiti dalle

aziendeai lavoratori in basead

accordi aziendalio territoriali

che prevedanoobiettivi

misurabili di produttività. Il

beneficiario deve avereavuto
nell'anno precedenteun

redditodi lavoro dipendente
entro80mila euro. L'importo
del premio èagevolatocon

prelievo Irpef al 5%

finoa3milaeuro.I©numeriLAMAPPAL'AUMENTOComecambiataproduttivitàmodelli730presentatièladiffusionedeipremidiconladellasostitutivadal10al1,1milionididalCafAcliDoverisiedonogli1,98milioniriduzione5%nel2023suunaplateadidilavoratorichehannosfruttatoipremidiproduttività%sultotalenelledichiarazioniredditualidel2023Beneficiariin%CONTRIBUENTI194,45€)23,5CONPREMIDIPRODUTTIVITÀIMPORTOMEDIOPREMIO(€)1.167,461.361,91(+Lombardia•©12,3EmiliaR.©3,63,3©FriuliV.2,1©P.A.11,4©P.A.BolzanoI1,2©Umbria11,1©Sardegna1,1Piemonte10,7©Veneto9,9©Lazio8,7©Toscana6,5©Campania•4,7©Puglia•©Sicilia•G.2,3©AbruzzoRI•2,6©Liguria•2,5©Marche•Trento
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L’intervento

Merito,competitivitàedefficienza
Le ragioniperriaprireil dibattito
sullemodalitàdeiconcorsiuniversitari

C
arodirettore,
lemodalitàdi reclutamento
deiprofessoriuniversitari

sonoargomentochemistaacuore
aprescinderedallevicendechemi
hannocoinvolto.La legge240del
30dicembre2010stabiliscechei
candidati,primadi poter
partecipareaiconcorsibanditi dalle
singoleuniversità,debbano
conseguireun’abilitazione
nazionale.I concorsivengono
promossisu richiesta dei
dipartimentiuniversitariche,sulla
basedel risicatobudgetassegnato
dall’ateneodi appartenenza,ne
possonopromuovereogniannoun
numerolimitato. Neconsegueuna
fortecompetizioneinterna ai
dipartimenti, in particolare in quelli
multidisciplinari. Echenessun
docentesi imbarcanell’impresadi
ottenereun concorsoper lasua
disciplina—e quindinessun

concorsovienebandito—sechi lo
chiedenonècerto dell’esistenzadi
uncandidatointeressatoein
possessodei titoli necessari.
Affermareil contrario èpura
ipocrisiadifensiva,esibitapernon
incorrerenelle censuredella legge
in vigore.Nell’affermarecheaun
professoreuniversitariosiano
richiesteunafortemotivazione
didattica eunacomprovata
attitudineallaricerca l’accordoè
generale.Speciein unPaesecome il
nostro,checronicamentealla
ricercadedicascarserisorse,
sarebbeanchenecessarioche,peri
suoistudi, undocenteavessela
capacitàdi attrarrefinanziamenti.
In altri Paesi,nell’arruolareun
nuovodocente,nonsimancadi

considerarequestoaspettoese
potràutilmente usufruire, come
ricercatore,deglistrumentie dei
laboratoridisponibili nel

dipartimento acui afferirà.
Argomentochelenorme
concorsualiitaliane nonprevedono.
Imieiquarant’annidi ospedalemi
conduconoancheaun’altra
considerazione.Quandorecluti un
ordinarioo unassociatoin una
disciplinaclinica, il nuovo
professorediventerà,usandola
vecchiaterminologia,il primario o
comunqueunafigura con un ruolo
dirigentein unreparto.Gli ospedali
chiedonoall’universitàdi coprire
questeposizioni conpersoneche
abbianospecifichecapacitàe
competenze.Ma la legge240
prevedechea determinareil profilo
richiestoper lapartecipazioneai
concorsibastil’appartenenzaal
settoredisciplinare. In ciascunodei
settoridimedicina,chi safarmolto
beneunacosanonè dettocheabbia
unagrandeesperienzain altre.Un
esempio:in ostetriciae ginecologia,

medicicompetentissiminel far
nascerei bambini possonoavere
unalimitata esperienzanell’operare
i tumori dell’apparatogenitale
femminile, eviceversa.Ma
entrambele figure appartengono
allostessosettore.Chefare,sea un
ospedaleè necessariala figura con
certecompetenze,ma tra i
candidatihapiù pubblicazioniuno
chenon leha?Devonoprevalerele
ragionidell’assistenzao i criteri
bibliometrici ei titoli sullacarta?
Recentementesonostatibanditi
concorsiin cui allacommissione

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 19

SUPERFICIE : 22 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (261227)

AUTORE : Massimo Galli

22 luglio 2024

P.68



toccasoloconfermarelavalidità dei
candidati,senzastabilire
graduatorie.Saràpoi il
dipartimento chehaemessoil
bandoasceglieretra i giudicati
idonei il vincitore.Un buon
tentativodi superarealcuni degli
aspettipiùnegatividella legge240,
manoncredochebasti.Sesi vuole
chelenostreuniversitàsianoin
gradodi competere
scientificamentealivello
internazionalee svolganoappienoi
lorocompiti formativi, toccavirare
versounamodalitàdi reclutamento
più razionaleechegarantiscauna
maggiorefficienza.Ai candidati
dovrebbeesserechiestodi
presentarealconcorsoun
programmadi lavoro edi ricerca,da
svolgerein unarcotemporale
definito, su cui possaesserebasato
il giudizio dellecommissioni. La
realizzazionedel programma
dovrebbedeterminare laconferma
in serviziodel vincitore. I
dipartimentidovrebberoessere
dissuasidal favorire i non
meritevolimediante penalizzazioni
nei finanziamentiin casodi
mancatoraggiungimentodegli
obiettivi. Tutelarei diritti
individuali eilmerito, senza
ignorarele esigenzedella
collettività e dellaricerca,non è
impossibile.Toccasolovolerloe

impegnarsiper farlo.

MassimoGalli
(giàprofessoreordinario

diMalattie infettive
all’UniversitàdegliStudidiMilano)

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il pianoperi borghicolpiti dalsisma
Nellazonarossafondiper800milioni
GLI INTERVENTI

ROMADopoi lavoriaPalazzoD'An-
toni adAmatriceèattesacon l esta-

te un’ulteriore accelerazionealle

opereper la ricostruzionedi uno
deipaesisimbolodeidanniarrecati
in questopezzodiCentroItalia dal
sismadel2016.

Mapiù ingeneraleil governo,at-

traverso l’ufficio del commissario
per la ricostruzione,hamessoin
campoottocentomilioni perridare
vita atutti queiborghiin molticasi
sbriciolatidalterremotoechenegli
annihannoregistratounprogressi-

vo spopolamento.
Il prossimo24agosto,aottoanni

dal sisma,sono attesi i maggiori
vertici istituzionalidel Paese.Ver-

ranno commemoratele237vittime
nelcentrodei reatinoe, soprattut-

to, saràlanciatainpompamagnala

chiusuradellazonarossaela fase

due della ricostruzione,chein que-

sti anni havisto pochissimipassi
avanti. Anche perchénellazonaci

sonopocheaziendeeancorameno
progettisti.

Ad Amatrice,peresempio,en-

tro agostoentrerannoapienoregi-

me i lavoriperrifareil PalazzoCo-

munale, la chiesa del Suffragio e
quelladell’Immacolata. Perlastes-

sa dataèprevistaun’accelerazione
siaalla ricostruzionedelle casedel

centro storico sia alla rimozione
delle macerieanchenei plessi di
San Francesco, San Giovanni e
Sant'Agostino. La conferenzadei
servizihaanchedatoil via liberaa
unacirconvallazione chefaciliterà

l’accessonelcantieredel centrosto-

rico e versol'ospedale.Riprende-

ranno poi i lavori delcomplessosto-

rico Don Minozzi, su un progetto
dell’archistar StefanoBoeri.

I lavori portatiavantidall’ufficio
del commissarioe dalla Regione
Laziosuperanoi 400milioni, malo
stessoimpegnoil governolo vuole

mettereancheperridarelinfa adal-

tri luoghi simboli del sismacome
Accumuli,Arquata,Camerino, Ca-

stelluccio-Norcia, oppure Ussita,

CastelAngelo eVisso
A CastelluccioeadAccumoli per

esempioèstatalanciataunastrate-

gia di partenariatopubblico-priva-
to: laparteprivatarifàlefondamen-

ta dellestrade,rendendolesicure
con isolamentisismici, comequel-

le dellecasedeiprivati. I qualipos-
sono concentrarsisuprogettazioni
erifiniture.Ad Accumoli partiran-

no anchei lavori perdelocalizzare
le frazionisulfiume Tronto,men-

tre tra unannoentrerànelvivo la ri-

costruzione delcentrostorico.

LE PLACCHE

Dal punto di vista ingegneristico

ambiziosoil progetto per far risor-

gere Castelluccio, frazionedi Nor-

cia: sul modello diquanto realizza-

to adArquata,tralealture saranno
inseritedue placcheantisismiche
perreggerele fondamentadelle ca-

se. Restandoin Umbria,aCameri-

no, nonsolo è statoorganizzatoil

versodirezionaledei cantieri per
permetterea più gru di lavorare
contemporaneamentein stradine
tantostrette,madopoaccordocon

il ministerodell’Università si èdeci-

so di ristrutturareabitazioni priva-

te libere per trasformarlein resi-

denze pergli studentidell’ateneo
fondatonel1.300.Nel Maceratese-

e più precisamentenell’area che
unisceUssita,Castelsantangelosul
Nerae Visso- saranno sbloccatele
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operedi mitigazioneper il rischio

idrogeologico.

F.Pac.

©RIPRODUZIONERISERVATA

AD AMATRICE LAVORI

NELLE ABITAZIONI

UN SISTEMA DI ALTA

INGEGNERIA PERMETTERE

IN SICUREZZA
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«Ilcampolargononsiasolotattica
SulJobsactdobbiamovoltarepagina»
Il leaderdellaCgil,Landini:milioni di lavoratoriprecari,innerooparttimeinvolontari

L’intervista

diEnricoMarro

ROMA LaCgilharaccolto le fir-
me su quattro referendum
per smantellareil Jobsact,
già in partedemolito dalla
Cortecostituzionalee cheha
contribuito, dice MatteoRen-
zi, acreare più di un milione
di postidi lavoro. Eraproprio
necessario?

«Sì,perchéponiamo un te-

ma di fondo: lalibertàdi esse-

re dellepersone,di non esse-

re precari,di avereun lavoro
tutelatoe uno stipendiodi-
gnitoso. E di non moriresul
lavoro,perchéunreferendum
parlaanchedi questo,richia-
mando la responsabilitàdelle
societàappaltanti. E la rispo-
sta cheabbiamoavutoè mol-
to positiva:4milioni di firme
in unPaesedovela metàdegli
elettorinon votapiù».

È un datodi fatto,però, che
in Italia non ci sonostati mai
tanti occupatie atempo inde-

terminato. Comemai, secon-
do lei, senon è anchemerito
delJobsact?

«Non bisognafermarsi a
quanti lavorano, ma vedere
anchein quali condizioni e li-
velli salariali e prospettive lo
fanno. Scopriamoallora che
abbiamo4,5milioni di lavora-

tori parttime, spessoinvolon-
tari; 3milioni atermine; 3 mi-

lioni in nero;un milione a
chiamata;unmilione disom-
ministrati e 4-5 milioni di
partite Iva o collaborazioni
chenonarrivanoa 20-25 mila

euro all’anno. Unaprecarietà
checolpiscein particolare
giovani e donne.E crescono
ineguaglianzee povertà. C’è
insommauna crisi democra-
tica cuidareunarisposta».

Sta dicendoche in Italia
nonc’èdemocrazia?

«È evidentechec’èunacrisi
democratica.Se le elezioni
europeefosserostateun refe-

rendum, non sarebberostate
valide, perchéil 51%non ha
votatopoiché non si sente
rappresentatoe osservoche
quelli chenon votano sono
proprio quelli che stanno
peggio».

Ora siete impegnati nella
raccolta delle firme sul refe-
rendum abrogativodell Auto-
nomia differenziata. Perché
un sindacatosi mobilita su
un temaapparentementelon-
tano daisuoi interessi?

«Lo Statosocialeè unacon-
quista del mondodel lavoro.
Anche qui c’è unaquestione
di libertà: il diritto di tutteedi
tutti di accederealle curee al-
l istruzione su tutto il territo-
rio e di averegli stessidiritti
anchesul lavoro,cosachevie-

ne messain discussionedal-

l Autonomia differenziata».
Secondoisuoi avversari,lei

è impegnatonella costruzio-
ne del campolargo, con l am-

bizione di guidarlo.
«Le solite sciocchezzeche

su di me sidicono da15 anni.
Il punto vero è ridarevoceal
lavoro come fattorecentrale
di sviluppo.Lanostraèlabat-

taglia di unsindacatoconfe-

derale cheha130annidi sto-

ria e hasemprefatto politica
peraffermarela libertà e la
giustiziasocialedentro efuo-

ri dai luoghi di lavoro».
Ora ancheRenzi sembra

interessatoalcampolargo.Ci
si può fidare?

«Pensochenessunodebba

ragionarein termini di tattica,
perchésiamodi fronte acon-
tenuti di fondo: transizioni
energeticaedigitale,qualitàe
libertà nel lavoro».

Giorgia Meloni dice che
con l’ammucchiata si posso-
no anchevincere le elezioni
mapoi nonsi governa.

«Inviterei Meloni aguarda-

re alledivisioni nelsuogover-

no e al calo dei consensi.Le
nostrepropostehannotutte
un merito, per cambiareil
modello socialeedeconomi-
co. Pernoi la Costituzioneva
applicata,nonstravolta come
vuole fareil governo».

Lapremier hafattobeneo
male a nonvotareUrsula von
der Leyen?

«Haindebolito il nostroPa-
ese, perdi piùinunmomento
in cui l’Italia èsottoprocedura
d’infrazione.Detto questo,al-

la nuova commissione Ue ri-
badiamo cheva superatal au-

sterità e rimesso al centroil
lavoro,mentrenegli ultimi 15

anni le norme hannoprivile-
giato il mercato a scapitodei
diritti. Abbiamole nostrepro-

poste per l’Europae per l Ita-
lia. Peresempio,in agricoltu-
ra, contro il caporalato,pen-
siamo chesianonecessariin-

d i ci d i co ngr u i t à t ra
estensionedei terreni, produ-
zione elavoratori impiegati».

Il presidentedella Confin-

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 17

SUPERFICIE : 49 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (261227)

AUTORE : Enrico Marro

22 luglio 2024

P.72



dustria, Emanuele Orsini, di-
ce checon i sindacatibisogna

riaprireil confronto partendo

dal Patto per la fabbrica del
2018.

« Nei prossimi giorni in-
contreremo Orsini. Credo che

non serva parlare di patti,ma
di accordiper applicarli, a co-

minciare dalla misurazione
della rappresentanza e dal di-
rittodei lavoratori di eleggere

i propri delegati e votare le

piattaforme e gli accordi» .
Lei parla di questione sala-

riale, ma le categorie in realtà
stiano rinnovando i contratti,
con reciprocasoddisfazione
delle parti.

«Ci sono ancora più di tre

milioni di dipendentipubbli-

ci senza contratto e il governo

ha stanziato solo un terzo del-
le risorse necessarie. Inoltre,
passando al settore privato,
vedo importanti contratti da

rinnovare. Mi riferisco, tra gli
altri, ai metalmeccanici, ai
tessili, agli edili, ai chimici.
Non si sta recuperando il po-
tere d acquistomentre la ri-
forma fiscale fatta dal governo

colpisce salari e pensioni » .

©RIPRODUZIONERISERVATA

.La democrazia
Sele elezioni europee

fossero state un

referendum,non
sarebbero state valide,

perché il 51% non ha
votato, poichénonsi
sente rappresentato

Il referendum
L Autonomia

differenziataminaccia

il diritto di accedere alle

cure e all istruzione

su tutto il territorio
e di avere gli stessi diritti
anchesul lavoro
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Illeader dellaCgil ,Maurizio Landini, aNapolidove in occasione dell assembleagenerale della Filcams-Cgil èstata allestita unamostradelvignettistaAltan
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ViesteDadomaniasabatola secondasessionedelfestivalpugliese.Diritti,legalità,futuroal centrodegliincontri

L’amoree lesuefacce,oggi
Il Libro Possibileindaga
di IdaBozzi

D
ietro aun argomento
all’apparenzaroman-

tico si celaun inter-
rogativo urgenteche

rimbalzatra fronti di guerra,
regimi violenti, diseguaglian-
ze: sul temaWhereis the Lo-
ve?, dov’è l’amore?,riprende
dadomaniasabato27 luglio
il festival Il Libro Possibile,
chea Vieste, in provincia di
Foggia(dopola prima sessio-

ne a Polignano a Mare, Bari,

10-13 luglio), proporràunase-

conda parte densadi incontri
econversazioni.

Comeillustra RosellaSan-

toro, direttrice artistica della
rassegnagiunta alla XXIII edi-
zione (e sostenutadalla Re-
gione Puglia, dal Comune di
Viesteedal Comunedi Poli-
gnano a Mare), il temadel-
l amore, ispiratoa un brano
dellabandBlack EyedPeas,
domineràanchequestaparte
del festival:«Già aPolignano
— diceSantoro,raggiuntadal
“Corriere” — abbiamoavuto
piazzepiene eunpubblico at-

tento. E il temasceltoè stato
moltoapprezzatodarelatori e
pubblico: si partedall’analisi

intornoall’attualitàperarriva-
re a chiedersi“dov’è l amo-
re? . La domanda può anche
restareaperta,ma gli ospiti
cercanodi tracciareun per-
corso, senzafornire utopiche
soluzionimatentandodi cre-
are consapevolezza».

DomaniaViestesi aprecon
l’attivistairaniano TaghiRah-
mani, maritodella premio

Nobel perla Pace2023, Nar-
ges Mohammadi, incarcerata
a Teheran.«L’evento— pro-
segue Santoro— è uno degli
incontri voluti epreparatiper
primi, assolutamentein linea
con il temascelto.Quella se-
dia vuota, durantela procla-
mazione delNobel a Moham-

madi, è statoungestoforte: è
unadonna impegnataper i
diritti chehadenunciatoogni
forma di diseguaglianzain
Iran,ma èinsiemeunafigura
nondivisiva, in cercadi ugua-

glianza ma anchedi felicità.
Questo,e il fatto checi sia il
marito a rappresentarlaaVie-
ste, mi parerisponda beneal-
la domandasudovesial amo-
re, su più livelli, personale,
politico, sociale».Concludela
direttrice:«Ci interroghere-

mo sull’esitodelleelezioni in
Iran, ma parleremoanchedi
Medio Oriente, di guerrain
Ucrainae del ruolo dell Euro-
pa ». La serata,dopola pre-
sentazione del l ibro di
Mohammadi Più ci rinchiu-
dono, più diventiamoforti
(Mondadori) e il dialogodi
RahmaniconFarianSabahi,si

chiuderàcon un readingdi
poesiecivili, con Cosimo Da-
miano Damato.

Dopodomani, mercoledì
24, apreDario Vergassolacon
un’affabulazionesulleterredi
mare a partiredal libro Ligu-
ria, terradi mugugni e di bel-
lezza (MondadoriElecta); a
seguire,dueinterventi suCo-
stituzione e ordinamento ita-

liano, con il giornalista Luca
Sommi, autoredi Lapiùbella.

Perchédifendere la Costitu-
zione (Baldini+Castoldi) e il
costituzionalista Michele Ai-

nis, conil suoCapocrazia(La
nave di Teseo). Altri ospiti,
l’astronautaWalterVilladei; il

ministro dell’Istruzione e del
Merito, GiuseppeValditara,
sui temi della scuola;il dialo-
go tra i giallisti PetrosMarka-

ris e DiegoDeSilva; eVittorio
Sgarbicon la lectiodalsuoAr-
te e fascismo (La navedi Te-
seo).

Un confrontosul futuro dei
giovani dà il via agli incontri
di giovedì25, con l economi-
sta CarloCottarelliel’ex mini-

stra ElsaFornero.La giornata

proseguecon l’intervento sul-
la giustizia,con il ministro
CarloNordio;seguel’incontro
conAntonio Padellaro,autore
diSololaverità logiuro. Gior-
nalisti artisti pagliacci
(Piemme);e la presentazione
di Ucraina Palestina(Paper-
First) di AlessandroOrsini.

L’amore oggi, ma anche
l’idealizzazioneel’ossessione,
nella lectio cheapre il pro-
gramma di venerdì26, con
UmbertoGalimberti. Nella
giornata,ancheSelvaggiaLu-
carelli con il suo Il vasodi
pandoro(PaperFirst);la vinci-
trice del PremioStrega2024,
DonatellaDi Pietrantonio,che
raccontaL’età fragile (Einau-
di); e OscarFarinetti,con il li-
bro 10mosseper affrontare il
futuro (Solferino).Sempreve-

nerdì, un incontro che incar-

na lospiritode Il Libro Possi-
bile, la promozionedella cul-
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tura della legalità: Lirio Abba-

te parla del suo Demoni.
Droga, affari e sangue. La
mappa del potere nella capi-
tale (Rizzoli), con il prefetto

Vittorio Rizzi e con Viviana
Matrangola,figlia della prima
donnavittimadella mafia pu-

gliese, Renata Fonte.
Sui temi della legalità si tor-

na sabato 27, con il magistra-

to Nicola Gratteri, cheraccon-
ta le mutazioni della ndran-
gheta ne Il Grifone (conAnto-
nio Nicasio, Mondadori). Tra
gli ospiti della giornata con-
clusiva:Agnese Pini, autrice

di Un autunno d agosto
(Chiarelettere); Enrico Letta

con il suo Molto più di un
mercato. Viaggio nellanuova

Europa (il Mulino). E in chiu-
sura, il recital acustico di Ma-
nuel Agnelli, che alla doman-

da del festival, Where is the

Love?, risponderàin musica.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Ospiti letterari
PetrosMarkaris
in dialogo con Diego

De Silva, il premio
Strega Di Pietrantonio

Rassegne

. Dopo

la tappa di

Polignanoa

Mare (Bari),la

XXIIIedizione

de Il Libro

Possibile

proseguea

Vieste (Foggia)

da domani a

sabato 27

luglio. Il festival

è sostenuto

dalla Regione

Puglia e dai

Comunidi

Vieste e
Polignano a

Mare. Rosella

Santoro

(sopra) è la

direttrice

artistica; il

presidente è

Gianluca Loliva

. Il tema di

quest annodel

festival è Where

is the Love?,

dov è l amore?.

L apertura è in

programma

domani alle 21

con l attivista

iranianoTaghi

Rahmani,

marito della

Nobelper la

Pace Narges

Mohammadi,

attualmente

in carcere a

Teheran

. L immagine

Marc Chagall

(1887- 1895),

Il gallo viola

(1966- 1972,

olio, gouache

e inchiostro su

tela): è una

delleoperein

mostrafino al

27 ottobre al

Polo Museale -
Castello Conti

Acquaviva

D Aragona

di Conversano

(Bari) per

Chagall.Sogno

d amore
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Segretariedirigenti,fondi decentrati
sudel2,01%delmontesalari2018
Personale
Daagostogli effetti
dell'applicazione

del nuovocontratto
Seimesiperdefinire

le regolesulla retribuzione
di posizioneedi risultato

Arturo Bianco

Erogazione degli aumenticontrat-

tuali e degli arretrati, ridetermina-

zione delfondoperla contrattazione
decentrata,nominadella delegazio-
ne trattantedipartepubblica e rece-

pimento dellenovità dettateperi se-

gretari sono iprimiadempimentide-

gli entiper dareapplicazione al nuo-
vo contrattonazionale di dirigenti e
segretarifirmato il 16 luglio.

Con il mese di agostoi dirigenti
delle funzionilocali,quellinon medici
della sanitàe i segretaricomunali e
provinciali dovrannovedersiricono-

sciuti gli aumentidettatidal nuovo

contrattoedovrannoavere liquidati

gli arretrati. La norma, riprendendole
indicazionidettateda tuttii contratti
nazionali, dàinfatti agli enti30giorni
dalla datadi entratadel contrattoper

corrisponderegli aumenti. Questi

vannoerogatianche aidirigenti e ai

segretariche sono cessatidal servizio

apartiredal 2019.

Gli enti in cui i segretarisi sono

alternati dovrannoprocedereal ri-
conoscimento e alla liquidazione
per i periodi di competenza.Per i

pensionati, ai fini del calcolo del
trattamentoeconomico gli aumenti
vannoconteggiatiallo stessomodo

con cui si procedeperdirigentie se-

gretari in servizio, mentre per il

trattamento di fine rapporto co-

munque denominato si utilizzano

solo gli aumentimaturati alla data
della cessazionedal servizio.

Le amministrazioni devonoinoltre
procedere rapidamenteall'aumento
delfondoperlacontrattazionedecen-

trata, risorsechevanno in derogaal

tettodelsalarioaccessoriodel 2016.

L'aumentoè dello 0,46% del monte
salari2018dal i° gennaio2020 e del
2,01% dellostessomonte salaria de-

correre dallo 1 gennaio2021, incre-

mento cheassorbeil primo.Con que-

ste sommesifinanzia si finanzia l'au-

mento dellaretribuzione diposizione

e le sommeresidue incrementanola
retribuzionedi risultato.

Gli enti possonodeliberareun ul-

teriore aumentofino allo 0,22% del
monte salari2018dal i°gennaio 2022,
quindiquest'annosi puòarrivare con

questacifraallo 0,66%delprima ri-

cordato montesalari,cheva calcolato

con le stesseregole dettateper i di-

pendenti e facendoriferimento alle

cifre contenutenel contoannualedel
personale.L'incrementopuòessere

riconosciutoancheaisegretari.
Gli enti devononominareladele-

gazione trattantedi partepubblica ed

il suopresidenteentrolametàdelmese
di agosto,cioè entro 30giorni dalla

entratain vigore del contratto.Della

delegazione nonpossonofar partei
dirigenti chesono rappresentantidi
organizzazioni sindacali.Questi tem-

pi brevi, corrispondenti aquelli dettati

da tutti i contrattinazionali,sono fi-
nalizzati a consentireunrapidoavvio

delle trattative perla stipuladelnuovo
contrattodecentrato.

Entro il prossimoi° gennaio,cioè
entro i seimesi successivialla stipula
del contratto, Comuni e Province

dovranno recepirele nuove regole
per laretribuzionedi posizioneedi
risultato dei segretari.Si passada
unamisurafissa,con possibilitàdi
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maggiorazione,aunamisuracom-
presa tra un valore minimo e uno
massimosulla basedella complessi-

tà deicompitidi coordinamentodei
dirigenti;dellaattribuzionedi com-

piti aggiuntivi, compresoquello di
responsabileanticorruzione,e delle
condizioni di disagio dell'ente.
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Certificazioni
in crescita

graziea leggi

e associazioni
Il bilancio.Dal weddingplanneral tributarista
fino al sempliceutentedi Pcèa quota300mila
l'esercitodi chi haottenutoil «bollino di qualità»

Valeria Uva

Perlecertificazioni delle competen-

ze professionali è boom:dopo la
pandemia- in tre annie mezzo - il
numerodi professionisti in possesso
di una certificazioneè più che rad-

doppiato, passandoda 110.836 a
300.676.Ma nonsi trattadi una cre-

scita omogenea:in questagalassia
c'è di tutto: dall'amministratore di

condominio alweddingplanner,dal
tributaristaall'utentequalificatodi

computer. Edèproprio il digitalee la

necessitàdi certificare le competen-

ze acquisiteatrainare il boom:più
dellametàdellecertificazioni censite

NUOVE PROFESSIONI

Più certificazioni,
dai Bim manager
aiweddingplanner
Sonooltre 300mila i professio-

nisti (e i semplicicittadini) con

competenzecertificatesecondo
normeUni. Tra questi tributa-

risti eamministratori di condo-

minio, maanchewedding
planner.Trainanoil « bollino »

gli obblighidi legge e le asso-

ciazioni professionali.

Valeria Uva —apag. 10
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dallabancadatiAccredia vieneda lì,

macomprendeanchesemplici citta-

dini chehannoottenutola cosiddetta
Patenteeuropeadel computer.

Sonocomunquetantiancheipro-

fessionisti che si stannoavvicinando

alla certificazioneUni, seguendoil
percorsodisegnatodalle normetec-

niche chesi conclude,appunto,con

l'attestatorilasciato da un organi-

smo di terzaparte,riconosciutodal-

l'ente unico di accreditamento,Ac-

credia. Anche seper alcune profes-

sioni, in realtà,il numerodegli atte-

stati è in calo, come per i valutatori
immobiliario i project manager.

La certificazione delle persone
Sono69 gli organismidi certificazio-

ne riconosciutidaAccrediaper valu-

tare i professionisti.Esono 91 lenor-

me tecnicheUni che indicano gli
standarddiqualità perle persone.«È
unmercatomoltodinamico - esordi-
sce Filippo Trifiletti, direttoredi Ac-

credia - in cui ladomandaèin cresci-

ta e su cui gli stessiorganismistanno
investendomolto» . «Sulla certifica-

zione deiprofessionistisiamo leader
alivello europeo- aggiunge il diret-

tore generaledi Uni, l'entedi norma-

zione tecnica,Ruggero Lensi - i no-

stri standardspessosono labaseper
l'elaborazionedi quelli europei,co-

me èavvenuto, adesempioper i con-

sulenti di direzione».

A dareunaspintasignificativaè
statalalegge 4/2013sulle professio-

ni nonorganizzatein Ordini 0 collegi

chehainseritoquestopercorsodi ri-

conoscimento delle competenzeac-

canto a quellodegli attestaticoncessi
dalleassociazioniriconosciutedal
Mimit. E finora,infatti,sono soprat-

tutto i professionistinon ordinistici
acertificarsi. Anchese anchealcune
professioniordinistiche si stanno
avvicinando.Il Consiglio nazionale

degli ingegneri,ad esempio, ha co-

stituito un ente,Certing, riconosciu-

to daAccredia. Daquiderivanoi pri-

mi esempidiingegnericertificati in
basealla specializzazione.«Abreve

saràpossibileancheper i veterinari
certificarsi - aggiunge Trifiletti -
manca solo l'autorizzazionedel mi-

nistero della Salute».

Le motivazioni
Sonodue i principali fattori che spin-

gono a certificarsi:il primo è quello
normativo,con leggi edecretiche ri-
servano alcune attività achi è certifi-

cato, e l'altro èla sensibilizzazioneda
partedi alcune associazioniprofes-

sionali. C'è una legge, il Codice dei
contratti,dietroil boom degli specia-

listi del Bim (da88 a oltre 1.000i ma-

nager certificati),tecnologiaobbli-

gatoria dal 2025,cominciandodai
grandilavori edili. Cosìcome un de-

creto in arrivo, quello con gli incenti-

vi alla Transizione 5.0 permetterà
agliespertigestori dell'energia(Ege)

di certificare gli investimentiagevo-

lati. Sempreun decreto,quello sui
requisitidelmediatorefamiliare,ha
inseritoanchelacertificazionetra i

percorsidi accesso.

Inaltricasi la spintaarrivadalle as-

sociazioni: secondoun sondaggiodi
Accrediacircail 70%tra amministra-

tori dicondominio e tributaristi certi-

ficati si èmossograziealla sensibiliz-

zazione delle loro associazioni,tra cui

adesempioAnaci eLapet.«I certificati
Uni - aggiunge Lensi - sono, inrealtà,
atuteladellacollettività, si pensi agli
amministratoridicondominio aser-

vizio dell'assemblea,anchese non
sempregli utenti ne riconoscono ap-

pieno il valore».Nel futuro- spiegano

gli esperti- i driver della crescita sa-

ranno ledue transizioni, energeticae
digitale. In arrivo iprimi attestati per

i managerdella sostenibilità.
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Assunzionifino adicembrepercentrareil Pnrr
Laproroga
IntrodottaallaCamera

Eda
oltre 20 anniche nellascuo-

la le assunzioniatempoinde-

terminato devonoconcludersi

entroagostoperavere,a partiredal
i° settembre,quanti più docenti di

ruolo possibili in cattedra. Quest'an-

no però,in via eccezionale,si potrà
continuareanominareiprof vinci-
tori diconcorsosu postoliberoedi-

sponibile fino al 10dicembre.Apre-

vederlo èunamodifica introdottaal-
la Cameraal Di Sport- Scuola, che

serve acentrareil targetdel Pnrrdi

2omilainsegnanti assuntientro il

2024 con le selezioni semplificate
del Piano di ripresae resilienzasui
7omilaattesida quial 2026.

Viceversa fermarsicon le nomine
adagostocome gli altri anni avrebbe
reso impossibile l'obiettivo. Il fatto
cheleprovedelledueselezioni targa-

te Pnrrda 44mila posti (una per in-

fanzia eprimaria,l'altraper mediee
superiori)sianostatebanditesolo a
fine ottobre e lamassaenorme di can-

didati chehannosuperatogli scritti

(242milache diventanoperò38omila

orali da sostenerevistalapossibilità
di concorrereper piùprocedure, ndr)
hannorallentato le operazioni.Se-

condo la stimadei tecnici diviale Tra-

stevere soloper i4mila aspirantiprof
siarriverebbe allagraduatoriadi me-

rito entroil 10 agosto.Accantonare i

postinonriempitieproseguirecon le

immissioniin ruolo fino a dicembre,

man mano che gli orali finiscono,
consentirebbeinvece di centraree
superareil predettotargetdi 2omila

neo assunti entroil 2024.
Il prezzodapagareauna modifi-

ca del genereèun aumento,nel bre-

ve periodo,deisupplentiche avran-

no l'incarico suqueipostifino all'ar-

rivo dell'avente diritto. Conlapossi-

bilità però di mantenerlo se

dovesseronel frattempo risultare
tra i vincitori di concorso.

In realtà,l'intervento del decreto

Sport-Scuola sul reclutamentoè an-

cora piùampio.Ci sonoalmenoaltre
due novità degnedi nota.La primaè

che,apartire dalprossimoconcorso,
per effetto dellostessoemendamento

potràessereammessoall'oralesolo
unnumerodicandidati triplo rispetto
ai postiabandonella regionepercia-

scuna classedi concorso. Non poten-

do avereidonei sipuntacosìad avere
unnumero di esaminandigestibili
nei tempi stretticheleproceduredel

Pnrr richiedono.La secondaprevede

l'addio,giàdal2024/25,alla"cali ve-

loce" volutadall'alloraministraLucia
Azzolina perassegnarei posti even-

tualmente rimasti vacanti dopo le as-

sunzioni ai precari chedecidonodi

spostarsiin un'altraregione. Questa

chanceresteràinvigore solo peril so-

stegno everràmenoper i posticomu-

ni. Delresto,fanno presentedalMim,
su 30- 35mila disponibilitàtotali si è

riusciti ariempirne grazie a questo
meccanismopoco piùdi 500.

—Eu.B.
© RIPRODUZIONERISERVATA

Invia eccezionale
quest'annosi potrà
procederecon le
nomine in ruolo anche
oltre il 31agosto
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L’INTERVISTA

PierpaoloBombardieri

“Sullasicurezzaèil governochefademagogia
Calderonenonci ascolta,intervengaMeloni”

Il segretariodella Uil: “ChiediamountavoloaPalazzoChigi peri morti sullavoro”
PAOLO BARONI

ROMA

«I
pocrisiaedemago-

gia? Io riportodati
tecnici sui quali
non c’è spazioné

per farepropagandanéper fa-

re demagogia»attaccail segre-

tario generaledella Uil Pier-

paolo Bombardieri. Che alla
ministra del Lavoro Caldero-

ne, chedomanipresenteràalle
parti socialiil decretochedaot-

tobre farà partirelapatentea
crediti, manda un messaggio

preciso.«Nonsiamo noi che
facciamodemagogia,lasensa-

zione èchein temadi sicurez-
za sul lavoro ci siaunascarsa
conoscenzaounachiaravolon-

tà politica dinonintervenire–
spiega- . Leaffermazionifatte

anchedallapresidentedelCon-
siglio in diverseoccasioniso-

no di “ nondisturbarechi fa”.
Maalloraiochiedo:nondistur-

biamo chi fa ancheacostodel-
la vita? Olalogica dellatutela
dellavitavale soloperi consul-

tori enonperil lavoro?».
Con la ministravoi e la Cgil
propriononvi capite?
«Credochelaministra nonab-

bia ascoltato le nostre richie-
ste, ancheperchéconnoi si è
confrontatasolounavolta.So-
no stati sempreincontri tecni-

ci colsuocapodi gabinetto».
Equindicosanonhacoltodel-

lavostraproposta?
«Innanzitutto che riguarda
unapatenteapunti epurpar-
tendo dall’edilizia siapplica a

tutti i settori.Laministrainve-
ce hafatto unapatenteacredi-

ti chearrivandofinoa90punti
non prevedela chiusuradelle
impresein casodi infortunio
mortale,mentresecondonoiè
necessariointervenire subito.
ÈverocheIspettoratonaziona-

le puògiàfarlo, madisponedi
pocopersonalee non sappia-

mo seinfuturo occorreràchie-

dere omenol’autorizzazionea
Romaperprocedere».
Perlaministraoccorreessere
pragmatici,nonideologici…
«Laministracontinuaaguarda-
reiltemadellasicurezzanonca-

pendo chepiù di 1.000morti
l’annonondannola possibilità
nédiessereipocritinédifarede-

magogia. Millemortil’annoso-

no purtroppo l’amararealtàdi
millefamigliecheperdonouna
personacaraedunverodram-

maperil lavoroitaliano».
Peròdicechel’incidenza su-

gli occupatièscesain manie-

ra significativa…
«Francamentenonriescoaral-
legrarmi del fatto che ci sia
unadiminuzionedellozerovir-
gola, perchépensocheil com-

pito di tuttisiaquellodi arriva-
re azeromortisullavoro. Biso-

gna capiresec’è lavolontàpoli-
tica diarrivarci edèperquesto
cheabbiamochiestoa Giorgia
Melonidi attivareun tavolo a
palazzoChigi, perchéquello
dellasicurezzaèun temache
nonpuòessereaffrontatosolo
dalministro delLavoro».
Ecomeandrebbeaffrontato?

«Partiamodalla prevenzione.
Quantisoldisonostati investi-

ti in questocampoeche inter-
venti sonostati fatti per au-

mentare prevenzioneeforma-
zione sui posti di lavoro? Poi
vorremmocapirecomeinten-
dono utilizzarei 3miliardi che
avanzanonel bilancio dell I-
nail, chericordosonosoldidel-

le aziende.A questadomanda
dovrebbe essereil ministro
dell’Economia a rispondere.
Poialtavolodovrebberoesser-

ci il ministro della Giustiziae
quellodeiLavoripubblici, per-

ché occorre intervenire sulle
garealmassimoribassoesugli
appalti acascatache secondo
noi rappresentano uno dei
principali problemisul fronte
della sicurezza.È vero che la
Ueci hachiestodi liberalizza-

re gli appalti,manon honota-

to lastessasolerzianeiconfron-
ti dibalnearietassisti».

EaNordio cosachiedete?
«Vistoche la stragrandemag-

gioranza deiprocessivain pre-

scrizione, percui finiscechele

impresenon paganomai, oc-
corre istituire unaprocuraspe-

ciale, cosachepersonalmente
ho chiestoal presidentedella
Repubblicain qualità di capo
delCsm.Serveperaverechia-

rezza sui numeri dei processi,
suiloro tempiesunumerodel-

lecondannecheogginonciso-

no. Poi occorre introdurre il
reato di omicidio sul lavoro,
per far capirealPaeseche su
questotemanessunopuòsot-

trarsi alleproprieresponsabili-
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tà. Il ministro è contrarioma

non ci ha mai spiegato perché
ritenga utile inserire l'omici-

dio nautico e non si possafare
altrettantoperchi viola lenor-

me sulla sicurezza ».
I numeri dovrebberobastare.

«Io faccioinnanzitutto una va-
lutazione sull opportunità.

Poi se guardiamo i numerive-
diamo che in 30 anni in mareci

sono state 20 vittime di inci-

denti nautici a fronte di ben

50milamorti sul lavoro, molti

di più dei morti per mafia!Non

è né propaganda, né ipocrisia:

questi sono i numeri, peccato

che lapoliticaed il governofac-

cianofintadi nonvederli ».

©RIPRODUZIONERISERVATA

Ipocrisia?Io riporto

datitecnici sui quali

non c è spazio

perfare operazioni

di propaganda

La Ue ci chiede

di liberalizzare gli

appaltima non noto

la stessa solerzia con

balneari e tassisti

SuLa Stampa

Ieri l intervista alla ministradel La-
voro, Marina Calderone, sulla pa-

tente a punti nei cantieri. È uno

strumento per ridurre il numero

delle vittime sostiene.
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Lavoro
Bonus,azioni e patti
per fidelizzare i lavoratori -p. 19

Bonus,azioniepattidi stabilita
pertrattenerei lavoratoriqualificati
Incentivi anti uscita
Dirigenti tutelati dai Ceni

incasodi dimissioni
dopolacessionedell'azienda

Le parti del rapporto
possonovincolarsi

anon recedereper un periodo
Pagina acura di

Valentina Pomares

Incentivieconomici,comebonuso
azionidell'azienda,o accordi speci-

fici, come il prolungamentodel
preavvisoincasodi dimissionioun
veroe propriopattodi nonconcor-

renza. Sonoalcunistrumentidi «fi-
delizzazione » dei lavoratori:tecni-

che estrategiemanagerialivolte al-
la conservazionein azienda della
forzalavoro piùqualificatae utile al
processoproduttivo.

Ai responsabili della gestione

delle risorse umane e ai vertici
aziendali si pone,infatti, non solo
il problema di condurrein azienda
lavoratoricapaci,maancheil pro-

blema di mantenerli in organico,

motivandoliedevitandochequesti
cedanoalle lusinghedel mercato.
Nel 2023 sonostati 2,26milioni i

rapporti di lavorocessatisu richie-

sta del lavoratore:il 18,5%dei rap-

porti cessati,mentre sono stati il

7,9%i rapporticessatiper volontà
deldatoredi lavoro.

Ilproblema dellaretentionassu-
me particolarerilevanzanell'ambi-
to delleoperazioni straordinarie.

Il contestoeconomicoattualeè
caratterizzatodaunasempremag-

giore concentrazione del potere

economiconelle mani dei grandi
gruppi. Circostanza,quest'ultima,
che ha portato molte impresea

considerarel'opportunità e, al

contempo,lasfidadi essereinglo-
bate da aziende di dimensioni
maggiori attraversooperazioni
societarie straordinarie.

Di conseguenza, nell'ambito
delleproceduredi vendita,è fonda-

mentale per le parti garantire che i

dipendenti chiave(key employees)

rimangano in azienda al fine di

mantenereil valore dell'impresa e

di favorirne la continuità dopo il
passaggiodella proprietà.Così co-

me perderequesti dipendenti po-
trebbe, spesso,significarenon solo

perditadi business,ma ancheper-

dita di know-how.

Le tuteleperi dirigenti

Inoltre, in casodi cambiodi pro-

prietà, c'è il rischioper l'aziendadi
dover fronteggiare il fenomeno
delle"dimissioni qualificate".

Il CeniDirigenti delCommercio,
adesempio,dàlapossibilità aldiri-
gente, entro seimesidallacessione
enelcaso incuiquestacomportiun
evidentedetrimentoprofessionale
allo stesso,di dimettersi, mante-

nendo il diritto all'indennità sosti-
tutiva delpreavviso.

C'è uno scenario simile anche
nel Ceni Dirigenti Industria,che
consente le dimissioni entro 180

giorni dal cambiamentodi proprie-
tà, conriconoscimentoaldirigente
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dimissionario di un terzo dell'in-
dennità sostitutiva del preavviso.

Dunque, perscongiurarefuoriu-

scite edarecontinuitàai rapporti,si
possonoutilizzare alcuni strumenti
contrattuali, qualipattidi stabilità
odurataminima, chevincolinoen-

trambe le parti, o più spessosolo il
lavoratore,perundeterminatope-

riodo di tempo.

Il patto di stabilità
Lo strumentomaggiormente uti-
lizzato èil pattodi stabilità, anche
dettoclausoladi durataminima ga-

rantita, ovverounaccordocon cui
il lavoratoree il datoredi lavoro si
impegnanoanonrecedereunilate-
ralmente dalcontrattodi lavoro per

uncertoperiodo, salval'ipotesi di
giustacausa.L'oggettodel negozio
èquindi unalimitazione dellapos-
sibilità di recessounilaterale.Tale
clausolapuòesserestipulata siaal

momentodell'assunzione,siain un
momento successivo,come, ad

esempionell'ambito di un'opera-

zione straordinaria.

La giurisprudenza ritiene che

l'impegno dellavoratoredebbaes-

sere valorizzatodaldatore di lavo-
ro. Questavalorizzazione avviene
più frequentementemediantela
previsione di un compenso,rara-
mente attraversounaumentodella

retribuzione o, ancora, - ultima-

mente - tramite la possibilità, of-
ferta al dipendente,di frequentare
corsi di alta formazione a carico

dell'azienda.
La Cassazioneharitenuto che

il corrispettivo possaesserelibe-

ramente stabilito dallepartie che
possaconsisterenella reciprocità
dell'impegno di stabilitàassunto
dalle stesseo in una diversapre-

stazione acarico deldatore,con-
sistente in una maggiorazione
della retribuzioneovvero in una
obbligazione non monetaria,
purché non simbolica e propor-

zionata al sacrificio assuntodal
lavoratore(si veda la sentenza
14457del 9 giugno 2017).

Unelemento ulteriore e consi-
gliabile all'interno del pattoè la

previsione di unapenalecheil la-
voratore o il datoredi lavoro(nel
caso in cui il patto obblighi en-
trambi) si troverannoa dover
corrisponderein caso di violazio-

ne delmedesimoperrecessopri-
ma della scadenza.

È beneche i datori di lavoro si

impegninoa creare unacultura
aziendalepositiva, basatasulla
trasparenza,ea individuarei di-

pendenti dotatidi quel quid plu-
ris, chepotrebbe migliorare il cli-
ma aziendalein un contestomo-

tivato. Si trattadi una occasione

per far crescere il businesse per
valorizzare l'usodegli strumenti
di fidelizzazione.

©RIPRODUZIONERISERVATA

IL COMPENSO
Gli accordi
cherendonodifficile
il cambiamento
di impiego
vanno remunerati
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I datidelsecondorapportocuratodaFondazioneStudiConsulentidelLavoroePluxee

Il sostegnoeconomicoprevalenteneipianidiwelfare

Nellepmipiaceil buonopasto
DI ANTONIOLONGO

P
iccole e medie im-
prese sono sempre
piùattenteal welfa-
re aziendale.In par-

ticolare, le Pmi prediligo-
no le misure di sostegno
economico a dipendentie
famiglie, soprattuttoattra-
verso l’erogazionedi buoni
pastoedi buonimulticate-

goriali. A seguire,le Pmi
mettonoadisposizionedei
dipendentiservizi legati a
salute, conciliazione vi-
ta-lavoro e formazione. La
diffusione di tali strumen-

ti èaumentata,rispetto al
2023, in particolare al
Nord- Ovest e al Nord- Est.
È quantosi rilevadalla let-
tura della secondaedizio-
ne del rapporto“ Il welfare
aziendale:diffusione e pro-
spettive nelle Pmi”, curato
da FondazioneStudi Con-

sulenti del Lavoro e Plu-
xee (exSodexoBrs), secon-

do cui il 64,2% dei consu-

lenti del lavoro intervista-
ti prevedechenel triennio
2024- 2027 ci saràun au-
mento di tali misuretra le

piccoleemedieimprese.
Gli analisti rilevanoche

nella precedenteedizione
del report emergevache
per il 55,9%dei consulenti
intervistati le Pmi italia-
ne, nel biennio2021- 2022,
hannopuntatodi più sul
welfare aziendale e il
61,1%delcampioneritene-
va che nel triennio

2023- 2026 il welfaresi sa-
rebbe diffuso ulteriormen-

te. A conferma di quanto
emersonel 2023, le Pmi

puntano oggi sul welfare
chemetteal centrodelpro-
prio interventoil sostegno
economico,conil 72,9%del
campione che individua
questacome l’areadi welfa-
re aziendale più diffusa
tra lePmi.

In baseagli esiti dell’in-
dagine, sono destinatia
crescere maggiormente
nei prossimi tre anni pro-
prio i buonipasto(li indica
al primoposto il 42,6%del
campione, rispetto al
39,8% del 2023), seguiti
dai buonimulticategoriali
(li indicail 40,6%del cam-
pione, rispettoal34,6%del
2023).Oltre agli strumen-

ti di sostegnoeconomico,
però,hannoparticolareri-
levanza anche le misure
che riguardano l’erogazio-
ne di servizi, dalla salute
(40,6%), alla conciliazione
vita-lavoro (29,2%) e alla
formazione (11,9%).

Secondoi consulenti,la
presenzadi incentivifisca-

li è la motivazione princi-
pale chespingele Pmiad
adottarepolitichedi welfa-
re (il 64,2% degli intervi-

stati la indicaal primo po-
sto).

«I dati raccolti fotografa-
no unquadrocheapparein
positiva crescita, sia per
quanto riguarda l’adozio-
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ne di strumenti di welfare
aziendale, ormai sempre

piùdigitali, flessibili e dun-
quefacilmente fruibili, sia
per quantoconcerne la con-
sapevolezzadell’importan-
za di tali strumenti tra le

Pmi italiane » commenta
Anna Maria Mazzini, re-
sponsabiledella crescita di
Pluxee. «Non possiamo,
per questo, cheessereotti-
misti. Occorre comunque
continuare, ci dicono i dati,
a promuovereuna normati-
va sempre più stabile e
chiara da parte del legisla-
tore e, contestualmente,

portare avanti un lavoro di
formazione e informazione
che rimane imprescindibi-
le per poter far comprende-
re appieno il valore degli
strumenti di welfare ».

In materia di welfare
aziendale, occorre citare la
circolare n. 5/ E del 7 marzo
scorso con cui il direttore

dell’Agenzia delle entrate
ha diffuso le istruzioni ope-
rative sulle novità fiscali
introdotte dalla legge di bi-
lancio 2024. Il documento

di prassi, in particolare,
precisa che,limitatamente

al periodo d’imposta 2024,
non concorrono alla forma-
zionedel reddito,entro il li-
mite complessivo di mille
euro, il valore dei beni ce-
duti e dei servizi prestati

ai lavoratori dipendenti, le
sommeerogate o rimborsa-
te ai medesimi lavoratori
dai datori di lavoro per il
pagamentodelleutenzedo-
mestiche del servizio idri-
co integrato, dell’energia
elettrica, del gas naturale,
le spese per l’affitto della
prima casa ovvero per gli
interessi sul mutuo relati-

ve alla prima casa. Tale li-
mite è innalzato a 2 mila
euro per i lavoratori dipen-
denti con figli fiscalmente

a carico,previa dichiarazio-
ne al datore di lavoro di

avervi diritto, con indica-
zione del codice fiscale dei

figli.
_____© Riproduzioneriservata______n
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Primeadesionialbandoalloggi:
72domandeper13milapostiletto
Housinguniversitario.Prosegueil roadshowdelMurinsieme aCdpperillustrare leopportunitàofferte
ai gestoridi immobili dadestinareastudentati.In unanno l'offertadi ateneiedentiregionali sudel9%

EugenioBruno

Droseguelacacciaainuovi

stu-

dentati finanziati dalPnrr.E,

dopounaprima faseinterlo-

cutoria, ancheilnuovobando

sull'housinguniversitarioini-

ziaadareisuoi frutti. Comeconferma-

nole72 istanze(perun totale dii3mila

nuovi postìletto)pervenuteattraverso
la piattaformaonline volutadal mini-

stero dell'Universitàe gestitadaCassa

depositieprestiti. Nelgruppoc'èunpo'

ditutto. Sivadalle piccole struttureda
2oalloggi(ilminimorichiesto) agrandi

lotti da 1.600. Sia pubblici siaprivati.

In realtà, i potenziali interessati
sono anche di più se consideriamo
tutti coloro chehannosoltantoavvia-

to la praticao chiesto informazioni.
Senzaaver ancorainoltrato la richie-

sta di contributo (2omila euroaposto
lettomessoadisposizioneper alme-

no 12 anni) che, in baseal meccanismo
" a sportello", verrà erogato a valle

delle verifiche e in baseall'ordinedi
presentazionedelle domande.

Pereffetto di unamodifica voluta

dallacommissaria straordinariaMa-

nuela Manenti edallaministraAnna
Maria Bernini il termineper conclu-

dere i lavori non èpiù fissato in un an-

no dallarichiesta,maè statospostato
al 30aprile 2026.Intempo per rispet-

tare ladeadlineconcordatacon Bru-

xelles per l'unico target rimasto alla

voce allogginel Pnrr: crearne 6omila

entroil 30 giugno 2026.

L'allungamento della finestra, in-

sieme al road showinformativo che il

ministeroe Cdp hannoavviato il 26

giugno scorso- e che,dopo gli appun-

tamenti giàscavallati di Roma,Mila-

no, Palermo, Bologna ePadovaa lu-

glio farà tappaad Ancona (il 23) e a

Trento( il 29) - sembrano aver avuto
effetto. Tant'èche inmediaognigior-

no arrivaalmenounanuovaproposta

dai potenziali gestori.
Andarein giro aparlarne, spiegano

dal Mur, sta chiarendo i contorni del-

l'operazione. Acominciare dalla dote

adisposizione(quasi 1,2miliardi dopo
larimodulazione del Pianoconcorda-

to con la Commissione Ue) e prose-

guendo poi con i vari paletti previsti.

Vedi il 70%di stanzesingoleda assicu-

rar eo laquotadel30%per le graduato-

rie del diritto allo studio da rispettare.
O ancora lo scontodel15%sulletariffe
dimercatocalcolatedaun appositoal-

goritmochetiene conto,tral'altro,dei

dati Orni ( l'Osservatoriomercato im-

mobiliare dell'Agenzia delle entrate)
dagarantire atutti gli assegnatari.

Un'ulteriore spinta è attesa dalle

novità introdottedalDI Pnrr ( il Di 19

convertito con la legge56 del 2024),

checonsentono di cambiarela desti-

nazione d'uso conuna semplice Scia

o di aumentarele volumetrie del 35

per cento.Decisiva puòessereanche
lacollaborazioneconl'Agenziadel de-

manio che già oggi può intervenire
comestazione appaltantee/o di pro-

gettazione echedomani potrebbeas-

sicurare supporto in materiadi con-

trolli sullenuovestrutture.
Nel frattempoanchele statistiche

ufficiali registranoi primi effetti del-

l'aumento di postiletto. Nell'ultimo
focus sul diritto allo studio delMur le

disponibilità offerteda enti regionali
e atenei,al i° novembre2023, supe-

ravano le 49mila unità (+9% sul
2022).Sealconto aggiungiamo quel-

le offerte dai privati (si parladi 15-

2omila) allora sìchel'obiettivo finale
appareunpo' più vicino.

©RIPR0DU20NERÌSERVATA
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Gli alloggi per universitari

Posti lettoal 1° novembre
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Fonte: Ministero dell'Università edella Ricerca
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«Peroradialogo con tutti,
main casodi inerzia
useròi poteri sostitutivi»
Il colloquio
La nuova commissaria

La
difficoltà del suo compito

( creare6omila nuovi alloggi in

un Paesecheprima del Pnrrne

contavasì e no 4omila)è sotto gli

occhi di tutti. Ed è lei stessaa defi-

nirlo «un obiettivo ambizioso e sfi-

dante », oltre cheun modo «per re-

golare un mercatofatto anchedi

tanti affitti illegali». A dirlo è Ma-

nuelaManenti, damaggio commis-

saria straordinariaall'housing,che

sceglieII Sole24 Oredel Lunedì per

lesueprimedichiarazionipubbli-

che. Del resto - aggiunge - « sono

abituataall'emergenza.Mi sono oc-

cupata anche dell'emergenzaVal-

tellina, del sisma dell'Aquila e del

terremotoin Emilia. Io stessavivo

inuna zona terremotata,percui so-

no abituataavivere in emergenzae
qualchevolta pure a risolverla ».

Percentrare il targetbisognacor-

rere ed èper questoche la ministra

Bernini havoluto una figura com-

missariale che assista,supportie - se

serve- sferzi i soggetti coinvolti nel-

l'operazione alloggi. Finora, a detta

di Manenti, nonc'èstato bisogno di

usarei " superpoteri"che la legge le

dà.« Sonointervenutanell'allunga-

re il tempo che prima eradi 12 mesi

tra la sottoscrizionedell'atto e la

consegnadegli alloggi e che abbia-

mo allungato al 30 aprile 2026. Per
orami sono trovataaintervenire in

manieramarginale. I comuni anco-

ra nonsono tuttiinformati chearri-

veranno delle domandedi cambiodi

destinazioned'uso.Appena lo sa-

ranno verrannosollecitati.Ma in ca-

so diinadempienze interverrò» . Co-

me? «Il commissario può procedere
d'imperio-spiega- e io speroche in-

formando adeguatamentei comuni
e le ditte chedevono presentarele
candidaturee poileScia, l'interven-

to delcommissariosiamolto soft».

Fermo restando- chiosa l'ingegnere
( come vuole esserechiamata, ndf) -

che « interverrò in tutti i casiincui ci

sarannorallentamentiai lavori ».

Quellosull'housing «èunbandoa
sportello,per cui sequalcunonon èin

grado di ultimare l'opera lo dobbia-

mo sapereprimaperpoteraccogliere

altrecandidature.Non vogliamo ar-

rivare al30aprile 2026e,per nones-

sere stati attenti nella realizzazione
dell'opera0 nellagestione, trovarci

senzaalloggie senzala possibilità di

fare scorrere la graduatoria».

Ce lafarete? «Non sitratta di es-

sere ottimisti, marealisti.È inusuale
che il Mur sioccupi di realizzare po-

sti lettoe facciaun bandosugli al-

loggi. Molti operatorieconomici an-

cora non lo sanno,semplicemente
perchéhannoaltri canali di infor-

mazione: il ministero dei Lavori

pubblici, i provveditorati, i comuni.
Ma grazie alle sinergie messe in

campoc'è molto interessee anche
voglia di partecipazione».

—Eu.B.
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60mila
IL TARGETDEL PNRR

=
la rimodulazione dell'annoscorso

l'unico obiettivo rimastonel Piano di

ripresaeresilienza(Pnrr)allavoce
alloggi universitari riguardai 60mila

nuovi posti lettoda mettereadisposi-

zione degli studentientro il 30 giugno

2026. Percentrarloi lavori nelle

strutture conferitecon il bando

housingvanno finiti entro il 30 aprile.
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LA SENTENZA
Peril tribunale c'è«culpain educando». Il ministro:«Bene, in lineacon il ddl sulla condotta»

Violenta la compagnadi classe
Genitori condannati,Valditaraapprova
ANGELA BARBIERI

••• Sono stati condannatia
un risarcimento danni di
circa 27mila euro i genitori
di un ragazzo, all'epoca
dei fatto16enne,che aveva
violentato una compagna
di classe,in una scuola a
Siena, attirandola in uno
sgabuzzinodell'istituto. La
decisioneè statapresadal
Tribunale di Firenze che
ha condannato al risarci-
mento figlio e genitori per
«culpa in educando», co-

me previsto dall'articolo
2048del Codice civile sulle
responsabilità genitoriali.
Il 16enne,nel 2022, è stato
condannato per violenza
sessualeaggravata.Dopo
la condanna, la vittima e i

suoigenitori avevano chie-

sto un risarcimentodi cen-

tomila euro di danni al ra-

gazzo, ai suoi genitori e a

scuola e ministero
dell'Istruzione. Il Tribuna-
le di Firenzeha disposto

unaperizia medico-legale
per la quantificazione del
dannoe ha stabilito la sola
responsabilitàdel ragazzo
e dei suoi genitoriche non
avrebberovigilato sul com-
portamento del figlio, at-

traverso una corretta edu-
cazione fondatasul rispet-
to degli altri e delle donne
in particolare, sempre se-

condo la sentenza,esclu-
dendo invece qualsiasi re-

sponsabilità dell'istituto
scolasticoe del ministero.
Apprezzamento per que-

sta sentenzaè arrivato dal
ministro dell'Istruzione e

del Merito GiuseppeValdi-
tara: «È molto importante
questadecisione giurispru-
denziale chechiamai geni-

tori a risponderecivilmen-

L'ACCUSA E «CULPA IN EDUCANDO »

Violentala compagnadi classe,genitoricondannati

Barbieri apagina7
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te per violenzegravi com-
messe dai figli. Va nella di-
rezione stessadella norma
contenuta nel disegno di
legge sulla condotta che
prevedemulte per chi ag-

gredisce gli insegnanti.La
scuolae la società debbo-

no semprepiù fondarsisul-

la responsabilitàindividua-
le». Il provvedimentoa cui
si riferisceValditara è sta-

to approvatoal Senato ad
aprile scorso, ed è attual-

mente all'esamedella Ca-
mera, dove ha ricevuto il
via libera della commissio-
ne Cultura. Al centro del
disegno di legge c'è, ap-

punto, il voto in condotta,
che diventeràpiù influen-
te e sarà considerato
nell'arco dell'intero anno
scolastico, anziché sola-

mente per quadrimestre.
Comportamentiviolenti o

aggressivi nei confronti di

docenti, studenti e perso-

nale scolastico peseranno
maggiormente.
La gravità di tali azioni po-
trebbe portare a conse-
guenze come la bocciatu-
ra, se il voto in condotta
scendea cinque, o il debi-
to scolasticoin educazio-
ne civica nelle scuolesupe-

riori, se si raggiungeil sei.
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Risarcimentodanni

Nonhannovigilato sulfiglio
Dovrannopagare27milaeuro

Lafamiglia dellavittima

ne avevachiesticentomila
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DECISIONE INASPETTATA

Per il minore stupratore
pagherannoi genitori
«Non lo hannoeducato»
Dopola condannadel ragazzo,i magistratistabilisconocheil risarcimento
allavittima èacaricodi mammaepapà.Il ministroValditara:«Giusto»

LUCA PUCCINI

• Circa 27mila euro per i
danni.Da pagare,però, as-

sieme ai genitori. Perchésì,
certo, a commettere
quell'atto grave, gravissi-

mo, quello stupro, in uno
sgabuzzinodel liceo, è sta-

to lui, all'epocaminorenne;
però no, mamma e papà,
evidentemente,non lo han-
no formato bene,non han-
no vigilato a sufficienza,
non l'hanno educatocome
si converrebbe. Siena. È il
2015.Una scuolasuperiore.
Una violenza. Indicibile:
ma indicibili lo sono tutte,
le violenze sessuali.

Questaè solo più dram-

matica perchésia l'assalita

chel'assalitorehannoappe-
na sedici anni. Sono coeta-

nei, sonocompagnidi clas-

se, sono adolescenti. Sono
ancora due bambini. Lei,
una volta a casa, racconta
quanto le è successo. È
sconvolta, ha disturbi post
traumaticida stress,la visi-

tano i medici e le certifica-
no diciotto mesidi inabilità
temporanea,deve curarsi.
È la vittima (e va ribadito,
senza tentennamenti)
dell'intera vicenda. Oggi,
nove anni dopo, si è ripre-

sa: lavora, è sposata,aspet-

ta pureun bimbo masoffre
comunquedi ansiagenera-

lizzata. Lui finisce quasi su-

bito in un inchiesta che di-
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venta un processo penale
al tribunale per i minorenni
di Firenze e che si conclu-
de, nel 2022, con una con-
danna per violenza sessua-

le aggravata.

Alla quale, adesso, si ag-
giunge la decisione del foro

civile per il risarcimento. È
la ragazza che sceglie di an-
dare avanti, anche in sede

giudiziaria, perché è un suo
diritto e perché è giusto co-

sì. Assieme alla sua famiglia

chiede un indennizzo di

lOOmila euro: lo chiede a

lui, a quel ragazzotto che le

ha sconvolto l'esistenza,

ma anche ai suoi genitori e

al ministero dell'Istruzione

(dato che il tutto si è svolto
a scuola).

Le carte passano, ancora
una volta, da Firenze, che è

il tribunale competente per

giurisdizione, e per il mini-
stero sipresenta l'avvocatu-
ra dello Stato. È il giudice

Massimo Maione Marnia-
mo a disporre (prima) una

perizia medico-legale e a

stabilire (dopo) quella sen-
tenza che mette nero su

bianco l'articolo 2.048 del

Codice civile. Titolo: re-

sponsabilità dei genitori. Di-
spositivo: « Il padre e la ma-
dre, o il tutore, sono respon-
sabili del danno cagionato
dal fatto illecito dei figli mi-
nori non emancipati o delle

persone soggette alla tute-

la, che abitano con essi ».

Risultato: la responsabili-
tà dell'istituto scolastico (e

del ministero) viene stral-

ciata immediatamente;

quella dei genitori no. Al
contrario rientra nel proce-
dimento. Non avrebbero vi-

gilato a sufficienza sul com-
portamento del figlio, spie-

ga la magistratura, ché la

prima educazione è quella
in famiglia, quella che dà

l'esempio, che definisce i
fondamentali, che deve ba-

sarsi sul rispetto degli altri

(compreso, anzi soprattut-

to, quello delle donne) per-

ché viviamo in un Paese ci-
vile e non nella terra di nes-

suno.

La " culpa in educando",

la chiamano così gli avvoca-

ti: e significa che a sedici an-

ni è difficile controllare
ogni minuto della vita di
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tuoi figlio, che quella è l'età

in cui ti sfugge con facilità;

però se il lavoro l'hai fatto

prima, se gli hai dato gli
strumenti, se sei stato seve-

ro quel che basta, chiaro

sui principi di base quel

che è necessario, puoi spe-
rare che certe situazioni

non si presentino. Non ne

avrai la certezza. Ma è già

qualcosa.

È«molto importante que-

sta decisione giurispruden-
ziale », commenta, non a ca-

so, sul social X, Giuseppe
Valditara, il ministro

dell'Istruzione e del Merito,

«che chiama i genitori a ri-
spondere civilmente per le

violenze gravi commesse

dai figli. Va nella stessa dire-
zione della norma contenu-

ta nel disegno di legge sulla

condotta che prevede mul-
te per chi aggredisce gli in-
segnanti. La scuola », chio-
sa, «e la società debbono

sempre più fondarsi sulla

responsabilità individua-
le».
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ZI NOSTRISOLDI

Lastangatafiscalesull’arte porterà
adelocalizzazionielicenziamenti
In Italia l’imposizionepiùaltad’Europa.Appellodeigalleristialgoverno:interventonellariforma delletasse,
il settoredàlavoroa50.000persone.Assonimecritical’applicazionedell’Iva:«Èunmercatoparticolare»

diALESSANDRODAROLD

nMettere l’I va
sulleopere d’ar-
te non ha senso,
perché sono be-
ni che non si
consumanoma

che in realtà si valorizzano
conil tempo.Èquesto,in sin-
tesi, il contenuto dellostudio
di Assonime, Associazione
fra le societàperazioniitalia-
ne diretta da Stefano Firpo,
che a maggio ha tratteggiato
unquadroatinte foscheperil
mercatodell’arte in Italia, in-
dietro economicamenteri-
spetto aFrancia e Germania,
«attualmente privo di regole
definite e,dunque,espostoal-
l aleatorietà delle differenti
interpretazionidell’ammini -

strazione finanziaria e della
giurisprudenza». Come noto
il governo italiano, entro il
maggio del 2025, dovrà ap-
provare i decretilegislatividi
attuazione delladelegafisca-
le. E dovrà soprattuttodi in-
tervenire sulla revisione del
regimeIvaapplicabilealleim-
portazioni e alcommerciodi
opered’arte. Comeavevagià
anticipato nelle scorsesetti-
mane La Verità,il nostroPae-
se è in ritardo, tra i più svan-
taggiati in Europa.Qui l’Iva è
al 22%.Germania e Francia
possonovenderea 7 e 5,5%.
L’aliquota fiscale parial 10%
relativa all’importazione del-

le opere d’arte ci colloca ai
vertici delle classifiche euro-
pee: nel RegnoUnitoè del5%,
inFrancia del5,5%,in Germa-

nia del7%. In pratica i nostri
competitor importanoadali-
quote bassee rivendono allo
stessomodo,mentrenoi sia-
mo sempreal 22%.

È unasituazioneche ri-
schia di far scapparei galleri-

sti dall’Italia in cercadisitua-
zioni fiscali più favorevoli.
Nonèuncasochealmomento
gli StatiUniti, con NewYork,
restino il mercato più attivo
grazieaunaforteestabiledo-
manda locale. Allo stesso
tempo la richiesta di beni da

collezione in Asia è rimasta
sostenutacon Hong Kongal
centrodegliinvestimenti del-

le major.Londrahapersoter-

reno, mentreParigihaguada-
gnato spaziograzie aisignifi-
cativi investimenti di gallerie
efiere internazionali.

A testimoniare lacrisi del
settoresono anche i dati del
report Il mercato dell’arte e
dei benidacollezionedi De-
loitte privat.I primi sei mesi
del 2024 confermano il ral-
lentamento del mercato del-

l arte dopoun2023di assesta-

mento aseguitodi un2022da
record.A livello globaleil giro
d’affari delle principali case

d’asta- Christie s, Sotheby’se
Phillips - ha registrato una
contrazionea doppia cifra,

caratterizzatadaofferteindi-
minuzione e sceltedei colle-
zionisti più conservative. Il
settorefieristico, nonostante

la vitalità ritrovata dopo la
crisi pandemicae gli ottimi
livelli di affluenza,conferma
la cautelanegli acquisti, so-

prattutto neigiorni successivi
aquellidi aperturadedicatiai
più importanti collezionisti.

«Il mercatodell’arte in Ita-
lia èostacolatodapaletti nor-
mativi e fiscali. Senon ci sa-
ranno interventi correttivi,
rischiamo danni occupazio-

nali e delocalizzazioni», ha
spiegato AlessandraDi Ca-

stro, presidentedel gruppo
Apollo, associazionecherap-
presenta l’industria dell’arte
inItaliae riuniscele principa-
li cased’asta,antiquari, galle-

rie di artemodernae contem-
poranea eimpresedella logi-
stica. «Inoltre, l’aliquota del
10%sull’importazionedi beni
d’arte, la più alta in Europa,
scoraggia gli operatori dal-
l importare opere attraverso
le doganeitaliane. Nonostan-
te alcuneriforme,l’Italia èan-
cora lontana dagli standard
europei. Sono quindi neces-

sarie migliorie:riduzione del-

l Iva eun sistemapiù innova-
tivo di incentivi fiscali per
l’arte». Percapire il peso del
settore,basti pensarechedà
lavoroa50.000persone.

La situazione,segnalaAs-

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 16

SUPERFICIE : 51 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (36509)

AUTORE : Di Alessandro Da…

21 luglio 2024

P.101



sonime, «comporta » anche
« che un opera d arte acqui-
stata nel territorio di uno Sta-
to che pratica un aliquota più
bassa viene a costare al colle-
zionista non soggetto d impo -
sta menorispetto a quanto co-
sterebbeun analogaopera ac-
quistata nelterritorio di altro
Stato. Per le opere d arte di
maggior valore, tale circo-
stanza potrebbe orientare i
collezionisti privati consu-
matori - e in generale i colle-
zionisti chenon hanno in tut-
to o in parte diritto alla detra-

zione - a effettuare gli acquisti
nei Paesi che permettono
l applicazionedi un im posta
più contenuta ». D altra parte,
sostiene l associazione, « il
mercato delle opere d arte
presenta caratteristichepar-
ticolari che rendono difficile
l applicazionedel sistema im-
positivo suiconsumirealizza-
to con l Iva». Tale sistema, in-
fatti, « presuppone che i beni
prodotti o importati siano di-
stribuiti e immessi in consu-
mo attraverso una catena di
operazioni nelle quali le im-

prese fornitrici addebitano
l imposta ai loro clienti e de-
traggonol Iva a loro volta pa-
gata ai fornitori », ma se que-
sto sistema può funzionare

nella grande distribuzione,
diverso è nel mercatodell ar-
te, dove i beni in questione,
piuttosto che consumarsi,
tendonoa valorizzarsi con il
tempo o comunque a mante-
nere il loro valore, e quindi
hanno tipicamenteuna circo-
lazione successiva alla fase

della loro produzionee distri-
buzioneprimaria daparte de-
gli autorie degli operatoridel
settore » .

© RIPRODUZIONERISERVATA

Il gruppoApollo:

«Siamo danneggiati
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normativi e restiamo

lontani dagli standard
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un sistema innovativo

di incentivi »

Gli Usa,grazie
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ZI NOSTRI SOLDI

La Cgil lasciain bilico gli aumentideglistatali
Perincrementarelebustepagadeilavoratoridelpubblicoimpiegodi 160eurolordiil governohastanziato8 miliardi,maLandini
eUil nechiedono30(più dell’ammontaredell’ultimamanovra).Trattativeferme:sirischialafirma separataconla solaCisl

di GIANLUCABALDINI
e TOBIA DE STEFANO

n Ennesima divisione tra
Cgil e Uil da unapartee Cisl
dall’altra sul rinnovo con-
trattuale del personaledel
pubblico impiego per il
triennio 2022- 2024. Una
battaglia, adessoandremoa
vedere le dinamiche, che
mettenel congelatore il ric-
co tesorettocheil governoha
giàstanziatoper compensa-
re l’inflazione algaloppoche
ha tagliato il potered’acqui -
sto dei dipendentidello Sta-
to. Da un lato, infatti, c’è la
Cisl che è prontaa trattare
con il governo ma ricorda
anchelosforzo dell’esecuti-
vo cheha messo sul piatto
circa otto miliardi di euro
per compensareuntriennio
di carovita galoppante.Si
tratterebbein mediadi 160
eurolordi al mesedi aumen-
to, quasi il 6%,uno stanzia-
mento decisamenteimpor-
tante ebenpiù alto di quelli
precedenti.

Dall’altro lato della barri-
cata Cgil e Uil, secondocui
l’incremento salariale non
sarebbesufficiente acoprire
i disagi innescati con il de-
collo dell’inflazione. Servi-
rebbero, secondo le due si-
gle, risorseutili a coprire la
l’intera perdita del potere
d’acquisto degli ultimi anni,
unacifra che, pallottoliere
alla mano, si avvicinerebbe

pericolosamenteai 30 mi-
liardi di euro. Più di unain-
tera manovrafinanziaria.
Unarichiestairrealistica. La

situazioneè tesa, al punto
che non si escludenessuna
opzione eanchelapossibili-
tà di arrivarea unastorica
firma separata(Cisl da una
parteovviamenteeCgil e Uil
dall’altra) èsul tappeto.

«Lerisorsemessea dispo-
sizione dal governo per il
rinnovo contrattualedel
personaledel compartodel-
le funzioni centrali per il

triennio2022-2024 consen-
tirebbero di realizzareun
aumentomedio delle retri-
buzioni lorde pari al 5,78%,
utile sia perl’aumento degli
stipenditabellari,chedeire-
stanti trattamentiaccessori
(indennità, premi, progres-
sioni economiche orizzonta-
li)», spiega Maurizio Petric-
cioli , segretario generale
della funzione Pubblica del-
la Cisl. «Èchiaro chel’i ncre-

mento previsto deve fare i
conticonlapesanteinflazio-
ne verificatasi nel2022enon

èsufficiente a recuperarela
perdita del poteredi acqui-
sto subita dai dipendenti
pubblici nel triennio 2022-
2024 (dove l’Ipca alnettodei
beni energetici ha segnato
unaumentodei prezzipari
al 13,4%), ma è altrettanto
incontrovertibile il fattoche
l’incremento previsto risul-
ta superioresia aquello ero-
gato nel triennio 2016- 2018
(3,48%),siaaquello della tor-

nata 2019- 2021 (4,07%)».

La domanda, insomma,
sorge abbastanzasponta-

nea. Meglio trattaree porta-
re in tempi brevi a casaun
aumentoimportanteche dà
sollievo alle buste paga di
migliaia di dipendenti pub-
blici o crearel’ennesimo ta-
volo di tensioneconil gover-
no e far credere che l esecu-

tivo possa scovare altre ri-
sorse?

Va ricordato, infatti, che
«il rinnovo 2016-2018 eraar-
rivato dopo un lungo blocco
contrattualedurato8annia
cuisi misefinesolo pereffet-
to della sentenzadella Corte

Costituzionale 178/2015»,
evidenzia ancora Petriccio-
li, «duranteil blocco,laper-
dita del poteredi acquisto
delle retribuzioni dei pub-
blici dipendentifu quasi del
9% mentre le retribuzioni
dei dipendenti del settore
privato crebbero dell’ 8%,
conil risultatodiunacresci-
ta del divario fra le retribu-
zioni deglistataliequelle dei
privati superioreal 16%.Da
questa cronaca emergono
aspettichemeritanodi esse-

re considerati.Il primo èche

gli aumenti retributivi ero-
gati nel2016- 18 furono paria
poco meno di 90euro, quelli
del periodo 2019- 21 poco
meno di 110 euro, mentre
quelli erogabili col contratto
2022-2024 sarebberoin me-
dia pari a quasi160euro».

Anche lo stessoministro
della Pubblica Istruzione,
PaoloZangrillo, nel corsodi
una intervista rilasciata al
quotidiano La Stampa ha
spiegatocheoccorrefare un
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bagnodi realismo, invecedi
pensarea richieste irrealiz-
zabili. «Perrecuperaretutta
l’inflazione sarebberoservi-
ti 30 miliardi di euro», fa
sapere,«misarebbepiaciuto
tanto,ma purtroppooccorre
fare i conticonla realtà»,ha
detto il ministro ricordando
che «un terzo della intera
leggedi bilancio, 8 miliardi
su 24,è dedicata ai rinnovi
contrattuali. Non sono mai
state previste così tanteri-
sorse ».

Ma Cgil eUil non ci sento-
no. «Lecifre illustratedall A-
ran confermano tutte leno-
stre contrarietà. Senza ri-
sorse aggiuntive», scrive in
una nota Fp Cgil, «dovrem-

mo fareuncontratto cheper
molti non darà un euro in
più a quanto hanno già in
tascaeper altri addirittura,
se si ostinasseroachiederci
di metterle a disposizione
degli accessori, si potrebbe
addirittura dire che hanno
presopiù del dovuto. Servo-
no i soldi per continuarea
finanziare l’ordi namento,
per far cresceregli stipendi
in ragionedell’inflazione re-
gistrata nel triennio, rivalu-
tare il buono pasto. Conti-
nueremo a dirlo fino acheil
governononmetteràaltreri-
sorse sultavolo».

Lasituazione, insomma,è
fermaal palo.Eai dipenden-
ti pubblici non resta che
aspettarebuonenuovesotto
l’ombrellone.
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Praticheslealie lavorosottopagato
Peri dipendentiDisneyèunincubo
Lamultinazionalewokerischiaunmaxisciopero.Sarebbelaprimavoltain 40anni

diPAOLODI CARLO

nVenerdì sera quattro si-
gle sindacali statunitensi,
checomplessivamenterap-
presentano oltre 14.000 di-
pendenti dei parchi diver-
timento a temaedei resort
di Disneyland, Disney Cali-
fornia Adventure e del di-
stretto commercialeDown-
town Disney, tutti nella cit-
tadina di Anaheim, nella
California del Sud, hanno
annunciato il voto della
schiacciante maggiornaza
perautorizzareuno sciope-
ro.

I sindacati hanno fatto
sapereche i dipendenti al
centro della contestazione
includonoaddettialle puli-
zie, operatori di giostre,
produttori di caramelle,
commessimerchandisinge

che le ragioni dello sciope-
ro riguardano soprattutto
le difficoltà economichee
contrattuali dei membri.

Tuttavia, secondole pa-
role di JessicaGood, la por-
tavoce di Disneyland Re-
sort, autorizzazioni allo
scioperononsarebberoin-
solite durante i processidi
contrattazione, ribadendo
che le negoziazioni sono
ancora previsteper lunedì
e martedì.Eppure,i sinda-
cati rammentano che le
trattative eranoiniziate già
il 24 aprile scorso e che,
dopopiù di duemesi, il 10
giugno i dipendenti aveva-

no dichiarato di aver pre-
sentato al colosso dell’i n-
trattenimento accuse for-
mali di pratiche lavorative

sleali.
Ecosì,dopo40 anni, Di-

sney temeun grandescio-
pero collettivo.Già, perchè
l’ultima astensionedal la-
voro acasadi Topolino, era
statanel 1984, quandoper
protestaquasi2.000mem-
bri del castavevano lascia-
to il lavoro per22 giorni.

Negli ultimi anni, studio-
si e ricercatori del lavoro
hannoportato l’attenzione
pubblica sulle difficoltà
economichedeidipendenti
di Disneyland e di altri
grandi parchi di diverti-
mento in tutto il Paese.
All’inizio del 2018, un re-
port condotto dall’O cci-
dental college di Los Ange-
les e dal gruppo di ricerca
Economic Roundtable,ha
rilevatoche il 74%dei lavo-
ratori dipendentidi Disne-
yland nonriuscivaa copri-
re le spesemensili basilari.

In alcune interviste, i di-
pendenti hannodettochia-
ramente di aver sperimen-
tato disagi dovuti alle insi-
curezze sanitarie, alimen-
tari e financo domestiche
(qualcuno ha ammessodi
aver vissuto da homeless,
da barbone,vagabondo). E
datisimili sonoemersian-
che da un sondaggiointer-
no condotto dall’azienda.

Acluni anni fa, un caso
dimile si era verificatoan-
che in Italia. Nel maggio
2021,Disney annunciavala
chiusura dell’attività «Di-
sney store Italia», che ha
portatoallachiusuradi tut-
ti i negozifisicipresentinel

Paese.Questadecisionefa-
ceva partedi unastrategia
globale più ampia per ri-
durre il numero di negozi
fisici e spostare l’attenzio-

ne sul mercatoonline. La
chiusuradei punti vendita
non è stataesenteda pe-
santi critiche da partedei
dipendenti che conquesta
manovrahannoperso il la-
voro.

Quello chetrasparedalla
contingentesituazioneèla
differenza di importanza
specifica data ai dirtti in
casaDisney: guaiamettere
nani nella fiabadi Bianca-
neve, o farla risvegliarecol
baciodel principe scesoda
cavallo, ma suidiritti socia-

li dei lavoratori,le loro con-
dizioni di vita e gli adegua-
menti salariali alla fine si
puòanchechiudereun oc-
chio. L’imperativo è sem-
pre e solo uno: revisioni-
smo all’insegna dellacultu-
ra woke. Del resto certi
personagginon si sonopiù
visti. C’è da chiedersi se
Donald Duck (Paperino)sia
uscito di scenadalla porta
sul retro per via del nome
checondividecon quell’al-
tro Donald (Trump).
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FIGURACCIAUno degliingressidiDisneylandin California [Ansa]
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L’INTERVENTO

Orarioridotto pertrattenereilpersonale
Unastrategiaadottatadalleaziendesoprattuttoperi tecnici chesonoesclusidallosmartworking

MAURIZIODEL CONTE

D
opolosmartworking, èlavolta dellasettima-

na corta.Da qualche annol’organizzazione
dellavoro nell’impresastaattraversandouna

profondatrasformazionedidue suoiparadigmifon-

dativi: il luogo eiltempo. Seladiffusionedellavoro
da remotohasubìtounastraordinariaaccelerazio-

ne acausadella pandemia,più complessesonole

ragioni chespingono semprepiù aziendearidurre
la settimanalavorativadacinqueaquattrogiorna-

te. Iniziamo coldire cheunalentama costanteero-

sione dell’orario si registra,neipaesiOCSE,già apar-
tire dalsecoloscorso.Inquestatendenzadilungo pe-

riodo, il taglio seccodi unquintodel tempo di lavo-

ro segna,però, unsalto diqualità chenonpuòesse-

re derubricatoallasempliceaccelerazionediun fe-

nomeno giàinessere.Èallora importantenotareche
la lineadi fratturaconil passatosi collocain coinci-

denza con un sostanzialeribaltamentodel rappor-

to tradomandaeofferta di lavoro,dovestoricamen-

te lasecondaèsemprestatasovrabbondante.Oggi,
invece,ascarseggiareèillavoro,nella suacomponen-

te più qualificata,ma anche–sorprendentemente–
nellecompetenzemedio basse,purchéspecializzate.

Comeconseguenzadiunsimile disequilibrio di mer-

cato ci si sarebbeaspettatoun incrementodeisala-

ri. Male condizioni di incertezzadeimercati globa-

li hannoridottomolto imarginidelleimpresee,con-

seguentemente, lapossibilità di agire sulla levadel-

le retribuzioni. Il risultato ècheleimpresedichiara-
no dinonriuscireareperiretuttelecompetenzedicui
hannobisogno,spingendole,daun lato, astrappa-

re i lavoratorialla concorrenzae, dall’altro, aesco-

gitare nuovi strumentiper conservareil proprioca-

pitale umano.In questaprospettivala riduzionedel
tempodi lavoroaparitàdi salariodiventaunostru-

mento particolarmenteutile, soprattuttoperchinon
hapossibilitàdioffrirelo smartworking. Oggièmol-

to difficile coprire unanuovaposizione di lavoro o
trattenerelepersonegiàoccupatesenzaproporreal-
meno unadelledueopzioni. Sidicecheacontribui-

re aquestanuovatendenzasiail mutatoapproccio
al lavoro,soprattuttodopol’esperienzadelCovid. Si

diceche oggisi dàpiù valorealtempo libero piutto-

sto che allostipendio o alla carrieraprofessionale.

Quantoeffettivamenteincidaquestocambiamento

di approccio al lavorosuldiffondersi della settima-

na cortaètuttodaverificare. Inogni casoèchiarala
necessitàchequestainnovazione organizzativa sia
gestitacongrandeattenzionenonsoloalla sosteni-

bilità economica(dopotutto l’impresa siritrovacon

il venti per centoin menodel tempo lavorato), ma
alla tenutadelsensodellavoronella comunitàazien-

dale. Ilmessaggiochepuòpassare,infatti,ècheil la-

voro sia unmaleeche il miglioramento dellavita
dellepersonepossapassaresoloattraversounaridu-

zione quantitativadel tempodedicatoallavoro. Per

trasformare il passaggioallasettimanacorta inuna
esperienzapositivaè, dunque,necessariolavorare

sulla qualitàdel lavoro,chedevenonsolo esserepiù
produttivo maanche,esoprattutto,unlavoro disod-

disfazione, incuisiapossibiletornarearealizzarsisot-

to il profilopersonale esociale.
Ordinario di Diritto del lavoro,

UniversitàBocconi

©
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Il disequilibrio del mercato
nonhacomportatoun aumento
deisalarima soluzionialternative
Nonva sottovalutatala qualità

e la realizzazionepersonale
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L’ESEMPIOLUXOTTICA

Settimanacortacome
modelloe “benefit”
ArenaeDelConteapagina15

Flessibilitàe welfarevannodi paripasso

Luxottica,milleoperai in settimanacorta
CINZIAARENA

Milano

Q
uattrogiorniinfabbrica e
treacasa.Perventisetti-

mane all’anno.A stipen-

dio pieno. La settimana
corta in EssilorLuxotticaèuna
realtàdalloscorsoaprile percir-

ca mille operai distribuiti tra il

quartiergeneralediAgordoele
sedidiSedicoeCencenighe(Bel-

luno), Pederobba(Treviso),Ro-
vereto (Trento) e Lauriano(To-

rino). Una sperimentazioneche
consentedi aderire aduemo-

delli chepermettonodi lavorare
menocontribuendoconcinque

osettegiornidi permesso.Gli al-

tri 15o 13sarannointeramente
acarico dell’azienda.L’accordo
sindacalefirmato lo scorsono-

vembre hauntriplice obiettivo.

Da unalto favorire laconcilia-

zione vita-lavoro, inmolti casiad
esempiodi accudirei genitori
anziani, dall’altrorispondereal-

le esigenzediaumentarelaqua-

lità della produzioneperchéun
dipendentefelicelavorameglio,

comedicevaLeonardoDelVec-
chio. Nonultimo quello di rico-
noscere achi lavorain fabbrica
almeno inpartegli stessivantag-

gi degli impiegati chepossono
farericorsoallosmartworkingin
manierasistematica.

Unaccordo«ispiratoaprincipi
di equitàeinclusione,in cui il
talentodelfarericopreunruo-

lo centrale»,l’ha definitoil pre-

sidente eamministratoredele-

gato FrancescoMilleri, unpat-

to «di lungo periodo» pervalo-

rizzare il madein Italy.Nella vi-

sione dell’azienda si tratta di

unarivoluzione piùsocialeche
industriale chepotrebbecon-

tribuire a costruire non solo

unasocietàpiùequamaanche
unmodello divita chediamag-

giori soddisfazioni alle perso-

ne ealle famiglie.
«L’idea dell’aziendaèsperimen-

tare progressivamentequestosi-

stema edapportaremanmano

modifichetecnicheeorganizza-

tive - spiega ilprofessorLuciano
Pero della scuoladi manage-

ment del Politecnico di Milano

espertoinorganizzazionedella-

voro -. Perquesto il nuovo mo-

dello èpartito sucircail 10%del
totale deidipendenti delle fab-

briche e non ha portatouno
sconvolgimentoorganizzativo.

L’aziendaaveva storicamente
unaprogrammazione annuale
conduegobbedi produttività,
la maggioreamaggio-giugno e
lasecondaasettembre.Adesso,

concentrandoin Italia leprodu-

zioni diqualitàedi lusso,persta-

re alpassoconlamodahabiso-

gno diprogrammazioneflessibi-

le abreve termine.I venerdì li-

beri infattivengono comunica-

ti ogniduemesi». Lasettimana

corta siinseriscenelsolco di un

welfare aziendalestrutturato e

incontinuaevoluzione.«Rispet-

to adaltre realtàcomeLambor-

ghini che sta studiandouna
chiusuraneivenerdì program-

mati pertutti i lavoratori–sotto-

linea Pero –qui si puntasulla

flessibilitàesullapianificazione

nelbreveperiodoesulla volon-

tarietà. La produzioneèvariasia

intermini ditipologiadi occhia-

li prodotti, in metallo,plasticae
acetato,siadimarchi».Neglista-

bilimenti EssilorLuxottica, del
resto,la flessibilitàèunaconsue-

tudine radicata:l’incidenza del
part-time èstoricamenteeleva-

ta rispetto alla medianazionale

delmanifatturiero edarticolata

in unadecinadi modalità.Il
Timefor You siaggiungeaimo-
delli giàprevisti,garantendo
ulteriori margini diconciliazio-

ne aparitàsalariale. L’adesio-
ne èassolutamentevolontaria,

edèstatamaggiore tra i giova-

ni egli over45.

Quelladi EssilorLuxotticaèuna
politica innovativa di gestione

chesispiegasiacon lanecessità
diaveremaggioreflessibilitàpro-

duttiva econ laricercadimiglio-
rare la produttività (anchecon

investimenti in automazionee
digitale), siacon la volontà di
tracciare una nuovastradaper
unmadein Italy diqualità eso-

stenibile. Per la realizzazione
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dell’occhialefinito c’èbisognodi
unamanualità di tipo artigiano

ancheperchéi modellicambia-

no di continuo. L’obiettivo
dell’iniziativa è quindi anche
quellodi favorirelapopolazione
“anziana”chelavoradaanninel-

la stessarealtà.

«La cultura imprenditorialein
Italia èquelladistarealminimo
comenumerodipersoneimpe-

gnate e macchinequi invecesi
staaffermando unsistemafles-

sibile cheoffremaggiori spazidi
manovra. Un modello più dif-

fuso in Germania ein Giappo-

ne »concludePero.Il gruppoha
sceltodi andarein manierapro-
gressiva, buttare il cuoreoltre
l’ostacolo e partire imparando
dallapratica.L’accordochesa-

rà verificato con scadenzese-

mestrali e annuali,siaconi la-

voratori direttamente coinvolti
checon i capiintermedie i di-

rettori di stabilimento.
Al momentolasoddisfazionede-

gli operaiè massima.MariaEle-

na ha44annieda16annilavo-

ra adAgordo.«Houn figlio gran-

de edhosemprelavorato otto

ore. Hocoltoquestaopportuni-

tà adaprile per seguiredipiù la
famiglia, la casama ancheper
averetempolibero.Vadoapren-

dere miamammaelaportoafa-

re qualcheviaggetto.Nelmiore-

parto lavorano tanti ragazzigio-
vanissimi enonsosehannofat-

to richiesta,lamia èstataaccol-

ta enesonofelicissima.Abbia-

mo fattoqualche venerdìa casa
adessoneavremotreprima del-

le ferieestive.Il lunedìmattinasi
arriva con una caricamolto di-
versa».AncheMario,58anni,la-

vora nello stabilimento princi-

pale epensachesitrattidi un’oc-
casione unica. «Lavoro da
trent’anni inLuxottica.Mi riten-
go unprivilegiatosochelerichie-

ste sonostateparecchieal mo-
mento nonsonostatetutteac-

cettate sperochepossaessere
ampliataquestapossibilità. Il

tempolibero nonhaprezzo.Po-
ter avereunagiornataliberaper
seguirei mieigenitorianzianima
ancheper fare lemie coseè un

lusso». La speranza,aggiunge

Mario,èchequestomodellonon
restiun’eccezionemachepossa
fareda trainoperaltre aziende.

© RIPRODUZIONERISERVATA
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Sonogià un
migliaio gli

operaidel
gruppo

Essilor-

Luxottica

cheda
aprile

stanno

sperimen-

tando la

settimana
cortadi
quattro

giorni
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Sicurezzaneicantieri,
arrivalapatenteacrediti
`Il ministroCalderonefirmeràinsettimanail decretoattuativoperil nuovostrumento
Ventipuntiinmenoperleaziendeconcasidi incidentimortaliemalattieprofessionali

IL PROVVEDIMENTO

ROMA Prendeforma la patentea
creditiperaumentarelasicurezza
nei cantieri. Si vedranno scalare
venti punti- un quinto del totale
nelcasodelleaziendepiùvirtuose

- le impresecheregistranotra i lo-

ro dipendentivittime di incidenti
mortali nei cantierioppurechesi
ammalanodi patologiescaturite
dall’inadempienzadellenorme vi-

genti. Quindici puntiin menonei
casidi infortuni gravi cheportano
il lavoratoreall’inabilità. Martedì
Marina Calderonepresenteràai

sindacati e alle associazioniim-

prenditoriali il testodeldecretoat-

tuativo dellapatenteacrediti.En-

tro venerdìil ministro delLavoro
vuole firmare l’atto per partirea

regimeentroottobreconil nuovo
strumento.Che all’inizio si appli-
cherà soltantoalmondodell edili-

zia, ma che il governo vorrebbe
estendereatutti isettori produtti-
vi.

L’ULTIMAVITTIMA
Ieri, intanto, a Codevilla - nell Ol-

trepò Pavese- Carmelo Vitrano,
artigiano 55 anni,ècadutoda un
capannonealto seimetri, mentre
iniziavaun’operadiricopertura. I

soccorsisonostati immediati,ma
per l’uomo nonc'èstatonulla da
fare.Nel2023sonostati1.041gli in-

cidenti mortali sui luoghidi lavo-
ro, quindi quasi200 in meno ri-
spetto ai1.239del2019,cioèl ulti-

mo annopreCovid. Mentreneipri-

mi cinquemesidel2024ledenun-
ce di infortunio sul lavoro sono
state251.132,il2,1 percentoin più
rispetto allo stessoperiodo del
2023. Casi cherendono sempre
più necessarialapatenteacrediti:
unmeccanismoche puntaapre-

Il testodopol’incontro coni sindacati

Lavoro,sprint sullapatenteacrediti
Ventipuntipersiperunamortebianca

FrancescoPacificoPrendeformalaacreditiperaumentarelapa-nteicu-tese-leim-reserezzaneicantieri.Sivedrannoscalareventipuntiquintodeldelle-unto-taleazien-adem-ienzanelcasodppiùtrailorodipendentivittimediincidentimortalineivirtuosecheregistranocantierichesioppureammalanodipatologienorme.Apag.9scaturitedall inpdelle
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miarele aziendecheinvestonoin
prevenzioneeformazioneea so-

spendere l’attività di quellerealtà
cheregistranograviincidentiper-
ché nonapplicanolebasilarinor-
me sullasicurezza.Unamisuraat-

tesa daquasi16anniecheil dica-

stero di via Venetoharilanciato
dopounaseriedi incidentisui luo-

ghi di lavoro(icinqueoperaimor-
ti a Firenzedopo il crollo della
strutturachestavanocostruendo
e i cinque tecnicicheamaggioa
Palermosonorimastiintrappolati
inuncisternamentresioccupava-

no dellamanutenzionedi un im-
pianto di sollevamentodelle ac-

que reflue).Non acasoilministro

Calderoneripete sempreche la
strategiacomplessivacomprende
«intervenutiancheperpotenziare
gli investimenti nelbilancio Inail
2024a favoredella prevenzionee
formazione», conl'obiettivodi«ef-

fettuare azioni che sianoefficaci

dal punto di vista del contrasto,
della promozione della corretta

applicazionedelle normeedell'a-
dozione dimisure efficaci».

I REQUISITI

Tornandoal testodel decretoat-

tuativo, per ottenerela patentea
crediti, le aziendedevonopresen-

tare - tra gli altri atti - l'iscrizione
alla Camera di Commercio, il
Durcsugliadempimenticontribu-
tivi versoi dipendenti,la certifica-

zione fiscale elavalutazionesui ri-
schi. All'ispettorato del lavoro,
con la collaborazionedell'Inail, i
controlli neicantieriperverificare

chevenganorispettatetuttelenor-
me sul frontedella prevenzione.
Lasospensionemassimadell'atti-

vità delle aziendenon virtuose- e
interessatedaincidenti mortali o

cheportanoall'inabilità dei lavo-

ratori -sarà di 12mesi,mascatterà
dopotutti gli accertamentidelca-

so. Dopo questadata,e conunase-

rie di interventisoprattuttoinotti-
ca di formazione, l'impresa può
riottenere la patentea crediti.
Ogniaziendahadiritto a30punti,

chesalgono- fino aunmassimodi
100- in baseall’anzianità, al nume-

ro degli assunti,agli investimenti
sulla prevenzione,al riconosci-

mento conappositecertificazioni
deglisforzi fatti oall’introduzione
di strumentazionitecnologiciper
aumentareillivello disicurezza.

Durantegli incontri conleparti
sociali, il ministro Calderoneha
sempresottolineatochenonci sa-

ranno trattamenti diversi tra le

aziendeche possonovantare100
puntioquellechenehannotrenta
nelsistemadellapatenteacrediti.
Comedetto, le morti e lemalattie
professionalicomporterannouna
perditadi ventipunti,gli incidenti
invalidanti al 100 per cento 15,

quelli cheimportano un’inabilità
parziale8, chediventano5 per le

inabilità temporanee.Alessandro
Genovesi,segretariodella Fillea
Cgil, sottolinea che«per la man-

canza di disposizioni protezione
percadutedall'altosiperdonosol-
tanto 2punti. Eppurequestaè la
principalecausadimorteneican-

tieri ».

FrancescoPacifico
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MarinaElvira Calderone, ministrodel Lavoro e delle Politiche sociali
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I DATI EUROSTAT

Senzail rdc,menopoveriepiù occupati
Funzionala lineadelgoverno:il lavorocrescepiù dellamediaUe

LodovicaBulian

a pagina3

L’occupazione cresce,si riduce il rischio pover-
tà: nel 2023 la percentualedi popolazione conun
redditodisponibile inferiore allasoglia di rischio di
povertà, è al 18,9%,conun calo di 1,2 punti sul
2022e aiminimi dopoil 2010quandoeraal18,7%.

Funzionala linea del governo:comeprevisto, can-

cellare il redditogrillino nonhaavuto contraccolpi.

Senzail reddito5scalalapovertà
E anchel’occupazionemigliora
I datiEurostatcertificanoi progressidell’Italia:ètra i Paesidove i lavoratori
nell’ultimo annosonoaumentatimaggiormente.Foti: «La rottaèstatainvertita»

LodovicaBulian

L’occupazionecresce,si ridu-

ce il rischio povertà: nel 2023la
percentualedipopolazionecon
unredditodisponibile inferiore

alla soglia di rischio di povertà,

èal 18,9%,con un calo di 1,2

punti sul2022eai minimi dopo
il 2010quandoeraal 18,7%.Ma
l’Italia restacomunqueindietro
rispettoallamediaUe,cheè in-
feriore al16,2%.

Le personea rischio povertà
sono dunque 11,12 milioni,
676mila in menodel2022. Nel
2023in Italia il numerodegli oc-

cupati tra20 e64annièaumen-

tato dell’1,5% rispettoall'anno
precedente.Il miglior risultato
in Europa dopoMalta (+1,6%),
controunamediaeuropadello
0,7%.Tuttaviail tassodioccupa-
zione, al66,3%,risulta il più bas-

so in Europa.

Perilgoverno peròil quadroè
positivo ed è una conferma:
«Ancora una volta i numeri
smentisconochi cercadi colora-
re la realtàsecondoi propriinte-

ressi politici.Eurostat hacertifi-

cato chenel2023l'Italia ha fatto
registrareil secondopiùalto au-

mento percentualedellaoccu-

pazione (+1,5punti percentua-

li), oltre il doppiodella media
Ue»,dice laministraperil lavo-

ro Maria Calderone.
Nonostanteil 2023 sia stato

l’annodella strettasul reddito
di cittadinanzacheharidotto la

possibilità di avereil sussidioal
massimoper settemesi per gli

occupabili,ha visto comunque
unariduzione del rischio di po-

vertà cosiddettamonetaria -
con criteri fissati in baseal red-
dito - di 1,2 punti. In europala
riduzioneèdello 0,3punti.

Il tassodi rischio di povertà
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monetariaèscesoal 18,9%del-

la popolazione(maè 16,2%in
Ue). Siparladi 11,12milioni di
personearischio, conunaridu-
zione di 676milaunitàsul2022.

Masesitiene in considerazio-

ne anche«l’esclusione sociale,
lapresenzadi gravedeprivazio-

ne materialeo di bassaintensi-

tà di lavoro», la percentualedi
popolazionein situazionedi di-

sagio economicoèparial 22,8%
in calodi duepunti rispetto al
2022,ma comunquesuperiore
alla mediaUe (21,4%).

Eurostat fotografa 13 milioni
392milapersonein questasitua-

zione, meno900mila rispetto al

2022.Sono cittadini chevivono
in famiglieo in situazionedipo-

vertà relativa, osonoimpossibi-

litate afare speseimpreviste oa

riscaldareadeguatamentel abi-

tazione o a fare unasettimana
divacanzal’anno lontanodaca-

sa, ochesonoin nuclei abassa
intensitàdi lavoro, ovvero han-

no impegno inferiore al 20%

dell’orario normale.
Quantoai minori,il rischio di

povertàed esclusione socialeè
più alto. Nel nostroPaesenel
2023 il 27,1%,oltre un quarto,
erainquestasituazionedidisa-
gio. Unacifracomunquein fles-

sione rispettoal28,5%del2022,

maancorasuperiorealla media
Ue (24,8%).Di fatto ci sono 2
milioni 471mila under 18 in
unasituazionedi disagioecono-
mico. Se in media in Ue il 9,5%

nonpuòpermettersidimangia-

re in modoadeguatoin Italia la
percentualee all'8,4%(dal 7,5%
del2022).Lapercentualesi alza

al19,2%in Italia perlepersone
chehannounredditoaldi sotto
del 60%di quello mediano,che
è la soglia fissatadellapovertà.
Per la ministraCalderone«c'è

ancoramolta stradadafare,per-
ché purtroppo il nostroPaese
partivadanumeri che ci vedo-

no indietro, specialmenterispet-

to al lavoro di giovani e donne.
Maèin questosensocheabbia-

mo investito su incentivi e for-
mazione, perunaquestionedi
giustiziasocialee dicrescita eco-
nomica. E iprimi segnalipositi-

vi stannoarrivando».

L’Eurostat
raccoglieed
elaboraafini

statisticii dati
provenienti

dagliStatiUe

L’ENTE
EUROPEO

Lanostranazionerestaperòultimapertasso

dioccupazioneconungapdiquasidiecipunti

percentualirispettoalrestod’Europa
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La Cgil

Landiniconquista
infermieriepazienti

“NoallaSanità
riservataai ricchi”

diRosariaAmato

roma— Si chiudeunaraccolta di
firme, e seneapreun’altra. All’in-
domani dellaconsegnain Cassazio-

ne di quattromilioni di firme peri
quesitisul lavoro,laCgil scegliel’o-
spedale SanFilippo Neri di Roma
per dare inizio alle sottoscrizioni
per l’abrogazione della legge sul-

l’Autonomia differenziata. Alle 10

delmattinola temperaturagiàsfio-
ra i 35 grandi, ma intorno al ban-
chetto dove il segretarioMaurizio
Landini ètra i primi a firmare èun
via vai serratodi abitantidel quar-
tiere (c’è anche il presidentedel
municipio), familiari di malatiin vi-

sita, epersonaleospedaliero.«Fam-

mi scappare,ho il pazientesuitavo-

li, ci stiamo organizzandoperusci-

re a turno,di corsa»,confessatrafe-
lato uninfermiere,inabito dalavo-

ro verde.Nel giro di neancheun’o-
ra i volontari della Cgil registrano
giàle prime 200firme.
«C’è unadomandadi partecipazio-

ne non ascoltata– osserva soddi-

sfatto Landini – e il referendumè
unostrumentoimportantissimoin
un momento in cui la genteha
smessodi andarea votareperché
nonsi senterappresentata.Mentre

il referendumpermetteal singolo
cittadinodidecideresenzadelega-

re nessuno,scegliendo le leggi da
cancellare».E leragionipercancel-

lare l’Autonomia differenziataper
la Cgil sonoben chiare: «Questa
nonèunabattagliadi difesa, - pro-
segue Landini - ma percambiareil
Paeserealizzandoi principi della
Costituzione: tuttele personede-

vono avere gli stessidiritti. Basta
conquestaspintaalla competizio-

ne, le disuguaglianzevannocom-
battute, e va messaal centroinve-
ce la giustizia sociale». La scelta di
un ospedaleperl’avvio della raccol-
ta dellefirmenon è casuale:«L’au-
tonomia differenziatasarebbela
mortedelservizio sanitario pubbli-

co nazionale- sottolinea il leader
della Cgil - così comesarebbela
mortedel sistemad’istruzione edi
formazione, chedevono esserega-

rantiti atutti». «Già oggi i livelli es-

senziali di assistenzanonsonopiù
lo standardminimo masonodiven-

tati lo standardmassimo– osserva

la segretariadellaCgil – Funzione
Pubblica SerenaSorrentino –enon
riusciamopiù a garantireservizi

adeguatiai cittadini.Conl’autono-
mia differenziata, che nonprevede
risorseaggiuntive, sostanzialmen-
te iservizipubblici, ein particolare
la sanità, si trasformerannoin
un’opportunitàriservata soloairic-

chi ».

La raccoltadi firme per abolire
l’Autonomia differenziata parte
con l’acqua alla gola perché,ricor-
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da Landini, « i tempi sono molto

stretti e abbiamosolo duemesi da-

vanti, ma confido che arriveremo
rapidamente alle 500 mila adesio-

ni necessarie ». Ma anche perché
quel modello, denuncia la Cgil, è

già in atto da tempo:« Si registrano

fortilivellidi disuguaglianza in tut-

ti i servizi di prossimità, purin pre-
senza di una legislazionenaziona-
ledi riferimento. - affermaSorrenti-
no - E attese sempre più lunghe,

dai servizi sanitari alle richieste di
rinnovo della carta d’identità» .

©RIPRODUZIONERISERVATA
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Calderone:segnalipositivi. Calalapovertà

Eurostat:nuovioccupati,l’Italia doppialamediaUe
ROMA In Italiacresconoi postidi

lavoro,ancheseil tassodi
occupazionerestail piùelevatoin
Europa,esiriduce il rischiodi
povertàai minimi dal 2010,che
tuttavia restaelevatorispettoalla
mediaeuropea.Nel 2023,secondoil
RapportoKeyFiguresonEuropedi
Eurostat,l’occupazionein Italiaè
cresciutadell’1,5%, il doppiodella
mediaeuropea(+0,7%), mail tassodi
occupazione,parial 66,3%èil più
bassodellaUe(in mediail 75,3%).

«Ancoraunavolta i numeri
smentisconochi cercadicolorarela
realtàsecondoi propri interessi
politici. Eurostathacertificatoche
nel2023 l’Italia hafatto registrareil

secondopiù alto aumento
percentualedella oltre il doppio
dellamediaUe», sottolineala
ministradelLavoro,Marina
Calderone.«Ancoradipiù ci
incoraggiaeci spingeaproseguire

speditamentelungo il percorsoche
abbiamostrategicamentedelineato
con lenuovemisured’inclusione,il
dato sulcalodellapovertàdal20,1al
18,9%.C’è ancoramoltastradada
fare,perchépurtroppoil nostro
Paesepartivadanumericheci
vedonoancoraindietro,
specialmenterispettoal lavorodei
giovaniedelledonne.Ma èproprio
in questosenso- ha aggiunto
Calderone- che abbiamoinvestitosu
incentivi e formazione,peruna
questionedi giustizia socialeedi
crescitaeconomica.E i primi segnali
positivi stannoarrivando».

Il rischiopovertàsi riduce in Italia
ai minimi dal 2010,ma restaelevato:

le personearischio povertàsono11

milioni, parial18,9%della
popolazione676mila in meno
rispetto al2022.LamediaUeèdel
16,2%.

In Italia infine c’è il piùbasso
divario salarialetra uomini edonne,
con ungapdel4,3%nella

retribuzioneoraria.Lamediain
Europaètre voltemaggiore,pari al
12,7%. L’unico paeseincui ledonne
guadagnanopiùdegliuominièil
Lussemburgo,dovelaretribuzione
mediadelle lavoratricièpiùalta
dello0,7%rispettoaquelladei loro
colleghimaschi.

Mario Sensini
© RIPRODUZIONE RISERVATA

LavoroLaministraMarina Calderone
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L’INTERVISTA

Marina Calderone
“Lapatenteneicantieriridurràlevittime

Daalcunisindacatitroppaipocrisia”
LaministradelLavoro: “ Assurdoaccusarcidi voler dareunpunteggioalla vita dellepersone

Martedìpresentoil provvedimentoallepartisociali:qualifichiamole impresecherispettanole regole”
PAOLOBARONI
PAOLOFESTUCCIA
ROMA

M
artedìla ministra
delLavoropresen-

terà laversionefi-
nale del decreto

attuativocheintroduce lapa-

tente a punti.Sulfronte della
sicurezza«sanzionie incenti-

vi vannobilanciati» spiega
Marina Calderone,convinta
cheperraggiunge l’obiettivo

zeromortisul lavoro occorra
un approcciopragmaticoe
nonideologicoedil coinvolgi-

mento ditutte leparti.Si par-
te il primoottobrecolsettore
edile, maspiega la ministra
in questaintervista,«dopo la
faseinizialesipotrannoesten-

dere le nuovenorme anche
adaltri settori»,quindidefini-
sce «singolari» lecritichearri-

vate da Cgil e Uil su questo
nuovoprovvedimento.
Ministracosacambieràdav-

vero coldecretochesiappre-
sta afirmare?
«Sicuramentenonèunostru-
mento perdareunpunteggio
allavita umana,perchéla vi-
ta nonsi misuraa punti ean-

che unsolomortoèunaperdi-
ta incalcolabile eunasconfit-

ta pertutti. La patentecosti-

tuirà, dal1° ottobre,untitolo
obbligatorioil cui possesso
abilita impresee lavoratori
autonomia operarenei can-

L INTERVISTA

Calderone:“Ipocriti
alcunisindacati
conlapatenteapunti
menomorti sullavoro”
BARONI, FESTUCCIA

M
artedìlaministradelLavoro
presenteràla versionefinale

deldecretoattuativocheintrodu-
ce lapatenteapunti.Sulfrontedel-

la sicurezza«sanzioni e incentivi
vannobilanciati» spiega Marina
Calderone.–PAGINA 13
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tieri temporaneio mobili a
qualsiasi titolo. L’obiettivo è
la sicurezza, da conseguire
ancheattraversolaformazio-
ne. In pratica,èunsistemadi
qualificazionedelle imprese
cherispettanole regole.Ma
non potremo avvicinarci
all’obiettivo “ zero morti”
senzacoinvolgeretutte le
parti. Da un lato intervenia-
mo, conmisureancherestrit-

tive, perchéi datoridi lavoro
sianoresponsabilizzatiesan-

zionati, laddovesiaaccerta-
ta unaviolazione,dall’altro
facciamoin modo chei lavo-
ratori venganoformatia una
sempremaggioreconsapevo-

lezza nella valutazionedei
pericoli».
Respingel’idea chela vita
deilavoratorisiacalcolataa
punti.Ma in fondononèque-

sto chevienefatto?
«Tutt’altro. Il punteggio ri-
guarda leaziende.Èunmetro
dellasicurezzacheleimprese
sonoin gradodigarantire,in
ragionedi unaserie di para-

metri checomprendonolalo-

ro storia e la progressione
dell’attività nel tempo.Il che
sitraducein unadoppiafoto-
grafia: quellastatica include
l’età dell’impresa e la storia
pregressa,quella dinamica
valorizzal’osservanzadelle
regoleegli investimentiin si-
curezza. Ilnostro èunapproc-

cio pragmatico,nonideologi-
co. Normevessatorieo solo

repressiveservonofino a un
certopunto,mentre rischia-

no di penalizzare imprese
oneste,cheinvestonosulfutu-
ro deilorodipendentiecolla-

boratori ».
La Cgil conil suosegretario
Landinimaanchela Uil con
Bombardierilaaccusanodi
prenderein giro i lavorato-

ri: per loro la patente,così
com’èfatta,è inutile…

«Èun’accusa singolare,non
immunea unacerta ipocri-
sia. Nel2011leorganizzazio-

ni sindacaliavevanoappo-

sto la loro firma suundocu-
mento che prevedevauno
strumento,cito testualmen-
te, che “operi per mezzo di
unpunteggioinizialechemi-
suri l’idoneità” delle impre-

se, “ soggettoa decurtazioni
a seguitodi accertateviola-

zioni in materiadisaluteesi-
curezza sullavoro”.Aquanti
oggilamentanochelapaten-

te si applichi solo all edili-
zia, il cheperaltronon èvero
in prospettiva,ricordoche i
sindacatiavevanocontrofir-
mato una “patente a punti
edile”.E colorocheoggiac-
cusano il Ministrodisottova-

lutare la vita umanaaveva-

no immaginato,nel caso di
infortunimortali,unadecur-
tazione di 10punti.Nellano-

stra patentea crediti la de-

curtazione equivalentesarà
20,il doppio».
C’è chi dicecheconquesto
provvedimentonon sareb-

bero statesospesenéchiuse
le aziendedel tragico inci-
dente diFirenze…
«Non è vero. L’Ispettorato
del lavorohail poteredi so-

spendere leattività delleim-
prese per lequaliritenga,in
basea istruttorie oggettive,
cheafrontedigravi infortu-
ni nonsianogarantitelecon-

dizioni di sicurezza.E per-

ché l’attività vengasospesa
nonè indispensabilechesi
arrivi a unasentenzadefini-
tiva checondanniil datore
di lavoro.Quandoèin gioco
lasicurezzanon c’ègiustifi-
cativo chetenga:anchese
“idonee”, su questiaspetti
le impresesarannosempre
“controllabili”».
Bastauncorsoperchénonsi

muoiapiùdi lavoro?
«Questoèl’aspettopiùdelica-
to, perchécoinvolgepiùsog-

getti, dalMinistero alleRegio-

ni, dai formatori ai lavorato-

ri, daidatoridi lavoro ai sin-
dacati. Nessunopuòpensare
di sentirsi esclusodalle re-
sponsabilità. La sicurezzaè
fruttodi impegno collettivo,
comedell’uso di molteplici
strumenti come tecnologie
sucuiinvestireemodelli or-

ganizzativi certificati, che
perfezionino il monitoraggio
sullasicurezzaaziendale.La

formazione è necessariaper
preveniregli infortuni, ma
nongarantiscel’immunità».
Le imprese con 100 punti
nonsarannomai toccate?
«Magariavessimotante im-
prese da100 punti! Non sa-

ranno moltissime, invece,dal
momentocheperottenereil
massimodelpunteggiosono
richiestidecennidi attività
semprevirtuosaalle spalle.
Ma anchequesteaziendepo-

tranno essere“toccate”in ca-

so di incidenti.Il sistemade-

ve funzionarein entrambele
direzioni:punire epremiare.
Sanzionieincentivivannobi-

lanciati ».
Lapatenteacrediti valeper
i cantieriedili. Male vittime
sul lavoronon si verificano
soloneicantieri,pertuttigli
altri?
«Dal1° ottobrepartiràla fase
inizialediunsistemaestendi-

bile ancheadaltri contestila-
vorativi. La patentea crediti
eraprevistanel Testo unico
sullasicurezzanei luoghi di
lavoro del2008.In sedician-

ni, nessungovernol’avevaat-

tuata. I sindacatil’avevano
sollecitatainvano.È sempre
difficile trovareun compro-

messo tra esigenzediverse.
Noi abbiamoavutoil corag-

gio di rimetterein discussio-
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ne il tema,seppureconsape-

voli che non sarebbestato fa-

cile mettered accordo tutti» .

Le buone intenzioni non ri-
sparmiano, però, critiche

dure al governo. La Uil ha
portato le bare nelle piazze

el hainvitataad andare a ca-

sa di Luana
«Non mi sonomaitirata indie-
troquando siè trattatodi esse-

re vicina a chi ha subito un

grave infortunioed alle fami-
gliecolpite.Ma mi sonosem-

pre accostata al dolore con
estremo pudore e rispetto,

che spesso vedomancareog-

gi quando assisto aquelleche

mi paiono vere e proprie stru-

mentalizzazioni.Quantopiù
è grave la perdita e profondo

il dolore, tanto più bisogna
avere rispetto delle parole

che si usano. La stessa atten-

zione dev essere usataverso i
numeri: 1.041 morti nel
2023 sono 1.041 morti di

troppo,ma chi è intellettual-
menteonesto nonpuò non ri-
conoscere l impegno e la de-

terminazione con cui, attra-

verso una pluralità di inter-
venti e azioni,si è contribuito

a ridurrel incidenzadegliin-
fortunimortali in valore asso-

luto rispetto aglianni pre-Co-

vid, eal 2022 in rapporto alla
platea di occupati da 53 a 44

punti per milionein unanno.

Quando si parla di morti sul

lavoro, è scorretto brandire
emotivamente i numeri, e poi

negare le statistiche ».

©RIPRODUZIONERISERVATA

Estenderemo

la misura ad altri

settori, oltre

La polemica

all edilizia.Singolari

le critiche diCgil e Uil

Interveniamo con
misure restrittive

perché i datori

di lavoro siano

responsabilizzati

Le sanzioni

Laformazione

serve a prevenire

gli infortuni,

ma nongarantisce

l immunità

La prevenzione
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Al lavoro

Operai del settoreedile

nel cantieredella

exfieradiGenova
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Tfr
dimenticato
Il

IL CASO

CLAUDIALUISE

«Èun’ingiustizia
intollerabile
chedeveesse-

re risolta».
«Non è ammissibileavereun
trattamentodiversoeumilian-
te rispettoa tuttigli altri lavo-
ratori delsettoreprivato».So-

no migliaia i commentidei la-
voratori statali che aspettano
diricevereTfro Tfsechestan-

no firmando inretela petizio-
ne lanciatadai sindacati per
chiederedi cambiare la nor-

ma. Eleparoleusateperdescri-

vere lasituazionechevivono i
dipendentipubblici sonosem-

pre lestesse:“ingiustizia”,“ di-
scriminazione ,“sopruso”.So-

prattutto perché nella mag-
gior partedeicasiqueltesoret-

to accantonatoinannidilavo-
ro servirebbesubitoperaiuta-

re iproprifigli opercostruirsi
una vecchiapiù serenavisto
chelapensionenonbasta.

Una dilazione nelle eroga-

zioni chepuòarrivare anchea
oltresetteanniquandoalla ra-
teizzazione previstaperlegge
siaggiungonoiritardiaccumu-

lati dall’Inpsstessa,soprattut-

to in alcuneregionidovelaca-

renza di personalehafatto ac-

cumulare lepratichedaevade-
re. Tempisticheconsideratein-

sostenibili dailavoratori eche
hacensuratopiù di unannofa
la CorteCostituzionalecon la
sentenzan. 130del23giugno
2023. La Consulta ha infatti

chiaritocheil differimentodel
pagamentodelle liquidazioni
nellaPaè«anticostituzionale»
perchécontrastacol principio
dellagiustaretribuzioneconte-

nuto nell’art. 36della Costitu-

zione. Daallora il governonon
haancoraaffrontato il proble-

ma perchéc’è ilnodo deicosti:
soloil prossimoannosi preve-

deinfatti chevadanoinpensio-

ne circa 150mila dipendenti
pubblici ecalcolandouname-

dia di 70mila eurociascunodi
buonuscitasiarrivaadunaspe-

sadi10,5miliardi.
Un temaesplosoancheper-

ché dafineaprile è fermapure
lapossibilitadiaccedereadun
anticipo delle cifre maturate
nelcorsodegliannidietroil pa-

gamento di unacommissione.
L’argomentoè ben chiaro al
Civ Inpscheha specificatogli
interventinormativi cheinten-

de sollecitare nella relazione
programmaticaper gli anni

2025-2027 (oltre adaverli in-
seriti inunadeliberadigenna-

io). «L’Inps haunafunzioneso-

loesecutiva,perquestoauspi-

chiamo l’attuazionealivello le-

gislativo dellasentenza.Unse-

condo aspetto,acuisaràdedi-

cato unapprofondimentonel-
leprossimesettimane,èverifi-

care lapossibilitàdi utilizzare
ancorail Fondo Credito (che
gestisce0,35% delle retribu-

zioni pubbliche)pergarantire
delleanticipazioni»diceil pre-

sidente delCiv Inps, Roberto
Ghisellichesottolineacheque-

sto èstatoilfondocon cui veni-

vano pagatemasonofinite le
risorse.«L’Inps haricevutocir-

ca 25mila domandedi antici-
po tra quest’annoelo scorso.
Lametàsonostateconsiderate
accoglibilie circa5 mila sono
statepagateprimachefinisse-

ro i soldi.Proporremodi rive-

dere questostrumentochepe-

rò comunqueètransitorio:ser-
ve unanormativaaderenteal-

lerichiestedellaConsulta»,ag-
giunge Ghiselli. «Una terza
questione- conferma -èl orga-

nizzazione dell’Istitutoper su-

perare tempiaggiuntivi.Unde-

ficit chesistacercandodi risol-

vere utilizzando leassunzioni
fattenegli scorsimesi».
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Cgil,Uil ealtrecinquesigle
dellaPa(Cgs,Cse,Cosmed,Ci-
da eCodirp)hannolanciatola
petizionecheieri avevasupe-

rato le24 mila firme. Il Servi-

zio FiscoePrevidenzadellaUil
ha stimatoche, dal 2011 al
2022,lecessazioniperpensio-

namento dei dipendenti pub-

blici hannoriguardato oltre 1
milione e600mila lavoratori:
conseguentemente,tutticosto-

ro sono stati potenzialmente
coinvolti nel differimento e
nellarateizzazionedellaliqui-
dazione. «Inoltre, coloro che
hannosceltol’opzionedell an-
ticipo hannodovuto subire
una penalizzazioneingiustifi-
cata, pagandoinmedia,tratas-

so di interessee commissioni,
in baseall’entità delTfr accu-

mulato, trai 750ei 1300euro.
Un’ingiustizia-sottolinea lase-

gretaria confederaleUil, Vera
Buonomo-. La Corte costitu-

zionale hasollecitatopiùvolte
il legislatorea sanarequesto
vulnus,manessungovernoha
manifestatola volontàdi risol-
vere il problema,respingendo
unapropostadi leggein meri-

to, acausadeicostistimatidal-

la RagioneriaGeneraledello
Stato». Econclude:«Unvero e
propriosequestrodapartedel-
lo Statoacui è arrivato il mo-

mento diporrefine».—
© RIPRODUZIONERISERVATA

Oltreunannofa la Consultasancì
l’incostituzionalità deiritardi
nel pagamentodella liquidazione
agli statali.“ Un’ingiustizia,
noi discriminatirispettoai privati”
I sindacatilancianounapetizione:
“Ora il governocambila legge”
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Fonte:SanitàCompartoautonomoofuoricompartoPersonaleinregimedidirittopubblicoTOTALE45.94236.43642.73145.808InpsIdonneLaclassedietàpiùrappresentataanniuominiDIPENDENTI431.825263.086PUBBLICIL’etànel2022LaretribuzionemediaFunzionicentraliFunzionilocaliIstruzioneericerca37.07331.20330.697under-55ver-55-592,35o1,35553,7milioni694.911lavoratori(18,8%deltotale)Pensionabilineiprossimi10annioltre1/3

La petizione

Cgil, Uil e altre 5 sigle della Pa
(Cgs,Cse,Cosmed,CidaeCodirp)
hannolanciatolapetizioneche
ierihasuperatole24mila firme

“RobertoInpsGhiselli,ServenormacherichiesteunarispettiledellaConsulta,
cercheremonuovifondiperglianticipi
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i l avoratori aumentano dell ’ 1 ’ 5%, ma l ’ it al i aresta in fon do al lacl assi f i caue

Cresconogli occupati,rischiopovertàaiminimidal2010

Crescel’occupazioneedimi-
nuisce il rischiodi povertà
ma l’Italia restacomunque
indietro rispettoallamedia
Ue:nel 2023il nostroPaese
haavutoun incrementore-
cord deglioccupaticon1, 5
punti in più(secondasolaa
Malta, oltre il doppiodella
mediaUe)marestain fondo
alla classifica conappenail
66, 3%di personetra i 20 ei
64 anni che lavora. Nello
stessoperiodoèdiminuitoil
rischiodi povertàcheconil
18,9% si porta sui minimi
dal2010.Positivi i commen-

ti chearrivanodalgoverno.
«LaMeloni - dice laministra
delTurismo,DanielaSantan-

ché - ha ereditatoun’Italia
ultimain Europapertassodi
occupazionee in dueanni
l’ha portataaunacrescitare-

cord dioccupati».«I datidif-

fusi da Eurostat - osserva il
sottosegretario all Econo-

mia, Lucia Albano - confer-

mano la bontàdellepoliti-
che attuatedalgovernoper
il rilancio economicodell I-
talia ».In praticail cammino
per la riduzionedeldisagio
economicoesocialesembra
iniziatomail percorsoresta
lungo.Il divario conil tasso
di occupazionemedio euro-
peo è ancoradi novepunti a
livello nazionalemasalese
siguardaalledonneesoprat-

tutto aiterritoriconil Mezzo-

giorno ancorapiù indietro.
Il 2023,annocheharegistra-
to unastrettasul redditodi
cittadinanza,ha visto co-
munque unariduzione delri-
schio di povertàmonetaria
(ovvero della popolazione

con un reddito inferioreal
60%)di1,2punti (-0,3 punti
inmediain Ue).Il tassodi ri-
schio di povertàmonetaria
dopoi trasferimentisocialiè
scesoal18,9%dellapopola-
zione (16,2% in Ue) pari a
11,12 milioni di persone,
con unariduzione di676mi-

lapersonesul2022.—

9
I puntidi divario

delnostroPaesecon
il tassodi occupazione

medioeuropeo
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Violentò lacompagna
condannatiigenitori
«Non l’hannoeducato»
`Padreemadredovrannorisarcirelavittima.Il giudice:nongli hannoinsegnato
il rispettoper ledonne.Il ministro Valditara:unadecisioneimportante

LASENTENZA

ROMA Sonostati ritenuti respon-
sabili dei dannimorali ebiologi-
ci provocatidal figlio, chenel
marzodel 2015haviolentato un
compagnadi classe,minorenne

come lui. Dovranno pagare
27mila euro. Dopo la sentenza
penale(non ancoradefinitiva)
che,nel2022,hariconosciutola
responsabilitàdel ragazzo,i ge-
nitori sonostaticitati inunacau-
sa civile per«culpa in educan-

Violentò l’amica
puniti i genitori
«Educato male»
` Il giudice:«Nonhannoinsegnatoaloro figlio

ilrispetto perledonne,risarciscanoi danni»

ValentinaErrante

S
onostatiritenuti responsabi-
li dei dannimoraliebiologici
provocatidal figlio, che nel
marzodel2015haviolentato

uncompagnadi classe,minoren-

ne comelui,aSiena.Dovrannopa-

gare 27milaeuro.Dopola senten-

za penale,i genitori sonostaticita-

ti inunacausacivile per«culpain
educando»,ossiapernonaverein-
segnato al figlio i principi fonda-

mentali dirispettoperlepersone.
A pag.13

Zaniboniapag.13
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do», ossiapernonavereinsegna-
to al figlio iprincipi fondamenta-

li di rispettoper lepersone,ma
al contrariol’uso dellaviolenza
e della prevaricazione messi in
atto dal ragazzo.La vittimaave-

va citatoancheil liceo di Siena,
dove si sonoconsumatii fatti
per «culpain vigilando », ma il

Tribunaledi Firenzenon hari-
conosciuto la responsabilitàdel
ministero della Pubblica Istru-
zione. EsuX il ministroGiusep-

pe Valditara adessocommenta:
«Molto importantequestadeci-

sione giurisprudenziale che
chiamai genitori a rispondere
civilmente per violenze gravi
commessedai figli. Va nellastes-

sa direzione dellanormaconte-

nuta nel ddl sulla condottache
prevede multe per chi aggredi-

sce gli insegnanti.La scuolaela
societàdebbonosemprepiùfon-

darsi sullaresponsabilitàindivi-
duale ».Oggila vittima degliabu-

si, allorasedicenne,èunagiova-
ne donna,dopo la scuolaè riu-
scita acostruirsiunavita, nono-
stante quel terribileeventochea
lungo l’ha resa «inabile». Ha
semprelavorato e orahadeciso
di smettereper occuparsidel
bimbo chestapernascere.Tut-
tavia i segnidi quelladrammati-
ca vicendasonoancorapresen-

ti. E così,dopo unaconsulenza
specialistica,il giudice Massimo
Maione Mannamo, hadecisodi
liquidare lasomma.

LA VICENDA

Eranoentrambistudentidel se-
condo anno, quandola ragazzi-

na era statatrascinatainun lo-

cale della scuola adibito a ma-
gazzino e violentata. Il giudice,
primadipronunciarsi,haincari-
cato un consulentetecnico per
stabilire sela donnadi oggi ab-

bia riportatounamenomazione

dell’integrità psico – fisica sol-
tanto temporaneao ancheper-

manente. E il consulentehadia-

gnosticato: «È possibile conclu-
dere - si legge nellasentenza-
che aseguitoeindipendenzadei

fatti accertati nella sentenza
non definitiva, la signora, all e-

poca dei fatti, avevasviluppato,
nell’immediato post-trauma un
corteo di sintomi e comporta-
menti psicopatologiciinquadra-

bili in un “ Disturbo dastresspo-
st- traumatico . Pur rilevando
l’assenzadi certificazioni medi-
che e specialistiche (psichiatri-
che) probatoriedell’esistenzadi
una malattia psichiatrica me-

ta- traumatica aseguitodei fatti,
in considerazionedella tipolo-

gia dell’evento occorso (violen-
za sessuale),dellavis lesivae di
quantosievincedalleconsulen-

ze psicologiche èpossibilerico-
noscere un periododi inabilità
temporaneadi complessivi 18

mesi».

LA DECISIONE

Ma quelladrammaticaesperien-

za halasciatodeisegni.«Attual-
mente, a distanzadi ben8 anni
dall’evento traumaticoresidua-
no nella personadi sintomi e
comportamenti di evidenza
obiettiva e di apprezzamento
specialistico (psichiatricoe me-

dico- legale), consistenti in note
disadattive (che come tali non
configuranoun vero e proprio
disturbo dell’adattamento) in
pregressoDisturbo post-trau-
matico da stress,instabilitàe
sfumata compromissionedel
funzionamentocomplessivo.Ta-

li sintomi, che comunquesia
non raggiungono la soglia dia-

gnostica per un disturbo da
stresspost-traumatico néconfi-

gurano unveroepropriodistur-

bo psico-patologico, determina-

no nel loro complessounaridu-
zione permanentedellapreesi-
stente integritàpsicofisicadella
giovanedonna». Ecosìalla don-
na sonostati riconosciuti a tito-
lo risarcitorio la somma di
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21.105,50,di cui 5.408 a titolo di
risarcimentodel dannononpa-

trimoniale ed15.697,50a titolo
di dannobiologico temporaneo.
Ma il giudice haanchestabilito
chelavittimaabbiaanchegli in-
teressi compensativi «per dan-

no da ritardo nel pagamento»
chedecorronodaunadatainter-
media tra i fatti e la stessasen-
tenza: chepossonoquindi esse-

re calcolati apartiredal 31Apri-

le 2020.Dunque27mila euro.

Val.Err.
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L’EX STUDENTE È
STATORICONOSCIUTO

PENALMENTE

RESPONSABILEMA LA

SENTENZANON È
ANCORADEFINITIVA

LA VIOLENZA

NEL RIPOSTIGLIO

LA DENUNCIA

E LE TERAPIE

Nel2015unsedicenne
abusasessualmentedi una
suacompagnadi classe
all’interno di un
ripostiglio del liceo. Il
minorenneviene
condannatonel 2022 per
violenzasessuale
aggravata

LA VICENDA

Dopo lo stupro la vittima
raccontatutto. Fin da
subitomanifestadisturbi
dasindromepost
traumaticadastress
tantochei medici le

2

1

LA RICHIESTA

DI RISARCIMENTO

certificano18 mesi di
inabilitàe le prescrivono
curespecifiche

I genitori della vittima
chiedono100mila eurodi
dannial ragazzo,ai
genitori ea scuola e
ministero.Ma il
Tribunalestabiliscesolo
la responsabilitàdel
minore edei familiari
chenon lohannoeducato

3

I RAGAZZI ALL’EPOCA
DEI FATTI ERANO

ENTRAMBIMINORENNI

LO STUPROSI ERA

CONSUMATO IN UN

LICEO DI SIENA
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CONTAMINAZIONI

LA «FOMA»

DEL LAVORO

POTENZIATO

CON ICHATBOT
diLucaTremolada

Qualcunol'haribattezzatalaFomadell'Ai. L'acronimo è

Fearof MissingOut e si

riferisceallapaura e all'ansia

sociale diessereesclusidaespe-

rienze ed eventi.Nelcasodell'in-

telligenza artificiale, ci riferiamo a

unafantomatica sindromeche

avrebbecolpitonumerosi profes-

sionisti, lavoratori dipendenti e

non, esemplici privati cittadini. Si

manifestanell'urgenza percepita
di voler provaresulpostodi lavoro

tutto quellochel'Ai Gen offre.Vuoi

per velocizzarele proprie routine,

vuoi in modopiù creativoper
sperimentarenuovi modus ope-

randi, vuoi per inventareprodotti e

processiinediti.

Viste dall'alto, tuttequeste

intenzioni sonobene accettee anzi
sintomo di spirito innovativo.E

quindi, tuttosommato,un capo
aziendanondovrebbecheessere

soddisfatto sequalcuno dei suoi
dipendentièaffettoda Foma.

Diversoè inveceildiscorso se

siete il Ciò. Ecco,alui non chie-

dete cosanepensa.Evitate.

Perchéper il responsabiledei
sistemi informativi, tutta questa
foga nell'uso dell'Ai può rappre-

sentare un incubo.

Non acasola parolapiù ripetuta
ai convegnideiCiò è proprio

governance.Comemi ha confidato

un Ciò di unimportante gruppo

manifatturiero, in cima alle preoc-

cupazioni ci sono la sicurezzae

l'usoresponsabiledi questanuova

tecnologia.Esattamentecome è

avvenutoall'inizio dell'eradel
doud computing. La nascita

ufficialedel cloud computing
coincideconla creazionedel primo

cloudmoderno realizzatoda

AmazonWeb Servicesnel2002.
Dieci annidopo, i Ciò eranoin
prima linea ad affrontare il feno-

meno della consumerizzazione
dell'It, dove i lavoratori cercavano

10 stessotipo di esperienzache

avevanoacasa, al lavoro. InItalia,
versoil2010, leaziendela chiama-

vano Byod,che staper Bring Your
Own Device. A introdurla furono
perlopiùi nuovi assuntiche chie-

devano di poter utilizzare i propri

dispositivipersonali,come smar-

tphone, tablet e laptop,peraccede-

re alle risorse aziendali e svolgere

leproprie attivitàlavorative.

Sull'intelligenza artificiale

generativasirespira unpo' quel-

l'atmosfera. Ma adifferenza di

vent'anni fa,nonvogliono portare

nuovidevicein azienda,mausarei
propri dati (e quelli aziendali)
all'internodi chatbot,agenti

intelligenti ealtri strumenti di

generazionedi contenuti.«Pernoi
nonè più possibiledire sempredi

no», miha confidato un Ciò, per-

ché se da un lato nonpuoi permet-

tere di inserirei dati di proprietà

dell'aziendadentroichatbot
preferiti dai clienti,dall'altro ti

rendibenissimoconto che l'unico

modocheabbiamo di sfruttare

questatecnologiaèquellodi

cominciareausarla.

Le preoccupazionisono legitti-

me. PeriCiò, lasfida è duplice:non
si trattasolo di metterein sicurezza
questatecnologiasul luogo di

lavoro,maanchedi renderla
efficientequantoquellachegià
oggi i professionistiusanofuori

coni chatbotgeneralisti.Ci sarà
prestouna nuova generazionedi

lavoratori a cui saràimpensabile
chiederedi svolgere il proprio

lavoro senzaGenAi. Già oggi, mi

correggeunCiò, ècosì. Ea chiedere

l'Ai nonè solo il giovane,ma anche

11managerdi lungo corso.
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Donne nei board,
l'Italia ètra i Paesi
più virtuosi in Europa
Governarle.La percentualefemminiletra i presidentideicomitati
è più alta rispettoalle altrerealtàeuropee.APiazzaAffari mancanole ceo
Monica D'Ascenzo

L'Italia è fra le eccellenzeeuropee.Al-

menoper quel che riguardalapresenza

di donneneiconsiglidi amministrazio-

ne dellesocietàquotatein Borsa.I dati

Consobindicavanoafine2023unaper-

centuale femminile al43,1%,ben supe-

riore al7%del 2011,anno in cui è stata

approvatalaleggei2o, cosiddettaGol-

fo-Mosca dainomidefledueparlamen-

tari firmatarie. Prima dell'Italia solo la

Francia(46,7% nelCac40 e 46,3% nel-

l'Sbf 120) e la Norvegia (43,5%),che per

altroèstatalaprimanazioneeuropeaa

dotarsidiuna leggesullequotedi gene-

re nel2003.Ènostra,invece, la maglia

rosa per la percentualedi donnealla

presidenzadeicomitati, secondoil re-

port Deloitte "Women in the boar-

droom 2024": 52% audit, 54% gover-

nance, 57% remunerazioni, 60% con-

trollo e rischi. La notadolente arriva

quandosiarriva allivelli apicali:le don-

ne ceo epresidenti restano,infatti, an-

cora una rarità.Nelnostro Paese,se-

condolostudiodiDeloitte, soloil4%dei
ceo di PiazzaAffari èdonna.E nel ma-

nagement ledonnenon arrivano al25%.

«Diversitàe inclusionesono impor-

tanti tanto per le personequantoper
l'azienda.Modelliorganizzativichefa-

voriscanoquestecomponenti genera-

no valoredalpuntodi vistaeticoesocia-

le e hannoun positivo effettosull'anda-

mento delbusiness,sullacompetitività
delle organizzazioni e sulla fiducia da

partedi clienti,partnere azionisti che

vedonol'aziendaattentaa importanti

istanzesociali»osservaGianni Franco
Papa,ceodiBper,cheprecisa:« Bperha
specifici obiettividiparitàdigenereedi

valorizzazionedellaleadershipalfem-

minile e una strategiastrutturataper

favorire diversità e inclusione con
obiettivi, parametri, budget, risorsee

capacitàesecutiva.Monitoriamo i kpi

legatiall'inclusioneeallepariopportu-

nitàe abbiamo unpercorsodisviluppo
managerialeper le donne» .

GOVERNANCE

Donneneiboard,
l'Italia è fra i Paesi

più virtuosi
in Europa

MonicaD'Ascenzo —apag.7
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Nell'ultima tornata di assembleeè

stato rinnovato il cdadi Tim, cheperla
prima voltanellastoriadellasocietàè
guidatodaunadonna, Alberta Figari.
«Le aziendesono ancora governate
principalmentedauomini, mail talen-

to, la leadership,la capacitàdi costrui-

re einnovarenonappartengonoa un
generesolo. Nel Gruppo Tim non ci

siamofermati allesocietàquotate, ab-

biamo portato a circa il 5o% le donnein
tutti i cdadelle societàdel gruppo. Poi

abbiamo affrontato il problemadel
pay gap (e continueremoa farlo) e

stiamoportando avanti l'incremento
delle donne nei ruoli manageriali.

Questi sonocambiamenti che oltre-

tutto alimentanoentusiasmo,energia
e motivazione» sottolinea Pietro La-

briola, ceo di Tim.

Anchein Amplifon il ruolo di presi-

dente è ricoperto da una donna, Su-

san CarolHolland, ma la particolarità
è che ilboard èaprevalenza femmini-

le (5 donnesu 9).«La diversità in ge-

nerale, e in particolare quelladi gene-

re, all'interno dei cdanonsolo ègiusta

ma èuna fonte di arricchimentoin

termini di punti divista e competen-

ze. Non èuna affermazionedi princi-

pio ma è anchelegata alla mia perso-

nale esperienzanell'attualeconsiglio
di Amplifon, compostoin maggio-

ranza da donne il cui contributo è

fondamentalealsuccessodell'azien-

da » spiega il ceoEnrico Vita.

Rosalba Casiraghi è, invece, la

presidentedel board di Illimity (6

donnesu 13). Il fondatoree ad Corra-

do Passerasi era spesonel 2011, da
ceo di Intesa Sanpaolo, per l'appro-

vazione della Golfo- Mosca: «Se non
fosse intervenuta la legge non
avremmoavuto un riequilibrio nei

cda.La normacogenteèstataneces-

saria, perchéil combinarsi di diverse
qualità ecompetenzeèun presuppo-

sto fondamentale per lo sviluppo del-

l'innovazione all'interno delle azien-

de ». Nellabanca,che ha un'età media
dei dipendentidi 37 anni, il gender
paygap èsottoil 2%, controuname-

dia italianadel12%.

Nel2011 acapo di Unicredit c'era

AlessandroProfumo, che si espresse
a favore dellalegge: «Le quotedi ge-

nere hanno fatto cresceredi molto i

processi di selezione dei consiglieri
ehannodi conseguenzaalzato il li-

vello di qualità dei board.Le donne
nei board portano una maggiore
tendenzaall'approfondimento,una
diversa attitudine al rischio e do-

vrebbero condizionare le scelte in te-

ma di diversitàper tutta l'azienda,
facendosipaladinedel cambiamen-

to. Secominci agestireil tema della
diversitàdi genere,affronti poi an-

che quello dell'etàedellecarrierein

modo positivo per l'azienda».

Giampiero Maioli, ceo di Crédit

Agricole Italia, fuun'altradellevoci a

favore dell'approvazione della nor-

mativa sulle quoteeoggiosserva:«Nel

Gruppo CréditAgricoleriteniamoche
la diversità, inogni suaforma,crei va-

lore all'interno dell'azienda e la pro-

muoviamo atuttiilivelli. In particola-

re, la genderdiversity nel nostro cda

rappresentaun arricchimento cultu-

rale significativo e apportauna mag-

giore diversità di prospettive. La pre-

senza femminile cipermettedi affron-

tare situazioni complesseconunago-

vernance piùefficace, promuovendo
innovazione,azione e leadership.
Questoci consentedi rappresentare
meglio tutti gli stakeholders edi rea-

lizzare una crescita sostenibile» .

©RIPRODUZIONERISERVATA

IN CIFRE

0

Le donnenel management
Nel nostro Paese,secondoil

report Deloitte «Women in the

boardroom2024» , solo il 4%

degli amministratori delegati
di PiazzaAffari è donna.
E nel managementle donne
non arrivanoal 25 per cento

del totale.
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Donnea capo dell'audit
Sempresecondo il rapporto di

Deloitte, l'Italia è invece maglia

rosaper la percentualedi

donnealla presidenzadei

comitati: 52% audit, 54%
governance,57%
remunerazioni,60%

controlloe rischi.

Le amministratrici
delegatenelle società
quotate italiane sono
solo il 4%, secondo
l'ultimo report Deloitte

Piazza Affari. Il nodo della rappresentanzadigenerenei board
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PREVIDENZA

Influencer,
bracciodi ferro
sui contributi
Enasarco
Mauro Pizzin —apag.2

Influencer econtent
creator,bracciodi ferro
sui contributi Enasarco
Previdenza.Fortedellasentenzadel Tribunaledi Romachenehaimposto
il versamentol'entespingesulgovernoperallargarelabasecontributiva
Pagina acura di

Mauro Pizzin

La sentenza2615/2024 del4 marzo
con cui il Tribunale di Roma,in se-

guito aun accertamentoispettivo
di Enasarco,ha deciso che l'in-

fluencer il qualepromuova stabil-

mente e con continuità in rete i

prodotti di un'aziendaè inquadra-

bile come agentedi commercioha
postosotto i riflettori la questione
dell'inquadramento nellacassadi

questanuovacategoriaprofessio-

nale (siveda il Sole24Ore del 24
maggio scorso).

L'entediprevidenzaintegrativa
obbligatoriadeiprofessionistidel-

l'intermediazione commercialee
finanziariaconcontrattodi agenzia
o rappresentanzada tempovorreb-

be, infatti,portaregli influenceren-

tro il suo perimetro contributivo.
«FondazioneEnasarco- conferma
il presidenteAlfonsinoMei - ha la
necessitàdi aumentarela propria
basecontributivaperla stabilità su
una prospettiva di 50 anni, come

impostodaiministeri vigilanti, così
da riequilibrare il rapportotra con-

tributori e pensionati. Ora come

ora, perdiamo migliaia di agenti
ogni annoancheperla crescitadelle
piattaformecommerciali. In questo
contesto vorremmo coinvolgere
anche gli influencer nella nostra
basecontributivaperincluderean-
che i giovanie perfare ciò abbiamo

bisognodiun interventodelGover-

no, concui stiamo interloquendo».

All'ingresso in Enasarcosono
contrarie siaAicdc, l'Associazione
italiana content& digitai creators
fondatanel 2023 e checontaoltre
700 membri, sia Assoinfluencer,
costituita nel 2019 e inserita nel-

l'elenco delle associazioniprofes-

sionali di cui alla legge4/2013,non-

ché nella rete nazionale di Con-

fcommercio professioni.Si tratta di

due importanti realtà associative
attivein quel compartodella crea-

tor economychesi stima coinvolga

35ornilaprofessionisti,perun giro
d'affari potenzialedi 2,55 miliardi.
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Molte le motivazioni sul no alla

cassaprevidenziale, « a partire -
sottolinea la presidentedi Aicdc,

SaraZanotelli - da unadifferenza
sostanzialedatadal fatto che l'atti-

vità degli agenti di commercio è

orientataalla vendita, mentrequel-

la del content creatoraunarosadi
obiettivi di cuilapromozione com-

merciale è solounaparte.Gli agenti,

inoltre, guadagnanosulla basedi

quanto vendono,mentre i creator
non sono legati per il loro compen-

so a un raggiungimentoprecisodi
unobiettivo di vendita, quantoalla

promozionedel prodotto pressola
propria comunità di followers» .

SecondoAicdc esistonopoi altre
differenze più tecniche:«L'agente

di commercio- continua Zanotelli

- è unsoggettochedeve possedere,
in fasedi aperturadell'attività, un
certo numerodi requisitiprofessio-

nali chevannopreventivamenteve-

rificati enon èdettochegli influen-

cer ne sianoin possesso.L'agente,
poi,vieneinsignito di un pacchetto

clienti, haun mandato all'incasso,
puòconcludereoperazioniper con-
to delcommittenteegodedi un'in-

dennità meritocratica: tutti para-

metri ritenuti inapplicabili per gli

influencer,chenon "gestiscono"al-

cun pacchettoclienti».

In attesadi un pronunciamento
ministeriale (la situazione attuale,
secondoquanto risulta al Sole 24
Ore,èdi stallo) la partita sul paga-

mento di Enasarcosi giocherànei
tribunali, in seguitoagli accerta-

menti ispettivi della Fondazione,
comeè già successonel casodel Tri-

bunale di Roma, in un contestoin
cui le impresee gli stessiinfluencer

hannocominciatoarichiedereassi-

stenza legale per rivedere i contratti
ed evitaresanzionieulteriori costi
e avalutaresesiadavveronecessa-

ria l'iscrizione alla Cassa( si veda

l'articolo pubblicatosu Nt+ Diritto
il 24giugnoscorso).

Sul fronte giudiziario, la pre-

messa di Aicdc è che la sentenza
romanaè formalmentecorretta:

se l'agentedicommerciosvolge la

professioneanchesui social è cor-

retto che versi i contributi
Enasarco.Ciò che l'associazione
mettein discussioneè l'interpre-

tazione della sentenza,perchéun

agentedi commerciopuòlavorare
anche sui social, ma non è detto
cheun content creator che lavori
sui social sia inquadrabile come

agentedi commercio.
Poco preoccupatodella portata

della decisionedel tribunale roma-

no si dice il presidentedi Assoin-

fluencer, Jacopo Ierussi, secondo
cui « una sentenzatrova il tempo
che trova. A mio avviso questo
orientamento è figlio di una man-

cata o noncompletacomprensione
del fenomeno.Peraltro,secondola

Cassazionel'attività di promozione
della conclusionedi contratti per
contodel preponente,che costitui-

sce l'obbligazionetipicadell'agen-
te, nonpuò consisterein una mera
attivitàdi propaganda,dacui possa
solo indirettamentederivareun in-

cremento delle vendite, ma deve

consisterenell'attività di convinci-

mento delpotenzialeclientea effet-

tuare delleordinazioni deiprodotti
delpreponente,attesocheèproprio
con riguardo aquestorisultato che

viene attribuito all'agente il com-

penso, consistentenellaprovvigio-

ne sui contratti conclusi per suo
tramiteeandatiabuonfine.Basan-

doci suquestopresuppostodi par-

tenza, naturalmente confliggente
con le dinamichetipichedella con-

tent creation economy, è facile

comprenderecomefarrientrare gli

influencernell'areaEnasarco appa-

ia una forzatura» .

©RIPRODUZIONERiSERVATA

IL PERIMETRO

Secondo pilastro

Enasarcogarantiscela

previdenzacomplementare
obbligatoriael'assistenzadei

professionisti

dell'intermediazione
commercialee finanziariacon

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;2

SUPERFICIE : 35 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : Mauro Pizzin

21 luglio 2024

P.136



contrattodi agenziao

rappresentanza.Con più di

2 lOmila iscritti contribuenti,a

fine2023 haerogato prestazioni

superiorialmiliardoaoltre

137milapensionati.!contributi

sonosuddivisi a metàtra agentie

aziendepreponenti,a cui spettail

loro versamentointegrale

Soggetti iscritti
Agenti erappresentantidi

commercio, agentiin attività
finanziariaeloro collaboratori,

promotorifinanziari,

collaboratori dei mediatori

creditizi, collaboratoridelle

agenziaimmobiliari, informatori

medicoscientifici non

subordinatiretribuiti informa

prowigionale,figure contermini

all'agenziacommerciale
caratterizzatedall'obbligo di

promuoverelaconclusionedi

contratti in formastabi le

La vigilanza

Enasarcocontasu 18 uffici

territorialie47 ispettori. Nel

primosemestre2024 sono

statinotificati 1.448 verbali

Regole cercasi.Partitaapertaper l'inquadramento contributivo degli influencer.
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Il PnrrnoncambialaPa:
pocheassunzionifra i tecnici
Pubblicoimpiego.L'80%dei nuovi ingressinellaPalocale è neiclassiciprofiliamministrativi
econtabili.Tra i 500espertiperl'attuazionedel Pianocoperturapienasoloperil settoregiuridico

ManuelaPerrone
GianniTrovati

ROMA

Saràl'abitudine,lanecessitàoladiffi-

coltà di attuare davvero strategie
nuove.O saràpiù verosimilmenteun
insieme diquestifattori.Fattostache
i primi carotaggisulla pubblicaam-

ministrazione italianaallepresecon
le regole ormaiconsolidate delPnrr
indicano conunacertanettezzacheil
cambio di pelle chiesto dal rilancio
degli investimentidopo annidi ma-

gra nonstaavvenendo.E che il «raf-

forzamento amministrativo» pensa-

to perdotaregli ufficipubblici delle
nuove competenzetecniche e mana-

geriali indispensabilipergestire il

piano europeoele transizioni digitali
eambientaliinevitabili anchedopo il

2026 non sta funzionando.Il turn
overnegli uffici c'è,edèparecchio ali-

mentato dall'ondatadi pensiona-

menti dei tantiover60arrivati all'età

dell'uscita;ma laPa sembradecisaad
affrontare i compiti nuovi conlecom-

petenze vecchie,una sceltacheappa-

rirebbe quanto meno bizzarra in

qualsiasialtraorganizzazione.

Pnrr:assunzionisì,manondi tecnici
Pubblicoimpiego
L'80%deinuovi ingressi
nelle Palocali sono
dicontabilie amministrativi

Trai 500 espertiper

l'attuazionedel Piano
copertisolo i ruoli giuridici

L'80% delle assunzioni program-

mate daglientilocali nell'ambitodel

Pnrr riguardaprofili amministrati-
vi, tecnici econtabili oaddettiai ser-

vizi essenziali come sicurezzae
istruzione.Restanoal palo invece le
assunzionidi personalespecializza-

to, come informatici, tecnici di edili-

zia eingegneria.Lo rivela un'inda-

gine su42 Comuni medio grandi re-

alizzata dalPnrr LabdellaSdaBoc-

coni. Tra i 500espertireclutati per
l'attuazionedel Piano sono stati co-

perti del tutto solo i ruoli giuridici.
PerroneeTrovati — apag.3
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Le ultime conferme arrivano da
un'analisiappenaultimata dal Pnrr
Labdella SdaBocconiche,indagando
atutto campol'attuazionedel Piano,
sièconcentrata sullepolitiche assun-

zionali delle amministrazioni.Il dato

piùevidente arrivadall'esamedeipia-

ni triennali del«fabbisognodiperso-

nale » negli entilocali: si tratta della

previsione,obbligatoria perlegge,de-

gli ingressidi nuovo personaleche gli

entiintendonoreclutarenel triennio
perfar fronte alle uscite,certo,ma an-

cheper realizzarei nuovi programmi.

I piani indicano peròchesoloil pri-

mo obiettivo èmessodavveroafuoco.
Perché l'8o% delle assunzionipro-

grammate riguardaipiù classicipro-

fili amministrativi, tecnicie contabili,

oppure gliaddettiaiservizi essenziali
comela sicurezza o l'istruzione.Agli

informatici,ai tecnici di edilizia e in-

gegneria oagli espertidiprogettico-

munitari restanole briciole.

L'indagineè parziale,perchéri-
guarda 42Comuni mediograndi,ma
i suoi risultati incrocianoperfetta-

mente quelli emersi in altri settori

della Pa,apartiredaquella centrale.
Unadelle prime iniziative messein

campoper farbattereil cuoreattuati-

vo del Pnrrèstatala chiamatadi500

espertitecnici perlagestione ela ren-

dicontazione dei progetti, reclutati
dalministerodell'Economia edistri-

buiti poi fratutti i ministeri«titolari»
di investimentiPnrr.A differenzadi
altri concorsipubblici, la selezioneha
prodottounnumerodi idonei supe-

riore aipostibanditi, e quindi ingene-

rale ha avutosuccesso.Ma sesi au-

menta la risoluzioneper osservarei
dettagli, comehannofatto allaBocco-

ni, il quadrocambia.

Perchél'unico settoreadaver fatto
davvero il pieno ècomealsolito quel-

lo giuridico, croce edelizia della Pa

italiana,cheafronte di 125 postidi-

sponibili hatrovato 839 candidati
idonei.Già il suoparentepiùprossi-

mo, quelloeconomico,mostraun defi-
cit di candidature(164 per198 posti),

chesi ripete puntualeper i profili le-

gati ainformatica e ingegneria(91

candidati per 104 posti) e alla statisti-

ca (56 su 73).E anchein questocasoi
numeri confermanofenomeni ritratti
da un'aneddoticaricchissima,o da

analisi adampio raggiocomequella
dell'ultimorapportoFormez in cui si

calcolava un tassodi scoperturadei
posti banditi del50% fra ingegnerie
architettiedel60% fra gli statistici.

Se tre indizi fanno una prova,il
problema esiste.Ed essendocom-

plesso nonha unaspiegazione sem-

plice, ma è figlio di piùcause.Una,
non trascurabile, èrappresentatadal
fattoche l'appealdelpostopubblico
rimanescarsoagli occhi di chi ha un

curriculum spendibilesupiù merca-

ti. Loconfermalacrescitadelnumero
dipersonechevinconoun concorso
pubblicoma poi rinuncianoall'im-

piego: accadein mediaall'8%deise-

lezionati per unpostonondirigen-

ziale negli enti territoriali,maneiCo-

muni medio-grandi le rinuncesi im-

pennano fino al 17,5%: perchéin giro
si trovadi meglio.
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Associazioni
in pressing
perun codice
Atecospecifico

Nodoinquadramento
L'obiettivoè distinguere

chisvolge attivitàsocial

comeprofessione

La questionedelpagamentodei
contributiEnasarcodapartede-

gli influencer (e delle aziende
preponenti)si intreccia con quel-

la, più ampia,del loro inquadra-

mento giuridico.
In un'otticadi maggiorechia-

rezza le associazioni di categoria,

chesi stannomuovendosu più
fronti,chiedonounospecificoco-

dice Ateco che contraddistingua
gli influencer, consideratouno
strumentoessenziale perdistin-

guere colorocheesercitanoattivi-

tà sui socialcomeprofessioneda

chi lesvolgeperdiletto. Il traguar-

do potrebbenonesserelontano:
colloqui sono stati avviati con
ristateil ministerodelle Imprese

edelMadein Italy,che hannoalo-

ro volta avviatola proceduradiot-

tenimento con Eurostat.

Più complicato saràsbrogliare
la matassasul fronte fiscale e
quello contributivo.«Il problema

- fa sapereIerussi- è che l'attività

degli iscritti ad Assoinfluencer è
poliedrica, ragionper cui puòne-

cessitare di formalità diversein

basea tanti fattori. A puro titolo

esemplificativo, nelcasoin cuiun
professionistadebbaassumere

dei collaboratori,lanciare un ca-

nale dimerchandising evoglia an-

che trovare nuovi investitori per il

propriobusinesspotrebbeoptare

perunasocietàdi capitali. Diver-

samente unmicro-influencerpo-

trebbe ritenereche la partitaIva e

quindi la liberaprofessione, siano

la soluzione ottimale» . Tutto ciò
premesso,secondoIerussila cor-

nice più idoneae aderenteper la

categoriasarebbequelladella leg-

ge 4/ 2013,in cuirientranolepro-

fessioni non organizzatein ordini
o collegi: «Si tratta - aggiunge -

del percorsoda lungo tempoim-

boccato da Assoinfluencer,che
garantisceunapproccioflessibile

e liberaleversounmercato giova-

ne e in forte espansione» .

Lasituazionesi presentafram-

mentata epocochiaraancheper

Aicdc, secondocui la complessità
risiede nelfatto che i singoli crea-

tor possonoessereinsieme in-

fluencer eyoutuber,artistie po-

dcaster. « Questo - spiega il vice-

presidente dell'associazione,
Mauri Valente - oggi come oggi
complica ulteriormentela deter-

minazione di un inquadramento

fisco-previdenziale univoco e

porta con séoneri previdenziali
importanti dal puntodi vista fi-
nanziario e svantaggiosidal pun-

todivistadelmontantecontribu-

tivo in ottica pensionistica».
Perquestomotivo Aicdc ha av-

viato un dialogo con l'Inps allo
scopo didefinire il confine previ-

denziale più correttoper la cate-

goria. Quellochesiattendeal ter-

mine di unconfronto checoinvol-

gerebbe ancheil ministerodelLa-

voro è una circolare di sintesi,
direttaatuttigli uffici territoriali,
laqualedefiniscainchemodo ap-

plicare in manieracorrettalanor-
mativa esistente.

SecondoAicdc lasoluzionemi-
gliore resterebbecomunquequella
diottenereunprovvedimento nor-

mativo adhoc chemeglio rappre-

senti la realtàdelcompartodella

Creator economy, obiettivo per il

qualeè intenzionataacontinuare
il dialogo ancheconil legislatore.

éDialogo
con l'Inps

peruna circolare
chemeglio definisca
gli obblighi
previdenziali
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DialogoconAgcomperdefinireuncodicedi condotta
Sullepiattaforme
Dopo le linee guida

dell'Agenziadi gennaio
via al tavolodi confronto
L'attività degli influencer presenti
sullepiattaformeè finitaanche sotto
la lente di Agcom, che lo scorsogen-

naio ha introdotto dellelineeguida
rispondentiaesigenzedi trasparen-

za ecorrettezzacommercialecon
l'obiettivo di definireobblighi speci-

fici per i content creator, distin-

guendo tra attività professionalie
amatoriali,e introduconosanzioni
perleviolazioni. Nel contempo,si è
decisodi avviare un tavolo di con-

fronto acui prendonoparteanchele

associazioniechedovrebbe portare
alla realizzazionedi uno specifico
codice di condotta.

Inbuonasostanza,l'Autorità perle

garanzienelle comunicazioni parifica
gli influencer aisoggetti chesvolgono

un'attivitàanaloga ocomunqueassi-

milabile a quelladeifornitori di servi-

zi di media audiovisivi, con conse-

guente responsabilitàeditorialesui
contenuticondivisisulle piattaforme

eassoggettamentoal Testounicodi
settore,masolonelcasoincui svolga-

no attività professionale.

Si tratta di una cornice entro cui
perl'Autorità sono ricompresi coloro

chepropongonocontenuti audiovisi-

vi che contengonocomunicazioni

commerciali sulla basedi accordi di
qualsiasi tipo, dietro corresponsione
di denaroovvero fornitura di benio

servizi che cumulativamente:
• raggiungono unnumerodi iscrit-

ti ( follower) pari adalmenoun mi-

lione, risultanti dalla sommadegli
iscritti sulle piattaformee deisocial

mediasu cui operano;
• hanno pubblicato nell'anno
precedentealla rilevazionealmeno
24 contenuti;
• hannosuperatoalmenosu una
piattaforma o socialmediaun va-

lore di engagementratemedio ne-

gli ultimi 6 mesipario superioreal

2 per cento.

PerAicdclelinee guidadell'Agcom
sonounottimo puntodi partenza,ma
vannoaffinate.Puntofermo dell'as-

sociazione èchei contentcreator non

possono però essereconsiderati
"editori" perchénondispongono del-

le piattaformeal cui internooperano,

non controllanoi mezzi, noncono-

scono l'algoritmo che le regola e non
sono" proprietari"della propriafan-

base. «Poi - sottolinea Valente - bi-
sogna convergeresulla definizione di

influencerecontentcreatorperchéi

numeridell'Agcom, ossia"unmilio-

ne di follower e almenoil 2%di enga-

gement rate" noninquadranocorret-

tamente tutti i profili: esistono in-

fluencer econtentcreator chehanno
menodi un milione di follower, ma
fanno molto più del 2%in termini di

engagementrate».
Più critico il giudizio di Assoin-

fluencer. «Aoggi - fa sapereIerussi-
l'elemento sui cui, anostro avviso,bi-

sogna intervenireè quello legato al
presuppostodella"soglia" per l'appli-
cazione della regolamentazione,che

probabilmenteverrà ridimensionata.
Noi crediamo che la soluzione mi-
gliore siaeliminarla pergarantire una

certezzadeldiritto rispettoa fattori
tipici deisocialmedia,chesonocarat-

terizzati dauna altavolatilità. Preferi-

remmo - anche sepuò sembrarecon-

trario agli interessi dellanostrastessa

associazione- un sistemadiffusoche
dia maggiorestabilità ecertezzaa

quello cheèl'interventodell'Autorità
nei confronti dell'utentefinale».
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IL DISEGNO DI LEGGE

Strettasui babyinfluencer:i guadagni
più alti suunconto intestatoal minore

Scademercoledìprossimo il

termine di presentazionedegli

emendamenti al disegnodi legge

1136, intitolato « Disposizioni per

la tuteladei minori nelladimensio-

ne digitale» e in discussione

questi giorni in Commissione

Ambiente del Senato. Il testo
normativo mettesotto i riflettori

anche il fenomeno dei cosiddetti
babyinfluncer, prevedendo preci-

si paletti. A maggio il ddl è stato
presentato congiuntamente a

Palazzo Madamadallasenatrice di

Fratelli d'Italia Lavinia Mennuni ea
Montecitorio dalladeputatadelPd

MariannaMadia, raccogliendo il

consensodi gran partedelle forze

politiche.« Sonofelice chenel giro
di pochissimotempo abbiamo

incassatoil parerefavorevoledi

tutte le commissioni interessate -

sottolinea Mennuni -.Adesso

attendiamoil pareredel Governo,
chedovrebbe giungerea breve».

Il testoattualepartedal perimetro

di applicazione,in cui oracome ora

sono ricompresi tutti i fornitori di

servizi dellesocietà dell'informa-

zione cheoffrono le loro presta-

zioni in Italia, ma èprobabilecheil

campovenga ristretto« perché -

spiega ancorala senatrice -inten-

dimento dellanorma non èquello
di colpire qualsiasisito, masolo
quelli che possonofornire conte-

nuti lesivi perii minore».

Circa i baby influncer èstabilita la

nullità dei contratti conclusi da
minori di 15anni congli stessi
fornitori di servizi, amenoche non

sianostaticonclusi perconto di

questi ultimi da chi esercitala
responsabilitàgenitoriale 0 sia il

loro tutore. La diffusione non

occasionaledell'immaginedi

minori di 15anni attraverso un

serviziodi piattaforma online

dovrà, inoltre,essereautorizzata

anchedalla direzione provinciale
del lavoro quando i proventi per il

minore superino i lOmila euro:
unacifra, anche questa,soggetta
a possibili modifiche.Le entrate
percepiteoltre tale soglia dovran-

no essereversatedall'investitore

pubblicitario su un conto corrente
intestato al minore protagonista
dei contenuti e non potranno

essereusateda chi esercitala
responsabilitàgenitoriale, salvo in

eccezionalicasidi emergenza,
nell'esclusivointeressedel mino-

re epreviaautorizzazionedel
tribunaledei minorenni.
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Decretolegge
Sportescuola:
via libera
dellaCamera
Docentidedicati
all’insegnamento
dell’italiano ai ragazzi

stranieri,indicazione
dellasogliadel20%
di alunni stranieri in
classeoltre la quale–
dall’annoscolastico
2025-2026 –
scatterannole
misuredi

potenziamentodella
didattica abeneficio
deglistessiallievi

stranieri.Epoi:

possibilitàper i

genitorideglialunni

disabilidi chiederela

conferma
dell’insegnantedi
sostegnodell’anno
precedenteper i figli,
unnumeromaggiore
di insegnantiabilitati
sulsostegnoanche
grazieanuovi corsi
attivatidall’Istituto
Indire, cheviene
commissariato.
Questoealtro
ancoraprevedeil Dl

Sport eScuola
approvatoquesta

settimanadalla

Camerae ora al
vaglio del Senato.
«Perrisponderealla

carenzadi docenti di

sostegno– spiega il

ministro
dell’Istruzione,
GiuseppeValditara –
85mila insegnantia
ogginon sono
specializzati.
Potenziamoi
percorsidi

specializzazione
attraversounanuova

offertaformativa.Le
famiglie potranno poi

decideredi chiedere
la confermadel
docentedi sostegno
chelavoraal fianco
delpropriofiglio, così
dagarantire,anche
in casodi supplenti,
la continuità

didattica.Gli studenti
di origini straniere,
inoltre,dovranno
acquisireuna
conoscenza
adeguata
dell’italiano, con
corsiobbligatori e
docentidedicati,
visto chela linguaè
requisitoperuna
inclusionechesia
veraenon solo
predicata.Il nostro
obiettivo– conclude
– èunascuola
semprepiù inclusiva

econ standard
qualitativi alti, in cui
sianovalorizzati i

talenti
indipendentemente
dalle condizionidi
partenza».
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LAFRASEDI BRIATORE

Con4milaeuro
unafamiglia

rischiail «crac»

di AndreaIndini

Tirarea fine
mese con
4.000 euro,per
una famiglia
conunoo due
figli è un’im-
presa. Percari-
tà, nonovunque.Ma in
grandi città,come Mila-
no eRoma,sì.

apagina10

I COSTI DELLE METROPOLI

CON4MILA EURO AL MESE NON SI VIVE NEL LUSSO
di AndreaIndini

N
on piaceràad Angelo Bonelli ma Flavio Briatoreha
perfettamenteragione. Tirare a fine mese con 4.000
euro,per unafamiglia con uno o duefigli è un’impre-

sa. Percarità,nonovunque.Ma in grandicittà,comeMilano e
Roma,doveil mercatoimmobiliarehatoccatolivelli chenean-

che Parcodella Vittoria al Monopoli e il costodella vita si è
impennato al pari di metropoli come New York, Londra o
Parigi, duestipendi da1.400-2.000 eurononfanno unafami-

glia riccae nemmenomedio borghese.Perché,seentrambi i
genitori lavoranoe non ci sono i nonni adareuna mano, le
speseda sostenereper i figli sonoun salassocostante.Si co-
mincia subitoconla batostadell’asilo esi prosegue,poi, conla
tata(perchipuòpermettersela),le attività sportive,leripetizio-
ni, i campusestivi.È uncontinuosegnomenosulcontocorren-

te di entrambi. Per non parlare di chi vede il matrimonio
andarein frantumi e finisce persepararsi.Perloro èla rovina.

Stipendida2.000 euroal meseviaggiano già su cifre impor-

tanti. Briatorelo sa bene.Ma saanche,comeha spiegatoa

FabioRovazzi e Marco Mazzoli, durante il podcast2046, che,
seunafamiglia haadisposizione4.000euro,èdifficile affronta-

re emergenzeospeseimprevistecomeil dentistaedè«pratica-
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menteimpossibile mantenere i figli» . Chi ci riesce,compie un
miracolo. «Questa gente – chiosa l’imprenditore – merita ri-
spetto perché mantenere i figli e la famiglia è la cosa più
difficile che si possa fare» . Apriti cielo. Gogna social e tutto il
resto. Con la sinistra che gli salta subitoallagola. «È faciledare

lezioni quando si ha la residenza a Monte Carlo » , tuonaBonel-

li suggerendo per l’ennesima volta il più depressivo degli inter-

venti economici: la patrimoniale.

La proposta del verde non va nemmenopresa in considera-

zione. La storia ha già dimostratoquanto sia dannosa.Quella

di Briatore, invece, ha senso: tagliare le tasse. Semplice. Ma
qualcuno, a Roma, deve farlo per davvero. Oltre a questo,

suggeriamo noi, si dia ai genitori la possibilità di portare in
detrazione tutte le spese sostenute per i figli.Solo così torne-

ranno a respirare.
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IL CASODI FIRENZE

Sei genitori

paganole colpe

di figli (esocietà)

AlessandroGnocchia pagina10

LA SENTENZA DI FIRENZE

SE I GENITORI PAGANO LE COLPEDI FIGLI (E SOCIETÀ)
diAlessandroGnocchi

F
a discutere,ed ècomprensibile,la sentenzachechiama i
genitoria risponderecivilmenteperlacondotta del figlio,
all’epocasedicenne,colpevoledi averviolentatounacom-

pagna di classe.Il Tribunale di Firenze ha condannato al
risarcimentoi genitoriper culpa in educando,comeprevisto
dall’articolo2048 del Codicecivile sulle responsabilitàgenito-

riali. In sostanza:la famiglia non è stata ritenuta capacedi
fornire la corretta educazioneal figlio e quindi, secondo il
giudice,meritadi esserecondannata.Al contrario,sonostati
sollevati da ogni responsabilità la scuola e il ministero
dell’Istruzione,pure chiamati sul banco degli imputati dai
parentidellavittima. Al di là dell’aspettostrettamentegiuridi-
co, nel qualenonentriamo,il giudiceci imponedi rifletteresu
alcuni temidavvero complessiecentrali,apartire ovviamente
dalla gravitàdei fatti. Daun lato, il giudice,condannandoil
ragazzoe la suafamiglia,pone l’accentosulla responsabilità
individuale dell’accusatoalla quale viene però associatala
famiglia, chenonavrebbefatto il suodovere.A questopunto
possiamofare dueosservazioni.La famiglia dovrebbeessere
la principale fonte dell’educazionee anche,aggiungiamo,la

prima fontedell’istruzionestessa.Eppureèanacronisticopen-
sare che abbiamantenuto intatta questafunzioneeche non
sia stata affiancata da altre «fonti» inquinate.Il cellularein
tascaè forse più forte e offre cattivi esempia profusione, i
social mediane sonopieni, televisionee stampasi accodano
volentieria darevisibilitàa unaschierainfinita di «fenomeni»
che in un’altra epoca,meno connessa,avrebberopotuto al
massimoaspirarealla carica di zimbelli del quartiere.Ma è
giustoassociarela famiglia in unasentenzacosìgrave? Non si
varcaappuntola sogliadella responsabilitàindividuale, facen-

do paradossalmentericaderesuipadri le colpe dei figli? La
minore etàci fa propendereper ritenerefondata la chiamata
in causadei genitori, pur sapendoche, in generale,essere
buoni padri e madri nonè affatto facile. A volte dovrebbero
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essereeducati i genitori stessiaffinchépossanocompiere il
proprio doverein modo adeguato.La scuolanon c’entra.E
menomale,lo scriviamo conunfilo di sollievo: sarebbeclamo-

roso il contrario.
Peròdi frontealla vittima nonpossiamochechiederescusa,

tutti quanti.Perquantonoi ci sentiamoassolti,siamolo stesso
coinvolti nel declino dell’istruzione, dell’educazione,della
gentilezza.
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AngeloLo Vecchio
L’INTERVISTA

“L’Italia rischiaditornareindietro
La flessibilitànonèprecarietà”

L’ad diAdecco:“Investiresullaformazioneperchénessunosiaescluso”
GIULIANOBALESTRERI

J
obsact,maanchegio-
vani, donne,transizio-

ne digitale edenerge-
tica. Salarieflessibili-

tà. Masoprattutto«occupabi-
lità. Perchébisognainvestire
sulla formazionedeilavora-
tori perchénessunorimanga
indietroedescadalciclopro-
duttivo ».AngeloLoVecchio
dallo scorsoprimo maggio è
amministratoredelegatodi
Adecco Italia: «Il governo
gialloverde, con il decreto
dignitàci haostacolato,ma
confondeva la flessibilità
conlaprecarietà.I nostri la-

voratori sonoquasi60mila
ogni settimanae circa il
50%èassuntoatempoinde-
terminato ».
Il tematornerà d’attualità
conil referendumdellaCgil

l’abrogazione delJobsact.
«Leprimetre proposteci fa-

rebbero fare molti passiin-
dietro perchéallontanereb-
bero il nostrodirittodellavo-

ro dallo standarddei Paesi
Ocse,rendendodaunaparte

il nostro mercatodel lavoro
piùrigido e dall’altra crean-

do un contesto economico
menoattrattivoper impren-

ditori einvestitoriprovenien-

ti dall’estero».
E la stretta sui contratti a
termine?

«Avrebbeeffettinegativiper-
ché ingesserebbeil mercato
del lavoro e avrebbecome
unico effetto l’aumento del
contenzioso,in un periodo,
peraltro, in cui abbiamovi-
sto ridursi il numero di con-
tratti atempodeterminatoa
favoredi unincrementodei
contratti atempo indetermi-
nato. Sarebbe inveceutile
rafforzare le misure per
combatterele formedi lavo-

ro irregolare:la precarietà
non èdaricercarenelle for-

me di lavoro subordinato
manellealtretipologie.In-
vece, in meritoalla respon-
sabilità delcommittente,vi-
sta la derivanegli anni de-

gli appaltinongenuini,lasi-
curezza deilavoratorinegli
appaltideveesseregaranti-
ta ai massimilivelli ».

A preoccuparei lavoratori
sonoi cambiamenticheve-

dono intorno.A cominciare
daldigitale.
«C’è un grandetemalegato
alle competenzedigitali. E
poi abbiamo l’enorme pun-
to interrogativodell’intelli-
genza artificiale chevauma-
nizzata. Non ho la sferadi
cristallo,masono convinto
che siamo di fronte a un
grandepunto di svolta. Che
potrebbeaiutarei giovanie
ledonne».
Parladelgendergap?

«Sì.Latecnologiapuò ridur-
re ladistanzacongli uomini.
ÈverochelematerieStemat-

traggono meno donne, ma
quellechele studianootten-
gono risultati migliori degli
uomini. Eil mercatosempre
di piùnonpotràchenonrico-

noscere questofatto».

Esiridurràil divariosalaria-

le?
«Èun passodecisoin quella
direzione. In Italialavoraso-

lo il 55%delledonne,molte
in part time. Se riuscissimo
adaumentarel’occupazione
versol’alto, maancheversoil
bassoladisparitàsaràdestina-

ta a ridursi. Per portare più
donnesul mercatodellavoro,
dobbiamocrearecontestipiù
favorevoli».
Anche l’occupazione giova-
nile restaunproblema.
«Credo ci siaconfusione sul
tema.Ho avutola fortunadi
lavorarein estEuropaein In-
dia, dovel’età mediaèmolto
più bassarispettoalla nostra
perquantoriguardai lavora-
tori. E questononpermettea
tantidi capirecomesiadiver-
so l’approccio dei giovanidi
oggi al lavoro.Sela Genera-

zione X pensavasoprattutto
alla carriera,la Generazio-
neZ vuole starebene.Ètrop-

po facile definirli Neetper-
ché rifiutanounlavoro,loro

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 16

SUPERFICIE : 26 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (97104)

AUTORE : Giuliano Balestreri

20 luglio 2024

P.149



scelgonodi lavorareomeno
perun’azienda in basealla
suasostenibilitàe allasuain-
clusività ».
Equindi?
«Bisognasforzarsidi capire
leloroesigenze.Epoidobbia-
moguardareall’aspettoposi-

tivo. I giovani hannoquel
pensieroagile e veloceche
noi non abbiamopiù. Inol-
tre, lavorarein un’aziendaso-

stenibile vuole dire avereun
impattopositivo sul futuro.
Iocredochesidebbanoascol-

tare i giovani senzaaverela
pretesadidirgli cosafare».
I bassisalarinonincentiva-
no lapartecipazioneallavo-

ro.
«Igiovaniogginon scendono
più acompromessi.Non so-

no dispostialavorareatutti i
costi.La nostragenerazione
eradispostaad accettaredi
tuttooquasi.Il temadeisala-

ri, comunque,è centrale. Il
costodellavitaèesploso,ma
gliaumentinonpossonorica-
dere solosulle impresee gli
imprenditori. Lo Statodeve
intervenire.Siasul fiscoche
sullaconcertazione».
Comesi fanno entrarenel
mercato?
«Laformazionegiocaunruo-

lo crucialenella transizione.
Serveaintercettarei talentie
permetteai lavoratoridelle
aziendeindifficoltà di resta-
re occupabili.PernoidiAdec-

co èunfattorecruciale».—
© RIPRODUZIONERISERVATA

Angelo Lo Vecchio, AdeccoItalia
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Il segretariodellaCgildepositainCassazione4milionidi firme“percambiareleggisbagliate”.Oraunanuovamobilitazioneanti- Autonomia

LabattagliadiLandinicontroil JobsAct
“ Votiamoperil lavorosenzasfruttamento”

LA GIORNATA

PAOLO BARONI
ROMA

C
ontro il Jobs act la
Cgilharaccolto4mi-

lioni di firme. E ieri
mattina una delega-

zione del sindacato,guidata
dalsegretariogeneraleMauri-
zio Landini, le ha depositate
pressola Cortedi Cassazione
dopoaverletrasportatecontre
furgoniraccoltein1.036scato-

loni. «Quattromilioni di firme
raccolte.Firmedicittadini che
chiedonodipotervotareecam-

biare le leggisbagliate,affer-

mare lalibertà nellavoro enel-
la vita, la libertà di nonessere
precari,sfruttati edi nonmori-

re sul lavoro» hacommentato
Landini. «La Cgil - ha poi ag-

giunto - sièmessaalorodispo-
sizione, eoggisi apreunafase
nuova:portarea votare25mi-

lioni di personepercambiare
questoPaeseeperrimettereal
centroil lavoro, i diritti e la li-
bertà dellepersone».

Conlacampagnareferenda-

ria partitail 25 aprile scorso
la Cgil puntaa migliorare le
condizioni di vita edi lavoro
delle personecheper vivere
devonolavorare.«Illavoro de-

ve esseretutelato,in quanto
diritto costituzionale – ha
spiegatoLandini -. Deveesse-

re sicuro, perchédi lavoro si
devevivereenonmorire.De-

ve esseredignitoso e perciò

benretribuito.Deveesseresta-

bile, perché la precarietàè
unaperditadi libertà».

In tutto sonoquattroquesiti

i referendari promossi dalla
Confederazione«per un lavo-

ro tutelato, sicuro, dignitoso,
stabile». Il primoquesitopun-

ta adabrogarelenormecheim-
pediscono il reintegroal lavo-

ro incasodi licenziamentiille-
gittimi, ripristinandole tutele
dell’articolo18 pertutti i lavo-
ratori cheoperanoinunità pro-

duttive conpiùdi15 dipenden-

ti . Il quesitonumero2 riguar-
da invece l’abrogazionedelle
normechefacilitanoi licenzia-
menti illegittimi nelle piccole
imprese eliminando il tetto
massimodiindennizzoin caso
di licenziamento illegittimo.
Quindi, col terzo quesito, la
Cgil vuoleabrogarele norme
chehannoliberalizzatol’utiliz-
zo dellavoroatermineripristi-
nando l’obbligodicausale. In-
fine col quesitonumero4sivo-
gliono abrogarele normeche
incasodi infortunio sullavoro
negli appalti impedisconodi
estendere la responsabilità
all’impresaappaltante.

Chiusa una campagnane
parte subito un’altra, quella
perabrogarelaleggesull’Auto-

nomia differenziata. Questa
volta, sul fronte sindacale,as-

sieme allaCgilc’èanchelaUil,
entrambeschieratecoi partiti
di opposizionee leassociazio-

ni della societàcivile concui
hann o dato vita al Comitato
promotoredel referendum.A
partire daoggi sono previsti
banchettiin tuttaItaliaperrac-
cogliere lefirmecontro larifor-

ma «SpaccaItalia» proposta
dalministroCalderoli.Unaleg-

ge, viene spiegato,chedivide
il Paeseechesegneràulteriori

solchineidivariterritoriali au-
mentando ancordipiù ledisu-

guaglianze sociali» e cheper
questovasubitocancellata.

A RomalaUilstamattinasa-

rà inpiazzaGimma,laCgilalla
stessaorapresidieràl’Ospeda-
le SanFilippo Neri, presente
ancheLandinichealle 18sarà
poi aOstia.Perquantoriguar-
da i partiti, lasegretariadelPd
EllySchleinalle9saràaPeru-
gia, il presidentedei 5 Stelle
GiuseppeContea Civitavec-
chia, AngeloBonelli e Nicola
FratoiannidiAvssarannosem-

pre aRomaalMercatodelTe-

staccio, mentreper Italia Viva
Maria Elena Boschisarà nel
quartierediMontesacro.—

© RIPRODUZIONERISERVATA

1

I quattroquesiti

Il primoquesito riguardal’a-
brogazione dellenormeche
impedisconoil reintegro
al lavoroincasodi licenzia-
menti illegittimi nelle
impreseconpiù di15addetti

Il secondoquesitopuntaad
abrogarele norme che
facilitano i licenziamenti
illegittimi nelle piccole
impresecancellandoil tetto
massimodi indennizzo

2

Il quesitonumero treriguar-
da l’abrogazione delle

normechehanno

3
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liberalizzatol’utilizzo
dellavoro aterminecol ripri-
stino dell’obbligo di causale

4

Il quarto quesitoproponedi
abrogarelenormechein
casodi infortunio sul lavoro
negli appaltiimpediscono
di estenderela responsabili-
tà all’impresa appaltante

“Siapreunafase
nuova:portare
avotare25milioni
di personeper
cambiareil Paese

La priorità

AncheSchlein,Conte
eBonelli in piazza
controlo “Spacca
Italia” di Calderoli

ARoma
Il leaderdella
Cgil, Maurizio
Landini,con
unadelegazio-

ne delsinda-

cato hadepo-

sitato ieriin
Cassazione
4milionidi
firmecontro
il JobsAct
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depositatein cassazione

ReferendumCgil altraguardo
4milioni difirme anti- JobsAct

I quesitisucontratti
atermine,licenziamenti

esicurezzanegliappalti

Landini:“Da oggisi lotta
control’autonomia”

di RosariaAmato

roma — Quattro referendumperaf-

fermare «ladignitàdei lavoratori, la

libertà di nonessereprecari,il dirit-
to dinonmorire sul lavoro» . Ieri mat-

tina, pocodopole10,unaventina di
esponenti della Cgil hanno scarica-

to dai tre furgoni bianchi parcheg-

giati davantiall’ingresso dellaCorte
di Cassazionei1.036scatoloniconte-

nenti i fogli con quattromilioni di fir-
me, unoperognunodeiquattroque-

siti referendari promossi dalsinda-

cato. Il segretarioMaurizio Landini
non si scomponequandoqualcuno,
trai giornalistie i fotografi cheloat-

tendono davanti alla scalinata di
piazzaCavour,gli fa notareche far
ritornare in vigore l’articolo 18 dello
Statuto dei Lavoratori, riportare in
vita il diritto alla riassunzionedel la-

voratore licenziato ingiustamente
sembraamolti, persino nel mondo
sindacale,unasceltaanacronistica.
«Facciounragionamentomolto ba-

nale: c’è qualcuno che pensache il

proprio figlio, il proprio nipotedeb-
ba essereprecarioavita?Opensain-

vece che debbaavereil diritto di vi-

vere edi lavorarecon dignità?».

Oltre all’abolizione delle norme
del JobsAct che hannosostituito
con un indennizzoeconomicoil di-

ritto allariassunzione,i referendum
promossidallaCgilallarganola tute-

la neiconfronti deilicenziamenti in-
giusti anche alle piccole imprese,
abrogandolenormecheprevedono
un tetto massimo di indennizzo;
puntanoall’abrogazionedelle nor-

me che hanno liberalizzato l utiliz-
zo del lavoro atermine, ripristinan-
do l’obbligo dellacausale,eallacan-

cellazione delle normecheimpedi-
scono, in casodi infortunio sul lavo-

ro negli appalti, di estenderela re-

sponsabilità all’impresaappaltante.
Portare25 milioni di italiani alle ur-

ne per raggiungereil quorum, am-

mette Landini, sarà una sfida, «in
unPaesedove«alle ultime elezioni
nonha votatoil 50%degli aventidi-
ritto: se fossero statedei referen-

dum non sarebberopassati». Ma è

unabattaglia per il Paese,aziende
comprese:«Quandosi dice in gergo
chesièridotta laproduttività – incal-

za Landini -è perchéanzichéinvesti-

re sullavoro esulle persone,èpassa-

ta l’idea di appaltare,di subappalta-

re, di sotto-appaltare, unmodello di
fare impresache sfrutta e uccide le
persone». Mentre«in unPaeseche
invecchia,che ha bisognodi mano
d’opera,bisognerebbedareragioni
perrestareaigiovani chesene van-

no, perchéqui sonosfruttati».

Conclusoquestocapitolo referen-

dario, cheadessoèin manoallama-

gistratura, oggi Landini con laCgil

neinizia unaltro.Dalle 9.30il segre-

tario aprirà la raccolta delle firme

contro l’autonomiadifferenziatada-

vanti all’ospedale SanFilippo Neri
di Roma. Una scelta non casuale,
perrespingere«l’attaccoal Servizio
SanitarioNazionale,conla possibili-

tà delle Regionidi accelerareil pro-
cesso di privatizzazione in atto», e
impedire cheil diritto alla salutedi-
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ventiun privilegiodi «chi potrà per-

metterselo» . Ma non si tratta solo di
questo: prima di entrare in tribuna-

le Landini ribadisce di considerare
«una follia l autonomiadifferenzia-
ta, perché di fronte ai problemi che

il mondo ha in questo momento pen-

sare che ognunopuòdifendersi nel-

la suaregione, nel suocondominio,

nel suo comune, significa prendere
in giro le persone ».

©RIPRODUZIONERISERVATA

k Laconsegna MaurizioLandini porta gli scatoloni con lefirme in Cassazione
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Il fattoreumano
è cruciale
perrinnovazione

Tecnologia
MariaIsabellaLeone

A
più di 20 annidall'uscitadellibro Open Innovation: The

New Imperativefor Crea ting andProfitingfrom Technology,

chehadato il via alla diffusionedel paradigmabasato
sulla 01, il dibattitosui suoibenefici, risultatie
implicazioni è più chemai attuale.
Molte aziende,in questi decenni,hannoadottatoi

principi delmodello di innovazioneaperto,basatosullo scambio di

conoscenze,brevetti,tecnologie in entratae in uscitadaiconfini

organizzativi,apprezzandonei numerosivantaggi,tracui
l'abbattimentodeicosti e dei tempidell'innovazione,o lapossibilità di
scoprire nuovi trenddi mercatoeopportunitàdi business,grazie a

collaborazioni strategichecondiverse organizzazioni.
Più recentemente,l'urgenza dellecomplessesfide socialiriassuntenei17

Obiettivi di Sviluppo Sostenibiledell'Agenda 2030,nehaaccentuato
l'importanzael'utilità. Pergenerareimpattonon soloeconomico ma
anche socialee/o ambientale,serveinfatti un approccio multi-

stakeholders chemettain giocorisorseecompetenze di diversiattori da
coinvolgere: è il concettodi OpenSocial Innovation.

La forteattenzione al fenomenonehaevidenziato, però,oltre ai vantaggi,
le difficoltà legate alla suaattuazionee realeefficacia: i casidi fallimento

registrati hannopermessodi identificare le principali sfideallasua
implementazione, comequelle legate al governodel cambiamento

interno,all'attivazione egestione delle relazionicon i partneresternie al

delicato equilibrio tra condivisione eprotezionedellaconoscenza.Comun

denominatoredi questesfide è la

crescenteconsapevolezzache l'Open

Innovationsiaunprocessotrainato
soprattuttodalle personecon impatti
sullatecnologia,enonviceversa,
comesembravaalludereil sottotitolo

del libro del2003.Numerosi, infatti,
sono gli studi e i contributidegli ultimi

annichesottolineano l'importanza
della dimensioneumana(The human-

side ofOI) e la necessitàdi considerare
le persone comefulcro centraledi un
processodi innovazione aperta
efficace cheproducerisultati tangibili

per le imprese. Appare semprepiù
evidente dunquela necessitàdi
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ingaggiare eformareautentici fautoriesostenitoridel cambiamento:
promuovendolo sviluppo e la diffusione,atutti i livelli, di un Open
InnovationMindset supportatoda una leadershiporientataalla

sperimentazione,contaminazionee al confronto,capacedigarantireun
coinvolgimento proattivodi tutti gli attori aziendali.E ancora,stimolando
l'aperturaversol'esternoalfinedi gestireefficacemente gli scambi con

tutti gli stakeholders dell'ecosistema, non solostartupe grandi

Corporate,come diffuso nell'immaginariocomune,maanchePmi,

pubbliche amministrazioni,centri di ricercaeUniversità, e

organizzazioni non-profit. Il ruolo delleUniversità e delle Business
Schooldiventacrucialeinquantofontidi nuovaconoscenza dascambiare
edi tecnologia da trasferirema, soprattutto,catalizzatrici di talenti da
accompagnareversola comprensionepiù profonda,edunque,la
conseguenteapplicazione efficace,dei principi dell'Open Innovation. Se

daun lato, infatti, sonopromotrici diun cambiamento culturale
all'interno delleorganizzazioni, dall'altrasi candidanoadessere
laboratori sperimentaliper la diffusionediattitudini imprenditoriali

(entre/intrapreneurship) atutti i livelli formativi: dagli studentitriennali a

quelli deimaster,passandoper gli Mba, fino allefigure managerialie
apicalicoinvolte neipercorsi semprepiù spessoco-disegnati con le

Academy aziendali. L'obiettivo è quellodiformareesperticapacidi

favorire, agevolareegovernarei processi di apertura,supportandoli
nell'acquisizione e nello sviluppo di competenzetecnichee relazionali

necessarieper essereprotagonistie/oorchestraredinamiche
collaboratived'impattoeconomico, socialee ambientale.

Questoapproccio realizza, peraltro,laMissione 4 del Pnrr, «Dalla ricerca

all'impresa», chesottolinea l'importanzadellaportatadelle azioni, della
garanziadell'impattodi lunga duratae dellericadute nazionali sul
sistemaeconomico eproduttivo. In questaprospettiva,le BusinessSchool
hannounvantaggiomaancheunagrande responsabilità: orientarele
azioni formative percontribuire allo sviluppo dell'intera società.

Direttrice AreaMba, Co-direttrice ExecutiveMaster

in OpenInnovation& Intellectual Property,LuissBusiness

©RIPRODUZIONERISERVATA
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IL PUNTO

L’occupazionestabileaumenta,
maqualcunononseneèaccorto

DI MARCOBIANCHI

V
i sono fenomeni del
mondo del lavoro
che sono incontro-
vertibili, cioè sono

unanimemente condivisi
perchébasati sudati certi.
In questafasestorica ci sa-
rebbe un argomentoda non
sfiorare,onde evitaredi ri-
sultare non aggiornati. Si
trattadell’aumento dell oc-

cupazione avvenuto nel
2023conoltre550miladi la-
voratori in più rispetto al
2022. E di questi circa il
90%è compostodacontrat-
ti a tempoindeterminato.

Dati consolidatie di-
ventati patrimoniocomu-

ne di tutte levarieposizioni
politiche e sindacali. Per
questoi partecipantia un
eventodi un Sindacatona-
zionale di qualchegiorno fa
si guardavanoesterrefatti
ascoltandoil lorosegretario
generaleche li arringava
dal podio. «Con questoGo-
verno l’occupazionenon cre-

sce e il mercatoè diventato
più precario». Gli sguardisi
sono incrociati sbigottiti e
sono cominciati i bisbigli.
«Ma chigli hascrittoquesto
discorso?Forsehannopre-

so un file vecchio,non ag-

giornato ».
Enelfrattempo lui hapro-

seguito imperterrito.«Biso-

gna interrompere questa
diffusione dei contratti a
terminechestannocreando
una generazionedi preca-

ri », urlava paonazzo al mi-
crofono, mentre i suoidele-

gati si toccavanocon i gomi-
ti. Qualcunoha cominciato
a fargli qualche segno di

prudenza, perchéagenzie
daitoniironici giàcomincia-
vano acircolare sui telefoni-

ni. Ma l’arringa èprosegui-
ta fino al punto più alto.
«Dobbiamoadottare subito
il modello spagnolo, cheha
abolito totalmente il con-
tratto a termine». A quel
punto i bisbigli sono diven-
tati mormorii ebrusii di dis-
senso, ma cheal segretario
devonoessereapparsicome
un’approvazioneplebiscita-
ria.

Eranoinvecei suoi di-

rigenti, che avevanoda
poco ultimato un corso di
formazione specificosul te-
ma. Nessunodi loro avreb-
be maifatto quellaafferma-
zione, perchéloro il “model-
lo spagnolo” lo hanno stu-

diato e sannoperfettamen-
te cheè il mercatodellavoro
piùprecarioesistentein Eu-
ropa. Il problemanon sta
nella restrizionedelle cau-
sali delcontrattoatermine,
ridotteall’osso nelpaeseibe-
rico, malatotalelibertàdi li-
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cenziamento esistente, sen-
za vincoli né tutele per i la-
voratori. Basta pagare una
mensilitàe bye bye. Senza
parlare dell inesistenzadel
Tfr, nonché di tanti e tanti
istituti che invece in Italia

vannoad arricchire la posi-
zione economicae previden-
ziale dei lavoratori. E, men-
tre qualcunova via scuoten-

do la testa,echeggianole ul-
timeparole urlate al micro-
fono. «Ora basta! L occupa-
zione stabile deve tornare a
crescere »... Il ghigno sarca-
stico cheaccompagna l usci-
ta deidelegatisa di condan-
na definitivasulla lucidità

delsegretario.
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Il Jobsact

Cgil: 4milionidi firmeperi referendumsullavoro
diEnricoMarro

ROMA OffensivareferendariadellaCgil.
Il sindacatoguidatodaMaurizio Landini
hadepositatoieri in Cortedi Cassazione
lefirme raccolteper4referendum
abrogatividel Jobsact,la riforma del
mercatodel lavorodel governoRenzi
cheintrodusse,pergli assuntidopoil 7
marzo2015,il contrattoatutele
crescenti,chesostituiva,di regola,il
diritto al reintegronelpostodi lavoroin
casodi licenziamentosenzagiustacausa
conun indennizzoeconomico.Circa4

milioni di firme (unmilione perogni
quesito,cioèil doppio rispettoalla
sogliadi 500mila firme prevista
dall’articolo75della Costituzione)sono
staticonsegnatidalla Cgil, conLandini
cheharivendicatol’obiettivodi «votaree
cambiarele leggi sbagliatee affermarela
libertà dinon essereprecariesfruttati» .

Coni 4referendum(sullacui
ammissibilità dovràpronunciarsi la
Cortecostituzionale)la Cgilchiede
l’abrogazionedellenormeche
impedisconoil reintegro al lavoroin
casodi licenziamenti illegittimi;
l’abrogazionedel tettomassimodi

indennizzosuilicenziamenti illegittimi
nelle impresefino a15 dipendenti;
l’abrogazionedellenorme sulla
liberalizzazionedei contrattiatermine,
reintroducendosemprelecausali,e
infine l’abrogazionedellenormeche
impediscononegliappalti di estendere
laresponsabilitàall’aziendaappaltante
in casodi infortuni sul lavoro.

SudiversiaspettidelJobsactsiè già
più voltepronunciata laCorte
costituzionale,spessocensurandole
norme.Leultime duesentenzesono
statedepositateil 16 luglio. Conlaprima
sidichiaraincostituzionale l’indennizzo
invecedellareintegra neicasidi
licenziamentodisciplinareper i quali il
contrattonon prevedail licenziamentoe
conlasecondasi reintroducela
reintegraperi licenziamentieconomici
dovesidimostril’insussistenzadel

motivo oggettivoavanzatodall’azienda.
Sempreieri, Landini haannunciato

peroggi lapartenzadellaraccoltafirme
sul referendumabrogativodellalegge
sull’autonomiadifferenziataacuradel
comitatopromotore di cui fannoparte
anchela Uil, i partiti di opposizionee
numeroseassociazioni.
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Ammortizzatoriin studio,
riformaoperativadal9/7

Decorredaluglio l’estensionedelletuteledegliam-

mortizzatori ai mini studiprofessionali,quelli con
un dipendente.Lo precisal’Inps nel messaggion.
2651/2024. Pertanto,dalmesedi luglio scattanoan-
che lenuovemisurecontributive e il passaggiode-
gli studi cheoccupanofino a tre dipendentidal
Fis- Inps al«fondodisolidarietàbilateraleperattivi-

tà professionali», Fsap.
La riforma. Il Fsap,già operativo,èstatoadegua-

to alle novitàdella leggen. 234/2021(leggebilancio
del 2022) dal decretodel ministero del lavoro 21
maggio 2024 (suItaliaOggi dell’ 11 luglio 2024).La
pubblicazionedel decretoin G.U.,ricordal’Inps, fa
scattarela decorrenzadei15giorni divacatiolegis;
di conseguenza,le novità sonopienamentevigenti
dal9luglio 2024.

Diversele novità.Daluglio, dunque,anchei dato-

ri di lavorocheoccupanoinmediafino a3dipenden-
ti devonoversareil contributoordinarioal Fsape
nonpiùal Fis- Inps. Lamisuradeicontributièstata
modificataedeveoreapplicarsisututti i dipenden-

ti, inclusiapprendisticonqualsiasitipodi contrat-

to elavoratoriadomicilio,conla solaesclusionedei
dirigenti:

- 0,50%, di cui dueterziacaricodeldatoredilavo-
ro eun terzoa caricodellavoratore,peri datoridi
lavorochenelsemestreabbianooccupatoin media
finoa5dipendenti;

- 0,80%, di cui dueterziacaricodeldatoredilavo-
ro eunterzoacaricodellavoratore,pertutti i dato-

ri di lavoro che nelsemestreabbianooccupatoin
mediapiùdi5efino a15dipendenti;

- 1%, dicuidueterziacaricodeldatoredi lavoroe
un terzoacaricodellavoratore,pertutti i datoridi
lavorochenelsemestreabbianooccupatoin media
piùdi 15dipendenti.

Infine, l’Inps ricordachedal1°gennaio2025cisa-
rà la riduzionedel40%del contributoperi datoridi
lavorocheabbianooccupatomediamentefinoa5di-
pendenti enonabbianofattodomandadi assegno
d'integrazionesalarialeperalmeno24mesi.

CarlaDeLellis
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Premidi produttività
in oltre 15mila imprese

Sonooltre15milale impreseche,aluglio 2024, ri-
conoscono premidi produttività,il 23,9%inpiù ri-
spetto allastessadatadel2023.A beneficiarneol-
tre 4 milioni di lavoratori (4.446.549) - cui
3.074.952riferiti a contratti aziendalie 1.371.597
acontratti territoriali - a cui ècorrispostoun im-
porto annuomediopari a 1.509,30euro. Degli ol-
tre 15milacontratti registrati,7.703sonostatide-

positati tragennaioelaprimametàdelmesedi lu-
glio 2024,2.162 nelcorsodell’ultimo mese(15giu-
gno/ 15luglio) e1.077nellaprimametàdelmesein
corso.A rivelarloèil reportdelministerodel lavo-
ro suldepositodeicontratticheprevedonopremi
di produttività depositatieattivi pressoil mini-
stero a cui èriconosciuta,dalloscorsoanno,una
tassazioneridottaal 5% (primaerail 10%), intro-
dotta dalGovernoconla leggen.197/2022(artico-
lo 1,comma63)econfermatanellaManovradi bi-
lancio per il 2024(articolo 1, comma18,leggen.
213/2023).

Numericamentei contratti aziendalirappre-
sentano ancoralaquotamaggioresultotalema,
in termini percentuali,sonoquelli territoriali a
far segnarel’incremento maggiore rispetto al
2023, conunacrescitadell’83% sulloscorsoanno
(da1.503a2.750alladatadel15luglio).

I contrattiattivi si propongonodi raggiungere
obiettivi diversi:12.156di produttività, 9.339di
redditività,7.497di qualità,mentre1.402 preve-
dono unpianodipartecipazionee8.989misuredi
welfareaziendale.

Stabilile percentualirelativealladimensione
aziendaledelle impresechesi avvalgonodi que-
sto strumentoperriconoscereaipropri lavorato-
ri importi aggiuntiviallaretribuzionein funzio-
ne del raggiungimentodegli obiettivi. Il 47%sul
totaledeicontratti depositatieattivi sonoattri-
buibili aimpresecon menodi 50 dipendenti.La
quotarestanteè divisa tra le aziendecon oltre
100dipendenti(38%)equelledifasciaintermedia
connumerodi dipendenticompresotra 50 e 99
(15%).
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Dal 26luglio al31agostotreguaestivaperdatoridi lavoro,autonomieintermediari

L’Inpsmandatutti in vacanza
Sospesol’invio dinotedirettificaediffidediadempimento
DI DANIELE CIRIOLI

L
’Inpsconcedeunatre-
gua estivaadatori di
lavoro, aziendee lavo-
ratori autonomi(e re-

lativi consulentie interme-
diari). Dal 26 luglio fino al 31
agosto, infatti, sospenderà
l’inoltro di notedi rettifica e
diffide di adempimento,ec-
cetto i casiprossimialla pre-
scrizione, edelle richiestedi
regolarizzazionedelDurcOn-
line, nonché dei crediti
dall’agentedellariscossione.
A renderlo noto è lo stesso
istituto di previdenza,in un
comunicatodiffuso ieri.

Fiscoecontributi in va-
canza. La treguadell’Inps si
sovrapponealla sospensione
ordinaria duranteil periodo
feriale degliadempimentifi-
scali e contributivi, chesi ri-
pete ogni anno.Nel mesedi
agosto, infatti, vengono pro-

rogati e/o sospesii termini
per adempimenti e versa-
menti tributari e contributi-
vi, per laproduzione di docu-
menti e informazionisuveri-

fiche «non sostanziali» e per
il versamentodi quantodovu-
to sullabasedei c.d. avvisi bo-

nari, ovveroperfornirei chia-

rimenti richiesti. In partico-
lare, gli adempimentifiscali
e il versamentodelle impo-
ste, contributidovutiall’Inps
e altresommea favoredello
stato,delle regioniedeglien-
ti previdenziali,con scaden-

za dal 1°al 20agostodi ogni

anno, possono essereeffet-
tuati entro il giorno 20 dello
stessomese, senza alcuna
maggiorazione.Inoltre,èpre-
vista unasospensionedei ter-
mini relativi alle richiestedi
documenti e informazioni
chescadonotrail 1°agostoe

il 4settembre2024: il termi-
ne riprendeadecorreredal5
settembre2024. Sono fuori
dalla stop le richieste effet-
tuate nell’ambito deic.d con-
trolli sostanziali (accesso,
ispezione,verifica) ele proce-

dure dell’Iva.
Latreguadell’Inps. Ac-

canto a questa ordinaria
l’Inps annunciaun’ulteriore
sospensionedipropria inizia-
tiva, che va a favorire tutti i
soggetticontribuenti,cioè da-

tori di lavoro, lavoratoriauto-
nomi, aziendee i relativi con-

sulenti eintermediari.Nel co-

municato diffuso ieri, l’Inps
spiegachel’iniziativa èdiret-
ta adperagevolaregli adem-

pimenti delle aziendeedei lo-

ro intermediari. Lo stop va
dalprossimo26 luglio fino al
31agosto2024compreso.Du-
rante tutto questoperiodo,
l’Inps sospenderàl’inoltro
delle notifiche delle note di
rettifica e delle diffide di
adempimentoverso tutti i
soggetti contribuenti,salvo i

casiin cuisiaprossimoil ma-
turare del terminedi prescri-
zione. Tramitenotadi rettifi-
ca, siricorda,l’Inps segnalae
comunica al datoredi lavoro
unadifferenzad'importo tra
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i contributi calcolati dalle
proceduredi controllo auto-
matiche ei contributi calcola-
ti daldatoredi lavoro ecomu-

nicati con la denunciaUniE-
mens. In tal caso,si possono
verificareduesituazioni:no-
ta di rettifica a credito
dell’azienda,qualorai contri-
buti calcolatidalleprocedure
di controllo Inpsrisultino in-
feriori a quantodenunciato
dal datoredi lavoro eversato
conmodello F24;notedi retti-

fica a debito dell’azienda,
qualora i contributi calcolati
dalle proceduredi controllo
Inps risultino superiori a
quantodenunciatodal dato-
re di lavoro eversatocon mo-

dello F24.Semprenellostes-
so periodo (dal 26 luglio afi-
ne agosto),inoltre, l’Inps so-

spenderà anchele elaborazio-
ni dellerichiestesuDurcOn-
Line perlaverifica dellarego-
larità contributiva,ai fini del-
la fruizione di benefici nor-
mativi econtributivi previsti
dalla normativa sul lavoro,
tramitesistemadi dichiara-

zione preventivadi agevola-
zione (Dpa); nonchéla tra-

smissione deicreditiall’agen-
te dellariscossione.

_____© Riproduzioneriservata______n

La treguaestivadell’Inps
Periododi stop Dal 26 luglio fi noal 31 agosto2024 compreso

Le attività
sospese

• Notifica:note variazioni(adebito/a credito);diffi dedi adempi-

mento; richiestechiarimentiDurcOnline

• Trasmissionecrediti all’agentedella riscossione

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 29

SUPERFICIE : 31 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (17147)

AUTORE : Daniele Cirioli

20 luglio 2024

P.163



PROSPETTO

Prismaapre
acittadini
epatronati
Apre aicittadini e ai patro-

nati il sistemaPrisma Inps,
lapiattaformacheha loscopo
di fornire un prospettodi sin-
tesi delle informazioni pre-
senti negli archivi informati-
ci dell’Istituto al momento
dellaconsultazione,utileaifi-
ni delcorrettoadempimento
dell’obbligo contributivo in re-
lazione all’applicabilità ome-

no del massimalecontributi-
vo di cuiall’articolo 2,comma
18, dellalegge8 agosto1995,
n.335. Lo rendenoto l’Istitu-
to di previdenzanelmessag-

gio 2650/2024.
Il prospettosintetizzai da-

ti riferiti all’anzianitàassicu-
rativa del lavoratorein rela-
zione alla datadi primaiscri-
zione pressole forme pensio-

nistiche obbligatorie gestite
dall’Inps oraccolte nell’ambi-
to delCasellariodei lavorato-
ri attivi istituito presso l’Isti-
tuto (Cassedi previdenzadei
professionisti).

A partiredal22 luglio 2024
spiegaoral’Inps sonoabilita-

ti all’utilizzo della Piattafor-
ma anchei lavoratori egli Isti-
tuti di Patronatoattraversoil
percorso: «Lavoro» > «Con-
tratti e rapporti di lavoro» >
«Strumenti» > «ProspettoIn-
formativo SinteticoMassima-
le».
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Tornareaunascuola
cheformi

Illustre direttore,

La decisionedelministro
Valditara divietare l’uso del
cellulareinclasseèconsiderata
opportunaenecessariaperpoter

seriamenteinsegnare.Il
provvedimentoministeriale ha
ricevutoil pienoconsensodei
docentiedellefamigliedegli

alunni. Servedinuovouna
Scuolachepossaformarecome
in passato.

MarioDe Florio
giàcomponenteConsiglio

ScolasticoProvinciale
Email
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La sinistrae il casoAtenei

«Affrontoairettori,BerninivengainAula»

P
de Avs chiedonoallaministra
dell’UniversitàedellaRicerca
AnnaMaria Berninidi riferire

in Parlamentosullasuaassenzaalla
riunioneconi rappresentantidella
Conferenzadei rettori(Crui):«Un
attomolto grave— hadetto Irene
Manzi,capogruppodemin
commissioneIstruzione—.Nonè
soloungravesgarboistituzionale,

ma ancheunattogravenel merito,
perchéi rettori hannolanciatoun
allarme sultaglio pesantedelFondo
di finanziamentoordinariodelle
Università». PerElisabettaPiccolotti
(Avs)«quantostaaccadendocon i

tagli delgovernoal sistema
universitario èdi assolutagravità:la
ministravengaimmediatamentea
riferire nell’auladellaCamera».
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IN RIVOLTA DA VENTI GIORNI

La rabbiadeglistudentiuniversitari
metteaferroefuocoil Bangladesh
STEFANO VECCHIA

L
aprotestasi è trasformata
in rivolta semprepiù vio-

lenta, conunbilancio dial-
meno 105 morti ecentinaiadi fe-

riti, tra cui molti poliziotti. Dal
primo luglio, in Bangladeshgli

studentimanifestanocontro il

provvedimento cheriservaai fa-

miliari dei combattenti nella
guerradi liberazionedal Paki-

stan il 30percentodegli impie-
ghi pubblici. Giànel 2018lapre-

mier, Sheikh HasinaWazed,lo
avevasospeso.Ora i giudici di
un’Alta corte distrettualehanno
ribaltato ladecisione.Gli studen-

ti lo ritengono un espedientea
fini elettorali in unPaesedove un
quartodei giovani nontrovala-
voro al termine deglistudi. Que-

sta settimanalemarce,concen-
trate nellacapitaleDacca,sono
sfociate in tafferugli. Da merco-

ledì le autorità hannochiuso, a
tempoindeterminato,leuniver-
sità pubblicheeprivate. Gli ate-

nei sonopresidiati dalleforzedi
sicurezza.Interrotti anchei ser-

vizi ferroviari, mentre il divieto
deiradunipubblici èrimastolet-

tera morta. I dimostrantisono
scesiin piazza,quandogli agen-

ti hannocercatodi fermarli sono
esplosigli scontri.A causadel
blocco delleconnessioniInter-
net, daieri lenotizie sonodiven-

tate più frammentarie.Sarebbe-
ro statidati alle fiammeedifici
pubblici esedidellapolizia indi-
verse località e nella capitale
Dacca, doveè stataincendiata
anchelasededella Tv naziona-

le Btv. Il governo ha impostoil

coprifuoco edispiegatol eserci-
to per«mantenerel’ordine».
Gli studentiieri hannoassaltato
uncarcereneldistretto centrale
di Narsingdi: secondounafonte
della polizia,«centinaia» di dete-

nuti sarebberostati liberati pri-

ma chel’edificio venisseridotto

aunacarcassa.A fare le spese
dellasituazioneè anchel oppo-

sizione politica. È stato arresta-

to RuhulKabir Rizvi Ahmed,uno
dei leaderdel Partitonazionali-

sta, principale rivale della Lega
Awami di Hasinae duramente
colpitonegli ultimi annicon in-
carcerazioni eancheesecuzioni
chenehannodecimatoi vertici.
Il dialogo per cercareunasolu-

zione è al momentofermo, con
governoestudentichesi accusa-

no reciprocamente.Il primo in-
colpa i manifestanti diavereper-

messo chelasituazionesfuggis-
se di manoesi arrivasseaunal-

to numerodivittime.I secondi
ritengonoche«dialogoeusodel-

la forzanonpossanocoesistere».

Incaricato di tenere aperte le
porteaun’intesachefermialme-

no le violenze è il ministro
dell’Istruzione, Anisul Huq,

mentrela premier – cheè figlia
dello sceicco Mujibur Rahman
chenel 1971 guidòla lotta per
l’indipendenza dal Pakistan
dell’alloraPakistanorientale– ha
finora respintole richieste degli

studentilasciandoai giudici la
pienaresponsabilitàdella deci-

sione e anchedelle sueconse-
guenze.

La situazioneallarmasempre
più anchela comunitàinterna-
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zionale. L Unione Europea si è

detta profondamente preoccu-

pata per la violenza e le perdite
di vite umane,mentreil segreta-

rio generale dell Onu, António
Guterres, ha chiestoalle parti di

mostrare moderazione e ha esor-
tato le autoritàaindagare su tut-

ti i casi di violenzaeportare i col-
pevoli davanti alla giustizia.
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EUROPAPerfinanziareunatransizionegiustaedequaservonoundebito
comuneepiù tassesullaricchezza,acominciaredaquellesuibuyback
IntervistaaNicolasSchmit,commissarioUeperLavoroeDiritti Sociali

Investireperl'Unione
di Luca Carrello

Ursula

von
der Leyen
ha guidato
l'Europadu-
rante un

quinquennio complicato e ha
contribuito a una seriedi cam-

biamenti epocali,che garanti-
ranno l'esistenza stessa
dell'Unione. Quindi pensoche

la continuitàlegataallasuarie-
lezione sia un fattore positivo
perché permetterà di portare
avanti le riforme socialigià av-
viate ». Il commissarioper il La-
voro e i Diritti Sociali,Nicolas
Schmit, si mostra convinto: i
nuovivertici europeihannotut-
te le carte in regolaper affron-
tare le grandi sfidechel'Ue ha
davanti a sé.«PensocheRober-
ta Metsola sia una buona lea-

der, mentre il futuro presiden-
te delConsiglio, il socialistaAn-
tonio Costa,saprà coltivare la
cultura del compromessodicui
tanto ha bisognol'Unione,sen-
za trascurare i valori».

Domanda.Lei erail candi-
dato dei socialisti per la
Commissione.Qual era
la suavisioned'Europa?

Risposta. Se avessiavuto la
possibilità di chiederela fidu-
cia al Parlamento Europeo
avrei presentatoun program-
ma non completamentediver-
so da quellodi von der Leyen,
ma con sostanziali differenze
sui temi sociali.Nell'Ue c'è un

malesserecrescente,emersoin
particolaredurantele elezioni
francesi, perché gli europei
hannosmessodi crederein una
transizione giusta ed equa.Di

conseguenzami sareisofferma-
to su come finanziaregli enor-

mi investimenti che 1 Europa
dovrà sostenerenei prossimi
anni sul GreanDeale sulle in-
frastrutture, ma anchesu digi-
tale, ricercae salute.

D. Cosasuggerisce?
R. I fondi pubblicisarannodeci-

sivi. Il Next Generation Eu è

stato un importante passo
avanti però scadrà nel 2026.
Dopo servirà un nuovo stru-
mento, ancorapiù incisivoe in

grado di fornire maggiori cer-

tezze. Ma per raggiungere la
necessaria potenza di fuoco
all'Europanonbasteràrimbor-
sare quelchespende:dovrà tro-

vare semprealtre risorseeallo-
ra il tema della tassazionedi-
venta centrale.

D. Cioè?
R. Dobbiamorendereil nostro
sistema fiscale più efficiente,
equo e giusto. Per riuscirci do-

vremmo capirecome tassarela
ricchezzaperfarladiventarela
fonte principale dell'enorme
moledi investimenti checi oc-

corrono. Non possiamochiede-

re un sacrificiosoloalla classe
media: anche le aziende do-

vranno contribuire. La global
minimum tax del 15% per le

multinazionali è un buonpun-
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to di partenza, anche se va at-
tuata. Poi non è possibile che

non esista una tassazione ar-
monizzata sui buyback: le socie-

tà continuano a spenderecenti-

naia di miliardi per riacquista-
re le proprie azioni e così arric-
chiscono solo gli azionisti.

D. Imposte più eque baste-
ranno a finanziare gli in-

vestimenti?
R. No. Pertrovarele altre risor-
se dovremo rivedere le regole

sugli aiuti di Stato, che non si-
gnifica consentirli senza condi-

zioni. Sarebbe d'aiuto anche

una forma di debito comune,

ma in questi casi deve essere

chiaro che quanto chiederemo

in prestito andrà poi rimborsa-

to. Il debito non è un miracolo e
per restituirlo dovremo reperi-

re nuove risorse.

D.Dove?

R. Ad esempio mobilitando i ca-

Èitali privati, come suggerisce
inrico Letta nel suo lavoro che

ho molto apprezzato. In Euro-
pa abbiamo una politica sulla
concorrenza troppo incentrata

sul mercato interno, che invece

è sempre più integrato in una

sfera globale. La competizione

è più elevata, soprattutto da

parte della Cina, che continua

a sovvenzionare le sue imprese
per permettergli di esportarea

prezzi più concorrenziali. Per

rispondere dobbiamo mobilita-
re le risorse deiprivati e indiriz-
zarle versoquelle forme di inve-

stimento necessarie a incre-
mentare la produttività,l'indu-

stria e la tecnologia. Sarà que-

sta la più grande prova della

nuova Commissione: aiutare
gli Statimembri e l'intera Euro-
pa a diventare più competitiva.
Una sfida che ad oggi stiamo

perdendoperché non siamo ca-

paci di investire abbastanza.

D. Oltre alla mancanza di

fondi le aziende, soprat-
tutto quelle italiane, la-
mentanol'assenza di per-
sonale qualificato. Come
mai?

R. Di nuovo, si tratta di investi-
re di più nella formazionee nel-

le competenze necessarie per
inserire le persone nel mondo
del lavoro. La carenzadi mano-
dopera è un fenomenopresente

in quasi tutti gli Stati Membri,
ma l'Italia l'avverte in partico-
lare a causa della crisi demo-

grafica e del basso tasso di occu-

pazione, inferiore al 70%. Allo
stesso tempo,quello di disoccu-

pazione si aggira intorno
all' 8% perché ci sono migliaia
di individui chepotrebberocer-
care un lavoro, ma per motivi
diversi non lo fanno, per esem-

pio per una mancanza di stru-
menti e informazioni necessa-

rie, o per l'assenza di supporto
economico. Mi riferisco in parti-
colare ai giovani, che potrebbe-

ro non aver ricevuto una forma-

zione adeguata, soprattutto in

ambito tecnico.

D. In Italia anche l'occupa-
zione femminile stenta.

R. La partecipazione delle don-

ne italiane al mondo del lavoro
è tra le più basse d'Europa, ma

in questo caso il tema non è la

scarsa istruzione, quanto la

mancanza di infrastrutture de-

dicate all'infanzia. Anche in
questo caso bisogna investire
per colmare queste carenze e

permettere alle donne di trova-
re un'occupazione. Il Pnrr sarà

decisivo perché, se ben speso,

vi fornirà le risorse necessarie

a rafforzaregli asilinidi, i servi-
zi per l'infanzia e la formazione
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professionale.

D. Un'altra contraddizione
italiana sono gli stipendi

ridotti. Come mai?
R. In Italia c'è un problema di
sommerso perché i salari sono

troppo bassi. Così può succe-
dere che molti italiani si sen-
tano costretti a preferire un
contrattoirregolare, a cui cor-
risponde uno stipendio più al-
to. Uno dei risultati più impor-

tanti che ho raggiunto in que-
sti anni da commissario è pro-
prio la direttiva sul salario mi-
nimo, che da voi non si appli-
ca perché avete una copertura
dei contratti collettivi tra le
più alte d'Europa. Eppure sie-
te anche uno dei Paesi con gli
stipendi più bassi del conti-

nente. Perché è vero, ci sono

tanti settori con retribuzioni
eque, ma ce ne sono molti al-
tri in cui la realtà non rispec-
chia le garanzie contenute nei

contratti collettivi. Quindi di-
rei che all'Italia serve una ri-
flessione oggettiva sul tema,
priva di risvolti ideologici. Al-
trimenti i vostri giovani conti-
nueranno a fuggire all'estero
per trovare un salario dignito-
so che gli consenta di vivere,
( riproduzione riservata)

Nicolas Schmit, nato a Differ-
dange (Lussemburgo) il IO dicem-
bre 1953, è un esponente del Par-
tito Operaio Socialista Lussem-
burghese. In Uefa parte del Par-
tito del Socialismo Europeo, che

l'ha candidato alla guida della
Commissione. Dal 2019 è com-

missario europeo per il Lavoro e i
Diritti Sociali, mentre dal 2009

al 2013 ha ricoperto nel suo Pae-
se il ruolo di ministro del Lavoro.
Dal 2004 al 2009, invece, è stato

ministro per gli Affari Esteri e

l'Immigrazione, e dal 1998 al
2004 Rappresentante Permanen-

te del Lussemburgo presso l'Ue.
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Le implicazionidellacircolaredelministroValditara

MENOSMARTPHONEA SCUOLA

BENE,SPAZIOAGLI INSEGNANTI
DANIELENOVARA

C
onlapubbli-

cazionedel-

la circolare
sull’utilizzodegli smartphonea
firmadelministro dell’Istruzio-
ne GiuseppeValditara,siamodi

frontea flebilissimi segnalidi

un’inversionedi tendenza.Fi-
nalmente, proviamo amuover-

ci in linea conil restod’Europa,
in primisFranciaeSvezia,ver-

so unripensamentodellepoli-
tiche scolastichedegliultimi 10

anni,sostanzialmentebasate
sull'innestodelle tecnologie in

nomedi una “didatticadigita-

le odiuna fantomatica“scuo-

la digitale”.
I tentativi messi incampocon la
Dad, duranteil tristeperiodo

delCovid,ci hannochiaramen-

te mostratocomel’usomassivo
escriteriatodellenuovetecno-

logie puòportaremalesseree
ulterioredispersionescolastica.

Il digitale nonpuòsopperire in
alcunmodo aalla formazione
pedagogicadeidocentieallalo-
ro competenzaprofessionale.

La risorsaprincipalesucui in-
vestire nellascuolasonogli in-
segnanti.
Peroperareunvero cambiodi
direzione occorreun'azionepiù
coordinatachepongaalcentro
le competenzedeidocenti,la
gestionedella classe,il supera-

mento della lezionefrontale, la
capacitàdi realizzare unavalu-

tazione formativao evolutiva
piuttostocheunavalutazione
puramentebasatasul voto, la

capacitàdi lavorare insiemeco-
me squadra,comeéquipefor-
mativa.

Da anni l'unico vero investi-

mento di aggiornamentonella
scuolaèstatoquello digitale.

Sia chiaro, io non discuto il ne-
cessario ammodernamento
dellasocietà,mabisognaconsi-

derare il rapportodel digitale
con i bambini, anchepiccoli, e
le dipendenze che possono
crearsi.Perquestoservegradua-

lità, specialmentenel mondo
dell’apprendimento. Nontutto
quellocheè nuovo ènecessa-

riamente adeguatoai più picco-

li. Occorremisura,intelligenza,

rispettodell'etàedellacrescita
delle future generazioni.

Mi attendoquindidalministe-

ro unainiziativapiù organica
chedia agli insegnantie alle
scuoleindicazionipiù precise

per l’utilizzo dei dispositivi di-

gitali, in mododa evitaresitua-

zioni parossistichegià viste
all'epocadella Dad.
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LE POLEMICHE CON IL MINISTERO

ATENEI, I FONDI CI SONO

MANCA UNA VERA RIFORMA
di CarloLottieri

Èunvero scontroquello che in que-
ste ore è in attotra la Crui, l’asso-
ciazione dei rettori delle università

in presenza,e la ministra dell’Universi-
tà, Annamaria Bernini (nella foto), con-

testata in ragione del fatto cheavrebbe
«tagliato» le risorsea disposizionedegli
ateneipubblici. In realtà, l’esponente
del governoha replicato con ottimi ar-
gomenti apartiredal fatto che, in que-
sti anni, leuniversitàsonostateinonda-
te di risorse,graziealPnrr, di cui in più
casiè stato fatto unutilizzo discutibile.

Secondola ministra i toni usatidalla
presidentedell’associazioneGiovanna
Iannantuoni sono

tanto apocalittici
(perchéadire del-
la Crui si mettereb-

be «a rischio la so-

pravvivenza stessa
dell’università sta-

tale italiana»)
quanto fuori luo-
go: in effetti i bilan-
ci delle università
hannounattivo di
950 milioni e i fon-

di straordinariso-

no a loro disposi-
zione dal2022.

Il problemadi fondo èchequanti lavo-
rano nelle università di Statoguardano
alle taschedei contribuenti come a un
bancomat e non si pongono alcuno
scrupolo dinanzialle richieste più eso-
se. Agisconocome ungruppo d’interes-
se assai influente, ma si nascondono
dietro alla favolasecondocui più soldi
si danno nell’università e meglio è.
Quando in realtà, comesempre,è deci-
sivo l’utilizzo chesene fa.

È terribile constatarecome da parte
della Crui venganosoltantorichiestead
averepiù risorse,oltre chea restringere
la concorrenzatra atenei. Invece che
puntareadavereunsistemauniversita-

i commenti
LE POLEMICHE

Atenei,i fondi

ci sonogià

Vannospesimeglio

S
contro tra la Crui,
l’associazione dei
rettori delleuniver-

sità in presenza,e lami-
nistra dell’Università.

diCarloLottieri

apagina14
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rio maggiormenteapertoecompetitivo,
gli «incumbent» (quanti controllano
quasi monopolisticamente il mercatoe
dispongonodi finanziatorichenon pos-

sono sottrarsi, noi stessi) pretendono
dal governoulteriori risorse,dopo ave-
re fatto un usonon sempreefficacedei
fondi speciali del Pnrr, che hannodila-
tato il debitopubblico.

Quali proposte vengono dalla Crui
per ridurre il pesosoffocantedella pro-
grammazione che predefinisce– come
un vecchioGosplansovietico–cosaper
treannisipotràfaree cosanon fare?In
chemodo le università intendono met-
tersi più al serviziodegli studenti(oggi

al marginedel sistema)e ridurre il carat-

tere autoreferen-

ziale di università
gestite dai docenti
per i docenti? Co-
me pensanodi mi-
gliorare la gover-

nance degli atenei,
gestitedaprofesso-

ri talorasenzaalcu-
na competenza e

formazionein que-

stioni d’impresa?
Come ridurre labu-
rocrazia soffocan-

te? E infine: in che
modo vogliono fare la loro parteper
difendere le future generazionidall’in-
debitamento di Stato?Suquesti temi la
Crui apparesilente.

Un consiglio, infine, alla professores-

sa Iannantuoni:non dica mai più, co-
me ha sostenutosulCorrieredella Sera,
«non siamouna consorteriané un sin-
dacato che difende interessi di parte».
In retorica si chiama «premunizione»

la figura che controbattea potenziali
obiezioni. Il guaio è che il più delle
volte si finisce conuna«excusationon
petita,accusatiomanifesta» (scusanon
richiesta,accusamanifesta). Qualcuno
potrebbeiniziare a nutrire qualcheso-

spetto.
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