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L’effetto dei mercati

Un punto di performance in aggiunta spinge i giovani

I effetto di unsolo punto di rendi-
mento in pill 0 in meno puo por-

tare a differenze rilevanti, che per i
pit giovani sono nell'ordine di centi-
naia di euro al mese. Le simulazioni
in stimano la rendita annua netta
(casobase) che sipuoavere investen-
do 200 euro al mese in una linea bi-
lanciata di un fondo aperto, con valo-
ri compresi trai6.848 di un 3oenne e
i 728 euro di un 6oenne. Per un
3oenne puo significare una differen-
za di 2.000 euro all'anno, pari al 41%;
per un 4oenne di circa 700 euro al-
'anno, pari al 27%; per 50enni e
Goenni la differenza percentuale € su
livelli, rispettivamente, del 15% e del
7%. Queste sono le differenze deri-

vantida due punti percentuali di dif-
ferenza nel rendimento. Nelle tabelle
in pagina sono riportati i rendimenti
medi, peritre principali strumenti di
previdenza integrativa (fondi pen-
sione negoziali, fondi aperti e PIP),

divisi per linea di investimento:
guardando all'andamento degli ulti-
mi 10 anni si va dallo 0,2% delle linee
obbligazionarie dei fondi negoziali e
dei Pip fino al 4,5% delle linee aziona-
rie dei fondi aperti: una differenza di

oltre 4 punti percentuali. L'impor-
tanza di scegliere con attenzione la
propria linea di investimento é dun-
que evidente: la differenza tra un in-
vestitore che scelga una linea obbli-
gazionaria di un Pip (rendimento

L'effetto del rendimento
versando 200 euro al mese

Fonti: elaborazioni srnlle(mun\!ﬁ

Tutti i valori sono al netto defla fiscalita e reall

al netto dell'inflazione

Ipotesi previdenza integrativa per caso base:

stime con metodo rolling ex-post delle ultime 240
osservazioni mensill, lgenrnervahl di 120 mesi,
sulivello di probabilita al 509%. Linea rischio medio:

50% Msci World - 50% Ftse Emu. Government Bond Index
Costi medi Isc fondi aperti - Covip 2024, in funzione

della durata. Coefficienti di trasformazione in rendita
IPS55 TT0%. Ipotesi previdenza pubblica:

Eta inizio contribuzione: 25 anni, con continuita lavorativa
Scenario crescita attesa di vita: Istat medio

Pensione maggiore di 3 volte assegno sociale

Rendimento Massima

Eta Rendimento
Eta alla pensione -1%
30 67 4873€
40 65e11 2905€
50 65e1 1.413€
60 67e4 | 678€

Caso base +1% differenza %
5765€ 6.848€ 41%
3.272¢€ 3691€ 27%
1517€ 1629€ 15%

T03€ 728¢€ 7%

P.7



PAESE :ltalia

e, er, inprise.

ECOHOlnla PAGINE :33

» 22 luglio 2024

SUPERFICIE :20 %

«i CORRIERE DELLA SERA

DIFFUSIONE :(405703)
AUTORE :N.D.

PERIODICITA :Settimanale( ][]

I1 peso delle commissioni

E I'1% in meno di spesa fa bene per tutte le eta

onta di piu I'effetto di un punto

di rendimento in piu o quello di
un punto di costo in meno? Simula-
zioni alla mano, la risposta sembra
andare in direzione di un effetto pilt
rilevante da parte dei costi. Le stime
in tabella definiscono il caso base di
un lavoratore che investa 200 euro al
mese in una linea bilanciata di un
fondo pensione aperto. Se si con-
frontano i risultati con quelli del box
precedente, che mostrano l'impatto
diun punto in pit10 in meno direndi-
mento, si vede come per un 3oenne
la differenza offerta dai costi possa
arrivare al 58% (rispetto al 41% dei
rendimenti). Allo stesso modo per
un 4oenne i costi potrebbero avere

unimpattodel 38%rispettoal 27%dei
rendimenti, mentre per un 50enne si
passa dal 21% al 15%. Anche per i
Goenni vi e una differenza potenziale
tra il 10% (costi) e il 7% (rendimenti).
Il motivo é nel fatto che i costi hanno

un impatto pieno, mentre i rendi-
menti devono subire la tagliola dei
costi e della tassazione annuale delle
plusvalenze. A parita di condizioni,
l'effetto netto di un punto percentua-
le di costi in meno sembra superiore

rispetto a quello di un punto in pit1 di
rendimento. Idati Covip tuttavia mo-
strano che la forbice dei costi é infe-
riore rispetto a quella dei rendimen-
ti. Nei fondi negoziali la differenza
nell'SC a 10 anni & al massimo del-

I'1,13%, mentre nei fondi aperti é al

2,03%; nei Pip si sale invece al 3,49%.
Dati rilevanti, ma inferiori ai circa 4
punti percentuali medi nelle diffe-
renze di rendimento. In certi casi, a
fronte di maggiori costi dovrebbe es-
sere incluso un servizio di consulen-
za in grado di orientare il risparmia-
tore. Complessivamente, somman-
dogli effetti combinati di rendimenti
e costisi pudarrivare a superare facil-
mente, soprattutto per i pili giovani,
il 100% di differenza nelle risorse a di-
sposizione all'epoca della pensione.
Lacombinazione perfettadibassico-
sti, alti rendimenti e alta consulenza
e difficile da trovare: spesso quindile
scelte saranno orientate dal contesto
lavorativo e contrattuale (peridipen-
denti), piuttosto che dal livello di co-
noscenze nel campo (per il «fai da
te» ) odal livello di fiducia nel proprio
consulente.
A.Ca.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'effetto dei costi
versando 200 euro al mese

Fonti: elaborazioni smileconom
Tutti i valori sono al netto della itd e reali
al netto dell'inflazione

esi previdenza integrativa per caso base:
ls%ur:le con metodo rolling ex- post delle ultime 240
osservazioni mensil, per intervalli di 120 mesi,
su livello di probabilita al 50%. Linea rischio medio:
50% Msci World - 50% FtseEm.u. Government Bond Index
Costi medi Isc fondi aperti - Covip 2024, in funzione
della durata. Coefficienti di tlasfmazlm inrendita
IPS55 TT0%. Ipotesi previdenza pubblica
Ela inizio contribuzione: 25 anni, con contimﬂla lavorativa
Scenario crescita altesa di vita: Istat medio
Pensione maggiore di 3 volte I'assegno sociale
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65e11

65el

67e4

4606 €

2791¢€

1379€

670€

7.267€

3B4TE

1670€

737¢€

58%

38%

21%

10%
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PAOLODIMALIO

PER CRESCERE UN BIMBO

BASTA UND SMARTPHONE,

HAI CAPITO VALDITARA?

BOCCIATI

QUELLI CHE SI SPOSANO ma vogliono subito il divorzio

Avanza la legione di quelli che si sposano con se stessi. Si

chiama sologamia, giurare amore eterno al proprio ego ri-
nunciando all'amore di coppia e alla co-
munita. Certo, andare d'accordo con

gli altri & diventata una fatica di Sisi- '

fo, tra un malinteso su whatsapp e la
gara dei like sui social. Del resto

I'uomo si affeziona a qualunque co-

sa, perfino a se stesso. “Repubblica”

ha intervistato I'artista italiana Elena
Ketra, una delle capostipiti della sologa-
mia. “E una filosofia intimista volta alla cura di sé, al guar-
darsi dentro, al prendere coscienza di chi siamo”, ha spie-
gato lei. Ma se in fondo alla nostra anima, scavando nelle
profondita emotive, trovassimo poco di buono? Passando
al microscopio i nostri vizi e le virtl, potremmo scoprire
che i primi abbondano i secondi scarseggiano. Rubiamo un
passo da Saul Bellow: “Se dovessimo passare sei mesi soli
sull'altra faccia della luna a frugarci dentro, quale ricchezza
di materiale pensate che ne salterebbe fuori?". Abbastan-
za per chiedere il divorzio da noi stessi. Con |a sologamia
non serve neppure |'avvocato.

PER EDUCARE UN BAMBINO basta uno smartphone, ca-
pito Valditara? Vietatii telefoni in classe fino alla fine delle
scuole medie. Lo ha deciso con una circolare il ministro le-
ghista dell'lstruzione e del merito, Giu-

seppe Valditara, prendendo per le cor-

na il dilemma educativo del nuovo

millennio: a quale eta i bambini pos- /
sono iniziare a maneggiare il telefo- y
no? In ogni istante, centinaia di mi- L
gliaia di genitori sparsi per il mondo si i L
arrovellano, senza sosta, sulla politica

migliore per i loro figli. Se il lattante gia ac-
carezza lo schermo col ditino forse diventera un novello
Zuckerberg? E se invece crescesse come un ebete digitale

P.10
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incapace di leggere un libro? Inutile dubitare, la societa ha
gia scelto. Monitor, schermi e telefoni sono ovunque. Sin
dal taglio del cordone, provate voi a tenere i bimbi lontani
dai device. Uno smartphone a portata di mano c'e sempre
e in ogni luogo, grazie a un adulto permissivo o a un ami-
chetto. Chi si ostina a fare il bacchettone tenendo il pargolo
al riparo dei bit, riceve subito la reprimenda degli altri geni-
tori: quelli che sperano di allevare hacker miliardari, oppure
sono troppo stanchi per correre dietro alla prole e la seda-
no con lo Xanax tecnologico (mentre galoppa il senso di
colpa). Del resto, secondo un antico precetto africano, per
crescere un bambino serve un villaggio. Ma I'Occidente ha
distrutto la famiglia e le comunita, riversando il fardello pe-
dagogico sulle fragili spalle di mamma e papa . Risultato:
nel lato giusto del Pianeta, per educare un bambino basta
smartphone. Con buona pace di Valditara.

MARGHARETH THATCHER e |a generazione storta. Che
mondo sara, quando gli anziani di 80 anni supereranno i
lattanti di 12 mesi? Non si sa, ma di sicuro quel giorno & vi-
cino. L'Onu ha fissato la data in calendario, intorno alla me-
ta degli anni '30. Gli economisti si sgolano da tempo: senza
giovani al lavoro, chi paghera la pensioni
ela salute dei vegliardi? Non si sa. Se-
condo le previsioni del Palazzo di ve-
tro, la popolazione del pianeta cre-
scera fino a 10,3 miliardi entro il
2080, pit 0 meno. Poi iniziera l'in-
verno demografico. Ma I'ltalia (con
altri Paesi ricchi) si & portata avanti: nel
2080, dice I'lstat, la popolazione sara gia

crollata al numero di 45 milioni. Oggi siamo 59 milioni
scarsi. In Italia, negli ultimi 15 anni, il numero delle nascite &
diminuito di anno in anno, mentre sociologi e intellettuali si
dilettano nell’analisi delle cause. Sovente il capro espiato-
rio sono i giovani, cosi scansafatiche da rinunciare alla fa-
miglia per inseguire I'aperitivo. Un'intera generazione cre-
sciuta storta per un capriccio del fato, a sentire certi esper-
ti. Non li sfiora il dubbio che i ragazzi si adattano al loro
tempo, marcato a fuoco dalla profezia liberista di Margare-
th Thatcher: “La societa non esiste”. Ovvero: gli individui
sono soli dinanzi ai rovesci del destino. Niente paracadute
se sei povero, perdi il lavoro o |a casa e neppure in caso di
disgrazia. Lo Stato sociale non esiste, ciascuno si arrangi.
Chi pud biasimare una generazione in fuga dai figli?

P.11
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PIETRE & POPOLO

Galli della .oggia
preparagli atenei
del codice Orbian

© MONTANARI A PAG.17

PIETRE&POPOLO Autonomia kaputt
Della Loggia, tagli, schiforme:
['universita “studia” da Orban

) Tomaso Montanari

osa ha in mente Gior-
gia Meloni per I'uni-
versita italiana? In
mancanza di dichia-
razioni esplicite, proviamo ad
unire i vistosissimi puntini.
Ostentando disprezzo per
I'autonomia costituzionale
dell'universita (cioé perl'auto-
governo deiprofessori), la pre-
sidente del Consiglio ¢ inter-
venuta piu volte nel merito
delle scelte di alcuni atenei
(per esempio, nello scorso
marzo, hadetto di considerare
“preoccupante che il Senato
accademico dell'Universita di
Torino scelga di non parteci-
pare al bando per la coopera-
zione scientifica con Israele. E
lo faccia dopo un'occupazione
daparte dei collettivi™). Si & in-
fallibilmente sintonizzato su
queste frequenze Ernesto Gal-
lidella Loggia, che sul Corriere
della sera del 10 aprile scorso
ha proposto un equilibristico
collegamento tra (parole sue)
“il comportamento a dir poco
timido degli organismi di go-
verno di molti atenei di fronte
alle agitazioni studentesche

contro Israele” e una supposta
crisi dell'intera universita ita-
liana, che dipenderebbe “in
misura decisiva da un fattore
soprattutto: la concessione di
una estesa autonomia alle sin-
gole sedi universitarie”. Fin-
gendo di non sapere che que-
staautonomiaéstabilitadiret-
tamente dalla Costituzione (in
reazioneal controllostatale fa-
scista degli atenei), Galli della
Loggia contestal’ essenza stes-
sadellademocraziaaccademi-
ca (“sesidaaun gruppo di do-
centi il potere di decidere so-
stanzialmente a proprio pia-
cere quali corsi di laurea un a-
teneo debba aprire, con quali
insegnamenti, e per giunta
quali nuovi docenti debbano
essere assunti... ), e propone
di ridare pieni poteri sull'uni-
versita direttamente al gover-

no. Si sarebbe tentati di liqui-
dare queste enormita come
fantasie diun coetaneo perfet-
to di Joe Biden: non fosse che,
unamanciatadisettimane do-
po, lostesso Galli della Loggia
viene nominato presidente di
una commissione istituita dal
Ministero dell'Universita e la

ricerca“perl'analisidiadegua-
ti interventi di revisione
dell'ordinamentodellaforma-
zione superiore, al fine di in-
crementare il livello di effi-
cienza dellagovernance istitu-

zionale, delle logiche di reclu-
tamento e di gestione del per-
sonale docente nonché di ra-
zionalizzare l'offerta formati-
va". Una scelta non solo non
concordata, ma nemmeno an-
nunciata, alla Conferenza dei
rettori e al Consiglio Universi-
tario Nazionale: una specie di
dichiarazione di guerra al si-
stemauniversitario. Nei corri-
doi del ministero si fa notare
chelasceltanondipenderebbe
dalla ministra Bernini, ma sa-
rebbe un’imposizione diretta

di Palazzo Chigi: e sirammen-
ta che 'ombra dell'ottuagena-
rio professore si era gia stesa
sullascuolaquandoil ministro
Valditara aveva nominato a
presiederelacommissioneche
deve rivedere le indicazioni
nazionali per la scuola dell'ob-
bligo del primo e secondo ci-
clo, Loredana Perla, coautrice
dell’'ultimo libro diErnesto
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Galli della Loggia, Insegnare
l'Ttalia, una proposta per la
scuola dell'obbligo. Eccola, la
famosa egemonia culturale
della destra: non conquistata
sul campo delle idee, ma su
quello dei decreti governativi.

Altri (non trascurabili)
puntini. All'inizio di giugno &
stata approvata una legge-de-
lega che impegna il governo a
presentare, entro 18 mesi, una
riforma dell'universita che si
presenta (nel testo della dele-

ga) cosiampia dapermettergli
dirifaredallefondamentail si-
stema universitario: un'arma
letale, costruita tagliando ra-
dicalmente fuori il Parlamen-
to,edunqueimpedendoundi-
battito di idee sull'universita
che coinvolgesse il Paese. Infi-
ne, & di questi giorni il taglioal
finanziamento statale dell'u-
niversita: secondoicalcolidel-
la Conferenza dei rettori si
tratta di una diminuzione di
513.264.188 euro, cui va ag-
giunto il mancato adegua-
mento all'inflazione (alla qua-
le sono agganciati gli stipendi
universitari, nei bilanci degli
atenei) perunammancodi cir-
ca un miliardo di euro. Un ri-
sparmio trascurabile per le fi-
nanze dello Stato, ma una
mazzata micidiale per un si-
stema universitario che ¢ il
meno finanziato dell'Unione
europea (Romania a parte) e
dell'Ocse (si rammenti, perdi-
re, che I'Ttalia investe circa
15.000 per studente universi-
tario, contro i 40.000 della
Germania). Il risultato finale
non ¢ difficile da prevedere:
stroncare il sistema delle uni-
versita pubbliche in presenza,
facendo spazio alle private te-
lematiche for profit (il cui car-
tello pitiimportate & presiedu-
to da Luciano Violante, buon
amico della premier fin dal
tempo del suo discorso di a-
pertura ai ‘ragazzi di Salo’), e

ridimensionare I'odiata auto-
nomia dei professori, colpevo-
li di pensiero critico. In Un-
gheria, 'amato Orban ha con-
segnato le universita pubbli-
che a dieci fondazioni private
controllate dal potere econo-
mico e dal suo potere politico:
“Vogliono assumere il potere
intellettuale dopo il potere po-
litico ed economico”, com-
mento Attila Chikan, profes-
sore all'universita Corvinus a
Budapest ed ex ministro nel
primo governo Orbéan. Ora
sembra proprio che tocchi
all'Ttalia.

Bacchetta nera ll prof caro a Meloni - gia
influentissimo su Valditara — vuole il pugno
duro contro l'indipendenza degli atenei. Si
va verso il dominio privato stile Ungheria

manutenzione

straordinaria alla
CHIUSA LA VIA Capanna Carrel. La
ITALIANA decisione ¢ stata presa
AL CERVINO per garantire la

sicurezza dei cittadini e
F degli alpinisti”,
L'awio dei lavori

previsto per ogg

B X

DOPO L'ALLUVIONE |a
sindaca di
Valtournenche, Elisa
Cicco, ha disposto la
chiusura sia in salita sia
in discesa, “Misura
necessaria - comunica
[amministrazione
comunale - per
cansentire i lavori di
messa in sicurezza in
preparazione
dellintervento di
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Il diritto di dire
Manifestazione
i degliuniversitari
| della"Federico II"
i insolidarietaal
popolo palestinese
FOTO ANSA
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ILCOMMENTO

La salvaguardia del patrimonio linguistico tiene vive le identita locali

LUCA BEATRICE

aese senza centro, regionalista, addirittura

campanilista, I'Italia conserva nei dialetti

uno specifico culturale fortissimo. Ciclica-
mente messi da parte per rincorrere la lingua
della globalizzazione, costituiscono invece un
serbatoio di suggestioni che si traducono in im-
magini; in tal senso il linguaggio orale si muove
di pari passo con l'arte visiva, in Italia anch’essa
contraddistinta da una forte componente pro-
vinciale e localista non per forza connotata ne-
gativamente, anzi.

In alcune zone d'Ttalia, ad esempio la Roma-
gna dei poeti dialettali, Napoli la cui lingua im-
perversa nella canzone, nel cinema, nelle serie
tv, la Sicilia che ha rinverdito la tradizione dei
pupari e dei cunti, il dialetto riesce a scavallare i

confini patri per porsi all'attenzione nazionale,
ma si tratta di pochi casi piuttosto isolati. Per
troppo a lungo considerato l'idioma dei vecchi,
rifiutato dai piu giovani che nella cultura dialet-
tale hanno identificato quegli elementi troppo
conservatori, quasi nel dualismo lingua globale
- dialetto locale vi fosse il senso dello scontro
generazionale, in tempi piu recenti |'atteggia-
mento sembra cambiato, anzi sono stati pro-
prio i venti e trentenni a guardare con molto
rispetto il patrimonio territoriale e le sue storie.
Si pensi alla musica pop italiana, gia negli anni
'90 i Mau Mau fondevano la lingua piemontese
con suoni allora contemporanei “alla Negres-
ses Vertes”, mentre gli Almamegretta con Raiz
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unirono la vocalita del neomelodico napoleta-
no con le influenze del dub giamaicano. Sotto il
Vesuvio, peraltro la tradizione si rinverdisce ci-

clicamente, si ascoltino Liberato e Geolier, nel-
la stessa terra che fu di Sergio Bruni e Roberto
Murolo.

La salvaguardia delle identita locali come an-
ticorpo rispetto all'appiattimento del mondo
globale non puo che partire dall’Europa e in
particolare dall'Ttalia. Il governo, intanto, vara
progetti di valorizzazione dialettale e norme
per la tutela delle lingue storicamente ritenute
minoritarie, ad esempio il franco-provenzale, il
friulano, il ladino, I'occitano e il sardo. Lo scor-
so gennaio e stato indetto il bando di concorso
nazionale indetto dalla Unione Nazionale Pro
Loco d'Italia in collaborazione con il Ministero
dell'istruzione e del merito dal titolo: «Salva la
tua lingua locale», rivolto agli alunni delle scuo-
le di ogni ordine e grado del territorio naziona-
le, invitando gli studenti a proporre componi-

menti (poesie e prose) nei dialetti o lingue loca-

La dialettologia si studia all’'universita, disci-
plina sempre piu frequente e ricercata nelle fa-
colta umanistiche con interessanti ricadute oc-
cupazionali anche nel turismo e persino una
delle realta globali per eccellenza, Google Trans-
late, grazie all'utilizzo dell'intelligenza artificia-
le ha aggiornato la piattaforma introducendo
110 nuove lingue, comprese minoranze e idio-
mi a rischio di scomparsa, e anche cinque dia-
letti italiani, lombardo, friulano, ligure, venezia-
no e siciliano. Non sono mancate le polemiche,
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a conferma del nostro connaturato campanili-
smo, perché secondo alcuni studiosi dialettali
friulano e siciliano sono da considerarsi vere e
proprie lingue, mentre ligure e lombardo pro-
prio non esisterebbero. © RIPRODUZIONE RISERVATA
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Parita di genere

In Italia la strada
¢ ancora lunga

Pochissime donne al vertice

il salary gap cala solo nei servizi
\ dara Bennewitz ©p2g.67
LE DONNE AL LAVORO
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LA RICERCA

Studio di Goldman Sachs: raddoppiate negli ultimi cinque anni
le donne Ceo nell'S&P 500. In Italia sono ancora pochissime

Parita di genere, passi avanti
ma la strada é ancora lunga

Sara Bennewitz

S enza il contributo delle

! donnenel mondo del la-
VOoro, nessun Paese sa-
rebbe dove & adesso.

Goldman Sachs, in un corposo stu-

dio dal titolo Womenomics analiz-
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za come la partecipazione femmi-
nile alla vita aziendale degli ultimi
25 anni abbia cambiato il Pil di tan-
tissime nazioni. Tra cui I'ltalia,
che non andrebbe avantise le don-
ne continuassero a stare a casa e
che tra le grandi nazioni dell’Occi-
dente & tra quelle che ha registra-
to uno dei maggiori incrementi
delle quote rosa anche in ufficio (&
terza per crescita dopo Giappone
e Germania).

La Germania & il Paese al mon-
do dove c'e la maggior partecipa-
zione femmile al mondo del lavo-
ro (ci si avvicina al 75%) seguono
I'Inghilterra, il Giappone, la Fran-
cia, gli Stati Uniti e I'Italia, dove le
donne che lavorano sono una su
due. Restano da risolvere non po-
chi problemi, a cominciare dal
gap salariale che in Asia € maggio-
re, con picchi in Giappone (dove
le donne guadagnano in media il
21% in meno degli uomini, contro
i1 32% di vent’anni fa) e in Italiasi &
ridotto dal 10 al 3% negli ultimi
vent'anni, ma solo perché l'occu-
pazione femminile si & concentra-
ta su alcuni lavori a minor valore

aggiunto, piuttosto che su quelli
part time (dove le donne sono ol-
tre il 35%, e gli uomini meno del
10%), dove per definizione i costi
medi del lavoro sono livellati.

Se i progressi sono indubbia-
mente evidenti, secondo Gold-
man Sachs, ¢’é comunque ancora
molta strada da fare per raggiun-
gere la parita di genere. Anche se
la sensibilitad sta cambiando an-
che nei Paesi che sono pin indie-
tro, tra cui il Giappone, dove é sta-
to appena imposto per legge che
le aziende, quotate e non quotate,
specifichino la percentuale di ma-
nager donne, con l'obiettivo per le
quotate di arrivare entro il 2030
ad averne almeno il 30%. «Adesso
che il framework complessivo tra
quote rosa e standard Esg é stato
messo a punto, gli strumenti e le
condizioni c¢i sono tutti. Il prossi-
mo passo che dobbiamo fare co-

me donne é avere il coraggio di as-
sumere posizioni di maggiore re-
sponsabilita e farci valere - spiega
Alessandra Gritti, amministratore
delegato e co-fondatrice di Tip,
nonché membro di tanti cda, tra
cui Moncler - Sono sicura che, co-
me donne, oggi abbiamo tutte le
qualita per fare di piil, e anzi, con
le nostre peculiarita ed empatia,
possiamo dare i migliori contribu-
ti alle nuove generazioni per moti-

vare e formare i talenti. E soprat-
tutto fare in modo che le giovani e
i giovani piti capaci non debbano
essere costretti ad andare all’este-
ro per trovare un lavoro all’altezza
delle proprie ambizioni» .
Goldman Sachs non manca di
notare che il numero di donne

Ceo nell’'S&P 500 é raddoppiato
negli ultimi cinque anni, e che or-
mai il 40% dei consigli di ammini-
strazione si & tinto di rosa. Anche
se il divario si allarga in alcuni set-
tori, come la finanza e la tecnolo-
gia, che hannoregistrato le cresci-
ta maggiore sui mercati globali.

In Italia, ai vertici delle grandi
aziende, ci sono ancora pochissi-
me donne: tra le 40 maggiori
aziende quotate a Piazza Affari so-
lo una ha una ad donna, Giuseppi-
na Di Foggia di Terna, e solo il 20%
delle posizioni apicali & ricoperta
dalle manager. «L'Italia € scesa al-
I'87esimo posto nelle classifiche
mondiali quanto a inclusione tra
generi, ma credo che sia la conse-
guenza soprattutto di un proble-
ma culturale - spiega Mara Caver-
ni, ad e fondatrice di New Deal ad-
visors e membro di diversi cda -
Ancoranel 2024, in molte famiglie
passa il messaggio che certi lavori
e certi settori, come la finanza e
I'ingegneristica, non sono adatti
alle donne. Ai vertici delle grandi
aziende che conosco da vicino ve-
do tante manager nel marketing,
nella comunicazione, nelle risor-
se umane, poche in altre figure
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apicali».

Insomma la legge Golfo-Mosca
ha portato il 42,6% di donne nei
cda, ma in Italia mancano infra-
strutture e asili per dare un aiuto
concreto alle famiglie. « Serve una
politica piti favorevole per dotare
il Paese di infrastrutture, come gli
asili nido, che fanno la differenza
come si vede in Francia - precisa
Caverni - Meglio investire nelle
scuole e negli asili che dare incen-
tivi una tantum che non risolvono
né il problema della natalita, né
quello dell’occupazione femmini-
le. Ma & anche vero che le grandi
aziende, che hanno capito che le
differenze di genere portano ric-
chezza, si stanno tutte attrezzan-
do per favorire percorsi di cresci-
ta e per dare sostegno alle dipen-
denti. Sono fiduciosa che il cam-
biamento, che & lento, arriveri».

Se tanto e stato fatto, e tanto re-
sta da fare, Goldman Sachs & con-
vinta che il cambiamento accelere-
ra, anche perché la produttivita e
I'impegno delle donne nel mondo
del lavoro sono spesso superiori a
quelli degli uomini, e perché & di-
mostrato che la diversita di gene-
re crea valore, quindi le aziende
daranno spazio a nuove generazio-
ni di manager al femminile. «Dal
mio osservatorio negli studi legali
d’affari e nelle grandi aziende, or-
mai & solo una questione genera-
zionale - spiega Sara Biglieri, part-
ner dello studio legale Dentons e
presidente non esecutivo di Equi-
ta-Vedo per le giovani la possibili-
ta di raggiungere posizioni apicali
e di fare quello che a noi, trent’an-
ni fa, risultava molto pin difficile.
In molte aziende, a parita di meri-
to, si arriva a prediligere una can-
didata donna proprio per arricchi-
re la squadra. Capita cosi di senti-
re ragazzi che si sentono “discrimi-
nati” al contrario. Questo pero va-
le per un’élite di grandi aziende e
studi legali d'affari, dove si proce-
de solo per meritocrazia e quindi
non c'e discriminazione. L'Ttalia

perd anche un'altra, fatta di picco-
le e medie aziende e di tante pro-
vince dove invece la parita di gene-
re non & data per acquisita. Per
non parlare delle differenze di op-
portunita dilavoro tra Nord e Sud,
dove tutte le disuguaglianze, non
solo quelle di genere, si allargano
esiacuiscono».

CRIPRODUTIONS METAVATA

@ L'OPINIONE

lgap salariale si é ridotto
dallOal 3% in vent'anni
ma solo percheé danoi
I'occupazione femminile
@ concentrata neilavori
aminor valore aggiunto

ALESSANDRA
GRITTI
Amministra-
tore delegato

CAVERNI
Fondatrice
ead diNew
Deal advisors
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Cosaresta, in questa estate, del 7 ottobre

Israelee a Gaza sembrano preoccupare meno gli italiani. Eppure la guerra continua, anche su nuovi fronti, e la questione
degli ostaggi é sempre ferma, Le mosse di alcune universita impongono compiti per le vacanze: pitl geografia, meno slogan

di Daniela Santus

n Italia é scoppiata l'estate. Le scuole hanno

chiuso i battenti e il mare ¢ a portata di mano.

Suisocial impazzanoi discorsi sul caroombrel-

loni e sul caldo, anche se in realta ci sarebbe

ben altro di cui parlare. La situazione interna-
zionale resta piti che tesa: circa due settimane fa Putin
ha bombardato un ospedale pediatrico nella capitale
ucraina, anche se Ghali era distratto. Negli Stati Uniti
si & consumato un fallito attacco alla vitadi Trump che,
uscitone illeso, ha nominato Vance quale suo vice in
caso di vittoria. Si, proprio quel Vance che nel 2016 de-
finiva Trump come “un Hitler americano”, ma di cui
poi si e trasformato in fedele scudiero. Sara il caldo,
saranno gli eventi, resta il fatto che la situazione in
Israele e a Gaza sembra preoccupare meno gli italiani:
un flebile segnale di cio che é stata l'intifada studente-
scalarespiriamo nei circoli Arci torinesi dove Giorgia,
Lune, Grace e Olli vengono invitate a raccontare le im-
prese dei due mesi di occupazione.

Nonostante cio, vorrei proporre alcune riflessio-
ni. I1 7 ottobre 2023 non é venuto meno con l'estate; le
immagini di terrore e orrore sono onnipresenti, an-
che se Facebook ha cominciato a cancellare il video
Scereams before Silence ovunque fosse stato condivi-
so, affermando che il contenuto “viola gli standard
in materia di spam”. Nonso se ci si rende conto della
gravita: e come se all'indomani del 27 gennaio 1945 ci
fosse stato chi avesse provveduto a cancellare deli-
beratamente tutte le fotografie dei sopravvissuti ai
campi di sterminio. Forse che l'orrore non debba es-
sere visto per assolvere chi I’ha compiuto?

Siamo in estate, tempo per i nostri studenti di ga-
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vettoni e grigliate, mentre i giovani soldati israeliani
muoiono ogni giorno e gli ostaggi restano intrappola-
tia Gazasenza chenessuna Croce o Mezzaluna Rossa
abbia mai preteso di visitarli. Decine e decine di mi-
gliaia diisraeliani(ebreie arabi) sono stati sradicati
dalle loro case e hanno dovuto abbandonare scuola
e lavoro, soprattutto nel nord del paese, a causa dei
continui attacchi di Hezbollah. Il trauma e profondo:
la promessa storica di poter vivere finalmente in si-
curezza nello Stato ebraico d’Israele é stata ed e
nuovamente messa a repentaglio. Puo non piacere
sentirseloricordare, maIsraele sta combattendo an-
cora una volta per la sua sopravvivenza: questo e cio

che determina le sue azioni.

Dopo il 7ottobre, Israele ha dichiarato che I'obiet-
tivo della sua risposta militare era la distruzione
delle infrastrutture politiche e militari di Hamas. Si
tratta di un obiettivo non ancora pienamente rag-
giunto, soprattutto a causa delle circostanze estre-
mamente difficili che i soldati devono affrontare: al-
ta densita di popolazione, tunnel, mine, uso da parte
di Hamas della stessa popolazione e delle strutture
civili come scudi. Recentemente, al di sotto del co-
siddetto Philadelphi Corridor, trala Striscia e 'Egit-
to, Tsahal ha scoperto un tunnel a tre piani!

Quei pochi abitanti di Gaza che hanno provato a
protestare contro Hamas sono stati arrestati e tortu-
rati nell'indifferenza di tutti. Hamza Howidy, che &
riuscito a scappare, su newsweek.com ha recente-
mente scritto: “Noi abitanti di Gaza abbiamo tentato
piuvolte di rimuovere Hamas. Nel 2019 e nel 2023, la
popolazione ha partecipato a marce pacifiche: per
questo ‘crimine’ siamo stati brutalmente aggrediti
dai miliziani. Dal 7 ottobre, centinaia di abitanti di
Gaza sono stati uccisi dai falliti lanci di razzi di Ha-
mas, oltre al fatto che ci hanno anche confiscato ci-
bo, carburante e medicine. Ahmad Breka, di 13 anni,
é stato colpito alla testa da Hamas a Rafah mentre
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cercava di raccogliere aiuti umanitari. Altri sono
stati fortunati perché sono stati semplicemente col-
piti alle gambe mentre cercavano di prendere gli

aiuti che Hamas aveva rubato e teneva nelle proprie
strutture. Questi atti disumani hanno spinto molti a
manifestare a Khan-Younis davanti alla casa di
Yahya Sinwar. Altri hanno protestato nel nord di Ga-
za, chiedendo a Hamas di liberare i sequestrati e
porre fine alla guerra. Hanno ricevuto da Hamas la
stessa risposta che ho ricevuto io: gli hanno sparato
contro. E ancora una volta, i media globali hanno
ampiamente ignorato questi crimini”.

La conduzione della guerra, da parte d'Israele,
stata invece aspramente criticata sin dall’inizio e
poi in un costante crescendo, soprattutto nelle stra-
de, nelle scuole, nelle universita, in tribunale. Ha-
mas ha utilizzato con un certo successo le immagini
della sofferenza umana, di cui era ed e responsabile
e di cui ha cinicamente tenuto conto, per la sua pro-
paganda, trasformando i carnefici in vittime. Per-
ché, altrimenti, non permettere almeno a donne,
bambini, anziani e malati di rifugiarsi nei tunnel?
Perché adoperare scuole, universita e ospedali co-
me basi militari? Perché attaccare le postazioni
israeliane dalle case dei civili?

E’ ovvio che, come esseri umani, non possiamo esi-
merci dal riconoscere la sofferenza personale di en-
trambe le parti. Proprio per questo motivo - e per
evitare il ripetersi di quelle sofferenze -non possia-
mo non porei il problema della responsabilita. Fer-
mo restando il fatto che il numero delle vittime civi-
li, a Gaza,non puo essere verificato in quanto Hamas
deliberatamente fa in modo di rendere indistingui-
bili “combattenti” e civili, ecredo che quello palesti-
nese sia 'unico conflitto cosi ignominioso in cui i
leader vivono nel lusso, registrando video dove spu-
doratamente affermano che il sangue di donne e
bambini li portera alla vittoria.
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Dovrebbe anche essere ormai noto, a quanti conti-
nuano a chiedere il cessate il fuoco, che da varie set-
timane, se non mesi, sono in corso negoziati per otte-
nerlo, a patto che si liberino gli ostaggi. Tra le varie
proposte, una degli Stati Uniti-discussa con Israele
- era stata adottata dal Consiglio di sicurezza delle
Nazioni Unite. Tuttavia a quanto pare anche questa,
come tutte le altre, & stata definitivamente respinta
da Hamas, che ha posto la condizione di un completo
edefinitivoritirodiIsraele da Gaza primadella con-
segna di tutti gli ostaggi in vita o dei loro corpi. Una
condizione, questa, difficilmente accettabile da
Israele: in che modo si potrebbe avere la certezza
che qualcuno tra gli ostaggi non continui a essere
trattenuto da Hamas per ottenere altro in futuro? Va
comungque ricordato che non ci sarebbe stata nessu-
naguerra, se il 7 ottobre Hamas non avesse deciso di
compiere il piu brutale attacco di sempre con ucci-
sioni, stupri, torture, mutilazioni e presa di ostaggi.

D’altra parte quando affermiamo che Israele sta
di nuovo combattendo per la sua esistenza, non ci ri-
feriamo soltanto a Gaza. Un pericolo enorme provie-
ne dagli attacchi di Hezbollah nel nord del paese. Le
opinioni divergono sul fatto che la Repubblica isla-
mica dell'Iran abbia avuto un’influenza diretta sui
tempi e sulla natura del massacro del 7 ottobre. Di
certo hagarantito il suo sostegno, se non altro perché
questo ha distolto 'attenzione del mondo dal suo
programma nucleare. Tuttavia la dipendenza diret-
tadi Hezbollah dall'Iran e nota e indiscussa. In Italia
siparla(troppo) poco del nord di Israele e, quando lo
si fa, predomina la narrazione di “attacco e contrat-
tacco”, “violenza a spirale” ecc. Eppure la minaccia
di Hezbollah é reale e persino pitvirulenta di quella
di Hamas: leggiamo su israele.net che I'accademico
Sadek Al-Naboulsi, affiliato a Hezbollah, in un’inter-
vista ha dichiarato che il gruppo terroristico libane-
se non smettera di attaccare Israele nemmeno quan-
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dogliisraeliani cesseranno le loro operazioni a Gaza
in quantoil loroscopo e quellodi portare Israele ver-
so “ladistruzione, I'annientamento e I'estinzione”.

Una minaccia realistica: attualmente Hezbollah
dispone di un enorme arsenale di missili, droni ecc.
con cui attacea quotidianamente Israele. Per essere
aggiornati, dal momento che i media non lo riporta-
no, installate 'app RedAlert e il telefonovi mandera
tutte le allerta circa i missili lanciati nel momento
esatto in cui avvengono i lanci. A voi servira per in-
formazione, agli israeliani serve per correre nei ri-
fugi e provare a salvarsi la vita nel caso Iron Dom
facesse cilecca. A chi osserva la situazione
dall’esterno, congli occhidella geopolitica, le azioni
di Hezbollah risultano estremamente preoccupanti,
soprattutto nel momento in cui minaccia aperta-
mente una “guerra senza regole” nel caso in cui
Israele riuscisse a difendersi e a rispondere agli at-
tacchi. Come dimenticare che, senza ottenere nep-
pure la riprovazione europea, proprio i terroristi di
Hezbollah sono giunti a minacciare addirittura Ci-
pro? Neppure va relativizzato il sostegno iraniano,
soprattutto dopo che 1'Iran, davanti all’Assemblea
generale delle Nazioni Unite, ha minacciato una
“guerra di annientamento” se Hezbollah verra dan-
neggiato. Pertanto cosa accadra se gli attacchi di
Hezbollah continueranno ad intensificarsi? Davve-
ro il mondo si aspetta che Israele, uno stato per am-
piezza piui piccolo del Piemonte, si lasci colpire e an-
nientare senza difendersi? Israele si difendera e la
sua difesa dovra essere efficace per poter continua-
re a esistere: cosi come ha fatto Hamas, anche Hez-
bollah avra messo in conto e accettato la perdita di
vite libanesi e ancora una volta verranno adoperate
le immagini di guerra per cercare di mettere alla go-
gnaIsraele.

In autunno magari torneranno le tende in univer-
sita e i professori invocheranno la pace, senza voler-
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si sporcare, non dico le mani ma almeno le menti,
per provare a capire che Israele € in pericolo,ma po-
trebbe anche essere una risorsa. Anzi, & proprio di
questi giorni I'uscita di vari bandi per borse di stu-
dio rivolte esclusivamente a studenti palestinesi.
Come se non fosse necessario, per la pace, avere op-
portunita di collaborare e vivere fianco a fianco con
“I'altro”. E cosi, messo nel cassetto il progetto di un
gruppo di docenti ostinatamente aggrappati a una
visione di pace da costruirsi attraverso contatti e in-
terscambi tra studenti e studiosi israeliani e palesti-
nesi (si veda la lettera inviata al ministro Bernini,
sul Foglio del 10 giugno scorso), le universita paiono
voler procedere a senso unico: Siena e Padova a fare
da apripista. Da non dimenticare poi il Cnr che,
nell’ambito dell’iniziativa “Tavolo per la pace”, of-
fre borse di studio anche ai libanesi. Inutile cercare
risposte circa la selezione dei candidati: 'Universi-
tadi Siena,da quel che leggiamo sul sito, accetta per-
sino autocertificazioni del titolo di diploma o di lau-
rea triennale, nel caso in cui il documento originale
non fosse rintracciabile. Nessuno poi esplicita in
quale modo si potra garantire che le attivita svolte
promuoveranno effettivamente la pace. Personal-
mente ritengo che, pensando a percorsi rivolti alla
pace, sia una scelta shagliata quella di non offrire le
medesime opportunita agli studenti israeliani. Al-
meno a quelli del nord, che vivono sotto costante at-
tacco da parte degli Hezbollah libanesi.

D’altra parte I'esistenza di Israele € minacciata di
continuo. Pensiamo alla Repubblica islamica
dell'Iran, il cui obiettivo mille volte dichiarato é la
distruzione di Israele come “cancro nel mondo isla-
mico”. Da decenni I'Iran arma e sostiene Hamas,
Hezbollah, gli Houthi ed é il burattinaio che, a quat-
tro mani con la Russia, tira i fili della destabilizza-
zione di Siria e Iraq. Non dimentichiamo poi il mas-
siceio e diretto attacco missilistico del 13 aprile.
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Quegli accademici che parlano di dual use per quel
che riguarda Israele, ma senza alcun problema van-
no nelle universita iraniane a collaborare per gli

studi di fisica nucleare, non si sono mai interrogati
sui continui tentativi dell'Iran di costruire una bom-
banucleare con un razzo vettore?

Tuttavia se Israele & in pericolo, lo siamo anche
noi. Non intendo parlare dei possibili arrivi di jiha-
disti, tra i vari studenti talentuosi - libanesi e pale-
stinesi - che per certo le nostre universita sapranno
accogliere, ma della nostra capacita di comprende-
re le informazioni ed elaborarle. Agli esami della
sessione di giugno, la maggior parte dei miei studen-
ti(corsi universitari triennali e magistrali) ha seritto
che il cristianesimo, in Egitto, si & sviluppato nel III
secolo a.C.: ecco qual e il problema, non riuscire a
capire che una qualsiasi idea/fede non si puo svilup-
pare prima che nasca colui al quale quell’idea, quel-
la fede viene attribuita. Pur essendo convinta che
I’ebreo Gesii non avesse alcuna intenzione di far na-
scere il cristianesimo, € del tutto certo che esso non
avrebbe potuto svilupparsi prima della nascita di
Gest, detto il Cristo. Questo triste aneddoto ci per-
mette di capire come possano avere seguito, sui so-
cial media, personaggi come Cecilia Parodi, una che
afferma “odio gli ebrei, odio gli israeliani” con gli
occhi gonfi di pianto. E’ roba da psicoanalisi. Per
quale motivo odia gli ebrei? Cosa mai le avranno fat-
to I'anziana signora ebrea che vive a Marrakech e
preparala challah (il pane intrecciato) per il sabato,
oil bimbo di Parigi che, coi suoi amichetti, gioca con
le sevivon (frottole) la sera di Hannukkah? E cosa
mai le avranno fatto le ragazze pacifiste che si erano
trovate a ballare al Nova Festival e si sono ritrovate
stuprate, passate da un torturatore all’altro, sevizia-
te, mutilate e ancora stuprate dopo la morte? Siamo
in pericolo perché un dittatore qualsiasi potra ap-
profittare della nostra pochezza di osservazione cri-
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tica per farci credere qualsiasi cosa. Come sta acca-
dendo a buona parte della sinistra dei paesi occi-
dentali che, come ha recentemente affermato Alan
Dershowitz, sempre su israele.net, incredibilmente
é rimasta infatuata da un “movimento che inizio co-
me alleato del nazismo e che oggi ¢ impregnato di
sessismo, omofobia, negazione dei diritti umani e in-
tollerante opposizione all’esistenza di uno stato
ebraico”. Perché, tra tutte le cause del mondo, i no-
stristudenti non hanno mai battuto ciglio peri diritti
dei curdi, degli uiguri, dei dissidenti iraniani o delle
donne ebree vittime di stupro e morte? Ha ragione
Dershowitz a dire che “piu che pro palestinesi, que-

sti manifestanti sono innanzitutto anti israeliani”.
Anti qualcosa che non conoscono, contrari alle poli-
tiche (di cui non hanno idea alcuna) di uno stato che
immaginano grande e potente, ma del quale sanno
niente. Come niente sanno e capiscono i supremati-
sti bianchi della Virginia che, alcuni anni fa a Char-
lottesville, gridavano preoccupati: “Gli ebrei non ci
sostituiranno”. Uno slogan popolare secondo cui la
“razza” bianca e in pericolo di estinzione, sostituita
da “razze” non bianche. E gli ebrei, persino quelli
ashkenaziti secondo questo modo di pensare, non
sono bianchi e pertanto sono meritevoli di esclusio-
nedallo Stato dei bianchi. Mi direte, magli ebreinon
sono tutti bianchi! Ovviamente no. Tuttavia la cosa
interessante, quando si parla di ebrei, e che la de-
stra suprematista li attacca come “non bianchi”,
mentre molta sinistrali attacca accomunando quelli
di origine europea alla societa bianca dominante.
Insomma, che siano bianchi o non bianchi, gli ebrei
sono sempre colpevoli di esistere. E se questi sono i
problemi dell’ignoranza americana cui, chiunque
sara, il nuovo presidente dovra prestare attenzione,
il tema su cui vorrei farvi riflettere, magari sotto
I'ombrellone, e piuttosto come arginare la nostrana
asineria di chi sogna una Palestina dal fiume al ma-
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re, senza sapere di quale fiume e di quale mare sta
parlando. Piu geografia e meno slogan, sarebbe gia
un buon inizio.

La cosainteressante, quando si parladiebrei,
e che la destra suprematista li attacca come
“non bianchi”, mentre molta sinistra li attacca
accomunando quelli di origine europea alla
societa bianca dominante. Insomma, che
siano bianchi o non bianchi, gli ebrei sono
sempre colpevoli di esistere

E' di questi giorni l'uscita di vari bandi per borse
di studio rivolte esclusivamente a studenti
palestinesi. Pensando a percorsi rivolti alla
pace, & una scelta sbagliata quella dinon offrire
lemedesime opportunitaaglistudentiisraeliani.
Almeno a quelli del nord, che vivono sotto
costante attacco da parte degli Hezbollah
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Houthi, la nuova minaccia che incombe su Israele: una manifestazione a Sanaa, nello Yemen, venerdi scorso (foto Ap)
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Liquidazione, meno volatilita. Ma le tasse raddoppiano
Il Trattamento di fine rapporto non investito

egli ultimi 10 anni il Tfr lasciato in

azienda ha reso in media il 2,4%:
un valore in linea con il 2,5% medio
netto annuo realizzato nei venti anni
compresi tra il 2004 e il 2023. Si tratta
di rendimenti mediamente inferiori a
quelli realizzati dalle linee bilanciate
di fondi negoziali e fondi aperti e dalle
linee obbligazionarie miste dei fondi
negoziali, compresi trail 2,6% e il 3,1%.
Se confrontate con il rendimento delle
linee azionarie di qualunque delle tre
forme di previdenza integrativa (che
hanno reso trail 3,9% el 4,5%) si tratta
invece di rendimenti pari a poco pitt
della meta. In tutte le medie citate ¢ in-
cluso il 2022: un anno unico, che havi-
stoil Tfrrendere quasiil 10% e i mercati
obbligazionari e azionari avere ribassi

mediamente compresi tra il 10% e il
20%.

Ad un primo sguardo, per chi non se
la sentisse di investire a medio o alto
rischio, il rendimento del Tfr potrebbe
sembrare attrattivo: ¢i sono meno ri-
schi di oscillazione, con rendimenti

annui medi tutto sommato simili. La
realta ¢ pero diversa: vediamo perché.
Il rendimento del Tfr in azienda é pilt
prevedibile, perché parte da un punto
e mezzo percentuale fisso, pit il 75%
dell'inflazione. In termini assoluti non
puo quindi mai essere negativo, come

invece puo accadere nei periodi di ri-
basso dei mercati. La gestione del Tfr
in azienda inoltre non ha costi, a diffe-
renza di una qualunque forma di pre-
videnza integrativa. Il vero, spesso de-
cisivo, punto di differenza é pero la
tassazione: il Trattamento di fine rap-

porto viene tassato con aliquote Irpef
tra il 23% e il 43%, mentre il Tfr conferi-
to in un fondo pensione viene tassato
trail g% e il15%in funzione del numero
di anni di iscrizione. I fondi pensione
inoltre consentono maggiore flessibi-
lita in caso di anticipazione (75% sem-
pre per spese sanitarie, 75%dopo 8 an-
ni per l'acquisto o ristrutturazione ca-
sa, 30% dopo 8 anni per qualunque
motivo).

Mescolando i tre ingredienti (rendi-
menti, costi e fiscalita), il Tfr in una
forma di previdenza integrativa offre
in media una maggior ricchezza attesa
al tempo della pensione, soprattutto
all'aumentare del numero di anni
mancanti al ritiro e della linea scelta.
Senza dimenticare che il beneficio fi-
scale ¢ utile anche per chi, magari a 6o
anni, puo trasferire il Tfr maturato fi-
no a quel momento se in un'azienda
con meno di 50 dipendenti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Quanto
haresoil Tf
Rivalutazione
media annua

Fonte: Relazione
annuale Covip
per 1 2023
digugno 2024

[ Rivalutazione |
i anni Anni Tir lecveors?fr onto
[ trattamenti
1 | 2023 | 16% della liguidazione Rendimenti
5 2019-2023 | 3.2%
| Costi
10 2014-2023 | 24%
20 2004-2023 25% Fiscalita

In azienda
75% inflazione
+15%

No

Dal 23%al 43%

Nel fondo

Linea
diinvestimento

dal 9%al 15%
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PENSIONE DI SCORTA

Tfrofondo?
Tra costi e rendimenti
la previdenza vince

di ANDREA CARBONE 32

Fondo pensione o Tft,

Nell'ultimo ventennio le linee azionarie dei fondi di categoria hanno reso il 4,3% , mentre la liquidazione in azienda
nello stesso periodo si @ fermata al 2,5%, sempre nello. I recenti dati Covip confermano che il lempo
¢ la possibilita di rischiare vincono la gara. Ma anche abbassare i costi aiuta mollo, Iicco l'esperimento sul campo

di ANDREA CARBONE*

U n lavoratore italiano su tre
(36,9%) ha un fondo pensio-
ne, ma solamente uno su
quattro (26,7%) ha effettivamente
versato contributi nel corso del
2023. Ma dove sono stati investiti e
quanto stanno rendendo al netto
dei costidi gestione? A questa e altre
domande ha risposto I'Autorita di
Vigilanza sui Fondi Pensione (Co-
vip) nella relazione annuale di giu-
gno 2024 sullo stato dellarte della
previdenza integrativa. Se si guarda
a un orizzonte di 10 anni, la perfor-
mance migliore nel periodo 2014-
2023 € stata raggiunta, in media, dai
fondi pensione aperti azionari, con
un rendimento medio annuo del
4,5%; a breve distanza seguono le li-
nee azionarie dei fondi negoziali di
categoria (quelli dedicati ai lavora-
tori dipendenti con contratti collet-
tivi, come metalmeccanici, chimici,
etc) con il 4,4% e i Pip (Piani Indivi-
duali Pensionistici) azionari con il
4,2%.

Naturalmente si tratta di un media
all'interno della quale ogni singolo

prodotto pensionistico ha poi dato
risultati inferiori o superiori alla
media. Su un orizzonte ancora piu
ampio, di 20 anni, i dati sono dispo-
nibili solo per i fondi chiusi e per
quelli aperti, con una performance
media delle linee azionarie rispetti-
vamente del 4,3% e del 3,9%.

La lunghezza

Su entrambi gli orizzonti lunghi di
10 e 20 anni sembra confermarsi la
regola che, all'aumentare del profilo
di rischio, aumenta anche il rendi-
mento medio atteso. Premesso che i
dati storici non sono naturalmente
una garanzia di risultato per il futu-
ro, i dati possono perod essere utili
per avere una prima idea: se si guar-
da ai fondi pensione aperti, il rendi-
mento netto medio annuo negli ulti-
mi dieci anni é stato del 4,5% per le
linee azionarie, del 2,9% per quelle
bilanciate, dell'1, 2% per quelle obbli-
gazionarie miste e dello 0,5% sia per
quelle obbligazionarie pure che per
quelle garantite. Dinamiche simili si
trovano anche nei fondi negoziali.

L'unica eccezione sono le linee in
gestione separata dei Pip, che suun
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orizzonte di 10 anni hanno offerto
rendimenti medi netti dell'1,8%, su-

periori alle linee obbligazionarie e
quasi al livello di quelle bilanciate
(1,9%). Le linee garantite dei fondi
aperti e di quelli chiusi, nate per mi-
nimizzare il rischio di investimento,
hanno invece offerto rispettivamen-

teloo,5% e lo 0,8%. Le statistiche per
periodi temporali pit brevi andreb-
bero invece lette nella consapevolez-
za che per la maggioranza dei lavo-
ratori gli orizzonti di investimento
pensionistici sono piti lunghie che-

soprattutto — nel breve periodo si é
pilt sensibili agli alterni andamenti
dei mercati.

Su un orizzonte di 5 anni, ad esem-
pio, le linee azionarie dei Pip hanno
fatto +6,2%, con un rendimento ad-

dirittura del +11,5% se si guardaal so-
lo 2023. Ma se avessimo guardato le
statistiche dei rendimentiaunanno
nel 2022 avremmo visto solo segni
negativi. I dati sui rendimenti con-
fermano il principio che all'aumen-
tare del numero di anni mancantial-
la pensione, le linee a maggiore ri-
schio (quelle azionarie e bilanciate)
possono offrire rendimenti media-
mente superiori a quelli delle linee
pil conservative, con maggiori ri-
sorseadisposizione durante gli anni
della pensione.

Quale sguardo

Lo sguardo da avere quando si valu-
tano le performance dovrebbe esse-
re, in modo analogo, di medio-lun-
go periodo: i rendimenti a un anno
sono per definizione volatili e pos-
sono al limite servire per essere con-
sapevoli delle oscillazioni potenziali
di breve periodo.

Le statistiche sui costi, che vengono
rappresentati in modo uniforme
dalla Covip attraverso I’ Indicatore

Sintetico dei Costi (Isc) raccontano
invece altre caratteristiche delle va-
rie forme pensionistiche oggidispo-
nibili sul mercato. All'interno dei
fondi negoziali di categoria i costi
annui medi vanno dallo 0,25% delle
linee obbligazionarie su un orizzon-
te di 35 anni fino allo 0,72% delle li-
nee garantite per 10 anni.

Ricordando che le performance di
rendimento indicate in precedenza
sono gia al netto dei costi, € evidente
come per i fondi negoziali gli oneri
siano i piu bassi disponibili sul mer-
cato. I fondi pensione aperti vanno
infatti dallo 0,95% delle linee obbli-
gazionarie suun orizzonte di 35 anni
fino all'l,72% delle linee azionarie
per 10 anni. I Piani Individuali Pen-
sionistici infine, si collocano al-
l'estremo opposto, con dei costi me-
dichevanno dall'1,47% delle linee in
gestione separata su orizzonti di 35
anni fino al 2,66% delle linee aziona-
rie per 10 anni.

Il dilemma per un lavoratore é quin-
di questo: € meglio un fondo che co-
stadimeno o uno che rende di piu?E
il Tfr quanto rende? Nei tre box ac-
canto cercheremo di dare una rispo-
sta.

*Fondatore di Smileconomy
© RIPRODUZIONE RISERVATA

| risultati su 12 mesi
sono «ballerini»
Possono servire

per essere consapevoli
delle oscillazioni
potenziali

di breve periodo

La palma degli oneri
meno impegnativiva
ai prodotti negoziali
Mentre i Piani
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individuali sono i piu
cari, toccando il 2,66%
I'anno
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Il bilancio Rendimenti medi annui
| rendimenti nett) Costi
del fondi pensione mm’?c
10 anni
Garantiti 0.72% 060%
Obbligazionari puri 3.0% 0,1% 02% | 11% 0.39% 0.25%
Fondi ; :
} ; g 26% / 0.39% ¢
negoziali Obbligazionari misti 7.2% 2% | 32% 3 0,25%
Bilanciati 6,9% 25% 2.7% 33% 0.38% 0.26%
Azionari 0.40% 027%
10anni
Garantiti 46% 0.2% 0,5% 15% 1,20% 108%
Obbligazionari puri L4% -0,6% 0.5% 1,6% 1.07% 0,95%
&, ( 12% 21% 1,07% 0.95%
aperti Obbligazionari misti 4% 0,5% 2 0,95
Bilanciati 83% 3.0% 29% 31% 1,45% 1.32%
Azionari 11.3% 59% 45% 3.9%

Rendimento generale

Fonte: Relazione annuale Covip per il 2023 di glugno 2024

cosifatelasceltagiusta

Gestioni separate 18%
Obbligazionari 29% 0.2%
Bilanciati 7.1% 1,9% 2,13% 187%
Azionari 115% 42% 266% | 228%
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Periprecarivacanze dadisoccupati
E ripartita la lotteria delle cattedre

FRANCESCA FULGHESU & pagina

LESTATEDEGLIINSEGNANTI A TEMPO DETERMINATO

Per i precari vacanze da disoccupati

I ripartita la lotteria delle cattedre

FRANCESCA FULGHESU

MILAND

entre per milioni di
studenti l'ultima
campanella
dell'ultimo giorno
di scuola segna
l'inizio delle lunghe
vacanze estive, per il docente precario
quel trillo seguito dalle urla dei
ragazzi ha un solo e unico significato:
l'inizio della disoccupazione.
Come il masso di Sisifo che
inesorabilmente precipita a valle. il
precario della scuola dall'8 giugno (o
dal 30, se & piti fortunato) sa che
dovra ricominciare, da capo,a
spingere
1 primi metri sono quelli che
separano la scuola in cui ha prestato
servizio— spesso a chilometri di
distanza dalla sua residenza —e il
Centro per limpiego regionale. Ein
questo ufficio che dovra firmare il
patto di servizio dopo aver richiesto
la Naspi. A quel punto,
tendenzialmente, ha gia salutato tutti
isu0i alunni. Ha gia spiegato loro che
forse a settembre non si rivedranno,
chelui avri una nuova classe e loro
un nuovo docente. Probabilmente
precario anche lui, ¢a va sans dire. Chi
rivedra o risentira molto presto,
invece, é il personale della segrereria
dellistituto, per chiedere
aggiornamenti in merito agli
stipendi arretrati, anche nel 2024 in
ritardo di 4 mesi risperto alla presa di
servizio.
E cosi, tra lo stipendio che tarda ad
arrivare, la Naspi non ancora
approvata e l'ansia di non trovare
una scuola per settembre, il precario
spingera il masso verso tutti i siti

delle scuole d'talia, e inviera le messe
a disposizione. Almeno finoa
questanno, in cui per la prima volta
entrera in funzione il sistema, per ora
oscuro, dell'interpello.

Intanto, per pagare l'affitto di una
stanza nella citta del nord che non si
puod permettere e il Percorso
formativo abilitante da 60 Cfu, si
reinventera educatore in un centro
estivo o cameriere come ai tempi
dell'universita. Poi, tireraa lucido il
suo curriculum e il profilo Linkedin,
specifichera di aver gia ottenuto i 24
Cfu in tempi non sospetti, aggiornera
le graduatorie provinciali e valutera
suo malgrado di candidarsi in

qualche scuola privata. Altro che
vacanze, altro che punizione divina.

La normalizzazione dell'ingiustizia
Perché il nostro Sisifo-precario non &
un personaggio mitologico,
nonostante in troppi sembrino
ignorarne l'esistenza. Sono infatti
234,576, su un totale di 943,680
docenri in servizio, gli insegnanri
precari. Significa che un docente su
quattro lavora a tempo determinato,
non ha accesso a scatti di stipendio,
non ha garanzie occupazionali. Con
cio che ne consegue a livello didattico
ed economico.

Ma nonostante uno su quattro
docenti dei nostri figli siano precari,
la loro condizione & normalizzata e
invisibile. i nascondono nei non
detti degli articoli che
periodicamente raccontano con
espressionistico stupore quante
cartedre saranno scoperte a
settembre, condividono aule e
corridoi con docenti a cui sono
equiparati a livello di mansione ma
non a livello di diritti, attendono con
ansia concorsi che spesso si ritrovana

a sostenere pitt volte nonostante
siano gia risultari idonei in quelli
precedenti.

E se in otto anni sono pitiche
raddoppiati, questo non é effetto
collaterale di una burocrazia che
arranca e di un sistema di
reclutamento tra i pitt accidentati
d'Europa, ma conseguenza di una
precisa politica di precarizzazione
della scuola.

Che il problema sia istituzionalizzato
e strurturale, del resto, lo dimostrano
gli interventi ministeriali che mirano
a tamponare i danni e nona
eradicare il fenomeno, come la
possibilita per le famiglie di alunni
con disabilita di richiedere lo stesso
insegnante di sostegno precario per
l'anno successivo. Lobiettivo e
garantire continuira e stabilita
educativa, in teoria. Che queste siano
raggiungibili agevolando
limmissione in ruolo dei docenti e
offrendo l'accesso libero al Tfa, il
ministero non deve averci pensato,

Precari come le regole sui precari
Intanto, sperando che al suo posto
non subentri qualcun altro, il

docente precario, tra Naspi, co-co-co,
Gps, Gae e altre sigle infernali, speraa
settembre di venire richiamato nella
stessa scuola, perché davvero, lui si,
vorrebbe garantire ai suoi alunni la
continuita didattica. E poco importa
se nel frattempo non sa se rinnovare
il contrarto d'affitto perché non ha
certezze sulla provincia in cui
lavorera (e a volte nemmeno sulle
materie che insegnera), non sa se aver
passato l'ennesimo concorso sard
sufficiente a ottenere l'agognata
cattedra, e fatica anche a decriptare le
sigle e a capire i nuovi criteri di
selezione, in una complessita gratuita
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emutevole che rende ancora piu
precaria la sua condizione, Perché la
precarieta non consiste solo nel non
sapere se e quando tornera a lavorare,
ma nel non sapere nemmeno quali
regole disciplinino la sua stessa

condizione precaria.

Persone, non numeri

Ma a questo punto ¢ ormai da diverso
tempo che si raccapezza tra nuovi
decreti e vecchie ingiustizie di classe
(sociale, non scolastica), e sa che non
saranno i numeri che cresconoa
portare l'attenzione sul tema. Perché
pur essendo a conoscenza di
condividere questa condizione con il
24% del totale degli insegnanti
secondo i dati del 2023, sa che questa
non & una storia di numeri.

E la storia di Sara Nisoli, che d'estate
lavora con contratti di collaborazione
conscuole che le fanno sapere di
settimana in settimana se verra
richiamata. E la storia di Francesco
Tola, che da luglio fa il cameriere in
sardegna per arrotondare. E la storia
di Miriam Fragomeni, che nonostante

abbia passato 'ultimo concorso con
un punteggio di 97/100 all'orale e
64,/100 allo scritto, non sa se verra
chiamara e soprattutto non sa in
quale provincia della Lombardia
insegnera. E la storia di Arianna
Cavigioli. convocata un pomeriggio di
ottobre con presa di servizio il giorno
dopo in unaltra regione. E la storia di
Simone Coletro, che nei mesi di
interruzione si trasferira nel paese
dell'hinterland milanese in cui ha
prestato servizio perché nelle scuole
di provincia ci seno Ei:’l cattedre
vacanti che in citta. E la storia di
Giacomo Trentini, che non sa se
spendere 2500 euro per poter
prendere i nuovi 60 cfu obbligatori
dlal 2025. Ma & appunto una storia, e
non il miro di Sisifo. E quindi puo
essere cambiata.

Gliinsegnati
precari

sono 234.576

su un totale

di 943.680 docenti
inservizio,

Le stesse regole
chedisciplinano
la loro condizione
di precari
cambiano

ogni annoe
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Idatidel rapporto annuale sulle comunicazioni obbligatorie. Cresce il lavoro, maprecario

La co.co.co. riprende a correre
Nel 2023 quasi 720mila collaborazioni (+97% sul2022)

Paginaacura
DI DANIELE CIRIOLI

aco.co.co. torna a esse-

re la regina deirappor-

ti di lavoro (e con essa

cresce il lavoro preca-
rio). Infatti, nel 2023 & I'uni-
ca tipologia di contratto di la-
voro che vede crescere la sua
utilizzazione rispetto agli an-
ni passati e in misura signifi-
cativa: le attivazioni di colla-
borazioni coordinate e conti-
nuative salgono dal 2,9% del
2022 al 5,5% del 2023. Quasi
raddoppiano, ciog, da un an-
no all’altro, aumentando del
97,7%, e con un saldo finale
(differenza tra attivazioni e
cessazioni di co.co.co.) di
222.375 rapporti in pit nel
2023 rispetto al 2022. E quan-
to emerge dal rapporto an-
nuale 2023 delle comunica-
zioni obbligatorie (c.d. CO)
del ministero del lavoro. Il
rapporto evidenzia, ancora,
che il contratto a termine si
conferma la forma pit utiliz-
zata per avviare un rapporto
di lavoro (66,4% del totale at-
tivazioni), ma l'andamento
positivo caladell’'l,7% rispet-
to al 2022 e del 2,4% rispetto
al 2021; idem i contratti a
tempo indeterminato (14,2%
del totale attivazioni), che ca-
lano dello 0,9% rispetto al
2022 e dello 0,7% rispetto al
2021, e gli altri contratti (ap-
prendistato, somministrazio-
ne, tirocini, ete.). Complessi-
vamente nel 2023 il mercato
del lavoro registra 848 mila

rapporti di lavoro in pif, in
crescita rispetto al 2022 (461
mila unita), ma un terzo dei
nuovi posti(267.942) e di tipo
precario (si tratta, cioe, di
contratti di lavoro non di tipo
subordinato).

I dati del rapporto. Il
rapporto contiene i dati an-
nuali del 2023 delle CO regi-
strate dal sistema informati-
co, online, del ministero del
lavoro. La CO rappresenta
uno degli adempimenti fon-
damentali in materia di rap-
porti di lavoro (se manca, si
rischia la maxi-sanzione per
lavoro sommerso). L’evento
della CO puo essere: avvia-
mento al lavoro, cioé I'instau-
razione di un rapporto di la-
voro subordinato (dipenden-
te), parasubordinato o forma-
tivo, come per esempioil tiro-
cinio; trasformazione di rap-
porto in corso; proroga e ces-
sazione. Le CO sono obbliga-
torie per la generalita dei con-
tratti di lavoro dipendente,
parasubordinato e formativi.
Sonoesclusiilavoratori auto-
nomi. I dati consuntivi di un
anno descrivono, pertanto,
'andamento del mercato del
lavoro e la sua dinamicita.

Uno sguardo sul com-
plesso. Complessivamente
sono stati attivati oltre 13 mi-

lioni 72 mila rapporti di lavo-
ro nell’anno 2023, in aumen-
to di 445 mila unita rispetto
alllanno precedente 2022,
quindi con incremento del
3,5%. Buon risultato che, pe-
ro, registra un tasso di cresci-
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ta annuo in calorispetto al va-
lore significativamente piu
alto registrato nell'anno
2022: 11,2% (da considerare
che e stata 'incidenza della
ripresa post Covid). Le cessa-
zione di rapporti di lavoro
nell’anno 2023 sono state 12
milioni 224 mila, in aumento
dello 0,56% rispetto all’anno
2022. Il risultato, in tal caso,
appare migliore, perché l'in-
cremento annuo (delle cessa-
zioni) e inferiore rispetto
all’anno precedente
(+14,5%).

Cresce il lavoro preca-
rio. La differenza tra attiva-
zioni e cessazioni é risultata
positiva nell’'anno 2023 di
848 mila unita, in crescita ri-
spetto al 2022 (461 mila uni-
ta). Cio vuol dire che & quasi
raddoppiato (da 461 a 848 mi-
la)il numero di nuovi posti di
lavoro creati nel 2023 rispet-
to al 2022. Osservando la ti-
pologia dei nuovi posti, emer-
gecheil 68,42% (580.296 rap-
porti) si riferisce a contratti
di lavoro dipendente (che of-
fre piu tutele ai lavoratori
per quantoriguardasialare-
tribuzione, sia la contribuzio-
ne e la stabilita d'impiego) e

il restante 31,58% (267.942
rapporti) a contratti di lavo-
ro non dipendente (co.co.co. e
altro). Dunque, la conforma-
zione del mercato del lavoro
nel 2023 & nettamente piu
precaria rispetto al passato:
nel 2022 il 93,50% (431.268
rapporti) siriferiva a contrat-
ti da dipendente e il 6,5%
(30.027 rapporti) a contratti
da non dipendente; nel 2021
1I'88,29% (643.285 rapporti)
si riferiva a contratti dipen-
dente e I'11,71% (85.290 rap-
porti) a contratti non dipen-
dente.

La co.co.co. torna a pri-
meggiare. Nel 2023 i con-
tratti a termine si conferma-
no la tipologia piu utilizzata
per avviare un rapporto di la-
voro, assorbendo il 66,4% del
totale attivazioni; tuttavia, il
peso  percentuale cala
dell'1,7% rispetto al 2022 e
del 2,4% rispetto al 2021. I
contratti a tempo indetermi-
nato rappresentano il 14,2%
del totale attivazioni, in dimi-
nuzione dello 0,9% rispetto
all’anno precedente 2022 e
dello 0,7% a confronto con
l'anno 2021. L'apprendistato
assorbe il 3% del totale atti-
vazioni, in lieve diminuzione
rispetto ai due anni preceden-
ti, quando & stato 3,3%. E il
peso dei contratti di co.co.co.
che, invece, risulta straordi-
nariamente in crescita, pas-
sando dal 2,9% nell’'anno

2022 al 5,5% nell’'anno 2023
raddoppiando all'incirca ri-
spetto all’anno precedente
(+97,7%). Stando ai numeri,
si passa da 364 mila attiva-
zioninell’anno 2022 a 719 mi-
la nell’'anno 2023, con un au-
mento significativamente su-
periore per la componente
maschile, del 159,1%, rispet-
to a quella femminile, del
58,2%. L'accelerazione per i
contratti di collaborazione
avviene dopo che nell’'anno
2022 si era assistito a un ca-
lo, pari a meno 0,4%, mentre
nell’anno 2021 c’era stato un
aumento, pari al 7,6%, di li-
vello comunque inferiore ri-
spetto a quello totale
(17,7%).

Giovani e meno giova-
ni. Gli oltre 13 milioni 72 mi-
la rapporti di lavoro attivati
nel 2023, spiega il rapporto,
coinvolgono 7 milioni 384 mi-
la lavoratori, in aumento del
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4,1% rispetto al 2022, con nu-
mero medio di contratti
pro-capite paria 1,77.112 mi-
lioni 224 mila rapporti con-
clusi coinvolgono 6 milioni
840 mila lavoratori, con nu-
mero medio di contratti ces-
sati pro-capite pari a 1,79.
1'83,5% delle cessazioni ha
interessato contratti con du-
rata inferiore a un anno. Soli-
tamente il numero medio di
attivazioni per individuo &
sempre risultato superiore
per la componente maschile;

nel periodo 2021-2023 il diva-
rio si é progressivamente as-
sottigliato, fino a azzerarsi
nel 2023 (nel 2021 la differen-
za & stata pari a 0,06, nel
2022 a 0,02). La classe 35-54
anni rappresenta la fascia
prevalente, con 2 milioni 947
mila lavoratori attivati nel
2023 (39,9% del totale). Il pe-
so di questi lavoratori, tutta-
via, diminuisce rispetto agli
anni 2022 (40,7%) e 2021
(41,5%). La successiva classe
d'eta piti numerosa é quella
deigiovanitra25e 34 anni (1
milione 895 mila lavoratori
attivati, pari al 25,7% del to-
tale), seguita dai giovani un-
der25 (1 milione 434 mila, pa-
ri al 19,4% del totale), men-
tre 1 milione 111 mila sono
gli over54 (15% del totale).
Giui tirocini. Infine, uno
sguardo sui tirocini che non
sono rapporti di lavoro, ma
esperienze formative (on the
job). Il rapporto dice che
nell’anno 2023 ci sono stati
283 mila tirocini in meno,
con un calo del 9,6% rispetto
all’'anno precedente 2022. So-
no stati attivati in media
ogni trimestre 71 mila tiroci-
ni (valore medio dell’anno
2022: 79 mila tirocini), con
una riduzione superiore nel

secondo (meno 10 mila unita,
paria-10,9%) e nel quarto tri-
mestre (meno 8 mila unita,
paria-10,3%).

——© Riproduzione riservato——
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La radiografia dei rapporti di lavoro

Tipologia contratto Anno 2021 Anno 2022  2022-2021  Anno 2023  2023-2022
Rapporti di lavoro attivati
Tempo indeterminato 1.695.122 1.900.722 205.600  1.853.953 — 46,769
Tempo determinato 7.811.823 8.595.049 783.226 8.683.115 88.066
Apprendistato _ 373.478 415.641 42163  394.844  —20.797
Contratti collaborazione 365.427 363.875 — 1.552 719.425 355.550
Altro (*) 1.111.160 1.352.083 240.923 1.421.170 69.087
Rapporti di lavoro cessati
Tempo indeterminato 2.093.326  2.309.400 216.074 2.180.161 4 — 129.239
Tempo determinato 6.895.695 7.877.162 981.467 7.886.213 9.051
Apprendistato 248.117 293.582 45.465 285.242 — 8.340
Contratti collaborazione 353.847 361.865 8.018 495.040 133.175
Altro (*) 1.037.450 1.324.066 286.616 1.377.613 53.547
Nuovi rapporti di lavoro (attivazioni — cessazioni)
Tempo indeterminato — 398.204 — 408.678 — 326.208 82.470
Tempo determinato 916.128 717.887 796.902 79.015
Apprendistato 125.361 122.059 109.602 — 12.457
Contratti collaborazione 11.580 2.010 224.385 222.375
Altro (*) 73.710 28.017 43.557 15.540

Fonte: Ministero del lavoro, Sistema Comunicazioni Obbligatorie — Rapporto annuale 2024

{*}) Include: contratto formazione lavoro (solo p.a.); contratti inserimento lavorativo; contratto agenzia a tempo determinato e a tem-
po indeterminato; contratto intermittente a tempo determinato e a tempo indeterminato; lavoro autonomo nello spettacolo
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LE RILEVAZIONI

Occupazione, segnali positivi

anche per il terzo trimestre

La survey di ManpowerGroup prevede un forte incremento
nella domanda da parte delle aziende italiane. La spinta arriva

soprattutto dalle realta di medie dimensioni. In testa la sanita

\' onostante la congiuntu-
ra economica non certa-

mente brillante, l'occupa-

zione continua ad attra-

versare una fase positiva. Secondo
I'ultimo “ManpowerGroup Employ-
ment Outlook Survey”, perilterzo tri-
mestre di quest'anno & atteso un ulte-
riore incremento delle assunzioni,
misurato conun pit1 16% dell'indicato-
re Net Employment Outlook. Si tratta
del quindicesimo trimestre di fila
con aspettative positive, peraltro in
accelerazione rispetto al recente pas-
sato (sette puntiin piti del secondo tri-
mestre)eil che era tutt’altro che scon-
tato considerato che I'estate non & so-
litamente la stagione in cui si pro-
grammano le maggiori assunzioni.
Le migliori aspettative si riscontrano
nel settore sanita e life science (pit
31%), seguito a breve distanza da fi-
nanza e immobiliare (pitt 30%), men-
tre pili staccato ¢'é il comparto It (pit
19%), davanti a beni e servizi al consu-
mo e industria (entrambi con un pit
16%). La domanda di assunzioni & trai-

natadalle aziende di medie dimensio-
ni, (pit1 23% per quelle tra 50 e 249 di-
pendentie pit1 21% trai250 e1999). Se-
guono le microimprese, mentre le
grandirisultano in coda.

«I datori di lavoro italiani in netta
maggioranza puntano ad aumentare
i propri organici nel corso del perio-
do estivo», commenta Anna Gionfrid-

do, amministratrice delegata di Man- _

powerGroup nel nostro Paese, «Nono-
stante il contesto internazionale che

rimane incerto, le aziende italiane si

dimostrano resilienti e pronte a inve-
stire sui propri organici».

Pit1 sorprendente é I'atteggiamen-
toverso l'intelligenza artificiale, spes-
so oggetto di narrazioni catastrofiste
sul futuro dell'occupazione. Gionfrid-
do, invece, rileva una generale fidu-
ciadelleaziende sulle potenzialita of-
ferte dalla nuova frontiera della tec-
nologia. «Le organizzazioni siaspetta-
no una maggiore efficienza nelle per-
formance aziendali, nella formazio-
ne degli organici e nel reclutamento
di nuove risorse», sottolinea. «Anche
trailavoratoririleviamo come il senti-
ment sia in maggioranza positivo, a
ogni livellon.

Dall'indagine di Manpower emer-
ge che solo il 3% delle imprese esclu-
de l'uso di qualunque strumento di
Ai da qui a tre anni, mentreil 35% del-
le organizzazioni ha gia integrato
questi strumenti nella propria attivi-
ta. Un approccio propositivo che fa
ben sperare per la competitivita del
nostro sistema economico. - l.do.

CRPRODUTIONE RIS LIVATA

y

|
|
|

P.44



» 22 luglio 2024

PAESE :ltalia

PAGINE :1;14

SUPERFICIE :35 %
PERIODICITA :Settimanale

DIFFUSIONE :(400000)
AUTORE :Francesco Manac...

L'INDAGINE
ANTITRUST

Fari accesi su opacita e scarichi di responsabilita
nelle filiere Francesco Manacorda @ pag. 14

LA GIOSTRA DEL POTERE

LAVORO NERO, REGOLE VIOLATE
E SCARICHI DIRESPONSABILITA
FILIERE PRODUTTIVESOTTO ACCUSA

Francesco Manacorda

L'indagine aperta dall’Antitrust su un paio di grandi marchi
della moda illumina un aspetto sottovalutato del rapporto

tra produttori e consumatori: I'opacita per cui ogni anello
della catena puo sostenere di non sapere cosa avvenga a monte

!\ ell'indubbio attivismo dell’Autorita
I Antitrust - da Chiara Ferragni alle

banche, dalle societa di

autonoleggio a Google - spicca in
questi giorni I'avvio di un'istruttoria nei
confronti di due societa del gruppo Armani e
dialtre due del gruppo Dior per presunte
pratiche commerciali scorrette.

Facendo seguito anche ad alcune inchieste
aperte dalla Procura di Milano su grandi
marchi della moda - compresi i due appena
citati - indiziati di aver usato una filiera di
fornitori che in alcuni punti evidenziava la
presenza di lavoratori in nero in ambienti
privi dei minimi requisiti di sicurezza,
I’Antitrust ha deciso di aprire l'istruttoria
perché, spiega una nota, «in entrambi i casi, le
societa potrebbero avere presentato
dichiarazioni etiche e di responsabilita
sociale non veritiere, in particolare riguardo
alle condizioni di lavoro e al rispetto della
legalita pressoi loro fornitori. Inoltre, le
societa avrebbero enfatizzato I'artigianalita e
I'eccellenza delle lavorazioni. A fronte di tali
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dichiarazioni, per realizzare alcuni articoli e
accessori di abbigliamento, le societa si
sarebbero avvalse di forniture provenienti da
laboratori e da opifici che impiegano
lavoratori che riceverebbero salari
inadeguati. Inoltre, opererebbero in orari di
lavoro oltre i limiti di legge e in condizioni
sanitarie e di sicurezza insufficienti, in
contrasto coni livelli di eccellenza della
produzione vantati».

Per I’Autorita, lo scopo dell’istruttoria é
quello di accertare «possibili condotte illecite
nella promozione e nella vendita di articolie
diaccessori di abbigliamento, in violazione
delle norme del Codice del Consumo», ma al
dila di questo le motivazioni per cui si apre il
procedimento illuminano un aspetto molto
interessante e troppo spesso sottovalutato -
non solo nella moda - del rapporto fra
produttori e consumatori. Casi giudiziari
recenti, come quello del bracciante agricolo
indiano morto nelle campagne laziali dopo
che il suo “padrone” aveva preferito non
portarlo in ospedale a seguito
dell’amputazione di un braccio in un
incidente di lavoro (sempre in nero), e anche
passati, come le numerose inchieste svolte in
gran parte proprio dalla Procura di Milano sul
mondo della logistica e della sorveglianza
armata, chiariscono come dietro il termine
anodino di “filiera” si possa celare tutta
'opacita possibile e si renda soprattutto
possibile uno scarico di responsabilita in cui
ogni componente di quella filiera pud
sostenere di non sapere che cosa avvenga a

monte della sua singola azione.

Da una parte, appunto, il consumatore
finale, che cerca prestigio e riconoscibilita se
acquista una borsa o un abito, oppure qualita
erisparmio se deve comprare fruttae
verdura. Dall’altra parte, all’'estremo opposto
della filiera, il produttore, che nei casi
peggiori risulta essere un immigrato cinese
rinchiuso in uno scantinato con la sua
macchina da cucire, o un immigrato africano
pagato pochieuro al giorno per il durissimo
lavoro di raccolto sui campi. Inmezzo a
questi due estremi la grande macchina della
promozione pubblicitaria e del marketing,
destinata di fatto a cancellare qualsiasi
traccia del produttore che non risulti
aderente all'immagine desiderata del
prodotto. «Le societa avrebbero enfatizzato
I'artigianalita e 'eccellenza delle

lavorazioni», dice I’Antitrust, nel
procedimento sulla moda, accennando
proprio alla “narrazione” dei marchi, nonché
al pit prosaico ma fondamentale fatto che
secondo la magistratura in alcuni casile

borse vendute a
centinaia o migliaia di
euro nelle boutique
venivano cedute dal
fabbricante al marchio
per70 080 euro. In
questo caso verrebbe a
cadere anche una
tradizionale spiegazione
egiustificazione delle
ampie aree di
sfruttamento e lavoro
neronella filiera
agricola: i consumatori
di prodotti alimentari -
sisostiene - badano
sostanzialmente al
prezzo e quindii

produttori sono obbligatia ridurlo ad ogni
costo.

Ci sono vari modi per sanare, o meglio
ancora cercare di prevenire, situazioni di
evidente illegalita: si va dalle inchieste della
magistratura, all’azione appunto
dell’Antitrust, fino a un protocollo sulla
logistica firmato la scorsa settimana in
prefettura a Milano che garantisce un
“bollino di qualita” e vantaggi fiscali alle
aziende che si servono di una filiera di
fornitori trasparente e certificata. Ma, in un
mondo che ripensa alla globalizzazione, la
filiera sara in ogni caso sempre piti un
argomento di dibattito, sempre meno
economico, sempre pii politico.

CRIPICDUTIONE RISEAVATA
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La grande macchina
delmarketing e della
pubblicita cancella
qualsiasi traccia che
nonrisultiaderente
all'immagine desiderata
del prodotto
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Lavoro
Bonus, azioni e patti

per fidelizzare i lavoratori

—p.19

Bonus, azioni e patti di stabilita
per trattenere i lavoratori qualificati

Incentivi anti uscita

Dirigenti tutelati dai Ccnl
in caso di dimissioni
dopo la cessione dell’azienda

Le parti del rapporto
possono vincolarsi
anonrecedere per un periodo

Pagina a cura di
Valentina Pomares

Incentivi economici, come bonus o
azioni dell’azienda, o accordi speci-
fici, come il prolungamento del
preavviso in caso di dimissionioun
vero e proprio patto di non concor-
renza. Sonoalcuni strumenti di «fi-
delizzazione» dei lavoratori: tecni-
che e strategie manageriali volte al-
la conservazione in azienda della
forzalavoro piu qualificata e utileal
processo produttivo.

Ai responsabili della gestione
delle risorse umane e ai vertici
aziendali si pone, infatti, non solo
il problemadicondurreinazienda
lavoratori capaci, maanche il pro-
blema di mantenerli in organico,
motivandoli ed evitando che questi
cedano alle lusinghe del mercato.
Nel 2023 sono stati 2,26 milioni i
rapportidilavoro cessati surichie-
stadel lavoratore: il 18,5% dei rap-

porti cessati, mentre sono stati il
7,9% i rapporti cessati per volonta
del datore di lavoro.

Ilproblema della retention assu-
me particolare rilevanza nell’'ambi-
to delle operazioni straordinarie.

Il contesto economico attuale &
caratterizzato da una sempre mag-
giore concentrazione del potere
economico nelle mani dei grandi
gruppi. Circostanza, questultima,
che ha portato molte imprese a
considerare 'opportunita e, al
contempo, lasfida di essere inglo-
bate da aziende di dimensioni
maggiori attraverso operazioni
societarie straordinarie.

Di conseguenza, nell’ambito
delle procedure di vendita, & fonda-
mentale perle parti garantire chei
dipendenti chiave (key employees)
rimangano in azienda al fine di
mantenere il valore dell'impresa e
di favorirne la continuita dopo il
passaggio della proprieta. Cosico-
me perdere questi dipendenti po-
trebbe, spesso, significare non solo
perdita di business, maanche per-
dita di know-how.

Le tutele per i dirigenti
Inoltre, in caso di cambio di pro-
prieta, c’éil rischio perl'aziendadi
dover fronteggiare il fenomeno
delle “dimissioni qualificate”.

11 Cenl Dirigenti del Commercio,
ad esempio, dala possibilita al diri-
gente, entro sei mesi dalla cessione

Anal Faen in /i Aanecta comninrt nim
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T m——
evidente detrimento professionale
allo stesso, di dimettersi, mante-
nendoil diritto all'indennita sosti-
tutiva del preavviso.

C'e uno scenario simile anche
nel Cenl Dirigenti Industria, che
consente le dimissioni entro 180
giorni dal cambiamento di proprie-
4, con riconoscimentoal dirigente
dimissionario di un terzo dell'in-
dennita sostitutiva del preavviso.

Dungue, per scongiurare fuoriu-
scite e dare continuitaai rapporti, si

possono utilizzare alcuni strumenti
contrattuali, quali patti di stabilita
odurataminima, che vincolino en-
trambe le parti, o pit1 spesso soloil
lavoratore, per un determinato pe-
riodo di tempo.

Il patto di stabilita
Lo strumento maggiormente uti-
lizzato ¢ il patto di stabilita, anche
detto clausola di durata minima ga-
rantita, ovvero un accordo con cui
il lavoratore e il datore di lavoro si
impegnanoanonrecedere unilate-
ralmente dal contratto dilavoro per
un certo periodo, salva l'ipotesi di
giusta causa. L'oggetto del negozio
équindiunalimitazione della pos-
sibilita di recesso unilaterale. Tale
clausola pud essere stipulata siaal
momento dell’assunzione, siainun
momento successivo, come, ad
esempio nell’ambito di un’opera-
zione straordinaria.

La giurisprudenza ritiene che

I'impegno del lavoratore debba es-
serevalorizzato dal datore dilavo-
ro. Questa valorizzazione avviene
piu frequentemente mediante la
previsione di un compenso, rara-
mente attraverso unaumento della
retribuzione o, ancora, - ultima-
mente - tramite la possibilita, of-
fertaal dipendente, di frequentare
corsi di alta formazione a carico
dell’azienda.

La Cassazione ha ritenuto che
il corrispettivo possa essere libe-
ramente stabilito dalle parti e che
possa consistere nella reciprocita
dell'impegno di stabilita assunto
dalle stesse o in una diversa pre-
stazione acaricodel datore, con-
sistente in una maggiorazione
della retribuzione ovvero inuna
obbligazione non monetaria,
purché non simbolica e propor-
zionata al sacrificio assunto dal
lavoratore (si veda la sentenza
14457 del g giugno 2017).

Un elemento ulteriore e consi-
gliabile all’interno del patto ¢ la
previsione di una penale cheilla-
voratore o il datore di lavoro(nel
caso in cui il patto obblighi en-
trambi) si troveranno a dover
corrispondere in caso di violazio-
ne del medesimo per recesso pri-
ma della scadenza.

E bene che i datori di lavoro si
impegnino a creare una cultura
aziendale positiva, basata sulla
trasparenza, e aindividuare i di-
pendentidotati di quel quid plu-
ris, che potrebbe migliorare il cli-
ma aziendale inun contesto mo-
tivato. Si tratta di una occasione
per far crescere il business e per
valorizzare I'uso degli strumenti
di fidelizzazione.

©RIPRODUDIOME MSERVATA

Gliincentivi arestare in azienda

Bonus annuale o pluriennale

Lo strumentodi fidelizzazione
pit diffuso & linserimento dei
dipendentiin pianidi
incentivazione nell'ambito dei
quali - al raggiungimento di
obiettivi collettivi (qualiil
fatturatoe/ol'Ebitda)e
individuali - possano conseguire
il diritto al pagamento diun
bonus. C'é fidelizzazione perché il
pagamento é subordinato al
perdurare del rapportoalladata
di payout. A seconda dell'arco
temporale rispetto al quale va
verificatoil raggiungimento degli
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obiettivi e al termine del quale
avviene il pagamento, sisuole
distinguere tra piani di Mbo
(management by objectives), di
durataannuale, e Ltip (long-term
incentive plan), la cui durata varia
ingenere fraitre ei cinque anni.

Partecipazione agli utili

Sono incentivi che consistono
nell'assegnazione ai dipendenti
di azioni della societa datrice di
lavoro, di diritti di opzione per il
loro acquisto o di titoli. Le stock
options possono essere "vestite”
inseguitoaun determinato
periodo, trascorsoil quale (ma
non prima) il beneficiario diviene
titolare dell'azione, Le Rsu
(restricted stock unit) vengono
assegnate subito al dipendente,
manon possono essere cedute
prima che sia trascorso un certo
periodo. Da ultimo, gli Spf
(strumenti finanziari
partecipativi) sonorappresentati
da titoli che conferisconoil
diritto alla partecipazione agli
utilimanon quello divoto
nell'assemblea dei soci. | relativi
regolamenti, semprein un'ottica
difidelizzazione del lavoratore,

prevedonoche il dipendente
dimissionario “perda” tali
strumenti alla cessazione del
rapporto dilavoro.

(2]

Prolungamento del preavviso
incaso di dimissioni

Sitrattadi accordi tramite i quali,
per rendere pil “difficoltosa” la
ricollocazione del lavoratore,
quest'ultimo eil datore di lavoro
convengono di prolungare la
durata del periodo di preawviso
dovuto in caso didimissioni non
per giustacausarispettoa quella
nrevista dal contratto caollettiva

R ——————

applicato. Questiaccordi
possono essere legittimamente
stipulati solo nel casoin cuiil
contratto collettivo consenta
espressamentelafacoltadi
derogae sia previstal'erogazione
in favore del lavoratore diun
compenso per il suo “sacrificio”.

Patto dinon concorrenza

E l'accordo medianteil qualele parti
convengono cheil lavoratorenon
possaessereassuntodai
competitordel datoredilavoroper
un determinato periodo
successivoalla cessazione del
rapporto (lacuidurata massima
consentitaéparia,
rispettivamente, a tre anni perinon
dirigenti eacinque anni peril
personale dirigenziale). A penadi
nullit, il patto deve prevedereun
corrispettivo per il lavoratore, di
importo “congruo” rispetto alle
limitazioni imposte dal patto, e gli
obblighidi nonconcorrenza
devono avere precisi limiti di
oggettoediluogo. Laviolazionedi
tali obblighi comportail pagamento
diunapenaledaparte del
lavoratore.

‘ IL COMPENSO
Gli accordi
che rendono difficile
il cambiamento
di impiego
vanno remunerati
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«lo isolata al Tg1, contro di me minacce e pressioni»

Il verbale dell'ex condutlrice Mondini: le lestimonianze della collega. Chieslo il processo per stalking

rROMA «Quando nel 2017 An-
drea Montanari € stato nomi-
nato direttore del Tg1, mi han-
no assegnato meno servizi e
¢'é stato un cambiamento di
atteggiamento nei miei con-
fronti. Perché? Montanari vo-
leva sistemare una persona a
lui molto vicina. E arrivato
l'ordine di condividere una
stanza della redazione con un
giornalista con numerosi pro-
blemi, non solo igienici. Mi
sono rifiutata e mi sono trova-
ta isolata. Sono stata minac-
ciata. L'atteggiamento dei
miei superiori era volto al ri-
spetto delle intenzioni di
Montanari». Sono alcuni dei
passaggi dell'interrogatorio
in Procura di Dania Mondini,
volto di punta del Tg1, dove
racconta le pressioni che —
secondo l'accusa — avrebbe
subito, fra maggio 2018 e no-
vembre 2021 per lasciare I'in-
carico di conduttrice dell'edi-
zione del tg del mattino. Una
testimonianza avvalorata da
Sabrina Turco, vicedirettrice:
«Contro di lei una campagna
diffamatoria. Che ha coinvol-
to anche me. Perché? Per affi-
dare la conduzione a una per-
sona vicina a Montanari». In
un caso — come ha ricordato
I'ex vice direttore Filippo Gau-
denzi — la giornalista é stata
ripresa per un lapsus: aver
confuso la carica ricoperta da
Matteo Salvini nel governo
Conte I, dicendo che fosse un
viceministro, anziché un vice-
premier. Per la Procura, per
via dell'errore, sarebbe stata
minacciata di non condurre
piu il telegiornale. Parole,
quelle delle due giornaliste —
Mondini e Turco — che han-
no convinto gli inquirenti a
chiedere il rinvio a giudizio

per stalking di sei giornalisti
della catena di comando della
rete: Montanari, appunto, I'ex
direttore Giuseppe Carboni, i
vicedirettori Filippo Gauden-
zi, Costanza Crescimbeni, e
poi Piero Damosso e Marco
Betello. Nel capo d'imputazio-
ne si fa riferimento a pressio-
ni psicologiche e comporta-
menti vessatori.

Sul lapsus su Salvini, ad
esempio, del 4 giugno 2018.
«Capita di sbagliare — ha det-
to Gaudenzi davanti al gup —,
ma l'errore assume un carat-
tere di gravita per via del mo-
mento storico. Salvini era uo-
mo forte del Paese. Mondini
lo definisce viceministro, in-
vece che vicepremier e mini-

stro dell'Interno. E una classi-
ficazione inferiore nei con-
fronti di un politico, come
Salvini, attento ai mezzi d'in-
formazione e in particolare a
quello che succede nella Rai».
E ancora: «Ho richiamato
Mondini davanti a tutti, di-
cendo di stare pitui attenta. Ve-
de giudice, altri giornalisti in
presenza di errori sono stati
sollevati dell'incarico». La
Turco, in un interrogatorio,
ha ricordato invece che «Gau-
denzi I'ha aggredita verbal-
mente dandole in sostanza
dell'incapace davanti a tutti,
assumendo atteggiamenti
minacciosi e intimidatori»,
Giulio De Santis

D RPRODUZIONE RISERVATA

L,

Su Corriere.it
Segui sul sito
del Corriere
della Sera tutte
le notizie e gli
aggiornamenti
dall'ltalia e dal
mondo, guarda
video e gallerv

N

Giornalista

Dania Mondini,
I'ex conduttrice
del Tglche ha
denunciato di
essere stata
confinata in una
stanza conun
collega che non
tratteneva rutti
e flatulenze
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Bonus del 30% ai ruoli apicali in convenzione

Personale/2
Aumento obbligatorio
per le indennita
legate alla posizione

Remunerazione aggiuntiva per le
convenzioni in cui vengono utilizzati
idirigenti, remunerazione dei compiti
dirigenzialiassegnatiai segretari, sia
nei Comuni privididirigenti sianegli
enti con ladirigenza, ed erogazionedi
compensi perisegretari che dirigono
le Unioni. Sono questi gli strumenti
cheilnuovo contrattonazionale offre
alleamministrazionidelle realtame-
die e piccole percoprirelosvolgimen-
todi compitiaggiuntivida partedidi-
rigenti e segretari, scelta che molto
spessosi presenta comeobbligataper
garantire la funzionalita dei servizi.
Sulmodellodelleregole dettate per
gliincaricatidielevata qualificazione,
viene per la prima volta dispostalare-
munerazione dello svolgimento di
compitidirigenziali tramite conven-
zioni traentilocali: in questo modosi
pongono basi concrete per 'amplia-
mento del ricorso alle gestioni asso-
ciate nei Comuni con la dirigenza e
nelle Province. Il contratto stabilisce
che I'ente che utilizza il dirigente di
un’altra amministrazione locale au-
menti automaticamente del 30% la
misura dell'indennita di posizione.
Con questo aumento puo essere
superatoiltetto massimo della retri-
buzione di posizione fissato dallo
stesso contratto in 46.292,37 euro. E
poi prevista una maggiorazione fino
al10% dell’indennitadirisultato, ele-
menti questi ultimi che innovano in

modo piu favorevole le regole per le-
convenzioni negli enti privi di diri-
genti. Il trattamento fondamentale
sara ripartito, senza maggiorazioni,
traleamministrazioniin relazioneal-
Fimpegno orario, e ogni ente graduera
lamisuradell'indennita, anche tenen-
do contodell'impegno orario.

Aisegretari cui sonoaffidati com-
piti di responsabile nei Comuni privi
didirigente & possibile aumentare fi-
noal15% del trattamento economico
complessivolaretribuzione dirisulta-
to(inviaordinaria éal10%). Lastessa
maggiorazione puoessere attribuita
ai segretari chiamati a svolgere tale

ruolo nelle Unioni dei comuni, ruolo
che perlalegge n.56/2014 dovrebbe
invece essere svolto gratuitamente.

Non ¢ di minore rilievo la norma
che consente, perlaprimavolta, dire-
munerare lo svolgimento di compiti
dirigenziali da parte dei segretari, re-
alta quanto mai diffusa.

In questicasiviene previsto che ai
segretari cui sono assegnatiad inte-
rim tali compiti vada corrisposto lo
stesso trattamento economico rico-
nosciuto ai dirigenti che si trovano
nellastessa condizione, cioé unamag-
giorazione dellaretribuzione di risul-
tatoinunamisuracompresatrailis%
edil3o%dellaretribuzionedi posizio-
nenonerogata. Questo compensova
finanziato dal fondo dei dirigenti e
viene corrisposto solamente dopo la
valutazione positiva.

—Ar.Bi.

© APRODUZIONE RISERVATA

6 Per la prima volta
viene introdotta
una remunerazione
per i compiti dirigenziali
svolti dai segretari
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Evento
promosso dalla
piattaforma di
orientamento
Thefaculty con
I'appoggio
degliatenei

TEST DI MEDICINA

Simulazione nazionale
in scena il 26 luglio

I; in calendario per venerdi 26 luglio alle ore 131a
simulazione nazionale organizzatadalla
piattaforma di orientamento Thefaculty in vista
dellaseconda provadel test di Medicinae
Odontoiatria prevista per il 30 luglio. La provasara
gratuita e ricalcherala struttura dei quiz 2024: 60
domande estratte dalla banca dati ministeriale, di
cui 23 dibiologia, 15 di chimica, 13 di matematicae
fisica, cinque di ragionamento logico e quattro di
competenze dilettura e conoscenze acquisite
durante gli studi, con 100 minuti per rispondere.
L'evento vede le principali universita italiane
coinvolte come partner istituzionali: € promosso
dalle Conferenze permanenti dei presidentidi
consigliodi corso di laurea magistrale in medicinae
chirurgia e in odontoiatria e protesi dentaria.

£ APROCUD0NE FSEAVATA
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La Suprema
Corte torna
sulla
distinzione
tra mobbing
scolastico

e «straining»

PANORAMA

CORTE DI CASSAZIONE/1

Vietato un ambiente
stressogeno per i docenti

Secondo la Cassazione (ordinanzan. 15957/2024) &
configurabile il “mobbing” scolastico se c'e
I'elemento obiettivo di una pluralita di
comportamenti pregiudizievoli perla persona
internial rapporto di lavoro e quello soggettivo
dell'intendimento persecutorio nei confronti del
docente, a prescindere dall'illegittimita dei singoli
comportamenti. E cio perché la concreta intenzione
rende illecite anche condotte altrimenti
astrattamente legittime. E invece configurabile lo
“straining” quando vi siano comportamenti
dannosi coscientemente attuati nei confronti di un
dipendente, anche quando manchi la pluralita delle
azioni vessatorie, Main materia di tutela della salute
nell'ambiente scolastico, anche un «ambiente
lavorativo stressogeno» é configurabile come fatto
ingiusto, tale da portare il giudice a esaminare altre
condotte vessatorie, apparentemente lecite o solo
episodiche, in quanto la tutela del diritto
fondamentale della persona rientra nella lettura
costituzionalmente orientata della disciplina sulla
tutela del lavoro. Pertanto si deve fare riferimento
alla normativa internazionale e Ue e alle pronunce
delle due Corti europee che hanno operatoil
bilanciamento tra il diritto al lavoro e alla salute del
docente e le esigenze organizzative. L'elemento di
base é rappresentato dallaadozione come
definizione disalute, non quella di «semplice
assenza dello stato di malattia o di infermita», ma
quella di «stato di completo benessere fisico,
mentale e sociale» delineata dall'Oms.

—Pietro Alessio Palumbo

©REPRODUDONE RISEHVATA
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Allinsegnante
che svolge
compiti
delegati dal
preside spetta
il trattamento

aggiuntivo

CORTE DI CASSAZIONE/2

Le mansioni superiori
vanno sempre retribuite

Nello svolgimento delle proprie funzioni
organizzative eamministrative il dirigente puo
avvalersi di docenti da lui individuati, ai quali
possono essere delegati specifici compiti, ed &
coadiuvato dal responsabile amministrativo, che
sovrintende, con autonomia operativa, nell'ambito
delle direttive di massima impartite e degli obiettivi
assegnati, ai servizi amministrativi ed ai servizi
generali dell'istituzione scolastica, coordinandoil
relativo personale. Ebbene, secondo la Corte di
Cassazione (ordinanza n. 18682/2024) in tema di
dirigenza scolastica é collaboratore del dirigente,
da remunerare esclusivamente con compenso a
carico dei fondi di istituto, il docente che sia
incaricato di precisi compiti, che, in caso di istituto
condotto daun dirigente di altro istituto in regime
di reggenza, possono consistere anche nel
coadiuvare il dirigente in ragione del suo
concomitante impegno su altre scuole.
La Corte ha inoltre chiarito che il prof validamente
incaricato di compiti di sostituzione piena del
dirigente scolastico o del reggente, o che lisvolga in
via prevalente sotto il profilo qualitativo,
quantitativo e temporale, esercita mansioni
superiori per le quali e da riconoscere I'indennita di
funzioni superiori, e, quindi, in misura pari al
differenziale dei livelli iniziali d'inquadramento di
dirigente e docente. Mentre la sempre sostituzione
del dirigente scolastico assente per ferie non
costituisce di regola esercizio di mansioni superiori
enon attribuisce il diritto a differenze retributive.
—P.A.P.

©RPRODUDONE RESERVATA
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SCUOLA

Alunni stranieri
indietro in italiano
di quasi due anni

Secondo I'Invalsi in terza me-
dia gli alunni stranieri hanno
un gap in italiano di due anni
rispetto agli italiani. Nel DI
Sport-Scuola la risposta: corsi
pomeridiani e prof aggiuntivi.
Bruno e Tucei —apag 8

In terza media alunni stranieri
in ritardo di due anni in italiano

Integrazione in classe. | test Invalsi certificano il peso del background migratorio sugli apprendimenti
Nel decreto Sport-Scuola le possibili contromisure: a settembre corsi pomeridiani e poi prof aggiuntivi

Eugenio Bruno
Claudio Tucci

itiattenzione all'italiano trai
banchi. Laprevedeil decreto
Sport-Scuola, che haottenu-
to nei giorni scorsi l'ok della
Cameraeche ¢oraal Senato
in attesa della conversione in legge
previstaentroil 30 luglio. Trale varie
disposizioni urgenti per I'avvio del
nuovo anno scolastico contenute al
suointerno spicca il potenziamento,
in due tempi, del sostegnoaglialunni
stranieri, a cominciare da quelli neo-
arrivatiinItalia. Un temacheétornato
d'attualita con la pubblicazione del
rapporto Invalsi 2024, da cui ¢ emerso
ancoraunavoltail pesosugliappren-
dimenti del cosiddetto “background
migratorio”.

Al termine del primo ciclo d'istru-
zione, cioé in terzamedia, glistranieri
di prima generazione vantanoun gap
di quasi due anni di scuola rispettoai
loro compagni di classe italiani, che
scendeaunanno per le seconde gene-
razioni. Si tratta di una zavorra che
spesso liaccompagna per tutto il per-
corso scolastico e che a volte si riper-
cuote negativamente sui livelli rag-

giunti dall'intera classe, conil campa-
nellod’allarme, segnalato proprioda
Invalsi, dei primi cali registratiinita-
liano alla fine dellasecondariadil gra-
donelleregionidel Nord e del Centro.

Il piano di Valditara
Per tentare di correre airipari, il mini-
strodell'Istruzione e del merito, Giu-
seppe Valditara, ha messo in campo
unastrategiain due tempi per poten-
ziare I'apprendimentodellalinguaita-
liana. Forte delle evidenze di recenti
studi Ocse secondoiqualisenzaade-
guate competenze linguistiche é im-
possibile realizzare un'integrazione
efficace e duratura (in base all’eta di
arrivodel ragazzo, e stato calcolato, ci
vogliono circadueanni perapprende-
relalingua per lacomunicazione quo-
tidianae finoa cinque-seianni per se-
guire, con profitto, I'attivita didattica).
Il primostepdell'intervento preve-
deche, giadasettembre, lescuole deb-
bano far partire attivita di potenzia-
mento didattico in orario extra-curri-
colare a valere sulle risorse di cui al
Programma nazionale «PN Scuolae
competenze 2021-2027». Poi, dal
2025/26 si prevede I'arrivo di un do-
centededicatoal potenziamento del-
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I'italiano per stranieri nelle classidove
inuoviarrivatiin Italia sianoil 20% 0
pill. Grazie aunamodificaintrodotta
aMontecitorio, il profaggiuntivo scat-
tera anche laddove gli studenti stra-
nieri non sianoin possessodelle com-
petenze linguistiche di base (almeno
pariallivello A2). Spetteraaun decreto
del Mim individuare i docenti neces-
sari, nei limiti delle risorse di organico
disponibili alivello nazionale.

Come emerge dal dossier del servi-
zio studi Camera, correlatoal decreto
Sport-Scuola, i 27.566 neo arrivati in
Italia rappresentano lo 0,44% degli
alunni totalieil 3,8% diquelli stranieri.
I picchi sono nelle regioni settentrio-
nali. In tutto si registrano 237 plessi
conclassiin cuie presente un numero
di alunni stranieri neo arrivati supe-
riore al 20 per cento. Parliamo di 756
realta, in particolare concentrate in
Piemonte, Lombardiaed Emilia-Ro-
magna sia per quanto riguarda la
scuolaprimaria(sonoil 45% del tota-
le), sia - conl'aggiunta della Toscana -
perlascuolamedia(sonoil 67%del to-
tale). Mentrealle superiorile piti coin-
voltesonole scuolelombarde, venete
etoscane (sono il 65% del totale).

La fotografia dell'Invalsi

Tale situazionesiriflette, in negati-
vo, sugli apprendimenti. In terza
media gli studenti e le studentesse
straniere di prima generazione con-
seguono complessivamente un esito
inferiore di 23,7 punti rispetto agli
italiani (un divario, & scritto nel rap-
porto Invalsi 2024, che puo essere
paragonato a quanto generalmente
siimparain circadue annidiscuola)
e di13,3puntiperleseconde genera-
zioni(riducendoil gapacircaunan-
nodiscolarita). E i caliinizianoave-
dersi soprattutto da Roma in su. In
secondasuperioreil gap restaeleva-
to: le prime generazioni conseguono
complessivamente un esito inferiore
di 19,8 punti rispetto ai compagni
nondiorigine immigrata (perle se-
conde siamo a -10,2 punti). Il solco
rimane anche in quinta superiore,

cioé al momento del diploma. Qui i
ragazzi stranieri di prima generazio-
ne hanno un esito inferiore di 9,3
punti(-7,6 perle seconde generazio-
ni). Eaquel punto intervenire risulta
ancora piu difficile.

£ RPRODLITIONE RISERVATA

Fondi concentrati

sulle classiin cui il 20%
degli studenti & appena
arrivato in Italia o non ha
le competenze di base
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Il gap negli apprendimenti

Il peso di alcuni fattori sull'esito della prova di Italiano. Differenza di punteggio

SESSO STUDI SOCIALE MIGRATORIO TERRITORIO

Femminile 1annodi ESCS ESCS Origine Origine Nord Nord Centro Sud
ritardo individuale  di scuola i gen. iigen. Ovest Est e Isole
ALLA FINE
DEL PRIMO CICLO
DISTRUZIONE
+9,4
+7, +7,2
7,0 ' +58

=221 237

DEMIJ:‘I::HDOGICLD +1210 +12,9
DISTRUZIONE +g|3

+6,2

—10,9

Fonte: Invalsi, 2024
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Chi e come puo usufruire dell’esonero del 30%: i chiarimentinella circolare Inps n. S2/2024

Manodopera scontata al Sud

Ancoraperseimesicosto dellavororidotto nel Mezzogiorno

Pagina a cura
DI DANIELE CIRIOLI

ostodel lavoro ridot-
to alle imprese del
mezzogiorno. Per
sel mesi ancora, fi-
no al prossimo 31 dicembre
2024, i datori di lavoro po-
tranno contare sullo sconto
del 30% dei contributi dovu-
ti sui propri lavoratori di-
pendenti occupati nei terri-
tori delle regioni Abruzzo,
Puglia, Basilicata, Cala-
bria, Campania, Molise,
Sardegna e Sicilia.

La Commissione euro-
pea, infatti, ha dato il via li-
bera per altri sei mesi allo
speciale esonero contributi-
vo (si veda ItaliaOggi del
26/6/2024) introdotto dal co-
siddetto decreto Agosto (de-

creto legge n. 104/2020) a
valere anche sulle risorse
del Pnrr, a favore dei datori
di lavoro privati, eccetto
quelli dei settori agricolo e
domestico. Ilvialiberaé sta-
to ufficializzato anche
dall'Inps, con la circolare n.
82/2024.
Decontribuzione Sud:
dicosasi tratta. L'incenti-
vo é stato introdotto dal de-
creto Agosto (decreto legge
n. 104 del 14 agosto 2020) a
favore dei datori di lavoro
privati, eccetto quelli dei
settori agricolo e domesti-
co. L’incentivo opera sui
rapportidi lavoro attivi nel-
le regioni Abruzzo, Puglia,
Basilicata, Calabria, Cam-
pania, Molise, Sardegna e
Sicilia, anche da parte di da-
tori di lavoro con propria se-
de legale in regioni diverse,
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purché abbiano sedi opera-
tive e lavoratori occupati
nelle aree agevolate. In ca-
so di rapporti di sommini-
strazione, rileva il luogo do-
ve sisvolge la prestazione.

La legge di Bilancio 2021
ha rimodulato le misure:
30% fino all’anno 2025;
20% negli anni 2026 e 2027;
10% nel biennio 2028 e
2029. 11 bonus non ha limite
d'importo; pertanto, puo
trovare applicazione sulla
contribuzione del datore di
lavoro, senza un tetto mas-
simo mensile.

Chi accede al benefi-
cio e chi e escluso. Come
accennato, possono accede-
re al beneficio soltanto i da-
tori di lavoro privati, anche
se non sono imprenditori
(studi professionali, per
esempio), con esclusione
del settore agricolo e dei da-
tori di lavoro che stipulino
contratti di lavoro domesti-
co. In particolare, la legge
di Bilancio 2021 esclude
dall’agevolazione: enti pub-
blici economici; istituti au-
tonomi case popolari tra-
sformati in enti pubblici eco-

nomici; enti trasformati in
societa di capitali, ancorché
a capitale interamente pub-
blico; ex istituzioni pubbli-
che di assistenza e benefi-
cenza trasformate in asso-
ciazioni o fondazioni di dirit-
to privato; aziende speciali
costituite anche in consor-
zio; ai consorzi di bonifica;

consorzi industriali; enti
morali; enti ecclesiastici.
Inoltre, tenuto conto che
la misura & concessa nel ri-
spetto delle condizioni del
Temporary Crisis Fra-
mework, devono considerar-

si escluse le imprese: ope-
ranti nel settore finanzia-
rio; soggette a sanzioni

adottate dall'Ue, tra cui,
ma non solo: persone, enti-
ta o organismi specifica-
mente indicati negli atti
giuridici che impongono ta-
li sanzioni; imprese posse-
dute o controllate da perso-
ne, entita o organismi ogget-
to delle sanzioni adottate
dall'Ue; oppure imprese
che operano nel settore in-
dustriale oggetto delle san-
zioni adottate dall'Ue.

L’incentivo: quanto va-
le e fino a quando. L’age-
volazione (lo sconto) & pari
al 30% della contribuzione
previdenziale a carico del
datore di lavoro, con esclu-
sione dei premi e contributi
dovuti all'Inail. Attualmen-
te, I'agevolazione e operati-
vafinoal 31 dicembre 2024.
Qualora dovesse essere con-
fermata peri periodi futuri,
tale misura perdurera fino
al 31 dicembre 2025, per
poi scendere al 20% per gli
anni 2026 e 2027 e scendere
ancora al 10% per gli anni
2028 e 2029.

Per l'operativita dell’in-
centivo, gia negli anni pas-
sati e stato necessario ri-
chiedere il preventivo ok al-
la commissione Ue. Ok che
c'e stato, fino al 31 dicem-

bre 2024, ma con alcune li-
mitazioni. Infatti, come an-
ticipato dal ministerodel la-
voro e confermato dall'Inps
(circolare n. 82/2014) la
commissione Ue, con la deci-
sione C(2024)4512 final del
25 giugno 2024, ha proroga-
to I'applicabilita della de-
contribuzione fino al 31 di-
cembre, a condizione che
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Paiuto sia concesso entro il
30 giugno.

Cosa significa questo?
Vuol dire che la decontribu-
zione pud essere fruita
esclusivamente sui rappor-
ti di lavoro dipendente, a
tempo indeterminato e a
termine, stipulati entro il
30 giugno e non anche sulle
assunzioni effettuate dal 1°
luglio. Tuttavia, il ministe-
ro del lavoro ha precisato
che, qualora entro il 30 giu-
gno sia stato instaurato un
rapporto a termine, la de-
contribuzione potra trova-
re applicazione fino al 31 di-
cembre 2024, ancorché il
rapporto di lavoro dovesse
essere prorogato o trasfor-
mato a tempo indetermina-
todopo il 30 giugno 2024.

L’agevolazione non si ap-
plica a tutta la contribuzio-
ne dovuta dal datore di lavo-

ro. Infatti, non sono oggetto
di sgravio le seguenti contri-
buzioni:

-1premi e i contributi do-
vuti all'Inail, come gia det-
to;

- il contributo, se dovuto,
al “Fondo per l'erogazione
ai lavoratori dipendenti del
settore privato dei tratta-
mentidi fine rapporto di cui
ali’art. 2120 del codice civi-
le™;

- il contributo, se dovuto,
ai Fondi di solidarieta bila-
terali e territoriali;

- al contributo (dello
0,30%) destinato, o comun-
que destinabile, al finanzia-
mento dei Fondi interpro-
fessionali per la formazione
continua.

Condizioni ed eccezio-
ni. L’esonero non ha natu-
ra d'incentivo all’assunzio-
ne e, pertanto, non é sogget-

to al rispetto dei principi ge-
nerali in materia di incenti-
vi all’occupazione (art. 31
dlgs n. 150/2015). Tuttavia,
¢ un bonus contributivo e,
quindi, subordinato a quan-
to previsto all’art. 1, com-
ma 1175, della legge n.
296/2006:

-regolarita del Durc;

- assenza di violazioni in
materia di sicurezza lavo-
ro;

- rispetto degli accordi e
contratti collettivi naziona-
li, regionali, territoriali o
aziendali.

Ulteriori condizioni che i
datori di lavoro devono ri-
spettare sono di natura co-
munitaria. Punto di riferi-
mento & il quadro tempora-
neo di crisi per misure di
aiuti a sostegno dell’econo-
mia a seguito del conflitto
Russia -Ucraina (Tempora-
ry Framework), il quale pre-
vede che, in caso di autoriz-
zazione Ue, le agevolazioni
sono considerate aiuti di
stato compatibili con il mer-
cato Ue purché, tra I'altro,
I'importo complessivo (tutti
gli aiuti dello stesso tipo)
non superi in alcun momen-
to:

- 335.000 euro per impre-
sa (settori produzione pri-
maria agricoli, pesca e ac-
quacoltura);

- 2,6 milioni di euro per le
imprese di altri settori.

L'Inps ha precisato, con
specificoriferimento ai mas-
simali, che, se un datore di
lavoro opera in piu settori
periqualisiapplicano mas-
simali diversi, per ciascuna
di tali attivita dovra essere
rispettato il relativo massi-
male di riferimento e non
potra, comunque, mai esse-
re superato l'importo massi-
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mo complessivo di 2,25 mi-
lioni di euro per datoredi la-
voro.

-0 Riprodusione riservalo- |

La bussola sull’agevolazione

Finalita Riduzione del costo del lavoro
Datori di lavoro privati, anche non imprenditori, di tutti i settori

Basisficiun esclusi quelli agricolo e domestico
Quali Per tutti i lavoratori dipendenti, cioé lavoratori titolari di un

rapporto di lavoro subordinato gia instaurato, nonché per quelli

lavoratori . 4
instaurandi
| datori di lavoro hanno diritto ai seguenti sgravi contributi, con
esclusione dei premi e contributi dovuti all'lnail:

b Y » 30% fino al 31 dicembre 2025

Lincentivo

+ 20% negli anni 2026 e 2027
+ 10% negli anni 2028 e 2029
Lo sgravio non prevede un limite individuale di importo

L'incentivo opera in riferimento ai lavoratori occupati nelle re-
gioni Abruzzo, Basilicata, Calabria, Campania, Molise, Puglia,
Sardegna e Sicilia (dove deve risultare la “sede di lavoro”). In
particolare, la sede di lavoro deve essere sita nelle regioni
che nell'anno 2018 presentavano un prodotto interno lordo
pro capite inferiore al 75% della media EU27 o comunque tra
il 75% e 90%, e un tasso di occupazione inferiore alla media
nazionale. Per “sede di lavoro” si intende anche la sede se-
condaria ovvero l'unita operativa dell'azienda ove il lavoratore
dipendente svolge la sua attivita

Territorialita

Si applicano le condizioni del Temporary Framework: tutte le
agevolazioni sono considerate aiuti di stato compatibili con il
mercato Ue a patto che 'importo complessivo (tutti gli aiuti
Limiti Ue  dello stesso tipo) non superi in alcun momento:
- 335mila euro per impresa (settori produzione primaria agri-
coli, pesca e acquacoltura;
+ 2,5 milioni di euro per le imprese di altri settori
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LAPEOPLESTRATEGY DI VERISUREITALIA

Con Uinclusione e il rispetto reciproco crescono azienda e persone

D1 MATTEO RI1ZZ1

na strategia di inclusione

e welfare ridefinisce il mo-

dodilavorare, creando un

clima di rispetto recipro-
co e crescita continua. La pensano
cosiin Verisure Italia, azienda atti-
va nel settore degli allarmi monito-
rati e della sicurezza di case e atti-
vita commerciali, che nella propria
people strategy punta molto sull’in-
clusione, celebrata all'interno
dell'Inclusion Week, e sul welfare
aziendale. «Lobiettivo & creare un
ambientedilavoro doveidipenden-
ti possano crescere professional-
mente e personalmente, in un cli-
ma di inclusione e rispetto recipro-
co», spiega Dalila Ferraioli, diret-
trice delle risorse umane di Verisu-
re [talia.

L'Inclusion Week quest’annosié
svolta dal 27 al 31 maggio, «<non @
solo un evento simbolico, ma un ve-
ro e proprio momento di sensibiliz-
zazione per tuttiidipendenti». Du-
rante la settimana, circa 500 colle-
ghi hanno partecipato attivamen-
te alle varie iniziative, sia in pre-
senza che da remoto. Le tematiche
trattate vanno dal’empowerment
femminile alla violenza di genere,
fino alla disabilita. La partecipa-
zione, aperta a tutte le 2.800 perso-
nedell'azienda, ha l'obiettivo di dif-
fondere i temi trattati a un pubbli-
co il pin ampio possibile. La setti-
mana é stata poi conclusa con la
sottoscrizione della Carta per le Pa-
ri Opportunita.

Tale evento & incluso nella piu

ampia strategia di gestione delle
persone e la formazione sui temi
dell'inclusione & una delle pietre
angolari in Verisure. Ad esempio,
per quanto riguarda la violenza di
genere, I'azienda ha attivato per-

corsi formativi che coinvolgeranno
circa 600 persone entro la prima
meta del 2025. Questo impegno for-
mativo si estende anche all’empo-
werment femminile e al supporto
alla genitorialita, elementi chiave
dell’'ultimo piano di welfare.
Lanciato a maggio, il nuovo pia-
no é stato ampliato e rimodulato
sulla base dei feedback ricevuti dai
dipendenti. <Abbiamo rinnovato il
piano di welfare a seguito dei feed-
back ricevuti dai nostri colleghi,
tramite una survey in cui abbiamo
chiesto quali misure di supporto ri-

tenessero piu utili». Il piano preve-
de congedi per i neopapa piu estesi
rispetto a quelli previsti dalla leg-
ge e una serie di permessi per ac-
compagnare i figli a scuola o in ca-
sodi malattia dei figli.

Il piano di welfare non si limita a
misure di conciliazione vita-lavo-
ro, ma include anche supporti eco-
nomici perigenitori con figli, utiliz-
zabili per le spese di istruzione, sco-
lastiche e sportive. «Sono previsti
anche rimborsi per le utenze dome-
stiche o peri viaggi, sempre in otti-
ca di conciliazione vita-lavoro».
Inoltre, I'azienda offre supporti in
ambito salute, come sessioni con
psicologi, nutrizionisti, coach spor-
tivie una polizza sanitaria integra-
tiva. Il piano é rivolto alla quasi to-
talita dei dipendenti che hanno

precisi requisiti di seniority azien-
dale.

Verisure non si distingue solo
per le sue iniziative rivolte alle per-
sone, ma anche per il suo impegno
verso l'esterno, nel quadro della
sua strategia ESG. L'azienda, rico-
nosciuta come una green compa-
ny, non solo implementa azioni di
responsabilita etica, ma promuove
iniziative ambientali e sociali di vo-
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lontariato. Questo percorso ha per-
messo a Verisure di ottenere diver-
se certificazioni, come Great Place
to Work e Top Employer.

Perché le aziende dovrebbero in-
vestire in iniziative di inclusione e
welfare? «Prima di tutto, perché ta-
li iniziative identificano I'azienda.
Un’azienda attenta a questi temi
si posiziona in termini di azioni e
impatti sociali e nei confronti dei
dipendenti«, spiega Ferraioli. »In
secondo luogo, perché le persone lo
chiedono. Sia i1 candidati esterni
che i dipendenti cercano questo ti-
podiiniziative, perché ti fanno sen-
tire parte diun’azienda che & impe-
gnata su certe tematiche, non solo
un luogo di lavoro».

Verisure Italia si impegna an-
che a creare un ambiente di lavoro
inclusivo e supportivo, favorendo
il team working e la collaborazione
tra dipendenti. «Persone dislocate
in diverse parti dell'azienda, che
magari non si incontrano mai, si co-
noscono e interagiscono durante
queste attivita. Questo crea un sen-
so di comunita e collaborazione
che & molto positivo per 'azienda».

D Riproduzione riseroata | |

Dalila Ferraioli
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LAVORO

Produttivita, premi
piu alti di 194 euro
con I'imposta
dimezzata al 5%

I dipendenti che hannoavuto
un premio di produttivita dal-
I'azienda sono passati in un
anno dal 7,2 al 9,4% dei contri-
buenti. L'importo medio del
bonus é cresciuto di circa 194
euro(da1.167a1.362 euro). I
dati emergono da un'analisi del
Caf Acli su 1,1 milioni di modelli
730/2024 presentati finoal 12
luglio. A spingere i premi, I'im-
posta agevolata al 5 per cento.
Dell’Oste e Melis —apag 4

Premi di produttivita,
con la tassa al 5%
un balzo di 194 euro

I dati Caf Acli. Nei modelli 730 di quest’anno, i lavoratori che hanno
ottenuto il bonus dall'azienda salgono dal 7,2% al 9,4% dei contribuenti

Paginaa curadi
Cristiano Dell’'Oste
Valentina Melis

L'imposta sostitutiva ridotta al
5% spinge i premi di produttivita,
e l'effetto adesso si vede anche
nelle dichiarazioni dei redditi. I
dipendenti che hanno ricevuto
un bonus dal proprio datore di la-
voro sono passatiinunanno dal
7.2%al 9,4% del totale dei contri-
buenti. Mentre I'importo medio
del premio é cresciuto di circa 194
euro(dai1.167a1.362euro). [ dati
emergono da un’analisi del Caf

Acli suuna platea di circa 1,1 mi-
lioni di modelli 730/2024 pre-
sentati fino al 12 luglio.

Sitratta della prima conferma —
alivello di statistiche fiscali — diun
trend anticipato dall’aumento degli
accordi siglatia livello aziendale e
territoriale per disciplinare gli in-
centivi. Al 15 luglio, infatti, i con-
tratti aziendali e territoriali che
prevedono obiettivi di produttivita,
redditivita e qualita depositati al
ministero del Lavoro e tuttora attivi
erano15.186, il 23,9% in pit rispetto
alla stessa data del 2023.
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Laspinta ai premi di produtti-
vita deriva dall’abbassamento dal

10 al 5% dell’aliquota dell’'impo-
sta sostitutiva con cui sono tassa-
tele somme versate ailavoratori.
Lariduzione ¢ scattata il 1° gen-
naio 2023 ed é stata confermata
anche per quest’anno. Non € un
caso che, secondo i dati delle Fi-
nanze, neicinque anni preceden-
tiil taglio dell'imposta il numero
dei beneficiari sia sempre rima-
sto tutto sommato stabile tra 1,8
e 2,1 milioni di persone, cosi come
I'ammontare dei premi.
L’aumento registrato dal Caf
Acli, proiettato sul totale dei
contribuenti italiani, si tradur-
rebbe in circa goomila beneficia-
riin piu. Ma il dato a consuntivo
sara ragionevolmente pil basso,
perché la platea analizzata non &
un campione statistico e anzi so-
vrarappresenta alcune delle re-
gioni in cui i premi di produttivi-
ta sono piu usati, come la Lom-
bardia e il Veneto. Basti pensare
che nel 2022 - ultimo anno per
cui sono disponibili i dati delle
Finanze - il 56% dei beneficiari

risulta concentrato in quattro re-
gioni: Lombardia, Emilia Roma-
gna, Piemonte e Veneto. Peral-
tro, queste sono anche le regioni
in testa per numero di contratti
di produttivita depositati al mi-
nistero del Lavoro.
Probabilmente anchele dichia-
razioni dei redditi relative al 2024

- chesaranno presentate traunan-
no - confermeranno il trend in cre-
scitadei contribuenti coinvoltidai
premi di produttivita: i contratti
depositati al ministero sono au-
mentati costantemente daquando
e stata dimezzata I'imposta sosti-
tutiva, nel 2023. E anche nei primi
mesidi gquest’anno la crescita delle
intese & sostenuta: tragennaioela
prima metadi luglio sono stati de-
positati 7.703 contratti, 2.162 nel
solo periodo 15 giugno-15 luglio.

L'incentivo fiscale ai contrattidi
produttivita e stato potenziato dal
Governo nel 2023 enel 2024 perau-
mentare il potere d’acquisto deila-
voratori fiaccato dall'inflazione, ol-
tre che persostenere gliincrementi
di produttivita, la cui anemia é lo
storico tallone d’Achille del sistema
Italia. L'unico neo di questo inter-
vento & cheriguarda una plateaan-
cora molto ristretta: i dipendenti
sono 18,9 milioni.

Laconferma della tassazione li-
ghtal 5% peril 2025 € subordinata
alla disponibilita delle risorse ne-
cessarie nella prossima legge di Bi-
lancio. La ministra del Lavoro, Ma-
rina Elvira Calderone, & favorevole
alla confermadell’aliquota attuale,
ma il nodo sara sciolto con ogni
probabilita in autunno.

Per avere un'idea dei costi, nel
2022 sono stati versatiailavoratori
dalle aziende premi di produttivita
per 2,7 miliardi di euro. Con I'impo-
stasostitutiva —all'epocaancoraal
10% — lo Stato ha incassato circa
270 milioni e ha rinunciato a 676
milioni di Irpef e addizionali, che
sarebbero arrivati con la tassazione
ordinaria. Quando si € trattato di
ipotizzare I'ulteriore costo dell’ab-
bassamento dell'imposta sostituti-
va a carico del lavoratore dal 10 al
5%, la stima ufficiale é stata di222
milioni di euro.

€ RIPRODUZIONE RSERVATA

La conferma

peril 2025

del prelievo dimezzato
dipende dalle risorse
della legge di Bilancio

PAROLA CHIAVE
#Premi di risultato

Sonoipremiindenaro
(convertibiliin welfare) che
possono essere attribuiti dalle
aziende ailavoratoriin base ad
accordi aziendali o territoriali
che prevedano obiettivi
misurabili di produttivita, Il

beneficiario deve avere avuto
nell'anno precedente un
reddito di lavoro dipendente
entro 80mila euro. L'importo
del premio & agevolato con
prelievo Irpef al 5%
finoa3milaeuro.
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I numeri

LAUMENTO ::s :Nom Bll;fNTI m:'oelgg

Co'me e gamb:ata la 'duvffus:one PRODUTTMITA PREMIO (€)

dei premi di produttivita con P

la riduzione della sostitutiva

dal 10 al 5% nel 2023 su una S 7,2 318745
2024 1.361,91

platea di 1,1 milioni di modelli
730 presentati dal Caf Acli

LAMAPPA

Dove risiedono gli 1,98 milioni
di lavoratori che hanno sfruttato
i premi di produttivita nelle
dichiarazioni reddituali del 2023

Beneficiari in % sul totale

I ©, 4 (+194,45€)

@ Lombardia NN 235

@ EmiliaR.  E— 123
@ Piemonte NN 10,7
@ Veneto [ 9.9
® Lazio = 87
Toscana =g 6,5
@ campania 47
P I
sicilia | | 33
@ Frivlivc. ® 2,6
@ Liguria | 25
@ Marche | 23
@ Abruzzo | 2.1
@ PATrento 1 14
@ PA.Bolzano | 1,2
@ umbria 1 11
@ sardegna 1 1,1
@ calabria | 1
® Basilicata | 09
@ Molise i 05

Nota: Valle d'Aosta dato non indicate - Fonte: elaborazione Caf Acli; dipartimento Finanze
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Merito, competitivita ed e

ficienza

Le ragioni per riaprire il dibattito
sulle modalita dei concorsi universitari

aro direttore,

le modalita di reclutamento

dei professori universitari
sono argomento che mi sta a cuore
a prescindere dalle vicende che mi
hanno coinvolto. La legge 240 del
30 dicembre 2010 stabilisce che i
candidati, prima di poter
partecipare ai concorsi banditi dalle
singole universita, debbano
conseguire un‘abilitazione
nazionale. I concorsi vengono
promossi su richiesta dei
dipartimenti universitari che, sulla
base del risicato budget assegnato
dall'ateneo di appartenenza, ne
POSSONO promuovere ogni anno un
numero limitato. Ne consegue una
forte competizione interna ai
dipartimenti, in particolare in quelli
multidisciplinari. E che nessun
docente si imbarca nell'impresa di
ottenere un concorso per la sua
disciplina — e quindi nessun
concorso viene bandito — se chi lo
chiede non é certo dell'esistenza di
un candidato interessato e in
possesso dei titoli necessari.
Affermare il contrario é pura
ipocrisia difensiva, esibita per non
incorrere nelle censure della legge
invigore. Nell'affermare che a un
professore universitario siano
richieste una forte motivazione
didattica e una comprovata
attitudine alla ricerca l'accordo é
generale, Specie in un Paese come il
nostro, che cronicamente alla
ricerca dedica scarse risorse,
sarebbe anche necessario che, peri
suoi studi, un docente avesse la
capacita di attrarre finanziamenti.
In altri Paesi, nell'arruolare un
nuovo docente, non si manca di

considerare questo aspetto e se
potra utilmente usufruire, come
ricercatore, degli strumenti e dei
laboratori disponibili nel

dipartimento a cui afferira.
Argomento che le norme
concorsuali italiane non prevedono.
I miei quarant’anni di ospedale mi
conducono anche a un'altra
considerazione. Quando recluti un
ordinario o un associato in una
disciplina clinica, il nuovo
professore diventera, usando la
vecchia terminologia, il primario o
comunque una figura con un ruolo
dirigente in un reparto. Gli ospedali
chiedono all'universita di coprire
queste posizioni con persone che
abbiano specifiche capacita e
competenze. Ma la legge 240
prevede che a determinare il profilo
richiesto per la partecipazione ai
concorsi basti l'appartenenza al
settore disciplinare. In ciascuno dei
settori di medicina, chi sa far molto
bene una cosa non é detto che abbia
una grande esperienza in altre. Un
esempio: in ostetricia e ginecologia,

medici competentissimi nel far
nascere i bambini possono avere
una limitata esperienza nell'operare
i tumori dell'apparato genitale
femminile, e viceversa. Ma
entrambe le figure appartengono
allo stesso settore. Che fare, se a un
ospedale é necessaria la figura con
certe competenze, ma tra i
candidati ha piu pubblicazioni uno
che non le ha? Devono prevalere le
ragioni dell'assistenza o i criteri
bibliometrici e i titoli sulla carta?
Recentemente sono stati banditi
concorsi in cui alla commissione
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tocca solo confermare la validita dei
candidati, senza stabilire
graduatorie. Sara poi il
dipartimento che ha emesso il
bando a scegliere tra i giudicati
idonei il vincitore. Un buon
tentativo di superare alcuni degli
aspetti pil negativi della legge 240,
ma non credo che basti. Se si vuole
che le nostre universita siano in
grado di competere
scientificamente a livello
internazionale e svolgano appieno i
loro compiti formativi, tocca virare
verso una modalita di reclutamento
piti razionale e che garantisca una
maggior efficienza. Ai candidati
dovrebbe essere chiesto di
presentare al concorso un
programma di lavoro e di ricerca, da
svolgere in un arco temporale
definito, su cui possa essere basato
il giudizio delle commissioni. La
realizzazione del programma
dovrebbe determinare la conferma
in servizio del vincitore. 1
dipartimenti dovrebbero essere
dissuasi dal favorire i non
meritevoli mediante penalizzazioni
nei finanziamenti in caso di
mancato raggiungimento degli
obiettivi. Tutelare i diritti
individuali e il merito, senza
ignorare le esigenze della
collettivita e della ricerca, non é
impossibile. Tocca solo volerlo e
impegnarsi per farlo.
Massimo Galli
(gia professore ordinario
di Malattie infettive
all'Universita degli Studi di Milano)

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il piano per i borghi colpiti dal sisma
Nella zona rossa fondi per 800 milioni

GLI INTERVENTI

ROMA Dopo i lavoria Palazzo D'An-
toniad Amatrice & attesa con l'esta-
te un'ulteriore accelerazione alle
opere per la ricostruzione di uno
dei paesisimbolo deidanni arrecati
in questo pezzo di Centro Italia dal
sismadel 2016.

Ma pil1 in generale il governo, at-
traverso l'ufficio del commissario
per la ricostruzione, ha messo in
campo ottocento milioni per ridare
vita a tutti quei borghi in molti casi
sbriciolati dal terremotoe che negli
anni hanno registratoun progressi-
vospopolamento.

Il prossimo 24 agosto, a ottoanni

dal sisma, sono attesi i maggiori
vertici istituzionali del Paese. Ver-
rannocommemorate le 237 vittime
nel centro dei reatino e, soprattut-
to,sara lanciatain pompamagna la
chiusura della zona rossa e la fase
due della ricostruzione, che in que-

sti anni ha visto pochissimi passi
avanti. Anche perché nella zona ci
sono poche aziende eancorameno
progettisti.

Ad Amatrice, per esempio, en-
tro agosto entreranno a pieno regi-
me i lavori per rifare il Palazzo Co-

munale, la chiesa del Suffragio e
quella dell Tmmacolata. Per la stes-
sa data é prevista un‘accelerazione
sia alla ricostruzione delle case del
centro storico sia alla rimozione
delle macerie anche nei plessi di
San Francesco, San Giovanni e
Sant'Agostino. La conferenza dei
servizi ha anche dato il via libera a
una circonvallazione che facilitera
I'accessonel cantiere del centro sto-
rico e verso l'ospedale. Riprende-
ranno poi i lavori del complessosto-
rico Don Minozzi, su un progetto
dell'archistar Stefano Boeri.

I lavori portati avanti dall'ufficio
del commissario e dalla Regione
Laziosuperano i400 milioni, malo
stesso impegno il governo lo vuole
mettereanche perridarelinfaadal-
tri luoghi simboli del sisma come
Accumuli, Arquata, Camerino, Ca-
stelluccio-Norcia, oppure Ussita,
Castel Angeloe Visso

A Castelluccioead Accumoli per
esempio & stata lanciata una strate-
gia di partenariato pubblico-priva-
to: la parte privata rifa le fondamen-
ta delle strade, rendendole sicure
con isolamenti sismici, come quel-

le delle case dei privati. | quali pos-
s0no concentrarsi su progettazioni
e rifiniture. Ad Accumoli partiran-
no anche i lavori per delocalizzare
le frazioni sul fiume Tronto, men-
tre tra un anno entrera nel vivola ri-
costruzione del centrostorico.

LEPLACCHE

Dal punto di vista ingegneristico
ambizioso il progetto per far risor-
gere Castelluccio, frazione di Nor-
cia: sul modello di quanto realizza-
toad Arquata, tra le alture saranno
inserite due placche antisismiche
per reggere le fondamenta delle ca-
se. Restando in Umbria, a Cameri-
no, non solo é stato organizzato il
verso direzionale dei cantieri per
permettere a piu gru di lavorare
contemporaneamente in stradine
tanto strette, ma dopo accordo con
il ministero dell'Universita si e deci-
so di ristrutturare abitazioni priva-
te libere per trasformarle in resi-
denze per gli studenti dell'ateneo
fondato nel 1.300. Nel Maceratese -
e pill precisamente nell'area che
unisce Ussita, Castelsantangelo sul
Nera e Visso - saranno sbloccate le
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opere di mitigazione per il rischio
idrogeologico.
F.Pac.

C RPRODUZIDNERISERVATA

AD AMATRICE LAVORI
NELLE ABITAZIONI

UN SISTEMA DI ALTA
INGEGNERIA PER METTERE
IN SICUREZZA
CASTELLUCCIO

Il rendering del progetto di ricostruzione di Castelluccio di Norcia
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«Il campo largo non sia solo tattica

Sul Jobs act dobbiamo voltare pagina»

[T eader della Cgil, Landini: milioni di lavoratori precari, in nero o part time involontari

Lintervista

di Enrico Marro

roma La Cgil ha raccolto le fir-
me su quatiro referendum
per smantellare il Jobs act,
gia in parte demolito dalla
Corte costituzionale e che ha
contribuito, dice Matteo Ren-
zi, a creare piu di un milione
di posti di lavoro. Era proprio
necessario?

«Sl1, perché poniamo un te-
ma di fondo: laliberta di esse-
re delle persone, di non esse-
re precari, di avere un lavoro
tutelato e uno stipendio di-
gnitoso. E di non morire sul
lavoro, perché un referendum
parla anche di questo, richia-
mando la responsabilita delle
societa appaltanti. E la rispo-
sta che abbiamo avuto & mol-
to positiva: 4 milioni di firme
in un Paese dove la meta degli
elettori non vota pil».

un dato di fatto, pero, che
in Italia non ci sono stati mai
tanti occupati e a tempo inde-

terminato. Come mai, secon-
do lei, se non ¢ anche merito
del Jobs act?

«Non bisogna fermarsi a
quanti lavorano, ma vedere
anche in quali condizioni e li-
velli salariali e prospettive lo
fanno. Scopriamo allora che
abbiamo 4,5 milioni di lavora-
tori part time, spesso involon-
tari; 3 milioni a termine; 3 mi-
lioni in nero; un milione a
chiamata; un milione di som-
ministrati e 4-5 milioni di
partite Iva o collaborazioni
che non arrivano a 20-25 mila

euro all'anno. Una precarieta
che colpisce in particolare
giovani e donne. E crescono
ineguaglianze e poverta. C'é
insomma una crisi democra-
tica cui dare una risposta».

Sta dicendo che in Italia
non c’¢ democrazia?

«E evidente che ¢'¢ una crisi
democratica. Se le elezioni
europee fossero state un refe-

rendum, non sarebbero state
valide, perché il 51% non ha
votato poiché non si sente
rappresentato e osservo che
quelli che non votano sono
proprio quelli che stanno
peggion.

Ora siete impegnati nella
raccolta delle firme sul refe-
rendum abrogativo dell' Auto-
nomia differenziata. Perché
un sindacato si mobilita su
un tema apparentemente lon-
tano dai suoi interessi?

«Lo Stato sociale € una con-
quista del mondo del lavoro.
Anche qui ¢'¢ una questione
di liberta: il diritto di tutte e di
tutti di accedere alle cure e al-
I'istruzione su tutto il territo-
rio e di avere gli stessi diritti
anche sul lavoro, cosa che vie-
ne messa in discussione dal-
I'’Autonomia differenziata».

Secondo i suoi avversari, lei
¢ impegnato nella costruzio-
ne del campo largo, con I'am-

bizione di guidarlo.

«Le solite sciocchezze che
su di me si dicono da 15 anni.
Il punto vero é ridare voce al
lavoro come fattore centrale
di sviluppo. La nostra ¢ la bat-
taglia di un sindacato confe-
derale che ha 130 anni di sto-

ria e ha sempre fatto politica
per affermare la liberta e la
giustizia sociale dentro e fuo-
ri dai luoghi di lavoro».

Ora anche Renzi sembra
interessato al campo largo. Ci
si puo fidare?

«Penso che nessuno debba

ragionare in termini di tattica,
perché siamo di fronte a con-
tenuti di fondo: transizioni
energetica e digitale, qualita e
liberta nel lavoro».

Giorgia Meloni dice che
con 'ammucchiata si posso-
no anche vincere le elezioni
ma poi non si governa.

«Inviterei Meloni a guarda-
re alle divisioni nel suo gover-
no e al calo dei consensi. Le
nostre proposte hanno tutte
un merito, per cambiare il
modello sociale ed economi-
co. Per noi la Costituzione va
applicata, non stravolta come
vuole fare il governo».

La premier ha fatto bene o
male a non votare Ursula von
der Leyen?

«Ha indebolito il nostro Pa-
ese, per di pill in un momento
in cui I'ltalia é sotto procedura
d’infrazione. Detto questo, al-
la nuova commissione Ue ri-
badiamo che va superata l'au-
sterita e rimesso al centro il
lavoro, mentre negli ultimi 15
anni le norme hanno privile-
giato il mercato a scapito dei
diritti. Abbiamo le nostre pro-
poste per I'Europa e per I'lta-
lia. Per esempio, in agricoltu-
ra, contro il caporalato, pen-
siamo che siano necessari in-
dici di congruita tra
estensione dei terreni, produ-
zione e lavoratori impiegati».

1l presidente della Confin-
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dustria, Emanuele Orsini, di-
ce che con i sindacati bisogna
riaprire il confronto partendo
dal Patto per la fabbrica del
2018.

«Nei prossimi giorni in-
contreremo Orsini. Credo che
non serva parlare di patti, ma
di accordi per applicarli, a co-
minciare dalla misurazione
della rappresentanza e dal di-
ritto dei lavoratori di eleggere
i propri delegati e votare le
piattaforme e gli accordi».

Lei parla di questione sala-
riale, ma le categorie in realta
stiano rinnovando i contratti,
con reciproca soddisfazione
delle parti.

«Ci sono ancora piu di tre
milioni di dipendenti pubbli-
ci senza contratto e il governo
ha stanziato solo un terzo del-
le risorse necessarie. Inoltre,
passando al settore privato,
vedo importanti contratti da
rinnovare. Mi riferisco, tra gli
altri, ai metalmeccanici, ai
tessili, agli edili, ai chimici.
Non si sta recuperando il po-
tere d’acquisto mentre la ri-
forma fiscale fatta dal governo
colpisce salari e pensioni».

© RPRODUZIONE RISERVATA

La democrazia

Se le elezioni europee
fossero state un
referendum, non
sarebbero state valide,
perché il 51% non ha
votato, poiché non si
sente rappresentato

Il referendum
L'Autonomia
differenziata minaccia
il diritto di accedere alle
cure e all'istruzione

su tutto il territorio
e di avere gli stessi diritti
anche sul lavoro
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Il leader defla Cgil, Maurizio Landini, a Napoli dove in occasione dell' assemblea generale della Filcams-Cgil & stata allestita una mostra del vignettista Altan
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Vieste Da domani a sabato laseconda sessione del festival pugliese. Diritti, legalitd, futuro al centro degli incontri

L'amore e le sue facce, oggi

[l Libro Possibile indaga

dilda Bozzi

ietro a un argomento

all'apparenza roman-

tico si cela un inter-

rogativo urgente che
rimbalza tra fronti di guerra,
regimi violenti, diseguaglian-
ze: sul tema Where is the Lo-
ve?, dov'é I'amore?, riprende
da domani a sabato 27 luglio
il festival Il Libro Possibile,
che a Vieste, in provincia di
Foggia (dopo la prima sessio-
ne a Polignano a Mare, Bari,
10-13 luglio), proporra una se-
conda parte densa di incontri
€ conversazioni.

Come illustra Rosella San-
toro, direttrice artistica della
rassegna giunta alla XXIII edi-
zione (e sostenuta dalla Re-
gione Puglia, dal Comune di
Vieste e dal Comune di Poli-
gnano a Mare), il tema del-
I'amore, ispirato a un brano
della band Black Eyed Peas,
dominera anche questa parte
del festival: «Gia a Polignano
— dice Santoro, raggiunta dal
“Corriere” — abbiamo avuto
piazze piene e un pubblico at-
tento. E il tema scelto € stato
molto apprezzato da relatori e
pubblico: si parte dall’analisi

intorno all'attualita per arriva-
re a chiedersi “dov’é I'amo-
re?”. La domanda puo anche
restare aperta, ma gli ospiti
cercano di tracciare un per-
corso, senza fornire utopiche
soluzioni ma tentando di cre-
are consapevolezza».

Domani a Vieste si apre con
Iattivista iraniano Taghi Rah-
mani. marito della premio

Nobel per la Pace 2023, Nar-
ges Mohammadi, incarcerata
a Teheran. «L'evento — pro-
segue Santoro — é uno degli
incontri voluti e preparati per
primi, assolutamente in linea
con il tema scelto. Quella se-
dia vuota, durante la procla-
mazione del Nobel a Moham-
madi, ¢ stato un gesto forte: ¢
una donna impegnata per i
diritti che ha denunciato ogni
forma di diseguaglianza in
Iran, ma ¢ insieme una figura
non divisiva, in cerca di ugua-
glianza ma anche di felicita.
Questo, e il fatto che ci sia il
marito a rappresentarla a Vie-
ste, mi pare risponda bene al-
la domanda su dove sia 'amo-
re, su piu livelli, personale,
politico, sociale». Conclude la
direttrice: «Ci interroghere-
mo sull'esito delle elezioni in
Iran, ma parleremo anche di
Medio Oriente, di guerra in
Ucraina e del ruolo dell’Euro-
pa». La serata, dopo la pre-
sentazione del libro di
Mohammadi Pit ¢i rinchiu-
dono, piu diventiamo forti
(Mondadori) e il dialogo di
Rahmani con Farian Sabahi, si

chiudera con un reading di
poesie civili, con Cosimo Da-
miano Damato.
Dopodomani, mercoledi
24, apre Dario Vergassola con
un‘affabulazione sulle terre di
mare a partire dal libro Ligu-
ria, terra di mugugni e di bel-
lezza (Mondadori Electa); a
seguire, due interventi su Co-
stituzione e ordinamento ita-
liano, con il giornalista Luca
Sommi. autore di La pit bella.

Perché difendere la Costitu-
zione (Baldini+Castoldi) e il
costituzionalista Michele Ai-

nis, con il suo Capocrazia (La
nave di Teseo). Altri ospiti,
l'astronauta Walter Villadei; il
ministro dell'Istruzione e del
Merito, Giuseppe Valditara,
sui temi della scuola; il dialo-
go tra i giallisti Petros Marka-
ris e Diego De Silva; e Vittorio
Sgarbi con la lectio dal suo Ar-
te e fascismo (La nave di Te-
$€0).

Un confronto sul futuro dei
giovani da il via agli incontri
di giovedi 25, con I'economi-
sta Carlo Cottarelli e l'ex mini-
stra Elsa Fornero. La giornata

prosegue con l'intervento sul-
la giustizia, con il ministro
Carlo Nordio; segue I'incontro
con Antonio Padellaro, autore
di Solo la verita lo giuro. Gior-
nalisti artisti pagliacci
(Piemme); e la presentazione
di Ucraina Palestina (Paper-
First) di Alessandro Orsini.
L'amore oggi, ma anche
I'idealizzazione e I'ossessione,
nella lectio che apre il pro-
gramma di venerdi 26, con
Umberto Galimberti. Nella
giornata, anche Selvaggia Lu-
carelli con il suo Il vaso di
pandoro (PaperFirst); la vinci-
trice del Premio Strega 2024,
Donatella Di Pietrantonio, che
racconta L'eta fragile (Einau-
di); e Oscar Farinetti, con il li-
bro 10 mosse per affrontare il
futuro (Solferino). Sempre ve-
nerdi, un incontro che incar-
na lo spirito de 11 Libro Possi-
bile. la promozione della cul-
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con il suo Molto pilt di un
mercato. Viaggio nella nuova

Love?, rispondera in musica.
£ FPRODUZIONE RISERVATA

Ospiti letterari

Petros Markaris

in dialogo con Diego

De Silva, il premio

Strega Di Pietrantonio

® Dopo

la tappa di
Polignanoa
Mare (Bari), la
XXl edizione

tura della legalita: Lirio Abba-  dellLibro
te parla del suo Demoni. Possibile
Droga, affari e sangue. La  Proseguea
mappa del potere nella capi- Vieste (Foggia)
tale (Rizzoli), con il prefetto dadomania
Vittorio Rizzi e con Viviana sabato27
Matrangola, figlia della prima  luglio. ll festival
| donna vittima della mafia pu- ~ @sostenuto
gliese, Renata Fonte. dalla Regione
| Suitemidellalegalitasitor- Pugliaedai
na sabato 27, con il magistra- Comunidi
to Nicola Gratteri, che raccon- Viestee
| ta le mutazioni della 'ndran-  Polignanoa
gheta ne Il Grifone (con Anto-  Mare.Rosella
nio Nicasio, Mondadori). Tra ~ Santoro
gli ospiti della giornata con-  (sopra)éla
clusiva: Agnese Pini, autrice  direttrice
di Un autunno d'agosto aﬂE}ita;il ‘
(Chiarelettere); Enrico Letta presidenteé

Gianluca Loliva

Europa (il Mulino). E in chiu- @ litemadi

| sura, il recital acustico di Ma-  quest'anno del
nuel Agnelli, che alla doman-  festival @ Where
da del festival, Where is the Isthelove?,

dov'e 'amore?.
L'apertura & in
programma
domani alle 21
con l'attivista
iraniano Taghi
Rahmani,
marito della
Nobel perla
Pace Narges
Mohammadi,
attualmente
incarcerea
Teheran

@ L'immagine
Marc Chagall
(1887-1895),
Il gallo viola
(1966-1972,
olio, gouache

e inchiostro su
tela): @ una
delle operein
mostra fino al
27 ottobre al
Polo Museale -
Castello Conti
Acquaviva
D’'Aragona

di Conversano
(Bari) per
Chagall. Sogno
d'amore
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Segretari ¢ dirigenti, fondi decentrati
su del 2,01% del monte salari 2018

Personale

Da agosto gli effetti
dell’applicazione

del nuovo contratto

Sei mesi per definire

le regole sulla retribuzione
di posizione e di risultato
Arturo Bianco

Erogazione degli aumenti contrat-
tuali e degli arretrati, ridetermina-
zionedel fondo perla contrattazione
decentrata,nominadella delegazio-
netrattante di parte pubblicaerece-
pimentodelle novita dettate perise-
gretarisonoi primi adempimentide-
glientiper dareapplicazioneal nuo-
vo contratto nazionale di dirigenti e
segretari firmato il 16 luglio.

Con il mese di agosto i dirigenti
delle funzionilocali, quellinon medici
della sanita e i segretari comunali e
provinciali dovranno vedersi ricono-
sciuti gli aumenti dettati dal nuovo
contratto e dovranno avere liquidati
gliarretrati. Lanorma, riprendendole
indicazionidettatedatuttii contratti
nazionali, da infattiagli enti 30 giorni
dalladatadientratadel contrattoper
corrispondere gli aumenti. Questi
vanno erogati anche ai dirigenti e ai
segretari che sono cessati dal servizio
apartire dal 2019.

Gli enti in cui i segretari si sono
alternati dovranno procedereal ri-
conoscimento e alla liquidazione
per i periodi di competenza. Per i
pensionati, ai fini del calcolo del
trattamento economico gliaumenti
vanno conteggiati allo stesso modo
con cuisiprocede per dirigenti e se-
gretari in servizio, mentre per il
trattamento di fine rapporto co-
munque denominato si utilizzano

SO10 gll aument maturari alia aata
della cessazione dal servizio.

Leamministrazioni devonoinoltre
procedere rapidamente all'aumento
delfondo perlacontrattazione decen-
trata, risorse che vanno in deroga al
tetto del salario accessorio del 2016.
L’aumento ¢ dello 0,46% del monte
salari 2018 dal 1° gennaio 2020 e del
2,01% dello stesso monte salaria de-
correre dallo 1 gennaio 2021, incre-
mento cheassorbeil primo. Conque-
stesommesi finanzia sifinanzial’au-
mentodella retribuzione diposizione
ele somme residue incrementano la
retribuzione di risultato.

Glienti possonodeliberareun ul-
teriore aumento fino allo 0,22% del
montesalari 2018 dal 1° gennaio 2022,
quindi quest'anno si puoarrivarecon
questa cifra allo 0,66% del prima ri-
cordato monte salari, che va calcolato
con le stesse regole dettate per i di-
pendenti e facendo riferimento alle
cifre contenute nel contoannualedel
personale. L'incremento puo essere
riconosciutoanche ai segretari.

Gli enti devono nominare la dele-
gazione trattante di parte pubblicaed
ilsuopresidenteentrolametadel mese
di agosto, cioe entro 30 giorni dalla
entrata in vigore del contratto. Della
delegazione non possono far parte i
dirigenti che sono rappresentanti di
organizzazionisindacali. Questi tem-
pibrevi, corrispondentiaquellidettati
da tuttii contratti nazionali, sono fi-
nalizzatia consentire unrapidoavvio
delle trattative perla stipuladel nuovo
contratto decentrato.

Entroil prossimo 1° gennaio, cioé
entro i seimesi successiviallastipula
del contratto, Comuni e Province
dovranno recepire le nuove regole
per laretribuzione di posizione e di
risultato dei segretari. Si passa da
una misura fissa, con possibilita di
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maggiorazione, a una misura com-
presa tra un valore minimo e uno
massimo sulla base della complessi-
tadei compiti di coordinamentodei
dirigenti; dellaattribuzione di com-
piti aggiuntivi, compreso quello di
responsabile anticorruzione, e delle
condizioni di disagio dell'ente.

& RIPRODUDONE RISERVATA
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NUOVE PROFESSIONI

Piu certificazioni,
dai Bim manager
ai wedding planner

Sono oltre 30omila i professio-
nisti (e i semplici cittadini) con
competenze certificate secondo
norme Uni. Tra questi tributa-
risti eamministratori di condo-
minio, ma anche wedding
planner. Trainano il «bollino»
gli obblighi dilegge e le asso-
ciazioni professionali.

Valeria Uva —apag 10

Certificazioni
In crescita
orazie aleggi
¢ assoclazioni

Il bilancio. Dal wedding planner al tributarista
fino al semplice utente di Pc ¢ a quota 300mila

I'esercito di chi ha ottenuto il «bollino di qualita»

Valeria Uva

Perle certificazioni delle competen-
ze professionali & boom: dopo la
pandemia - in tre anni e mezzo - il
numerodi professionisti in possesso
di una certificazione é pit che rad-
doppiato, passando da 110.836 a
300.676. Manon sitrattadiunacre-
scita omogenea: in questa galassia
c'é di tutto: dall’'amministratore di
condominio al wedding planner, dal
tributarista all’'utente qualificato di
computer. Ed é proprioil digitaleela
necessitadi certificarele competen-
ze acquisite a trainare il boom: pit
della meta delle certificazioni censite
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dallabancadatiAccrediavienedali,
macomprende anche semplici citta-
dini che hanno ottenuto la cosiddetta
Patente europea del computer.
Sono comungue tantiancheipro-
fessionisti che sistannoavvicinando
alla certificazione Uni, seguendo il
percorso disegnato dalle norme tec-
niche chesi conclude, appunto, con
I'attestato rilasciato da un organi-
smo diterza parte, riconosciuto dal-
I'ente unico di accreditamento, Ac-
credia. Anche se per alcune profes-
sioni, inrealta, il numero degliatte-
stati € in calo, come per i valutatori
immobiliari o i project manager.

La certificazione delle persone
Sono 69 gli organismi di certificazio-
ne riconosciutida Accredia per valu-
tarei professionisti. E sono g1 le nor-
me tecniche Uni che indicano gli
standard di qualita perle persone. «E
unmercato molto dinamico - esordi-
sce Filippo Trifiletti, direttore di Ac-
credia- incuiladomandaéin cresci-
ta esucuigli stessi organismistanno
investendo molto». «Sulla certifica-
zione dei professionistisiamoleader
alivello europeo - aggiungeil diret-
tore generale di Uni,I'ente di norma-
zione tecnica, Ruggero Lensi - ino-
stristandard spesso sono labase per
I'elaborazione di quelli europei, co-
me éavvenuto,ad esempio pericon-
sulenti di direzione».

A dare una spinta significativa ¢
statalalegge 4 /2013 sulle professio-
ninonorganizzatein Ordini o collegi
chehainserito questo percorsodiri-
conoscimento delle competenze ac-
cantoaquellodegliattestati concessi
dalle associazioni riconosciute dal
Mimit. E finora, infatti, sono soprat-
tuttoiprofessionisti non ordinistici
acertificarsi. Ancheseanchealcune
professioni ordinistiche si stanno
avvicinando. Il Consiglio nazionale

degli ingegneri, ad esempio, ha co-
stituitoun ente, Certing, riconosciu-
to daAccredia. Daquiderivanoipri-
miesempi diingegneri certificatiin
base alla specializzazione. «A breve
sara possibile anche per i veterinari
certificarsi — aggiunge Trifiletti —
mancasolo l'autorizzazione del mi-
nistero della Salute».

Le motivazioni
Sono duei principali fattori che spin-
gono a certificarsi: il primo ¢ quello
normativo, conleggie decreti cheri-
servanoalcuneattivitaa chi é certifi-
cato, el'altro ¢ la sensibilizzazione da
parte dialcune associazioni profes-
sionali. C’¢ una legge, il Codice dei
contratti, dietro il boom degli specia-
listidel Bim (da 88aoltre 1.000 i ma-
nager certificati), tecnologia obbli-
gatoria dal 2025, cominciando dai
grandi lavori edili. Cosi come un de-
cretoinarrivo, quello con gliincenti-
vi alla Transizione 5.0 permettera
agli esperti gestori dell'energia (Ege)
di certificare gli investimenti agevo-
lati. Sempre un decreto, quello sui
requisiti del mediatore familiare, ha
inserito anche la certificazione tra i
percorsi di accesso.
Inaltricasilaspintaarriva dalleas-
sociazioni:secondounsondaggio di
Accredia circail 7o0% traamministra-
toridicondominio e tributaristi certi-
ficatisi e mosso graziealla sensibiliz-
zazione delleloro associazioni, tra cui
ad esempio Anaci e Lapet. «I certificati
Uni -aggiunge Lensi - sono, in realta,
atuteladella collettivita, si pensi agli
amministratori dicondominioaser-
vizio dell'assemblea, anche se non
sempre gliutenti nericonosconoap-
pienoil valore». Nel futuro - spiegano
gliesperti - i driver della crescita sa-
ranno leduetransizioni, energeticae
digitale. Inarrivoiprimiattestati per
imanager della sostenibilita.

© FIPRODUIIONE RISERVATA
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Le tendenze

Numero dei professionisti certificati Uni in alcune categorie: a confronto

i dati a dicembre 2020 e giugno 2024

DIC2020 GiIU2024
Esperto in Gestione dell’'Energia (EGE) 2.877 3293 a
Valutatore Immobiliare 2,199 1713 w
Tributarista 1.991 2402 A
Amministratore di condominio 1.345 1623 a
Project Manager 836 643 ¥
Responsabile della protezione dei dati 574 428 w
Responsabili audit gestione sicurezza lavoro 468 420 ¥
Pianificatore finanziario personale 341 10721 A
I.lquidaton Assk:uratwi (escluso RC Auto) 298 240 v
BIMSpecialist 256 3060 A
Formatore Cinofilo per la specializzazione Spart 223 118 ¥
Professionista ICT - Propct Manager 156 120, ¥
Mediatore familiare 145 138 v
Patrocinatore stragludlzla]e risarcimento danni 106 82 v
Ingegnere esperto in strutture 101 116 a
Auditor gestione quallt’a 100 76 ¥
Auditor gestione sicurezza sul lavoro 95 57 ¥
BIM Manager 88 1067 A
Ingegnere esperto in sicurezza 82 92 A
I-ngegnere es_|:|er_l:cr_ in sistemi edilizi 73 73 =
Ingegnere esperto in ambito forense 61 64 g
BIM Coordinator 57 1081 A
Ingegnere esperto in energetica 53 66 A
Ingegnere esperto in ambiente e territorio ad 52 A
Specialist Privacy a1 16 v
Ingegnere esperto in pianific. trasporti 29 33 A
ii!eddlng Planner : 29 S0 A
Uti'l'ity Manager 20 55 A
Revisore condominiale 18 63 A
Ingegnere esperto in idraulica 16 17 A
Heetlng and Event Hanager 13 60 A
Destination Wedding Planner 9 18 A
Manager Privacy 9 4 v
Lead Auditor prevenzione della corruzione 8 18 A
Ingegnere esperto in ecoprogettazione 7 8 A
Ingegnere esperto in tecnologie dei materiali 5 8 A
Ingegnere esperto in urbanistica 4 i w

Fonte: elaborazione Scle 24 ore sulla banca dati Accredia
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Assunzioni fino a dicembre per centrare il Pnrr

La proroga
Introdotta alla Camera

o
E daoltre 20anniche nella scuo-

laleassunzionia tempoinde-

terminatodevono concludersi
entroagosto peravere, apartire dal
1° settembre, quanti piu docenti di
ruolo possibili in cattedra. Quest’an-
no pero, in via eccezionale, si potra
continuare a nominareiprofvinci-
toridiconcorsosupostoliberoedi-
sponibile finoal 10 dicembre. Apre-
vederlo éuna modifica introdotta al-
la Camera al DI Sport-Scuola , che
serve acentrare il target del Pnrr di
20mila insegnanti assunti entro il
2024 con le selezioni semplificate
del Piano diripresa e resilienza sui
7omila attesi da qui al 2026.

Viceversafermarsiconle nomine
adagostocome glialtrianniavrebbe
reso impossibile 'obiettivo. Il fatto
chele prove delle dueselezionitarga-
te Pnrr da 44mila posti (una per in-
fanzia e primaria, I'altra per medie e
superiori) siano state bandite soloa
fine ottobre e lamassa enorme dican-
didati che hanno superato gli scritti
(242milachediventano pero 38omila
orali da sostenere vistala possibilita
diconcorrereper pili procedure, ndr)
hanno rallentato le operazioni. Se-
condolastima dei tecnicidiviale Tra-
stevere soloper14milaaspiranti prof
siarriverebbe allagraduatoria di me-
rito entro il 10 agosto. Accantonare i
postinonriempiti e proseguireconle
immissioniinruolo finoadicembre,
man mano che gli orali finiscono,
consentirebbe invece di centrare e
superare il predetto target di 2omila
neo assunti entro il 2024.

Il prezzo da pagare auna modifi-
cadel genere é un aumento, nel bre-
ve periodo, dei supplenticheavran-
no l'incarico suquei postifinoall’ar-
rivo dell'avente diritto. Con la possi-
bilita pero di mantenerlo se

dovessero nel frattempo risultare
tra i vincitori di concorso.

In realta, 'intervento del decreto
Sport-Scuola sul reclutamento é an-
corapitlampio. Cisonoalmenoaltre
due novitadegnedinota. Laprimaé
che, apartire dal prossimo concorso,
pereffettodellostessoemendamento
potra essere ammesso all’orale solo
unnumerodicandidati triplorispetto
ai postiabando nellaregione per cia-
scunaclasse diconcorso. Non poten-
doavereidonei si puntacosiad avere
un numero di esaminandi gestibili
neitempistrettichele proceduredel
Pnrrrichiedono. Laseconda prevede
I'addio, giadal2024/25,alla“call ve-
loce” voluta dallalloraministra Lucia
Azzolina perassegnare i posti even-
tualmente rimasti vacanti dopoleas-
sunzioni ai precari che decidono di
spostarsiinun’altraregione. Questa
chanceresterain vigoresolo perilso-
stegno everrameno per i posti comu-
ni. Delresto, fanno presente dal Mim,
su 30-35mila disponibilita totali si &
riusciti a riempirne grazie a questo
meccanismo poco pit di 500.
—Eu.B.

E REPROOUDIONE RISERVATA

In via eccezionale
quest'anno si potra
procedere con le
nomine in ruolo anche
oltre il 31 agosto
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L'INTERVISTA
Pierpaolo Bombardieri
“Sulla sicurezza e il governo che fademagogia
Calderone non ¢i ascolta, intervenga Meloni”

Il segretario della Uil: *Chiediamo un tavolo a Palazzo Chigi per i morti sul lavoro™

PAOLOBARONI

pocrisia e demago-

ROMA
gia? o riporto dati
tecnici sui quali
non c'¢ spazio né

per fare propaganda né per fa-
redemagogiay attaccail segre-
tario generale della Uil Pier-
paolo Bombardieri. Che alla
ministra del Lavoro Caldero-
ne, che domani presentera alle
partisociali il decretoche daot-
tobre fara partire la patente a
crediti, manda un messaggio
preciso. «Non siamo noi che
facciamo demagogia, la sensa-
zione é che in tema di sicurez-
za sul lavoro ci sia una scarsa
conoscenza o unachiaravolon-
ta politica di non intervenire -
spiega -, Le affermazioni fatte
anchedalla presidentedel Con-
siglio in diverse occasioni so-
no di “non disturbare chi fa”.
Maalloraio chiedo: nondistur-
biamo chi fa anche a costo del-
lavita? O la logica della tutela
dellavitavalesolo peri consul-
tori enon per il lavoro?».

Con la ministra voi e la Cgil
proprionon vicapite?

«Credo che la ministra non ab-
bia ascoltato le nostre richie-
ste, anche perché con noi si &
confrontatasolo una volta. So-
no stati sempre incontri tecni-
cicolsuocapodigabinetton.
Equindi cosanon hacoltodel-
lavostraproposta?
«Innanzitutto che riguarda
una patente a punti e pur par-
tendo dall’edilizia si applica a

tutti i settori. La ministra inve-
ceha fatto una patente a credi-
tichearrivando finoa 90 punti
non prevede la chiusura delle
imprese in caso di infortunio
mortale, mentre secondo noi &
necessario intervenire subito.
Evero chelspettoratonaziona-
le puo gia farlo, ma dispone di
poco personale e non sappia-
mo se in futuro occorrera chie-
dere o menol'autorizzazione a
Roma per procedere».
Perlaministra occorre essere
pragmatici, non ideologici...
«Laministracontinuaa guarda-
reil tema dellasicurezzanonca-
pendo che piti di 1.000 morti
I'anno non danno la possibilita
nédiessere ipocritinédi fare de-
magogia. Mille morti I'anno so-
no purtroppo I'amara realta di
mille famiglie che perdonouna
persona cara ed un vero dram-
ma peril lavoroitalianoy.

Pero dice che I'incidenza su-
gli occupati é scesa in manie-
rasignificativa...
«Francamentenonriescoaral-
legrarmi del fatto che ci sia
unadiminuzionedellozero vir-
gola, perché penso che il com-
pitodituttisiaquellodiarriva-
reazero morti sul lavoro. Biso-
gnacapiresec'élavolonta poli-
tica di arrivarcied é per questo
che abbiamo chiesto a Giorgia
Meloni di attivare un tavolo a
palazzo Chigi, perché quello
della sicurezza & un tema che
non puo essere affrontato solo
dal ministrodel Lavoroy.
Ecomeandrebbe affrontato?

«Partiamo dalla prevenzione.
Quanti soldi sono stati investi-
ti in questo campo e che inter-
venti sono stati fatti per au-
mentare prevenzione e forma-
zione sui posti di lavoro? Poi
vorTemmo capire come inten-
dono utilizzare i 3 miliardi che
avanzano nel bilancio dell’l-
nail, chericordo sonosoldi del-
le aziende. A questa domanda
dovrebbe essere il ministro
dell'Economia a rispondere,
Poial tavolodovrebbero esser-
ci il ministro della Giustizia e
quellodei Lavori pubblici, per-
ché occorre intervenire sulle
gare al massimo ribasso e sugli
appalti a cascata che secondo
noi rappresentano uno dei
principali problemi sul fronte
della sicurezza. E vero che la
Ue ci ha chiesto di liberalizza-
re gli appalti, ma non ho nota-
tolastessasolerzianei confron-
tidibalneari e tassisti».
EaNordio cosachiedete?
«Visto che la stragrande mag-
gioranzadei processi vain pre-
scrizione, per cui finisce chele
imprese non pagano mai, oc-
correistituire una procuraspe-
ciale, cosa che personalmente
ho chiesto al presidente della
Repubblica in qualita di capo
del Csm. Serve per avere chia-
rezza sui numeri dei processi,
suiloro tempi e sunumero del-
le condanne che ogginon ci so-
no. Poi occorre introdurre il
reato di omicidio sul lavoro,
per far capire al Paese che su
questo tema nessuno puo sot-
trarsialle proorie resnonsabili-

P.85



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(97104)

LA STAMPA, PAGINE :14 AUTORE :Paolo Baroni

SUPERFICIE :38 %
PERIODICITA :Quotidiano1 ]

» 22 luglio 2024

B 1 miciste & comtracio T

non ci ha mai spiegato perché

ritenga utile inserire I'omici- Su La Stampa

dio nautico e non si possa fare |
ivi Marknn U akhmim

altrettantp chiviolalenor- "Iaupnlmlulx-lt;mlhri richurri fe vittime

me sulla_mmrazza». Db sindlawst lroppa ipocrisin™

Inumeri dovrebbero bastare. ' e e

«lo faccioinnanzitutto una va-
lutazione  sull'opportunita.
Poi se guardiamo i numeri ve-
diamochein30anniinmareci
sono state 20 vittime di inci-
denti nautici a fronte di ben
50mila morti sul lavoro, molti
di pittdei morti permafia! Non :
ené propaganda, né ipocrisia: leri l'intervista allaministra del La-
questi sono 1 numeri, peccato voro, Marina Calderone, sulla pa-

chelapoliticaedilgovernofac-  tente a punti nei cantieri. “E uno
ciano fintadinonvederli». — strumento per ridurre il numero
ORPSONERIEINTA delle vittime” sostiene.

Ipocrisia? lo riporto
dati tecnici sul quali
non c'e spazio
per fare operazioni
di propaganda

La Uecichiede

diliberalizzare gli
appalti ma non noto
la stessa solerzia con
balneari e tassisti
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Lavoro
Bonus, azioni e patti

per fidelizzare i lavoratori —p.19

Bonus, azioni ¢ patti di stabilita
per trattenere i lavoratori qualificati

Incentivi anti uscita
Dirigenti tutelati dai Ccnl

in caso di dimissioni

dopo la cessione dell’azienda

Le parti del rapporto
possono vincolarsi

anon recedere per un periodo
Pagina a cura di
Valentina Pomares

Incentivi economici, comebonus o
azioni dell’azienda, o accordi speci-
fici, come il prolungamento del
preavviso in caso di dimissionioun
vero e proprio patto di non concor-
renza. Sono alcuni strumenti di «fi-
delizzazione» deilavoratori: tecni-
che e strategie manageriali volte al-
la conservazione in azienda della
forzalavoro piu qualificata e utileal
processo produttivo.

Ai responsabili della gestione
delle risorse umane e ai vertici
aziendali si pone, infatti, non solo
il problemadicondurreinazienda
lavoratori capaci, ma ancheil pro-
blema di mantenerli in organico,
motivandolied evitando che questi
cedano alle lusinghe del mercato.
Nel 2023 sono stati 2,26 milioni i
rapportidilavoro cessati surichie-
sta del lavoratore: il118,5% dei rap-
porti cessati, mentre sono stati il
7,9% i rapporti cessati per volonta
del datore di lavoro.

Il problema dellaretention assu-
me particolare rilevanza nell’'ambi-
to delle operazioni straordinarie.

Il contesto economico attuale &
caratterizzato dauna sempre mag-
giore concentrazione del potere

economico nelle mani dei grandi
gruppi. Circostanza, quest'ultima,
che ha portato molte imprese a
considerare 'opportunita e, al
contempo, lasfida di essere inglo-
bate da aziende di dimensioni
maggiori attraverso operazioni
societarie straordinarie.

Di conseguenza, nell'ambito
delle procedure di vendita, ¢ fonda-
mentale per le parti garantire chei
dipendenti chiave (key employees)
rimangano in azienda al fine di
mantenere il valore dell'impresa e
di favorirne la continuita dopo il
passaggio della proprieta. Cosico-
me perdere questi dipendenti po-
trebbe, spesso, significare non solo
perdita di business, maanche per-
dita di know-how.

Le tutele peridirigenti

Inoltre, in caso di cambio di pro-
prieta, c’¢il rischio perl'azienda di
dover fronteggiare il fenomeno
delle “dimissioni qualificate”.

11 Cenl Dirigenti del Commercio,
ad esempio, dala possibilita al diri-
gente, entro sei mesi dalla cessione
e nel caso in cui questa comportiun
evidente detrimento professionale
allo stesso, di dimettersi, mante-
nendo il diritto all'indennita sosti-
tutiva del preavviso.

C’¢ uno scenario simile anche
nel Cenl Dirigenti Industria, che
consente le dimissioni entro 180
giorni dal cambiamento di proprie-
ta, conriconoscimento al dirigente
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dimissionario di un terzo dell'in-
dennita sostitutiva del preavviso.

Dunque, per scongiurare fuoriu-
scite e dare continuita ai rapporti, si
possono utilizzare alcuni strumenti
contrattuali, quali patti di stabilita
odurataminima, che vincolino en-
trambe le parti, o pit spesso soloil
lavoratore, per un determinato pe-
riodo di tempo.

Il patto di stabilita

Lo strumento maggiormente uti-
lizzato & il patto di stabilita, anche
detto clausola di durata minima ga-
rantita, ovvero unaccordo con cui
il lavoratore e il datore di lavoro si
impegnanoa non recedere unilate-
ralmente dal contratto dilavoro per
un certo periodo, salva I'ipotesi di
giusta causa. L'oggetto del negozio
€quindi unalimitazione della pos-
sibilita di recesso unilaterale. Tale
clausola puo essere stipulata siaal
momentodell’assunzione, siain un
momento successivo, come, ad
esempio nell’ambito di un’opera-
zione straordinaria.

La giurisprudenza ritiene che
I'impegno del lavoratore debba es-
sere valorizzato dal datore dilavo-
ro. Questa valorizzazione avviene
piu frequentemente mediante la
previsione di un compenso, rara-
mente attraverso unaumentodella
retribuzione o, ancora, - ultima-
mente - tramite la possibilita, of-
fertaal dipendente, di frequentare
corsi di alta formazione a carico
dell’azienda.

La Cassazione ha ritenuto che
il corrispettivo possa essere libe-
ramente stabilito dalle parti e che
possa consistere nella reciprocita
dell'impegno di stabilita assunto
dalle stesse o in una diversa pre-
stazione a caricodel datore, con-
sistente in una maggiorazione
della retribuzione ovvero in una
obbligazione non monetaria,
purché non simbolica e propor-
zionata al sacrificio assunto dal
lavoratore (si veda la sentenza

14457 del 9 giugno 2017).

Un elemento ulteriore e consi-
gliabile all’interno del patto ¢ la
previsione di una penale cheil la-
voratore o il datore di lavoro (nel
caso in cui il patto obblighi en-
trambi) si troveranno a dover
corrispondere in caso di violazio-
ne del medesimo per recesso pri-
ma della scadenza.

E bene cheidatori di lavoro si
impegnino a creare una cultura
aziendale positiva, basata sulla
trasparenza, e a individuare i di-
pendenti dotati di quel quid plu-
ris, che potrebbe migliorare il cli-
ma aziendale inun contesto mo-
tivato. Si tratta di una occasione
per far crescere il business e per
valorizzare I'uso degli strumenti
di fidelizzazione.

= RIPRODUTIONE SERVATA

IL COMPENSO

Gli accordi

che rendono difficile
il cambiamento

di impiego

vanno remunerati
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I dati del secondo rapporto curato da Fondazione Studi Consulenti del Lavoro e Pluxee

Nelle pmi piace il buono pasto

Il sostegno economico prevalente nei piani di welfare

DI ANTONIO LONGO

iccole e medie im-

prese sono sempre

piu attente al welfa-

re aziendale. In par-
ticolare, le Pmi prediligo-
no le misure di sostegno
economico a dipendenti e
famiglie, soprattutto attra-
verso I'erogazione di buoni
pasto e di buoni multicate-
goriali. A seguire, le Pmi
mettono a disposizione dei
dipendenti servizi legati a
salute, conciliazione vi-
ta-lavoro e formazione. La
diffusione di tali strumen-
ti € aumentata, rispetto al
2023, in particolare al
Nord-Ovest e al Nord-Est.
quanto sirileva dalla let-
tura della seconda edizio-
ne del rapporto “Il welfare
aziendale: diffusione e pro-
spettive nelle Pmi”, curato
da Fondazione Studi Con-
sulenti del Lavoro e Plu-
xee (ex Sodexo Brs), secon-
do cui il 64,2% dei consu-
lenti del lavoro intervista-
ti prevede che nel triennio
2024-2027 ci sara un au-
mento di tali misure tra le

piccole e medie imprese.
Gli analisti rilevano che
nella precedente edizione
del report emergeva che
per il 55,9% dei consulenti
intervistati le Pmi italia-
ne, nel biennio 2021-2022,
hanno puntato di piu sul
welfare aziendale e il
61,1% del campione ritene-
va che nel (triennio

2023-2026 il welfare si sa-
rebbe diffuso ulteriormen-
te. A conferma di quanto
emerso nel 2023, le Pmi

puntano oggi sul welfare
che mette al centro del pro-
prio intervento il sostegno
economico, con il 72,9% del
campione che individua
questa come I'area di welfa-
re aziendale piu diffusa
trale Pmi.

In base agli esiti dell’in-
dagine, sono destinati a
crescere  maggiormente
nei prossimi tre anni pro-
prio i buoni pasto (li indica
al primo posto il 42,6% del
campione, rispetto al
39,8% del 2023), seguiti
dai buoni multicategoriali
(li indica il 40,6% del cam-
pione, rispetto al 34,6% del
2023). Oltre agli strumen-
ti di sostegno economico,
pero, hanno particolare ri-
levanza anche le misure
che riguardano l'erogazio-
ne di servizi, dalla salute
(40,6%), alla conciliazione
vita-lavoro (29,2%) e alla
formazione (11,9%).

Secondo i consulenti, la
presenza di incentivi fisca-
li & la motivazione princi-
pale che spinge le Pmi ad
adottare politiche di welfa-
re (il 64,2% degli intervi-

stati la indica al primo po-
sto).

«I dati raccolti fotografa-
noun quadro che apparein
positiva crescita, sia per
quanto riguarda l'adozio-
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ne di strumenti di welfare
aziendale, ormai sempre
piu digitali, flessibili e dun-
que facilmente fruibili, sia
per quanto concerne la con-
sapevolezza dellimportan-
za di tali strumenti tra le
Pmi italiane» commenta
Anna Maria Mazzini, re-
sponsabile della crescita di
Pluxee. «Non possiamo,
per questo, che essere otti-
misti. Occorre comunque
continuare, ci dicono i dati,
a promuovere una normati-
va sempre piu stabile e
chiara da parte del legisla-
tore e, contestualmente,
portare avanti un lavoro di
formazione e informazione
che rimane imprescindibi-
le per poter far comprende-
re appieno il valore degli
strumenti di welfare»,

In materia di welfare
aziendale, occorre citare la
circolare n. 5/E del 7 marzo
scorso con cui il direttore

dell’Agenzia delle entrate
ha diffuso le istruzioni ope-
rative sulle novita fiscali
introdotte dalla legge di bi-
lancio 2024. Il documento
di prassi, in particolare,
precisa che, limitatamente
al periodo d'imposta 2024,
non concorrono alla forma-
zione del reddito, entroil li-
mite complessivo di mille
euro, il valore dei beni ce-
duti e dei servizi prestati
ai lavoratori dipendenti, le
somme erogate o rimborsa-
te ai medesimi lavoratori
dai datori di lavoro per il
pagamento delle utenze do-
mestiche del servizio idri-
co integrato, dell'energia
elettrica, del gas naturale,
le spese per l'affitto della
prima casa ovvero per gli
interessi sul mutuo relati-

ve alla prima casa. Tale li-
mite & innalzato a 2 mila
euro per ilavoratori dipen-
denti con figli fiscalmente
a carico, previa dichiarazio-
ne al datore di lavoro di
avervi diritto, con indica-
zione del codice fiscale dei
figli.

n

—— 0 Riprodusione riservato-
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Prime adesioni al bando alloggi:
72 domande per 13mila posti letto

Housing universitario. Prosegue il road show del Mur insieme a Cdp perillustrare le opportuniti offerte
ai gestori di immobili da destinare a studentati. In un anno Fofferta di atenei ed enti regionali su del 9%

Eugenio Bruno

roseguelacacciaainuovistu-
dentati finanziati dal Pnit. E,
dopo unaprima fase interlo-
cutoria, ancheilnuovobando
sull’housinguniversitarioini-
ziaadareisuoi frutti. Come conferma-
nole7zistanze(peruntotalediizmila
nuovipostiletto) pervenuteattraverso
la piattaforma online voluta dal mini-
sterodell’'UniversitaegestitadaCassa
depositieprestiti. Nel gruppocéunpo’
ditutto.Sivadalle piccole strutture da
20alloggi(ilminimorichiesto)agrandi
lotti da 1.600. Sia pubblici sia privati.

In realta, i potenziali interessati
sono anche di piti se consideriamo
tutti coloroche hanno soltantoavvia-
to la pratica o chiesto informazioni.
Senzaaverancorainoltratolarichie-
stadicontributo (20mila euroa posto
letto messoadisposizione peralme-
no12anni)che,inbaseal meccanismo
“a sportello”, verra erogato a valle
delle verifiche e in base all’ordine di
presentazione delle domande.

Per effetto diuna modificavoluta
dalla commissaria straordinaria Ma-
nuela Manenti e dallaministra Anna
Maria Bernini il termine per conclu-
dereilavori noné piu fissatoinunan-
no dallarichiesta, ma éstatospostato
al3oaprile2026. Intempo perrispet-
tare ladeadline concordatacon Bru-
xelles per I'unico target rimasto alla
vocealloggi nel Pnrr: crearne 6omila
entroil 30 giugno 2026.

L'allungamentodella finestra, in-
siemeal road show informativocheil
ministero e Cdp hanno avviato il 26
giugnoscorso - e che,dopogliappun-
tamentigia scavallati di Roma, Mila-
no, Palermo, Bologna e Padovaa lu-
glio fara tappa ad Ancona (il 23) e a

Trento (il 29) - sembrano aver avuto
effetto. Tant’é cheinmediaognigior-
noarrivaalmenounanuova proposta
dai potenziali gestori.

Andarein giroaparlarne, spiegano
dal Mur, sta chiarendoicontornidel-
I'operazione. A cominciaredalla dote
adisposizione(quasi1,2 miliardidopo
larimodulazione del Piano concorda-
to con la Commissione Ue) e prose-
guendo poi con i vari paletti previsti.
Vediil yogdistanzesingole daassicu-
rareolaquotadel 30%perlegraduato-
riedel dirittoallostudio darispettare.
Oancoraloscontodel15%sulle tariffe
di mercato calcolate daunappositoal-
goritmochetiene conto, tral'altro, dei
datiOmi(I'Osservatoriomercatoim-
mobiliare dell’Agenzia delle entrate)
da garantire a tutfi gliassegnatari.

Un'ulteriore spinta € attesa dalle
novita introdotte dal DI Pnrr (il DI 19
convertito con la legge 56 del 2024),
che consentono dicambiareladesti-
nazione d'uso con una semplice Scia
o di aumentare le volumetrie del 35
per cento. Decisiva puo essere anche
lacollaborazione conl’Agenziadel de-
manio che gia oggi puo intervenire
come stazioneappaltantee /odipro-
gettazione e chedomani potrebbe as-
sicurare supporto in materiadi con-
trolli sulle nuove strutture.

Nel frattempoanche le statistiche
ufficiali registranoi primi effetti del-
P'aumento di postiletto. Nell'ultimo
focus sul dirittoallo studio del Murle
disponibilita offerte da enti regionali
eatenei,al 1° novembre 2023, supe-
ravano le 49mila unita (+9% sul
2022). Seal conto aggiungiamo quel-
le offerte dai privati (si parla di 15-
2omila)allorasichel'obiettivo finale
appare un po’ pitivicino.

& APRODUDONE RISERVATA

L'ultimo focus sul diritto
allo studio pubblicato
dal ministero certifica
I'aumento

delle disponibilita
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Gli alloggi per universitari

Posti letto al 1° novembre

. 49,284
000 47526 46538 45652 45152
40,000 cii:r?ozni 40,069
: REGIONALE
30000
20000
4,505
10,000 33 TIN 3
ATENEI
.

2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Ministero dell'Universita e della Ricerca
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«Per ora dialogo con tutti,
ma in caso di inerzia
usero i poteri sostitutivi»

Il colloquio
L.a nuova commissaria

a difficolta del suo compito
(creare bomilanuovialloggiin
un Paese che prima del Pnrrne
contava si e no 4omila) e sotto gli
occhi di tutti. Ed & lei stessa a defi-
nirlo «un obiettivo ambizioso e sfi-
dante», oltre che un modo «perre-
golare un mercato fatto anche di
tanti affitti illegali». A dirlo & Ma-
nuela Manenti, damaggio commis-
saria straordinaria all’housing, che
sceglie Il Sole 24 Oredel Lunedi per
le sue prime dichiarazioni pubbli-
che. Del resto - aggiunge - «sono
abituataall'emergenza. Misonooc-
cupata anche dell’emergenza Val-
tellina, del sisma dell’Aquila e del
terremoto in Emilia. Io stessa vivo
inunazonaterremotata, per cuiso-
noabituataaviverein emergenzae
qualche volta pure a risolverla».
Per centrareil target bisognacor-
rere ed & per questo che laministra
Bernini ha voluto una figura com-
missariale che assista, supportie - se
serve - sferziisoggetti coinvolti nel-
l'operazionealloggi. Finora,adetta
diManenti, non c’éstato bisognodi
usarei“superpoteri” chelaleggele
da. «Sonointervenutanell'allunga-
reiltempo che prima eradi12 mesi
tra la sottoscrizione dell'atto e la
consegna deglialloggi e che abbia-
mo allungato al 30 aprile 2026. Per
oramisonotrovataaintervenirein
manieramarginale.l comunianco-
ranonsono tutti informati che arri-
verannodelle domande di cambiodi
destinazione d'uso. Appena lo sa-
rannoverrannosollecitati.Main ca-

sodiinadempienzeinterverron. Co-
me? «[lcommissario puo procedere
d'imperio-spiega- eiosperochein-
formandoadeguatamentei comuni
e le ditte che devono presentare le
candidature e poile Scia, I'interven-
todel commissario siamolto soft».
Fermo restando - chiosal'ingegnere
(comevuoleesserechiamata, ndr) -
che «interverro intuttiicasiincuici
saranno rallentamenti ailavori».
Quellosull'housing «éunbandoa
sportello, per cui sequalcunononéin
gradodiultimarel'operalo dobbia-
mosapere prima per poter accogliere

altre candidature. Nonvogliamoar-
rivareal 30aprile 2026 ¢, per nones-
sere stati attenti nella realizzazione
dell'opera o nella gestione, trovarci
senzaalloggiesenzalapossibilita di
fare scorrere la graduatoria».

Celafarete? «Nonsi trattadies-
sere ottimisti, marealisti. Einusuale
cheil Mursi occupi direalizzare po-
sti letto e faccia un bando sugli al-
loggi. Moltioperatorieconomician-
cora non lo sanno, semplicemente
perché hanno altri canali di infor-
mazione: il ministero dei Lavori
pubblici, iprovveditorati,icomuni.
Ma grazie alle sinergie messe in
campo c¢’eé molto interesse e anche
voglia di partecipazione».

—Eu.B,

TAPROCUDONE AISERVATA

MANUELA
MANENTI
Commissaria
straordinaria
all'housing
universitario
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ILTARGET DELPNRR

Dopo larimodulazione dell'anno scorso
l'unico obiettivo rimasto nel Piano di
ripresae resilienza (Pnrr)alla voce
alloggi universitari riguarda i 60mila

nuovi posti letto da mettere adisposi-
zione degli studenti entroil 20 giugno
2026. Per centrarlo i lavori nelle
strutture conferite con il bando
housing vanno finiti entro il 30 aprile.
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L’ACCUSA E «CULPA IN EDUCANDO»

Violenta la compagna di classe, genitori condannati

Barbieri a pagina 7

LA SENTENZA

Per il tribunale c'é «culpa in educando». Il ministro: «Bene, in linea con il dd! sulla condotta»

Violenta la compagna di classe
Genitori condannati, Valditara approva

ANGELA BARBIERI

ees SONo stati condannati a
un risarcimento danni di
circa 27mila euro i genitori
di un ragazzo, all’epoca
deifatto 16enne, che aveva
violentato una compagna
di classe, in una scuola a
Siena, attirandola in uno
sgabuzzino dell’istituto. La
decisione e stata presa dal
Tribunale di Firenze che
ha condannato al risarci-
mento figlio e genitori per
«culpa in educando», co-
me previsto dall’articolo
2048 del Codice civile sulle
responsabilita genitoriali.

Il 16enne, nel 2022, é stato
condannato per violenza
sessuale aggravata. Dopo
la condanna, la vittima e i
suoi genitori avevano chie-
sto un risarcimento di cen-
tomila euro di danni al ra-

gazzo, ai suoi genitori e a

scuola ¢ ministero
dell’Istruzione. Il Tribuna-
le di Firenze ha disposto

una perizia medico-legale
per la quantificazione del
danno e ha stabilito la sola
responsabilita del ragazzo
e dei suoi genitori che non
avrebbero vigilato sul com-
portamento del figlio, at-
traverso una corretta edu-
cazione fondata sul rispet-
to degli altri e delle donne
in particolare, sempre se-

condo la sentenza, esclu-
dendo invece qualsiasi re-
sponsabilita dell’istituto
scolastico e del ministero.
Apprezzamento per que-
sta sentenza e arrivato dal
ministro dell’'Istruzione e
del Merito Giuseppe Valdi-
tara: «<E molto importante
questa decisione giurispru-
denziale che chiama i geni-
tori arispondere civilmen-
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te per violenze gravi com-
messe dai figli. Va nella di-
rezione stessa della norma
contenuta nel disegno di
legge sulla condotta che
prevede multe per chi ag-
gredisce gli insegnanti. La
scuola e la societa debbo-
no sempre piu fondarsi sul-
la responsabilita individua-
le». Il provvedimento a cui
si riferisce Valditara e sta-
to approvato al Senato ad
aprile scorso, ed e attual-

mente all’esame della Ca-
mera, dove ha ricevuto il
via libera della commissio-
ne Cultura. Al centro del
disegno di legge c’e, ap-
punto, il voto in condotta,
che diventera piu influen-
te e sara considerato
nell’arco dell’intero anno
scolastico, anziché sola-
mente per quadrimestre.
Comportamenti violenti o
aggressivi nei confronti di

docenti, studenti e perso-
nale scolastico peseranno
maggiormente.

La gravita di tali azioni po-
trebbe portare a conse-
guenze come la bocciatu-
ra, se il voto in condotta
scende a cinque, o il debi-
to scolastico in educazio-
ne civica nelle scuole supe-
riori, se si raggiunge il sei.

EMPRODUZIONE RISERVATA
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Risarcimento danni

Non hanno vigilato sul figlio
Dovranno pagare 27mila euro
La famaglia della vittima

ne aveva chiesti centomila

-
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Giuse
Volditara
Ministro
dell'Istruzione
e del Merito
(LaPresse)
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DECISIONE INASPETTATA

Per il minore stupratore
pagheranno i genitori
«Non lo hanno educato»

Dopo la condanna del ragazzo, i magistrati stabiliscono che il risarcimento
alla vittima ¢ a carico di mamma e papa. Il ministro Valditara: «Giusto»

LUCA PUCCINI

M Circa 27mila euro per i
danni. Da pagare, pero, as-
sieme ai genitori. Perché si,
certo, a commettere
quell’atto grave, gravissi-
mo, quello stupro, in uno
sgabuzzino del liceo, e sta-
to lui, all’epoca minorenne;
pero no, mamma e papa,
evidentemente, non lo han-
no formato bene, non han-
no vigilato a sufficienza,
non ’hanno educato come
si converrebbe. Siena. E il
2015. Una scuola superiore.
Una violenza. Indicibile:
ma indicibili lo sono tutte,
le violenze sessuali.

Questa e solo piu dram-
matica perché sia I'assalita

che l'assalitore hanno appe-
na sedici anni. Sono coeta-
nei, sono compagni di clas-
se, sono adolescenti. Sono
ancora due bambini. Lei,
una volta a casa, racconta
quanto le & successo. E
sconvolta, ha disturbi post
traumatici da stress, la visi-

tano i medici e le certifica-
no diciotto mesi di inabilita
temporanea, deve curarsi.
E la vittima (e va ribadito,
senza tentennamenti)
dellintera vicenda. Oggi,
nove anni dopo, si e ripre-
sa: lavora, € sposata, aspet-
ta pure un bimbo ma soffre
comunque di ansia genera-
lizzata. Lui finisce quasi su-
bito in un inchiesta che di-
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venta un processo penale
al tribunale per i minorenni
di Firenze e che si conclu-
de, nel 2022, con una con-
danna per violenza sessua-
le aggravata.

Alla quale, adesso, si ag-
giunge la decisione del foro
civile per il risarcimento. E
la ragazza che sceglie di an-
dare avanti, anche in sede
giudiziaria, perché e un suo
diritto e perché e giusto co-
si. Assieme alla sua famiglia
chiede un indennizzo di
100mila euro: lo chiede a
lui, a quel ragazzotto che le
ha sconvolto !esistenza,
ma anche ai suoi genitori e
al ministero dell’Istruzione
(dato che il tutto si & svolto
a scuola).

Le carte passano, ancora
una volta, da Firenze, che e

il tribunale competente per
giurisdizione, e per il mini-
stero si presenta l’avvocatu-
ra dello Stato. E il giudice
Massimo Maione Manna-
mo a disporre (prima) una
perizia medico-legale e a
stabilire (dopo) quella sen-
tenza che mette nero su
bianco l'articolo 2.048 del

Codice civile. Titolo: re-
sponsabilita dei genitori. Di-
spositivo: « Il padre e la ma-
dre, o il tutore, sono respon-
sabili del danno cagionato
dal fatto illecito dei figli mi-
nori non emancipati o delle
persone soggette alla tute-

la, che abitano con essi».
Risultato: la responsabili-
ta dell’istituto scolastico (e
del ministero) viene stral-
ciata immediatamente;
quella dei genitori no. Al
contrario rientra nel proce-
dimento. Non avrebbero vi-
gilato a sufficienza sul com-
portamento del figlio, spie-
ga la magistratura, ché la
prima educazione e quella
in famiglia, quella che da
I'esempio, che definisce i
fondamentali, che deve ba-
sarsi sul rispetto degli altri
(compreso, anzi soprattut-
to, quello delle donne) per-

ché viviamo in un Paese ci-
vile e non nella terra di nes-
suno.

La “culpa in educando”,
la chiamano cosi gli avvoca-
ti: e significa che a sedici an-
ni e difficile controllare
ogni minuto della vita di
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tuoi figlio, che quella e I'eta
in cui ti sfugge con facilita;
pero se il lavoro I'hai fatto
prima, se gli hai dato gli
strumenti, se sei stato seve-
ro quel che basta, chiaro
sui principi di base quel
che e necessario, puoi spe-
rare che certe situazioni
non si presentino. Non ne
avrai la certezza. Ma é gia
qualcosa.

E «molto importante que-
sta decisione giurispruden-
ziale», commenta, non a ca-
so, sul social X, Giuseppe
Valditara, il ministro
dell'Istruzione e del Merito,
«che chiama i genitori a ri-
spondere civilmente per le
violenze gravi commesse
daifigli. Va nella stessa dire-
zione della norma contenu-
ta nel disegno di legge sulla
condotta che prevede mul-
te per chi aggredisce gli in-
segnanti. La scuola», chio-
sa, «e la societa debbono
sempre piu fondarsi sulla
responsabilita individua-
le».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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» I NOSTRI SOLDI
La stangata fiscale sull'arte portera
a delocalizzazioni e licenziamenti

InItalia 'imposizione pin alta d'Europa. Appello dei galleristi al governo: intervento nella riforma delle tasse,
il settore da lavoro a 50.000 persone. Assonime critica I'applicazione dell'Tva: «E un mercato particolare»

di ALESSANDRO DA ROLD

B Mettere 1'va
sulle opere d’ar-
te non ha senso,
perché sono be-
ni che non si
consumano ma
che in realta si valorizzano
con il tempo. E questo, in sin-
tesi, il contenuto dello studio
di Assonime, Associazione
frale societa per azioni italia-
ne diretta da Stefano Firpo,
che a maggio ha tratteggiato
un quadro a tinte fosche peril
mercato dell’arte in Italia, in-
dietro economicamente ri-
spetto a Francia e Germania,
«attualmente privo di regole
definite e, dunque, esposto al-
I'aleatorieta delle differenti
interpretazioni dell’ammini-

strazione finanziaria e della
giurisprudenza». Come noto
il governo italiano, entro il
maggio del 2025, dovra ap-
provare i decreti legislativi di
attuazione della delega fisca-
le. E dovra soprattutto di in-
tervenire sulla revisione del
regime Iva applicabile alleim-
portazioni e al commercio di
opere d'arte. Come aveva gia
anticipato nelle scorse setti-
mane La Verita, il nostro Pae-
se é in ritardo, tra i pil1 svan-
taggiati in Europa. Qui I'lva &
al 22%. Germania e Francia
possono vendere a 7 e 5,5%.
L'aliquota fiscale pari al 10%
relativa all'importazione del-

le opere d'arte ci colloca ai
vertici delle classifiche euro-
pee: nel Regno Unito é del 5%,
in Franciadel 5,5%, in Germa-
nia del 7%. In pratica i nostri
competitor importano ad ali-
quote basse e rivendono allo
stesso modo, mentre noi sia-
mo sempre al 22%.

E una situazione che ri-
schia di far scappare i galleri-
sti dall'Italia in cerca di situa-
zioni fiscali pit favorevoli.
Nonéun casocheal momento
gli Stati Uniti, con New York,
restino il mercato piu attivo
grazie auna forte e stabile do-
manda locale. Allo stesso
tempo la richiesta di beni da

collezione in Asia e rimasta
sostenuta con Hong Kong al
centro degli investimenti del-
le major. Londra ha perso ter-
reno, mentre Parigi ha guada-
gnato spazio grazie ai signifi-
cativi investimenti di gallerie
e fiere internazionali.

A testimoniare la crisi del
settore sono anche i dati del
report Il mercato dell’arte e
dei beni da collezione di De-
loitte privat. I primi sei mesi
del 2024 confermano il ral-
lentamento del mercato del-
I'arte dopoun 2023 diassesta-
mento a seguito diun2o022 da
record. A livello globale il giro
d’affari delle principali case

d'asta - Christie’s, Sotheby’s e
Phillips - ha registrato una
contrazione a doppia cifra,

caratterizzata da offertein di-
minuzione e scelte dei colle-
zionisti pill conservative. Il
settore fieristico, nonostante
la vitalita ritrovata dopo la
crisi pandemica e gli ottimi
livelli di affluenza, conferma
la cautela negli acquisti, so-
prattutto neigiornisuccessivi
aquelli di apertura dedicati ai
piu importanti collezionisti.
«[l mercato dell’arte in Ita-
lia & ostacolato da paletti nor-
mativi e fiscali. Se non ci sa-
ranno interventi correttivi,
rischiamo danni occupazio-

nali e delocalizzazioni», ha
spiegato Alessandra Di Ca-
stro, presidente del gruppo
Apollo, associazione che rap-
presenta l'industria dell’arte
inltaliaeriuniscele principa-
li case d’asta, antiquari, galle-
rie diarte moderna e contem-
poranea e imprese della logi-
stica. «Inoltre, I'aliquota del
10% sull'importazione di beni
d’arte, la piu alta in Europa,
scoraggia gli operatori dal-
I'importare opere attraverso
le dogane italiane. Nonostan-
tealcuneriforme,l'Italiaéan-
cora lontana dagli standard
europei. Sono quindi neces-
sariemigliorie: riduzione del-

I'lva e un sistema pil innova-
tivo di incentivi fiscali per
I'arte». Per capire il peso del
settore, basti pensare che da
lavoro a 50.000 persone.

La situazione, segnala As-
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sonime, «comporta» anche
«che un'opera d'arte acqui-
stata nel territorio di uno Sta-
to che pratica un’aliquota piu
bassa viene a costare al colle-
zionista non soggetto d'impo-
stamenorispettoaquantoco-
sterebbe un’analoga operaac-
quistata nel territorio di altro
Stato. Per le opere d’arte di
maggior valore, tale circo-
stanza potrebbe orientare i
collezionisti privati consu-
matori - e in generale i colle-
zionisti che non hannoin tut-
to o in parte diritto alla detra-
zione-aeffettuare gliacquisti
nei Paesi che permettono
I'applicazione di un’imposta
piu contenuta». D'altra parte,
sostiene l'associazione, «il
mercato delle opere d'arte
presenta caratteristiche par-
ticolari che rendono dilﬁpt':ile
I'applicazione del sistemaim-
positivosui consumi realizza-
to conI'lva». Tale sistema, in-
fatti, «presuppone che i beni
prodotti o importati siano di-
stribuiti e immessi in consu-
mo attraverso una catena di
operazioni nelle quali le im-

prese fornitrici addebitano
I'imposta ai loro clienti e de-
traggono I'lva a loro volta pa-
gata ai fornitori», ma se que-
sto sistema puo funzionare
nella grande distribuzione,
diverso e nel mercato dell’ar-
te, dove i beni in questione,
piuttosto che consumarsi,
tendono a valorizzarsi con il
tempo o comunque a mante-
nere il loro valore, e quindi
hanno tipicamente una circo-
lazione successiva alla fase
dellaloro produzione e distri-
buzioneprimariadaparte de-
gli autori e degli operatori del
settores».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I gruppo Apollo:
«Siamo danneggiati
da troppi palelti

rormalivi e restiamo
lontani dagli stavdard
inlernazionali. Serve
un sistema innovalivo
di incentivi»

Gli Usa, grazie
aNew York, restano
la piazza pinaltiva.
Hong Kong altira
grandi investimenti.
Parigi guadagna
spazio, menlre

Londraarretra
1L CONFRONTO

1
nel mercato dellarte italiano

LaVerita
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» I NOSTRI SOLDI
La Cgil lascia in bilico gli aumenti degli statali

Perincrementare le buste paga dei lavoratori del pubblico impiego di 160 euro lordi il governo ha stanziato 8 miliardi, ma Landini
e Uil ne chiedono 30 (pii1 dell'ammontare dell'ultima manovra). Trattative ferme: si rischia la firma separata con la sola Cisl

di GIANLUCA BALDINI
e TOBIA DE STEFANO

M Ennesima divisione tra
Cgil e Uil da una parte e Cisl
dall’altra sul rinnovo con-
trattuale del personale del
pubblico impiego per il
triennio 2022-2024. Una
battaglia, adesso andremo a
vedere le dinamiche, che
mette nel congelatore il ric-
co tesorettocheilgovernoha
gia stanziato per compensa-
re l'inflazione al galoppo che
ha tagliato il potere d’acqui-
sto dei dipengenti dello Sta-
to. Da un lato, infatti, c’é la
Cisl che é pronta a trattare
con il governo ma ricorda
anche lo sforzo dell'esecuti-
vo che ha messo sul piatto
circa otto miliardi di euro
per compensare un triennio
di carovita galoppante. Si
tratterebbe in media di 160
euro lordi al mese di aumen-
to, quasi il 6%, uno stanzia-
mento decisamente impor-
tante e ben piu alto di quelli
precedenti.

Dall'altro lato della barri-
cata Cgil e Uil, secondo cui
I'incremento salariale non
sarebbe sufficiente a coprire
i disagi innescati con il de-
collo dell'inflazione. Servi-
rebbero, secondo le due si-
gle, risorse utili a coprire la
I'intera perdita del potere
d’acquisto degli ultimi anni,
una cifra che, pallottoliere
alla mano, si avvicinerebbe
pericolosamente ai 30 mi-
liardi di euro. Piu di una in-
tera manovra finanziaria.
Una richiesta irrealistica. La

situazione é tesa, al punto
che non si esclude nessuna
gjzione e anche la possibili-

di arrivare a una storica
firma separata (Cisl da una
parte ovviamente e Cgil e Uil
dall'altra) e sul tappeto.

«Le risorse messe a dispo-
sizione dal governo per il
rinnovo contrattuale del
personale del comparto del-
le funzioni centrali per il

triennio 2022-2024 consen-
tirebbero di realizzare un
aumento medio delle retri-
buzioni lorde pari al 5,78%,
utile sia per 'aumento degli
stipendi tabellari, che dei re-
stanti trattamenti accessori
(indennita, premi, progres-
sioni economiche orizzonta-
li)», spiega Maurizio Petric-
cioli, segretario generale
della funzione Pubblica del-
la Cisl. «E chiaro che I'incre-
mento previsto deve fare i
conticon la pesante inflazio-
neverificatasi nel 2022 enon

e sufficiente a recuperare la
perdita del potere di acqui-
sto subita dai dipendenti
pubblici nel triennio 2022-
2024 (dove I'Ipca al netto dei
beni energetici ha segnato
un aumento dei prezzi pari
al 13,4%), ma é altrettanto
incontrovertibile il fatto che
I'incremento previsto risul-
ta superiore sia a quello ero-
gato nel triennio 2016-2018
(3.48%), siaa quellodella tor-
nata 2019-2021 (4,07%)».

La domanda, insomma,
sorge abbastanza sponta-

nea. Meglio trattare e porta-
re in tempi brevi a casa un
aumento importante che da
sollievo alle buste paga di
migliaia di dipendenti pub-
blici o creare Fennesimo ta-
volo di tensione con il gover-
no e far credere che I'esecu-
tivo possa scovare altre ri-
sorse?

Va ricordato, infatti, che
«il rinnovo 2016-2018 era ar-
rivato dopo un lungo blocco
contrattuale durato 8 anni a
cui si mise fine solo per effet-
to della sentenza della Corte

Costituzionale 178/2015»,
evidenzia ancora Petriccio-
li, «durante il bloeco, la per-
dita del potere di acquisto
delle retribuzioni dei pub-
blici dipendenti fu quasi del
9% mentre le retribuzioni
dei dipendenti del settore
privato crebbero dell'8%,
con il risultato di una cresci-
ta del divario fra le retribu-
zioni degli statali e quelle dei
privati superiore al 16%. Da
questa cronaca emergono
aspetti che meritano diesse-
re considerati. Il primo é che

gli aumenti retributivi ero-
gatinel 2016-18 furono pari a
poco meno di go euro, quelli
del periodo 2019-21 poco
meno di 110 euro, mentre
quelli erogabili col contratto
2022-2024 sarebbero in me-
dia pari a quasi 160 euro».
Anche lo stesso ministro
della Pubblica Istruzione,
Paolo Zangrillo, nel corso di
una intervista rilasciata al
quotidiano La Stampa ha
spiegato che occorre fare un
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bagno di realismo, invece di
pensare a richieste irrealiz-
zabili. «Per recuperare tutta
I'inflazione sarebbero servi-
ti 30 miliardi di euro», fa
sapere, «mi sarebbe piaciuto
tanto, ma purtroppo occorre
fare i conti con la realta», ha
detto il ministro ricordando
che «un terzo della intera
legge di bilancio, 8 miliardi
su 24, é dedicata ai rinnovi
contrattuali. Non sono mai
state previste cosi tante ri-
50rs€»,

Ma Cgil e Uil non ci sento-
no. «Le cifreillustrate dall’A-
ran confermano tutte le no-
stre contrarietd. Senza ri-
sorse aggiuntive», scrive in
una nota Fp Cgil, «dovrem-
mo fare un contratto che per
molti non dara un euro in
pit a quanto hanno gia in
tasca e per altri addirittura,
se si ostinassero a chiederei
di metterle a disposizione
degli accessori, si potrebbe
addirittura dire che hanno
preso piu del dovuto. Servo-
no i soldi per continuare a
finanziare l'ordinamento,
per far crescere gli stipendi
in ragione dell'inflazione re-
gistrata nel triennio, rivalu-
tare il buono pasto. Conti-
nueremo a dirlo fino a che il
governo non mettera altre ri-
sorse sul tavolo».

La situazione, insomma, e
ferma al palo. E ai dipenden-
ti pubblici non resta che
aspettare buone nuove sotto
I'ombrellone.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Pratiche sleali e lavoro sottopagato
Per i dipendenti Disney é un incubo

La multinazionale woke rischia un maxisciopero. Sarebbe la prima volta in 40 anni

di PAOLO DI CARLO

M Venerdi sera quattro si-
gle sindacali statunitensi,
che complessivamente rap-
presentano oltre 14.000 di-
pendenti dei parchi diver-
timento a tema e dei resort
di Disneyland, Disney Cali-
fornia Adventure e del di-
stretto commerciale Down-
town Disney, tutti nella cit-
tadina di Anaheim, nella
California del Sud, hanno
annunciato il voto della
schiacciante maggiornaza
per autorizzare uno sciope-
ro.

I sindacati hanno fatto
sapere che i dipendenti al
centro della contestazione
includono addetti alle puli-
zie, operatori di giostre,
produttori di caramelle,
commessi merchandising e

che le ragioni dello sciope-
ro riguardano soprattutto
le difgﬁcolté economiche e
contrattuali dei membri.
Tuttavia, secondo le pa-
role di Jessica Good, la por-
tavoce di Disneyland Re-
sort, autorizzazioni allo
sciopero non sarebbero in-
solite durante i processi di
contrattazione, ribadendo
che le negoziazioni sono
ancora previste per lunedi
e martedi. Eppure, i sinda-
cati rammentano che le
trattative erano iniziate gia
il 24 aprile scorso e che,
dopo piu di due mesi, il 10
giugno i dipendenti aveva-
no dichiarato di aver pre-
sentato al colosso dell'in-
trattenimento accuse for-
mali di oratiche lavorative

sleali.
E cosi, dopo 40 anni, Di-

sney teme un grande scio-
Pem collettivo. Gia, perche
'ultima astensione dal la-
voro a casa di Topolino, era
stata nel 1984, quando per
rotesta quasi 2.000 mem-
ri del cast avevano lascia-
to il lavoro per 22 giorni.
Negli ultimi anni, studio-
si e ricercatori del lavoro
hanno portato I'attenzione
pubblica sulle difficolta
economiche dei dipendenti
di Disneyland e di altri
grandi parchi di diverti-
mento in tutto il Paese.
All'inizio del 2018, un re-
port condotto dall'Occi-
dental college di Los Ange-
les e dal gruppo di ricerca
Economic Roundtable, ha
rilevato che il 74% dei lavo-
ratori dipendenti di Disne-
yland non riusciva a copri-
re le spese mensili basilari.

In alcune interviste, i di-
pendenti hanno detto chia-
ramente di aver sperimen-
tato disagi dovuti alle insi-
curezze sanitarie, alimen-
tari e financo domestiche
(qualeuno ha ammesso di
aver vissuto da homeless,
da barbone, vagabondo). E
dati simili sono emersi an-
che da un sondaggio inter-
no condotto dall’azienda.
Acluni anni fa, un caso
dimile si era verificato an-
che in Italia. Nel maggio
2021, Disney annunciava la
chiusura dell'attivita «Di-
sney store Italia», che ha
portato alla chiusura di tut-
ti i negozi fisici presenti nel

Paese. Questa decisione fa-
ceva parte di una strategia
globale pit ampia per ri-
durre il numero di negozi
fisici e spostare I'attenzio-

ne sul mercato online. La
chiusura dei punti vendita
non é stata esente da pe-
santi critiche da parte dei
dipendenti che con questa
manovra hanno perso il la-
VOro.

Quello che traspare dalla
contingente situazione é la
differenza di importanza
specifica data ai dirtti in
casa Disney: guai a mettere
nani nella fiaba di Bianca-
neve, o farla risvegliare col
bacio del principe sceso da
cavallo, ma sui diritti socia-

li dei lavoratori, le loro con-
dizioni di vita e gli adegua-
menti salariali alla fine si
puo anche chiudere un oc-
chio. L'imperativo ¢ sem-
pre e solo uno: revisioni-
smo all'insegna della cultu-
ra woke. Del resto certi
personaggi non si sono pit
visti. C'e da chiedersi se
Donald Duck (Paperino) sia
uscito di scena dalla porta
sul retro per via del nome
che condivide con quell’al-
tro Donald (Trump).

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'INTERVENTO

Orario ridotto per trattenere il personale

Una stralegia adottata dalle aziende soprattutio per i tecnici che sono esclusi dallo smartworking

MAURIZIO DEL CONTE

opo lo smartworking, éla volta della settima-

na corta. Da qualche anno lorganizzazione

del lavoro nell'impresa sta attraversando una
profonda trasformazione di due suoi paradigmi fon-
dativi: il luogo e il tempo. Se la diffusione del lavoro
da remoto ha subito una straordinaria accelerazio-
ne a causa della pandemia, pitt complesse sono le
ragioni che spingono sempre piu aziende a ridurre
la settimana lavorativa da cinque a quattro giorna-
te. Iniziamo col dire che una lenta ma costante ero-
sione dell'orario siregistra, nei paesi OCSE, gia a par-
tiredal secolo scorso. Inquesta tendenza di lungo pe-
riodo, il taglio secco di un quinto del tempo di lavo-
ro segna, pero, un salto di qualita che non puo esse-
re derubricato alla semplice accelerazione di un fe-
nomeno giain essere. Ealloraimportante notare che
la linea di frattura con il passato si colloca in coinci-
denza con un sostanziale ribaltamento del rappor-
to tra domanda e offerta dilavoro, dove storicamen-
te la seconda é sempre stata sovrabbondante. Oggi,
invece, a scarseggiare ¢ il lavoro, nella sua componen-
te pitt qualificata, ma anche - sorprendentemente -
nelle competenze medio basse, purché specializzate.

Come conseguenza di un simile disequilibrio di mer-
cato ci si sarebbe aspettato un incremento dei sala-
ri. Ma le condizioni di incertezza dei mercati globa-
li hanno ridotto molto i margini delleimpresee, con-
seguentemente, la possibilita di agire sulla leva del-
le retribuzioni. Il risultato é che le imprese dichiara-
nodi non riuscire a reperire tutte le competenze di cui
hanno bisogno, spingendole, da un lato, a strappa-
re i lavoratori alla concorrenza e, dallaltro, a esco-
gitare nuovi strumenti per conservare il proprio ca-
pitale umano. In questa prospettiva la riduzione del
tempo dilavoro a parita di salario diventa uno stru-
mento particolarmente utile, soprattutto per chi non
ha possibilita di offrire lo smartworking. Oggi é mol-
to difficile coprire una nuova posizione di lavoro o
trattenere le persone gia occupate senza proporre al-
meno una delle due opzioni, Si dice che a contribui-

re a questa nuova tendenza sia il mutato approccio
al lavoro, soprattutto dopo l'esperienza del Covid. Si
dice che oggi si da pitt valore al tempo libero piutto-
sto che allo stipendio o alla carriera professionale.

Quanto effettivamente incida questo cambiamento
di approccio al lavoro sul diffondersi della settima-
na corta é tutto da verificare. In ogni caso é chiara la
necessita che questa innovazione organizzativa sia
gestita con grande attenzione non solo alla sosteni-
bilita economica (dopotutto l'impresa si ritrova con
il venti per cento in meno del tempo lavorato), ma
alla tenuta del senso del lavoro nella comunita azien-
dale. Il messaggio che puo passare, infatti, é cheil la-
voro sia un male e che il miglioramento della vita
delle persone possa passare solo attraverso unaridu-
zione quantitativa del tempo dedicato al lavoro. Per
trasformare il passaggio alla settimana corta in una
esperienza positiva é, dungue, necessario lavorare
sulla qualita del lavoro, che deve non solo essere piit
produttivo maanche, e soprattutto, un lavoro di sod-
disfazione, in cui sia possibile tornare a realizzarsi sot-
to il profilo personale e sociale.
Ordinario di Diritto del lavoro,
Universita Bocconi

O RIPROOUTONE FESERVATA

Il disequilibrio del mercato
non ha comportato un aumento
dei salari ma soluzioni alternative
Non va sottovalutata la qualita
¢ la realizzazione personale
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L’ESEMPIO LUXOTTICA

Settimana corta come
modello e “benefit”

Arena e Del Conte a pagina 15

Flessibilita e welfare vanno di pari passo
Luxottica, mille operai in settimana corta

CINZIA ARENA
Milano
uattrogiomiinfabbricae
tre a casa. Per venti setti-
mane all'anno. A stipen-
dio pieno. La settimana
corta in EssilorLuxottica & una
realta dallo scorso aprile per cir-
ca mille operai distribuiti tra il
quartier generale di Agordo e le
sedidiSedico e Cencenighe (Bel-
luno), Pederobba (Treviso), Ro-
vereto (Trento) e Lauriano (To-
rino). Una sperimentazione che
consente di aderire a due mo-
delliche permettono dilavorare
meno contribuendo concinque
osette giorni di permesso. Glial-
tri 15 o 13 saranno interamente
a carico dell'azienda. L'accordo
sindacale firmato lo scorso no-
vembre ha un triplice obiettivo.
Da un alto favorire la concilia-
zione vita-lavoro, in molti casiad
esempio di accudire i genitori
anziani, dall’altro rispondere al-
le esigenze diaumentarelaqua-
lita della produzione perché un
dipendente felice lavora meglio,
come diceva Leonardo Del Vec-
chio. Non ultimo quello di rico-
noscere a chi lavora in fabbrica
almenoin parte gli stessi vantag-
gi degli impiegati che possono
farericorsoallosmartworkingin
maniera sistematica.
Unaccordo «ispirato a principi
di equita e inclusione, in cui il
talento del fare ricopre un ruo-
lo centrale», I'ha definitoil pre-

sidente eamministratore dele-
gato Francesco Milleri, un pat-
to «di lungo periodo» per valo-
rizzare il madein Italy. Nella vi-
sione dell'azienda si tratta di
unarivoluzione pitisociale che
industriale che potrebbe con-
tribuire a costruire non solo
una societa pitiequa maanche
unmodello divitache diamag-
giori soddisfazioni alle perso-
ne e alle famiglie.

«Lideadell'aziendaé sperimen-
tare progressivamente questosi-
stema ed apportare man mano
modifiche tecniche e organizza-
tive -spiega il professor Luciano
Pero della scuola di manage-
ment del Politecnico di Milano
espertoin organizzazione del la-
voro -. Per questo il nuovo mo-
dello & partito su circail 10% del
totale dei dipendenti delle fab-
briche e non ha portato uno
sconvolgimento organizzativo.
Lazienda aveva storicamente
una programmazione annuale
con due gobbe di produttivita,
la maggiore a maggio-giugno e
lasecondaa settembre. Adesso,
concentrandoin Italia le produ-
zioni di qualita e dilusso, persta-
re al passo con la moda ha biso-
gnodi programmazione flessibi-
le a breve termine. I venerdi li-
beri infatti vengono comunica-
ti ogni due mesi». La settimana
corta si inserisce nel solco diun

welfare aziendale strutturato e
in continua evoluzione. «Rispet-
to ad altre realta come Lambor-
ghini che sta studiando una
chiusura nei venerdi program-
mati per tutti i lavoratori - sotto-
linea Pero - qui si punta sulla
flessibilita e sulla pianificazione
nel breve periodo e sulla volon-
tarieta. La produzione & varia sia
in termini di tipologia di occhia-
li prodotti, in metallo, plastica e
acetato, siadi marchi». Neglista-
bilimenti EssilorLuxottica, del
resto, la flessibilita & una consue-
tudine radicata: I'incidenza del
part-time é storicamente eleva-
tarispetto alla media nazionale
del manifatturiero ed articolata
in una decina di modalita. 11
Time for Yousi aggiunge ai mo-
delli gia previsti, garantendo
ulteriori margini di conciliazio-
ne a parita salariale. Ladesio-
ne & assolutamente volontaria,
ed & stata maggiore tra i giova-
ni e gli over45.

Quella di EssilorLuxottica & una
politica innovativa di gestione
che sispiega sia con la necessita
diavere maggiore flessibilita pro-
duttiva e con la ricerca di miglio-
rare la produttivita (anche con
investimenti in automazione e
digitale), sia con la volonta di
tracciare una nuova strada per
un made in Italy di qualita e so-
stenibile. Per la realizzazione
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dell'occhiale finito ¢'e bisognodi
una manualita di tipo artigiano
anche perché i modelli cambia-
no di continuo. Lobiettivo
dell'iniziativa & quindi anche
quello di favorirela popolazione
“anziana” che lavorada anni nel-
la stessa realta.

«La cultura imprenditoriale in
Italia & quella distare alminimo
comenumero di personeimpe-
gnate e macchine qui invece si
sta affermando un sistema fles-
sibile che offre maggiori spazi di
manovra. Un modello piti dif-
fuso in Germania e in Giappo-
ne»conclude Pero. llgruppoha
sceltodiandare in maniera pro-
gressiva, buttare il cuore oltre
l'ostacolo e partire imparando
dalla pratica. Laccordo che sa-
ra verificato con scadenze se-
mestrali e annuali, sia con i la-
voratori direttamente coinvolti
che con i capi intermedi e i di-
rettori di stabilimento.
Almomentolasoddisfazione de-
gli operai & massima. Maria Ele-
na ha 44 anni e da 16 anni lavo-
raad Agordo. «Houn figlio gran-
de ed ho sempre lavorato otto
ore. Ho colto questa opportuni-
ta ad aprile per seguire di piit la
famiglia, la casa ma anche per
avere tempo libero. Vado a pren-
deremiamammaelaportoafa-
re qualche viaggetto, Nelmiore-
parto lavorano tanti ragazzi gio-
vanissimi e non so se hanno fat-
torichiesta, la mia ¢ stata accol-
ta e ne sono felicissima. Abbia-
mo fatto qualche venerdi a casa
adessone avremo tre prima del-
le ferie estive. Illunedi mattina si
arriva con una carica molto di-
versa». Anche Mario, 58 anni, la-
vora nello stabilimento princi-
pale e pensa chesi trattidiun’'oc-
casione unica, «Lavoro da
trentanni in Luxottica. Mi riten-
goun privilegiato sochelerichie-
ste sono state parecchie al mo-
mento non sono state tutte ac-
cettate spero che possa essere
ampliata questa possibilita. 1l

tempo libero non ha prezzo. Po-
ter avere una giornata libera per
seguireimieigenitorianzianima
anche per fare le mie cose & un
lussor. La speranza, aggiunge
Mario, & che questo modellonon
resti un'eccezione ma che possa
fare da traino per altre aziende,

© RPROOUDONE RBERATA
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Il modello

avviato ad aprile
prevede 20 giorni
di riposo aggiuntivi
all’anno

a pari stipendio

e risponde anche
alle esigenze
produttive

I dipendenti
entusiasti: il tempo
libero non ha prezzo
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Sono gia un
migliaio gli
operai del
gruppo
Essilor-
Luxottica
che da
aprile
stanno
sperimen-
tando la
settimana
corta di
quattro

giorni
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[l testo dopo I'incontro con i sindacati

Lavoro, sprint sulla patente a crediti
Venti punti persi per una morte bianca

Francesco Pacifico de pill virtuose - le im-
prese che registrano tra
i loro dipendenti vittime
di incidenti mortali nei
cantieri oppure che si
ammalano di patologie
scaturite dall'inadem-
pienzadelle norme.

Apag.9

Sicurezza nei cantierti,
arriva la patente a crediti

» [l ministro Calderone firmera in settimana il decreto attuativo per il nuovo strumento
Venti punti in meno per le aziende con casi di incidenti mortali e malattie professionali

rende forma la pa-
tente a crediti per
aumentare la sicu-
rezzaneicantieri.Si
vedranno scalare venti
punti - un quinto del to-
tale nel caso delle azien-

IL PROVVEDIMENTO

ROMA Prende forma la patente a
crediti peraumentare lasicurezza
nei cantieri. Si vedranno scalare
venti punti - un quinto del totale
nel caso delle aziende pili virtuose
-le imprese che registrano tra i lo-
ro dipendenti vittime di incidenti
mortali nei cantieri oppure che si
ammalano di patologie scaturite
dall'inadempienza delle norme vi-
genti. Quindici punti in meno nei
casi di infortuni gravi che portano
il lavoratore all'inabilita, Martedi
Marina Calderone presentera ai
sindacati e alle associazioni im-
prenditorialiil testo del decreto at-
tuativo della patente a crediti. En-
tro venerdi il ministro del Lavoro
vuole firmare I'atto per partire a
regime entro ottobre con il nuovo
strumento. Che all'inizio si appli-
chera soltantoal mondo dell'edili-

zia, ma che il governo vorrebbe
estendere a tutti i settori produtti-
Vi.

L'ULTIMA VITTIMA

leri, intanto, a Codevilla - nell'Ol-
trepo Pavese - Carmelo Vitrano,
artigiano 55 anni, e caduto da un
capannone alto sei metri, mentre
iniziava un'opera di ricopertura. I
soccorsi sono stati immediati, ma
per I'uvomo non c'e stato nulla da
fare. Nel 2023 sono stati 1.041 gli in-
cidenti mortali sui luoghi di lavo-
ro, quindi quasi 200 in meno ri-
spetto ai 1.239 del 2019, cioé I'ulti-
moanno preCovid. Mentre nei pri-
mi cinque mesi del 2024 le denun-
ce di infortunio sul lavoro sono
state 251132, il 2,1 per cento in pil
rispetto allo stesso periodo del
2023. Casi che rendono sempre
pill necessaria la patente a crediti:
un meccanismo che punta a pre-
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miare le aziende che investono in
prevenzione e formazione e a so-
spendere lattivita di quelle realta
che registrano gravi incidenti per-
ché non applicano le basilari nor-
mesulla sicurezza. Una misura at-
tesa da quasi 16 anni e che il dica-
stero di via Veneto ha rilanciato
dopo una serie di incidenti sui luo-

ghidi lavoro (i cinque operai mor-
ti a Firenze dopo il crollo della
struttura che stavano costruendo
e i cinque tecnici che a maggio a
Palermo sono rimasti intrappolati
in un cisterna mentre si occupava-
no della manutenzione di un im-
pianto di sollevamento delle ac-
que reflue). Non a caso il ministro

Calderone ripete sempre che la
strategia complessiva comprende
«intervenuti anche per potenziare
gli investimenti nel bilancio Inail
2024 a favore della prevenzione e
formazione», con l'obiettivo di «ef-
fettuare azioni che siano efficaci
dal punto di vista del contrasto,
della promozione della corretta

applicazione delle norme e dell'a-
dozione di misure efficaci».

| REQUISITI

Tornando al testo del decreto at-
tuativo, per ottenere la patente a
crediti, le aziende devono presen-
tare - tra gli altri atti - I'iscrizione
alla Camera di Commercio, il
Durcsugliadempimenti contribu-
tivi verso i dipendenti, la certifica-
zione fiscale e la valutazione sui ri-
schi. Allispettorato del lavoro,
con la collaborazione delllnail, i
controllinei cantieriperverificare
che vengano rispettate tutte le nor-
me sul fronte della prevenzione.
La sospensione massima dell'atti-
vita delle aziende non virtuose - e
interessate da incidenti mortali o
che portano all'inabilita dei lavo-
ratori-sara dil2 mesi, mascattera
dopo tutti gli accertamenti del ca-
s0. Dopo questa data, e con una se-
rie di interventi soprattutto in otti-
ca di formazione, l'impresa pud
riottenere la patente a crediti.
Ogniazienda ha dirittoa 30 punti,

chesalgono-finoaun massimodi
100 - in base all'anzianita, alnume-
ro degli assunti, agli investimenti
sulla prevenzione, al riconosci-
mento con apposite certificazioni
degli sforzi fatti o all'introduzione
di strumentazioni tecnologici per
aumentare il livellodisicurezza.

Durante gli incontri con le parti
sociali, il ministro Calderone ha
sempre sottolineato che non cisa-
ranno trattamenti diversi tra le
aziende che possono vantare 100
puntioquellechene hannotrenta
nel sistema della patente a crediti.
Come detto, le morti e le malattie
professionali comporteranno una
perdita di venti punti, gli incidenti
invalidanti al 100 per cento 15,
quelli che importano un'inabilita
parziale 8, che diventano 5 per le
inabilitd temporanee. Alessandro
Genovesi, segretario della Fillea
Cgil, sottolinea che «per la man-
canza di disposizioni protezione
per cadute dall'alto si perdono sol-
tanto 2 punti. Eppure questa é la
principale causa di morte nei can-
tieri».

Francesco Pacifico
©RIPRODUZIONE RISERVATA

IERI UN'ALTRA
VITTIMA
NELL'OLTREPQ PAVESE:
UN 55ENNE E CADUTO
DA UN TETTO

E HA PERSO LA VITA
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Marina Elvira Calderone, ministro del Lavoro e delle Politiche sociali
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I DATI EUROSTAT
Senza il rdc, meno poveri e piu occupati

Funziona la linea del governo: il lavoro cresce piu della media Ue
Lodovica Bulian

! L'occupazione cresce, si riduce il rischio pover-
ta: nel 2023 la percentuale di popolazione con un
reddito disponibile inferiore alla soglia di rischio di
poverta, e al 18,9%, con un calo di 1,2 punti sul
2022 e ai minimi dopo il 2010 quando era al 18,7%.
Funziona la linea del governo: come previsto, can-
cellare il reddito grillino non ha avuto contraccolpi.

apagina3

Senza il reddito 5s cala la poverta
E anche I'occupazione migliora

| dati Eurostat certificano i progressi dell’ltalia: & tra | Paesi dove i lavoratori
nell'ultimo anno sono aumentati maggiormente. Foti: «La rotta e stata invertita»

Lodovica Bulian

| L'occupazione cresce, si ridu-
ce il rischio poverta: nel 2023 la
percentuale di popolazione con
un reddito disponibile inferiore
alla soglia di rischio di poverta,
e al 18,9%, con un calo di 1,2
punti sul 2022 e ai minimi dopo
il 2010 quando era al 18,7%. Ma
I'Italia resta comunque indietro
rispetto alla media Ue, che & in-
feriore al 16,2%.

Le persone a rischio poverta
sono dunque 11,12 milioni,
676mila in meno del 2022, Nel
2023 in Italia il numero degli oc-
cupati tra 20 e 64 anni € aumen-
tato dell'1,5% rispetto all'anno
precedente. Il miglior risultato
in Europa dopo Malta (+1,6%),
contro una media europa dello
0,7%. Tuttavia il tasso di occupa-
zione, al 66,3%, risulta il pii1 bas-
so in Europa.

Per il governo pero il quadro &
positivo ed & una conferma:
«Ancora una volta i numeri
smentiscono chi cerca di colora-
re larealta secondoi propri inte-
ressi politici. Eurostat ha certifi-
cato che nel 2023 I'Italia ha fatto
registrare il secondo pit alto au-
mento percentuale della occu-
pazione (+1,5 punti percentua-
li), oltre il doppio della media
Ue», dice la ministra per il lavo-
ro Maria Calderone.

Nonostante il 2023 sia stato
I'anno della stretta sul reddito
di cittadinanza che ha ridotto la
possibilita di avere il sussidio al
massimo per sette mesi per gli
occupabili, ha visto comunque
una riduzione del rischio di po-
verta cosiddetta monetaria -
con criteri fissati in base al red-
dito - di 1,2 punti. In europa la
riduzione é dello 0,3 punti.

Il tasso di rischio di poverta
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monetaria e sceso al 18,9% del-
la popolazione (ma & 16,2% in
Ue). Si parla di 11,12 milioni di
persone a rischio, con una ridu-
zione di 676mila unita sul 2022.

Ma se si tiene in considerazio-
ne anche «l'esclusione sociale,
la presenza di grave deprivazio-
ne materiale o di bassa intensi-
ta di lavoror, la percentuale di
popolazione in situazione di di-

sagio economico & pari al 22,8%
in calo di due punti rispetto al
2022, ma comungque superiore
alla media Ue (21,4%).

Eurostat fotografa 13 milioni
392mila persone in questa situa-
zione, meno 900mila rispetto al

2022. Sono cittadini che vivono
in famiglie o in situazione di po-
verta relativa, o sono impossibi-
litate a fare spese impreviste o a
riscaldare adeguatamente |'abi-
tazione o a fare una settimana
divacanza l'anno lontano da ca-
sa, o che sono in nuclei a bassa
intensita di lavoro, ovvero han-
no impegno inferiore al 20%
dell’orario normale.

Quanto ai minori, il rischio di
poverta ed esclusione sociale e
pitt alto. Nel nostro Paese nel
2023 il 27,1%, oltre un quarto,
era in questa situazione di disa-
gio. Una cifra comunque in fles-
sione rispetto al 28,5% del 2022,

ma ancora superiore alla media
Ue (24,8%). Di fatto ci sono 2
milioni 471mila under 18 in
una situazione di disagio econo-
mico.Se in media in Ue il 9,5%
non pud permettersi di mangia-
re in modo adeguato in Italia la
percentuale e all'8,4% (dal 7,5%
del 2022). La percentuale si alza
al 19,2% in Italia per le persone
che hanno un reddito al di sotto
del 60% di quello mediano, che
¢ la soglia fissata della poverta.
Per la ministra Calderone «c'e

ancora molta strada da fare, per-
ché purtroppo il nostro Paese
partiva da numeri che ci vedo-
no indietro, specialmente rispet-
to al lavoro di giovani e donne.
Ma ¢ in questo senso che abbia-
mo investito su incentivi e for-
mazione, per una questione di
giustizia sociale e di crescita eco-
nomica. E i primi segnali positi-
vi stanno arrivando».

L'ENTE
EUROPEO
e

L'Eurostat
raccoglie ed
elabora a fini
statistici i dati
provenienti
dagli Stati Ue

La nostra nazione resta pero ultima per tasso
di occupazione con un gap di quasi dieci punti
percentuali rispetto al resto d’Europa
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La Cgil

Landini conquista
infermieri e pazienti
“No alla Sanita
riservata ai ricchi”

di Rosaria Amato

ROMA — Si chiude una raccolta di
firme, e se ne apre un’altra. All'in-
domani della consegna in Cassazio-
ne di quattro milioni di firme per i
quesiti sul lavoro, la Cgil sceglie I'o-
spedale San Filippo Neri di Roma
per dare inizio alle sottoscrizioni
per I'abrogazione della legge sul-
'’Autonomia differenziata. Alle 10
del mattino la temperatura gia sfio-
ra i 35 grandi, ma intorno al ban-
chetto dove il segretario Maurizio
Landini & tra i primi a firmare & un
via vai serrato di abitanti del quar-
tiere (c¢'e anche il presidente del
municipio), familiari di malati in vi-
sita, e personale ospedaliero. «Fam-
mi scappare, hoil paziente sui tavo-
li, ci stiamo organizzando per usci-
rea turno, di corsa», confessa trafe-
lato un infermiere, in abito da lavo-
ro verde. Nel giro di neanche un’o-
ra i volontari della Cgil registrano
gia le prime 200 firme.

«C’¢ una domanda di partecipazio-
ne non ascoltata - osserva soddi-
sfatto Landini - e il referendum &
uno strumento importantissimo in
un momento in cui la gente ha
smesso di andare a votare perché
non si sente rappresentata. Mentre

il referendum permette al singolo
cittadino di decidere senza delega-
re nessuno, scegliendo le leggi da
cancellare». E le ragioni per cancel-

lare I'Autonomia differenziata per
la Cgil sono ben chiare: «Questa
non € una battaglia di difesa, - pro-
segue Landini - ma per cambiare il
Paese realizzando i principi della
Costituzione: tutte le persone de-
vono avere gli stessi diritti. Basta
con questa spinta alla competizio-

ne, le disuguaglianze vanno com-
battute, e va messa al centro inve-
ce la giustizia sociale». La scelta di
un ospedale perl'avvio della raccol-
ta delle firme non & casuale: «L’au-
tonomia differenziata sarebbe la
morte del servizio sanitario pubbli-
co nazionale - sottolinea il leader
della Cgil - cosi come sarebbe la
morte del sistema d'istruzione e di
formazione, che devono essere ga-
rantiti a tutti». «Gia oggi i livelli es-

senziali di assistenza non sono piu
lo standard minimo ma sono diven-
tati lo standard massimo - osserva
la segretaria della Cgil - Funzione
Pubblica Serena Sorrentino - e non
riusciamo pilt a garantire servizi
adegualti ai cittadini. Con I'autono-
mia differenziata, che non prevede
risorse aggiuntive, sostanzialmen-
te iservizi pubblici, e in particolare
la sanita, si trasformeranno in
un’opportunita riservata solo ai ric-
chi».

La raccolta di firme per abolire
I'Autonomia differenziata parte
con I'acaua alla gola nerché. ricor-
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da Landini, «i tempi sono molto

strettie

abbiamo solo due mesi da-

vanti, ma confido che arriveremo
rapidamente alle 500 mila adesio-
ni necessarie». Ma anche perché
quel modello, denuncia la Cgil, &
gia in atto da tempo: «Si registrano
forti livelli di disuguaglianza in tut-
ti i servizi di prossimita, purin pre-

senza d

i una legislazione naziona-

le diriferimento. - afferma Sorrenti-
no - E attese sempre pit lunghe,
dai servizi sanitari alle richieste di
rinnovo della carta d'identita».

CRIPRODUZIOME RISERVATA

G

3

B Il segretario

Maurizio Landini
segretario Cail
firma contro
I'Autonomia
differenziata
aRoma
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Calderone: segnali positivi. Cala la poverta
Eurostat: nuovi occupati, I'Ttalia doppia la media Ue

roMa In [talia crescono i posti di
lavoro, anche se il tasso di
occupazione resta il pit elevato in
Europa, e si riduce il rischio di
poverta ai minimi dal 2010, che
tuttavia resta elevato rispetto alla
media europea. Nel 2023, secondo il
Rapporto Key Figures on Europe di
Eurostat, l'occupazione in Italia &
cresciuta dell't,5%, il doppio della
media europea (+0,7%), ma il tasso di
occupazione, pari al 66,3% é il pilt
basso della Ue (in media il 75,3%).

«Ancora una volta i numeri
smentiscono chi cerca di colorare la
realta secondo i propri interessi
politici. Eurostat ha certificato che
nel 2023 I'ltalia ha fatto registrare il

secondo piu alto aumento
percentuale della oltre il doppio
della media Ue», sottolinea la
ministra del Lavoro, Marina
Calderone. «Ancora di pit ci
incoraggia e ci spinge a proseguire
speditamente lungo il percorso che
abbiamo strategicamente delineato
con le nuove misure d'inclusione, il
dato sul calo della poverta dal 20,1 al
18,9%. ("¢ ancora molta strada da
fare, perché purtroppo il nostro
Paese partiva da numeri che ci
vedono ancora indietro,
specialmente rispetto al lavoro dei
giovani e delle donne. Ma é proprio
in questo senso - ha aggiunto
Calderone - che abbiamo investito su
incentivi e formazione, per una
questione di giustizia sociale e di
crescita economica. E i primi segnali
positivi stanno arrivando».

I rischio poverta si riduce in Italia
ai minimi dal 2010, ma resta elevato:

le persone a rischio poverta sono 11
milioni, pari al 18,9% della
popolazione 676 mila in meno
rispetto al 2022. La media Ue é del
16,2%.

In Italia infine c'é il pil1 basso
divario salariale tra uomini e donne,
conun gap del 4,3% nella

retribuzione oraria. La media in
Europa é tre volte maggiore, pari al
12,7%. L'unico paese in cui le donne
guadagnano piu degli uomini é il
Lussemburgo, dove la retribuzione
media delle lavoratrici € pil alta
dello 0,7% rispetto a quella dei loro
colleghi maschi.

Mario Sensini

£ RIPRODUZIONE FISERVATA

Lavoro La ministra Marina Calderone
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L'INTERVISTA

Calderone: “Ipocriti

alcuni sindacati

con la patente a punti

meno morti sul lavoro”

BARONI, FESTUCCIA

artedi la ministra del Lavoro

presentera la versione finale
del decreto attuativo che introdu-
ce lapatente apunti. Sul frontedel-
la sicurezza «sanzioni e incentivi
vanno bilanciati» spiega Marina
Calderone. - paciNA13

L'INTERVISTA

Marina Calderone

“Lapatente nei cantieri ridurrale vittime
Da alcuni sindacati troppa ipocrisia”

La ministra del Lavoro: "Assurdo aceusarei di voler dare un punteggio alla vita delle persone
Martedl presento il provvedimento alle parti sociali: qualifichiamo le imprese che rispettano le regole”
PAOLO BARONI zero morti sul lavoro occorra  verocol decreto chesiappre-

T ASESYIOA un approccio pragmatico €  staafirmare?

artedi la ministra
del Lavoro presen-
terala versione fi-
nale del decreto
attuativoche introduce la pa-
tente a punti. Sul fronte della
sicurezza «sanzioni e incenti-
vi vanno bilanciati» spiega
Marina Calderone, convinta
che per raggiunge l'obiettivo

non ideologicoed il coinvolgi-
mento di tutte le parti. Si par-
te il primo ottobre col settore
edile, ma spiega la ministra
in questa intervista, «dopo la
faseinizialessi potranno esten-
dere le nuove norme anche
adaltrisettoriy, quindi defini-
sce«singolari» le critiche arri-
vate da Cgil e Uil su questo
nuovo provvedimento.

Ministra cosa cambiera dav-

«Sicuramente non & uno stru-
mento per dare un punteggio
alla vita umana, perché la vi-
ta non si misura a punti e an-
cheunsolomorto é una perdi-
taincalcolabile e una sconfit-
ta per tutti. La patente costi-
tuird, dal 1° ottobre, un titolo
obbligatorio il cui possesso
abilita imprese e lavoratori
autonomi a operare nei can-
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tieri temporanei o mobili a
qualsiasi titolo. L'obiettivo &
la sicurezza, da conseguire
ancheattraverso la formazio-
ne. In pratica, & un sistema di
qualificazione delle imprese
che rispettano le regole. Ma
non potremo avvicinarci
all'obiettivo “zero morti”
senza coinvolgere tutte le
parti. Da un lato intervenia-
mo, con misure anche restrit-
tive, perchéidatori dilavoro
sianoresponsabilizzati e san-
zionati, laddove sia accerta-
ta una violazione, dall’altro
facciamo in modo che i lavo-
ratori vengano formatiauna
sempre maggiore consapevo-
lezza nella valutazione dei
pericoli».

Respinge I'idea che la vita
dei lavoratorisia calcolataa
punti, Ma in fondo non & que-
stochevienefatto?
«Tutt'altro. Il punteggio ri-
guardale aziende. E un metro
dellasicurezzache le imprese
sono in grado di garantire, in
ragione di una serie di para-
metrichecomprendonolalo-
ro storia e la progressione
dell’attivita nel tempo. Il che
sitraduce in una doppia foto-
grafia: quella statica include
l'eta dell'impresa e la storia
pregressa, quella dinamica
valorizza l'osservanza delle
regole e gli investimenti in si-
curezza. [lnostro & un approc-
cio pragmatico, nonideologi-
co. Norme vessatorie o solo

repressive servono fino a un
certo punto, mentre rischia-
no di penalizzare imprese
oneste, che investono sul futu-
rodeiloro dipendenti e colla-
boratoriy.

La Cgil con il suo segretario
Landini ma anche la Uil con
Bombardieri la accusano di
prendere in giro i lavorato-
ri: per loro la patente, cosi
com’éfatta, einutile...

«E un’accusa singolare, non
immune a una certa ipocri-
sia. Nel 2011 le organizzazio-
ni sindacali avevano appo-
sto la loro firma su un docu-
mento che prevedeva uno
strumento, cito testualmen-
te, che “operi per mezzo di
unpunteggio iniziale che mi-
suri I'idoneita” delle impre-
se, “soggetto a decurtazioni
a seguito di accertate viola-
zioniin materia di salute e si-
curezza sul lavoro”. A quanti
oggilamentano che la paten-

te si applichi solo all’edili-
zia, il che peraltronon évero
in prospettiva, ricordo che i
sindacati avevano controfir-
mato una “patente a punti
edile”. E coloro che oggi ac-
cusano il Ministrodi sottova-
lutare la vita umana aveva-
no immaginato, nel caso di
infortuni mortali, una decur-
tazionedi 10 punti. Nellano-
stra patente a crediti la de-
curtazione equivalente sara
20, ildoppio».

C’e chi dice che con questo
provvedimento non sareb-
bero state sospese né chiuse
le aziende del tragico inci-
dente diFirenze...

«Non & vero. L'Ispettorato
del lavoro ha il potere di so-
spendere le attivita delleim-
prese per le quali ritenga, in
base a istruttorie oggettive,
chea fronte di gravi infortu-
ni non siano garantite le con-
dizioni di sicurezza. E per-

ché l'attivita venga sospesa
non & indispensabile che si
arrivi a una sentenza defini-
tiva che condanni il datore
dilavoro. Quando éin gioco
la sicurezza non c’é giustifi-
cativo che tenga: anche se
“idonee”, su questi aspetti
le imprese saranno sempre
“controllabili”».

Basta un corso perché nonsi

muoia pi1 dilavoro?

«Questo & 'aspetto piti delica-
to, perché coinvolge piti sog-
getti, dal Ministero alle Regio-
ni, dai formatori ai lavorato-
ri, dai datori di lavoro ai sin-
dacati. Nessuno puo pensare
di sentirsi escluso dalle re-
sponsabilita. La sicurezza é
frutto di impegno collettivo,
come dell’'uso di molteplici
strumenti come tecnologie
su cui investire e modelli or-
ganizzativi certificati, che
perfezionino il monitoraggio
sulla sicurezza aziendale. La

formazione & necessaria per
prevenire gli infortuni, ma
non garantisce 'immunita.
Le imprese con 100 punti
non saranno mai toccate?
«Magari avessimo tante im-
prese da 100 punti! Non sa-
ranno moltissime, invece, dal
momento che per ottenere il
massimo del punteggio sono
richiesti decenni di attivita
sempre virtuosa alle spalle.
Ma anche queste aziende po-
tranno essere “toccate” in ca-
so di incidenti. Il sistema de-
ve funzionare in entrambe le
direzioni: punire e premiare.
Sanzioni e incentivi vanno bi-
lanciati».

La patente a crediti vale per
icantieri edili. Ma le vittime
sul lavoro non si verificano
solo nei cantieri, per tutti gli
altri?

«Dal 1° ottobre partira la fase
inizialedi unsistema estendi-
bile anche ad altri contesti la-
vorativi. La patente a crediti
era prevista nel Testo unico
sulla sicurezza nei luoghi di
lavoro del 2008. In sedici an-
ni, nessun governo l'avevaat-
tuata. I sindacati I'avevano
sollecitata invano. E sempre
difficile trovare un compro-
messo tra esigenze diverse.
Noi abbiamo avuto il corag-
gio di rimettere in discussio-
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ne il tema, seppure consape-
voli che non sarebbe stato fa-
cilemettere d’accordo tutti».
Le buone intenzioni non ri-
sparmiano, pero, critiche
dure al governo. La Uil ha
portato le bare nelle piazze
el’hainvitataad andareaca-
sadiLuana...

«Nonmi sono maitirataindie-
tro quando si & trattato di esse-
re vicina a chi ha subito un
grave infortunio ed alle fami-
glie colpite. Ma mi sono sem-
pre accostata al dolore con
estremo pudore e rispetto,
che spesso vedo mancare og-
giquando assisto aquelle che
mi paiono vere e proprie stru-
mentalizzazioni. Quanto pili
& grave la perdita e profondo
il dolore, tanto pit bisogna
avere rispetto delle parole
che si usano. La stessa atten-
zione dev’essere usata verso i
numeri: 1.041 morti nel
2023 sono 1.041 morti di
troppo, ma chi & intellettual-
mente onesto non pud non ri-
conoscere I'impegno e la de-
terminazione con cui, attra-
verso una pluralita di inter-
venti e azioni, sié contribuito
aridurre I'incidenza degli in-
fortuni mortali in valore asso-
lutorispetto agli anni pre-Co-
vid, eal 2022 in rapporto alla
platea di occupati da 53 a 44
punti per milione in un anno.
Quando si parla di morti sul
lavoro, & scorretto brandire
emotivamente i numeri, e poi
negare le statistiche», —

La polemiea
Estenderemo
lamisura ad altri

all'edilizia. Singolari
le critiche di Cgil e Uil

Le sanzioni

Interveniamo con
misure restrittive
perchéidatori
di lavoro siano
responsabilizzati

La prevenzione

La formazione
serve a prevenire
gliinfortuni,

ma non garantisce

[immunita
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i Operai del settore edile
= nelcantieredella
exfieradiGenova |
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ILCASO

CLAUDIALUISE

N
un’ingiustizia
intollerabile
<< che deve esse-
re  risolta»,

«Non & ammissibile avere un
trattamento diverso e umilian-
te rispetto a tutti gli altri lavo-
ratori del settore privatoy. So-
no migliaia i commenti dei la-
voratori statali che aspettano
di ricevere Tfr o Tfs e che stan-
no firmando in rete la petizio-
ne lanciata dai sindacati per
chiedere di cambiare la nor-
ma. Ele parole usate per descri-
vere la situazione che vivono i
dipendenti pubblici sono sem-
pre le stesse: “ingiustizia”, “di-
scriminazione”, “sopruso”. So-
prattutto perché nella mag-
gior parte dei casi quel tesoret-
to accantonato in anni di lavo-
ro servirebbe subito per aiuta-
re i propri figli o per costruirsi
una vecchia pill serena visto
chelapensionenon basta.

Una dilazione nelle eroga-
zioni che puo arrivare anche a
oltre sette anni quando alla ra-
teizzazione prevista per legge
siaggiungonoiritardi accumu-

enticato

lati dall'Inps stessa, soprattut-
toin alcune regioni dove la ca-
renza di personale ha fatto ac-
cumulare le pratiche daevade-
re. Tempistiche consideratein-
sostenibili dai lavoratori e che
ha censurato piti di un anno fa
la Corte Costituzionale con la
sentenza n. 130 del 23 giugno
2023. La Consulta ha infatti
chiarito che il differimento del
pagamento delle liquidazioni
nella Pa & «anticostituzionale»
perché contrasta col principio
della giustaretribuzione conte-
nuto nell’art. 36 della Costitu-
zione, Daallorail governonon
ha ancora affrontato il proble-
ma perché c’¢ il nodo dei costi:
solo il prossimo anno si preve-
deinfatti che vadano in pensio-
ne circa 150 mila dipendenti
pubblici e calcolando una me-
dia di 70 mila euro ciascuno di
buonuscitasi arrivaad unaspe-
sadi10,5miliardi.

Un tema esploso anche per-
ché da fine aprile & ferma pure
la possibilita di accedere ad un
anticipo delle cifre maturate
nel corsodegliannidietroil pa-
gamento di una commissione.
L’argomento & ben chiaro al
Civ Inps che ha specificato gli
interventi normativi che inten-
de sollecitare nella relazione
programmatica per gli anni

2025-2027 (oltre ad averli in-
seriti in una delibera di genna-
i0). «L'Inps ha una funzioneso-
lo esecutiva, per questo auspi-
chiamol'attuazionealivellole-
gislativodella sentenza. Unse-
condo aspetto, a cui sara dedi-
cato un approfondimento nel-
le prossime settimane, ¢ verifi-

care la possibilita di utilizzare
ancora il Fondo Credito (che
gestisce 0,35% delle retribu-
zioni pubbliche) per garantire
delle anticipazioniy» diceil pre-
sidente del Civ Inps, Roberto
Ghiselli chesottolinea che que-
stoéstato il fondo con cui veni-
vano pagate ma sono finite le
risorse. «L'Inps ha ricevuto cir-
ca 25 mila domande di antici-
po tra quest’anno e lo scorso.
Lameta sono state considerate
accoglibili e circa 5 mila sono
state pagate prima che finisse-
1o i soldi. Proporremo di rive-
dere questo strumento che pe-
rocomunqueeé transitorio: ser-
ve una normativa aderente al-
lerichieste della Consultay, ag-
giunge Ghiselli. «Una terza
questione - conferma-él'orga-
nizzazione dell’Istituto per su-
perare tempi aggiuntivi. Unde-
ficitche sista cercando dirisol-
vere utilizzando le assunzioni
fatte negli scorsi mesi».
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Cgil, Uil e altre cinque sigle
dellaPa (Cgs, Cse, Cosmed, Ci-
da e Codirp) hanno lanciato la
petizione che ieri aveva supe-
rato le 24 mila firme. 1l Servi-
zioFiscoePrevidenzadella Uil
ha stimato che, dal 2011 al
2022, le cessazioni per pensio-
namento dei dipendenti pub-
blici hanno riguardato oltre 1
milione e 600 mila lavoratori:
conseguentemente, tutti costo-
ro sono stati potenzialmente
coinvolti nel differimento e
nella rateizzazione della liqui-
dazione. «Inoltre, coloro che
hannoscelto I'opzione dell’an-
ticipo hanno dovuto subire
una penalizzazione ingiustifi-
cata, pagandoin media, tra tas-
so di interesse e commissioni,
in base all'entita del Tfr accu-
mulato, trai750 e i 1300 euro.
Un'’ingiustizia - sottolinealase-
gretaria confederale Uil, Vera
Buonomo -. La Corte costitu-
zionale ha sollecitato piti volte
il legislatore a sanare questo
vulnus, ma nessun governo ha
manifestato la volonta dirisol-
vere il problema, respingendo
una proposta di legge in meri-
to, acausa dei costistimati dal-
la Ragioneria Generale dello
Statoy. E conclude: «Un vero e
propriosequestroda parte del-
lo Stato a cui & arrivato il mo-
mento di porre finey. —

ATA

Oltre un anno fa la Consulta sanci
I'incostituzionalita dei ritardi

nel pagamento della liquidazione
agli statali. “Un’ingiustizia,

noi discriminati rispetto ai privati”
[ sindacati lanciano una petizione:
“Ora il governo cambi la legge”
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Roberto Ghiselli, Inps
v Serveunanormache

rispettilerichieste
della Consulta,
4 cercheremo nuovi
F fondi per gli anticipi

La petizione

Cgil, Uil e altre 5 sigle della Pa
(Cgs, Cse, Cosmed, Cida e Codirp)
hannolanciato la petizione che
ieri ha superato le 24 mila firme
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| DIPENDENTI PUBBLICI

L'etanel 2022

under-55
2,35
3,7

Pensionabili nei prossimi 10 anni

over-55

1,35

uomini

263.086

694.911
lavoratori
(18,8% del
totale)

donne

431.825

La classe di eta pill rappresentata

oltre 1]3 55-59 ami
@ 1=0=0
e i
La retribuzione media
oy
(e ) 45.808 45.942
3643 28 o 37073
— - : Comparto Personale
F i F Isti e ; , .
| T | e | s | sl | mich | o
Fonte: In- WITHUB
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ITLAVORATORIAUMENTANO DELL'1'5%, MA L'ITALIA RESTA INFONDO ALLA CLASSIFICA UE

Crescono gli occupati, rischio poverta ai minimi dal 2010

Cresce’occupazione e dimi-
nuisce il rischio di poverta
ma ['Italia resta comunque
indietro rispetto alla media
Ue: nel 2023 il nostro Paese
ha avuto un incremento re-
cord degli occupaticon 1, 5
punti in piul (seconda sola a
Malta, oltre il doppio della
media Ue) ma resta in fondo
alla classifica con appena il
66, 3% di personetrai20ei
64 anni che lavora. Nello
stesso periodo & diminuitoil
rischio di poverta che con il
18,9% si porta sui minimi
dal 2010, Positivi i commen-

ti che arrivano dal governo.
«La Meloni - dice la ministra
del Turismo, Daniela Santan-
ché - ha ereditato un’Italia
ultima in Europa per tassodi
occupazione e in due anni
I’ha portataaunacrescitare-

cord di occupati». (I dati dif-
fusi da Eurostat - osserva il
sottosegretario all’Econo-
mia, Lucia Albano - confer-
mano la bonta delle politi-
che attuate dal governo per
il rilancio economico dell'l-
talia». In pratica il cammino
per la riduzione del disagio
economico e sociale sembra
iniziato ma il percorso resta
lungo. Il divario con il tasso
di occupazione medio euro-
peo é ancora di nove puntia
livello nazionale ma sale se
siguardaalledonne e soprat-
tuttoai territoricon il Mezzo-

giorno ancora pill indietro.
112023, anno che haregistra-
to una stretta sul reddito di
cittadinanza, ha visto co-
munqueunariduzione del ri-
schio di poverta monetaria
(ovvero della popolazione

con un reddito inferiore al
60%) di 1,2 punti (-0,3 punti
inmediain Ue). Il tasso diri-
schio di poverta monetaria
dopoi trasferimentisociali e
sceso al 18,9% della popola-
zione (16,2% in Ue) pari a
11,12 milioni di persone,
con unariduzione di 676mi-
lapersonesul 2022, —

9

I punti di divario
del nostro Paese con
il tasso di occupazione
medio europeo
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Violento I'amica
puniti i genitori
«Educato male»

» 11 giudice: «Non hanno insegnato a loro figlio
il rispetto per le donne, risarciscano i danni»

Valentina Errante

ono stati ritenuti responsabi-
li dei danni morali e biologici
provocati dal figlio, che nel
marzo del 2015 ha violentato
un compagna di classe, minoren-
ne come lui, a Siena. Dovranno pa-
gare 27mila euro. Dopo la senten-
za penale, i genitori sono stati cita-
ti in una causa civile per «culpa in
educando», ossia per non averein-
segnato al figlio i principi fonda-
mentalidirispettoperle persone.
Apag. 13
Zaniboniapag.13

Violento la compagna
condannati i genitori
«Non I’hanno educato»

» Padre e madre dovranno risarcire la vittima. Il giudice: non gli hanno insegnato
il rispetto per le donne. Il ministro Valditara: una decisione importante

LA SENTENZA

ROMA Sono stati ritenuti respon-
sabili dei danni morali e biologi-
ci provocati dal figlio, che nel
marzo del 2015 ha violentato un
compagna di classe, minorenne

come lui. Dovranno pagare
27mila euro. Dopo la sentenza
penale (non ancora definitiva)
che, nel 2022, ha riconosciuto la
responsabilita del ragazzo, i ge-
nitori sono stati citati in una cau-
sa civile per «culpa in educan-
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do», ossia per non avere insegna-
toal figlio i principi fondamenta-
li di rispetto per le persone, ma
al contrario l'uso della violenza
e della prevaricazione messi in
atto dal ragazzo. La vittima ave-
va citato anche il liceo di Siena,
dove si sono consumati i fatti
per «culpa in vigilando», ma il
Tribunale di Firenze non ha ri-
conosciuto la responsabilita del
ministero della Pubblica Istru-
zione. E su X il ministro Giusep-
pe Valditara adesso commenta:
«Molto importante questa deci-
sione giurisprudenziale che
chiama i genitori a rispondere
civilmente per violenze gravi
commesse dai figli. Va nella stes-
sa direzione della norma conte-

nuta nel ddl sulla condotta che
prevede multe per chi aggredi-
sce gli insegnanti. La scuolae la
societa debbono sempre pili fon-
darsi sulla responsabilita indivi-
duale». Oggi la vittima degli abu-
si, allora sedicenne, & una giova-
ne donna, dopo la scuola é riu-
scita a costruirsi una vita, nono-
stante quel terribile evento che a
lungo I'ha resa «inabile». Ha
sempre lavorato e ora ha deciso
di smettere per occuparsi del
bimbo che sta per nascere. Tut-
tavia i segni di quella drammati-
ca vicenda sono ancora presen-
ti. E cosi, dopo una consulenza
specialistica, il giudice Massimo
Maione Mannamo, ha deciso di
liquidare la somma.

LAVICENDA

Erano entrambi studenti del se-
condo anno, quando la ragazzi-
na era stata trascinata in un lo-

cale della scuola adibito a ma-
gazzino e violentata. Il giudice,
prima di pronunciarsi, ha incari-
cato un consulente tecnico per
stabilire se la donna di oggi ab-
bia riportato una menomazione

dell'integrita psico — fisica sol-
tanto temporanea o anche per-
manente. E il consulente ha dia-

gnosticato: «E possibile conclu-
dere - si legge nella sentenza -
cheaseguitoe in dipendenza dei

fatti accertati nella sentenza
non definitiva, la signora, all'e-
poca dei fatti, aveva sviluppato,
nell'immediato post-trauma un
corteo di sintomi e comporta-
menti psicopatologici inquadra-

bili in un “Disturbo da stress po-
st-traumatico”. Pur rilevando
I'assenza di certificazioni medi-
che e specialistiche (psichiatri-
che) probatorie dell'esistenza di
una malattia psichiatrica me-
ta-traumatica a seguito dei fatti,
in considerazione della tipolo-
gia dell'evento occorso (violen-
za sessuale), della vis lesiva e di
quanto si evince dalle consulen-
ze psicologiche & possibile rico-
noscere un periodo di inabilita
temporanea di complessivi 18
mesi».

LA DECISIONE

Ma quella drammatica esperien-
za ha lasciato dei segni. «Attual-
mente, a distanza di ben 8 anni
dall'evento traumatico residua-
no nella persona di sintomi e
comportamenti di evidenza
obiettiva e di apprezzamento
specialistico (psichiatrico e me-
dico-legale), consistenti in note
disadattive (che come tali non
configurano un vero e proprio
disturbo dell'adattamento) in
pregresso Disturbo post-trau-
matico da stress, instabilita e
sfumata compromissione del
funzionamento complessivo. Ta-
li sintomi, che comunque sia
non raggiungono la soglia dia-

gnostica per un disturbo da
stress post-traumatico né confi-
gurano un vero e proprio distur-
bo psico-patologico, determina-
no nel loro complesso una ridu-
zione permanente della preesi-
stente integrita psicofisica della
giovane donna». E cosi alla don-
na sono stati riconosciuti a tito-
lo risarcitorio la somma di
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21.105,50, di cui 5.408 a titolo di
risarcimento del danno non pa-
trimoniale ed 15.697,50 a titolo
di danno biologico temporaneo.
Ma il giudice ha anche stabilito
che la vittima abbia anche gli in-
teressi compensativi «per dan-
no da ritardo nel pagamento»
che decorrono da una data inter-
media tra i fatti e la stessa sen-
tenza: che possono quindi esse-
re calcolati a partire dal 31 Apri-
le 2020. Dunque 27mila euro.

Val.Err.

© RIPROOUZIONE RISERVATA

L'EX STUDENTE E
STATO RICONOSCIUTO
PENALMENTE
RESPONSABILE MA LA
SENTENZA NON E
ANCORA DEFINITIVA

LA VICENDA

LA VIOLENZA
NEL RIPOSTIGLIO

Nel 2015 un sedicenne
abusa sessualmente di una
sua compagna di classe
all'interno di un
ripostiglio del liceo. 11
I]'Ii]'l()]"el'.ll'll;! \’iene
condannato nel 2022 per
violenza sessuale
aggravata

LA DENUNCIA
E LE TERAPIE

Dopo lo stupro la vittima
racconta tutto. Fin da
subito manifesta disturbi
da sindrome post
traumatica da stress

] o~

certificano 18 mesi di
inabilita e le prescrivono
cure specifiche

LA RICHIESTA
DI RISARCIMENTO

I genitori della vittima
chiedono 100 mila euro di
danni al ragazzo, ai
genitori e a scuola e
ministero. Ma il
Tribunale stabilisce solo
la responsabilita del
minore e dei familiari
che non lo hanno educato

| RAGAZZI ALL'EPOCA
DEI FATTI ERANO
ENTRAMBI MINORENNI
LO STUPRO S| ERA
CONSUMATO IN UN
LICEO DI SIENA
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CONTAMINAZIONI

LA «FOMA»

DEL LAVORO
POTENZIATO
CON I CHATBOT

di Luca Tremolada

ualcunol'haribattezzatala

Fomadell'AL L’acronimo &

Fear of Missing Out e si
riferisce allapaura eall’ansia
sociale di essere esclusi daespe-
rienze ed eventi. Nel casodell'in-
telligenzaartificiale, ciriferiamoa
una fantomatica sindrome che
avrebbe colpito numerosi profes-
sionisti, lavoratoridipendentie
non, e semplici privati cittadini. Si
manifesta nell'urgenza percepita
di voler provare sul posto dilavoro
tutto quello chel’Ai Gen offre. Vuoi
per velocizzare le proprie routine,
vuoi inmodo pil creativo per
sperimentare nuovi modus ope-
randi, vuoi per inventare prodotti e
processiinediti.

Viste dall'alto, tutte queste
intenzioni sono bene accette eanzi
sintomo di spirito innovativo. E
quindi, tutto sommato, uncapo
aziendanon dovrebbe che essere
soddisfatto se qualcuno dei suoi
dipendenti é affetto da Foma.
Diverso e invece il discorso se
siete il Cio. Ecco, alui non chie-
dete cosa ne pensa. Evitate,
Perché per il responsabile dei
sistemi informativi, tutta questa
foganell'uso dell’Al puo rappre-
sentare unincubo,

Non acasola parola pili ripetuta
ai convegnidei Cioé proprio
governance. Come mi ha confidato
unCiodiunimportante gruppo
manifatturiero, in cimaalle preoc-
cupazioni ci sono lasicurezzae
I'uso responsabile di questa nuova
tecnologia. Esattamente come &
avvenutoall'inizio dell’eradel
cloud computing. Lanascita
ufficiale del cloud computing
coincide conlacreazione del primo

cloud moderno realizzato da
AmazonWeb Services nel 2002,
Dieciannidopo,iCioeranoin
primalineaad affrontare il feno-
meno della consumerizzazione
dell'lt, doveilavoratori cercavano
lo stesso tipo diesperienza che
avevanoacasa,allavoro. InItalia,
versoil 2010, leaziende lachiama-
vano Byod, che staper Bring Your
Own Device. A introdurla furono
perlopitii nuoviassunti che chie-
devanodipoter utilizzarei propri
dispositivi personali, come smar-
tphone, tablet e laptop, peraccede-
reallerisorse aziendali e svolgere
le proprie attivitalavorative.
Sull'intelligenza artificiale
generativa si respiraun po’ quel-
I'atmosfera. Maadifferenzadi
vent'anni fa, non vogliono portare
nuovidevice in azienda, mausare i
propridati(e quelliaziendali)
all'interno di chatbot, agenti
intelligenti e altri strumentidi
generazione di contenuti. «Per noi
noné pit possibile dire sempre di
no», miha confidato un Cio, per-
ché seda unlato non puoipermet-
tere diinserireidati diproprieta
dell’aziendadentroichatbot
preferitidaiclienti, dall'altroti
rendibenissimo conto che I'unico
modo cheabbiamodisfruttare
questa tecnologia & quello di
cominciareausarla.
Lepreoccupazionisono legitti-
me. PeriCio, lasfida ¢ duplice: non
si tratta solodi mettere in sicurezza
questa tecnologia sul luogo di
lavoro, maanche direnderla
efficiente quanto quellache gia
oggii professionistiusano fuori
conichatbotgeneralisti. Ci sara
presto una nuova generazione di

lavoratoria cuisaraimpensabile
chiederedi svolgereil proprio
lavoro senza Gen Ai. Gia oggi, mi
corregge un Cio, & cosi. Ea chiedere
I'Ai non é solo il giovane, ma anche
il manager dilungocorso.

©RPROOLA0NE FSERVATA
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GOVERNANCE

Donne nei board,
I'Italia e fra i Paesi
piu virtuosi

in Europa

Monica D’Ascenzo —apag 7

Donne nei board,
I'Italia ¢ trai Paesi
piu virtuosi in Europa

Governance. La percentuale femminile tra i presidenti dei comitati
¢ piu alta rispetto alle altre realta europee. A Piazza Affari mancano le ceo

Monica D’Ascenzo

L'Italia & frale eccellenze europee. Al-
menoperquel cheriguardalapresenza
didonneneiconsiglidiamministrazio-
ne delle societa quotate in Borsa. I dati
Consobindicavanoafine2o23unaper-
centuale femminileal 43,1%, bensupe-
riore al 7% del 2011, anno in cui & stata
approvatalalegge120,cosiddetta Gol-
fo-Moscadai nomidelledue parlamen-
tari firmatarie. Prima dell'Italia solo la
Francia (46,7% nel Cac40 e 46,3% nel-
I'Sbf120)elaNorvegia(43,5%), cheper
altroéstatalaprimanazioneeuropeaa
dotarsidiunaleggesullequotedigene-
renel 2003. E nostra, invece, lamaglia
rosa per la percentuale di donne alla
presidenza dei comitati, secondoil re-
port Deloitte “Women in the boar-
droom 2024 52% audit, 54% gover-
nance, 57% remunerazioni, 60% con-
trollo e rischi. La nota dolente arriva
quandosiarrivaailivelliapicali:ledon-
ne ceo epresidenti restano, infatti, an-
cora una rarita. Nel nostro Paese, se-

condolostudiodiDeloitte,soloil 4% dei
ceodiPiazza Affari e donna. Enel ma-
nagement ledonnenonarrivanoal 25%.
«Diversitaeinclusione sonoimpor-
tanti tanto per le persone quanto per
l'azienda. Modelliorganizzativiche fa-
voriscanoqueste componenti genera-
novaloredal puntodivistaeticoe socia-
leehannounpositivo effettosull’anda-
mento delbusiness, sullacompetitivita
delle organizzazioni e sulla fiducia da
parte di clienti, partner e azionisti che
vedonol'aziendaattentaaimportanti
istanze sociali» osservaGianni Franco
Papa, ceodiBper, che precisa: «Bperha
specifici obiettividi paritadigenereedi
valorizzazionedellaleadershipalfem-
minile e una strategia strutturata per
favorire diversita e inclusione con
obiettivi, parametri, budget, risorse e
capacita esecutiva. Monitoriamo i kpi
legatiall'inclusione e alle pariopportu-
nitaeabbiamoun percorsodisviluppo
manageriale perle donne».
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Nell'ultima tornata diassembleee
statorinnovatoil cdadiTim, che perla
primavoltanellastoriadellasocietae
guidatodaunadonna, AlbertaFigari.
«Le aziende sono ancora governate
principalmente da uomini, mail talen-
to,laleadership, la capacitadi costrui-
reeinnovare nonappartengonoaun
genere solo. Nel Gruppo Tim non ci
siamo fermati alle societa quotate, ab-
biamo portatoacircail so0%le donnein
tuttiicdadellesocieta del gruppo. Poi
abbiamo affrontato il problema del
pay gap (e continueremo a farlo) e
stiamo portando avantil'incremento
delle donne nei ruoli manageriali.
Questi sono cambiamenti che oltre-
tuttoalimentano entusiasmo, energia
e motivazione» sottolinea Pietro La-
briola, ceo di Tim.

Anchein Amplifonil ruolo di presi-
dente € ricoperto da una donna, Su-
san Carol Holland, mala particolarita
écheil board éa prevalenzafemmini-
le(5donne sug). «Ladiversitain ge-
nerale, e in particolare quelladigene-
re, all'internodei cda non solo é giusta
ma & una fonte di arricchimento in
termini di punti di vista e competen-
ze. Non éunaaffermazione di princi-
pio maéanchelegataalla mia perso-
nale esperienzanell’attuale consiglio
di Amplifon, composto in maggio-
ranza da donne il cui contributo e

fondamentalealsuccesso dell’azien-
da» spiegail ceo Enrico Vita.

Rosalba Casiraghi e, invece, la
presidente del board di Ilimity (6
donnesu13). 1l fondatoreead Corra-
do Passera si era speso nel 2011, da
ceodi Intesa Sanpaolo, per I'appro-
vazione della Golfo-Mosca: «Se non
fosse intervenuta la legge non
avremmo avuto un riequilibrio nei
cda. Lanorma cogente € stata neces-
saria, perché il combinarsidi diverse
qualita e competenze & un presuppo-
sto fondamentale perlo sviluppodel-
I'innovazione all'interno delle azien-
de». Nellabanca, che haun'etamedia
dei dipendenti di 37 anni, il gender
paygap e sotto il 2%, contro una me-
diaitaliana del 12%.

Nel 2011 a capo di Unicredit c’era
Alessandro Profumo, chesiespresse
afavoredellalegge: «Le quote dige-
nere hanno fatto crescere dimoltoi
processidiselezione dei consiglieri
e hanno di conseguenza alzato il li-
vello di qualita dei board, Le donne
nei board portano una maggiore
tendenzaall’approfondimento, una
diversa attitudine al rischio e do-
vrebbero condizionare le sceltein te-
ma di diversita per tutta 'azienda,
facendosipaladine del cambiamen-
to. Se comincia gestire il tema della
diversita di genere, affronti poian-
chequello dell’eta e delle carrierein
modo positivo per I'azienda».

Giampiero Maioli, ceo di Crédit
AgricoleItalia, fuun‘altradellevocia
favore dell'approvazione della nor-
mativasulle quote e oggi osserva: «Nel
Gruppo Crédit Agricole riteniamo che
ladiversita, in ognisua forma, creiva-
lore all'interno dell'azienda e la pro-
muoviamoatuttiilivelli. In particola-
re, la gender diversity nel nostro cda
rappresenta unarricchimentocultu-
rale significativo e apportauna mag-
giore diversitadi prospettive. La pre-
senza femminile ci permette diaffron-
tare situazioni complesse con unago-
vernance pit efficace, promuovendo
innovazione, azione e leadership.
Questo ci consente di rappresentare
meglio tutti gli stakeholders edirea-
lizzare una crescita sostenibile».

CRPRODUTIONE RRSERVATA

IN CIFRE

2076

Le donne nel management
Nel nostro Paese, secondo il
report Deloitte « Women in the
boardroom 2024», solo il 4%
degli amministratori delegati
di Piazza Affari & donna.

E nel management le donne
non arrivano al 25 per cento
del totale.
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Donne a capo dell’audit
Sempre secondo il rapporto di
Deloitte, I'ltalia & invece maglia
rosa per la percentuale di
donne alla presidenza dei
‘comitati: 52% audit, 54%
governance, 57%
remunerazioni, 60%

controllo e rischi.

6 Le amministratrici
delegate nelle societa
quotate italiane sono
solo il 4%, secondo
I'ultimo report Deloitte

Piazza Affari. || nado della rappresentanza di genere nei board
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PREVIDENZA
Influencer,

braccio di ferro
sui contributi
Enasarco

Mauro Pizzin —apag. 2

|
Influencer e content
creator, braccio di ferro
sui contributi Enasarco

Previdenza. Forte della sentenza del Tribunale di Roma che ne ha imposto
il versamento I'ente spinge sul governo per allargare la base contributiva

Pagina a cura di
Mauro Pizzin

Lasentenza 2615/2024 del 4 marzo
concuiil Tribunale di Roma, in se-
guito a un accertamento ispettivo
di Enasarco, ha deciso che I'in-
fluencer il quale promuova stabil-
mente e con continuita in rete i
prodotti diun’azienda ¢ inquadra-
bile come agente di commercioha
posto sottoiriflettorilaquestione
dell'inquadramento nella cassa di
questanuova categoria professio-
nale (si veda il Sole 24 Ore del 24
maggio scorso).
L'entediprevidenza integrativa
obbligatoria dei professionisti del-
I'intermediazione commerciale e
finanziaria con contratto di agenzia
orappresentanza datempo vorreb-
be, infatti, portare gli influencer en-
tro il suo perimetro contributivo.
«Fondazione Enasarco — conferma
il presidente Alfonsino Mei — hala
necessita di aumentare la propria
base contributiva perlastabilita su
una prospettiva di 5o anni, come

imposto dai ministeri vigilanti, cosi
dariequilibrareil rapportotracon-
tributori e pensionati. Ora come
ora, perdiamo migliaia di agenti
ognianno anche per la crescitadelle
piattaforme commerciali. In questo
contesto vorremmo coinvolgere
anche gli influencer nella nostra
base contributiva perincludere an-
cheigiovanie perfare cioabbiamo
bisognodiunintervento del Gover-
no, concuistiamo interloguendo».

All'ingresso in Enasarco sono
contrarie sia Aicdc, I'Associazione
italiana content & digital creators
fondata nel 2023 e che conta oltre
700 membri, sia Assoinfluencer,
costituita nel 2019 e inserita nel-
I'elenco delle associazioni profes-
sionali di cuiallalegge 4/2013, non-
ché nella rete nazionale di Con-
fcommercio professioni. Si tratta di
due importanti realta associative
attive in quel comparto della crea-
tor economy che sistima coinvolga
350omila professionisti, per un giro
d’affari potenziale di 2,55 miliardi.
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Molte le motivazioni sul no alla
cassa previdenziale, «a partire -
sottolinea la presidente di Aicdc,
Sara Zanotelli — da una differenza
sostanziale data dal fatto chel'atti-
vita degli agenti di commercio &
orientataalla vendita, mentre quel-
ladel content creator a una rosa di
obiettivi di cuila promozione com-
merciale € solo una parte. Gliagenti,
inoltre, guadagnano sulla base di
quanto vendono, mentre i creator
non sono legati per il loro compen-
soaunraggiungimento preciso di
unobiettivo di vendita, quantoalla
promozione del prodotto presso la
propria comunita di followers».

Secondo Aicdc esistono poi altre
differenze piu tecniche: «L’agente
di commercio - continua Zanotelli
—eunsoggettochedeve possedere,
in fase di apertura dell’attivita, un
certo numero di requisiti professio-
nali chevanno preventivamente ve-
rificati e non e detto che gli influen-
cer ne siano in possesso. L'agente,
poi, viene insignito di un pacchetto
clienti, ha un mandato all’incasso,
puo concludere operazioni per con-
to del committente e gode diun'in-
dennita meritocratica: tutti para-
metri ritenuti inapplicabili per gli
influencer, che non “gestiscono™al-
cun pacchetto clienti».

Inattesa di un pronunciamento
ministeriale (lasituazioneattuale,
secondo quanto risulta al Sole 24
Ore, & di stallo) la partita sul paga-
mento di Enasarco si giochera nei
tribunali, in seguito agli accerta-
meenti ispettivi della Fondazione,
come & giasuccesso nel caso del Tri-
bunale di Roma, in un contesto in
cui leimprese e gli stessi influencer
hanno cominciato arichiedere assi-
stenza legale perrivedere i contratti
ed evitare sanzioni e ulteriori costi
eavalutare se siadavveronecessa-
ria I'iscrizione alla Cassa (si veda
I'articolo pubblicato su Nt+Diritto
il 24 giugno scorso).

Sul fronte giudiziario, la pre-
messa di Aicdc ¢ che la sentenza
romana ¢ formalmente corretta:

se I'agente di commercio svolge la
professione anche sui social & cor-
retto che versi i contributi
Enasarco. Cio che I'associazione
mette in discussione e I'interpre-
tazione della sentenza, perché un
agente di commercio puo lavorare
anche sui social, ma non é detto
che un content creator che lavori
sui social sia inquadrabile come
agente di commercio.

Poco preoccupato della portata
della decisione del tribunale roma-
no si dice il presidente di Assoin-
fluencer, Jacopo lIerussi, secondo
cui «una sentenza trova il tempo
che trova. A mio avviso questo
orientamento é figlio di una man-
cata o non completa comprensione
del fenomeno, Peraltro, secondo la
Cassazione I'attivita di promozione
della conclusione di contratti per
conto del preponente, che costitui-
sce l'obbligazione tipica dell’agen-
te, non puo consistere in unamera
attivita di propaganda, da cuipossa
soloindirettamente derivare un in-
cremento delle vendite, ma deve
consistere nell’attivita di convinci-
mento del potenziale cliente a effet-
tuare delle ordinazioni dei prodotti
del preponente, atteso che & proprio
conriguardo a questorisultato che
viene attribuito all’agente il com-
penso, consistente nella provvigio-
ne sui contratti conclusi per suo
tramite e andati a buon fine. Basan-
doci suquesto presupposto di par-
tenza, naturalmente confliggente
con ledinamiche tipiche della con-
tent creation economy, ¢ facile
comprendere come far rientrare gli
influencer nell’area Enasarco appa-
ia una forzatura».

BRFROOUDONE RSERVATA

IL PERIMETRO

Secondo pilastro

Enasarco garantisce la
previdenzacom
obbligatoriael'assistenzadei
professionisti
dellintermediazione
commerciale e finanziariacon
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contrattodiagenziao
rappresentanza. Conpiudi
210milaiscritticontribuenti,a
fine 2023 haerogato prestazioni
superiorialmiliardoaoltre
137milapensionati. | contributi
sonosuddivisiametatraagentie
aziende preponenti, acuispettail
loroversamentointegrale

Soggettiiscritti

Agenti e rappresentanti di
commercio,agentiin attivita
finanziariae loro collaboratori,
promotori finanziari,
collaboratori dei mediatori
creditizi, collaboratori delle
agenziaimmobiliari, informatori
medico scientificinon
subordinati retribuitiin forma
prowigionale, figure contermini
all'agenziacommerciale
caratterizzate dall'obbligodi
promuovere laconclusionedi
contrattiin forma stabile

Lavigilanza

Enasarco conta su 18 uffici

territoriali e 47 ispettori. Nel
primo semestre 2024 sono
stati notificati 1.448 verbali

Regole cercasi. Partita aperta per l'inquadramento contributivo degli influencer.
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Pnrr: assunzioni si, ma non di tecnici

Pubblico impiego
L’80% dei nuovi ingressi
nelle Palocali sono
di contabili eamministrativi
Traisoo esperti per
I'attuazione del Piano
coperti solo i ruoli giuridici
L'80% delle assunzioni program-
mate dagli enti locali nell’'ambito del
Pnrrriguarda profiliamministrati-
vi, tecnici e contabili o addetti ai ser-
vizi essenziali come sicurezza e
istruzione. Restano al palo invece le
assunzioni di personale specializza-
to, come informatici, tecnici di edili-
zia e ingegneria. Lo rivelaun’inda-
gine su 42 Comuni medio grandire-
alizzatadal Pnrr Lab della Sda Boc-
coni. Tra i 500 esperti reclutati per
I'attuazione del Piano sono stati co-
perti del tutto solo i ruoli giuridici.
Perrone e Trovati —apag 3

[1 Pnrr non cambia la Pa:
poche assunzioni fra i tecnici

Pubblico impiego. 1)80% dei nuovi ingressi nella Pa locale & nei classici profili amministrativi
e contabili. Tra i 300 esperti per I'attuazione del Piano copertura piena solo per il settore giuridico

Manuela Perrone
Gianni Trovati
ROMA,

Saral'abitudine, lanecessita o la diffi-
colta di attuare davvero strategie
nuove. O sara piuverosimilmenteun
insieme di questi fattori. Fattostache
i primi carotaggi sulla pubblica am-
ministrazioneitalianaalle presecon
le regole ormai consolidate del Pnrr
indicanoconunacertanettezzacheil
cambio di pelle chiesto dal rilancio
degli investimenti dopo anni di ma-
granon staavvenendo. E che il «raf-

forzamentoamministrativo» pensa-
to per dotare gli uffici pubblici delle
nuove competenze tecniche e mana-
geriali indispensabili per gestire il
piano europeoe le transizioni digitali
eambientaliinevitabilianche dopoil
2026 non sta funzionando. Il turn
over negli uffici ¢'¢,ed & parecchioali-
mentato dall’'ondata di pensiona-
mentidei tantiover 6oarrivatiall’eta
dell'uscita; malaPasembradecisaad
affrontarei compitinuoviconlecom-
petenzevecchie, unasceltacheappa-
rirebbe quanto meno bizzarra in
qualsiasi altra organizzazione.
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Le ultime confterme arrivano da
un’analisi appena ultimata dal Pnrr
Labdella Sda Bocconiche, indagando
atutto campo l'attuazione del Piano,
siéconcentrata sulle politiche assun-
zionalidelleamministrazioni. Ildato
pitievidentearrivadall’esame dei pia-
nitriennali del «fabbisogno di perso-
nale» negli enti locali: si tratta della
previsione, obbligatoria per legge, de-
gliingressi dinuovo personale che gli
entiintendonoreclutarenel triennio
per far frontealle uscite, certo,maan-
che per realizzare inuovi programmi.

I piani indicanopero che soloil pri-
moobiettivo e messodavveroa fuoco.
Perché I'80% delle assunzioni pro-
grammateriguardaipiti classici pro-
filiamministrativi, tecnici e contabili,
oppure gliaddetti ai servizi essenziali
come lasicurezza ol'istruzione. Agli
informatici, aitecnicidiediliziaein-
gegneriaoagliespertidi progettico-
munitari restano le briciole.

L'indagine é parziale, perché ri-
guarda 42 Comunimedio grandi,ma
i suoi risultati incrociano perfetta-
mente quelli emersi in altri settori
della Pa, a partire da quella centrale.
Una delle prime iniziative messe in
campoper far battereil cuore attuati-
vodel Pnrréstatalachiamatadizoo

espertitecniciperlagestioneelaren-
dicontazione dei progetti, reclutati
dalministerodell’Economiae distri-
buiti poi fra tuttii ministeri «titolari»
diinvestimenti Pnrr. A differenzadi
altri concorsipubblici, laselezioneha
prodottoun numerodiidoneisupe-
rioreai posti banditi, e quindiin gene-
rale ha avuto successo. Ma se si au-
menta la risoluzione per osservare i
dettagli, come hanno fatto allaBocco-
ni, il quadro cambia.
Perchél'unicosettore ad aver fatto
davveroil pieno & comealsolito quel-
lo giuridico, croce e delizia della Pa
italiana, che a fronte di 125 posti di-
sponibili ha trovato 839 candidati
idonei. Gia il suo parente pili prossi-
mo, quello economico, mostraun defi-
citdicandidature (164 per198 posti),
che siripete puntuale peri profilile-

gati a informatica e ingegneria (91
candidati per 104 posti) ealla statisti-
ca(56su73).Eancheinquestocasoi
numeri confermano fenomeniritratti
da un’aneddotica ricchissima, o da
analisiad ampio raggio come quella
dell'ultimo rapporto Formezin cuisi
calcolava un tasso di scopertura dei
posti banditi del 50% fra ingegneri e
architetti e del 60% fra gli statistici.

Se tre indizi fanno una prova, il
problema esiste. Ed essendo com-
plessonon haunaspiegazione sem-
plice, ma é figlio di piu cause. Una,
non trascurabile, & rappresentatadal
fattochel’appeal del posto pubblico
rimanescarsoagliocchidichihaun
curriculum spendibile su pit merca-
ti. Loconfermala crescitadel numero
di persone che vinconoun concorso
pubblico ma poi rinunciano all'im-
piego: accade in mediaall'8% dei se-
lezionati per un posto non dirigen-
ziale negli enti territoriali, manei Co-
muni medio-grandile rinunce siim-
pennano finoal17,5%: perchéin giro
si trova di meglio.

ERPRODUDONE RISERVATA

Negli enti territoriali
I'8% dei vincitori
rinuncia al posto:
nei grandi Comuni
addii al 17,5 per cento

P.139



STORE

» 21 luglio 2024

PAESE :ltalia

PAGINE :1;3

SUPERFICIE :37 %
PERIODICITA :Quotidiano( 11

DIFFUSIONE :(132114)

AUTORE :Manuela Perrone...

Llidentikit
1PROFILI PIU RICHIESTI 1 PROFILI PIU DIFFICILI DATROVARE
Assunzioni programmate 2023-2025 Datiin %
o 1m0 200 30 4o s saw e TNMDL,,  cowmm  uom memomecw
Amministrativo
S oIposT 0 280 500
Addetto
Sicurezza =" 80% allufficio 100% 0% 1180%
Contabile _— peril Processo ==
Educatore,

Servizi educativi s aaiskaiits: 100% 0% 194.1%
Informatico = sociale —

100% 0% 431
Legale = del lavoro _.35
Sevizigenerall .

100% 0% 131,7%
Comunicazione £

- data entry -
Agricoltura =
i - prarriss e 70% 146% 4568%
f———".—

Serviziculturali = o Sovn
Progetti Ue " di accoglienza 67% 178% 1927%
Servizisanitari o e vigilanza T
Operai [ 5. Ao ' 50% 716% 54.6%
Organizzazioni | -
Acquisti | Statistico, . 40%  375% 696%
Anagrafe [ informatico -
Fonte: indagine PNAR Lab {campione di 42 entl locall) Fonte: Rapp. F 2022 ol perleF

P.140



PAESE :ltalia

PAGINE :2

SUPERFICIE :10 %
PERIODICITA :Quotidiano 1]

DIFFUSIONE :(132114)
AUTORE :N.D.

“20 )2

» 21 luglio 2024

Associazioni
in pressing
per un codice
Ateco specifico

Nodo inquadramento

L’obiettivo é distinguere
chi svolge attivita social
come professione

Laquestione del pagamento dei
contributi Enasarcoda parte de-
gli influencer (e delle aziende
preponenti) siintrecciacon quel-
la, pittampia, del loro inquadra-
mento giuridico.

In un’ottica di maggiore chia-
rezzale associazionidi categoria,
che si stanno muovendo su pit
fronti, chiedono uno specificoco-
dice Ateco che contraddistingua
gli influencer, considerato uno
strumento essenziale per distin-
guere coloroche esercitanoattivi-
tasuisocial come professione da
chile svolge perdiletto. Il traguar-
do potrebbe non essere lontano:
colloqui sono stati avviati con
I'Istateilministerodelle Imprese
edelMade inItaly,chehannoalo-
rovoltaavviatola proceduradiot-
tenimento con Eurostat.

Pilicomplicatosarasbrogliare
la matassa sul fronte fiscale e
quello contributivo. «Il problema
— fasapere lerussi— &chelattivita
degli iscritti ad Assoinfluencer é
poliedrica, ragion per cui pud ne-
cessitare di formalita diverse in
base a tanti fattori. A puro titolo
esemplificativo, nel casoincuiun
professionista debba assumere
dei collaboratori, lanciare un ca-
naledimerchandising evogliaan-
che trovare nuovi investitori peril
propriobusiness potrebbe optare
per unasocieta di capitali. Diver-

samente un micro-influencer po-
trebberitenere chelapartitalvae
quindi lalibera professione,siano
la soluzione ottimale». Tutto cio
premesso, secondo lerussilacor-
nice pitidonea e aderente perla
categoriasarebbe quelladellaleg-
ge4/2013,incuirientranole pro-
fessioni non organizzate inordini
o collegi: «Si tratta — aggiunge —
del percorso dalungo tempoim-
boccato da Assoinfluencer, che
garantisceunapproccioflessibile
eliberaleversoun mercatogiova-
neein forte espansione».

Lasituazione si presentafram-
mentata e poco chiaraanche per
Aicdc, secondo cuilacomplessita
risiede nel fattocheisingoli crea-
tor possono essere insieme in-
fluencer e youtuber, artisti e po-
dcaster. «Questo - spiegail vice-
presidente dell’associazione,
Mauri Valente — oggi come oggi
complicaulteriormentela deter-
minazione diuninquadramento
fisco-previdenziale univoco e
porta con sé oneri previdenziali
importanti dal punto di vista fi-
nanziarioe svantaggiosidal pun-
todivistadel montante contribu-
tivo in ottica pensionistica».

Per questomotivo Aicdchaav-
viato un dialogo con I'Inps allo
scopodi definireil confine previ-
denziale piu corretto per la cate-
goria. Quello che siattendeal ter-
mine di unconfronto che coinvol-
gerebbe ancheil ministerodel La-
voro € una circolare di sintesi,
direttaa tutti gli uffici territoriali,
laqualedefiniscain che modoap-
plicarein manieracorrettalanor-
mativa esistente.

Secondo Aicdclasoluzione mi-
glioreresterebbe comunque quella
diottenereunprovvedimento nor-
mativoad hocche megliorappre-
senti la realta del comparto della
Creator economy, obiettivo peril
quale¢intenzionataacontinuare
ildialogo anche con il legislatore.
Dialogo con I'lnps
per una circolare
che meglio definisca
gli obblighi
previdenziali
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Dialogo con Agcom per definire un codice di condotta

Sulle piattaforme

Dopo lelinee guida
dell’Agenzia di gennaio

via al tavolo di confronto
L’attivita degli influencer presenti
sulle piattaforme é finitaanche sotto
lalente di Agcom, chelo scorsogen-
naio haintrodottodellelinee guida
rispondentia esigenze di trasparen-
za e correttezza commerciale con
l'obiettivo di definire obblighi speci-
fici per i content creator, distin-
guendo tra attivita professionali e
amatoriali, e introducono sanzioni
perleviolazioni. Nel contempo, si &
deciso di avviare un tavolo di con-
frontoacui prendono parte anchele
associazioni e che dovrebbe portare
alla realizzazione di uno specifico
codice di condotta.

Inbuonasostanza,l’Autorita perle
garanzie nelle comunicazioni parifica
gliinfluencer ai soggettiche svolgono
un‘attivitaanaloga o comunque assi-
milabilea quella dei fornitoridi servi-
zi di media audiovisivi, con conse-
guente responsabilita editoriale sui
contenuticondivisisulle piattaforme
eassoggettamento al Testo unicodi
settore, masolo nel casoin cuisvolga-
noattivita professionale.

Si tratta di una cornice entro cui
per I'Autorita sono ricompresi coloro
che propongono contenuti audiovisi-
vi che contengono comunicazioni
commerciali sulla base di accordi di
qualsiasitipo, dietro corresponsione
di denaro ovvero fornitura di beni o
servizi che cumulativamente:

@ raggiungonoun numerodiiscrit-
ti (follower) pari ad almeno un mi-
lione, risultanti dalla somma degli
iscritti sulle piattaforme e dei social
media su cui operano;

e hanno pubblicato nell’anno
precedenteallarilevazione almeno
24 contenuti;

e hannosuperatoalmeno suuna
piattaforma o social mediaun va-
lore di engagement rate medio ne-

gliultimi 6 mesi pari o superiore al
2 per cento.

Per Aicdclelinee guidadell’Agcom
sono unottimo puntodipartenza, ma
vannoaffinate. Punto fermo dell’as-
sociazione &cheicontent creatornon
possono perd essere considerati
“editori” perché nondispongonodel-
le piattaforme al cui interno operano,
non controllano i mezzi, non cono-
sconol'algoritmocheleregolae non
sono “proprietari” della propria fan-
base. «Poi - sottolinea Valente - bi-
sogna convergere sulladefinizione di
influencer e content creator perchéi
numeridell’Agcom, ossia“un milio-
nedifollower e almenoil 2% di enga-
gementrate” noninquadrano corret-
tamente tutti i profili: esistono in-
fluencere content creator che hanno
meno di un milione di follower, ma
fanno molto piti del 2% in termini di
engagement rate».

Pil critico il giudizio di Assoin-
fluencer. «A oggi - fasapere Ierussi -
I'elementosuicui,a nostroavviso, bi-
sogna intervenire e quello legato al
presuppostodella “soglia” per I'appli-
cazionedellaregolamentazione, che
probabilmente verra ridimensionata.
Noi crediamo che la soluzione mi-
glioresiaeliminarla per garantire una
certezza del diritto rispetto a fattori
tipicideisocial media, che sono carat-
terizzati daunaaltavolatilita. Preferi-
remmo-anche se pudsembrare con-
trarioagliinteressidellanostrastessa
associazione — unsistemadiffusoche
dia maggiore stabilita e certezza a
quellocheél'interventodell’Autorita
nei confronti dell'utente finale».

SRPRODUZIONE MSERVATA
Da stabilire le misure
volte a garantire
il rispetto delle norme
del Digs 208/2021
da parte degli influencer
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IL DISEGNO DI LEGGE

Stretta sui baby influencer: i guadagni
piu alti su un conto intestato al minore

Scade mercoledi prossimoil
termine di presentazione degli
emendamenti al disegno dilegge
1136, intitolato «Disposizioni per
la tutela dei minori nella dimensio-
ne digitale» e in discussione
questi giorni in Commissione
Ambiente del Senato. Il testo
normativo mette sottoi riflettori
ancheil fenomeno dei cosiddetti
baby influncer, prevedendo preci-
si paletti. Amaggioil ddl é stato
presentato congiuntamentea
Palazzo Madama dalla senatrice di
Fratelli d'ltalia Lavinia Mennuniea
Montecitorio dalla deputata del Pd
Marianna Madia, raccogliendo il
consenso digran parte delle forze
politiche. «Sono felice che nel giro
di pochissimo tempo abbiamo
incassato il parere favorevole di
tutte le commissioni interessate —
sottolinea Mennuni —. Adesso
attendiamo il parere del Governo,
che dovrebbe giungere a breves.

Il testo attuale parte dal perimetro
diapplicazione, in cui oracome ora
sono ricompresi tutti i fornitori di
servizi delle societa dell'informa-
zione che offronole loro presta-
zioniin Italia, ma & probabile cheil
campo venga ristretto «perché -
spiegaancora la senatrice —inten-

dimento della norma non & quello
dicolpire qualsiasi sito, ma solo
quelli che possono fornire conte-
nuti lesivi per il minore».
Circaibaby influncer é stabilitala
nullita dei contratti conclusi da
minoridi 15 anni con gli stessi
fornitori di servizi,a meno che non
siano stati conclusi per conto di
questi ultimi da chiesercitala
responsabilita genitoriale o siail
loro tutore. La diffusione non
occasionale dellimmagine di
minori di 15anni attraversoun
servizio di piattaforma online
dovra, inoltre, essere autorizzata
anche dalla direzione provinciale
dellavoro quandoi proventi peril
minore superino i 10mila euro:
unacifra, anche questa, soggetta
a possibilimodifiche. Le entrate
percepite oltre tale soglia dovran-
no essere versate dall'investitore
pubblicitario su un conto corrente
intestato al minore protagonista
dei contenuti e non potranno
essere usate dachiesercitala
responsabilita genitoriale, salvoin
eccezionali casidiemergenza,
nell'esclusivo interesse del mino-
re e previa autorizzazione del
tribunale dei minorenni.

0 RPRODUDIONE RISERVATA
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Decreto legge
Sport e scuola:
via libera

della Camera

Docenti dedicati
all'insegnamento
dell'italiano ai ragazzi
stranieri, indicazione
della soglia del 20%
di alunni stranieri in
classe oltre la quale -
dall’anno scolastico
2025-2026 -
scatteranno le
misure di
potenziamento della
didattica a beneficio
degli stessi allievi
stranieri. E poi:
possibilita peri
genitori degli alunni
disabili di chiedere la
conferma
dell'insegnante di
sostegno dell'anno
precedente per i figli,
un numero maggiore
di insegnanti abilitati
sul sostegno anche
grazie a nuovi corsi
attivati dall'lstituto
Indire, che viene
commissariato.
Questo e altro
ancora prevede il DI
Sport e Scuola
approvato questa
settimana dalla
Camera e ora al
vaglio del Senato.
«Per rispondere alla
carenza di docenti di
sostegno - spiega il
ministro
dell'lstruzione,
Giuseppe Valditara -
85mila insegnanti a
oggi non sono
specializzati.
Potenziamo i
percorsi di
specializzazione
attraverso una nuova

offerta formativa. Le
famiglie potranno poi
decidere di chiedere
la conferma del
docente di sostegno
che lavora al fianco
del proprio figlio, cosi
da garantire, anche
in caso di supplenti,
la continuita
didattica. Gli studenti
di origini straniere,
inoltre, dovranno
acquisire una
conoscenza
adeguata
dell’italiano, con
corsi obbligatori e
docenti dedicati,
visto che la lingua &
requisito per una
inclusione che sia
vera e non solo
predicata. |l nostro
obiettivo - conclude
- & una scuola
sempre piu inclusiva
e con standard
qualitativi alti, in cui
siano valorizzati i
talenti
indipendentemente
dalle condizioni di
partenza».
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LA FRASE DI BRIATORE

Con 4mila euro
una famiglia
rischia il «crac»

di Andrea Indini

o Tirare a fine
mese con
4.000 euro, per
una famiglia
con uno o due
figi & un'im-
presa. Per cari-
ta, non ovunque. Ma in
grandi citta, come Mila-
no e Roma, sl.

apagina 10

I COSTI DELLE METROPOLI
CON 4MILA EURO AL MESE NON SI VIVE NEL LUSSO

di Andrea Indini

on piacera ad Angelo Bonelli ma Flavio Briatore ha

N perfettamente ragione. Tirare a fine mese con 4.000
euro, per una famiglia con uno o due figli & un’impre-

sa. Per carita, non ovunque. Ma in grandi citta, come Milano e
Roma, dove il mercato immobiliare ha toccato livelli che nean-
che Parco della Vittoria al Monopoli e il costo della vita si e
impennato al pari di metropoli come New York, Londra o
Parigi, due stipendi da 1.400-2.000 euro non fanno una fami-
glia ricca e nemmeno medio borghese. Perché, se entrambi i
genitori lavorano e non ci sono i nonni a dare una mano, le
spese da sostenere per i figli sono un salasso costante. Si co-
mincia subito con la batosta dell’asilo e si prosegue, poi, con la
tata (per chi pud permettersela), le attivita sportive, le ripetizio-
ni, i campus estivi. E un continuo segno meno sul conto corren-
te di entrambi. Per non parlare di chi vede il matrimonio
andare in frantumi e finisce per separarsi. Per loro € la rovina.
Stipendi da 2.000 euro al mese viaggiano gia su cifre impor-

tanti. Briatore lo sa bene. Ma sa anche, come ha spiegato a
Fabio Rovazzi e Marco Mazzoli, durante il podcast 2046, che,
se una famiglia ha a disposizione 4.000 euro, & difficile affronta-
re emergenze o spese impreviste come il dentista ed e «pratica-
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mente impossibile mantenere i figli». Chi ci riesce, compie un
miracolo. «Questa gente - chiosa l'imprenditore - merita ri-
spetto perché mantenere i figli e la famiglia & la cosa piu
difficile che si possa fare». Apriti cielo. Gogna social e tutto il
resto. Con la sinistra che gli salta subito alla gola. «E facile dare
lezioni quando si ha la residenza a Monte Carlo», tuona Bonel-
li suggerendo per I'ennesima volta il piti depressivo degli inter-
venti economici: la patrimoniale.

La proposta del verde non va nemmeno presa in considera-
zione. La storia ha gia dimostrato quanto sia dannosa. Quella
di Briatore, invece, ha senso: tagliare le tasse. Semplice. Ma
qualcuno, a Roma, deve farlo per davvero. Oltre a questo,
suggeriamo noi, si dia ai genitori la possibilita di portare in
detrazione tutte le spese sostenute per i figli. Solo cosi torne-
ranno a respirare.
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IL CASO DIFIRENZE

Se i genitori
pagano le colpe
di figli (e societa)

Alessandro Gnocehi a pagina 10

LA SENTENZA DI FIRENZE

SE I GENITORI PAGANO LE COLPE DI FIGLI (E SOCIETA)

di Alessandro Gnocchi

genitori a rispondere civilmente per la condotta del figlio,

all’epoca sedicenne, colpevole di aver violentato una com-
pagna di classe. 1l Tribunale di Firenze ha condannato al
risarcimento i genitori per culpa in educando, come previsto
dall'articolo 2048 del Codice civile sulle responsabilita genito-
riali. In sostanza: la famiglia non & stata ritenuta capace di
fornire la corretta educazione al figlio e quindi, secondo il
giudice, merita di essere condannata. Al contrario, sono stati
sollevati da ogni responsabilita la scuola e il ministero
dell'Istruzione, pure chiamati sul banco degli imputati dai
parenti della vittima. Al di 1a dell’aspetto strettamente giuridi-
co, nel quale non entriamo, il giudice ci impone di riflettere su
alcuni temi davvero complessi e centrali, a partire ovviamente
dalla gravita dei fatti. Da un lato, il giudice, condannando il
ragazzo e la sua famiglia, pone l'accento sulla responsabilita
individuale dell’accusato alla quale viene pero associata la
famiglia, che non avrebbe fatto il suo dovere. A questo punto
possiamo fare due osservazioni. La famiglia dovrebbe essere
la principale fonte dell'educazione e anche, aggiungiamo, la

F a discutere, ed & comprensibile, la sentenza che chiama i

prima fonte dell'istruzione stessa. Eppure & anacronistico pen-
sare che abbia mantenuto intatta questa funzione e che non
sia stata affiancata da altre «fonti» inquinate. Il cellulare in
tasca e forse piu forte e offre cattivi esempi a profusione, i
social media ne sono pieni, televisione e stampa si accodano
volentieri a dare visibilita a una schiera infinita di «fenomeni»
che in un’altra epoca, meno connessa, avrebbero potuto al
massimo aspirare alla carica di zimbelli del quartiere. Ma &
giusto associare la famiglia in una sentenza cosi grave? Non si
varca appunto la soglia della responsabilita individuale, facen-
do paradossalmente ricadere sui padri le colpe dei figli? La
minore eta ci fa propendere per ritenere fondata la chiamata
in causa dei genitori, pur sapendo che, in generale, essere
buoni padri e madri non é affatto facile. A volte dovrebbero
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essere educati i genitori stessi affinché possano compiere il
proprio dovere in modo adeguato. La scuola non c’entra. E
meno male, lo scriviamo con un filo di sollievo: sarebbe clamo-
roso il contrario.

Pero di fronte alla vittima non possiamo che chiedere scusa,
tutti quanti. Per quanto noi ci sentiamo assolti, siamo lo stesso
coinvolti nel declino dell'istruzione, dell'educazione, della
gentilezza.
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Angelo L.o Vecchio
“Lltaliarischia ditornare indietro
La flessibilita non e precarieta”

L’ad di Adecco: “Investire sulla formazione perché nessuno sia escluso”

GIULIANO BALESTRERI
obs act, maanche gio-
vani, donne, transizio-
ne digitale ed energe-
tica. Salari e flessibili-
ta. Masoprattutto «occupabi-
lita. Perché bisognainvestire
sulla formazione dei lavora-
tori perché nessuno rimanga
indietroed escadal ciclo pro-
duttivo». Angelo Lo Vecchio
dallo scorso primo maggio &
amministratore delegato di
Adecco Italia: «Il governo
gialloverde, con il decreto
dignita ci ha ostacolato, ma
confondeva la flessibilita
con la precarieta. I nostri la-
voratori sono quasi 60 mila
ogni settimana e circa il
50% e assunto atempo inde-
terminatoy.
Il tema tornera d’attualita
con il referendum della Cgil
I’abrogazione del Jobs act.
«Le prime tre proposte ci fa-
rebbero fare molti passi in-
dietro perché allontanereb-
beroilnostrodirittodellavo-
ro dallo standard dei Paesi
Ocse, rendendo da una parte

il nostro mercato del lavoro
pili rigido e dall’altra crean-
do un contesto economico
meno attrattivo per impren-
ditorie investitori provenien-
ti dall’estero.

E la stretta sui contratti a
termine?

«Avrebbe effetti negativi per-
ché ingesserebbe il mercato
del lavoro e avrebbe come
unico effetto 'aumento del
contenzioso, in un periodo,
per altro, in cui abbiamo vi-
sto ridursi il numero di con-
tratti a tempo determinato a
favore di un incremento dei
contratti a tempo indetermi-
nato. Sarebbe invece utile
rafforzare le misure per
combattere le forme di lavo-
ro irregolare: la precarieta
non é da ricercare nelle for-
me di lavoro subordinato
ma nelle altre tipologie. In-
vece, in merito alla respon-
sabilita del committente, vi-
sta la deriva negli anni de-
gli appalti non genuini, lasi-
curezza dei lavoratori negli
appalti deve essere garanti-
ta ai massimi livelli».

A preoccupare i lavoratori
sono i cambiamenti che ve-
dono intorno. A cominciare
dal digitale.

«C’¢ un grande tema legato
alle competenze digitali. E
poi abbiamo I’enorme pun-
to interrogativo dell’intelli-
genzaartificiale che vauma-
nizzata. Non ho la sfera di
cristallo, ma sono convinto
che siamo di fronte a un
grande punto di svolta. Che
potrebbe aiutare i giovani e
ledonne».

Parladel gender gap?

«Si. La tecnologia puo ridur-
re la distanza con gli uomini.
Everochelematerie Stemat-
traggono meno donne, ma
quelle che le studiano otten-
gono risultati migliori degli
uomini. E il mercato sempre
dipitinon potra chenonrico-
noscerequesto fattoy.
Fsi ridurrail divariosalaria-
e?
«E un passo deciso in quella
direzione. In Italia lavora so-
lo il 55% delle donne, molte
in part time. Se riuscissimo
ad aumentare l'occupazione
verso I’alto, ma anche verso il
bassoladisparita saradestina-
ta a ridursi. Per portare pil
donne sul mercato del lavoro,
dobbiamo creare contesti piti
favorevoliy.
Anche l'occupazione giova-
nilerestaun problema.
«Credo ci sia confusione sul
tema. Ho avuto la fortuna di
lavorare in est EuropaeinIn-
dia, dove I'eta media € molto
piti bassa rispetto alla nostra
per quanto riguarda i lavora-
tori. E questo non permette a
tanti dicapire comesiadiver-
so I'approccio dei giovani di
oggi al lavoro. Se la Genera-
zione X pensava soprattutto
alla carriera, la Generazio-
ne Z vuolestare bene. E trop-
po facile definirli Neet per-
chérifiutano un lavoro, loro
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scelgono di lavorare o meno
per un'azienda in base alla
suasostenibilita eallasuain-
clusivitan.

Equindi?

«Bisogna sforzarsi di capire
leloroesigenze. E poi dobbia-
mo guardareall'aspetto posi-
tivo. I giovani hanno quel
pensiero agile e veloce che
noi non abbiamo pit. Inol-
tre, lavorare in un'aziendaso-
stenibile vuole dire avere un
impatto positivo sul futuro.
Iocredo chesi debbano ascol-
tare i giovani senza avere la
pretesadi dirgli cosa fare». Angelo Lo Vecchio, Adecco Italia
I bassi salari non incentiva-

no la partecipazione al lavo-

ro.

«lgiovani ogginonscendono

pilt a compromessi. Non so-

nodispostialavorarea tuttii

costi. La nostra generazione

era disposta ad accettare di

tuttoo quasi. Il tema dei sala-

ri, comunque, € centrale, Il

costodella vita & esploso, ma

gliaumenti non possono rica-

dere solo sulle imprese e gli

imprenditori. Lo Stato deve

intervenire, Sia sul fisco che

sullaconcertazione».

Come si fanno entrare nel

mercato?

«La formazione giocaunruo-

lo cruciale nella transizione.

Serveaintercettareitalentie

permette ai lavoratori delle

aziende in difficolta di resta-

reoccupabili. Pernoidi Adec-

coeun fattore cruciale». —

© RPRODUTIONE MSERVATA
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Il segretario della Cgil deposita in Cassazione 4 milioni di firme “per cambiare leggi sbagliate”. Ora una nuova mobilitazione anti-Autonomia

La battaglia di Landini contro il Jobs Act
“Votiamo peril lavoro senza sfruttamento”

LAGIORNATA

PAOLOBARONI
ROMA

ontro il Jobs act la
Cgil ha raccolto 4 mi-
lioni di firme. E ieri
mattina una delega-
zione del sindacato, guidata
dal segretario generale Mauri-
zio Landini, le ha depositate
presso la Corte di Cassazione
dopoaverle trasportate contre
furgoni raccolte in 1.036 scato-
loni. «Quattro milioni di firme
raccolte. Firme di cittadini che
chiedonodi poter votare e cam-
biare le leggi sbagliate, affer-
mare laliberta nel lavoroenel-
la vita, la liberta di non essere
precari, sfruttati e di non mori-
re sul lavoro» ha commentato
Landini. «La Cgil - ha poi ag-
giunto -si & messa a loro dispo-
sizione, e oggi si apre una fase
nuova: portare a votare 25 mi-
lioni di persone per cambiare
questo Paese e per rimettere al
centro il lavoro, i diritti e la li-
bertadellepersone».
Conlacampagnareferenda-
ria partita il 25 aprile scorso
la Cgil punta a migliorare le
condizioni di vita e di lavoro
delle persone che per vivere
devonolavorare. «Il lavoro de-

ve essere tutelato, in quanto
diritto costituzionale - ha
spiegato Landini -. Deve esse-
re sicuro, perché di lavoro si
deve vivere e non morire. De-
ve essere dignitoso e percid
benretribuito. Deve essere sta-
bile, perché la precarieta &
una perditadilibertay.

In tutto sono quattro quesiti

i referendari promossi dalla
Confederazione «per un lavo-
ro tutelato, sicuro, dignitoso,
stabiley. Il primo quesito pun-
taad abrogarele norme che im-
pediscono il reintegro al lavo-
roin caso di licenziamentiille-
gittimi, ripristinando le tutele
dell’articolo 18 per tuttiilavo-
ratori che operano in unita pro-
duttive conpitdi 15dipenden-
ti. Il quesito numero 2 riguar-
da invece 'abrogazione delle
norme che facilitanoilicenzia-
menti illegittimi nelle piccole
imprese eliminando il tetto
massimo di indennizzo in caso
di licenziamento illegittimo.
Quindi, col terzo quesito, la
Cgil vuole abrogare le norme
che hanno liberalizzato I'utiliz-
zodellavoroatermine ripristi-
nando'obbligo di causale. In-
fine col quesito numero 4sivo-
gliono abrogare le norme che
in caso di infortunio sul lavoro
negli appalti impediscono di
estendere la responsabilita
all'impresaappaltante.
Chiusa una campagna ne
parte subito un'altra, quella
perabrogare laleggesull’Auto-

nomia differenziata. Questa
volta, sul fronte sindacale, as-
sieme alla Cgil ¢’ anche la Uil,
entrambe schierate coi partiti
di opposizione e le associazio-
ni della societa civile con cui
hann o dato vita al Comitato
promotore del referendum. A
partire da oggi sono previsti
banchetti in tutta Italia perrac-
coglierele firme contro larifor-
ma «Spacca Italia» proposta
dal ministro Calderoli. Unaleg-
ge, viene spiegato, che divide
il Paese e che segnera ulteriori

solchinei divari territoriali au-
mentando ancor di piti le disu-
guaglianze sociali» e che per
questovasubito cancellata.

A Roma la Uil stamattina sa-
rainpiazza Gimma, la Cgil alla
stessa ora presidiera 'Ospeda-
le San Filippo Neri, presente
anche Landini che alle 18 sara
poi a Ostia. Per quanto riguar-
daipartiti, la segretaria del Pd
Elly Schlein alle 9 sara a Peru-
gia, il presidente dei 5 Stelle
Giuseppe Conte a Civitavec-
chia, Angelo Bonelli e Nicola
Fratoiannidi Avssaranno sem-
pre a Roma al Mercato del Te-
staccio, mentre per Italia Viva
Maria Elena Boschi sara nel
quartieredi Montesacro. —

| quattro quesiti

Il primo quesitoriguarda I'a-
brogazione delle norme che
impedisconoil reintegro
allavoroincasodilicenzia-
mentiillegittimi nelle
imprese con piti di 15 addetti

Il secondo quesito punta ad
abrogarelenorme che
facilitanoi licenziamenti
illegittimi nelle piccole
imprese cancellando il tetto
massimo diindennizzo

Il quesito numero tre riguar-
dal'abrogazione delle
normeche hanno
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liberalizzato I'utilizzo
del lavoro a termine col ripri-
stinodell’obbligo di causale

Il quarto quesito propone di
abrogare le norme chein
caso di infortunio sul lavoro
negli appaltiimpediscono
diestendere laresponsabili-
taall'impresa appaltante

La priorita

Siapre una fase
nuova: portare
avotare 25 milioni
di persone per
cambiare il Paese

Anche Schlein, Conte
e Bonelli in piazza
contro lo “Spacca
Italia” di Calderoli

ARoma
llleader della
Cagil, Maurizio
Landini,con

cato hadepo-
sitatoferiin
Cassazione
Amilionidi
firmecontro
il Jobs Act

P.152



PAESE :ltalia

laRepubblica
SUPERFICIE :29 %

PERIODICITA :Quotidiano1 ]

» 20 luglio 2024

DIFFUSIONE :(143059)
AUTORE :Rosaria Amato

DEPOSITATE IN CASSAZIONE

Referendum Cgil al traguardo
4 milioni di firme anti- Jobs Act

[ quesiti su contratti
a termine, licenziamenti
e sicurezza negli appalti
Landini: “Da oggi si lotta
contro |'autonomia”
diRosaria Amato

ROMA — Quattro referendum per af-
fermare «la dignita dei lavoratori, la
liberta di non essere precari, il dirit-
to di non morire sul lavoro». Ieri mat-
tina, poco dopo le 10, una ventina di
esponenti della Cgil hanno scarica-
to dai tre furgoni bianchi parcheg-
giati davanti all'ingresso della Corte
di Cassazione i 1.036 scatoloni conte-
nenti i fogli con quattro milioni di fir-
me, uno per ognuno dei quattro que-
siti referendari promossi dal sinda-
cato. Il segretario Maurizio Landini
non si scompone quando qualcuno,
tra i giornalisti e i fotografi che lo at-
tendono davanti alla scalinata di
piazza Cavour, gli fa notare che far
ritornare in vigore l'articolo 18 dello
Statuto dei Lavoratori, riportare in
vita il diritto alla riassunzione del la-
voratore licenziato ingiustamente
sembra a molti, persino nel mondo
sindacale, una scelta anacronistica.
«Faccio un ragionamento molto ba-
nale: ¢’@ qualcuno che pensa che il

proprio figlio, il proprio nipote deb-
ba essere precario avita? O pensa in-
vece che debba avere il diritto di vi-
vere e di lavorare con dignita?».
Olire all'abolizione delle norme
del Jobs Act che hanno sostituito
con un indennizzo economico il di-
ritto alla riassunzione, i referendum
promossi dalla Cgil allargano la tute-

la nei confronti dei licenziamentiin-
giusti anche alle piccole imprese,
abrogando le norme che prevedono
un tetto massimo di indennizzo;
puntano all'abrogazione delle nor-
me che hanno liberalizzato 1'utiliz-
zo del lavoro a termine, ripristinan-
dol'obbligo della causale, e alla can-
cellazione delle norme che impedi-
scono, in caso di infortunio sul lavo-
ro negli appalti, di estendere la re-
sponsabilita all'impresa appaltante.
Portare 25 milioni di italiani alle ur-
ne per raggiungere il quorum, am-
mette Landini, sard una sfida, «in
un Paese dove «alle ultime elezioni
non ha votato il 50% degli aventi di-
ritto: se fossero state dei referen-
dum non sarebbero passati». Ma &
una battaglia per il Paese, aziende
comprese: «Quando si dice in gergo
chesiéridotta la produttivita - incal-
za Landini - & perché anziché investi-
re sul lavoro e sulle persone, € passa-
ta I'idea di appaltare, di subappalta-
re, di sotto-appaltare, un modello di
fare impresa che sfrutta e uccide le
persone», Mentre «in un Paese che
invecchia, che ha bisogno di mano
d’opera, bisognerebbe dare ragioni
per restare ai giovani che se ne van-
no, perché qui sono sfruttati».
Concluso questo capitolo referen-
dario, che adesso & in mano alla ma-
gistratura, oggi Landini con la Cgil
ne inizia un altro. Dalle 9.30 il segre-
tario aprira la raccolta delle firme
contro l'autonomia differenziata da-
vanti all'ospedale San Filippo Neri
di Roma. Una scelta non casuale,
per respingere «|'attacco al Servizio
Sanitario Nazionale, con la possibili-
ta delle Regioni di accelerare il pro-
cesso di privatizzazione in atto», e
impedire che il diritto alla salute di-
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venti un privilegio di «chi potra per-
metterselo». Ma non si tratta solo di
questo: prima di entrare in tribuna-
le Landini ribadisce di considerare
«una follia 'autonomia differenzia-
ta, perché di fronte ai problemi che
ilmondo ha in questo momento pen-
sare che ognuno pud difendersi nel-
la sua regione, nel suo condominio,
nel suo comune, significa prendere
in giro le persone».

DRIFRODUNIONE RISERVATA

A La consegna Maurizio Landini porta gli scatoloni con le firme in Cassazione
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Il fattore umano
¢ cruciale
per innovazione

Tecnologia
Maria Isabella Leone
pittdi 20 anni dall'uscita del libro Open Innovation: The
New Imperative for Creating and Profiting from Technology,
cheha dato il via alla diffusione del paradigma basato
sulla Ol, il dibattito sui suoi benefici, risultatie
implicazioni é pit che mai attuale.
Molte aziende, in questi decenni, hanno adottato i
principi del modello di innovazione aperto, basato sullo scambio di
conoscenze, brevetti, tecnologie in entrata e in uscita dai confini
organizzativi, apprezzandone i numerosi vantaggi, tra cui
I'abbattimento dei costi e dei tempi dell'innovazione, o la possibilita di
scoprire nuovi trend di mercato e opportunita di business, graziea
collaborazioni strategiche con diverse organizzazioni.
Pil1 recentemente, I'urgenza delle complesse sfide sociali riassunte nei 17
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile dell’Agenda 2030, ne haaccentuato
I'importanza e I'utilita. Per generare impatto non solo economico ma
anche sociale e/oambientale, serve infatti un approccio multi-
stakeholders che metta in gioco risorse e competenze di diversi attorida
coinvolgere: & il concetto di Open Social Innovation.

La forteattenzione al fenomeno ne ha evidenziato, pero, oltre ai vantaggi,

le difficolta legate alla sua attuazione e reale efficacia: i casi di fallimento
registrati hanno permesso di identificare le principali sfide alla sua
implementazione, come quelle legate al governo del cambiamento
interno, all’attivazione e gestione delle relazioni con i partner esternieal

delicato equilibrio tra condivisione e protezione della conoscenza. Comun

denominatore di questesfideéla
crescente consapevolezza che 'Open
Innovation sia un processo trainato
soprattutto dalle persone conimpatti
sulla tecnologia, e non viceversa,
come sembrava alludere il sottotitolo
dellibro del 2003. Numerosi, infatti,
sonoglistudi ei contributi degli ultimi
anni che sottolineano I'importanza
delladimensione umana (The human-
side of OI) e la necessita di considerare
le persone come fulcro centrale diun
processo di innovazione aperta
efficace che produce risultati tangibili
per le imprese. Appare sempre pill
evidente dunque la necessitadi
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ingaggiare e formare autentici fautori e sostenitori del cambiamento:
promuovendo lo sviluppo e la diffusione, a tutti i livelli, diun Open
Innovation Mindset supportato da una leadership orientataalla
sperimentazione, contaminazione e al confronto, capace di garantire un
coinvolgimento proattivo di tutti gli attori aziendali. E ancora, stimolando
I'apertura verso I'esterno al fine di gestire efficacemente gli scambi con
tutti gli stakeholders dell’ecosistema , non solo startup e grandi
Corporate, come diffuso nell'immaginario comune, ma anche Pmi,
pubbliche amministrazioni, centri di ricerca e Universita, e
organizzazioni non-profit. Il ruolo delle Universita e delle Business
School diventa cruciale in quanto fonti di nuova conoscenza da scambiare
e di tecnologia da trasferire ma, soprattutto, catalizzatrici di talenti da
accompagnare verso lacomprensione pit profonda, e dunque, la
conseguente applicazione efficace, dei principi dell’Open Innovation. Se
daun lato, infatti, sono promotrici di un cambiamento culturale
all'interno delle organizzazioni, dall’altra si candidano ad essere
laboratori sperimentali per la diffusione diattitudiniimprenditoriali
(entre/intrapreneurship) a tutti i livelli formativi: dagli studenti triennali a
quellidei master, passando per gli Mba, fino alle figure manageriali e
apicali coinvolte nei percorsi sempre piu spesso co-disegnati con le
Academyaziendali. L'obiettivo ¢ quello di formare esperti capaci di
favorire, agevolare e governare i processi di apertura, supportandoli
nell'acquisizione e nello sviluppo di competenze tecniche e relazionali
necessarie per essere protagonisti e/o orchestrare dinamiche
collaborative d'impatto economico, sociale eambientale.
Questoapproccio realizza, peraltro, la Missione 4 del Pnrr, «Dalla ricerca
all'impresa», che sottolinea I'importanza della portata delle azioni, della
garanzia dell'impatto di lunga durata e delle ricadute nazionali sul
sistema economico e produtftivo. In questa prospettiva, le Business School
hanno unvantaggio ma anche una grande responsabilita: orientare le
azioni formative per contribuire allo sviluppo dell'intera societa.
Direttrice Area Mba, Co-direttrice Executive Master
in Open Innovation & Intellectual Property, Luiss Business School

€ RPRODUTIONE RESERVATA

IL RUOLO DELLE
UNIVERSITA

E DELLE BUSINESS
SCHOOL

E CENTRALE

NEI PROCESSI

DI FORMAZIONE
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ILPUNTO

L occupazione stabile aumenta,
ma qualcuno non se ne e accorto

D1 MARCO BIANCHI

sono fenomeni del
mondo del lavoro
che sono incontro-
vertibili, ciogé sono

unanimemente condivisi
perché basati su dati certi.
In questa fase storica ci sa-
rebbe un argomento da non
sfiorare, onde evitare di ri-
sultare non aggiornati. Si
tratta dell’aumento dell’oc-
cupazione avvenuto nel
2023 con oltre 550mila di la-
voratori in piu rispetto al
2022. E di questi circa il
90% & composto da contrat-
tia tempoindeterminato.
Dati consolidati e di-
ventati patrimonio comu-
ne di tutte le varie posizioni
politiche e sindacali. Per
questo 1 partecipanti a un
evento di un Sindacato na-
zionale di qualche giorno fa
si guardavano esterrefatti
ascoltandoil loro segretario
generale che li arringava
dal podio. «Con questo Go-
verno l'occupazione non cre-
sce e il mercato e diventato
piu precario». Gli sguardi si
sono incrociati sbigottiti e
sono cominciati i bisbigli.
«Ma chi gli ha scritto questo
discorso? Forse hanno pre-

gna interrompere questa
diffusione dei contratti a
termine che stanno creando
una generazione di preca-
ri», urlava paonazzo al mi-
crofono, mentre i suoi dele-
gati si toccavano con i gomi-
ti. Qualcuno ha cominciato
a fargli qualche segno di

prudenza, perché agenzie
dai toni ironici gia comincia-
vano a circolare sui telefoni-
ni. Ma l'arringa é prosegui-
ta fino al punto piu alto.
«Dobbiamo adottare subito
il modello spagnolo, che ha
abolito totalmente il con-
tratto a termine». A quel
punto i bisbigli sono diven-
tati mormoriie brusii di dis-
senso, ma che al segretario
devono essere apparsi come
un’approvazione plebiscita-
ria.

so un file vecchio, non ag-
giornato».

E nel frattempo lui ha pro-
seguito imperterrito. «Biso-

Erano invece i suoi di-
rigenti, che avevano da
poco ultimato un corso di
formazione specifico sul te-
ma. Nessuno di loro avreb-
be mai fatto quella afferma-
zione, perché loro il “model-
lo spagnolo” lo hanno stu-
diato e sanno perfettamen-
teche e il mercatodel lavoro
piu precario esistente in Eu-
ropa. Il problema non sta
nella restrizione delle cau-
salidel contratto a termine,
ridotte all'osso nel paese ibe-
rico, ma la totale liberta di li-
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cenziamento esistente, sen-
za vincoli né tutele per i la-
voratori. Basta pagare una
mensilita e bye bye. Senza
parlare dell'inesistenza del
Tfr, nonché di tanti e tanti
istituti che invece in Italia
vanno ad arricchire la posi-
zione economica e previden-
ziale dei lavoratori. E, men-
tre qualcuno va via scuoten-
dolatesta, echeggiano le ul-
time parole urlate al micro-
fono. «Ora basta! L'occupa-
zione stabile deve tornare a
crescere»... Il ghigno sarca-
sticoche accompagna l'usci-
ta dei delegati sa di condan-
na definitiva sulla lucidita
del segretario.

——0 Riproduzione riservate——

E punta sul
modello spagnolo
che é il massimo
del precariato
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Il Jobs act

Cgil: 4 milioni di firme per i referendum sul lavoro

di Enrico Marro

romA Offensiva referendaria della Cgil.
1l sindacato guidato da Maurizio Landini
ha depositato ieri in Corte di Cassazione
le firme raccolte per 4 referendum
abrogativi del Jobs act, la riforma del
mercato del lavoro del governo Renzi
che introdusse, per gli assunti dopoil 7
marzo 2015, il contratto a tutele
crescenti, che sostituiva, di regola, il
diritto al reintegro nel posto di lavoro in
caso di licenziamento senza giusta causa
con un indennizzo economico. Circa 4
milioni di firme (un milione per ogni
quesito, cioe il doppio rispetto alla
soglia di 500 mila firme prevista
dall'articolo 75 della Costituzione) sono
stati consegnati dalla Cgil, con Landini
che ha rivendicato l'obiettivo di «votare e
cambiare le leggi sbagliate e affermare la
liberta di non essere precari e sfruttati».

Con i 4 referendum (sulla cui
ammissibilita dovra pronunciarsi la
Corte costituzionale) la Cgil chiede
l'abrogazione delle norme che
impediscono il reintegro al lavoro in
caso di licenziamenti illegittimi;
l'abrogazione del tetto massimo di
indennizzo sui licenziamenti illegittimi
nelle imprese fino a 15 dipendenti;
I'abrogazione delle norme sulla
liberalizzazione dei contratti a termine,
reinfroducendo sempre le causali, e
infine I'abrogazione delle norme che
impediscono negli appalti di estendere
la responsabilita all'azienda appaltante
in caso di infortuni sul lavoro.

Su diversi aspetti del Jobs act si é gia
pii1 volte pronunciata la Corte
costituzionale, spesso censurando le
norme. Le ultime due sentenze sono
state depositate il 16 luglio. Con la prima
si dichiara incostituzionale I'indennizzo
invece della reintegra nei casi di
licenziamento disciplinare per i quali il
contratto non preveda il licenziamento e
con la seconda si reintroduce la
reintegra per i licenziamenti economici
dove si dimostri I'insussistenza del

motivo oggettivo avanzato dall'azienda.

Sempre ieri, Landini ha annunciato
per oggi la partenza della raccolta firme
sul referendum abrogativo della legge
sull'autonomia differenziata a cura del
comitato promotore di cui fanno parte
anche la Uil, i partiti di opposizione e
numerose associazioni.

D RPRODUZIONE RISERVATA

Il profilo

%,

® Maurizio
Landini,
segretario
generale
della Cgil
dal 2019
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Ammortizzatori in studio,
riforma operativa dal 9/7

Decorre da luglio I'estensione delle tutele degli am-
mortizzatori ai mini studi professionali, quelli con
un dipendente. Lo precisa I'Inps nel messaggio n.
2651/2024. Pertanto, dal mese di luglio scattano an-
che le nuove misure contributive e il passaggio de-
gli studi che occupano fino a tre dipendenti dal
Fis-Inps al «fondo di solidarieta bilaterale per attivi-
ta professionali», Fsap.

Lariforma. Il Fsap, gia operativo, é stato adegua-
to alle novita della legge n. 234/2021 (legge bilancio
del 2022) dal decreto del ministero del lavoro 21
maggio 2024 (su ItaliaOggi dell’ll luglio 2024). La
pubblicazione del decreto in G.U., ricorda I'Inps, fa
scattare la decorrenza dei 15 giorni di vacatio legis;
di conseguenza, le novita sono pienamente vigenti
dal 9luglio 2024.

Diverse le novita. Daluglio, dunque, anche i dato-
ridilavoro che occupano inmedia fino a 3 dipenden-
ti devono versare il contributo ordinario al Fsap e
non piu al Fis-Inps. La misura dei contributi e stata
modificata e deve ore applicarsi su tutti i dipenden-
ti, inclusi apprendisti con qualsiasi tipo di contrat-
to e lavoratori a domicilio, con la sola esclusione dei
dirigenti:

- 0,50%, di cui due terzi a carico del datore di lavo-
ro e un terzo a carico del lavoratore, per i datori di
lavoro che nel semestre abbiano occupato in media
fino a 5 dipendenti;

- 0,80%, di cui due terzi a carico del datore di lavo-
ro e un terzo a carico del lavoratore, per tutti i dato-
ri di lavoro che nel semestre abbiano occupato in
media piudi5 e fino a 15 dipendenti;

- 1%, di cui due terzi a carico del datore dilavoroe
un terzo a carico del lavoratore, per tutti i datori di
lavoro che nel semestre abbiano occupato in media
piudi 15 dipendenti.

Infine, 'Inps ricorda che dal 1° gennaio 2025 ci sa-
ralariduzione del 40% del contributo peridatori di
lavoro che abbiano occupato mediamente fino a5 di-
pendenti e non abbiano fatto domanda di assegno
d'integrazione salariale per almeno 24 mesi.

CarlaDe Lellis

D Riproduzione riservato——8
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Premi di produttivita
in oltre 15mila imprese

Sono oltre 15mila le imprese che, a luglio 2024, ri-
conoscono premi di produttivita, il 23,9% in piu ri-
spetto alla stessa data del 2023. A beneficiarne ol-
tre 4 milioni di lavoratori (4.446.549) - cui
3.074.952 riferiti a contratti aziendali e 1.371.597
a contratti territoriali - a cui é corrisposto un im-
porto annuo medio pari a 1.509,30 euro. Degli ol-
tre 15mila contratti registrati, 7.703 sono stati de-
positati tra gennaio e la prima meta del mesedi lu-
glio 2024, 2.162 nel corso dell’'ultimo mese (15 giu-
gno/15 luglio) e 1.077 nella prima meta del mese in
corso. Arivelarlo ¢ il report del ministero del lavo-
ro sul deposito dei contratti che prevedono premi
di produttivita depositati e attivi presso il mini-
stero a cui e riconosciuta, dallo scorso anno, una
tassazione ridotta al 5% (prima era il 10%), intro-
dotta dal Governo con la legge n. 197/2022 (artico-
lo 1, comma 63) e confermata nella Manovra di bi-
lancio per il 2024 (articolo 1, comma 18, legge n.
213/2023).

Numericamente i contratti aziendali rappre-
sentano ancora la quota maggiore sul totale ma,
in termini percentuali, sono quelli territoriali a
far segnare l'incremento maggiore rispetto al
2023, con una crescita dell’83% sullo scorso anno
(da 1.503 a 2.750 alla data del 15 luglio).

I contratti attivi si propongono di raggiungere
obiettivi diversi: 12.156 di produttivita, 9.339 di
redditivita, 7.497 di qualita, mentre 1.402 preve-
dono un piano di partecipazione e 8.989 misure di
welfare aziendale.

Stabili le percentuali relative alla dimensione
aziendale delle imprese che si avvalgono di que-
sto strumento per riconoscere ai propri lavorato-
ri importi aggiuntivi alla retribuzione in funzio-
ne del raggiungimento degli obiettivi. Il 47% sul
totale dei contratti depositati e attivi sono attri-
buibili a imprese con meno di 50 dipendenti. La
quota restante € divisa tra le aziende con oltre
100 dipendenti (38%) e quelle di fascia intermedia
con numero di dipendenti compreso tra 50 e 99
(15%).

——i0 Riproducione riavrvato —
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Dal 26 luglio al 31 agosto tregua estiva per datori di lavoro. autonomi e intermediari

[’ Inps manda tutti in vacanza

Sospeso Uinvio dinote direttifica e diffide di adempimento

DI DANIELE CIRIOLI

"Inps concede una tre-
gua estiva a datori di
lavoro, aziende e lavo-
ratori autonomi (e re-
lativi consulenti e interme-
diari). Dal 26 luglio fino al 31
agosto, infatti, sospendera
I'inoltro di note di rettifica e
diffide di adempimento, ec-
cetto i casi prossimi alla pre-
scrizione, e delle richieste di
regolarizzazione del DurcOn-
line, nonché dei crediti
dall’agente della riscossione.
A renderlo noto & lo stesso
istituto di previdenza, in un
comunicato diffusoieri.
Fisco e contributi in va-
canza. La tregua dell'Inps si
sovrappone alla sospensione
ordinaria durante il periodo
feriale degli adempimenti fi-
scali e contributivi, che si ri-
pete ogni anno. Nel mese di
agosto, infatti, vengono pro-
rogati e/o sospesi i termini
per adempimenti e versa-
menti tributari e contributi-
vi, per la produzione di docu-
menti e informazioni su veri-

fiche «non sostanziali» e per
ilversamento di quanto dovu-
tosulla base dei c.d. avvisi bo-
nari, ovvero per fornirei chia-
rimenti richiesti. In partico-
lare, gli adempimenti fiscali
e il versamento delle impo-
ste, contributi dovuti all'Inps
e altre somme a favore dello
stato, delle regioni e degli en-
ti previdenziali, con scaden-
za dal 1° al 20 agosto di ogni

anno, possono essere effet-
tuati entro il giorno 20 dello
stesso mese, senza alcuna
maggiorazione. Inoltre, & pre-
vista una sospensione dei ter-
mini relativi alle richieste di
documenti e informazioni
che scadono tra il 1° agosto e

il 4 settembre 2024: il termi-
ne riprende a decorrere dal 5
settembre 2024. Sono fuori
dalla stop le richieste effet-
tuate nell’'ambito dei c.d con-
trolli sostanziali (accesso,
ispezione, verifica) e le proce-
dure dell'Iva.

La tregua dell'Inps. Ac-
canto a questa ordinaria
I'Inps annuncia un’ulteriore
sospensione di propria inizia-
tiva, che va a favorire tutti i
soggetti contribuenti, cioé da-
toridilavoro, lavoratori auto-
nomi, aziende e i relativi con-
sulenti e intermediari. Nel co-
municato diffuso ieri, 'Inps
spiega che l'iniziativa é diret-
ta ad per agevolare gli adem-

pimentidelle aziende e dei lo-
ro intermediari. Lo stop va
dal prossimo 26 luglio fino al
31 agosto 2024 compreso. Du-
rante tutto questo periodo,
I'Inps sospendera Iinoltro
delle notifiche delle note di
rettifica e delle diffide di
adempimento verso tutti i
soggetti contribuenti, salvo i
casi in cui sia prossimo il ma-
turare del termine di prescri-
zione. Tramite nota di rettifi-
ca, siricorda, I'Inps segnalae
comunica al datore di lavoro
una differenza d'importo tra
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i contributi calcolati dalle
procedure di controllo auto-
matiche ei contributi caleola-
tidal datore di lavoro e comu-

nicati con la denuncia UniE-
mens. In tal caso, si possono
verificare due situazioni: no-
ta di rettifica a credito
dell’azienda, qualora i contri-
buti ealcolati dalle procedure
di controllo Inps risultino in-
feriori a quanto denunciato
dal datore di lavoro e versato
con modello F24; note di retti-
fica a debito dell’azienda,
qualora i contributi calcolati
dalle procedure di controllo
Inps risultino superiori a
quanto denunciato dal dato-
re di lavoro e versato con mo-
dello F24. Sempre nello stes-
so periodo (dal 26 luglio a fi-
ne agosto), inoltre, I'Inps so-
spendera anche le elaborazio-
ni delle richieste su DurcOn-
Line per la verifica della rego-
larita contributiva, ai fini del-
la fruizione di benefici nor-
mativi e contributivi previsti
dalla normativa sul lavoro,
tramite sistema di dichiara-
zione preventiva di agevola-
zione (Dpa); nonché la tra-
smissione dei crediti all’agen-
te della riscossione.

-0 Riproduzione riservatn- -

La tregua estiva dell’lnps

Periodo di stop Dal 26 luglio fino al 31 agosto 2024 compreso

Le attivita
sospese

- Notifica: note variazioni (a debito/a credito); diffide di adempi-
mento; richieste chiarimenti DurcOnline
- Trasmissione crediti all'agente della riscossione
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PROSPETTO
Prisma apre
a cittadini
e patronati

Apre ai cittadini e ai patro-
nati il sistema Prisma Inps,
la piattaforma che halo scopo
di fornire un prospetto di sin-
tesi delle informazioni pre-
senti negli archivi informati-
ci dell'lstituto al momento
della consultazione, utile ai fi-
ni del corretto adempimento
dell’obbligo contributivoin re-
lazione all’applicabilita o me-
no del massimale contributi-
vo di cui all’articolo 2, comma
18, della legge 8 agosto 1995,
n. 335. Lo rende noto I'Istitu-
to di previdenza nel messag-
gi02650/2024.

Il prospetto sintetizza i da-
tiriferiti all’anzianita assicu-
rativa del lavoratore in rela-
zione alla data di prima iscri-
zione presso le forme pensio-
nistiche obbligatorie gestite
dall'Inps o raccolte nell’'ambi-
to del Casellario dei lavorato-
ri attivi istituito presso I'lsti-
tuto (Casse di previdenza dei
professionisti).

A partire dal 22 luglio 2024
spiega ora I'Inps sono abilita-
ti all'utilizzo della Piattafor-
ma ancheilavoratori e gli Isti-
tutidi Patronato attraversoil
percorso: «Lavoro» > «Con-
tratti e rapporti di lavoro» >
«Strumenti» > «Prospetto In-
formativo Sintetico Massima-
le».

——© Riproduzione riservata —
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Tornare a unascuola
che formi

Illustre direttore,

Ladecisione del ministro
Valditara divietare I'uso del
cellularein classe & considerata
opportuna enecessaria per poter

seriamente insegnare, Il
provvedimento ministeriale ha
ricevutoil pieno consenso dei
docenti e delle famiglie degli

alunni. Serve di nuovo una
Scuola che possa formare come
in passato.
) Mario De Florio
gid componente Consiglio
Scolastico Provinciale
Email
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La sinistra e il caso Atenei

«Affronto ai rettori, Bernini venga in Aula»

d e Avs chiedono alla ministra

dell'Universita e della Ricerca

Anna Maria Bernini di riferire
in Parlamento sulla sua assenza alla
riunione con i rappresentanti della
Conferenza dei rettori (Crui): «Un
atto molto grave — ha detto Irene
Manzi, capogruppo dem in
commissione Istruzione —. Non é
solo un grave sgarbo istituzionale,

ma anche un atto grave nel merito,
perché i rettori hanno lanciato un
allarme sul taglio pesante del Fondo
di finanziamento ordinario delle
Universita». Per Elisabetta Piccolotti
(Avs) «quanto sta accadendo con i
tagli del governo al sistema
universitario é di assoluta gravita: la
ministra venga immediatamente a
riferire nell'aula della Camera».
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IN RIVOLTA DA VENTI GIORNI

La rabbia degli studenti universitari
mette a ferro e fuoco il Bangladesh

STEFANO VECCHIA

a protesta si @ trasformata
Lin rivolta sempre piu vio-

lenta, con un bilancio di al-
meno 105 morti e centinaia di fe-
riti, tra cui molti poliziotti. Dal
primo luglio, in Bangladesh gli
studenti manifestano contro il
provvedimento cheriserva ai fa-
miliari dei combattenti nella
guerra di liberazione dal Paki-
stan il 30 per cento degli impie-
ghi pubblici. Gia nel 2018 la pre-
mier, Sheikh Hasina Wazed, lo
aveva sospeso. Ora i giudici di
un’Alta corte distrettuale hanno
ribaltato la decisione. Gli studen-
ti lo ritengono un espediente a
fini elettorali in un Paese dove un
quarto dei giovani non trova la-
voro al termine degli studi. Que-
sta settimana le marce, concen-
trate nella capitale Dacca, sono
sfociate in tafferugli. Da merco-
ledi le autorita hanno chiuso, a
tempo indeterminato, le univer-
sita pubbliche e private. Gli ate-
nei sono presidiati dalle forze di
sicurezza. Interrotti anche i ser-
vizi ferroviari, mentre il divieto
dei raduni pubblici é rimasto let-
tera morta. | dimostranti sono
scesi in piazza, quando gli agen-
ti hanno cercato di fermarli sono
esplosi gli scontri. A causa del
blocco delle connessioni Inter-
net, daierile notizie sono diven-
tate pit frammentarie. Sarebbe-
ro stati dati alle fiamme edifici
pubblici e sedi della polizia in di-
verse localita e nella capitale
Dacca, dove é stata incendiata
anche la sede della Tv naziona-
le Btv. 11 governo ha imposto il

coprifuoco e dispiegato l'eserci-
to per «mantenere l'ordine».

Gli studenti ieri hanno assaltato
un carcere nel distretto centrale
di Narsingdi: secondo una fonte
della polizia, «centinaia» di dete-
nuti sarebbero stati liberati pri-
ma che l'edificio venisse ridotto

a una carcassa. A fare le spese
della situazione e anche l'oppo-
sizione politica. E stato arresta-
to Ruhul Kabir Rizvi Ahmed, uno
dei leader del Partito nazionali-
sta, principale rivale della Lega
Awami di Hasina e duramente
colpito negli ultimi anni con in-
carcerazioni e anche esecuzioni
che ne hanno decimato i vertici.
1l dialogo per cercare una solu-
zione € al momento fermo, con
governo e studenti che si accusa-
no reciprocamente. Il primo in-
colpa i manifestanti di avere per-
messo che la situazione sfuggis-
se di mano e si arrivasse a un al-
to numero di vittime. 1 secondi
ritengono che «dialogo e uso del-
la forza non possano coesistere».

Incaricato di tenere aperte le
porte a un'intesa che fermi alme-
no le violenze & il ministro
dell'Istruzione, Anisul Hugq,
mentre la premier - che & figlia
dello sceicco Mujibur Rahman
che nel 1971 guido la lotta per
l'indipendenza dal Pakistan
dell'allora Pakistan orientale - ha
finora respinto le richieste degli
studenti lasciando ai giudici la
piena responsabilita della deci-
sione e anche delle sue conse-
guenze,

La situazione allarma sempre
pitt anche la comunita interna-
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zionale. 'Unione Europea si &
detta profondamente preoccu-
pata per la violenza e le perdite
di vite umane, mentre il segreta-
rio generale dell’Onu, Anténio
Guterres, ha chiesto alle parti di
mostrare moderazione e ha esor-
tato le autorita a indagare su tut-
tiicasidiviolenza e portarei col-
pevoli davanti alla giustizia.

D RIPRODUZICNE REIERVATA
Oltre cento morti nella
protesta contro la legge che
riserva il 30% degli impieghi
agli eredi dei combattenti
per I'indipendenza
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ATIITY Per finanziare una transizione giusta ed equa servono undebito
comune e piu tasse sulla ricchezza, a cominciare da quelle sui buyback
Intervista a Nicolas Schmit, commissario Ue per Lavoro e Diritti Sociali

Investire per!’Unione

di Luca Carrello

rsula  von
der Leyen
ha guidato
(( l'Europadu-
rante

quinquennio complicato e ha
contnbmtn a una serie di cam-
biamenti epocali, che garanti-
ranno l'esistenza  stessa
dell'Unione. Quindi ﬁenso che
la continuita legata alla suarie-
lezione sia un fattore positivo
perché permettera di portare
avanti le riforme sociali gia av-
viate». Il commissario peril La-
voro e i Diritti Sociali, Nicolas
Schmit, si mostra convmto i
nuowvertlm europei hanno tut-
te le carte in regn Iifr affron-
tare le grandi sfide che 'Ue ha
davanti a sé. «Penso che Robe1 -
ta Metsola sia una buona lea-
der, mentre il futuro presiden-
te del Consiglio, il socialista An-

tonio Costa, sapra coltivare la
cultura del compromesso di cui
tanto ha bisogno I'Unione, sen-
za trascurare 1 valori».

Domanda. Lei era il candi-
dato dei socialisti per la
Commissione. Qual era
la sua visione d’Europa?

Risposta. Se avessi avuto la

possibilita di chiedere la fidu-

cia al Parlamento Europeo
avrei presentato un program-
ma non completamente diver-
so da quello di von der Leyen,
ma con sostanziali dlﬂ"erenze
sui temi sociali. Nell'Ue c'¢ un

malessere crescente, emerso in

articolare durante le elezioni

ancesi, perché gli europei
hanno smessodi credere in una
transizione giusta ed equa. Di
conseguenza mi sarei sofferma-
to su come finanziare gli enor-
mi investimenti che lgEuropa
dovra sostenere nei prossimi
anni sul Grean Deal e sulle in-
frastrutture, ma anche su digi-
tale, ricerca e salute.

D. Cosa suggerisce?

R. Ifondi pubblici saranno deci-
sivi. I1 Next Generation Eu é
stato un importante passo
avanti pero scadra nel 2026.
Dopo servira un nuovo stru-
mento, ancora pil incisivo e in
grado di fornire maggiori cer-
tezze. Ma per raggiungere la
necessaria potenza di fuoco
all'Europa non bastera rimbor-
sare quel che spende: dovra tro-
vare sempre altre risorse e allo-
ra il tema della tassazione di-
venta centrale.

D.Cioé?

R. Dobbiamo rendere il nostro
sistema fiscale piu efficiente,
equo e giusto. Per riuscirci do-
vremmo capire come tassare la
ricchezza per farla diventare la
fonte principale dell’enorme
mole di investimenti che ci oc-
corrono. Non possiamo chiede-
re un sacrificio solo alla classe
media: anche le aziende do-
vranno contribuire. La global
minimum tax del 15% per le
multinazionali & un buon pun-
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to di partenza, anche se va at-
tuata. Poi non é possibile che
non esista una tassazione ar-
monizzata sui buyback: le socie-
ta continuano a spendere centi-
naia di miliardi per riacquista-
re le proprie azioni e cosi arric-
chiscono solo gli azionisti.

D. Imposte piu eque baste-
ranno a finanziare gli in-
vestimenti?

R. No. Pertrovare le altre risor-

se dovremo rivedere le regole

sugli aiuti di Stato, che non si-
gnifica consentirli senza condi-
zioni. Sarebbe d’aiuto anche
una forma di debito comune,
ma in questi casi deve essere
chiaro che quanto chiederemo
in %restito andra poi rimborsa-

to. I1 debito non & un miracolo e

per restituirlo dovremo reperi-

renuove risorse.

D.Dove?
R. Ad esempio mobilitando ca-
Eitali privati, come suggerisce
nrico Letta nel suo lavoro che
ho molto apprezzato. In Euro-
pa abbiamo una politica sulla
concorrenza troppo incentrata
sul mercato interno, che invece
& sempre piu integrato in una
sfera globale. La competizione
e piu elevata, soprattutto da
parte della Cina, che continua
a sovvenzionare le sue imprese
per permettergli di esportare a
prezzi piu concorrenziali. Per

rispondere dobbiamo mobilita-
relerisorsedei privati e indiriz-
zarle verso quelle forme di inve-
stimento necessarie a incre-
mentare la produttivita, I'indu-
stria e la tecnologia. Sara que-
sta la piu grande prova della
nuova Commissione: aiutare
gli Stati membri e I'intera Euro-
{)Ja adiventare piu competitiva.

na sfida che ad ogg stiamo
perdendo perché non siamo ca-

paci di investire abbastanza.

D. Oltre alla mancanza di

fondi le aziende, soprat-
tutto quelle italiane, la-
mentano l'assenza di per-
sonale qualificato. Come
mai?
R. Dinuovo, si tratta di investi-
redipit nella formazione e nel-
le competenze necessarie per
inserire le persone nel mondo
del lavoro. La carenza di mano-
dopera é un fenomeno presente
in quasi tutti gli Stati Membri,
ma |'Ttalia I'avverte in partico-
lare a causa della cris1 demo-
grafica e del basso tasso di occu-
pazione, inferiore al 70%. Allo
stesso tempo, quello di disoccu-
pazione si aggira intorno
all'8% perché c1 sono migliaia
diindividui che potrebbero cer-
care un lavoro, ma per motivi
diversi non lo fanno, per esem-
pio per una mancanza di stru-
menti e informazioni necessa-
rie, o per I'assenza di supporto
economico. Mi riferiscoin parti-
colare ai giovani, che potrebbe-
ronon aver ricevuto una forma-
zione adeguata, soprattutto in
ambito tecnico.

D. In Italia anche 'occupa-
zione femminile stenta.
R.La partecipazione delle don-
ne italiane al mondo del lavoro
e tra le pit basse d’'Europa, ma
in questo caso il tema non & la
scarsa istruzione, quanto la
mancanza di infrastrutture de-
dicate all'infanzia. Anche in
questo caso bisogna investire
per colmare queste carenze e
permettere alle donne di trova-
re un'occupazione. I Pnrr sara
decisivo perché, se ben speso,
vi fornira le risorse necessarie
arafforzare gli asilinidi, iservi-
ziper I'infanzia e la formazione
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professionale.

D. Un’altra contraddizione
italiana sono gli stipendi
ridotti. Come mai?

R. In Italia c’¢ un problema di

sommerso perché 1salari sono

troppo bassi. Cosi pud succe-
dere che molti italiani si sen-
tano costretti a preferire un
contrattoirregolare, a cui cor-
ris%mde uno stipendio piu al-
to. Uno dei risultati pin impor-
tanti che ho raggiunto in que-
sti anni da commissario ¢ pro-
priola direttiva sul salario mi-
nimo, che da voi non si appli-
ca perché avete una copertura
dei contratti collettivi tra le
piu alte d’Europa. Eppure sie-
te anche uno dei Paesi con gli
stipendi piu bassi del conti-
nente, Perché & vero, ci sono
tanti settori con retribuzioni
eque, ma ce ne sono molti al-
tr1 in cui la realta non rispec-
chia le garanzie contenute nei
contratti collettivi. Quindi di-
rei che all'ltalia serve una ri-
flessione oggettiva sul tema,
priva di risvolti ideologici. Al-
trimenti i vostri giovani conti-
nueranno a fuggire all’'estero
per trovare un salario dignito-
so che gli consenta di vivere.
(riproduzione riservata)

Nicolas Schmit, nato a Differ-
dange gl_ussemburgo) il 10 dicem-

bre 1953, é un esponente del Par-
tito Operaio Socialista Lussem-
burghese. In Ue fa parte del Par-
tito del Socialismo Europeo, che
I’ha candidato alla guida della
Commissione. Dal 2019 é com-
missario europeo per il Lavoro e i
Diritti Sociali, mentre dal 2009
al 2013 ha ricoperto nel suo Pae-
se il ruolo di ministro del Lavoro.
Dal 2004 al 2009, invece, é stato
ministro per gli Affari Esteri e
I'Immigrazione, e dal 1998 al
2004 Rappresentante Permanen-
te del Lussemburgo presso I'Ue.
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Le implicazioni della circolare del ministro Valditara

MENO SMARTPHONE A SCUOLA
BENE, SPAZIO AGLI INSEGNANTT

DANIELE NOVARA

on la pubbli-
C cazione del-
la circolare

sull'utilizzo degli smartphone a
firma del ministro dell Tstruzio-
ne Giuseppe Valditara, siamo di
fronte a flebilissimi segnali di
un'inversione di tendenza. Fi-
nalmente, proviamo a muover-
ciinlinea con il resto d'Europa,
in primis Francia e Svezia, ver-
so un ripensamento delle poli-
tiche scolastiche degli ultimi 10
anni, sostanzialmente basate
sull'innesto delle tecnologie in
nome di una “didattica digita-
le” o di una fantomatica “"scuo-
la digitale”

I tentativi messi in campo con la
Dad, durante il triste periodo

del Covid, ci hanno chiaramen-
te mostrato come |'uso massivo
e scriteriato delle nuove tecno-
logie puo portare malessere e
ulteriore dispersione scolastica.
Il digitale non puo sopperire in
alcun modo a alla formazione
pedagogicadei docentieallalo-
ro competenza professionale,
La risorsa principale su cui in-
vestire nella scuola sono gli in-
segnanti.

Per operare un vero cambio di
direzione occorre un'azione pili
coordinata che ponga al centro
le competenze dei docenti, la
gestione della classe, il supera-
mento della lezione frontale, la
capacita di realizzare una valu-
tazione formativa o evolutiva
piuttosto che una valutazione
puramente basata sul voto, la

capacita dilavorare insieme co-
me squadra, come équipe for-
mativa.

Da anni l'unico vero investi-
mento di aggiomamento nella
scuola ¢ stato quello digitale.
Sia chiaro, io non discuto il ne-
cessario ammodernamento
della societa, mabisogna consi-
derare il rapporto del digitale
con i bambini, anche piccoli, e
le dipendenze che possono
crearsi. Per questo serve gradua-
lita, specialmente nel mondo
dell'apprendimento. Non tutto
quello che & nuovo & necessa-
riamente adeguato ai pili picco-
li. Occorre misura, intelligenza,
rispetto dell'eta e della crescita
delle future generazioni.

Mi attendo quindi dal ministe-
ro una iniziativa pit organica
che dia agli insegnanti e alle
scuole indicazioni piu precise
per l'utilizzo dei dispositivi di-
gitali, in modo da evitare situa-
zioni parossistiche gia viste
all'epoca della Dad.

© APODUDIONE RSERVATA

P.172



il Giornale

» 20 luglio 2024

PAESE :ltalia

PAGINE :1;14

SUPERFICIE :23 %
PERIODICITA :Quotidiano( 11

DIFFUSIONE :(32767)
AUTORE :Carlo Lottieri

bl T
B i Glornale B

1 commenti
LE POLEMICHE

Atenei, i fondi
¢i sono gia
Vanno spesi meglio
di Carlo Lottieri
contro tra la Crui,
S l'associazione dei
rettori delle univer-

sita in presenza, e la mi-
nistra dell'Universita.
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LE POLEMICHE CON IL MINISTERO

|LE POLEMICHE CON IL MINISTERO |
ATENEI, I FONDI CI SONO

MANCA UNA VERA RIFORMA

ste ore ¢ in atto tra la Crui, I'asso-
ciazione dei rettori delle universita
in presenza, e la ministra dell’Universi-
ta, Annamaria Bernini (nella foto), con-
testata in ragione del fatto che avrebbe
«tagliato» le risorse a disposizione degli
atenei pubblici. In realta, I'esponente
del governo ha replicato con ottimi ar-
gomenti a partire dal fatto che, in que-
sti anni, le universita sono state inonda-
te di risorse, grazie al Pnrr, di cui in pil
casi e stato fatto un utilizzo discutibile.
Secondo la ministra i toni usati dalla
presidente dell’associazione Giovanna
lannantuoni sono

E un vero scontro quello che in que-

tanto apocalittici
(perché a dire del-
la Crui si mettereb-
be «a rischio la so-
pravvivenza stessa
dell'universita sta-

tale italiana»)
quanto fuori luo-
go: in effetti i bilan-
ci delle universita
hanno un attivo di
950 milioni e i fon-
di straordinari so-

no a loro disposi-
zione dal 2022,

Il problema di fondo & che quanti lavo-
rano nelle universita di Stato guardano
alle tasche dei contribuenti come a un
bancomat e non si pongono alcuno
scrupolo dinanzi alle richieste pili eso-
se. Agiscono come un gruppo d'interes-
se assai influente, ma si nascondono
dietro alla favola secondo cui pil soldi
si danno nell'universita e meglio eé.
Quando in realta, come sempre, e deci-
sivo I'utilizzo che se ne fa.

E terribile constatare come da parte
della Crui vengano soltanto richieste ad
avere piu risorse, oltre che a restringere
la concorrenza tra atenei. Invece che
puntare ad avere un sistema universita-
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rio maggiormente aperto e competitivo,
gli «incumbent» (quanti controllano
quasi monopolisticamente il mercato e
dispongono di finanziatori che non pos-
sono sottrarsi, noi stessi) pretendono
dal governo ulteriori risorse, dopo ave-
re fatto un uso non sempre efficace dei
fondi speciali del Pnrr, che hanno dila-
tato il debito pubblico.

Quali proposte vengono dalla Crui
per ridurre il peso soffocante della pro-
grammazione che predefinisce - come
un vecchio Gosplan sovietico - cosa per
tre anni si potra fare e cosa non fare? In
che modo le universita intendono met-
tersi piu al servizio degli studenti (oggi
al margine del sistema) e ridurre il carat-

tere autoreferen-
ziale di universita
gestite dai docenti
per i docenti? Co-
me pensano di mi-
gliorare la gover-
nance degli atenei,
gestite da professo-
ri talora senza alcu-
na competenza e
formazione in que-
stioni d'impresa?
Come ridurre la bu-
rocrazia soffocan-
te? E infine: in che
modo vogliono fare la loro parte per
difendere le future generazioni dall’in-
debitamento di Stato? Su questi temi la
Crui appare silente.

Un consiglio, infine, alla professores-
sa lannantuoni: non dica mai pil, co-
me ha sostenuto sul Corriere della Sera,
«non siamo una consorteria né un sin-
dacato che difende interessi di parte».
In retorica si chiama «premunizione»
la figura che controbatte a potenziali
obiezioni. Il guaio & che il piu delle
volte si finisce con una «excusatio non
petita, accusatio manifesta» (scusa non
richiesta, accusa manifesta). Qualcuno
potrebbe iniziare a nutrire qualche so-
spetto.
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