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PENSIONI UGUALI PE

R TUTTI

LA RIFORMA IMPOPOLARE

Vecchiaia a 70 anni, meno assistenzialismo per chi non ha versato contributi,
pit controlli per evitare truffe ed evasione: ma quale politico vorra farla?

di ALBERTO BRAMBILLA

a societa italiana, come quella di tutti i Paesi ad alto e medio

reddito, si e trasformata e invecchia. Nel 1939 l'aspettativa di

vita alla nascita era pari a 59 anni e mezzo, per poi scendere
nel 1943 a causa della Seconda guerra mondiale a 49 , e risalire a 59
anni nel 1946. Quindi, dalla fine della Seconda guerra mondiale in
Italia la vita media si é allungata di oltre 23 anni.

Sempre nel 1939 la mortalita infantile nei primi 5 anni di vita col-
piva 170 nati ogni mille ma molti altri non arrivavano ai 18 anni e
oggi si é pressoché azzerata e la popolazione che era per oltre la
meta rurale e agricola é occupata nell'industria e nel terziario. Per
le donne, lameta della popolazione italiana, la parita di genere non
€ completamente raggiunta ma rispetto al 1946, quando con enor-
me ritardo é stato dato il diritto di voto, oggi le scuole superiori e
I'universita vedono una prevalenza femminile. Per tutte queste ra-
gioni la demografia per il nostro Paese ¢ gia scritta e la composizio-
ne per eta nel 2045/50, picco massimo dell'invecchiamento, salvo
improbabilie non ausplcablll grands flussi mlgmton égia notanei

minimi parﬂcolan

Cio avra grandi riflessi sul nostro modello di welfare
e in particolare su pensioni, sanita e soprattutto so-
stegno per la non autosufficienza, considerando che
gli ultra 65enni sono oggi il 24% della popolazione
(14,06 milioni) e sono destinati a diventare oltre il 35%
nel 2045 /2050, gli ultraottantenni, oggi quasi 4,5 mi-
lioni, gli ultranovantenni (circa 8comila) e ulira cen-
tenari oggi oltre 2omila, destinati a raddoppiare. In
questa sede ci occuperemo di pensioni.

Per la previdenza anzitutto occorre correggere la ri-

forma Fornero che, dopo aver introdotto il contribu-

tivo pro rata per tutti (compresi gli ex retributivi puri), ha mante-
nuto requisiti differenti per i misti cioé quelli che avevano matura-
to contributi prima del 31/12/1995, e i contributivi puri che hanno
iniziato alavorare dal 1/1/1996. In un sistema pensionistico a ripar-
tizione, che sottende un forte patto intergenerazionale, sarebbe
pili giusto avere le medesime regole per le due platee mentre ora le
prestazioni sono addirittura peggiorative per i contributivi puri;
quindi le proposte che seguono si intendono applicabili in modo
identico alle due platee.
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La prima cosa, sia pure molto impopolare ma necessaria per ga-
rantire la sostenibilita del sistema per i nostri figli e nipoti gia gra-
vati da un enorme e non etico debito pubblico (nel 2025 sfondere-
mo i 3 mila miliardi di debito e gli oltre 9o miliardi I'anno di spesa
perinteressi) é l'aumento delle eta per il pensionamento pur conle
flessibilita insite nel metodo di calcolo contributivo.

Iniziamo con le pensioni e gli assegni sociali che nel 2023 sono
circa820 mila (in continuo aumento) per un costo di 4,1 miliardi. Si
tratta di soggetti che in 67 anni di vita hanno versato pochi o zero
contributi e quindi zero tasse, sconosciuti al Fisco e all'Inps che
pero, raggiunti i 67 anni, si ricordano di essere italiani e quindi
passano alla cassa senza che nessuno chieda cosa hanno fatto nella

vita. L'Inps paga e basta. Non sono né inabili né invalidi civili, Inps
o Inail (che in totale ammontano a 4,5 milioni, il 28,6% dei pensio-
nati se si considerano i 11omila pensionati guerra) e quindi sarebbe
utile sapere cosa hanno fatto in tutta la loro vita. Sarebbe quindi
opportuno, salvo problemi di salute, portare I'eta della pensione
sociale a 7o anni e da subito introdurre controlli ex ante come acca-
de inmolti Paesi Europei dove, superatii 30/33 anni se non si € mai
fatta una dichiarazione dei redditi si viene convocati dalle autorita
fiscali che chiedono di dimostrare di cosavivono loro e le loro fami-
glie. Cosi facendo, ridurremo certamente ex ante I'evasione fiscale
e contributiva e miglioreremo occupazione e sostenibilita pensio-
nistica. Purtroppo, anche questo governo ha fatto I'opposto ta-
gliando le indicizzazioni dei pensionati che hanno sempre pagato
tasse e contributi e aumentato molto piu dell'inflazione le rendite
di quelli totalmente o parzialmente assistiti e a carico della colletti-

vita che sono ben il 47% dei 16,13 milioni di pensionati.
L'assegno di vecchiaia presenta un flusso annuo di circa 265 mila
nuovi trattamenti e uno stock di 4,85 milioni di posi-

zioni in essere alla fine del 2023, di cui 2,4 milioni,
quasi il 50%, integrati al minimo e almeno una meta
beneficiarie delle oltre 1,2 milioni di maggiorazioni
sociali. La maggior parte dei pensionati di vecchiaia
in 67 anni di vita non ha versato contributi per rag-
giungere il minimo (535 euro al mese ) e quindi nem-
meno 20 anni di contribuzione effettiva (hanno in
mediaalmeno 5anni di contributi figurativi per peri-
odi didisoccupazione, malattia e cosivia). Anche per

questi occorrerebbe adeguare l'eta di pensionamen-

B T s ot

to al crescere dell'aspettativa di vita, aumentare a 25
anni per tutti, misti e contributivi, il minimo contributivo e erogare
la rendita solo se I'importo a calcolo della pensione € pari a 1,5 volte
l'assegno sociale (703 euro al mese). Diversamente la pensione ver-
ra erogata a 7o anni.

Invece il governo, nella scorsa legge di bilancio, ha fatto il contra-
rio di quello che si dovrebbe fare equitativamente: ha alzato per i
contributivi da 2,8 a 3 volte I'importo dell'assegno sociale per bene-
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ficiare della pensione di vecchiaia anticipata penalizzando operai e
impiegati e favorendo i lavoratori ad alto reddito e eliminato il vin-
colo di 1,5 volte I'assegno sociale per i pensionati di vecchiaia au-
mentando cosi I'assistenzialismo e i costi a carico impropriamente
del sistema. Per la vecchiaia anticipata si dovrebbe partire dai 64
anniadeguati all'aspettativa divita con almeno 38 di contribuzione
e massimo 3 anni (dovrebbe valere per tutte le tipologie di pensio-
ni) di contribuzioni figurative, mantenendo fissi e non adeguabili
all'aspettativa divitai42 e 10 mesi perimaschie 1anno in meno per
le donne. La riforma delle pensioni, con I'estensione delle integra-
zioni anche ai contributivi e una revisione della previdenza com-
plementare sarebbe fatta definitivamente almeno per i prossimi 10
anni. Non é una cosa da supercommissioni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Lalegge Fornero
ha diviso in due platee
i lavoratori
Andrebbe cambiata
per equita verso
i piu giovani
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FINCANTIERI
VINCE SULLA PARITA

Nel gruppo un dipendente su quattro ¢ donna, le manager il 41%

I: a prima italiana del suo settore con la Certificazione Rina

di ANDREA DUCCI

na donna ogni quattro uomini.

Malgrado sia un mestiere ancora

connotato da lavori di carpente-
ria, tipicamente maschili, la tecnologia,
lo sviluppo e la cultura aziendale hanno
contribuito a elevare la percentuale di
presenze femminili in Fincantieri al 22%
del totale dei dipendenti, che sono 21 mi-
la, di cui 10 mila in Italia. Da poche setti-
mane, per esempio, a guidare il gruppo
Vard, la controllata norvegese con tre
cantieri in Scandinavia, due in Romania
e stabilimenti in Brasile e Vietnam, ¢ sta-
ta chiamata Cathrine Marti in veste di
nuovaamministratrice delegata. A Marti,
che ha assunto il ruolo ricoperto in pre-
cedenza da Alberto Maestrini, tocchera
centrare gli obiettivi del piano industria-
le, predisposto dal numero uno di Fin-
cantieri, Pierroberto Folgiero. Il mercato
di riferimento di Vard é quello delle navi
speciali per lamanutenzione e costruzio-
ne di piattaforme offshore, di traghetti
alimentati a Lng, di pattugliatori costieri,
cosi come di navi da pesca e rompighiac-
cio.

L'arrivo di Marti al vertice di Vard é uno
dei tanti tasselli che in Fincantieri hanno
portato laquota di donne, tra i nuovi diri-
genti, al 41% del totale, due donne ogni
tre uomini. La presenza femminile in
ruoli di responsabilita nel gruppo é, in-
somma, parte del corredo genetico
aziendale.

A Braila, in Romania, Fincantieri ha un
importante stabilimento produttivo sul-
le rive del Danubio,a dirigerlo € una don-

na, Puia Simona Alina. Cosi mentre i par-
titi di maggioranza hanno faticato a tro-
vare un'intesa per rispettare le regole sul-
le quote di genere per il rinnovo del
consiglio di amministrazione di Cassa
depositi e prestiti, alimentando le prote-
ste delle opposizioni, una controllata
della stessa Cdp come Fincantieri pochi
mesi fa ¢ stata la prima azienda italiana
del settore navalmeccanico a ottenere da
Rina la Certificazione sulla parita di ge-
nere.

Limpegno

I gruppo guidato da Folgiero ha, tra I'al-
tro, sottoscritto un impegno a favore del-
la parita di genere aderendo ai Women's
Empowerment Principles (WEP), un'ini-
ziativa delle Nazioni Unite per 1'ugua-
glianza di genere e 'empowerment delle
donne. In dettaglio, si tratta di interventi
e azioni per creare un ambiente di lavoro
equilibrato e volto a valorizzare le donne
che lavorano in azienda, favorendo una

cultura e unaleadership che promuovala
parita di genere.

Tra gli obiettivi figurano una serie di
condizioni: trattamento equo a donne e
uomini, equita salariale, iniziative per la
genitorialita e il work-life balance, for-
mazione e sviluppo professionale delle
donne, supporto all'imprenditorialita
femminile e potenziamento del ruolo
delle donne nelle pratiche di mercato, in-
coraggiamento alla parita attraverso ini-
ziative comunitarie e azioni di advocacy,
misurazione e divulgazione dei progres-
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si compiuti verso la parita di genere. In
questa ottica Fincantieri ha predisposto
il programma Talent, un pacchetto di ini-
ziative che gia dal 2020 ha fissato 'obiet-
tivo di raggiungere il 30% di presenza
femminile in azienda. «La certificazione
Rina non € un punto di arrivo, ma un'im-
portante milestone che cistimola a conti-
nuare a lavorare nella giusta direzione»,
sottolinea, Luciano Sale, direttore risorse
umane di Fincantieri. Nel 2021 il gruppo
ha lanciato un ulteriore progetto deno-
minato Make a difference!, che prevede
un'indagine per la misurazione del livel-
lo di consapevolezza delle persone su di-
versitd e pari opportunita. L'iniziativa ha,
inoltre, fissato un protocollo di azioni
condivise da tutte le societa del gruppo,
con pratiche «cucite» sulle specificita
dei singoli Paesi in cui opera Fincantieri.
Ne é nato un piano con una serie di diret-
trici in materia di responsabilita di im-
presa nell'ambito della diversita di gene-
re, diversita generazionale, diversita cul-
turale e disabilita. Un lavoro che ha con-
tribuito, come spiegano in azienda, a
«garantire la centralita del valore umano
e l'allineamento degli obiettivi di busi-
ness con quelli di sviluppo di un'infra-
struttura delle risorse umane solida e di-
namica».

Ariscontro degli investimenti in termini
economici e di formazione Fincantieri si
€ aggiudicata per il terzo anno consecuti-
vo il riconoscimento come Top Em-
ployer, confermandosi tra le aziende che
adottano le best practices nel settore del-
le risorse umane.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Al vertice
Pierroberto Folgiero,
amministratore
delegato di Fincantieri,
che conta 21 mila
dipendenti di cui 10 mila
in Italia. La parita di
genere & un obiettivo
coltivato da tempo

A destra: Cathrine Marti,
da poche settimane alla
guida della controllata
norvegese Vard
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AMBIENTE, DONNE E FORMAZIONE
L'EQUILIBRIUM DI GUCCI

11 presidente Jean-Francois Palus ha annunciato i risultati del report di sostenibilita volontario: «Conlinuiamo

a creare valore per le comunitd e il pianeta». E per il tracciamento delle materie arriva il passaporto digitale

di EMILY CAPOZUCCA

na riduzione del 7% delle
U emissioni di gas serra in ter-

mini assoluti rispetto al 2021,
il100% di energia rinnovabile per i si-
tia gestione diretta, il 99% di traccia-
bilita complessiva per le principali
materie prime e l'impiego crescente
di materiali sostenibili. Sono alcuni
dei risultati ottenuti da Gucci nel
2023 e descritti nel quarto Gucci
Equilibrium Impact Report, il rap-
porto di sostenibilita volontario
(perché parte del gruppo Kering)
lanciato per la prima volta nel 2021
che rientra nel progetto Gucci Equi-
librium, la strategia di sostenibilita
della maison. Lanciata nel 2018, ha
come obiettivi la riduzione dell'im-
patto ambientale, la tutela della na-
tura e, al tempo stesso, I'inclusione e
il rispetto, in modo che chiunque
nella Gucci community sia libero di
esprimersinella sua piena autentici-
ta e diversita.

Persone, ecosistema

«Ilreport 2023 conferma l'impegno
di Gucci per la sostenibilita sociale e
ambientale, rimarcando la continua
dedizione alla responsabilita e alla
trasparenza in tutte le nostre azioni
— haaffermato il presidente e ceo di
Gucci, Jean-Frangois Palus — . Mos-
si da questi principi e da un profon-
do rispetto per le persone e per il
pianeta, nel 2023 abbiamo prose-
guito con determinazione il cammi-
no intrapreso negli scorsi anni,

inaugurando nuove iniziative e rag-
giungendo traguardi significativi
che evidenziano il nostro impegno

verso un cambiamento che creivalo-
re per le comunita e I'ambientes.
Prima tra le maison dell'industria
del lusso in Italia ad aver ottenuto la
certificazione della parita di genere,
Guceci ha poi confermato la percen-
tuale di rappresentanza femminile,
con il 63,4% di dipendenti donne el

57% nel management. L'impegno
per la parita comprende anche la
lotta alla violenza di genere aiutan-
do le donne nel loro percorso verso
I'indipendenza economica con op-
portunita di formazione e lavoro, of-
frendo connessioni di rete con enti
specializzati, tra cui centri antivio-
lenza, associazioni no-profit o con
iniziative proprie come Gucci-Up
(che reimmette sul mercato odonaa
Ong e cooperative sociali in Italia le
rimanenze recuperate o riciclate) eil
programma di volontariato Change-
makers, per il quale 2.892 dipen-
denti Gucei hanno pre-

stato 21.062 ore di vo-
lontariato con 100 Ong.
Sono stati inoltre ero-
gati 600.000 dollaria12
organizzazioni no-pro-
fit attraversoil Change-
makers North America
Impact Fund e 280.000
dollari in borse di stu-
dio a 12 studenti attra-

verso il Gucei Change-
makers North America Scholarship
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Program. Tra gli altri riconoscimen-
ti del 2023, Gucci ha ottenuto per la
seconda volta consecutiva il «Best
places to work for disability inclu-
sion» in Nord America e I'«Universal
fair pay check certification» per tutti
i Paesi in cui é presente, a seguito di
un‘analisi interna sulla parita retri-
butiva di genere.

L'impegno di Gueci contro la vio-
lenza si estende in Italia attraverso
collaborazioni con le principali as-
sociazioni con corsi di formazione
tra Firenze, Torino, Milano e Caserta

ma anche con il sostegno dell'Opera
Santa Rita Onlus di Prato. Lato for-
mazione, sono state anche avviate
collaborazioni per preservare le
competenze artigianali.

Il denim «circolare»

A febbraio 2023, Gucci ha annun-
ciato in Italia il lancio del «Circular
Hub», la piattaforma di innovazione
aperta per la progettazione e la rea-
lizzazione di prodotti circolari pen-
sati partendo dalle materie prime fi-
no ad arrivare alla logistica. Dal cir-

cular hub & nato il De-
nim Project, che
prevede il 74% di fibre
di cotone coltivate con
pratiche rigenerative e
provenienti dall'azien-
da agricola spagnola
Algosur, con il 26% di
fibre riciclate post-
consumo raccolte e ri-
lavorate in Italia. I pro-
dotti, disponibili da
quest'anno, includono un passapor-
to digitale che traccia il percorso
dalle materie prime alla produzio-
ne, oltre a fornire ai clienti informa-
zioni sulla cura dei capi e sui servizi
diriparazione. Inoltre, sono stati po-
tenziati i programmi interni di cir-
colarita, tra cui Gucci-Up che ha per-

messo il recupero di 546 tonnellate
di pelle, tessuto e metallo e Gucci
Scrap-less che ha consentito di ri-
sparmiare 3.850.377 litri d’acqua,
312.084 kW di energia e 4.648 ton-
nellate di CO2.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Prima maison
del lusso in ltalia
con la certificazione

della parita di genere:
composto da donneil

57% del management

Impatto Jean-Francois
Palus presidente e ceo
di Gucci. Dal 2021 le
emissioni di gas serrasi
sono ridotte del 7%
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Previdenza, mattone, fondi, polizze
«Ora serve un piano completo»

Meno eapilali fermi sui conti corventiz il 78% degli italiani non ritiene pit la liquidila una forma di sicurezza
Pesa l'effetto inflazione. Cresce la voglia di investire sugli strumenti finanziari. Lamberti (Intesa Sanpaolo):
«per ottenere un risultato efficiente ¢ necessario avere uno sguardo a tutti i progetti della famiglia»

di GABRIELE PETRUCCIANI

eno capitali fermi sul conto

corrente e maggiore atten-

zione agli investimenti.
Negli ultimi anni, il rapporto tra gli
italiani e il risparmio é cambiato, in
meglio. Ma si puo, anzi si deve, an-
cora migliorare. Anche perché, co-
me conferma il quinto rapporto
Censis-Assogestioni, gli investi-
menti rimangono per lo pilt confi-
nati in titoli di Stato italiani, nono-
stante una maggiore conoscenza €
informazione, anche a livello inter-
nazionale. E poi, rimaniamo un Pae-
se sotto assicurato, con una spesa
sanitaria «out of pocket» (compren-
de le prestazioni che prevedono un
esborso da parte del cittadino) che
nel 2022 é stata superiore ai 40 mi-
liardi di euro. Per curarsi, i cittadini
spendono di tasca propria circa1eu-
ro su 4 della spesa sanitaria totale.

lldna

«Siamo persone che risparmiano, &
nel nostro Dna - spiega Tiziana
Lamberti, responsabile sa-
les&marketing Wealth Manage-
ment Protection di Intesa Sanpaolo
—. Lo facciamo per il futuro, in caso
di necessita, ma manca la consape-
volezza che attraverso una polizza é
possibile tutelarci in maniera piu ef-
ficace, per esempio, per quanto ri-
guarda la propria casa o la salute.
Non solo, per noi il risparmio é inte-
so come liquidita, non lo investia-

mo, e questo ci porta da un lato a
perdere potere d'acquisto per effetto
dell'inflazione (nel biennio 2022-
2023, il contante nei portafogli degli
italiani ha subito una perdita divalo-
re dell'11,1%) e dall’altro a rinunciare
ai potenziali rendimenti che si po-
trebbero ottenere investendo nei
mercati finanziari. Le ultime eviden-
ze, pero, ci dicono che oggi ¢'¢ una
maggiore consapevolezza delle op-
portunita che derivano da una ge-
stione professionale del risparmios».
Secondo l'indagine Censis-Assoge-
stioni, si inizia a vedere un‘attenua-
zione, sebbene timida, di quello che
viene definito come «potere attratti-
vo della liquidita».

Cosl, se a febbraio 2020, in epoca

pre-Covid, il 45% degli italiani era
pronto a tenere risorse liquide, oggi
questa percentuale ¢ scesa al 32,4%,
mentre sono aumentati i risparmia-
tori disposti a investire in strumenti
finanziari (il 45,8%) e in immobili (il
21,8%). Inoltre, oggi il 78,5% degli
italiani ritiene che la liquidita non
sia garanzia di sicurezza come in
passato. «E un cambiamento impor-
tante, anche in ottica previdenziale -
puntualizza Lamberti—. La longevita
ci porta verso progetti di vita piu
lunghi. Quindi, diventa fondamen-
tale agire per costruirsiun risparmio
finalizzato alla vita post lavorativa».

Alternative

Come si legge nella Relazione an-
nuale di Covip, gli elevati contributi
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che si é tenuti a versare nel sistema
pensionistico rischiano di trasfor-
marsi in prestazioni previdenziali
non soddisfacenti, soprattutto peri
giovani.

Fondamentale, quindi, incoraggia-
re 'adesione ai fondi pensione che,
secondo'Autorita di Vigilanza, € an-
cora ridotta da parte degli under 35,
sebbene in leggera crescita, dal
17,6% del 2019 al 19,3% del 2023. In
questa prospettiva Lamberti descri-
ve l'approccio di Intesa Sanpaolo co-
me molto proattivo e attento ai nati-
vi digitali: «abbiamo investito molto
sulla digitalizzazione e sempre piu
clienti sottoscrivono un piano pen-
sionistico direttamente dall’applica-
zione della banca, non solo per sé

stessi ma anche per i familiari». L'al-
tra faccia dellamedaglia é una popo-
lazione che diventa sempre piil lon-
geva, con gli over 65 anni che supe-
rano il 23% del totale e che arriveran-
no al 34% entro il 2050.

«La longevita porta con sé valori
importanti —argomenta Lamberti—.
Molti over 65 sono attivi, spesso im-
pegnati in nuovi progetti di vita, e il
nostro sguardo di attenzione si con-
cretizza in una serie di proposte mi-
rate, contenute in Soluzione Doma-
ni, un ecosistema di prodotti e servi-
zi, nato in collaborazione con la divi-
sione assicurativa del gruppo, che va
dalla protezione della salute, alla ge-
stione del patrimonio, ai finanzia-
menti. Siamo di supporto anche con
forme assicurative per i loro even-
tuali caregiver e soluzioni di assi-
stenza domiciliari ed extra-domici-
lial‘i».

«Dobbiamo continuare a lavorare
sulla consulenza per aumentare la
consapevolezza tra gli italiani — ag-
giunge ancora—. La nostra piattafor-
ma di consulenza evoluta, Valore In-
sieme, é gia stata scelta da 225mila
clienti, a cui corrispondono 75 mi-

liardi di euro di masse gestite. Oltre
a offrire consulenza sul patrimonio
mobiliare e immobiliare, nonché
sull'integrazione previdenziale, con
il supporto della divisione assicura-
tiva aiutaa prendere consapevolezza
dei rischi a cui si é esposti e degli
eventuali gap rispetto alle coperture
assicurative», conclude Lamberti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

' I numeri
45,8

per cento
Gli italiani disposti a
investire in strumenti
finanziari (Censis
Assogestioni)

11,1

per cento
la perdita di valore
dovuta all'inflazione
subita dal denaro
fermo nel 2022-23

40

miliardi
La spesa sanitaria
che érimasta a carico
dei cittadini
nel 2022
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LA SETTIMANA DELLA SCIENZA

Come ascoltare I'universo oscuro
Il potere dell’Einstein Telescope

LUIGI BIGNAMI
divulgatore

11 febbraio 2016 i media di
tutto il mondo aprirono le
loro prime pagine con la
notizia che tre rilevatori di
onde gravitazionali
AVeVANO registrato un
segnale proveniente dallo spazio
profondo, da oltre un miliardo e 300
milioni di anni luce da noi. 1l segnale
era stato registrato il 14 settembre 2015
alle 10:50:45 ora italiana, Testimoniava
lo scontro di due buchi neri.
Era il risultato del lavoro di due
osservatori costruiti proprio per
rilevare le onde gravitazionali: Ligo (si
trova negli Usa) e Virgo (si trova vicino
a Pisa). Poi seguirono altre scopertee,
nel 2017, dopo un ulteriore
rilevamento in un‘area del cielo
piuttosto limirata, centinaia di
telescopi in turto il mondo furono
puntati sul presunto punto di origine
di quelle onde gravitazionalie li fu
visto un corpo celeste “luminoso”.
Per la prima volta la collisione di due
stelledi neutroni venne rilevatasia
otticamente che come onda
gravitazionale: nasceva lastronomia
“multimessaggera’, ossia lo studio di
un fenomeno celeste attraverso pitt
sisterni di rilevamento. Agli inizi di
luglio di questanno il ministro
dell'universita e della ricerca Anna
Maria Bernini ha firmatoa Olbia in
Sardegna un accordo con il
viceministro spagnolo della scienza,
ricerca e innovazione Juan Cruz
Cigudosa. Laccordo prevede il sostegno
della Spagna alla proposta italiana di
costruire in Sardegna | Einstein
Telescope (ET). un grande
interferometro sorterraneo per la
futura ricerca di onde gravitazionali. 1l
rilevatore potrebbe sorgere vicino
SosEnattos a Nuoro.
Va detto che ci sono anche altri paesi
che si propongono alla costruzione
dell'osservatorio, tra i quali Limburg al
confine tra Olanda, Belgio e Germania
Ovunque losi costruira, IEinstein
Telescope si chiama cosi perché é
dedicaro ad Albert Einstein, che per
primo ipotizzo lesistenza delle onde
gravitazionali, come conseguenza della

sua teoria della relativita generale.

L'eco

In realta, ET, piul che osservare
l'universo, lo ascoltera, perché le onde
gravitazionali @ come se fossero la voce,
l'ecodei piil estremi eventi astrofisici
che accadono nel cosmo, come la
fusione di buchi neri o di stelledi
neutroni e. non ultimo, le esplosioni di
supernove. 1| progetto ET prevede la
costruzione di una grande
infrastrurtura sotterranea che ospirera
un rivelatore di onde gravitazionali tra
1100 i 300 metri di profondita per
preservarlo in condizioni di “silenzio”,
isolandolo dalle vibrazioni prodotte sia
dalle onde sismiche, sia dalle attivita
umane, che costituiscono quello che
viene chiamato “rumore’, in quanto
fonte di disturbo per le misure che ET
dovra realizzare. Lidea di progetto di
ET'si fonda sui successi da Nobel di
Virgo e LIGO che, grazie alle
osservazioni realizzate dal 2015 ad
oggi, hanno rivoluzionato il nostro
modo di studiare I'Universo, aprendo
l'era dell'astronomia gravitazionale.
Rispertoagli artuali interferometri, ET
osservera un volume di Universo circa
mille volte maggiore e, per le
prospettive che potra aprire in termini
sia di nuove conoscenze scientifiche,
sia di innovazione tecnologica, &
ritenuroun progetto di punta a livello
internazionale, tanto da essere incluso
nella Roadmap di ESFRI 2021 (European

Strategy Forum on Research
Insfrastructures). l'organismo europeo
che indica suquali infrastrutture
scientifiche e decisivo investire in
Europa, grazie ad una proposta a guida
italiana, supportata da Belgio, Paesi
Bassi, Polonia e Spagna.

Scoprire la storia

Del nostro universo, ad oggi
conosciamo poco meno del 5 per cento,
ossia la materia ordinaria di cui siamo
fatti noi e tutto cio che possiamo
osservare nel cosmo. Del restante 95
per cento circa, non sappiamo
praticamente nulla, possiamo solo
concludere, sulla base delle nostre
osservazioni, che esistono un altro tipo

di materia, chiamata materia oscura e
un'energia, chiamata energia oscura,
entrambe di narura sconosciura
Einstein Telescope potra contribuire a
comprendere I'universo oscuro,
verificando aleune ipotesi, ad esempio
i buchi neri primordiali o gli assioni
[particelle subatomiche al momento
solo ipotizzate, ma mai osservate) come
ipotetici componenti candidati a
costituire la materia oscura, che
rappresenta circa il 25 per cento del
nosTo universo ma la cui natura oggi
¢ appunto, una delle maggiori
questioni ancora irrisolte.

Un altro importante risultato
scientifico che ET potra realizzare, e che
aprirebbe la strada versola
comprensione del Big Bang e dungue
dell'origine dell universo, ¢ la misura di
parametri cosmologici legati alla sua
espansione e quindi al problema
dell'energia oscura, di cui sappiamo
solamente che costituisce oltre il 70 per
cento dell universo e che ne condiziona
fortemente l'evoluzione. ET consentira
per la prima volta di esplorare la storia
dell'universo, andando indietra nel
tempo all'etd oscura della cosmologia,
quando le sorgenti stellari e galattiche
di fotoni non si erano ancora formate,
facendo cosi luce sui processi che ne
hanno caratterizzato l'evoluzione.

ET permettera di rivelare fenomeni
attesi ma ancora mai osservati, come
l'emissione continua da stelle di
neutroni, le esplosioni di supernovae e
la misura del fondo cosmologico o
astrofisico di onde gravitazionali.
Grazie a questo, in particolare sara
possibile studiare ad esempio i modi in
cui si formano i buchi neri, le loro
caratteristiche e 1a loro evoluzione.

1a rivelazione di molti segnali
gravitazionali da stelle di neutroni
consentira invece, di averea
disposizione un vero e proprio
laboratoriodi fisica nucleare, con
caratteristiche non realizzabili sulla
Terra, in cui poter studiare il
comportamento della materia in
condizioni estreme. Rivelare una
grande quantita di questi eventi
permettera peraltro di studiare le
popolazioni di buchi neri e stelle di
neutroni, e realizzare cosi vere e
proprie analisi demografiche sul
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nostro universo, Un grande gruppo di
lavoro sta gié lavorando sugli attuali
strumenti di misurazione in diverse
localita. Si stima che le prime
misurazioni dell universo con ET,
verranno effettuate nel 2035,

Un evento importante

1l fenomeno dell inversione del campo
magnetico del Sole, ossia del Polo Sud
magnetico che si sposta al Polo Nord e
viceversa, avviene all'incirca ogni 11
anni (il ciclo completo dura 22 anni) e
segna una rappa fondamentale nel
ciclo solare. Lo spostamento della
polarita avviene solitamente a meta di

un massimo solare e
conseguentemente all'inizio dello
spostamento verso il minimo solare.
L'ultima volta che il campo magnetico
del Sole si  invertito  stato verso la
fine del 2013, Ma cos'e esattamente e
cosa causa questo cambio di polarita,
ed ¢ pericoloso? Per comprendere
linversione del campo magnetico,
innanzitutto, & importante avere
familiarita con il ciclo solare. 1l ciclo
dell'attivita solaredicirca 11anni é
guidato dal campo magnetico della
stella ed & indicaro dalla frequenza e
dallintensita delle macchie solari
visibili sulla superficie.

La massima attivita solare (ossia
quando si ha un gran numero di
macchie solari sulla superficie)
duranre un dato ciclo solare & nota
come “massimo solare” e le stime
attuali prevedono che per questo ciclo
siverifichera trala fine del 2024 e
l'inizio del 2026 Ma esiste un altro ciclo
molto importante, anche se meno
conosciuto, che racchiude due cicli
solari di 11 anni. Conosciuto come ciclo
di Hale, questo ciclo magnetico dura
circa 22 anni, attraverso i quali il
campo magnetico del Sole si inverte e
poi ritorna al suo stato originale.
Durante il minimo solare, il campo

magnetico del Sole assomiglia ad un
dipolo, con un polo nord e un polo sud
simile al campo magnetico terrestre.
Ma man mano che ci spostiamo verso il
massimo solare il campo magnetico
del Sole diventa pit complesso, senza
una chiara separazione dei poli
nord-sud. Quando il massimo solare
passa e arriva il minimo solare, il Sole
ritorna a formare un dipolo. anche se
con una polarita invertita.
Limminente cambiodi polarita
avverra dal campo magnetico
settentrionale a quello meridionale
nell'emisfero settentrionale e viceversa
nell'emisfero meridionale.

Cio lo portera ad un orientamento
magnetico rivelto a sud nell'emisfero
settentrionale. Linversione € guidata
dalle macchie solari, regioni
magneticamente complesse della
superficie solare che possono generare
eventi solari significativi, come
brillamenri solari e le espulsioni di
massa coronale (CME), grandi
esplosioni di plasma e campi
magnetici assai contorti. Quando le
macchie solari emergono vicino
all'equatore. avranno un orientamento
corrispondente al campo magnetico
presente al momento, mentre le
macchie solari che si formano pit

vicine ai poli avranno un campo
magnetico corrispondente
all'orientamento magnetico in arrivo.
Questa ¢ la legge di Hale. «1l campo
magnetico delle regioni attive si fa
strada verso i poli e alla fine provoca
Iinversiones, spiega il fisico solare
Todd Hoeksema, direttore del Wilcox
Solar Observatory dell universita di
Stanford. Ma I'esarta causa alla base di
tale inversione di polarita rimane
misteriosa. Sappiamo che l'inversione
del campo magnetico solare non
awviene istantaneamente. £ una
transizione graduale da un dipoloaun
campo magnetico complesso, a un
dipolo invertito durante 'intero ciclo
solaredi 11 anni. «In breve, non esiste
un “momento” specifico in cui i poli del
Sole si invertonos, spiega Hoeksema.
Generalmente ¢i vogliono un anno o
due per un'inversione completa.
Secondo il National Solar Observatory.
il campo polare nord del Ciclo Solare
24, chessi é concluso a dicembre 2019,
ha impiegato quasi cinque anni per
invertirsi. Linversione del campo
magnetico e cosi graduale che non ci si
accorge nemmeno, Seppur un evento di
grandi dimensioni, dunque, non é il
segno di un‘apocalisse imminente.
RIPAODUTIONE RISERYATA
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Piiche
osservare
l'universo, I'ET
loascoltera,
perché le onde
gravitazionali
sono l'eco det
pitt estremi
eventi
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Laurearsi lavorando

Conciliare il lavoro con gli studi universitari € una sfida che
molti adulti affrontano per migliorare le proprie competenze e
prospettive di carriera, Laurearsi mentre si lavora richiede
una grande determinazione e una gestione efficace del tempo,
ma puo portare a significativi benefici personali e professiona-
li. La prima sfida da affrontare & trovare un equilibrio tra le re-
sponsabilita lavorative e gli impegni accademici. Questo com-
porta una pianificazione attenta delle proprie giornate, spes-
sosacrificando il tempo liberoe le attivita sociali. E fondamen-
tale stabilire un calendario che integri in modo armonioso le
ore di lavoro, lo studio ed eventuali esami. Strumenti come le
agende digitali e le app di gestione del tempo possono rivelarsi
preziosi alleati. Il supporto del datore di lavoro pud fare una
grande differenza.

Molte aziende riconoscono il valore di avere dipendenti pin
qualificati e sono disposte a offrire flessibilita negli orario per-
sino contributi economici per la formazione. Comunicare aper-
tamente con i superiori riguardo alle proprie aspirazioni edu-
cative puo facilitare l'ottenimento di queste agevolazioni.

La scelta del percorso di studio & un altro aspetto cruciale.
Molti atenei offrono corsi serali, online 0 in modalita blended,
pensati proprio per chi lavora. Queste soluzioni consentono
una maggiore flessibilita e possono adattarsi meglio ai ritmi
di chi deve conciliare lo studio con il lavoro. E anche importan-
te selezionare un corso che non solo sia di interesse personale,
ma che possa avere un impatto positivo sulla propria carriera
lavorativa.

Un altro elemento essenziale & la gestione dello stress. Bi-
lanciare studio e lavoro pud essere logorante, quindi & impor-
tante trovare momenti per il riposo e il recupero. Praticare at-
tivita fisica, mantenere una dieta equilibrata e dedicare del
tempo al relax sono strategie fondamentali per mantenere al-
tala produttivita e prevenire il burnout.

Nonostante le difficolta, i benefici di laurearsi mentre si la-
vora sono molteplici. Accrescere le proprie competenze e quali-
fiche pud aprire nuove opportunita di carriera, aumentare il
potenziale di guadagno e offrire una maggiore sicurezza lavo-
rativa. Inoltre, raggiungere questo traguardo rappresenta
una grande soddisfazione personale, dimostrando determina-
zione e resilienza.

Angelo Boccato
info@angeloboccato.it

D Riproduzione riservato——
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Oppure scattala sanzione disciplinare a caricodel professionista. dice una sentenza del Cnf

Illegale schizzinoso pagadazio

Formazione dovuta anche se mancano materie diinteresse

DI ANDREA MAGAGNOLI

el casoin cui gli even-
ti formativi abbiano
riguardo a materie

diverse da quelle di
competenza del professioni-
sta non viene meno l'obbligo
per questultimo di parteci-
parvi. Lo afferma il Consi-
glio nazionale forense con la
sentenza n. 91 emessa il 27
marzo 2024. Il caso di specie
trae origine dell’applicazio-
ne di una sanzione discipli-
nare a carico di un avvocato
per violazione degli articoli
15 e 70 comma 6 del Codice
deontologico forense e degli
articoli 6 e 12 del Regolamen-
to n. 6/2014. In particolare
gli era stato contestato di
non avere conseguito nessu-
no dei 60 crediti previsti per
il triennio 2014 /2016. Ricor-
reva l'incolpato deducendo
in apposito motivo di ricorso
I’'applicabilita a proprio favo-

re della causa di forza mag-
giore prevista dall’articolo
15 comma 2 lett b ) del Rego-
lamento Cnfn. 6/2014. Speci-

ficava in particolare nella te-
si difensiva che la sua assen-
za agli eventi formativi di-
pendeva esclusivamente dal-

la natura delle materie trat-
tate, che non avevano alcu-
na attinenza con l'attivita
professionale dell’avvocato.

11 procedimento, dopo avere
compiuto il proprio corso,
giungeva all’esame del Con-
siglio nazionale forense che

lo decide con il provvedimen-
to qui in commento.l compo-
nenti dell’organismo apicale
dell’avvocatura ritengono la
tesi difensiva del tutto infon-
data sulla base di una consi-
derazione circa la natura del
sistema formativo oggi previ-
sto per la classe forense. Si
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tratta, precisa la motivazio-
ne del provvedimento, di un
sistema che presenta un indi-
scutibile carattere cogente
che istituisce a carico del le-
gale un vero e proprio obbli-
godi provvedere alla propria
formazione necessaria per il
corretto svolgimento dell’at-
tivita forense. Tale obbligo ri-
guarda non solo 'approfondi-
mento delle materie trattate
abitualmente ma si estende
allo studio di quelle nuove.
Esso e derogabile nel solo ca-
S0 in cui ci si trovi in presen-
za di una causa di forza mag-
giore ovvero di un evento che
renda oggettivamente impos-
sibile la partecipazione
dell’avvocato agli eventi for-
mativi.

-0 Riproduzione risorvate a
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IL PREZZO0 DELL'ISTRUZIONE: L'INFLAZIONE IGNORATA
[.c scuole sforano, le famiglie pagano
Il tetto al costo dei libri € un inganno

VALERIO CUCCARONI

insegnonte
Ii unici tetti che non
sonoa rischio crollo
nella scuola italiana
sono quelli dei libri.
Anche questa, pero,
non e una buona
notizia Perché? Fissati inizialmente
nel 2002 i tetti di spesa per lacquisto
dei libri di testo sono stari pressoché
gli stessi fino ad oggi.
Ventidue anni sono un'‘eternita per il
mercato, che di anno in anno muta
ed e condizionato dall'inflazione,
ovvero dall'aumento dei prezzi al
consumao, che nel 2022 é arrivato
all'8, 196, Per non parlare dell'aumento
della carta. Eppure, tutti i libri della
scuola secondaria di primo grado,
secondo le leggi italiane, dalla prima
alla terza classe, non possono costare
pitrdi 543 euro, ovvero 31 euro in pit
rispettoai 512 complessivi del 2002
Inventidue anni il tetto & rimasto
sostanzialmente invariato,
aumentando solo del 5,73, mentre
l'indice dei prezzi al consumo per le
famiglie di operai e impiegati (Foi), da
gennaio 2002 a maggio 2024, e
aumentato del 508% (fonte: Istat).
U'inflazione quindi ha superato il
50%, il terro neanche il 6%,
Si potrebbe ripetere | operazione
anche per la scuola secondaria di
secondo grado, dove i tetti varianoa
seconda dell'indirizzo di studi. Nel
2002l tetto per i libri di testo del
primo anno del liceo Classico, preso
come caso paradigmatico, era 317
euro, nel 2024 é di 335, con un
aumento del 5,38%.

Un paradosso decennale

Com'e possibile? Gli editori del settore
denunciano il paradosso da anni In
un'inchiesta di «Tuttoscuola.com»
datara 2010, per esempio, si
affermava che i prezzi dei libri
scolastici «sono quasi in libera uscitas
e «possono aumentare senza blocco
alcunos, Albertina YAnna, titolare
dell'omonima casa edirrice,
specializzara in ediroria scolastica,
scrisse una lettera alla redazione,
notando che «non é vero che i prezzi

sono in libera uscita e che possono
aumentare senza blocco alcuno, dal
2002 esiste un retto di spesa che le
scuole sonoe tenute a rispertare e che
fino ad ora hanno rispettato

contenendo al massimo gli
sforamentin,

Dopo questa precisazione, Anna
pose il problema nei termini che
conserva ancora oggi: «Nessuno
dubita dellimportanza di
un'istruzione di qualita, anzi @ uno
dei maggiori problemi della scuola
italiana, e nessuno dubira del farto
che la qualita si paghi; eppure sembra
che solo per leditoria scolastica non
valga I'equazione qualita = costi
maggiori. Fare un buon libro di testo
costa: gli autori, la redazione, le
collaborazioni, le immagini, la
grafica, la stampa, 1a legatura e, da ora
in poi con i libri misti imposti dalla
legge, anche i materiali multimediali
disponibili in internets,

In questi 14 anni la questione &
rimasta intarta. 1l paradosso é che i
limiti di spesa — aggiornati nel 2013
con un decreto ministeriale, ai sensi
del dl 112 del 2008, convertito dalla
legge 133 — prevedono che per i libri
misti (cartacei e digitali) il tetto
diminuisca del 109 Se si acquistano
libri misti, quindi si deve spendere
meno. Eppure, produrre un libro
misto, come notava D'Anna 14 anni
fa, costa di pin di produrne uno solo
cartaceo.

Primaria vs secondarie
Nella scuola primaria non c'e un
massimo di spesa ma é il prezzo dei
libri stessi a essere fissato per legge e,
pur essendo bloccato, & aggiornato di
anno in anno in base al tasso di
inflazione programmara.
Tuttavia, se andiamo a controllare
scopriamo che la percentuale di
aumento dei prezzi dal 2002 al 2024 &
molto al di sotto sia dellinflazione
(50.8%), sia della percentuale ridotta
(38,1%), usata per tutelare i
consumarori.
Vediamo. Alla scuola primaria sono
pochi ilibri in dotazione. Nel 2002 al
rimo anno era previsto un solo
bro. la lingua straniera non si

studiava ancora. Usiamo come
parametro, dunque, il massimale per
11ibri del quarto anno, che sono
tuttora tre, come nel 2002: libro di
letture, sussidiario, lingua straniera.
Ventidue anni fa il totale dei prezzi
era 3597 euro, mentre questanno
fissato a 45,97 euro. Laumento non

arriva al 22%. Sebbene lontana
dall'inflazione effettiva, la variazione
percentuale dei prezzi dei libri della
scuola primaria @ meno bizzarra di
quella dei limiti per le scuole
secondarie di primo e secondo grado.

Aspettando Godot

In questo reatro dell‘assurdo, gli
editori fanno la parte di Estragone
cheaspetta il Godot
dell'adeguamento inflattivo anche
per le scuole superiori. La parte di
Vladimiro é riservata al Collegio dei
docenti che ogni anno, en attendant,
dovrebbe togliere dai libri in
adozione un manuale, perché il tetto
non consente di ordinarlo.
Nonostante si abbia la possibilita di
sforare il terto del 10%, neanche
questo é sufficiente.

Siarriva cosi a un altro controsenso,

tipico del paese dell'Azzaccagarbugli:
fatta la legge, scoperto l'inganno. |
Collegi dei docenti deliberano cheé
necessario sforare il limite. Dopo
avere dichiarato che le scelte operate
sono giustificate da un punto di vista
didattico e di risparmio per le
famiglie, i docenti segnalano che
«non c'¢ alrernarivas, perché nella
definizione dei tetti non sono stati
considerati il tasso di inflazione né
gli aumenti operati dalle case editrici,
pure per le nuove edizioni di testi gia
adottari.

Tutto cié nonostante ogni
dipartimento disciplinare abbia
proposto l'adozione di manuali pi
economici possibile, che nel
contempo garantiscano una didartica
adeguata,

In Italia la spesa delle famiglie per i
libri di testo & tra le pit alte delle

principali economie europee, perché
gli aiuti pubblici per I'acquisto dei
manuali sono limitati alle famiglie
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meno abbienti, mentre in Belgio,
Olanda e Svezia l'insegnamento e le
relative spese didattiche, salvo alcune
eccezioni sono pressoché gratuite in
tutto il periodo dell'obbligo.

La spesa dellamministrazione
pubblica italiana per l'istruzione é la
pit bassa d'Europa. insieme a quella
greca: in percentuale sulla spesa
generale per l'istruzione Italiae
Grecia spendono il 7,2% contro una
media del 9.5% (dati Eurostar 2022),
Con il suo 8% ci supera persino la
Romania, che rappresenta appena
1'1.81% dell'economia europea contro
il 12029 dellTtalia (dati IMF 2023),
Urge un rovesciamento, dal retto alle
fondamenta,

Alle medie il tetto
@ di 543 euro:
15,7% rispetto

al 2002. Nello
stesso periodo
linflazione
generale é aumenta
del 50,86,

Cost si scarica

sui docenti

la responsabilita
degli sforamenti
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IL FUTURO DELL'ITALIA

[l sistema pensionistico ¢ in difficolta
La previdenza integrativa non ¢ la soluzione

MAURIZIO FRANZINI ¢ MICHELE RAITANO

aconomist

oschema pubblico
contributivo paghera a
tutti pensioni da fame;
l'unica strada per una
vecchiaia serena e
. iscriversi ai fondi
pensione privati integrativis.
Questa ¢ una delle piti ricorrenti
affermazioni sulle criticita del
nostro sistema pensionistico, su cui
in questo articolo intendiamo
proporre alcuni elementi di
riflessione.

Pensioni “da fame”

Iniziamo dalla prima parte, in base
alla quale «tutti avremo pensioni
da fame». Va ricordato che, a parita
di andamento aggregato di
economia e demografia, nel
contributivo la prestazione
dipende unicamente da quanto si
contribuisce, quindi dal successo
della carriera.

Basandosi su stretti criteri di equita
attuariale fra versamenti e
prestazioni, il contributivo
costituisce uno specchio di quanto
accade all'individuo sul mercato del
lavoro. In questo quadro,
l'innalzamento continuo dell'eta
pensionabile — intorno al 2040si
andrd in pensione ad almeno 69
anni d'eta o con non meno di 44-45
anni di contribuzione — migliora
I'adeguatezza delle prestazioni per
chi e in grado di lavorare a lungo.
Con carriere “piene” e lunghe il
rapporto fra pensione e ultima
retribuzione sarebbe del tutto
simile a quello dello schema
retributivo, che perd permetteva di
accedere a prestazioni di simile
importo a eta ben inferiori.
Dunque, se lavita lavorativa é stata
stabile e remunerata decentemente
la prestazione pubhblica, al
pensionamento, sara adeguata,
smentendo che «tutti avremo
pensioni da fame».

Tuttavia, un rischio di
inadeguatezza della pensione
futura esiste, e grave, per chi avesse
una carriera lavorativa con bassi
salari e frequenti interruzioni. Al

momento non si conosce quanti
fururi pensionari saranno in queste
condizioni ma. in base alle evidenze
disponibili, una quota molto
rilevante di chi ha iniziatoa
lavorare dopo il 1995 potrebbe
giungere al pensionamento con un
limitato montante contributivo. Le
pensioni private potrebbero, in
questi casi, integrare le magre
prestazioni pubbliche.

Ma ¢ poco plausibile che chi
percepisce bassi salari e ha
prospettive incerte disponga delle
risorse necessarie per effettuare
versamenti aggiuntivi ai fondi
pensione o preferisca risparmiare
per lavecchiaia anziché fare fronte
alle necessita correnti. Come gia
sottolineato su Domani, per questi
individui la risposta andrebbe
cercata all'interno del sisterna
pubblico, introducendo forme di
pensione di garanzia.

La previdenza integrativa

Ma, allora, non & vero che I'adesione
alla previdenza integrativa é
necessaria per tutti?

Per rispondere a questa domanda
bisogna partire da un assunto al
quale ben poca attenzione & stata
data nel dibatrito pubblico. Le
norme relative alle eta di
pensionamento stabilire dalle
riforme del 2005, 2009 e 2011 — che

I'hanno molto innalzata,
cancellando la flessibilita prevista
dalla riforma del 1995 — hanno
spiazzato la logica originaria del
disegno della previdenza
integrativa in Italia: integrare le
ridotte pensioni pubbliche di chi si
ritirasse dal lavoro in eta
relativamente giovani.
Considerando le era pensionabili
molto elevate previste dall‘attuale
cornice normativa, chi avesse
carriere lunghe e dignitose
riceverebbe, come detto, una
prestazione adeguata al tenore di
vita in etd attiva. Questi individui
“relativamente abbienti”
sceglierebbero, allora, di investire
nella previdenza privata per due
maotivi: beneficiare — nei fondi
negoziali —del contributo datoriale

previsto dai contratti collettivi (pari
acirca 'l per cento della
retribuzione lorda) e, soprattutto,
godere dei cospicui sgravi fiscali di
cui beneficiano i fondi pensione.

Al contrario, se le prestazioni
fossero di importo inadeguato si
incontrerebbero enormi difficolta a
partecipare alla previdenza privata.
L'innalzamento dell’eta
pensionabile e la cancellazione di
forme di pensionamento flessibile
hanno. dunque, stravolto l'idea di
necessita della pensione integrativa
che é diventata non strettamente
necessaria (a fini previdenziali) a
chi se la puo permeftere e che
invece sarebbe necessaria a chi non
se la puo permettere.

Efficienza ed equita

In questo quadro, va posta molta
attenzione alle cospicue
agevolazioni fiscali previste per la
previdenza integrativa: i
versamenti sono dedorti
dall'imponibile finoa 5.164 euro
l'anno; sui rendimenti I'aliquota é
del 20 per cento (a fronte del 26 per
cento sui rendimenti finanziari);
sulle prestazioni si applica
unaliquora flar frail 9 eil 15 per
cento.

Le agevolazioni fiscali al welfare
privato vanno valutate in basea
criteri di efficienza — relariva
all'accessoa prestazioni fornite
poco o male dallostatoeaun
maggior risparmio a lungo termine
—edi equita. Le motivazioni di
efficienza si attenuano
sensibilmente qualora l'offerta
pubblica sia sufficiente a tutelare
gli individui rispetto al rischio di
ricevere pensioni di importo
inadeguaro.

Per quanto riguarda l'equita, &
cruciale la ripologia di coloro che
traggono maggior vantaggio dai
benefici fiscali. Se di tali
agevolazioni beneficiassero
soprattutto i pit abbienti — per i
quali la pensione pubblica appare
adeguata —non se ne
avvantaggerebbero né l'efficienza
né l'equita e la spesa fiscale legata
alle agevolazioni andrebbe
considerata uno spreco di risorse
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pubbliche destinabili ad altri scopi,
aggravato dal loro impatto

ivo.
Nel caso italiano, contributi
deducibili (anziché detraibili
dall'imposta) generano una chiara
regressivita, avvantaggiando chi ha
un‘aliquota marginale piti elevata.
Per dare un'idea, ipotizzando due
persone con retribuzione di 20000 e
100.000 euro lordi annui che
versano il 5 per cento della

retribuzione ai fondi pensione, e
prescindendo dalle imposte locali,
la prima beneficerebbe di uno
sgravio di 230 euro, la seconda di
2.150 euro: il piti abbiente (con un
reddito 5 volte maggiore)
otterrebbe uno sgravio pari a quasi
10volte quello del meno abbiente. E
l'ipotesi di pari aliquota non é
plausibile, daro che la possibilita di
versare contribuzione aggiuntiva
aumenta al crescere del reddito.
Quanto alle imposte sulle
prestazioni, si rivelano anch'esse
regressive perché i pit abbienti
partecipano in misura maggiore
alla previdenza integrativa e
beneficiano di un maggior
differenziale fra aliquota
marginale e proporzionale. I dati a
disposizione mostrano infatti
chiaramente che in Italia ricorrono
alla previdenza integrative
soprattuttoi “piu forti la
partecipazione ai fondi aumenta
con l'etik e pin alta fra dirigenti e
impiegati, fra chi lavora nelle
grandi piuttosto che nelle piccole
imprese e cresce sensibilmente con
la retribuzione.

Queste riflessioni, rendono evidente
come —a causa di un‘adesione ai
fondi pensione prevalente tra chi ne
avrebbe meno bisogno in ottica
previdenziale—la scelta di sostenere
fiscalmente il pilastro pensionistico
integrativo non sia né
particolarmente efficiente né equa.
Se si ritiene doveroso migliorare le
prestazioni pensionistiche artese dei
lavoratori con carriere meno
favorevoli, si dovrebbe intervenire
all'interno del sistema pubblico —
recuperando le risorse destinate agli
sgravi fiscali per finanziare, almeno
in parte, le uscite anticipate dei pin
bisognosi o la pensione di garanzia
—anziché immaginare ulteriori
agevolazioni alla previdenza
integrativa che finirebbero per
acuire le disuguaglianze fra
lavoratori e aggravare la situazione

dei conti pubblici.
Al riguardo, nella legge di Bilancio
per il 2024 si legge che la
deducibilita dei contributi, di cui
beneficiano poco meno di 5 milioni
di individui, genera 2,6 miliardi di
eurodi mancate entrate allanno. A
regime, quando il numero di
pensionati che ricevono
prestazioni dai fondi pensione sara
cresciuto e nel computo si
aggiungeranno le mancate entrate
dalla flar rax sulle prestazioni,
I'eshorso annuo per il bilancio
pubblico sara quindi simile a quello
per la principale misura di sostegno
ai poveri, l'assegno di inclusione
(circa 5 miliardi). Ragioni di
efficienza e di equitd, oltre che di
attenzione ai conti pubblici,
;ruggaiscanu dunque, di non

darsi alla previdenza
integrativa per cercare soluzioni ai
problemi del nostro sistema
pensionistico.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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LALOTTERIA DEI PRECARI
Sostegno, tirocini dimezzati
l.a sanatoria da 125 milioni

DARIO IANES

pedagogista

11 decreto numero 71, entrato
in vigore il primo giugno
2024,imbandisceunariccara

vola, ovwiamente a spese co-
mesempre dei docenti preca-
ri.

Lalogicaésemplice: non ciso-
no abbastanza docenti con il
titolo di specializzazione sul
sostegno, le Universita non
ne formano a sufficienza e
dunqueil Ministerodell'istru-
zione e del merito si arrribui-
sce, appunto, il merito di atti-
vare dei Tirocini formativi at-

tivi (Tfa) dimezzati per la spe-
cializzazione nell'insegna-
mento di sostegno, dove cioe
sara sufficiente conseguire
30 crediti formativi anziche i
60 previsti dai corsi Tfa uni-
versitari “normali”.

Questi Tfa dimezzati saranno
riservati a chi ha gia fatto tre
anni sul sostegno e a chi ha
un titolo di specializzazione
all'estero ed @ in contenzioso
conil ministero per farseloi-
conoscere (da anni).

Di quante persone stiamo par-

lando? Dati del ministero:
71.788 con i tre anni e 11.255
nel contenzioso titolo estero,
totale §3.043 persone,

1l decreto 71 attribuisce il
compitodirealizzare, peril so-
lo 2025, tali Tfa dimezzati ad
Indiremaanchealle Universi-
ta, autonomamente o in con-
venzione con Indire.

Questo  dimezzamento del
percorso formativo ha susci-
tato cori unanimi di indigna-
zione, sia da parte delle Uni-
versita, dai docenti frequen

tanti i Tfa"normali” edalle so-
cieta scientifiche.

Indignazione che attende an-
cheil successivo decretocon i
contenutielemodalitadirea-
lizzazione dei Tfa dimezzati,
decreto che in teoria dovreb-

be gia esserci, ma di cui non
cé traccia.

Una torta molto ghiotta
Forse pero questa indignazio-
nesi mescolera piacevolmen-
te con le opportunita che si
aprono, per le Universita sta-
talie private compresele tele-
matiche, di spartirsi una tor-
ta di circa 125 milioni, che
uscirannodalle tasche dei so-
liti precari,

Se ipotizziamo un costo per
candidatodi 1.500euro, molti-
plicato per i 83.043 candidati,
fa appunto circa 125 milioni.
Le Universita private sono gia
attive nei Tfa normali (10,680

posti) e nei corsi abilitanti da
30 crediti per la secondaria:
dunque, cosa civuolead orga-
nizzare un Tfa dimezzato?
Ma lo possono fare anche le
Universita statali, e probabil-
mente lo faranno, non si puo
mollare del tutto questa op-
portunita...

Dal decreto 71 sembra poi che
conunaltrosuccessivo Decre-
to il ministero definisca an-
checontenuti emodalira peri
Tfa dimezzati riservati a que
gliinsegnanti che hannocon-
seguito la specializzazione
all'estero (dove le scuole non
sonoinclusive..)echeaspetta-
no da anni il riconoscimento
del titoli.

Sara interessante vedere che
meccanismi di riconoscimen-
to dei contenuti del percorso
esterosaranno previsti, main
realta sara sufficienre che il
candidato rinunci al conten-

zioso per entrare nel Tia di-
mezzato bis.

1l piatto di lenticchie

E partita dunque la corsa alla
torta: chi riuscira ad accapar-
rarsi pin candidati? vedre-
mo...Quello che non vedremo
sara la rivolta delleassociazio-
ni dei familiari, che tanto tuo-
navano contro la scarsa com-

petenza deglispecializzati tra-
mite i Tfa normali.
Ed ora devono acconrentarsi
di quasi 85.000 specializzati a
meta Talerivoltaéstataevita-
taattraversolarticolo8 del de-
creto, che prevede una forma
di continuita sul posto di so-
stegno, surichiesta della fami-
glia e con il parere positivo
del dirigente. Questo il piatto
di lenticchie dato in cambio
dellaqualita dellaspecializza-
zione.

B RIPRODUZIONE RISERVATA
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A Bolzano torna “Hotel”, focus

sullo sviluppo sostenibile

Innovazione, architettura e alimentazione tra i temi chiave
della manifestazione dedicata a tendenze, soluzioni e tecnologie
perisettori dell'accoglienza alberghiera e della ristorazione

I eultime tendenze, tecno-
J logie e soluzioni per i set-

tori hotellerie e ristora-

zione tornano in scena in
occasione della nuova edizione di
“Hotel”, in programma dal 21 al 24 ot-
tobre presso Fiera Bolzano. La mani-
festazione si articolera in un nutrito
programma di eventi e vedra al cen-
tro il tema della sostenibilita che
rappresenta un driver di crescita e
sviluppo sempre pit importante
per chi opera in questi settori, consi-
derata I'attenzione crescente dei tu-
risti verso la salvaguardia dell’'am-
biente. «Per questa edizione di Ho-
tel ci siamo concentrati su diverse
tematiche cruciali, tutte con 'obiet-
tivo di portare il settore verso uno
sviluppo sostenibile», racconta Tho-
mas Mur, direttore di Fiera Bolzano.
«Avremo giornate tematiche dedica-
te a innovazione, alimentazione, ar-
chitettura e al tema delle risorse
umane», prosegue, La manifestazio-
ne ospitera la sesta edizione del Su-
stainability Award, organizzato in

collaborazione con importanti part-
ner locali, nell'ambito del quale ver-
ranno premiate le aziende pit meri-
tevoliin ambito green.

«Tra le novita di quest’anno c’é la
creazione di una nuova categoria
del premio, dedicata alle strutture
alberghiere italiane che hanno av-
viato collaborazioni con partner

con l'obiettivo di avvicinarsi a una
gestione sostenibile», sottolinea
Mur. Le candidature chiuderanno a
metd settembre e la cerimonia di
premiazione si terra lunedi 21 otto-
bre durante il primo giorno di fiera.

Tra le new entry ci saranno anche
gli “Hotel Tours”, visite guidate a
strutture virtuose sul territorio, rea-
lizzate in collaborazione con la Fon-
dazione Architettura Alto Adige, e
una nuova area espositiva chiamata
Kilometro Bio, inserita nel settore
Food & Drink, dedicata ai produtto-
ri biologici.

Proprio sul fronte della sostenibili-
ta, racconta Mur, «stiamo assistendo
all'introduzione di nuovi prodotti ali-
mentari sostenibili e a un crescente
interesse per il design circolare, che
implica I'uso di materiali riciclati e ri-
ciclabili nelle strutture». Tra i trend
destinati a tenere banco nel prossi-
mo futuro Mur cita anche l'intelligen-
za artificiale. Questa tecnologia, con-
clude il direttore di Fiera Bolzano,
«ha infatti un enorme potenziale per
rivoluzionare il settore dell’'ospitaliti
altraverso processi piu efficienti ed
esperienze personalizzate». - s.dp.

DRFROEULIONE RISERTATA
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Duemila assunzioni
all’Enel in tre anni

Nel 2024 gia 1.200 nuovi ingressi. Tra i profili
piu richiesti, gli specialisti di rete elettrica e gestione

di impianti green. Da fine giugno ¢ in esercizio il parco
solare di Trino da 87 MW, il pit grande del Nord Italia

\ ddetti alla rete elettrica,
specialisti per la gestione
delle centrali rinnovabili e
tecnici specializzati nella
produzione e assemblaggio di moduli
e celle fotovoltaici per la fabbrica
3Sun di Catania. Sono alcune delle fi-
gure professionali che Enel sta cercan-
do per rafforzare 'organico e per so-
stenere il piano triennale di investi-
menti di circa 12,2 miliardi di euro per
I'evoluzione e il rafforzamento della
reteitaliana (dei 17,2 miliardi comples-
sivi previsti nel nostro Paese).

Secondo i piani di Enel, oltre 2 mila
professionalita saranno reclutate nei
prossimi tre anni da coinvolgere nel-
I'attuazione dei numerosi progetti
con cui il gruppo vuole accelerare la
transizione energetica del Paese, an-
che in vista degli interventi previsti
dal Pnrr. Gia entro quest’anno saran-
no 1.200 i professionisti dedicati alla
rete che entreranno nel gruppo, dei
qualiil 30% al Sud e nelle isole. I nuovi
ingressi andranno a rafforzare ulte-
riormente gli organici del gruppo, ag-
giungendosi alle quasi 4 mila assun-
zioni effettuate in Italia negli ultimi
due anni.

Tra i progetti con cui Enel intende
guidare la transizione energetica del
Paese c’é sicuramente 'impianto di
Trino (Vercelli). il parco fotovoltaico

pitl grande del nord Italia, realizzato
da Enel Green Power ed entrato in fun-
zione a fine giugno. Una storia, quella
di Trino, che racconta un'evoluzione
simbolica della produzione di ener-
gia: fino al 1987 il comune ha infatti
ospitato unadelle quattro centrali nu-
cleari di seconda generazione attive
sul territorio nazionale, ed e poi stato
sede della prima centrale a ciclo com-
binato del Paese. Dove ancora oggi so-
no visibili le torri di raffreddamento
del vecchio impianto termoelettrico,
chiuso nel 2013, adesso 160 mila pan-
nelli ricevono l'energia del sole per
produrre elettricita a zero emissioni.
Il parco solare ha una potenzadi cir-
ca 87 MW e produrra circa 130 GWh
ogni anno attraverso 160 mila pannel-
li, pari al fabbisogno energetico di cir-
ca 47 mila famiglie, evitando I'emissio-
ne in atmosfera di 56 mila tonnellate
di anidride carbonica e l'utilizzo di 29
milioni di metri cubi di gas. L'impian-
to utilizza moduli fotovoltaici bifaccia-
li con tecnologia all’avanguardia che
consente di massimizzare la produzio-
ne rinnovabile ed é integrato a un si-
stema di accumulo di batterie agli io-
ni di litio (Bess) con una potenza di 25
MW e una capacita di accumulo pari a
100 MWh che garantira 'adeguatezza
del sistema elettrico e fornira servizi
ancillari alla rete. Presto nresso il sito
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siaggiungera un ulteriore impianto di
accumulo di maggiori dimensioni.
«L'impianto fotovoltaico di Trino &

un modello virtuoso di investimento
che genera benefici ambientali, socia-
li ed economici: qui I'energia verde
viene prodotta anche grazie al pieno
coinvolgimento del territorio - spiega
Eleonora Petrarca, responsabile Busi-
ness Development [talia Enel Green
Power - “Transizione” significa lette-
ralmente “passaggio”, graduale cam-
biamento, e Trino ne rappresenta il
perfetto paradigma: i pannelli solari e
il sistema di accumulo, in un sito che
si conferma protagonista della storia
energetica dell'ltalia, mostrano chia-
ramente che il processo di decarboniz-
zazione necessario al sistema-Paese
va tanto pit spedito quanto piu & fon-
dato sulla partecipazione».

Trino si conferma quindi protagoni-
sta della produzione energetica elo fa
in maniera sostenibile e guardando al
futuro, in linea con gli obiettivi nazio-
nali, europei e globali di riduzione del-
le emissioni e di decarbonizzazione.
Un risultato raggiunto anche grazie ai
cittadini che hanno contribuito al fi-
nanziamento dell’opera attraverso la
campagna di crowdfunding “Scelta
rinnovabile”, lanciata nel 2021 da Enel
Green Power. L'ampia partecipazione
ha permesso di raggiungere e supera-
re ampiamente 'obiettivo di raccolta
fondi, con un’adesione finale pari al
150% del target che era stato inizial-
mente fissato. Con l'entrata in servi-
zio dell'impianto, i cittadini che han-
no aderito all'iniziativa riceveranno
una remunerazione sul capitale inve-
stito.

Iniziative simili sono state portate
avanti da Enel Green Power per i pro-
gettidegliimpianti fotovoltaici di Pog-
gio Renatico (Ferrara) da 17 MW e da
26 MW, di Casei Gerola (Pavia) da 5
MW, di Augusta (Siracusa) dal,5 MW e
per il progetto del parco agrivoltaico
di Cancello ed Arnone (Caserta) da
13,5 MW. In tutti i casi, la campagna di
crowdfunding si & conclusa con il pie-
no raggiungimento del target di rac-
colta prefissato.

La realizzazione dellimpianto di
Trino e di tutti questi progetti rientra-
no nell'ambito del piti ampio percor-
so di Enel per incrementare lo svilup-
po delle fonti rinnovabili, obiettivo su
cui il gruppo prevede di investire a li-
vello mondiale nei prossimi 3 anni ol-
tre 12 miliardi di euro. Un percorso
che Enel sta accelerando in modo de-
ciso: nel primo trimestre di quest’an-
no la produzione globale di energia
elettrica “emission free” del gruppo
ha raggiunto infatti il livello record
dell’82%. Mentre in Italia la produzio-
ne rinnovabile, sempre nel primo tri-
mestre, & aumentata del 34,1% rispet-
to allo stesso periodo del 2023, rag-
giungendo il 67,5% del totale produ-

zione Enel. - v.de

CIFRDDUZIONE RISERVATA

LA LUCE

DI 160 MILA

PANNELLI

Lastoria degli

impianti

di Trino

rappresenta

I'evoluzione

dell'energia

in Italia: oggi,

con 160 mila

pannelli, &

il parco solare

pivgrande ELEONORA

del Nord Italia PETRARCA
Responsabile
Business
Development
Italia Enel
Green Power

52,5%

Della domanda nel maggio scorso
éstata copertada fonti rinnovabili
llproblema dunque c'é purein Italia
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FOCUS
ENERGIA
Rinnovabili, allarme

lavoratori qualificati
transizione a rischio

Ne serviranno almeno 40 milioni entro
il 2050. Ma il 68% dei titoli di studio
mondiali oggi € focalizzato sulle fonti
fossili e solo il 32% sull energia pulita
La Ue punta a formare centomila
professionisti nel prossimo triennio

\ ii O ( I[J (e ,—] 1 ) dedicati alla generazione distribui-
G o ta e per altre tecnologie come eoli-
co offshore, energie marine, bioe-

1 on la diffusione dirom- 0 P G
nergie, geotermia, sistemi di accu-
pente gelle enargle rii- mulo e produzione di idrogeno ver-
novabili, il mondo avra I £ B

de. E poi:riqualificazione energeti-
ca degli edifici, pompe di calore e

- di nuova forza lavoro qualificata :
¢ b 0 autoelettriche.

e specializzata. Tecnici, ingegneri o G .

e progettisti perlosviluppo, larea- . 5‘?"?"(10 e prel\ mnmldell ol
o ; o . zia internazionale per le energie
lizmazione € I manutenzione (i ri;nmv‘lbilti (Irena) r;uhblir:ale ﬁel
grandi parchi eolici e fotovoltaici, '-;econciﬂ valtimie d(‘e]l World Brisiey
cosi come per impianti pit piccoli  *
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Transition Outlook, serviranno al-
meno 40 milioni di nuove profes-
sionalita e competenze aggiuntive
rispetto ad oggi per sostenere la
transizione energetica, di cui qua-
si la meta da impiegare nell'indu-
stria delle rinnovabili. Settore che,
nonostante la crescita record regi-
strata nel 2023 (473 GW aggiuntivi
al mix energetico globale per una
capacita complessiva di 3.879
GW), si conferma in ritardo sulla ta-
bella di marcia per le persistenti
barriere strutturali e per una note-
vole carenza di investimenti. Irena
avverte che, per raggiungere I'o-
biettivo “net zero” al 2050, servira
triplicare la capacita installata di
energia rinnovabile entro i prossi-
mi sei anni e aumentare gli attuali
investimenti dai 570 miliardi di
dollari del 2023 ad una media di
1.550 miliardi di dollari tra il 2024
eil2030.

Manon basta. Tra le barriere, Ire-
na include anche la carenza di
competenze e di manodopera qua-
lificata. Tutto questo, spiega anco-
ra 'Agenzia, comportera una tra-
sformazione nel mercato del lavo-
ro che é stata fino ad oggi trascura-
ta dalle politiche dei Paesi che han-
no sottoscritto gli accordi di Parigi
sulla decarbonizzazione (Cop 21) e
delle successive Cop. Il problema
pero esiste, ed & molto serio tanto
da mettere a rischio il futuro stes-
sodella transizione energetica ver-
so le fonti pulite.

A confermarlo & anche un recen-
te studio, dal titolo “The failure to
decarbonize the global energy
education system: carbon lock-in
and stranded skill sets”, curato dal
Norwegian Institute of Internatio-
nal Affairs, che ha valutato la rapi-
dita con cui 'istruzione superiore
globale sta passando dai combusti-
bili fossili alle energie rinnovabili

in termini di contenuti educativi e
corsi formativi. Sulla base di un’a-
nalisi approfondita di 18.400 uni-
versitd in 196 paesi, i risultati mo-
strano che oggi il 68% dei titoli di

studio mondiali su temi energetici
éancora focalizzato sulle fonti fos-
sili e solo il 32% sulle rinnovabili.
Questo significa che le universita
non riescono a soddisfare la cre-
scente domanda di forza lavoro ri-
chiesta nel settore dell'energia pu-
lita. Al ritmo attuale, lo studio sti-
ma che i titoli universitari sull’e-
nergia sarebbero dedicati al 100%
alle rinnovabili solo entro il 2107.
L’analisi puntualizza inoltre
che il divario si sta riducendo, ma
non abbastanza velocemente vi-
sto il problema é ancora pii grave
nei paesi in via di sviluppo, ovvero
dove i professionisti nelle energie
rinnovabili servirebbero di pii.

Sotto questo aspetto, esiste infatti
un notevole divario tra i paesi pii
avanzali come Asia Pacifico, Nord
America ed Europa rispetto a quel-
li che lo sono meno come Africa,
Medio Oriente, Eurasia, America
centrale e meridionale, dove la
percentuale di titoli di studio in
combustibili fossili & notevolmen-
te maggiore.

Da parte sua, I'Unione europea

ha cercato di arginare I'emorragia
di manodopera qualificata isti-
tuendo a giugno, con una dotazio-
ne finanziaria di nove milioni di eu-
ro provenienti dal programma per
il mercato unico, I’Accademia per
I'energia solare: la prima di una se-
riediaccademie dell'Ue che saran-
no costituite nell’ambito della nor-
mativa sull'industria a zero emis-
sioni per formare le competenze
necessarie lungo le catene del valo-
re delle tecnologie pulite. Si stima
che nel solo settore della produ-
zione di energia solare fotovoltai-
ca entro il 2030 saranno necessa-
ri circa 66mila lavoratori qualifi-
cati affinché I'Europa consegua

gli ambiziosi obiettivi in materia
di energie rinnovabili, garanten-
do al tempo stesso la competitivi-
taindustriale. In 3 anni I'obiettivo
édi formare almeno 100mila lavo-
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ratori nella catena del valore del
fotovoltaico.

Il problema esiste ovviamente
anche in Italia dove lo scorso mag-
gio, secondo i dati di Terna, il
52,5% della domanda di energia &
stata coperta da fonti rinnovabili
(era il 42,3% un anno fa). Si tratta
del valore su base mensile piu alto
di sempre, con idrico e fotovoltai-
co che hanno superato del 30% e
I'eclico del 10% le rispettive produ-
zioni rispetto a maggio 2023. Sulla
carta, un'ulteriore spinta sulle rin-
novabili arrivera anche dal Pniec,
inviato a Bruxelles nelle scorse set-
timane, in cui il governo ha confer-
mato la potenza green attesa da
qui al 2030 in 131 gigawatt (il 126%
in pitirispetto al 2021), di cui la fet-
ta principale sara assicurata dal so-
lare (79.2 GW) e dall’eolico, con un
incremento di capacita di circa 74
GW sul 2021 (di cui circa pit1 57 GW
da fotovoltaico e circa piu 17 GW
da eolico). Il testoriporta anche un
riferimento esplicito alle tecnolo-
gie innovative sottolineando un
obiettivo (compreso nei 131 GW) di
oltre 5 GW di nuova capacita. La li-
sta elenca l'eolico galleggiante, il
fotovoltaico floating, I'agrivoltai-
co, le energie marine e la geoter-
mia avanzata. Tuttavia, nel docu-
mento non c’é traccia del numero
potenziale di competenze qualifi-
cate necessarie per accompagna-
re la transizione energetica nel no-
stro Paese entro il 2030 e di come
queste persone saranno formate.

ORIFIOOUIONE RISLEVATA

Q L'OPINIONE

Conuno stanziamento di
9 milioni di euro, 'Unione
europeada vita allaprima
diunaserie di accademie
per formare addetticon
competenze che coprano
tuttala catenadivalore

OBIETTIVO NET ZERO
FIGURESPECIALIZZATE

Entroil2030 saranno
necessarie circa 66 mila
figure qualificati affinche
I'Europa consegua
gliambiziosi obiettivi
inmateria di energie
rinnovabili, garantendo
altempo stesso

la competitivita industriale

EOLICO E SOLARE
QUADRUPLICANO

Nel prossimi 10 anni
quadruplicherannole
installazioni di
fotovoltaico nel mondo.
Lodicel'ultimo report di
Wood Mackenzie,
fornitore globale didatie
analisi per la transizione

La crescita sara guidata
dalla Cina, che dovrebbe
rappresentare il 50%
della nuova capacita.
Anche la capacita
distoccaggio
dell'energia, esclusa
l'idroelettrico pompato,

SEUgeA dovrebbe crescere di
Le sue previsioni dicono oltreil 600“65 i s
chetrail2024 el 2033 a S RS

. ; eriodo di tempo.
livello globale si avranno e

3,8 TWdinuova energia
solare, che sommatialle
nuove installazioni ecliche
determinerannoun
combinato dienergiain
esercizioparia54 TW,
portando il totale globale
delle due tecnologiea 8
TW.

Se le previsioni sono
accurate, la capacita di
fotovoltaico globale
installato aumentera di
quasi quattro volte quasi
nep prossimo decennio.
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(1) Laformazione
di professionisti
per la gestione
delle rinnovabili
puo garantire

la transizione
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In Cina Xiaomi sta per aprire un impianto pensato per produrre uno smartphone al secondo, gestito soltanto
da robot e intelligenza artificiale. Lavoratori a rischio: perderanno anche la diagnostica e il controllo qualita

La prima fabbrica
senza esseri umani

IL CASO

n madrepatria la chiamano “la
fabbrica oscura”, D'altronde la
luce non serve se non ci sono
operai umani in giro: I'ha deci-
so l'intelligenza artificiale, pri-
mo manager di questo avam-
posto che affaccia sul lavoro dido-
mani. Benvenuti nella fabbrica
del futuro: il ceo di Xiaomi, Lei
Jun, ha da poco rivelato che la fab-
brica di produzione di smartpho-
ne di nuova generazione situata
nel distretto pechinese di Chang-
ping diventera presto operativa,
Si tratta di un'installazione intelli-
gente autonoma unica nel suo ge-
nere, che opera 24 ore su 24, 7
giornisu 7, senza bisognodi input

umano. Il colosso cinese della te-
lefonia afferma che l'installazio-
nenonsolo éin gradodi produrre
10 milioni di telefoni all'anno, ma
puoanche identificare e corregge-
re autonomamente i problemi di
produzione.

LELINEE

La struttura, che ha richiesto un
investimento di 2,4 miliardi di
yuan (circa 330 milioni didollari),
si estendera su 81.000 metri qua-
drati. Dotata di 1l linee di produ-
zione, sara in grado di produrre i
telefoni dell’azienda a una veloci-
ta costante di uno al secondo, ri-
ducendo la necessita di forza lavo-
ro umana grazie a un uso mirato
dell'TA. Questa configurazione eli-
mina il bisogno di illuminazione,

riscaldamento o altri controlli
ambientali tipicamente richiesti
per i lavoratori umani: da qui il
termine scelto di “dark factory”,
“fabbrica oscura”. Protagonista
nel nuovo complesso, oltre all'lA,
anche larobotica: gliautomisono
responsabili di gran parte delle
operazioni di assemblaggio, dalla
gestione dei componenti alla sal-
datura finoal montaggio finale.

PRECISIONE

Questi robot sono dotati di senso-
ri avanzati e software di controllo
che consentono loro di eseguire
operazioni complesse con grande
precisione. Un sistema brevetta-
to, chiamato “Sky Rail”, trasporta
i componenti in giro per la strut-
tura usando i percorsi pit efficien-
ti, mentre un sistema di test auto-
matizzato controlla rigorosamen-
te ciascuna unita per testarne la
qualita. Un’automazione di que-
sto tipo, promette il colosso cine-
se, pud portare a una migliore

qualita del prodotto finale e a una
riduzione degli sprechi, contri-
buendo a vantaggi sia economici
cheambientali.

RIVOLUZIONE

Il progetto di Xiaomi rappresenta
un primo sguardo verso il futuro
dell'industria manifatturiera. Tut-
tavia, questa rivoluzione porta
con sé anche sfide e considerazio-
ni importanti, soprattutto per
quanto riguarda I'impatto sull'oc-
cupazione. I robot stanno pian
piano sostituendo gli operai uma-
ni in un processo che dura ormai
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da oltre vent'anni. Uno dei tagli
pit importanti & avvenuto nel
2016, quando Foxconn - colosso
taiwanese della produzione di
componentistica elettrica ed elet-
tronica, tra i suoi clienti di punta
ci sono Microsoft, Sony, Sam-
sung, Amazon, ed Apple - ha ri-
dotto la propria forza lavoro di
60mila unita, piu della meta, so-
stituendo gli operai umani con
macchine che lavorano 24 ore al
giorno, tutti i giorni. «Stiamo ap-
plicando I'ingegneria robotica e
altre tecnologie di produzione in-
novative per sostituire le attivita
ripetitive precedentemente svolte
dai lavoratori umani», aveva di-
chiarato all'epoca l'azienda in
una nota.

ALL'ESTREMO

«Attraverso la formazione, con-
sentiremo ai nostri dipendenti di
concentrarsi su elementi di mag-
gior valore aggiunto nel processo
di produzione, come ricerca e svi-
luppo e controllo qualita». Insom-
ma, nel caso di Foxconn qualche
umano & rimasto. Ma la fabbrica
intelligente di Xiaomi porta l'auto-
mazione all’'estremo, sostituendo
con I'IA anche lavori tradizional-
menteumani come la diagnostica
e il controllo qualita. Attenzione
poi perché il fenomeno non ri-
guarda solo I'industria manifattu-
riera. Amazon ha recentemente
iniziato ad aumentare l'uso di
macchine autonome nei suoi cen-
tri logistici e nei magazzini, pas-
sando da 350mila robot del 2021
agli oltre 750mila del 2023.
Nell'ottobre dello scorso anno, il
colosso di Seattle ha annunciato
I'arrivo di Digit, un robot alto un
metro e 75 che pud sollevare e tra-
sportare pacchi fino a 16 kg. In-

somma, I'automa-

zione & qui e le

aziende che la ab-

bracceranno sa-

ranno in grado di

mantenere il pas-

s0 su una scala

globale dove le

fabbriche del futu-

To saranno tutte o

quasi gestite inau-

tonomia da [A e
robot. Secondo Pew Research, la
progettazione, la programmazio-
ne e la creazione di questi disposi-
tivi e robot creeranno entro il
2025 molti nuovi posti di lavoro.
Anche se, avvertono gli esperti, gli
stessi robot potrebbero sostituire
20milionidilavoratoriumaninel
solo settore manifatturieroa livel-
lo globale entro il 2030. E resta an-
cora da capire se i nuovi lavori
creati dai progressi nell'automa-
zione saranno sufficienti a com-
]l:ensarne le perdite occupaziona-
i

Raffaele d'Ettorre

© RPRODUZIONE RISERVATA

IL COLOSSO HI-TECH
INVESTE 330 MILIONI

DI DOLLARI SU QUESTO
PROGETTO CHE POTRA
RESTARE IN PRODUZIONE
E NON FERMARSI MAI

Inumeri

S1

[n migliaia di metri
quadri, I'estensione
della fabbrica
automatizzatadi
Xiaomi

330

In milioni di dollari, il
costo stimatodella
iabbricacinese

totalmente
automatizzata

60

Glismartphoneal
minuto che e possibile
realizzare in questo
impianto senza
intervento umano

20

In milioni, i lavoratori
che potrebbero essere
sostituiti dalle
macchine entroil
2030
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Qui sopra,
uno
smartphone
dell'ultima
generazione
di Xiaomi
Sopra, una
fabbrica
automatizza-
ta {foto Freepik)
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Pereffetto dellaperequazione, il trattamento pensionistico, in 25 anni, ¢ cresciuto del 62%
C 9\ o ] @®
dellarivalutazi

Pagina a cura
DIDANIELE CIRIOLI

ita da sogno per437 mi-

la pensionati. Sono per-

sone che nell'anno

2023 hanno intascato
dall'Inps una pensione conqui-
stataentro'anno 1984, cioé ol-
tre 40 anni fa. Circa 245 mila
pensioni, quasi la meta, sono
state maturate entro il 1980 e
quest’anno, quindi, spengono
le 44 candeline di vita: 19 mila
sono pensioni di vecchiaia (eta
media alladecorrenza di 52 an-
ni); 112 mila quelle d'invalidi-
ta (eta media alla decorrenza
di 39 anni); 115 mila quelle a
superstite (eta media alla de-
correnza di 36 anni).

Ai pensionati il 62% in
pitu in 25 anni. A differenza
dei lavoratori (si veda la pagi-
na precedente), i pensionati
possono vivere una tranquilla
quotidianita, grazie al (anzi
forti del) principio dei “diritti
quesiti”. Principio per cuila lo-
ro situazione soggettiva, ap-
punto di “pensionati”, con tut-
te le relative prerogative, resta
immutabile nel tempo e non
puo essere modificata da inter-
venti legislativi. Una di queste
prerogative & il vecchio auto-
matismo della scala mobile, la
cosiddetta perequazione delle
pensioni o “rivalutazione” che,
negli ultimi 25 anni, ha fatto
crescere del 62% i trattamenti

di pensione. In virtu della pere-
quazione le pensioni vengono
adeguate all’'aumento del co-
sto della vita (tasso inflazione
Istat), ogni anno, al fine di sal-
vaguardare il reale potere d’ac-
quisto. 11 legislatore, a dire il
vero, negli ultimi anni & inter-
venuto piu volte per ridurre la
rivalutazione, specie alle pen-
sioni di un certo importo o ai
pensionati titolari di una o pit
pensioni di un certo importo.
Quest’anno, per esempio, & sta-
ta tagliata la rivalutazione al-
le pensioni oltre 10 volte il mi-
nimo Inps, pari a 5.679,41 eu-
ro. Comunque sia, negli ultimi
25 anni, la rivalutazione ha
premiato i pensionati facendo
crescere le loro pensioni del
62%. Un esempio (siveda lata-
bella nell’altra pagina): la pen-
sionedi 15 mila euro maturata
nel 2000, oggi, nel 2024, ¢ di-
ventata di 24.339 euro, cioé in-
grassata di oltre 9 mila euro.
Previdenza e assistenza.
Nell'anno 2023 I'Inps ha eroga-
to circa 18 mln di pensioni,
d'importo medio mensili pari a
1.081 euro, quindi per una spe-
sa di circa 250 mld di euro (si
veda la tabella). Le pensioni
non sono tutte di origine lavo-
rativa: 14 mln appartengono
alla sigla Ivs (invalidita, vec-
chia e superstiti): sono, cioe,
pensioni originate da un’attivi-
ta lavorativa e costituiscono
I'universo propriamente detto
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della “previdenza”; le altre 4
min di pensioni fanno parte
dell’'universo “assistenza”: pen-
sioni e assegni sociali e tratta-
menti d’'invalidita civile. Previ-
denza e assistenza finiscono
nel calderone Inps e tutto e fi-
nanziato dai contributi pagati
dai lavoratori. Infatti, il siste-
ma di finanziamento delle pen-

sioni si regge cosi: i contributi
versati dagli “attivi” (cioe dai
lavoratori, autonomi e dipen-
denti) é immediatamente im-
piegato per pagare le pensioni
a chi sta a riposo.

Costretti a lavorare di
piu. Con questo sistema di fi-
nanziamento s'intuisce che
una variabile importantissi-
ma é il rapporto tra pensionati
(quanti percepiscono pensioni)
e occupati (coloro che “pagano”
le pensioni). Il Mef dice che ta-
le rapporto si riduce dal 68,2%
dell'anno 2010 al 62% dell’an-
no 2022. Idem il rapporto fra
pensioni e occupati: passa da

86,2% dell’anno 2010 a 78,9%
dell’anno 2022 con uno scarto
di 17 punti percentuali. La dif-
ferenza diminuisce di ancora
un punto percentuale nel 2027
per poi riportarsi al valore ini-
ziale intorno all’anno 2033,
per crescere fino all’'anno 2052
e poi stabilizzarsi. In questa si-
tuazione, i lavoratori sono co-
stretti a lavorare di piu o a ri-
tardare l'accesso alla pensio-
ne: altre vie per pagare piu con-
tributi (che servono a finanzia-
re pensioni e rivalutazioni)
non ci sono. Anomalia di fondo
del sistema di finanziamento
delle pensioni & che presuppo-

ne che 'occupazione cresca co-
stantemente nel tempo. Se cio
non accade il sistema va in cri-
si, a meno che non ci sia una

crescita dei salari (su cui si cal-
colano e si versano i contribu-
ti) tale da garantire la provvi-
sta accessoria di risorse neces-
sariaa pagare i nuovi oneri per
nuove pensioni e rivalutazio-
ni. La storia mostra il contra-
rio; I'analisi Ocse del 9 luglio
scorso, con i dati aggiornati al
primo trimestre 2024, confer-
ma il primato negativo dell'Tta-
lia per i salari reali, cioe al net-
to dell'inflazione: con un meno
6,9% rispetto al quarto trime-

stre 2019, ovvero prima della
pandemia, il Belpaese & il peg-
giore nell'area euro (-2% la Ger-
mania, +0,1% la Francia), ter-
zultimo fra i 38 paesi Ocse su-
perato in peggio solo da repub-
blica ceca e Svezia. Tutto que-
sto penalizza doppiamente so-
lo e soltantoi giovani: siada la-
voratori (perché i salari cresco-
no meno dell'inflazione); sia da
futuri pensionati (perché si al-
lontana l'eta del riposo e per-
ché di maturano pensioni da fa-
me).

Unavita da pensionati. E
il sogno di tanti e alcuni ci sono
riusciti. Sono 437 mila che, gra-
zie a un sistema pensionistico
iper-generoso, intascano una
pensione da oltre 40 anni, ma-
turate cioé entro 1984. Perloro
larealta e capovolta rispetto al-
la normalita di vita, che chiede
a tutti una carriera lavorativa
di 40 anni per maturare una
pensione da fruire nei successi-
vi 20 anni: a 25-30 anni d'eta
s'inizia a lavorare e poco prima
dei 70 anni si va in pensione,
avendo avanti una speranza di
vita pit1 o meno di 20-30 anni.
Osservando i dati in tabella, si
nota che circa 245 mila pensio-
ni sono state maturate entro il
1980 e con quest’anno, quindi,
sono 44 gli anni di esistenza in
vita: 19 mila sono pensioni di
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vecchiaia (eta media di pensio-
namento: 52 anni); 112 mila
d’invalidita (eta media di pen-
sionamento: 39 anni); 115 mi-
la a superstite (eta media al
pensionamento: 36 anni). In ta-
bella I'andamento dell’eta me-
dia di pensionamento negli an-
ni. Per la pensione di vecchia-
ia, per esempio, fino al 1980 &
di 52 anni; sale a 55 anni nel
successivo decennio. Poi, con
le prime riforme (Amato e Di-
ni), negli anni 1990 sale a 58
anni e poi a 60 anni (fino al
2010). Dall’anno 2020 T'eta si
assesta a 64 anni.

——8 Riprodusione riservato—E

Tipologia trattamento % Numero % Importo medio
pensioni mensile

Invalidita 676.472 4,96% 831,79 €
Vecchiaia 9.425.714 69,14% 1.468,59 €
Superstiti 3.530.806 25,90% 774,38 €
TOTALE (Previdenza) 76,70% 13.632.992 100%
Pensione/assegno sociale 844.820 20,39% 539,82 €
Invalidi civili 3.297.954 79,61% 492,11 €
TOTALE (Assistenza) 23,30% 4.142.744 100%

TOTALE COMPLESSIVO 100% 17.775.766 1.081,16 €
Fonte: Elaborazione su dati Inps - Dati al 31 dicembre 2023
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1 trattamenti per anno di decorrenza

Invalidita Vecchiaia Superstiti

Decorrenza Numero Eta media Numero Eta media Numero Eta media
Fino al 1980 111.613 39,46 anni 18.717 52,33 anni 114.678 36,23 anni
1981/1990 69.531 518.351 215.469
Fino al 1990 181.144 44,01 anni(*) 537.351 5515anni(*) 330.147 49,58 anni (*)
1991/2000 51.838 1.948.069 435.756

Fino al 2000 232.982 46,31 anni (*) 2.485.137 58,49 anni (*) 765.903 57,86 anni (*)
2001/2010 116.660 3.029.045 781.105

Fino al 2010 349.642 49,15 anni (*) 5.514.182 60,56 anni (*) 1.547.008 65,50 anni (*)
2011/2020 | 208.472 2.690.847 1.407.419

Finoal 2020 558.114 54,76 anni (*) 8.205.029 64,20 anni (*) 2.954.427 73,09 anni (*)
Anno 2021 37994 54,87 anni 437125 64,27 anni  203.620 73,45 anni
Anni 2022  41.802  5519anni 421613 64,4 anni 204.601 74,5 anni
Anni 2023 38,562 5524 anni  361.947  64,57anni 168158 75,39 anni

TOTALE 676.472 9.425.714 3.530.806

(*) Ultimo anno del decennio Fonte: Elaborazione su dati Inps - Dati al 31 dicembre 2023
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I dati dall’ Ocse. Facile il passaggio tra comparti inquinanti ¢ non per le posizioni apicali

Alte qualifiche perisettorigreen

Barriere all’ingresso per lavoratori con basse competenze

DI MICHELE DAMIANI

n lavoratore italia-

nosucinque & impie-

gato in occupazioni

green-driven, ovve-
ro svolge una professione
che contribuisce direttamen-
te oindirettamente alla ridu-
zione delle emissioni. Arriva
al5,1%, invece, la percentua-
ledichilavorain aziende ca-
ratterizzate da alta intensi-
ta di emissioni. I settori piu
«green» sono poco accatti-
vanti perilavoratori a bassa
qualifica, che hanno molta
difficolta a riconvertirsi da
posizioni in settori pit1 inqui-
nanti e che, comunque, nelle
aziende green-driven avreb-
bero salari bassi e una scar-
sa protezione. Discorso di-
verso per i professionisti spe-
cializzati: i requisiti di com-
petenze sono molto simili, il
che significa che «lavoratori
altamente qualificati posso-
no passare da professioni in
industrie ad alta intensita

di emissioni a professioni
che contribuiscono alla neu-
tralita climatica con un sfor-
zo di riqualificazione relati-
vamente basso». E quanto si
legge nella nota Ocse sulle
prospettive occupazionali
nel 2024, diffusa il 9 luglio,
dedicata al mercato del lavo-
roitaliano.

Occupazione record,
ma ancora bassa. La nota
si apre con una panoramica
dei principali dati legati

all’occupazione nei paesi Oc-
se. Il momento & positivo: a
maggio 2024, il tasso di di-
soccupazione complessivo
era al 4,9%. Tra’altro, nella
maggior parte dei paesi, «
tassi di occupazione sono
progrediti piu per le donne
che per gli uomini, rispetto
allivello pre-pandemia». No-
nostante il rallentamento
della crescita economica dal-
la fine del 2022, il mercato
del lavoro italiano «ha rag-
giunto livelli record di occu-
pazione e livelli minimi di di-
soccupazione e inattivitar. Il

tasso di disoccupazione e sce-
so al 6,8% a maggio 2024,
-3% rispetto al pre-pande-
mia, ma ancora al di sopra
della media Ocse del 4,9%.
Anche l'occupazione totale &
aumentata nell'ultimo an-
no, con un incremento su ba-
se annua del 2% a maggio
2024. Tuttavia, il tasso di oc-
cupazione italiano «rimane
ben al di sotto della media
Ocse (62,1% contro 70,2%
nel 1° trimestre 2024)». Il
mercato del lavoro dovrebbe
continuare a crescere nei
prossimi due anni, con un
aumento del tasso di occupa-
zione dell’l,2% nel 2024 e
dell’1% nel 2025.

Settori sostenibili. In
tutta 'Ocse, si legge ancora
nel report, il 20% della forza
lavoro @ impiegata in profes-
sioni green-driven, cioé «pro-
fessioni che contribuiscono
direttamente alla riduzione
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delle emissioni, ma anche
professioni di supporto alle
attivita verdi e che sono ne-
cessarie alla transizione».

Circail 7%, invece, & occupa-
to in industrie ad alta inten-
sita di emissioni di gas ser-
ra. Numeri simili anche in
Italia: & al 19,56% la percen-
tuale di occupazione in setto-
ri sostenibili. Tuttavia, «solo
il 13,7% sono vere e proprie
nuove occupazioni verdi». Al
contrario, ecirca il 5,1%
dell'occupazione italiana la-
vora in aziende ad altainten-
sita di emissioni. La percen-
tuale piu alta di mestieri
green-driven si trova in
Abruzzo, mentre la percen-
tuale pitu alta di occupazioni
ad alta intensita di gas serra
sitrovain Sardegna.

Il passaggio tra settori.
Analizzandoil rapporto trai
due segmenti, emergono al-
cune caratteristiche dei pro-
fili professionali che ne fan-
no parte. I lavoratori anzia-
ni, ad esempio, hanno «mag-
giori probabilita di essere
impiegati in occupazioni ad
alta intensita di gas serra».
Si riscontra, poi, una signifi-
cativa differenza tra posizio-

ni altamente qualificate e
non per quanto riguarda il
passaggio tra settori inqui-
nanti e settori green. Le posi-
zioni apicali, come gia accen-
nato, hanno livelli di compe-
tenze simili, che permettono
passaggi anche repentini. Si-
tuazione opposta, invece,
perisoggetti con basse quali-
fiche, che «avranno bisogno
di un maggiore sforzo di ri-
qualificazione per uscire dal-
le occupazioni ad alta inten-
sita di emissioni». Inoltre, in
termini di qualita del lavo-

ro, i mestieri green-driven a
bassa qualifica «tendono ad
avere salari e una protezio-
ne nel mercato del lavoro si-
gnificativamente piu bassi
rispetto ad altri lavori a bas-
sa qualifica». Cido suggeri-
sce, conclude il report, che
«al momento, le occupazioni
green-driven a bassa qualifi-
ca rappresentano un'opzio-
ne relativamente poco at-
traente perilavoratori a bas-
sa qualificar.

——D Riproduzione riservato——
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SANGUE NEGLI USA SGOMENTO NEI PALAZZI
Meloni: «Ingiustificabile minimizzare»

Dalla premier a Mattarella: le istituzioni condannano |'attacco contro Trump

Pier Francesco Borgia

Al di la delle parole di soli-
darieta e di censura di ogni
forma di violenza, comune
denominatore di tutte le rea-
zioni del mondo politico ita-
liano all’attentato a Trump,
il senso di sgomento e di al-
larme per la tenuta delle isti-
tuzioni democratiche ¢ il ve-
ro fil rouge delle dichiarazio-
ni di leader e rappresentanti
delle istituzioni. A iniziare
dal presidente della Repub-
blica che parla di «grave al-
larme». «La violenza che, da
qualche tempo, ha ripreso a
manifestarsi in ambito politi-
co - afferma Sergio Mattarel-
la - & uno sconcertante sinto-
mo di deterioramento del tes-
suto civile e del pericoloso
rifiuto del confronto, del dia-
logo, del rispetto della vita
democraticar. Di atto «gravis-
simo» e «molto preoccupan-
te» parla anche il presidente
della Camera Lorenzo Fonta-
na. La premier Giorgia Melo-
ni interviene su X dove scri-
ve: «Servono parole chiare. I
silenzi, le mezze giustificazio-
ni, le minimizzazioni e le de-
monizzazioni non sono giu-
stificabili e creano I'humus
culturale che produce atti co-
me quello cui il mondo ha
appena assistito»,

Lo scampato pericolo per
le sorti di Trump e una cosa,
la possibilita che il gesto iso-
lato sia sintomo di una deri-
va violenta del confronto po-
litico in America e un'altra.
«Ci possono essere idee diffe-

renti - suggerisce il leader
del Carroccio Matteo Salvi-
ni, - ma certi toni violenti da
parte di certa sinistra poi ri-
schiano di armare le mani di
deboli di mente». Che sia ne-
cessario abbassare i toni ne
& convinto anche |altro vice-
premier, Antonio Tajani.
«Mi auguro che questa cam-
pagna elettorale ora avra to-
ni diversi - aggiunge il leader
azzurro - e che Trump e Bi-
den cercheranno di impedi-
re uno scontro che possa peg-
giorare la situazione». Alle
parole di Salvini replica indi-
rettamente |'eurodeputato
dem Dario Nardella che ve-
de in gesti simili il rischio
che la politica «precipiti in

nuovi conflitti e nuove limita-
zioni degli spazi democrati-
ci». La segretaria dem Elly
Schlein conferma che «in de-
mocrazia non c’é spazio per
la violenza», «Questo attenta-
to infatti sta gia cambiando il
corso della campagna eletto-
rale», aggiunge |'ex sindaco
di Firenze. Queste forme
d'odio politico, aggiunge il
ministro dell'Istruzione, Giu-
seppe Valditara, possono
mutarsi in premesse del ter-
rorismo. Carlo Calenda
(Azione) parla di «spirale au-
todistruttiva  dell'Occiden-
te», mentre Matteo Renzi
punta l'indice sulla diffusio-
ne delle armi negli Usa. Par-
te del mondo politico, poi,
vede nella drastica contrap-
posizione nel confronto poli-
tico uno dei mali di questo

tempo. Il ministro della Dife-
sa Guido Crosetto ne & con-
vinto. «La polarizzazione del-
le opinioni pubbliche dila-
niera le democrazie - preco-
nizza con un fweet il mini-
stro -, se continuiamo cosi.
Negli Usa come in Ue o in
Italia. Troppe persone senza
rendersene conto spesso par-
lano con linguaggi di odio e
divisione, di cui misconosco-
no gli effetti. Sarebbe ora di
capirlo. Prima che sia tardi».
Opinione condivisa anche
dalla dem Pina Picierno che
aggiunge: «Il dibattito politi-
co sta pericolosamente scivo-
lando verso una nuova fase
di terrore frutto di una radi-
calizzazione che coinvolge le
ali estreme della societar.

L'attentato a Trump diven-
ta strumento di speculazio-
ne politica pure da noi coi
leghisti che leggono negli ef-
fetti della vicenda un vatici-
nio del sicuro successo del
tycoon al voto di novembre
(«Non c'e pit1 niente che pos-
sa fermare Trump», senten-
zia il deputato leghista Simo-
ne Billi) e con la sinistra che
invece attacca il leader della
Lega colpevole di strumenta-
lizzazione. «Vorrei spiegare
a Salvini che continuare ad
affermare che la sinistra ali-
menta una politica d'odio -
dice Angelo Bonelli, leader
dei Verdi -: ¢ il classico esem-
pio di quello che la politica
non dovrebbe fare».
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IL CAPO DELLO STATO

L "attentato & motivo di grave
allarme e forte indignazione

Gli Usa, grande democrazia,
reagiranno con efficacia e vigore

LA PREMIER

Mi auguro che i prossimi mesi
di campagna elettorale negli Usa
possano veder prevalere dialogo
e responsabilita sull'odio
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La riforma delle pensioni é sparita
zerorisorse e latentazione di fare cassa

A fine anno scade un pacchetto previdenziale di uscite anticipate da oltre seicento milioni. Conferma difficile
E il governo potrebbe essere costretto nuovamente a intaccare I'adeguamento all'inflazione degli assegni

diValentina Conte

ROMA — Ci sono foto che raccontano
molto. Quella di una settimana fa, al-
I'indomani del voto francese, dello
stato maggiore della Lega radunato
per festeggiare il neonato gruppo
europeo dei Patrioti. Al tavolo mini-
stri e sottosegretari. E il leader Mat-
teo Salvini. Parlano di obiettivi politi-
ci: «Aumento di stipendi, autono-
mia e premierato, sicurezza e immi-
grazione», fanno sapere. Tra questi,
«la riforma delle pensioni». Giancar-
lo Giorgetti, ministro dell’Economia
e vicepresidente leghista, ascolta.
Perplesso, nello scatto si porta una
mano alla bocca. Sa gia come finira.
Lariforma delle pensioni non esiste.
Anzi, il pacchetto da 630 milioni di
misure che scade a dicembre rischia
dinon essere riconfermato.

Dentro: Quota 103, Ape sociale,
Opzione donna (gia quasi cancella-
ta), l'aumento delle pensioni mini-
me. Almeno due targate politica-
mente: Quota 103 cara alla Lega, le
minime a Forza Italia. Se non fosse
per quella reiterata promessa eletto-
rale di abolire 1a legge Fornero, oggi
Salvini (ma anche Giorgetti) dormi-
rebbero sonni pit tranquilli. E inve-
ce qualcosa bisogna pur dare. «Nel-
I'arco della legislatura lo faremon, ri-
pete Salvini. Ma ormai tutti hanno
capito che la stagione delle Quote
sta per finire. L’hanno capito quan-
do Quota 103 & uscita 'anno scorso

dal cilindro di Giorgetti con il rical-
colo contributivo dell’assegno. Leg-
gi: penalizzazione. L’hanno capito
quando Quota 41 viene posticipata
dianno inanno.

La realta dei numeri parla. E dice
che la manovra di ottobre & gia mol-
to comnlicata di suo. Con un Paese

in procedura per deficit eccessivo e
alle prese con la correzione dei con-
ti per il nuovo Patto di stabilita, gia
sara un miracolo se spunteranno 15
miliardi per coprire il doppio taglio
di cuneo e Irpef. Di certo le pensioni
non sono una priorita. Lo dimostra

il fatto che quest’anno il tavolo previ-
denza non & maistato convocato dal-
la ministra del Lavoro Marina Calde-
rone. Cosa dovrebbe dire? I sindaca-
ti hanno fiutato che si va allo scon-
tro d’autunno. Temono poi che 'ese-
cutivo faccia cassa sulle pensioni
per il terzo anno consecutivo.

A gennaio torna un sistema di in-
dicizzazione all'inflazione pil favo-
revole (quello Prodi poi ripreso da
Draghi). Difficile che il governo lo
faccia passare, anche se il caro prez-
zi da restituire - quello di quest'an-
no: la rivalutazione si muove sem-

pre con un anno di ritardo - € molto
pitt basso dell'ultimo biennio, forse
non arrivera all'l,5%. Claudio Duri-
gon, sottosegretario leghistaal Lavo-
10, lo dice in chiaro: «Non & giusto
dare la stessa inflazione a tutti: me-
no ai redditi alti, piti a quelli bassi».
E poi quell'idea di flessibilita non
piti in uscita: «Studiamo incentivi a
restare per alcune professioni e
mansioni». Il pensiero & a medici e
infermieri. Ma non solo.

Ecco quindi che il partito del fuo-
ri prima perché «bastano 41 anni di
lavoro», diventa il partito del tutti
dentro. La stretta meloniana sulle
pensioni d'altro canto da gia i suoi
frutti. L’annoscorso le nuove pensio-
ni sono scese di 40 mila. L'anno pri-
ma di 27 mila. La spesa sul Pil sara
del 15,4% I'anno prossimo, il picco al
17% nel 2040, con il pensionamento
dei babv boomers. Poi in discesa. So-
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lo il comparto leghista delle quote -
Quota 100, Quota 102, Quota 103 -
I'anno scorso & costato 5 miliardi su
un totale di 304 miliardi di spesa pre-
videnziale (21 solo di indicizzazio-
ne). Giorgetti avra spiegato questo
al tavolo. La Francia insegna. Chiun-
que andra al governo fara fatica a
mantenere la promessa di cancella-
re la riforma delle pensioni di Ma-
cron (uscita a 64 anni anziché 62, da
noi & 67 tendente a 70). Una riforma,
in campo previdenziale, & quasi per
sempre. Con buona pace di Melen-
chon, Le Pen e anche Salvini.

ORPRODUDIONE RISERVATA
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Intervista al segretario Uil

Bombardieri “Meloni dimentica
tutte le sue promesse elettorali
E lascia indietro donne e giovani”

ROMA — «Le pensioni sono
I'ennesimoappuntamento
mancato del governo con le sue
promesse elettorali». Pierpaolo
Bombardieri, segretario generale
della Uil, ritiene «una vergogna» la
cancellazione di fatto di Opzione
donna, le emancate risposte ai
giovani», il sistema delle quote
«ormai finito». E teme che
'esecutivo «fara ancora cassa»
sull'indicizzazione.

Segretario, lariforma delle
pensioni é sparita. Tavolo mai
convocato. Perché?

«F la negazione di tutti gli impegni
di questo governo. Tante
chiacchiere, nessuna decisione sul
futuro. Solo misure spot. Dicevadi
avereacuore ledonnee ha
smantellato Opzione donna. Di
pensare ai giovani e ne ha
peggiorato le regole senza
immaginare una pensione di
garanzia. Di volere una flessibilita
per tutti e hamessoil ricalcolo
contributivo a Quota 103. Un bel
risultato per chi giurava di
cancellare lalegge Fornero.Ora
tornera in pienos.

A dicembre scadono misure per
630 milioni. A gennaio riparte una
rivalutazione piU favorevole
all'inflazione. Cicrede?

«Il quadro generale &
preoccupante, Ci chiederanno di
fare ancora cassa. Ma voglio
ricordare che lamodifica
dell'indicizzazione & un danno
permanente perle pensioni degli
italiani che si abbassano per
sempre. anche auelle medie.

Draltro canto non vedo la volonta
politica di riformare la previdenza.
Solo esigenze di bilancio».

llgoverno teme disballarei
conti. Che manovrasi aspetta?
«Servono almeno 25 miliardi. Se
guardiamo a quella dello scorso
anno, ci mancano 13 miliardi di
deficit, altri 10-12 miliardi per
correggere I'eccesso di disavanzo.
Poi le spese per la difesa che questo
governo dice oradi voler
aumentare, anche se proveraa
escluderle dalle nuove regole del
Patto di stabilita. I vari condoni non
stanno dandoirisultati attesi. E mi
sentodi escludere altra flessibilita
concessa dallanuova
Commissione di Bruxelles. Sulle
misure siamo al buio. Il Defdi aprile
non le ha chiarite, perché
congelato. Ciauguriamo cheil
governo informi presto le parti
sociali e il Parlamento»,

La patente a punti per
contrastare le morti e gli incidenti
sul lavoro & quasi operativa. Non
eraquello che volevate?

«liuna presa in giro. Intanto perché
di base puo partire, per le imprese
strutturate, anche da 90-100 punti.
Conuno o pittmorti al massimo se
ne perdono 40. Nel casodella
strage del cantiere dell'Esselunga
di Firenze non sarebbe successo
nulla. L'azienda avrebbe
continuato ad operare. E poi i punti
si perdono solo alla fine dell’iter
processuale. Ma questo & il Paese in
cuinel 90% dei casinonsivaa
nrocesso e la mageior parte finisce
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in prescrizione».

A sentire la premier Meloni, il
governo sta facendo molto.
«E chiaro che non vuole intervenire
a fondo perché ha una concezione
liberista: la vita umana vale meno
dell'utile di impresa. Quando
invece serve il reato di omicidio sul
lavoro e una procura speciale. E
dovremmo estendere le regole
degli appalti pubblici ancheal

privato. Stupisce che il governo
scoprasolo orail caporalato in
agricoltura. Ma se hai 100 ettari
coltivabili e solo 4 dipendenti, ci
sard o no un problema di
manodopera illegale? Servirebbe
anche quiun Durc di congruiti».

L’Italia & in una fase di crescita
lenta. La preoccupa?

«Molto. Il governo decantai record
dell'occupazione. Eppure i dati del
ministero del Lavoro sui nuovi
avviamenti ci raccontano tutta
un’altra storia. Ci dicono che la
maggior parte dei nuovi contratti &
atermine. C'e troppo lavoro povero
e precario. Servono chiare scelte di
politiche industriali. E meno tasse
sui rinnovi contrattuali».

Perché state raccogliendo le
firme per il referendum contro
I'autonomia differenziata?

«F una battaglia da fare. Si pud
anche perdere, ma nonsi puo non
fare: inostriiscrittinoncelo
perdonerebbero. L'autonomia
aumenta le disuguaglianze nel
Paese. E mette in discussione la
validita dei contratti collettivi
nazionali di lavoro su tuttoil
territorio. Scuola, sanita, sicurezza:
ilavoratori di questi comparti
rischiano di avere trattamenti
economici regionali diversi. Non ha
senso procedere, se prima non si
recuperano idivari. Sispacca
I'ltalia e basta».

—V.Co. OHPRODUZIONE RISERVATA

Per la legge

di bilancio servono 25

miliardi. Ma sulle
misure ¢ buio totale
Spero che informino
presto Parlamento
e parti sociali

A Altimone |l segretario Bombardieri
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Legittimo redistribuire mansioni
ad altre figure per risparmiare

La gestione

Stop all’assunzione
di un altro dirigente
per le stesse funzioni

Illicenziamento del dirigente, moti-
vato dalla soppressione della man-
sione - poi affidataa unquadrogia
dipendente dell’azienda — conse-
guente all'unificazione di due filiali,
éassistitoda giustificatezza,a pre-
scindere dalla prova dello stato di
crisiin cuil'azienda si sarebbe tro-
vata. In questi termini, un giudizio
analogo & stato dato con riguardo
allasoppressione della mansione di
direttore generale, motivata dal-
I'esigenza di riduzione dei costi
aziendali, o, ancora, alla soppres-
sione del ruolo di direttore commer-
ciale aseguito dell’affidamento del-
le sue mansioni all’'amministratore
delegato.

Apropositodiristrutturazionee/
oriorganizzazione aziendale, lagiu-
risprudenza haavuto modo di statu-
irecheil licenziamento del dirigente
puo essere effettuato anche prima
dell’attuazione dellaristrutturazio-
ne, e in vista della medesima, che
trovi esecuzione nel corso o al termi-
ne del periodo di preavviso, doven-
dosi ritenere del tutto legittimo e
giustificato il recesso.

Inun casospecifico, laCassazio-
ne harespintoil ricorsocontrolade-
cisione di merito che aveva giudica-
tonon pretestuoso, néarbitrario, ma
rispondente a una genuina volonta
dirazionalizzazione aziendale, il li-
cenziamento intimato al dirigente
daunaimpresa contasso quadrien-
nale di perdita del fatturato pari al
9,4 per cento.

Sottoun diversoprofilo, lagiusti-

ficazione del licenziamento ¢ stata
ravvisata nell’esistenza di un piano
effettivo di razionalizzazione azien-
dale, senzaattribuirerilievo allave-
rifica circala sussistenza di una crisi
economicatale darendere necessa-
rialaristrutturazione ovvero allare-
distribuzione ad altro personale del-
le mansioni gia affidateal dirigente.

Questo, peraltro, con l'avvertenza
per cuié privodi giustificatezzail li-
cenziamento intimato al dirigente
perasserita riorganizzazione azien-
dale, quando glistessi compiti risul-
tino assegnati a un altro soggetto,
nella fattispecie il dirigente di una
societa collegata.

In via di principio, dunque, la ri-
strutturazione/soppressione del po-
sto di lavoro, anche per mera ridu-
zione dei costi e senza obbligo alcuno
—arigore —ditenere in considerazio-
ne lapossibile ricollocazione del diri-
gente, puo essere considerata quale
motivodilicenziamento giustificato,

siainrelazionealle previsionidilegge
(giustificato motivo oggettivo), siain
relazione alle previsioni del contrat-
to collettivo (giustificatezza).

L'unicolimite da tenere in consi-
derazione, attesi gli orientamenti
della giurisprudenza, é la rigorosa
verifica e valutazione della effettivi-
ta della riorganizzazione e/o delle
ragioni economiche. In questo sen-
s0,lagiurisprudenza pit recente ha
datorilievo ad assunzioni successi-
ve di dipendenti/dirigenti per le
stesse mansioni e alla mancata of-
ferta da parte della societa di ridu-
zione della retribuzione del dirigen-
te. Hanegato, poi, che un concomi-
tante licenziamento collettivo del
personale dipendente fosse idoneo
a giustificare, di per sé, anche il li-
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cenziamento del dirigente.

Aproposito diristrutturazione e/
oriorganizzazioneaziendale, la giu-
risprudenza ha avuto modo di statui-
reche non ¢ irragionevole né incom-
prensibile puntare alla riduzione dei
costi, anche soltanto attraversoil so-
lo licenziamento del dipendente di
maggior livello retributivo, purché,
tuttavia, si dia corso, a scopo di ri-
sparmio, a unasoppressionerealeed
effettiva della funzione dirigenziale
e non cisilimitiauna mera redistri-
buzione degli incarichi.

E stato dichiarato legittimo il li-
cenziamentodiundirigente dovuto
alla necessita di ridurre le spese di
esercizio, in vista di un processo di
sostanziale dismissione dell’azien-
da, essendo, in questo senso, del tut-
toragionevole puntare alla diminu-
zione dei costianche attraverso il so-
lo licenziamento del dipendente di
maggior livello retributivo, soprat-
tutto qualora la stessa funzione di
questi all'interno dell'organizzazio-
ne produttiva, come nel caso specifi-
co, risulti, per ragioni oggettive, in
via di esaurimento.

& RIPRODUDIONE RISERVAT A

Non & necessario
fornire la prova
dello stato di crisi
in cui si & venuta
atrovare l'azienda

La fine del rapporto
puod avvenire

anche prima
direalizzare

la riorganizzazione
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Lavoro
Sial licenziamento del dirigente
per soppressione del posto —p. 22

La soppressione del posto
puo giustificare il recesso
nei confronti del dirigente

Contenzioso

Le scelte dell'impresa

non devono essere arbitrarie
pretestuose o persecutorie

E sufficiente la genuinita
del riassetto societario

per motivi economici
Pagina a cura di

Pasquale Dui

Inlineadidiritto, il licenziamento in-
dividualedel dirigente d’azienda puo
fondarsi suragioni oggettive concer-
nenti esigenze di riorganizzazione
aziendale, che nondebbono necessa-
riamente coincidere conI'impossibi-
lita della continuazione del rapporto
o0 con una situazione di crisi tale da
rendere particolarmente onerosa
questa continuazione, dato che il
principiodicorrettezzaebuonafede,
che costituisce il parametro su cui
misurare la legittimita del licenzia-
mento, deveesserecoordinatoconla
liberta di iniziativa economica, ga-
rantita dall’articolo 41 della Costitu-
zione. Il recesso & consentito in tutti
icasiin cui sia statoadottatoin fun-
zionediunaristrutturazione azien-
daledettata dascelteimprenditoriali
nonarbitrarie, non pretestuose e non
persecutorie. Il principio in questione
eribaditodalla Cassazionenell'ordi-

nanza 6540,/2024.

La nozione di giustificatezza del
recesso si discosta, infatti, da quella
di giustificato motivo ed & ravvisabile
ove sussista 'esigenza, economica-
menteapprezzabile in termini diri-
sparmio, della soppressione della fi-
guradirigenzialein attuazionediun
riassetto societario e non emerga, in
base a elementi oggettivi, la natura
discriminatoria o contrariaabuona
fede dellariorganizzazione. Il giudice
deve limitarsi al controllo sull’effetti-
vitadellescelte imprenditoriali poste
abase del licenziamento, non poten-
do sindacare il merito di tali scelte,
garantite dal precetto di liberta del-
I'iniziativa economica privata previ-
stodall’articolo 41 della Costituzione.

Inoltre, ai fini della giustificatezza
dellicenziamento del dirigente, non
€ necessaria un'analitica verifica di
specifiche condizioni, ma é sufficien-
teunavalutazione globale, che esclu-
dal'arbitrarieta del recesso, inquan-
to intimato con riferimento a circo-
stanze idonee a turbareil rapporto fi-
duciario con il datore di lavoro, nel
cuiambito rientral'ampiezza di po-
teri attribuiti al dirigente.

Altrettanto consolidato é l'inse-
gnamentosecondo cui, in casodili-
cenziamentodeldirigente d’azienda
peresigenzeaziendali di ristruttura-
zione, ¢ esclusa la possibilita del re-
péchage in quanto incompatibile con
la posizione dirigenziale dellavora-
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tore, assistita da unregime di libera
recedibilita del datore di lavoro.
L'apprezzamento circa I'arbitra-
rieta o pretestuosita del recesso o
I'eventuale violazione dei canoni di
correttezza e buona fede, cosi come

quello in ordine alla effettivita delle
ragioni espressamente poste in con-
creto a giustificazione del licenzia-
mento, rientranellacompetenzadel
giudice del merito, atteso che lavalu-
tazione degli elementi fattuali dai
quali il giudice di merito trae la per-
suasione circal'usodistorto del pote-
re datoriale & accertamento che inve-
ste pienamente la quaestio facti ri-
spettoal qualeilsindacato dilegitti-
mita si arresta, tanto piti nel vigore
del I'articolo 360, comma 1, n. 5 del
Codice di procedura civile.

Come chiarito nelle decisioni gia
adottate dalla Suprema Corte, laleg-
ge 604/1966, all'articolo 6, nel testo
antecedentealle modifiche apportate
dalla legge 183/2010, articolo 32,
comma 1, disponeva che il licenzia-
mentodovesse essere impugnato, a
pena di decadenza, entro 60 giorni
dalla ricezione della sua comunica-
zione, ma tale regime era pacifica-
mente ritenutoinapplicabile ai diri-
genti che agissero per la condanna
datoriale al pagamento dell’ indenni-
ta supplementare prevista dal con-
tratto collettivo, in quanto si trattava
di categoriadi prestatori (con esclu-
sione dei cosiddetti pseudo dirigenti)
sottrattaalle norme limitative deili-
cenziamenti individuali.

Unavolta che lalegge 183/2010,
articolo 32, comma 2, ha previstoun
onerediimpugnativaa penadide-
cadenza per ogni recesso datoriale
invalido - con un metro che per sua
natura ¢ indipendente dalla catego-
rialegale diappartenenza dellavo-
ratore - éragionevoleritenere chela
norma regoli “anche” il caso del li-

cenziamentovietato o nullo del diri-
gente, identico nelladisciplina(so-
stanziale e sanzionatoria) al corri-
spondentelicenziamento diunim-
piegato o di un operaio.

La disciplina sulla decadenza del
collegatolavoro non puo, nelleinten-
zionidel legislatore del 2010, riferirsi
anchealleipotesidi meraingiustifi-
catezza del licenziamento dei diri-
genti, prima della previsione per
questi ultimi della tutela rafforzata
propriadiunregime di invalidita, ri-
guardante casi esterni alla legge
604/1966,con conseguente applica-
zione del regime decadenziale intro-
dotto, ispirato a esigenze di certezza
e di celerita nella stabilizzazione di
conseguenze reintegratorie previste
acaricodel datore dilavoro. Nel con-
cettodiinvalidita non puo, pertanto,
ricondursil'ipotesidella “ingiustifi-
catezza” difonte convenzionale, cui
consegue la tutela meramente risar-
citoriadell'indennita supplementare,

©RPRODUIONE RISERVATA
Il licenziamento
per esigenze
di ristrutturazione
esclude I'obbligo
del repéchage
Le pronunce dei giudici

Licenziamento del dirigente
fuori dai limiti ordinari

Il rapporto di lavoro del
dirigente non é assoggettato
alle norme limitative dei
licenziamenti individuali
previste dalla legge 604 /1966,
articoli 1 e 3, e la nozione di
“giustificatezza” del
licenziamento del dirigente,
posta dalla contrattazione
collettiva di settore, non
coincide con quella di
giustificato motivo di
licenziamento contemplata
dalla stessa legge. Dunquela
giustificazione del recesso del
datore di lavoro non deve
necessariamente coincidere con
le ragioni previste dallo stesso
articolo 3.

Cassazione civile, sezione lavoro
ordinanza 6540 del 12 marzo 2024

Lagiustificatezza non coincide
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con il giustificato motivo
La nozione di giustificatezza del
recesso sidiscosta daquelladi
giustificato motivo ed & ravvisabile
ove sussista l'esigenza,
economicamente apprezzabile in
termini di risparmio, della
soppressione della figura
dirigenziale in attuazione diun
riassetto societario e non emerga,
in base a elementi oggettivi, la
natura discriminatoria o contraria
abuonafededella
riorganizzazione. Cosi, il giudice
deve limitarsi al controllo
sull'effettivita delle scelte
imprenditoriali poste a base del
licenziamento, non potendo
sindacare il merito di tali scelte,
garantite dal precetto previsto
dall'articolo 41 della Costituzione,
Cassazione civile, sezione lavoro,
sentenza 265 del 4 gennaio 2024

Recesso legittimo se siincrina

la fiducia nel dirigente

Il licenziamento disciplinare del
dirigente, rilevandola
giustificatezza del recesso, che non
siidentifica con la giusta causa, non
deve necessariamente costituire
unaextrema ratio, daattuarsi solo
in presenzadi situazioni cosi gravi
danon consentire la prosecuzione
neppure temporanea del rapporto,
né allorquando ogni altra misura si
rivelerebbe inefficace, ma pud
conseguire a ogni infrazione che
incrini 'affidabilita e lafiducia cheil
datore di lavoro deve riporre sul
dirigente.

Cassazione civile, sezione
lavoro, sentenza 35020

del 14 dicembre 2023

Daescludere soltanto
l'arbitrarieta del recesso

Ai fini della giustificatezza del
licenziamento del dirigente, &
rilevante qualsiasi motivo che lo
sorregga, con motivazione
coerente e fondata su ragioni
apprezzabili sul piano del diritto,

attesoche non & necessaria una
analitica verifica di specifiche
condizioni, ma & sufficiente una
valutazione globale, che escluda
l'arbitrarieta del recesso, in quanto
intimato con riferimentoa
circostanze idonee aturbare il
rapporto fiduciario con il datore di
lavoro, nel cui ambito rientra
I'ampiezza di poteriattribuiti al
dirigente.

Cassazione civile, sezione
lavoro, ordinanza 30426

del 2 novembre 2023

Il giudice di merito deve fare
una valutazione globale

Il criterio della valutazione globale
&un metodo che deve guidare il
giudice di merito nella valutazione
dei fatti a lui sottoposti, al fine di
accertare seil licenziamentodiun
dirigente sia assistito da
giustificatezza o meno. Ne
consegue, sul piano logico prima
che giuridico, che tale metodo pud
portare sia a escludere, sia ad
affermare la pretestuosita o
|'arbitrarieta del licenziamento del
dirigente.

Cassazione civile, sezione
lavoro, sentenza 16583

del 12 giugno 2023
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Mappe

[ Intelligenza Artiticiale
place al piu glovani
ma la destra ha paura
che cirubi il lavoro

dillvo Diamanti

P iviamo nel tempo
dell'intelligenza
artificiale. Che at-
tribuisce impor-
tanza crescente al-
le nuove tecnolo-
gie. Ormai non

pitnuove. Perché i telefoni cellulari
e i pc sono divenuti abitudini, nor-
malita. Non certo novita. Tuttavia,
I'idea di affidarsi a tecnologie non
controllate direttamente da noi con-
tinua a generare inquietudine.
Quando si tratta di “guidare” stru-
menti e mezzi (media) che partecipa-
no alla nostra vita quotidiana. Le au-
to,i mezzidi trasporto, le nostre pra-
tiche di lavoro. E, a maggior ragio-
ne, i metodi e i canali di informazio-
ne. Gli strumenti dell'intelligenza ar-
tificiale hanno, infatti, contribuito a
far confluire l'organizzazione e la
partecipazione politica nella “comu-
nicazione”. Soprattutto attraverso
la rete. Il digitale. Senza mediazioni
e senza mediatori. In modo “imme-
diato”, piti che “diretto”.
Promuovendo una sorta di “demo-
crazia immediata”. Che ha spostato
il “principio del consenso” verso “il
dissenso”. Perché il confronto diret-

to conicittadini é piti facile e imme-
diato quando ne riproduce il dissen-
so. Il risentimento. Cosi negli ultimi

15 anni, in Italia, si sono affermati
partiti che hanno giocato la parte de-
gli antipartiti. Personalizzandosi.
Dal M5S alla Lega di Salvini fino a
Fdl di Giorgia Meloni. Unico partito,
fino a quel momento, fuori da ogni
maggioranza di governo. Senza di-
menticare Forza Italia, che Silvio
Berlusconi ha fondato e personaliz-
zato attraverso le sue televisioni. E
lo stesso Pd. Tradotto, per un breve
periodo, nel PdR. Il Pd di Renzi.

Ma l'intelligenza artificiale e, in
particolare, la tecnologia non carat-
terizza solola politica. Orienta le no-
stre abitudini. ll nostro sguardo. I no-
stri comportamenti. 1 dati del son-
daggio condotto da Demos per Re-
pubblica, in particolare, permetto-
no di chiarire questo aspetto e di
precisare I'impatto della tecnologia
sul lavoro. Che ¢ alla base della vita
pubblica, sociale. E personale.

I risultati dell'indagine dimostra-
no, anzitutto, come in meno di un
decennio, per la precisione: dal 2017

ad oggi, l'immagine delle tecnologie
sia sensibilmente migliorata agli oc-
chi degli italiani. La auota di coloro
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chele vedono come un fattore “dele-
terio”, in particolare, per il lavoro e,

in senso pitt ampio, per I'economia,
& sceso, infatti, dal 50 al 35%. E costi-
tuisce, dunque, una quota minorita-
ria, per quanto ampia, della popola-
zione. Perché quasi i due terzi dei cit-

tadini non appaiono preoccupati
del problema.

Le componenti che appaiono piti
lontane da questa visione e, quindi,
meno inquiete per gli effetti dell'in-

telligenza artificiale sulla vita e sul-
la condizione di lavoro sono i piti gio-
vani, con un livello di istruzione pit
elevato. In altri termini, coloro che
appartengono alla “generazione E”,
come li abbiamo definiti di recente,
per sottolinearne l'apertura verso
I'Europa. E il mondo. Quindi, gli stu-
denti, insieme ai liberi professioni-
sti. Le persone pin istruite. Coloro
che hanno maggiore competenza e
confidenza con questi strumenti.

Oppure, al contrario, le compo-
nenti “marginali”, come i disoccupa-
ti, alla comprensibile ricerca di solu-
zioni alternative per cambiare la lo-
ro condizione attuale. Mentre i timo-
ri pitt evidenti pervadono i lavorato-
ri autonomi, gli operai, i pensionati.
Categorie preoccupate dall’avvento
diinnovazioni poco compatibili con
la loro attivitd. E con le loro compe-
tenze,

Sul piano politico, invece, la di-
stinzione appare chiara. 1l sondag-
gio di Demos per Repubblica, infatti,
dimostra come la base del centrode-
stra risulti molto preoccupata da
queste innovazioni. In particolare,
gli elettori di Lega, Fdl e FI. Ma un
sentimento di inquietudine diffuso
pervade anche gli elettori di Stati
Uniti d’Europa e, in misura minore,
di Azione.

Mentre indici piu ridotti si osser-
vano fra gli elettori vicini al centrosi-
nistra e a sinistra. 1 quali mostrano
meno paura dell'intelligenza artifi-
ciale. Perché sono maggiormente in-
sediati nei centri urbani. E, quindi,
hanno pitl confidenza con la tecno-

logia — dunque, presumibilmente
conlintelligenza artificiale — che ca-
ratterizza maggiormente queste
aree. Mentre le categorie “piii perife-
riche”, che abitano nelle “periferie”,
considerano le tecnologie come un
problema reale. Perché hanno diffi-
colta a percepirne e controllarne gli
effetti. In aree dove il lavoro costitui-
sce un problema crescente.

Si tratta, in effetti, di un rischio
reale, perché potrebbe rendere que-
ste aree territoriali e sociali ancor
piu periferiche. E, anzi, marginali.
Tuttavia, come insegnano le vicen-
de degli ultimi anni, tutto cambia in
fretta. E gli equilibri politici, in parti-
colare, si possono rovesciare in bre-
ve. Modificando anche le posizionie
i rapporti nella societa. Tanto pit di
fronte a eventi drammatici come
Pattentato a Donald Trump, che
oscura ogni altro avvenimento.

Tuttavia, conviene osservare e
controllare queste tendenze “tecno-
logiche” — di lunga durata — con at-
tenzione. Senza dare nulla per scon-
tato. Perché sarebbe “poco intelli-
gente”.

CRPRODUTIONE RISENVATA

Nota metodologica

llsondaggio & stato realizzato
da Demos & Pi per Repubblica.
Larilevazione é stata condotta
neigiorni17-18 aprile 2024 da
Demetra con metodo mixed
mode (Cati, Cami, Cawi).

Il campione nazionale
intervistato (N=1.005, rifiuti/
sostituzioni /inviti: 4.784) é
rappresentativo per i caratteri
socio-demograficie la
distribuzione territoriale della
popolazione italiana dieta
superiore ai 18 anni (margine
dierrore3.1%)

Due italiani su tre
non temono
la tecnologia
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Tra gli elettori, poco
preoccupati quelli
di sinistra, resistenza
tra Lega e FdlI

Piu aperta la
generazione Europa
Timori tra lavoratori

autonomi e pensionati

LE CATEGORIE SOCIALI

Mi pud dire quanto si sente d'accordo con la seguente affermazione?

"La tecnologia distrugge pil lavoro di quanto ne crei. (valori % di quanti si dicono
"Moltissimo" o "Molto" d'accordo in base ai principali indicatori socio-professionali)

Categoria professionale

Dorne s

Uomin I 35

18-29 anni _18

30-44 anr I 34 )

45-54 anni 36

55 64 oo I 7 :

650 I 36

Alto I 26

Medio I 32

Basso = I
:
2

Lavoratore autonomo 57
Operaio _45
T

Coaings I

Tecnico, impiegato,
dirigente, funzionario

Disoccupato

w
o

w
(=]

Libero professionista

N
(-]

Studente
*ALTO: laurea. MEDIO: diploma superiore. BASSO: scuola media inferiore o scuola media inferiore non conclusa.

[
w
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L'impatto della tecnologia sul lavoro

LAVORO E TECNOLOGIA | LA SERIE STORICA GLI ELETTORATI POTENZIALI

M pud dire quanto 9 sente daccordo con la seguente | M pud dire quanto s sente daccordo con fa seguente | M pud dire quanto si sente d'accordo con is seguente affermazione?
affermazione? La tecnologia distrugge pil lavoro of | affermazione” "La tecnologia distrugge pitlavoro dil | “La tecnologia distrugge pil lavora di quanto ne cred”

quanto ne cred’. quanto ne cref”. (valori % di quanti & dicono "Moitissima® o "Molto® d'accordo in base alla
{valor % di guanti si dicono "Moltissimo® o prapensione al voto per i principal partiti®)

"Molo™ d'accordo - serie storica)

(vivlori %)

s =3

39

Frateli o iralia

Forza hatia
Stati Uniti d'Furopa

Azione

Partito democratico

Alleanza Verdi e Sinistra

*sona carmiderati propensi 2 volo cabaro che. s uma scata da 0.3 10, consaderano prodabile
il progria vl pet il it PO UG saperiore 3 6.
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Siferma la crescita
del fondo ordinario:
-27% rispetto al 2023

Ffo 2024

opoottoannidicrescitacon-

D tinua il Fondo di finanzia-
mento ordinario (Ffo) delle
universita fa segnare una battuta
d'arresto. Nel 2024 dovrebbe valere
nove miliardi, il 2% in menodeig,2
dell'anno scorso. Ma seil confronto
lo facciamo con il pre-Covid, cioé
conil 2019, il maxi-contenitore da
cui dipendono le sorti dei bilanci
degli atenei (e gli stipendi del per-
sonale)einaumentodel21 percen-
to. A confermarlo ¢ la bozza di de-
creto cheilministero dell'Universi-
ta ha inviato al Consiglio universi-
tario nazionale (Cun) e alla
Conferenza dei rettori (Crui) per i
pareridirito e che dovra poi essere
sottopostoanchealle commissioni
parlamentari. Ma opposizioniesin-
dacati sono giasul piededi guerra.
Alnetto del “montepremi” tota-
le'in calo la lettura del Dm ciaiuta
a capire che la quota base del Ffo
varra circa quattro miliardi (-190
milioni sul 2023); ciononostante la
parte da distribuire sulla base del
costo standard per studente do-
vrebbe essere sempre di 2,2 miliar-
di. E cio perché se € vero che & dimi-
nuita la dote complessiva nel frat-
tempo e salita dal 32 al 34%(del Ffo
netto) il peso dei costi standard.
Cosi facendolaforbice rispetto alle
risorse assegnate secondo laspesa
storica (che si trascina da un eser-
cizio all'altro) tenderebbe ad au-

mentare se consideriamo che nel
2023 la somma di quota base del-
I'anno prima+intervento perequa-
tivo+consolidamento di interventi
straordinari passati sfioravaidue
miliardi e ora e di1,6.

Inferiori si annunciano anche
laperequazione (136mila euroan-
ziché 150mila) e laquota premiale
che continueraa pesare peril 30%
delle risorse disponibili ma che,
per effetto del taglio totale, sara di
2,4 miliardi controi 2,5 del 2023.
Fermo restando che la sua riparti-
zione avverra per il 60%sullabase
dei risultati della valutazione del-
la gqualita della ricerca (Vqr)
2015/19, peril 20% in base alle po-
litiche di reclutamento e peril re-
stante 20% in base agli indicatori
di risultato collegati alla nuova
programmazione 2024/26 (su cui
si veda I'articolo accanto) e non
piti alla vecchia 2021/23.

C'é un'ultima novita degna di
nota. Stavolta nessunateneo potra
ricevere pitt fondi dellavolta prece-
dente (mentre I'anno scorso poteva
arrivare finoaun massimo dell’'8%
inpiu) e potrainvece subire unade-
curtazione (con un tetto prefissato
di -4 per cento).

—EuwB.
Nessun ateneo potra
ricevere pill risorse
dell'anno precedente
e potra perdere al
massimo il 4 per cento
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In arrivo le nuove norme
per superare 'imbuto click day

Le modifiche allo studio

Sivaverso I'esclusione
delle richieste presentate
dalle associazioni datoriali

Comincianoaprendere formale mo-
difiche alle norme che disciplinano
I'ingresso deilavoratori extra Ue nel
nostroPaese eche puntanoarendere
il sistema piu flessibile e a ridurre
truffe e prassi scorrette.

I nucleodellarevisione &il supera-
mentodel meccanismo del click day,
che concentra in un'unica datale ri-
chiesteannuali dei datoridilavoroe
checreaunimbuto burocratico, oltre
arappresentareunasortadilotteria,
visto che i posti disponibili vanno
esauriti in pochi minuti.

Lenuovenormeallo studio delta-
volo costituito pressoil ministerodel-
PInterno - conl'obiettivo diadottare
unprovvedimento primadellapausa
estiva— dovrebberoancheescludere
dalle quote di ingresso previste dai
decreti flussile richieste di conversio-
nedipermessidisoggiornostagiona-
liin permessi perlavorosubordinato.
Lequotenonvarrebbero, dunque, per

un‘altrasostanziosa fetta dilavoratori
(solo per 'agricoltura, quest'anno so-
nostate presentate oltre 7milaistanze
diconversione), chesiaggiungerebbe
aquelladeilavoratoriextra Ue forma-
tiall'estero(sivedal’articoloinalto).

Il pressing sull'addio ai click day
arrivadatutteleassociazioni datoria-
liascoltate dal tavolo guidato dal sot-
tosegretarioalla presidenza del Con-
siglio Alfredo Mantovano chestala-
vorando alla revisione.

Il click day dovrebbe scomparire
per tutte le domande di lavoratori
extra Ue presentate attraverso leas-
sociazioniimprenditoriali che han-
nofirmatoil protocollodiintesadel
3 agosto 2022 con il ministero del
Lavoro (altre se ne possono aggiun-
gere) mentreresterebbe, invece, per
lerichieste inviate direttamente dai
datoridi lavoro.

Per lerichieste presentate tramite
le associazioniimprenditorialicisa-
rebbero due fasi. La prima consiste-
rebbe in un precaricamento delle
domande, che consentirebbela sti-

ma del fabbisogno dilavoratoristra-
nieri e I'effettuazione dei controlli,
sia da parte delle associazioni (con-
gruita economica erispetto del con-
tratto collettivo), sia delle ammini-
strazioni pubbliche, attraverso le
banchedati. Larichiesta definitiva,
con il nominativodel lavoratore, sa-
rebbe invece inoltrata (sempre tra-
mite leassociazioni)inbasealle esi-
genze dell'impresa e quindiinqual-
siasi periodo dell’anno.

Dall'altra parte, per evitare truffe
¢ prassi scorrette, dovrebbe essere
creataunablacklist delle imprese che
nonassumonoilavoratoririchiesti.
Per farlo & pero necessario rafforzare
icontrolli e soprattutto incrociare le
banche dati. Tutti gli step del percor-
soche portanoil lavoratore extra Ue
nel nostro Paese sono infatti pubblici
e documentati: dalla richiesta del-
I'impresaal rilascio del nulla osta, dal
vistod'ingresso alla sigladel contrat-
todisoggiorno eal permessodisog-
giorno. Servirebbe quindiun sistema
ingradodi monitorareidiversi pas-
saggiperevitareimpasseburocrati-
cheesoprattuttoche lavoratoriarri-
vati in modo regolare diventino poi
irregolari(perché senza permesso) e
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della criminalita.
& RIPRODUTIONE FISERVATA
Ipotesi black list
per le imprese
che non assumono
gli addetti
che hanno richiesto
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L'intervento

SERVE UN INDICE «VERO»
PER MISURARE

LA POVERTA EDUCATIVA

di Raffaella Milano*

a“poverta educativa” da alcuni anni é entrata
|_ apieno titolo nel dibattito pubblico,

ispirando investimenti pubblici e privati,
programmi, atti legislativi, lo stesso Pnrr. Ancora
oggi, tuttavia, non esiste un sistema condiviso di
misurazione e mappatura del fenomeno. Mentre
ogni anno, regolarmente, vengono aggiornate le
stime numeriche e le caratteristiche dei minoriin
poverta, o di quelli in dispersione scolastica,
ancoranon ¢'e una rilevazione in grado di fornire
informazioni sull’estensione e I'intensita della
poverta educativa. Quanti bambini, bambine e
adolescenti sperimentano direttamente, nella
loro crescita, questa condizione? Quali sono i
contesti territoriali pili colpiti? Sono domande
senzarisposta.

Per colmare questa grave lacuna conoscitiva,
I'Istat ha creato una commissione scientifica -
composta da rappresentanti di istituzioni, del
mondo accademico e del terzo settore - con
I'obiettivo di definire la poverta educativa e di
misurarla tramite un set di indicatori. I primi
risultati, provvisori, sono stati presentati nel
Rapporto annuale Istat e discussi recentemente
nell’ambito della Conferenza nazionale
di statistica.

Dal punto di vista dei diritti dell'infanzia e
dell'adolescenza, questo obiettivo & di cruciale
importanza. In un Paese segnato dalle
disuguaglianze, la misura territoriale della poverta
educativa, unavolta validata, dovrebbe diventare
finalmente la bussola per guidare gli investimenti.
Oggi, paradossalmente, nelle aree dove si
concentra la poverta minorile anche larete
educativa & pil1 povera: mancano asili nido, tempo
pieno, mense scolastiche gratuite, palestre e centri
aggregativi. L'assegnazione di fondi tramite bandi
spesso lascia fuori i territori svantaggiati, meno
attrezzati a cogliere queste opportunita. Per evitare
che cib accada, & necessario individuare e mappare
le aree territoriali di maggior svantaggio, da
trasformare in “aree ad alta densita educativa”,
attraverso il potenziamento dell'offerta scolastica
ed extrascolastica.

Il lavoro dell'lIstat, inoltre, ha il pregio di
evidenziare un fabbisogno informativo ancora
insoddisfatto. Malgrado i passi avanti, molti dati
sull'infanzia e 'adolescenza mancano all’appello.
Non bastano i dati sui risultati scolasticio le
competenze di base, lo sguardo deve abbracciare
tutte le dimensioni della crescita (pensiamo alla
carenza di conoscenze sulla sfera psicologicae
relazionale, emersa con il Covid) mettendo anche a
fattor comune le diverse fonti di dati esistenti.

Nel 2014, grazie a un gruppo di espertie
all'ascolto diretto degli adolescenti, Save the
Children lanciava per la prima volta in Italia
Iallarme sulla poverta educativa, intesa come «la
privazione della possibilita di apprendere,
sperimentare, sviluppare e far fiorire liberamente
capacita, talenti e aspirazioni» . Dieci anni dopo, la
povertaassoluta ha raggiunto il picco di 1,3 milioni
di minorenni.

E urgente disporre di strumenti condivisi di
misurazione e monitoraggio della poverta
educativa, per orientare gli investimenti sul campo
e contestualmente avviare un programma
sistematico di ricerca e di valutazione delle
politiche. Tutto questo € indispensabile, se
vogliamo porre fine a questa odiosa ingiustizia ai
danni di bambini, bambine e adolescenti e
assicurare loro la possibilita di costruire
liberamente il futuro.

*Direttrice ricerche di Save the Children
© RPRODUTDONE RISERVATA

&

1 territori
svantaggiati
SONO Spesso
meno
attrezzati

ad aggiudicarsi
i fondi
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Disuguaglianze ereditate e redditi:
I'Italia resta ferma a 20 anni fa

Margherita Ceci —apag. 4

Per le disuguaglianze
Italia ferma dal 2005:
la societa ¢ bloccata

Opportunita. I fattori ereditari continuano a giustificare quasi il 40% dei
divari di reddito. Progetti di breve respiro senza visioni di lunga durata

Margherita Ceci

Unafotografia statica. Il fattoche non
siamo il fanalino di coda in Europa
non deve trarre in inganno: I'ltalia
negli ultimi 20 anni non ha mostrato
variazioni in fatto di disuguaglianze
diopportunita. Undatoall'apparenza
positivo, non ¢’é stato un peggiora-
mento, ma che cambia volto se lo si
guarda da un puntodi vista politico.
In poche parole, nessunastrategiadi
governo éstata in grado diagire sulle
disparita sociali ereditarie. I numeri
—sivedail graficoafianco —arrivano
dal Global estimates of opportunity
and mobility (Geom), il primo data-
base internazionale sulle situazioni
di mobilita intergenerazionale e di-
suguaglianza di opportunita nel
mondo. Un progetto nato dieci annifa
dalla collaborazione tra la London
School of Economics e I'Universita
degli studi di Bari, e che da qualche
settimana ha visto la luce.

L’Italia & ferma al 39%, decimale
in pit, decimale in meno. Nel 2005 la
percentuale delle disuguaglianze di

reddito spiegata dai fattori ereditati
era del 39,8; 39,3 nel 2011, 39,7 nel
2019 (ultimo dato disponibile). Va-
riazioni minime, dovute anche al-
I'instabilita economica e politica del
nostro Paese. «In Italia purtroppo
non abbiamo crescita - spiega Ales-
sandra Fogli, vicedirettrice perlari-
cercasulle disuguaglianze e consu-
lente monetario alla Federal Reserve
di Minneapolis —. Mentre in America
le disuguaglianze sono maggiori,
ma tutto sommato una crescitac'e,
in Italia il nostro debito non ci con-
sente di investire. Quindi si fanno
politicheabreve termine, pensando
a coprire le necessita imminenti,
senza fare un progetto dilungadu-
rata, con investimenti che portino
una crescita futura permanente».
Eppure, dice Vito Peragine, di-

rettore del dipartimento di Econo-
mia e Finanza dell'Uniba e coordi-
natore del progetto Geom, sarebbe
proprio «questo tipo di disugua-
glianze a dover dettare le priorita
delle politiche pubbliche. Sele disu-
guaglianze endogene sono fisiolo-
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giche in una societa che cresce, c’é
una parte derivante dalle circostan-
ze ereditate, su cuil'individuo non
ha modo di agire a priori, e che si
traducono in mancanza di opportu-
nita per le generazioni future».

Circostanze ereditate
Fattori di partenzacome luogo dina-
scita, famiglia, genere, impattano sui
divari di reddito in modo diverso. In
particolare, nel nostro Paese a pesare
di piti ¢ 'occupazione dei genitori, ma
ancheil postoin cuisi nasceorahaun
peso maggiore di 20 anni fa. «Dagli
anni '7o in poi le disuguaglianze di
genere sisono progressivamente ri-
dotte, masonoaumentate quelle ter-
ritoriali— dice il docente —. Allo stesso
modol'istruzione: sié ridotto di mol-
toil problema diaccesso, maabbiamo
un problema grosso conle scuole del-
I'infanzia e con il post-laurea».
Anche se i dati sul genere sono in
miglioramento - va detto pero che
subisconouna distorsione dovutaal-
lametodologiadicalcolo che prende
in considerazione il reddito familiare
-, rimane uno svantaggio tutto fem-
minile. «Si tratta del child penalty,
ovvero la disuguaglianza che nasce
nelmomentoin cuiladonnahail pri-
mo figlio. Servono congedi parentali
veri, cosi come l'attivazione di reali
misure di conciliazione vitalavoro»,
Il tema, spiega Peragine, non &
tanto sulle politiche dire-distribuzio-
ne (come gli sgravi fiscali), «quanto
piuttosto sulla pre-distribuzione. Fa-
rein modo cioé chele persone giuste
sianoal posto giusto. Inquesto modo
si riesce ad avere un’economia ben
funzionante. Non ésoloun problema
di equita, ma di crescita del Paese».

Diversamente dagli Stati Uniti,
dovel'accessoall'istruzione é forte-
mente legato al censo, danoiildiva-
rio e menoaccentuato, Resta tuttavia
il problema dell'inserimento nel
mondo del lavoro e del numero dei
laureati. Anche qui, I'appelloé verso
politiche diinvestimento sul capitale
umano, che siintersecano conil tema
immigrazione e mondo del lavoro.
«Integrare € razionale per equita e

per efficienza economica, soprattut-
toallalucedel calo demografico della
maggior parte dei Paesi occidentali -
continua il docente —. Le previsioni
demografiche sono le uniche previ-
sioni certe che abbiamo, quindi do-
vremmo agire di conseguenza con
politiche diintegrazione vere. Ciso-
nonumerosisettori (come I'agricol-
tura, I'edilizia, i servizi) in cui misure
finalizzate all'integrazione potreb-
beroal tempo stesso compensare la
mancanza di manodopera e rispon-
dere ai bisogni di una popolazione
sempre piu vecchia».

€ RIPRODUZIONE FISERVATA

Diminuite le differenze
digenere ediistruzione,
maaumentano quelle
territoriali e di accesso
al mercato del lavoro
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I numeri del Geom

I DIVARI DI OPPORTUNITA IN EUROPA
La % dei divari di reddito spiegata dai fattori ereditari in alcuni Paesi europei
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I FATTORI DI INCIDENZA
Il peso delle circostanze ereditate sulle disuguaglianze di opportunita in Italia

25% 24% 17% 16% 13% 5%

Occupazione Occupazione Educazione Educazione Area Sesso
del padre della madre del padre  dellamadre dinascita

Fonte: elab. del Sole 24 Ore su dati del database Global Estimates of Opportunity and Mobility
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IMMIGRAZIONE

Formazione

nei Paesi d’origine
per oltre 3mila
lavoratori extra Ue

Sono gia 3.160 i lavoratori extra-
comunitari coinvolti da pro-
grammi di formazione neiloro
Paesi di provenienza, in baseal
nuovo articolo 23 del Testo
unico sull'immigrazione. La
commissione coordinata dal
ministero del Lavoro ha gia
approvato 12 programmi per
otto Paesi. I settori in testa sono
I'edilizia e la cantieristica navale.
Mazzeie Melis —apag.7

Formazione in patria
per 3.160 lavoratori
extracomunitari

1l quadro. Approvati gia 12 programmi per corsi professionali e linguistici
in otto Paesi. Edilizia e cantieristica navale in testa. Ingressi da semplificare

Paginaacuradi
Bianca Lucia Mazzei
Valentina Melis

Sonogia3.160ilavoratori extracomu-
nitari coinvoltidai programmidi for-
mazione professionaleecivicolingui-
sticaavviatineiPaesidiprovenienza,
che potranno arrivare in Italia con
permessiaggiuntivirispettoalle quo-
teannuali previste dai decreti flussi,in
base al nuovo articolo 23 del Testo
unico sull'immigrazione, introdotto
dal decreto Cutro (D1 20/2023).
L'edilizia e la cantieristica navale
sono traisettori pili presenti (siveda
I'infograficainpagina), manonman-

cano I'lct, il tessile, I'oreficeria.

11 primo contingente di 1.160 la-
voratori sara formato nell’'ambito
dei 12 programmi giaapprovati dalla
commissione interministeriale co-
ordinata dal ministero del Lavoro,
per otto Paesi (Tunisia, Albania,
Bangladesh, Egitto, Ghana, Giorda-
nia, Filippine, Uganda).

Unaltrogruppodi2milalavoratori
sara inoltre formato in Tunisia sulla
base dell'accordosiglatoainizioluglio
da Ance (Associazione nazionale co-
struttori edili) ed Elis (ente non-profit
diformazione), nell'ambito del piano
Mattei. Il programma(cheabreve sara
sottopostoallacommissione intermi-
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nisteriale)sirivolgeagiovani che han-
nogiaunaformazioneincampoedile,
e coordinatodall’Organizzazione in-
ternazionale perle migrazionie gode
diunfinanziamento Ue (adifferenza
degli altri 12 programmi, che sono fi-
nanziati dai proponenti). I corsidure-
ranno tre mesi.

Entroluglio dovrebberocomincia-
read arrivare in Italia i 40 lavoratori
tunisini formati nell’ambito di uno
dei primi progetti approvati dalla
commissione interministeriale, pre-
sentatosempredall’Ance. «Laportata
delle norme che permettono difarar-
rivare in Italia, al di fuori dei decreti
flussi, lavoratoriqualificati, o formati
nei Paesi di origine andrebbe ulte-
riormentesviluppata» dice il diretto-
re generale di Ance, Massimiliano
Musmeci. «Bisognerebbe prevedere
un percorsod’ingresso semplificato
- aggiunge - poiché ci sono tutti gli
elementi, dai nominativi deilavora-
torialla destinazione, peraccorciare
al massimo i tempi».

InTunisial’Ancestainoltreavvian-
doun progettocheriguardapersonale
altamente qualificato, come ingegneri
oarchitetti, da reperire tramite I'inter-
mediazionediun’agenziagovernativa
chegiasvolge questattivitaanche per
altri Paesi. Il numero di lavoratori
coinvolti dipendera dalla domanda
chearrivera dalle aziende italiane.

Mal’esigenzadimanodoperadelle
imprese non riguarda solo I'edilizia.
Cantieristica navale ed estrazione di
petrolioedi gasnaturale sonogliam-
biti toccati dai tre progetti portati
avantidall’agenziaperillavoro Orien-
taSpa-societa Benefit, nelle Filippine
ein Egitto, che coinvolgeranno72ola-
voratori. «L’annoscorsoabbiamo fat-
to entrare circa 240 lavoratori con il
decretoflussi—spiega FedericoBiaz-
Zo, training manager e componente
del Cdadi Orienta SpaSocieta benefit
-madopoil varodel decreto Cutroci
siamo spostati sui programmi forma-
zioneper bypassareil sistemadei click
day. Supportiamole medie ele grandi
aziende che non riescono a trovare

personale».La formazioneé gia parti-
taper circa centolavoratori. «Si tratta
di persone che hanno gia esperienze
lavorative - continua Biazzo—mache
verrannoulteriormente specializzate.
Ilnostroobiettivoécreare rapportidi
lavoroatempoindeterminato». Glial-
tri progetti in cantiere coinvolgeranno
anche il Sud America.
Puntainveceaformare centolavo-
ratoriin Bangladeshnel tessileenella
saldaturail programma«Bangla Dre-
am», proposto con altri partner da
Format Impresa sociale Srl, attiva a
Battipaglia(Salerno) neisettoridella
formazione professionale e dei servizi
sociali. «La formazione dei primi 50
lavoratorié partital’8 marzo - spiega
Antonio lermano, coordinatore del
progetto—eabbiamo gia chiestoinul-
laosta periprimicinque, Entroluglio
invieremo le istanze peraltri 45».
Leaziende di destinazione opera-
no soprattutto nella moda, e per il
20%, nellameccanica: «I lavoratori—
continua lermano - saranno assunti
conun contrattodilavoroatempoin-
determinato eavranno unalloggio».
Restail problemadelle procedure
burocratiche per I'ingresso. «L'unica
difficolta — conclude Iermano - &
una certa lentezza nel rilascio dei
nulla osta dalle prefetture, che puo
diventare un problemasel'azienda,
dopo aver finanziatoil percorsofor-
mativo, haurgenzadiinserireinor-
ganico il lavoratore».
© RIFRODLIDIONE RISERVATA

Entro luglio arriveranno
in Italia i primi

cittadini tunisini
formati nell'ambito

di un progetto Ance
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| programmi approvati

| percorsi

FILIPPINE

, j TUNISIA
di formazione g
dei lavoratori extra W EDILIZIA M EDILIZIA W EDILIZIA W CANTIERI NAVALI
Ue approvati Associazione Ance (Associazione Ance (Associazione Orienta Spa -
dal iniatar nazionale Oltre le nazionale costruttori nazionale costruttori Societd Benefit
2 [frontiere - Provinciale  edili) ed Elis (ente non edili) ed Elis* (ogenzia
del Lavoroinbase  gjiecce Aps profit di formazione) per il lavoro)
al nuovo articolo
23 del Testo unico Formarsi Académie Accordo firmato Navigare nel futuro:
sullimmigrazione per lavorare internationale de la a Tunisi nell'ambito scoperta e forma-
(ingressi funtivi in Italia Construction del Piano Mattei zione di talenti nella
. 8 a’gg 5 cantieristica navale
rispetto ai flussi) internazionale
150 40 2.000 240
LAVORATORI LAVORATORI LAVORATORI LAVORATORI
EGITTO GHANA
W PETROLIO/GAS W CANTIERI NAVALI IMPIANTI ELETTRICI M CANTIERI MAVALI W MECCANICA
Orienta Spa - Orienta Spa - Randstad Italia Confindustria Confindustria
Societa Benefit Societd Benefit (agenzia Alto Adriatico Alto Adriatico
(agenzia (ogenzia per il lavoro) e Umana Spa e Umana Spa
per il lavoro) per il lavoro)
Navigare nel futuro: Navigare nel futuro: Percorso integrato Progetto Ghana: Progetto Ghana:
scoperta e forma- scoperta e forma- per linserimento Scuola Scuola
zione di talentinel zione di talentinella professionale di 20 per la cantieristica per la saldatura
compartooil&gasa  cantieristica navale egiziani in Italia navale italiana civile italiana
livello internazionale  internazionale
LAVORATORI LAVORATORI LAVORATORI LAVORATORI LAVORATORI
BANGLADESH ALBANIA UGANDA GIORDANIA
W TESSILE METALMEC. M EDILITIA IcT M OREFICFRIA
Format Impresa Centro Edile Fendazione Agenzia formativa
sociale Srl - per la Sicurezza italiana Accenture scuola prof. per (*) 1l programma
Battipaglia (Sa) e lo Formazione Ets orefici E.G.Ghirardi - deve ‘:wmle“::
5 : : ‘ormalme
(Cesf) Perugia I?T:Iumne Ets(To) oron il
Cesf Academy ReadyForlT - Goldsmith for Italy - “mm'ssfx;?n::
Albania Labour Pathways Labour Pathways dal ficiatens
for Refugees for Refugees deal Lavoro e delle
....................................... Politiche social,
100 40 35 25 Fonte: ministero
del Lavoro e delle
LAVORATORI LAVORATOR! LAVORATORI LAVORATORI Politiche sociali

P.72



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(70075)
- PAGINE :1:9 AUTORE :Andrea Bassi
W Hessanaers ol

» 15 luglio 2024

PERIODICITA :Quotidiano1 ]

Statali, aumenti
medi da 150 euro
E lavoro piu agile

» Al via i tavoli per il rinnovo dei contratti
L'ufficio cessera di essere la sede prevalente
Andrea Bassi

er circa 2 milioni di di-
pendenti pubblici, la sta-
gione del rinnovo dei con-
tratti € entrata nel vivo.
Nei primi incontri tra Aran e
sindacati si € iniziato a discu-
tere di soldi: si va verso unau-
mento medio di 150 euro lor-
di mensili. Ma si € parlato an-
che di smart working e dell'i-
dea di renderlo “libero”, so-
prattutto per i lavoratori fra-

gilie quelli con figli.
Apag.9

Statali verso aumenti medi
da 150 euro lordi al mese
Viai paletti sul lavoro agile

»Entra nel vivo il negoziato per il rinnovo del contratto di 2 milioni di dipendenti
pubblici. Scatti da 136 euro per i “comunali” fino ai 170 dei funzionari ministeriali

ILCASO

ROMA Per i dipendenti dei mini-
steri, delle Agenzie fiscali,
dell'Inps, dell'Inail e degli altri
enti economici, 'aumento me-
dio di stipendio sara di 159 euro.
Un po’ pil alto per i funzionari:
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170 euro lordi al mese. Per gli in-
fermieri e il restante personale
della Sanita, gli scatti mensili
medi previsti saranno di 158 eu-
ro, a cui pero andranno aggiunti
altri sei euro al mese di indenni-
ta di Pronto soccorso. Per i di-
pendenti comunali, come di con-
sueto, gli aumenti saranno leg-
germente pil bassi (partendo da
retribuzioni meno generose):
136 euro lordi mensili. Nel com-
parto Sicurezza e Difesa, che
comprende Polizia, Carabinieri,
Guardia di Finanza, Esercito ,
Marina e Aeronautica, gli au-
menti contrattuali medi saranno
di 156 euro mensili, ai quali pero
si aggiungeranno altre risorse
stanziate in fondi ad hoc, che
porteranno il totale a 195 euro.
Domani, poi, si aprira il tavolo
del negoziato per i Vigili del Fuo-
co. Per circa 2 milioni di dipen-
denti pubblici, la stagione del
rinnovo dei contratti & entrata
nel vivo. Manca all'appello sol-
tanto il comparto dell'Istruzione
e della Ricerca, ma & questione
di poco tempo. L'atto di indiriz-
zo della scuola, il documento
che segna il fischio d'inizio delle
trattative, & pronto. Si aspetta
quello dell'Universita e poi la
macchina potra mettersi in mo-
to.

Nei primi incontri che si sono
tenuti in questi giorni tra Aran e
sindacati si & discusso molto di
smart working. La proposta
dell’Agenzia governativa, come
richiesto dal ministro per la Pub-
blica amministrazione, Paolo
Zangrillo, é di eliminare il vinco-
lo della prevalenza del lavoro in
presenza in ufficio e rendere
dunque “libero” lo smart wor-
king soprattutto per i lavoratori
fragili e quelli con figli. Ma si e
iniziato a discutere anche di sol-
di. E ai vari tavoli, la trattativa
non si & mostrata per ora sempli-
ce. Una parte del mondo sindaca-
le, guidata da Cgil e Uil, chiede
che il governo nella prossima

manovra di Bilancio stanzi pil
risorse.

Quante bastano, dicono i sin-
dacati, per recuperare tutta I'in-
flazione degli ultimi tre anni.
Qualcun altro, come la Conf-
sal-Unsa, spinge invece per una
firma immediata per mettere su-

bito gli aumenti nelle tasche dei
dipendenti. Il ministro per la
Pubblica amministrazione, Pao-
lo Zangrillo, ha gia messo le ma-
ni avanti. Per soddisfare la ri-
chiesta di coprire tutta I'inflazio-
ne, il governo dovrebbe trovare
una trentina di miliardi di euro
nella prossima legge di Stabilita.
Una richiesta difficilmente accet-
tabile per il ministero dell'Eco-
nomia, alle prese con la costru-

zione di una manovra pilt com-
plicata di quella degli anni passa-
ti per il ritorno dei vincoli del
Patto di Stabilita europeo. Vinco-
liche, tra le altre cose, nella nuo-
va versione delle regole comuni-
tarie, si basano sul contenimen-
to della spesa netta primaria, di
cui una delle principali compo-
nenti sono proprio le uscite per
le retribuzioni dei dipendenti
pubblici. Difficile, insomma, che

nella prossima manovra di Bilan-
cio si riesca a replicare lo stan-
ziamento di 8 miliardi di euro
delloscorso anno che ha permes-
so I'apertura dei tavoli per le trat-
tative. Quello che invece la pros-
sima manovra dovrebbe fare, &
stanziare i fondi necessari per
l'indennita di vacanza contrat-
tuale che sara pagata il prossimo
anno a tutti i dipendenti pubbli-
&

IL PASSAGGID

Il contratto attualmente in di-
scussione & quello che copre il
triennio 2022-2024. Si tratta di
un accordo che scadra il primo
gennaio del prossimo anno,
quando dovra iniziare ad essere
aperto il cantiere del successivo
contratto. Pili che stanziare nuo-
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ve risorse per l'accordo in sca-
denza, insomma, la manovra po-
trebbe volgere lo sguardo in
avanti. E, magari, risolvere una
questione che invece & gia emer-
sa al tavolo delle trattative della
Sanita: la “tagliola” del cuneo
contributivo. Un aumento me-
dio di 150 euro, rischia di far su-
perare la soglia dei 35 mila euro
di reddito lordo annuo a molti in-
fermieri che, in questo modo,
perderebbero i benefici in busta
paga della decontribuzione.
L’aumento di stipendio e lo sgra-
vio contributivo, in pratica, ri-
schiano di elidersi a vicenda, la-
sciando invariato lo stipendio.
Probabile pero, che questo tema
venga affrontato dal governo
non solo per il comparto statale,
ma attraverso una riforma com-
plessiva dello strumento del cu-
neo. Gia lo scorso anno erano
state presentate alcune proposte
per introdurre un meccanismo
di riduzione graduale del cuneo,
in modo da evitare I'attuale “ef-
fetto scalino”. Per chi si trova a
ridosso dei 35 mila euro di reddi-
to, anche un solo euro diaumen-
to di stipendio oltre questa so-
glia, fa perdere 1.100 euro netti
annui in busta paga proprio per
la perdita del beneficio fiscale.
Andrea Bassi

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

| SINDACATI CHIEDONO
DI AUMENTARE

LE RISORSE CON

LA PROSSIMA MANOVRA
MA IL GOVERNO FRENA:
LA SPESA VA CONTENUTA
SUL TAVOLO NUOVE
REGOLE PER

L0 SMART WQRKING
NON SARA PIU
NECESSARIO STARE IN
PREVALENZA IN UFFICIO
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Le retribuzioni medie dei dipendenti pubblici

Dati in euro
60.000
50.540
50,000 - ...48.724

40.000 =

30.000 -

20.000 -~

10-000 saen

0
Comparto Personale Sanita Funzioni Funzioni Istruzione
autonomo in regime di centrali locali e ricerca
diritto pubblico
Fonte: Conto annuale della Ragioneria Generale Withub
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I’intervista Antonio Naddeo

«Recuperata buona parte dell'inflazione
ora dobbiamo accelerare le trattative»

tavoli dei rinnovi dei contratti
pubblici sono quasi tutti partiti.
Manca la scuola’lstruzione e Ri-
cerca, ma & questione di poco.
Nei primi incontri con I'Aran, I'A-
genzia che negozia per il governo i
nuovi accordi, alcuni sindacati
hanno protestato per l'insufficien-
za delle risorse, Non bastano dico-
no, a recuperare tutta I'inflazione
persa nell'ultimo triennio. Cosi
hanno bussatoal governo per ave-
re pil soldi. «Vorrei invitare i sin-
dacati che chiedono pili risorse»,
dice Antonio Naddeo, presidente
dell’Aran, «a seguirmi in un ragio-
namento basato sui numeri».
Chetipodiragionamento?
«Proviamoadallargare losguardo
alleultime tre tornate contrattuali,
quelle del triennio 2016-2018, del
2019-2021 e quella in corso del
2022-2024. Un intervallo tempora-
le complessivo di nove anni. Nei
primi sei, gli aumenti contrattuali
sono stati piti alti dellTpea, I'indice
chemisura I'inflazione e che viene
utilizzato come riferimento nei
rinnovi contrattuali»,
Pitalti di quanto?
«Nel triennio iniziale, quello che

va dal 2016 al 2018, gli aumenti del-
le retribuzioni sono stati del 3,48%
el'Ipca dell'l.8%, nel secondo trien-
nio, ossia tra i1 2019 e il 2021, gli au-
menti sono stati del 4,86% e I'lpca
del 2,2%, nel periodo tra il 2022 e il
2024, quelloattualmente in discus-
sione, I'lpca & stata del 154% e gli
aumenti proposti sono del 5,78%.
Se si considerano tutti e dodici gli
anni, il mancato recupero dell'in-
flazione & limitatoal 5,28%».

Per coprire questa differenza

servirebbe che il governo rad-
doppiasse gli aumenti proposti,
servirebbero altri 8 miliardi.
Troppo?

«Aspetti. Qui stiamo parlando di
medie, In realtd alcuni comparti
del pubblico impiego hanno rice-
vutoanche altriaumenti, che ridu-
cono ulteriormente la distanza
con l'inflazione».

Peresempio?

«] ministeri hanno ricevuto quasi
unaltro 2% di aumenti per la pere-
quazione delle indennita diammi-
nistrazione. La Sanita ha avuto le
indennita per il Pronto soccorso,
quella “specifica” per gli infermie-
ri, quella per la tutela del malato.
Llstruzione e la Ricerca hanno ot-
tenutoaumenti per la valorizzazio-
ne dei docenti e del personale. Tut-
tisoldi finiti nelle buste paga dei la-
voratori in modo graduale ma co-
stante e che hanno permesso di re-
cuperare ulteriormente potere
d'acquisto».

Questo per dire che non servono
altrerisorse?

«No, solo per dire che non é vero
che la differenza tra I'andamento
dell'inflazione e gli aumenti stipen-
diali del pubblico impiego & cosi
marcata. Solo le Funzioni locali, i
dipendenti comunali, fino ad oggi
non hanno ricevuto somme ag-
giuntive rispetto a quelle dei con-
tratti».

Di soldi con il nuovo Patto di sta-
bilita alle porte comunque ce ne
saranno pochi?

«Bisogna essere realisti e pragma-
tici. Siccome tutti i comparti chie-
dono pill risorse, per mettere an-
che solo 10 euro in pit1 in busta pa-
ga servirebbe quasi 1 miliardo per
tutto il pubblico impiego da trova-
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renella prossima manovra. Ma va-
lela pena rinviare di fattodiun an-
no la firma di contratti che valgo-
noinmedia 160 euro per 10 euroin
pill».

Valelapena?

«Dal mio punto di vista no. Anche
perché questa manovra dovra gia
finanziare I'indennita di vacanza
contrattuale per il triennio
2025-2027. Una somma che andra
in busta paga e che vale in media
trai15 ei18 euro in pil1 al mese e
sara gia nei cedolini di luglio. E poi
c'e un‘altra questione altrettanto
importante».

Chequestione?

«] contratti non sono fatti solo dal-
la parte economica. C'é anche tut-
ta la parte normativa che per i di-
pendenti @éimportantissima, come
losmartworking. Nei testi discussi
in questi giorni, in coerenza con la
direttiva Zangrillo, abbiamo pro-
posto un a estensione del lavoro
agile».

Parla della cancellazione del la-
voro in prevalenza in ufficio?
«Per alcune categorie si trattereb-
be di una novita importante. Si su-
pererebbero tutte le discussioni
fatte negli ultimi anni sui lavorato-
ri fragili. Le amministrazioni
avrebbero molta pil flessibilita
nell'uso di questo strumento, po-
tendo concedere, in alcuni casi, an-
cheun lavoro totalmente da remo-
to. Tutte queste innovazioni se
non si firma il contratto entro l'an-
no, Non entreranno in vigore».

1l fronte sindacale ¢ diviso tra
chichiede pitisoldie chiinvece &
disposto a firmare subito. Se si
formasse una maggioranza an-
che di poco superiore al 50% che
farebbe?

«La legge mi obbliga a firmare. Se
¢'2il51% non posso rifiutarmi. Ma
come presidente dell'’Aran voglio
cercare il massimo consenso pos-
sibile, per evitare che poi la conflit-
tualitd possa scaricarsi sulle am-
ministrazioni».

AndreaBassi

© RIPRODUZIONE RISERVATA

PER CONCEDERE
ALTRI 10 EURO

AL MESE A TUTTO

IL PUBBLICO IMPIEGO
SERVIREBBE UN ALTRO
MILIARDO DI EURD

IL PRESIDENTE
DELL'ARAN:

NEGLI ANNI PASSATI
GLI AUMENTI

HANNO SUPERATO
IL CAROVITA»

Il presidente
dell’Aran
Antonio Naddeo
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Per il temporary manager
spazio anche negli studi legali

Lorganizzazione. Prime richieste ad associazioni ed head hunter per utilizzare professionisti «in affitto»
soprattutto in caso di fusioni o apertura di nuove sedi: servono esperti di digitalizzazione, I1r ¢ marketing

Massimiliano Carbonaro
B

— chiamato peraffrontareun
progettodi natura manage-
——riale con uno scopo, una
durata e un effort definito
dall'inizio. 11 temporary
manager ¢ una figura professionale
capace di operare su diversi settori
industriali ed € spesso richiesto
quando ¢’ébisogno di una disconti-
nuita rispetto alla struttura interna
presente. Il cambiamento ¢ il driver
principale con un'ottica di crescita,
oppure di innovazione, ma anche
davanti aunacrisi,o mentre un'im-
presaéallaricercadiunafiguraben
definita e habisogno pro tempore di
un professionista esperto in quel
ruolo. Generalmente sono le Pmia
servirsi dei temporary manager, ma
adesso anche gli studi legali hanno
cominciato a cercarli.
Inrealtaavvocati e temporary ma-
nager non sono due mondidistanti,
siincrociano spessodurante opera-
zioni di restructuring piuttostochein
iniziative di M&A perché sono en-
trambe figure professionalial servi-
zio delleaziende. Questocreaunafa-
miliarita e contatti che portanoad un
rapporto fiduciario e a progetti ma-
nageriali in collaborazione. Ma in
qualche occasione sta determinando
anchel'ingaggio del temporary ma-
nager direttamente da parte degli
studi legali. E questa I'esperienzadi
Leading Network, I'associazioneri-
conosciuta dal ministero delle Im-
prese edel madein Italy (Mimit) che
raccoglie 150 temporary manager.
«Siamo stati persino contattati come
associazione - ricordail presidente,

s T B

PADIU MUOLILCLIOTT — Ud WO siuaiu -
gale cheavevala necessitadi struttu-
rare, in una fase di crescita, la propria
organizzazione interna. Serviva un
temporary manager specializzatoin
ambito risorse umane».

E difficile avere un quadro com-
pleto di questo fenomeno anche
perché quella del temporary mana-
ger € una professionalita che haa
disposizione diversi canali com-
mercialida cuiarrivano le opportu-
nita dilavoro. Soprattutto nel Cen-
tro-Nord Italia ci sono provider
specializzati nell’offrire i loro servi-
zi. In altri casi, gli studi legali si ri-
volgonoasocieta specializzate nella
ricerca di personale. «Gliavvocatisi
stanno rendendo conto - spiega Si-
mona Laderchi, socio fondatore di
Laderchi & Partners, Legal & Tax
Specialist Hunters - che in determi-
nate circostanze il managing part-
ner, bravissimolegale, non sempre
hale competenze rispetto ad alcuni
momenti particolari della vita dello
studio e quindi si rivolgono a noi
per trovare un tecnico esterno che
possarisolvere determinati proble-
min. Nell'esperienza di Laderchi i
temporary manager sono richiesti
quando ¢ in vistaun’aggregazione,
I'apertura di una nuova sede o una
fusione, portando competenze or-
ganizzative manageriali che possa-
no garantire il successo dell'opera-
zione. Ora poi sono richieste com-
petenze legate alla digitalizzazione,
all'intelligenza artificiale, alle nuo-
ve tecnologie o al marketing per cui
servono professionisti per svec-
chiare certe procedure. Queste pro-
fessionalita stanno crescendo, an-
che se non come in altri Paesi euro-
pei, per esempio in Germania. Ma
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resta difficile dare dati precisi non
essendoci ancora un codice Ateco
specifico per questa professione.

© RPRODUTIONE RISERVATA

Molti consulenti
lavorano gia a contatto
con gli avvocati

in operazioni

societarie straordinarie

L'esperienza.

| temporary manager sono chiamati
soprattutto in situazioni in cui serve un
forte cambiamento organizzativo
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()muulo I numeri

remano conlro

DI MARINO LONGONI

Un ventenne che decidesse di
aprire una partita Iva come la-
voratore autonomo, attual-
mente, ha la prospettiva di andare in
pensione guando avra gia compiuto
abbondantemente i 70 anni e di rice-
vere un assegno pensionistico di mol-
to inferiore alla meta del suo ultimo
reddito. Mentre suo padre potrebbe
essere andato in pensione una deci-
nad’anni fa a 65 anni con un assegno
pari al 72% dell’'ultima retribuzione.
Non & certo una bella prospettiva: ep-
pure sono numeri ufficiali stilati in
un rapporto della Ragioneria dello
stato diffuso nel mese di giugno.

Numeri drammatici, tanto che il
governo ha istituito un tavolo teeni-
co presso il Cnel per cercare qualche
soluzione per attenuare il pericolo
dello seoppio di un conflitto genera-
zionale,

cotttinti a pog. 4

Ma e difficile trovare una soluzio-
ne quando si & stretti in una morsa
tra la spesa pubblica che non puo
aumentare, anzi dovrebbe diminui-
re, secondo le regole imposte dal
patto di stabilita europeo, e il
drammatico calo demografico che
sta trasformando I'Italia in un pae-
se di vecchi (e di pensionati).

Una situazione apparentemente
senza scampo, che diventa ancora
piu drammatica se rapportata alla
relativa facilita con cui si consenti-
va fino a qualche anno fa di aggrap-
parsi alle mammelle dell'Inps: in-
fatti ci sono attualmente quasi
mezzo milioni di italiani che sono
in pensione da piu di 40 anni. Ed ol-
tretutto lerivalutazioni degli asse-
gni negli ultimi anni sono state pa-
recchio generose, basti pensare
che grazie a meccanismi automati-

ci di adeguamento gli assegni pre-
videnziali negli ultimi 25 anni so-

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

no aumentati del 62%.

Tuttavia, a fronte di questi nu-
meri impietosi si registra, da anni,
I'irresponsabilita di alcuni politici
(la Lega in particolare) in cerca di
facile consenso, anche a costo di
dissestare ulteriormente gli equili-
bri della finanza pubblica (da quo-
ta 100 in poi) e, dall’altra, la mano
pesante della magistratura che ha
sempre considerato intoccabili i co-
siddetti diritti acquisiti, ammet-
tendo solo deroghe parziali e limi-
tate nel tempo e solo sugli assegni
piu alti.

Volendo allargare lo scenario
all’ambitointernazionale le cose di-
ventano ancora piu difficili perché
i rischi di una guerra che ormai
bussa con sempre maggiore insi-

stenza alle porte dell’Europa obbli-
gheranno nei prossimi anni, nella
migliore delle ipotesi, ad aumenta-
re la spesa per armamenti. La con-
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correnza internazionale gia da mol-
ti anni ha trasformato la crescita
del Pil in percentuali da prefisso te-
lefonico. Il livello raggiunto dal de-
bito pubblico dopo le crisi finanzia-
rie dei subprime e quelle sanitarie
del Covid haraggiunto livelli di as-
soluto allarme.

E quindi improbabile che il go-
verno, a meno che non disponga di
una bacchetta magica, riesca a tro-
vare una soluzione all’aggravarsi
del problema che va sotto il nome
di conflitto generazionale e che, se
finora e rimasto sottotraccia, po-
trebbe esplodere drammaticamen-

te da un momento all’altro.
—0 Ripodu;lnntri!ﬂﬂh—.
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Il miraggio della pensione

Nel 2070. l'assegno arrivera con due anni di ritardo rispetto al 2010 e sara
ridotto del 25%. Il problema sara pine drammatico per i lavoratori autonomi

Tra il 2010 e il 2070, la pensione arrivera
con due anni di ritardo e la forbice ultima re-
tribuzione/reddito e prima pensione si ridur-
ra di 25 punti percentuali. Un esempio. Un
commerciante che nel 2010 si & pensionato a
65 anni e 7 mesi d'eta, ricevendo una pensio-
ne pari al 72,1% dell'ultimo reddito, nel 2070
potra pensionarsi a 70 anni e 2 mesi d'eta e ri-
cevera una pensione pari al 47% dell’ultimo
reddito. Altro esempio. Un dipendente che
nel 2010 si & pensionato a 65 anni e 5 mesi, ri-
cevendo una pensione pari al 73,6% dell’ulti-
ma retribuzione, nel 2070 potra pensionarsi
a7 anni e 5 mesi d'etd e ricevera una pensio-
ne pari al 58,8% dell'ultima retribuzione. A
sostenerlo & la ragioneria generale dello sta-
to nel rapporto pubblicato a giugno.

Cirioli alle pagine 2 ¢ 3

Nel 2070 si lascera il lavoro due annidopo rispetto al 2010, con unimportoridotto del 25%

E una disfatta per le pensioni:
I’eta va su ma I"assegno va giu

Pagina a cura
DI DANIELE CIRIOLI

adebacle delle pensioni.

Tra il 2010 e il 2070, la

pensione arrivera con

due anni di ritardo e la
forbice ultima retribuzione/red-
dito e prima pensione si ridurra
di 25 punti percentuali. Un
esempio. Un commerciante che
nel 2010 si & pensionato a 65 an-
ni e 7 mesi d’eta, ricevendo una
pensione pari al 72,1% dell'ulti-
mo reddito, nel 2070 potra pen-
sionarsi a 70 anni e 2 mesi d’eta
per ricevere una pensione pari
al 47% dell'ultimo reddito (nel
2020, la pensione, a 67 anni
d’eta, gia e ridotta al 54,9%
dell'ultimoreddito). Altro esem-
pio. Undipendente che nel 2010

halasciatoil lavoroa 65 annie 5
mesi per una pensione pari al
73,6% dell'ultima retribuzione,
nel 2070 potra pensionarsi a 67
anni e 5 mesi d’eta per ricevere
una pensione pari al 58,8%
dell'ultima retribuzione (nel
2020, la pensione, a 67 anni, gia
eridottaal 71,7%). A evidenziar-
lo & il Mef, dipartimento ragio-
neria generale dello stato, nel
rapporto n. 25/2024 di giugno,
con le tendenze del sistema pen-
sionistico e socio-sanitario ag-
giornate al 2024. Nonostante ol-
tre trent’anni di continue rifor-
me (Amato, Dini, Prodi e Forne-
ro le pit note), resta drammati-
camente attuale il problema
dell’'adeguatezza della futura
pensione.

Pensioni ridotte all’osso.
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L’analisi & del cosiddetto “tasso
disostituzione” del sistema pen-
sionistico, calcolato perilavora-
tori del settore privato iscritti
all'Inps (lavoratori dipendenti e
autonomi, tranne i professioni-
sti iseritti alle casse). Il tasso di
sostituzione, che puo essere lor-
do o netto, esprime il rapporto
fral'importo della prima pensio-
ne e 'importo dell'ultima retri-
buzione (dei dipendenti) o reddi-
to (degli autonomi). Misura,
quindi, la variazione delle dispo-
nibilita economiche per una per-
sona che passa dalla fase attiva
(quando e lavoratore) a quella
passiva odi quiescenza (quando
va in pensione). Il tasso di sosti-
tuzione é lordo se calcolato su
pensione e ultima retribuzione
allordodelle trattenute per con-
tributi e tasse; in tal caso, non
tiene conto degli effetti (il pit
dellevolte favorevoli al lavorato-
re) conseguenti al cambio di re-
gime, contributivo e fiscale, che
c’e quando si passa da lavorato-
ri a pensionati. Il tasso di sosti-
tuzione netto, invece, misura
T'effettivo reddito disponibile al-
la persona, tenendo conto anche
gli effetti fiscali e contributivi.
Con 38 anni di contributi.
I tassi di sostituzione, spiega il
rapporto, sono stati determina-

titenendo contodelle diverse re-
gole di calcolo delle pensioni.
Nel sistema retributivole varia-
bili diseriminanti sono: la dina-
mica retributiva (carriera lavo-
rativa) e 'anzianita contributi-
va. Nel sistema contributivo, ol-
tre a carriera e anzianita, si ag-
giunge l'eta al pensionamento,
perché legata alla cosiddetta
speranza di vita, nonché ai co-
siddetti coefficienti di trasfor-
mazione (che traduconoi contri-
butiin pensione). Per un’analisi
omogenea nel tempo, é posto un
unico requisito contributivo di

pensionamento: 38 anni. Quin-
di si & osservato come cambia-
no, negli anni, I'accesso al pen-
sionamento ('eta) e I'importo
della pensione a confronto
dell'ultima retribuzione (dipen-
dente) o reddito (autonomo),

che evidenzia il cambio del teno-
re di vita nel passaggio da lavo-
ratore a pensionato (si veda la
tabella).

Adeguatezza e sostenibili-
ta. Sia l'eta di pensionamento
sia il tasso di sostituzione si
muovono negli anni in direzio-
ne sfavorevole ai lavoratori: la
prima (eta) aumenta (il che vuol
dire dover lavorare di pit o acce-
dere alla pensione a piu tarda
eta); il secondo si riduce (che si-
gnifica pensioni d'importo pit
basso, quindi meno adepte a far
conservare il tenore di vita nel
passaggio da lavoro a quiescen-
za). L'adeguatezza delle pensio-
ni, spiega il rapporto, entra in
crisi perché &, con la sostenibili-
ta finanziaria (cioé capacita del-
lo stato a sostenere il debito pub-
blico per le pensioni) una faccia

della stessa medaglia da perse-
guire congiuntamente. Da cui il
problema: un sistema pensioni-
stico non sostenibile sul piano fi-
nanziario non é in grado di ga-
rantire dignitosi livelli d'impor-
to delle pensioni e dei requisiti
di accesso. Per cui accade il con-
trario: & perseguita la sostenibi-
lita finanziaria a scapito di una
compressione del livello delle
pensioni. Cio spiega perché la
pensione tenda progressiva-
mente a ridursi anche in rappor-
to alla produttivita del lavoro;
infatti, si fatica di piti, ma sima-
tura una pensione d'importo mi-
nore e intascata per minor tem-
po. Riduzione imputabile al gra-
duale passaggio al sistema con-
tributivo e alla revisione perio-
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dica dei coefficienti di tfasfur‘
mazione. E c¢'e da dire (ironia

della sorte) che la riduzione sa-
rebbe risultata di gran lunga su-
periore se non ci fossero stati gli
aumenti dei requisiti di accesso
garantiti dal meccanismo lega-
to alla speranza di vita.

Altri 20 anni di lacrime e
sangue. La spesa pubblica per
pensioni in rapporto al Pil (pro-
dotto interno lordo), spiega il
rapporto, aumenta fino all’anno
2040 e poi comincia a calare. E
stata del 15,6% nel 2015, & sali-
ta al 16,9% nel 2020, é prevista
in calo al 15,4% nel 2025 e poi di
nuovo in crescita: 16,1% nel
2030; 17% nel 2035 e 17,1%, il
massimo, nel 2040. Infine, un
graduale calo: 16,6% nel 2045;
15,6% nel 2050; 14,6% nel 2055;
13,8% nel 2060; 13,5% (il mini-
mo) nel 2065; 13,8% nel 2070.

——0 Riprodusione risorvato——1M

Il tasso di sostituzione nel tempo

Anno 2010 Anno 2020 Anno 2030 Anno 2040 Anno 2050 Anno 2060 Anno 2070
Lavoratori dipendenti (anzianita contributiva = 38 anni)
67anniel 65annied 66annie?2 66anniel 67 annieb

Requisito 65annied4 67 anni
T.S. lordo 73,6 71,7
1.S. netto 82,7 81,5

Lavoratori autonomi (anzianita contributiva = 38 anni)
67anniel 68 anniel 68anniel 69annie8 70annie 2

Requisito 65annie7 67 anni
1.5. lordo 721 54,9
T.S. netto 93,0 T2

Fonte: Elaborazione su dati Mef, Dipartimento ragioneria generale dello stato

72,0
78,8

49,9
71,0

61,8
69,1

46,8
674

60,3
67,7

47,8
68,5

59,2
66,6

47,3
68,0

58,8
66,3

47,0
67,7
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Come e cresciuta la pensione

Anno
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

Fonte: Elaborazione su dati Mef, Dipartimento ragioneria generale dello stato

Tasso
1,6%
2,5%
2,9%
2,4%
2,5%
1,9%
1,8%
2,0%
1,6%
3,4%
0,6%
1.4%
2,8%

Rivalutazione
240,00 €

381,00 €

453,01 €
385,78 €
411,49 €
320,55 €
30945 €

350,03 €

285,62 €
616,66 €

11252 €

264,13 €
535,65 €

Pensione
15.240,00 €
15.621 €
16.074,01 €
16.459,79 €
16.871,28 €
17.191,83 €
17.501,29 €
17.851,31 €
18.136,93 €
18.753,50 €
18.866,11 €
19.130,24 €
19.665,88 €

Anno
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
Totale

Tasso
3,1%
1,2%
0,2%
—0,1%
0%
1,1%
1,1%
0,4%
0,1%
1,9%
7.3%
5,4%

Rivalutazione
60,964 €
243,31 €

41,04 €

(6]

(o]

226,16 €
228,65 €
84,06 €
211€
401,28 €
1.571,04 €
1.246,98 €
9.339,13 €

Pensione
20.275,53 €
20.518,83 €
20.559,87 €
20.559,87 €
20.559,87 €
20.786,03 €
21.014,67 €
21.098,73 €
21.119,83 €
2152111 €
23.092,15 €
2433913 €
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Il nuovo rapporto di \lmal.awrea sul profilo e sulla condizione occupasionale dei laureati

Studio all’estero marcia in piu

L’accesso al mercato del lavoro favorito dalle esperienze

Pagina a cura
D1 ANTONIO LONGO

e esperienze di tirocinio

curriculare e le esperien-

ze di studio all'estero ri-

conosciute dal corso di
laurea facilitano i neolaureati
nel mereato del lavoro. A parita
di condizioni, infatti, chi ha svol-
to un tirocinio curriculare ha il
6,6% di probabilita in piu di es-
sere occupato a un anno dal con-
seguimento del titolo rispetto a
chinon ha svolto tale tipodi atti-
vita, mentre chi ha svolto un pe-
riodo di studio all’estero ricono-
sciuto dal proprio corso di lau-
rea ha maggiori probabilita di
essere occupato rispetto a chi
non ha mai svolto un soggiorno
all'estero(+17,1%). Arilevarloe
il rapporto 2024 sul profilo e sul-
la condizione occupazionale dei
laureati, curato dal Consorzio
AlmaLaurea, secondo cui, inol-
tre, l'estrazione socio-culturale
della famiglia di origine influen-
za le scelte dei giovani nel per-
corso formativo da intraprende-
re. Fra i laureati, infatti, si rile-
va una sovra rappresentazione
dei giovani provenienti da am-
bienti familiari favoriti dal pun-
to di vista socio-culturale. In
particolare, in base agli esiti
dell'indagine, i laureati proven-
gono per il 22,4% da famiglie di
piu elevata estrazione sociale
(ove i genitori sono imprendito-
ri, liberi professionisti e dirigen-
ti) e per il 22,8% da famiglie in
cui i genitori svolgono professio-
ni esecutive (operai ed impiega-

ti esecutivi). La percentuale dei
laureati di piu elevata estrazio-
nesocialesale al 32,3% frailau-
reati magistrali a ciclo unico,
percorso di studio che comporta
una previsione di investimento
di durata maggiore rispettoalle
lauree di primo livello, investi-
mento che spesso proseguira
con ulteriori corsi di specializza-
zione. I laureati con almeno un
genitore in possesso di un titolo
universitario sono il 31,3% (nel
2013 eranoil 27,6%).

Sempre piu laureati stra-
nieri. La quota di laureati di cit-
tadinanza estera e del 4,7%, in
lieve aumento: infatti era pari
al 3,2% nel 2013. Si tratta di gio-
vani che provengono in buona
parte da famiglie immigrate e
residenti in Italia, ben il 33,6%
dei laureati di cittadinanza non
italiana ha conseguito il diplo-
ma di scuola secondaria di se-
condo gradoin Italia, tale quota
erail 31,7% nel 2013. Le tenden-
ze piu recenti evidenziano, co-
munque, che la quota di laurea-
ti stranieri figli di immigrati re-
sidentiin Italia, dopo una eresci-
ta costante durata fino al 2018
(43,5%), e in calo negli ultimi an-
ni di circa 10 punti percentuali.
Invece, la quotadi cittadini stra-
nieri in possesso di un diploma
all’'estero ¢l 3,1% dell'intera po-
polazione indagata e risulta in
lieve aumento negli ultimi anni

(era il 2,2% nel 2013). 11 valore
sale al 6,3% tra i magistrali
biennali e si contrae fino
all’l,9% tra i magistrali a ciclo
unico e all’1,4% tra quelli di pri-
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mo livello. Per quanto riguarda
la provenienza, mentre nel com-
plesso dei cittadini stranieri,
compresi i diplomati in Italia,
quasi la meta (42,5%) proviene
dallEuropa (in particolare da
Romania e Albania), tra i lau-
reati stranieri che hanno conse-
guito il diploma all’estero scen-
de la quota di chi proviene
dall’Europa (30,4%).

La condizione occupazio-
nale. La rilevazione restituisce
un quadro occupazionale artico-
lato e con tendenze non sempre
lineari. I principali indicatori
esaminati mostrano, infatti,
una riduzione del tasso di occu-
pazione, soprattutto tra i neo-
laureati. Al contrario, tra i lau-
reati di primo livello a cinque
anni dal conseguimento del tito-
lo, nel 2023 il tasso di occupazio-
nerisultainaumento e raggiun-
geil piu alto valore osservato in
oltre un decennio. Siregistra in-
vece un lieve calo dell'occupazio-
ne perilaureati di secondo livel-
lo a cinque anni dal titolo. E op-
portuno sottolineare, comun-
que, che per tutte le popolazioni
in esame, i livelli occupazionali
del 2023 rimangono piu elevati,
oinlinea, rispetto a quelli osser-
vati negli anni immediatamen-
te precedenti la pandemia. Le
caratteristiche del lavoro svolto

mostrano invece alcuni segnali
positivi, in particolare aumenta-
no i contratti alle dipendenze a
tempo indeterminato e i livelli
di efficacia della laurea. Si con-
fermanopero in calo, anche nel
2023, le retribuzioni dei laurea-
ti, a causa dei livelli di inflazio-
ne ancora elevati.

Indiscesail trend occupa-
zionale a un anno dal titolo.
Aun annodal titoloil tassodi oc-
cupazione é pari al 74,1% tra i
laureati di primo livello e al
75.7% traquelli di secondo livel-

lo; tali valori risultano in calo
nell'ultimoanno(-1,3 e-1,4 pun-
ti percentuali, rispettivamente)
e interrompono il trend di mi-
glioramento del tasso di occupa-
zione osservato negli anni pit
recenti. Il contratto a tempo in-
determinato coinvolge il 34,9%
degli occupati di primo livello e
il 26,5% di quelli di secondo li-
vello. I laureati assunti con un
contratto alle dipendenze a tem-
po determinato rappresentano
1130% dei laureati di primo livel-
lo e il 25,1% di quelli di secondo
livello. I contratti formativi ri-
guardano, rispettivamente, il
17,5% e il 25% degli occupati.
L’attivita in proprio coinvolge il
10,1% dei laureati di primolivel-
lo e I'8,4% dei laureati di secon-
do livello. Si conferma il trend
di aumento dei contratti a tem-
po indeterminato (rispetto alla
rilevazione del 2022, +3 punti
percentuali per i laureati di pri-
mo livello e +3,3 punti per quelli

di secondo livello). Nell'ultimo
anno, invece, i contratti formati-
vi figurano in calo, soprattutto
tra i laureati di secondo livello
(-2,7 punti; -0,6 punti tra quelli
di primo livello). I contratti a
tempo determinato, invece, ri-
sultano in calo tra i laureati di
primo livello (-1,1 punti percen-
tuali) e stabili tra quelli di secon-
do livello. Nel 2023, la retribu-
zione mensile netta a un anno
dal titolo &, in media, pari a
1.384 euro per i laureati di pri-
mo livello e a 1.432 euro per i
laureati disecondo livello. Il con-
fronto con le precedenti indagi-
ni mostra un tendenziale au-
mento dei livelli retributivi in
termini nominali. Tuttavia, te-
nendo conto del mutato potere
d’acquisto il quadro restituito si
modifica, infatti in termini reali
i livelli retributivi hanno subito
nel 2023 una contrazione gene-
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ralizzata, confermando il qua-
dro, gia evidenziato lo scorso an-
no, di controtendenza rispetto
agli aumenti registrati fino al
2021. Rispetto al 2022 le retri-
buzioni figurano, in termini rea-
li,in calodell’l,4% perilaureati
di primo livello e dello 0,5% per
quelli di secondo livello.
Sempre piu occupati a cin-
que anni dalla laurea. Nel
2023, a cinque anni dalla lau-
rea, il tasso di occupazione é pa-
ri al 93,6% tra i laureati di pri-
mo livello e all'88,2% tra i lau-
reati di secondo livello. II con-
fronto con le precedenti rileva-

zioni conferma il trend di miglio-
ramento dei livelli occupaziona-
li dei laureati di primo livello,
che nel 2023 raggiungono il pit
alto valore osservato in oltre un
decennio (nell'ultimo anno 'au-
mento é dell’l,5%). Trai laurea-
ti di secondo livello, al contra-
rio, il tasso di occupazione risul-
tain calo rispetto alla rilevazio-
ne del 2022 (-0,5%), pur rima-
nendo su valori molto elevati.
Nel 2023, a cinque anni dal con-
seguimento del titolo, la quota
di chi & assunto con un contrat-
to a tempo indeterminato supe-
ra la meta degli occupati e rag-
giunge il 72,7% tra i laureati di
primo livello e il 52,6% tra quel-
1i di secondo livello. E assunto
con un contratto a tempo deter-
minato I'8,8% dei laureati di pri-
mo livello e il 13,9% di quelli di
secondo livello. Le attivita in
proprio riguardano, invece,
1I'8,9% dei gli occupati di primo
livello e il 17,3% di quelli di se-
condo livello. Rispetto alla rile-
vazione del 2022 si registra un
aumento del lavoro sia alle di-
pendenze a tempo indetermina-
to, soprattutto per i laureati di
primo livello (+4,5 punti percen-
tuali; +1,5 per quelli di secondo
livello), sia delle attivita in pro-

prio (+1e +0,6 punti, rispettiva-
mente). | contratti a tempo de-
terminato registrano una con-
trazione (-4,3 punti percentuali
per i laureati di primo livello e
-2,7 punti per quelli di secondo
livello). A cinque anni dalla lau-
rea la retribuzione mensile net-
ta & pari a 1.706 euro per i lau-
reati di primo livello e a 1.768
euro per ilaureati di secondo li-
vello. A causa dei livelli di infla-
zione rilevati nel 2023, anche a
cinque anni dalla laurea si os-
serva una riduzione delle retri-
buzioni reali rispetto all’analo-
garilevazione del 2022: -1% per
i laureati di primo livello e
-1,2% per quelli di secondo livel-
lo. La corrispondenza tra lau-
rea conseguita e lavoro svolto &
misurata dall'efficacia del titolo
che, a cinque anni, risulta «<mol-
to efficace o efficace» per il
69,4% e per il 75,7% degli occu-
pati di primo e secondo livello.
Rispetto all’analoga rilevazione
del 2022, i livelli di efficacia ri-
sultano in aumentodi+1,8 pun-
ti percentuali tra gli occupati di
primo livello e di +3 punti per-
centuali tra quelli di secondo li-
vello. I tassi di occupazione piu
elevati sono riscontrati per il
gruppo ingegneria industriale e
dell'informazione e per quello di
architettura e ingegneria civile,
a cui si aggiungono il medico-sa-
nitario e farmaceutico e quello
economico. I livelli occupaziona-
lisono, invece, inferiori alla me-
dia trailaureatidi secondo livel-
lodei gruppi arte e design, lette-
rario-umanistico, politico-socia-
le e comunicazione, giuridico e
linguistico (il tasso di occupazio-
ne einferiore all'85%).

—— 0 Riproduzione riservato——
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Tasso di occupazione dopo un anno dalla laurea

(valori percentuali)

80,0

65,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ANNO DI INDAGINE

-8-Primo livelle 82,0 77,3 75,7 72,7 69,5 65,7 65,7 666 682 71,2 72,1 741 692 745 754 74,1
-O~-5econdo livello 80,3 74,6 73,1 70,6 69,6 67,1 652 665 66,5 688 69,7 71,7 68,1 746 77,1 75,7

Laureati degli anni 2007-2022 intervistati a un anno dal conseguimento del titolo: tasso di occu-
pazione per tipo di corso. Anni di indagine 2008-2023.

Nota: per il primo livello si sono considerati solo i laureati non iscritti ad altro corso di laurea; fino
alla coorte del 2018, i laureati di secondo livello comprendono anche i laureati del corso pre-
riforma D.M. n. 249/2010 in Scienze della Formazione primaria.

Fonte: AlmalLaurea, Indagine sulla Condizione Occupazionale dei Laureati.
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ISTRUZIONE

Per le mense
scolastiche
dote extra

da 515 milioni

Bruno e Tucei —apag 10

Alle mense scolastiche arrivano
515 milioni di dote aggiuntiva

Lotta ai divari territoriali. Un decreto del ministro Valditara rimette in circolo i 360 milioni rimasti
sul Pnrr ¢ altri 155 derivanti da economie di spesa dei bandi precedenti - Fari puntati sul Mezzogiorno

Eugenio Bruno

Claudio Tucci

alottaaidivari territorialiche
continuanoaspaccarein due
I'ltalia dell'istruzione (e che
sono stati evidenziati dalle
ultime rilevazioni nazionali
dell'Invalsi presentate giovedi scorso)
passano anche dal potenziamentodel
tempo pieno. E, dunque, dall'aumen-
todelle mense scolastiche soprattutto
nel Mezzogiorno. Il temanon € nuo-
vo, lo ha lanciato il Governo Draghi
cheloavevainseritotragliinterventi
da finanziare con i fondi del Pnrr.
Stanziando, a tal fine, 960 milionicon
I'obiettivo di implementare/ristrut-
turare mille mense entro il 2026. Di
quelle risorse ne erano rimaste inuti-
lizzate circa 360 milioni che tornano
oraincircolo grazie alla spinta del mi-
nistro Giuseppe Valditara. Conside-
rando ancheiiss milioniderivantida
definanziamenti ed economie di spe-
sala doteadisposizione peril poten-
ziamento deiservizidirefezione su-
perail mezzo miliardo. [l Dmappena
firmatodal titolare di viale Trastevere
vale infatti 515 milioni. A ripartirli ci
penseraunnuovobandovoltoadac-
quisire manifestazioni diinteresse da
parte degli enti locali interessati.

Ilreport Cittadinanzattiva

Ad oggi poco piu di un bambino su
dueinItalia(55,2%degli alunnidella
primaria) ha accesso alla mensa e
meno di due classi sucinque (38,3%)
sono atempo pieno. Unasituazione
grave, come ha messo in luce Save
the Children che ha parlato di un
13,2% di minori che solo in mensa
puo consumare I'unico pasto equili-
brato al giorno.

Secondol'Anagrafe nazionale, un
terzo degli edifici scolastici, ossia
13.5335U40.160, sono dotati dilocale
mensa. La distribuzione pero non &
omogenea, inquanto nelle regioni del
Sud poco pitdiun edificio su cinque
dispone di una mensa scolastica (al
Centro € il 41% e al Nord il 43%) e la
quotascendeal 15,6% in Campaniae
al 13,7% in Sicilia. La regione con un
numeromaggiore discuole che ne so-
no dotate élaValle d’Aosta (72%), se-
guitadaPiemonte, Toscanae Liguria
dove é presente in seiedifici sudieci.

Adaccenderelaspiarossa, loscor-
soanno, éstato anche la Svimez che
ha ricordato come un bambino del
meridione, proprio perassenze egap
infrastrutturali, perda “nei fatti” un
anno di scuola (perché frequentala
primaria per unamediaannuadi 200
orein menorispettoalsuo coetaneo
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checresce nel Centro-Nord). Secon- ADSEIHC
do i dati Svimez, infatti, nel Mezzo-
giorno, circa 65omila alunni delle
scuole primarie statali (79% del totale)
non beneficiano di alcun servizio
mensa. In Campania se ne contano
200mila (87%), in Sicilia 184mila
(88%),in Puglia 10omila (65%),in Ca-
labria 6omila (80%). Nel Centro-
Nord, glistudenti senzamensasono
7oomila, il 46% del totale.

Oltre alle poche mense, Cittadi-

nanzattivahalanciato anche I'allarme
costi. Nella Vil Indagine sulle mense
presentataa maggio( sivedail Sole 24
Ore del20maggio),I'associazioneha  L'allarme.
indicatoincirca8seuroilcostomedio  Nel Mezzogiorno sono 650milai bambi-
al mese per le famiglie, in crescita di ni della primaria senza mensa
oltre il 3% rispetto allo scorso anno.
Ma con variazioni territoriali molto
differenti:in Calabria, ad esempio, si
€ registrato un aumento di oltre il
26%, mentre in Umbria la riduzione
pit evidente di circa il 9 per cento.

Le imprese sono della partita

Per tutto questo si guarda con molta
attenzione ai 515 milioni sbloccati dal
ministro Valditara. E il mondo delle
imprese ¢ pronto. Come conferma
Anir Confindustria chesie detta subi-
to disponibile «a collaborare attiva-
mente con ministero ed enti locali -
come ha sottolineato nei giorni scorsi
il presidente, Massimo Piacenti -.
Crediamo cherendere diffusoil tem-
po pieno nelle scuole consentadian-
dareincontroallavolontaeal benes-
sere delle famiglie, cheabbiaunvalo-
resocialealtissimo, echesiaun'occa-
sione che tutti i soggetti coinvolti
debbano saper cogliere».

© APRODUDONE RISERVATA

‘ Poco pil di un bambino
su due ha accesso
alla refezione scolastica
Le carenze maggiori
si registrano al Sud
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Fondazione Agnelli e Save the Children
in campo con laboratori estivi in otto citta

Arcipelago educativo
Protagonisti 13 istituti

a pausa estiva dalle lezioni ri-

schia di aumentare le disugua-

glianze educative. Specie per
studentie studentesse provenientida
famiglie e contesti svantaggiati. Per
tentare diarginare questo fenomeno
-oltrealle Agende Sud e Nord eal Pia-
no Estate, messiin campo dal Gover-
no - e in pistaanche Arcipelago edu-
cativo, un intervento coprogettato e
cofinanziato da Save the Children e
Fondazione Agnelli, nato nell'estate
2020 durantela crisi del Covid-19, per
offrire - in collaborazione con scuole
efamiglie — un’azione specificaa fa-
vore di studenti che provengono da
nuclei con maggiori difficolta socio-
economiche, in territoricarentiopri-
vidi opportunita educative.

Da allora l'iniziativa ha coinvolto
direttamente oltre 2.200 bambini,
bambine e adolescenti e 350 docenti.

L'edizione 2024 di Arcipelago
Educativo, € appena partita, e coin-
volge 489alunnitrainove eii4anni,
chefrequentano 37 scuole di13istituti
comprensivi in otto citta: Torino, Mi-
lano, Venezia-Marghera, Aprilia(Lati-
na), Brindisi, Napoli, Rosarno (Reggio
Calabria) e Palermo, in collaborazio-
ne con diversi partner territoriali.

Pittnel dettaglio peril 40%si tratta
di studenti della scuola primaria e
peril 6o%della secondariadi primo
grado, con una presenza significati-
vadi minori con background migra-
torio (47%). Il programma prevede
100 ore di intervento educativo in
presenza: attivita laboratoriali e lu-
diche in piccoli gruppi, iniziative di
outdoor education, cui si aggiunge
anche untutoraggio personalizzato
su obiettivi specifici individuati con
idocenti della scuola.

Nel 2023 I'iniziativa éstataanche
oggettodiunavalutazione indipen-
dente da partedi Fbk-Irvapp (Istituto

per laricerca valutativa sulle politi-
che pubbliche) che ha evidenziato
come gli studenti coinvolti mostrino
maggiore interesse e motivazione
versolo studio, miglioramenti nelle
competenzelinguistiche e matema-
tiche eil rafforzamento della capacita
di socializzazione.

In occasione della presentazione
dell’edizione di quest’anno, Andrea
Gavosto, direttore della Fondazione
Agnelli, hasottolineato come «Arci-
pelago Educativo possadare uncon-
tributo importante alla riflessione sui
modelli pedagogici, didatticie orga-
nizzativiin gradodiaiutare chigover-
na le politiche dellistruzione e gli
stessiistituti ad affrontare una delle
criticita piigravi della nostra scuola:
iritardi diapprendimento».

Del resto, la possibilita di benefi-
ciare di opportunita educative du-
rante I'estate & determinante per ri-
durre la perdita di apprendimenti.
L’Italia & tra i Paesi europei in cuila
pausa estiva si protrae per piti tempo:
circa13 settimane consecutive rispet-
toalle sei-otto settimane della mag-
gioranza dei Paesi europei.

—Eu.B.
CLT.

©RPRODUZIONE RISERVATA

‘ L'iniziativa, lanciata
nel 2020 durante la crisi
del Covid-19, ha
coinvolto finora 2.200
alunni e 350 docenti
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Academy, aziende
al lavoro sul gap
di competenze

Nate per trasferire ai dipen-
denti contenuti specifici le
academy aziendali stanno
diventando, secondo uno
studio di Assolombarda, uno
strumento diffuso per ridurre
il gap formativo dei lavoratori.
Uccello —apag 8

Academy aziendali,
una strada per ridurre
il gap di competenze

Recruiting. Un’analisi di Assolombarda, partendo da 15 casi, trova in questa
formula un percorso per aumentare il tasso di istruzione dei lavoratori

Paginaacura di

Serena Uccello

Nel 2025, secondo quanto previsto
dal Consiglio europeo, il tasso mini-
mo di partecipazione alle attivita di
istruzione e formazione per i 25-
64ennidovra attestarsial 47 percen-
to. Un obiettivo dal cui raggiungi-
mento |'Italia appare ancora molto
lontana. Trend evidente se si consi-
dera, comeripercorre unreport di As-
solombarda, che la quota dilaureati
di cui pud disporre il mercato del la-
voro italiano € ancora troppo bassa
rispettoal panorama europeo: I'inci-
denza deilaureati sulla popolazione
di 25-64 anni e 30-34 anni e pari al
21,6% e al 29,2% nel 2023. In questo
casola Lombardia presenta tassi mi-
gliori dellamedia nazionale (rispetti-
vamente il 23,5% eil 33,7%) maancora
troppo distanti dai benchmark di altri

Paesi Ue (viene citatoI'esempio della
Catalogna dovel'incidenza dilaureati
tra3oe 34annisfiorail 57%nel2023).

A questo dato viene inoltre acco-
stata la difficolta di reperimento di
alcune figure professionali: secondo
I'indagine Excelsior, ad esempio,
nella top 4 sono presenti operaispe-
cializzati (63,6%), professioni tecni-
che (52,2%), conduttori d’impianti
(49,9%) e professioni high skilled
(46,5). Dunque? Una soluzione ¢ lo
sviluppo delle Academy. Il reportin-
fattianalizza 15 casi - standoagliul-
timi dati disponibili relativi al 2022
sono120le Academy aziendaliin Ita-
lia - che vanno da Accenture ad Ac-
cor,da Agratia Bosch TEC, da Coca-
Cola HBC Italiaa Dompé, da FANUC
Italia a Fastweb, da Gruppo CAL -
Logical JobaITP, da NTT Data a Pi-
relli, da Rold a Sirti e a Zucchetti per
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ricostruire lo stato dell’arte e le pro-
spettive di evoluzione futura.

Un'opzione che poggia sulla tradi-
zionedal momento che la prima Aca-
demy aziendale fu fondata gia nel
1927 da General Motors e che le sue
potenzialita furono ben intercettate
ametadeglianni’so daunaltrobig,
sempre negli Stati Uniti, qualeerala
General Electric. Oggi, infatti, il tema
delle Academy aziendali, raccontala
ricerca, e tornatoal centro dell’atten-
zione per unaseriediragioni:1'ulte-
riore salto tecnologico verso piatta-
forme digitali che consentono sia
una gestione sempre piti efficace di
percorsi in formato “blended” sia
esperienze formative sempre pittim-
mersive; il definitivo affermarsi del
paradigma della “learning organiza-
tion” in cuii processi di generazione,
condivisione e sviluppo di conoscen-
ze e competenze diventano la fonte
primaria di vantaggio competitivo; la
necessita infine di assicurare ai pro-
pricollaboratori unaggiornamento
continuo delle competenze, sia dal
puntodi vista tecnico, sia per favorire
I'attrazione e la retention dei talenti.

Nell'analisiemergono tre tratti di-
stintivi: l'attenzione alle persone,
I'espansione oltrei confini aziendali
eil ruolonell'innovazione e nel cam-
biamento. Queste realta si configura-
no come veri e propri centri di ap-
prendimentolungo tutto I'arcodella
vita professionale, influenzando non
solol'organizzazione stessamaan-
che la rete di partner e fornitori. Le
Academy sirivelano dunque cruciali
nell’affrontare lo skill shortage. Que-
sto perché permettonodiassicurare
ai propri collaboratori unaggiorna-
mento continuo delle competenze
gia acquisite, ma anche di gestire,
conservare e trasferire le conoscen-
ze, sia esplicite che non, delle orga-
nizzazioniaziendali. Centranoinfine
un bisogno: governare la crescente
domanda di sviluppo professionale
da parte dei collaboratori.

«In un mercato del lavoro che
cambia, l'investimento sulle persone,
sulle competenze e sui nuovi modelli

manageriali eorganizzativi é fonda-
mentale per la crescita del capitale
umano all'interno delle aziende -
spiega Monica Poggio, vicepresiden-
tedi Assolombardacon delegaaUni-
versita, Ricerca e Capitale Umano -.
Nonsorprende, dunque, che le Aca-
demy aziendali sistiano diffondendo
nel nostroterritorio, sianelle grandi
imprese sia nelle Pmi».

© RIPRODUNCNE RISERYATA

Case history

PIRELLI

Undici academy

Le professional academy in
Pirellinascono dalla
necessita di offrire
opportunita formative
specialistiche a supporto
dei vari ruoli, attraverso un
modello omogeneo tra
tutte le funzioni aziendali e
garantendo esperienze
altamente qualificantia
tuttii collaboratori
dell'azienda. Attualmente
leacademy sono 11

tutte coordinate dalla
funzione Learning centrale.
| formatori sono per lo pil
interni. Ogni academy
offre un catalogo di corsi
raggruppatiin
macrocategorie in base
alle specializzazioni
dasviluppare.

ACCOR

Business Unit
indipendente

Creata nel 1985 viene
chiamata Académie ed &
concepitacome una
Business Unitindipendente
ingradodi autoalimentarsi
ed essere autosufficiente,
siaattraversoi canaliinterni
(venditadi servizialle
strutture dellarete) che
esterni (vendita di servizi ad

altre organizzazioni del
settore e non).

Gli obiettivi e le modalita
per raggiungerli sono
esplicitati in un catalogo.
L'offerta si compone di due
filoni: uno focalizzato sullo
sviluppo della leardershipe
uno sullo sviluppo
trasversale di tutte le
professionalita.

©

COCA COLAHBC ITALIA
Percorso per “license”
L'Academy raggruppa
tutte le attivitarivolte alla
formazione dei lavoratori
che si occupano della
funzione commerciale e
della supply chain.
L'offerta formativa versoi
venditori & articolata sulla
base dei diversi canali di
vendita. Una delle
caratteristiche distintive &
I'utilizzo delle “license” per
contraddistinguere il
raggiungimento degli

obiettivi di apprendimento.

Non sono solo traguardi
formativi che segnano la
crescita professionale ma
anche soluzioni ideate per
scandire temporalmente la
formazione permanente.

o

FASTWEB

Programma attivo

dal 2015

Un sistema composito
che propone una pluralita
di interventi e di attivita.
La parte fondamentale
dei contenuti viene
diffusa attraverso ILEX,
un programma di
sviluppo ai confini tra
knowledge sharing e
formazione, nato nel
2015. Prima della
pandemia tutta la
formazione prevista da
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questo programma
avveniva in presenza. Dal
2020 si & spostata tutta
online con l'attivazione di
una formazione specifica
dei relatori sulla didattica
“a distanza”.

ADOBESTOCK
—

="

Lamappa. Secondo 'ultimo dato relativo al 2022 le academy in Italia sono 120
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ATENEI

In arrivo test
sul modello Invalsi
anche all’'universita

Prove standardizzate per la
valutazione delle competenze in
arrivoanche all'universita. A
prevederei test che saranno
gestiti da Anvur, sulla falsariga
dicio che Invalsi fa per le scuole,
¢ il decreto sulla programmazio-
ne triennale 2024,/26 firmato
dalla ministra Bernini.

Bruno —apag 11

Previsti test modello Invalsi
per gli studenti universitari

Programmazione 2024/26. La novita ¢ contenuta nel decreto appena firmato dalla ministra Bernini
che fissa gli obiettivi degli atenei per il prossimo triennio ¢ mette a disposizione quasi 2,5 miliardi

Eugenio Bruno

1 primo decreto sulla programma-

zione triennale degliateneiafirma

Anna Maria Bernini porta con sé

una conferma (lostop all'istituzio-

nedinuove sediinItaliasia statali
che non statali) e tante novita rispet-
to al triennio (e al Governo) prece-
dente. Pensiamo, ad esempio, all'in-
troduzione di un sistema di valuta-
zione delle competenze degli stu-
dentiuniversitari da realizzare sulla
falsariga di quello gestito dall'Invalsi
per le scuole primarie, medie e supe-
riori oppure alla promozione delle
iniziative di fusione/federazione tra
istituzioni accademiche. Con effetti
non di poco conto se consideriamo
che, trarisorse gestite direttamente
e indirettamente, il provvedimento
vale quasi 2,5 miliardi di euro per il
periodo 2024/26.

Gli obiettivi che gli atenei devono
raggiungere, se vogliono aggiudicar-
seli, sono cinque: «Innovare ladidat-
ticauniversitaria (A)», «Promuovere

le reti della ricerca e valorizzare la
competitivita del Paese (B)», «Poten-
ziare i servizi per il benessere degli
studenti e perlariduzione delle dise-
guaglianze (C)», «Promuoverela di-
mensione internazionale dell’alta
formazione e dellaricerca(D)» e «Va-
lorizzareil personale delle universita,
ancheattraverso gliincentiviallamo-
bilita (E)». Per ognuno il Dm ei suoi
allegati indicano anche le azioni da
intraprendere e gliindicatori per mi-
surarneirisultati. Il meccanismo pre-
vede cheaciascun ateneo siaattribui-
toun budget potenziale, proporzio-
nalealle assegnazioni annuali com-
plessive del Fondo di finanziamento
ordinario (Ffo) a essoassegnato (3%
della propriadotazione). Dopodiché
vapresentatoun programma, artico-
lato in due-quattro progetti conte-

nenti necessariamente: obiettivo,
azioni, la quota del budget totale, gli
indicatori(almeno due per progetto),
il punto di partenzaeitarget darag-
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giungere al termine del triennio. La  Le risorse in ballo
valutazione ¢ affidata a un comitato
diesperti nominatidal Mur edall’An-
vur. Laconferma del finanziamento

Fondi per la nuova programmazione triennale degli atenei. In milioni di euro

avvieneal terminedel trienniosulla PO P! FINANZIAMENTO N OEPONIBIL | NELTRIENNID
base dei bersagli centrati (o meno).

Traleazioniadisposizione perot- STATAL U'STATAL  STATALI " STATALI
tenerli spicca quella collegata al- =
I'obiettivoAe corrispondenteallava- ~ Programmi d'ateneo 68 2 204 6

lutazione delle competenze deglistu- ~ (ObiettiviA, C, D)
denti. Gli atenei sono tenuti a sotto- <

Programmi d'ateneo
porre gli studenti iscritti ad appositi (obietﬁvril: E) 50 150 0
teststandardizzatisullabase di criteri !
e metodologie definite dall’Anvur. Integrazione quota base

Sipartira conalcuni corsidistu-  (obiettivi B, E) =0 9 450 0
dioselezionati dall’Agenzia divalu- T
dan ,ad dall’ _  20%quota premialevincolata
azones,aceoorercca aNNOACa” 4 indicatori dirisultato didattica 500 5 1500 15

demico 2026/27, lasomministrazio- §
ne delle prove diventera generaliz- risrea (At AN, G B/ 5)

zata un po’ come avviene con  |nterventiper studenti-Fondo
I'Invalsi nelle scuole. giovani, PLS, POT (obiettivo C)
Le novita in realta non finiscono
qui. Passando agli indicatoria dispo-
sizione delle universita per centrare
itarget e partendo sempre dal primo
obiettivo (Innovare ladidattica uni-
versitaria) spicca l'inserimento del
numero di crediti universitari (Cfu)
ottenuti durante i programmi di
Erasmus tra universita italiane vo-
luti dalla stessa ministra Bernini e
mai decollati del tutto. Quando si
passaal secondo target (Promuove-
re le reti della ricerca) a balzare al-
I'occhio invece € il doppio riferimen-
to ai procedimenti di fusione/fede-
razione, sia che prevedano almeno
l'unificazione dei Cdae ununico pre-
sidente sia che portino alla raziona-
lizzazione dei costi. Un temachecon
il calo degli studenti collegato all'in-
verno demografico si candida a di-

ventare piti che mai attuale.
O RIPROCUDCNE RESERVATA

62,5 25 1875 75

Fonte: ministero dell'Universita e della Ricerca
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afis ) LADOTAZIONE 2024
9 | l | | I a r | L'ammontare del Fondo di finanzia-
mento ordinario (Ffo) degliatenei

peril 2024 supera di poco i 9 miliar-

di. A fronte dei 9,2 miliardi del 2023,

La conferma & contenuta nel decre-
to del Mur che & statoinviato al
Consiglio universitario nazionalee
alla Conferenza dei rettori (Crui) per
ipareridirito.
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Giusto il “no” allo smartphone a scuola

DISEGNARE, ESPRIMERSI
E IMPARARE A PENSARE
E NECESSARIO RIDARE
LE MATITE Al RAGAZZ1

GIANLUIGI PARAGONE

le classi non significa elimina-
re questi supporti dalle giorna-
te dei nostri bambini e dei no-
stri ragazzi. Nel mondo delle app tor-

T ogliere i cellulari e i tablet dal-

nare in cartoleria non e soltanto
un... atto politico (ogni indirizzo di
un ministero lo &), & per lo pili uno
slancio educativo e un atto d’amore,
€ una connessione - termine tanto
di moda - verso quella bellezza e
quello stile che caratterizza il Made

in Italy. Perché mai la bella scrittura,
la calligrafia, dev'essere sacrificata
come segno di sciatteria e di resa
“dal momento che ormai scriviamo
sul cellulare”? Orribile cosa! Scrive-
re sul cellulare o su un tablet € una
onzione. comoda auanto vuoi: ma e
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una operazione meccanica, stan-
dard.

LA FANTASIA

Saper scrivere bene significa co-
municare a testa alta; significa aver
cura; significa avere carattere poi-
ché la grafia diventa una traccia sem-
pre piu marcata delle proprie attitu-
dini, delle proprie inclinazioni. La
calligrafia & fin dai primi esercizi
una postura attraverso la quale atter-
riamo su un foglio bianco, come la
conquista di un luogo dell’anima
inesplorato. Scrivere bene equivale
amangiar bene, a vestire bene; e co-
me pettinarsi e curarsi: € un segno
distintivo di personalita finanche
nella scelta della punta fine, media
o grossa della penna, a sfera, roller,
o0 - magnifica - della stilografica (ado-
ro i pennini “tagliati”).

E infine la scelta dei colori dell'in-
chiostro: quanto carattere c’e in que-
sto mondo che la standardizzazione
ha penalizzato. Questi dettagli van-
no trasmessi ai bambini come fosse-
ro un gioco: nessun cellulare, nes-
sun tablet, nessun pc ti garantira

mai l'effervescenza della scrittura.
Rimettiamo le penne in mano ai ra-
gazzi, ridiamo un quaderno e un dia-
rio dove tenere al riparo la nostra
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intimita: spieghiamo quanto tutto
cio sia affascinante e ribelle!

Saper scrivere significa saper met-
tere in ordine i pensieri. Su un foglio
di carta che ti aspetta come un ab-
braccio da ricambiare. Raccontia-
mo la carta di Fabriano, una eccel-
lenza mondiale di creazione e pro-
duzione italiana. Regaliamo ai no-
stri figli un quaderno, un blocco, al-
cune penne. Lasciamoli disegnare.
E mai possibile che nei tavoli dei ri-
storanti non si vedano piu dei fogli,
dei pennarelli o dei pastelli? E non
venite a raccontare che un nativo di-
gitale sara “escluso” se al ristorante
o nel passeggino non gli mettiamo
in mano uno smartphone.

LA VITTORIA DI CHI SCRIVE

Sapete che vi dico? Che in una so-
cieta che sa solo digitare su tastiere,
che non ricorda un numero di telefo-
no e molto probabilmente non sa-
pra piu scrivere o disegnare perché
lo fara ChatGpt o un’altra intelligen-
za artificiale, chi sapra tenere con
personalita una penna in mano vin-
cera: in quella penna c’e I'inchiostro
con cui scrivera la sua storia di suc-
cesso.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ministro dell'lstruzione, Giuseppe Valditara (LaPresse)
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ZERO FRENI AL LAVORO
Macché divanisti:
studio smentisce

le frottole sul Rde

© ROTUNND A PAG.6

LAVORO/I

CANALIST L'esame dei dati della Toscana conferma: dall’assegno
nessun disincentivo all'occupazione. Il nodo Centri per I'impiego

RdC, altro che “divanisti":
uno studio smonta la favola

» Roberto Rotunno

asomai qualche su-
perstite se lo stesse
ancora chiedendo, la
risposta & no: il Red-
dito di cittadinanza non ha
spinto le persone a restare sul
divano. Dopo la mole di dati
che negli anni ha stroncato
quel falso mito, ora anche una
ricercascientificaloconferma.
A firmare lo studio un gruppo
di ricercatori formato da Ma-
ria Luisa Martino, Marco Ma-
riani, Valentina Patacchini,
Letizia Ravagli e Nicola Sci-
clone. A pubblicarlo é stato1'T-
talian Economic Journal.

L'ANALISI per la prima volta ha
esaminatogli effettidel Reddi-
to di cittadinanza sul mercato
dellavoro. Perfarlohautilizza-
to i dati della Toscana, unica
Regione che possedeva stati-
stiche cosi approfondite. Un

territorio che, fa notare lo stu-
dio, non é caratterizzato né in
senso positivo né in senso ne-
gativo: quindi, sebbene non si

possa generalizzare in manie-
ra assoluta, rappresenta co-
munque un ottimo indicatore
perapprofondire il fenomeno.
Laconclusione écheil Reddito
di cittadinanza ha avuto un ef-
fetto neutrale sull’attivazione
lavorativa. In pratica, non ha
costituito un disincentivo alla
ricerca diun impiego per chilo
ha preso. Tuttavia non ha co-
stituito nemmeno una signifi-
cativa spinta all'attivazione.
Questa constatazione
smonta l'eccessivo pessimi-
smo di chi era convinto che lo
strumento avesse creato un e-
sercitodi “divanisti’, maanche

I'eccessivo ottimismo di chi
credeva cheavrebbeaccompa-
gnato al lavoro i percettori
dell'assegno. Anche se, in que-

st'ultimo caso, hanno pesato
ancheleinefficienze deiservizi
regionali per I'impiego. I dati
toscani dicono che il numero
di giornate medie lavorate, nei
14 mesi antecedenti alla frui-
zionedelsussidio,eraparial0.
Dopo I'ammissione al Reddito
di cittadinanza, sono diventa-
te 13. Insomma, sono anche di
poco cresciute, probabilmente
come conseguenza del ciclo e-
conomico che migliorava.
Dunque, I'impressione & che

anche in Italia si
possa estendere l'e-
videnza vista in altri
Paesi, dove gli sche-
mi di reddito mini-
mo garantito non
hanno portato le
persone a smettere
dilavorare.
E curioso il fatto
— chedati cosi utili
all'analisi e al dibat-
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tito politico siano
disponibili solo in Toscana e
che un governo che ha basato
le sue scelte sulla percezione e
non sullo studio non ne favori-
scalaraccoltaanche nellealtre
aree del Paese. "Questo studio
smonta una volta e per tutte la
retorica ‘divanista’ costruita
dal centrodestra”, commenta
Pasquale Tridico, economista,
expresidente Inps e oggi euro-
parlamentare del Movimento
Cinque Stelle. “Lo studio - ag-
giunge Tridico - scrive che la
misura ha un impatto neutro
sull’'occupazione, nel senso
che non crea disincentivi al la-
voro. Non é certo la prima vol-
ta che questo viene rilevato,
ma ¢ senza dubbio la prima
voltacheunostudioscientifico
confermatale conclusionecon
questa chiarezza”,

Insomma, finora tutti i dati
avevano smentito quella nar-
razione portata avanti dagli
imprenditori, inparticolareri-
storatori e albergatori, con il
megafono offerto da tutto il
centrodestra insieme con
Matteo Renzi. Oggi quei dati
sono stati elaborati da un
gruppo di studiosi che hanno
contraddetto quel racconto
padronale attraverso un “tim-
bro” scientifico. Del resto, la
prova é anche sotto gli occhi di
tutti in questi giorni: malgra-
do nel primo semestre 2024 i
beneficiari di Assegno di in-
clusione siano 1,6 milioni -
contro i 2,9 milioni di benefi-
ciaridi Rdenel = 77 7 7
primo semestre
2023 - le impre-
se continuano
anche quest’an-
no a lamentare
scarsa manodo-
pera (ottenendo
perd meno at-
tenzioneerisalto

da parte della

politica). Secon-

do una ricerca

della Confeom-
mercio.aMilano |
mancano 27 mila addetti tra
ristorazione e ricettivita. In
Veneto la Confederazione ita-
liana agricoltori ha parlato di
una carenza nei campi pari a
20 mila unita. Analoghe do-
glianze arrivano da ogni parte
d'Ttalia e crescono conl'avvici-
narsidel periodo dialtastagio-
ne, come in Puglia. Lo stesso
bollettino Excelsior-Unionca-
mere - che é stata negli ultimi
anni la Bibbia dei detrattori
del Reddito di cittadinanza -
dice che la difficolta di reperi-
mento continuaariguardareil
48,4%deiprofiliricercatidalle
imprese.

LA RIPROVA
IL TURISMO
NON TROVA
ANCORA
STAGIONALI

GIORNATE LAVORATE
in media in Toscana nei
14 mesi dopo
[ottenimento
dellassegno del Rdc:
prima, nello stesso

periodo di tempo, erano
state solamente 10

VAR .
2,9MLN
| PERCETTORI del
Reddito di Cittadinanza
nel primo semestre
dellanno scorso. Dopo la
cancellazione voluta dal
governo Meloni, nej primi
sei mesi di questanno i
beneficiari dellAssegno
di inclusione sono calati
ad appena 1,6 miliani, ma
le imprese continuano

a lamentare che non
trovano stagionali
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In piazza

Una protesta
a Napoli

per ottenere

il reddito

di cittadinanza
FOTO ANSA
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Sui dati dell'lnvalsi
Valditara sbaglia

Vincenzo Fatigati

1l ministro Valditara, nello spiegare a
suomodoisuccessi dei dati Invalsi par-
la anche dell'importanza dell'Agenda
Nord. Infatti, per giustificare quest'in-
tervento, sostiene che, considerando i
risultati di italiano nella scuola secon-
daria di primo grado, mentre nelle zo-
nedel centro-nord c'éun peggioramen-
to dei risultati considerati accettabili,
al contrario nel Mezzogiornorimarreb-
berosostanzialmente invariati. Questo
dipenderebbeanche dalla presenza de-
gli stranieri di prima generazione,
Ora, l'errore non é solo fattuale: la per-
centuale di studenti che raggiungono
uno standard accettabile nel sud e sce-
sadal S9percentonel 2018al S6percen-
to nel 2024 (e nel sud e isole dal 54 per
centoal 50 per cento nellostesso perio-
do).Ma l'errore, un po' da penna rossa,
anche logico perché vengono confron-
ratevariazioni percentuali senza conte-
stualizzarei dari di partenza in termini
assoluri.

Nonostante il peggioramento percen-
tuale, i livelli assoluti nel centro-nord
rimangono comungue pitialt rispetto
a quelli del Mezzogiorno, Ad esempio,
nel nord-ovest i risultati sono passati
dal 72 percentoal 64 percento, cheéco-
mungue superiore ai risultati del sud.
Inoltre, anche accettando per buona
l'incidenza degli stranieri di prima ge-
nerazione nei risultati complessivi,
non si spiega in che modo potrebbe in-
fluenzare la variazione percentuale
Guardando i dati assoluti, la fotografia
dellTralia & un po’ diversa: un paese a
tre velocita. Se consideriamo i dari del-
la dispersione scolastica implicita, os-
siagli studenti piti esposti a marginali-
ta sociale che hanno raggiunto risulta-
ti molto lontani da quelli artesi dopo
tredici anni di scuola, la regione Cam-
paniasi conferma maglianera: nonme-
no di uno studente su dieci @ in condi-
zionedi dispersione scolastica implici-
ta (15,7 per cento). E come si legge nel
rapporto, nella scuola secondaria di se-
condo grado il numero di abbandoni
impliciti e maggiore tra studenti italia-
ni rispetto agli stranieri di prima e se
conda generazione. Gli studenti stra-
nieri che non abbandonano la scuola
mostranodi avere pitl motivazioneere
silienza.

Non vorrei che il ministro, nel tentati-
voautocelebrativo, intentoaincensare
troppo i successi, dimentichi di saper
leggere bene i dari, scambiando qual-
che fischio con un applauso forzato.
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Quattro gruppi in corsa per I'Tiva
Si tratta sui livelli occupazionali

MARINA LUZZI
Taranto

uattro pretendenti internazio-
nali in corsa per rilevare il po-
lo siderurgico nella seconda
meta del 2024 e, prima ancora,
alcune questioni da risolvere: dalle tu-
tele occupazionali alle risorse necessa-
rie peril rilancio dell'acciaieria. Saran-
no settimane e mesi “caldi” per il futu-
ro dell'ex Ilva. Caltroieri, intanto, & ar-
rivato il via libera della Commissione
europea al prestito ponte da 320 mi-
lioni di euro (interesse annuo
dell'11,6%) perl'ex Ilva oggi Acciaierie
d'Italia in Amministrazione Straordi-
naria. Lo ha reso noto il Mimit. Intan-
to da Roma lavorano per vendere il si-
derurgico al miglior offerente.
Al momento sono quattro, appunto, i
soggetti interessati agli impianti. Dopo
gliindiani di Vulcan Steel, legati a Jin-
dal, che gia nel 2017 aveva provatoari-
levare il siderurgico per poi essere scal-
zato da Arcelor Mittal, gli altri indiani
diSteel Mont e gli ucraini di Metinvest,
finora apparsi in pole position, mostra
interesse la canadese Stelco, azienda
controllata da Stelco Holdings. Nei
prossimi giorni verra organizzata la vi-
sita agli impianti, che gli altri compe-
titor hanno gia fatto. Stelco in Canada
@il pili grande produttore di acciaio ed
operanel settore dell'edilizia, dell'ener-
gia e dell'automotive. Nel quarto tri-
mestre 2023 ha ottenuto ricavi per
mezzo miliardo di dollari. Per nuovi
possibili acquirenti restano pero vec-
chi problemi. I sindacati dei metalmec-
caniciribadiscono che gli impianti so-

no malmessi e ulteriormente usurati
dalla mancata manutenzione degli ul-
timi anni. Al momento & in funzione

solo l'altoforno 4 e si lavora per rimet-
tere in carreggiata l'altoforno 1 el 2.
La produzione si attesta intorno ai 3
milioni di tonnellate annue. Poi c'é la
questione cassa integrazione. La ri-
chiesta dell'azienda é di 5.200 esube-
ri, di cui 4.400 solo a Taranto. In prati-
ca la meta della forza lavoro attuale.
Giovedi al ministero si tornera a trat-
tare conisindacati che non sembrano
disposti a cedere, nonostante le dichia-

razioni del ministro Adolfo Urso, che
parla di ammortizzatori come situa-
zione temporanea in attesa della ripar-
tenza. La situazione ambientale poi
merita un capitolo a sé. Si allungano i
tempi per la decarbonizzazione. «Sa-
pere che al 2030 si dovra marciare coi
soli forni elettrici @ un buon viatico per
stemperare i contenziosi giudiziali e
collaborare positivamente col territo-
rio, Tuttavia, ci aspettiamo dal Gover-
no e dalla Regione Puglia che si inse-
di in fretta il tavolo per garantire a Ta-
ranto che quella idea industriale e le

sue implicazioni occupazionalinon re-
stino sulla carta» ha commentato il sin-
daco di Taranto, Rinaldo Melucci, in-
contrando nei giorni scorsi i tre com-
missari di Acciaierie d'Ttalia in As.

Domani saranno in audizione alla V
Commissione della Regione Puglia. E
arriva da parte delle associazioni am-
bientaliste Genitori Tarantini e Peace-
link sotto forma di diffida al ministro
dell’Ambiente Gilberto Pichetto Fratin
e alla direzione Valutazioni ambienta-
li del ministero. I promotori fanno ri-
ferimento alla sentenza della Corte di
Giustizia Europea che il 25 giugno
scorso ha scritto che «se presenta pe-
ricoli gravi e rilevanti per l'ambiente e
perla salute umana, l'esercizio dell’ac-
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ciaieria Ilva dovra essere sospeso» e
che la Valutazione di Impatto sanita-
rio, per vagliare gli effetti delle emis-
sioni sulla salute, debba rientrare
nell'iter per il rilascio dell’Aia, I'Autoriz-
zazione Integrata Ambientale. | giudi-
ci del Lussemburgo hanno detto la lo-
ro e rimandato ognidecisione al Tribu-
nale di Milano. Nelle ultime ore & arri-
vata la conferma dell'Arpa: sono le co-
kerie dell'ex Ilva a produrre il benzene,
cancerogeno tra i pit pericolosi, an-
che se negli ultimi anni in diminuzio-
ne, data anche la minore produzione.
LAgenzia regionale di protezione am-
bientale lo ha messo nero subianco in
una relazione inviata ad Ispra a fine
maggio scorso. Sulla questione benze-
ne la Procura ionica indaga e nelle
scorse seftimane ha acquisito docu-
mentazione con i Carabinieri del Noe.

O BPROOURICHE FISERVATA

SIDERURGIA

I soggetti interessati
sono due gruppi
indiani, gl ucraini
di Metinvest e

i canadesi di Stelco
Giovedi al ministero
incontro

con i sindacati per
discutere della cassa
integrazione che
I'azienda ha richiesto
per 5.200 lavoratori
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Nella favola di Puccini, dal 16 alle Terme di Caracalla, irrompe la realta dei giovani che non escono da casa. La regia
di Francesco Micheli fotografa il fenomeno che, come denunciato dal ministro Valditara. coinvolge 50 mila ragazzi

Una Turandot hikikomori
sfida 'impero di internet

| incontro

na favola da prendere sul

serio. Quella di una fanciul-

la di gelo rinchiusa nella

propria reggia che sfida il

mondo con un gioco crude-

le. Lo fa I'Opera di Roma,
con la Turandot che andra in sce-
natra il 16 luglioal 10 agosto a Ca-
racalla, per la stagione estiva de-
dicata a Puccini. Contaminando
con una raggelante realta, I'ulti-
ma e incompiuta opera del com-
positore di cui si celebrano i cen-
to anni dalla morte. Quella degli
hikikomori, i ragazzi che scelgo-
nodi “stare in disparte”: cosi ven-
gono definiti in Giappone dove il
fenomenodell'auto-isolamento &
nato a fine anni Ottanta. Un di-
sturbo, che secondo i dati della
relazione annuale al Parlamento
del ministro dell'lstruzione Giu-
seppe Valditara, oggi, nel nostro
Paese colpisce circa 50mila per-
sone tra i 14 e i 30 anni. Una for-
ma diauto esclusione sociale che
puod innescare depressioni, an-
sie, disturbi dissociativi e autole-
sionismo.

CcoviD

La Turandot pucciniana, nella
lettura di Francesco Micheli, con
scene e costumi di Doriana e
Massimiliano Fuksas, pur mante-
nendo un immaginario orientale
dominante, diventa esplorazione
di quel ritiro sociale volontario
che nel nostro Paese, soprattutto
dopo il Covid, & cresciuto espo-

nenzialmente. «Giovani che non
studiano, non lavorano e non
hanno nessun progetto di vita, e
la cui unica mediazione con

il mondo avviene attraverso

un computer», spiega il regi-

sta. «Abbiamo quindi imma-
ginato che dietroa Turandot

ci fosse una hikikomori»,
prosegue Micheli, «una ra-
gazza rinchiusa nella pro-
pria camera chesi é inventa- |
ta un videogame in cui Tu- \
randot & il suo avatar. La
creatura fantastica, anima
gemella, sfida tutti gli avven-

tori del grande impero di In-
ternet in un gioco in cui chi muo-
re perde la testa, o meglio, perde
la propria vita virtuale. Calaf, il
pretendente che nell’'opera rie-
sce a risolvere gli enigmi, conqui-
standosi il diritto di averla in spo-

sa, € un principe antisocial che
potrebbe sciogliere il ghiaccio di
Turandot e della ragazza che sta
dietro di lei, uguale a tanti giova-
ni d'oggi che vivono questa condi-
zione».

A un avatar € ricorsa anche Ga-

briola Chetta, biologa e ideatrice
del progetto “Avatar School”, un
videogioco che sollecita gli adole-
scenti “ritirati” a uscire dalla pro-
pria stanza grazie alla sfida pro-
posta da un alter ego virtuale: di-
mostrando che come la realta la-
sciata fuori dalla porta possa
rientrare dalla finestra di uno
schermo. Sull'immaginario
orientale fa leva invece la strate-
gia studiata dal giovane psichia-
tra Francesco Panto, unico medi-
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co autorizzato a esercitare in
Giappone sui ragazzi che si auto
segregano in casa. Conosciuto co-
me il “dottor Manga” ha svilup-
pato un approccio terapeutico in-
novativo che fonde la cultura pop

giapponese con la psichiatria.
Oriente, computer, avatar: sul
palco di Caracalla vedremo una
sorta di Laptop. «In un anniversa-
rio, le cifre tonde devono annulla-
re la distanza e avvicinarci al no-
stro quotidiano. Quindi ho inizia-

toariflettere sulla singolarita del
personaggio, che non & una prin-
cipessa che cerca il suo cavaliere.
Anzi, lei, i pretendenti, liammaz-
za, Chiusa nella reggia interagi-
sce con il mondo attraverso il gio-
co», continua il regista che firma
anche la Tosca (in scena a fino al
9 agosto) tenendo insieme l'inte-
ro progetto estivo del Costanzi.

GLIENIGMI

[l gioco che andra in scena non &
legato alla risoluzione dei tre
enigmi. Ma a un videogame. E la
gigantesca pergamena che i Fuk-
sas hanno pensato come sceno-
grafia diventa un tablet su cui si
consuma la sfida: i personaggi,
gamer alla tastiera, sono quelli
dell'opera e i punteggi vengono
stabiliti con le chat. Al coro, siste-
mato in buca, il ruolo degli ha-
ters. «L'opera deve avere una ca-
pacita di reinventare. Turandot &
una favola violenta. E le fiabe so-
no lo specchio pil struggente e
profondo della realta», aggiunge

Micheli, «Come Turandot sono
molti i ragazzi terrorizzati dal
mondo che scelgono come unica
mediazione il computer e si con-
gelano davanti a un’eterna scato-
la di svago». Anche il palco si
congelera. Fino a quando, pro-
prio nel videogame, si manifeste-
ra la speranza: un giovane privo
di identita virtuale, E il corto cir-
cuito con questo principe anoni-
mo potrebbe restituire calore e
amorealla principessa.

Dirige il maestro Donato Renzet-
ti; cantano Angela Meade e Lise
Lindstrom nel ruolo del titolo.
Nella parte di Calaf Luciano Gan-
ci, Brian Jagde e Arsen Soghomo-
nyan; in quella di Litt Maria Gra-
zia Schiavo e Juliana Grigoryan.
P Terme di Caracalla, Dal 16 luglio al 10
agosto

Simona Antonucci

© RIPRODUTIONE RISERVATA

Due monenti della
Turandot in scena a
lla per la stagione

es dell'Opera di Roma,
dal 16 luglio al 10 agosto

| NUMERI

50mila

| giovani che vivono reclusi
in casa secondo i dati diffusi
dal ministro Valditara

| mesi di autoisolamento
oltreiquali si parla di
fenomeno hikikomori

100

Sonoicentriin ltalia che si
occupano del fenomeno e
della dipendenza dai social

14 - 30

Lafasciad'etadiragazzie
4 3 H — -~ 0
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maschi, piu colpita

I milione

igiapponesi vittime del
fenomeno nato afine ‘80

LA PROTAGONISTA
DELL'OPERA, RECLUSA
IN UNA STANZA, CREA
L'AVATAR CON CUl
INTERAGISCE

CON IL MONDO
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Sanita, norma salva ospedali:
infermieri in pensione a 70 anni
Emendamento della maggioranza al decreto liste d’attesa

Mauro Evangelisti |

n uno degli emendamenti
di maggioranza al decreto
finalizzato a tagliare le liste
d'attesa, ¢'& una significati-
va innovazione: ampliare fino
a 72 anni la possibilita di an-
dare in pensione per i medici,
allargare a tutto il personale,
infermieri compresi, la scelta
di restare in servizio finoa 70.
Tutto dovra comungque avve-
niresu base volontaria e con il
consenso della direzione

dell'azienda sanitaria.
Apag.9

Mancano gli infermieri:
in pensione a 70 anni

» Emendamento della maggioranza al decreto taglia-attese nella Sanita: proroga su base
volontaria. Varra per tutte le professioni sanitarie, i medici potranno arrivare a 72 anni

LA RIFORMA

ROMA Immaginate di entrare in
ospedale perché magari avete
prenotato una visita specialisti-
ca o un esame. Vi accoglie un
infermiere di settant’anni che
vi porta dal medico, settanta-
dueenne. Esagerato? No, per-
ché in parte, per il personale
medico. aueste regole valeono

gia, ma soprattutto perché in
uno degli emendamenti di mag-
gioranzaal decretosulle liste di
attesa c’é proprio questa inno-
vazione. Ampliare finoa 72 an-
ni la possibilita di andare in
pensione per i medici, allarga-
rea tutto il personale, infermie-
ri compresi, la scelta di restare
in servizio fino a 70. Tutto do-
vra avvenire su base volontaria
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e con il consenso della direzio-
ne dell'azienda sanitaria.

SCENARI

Di medici che restano in corsia
pur avendo raggiunto l'eta del-
la pensione se ne é parlato mol-
toquando c'éstata l'emergenza
della pandemia; ora si va a una
sorta di stabilizzazione di que-
sta procedura, stando all'emen-
damento all'esame dalla com-
missione Sanita del Senato. Do-
mani riprendera la discussio-
ne, dopo la tensione dei giorni
scorsi con la Regione che conte-
stano l'articolo 2 del decreto,
quello che prevede il controllo
centrale del Ministero della Sa-
lute sui risultati ottenuti dalle
Asl nella riduzione delle liste di
attesa. Quest'ultima era una in-
novazione voluta, insieme a
un'altra serie di provvedimen-
ti, dal ministro della Salute,
Orazio Schillaci, ma visto che
stiamo parlando di un decreto
bisogna fare presto perché se
non sara convertito in legge en-
troil 6 agosto (dunque per allo-
ra deve avere completato il per-
corso parlamentare) andra a
decadere. Tra le varie misure,
c'e ad esempio l'apertura pill a
lungo di laboratori eambulato-
ri negli ospedali, sfruttando an-
che le ore serali e dei fine setti-
mana. Ma per assicurare un
servizio prolungato, serve il
personale. Non solo i medici,
ma anche gli infermieri. Ricor-
diamo che in Italia ¢'¢ una ca-
renza strutturale, la Corte dei
conti quantifica in 65mila uni-
ta, un numero enorme che ri-
schia di peggiorare a causa del-
la partecipazione ridotta ai cor-

si di laurea di infermieristica e
del fenomeno parallelo di chi
preferisce andare a lavorare
nel Nord Europa e ottenere sti-
pendi migliori. Infine, ci sono
difficolta per I'ltalia nel reperi-
re personale all'estero (il mini-
stro Orazio Schillaci aveva lavo-
rato a un accordo con I'India

per ingaggiare infermieri nel
colosso asiatico, ma ancora si
stanno svolgendo degli appro-
fondimenti su questo proget-
to).

Queste sono le premesse che
hanno portato alla presentazio-
ne di un emendamento di mag-
gioranza che prevede di alzare

il tetto dell’eta pensionabile fi-
no a 70 anni per tutto il perso-
nale sanitario, non solo per i
medici. Ovviamente si tratta di
una misura su base volontaria.
Ma il semplice fatto che s'ipo-
tizzi questo scenario, dimostra
quanto sia grave la situazione.
Spiega il senatore relatore del

decreto, Ignazio Zullo di Fratel-
li d'Italia: «Faremo delle valuta-
zioni proprio in queste ore, pro-
babilmente con dei correttivi».
Una delle modifiche che po-
trebbero essere apportate ri-
guarda piu direttamente il per-
sonale medico: chi decide di re-
stare fino a 72 anni non potra

comungque ricoprire ruolo api-
cali. Sul fronte che riguarda gli
infermieri c'@ molta perplessita
da parte della minoranza.

Secondo Beatrice Lorenzin, vi-
cepresidente del gruppo Pd al
Senato ed ex ministro della Sa-
lute, rischia di essere un'arma
spuntata: «Il problema princi-
pale & che manca un piano effi-
cace per attrarre e sostenere il
personale sanitario. I dati ci di-
cono che quotidianamente assi-
stiamo a una fuga verso il priva-
to e verso l'estero a causa dei
bassi salari e per il peggiora-
mento della qualita delle condi-
zioni lavorative».

Da Fnopi, la Federazione Na-
zionale degli Ordini delle Pro-
fessioni Infermieristiche, avver-
tono: «F un'onzione che sara si-
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curamente molto poco pratica-
ta dagli infermieri, perché for-
malmente il lavoro non rientra
ancora nella lista dei lavori usu-

ranti, come tra l'altro abbiamo
chiesto in pil di un'occasione,
pero di fatto & un lavoro usu-
rante: questo impedisce anche
volendo alla maggior parte dei
professionisti immaginare uno
scenariodi quel tipo».

RICETTE

Giovanni Migliore, presidente
di Fiaso (la federazione delle
aziende sanitarie e ospedalie-
re), ha unasua idea: «Ad oggi se
vogliamo risolvere il problema
cronico della carenza degli in-
fermieri non basta l'idea di
chiedere agli anziani di lavora-
re pil a lungo, tenendo anche
conto dell'alta percentuale di
chi ha oggi ha limitazioni per
ragioni di salute, C'é un'unica
soluzione tampone, ma ad ap-
plicare in fretta: attingere da
paesi vicini dove c’¢ un’offerta
di professionisti importante
dal punto di vista numerico,
penso soprattuttoall’Albania».

Mauro Evangelisti

© RIPRODUZIONE RISERVATA

SERVE PERSONALE
PER TENERE

APERTI PIU A LUNGO
| LABORATORI

E GLI AMBULATORI
PER LE VISITE
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Sotto alcuni infermieri

65mila W280mila'y 23mila

Secondo la Corte dei conti Infermieri dipendenti del Gli infermieri stranieri
2 il numero di infermieri sistema sanitario pubblico in servizio; di questi, 9.500
che mancano in Italia a tempo indeterminato arrivano da paesi extra Ue
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Da Edenred la piattaforma online
per attrarre (e trattenere) i talenti

L'INIZIATIVA

ROMA In Italia il 64% dei dipen-
denti che dispone di un piano di
welfare aziendale e soddisfatto
del suo lavoro, secondo l'osserva-
torio sul welfare di Edenred Ita-
lia. Per questo la societa leader
nel settore dei benefit per i dipen-
denti, che offre alle aziende solu-
zioni digitali per migliorare la
qualita divita e il benessere degli
impiegati, ha lanciato anche in
Italia Edenred Engagement, piat-
taforma gia attiva negli Usa, in
Australia e negli Uk. Una piatta-
forma pensata per favorire lo svi-
luppo e la gestione di efficaci
strategie di coinvolgimento dei
lavoratori, cosi da ajutare le im-
prese ad attrarre (e trattenere) i
migliorii talenti. «<Edenred Enga-
gement ridefinisce la relazione
tra azienda e dipendente e il mo-
dodivivere il lavoro -spiega Giu-

lio Siniscalco, Commercial Direc-
tor Benefit & Engagement di
Edenred Italia — ampliando la
gamma di esperienze a disposi-
zione delle aziende per motivare
il capitale umano. Se fino a poco
tempo fa, infatti, per coinvolgere
le persone erano sufficienti stru-
menti tradizionali di incentiva-
zione, oggi é essenziale che la re-
tribuzione sia integrata da rico-
noscimenti tangibili che influi-
scono sul clima aziendale e sulle
performance».

L'OFFERTA

Edenred Engagementé la prima
piattaforma sul mercato italiano
ariunire una vasta gammadi so-

luzioni, come sconti e benefit e si-
stemidirewardine nernremiare

I'impegno dei lavoratori, in uno
spazio "one-stop-shop". Il tutto &
accessibile da un unico hub, per
una gestione integrata di tutti i
servizi di welfare aziendale. I va-
ri servizi sono organizzati all'in-
terno della piattaforma in sei
moduli. Si va da quello sugli
sconti (tramite il quale si accede
aopportunita di risparmio esclu-
sive in negozi fisici e online) a
quello per il “riconoscimento”,
che permette alle aziende di
creare strategie per premiare i di-
pendenti in modo personalizza-
to. Imoduli restanti sono dedica-
tiabenessere, analisi, sondaggie

comunicazioni. Oggi i datori di
lavoro puntano a essere sempre
pill vicini alle esigenze e ai biso-
gni dei propri impiegati, per ri-
spondere alle loro aspettative e
garantire un corretto equilibrio
tra vita privata e professionale.
«In futuro - conclude Giulio Sini-
scalco - il concetto di riconosci-
mento delle performance sara
sempre pill accompagnato da
concetti come empatia e apprez-
zamento, oltre alla remunerazio-
ne e ai benefit. Si tratta di nuove
modalita capaci di influire in ma-
niera importante sulle perfor-
mance di aziende e persone». Se-
condo un recente studio condot-
to nel Regno Unito da Reward

Gateway Edenred, azienda bri-
tannicaacquisita da Edenred nel
2023, il cosiddetto “apprezza-
mento empatico” puo aumenta-
re la produttivita fino al 40 per
cento.

FBis

I RIPRODUZIONE RISERVATA

r

L'app di Edenred
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Costruire e conservare i talenti
Assolombarda punta sul lavoro

Ambiente sicuro e inclusivo, via a “Circul AR HR" progetto strategico per sostenere le aziende

di Diego
Andreis*

n questi anni la sostenibilita
s'eé consolidata come asset
strategico delle nostre impre-

se. Ha impattato, in modo prorompente,
su luoghi e metodi di produzione, su pro-
dotti e attivita di comunicazione. Ma non
solo: ha sollecitato le aziende a individua-
re nuove strategie di business finalizzate,
sempre di pil, a conciliare crescita econo-
mica, sociale e ambientale. C’& un ulterio-
re e altrettanto significativo aspetto di
questo nuovo paradigma sul quale le real-
tadi Milano, Monza e Brianza, Pavia e Lodi
sono, 0ggi, impegnate. Mi riferisco alla va-
lorizzazione del capitale umano: penso, in
particolare, alla creazione delle nuove
competenze necessarie per portare a
compimento la transizione ecologica e di-
gitale ma anche all'attuazione di nuove
strategie per valorizzare i dipendenti e
“coltivare” i talenti; professionisti, pit o
meno giovani, che aiutano noi imprendito-
ri a fare in modo che il nostro territorio,
rappresentando il 13% del Pil nazionale,
continui a essere cuore dell'impresa italia-
na, il traino della seconda manifattura
d’Europa.

Per questo, Assolombarda ha dato vita a
un piano senza precedenti chiamato “Cir-
culAR HR”, dove "AR” sta per Attractio&-
Retention delle risorse umane. Un proget-
to strategico che intende aiutare le azien-
de a fare ancora di pil e meglio sul versan-
te delle risorse umane: nuovi percorsi di
formazione permanente, servizi che mi-
gliorino il benessere a lavoro, azioni inno-
vative per sviluppare i talenti. Il perché di
questa iniziativa e presto detto: la valoriz-
zazione delle risorse umane aumenta il
coinvolgimento dei dipendenti e la loro
soddisfazione. Lo abbiamo dichiarato,

senza mezzi termini, anche sul manifesto
di sostenibilita dell’Associazione: un am-
biente di lavoro sicuro e inclusivo, I'equili-
brio tra vita personale e lavorativa, il so-
stegno alla diversity, lo sviluppo profes-
sionale e personale sono le “chiavi di vol-
ta” del successo aziendale.

“CirculAR HR", che nasce in collabora-
zione con Logotel e Jakala, si sviluppa su
due parti: la prima basata sulla condivisio-
ne, da parte delle imprese partecipanti,
del proprio know-how sul “people mana-
gement”; la seconda prevede momenti di
condivisione per aiutare le aziende a pre-
parare il loro futuro. L'iniziativa sara an-
che l'occasione per confrontarsi sulla ge-
stione “contemporanea” delle risorse
umane e stimolare le aziende, in particola-
re le Pmi, ad attuare strategie di attrazio-
ne e fidelizzazione dei collaboratori, Nei
prossimi mesi, cercheremo di mappare i
cambiamenti in atto, raccogliendo a bene-
ficio di tutti le pratiche migliori. Tutti, As-
solombarda in testa, siamo del resto chia-
mati a fornire un contributo decisivo per
preservare la vera ricchezza dell'impresa:
la nostra comunita al lavoro.
*Vicepresidente Assolombarda con delega
a Politiche del lavoro Sicurezza e Welfare
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Entro il 2025

Unilever, in Europa
tagli fino a 3.200 posti
Il piti grande piano

di esuberi negli uffici

Un taglio di circa un terzo di tutti i posti di lavoro
d‘ufficio in Europa entro la fine del prossimo anno.
E la razionalizzazione che Unilever intende fare
secondo quanto anticipato dal Financial Times, che
siinserisce nel piano annunciato lo scorso ottobre
dal neo amministratore delegato Hein
Schumacher per riconquistare la fiducia degli
investitori. «Nelle prossime settimane avvieremo il
processo di consultazione con i dipendenti che
potrebbero essere interessati dalle modifiche

proposte», ha affermato un portavoce di Unilever
in una e-mail stando alle anticipazioni del FT.
«L'impatto netto previsto sui ruoli in Europa da qui
alla fine del 2025 & compreso tra 3.000 e 3.200
ruoli», ha affermato Constantina Tribou,
responsabile delle risorse umane. «Queste misure
rappresentano i pit grandi tagli di posti di lavoro in
Unilever da decenni», ha affermato Hermann
Soggeberg, il capo del Comitato aziendale europeo
di Unilever, in una lettera al personale visionata da

Reuters. | tagli in Europa fanno parte di un
programma di produttivita annunciato a marzo,
che prevede 7.500 licenziamenti. |l gruppo
americano dei beni di consumo deve affrontare le
pressioni degli azionisti, tra cui l'investitore
attivista Nelson Peltz, per incrementare la crescita.
Per rilanciare la crescita Unilever a marzo ha
annunciato che avrebbe scorporato le attivita nel
settore dei gelati.

£ RIPRODUDIONE RISERVATA
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Lettera a un ministro mai nato

ASSIA NEUMANN DAYAN

aro diario di carta, il nostro caro Ministro dellIstru-
ione e del Merito ci ha tenuto a presentarti come

novita; quindi, anche se ci sei sempre stato, faro finta
di non averti mai visto. Caro diario di carta, mia madre
dice che era meglio una fornitura di carta igienica visto
che ce la dobbiamo portare da casa, ha detto che avreb-
be mandato una PEC di carta al ministero.
Quest’anno inizio la terza elementare insieme ai miei
venticinque compagni: stiamo un po’ stretti, ma almeno
abbiamo te, caro diario di carta, possiamo usarti come
sfollagente. Per fortuna la maestra ci ha detto di aver
iniziato la psicoterapia, ci ha detto che anche lei tiene
un diario di carta, proprio come te, diario dove prende
nota di tutti i genitori che le rigano la macchina. Mio
fratello che va in prima media & molto arrabbiato per-
ché non puo piti portare il cellulare in classe; quindi, ha
deciso che si portera dietro la playstation, e il papa ha
detto che se gliela sequestrano va a rigare la macchina
dei prof che tanto dono tutti il bonus psicologo.

Meno male che io ho te, caro diario di carta, che quando

ci hanno dato il banco a rotelle non riuscivo a rigarlo
bene perché scivolavo; adesso i banchi a rotelle stanno
tutti in cortile che questo inverno serviranno a scaldarci
visto che sono infiammabili, che il riscaldamento qua
non funziona mai: per caso anche tu sei facilmente
infiammabile, caro diario di carta?

Caro diario, adesso ti scrivero delle cose che il Ministro
potrebbe introdurre come ha fatto finta di fare con te:

ABBANDONO DI MINORE La mia mamma dice che bisogna

depenalizzare I'abbandono di minore se il tempo pieno
ricomincia a ottobre, vedi che puoi fare

VENTILATORE So che non viviamo nel 3000, ma fa caldo
e slamo in venticinque per classe, siamo stufi di fare i
ventagli come lavoretto

CODICI SCONTO Non & che puoi coinvolgere i prof in-

fluencer per darci un codice sconto per la carta igienica?

Loro mica se la portano da casa, mamma dice che costa
e che i prof su Instagram non ci dovrebbero stare e che
lei gli vuole rigare la macchina.

CORVICON LEALI
S0LO QU INVECE
DI INVITARE AP

ALLACCIARE LE
CINTURE CHIEPONO
Pl SLACCIARLE

=

| SILVIO BERLUSCONI |
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IL BOSCO DEI SAGGI

Belmondo, regina dello sci
“Dabimba arrivavo ultima”

PAOLO GRISERI

he cosa le invidiavi? «La forza.
Una forza mentale prima ancora
chefisica. Laspinta
che vieneda unavi- n.?::::,(
ta combattuta fin 4 2
da bambina a Ma- = £ u
gadan,cittadellaSi-

beria. Mi chiedevo: macomefa? Eco-
meposso farloanch'io?». -paciNe22e23

~R.
LPERSONAGGIO

L COLLOQUIO

La regina tenace del fondo
“Dapiccolaarrivavo sempre ultima
I pI’]II]l sci? Dilegno, fatti da papa”

La campionessa piemontese si racconta: “l1 doping? Si sceglie di farne a meno

La natura mi ha aiutato, prima delle gare ad Albertville avevo 28 pulsazioni al minuto”

PAOLOGRISERI

Ventisettesimo appuntamento con «Il Bosco
dei Saggi», la serie dedicata a raccontare - con
le loro parole - i grandi personaggi della nostra
terra. Questavolta tocca a Stefania Belmondo

he cosa le invidiavi? «La forza. Una
forzamentale prima ancora che fisi-
ca. La spinta che viene da una vita
combattuta finda bambina a Maga-
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dan, citta mineraria della Siberia, 8 ore divo-
lo da Mosca pit1 200 chilometri di strada: il
profondo Est. Lei aveva una forza straordi-
naria. Mi chiedevo: ma come fa? E soprattut-
to: come posso farlo anch’io?». Stefania Bel-
mondo ¢ la competizione fatta persona:
«Ancora oggi vedo una gara in tv e soffro co-
mese fossi liio arischiareil po-
dio». Non si vincono dieci me-
daglie olimpiche per caso. Lei,
la sua balena bianca, la sua av-
versaria di sempre, il suo oriz-
zonte da inseguire, & Elena
Vilbe, oggi presidente della Fe-
derazione russa di sci di fondo: «Siamo sta-
te avversarie, siamo diventate amiche, ci
siamo frequentate per molti anni. Oggi con
la guerra tutto & pit difficile. Ma comuni-
chiamolostesso con gli emoticony.

Bar Vela, periferia di Cuneo, a pochi passi
dalla caserma dei carabinieri forestali dove
Stefania lavora: «Esco alle due. Vediamoci
lin. Anche i campioni olimpici fanno i turni
negli uffici: «Non tutti gareggiano in sport
redditizi. Nelle prime competizioni che ho
vinto io, 'unico guadagno era portarsi a ca-
sa la coppa. Poi le cose sono cambiate. Ma
non si diventava ricchi con lo sci di fondo.
Uno sport povero? «Beh, oggi non & piti cosi,
non mi posso lamentare. Ma quando ho co-
minciato io, da bambina, era cosi. A me pia-
ceva da matti lo sci da discesa perché ti but-
tavi gill a testa bassa, avevil’adrenalina del-
la velocita». Ma? «Ma costava troppo. Papa
era un tecnico dell’Enel, si occupava del
funzionamento delle paratie delle dighe
nella valle di Demonte. Mi costrui un paio
di sci di legno, rossi. Bellissimi, li custodi-
sco ancora adesso. Con quelli ho imparato
asciare nei boschi, con quelli ho fatto le pri-
me garey». E i hai cominciato a vincere:
«No. Arrivavo ultima. Avevoseianni. Le al-
tre erano piu grandi. Mi dicevano “Pista,
spostati” eio mispostavoy.

Valle di frontiera, la valle Stura. Si arriva
fino in cima, al col de Larche, e siscavallain
Francia. Con laneveil passosichiude. Noné
una valle di passaggio. Un posto chiuso, con
pochi contatti con il mondo: «Ma a me piace
cosi. Qui hoimiei genitori, qui ho cresciutoi
miei figli». La vita di Heidi. Mai avuto 'occa-

%,
=iy
g )

sione di andare via? «Certo. A fine carriera
la federazione mi ha proposto di diventare
allenatrice. Ma avrei dovuto andare sulle al-
tre Alpi, in Trentino. Ho scelto di rimanere
qui con i miei figli». Questo & il posto delle
tueradici, della tua vita: «Dabambinaaiuta-
voimieiafareilavori di campagna: girareil
fieno perché si asciughi, curare il pollaio,
raccogliere le foglie. L'ho sempre fatto, an-
che quando andavo a scuola». Anche quan-
do facevile gare? «Liil problemanoneranoi
lavori di casa. Era, al liceo, conciliare studio
e gare. C'erano insegnanti comprensivi che
ne tenevano conto. Altri meno. Una profes-
soressa aveva preso l'abitudine di interro-
garmi tutti i lunedi mattinaquandoio gareg-
giavo ladomenica. Lei diceva “Tantoieri sei
andata a sciare, ti seirilassata”. Impossibile
spiegarle che una garanon & una passeggia-
ta rilassantey. Si € pentita in seguito? «L’ho
incontrata dopo, quando ho cominciato a
vincere le medaglie. Mi faceva le feste:

“Ciao Stefania, ma come sei brava”. Iodevo
confessare cheancora ogginon I’hocomple-
tamente perdonatay.

Dieci medaglie olimpiche, di cui due d’o-
ro. Tredici medaglie ai mondialidicui4 d’o-
ro. Tra le italiane che hanno vinto di piit:
«Per questo sono stata io ad accendere la
fiamma olimpica di Torino 2006. Un'espe-
rienza incredibile». Che cosa ti preoccupa-
va? «Una piccola angoscia buffa: avevo pau-
radiinciampare in mondovisione. Ero l'ulti-
ma tedofora. Ho preso la fiaccola. Dovevo
salireigradini fino al braciere. Ero orgoglio-
sa e concentratissima per non sbagliare».
Quella di diciotto anni fa allo stadio Olimpi-
co di Torino é stata l'ultima emozione da
atleta. Quindici anni di gare, dall’87 al
2002, sullenevi di tutto il mondo: «Li ho pas-
satiafaticare in mezzo a paesaggi incantevo-
li con un unico obiettivo: il podio, I'inno na-
zionale italiano, la medaglia. Questa era |'e-
mozione che sognavo di provare mentre

spingevo nelle decine di chilometri spesi a
sudare in mezzo allanevey.

Ore e ore a inseguire le avversarie, a bat-
terle, a subire i sorpassi. Ma tra le tante c’e
una volta, quella volta, che rimane impressa
inmodo indelebile. Stefania, racconta come
hai battuto Moby Dick: «Non ci ho creduto fi-
noall'ultimo. Eravamo in gara a Silver Star,
in Canada, nelle foreste della zona di Calga-
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ry. Una 15 chilometri di Coppa del Mondo.
Cisiamo presto staccate dal gruppo. Ediven-
tata una gara tra noi due. In questi casi @ una
partitaachiresistedi piil, achi sa dosare me-
glio le forze. A pensarci bene & soprattutto
una gara con te stessa: qual é davvero il tuo
limite? Probabilmente in quei momenti io e
Elena ci ponevamo le stesse domande. Sor-
passi e controsorpassi. Chilometri e chilome-
tri cosi, quasi senza fiato». Poi & successo
qualcosa: «Quasiinaspettato, forse inspiega-
bile. A due chilometri dall’arrivo mi sono
detta: “Forza Stefania, proviamo”, Poteva
essere una pazzia, uno scatto in avanti cosi
lontano dal traguardo. Uno sforzo rischio-
so. Io non sapevo qual era il mio limite. Ho
provato. Mi sono buttata. Sono scattata in
avanti senza voltarmi. Ho percorso un cen-
tinaio di metri e ho visto che lei non mi se-
guiva. O non ce la faceva o consideraya il
mio comportamento tropporischioso. E co-
si che I'ho battuta dopo anni che vinceva
sempre lei, dopo tuttele volte che aveva oc-
cupato il mio orizzonte. All’arrivo ci siamo
abbracciate e hanno finalmente suonato
I'inno di Mameli».

Sono questi i momenti piti belli della vita
diun’atleta, quelli in cui tutto si realizza. Le
storie pulite in uno sport che, come altri, ha
vissuto anche periodi difficili. Il doping é sta-
ta una malattia grave, Come si fa a rimanere
indenni? «Si fa. Sisceglie di farlo. Poi capita
che una medaglia ti arrivi per posta, con il
corriere che si presenta alla porta di casa
tua. Perché le altre, quelle che erano salite
sul podio davanti a te e avevano sentito suo-

nareil loroinno nazionale, erano state squa-
lificate. E tu, al posto dell'inno, ti devi accon-
tentaredel suono del campanello».

Che cosa resta, oggi, di tutto cio? Ti man-
cano le gare, la possibilita di girare il mon-
do, I'incontro con persone diverse? «Certo
manca tutto questo, Manca soprattutto l'a-
drenalina, quella che ti spinge a vincere». E
difficile trovarla, quell’adrenalina, trai cer-
tificati dell’ufficio del personale dei carabi-
nieri forestali di Cuneo, dove Stefania lavo-
ra da anni. «Ma io continuo a camminare al
mattino presto, a macinare chilometri in bi-
cicletta, meglio se in salita. Senza fatica fisi-
ca la mia giornata, ancora oggi, non ha sen-
so». Ancora spinta ad essere competitiva?
«Quando sono in bicicletta e mi supera una
donna mi scatta anche adesso I'istinto di in-

seguirlaesuperarla. Sono fatta cosi». Hai an-
che un fisico che te lo consente: «Questo &
sempre stato vero. Questione di Dna, sono
bradicardica. Alle Olimpiadi di Albertville,
nel 1992, la mattina dellagaraavevo 28 pul-
sazioni al minuto». Albertville, la prima me-
daglia d’oro olimpica. Che cosa ricordi di
quel giorno? «Un particolare che mi faceva
sorridere. Lo speaker mi chiamava “Belmon-
do” e tutti pensavano all’attore». Sei pa-
rente? «No, naturalmente. Anche se gli
antenati di Jean Paul Belmondo sono di
Castello, una frazione vicino a casa mia».
Hai mai piti gareggiato in manifestazioni
pubbliche? «Ho sempre detto di no. Mi co-
nosco: se indosso un pettorale poi devo
vincere, anche se & una manifestazione
benefica». Quindi lo sport preferisci guar-
darlo: «Mi fanno impazzire la Motogp, i
rally». E il mondo del fondo? «Quello ho
continuato a frequentarlo per un po’ di
anni, quando commentavo le gare per la
Rai». Il tuo sogno oggi? «Spero di poter
tornare a commentare le Olimpiadi inver-
nali del 2026. Ma non so se mi prenderan-
no. Vedremo». —

& RIPRODUZIONS
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Lavversaria
Elena Viilbe

Aveva una forza straordinaria,
mi chiedevo come facesse. Mi
batteva sempre, ma a Calgary
ho tentato uno scatto a due
chilometri dal traguardo, e
non mi ha seguito e ho vinto

€6:

Gli anni

del Liceo

Un'insegnante aspettava

il lunedi per interrogarmi,

il giorno dopo le gare. Diceva
che ero andata a sciare e che
quindierorilassata. Non
capiva che cosa significasse

La puntata precedente

LPERSONAGGIO

L'articolo pubblicatoil 7 luglio su “La Stampa”
ededicatoall'ingegnere Francesco Profumo,
che ha guidato la Compagnia di San Paolo
primadi diventare ministro dell'Istruzione
nel governo presieduto da Mario Monti
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Le Olimpiadi ﬁ

Torino 2006

Ero I'ultima tedofora. Ho preso
|la fiaccola. Dovevo salire

| gradini fino al braciere. Ero
concentratissima, avevo una
piccola angoscia:temevo

di inciampare in mondovisione

Llomonimo
famoso

Un particolare mi faceva
sorridere. Lo speaker mi
chiamava "Belmondo” e tutti
pensavano all'attore. Non
siamo parenti, ma i Suoi sono
di Castello, vicino a casa mia
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Laprimagaradi StefaniaBelmondonel 1975, Lei & la pili piccola, ma gia mostravalagrinta

P.127



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(97104) = LASTAM
AUTORE :Paolo Griseri m"

PAGINE :1;34;35

LA STAMPA SUPERFICIE :111 %

PERIODICITA :Quotidiano1 ]

» 14 luglio 2024

P.128




PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(19300)
PAGINE :1;13 AUTORE :Nicola Palma

QNIL GIORNO

» 14 luglio 2024

SUPERFICIE :35 %
PERIODICITA :Quotidiano1 ]

B==una
o

Milano, risarcito il Politecnico

Perizie milionarie
prof condannato:
i soldi all’ateneo

Palma a pagina 13

Consulenze private, soldi illegittimi
Il prof paga 1,6 milioni al Politecnico

Incarichi paralleli tra il 2012 e il 2016, nel mirino 71 collaborazioni tecniche per grandi aziende a processo
«|l reddito da libera professione valeva quattro volte quello accademicon. La Cassazione: risarcisca |'ateneo

di Nicola Palma
MILANO

L’ex professore del Politecnico
di Milano Giuseppe Nano é sta-
to condannato in via definitiva a
risarcire all’ateneo 1,6 milioni di
euro per le attivita extra moenia
fatturate tra il 2012 e il 2016. La
Cassazione ha dichiarato inam-
missibile il ricorso presentato
dall'ingegnere 76enne, confer-
mando il verdetto d'appello del
2023. A Nano sono state conte-
state 71 collaborazioni tecnico-
scientifiche (quasi sempre co-
me consulente tecnico di parte)
per colossi industriali italiani e
stranieri, effettuate nonostante
il contratto a tempo pieno col
polo accademico: da Hitachi
Rail ad Ansaldobreda, da Edison
a llva, da Luxottica a Eternit, fi-

no a Pirelli, Marzotto, Tamoil,
Bridgestone e Leonardo. Secon-
do i calcoli della Finanza, il do-
cente ha incassato 298mila eu-
ro nel 2012, 274mila nel 2013,
389mila euro nel 2014, 382mila
nel 2015 e 304mila euro nel
2016, Cifre pari a percentuali

comprese tra il 79,8 e '87,26
del totale dei redditi dichiarati.

Tradotto: [attivita secondaria
valeva guattro volte quella pri-
maria. La difesa ha sostenuto la
tesi dell’ammissibilita degli inca-
richi, «atteso in particolare che

non avrebbero richiesto l'iscri-
zione a un albo professionale,
sarebbero stati espletati con ca-
rattere occasionale e in forma
non organizzata e non avrebbe-
ro conseguentemente determi-
nato l'espletamento di "attivita
libero professionale”s.

Una tesi bocciata in primo gra-
do, con condanna del prof a ri-
dare tutto. In appello, la senten-
za € cambiata solo nelle motiva-
zioni: gli incarichi, presi singo-
larmente, avrebbero potuto «ri-
tenersi astrattamente compati-
bili con il regime a tempo pieno,
ma previa autorizzazione retto-
rale», mai chiesta. E veniamo al-
la Suprema Corte, che si & pro-
nunciata martedi. Gli avvocati
di Nano hanno sottoposto agli
ermellini un fatto nuovo, soste-
nendo che i giudici di secondo
grado non avrebbero tenuto
conto del decreto-legge nume-
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ro 44 del 2023 (varato tra i due
verdetti), una norma interpreta-
tiva della riforma Gelmini del
2010 con «portata retroattiva»
che avrebbe stabilito che «lo
svolgimento dell’attivita di con-
sulenza & consentito “libera-
mente”, cioé senza necessita di
previa autorizzazione».
Perilegali, la sezione d'appello
non avrebbe preso in considera-
zione la nuova norma, creando-
ne una per conto proprio che af-
ferma che «I'attivita di consulen-
za sarebbe soggetta alla previa
autorizzazione dell’ateneo».
Peccato, hanno dovuto prende-
re atto gli ermellini, che il moti-
vo di ricorso appena esposto
sia in definitiva la contestazione
di «un errore di giudizio». Mate-
riache valica i paletti imposti al-
la Cassazione per I'esame delle
pronunce della Corte dei Conti.
Conclusione: inammissibile.

DIFESA RESPINTA

Per la Suprema Corte
@& inammissibile

il ricorso presentato
dall’ingegnere
Giuseppe Nano

|| contratto
a tempo pieno

PIAZZA LEONARDO DA VINCI

Accertamenti della Finanza
Contestata ['attivita secondaria

L'ex prof del Politecnico di
Milano (foto) ha incassato
298mila euro nel 2012, 274mila
nel 2013, 389mila nel 2014,
382mila nel 2015 e 304mila nel
2016.Tra il 79,8% e I'87,26%
del totale dei redditi dichiarati
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I VOLTI DI SABAUDIA

Gli schiavi sikh
a due passi

dal mare dei vip

di Goffredo Buccini
apagina 23

Sabaudia Sikh & Vip

Aunpasso dai beach party
sfilal'inferno degli schiavi

[due volti della Capalbio del Sud: bracciantia 4-eurol'ora
e vacanzieri si incrociano tra disperazione e indifferenza

di Goffredo Buccini

ulle terrazze di Sabau-

dia ci si indigna per Sat-

nam Singh. Per il suo

braccio mozzato nei
campi e gettato in una casset-
ta del mercato. Per «quella ca-
naglia del suo padrone» che
I'ha scaricato a morire come
frutta avariata. Poi, nella cani-
cola d'un venerdi sera di lu-
glio, il Jasmine pare soppian-
tare nettamente lo Spritz: sara
per quella mezza dose di suc-
co di limone che, vivaddio, ti
regala una sorsata di sollievo.
E il male del mondo evapora,
cosl, nella frescura, sfumando
verso il profilo del monte Cir-
ceo. «La verita é che quando
vieni qui non vuoi pil toccare
i problemi né esserne tocca-
to», mi sussurra con qualche
imbarazzo un’amica dal ri-
spettatissimo passato barrica-
dero, nome fra cento nomi di

attori e politici, registi e cal-
ciatori glamour, stilisti e scrit-
tori che, sulle orme di Pasoli-
ni e Moravia, sono approdati
negli ultimi quarant’anni in
questa Capalbio del Sud:
«Nessuno di noi ha mosso un
dito, dobbiamo dirlo».
Civorrebbe appunto Pasoli-

ni per raccontarli, Satnam e il
suo braccio. O magari, ne
avesse voglia, basterebbe
Ozpetek, che qui é proprio di
casa e ogni tanto posta qual-
che video poetico sulla duna
che al tramonto accarezza il
Lungomare: «Lo vedi? E giun-
tal'ora in cui ogni passione ta-
ce». Si tratterebbe, possibil-
mente, di girare l'obiettivo
dall’altra parte del lago di Pao-
la, sul far dell'alba, verso la pa-
rallela dove nessun lirismo in-
dugia: la Litoranea delle serre
a perdita d'occhio, teloni e po-
modori. nlastica e indiani

sikh come Satnam, spesso
drogati per sopportare faticae
botte, a sudare I'anima per
quattro o cinque euro l'ora,
talvolta solo promessi.

Sei anni schiavo

Balbir di euro adesso ne pren-
de sei e mezzo e pare davvero
contento, attaccando a sgob-
bare alle cinque di sabato
mattina: «Ho chiesto al nuovo
padrone: mi garantisci la si-
curezza? E quello mi ha detto
di si, cosi ora c’ho un po’ me-
no paura». La sicurezza per
Balbir Nikah Singh non é se-
condaria nella sua nuova vita
da sottoproletario: perché
nella prima ha vissuto sei anni
schiavo, temendo ogni minu-
to di lasciarci la pelle, e adesso
questa gli pare quasi una va-
canza, ha persino qualche sol-
do da mandare ai due figli che
si stanno laureando in India. E
diventato famoso temno fa. di
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lui si sono occupate le tv. 11
vecchio padrone, Procolo Di
Bonito, s'¢ preso cinque anni
di condanna in primo grado.
giudici hanno scritto che Bal-
bir campava come una bestia

tra le bestie, contendendosi
con loro il cibo, lavandosi con
I'acqua delle mucche, dor-
mendo in una roulotte nel-
l'azienda in cui lavorava, sem-
pre attendendo unavera paga,
sempre pregando per una
messa in regola: meditava il
suicidio. E stato il primo in
Italia a ottenere un permesso
di soggiorno per motivi di
giustizia. Prima di sparire nel-
la sua campagna, mi mostra le
cicatrici di quel periodo, an-
cora ben visibili, dentro e fuo-
ri: «Una volta ho visto da lon-
tano il vecchio padrone e so-
no scappato via», mi dice. Per
farsi coraggio, guarda verso
Marco Omizzolo, il sociologo
«militante» che, grazie ai ca-
rabinieri, I'ha strappato alla
prigionia. Marco lavora sin da
ragazzo sui sikh dell’Agro
Pontino, ci si &€ mescolato nei
campi, ne ha imparato lingua
e codici, ha insegnato loro i
diritti, ne ha organizzato il
primo sciopero nel 2016. Mat-
tarella lo ha fatto cavaliere,
molti padroni delle serre vor-
rebbero fargli la pelle e, es-
sendo alcuni di costoro vicini
a camorra ¢ 'ndrangheta, la
minaccia non é solo teorica.
Per tutti i giornalisti & una
chiave di lettura formidabile,
qualche squilibrato gli ha per-
sino chiesto una foto del brac-
cio di Satnam o «due giorni
da infiltrato» tra i sikh (lui ci
ha passato alcuni anni). Dopo
quasi tre decenni di denunce,
libri e dossier ha mantenuto
acceso il fuoco dei primi tem-
pi: «lo contesto il concetto di
invisibile. Loro si vedono be-
nissimo, siamo noi che non li
vogliamo vedere. Parliamo di
diciottomila lavoratori in set-

temila aziende agricole a un
chilometro e mezzo dal Lun-
gomare di Sabaudia. Nei cam-
pi lungo la strada ci sono
squadre di cento persone. In-
visibili? Sai quanti politici di
destra e di sinistra ho accom-
pagnato a farsi selfie nelle ba-
racche? Vengono alla festa
multiculturale e spariscono».

Il campo di Satnam a Cister-
na di Latina ¢ a una mezz'ora
da qui. Ma lo sfruttamento
nell’Agro pontino non ha so-
luzione di continuita. Baste-
rebbe guardare davvero, in un
sabato mattina particolare
perché é il giorno della Cgil a
Latina con il segretario Landi-
ni. Su queste strade la schiavi-

th é un'infamia a vista: un lato
oscuro del Paese che preferia-
mo ignorare perché altrimen-
ti dovremmo farci i conti, ha
scritto Luciano Fontana. Due
mondi coesistono nello stes-
SO spazio, spiagge dorate e
serre arroventate. Vacanzieri
in bici per tenersi in forma e
indiani in bici per tenersi in
vita: realta parallele, in una di-
mensione che, stiracchiando
un poco Marc Augé, puo di-
ventare un gigantesco non-
luogo dove ci si incrocia senza
mai entrare in relazione.

«I numeri sono storie»

Persino la manifestazione
della Cgil a meta mattinata fa
questeffetto: tre o quattromi-
la da tutt'Ttalia, pensionati si-
ciliani e metalmeccanici del
Nord calati davanti alla prefet-
tura di Latina con le migliori
intenzioni («Siamo uomini o
caporali» lo slogan) ma senza
gran legami con la comunita
locale (per il Comune di Sa-
baudia ci sono due assessori).
Le altre sigle sono assenti. 11
sindacato e spaccato da brutte
storie di caporalato che in
passato hanno toccato persi-
no un segretario provinciale
della Fai-Cisl nel processo
Commodo. E ¢li indiani in

piazza non sono piu d'una

trentina, plastica dimostra-
zione di paura. Unico rappre-
sentante dell'intellighenzia
nazionale, Maurizio de Gio-
vanni. Sabaudia é solo a venti
chilometri ma nessun vip s'é
mosso dall'ombrellone, gli di-
co. Lui scuote la testa: «E in-
credibile che non ci sia nes-
sun altro: Satnam non € come
la Rai, non dovrebbe essere
divisivo, non dovrebbero ave-

re paura a schierarsi. Queste
persone ci muoiono sotto gli
occhi. Mi ha chiamato Landi-
ni e sono venuto di corsa, la
mattina voglio guardarmi allo
specchio». Chiedo se Landini
ha chiamato altri che non so-
no venuti. «Spero di no», ri-
sponde diplomatico. «Credo
di si», irrompe la moglie, ta-
gliente, Dal palco, il papa del
commissario Ricciardi parla
con passione della differenza
tra numeri e storie: «Ai nume-
ri ci si abitua, ma ognuno di
loro é una storia».

E ognuno ne porta addosso
i segni, in questa lunga gior-
nata. Come Kulwinder Kaur,
detta Suman, che incontro
piu tardi fuori Sabaudia, sulla
strada per Bella Farnia, 'en-
clave dei sikh. Parla un ottimo
italiano intinto nel romane-
sco, «ho fatto la scuola in fon-
do alla Nomentana». Venuta
qui «per amore», ha provato a
crescere, dalle serre fino a tre
ettari tutti suoi: «Piantavo di
tutto, avevo sei lavoratori in
regola, ma gli italiani mi han-
no fregata, mi hanno buttato
fuori dal mercato». Adesso si
coccola il figlioletto: «Ai ra-
gazzi che mi dicono “fammi
venire in Italia”, rispondo:
comprati un pezzo di terra in
Punjab e coltivatela li».

Lo slum oltre la siepe

A Bella Farnia la distanza tra i
due mondi é una siepe curata:
di qua lo slum indiano, di la
un plausibile comprensorio
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di seconde case italiane. Nello
slum s'¢ impiccato per dispe-
razione Joban Singh a luglio
2020. Dal ghetto di Borgo Her-
mada, gia comune di Terraci-
na, veniva invece Gil Singh,
massacrato con una mazza da
baseball dai padroni per avere
chiesto una mascherina du-
rante la pandemia. Nel museo
dell’'orrore le storie si somi-
gliano. Con una variante. Lo
sfruttato che diventa aiuto-
sfruttatore, il capoccia india-
no. Come Pulvir, che traspor-
ta in vespino nero connazio-

nali muti e obbedienti e dice
«io parlo vero». Sta da ven-
t'anni con lo stesso «padrone
buono»: il problema sono gli
indiani che rompono le scato-
le, dice, «dopo lo sciopero del
2016 le cose sono pure peg-
giorate». Il sistema é radicato,
sostiene Omizzolo. Non sara
mafia ma é di sicuro famili-
smo amorale che coinvolge
avvocati, commercialisti, ami-
ci degli amici. Perfino una far-
macista é finita nei guai assie-
me a un medico suo sodale
per un giro di pillole utili ai
padroni per dopare i sikh.
Sulla Pontina a fine giorna-
ta furgoni di braccianti al ri-
torno dalle serre incrociano
Suv di italiani in marcia verso
i localini sulla spiaggia, per il
drink del sabato sera. Rico-
mincia il Sunset Jazz Festival,
a Sabaudia si balla. Sangher
esce pedalando dal tempio
sikh di fronte alla caserma
dell’artiglieria di via Tortini:
nel tempio ha appena fatto la
doccia, «un bagno non ce
I'ho», pare scusarsi. Dorme su
una brandina, nel chiosco sul
Lungomare dove fa lo sguatte-
ro di giorno e il guardiano di
notte. Lo seguiamo. Un paio
di chilometri in bici ed eccolo,
il chioschetto. Il sole tramon-
ta sul nrimo giro di crudi e

aperiti{ri mentre lui sparisce,
inghiottito dal retrobottega.

© RIPRODLZIONE RISERVATA

La vicenda

@ Satnam
Singh, 31anni: il
17 glugno
mentre
lavorava
nell'Agro
Pontino é stato
risucchiato da
un macchinario
agricolo e il suo
braccio é stato
tranciato. E
morto due
giornidopoin
ospedale

® Era stato
abbandonato
nel cortile di
casaconil
braccio
depositatoin
una cassetta. I
suo datore di
lavoro,
Antonello
Lovato, é stato
arrestato

ILRACCONTO
UNA GIORNATA
INITALIA

L'intellettuale

«La morte di Satnam?
Ci indigna, ma quando
sei qui non vuoi essere
toccato dai problemi»
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Fianco a fianco
Due indiani Sikh e

~ ealouni turist

nel centro

di Sabaudia,
nel cuore del
Parco nazionale

" del Circeo

foto Chalizno

Ombrelloni
eserreInalto,
la spiaggia conil
Monte Circeo
sullo sfondo.
Quisopra, a
pochi chilometri
i bracciantial
lavoro nei campi
(Benvegnu)
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Al via Ia Johnson & Johnson Week:
«Insieme verso la medicina del futuro»

Johnson & Johnson e ALTEMS per lo sviluppo delle competenze nella sanita

Johnson & Johnson Week, un momento di scambio
pensato per delineare insieme a tutti gli attori del sistema
salute le prospettive per la sanita del futuro

asce la Johnson &

Johnson Week dal

titolo ‘Insieme ver-

so la medicina del
futuro’, una settimana di in-
contri con clinici, associazioni
pazienti, istituzioni, universita
e centri di ricerca pensata per
immaginare insieme le pros-
sime evoluzioni della sanita
italiana. Il primo giorno si é
focalizzato sulla presentazio-
ne di uno studio di ALTEMS
(Alta Scuola di Economia e
Management dei Sistemi Sa-
nitari - Universita Cattolica
del Sacro Cuore), punto di ri-
ferimento a livello nazionale
per la ricerca e I'innovazione
in sanita, promosso da Joh-
nson & Johnson Innovative
Medicine sui temi del mi-
smatch formativo dei profes-
sionisti della salute, Come do-
vranno evolvere le competen-
ze degli operatori sanitari per

superare al meglio le sfide di
un sistema sanitario in co-
stante evoluzione? Quanto si
sentono equipaggiati gli stu-
denti di oggi, che saranno i fu-
turi professionisti della sanita?
Sono queste le domande a cui
lo studio di ALTEMS prova a

dare una risposta. Una rispo-
sta che si pud concretizzare in
due parole: managerialita e
ibridazione. Dopotutto, la ge-
stione del processo salute oggi
richiede competenze mana-
geriali non solo per i direttori

dei centri clinici, ma per tutti
gli operatori sanitari, che sono
chiamati a sviluppare un min-
dset manageriale per affron-
tare la complessita del sistema
e contribuire alla sua sosteni-
bilita. All'evento di presenta-
zione dello studio, aperto da
un intervento di Mario Stu-
rion, Managing Director di
Johnson & Johnson Innovative
Medicine Italia, hanno preso
parte la professoressa Federi-
ca Morandi, direttore dei Pro-
grammi Accademici e Ricerca

di ALTEMS, il professor Ame-
rico Cicchetti, Direttore gene-
rale della Programmazione sa-
nitaria del Ministero della sa-
lute, Graziano Onder, Coordi-
natore della segreteria tecni-
co-scientifica della presidenza
dell'Istituto Superiore di Sa-
nita, Francesca Galli, Dirigen-
te Ufficio di Gabinetto - Se-
greteria Tecnica del Ministro

del Ministero dell'Universita
e della Ricerca. Non vi & dub-
bio che la sfida per I'attuale si-
stema formativo sia tanto sui
saperi tecnici, quanto sulla
creazione di un mindset di-
verso per i futuri operatori sa-
nitari, che li renda in grado di
seguire con tempestivita ed
efficacia i trend che I'innova-
zione e la tecnologia portano
nel loro lavoro, sia in termini
di processi e servizi che di
ruoli veri e propri, oggi ancora

embrionali o inesistenti. Di
questi, ALTEMS ne identifica
tre in particolare: il Responsa-
bile dell'innovazione, il Diret-
tore sanitario 4.0 e il Patient
journey manager. Come si ve-
de, figure che molto hanno a
che fare con la gestione del-
I'innovazione, in modo che
arrivi davvero ai pazienti e
venga gestita al meglio e in
modo efficiente nel lavoro di
tutti i giorni; con I'approccio
manageriale orientato all'in-
novazione tecnologica e di
processo; con una presa in ca-
rico del paziente lungo tutto
il suo percorso di cura, effi-
cientando in un unico flusso
gestionale le fasi della malat-
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tia, le esigenze dei diversi
membri del team multidisci-
plinare di cura, la continuita
casa-ospedale.

CRISTINA SAJA
ok

Insieme verso

& |a medicina
= del futuro
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Il professore-scrittore
«ll ministro ha ragione,
conigiornaliinclasse
si studia I'attualita»

Enrico Galiano: nelle scuole non bisogna perdere il contatto con la carta
«Ma attenzione a proibire |'uso del cellulare, meglio spiegarne I'uso
Altrimenti i ragazzi faranno da soli, con esiti molto peggiori»

di Alessandro
D’'Amato
ROMA i

Ml

«La carta ha un effetto differen-
te rispetto al dispositivo. Insie-
me alla carta si accompagnano
tutta una serie di sensazioni fisi-
che ed emotive che il cervello
legge come connesse all'atto
della lettura. C'&é proprio questa
differenza a livello di percezio-
ne». Enrico Galiano é scrittore e
professore: insegna italiano, sto-
ria e geografia alle scuole medie
dell’istituto  comprensivo  di
Chions, in provincia di Pordeno-
ne. Ha scritto romanzi e saggi
per Garzanti (la sua ultima opera
si chiama ‘Una vita non basta’) e
anche un racconto per ragazzi,
‘La societa segreta dei salvaparo-
le’, che mira ad avvicinare i gio-
vani alla lettura. E ci tiene molto
a sottolineare l'importanza della
carta a scuola: «ll libro & un og-
getto che richiede uno sposta-
mento, uno sforzo: sei tu che de-

vi andare da lui, in libreria, in bi-
blioteca, in edicola. Sono gesti
che fanno parte dell'esperienza
di letturan.

E a proposito di carta, cosa
pensa della scelta di imporre il
diario cartaceo oltre al regi-
stro per i compiti?

«Se lo scopo é responsabilizzare
lo studente, allora sono favore-
vole. Soprattutto quando sono
piu piccoli & importante che im-
parino l'arte di appuntarsi le co-
se da fare. Pero proibire e impor-
re dall’alto & un po’ come andare
coni cavalli a fare le gare di velo-
cita con le locomotive, come
nell'Ottocento».

Da insegnante delle medie ri-
tiene giusto il divieto di cellula-
re a scuola?

«Anche qui c’é il problema della
parola vietare. |l divieto in puber-
ta e in preadolescenza diventa
un potenziatore del desiderio.
Capisco I'esigenza di tenere lon-
tani i ragazzi dai dispositivi alme-
no cinque ore al giorno e la con-
divido. Pero la scuola deve esse-

re anche il luogo in cui imparare
a usare gli strumenti come il cel-
lulare. Altrimenti lo impareranno
fuori».

Il ministro Valditara perdo ha
detto che dovranno essere le
scuole a sorvegliare, quindi gli
insegnanti. E pronto?
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«Ma gia oggi nella mia scuola,
come in tantissime altre, i ragaz-
zi consegnano il telefono in un
cestino all'inizio delle lezioni. Al-
tre usano gli armadietti, ma si fa
gia cosi da tempo. Anche con il
divieto, io il cellulare lo fard usa-
re quando sentird che ce n'é bi-
sogno a scopo didattico».

L'uso della carta invece dei di-
spositivi elettronici per legge-
re ha dei vantaggi?

«Non voglio squalificare la lettu-
ra su dispositivi, ma secondo me
tenere viva la lettura su carta &
essenziale perché mentre ci spo-
stiamo verso una societa ipertec-
nologizzata avere ancora ogget-
ti analogici ci permette di vivere
emozioni che altrimenti si ri-
schiano di perdere».

Ei giornali? | progetti sul quoti-
diano in classe andrebbero
estesi alle scuole medie?
«Si, soprattutto per far entrare in
classe |'attualita. Anche se spes-
so le notizie hanno un passo e
una scrittura che i ragazzi fanno
fatica a leggere. |l rischio & che
percepiscano I'attualita come di-
stante da loro. lo faccio guarda-
re Breaking Italy, uno youtuber
che parla di attualita con un mez-
zo che i giovani percepiscono
come casa lorow.
Il ministro raccomandava an-
che la redazione di un giornale
di istituto, perché a suo avviso
serve a combattere la disper-
sione scolastica.
«Non é il giornale in sé a farlo tor-
nare a scuola, secondo me. E far-
lo sentire parte attiva di una co-
munita. Fargli sentire che un
adulto lo vede, gli da responsabi-
lita e fiducia. Che sia attraverso
un giornale o magari un proget-
to di teatro, I'importante & farli
sentire protagonisti della loro vi-
tan».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Insegna
alle medie

Enrico Galiano
Autore di romanzi per Garzanti

Docente di italiano, storia
e geografia dell'lC di Chions,
in provincia di Pordenone

Lo stop ai cellulari

Il ministro Valditara:
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Platone ei cellulari

La partita a scuolanon si gioca
fira tecnoforici e tecnofobici ma
fra attenzione e disattenzione

N on é possibile scomodare ognivolta
il filosofo, ma insomma: questa sto-
ria dei telefonini che non si possono pitl
portare in classe, ricorda maledetta-
mente i taccuini di Platone, gli “hypom-
nemata” che il grande pensatore atenie-
se poteva pure accettare, a patto pero
che non diventassero un modo per svuo-
tare leteste, per impoverire lamemoria.
Tu ti affidi al supporto, e invece di rite-
nere a mente, registri su dispositivo, do-
podiché, pero, devi dire addio alle com-
petenze di unavolta(Platone usavaaltre
parole, io lo modernizzo un po’). Non ci
credi? Portamelo, allora, uno che sappia
estrarre la radice quadrata: dubito che
ne troverai uno, nel tuo condominio o
nel tuo quartiere.

Tanto peggio per 'estrazione di ra-
dice, sidira, esonod’accordo. Mail fat-
to & che gli smartphone possono fare
molte piu cose di una calcolatrice ta-
scabile. E, soprattutto, possono di-
strarre. Nella circolare recante dispo-
sizioni in materia, il ministro Valdita-
ra si appella al rapporto Unesco, al
rapporto Ocse Pisa e a ulteriori “re-
centi analisi” persostenere che il tele-
fono cellulare proprio non ti aiuta
nell’apprendimento: ti distrae, disto-
glie I'attenzione dal lavoro in aula, di-
minuisce il rendimento. La circolare
aggiunge qualche elemento di preoc-
cupazione in pit, che riguarda in gene-
rale l'uso della tecnologia in fasce
d’eta sensibili - 'infanzia e la preado-
lescenza - e francamente non sono si-
curo che I'argomentazione ne guada-
gni. A me basta sapere che avere l'at-
tenzione degli studenti é piu difficile,
se hanno un telefonino tra le mani, e
non ci vuole nessun particolare cam-
pione statistico per convincersene.

Tra questa banale evidenza, e una piil
ampia e definitiva dimostrazione dei
danni che I'uso invasivo della tecnolo-
gia recherebbe ce ne corre, e non c'é
motivo di arrivare fin 1i (a meno che
non si voglia riaprire la questione con
Platone). Ma, per chiarire il punto: se
“recenti analisi” provassero (non so
come) che si darebbe agli studenti
un’indimenticabile lezione scaraven-
tandoil loro smartphone perterra, per
calpestarlo poi con energica e insistita
perfidia, non troverei comunque sen-
sato invitare la comunita scolastica ad
adottare simili provvedimenti, ascopo
dideterrenza. La partitacheimpegnai
docenti a scuola si gioca, molto piu
prosaicamente, fra distrazione e at-
tenzione, e non fra teenoforici e tecno-
fobici. Non so se il ministro tema I'in-
condizionata resa della cultura alla
tecnologia, come nel celebre libro di
Neil Postman dedicato al trionfante
“tecnopolio” contemporaneo, ma per
la verita non credo nemmeno che, per
vaceinarsi contro simili, fosche previ-
sioni toechi tornare a celebrare lo spi-
rito e I'inventiva del piu grande uomo
scimmia del Pleistocene, quello che
nel romanzo di Roy Lewis scopre acci-
dentalmente il fuoco bruciacchiando-
si le dita, ma aprendo cosi la via del
progresso e della civilta a un'umanita
ancora arboricola. Anche meno, direi:
anche meno. Invece di cimentarsi con
scenari futuribili, guardiamo quello
che succede in concreto, traibanchi di
scuola(ci sono ancorai banchi, vero?), e
se chattare, postare, taggare, filmare,
cliceare siano o no lo stesso che studia-
re, calcolare o domandare. La risposta
é:no. Sicché é vero che ci tocca saper fa-
releune e le altre cose. ormai. ma i modi
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in cui si apprendono le prime sono di-
versi dai modi in cui si apprendono le
seconde, e la scuola ha senso se e finché
ha senso custodire questa differenza.

" Massimo Adinolfi
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IL RAPPORTO EXCELSIOR DI UNIONCAMERE
Caccia a fabbri, saldatori e operai: tre su quattro sono introvabili

B Oltre 507mila i contratti di as-
sunzione offerti dalle imprese a lu-
glio e 1,3 milioni nel trimestre lu-
glio-settembre, con una contrazio-
ne della domanda di lavoro di circa
78mila contratti rispetto a luglio
2023 (-13,3%) e di -156mila per il
corrispondente  trimestre 2023
(-10,6%). Si attesta al 48,4% la diffi-
colta di reperimento dei profili ri-
cercati dalle imprese dovuta preva-
lentemente alla mancanza di candi-
dati, con un aumento di quasi un
punto rispetto al 47,6% registrato a

giugno. Le difficolta maggiori le
aziende le trovano nella ricerca di
operai specializzati nelle rifiniture
delle costruzioni con il 75,6% ma
anche in quella di fabbri e saldatori
(74,1%) e e di quella degli operai
addetti alle macchine dell'indu-
stria tessile e delle confezioni
(77,8%).

Non e semplice perd neanche
trovare personale per i parrucchie-
ri e gli estetisti (61,5% di difficile re-
perimento per gli operatori della cu-
ra estetica) e per gli esercenti e ad-

detti alle attivita di ristorazione
(52,7%). A delineare questo scena-
rio e il Bollettino del Sistema infor-
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mativo Excelsior, realizzato da
Unioncamere e Ministero del Lavo-
ro. Nel suo complesso l'industria
ha in programma di assumere cir-
ca 135mila profili nel mese (-15mi-
la; -9,8% rispetto allo scorso anno)
e 371mila nel trimestre (-34mila;
-8,3%). Il comparto del manifattu-
riero e alla ricerca di circa 88mila
lavoratori nel mese e 236mila nel
trimestre. Le industrie della mecca-

tronica ricercano 21mila lavoratori
nel mese e 59mila nel trimestre, se-
guite dalle industrie alimentari, del-
le bevande e del tabacco (20mila
nel mese e 48mila nel trimestre) e
da quelle metallurgiche e dei pro-
dotti in metallo (15mila nel mese e
42mila nel trimestre). In calo anche
la domanda di lavoro proveniente
dal comparto delle costruzioni che
si attesta comunque su quasi 47mi-
la assunzioni a luglio (-10mila;
-18,2% rispetto a luglio 2023) e cir-
ca 135mila nel trimestre (-23mila;

-14,8% per il trimestre). Sono inve-
ce 373mila i contratti di lavoro offer-
ti dal settore dei servizi nel mese in
corso (-63mila; -14,5% rispetto a un
anno fa) e circa 949mila quelli pre-
visti tra luglio-settembre (-122mila;
-11,4% sul corrispondente trime-
stre del 2023). E il turismo a offrire
le maggiori opportunita di impiego
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con circa 125mila lavoratori ricerca-
ti nel mese e 265mila nel trimestre,
nonostante la flessione rispetto allo
scorso anno (-45mila contratti nel
mese e -86mila nel trimestre).
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Platone ei cellulari

La partita a scuolanon si gioca
fira tecnoforici e tecnofobici ma
fra attenzione e disattenzione

N on é possibile scomodare ognivolta
il filosofo, ma insomma: questa sto-
ria dei telefonini che non si possono pitl
portare in classe, ricorda maledetta-
mente i taccuini di Platone, gli “hypom-
nemata” che il grande pensatore atenie-
se poteva pure accettare, a patto pero
che non diventassero un modo per svuo-
tare leteste, per impoverire lamemoria.
Tu ti affidi al supporto, e invece di rite-
nere a mente, registri su dispositivo, do-
podiché, pero, devi dire addio alle com-
petenze di unavolta(Platone usavaaltre
parole, io lo modernizzo un po’). Non ci
credi? Portamelo, allora, uno che sappia
estrarre la radice quadrata: dubito che
ne troverai uno, nel tuo condominio o
nel tuo quartiere.

Tanto peggio per 'estrazione di ra-
dice, sidira, esonod’accordo. Mail fat-
to & che gli smartphone possono fare
molte piu cose di una calcolatrice ta-
scabile. E, soprattutto, possono di-
strarre. Nella circolare recante dispo-
sizioni in materia, il ministro Valdita-
ra si appella al rapporto Unesco, al
rapporto Ocse Pisa e a ulteriori “re-
centi analisi” persostenere che il tele-
fono cellulare proprio non ti aiuta
nell’apprendimento: ti distrae, disto-
glie I'attenzione dal lavoro in aula, di-
minuisce il rendimento. La circolare
aggiunge qualche elemento di preoc-
cupazione in pit, che riguarda in gene-
rale l'uso della tecnologia in fasce
d’eta sensibili - 'infanzia e la preado-
lescenza - e francamente non sono si-
curo che I'argomentazione ne guada-
gni. A me basta sapere che avere l'at-
tenzione degli studenti é piu difficile,
se hanno un telefonino tra le mani, e
non ci vuole nessun particolare cam-
pione statistico per convincersene.

Tra questa banale evidenza, e una pit
ampia e definitiva dimostrazione dei
danni che I'uso invasivo della tecnolo-
gia recherebbe ce ne corre, e non c¢’é
motivo di arrivare fin li (a meno che
non si voglia riaprire la questione con
Platone). Ma, per chiarire il punto: se
“recenti analisi” provassero (non so
come) che si darebbe agli studenti
un'indimenticabile lezione scaraven-
tandoil loro smartphone per terra, per
calpestarlo poi con energica e insistita
perfidia, non troverei comunque sen-
sato invitare la comunita scolastica ad
adottare simili provvedimenti, ascopo
dideterrenza. La partitacheimpegnai
docenti a scuola si gioca, molto piu
prosaicamente, fra distrazione e at-
tenzione, e non fra teenoforici e tecno-
fobici. Non so se il ministro tema I'in-
condizionata resa della cultura alla
tecnologia, come nel celebre libro di
Neil Postman dedicato al trionfante
“tecnopolio” contemporaneo, ma per
la verita non credo nemmeno che, per
vaccinarsi contro simili, fosche previ-
sioni tocchi tornare a celebrare lo spi-
rito e l'inventiva del pili grande uomo
scimmia del Pleistocene, quello che
nel romanzo di Roy Lewis scopre acci-
dentalmente il fuoco bruciacchiando-
si le dita, ma aprendo cosi la via del
progresso e della civilta a un’'umanita
ancora arboricola. Anche meno, direi:
anche meno. Invece di cimentarsi con
scenari futuribili, guardiamo quello
che succede in concreto, traibanchi di
scuola(ci sono ancorai banchi, vero?), e
se chattare, postare, taggare, filmare,
cliccare siano o no lo stesso che studia-
re, calcolare o domandare. La risposta
€:no. Sicché e vero che ci tocea saper fa-
rele une e le altre cose.ormai. ma i modi
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in cui si apprendono le prime sono di-
versi dai modi in cui si apprendono le
seconde, e la scuola ha senso se e finché
ha senso custodire questa differenza.

Massimo Adinolfi
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Quella su Toti non si chiama giustizia, si chiama barbarie

Al direttore - Si parva licet, anch’io co-
me George Clooney amo Joe Biden. Ma
ora la sua protervia e imperdonabile. So-
no cosi depresso che ieri ho sognato
un'incursione alla Casa Bianca di una
squadra di Navy Seal che lo implorava di
farsi da parte.

Michele Magno

Al direttore - La funzione amministra-
tiva viene considerata criminogena in sé,
prima di ogni sentenza. E la magistratu-
ra sovverte la volonta popolare preventi-
vamente. Siamo alla cancellazione della
separazione dei poteri e alla rottura dello
stato di diritto. Dovremmo scendere in
piazza per difendere la democrazia, ma
siccome Totinon e di sinistra, i guardiani
della Costituzione si fermano al carro del
gay pride.

Annarita Digiorgio

Ha ragione Enrico Costa, quando
dice: “Se ammetti i fatti contestati, ma
ne contesti la qualificazione giuridi-
ca, resti ai domiciliari. Se dichiari che
quei fatti costituiscono reato, sei libe-
ro perché dimostri di aver compreso
(condiviso) le accuse dei pm”. Non si
chiama giustizia, si chiama barbarie.

Al direttore - Vabbe ma da noi confon-
dere Putin (aggressore) con Zelensky
(aggredito) e un classico, altro che gaffe.

Andrea Minuz

C'e chi si confonde per questioni di
eta. C’e chi si confonde per questioni
politiche. Meglio i primi tutta la vita,

Al direttore - Ho letto l'articolo di Giu-
lia Pompili “Al G7 su Scienza e tecnolo-
gia U'ltalia preferisce parlare pin di Afri-
ca che di sicurezza (con la Cina)” dell’11
luglio. Mi permetta di fornire ai vostri let-
tori qualche elemento utile perinquadra-
re meglio I'argomento. La sicurezza della
ricerca e, mai come oggi, cruciale. Le par-

tnership internazionali, lo scambio di co-
noscenze e la collaborazione tra universi-
ta e centri di ricerca sono fondamentali.
Per questo deve essere e rimanere aperta
e collaborativa, guidata dai principi di
liberta accademica e autonomia. Una
convinzione che il ministero, anche at-
traverso prese di posizioni pubbliche del
ministro Anna Maria Bernini, ha inteso
difendere convintamente di fronte alle
inaccettabili richieste di boicottaggio
avanzate nei mesi scorsi. Tuttavia, a nes-
suno sfugge come le attivita di alcuni go-
verni ed entita stranieri possano rappre-
sentare rischireali per Uintegrita della ri-
cerca scientifica e tecnologica e, di conse-
guenza, per la sicurezza nazionale. 11 23
maggio 2024 il Consiglio europeo Compe-
titivita, sezione Ricerca, ha approvato
una raccomandazione che chiede ai go-
verni di affrontare il problema. In Euro-
pa al momento solo i Paesi Bassi hanno
adottato un sistema strutturato. Francia
e Germania lo stanno preparando, cosi
come Ultalia. Fuori dall’Ewropa i paesi
piit avanzati sono Regno Unito, Stati
Uniti e Canada. Il tema é evidentemente
di grande aftualita e delicatezza e per
questo il ministero dell’Universita e Ri-
cerca lo ha inserito tra le priovita della
ministeriale Scienza e Tecnologia del G7
che si é tenuta a Bologna dal 9 all’'11 lu-
glio. All'argomento e stato dedicatoil pri-
mo tavolo tematico ed é proprio in quel
contesto che va inserito U'intervento di
Maria Leptin, presidente del Consiglio
europeo della ricerca, riportato dal suo
giornale. Parole che dimostrano l'atten-
zione del nostro paese al tema della sicu-
rezza e non, come invece interpretate, un
segnale di distrazione. La notizia é che il
governo ha iniziato un percorso perla de-
finizione di un sistema nazionale di tute-
la dellaricerca peril quale il nostro mini-
stero ha costituito un Tavolo intermini-
steriale ad hoc convoeato il 1° luglio scor-
so. Il progetto in fase di elaborazione con-
templa strutture leggere, linee guida na-
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zionali, formazione e supporto continuo.
Bussola fondamentale di questo lavoro é
non creare ostacoli ai ricercatori, o peg-
gio sistemi burocratici complessi o san-
zionatori, quanto piuttosto garantire lo-
10 il giusto merito per pubblicazioni
scientifiche e inmovazioni che vengono
create, spesso grazie a fondi pubblic,
dando chiare indicazioni su cosa si puo
fare 0 e meglio non fare, in base ad anali-
si del rischio oggettive e costantemente
aggiornate. Si vuole garantire all’ecosi-
stema italiano una protezione sufficiente
a evitare sottrazioni indebite di idee, pro-
getti, tecnologie, processi, assicurando
Uaccesso dei nostri ricercatori ai pii
avanzati laboratori e centri di ricerca del
mondo senza restrizioni legate a possibili
debolezze del nostro sistema. E'nostrain-
tenzione presentareil sistema a dicembre
in occasione della Conferenza nazionale
organizzata in ambito G7 di Bari. Il go-
verno, quindi, é pienamente consapevole
della strategicita del tema spingendo il
nostro paese ad assumere un ruolo guida
siain ambito Ue che GT7 per la definizione
di un meccanismo di difesa nazionale
ma compatibile con i paesi amici.
Marcella Panucci
capo di gabinetto del ministro
dell'Universita e della Ricerca

Risponde Giulia Pompili. Grazie
per aver integrato le informazioni che
da mesi ormai su questo giornale of-
friamo ai lettori sul tema della sicu-
rezza nelle collaborazioni scientifi-
che e di ricerca con paesi come la Re-
pubblica popolare cinese, e per le
quali abbiamo chiesto pitivolte anche
commenti al ministero e alla ministra
Bernini senza pero ricevere risposta.
E’ una notizia, dunque, che I'Italia ab-
bia iniziato un percorso verso la crea-
zione di un sistema nazionale di tute-
la della ricerca che ci riallinea con i
paesi democratici che hanno a cuore
la sicurezza nazionale. Siamo sicuri

che il prossimo passo sara cercare di

far luce sull'anomalia degli Istituti
Confucio.

Al direttore - Il tema della desertifica-
zione bancaria di numerosi comuni sta
acquistando terreno nel dibattito pubbli-
co. Il presidente dell’Abi, riconfermato
nella carica, Antonio Patuelli, nella rela-
zione all’'assemblea dell’Associazione del
9 luglio, ha fatto riferimento all'impegno
di quest'ultima, anche con confronti in
sede Cnel, su tutti i fattori che conseguo-
no allo spopolamento di alcune aree. La
riduzione della presenza di sportelli ban-
cari si segnala con 800 in meno, secondo
First Cisl, nel 2023 e 11 mila circa in me-
no negli ultimi dieci anni. Un tempo
Uapertura di nuovi sportelli era forte-
mente appetita dagli istituti mentre ora
in diverse aree del paese la presenza di
sportelli ¢ progressivamente ridimensio-
nata perlo sviluppo del sistema dei paga-
mentt, per Uoperativita a distanza di de-
terminate fasce di clientela, peridiversie
pitt avanzati collegamenti tra comuni,
perla stessa riduzione degli abitantitesté
accennata. Tuttavia, resta il problema
per Uassistenza bancaria di quella parte
di cittadini che non impiega le pitl avan-
zate tecnologie e vive nei suddetti centri,
e per le stesse attivita economiche, ma
non solo, che si svolgono in questi ultimi.
La Popolare di Sondrio ha invece dato
un segnale “controvento” aprendo nuovi
sportelli. E” auspicabile che venga segui-
ta da altri istituti. Ma sarebbe necessario
un raccordo tra governo, Banea d’Italia,
Abi, rappresentanze dei consumatori e
dei lavoratori per individuare percorsi e
soluzioni alternatii che fronteggino un
fenomeno che puo indurre anche l'im-
magine di un declino. Non si tratta di su-
pergestire né di dirigismo, ma di valutare
se e come poter armonizzare le diver-
se posizioni per un fine di particola-

re importanza.
Angelo De Mattia
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Finalmente basta schermi
inclasse

Arianna Tamburini

Forse sono una vecchia nostalgica, ma
sentodi condividere appienola recente
decisione del Ministro Valditara di vie-
tare Fuso dei cellulari a scuola, anche
per scopi didattici, a partire dal prossi-
mo quadrimestre.

Ritengochequesta siauna scelra saggia
enecessaria per il benessere e la forma-
zione dei nostri giovani studenti, che a
parer mio, almeno a scuola dovrebbero
imparare a staccarsi dallo schermo e
riappropriarsi del piacere della realta.
11 divieto di utilizzare i cellulari nelle

scuolemedie, per quanto possa sembra-
Te una misura un po' anacronistica, po-
trebhe potenzialmente rappresentare
un passo importante verso il migliora-
mentodellaqualita dell insegnamento
e dellapprendimento, oltre che essere
un vantaggio per la memoria e lo spiri-
to cririco dei giovani.

[ cellulari, sebbene utili in molte situa-
zioni, sonospesso fontedi distrazionee
possonocompromettere la capacita de-
glistudentidi concentrarsi eimpegnar-
si in modo approfondito nelle attivita
scolastiche.

10 stessa. che, nonostante sia cresciuta
senza schermi, spesso non mi accorgo
diquantotemposprecoa “scrollare”sul-
le piattaforme, come fossi ipnotizzara.
Inoltre, accolgo conentusiasmoil ritor-
noall'uso del diario cartaceo.

Questo strumento tradizionale non so-
lo aiura i ragazzi a sviluppare una mi-
gliore organizzazione personale, ma fa-
vorisce anche il consolidamento delle
informazioniattraversola scrittura ma-
nuale oltreche mantenerequel fascino
senza tempo delle scritte sulle pagine,
le dediche anonime, i ricordi cartacei
che rimangono per sempre. ANcora og-
gi, riguardando le mie vecchie agende,
naufragotrale memoriedella mia giovi-
nezza.

Riabiruare i nostri giovani al rapporto
con la penna e la carta é fondamentale
per contrastare l'eccessiva dipendenza
dalle nuove tecnologie. che spesso com-
promette l1a loro capacita di ragiona-
mento, Usufruire in continuazione di
contenuti in modo del tutto passivo
non fa che appiattire le capacita di ra-
gionamento dei ragazzi, dei bambini,
degli adulti, di chiunque ne faccia un
SO Spropositato.

Le informazioni sono apprese ¢ diffuse
troppo velocemente, pompando la do-
pamina, ma impattando la concentra-
zione e la capacita di assorbire le cose
lentamente, ma con un mantenimento
pitia lungo termine.

Perprendere questo generedi decisioni
civuole coraggio e lungimiranza. Spero
che altre istituzioni scolastiche segua-
no questo esempio, ponendo al centro
delleloropolitiche educativeil benesse-
re ela crescita equilibrara dei nostri ra-
gazzi.
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LERESPONSABILITA DEIPARTITIEL ABOLIZIONE DELLE DIFFICOLTA
Come giorno dopo giorno
abbiamo delegittimato

la scuola e chiinsegna

MARCO AIME

sociologo

i scrive un'amica,
insegnante di liceo,
che qualche giorno
fa, recandosi al
supermercato si
sente apostrofare da
una voce femminile che dice, rivolra
alla figlia: «Claudia (nome di fantasia),
hai visto? C'& quella stronza della tua
professoressar. La signora continua,
lanciando maledizioni nei suoi
confronti, per il male che avrebbe
fatto alla figlia, dandole alcuni voti
negativi e snocciolando tuttii trenta e
lode che ora, invece, la ragazza si vede
riconoscere all'universita, come dire
che molri insegnanti delle scuole
italiane non sanno valutare il
percorso formativo delle loro
studentesse e studenti. Infine, la
chiusa tragica, direi apocalittica: «E
comunque, il male che ha fatto, prima
opoi nella vita lo paghera tuttol,
Questo episodio accade piti 0 meno
negli stessi giorni in cui tre
studentesse di un liceo veneziano
decidono di fare scena muta all'orale
di marurira, in quanto hanno ritenuto
ingiusta lavalurazione della loro
prova scritta di traduzione.
Cosa lega questi due fatti? Il collocarsi
inun filone sempre pii crescente di
delegittimazione della scuola, degli
insegnanti per poi estendersi alla
classe intellettuale in genere, alla
cultura. Un processo iniziato con la
prima retorica leghista, caratterizzata
da un forte antintellettualismo,
infarcira di elementi ostentatamente
popolani, ma in realta populisti, che
da antivalori vengono trasformati in
valori. L'esaltazione del “fare”
contrapposto al pensare, al riflettere
risuona ancora oggi nel pensiero
leghista.
Anche il verbo renziano, che evocava
in tono sarcastico «i professoronis, per

ridicolizzarne l'autorevolezza, ridurli
a figure fuori dal mondo, che
complicano sempre la realta. che
viene, invece ridotta a slogan buoni
per i talk show televisivi o per i comizi
elettorali, ha contribuito alla
delegittimazione degli intelletruali.
Lwunovale uno» dei Cinque stelle ha
gettato altra benzina sul fuoco,
annullando ogni distinzione fondata
sulla preparazione, sul sapere
specifico che nascono dallo studio.
Tutti possono fare qualunque cosa. Il
problema che questo atteggiamento
populista non esprime, come
potrebbe apparire, una vera
eguaglianza sociale, ma soloun
opportunismo contingente.

A poco a poco e venuta meno anche la
concezione che chi governa dovesse
essere pill capace del semplice
cittadino (altrimenti non si capirebbe
perché siede in Parlamento). Nel 1948
11919 dei parlamentari erano
laureati, oggi siamo al 703%. Non che
una laurea significhi avere maggiori
capacita politiche, per carita, ma in un
mondo sempre piu globalizzato e
complesso, avere alcune competenze
specifiche in qualche ambito forse
serve ancora a qualcosa. Un esempio
fra tanti: I'talia é il Paese dell'Ue che
spende di pin in traduzioni, poiché
molti dei nostri europarlamentari
non conoscono né l'inglese né il
francese.

Abbiamo visto come nel periodo della
pandemia l'opinione di scienziati e
studiosi venisse spesso messa in
discussione se non irrisa, senza alcun
bisogno di confutarla con tesi

alternative. Questa progressiva
delegittimazione & entrata
pesantemente nel mondo scolastico.
Episodi come quello raccontatomi
dall'amica non sono una eccezione:
quante volte abbiamo letto di genitori
che minacciano gli insegnanti,
quando non sono gli studenti stessi
ad aggredire i loro professori. Un

brutto voto viene visto come
un'ingiustizia a prescindere. Nessuno
nega che ci possano essere pregiudizi
anche tra gli insegnanti, ma in che
misura? Se perd pensiamo che anni di
studio, di formazione continua non
diano un minimo di capacita di
giudizio allora l'intero sistema
scolastico perde di senso.

Lintero discorsoci portaa
un'‘ulreriore riflessione: l'abolizione
delle difficolta. Tutto deve essere
semplice e cio che ostacola questa
semplificazione va abolito.
Lapprendimento, invece, € lavoro,
fatica, comporta anche qualche
sconfitta, che deve spronarea
migliorare. Invece, suonano
profetiche le parole di Italo Calvino in
Lezioni americane: «sembra che
un'‘epidemia pestilenziale abbia
colpito 'umanita nella facolra che pit
la caratterizza, cioé 'uso della parola,
una peste del linguaggio che si
manifesta come perdita di forza
conoscitiva e di immediatezza, come
automatismo che tende a livellare
l'espressione sulle formule pin
generiche, anonime, astratte, a diluire
i significati, a smussare le punte
espressive, a spegnere ogni scintilla
che sprizzi dallo scontro delle parole
CON NUOVe circostanzes.

B RIPRODUZIONE RSERVATA
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ANSIA DA IPHONE

Quanti danni fanno all'umore dei giovanissimi. Vietarli a scuola?
Ma qualcuno della Gen Z si ¢ stufato degli smartphone da solo

& Giulio Stlvano

hiamate chi ha il telefonino. Vi rispon-

dera che risparmia tempo e denaro,
che e migliorata la qualita del suo lavoro,
che non soffre piu di esaurimento nervoso
per problemi di reperibilita. Insomma, vi
comunichera che & un vero investimento
produttivo”. Questo nel 1994 era il testo
della pubblicita italiana della Sip che cer-
cava di far diventare mainstream un ogget-
to, fino a poco prima prerogativa di busi-
nessmen e yuppies di Wall Street. Erano
passati dieci anni da quando il primo cel-
lulare, il Motorola DynaTac 8000X inventa-
to da Martin Cooper - noto come “il matto-
ne"” - era entrato nel mercato. Stava diven-
tando un nuovo status symbol, ogni anno
veniva limato un po’, diventava pit sottile,
fino a che negli anni 2000 lo slogan sem-
brava essere “piccolo e bello”. Poi una
lunga trafila, tra Gsm, Sms, Snake, squilli,
fotocamere, schermi a colori, acquisto del-
le suonerie alla moda in tv, Megan Gale
che scala il grattacielo, la SummerCard,
baby squillo che fanno sesso in cambio di
una ricarica, Blackberry, i primi iPhone,
negozi di cover nelle vie del centro, catene
di Sant’Antonio su WhatsApp, meme, Ti-
kTok... ed eccoci al 2024. “Sempre con quel

cellulare in mano”, dicevano le madri boo-
mer che oggi indossano quelle collane-por-
ta Samsung al collo, “stai lontano dallo
schermo”, dicevano quelle stesse madri
quando ci si avvicinava al tubo catodico, le
stesse che oggi scrivono con un font 18 gli
auguri di compleanno alle amiche invece
di chiamarle, aggiungendoci uno Snoopy
che abbraccia un cuore, condividendo la
vignetta del Buongiornissimo caffé! a tutta
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la rubrica, indiscriminatamente. Il testo
della Sip, vecchio di trent’anni, fa 'effetto
delle musealizzate pubblicita delle siga-
rette in cui nove dottori su dieci consiglia-
vano le Chesterfield rispetto a qualsiasi
altra sigaretta, o dicevano: “Fumate! E’ la
cura migliore per 'asma!”. Oggi, infatti, ¢'e
chi vuole dare proprio agli smartphone la
responsabilitd del malessere della nostra
societa.

E cosi se non si fa pitt I'amore, se non si
fanno piu figli, se non si legge piu il giorna-
le, se non c'é piu educazione, & colpa di
questi device. Lo smartphone, come un col-
tellino svizzero, contiene gran parte degli
oggetti che una volta si appoggiavano sul
comodino o sulla serivania e, come un pan-
tagruelico buco nero, ha sostituito anche
molte attivita, diventando addirittura vei-
colo - vedi Tinder e altre app di incontri-
delle notti di passione, dei matrimoni, per
non parlare della quantita di nuovi mestie-
ri che ha creato, grazie alle dirette social.
Fa notizia il piccolo imprenditore del trive-
neto che inaugura la giornata senza “telefo-
nini” in ufficio, fa notizia I'azienda che of-
fre un premio di diecimila dollari per chi
riesce a rinunciare allo smartphone per un
mese intero. Piu che lo smartphone, sono i
social, ma dato che vi accediamo con quello
e non si pud camminare con il computer
aperto davanti, bisogna buttare il bambino
con l'acqua sporca. Ci sono le cliniche a
Malibu che oltre a offrire programmi di di-
sintossicazione da eroina, cocaina, alcol e
sesso, gestiscono weekend per smettere di
postare su Instagram. Le ereditiere fanno
gite negli eremi e 'ayahuasca e lo yoga so-
no stati sostituiti dal silenzio e dagli iPhone
chiusi in un armadio dai santoni, il distacco
da sé passa dal distacco dallo schermo. Si
parla nelle aziende di “diritto alla discon-
nessione”, si portano in tribunale le mail
del capo arrivate dopo l'orario di lavoro.
“Da quando c’é internet non ci sono orari”,
dice qualcuno. Ignorare le richieste lavora-
tive mentre si cena non potra piu portare a
ripercussioni,

Proprio per l'influenza dello Smartpho-
ne in molti ambiti della vita quotidiana, ci

P.152



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(25000)
PAGINE :10 AUTORE :Di Giulio Silvano
SUPERFICIE : 74 %

PERIODICITA :Quotidiano( 11

IL FOGLIO

» 13 luglio 2024

sono infiniti studi sugli effetti di “melafoni-
ni” & co. sul nostro cervello. E soprattutto
sul cervello di chi e nato quando i millen-
nial gia si erano stancati dei poke su Face-
book. Jonathan Haidt sui nativi digitali, sui
giovanissimi, c¢i ha seritto pit di un libro,
I'ultimo si chiama The Anxious Generation,

subito diventato un bestseller. Haidt non é
un Byung Chul Han qualsiasi, un tecnofobo
che vuole uscire dalla cloud, ma é un intel-
lettuale che ha anche seritto vari testi per
analizzare la safety culture nei campus, il
politicamente corretto e quanto il fenome-
no della wokeness polarizzi la politica mon-
diale. Psicologo sociale che ha studiato a
Yale, Haidt parte dai dati. Dice che la de-
pressione e 'ansia negli Stati Uniti, piutto-
sto stabili negli anni 2000, sono aumentate
dal 2010 al 2019 di oltre il 50 per cento. Il
tasso di suicidi tra gli adolescenti ¢ aumen-
tato del 48 percento, per le ragazze dai 10 ai

14 anni addirittura del 131 per cento. Per
gli studenti americani, negli ultimi dieci
anni, c'é stato un declino cognitivo visibile
negli studi governativi sui risultati scolasti-
ci, in particolare in materie come matema-
tica e comprensione del testo. Nella mag-
gior parte delle nazioni sviluppate quelli
della Generazione Z, i nati dopo il ‘96, sof-
frono molto piu degli altri di ansia, depres-
sione, autolesionismo rispetto a qualsiasi
altra generazione di cui si hanno i dati.
Declino della salute mentale, solitudine,
assenza di amici, hype del lifestyle degli hi-
kikomori, quelli che riescono a vivere una
vita intera senza mai uscire dalla cameret-
ta, dove stanno tutto il giorno davanti a Pla-
yStation e tv.

Haidt, appunto, non é un luddista, e in
un'intervista dice che adorava il suo primo
iPhone, comprato nel 2008. “Era incredibi-
le, lo tiravo fuori se avevo bisogno di uno

strumento. Se volevo andare dal punto A al
punto B, ¢’era la funzione mappe, se volevo
ascoltare la musica, ehi, ecco I'iPod. Era
fantastico, e non era nocivo alla salute
mentale”. Ma poi qualcosa é cambiato, “in
rapida successione”, e I'iPhone “é passato
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dall’essere il nostro servo a diventare il
nostro padrone, almeno per molte perso-
ne”. Tra il 2008 e il 2010 ci sono stati degli
sviluppi che I'hanno trasformato in uno
strumento del demonio: I'arrivo dell’App
Store, le notifiche aggressive tramite le
quali le aziende cercano di attirare costan-
temente la tua attenzione, la fotocamera
frontale, e poi l'arrivo di Instagram, vera
mela del serpente, il primo social media
costruito esclusivamente per essere usato
sullo smartphone. E cosi da coltellino sviz-
zero diventa “uno strumento di distruzione
di massa”. Dice Haidt che per gli adulti il
problema é limitato, “possiamo gestirlo, co-
si come abbiamo gestito la televisione”, ma
per gli adolescenti di oggi la questione &
diversa. Parla di ricablaggio dell’'infanzia.
E le femmine ne sono piu vittima, i social e
le dinamiche di attenzione dei device sfrut-
tano di piu le loro insicurezze, Haidt dice
anche che bisogna differenziare bene fra
smartphone (e social) e internet, perché
“internet & meraviglioso”. Il professore
propone un gioco: immagina un demone
che ti appare davanti negli anni 90 e ti invi-
ta ad aprire tre scatole. Ne puoi aprire
quante ne vuoi, ma ognuna di queste ti por-
tera via 15 ore della tua settimana. Apri la
prima, ¢ internet. Bene, utilissimo. Apri la
seconda, sono ecco i social. Meno utili. E
poi apri la terza, ed ecco lo smartphone.
“Sei contento di averle aperte tutte e tre?
Ora hai 45 ore in meno nella tua settima-
na”. E la cara vecchia forza di volonta dove
la mettiamo? Lo psicologo racconta di chie-
dere ai suoi studenti: “Preferiresti un mon-
do in cui TikTok non & mai stato inventato?

La maggior parte dice di si. Sono in trappo-
la. E allora chiedo: perché non vi togliete
da TikTok? E loro rispondono sempre nello
stesso modo: non posso, perché ce 'hanno
tutti”.

Haidt descrive uno scenario da Black
Mirror dove i genitori oggi tendono a proteg-
gere troppo i propri figli - paura della stra-
da, dei cibi grassi, degli zuccheri, del lin-
guaggio tossico, che si facciano male gio-
cando - ma non si preoccupano per niente
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di proteggerli online. E non ¢entra il
cyberbullismo. Come ha detto Giuseppe

Cruciani, “se non ti piace essere insultato,
basta non leggere i commenti. Gli hater non
esistono, hanno vita solo perché gli diamo
importanza”. Secondo Haidt la formula per
uscire da questa apocalisse zombie dei gio-
vani é semplice: vietare gli smartphone nel-
le scuole, dare ai ragazzini piu indipenden-
za, niente iPhone prima del liceo, niente
social media prima dei 16 anni. E’ curioso
che nel film appena uscito, e gia campione
di incassi, Inside Out 2, concentrato sull’ar-
rivo di una nuova emozione, I'ansia, telefo-
nini e social siano pressoché assenti dal
plot e dalla vita delle ragazzine.

Anche le istituzioni si adattano, perché
Haidt non e un pazzo con il cappello di
carta stagnola che parla di “grande sostitu-
zione"”. Anche il sindaco di New York, Eric
Adams, ha detto che i social sono tossici,
che rappresentano “un pericolo per la sa-
lute pubblica”. L’Organizzazione per
I'istruzione, la scienza e la cultura delle

Nazioni Unite ha fatto uscire un report do-
po aver analizzato 200 sistemi scolastici di
tutto il mondo, e ha concluso che gli smar-
tphone hanno un impatto negativo sul ren-
dimento scolastico oltre che rendere i ra-
gazzi piu insicuri, soli e danneggiarli emoti-
vamente. Meno di un paese su quattro non
fa usare i cellulari in classe, tra cui Olanda,
Svezia, Finlandia.

Il ministro italiano dell'Istruzione e del
Merito Giuseppe Valditara ha promesso
che vietera i telefoni nelle scuole, misura
che aveva provato a portare avanti anche il
ministro Fioroni. Si parla del divieto in
classe almeno alle medie e alle elementari
a partire dal prossimo anno. L'unico ri-
schio & che la lavagna elettronica venga
usata per guardare i reel di TikTok, o che
gli studenti trovino dei sotterfugi nascon-
dendo il Samsung nell’astuccio, come si fa-
ceva una volta con gli appunti per i compiti
in classe. Restera “l'uso didattico del ta-
blet”. E anche qui, come con le armi da
fuoco, non ¢ colpa dell'oggetto, ma di come
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lo usi. E ¢i sono poche cose pit fastidiose di
quei cartelli nei bar e ristoranti che dicono
“no Wi-Fi, parlate tra di voi”. Fanno venire
voglia di tirare fuori I'iPhone e mettersi a
scrollare il feed finché non viene un cram-
po al pollice.

Il mercato ovviamente si sta aggiornan-

do, perché esistono delle minoranze di gio-
vanissimi che abbandonano lo smartphone
tornando agli ormai vintage flip-phone (au-
mento di vendite del 5 per cento nel 2022),
come il Motorola Razr, o addirittura all’in-
distruttibile Nokia 3310. Solo chiamate,
Sms senza emoji, al massimo Snake per
passare il tempo in coda o sull’autobus. Esi-
stono poi in vendita device minimalisti, co-
me il LightPhone (solo messaggi, chiamate,
calendario, sveglia e mappe), lo slogan &
“un telefono per umani”. Oppure il Boring
Phone, per “liberarsi dagli effetti negativi
della tecnologia”, o il Punkt, che assomiglia
a una calcolatrice. Ma molti tornano sui
loro passi, perché si rendono conto che la
vita quotidiana é piu difficile, che la socie-
td ormai da per scontato che tutti abbiano
accesso a un internet istantaneo in tasca, e
si lamentano che non riescono piu a pagare
il biglietto dell’autobus, o il parcheggio, o a
leggere i menu presentati con il QR code.
Secondo gli insider della Silicon Valley
e i vari osservatori dei fenomeni tecnologi-
ci, i miliardari della California hanno gia
accettato il fatto che gli smartphone saran-
no a breve obsoleti. Anche il ceo di Nokia
dice che ormai quell’éra é finita. E sono gia
tutti alla ricerca della “next big thing” che
li sostituira. Google ci ha provato, e poi
anche Meta e pure Apple, con gli occhialo-
ni smart, ma non & andata benissimo. Trop-
po costosi, e troppo ingombranti. C'é chi
pensa che l'intelligenza artificiale avra un
ruolo, un'integrazione con un device nuovo,
magari wearable, cioé da indossare. Si parla
di braccialetti e di spille, e aleune stanno
gia entrando nel mercato, che permettono
di restare connessi usando la voce invece
delle dita, o proiettando le cose sulle su-
perfici davanti a noi, o creando ologrammi,
chissa. Poi certo - altro che albi Urania -

P.156



IL FOGLIO

» 13 luglio 2024

PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(25000)
PAGINE :10 AUTORE :Di Giulio Silvano

SUPERFICIE :74 %
PERIODICITA :Quotidiano1 ]

¢'e l'opzione Neuralink, l'interfaccia cer-
vello-computer, un chip impiantato nel cra-
nio che libererebbe definitivamente da
qualsiasi device esterno. Sul Guardian nel
2019 una giornalista raccontava 1'abbando-
no dal suo iPhone e diceva che dopo qual-
che settimana si sentiva “piu equilibrata,
meno distratta, meno ansiosa”. Aggiungeva
che “al momento viviamo in un mondo in
cui € ancora possibile scegliere di discon-
nettersi. Nel futuro potremmo non avere
quel lusso”. Molti giornalisti che ogni tanto
provano a fare la stessa cosa per raccontare
del distacco, su Slate, su Wired o su Vice,
dicono sempre che ora riescono a leggere
molti pit libri (forse gli editori dovrebbero
investire nel settore dei dumbphone) e a
rilassarsi meglio. Nel frattempo, I'uomo
che a gennaio si é fatto impiantare Neura-
link, Noland Arbaugh, paralizzato e co-
stretto su una sedia a rotelle, dice che la
sua vita & migliorata incredibilmente da
quando puo muovere il mouse col pensiero,
ed & diventato bravissimo con i videoga-
me.

C’e ['opxione Neuralink,
l'interfaccia cervello-computer, un
chip impiantato nel cranio che

libererebbe da qualsiasi device estemo

Jonathan Haidt in “The Anxious
Generation” parte dall aumento del
50 per centodi depressionee suicidi fra
i giovani americani dal 2010 al 2019

Haidt dice che bisognadifferenziare
tra smartphone (e social) e internet,
perché “internet & meraviglioso” .

Scenari da “Black Mirvor”

Esistono delle minoranze che

abbandonano lo smartphone
tomandoagliormaivintage flip-phone
(pi 5 per cento di vendite nel 2022)
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Cresce lallarme negli atenel italiani: seconda 'Ugel, due giovani su tre hanno assistito o sono stati vittime di atteggiamenti antisemiti

“Clima d’odio contro noi universitari ebrei
molti lasciano gli studi e vanno in Israele”

ILDOSSIER

FLAVIAAMABILE

ROMA
antisemitismo & in
crescita. Soprattut-
to nelle universi-
ta. Lo certificano i
dati dell’Ugei, 'Unione giova-
niebreiitalianielevocidistu-
dentesse e studenti. Ad affer-
marlo sono piti di otto giovani
ebrei su dieci, di eta compre-
safrai18ei35anni, residenti
in Italia. Accade oggi come
seimesi fa, subito dopo l'attac-
co di Hamas del 7 ottobre,
quando un primo sondaggio
avevagiaresoevidentelapro-
fonda preoccupazione presen-
te tra i giovani ebrei italiani.
Gli atenei italiani sono diven-
tati I'epicentro di un crescen-
te clima di odio e intolleran-
za, con il 71% degli studenti
ebrei che non si sente sicuro
nell'esprimerelapropriaiden-
tita ebraica, e un 86% riferi-

sce timore nell'esprimere opi-
nioni relative a Israele. Inol-
tre, pitidi due terzi dei parteci-
panti alla ricerca ha assistito
0 & stato vittima di atteggia-
menti antisemiti da parte dei
compagni di corso, mentre il
35% haosservato tali compor-
tamenti persino da parte dei
docenti. 1l sondaggio registra
poi una forte insoddisfazione
verso la risposta delle istitu-
zioni italiane agli episodi di
antisemitismo, con il 39% del
campione che laritiene insuf-
ficientee il 33%scarsa.

Anna Tognotti ha 23 anni,
frequenta il primoannodi ma-

gistraleal Politecnico di Mila-
no ed é consigliera dell’Ugei.
«Sono ebrea e italiana al cen-
toper cento: voglio sentirmili-
bera di avere un legame forte
con Israele e di dire che I'Tta-
liaéilmio Paese. In questi me-
si ho conosciuto tantissimi
studenti israeliani chenon so-
noandatipitialezione, alcuni
hanno deciso di smettere di
studiare, altri sono tornati in
Israele a causa del pesante cli-
ma chesi respira nelle univer-
sita italiane per chi & ebreo.
Tutti gli studenti ebrei italia-
ni con cui ho parlato mi han-
no raccontato di aver evitato
di indossare segni di identita
come la kippah e di essere

molto a disagio quando du-
rante gli esami vengono chia-
mati davanti a tutti se hanno
nomi e cognomi che possono
rendereevidente laloro origi-
ne. E la conseguenza di que-
sto clima difficile; primadel 7
ottobre i casi di antisemiti-
Smo esistevano ma erano iso-
lati, orasonoripetuti».

Ioel Roccas ha 24 anni
studia Discipline Etnoantro-

pologiche alla Sapienza di
Roma ed & vicepresidente
dell'Ugei. «Sono stati mesi
complicati, soprattutto gli
ultimi. Bisogna abbandona-
re l'idea che I'antisemitismo
siasolouna questione razzia-
le, in realta e una questione
ormai culturale, un fiume
carsico chescorre senza qua-
si che ce ne rendiamo conto
e la sua contaminazione ¢

trasversale, va da destraasi-
nistra. E antisemitismo cita-

re come avviene in molte ma-
nifestazioni la frase “from
theriver to the sea” perché &
una frase che nega I'autode-
terminazione del popolo
ebraico ma non tutti lo san-
no. Spesso si parla sulla base
di pregiudizi che pensava-
mo che fossero sconfitti e
che invece sono ancora do-
minanti. Prima identifichia-
mo le diverse forme di anti-
semitismo prima saremo in
gradodi trovare una soluzio-
ne a una piaga che la societa
hadifficolta ad estirpare».

L'Ugei ha messo a disposi-
zione di studentesse e studen-
ti una linea dedicata. Hanno
raccolto 60 casi di antisemiti-
smo. Si va dalla bacheca
dell’'Universita Roma Tre do-
vea gennaio éapparso un car-
tello in cui si definiva Israele
«uno stato occupante, discri-
minatorio, violento che porta
P'apartheid in Palestina e por-
ta avanti una terribile pulizia
etnica», racconta Roccas. Op-
pure - continua Roccas - « le
storie pubblicate sui social da
unastudentessadell'universi-
ta Unicamillus che inneggia-
vano a Hitler e al genocidio
oppure altre, sempre sui so-
cial, in cui uno studente scri-
veva “sporca la tua razza
ebreo”. E poi adicembre fuori
dall’'universitadi Firenze & ap-
parsaunastelladi David equi-
parataaunasvastica».

«ll quadro che emerge é di
una crescente preoccupazio-
ne tra i giovani ebrei italiani,
che si sentono giudicati e di-
scriminati a causa della loro
identita. Chiediamo un impe-
eno concreto e immediato da
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parte di tutte le componenti
della societd per combattere
l'antisemitismo in ogni sua
formay, commenta Luca Spiz-
zichino, presidente dell'Ugei.
«Non possiamo permettere
che l'odio e la discriminazio-
ne diventino la norma, & fon-
damentale infatti garantire la
sicurezzaelalibertadi espres-
sione di tutti i cittadini, indi-
pendentemente dalla loro fe-
de», aggiunge, sottolineando
come|'Ugei «continueraalot-
tare per i giovani ebrei affin-
ché possano esprimere libera-
mente la propria identitay, —

" —

Gli studenti che non si
sentono sicuri
nell'esprimere la
propria identita ebraica

[ casi di antisemitismo
attribuiti ai docenti. La

risposta delle autorita
¢ ritenuta insufficiente

ANNATOGNOTTI =
STUDENTESSA @
ECONSIGLIERAUGEI

Gli studenti ebrei
italiani sono a disagio
durante gli esami
se hanno un nome che
svelalaloro origine
Attacchi nei social
e sui muri: da Hitler
alla stella di David

con una svastica

Cosi su “La Stampa”

Nell'edizione di mercoledi de “La
Stampa”, il ricercatore dell'Osser-
vatorio sull'antisemitismo Stefa-
no Gatti parlava di aumentodei ca-
sidiantisemitismo: «Nel 2024 sia-
mo a un +400%, una cosa che non
si vedeva dalla Seconda guerra
mondiale. L'antisemitismo in Ita-
liaé legato all'ultradestra»

“Crosciuto lindio per i ebiet
I porsesanton el Bt anllon reninn™

Antisemiti
d’Itqlia
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Antisionismo
Secondo I'Unione giovani
ebreiitalianiil climanegli
ateneitalianié diventato

sempre pili pesante
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La “dottrina Panetta”
il ruolo delle imprese
elo stipendio

della mia ex allieva

ELSAFORNERO

ualche giorno fa, incontro per
caso una mia ex-studentessa.
Venticinque anni, laurea speciali-
stica, apprendista daunanno pres-
soun’impresainnovativa. - PAGINA2S

LA “DOTTRINA PANETTA” EIL RUOLO DELLE IMPRESE

ELSAFORNERO

ualche giorno fa, incontro per caso una mia
ex-studentessa. Venticinque anni, laurea spe-
cialistica, apprendista da un anno presso
un’impresa innovativa, nata in un contesto
prossimo all’Universita, che si occupa di digitalizza-
zione delle piccole e medie imprese. Mi racconta con |
occhi splendenti di quanto appena comunicatole dal

responsabile delle risorse umane: un aumento di stipendio
dioltreil 30% che la porta a circa 1.800 euro netti al mese. Il
suo & un contratto di apprendistato a tempo pieno, nato con
la fine di uno stage presso quell'impresa come parte del suo
percorso di studi. Ora ha buone probabilita di passare, alla
scadenza, al tempo indeterminato e discrete prospettive di
carriera. E, preziosa ciliegina sulla torta, giudica il proprio
lavoro «molto interessantey.

Miracolo? Bravura eccezionale dellastudentessa? Apertu-
ramentale dell’impresa che ha anticipato la “dottrina Panet-
ta”, enunciata dal Governatore di Bankitalia, nel suo recen-
tissimo intervento all’Abi. Panetta ha sostenuto che salari
piti elevati non comportano necessariamente prezzi piti ele-
vati o profitti piti bassi ma piuttosto maggiore produttivitae
maggiore creazione di valore. Sono pertanto compatibili
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con un buon margine di guadagno per le imprese, oltre che
(aggiungo io) con maggiori entrate per il fisco e minore af-
fanno del bilancio pubblico.

Perché siamo ridotti a stupirci di casi come questo, che do-
vrebbero essere la normalita e non fortunate eccezioni? Che
cosa e andato storto nel nostro mercato del lavoroe, pitiin ge-
nerale, nella nostra economia, che ci ha portato a essere agli
ultimi posti in Europa e nell’area Ocse per tasso di occupazio-
ne, livelli salarialieaumentodi produttivita?

Si obiettera: niente da stupirsi per il caso della studentessa
ma I'ennesima, ancorché piccola evidenza del percorso vir-
tuoso imboccato negli ultimi anni dal nostromercato del lavo-
ro, che haraggiunto, nelle parole di un recentissimo rapporto
dell’Ocse “livelli record di occupazione e livelli minimi di di-
soccupazione™: il primo salito al 62,1% nel primo trimestre
2024 (ma al di sotto del 70,2% della media Ocse); il secondo,
sceso al 6,8% della forza di lavoro, 3 punti percentuali in me-
no rispetto al livello ante Covid (ma al di sopra di quasi 2 del
4,9% della media Ocse). Un nuovo corso positivo, dunque,
ma tutto da consolidare e, a smorzare ogni possibile tono
trionfalistico, rimane la mesta realta della “sequenza orribi-
le” - pandemia, guerra della Russia contro 1'Ucraina, inflazio-
ne—che haridotto ovunque, ma in Italia ben piii chealtrove, i
salari reali: all'inizio del 2024, il loro livello era inferiori del
dicircail 7%rispetto a quelli pre-pandemici, controunaridu-
zione media del 2,2% nell’intera area Ocse). E i nostri salari

partivano da un livello pitt basso perché, mentre ovun-
que sono saliti nell'ultimo ventennio, in Italia sono ri-
masti stazionari o quasi. E vero: molti rinnovi contrat-
tuali hanno recuperato almeno una parte del potere
d’acquisto perduto, e nuovi aumenti sono previsti nei
prossimi anni ma si tratta pur sempre di recuperi parzia-
li, non di avanzamenti.

Che il caso della mia ex-studentessa debba ancora essere
ritenuto eccezionale, mostra cosi le tante debolezze del no-
stro Paese e della nostra economia. Diversi insegnamenti
Sene possono trarre.

Anzitutto, il ruolo dell’istruzione. Purtroppo, da tempo
una buona laurea e un buon diploma tecnico non sono pii
garanzia di rapida entratanel mondo del lavoro e di occupa-
zionedi qualita. Il legame tra istruzione, lavoro e salario pe-
ro é ancora evidente, nel senso che una istruzione piti eleva-
ta(elasceltadiunabuonascuola) riduceil tempo della tran-
sizione istruzione-lavoro, aumenta la probabilita di trovare
un buon posto, ed &in generale premessa di salario piti eleva-
to. Tutto cid ha una chiara implicazione per la politica: per
migliorare la situazione complessiva del mondo del lavoro,
bisogna investire, e tanto, nel sistema scolastico, a tutti i li-
velli, in particolare nelle discipline scientifiche e quantitati-
vein cuisiamo piti deboli.

In secondo luogo, & necessario che si realizzi il passaggio
daunsistema di poche grandi imprese, ciascuna contornata
da molti piccoli fornitori, a un sistema di imprese medie e
medio-grandi, tecnologicamente avanzate, innovative,
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maggiormente votate al lavoro di squadra, dove produttivi-
ta, competitivita e utili non sono piti i soli elementi fondanti
del business, perché integrati dagli obiettivi ambientali, so-
ciali e di governo dell’impresa (Esg) verso i quali si registra
oggi una spintasempre maggiore non soltanto da parte delle
istituzioni ma anche della popolazione. Qui I'imprenditore
pensameno ad arricchirsi ed & percio verosimilmente mino-
rela tentazione o la possibilita di “sfruttare” il lavoro. Obiet-
tivi importanti che debbono essere condivisi dai manager e
inseriti nelle scelte retributive e di incentivazione, in modo
da favorire politiche pitt inclusive e pilt sostenibili nel me-
dio-lungo termine,

Infine, bisogna che la societa, si sintonizzi sul lavoro come
opportunita per tutti, giovani, donne e lavoratori meno giova-
ni esmetta di pensare in termini di “numero fisso di posti” da
dividersi in una contesa inevitabilmente tra poveri. E questa
la strategia, non impossibile ma certo non immediata, per far
si che il caso della mia studentessa divenga non piti I'eccezio-
ne, bensi laregolaanche nel nostro Paese! —

RIPROOUTIONE FISERVATA
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Caro Valditara, sifididei dati
g losmartphone aiutala scuola

LO SMARTPHONE AIUTA LA SCUOLA

MATTEO BOERO *

1 ministro dell'Istruzione Val-
ditaraéritornato sulla questio-
ne degli smartphone in classe.
Partecipando a un convegno,
si & espresso senza riserve: «Ho fir-
mato una circolare che vieta dal
prossimo anno scolastico I'utilizzo

del cellulare a qualsiasi scopo, anche di-
dattico, perché io non credo che si faccia
buona didattica con un cellulare fino alle
scuole medie». Valditara ha citato le con-
clusioni di Unesco e Ocse sull’'influenza
degli smartphone. Il divieto riguarda so-
loglismartphone perché, secondo il mini-
stro, tablet e computer non avrebbero le
medesime controindicazioni se usati sot-
toil controllo degliinsegnanti.

Lanota ha suscitatoil plauso del Moige
(Movimento Italiano Genitori) e ricevuto
commenti entusiastici. Valditara ha poi
annunciato «un progetto persperimenta-
re, a partire dall’anno scolastico
2024/25, assistenti basatisull’Al, un pro-
gettopilotaperladidattica». Laderogaal-
la legge da parte dei docenti, prevista da
una precedente circolare del 2022, di fat-
to decade. I docenti che usano lo smart-
phone coniragazzi non potranno piti far-
lo,almenoalle scuole medie, a prescinde-
re dalle finalita. Il ministro «non crede»
chegli smartphone possano essere effica-
ci e a onor del vero ¢ in buona compa-
gnia: non ci credonoin tanti. E la vera ra-
gionedietro lasceltadi Valditara, se dira-
gionesi pud parlare: il consenso.

A questo modo fiduciario di intendere
I’istruzione vorrei opporre qualche dato
raccolto in oltre un decennio di lavoro
come editore di scolastica. Facciamo
piattaforme di apprendimento adattive

per le scuole medie e superiori: la famo-
sa personalizzazione auspicata dal mini-
stero. I ragazzi si esercitano in materie
quali matematica, italiano, latino, gre-
co, in cui si riscontrano maggiori debiti
formativi. Due di queste sono le stesse su
cuisi concentranoi test Invalsi.
Qualchedato. Nell’anno scolasticoap-
pena concluso le nostre piattaforme so-
no state usate da circa 25. 000 studenti,
che hanno svolto 1. 260. 000 sessioni
perun totale di oltre 18 milioni di eserci-
zi. Insomma, centinaia di migliaia di ore
di lavoro. I dati sono tracciati da Google
Analytics. Quello che colpiscenon é tan-
to lo sforzo profuso dai ragazzi (oltre
700 esercizi pro capite), ma il fatto che

in media il 60% entra da uno
smartphone. Il tablet interessa me-
no del 3% degli accessi. Il compu-
ter se la cava un po’meglio (tra il
25 e il 30%), soprattutto dopo la
pandemia, che ha costretto molti
a farci i conti. La pandemia ha se-

gnato un trend peraltro ancora pitl inte-
ressante: prima del Covid la distribuzio-
ne oraria degli accessi era nettamente
spostata verso il lavoro a casa: appena
un 30% delle sessioni si registrava tra le
9ele13. Oggisiamoa 50 e 50, e inalcu-
ne materie si tocca il 60%, soprattutto
trale 10ele 13, quando I’attenzione per
lalezione frontale tende a scemare.
L’assunto di base di chi vorrebbe lo
smartphone fuori dalle scuole & fin trop-
po ovvio: senza smartphone i ragazzi si
distraggono meno, quindi seguono di
piti. Ma & vero? Forse lo sarebbe in un
mondo in cui non esistessero smartpho-
ne e tablet e pc e internet né a casané a
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scuola, e neppure in mano ai loro stessi
insegnanti. In attesa dell’anno zero che
ci riportera tutti indietro di trent’anni,
dovremmoaffidarci ai dati.

Nella decisione che ha preso il mini-
stro di dati non se ne sono visti. Si & inve-
ce visto 'immediato plauso elettorale
che viene da questo tipo di misure calate
dall’alto. Verrebbe da chiedere al mini-
stro che cosadirebbe a quegli insegnanti
che daanni sperimentano soluzioni digi-
tali indipendentemente dal device che
hannoadisposizione in classe. Il traguar-
dodiavere un computer perogni studen-
teélontano, e considerando larapida ob-
solescenza di questi strumenti forse &
semplicemente utopistico. A quegli inse-

nanti che si arrangiano con quello che

anno diremo che il ministro «non cicre-
de». Che il piano della discussione non &
davvero scientifico, bensi fideistico.
Prendere olasciare.

Nel frattempo possonoservirsi dei viso-
ri per la realta virtuale, delle stampanti
3D e dei droni che stanno arrivando in
quantita nelle scuole, spesso a completa
insaputa degli insegnanti. Raccogliere e
interpretare i dati in fondo & appannag-
gio dei pochi che lavorano nel merito dei
contenutie dei metodi, pitiche deglistru-
menti. E politicamente non paga. —

* Amministratore delegato di Maieutical
Labs

) RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'editoriale

LA RISPOSTA
NECESSARIA
AISALARI
BASSI

Romano Prodi

entre nel quadro politi-
co di questo mondo tur-
bolento abbiamo ogni
giorno novita ed eventi
imprevisti, nel campo econo-
mico di novita ne abbiamo
ben poche. Sembra che tutto
proceda nella normalita. La
crescita del Pil mondiale sara
anche quest’anno intorno al
3%, cioe nello stesso ordine
dell'anno scorso, con una me-
dia dell'l,5% nei paesi indu-
strializzati e del 3,9% nei pae-
si emergenti. Anche tra i
grandi protagonisti dell’eco-
nomia globale i rapporti di
forza corrono sui binari tradi-
zionali. La Cina crescera poco
pitdel 5%, gli Stati Uniti meta
della Cina e I'Unione Europea
meta degli Stati Uniti. Perfino
la Russia, pur impegnata in
una sciagurata guerra, avra
un tasso di crescita positivo.
In parallelo continua la dimi-
nuzione dell'inflazione, an-
che se con un ritmo pil rapi-
do in Europa rispetto agli Sta-
ti Uniti. Per non turbare que-
sto pigro ma tranquillo anda-
mento dell’'economia, la Ban-
ca Centrale Europea ha ab-
bassato di un modesto 0,25%
il tasso di interesse e probabil-
mente si limitera a replicare
questa prudente decisione an-
che nel prossimo autunno.

In questo quadro I'ltalia, re-
cuperato dopo il Covid una
parte del cammino perduto
nel decennio precedente, cre-

scerd questanno intorno a
0,9%. Con questo risultato,
certamente modesto, ma leg-
germente migliore rispetto al-
le previsioni, abbiamo supe-
rato del 3,6% il nostro Pil del
2019. Tuttavia, unico tra i
grandi paesi europei, non ab-
biamo ancora raggiunto il li-
vellodel lontano 2008.
Continua a pag. 23
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L’editoriale

La risposta necessaria ai salari bassi

Romano Prodi

segue dalla prima pagina

Negli ultimi anni I'economia italiana pre-
senta caratteristiche strutturali assai diver-
se da quelle degli altri paesi. La grande ano-
malia riguarda il mercato del lavoro. Da un
lato infatti abbiamo la buona notizia che
I'occupazione & notevolmente aumentata
nell'ultimo anno, ma la crescita dell'occu-
pazione é superiore a quella del Pil. Il che si-
gnifica che la produttivita del sistema eco-
nomico non € in aumento ma in diminuzio-
ne e che la nuova occupazione si concentra
soprattutto in settori poveri, con un basso
livello di produttivita. Questo in conseguen-
za del fatto che, come ha recentemente os-
servato il Governatore della Banca d'Italia,
la nuova occupazione si & soprattutto con-
centrata sui servizi di basso valore aggiun-
to, con una debolezza del settore manifattu-
riero, caratterizzato da un livello di produt-
tivita piu elevato. A questo si aggiunge che
il numero dei nuovi occupati si accompa-
gna alla diminuzione delle ore lavorate
pro-capite. Ancora pil significativa risulta
I'osservazione del Governatore riguardo al-
la media dei salari italiani che, nonostante
qualche recente aumento, risultano ancora
ad un livello cosi basso da rendere sostan-
zialmente necessaria la loro rivalutazione.
Un aumento che, almeno entro certi limiti,
€ oggi possibile senza il pericolo di tensioni

inflazionistiche. La drammaticita del pro-
blema salariale italiano & confermata dai
dati dell'Ocse, secondo i quali i salari reali
italiani sono diminuiti del 6,9% rispetto al
2019. Il che purtroppo non ci deve stupire,
dato che, solo nel biennio 2022-2023 i prez-
zial consumo sono aumentati del 13,8%.
Questi semplici numeri spiegano il fatto,
apparentemente paradossale, che all'au-
mento dell'occupazione si accompagna la
crescita della poverta assoluta in tutte le
aree del paese. In troppi casi, anche per I'au-
mento del costo degli affitti, il salario non &
infatti piti sufficiente per fare uscire la fami-

gliadalla poverta.

Il problema salariale & quindi prioritario,
urgente e, nello stesso tempo, impossibile
da affrontare con una singola misura. Oc-
corre un progetto di politica economica or-
ganico e complessivo.

I dati esposti in precedenza ci obbligano
a prendere prima di tutto in considerazione
il controverso capitolo del salario minimo.

Si tratta di un traguardo raggiunto dalla
quasi totalita dei paesi europei e per noi ne-
cessario. Dobbiamo essere pero consapevo-
li che, da solo, non & in grado di riportare al
livello dovuto ilmondo del lavoro italiano.

Abbiamo infatti un tasso di occupazione
pil basso della media europea, una quota
troppo elevata di giovani fuori dal sistema
di lavoro e di istruzione (16,1% contro
I'11,2%), una quota fuori misura di part-time
involontario (10,2% contro il 3,6%) e un in-

sufficiente grado di istruzione e preparazio-
ne professionale.

Per rendere il tutto pii assurdo, questi
comportamenti si accompagnano ad una
crescente emigrazione di lavoratori ad alta
e altissima specializzazione, dal settore in-
dustriale a quello sanitario, dalla ricerca
scientificaall'insegnamento.

Un’emigrazione che viene alimentata dal-
le pili elevate remunerazioni dei paesi diac-
coglienza e a cui si pud solo porre riparo nel
tempo elevando il livello di produttivita e di
efficienza del nostro paese.

Non quindi bonus o sussidi, ma una mo-
bilitazione nazionale di lungo periodo per
spingere la societa e il sistema produttivo
italiano verso quella maggiore efficienza
necessaria per invertire la drammatica per-
dita del potere d'acquisto dei nostri salari.
Si sarebbe potuto dare inizio al cambiamen-
to di rotta indirizzando verso questa dire-
zione una quota rilevante delle risorse del
Pnrr. La realta politica e sociale del paese ci
sta invece spingendo ancora una volta ver-
so una disordinata risposta alle mille pur le-
gittime richieste. Dobbiamo invece essere
consapevoli che solo una radicale inversio-
ne di rotta, che vada ben oltre le contratta-
zioni salariali, potra, dopo anni di severo
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impegno, garantire un salario almeno de-
cente alle nuove generazioni. La via che
stiamo percorrendo pud portare solo ad
un’ulteriore nostra emarginazione.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dipendenti della banca vaticana a rischio licenziamento, ricorso al giudice

Nozze tra colleghi vietate: lo Ior in tribunale

Franca Giansoldati

ncontrarsi sul posto di lavoro,
innamorarsi e decidere di spo-
sarsi puo costare molto caro
agli impiegati dello lor, la ban-
ca del Vaticano, perché si pro-
spetta il licenziamento in tron-
co. Tutta colpa di una norma
draconiana del nuovo regola-
mento. Nel silenzio imbarazzato
del Vaticano, questa disposizio-
ne avrebbe gia creato sofferenze
a due giovani impiegati che vor-
rebbero sposarsi. Il caso (per ora
unico) & arrivato all'Ulsa, il tri-
bunale del lavoro d'Oltretevere,
che non si é ancora pronunciato.
Apag. 13

«Niente nozze tra colleghi»
E lo Ior finisce in tribunale

» 1l caso in Vaticano: per il regolamento della banca della Santa Sede, due dipendenti

in procinto di sposarsi rischiano il licenziamento. Il ricorso al giudice del lavoro
LA STORIA

CITTA DEL VATICAND Incontrarsi
sul postodi lavoro, innamorarsi
e decidere di sposarsi puo costa-
remolto caro agli impiegati del-
lo IOR, la banca del Vaticano
perché si prospetta il licenzia-
mento in tronco. I dipendenti
che decidono di unire le proprie
vite, convolare a nozze e metter
su famiglia rischiano di trovarsi
di fronte ad una scelta terribile
tra la vita privata e il manteni-
mento del proprio impiego.
Tutta colpa di una norma dra-
coniana, inflessibile, che di fatto
va a cozzare contro la predica-
zione di tutti i Pontefici e, non
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ultima, alla liberta delle perso-
ne. Eppure Francesco, anche ul-
timamente, ha insistito con i
giovani ad avere il coraggio di
mettere su famiglia. «Non biso-
gna avere paura»., Eppure per
coloro che sono assunti dall'Isti-
tuto per le Opere di Religione
puo scattare inesorabile la fine
del contratto di lavoro a partire
dai 30 giorni della celebrazione
del matrimonio, a meno che
uno dei due non decida di lascia-
re l'impiego volontariamente.
Solo in questo modo le dimissio-
ni volontarie di uno dei due assi-
curano il posto di lavoro all'al-
tro. Nel nuovo regolamento en-
trato in vigore al Torrione di
Niccolo V marito e moglie non
possono condividere la vita la-
vorativa. «E' vietata l'assunzio-
ne di coniugi, consanguineifino
al quarto grado e di affini in pri-
mo e secondo grado, secondo il
computo canonico, di persone e
amministratori all'interno
dell'lstituto» si legge.

LA NORMA

Il testo del regolamento prose-
gue: «Anche al fine di garantire
la parita di trattamento con i

soggetti di cui al comma 3 che
precede la celebrazione del ma-
trimonio canonico tra un dipen-
dente dell'istituto e un altro di-
pendente dell'Istituto o di altre
amministrazioni dello Stato del-
la Citta del Vaticano, costituisce
causa di perdita dei requisiti di
assunzione. La presente causa
di perdita dei requisiti di assun-
zione si intende superata per
unodei due coniugi qualora l'al-
tro coniuge cessi il proprio rap-
porto lavorativo con L'lstituto e
con lealtreamministrazionidel
Vaticano nel termine di 30 gior-

ni dalla celebrazione del matri-
monio».

Ne consegue che «qualora la
perdita dei requisiti di cui al pre-
sente comma non sia superata
per effetto di quanto sopra pre-
visto, I'Istituto ha il diritto di re-
cedere immediatamente dal
rapporto di lavoro in essere con
i dipendenti».

Nel silenzio imbarazzato del Va-
ticano questa norma draconia-
na avrebbe gia creato sofferen-
ze a due giovani impiegati che,
come spesso accade nelle gran-
di aziende, si sono conosciuti
agli sportelli, & scattata la scintil-
la di Cupido e ora vorrebbero
sposarsi. Ma di fronte a questo
scoglio che appare insormonta-
bile non sanno come fare. Il ca-
so (per ora unico) & arrivato
all'Ulsa, il tribunale del lavoro
d'Oltretevere, che non ha anco-
ra prodotto alcuna decisione in
merito. Nel frattempo - tra stu-
pore e incredulita - la notizia &
andata a gonfiare il malconten-
to che continua a serpeggiare
carsico. Proprio in questo ulti-
mo periodo anche in altre am-
ministrazioni vaticane (autono-
me rispetto allo IOR) sono affio-
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rati prnbiemi dl aitra natura.

GLIALTRI CASI

Per esempio la lettera collettiva,
una sorta di class action, di 49
custodi dei Musei Vaticani. Han-
no inviato al Governatorato una
lunga lettera per domandare
maggiori tutele, lamentando an-
che abusidipotere.,

Aveva sollevato un certo scon-
tento pure il regolamento inter-
no della Fabbrica di San Pietro
chevieta i tatuaggi e i piercing a

vista, oltre al divieto delle convi- La Iettera dei
venze more uxorio. Che al di la i i

del Tevere non sia facile difen- dlpel’ldentl
dere i propri diritti per i lavora- A i0.49

tori non & una novitd. Ne sa d'magdgw’tid i Musei
qualcosa l'unico organo sinda- Vg,t?::]a:il}mn:lr) s
cale esistente, ' ADLV, che sul si- fhisasio o iatarin

to ha scritto. «Per noi comporta collettivacontroil
non poca fatica, perché di fronte vaticano per le

ai diniego rischiamo di essere condizionivissute
presi dallo scoramento (...) e sia- sul posto dilavoro
mo convinti che un dipendente

stimolato & pill motivato. Lo di- . .
mostra anche una ricerca dell'U- NO a plerc“lg

niversita di Oxford, secondo la
quale un lavoratore soddisfatto
aumenta la sua produttivita di
almeno il 12%».

Franca Giansoldati

©RIPRODUZIONE RISERVATA

| PRECEDENTI:

LA CLASS ACTION

DI 49 CUSTODI DEI
MUSEI E | PIERCING
VIETATI ALLA FABBRICA
DI SAN PIETRO
ILCASO

e tatuaggi

A giugno e stato
approvato un nuovo
regolamento per il
personaledella
FabbricadiSan
Pietroche vieta
tatuaggi, piercinge
convivenze

Matrimoni
tra colleghi

Niente matrimonio
traidipendenti lor
penalafine del
contratto entro 30
giornidalle nozze,a
meno cheuno dei
due coniugidecida
dilasciare I'impiego
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licenzia-
mento
entro 30
giorni dalle
nozze

Nel tondo,
Papa
Francesco,
nella foto
grande
I'Istituto

diffuso un
regolamen-
to che vieta
le nozze tra
colleghi,
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Iniziate le selezioni per Ai4Industry

da 4 anni, si prepara a partire con una do-

tazione di 20 milioni di euro all'anno. Si trat-
ta della fondazione Ai4lndustry che ha un
mandato governativo preciso: presidiare le ap-
plicazioni dell’Al ai settori industriali, a parti-
re da quello aerospaziale all'automotive. Se-
condo don Luca Peyron, teologo, coordinato-
re dell’Apostolato digitale dell arcidiocesi di To-
rino e tra i primi visionari di questo progetto,
lascelta e ricaduta su Torino perché li gia «esi-
steun ecosistema industriale, accademico, so-
ciale che copre ad oggi di fatto tutte le classi
merceologiche presenti sul mercato, permet-
tendo alla fondazione di avere il supporto che
gli @ necessario», agevolando la trasformazio-
ne del territorio, da tessuto manifatturiero ad
hub delle competenze.
Per|'operativita piena ci vorranno, pero, anco-
ra diversi mesi: a inizio maggio la Fondazione
& stata presentata, alla presenza del ministro
dell’Economia e delle Finanze, del ministro per

Il centro per l'intelligenza artificiale, atteso

le Imprese e il Made in Italy e del ministro
dell'Universita e della Ricerca; a meta giugno
sono stati nominati ufficialmente i membri del
Consiglio direttivo. Ora e stata lanciata la call
per la posizione di un direttore che scadréa il 30
settembre; a breve scadenza, il 5 agosto, le can-
didature per le altre posizioni di lavoro offerte
dalla fondazione. Il prossimo novembre la se-
lezione dei ruoli apicali potra ritenersi com-
pletata, con la nomina del direttore e tra di-
cembre e l'estate del 2025 verra completatal'in-
tera selezione dei ricercatori principali.

Il comitato scientifico, nominato direttamen-
te dal presidente Fabio Pammolli comprende,
al momento, sette esperti: Simone Ungaro,
Chief Innovation Officer del Gruppo Leonar-
do; Silvio Savarese e Marco Pavone, universi-
ta di Stanford; il professor Riccardo Zecchina;
Sabine Hauert, Universita di Bristol; Angela
Schoelling, Universita di Monaco e Alberto
Bemporad, IMT School di Lucca.

& APROCUDONE RSERYVATA
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Luglio, prima frenata delle assunzioni attese

Previsioni Excelsior

Programmati 5o7mila
ingressi: -78mila del 2023
11 48% ¢ difficile da coprire

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci

Ilmercatodellavoroiniziaa mostrare
segnalidifrenata. Dopoil primocalo
deglioccupatiregistratodall'Istat per
maggio accompagnato dall’incre-
mentodelle oredi cig richieste dalle
aziende rilevato dall'Inps, anche le
previsioni di assunzioni mensili di
Excelsior, targate Unioncamere e mi-
nistero del Lavoro, evidenziano una
flessione. A luglio gli ingressi pro-
grammatidalleimprese sono507.590
chesalgonoai,3 milioninel trimestre
luglio-settembre, con una contrazio-
ne della domanda di lavoro di circa
78mila contrattirispettoaluglio 2023
(-13,3%) e di-156mila per il corrispon-
dente trimestre 2023 (-10,6%).

La flessione riguarda sia I'indu-
stria che il terziario e interessa so-
prattutto le aziende del Centro e del
Nord Est. Nel complesso I'industria
ha in programma circa 135mila as-

sunzioninel mese, 1smilainmenodel
2023 (-9,8%) € 371mila nel trimestre
pari a -34mila sul 2023 (-8,3%). In
particolare la manifattura e allaricer-
cadi circa 88milalavoratori nel mese
€236milanel trimestre. Le industrie
della meccatronicaricercano 21mila
lavoratori nel mese e 59mila nel tri-
mestre, seguite daindustriealimen-
tari, bevande e tabacco (20mila nel
mese e 48mila nel trimestre) e da
quelle metallurgiche e dei prodottiin
metallo (15milanel mesee 42milanel
trimestre). Incaloancheladomanda
dilavoronellecostruzionichesiatte-
stasuquasi 47milaassunzionialuglio

che sono 1omila in meno del 2023
(-18,2%) ecirca13smilanel trimestre
paria 23milain meno (-14,8%).

Il settore deiservizi offre 373mila
contrattidilavoronelmeseincorso,
conunaflessione di 63mila su luglio
2023 (-14,5%) e circa 949mila sono
quelli previsti tra luglio-settembre
con un calo di 122mila sul 2023
(-11,4%). E il turismo che presenta
maggioriopportunitadiimpiego con
circa12smila lavoratori ricercati nel
mese e 265milanel trimestre, nono-
stantela flessione rispettoalloscorso
anno (-45mila contratti nel mese e
-86milanel trimestre). Numerosean-
che le opportunita di lavoro offerte
dal commercio (6omila nel mese e
18omila nel trimestre) e dai servizial-
le persone(6omilanel mese e185mila
nel trimestre).

Traleregioni con le pittampie fles-
sionispicca Lombardia(-1omila), To-
scana(-g9mila), Veneto ed Emilia-Ro-
magna (ciascunaconcircagmila as-
sunzioni in meno) e Lazio (con oltre
8mila entrate in meno).

Nclimadiincertezza e dimostrato
anchedalletipologie contrattuali pre-
viste. Il tempo determinato tocca le
304milaunita, parial 59,9% del totale
(nel 2023 era il 60,1%), seguito dal
contratto atempo indeterminato con
92mila(18,1%inaumentodi 1,5 punti
percentualirispetto aluglio 2023).

Incalorispettoalloscorsoannola
domandadi lavoratori immigrati con
circa g7mila ingressi programmati
nel mese, parial 19% del totale. Il mi-
smatch, vale a dire le difficolta nelle
selezionilamentate dagliimprendi-
tori, resta elevato, al 48,4%, confer-
mando come causa prevalente la
“mancanza di candidati” con una
quotadel 32,3%, mentre la“prepara-
zioneinadeguata” siattestaal 12,7%.
I gruppi professionali con mismatch
pili elevato sonoglioperai specializ-
zati (65,7%laquota dientrate difficili
da reperire), le professioni tecniche
(54.3%), idirigenti ele professioniin-
tellettuali, scientifiche e con elevata
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| NUMERI

507mila

| contratti offerti a luglio
Sono oltre 507milai
contratti di assunzione
offerti dalle imprese a luglio
e 1,3 milioni nel trimestre
luglio-settembre, con una
contrazione delladomanda
di lavoro di circa 78mila
contratti rispetto a luglio
2023(-13,3%) edi-
156mila per il
corrispondente trimestre
2023 (-10,6%).

245mila

Le assunzioni difficili

Per le imprese e difficile
coprire oltre 245mila
assunzionia luglio (il 48,4%
del totale), per “mancanza
di candidati” (32,3%,)

0 per “preparazione
inadeguata” (12,7%).
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Il progetto

Cinque donne

che fanno

['impresa (etica

di Francesca Reboli

usso equo. Per Mi-
caela Le Divelec
non & uno slogan,
ma un obiettivo
concreto. Ex am-
ministratore dele-
gato di Ferraga-
mo, di Richard Ginori ed ex numero
due del board di Gucci, ha fondato
con quattro socie Ethicarei, la pri-
ma filiera etica della moda italiana.

Tutto & cominciato conil salvatag-
gio, da un’amministrazione inade-
guata, della storica cooperativa Ali-
ce, che dal 1992 gestisce le sartorie
delle carceri di Bollate, San Vittore e
Monza. Le Divelec e socie — tra cui
Caterina Occhio, consulente dell’'O-
nu e sustainability advisor di molte
aziende del lusso — I'hanno recupe-
rata e ristrutturata.

E non si sono fermate finché non
hanno ottenuto il sigillo della World
Fair Trade Organization, I'associa-
zione globale che certifica le filiere
dei prodotti non agricoli, garanten-
do il benessere dei lavoratori. Insie-
me, poi, hanno cominciato ariflette-
re sul ruolo dell'impresa sociale in
Italia, sulle fragilita dell'industria
della moda e sul desiderio di inietta-
re nel sistema nuovi valori. Cosi, pas-
so dopo passo, & nata Ethicarei, che
o0ggi ha la fisionomia di un vero di-

stretto produttivo etico: un sistema
di cui fanno parte, oltre ad Alice, al-
tri laboratori tessili e di pelletteria,
finalizzati al reinserimento dei lavo-
ratori svantaggiati, come ex detenu-
ti, migranti e vittime di violenza e
abusi. «Oggi le strategie di sostenibi-
lita delle case di moda prendono in
considerazione gli aspetti ambienta-
li, ma trascurano ancora quelli socia-
li», spiega Le Divelec. Per Caterina
Occhio: «E un vuoto problematico
soprattutto in vista della Supply
Chain Act, la normativa europea
che chiede alle aziende di garantire
la loro filiera anche dal punto di vi-
sta dei diritti umanin».

In mezzo a questa complicata
transizione, Ethicarei si incarica di
unire domanda e risposta: da una
parte raccoglie il bisogno delle mai-
son di impegnarsi in progetti di wel-
fare sistematici e non solo saltuari,
dall’altra aiuta le cooperative solida-
li a raggiungere obiettivi economici
concreti. «Insegniamo loro a valuta-
re la sostenibiliti finanziaria delle
commesse», continua Le Divelec, «e
ascegliere solo quelle che consenta-
no di arrivare almeno a un punto di
pareggio», Finora i laboratori del si-
stema Ethicarei hanno lavorato per
realizzare prodotti finiti: shopper
per il gruppo Armani, pelletteria
per Chloé. set di borse per Aspesi. la
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bag Dune di Zanellato, a partire dal
riciclo di pellami residui. «Ora pero
ci concentriamo anche su parti e
componenti pia facili e rapidi da
produrre. Ci consentono di arruola-
re pit lavoratori e di renderli compe-
titivi nei costi di produzione e nella
qualitan.

Molta parte del lavoro di Ethica-
rei, forse la pit difficile, consiste nel-
I'adeguare gli atelier sociali agli ele-
vati standard dell'industria del lus-

s0. Entra qui in gioco un altro punto
critico del sistema: la necessita di
tramandare il savoir faire del Made
in Italy, di insegnare ai pit giovani
quei mestieri della moda che rischia-
no di scomparire e sono tra i pii ri-
chiesti (in Italia secondo Fondazio-
ne Altagamma mancano 75mila pro-
fessionisti del lusso). Per questo, Le
Divelec e socie collaborano anche
con alcuni maestri artigiani delle
maison pit celebri, vicini alla pen-
sione e disposti a trasmettere la loro
arte nelle cooperative e nelle scuo-
le: istituti tecnici e accademie come
Mita — Made in Italy Tuscany Acade-
my.L'obiettivo & ayvicinare le nuove
generazioni all'artigianato, soprat-
tutto negli ambiti in cui la dispersio-
ne scolastica é elevata, e formare fu-
turamanodopera per le imprese.

Fare matching tra mondo profit e
no profit & 'unico modo per innesca-
re un cambio di mentalita: le azien-
de del lusso devono incorporare
I'impresa sociale nel proprio Dna e
le cooperative devono innalzare il li-
vello di artigianalita per sopravvive-
re in un mercato ipercompetitivo.
«Raggiungere 'osmosi tra maison e
laboratori etici & un percorso lungo
e faticoso», conclude Le Divelec,
«ma sono ottimista. Vedo il cambia-
mento farsi strada tra i pit giovani:
consumatori e creativi». Come Luca
Magliano: «Ci ha cercati per produr-
re una borsa, perché si riconosce
nella nostra visionen.

Il motto di Ethicarei & Made in ita-
Iy, made in dignity, il suo scopo & av-
viare un movimento che curi la crisi
valoriale della moda italiana e ne ri-

lanci creativiti in un sistema capace
di produrre lavoro e profitto senza
abusi e disuguaglianze.

—
Oggi le strategie
di sostenibilita
delle case di moda
tengono conto degli
aspetti ambientali
ma trascurano

quelli sociali

MICAELA LE DIVELEC
FONDATRICE ETHICAREI

—ee ____

A Le protagoniste
Caterina Occhio (qui
sopra) e in alto Micaela
Le Divelec, di Ethicarei
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LASCIENZA

Bernini: “Il futuro
e dinucleare e AI”
FLAVIA AMABILE

Nucleare, oggi, vuol dire
« innanzitutto ricercaesi-
curezza. Maanche pensarea tut-
te le migliori soluzioni perché
da qui al 2050 dovremo rispon-
dere a una domanda di energia
doppia di quella attuale. Dob-
biamo cambiare approccio, di-
ce la ministra dell'Universita
Anna Maria Bernini che anche
sull'intelligenza artificiale non
ha dubbi: «’Intelligenza artifi-
ciale il presente. Il futuro é nel-
le tecnologie emergenti, nel

quantum computingy. -PAGiNA20

\Nna

“ hosi:ro fu

La ministra dell’Universita: 1 rettori hanno avuato i fondi del Pnrr, vedremo chi li ha spesi meglio
Puntiamo sulla formazione delle studentesse nelle materie Stem, non esiste una differenza di genere™
FLAVIAAMABILE
ROMA

nna Maria Bernini,
ministra della Ri-
cerca e dell’Univer-
sita, il G7 della
Scienza si & concluso affer-
mando cheil nucleare & I'uni-
ca possibilita di energia puli-
ta. Il governo intende torna-
real nucleare?
«Nucleare, oggi, vuol dire in-
nanzitutto ricerca e sicurez-
za. Ma anche pensare a tutte
le migliori soluzioni perché
da qui al 2050 dovremo ri-
spondere a una domanda di

Maria Bel
turo passa dan
Atenei inondati di soldi, ora i risultati’

L'INTERVISTA

@ A

energia il doppiodi quellaat-
tuale. Dobbiamo cambiare
approccio. Non pilt un’unica
fonte, ma unmixdi fonti ener-
getiche integrate. Comprese
quellenucleari».

1l futuro passa per l'intelli-
genza artificiale, Durante il
G7lei ha chiesto “regole con-
divise”. Qualisono?
«L'Intelligenza artificiale é il
presente. [l futuroénelle tecno-
logie emergenti, nel quantum
computing, uno dei protagoni-
sti della ministeriale al Tecno-
polodi Bologna, con cui potre-
mo processare quantita enor-

’Nin

2

— X ]

mi di dati ottenendo in pochi
minutiirisultati di anni di espe-
rimenti. Presente e futurosiin-
trecciano in regole condivise.
Latecnologiamoltiplical’intel-
ligenza umana ma deve essere
etica, democratica, redistribu-
tiva. Deve avere la persona al
centro, migliorarne la qualita
dellavitay.

L’intelligenza artificiale ha
dei biasdigenere. Come pen-
sa che si debba intervenire
per una tecnologia meno
squilibrata?

«Continuare a puntare sulla
formazione delle studentesse

ucleare e Al
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nelle materie STEM. Non c’&
un motivo biologico per cuile
donne debbano essere consi-
derate meno portate ad occu-
parsi di algoritmi. Non esisto-
no roccaforti. Maresistonoal-
cuni pregiudizi che possiamo
superare conl'esempio di don-
nestraordinarie che hanno fat-
tolastoriadellaricercaedella
scienza. E che hanno rivolu-
zionato il sapere con il loro
puntodivistay.
Nelmondo della scienza i per-
corsi condivisi prevedono I'a-
dozione di software e tecnolo-
ﬁie dualuse, civilima anche mi-
itari. Il governo pensadi limi-
tare le collaborazioninel caso
didual use?
«Dal G7 abbiamo lanciato un
messaggio deciso: sulle tecno-
logie emergenti la collabora-
zione & piti utile della compe-
tizione. Lavoriamo insieme
sul quantum e sull’intelligen-
za artificiale guardando agli
sviluppi tecnologici ma an-
che ai principi etici che devo-

no accompagnarli. Scienza e
coscienzay.

E sul dual use?

«E un concetto troppo vago.
Ogni tecnologia, ogni oggetto
puo essere utilizzato con un
doppio scopo. Il pc pud essere
usato per scrivere un’intervi-
sta o azionare una bomba. Di-
rodi piti. Una buona parte de-
gli strumenti che usiamo per
curarci vengono dalla difesa.
Ce ne vogliamo privare? Non
¢ il mezzo in sé, ma come lo
usiamoa fare la differenza».
L’Africa & parte del futuro
dell’Italia, avete detto. In una
gran parte del continente so-
no gia presenti Cina e Russia.
LTtalia lavorera anche con
questedue potenze?

«In Africasigiocaun pezzoim-
portantissimo del futuro sotto
il profilo demografico, econo-

mico, infrastrutturale. Abbia-
mo tante sfide in comune: i
cambiamenti climatici, la ge-
stione dell’acqua, lenuove tec-
nologieapplicate all'agricoltu-
ra. LaCinaé in Africa con le ri-
sorse finanziarie, la Russia con
laWagner. Noi con la coopera-
zionescientificay.

Magari fosse cosi semplice.
In ogni caso nella Dichiara-
zione finale del G7 avete con-
dannato I’aggressione all’U-
craina. EIsraele e Palestina?
«Ilmondo dell'universita e del-
la ricerca & sempre per la pace.
Non ci siaspetta che possa indi-
care via d'uscita da un conflit-
to, ma puo propoire una solu-
zione per il dopo, ed & quello
che abbiamo fatto per I'Ucrai-
na. Abbiamo immaginato una
ricostruzione che non sia solo
di ripristino dell'esistente, Pur-

troppo per il Medio Oriente ser-
vemoltoaltron.

L'Udu denuncia un taglio di
173 milioni al Fondo di Fi-
nanziamento Ordinario del
2024. Non si registrava dal
2013 un calo cosi netto delle
risorse. Non crede che il suo
compitosiadifendere gli ate-
nei in difficolta mentre il go-
verno aumenta le spese mili-
tari?

«Non commento certe indi-
screzioni. Sul Fondo ordina-
rio stiamo ancora lavorando,
ma ricordo che siamo stati i
primi a portarlo sopra i 9 mi-
liardi. Le dico una cosa con
chiarezza: non & una questio-
ne di soldi, ma di governance
edi capacitadispesa. Negliul-
timi anni le universita sono
state inondate di soldi. I retto-
ridegliatenei diqualunque di-

mensione hanno avuto acces-
$0 a risorse enormi grazie an-
che al Pnrr. Risorse che hanno
gestito nel rispetto della loro
autonomia. Oradobbiamo ve-
derne i risultati. C'& un unico

modo per spendere i soldi. Ed
espenderli beney.
Unaricercadell’Ugei appena
pubblicata denuncia il cre-
scente antisemitismo nelle
universita. Molti studenti
ebrei non si sentono sicuri e
c¢’e chi & andato via dall'lta-
lia. Che cosa dice aquesti gio-
vani?

«L’antisemitismo & un veleno
micidiale, il cavallo di Troia di
ogni forma di discriminazio-
ne. Che possa attecchire nelle
universita é ancora pittdoloro-
so. Il ministero & al fianco di
chiunque subisca discrimina-
zioni. Maserveun fronte comu-
ne. I distinguo su questo tema
non sono tollerabili. Per fortu-
na abbiamo anche registrato
potenti moti di indignazione,
che sono poi l'indicatore di
unasocieta sanay.

Alla ripresa delle lezioni che
cosa farete se riprenderanno
le proteste dei movimenti fi-
lopalestinesi?

«L'universita & luogo di con-
fronto critico, dove il limite in-
valicabile é la violenza. Ogni
manifestazione, se pacifica, &
legittima. Ma gli atenei devo-
no sapersi difendere da infil-
trazioni esterne al proprio
mondo. Va poi garantito il di-
ritto allo studio di chi non vuo-
le partecipare alle proteste.
Negli ultimi mesi non abbia-
mosottovalutato, né dramma-
tizzato. Non vedo motivi per-
ché questo approccio di re-
sponsabilita cambi». —

Lantisemitismo

EilcavallodiTroia
diogni
discriminazione

P.181



LA STAMPA

» 13 luglio 2024

PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(97104)
PAGINE :1;20 AUTORE :Flavia Amabile
SUPERFICIE :53 %

PERIODICITA :Quotidiano( 11

i

-
B LASTAMPM &)
1

seattecchisce
negliateneie
ancora pit doloroso

Energia

Larichiestadi
energia raddoppiera
daquial 2050
Occorre un mix

che comprenda
ancheil nucleare

P.182



LA STAMPA

» 13 luglio 2024

PAESE :ltalia

PAGINE :1;20

SUPERFICIE :53 %
PERIODICITA :Quotidiano( 11

DIFFUSIONE :(97104)
AUTORE :Flavia Amabile

B,
B LAETAMI 5

Ilprogresso
Secondo laministra Bernini,
~ l'ltaliael'Africacresceranno

. conlacooperazione scientifica
GETTYIMAGES

P.183



[TANO PAGINE :30:31

FINANZA SUPERFICIE :111 %

» 13 luglio 2024

PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(38350)
AUTORE :Paola Valentini

PERIODICITA :Settimanale( ][]

Ecco 4 investimenti per integrare I'assegno pubblico che, soprattutto per
igiovani, rischia di essere povero. Accanto ai classici fondi complementari (che nel
semestre hanno battuto il tfr) largo a Btp, ai portafogli a tema e ai piani di accumulo

Il poker salva-pensione

di Paola Valentini

erve un salvagente

per le pensioni, soprat-

tutto per guelle degli

under 35. Secondo uno

studio del Consiglio
Nazionale dei Giovani e di Eu-
res, le carriere instabili e i bassi
stipendi dei lavoratori con meno
di 35 anni allungheranno l'eta di
addio al lavoro fin oltre 170 anni,
con assegni pensionistici che po-
trebbero avvicinarsi all’assegno
sociale. Per la presidente del
Consiglio Nazionale dei Giovani
Maria Cristina Pisani questa si-
tuazione e «socialmente insoste-
nibile». Le stime di questa anali-
si indicano che un under 35 as-
sunto a tempo indeterminato so-
lo continuando a lavorare fino ai
74 anni avra una pensione netta
di circa 1.100 euro, pari a tre vol-
te I'importo dell’assegno sociale,
mentre uscendo a 66 anni avreb-
be solo 807 euro, due volte I'asse-
gno sociale. A tale riguardo, 1 ri-
sultati di una simulazione con-
dotta dall'Inps nel 2015, che ha
messo a confronto due generazio-
ni di lavoratori, i nati nel 1945 e
nel 1980, mostrano come, a pari-
tadiannidilavoro (e di contribu-
zione), 1 pit giovani (1980) an-
dranno in pensione mediamente
cinque anni piu tardi rispetto ai
colleghi piu adulti (classe 1945),
percependo assegni mensili, a pa-
rita di potere d’acquisto, del 25%
pit bassi. Una vera emergenza
cherichiede modifiche struttura-
li al mercatodel lavoro per garan-
tire un accesso stabile e di quali-
ta. Ma in presenza di un elevato

debito pubblico che restringe
sempre piti i margini di manovra
sulle pensioni pubbliche & neces-
sario che ogni lavoratore si at-
trezzi per costruire fin dall'inizio
della sropria carriera un reddito
g‘evi enziale complementare.

li strumenti che permettono di
costruire una rendita di scorta
non mancano, a partire dai fondi
pensione.

Negoziali, aperti o pip? I fondi
pensione rappresentano lo stru-
mento disegnato ad hoc dalla
normativa per arricchire la ren-
dita pubblica. Il sistema attuale
prevede tre strumenti con regole
analoghe: i fondi pensione nego-
ziali (che nascono dalla contrat-
tazione collettiva tra datori dila-
voro e aziende e sono riservati a
settori specifici), i fondi pensione
aperti (lanciati per iniziativa di
societa di gestione e accessibili a
tutti) e 1 pip-piani individuali
pensionistici (che, pero, a diffe-
renza dei fondi aperti, sono poliz-
ze e quindi hanno una componen-
te assicurativa). Mentre i benefi-
ci fiscali sono analoghi per tutti e
tre: esenzione dall'imposta di bol-
lo annua dello 0,2% sul capitale
investito che altrimenti colpisce
tutti gli altri investimenti finan-
ziari (a eccezione oltre che dei
fondi pensione anche dei fondi sa-
nitari e delle gestioni separate
delle polizze vita), rendimenti

tassati al 20% (anziché con I'ali-

uota standard del 26%, trannei
titoli di Stato che hanno il
12,5%), contributi versati deduci-
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bili ai fini Irpefentroil limite an-
nuo di 5.164,57 euro, importo
che comprende I'eventuale con-
tributo del datore di lavoro ma
escludeil tfr. Quest’ultimo infat-
ti & lo strumento tramite cui si
aderisce al fondo pensione, dopo-
diché il lavoratore puo decidere
se aggiungere un g};-oprio contri-
buto e se s1 tratta di un fondo ne-
ﬁoziale (0 un pip/aperto con cui

azienda abbia siglato un accor-
do) anche il datore dilavoro e ob-
bligato a versare una quota. Al-
trimenti il tfr resta in azienda e
si rivaluta ogni anno in base al

75% dell'indice Istat dei prezzi al
consumo pit una quota fissa pa-
riall’l,5% annuo. Fondi e pip in-
vece sono investiti direttamente
nei mercati e quindi i loro rendi-
menti dipendono dall’abilita dei

estori che li seguono. In base al-
e anticipazioni raccolte da
MF-Milano Finanza sui risulta-
tidel primo semestre 2024, i fon-

di negoziali hanno registrato un
rendimento medio del 3%, i fondi

ensione apertidel 2,6% (dati Fi-
ga). battendo la rivalutazione
del tfr che nel semestre, conside-
rando le stime preliminari
dell'inflazione di giugno, si atte-
sta attorno all'l% al netto del
prelievo fiscale che per la liquida-
zione ¢ inferiore a quella dei fon-
di, ossia il 17% anziché 1 20% (si
vedano le tabelle pubblicate in
3ueste pagine). Valutando i ren-

imenti su orizzonti temporali
piti coerenti con le finalita del ri-
sparmio previdenziale, calcola
la Covip, nel periodo da inizio
2014 al primo trimestre 2024 i
rendimenti medi annui composti
delle linee a maggiore contenuto
azionario si collocano sul 4,5-5%
per tutte le tipologie di forme
pensionistiche, mentre per le li-
nee bhilanciate sono compresi tra
il 2 e il 3%. Le linee garantite e
quelle obbligazionarie mostrano

invece risultati medi vicini allo
zero o di poco superiori. Nello
stesso periodo la rivalutazione
del tfr é risultata pari al 2,4%. In-
tantoirisultati positivi di questo
semestre, ottenuti anche grazie
al buon andamento dei mercati e
a una diversificazione sempre
maggiore verso gli asset alterna-
tivi, stanno dando una spinta al-
le iserizioni. Ad esempio, nei pri-
mi sei mesi del 2024 Solidarieta
Veneto, il fondo negoziale dedica-
to ai lavoratori attivi in Veneto,
«<ha avuto il piti elevato numero
di adesioni di sempre, da cui deri-
va una crescita delle contribuzio-
ni prossima al 20% rispetto ai
primi sei mesi del 2023 e un au-
mento del patrimonio superiore
al 16%», dice il direttore Paolo
Stefan,

Btp. I titoli di Stato sono tornati
nei portafogli delle famiglie ne-
gli ultimi due anni grazie al rial-
zo dei tassi, Ad esemﬁ)io, le prime
quattro emissioni del Btp Valore
- il titolo di Stato emesso dal Mef
e riservato al retail - hanno rac-
coltoin totale oltre 65 miliardi di
euro tra il 2023 e la prima parte
di quest'anno. La restituzione
del capitale & a scadenza e in ge-
nerale oggi 1 rendimenti netti
dei Btp superano il 4,5% per le
durate piu lunghe (oltre il
2050). Come si accennava, i tito-
li di Stato prevedono un fisco
light: l’ali%uota e del 12,5%, per
cui un'obbligazione societaria
di pari rating, tassata al 26%,

er uguagliarne il rendimento
geve offrire di pitt: se il Btp ren-
de il 4% lordo, il corporate bond
per dare lo stesso risultato deve
rendere almenoil 4,8%.

Investimenti tematici. Un mo-
do per impostare portafogli di
lungo termine & prendere posizio-
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ne sui trend secolari: dall'invec-
chiamento della popolazione alle
infrastrutture, ma anche intelli-
genza artiﬁciale, sicurezza infor-
matica, fino agli investimenti le-
gati all'acqua, allagribuiness o
addirittura al benessere degli
animali domestici: i mega-trend
con orizzonte di diversi decenni
sono davvero tanti e diversifica-
titra loro. E sono accessibili tra-
mite fondi o Etf specializzati,
che sono solitamente di tipo
azionario. Di recente inoltre le
societa di gestione stanno ini-
ziando a lanciare comparti te-
matiei che combinano al loro in-
terno pit temi. L'ultima in ordi-
ne di tempo ¢ Candriam con il
nuovo Global Multi-Thematic
che punta su tre tendenze: tecno-
logie rivoluzionarie, cambiamen-
ti socio-demografici e attivita a
tutela del pianeta. Mentre La-
zard Asset Management ha
all’attivo il fondo Global Thema-
tic Equity Focus che investe su
sei tem1 in modo dinamico:
«Quando il valore di un tema si
esaurisce, lo ritiriamo e lo sosti-
tuiamo con uno nuovor, spiega il
gestore Nicholas Bratt.

Pac. Piu che una asset class il
gac & una modalita che permette
i investire il risparmio a rate.
Cio lo rende la soluzione adatta
r chi ha un orizzonte tempora-
e di medio-lungo periodo e vuole
investire in modo graduale nei
mercati finanziari tramite. Soli-
tamentei pac siapplicano a fondi
o Etf o polizze (anche se la logica
puo essere anche usata per l'ac-
uisto fai-da te di azioni o bond).
a bisogna fare attenzione ai co-
sti perché, oltre alle spese classi-
che di gestione e di ingresso tipi-
ci degh strumenti di risparmio
gestito, sono previsti diritti fissi
per ogni rata, che, specie per pic-
cole rate, possono pesare molto.
(riproduzione riservata)
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lregolamento europeo sull'intelligenza artificiale e stato pubblicato in Guue del 12/7/2024

IA, operazione trasparenza

Da agosto la verifica di rischio sui sistemivecchi e nuovi

DI ANTONIO CICCIA MESSINA
e . ik Per chi ne
Intelligenza artificiale facesse gia
(IA)ealvia. Estato,in- "0 0
fatti, pubblicato sulla fareunia veri-

Gazzetta Ufficiale
dell'Unione serie L del
12/7/2024 il regolamento Ue
sull'TA (AT Act) n. 2024/1689
del 13/6/2024, in vigore dal 1°
agosto 2024, ma non di effica-
cia immediata. Dalla data di
entrata in vigore scatta il con-
teggio dei termini, articolati
in fasi progressive, dell'inizio
di efficacia degli adempimenti
previsti sia per i sistemi di nuo-
va produzione sia per quelli
gia sul mercato.

Gli adempimenti dipendo-
no dal livello di rischio del si-
stema di IA. Il regolamento
UE distingue, infatti, sistemi
a rischio limitato, ad alto ri-
schio, sistemi con finalita ge-
nerali e sistemi vietati. Un
elenco di sistemi ad alto ri-
schio & formulato dall’allegato
III al regolamento (ad esem-
pio sistemi di identificazione
biometrica, sistemi n uso in
particolari settori quali istru-
zione, lavoro, giustizia, ecc.).

Per quanto concerne i siste-
mi di IA gia disponibili e maga-
ri gia utilizzati, il Regolamen-
to prevede norme transitorie,
finalizzate al loro graduale
adeguamento.

La pubblicazione del regola-

mento dara
impulso al
mercato e al-
la diffusione
di sistemi di
intelligenza
artificiale.

fica per com-

prendere in

quale catego-

ria sono com-

presi, con

particolare attenzione per
quei sistemi che rientrano tra
i sistemi assolutamente vieta-
ti dal regolamento (articolo 5).
Stessa verifica va eseguita per
I'individuazione di eventuali
sistemi gia in uso classificati
dall’AT Act “ad alto rischio” (so-
no consentiti, ma solo nel ri-
spetto di stringenti condizioni
progettuali e di utilizzo) e di
quelli classificati dall’Al Act
traisistemi “con finalita gene-
rali” (ad esempio quelle strut-
turate come chat), allo scopo
di controllare se sono rispetta-
tiirequisiti di trasparenza det-
tati dal regolamento e, quindi,
adeguarsi,

In parallelo, occorre che,
per il futuro, imprese e enti
pubblici pianifichino quali sia-
no i sistemi di A utili rispetto
alle attivita aziendali e ammi-
nistrative, individuando gl
standard dei sistemi di IA da
acquisire nel rispetto delle re-

gole dell’Al Act.

Altrettanti importanti sa-
ranno gli interventi su un pia-
no gestionale e su quello dei
rapporti di lavoro, program-
mando azioni di istruzione e
formazione del personale e ve-
rificando le ricadute sull’orga-
nizzazione degli uffici (posizio-
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ni assorbite dall'TA, nuove po-
sizioni di responsabilita relati-
ve alla supervisione umana de-
gli output dei sistemi di IA,
eventuali procedure normati-
ve, contrattuali e di informati-
vealle organizzazionisindaca-
li, ecc.).

A fronte del Regolamento
Ue, anche i fornitori di sistemi
di IA per la scuola dovranno
preoccuparsi di adeguare la
progettazione degli stessi e di
fornire istruzioni agli utilizza-
tori.

Il calendario del regolamen-
to Ue, tra I'altro, & serrato: I'Al
Act in generale, salve le ecce-
zioni che si indicano di segui-
to, si applica a decorrere dal 2
agosto 2026; i sistemi vietati
dovranno essere eliminati en-
tro 6 mesi dall'entrata in vigo-
re del Regolamento e cioé dal 2
febbraio 2025; le disposizioni
relative alla IA con finalita ge-
nerali si applicheranno decor-
si 12 mesi dallo stesso termine
e cioe dal 2 agosto 2025; per la
messa in regola di sistemi gia

o o ... inuso ad alto

rischio e di
quelli con fina-
lita generali
sono previsti
termini caden-
zati (articolo
111).

Entranel vi-
vo, ora, anche
l'iter del dise-
gno di legge
qua
sull'lA, in di-
scussione al
Senato (atto

n. 1146), che contiene anche la
delega per armonizzare I'ordi-
namento al regolamento Ue (&
pendente al Senato come atto
n. 1146). Peraltro, poiché il re-
golamento Ue & immediata-
mente applicabile negli stati
membri, alcune disposizioni
non necessitano dinorme di ar-
monizzazione, ma solo esecuti-
ve (ad esempio quelle sui siste-
mi vietati). Per le restanti ma-
terie, il compitodi elaborare la
disciplina di dettaglio passa al
legislatore e alle autorita am-
ministrative, tra le quali
I’Agenzia per I'ltalia digitale
(AgID), I’Agenzia per la cyber-
sicurezza nazionale (ACN) e
una autorita di vigi-lanza del
mercato, ancora da designare.

@ Il testo del documen-
ORI

/ tosuwww.italiaog-
documenti-ita-
rl'i

——© Riproduzione riserveato—

Per quanto
concerne isistemi di
IA gia disponibili e
magari gia
utilizzati, norme
transitorie

finalizzate al
graduale

adeguamento
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PAOLORUSSO
ROMA

ono sempre di meno e
sempre pittvecchi: co-
si, trai medici e gli in-
fermierifioccano le as-
senze per malattia e cause va-
rie, mentre pilt di uno su dieci
allavoro civa, macon un certi-
ficatoin manodi inabilita a fa-
re questo e quest’altro, A sve-
lare Pl'altra faccia dell'emer-
genza personale nei nostri
ospedali & un’indagine con-
dottadalla Fiaso, la Federazio-
ne di Asl e ospedali. Gli ultimi
dati disponibili dicono che il
56% dei camici bianchi ha piti
di 55 anni di eta, e la percen-
tuale scende di poco quando
si parla degli infermieri. Il pro-
blema & che fare turni massa-
cranti e turare le falle in pian-
taorganicanon & propriamen-
teun mestiere per vecchi. Ein-
fatti tra i professionisti sanita-
ri che lavorano nelle strutture
pubbliche molti lo fanno a
mezzoservizio.
Poicomesempre lecose va-
riano da un’area all’altra del
Paese, come lamentail gover-
natore della Calabria, Rober-
to Occhiuto. «Qui in Calabria
abbiamo scoperto pit di mil-
le infermieri inidonei, pagati

pernon lavorare perché giudi-
cati inabili dai medici. Una
scoperta fatta quando ho pre-
disposto il piano di assunzio-
ni e mi sono sentito dire che

potevamo assumere solo mil-
leinfermieri perché mille era-
no in pianta organica ma di-
chiarati inabili». Quel che in-
sospettisce Occhiuto ¢ il fatto
che in alcune aziende c’é una
percentuale diinabili 4-5 vol-
te pit alta della media nazio-
nale. Che gia di per se & di tut-
torispetto.

50milainabili al lavoroin corsia

1'11,8% dei dipendenti inqua-
drati nei ruoli sanitari del no-
stroSsn hainfatti qualche limi-
tazione nel lavoro. Solo nel
2019 era I'8,6%. Calcolando
che gli infermieri sono 280mi-
la, i medici altri 110mila e gli
operatori socio sanitari 66mi-
la, quell’11,6%, che cosi dice
poco, equivale a un esercito di
circa 50mila sanitari parzial-
menteinabili al lavoro. Limita-
zioni che in quasi la meta dei
casi riguardano'impossibilita
di movimentare pazienti o cari-
chi di qualunque tipo, che per
un infermiere o un operatore
socio-sanitario equivale a dire
poter fare poco o niente. Al se-

condo posto viene I'impossibi-
litadi coprire i turni notturnio
di garantire la reperibilita.

Due cose di cui ¢’é estremo bi-
s0gno in un sistema sanitarioa
corto di risorse umane. Ma c’é
anche un 5% di chi ha limita-
zioniditipo psichiatrico, psico-
sociale o comunque da stress.
Dato in crescita del 40%
nell'ultimo anno e che trovari-
scontro in un’altra indagine
condotta dalla Federazione
dei medici internisti ospedalie-
ri, Fadoi, che mesi fa rilevava
come oltre la meta dei medici
fossero in burn-out, ossia sof-
frisse appunto di stress, oltre
chediinsonnia edisturbi vari.

Assenze per malattia

Anche in fattodi assenze non i
scherza: tra giustificativi vari,
I'indaginediFiasone ha conta-
te 83mila, circa un terzo in pit
di quelle verificatesi nel 2019.
In quasi la meta dei casi si trat-
ta di assenze per malattia. Se-
guono le assenze per materni-
ta, che proiettando i dati del
campione Fiaso sul totale dei
456mila dipendenti del ruolo
sanitario sarebberocirca 18mi-
la, mentre in 12mila usufrui-
scono della legge 104. O per il
proprio stato di salute, o per
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quello dei propri cari, che
quando si & in la negli anni si
presupponeabbiano un’eta co-
si avanzata da avere bisogno
di una costante assistenza. E
anchequestorende difficilees-
seresempre efficienti e presen-
ti al lavoro. Sono invece circa
seimila i sanitari che per una
ragione o per l'altra si sono
messi in aspettativa e quasi
Smila quelli che usufruiscono
di permessi vari. Uno stuolo di
professionisti che gira ascarta-
mento ridotto, mentre secon-
dolestimediFiasoin piantaor-

ganica mancherebbero 10mi-
la medici e 20mila infermieri.
Numeri tra I'altro lontani da
quelliben pit allarmanti forni-
ti fino ad oggi da sindacati me-
dici e Federazione degli Ordini
infermieristici. Con i primi che
lamentano una carenza di
25mila camici bianchi mentre
gliinfermieri in meno sarebbe-
roaddirittura 80mila, conside-
rando quelli che dovrebbero
andare a lavorare nelle nuove
strutture territoriali finanziate
del Pnrregli infermieri di fami-
glia, sui quali dovrebbe pog-
giarsi 'assistenza domiciliare
ad anziani e fragili.

«Se il quadro della carenza
dipersonale é questo-dice Gio-
vanni Migliore, Presidente di
Fiaso- la soluzione non & quel-
la di elevare I'eta di pensiona-
mentodeimedicia 72 anni, co-
me proposto da un emenda-
mento al decreto liste di atte-
sa. Nei pronto soccorso, dove
c'é forte carenza, non mandere-
mo mai a lavorare professioni-
sti di quell’eta. Il problema piti
grave resta pero la carenza di
infermieri, che certamente
nonriusciremo formare nel nu-
mero che occorre nei prossimi
tre anni. Per cui -conclude- &
necessario ricorrere a qualsia-
si soluzione, anche aprendo le
porte agli stranieri, garanten-

do comunque la sicurezza del-
le cure.

Ospedali chiusi per ferie
Mase in tempinormali gli ospe-
dali, tra carenze di organico,
inabili e assenti vanno in affan-
no, con le ferie estive il sistema
va del tutto in tilt, come se le
malattie andassero in vacan-
za. Cosa che tra giugno e set-
tembre fa oltre il 91% del per-
sonale, secondo una indagine
Fadoi, la Federazione dei medi-
ci internisti ospedalieri. Que-
stocomportaunariduzionede-
gli organici in reparto che va-
ria tra il 21 e il 30% nel 48%
dei casi, tra il 30 e il 50% nel
19,4%dei reparti, mentre la ca-
renzaétral’lleil 20%inunal-
tro21,8% dei casi.

Per chi resta in servizio, il
volume di lavoro aumenta
nel 42,7% dei casi e ci0 inci-
de «abbastanza» sull’assisten-
za offerta ai cittadini nel 51%
dei nosocomi, «molto» in un
altro 15,5%, «poco» nel
21,2% dei reparti, «per nul-
la» soltanto nel 6,3%. A risen-
tirne nello specifico sono le
attivita ambulatoriali, che di-
minuiscono le loro attivita
nel 52,7% dei casi e chiudo-
no del tutto per ferie in un al-
tro15,1% degli ospedali. —

Un'indagine
della Fiaso
svela i problemi
del personale sanitario

510

Lapercentuale
didottori over 55,
che scende di poco
tra eli infermieri

83.000

Le assenze contate

dall'indagine,
circa un lerzo in pit
di quelle del 2019

80.000

Gli infermieri che
mancano secondo
la Federazione degli
Ordini infermieristici

Da giugno a settembre
il sistemavain tilt
come se d'estate
non ¢i siammalasse
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Camicibianchi e infermieri
diventano piti anziani
e sono sempre di meno
“Tra inabilita al lavoro
e assenze per malattia
¢ una vera emergenza”
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HMef. dipartimento di giustizia tributaria, riporta i datisulle domande per 146 nuoviposti

Giudicifiscali, concorsoinrosa
Quasi il 60Y% dei candidati sono donne laureate in legge

DI IVANO TARQUINI
ERICCARDO TROVATO

ieconclusa la prima fa-

sedel concorso peril re-

clutamento dei magi-

strati tributari avvia-
ta giorno 8 giugno 2024, giorno
successivo alla pubblicazione
del bando sulla Gazzetta Uffi-
ciale n.146 del 07 giugno 2024
e primo per la presentazione
delle domande.

Cosi, il giorno 7 Luglio, & spi-
ratoil termine per la presenta-
zione delle domande per parte-
cipare al concorso e il Ministe-
ro tira le somme. Sono perve-
nute al Mef ben 11.308 candi-
dature a fronte del numero di
assunzioni previste pari a 146
di nuovi giudici tributari. Lo si
evince dal sito del Ministero
dell’economia e finanze, dove
sistila questa statistica dedica-
ta al primo concorso per il re-
clutamento dei nuovi giudici,
che saranno reclutati appunto
€ON CONCOrso € non pit con un
bando per titoli e anzianita che
aveva caratterizzato fino ad
ora la giurisdizione tributaria.

Lanotaevidenziata e che sa-
ra un concorso rosa, vista la
percentuale del 59,24% di don-
ne che prevale sul genere ma-
schile rappresentato da un
40,76% delle candidature. Sul
versante dei requisiti richie-
sti, ricordiamo che la possibili-
ta di poter aderire alla candida-
turaeraapertaa tuttiilaurea-

ti in Giurisprudenza ed in eco-
nomia e commercio, senza il re-
quisitodell’abilitazione profes-

sionale. In questo caso, anche
sulla scorta della riforma del
concorso in magistratura ordi-
naria, e stato scelto dal legisla-
tore un concorso di primo livel-
lo, cioé che non escludesse i lau-
reatisenza abilitazione profes-
sionale, requisito auspicato da
piu parti e che avrebbe garanti-
to maggiore preparazione nel-
la materia altamente tecnica e
specialistica. Si ricorda che in
un primo momento addirittu-
ra erano stati esclusiilaureati
in economia recuperati poi in
seguito a fronte delle proteste
delle categorie professionali.
Eppure, quasi a sorpresa,
I'84,09% dei candidati possie-
de un titolo di laurea in giuri-
sprudenza e il restante
15,91% & in possesso di una
laurea in scienze economiche.
Questo & sintomatico del poco

appeal che questo concorso ha
ingenerato nei dottori commer-
cialisti che, a quanto & stato
detto in altre occasioni, hanno
dirottato per altri tipi di con-
corsi come quello in Agenzia
delle entrate. Mentre potreb-
be, intendersi che I'alto nume-
ro di giuristi sia dettato dalla
crisi della professione legale.
Altri numeri sono i seguenti: il
12,35% dei candidati ha un’eta
inferiore a 30 anni, il 63,02%
un’eta compresa tra 30 e 49 an-
ni e il restante 24,63% un’eta
pari o superiore a 50 anni. Il
prossimo passo sara quindi la
prova preselettiva a quiz sulle
materie vertenti su di diritto ci-
vile (quindici quesiti), diritto
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processuale civile (quindici
quesiti), diritto tributario
(quindici quesiti), diritto pro-
cessuale tributario (quindici
quesiti) e diritto commerciale
(quindici quesiti). Infine “con
avviso pubblicato nella Gazzet-
ta Ufficiale della Repubblica
italiana - 4" Serie speciale
«Concorsi ed esami» - n. 78 del
27 settembre 2024, noncheé sul
sito internet istituzionale del
Ministero dell'economia e del-
le finanze
https://www.mef.gov.it verra
data comunicazione riguardo
alla pubblicazione dei quesiti
validati dalla commissionee al
diario della prova preseletti-
va.” Tale pubblicazione ha va-
lore di notifica a tutti gli effetti
neiconfronti dei candidati”.

O Riproduzione riservata —

Reclutamento magistrati tributari
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Al via la Johnson & Johnson Week

‘Insieme verso la medicina del futuro’ per immaginare le prossime evoluzioni della sanita italiana

n evento trasversale, orga-

nizzato in 5 giornate succes-

sive, in cui hanno luogo in-

contri con clinici, associazio-
ni pazienti, istituzioni, universita e cen-
tri di ricerca per immaginare insieme
le prossime evoluzioni della sanita ita-
liana. E questa la Johnson & Johnson
Week ‘Insieme verso la medicina del
futuro’ inaugurata lo scorso 8 luglio
con la presentazione di uno studio di
ALTEMS (Alta Scuola di Economia e
Management dei Sistemi Sanitari -
Universita Cattolica del Sacro Cuore),
punto di riferimento a livello nazionale
per la ricerca e 'innovazione in sanita,
promosso da Johnson & Johnson In-
novative Medicine sui temi del mi-
smatch formativo dei professionisti
della salute. Come dovranno evolvere
le competenze degli operatori sanitari
per superare al meglio le sfide di un
sistema sanitario in costante evolu-
zione? Quanto si sentono equipaggiati
gli studenti di oggi, che saranno i fu-
turi professionisti della sanita? Sono
queste le domande a cui lo studio di
ALTEMS prova a dare una risposta.
Una risposta che si pud concretizzare
in due parole: managerialita e ibrida-
zione. Dopotutto, la gestione del pro-
cesso salute oggi richiede competen-
ze manageriali non solo per i direttori
dei centri clinici, ma per tutti gli ope-
ratori sanitari, che sono chiamati a
sviluppare un mindset manageriale
per affrontare la complessita del si-
stema e contribuire alla sua sosteni-
bilita. Allo stesso modo, I'analisi ha
confermato quanto il mondo della sa-

nita stia vivendo un percorso irrever-
sibile verso la multidisciplinarieta e
la contaminazione con discipline di
varia natura. Su questi aspetti, gli stu-
denti italiani si sentono impreparati.
Nello specifico nel confronto tra I'im-
portanza attribuita alle competenze
dalle aziende private e pubbliche e ri-
levata dal self assesment degli stu-
denti, il disallineamento piu grande lo
si trova nelle competenze come la pia-
nificazione, I'organizzazione aziendale,
il business planning e le competenze
logico analitiche. «Dall'analisi che ab-
biamo condotto emerge chiaramente
come il mondo della formazione si tro-
vi di fronte ad uno spartiacque con il
passato: oggi vi € sempre maggiore
consapevolezza rispetto alla necessi-
ta di associare alle hard skills, intese
come competenze tecniche, anche
quelle competenze comportamentali,
relative al saper essere che risultano
fondamentali per rispondere ai feno-

meni di ibridazione e managerialita
che interesseranno sempre di pil il
settore. Tuttavia, queste capacita so-
no quelle in cui si registra un alto mi-
smatch rispetto a quanto appreso og-
gi dagli studenti, rendendo necessario
un rapido intervento per integrare i
corsi di laurea in questo senso. E un
tema che va affrontato con decisione
gia oggi, perché gli interventi che si
potrebbero attuare realisticamente
produrranno i loro effetti non prima di
dieci anni», sottolinea la professores-
sa Federica Morandi, direttore dei Pro-
grammi Accademici e Ricerca di AL-
TEMS. «Lo studio accende i riflettori
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sull'importanza di dare vita ad un
cambio di passo nella formazione in
ambito sanitario per assicurare che
le competenze degli studenti siano le
pil ampie e variegate possibili, con-
sentendogli di rispondere concreta-
mente alle esigenze di un sistema sa-
nitario in continua evoluzione», com-

menta Americo Cicchetti, Direttore ge-
nerale della Programmazione sanitaria
del Ministero della salute. «La classe
medica deve sapere evolvere il proprio
ruolo per essere parte attiva di questo
cambiamento e in questo quadro il
ruolo della formazione & centrale per
saper cogliere e vincere la sfida di un
sistema della salute piu forte, inno-
vativo e capace di rispondere alle rin-
novate esigenze della societa», sot-
tolinea Graziano Onder, Coordinatore
della segreteria tecnico-scientifica del-
la Presidenza dell'lstituto Superiore
di Sanita. «La ricerca pone un tema
importante per le competenze di do-
mani e offre importanti spunti sui cui
riflettere per assicurare che il mondo
della formazione e della salute siano
in sintonia, costruendo corsi di laurea
sempre piu in grado di rispondere alle
sfide del futuro», commenta France-
sca Galli, Dirigente Ufficio di Gabinet-
to-Segreteria Tecnica del Ministro del-
I'Universita e della Ricerca. «Questo
evento e tutta la Johnson & Johnson
Week vogliono essere testimonianza
del cambiamento che abbiamo intra-
preso come azienda, anche attraverso
il recente rebranding: una vera dichia-
razione di intenti, un impegno verso
il futuro e un omaggio alla nostra sto-
ria aziendale di 138 anni, che esprime
al meglio il senso di responsabilita
nel rispondere - insieme ai nostri par-
tner - alle nuove sfide della salute del

futuro», commenta Mario Sturion, Ma-
naging Director di Johnson & Johnson
Innovative Medicine Italia.

FABRIZIA MASELLI
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Insieme verso
la medicina
del futuro
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Pensione

piu alta se si
cambia metodo
di calcolo

Previdenza

In alcuni casi la scelta
puo essere compiuta poco
prima del pensionamento

Antonello Orlando

La sentenza 112/2024 della Corte
costituzionale (si veda il «Sole 24
Ore»del 28 giugno) non haaccolto
lerichieste diunlavoratoreche ha
riscattato la laurea nel 1996 e si &
pensionato nel 2019 maturando,
pereffetto del riscatto, unassegno
integralmente calcolato con meto-
doretributivo, di valoreinferiorea
quellochesarebbe spettato man-
tenendo il metodo misto. Non &
possibile, infatti, neutralizzare i
contributi accreditati in seguitoa
riscattodilaureané mutare in mo-
do arbitrario il metodo di calcolo
della pensione al momento della
liquidazione dell’assegno.
Vatuttaviarilevatoche,inalcu-
nicasi, ¢ esplicitamente previstala
facolta di modificare il metodo di
calcolo dell'assegno anche poco
prima di accedere a pensione. Ad
esempio & possibile passare dal
metodo mistoaquello contributi-
vo puroanche contestualmente al-
ladomandadipensionamento, se
il lavoratore é in possesso dei re-

quisiti previsti dallalegge Dini (15
anni di contributi di cui almeno 1
settimanacollocata primadel 1996
esannisuccessivial 1995, conuna
anzianita inferiore ai 18 anni al
1995). Idestinatari del metodore-
tributivo puro, con retribuzioni al-
te costanti nel tempo, potrebbero
trarre vantaggio dal passaggio al
metododicalcolo contributivo pu-

ro:dalmomento che per taliperso-
nel’opzione al contributivo é teo-
ricamente inibita, bastera posse-
dere almeno un contributo in
un’ulteriore gestione rispetto a
quella principale e scegliere una
pensione in totalizzazione (Dlgs
42/2006),che comporta, general-
mente, il ricalcolo contributivo.

Visono poi ulterioriscelte che
possonoinfluenzareil calcolo. Eil
caso dei destinatari del metodo
contributivo puro che riscattano
unbreve periodo collocato prima
del 1996 per disapplicare, dalmese
successivoal riscatto, ilmassima-
le contributivo; tale riscattoincre-
mentalacontribuzione versatada
partedel lavoratore e del datore di
lavoro, massimizzando conse-
guentementelaquotacontributi-
vadell’assegno.

Nel caso, invece, del riscatto
agevolato (“low cost”) di periodi
collocati prima del 1996, conlacir-
colare 54/2021Inps hachiaritoche
tale formula agevolata richiede
I'opzione per il metodo di calcolo
contributivo. Questa, oltre al rical-
colodelle quote retributive, deter-
minaaltrieffetti: peridirigenticon
alti tenori retributivi, I'applicazio-
nedel massimale contributivodal
mese successivo all'opzione, con
conseguenteriduzione della futu-
ra pensione; inoltre I'opzione,
operata primadel pensionamento,
preclude la facolta di aderire alla
pensione in opzione donna non-
chéaquelladivecchiaiaanticipata
per persone condisabilitaalmeno
pari all'Bo%. Va infine ricordato
come, per chi ha contributi solo
post 1996, ilriscatto diun periodo
anterioreataleanno non consente
I'accesso al pensionamento antici-

patocontributivo previstoagliat-
tuali 64annieaquellodivecchiaia
a 71 anni di eta con soli 5 anni di
contribuzione effettiva.
© RPRODLTIONE RISERVATA

‘ Difficile valutare

gli effetti alungo

termine di decisioni

quali il riscatto

del corso di laurea
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& Il corsivo del giorno

di Cristina Dell'Acqua

[ TELEFONINI IN CLASSE
EIL GIURAMENTO
DEGLI INSEGNANTI

ome i medici pronunciano

il giuramento di Ippocrate,

noi insegnanti dovremmo

" pronunciare il giuramento

di Socrate. Entrambi, medici e
insegnanti, ci prendiamo cura
della salute di pazienti e alunni.
Socrate curava con il dialogo, quel
saper ragionare dia-logos,
attraverso le parole usate con
criterio. E poi il dialogo é un
grande esercizio di ascolto e,
sopra ogni cosa, esprime la bonta
di un confronto fatto insieme,
presenti anima e corpo, anziché
l'isolamento procurato da uno
Smartphone e dai Social Media.
Potrebbe suonare cosi ['incipit del
giuramento: «Faro in modo che la
mia aula sia un luogo d’ascolto, di
confronto, di dubbi, piena di vita.
E dove si impara a contemplare».
Contemplare, da cum e templum,
e imparare a guardare o a pensare
non per immortalare il momento
in un post ma per viverlo
all'interno di un templum;
anticamente era lo spazio in cui i
sacerdoti osservavano il volo degli
uccelli per presagire il futuro e poi
un luogo divino e sacro.
Non che gli insegnanti non
sappiano gia tutto cio, ma un
giuramento renderebbe sacro il
vincolo tra docente, alunni e chi
scrive il percorso ministeriale
della vita della scuola.
Molti pedagogisti, insegnanti e
psicoterapeuti (supportate dagli
studi nelle neuroscienze) mettono
in guardia dall'uso eccessivo degli
strumenti tecnologici nella prima
infanzia e nella scuola primaria.

Dipendenza, incapacita di vivere
nella vita reale e, in prospettiva,
difficolta a comprendere
pienamente testi semplici (si
chiama analfabetismo funzionale)
s0Mo conseguenze preoccupanti.
La notizia secondo cui il ministero
dell’Istruzione e del Merito dal
prossimo anno scolastico vietera
(sino alle scuole medie) I'uso degli
smartphone in classe «per
alsiasi scopo, anche didattico»

e un respiro di sollievo. Un tema
che da solo basterebbe come
punto all'ordine del giorno di un
G7 sull’'educazione e come terreno
fertile per Socrate.
Non desideriamo generazioni
educate alla logica (tipica dei
Social) dei like. Senza
argomentazione e confronto si
crea la ferita dell'illusione di
sapere e di poter fare tutto.
Noi preferiamo la ferita di Ulisse.
Se l'era procurata da ragazzo, a
caccia con il nonno quando, per
difendere i suoi compagni e se
stesso, dovette uccidere un
enorme cinghiale. Ma I'animale
morendo lo colpi sopra il
ginocchio: quella ferita diventera
il segno del ricordo del suo
coraggio e lo renderda unico e
riconoscibile agli occhi della sua
nutrice, anni dopo a Itaca.
Coraggio di essere e di trovarsi. Il
segno che vogliamo nei nostri
giovani.
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