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PENSIONIUGUALIPERTUTTI
LARIFORMAIMPOPOLARE

Vecchiaiaa 70anni,menoassistenzialismoperchi nonhaversatocontributi,

piùcontrolliperevitaretruffeed evasione:maqualepoliticovorràfarla?

di ALBERTO BRAMBILLA

L
a societàitaliana,comequelladi tutti i Paesiadaltoe medio

reddito,siè trasformataeinvecchia.Nel1939l’aspettativadi
vitaallanascitaeraparia59 anniemezzo,perpoiscendere

nel1943acausadellaSecondaguerramondialea49,erisalirea 59

anninel1946.Quindi,dallafine dellaSecondaguerramondialein
Italia lavitamediasièallungatadi oltre 23anni.
Semprenel1939lamortalitàinfantileneiprimi5 annidi vitacol-

piva 170natiogni mille ma molti altri nonarrivavanoai18annie

oggisi èpressochéazzeratae lapopolazionecheeraper oltrela

metàruraleeagricolaèoccupatanell’industriaenel terziario.Per

ledonne,la metàdellapopolazioneitaliana,laparitàdigenerenon
ècompletamenteraggiuntamarispettoal1946,quandoconenor-

me ritardo èstatodatoil diritto di voto,oggile scuolesuperiorie
l’universitàvedonounaprevalenzafemminile.Pertutte questera-

gioni lademografiaperil nostroPaeseègiàscrittaelacomposizio-

ne peretànel2045/50,piccomassimodell’invecchiamento,salvo

improbabilienonauspicabiligrandiflussimigratori,ègiànotanei

minimi particolari.
Ciòavràgrandiriflessisulnostromodellodiwelfare

e in particolaresupensioni,sanitàe soprattuttoso-

stegno perla nonautosufficienza,considerandoche
gli ultra 65ennisonooggi il 24%dellapopolazione
(14,16milioni) esonodestinatiadiventareoltreil 35%

nel2045/2050,gliultraottantenni,oggiquasi4,5mi-
lioni, gliultranovantenni(circa800mila)eultracen-

tenari oggioltre 20mila,destinatia raddoppiare.In
questasedeci occuperemodi pensioni.
Perlaprevidenzaanzituttooccorrecorreggerela ri-

forma Forneroche,dopoaverintrodottoil contribu-

tivo pro rataper tutti (compresigli ex retributivi puri), hamante-

nuto requisitidifferenti perimisti cioèquellicheavevanomatura-

to contributiprima del31/12/1995,e i contributivipuri chehanno

iniziatoa lavoraredal1/1/1996.Inun sistemapensionisticoaripar-

tizione, chesottendeun fortepatto intergenerazionale,sarebbe

piùgiustoaverele medesimeregoleperledueplateementreorale

prestazionisonoaddiritturapeggiorativeperi contributivi puri;

quindi lepropostecheseguonosi intendonoapplicabiliin modo
identicoalledueplatee.
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Laprima cosa,siapuremolto impopolaremanecessariaperga-

rantire lasostenibilitàdelsistemaperi nostri figli enipoti giàgra-

vati daunenormeenoneticodebitopubblico(nel2025sfondere-

mo i 3mila miliardidi debitoeglioltre 90miliardi l’annodi spesa
perinteressi)èl’aumentodelleetàperilpensionamentopurconle

flessibilitàinsitenelmetododi calcolocontributivo.
Iniziamoconle pensioniegli assegnisocialichenel 2023sono

circa820mila(incontinuoaumento)peruncostodi 4,1miliardi.Si

trattadi soggettichein 67annidi vitahannoversatopochio zero

contributi e quindi zerotasse,sconosciutial Fiscoe all’Inpsche
però,raggiuntii 67anni,si ricordanodi essereitaliani equindi

passanoallacassasenzachenessunochiedacosahannofattonella

vita. L’Inps pagae basta.Nonsononéinabili néinvalidi civili, Inps
o Inail(chein totaleammontanoa4,5milioni, il 28,6%deipensio-

nati sesiconsideranoi 110milapensionatiguerra)equindi sarebbe
utile saperecosahannofatto in tutta la loro vita.Sarebbequindi

opportuno,salvoproblemidi salute,portarel’età dellapensione

socialea70annie dasubitointrodurrecontrolliexantecomeacca-

de in moltiPaesiEuropeidove,superatii 30/33annisenonsièmai
fatta unadichiarazionedei redditisi vieneconvocatidalleautorità
fiscalichechiedonodi dimostraredi cosavivonoloroelelorofami-

glie. Cosìfacendo,ridurremocertamenteexantel’evasionefiscale

e contributivaemiglioreremooccupazioneesostenibilitàpensio-

nistica. Purtroppo,anchequestogovernoha fatto l’oppostota-

gliando le indicizzazionideipensionatichehannosemprepagato
tassee contributi eaumentatomoltopiù dell’inflazionele rendite

di quellitotalmenteoparzialmenteassistitie acaricodellacolletti-

vità chesonoben il 47%dei16,13milioni dipensionati.
L’assegnodi vecchiaiapresentaunflussoannuodi circa265mila

nuovitrattamentieunostockdi 4,85milioni diposi-

zioni in esserealla fine del2023,di cui 2,4milioni,
quasiil 50%,integratialminimo ealmenounametà

beneficiariedelleoltre 1,2milioni di maggiorazioni
sociali.La maggiorpartedeipensionatidi vecchiaia

in 67anni di vitanon haversatocontributi per rag-

giungere il minimo(535euroalmese)equindinem-

meno 20 annidi contribuzioneeffettiva(hannoin

mediaalmeno5 annidi contributifigurativiperperi-

odi didisoccupazione,malattiae cosìvia).Ancheper

questioccorrerebbeadeguarel’etàdi pensionamen-

to alcresceredell’aspettativadivita,aumentarea 25

annipertutti, mistiecontributivi,il minimocontributivoeerogare
la renditasolosel’importoacalcolodellapensioneèparia1,5volte

l’assegnosociale(703euroalmese).Diversamentela pensionever-

rà erogataa70anni.
Inveceil governo,nellascorsaleggedi bilancio,hafattoil contra-

rio di quellochesi dovrebbefareequitativamente:haalzatoperi
contributivida2,8a3voltel’importodell’assegnosocialeperbene-
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ficiare della pensione di vecchiaiaanticipatapenalizzandooperai e

impiegati e favorendo i lavoratori ad alto reddito e eliminato il vin-

colo di 1,5 volte l’assegno sociale per i pensionati di vecchiaia au-

mentandocosì l’assistenzialismoe i costi a caricoimpropriamente

del sistema. Per la vecchiaiaanticipata si dovrebbepartire dai 64

anni adeguati all’aspettativa di vita con almeno 38 di contribuzione

e massimo 3 anni (dovrebbe valere per tutte letipologie di pensio-

ni)di contribuzioni figurative,mantenendo fissi e non adeguabili

all’aspettativa di vita i 42 e 10 mesi per imaschie 1 anno inmenoper

le donne. La riforma delle pensioni,con l’estensionedelleintegra-
zioni anche ai contributivi e una revisione della previdenzacom-

plementaresarebbe fatta definitivamentealmenoper i prossimi 10

anni.Non è unacosa dasupercommissioni.

© RIPRODUZIONERISERVATA

La legge Fornero
ha diviso in due platee

i lavoratori
Andrebbecambiata

per equità verso

i più giovani
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FINCANTIERI
VINCE SULLAPARITÀ
Nel gruppoundipendentesuquattroèdonna,lemanageril 41%

È la primaitalianadel suosettoreconla CertificazioneRina
di ANDREA DUCCI

U nadonna ogni quattro uomini.

Malgradosiaun mestiereancora
connotatodalavori di carpente-

ria, tipicamentemaschili, la tecnologia,

losviluppoe laculturaaziendalehanno
contribuito a elevarela percentualedi

presenzefemminili in Fincantierial 22%

deltotaledeidipendenti,chesono21mi-

la, di cui 10mila in Italia.Dapochesetti-

mane, peresempio,a guidareil gruppo

Vard,la controllata norvegesecon tre

cantieriin Scandinavia,dueinRomania
estabilimentiin BrasileeVietnam,èsta-

ta chiamata CathrineMarti in vestedi

nuovaamministratricedelegata.AMarti,

chehaassuntoil ruoloricoperto in pre-

cedenza da AlbertoMaestrini, toccherà

centraregliobiettivi delpiano industria-

le, predispostodal numero uno di Fin-

cantieri, PierrobertoFolgiero.Ilmercato

di riferimento di Vardè quellodellenavi

specialiperlamanutenzioneecostruzio-
ne di piattaformeoffshore,di traghetti

alimentatiaLng,dipattugliatoricostieri,
cosìcomedinavidapescaerompighiac-

cio.

L’arrivo di Marti alverticedi Vardèuno
deitanti tassellichein Fincantierihanno

portatolaquotadidonne, trainuovi diri-

genti, al 41%del totale, due donneogni

tre uomini. La presenzafemminile in
ruoli di responsabilitànel gruppoè, in-

somma, parte del corredo genetico
aziendale.
A Braila,inRomania,Fincantierihaun

importantestabilimentoproduttivosul-

lerivedelDanubio,adirigerloèunadon-

na, PuiaSimonaAlina.Cosìmentrei par-
titi di maggioranzahannofaticatoa tro-
vare un’intesaperrispettarele regolesul-

le quote di genereper il rinnovo del

consiglio di amministrazionedi Cassa
depositieprestiti,alimentandole prote-

ste delle opposizioni, una controllata

dellastessaCdpcomeFincantieripochi
mesi fa è statala prima aziendaitaliana

delsettorenavalmeccanicoaottenereda
Rinala Certificazionesullaparitàdi ge-

nere.

L’impegno
Il gruppoguidatodaFolgieroha,tra l’al-

tro, sottoscrittounimpegnoafavoredel-

la parità di genereaderendoaiWomen’s
EmpowermentPrinciples(WEP),un’ini-
ziativa delle Nazioni Unite per l’ugua-
glianza di generee l’empowermentdelle
donne.In dettaglio,si tratta diinterventi

eazionipercreareunambientedilavoro

equilibratoevoltoavalorizzareledonne

chelavoranoin azienda,favorendouna

culturaeunaleadershipchepromuovala
paritàdi genere.

Tra gli obiettivi figurano una seriedi
condizioni:trattamentoequoadonnee

uomini, equitàsalariale,iniziativeperla
genitorialità e il work- life balance,for-

mazione e sviluppoprofessionaledelle

donne, supporto all’imprenditorialità
femminile e potenziamentodel ruolo
delledonnenellepratichedimercato,in-

coraggiamento allaparitàattraversoini-

ziative comunitariee azionidi advocacy,
misurazioneedivulgazionedeiprogres-
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si compiuti verso la parità di genere. In

questa ottica Fincantieri ha predisposto

il programmaTalent, un pacchetto di ini-
ziativechegià dal 2020 ha fissato l’obiet-
tivo di raggiungere il 30% di presenza

femminile in azienda. «La certificazione

Rina non èun punto di arrivo,ma un’im-
portantemilestone che cistimola a conti-

nuare a lavorare nella giusta direzione »,

sottolinea, Luciano Sale, direttorerisorse

umane di Fincantieri. Nel 2021 il gruppo

ha lanciato un ulteriore progetto deno-

minato Make a difference!, che prevede

un’indagine per la misurazione del livel-

lo di consapevolezza delle persone su di-

versità e pariopportunità. L’iniziativaha,
inoltre, fissato un protocollo di azioni

condivise da tutte le società del gruppo,

con pratiche « cucite » sulle specificità

dei singoli Paesi in cuioperaFincantieri.

Ne è nato un piano con unaserie di diret-

trici in materia di responsabilità di im-
presanell’ambito della diversità di gene-

re, diversitàgenerazionale, diversità cul-

turale e disabilità.Un lavoro che ha con-

tribuito, come spiegano in azienda, a

«garantirela centralità del valore umano
e l’allineamentodegli obiettivi di busi-

ness con quelli di sviluppo di un’infra-
strutturadelle risorse umane solida e di-

namica ».

Ariscontrodegliinvestimenti in termini

economici e di formazioneFincantierisi
è aggiudicataper il terzo anno consecuti-

vo il riconoscimento come Top Em-

ployer, confermandosi tra le aziendeche

adottano lebestpracticesnel settoredel-

le risorseumane.

© RIPRODUZIONERISERVATA

Al vertice
Pierroberto Folgiero,

amministratore

delegatodi Fincantieri,

che conta 21 mila

dipendenti di cui 10 mila

in Italia. La parità di

genere è un obiettivo

coltivato da tempo

A destra:CathrineMarti,

da poche settimanealla

guida dellacontrollata

norvegese Vard
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AMBIENTE, DONNEE FORMAZIONE
L’EQUILIBRIUMDIGUCCI

Il presidenteJean-François Palushaannunciatoi risultatidelreportdi sostenibilitàvolontario: «Continuiamo

acrearevaloreper lecomunitàeil pianeta». Eper il tracciamentodellemateriearrivail passaportodigitale

di EMILY CAPOZUCCA

U
na riduzione del 7% delle
emissioni di gasserrain ter-

mini assoluti rispettoal2021,

il 100%dienergiarinnovabileperi si-

ti agestionediretta, il 99%di traccia-

bilità complessivaper le principali

materieprime e l’impiego crescente
di materialisostenibili. Sonoalcuni
dei risultati ottenuti da Gucci nel

2023 e descritti nel quarto Gucci
Equilibrium Impact Report, il rap-

porto di sostenibilità volontario
(perché partedel gruppo Kering)

lanciatoper la prima volta nel 2021

cherientra nelprogettoGucciEqui-

librium, la strategiadi sostenibilità
della maison. Lanciatanel 2018, ha
comeobiettivi la riduzione dell’im-
patto ambientale,la tuteladella na-
tura e,altempo stesso,l’inclusionee

il rispetto, in modo che chiunque

nella Guccicommunity sia liberodi
esprimersinellasuapienaautentici-

tà ediversità.

Persone,ecosistema

«Il report2023confermal’impegno
di Gucciper la sostenibilitàsocialee

ambientale,rimarcando lacontinua
dedizione allaresponsabilità e alla

trasparenzain tutte le nostreazioni
— haaffermatoil presidenteeceodi
Gucci,Jean-François Palus—.Mos-
si daquestiprincipi edaunprofon-

do rispetto per le persone e per il
pianeta, nel 2023 abbiamo prose-

guito condeterminazioneil cammi-

no intrapreso negli scorsi anni,

inaugurandonuoveiniziative e rag-
giungendo traguardi significativi

cheevidenzianoil nostro impegno

versouncambiamentochecreivalo-

re perle comunità e l’ambiente».
Prima tra le maison dell’industria

del lusso in Italiaadaverottenuto la

certificazione dellaparità di genere,

Guccihapoi confermato la percen-

tuale di rappresentanzafemminile,

conil 63,4%didipendenti donnee il

57% nel management. L’impegno
per la parità comprendeanchela
lotta allaviolenzadi genereaiutan-

do ledonne nel loro percorsoverso
l’indipendenza economicacon op-
portunità di formazioneelavoro,of-

frendo connessionidi retecon enti

specializzati, tra cui centri antivio-

lenza, associazionino-profit o con
iniziative proprie come Gucci-Up
(chereimmette sulmercatoodonaa
Ongecooperativesociali in Italia le
rimanenzerecuperateo riciclate)eil
programmadivolontariato Change-
makers, per il quale 2.892 dipen-

dentiGucci hannopre-

stato 21.062ore di vo-

lontariato con100Ong.

Sonostati inoltre ero-

gati 600.000dollaria 12

organizzazionino- pro-

fit attraversoilChange-

makers North America
Impact Funde 280.000

dollari in borsedi stu-

dio a12 studenti attra-

verso il GucciChange-

makers North America Scholarship
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Program.Traglialtri riconoscimen-

ti del 2023,Gucciha ottenuto per la

secondavolta consecutivail «Best

placesto work for disability inclu-

sion »inNordAmerica el’ «Universal

fairpaycheckcertification»pertutti
i Paesiincui èpresente,a seguitodi

un’analisiinterna sulla parità retri-

butiva di genere.

L’impegno di Gucci contro la vio-
lenza si estendein Italia attraverso

collaborazioni con le principali as-

sociazioni con corsi di formazione

traFirenze,Torino,Milano eCaserta

maancheconil sostegnodell’Opera
SantaRita Onlus di Prato.Lato for-

mazione, sono state ancheavviate
collaborazioniper preservarele

competenzeartigianali.

Il denim«circolare»
A febbraio 2023, Gucciha annun-
ciato in Italia il lancio del «Circular
Hub»,la piattaformadi innovazione

apertaper laprogettazionee la rea-

lizzazione di prodotti circolari pen-

sati partendodallematerie prime fi-

no ad arrivare alla logistica.Dal cir-

cular hubè nato il De-

nim Project , che
prevedeil 74%di fibre
di cotonecoltivatecon
praticherigenerativee

provenienti dall’azien-
da agricola spagnola

Algosur,con il 26% di
fibre riciclate post-

consumo raccoltee ri-
lavorate in Italia. I pro-

dotti, disponibili da
quest’anno,includono unpassapor-

to digitale che traccia il percorso
dalle materie prime alla produzio-

ne, oltre a fornire aiclienti informa-

zioni sullacuradei capiesui servizi
di riparazione.Inoltre, sonostatipo-

tenziati i programmi interni di cir-
colarità, tra cuiGucci-Up chehaper-

messo il recuperodi 546tonnellate
di pelle, tessuto e metallo e Gucci

Scrap- less che haconsentito di ri-
sparmiare 3.850.377litri d’acqua,
312.084kW di energiae4.648 ton-

nellate di CO2.

© RIPRODUZIONERISERVATA

Primamaison
del lussoin Italia

con la certificazione
dellaparità di genere:
compostodadonneil

57%delmanagement

Impatto Jean-François
Paluspresidentee ceo
di Gucci.Dal 2021le
emissionidi gasserrasi

sonoridottedel7%
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Previdenza,mattone,fondi,polizze
«Oraserveunpianocompleto»

Menocapitalifermi suiconticorrenti: il78% degli italianinon ritiene più la liquidità unaformadi sicurezza

Pesal’effettoinflazione. Crescela voglia di investire suglistrumentifinanziari.Lamberti (IntesaSanpaolo):

«perottenereun risultato efficienteènecessarioavereunosguardoatutti i progetti dellafamiglia »

di GABRIELE PETRUCCIANI

M enocapitali fermi sulconto
correntee maggioreatten-

zione agli investimenti.
Negli ultimi anni, il rapportotra gli

italiani e il risparmio ècambiato, in
meglio. Ma si può,anzi si deve,an-
cora migliorare. Anche perché,co-

me confermail quinto rapporto
Censis-Assogestioni, gli investi-

menti rimangono per lo più confi-

nati in titoli di Statoitaliani, nono-

stante unamaggiore conoscenzae

informazione,anche a livello inter-

nazionale. Epoi, rimaniamoun Pae-

se sotto assicurato,con unaspesa
sanitaria«outof pocket» (compren-

de le prestazioni cheprevedonoun
esborsodaparte del cittadino) che
nel 2022è statasuperioreai 40 mi-

liardi dieuro. Percurarsi, i cittadini
spendonodi tascapropria circa1eu-

ro su4dellaspesasanitaria totale.

Il dna

«Siamopersonecherisparmiano,è

nel nostro Dna – spiega Tiziana

Lamberti, responsabile sa-
les& marketing Wealth Manage-
ment Protection di IntesaSanpaolo

–. Lo facciamoper il futuro, in caso
di necessità,ma mancalaconsape-

volezza cheattraversounapolizza è
possibiletutelarci inmanierapiù ef-

ficace, per esempio, perquanto ri-

guarda la propria casao la salute.
Non solo,pernoi il risparmioèinte-

so come liquidità, non lo investia-

mo, e questoci porta da un lato a
perderepotered’acquistopereffetto

dell’inflazione (nel biennio 2022-

2023, il contanteneiportafoglidegli

italiani hasubìtounaperdita di valo-

re dell’11,1%)edall’altro a rinunciare

aipotenziali rendimenti che si po-

trebbero ottenereinvestendo nei
mercatifinanziari. Leultime eviden-

ze, però, ci dicono cheoggi c’è una
maggioreconsapevolezzadelle op-

portunità che derivano da una ge-

stione professionaledelrisparmio».
Secondol’indagine Censis-Assoge-

stioni, si inizia a vedereun’attenua-
zione, sebbenetimida, di quelloche
vienedefinitocome «potereattratti-
vo della liquidità» .

Così,se a febbraio 2020, in epoca

pre-Covid, il 45% degli italiani era
pronto atenererisorseliquide, oggi

questapercentualeèscesaal32,4%,
mentre sonoaumentatii risparmia-

tori dispostia investirein strumenti
finanziari ( il 45,8%)ein immobili ( il

21,8%). Inoltre, oggi il 78,5% degli
italiani ritiene che la liquidità non
sia garanzia di sicurezzacome in
passato.«È uncambiamentoimpor-
tante, ancheinottica previdenziale–
puntualizzaLamberti–.Lalongevità
ci portaverso progetti di vita più
lunghi. Quindi, diventa fondamen-
tale agirepercostruirsiunrisparmio

finalizzato allavitapost lavorativa».

Alternative

Comesi legge nella Relazionean-

nuale di Covip,gli elevaticontributi
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che si è tenuti a versarenel sistema
pensionistico rischianodi trasfor-

marsi in prestazioni previdenziali

non soddisfacenti,soprattutto per i
giovani.

Fondamentale,quindi, incoraggia-

re l’adesioneai fondi pensioneche,

secondol’AutoritàdiVigilanza,èan-

cora ridottadapartedegli under35,

sebbenein leggeracrescita,dal

17,6%del 2019al 19,3%del 2023.In

questaprospettivaLamberti descri-

ve l’approcciodi IntesaSanpaoloco-
me molto proattivo eattento ainati-

vi digitali: «abbiamoinvestitomolto
sulla digitalizzazionee semprepiù
clienti sottoscrivonoun piano pen-

sionistico direttamentedall’applica-
zione della banca,non solo per sé

stessimaancheper i familiari». L’al-
tra facciadellamedagliaèunapopo-

lazione chediventasemprepiù lon-

geva, con gli over65annichesupe-

rano il23% deltotaleechearriveran-

no al 34%entro il 2050.

«La longevità porta con sé valori
importanti –argomentaLamberti–.
Molti over65sonoattivi, spessoim-

pegnati in nuovi progetti di vita, e il

nostro sguardodi attenzionesi con-

cretizza in unaserie di propostemi-
rate, contenutein SoluzioneDoma-

ni, unecosistemadiprodotti eservi-

zi, natoincollaborazioneconladivi-

sione assicurativadelgruppo, cheva

dalla protezionedellasalute,allage-

stione del patrimonio, ai finanzia-

menti. Siamodi supportoanchecon

forme assicurativeper i loro even-

tuali caregivere soluzioni di assi-

stenza domiciliari ed extra- domici-

liari ».

«Dobbiamo continuare a lavorare

sulla consulenzaper aumentare la

consapevolezzatra gli italiani – ag-

giunge ancora–. Lanostrapiattafor-

ma di consulenzaevoluta,ValoreIn-

sieme, è già statasceltada 225mila
clienti, a cui corrispondono 75 mi-

liardi di euro di massegestite.Oltre
a offrire consulenzasulpatrimonio

mobiliare e immobiliare, nonché
sull’integrazioneprevidenziale,con

il supportodella divisioneassicura-

tiva aiutaa prendereconsapevolezza
dei rischi a cui si è esposti e degli

eventualigaprispetto allecoperture
assicurative»,concludeLamberti.

© RIPRODUZIONERISERVATA

45,8
percento

Gli italiani dispostia
investirein strumenti

finanziari (Censis

Assogestioni)

11,1
percento

la perditadivalore
dovutaall’inflazione

subitadaldenaro
fermonel2022-23

40
miliardi

Laspesasanitaria

cheè rimastaacarico

dei cittadini
nel2022
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Volti TizianaLamberti,responsabilesales& marketing

WealthManagementProtection di IntesaSanpaolo

Costruzione
disicurezzaneltempo

47,3%

Differenziazione

delportafoglioinvestimenti
34,9%

Buoni

rendimenti
25,7%

Eticità,
attenzioneai valori

20%

Sensocivico,

sviluppodelPaese
13,4%

Costiimpliciti
dellaliquidità

13%

Risparmiatoriconvintichelaliquiditànonsiapiùgaranzia
disicurezzacomenegliannipassati-Perreddito

Risparmiatoriconvintichea causadellecrisiglobalisiameglio

investireinstrumentifinanziariitaliani-Perreddito
Risparmiatoritotaliche
nonvedonopiùnella
liquiditàunagranzia

comeloeraunavolta

Risparmiatoritotaliche
ritengonoglistrumenti

finanziariitalianiilmetodo

diriparmiopiùvalido

Lafotografia

Fino15

milaeuro

80%

20%

Tra15 e34
milaeuro

Tra35e50

milaeuro

Oltre50mila

euro

78,8% 81,3% 64,1%

21,2% 18,7% 35,9%

LIQUIDITÀ

Fino15

milaeuro

64,4%

35,6%

Tra15 e34
mila euro

Tra35 e50

milaeuro

Oltre50mila

euro

73,9% 69,9% 62,7%

26,1% 30,1% 37,3%

STRUMENTIFINANZIARI

Intenzionideirisparmiatorisucomeinvestireipropririsparmi- Confronto2020-2024

Menoliquidi

Strumentifinanziari Immobili Liquidità

Aspettiacuiirisparmiatorisonosensibilinelladecisionesucomeinvestireiproprisoldi

Rispostamultipla

La mappa

2020* 2024

25,1%

45% 32,4%
(-12,6%)

29,9%
21,8%
(-8,1%)

45,8%
(+20,7%)

Sì78,5%

No 21,5%

Sì69,6%

No 30,4%

Sì No Sì No
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LA SETTIMANA DELLA SCIENZA

Comeascoltarel'universo oscuro
Il poteredell'Einstein Telescope
LUIGI BIGNAMI

divulgatore

L'il
febbraio2016i media di

tutto i] mondoaprirono le

loro prime pagineconla

notiziachetre rilevatori di

onde gravitazionali
avevanoregistratoun

segnale provenientedallo spazio
profondo, da oltre un miliardo e300

milioni di anni luce danoi. Il segnale

erastato registratoil 14 settembre2015

alle 10:50:45ora italiana. Testimoniava

lo scontrodi due buchineri.
Era il risultato del lavoro di due

osservatoricostruiti proprio per
rilevare le ondegravitazionali: Ugo (si

trova negli Usa) e Virgo (si trova vicino

aPisa). Poi seguironoaltre scopertee,

nel 2017, dopoun ulteriore
rilevamento in un'areadel cielo
piuttosto limitata centinaiadi

telescopi in tutto il mondo furono
puntati sul presuntopimto di origine
di quelleonde gravitazionalie lì fu
visto un corpoceleste"luminoso".
Per la primavolta lacollisione di due
stelledi neutroni vennerilevata sia

otticamentechecomeonda

gravitazionale:nasceval'astronomia
"muMmessaggera",ossia lo studio di
un fenomenocelesteattraversopiù
sistemi di rilevamento.Agli inizi di

luglio di quest'annoil ministro
dell'università e dellaricercaAnna
Maria Bernini ha firmato aOlbia in

Sardegnaun accordo con il

viceministro spagnolodellascienza,

ricerca e innovazioneJuanCruz
Cigudosa, l'accordoprevedeil sostegno

della spagnaalla proposta italianadi
costruire in Sardegna l'Einstein
Telescope (ET), un grande
interferometro sotterraneoper la
futura ricercadiondegravitazionali.Il
rilevatore potrebbesorgerevicino
SosEnattos aNuoro.

Va detto che ci sono anchealtri paesi
chesipropongonoalla costruzione
dell'osservatorio, tra i quali limburg al

confine tra Olanda, Belgio e Germania
Ovunquelo si costruirà,l'Einstein
Telescope sichiama così perchéè

dedicatoad Albert Einstein, cheper
primo ipotizzòl'esistenzadelle onde
gravitazionali, come conseguenzadella

suateoria dellarelatività generale.

L'eco
In realtà,ET, più cheosservare
l'universo, lo ascolterà, perché le onde
gravitazionaliecomese fossero lavoce,

l'eco deipiù estremi eventiastrofisici
cheaccadononei cosmo,comela
fusionedi buchi neri odi stelledi

neutroni e,non ultimo, le esplosionidi
supernove.Il progettoET prevedela
costruzionedi unagrande
infrastruttura sotterraneacheospiterà
un rivelatoredi ondegravitazionali tra
i 100 e i 300 metti di profondità per
preservarloin condizioni di "silenzio",

isolandolodalle vibrazioni prodotte sia

dalle onde sismiche, sia dalle attività
umane,checostituisconoquello che
vienechiamato"rumore", in quanto
fonte di disturboper lemisure cheET

dovràrealizzare. L'idea di progetto di
ET si fondasui successi da Nobel di
Virgo eUGO che, graziealle

osservazionirealizzatedal2015 ad
oggi, hanno rivoluzionato il nostro
mododi studiarel'Universo, aprendo

l'era dell'astronomiagravitazionale.
Rispettoagli attuali interferometri,ET

osserverà un volumediUniverso circa
mille volte maggiore e, per le

prospettivechepotrà aprire in termini
sia di nuoveconoscenzescientìfiche,
sia di innovazionetecnologica, è

ritenuto un progettodi punta alivello

internazionale,tanto da essereincluso

nella Roadmapdi ESFRI2021 (European

Strategy Forumon Research
insfrastructures),l'organismoeuropeo

che indica su quali infrastrutture
scientificheè decisivoinvestire in

Europa, grazie ad unapropostaaguida
italiana, supportatada Belgio,Paesi

BassiPolonia e Spagna.

Scoprire la storia
Del nostrouniverso,adoggi

conosciamopoco menodel 5 percento,

ossia la materiaordinariadi cui siamo
fatti noi etuttodò chepossiamo
osservarenel cosmo. Del testante 95

per centocirca non sappiamo
praticamentenulla, possiamosolo
concludere,sullabasedelle nostre
osservazioni,che esistonoun altrotipo

dimateria,chiamatamateriaoscura,e
un'energia,chiamataenergiaoscura,
entrambedinatura sconosciuta.
Einstein Telescopepotrà contribuire a

comprenderel'universo oscuro,

verificando alcuneipotesi, ad esempio
i buchi neri primordiali o gliassùmi
(particellesubatnmicheal momento
solo ipotizzate,ma mai osservate) come
ipotetici componenticandidati a
costituire la materiaoscura,che
rappresentacircail 25 pei centodel
nostrouniversomala cui naturaoggi
è, appunto,una dellemaggiori
questioni ancorairrisolte.
Un altroimportante risultato
scientifico che ET potrà realizzare,eche
aprirebbelastradaverso la
comprensionedel Big Bang,e dunque
dell'originedell'universo,èla misura di

parametricosmologici legati alla sua

espansionee quindi al problema
dell'energiaoscura,di cui sappiamo
solamentechecostituisceoltre il 70 per
centodell'universoe che ne condiziona
fortemente l'evoluzione. ET consentirà
per la primavolta di esplorarela storia
dell'universo,andandoindietro nel
tempoall'età oscuradella cosmologia,

quandolesorgenti stellariegalattiche
di fotoni nonsi eranoancoraformate,
facendocosì luce sui processi chene
hanno caratterizzatol'evoluzione,

ET permetteràdi rivelarefenomeni

attesi maancoramaiosservati,come

l'emissionecontinua dastelledi

neutroni, le esplosionidi supernovaee
la misuradel fondo cosmologicoo
astrofisicodi onde gravitazionali.
Grazie a questo,in particolare,sarà
possibilestudiaread esempioi modi in

cui si formanoi buchi neri, le loro
caratteristicheela loro evoluzione.
Larivelazionedi molti segnali
gravitazionali da stelle di neutroni
consentirà invece, di averea

disposizioneun vero eproprio
laboratoriodi fisica nucleare,con
caratteristichenon realizzabili sulla

Terra, in cui poter studiareil
comportamentodella materia in
condizioni estreme.Rivelare una
grandequantità di questieventi
permetteràperaltrodi studiarele

popolazionidi buchi neri e stelledi

neutroni,e realizzarecosì vere e
proprie analisi demografichesul
nostrouniverso.Un grandegruppodi
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lavorostagiàlavorando sugli attuali
strumenti di misurazionein diverse
località.Si stima che leprime
misurazioni dell'universocon ET,

verranno effettuatenel 2035.

Un evento importante
Il fenomenodell'inversionedelcampo
magneticodel Sole, ossia del Polo Sud
magneticochesi spostaal Polo Nord e
viceversa, avvieneall'inarca ogni il
anni (ilciclo completodura 22 anni) e

segnauna tappafondamentalenel

dclo solare.Lo spostamentodelia
polarità avvienesolitamenteametàdi

un massimosolaree
conseguentementeall'inizio dello

spostamentovetsoil minimo solate.
L'ultima volta cheil campomagnetico

delSole sièinvertito èstatoversola

fine del 2013. Ma cos'è esattamentee
cosacausaquestocambiodi polarità
ed è pericoloso?Percomprendere
l'inversione del campomagnetico,
innanzitutto, è importante avete
familiarità conil cido solare. Il ddo
dell'attività solaredi arca11 anniè
guidato dal campomagneticotìdla
stella ed è indicatodalla frequenzae

dall'intensità delle macchiesolari
visibili sulla superficie,
Lamassimaattività solare(ossia

quando sihaun gran numerodi
macchie solari sulla superficie)

durante un datoddo solareènota
come "massimosolare" e le stime

attuali prevedonocheperquestociclo

si verificheràtra la fine del 2024 e

l'inizio dd 2026. Ma esisteun altro cido
molto importante, anchesemeno
conosciuto,cheracchiudeduecidi
solati di 11anni, Conosdutocome dclo
di Hale, questocido magneticodura
circa 22 anni,attraversoi quali il
campomagneticodel Sole siinveite e

poi ritorna al suostatooriginale.
Durante il minimo solare, 2 campo

magneticodel Sole assomigliaad un
dipolo, con un polo nord eun polosud,
simile al campomagneticoterrestre.

Ma man manocheci spostiamoversoil
massimosolare, ilcampo magnetico

del Sole diventapiù complesso, senza

unachiara separazionedei poli

nord- sud. Quandoil massimosolare
passaearriva il minimo solare, il Sole

ritorna a formareundipolo, anchese

con una polarità invertita.
L'imminente cambiodi polarità
avverrà dal campomagnetico
settentrionalea quellomeridionale
ndl'emisfero settentrionalee viceversa

nell'emisfero meridionale.

Ciò lo porteràad un orientamento
magneticorivolto asudnell'emisfero
settentrionale.L'inversioneèguidata
dalle macchiesolari, regioni
magneticamentecomplessedella
superficiesolalechepossonogenerare
eventisolari significativi, come i

brillamenti solari e leespulsionidi
massacoronale(CME),grandi
esplosionidi plasmae campi
magnetiti assai contorti, Quandole

macchiesolari emergonovicino
all'equatore,avrannoun orientamento
corrispondenteal campomagnetico

presenteal momento,mentre le
macchiesolari chesi formano più

vicine ai poli avrannouncampo
magneticocorrispondente
all'orientamentomagneticoin arrivo.
Questaèla legge di Hale. «Il campo
magneticodelle legioni attivesi fa

stradaverso ipoli ealla fine provoca
l'inversione »,spiegail fisicosolare
ToddHoeksema,direttoredel Wilcox

SolarObservatory dell'universitàdi
Stanford.Ma l'esattacausa alla basedi

tale inversionedi polarità rimane
misteriosa.Sappiamochel'inversione

dd campomagneticosolarenon
avvieneistantaneamente.È una
transizione gradualeda undipolo aun
campomagneticocomplesso, a un

dipolo invertito durante l'interodclo
solaredi 11anni,«In breve, non esiste
un 'momento"spedfico in cui i pohdel
Sole si invertono», spiegaHoeksema
Generalmenteci voglionoun anno o

dueperun'inversionecompleta.

Secondo il National Solar Observatory,

il campopolarenord dei Cido Solare

24,chesi èconclusoa dicembre2019,

ha impiegatoquasi cinqueanni per

invertirsi. L'inversione del campo
magneticoècosì gradualechenon d si
accorgenemmeno.Seppur uneventodi

grandidimensioni, dunque,nonè il

segnodi un'apocalisseimminente.
©RIPRODUZIONERISERVATA

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 12

SUPERFICIE : 62 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


AUTORE : Luigi Bignami

15 luglio 2024

P.18



Più che
osservare
l'universo,l'ET

lo ascolterà,
perchéle onde
gravitazionali
sono l'eco dei
più estremi
eventi
astrofisici
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STRATEGIE DI LAVORO

Laurearsi lavorando
Conciliareil lavoro con gli studi universitari è unasfidache
molti adultiaffrontanopermigliorareleproprie competenzee
prospettivedi carriera.Laurearsi mentresi lavora richiede
unagrandedeterminazioneeunagestioneefficace del tempo,
mapuòportareasignificativibenefici personalieprofessiona-

li. La primasfidadaaffrontareètrovareunequilibrio tra le re-

sponsabilità lavorativee gli impegniaccademici.Questocom-

porta unapianificazione attentadellepropriegiornate,spes-

so sacrificandoil tempolibero eleattivitàsociali. È fondamen-

tale stabilireun calendariocheintegri in modo armoniosole
ore di lavoro, lo studioedeventualiesami.Strumenticomele
agendedigitali eleappdigestionedel tempopossonorivelarsi
preziosialleati. Il supportodel datoredi lavoro può fareuna
grandedifferenza.

Molte aziendericonosconoil valoredi averedipendentipiù
qualificati esonodisposteaoffrireflessibilità negli orarioper-
sino contributieconomiciperla formazione. Comunicareaper-

tamente coni superioririguardoalle proprie aspirazioniedu-

cative puòfacilitare l'ottenimentodiquesteagevolazioni.

La sceltadelpercorsodi studio èun altro aspettocruciale.
Molti ateneioffrono corsi serali,online o in modalitàblended,
pensatiproprio per chi lavora.Questesoluzioni consentono
una maggioreflessibilità e possonoadattarsimeglio ai ritmi
dichideveconciliare lostudioconil lavoro. Èancheimportan-
te selezionareuncorsochenon solosiadi interessepersonale,
machepossaavereun impattopositivo sullapropriacarriera
lavorativa.

Unaltro elementoessenzialeè la gestionedello stress.Bi-
lanciare studioe lavoropuòesserelogorante,quindi è impor-

tante trovaremomentiperil riposo e il recupero.Praticareat-
tività fisica, mantenereunadieta equilibrata e dedicaredel
tempoal relax sonostrategiefondamentaliper mantenereal-

ta laproduttività eprevenireil burnout.
Nonostantele difficoltà, i benefici di laurearsimentresi la-

vora sonomolteplici. Accrescerele proprie competenzee quali-
fiche può aprire nuoveopportunitàdi carriera,aumentareil
potenzialediguadagnoe offrireunamaggiore sicurezzalavo-

rativa. Inoltre, raggiungerequestotraguardo rappresenta
unagrandesoddisfazionepersonale,dimostrandodetermina-

zione eresilienza.
Angelo Boccato
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AVVOCATI

Formazionedi rigore
anchesenonpiace

Magagnoli apag.V

Oppurescattalasanzionedisciplinareacaricodelprofessionista,diceunasentenzadelCnf

Il legaleschizzinosopagadazio
Formazionedovutaanchesemancanomateriedi interesse
DI ANDREAMAGAGNOLI

N
elcasoin cui gli even-
ti formativi abbiano
riguardo a materie
diverse da quelle di

competenzadel professioni-
sta non vienemenol’obbligo
per quest’ultimodi parteci-
parvi. Lo afferma il Consi-
glio nazionaleforensecon la
sentenzan. 91 emessail 27
marzo2024. Il casodi specie
trae origine dell’applicazio-
ne di una sanzionediscipli-
nare a carico di un avvocato
per violazionedegli articoli
15 e70 comma6 del Codice
deontologico forensee degli
articoli6 e12delRegolamen-
to n. 6/2014. In particolare
gli era stato contestato di
non avereconseguitonessu-

no dei60crediti previstiper
il triennio 2014/2016.Ricor-

reva l’incolpato deducendo
in appositomotivodi ricorso
l’applicabilità apropriofavo-

re della causadi forza mag-
giore prevista dall’articolo
15comma2 lettb ) del Rego-
lamento Cnf n.6/2014.Speci-

ficava in particolarenella te-
si difensivachela suaassen-

za agli eventi formativi di-
pendeva esclusivamentedal-

la naturadellematerie trat-
tate, chenon avevanoalcu-
na attinenzacon l’attività
professionaledell’avvocato.
Il procedimento,dopo avere
compiuto il proprio corso,
giungevaall’esame delCon-
siglio nazionaleforenseche

lo decidecon il provvedimen-
to qui in commento.I compo-
nenti dell’organismo apicale
dell’avvocaturaritengonola
tesidifensivadel tutto infon-
data sulla basedi unaconsi-
derazione circa la naturadel
sistemaformativo oggiprevi-
sto per la classeforense.Si
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tratta,precisala motivazio-
ne del provvedimento,di un
sistemachepresentaun indi-
scutibile caratterecogente
che istituisce a carico del le-

gale un vero eproprio obbli-
go di provvedereallapropria
formazionenecessariaper il
corretto svolgimentodell’at-
tività forense.Taleobbligori-
guarda nonsolol’approfondi-
mento delle materie trattate
abitualmentema si estende
allo studio di quelle nuove.
Essoèderogabilenelsoloca-

so in cui ci si trovi in presen-
za di unacausadi forzamag-
giore ovverodiun eventoche
rendaoggettivamenteimpos-
sibile la partecipazione
dell’avvocato agli eventi for-
mativi.
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IL PREZZODELL'ISTRUZIONE: L'INFLAZIONE IGNORATA

Le scuolesforano,le famigliepagano
Il tettoal costodei libri èun inganno
VALERIO CUCCARONI

insegnante

Gli
unici tetti che non

sonoa rischio crollo

nella scuola italiana
sonoquelli dei libri.
Anche questa,però,
non èunabuona

notizia. Perché?Fissati inizialmente
nel 2002, i tetti di spesaper l'acquisto
deilibri di testo sonostati pressoché
gli stessifino ad oggi.
Vcntidue annisono un'eternità pei il

mercato,chedi annoin anno muta
ed ècondizionato dall'inflazione,
ovvero dall'aumento deiprezzi al
consumo,chenel 2022 è arrivato
all'8,1%.Peinon parlatedell'aumento
della carta. Eppure,tutti i libri della

scuolasecondariadi primo grado,
secondo le leggi italiane, dalla prima
alla terza classe,non possonocostare
più di 543 euro,ovvero 31euro in più
rispetto ai 512 complessividel 2002.
In ventidue anni iltetto è rimasto
sostanzialmente invariato,
aumentando solodel 5,7% mentre
l'indicedei prezzi al consumoper le
famiglie di operai e impiegati (Foi), da
gennaio 2002 amaggio 2024, è

aumentato del50,8% ( fonte: Istat).
L'inflazione quindi ha superato il

50%, il tetto neancheil 6%.

Si potrebberipetere 1 operazione
ancheper la scuolasecondariadi
secondogrado,dove i tetti variano a

secondadell'indirizzo di studi. Nel

2002 il tetto per i libri di testodel
primo anno del liceo Classico, preso
comecasoparadigmatico, era317

euro, nel 2024è di 335, con un
aumento del 5,38%

Un paradossodecennale
Com'èpossibile?Gli editori del settore
denunciano il paradossoda anni. In
un'inchiesta di «Tuttoscuolacom»

datata 2010, per esempio,si

affermavache i prezzidei libri

scolastici «sonoquasi in libera uscita»

e «possonoaumentare senzablocco
alcuno». Albertina D'Anna, titolare
dell'omonima casaeditrice,
specializzatain editoria scolastica,

scrisseunalettera alla redazione,
notando che«non è vero che i prezzi

sono in libera uscitae chepossono
aumentaresenzabloccoalcuno,dal
2002 esiste un tetto di spesachele
scuolesono tenute arispettare e che
fino ad orahanno rispettato

contenendo al massimo gli
sforaraenti».

Dopo questaprecisazione,D'Anna
pose il problemanei termini che
conseiva ancoraoggi:«Nessuno
dubitadell'importanza di
un'istruzione di qualità,anzi è uno
dei maggiori problemi della scuola
italiana, e nessunodubita del fatto
chela qualità si paghi;eppure sembra

chesolo per l'editoria scolasticanon
valga l'equazionequalità= costi
maggiori. Fareun buon libro di testo
costa:gli autori, la redazione,le

collaborazioni, le immagini, la
grafica, la stampa,la legatura e, da ora
inpoi con i libri misti imposti dalla
legge, anche i materiali multimediali
disponibili in internet».

In questi 14 anni la questione è
rimasta intatta II paradossoè che i

limiti di spesa—aggiornati nel 2013
con un decretoministeriale, ai sensi
del di 112 del 2008, convertito dalla
legge133 - prevedono cheper i libri
misti (cartaceiedigitali) il tetto
diminuisca del 10%. Sesi acquistano
libri misti, quindi si deve spendere

meno.Eppure,produrre un libro
misto, comenotava D'Anna 14 anni
fa costa di più di produrne uno solo
cartaceo.

Primariavs secondarie
Nella scuoiaprimaria non c'è un
massimo di spesama èilprezzo dei
libri stessiaesserefissatoper legge e,

puressendobloccato,è aggiornatodi

annoin annoin baseal tassodi
inflazione programmata.
Tuttavia, seandiamo a controllare
scopriamo chela percentuale di

aumentodeiprezzi dal 2002al 2024è
molto al di sottosia dell'inflazione
(50,8%),sia della percentualeridotta
(38,1%),usataper tutelare i
consumatori.

Vediamo.Alla scuolaprimaria sono
pochi i libri in dotazione.Nel 2002 al
primo annoeraprevistoun solo
libro, la lingua stranieranon si

studiavaancora,usiamo come
parametro, dunque,il massimaleper

i libri del quarto anno, chesono
tuttoratre, comenel 2002: libro di
letture, sussidiario,lingua straniera
Ventidue anni fa il totaledei prezzi
era35,97 euro,mentre quest'anno è
fissato a45,97 euro.L'aumento non

arriva al22% Sebbenelontana
dall'inflazione effettiva,la variazione
percentuale deiprezzi dei libri della

scuolaprimaria è menobizzarra di

quella dei limiti per le scuole
secondariedi primo e secondogrado.

AspettandoGodot
In questo teatro dell'assurdo,gli
editori fanno la parte di Estragone
cheaspetta il Godot

dell'adeguamento inflattivo anche
per lescuolesuperiori, la parte di
Vladimiro è riservataalCollegiodei
docenti cheogni anno, en attendant,
dovrebbetogliere dai libri in

adozioneun manuale, perché il tetto
non consentedi ordinarlo,
Nonostante si abbiala possibilità di

sforare il tetto del 10%, neanche
questo è sufficiente.
Si arriva cosìaun altro controsenso,

tipico del paesedell'Azzaccagarbugli:
fatta la legge,scopertol'inganno, I

collegi deidocenti deliberano cheè
necessariosforare il limite. Dopo

averedichiarato chele scelteoperate
sonogiustificate daun puntodi vista
didattico edi risparmio per le
famiglie, i docenti segnalanoche
«non c'è alternativa», perchénella
definizione dei tetti non sono stati
considerati il tassodi inflazione né
gli aumenti operati dalle caseeditrici,
pure per ie nuoveedizioni di testi già

adottati.

Tutto ciò nonostanteogni
dipartimento disciplinare abbia
proposto l'adozionedi manuali più
economici possibile,chenel
contempo garantiscanounadidattica
adeguata.

In Italia la spesadelle famiglie peri

libri di testoè tra lepiù alte delle

principali economieeuropee,perché
gli aiuti pubblici per l'acquisto dei
manuali sono limitati alle famiglie
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meno abbienti,mentre in Belgio,

OlandaeSvezia l'insegnamento e le
relative spesedidattiche, salvoalcune
eccezionisonopressochégratuite in
tutto ilperiodo dell'obbligo.
La spesadell'amministrazione
pubblica italianaper l'istruzione è la
più bassad'Europa,insieme a quella
greca: in percentualesulla spesa
generaleper l'istruzione Italia e

Grecia spendono il 7,2% contro una
media del 9,5% (dati Eurostat 2022).
Con il suo8% ci superapersino la
Romania, cherappresenta appena
l'l, 81% dell'economiaeuropea contro
il 12,02% dell'Italia (dati IMF2023).
Urge un rovesciamento,dal tetto alle
fondamenta

© RIPRODUZIONE RISEflVAtA

Alle medieil tetto
è di 543 euro:
il 5,7% rispetto
al2002. Nello

stesso periodo
l'inflazione
generaleè aumenta

del50,8°t>.
Cosìsi scarica
sui docenti

la responsabilità
degli s/oramenti
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IL FUTURODELL'ITALIA

Il sistemapensionisticoèin difficoltà
Laprevidenzaintegrativanonè lasoluzione
MAURIZIO FRANZINI e MICHELE RAITANO
economisti

Lo
schemapubblico

contributivo pagheràa
tutti pensionida fame;
l'unica strada per una
vecchiaiaserenaè
iscriversi ai fondi

pensioneprivati integrativi ».
Questaèuna delle più ricorrenti
affermazionisulle criticitàdel
nostrosistema pensionistico, su cui
in questoarticolo intendiamo
proporrealcuni elementi di
riflessione.

Pensioni "da fame"
Iniziamo dalla primaparte, in base
alla quale«tutti avremo pensioni
da fame». Va ricordatoche,a parità
di andamentoaggregato di
economiae demografia, nel
contributivo la prestazione
dipendeunicamentedaquantosi
contribuisce, quindi dal successo

della carriera-

Basandosi sustretti criteri di equità
attuarialefra versamenti e

prestazioni, il contributivo
costituisce uno specchiodi quanto
accadeall'individuo sul mercato del

lavoro. In questoquadro,
l'innalzamentocontinuodell'età
pensionabile—intornoal 2040 si
andràin pensione ad almeno69

anni d'età o con non meno di44-45

anni di contribuzione—migliora
l'adeguatezza delle prestazioniper
chi è in gradodi lavorare alungo.
Con carriere"piene" e lungheil

rapportofra pensionee ultima
retribuzionesarebbedel tutto
simile aquello dello schema
retributivo,cheperòpermetteva di
accederea prestazionidi simile

importo a età ben inferiori.
Dunque, sela vita lavorativa èstata
stabile e remuneratadecentemente
la prestazionepubblica, al

pensionamento,saràadeguata,
smentendoche«tutti avremo

pensionida fame».
Tuttavia, un rischio di
inadeguatezza della pensione
futura esiste,egrave,per chi avesse
unacarrieralavorativacon bassi

salarie frequenti interruzioni.Al

momentononsi conoscequanti
futuri pensionatisarannoin queste
condizionima, in basealle evidenze
disponibili, unaquotamolto
rilevantedi chi ha iniziato a
lavorare dopoil 1995potrebbe
giungere al pensionamentocon un
limitato montantecontributivo. Le

pensioniprivate potrebbero, in

questicasi,integrarele magre
prestazionipubbliche.
Ma èpoco plausibilechechi
percepiscebassisalari e ha
prospettiveincertedispongadelle
risorse necessarieper effettuare
versamenti aggiuntivi ai fondi
pensioneo preferisca risparmiare
per lavecchiaiaanzichéfere fronte
alle necessità correnti.Comegià
sottolineatosu Domani, perquesti
individui la risposta andrebbe
cercataall'interno del sistema
pubblico, introducendoforme di
pensionedi garanzia.

La previdenza integrativa
Ma allora, non èvero che l'adesione
alla previdenzaintegrativaè

necessariaper tutti?
Perrispondereaquestadomanda
bisogna partireda un assuntoal
qualebenpocaattenzioneè stata
datanel dibattitopubblico. Le

normerelative alle etàdi

pensionamentostabilite dalle
riforme del 2005,2009e 2011- che

l'hannomolto innalzata,
cancellandola flessibilità prevista
dalla riforma del 1995—hanno
spiazzato la logica originaria del
disegno della previdenza

integrativain Italia: integrarele

ridottepensionipubbliche di chi si

ritirassedallavoro in età
relativamentegiovani.
Considerando le età pensionabili
molto elevateprevistedall'attuale
cornice normativa,chi avesse

carrierelunghe e dignitose
riceverebbe,comedetto, una
prestazioneadeguataal tenoredi
vita in età attiva. Questi individui
"relativamenteabbienti"
sceglierebbero, allora di investire
neEaprevidenza privataperdue
motivi beneficiare— nei fondi
negoziali— del contributodatoriale

previsto dai contratticollettivi (pari
a circa l'i per centodella
retribuzionelorda) e,soprattutto,
goderedeicospicui sgravi fiscali di
cui beneficianoi fondi pensione.
Al contrario, sele prestazioni
fossero di importo inadeguatosi
incontrerebberoenormidifficoltà a
parteciparealla previdenza privata.

L'innalzamentodell'età
pensionabilee la cancellazione di
forme di pensionamentoflessibile

hanno,dunque,stravolto l'ideadi
necessitàdella pensione integrativa
cheè diventatanon strettamente
necessaria(a fini previdenziali) a

chi sela può permetteree che
invecesarebbenecessariaachi non
sela può permettere.

Efficienzaedequità
In questoquadro,va postamolta
attenzionealle cospicue
agevolazioni fiscali previsteper la
previdenzaintegrativa;i
versamentisonodedotti

dall'imponibilefino a5.164euro
l'anno; sui rendimenti l'aliquotaè

del20 per cento(a frontedel26 per
centosui rendimenti finanziari);
sulle prestazionisi applica

un'aliquotafiat fra il 9 eil 15 per
cento.
Leagevolazioni fiscali al welfare

privatovannovalutatein basea
criteri di efficienza— relativa
all'accessoa prestazionifornite
poco omale dallo statoe a un
maggior risparmioa lungo termine
—e diequità Le motivazionidi
efficienza si attenuano
sensibilmentequalora l'offerta

pubblica siasufficientea tutelare
gli individui rispettoal rischio di
ricevere pensionidi importo
inadeguato.
Per quantoriguarda l'equità, è
cruciale la tipologia di coloro che
traggono maggiorvantaggio dai
benefici fiscali. Sedi tali
agevolazioni beneficiassero
soprattuttoipiù abbienti— per i
quali la pensione pubblica appare
adeguata—non sene
avvantaggerebbero né l'efficienza
nél'equitàe la spesa fiscalelegata
alle agevolazioni andrebbe
considerataunosprecodi risorse
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pubbliche destinabili ad altri scopi,
aggravato dalloro impatto
regressivo.

Nelcaso italiano, contributi
deducibili [ anzichédetraibili
dall'imposta)generanounachiara
regressività, avvantaggiando chi ha
un'aliquotamarginalepiù elevata.
Per dareun'idea, ipotizzando due
personeconretribuzione di20.000e
100.000eurolordi annui che
versano il 5per cento della

retribuzioneai fondi pensione,e
prescindendodalle impostelocali,
laprima beneficerebbedi uno
sgraviodi 230euro, la secondadi
2.150euro: il più abbiente(contur
reddito5volte maggiore)

otterrebbeimo sgraviopari a quasi
10volte quello delmenoabbiente. E
l'ipotesi di pari aliquota nonè
plausibile, datochela possibilità di
versare contribuzioneaggiuntiva
aumentaal cresceredel reddito.
Quantoalle impostesulle
prestazioni,si rivelano anch'esse
regressiveperchéi più abbienti
partecipanoin misuramaggiore
alla previdenzaintegrativae
beneficianodi tm maggior
differenzialefra aliquota
marginaleeproporzionale I dati a
disposizionemostranoinfatti
chiaramenteche in Italia ricorrono
alla previdenzaintegrative
soprattuttoi "più forti": la

partecipazioneai fondi aumenta
con l'età,è più alta fra dirigenti e

impiegati, fra chi lavoranelle
grandi piuttostoche nelle piccole
imprese e crescesensibilmentecon
la retribuzione.
Questeriflessioni, rendonoevidente
come—acausa di un'adesioneai
fondi pensione prevalente trachi ne
avrebbemeno bisogno in ottica
previdenziale— la scelta disostenere
fiscalmente ilpilastro pensionistico
integrativo non sia né
particolarmente efficiente néequa
Sesi ritiene doverosomigliorare le
prestazioni pensionistiche attese dei
lavoratori con carriere meno
favorevoli, si dovrebbe intervenire
all'internodel sistemapubblico —
recuperandole risorse destinateagli

sgravi fiscali per finanziare, almeno
inparte,le uscite anticipatedeipiù
bisognosi o lapensionedi garanzia

—anziché immaginareulteriori
agevolazioni allaprevidenza

integrativa che finirebbero per
acuire le disuguaglianze fra
lavoratori e aggravarela situazione

deiconti pubblici.
Al riguardo,nella leggedi Bilancio
per il 2024 si leggeche la
deducibilitàdei contributi, di cui

beneficianopoco menodi 5 milioni
di individui, genera 2,6miliardi di

eurodi mancateentrateall'anno.A
regime, quandoil numerodi
pensionatiche ricevono

prestazionidai fondi pensionesarà
cresciuto enel computosi

aggiungerannole mancate entrate
dalla fiat tax sulle prestazioni,
l'esborso annuoper il bilancio
pubblicosaràquindi simile aquello
per la principalemisuradi sostegno
ai poveri, l'assegnodi inclusione
(circa 5miliardi). Ragioni di
efficienza edi equità,oltre chedi
attenzioneai conti pubblici,
suggeriscono, dunque,di non

affidarsialla previdenza

integrativaper cercaresoluzioniai

problemi del nostrosistema
pensionistico.
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Ragioni di
efficienza edi
equità, oltre

chedi
attenzioneai

contipubblici,
suggerisconodi
nonaffidarsi
allaprevidenza
integrativaper
cercare

soluzioniai
problemidel
nostrosistema
pensionistico
FOTO ANSI
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LA LOTTERIA DEI PRECARI

Sostegno,tirocini dimezzati
La sanatoriada12Smilioni
DARIO IANES

pedagogista

Il decretonumero71, entrato
in vigore il primo giugno
2024, imbandisceuna ricca ta-

vola, ovviamente a spese co-

me sempredei docentipreca-

ri.
Lalogica è semplice: nonci so-
no abbastanzadocenti con il
tìtolo di specializzazionesul
sostegno, le università non
ne formano a sufficienza e

dunqueil Ministero dell'istru-

zione e del merito si attribui-

sce, appunto,il meritodi atti-
vare dei Tirocini formativi at-

tivi (Tfa) dimezzatiper la spe-

cializzazione nell'insegna-

mento di sostegno, dove cioè
sarà sufficiente conseguire
30 crediti formativi anziché i

60 previsti dai corsi Tfa uni-

versitari "normali".
Questi Tfa dimezzatisaranno
riservati a chi ha giàfatto tre
anni sul sostegnoe achi ha
un titolo di specializzazione
all'esteroed è in contenzioso
conil ministeroper farselo ri-
conoscere (da anni).
Di quantepersonestiamo par-

lando? Dati del ministero:
71.788 con i tre armi e 11.255

nel contenziosotitolo estero,
totale83.043 persone.

Il decreto 71 attribuisce il
compito di realizzare,per il so-

lo 2025, tali Tfa dimezzati ad
indire ma anchealle universi-

tà, autonomamenteo in con-

venzione con indire
Questo dimezzamento del

percorsoformativo ha susci-

tato cori unanimidi indigna-

zione, sia da partedelle Uni-
versità, dai docenti frequen-

tanti i Tfa "normali"edalle so-

cietà scientifiche.
Indignazioneche attendean-
che il successivodecretocon i

contenutie lemodalitàdi rea-

lizzazione dei Tfa dimezzati,
decretoche in teoria dovreb-

be già esserci, ma di cui non
c'è traccia

Una tortamolto ghiotta
Forseperò questaindignazio-

ne simescoleràpiacevolmen-

te con le opportunità che si
aprono,per le Università sta-
tali e private, compreseletele-

matiche, di spartirsiuna tor-
ta di circa 125 milioni, che
uscirannodalle taschedei so-

liti precari.
Se ipotizziamoun costo per
candidatodil. 500euro, molti-
plicato per i 83.043 candidati,
fa appunto circa 125 milioni.
Le Università privatesonogià
attive nei Tfanormali (10.680

posti) e nei corsi abilitanti da
30 crediti per la secondaria;
dunque,cosa ci vuole adorga-

nizzare un Tfa dimezzato?
Ma lo possonofare anche le

Università statali,e probabil-
mente lo faranno,non si può
mollare del tutto questaop-

portunità...

Dal decreto71sembrapoi che
conunaltro successivo Decre-

to il ministero definisca an-

che contenutie modalitàper i
Tfa dimezzatiriservati a que-

gli insegnantichehanno con-

seguito la specializzazione
all'estero (dove le scuole non
sonoinclusive..) eche aspetta-

no da anni il riconoscimento
del titoli.

Sarà interessantevedere che
meccanismidi riconoscimen-

to dei contenuti del percorso
estero sarannoprevisti,ma in
realtà sarà sufficienteche il

candidato rinunci al conten-

zioso per entrare nel Tfa di-
mezzato bis.

Il piatto di lenticchie
È partitadunquela corsa alla
torta: chi riuscirà ad accapar-

rarsi più candidati? Vedre-
mo... Quello chenon vedremo
saràlarivoltadelleassociazio-

ni deifamiliari, che tanto tuo-

navano contro la scarsa com-

petenza degli specializzati tra-

mite i Tfa normali.
Ed ora devonoaccontentarsi
diquasi85.000 specializzati a
metàTale rivoltaèstata evita-

ta attraversol'articolo8delde-

creto, che prevedeuna forma
di continuità sul posto di so-

stegno, surichiestadella fami-

glia e con il parerepositivo
del dirigente.Questo il piatto
di lenticchie datoin cambio
dellaqualitàdella specializza-

zione.
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L’INIZIATIVA

A Bolzanotorna“Hotel”,focus
sullosvilupposostenibile
Innovazione,architetturaealimentazionetrai temichiave

dellamanifestazionededicataatendenze,soluzionietecnologie

perisettoridell’accoglienzaalberghieraedellaristorazione

L
eultime tendenze,tecno-

logie esoluzioni peri set-

tori hôtellerie e ristora-

zione tornanoin scenain
occasionedella nuova edizione di
“Hotel”, inprogrammadal21al 24ot-

tobre pressoFieraBolzano. La mani-

festazione si articolerà in unnutrito
programmadieventi evedràalcen-

tro il temadella sostenibilità che
rappresentaundriver di crescitae
sviluppo sempre più importante
perchioperain questisettori,consi-

derata l’attenzionecrescentedei tu-

risti verso la salvaguardiadell am-

biente. «Per questaedizione di Ho-

tel ci siamo concentratisu diverse

tematichecruciali, tuttecon l obiet-

tivo di portareil settore versouno
svilupposostenibile», raccontaTho-

mas Mur, direttoredi FieraBolzano.

«Avremogiornatetematichededica-

te a innovazione,alimentazione,ar-

chitettura e al tema delle risorse
umane»,prosegue.La manifestazio-

ne ospiterà lasestaedizionedel Su-

stainability Award, organizzato in

collaborazionecon importanti part-

ner locali, nell’ambito del qualever-

ranno premiatele aziendepiù meri-

tevoli inambitogreen.
«Tra lenovità di quest’annoc’èla

creazione di una nuova categoria
del premio, dedicataalle strutture
alberghiere italiane chehanno av-

viato collaborazioni con partner

con l’obiettivo di avvicinarsi a una
gestione sostenibile», sottolinea
Mur. Le candidaturechiuderannoa
metà settembre e la cerimonia di
premiazionesi terrà lunedì 21 otto-
bre duranteil primogiorno di fiera.

Tralenewentry ci sarannoanche
gli “Hotel Tours”, visite guidate a
strutturevirtuosesulterritorio, rea-

lizzate in collaborazionecon laFon-
dazione Architettura Alto Adige, e
unanuovaareaespositivachiamata
Kilometro Bio, inserita nel settore
Food& Drink, dedicataai produtto-

ri biologici.
Propriosul frontedella sostenibili-

tà, raccontaMur, «stiamoassistendo
all’introduzionedi nuoviprodotti ali-

mentari sostenibilie aun crescente
interesseper il designcircolare,che
implica l’uso dimateriali riciclati eri-
ciclabili nelle strutture». Tra i trend
destinati a tenerebanconel prossi-

mo futuroMur citaanchel intelligen-

za artificiale.Questatecnologia,con-

clude il direttore di Fiera Bolzano,

«hainfatti unenormepotenzialeper
rivoluzionareil settoredell’ospitalità
attraversoprocessipiù efficienti ed
esperienzepersonalizzate».-s.dp.
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IL PIANO

Duemilaassunzioni
all’Enel in tre anni
Nel2024già1.200nuoviingressi.Tra i profili

piùrichiesti,gli specialistidi reteelettricaegestione

di impiantigreen.Dafinegiugnoèin esercizioil parco

solaredi Trinoda87 MW, il piùgrandedelNord Italia

A ddetti alla rete elettrica,
specialisti per la gestione
delle centrali rinnovabili e
tecnici specializzati nella

produzioneeassemblaggiodi moduli
e celle fotovoltaici per la fabbrica
3Sun di Catania.Sono alcunedelle fi-

gure professionalicheEnelstacercan-

do perrafforzare l’organico e perso-

stenere il piano triennale di investi-
menti dicirca12,2miliardi di europer
l’evoluzionee il rafforzamentodella
reteitaliana(dei17,2miliardi comples-

sivi previstinelnostroPaese).
Secondoi piani di Enel,oltre 2 mila

professionalitàsarannoreclutate nei
prossimitreanni da coinvolgerenel-

l attuazione dei numerosi progetti
con cui il gruppo vuoleaccelerarela

transizioneenergeticadel Paese,an-

che in vista degli interventi previsti
dal Pnrr.Già entroquest’annosaran-

no 1.200 i professionistidedicati alla
reteche entrerannonel gruppo,dei
quali il 30% alSude nelleisole. I nuovi
ingressiandrannoa rafforzareulte-

riormente gli organicidel gruppo,ag-

giungendosi alle quasi4 mila assun-

zioni effettuate in Italia negli ultimi
dueanni.

Tra i progetti concui Enel intende
guidarela transizioneenergeticadel
Paesec’è sicuramente l’impianto di
Trino (Vercelli), il parco fotovoltaico

più grandedel nord Italia, realizzato
daEnelGreenPoweredentratoin fun-

zione afine giugno. Unastoria,quella
di Trino, cheraccontaun’evoluzione
simbolicadella produzione di ener-
gia: fino al 1987 il comune ha infatti
ospitatounadelle quattrocentralinu-
cleari di secondagenerazioneattive
sul territorio nazionale,ed èpoistato
sededellaprima centralea ciclocom-
binato delPaese.Dove ancoraoggi so-

no visibili le torri di raffreddamento
del vecchio impianto termoelettrico,
chiusonel 2013,adesso160 mila pan-
nelli ricevono l’energiadel sole per
produrreelettricitàazeroemissioni.

Il parcosolarehaunapotenzadi cir-

ca 87 MW eprodurràcirca 130GWh

ogniannoattraverso160mila pannel-

li, pari al fabbisognoenergeticodi cir-

ca 47mila famiglie,evitandol emissio-

ne in atmosferadi 56 mila tonnellate
di anidride carbonicae l’utilizzo di 29
milioni di metri cubi di gas.L impian-

to utilizza modulifotovoltaicibifaccia-

li con tecnologiaall’avanguardiache
consentedimassimizzarela produzio-

ne rinnovabileedè integratoaun si-

stema di accumulodi batterie agliio-
ni di litio (Bess)conunapotenzadi 25
MW eunacapacitàdi accumuloparia
100 MWh chegarantiràl’adeguatezza
del sistemaelettrico e fornirà servizi
ancillari allarete. Prestopressoil sito
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si aggiungeràunulteriore impiantodi
accumulodi maggioridimensioni.

«L’impianto fotovoltaico di Trinoè

un modellovirtuoso di investimento
chegenerabeneficiambientali,socia-
li ed economici:qui l’energia verde
vieneprodottaanchegrazie al pieno
coinvolgimentodelterritorio –spiega
Eleonora Petrarca,responsabileBusi-

ness DevelopmentItalia Enel Green
Power - Transizione”significa lette-

ralmente “ passaggio”,gradualecam-
biamento, e Trino ne rappresentail
perfettoparadigma:i pannellisolarie
il sistemadi accumulo,in unsito che
si confermaprotagonistadella storia
energeticadell’Italia, mostranochia-

ramente che il processodidecarboniz-
zazione necessarioal sistema-Paese
vatanto più speditoquanto piùèfon-

dato sullapartecipazione».
Trinosi confermaquindi protagoni-

sta dellaproduzioneenergeticaelo fa
in manierasostenibileeguardandoal
futuro, in lineacongli obiettivi nazio-
nali, europeieglobalidiriduzione del-

le emissionie di decarbonizzazione.
Unrisultato raggiuntoanchegrazieai
cittadini che hannocontribuito al fi-
nanziamento dell’operaattraversola
campagnadi crowdfunding “ Scelta
rinnovabile”,lanciatanel2021daEnel
GreenPower.L’ampia partecipazione
hapermessodi raggiungereesupera-
re ampiamentel’obiettivo di raccolta
fondi, con un’adesionefinale pari al
150% del targetche erastato inizial-

mente fissato. Con l’entrata in servi-
zio dell’impianto, i cittadini chehan-

no aderito all’iniziativa riceveranno
unaremunerazionesulcapitale inve-

stito.
Iniziative simili sonostateportate

avantida Enel GreenPowerper i pro-
getti degli impiantifotovoltaicidiPog-

gio Renatico( Ferrara)da 17 MW e da
26 MW, di CaseiGerola (Pavia) da 5

MW, di Augusta(Siracusa)da1,5MW e
per il progettodel parco agrivoltaico
di Cancelloed Arnone (Caserta)da
13,5 MW. In tutti i casi,la campagnadi
crowdfundingsi èconclusaconil pie-

no raggiungimentodel targetdi rac-

colta prefissato.

La realizzazione dell’impianto di
Trinoedi tutti questiprogetti rientra-

no nell’ambitodel più ampio percor-
so di Enel perincrementare losvilup-

po dellefonti rinnovabili,obiettivosu
cui il gruppoprevededi investirea li-
vello mondialenei prossimi3 anniol-

tre 12 miliardi di euro. Un percorso
cheEnel staaccelerandoin modode-

ciso: nel primo trimestre diquest an-
no la produzione globale di energia
elettrica “ emissionfree” del gruppo
ha raggiunto infatti il livello record
dell’82%. Mentrein Italia laproduzio-
ne rinnovabile,semprenel primo tri-

mestre, èaumentatadel34,1% rispet-

to allo stessoperiodo del 2023, rag-
giungendo il 67,5% del totale produ-

zione Enel.–v.dc
©RIPRODUZIONERISERVATA

LA LUCE
DI 160MILA
PANNELLI

Lastoriadegli
impianti
di Trino

rappresenta
l’evoluzione
dell’energia
inItalia: oggi,
con 160mila
pannelli,è
il parcosolare
più grande
delNord Italia

ELEONORA
PETRARCA

Responsabile
Business

Development
ItaliaEnel
GreenPower

52,5%
Delladomandanelmaggio scorso
èstatacopertadafonti rinnovabili

Il problemadunquec’è pureinItalia
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ENERGIA
FOCUS

Rinnovabili,allarme
lavoratoriqualificati
transizionearischio
Neservirannoalmeno40milioni entro
il 2050.Mail 68%deititoli di studio

mondiali oggièfocalizzatosullefonti

fossiliesoloil 32%sull’energiapulita

LaUepuntaaformarecentomila

professionistinelprossimotriennio

Vito deCeglia

C
on la diffusione dirom-
pente delleenergierin-
novabili, il mondoavrà
bisogno –daquial2050

– di nuovaforza lavoro qualificata
especializzata.Tecnici, ingegneri
eprogettistiperlosviluppo, la rea-

lizzazione e la manutenzionedi
grandiparchieolicie fotovoltaici,
così comeper impianti piùpiccoli

dedicatialla generazionedistribui-
ta eperaltre tecnologiecomeeoli-

co offshore, energiemarine,bioe-

nergie, geotermia,sistemidi accu-
mulo e produzionedi idrogenover-

de. E poi:riqualificazione energeti-

ca degliedifici, pompedi calore e
autoelettriche.

Secondoleprevisioni dell Agen-
zia internazionaleper le energie
rinnovabili (Irena),pubblicatenel
secondovolume del World Energy
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TransitionOutlook, servirannoal-

meno 40 milioni di nuoveprofes-

sionalità e competenzeaggiuntive
rispetto ad oggi per sostenerela
transizioneenergetica,di cui qua-
si la metàda impiegarenell indu-
stria dellerinnovabili. Settoreche,
nonostantelacrescitarecordregi-

strata nel2023 (473GW aggiuntivi
al mix energeticoglobale peruna
capacità complessiva di 3.879
GW), si confermain ritardosullata-

bella di marcia per le persistenti
barrierestrutturali eper unanote-

vole carenzadi investimenti.Irena
avverteche,per raggiungerel o-

biettivo “net zero” al2050, servirà
triplicare la capacitàinstallatadi
energiarinnovabile entro i prossi-
mi seiannieaumentaregli attuali
investimentidai 570 miliardi di
dollari del 2023 ad una mediadi
1.550 miliardi di dollari tra il 2024
e il 2030.

Manonbasta.Trale barriere,Ire-

na include anchela carenzadi
competenzeedi manodoperaqua-

lificata. Tuttoquesto,spiegaanco-
ra l’Agenzia, comporteràunatra-
sformazione nel mercatodel lavo-

ro cheèstatafino adoggi trascura-

ta dallepolitichedei Paesichehan-
no sottoscrittogli accordi di Parigi
sulla decarbonizzazione(Cop 21) e
dellesuccessiveCop. Il problema
peròesiste,ed è molto serio tanto
dametterearischio il futuro stes-

so dellatransizioneenergeticaver-

so lefonti pulite.
Aconfermarloèancheunrecen-

te studio,dal titolo “ The failureto
decarbonize the global energy
educationsystem:carbonlock-in
andstrandedskill sets”,curatodal
Norwegian Institute of Internatio-

nal Affairs, chehavalutatola rapi-
dità concui l’istruzione superiore
globale stapassandodaicombusti-
bili fossili alle energierinnovabili

intermini di contenutieducativie
corsi formativi. Sulla basedi un a-

nalisi approfonditadi 18.400 uni-

versità in 196 paesi,i risultati mo-

strano cheoggi il 68% dei titoli di

studiomondiali sutemienergetici
èancorafocalizzato sullefonti fos-

sili e solo il 32% sulle rinnovabili.
Questo significa che le università
non riesconoa soddisfarela cre-

scente domandadi forza lavoro ri-

chiesta nelsettoredell’energia pu-
lita. Al ritmo attuale,lo studiosti-
ma che i titoli universitarisull e-
nergia sarebberodedicatial 100%

alle rinnovabili soloentroil 2107.

L’analisi puntualizza inoltre
che il divario si stariducendo,ma
non abbastanzavelocementevi-

sto il problemaèancorapiù grave
nei paesiin viadi sviluppo, ovvero
dovei professionisti nelleenergie
rinnovabili servirebbero di più.
Sottoquestoaspetto,esisteinfatti
un notevole divario tra i paesipiù
avanzaticome Asia Pacifico, Nord
America edEuroparispettoaquel-

li che lo sono menocomeAfrica,
Medio Oriente, Eurasia, America
centrale e meridionale, dove la
percentualedi titoli di studio in
combustibili fossili è notevolmen-
te maggiore.

Da partesua,l’Unione europea

hacercatodi arginarel’emorragia
di manodoperaqualificata isti-
tuendo agiugno, conunadotazio-

ne finanziaria di novemilioni di eu-

ro provenientidal programmaper
il mercatounico, l’Accademia per
l’energia solare: laprimadiuna se-

rie diaccademiedell’Ue chesaran-

no costituitenell’ambito dellanor-
mativa sull’industriaazeroemis-

sioni per formarele competenze
necessarielungolecatenedel valo-

re delletecnologiepulite. Si stima
che nel solo settore dellaprodu-
zione dienergiasolarefotovoltai-

ca entro il 2030sarannonecessa-

ri circa66mila lavoratori qualifi-
cati affinché l’Europa consegua

gli ambiziosiobiettivi in materia
di energierinnovabili, garanten-

do al tempostessola competitivi-
tà industriale.In3 anni l’obiettivo
èdi formarealmeno100mila lavo-
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EOLICO E SOLARE
QUADRUPLICANO

Nei prossimi 10 anni

quadruplicheranno le

installazioni di
fotovoltaico nel mondo.

Lo dice l ultimoreport di

Wood Mackenzie,

fornitore globaledi dati e

analisi per la transizione

energetica.

Le sue previsioni dicono
che tra il 2024 e il 2033 a
livelloglobale si avranno

3,8 TWdi nuova energia

solare,chesommati alle

nuove installazioni eoliche
determineranno un

combinato di energia in

esercizio paria 5,4TW,

portando il totaleglobale

delle due tecnologie a 8
TW.

Se le previsioni sono

accurate, la capacità di
fotovoltaico globale
installato aumenterà di

quasiquattro volte quasi

nep prossimodecennio.

Lacrescita sarà guidata

dalla Cina, che dovrebbe
rappresentare il 50%

dellanuova capacità.

Anche la capacità

di stoccaggio
dell energia, esclusa

l idroelettricopompato,

dovrebbe cresceredi

oltre il 600% nellostesso

periododi tempo.

ratori nella catena del valore del
fotovoltaico.

Il problema esiste ovviamente

anche in Italia dove lo scorso mag-

gio, secondo i dati di Terna, il
52,5% della domanda di energia è

stata coperta da fonti rinnovabili

(era il 42,3% un anno fa). Si tratta

del valore su base mensile più alto
di sempre, con idrico e fotovoltai-
co che hanno superato del 30% e

l eolicodel 10% lerispettive produ-
zioni rispetto a maggio 2023. Sulla
carta, un ulteriore spinta sulle rin-
novabili arriverà anche dal Pniec,

inviato a Bruxelles nellescorse set-

timane, in cui il governo ha confer-

mato la potenza green attesa da

qui al 2030 in 131 gigawatt ( il 126%

in più rispetto al 2021), di cuila fet-

ta principale sarà assicurata dal so-

lare (79,2 GW) e dall eolico, conun

incremento di capacità di circa 74

GW sul 2021 (di cuicircapiù 57 GW

da fotovoltaico e circa più 17 GW
da eolico). Il testo riporta anche un

riferimento esplicito alle tecnolo-

gie innovative sottolineandoun

obiettivo(compreso nei 131 GW) di

oltre 5 GWdi nuovacapacità. La li-

sta elenca l eolico galleggiante, il
fotovoltaico floating, l agrivoltai-

co, le energie marine e la geoter-

mia avanzata. Tuttavia,nel docu-

mento non c è traccia del numero
potenziale di competenze qualifi-
cate necessarie per accompagna-

rela transizione energetica nel no-

stro Paeseentro il 2030 e di come
questepersone sarannoformate.

© RIPRODUZIONERISERVATA

Conuno stanziamento di

9 milioni di euro, l Unione

europea dà vita alla prima

di una serie di accademie

per formare addetticon

competenze che coprano

tutta la catenadivalore

L OPINIONE

OBIETTIVO NET ZERO

FIGURESPECIALIZZATE

Entro il 2030 saranno

necessariecirca 66 mila

figure qualificati affinché

l Europa consegua

gli ambiziosi obiettivi

in materia di energie

rinnovabili, garantendo

al tempo stesso

la competitività industriale
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CORSI DI STUDIE SETTORIENERGETICI
L ANDAMENTO ELESTIME

Alivelloglobale, i titoli universitari che riguardano

energie rinnovabili e greenraggiungerebbero
un ipotetico 100 per cento solointorno al 2107

INUMERI

LE LAUREE NEL SETTORE DEI COMBUSTIBILI FOSSILI

EQUELLE IN ENERGIE RINNOVABILI: AREE GEOGRAFICHE
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1La formazione
di professionisti

per la gestione

dellerinnovabili

può garantire

la transizione
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In Cina Xiaomi staperaprire unimpiantopensatoperprodurreunosmartphonealsecondo,gestitosoltanto
darobot eintelligenzaartificiale.Lavoratoriarischio: perderannoancheladiagnosticae il controlloqualità

Laprimafabbrica
senzaesseriumani
IL CASO

I
n madrepatriala chiamano“ la

fabbricaoscura”.D’altronde la

luce non servesenonci sono
operaiumani in giro: l’ha deci-

so l’intelligenzaartificiale,pri-

mo managerdi questoavam-

posto cheaffaccia sullavorodido-

mani. Benvenuti nella fabbrica
del futuro: il ceo di Xiaomi, Lei
Jun,hadapoco rivelatochela fab-

brica di produzionedi smartpho-

ne di nuova generazionesituata
nel distrettopechinesedi Chang-

ping diventerà presto operativa.
Si trattadi un’installazioneintelli-
gente autonomaunicanelsuoge-

nere, che opera24 ore su 24, 7
giornisu7,senzabisognodi input

umano. Il colosso cinesedella te-
lefonia afferma chel’installazio-
ne non soloèin gradodiprodurre
10milioni di telefoniall'anno,ma
puòancheidentificareecorregge-

re autonomamentei problemi di
produzione.

LE LINEE

La struttura,cheharichiesto un
investimento di 2,4 miliardi di

yuan(circa330milioni di dollari),

si estenderàsu 81.000 metri qua-

drati. Dotata di 11linee di produ-
zione, saràin gradodi produrrei
telefoni dell’aziendaa unaveloci-
tà costantedi uno alsecondo,ri-
ducendo lanecessitàdiforza lavo-

ro umanagrazieaun usomirato
dell’IA. Questaconfigurazioneeli-
mina il bisognodi illuminazione,

riscaldamento o altri controlli
ambientali tipicamente richiesti

per i lavoratori umani: da qui il
termine sceltodi “dark factory”,
“fabbrica oscura”. Protagonista
nel nuovocomplesso,oltre all’IA,
anchelarobotica:gli automisono
responsabili di gran parte delle
operazionidi assemblaggio,dalla
gestionedei componentiallasal-
datura fino almontaggiofinale.

PRECISIONE

Questirobot sonodotatidi senso-

ri avanzatiesoftwaredi controllo
checonsentonoloro di eseguire
operazionicomplessecongrande
precisione.Un sistemabrevetta-

to, chiamato“Sky Rail”, trasporta
i componentiin giro per la strut-

tura usandoi percorsipiù efficien-

ti, mentreunsistemadi testauto-

matizzato controlla rigorosamen-
te ciascunaunità per testarnela
qualità. Un’automazionedi que-

sto tipo, prometteil colossocine-

se, può portarea una migliore

qualitàdelprodotto finale e auna
riduzionedegli sprechi, contri-
buendo a vantaggisia economici
cheambientali.

RIVOLUZIONE

Il progettodi Xiaomi rappresenta
un primo sguardoversoil futuro
dell’industriamanifatturiera.Tut-
tavia, questa rivoluzione porta
con séanchesfideeconsiderazio-

ni importanti, soprattuttoper
quantoriguardal’impattosull’oc-
cupazione. I robot stannopian
pianosostituendogli operaiuma-

ni in unprocessocheduraormai
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da oltre vent’anni. Uno dei tagli
più importanti è avvenuto nel
2016, quandoFoxconn- colosso

taiwanese della produzione di
componentisticaelettricaed elet-

tronica, trai suoiclienti di punta
ci sono Microsoft, Sony, Sam-

sung, Amazon, ed Apple - ha ri-
dotto la propria forza lavoro di
60mila unità, più della metà,so-

stituendo gli operai umani con
macchine chelavorano24 oreal
giorno, tutti i giorni.«Stiamoap-

plicando l’ingegneria robotica e
altretecnologiedi produzionein-
novative per sostituire le attività
ripetitiveprecedentementesvolte
dai lavoratori umani», avevadi-
chiarato all’epoca l’azienda in
unanota.

ALL’ESTREMO
«Attraverso la formazione, con-

sentiremo ai nostri dipendentidi
concentrarsisuelementidi mag-

gior valoreaggiuntonelprocesso
di produzione,comericercaesvi-

luppo econtrolloqualità». Insom-

ma, nel casodi Foxconnqualche
umanoè rimasto.Ma la fabbrica
intelligentedi Xiaomi porta l’auto-
mazione all’estremo,sostituendo
con l’IA anchelavori tradizional-
mente umanicomeladiagnostica
e il controllo qualità.Attenzione
poi perché il fenomenonon ri-
guarda solol’industria manifattu-

riera. Amazon ha recentemente
iniziato ad aumentare l’uso di
macchineautonomeneisuoi cen-

tri logistici e nei magazzini,pas-

sando da350mila robot del 2021
agli oltre 750mila del 2023.
Nell'ottobre dello scorsoanno,il
colossodi Seattlehaannunciato
l’arrivo di Digit, unrobot alto un
metroe75chepuòsollevareetra-
sportare pacchi fino a16 kg. In-

somma, l’automa-

zione è qui e le
aziendechelaab-

bracceranno sa-

ranno in gradodi
mantenereil pas-

so su una scala
globale dove le

fabbrichedel futu-

ro sarannotutteo
quasigestite inau-

tonomia da IA e
robot. SecondoPewResearch,la
progettazione,la programmazio-

ne e la creazionedi questidisposi-

tivi e robot creeranno entro il
2025molti nuovi postidi lavoro.
Anchese,avvertonogli esperti,gli
stessirobotpotrebberosostituire
20milioni di lavoratoriumaninel
solosettoremanifatturieroalivel-

lo globaleentroil 2030.E restaan-

cora dacapire se i nuovi lavori
creati dai progressinell’automa-
zione sarannosufficienti a com-
pensarne le perdite occupaziona-

li.

Raffaeled’Ettorre
© RIPRODUZIONERISERVATA

IL COLOSSOHI-TECH

INVESTE 330MILIONI

DI DOLLARI SU QUESTO

PROGETTOCHE POTRÀ
RESTAREIN PRODUZIONE

E NON FERMARSIMAI

330
In milioni di dollari,il
costostimatodella
fabbricacinese

I numeri

81
Inmigliaiadimetri
quadri,l’estensione
dellafabbrica
automatizzatadi
Xiaomi

totalmente
automatizzata

20
Inmilioni, ilavoratori
chepotrebberoessere
sostituitidalle
macchineentroil
2030

60
Gli smartphoneal
minuto cheèpossibile
realizzareinquesto
impiantosenza
interventoumano
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Qui sopra,
uno
smartphone
dell’ultima
generazione
di Xiaomi
Sopra, una
fabbrica
automatizza-
ta (foto Freepik)
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Pereffettodellaperequazione,iltrattamentopensionistico,in25anni,ècresciutodel62%

C’è il premio
dellarivalutazione

Paginaacura
DI DANIELE CIRIOLI

V
itadasognoper437mi-
la pensionati.Sonoper-
sone che nell’anno
2023 hannointascato

dall’Inps unapensioneconqui-
stata entrol’anno1984,cioè ol-
tre 40 anni fa. Circa 245mila
pensioni, quasi la metà,sono
statematurateentroil 1980e
quest’anno,quindi, spengono
le44candelinedi vita: 19mila
sonopensionidi vecchiaia(età
mediaalla decorrenzadi52 an-

ni); 112mila quelle d invalidi-
tà (etàmedia alla decorrenza
di 39 anni); 115 mila quelle a
superstite(etàmediaalla de-
correnza di36anni).

Ai pensionati il 62% in
più in 25 anni.A differenza
dei lavoratori (si vedala pagi-
na precedente), i pensionati
possonovivere una tranquilla
quotidianità, grazie al (anzi
forti del) principio dei “ diritti
quesiti”. Principio per cuila lo-
ro situazione soggettiva, ap-
punto di “pensionati”, con tut-
te le relativeprerogative, resta
immutabile nel tempo e non
puòesseremodificata da inter-
venti legislativi. Unadi queste
prerogative è il vecchio auto-
matismo della scalamobile, la
cosiddetta perequazionedelle
pensionio “rivalutazione” che,
negli ultimi 25 anni,ha fatto
cresceredel62% i trattamenti

dipensione.In virtùdellapere-
quazione le pensioni vengono
adeguateall’aumento del co-

sto della vita (tassoinflazione
Istat),ognianno,al fine di sal-
vaguardare il realepotered ac-
quisto. Il legislatore, adire il
vero,negli ultimi anniè inter-
venuto più volte perridurre la
rivalutazione, speciealle pen-

sioni di un certo importo o ai
pensionatititolari di unaopiù
pensioni di un certoimporto.
Quest’anno,peresempio,èsta-
ta tagliatala rivalutazione al-
le pensionioltre10 volte il mi-
nimo Inps,pari a5.679,41eu-
ro. Comunquesia,negli ultimi
25 anni, la rivalutazione ha
premiato i pensionati facendo
crescerele loro pensioni del
62%.Unesempio(si vedala ta-
bella nell’altra pagina): la pen-
sione di 15mila euromaturata
nel2000,oggi, nel2024, è di-
ventata di 24.339euro,cioè in-
grassata dioltre9 milaeuro.

Previdenzae assistenza.
Nell’anno 2023 l’Inps haeroga-

to circa 18 mln di pensioni,
d’importo mediomensili pari a
1.081euro,quindi perunaspe-

sa di circa 250mld di euro (si

veda la tabella). Le pensioni
nonsonotutte di origine lavo-
rativa: 14 mln appartengono
alla sigla Ivs (invalidità, vec-

chia e superstiti): sono, cioè,
pensionioriginate daun attivi-
tà lavorativa e costituiscono
l’universo propriamente detto
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della “previdenza”; le altre 4
mln di pensioni fanno parte
dell’universo“ assistenza”:pen-
sioni eassegnisocialie tratta-
menti d’invalidità civile. Previ-
denza e assistenzafiniscono
nelcalderoneInpse tutto è fi-

nanziato daicontributi pagati
dai lavoratori. Infatti, il siste-
ma di finanziamentodellepen-

sioni si regge così: i contributi
versatidagli “attivi” (cioè dai
lavoratori, autonomi e dipen-
denti) è immediatamente im-
piegato perpagare le pensioni
achistaa riposo.

Costretti a lavorare di
più. Con questosistemadi fi-
nanziamento s’intuisce che
una variabile importantissi-
ma è il rapportotrapensionati
(quantipercepisconopensioni)
e occupati(coloroche“pagano”
lepensioni).Il Mef dice che ta-
le rapporto si riduce dal 68,2%
dell’anno2010al 62% dell an-
no 2022. Idem il rapporto fra
pensioni e occupati:passada

86,2% dell’anno2010 a 78,9%

dell’anno2022 con uno scarto
di 17puntipercentuali.La dif-
ferenza diminuisce di ancora
unpuntopercentualenel 2027
per poi riportarsialvalore ini-

ziale intorno all’anno 2033,
per crescerefino all’anno 2052
epoi stabilizzarsi. In questasi-
tuazione, i lavoratori sono co-

stretti a lavorare di più o a ri-
tardare l’accesso alla pensio-
ne: altrevieperpagarepiùcon-

tributi (cheservonoafinanzia-
re pensioni e rivalutazioni)
non ci sono.Anomaliadi fondo
del sistemadi finanziamento
dellepensioni è chepresuppo-

ne che l’occupazione crescaco-

stantemente nel tempo.Seciò
nonaccadeil sistemava in cri-
si, a meno che non ci sia una

crescitadeisalari(sucui sical-
colano e siversano i contribu-

ti) tale dagarantirela provvi-
sta accessoriadi risorseneces-

saria apagarei nuovioneriper
nuove pensioni e rivalutazio-
ni. La storiamostrail contra-
rio; l’analisi Ocsedel 9 luglio
scorso,con i dati aggiornati al
primo trimestre2024,confer-

ma il primato negativodell Ita-
lia peri salarireali, cioè al net-

to dell’inflazione: con un meno
6,9% rispettoalquarto trime-

stre 2019,ovvero prima della
pandemia,il Belpaeseèil peg-

giore nell’areaeuro (-2% laGer-
mania, +0,1%laFrancia),ter-

zultimo fra i 38paesiOcsesu-

perato in peggiosolo darepub-
blica cecae Svezia.Tutto que-

sto penalizzadoppiamenteso-

lo esoltanto i giovani:siada la-
voratori (perchéisalaricresco-

no menodell’inflazione);siada
futuri pensionati(perchési al-

lontana l’età del riposo e per-
ché di maturanopensionida fa-
me).

Unavitadapensionati.È
il sognodi tantiealcunici sono

riusciti. Sono437mila che,gra-
zie a unsistemapensionistico

iper- generoso, intascano una
pensionedaoltre 40 anni,ma-
turate cioè entro1984.Perloro
larealtàè capovoltarispettoal-
la normalitàdivita, chechiede
atutti unacarrieralavorativa
di 40 anni per maturareuna
pensionedafruireneisuccessi-

vi 20 anni:a25-30 annid’età
s’inizia a lavorareepocoprima
dei 70 anni si va in pensione,
avendoavantiunasperanzadi
vita più o menodi 20-30 anni.
Osservandoi dati in tabella,si
notachecirca245mila pensio-

ni sonostatematurateentro il
1980e con quest’anno,quindi,
sono44gli annidi esistenzain
vita: 19mila sonopensioni di
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vecchiaia(etàmediadi pensio-
namento: 52 anni); 112 mila
d’invalidità (etàmediadi pen-
sionamento: 39 anni); 115mi-
la a superstite(età mediaal
pensionamento:36anni).In ta-
bella l’andamentodell’età me-

dia di pensionamentoneglian-
ni. Perla pensionedi vecchia-

ia, peresempio,fino al1980 è
di 52 anni;salea 55anninel
successivodecennio.Poi, con
leprime riforme (AmatoeDi-
ni), negli anni1990 salea 58
anni e poi a 60 anni (fino al
2010). Dall’anno 2020 l’età si
assestaa64anni.
_____© Riproduzione riservata______n

L’universo dei pensionati

Tipologia trattamento % Numero
pensioni

% Importomedio
mensile

Invalidità 676.472 4,96% 831,79€
Vecchiaia 9.425.714 69,14% 1.468,59 €
Superstiti 3.530.806 25,90% 774,38€
TOTALE (Previdenza) 76,70% 13.632.992 100%

Pensione/assegnosociale 844.820 20,39% 539,82€
Invalidi civili 3.297.954 79,61% 492,11 €
TOTALE (Assistenza) 23,30% 4.142.744 100%

TOTALE COMPLESSIVO 100% 17.775.766 1.081,16€
Fonte: Elaborazionesudati Inps - Dati al 31 dicembre2023
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I trattamentiperannodi decorrenza

Invalidità Vecchiaia Superstiti

Decorrenza Numero Età media Numero Etàmedia Numero Etàmedia

Fino al 1980 111.613 39,46anni 18.717 52,33anni 114.678 36,23anni

1981/1990 69.531 518.351 215.469

Fino al 1990 181.144 44,01 anni (*) 537.351 55,15anni (*) 330.147 49,58anni (*)

1991/2000 51.838 1.948.069 435.756

Fino al2000 232.982 46,31 anni (*) 2.485.137 58,49anni(*) 765.903 57,86anni (*)

2001/2010 116.660 3.029.045 781.105

Fino al 2010 349.642 49,15 anni (*) 5.514.182 60,56anni (*) 1.547.008 65,50anni (*)

2011/2020 208.472 2.690.847 1.407.419

Fino al 2020 558.114 54,76 anni (*) 8.205.029 64,20anni(*) 2.954.427 73,09 anni (*)

Anno 2021 37.994 54,87anni 437.125 64,27anni 203.620 73,45anni

Anni 2022 41.802 55,19anni 421.613 64,4anni 204.601 74,5anni

Anni 2023 38.562 55,24anni 361.947 64,57 anni 168.158 75,39anni

TOTALE 676.472 9.425.714 3.530.806

(*) Ultimo annodeldecennio Fonte:ElaborazionesudatiInps - Dati al31 dicembre2023

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 3

SUPERFICIE : 69 %

PERIODICITÀ : Settimanale


DIFFUSIONE : (88589)

AUTORE : Daniele Cirioli

15 luglio 2024

P.44



I datidall’Ocse.Facileilpassaggiotracompartiinquinantienonperleposizioniapicali

Altequalificheperisettorigreen
Barriereall’ingressoperlavoratoriconbassecompetenze
DI MICHELE DAMIANI

U
n lavoratore italia-
no su cinque è impie-
gato in occupazioni
green- driven, ovve-

ro svolge una professione
checontribuiscedirettamen-
te oindirettamenteallaridu-

zione delleemissioni.Arriva
al5,1%,invece, la percentua-
le di chilavorain aziendeca-
ratterizzate da alta intensi-
tà di emissioni.I settori più
«green» sono poco accatti-
vanti peri lavoratori a bassa
qualifica, che hannomolta
difficoltà a riconvertirsi da
posizioniinsettori più inqui-
nanti eche,comunque,nelle
aziendegreen- driven avreb-
bero salaribassieuna scar-
sa protezione.Discorsodi-
verso per i professionistispe-
cializzati: i requisitidi com-

petenze sono molto simili, il
chesignificache«lavoratori
altamentequalificati posso-

no passaredaprofessioniin
industriead alta intensità

di emissioni a professioni
checontribuisconoallaneu-
tralità climaticacon unsfor-
zo di riqualificazione relati-
vamente basso». Èquantosi
legge nella notaOcsesulle
prospettive occupazionali
nel 2024, diffusa il 9 luglio,
dedicataalmercatodel lavo-
ro italiano.

Occupazione record,
maancorabassa.Lanota
si aprecon unapanoramica
dei principali dati legati

all’occupazione neipaesiOc-
se. Il momentoè positivo: a
maggio2024, il tassodi di-

soccupazione complessivo
eraal4,9%.Tra l’altro, nella
maggiorparte dei paesi, «i

tassi di occupazionesono
progrediti più per le donne
cheper gli uomini, rispetto
al livello pre- pandemia ».No-

nostante il rallentamento
dellacrescitaeconomicadal-
la fine del 2022, il mercato
del lavoro italiano «ha rag-

giunto livelli recorddi occu-

pazione elivelli minimi di di-

soccupazione einattività». Il

tassodidisoccupazioneèsce-
so al 6,8% a maggio2024,
-3% rispetto al pre- pande-
mia, ma ancoraal di sopra
della media Ocsedel 4,9%.
Anchel'occupazionetotaleè
aumentatanell'ultimo an-

no, conun incrementosuba-

se annuadel 2% a maggio
2024.Tuttavia,il tassodi oc-

cupazione italiano «rimane
ben al di sotto della media
Ocse(62,1% contro 70,2%
nel 1° trimestre2024)». Il
mercatodel lavorodovrebbe
continuare a crescere nei
prossimi due anni, con un
aumentodel tassodi occupa-
zione dell’1,2% nel 2024 e
dell’1% nel2025.

Settori sostenibili. In
tutta l’Ocse,si legge ancora
nel report, il 20% dellaforza
lavoroèimpiegatain profes-
sioni green- driven, cioè«pro-
fessioni che contribuiscono
direttamentealla riduzione
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delle emissioni, ma anche
professionidi supportoalle
attivitàverdi e che sonone-

cessarie alla transizione».
Circa il 7%, invece,èoccupa-
to in industrieadalta inten-
sità di emissionidi gasser-
ra. Numeri simili anchein
Italia: è al 19,5% la percen-

tuale dioccupazionein setto-

ri sostenibili.Tuttavia, «solo
il 13,7% sonoveree proprie
nuoveoccupazioniverdi». Al
contrario, circa il 5,1%
dell'occupazioneitalianala-
vora in aziendead altainten-

sità di emissioni.La percen-
tuale più alta di mestieri
green- driven si trova in
Abruzzo, mentre la percen-
tuale piùaltadi occupazioni
adaltaintensitàdigasserra
si trovain Sardegna.

Il passaggiotrasettori.
Analizzandoil rapportotrai
duesegmenti,emergonoal-

cune caratteristichedeipro-
fili professionalichene fan-
no parte.I lavoratori anzia-
ni, ad esempio,hanno«mag-
giori probabilità di essere
impiegati in occupazioni ad
alta intensitàdi gasserra».
Siriscontra,poi, unasignifi-
cativa differenzatraposizio-

ni altamentequalificate e
non per quantoriguardail
passaggiotra settori inqui-
nanti esettorigreen.Leposi-
zioni apicali,comegiàaccen-

nato, hannolivelli di compe-

tenze simili, chepermettono
passaggiancherepentini. Si-
tuazione opposta, invece,
peri soggetticon bassequali-
fiche, che«avranno bisogno
di un maggioresforzo di ri-
qualificazione perusciredal-
le occupazioniadalta inten-
sità di emissioni». Inoltre, in
termini di qualitàdel lavo-

ro, i mestieri green- driven a
bassaqualifica «tendonoad
averesalarieuna protezio-

ne nel mercatodel lavorosi-

gnificativamente più bassi
rispettoadaltri lavori abas-
sa qualifica». Ciò suggeri-
sce, conclude il report, che
«al momento,le occupazioni
green- driven abassaqualifi-
ca rappresentanoun'opzio-
ne relativamentepoco at-
traente peri lavoratoriabas-
sa qualifica».

_____© Riproduzioneriservata______n
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SANGUENEGLIUSA SGOMENTONEI PALAZZI

Meloni: «Ingiustificabileminimizzare»
Dallapremiera Mattarella:le istituzionicondannanol’attaccocontroTrump

PierFrancescoBorgia

Al di làdelle paroledi soli-

darietà e di censura di ogni

forma di violenza, comune
denominatoredi tutte le rea-
zioni delmondopolitico ita-
liano all’attentato a Trump,
il sensodi sgomentoe di al-

larme perla tenutadelle isti-

tuzioni democratiche è il ve-

ro fil rougedelledichiarazio-

ni di leadere rappresentanti
delle istituzioni. A iniziare
dal presidentedella Repub-
blica che parla di «graveal-
larme ». «La violenza che,da
qualchetempo,ha ripresoa
manifestarsiin ambitopoliti-

co - afferma SergioMattarel-
la - è uno sconcertantesinto-

mo dideterioramentodel tes-

suto civile e del pericoloso
rifiuto delconfronto, deldia-

logo, del rispettodella vita
democratica». Di atto«gravis-
simo » e«molto preoccupan-
te»parla ancheil presidente
dellaCameraLorenzoFonta-

na. LapremierGiorgia Melo-

ni interviene su X dove scri-

ve: «Servono parole chiare.I
silenzi,le mezzegiustificazio-

ni, leminimizzazioni e lede-

monizzazioni nonsonogiu-

stificabili e creano l'humus
culturalecheproduceatti co-

me quello cui il mondo ha
appenaassistito».

Lo scampatopericolo per
lesorti di Trump èuna cosa,
lapossibilità che il gestoiso-
lato sia sintomodi unaderi-

va violenta delconfronto po-

litico in America è un’altra.
«Cipossonoessereideediffe-

renti - suggerisce il leader
del Carroccio Matteo Salvi-

ni, - ma certi toni violenti da
partedi certasinistra poi ri-

schiano di armarele mani di
debolidi mente». Chesia ne-
cessario abbassarei toni ne
èconvinto anchel’altro vice-

premier, Antonio Tajani.
«Mi auguro che questacam-

pagna elettorale ora avrà to-

ni diversi - aggiunge il leader
azzurro - e che Trump e Bi-

den cercheranno di impedi-

re unoscontrochepossapeg-

giorare la situazione» . Alle
paroledi Salvinireplica indi-

rettamente l’eurodeputato
dem Dario Nardella che ve-

de in gesti simili il rischio
che la politica «precipiti in

nuovi conflitti enuovelimita-
zioni degli spazi democrati-

ci». La segretaria dem Elly
Schleinconferma che« in de-

mocrazia non c’è spazioper
laviolenza».«Questoattenta-

to infatti stagiàcambiandoil
corsodellacampagnaeletto-

rale », aggiunge l’ex sindaco
di Firenze. Queste forme

d’odio politico, aggiunge il
ministro dell’Istruzione, Giu-
seppe Valditara, possono
mutarsiin premessedel ter-

rorismo. Carlo Calenda
(Azione)parladi «spirale au-
todistruttiva dell’Occiden-
te», mentre Matteo Renzi
punta l’indice sulla diffusio-

ne dellearmi negli Usa.Par-
te del mondo politico, poi,

vede nella drastica contrap-
posizione nel confronto poli-

tico uno dei mali di questo

tempo.Il ministro dellaDife-
sa Guido Crosetto ne è con-

vinto. «Lapolarizzazionedel-

le opinioni pubbliche dila-

nierà le democrazie - preco-

nizza con un tweet il mini-

stro -, se continuiamo così.
Negli Usa come in Ue o in
Italia. Troppepersonesenza

rendersenecontospessopar-

lano con linguaggi di odio e
divisione, di cui misconosco-
no gli effetti. Sarebbeora di
capirlo. Prima che sia tardi».
Opinione condivisa anche
dalla demPina Picierno che
aggiunge: «Il dibattito politi-

co stapericolosamentescivo-
lando verso una nuova fase
di terrorefrutto di una radi-

calizzazione che coinvolgele
ali estremedellasocietà».

L’attentato aTrump diven-
ta strumentodi speculazio-

ne politica pure da noi coi
leghisti che leggononegli ef-

fetti dellavicenda un vatici-
nio del sicuro successo del
tycoon al voto di novembre
(«Non c’è più nientechepos-
sa fermare Trump», senten-

zia il deputatoleghistaSimo-

ne Billi) econ lasinistra che
invece attacca il leader della
Legacolpevoledi strumenta-
lizzazione. «Vorrei spiegare
a Salvini che continuaread
affermare che la sinistra ali-
menta una politica d’odio -
dice Angelo Bonelli, leader
dei Verdi -: èil classicoesem-
pio di quello che la politica
non dovrebbe fare».

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 12

SUPERFICIE : 49 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (32767)

AUTORE : Pier Francesco Bo…

15 luglio 2024

P.47



IL CAPO DELLO STATO

L’attentatoèmotivodi grave

allarmee forte indignazione

Gli Usa,grandedemocrazia,

reagirannoconefficaciaevigore

LA PREMIER

Mi augurochei prossimimesi

di campagnaelettoralenegli Usa

possanovederprevaleredialogo

e responsabilitàsull’odio
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Lariformadellepensionièsparita
zerorisorseelatentazionedi farecassa
A fineannoscadeunpacchettoprevidenzialediusciteanticipatedaoltre seicentomilioni.Confermadifficile

Eil governopotrebbeesserecostrettonuovamentea intaccarel’adeguamentoall’inflazionedegliassegni

di Valentina Conte

ROMA — Ci sono fotocheraccontano
molto. Quella di unasettimana fa, al-

l’indomani del voto francese,dello
stato maggioredellaLegaradunato
per festeggiareil neonato gruppo
europeodei Patrioti. Al tavolo mini-

stri esottosegretari.E il leaderMat-

teo Salvini.Parlanodiobiettivi politi-
ci: «Aumento di stipendi, autono-

mia epremierato, sicurezzae immi-

grazione », fannosapere.Traquesti,
«lariforma dellepensioni». Giancar-

lo Giorgetti,ministro dell’Economia
e vicepresidente leghista, ascolta.
Perplesso,nello scatto si porta una
mano allabocca.Sagià comefinirà.
La riforma delle pensioninonesiste.
Anzi, il pacchettoda 630milioni di
misurechescadeadicembrerischia
di nonesserericonfermato.

Dentro: Quota 103, Ape sociale,
Opzionedonna(già quasi cancella-

ta), l’aumento delle pensioni mini-

me. Almeno due targate politica-

mente: Quota103 caraalla Lega,le
minime a ForzaItalia. Senon fosse
perquellareiteratapromessaeletto-

rale di abolirela leggeFornero,oggi
Salvini (ma anche Giorgetti)dormi-
rebbero sonnipiù tranquilli. E inve-

ce qualcosabisognapur dare.«Nel-

l’arco della legislatura lo faremo»,ri-

pete Salvini. Ma ormai tutti hanno
capito che la stagionedelle Quote
staper finire. L’hannocapito quan-

do Quota 103è uscita l’anno scorso

dal cilindro di Giorgetti con il rical-
colo contributivo dell’assegno.Leg-

gi: penalizzazione.L’hanno capito
quandoQuota 41 viene posticipata
di annoin anno.

La realtà dei numeri parla. E dice
che la manovradiottobreègiàmol-

to complicata di suo. Con un Paese

in proceduraper deficit eccessivoe
allepresecon lacorrezionedeicon-
ti per il nuovo Pattodi stabilità, già
saràun miracolo se spunteranno15

miliardi percoprire il doppio taglio
di cuneoeIrpef. Di certolepensioni
nonsonouna priorità. Lo dimostra

il fattochequest’annoil tavoloprevi-

denza nonèmaistato convocatodal-

la ministra delLavoroMarina Calde-

rone. Cosadovrebbedire?I sindaca-

ti hanno fiutato che si va allo scon-

tro d’autunno.Temonopoiche l’ese-
cutivo faccia cassasulle pensioni
peril terzoannoconsecutivo.

A gennaiotornaunsistemadi in-
dicizzazione all’inflazione più favo-

revole ( quello Prodi poi ripreso da
Draghi). Difficile che il governo lo
facciapassare,ancheseilcaro prez-
zi darestituire–quello di quest’an-
no: la rivalutazione si muove sem-

pre conunannodi ritardo –è molto
più bassodell’ultimo biennio, forse
nonarriverà all’ 1,5%. Claudio Duri-

gon, sottosegretarioleghistaal Lavo-

ro, lo dice in chiaro: «Non è giusto
darela stessainflazione atutti: me-

no airedditi alti, più aquelli bassi».

E poi quell’idea di flessibilità non
più in uscita:«Studiamoincentivi a
restareper alcune professioni e
mansioni». Il pensiero èa medici e
infermieri. Ma nonsolo.

Ecco quindi cheil partitodel fuo-
ri prima perché«bastano41 anni di
lavoro», diventa il partito del tutti
dentro. La strettameloniana sulle
pensioni d’altro canto dà già i suoi
frutti. L’annoscorsolenuovepensio-

ni sonoscesedi 40mila. L’annopri-
ma di 27 mila. La spesasulPil sarà
del 15,4% l’annoprossimo,il picco al
17%nel2040, con il pensionamento
deibabyboomers.Poiin discesa.So-
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lo il compartoleghistadellequote –
Quota 100, Quota 102, Quota 103 –
l’anno scorso è costato 5 miliardisu

un totale di 304miliardi di spesapre-

videnziale (21 solo di indicizzazio-

ne). Giorgetti avrà spiegato questo

al tavolo. La Francia insegna. Chiun-
que andrà al governo farà fatica a

mantenere la promessa di cancella-

re la riforma delle pensioni di Ma-

cron (uscita a 64 anni anziché 62, da

noi è67 tendente a 70). Una riforma,

in campo previdenziale, è quasi per
sempre. Con buona pace di Melen-

chon,LePen e anche Salvini.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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IntervistaalsegretarioUil

Bombardieri“Meloni dimentica
tuttelesuepromesseelettorali

Elasciaindietrodonneegiovani”
ROMA — «Le pensioni sono
l’ennesimoappuntamento
mancatodelgoverno conlesue
promesseelettorali». Pierpaolo
Bombardieri,segretariogenerale
dellaUil, ritiene «unavergogna» la
cancellazionedi fatto diOpzione
donna,le «mancaterisposteai
giovani»,il sistemadellequote
«ormaifinito».E temeche
l’esecutivo«faràancoracassa»
sull’indicizzazione.

Segretario,lariformadelle
pensioniè sparita.Tavolo mai
convocato.Perché?
«Èlanegazionedi tutti gliimpegni
di questogoverno.Tante
chiacchiere,nessunadecisionesul
futuro.Solo misurespot.Dicevadi
avereacuoreledonneeha
smantellatoOpzione donna.Di

pensareaigiovani eneha
peggioratoleregolesenza
immaginareunapensionedi
garanzia.Di volere unaflessibilità
pertuttiehamessoil ricalcolo
contributivo a Quota103.Unbel
risultato perchi giuravadi
cancellarela leggeFornero.Ora
torneràin pieno».

A dicembrescadonomisureper
630milioni. A gennaioriparteuna
rivalutazionepiùfavorevole
all’inflazione. Cicrede?
«Il quadrogeneraleè
preoccupante.Ci chiederannodi
fareancoracassa.Ma voglio
ricordarechelamodifica

dell’indicizzazioneèundanno
permanenteperle pensionidegli
italiani chesiabbassanoper
sempre,anchequelle medie.

D’altrocantonon vedolavolontà
politica di riformare laprevidenza.
Soloesigenzedibilancio».

Il governotemedisballarei

conti.Chemanovrasiaspetta?
«Servonoalmeno25miliardi. Se
guardiamoaquelladelloscorso
anno,ci mancano13miliardi di
deficit,altri 10-12 miliardi per
correggerel’eccessodi disavanzo.
Poi lespeseperla difesachequesto
governodiceoradivoler
aumentare,anche seproveràa
escluderledallenuoveregoledel
Pattodistabilità. I vari condoninon
stannodandoi risultati attesi.Emi
sentodiescluderealtraflessibilità
concessadallanuova
CommissionediBruxelles.Sulle
misuresiamoalbuio. Il Def diaprile
nonleha chiarite, perché
congelato.Ci auguriamo cheil
governoinformi presto leparti
socialieilParlamento».

La patentea punti per
contrastarele mortiegli incidenti
sullavoroèquasioperativa.Non
eraquellochevolevate?
«Èunapresaingiro.Intantoperché
di basepuòpartire,perleimprese

strutturate,ancheda90- 100 punti.
Conunoopiù morti almassimose
neperdono40. Nelcasodella

stragedelcantieredell’Esselunga
di Firenzenonsarebbesuccesso
nulla.L’aziendaavrebbe
continuatoadoperare.Epoi ipunti
siperdonosolo allafine dell’iter
processuale.Ma questoèil Paesein
cuinel90% dei casinonsiva a
processoelamaggiorpartefinisce
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in prescrizione».

A sentirelapremierMeloni, il

governostafacendomolto.
«Èchiaro chenonvuole intervenire
afondo perchéhaunaconcezione
liberista: lavita umanavale meno
dell’utile di impresa.Quando
inveceserveil reatodi omicidio sul
lavoro eunaprocura speciale.E
dovremmo estenderele regole
degliappaltipubblici ancheal

privato. Stupiscecheil governo
scoprasoloorail caporalatoin
agricoltura. Ma sehai100ettari
coltivabili esolo4dipendenti,ci
saràonounproblema di
manodoperaillegale?Servirebbe

anchequiunDurcdicongruità».

L’Italia èin unafasedi crescita
lenta.La preoccupa?
«Molto. Il governodecantai record
dell’occupazione.Eppurei datidel
ministerodelLavoro sui nuovi
avviamentici raccontanotutta
un’altra storia.Ci dicono chela
maggiorpartedei nuovi contrattiè
atermine.C’è troppolavoro povero
eprecario.Servonochiare sceltedi
politiche industriali. E menotasse
sui rinnovi contrattuali».

Perchéstateraccogliendole
firmeper il referendumcontro
l’autonomiadifferenziata?
«Èunabattagliadafare.Sipuò
ancheperdere,manonsi puònon
fare:i nostriiscritti noncelo
perdonerebbero.L’autonomia
aumentaledisuguaglianzenel
Paese.Emetteindiscussionela
validità deicontratticollettivi
nazionalidi lavorosu tutto il

territorio.Scuola,sanità,sicurezza:
ilavoratori di questicomparti
rischianodi averetrattamenti
economici regionalidiversi. Non ha
sensoprocedere,seprimanonsi

recuperanoi divari.Si spacca
l’Italia ebasta».

— v.co.
© RIPRODUZIONERISERVATA

Perla legge
di bilancioservono25

miliardi. Ma sulle
misureè buio totale
Sperocheinformino
prestoParlamento

epartisociali

kAl timone IlsegretarioBombardieri

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 20

SUPERFICIE : 30 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (143059)

AUTORE : N.D.

15 luglio 2024

P.53



Legittimo redistribuire mansioni
adaltre figure per risparmiare
Lagestione

Stop all'assunzione
diun altrodirigente
per le stessefunzioni

Il licenziamentodel dirigente,moti-
vato dalla soppressionedellaman-

sione - poi affidata aunquadrogià
dipendente dell'azienda - conse-

guente all'unificazionedi duefiliali,
è assistitodagiustificatezza,a pre-

scindere dalla prova dello statodi
crisi in cui l'aziendasi sarebbetro-

vata. In questitermini, un giudizio
analogoè statodato con riguardo
alla soppressionedella mansionedi

direttore generale, motivata dal-

l'esigenza di riduzione dei costi

aziendali,o, ancora,alla soppres-

sione del ruolo di direttore commer-

ciale a seguitodell'affidamentodel-

le suemansioniall'amministratore
delegato.

A propositodi ristrutturazionee/
o riorganizzazione aziendale, la giu-

risprudenza haavuto modo di statu-

ire che il licenziamentodeldirigente
può essereeffettuatoancheprima
dell'attuazionedella ristrutturazio-

ne, e in vista della medesima,che
trovi esecuzionenelcorsoo al termi-

ne del periododi preavviso, doven-

dosi ritenere del tutto legittimo e

giustificato il recesso.

In uncasospecifico, la Cassazio-
ne harespintoil ricorso controla de-

cisione di meritocheaveva giudica-

to nonpretestuoso,néarbitrario,ma
rispondenteauna genuinavolontà
di razionalizzazioneaziendale,il li-
cenziamento intimato al dirigente
daunaimpresacon tassoquadrien-

nale di perditadel fatturatopari al
9,4 per cento.

Sotto undiverso profilo,la giusti-

ficazione del licenziamentoè stata
ravvisatanell'esistenzadi unpiano
effettivo di razionalizzazioneazien-

dale, senzaattribuire rilievo alla ve-

rifica circa lasussistenzadi unacrisi
economica taleda renderenecessa-

ria laristrutturazioneovvero alla re-

distribuzione adaltro personaledel-

le mansionigià affidateal dirigente.

Questo,peraltro,con l'avvertenza

per cuiè privo di giustificatezzail li-
cenziamento intimato al dirigente
per asseritariorganizzazioneazien-

dale, quandogli stessicompitirisul-

tino assegnatia un altro soggetto,
nella fattispecieil dirigente di una
società collegata.

In via di principio,dunque,lari-
strutturazione/ soppressionedel po-

sto di lavoro, anche permera ridu-

zione dei costi esenzaobbligo alcuno

- arigore - di tenereinconsiderazio-

ne lapossibile ricollocazione del diri-

gente, puòessereconsiderataquale
motivo di licenziamento giustificato,

sia in relazionealle previsioni di legge
(giustificato motivo oggettivo), sia in

relazionealleprevisionidelcontrat-

to collettivo ( giustificatezza).

L'unico limite da tenerein consi-

derazione, attesi gli orientamenti
della giurisprudenza,è la rigorosa

verifica e valutazione della effettivi-
tà della riorganizzazionee/o delle

ragionieconomiche.In questosen-

so, la giurisprudenzapiù recenteha

datorilievo adassunzionisuccessi-
ve di dipendenti/dirigenti per le
stessemansioni e alla mancataof-

ferta da partedella società di ridu-

zione della retribuzionedel dirigen-

te. Hanegato,poi, cheun concomi-

tante licenziamentocollettivo del

personaledipendentefosseidoneo
a giustificare,di per sé,ancheil li-
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cenziamento del dirigente.

Aproposito di ristrutturazionee/
o riorganizzazione aziendale,la giu-

risprudenza ha avuto mododi statui-

re che non è irragionevole né incom-

prensibile puntare alla riduzione dei

costi, anche soltanto attraverso il so-

lo licenziamento del dipendente di

maggiorlivello retributivo, purché,

tuttavia, si dia corso, a scopo di ri-
sparmio, a una soppressionerealeed

effettiva della funzione dirigenziale

e non ci si limiti a una mera redistri-

buzione degli incarichi.

È stato dichiarato legittimo il li-
cenziamentodi un dirigentedovuto

alla necessità di ridurre le spese di

esercizio, in vista di un processo di

sostanzialedismissione dell'azien-
da, essendo, in questo senso, del tut-

to ragionevolepuntarealla diminu-

zionedeicosti anche attraverso il so-

lo licenziamento del dipendente di

maggior livello retributivo, soprat-

tutto qualora la stessa funzione di

questi all'interno dell'organizzazio-

ne produttiva, come nel caso specifi-

co, risulti, per ragioni oggettive, in
via di esaurimento.

©RIPRODUZiONERISERVATA

Non è necessario

fornire la prova
dellostato di crisi
in cui si è venuta

a trovare l'azienda

La fine del rapporto
può avvenire
anche prima

di realizzare

la riorganizzazione
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La soppressionedel posto
può giustificare il recesso
nei confronti del dirigente
Contenzioso
Le sceltedell'impresa
non devonoesserearbitrarie
pretestuoseo persecutorie

È sufficientela genuinità
del riassettosocietario

per motivi economici
Pagina a cura di

PasqualeDui

Inlineadi diritto, il licenziamento in-

dividuale deldirigente d'azienda può

fondarsi suragioni oggettive concer-

nenti esigenzedi riorganizzazione
aziendale,chenondebbono necessa-

riamente coincidere con l'impossibi-

lità della continuazionedel rapporto

0 con unasituazionedi crisi tale da
rendere particolarmente onerosa
questacontinuazione,dato che il

principio dicorrettezza ebuonafede,

che costituisceil parametrosu cui
misurarela legittimità del licenzia-
mento, deveesserecoordinato conla
libertà di iniziativa economica,ga-

rantita dall'articolo 41 della Costitu-

zione. Il recessoèconsentitoin tutti
1 casi in cui siastatoadottatoin fun-
zione di unaristrutturazione azien-

dale dettatadascelte imprenditoriali
non arbitrarie, nonpretestuoseenon
persecutorie.Il principio in questione
è ribadito dallaCassazionenell'ordi-

nanza 6540/2024.

La nozionedi giustificatezzadel

recessosi discosta,infatti,da quella

di giustificato motivo edèravvisabile

ovesussistal'esigenza,economica-

mente apprezzabile in termini di ri-

sparmio, dellasoppressionedella fi-
gura dirigenzialein attuazionedi un
riassettosocietarioenonemerga,in
basea elementioggettivi, la natura
discriminatoriaocontrariaabuona
fededella riorganizzazione.Il giudice

develimitarsi al controllo sull'effetti-

vità dellescelteimprenditoriali poste
abasedellicenziamento, nonpoten-

do sindacareil merito di tali scelte,
garantitedal precettodi libertà del-

l'iniziativa economica privata previ-
sto dall'articolo 41della Costituzione.

Inoltre, ai fini dellagiustificatezza
del licenziamentodeldirigente,non
è necessariaun'analiticaverifica di

specifichecondizioni, maè sufficien-

te unavalutazione globale,che esclu-

da l'arbitrarietàdelrecesso,in quan-

to intimato con riferimentoa circo-

stanze idoneeaturbareil rapportofi-

duciario con il datoredi lavoro, nel
cui ambitorientral'ampiezzadi po-

teri attribuiti aldirigente.

Altrettanto consolidatoè l'inse-

gnamento secondocui, in casodi li-

cenziamento deldirigented'azienda
per esigenzeaziendali di ristruttura-

zione, èesclusala possibilità del re-

pechage in quantoincompatibile con

laposizionedirigenzialedel lavora-

Lavoro
Sìal licenziamentodel dirigente
persoppressionedel posto —p.22
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tore,assistitadaun regime di libera

recedibilitàdeldatoredi lavoro.
L'apprezzamentocirca l'arbitra-

rietà o pretestuositàdel recessoo

l'eventualeviolazione dei canonidi

correttezzae buonafede, così come

quello in ordineallaeffettivitàdelle

ragioniespressamentepostein con-

creto a giustificazionedel licenzia-

mento, rientranella competenzadel
giudice delmerito,attesochelavalu-

tazione degli elementi fattuali dai
quali il giudice di merito traela per-

suasione circal'uso distorto del pote-

re datoriale èaccertamentocheinve-

ste pienamentela quaestiofacti ri-
spetto alqualeil sindacatodi legitti-

mità si arresta,tantopiù nel vigore

del l'articolo 360,comma 1, n. 5 del
Codice di proceduracivile.

Come chiaritonelle decisioni già
adottatedalla SupremaCorte,la leg-

ge 604/1966,all'articolo 6, nel testo

antecedentealle modifiche apportate

dalla legge 183/2010, articolo 32,
comma1,disponevache il licenzia-

mento dovesseessereimpugnato,a

penadi decadenza,entro 60 giorni

dallaricezionedellasuacomunica-

zione, ma tale regime era pacifica-

mente ritenutoinapplicabile ai diri-
genti cheagisseroper la condanna
datorialealpagamentodell'indenni-

tà supplementareprevistadal con-

tratto collettivo, in quantosi trattava
di categoriadi prestatori( conesclu-

sione dei cosiddetti pseudodirigenti)

sottrattaalle normelimitative dei li-

cenziamenti individuali.

Una volta che la legge183/2010,
articolo32,comma2, haprevisto un
oneredi impugnativaapenadi de-

cadenza per ognirecessodatoriale
invalido - con unmetrocheper sua
naturaèindipendentedallacatego-

ria legale di appartenenzadel lavo-

ratore - è ragionevoleritenereche la

norma regoli "anche" il casodel li-

cenziamento vietatoo nullodel diri-
gente, identiconelladisciplina (so-

stanziale esanzionatoria)alcorri-

spondente licenziamentodi un im-

piegato odi un operaio.

La disciplinasulla decadenzadel

collegato lavorononpuò, nelle inten-
zioni dellegislatoredel2010,riferirsi

anchealle ipotesidimera ingiustifi-

catezza del licenziamentodei diri-

genti, prima della previsione per
questi ultimi della tutelarafforzata
propria di unregime di invalidità, ri-

guardante casi esterni alla legge
604/1966,con conseguenteapplica-

zione delregime decadenziale intro-

dotto, ispiratoaesigenzedi certezza
e di celeritànella stabilizzazionedi

conseguenzereintegratoriepreviste
a caricodeldatoredi lavoro. Nelcon-

cetto di invalidità nonpuò, pertanto,
ricondursil'ipotesidella "ingiustifi-

catezza" di fonteconvenzionale,cui

conseguela tutelameramenterisar-

citoria dell'indennità supplementare.

© RIPRODUZIONERISERVATA

Il licenziamento
per esigenze
di ristrutturazione
escludel'obbligo
del repechage

Le pronuncedei giudici

Licenziamento del dirigente
fuori dailimiti ordinari
Il rapporto di lavoro del

dirigentenon èassoggettato
alle norme limitative dei

licenziamenti individuali
previstedalla legge 604/1966,
articoli 1 e 3, e la nozionedi

"giustificatezza"del

licenziamentodel dirigente,
postadalla contrattazione

collettivadi settore, non

coincide con quelladi

giustificato motivo di

licenziamentocontemplata
dalla stessalegge. Dunque la

giustificazionedel recessodel
datoredi lavoro non deve
necessariamentecoinciderecon
le ragioni previste dallo stesso
articolo3.

Cassazione civile, sezione lavoro

ordinanza 6540 del 12 marzo 2024

La giustificatezzanon coincide
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con il giustificato motivo
La nozionedi giustificatezza del
recesso si discosta daquelladi

giustificato motivo ed è ravvisabile

ovesussistal'esigenza,
economicamente apprezzabile in

termini di risparmio, della

soppressionedella figura

dirigenziale in attuazionedi un

riassetto societario e non emerga,
in baseaelementi oggettivi, la

natura discriminatoria o contraria

a buona fededella
riorganizzazione.Così, il giudice

deve limitarsi al controllo

sull'effettività delle scelte
imprenditoriali postea basedel

licenziamento, non potendo

sindacare il meritodi tali scelte,
garantitedal precetto previsto

dall'articolo 41 dellaCostituzione.
Cassazione civile, sezione lavoro,

sentenza265 del 4gennaio 2024

Recesso legittimosesi incrina

la fiducia nel dirigente
Il licenziamentodisciplinare del

dirigente, rilevandola

giustificatezza del recesso,che non

si identifica con la giusta causa,non

deve necessariamentecostituire

una extremaratio, daattuarsisolo
in presenzadisituazionicosì gravi

danon consentire la prosecuzione

neppuretemporaneadel rapporto,
né allorquando ogni altra misurasi
rivelerebbeinefficace,mapuò

conseguirea ogni infrazione che

incrini l'affidabilitàe la fiduciache il

datore di lavoro deve riporre sul

dirigente.

Cassazione civile, sezione

lavoro, sentenza 35020

del 14 dicembre 2023

Daescluderesoltanto
l'arbitrarietàdel recesso

Ai fini della giustificatezza del

licenziamentodel dirigente,è
rilevante qualsiasimotivo che lo
sorregga,con motivazione

coerentee fondata su ragioni
apprezzabilisul piano del diritto,

attesochénon ènecessariauna
analiticaverifica di specifiche

condizioni, maèsufficiente una

valutazioneglobale,che escluda

l'arbitrarietà del recesso,in quanto

intimato con riferimentoa
circostanze idoneea turbare il

rapporto fiduciario con il datore di

lavoro, nel cui ambito rientra

l'ampiezzadi poteri attribuiti al

dirigente.

Cassazione civile, sezione

lavoro, ordinanza 30426

del 2 novembre 2023

Il giudice di merito devefare

una valutazione globale

Il criterio della valutazione globale
è unmetodoche deveguidare il

giudicedi merito nellavalutazione

dei fatti alui sottoposti,al fine di

accertarese il licenziamentodi un

dirigente siaassistitoda

giustificatezza o meno.Ne

consegue,sul pianologico prima
che giuridico, che tale metodo può

portaresiaaescludere,siaad

affermare la pretestuositào
l'arbitrarietà del licenziamento del

dirigente.

Cassazione civile, sezione

lavoro, sentenza 16583

del 12 giugno 2023
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Mappe

L’IntelligenzaArtificiale
piaceaipiùgiovani

maladestrahapaura

checi rubi il lavoro
di Ilvo Diamanti

iviamo nel tempo
dell’intelligenza
artificiale. Che at-

tribuisce impor-

tanza crescenteal-

le nuove tecnolo-

gie. Ormai non
piùnuove.Perchéi telefoni cellulari
e i pc sono divenuti abitudini, nor-
malità. Non certo novità. Tuttavia,
l’idea di affidarsi a tecnologie non
controllate direttamentedanoicon-

tinua a generare inquietudine.
Quandosi tratta di “ guidare” stru-

menti emezzi(media) chepartecipa-

no allanostravitaquotidiana. Le au-

to, imezzi di trasporto,lenostrepra-

tiche di lavoro.E, a maggiorragio-

ne, i metodie i canali di informazio-
ne. Gli strumenti dell’intelligenzaar-

tificiale hanno,infatti, contribuito a
far confluire l’organizzazione e la

partecipazionepoliticanella “ comu-

nicazione . Soprattutto attraverso
larete.Il digitale. Senzamediazioni
esenzamediatori. In modo “ imme-

diato , piùche“ diretto”.
Promuovendounasortadi “ demo-

crazia immediata”. Chehaspostato
il “ principio delconsenso”verso“il
dissenso”.Perchéil confronto diret-

V

to con i cittadini è piùfacileeimme-

diato quandoneriproduce il dissen-

so. Il risentimento.Così negliultimi

15 anni, in Italia, si sono affermati
partitichehannogiocatola partede-

gli antipartiti. Personalizzandosi.
Dal M5S alla Legadi Salvini fino a
FdIdi GiorgiaMeloni. Unicopartito,
fino a quelmomento, fuori da ogni
maggioranzadi governo.Senzadi-

menticare Forza Italia, che Silvio

Berlusconiha fondato e personaliz-

zato attraverso le sue televisioni.E

lo stessoPd.Tradotto, perun breve
periodo,nel PdR.Il PddiRenzi.

Ma l’intelligenza artificiale e, in
particolare, la tecnologianon carat-

terizza solo la politica. Orientale no-
stre abitudini. Il nostrosguardo.Ino-

stri comportamenti. I dati del son-

daggio condotto daDemosperRe-

pubblica, in particolare, permetto-

no di chiarire questo aspetto e di
precisare l’impatto della tecnologia
sul lavoro.Cheèallabasedella vita
pubblica,sociale.Epersonale.

I risultati dell’indagine dimostra-

no, anzitutto, come in meno di un
decennio,perlaprecisione:dal2017

adoggi,l’immaginedelle tecnologie
siasensibilmentemigliorataaglioc-

chi degli italiani. La quotadi coloro

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 25

SUPERFICIE : 75 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (143059)

AUTORE : Ilvo Diamanti

15 luglio 2024

P.59



chelevedonocomeun fattore“ dele-

terio , in particolare, per il lavoro e,

in sensopiù ampio,perl’economia,
èsceso,infatti,dal50 al 35%.E costi-

tuisce, dunque,unaquotaminorita-
ria, perquantoampia,della popola-

zione. Perchéquasiidueterzideicit-

tadini non appaiono preoccupati
delproblema.

Le componenti cheappaionopiù
lontanedaquestavisionee, quindi,
meno inquiete pergli effetti dell in-

telligenza artificiale sulla vita esul-
la condizionedi lavoro sonoi piùgio-

vani, con un livello di istruzionepiù
elevato.In altri termini, coloro che
appartengonoalla “generazioneE”,
come li abbiamodefiniti di recente,
per sottolinearne l’apertura verso
l’Europa.Eil mondo.Quindi, gli stu-

denti, insiemeai liberi professioni-

sti. Le persone più istruite. Coloro
che hannomaggiore competenzae
confidenzaconquestistrumenti.

Oppure, al contrario, le compo-

nenti “ marginali”,comei disoccupa-

ti, alla comprensibilericercadi solu-

zioni alternativeper cambiarela lo-

ro condizioneattuale.Mentrei timo-

ri piùevidentipervadonoi lavorato-

ri autonomi, gli operai, i pensionati.
Categoriepreoccupatedall’avvento
di innovazionipococompatibili con
la loro attività. Econ le loro compe-

tenze.
Sul piano politico, invece, la di-

stinzione apparechiara.Il sondag-

gio di DemosperRepubblica, infatti,
dimostra comelabasedelcentrode-

stra risulti molto preoccupata da
questeinnovazioni. In particolare,
gli elettori di Lega,FdI e FI. Ma un
sentimento di inquietudine diffuso
pervade anche gli elettori di Stati
Uniti d’Europae,in misura minore,
di Azione.

Mentre indici piùridotti si osser-

vano fragli elettori vicini alcentrosi-

nistra e a sinistra. I quali mostrano
menopauradell’intelligenza artifi-
ciale. Perchésonomaggiormentein-

sediati nei centriurbani. E, quindi,
hanno più confidenzacon la tecno-

logia — dunque,presumibilmente
conl’intelligenzaartificiale — checa-

ratterizza maggiormente queste
aree.Mentrelecategorie“piùperife-
riche , cheabitanonelle “periferie”,
considerano le tecnologiecomeun
problemareale.Perchéhannodiffi-
coltà apercepirneecontrollarne gli

effetti.Inaree doveil lavoro costitui-

sce unproblemacrescente.
Si tratta, in effetti, di un rischio

reale,perchépotrebberendereque-

ste areeterritoriali esociali ancor
più periferiche. E, anzi, marginali.
Tuttavia, comeinsegnanole vicen-

de degliultimi anni, tuttocambia in
fretta.Egliequilibripolitici,in parti-

colare, si possonorovesciarein bre-

ve. Modificandoancheleposizionie
i rapporti nellasocietà.Tantopiù di
fronte a eventi drammatici come
l’attentato a Donald Trump, che
oscuraognialtro avvenimento.

Tuttavia, conviene osservare e
controllarequestetendenze“ tecno-
logiche —di lungadurata— con at-

tenzione. Senzadarenulla perscon-

tato. Perchésarebbe “poco intelli-

gente .

© RIPRODUZIONERISERVATA

Notametodologica

Il sondaggioèstatorealizzato
daDemos& Pi perRepubblica.
La rilevazioneèstatacondotta
neigiorni 17-18 aprile2024da
Demetraconmetodomixed
mode(Cati, Cami, Cawi).
Il campionenazionale
intervistato(N=1.005,rifiuti/
sostituzioni/inviti: 4.784)è
rappresentativoperi caratteri

socio- demografici ela
distribuzioneterritoriale della

popolazioneitalianadietà
superioreai 18 anni(margine
di errore3.1%)

Dueitaliani sutre
nontemono
la tecnologia
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Tra gli elettori, poco
preoccupatiquelli

di sinistra,resistenza
tra Legae FdI

Piùapertala
generazioneEuropa
Timori tra lavoratori
autonomie pensionati

DonneUomini
18-90-4-4-4235
anni
4ocio-professionali)
anni
455anni
56
anniopiùAltoMedioBassoLavoratore65autonomoOperaioPensionatoCasalingaTecnico,impiegato,dirigente,funzionarioDisoccupatoLiberoprofessionistaStudenteLECATEGORIESOCIALIMilaseguenteaermazione?necrei".(valori%diquantisidicono"Moltissimo"aiprincipaliindicatoripuòdirequantosisented'accordocon"Latecnologiadistruggepiùlavorodiquantoo"Molto"d'accordoinbase
s
:(-:
)353518343647362632415745383330302613

GenereClassed’etàLivellod’istruzione*Categoriaprofessionale

20242017LegaFratellid’ItaliaForzaItaliaStatiUnitid’EuropaAzioneM5sPartitodemocraticoAlleanzaVerdieSinistra
LAVOROLASERIESTORICAGLIELETTORATIPOTENZIALIE4442TECNOLOGIAMiconlaseguentepiùlavorodiquantonecrei".(valori%)Mipuòdirequantosisented'accordoconlaseguenteaermazione?"Latecnologiadistruggepiùlavorodiquantonecrei".(valori%diquantisidicono"Moltissimo"o"Molto"d'accordostorica)Mipuòdirequantosisented'accordoconlaseguenteaermazione?"Latecnologiadistruggepiùlavorodiquantonecrei".(valori%diquantisidicono"Moltissimo"o"Molto"d'accordoinbaseallapropensionealvotoperiprincipalipartiti*)puòdirequantosisented'accordoaermazione?"Latecnologiadistrugge-serieL’impattosullavorodellatecnologia

:-(:
)Moltoo41moltissimo

Poco*sonoconsideratipropensialvotocoloroche,suunascalada0a10,consideranoprobabileo4037343331niente
35506541352019
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Si ferma la crescita
del fondo ordinario:

-2% rispetto al 2023
Ffo 2024

Dopo
ottoannidi crescitacon-

tinua il Fondo di finanzia-

mento ordinario (Ffo) delle

università fa segnareunabattuta
d'arresto.Nel 2024dovrebbevalere

novemiliardi, il 2% inmenodei 9,2
dell'annoscorso.Ma se il confronto
lo facciamo con il pre-Covid, cioè

con il 2019,il maxi-contenitore da

cui dipendonole sorti dei bilanci

degli atenei (egli stipendidel per-

sonale) è inaumentodel21 percen-

to. A confermarloè la bozzadi de-

creto che il ministerodell'Universi-

tà ha inviato al Consiglio universi-

tario nazionale (Cun) e alla

Conferenzadei rettori (Crui) per i

pareridirito eche dovràpoi essere
sottopostoanchealle commissioni

parlamentari.Ma opposizioni e sin-
dacati sonogiàsul piededi guerra.

Al nettodel" montepremi"tota-

le in calo la letturadel Dm ci aiuta

acapire che la quotabasedel Ffo

varrà circa quattro miliardi (- 190

milioni sul 2023);ciononostantela
partedadistribuire sulla base del

costo standardper studente do-

vrebbe esseresempredi 2,2miliar-

di. Eciòperchéseèverocheè dimi-

nuita ladote complessivanel frat-

tempo èsalita dal32 al34%( del Ffo
netto) il pesodei costi standard.
Cosìfacendolaforbice rispetto alle
risorseassegnatesecondolaspesa
storica(che si trascinadaun eser-

cizio all'altro) tenderebbead au-

mentare se consideriamoche nel
2023 la sommadi quotabasedel-

l'anno prima+interventoperequa-

tivo+ consolidamentodi interventi
straordinari passatisfiorava i due
miliardi eoraè di 1,6.

Inferiori si annunciano anche

laperequazione(i36mila euroan-

ziché tornila) e la quotapremiale
checontinueràapesareper il 30%

delle risorse disponibili ma che,

pereffettodel taglio totale,saràdi

2,4 miliardi contro i 2,5 del 2023.
Fermorestandochela suariparti-

zione avverràperii 6o%sullabase

dei risultati dellavalutazionedel-

la qualità della ricerca (Vqr)
2015/19,per il 20% in basealle po-

litiche di reclutamentoe per il re-

stante 20% in base agli indicatori
di risultato collegati alla nuova
programmazione2024/26 ( su cui

si veda l'articolo accanto)e non
più alla vecchia 2021/23.

C'è un'ultima novità degna di

nota.Stavolta nessunateneopotrà

riceverepiù fondidellavolta prece-

dente (mentrel'anno scorso poteva

arrivarefino aunmassimodell' 8%
inpiù) epotràinvecesubireunade-

curtazione (conuntettoprefissato
di -4 per cento).

—Eu.B.
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éNessun
ateneopotrà

riceverepiù risorse
dell'anno precedente
epotràperdereal
massimoil 4 percento

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 11

SUPERFICIE : 10 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : Eu.B.

15 luglio 2024

P.63



In arrivo le nuovenorme
per superarel'imbuto click day
Lemodifiche allo studio

Sivaversol'esclusione

delle richiestepresentate
dalle associazionidatoriali

Cominciano aprendereforma le mo-

difiche alle normeche disciplinano
l'ingressodei lavoratoriextra Ue nel
nostro Paeseechepuntanoarendere
il sistema più flessibilee a ridurre
truffe eprassiscorrette.

Il nucleodella revisioneèil supera-

mento delmeccanismodel click day,
checoncentrain un'unicadata le ri-

chieste annualidei datoridi lavoroe
checreaunimbutoburocratico, oltre
arappresentareunasortadi lotteria,

visto che i posti disponibili vanno
esauritiin pochi minuti.

Le nuove normeallo studiodelta-

volo costituitopressoil ministero del-

l'Interno- con l'obiettivo di adottare
unprovvedimentoprimadellapausa

estiva - dovrebbero ancheescludere
dalle quotedi ingressoprevistedai

decretiflussi le richiestedi conversio-

ne di permessidi soggiorno stagiona-

li in permessiper lavoro subordinato.
Le quotenonvarrebbero,dunque,per

un'altrasostanziosafettadi lavoratori
(solo perl'agricoltura, quest'annoso-

no statepresentateoltre7milaistanze
di conversione),chesi aggiungerebbe

aquelladeilavoratori extra Ueforma-

ti all'estero( siveda l'articoloin alto).
Il pressingsull'addioaiclick day

arrivadatutteleassociazioni datoria-

li ascoltatedaltavolo guidato dal sot-

tosegretario allapresidenzadelCon-

siglio AlfredoMantovano chestala-

vorando alla revisione.

Il click day dovrebbescomparire
per tutte le domandedi lavoratori
extra Ue presentateattraversole as-

sociazioni imprenditoriali che han-

no firmato il protocollodi intesadel
3 agosto2022 con il ministero del
Lavoro (altresenepossonoaggiun-

gere) mentreresterebbe,invece, per
le richiesteinviate direttamentedai

datori di lavoro.

Per le richiestepresentatetramite
le associazioni imprenditorialici sa-

rebbero duefasi.La prima consiste-

rebbe in un precaricamentodelle

domande,che consentirebbela sti-

ma del fabbisognodi lavoratoristra-

nieri e l'effettuazionedei controlli,
siadapartedelle associazioni(con-

gruità economica erispettodelcon-

tratto collettivo), siadelle ammini-

strazioni pubbliche, attraverso le

banchedati.La richiestadefinitiva,
con il nominativo del lavoratore,sa-
rebbe inveceinoltrata (sempretra-

mite le associazioni) inbasealle esi-

genze dell'impresae quindiin qual-

siasi periodo dell'anno.

Dall'altraparte,perevitare truffe
e prassiscorrette,dovrebbe essere
creataunablacklistdelle impreseche

nonassumonoi lavoratori richiesti.
Perfarlo èperò necessariorafforzare
i controllie soprattuttoincrociarele
banchedati.Tutti gli stepdelpercor-

so cheportano il lavoratoreextraUe

nelnostroPaesesono infatti pubblici

e documentati:dalla richiestadel-

l'impresa al rilascio del nullaosta, dal

visto d'ingressoalla sigladelcontrat-

to di soggiornoe al permessodi sog-

giorno. Servirebbequindiunsistema

in gradodi monitorarei diversi pas-
saggi perevitare impasseburocrati-

che e soprattuttoche lavoratoriarri-

vati in modo regolarediventinopoi

irregolari (perchésenzapermesso)e
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finiscano nellavoroneroonelle mani

dellacriminalità.
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L'intervento

SERVEUN INDICE «VERO»
PER MISURARE

LA POVERTÀ EDUCATIVA

di RaffaellaMilano4

La
"povertàeducativa"daalcuni anni è entrata

apienotitolo nel dibattito pubblico,
ispirandoinvestimenti pubblici eprivati,

programmi, atti legislativi, lo stessoPnrr. Ancora
oggi,tuttavia, non esisteunsistemacondiviso di

misurazioneemappaturadelfenomeno.Mentre
ogni anno,regolarmente,vengonoaggiornatele

stime numerichee le caratteristichedei minori in
povertà,o di quelli in dispersionescolastica,
ancoranonc'èuna rilevazionein gradodi fornire
informazioni sull'estensioneel'intensitàdella
povertàeducativa.Quantibambini,bambinee
adolescentisperimentanodirettamente, nella
loro crescita,questacondizione?Qualisono i

contesti territoriali più colpiti? Sono domande
senzarisposta.

Percolmarequestagravelacunaconoscitiva,
l'Istat hacreatounacommissionescientifica -

composta darappresentantidi istituzioni, del
mondo accademicoedel terzosettore- con
l'obiettivo di definire lapovertàeducativaedi
misurarla tramite unsetdi indicatori. I primi
risultati, provvisori, sono statipresentatinel
RapportoannualeIstate discussi recentemente
nell'ambito dellaConferenzanazionale
di statistica.

Dal puntodivista deidiritti dell'infanzia e
dell'adolescenza,questoobiettivoèdi cruciale
importanza.Inun Paesesegnatodalle
disuguaglianze,la misuraterritorialedellapovertà
educativa,unavoltavalidata,dovrebbediventare
finalmentelabussolaperguidaregli investimenti.
Oggi, paradossalmente,nelleareedovesi

concentrala povertàminorile anchela rete
educativaèpiù povera:mancanoasili nido,tempo
pieno,mensescolastichegratuite,palestreecentri
aggregativi.L'assegnazionedifondi tramite bandi
spessolascia fuori i territori svantaggiati,meno
attrezzatiacogliere questeopportunità.Perevitare
checiòaccada,è necessarioindividuareemappare
le areeterritoriali dimaggior svantaggio,da

trasformarein "areead altadensitàeducativa",
attraversoil potenziamentodell'offerta scolastica
edextrascolastica.

Il lavorodell'Istat,inoltre,ha il pregiodi
evidenziareunfabbisognoinformativo ancora
insoddisfatto.Malgradoi passiavanti,molti dati
sull'infanziae l'adolescenzamancanoall'appello.
Non bastanoi dati sui risultati scolastici o le

competenzedi base,lo sguardodeveabbracciare
tuttele dimensionidellacrescita(pensiamoalla

carenzadi conoscenzesullasferapsicologica e

relazionale,emersacon il Covid) mettendoanchea
fattor comunelediversefonti di datiesistenti.

Nel2014,grazieaungruppodi espertie
all'ascolto direttodegliadolescenti,Savethe
Childrenlanciavaperlaprimavolta in Italia
l'allarmesulla povertàeducativa,intesacome«la
privazionedella possibilitàdi apprendere,
sperimentare,sviluppareefar fiorire liberamente
capacità,talenti easpirazioni». Dieci anni dopo,la
povertàassolutaha raggiuntoil picco di 1,3 milioni
di minorenni.

È urgentedisporredi strumenticondivisidi
misurazioneemonitoraggiodella povertà
educativa,perorientaregli investimentisul campo
e contestualmenteavviareunprogramma
sistematicodi ricercae divalutazionedelle
politiche.Tutto questoèindispensabile,se
vogliamoporrefine aquestaodiosaingiustiziaai

dannidibambini, bambinee adolescentie
assicurareloro la possibilità di costruire
liberamenteil futuro.

* Direttrice ricerchedi SavetheChildren
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Perle disuguaglianze
Italia ferma dal 2005:
la societàèbloccata
Opportunità.I fattori ereditari continuanoa giustificarequasiil40% dei
divari di reddito.Progettidi breverespirosenzavisioni dilunga durata

MargheritaCeci

Una fotografia statica. Il fatto chenon
siamo il fanalinodi coda in Europa
non deve trarre in inganno: l'Italia

negli ultimi 20anninonhamostrato
variazioni in fattodi disuguaglianze
diopportunità. Un dato all'apparenza

positivo, non c'è statoun peggiora-

mento, mache cambiavolto selo si
guardadaun puntodivista politico.

Inpoche parole, nessunastrategiadi

governo è statain gradodi agiresulle

disparitàsociali ereditarie.I numeri

- siveda il graficoa fianco - arrivano
dal Global estimatesof opportunity
and mobility (Geom),il primo data-

base internazionalesulle situazioni
di mobilità intergenerazionaleedi-

suguaglianza di opportunità nel
mondo. Unprogetto natodieci anni fa

dalla collaborazionetra la London
School of Economics el'Università

degli studidi Bari, echeda qualche
settimanahavisto la luce.

L'Italia è fermaal39%, decimale
in più, decimale in meno.Nel 2005la
percentualedelledisuguaglianzedi

redditospiegatadai fattori ereditati
eradel39,8;39,3 nel2011,39,7 nel
2019(ultimo dato disponibile).Va-

riazioni minime, dovuteancheal-

l'instabilità economicae politica del

nostroPaese.«In Italia purtroppo
nonabbiamocrescita- spiega Ales-

sandra Fogli, vicedirettrice per la ri-
cerca sulle disuguaglianzeeconsu-

lente monetarioallaFederaiReserve
di Minneapolis -. Mentrein America
le disuguaglianzesono maggiori,
matutto sommatouna crescitac'è,
in Italia il nostrodebito nonci con-

sente di investire.Quindi si fanno
politiche abreve termine,pensando
a coprire le necessità imminenti,
senzafareunprogettodi lungadu-

rata, con investimenti che portino
unacrescitafutura permanente».

Eppure,diceVito Peragine,di-

rettore del dipartimento di Econo-

mia e Finanzadell'Unibae coordi-

natore delprogettoGeom, sarebbe
proprio «questo tipo di disugua-

glianze adover dettare le priorità
dellepolitichepubbliche.Sele disu-

guaglianze endogenesono fisiolo-

SOCIETÀ BLOCCATA

Disuguaglianzeereditatee redditi:

l'Italia restaferma a20 annifa

MargheritaCeci —apag.4
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gichein unasocietàche cresce,c'è
unapartederivantedalle circostan-

ze ereditate,su cui l'individuo non
ha modo di agire a priori, e che si
traduconoin mancanzadi opportu-

nità per le generazionifuture».

Circostanzeereditate
Fattoridipartenzacomeluogo di na-

scita, famiglia, genere, impattanosui

divari di redditoin modo diverso. In

particolare, nelnostroPaesea pesare
di più è l'occupazionedeigenitori, ma
ancheilposto in cuisinasceorahaun
pesomaggiore di 20anni fa. «Dagli

anni '70 in poi le disuguaglianzedi

generesisonoprogressivamenteri-
dotte, masonoaumentatequelle ter-

ritoriali- dice il docente-. Allo stesso
modo l'istruzione: si è ridottodi mol-

to il problemadi accesso,maabbiamo

unproblema grossocon lescuoledel-

l'infanzia econ il post- laurea ».

Anche sei dati sul generesono in
miglioramento- va dettoperò che

subisconounadistorsione dovuta al-

la metodologiadi calcolocheprende
in considerazioneil reddito familiare

-, rimane unosvantaggio tutto fem-

minile. «Si tratta del child penalty,
ovvero la disuguaglianzache nasce

nel momentoin cui ladonnaha il pri-

mo figlio. Servono congedi parentali
veri, così comel'attivazionedi reali

misuredi conciliazione vita lavoro».
Il tema,spiegaPeragine,non è

tanto sullepolitiche dire-distribuzio-

ne ( come gli sgravi fiscali), «quanto
piuttostosulla pre-distribuzione. Fa-

re in modo cioèche le persone giuste

sianoal postogiusto.In questomodo

si riescead avereun'economiaben
funzionante. Non èsolo un problema
di equità,ma di crescitadel Paese».

Diversamentedagli Stati Uniti,
dove l'accessoall'istruzioneè forte-

mente legatoalcenso,danoi il diva-

rio è menoaccentuato.Restatuttavia
il problema dell'inserimento nel
mondo del lavoro e delnumerodei
laureati.Anche qui,l'appelloèverso
politiche di investimentosul capitale
umano, chesi intersecanoconil tema

immigrazionee mondo del lavoro.
«Integrareè razionaleper equitàe

per efficienza economica, soprattut-

to allalucedel calo demografico della
maggior partedeiPaesioccidentali -

continua il docente-. Le previsioni
demografichesono le unicheprevi-

sioni certeche abbiamo,quindido-

vremmo agire di conseguenzacon
politiche di integrazionevere.Ci so-

no numerosisettori(come l'agricol-

tura, l'edilizia, i servizi) in cui misure
finalizzateall'integrazionepotreb-

bero al tempostessocompensarela
mancanzadi manodoperae rispon-

dere aibisogni di una popolazione
semprepiù vecchia».
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numeri del Geom

DIVARI DI OPPORTUNITÀIN EUROPA

La %dei divari di reddito spiegatadai fattori ereditari in alcuni Paesieuropei
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Formazionein patria
per 3.160lavoratori
extracomunitari
Il quadro.Approvati già 12 programmipercorsi professionali e linguistici
in ottoPaesi.Edilizia e cantieristica navalein testa.Ingressidasemplificare

Pagina acuradi

BiancaLucia Mazzei
ValentinaMelis

Sonogià3.160ilavoratori extracomu-

nitari coinvolti daiprogrammidi for-
mazione professionaleecivico lingui-
stica awiatinei Paesidi provenienza,

che potrannoarrivarein Italia con
permessiaggiuntivi rispettoalle quo-

te annualiprevistedaidecretiflussi, in

baseal nuovo articolo 23 del Testo

unico sull'immigrazione, introdotto
daldecretoCutro (Di 20/2023).

L'edilizia ela cantieristicanavale
sonotra i settori più presenti(si veda

l'infografica inpagina),manonman-

cano llct, il tessile, l'oreficeria.
Il primo contingentedi 1.160la-

voratori saràformato nell'ambito

dei 12programmigiàapprovatidalla

commissioneinterministeriale co-

ordinata dal ministero delLavoro,
per otto Paesi (Tunisia, Albania,

Bangladesh,Egitto, Ghana,Giorda-

nia, Filippine, Uganda).
Unaltro gruppodi 2milalavoratori

saràinoltre formatoin Tunisiasulla

basedell'accordosiglatoainizio luglio
daAnce(Associazionenazionale co-

struttori edili) edElis (entenon-profit
di formazione),nell'ambito del piano

Mattei. Il programma (cheabrevesarà

sottoposto allacommissione intermi-

IMMIGRAZIONE

Formazione
neiPaesid'origine
peroltre3mila

lavoratoriextraUe
Sonogià3.160i lavoratoriextra-

comunitari coinvolti da pro-

grammi di formazione neiloro

Paesidi provenienza,in baseal

nuovo articolo 23delTesto

unicosull'immigrazione.La

commissionecoordinatadal
ministerodel Lavoro hagià
approvato12 programmiper
otto Paesi.I settoriin testasono

l'ediliziae la cantieristicanavale.
Mazzeie Melis —apag.7
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nisteriale)si rivolgeagiovaniche han-

no giàunaformazionein campoedile,
ècoordinatodall'Organizzazione in-

ternazionale per lemigrazionie gode

di unfinanziamentoUe (a differenza
degli altri 12programmi,chesono fi-

nanziati dai proponenti). I corsi dure-

ranno tre mesi.

Entroluglio dovrebbero comincia-

re ad arrivare in Italia i 40 lavoratori
tunisini formati nell'ambito di uno
dei primi progetti approvati dalla

commissione interministeriale,pre-
sentato sempredall'Ance.«La portata
dellenormechepermettonodi farar-
rivare in Italia, al di fuori dei decreti

flussi, lavoratori qualificati, 0formati
nei Paesidi origine andrebbeulte-

riormente sviluppata»dice il diretto-

re generaledi Ance, Massimiliano
Musmeci. «Bisognerebbe prevedere

unpercorsod'ingressosemplificato

- aggiunge - poiché ci sonotuttigli
elementi,dainominativi dei lavora-

tori alladestinazione,peraccorciare
almassimoi tempi».

In Tunisial'Ance stainoltre avvian-

do unprogettocheriguarda personale
altamentequalificato,come ingegneri

o architetti, dareperiretramite l'inter-
mediazione diun'agenziagovernativa
chegià svolgequest'attività ancheper

altri Paesi.Il numero di lavoratori
coinvolti dipenderàdalla domanda

chearriveràdalle aziende italiane.

Ma l'esigenzadimanodoperadelle
impresenon riguarda solol'edilizia.

Cantieristica navaleed estrazionedi

petrolioe di gasnaturale sonogli am-

biti toccati dai tre progetti portati
avantidall'agenziaperii lavoro Orien-

ta Spa-società Benefit,nelle Filippine
einEgitto, checoinvolgeranno720la-

voratori. «L'anno scorsoabbiamofat-

to entrarecirca 240 lavoratori con il

decreto flussi - spiega FedericoBiaz-

zo, trainingmanagere componente

delCdadi Orienta SpaSocietàbenefit

- ma dopoil varo del decretoCutro ci

siamospostati sui programmiforma-

zioneperbypassare il sistemadeiclick
day.Supportiamo lemedie eie grandi
aziendechenon riescono a trovare

personale». Laformazioneè già parti-

ta percirca centolavoratori. «Si tratta
di personechehannogiàesperienze

lavorative - continua Biazzo - ma che

verranno ulteriormente specializzate.

Il nostroobiettivo ècrearerapportidi

lavoroa tempoindeterminato». Gli al-

tri progetti in cantierecoinvolgeranno
ancheil SudAmerica.

Puntainveceaformare centolavo-

ratori inBangladeshnel tessilee nella
saldaturail programma« Bangla Dre-

am », propostocon altri partnerda
Format Impresa sociale Srl,attiva a
Battipaglia (Salerno)neisettori della
formazione professionalee dei servizi

sociali. «La formazione dei primi 50

lavoratori èpartital'8 marzo - spiega

Antonio Iermano,coordinatoredel
progetto - e abbiamogià chiestoi nul-

la ostaper i primi cinque. Entro luglio
invieremo le istanze per altri 45».

Le aziendedi destinazione opera-

no soprattutto nella moda,e per il

20%,nellameccanica: «I lavoratori -

continua Iermano- saranno assunti

conuncontrattodi lavoro atempo in-

determinato eavrannounalloggio ».

Restail problemadelleprocedure
burocraticheper l'ingresso. «L'unica

difficoltà - conclude Iermano - è

una certa lentezzanel rilascio dei
nulla ostadalleprefetture,chepuò
diventareunproblemasel'azienda,

dopoaverfinanziatoil percorsofor-

mativo, haurgenzadi inserirein or-

ganico il lavoratore» .
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I programmi approvati

I percorsi

di formazione
dei lavoratori extra
Ue approvati
dal ministero
del Lavoro in base
al nuovo articolo
23 del Testounico

sull'immigrazione

(ingressi aggiuntivi

rispetto ai flussi)

TUNISIA FILIPPINE

• EDILIZIA

Associazione
nazionale Oltre le

frontiere - Provinciale

di LecceAps

Formarsi
per lavorare
in Italia

• EDILIZIA

Ance (Associazione
nazionalecostruttori
edili) edElis (ente non
profit di formazione)

Académie
internationalede la

Construction

150
LAVORATORI

40
LAVORATORI

EGITTO

• PETROLIO/GAS
Orienta Spa -

Società Benefit
(agenzia
per il lavoro)

Navigare nel futuro:
scopertae forma-
zione ditalenti nel
comparto oil & gasa
livello internazionale

• CANTIERINAVALI

Orienta Spa-
Società Benefit
(agenzia
per il lavoro)

Navigare nel futuro:
scopertae forma-
zione di talenti nella
cantieristicanavale
internazionale

IMPIANTI ELETTRICI

Randstad Italia
(agenzia
per il lavoro)

Percorso integrato
per l'inserimento
professionaledi 20
egiziani in Italia

240
LAVORATORI

240
LAVORATORI

20
LAVORATORI

BANGLADESH

• TESSILEMETALMEC.
Format Impresa

sociale Srl -

Battipaglia (Sa)

Bangia Dream

ALBANIA UGANDA

• EDILIZIA

Centro Edile

per la Sicurezza

e la Formazione
(Cesf) - Perugia

Cesf Academy
Albania

ICT

Fondazione
italiana Accenture
Ets

ReadyForIT-

Labour Pathways
for Refugees

100 40 35

• EDILIZIA

Ance (Associazione
nazionale costruttori
edili) ed Elis*

Accordo firmato
a Tunisi nell'ambito
del Piano Mattei

• CANTIERINAVALI

Orienta Spa -

Società Benefit
(agenzia
per il lavoro)

Navigare nel futuro:
scopertae forma-

zione di talenti nella
cantieristicanavale
internazionale

2.000
LAVORATORI

240
LAVORATORI

GHANA

• CANTIERINAVALI

Confindustria
Alto Adriatico
e Umana Spa

Progetto Ghana:
Scuola
per la cantieristica
navale italiana

• MECCANICA

Confindustria
Alto Adriatico
e Umana Spa

ProgettoGhana:
Scuola
per la saldatura
civile italiana

15
LAVORATORI

15
LAVORATORI

GIORDANIA

• OREFICERIA

Agenzia formativa
scuola prof, per
orefici E.G.Ghirardi -

Fondazione Ets (To)

Goldsmith for Italy -
Labour Pathways
for Refugees

25

(*) Il programma

deve ancora essere
formalmente

approvato dalla

Commissione ad hoc
coordinata

dal ministero

del Lavoroe delle
Politichesociali.

Fonte: ministero
del Lavoroe delle
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Stataliversoaumentimedi
da150eurolordial mese
Via ipaletti sullavoroagile
`Entranelvivo il negoziatoperilrinnovo delcontrattodi 2 milionidi dipendenti
pubblici.Scattida136europeri “comunali”fino ai 170dei funzionariministeriali
IL CASO

ROMA Per i dipendentidei mini-
steri, delle Agenzie fiscali,
dell’Inps, dell’Inail e degli altri
enti economici, l’aumento me-

dio di stipendiosaràdi 159 euro.
Un po’ più alto peri funzionari:

Statali,aumenti
medi da 150euro
E lavoro più agile
`Al via i tavoli per il rinnovo deicontratti
L’ufficio cesseràdi esserela sedeprevalente

AndreaBassi

P
er circa 2 milioni di di-
pendenti pubblici,la sta-

gione del rinnovo dei con-
tratti è entratanel vivo.

Nei primi incontritraArane
sindacati siè iniziato adiscu-
tere di soldi:siva versounau-
mento mediodi 150 eurolor-

di mensili. Ma si èparlatoan-
che di smartworking edell i-
dea di renderlo“ libero”, so-

prattutto per i lavoratorifra-
gili equelliconfigli.

A pag.9
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170eurolordi almese.Pergli in-
fermieri e il restantepersonale
della Sanità, gli scatti mensili
medi previsti sarannodi 158eu-
ro, acui peròandrannoaggiunti
altri seieuroal mesedi indenni-
tà di Prontosoccorso.Per i di-
pendenti comunali, comedicon-
sueto, gli aumentisarannoleg-

germente più bassi(partendoda
retribuzioni meno generose):
136 euro lordimensili. Nel com-

parto Sicurezza e Difesa, che
comprendePolizia, Carabinieri,
Guardia di Finanza, Esercito ,

Marina e Aeronautica, gli au-

menti contrattualimedisaranno
di 156euromensili, aiquali però
si aggiungeranno altre risorse
stanziatein fondi ad hoc, che
porterannoil totale a 195 euro.
Domani, poi, si apriràil tavolo
delnegoziatoperi Vigili delFuo-
co. Percirca 2 milioni di dipen-
denti pubblici, la stagione del

rinnovo dei contratti è entrata
nel vivo. Mancaall’appello sol-

tanto il compartodell’Istruzione
e della Ricerca,maè questione
di poco tempo.L’atto di indiriz-
zo della scuola, il documento
chesegnail fischio d’inizio delle
trattative,è pronto. Si aspetta
quello dell’Università e poi la
macchinapotràmettersi in mo-

to.
Nei primi incontri chesi sono

tenutiin questigiorni tra Arane
sindacati si è discussomolto di

smart working. La proposta
dell’Agenzia governativa, come
richiesto dalministroperlaPub-

blica amministrazione,Paolo
Zangrillo, èdi eliminareil vinco-
lo dellaprevalenzadel lavoro in
presenzain ufficio e rendere
dunque“libero” lo smart wor-
king soprattuttoper i lavoratori
fragili e quelli con figli. Ma si è
iniziatoa discutereanchedi sol-
di. E ai vari tavoli, la trattativa

nonsi èmostrataperorasempli-
ce. Una partedelmondosindaca-
le, guidatadaCgil e Uil, chiede
che il governo nella prossima

manovra di Bilancio stanzipiù
risorse.

Quantebastano,dicono i sin-
dacati, perrecuperaretutta l in-
flazione degli ultimi tre anni.
Qualcun altro, come la Conf-
sal- Unsa, spinge inveceper una
firma immediatapermetteresu-

bito gli aumenti nelle taschedei
dipendenti. Il ministro per la
Pubblica amministrazione, Pao-

lo Zangrillo,hagiàmessole ma-

ni avanti. Per soddisfare la ri-
chiesta di coprire tuttal inflazio-
ne, il governo dovrebbe trovare
una trentinadi miliardi di euro
nella prossimaleggedi Stabilità.
Una richiestadifficilmenteaccet-

tabile per il ministerodell Eco-

nomia, alle presecon la costru-

zione di una manovra più com-
plicata diquelladegliannipassa-

ti per il ritorno dei vincoli del
PattodiStabilità europeo.Vinco-
li che,tra le altrecose,nellanuo-
va versionedelle regolecomuni-

tarie, si basanosul contenimen-
to dellaspesanettaprimaria,di
cui unadelle principali compo-
nenti sonopropriole usciteper
le retribuzioni dei dipendenti
pubblici. Difficile, insomma,che

nellaprossimamanovradi Bilan-
cio si riescaa replicarelo stan-

ziamento di 8 miliardi di euro
delloscorsoannochehapermes-

so l’aperturadei tavoli perle trat-
tative. Quellocheinvece la pros-

sima manovradovrebbefare, è
stanziarei fondi necessariper
l’indennità di vacanza contrat-
tuale chesaràpagatail prossimo
annoa tutti i dipendenti pubbli-

ci.

IL PASSAGGIO

Il contrattoattualmentein di-

scussione è quello che copreil
triennio 2022-2024. Si tratta di
un accordochescadrà il primo
gennaio del prossimo anno,
quandodovrà iniziareadessere
apertoil cantieredelsuccessivo
contratto. Piùchestanziarenuo-
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ve risorse per l accordo in sca-
denza, insomma, la manovra po-
trebbe volgere lo sguardo in
avanti. E, magari, risolvere una
questioneche invece è già emer-
sa al tavolodelle trattative della

Sanità: la tagliola del cuneo

contributivo. Un aumento me-

dio di 150 euro, rischia di far su-
perare la sogliadei 35 mila euro

di redditolordo annuo a moltiin-
fermieri che, in questo modo,

perderebbero i benefici in busta
paga della decontribuzione.
L aumento di stipendioe lo sgra-

vio contributivo, in pratica, ri-
schiano di elidersi a vicenda, la-

sciando invariato lo stipendio.

Probabile però, chequesto tema

venga affrontato dal governo

non soloper il comparto statale,

maattraversouna riforma com-
plessiva dello strumento del cu-

neo. Già lo scorso anno erano
state presentate alcune proposte
per introdurre un meccanismo

di riduzione graduale del cuneo,
in modo da evitare l attuale ef-

fetto scalino . Per chi si trova a

ridossodei 35 mila eurodi reddi-
to, anche unsolo euro di aumen-

to di stipendio oltre questa so-

glia, fa perdere 1.100 euro netti

annui in busta paga proprio per

la perdita delbeneficio fiscale.

Andrea Bassi
© RIPRODUZIONERISERVATA
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LA SPESAVA CONTENUTA

SUL TAVOLONUOVE

REGOLE PER

LO SMART WORKING

NON SARÀ PIÙ
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Le retribuzioni mediedei dipendenti pubblici
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L’intervista AntonioNaddeo

«Recuperatabuonapartedell’inflazione
oradobbiamoaccelerarele trattative»

I
tavoli dei rinnovi dei contratti
pubblici sonoquasitutti partiti.
Mancalascuola’IstruzioneeRi-

cerca, ma è questionedi poco.

Nei primi incontri conl’Aran, l A-

genzia chenegoziaper il governoi
nuovi accordi, alcuni sindacati
hannoprotestatoperl insufficien-

za dellerisorse.Non bastanodico-

no, arecuperaretutta l’inflazione
persa nell’ultimo triennio. Così

hannobussatoalgovernoperave-

re più soldi. «Vorrei invitare i sin-

dacati che chiedonopiù risorse»,
dice Antonio Naddeo, presidente
dell’Aran, «aseguirmi in unragio-

namento basatosuinumeri».

Chetipodiragionamento?
«Proviamoadallargarelo sguardo
alleultime tretornatecontrattuali,
quelledel triennio 2016-2018, del
2019- 2021 e quella in corso del
2022-2024. Un intervallotempora-

le complessivodi noveanni.Nei
primi sei,gli aumenticontrattuali
sonostatipiù alti dell’Ipca, l’indice
chemisural’inflazione e cheviene
utilizzato come riferimento nei
rinnovi contrattuali».

Piùalti diquanto?
«Nel triennio iniziale,quello che

vadal2016al 2018,gliaumentidel-

le retribuzionisonostatidel3,48%

el’Ipcadell’ 1,8%, nelsecondotrien-

nio, ossiatrail 2019eil 2021,gliau-

menti sonostatidel4,86%e l’Ipca
del2,2%,nelperiodotra il 2022eil
2024,quello attualmenteindiscus-

sione, l’Ipca èstatadel15,4%e gli
aumentipropostisonodel5,78%.
Sesiconsideranotutti edodici gli
anni, il mancatorecuperodell in-

flazione èlimitatoal5,28%».

Per coprire questadifferenza

servirebbeche il governorad-
doppiasse gli aumentiproposti,
servirebberoaltri 8 miliardi.
Troppo?
«Aspetti.Qui stiamo parlandodi
medie.In realtà alcuni comparti
del pubblicoimpiego hanno rice-

vuto anchealtriaumenti,cheridu-
cono ulteriormente la distanza
conl’inflazione ».

Peresempio?
«I ministeri hannoricevutoquasi
unaltro2%di aumentiperlapere-

quazione delle indennitàdiammi-

nistrazione. La Sanitàhaavutole

indennitàper il Prontosoccorso,
quella“specifica” pergli infermie-

ri, quellaper la tuteladelmalato.
L’Istruzioneela Ricercahannoot-

tenuto aumentiperlavalorizzazio-
ne deidocentiedelpersonale.Tut-
ti soldi finiti nellebustepagadeila-

voratori in modogradualemaco-

stante echehannopermessodi re-

cuperare ulteriormente potere
d’acquisto».

Questoperdirechenonservono
altrerisorse?
«No, solo perdireche non èvero
chela differenzatra l’andamento
dell’inflazione egli aumentistipen-

diali del pubblico impiego è così
marcata.Solo leFunzioni locali, i
dipendenticomunali,fino adoggi

non hanno ricevuto sommeag-

giuntive rispettoa quelledeicon-
tratti ».
Di soldiconil nuovoPattodi sta-

bilità alleportecomunquecene
sarannopochi?
«Bisognaessererealistie pragma-

tici. Siccome tutti i compartichie-

dono più risorse,permetterean-

che solo10 euro inpiù in bustapa-

ga servirebbequasi1 miliardo per
tuttoil pubblicoimpiego datrova-
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re nellaprossima manovra. Ma va-
le la pena rinviare di fatto diun an-

no la firma di contratti che valgo-

noin media 160 euro per 10 euro in

più » .

Valela pena?
«Dal mio punto di vista no.Anche
perchéquestamanovra dovrà già

finanziare l indennità di vacanza

contrattuale per il triennio
2025-2027. Una somma cheandrà

in busta pagae che vale in media

tra i 15 e i 18 euro in più al mese e

sarà giànei cedolini diluglio. Epoi
c è un altra questione altrettanto

importante» .
Che questione?

«Icontrattinon sonofatti solo dal-

la parteeconomica. C è anchetut-

ta la parte normativa che per i di-
pendenti è importantissima,come

lo smartworking.Nei testi discussi

in questi giorni, in coerenza con la

direttiva Zangrillo, abbiamo pro-
posto un a estensionedel lavoro
agile» .

Parla della cancellazionedel la-
voro in prevalenza inufficio?
«Per alcune categorie si trattereb-

be di una novitàimportante. Si su-

pererebbero tutte le discussioni
fattenegli ultimi annisui lavorato-

ri fragili. Le amministrazioni
avrebbero molta più flessibilità

nell uso di questo strumento, po-

tendo concedere, in alcuni casi, an-

che un lavoro totalmentedaremo-

to. Tutte queste innovazioni se

non si firma il contrattoentrol an-

no, non entreranno in vigore » .

Il fronte sindacale è diviso tra
chi chiede piùsoldi e chi invece è

disposto a firmare subito. Se si
formasse una maggioranza an-
che di poco superiore al 50% che

farebbe?
«La legge mi obbligaafirmare. Se

c è il 51% non posso rifiutarmi. Ma
come presidente dell Aran voglio

cercare il massimo consensopos-

sibile,perevitareche poi la conflit-

tualità possa scaricarsi sulle am-

ministrazioni ».

Andrea Bassi
© RIPRODUZIONERISERVATA

PER CONCEDERE

ALTRI 10 EURO

AL MESE A TUTTO

IL PUBBLICO IMPIEGO

SERVIREBBEUN ALTRO

MILIARDO DI EURO

IL PRESIDENTE

DELL ARAN:

NEGLI ANNI PASSATI

GLI AUMENTI

HANNO SUPERATO

IL CAROVITA »

Il presidente
dell Aran
Antonio Naddeo
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Peril temporarymanager
spazioancheneglistudilegali
L'organizzazione.Primerichiesteadassociazioniedheadhunterperutilizzare professionisti«in affitto»

soprattuttoin casodi fusioni oaperturadinuovesedi:servonoespertidi digitalizzazione,Hr emarketing

Massimiliano Carbonaro

Echiamato

peraffrontareun
progettodinaturamanage-

riale con uno scopo,una
durata e un effortdefinito
dall'inizio. Il temporary

managerèunafigura professionale
capace di operaresu diversi settori
industriali ed è spessorichiesto
quandoc'èbisognodiunadisconti-

nuità rispetto alla strutturainterna
presente.Ilcambiamentoè il driver
principalecon un'otticadi crescita,
oppure di innovazione,maanche
davantiaunacrisi, o mentreun'im-
presa èalla ricercadi unafiguraben
definitaehabisognopròtemporedi
un professionistaesperto in quel
ruolo. Generalmentesonole Pmi a
servirsidei temporarymanager,ma
adessoanchegli studi legali hanno
cominciatoacercarli.

Inrealtàavvocatie temporary ma-

nager nonsonoduemondi distanti,
si incrocianospessoduranteopera-

zioni direstructuringpiuttostochein

iniziative di M& A perchésono en-

trambe figure professionalialservi-

zio delle aziende.Questo creaunafa-

miliarità econtatticheportanoadun
rapportofiduciario eaprogettima-

nageriali in collaborazione.Ma in
qualcheoccasionestadeterminando
anchel'ingaggiodel temporaryma-

nager direttamente daparte degli

studi legali.Èquestal'esperienzadi
Leading Network,l'associazioneri-

conosciuta dalministero delle Im-
prese edelmadein Italy (Mimit) che
raccoglie 150 temporary manager.
«Siamo stati persinocontattaticome
associazione- ricorda il presidente,

Fabio Montefiori - da unostudiole-
gale cheaveva la necessitàdistruttu-
rare, in una fasedicrescita, la propria
organizzazioneinterna.Serviva un
temporarymanagerspecializzatoin
ambitorisorseumane».

È difficile avereunquadrocom-

pleto di questo fenomenoanche
perchéquelladel temporarymana-

ger èunaprofessionalitàcheha a

disposizione diversi canali com-
merciali dacui arrivanoleopportu-

nità di lavoro. SoprattuttonelCen-

tro-Nord Italia ci sono provider
specializzatinell'offrire i loroservi-

zi. In altri casi, gli studi legali si ri-
volgono a societàspecializzatenella
ricercadi personale.«Gli avvocatisi
stannorendendoconto - spiega Si-

mona Laderchi,sociofondatoredi

Laderchi & Partners, Legai & Tax

Specialist Hunters- che in determi-

nate circostanzeil managingpart-

ner, bravissimolegale,nonsempre
hale competenzerispettoadalcuni
momentiparticolaridellavita dello

studio e quindi si rivolgono a noi
per trovareun tecnicoesternoche
possarisolveredeterminatiproble-

mi ». Nell'esperienzadi Laderchi i

temporarymanagersonorichiesti
quandoè invista un'aggregazione,
l'aperturadi unanuovasedeo una

fusione, portando competenzeor-
ganizzative managerialichepossa-

no garantireil successodell'opera-
zione. Orapoi sonorichieste com-
petenze legate alla digitalizzazione,
all'intelligenza artificiale,allenuo-
ve tecnologie0al marketingpercui
servono professionisti per svec-

chiare certeprocedure.Questepro-

fessionalità stannocrescendo,an-
che senoncomein altri Paesieuro-
pei, peresempioin Germania.Ma
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restadifficile daredatiprecisi non
essendociancorauncodiceAteco

specificoperquestaprofessione.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Molti consulenti
lavorano giàa contatto
con gli avvocati
in operazioni
societariestraordinarie

L'esperienza.
I temporary managersonochiamati
soprattutto insituazioni in cui serveun

forte cambiamento organizzativo
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SEGUEDALLA PRIMAPAGINA

Ma è difficile trovareunasoluzio-
ne quandosièstretti in unamorsa
tra la spesapubblicachenon può
aumentare,anzidovrebbediminui-
re, secondo le regole impostedal
patto di stabilità europeo, e il
drammaticocalo demografico che
statrasformandol’Italia inun pae-

se di vecchi(e di pensionati).
Unasituazioneapparentemente

senzascampo,chediventa ancora
più drammaticaserapportataalla
relativafacilità concui si consenti-

va fino aqualcheannofa di aggrap-
parsi alle mammelledell’Inps: in-
fatti ci sono attualmentequasi
mezzo milioni di italiani che sono
in pensionedapiù di 40anni.Edol-
tretutto le rivalutazioni degli asse-

gni negli ultimi annisonostatepa-
recchio generose,basti pensare
chegrazieameccanismiautomati-

ci di adeguamentogli assegnipre-
videnziali negli ultimi 25 anni so-

no aumentatidel 62%.
Tuttavia,a fronte di questi nu-

meri impietosisi registra,daanni,
l’irresponsabilitàdi alcuni politici
(la Lega in particolare)in cercadi
facile consenso,anchea costo di
dissestareulteriormentegli equili-
bri dellafinanzapubblica(da quo-

ta 100 in poi) e,dall’altra, la mano
pesantedellamagistraturacheha
sempreconsideratointoccabili i co-
siddetti diritti acquisiti, ammet-
tendo solo derogheparziali e limi-
tate nel tempoe solosugli assegni
più alti.

Volendo allargare lo scenario
all’ambito internazionalelecosedi-
ventano ancorapiù difficili perché
i rischi di una guerrache ormai
bussacon sempremaggioreinsi-

stenza alleportedell’Europaobbli-
gheranno neiprossimianni,nella
miglioredelle ipotesi,adaumenta-
re la spesaperarmamenti.La con-

Quando i numeri
remanocontro
DI MARINOLONGONI

U
n ventenne che decidessedi
aprireunapartitaIva come la-
voratore autonomo, attual-

mente, ha laprospettivadi andarein
pensione quando avrà già compiuto
abbondantementei 70 anni e di rice-
vere unassegnopensionisticodi mol-
to inferiore alla metàdel suo ultimo
reddito.Mentre suo padrepotrebbe
essereandatoin pensioneuna deci-
na d’anni fa a 65anniconunassegno
pari al 72%dell’ultima retribuzione.
Non è certouna bellaprospettiva: ep-
pure sono numeri ufficiali stilati in
un rapportodella Ragioneria dello
statodiffuso nelmesedi giugno.

Numeri drammatici, tantoche il
governohaistituito un tavolo tecni-
co pressoil Cnelper cercarequalche
soluzione per attenuare il pericolo
dello scoppiodi un conflitto genera-
zionale.

continuaapag.4
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correnzainternazionalegià damol-
ti anniha trasformato la crescita
delPil in percentualidaprefissote-
lefonico. Il livello raggiuntodal de-

bito pubblico dopole crisifinanzia-
rie dei subprimee quellesanitarie
delCovid haraggiuntolivelli di as-

soluto allarme.
È quindi improbabilecheil go-

verno, amenochenon dispongadi
unabacchettamagica,riescaa tro-
vare unasoluzioneall’aggravarsi
del problemache va sotto il nome
di conflitto generazionalee che,se
finora è rimasto sottotraccia,po-
trebbe esploderedrammaticamen-
te daunmomentoall’altro.
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Il miraggiodellapensione
Nel2070,l’assegnoarriveràcondueannidi ritardorispettoal2010esarà
ridottodel25%.Il problemasaràpiùdrammaticoperi lavoratoriautonomi

Tra il 2010e il 2070, la pensionearriverà
condue annidi ritardo ela forbice ultima re-
tribuzione/ reddito eprima pensionesi ridur-
rà di 25 punti percentuali. Un esempio.Un
commerciantechenel2010 siè pensionatoa
65 annie7 mesi d’età,ricevendo unapensio-
ne pari al 72,1%dell’ultimo reddito, nel 2070
potràpensionarsia 70 anni e2mesi d’etàe ri-
ceverà unapensione pari al 47%dell’ultimo
reddito. Altro esempio.Un dipendenteche
nel2010si èpensionatoa65 annie 5mesi, ri-

cevendo unapensioneparial 73,6%dell ulti-
ma retribuzione, nel 2070potrà pensionarsi
a 67 annie5 mesid’etàericeverà unapensio-
ne parial 58,8% dell’ultima retribuzione. A
sostenerloè la ragioneria generaledellosta-
to nelrapportopubblicato agiugno.

Cirioli alle pagine2e 3

Nel2070silasceràil lavorodueannidoporispettoal2010,conunimportoridottodel 25%

Èunadisfattaperlepensioni:
l’etàvasumal’assegnovagiù

Paginaacura
DI DANIELE CIRIOLI

L
adebacledelle pensioni.
Tra il 2010e il 2070, la
pensionearriverà con
dueannidi ritardo e la

forbice ultima retribuzione/red-
dito eprima pensionesi ridurrà
di 25 punti percentuali. Un
esempio. Uncommercianteche
nel2010si èpensionatoa 65an-
ni e 7 mesid’età,ricevendo una
pensioneparial72,1% dell ulti-
mo reddito,nel 2070 potràpen-
sionarsi a70annie2 mesid’età
per ricevereuna pensionepari
al 47% dell’ultimo reddito (nel
2020, la pensione, a 67 anni
d’età, già è ridotta al 54,9%
dell’ultimo reddito).Altro esem-

pio. Undipendentechenel2010

halasciatoil lavoroa65annie5
mesi per unapensionepari al
73,6% dell’ultima retribuzione,
nel2070potràpensionarsia67
annie5 mesid’età per ricevere
una pensione pari al 58,8%

dell’ultima retribuzione (nel
2020,lapensione,a67anni,già
èridotta al71,7%).A evidenziar-

lo è il Mef, dipartimento ragio-
neria generaledello stato, nel

rapporton. 25/2024di giugno,
conletendenzedelsistemapen-
sionistico e socio- sanitario ag-

giornate al 2024.Nonostanteol-
tre trent’anni di continuerifor-
me (Amato,Dini,Prodie Forne-
ro le più note),restadrammati-

camente attuale il problema
dell’adeguatezzadella futura
pensione.

Pensioni ridotte all’osso.

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;2

SUPERFICIE : 77 %

PERIODICITÀ : Settimanale


DIFFUSIONE : (88589)

AUTORE : Daniele Cirioli

15 luglio 2024

P.83



L’analisi èdel cosiddetto “tasso
disostituzione” delsistemapen-
sionistico, calcolatoperi lavora-

tori del settore privato iscritti
all’Inps (lavoratoridipendentie
autonomi,trannei professioni-
sti iscritti alle casse).Il tassodi
sostituzione,che puòesserelor-
do o netto, esprimeil rapporto
fra l’importo dellaprimapensio-

ne e l’importo dell’ultima retri-
buzione (deidipendenti)oreddi-

to (degli autonomi). Misura,
quindi, lavariazionedelledispo-

nibilità economicheperunaper-
sona che passadalla faseattiva
(quandoè lavoratore)a quella
passivao di quiescenza(quando
va inpensione).Iltasso di sosti-

tuzione è lordo se calcolato su
pensionee ultima retribuzione
allordo delle trattenutepercon-

tributi e tasse;in tal caso, non

tiene conto degli effetti (il più
dellevoltefavorevoli al lavorato-
re) conseguential cambio di re-
gime, contributivoe fiscale, che
c’èquandosipassadalavorato-
ri a pensionati.Il tassodi sosti-

tuzione netto, invece, misura
l’effettivo redditodisponibile al-
la persona,tenendocontoanche
gli effetti fiscaliecontributivi.

Con38annidi contributi.
I tassi di sostituzione,spiegail
rapporto,sonostatidetermina-

ti tenendocontodelle diversere-
gole di calcolo delle pensioni.
Nelsistemaretributivo levaria-

bili discriminanti sono: la dina-

mica retributiva (carriera lavo-

rativa) e l’anzianità contributi-
va. Nelsistemacontributivo,ol-

tre a carrierae anzianità,si ag-

giunge l’età al pensionamento,
perché legata alla cosiddetta
speranzadi vita, nonché ai co-

siddetti coefficienti di trasfor-
mazione (chetraduconoi contri-
buti inpensione).Perun’analisi
omogeneaneltempo,è postoun
unico requisitocontributivo di

pensionamento:38anni. Quin-
di si è osservatocome cambia-

no, negli anni, l’accessoal pen-

sionamento (l’età) e l’importo
della pensione a confronto

dell’ultima retribuzione(dipen-

dente) o reddito (autonomo),

cheevidenziail cambiodel teno-

re di vita nel passaggioda lavo-

ratore apensionato(si veda la

tabella).
Adeguatezzae sostenibili-

tà. Sia l’età di pensionamento
sia il tasso di sostituzionesi
muovono negli anni in direzio-

ne sfavorevole ai lavoratori: la
prima(età)aumenta(il chevuol

diredoverlavoraredi più oacce-

dere alla pensioneapiù tarda
età);il secondosi riduce(che si-
gnifica pensionid’importo più
basso,quindi meno adeptea far
conservareil tenoredi vita nel
passaggioda lavoroaquiescen-

za). L’adeguatezzadellepensio-

ni, spiega il rapporto,entra in
crisi perchéè,con lasostenibili-
tà finanziaria (cioè capacitàdel-

lostatoasostenereil debito pub-

blico per lepensioni) unafaccia

dellastessamedagliadaperse-
guire congiuntamente.Dacui il
problema: unsistemapensioni-

stico nonsostenibilesulpiano fi-

nanziario nonè in gradodi ga-

rantire dignitosi livelli d impor-
to delle pensionie dei requisiti
di accesso.Percui accadeil con-

trario: è perseguitala sostenibi-

lità finanziariaascapitodi una
compressione del livello delle
pensioni. Ciò spiega perchéla
pensione tenda progressiva-
mente a ridursianchein rappor-
to alla produttività del lavoro;

infatti, si faticadipiù, masi ma-

tura unapensione d’importo mi-

nore e intascataperminor tem-
po. Riduzione imputabileal gra-

duale passaggioalsistemacon-

tributivo e alla revisione perio-
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dica dei coefficienti di trasfor-
mazione. E c è da dire (ironia

della sorte) che la riduzione sa-
rebbe risultatadi gran lunga su-
periore se non ci fossero stati gli
aumenti dei requisiti di accesso

garantiti dal meccanismolega-
to alla speranza di vita.

Altri 20 anni di lacrime e
sangue. La spesapubblica per
pensioni in rapporto al Pil (pro-
dotto interno lordo), spiega il
rapporto, aumenta finoall anno
2040 e poi comincia a calare. È
statadel 15,6% nel 2015, è sali-
ta al 16,9% nel 2020, è prevista
in calo al 15,4% nel 2025e poi di
nuovo in crescita: 16,1% nel

2030; 17% nel 2035 e 17,1%, il
massimo, nel 2040. Infine, un
graduale calo: 16,6% nel 2045;
15,6% nel 2050; 14,6% nel 2055;

13,8% nel 2060; 13,5% ( il mini-
mo) nel 2065; 13,8% nel 2070.

_____© Riproduzioneriservata______n

Il tasso di sostituzione nel tempo

Anno 2010 Anno 2020 Anno 2030 Anno 2040 Anno2050 Anno 2060 Anno 2070

Lavoratori dipendenti (anzianità contributiva = 38 anni)

Requisito 65 anni e 4 67 anni 67 anni e 1 65 anni e 4 66 anni e 2 66 anni e 1 67 anni e 5

T.S. lordo 73,6 71,7 72,0 61,8 60,3 59,2 58,8

T.S. netto 82,7 81,5 78,8 69,1 67,7 66,6 66,3

Lavoratoriautonomi (anzianità contributiva = 38 anni)

Requisito 65 anni e 7 67 anni 67 anni e 1 68 anni e 1 68 anni e 1 69 anni e 8 70 anni e 2

T.S. lordo 72,1 54,9 49,9 46,8 47,8 47,3 47,0

T.S. netto 93,0 77,2 71,0 67,4 68,5 68,0 67,7

Fonte:Elaborazione su dati Mef, Dipartimentoragioneriageneraledello stato
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Come è cresciuta la pensione

Anno Tasso Rivalutazione Pensione Anno Tasso Rivalutazione Pensione

2000 1,6% 240,00 15.240,00 2013 3,1% 60,964 20.275,53

2001 2,5% 381,00 15.621 2014 1,2% 243,31 20.518,83

2002 2,9% 453,01 16.074,01 2015 0,2% 41,04 20.559,87

2003 2,4% 385,78 16.459,79 2016 0,1% 0 20.559,87

2004 2,5% 411,49 16.871,28 2017 0% 0 20.559,87

2005 1,9% 320,55 17.191,83 2018 1,1% 226,16 20.786,03

2006 1,8% 309,45 17.501,29 2019 1,1% 228,65 21.014,67

2007 2,0% 350,03 17.851,31 2020 0,4% 84,06 21.098,73

2008 1,6% 285,62 18.136,93 2021 0,1% 21,1 21.119,83

2009 3,4% 616,66 18.753,59 2022 1,9% 401,28 21.521,11

2010 0,6% 112,52 18.866,11 2023 7,3% 1.571,04 23.092,15

2011 1,4% 264,13 19.130,24 2024 5,4% 1.246,98 24.339,13

2012 2,8% 535,65 19.665,88 Totale 9.339,13

Fonte:Elaborazione su dati Mef, Dipartimentoragioneriageneraledello stato
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Il nuovorapportodiAlmaLaureasulprofilo esullacondizioneoccupazionaledeilaureati

Studioall’esteromarciainpiù
L’accessoalmercatodellavorofavorito dalleesperienze

Paginaacura

DI ANTONIOLONGO

L
eesperienzedi tirocinio
curriculareeleesperien-

ze di studioall’esterori-
conosciute dal corso di

laureafacilitano i neolaureati
nel mercatodel lavoro. A parità
dicondizioni, infatti, chihasvol-

to un tirocinio curriculareha il
6,6% di probabilità in piùdi es-

sere occupatoa unannodalcon-

seguimento deltitolo rispettoa
chi non hasvolto tale tipo di atti-
vità, mentrechi hasvolto unpe-
riodo di studioall’estero ricono-

sciuto dal proprio corso di lau-
rea ha maggiori probabilità di
essereoccupatorispetto a chi
nonhamai svolto unsoggiorno

all’estero(+17,1%).A rilevarloè
il rapporto2024sulprofilo esul-
la condizione occupazionaledei
laureati, curato dal Consorzio

AlmaLaurea,secondocui, inol-
tre, l’estrazione socio- culturale
dellafamigliadiorigine influen-

za le scelte dei giovaninel per-
corso formativodaintraprende-
re. Frai laureati,infatti, si rile-
va una sovrarappresentazione
dei giovani provenientida am-
bienti familiari favoriti dalpun-
to di vista socio- culturale. In
particolare, in base agli esiti
dell’indagine, i laureatiproven-

gono per il 22,4% dafamigliedi
più elevataestrazionesociale
(ove i genitorisono imprendito-
ri, liberi professionistie dirigen-
ti) e per il 22,8% dafamiglie in
cui i genitorisvolgonoprofessio-

ni esecutive(operaied impiega-

ti esecutivi). La percentualedei
laureatidi più elevataestrazio-
ne socialesaleal 32,3%fra i lau-

reati magistrali a ciclo unico,
percorsodi studiochecomporta
unaprevisionedi investimento
diduratamaggiorerispettoalle
laureedi primo livello, investi-

mento che spessoproseguirà
conulteriori corsidi specializza-

zione. I laureaticon almenoun
genitorein possessodi untitolo
universitario sonoil 31,3% (nel
2013eranoil 27,6%).

Semprepiù laureatistra-
nieri. Laquotadilaureati dicit-
tadinanza esteraè del 4,7%, in
lieve aumento:infatti erapari
al3,2%nel2013. Si trattadi gio-

vani cheprovengono in buona
parteda famiglie immigrate e

residentiin Italia, ben il 33,6%

deilaureatidi cittadinanzanon

italiana haconseguito il diplo-
ma di scuolasecondariadi se-

condo gradoin Italia,talequota
erail 31,7%nel 2013.Le tenden-

ze più recentievidenziano,co-

munque, che la quotadi laurea-
ti stranieri figli di immigrati re-
sidenti inItalia, dopounacresci-
ta costanteduratafino al 2018
(43,5%),èin calonegliultimi an-

ni di circa 10 puntipercentuali.
Invece, la quotadicittadini stra-
nieri in possessodi undiploma
all’estero èil3,1% dell’interapo-
polazione indagatae risulta in
lieve aumentonegliultimi anni

(erail 2,2% nel 2013). Il valore
sale al 6,3% tra i magistrali
biennali e si contrae fino

all’1,9% tra i magistrali a ciclo
unico e all’1,4%traquelli di pri-
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mo livello. Per quanto riguarda
la provenienza, mentrenel com-

plesso dei cittadini stranieri,
compresi i diplomati in Italia,
quasi la metà (42,5%) proviene

dall Europa ( in particolare da

Romania e Albania), tra i lau-
reatistranieri che hanno conse-

guito il diploma all estero scen-

de la quota di chi proviene
dall Europa (30,4%).

La condizione occupazio-
nale. La rilevazione restituisce

unquadro occupazionaleartico-

lato e con tendenze non sempre

lineari. I principali indicatori
esaminati mostrano, infatti,
unariduzione del tasso di occu-

pazione, soprattutto tra i neo-

laureati. Al contrario, trai lau-
reati di primo livello a cinque

anni dal conseguimentodeltito-
lo,nel 2023 il tasso di occupazio-

ne risulta in aumento e raggiun-
ge il piùalto valore osservato in
oltreun decennio. Siregistrain-
vece un lieve calo dell occupazio-

neper i laureati di secondo livel-
lo a cinque anni daltitolo. È op-

portuno sottolineare, comun-

que, cheper tutte le popolazioni

in esame, i livelli occupazionali

del2023rimangono più elevati,

o in linea, rispetto a quelli osser-

vati negli anni immediatamen-

te precedenti la pandemia. Le
caratteristichedel lavorosvolto

mostrano invece alcuni segnali
positivi, in particolare aumenta-

no i contratti alle dipendenze a

tempo indeterminato e i livelli
di efficacia dellalaurea. Si con-

fermanoperò in calo, anche nel
2023, le retribuzioni dei laurea-
ti, a causa dei livelli di inflazio-
neancora elevati.

In discesa il trend occupa-
zionalea un anno dal titolo.

A un anno daltitolo il tasso di oc-

cupazioneè pari al 74,1% tra i
laureati di primo livello e al
75,7% tra quelli di secondo livel-

lo; tali valori risultano in calo

nell ultimo anno(- 1,3 e -1,4 pun-

ti percentuali, rispettivamente)
e interrompono il trend di mi-
glioramento del tasso di occupa-

zione osservato negli anni più
recenti. Il contratto a tempo in-
determinato coinvolge il 34,9%

degli occupati di primo livello e

il 26,5% di quelli di secondo li-

vello. I laureati assunti con un

contratto alle dipendenzea tem-

po determinato rappresentano

il 30% deilaureati di primo livel-
lo e il 25,1% di quelli di secondo

livello. I contratti formativi ri-
guardano, rispettivamente, il
17,5% e il 25% degli occupati.
L attività in proprio coinvolge il
10,1% dei laureati di primo livel-
lo e l 8,4%dei laureati di secon-

do livello. Si conferma il trend

di aumento dei contratti a tem-

po indeterminato (rispettoalla
rilevazione del 2022, +3 punti
percentuali per i laureati di pri-
mo livello e + 3,3 punti per quelli

di secondo livello). Nell ultimo

anno, invece, icontrattiformati-
vi figurano in calo, soprattutto

tra i laureati di secondo livello
(-2,7punti; -0,6punti tra quelli
di primo livello). I contratti a

tempo determinato, invece, ri-
sultano in calo tra i laureati di
primo livello (-1,1 punti percen-
tuali) e stabilitra quelli di secon-

do livello. Nel 2023, la retribu-
zione mensile netta a un anno

dal titolo è, in media, pari a

1.384 euro per i laureati di pri-
mo livello e a 1.432 euro per i
laureati di secondo livello. Il con-

fronto con le precedenti indagi-

ni mostra un tendenziale au-
mento dei livelli retributivi in
termini nominali. Tuttavia, te-
nendo conto del mutato potere

d acquisto il quadro restituito si
modifica, infatti in termini reali

i livelli retributivi hannosubìto

nel 2023 una contrazione gene-
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ralizzata, confermando il qua-
dro, già evidenziato lo scorso an-
no, di controtendenza rispetto
agli aumenti registrati fino al
2021. Rispetto al 2022 le retri-
buzioni figurano, in terminirea-
li, in calo dell 1,4%per i laureati
di primolivello e dello0,5% per
quelli di secondo livello.

Sempre più occupati a cin-

que anni dalla laurea. Nel
2023, a cinque anni dalla lau-
rea, il tasso di occupazione è pa-

ri al 93,6% trai laureati di pri-
mo livello e all 88,2% tra i lau-
reati di secondo livello. Il con-

fronto con le precedenti rileva-

zioni conferma il trend di miglio-
ramento dei livelli occupaziona-

li dei laureati di primo livello,
che nel 2023 raggiungono il più
alto valore osservato in oltreun
decennio (nell ultimo anno l au-
mento è dell 1,5%). Tra i laurea-
ti di secondo livello, al contra-
rio, il tasso di occupazione risul-
tain calo rispetto alla rilevazio-
ne del 2022 (-0,5%), pur rima-

nendo su valori molto elevati.

Nel 2023, acinque anni dal con-

seguimento del titolo, la quota
di chi è assunto con un contrat-
to a tempo indeterminato supe-

ra la metà degli occupati e rag-
giunge il 72,7% tra i laureati di
primo livello e il 52,6% tra quel-

li di secondo livello. È assunto
con un contratto a tempo deter-
minato l 8,8%dei laureati di pri-
mo livello e il 13,9% di quelli di
secondo livello. Le attività in
proprio riguardano, invece,

l 8,9% dei gli occupati di primo
livello e il 17,3% di quelli di se-

condo livello. Rispetto alla rile-
vazione del 2022 si registra un

aumento del lavoro sia alle di-
pendenze a tempo indetermina-
to,soprattutto per i laureati di
primolivello (+ 4,5 punti percen-

tuali; +1,5 per quelli di secondo

livello),sia delle attività in pro-

prio (+ 1 e +0,6 punti,rispettiva-
mente). I contratti a tempo de-
terminato registrano una con-

trazione (-4,3 punti percentuali
per i laureati di primo livello e

-2,7 punti per quelli di secondo

livello). A cinque anni dalla lau-
reala retribuzione mensile net-

ta è pari a 1.706 euro per i lau-

reati di primo livello e a 1.768

euro per i laureati di secondo li-
vello. A causa dei livellidi infla-
zione rilevati nel 2023, anchea
cinque anni dalla laurea si os-

serva una riduzione delle retri-
buzioni reali rispetto all analo-

ga rilevazione del2022: -1% per

i laureati di primo livello e

-1,2% per quelli disecondo livel-
lo. La corrispondenza tra lau-
rea conseguita e lavoro svolto è

misurata dall efficacia deltitolo
che, a cinqueanni, risulta «mol-

to efficace o efficace » per il
69,4% e per il 75,7% degli occu-

pati di primo e secondo livello.
Rispetto all analoga rilevazione
del 2022, i livellidi efficacia ri-
sultano in aumento di + 1,8pun-
ti percentuali tra gli occupati di
primo livello e di + 3 punti per-
centualitra quelli di secondo li-
vello. I tassi di occupazione più
elevati sono riscontrati per il
gruppo ingegneriaindustriale e

dell informazione eper quello di
architettura e ingegneria civile,

acui si aggiungono il medico-sa-
nitario e farmaceutico e quello

economico. I livelli occupaziona-

li sono,invece, inferiorialla me-

diatra i laureati di secondo livel-

lo deigruppi arte edesign, lette-
rario- umanistico, politico- socia-

le e comunicazione, giuridico e

linguistico ( il tasso di occupazio-

ne è inferioreall 85%).
_____© Riproduzioneriservata______n
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Tasso di occupazione dopo un anno dalla laurea

Lau reati de g li ann i 2007-2022 int erv ist at i a un anno dal consegu imen to del ti t o lo : ta sso d i occu-

pazio ne per t ipo d i corso. Anni di indagine 2008 -2023.

Nota: per il pr imo live llo s i sono conside rat i so lo i laur eat i non i sc r i tt i ad altro corso d i laurea; fino

a l la coor te de l 2018, i laureat i di secondo l ive llo comp rendono anche i laureat i del corso p re-

ri fo rma D .M. n . 249/2010 in Sc ie nze de lla Fo rm azio ne p rim ar ia.

Fon t e: AlmaLaurea, Indag ine su ll a Cond izione O ccupazionale dei Laur eat i .
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Alle mensescolastichearrivano
515 milioni di doteaggiuntiva
Lotta aidivariterritoriali.Un decretodelministroValditara rimette in circoloi 360 milioni rimasti
sul Pnrre altri 155derivanti daeconomiedi spesadeibandi precedenti - Fari puntatisul Mezzogiorno

EugenioBruno
Claudio Tucci

alottaai divari territoriali che
continuanoaspaccarein due

l'Italia dell'istruzione(eche
sono stati evidenziatidalle
ultime rilevazioni nazionali

dell'Invalsi presentategiovedì scorso)
passanoanchedalpotenziamentodel

tempo pieno.E, dunque,dall'aumen-

to dellemensescolastichesoprattutto

nelMezzogiorno.Il tema nonènuo-
vo, lo halanciatoil GovernoDraghi
che lo avevainseritotragli interventi
da finanziarecon i fondi delPnrr.
Stanziando,atal fine,960 milioni con

l'obiettivo di implementare/ristrut-

turare mille menseentroil 2026.Di

quellerisorseneeranorimasteinuti-
lizzate circa360milionichetornano
ora in circolograzie allaspintadel mi-

nistro GiuseppeValditara. Conside-

rando anchei 155milioni derivanti da
definanziamentiedeconomiedi spe-

sa la doteadisposizioneperil poten-

ziamento deiservizi di refezionesu-
pera il mezzo miliardo. Il Dmappena
firmatodaltitolare diviale Trastevere
vale infatti 515 milioni. A ripartirli ci
penseràunnuovobandovoltoadac-

quisire manifestazionidi interesseda
partedegli entilocali interessati.

Il report Cittadinanzattiva
Ad oggi pocopiù di unbambinosu

due in Italia (55,2%degli alunni della
primaria) ha accessoalla mensae

menodi dueclassisucinque(38,3%)

sonoatempopieno.Unasituazione
grave,comeha messoin luce Save

the Children che ha parlato di un
13,2% di minori che solo in mensa
puòconsumarel'unico pastoequili-

brato algiorno.
Secondol'Anagrafe nazionale,un

terzo degli edifici scolastici, ossia
13-533 su40.160,sonodotatidi locale

mensa.Ladistribuzioneperònonè

omogenea,inquantonelleregioni del
Sudpocopiùdi unedificio sucinque
disponedi unamensascolastica(al

Centroè il 41%eal Nord il 43%)e la
quotascendeal15,6% in Campaniae

al 13,7%in Sicilia.La regioneconun
numeromaggiore discuolechene so-

no dotateè laValled'Aosta (72%),se-

guita daPiemonte,ToscanaeLiguria

doveèpresenteinseiedifici sudieci.

Ad accenderelaspiarossa,lo scor-

so anno,èstatoanchelaSvimezche
ha ricordatocomeun bambinodel
meridione,proprioperassenzeegap

infrastrutturali,perda"nei fatti" un

annodi scuola(perchéfrequentala
primariaperunamediaannuadi 200

oreinmeno rispettoalsuocoetaneo

ISTRUZIONE

Perle mense
scolastiche

dote extra

da 515milioni
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checrescenelCentro- Nord). Secon-

do i dati Svimez, infatti, nelMezzo-
giorno, circa 65omila alunni delle

scuoleprimariestatali (79%deltotale)
non beneficianodi alcun servizio
mensa.In Campaniasene contano
200mila (87%), in Sicilia i84mila
(88%),in Puglia ìoomila (65%),in Ca-

labria óomila (80%). Nel Centro-

Nord, gli studentisenzamensasono
700mila, il 46%del totale.

Oltre alle poche mense,Cittadi-
nanzattiva halanciato anchePallarme

costi. Nella VII Indaginesulle mense
presentataamaggio ( sivedail Sole24

Ore del 20maggio), l'associazioneha
indicato in circa85euro il costomedio
al meseperle famiglie, increscitadi

oltre il 3%rispettoallo scorsoanno.
Ma convariazioniterritoriali molto
differenti: in Calabria,adesempio,si
è registratoun aumentodi oltre il

26%,mentreinUmbria la riduzione
più evidentedi circa il 9 percento.

Le impresesono della partita
Pertuttoquestosiguardaconmolta
attenzioneai 515milioni sbloccatidal
ministroValditara. Eil mondodelle
impreseè pronto.Come conferma
Anir Confindustria chesi èdettasubi-

to disponibile «a collaborare attiva-

mente con ministeroed entilocali -
come hasottolineato nei giorni scorsi

il presidente,MassimoPiacenti-.
Crediamo cherenderediffuso il tem-

po pienonellescuoleconsentadi an-

dare incontroallavolontàealbenes-

sere dellefamiglie, cheabbiaunvalo-
re socialealtissimo,echesiaun'occa-

sione che tutti i soggetticoinvolti
debbanosapercogliere».

© RiPRODUZIONE RISERVATA

Pocopiù di un bambino
su dueha accesso
alla refezionescolastica
Lecarenzemaggiori
si registranoal Sud

L'allarme.
Nel Mezzogiornosono650milai bambi-

ni della primaria senzamensa
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FondazioneAgnelli eSavetheChildren
in campoconlaboratoriestivi in ottocittà
Arcipelago educativo
Protagonisti13 istituti

La
pausaestiva dalle lezioni ri-

schia di aumentareledisugua-

glianze educative.Specieper
studentiestudentesseprovenienti da
famigliee contestisvantaggiati.Per
tentarediarginarequestofenomeno

- oltre alleAgendeSudeNord ealPia-

no Estate,messiin campodalGover-

no - è in pistaancheArcipelago edu-

cativo, un interventocoprogettatoe
cofinanziatodaSave theChildrene
FondazioneAgnelli, natonell'estate
2020 durantela crisi delCovid- 19, per
offrire - in collaborazione con scuole

efamiglie - un'azione specificaa fa-
vore di studenticheprovengonoda

nucleicon maggioridifficoltà socio-

economiche, in territoricarenti0 pri-
vi di opportunitàeducative.

Daallora l'iniziativahacoinvolto

direttamenteoltre 2.200 bambini,
bambineeadolescentie350docenti.

L'edizione 2024 di Arcipelago
Educativo, èappenapartita,ecoin-

volge 489alunnitrai noveei14anni,
che frequentano37scuoledi 13istituti
comprensiviin ottocittà: Torino,Mi-

lano, Venezia-Marghera, Aprilia (Lati-
na), Brindisi, Napoli, Rosarno(Reggio

Calabria) ePalermo,in collaborazio-

ne condiversipartnerterritoriali.

Piùneldettaglioper il 40%si tratta
di studentidella scuolaprimaria e
peril60% dellasecondariadi primo
grado,conunapresenzasignificati-
va di minori conbackgroundmigra-

torio (47%).Il programmaprevede
100 ore di intervento educativoin

presenza:attività laboratorialielu-
diche in piccoli gruppi, iniziative di

outdooreducation,cui si aggiunge
ancheuntutoraggiopersonalizzato
suobiettivi specifici individuaticon
i docentidella scuola.

Nel 2023l'iniziativaèstataanche
oggettodi unavalutazione indipen-

dente dapartedi Fbk-Irvapp (Istituto

per laricercavalutativasulle politi-
che pubbliche)cheha evidenziato
comegli studenticoinvolti mostrino
maggiore interessee motivazione
versolo studio,miglioramentinelle

competenzelinguisticheematema-

tiche eil rafforzamentodellacapacità

di socializzazione.
In occasionedella presentazione

dell'edizionedi quest'anno,Andrea
Gavosto,direttoredella Fondazione
Agnelli, hasottolineatocome«Arci-
pelago Educativopossadareuncon-
tributo importanteallariflessionesui

modellipedagogici,didatticie orga-

nizzativi in grado diaiutarechigover-

na le politiche dell'istruzione e gli
stessiistitutiadaffrontareunadelle

criticitàpiùgravi dellanostrascuola:

i ritardidi apprendimento».

Del resto,la possibilità di benefi-
ciare di opportunità educative du-

rante l'estateèdeterminanteper ri-
durre la perdita di apprendimenti.

L'Italia ètra i Paesieuropeiin cuila
pausaestiva siprotraeperpiù tempo:

circa 13 settimaneconsecutive rispet-
to allesei-otto settimanedella mag-

gioranza deiPaesieuropei.

—Eu.B.
C1.T.

©RIPRODUZIONERiSERVATA

L'iniziativa, lanciata
nel 2020 durantela crisi
del Covid- 19, ha
coinvolto finora 2.200
alunni e 350 docenti
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Academyaziendali,
unastradaper ridurre
il gapdi competenze
Recruiting.Un'analisidi Assolombarda,partendoda15casi,trovain questa
formulaun percorsoperaumentareil tassodi istruzionedei lavoratori
Paginaacuradi
SerenaUccello

Nel 2025, secondo quanto previsto
dal Consiglio europeo, il tassomini-
mo di partecipazionealle attività di
istruzione e formazione per i 25-

64enni dovrà attestarsial 47 per cen-

to. Un obiettivo dal cui raggiungi-

mento l'Italia appareancoramolto
lontana.Trend evidentesesi consi-

dera, comeripercorre unreport diAs-

solombarda, che laquotadi laureati
di cui puòdisporreil mercatodel la-

voro italiano è ancoratroppo bassa
rispettoalpanoramaeuropeo:l'inci-

denza dei laureatisulla popolazione
di 25-64 anni e30- 34 annièpari al
21,6% eal 29,2%nel 2023. In questo

casolaLombardia presentatassimi-
gliori dellamedianazionale (rispetti-

vamente il 23,5% eil33,7%)maancora
troppo distanti daibenchmarkdialtri

PaesiUe(vienecitato l'esempiodella
Catalognadovel'incidenza di laureati
tra30e34annisfiora il57%nel2023).

A questodatoviene inoltre acco-

stata la difficoltà di reperimentodi
alcunefigure professionali: secondo
l'indagine Excelsior, ad esempio,
nella top4sonopresentioperaispe-

cializzati (63,6%),professionitecni-

che (52,2%),conduttori d'impianti
(49,9%) e professioni high skilled

(46,5).Dunque?Una soluzioneè lo

sviluppo delleAcademy. Il reportin-
fatti analizza 15 casi - stando agli ul-

timi dati disponibili relativi al 2022
sono120 leAcademyaziendaliinIta-

lia - che vannodaAccenture adAc-

cor, daAgrati a BoschTEC,da Coca-

Cola HBC ItaliaaDompé, daFANUC
Italia a Fastweb,da Gruppo CAL -
Logicai JobaITP, daNTT Data aPi-

relli, daRold aSirti eaZucchetti per

FORMAZIONE

Academy,aziende
al lavorosulgap

Nateper trasferire ai dipen-

denti contenuti specifici le
academyaziendali stanno
diventando,secondouno
studio di Assolombarda,uno

strumentodiffuso per ridurre
il gap formativo dei lavoratori.

Uccello —apag.
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ricostruirelo statodell'arteele pro-
spettive di evoluzionefutura.

Un'opzione chepoggiasulla tradi-

zione dalmomentoche la primaAca-

demy aziendalefu fondatagià nel
1927 da GeneralMotors e che le sue
potenzialitàfurono benintercettate
ametà degli anni '50daunaltro big,
semprenegli Stati Uniti, qualeerala

GeneralElectric. Oggi, infatti, il tema
delleAcademy aziendali,raccontala
ricerca,ètornatoalcentrodell'atten-

zione perunaseriedi ragioni: l'ulte-

riore salto tecnologico verso piatta-

forme digitali checonsentonosia
una gestionesemprepiù efficacedi

percorsi in formato "blended" sia
esperienzeformative semprepiù im-

mersive; il definitivo affermarsidel
paradigmadella "learning organiza-

tion" incuii processidi generazione,
condivisione esviluppo di conoscen-

ze ecompetenzediventanola fonte
primariadivantaggio competitivo; la

necessitàinfine di assicurareai pro-

pri collaboratoriun aggiornamento
continuodelle competenze,sia dal
punto divistatecnico, siaperfavorire

l'attrazioneela retentiondei talenti.

Nell'analisi emergonotre trattidi-
stintivi: l'attenzione alle persone,
l'espansioneoltre i confini aziendali
e il ruolo nell'innovazione enelcam-

biamento. Questerealtàsi configura-

no comeveri epropri centri di ap-

prendimento lungotutto l'arco della
vitaprofessionale,influenzandonon
solol'organizzazionestessama an-

che la retedi partner efornitori. Le
Academysi rivelano dunquecruciali

nell'affrontarelo skill shortage.Que-

sto perchépermettonodi assicurare
aipropricollaboratoriun aggiorna-

mento continuo delle competenze
già acquisite,ma anchedi gestire,

conservareetrasferire le conoscen-

ze, sia esplicite chenon,delle orga-

nizzazioni aziendali. Centrano infine

unbisogno:governarela crescente
domandadi sviluppo professionale
dapartedeicollaboratori.

«In un mercato del lavoro che

cambia,l'investimento sulle persone,
sullecompetenze esuinuovi modelli

managerialieorganizzativi èfonda-

mentale per la crescitadel capitale
umano all'interno delle aziende-

spiega Monica Poggio, vicepresiden-
te diAssolombarda condelegaaUni-
versità, Ricerca eCapitale Umano-.
Nonsorprende,dunque,cheleAca-

demy aziendali si stianodiffondendo
nelnostroterritorio,sianellegrandi
impresesia nelle Pmi» .

© riproduzioneriservata

Case history

0

PIRELLI

Undici academy
Le professional academyin
Pirelli nasconodalla
necessitàdi offrire

opportunità formative

specialistichea supporto
deivari ruoli, attraversoun
modelloomogeneotra
tutte le funzioni aziendali e
garantendoesperienze

altamentequalificanti a

tutti i collaboratori
dell'azienda. Attualmente

leacademysono 11
tuttecoordinatedalla

funzioneLearning centrale.

1 formatori sono per lo più
interni. Ogni academy

offre un catalogodi corsi

raggruppati in

macrocategoriein base

alle specializzazioni

dasviluppare.

Q

ACCOR

Business Unit

indipendente
Creata nel 1985 viene

chiamataAcadémieed è
concepita comeuna

BusinessUnit indipendente
in grado di autoalimentarsi

edessereautosufficiente,

siaattraversoi canali intemi

(vendita di servizi alle

strutturedella rete) che
esterni(venditadi serviziad

altreorganizzazionidel
settoree non).
Gli obiettivi e le modalità
per raggiungerli sono

esplicitati inun catalogo.

L'offertasi componedi due

filoni: uno focalizzato sullo
sviluppo dellaleardershipe
uno sullo sviluppo

trasversaledi tutte le
professionalità.

©
COCA COLA HBC ITALIA

Percorsoper " license"

L'Academy raggruppa
tutte leattività rivolte alla
formazione dei lavoratori

chesi occupanodella
funzionecommerciale e
dellasupply chain.
L'offerta formativaverso i

venditorièarticolatasulla
basedei diversicanali di

vendita.Una delle

caratteristichedistintive è
l'utilizzo delle " license" per

contraddistinguereil

raggiungimento degli

obiettivi di apprendimento.
Nonsono solo traguardi
formativi che segnanola

crescitaprofessionalema
anchesoluzioni ideateper
scandiretemporalmentela

formazione permanente.

o
FASTWEB

Programmaattivo
dal 2015
Unsistemacomposito
che proponeunapluralità
di interventi e di attività.
La parte fondamentale
dei contenuti viene

diffusa attraverso ILEX,

unprogrammadi
sviluppoai confini tra
knowledge sharinge

formazione, natonel
2015. Prima della

pandemiatutta la

formazione prevista da
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questo programma
avveniva in presenza.Dal

2020 si è spostatatutta
online con l'attivazionedi

una formazione specifica
dei relatori sulla didattica
"adistanza".

La mappa.Secondol'ultimo dato relativo al 2022leacademyin Italia sono 120
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PrevistitestmodelloInvalsi
pergli studentiuniversitari
Programmazione2024/26.Lanovitàè contenutaneldecretoappenafirmatodallaministraBernini
che fissagliobiettividegliateneiperil prossimotriennioemettea disposizionequasi2,5miliardi

EugenioBruno

1primo decreto sulla programma-

zione triennale degli atenei afirma
AnnaMaria Bernini portacon sé
unaconferma (lo stopall'istituzio-

ne di nuovesedi in Italiasiastatali

chenon statali) e tante novità rispet-

to al triennio (e al Governo) prece-
dente. Pensiamo,adesempio,all'in-

troduzione di un sistemadi valuta-

zione delle competenzedegli stu-

denti universitaridarealizzaresulla
falsarigadi quello gestitodall'Invalsi

perle scuoleprimarie, medie e supe-

riori oppurealla promozionedelle
iniziative di fusione/federazionetra
istituzioniaccademiche. Coneffetti

nondi pococontoseconsideriamo
che,tra risorsegestitedirettamente
eindirettamente,il provvedimento
vale quasi 2,5miliardi dieuroper il
periodo2024/26.

Gli obiettivi che gli ateneidevono
raggiungere,sevogliono aggiudicar-

seli, sonocinque: « Innovare ladidat-

tica universitaria (A)», « Promuovere

le reti della ricercaevalorizzare la
competitività del Paese(B)», «Poten-

ziare i servizi per il benesseredegli

studentieper lariduzionedelle dise-

guaglianze (C)», « Promuovere ladi-

mensione internazionale dell'alta
formazione e della ricerca(D) »e«Va-

lorizzare il personaledelleuniversità,
ancheattraversogli incentivi alla mo-

bilità (E)». Perognuno ilDm e i suoi
allegati indicano anche le azioni da

intraprendereegli indicatori permi-

surarne i risultati. Il meccanismo pre-

vede chea ciascunateneosiaattribui-

to un budgetpotenziale, proporzio-
nale alle assegnazioniannualicom-

plessive delFondo di finanziamento
ordinario (Ffo)a essoassegnato(3%

dellapropriadotazione).Dopodiché
va presentatounprogramma, artico-

lato in due-quattro progetti conte-

nenti necessariamente:obiettivo,
azioni, laquotadelbudgettotale,gli

indicatori ( almenodueper progetto),

il puntodi partenzae itargetda rag-

ATENEI

In arrivotest
sulmodello Invalsi

ancheall'università
Prove standardizzateperla
valutazionedellecompetenzein
arrivo ancheall'università.A
prevedere i testche saranno
gestitidaAnvur, sulla falsariga
di ciò cheInvalsi fa perlescuole,

è il decretosulla programmazio-
ne triennale2024/26 firmato

dalla ministraBernini.

Bruno —apag. 11
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giungereal terminedel triennio.La
valutazioneè affidataaun comitato
di espertinominatidalMur edall'An-

vur. La confermadel finanziamento
avvieneal terminedel trienniosulla
basedei bersaglicentrati(o meno).

Traleazioni a disposizioneperot-

tenerli spicca quella collegata al-

l'obiettivo A ecorrispondentealla va-

lutazione dellecompetenze degli stu-

denti. Gli ateneisonotenutia sotto-

porre gli studentiiscritti ad appositi
teststandardizzatisullabasedi criteri

e metodologie definitedall'Anvur.

Si partiràcon alcuni corsi di stu-

dio selezionatidall'Agenzia di valu-

tazione e, adecorreredall'anno acca-

demico 2026/27, la somministrazio-

ne delleprove diventeràgeneraliz-

zata un po' come avviene con
l'Invalsi nelle scuole.

Le novità in realtà non finiscono
qui.Passandoagli indicatori a dispo-

sizione delleuniversitàpercentrare

i targetepartendosempredal primo
obiettivo (Innovareladidatticauni-
versitaria) spicca l'inserimento del
numerodi creditiuniversitari(Cfu)

ottenuti durantei programmi di
Erasmustra universitàitaliane vo-

luti dallastessaministra Bernini e
mai decollatidel tutto. Quandosi
passaalsecondo target (Promuove-

re le reti della ricerca)a balzareal-
l'occhio invece èildoppio riferimen-

to aiprocedimentidi fusione/fede-

razione, siache prevedanoalmeno
l'unificazione deiCda eununicopre-

sidente sia cheportino alla raziona-

lizzazione deicosti. Un temachecon

il calodegli studenticollegato all'in-

verno demograficosi candidaa di-

ventare più chemai attuale.

©RIPR0DU20NERÌSERVATA

Le risorse in ballo

Fondi per la nuova programmazionetriennaledegli atenei.In milioni di euro

TIPO DI FINANZIAMENTO RISORSE ANNUE

DISPONIBILI

RISORSE DISPONIBILI

NEL TRIENNIO

UNIV.

STATALI

UNIV. NON
STATALI

UNIV.

STATALI

UNIV. NON
STATALI

Programmid'ateneo
(ObiettiviA, C,D)

68 2 204 6

Programmid'ateneo
(ObiettiviB, E)

50 150 0

Integrazionequotabase
(obiettivi B, E)

150 0 450 0

20%quotapremialevincolata
aindicatoridi risultatodidattica
ericerca(obiettivi A,B,C,D, E)

500 5 1.500 15

Interventiperstudenti- Fondo

giovani, PLS,POT(obiettivoC)
62,5 2,5 187,5 7,5

TOTALE 830,5 9,5 2.491,5 28,5

Fonte: ministero dell'Università e della Ricerca
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LADOTAZIONE2024peril2024superadipocoi9L'ammontaredelFondodiordinario(Ffo)degliateneifinanzia-tomenre-miliar-di.Adei9,2miliardidel2023.fronteLaècontenutaneldelMurcheèstatoinviatoalconfermadectoConsigliouniversitarionazionaleealladeirettori(Crui)perdirito.Conferenzaipareri
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Giusto il "no" allo smartphoneascuola

DISEGNARE, ESPRIMERSI

E IMPARARE A PENSARE

È NECESSARIORIDARE

LE MATITE AI RAGAZZI
GIANLUIGI PARAGONE

Togliere
i cellularie i tabletdal-

le classinonsignifica elimina-

re questisupportidallegiorna-
te dei nostri bambini edei no-

stri ragazzi.Nel mondo delleapptor-

nare in cartoleria non è soltanto
un... atto politico (ogni indirizzo di
un ministero lo è), è per lo più uno
slancioeducativoeunatto d'amore,
è una connessione- termine tanto
di moda - verso quella bellezzae
quello stile checaratterizzail Made

in Italy.Perchémai la bella scrittura,
la calligrafia, dev'esseresacrificata
come segnodi sciatteria e di resa
"dal momentocheormaiscriviamo
sulcellulare"?Orribile cosa! Scrive-

re sul cellulare o suun tabletè una
opzione,comodaquantovuoi; ma è
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una operazione meccanica, stan-

dard.

LA FANTASIA

Saperscriverebene significa co-

municare a testaalta; significa aver
cura; significa avere carattere poi-
ché lagrafia diventaunatracciasem-

pre più marcatadelleproprieattitu-

dini, delle proprie inclinazioni. La

calligrafia è fin dai primi esercizi
unaposturaattraversola qualeatter-

riamo su un foglio bianco, come la
conquista di un luogo dell'anima
inesplorato.Scrivere beneequivale
amangiarbene,avestirebene;è co-

me pettinarsi e curarsi: è un segno
distintivo di personalità finanche
nella sceltadella punta fine, media
o grossadella penna,asfera,roller,
o - magnifica - della stilografica (ado-

ro i pennini " tagliati").

E infine la sceltadei colori dell'in-

chiostro: quantocaratterec'è in que-
sto mondochela standardizzazione
hapenalizzato.Questi dettaglivan-

no trasmessiai bambinicome fosse-

ro un gioco: nessuncellulare, nes-

sun tablet, nessunpc ti garantirà

mai l'effervescenzadella scrittura.
Rimettiamole pennein manoai ra-

gazzi, ridiamo unquadernoeun dia-

rio dove tenereal riparo la nostra
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intimità: spieghiamo quanto tutto
ciò sia affascinantee ribelle!

Saperscriveresignifica sapermet-

tere in ordine i pensieri.Su un foglio
di carta che ti aspettacome un ab-

braccio da ricambiare. Raccontia-

mo la cartadi Fabriano,una eccel-

lenza mondiale di creazionee pro-

duzione italiana. Regaliamoai no-

stri figli un quaderno,un blocco,al-

cune penne.Lasciamoli disegnare.
È mai possibilechenei tavoli dei ri-
storanti non si vedanopiù dei fogli,
dei pennarellio dei pastelli?E non
venitearaccontarecheun nativodi-
gitale sarà"escluso"seal ristorante
o nel passegginonon gli mettiamo
in manounosmartphone.

LA VITTORIA DI CHI SCRIVE

Sapetechevi dico?Chein unaso-

cietà che sasolo digitare sutastiere,
chenonricordaunnumerodi telefo-

no e molto probabilmentenon sa-

prà più scrivereo disegnareperché
lo faràChatGpto un'altraintelligen-

za artificiale, chi sapràtenerecon
personalitàunapennain manovin-
cerà: in quellapennac'è l'inchiostro
con cui scriveràla suastoria di suc-

cesso.
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ministrodell'Istruzione,GiuseppeValditara(LaPresse)
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ZEROFRENI AL LAVORO

Macchédivanisti:

studiosmentisce

lefrottolesulRdc

LAVORO/1

L’ANALISI L’esamedeidatidellaToscanaconferma:dall’assegno
nessundisincentivoall’occupazione.Il nodoCentriperl’impiego

RdC,altroche“divanisti”:
unostudiosmontala favola
»

C
asomaiqualchesu-

perstite selo stesse
ancora chiedendo,la
rispostaè no: il Red-

dito di cittadinanzanon ha
spinto lepersonearestaresul
divano.Dopo la mole di dati
chenegli anni hastroncato
quelfalsomito, oraancheuna
ricercascientificaloconferma.
A firmare lo studioungruppo
di ricercatori formato daMa-
ria LuisaMartino,MarcoMa-
riani, ValentinaPatacchini,
Letizia Ravagli e Nicola Sci-

clone. Apubblicarloèstatol I-
talian EconomicJournal.

L’ANALISI perlaprima voltaha
esaminatoglieffettidelReddi-
to di cittadinanzasulmercato
dellavoro.Perfarlohautilizza-
to i dati della Toscana,unica
Regionechepossedevastati-

stiche cosìapprofondite.Un
territorio che,fa notarelostu-

dio, non ècaratterizzatonéin
sensopositivoné in sensone-

possa generalizzarein manie-

ra assoluta,rappresentaco-
munque unottimo indicatore
perapprofondireil fenomeno.
LaconclusioneècheilReddito
dicittadinanzahaavutounef-

fetto neutrale sull’attivazione
lavorativa.In pratica,non ha
costituito undisincentivoalla
ricercadi unimpiegoperchilo
hapreso.Tuttavianon haco-
stituito nemmenounasignifi-

cativa spintaall’attivazione.
Questaconstatazione

smontal’eccessivopessimi-
smo di chieraconvintochelo
strumentoavessecreatoune-

l eccessivo ottimismodi chi
credevacheavrebbeaccompa-

gnato al lavoro i percettori

dell’assegno.Anchese,in que-
st ’ultimo caso,hannopesato
ancheleinefficienzedeiservizi
regionaliperl’impiego. I dati
toscanidicono cheil numero
digiornatemedielavorate,nei
14mesiantecedentialla frui-
zionedelsussidio,eraparia10.
Dopol’ammissioneal Reddito
di cittadinanza,sonodiventa-
te 13.Insomma,sonoanchedi
pococresciute,probabilmente
comeconseguenzadelcicloe-

conomico chemigliorava.

anchein Italia si
possaestenderel e-

videnza vistainaltri
Paesi,dovegli sche-

mi di redditomini-
mo garantito non
hanno portato le
personea smettere
di lavorare.

È curioso il fatto
chedaticosì utili
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all’analisiealdibat-
tito politico siano

disponibili solo in Toscanae

cheungovernochehabasato
le suesceltesullapercezionee

nonsullostudiononnefavori-

aree delPaese.“Questostudio
smontaunavoltaepertuttela

retorica‘divanista’ costruita
dal centrodestra”,commenta
PasqualeTridico,economista,
expresidenteInpseoggieuro-

parlamentare delMovimento
CinqueStelle.“Lo studio–ag-

giunge Tridico –scriveche la
misurahaunimpattoneutro
sull’occupazione,nelsenso
chenoncreadisincentivial la-

voro. Non ècertola prima vol-

ta chequestovienerilevato,
maè senzadubbiola prima
voltacheunostudioscientifico

confermataleconclusionecon

Insomma,finora tutti i dati
avevanosmentito quellanar-
razione portataavantidagli
imprenditori, inparticolareri-
storatori e albergatori,con il
megafono offerto datutto il
centrodestra insieme con
Matteo Renzi.Oggiquei dati
sonostati elaborati daun
gruppodi studiosiche hanno
contraddettoquel racconto
padronaleattraversoun “tim -
bro scientifico. Del resto, la
provaè anchesottogli occhidi
tutti in questigiorni: malgra-
do nelprimo semestre2024i

beneficiari di Assegnodi in-
clusione siano1,6 milioni –

milioni di benefi-
ciari di Rdc nel
primo semestre
2023– le impre-
se continuano
anchequest’an-

no a lamentare
scarsamanodo-

pera (ottenendo
peròmeno at-

tenzione erisalto
da partedella
politica). Secon-

do unaricerca
dellaConfcom-

mercio, aMilano
mancano27mila addettitra
ristorazioneericettività. In
VenetolaConfederazioneita-

liana agricoltori haparlato di
una carenzanei campipari a
20mila unità.Analoghedo-
glianze arrivanodaogniparte
d’Italiaecresconoconl'avvici-

narsi delperiododialtastagio-
ne, comein Puglia.Lo stesso
bollettinoExcelsior- Unionca-

mere – cheè statanegliultimi
annila Bibbia dei detrattori
delReddito di cittadinanza–
dicechela difficoltàdi reperi-

mento continuaariguardareil
48,4%deiprofiliricercatidalle

LA RIPROVA

IL TURISMO

NON TROVA

ANCORA

13
GIORNATELAVORATE

inmedia in Toscananei

14 mesidopo

l’ottenimento
dell’assegnodel Rdc:

prima,nellostesso

periododi tempo,erano

I NUMERI

2,9MLN

I PERCETTORIdel

RedditodiCittadinanza

nelprimo semestre

dell’annoscorso.Dopola
cancellazionevolutadal

governoMeloni,neiprimi

seimesi di quest’annoi
beneficiaridell’Assegno

di inclusionesonocalati

ad appena1,6 milioni, ma
le impresecontinuano
a lamentarechenon
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Inpiazza
Una protesta

aNapoli

perottenere
il reddito

di cittadinanza
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Sui dati dell'Invalsi
Valdìtara sbaglia

Vincenzo Fatigati

Il ministro valditara, nello spiegarea
suomodo i successi dei dati invalsi par-

la anche dell'importanza dell'Agenda
Nord. Infatti, per giustificare quesfin-
tervento, sostieneche, considerando i
risultati di italiano nella scuolasecon-

daria di primo grado,mentte nelle zo-
nedelcentro-nordc'èunpeggioramen-

to dei risultati considerati accettabili,
al contrario nelMezzogiornorimarreb-
bero sostanzialmenteinvariati. Questo
dipenderebbeanchedallapresenzade-

gli stranieri dì prima generazione.
Ora, l'errore non èsolo fattuale: la per-

centuale di studenti che raggiungono
uno standardaccettabilenel sudè sce-

sa dal 59per centonel 2018al 56percen-

to net 2024(enel sude isole dal 54 per
cento al 50percentonello stessoperio-
do) . Ma l'errore,un po'da pennarossa,è
anche logicoperchévengonoconfron-
tate variazioni percentualisenzaconte-

stualizzare 1dati di partenzain termini
assoluti.

Nonostante il peggioramento percen-

tuale, i livelli assoluti nel centro- nord
rimangono comunquepiù alti rispetto
a quelli del Mezzogiorno.Ad esempio,
nel nord- ovest i risultati sono passati
dal 72 percentoal 64 percento,cheèco-

munque superioreai risultati del sud
Inoltre, anche accettando per buona
l'incidenza degli stranieri di prima ge-

nerazione nei risultati complessivi,
non si spiegain che modo potrebbein-

fluenzare la variazione percentuale.

Guardandoi dati assoluti,la fotografia
dell'Italia è un po'diversa:un paesea
tTe velocità. Seconsideriamo i dati del-

la dispersionescolastica implicita, os-
sia gli studentipiù espostia marginali-
tà socialechehanno raggiunto risulta-

ti molto lontani da quelli attesi dopo
tredici anni di scuola,la regioneCam-

pania siconfermamaglianera:non me-

no di unostudente su dieci è in condi-

zione di dispersionescolasticaimplici-

ta (15,7 per cento). E, comesi leggenel
rapporto, nella scuolasecondariadi se-

condo grado il numero di abbandoni
impliciti èmaggiore trastudenti italia-

ni rispetto agli stranieri di prima e se-

conda generazione.Gli studenti stra-

nieri che non abbandonano la scuola
mostranodi averepiù motivazione ere-

silienza.

Non vorrei die il ministro, nel tentati-

vo autocelebrativo,intento a incensare
troppo i successi, dimentichi di saper
leggerebene i dati, scambiando qual-

che fischio con un applausofoizato.
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Quattrogruppiincorsaperl’Ilva
Si trattasui livelli occupazionali
MARINALUZZI

Taranto

Q
uattropretendentiinternazio-

nali incorsaper rilevare il po-

lo siderurgiconella seconda

metàdel2024e,primaancora,
alcunequestionida risolvere:dalle tu-

tele occupazionaliallerisorsenecessa-

rie peril rilancio dell’acciaieria.Saran-

no settimaneemesi“caldi” peril futu-
ro dell’ex Ilva. L’altroieri, intanto, è ar-

rivato il via libera dellaCommissione

europeaalprestitoponteda320 mi-

lioni di euro (interesse annuo
dell'11,6%)perl’ex IlvaoggiAcciaierie

d’Italia in Amministrazione Straordi-

naria. Loharesonotoil Mimit. Intan-
to daRoma lavoranopervendereil si-

derurgico almiglior offerente.

Al momentosonoquattro,appunto,i
soggettiinteressatiagliimpianti. Dopo

gli indianidi VulcanSteel,legati aJin-
dal, chegiànel2017avevaprovatoari-
levare il siderurgicoperpoiesserescal-

zato daArcelor Mittal, gli altri indiani
diSteelMontegliucraini diMetinvest,

finora apparsiin poleposition, mostra
interessela canadeseStelco,azienda
controllatada Stelco Holdings. Nei

prossimi giorni verràorganizzatalavi-
sita agli impianti,chegli altricompe-

titor hannogiàfatto. Stelcoin Canada

èil piùgrandeproduttoredi acciaioed
operanelsettoredell’edilizia,dell’ener-
gia e dell’automotive. Nel quartotri-
mestre 2023 ha ottenuto ricavi per
mezzomiliardodi dollari. Pernuovi

possibili acquirentirestanoperòvec-

chi problemi. Isindacatideimetalmec-

canici ribadiscono chegliimpianti so-

no malmessie ulteriormenteusurati

dallamancatamanutenzionedegli ul-

timi anni.Al momentoè in funzione

solo l’altoforno4 e silavora per rimet-

tere in carreggiata l’altoforno 1 e il 2.

La produzionesi attestaintorno ai3
milioni di tonnellateannue.Poic’è la

questionecassaintegrazione.La ri-
chiesta dell’aziendaèdi 5.200esube-

ri, dicui 4.400soloaTaranto.In prati-
ca la metàdella forza lavoro attuale.

Giovedì alministero si torneràa trat-

tare coni sindacatichenonsembrano
dispostiacedere,nonostanteledichia-

razioni delministro Adolfo Urso,che
parladi ammortizzatoricomesitua-

zione temporaneainattesadellaripar-

tenza. La situazioneambientalepoi
meritauncapitolo asé.Siallunganoi

tempiper la decarbonizzazione.«Sa-

pere cheal 2030si dovrà marciare coi

soliforni elettrici èunbuonviatico per
stemperarei contenziosigiudiziali e

collaborare positivamente col territo-

rio. Tuttavia, ci aspettiamodalGover-

no edallaRegione Pugliachesi inse-

di in fretta il tavolo pergarantire a Ta-

ranto chequellaidea industriale e le

sueimplicazioni occupazionalinonre-

stino sullacarta»hacommentatoil sin-
daco di Taranto,Rinaldo Melucci, in-

contrando neigiorni scorsi i tre com-
missari di Acciaieried’Italia in As.

Domanisarannoin audizionealla V
Commissione dellaRegione Puglia.E
arrivadapartedelleassociazioniam-
bientaliste Genitori TarantiniePeace-

link sottoforma di diffida al ministro
dell’AmbienteGilberto PichettoFratin

ealla direzione Valutazioniambienta-

li delministero.I promotorifanno ri-

ferimento alla sentenzadellaCorte di
GiustiziaEuropeache il 25 giugno

scorsohascritto che«sepresentape-

ricoli gravie rilevanti perl’ambiente e
perla saluteumana,l’eserciziodell’ac-
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ciaieria Ilva dovrà essere sospeso » e

che la Valutazione di Impattosanita-

rio, per vagliaregli effetti delleemis-

sioni sulla salute, debba rientrare
nell’iter per il rilasciodell’Aia, l’Autoriz-
zazione IntegrataAmbientale. I giudi-

ci del Lussemburgohanno dettola lo-

ro erimandato ogni decisioneal Tribu-

nale di Milano. Nelleultimeore è arri-

vatala conferma dell’Arpa: sono le co-
keriedell’ex Ilva a produrre il benzene,

cancerogeno tra i più pericolosi, an-
che se negli ultimi anni in diminuzio-
ne, data anchela minoreproduzione.
L’Agenziaregionale di protezioneam-

bientale lo ha messo nerosu biancoin
una relazioneinviata ad Ispra a fine

maggio scorso. Sulla questione benze-

ne la Procura ionica indaga e nelle

scorsesettimaneha acquisito docu-
mentazionecon i Carabinieri del Noe.

© RIPRODUZIONERISERVATA

SIDERURGIA

I soggettiinteressati

sono duegruppi

indiani, gli ucraini

di Metinvest e

i canadesi di Stelco

Giovedìal ministero

incontro

coni sindacatiper

discutere della cassa

integrazione che

l’azienda harichiesto

per 5.200 lavoratori
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Nella favoladi Puccini,dal16alle Termedi Caracalla,irrompela realtàdeigiovaniche nonesconodacasa.La regia

di FrancescoMicheli fotografail fenomenoche,comedenunciatodalministro Valditara,coinvolge50mila ragazzi

UnaTurandothikikomori
sfidal’imperodi internet

L’incontro

U
na favola daprenderesul
serio.Quelladi unafanciul-
la di gelo rinchiusa nella
propriareggia chesfida il

mondocon ungiococrude-
le. Lo fa l’Operadi Roma,

con la Turandotcheandràin sce-

na tra il 16 luglio al 10 agostoaCa-

racalla, per lastagioneestivade-

dicata a Puccini. Contaminando
con unaraggelanterealtà, l ulti-

ma eincompiuta operadel com-

positore di cui sicelebranoi cen-
to anni dallamorte.Quelladegli
hikikomori, i ragazzichescelgo-

no di “ stareindisparte”:cosìven-

gono definiti in Giapponedoveil

fenomenodell auto-isolamento è
natoa fine anni Ottanta.Un di-
sturbo, che secondoi dati della
relazioneannualeal Parlamento
del ministrodell’IstruzioneGiu-
seppe Valditara,oggi, nel nostro
Paesecolpiscecirca 50mila per-

sone tra i 14 ei 30 anni.Una for-

ma di autoesclusionesocialeche
può innescare depressioni,an-
sie, disturbi dissociativieautole-

sionismo.

COVID

La Turandot pucciniana, nella
letturadiFrancescoMicheli, con
scene e costumi di Doriana e
MassimilianoFuksas,purmante-

nendo un immaginario orientale
dominante,diventaesplorazione
di quel ritiro sociale volontario

chenelnostroPaese,soprattutto
dopo il Covid, ècresciuto espo-

nenzialmente. «Giovani chenon
studiano, non lavorano e non
hannonessunprogettodi vita, e
lacui unica mediazionecon
il mondo avvieneattraverso
uncomputer»,spiegail regi-
sta. «Abbiamo quindi imma-

ginato chedietroaTurandot
ci fosse una hikikomori» ,

prosegueMicheli, «una ra-

gazza rinchiusanella pro-

pria camerachesièinventa-

ta un videogamein cui Tu-

randot è il suo avatar. La
creatura fantastica, anima
gemella,sfidatutti gli avven-

tori delgrandeimpero di In-
ternet inun giocoin cui chi muo-

re perdela testa,o meglio,perde

la propriavita virtuale. Calaf, il
pretendenteche nell’opera rie-
sce arisolvereglienigmi, conqui-

standosi il diritto di averlainspo-

sa, è un principe antisocial che
potrebbe sciogliereil ghiacciodi
Turandotedella ragazzachesta
dietrodi lei, ugualea tanti giova-

ni d’oggi chevivonoquestacondi-
zione ».

A un avatar è ricorsaancheGa-

briola Chetta,biologa eideatrice
del progetto “Avatar School”, un
videogiocochesollecitagli adole-

scenti “ritirati” ausciredallapro-

pria stanzagrazie allasfida pro-

posta daunalterego virtuale: di-
mostrando checomela realtàla-

sciata fuori dalla porta possa

rientrare dalla finestradi uno
schermo. Sull’immaginario
orientale fa levainvecela strate-

gia studiatadal giovanepsichia-
tra FrancescoPantò,unico medi-
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co autorizzato a esercitare in
Giappone sui ragazzi che si auto

segregano in casa. Conosciuto co-

me il dottor Manga ha svilup-
pato un approccio terapeutico in-

novativochefonde la culturapop

giapponese conlapsichiatria.
Oriente, computer, avatar: sul

palco di Caracalla vedremo una

sorta di Laptop. «In un anniversa-

rio, le cifre tondedevono annulla-

re la distanza e avvicinarci al no-

stro quotidiano.Quindi ho inizia-

to a riflettere sulla singolaritàdel
personaggio, che non è una prin-
cipessa che cerca il suo cavaliere.

Anzi, lei, i pretendenti, li ammaz-

za. Chiusa nella reggia interagi-

sce con il mondo attraverso il gio-

co», continua il regista che firma
anche la Tosca (in scena a fino al
9 agosto)tenendo insiemel inte-

ro progettoestivo del Costanzi.

GLI ENIGMI

Il giococheandrà in scena non è

legato alla risoluzione dei tre
enigmi. Ma a un videogame. E la
gigantesca pergamena chei Fuk-
sas hanno pensato come sceno-
grafia diventa un tablet su cui si

consuma la sfida: i personaggi,

gamer alla tastiera, sono quelli
dell opera e i punteggi vengono

stabiliti con le chat. Al coro, siste-
mato in buca, il ruolo degli ha-

ters. «L opera deveavere una ca-

pacità di reinventare. Turandot è

una favolaviolenta. E le fiabe so-

no lo specchio più struggente e

profondo della realtà» , aggiunge

Micheli, «Come Turandot sono
molti i ragazzi terrorizzati dal
mondo che scelgono come unica
mediazione il computere si con-
gelano davanti a un eterna scato-

la di svago» . Anche il palco si
congelerà. Fino a quando, pro-
prio nel videogame, simanifeste-

rà la speranza: un giovane privo
di identitàvirtuale. E il corto cir-
cuito con questo principe anoni-

mo potrebbe restituire calore e

amorealla principessa.

Dirigeil maestroDonatoRenzet-
ti; cantanoAngela Meade e Lise

Lindstrom nel ruolo del titolo.

Nella parte di Calaf Luciano Gan-

ci,Brian Jagde e Arsen Soghomo-

nyan; in quella di Liù Maria Gra-

zia Schiavo e Juliana Grigoryan.

` Terme di Caracalla. Dal 16 luglio al 10

agosto

SimonaAntonucci
©RIPRODUZIONERISERVATA

Due monenti della
Turandot in scena a

Caracalla per la stagione
estivadell Opera di Roma,
dal 16 luglio al 10 agosto

( Foto FabrizioSansoni)

14 - 30

I giovaniche vivono reclusi

in casasecondo idatidiffusi

dal ministro Valditara

50mila

I mesi diautoisolamento
oltre i quali siparla di

fenomenohikikomori

6

I NUMERI

Sono i centri in Italiache si

occupano del fenomeno e

della dipendenzadai social

100

La fasciad età di ragazzi e

giovaniadulti,soprattutto
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i giapponesivittime del
fenomenonato a fine 80

1 milione

maschi, più colpita

LA PROTAGONISTA

DELL OPERA, RECLUSA

IN UNA STANZA, CREA

L AVATAR CON CUI

INTERAGISCE

CON IL MONDO
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Sanità,normasalvaospedali:

infermieriinpensionea70anni

Emendamentodellamaggioranzaaldecretoliste d’attesa

Mauro Evangelisti

I
n uno degli emendamenti
di maggioranzaal decreto
finalizzato a tagliarele liste
d’attesa,c’è unasignificati-

va innovazione:ampliare fino
a 72 anni la possibilità di an-
dare in pensioneperi medici,
allargarea tutto il personale,
infermiericompresi, la scelta
di restarein servizio fino a70.
Tutto dovrà comunqueavve-

nire subasevolontariaeconil
consenso della direzione
dell’aziendasanitaria.

Apag. 9

Mancanogli infermieri:
in pensionea70anni
`Emendamentodellamaggioranzaaldecretotaglia- attese nellaSanità:prorogasubase
volontaria.Varràpertutteleprofessionisanitarie,i medicipotrannoarrivarea72anni

LA RIFORMA

ROMA Immaginatedi entrarein
ospedaleperchémagari avete
prenotatounavisita specialisti-

ca o un esame.Vi accoglieun
infermiere di settant’anniche
vi porta dalmedico,settanta-
dueenne. Esagerato?No, per-
ché in parte, per il personale
medico,questeregolevalgono

già, ma soprattuttoperché in
uno degliemendamentidi mag-

gioranza aldecretosullelistedi
attesac’è proprio questainno-

vazione. Ampliarefino a72 an-
ni la possibilità di andare in
pensioneper i medici, allarga-
re atutto il personale,infermie-
ri compresi,lasceltadi restare
in serviziofino a 70. Tuttodo-

vrà avveniresubasevolontaria
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econ il consensodella direzio-
ne dell’aziendasanitaria.

SCENARI

Di medicicherestanoincorsia
puravendo raggiuntol’età del-
la pensioneseneèparlatomol-

to quandoc’è statal’emergenza
dellapandemia;orasi vaauna
sortadi stabilizzazionedi que-

sta procedura,standoall’emen-
damento all’esame dallacom-
missione SanitàdelSenato.Do-

mani riprenderà la discussio-
ne, dopo la tensionedei giorni
scorsicon laRegionecheconte-

stano l’articolo 2 del decreto,
quellocheprevedeil controllo
centraledel MinisterodellaSa-

lute sui risultati ottenuti dalle
Asl nella riduzionedelleliste di
attesa.Quest’ultima eraunain-
novazione voluta, insieme a
un’altraseriedi provvedimen-
ti, dal ministro della Salute,
Orazio Schillaci, ma visto che
stiamo parlandodi un decreto
bisognafare prestoperchése
nonsaràconvertitoin leggeen-

tro il 6agosto(dunqueperallo-

ra deveaverecompletatoil per-
corso parlamentare)andràa
decadere.Tra le varie misure,
c’è adesempiol’aperturapiù a
lungodi laboratorieambulato-
ri negli ospedali,sfruttandoan-

che le oreseraliedei finesetti-

mana. Ma per assicurareun
servizio prolungato, serve il

personale.Non solo i medici,
maanchegli infermieri.Ricor-
diamo chein Italia c’è una ca-
renza strutturale, la Corte dei
conti quantificain 65milauni-

tà, un numeroenormecheri-
schia di peggiorareacausadel-
la partecipazioneridottaai cor-

si di laureadi infermieristicae
del fenomenoparallelodi chi
preferisceandare a lavorare
nel Nord Europaeotteneresti-

pendi migliori. Infine, ci sono
difficoltà per l’Italia nel reperi-

re personaleall’estero (il mini-
stro OrazioSchillaci avevalavo-

rato a un accordocon l’India

per ingaggiareinfermieri nel
colossoasiatico, ma ancorasi

stannosvolgendodegli appro-

fondimenti su questoproget-

to).
Questesonole premesseche

hannoportatoallapresentazio-

ne diunemendamentodi mag-

gioranza cheprevededi alzare

il tetto dell’età pensionabilefi-
no a70 annipertutto il perso-

nale sanitario, non solo per i
medici.Ovviamentesi trattadi
unamisurasubasevolontaria.
Ma il semplice fatto ches’ipo-
tizzi questoscenario,dimostra
quanto siagravela situazione.
Spiegail senatorerelatoredel

decreto,IgnazioZullo di Fratel-

li d'Italia:«Faremodellevaluta-

zioni proprio inquesteore,pro-

babilmente condei correttivi».

Una delle modifiche che po-

trebbero essereapportate ri-

guarda piùdirettamenteil per-

sonale medico: chi decidedi re-

stare fino a72 anni nonpotrà

comunquericoprire ruolo api-
cali. Sul frontecheriguardagli

infermieri c’èmoltaperplessità
dapartedellaminoranza.

I NODI

SecondoBeatriceLorenzin,vi-

cepresidente del gruppoPd al
SenatoedexministrodellaSa-

lute, rischiadi essereun’arma
spuntata:«Il problema princi-

pale è chemancaunpianoeffi-

cace per attrarree sostenereil
personalesanitario.I dati ci di-
cono chequotidianamenteassi-

stiamo aunafugaversoil priva-

to e versol'esteroa causadei
bassi salarie per il peggiora-

mento dellaqualitàdellecondi-
zioni lavorative».

DaFnopi,laFederazioneNa-

zionale degli Ordini dellePro-
fessioni Infermieristiche,avver-

tono: «È un'opzionechesaràsi-
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curamentemolto poco pratica-
ta dagli infermieri, perché for-

malmente il lavoro non rientra
ancoranella lista dei lavoriusu-

ranti, come tra l'altro abbiamo
chiesto in più di un'occasione,

però di fatto è un lavoro usu-
rante: questo impedisce anche

volendo alla maggior parte dei

professionistiimmaginareuno
scenariodi queltipo » .

RICETTE

Giovanni Migliore, presidente
di Fiaso (la federazione delle

aziende sanitarie e ospedalie-

re), ha una sua idea: «Adoggi se

vogliamorisolvere il problema

cronico della carenza degli in-
fermieri non basta l’idea di

chiedereagli anziani di lavora-
re più a lungo, tenendo anche

conto dell’alta percentuale di
chi ha oggi ha limitazioni per

ragioni di salute. C’è un’unica
soluzione tampone, ma ad ap-

plicare in fretta: attingere da
paesi vicini dove c’è un’offerta
di professionisti importante

dal punto di vista numerico,
penso soprattutto all’Albania ».

Mauro Evangelisti
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65mila
Secondo la Corte dei conti

è il numero di infermieri

che mancano in Italia

280mila
Infermieri dipendenti del

sistema sanitariopubblico

a tempo indeterminato

23mila
Gli infermieristranieri

in servizio; di questi, 9.500

arrivano da paesiextra Ue

Sotto alcuni infermieri
nellacorsia di un
ospedale: la carenza del

personale è un
problema ovunque
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DaEdenredlapiattaformaonline
perattrarre(etrattenere)i talenti
L’INIZIATIVA

ROMA In Italia il 64%dei dipen-
denti chedisponedi unpianodi
welfare aziendale è soddisfatto
delsuolavoro,secondol'osserva-

torio sulwelfare di EdenredIta-
lia. Per questo la societàleader
nelsettoredeibenefitperi dipen-
denti, cheoffrealleaziendesolu-
zioni digitali per migliorare la
qualitàdi vitae il benesseredegli
impiegati, ha lanciato anchein
ItaliaEdenredEngagement,piat-
taforma già attivanegli Usa,in
Australia enegli Uk. Unapiatta-
forma pensataperfavorire lo svi-

luppo e la gestionedi efficaci

strategie di coinvolgimento dei
lavoratori, così daaiutarele im-
prese adattrarre(etrattenere)i
miglioriitalenti. «EdenredEnga-
gement ridefinisce la relazione
traaziendaedipendenteeil mo-

do di vivereil lavoro–spiegaGiu-

lio Siniscalco,CommercialDirec-
tor Benefit & Engagementdi
EdenredItalia – ampliando la
gammadi esperienzea disposi-
zione delleaziendepermotivare
il capitaleumano.Se fino apoco
tempofa, infatti, percoinvolgere
lepersoneeranosufficienti stru-

menti tradizionalidi incentiva-

zione, oggièessenzialechela re-

tribuzione sia integrata da rico-

noscimenti tangibili che influi-
scono sulclimaaziendaleesulle
performance».

L’OFFERTA
EdenredEngagementèlaprima
piattaformasulmercatoitaliano
ariunireunavastagammadiso-

luzioni, comescontiebenefitesi-
stemi di rewardingperpremiare

l’impegno dei lavoratori,inuno
spazio"one-stop- shop". Il tuttoè
accessibiledaununicohub,per
unagestioneintegratadi tutti i
servizi diwelfareaziendale.I va-

ri servizi sonoorganizzati all'in-
terno della piattaformain sei
moduli. Si va da quello sugli
sconti(tramiteil qualesiaccede
aopportunitàdirisparmio esclu-

sive in negozi fisici e online)a
quelloper il “ riconoscimento”,
che permette alle aziende di
crearestrategieperpremiarei di-
pendenti in modo personalizza-

to. I moduli restantisonodedica-

ti abenessere,analisi,sondaggie

comunicazioni. Oggi i datori di
lavoropuntanoa esseresempre
più vicini alleesigenzeeai biso-

gni dei propri impiegati, perri-
spondere alle loro aspettativee
garantireuncorretto equilibrio
tra vita privatae professionale.
«In futuro –concludeGiulio Sini-
scalco – il concettodi riconosci-
mento delle performancesarà
semprepiù accompagnatoda
concetticomeempatiaeapprez-

zamento, oltrealla remunerazio-

ne eaibenefit.Si trattadi nuove
modalitàcapacidiinfluire in ma-
niera importantesulle perfor-
mance diaziendeepersone». Se-

condo unrecentestudio condot-
to nel Regno Unito daReward

Gateway Edenred, aziendabri-
tannica acquisitadaEdenrednel
2023, il cosiddetto “ apprezza-

mento empatico” puòaumenta-
re la produttivitàfino al40 per
cento.

FBis
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Costruireeconservarei talenti
Assolombardapuntasullavoro
Ambientesicuroeinclusivo,via a “CirculARHR“progettostrategicopersostenerele aziende

di Diego
Andreis*

I n questi anni la sostenibilità
s’è consolidata come asset
strategicodelle nostre impre-

se. Ha impattato,in modo prorompente,
suluoghi emetodidi produzione,supro-

dotti e attività di comunicazione.Ma non
solo: hasollecitatoleaziendea individua-

re nuovestrategiedi businessfinalizzate,

sempredipiù,aconciliare crescitaecono-

mica, socialeeambientale.C’èun ulterio-

re e altrettanto significativo aspetto di

questonuovoparadigmasul qualele real-
tà di Milano, Monza eBrianza, PaviaeLodi
sono,oggi, impegnate.Mi riferiscoalla va-

lorizzazione delcapitaleumano:penso,in
particolare, alla creazionedelle nuove

competenzenecessarieper portare a
compimentola transizioneecologicaedi-

gitale ma anche all’attuazionedi nuove

strategie per valorizzare i dipendenti e
“coltivare” i talenti; professionisti,più o
menogiovani,cheaiutanonoi imprendito-

ri a fare in modoche il nostro territorio,
rappresentandoil 13% del Pil nazionale,
continuiaesserecuoredell’impresa italia-

na, il traino della secondamanifattura
d’Europa.
Perquesto,Assolombardahadato vita a

unpianosenzaprecedentichiamato“ Cir-

culAR HR”, dove “AR” staper Attractio&-

Retention dellerisorseumane.Unproget-

to strategicocheintendeaiutarele azien-

deafareancoradi più emegliosul versan-

te delle risorseumane:nuovipercorsidi

formazionepermanente,servizi che mi-

gliorino il benesserea lavoro, azioni inno-

vative persvilupparei talenti.Il perchédi
questainiziativa èprestodetto:lavaloriz-

zazione delle risorseumaneaumentail

coinvolgimentodei dipendentie la loro
soddisfazione.Lo abbiamo dichiarato,

senzamezzi termini,anchesul manifesto
di sostenibilitàdell’Associazione: un am-

biente di lavoro sicuroe inclusivo, l’equili-
brio tra vita personalee lavorativa, il so-

stegno alla diversity,lo sviluppoprofes-

sionale e personalesonole “ chiavi di vol-
ta delsuccessoaziendale.
“CirculAR HR”, chenascein collabora-

zione conLogotel e Jakala,si sviluppasu
dueparti: laprimabasatasullacondivisio-

ne, da parte delle impresepartecipanti,
del proprioknow- how sul “peoplemana-

gement ; la secondaprevedemomentidi
condivisioneperaiutarele aziendea pre-
parare il loro futuro. L’iniziativa saràan-

che l’occasioneperconfrontarsisullage-

stione “contemporanea” delle risorse
umanee stimolarele aziende,in particola-

re le Pmi, adattuarestrategiedi attrazio-

ne e fidelizzazionedei collaboratori.Nei
prossimimesi,cercheremodi mapparei
cambiamentiin atto,raccogliendoabene-

ficio di tutti le pratichemigliori. Tutti, As-
solombarda in testa,siamodel restochia-

mati a fornireun contributodecisivoper
preservarelavera ricchezzadell’impresa:
la nostracomunitàal lavoro.
*VicepresidenteAssolombardacondelega
aPolitiche del lavoro SicurezzaeWelfare

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 19

SUPERFICIE : 30 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (19300)

AUTORE : Di Diego Andreis*

14 luglio 2024

P.118



Per l’attrattività delleaziendeèdecisivol’equilibrio dei tempidi vita conlacrescitaprofessionale
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Entroil 2025
Unilever, in Europa
tagli finoa3.200posti
Il piùgrandepiano
di esuberinegli uffici

Untaglio dicircaunterzodi tutti i posti di lavoro
d’ufficio in Europaentrola finedelprossimoanno.
È larazionalizzazionecheUnileverintende fare
secondoquantoanticipatodal FinancialTimes,che
si inseriscenel piano annunciatolo scorsoottobre
dalneoamministratoredelegatoHein
Schumacherperriconquistare lafiducia degli

investitori.«Nelleprossimesettimaneavvieremo il

processodi consultazioneconi dipendenti che
potrebberoessereinteressatidallemodifiche

proposte», ha affermatounportavocedi Unilever
in unae-mail standoalle anticipazionidel FT.

«L’impattonetto previstosui ruoli in Europadaqui
alla finedel2025è compresotra3.000e 3.200

ruoli»,haaffermatoConstantina Tribou,
responsabiledellerisorseumane.«Questemisure
rappresentanoi più grandi tagli di postidilavoro in
Unileverdadecenni»,haaffermatoHermann
Soggeberg,il capodel Comitatoaziendaleeuropeo
di Unilever,inunaletteraal personalevisionatada

Reuters.I tagli inEuropafanno partedi un
programmadiproduttività annunciatoamarzo,
cheprevede7.500licenziamenti.Il gruppo
americanodei beni diconsumodeve affrontarele
pressionidegliazionisti, tracui l’investitore
attivista NelsonPeltz,per incrementarela crescita.
Perrilanciarela crescitaUnilevera marzoha
annunciatocheavrebbescorporato leattività nel
settoredeigelati.
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UMILIAZIONE DA TIFFANY

Letteraaunministromainato
ASSIANEUMANN DAYAN

Caro
diario di carta,il nostrocaro Ministro dell Istru-

zione edel Merito ci hatenuto apresentarticome
novità; quindi, ancheseci sei semprestato,farò finta
di non averti mai visto.Carodiario di carta,mia madre
dice cheerameglio unafornitura di cartaigienicavisto
che cela dobbiamoportaredacasa,ha dettocheavreb-

be mandatounaPECdi cartaal ministero.
Quest’annoinizio la terzaelementareinsiemeai miei
venticinquecompagni:stiamoun po’ stretti, maalmeno
abbiamote,carodiario di carta,possiamousarticome
sfollagente.Per fortunalamaestraci hadetto di aver
iniziato la psicoterapia,ci hadetto cheanchelei tiene
undiario di carta,proprio comete,diario doveprende
nota di tutti i genitori chele riganola macchina.Mio
fratello cheva in prima media èmolto arrabbiatoper-

ché nonpuò più portareil cellularein classe;quindi, ha
decisochesi porteràdietro laplaystation,e il papàha
dettoche se glielasequestranova a rigarelamacchina
dei prof chetanto prendonotutti il bonuspsicologo.
Meno malecheio ho te, carodiario di carta,che quando
ci hannodatoil bancoarotelle nonriuscivoarigarlo
beneperchéscivolavo;adessoi banchiarotellestanno
tutti in cortilechequestoinverno servirannoascaldarci
visto chesonoinfiammabili, cheil riscaldamentoqua
nonfunzionamai:per casoanchetu sei facilmente
infiammabile,carodiario di carta?
Carodiario, adessoti scriveròdellecosecheil Ministro
potrebbeintrodurre comehafatto finta di fare con te:
ABBANDONODI MINORE Lamia mammadicechebisogna
depenalizzarel’abbandonodi minore seil tempopieno
ricominciaa ottobre,vedi chepuoi fare
VENTILATORE Sochenon viviamonel3000, mafa caldo
esiamoin venticinqueperclasse,siamostufi di fare i
ventaglicomelavoretto
CODICISCONTO Non è chepuoi coinvolgerei prof in-

fluencer perdarci un codicescontoper la cartaigienica?
Loro micase la portanoda casa,mammadice checosta
echei prof su Instagramnonci dovrebberostaree che
lei gli vuole rigarelamacchina.
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IL BOSCODEI SAGGI

Belmondo,reginadellosci
“Dabimbaarrivavoultima”
PAOLO GRISERI

C
he cosale invidiavi? «La forza.
Unaforzamentaleprimaancora

chefisica.Laspinta
chevienedaunavi-
ta combattutafin
dabambinaa Ma-
gadan, cittàdellaSi-

beria. Michiedevo:macomefa?Eco-
me possofarloanch’io?».–PAGINE 22E23

IL BOSCO
DEI SAGGI

ILPERSONAGGIO
IL COLLOQUIO

StefaniaBelmondo
La reginatenacedelfondo

“Dapiccolaarrivavosempreultima
I primi sci?Di legno,fattidapapà”

La campionessapiemontesesi racconta:“Il doping?Si scegliedi farneameno
La naturami haaiutato,primadellegareadAlbertville avevo28 pulsazionialminuto”
PAOLOGRISERI

Ventisettesimoappuntamentocon «Il Bosco
deiSaggi», laseriededicataaraccontare- con

C
hecosale invidiavi?«La forza.Una
forzamentaleprimaancorachefisi-
ca. La spintachevienedaunavita
combattutafin dabambinaaMaga-

le loroparole- i grandipersonaggidellanostra
terra.QuestavoltatoccaaStefaniaBelmondo
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“Ciao Stefania,macomeseibrava”.Io devo
confessarecheancoraogginonl’ho comple-
tamente perdonata».

Dieci medaglieolimpiche,di cui dued o-

ro. Tredicimedaglieaimondialidicui4d o-
ro. Tra le italianechehannovinto di più:
«Per questosonostata io ad accenderela
fiammaolimpicadi Torino 2006.Un espe-

rienza incredibile». Che cosati preoccupa-
va? «Unapiccolaangosciabuffa:avevopau-

ra diinciampareinmondovisione.Erol ulti-
ma tedofora.Hopresola fiaccola.Dovevo
salirei gradinifino albraciere.Eroorgoglio-

sa e concentratissimaper non sbagliare».
Quelladi diciottoanni fa allostadioOlimpi-
co di Torino è statal’ultima emozioneda
atleta. Quindici anni di gare, dall’87 al
2002,sullenevidi tuttoilmondo: «Li hopas-
sati afaticareinmezzoapaesaggiincantevo-

li conununicoobiettivo: il podio,l’inno na-
zionale italiano,lamedaglia.Questaeral e-

mozione che sognavodi provare mentre

spingevonelledecinedi chilometrispesia
sudareinmezzoallaneve».

Oree orea inseguireleavversarie,abat-

terle, a subirei sorpassi.Ma tra le tantec’è
unavolta,quellavolta,cherimaneimpressa
inmodoindelebile.Stefania,raccontacome
haibattutoMoby Dick:«Noncihocredutofi-
no all’ultimo.Eravamoin garaaSilver Star,
inCanada,nelleforestedellazonadi Calga-

dan, cittàminerariadellaSiberia,8oredi vo-
lo daMosca più 200chilometridi strada:il
profondoEst.Lei avevaunaforzastraordi-
naria. Mi chiedevo:macomefa?Esoprattut-
to: comepossofarloanch’io?».StefaniaBel-
mondo è la competizionefatta persona:
«Ancoraoggivedounagaraintv esoffro co-

me sefossilì io arischiareil po-
dio». Nonsivincono dieci me-

daglie olimpiche percaso.Lei,
lasuabalenabianca,lasuaav-

versaria di sempre,il suooriz-
zonte da inseguire, è Elena
Välbe,oggipresidentedellaFe-

derazione russadiscidi fondo: «Siamosta-
te avversarie,siamodiventate amiche,ci
siamofrequentatepermolti anni.Oggi con
la guerratutto è più difficile. Ma comuni-
chiamo lostessocongliemoticon».

BarVela,periferiadi Cuneo,a pochipassi
dallacasermadeicarabinieriforestalidove
Stefanialavora:«Escoalle due. Vediamoci
lì». Anchei campioniolimpicifanno i turni
negliuffici: «Non tutti gareggianoin sport
redditizi. Nelleprimecompetizionicheho
vintoio, l’unicoguadagnoeraportarsia ca-

sa la coppa.Poi lecosesonocambiate.Ma
nonsi diventavaricchi conlo scidi fondo».
Unosportpovero?«Beh,ogginonèpiùcosì,

nonmi possolamentare.Ma quandoho co-
minciato io,dabambina,eracosì.A mepia-
ceva damattilo scidadiscesaperchéti but-
tavi giùatestabassa,avevil’adrenalinadel-
lavelocità». Ma? «Ma costavatroppo.Papà
era un tecnicodell’Enel, si occupavadel
funzionamentodelle paratie delle dighe
nellavalle di Demonte.Mi costruìunpaio
di scidi legno,rossi.Bellissimi,li custodi-
sco ancoraadesso.Con quelli ho imparato
asciareneiboschi,conquelli hofatto lepri-
me gare». E lì hai cominciatoa vincere:
«No.Arrivavoultima. Avevoseianni.Leal-
tre eranopiù grandi. Mi dicevano“Pista,
spostati”eio mi spostavo».

Valle di frontiera, lavalleStura.Si arriva
finoin cima,alcoldeLarche,esiscavallain
Francia.Conlaneveil passosichiude.Nonè
unavalledi passaggio.Unpostochiuso,con
pochicontatticonil mondo:«Maa mepiace
così.Qui ho i miei genitori,quihocresciutoi
mieifigli ».Lavita diHeidi.Mai avutol occa-

sione di andarevia?«Certo.A finecarriera
la federazionemi ha propostodi diventare
allenatrice.Ma avreidovutoandaresulle al-
tre Alpi, in Trentino.Hosceltodi rimanere
qui con i miei figli ».Questoè il postodelle
tueradici,dellatuavita:«Dabambinaaiuta-
vo imiei afarei lavoridicampagna:girareil
fieno perchési asciughi,curare il pollaio,
raccoglierele foglie.L’ho semprefatto,an-
che quandoandavoa scuola». Anchequan-
do facevilegare?«Lì il problemanoneranoi
lavoridi casa.Era,al liceo,conciliarestudio
egare.C’eranoinsegnanticomprensiviche
netenevanoconto.Altri meno.Unaprofes-
soressa avevapresol’abitudine di interro-

garmi tutti i lunedìmattinaquandoio gareg-

giavo la domenica.Leidiceva“ Tantoierisei
andataasciare,ti seirilassata”.Impossibile
spiegarlecheunagaranonèunapasseggia-

ta rilassante».Si è pentitain seguito?«L’ho
incontratadopo,quandoho cominciatoa
vincere le medaglie.Mi faceva le feste:
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ry. Una15chilometridi CoppadelMondo.
Ci siamoprestostaccatedalgruppo.È diven-
tata unagaratranoidue.Inquesticasièuna
partitaachiresistedipiù,achisadosareme-

glio le forze.A pensarcibeneèsoprattutto
unagaracontestessa:qualèdavveroil tuo
limite?Probabilmentein queimomentiio e
Elenaci ponevamole stessedomande.Sor-
passi econtrosorpassi.Chilometriechilome-

tri cosi,quasisenzafiato». Poi è successo
qualcosa:«Quasiinaspettato,forseinspiega-

bile. A duechilometri dall’arrivo mi sono
detta: “ ForzaStefania,proviamo”. Poteva
essereunapazzia,unoscattoin avanticosì
lontanodal traguardo.Unosforzorischio-
so. Io nonsapevoqualerail mio limite. Ho
provato.Mi sono buttata.Sonoscattatain
avanti senzavoltarmi.Hopercorsouncen-

tinaio di metri e hovisto chelei nonmi se-

guiva. Ononce la facevao consideravail
mio comportamentotropporischioso.Èco-

sì che l’ho battuta dopoanni chevinceva
semprelei,dopotutte levoltecheavevaoc-

cupato il mio orizzonte.All’arrivo ci siamo
abbracciatee hannofinalmente suonato
l’inno diMameli».

Sonoquestii momentipiù belli dellavita
di un’atleta,quelli incui tuttosi realizza.Le
storiepulite in unosportche,comealtri, ha
vissutoancheperiodidifficili. Il dopingèsta-

ta unamalattiagrave.Comesi fa arimanere
indenni?«Sifa.Siscegliedi farlo.Poicapita
cheunamedagliati arrivi perposta,conil
corriereche si presentaalla porta di casa
tua.Perchélealtre, quellecheeranosalite
sulpodiodavantiateeavevanosentitosuo-

nare il loroinno nazionale,eranostatesqua-
lificate. Etu,alpostodell’inno,ti deviaccon-
tentare delsuonodelcampanello».

Checosaresta,oggi,ditutto ciò?Ti man-
cano le gare,lapossibilitàdi girareil mon-

do, l’incontrocon personediverse?«Certo
mancatutto questo.Mancasoprattutto l a-

drenalina, quellacheti spingeavincere». È
difficile trovarla,quell’adrenalina,tra i cer-

tificati dell’ufficio del personaledei carabi-

nieri forestalidi Cuneo,doveStefanialavo-
ra daanni. «Maio continuoacamminareal
mattinopresto,amacinarechilometriinbi-
cicletta, megliosein salita.Senzafaticafisi-

ca lamia giornata,ancoraoggi,nonhasen-
so». Ancoraspintaadesserecompetitiva?
«Quandosonoin biciclettaemi superauna
donnami scattaancheadessol’istinto di in-

seguirla esuperarla.Sonofattacosì».Hai an-
che un fisico chete lo consente:«Questoè
semprestatovero.Questionedi Dna,sono
bradicardica.Alle Olimpiadidi Albertville,
nel1992,lamattinadellagaraavevo28pul-

sazioni alminuto».Albertville,laprimame-
daglia d’oro olimpica. Checosaricordi di
quelgiorno?«Un particolarechemi faceva
sorridere.Lospeakermichiamava“ Belmon-

dò e tutti pensavanoall’attore». Sei pa-
rente? «No, naturalmente. Anche se gli
antenatidi JeanPaulBelmondosonodi
Castello,unafrazione vicino acasamia».
Hai mai più gareggiatoin manifestazioni
pubbliche?«Hosempredettodi no.Mi co-
nosco: seindosso un pettoralepoi devo
vincere, anche se èunamanifestazione
benefica».Quindi losportpreferisciguar-

darlo: «Mi fanno impazzire laMotogp, i
rally ». E il mondo del fondo? «Quello ho
continuato a frequentarlo per un po’ di
anni,quando commentavolegareper la
Rai». Il tuo sogno oggi? «Sperodi poter
tornareacommentareleOlimpiadi inver-

nali del 2026.Ma nonsosemi prenderan-
no. Vedremo».—
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La puntataprecedente

L’articolo pubblicatoil7luglio su“La Stampa”
ededicatoall’ingegnereFrancescoProfumo,
chehaguidatolaCompagniadiSanPaolo
primadidiventareministrodell’Istruzione
nelgovernopresiedutodaMarioMonti

Avevaunaforzastraordinaria,
mi chiedevocomefacesse.Mi

battevasempre,maaCalgary
hotentatounoscattoadue
chilometridaltraguardo,lei
nonmi haseguitoehovinto

L’avversaria
ElenaVälbe

“Un’insegnanteaspettava
il lunedìperinterrogarmi,
il giornodopolegare.Diceva
cheeroandataasciareeche
quindierorilassata.Non
capivachecosasignificasse

Gli anni
delLiceo
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Erol’ultima tedofora.Hopreso
lafiaccola.Dovevosalire
i gradini fino al braciere.Ero
concentratissima,avevouna
piccolaangoscia:temevo
di inciampareinmondovisione

LeOlimpiadi
Torino 2006

Un particolaremi faceva
sorridere.Lospeakermi
chiamava“Belmondò”e tutti
pensavanoall’attore. Non
siamoparenti,mai suoisono
diCastello,vicinoacasamia

famoso
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LaprimagaradiStefaniaBelmondonel1975.Leièlapiùpiccola,magiàmostravalagrinta
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TutaedivisaAsinistra,lavittorianellakma15tecnicaliberadelSaltinCoppaMondoaLakeCity.Afianco,indadivisacarabinieree(aconlevinteincarrieraforestaledestra)medaglie
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Milano, risarcito il Politecnico

Periziemilionarie

prof condannato:
i soldiall’ateneo
Palmaa pagina13

Consulenzeprivate,soldiillegittimi
Il profpaga1,6milioni al Politecnico
Incarichiparalleli trail 2012eil 2016,nelmirino 71collaborazionitecnichepergrandiaziendeaprocesso
«Il redditodaliberaprofessionevalevaquattrovoltequelloaccademico». LaCassazione:risarciscal’ateneo

di Nicola Palma

MILANO

L’ex professoredelPolitecnico
di Milano Giuseppe Nano è sta-

to condannatoin via definitiva a
risarcire all’ateneo 1,6 milioni di

euro per leattività extramoenia

fatturatetra il 2012 e il 2016. La

Cassazioneha dichiarato inam-

missibile il ricorso presentato
dall’ingegnere 76enne,confer-

mando il verdettod’appello del
2023. A Nano sonostateconte-
state 71 collaborazioni tecnico-

scientifiche (quasi sempreco-

me consulentetecnico di parte)
per colossi industriali italiani e
stranieri, effettuatenonostante
il contratto a tempo pieno col
polo accademico:da Hitachi
Rail adAnsaldobreda,daEdison
a Ilva, daLuxottica a Eternit, fi-

no a Pirelli, Marzotto, Tamoil,
BridgestoneeLeonardo. Secon-

do i calcoli della Finanza,il do-

cente ha incassato 298mila eu-

ro nel 2012, 274mila nel 2013,
389mila euro nel 2014, 382mila
nel 2015 e 304mila euro nel
2016. Cifre pari a percentuali

compresetra il 79,8 e l’ 87,26
del totale dei redditi dichiarati.

Tradotto: l’attività secondaria
valeva quattrovolte quella pri-

maria. La difesa ha sostenutola
tesidell’ammissibilità degli inca-

richi, «attesoin particolare che

non avrebberorichiesto l’iscri-
zione a un albo professionale,

sarebberostati espletaticon ca-
rattere occasionale e in forma
non organizzatae non avrebbe-
ro conseguentementedetermi-

nato l’espletamento di “attività
libero professionale”».
Una tesi bocciata in primo gra-
do, con condannadel prof a ri-
dare tutto. In appello, lasenten-
za è cambiatasolo nelle motiva-

zioni: gli incarichi, presi singo-
larmente, avrebberopotuto«ri-
tenersi astrattamentecompati-
bili con il regime a tempopieno,
maprevia autorizzazione retto-

rale »,mai chiesta.E veniamo al-

la SupremaCorte, chesi è pro-
nunciata martedì. Gli avvocati

di Nano hannosottopostoagli
ermellini un fatto nuovo, soste-
nendo che i giudici di secondo
grado non avrebberotenuto
conto del decreto-legge nume-
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ro 44 del 2023 (varato tra i due
verdetti), una norma interpreta-

tiva della riforma Gelmini del
2010 con « portata retroattiva »

che avrebbe stabilito che « lo

svolgimento dell’attività di con-
sulenza è consentito libera-
mente , cioè senza necessità di

previaautorizzazione. »

Per i legali, la sezione d’appello
non avrebbe presoin considera-
zione la nuova norma,creando-

ne unaper contoproprio che af-
ferma che «l’attività di consulen-

za sarebbe soggetta alla previa

autorizzazione dell’ateneo ».

Peccato, hannodovuto prende-

re attogli ermellini, che il moti-

vo di ricorso appena esposto
siain definitiva la contestazione

di «un errore di giudizio ». Mate-
riache valica i palettiimposti al-

la Cassazione per l’esame delle

pronunce della Corte dei Conti.

Conclusione: inammissibile.

DIFESA RESPINTA

Per la Suprema Corte

è inammissibile

il ricorso presentato

dall’ingegnere
Giuseppe Nano

PIAZZA LEONARDO DA VINCI

Il contratto
a tempo pieno

Accertamenti della Finanza
Contestata l’attività secondaria

L’ex prof del Politecnico di

Milano ( foto) ha incassato

298mila euro nel 2012, 274mila

nel 2013, 389mila nel 2014,

382mila nel 2015 e 304milanel
2016. Tra il 79,8% e l’87,26%
del totale deiredditi dichiarati
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IVOLTIDI SABAUDIA

Gli schiavisikh
aduepassi

dalmaredeivip

diGoffredoBuccini
apagina23

SabaudiaSikh& Vip
Aunpassodaibeachparty
sfilal’infernodeglischiavi
IduevoltidellaCapalbiodelSud:bracciantia4eurol’ora
evacanzierisiincrocianotradisperazioneeindifferenza
di GoffredoBuccini

S
ulle terrazzedi Sabau-
dia ci si indignaperSat-

nam Singh.Per il suo
braccio mozzato nei

campi egettatoin unacasset-

ta delmercato.Per«quellaca-

naglia del suopadrone» che
l’ha scaricatoa morirecome
frutta avariata.Poi, nellacani-

cola d’un venerdìsera di lu-
glio, il Jasmineparesoppian-
tare nettamentelo Spritz:sarà
per quellamezzadosedi suc-

co di limone che,vivaddio, ti
regalaunasorsatadi sollievo.
E il male delmondoevapora,
così,nellafrescura,sfumando
versoil profilo del monteCir-
ceo. «La verità è chequando
vieni quinonvuoi più toccare
i probleminéessernetocca-

to », mi sussurracon qualche
imbarazzoun’amica dal ri-
spettatissimo passatobarrica-
dero, nomefra centonomi di

attori e politici, registi e cal-
ciatori glamour,stilisti escrit-
tori che,sulle orme di Pasoli-

ni e Moravia, sonoapprodati
negli ultimi quarant’anni in
questa Capalbio del Sud:
«Nessunodi noi hamossoun
dito, dobbiamodirlo» .

Ci vorrebbeappuntoPasoli-

ni perraccontarli,Satname il
suo braccio. O magari, ne
avessevoglia, basterebbe
Ozpetek,che qui è proprio di
casae ogni tanto postaqual-

che video poetico sulla duna
che al tramontoaccarezzail
Lungomare:«Lo vedi?È giun-
ta l’ora incuiognipassioneta-

ce ». Si tratterebbe,possibil-
mente, di girare l’obiettivo
dall’altrapartedel lagodi Pao-

la, sulfardell’alba,versolapa-

rallela dovenessunlirismoin-
dugia: la Litoraneadelleserre
aperditad’occhio,teloni epo-
modori, plastica e indiani

sikh come Satnam,spesso
drogatipersopportarefaticae
botte, a sudarel’anima per
quattroo cinqueeuro l’ora,
talvoltasolo promessi.

Seiannischiavo
Balbirdi euroadessonepren-

de sei e mezzoepare davvero
contento, attaccandoa sgob-
bare alle cinque di sabato
mattina: «Hochiestoal nuovo
padrone: mi garantisci la si-
curezza? E quello mi hadetto
di sì, cosìorac’ho un po’ me-
no paura». La sicurezzaper
Balbir Nikah Singhnon è se-

condaria nella sua nuovavita
da sottoproletario: perché
nellaprimaha vissutoseianni
schiavo,temendoogni minu-
to di lasciarcilapelle,eadesso
questagli parequasi unava-

canza, hapersino qualchesol-
do damandareai duefigli che
sistannolaureandoin India.È
diventatofamosotempofa,di
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lui si sonooccupatele tv. Il
vecchiopadrone,Procolo Di
Bonito,s’è preso cinque anni
di condannain primo grado.I
giudici hannoscritto cheBal-

bir campavacome unabestia

tra le bestie,contendendosi
con loro il cibo, lavandosicon
l’acqua delle mucche,dor-
mendo in una roulotte nel-
l azienda in cui lavorava,sem-

pre attendendounaverapaga,
sempre pregandoper una
messa in regola: meditavail
suicidio. È statoil primo in
Italia a ottenereun permesso
di soggiornoper motivi di
giustizia.Primadi sparirenel-
la suacampagna,mimostrale
cicatrici di quel periodo, an-
cora benvisibili, dentroe fuo-

ri: «Unavolta hovisto dalon-
tano il vecchiopadronee so-
no scappatovia»,mi dice.Per
farsi coraggio, guarda verso
Marco Omizzolo,il sociologo
«militante» che,grazie ai ca-

rabinieri, l’ha strappatoalla
prigionia. Marcolavorasinda
ragazzosui sikh dell’Agro
Pontino, ci si è mescolatonei
campi, nehaimparatolingua
e codici, ha insegnato loro i
diritti, neha organizzatoil
primo scioperonel 2016.Mat-
tarella lo ha fatto cavaliere,
molti padroni delle serrevor-

rebbero fargli la pelle e, es-

sendo alcunidi costorovicini
a camorrae ’ndrangheta,la
minaccianonèsoloteorica.

Per tutti i giornalisti è una
chiavedi lettura formidabile,
qualchesquilibrato gli haper-
sino chiestounafotodel brac-

cio di Satnamo «duegiorni
da infiltrato» tra i sikh (lui ci
hapassatoalcunianni). Dopo
quasitre decennidi denunce,
libri e dossierhamantenuto
accesoil fuocodei primi tem-

pi: «Io contestoil concettodi
invisibile. Loro si vedonobe-

nissimo, siamonoi chenonli
vogliamo vedere.Parliamo di
diciottomila lavoratori in set-

temila aziendeagricole a un
chilometro e mezzo dal Lun-

gomare di Sabaudia.Nei cam-

pi lungo la strada ci sono
squadredi centopersone.In-
visibili? Sai quantipolitici di
destrae di sinistra ho accom-
pagnato a farsiselfienelleba-
racche? Vengono alla festa
multiculturale e spariscono».

Il campodiSatnamaCister-
na di Latina è a unamezz’ora
da qui. Ma lo sfruttamento
nell’Agro pontinonon haso-
luzione di continuità.Baste-

rebbe guardaredavvero,in un
sabatomattina particolare
perchéè il giorno della Cgil a
Latinaconil segretarioLandi-
ni. Su questestradela schiavi-

tù èun’infamia avista:un lato
oscurodel Paesechepreferia-

mo ignorareperchéaltrimen-
ti dovremmo farci i conti, ha
scritto Luciano Fontana.Due
mondi coesistononello stes-

so spazio, spiaggedoratee
serrearroventate.Vacanzieri
in bici per tenersi in forma e
indiani in bici pertenersiin
vita:realtàparallele,in unadi-
mensione che,stiracchiando
un pocoMarc Augé,può di-
ventare un gigantesconon-
luogo dovecisi incrociasenza
maientrarein relazione.

«Inumerisonostorie»
Persino la manifestazione
dellaCgil a metàmattinata fa
quest’effetto:tre o quattromi-
la da tutt’Italia, pensionati si-
ciliani e metalmeccanici del
Nordcalatidavantiallaprefet-

tura di Latina con le migliori
intenzioni («Siamouomini o
caporali» lo slogan)ma senza
gran legami con la comunità
locale (per il Comune di Sa-

baudia ci sonodueassessori).
Le altre sigle sono assenti. Il

sindacatoèspaccatodabrutte
storie di caporalatoche in
passatohanno toccatopersi-
no unsegretarioprovinciale
della Fai-Cisl nel processo
Commodo.E gli indiani in

piazza non sono più d’una
trentina, plasticadimostra-
zione di paura.Unicorappre-
sentante dell’intellighenzia
nazionale, Maurizio de Gio-
vanni. Sabaudiaè soloa venti
chilometri ma nessunvip s’è
mossodall’ombrellone,gli di-
co. Lui scuotela testa:«È in-
credibile che nonci sia nes-

sun altro:Satnamnonè come
la Rai,non dovrebbe essere
divisivo,non dovrebberoave-

re pauraa schierarsi.Queste
personeci muoiono sottogli
occhi. Mi ha chiamatoLandi-

ni e sono venuto di corsa, la
mattina voglioguardarmi allo
specchio». Chiedose Landini
hachiamato altri che non so-

no venuti. «Sperodi no», ri-
sponde diplomatico. «Credo
di sì», irrompe la moglie, ta-

gliente. Dal palco, il papàdel
commissario Ricciardi parla
con passionedella differenza
tranumeriestorie:«Ai nume-

ri ci si abitua,ma ognuno di
loro èunastoria».

E ognunoneportaaddosso
i segni, in questalunga gior-
nata. ComeKulwinder Kaur,
detta Suman,che incontro
più tardifuori Sabaudia,sulla
strada per Bella Farnia, l en-

clave deisikh. Parlaunottimo
italianointinto nel romane-
sco, «hofatto lascuolain fon-
do alla Nomentana». Venuta
qui «peramore»,haprovatoa
crescere,dalleserre fino a tre
ettari tutti suoi: «Piantavodi
tutto, avevosei lavoratori in
regola,ma gli italiani mi han-
no fregata,mi hanno buttato
fuori dal mercato». Adessosi
coccolail figlioletto: «Ai ra-
gazzi chemi dicono “ fammi
venire in Italia”, rispondo:
comprati un pezzodi terra in
Punjabecoltivatelalì».

Lo slumoltrela siepe
A BellaFarniala distanzatra i
duemondièunasiepecurata:
di qua lo slum indiano, di là
un plausibile comprensorio
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di secondecaseitaliane.Nello
slums’è impiccatoper dispe-
razione JobanSingh aluglio
2020.Dalghettodi BorgoHer-
mada, già comunedi Terraci-

na, veniva invece Gil Singh,
massacratocon unamazzada
baseballdaipadroniperavere
chiestounamascherinadu-

rante la pandemia.Nelmuseo
dell’orrore le storiesi somi-
gliano. Conuna variante. Lo
sfruttatochediventaaiuto-

sfruttatore, il capocciaindia-
no. ComePulvir,chetraspor-
ta in vespinoneroconnazio-

nali muti e obbedienti e dice
«io parlo vero». Sta daven-

t anni con lo stesso«padrone
buono»:il problemasonogli
indiani cheromponolescato-
le, dice,«dopolo scioperodel
2016 le cosesonopurepeg-
giorate ». Il sistemaèradicato,
sostieneOmizzolo. Non sarà
mafia maè di sicurofamili-

smo amoralechecoinvolge
avvocati,commercialisti,ami-
ci degliamici. Perfinounafar-

macista èfinita neiguaiassie-

me a un medico suosodale
per un giro di pillole utili ai
padroniperdopareisikh.

SullaPontinaa fine giorna-
ta furgoni di braccianti al ri-
torno dalleserreincrociano
Suv di italiani in marciaverso
i localini sulla spiaggia,per il
drinkdel sabatosera.Rico-
mincia il SunsetJazzFestival,
aSabaudiasi balla. Sangher
escepedalandodal tempio
sikh di fronte alla caserma
dell’artiglieria di via Tortini:
nel tempio haappenafatto la
doccia,«un bagnonon ce
l’ho», parescusarsi.Dormesu
unabrandina, nelchioscosul
Lungomaredovefalosguatte-

ro di giorno e il guardianodi
notte.Lo seguiamo.Un paio
dichilometri inbici edeccolo,
il chioschetto. Il soletramon-
ta sul primo giro di crudi e

aperitivi mentrelui sparisce,
inghiottito dalretrobottega.
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La vicenda

. Satnam
Singh,31anni:il

17giugno

mentre
lavorava
nell’Agro
Pontinoèstato
risucchiatoda

unmacchinario
agricoloe il suo
braccioèstato
tranciato.È
morto due
giorni dopo in

ospedale

. Erastato
abbandonato
nel cortile di

casaconil

braccio
depositatoin

unacassetta.Il

suodatoredi
lavoro,

Antonello
Lovato,èstato
arrestato

L’intellettuale
«La mortedi Satnam?
Ci indigna,maquando
seiqui nonvuoi essere
toccatodaiproblemi»

FiancofiancoSikhaDueindianiealcunituristinelcentrodiSabaudia,delfotoGiulianonelcuoreParconazionaledelCirceo(Benvegnù)ILRACCONTOUNAGIORNATAINITALIA
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Ombrelloni

eserreInalto,

laspiaggiacon il

Monte Circeo

sullosfondo.

Qui sopra,a
pochi chilometri

ibraccianti al

lavoronei campi

(Benvegnù)
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Al via la ‘Johnson& JohnsonWeek’:
«Insiemeversola medicinadel futuro»

Johnson& Johnsone ALTEMS perlosviluppodellecompetenzenellasanità

Johnson& JohnsonWeek,unmomentodi scambio
pensatoperdelineareinsiemea tutti gli attori delsistema

salutele prospettiveperla sanitàdel futuro

ascela Johnson&

JohnsonWeek dal

titolo ‘Insiemever-

so lamedicinadel

futuro’, unasettimanadi in-

contri conclinici,associazioni

pazienti,istituzioni,università

ecentridi ricercapensataper

immaginareinsieme le pros-

sime evoluzioni dellasanità

italiana. Il primo giorno si è
focalizzatosullapresentazio-

ne di uno studio di ALTEMS

(Alta Scuoladi Economia e
ManagementdeiSistemiSa-

nitari - Università Cattolica

delSacroCuore),puntodi ri-
ferimento alivello nazionale

per la ricercae l’innovazione
in sanità,promosso daJoh-

nson & JohnsonInnovative

Medicine sui temi del mi-
smatch formativodeiprofes-

sionisti dellasalute.Comedo-

vranno evolverele competen-

ze deglioperatorisanitariper

N

superareal megliolesfide di

un sistemasanitario in co-
stante evoluzione?Quantosi

sentonoequipaggiatigli stu-

denti dioggi,chesarannoi fu-

turi professionistidellasanità?

Sonoquesteledomandeacui

lo studiodi ALTEMS provaa

dareunarisposta.Unarispo-

sta chesipuòconcretizzarein

dueparole: managerialitàe

ibridazione.Dopotutto,lage-

stione delprocessosaluteoggi

richiede competenzemana-

geriali nonsoloper i direttori

deicentri clinici,ma per tutti

gli operatorisanitari,chesono

chiamatiasviluppareunmin-

dset managerialeper affron-

tare lacomplessitàdelsistema

econtribuireallasuasosteni-

bilità. All’eventodi presenta-

zione dellostudio,apertoda

un intervento di Mario Stu-

rion, Managing Director di

Johnson& JohnsonInnovative

MedicineItalia, hannopreso

partelaprofessoressaFederi-

ca Morandi,direttoredeiPro-

grammi AccademicieRicerca

di ALTEMS,il professorAme-

rico Cicchetti,Direttoregene-

rale dellaProgrammazionesa-

nitaria delMinisterodellasa-

lute, GrazianoOnder,Coordi-

natore dellasegreteriatecni-

co-scientifica dellapresidenza

dell’Istituto Superioredi Sa-

nità, FrancescaGalli, Dirigen-

te Ufficiodi Gabinetto– Se-

greteria TecnicadelMinistro

del Ministerodell'Università

edellaRicerca.Nonvi è dub-

bio chela sfidaperl’attualesi-

stema formativosiatanto sui

saperi tecnici, quanto sulla

creazionedi unmindset di-

verso peri futuri operatorisa-

nitari, cheli rendain gradodi
seguirecon tempestività ed

efficaciai trend chel’innova-
zione e la tecnologiaportano

nel loro lavoro,siain termini

di processi e servizi che di
ruoli veriepropri,oggiancora

embrionali o inesistenti. Di

questi,ALTEMSneidentifica

trein particolare:il Responsa-

bile dell’innovazione,il Diret-

tore sanitario4.0e il Patient

journeymanager.Comesive-

de, figurechemolto hannoa

che fare conla gestionedel-

l’innovazione, in modo che

arrivi davveroai pazienti e

vengagestita al meglio e in

modo efficientenel lavorodi

tutti i giorni; con l’approccio
managerialeorientatoall’in-
novazione tecnologica e di

processo;conunapresainca-

rico del pazientelungo tutto

il suopercorsodi cura, effi-

cientando in ununico flusso

gestionalele fasidellamalat-
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tia, le esigenze dei diversi

membri del team multidisci-

plinare di cura, la continuità

casa-ospedale.

CRISTINASAJA
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Il professore-scrittore
«Il ministro ha ragione,
con i giornali in classe
si studia l’attualità »
EnricoGaliano:nellescuolenonbisognaperdereil contattoconlacarta
«Maattenzioneaproibire l’uso delcellulare,megliospiegarnel’uso
Altrimenti i ragazzifarannodasoli, conesitimolto peggiori»

di Alessandro
D’Amato
ROMA

«La cartaha un effetto differen-
te rispetto al dispositivo. Insie-

me alla carta si accompagnano
tutta una seriedi sensazionifisi-

che ed emotive che il cervello
legge come connesseall’atto
della lettura. C’è proprio questa
differenza a livello di percezio-

ne». Enrico Galianoè scrittoree
professore:insegnaitaliano,sto-

ria e geografia allescuolemedie

dell’istituto comprensivo di

Chions,in provincia di Pordeno-

ne. Ha scritto romanzi e saggi
per Garzanti(la suaultima opera
si chiama ‘Unavita non basta’)e
anche unraccontoper ragazzi,
‘Lasocietàsegretadeisalvaparo-

le , chemira adavvicinare i gio-

vani alla lettura. E ci tiene molto
asottolineare l’importanza della
carta a scuola: «Il libro è un og-
getto che richiede uno sposta-

mento, uno sforzo:sei tu chede-

vi andareda lui, in libreria, in bi-
blioteca, in edicola. Sono gesti
che fanno partedell’esperienza
di lettura».

E a proposito di carta,cosa
pensadella sceltadi imporreil
diario cartaceo oltre al regi-

stro per i compiti?
«Selo scopoè responsabilizzare
lo studente,allora sonofavore-

vole. Soprattutto quando sono
più piccoli è importante che im-

parino l’arte di appuntarsi le co-

se dafare.Peròproibire e impor-

re dall’alto èunpo’ comeandare
coni cavalliafarele garedi velo-

cità con le locomotive, come
nell’Ottocento».

Da insegnantedelle medieri-
tiene giustoil divietodi cellula-

re a scuola?
«Anche qui c’è il problema della
parolavietare. Il divieto in puber-
tà e in preadolescenza diventa
un potenziatore del desiderio.

Capiscol’esigenzadi tenerelon-

tani i ragazzidaidispositivi alme-

no cinque ore algiorno e lacon-

divido. Peròla scuoladeveesse-

re ancheil luogo in cui imparare
ausaregli strumenti comeil cel-

lulare. Altrimenti lo impareranno
fuori».
Il ministro Valditara però ha
detto che dovrannoesserele
scuolea sorvegliare,quindi gli
insegnanti.È pronto?

Sud.E succede anchealle ele-

mentari eallemedie ».
In matematica peròal Sud so-

lo 4 su 10raggiungonoil livel-
lo base in terza media. A cosa

è dovutoquesto dato?

«Al fatto chela scuola meridio-

nale è stata trascurata per trop-
po tempo.Noi abbiamo fatto

partire Agenda Sud nel maggio

2023, investendo 325 milioni di

anche sanzioni
istituti sapranno
divieti».
Sul ritorno

co sui social
ha scrittoche
le alla tecnologia.
«Ma questo è
vestito 1,2
auledigitali e

sperimentazioni
dell’intelligenza
personalizzare

l’apprendimento.
topertablet e
mo il cellulare
giovani incide

sulla
morizzazione

menti, tutti
sono concordi

GiuseppeValditara
Ministrodell’IstruzioneedelMerito
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«Ma già oggi nella mia scuola,
come in tantissime altre, i ragaz-

zi consegnanoil telefono in un
cestino all’inizio delle lezioni.Al-

tre usanogli armadietti, masi fa
già così da tempo.Anche con il

divieto, io il cellulare lo farò usa-

re quando sentirò checen’è bi-

sogno ascopodidattico».
L’uso della cartainvecedei di-

spositivi elettroniciper legge-

re hadei vantaggi?
«Non voglio squalificare la lettu-

ra sudispositivi, masecondome
tenereviva la lettura su cartaè
essenzialeperchémentrecispo-

stiamo versounasocietàipertec-
nologizzata avereancoraogget-

ti analogici ci permette di vivere
emozioni che altrimenti si ri-

schiano di perdere».

Ei giornali? I progettisulquoti-
diano in classe andrebbero
estesialle scuolemedie?
«Sì,soprattuttoper far entrare in
classel’attualità. Anche se spes-

so le notizie hanno un passoe
unascrittura che i ragazzifanno

fatica a leggere.Il rischio è che
percepiscanol’attualità comedi-
stante da loro. Io faccio guarda-
re Breaking Italy, uno youtuber
cheparladiattualità conunmez-

zo che i giovani percepiscono
comecasaloro».
Il ministro raccomandavaan-
che la redazionedi ungiornale
di istituto,perchéa suoavviso
serve a combatterela disper-

sione scolastica.
«Nonèil giornalein séafarlo tor-
nare a scuola,secondome.È far-

lo sentire parteattiva di una co-
munità. Fargli sentire che un
adulto lo vede,gli dàresponsabi-
lità e fiducia. Che sia attraverso

ungiornale o magari un proget-

to di teatro,l’importante è farli

sentireprotagonisti della loro vi-

ta».
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disciplinari e gli
far rispettarei

diario scolasti-

network c’è chi
governo èosti-

Abbiamoin-

di euro per le
abbiamo avviato

per l’uso
artificiale per

didattica e
Nessun divie-

computer. Vietia-

perché nei più
negativamente

sulla me-
sugliapprendi-

studi scientifici

questo ».
RIPRODUZIONERISERVATA

Nord
ovest

Nord
est

Centro Sud Sude
Isole

Tra i 14e i 29anni

leggecon
regolarità

5%

Fonte:Invalsi2024

Enrico Galiano
Autore di romanziperGarzanti

Docente di italiano, storia
e geografia dell’IC di Chions,
in provincia di Pordenone

Insegna
alle medie

L’intervistadel ministro all’Istruzione,GiuseppeValditara,ieri suQn
Per esempio nell’ultimo anno
delle superiori in tutte le mate-
rie si riscontra un miglioramen-

comitato di redazione è in riu-
nione. Anche così sivince la di-

spersione ».
Vietato
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Platoneei cellulari
Lapartitaascuolanonsigioca
fra tecnoforicie tecnofobicima
fraattenzioneedisattenzione

Non
èpossibilescomodareognivolta

il filosofo,mainsomma:questasto-

ria deitelefoninichenon si possonopiù
portare in classe,ricorda maledetta-

mente i taccuinidi Platone,gli “hypom-

nemata cheil grandepensatoreatenie-

se potevapureaccettare,a patto però
chenondiventasserounmodopersvuo-

tare le teste,perimpoverirelamemoria.
Tu ti affidi alsupporto,e invecedi rite-
nere amente,registrisudispositivo,do-

podiché, però,devidireaddioallecom-

petenze diuna volta(Platoneusavaaltre
parole,io lo modernizzounpo’). Nonci
credi?Portamelo,allora,unochesappia
estrarrela radicequadrata:dubitoche
ne troverai uno, nel tuo condominioo
nel tuoquartiere.

Tanto peggioper l’estrazione di ra-

dice, sidirà,esonod’accordo.Mail fat-

to è che gli smartphonepossonofare
molte più cosedi unacalcolatriceta-

scabile. E, soprattutto,possono di-

strarre. Nellacircolarerecantedispo-

sizioni in materia,il ministro Valdita-

ra si appellaal rapportoUnesco,al
rapportoOcsePisae a ulteriori “ re-

centi analisi”persostenerecheil tele-

fono cellulare proprio non ti aiuta
nell’apprendimento: ti distrae,disto-

glie l’attenzionedal lavoro in aula,di-
minuisce il rendimento. La circolare
aggiungequalcheelementodi preoc-

cupazione inpiù,cheriguardain gene-

rale l’uso della tecnologia in fasce
d’etàsensibili– l’infanzia e la preado-
lescenza – efrancamentenon sonosi-
curo chel’argomentazionene guada-

gni. A mebastasapereche averel’at -
tenzione degli studentièpiù difficile,
sehannoun telefonino tra lemani, e
nonci vuole nessunparticolarecam-

pione statistico per convincersene.

Traquestabanaleevidenza,eunapiù
ampiaedefinitivadimostrazionedei
dannichel’usoinvasivodella tecnolo-

gia recherebbecene corre,e nonc’è
motivo di arrivarefin lì (a meno che
nonsivoglia riaprirela questionecon
Platone).Ma,perchiarireil punto:se
“recentianalisi” provassero(non so
come)che si darebbeagli studenti
un’indimenticabile lezionescaraven-

tando il lorosmartphoneperterra,per
calpestarlopoi conenergicaeinsistita
perfidia,nontrovereicomunquesen-

sato invitarelacomunitàscolasticaad
adottaresimili provvedimenti,ascopo

dideterrenza.Lapartitacheimpegnai
docenti a scuola si gioca,molto più
prosaicamente,fra distrazionee at-

tenzione, enon fratecnoforici e tecno-

fobici. Non soseil ministro temal’in -

condizionata resadella cultura alla
tecnologia,come nelcelebrelibro di
Neil Postman dedicatoal trionfante
“tecnopolio” contemporaneo,ma per
laveritànoncredonemmenoche,per
vaccinarsicontro simili, foscheprevi-
sioni tocchitornareacelebrarelo spi-

rito e l’inventiva delpiù grandeuomo
scimmia del Pleistocene,quello che
nelromanzodiRoyLewis scopreacci-

dentalmente il fuocobruciacchiando-
si le dita,ma aprendocosì la viadel
progressoedellaciviltà a un’umanità
ancoraarboricola.Anchemeno,direi:
anchemeno.Invecedi cimentarsicon
scenarifuturibili, guardiamo quello
chesuccedeinconcreto,tra i banchidi
scuola(ci sonoancorai banchi,vero?),e
se chattare,postare,taggare,filmare,
cliccaresianoo nolo stessochestudia-

re, calcolareo domandare.La risposta
è:no.Sicchéèverocheci toccasaperfa-

re leuneelealtrecose,ormai,mai modi
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in cui si apprendonole prime sonodi-

versi dai modi in cui si apprendonole
seconde,elascuolahasensoseefinché
hasensocustodirequestadifferenza.

MassimoAdinolfi
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IL RAPPORTO EXCELSI0R DI UNI0NCAMERE

Cacciaa fabbri, saldatorieoperai: tresu quattrosono introvabili

• Oltre 507mila i contratti di as-

sunzione offerti dalleimpresea lu-
glio e 1,3 milioni nel trimestre lu-

glio- settembre, con una contrazio-
ne delladomandadi lavorodi circa
78mila contratti rispetto a luglio
2023 (-13,3%) e di -156mila per il
corrispondente trimestre 2023
(- 10,6%). Si attestaal 48,4%la diffi-

coltà di reperimento dei profili ri-
cercati dalleimpresedovutapreva-

lentemente allamancanzadi candi-

dati, con un aumentodi quasi un
punto rispettoal 47,6%registratoa

giugno. Le difficoltà maggiori le
aziendele trovano nella ricerca di
operai specializzatinelle rifiniture
delle costruzioni con il 75,6% ma
anchein quelladi fabbri e saldatori
(74,1%) e e di quella degli operai
addetti alle macchine dell'indu-
stria tessile e delle confezioni
(77,8%).

Non è semplice però neanche
trovarepersonaleper i parrucchie-
ri e gli estetisti(61,5%di difficile re-

perimento pergli operatoridellacu-

ra estetica)e pergli esercentie ad-

detti alle attività di ristorazione
(52,7%).A delinearequestoscena-

rio è il Bollettino del Sistemainfor-
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mativo Excelsior, realizzato da

Unioncamere e Ministero del Lavo-

ro. Nel suo complesso l'industria

ha in programma di assumere cir-
ca 135mila profili nel mese (- 15mi-

la; -9,8% rispetto allo scorso anno)
e 371 mila nel trimestre (-34mila;

-8,3%). Il comparto del manifattu-
riero è alla ricerca di circa 88mila

lavoratori nel mese e 236mila nel

trimestre. Le industrie della mecca-

tronica ricercano 21mila lavoratori

nel mese e 59mila nel trimestre, se-

guite dalle industrie alimentari, del-

le bevande e del tabacco (20mila

nel mese e 48mila nel trimestre) e

da quelle metallurgiche e dei pro-
dotti in metallo (15mila nel mese e

42mila nel trimestre). In calo anche

la domanda di lavoro proveniente

dal comparto delle costruzioni che

si attesta comunque su quasi 47mi-

la assunzioni a luglio (-1 Ornila;

-18,2% rispetto a luglio 2023) e cir-

ca 135mila nel trimestre (-23mila;

-14,8% per il trimestre). Sono inve-

ce 373mila i contratti di lavoro offer-
ti dal settore dei servizi nel mese in
corso (-63mila; -14,5% rispetto a un

anno fa) e circa 949mila quelli pre-

visti tra luglio- settembre (- 122mila;

-11,4% sul corrispondente trime-
stre del 2023). È il turismo a offrire
le maggioriopportunità di impiego
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con circa 125mila lavoratori ricerca-
ti nel mese e 265mila nel trimestre,

nonostante la flessione rispetto allo

scorso anno (- 45mila contratti nel

mese e -86mila nel trimestre).
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Platoneei cellulari
Lapartitaascuolanonsigioca
fra tecnoforicie tecnofobicima
fraattenzioneedisattenzione

Non
èpossibilescomodareognivolta

il filosofo,mainsomma:questasto-

ria deitelefoninichenon si possonopiù
portare in classe,ricorda maledetta-

mente i taccuinidi Platone,gli “hypom-

nemata cheil grandepensatoreatenie-

se potevapureaccettare,a patto però
chenondiventasserounmodopersvuo-

tare le teste,perimpoverirelamemoria.
Tu ti affidi alsupporto,e invecedi rite-
nere amente,registrisudispositivo,do-

podiché, però,devidireaddioallecom-

petenze diuna volta(Platoneusavaaltre
parole,io lo modernizzounpo’). Nonci
credi?Portamelo,allora,unochesappia
estrarrela radicequadrata:dubitoche
ne troverai uno, nel tuo condominioo
nel tuoquartiere.

Tanto peggioper l’estrazione di ra-

dice, sidirà,esonod’accordo.Mail fat-

to è che gli smartphonepossonofare
molte più cosedi unacalcolatriceta-

scabile. E, soprattutto,possono di-

strarre. Nellacircolarerecantedispo-

sizioni in materia,il ministro Valdita-

ra si appellaal rapportoUnesco,al
rapportoOcsePisae a ulteriori “ re-

centi analisi”persostenerecheil tele-

fono cellulare proprio non ti aiuta
nell’apprendimento: ti distrae,disto-

glie l’attenzionedal lavoro in aula,di-
minuisce il rendimento. La circolare
aggiungequalcheelementodi preoc-

cupazione inpiù,cheriguardain gene-

rale l’uso della tecnologia in fasce
d’etàsensibili– l’infanzia e la preado-
lescenza – efrancamentenon sonosi-
curo chel’argomentazionene guada-

gni. A mebastasapereche averel’at -
tenzione degli studentièpiù difficile,
sehannoun telefonino tra lemani, e
nonci vuole nessunparticolarecam-

pione statistico per convincersene.

Traquestabanaleevidenza,eunapiù
ampiaedefinitivadimostrazionedei
dannichel’usoinvasivodella tecnolo-

gia recherebbecene corre,e nonc’è
motivo di arrivarefin lì (a meno che
nonsivoglia riaprirela questionecon
Platone).Ma,perchiarireil punto:se
“recentianalisi” provassero(non so
come)che si darebbeagli studenti
un’indimenticabile lezionescaraven-

tando il lorosmartphoneperterra,per
calpestarlopoi conenergicaeinsistita
perfidia,nontrovereicomunquesen-

sato invitarelacomunitàscolasticaad
adottaresimili provvedimenti,ascopo
dideterrenza.Lapartitacheimpegnai
docenti a scuola si gioca,molto più
prosaicamente,fra distrazionee at-

tenzione, enon fratecnoforici e tecno-

fobici. Non soseil ministro temal’in -

condizionata resadella cultura alla
tecnologia,come nelcelebrelibro di
Neil Postman dedicatoal trionfante
“tecnopolio” contemporaneo,ma per
laveritànoncredonemmenoche,per
vaccinarsicontro simili, foscheprevi-

sioni tocchitornareacelebrarelo spi-

rito e l’inventiva delpiù grandeuomo
scimmia del Pleistocene,quello che
nelromanzodiRoyLewis scopreacci-

dentalmente il fuocobruciacchiando-
si le dita,ma aprendocosì la viadel
progressoedellaciviltà a un’umanità
ancoraarboricola.Anchemeno,direi:
anchemeno.Invecedi cimentarsicon
scenarifuturibili, guardiamo quello
chesuccedeinconcreto,tra i banchidi
scuola(ci sonoancorai banchi,vero?),e

se chattare,postare,taggare,filmare,
cliccaresianoo nolo stessochestudia-

re, calcolareo domandare.La risposta
è:no.Sicchéèverocheci toccasaperfa-

re leuneelealtrecose,ormai,mai modi
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in cui si apprendonole prime sonodi-

versi dai modi in cui si apprendonole
seconde,elascuolahasensoseefinché
hasensocustodirequestadifferenza.

MassimoAdinolfi
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QuellasuToti nonsichiamagiustizia,sichiamabarbarie
Al direttore- Si parvalicet,anch’ioco-

me GeorgeClooneyamoJoeBiden.Ma
oralasuaproterviaèimperdonabile.So-

no così depressoche ieri ho sognato
un’incursionealla CasaBianca di una
squadradi NavySealcheloimploravadi
farsidaparte.

Michele Magno

Al direttore- Lafunzioneamministra-

tiva vieneconsideratacriminogenain sé,

prima diognisentenza.E la magistratu-

ra sovvertelavolontàpopolarepreventi-
vamente. Siamoallacancellazionedella
separazionedeipoteriealla rotturadello
stato di diritto. Dovremmoscenderein
piazzaper difenderela democrazia,ma
siccomeTotinonèdi sinistra,i guardiani
dellaCostituzionesi fermanoalcarrodel
gaypride.

Annarita Digiorgio

Ha ragione Enrico Costa, quando
dice:“Seammettii fatti contestati,ma
ne contesti la qualificazione giuridi-
ca, restiaidomiciliari. Sedichiariche
queifatti costituisconoreato,sei libe-
ro perchédimostridi avercompreso
(condiviso) le accusedeipm”. Non si
chiamagiustizia,si chiamabarbarie.

Al direttore- Vabbè madanoi confon-

dere Putin (aggressore)con Zelensky
(aggredito)èunclassico,altro chegaffe.

AndreaMinuz

C’èchi siconfondeperquestionidi
età.C’èchi si confondeperquestioni
politiche.Meglioi primi tuttalavita.

Al direttore- Ho letto l’articolodi Giu-

lia Pompili “Al G7suScienzae tecnolo-

gia l’Italia preferisceparlarepiù di Afri-
ca chedi sicurezza(conlaCina)” dell’11
luglio.Mi permettadi fornireaivostrilet-

tori qualcheelementoutileperinquadra-

re megliol’argomento.Lasicurezzadella
ricercaè,maicomeoggi,cruciale.Lepar-

tnership internazionali,lo scambiodico-

noscenze ela collaborazionetrauniversi-

tà e centridi ricercasonofondamentali.
Perquestodeveessereerimanereaperta
e collaborativa,guidata dai princìpi di

libertà accademicae autonomia. Una
convinzionecheil ministero,ancheat-

traverso presedi posizionipubblichedel

ministro Anna Maria Bernini,ha inteso
difendereconvintamentedi fronte alle
inaccettabili richieste di boicottaggio
avanzateneimesiscorsi.Tuttavia,anes-

suno sfuggecomeleattività dialcunigo-

verni edentità stranieri possanorappre-

sentare rischirealiperl’integritàdellari-

cerca scientificaetecnologicae,di conse-

guenza, perla sicurezzanazionale.Il 23

maggio2024ilConsiglioeuropeoCompe-

titività, sezioneRicerca,ha approvato
una raccomandazionechechiedeai go-

verni di affrontareil problema.In Euro-

pa almomentosoloi PaesiBassihanno
adottatounsistemastrutturato.Francia
e Germanialo stannopreparando,così

comel’Italia. Fuori dall’Europa i paesi
più avanzati sonoRegnoUnito, Stati
Uniti e Canada.Il temaèevidentemente

di grande attualitàe delicatezzae per
questoil ministerodell’Universitàe Ri-

cerca lo ha inseritotra le priorità della
ministerialeScienzaeTecnologiadelG7
chesi è tenutaaBolognadal 9 all’11 lu-

glio. All’argomentoè statodedicatoil pri-

mo tavolotematicoedèproprioin quel
contestoche va inserito l’intervento di
Maria Leptin, presidentedel Consiglio

europeodella ricerca,riportato dal suo
giornale.Paroleche dimostranol’atten-

zione delnostropaeseal temadellasicu-

rezza e non,comeinveceinterpretate,un
segnaledi distrazione.La notiziaè cheil
governohainiziatounpercorsoperla de-

finizione di unsistemanazionaledi tute-

la dellaricercaperilquale il nostromini-

stero ha costituito unTavolo intermini-

steriale adhocconvocatoil 1° luglio scor-

so. Il progettoin fasedielaborazionecon-

templa struttureleggere,lineeguidana-
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zionali, formazione e supporto continuo.

Bussola fondamentale di questo lavoro è

non creare ostacoli ai ricercatori, o peg-

gio sistemi burocratici complessi o san-

zionatori,quanto piuttosto garantirelo-

ro il giusto merito per pubblicazioni

scientifiche e innovazioni che vengono

create, spesso grazie a fondi pubblici,

dando chiare indicazioni su cosa si può

fare o è meglio non fare, in base ad anali-

si del rischio oggettive e costantemente
aggiornate. Si vuole garantire all ecosi -

stemaitaliano una protezionesufficiente

a evitare sottrazioni indebite di idee, pro-

getti, tecnologie, processi, assicurando

l accesso dei nostri ricercatori ai più
avanzatilaboratori e centri di ricercadel

mondo senzarestrizioni legate a possibili

debolezze del nostro sistema. E nostra in-

tenzionepresentare il sistema a dicembre

in occasione della Conferenza nazionale

organizzata in ambito G7 di Bari. Il go-

verno, quindi, è pienamenteconsapevole

della strategicità del tema spingendo il
nostro paese ad assumere un ruologuida

sia inambito Ue che G7per la definizione

di un meccanismo di difesa nazionale

ma compatibile con i paesi amici.

MarcellaPanucci

capo di gabinetto del ministro

dell Università e dellaRicerca

Risponde Giulia Pompili. Grazie

per aver integrato le informazioni che

da mesi ormai su questo giornale of-

friamo ai lettori sul tema della sicu-

rezza nelle collaborazioni scientifi-

che e di ricerca conpaesi come la Re-
pubblica popolare cinese, e per le

quali abbiamochiesto più volte anche

commenti al ministero e alla ministra

Bernini senza però ricevere risposta.

E unanotizia,dunque,che l Italia ab-

bia iniziato un percorsoverso la crea-
zione di un sistema nazionale di tute-

la della ricerca che ci riallinea con i
paesi democraticiche hanno a cuore

la sicurezza nazionale. Siamo sicuri

che il prossimo passo saràcercare di

far luce sull anomalia degli Istituti

Confucio.

Al direttore - Il tema della desertifica-

zione bancaria di numerosi comuni sta

acquistando terreno nel dibattito pubbli-

co. Il presidente dell Abi, riconfermato

nella carica,AntonioPatuelli, nellarela-

zioneall assembleadell Associazionedel

9 luglio,ha fattoriferimentoall impegno

di quest ultima, anche con confronti in
sede Cnel, su tutti i fattori checonseguo-
no allo spopolamento di alcune aree. La

riduzione della presenza di sportelli ban-

cari si segnala con800 in meno, secondo

First Cisl, nel 2023e 11 mila circa in me-

no negli ultimi dieci anni. Un tempo

l apertura di nuovi sportelli era forte-

mente appetitadagli istituti mentre ora

in diverse aree del paese la presenza di

sportelli è progressivamente ridimensio-

nata per lo sviluppo del sistemadei paga-

menti, per l operatività a distanza di de-

terminate fasce di clientela,per i diversi e

più avanzati collegamenti tra comuni,

per la stessa riduzione degli abitanti testé

accennata. Tuttavia, resta il problema

per l assistenza bancaria di quella parte

di cittadini che non impiega le più avan-

zate tecnologie e vivenei suddetti centri,

e per le stesse attività economiche, ma

non solo, chesi svolgono in questi ultimi.
La Popolare di Sondrio ha invece dato

un segnale controvento aprendo nuovi

sportelli. E auspicabile chevengasegui-

ta da altri istituti. Ma sarebbe necessario

un raccordo tra governo, Banca d Italia,

Abi, rappresentanze dei consumatori e

dei lavoratori per individuare percorsi e

soluzioni alternativi che fronteggino un

fenomeno che può indurre anche l im -

magine di un declino. Non si tratta di su-

pergestire né di dirigismo, madi valutare

se e come poter armonizzare le diver-

se posizioni per un fine di particola-

re importanza.

Angelo De Mattia
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Finalmente bastaschermi
in classe

Arianna Tamburini

Forsesonounavecchia nostalgica,ma

sentodi condividereappienola recente
decisionedelMinistroValditara di vie-

tare l'usodeicellulari a scuola,anche
perscopi didattici, a partiredalprossi-

mo quadrimestre.

Ritengochequestasiaimascelta saggia
e necessariaperil benessereelaforma-
zione deinostrigiovanistudenti,ciré, a
parermio,almeno ascuoladovrebbero
impararea staccarsidallo schermo e
riappropriarsi delpiaceredella realtà.
Il divieto di utilizzare i cellulari nelle

scuolemedie,perquantopossasembra-

re unamisuraun po'anacronistica,po-

trebbe potenzialmenterappresentare
un passoimportanteversoil migliora-

mento della qualità dell'insegnamento
edell'apprendimento, oltrecheessere
un vantaggio per la memoriae lo spiri-

to criticodeigiovani.
I cellulari, sebbeneutili in molte situa-

zioni, sonospessofontedidistrazionee
possonocomprometterelacapacitàde-

gli studentidiconcentrarsie impegnar-
si in modo approfonditonelle attività
scolastiche
io stessa,che,nonostantesiacresciuta
senzaschermi,spessonon mi accorgo
di quantotemposprecoa"scrollare"sul-

le piattaforme, comefossi ipnotizzata
Inoltre,accolgoconentusiasmoilritor-

no all'uso deldiario cartaceo.
Questostrumentotradizionalenon so-

lo aiuta i ragazziasviluppare una mi-
gliore organizzazionepersonale,mafa-

vorisce ancheil consolidamento delle
informazioni attraversolaseritturama-
nuale, oltrechemantenerequelfascino
senzatempodellescrittesulle pagine,

le dedicheanonime, i ricordi cartacei
cherimangonopersempre.Ancoraog-

gi, riguardandolemie vecchie agende,
naufragotralememoriedeUamiagiovi-

nezza.

Riabituare i nostrigiovani al rapporto
con la pennaelacartaè fondamentale
per contrastarel'eccessivadipendenza
dallenuovetecnologie,chespessocom-

promette la loro capacitàdi ragiona-
mento. Usufruire in continuazionedi

contenuti in modo del tutto passivo
non fa cheappiattirele capacitàdi ra-
gionamento dei ragazzi,dei bambini,
degli adulti di chiunquenefaccia un
uso spropositato.

Leinformazionisonoappreseediffuse
troppovelocemente,pompandola do-

pamina, ma impattandola concentra-

zione e la capacitàdi assorbirele cose
lentamente,maconun mantenimento
più a lungo termine
Perprenderequestogeneredidecisioni
ci vuolecoraggioelungimiranza. Spero
chealtreistituzioniscolastichesegua-

no questoesempio,ponendoal centro
delleloropoliticheeducativeilbenesse-

re e la crescitaequilibrata deinostri ra-

gazzi.
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LERESPONSABILITÀ DEIPARTITI EL'ABOLIZIONEDELLEDIFFICOLTÀ

Comegiorno dopogiorno
abbiamodelegittimato
lascuolae chi insegna
MARCO AIME

sociologo

M
i senve un'amica,
insegnantedi liceo,
chequalchegiorno
fa recandosial
supermercatosi

. senteapostrofareda
imavoce femminilechedice, rivolta
alla figlia: «Claudia (nomedi fantasia),

haivisto?C'è quella stronzadella tua
professoressa». La signora continua,
lanciandomaledizionineisuoi
confronti,peril male cheavrebbe
fattoalla figlia, dandolealcuni voti

negativie snocciolandotutti i trentae
lode che ora,invece,la ragazzasivede
riconoscereall'università,come dire
chemolti insegnantidelle scuole
italiane non sannovalutareil

percorsoformativodelleloro

studentesseestudenti.Infine, la
chiusatragica,direi apocalittica; «E

comunque,il malecheha fatto,prima

opoi nella vita lo pagheràtutto!)».

Questoepisodioaccadepiù o meno
negli stessigiorni incui tre

studentessedi un liceo veneziano
decidonodi farescenamuta all'orale
di maturità,in quantohanno ritenuto
ingiusta lavalutazionedella loro
provascrittadi traduzione.
Cosalegaquestiduefatti? Il collocarsi
in un filone semprepiù crescentedi

delegittimazionedellascuola,degli

insegnantiperpoi estendersialla
classeintellettualein genere,alla
culturaun processoiniziatoconla

primaretoricaleghista, caratterizzata
da un forteantintellettualismo,
infarcitadi elementiostentatamente
popolani,ma in realtà populisti, che

daantivalori vengonotrasformatiin
valori. L'esaltazionedel "fare"
contrappostoal pensare,al riflettere
risuonaancoraoggi nel pensiero
leghista.

Ancheil verborenziano, che evocava
in tono sarcastico«i professoroni», per

ridicolizzarne l'autorevolezza, ridurli
a figure fuori dal mondo,che
complicano semprelarealtà,che
viene,inveceridottaa slogan buoni
per i talk showtelevisivi o per i comizi

elettoraliha contribuitoalla
delegittimazionedegli intellettuali.
L'«unovaleuno» deiCinquestelle ha

gettatoaltra benzinasul fuoco,

annullandoognidistinzionefondata
sulla preparazione,sul sapere
specificoche nasconodallo studio.
Tutti possanofarequalunquecosa.Il
problema che questoatteggiamento
populistanon esprime, come
potrebbeapparire, unavera
eguaglianzasociale,masolo un
opportunismocontingente.
A pocoa pocoèvenutamenoanchela
concezioneche chi governadovesse
esserepiù capacedel semplice

cittadino(altrimentinon si capirebbe
perchésiedein Parlamento).Nel 1948

il 91%dei parlamentarierano
laureati,oggi siamo al70,3%.Non che
unalaureasignifichi averemaggiori
capacitàpolitiche, percarità, ma in un

mondosemprepiù globalizzato e

complesso,averealcunecompetenze
specifiche in qualcheambitoforse
serveancoraaqualcosa.Un esempio
fra tanti: l'Italia èil Paesedell'Ueche
spendedipiù in traduzioni, poiché
molti deinostri europarlamentari
non conoscononé l'inglesené il

francese.

Abbiamovisto comenel periodo della
pandemia l'opinionedi scienziatie
studiosivenissespessomessain

discussionesenon irrisa, senzaalcun
bisogno di confutarlacontesi

alternative.Questaprogressiva
delegittimazioneè entrata
pesantementenel mondo scolastico.
Episodicome quello raccontatomi
dall'amica non sonouna eccezione
quantevolte abbiamoletto di genitori
cheminaccianogli insegnanti,
quandonon sonogli studentistessi
ad aggredire i loroprofessori.Un

bruttovotoviene visto come
un'ingiustiziaaprescindere.Nessuno
negacheci possanoesserepregiudizi
anchetra gli insegnanti,main che
misura? seperòpensiamocheannidi
studio,di formazionecontinuanon
dianoun minimodi capacitàdi

giudizioallora l'interosistema
scolasticoperdedi senso.

L'intero discorsociportaa

un'ulterioreriflessione:l'abolizione
delledifficoltà Tutto deveessere
semplicee ciò cheostacolaquesta

semplificazioneva abolito.
L'apprendimento, invece,èlavoro,
fatica,comportaanchequalche
sconfitta, chedevespronarea

migliorare. Invece, suonano
profeticheleparole di Italo Calvino in
Lezioniamericane:«Sembrache

un'epidemiapestilenziale abbia

colpitol'umanitànella facoltà chepiù
lacaratterizza,cioèl'uso della parola,

mia pestedei linguaggio cirési
manifestacomeperditadi forza
conoscitiva edi immediatezzacome

automatismoche tendea livellare
l'espressionesulle formulepiù
generiche,anonimeastratte,a diluire
i significati, a smussarele punte
espressive,a spegnereogni scintilla
chesprizzidallo scontro delle parole
connuovecircostanze».
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Nel 1948 il 91%
dei
parlamentari
eranolaureati,
oggisiamoal
70,3%. Non che
unalaurea
significhi avere
maggiori
capacità
politiche,per
carità, main un
mondosempre
più
globalizzatoe
complesso,
averealcune
competenze

specifichein
qualcheambito
forseserve
ancoraa
qualcosa
FOTO ANSA
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ANSIA DA IPHONE
Quantidannifannoall’umoredeigiovanissimi.Vietarliascuola?

Ma qualcunodellaGenZ si èstufatodeglismartphonedasolo

di Giulio Silvano

Chiamate
chi ha il telefonino.Vi rispon-

derà che risparmia tempo e denaro,
cheè migliorata la qualità del suo lavoro,
chenon soffrepiù di esaurimentonervoso
per problemi di reperibilità. Insomma,vi
comunicheràche è un vero investimento
produttivo”. Questonel 1994 era il testo
della pubblicità italiana della Sipche cer-
cava di far diventaremainstreamunogget-

to, fino a poco prima prerogativa di busi-
nessmen e yuppies di Wall Street. Erano
passatidieci annida quandoil primo cel-

lulare, il MotorolaDynaTac8000X inventa-

to daMartin Cooper– notocome“ il matto-

ne –eraentratonelmercato.Stavadiven-
tando un nuovo status symbol,ogni anno
veniva limato un po’, diventavapiù sottile,
fino a che negli anni 2000lo slogan sem-

brava essere “piccolo è bello”. Poi una
lungatrafila, tra Gsm,Sms,Snake,squilli,
fotocamere,schermia colori, acquistodel-
le suonerie alla moda in tv, Megan Gale
che scala il grattacielo, la SummerCard,
babysquillo chefanno sessoin cambiodi
una ricarica, Blackberry, i primi iPhone,
negozidi covernellevie del centro,catene
di Sant’Antonio su WhatsApp,meme,Ti-
kTok ed eccocial 2024.“Sempreconquel

cellularein mano”,dicevanole madri boo-
mer cheoggi indossanoquelle collane- por-
ta Samsungal collo, “ stai lontano dallo
schermo”, dicevano quelle stessemadri
quandoci si avvicinavaal tubo catodico,le
stesseche oggi scrivonocon un font 18gli
auguri di compleannoalle amiche invece
di chiamarle, aggiungendociuno Snoopy
che abbraccia un cuore, condividendo la
vignettadel Buongiornissimocaffè!atutta
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la rubrica, indiscriminatamente. Il testo
della Sip,vecchiodi trent’anni, fa l’effetto
delle musealizzatepubblicità delle siga-

rette in cui novedottori sudieci consiglia-
vano le Chesterfield rispetto a qualsiasi
altra sigaretta,o dicevano:“ Fumate! E’ la
curamigliore per l’asma!”. Oggi, infatti, c’è
chi vuole dareproprio agli smartphonela
responsabilitàdel malesseredella nostra
società.

E cosìsenon si fa più l’amore,senon si
fannopiù figli, senon si leggepiù il giorna-

le, se non c’è più educazione,è colpa di
questidevice.Lo smartphone,comeun col-

tellino svizzero,contienegran parte degli
oggetti che unavolta si appoggiavanosul
comodinoo sullascrivania e, comeun pan-

tagruelico buco nero, ha sostituito anche
molte attività, diventando addirittura vei-

colo – vedi Tinder ealtre app di incontri–
delle notti di passione,dei matrimoni,per
nonparlaredella quantitàdi nuovimestie-

ri che ha creato,grazie alledirette social.
Fanotizia il piccoloimprenditore del trive-

neto cheinaugurala giornatasenza“ telefo-

nini in ufficio, fa notizia l’aziendache of-

fre un premiodi diecimila dollari per chi
riescea rinunciare allo smartphoneper un
meseintero.Più chelo smartphone,sonoi
social,madatochevi accediamoconquello
e non si può camminare con il computer
apertodavanti,bisognabuttare il bambino
con l’acqua sporca.Ci sono le cliniche a
Malibu cheoltre aoffrire programmidi di-

sintossicazione da eroina,cocaina,alcol e
sesso,gestisconoweekendper smetteredi
postaresu Instagram.Le ereditiere fanno
gite negli eremie l’ayahuascae lo yogaso-

no stati sostituiti dal silenzioe dagliiPhone
chiusi in un armadiodai santoni,il distacco
dasé passadal distaccodallo schermo.Si
parlanelle aziendedi “diritto alladiscon-
nessione , si portano in tribunale le mail
del capo arrivate dopo l’orario di lavoro.
“Daquandoc’è internet nonci sonoorari”,
dice qualcuno.Ignorarele richieste lavora-

tive mentre si cenanonpotràpiù portare a
ripercussioni.

Proprio per l’influenza dello Smartpho-

ne in molti ambiti della vita quotidiana,ci
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sonoinfiniti studi suglieffetti di “melafoni-
ni & co. sul nostrocervello.E soprattutto
sul cervello di chi è nato quandoi millen-
nial già si erano stancatidei pokesuFace-
book. JonathanHaidt sui nativi digitali, sui
giovanissimi,ci ha scritto più di un libro,
l’ultimo si chiama The Anxious Generation,

subito diventatoun bestseller.Haidt nonè
un Byung ChulHanqualsiasi,untecnofobo
chevuoleuscire dalla cloud,ma èun intel-
lettuale cheha anchescritto vari testi per
analizzarela safety culture nei campus,il
politicamentecorrettoe quantoil fenome-

no della wokenesspolarizzila politica mon-

diale. Psicologosocialeche ha studiatoa
Yale, Haidt parte dai dati. Diceche la de-
pressione e l’ansia negli Stati Uniti, piutto-

sto stabili negli anni 2000,sono aumentate
dal 2010al 2019di oltre il 50 per cento. Il
tassodi suicidi tragli adolescentièaumen-

tato del 48percento,per le ragazzedai10ai

14 anni addirittura del 131per cento.Per
gli studenti americani, negli ultimi dieci
anni, c’è statoun declino cognitivovisibile
neglistudi governativisuirisultati scolasti-

ci, in particolarein materiecomematema-

tica e comprensionedel testo.Nella mag-

gior partedelle nazioni sviluppatequelli
della GenerazioneZ, i nati dopoil ‘96,sof-

frono moltopiù degli altri di ansia,depres-

sione, autolesionismorispetto a qualsiasi
altra generazionedi cui si hanno i dati.
Declino della salute mentale, solitudine,
assenzadi amici, hypedel lifestyledegli hi-
kikomori, quelli cheriesconoa vivere una
vita interasenzamai usciredalla cameret-
ta, dovestannotutto il giornodavantiaPla-
yStation e tv.

Haidt, appunto,non è un luddista, e in
un’intervistadice cheadoravail suoprimo
iPhone,compratonel 2008.“Era incredibi-
le, lo tiravo fuori seavevo bisognodi uno

strumento.SevolevoandaredalpuntoA al
puntoB, c’era la funzionemappe,sevolevo
ascoltare la musica, ehi, ecco l’iPod. Era
fantastico, e non era nocivo alla salute
mentale”.Ma poi qualcosaè cambiato,“ in
rapida successione”,e l’iPhone “è passato
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dall’essere il nostro servo a diventare il
nostro padrone, almeno per molte perso-
ne . Tra il 2008e il 2010ci sonostati degli
sviluppi che l’hanno trasformato in uno
strumentodel demonio: l’arrivo dell’App
Store, le notifiche aggressivetramite le
quali le aziendecercanodi attirarecostan-

temente la tua attenzione,la fotocamera
frontale, e poi l’arrivo di Instagram,vera
mela del serpente,il primo social media
costruito esclusivamenteper essereusato
sullosmartphone.E cosìda coltellino sviz-
zero diventa“uno strumentodi distruzione
di massa”.Dice Haidt cheper gli adulti il
problemaèlimitato, “possiamogestirlo,co-

sì comeabbiamogestitola televisione”,ma
per gli adolescentidi oggi la questioneè
diversa.Parla di ricablaggiodell’infanzia.
Ele femminenesonopiù vittima, i sociale
le dinamichedi attenzionedeidevicesfrut-

tano di più le loro insicurezze.Haidt dice
ancheche bisognadifferenziare bene tra
smartphone(e social) e internet, perché
“ internet è meraviglioso”. Il professore
propone un gioco: immagina un demone
cheti apparedavantinegli anni 90e ti invi-
ta ad aprire tre scatole.Ne puoi aprire
quantenevuoi, maognunadi questeti por-
terà via 15ore della tua settimana.Apri la
prima,è internet. Bene,utilissimo.Apri la
seconda,sonoecco i social. Meno utili. E
poi apri la terza,ed eccolo smartphone.
“Sei contentodi averle apertetutte e tre?
Ora hai 45 ore in menonella tua settima-

na . E la caravecchiaforzadi volontàdove
la mettiamo?Lo psicologoraccontadi chie-
dere ai suoi studenti:“Preferiresti un mon-

do in cui TikTok nonè maistatoinventato?

Lamaggiorpartedice di sì.Sonoin trappo-
la. E allora chiedo:perchénon vi togliete
daTikTok?E loro rispondonosemprenello
stessomodo: non posso,perchéce l’hanno
tutti”.

Haidt descrive uno scenario da Black
Mirror dovei genitori oggi tendonoaproteg-

gere troppo i propri figli –pauradellastra-
da, dei cibi grassi,degli zuccheri,del lin-
guaggio tossico,che si faccianomale gio-
cando – manon si preoccupanoper niente
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di proteggerli online. E non c’entra il
cyberbullismo. Come ha detto Giuseppe

Cruciani,“ senonti piace essereinsultato,
bastanonleggerei commenti.Gli haternon
esistono,hannovita solo perchégli diamo
importanza”.SecondoHaidt la formulaper
uscire daquestaapocalissezombiedeigio-

vani èsemplice:vietaregli smartphonenel-
le scuole,dareai ragazzinipiù indipenden-
za, niente iPhone prima del liceo, niente
social media prima dei 16 anni. E’ curioso
chenel film appenauscito,e giàcampione
di incassi,InsideOut 2, concentratosull’ar-
rivo di unanuovaemozione,l’ansia, telefo-

nini e social siano pressochéassenti dal
plot e dallavita delle ragazzine.

Anche le istituzioni si adattano,perché
Haidt non è un pazzo con il cappello di
carta stagnolacheparla di “grandesostitu-

zione . Ancheil sindacodi NewYork, Eric
Adams, ha detto che i social sono tossici,
che rappresentano“un pericolo per la sa-

lute pubblica”. L’Organizzazione per
l’istruzione, la scienzae la cultura delle

NazioniUnite ha fatto uscireun report do-

po aver analizzato200sistemi scolasticidi
tutto il mondo,e ha conclusochegli smar-

tphone hannoun impatto negativosul ren-
dimento scolasticooltre che renderei ra-
gazzi più insicuri, soli e danneggiarliemoti-

vamente. Meno di un paesesuquattro non
fa usarei cellulari in classe,tracui Olanda,
Svezia,Finlandia.

Il ministro italiano dell’Istruzione e del
Merito Giuseppe Valditara ha promesso
che vieterà i telefoni nelle scuole,misura
cheavevaprovatoaportare avantiancheil
ministro Fioroni. Si parla del divieto in
classealmenoallemediee alle elementari
a partire dal prossimoanno. L’unico ri-
schio è che la lavagnaelettronica venga
usataper guardare i reel di TikTok, o che
gli studenti trovino dei sotterfugi nascon-

dendo il Samsungnell’astuccio,comesi fa-
ceva unavoltacongli appunti per i compiti
in classe.Resterà “ l’uso didattico del ta-

blet . E anche qui, comecon le armi da
fuoco, non ècolpa dell’oggetto,ma di come
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lo usi.E ci sonopochecosepiù fastidiosedi
queicartellineibar eristoranti chedicono
“no Wi- Fi, parlate tra di voi”. Fannovenire
voglia di tirare fuori l’iPhone e mettersia
scrollare il feed finché nonviene un cram-

po al pollice.
Il mercatoovviamentesi staaggiornan-

do, perchéesistonodelle minoranzedi gio-
vanissimi cheabbandonanolo smartphone
tornandoagli ormai vintageflip- phone (au-
mento di venditedel 5 per centonel 2022),

comeil MotorolaRazr,o addirittura all’in -

distruttibile Nokia 3310. Solo chiamate,
Sms senza emoji, al massimoSnake per
passareil tempoin codaosull’autobus.Esi-
stono poi in vendita deviceminimalisti, co-

me il LightPhone(solomessaggi,chiamate,
calendario,svegliae mappe),lo sloganè
“un telefono per umani”.Oppureil Boring
Phone,per “liberarsi dagli effetti negativi
dellatecnologia”,o il Punkt,cheassomiglia
a una calcolatrice. Ma molti tornano sui
loro passi,perchési rendonoconto che la
vita quotidianaèpiù difficile, chela socie-

tà ormai dàperscontatochetutti abbiano
accessoa un internet istantaneoin tasca,e
si lamentanochenonriesconopiù apagare
il biglietto dell’autobus,o il parcheggio,o a
leggerei menupresentaticon il QRcode.

Secondogli insider della Silicon Valley
e i vari osservatoridei fenomenitecnologi-

ci, i miliardari della California hannogià
accettatoil fatto chegli smartphonesaran-
no a breveobsoleti.Ancheil ceodi Nokia
dicecheormaiquell’èra èfinita. Esonogià
tutti alla ricerca della “next big thing” che
li sostituirà. Google ci ha provato, e poi
ancheMetaepure Apple, congli occhialo-

ni smart,manon èandatabenissimo.Trop-
po costosi,e troppo ingombranti. C’è chi
pensache l’intelligenza artificiale avrà un
ruolo,un’integrazioneconun devicenuovo,
magariwearable,cioèdaindossare.Si parla
di braccialetti e di spille, e alcune stanno
giàentrando nel mercato,che permettono
di restare connessiusandola voce invece
delle dita, o proiettando le cosesulle su-

perfici davantia noi,o creandoologrammi,
chissà.Poi certo – altro che albi Urania –
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c’è l’opzione Neuralink, l’interfaccia cer-
vello- computer, unchip impiantatonelcra-

nio che libererebbe definitivamente da
qualsiasideviceesterno.Sul Guardiannel
2019unagiornalista raccontaval’abbando-

no dalsuo iPhonee dicevachedopo qual-
che settimanasi sentiva “più equilibrata,
menodistratta,menoansiosa”.Aggiungeva
che “al momentoviviamo in un mondo in
cui è ancorapossibilesceglieredi discon-

nettersi. Nel futuro potremmonon avere
quel lusso”.Molti giornalisti cheogni tanto
provanoafare la stessacosaperraccontare
del distacco,su Slate,su Wiredo su Vice,
dicono sempreche ora riesconoa leggere
molti più libri (forse gli editori dovrebbero
investire nel settore dei dumbphone) e a
rilassarsi meglio. Nel frattempo, l’uomo
che a gennaiosi è fatto impiantare Neura-

link, Noland Arbaugh, paralizzato e co-

stretto su unasediaa rotelle, dice che la
sua vita è migliorata incredibilmente da
quandopuòmuovereil mousecol pensiero,
ed è diventato bravissimocon i videoga-

me.

C’è l’opzione Neuralink,
l’interfaccia cervello- computer, un

chip impiantatonel cranio che

libererebbedaqualsiasideviceesterno

JonathanHaidt in “TheAnxious

Generation”partedall’aumentodel

50percentodidepressioneesuicidifra

i giovaniamericanidal 2010al2019

Haidtdicechebisognadifferenziare

tra smartphone(esocial)einternet,

perché“ internetè meraviglioso”.
Scenarida“BlackMirror”

Esistono delleminoranzeche

abbandonanolo smartphone
tornandoagliormaivintageflip- phone

(più 5percentodivenditenel2022)
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Unreportdell’Organizzazioneperl’istruzione,lascienzae laculturadell’Onuconcludecheglismartphonehannounimpattonegativosulrendimentoscolastico(Ansa)
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Crescel’allarmenegliateneiitaliani:secondol’Ugei, duegiovanisutrehannoassistitoosonostativittimedi atteggiamentiantisemiti

“Climad’odiocontronoiuniversitariebrei
molti lascianogli studievannoin Israele”

IL DOSSIER

FLAVIAAMABILE

ROMA

L’ antisemitismoèin
crescita.Soprattut-

to nelle universi-

tà. Locertificano i
datidell’Ugei,l’Unionegiova-

ni ebrei italiani elevocidi stu-

dentesse e studenti.Ad affer-

marlo sonopiùdi ottogiovani
ebrei sudieci,di etàcompre-

sa frai18ei35anni,residenti
in Italia. Accadeoggi come
seimesifa,subitodopol attac-

co di Hamas del 7 ottobre,
quandounprimo sondaggio
avevagiàresoevidentelapro-

fonda preoccupazionepresen-

te tra i giovani ebrei italiani.
Gli ateneiitalianisonodiven-
tati l'epicentrodi uncrescen-

te climadi odio e intolleran-

za, conil 71% degli studenti
ebrei chenonsi sentesicuro
nell'esprimerelapropriaiden-
tità ebraica,e un 86% riferi-

sce timorenell'esprimereopi-
nioni relative a Israele.Inol-
tre, piùdidueterzideiparteci-

panti allaricercahaassistito
o è statovittima di atteggia-
menti antisemiti dapartedei
compagni di corso,mentreil
35%haosservatotalicompor-

tamenti persinodapartedei
docenti.Il sondaggioregistra
poi unaforteinsoddisfazione
verso la rispostadelle istitu-

zioni italianeagli episodi di
antisemitismo,conil 39%del
campionechela ritiene insuf-
ficiente eil 33%scarsa.

Anna Tognotti ha23 anni,
frequentail primoannodi ma-

gistrale alPolitecnicodiMila-
no edè consiglieradell’Ugei.
«Sonoebreae italianaalcen-

to percento:vogliosentirmili-
bera di avereunlegameforte
conIsraeleedi dire chel Ita-
lia èilmio Paese.Inquestime-

si ho conosciuto tantissimi
studentiisraelianichenonso-

no andatipiùalezione,alcuni
hannodeciso di smetteredi
studiare,altri sonotornatiin
Israeleacausadelpesantecli-
machesirespiranelleuniver-

sità italianeper chiè ebreo.
Tutti gli studentiebrei italia-

ni concuiho parlatomi han-

no raccontatodi averevitato
di indossaresegnidi identità
comela kippah e di essere

moltoa disagio quandodu-
rante gliesamivengonochia-
mati davantia tutti sehanno
nomiecognomichepossono
rendereevidentelaloro origi-
ne. È la conseguenzadi que-

sto climadifficile: primadel7
ottobre i casi di antisemiti-
smo esistevanomaeranoiso-

lati, orasonoripetuti».

Ioel Roccasha 24 anni ,
studiaDisciplineEtnoantro-

pologiche alla Sapienzadi
Roma ed è vicepresidente
dell’Ugei. «Sono stati mesi
complicati, soprattutto gli
ultimi. Bisogna abbandona-

re l'ideachel’antisemitismo
siasolo unaquestionerazzia-
le, in realtàè unaquestione
ormai culturale, un fiume
carsicochescorresenzaqua-

si chece nerendiamoconto
e la suacontaminazioneè

trasversale,vadadestraasi-
nistra. Èantisemitismocita-

re comeavvieneinmoltema-

nifestazioni la frase “from
theriverto thesea”perchéè
unafrasechenegal autode-

terminazione del popolo
ebraicomanon tutti lo san-

no. Spessosiparlasulla base
di pregiudizi che pensava-

mo che fosserosconfitti e
cheinvecesonoancorado-

minanti. Primaidentifichia-
mo le diverseforme di anti-

semitismo primasaremoin
gradodi trovareunasoluzio-

ne aunapiagachelasocietà
hadifficoltàadestirpare».

L’Ugei hamessoa disposi-

zione di studentesseestuden-

ti unalinea dedicata.Hanno
raccolto60 casidiantisemiti-
smo. Si va dalla bacheca
dell’UniversitàRomaTre do-

ve agennaioèapparsouncar-

tello in cuisidefiniva Israele
«unostatooccupante,discri-

minatorio, violento cheporta
l’apartheidinPalestinaepor-
ta avantiunaterribilepulizia
etnica», raccontaRoccas.Op-

pure - continua Roccas- « le
storiepubblicatesuisocialda
unastudentessadell universi-

tà Unicamillus cheinneggia-

vano a Hitler e al genocidio
oppurealtre, sempresui so-

cial, in cuiunostudentescri-

veva “sporcala tua razza
ebreo”.Epoiadicembrefuori
dall’universitàdiFirenzeèap-

parsa unastelladiDavidequi-

parata aunasvastica».
«Il quadrocheemergeè di

unacrescentepreoccupazio-

ne trai giovani ebrei italiani,
chesi sentonogiudicati e di-

scriminati a causadella loro
identità.Chiediamounimpe-

gno concretoeimmediato da
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partedi tutte le componenti
dellasocietà percombattere
l'antisemitismo in ogni sua
forma», commentaLucaSpiz-

zichino, presidentedell’Ugei.
«Non possiamopermettere
chel'odio eladiscriminazio-

ne diventinolanorma,è fon-
damentale infatti garantirela
sicurezzaelalibertà di espres-

sione di tutti i cittadini, indi-
pendentemente dallaloro fe-

de», aggiunge,sottolineando
comel'Ugei«continueràalot-

tare peri giovani ebreiaffin-
ché possanoesprimerelibera-

mente lapropriaidentità».—
©RIPRODUZIONERISERVATA

35%
Icasidi antisemitismo
attribuitiaidocenti. La

rispostadelleautorità
èritenutainsufficiente

71%
Glistudentichenonsi

sentonosicuri
nell’esprimerela

propriaidentitàebraica

ANNATOGNOTTI

STUDENTESSA

E CONSIGLIERAUGEI

Gli studentiebrei
italiani sonoadisagio
durantegli esami
sehannounnomeche
svelala loroorigine

Attacchineisocial
esuimuri: daHitler
allastelladi David

conunasvastica

Cosìsu“La Stampa”

Nell’edizionedi mercoledìde“ La

Stampa”,il ricercatoredell Osser-

vatorio sull’antisemitismo Stefa-

no Gattiparlavadiaumentodeica-

si diantisemitismo:«Nel2024sia-

mo aun +400%,unacosachenon
si vedeva dalla Secondaguerra
mondiale.L’antisemitismo in Ita-

lia èlegatoall’ultradestra»

Antisionismol’UnionegiovaniSecondoebreiilclimanegliitalianiateneiitalianièdiventatopiùpesantesempre
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L’ECONOMIA

La “dottrinaPanetta”
il ruolodelleimprese
elo stipendio
dellamiaexallieva

ELSAFORNERO

Qualchegiornofa, incontroper
casounamia ex-studentessa.

Venticinqueanni,laureaspeciali-

stica, apprendistadaunannopres-

soun’impresainnovativa.–PAGINA 25

LA “DOTTRINAPANETTA”E IL RUOLODELLE IMPRESE

ELSAFORNERO

Q
ualchegiornofa, incontroper casouna mia
ex-studentessa. Venticinqueanni,laureaspe-

cialistica, apprendistada un anno presso
un’impresainnovativa,nata in un contesto

prossimoall’Università,chesi occupadi digitalizza-

zione dellepiccolee medieimprese.Mi raccontacon
occhisplendentidi quantoappenacomunicatoledal

responsabiledellerisorse umane:unaumentodi stipendio
dioltreil 30%chelaportaa circa1.800euronetti almese.Il
suoèuncontrattodiapprendistatoatempopieno,natocon
la fine di unostagepressoquell’impresacomepartedelsuo
percorsodi studi.Orahabuoneprobabilitàdi passare,alla
scadenza,al tempoindeterminatoediscreteprospettivedi
carriera.E,preziosacilieginasulla torta,giudicail proprio
lavoro«moltointeressante».

Miracolo?Bravura eccezionaledellastudentessa?Apertu-
ra mentaledell’impresa chehaanticipatola“dottrinaPanet-

ta , enunciatadal Governatoredi Bankitalia,nelsuorecen-

tissimo interventoall’Abi. Panettaha sostenutochesalari
piùelevatinon comportanonecessariamenteprezzipiùele-

vati oprofitti più bassimapiuttostomaggioreproduttivitàe
maggiorecreazionedi valore.Sonopertantocompatibili

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;25

SUPERFICIE : 28 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (97104)

AUTORE : Elsa Fornero

13 luglio 2024

P.162



conunbuonmarginedi guadagnoperle imprese,oltre che
(aggiungoio) con maggiorientrateperil fisco eminoreaf-

fanno delbilanciopubblico.
Perchésiamoridotti astupircidicasicomequesto,chedo-

vrebbero esserelanormalitàe non fortunateeccezioni?Che
cosaèandatostortonelnostromercatodel lavoroe,piùin ge-

nerale, nellanostraeconomia,checi haportatoaessereagli
ultimi postiin Europaenell’areaOcsepertassodioccupazio-
ne, livellisalarialieaumentodi produttività?

Siobietterà:nientedastupirsi peril casodellastudentessa
ma l’ennesima, ancorchépiccolaevidenzadel percorsovir-
tuoso imboccatonegliultimiannidalnostromercatodellavo-
ro, cheharaggiunto,nelleparolediunrecentissimorapporto
dell’Ocse“ livelli recorddioccupazioneelivelli minimidi di-
soccupazione : il primosalitoal62,1%nel primotrimestre
2024(maaldi sottodel70,2%dellamediaOcse);il secondo,
scesoal6,8%dellaforzadi lavoro,3 puntipercentualiin me-

no rispettoal livello anteCovid (maaldisopradi quasi2del
4,9%dellamediaOcse).Unnuovocorsopositivo, dunque,
ma tutto da consolidaree, a smorzareogni possibile tono
trionfalistico,rimanelamestarealtàdella“sequenzaorribi-
le –pandemia,guerradellaRussiacontrol’Ucraina, inflazio-
ne –cheharidottoovunque,main Italiabenpiù chealtrove,i
salarireali:all’inizio del 2024,il loro livello erainferioridel
di circa il 7%rispetto aquelli pre- pandemici, controunaridu-
zione mediadel2,2%nell’intera areaOcse).Ei nostrisalari

partivanodaun livello piùbassoperché,mentreovun-
que sonosalitinell’ultimoventennio,in Italiasonori-
masti stazionarioquasi.È vero:molti rinnovicontrat-

tuali hannorecuperatoalmeno unapartedel potere
d’acquistoperduto,e nuovi aumentisonoprevistinei
prossimiannimasitrattapursempredi recuperiparzia-
li, nondiavanzamenti.

Cheil casodellamiaex-studentessa debbaancoraessere
ritenutoeccezionale,mostracosìle tantedebolezzedelno-

stro Paesee dellanostraeconomia.Diversi insegnamenti
senepossonotrarre.

Anzitutto, il ruolo dell’istruzione.Purtroppo,da tempo
unabuonalaureae unbuondiplomatecnicononsonopiù
garanziadi rapidaentratanelmondodel lavoro edioccupa-
zione diqualità. Il legametraistruzione,lavoroesalariope-

rò èancoraevidente,nelsensocheunaistruzionepiù eleva-

ta (e lasceltadiunabuonascuola)riduceil tempodellatran-

sizioneistruzione-lavoro, aumentalaprobabilitàdi trovare
unbuonposto,edèin generalepremessadi salariopiùeleva-
to. Tuttociòhaunachiaraimplicazioneperlapolitica:per
migliorarela situazionecomplessivadelmondodel lavoro,
bisognainvestire,etanto,nelsistemascolastico,atutti i li-
velli, inparticolarenelledisciplinescientificheequantitati-
ve in cuisiamopiù deboli.

In secondoluogo,ènecessariochesirealizzi il passaggio
daunsistemadi pochegrandiimprese,ciascunacontornata
damolti piccoli fornitori, a unsistemadi impresemediee
medio-grandi, tecnologicamenteavanzate, innovative,
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maggiormentevotateal lavoro di squadra,doveproduttivi-
tà, competitivitàeutili nonsonopiùi solielementifondanti
delbusiness,perchéintegratidagliobiettiviambientali,so-

ciali edi governodell’impresa(Esg)versoi qualisi registra
oggiunaspintasempremaggiorenonsoltantodapartedelle
istituzioni maanchedellapopolazione.Qui l’imprenditore
pensamenoadarricchirsiedèperciòverosimilmentemino-

re la tentazioneola possibilitàdi “ sfruttare”il lavoro.Obiet-
tivi importantichedebbonoesserecondivisidaimanagere
inseriti nellescelteretributivee di incentivazione,in modo
dafavorirepolitichepiù inclusive epiù sostenibilinel me-

dio- lungo termine.
Infine, bisognachelasocietà,si sintonizzi sul lavoro come

opportunitàpertutti,giovani,donneelavoratorimenogiova-

ni esmettadi pensarein terminidi “numerofissodi posti” da
dividersi in unacontesainevitabilmentetrapoveri.Èquesta
la strategia,nonimpossibilemacertononimmediata,perfar
sìcheil casodellamiastudentessadivenganonpiù l eccezio-
ne, bensìlaregolaanchenelnostroPaese!—
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LOSMARTPHONEAIUTALA SCUOLA

MATTEOBOERO *

I
l ministro dell’IstruzioneVal-
ditara èritornatosullaquestio-
ne degli smartphonein classe.
Partecipandoa un convegno,

sièespressosenzariserve:«Ho fir-
mato una circolareche vieta dal
prossimoannoscolasticol’utilizzo

delcellularea qualsiasiscopo,anchedi-
dattico, perchéiononcredochesifaccia
buonadidatticaconuncellularefino alle
scuolemedie».Valditarahacitatolecon-

clusioni di Unescoe Ocse sull’influenza
degli smartphone.Il divietoriguardaso-

logli smartphoneperché,secondoil mini-
stro, tabletecomputernonavrebberole
medesimecontroindicazioniseusatisot-

to il controllodegliinsegnanti.
Lanotahasuscitatoil plausodelMoige

(MovimentoItalianoGenitori)ericevuto
commentientusiastici.Valditaraha poi
annunciato«unprogettopersperimenta-
re, a partire dall’anno scolastico
2024/25,assistentibasatisull’AI, unpro-
getto pilotaperladidattica».Laderogaal-

la leggedapartedeidocenti,previstada
unaprecedentecircolaredel2022,di fat-

to decade.I docenticheusanolo smart-

phone coni ragazzinonpotrannopiù far-

lo, almenoallescuolemedie,aprescinde-

re dallefinalità. Il ministro«non crede»
chegli smartphonepossanoessereeffica-
ci e a onor del vero è in buonacompa-
gnia: noncicredonoin tanti.È laverara-

gione dietrolasceltadi Valditara,sedi ra-
gione sipuòparlare:ilconsenso.

A questomodofiduciariodi intendere
l’istruzionevorrei opporrequalchedato
raccoltoin oltre un decenniodi lavoro
come editore di scolastica.Facciamo
piattaformedi apprendimentoadattive

perlescuolemedieesuperiori:la famo-
sa personalizzazioneauspicatadalmini-
stero. I ragazzisi esercitanoin materie
quali matematica,italiano, latino, gre-
co, incui siriscontranomaggioridebiti
formativi. Duedi questesonolestessesu
cui siconcentranoi testInvalsi.

Qualchedato.Nell’annoscolasticoap-
pena conclusole nostrepiattaformeso-
no stateusatedacirca25.000studenti,
che hannosvolto 1. 260. 000 sessioni
peruntotaledi oltre 18milioni dieserci-
zi. Insomma,centinaiadi migliaiadi ore
di lavoro.IdatisonotracciatidaGoogle
Analytics.Quellochecolpiscenonè tan-
to lo sforzoprofuso dai ragazzi(oltre
700esercizipro capite),mail fatto che

in media il 60% entra da uno
smartphone.Il tabletinteressame-

no del3% degli accessi.Il compu-
ter se la cavaun po’meglio(tra il
25 eil 30%), soprattuttodopo la
pandemia,cheha costrettomolti
a farci i conti. La pandemiaha se-

gnato untrendperaltroancorapiù inte-
ressante: primadelCovidla distribuzio-

ne oraria degli accessiera nettamente
spostataversoil lavoroa casa:appena
un 30%dellesessionisi registravatra le
9 ele13.Oggi siamoa 50e 50,ein alcu-
ne materiesi toccail 60%,soprattutto
tra le10 ele13,quandol’attenzioneper
la lezionefrontaletendeascemare.

L’assuntodi basedi chi vorrebbelo
smartphonefuori dallescuoleèfin trop-
po ovvio: senzasmartphonei ragazzisi
distraggonomeno,quindi seguonodi
più. Ma è vero?Forselo sarebbein un
mondoin cuinonesistesserosmartpho-

ne etablete pce internetnéa casanéa
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scuola,e neppurein manoai lorostessi
insegnanti.In attesadell’annozeroche
ci riporterà tutti indietro di trent’anni,
dovremmoaffidarciaidati.

Nelladecisionecheha presoil mini-
stro di datinonsenesonovisti.Sièinve-
ce visto l’immediato plauso elettorale
chevienedaquestotipodi misurecalate
dall’alto. Verrebbedachiederealmini-
stro checosadirebbeaquegliinsegnanti
chedaannisperimentanosoluzionidigi-
tali indipendentementedal deviceche
hannoadisposizionein classe.Il traguar-

do di avereuncomputerperognistuden-

te èlontano,econsiderandolarapidaob-
solescenza di questi strumenti forseè
semplicementeutopistico.Aquegliinse-
gnanti chesiarrangianoconquelloche
hannodiremocheil ministro«noncicre-
de ». Cheil pianodelladiscussionenonè
davvero scientifico, bensì fideistico.
Prendereolasciare.

Nelfrattempopossonoservirsideiviso-

ri perla realtàvirtuale,dellestampanti
3D e dei droni chestannoarrivando in
quantitànellescuole,spessoa completa
insaputadegli insegnanti.Raccoglieree
interpretarei dati in fondoè appannag-
gio dei pochichelavoranonelmeritodei
contenutiedeimetodi,più chedeglistru-
menti. Epoliticamentenonpaga.—

*AmministratoredelegatodiMaieutical
Labs
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L’editoriale

LA RISPOSTA
NECESSARIA

AI SALARI

BASSI

RomanoProdi

M
entrenel quadropoliti-
co diquestomondotur-

bolento abbiamo ogni
giornonovitàed eventi

imprevisti,nel campoecono-

mico di novità ne abbiamo
benpoche.Sembrachetutto
procedanella normalità.La
crescitadel Pil mondialesarà
anchequest’annointorno al
3%, cioè nello stesso ordine
dell’annoscorso,conuname-
dia dell’1,5% nei paesiindu-
strializzati edel3,9%neipae-

si emergenti.Anche tra i
grandiprotagonistidell’eco-
nomia globale i rapporti di
forzacorronosui binaritradi-
zionali. La Cinacresceràpoco
piùdel 5%,gli StatiUniti metà
dellaCinae l’Unione Europea
metàdegli StatiUniti. Perfino
la Russia,pur impegnatain
una sciagurataguerra,avrà
un tasso di crescitapositivo.
In parallelocontinualadimi-
nuzione dell’inflazione, an-
che secon unritmo piùrapi-
do inEuroparispettoagliSta-
ti Uniti. Pernonturbareque-

sto pigro matranquilloanda-

mento dell’economia,laBan-
ca Centrale Europeaha ab-
bassato di unmodesto0,25%

il tassodi interesseeprobabil-
mente si limiterà a replicare
questaprudentedecisionean-
che nelprossimoautunno.

In questoquadrol’Italia, re-
cuperato dopo il Covid una
parte del cammino perduto
neldecennioprecedente,cre-

scerà quest’annointorno a
0,9%. Con questo risultato,
certamentemodesto,maleg-

germente migliore rispettoal-
le previsioni, abbiamosupe-

rato del 3,6%il nostroPil del
2019. Tuttavia, unico tra i
grandipaesieuropei,non ab-

biamo ancoraraggiuntoil li-
vello del lontano2008.

Continuaapag.23
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L’editoriale
La rispostanecessariaai salaribassi
RomanoProdi

seguedallaprimapagina

Negli ultimianni l’economia italianapre-

senta caratteristichestrutturaliassaidiver-
se daquelledegli altripaesi.La grandeano-
malia riguardail mercatodel lavoro.Da un
lato infatti abbiamola buonanotiziache
l’occupazione è notevolmenteaumentata
nell’ultimo anno,ma la crescitadell’occu-
pazione èsuperioreaquelladelPil. Il chesi-

gnifica che la produttivitàdel sistemaeco-

nomico nonèin aumentomaindiminuzio-
ne echelanuova occupazionesiconcentra
soprattuttoin settoripoveri, con un basso
livello diproduttività.Questoin conseguen-

za del fatto che,come harecentementeos-

servato il Governatore della Banca d’Italia,
lanuovaoccupazionesi è soprattuttocon-
centrata sui servizi di bassovaloreaggiun-
to, conunadebolezzadel settoremanifattu-

riero, caratterizzatodaun livello di produt-

tività più elevato. A questosi aggiungeche
il numerodei nuovi occupati si accompa-

gna alla diminuzione delle ore lavorate
pro- capite. Ancora piùsignificativa risulta
l’osservazionedel Governatoreriguardoal-

la mediadei salariitaliani che,nonostante
qualcherecenteaumento,risultanoancora
adun livello cosìbassodarenderesostan-

zialmente necessariala loro rivalutazione.
Un aumentoche,almenoentrocerti limiti,
èoggipossibilesenzail pericolo di tensioni

inflazionistiche. La drammaticitàdel pro-
blema salarialeitalianoè confermatadai
datidell’Ocse,secondoi quali i salari reali
italiani sonodiminuiti del 6,9% rispettoal
2019.Il chepurtroppononci deve stupire,
datoche,solonel biennio2022- 2023 i prez-

zi alconsumosonoaumentatidel13,8%.
Questisemplici numerispieganoil fatto,

apparentementeparadossale,che all’au-
mento dell’occupazione si accompagnala
crescitadella povertàassoluta in tutte le
areedel paese.In troppicasi, ancheper l’au-
mento delcostodegli affitti, il salariononè
infattipiùsufficiente perfareuscire la fami-

glia dalla povertà.
Il problemasalarialeèquindiprioritario,

urgentee, nello stessotempo, impossibile
daaffrontarecon una singola misura.Oc-
corre unprogettodi politica economicaor-

ganico ecomplessivo.
I dati espostiinprecedenzaci obbligano

aprendereprimadi tuttoinconsiderazione
il controversocapitolo delsalariominimo.

Si trattadi un traguardoraggiunto dalla
quasitotalitàdei paesieuropeiepernoine-

cessario. Dobbiamoessereperòconsapevo-
li che,dasolo,nonèin gradodi riportareal
livello dovuto il mondodellavoro italiano.

Abbiamoinfattiun tassodi occupazione
più bassodellamediaeuropea,unaquota
troppoelevatadi giovani fuori dal sistema
di lavoro e di istruzione (16,1% contro
l’11,2%),unaquotafuori misuradi part- time
involontario(10,2%controil 3,6%) e un in-

sufficiente gradodi istruzionee preparazio-
ne professionale.

Per rendereil tutto più assurdo,questi
comportamentisi accompagnanoad una
crescenteemigrazionedi lavoratoriadalta
ealtissima specializzazione,dal settorein-

dustriale a quello sanitario,dalla ricerca
scientificaall’insegnamento.

Un’emigrazionechevienealimentatadal-

le piùelevateremunerazionidei paesidi ac-

coglienza eacui si può soloporreriparonel
tempoelevandoil livello diproduttivitàe di
efficienzadelnostropaese.

Non quindibonuso sussidi,maunamo-

bilitazione nazionaledi lungo periodoper
spingere la societàe il sistemaproduttivo
italiano verso quella maggioreefficienza

necessariaperinvertirela drammaticaper-
dita del potered’acquisto dei nostri salari.
Sisarebbepotutodareinizio alcambiamen-

to di rotta indirizzandoverso questadire-
zione unaquotarilevantedelle risorsedel
Pnrr.La realtàpolitica esocialedel paeseci

stainvecespingendoancoraunavolta ver-
so unadisordinatarispostaalle mille pur le-

gittime richieste.Dobbiamo invece essere
consapevolichesolounaradicaleinversio-

ne di rotta,chevadabenoltrele contratta-
zioni salariali, potrà, dopo anni di severo
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impegno,garantireun salarioalmenode-
cente alle nuove generazioni.La via che
stiamo percorrendopuò portare solo ad
un’ulteriore nostraemarginazione.
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«Nientenozzetracolleghi»
E lo Ior finiscein tribunale
`Il casoin Vaticano:peril regolamentodellabancadellaSantaSede,duedipendenti
in procintodisposarsirischianoil licenziamento.Il ricorsoalgiudicedellavoro
LASTORIA

CITTA DEL VATICANO Incontrarsi
sulpostodi lavoro, innamorarsi
edecideredi sposarsipuòcosta-

re moltocaroagli impiegatidel-
lo IOR, la bancadel Vaticano
perchési prospettail licenzia-

mento in tronco. I dipendenti
chedecidono di unireleproprie
vite, convolare anozzeemetter
sufamiglia rischianodi trovarsi
di frontead una sceltaterribile
tra la vita privatae il manteni-
mento delproprioimpiego.

Tuttacolpa di unanormadra-
coniana, inflessibile,chedi fatto
vaacozzarecontro la predica-

zione di tutti i Pontefici e, non

Dipendentidellabancavaticanaarischiolicenziamento,ricorsoalgiudice

Nozzetracolleghivietate:lo Ior in tribunale
FrancaGiansoldati

I
ncontrarsisul postodi lavoro,
innamorarsiedecideredispo-
sarsi può costaremolto caro
agliimpiegati dello Ior, laban-

ca del Vaticano, perchési pro-
spetta il licenziamento in tron-
co. Tuttacolpa di una norma
draconianadel nuovo regola-

mento. Nel silenzioimbarazzato
del Vaticano, questadisposizio-
ne avrebbegiàcreatosofferenze
a duegiovani impiegati chevor-

rebbero sposarsi.Il caso(perora
unico) è arrivatoall’Ulsa, il tri-
bunale del lavoro d’Oltretevere,
chenonsi èancorapronunciato.

A pag.13
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ultima, alla libertàdelleperso-
ne. EppureFrancesco,ancheul-
timamente, ha insistito con i

giovani ad avere il coraggio di
metteresu famiglia. «Non biso-

gna avere paura». Eppureper
colorochesonoassuntidall'Isti-
tuto per le Opere di Religione
puòscattareinesorabilela fine
del contrattodi lavoro apartire
dai 30 giornidellacelebrazione
del matrimonio, a menoche
unodeiduenondecidadi lascia-

re l'impiego volontariamente.
Soloin questomodo ledimissio-
ni volontarie di unodeidueassi-

curano il postodi lavoro all al-
tro. Nel nuovoregolamentoen-

trato in vigore al Torrione di
Niccolò V marito e moglienon
possonocondividere la vita la-

vorativa. «E' vietata l'assunzio-
ne di coniugi,consanguineifino
alquartogradoedi affini in pri-
mo esecondogrado,secondoil
computocanonico,di personee
amministratori all'interno
dell'Istituto »si legge.

LANORMA

Il testodel regolamentoprose-

gue: «Anche al fine digarantire
la parità di trattamento con i

soggetti di cui al comma3 che
precedela celebrazionedel ma-

trimonio canonicotraundipen-

dente dell'istitutoe un altro di-
pendente dell'Istituto o di altre

amministrazionidelloStatodel-
la Città delVaticano, costituisce
causadiperditadei requisiti di

assunzione.La presentecausa
di perditadei requisitidi assun-
zione si intende superataper
uno deidueconiugi qualoral'al-
tro coniugecessiil proprio rap-
porto lavorativo con L'Istituto e
conlealtreamministrazionidel
Vaticanonel terminedi 30gior-

ni dallacelebrazionedel matri-
monio ».
Ne consegueche «qualora la
perditadeirequisitidi cuialpre-

sente commanonsiasuperata
per effettodi quantosoprapre-
visto, l'Istituto hail diritto di re-

cedere immediatamente dal
rapportodi lavoroinesserecon
i dipendenti».

Nel silenzio imbarazzatodelVa-

ticano questanorma draconia-
na avrebbegià creatosofferen-
ze a duegiovani impiegatiche,
come spessoaccadenellegran-
di aziende, si sono conosciuti
agli sportelli, èscattatala scintil-

la di Cupido e ora vorrebbero
sposarsi.Ma di frontea questo
scoglio cheappareinsormonta-

bile nonsannocomefare. Il ca-
so (per ora unico) è arrivato

all'Ulsa, il tribunale del lavoro
d'Oltretevere,chenon haanco-
ra prodottoalcunadecisionein
merito. Nel frattempo- tra stu-

pore e incredulità- la notiziaè
andataagonfiareil malconten-
to che continuaa serpeggiare
carsico.Proprio in questo ulti-
mo periodoanchein altre am-

ministrazioni vaticane (autono-

me rispettoallo IOR) sonoaffio-

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;13

SUPERFICIE : 40 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (70075)

AUTORE : Franca Giansoldati

13 luglio 2024

P.171



rati problemi di altra natura.

GLIALTRICASI

Per esempiolaletteracollettiva,
una sorta di class action, di 49

custodi dei Musei Vaticani. Han-
no inviato al Governatoratouna
lunga lettera per domandare
maggiori tutele, lamentando an-
che abusi di potere.

Aveva sollevato un certo scon-
tento pure il regolamento inter-

no della Fabbricadi San Pietro
che vieta i tatuaggi e i piercing a

vista, oltreal divietodelleconvi-
venze more uxorio. Che al di là

del Tevere non sia facile difen-

dere i propri diritti per i lavora-
tori non è una novità. Ne sa

qualcosa l'unico organo sinda-

cale esistente, l'ADLV, chesul si-

to ha scritto. « Per noi comporta

non pocafatica,perché di fronte

ai diniego rischiamo di essere

presi dallo scoramento (...) e sia-

mo convinti che un dipendente

stimolato è più motivato. Lo di-
mostra anche una ricerca dell U-

niversità di Oxford, secondo la
quale un lavoratore soddisfatto

aumenta la sua produttività di

almeno il 12% ».

Franca Giansoldati
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I PRECEDENTI:

LA CLASS ACTION

DI 49 CUSTODI DEI

MUSEI E I PIERCING

VIETATI ALLA FABBRICA

DI SAN PIETRO

Amaggio, 49

dipendenti dei Musei

IL CASO

La lettera dei

dipendenti
1

Agiugno è stato
approvatounnuovo

regolamentoper il
personaledella
Fabbrica di San

Pietro chevieta
tatuaggi, piercing e

convivenze

Vaticani hanno
firmato un'istanza
collettiva contro il
vaticano per le

condizioni vissute

sul posto di lavoro

Nientematrimonio

tra i dipendenti Ior
penalafine del
contratto entro 30

giorni dallenozze,a
menocheuno dei
dueconiugi decida
di lasciare l impiego

2

Matrimoni

3tra
colleghi

No a piercing

e tatuaggi
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Nel tondo,

Papa
Francesco,

nella foto
grande
l Istituto
per le

opere di

religione
(Ior), la
banca del

Vaticano.
Qui, è stato

diffuso un

regolamen-
to che vieta
le nozze tra

colleghi,
pena il

LE NUOVE

REGOLE

IN VATICANO

licenzia-
mento
entro 30

giorni dalle
nozze
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TORINO

Iniziatele selezioniperAi4Industry

I
l centroper l’intelligenza artificiale, atteso
da4 anni,si preparaapartireconunado-

tazione di20milioni dieuroall’anno.Si trat-

ta della fondazioneAi4Industryche ha un
mandatogovernativo preciso:presidiare leap-

plicazioni dell’AI ai settori industriali, aparti-

re da quello aerospazialeall’automotive. Se-

condo donLucaPeyron,teologo, coordinato-

re dell’Apostolatodigitaledell’arcidiocesi diTo-

rino etra i primi visionari di questoprogetto,
la sceltaèricadutasuTorino perchélì già«esi-

ste unecosistemaindustriale, accademico,so-

ciale checopread oggi di fatto tutte le classi

merceologichepresentisul mercato,permet-

tendo alla fondazione di avereil supportoche
gli ènecessario», agevolando la trasformazio-

ne del territorio,datessutomanifatturieroad
hubdelle competenze.
Perl’operatività pienaci vorranno,però,anco-

ra diversi mesi:ainizio maggio laFondazione
èstata presentata,alla presenzadelministro
dell’Economia edelleFinanze,delministro per

le Impresee il Made in Italy e delministro
dell’Università edellaRicerca;ametàgiugno

sonostatinominatiufficialmente imembridel
Consiglio direttivo. Ora èstata lanciatalacall

perlaposizionediun direttorechescadràil 30

settembre;abrevescadenza,il 5agosto,lecan-

didature per lealtreposizionidi lavoro offerte

dalla fondazione. Il prossimonovembrelase-

lezione dei ruoli apicali potrà ritenersicom-

pletata, con la nomina deldirettoree tra di-
cembre e l’estatedel2025verràcompletatal’in-
tera selezionedeiricercatoriprincipali.
Il comitatoscientifico, nominatodirettamen-

te dalpresidenteFabioPammollicomprende,
al momento,setteesperti:SimoneUngaro,

Chief Innovation Officer delGruppoLeonar-
do; Silvio SavareseeMarco Pavone,universi-

tà di Stanford;il professorRiccardo Zecchina;
SabineHauert,Università di Bristol; Angela

Schoelling, Universitàdi Monacoe Alberto
Bemporad, IMTSchool di Lucca.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 12

SUPERFICIE : 7 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (93327)

AUTORE : N.D.

13 luglio 2024

P.174



Luglio, primafrenatadelleassunzioniattese
PrevisioniExcelsior

Programmatigemmila

ingressi:-78mila del 2023

Il 48%èdifficile da coprire

GiorgioPogliotti
ClaudioTucci

Il mercatodellavoro inizia amostrare
segnali difrenata.Dopo il primocalo
degli occupati registratodall'Istat per
maggio accompagnatodall'incre-

mento delleore di cigrichiestedalle
azienderilevato dall'Inps,anchele
previsionidi assunzionimensilidi
Excelsior,targateUnioncameree mi-

nistero delLavoro, evidenzianouna
flessione.A luglio gli ingressipro-

grammati dalleimprese sono507.590

chesalgonoa1,3 milioni neltrimestre

luglio- settembre, conuna contrazio-

ne delladomandadi lavoro di circa
78milacontratti rispettoaluglio 2023

(-13,3%) edi - limila per il corrispon-

dente trimestre2023(- 10,6%).

La flessioneriguardasia l'indu-

stria che il terziario e interessaso-

prattutto leaziendedelCentroedel

Nord Est. Nel complesso l'industria
hain programmacirca135mila as-

sunzioni nelmese,limila in menodel
2023 (- 9,8%) e37imila nel trimestre
pari a -34mila sul 2023 (- 8,3%). In
particolare la manifatturaèalla ricer-

ca di circa 88mila lavoratorinelmese
e 236milanel trimestre.Le industrie
dellameccatronicaricercano 2imila
lavoratorinel meseeornila nel tri-
mestre, seguitedaindustriealimen-

tari, bevandeetabacco(2omila nel
mesee 48mila nel trimestre) e da
quellemetallurgiche e deiprodotti in
metallo (limila nel mesee 42mila nel
trimestre).In caloanchela domanda
di lavoro nelle costruzioni chesi atte-

sta suquasi47milaassunzionialuglio

chesonotornila in meno del 2023
(-18,2%) ecirca ramilanel trimestre
paria 23mila in meno(-14,8%).

Il settoredei servizi offre 373mila

contrattidi lavoro nelmesein corso,
conunaflessionedi 63mila su luglio
2023 (-14,5%) ecirca 949mila sono
quelli previsti tra luglio- settembre
con un calo di i22mila sul 2023

(-11,4%). È il turismo che presenta
maggioriopportunitàdiimpiego con
circa 125mi la lavoratori ricercatinel
mesee265mila neltrimestre,nono-
stante laflessione rispettoallo scorso

anno (ornila contrattinelmesee
-86milanel trimestre). Numerose an-

che leopportunitàdi lavoroofferte
dalcommercio(69mila nelmesee
i8omila neltrimestre)edai servizi al-

le persone(óomilanelmeseei85mila
neltrimestre).

Traleregioni con le piùampie fles-

sioni spiccaLombardia(-iomila), To-
scana(- 9mila), Veneto edEmilia- Ro-

magna (ciascuna concirca 9mila as-

sunzioni in meno)e Lazio(conoltre

8mila entratein meno).
Il clima di incertezzaèdimostrato

anchedalle tipologiecontrattuali pre-

viste. Il tempodeterminatotocca le

304milaunità,parial 59,9%deltotale
(nel 2023 era il 60,1%), seguitodal
contrattoatempoindeterminatocon
92mila(18,1%inaumentodi 1,5 punti

percentualirispettoa luglio 2023).

In calorispettoallo scorsoannola
domandadilavoratori immigrati con
circa 97milaingressiprogrammati
nelmese,pari al19%deltotale.Il mi-
smatch, valeadire le difficoltà nelle
selezioni lamentatedagli imprendi-
tori, restaelevato, al 48,4%,confer-

mando come causaprevalente la

"mancanzadi candidati"con una
quotadel32,3%,mentrela "prepara-

zione inadeguata"si attestaal 12,7%.

I gruppi professionaliconmismatch

più elevato sonogli operai specializ-

zati (65,7%laquotadi entratedifficili
da reperire),le professionitecniche

(54.3%).idirigenti eleprofessioniin-

tellettuali, scientifichee conelevata
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specializzazione( 51,1%).

©RIPRODUZIONERISERVATA

I NUMERI

507mila
I contrattiofferti a luglio
Sonooltre 507mila i

contratti di assunzione
offerti dalle impresea luglio

e 1,3 milioni nel trimestre
luglio- settembre, con una

contrazione della domanda
di lavorodi circa 78mila

contratti rispettoa luglio
2023 (- 13,3%) edi -

156mila per il

corrispondente trimestre
2023 (- 10,6%).

245mila
Le assunzionidifficili
Per le impreseè difficile

coprire oltre 245mila
assunzionia luglio ( il 48,4%

del totale), per "mancanza
di candidati" (32,3%,)

o per " preparazione
inadeguata" ( 12,7%).
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Il progetto

Cinquedonne
chefanno

l’impresa(etica)
di FrancescaReboli

ussoequo.PerMi-
caela Le Divelec
nonèuno slogan,

ma un obiettivo
concreto. Ex am-

ministratore dele-

gato di Ferraga-

mo, di Richard Ginoriedex numero
duedel boarddi Gucci, hafondato
con quattrosocieEthicarei, la pri-

ma filiera eticadellamodaitaliana.
Tutto è cominciatocon il salvatag-

gio, da un’amministrazione inade-

guata, dellastorica cooperativaAli-
ce, chedal 1992gestiscele sartorie
dellecarceridi Bollate,SanVittore e
Monza.Le Divelec e socie — tra cui
CaterinaOcchio, consulentedell’O-
nu e sustainability advisordi molte
aziendedel lusso— l’hanno recupe-

rata eristrutturata.
E non si sonofermate finché non

hannoottenutoil sigillodellaWorld
Fair Trade Organization, l’associa-
zione globalechecertifica le filiere
deiprodotti non agricoli,garanten-

do il benesseredei lavoratori. Insie-

me, poi, hannocominciato ariflette-
re sul ruolo dell’impresa sociale in
Italia, sulle fragilità dell’industria
dellamodaesuldesideriodi inietta-

re nelsistemanuovivalori.Così, pas-

so dopopasso,ènata Ethicarei,che
oggihala fisionomia di unvero di-

L

strettoproduttivo etico: un sistema
di cui fanno parte,oltre ad Alice, al-

tri laboratori tessili e di pelletteria,
finalizzati al reinserimentodei lavo-

ratori svantaggiati,comeexdetenu-

ti, migranti e vittime di violenza e
abusi.«Oggi lestrategiedi sostenibi-

lità delle casedi moda prendonoin
considerazionegli aspettiambienta-

li, matrascuranoancoraquelli socia-

li », spiegaLe Divelec. Per Caterina
Occhio: «È un vuoto problematico
soprattutto in vista della Supply
Chain Act, la normativa europea
chechiede alle aziendedigarantire
la loro filiera anche dal puntodi vi-

sta deidiritti umani».
In mezzo a questa complicata

transizione, Ethicarei si incarica di
unire domanda erisposta: da una
parteraccoglieil bisognodellemai-

son di impegnarsiinprogettidi wel-

fare sistematici e non solosaltuari,
dall’altra aiutalecooperativesolida-
li a raggiungereobiettivi economici
concreti. «Insegniamoloro avaluta-

re la sostenibilità finanziaria delle
commesse», continua LeDivelec,«e
asceglieresolo quellecheconsenta-

no di arrivare almenoa un puntodi
pareggio». Finora i laboratori delsi-

stema Ethicareihanno lavoratoper
realizzare prodotti finiti: shopper
per il gruppo Armani, pelletteria
perChloé,setdiborse perAspesi,la
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bagDune di Zanellato,apartiredal
riciclo di pellami residui.«Ora però
ci concentriamo anche su parti e
componenti più facili e rapidi da
produrre.Ci consentonodi arruola-

re più lavoratoriedi renderlicompe-

titivi nei costidi produzione e nella
qualità».

Molta partedel lavoro di Ethica-
rei, forse lapiùdifficile, consistenel-

l’adeguare gli ateliersocialiagli ele-

vati standarddell’industria del lus-

so. Entra qui ingiocoun altropunto
critico del sistema:la necessitàdi
tramandareil savoirfaire delMade
in Italy, di insegnareai più giovani
queimestieri dellamodacherischia-

no di scompariree sonotra i più ri-

chiesti (in Italia secondoFondazio-
ne Altagammamancano75milapro-
fessionisti del lusso).Perquesto, Le

Divelec e socie collaborano anche
con alcuni maestri artigiani delle
maison più celebri, vicini alla pen-

sione edispostiatrasmetterela loro
artenelle cooperative e nelle scuo-

le: istituti tecnici eaccademiecome
Mita — Made in Italy TuscanyAcade-

my. L’obiettivo èavvicinarelenuove
generazioni all’artigianato, soprat-
tutto negliambiti incui ladispersio-

ne scolasticaèelevata,e formarefu-

tura manodoperaperleimprese.
Farematching tramondoprofit e

no profit èl’unico modoper innesca-

re uncambiodi mentalità: leazien-

de del lusso devono incorporare
l’impresa socialenel proprio Dna e
le cooperativedevonoinnalzareil li-

vello di artigianalità persopravvive-

re in un mercato ipercompetitivo.
«Raggiungerel’osmosi tra maisone
laboratori etici èunpercorsolungo

e faticoso», conclude Le Divelec,

«ma sonoottimista. Vedo il cambia-

mento farsi strada tra i più giovani:
consumatoriecreativi». ComeLuca
Magliano:«Ci hacercatiperprodur-

re una borsa, perchési riconosce
nella nostravisione».

Il motto di EthicareièMade in Ita-

ly, madein dignity, il suoscopoèav-

viare unmovimentochecuri lacrisi
valoriale dellamodaitaliana ene ri-

lanci creatività in unsistemacapace
di produrre lavoro eprofitto senza
abusiedisuguaglianze.

©RIPRODUZIONERISERVATA

g

f
Oggile strategie
di sostenibilità

dellecasedi moda
tengonocontodegli
aspettiambientali

matrascurano
quelli sociali
Micaela Le divelec
fondatriceethicarei

k Leprotagoniste
CaterinaOcchio (qui
sopra)einalto Micaela

Le Divelec, diEthicarei
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LA SCIENZA

Bernini:“ Il futuro
èdi nucleareeAI”
FLAVIAAMABILE

«N ucleare,oggi, vuoldire
innanzituttoricercaesi-

curezza. Maanchepensareatut-
te le migliori soluzioni perché
daqui al2050dovremorispon-
dere a unadomandadi energia
doppiadi quellaattuale.Dob-
biamo cambiareapproccio»,di-
ce la ministra dell’Università
AnnaMaria Bernini cheanche
sull’intelligenza artificiale non
ha dubbi:«L’Intelligenza artifi-
ciale èil presente.Il futuroènel-

le tecnologie emergenti, nel
quantumcomputing». –PAGINA20

L’INTERVISTA

AnnaMaria Bernini
“ Il nostrofuturopassadanucleareeAi
Ateneiinondatidi soldi,orai risultati”

Laministra dell’Università: “I rettori hannoavuto i fondi delPnrr,vedremochili haspesimeglio
Puntiamosulla formazionedellestudentessenellematerieStem,nonesisteunadifferenzadi genere”
FLAVIAAMABILE
ROMA

A
nnaMaria Bernini,
ministra della Ri-
cerca edell Univer-

sità, il G7 della
Scienzasi è conclusoaffer-
mando cheil nucleareèl uni-
ca possibilitàdi energiapuli-

ta. Il governointendetorna-
re alnucleare?
«Nucleare,oggi, vuol dire in-
nanzitutto ricercae sicurez-

za. Ma anchepensarea tutte
le migliori soluzioni perché
da qui al 2050dovremori-
spondere a unadomandadi

energiail doppiodi quellaat-
tuale. Dobbiamo cambiare
approccio. Non più un’unica
fonte,maunmixdi fontiener-
getiche integrate.Comprese
quellenucleari».

Il futuro passaper l intelli-
genza artificiale. Duranteil
G7 lei hachiesto“ regolecon-

divise .Qualisono?
«L’Intelligenza artificiale è il
presente.Il futuroènelle tecno-

logie emergenti,nel quantum
computing,uno deiprotagoni-

sti dellaministerialealTecno-
polo diBologna,concuipotre-

mo processarequantità enor-

mi di dati ottenendoin pochi
minutiirisultatidi annidiespe-

rimenti. Presenteefuturosiin-

trecciano in regolecondivise.
Latecnologiamoltiplical intel-

ligenza umanamadeveessere
etica,democratica,redistribu-

tiva. Deveaverela personaal
centro,migliorarne laqualità
dellavita».
L’intelligenza artificiale ha
deibiasdi genere.Comepen-

sa chesi debbaintervenire
per una tecnologia meno
squilibrata?
«Continuarea puntaresulla
formazionedellestudentesse
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nelle materieSTEM.Non c’è
unmotivo biologicopercuile
donnedebbanoessereconsi-

derate menoportateadoccu-
parsi di algoritmi. Nonesisto-

no roccaforti. Maresistonoal-
cuni pregiudizi chepossiamo
superareconl’esempiodidon-

nestraordinariechehannofat-
to lastoriadellaricercaedella
scienza.E che hannorivolu-
zionato il sapere con il loro
puntodivista».
Nelmondodellascienzai per-

corsi condivisi prevedonol a-
dozione disoftware etecnolo-

gie dualuse,civili maanchemi-
litari. Ilgoverno pensadi limi-
tare lecollaborazioninelcaso
didualuse?
«DalG7 abbiamolanciatoun
messaggiodeciso:sulletecno-
logie emergentila collabora-
zione èpiùutiledellacompe-
tizione. Lavoriamo insieme
sulquantumesull intelligen-
za artificialeguardandoagli
sviluppi tecnologicimaan-
che aiprincipietici chedevo-

no accompagnarli.Scienzae
coscienza».
Esuldualuse?
«È un concetto troppovago.
Ogni tecnologia,ognioggetto
può essereutilizzato con un
doppio scopo.Il pc puòessere
usatoperscrivere un intervi-

sta oazionareunabomba.Di-

rò di più.Unabuonapartede-

gli strumenticheusiamoper
curarcivengonodalladifesa.
Cenevogliamo privare? Non
è il mezzoin sé,macomelo
usiamoafareladifferenza».
L’Africa è parte del futuro
dell’Italia, avetedetto.Inuna
granpartedelcontinenteso-

no giàpresentiCinae Russia.
L’Italia lavorerà anchecon
questeduepotenze?

«InAfricasigiocaunpezzoim-
portantissimo delfuturo sotto
il profilodemografico, econo-

mico, infrastrutturale. Abbia-
mo tantesfide in comune:i
cambiamenticlimatici, la ge-
stione dell’acqua,lenuovetec-

nologie applicateall agricoltu-

ra. LaCinaèinAfrica conleri-
sorse finanziarie,la Russiacon
laWagner.Noiconlacoopera-

zione scientifica».

Magari fosse così semplice.
In ognicasonellaDichiara-
zione finaledelG7avetecon-

dannato l’aggressioneall U-
craina. EIsraeleePalestina?
«Il mondodell’universitàedel-

la ricercaèsempreper lapace.
Noncisiaspettachepossaindi-

care viad’uscitadaunconflit-
to, mapuòproporreunasolu-

zione per il dopo, edè quello
che abbiamofatto per l Ucrai-

na. Abbiamoimmaginatouna
ricostruzionechenon sia solo

di ripristinodell’esistente.Pur-

troppoper ilMedioOrienteser-
vemoltoaltro ».

L’Udu denunciaun taglio di
173milioni al Fondo di Fi-
nanziamento Ordinariodel
2024.Non si registravadal
2013uncalocosìnettodelle
risorse.Non credecheil suo
compitosiadifenderegli ate-
nei indifficoltàmentreil go-

verno aumentalespesemili-
tari?
«Non commento certe indi-
screzioni. Sul Fondo ordina-
rio stiamoancora lavorando,
ma ricordo che siamostati i
primiaportarlosoprai 9 mi-

liardi. Le dico una cosacon
chiarezza:non èunaquestio-

ne di soldi,madi governance
edicapacitàdi spesa.Negliul-
timi anni le università sono
stateinondatedisoldi. I retto-

ri degliateneidiqualunquedi-

mensione hannoavutoacces-

so a risorseenormigraziean-

che alPnrr.Risorsechehanno
gestitonelrispetto della loro
autonomia.Oradobbiamove-
derne i risultati.C’è un unico

modoperspenderei soldi.Ed
èspenderlibene».
Unaricercadell’Ugei appena
pubblicatadenunciail cre-

scente antisemitismonelle
università. Molti studenti
ebreinonsi sentonosicurie
c’è chi è andatovia dall Ita-
lia. Checosadiceaquestigio-

vani?
«L’antisemitismoè unveleno
micidiale,ilcavallo di Troiadi
ogni forma di discriminazio-

ne. Chepossaattecchirenelle
universitàèancorapiùdoloro-

so. Il ministero è al fianco di
chiunque subiscadiscrimina-

zioni.Maserveunfrontecomu-

ne. I distinguosuquestotema
nonsonotollerabili. Perfortu-
na abbiamo ancheregistrato
potenti moti di indignazione,
che sono poi l’indicatore di
unasocietàsana».
Alla ripresadellelezioniche
cosafareteseriprenderanno
leprotestedeimovimentifi-
lopalestinesi?
«L’università è luogo di con-
fronto critico,doveil limite in-

valicabile è la violenza. Ogni
manifestazione,sepacifica,è
legittima.Magli ateneidevo-

no sapersidifendere da infil-

trazioni esterne al proprio
mondo.Vapoigarantitoil di-

ritto allostudiodichinonvuo-

le parteciparealle proteste.
Negli ultimi mesinon abbia-

mo sottovalutato,nédramma-

tizzato. Nonvedomotivi per-
ché questoapprocciodi re-

sponsabilità cambi».—
© RIPRODUZIONERISERVATA

“L’antisemitismo

È il cavallodiTroia
diogni
discriminazione,
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seattecchisce
negliateneiè
ancorapiùdoloroso

Energia

La richiestadi
energiaraddoppierà
daquial2050
Occorreunmix
checomprenda
ancheil nucleare
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Ilprogresso
SecondolaministraBernini,

l’Italia el’Africa cresceranno
conlacooperazionescientifica
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PREVIDENZA Ecco4 investimentiperintegrarel'assegnopubblicoche,soprattuttoper
i giovani,rischiadi esserepovero.Accantoai classicifondicomplementari(chenel
semestrehannobattutoil tfr) largoaBtp, ai portafogliatemae ai piani di accumulo

Il pokersalva- pensione
di PaolaValentini

Serve

un salvagente
perlepensioni,soprat-

tutto per quelle degli

under35. Secondouno
studio del Consiglio

Nazionaledei Giovani e di Eu-
res, le carriereinstabili e i bassi
stipendideilavoratoricon meno
di 35 anniallungherannol'etàdi
addioal lavorofinoltre i 70 anni,
con assegnipensionisticiche po-

trebbero avvicinarsiall'assegno
sociale.Per la presidente del
Consiglio Nazionaledei Giovani
Maria CristinaPisaniquestasi-
tuazione è «socialmenteinsoste-

nibile ». Lestimedi questaanali-

si indicanoche un under35 as-

sunto atempoindeterminatoso-

lo continuandoalavorarefino ai
74 anniavrà unapensionenetta
di circa1.100euro,pariatrevol-
te l'importodell'assegnosociale,
mentreuscendoa66 anniavreb-

be solo 807euro,duevoltel'asse-

gno sociale.A taleriguardo,i ri-
sultati di unasimulazionecon-

dotta dall'Inps nel 2015,cheha
messoaconfrontoduegenerazio-

ni di lavoratori,i natinel 1945 e

nel 1980,mostranocome,a pari-
tà di annidi lavoro (edi contribu-

zione), i più giovani (1980) an-

dranno inpensionemediamente
cinqueannipiù tardirispettoai
colleghipiù adulti (classe1945),
percependoassegnimensili,apa-

rità di potered'acquisto,del25%

più bassi.Una vera emergenza
cherichiedemodifichestruttura-

li almercatodellavoro pergaran-

tire un accessostabileedi quali-
tà. Ma in presenzadi unelevato
debito pubblico che restringe

semprepiù i marginidi manovra
sullepensionipubblicheèneces-
sario che ogni lavoratoresi at-

trezzi percostruirefindall'inizio
dellapropriacarrieraun reddito
previdenziale complementare.
Gli strumentichepermettonodi
costruire una renditadi scorta
nonmancano,apartiredaifondi
pensione.

Negoziali,apertiopip?I fondi
pensionerappresentanolo stru-

mento disegnatoad hoc dalla
normativaperarricchire la ren-
dita pubblica.Il sistemaattuale
prevedetrestrumenticonregole
analoghe:i fondi pensionenego-

ziali (chenasconodallacontrat-
tazione collettivatradatoridila-

voro e aziendee sonoriservati a
settorispecifici),ifondipensione
aperti (lanciati per iniziativa di
societàdi gestionee accessibilia
tutti) e i pip-piani individuali
pensionistici(che,però,a diffe-
renza dei fondiaperti,sonopoliz-

ze e quindihannounacomponen-

te assicurativa).Mentrei benefi-

ci fiscalisonoanaloghipertuttie
tre: esenzionedall'impostadibol-
lo annuadello0,2% sul capitale
investitochealtrimenticolpisce
tutti gli altri investimentifinan-

ziari (a eccezioneoltre che dei
fondipensioneanchedeifondisa-

nitari e delle gestioniseparate
delle polizze vita), rendimenti

tassatial 20% (anzichécon l'ali-
quota standarddel26%, trannei
titoli di Stato che hanno il

12,5%),contributiversatideduci-
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a una diversificazione sempre
maggioreverso gli asset alterna-

tivi, stanno dandouna spinta al-
le iscrizioni. Ad esempio,nei pri-
mi sei mesi del 2024 Solidarietà

Veneto, il fondonegoziale dedica-

to ai lavoratori attivi in Veneto,

«ha avuto il più elevato numero

di adesioni di sempre, da cui deri-

va una crescita delle contribuzio-

ni prossima al 20% rispetto ai

primi sei mesi del 2023 e un au-
mento del patrimonio superiore
al 16% », dice il direttore Paolo
Stefan.

Btp. I titoli di Stato sono tornati

nei portafoglidelle famiglie ne-
gli ultimi due anni grazie al rial-

zo dei tassi.Ad esempio, le prime
quattro emissioni del Btp Valore

- il titolo di Stato emesso dal Mef
e riservato al retail - hanno rac-

colto in totale oltre 65 miliardi di
euro tra il 2023 e la prima parte

di quest'anno. La restituzione
del capitale è a scadenza e in ge-

nerale oggi i rendimenti netti

dei Btp superano il 4,5% per le

durate più lunghe (oltre il

2050). Come si accennava, i tito-
li di Stato prevedono un fisco

light: l'aliquota è del 12,5%, per

cui un'obbligazione societaria

di pari rating, tassata al 26%,

per uguagliarne il rendimento
deve offrire di più: se il Btp ren-
de il 4% lordo, il corporate bond

per dare lo stesso risultato deve

rendere almeno il 4,8%.

Investimenti tematici. Un mo-

do per impostare portafogli di

lungo termine è prendere posizio-

bili aifini Irpefentro il limite an-
nuo di 5.164,57 euro, importo

che comprende l'eventuale con-

tributo del datore di lavoro ma

esclude il tfr. Quest'ultimoinfat-

ti è lo strumento tramite cui si

aderisce al fondo pensione, dopo-

diché il lavoratore può decidere
se aggiungere un proprio contri-

buto e se si tratta di un fondo ne-

joziale (o un pip/ aperto con cui
'azienda abbia siglato un accor-

do) anche il datore di lavoro è ob-
bligato a versare una quota. Al-
trimenti il tfr resta in azienda e

si rivaluta ogni anno in base al

75% dell'indiceIstat dei prezzi al
consumo più una quota fissa pa-

ri all'I, 5% annuo. Fondi e pip in-

vece sono investiti direttamente

nei mercati e quindi i loro rendi-
menti dipendono dall'abilità dei

estori che li seguono. In base al-

e anticipazioni raccolte da

MF-Milano Finanza sui risulta-
ti del primo semestre2024, i fon-

di negozialihanno registrato un
rendimentomediodel 3%, i fondi

pensione aperti del 2,6% (dati Fi-
da), battendo la rivalutazione
del tfr che nel semestre,conside-
rando le stime preliminari
dell'inflazione di giugno, si
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ne sui trend secolari: dall'invec-
chiamento della popolazionealle

infrastrutture, ma anche intelli-
genza artificiale, sicurezza infor-

matica, fino agli investimenti le-
gati all'acqua, all'agribuiness o
addirittura al benessere degli

animali domestici: i mega-trend
con orizzonte di diversi decenni

sono davvero tanti e diversifica-
ti tra loro. E sono accessibili tra-

mite fondi o Etf specializzati,
che sono solitamente di tipo

azionario. Di recente inoltre le

società di gestione stanno ini-
ziando a lanciare comparti te-

matici che combinano al loro in-

terno più temi. L'ultima in ordi-

ne di tempo è Candriam con il
nuovo Global Multi- Thematic
che punta su tretendenze:tecno-

logie rivoluzionarie, cambiamen-

ti socio-demografici e attività a

tutela del pianeta. Mentre La-
zard Asset Management ha

all'attivo il fondo Global Thema-
tic Equity Focus che investe su

sei temi in modo dinamico:

«Quando il valore di un tema si

esaurisce, lo ritiriamo e lo sosti-
tuiamo conuno nuovo» , spiega il
gestore Nicholas Bratt.

Pac. Più che una asset class il

pac è una modalità chepermette
di investire il risparmio a rate.

Ciò lo rende la soluzione adatta

per chi ha un orizzonte tempora-

le di medio-lungo periodoe vuole

investire in modo graduale nei

mercati finanziari tramite. Soli-
tamente i pac si applicano a fondi

o Etf o polizze (anche se la logica
può essere anche usata per Fac-
quisto fai-da te di azioni o bond).

Ma bisognafare attenzione ai co-

sti perché,oltre alle spese classi-

che di gestione e di ingresso tipi-

ci degli strumenti di risparmio

gestito, sono previsti diritti fissi
per ogni rata, che, specie per pic-

cole rate, possono pesare molto,

(riproduzione riservata)
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Il regolamentoeuropeosull’intelligenzaartificialeèstatopubblicatoinGuuedel12/7/2024

IA, operazionetrasparenza
Daagostolaverificadi rischio suisistemivecchienuovi

DI ANTONIO CICCIAMESSINA

L
’ Intelligenza artificiale
(IA) èalvia. Èstato,in-

fatti, pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale

dell’Unione serie L del
12/7/2024 il regolamento Ue
sull’IA (AI Act) n. 2024/1689
del 13/6/2024, in vigoredal 1°
agosto2024,manondi effica-

cia immediata.Dalladatadi
entratain vigorescattail con-
teggio dei termini, articolati
in fasi progressive,dell’inizio
di efficaciadegliadempimenti
previsti siaperi sistemidinuo-
va produzione sia per quelli
giàsulmercato.

Gli adempimentidipendo-

no dal livello di rischio del si-
stema di IA. Il regolamento
UE distingue,infatti, sistemi
a rischio limitato, ad alto ri-
schio, sistemi con finalità ge-

nerali e sistemi vietati. Un
elenco di sistemiad alto ri-
schio èformulato dall’allegato
III al regolamento (ad esem-
pio sistemi di identificazione
biometrica, sistemi n uso in
particolari settori quali istru-
zione, lavoro,giustizia,ecc.).

Perquantoconcernei siste-

mi di IAgià disponibili emaga-

ri già utilizzati, il Regolamen-
to prevedenormetransitorie,
finalizzate al loro graduale
adeguamento.

La pubblicazionedelregola-

mento darà
impulso al
mercatoe al-
la diffusione
di sistemidi
intelligenza
artificiale.

Per chi ne
facesse già
uso occorre
fare unaveri-
fica per com-

prendere in
qualecatego-

ria sonocom-

presi, con
particolare attenzione per
quei sistemicherientranotra
i sistemiassolutamentevieta-

ti dalregolamento(articolo 5).
Stessaverifica va eseguitaper
l’individuazione di eventuali
sistemigià in uso classificati
dall’AI Act “ adalto rischio”(so-

no consentiti, ma solo nel ri-
spetto di stringenticondizioni
progettuali e di utilizzo) e di
quelli classificati dall’AI Act
tra i sistemi “con finalitàgene-

rali (adesempioquelle strut-
turate come chat), allo scopo
di controllare sesonorispetta-
ti i requisiti di trasparenzadet-

tati dalregolamentoe,quindi,
adeguarsi.

In parallelo, occorre che,
per il futuro, imprese e enti
pubblicipianifichino qualisia-

no i sistemidi IA utili rispetto
alle attività aziendali eammi-
nistrative, individuando gli
standarddei sistemidi IA da
acquisire nelrispettodellere-

goledell’AI Act.
Altrettanti importanti sa-

ranno gli interventisuunpia-
no gestionale e su quello dei
rapporti di lavoro, program-
mando azioni di istruzione e
formazionedelpersonaleeve-

rificando le ricadutesull’orga-
nizzazione degli uffici (posizio-
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ni assorbite dall’IA, nuove po-
sizioni di responsabilità relati-
ve alla supervisione umana de-

gli output dei sistemi di IA,
eventuali procedure normati-
ve, contrattuali e di informati-
ve alleorganizzazioni sindaca-

li, ecc.).

A fronte del Regolamento

Ue, anche i fornitori di sistemi
di IA per la scuola dovranno

preoccuparsi di adeguare la
progettazionedegli stessi e di

fornireistruzioni agliutilizza-
tori.

Il calendariodel regolamen-
to Ue, tra l’altro, è serrato: l’AI
Act in generale, salve le ecce-

zioni che si indicano di segui-
to, si applica a decorrere dal 2

agosto 2026; i sistemi vietati
dovranno essere eliminati en-

tro 6 mesi dall’entrata in vigo-

re del Regolamento e cioè dal 2

febbraio 2025; le disposizioni

relative alla IA con finalità ge-
neralisi applicheranno decor-

si 12 mesi dallo stesso termine
e cioè dal 2 agosto 2025; per la
messa in regola di sistemi già

in uso ad alto
rischio e di
quelli con fina-
lità generali
sono previsti
termini caden-

zati (articolo
111).

Entra nelvi-
vo, ora, anche

l’iter del dise-

gno di legge
quadro

sull’IA, in di-
scussione al
Senato (atto

n. 1146),che contieneanche la
delega per armonizzare l’ordi-
namento al regolamento Ue (è

pendente al Senato come atto

n. 1146). Peraltro, poiché il re-
golamento Ue è immediata-
mente applicabile negli stati

membri, alcune disposizioni
non necessitano di norme di ar-
monizzazione,masolo esecuti-
ve (ad esempio quelle sui siste-

mi vietati).Per le restanti ma-

terie, il compito di elaborare la
disciplina di dettagliopassa al
legislatore e alle autorità am-

ministrative, tra le quali
l’Agenzia per l’Italia digitale
(AgID), l’Agenzia per la cyber-

sicurezza nazionale (ACN) e

una autorità di vigi- del
mercato,ancora da designare.

Il testo deldocumen-
tosu www. italiaog-
gi.it/documenti- ita-
liaoggi

______© Riproduzioneriservata______n

Per quanto
concerne i sistemi di

IA già disponibili e

magarigià

utilizzati, norme
transitorie

finalizzate al
graduale

adeguamento
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ILCASO

medici
Sos
PAOLORUSSO

ROMA

S
onosempredi menoe
semprepiù vecchi:co-

sì,tra imedici egli in-
fermieri fioccanoleas-

senze permalattia ecauseva-

rie, mentrepiùdi unosudieci
allavorociva,maconuncerti-

ficato in manodi inabilità afa-

re questoe quest’altro.A sve-

lare l’altra faccia dell emer-
genza personalenei nostri
ospedali è un’indagine con-
dotta dallaFiaso,laFederazio-

ne diAsl eospedali.Gli ultimi
datidisponibili dicono cheil
56%deicamicibianchihapiù
di 55annidi età,ela percen-

tuale scendedi poco quando
siparladegliinfermieri. Il pro-
blema è chefare turni massa-

cranti eturarele falle inpian-
ta organicanonèpropriamen-

te unmestierepervecchi.Ein-
fatti tra i professionistisanita-

ri chelavoranonellestrutture
pubbliche molti lo fanno a
mezzoservizio.

Poicomesemprelecoseva-

riano daun’area all’altra del
Paese,comelamentail gover-

natore dellaCalabria,Rober-
to Occhiuto.«Qui in Calabria
abbiamoscoperto più di mil-

le infermieri inidonei,pagati

pernonlavorareperchégiudi-
cati inabili dai medici. Una
scopertafattaquandohopre-

disposto il pianodi assunzio-

ni e mi sonosentito dire che

potevamoassumeresolomil-
le infermieri perchémilleera-

no in piantaorganica madi-
chiarati inabili» . Quelchein-

sospettisce Occhiutoè il fatto
chein alcune aziendec’è una
percentualedi inabili4-5 vol-
te piùaltadellamedianazio-

nale. Chegiàdi perseèdi tut-
to rispetto.

50milainabili al lavoroincorsia
L’11,8%deidipendentiinqua-

drati nei ruoli sanitaridel no-

stro Ssnhainfatti qualchelimi-

tazione nel lavoro. Solo nel
2019 era l’ 8,6%.Calcolando
chegli infermierisono 280mi-

la, i medici altri 110mila e gli
operatorisociosanitari66mi-
la, quell’11,6%,che cosìdice
poco,equivaleaunesercitodi
circa 50mila sanitari parzial-

mente inabili allavoro.Limita-
zioni chein quasila metàdei
casiriguardanol’impossibilità
dimovimentarepazientiocari-

chi di qualunquetipo,cheper
un infermiere o un operatore
socio-sanitario equivalea dire
poterfarepocoo niente.Al se-

condo postovienel impossibi-
lità dicoprirei turninotturnio
di garantirela reperibilità.

Duecosedi cuic’è estremobi-
sogno in unsistemasanitarioa
cortodi risorseumane.Mac’è
ancheun5%di chi halimita-

zioni ditipopsichiatrico,psico-
sociale o comunquedastress.
Dato in crescita del 40%
nell’ultimoannoechetrova ri-
scontro in un’altra indagine
condotta dalla Federazione
deimediciinternistiospedalie-

ri, Fadoi,chemesifa rilevava
comeoltre lametàdei medici
fosseroin burn-out, ossiasof-
frisse appuntodi stress,oltre
chediinsonniaedisturbivari.

Assenzepermalattia
Ancheinfattodiassenzenonsi

scherza:tragiustificativi vari,
l’indaginedi Fiasonehaconta-

te 83mila,circaunterzoin più
di quelleverificatesinel2019.
In quasilametàdeicasisitrat-

ta di assenzepermalattia. Se-

guono leassenzepermaterni-

tà, che proiettando i dati del
campioneFiasosul totaledei
456mila dipendenti delruolo
sanitariosarebberocirca18mi-

la, mentre in 12mila usufrui-
scono della legge104.O peril
propriostatodi salute,o per
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quello dei propri cari, che
quandosi è in lànegli anni si

presupponeabbianoun’etàco-

sì avanzatadaaverebisogno
di una costanteassistenza.E
anchequestorendedifficile es-

sere sempreefficientiepresen-

ti al lavoro.Sonoinvececirca
seimila i sanitaricheperuna
ragione o per l’altra si sono
messi in aspettativa e quasi
5mila quelli cheusufruiscono
di permessivari.Unostuolodi
professionistichegiraascarta-

mento ridotto, mentresecon-

do lestimediFiasoinpiantaor-

ganica mancherebbero10mi-
la medicie20mila infermieri.
Numeri tra l’altro lontani da
quellibenpiùallarmanti forni-

ti fino adoggidasindacatime-

dici eFederazionedegliOrdini
infermieristici.Coni primiche
lamentanouna carenza di
25mila camicibianchimentre
gliinfermieriinmeno sarebbe-

ro addirittura80mila,conside-

rando quelli che dovrebbero
andarealavorarenellenuove
strutture territoriali finanziate
delPnrregli infermieridi fami-

glia, sui quali dovrebbepog-

giarsi l’assistenzadomiciliare
adanzianiefragili.

«Seil quadro della carenza
dipersonaleèquesto-diceGio-

vanni Migliore, Presidentedi
Fiaso- lasoluzionenonè quel-

la di elevarel’età di pensiona-

mento deimedicia72anni,co-

me propostodaun emenda-

mento aldecreto liste di atte-

sa. Nei pronto soccorso,dove
c’è fortecarenza,nonmandere-

mo maialavorareprofessioni-

sti di quell’età.Il problemapiù
graverestaperòla carenzadi
infermieri, che certamente
nonriusciremoformarenelnu-

mero cheoccorreneiprossimi
treanni.Percui -conclude- è

necessarioricorrere a qualsia-

si soluzione,ancheaprendole

porteagli stranieri,garanten-

do comunquela sicurezzadel-

lecure».

Ospedalichiusiperferie
Maseintempinormaligliospe-

dali, tra carenzedi organico,

inabili eassentivannoinaffan-

no, conle ferieestiveil sistema
vadel tutto in tilt, comesele
malattieandasseroin vacan-

za. Cosache tra giugno eset-

tembre fa oltre il 91%delper-

sonale, secondounaindagine
Fadoi,laFederazionedeimedi-

ci internisti ospedalieri.Que-

sto comportaunariduzionede-

gli organici in repartocheva-

ria tra il 21 eil 30%nel 48%
deicasi,tra il 30e il 50% nel
19,4%deireparti,mentrelaca-

renza ètra l’11eil 20%inunal-

tro 21,8%deicasi.
Per chi resta in servizio, il

volume di lavoro aumenta
nel 42,7%dei casieciò inci-

de «abbastanza»sull assisten-

za offerta aicittadininel51%
dei nosocomi,«molto» in un
altro 15,5%, «poco» nel
21,2% deireparti,«pernul-

la» soltantonel6,3%.A risen-

tirne nello specifico sono le

attivitàambulatoriali,chedi-
minuiscono le loro attività
nel 52,7%dei casie chiudo-

no deltutto perferiein unal-
tro 15,1%degli ospedali.—

©RIPRODUZIONERISERVATA

Un’indagine
dellaFiaso

svelai problemi
delpersonalesanitario

56
La percentuale

di dottoriover55,

chescendedipoco

tragli infermieri

83.000
Le assenzecontate

dall’indagine,
circaun terzoinpiù

diquelledel2019

80.000
Gli infermieri che
mancanosecondo
laFederazionedegli

Ordini infermieristici

Dagiugnoasettembre
il sistemavain tilt
comesed’estate

noncisi ammalasse
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Camicibianchieinfermieri
diventanopiù anziani
e sonosempredi meno

“Tra inabilità al lavoro
eassenzepermalattia
èunaveraemergenza”
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IlMef, dipartimentodigiustiziatributaria,riportai datisulledomandeper146nuoviposti

Giudicifiscali,concorsoinrosa
Quasiil 60%deicandidatisonodonnelaureatein legge

DI IVANOTARQUINI

ERICCARDOTROVATO

S
i èconclusalaprimafa-
se delconcorso peril re-
clutamento dei magi-

strati tributari avvia-
ta giorno8giugno2024,giorno
successivoalla pubblicazione
del bandosullaGazzettaUffi-
ciale n.146del07giugno2024
e primo per la presentazione
delledomande.

Così,il giorno7Luglio, èspi-
rato il termineper lapresenta-
zione delledomandeperparte-
cipare al concorso eil Ministe-
ro tira le somme.Sonoperve-

nute al Mef ben11.308candi-
dature afronte del numerodi
assunzioniprevistepari a146
di nuovigiudici tributari.Lo si
evince dal sito del Ministero
dell’economiae finanze, dove
sistilaquestastatisticadedica-

ta al primo concorsoperil re-
clutamento dei nuovigiudici,
chesarannoreclutatiappunto
conconcorso e non piùcon un
bandopertitoli eanzianitàche
aveva caratterizzatofino ad
ora la giurisdizione tributaria.

Lanotaevidenziataè chesa-

rà un concorsorosa, vista la
percentualedel59,24%didon-
ne cheprevale sul generema-
schile rappresentatoda un
40,76%delle candidature.Sul
versantedei requisiti richie-
sti, ricordiamo che la possibili-
tà dipoteraderire allacandida-

tura eraapertaatutti i laurea-

ti in Giurisprudenzaedin eco-
nomia ecommercio,senzail re-
quisito dell’abilitazioneprofes-

sionale. In questocaso,anche
sullascortadella riforma del
concorso in magistraturaordi-

naria, èstatosceltodal legisla-

tore unconcorsodi primo livel-
lo, cioèchenonescludessei lau-

reati senzaabilitazioneprofes-

sionale, requisito auspicatoda
più partieche avrebbegaranti-
to maggiorepreparazionenel-

la materiaaltamentetecnicae
specialistica.Si ricorda che in
un primo momento addirittu-
ra eranostatiesclusii laureati
in economiarecuperatipoi in
seguitoa fronte delle proteste
delle categorie professionali.
Eppure, quasi a sorpresa,
l’ 84,09%dei candidati possie-
de un titolo di laureain giuri-
sprudenza e il restante
15,91%è in possessodi una
laureain scienzeeconomiche.
Questoè sintomatico del poco

appealchequestoconcorsoha
ingeneratoneidottori commer-

cialisti che, a quantoè stato
dettoin altre occasioni,hanno
dirottatoperaltri tipi di con-

corsi come quello in Agenzia
delle entrate.Mentre potreb-

be, intendersichel’alto nume-
ro di giuristi sia dettatodalla
crisi della professionelegale.
Altri numerisonoi seguenti:il
12,35%deicandidatihaun’età
inferiore a 30anni, il 63,02%

un’etàcompresatra30e49an-
ni e il restante24,63%un’età
pari o superiore a50anni. Il
prossimopassosaràquindi la
provapreselettivaaquiz sulle
materievertenti sudidiritto ci-

vile (quindici quesiti), diritto
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processuale civile (quindici
quesiti), diritto tributario
(quindici quesiti), diritto pro-
cessuale tributario (quindici
quesiti) e diritto commerciale
(quindici quesiti). Infine “con
avvisopubblicatonellaGazzet-
ta Ufficiale della Repubblica
italiana - 4ª Serie speciale
«Concorsiedesami» - n. 78 del
27settembre2024,nonchèsul
sito internet istituzionale del
Ministero dell'economiae del-
le finanze
https://www.mef.gov. it verrà
data comunicazioneriguardo
alla pubblicazione dei quesiti
validatidalla commissioneeal
diario della prova preseletti-
va. Tale pubblicazioneha va-

lore di notifica atutti gli effetti
nei confrontideicandidati”.
______© Riproduzione riservata _____n

Reclutamentomagistrati tributari
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Al via la Johnson& JohnsonWeek
‘ Insiemeversola medicinadel futuro’ perimmaginareleprossimeevoluzionidellasanitàitaliana

n eventotrasversale,orga-

nizzato in5giornatesucces-

sive, in cui hannoluogoin-

contri con clinici, associazio-

ni pazienti,istituzioni,universitàe cen-

tri di ricercaper immaginareinsieme
leprossimeevoluzioni dellasanitàita-

liana. Èquestala Johnson& Johnson

Week‘ Insiemeversolamedicinadel
futuro’ inauguratalo scorso8 luglio

conla presentazionedi unostudiodi
ALTEMS (Alta Scuoladi Economiae
ManagementdeiSistemiSanitari -

Università CattolicadelSacroCuore),

puntodi riferimentoa livello nazionale

per la ricercae l’innovazionein sanità,
promossodaJohnson& JohnsonIn-

novative Medicinesui temi del mi-

smatch formativo dei professionisti
dellasalute.Comedovrannoevolvere
lecompetenzedeglioperatorisanitari

persuperarealmeglio le sfidedi un

sistemasanitarioin costanteevolu-

zione? Quantosi sentonoequipaggiati
gli studentidi oggi,chesarannoi fu-

turi professionistidellasanità?Sono
questeledomandeacuilo studiodi
ALTEMS provaa dareuna risposta.
Unarispostachesi puòconcretizzare

in dueparole:managerialitàe ibrida-

zione. Dopotutto,lagestionedel pro-

cesso saluteoggirichiedecompeten-

ze managerialinonsolo peri direttori

deicentriclinici, maper tutti gli ope-

ratori sanitari,chesonochiamatia
sviluppareun mindsetmanageriale
peraffrontarela complessitàdel si-

stema econtribuireallasuasosteni-

bilità. Allo stessomodo,l’analisi ha

confermatoquantoil mondodellasa-

U
nità stiavivendoun percorsoirrever-

sibile versolamultidisciplinarietàe

la contaminazionecondisciplinedi
varianatura.Suquestiaspetti,gli stu-

denti italiani si sentonoimpreparati.
Nello specificonelconfrontotra l'im-

portanza attribuitaalle competenze
dalleaziendeprivatee pubblichee ri-

levata dalself assesmentdegli stu-

denti, il disallineamentopiù grandelo
si trovanellecompetenzecomelapia-

nificazione, l’organizzazioneaziendale,
il businessplanningelecompetenze
logicoanalitiche.«Dall’analisicheab-

biamo condottoemergechiaramente
comeil mondodellaformazionesi tro-

vi di frontead unospartiacquecon il

passato:oggi vi è sempremaggiore
consapevolezzarispettoallanecessi-

tà di associareallehardskills,intese

comecompetenzetecniche,anche
quellecompetenzecomportamentali,
relativealsaperesserecherisultano
fondamentaliperrispondereai feno-

meni di ibridazionee managerialità
che interesserannosempredi più il

settore.Tuttavia,questecapacitàso-

no quelleincui siregistraun altomi-

smatch rispettoaquantoappresoog-

gi daglistudenti,rendendonecessario
un rapidointerventoper integrarei

corsidi laureainquestosenso.È un
temachevaaffrontatocondecisione
giàoggi,perchégli interventichesi
potrebberoattuarerealisticamente
produrrannoi loroeffetti nonprimadi

dieci anni»,sottolineala professores-

sa FedericaMorandi,direttoredei Pro-

grammi Accademicie Ricercadi AL-

TEMS. «Lo studioaccendei riflettori
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sull’importanzadi dare vita ad un
cambiodi passonellaformazionein
ambitosanitarioperassicurareche
lecompetenzedeglistudentisianole
più ampiee variegatepossibili,con-

sentendogli di rispondereconcreta-

mente alleesigenzedi un sistemasa-

nitario in continuaevoluzione»,com-

menta AmericoCicchetti,Direttorege-

nerale dellaProgrammazionesanitaria
delMinisterodellasalute.«La classe

medicadevesapereevolvereil proprio

ruoloperessereparteattivadi questo
cambiamentoe in questoquadroil

ruolo dellaformazioneè centraleper

sapercogliereevincerelasfidadi un

sistemadellasalutepiù forte,inno-

vativo ecapacedi risponderealle rin-

novate esigenzedellasocietà», sot-

tolinea GrazianoOnder,Coordinatore

dellasegreteriatecnico-scientifica del-

la Presidenzadell’IstitutoSuperiore
di Sanità.«La ricercaponeuntema
importanteper lecompetenzedi do-

mani e offre importantispuntisuicui

riflettereperassicurarecheil mondo
dellaformazioneedellasalutesiano
insintonia,costruendocorsidilaurea
semprepiù in gradodi risponderealle
sfidedel futuro», commentaFrance-

sca Galli, DirigenteUfficio di Gabinet-

to–SegreteriaTecnicadelMinistrodel-

l'Università e della Ricerca.«Questo
eventoe tuttalaJohnson& Johnson
Weekvoglionoesseretestimonianza
delcambiamentocheabbiamointra-

preso comeazienda,ancheattraverso
il recenterebranding:unaveradichia-

razione di intenti,un impegnoverso
il futuroe un omaggioalla nostrasto-

ria aziendaledi138anni,cheesprime
al meglio il sensodi responsabilità
nelrispondere- insieme ainostripar-

tner - alle nuovesfidedellasalutedel

futuro»,commentaMarioSturion,Ma-

naging DirectordiJohnson& Johnson
InnovativeMedicineItalia.

FABRIZIA MASELLI
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Pensione
più altasesi
cambiametodo
di calcolo

Previdenza
In alcuni casi la scelta
puòesserecompiutapoco

prima del pensionamento

AntonelloOrlando

Lasentenza112/2024 dellaCorte

costituzionale(si veda il «Sole24
Ore»del28giugno) nonhaaccolto

lerichiestediunlavoratorecheha
riscattatola laureanel 1996e si è

pensionatonel 2019maturando,
pereffetto delriscatto,unassegno

integralmente calcolatoconmeto-

do retributivo, divalore inferiore a
quello chesarebbespettatoman-

tenendo il metodomisto.Non è
possibile,infatti, neutralizzare i

contributiaccreditati in seguito a
riscatto di laureanémutareinmo-

do arbitrarioil metododi calcolo
della pensionealmomentodella

liquidazionedell'assegno.

Va tuttavia rilevato che,in alcu-

ni casi,èesplicitamente previstala

facoltà di modificareil metododi
calcolo dell'assegnoanchepoco

primadi accederea pensione.Ad
esempioè possibile passaredal
metodomistoaquello contributi-

vo puro anchecontestualmente al-

la domandadipensionamento,se
il lavoratore èin possessodeire-

quisiti previstidalla leggeDini (15

annidi contributidi cui almeno1
settimanacollocata primadel1996

e5 annisuccessivial1995,conuna
anzianitàinferiore ai 18 anni al
1995).I destinataridelmetodore-

tributivo puro, con retribuzioni al-

te costantineltempo,potrebbero
trarrevantaggiodalpassaggioal
metododicalcolocontributivo pu-

ro: dalmomentochepertali perso-
ne l'opzione al contributivoè teo-
ricamente inibita,basteràposse-

dere almeno un contributo in
un'ulteriore gestionerispetto a
quellaprincipalee scegliere una
pensionein totalizzazione (Dlgs

42/2006), checomporta,general-

mente, ilricalcolo contributivo.

Vi sonopoiulteriori scelte che

possonoinfluenzareilcalcolo. È il

caso deidestinatari del metodo
contributivopuroche riscattano

unbreveperiodocollocato prima
del 1996perdisapplicare, dalmese
successivoalriscatto,il massima-

le contributivo; tale riscatto incre-

menta lacontribuzione versatada

partedellavoratore edeldatoredi

lavoro, massimizzandoconse-

guentemente laquotacontributi-

va dell'assegno.

Nel caso, invece, del riscatto
agevolato("low cost")di periodi
collocatiprimadel1996,con lacir-
colare 54/2021Inpshachiarito che

tale formula agevolata richiede
l'opzione per il metododi calcolo

contributivo. Questa,oltre al rical-

colo dellequoteretributive, deter-

mina altrieffetti: peridirigenti con
alti tenoriretributivi, l'applicazio-
ne delmassimalecontributivodal
mesesuccessivoall'opzione,con
conseguenteriduzione della futu-

ra pensione; inoltre l'opzione,
operataprimadelpensionamento,

precludela facoltàdi aderire alla
pensionein opzione donnanon-

ché aquelladivecchiaiaanticipata
per personecondisabilità almeno
pari all'80%. Va infine ricordato
come, perchi hacontributi solo
post1996, il riscattodiunperiodo

anterioreatale anno nonconsente
l'accessoalpensionamentoantici-

pato contributivoprevistoagli at-
tuali 64annie aquello divecchiaia

a 71 annidi etàcon soli 5 annidi
contribuzioneeffettiva.
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éDifficile
valutare

gli effetti a lungo
terminedi decisioni
quali il riscatto
del corso di laurea
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. Il corsivodel giorno

diCristinaDell’Acqua

I TELEFONINIIN CLASSE

EIL GIURAMENTO
DEGLI INSEGNANTI

C
omei medicipronunciano
il giuramentodi Ippocrate,
noiinsegnantidovremmo
pronunciareil giuramento

diSocrate.Entrambi,medicie
insegnanti,ci prendiamocura
dellasalutedi pazientie alunni.
Socratecuravaconil dialogo,quel
saperragionaredia- logos,
attraversole paroleusatecon
criterio.E poiil dialogoè un
grandeeserciziodi ascoltoe,
sopraognicosa,esprimelabontà
diunconfrontofattoinsieme,
presentianimaecorpo,anziché
l’isolamentoprocuratodauno
Smartphoneedai SocialMedia.
Potrebbesuonarecosìl’incipit del
giuramento:«Faròin modochela
mia aulasiaun luogod’ascolto,di
confronto,di dubbi,pienadi vita.
Edove si imparaa contemplare».
Contemplare,dacumetemplum,
è impararea guardareoa pensare
nonperimmortalareil momento
inunpostmaperviverlo
all’interno diun templum;
anticamenteera lo spazioin cui i
sacerdotiosservavanoil volodegli
uccelliperpresagireil futuroe poi
unluogodivino esacro.
Nonchegli insegnantinon
sappianogià tutto ciò,maun
giuramentorenderebbesacroil
vincolotra docente,alunniechi
scriveil percorsoministeriale
dellavita dellascuola.
Molti pedagogisti,insegnantie
psicoterapeuti(supportatedagli
studinelleneuroscienze)mettono
inguardiadall’usoeccessivodegli
strumenti tecnologicinellaprima
infanziae nellascuolaprimaria.

Dipendenza,incapacitàdi vivere
nellavitarealee,in prospettiva,
difficoltàa comprendere
pienamentetesti semplici(si
chiamaanalfabetismofunzionale)
sonoconseguenzepreoccupanti.
La notiziasecondocui il ministero
dell’IstruzioneedelMerito dal
prossimoannoscolasticovieterà
(sino allescuolemedie)l’usodegli
smartphonein classe«per
qualsiasiscopo,anchedidattico»
è unrespirodi sollievo.Untema
chedasolobasterebbecome
puntoall’ordinedelgiornodi un
G7 sull’educazioneecometerreno
fertileperSocrate.
Nondesideriamogenerazioni
educatealla logica( tipica dei
Social)deilike.Senza
argomentazioneeconfrontosi
creala feritadell’illusionedi
sapereedi poterfaretutto.
Noipreferiamola ferita di Ulisse.
Se l’eraprocuratadaragazzo,a
cacciaconil nonnoquando,per
difenderei suoicompagniese
stesso,dovetteuccidereun
enormecinghiale.Ma l’animale
morendolo colpìsoprail
ginocchio:quella feritadiventerà
il segnodelricordodelsuo
coraggioelo renderàunicoe
riconoscibileagli occhi dellasua
nutrice, annidopoa Itaca.
Coraggiodi esseree di trovarsi. Il
segnochevogliamoneinostri
giovani.
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