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G7 DELLA CULTURA
Il ministro Bernini: «L'Italia deveavereun ruolo guidanellosviluppodi questatecnologia»

L'Intelligenzaartificiale è la chiave
perlo sviluppo dei Paesiafricani

•••La tecnologia. Avvolge le
nostrevite,cambial'organizza-

zione del lavoro, a partire
dall'innovazionepiùimpattan-

te dei nostritempi,l'intelligen-

za artificiale. Ma la tecnologia
puòessereanchechiavedi svi-

luppo ecooperazioneperi Pae-

si africani, obiettivo cuisi rivol-

ge, sindall'iniziodelmandato,
l'attività del governo Meloni.
Tutto questosaràal centrodel
G7 ministerialeScienzaeTec-
nologia, chesiterràalTecnopo-

lo di Bologna dadomanifinoa
giovedì. Un appuntamento,
presieduto dal Ministro
dell'Università e della Ricerca,
Anna Maria Bernini, e che si
articoleràinvarie sessionidalla
«sicurezza» dellaricercascientì-

fica almodoin cui realizzarela
«comunicazionescientifica». E

ancoral'energianuclearee la
cooperazionecon l'Africa nei
settoridellaricercae dell'inno-

vazione. E poi le tecnologie
emergenti.Atalproposito,spie-

ga al Tempoil ministroBerni-

ni, «l'Italia vuoleavereunruolo

guida.Protagonistanello svi-
luppo di questetecnologiema
anchepromotoredi una forte
collaborazioneperstabilireper-

corsi comuni». Le tecnologie
emergentiinfatti, dice ancorail

ministroalnostrotaccuino,«so-
no realtàcomplesse.Porteran-

no vantaggienormialla nostra
vita, la semplificheranno,ma
dobbiamodarcidelleregoleco-

muni, tanto più considerando
che ci sono Paesiche hanno
sistemidi valori diversidai no-

stri ».Dunque,aggiunge,«intel-

ligenza artifi-

ciale, biotec-
nologie, nano-

tecnologie,
quantumrivo-

luzioneranno
il settoredella
salute,deitra-

sporti, delle
comunicazio-

ni». Si trattadi
ambitisu cui,

peraltro,sidefiniràla competiti-

vità nel Paesenello scenario
economicoglobalenei prossi-
mi anni. La sfida, dunque,è
l'implementazionedi compe-

tenze ecapacitàdi analisi.Lega-

to a questoaspetto,poi, è lo
sviluppodell'industriadei se-

miconduttori, chein questafa-
se assumeun'importanzafon-

damentale. Dunque,l'Italia sta
disponendouna«strategiana-

zionale » checonsentiràdi raf-
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forzare la specializzazione nel
progettare i semiconduttori, a

partire dal lato formativo per

ricercatori e lavoratori del setto-

ri. Tornando poi all'importan-

za del vertice, uno dei temi for-

se meno esploratinel dibattito

pubblico intorno alla ricerca e

alla tecnologia, è l'importanza

in chiave della cooperazione.

In questo senso, la guidaitalia-

na promosso l'inserimento tra

i punti all'ordine del giorno del-

la ministeriale anche l'obietti-

vo delrafforzamento della coo-

perazionescientificacon i Pae-

si africani. Una stradache l'Ita-

lia percorre da molto tempo.

Negliultimi tre decenni, infatti,

il nostro Paese ha siglato oltre

un migliaio di accordiuniversi-

tari con Atenei africani.

Nell'anno accademico

2022-2023, inoltre, sono stati
circa 18mila gli studenti africa-

ni iscritti a corsi di laurea delle

università italiane e negli ulti-

mi 5 anni sono stati avviati 200

attività di cooperazione in oltre

30 Paesi africani. Una logica,

questa che oggi si ritrova negli

obiettivi del Piano Mattei.

L'intenzione della Presidenza

italiana, dunque, è quella di

coinvolgere i Paesi del G7 in

questa dinamica, anche per

contrastare il fenomeno della

«fuga di cervelli » che impoveri-
sce di know how e prospettive

di crescita i Paesi africani. A
questo scopo, il ministero ha

organizzato una Conferenza

dei sette grandi specificamente

dedicata alla ricerca e allo svi-

luppo delle competenze dei
Paesi africani. Questo appunta-

mento si svolgerà il prossimo 2

ottobre a Trieste. L'obiettivo è

arrivare aduna sinergia tra atto-

ri pubblici e privati. P. D. L.
© RIPRODUZIONERISERVATA
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L'IPOCRISIA DELL'EQUITÀ SOCIALE

Scuolasvendutaalleaziende
Studentispinti a competere
STEFANO DE CENZ0 E ROBERTO M0NICCHIA

insegnanti

Comespessoaccade,le decisio-
ni miratea modificareil siste-

ma pubblicodi istruzionearri-
vano d'estate,ascuolasemivuo-
te, quando l'attenzioneè rivolta
solo alla maturità Lunedì 24
giugnoaMilanoènatalaFonda-

zione per la scuola italiana, un

enteno- profit interamentefi-
nanziato da privati,che opere-
rà conilministero«per recepire
leesigenzeterritorialieottimiz-
zare l'allocazione di risorse, at-

traverso progettiebandi nazio-

nali».Tra i sowenzionatorifigu-

rano a oggi Unicredit, Banco
Bpm,EnelItalia,LeonardoeAu-

tostrade per l'Italia.
L'obiettivo è raccogliere 50 mi-

lioni di euro entro il 2029, da in-

vestire «asupportodelle scuole
da Nord a Sud,consolidandoil
dialogo virtuosotrapubblicoe

privatoneisettoriproduttiviin
cui più frate è il fabbisognodi

competenzeprofessionali».
Il ministroGiuseppe Valditara
ha parlatodi «grandealleanza
tra pubblico eprivato» per ren-
dere il sistemascolastico «sem-

pre più competitivo» . Gli altri
firmatariusanoun lessiconeo-

liberista: «Sviluppodellecompe-

tenze» , «valorizzare l'eccellen-

za», «capitale umano».

«elemosinadi stato»

Tuttavia si trattadi pochi spic-

cioli: 50 milioni rappresentano
lo0,1permilledel finanziamen-
to pubblico, in un paeseche in-

veste nella scuolaappenail 4,2
percentodelPil (mediaOcsedel
5,1per cento) e dove ancheil

contributodeiprivati,pari allo

0,5 percentodellespesetotali, è
assaimodesto(mediaOcsedel2
per cento).
Ha ragioneGiannaFracassi,se-
gretaria generaledella Fic Cgil,

quandoparla di «un'elemosina
di stato», elargitadagli stessi
soggetti «chesisonoopposti al-

le tasse sugli extraprofitti»,
quandoinvecele urgenze sono
aumentaredi almenoun punto
di Pill'investimentopubblicoe
adeguareglistipendidegli inse-

gnanti agli standardeuropei
L'insignificanza dell'impatto
concretonondevefar trascura-

re larilevanzasul pianosimbo-
lico. Proseguelo smantellamen-

to della scuoladellaCostituzio-
ne, orientataapromuoveresvi-

luppo dellapersona,cittadinan-
za, benessereecrescita colletti-

vi, avantaggiodi un'idea orien-
tata a performativitàe ìndivi-
dualismo. il processonon èuna
peculiaritàitaliana:a fine anni

Ottantain senoall'Ocse,il con-
cetto di«educazionepermanen-

te» sviluppatodall'Unescoèsta-

to sostituitodaquellodi «ap-

prendimento permanente» . Al
centrononc'è più la collettività
ma l'individuo, a cui il sistema
deve fornire le competenzein
gradodi renderlopiùappetibi-

le nel mercatodellavoro.L'Ita-

lia viarriva in ritardo, mail dise-
gno erachiarogiànella Buona

scuoladi Matteo Renzi,a dimo-

strazione di come talevisione
abbiatrovatoterrenofertilean-

che tra i "progressisti".

l'ipocrisìadell'equità sociale
Oraladestrapigia sull'accelera-

tore. Seppur con quattrosoldi,
banchee impreseentranoa pie-
no dirittonelsistemad'istruzio-
ne nazionale,cosa bendiversa

dalle forme dì contribuzione
chegiàoperanoalivello territo-

riale sotto forma di donazio-

ni^ lo scopo èchiaro,comeha
affermato l'ad di Autostrade
per l'Italia Roberto Tornasi: «Il
temadell'istruzioneedel capi-
tale umanoècruciale,perchéil
mondodelleimpreseabbiaa di-

sposizione i lavoratori con le
giuste competenzeeancheper

unaquestionedì equità socia-

le», Dovesial'equitàsocialein
un mondodellavorocaratteriz-

zato da contratti precari,bassi
salari,flessibilitàestremaequa-
le sia il radioso "futuro" resta
un mistero.Lascuolacheadde-
stra allacompetizione, prefigu-

rando LUI mondo di vincitori e

vinti,non voghamochediventi
quelladellenostreragazzee dei
nostri ragazzi.Alla perversa lo-
gica economicachemisuratut-
to in termini di successo/falli-

mento continueremoa oppor-
re l'idea che un'altrascuolaè
possibilee necessaria

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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DIVARIOSOCIALE

La disparitànellebiblioteche
Il paesedivisoanchesuilibri
Unterzodeicomuninonnehaneancheuna.Abruzzo,Molise, Calabriae Basilicatasonole regionipiùsprovviste
Al Nord sileggequasiil doppiocheal Sud,e la mancanzadi struttureaggregativeaumental'emarginazione

ALESSANDRA VESCID

ROMA

>
La biblioteca Pa-

squale Albino di
Campobassoèchiu-

sa da otto armi. In
seguito alla rifor-

ma del 2014che ha
ridefinito il sistema e le compe-
tenze delle province, il passag-

gio di gestioneda un ente all'al-
tro haportato allo stallo eall'ab-

bandono dellastruttura.«Eraun
puntodi riferimento per la cit-

tà », ha detto FrancescoAngeli,

che lo scorsoanno ha lanciato
ima raccoltafirme per farla ria-

prire. «La petizione Iraavuto un
buon seguito,raccogliendo mi-

gliaia di firme, euna promessa
del ministro della Cultura Gen-
naro Sangiulianoavvenuta aot-

tobre 2023, dovedichiarò chesi
sarebbeoccupatodel tema.Pur-

troppo nessuna azione, dopo
quasi un anno, è seguita», ha

spiegatoAngeli. Quelladi Cam-

pobasso non èl'unica biblioteca
inltaiiaaessere chiusaalpubbli-

co. Anche la Biblioteca Civica di
Cosenza,adesempio,è chiusada
quattro anni,mentre Tauriano-

va, semprein Calabria, ha da po-
coaperto lanuovabiblioteca co-
munale doposetteannidi chiu-
sura.

Le bibliotechein Italia
«Luoghi di ritrovo e apprendi-

mento », comelehadefinite il col-

lettivo ingleseThe Care Collecti-

ve nel suoManifesto della Cura,
le biblioteche possono svolgere
un ruolo socialeeculturale rile-
vante. L'accessogratuitoacatalo-

ghi più o menovasti di libri, rivi-

ste e quotidiani, la disponibilità
di saleescrivanieper leggere, stu-

diare e lavorare, l'organizzazio-

ne di eventi cul turaliedi socializ-
zazione rendono le biblioteche
un importante centrodi appren-

dimento econfronto per le co-

munità locali, e in particolare
per le personeche provengono
da contesti di emarginazione
economica esociale in Italia pe-

rò questi spazie le opportunità
che possono offrire non sono
davverogarantiti atutti Come ri-

portano gli ultimi dati ISTAT, in-

fatti, un terzo deiComuni italia-
ni nonha una biblioteca,learee
più sprovvistesonoquelleinter-
ne, ecioè le zoneperiferiche con

un minore accessoai servizi es-

senziali, e tra CentroeSudItalia
si trova meno del40 per cento
delle biblioteche di pubblica let-

tura presenti in Italia. Abruzzo,

Molise, Calabria e Basilicata so-

no le regioni con il numero più
alto di comuni senzauna biblio-
teca. Ancheandandoaosservare
i dati più nello specificosi nota-
no delledisparità II rapporto tra
numero di iscritti al prestito bi-

bliotecario enumero di abitanti
è più bassoin molte biblioteche
delSud dimostrando unamino-
re capacitàdi soddisfare interes-
siebisognì dei lettori meridiona-

li, Nelle biblioteche del Mezzo-

giorno anche la disponibilità di

volumi edi posti asedererispet-

to al potenzialebacinodi utenza
è più contenuta in confronto al-

le strutturedel Nord.Laddovele

biblioteche sonopresenti eope-

rative, poi, non semprerisultano
accessibili atutti Quasi il 40 per
cento delle strutture, ad esem-
pio, non disponedirampe,scivo-

li, ascensorio piattaforme eleva-

trici necessarieperpersone con

disabilità motorie e solo il 35,6

per cento ha libri e materiali
adatti a persone con disabilità
cognitive. Quelle attrezzateme-

glio sono le biblioteche delle

grandi città e delle regioni del

Centro- Nord

L'effetto delle disparità
Il divariotra Norde Sudsi riflet-
te anchesulleabitudini di lettu-

ra nel 2022 solo il 27,9 percento
di chi viveva nel Meridione ave-

va letto almeno un libro contro
il 42,4 percentodi chi viveva nel
Centroe il46, l percentodi chi vi-

veva al Nord.Lo stessovale per i

più giovani. Seinfatti ì bambini,
i ragazziesoprattutto le ragazze

sonotra coloro cheleggono di
più in Italia, in alcune regioni si
leggedi più che in altre: in Cala-

bria e in Sicilia i lettori abituali
più giovani sonopocopiù di un
terzodel totalementre in molte
regioni del Nord sonooltre lame-

tà. Sesi guardapoiai datisull'ab-

bandono scolastico, emergono
le stessedifferenze. Nonostante
infatti il numero di ragazziera-

gazze chelasciano gli studi pre-

cocemente sia in calo,in Italia è

ancorapiuttosto elevatoe supe-

riore alla media europea: sono
soprattutto colorochevivono al

Sudecheprovengono daunafa-
miglia economicamente svan-
taggiata ad abbandonaregli stu-

di. Non unproblemadi predispo-

sizione o interesse,dtmque,ma
piuttosto di possibilità L'assen-

zadi servizi educativie opportu-

nità di apprendimento gratuite
eaccessibili,comequelli cheuna
biblioteca aperta e funzionante
può garantire, ìndde fortemen-

te sulla crescita,le conoscenzee

l'autodeterminazione delle per-

sone esulfuturo deipiù giovani,
in particolare di quelli chenon

hannoil privilegio di accederea

strumenti formativi a pagamen-

to. Per questaragione, la dotto-

ressa Giovanna Bino, ispettrice
archivistica onoraria, sostiene
che«laddovenon c'èuna biblio-

teca comunale, una biblioteca
scolasticapotrebbe sopperire a
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questovuoto». Soprattutto nelle
areepiù periferiche,«andrebbea
colmare il gap con la città », di-
ventando unpunto di riferimen-

to importanteper ragazzee ra-
gazzi, ma ancheper tuttala co-

munità locale, il ministero dell'I-
struzione riporta chel'S6per cen-

to delle scuole in Italia gestisce
almenounabiblioteca, ma per la

dottoressaBino c'èun problema
di efficienza del sistema:se già

«le biblioteche sono trattate co-

me le sorelle minori di altre isti-

tuzioni culturali considerate
più importanti», spiegal'esper-

ta, quelle scolastiche vengono
ancoradi più lasciate«senzafon-

di epersonale».

Luoghi di aggregazione
Oltreall'accessogratuito allostu-

dio e al sapere,unabiblioteca ri-

copre lasuautilità sodale anche
quandodiventaluogodi aggrega-
zione. Secondo l'autrice econsu-

lente culturaleAntonellaAgnoli,

«oggiavremmopiù chemai biso-

gno dibiblioteche»da intendersi
però come«luoghisociali,in gra-
do di intercettare i bisogni della
collettività Adifferenzadiquello
chesuccedeadesempiond mon-

do anglosassonedove lebibliote-

che sonosemprestatevianealle

comunità,molte di qudle italia-

ne svolgono soprattuttoun lavo-

ro di conservazionee legatoallo
studio». In questomodo però, so-
stiene Agnoli, questestruttureri-
schiano di scomparire,soprattut-

to nei centripiùpiccoli: «Sevogha-

mo chequestiluoghi continuino
a funzionare, è necessariocam-

biare approccioecoinvolgere la
comunità renderla parte attiva
del progetto e del suo funziona-

mento », capirelesueesigenzerea-

li e «crearealleanzecon altri servi-

zi del territorio» per poterle sod-

disfare. Per la consulenteeautri-
ce, infatti, «lebibhoteche devono

trasformarsi ediventare case di
tutti». Anche per ladottoressaBi-

no, le biblioteche dovrebbero
«smettereil ruolo istituzionale e

aprirsi ai quartieri e ai territori,
dandola possibilitàalla comuni-

tà di vivere questi spazi». La bi-

blioteca dunquecomeluogo do-

ve, ad esempio, ragazzi e ragazze
possono incontrarsi, crescere e

sotializzare; edove le donne,so-

prattutto sevivonoin zoneperife-

riche e in piccoli borghi,possono
trovare altre donne e conoscere

altre vite: «Le biblioteche posso-

noessere un'occasionedi emand-
pazione, in quanto luoghi di let-

turaeriflessione, ma anchedi dia-

logo e confronto », afferma Bino.

AntonellaAgnolilehnmaginaan-

che comeun ritrovo per le perso-
ne più anziane,dove poter «in-

contrarsi, trascorrerela giornata
fareuna partitadi Burraco, ascol-

tare qualcunoche legge avoceal-

ta o insegnareloro stessequalco-

sa aqualcuno». In questomodo,
lebibliotechediventerebberoan-
che unostrumento fondamenta-

le di contrasto alla solitudine.
Luoghi aperti alla collettività, in
gradodi accogliernei bisognie di

«abbatterelebarrieresocialiecul-

turali » , dice Agnoli «aiutano tut-

ta la città avivere meglio ».
Un esempiodi biblioteca come
centro di aggregazioneè quello
che l'assodazioneLa Guarimba

haprogettatoadAmantea in Ca-

labria oltreai festival di dnema
e cortometraggi per bambini e

adulti ealleattività culturalisvol-
te sul territorio, La Guarimba ha
aperto uno spazio multifunzio-

nale chiamato II Terrenito. Qui

adagostovenaapertaunabiblio-
teca conprestitolibriun'aula stu-

dio, unasalacinemaperbambini
euno studiodi registrazionemu-

sicale. L'idea è nata dopo cheun
questionario landato dalla stes-

sa assodazioneallacomunità lo-

cale aveva fatto emergerel'esigen-

zadiunpostoincuipoter studia-
re elavorare, dove poter prendere
in prestito libri e fumetti, ma an-

che dove poter incontrarne cono-

scere altre persone.In una dttà
in cui alungo non si è investito
su arte e cultura accessibili l'o-

biettivo dell'assodazioneLaGua-

rimba èquello di colmarequesta
lacuna e donare alla comunità

chelaospita un centro culturale
a ingresso libero, che possadi-

ventare punto di ritrovo, dicono-
scenza e di socialità per tutte e

tutti
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L'accesso
gratuitoa
cataloghi
di libri e riviste
e spazidi lavoro
genera grandi
benefici sociali
perle comunità
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L IS T INO E LAVORO

PIAZZAAFFARI,STIPENDISENZARALLY
MACRESCONOIDIPENDENTIAZIONISTI

Ceoeconsiglierimenopagati,ancheseaumentala durata

delleriunioni: l’analisi diMercerItalia sullesocietàdelFtseMib

E nonsale,nonostantegli sforzi,la partecipazionefemminile
di FABIO SOTTOCORNOLA

T
empi di lavoro, trasparenza

dei compensi, piani di azio-

nariato diffuso, oltre alladeli-

cata e fondamentalequestione del
gendercap.E’ arrivatauna fotogra-

fia aggiornata, e concreti suggeri-
menti per gli impegni futuri, dalla

edizionenumero 12dellaricercasui
compensiagli amministratori dele-

gati emembridelboardtralequota-

te delFtseMib di BorsaItaliana, ov-

vero i quarantatitoli più rappresen-

tativi ecapitalizzati delnostro listi-

no, realizzata da Mercer Italia
(gruppo Marsh McLennan)che of-
fre servizi professionali.

Ed eccoi punti salienti dell’analisi.
Cominciamodachi lavoramoltopiù
di un tempoperchéleattivitàchelo

riguardanosono aumentate.Ma
non è aumentatala remunerazione

per i membri deiComitati endocon-
sigliari nelle società quotateitalia-

ne. «Unadeguamentodei compensi

èauspicabile».
Semprele aziendechesonoquota-

te in Borsa,entro il 2027dovranno
presentarealmercatoun informati-

va, come chiede la norma europea,
suipercorsiperridurre ladifferenza

di genere,apartire dallo stipendio.
«Perlenostreimpresesi apreun te-

ma di trasparenzanelle dinamiche

retributive».
Infine, i pianidi azionariatodiffuso

stannoaumentando:li hannogià
adottati11 societàsulle 40 dell indi-

ce FtseMib diPiazzaAffari: unper-
corso interessante di aperturadel
capitalesociale ai lavoratori. «Qui
sarebbeutile alzareil tettodell esen-

zione fiscale,oggipostoa2.000 eu-

ro».

La ricerca

Curatada SaraBottaro, partnerdi

Mercer Italia e responsabiledel-
l Executive reward,l’analisipartedai

compensi percepiti per il 2023 dai

capiazienda:nelconfrontocon l an-

no precedenteemergeunastabilità

perlaparte fissael’assegnovariabi-

le dibreveo dilungo termine, legato
alle performance chel amministra-

tore delegatoriesceaconseguire.

Naturalmente,cisono deilimiti, in
particolareperle bancheche tradi-

zionalmente nel Ftse Mib pesano
molto: comestabiliscelaBancacen-

trale europea,i bonus variabili non
possonoandareoltreduevolteil fis-
so. Lenovitàpiù rilevantidella ricer-

ca riguardano tre aspetti nella vita
delle impresesu cui si concentra
l’attenzioneoggi ein futuro.
SpiegaBottaro:«L’attivitàdi Comi-

tati comequello delle nomine, dei
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rischi o delle remunerazioniper
non parlaredel tema sostenibilitàè

cresciuta per numero di riunioni e

durata. Però, a fronte dell’effort
complessivoper i partecipanti non
sonoscattatiaumenti delleremune-

razioni ». Comemai? «Qui entra in
scenalalogicadelcontenimentodei
costi — risponde EnzoDe Angelis,
presidentedi Mercer Italia— men-

tre peri consiglierisarebbeauspica-

bile questoadeguamento.Altri-
menti c’è il rischio di svilire attività
importanti per l’impresa oggi».

Prendiamolaquestionesostenibili-

tà, chesi concretizzain 24Comitati

attivi nelle40listate delFtseMib esi
declina in rispettoper l’ambiente,
sicurezzasul lavoro, inclusionedel-

le differenze, a partire dal genere

(D& I).

Cheznous

Come siamo messi in Italia? Ri-
sponde Bottaro: «Seguardiamo gli
obiettivi di genderbalancenelcon-

fronto tra il 2023e l’annopreceden-

te, non vediamo grossi movimenti
in avanti,specialmenteperle donne
nei ruoli a maggior responsabilità.
Insomma, il percorso è accidenta-

to ».
Ma allora il processodi inclusione

si sta fermando?Secondo il presi-

dente De Angelis, «quasi tutte le

aziende si prefiggono l’obiettivo di
aumentareil numero delledonneal

lavoro,ma questacifra non aumen-

ta. Piùcheunproblemadelleimpre-

se, èunproblemadelnostroPaese».

Bastaguardareil report GlobalGen-
der Gap2024a curadel World Eco-

nomico Forum di Davos, fresco di

pubblicazione ( giugno 2024) che
colloca l’Italia alla posizionenume-

ro 87(e in discesadi ottogradini) su
146Paesinelmondo.

Ancorapeggiovasesileggeallavo-

ce «partecipazione al lavoro delle

donne» dove l’Italia siferma al nu-

mero 111 del ranking mondiale
(sempresu146)mentreunannopri-

ma occupavalaposizione104.

Infine, prendonosemprepiù spa-

zio i piani di azionariato diffuso,
aperti atutti i dipendenti chehanno
la possibilitàdicompraretitoli della

propria societàa scontoo a ma-

tching ( per esempio,su cinque
comprati, duearrivanoin regalo).

La carica

«C’èun significato forte nel coin-

volgimento dei dipendenti e nella

fidelizzazione,oltre chenel godere
deibuoni risultati chearriveranno»,
spiegaBottaro.Al momento sono11

le quotategiàpartite suquestoper-

corso, tra cui Eni,Mediobanca,Inte-

sa Sanpaolo. C’è, insomma, parec-

chio spaziopercresceresesi pensa

chele bluechip sonomolte di più e
che questosistemapotrebbe co-

munque interessarenel futuro an-

che società di piccola e mediadi-

mensione. E c’èanche un’idea.Che
peròcoinvolgeil livello della politi-
ca edelle istituzioni. «Alzareil livel-

lo di esenzionefiscale, fermo da

molto tempo a 2.000 euro portan-

dolo magari a 4.000 euro, potrebbe

favorire una più forte partecipazio-

ne dei lavoratori», propone DeAn-
gelis.

©RIPRODUZIONERISERVATA

La proposta:alzare
il livello di esenzione

fiscale, fermoa2 mila
euro,finoa 4mila
per incentivare

la partecipazione

L’apertutadelcapitale
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socialeagli impiegati
è praticataaoggi

da11grandisocietà
I significati
e i vantaggi

AnalisiSaraBottaro,partnerdiMercerItaliaeresponsabilerewarddell’ExecutiveIdeeEnzoDeAngelis,presidentediMercerèdelnostroPaeseItalia:ilgendergapunproblema
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L’OSSERVATORIO

Donneimprenditrici
l’Italia arrancaconil 18%

Leaziendeagestionefemminile sonosolo950mila

ela quasitotalità(95,8%)ècostituitadamicroimprese

StefaniaAoi

E
ra il dicembre del 1995
quandoLicia Mattioli, in-
sieme al padreLuciano,
acquisiva una prima

quotadell’Antica Ditta Marchisio,
laboratorio orafo natonella Torino
di metà Ottocento. Oggi, 57 anni,
l’ex presidentedi Federorafi, dopo
aver vendutonel2013 quell’azienda
alla Richemont, è alla guidadella
Mattioli spa,che producegioielli
per le più importantigriffe del lus-
so. Ex numerouno di Confindu-

stria, lamantovanaEmmaMarcega-

glia secondogenitadi Steno,fonda-
tore dellaMarcegaglia,è inveceaca-

po dellaholdingdi famiglia, signo-

ra dell’acciaio. Seppurconosciuti, i
voltidi questedueimprenditrici so-

no quelli di unaminoranza,perché
in Italia a maggio 2024 meno di
un’impresasucinquerisultavagui-
data da donne: perl’esattezza950
mila aziendesulle 5,2 milioni ope-

ranti sul territorio nazionale.Il 18%

del totale. A dirlo èl’analisi appena
pubblicatada Cribis (Crif), che ha
conteggiato le realtàcon unamag-

gioranza di donnenell’organo di
amministrazione equelle condon-
ne chedetengonola maggioranza
dellequotedi capitale.

La stradaversolaparità èancora
lunga. Non èuncasochemoltema-

nager residentiall’estero non vo-

gliano tornarein patria.Le ragioni?
“All’estero ledonnehannopiùpos-

sibilità dicarriera.– si leggeinun’in-
dagine delloscorsoottobrerealizza-

ta daAstraricercheperManagerIta-
lia –Lì vige il merito per il 74,7%del
campione, non si subisconodiscri-
minazioni per il 73,5%,ci sonomag-

giori servizi per la famigliae la possi-

bilità di conciliare i ritmi casa- lavo-

ro (68,1%)”.Eppure,il gendergapè
un problema mondiale. «Per col-
marlo, - racconta Valentina Parenti,
cofondatrice nel 2004, insieme al
fratello, delpremioGammaDonna,
chevalorizzail talentoimprendito-
riale femminile - servono circa134

anni, secondol’ultimo rapportodel
World EconomicForum». In Italia,
sisono fattipassiavanti:«Rispettoa
dieci annifa,uncerto tipo di cultu-
ra patriarcalesi èattenuata.– prose-
gue Parenti – E se unarondinenon
fa primavera, oggi si vedono più
“ rondini” chein passato,anchegra-

zie alla leggeGolfo- Mosca chepre-

vede nei cdaalmenoun30%del ge-

nere menorappresentato».
Per il futuro, lasciabensperareil

numerosempremaggioredi ragaz-

ze che studiano materiescientifi-
che e tecnologiche.Eanchela tec-

nologia si sta rivelando di grande
aiuto. «Tralealtrecose,favorisce la
conciliazionedi lavoro e famiglia, il

chepuò agevolarela carriera», ag-

giunge la cofondatrice di Gamma
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Donna,chetracciaanchel’identikit
delle imprenditrici di oggi. «Noicer-

chiamo quellechehannoinnovato.
– conclude - E si tratta sovente di
personeche hannodecisodi fare
impresapercolmareun gapche lo-

ro stessehannoriscontrato nell’am-
bito delwelfareosanitario,deciden-

do di mettersiin gioco edi trasfor-

mare una difficoltà in opportunità
di business».

La maggior incidenza di imprese
femminili si ha,secondol’indagine
di Cribis, proprio nelcampodeiser-

vizi sociali, dei prodotti tessili, del
commercio aldettaglio, dei servizi

educativi e alla persona.Eccoche
sulle 950mila impreserosainItalia,
la quasitotalità è costituita da mi-

croimprese (95,8%). Solo lo 0,2%
opera su mercati internazionali,
mentrel’87,7%perlopiù sulmerca-

to interno. La digital attitudeèalta
in appenal’1,6% delle aziendefem-

minili ebassanell’88,2%. Ci sonore-

gioni che fanno meglio di altre: la

più altapercentualedi aziende al
femminile si ha in Lombardia
(14,9%), segueil Lazio (10,4%) e la

Campania (10,1%). Altrove, non si
raggiunge il 10%.

©RIPRODUZIONERISERVATA

14,9%
Laquota
di aziende
alfemminile
in Lombardia

1Sololo 0,2%
delleimprese
italianegestite
dadonne
operasumercati
internazionali
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DALLACARTA DEL DOCENTEAl MUSEIFREE

Sela culturanonè gratisnemmeno
perchi dovrebbediffonderla
GIORGIA GRISENDI

insegnantee scrittrice

omenica7luglioè
statala settima
" domenicaal museo"

nel2024,con ingressi
gratuitiai musei

statali.Il mesescorso,
in occasionedel2giugno,sonostati
staccatioltre280mila biglietti
gratuiti in tutto il paese.
Un'occasioneche però i docentie gli
under1Spossonoaveretutto l'anno,
così cometutti gli studentidelle

facoltàumanisticheeartistiche,e
chefa sembraremoltoallettantee
sempliceper adolescenti,
universitarie insegnantiavereun
accessofacilee fruibile alla cultura.
Sulsitodelministerodell'Istruzione
è riportatochel'ingressoper musei,

gallerie, scavidi antichità,parchie
giardini monumentaliègratuitoal
personaledocente,consentitodal

ministerodei Beni e delle attività
culturaliedelTurismo. Ciò significa
chesonosolo i museistatalia
garantirel'entratagratuita,gli stessi
chegiàaderisconoalleaperture
gratuitea tuttii cittadiniogni prima

domenicadel meseo in altre
occasioni.Comesi può farea

dimostraredi essereun docentein
questocaso?C'è un modulo apposito
sul sito delMim da compilare a da

farFirmarealpropriodirigentee alla
segreteria.

Considerandochelastragrande
maggioranzadei docenti precari
terminail propriocontrattoa
giugno, vieneda domandarsise

durantele ferie estive,inoltrandoil
moduloalla segreteriadel proprio
ormaiex istitutooltre il terminedel

contratto,si riceverà risposta
affermativao se,muovendosiper

La testimonianza
Manuela Di Furia, insegnantedi
scuolaprimariae divulgatrice sul
temadell'innovazionetecnologicaa
scuola,notasuisocial, raccontadi
essersirecataagli Uffizi adaprile al

tempoe presentandosialle
biglietterieconmi moduloche
indica chiaramenteil giornodi
terminedelcontratto—giàsuperato
- si verrà consideratiidonei
all'entratagratuita.La rispostasta
nell'etica di chi si trova in

biglietteria.

terminedella fiera Dìdacta (lapiù
grandefiera di didatticain Italia) —
dimenticandoil suddettofoglio—ed
esserestatacostrettaad acquistareil
bigliettoal prezzo intero di 25 euro
nonostanteavessemostratoil

cedolinoconsuoi dati personali,
tipologiadi contrattoecodice

meccanograficodellascuola.
Viene da chiedersi senei giorni
precedentinon fosserogià stati
staccatitroppibigliettigratuiti a
causadell'elevato trafficodi
insegnantiin città
L'iniziativa, limitataai museistatali,
tagliafuori in automaticola
stragrandemaggioranzadel

patrimonioartisticoculturale
italianoaffidatoa comunio
fondazioni,come peresempioil
blasonatomuseoEgiziodi Torino,
cheesplicitasul proprio sitodi non
prevedereriduzioniper docenti in
visita individualema solo

accompagnantigruppi.Fa meglio
invece il museodella Scienzaedella
tecnica aMilano,che prevededue
pomeriggi di ingressi gratuiti per
docenti, echedavanti al foglio
dimenticatoda chi scrive si è fatto

bastareaccessoal registro
elettronicoin diretta.
Di Furia raccontapropriolamancata
possibilitàdi recarsial museoEgizio
gratuitamenteprimadell'uscita
didatticacon la suaclasse:«Sarei
riuscita a costruireio un miogiro di
visita, capire che tipodi percorsa
faree magaricreareancheuna
caccia al tesorodi ricerca dei dettagli
che i bambinipotevanofotografare.
L'ingressogratuitoai docenti prima
delle uscitepermetterebbeanche un
accessoallaculturadivertente, un

po'più giocoso,che i bambini
possonoanchemeglio apprezzare.
Adattare un'uscita didattica,
un'esperienzaainostrialunni,alla
nostraclasseinvececheaffidarlaal
casoeapercorsi prestabilitifa parte
delnostrolavoroed èassurdodover

pagarepersvolgerebeneil proprio
lavoro».

I tagli allaCarta del docente
Quando si arrivaa parlaredi mostre
temporaneetenuteda fondazioni
private,nonesisteinsegnanteche
abbiaavutoingressogratuitoo

ridotto e nemmenolapossibilitàdi
pagareconla famigeratacartadel

Docente,prodottodella leggesulla
Buona Scuoladel2016che prevede

500euro di spesal'anno per
l'aggiornamentoela formazionedei
docenti—primasolo quellidi ruolo,

doponumerosesentenzeancheper

chihacontrattoannuale—
comprendentesulla carta anche
ingressia mostre,museie spettacoli

spessoincompatibiliconquesto
bonus,quandoe se rimane credito,
come raccontal'insegnantedi scuola
primariaecoment creator Elisa
Carducci,difficilmenterimane
creditoutilizzabileseci si aggiorna

ANALISI

Selaculturanonègratisnemmeno
perchi dovrebbediffonderla
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davvero: «Da quandosonodi ruolo
utilizzo ogni annoil Bonus docente
perparteciparea corsi di formazione
o fiere didattiche,acquistarelibrie
albi illustratisiapermeche peri

miei alunniepersostituirei miei
vecchi deviceche eranoormai
inadatti percondurrelaquotidiana
funzionedocente.Raramentesono
riuscitaa utilizzareilbonusper
accederea mostre,visitemusealio
spettacoliteatrali,perchénon
convenzionati».
SecondoCarducci«unacospicua
partedeinostrialunnivive in un
ambientefamiliarepoco stimolante
dalpuntodi vista culturaleeche
non fornisceai più giovani
esperienzeculturaliche li avvicinino
alla fruizionedi opered'arte». Seper
gli insegnantiil mondodella cultura
è semprepiù inaccessibilevisto il

costo dellavita in continuoaumento
- ma non lo stipendiomedio -, come
fareastimolarei ragazziin tal

senso?
Il bonusdestinatoai lSenni poteva

essereunabuonasoluzione,non sia
mai che traun concerto e l'altro nelle
variecittà ciscappasseancheuna
visita ai musei: dal 1°maggiola
piattaformaè chiusa,sostituitadal

bonusmerito(perchiprende100
allamaturità)edalbonuscultura
(conlimite Iseecheperun nucleo
famigliarecon almeno un figlio èa
decisamentebasso).

Dal nuovoannoscolastico, anche
l'importodel bonusadisposizione
sullaCartedel docenteinizieràa

scenderedrasticamentefino al 2028,

in tendenzacontrariaalle reali
necessità.

Rimane la speranzache l'ondatadi
turisti stranierinelnostropaese
continuia crescere,cosialmeno loro
potrannofruiredelnostro
patrimonioculturale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'accesso
gratuitoai musei
peri docenti
nonèsempre
garantito,il bonus

peri18enniÉ
terminato,
sostituitodabonus

merito ebonus
cultura mentrela
CartadelDocente
subiràdei tagli
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PROFESSIONIDELDOMANI
DOVECI SI FORMA(INTEMPO)
IntesaSanpaoloin collaborazioneconscuoleeatenei

spiegal’importanzadi nuovetecnologiee«softskill»
di VALENTINA IORIO

B
lueeconomy,spaceeconomy,
life science,transizioneverde

edigitale stannotrasforman-

do le professionidel futuro, dando

spazioanuovecompetenzee richie-

dendo allostessotempoformazione
continua. Lacapacità di anticipare

questicambiamentiè unodegliele-

menti sucui sigiocala competitività
delle impresee delleeconomie.Per

aiutarei giovani aorientarsi in que-
sta evoluzione,Intesa Sanpaoloha

lanciato«Build YourFuture», il pro-
gramma di incontri realizzatoin col-

laborazione con scuoleeuniversità,
che nei prossimi mesi coinvolgerà

circa10.000studenti di tutta Italia. Il

primo incontro è stato organizzato

conl’UniversitàdegliStudidiTorino
e il Dipartimento di Management

«ValterCantino»guidato dallapro-

fessoressa FrancescaCulasso. Le

prossimetappesarannoRomaaset-

tembre, GenovaeBergamoaottobre.
E ancora:Trento,Urbino,Napoli,Pa-

via e Milano.

Gli appuntamenti

Nel corsodegli appuntamentisi al-

terneranno esperti, professionisti,
docenti universitari, imprenditori e
startupper,con i quali verràappro-

fondito il ruolo dellenuovetecnolo-

gie el’importanzadellesoft skill per

affrontare con successole sfide del
futuro. Tragli speakercheporteran-

no la loro testimonianza,nel corso
delle diversetappedel progetto, c’è
l’altleta paralimpico di sci nautico
Daniele Cassioli, Veronica Civiero,

digital entrepreneuredexglobalso-

lutions manager di Meta, Stefano

Braschi,researchmanagerdi Accen-

ture, edEliaBombardelli,docentedi

matematica e content creator. Gli

studentisarannocoinvoltiattraverso
momenti interattivi eunamini- chal-

lenge, prima di ciascunevento,attra-

verso cui potrannoesprimerele loro
riflessioni sull’impatto delle trasfor-

mazioni in corso.«Abbiamo creato
un format ispirazionale e coinvol-

gente, replicabile in tutti i territori

delPaese,peraiutareigiovani adac-

quisire gli strumenti necessaria di-

ventare più consapevoli delle tra-
sformazioni chestannoimpattando
il nostro modo di viveree lavorare.

Solonel 2023attraversole iniziative
di Education,IntesaSanpaolohagià

coinvoltooltre2.000scuoleeuniver-

sità, nesono previste4.000nell oriz-

zonte di Pianod’Impresa»,racconta
ElisaZambitoMarsala,responsabile

EducationEcosystemeGlobalValue

ProgramsIntesa Sanpaolo.Il grup-

po, tramite la strutturaEducation
Ecosystemand Global ValuePro-
grams, promuovel’Osservatorioper-
manente, Look4ward,cheha l obiet-

tivo di individuare i fabbisogni di

nuovecompetenze.Da alcunericer-

che condottedall’osservatorioemer-

ge chele professionidel futuro sa-
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ranno semprepiù caratterizzate dal-
la fusione tra conoscenze tecniche

verticali, competenze trasversali e

capacità relazionali. Da questi studi

si evidenzia non solo che la doman-

da diskill tecniche, legate in partico-

lare alla trasformazione digitale e

green, è in costante aumento, maan-

che lesoft skill diventano sempre più
importanti,comeil problemsolving,

la creatività, la resilienza, la capacità

di costruire alleanze e fare network.

Secondo le stime dell osservatorio

l Italia avrebbe la necessità di creare,

entro il 2030, oltre duemilioni dipo-

stidi lavoro in ambito green, educa-

tion & health e business, enginee-

ring, science & technologyper col-

mare il gap con i Paesi più all avan-

guardia,come quelli scandinavi.

© RIPRODUZIONERISERVATA

I volti
In alto a sinistra,e

poi in sensoorario:

Elisa Zambito

Marsala, di Intesa

Sanpaolo; Daniele

Cassioli, sciatore

nautico;Veronica

Civiero,

imprenditrice

digitale;Stefano

Braschi,di Accenture
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IL PARCOMACCHINE DEL GOVERNO

ANCHESEDì "MADE IN ITALY" ERIMASTOPOCO

Autoblu, i sovranistiviaggianostraniero
li ministroUrsohaattaccato l'Alfa Romeoperlaproduzionedel brand"Milano" in Polonia, ma nonusale Fiat

Anchealla presidenzadel Consiglio c'èil predominiodimodelli prodottiall'estero:appenaun terzoè"italiano"

Sovranistisì, ma non quandosi

trattadi autoblu. In quel casoci
siaffida, legittimamente, almer

cato. Alla migliore dotazione,
senza guardaretroppoalla na-

zionalità. Eppureda Adolfo Ur-
so a FrancescoLollobrigida, da
MatteoSalvini aGiorgia Meloni,
il governoè pieno di cantori del

madein Italy edi tutori—alme-
no a parole — delle produzioni

tricolori. Solo, però, che le auto
diservizio,quelleusatedaimini-
steri e palazzoChigi per i vari

spostamenti, sono quasi tutte
straniere,salvoqualcheeccezio

ne.L'aspettopiù singolareè che
i più accaniti tifosi del made in
Italy polemizzano con i vertici
aziendali,quando si trattadi de-

localizzazioni, ma non sempre
sono agisconodi conseguenza.

nministero
delMadein
itaiy Adolfo

ursooggiha
Z%schc)euna

peugeuf
elettrica

(francesej
totoansa
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Aulo blu,noal "madein Italy11
Ai sovranistipiaccionostraniere
Il ministro Urso avevaattaccatol'Alfa Romeo per la produzione del brand "Milano" in Polonia, ma nonusale Fiat

Anche alla presidenza delConsiglio c'è il predominio di modelli prodotti all'estero: appenaun terzo è " italiano"

STEFANO IANNACCONE
ROMA

>
Sovranisti sì, ma
non quando si
tratta di autoblu.
In quel caso ci si
affida, legittima-
mente, al merca-

to. Alla migliore dotazione,
senza guardare troppo alla
nazionalità. Eppureda Adol-
fo Urso a FrancescoLollobri-

gida, da Matteo Salvini a
Giorgia Meloni, il governo è

pieno di cantoridel made in
Italy e di tutori — almeno a
parole— delie produzioni tri-
colori.
Solo, però,che le auto di ser-

vizio, quelle usatedai mini-
steri e palazzoChigi per i va-

ri spostamenti,sono quasi
tutte straniere, salvo qual-

che eccezione. Su tutti il mi-
nistero dell'Economia di
GiancarloGiorgetti,uno dei
pochi sovranisti doc, alme-
no per le quattroruote istitu-
zionali.

Secondoquanto è in grado
di ricostruire Domani, visto
che i dati sono pubblicati a
singhiozzo sui siti ministe-
riali, è predominantela scel-

ta di marchi stranieririspet-

to all'unico vero, riconduci-

bile all'Italia:laFiat.Ammes-
so che, vista l'evoluzione
dell'azienda in chiave inter-
nazionale, possaessere con-

siderata a pieno titolo italia-
na. Ma quelloresta e bisogna
farci i conti.
L'aspettopiù singolare è che
i più accaniti tifosi del made
in Italy polemizzano con i
vertici aziendali, quando si
tratta di delocalizzazioni,
manon sempresonoagisco-

no di conseguenza.Anzi.

Urso e Milano polacca
Un esempiolampanteè il mi-
nistro delle Imprese Urso,

che ha ingaggiatoun duello
a distanzaconStellantis. L'a-

zienda voleva produrre la
macchina dell'Alfa Romeo

con il nome «Milano » in uno
stabilimento in Polonia. Il
ministro meioniano ha po-
sto l'altolà, evocandoaddirit-
tura la legge sull'italian
sounding,l'impiego di nomi
italiani per attirarei consu-
matori in maniera inganne-
vole.

Uno scudopolitico intorno
all'italianità, E da un mini-

stro strenuo difensore del
made in Italy, smanioso di
imporre paletti ai vertici
Fiat, ci si attendeva quanto-
meno che viaggiassesu vet-
ture prodotte da lavoratori
italiani.
Fin dal suo insediamento a
via Veneto, sededel Mirnit,
c'è inveceunparcoauto tut-

to straniero, made in Euro-
pe. SenzaItaly.
SicontanoquattroAudi 3 se-

dan, azienda sicuramente
tra le più apprezzate,ma con
unpedigreetutto tedesco.La
nuova flotta è peraltro arri-
vata proprio dal novembre

2022,a poche settimane dal
giuramento dell'esecutivo
di destra,all'alba dell'eraUr-
so.
L'attuale ministrohapoi ere-

ditato solo unaPeugeot elet-

trica, brand francese,dal pro-
prio predecessore,Giancarlo
Giorgetti all'epocaacapodel

ministero dello Sviluppo
economiconell'esecutivo di
Mario Draghi. Del resto, co-

me già raccontatoda Repub-
blica, anche sullepreferenze
personali Urso risulta inte-

statario di due auto, una
Toyota e una Volkswagen,
che di italiano non hanno
nulla.Al massimoil conces-
sionario dovesonostate ac-

quistate.

Sovranità solo agricola
Ma il numerouno del Mimit,
alfiere delle battaglie tricolo-
ri, èinbuonacompagnianel
governo Meloni. Francesco
Lollobrigida, ministro dell'A-
gricoltura e della sovranità
alimentare,parla in ogni oc-

casione del valore delle pro-
duzioni italiane. L'estrazio-

ne sovranista,dicitura infila-
ta nell'etichetta del dicaste-
ro, nonvale peròper il parco
auto.
Al Masaf, fino al 31 dicembre
dello scorso anno, c'erano
quattro veicoli: duePeugeot
208(elettriche)euna Nissan,
ereditàdelprecedentegover-

no. L'unico mezzo che po-
trebbe essere ricondottoall'I-

talia è la jeep, prodotta da
Stellantis.Ma al netto dello
sforzodi fantasianon è cer-

to un brand che fa pensare
all'Italia e alla Fiat essendo
da sempreassociatoalla sta-

tunitense Chrysler.

Salvini international
A palazzoChigi, poi, l'italia-
nità dellequattro ruoteè in

minoranza,ma almenopre-

sente rispetto agli altri casi.
Alla presidenza
del Consiglio
fanno capo

non solo la pre-
mier Giorgia
Meloni, ma an-

che la schiera
di ministri sen-

za portafoglio.
Su un parco au-

to di 21 veicoli,
solo 7 (quindi
un terzodel to-

tale) sonomac-
chine Fiat: 6 Ti-
po ibride euna Panda.A far-

la dapadroneè comunque la
Volvo, casa automobilistica
svedese, che rifornisce di 8
vetture la presidenza del
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Consiglio, mentre altre 6 so-

no delle Ford Focus.
E cosa fa inveceil leaderdel-

la Lega Matteo salvini, altro
grandeappassionatodi so-
vranismo, che sbandierapo-
sizionamenti da patriota?Al
ministero delleInfrastruttu-
re e dei trasporti risultano

utilizzabili 2 Jeep,2 Peugeot
acui si sommauna "vecchia"
— immatricolata nel 2019—
NissanLeef.
E direche meritoriamente al
Mit, daquandoèarrivato Sal-
vini, èstato ridotto il nume-

ro di veicoli a disposizione.
Solo che all'attenzioneverso
lespese,non corrisponde la
medesimaattenzioneal luo-

go di fabbrica-
zione

Parchimisti
La lista prose-
gue con un al-
tro leghista, fe-

delissimo di Sal-
vini come il mi-
nistro dell'I-
struzione Giu-
seppe Valdita-
ra, che ha una

dotazione di
Ford Focus. Tra

le righe qualcunosi lamen-
ta: «Ne servonodi più». Chis-
sà sedavverocresceràla do-
tazione e l'attenzione verso i
brand. Mentre al ministero
dell'Università di Anna Ma-
ria Bernini vige un principio
misto: una sola vettura Fiat,
circondata da Kia, Toyota e
jeep.

Al ministero dell'Ambiente
di un altro forzista,Gilberto
Pichetto Fratin si ritrovano
almeno delle vetture ibride,

2 su quattro,sventandol'on-
ta di un parcoveicoli inqui-
nanti nel dicastero che più
di tutti dovrebbe essere
green.Ma sulla nazionalità
lo spartito è lo stesso: due
Toyota Auris di proprietà,
un'altraToyota c-hr e una
leep renegade.
Un misto che si ritrova, sep-

pure in una diversa riparti-
zione, al ministero del Lavo-
ro e dellepoliti chesociali af-
fidato a Marina Elvira Calde-

rone. Si contanodue Kia Sto-

rne e una Fiat Tipo, ereditate
dal predecessoreAndrea Or-

lando.

Sovranisti isituzionalì
Ma, aggirandositra i parchi
auto deiministeri, non man-

cano sorprese.Il più sovrani-
sta, in termini di autoblu, è
la figura che ha un imprin-
ting più europeodi tutti: il
numero uno dell'Economia,
Giancarlo Giorgetti. Il Mef

conta su una flotta di mezzi
tutti Fiat (Tipo).

Una rarità tra i sovranisti,
che peròpuòvantarepure il
titolare della Difesa, Guido
Crosetto,che al suo dicaste-
ro ha in totale 5 auto,di cui 3

Alfa Romeo e 2 Fiat. Nel club
sovranista delle autoblu
rientra il ministro della Cul-
tura, Gennaro Sangiuliano,
contando su una dotazione

quasi esclusivamente trico-
lore. E si "salva" nell'approc-

cio dell'italianità il leaderdi
ForzaItalia e ministro degli
Esteri, Antonio Tajani, per

cui però il parco auto è fer-
mo a quello del precedente
governo, l'ultimo dato risale
infatti al marzo2022,
Come funziona l'approvvi-
gionamento dei mezzi per
gli spostamentidi ministri e
i rispettivi vertici dirigenzia-

li?
Le autodi servizio, quasi tut-
te a noleggio con uso non
esclusivo (quindi non riser-
vate auna sola persona),so-

no messea disposizione at-

traverso l'accordo quadro
della Consip.Palazzo Chigi e

i ministeri sonoriforniti dal-
le societàaggiudicatane dei
vari lotti. La dotazionedelle
aziendeèampia,ma eviden-

temente l'aspetto dellitalìa-
nità èsfuggito ai sovranisti.

Censimento lento
Sul punto il governo Meloni
ha, però,un altro neo: il cen-

simento delle auto della Pa
non èstatoancoraresonoto
conunnetto ritardosull'abi-

tuale tabelladi marcia.Negli
anni scorsi, infatti, entropo-
chi mesi(salvo alcuni casi co-

me negli anni della pande-

mia) le informazioni che ri-

guardano ogni amministra-
zione, dalleregioni alleAsl fi-

no alleprovinceeai comuni,
venivano comunicati per
avereunquadrochiaro sulla
tendenza.Unamappautilea

scoprireLinvecchiovizio ita-
lico, quello di collezionare
autoblu, ancheperché alcu-
ni ministeri — comeil Vimi-

nale di MatteoPiantedosi—
nonhanno reso pubblici i da-

ti nonostantele richieste di
Domani.

Da quanto risulta, peraltro,
ii Formez ha inviato il mate-

riale al dipartimento della
Funzionepubblica per la de-

finitiva elaborazione.Ma il
ministro Paolo Zangrillo, su

questo punto si dimostra
menosolerterispetto ai pre-
decessore, Renato Brunetta.
«Il monitoraggio è in corso»,

spieganodapalazzoChigi.
Di sicuro, insomma,c'è solo
la passioneper l'auto stra-
niera dapartedei sovranisti.
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Su un parcodi 21

veicoli, solo7
sonoitaliani a

PalazzoChigi: 6

Tipo eunaPanda
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L'approdo
diUrso
al Mimit
ha portato
al rinnovo
delparco auro
manon c'è
attenzione
ai brand
deiveicoli
in dotazione
FOTOANSA
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IL DOSSIER

Il benesseredeidipendenti
spingeicontidelleimprese
TrePmisuquattrohannounlivello almenomedio
di welfareaziendale:nelTerzoSettoreil 51,3

percentodeglientiarrivaaunpuntoelevato,che

superadi unterzoil 33,3percentodellamediagenerale

Luigidell’Olio

“L e aziendeche registrano
livelli elevati di soddisfa-

zione da partedel perso-

nale tendonoaesserepiù
profittevoli della mediae –nelcaso
dellequotate- a generareelevate
performancenel tempo”. È la con-

clusione alla quale arriva uno stu-

dio condottodaJan-Emmanuel De
Neve e George Ward, professori
dell’Università di Oxford, e da Mi-
cah Kaats, dell’Università di Har-
vard. Un’analisi su basi scientifi-
che che consentedi superareil
classico“vorrei, ma non posso”che
spessofrenaimprenditori etopma-

nager, i quali sonoconsapevoli dei
benefici derivanti dal welfare
aziendale,ma al tempostessosono
frenati dalla carenzadi budgete
dalladifficoltà di stimare i ritorni
di queste iniziative sugli econo-

mics dell’impresa.
Detto questo,èpur vero chenon

esisteunaricettavalida per tutti,
comeevidenzia un’analisi dedica-

ta dal FinancialTimesagli esitidel-

lo studioaccademico.«Non ètanto
unaquestionedi budget; il discri-
mine per il successodi iniziative
che puntano al benesseredei di-

pendenti è nella capacitàdi co-

struire soluzioni personalizzate,in
baseai bisogni espressidal perso-

nale », sottolinea Trisha Brookes,
managerdella societàdi headhun-

ting Hays,intervistatadalquotidia-
no finanziario.

Questa consapevolezza comin-

cia a farsistradain Italia, comedi-
mostra l’ultima edizione del Welfa-

re IndexPmi, promossodaGenera-

li Italia conilpatrociniodella Presi-

denza del Consiglio dei Ministri e

conla partecipazionedi Confindu-
stria, Confagricoltura, Confartigia-

nato, Confprofessioni eConfcom-
mercio. Tra il 2016eil 2023ètripli-

cata laquotadi impreseche hanno
raggiuntoun livello altoo molto al-

to di welfare aziendale,arrivando
al33,3% del totale.

Gli analisti hannostudiatole po-

litiche di 7 mila impreseoperanti
nellaPenisola,prendendoinconsi-

derazione dieci areedi intervento,
dallaprotezionealla salute, dalla
conciliazione vita- lavoro al soste-

gno economico, dallo sviluppo del
capitale umano al sostegnoper
educazionee cultura,dai diritti e
l’inclusione allecondizionilavora-

tive, infine dallaresponsabilitàso-

ciale versoconsumatoriefornitori
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alwelfaredi comunità.
È emersocheil 75%dellepiccole

emedie imprese italianehaquan-
to menoun livello medio di welfa-

re aziendale.Un risultato nonda
poco, consideratoche spesso le
realtàdiridotte dimensioni nondi-

spongono di unaveraepropriadi-

visione dellerisorseumane.L’area
più matura,con un tassodi iniziati-

va del 56,4%, è la conciliazione vi-

ta lavoro. Seguonoa breve distan-
za saluteeassistenza,previdenzae
protezione,tutela dei diritti, delle
diversità e inclusione sociale,tutte
conun tassosuperioreal50%.L ini-
ziativa delle impresea sostegno
dellefamiglie perla culturael edu-

cazione dei figli, con il 10%di im-

prese attive,sta invecemuovendo
i primi passi.

Il rapporto2024 dedica un ap-

profondimento aungrandeprota-

gonista dellascenasocialeed eco-

nomica italiana, il terzo settore,
che conta125mila organizzazioni
iscritte al registro di settore(Run-
ts). Gli enti chene fannoparteda
unlatooffrono soluzioni diwelfare
ai propridipendenti,dall’altro agi-

scono come fornitorediservizi alle
imprese.Gli enti del terzosettore
che hannoraggiuntounlivello alto
emolto altodi welfareaziendaleso-

no il 59,3%,controil 33,3%delleim-
prese for profit. E in quasi tutte le
areei tassi di iniziativa sonosupe-

riori alla mediadelle Pmi.

Attualmente benil 22%dellaspe-

sa sanitariae il 71% di quella assi-

stenziale per la curadeifigli edegli

anzianisonoacarico direttamente
delle famiglie.

Il welfare aziendale, trasferendo
partedi questaspesaversounadi-
mensione collettiva, agisce come
fattoredi efficienza edi equità. Le

Pmi, ricordanogli analisti,raggiun-

gono 11,3milioni di famiglie conla-

voratori dipendenti,il 44% dellefa-
miglie italiane, appartenentia tut-
te le fascesociali, di cui 3,2 milioni
a vulnerabilitàalta o molto alta.
Possonoquindi rafforzare il pro-

prio ruolo socialeerogandososte-

gni mirati in relazionealla condi-

zione familiare o alla presenzadi
fragilità connessealla necessitàdi
assisterefigli o personeanziane.

Tuttequesteconsiderazioni van-

no poi calatenel contestomacroin
cui le impresesi trovanoaoperare,
caratterizzatodaunacrescitaasfit-

tica, incognite crescentieuna for-
te pressionesui margini. Anchela
ricerca italiana confermacheil wel-

fare contribuiscealla produttività
eal successoeconomico.

Laquotadi impreseconaumen-

to di fatturatonel2023crescepres-

soché linearmentecon il livello di
welfare aziendale,dal 28,8% di
quellecon livello iniziale al 46,5%

di quellecon livello molto alto. Infi-

ne, l’adozione di iniziative peril be-

nessere dei dipendentiècorrelata
positivamenteconlasolidità finan-
ziaria delle imprese: l indebita-

mento, misuratocomequotaper-

centuale sul fatturato, è inversa-
mente proporzionaleai livelli di
welfare, con unadifferenza di ol-
tre cinquepunti tra leimpresedi li-
vello iniziale(70,3%) equelle di li-
vello moltoalto (64,5%).
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I NUMERI

TASSIDI INIZIATIVA
PERAREE DEL WELFAREAZIENDALE

1Il WelfareIndex
Pmidigenerali
haassegnatoil
massimoratinga
142 imprese(nel
2017erano22)
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IL DOSSIER

Lavoroepensioni
cosìl’Ai puòfare

dacontrappeso
all’inverno
demografico
L’aumentodellaproduttivitàsnodo
chiave.“Mavadataattenzionealle

nuoveesigenzedeidipendenti,

allaformazioneeaun’equa
redistribuzionedeibenefici”
Giulia Cimpanelli

L’ inverno demografico
metteràaduraprovail si-

stema previdenzialeita-

liano. E se la soluzione
fosse l’intelligenza artificiale?Di

certo,gli impatti di questatecno-
logia sulmondodel lavorosaran-
no molto significativi. Già oggi, in
Italia, l’intelligenza artificiale ha
unpotenzialediautomazionedel
50 percento di “ posti di lavoro
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equivalenti” (l’equivalentein po-
sti di lavorodella sommadel tem-

po impiegato in singoleattività
che possonoessereaffidati alle
macchine, ad esempio, questa
metodologiapermettedi stimare
il numerodi posti di lavoroequi-
valenti chepossonoesseresosti-
tuiti dall’automazione), aoggi rea-

lizzato in minima parte,conside-
rando ancheche,perora, il ruolo
dell’Ai èpiù disupportochedi ve-

ra epropria sostituzione.Ma da
qui a dieci anni, lenuove capaci-
tà delle macchine potrebbero
svolgereil lavorodi 3,8 milioni di
personein Italia. I dati dell’Osser-
vatorio Artificial Intelligencedel-
la School of managementdel Poli-

tecnico di Milano parlanochiaro:
questatecnologia rivoluzionerà
ilmercato dellavoro, macomepo-

trà aiutarlo a essereresiliente?
«Da ottoannici poniamounado-

manda cruciale:cosasaràdelno-

stro lavoro?Con il nostroOsserva-

torio, abbiamoesploratoduepro-
spettive fondamentali–commen-

ta GiovanniMiragliotta,co-diret-

tore dell’Osservatorio -. La tecno-

logia non sostituirà completa-
mente le professioni, piuttosto

automatizzerà una parte delle
orelavorative. L’ultima stimasug-

gerisce cheentro il 2033,circa3,8

milioni di posti di lavoro equiva-

lenti potrebberoesseresostituiti
dall’automazione.Tuttavia,nello
stessoanno,si prevedecheci sa-

ranno soltanto21,2milioni di per-

sone occupate:2,8milioni di lavo-

ratori sarannoinfatti già entrati
in età pensionabilee usciti dal
mondodel lavoro. Il saldotrapo-
sti di lavoroequivalentisostituiti
dall’Ai e posti di lavoro“ vuoti” è
comunquenegativo».

Dunquesembrachein realtà il
problemada affrontare non sia
che l’intelligenza artificiale gene-

rativa ci “ruberà” posti di lavoro
ma cheserviranno5,6milioni di
lavoratori in più per mantenere
in piedi il sistemapensionistico:

«Comeanticipato, l’Ai sopperirà
per 3,8milioni, macenesonoan-
cora circaduechemancheranno
all’appello –commentaMiragliot-

ta -. L’Ai potrà in partesostituirei
lavoratori in pensione– che,con
l’invecchiamentodellapopolazio-

ne, nonverrannoaltrimenti sosti-
tuiti - ma non basteràa generare
l’incrementodi produttività che
vadaamantenerei fabbisognidel
sistemapensionistico».

Sembraquindi che l’Ai non sia
una minaccia ma una necessità
per aumentarela produttivitàdel
lavoroin Italia: «Unsaltonecessa-
rio per evitare l’enorme squili-

brio dell’inverno demografico–
continua l’esperto -. Ma soltanto
prestandoattenzionealle nuove
esigenzedei lavoratori, alla for-

mazione e a un’equa redistribu-
zione dei benefici, la societàriu-
scirà a trarrevalore dallo svilup-
po dell’Ai ».

Ancheperchésecondol’analisi
di Manpower group “ Ai eazien-

de italiane”, in Italia solo un’im-
presa su quattro(24%) dichiara
di aver già integrato funzionali-

tà Ai nellapropriaattività eunal-

tro 25%ritienedi volercomincia-

re a farlo entroun anno.Soltan-
to il 3% delle aziende esclude
con certezzachenonavrà biso-
gno di questetecnologie per i
prossimitre anni,mentrepiù di
un’impresa su dieci (11%) affer-

ma di essereun “early adopter”
ediaver giàcominciatoasfrutta-

re a pieno tutte le possibilitàof-
ferte aoggi dall’Ai.

In generalele aziendeitaliane
riconosconole potenzialità del-
l’Ai. Oltre due aziende su tre
(67%) ritengono porterà migliori
performanceaziendalieil 63%ve-

de opportunità permigliorare la
formazionedegli organici e mi-

gliorare l’engagementdei dipen-
denti. Circa tre impresesu cin-

que ritengonoinoltrechel’Ai con-
tribuirà a renderepiù efficienti i
processidi assunzione(60%) edi
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ricercadeicandidati(58%).

Anche le sensazionidei lavora-

tori si confermanopositive: ritie-
ne chel’Ai avràun’influenzaposi-
tiva sullepropriecondizioni lavo-
rative il 68%degli impiegatiepro-

fessionisti, il 66% dei quadriedei
supervisori,il 64%dei dirigenti e
il 56% deglioperai.

Ma ladiffusioneamacchiad’o-
lio di questatecnologiapotràave-

re esitidiversiin basealle geogra-
fie. Il Fondomonetario interna-

zionale prevedechel’Ai interesse-

rà circa il 40% delleposizionilavo-
rative a livello mondiale,conun
impattoche va dallasostituzione
di alcuniruoli all’incrementodel-

l’efficienza in altri. Nei Paesisvi-
luppati, questainfluenzapotreb-
be raggiungereil 60%. E mentre
metàdelleoccupazionipotrebbe

vedere miglioramenti in termini
di produttività grazie all’Ai, l’al-
tra metàpotrebbeaffrontareuna
riduzione della domandadi ma-

nodopera, conpossibili cali neisa-

lari enelleopportunità di lavoro.
Nei mercati emergenti e nei

Paesia bassoreddito, l’impatto
della tecnologia sarà rispettiva-
mente del 40% e del 26%. Questi
Paesi, spessoprivi delle infra-

strutture necessariee delle com-
petenze adeguate,rischianodi ve-

dere un aumentodelle disugua-

glianze acausadell’Ai.
«Siamoall’inizio di unarivolu-

zione tecnologica che potrebbe
rilanciare la produttività, stimo-

lare la crescitaglobalee aumen-

tare i redditi a livello mondiale,
maancheportarealla sostituzio-

ne di posti di lavoroeall’aumen-
to delle disuguaglianze- ha di-
chiarato la direttrice generale
del Fmi, Kristalina Georgieva-.

L’effetto complessivoè difficile
daprevederepoiché l’Ai si diffon-

derà in modi complessinelle di-

verse economie.Ciò che sappia-
mo concertezzaèchesaràneces-

sario svilupparepolitiche appro-

priate per sfruttareil potenziale
dell’Ai in modosicuro e vantag-

gioso perl’umanità».
©RIPRODUZIONERISERVATA

Manei mercatiemergenti

eneiPaesiabassoreddito
larivoluzione tecnologica
puòportare
aunaumento
dellediseguaglianze

L’OPINIONE

MILIONI
Entro il 2033
circa3,8milioni

dipostidi lavoro
equivalenti
potrebbero
esseresostituiti
dall’automa-
zione

3,8

INTELLIGENZAARTIFICIALE

IL RUOLO NELMERCATODEL LAVORO
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LaCgiladdestral’intelligenza
artificialeperfarlucesullepensioni.
Ilsitowww.pensionati.itdapochi
giornioffre unserviziobasatosuAi

perrispondereadomandesu
pensioni, fisco,assistenzasanitaria,
servizisociali,diritti ebenessere.
Unachatinterattivaoffrerisposte
immediate.Inserendoinformazioni

suetàannilavorati ealtro,sipuò
chiedereda“ Hodirittoariceverela
quattordicesima?”a“Quando
potròandarein pensione?”.
L’intelligenzaartificiale èstata
addestratadagliespertidel
sindacatosuunvastodatabasedi
informazioni enormative,
garantisceaccuratezzaedè
continuamenteaggiornataconle
ultime disposizioni di legge.

IL SERVIZIO

L’INTELLIGENZAARTIFICIALE
PERRISPONDERE
AIQUESITI SULLAPREVIDENZA

1Latecnologia
nonsostituirà
completamentele
professioni,ma
automatizzeràuna

partedellavoro

IL MERCATODELL’AI
L’ANDAMENTO IN CRESCITA

I NUMERI
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Emergedall’orientamentodel TribunalediMilano:inefficacii controllisufornitorieterzisti

Altamodaarischiocaporalato
Perle impresepuòscattarel’amministrazionegiudiziaria

Paginaacura
DI GIOVANNIBRIOLA

L’ ombradel caporala-
to sulle aziende
dell’alta moda.Il si-
stema di controlli

verso fornitori eterzisti, infat-
ti, secondoil recente orienta-
mento portatoavantidalTri-
bunale meneghino,siè rivela-
to inefficace. E per diverse
aziendecheoperanonei setto-

ri dell’alta moda,della logisti-
ca e della grandedistribuzio-
ne èscattatal amministrazio-
ne giudiziariasullascortadi
una riconosciuta agevolazio-

ne colposadel reatodicapora-
lato (603-bis c.p.). Percorrere
ai ripari, il primo passoè do-
tarsi di modelli organizzativi
e sistemiinterni che passino
al setaccionon solo la forma
dei rapporticommerciali,ma,
soprattutto,il rispettosostan-
ziale di regoledi trasparenza.
Comunedenominatoredique-

ste azioni la verifica preventi-
va. Sonoquestele indicazioni
cheemergonodadiversi prov-
vedimenti della giurispruden-
za di merito. Inparticolare,re-
centi provvedimenti delTribu-

nale diMilano mettonoin evi-
denza l’esigenzaperle azien-
de di adottaremodelli organiz-
zativi e,più in generale,siste-
mi interni efficaci, finalizzati
al controllo rigorososui forni-
tori e terzisti. Tale controllo
deveesserestrutturatoattra-
verso variefasi emisurespeci-
fiche per garantirela confor-

mità e la trasparenzalungo

tuttalafiliera produttiva.
È fondamentalel’attività di

verifica preventivae di accre-
ditamento dei fornitori, ovve-

ro controlli mirati ad accerta-

re lasussistenzadi caratteri-
stiche tecnico-professionali e
di onorabilità di questi.Inag-
giunta, siconsideraessenzia-

le ancheun monitoraggio co-

stante di tali parametrie, in
particolare, sull’affidabilità
etica, economica e finanzia-

ria.
Diventa, inoltre, cruciale

l’adozionediappositeclausole
contrattualifinalizzate, in ra-
gione della naturae tipologia
del contratto,agarantirel os-
servanza diprincipidi control-
lo, regoleetichee di condotta
nella gestionedelle attività
dapartedel fornitore.

Sul punto,è statoappena
diffuso da Assonime(Asso-
ciazione perlesocietàperazio-
ni italiane) il contributo "Il Ca-
so n.5/2024”, daltitolo “ La tu-
tela dei diritti umaninelle ca-

tene di fornitura della moda
tra rischi attuali enuoviobbli-
ghi di duediligence”, in cui si
pongonoal centro proprio le
nuove strategiedi prevenzio-

ne relative apolitiche di due
diligencee dedicati strumenti
contrattualinei rapporticon i
fornitori.

L’orientamentodei giu-
dici di merito. Negli ultimi
mesi, il Tribunaledi Milano
haadottatomisuresignificati-
ve neiconfronti di diverse ca-

se di modadi altagamma,su-
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scitando un acceso dibattito
sui sistemi di compliance in-

terni relativi ai controlli sui
terzisti. In particolare,la se-

zioneautonomamisure di pre-
venzione del Tribunale ha
emesso tre diversi decreti nei

confronti di noti brand della
moda attraverso i quali dispo-

neva la misura dell ammini-
strazione giudiziaria ex art.
34 dlgs 159/2011 riconoscen-
done il coinvolgimento
nell agevolazione colposa del
caporalato, segnando così un
punto di svolta nell approccio

giudiziario verso la logistica e

la grande distribuzione, so-

prattutto per quanto concer-

ne il settoredellusso.

Il primo di questi provvedi-
menti, datato 15 gennaio

2024, ha vistoprotagonista Al-

viero Martini, rispetto al qua-
le il Tribunaleha evidenziato

come le praticheaziendaliab-
biano, seppur in maniera col-
posa, facilitato lo sfruttamen-
to dei lavoratori attraverso la
catena di subappalti.Successi-
vamente, il 3 aprile 2024, un

decreto analogo ha colpito il
marchioArmani, mettendo in
luce le carenze nei sistemi di
controllo interno e l ineffica-

cia dei modelli organizzativi
nel prevenire fenomeni di ca-
poralato. Infine, il 6 giugno
2024,anche Dior èstato colpi-
to dalla medesima misura di
prevenzione, confermando

l importanza cruciale per le
aziende di adottare modelli or-

ganizzativi e procedure inter-
ne adeguate.

Tali provvedimenti, infatti,
evidenzianochiaramente co-

me sia fondamentale per le im-
prese muoversi in via preven-

tiva, implementandosistemi
di controllo efficaci, capaci di

garantire il rispettodellenor-

mative sul lavoro edi preveni-
re qualsiasi forma di sfrutta-
mento nella filiera produtti-
va.Una simile tendenza giuri-

sprudenziale da parte del Tri-
bunale meneghino impone
dunque un ripensamento del-

lestrategie aziendali, promuo-
vendo un approccio più rigoro-
so e responsabile nella gestio-
ne dei terzisti e dei subappal-
ti.

Esteso il perimetro
dell amministrazione giu-

diziaria ex art. 34 dlgs
159/2011. L amministrazione
giudiziaria rappresenta una

misura preventivavolta a con-

trastare infiltrazioni crimina-
li nelle attività economiche.

Trova infattila sua disciplina
all internodell art. 34 del dlgs
159/2011, dal titolo L ammi-
nistrazionegiudiziaria dei be-

ni connessi ad attività econo-

miche e delle aziende .L obiet-

tivodellamisuranon è repres-

sivo ma preventivo. Essa, in-

fatti, mira aevitare che attivi-
tà economichevengano sfrut-

tate per agevolare il crimine
organizzato, rimuovendo l in-
fluenzacriminaledalleazien-
de e reintegrandolenel merca-
to una volta depurate dagli
elementi inquinanti.Non a ca-

so l articolo in questione è col-
locato all interno del Codice

Antimafia, dal 2011 culla

delle misure di prevenzione.
La misura in questione è infat-
ti storicamente concepita co-

me strumento di contrasto ai
fenomeni di criminalità di
stampo mafioso. Invero,quel-
la che oggi conosciamo come

amministrazione giudizia-
ria trae origine dalla cosid-
detta sospensione tempora-

nea delle attività ammini-
strative dei beni, introdotta
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dall art. 2- ter della legge 31

maggio 1965, n. 575, nota co-

me legge fondamentale anti-
mafia . Tuttavia, con il passa-

re degli anni, il legislatore ha
esteso l applicabilitàdelle mi-
sure di prevenzione anche al
difuori delperimetro mafioso.

Infatti, con riferimento ai pre-
detti casi di cronaca, l art. 34
del Codice Antimafia legitti-
ma il ricorso all amministra-
zione giudiziaria anche in re-
lazione ad attività che, sebbe-

ne esercitate lecitamente, of-
frono anche solo un contribu-
toagevolatoreasoggettisotto-
posti a procedimento penale
per una serie di delitti, tra i
quali rientra proprio l art.
603- bis c.p., ovvero la fattispe-

cie di intermediazioneillecita
e sfruttamento del lavoro (il
cosiddetto caporalato ).

In questi termini, l inter-
vento giudiziale all interno
dell impresa si giustificasulla
base dell omissione di control-

li sulla filiera produttiva e, in
particolare,sulla reale capaci-

tà imprenditoriale e sulle con-

crete modalità produttive
adottate dai terzisti. Va de sé

che il tema si lega inevitabil-
mente alla strutturazione in-
terna dell impresa e, dunque,
alla predisposizione di un si-
stema dicontrolli eaudit in or-
dine ai rapporti commerciali
relativi alla filiera dei sub-ap-
palti.

In tal senso, i provvedimen-
ti dispostidal Tribunale diMi-
lano marcianoproprio in quel-
la direzione. Infatti, prenden-
do le mosse dal caso Armani,

l amministratore giudiziario
nominatodal Tribunale è sta-
to incaricato specificamente
di analizzare la struttura
aziendale, con particolareat-
tenzione al modello di organiz-

zazione, gestione e controllo
ex dlgs 231/2001, valutando-
ne l efficacia nel prevenire il
reato di cui all art. 603- bis
c.p.. Il Tribunale, peraltro,ha
indicato altresì all ammini-
stratore giudiziario di valuta-
re le misure adottate dalla so-

cietà in ordine alla composizio-

ne degli organismi ammini-
strativi e di controllo interno,
unitamente a una revisione

deicontrattiin esserecon i for-
nitori.

L omesso controllo sulla
filiera produttiva passa
dall adozione di adeguati

Modelli 231. I provvedimenti

giurisprudenziali hanno sti-
molato la riflessione circal in-
dividuazionedelperimetroen-
tro il quale censurare il com-
portamento del soggetto ter-

zo agevolatore e l effettiva
adeguatezza dei modelli orga-

nizzativi e gestionalidelle so-

cietàcoinvolte.
Quanto al profilo soggetti-

vo, i giudicimeneghinihanno
affermato che, ai fini dell ap-
plicazione dellamisura di pre-
venzione in parola, deve esse-

re rimproverato quantomeno

un contegno colposo, dainten-
dersi in linea generale quale

condotta negligente, impru-
dente o imperita.Si parla, più
in particolare, di violazione
di normali regole di prudenza
e buona amministrazioneim-
prenditoriale che la stessa so-

cietà sisia data (magari dotan-
dosi di un codiceetico) oche co-

stituiscanonorme di compor-
tamento esigibili sul pianodel-
la legalità da un soggetto che

opera a un livello medio-alto

nel settoredegli appalti di ope-

re e/o servizi .
Da altra prospettiva,inve-

ce, la piena consapevolezza

della propria condotta agevo-
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lativa integrerebbe piuttosto
un ipotesiconcorsuale o, quan-
tomeno, potrebbe integrare
gli estremi del reato di favo-
reggiamento.

L individuazione del peri-
metro entro il quale muovere
un rimprovero alla condotta

delle società nell agevolare lo
sfruttamento del lavoro, in
sintesi, è indissolubilmente
connessoall adozione del mo-

dello di organizzazione,gestio-
ne e controllo ex dlgs
231/2001.

Proprio sotto quest ultimo
aspetto, il filone giurispruden-
ziale del Tribunaledi Milano
individua profili di colpa
nell inefficacia o inadeguatez-
za dei modelli diorganizzazio-
ne gestione e nella presenza
di sistemi di internal audit, de-

finiti,a più riprese, fallaci .

Nello specifico, la condotta
agevolatrice,sufficiente agiu-

stificare l applicazione della
misura di prevenzione, è sta-
ta ricostruita sulla base di
una mancata verifica della
reale capacità imprenditoria-
le delle società appaltatrici al-
lequali affidare la produzione
e dell effettuazione di ispezio-

ni o audit puramente formali,
incapaci di fornire un quadro

reale delleconcrete condizioni
lavorative.

Tale modello di gestione so-

cietaria ha portato a parlare
di decoupling organizzativo
(letteralmente disaccoppia-
mento). Si tratta della duplice

struttura che può essere deli-
neata in seno alle società appe-
na descritte: una prettamente
formale, attenta al rispetto

delle regole istituzionali euna

informale, vocataunicamente

alle regole dell efficienza e del
risultato. Tale configurazione
societaria ha portato di fatto a

una normalizzazione della
devianza . Si tratta di una
prassiillecita talmenteradica-
ta, da poter essere considera-
ta inserita in una più ampia

politica d impresa esclusiva-
mente direttaall aumentodel

profitto. Le condotte poste

all attenzione del Tribunale
di Milano non paiono frutto di
iniziative estemporanee e iso-
late di singoli,ma di un illeci-
ta politica di impresa.

_____© Riproduzioneriservata______n

L amministrazione

giudiziaria è una

misura preventiva

contro infiltrazioni
criminali in attività

economiche

Il principio

Il binomio società di moda caporalato ha

portato alla luce la fallacia dei modelli di or-

ganizzazione, gestione e controlli, considerati

inadeguati dal Tribunale di Milano. I giudici,

almeno per quanto concerne i rapporti con i

terzisti, hanno valutato gli audit nei confronti

deifornitoricomemeramenteformali,piuttosto

che realmente orientati alla concreta verifi ca

della capacità produttiva dell azienda e delle

condizioni lavorative degli operai
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Ampliatal’offertadell’ateneo

Triestescommette
sulla transizione

Si arricchisce l’offerta for-
mativa dell’università
degli studi di Trieste
con l’attivazione

dall’anno accademico
2024/2025di due nuovelauree
magistrali caratterizzate da
unaprospettivamarcatamente
internazionaleeprofessionaliz-
zante, in lingua ingle-
se: Engineeringfor the
energytransitionedEu-
ropean Policiesfordigi-

tal, ecological and so-

cial transitions, en-

trambe volte a formare
i professionistididoma-

ni in materia di transi-
zione digitale, ecologi-

ca, sociale ed energeti-
ca. Il primo percorsoè
unanovitàassolutaa livello in-
ternazionale nellaforma di per-
corso interclasseeintendeoffri-

re una preparazioneavanzata
in materiadi transizione ener-
getica sianelcampoedilizio che

inquello industriale.Gli studen-

ti acquisirannocapacitàdi pro-
gettazione sostenibiledal pun-
to di vistaeconomico,ambienta-

le esociale esaprannoscegliere

le tecnologie, i materiali, le fon-

ti e i vettori energeticipiù adat-
ti. Attivo dal prossimosettem-

bre, il secondopercorso inEuro-
pean Policiesfor digital,ecologi-

cal and social transitionsinten-
de fornire alle future generazio-

ni unapreparazionemultidisci-

plinare in materiadi governan-

ce delle transizionidigitale,eco-

logica e sociale. Gli studentidel
corso acquisirannocompetenze
cheli proietterannoversounfu-
turo come funzionari nelleam-
ministrazioni pubbliche, pro-

ject managere consulenti.Per
informazioni:www.units.it
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Il reportIlosugli impattideicambiamenticlimaticisullasicurezzaelasalutedeilavoratori

Caldoosmog,diclimasimuore
Dal1970al2019oltre2mlndi decessipereventiestremi
DI MATTEORIZZI

I
lavoratori muoionoa causa
del cambiamentoclimatico.
L'Organizzazione interna-
zionale del lavoro (Ilo) sti-

ma cheil caloreeccessivosiare-
sponsabile di circa22,85milio-
ni di infortuni sul lavoro ogni

anno. Oltre 300.000 persone
perdonolavita a causadell'av-
velenamento dapesticidi,men-
tre l'inquinamento dell'aria sul
posto di lavoro causa oltre
860.000 morti ogni anno. Il
cambiamentoclimaticostagià
trasformandoil mondo del lavo-

ro, portandoconsénuovesfide
per la sicurezzae la salute dei
lavoratori in tutto il pianeta.
Leprotezioni globali sulla sicu-
rezza e salutesul lavoro (SSL)
nonsono riusciteatenereil pas-
so con i rischi in evoluzione de-
rivanti dalcambiamentoclima-
tico, sottolinea l’Ilo in un rap-
porto pubblicato in occasione
dellaGiornataMondiale perla
Sicurezzaela Salutesul Lavo-
ro 2024, portandoa unaumen-
to della mortalità e morbilità
tra i lavoratori.

Il caloreeccessivorappresen-
ta unodei rischi più gravi per
la salutedei lavoratori. Il rap-
porto dell'Ilo stima cheogni an-
no almeno2,41miliardidi lavo-

ratori sono espostia tempera-
ture estremamenteelevate,un
aumentodel 34,7% rispettoai
primi anni 2000. Questo au-
mento esponenzialeè dovuto
sia al riscaldamento globale
siaall'espansionedella forza la-
voro in settori particolarmente

vulnerabili. Lecondizioni di la-
voro in ambienti estremamen-
te caldi possonoportareauna
seriedi problemi disalute,tra
cuistressdacalore,colpo di ca-

lore, sincopeda calore,crampi
dacalore,rashcutaneo,malat-

tie cardiovascolarie danni re-

nali. In casiestremi,il caloreec-

cessivo puòportarealla morte.
Il rapportostimacheognianno
si verificano22,85 milioni di in-

fortuni professionali, 18.970
morti e 2,09 milioni di annidi
vita persi (DALYs) attribuibili
al caloreeccessivo.I lavoratori
più a rischio includonoquelli
impiegati insettori comel'agri-

coltura (i più vulnerabili), lage-

stione dellerisorsenaturali,l'e-

dilizia, la raccoltadeirifiuti, le
riparazioni diemergenza,i tra-
sporti, il turismoe lo sport.

La radiazione ultravioletta
(UV) rappresentaun altro ri-
schio significativo, esponendo
circa1,6 miliardi di lavoratori
ogni anno.Le malattielegate
alla radiazione UV includono

scottature, vescichecutanee,
danni acutiagli occhi,indeboli-
mento del sistema immunita-
rio, catarattaetumori dellapel-

le. Ognianno,oltre18.960lavo-
ratori muoiono acausaditumo-

ri cutaneinonmelanomacorre-

lati alla radiazioneUV.
Gli eventi meteorologici

estremi, cometempeste,inon-
dazioni e ondatedi calore,rap-

presentano unulterioreperico-

lo peri lavoratori, in particola-
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re per quelli impiegatinei servi-
zi di emergenza, nell edilizia e
nell'agricoltura. Secondo l'Or-
ganizzazione meteorologica

mondiale, tra il 1970 e il 2019

si sono verificati 2,06 milioni di
decessi dovuti a eventi climati-

ci e meteorologici estremi. La
protezionedei lavoratori con-

tro questi rischi è spesso insuf-
ficiente, con leggi e regolamen-

ti che non tengono il passo con
le nuovesfide poste dal cambia-

mentoclimatico,indica l Ilo.
L'inquinamentodell'aria sul

posto di lavoro è un problema
crescente,specialmenteper i la-
voratori all'aperto come quelli
dei trasporti e i vigili del fuoco.
Ogni anno,oltre 860.000deces-

si sono attribuibiliall'inquina-
mentodell'aria, con un aumen-

todelrischio di cancro ai polmo-

ni, malattie respiratorie e car-
diovascolari.Le misure per ri-
durre l'inquinamento dell'aria
sono spesso integrate nellepoli-
tiche di mitigazionedel cambia-

mento climatico o della salute
pubblica,male normative SSL
tradizionalmente affrontano

la qualità dell'aria principal-
mente nei contesti indoor, la-
sciando scoperti i lavoratori
all'aperto.

Le malattie trasmesse da

vettori ( insetti o parassiti), co-
me la malaria, la dengue e la

malattia di Lyme, colpiscono

principalmente i lavoratori
all'aperto,con oltre 15.170 de-

cessi all'anno attribuibili aque-
stemalattie.Mentre l'uso di pe-

sticidi espone i lavoratori agri-
coli a gravi rischi di avvelena-
mento, cancro e altre malattie
croniche. Ogni anno, oltre
300.000 lavoratori muoiono

per avvelenamento.
_____© Riproduzioneriservata______n
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I rischi per la sicurezza e la salute dei lavoratori

Esempi di lavoratori

ad alto rischio

Impatto principale

sulla salute

Calore

eccessivo

Lavoratori in agricoltura, ge-

stione delle risorse naturali,

edilizia,raccolta rifi uti, ripara-

zioni di emergenza, trasporti,

turismo e sport

Stress da calore, colpo di ca-

lore, sincopeda calore, crampi

da calore, rash cutaneo, malat-

tie cardiovascolari,dannirenali

Radiazione

ultravioletta
(UV)

Lavoratori all aperto, inclusi

quelli nell edilizia, agricoltu-

ra, bagnini, lavoratori delle

utenze, giardinieri, postini e

scaricatoridi porto

Scottature, vesciche cutanee,

danni acuti agli occhi, indebo-

limento del sistema immuni-

tario, cataratta, tumore della

pelle

Eventi

meteorologici

estremi

Personale medico, vigili del

fuoco, altri lavoratori di emer-

genza, lavoratori edili

Vari

Inquinamento

dell aria sul

posto di lavoro

Tutti i lavoratori, con un fo-

cus sui lavoratori all aperto,
lavoratoridei trasportie vigili

del fuoco

Tumore ai polmoni, malattie

respiratorie, malattie cardio-
vascolari

Malattie

trasmesse

da vettori

Lavoratori all aperto, inclusi

agricoltori, giardinieri, im-

bianchini, asfaltatori, lavora-

toriedili, vigili delfuoco e altri

Malattie come malaria, Lyme,

dengue, leishmaniosi, malattia

di Chagas

Pesticidi

Lavoratori in agricoltura,
piantagioni, industrie chimi-

che, silvicoltura, vendite di

pesticidi

Avvelenamento,tumori, distur-

bi riproduttivi, malattie cardio-

vascolari,Bpco, soppressione

del sistema immunitario
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IL FATTO ECONOMICO.

Berninicambiagli atenei:

c’è il precariatoàlacarte

p Laministrasi preparaavararel’ennesimariforma
dell’università. Nel2025scadel’assegnodi ricerca:so-

stituito da6contrattiflessibili, unopureperglistudenti
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Eccola riformadell’università:

il precariatodiventa“à la carte”

Atenei Nel 2025scade

l’assegnodi ricerca(senza

DESTRA

tasse,nédiritti): Bernini

creaseicontrattiflessibili,

unopurepergli studenti
»LeonardoBison

L
anuova, l’ennesima,riforma
dell’Universitàèormaiallevi-
ste. Saràin dueparti.Nei pri-
mi giorni di giugnoinfatti,
mentreancorai rettoriparla-

vano di comesgomberarele
Universitàdalle occupazioni,
il Consigliodeiministri ap-

provava un disegnodi legge
(Semplificazioni) checontie-

ne unadelegaal governoper
adottare“ decretilegislativi
perilriordino eil riassettodel-

le disposizioni
materia di for-
mazione supe-

riore e ricerca”.
Delegaampia,
dal riordino di
organizzazione
e governanceal
recl utamento ,

agli assettiisti-

tuzionali: “Una
razionali zzazi o-

ne delle misure

e s i s t e n t i
(nell’ambito,di
unasemplifica-
zione delcorpusnormativo in
materiadi università),nonri-
forme o revisioni” secondoil
Mur,contattato.

OLTREALLA DELEGA,però,po-
chi giornifa c’è statalanomi-

na per decretodellaministra
Anna Maria Bernini di un
gruppodi lavorochesioccupi
di analizzare“adeguatiinter-
venti di revisionedell’ordina-
mento dellaformazionesupe-

r iore” nonché“di razionaliz-
zare l’offerta formativa”: gui-

dato da ErnestoGalli della
Loggia, storico ededitoriali-
sta delCorrieredelSera,conta
5membritotali, dalpedagogo
(critico diDon Milani)dell’U-
niversità di BergamoAdolfo
ScottoDi Luzio adAlberto
Mingardi dell’iperliberista I-
stituto BrunoLeoni, docente
allo Iulm.

E ancora:sempreall’inizio
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duali, non hanno
formedirappresen-

tanza”, spiegaLuca
Sacchidell’Flc Cgil.
Il sindacatoaveva
chiestoperanniuna
revisionedei con-

tratti precari(erano

3 diversidal 2010)
per uniformarli a normali
contratti di lavoro, modifica
ottenutanel2022.Ma “den-

tro gli ateneic’è statamoltis-

sima resistenza.Orasiarrivaa
questaproposta,con figure
precarieà- la- carte. Invece
chetogliere questomondodi
mezzo,si moltiplica e divide,
tra l’altro lasciandomanoli-
bera aisingoli atenei”.

IL PROBLEMAÈ ANTICO ele vi-

sioni, all’interno degliAtenei,

divergono,maalcentrodi tut-
to c’è laconvenienzaecono-

mica: un “contrattodi ricer-
ca , a paritàdi salarioperil ri-
cercatore, costaall’istituzione
circa 38mila euro, un“asse-

gno di ricerca”,esentasse,25
mila. Perquestodal2022gli
assegnihannocontinuatoa
proliferare graziealladeroga
chescadea fine anno:spren-

dendo 75mila euro invecedi
duecollaboratori senepaga-

no tre.Il ministero dell’Uni-
versità e dellaRicercaspiega
al Fattoche“la filosofia chei-

spira l’intervento legislativoè

di giugnosonoarrivateanche
le anticipazionideirisultati
del lavorodiun’altra commis-
sione ministeriale,anch’essa
nominatadaBernini,allafine
del2023.Risultati cheinvece
si attendevanodamesi: ri-
guardano lariformadelcosid-
detto “pre- ruolo ”, di quel
mondo tra il dottoratoel’as-
sunzione stabilecomedocen-
te chein Italiaèfatto dipreca-

riato, salaribassie contratti
senzaparagoniin Europa.

Unadelegacosìampia“ ha

RosaFioravante,segretaria
nazionaledell’Adi- Associa-
zione Dottorandi Italiani,
persino“ il Consigliouniversi-

tario nazionalee neppurela
ConferenzadeiRettori (Crui)
èstataformalmenteconsulta-
ta . La delega, comunque,è
appenaarrivataalla Camera,
quella- attesa - del pre- ruolo
seguiràin poche settimane.
Se,però,sulla revisionedella
governanceuniversitaria i
dettagli languono,sullarifor-
ma delprecariatouniversita-

rio sonomolti dipiù:perque-

sto volantinaggi e assemblee
negliateneistannocrescendo
in questeultime settimane,
nonostantelastagione.

Le premesse.Nel 2022 il
governoContehacreato il
“contrattodi ricerca”,cioè un
contrattodi lavoronormale,
con ferieecontributi, similea
quellodeiricercatori europei,
andandoa cancellarel’ “asse-

contratto esentassesenzadi-
ritti, diffusissimonegliAtenei

italiani. Il periododi transi-
zione, di prorogain proroga,
peròhaparadossalmentefat-
to esploderei vecchiassegni,
piùconvenienti:gli assegnisti

di ricercanel 2021 erano15
mila, oggioltre 20mila, i ri-
cercatori tipo A (Rtd-a) nel
2021eranopocopiùdi5.000,

oraoltre9.000.

LA MINISTRABERNINIalle Ca-
mere, il 27giugno, haassicu-

rato chenoncisaràpiùalcuna
proroga pergli assegnidi ri-
cerca dopoil dicembre2024.
La commissionepreposta,
nominatacomedettoa fine
2023,eraguidatadall’exret-
tore delPolitecnicodi Milano
FerruccioRestae,tra gli altri,
comprendeva l’ex rettore
dell ’ Università di Messina
SalvatoreCuzzocrea(cheave-

va datole dimissionipoche

peruna storiadi rimborsi):
neigiorni scorsihaelaborato
lelineeguidachecostituiran-
no labasedeldisegnodilegge
che,in tempi rapidi, dovrebbe
arrivare alleCamere.Parola
d’ordine:flessibilità.La com-

missione proponedi passare
dall’unicocontrattodiricerca
attuale,istituitonel2022 ma
poco applicato,aseidiversi
contratti.

Il “contrattodi ricerca”ap-

punto, a tempodeterminato,
chepuòdurareda2a6anni;il
contrattopost- doc, pratica-
mente identico al precedente
madiduratapiùbreve(da1a3
anni);l’assistenteallaricerca
“junior ” equello“ senior”, figu-

re moltonebulose,chenonè
chiaro,daltestodiffuso,sesi
configurerannocomelavoro
dipendente;il “professoreag-

g i unt o”, professorea tempo
determinatoconcui contrat-

tare individualmente la retri-
buzione; e infine il “ contratto
dicollaborazioneperstuden-
ti ” chepermetteràdi pagare
(poco)studentiancheperfare
ricerca.

INSOMMA, IL PASSAGGIOda1
figuraprecariaa 6,chehaal-
larmato chi sibatteper la fine
delprecariatouniversitario.

“Si rischia di ripartire dal
2010,dallacrescitadelpreca-

riato, dalavoratorichenonso-
no lavoratori, nonpaganole
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quelladella cassettadegli at-
trezzi: strumentidiversiper
esigenzediverse.Sarannole
Università, in considerazione
dellapropriaautonomia,ava-
lutare quali elementiutilizza-
re. Il contrattodi ricerca ri-
marrà valido, gli Ateneisa-

ranno liberi di farne uso”. Il
presidentedella commissio-

ne FerruccioResta,contatta-

to peruncommentosulla ra-
tio delprovvedimento,nonha
datoriscontro.

poterpagaremeno
il lavoroèunapossi-

bilità assaiattratti-
va permolti Atenei
epermolti docenti,
ancheper non per-

dere collaboratori:
all’ orizzontec’è in-
fatti lafine deifondi

delPnrr(chehannoconsenti-

to assunzioni- precarie enon-
come mai inannirecenti)eun
paventato,ancorchéfinora
maiconfermatodal ministe-
ro, ingentetaglio dellerisorse
delFondodi finanziamento
ordinario delleuniversità.

Segli Ateneifischiettano,
sono ricercatori e dottorandi
chestannocontestandola ri-
forma, ancheperun fattosta-
tistico percosìdire: i precari,
tra fondi postpandemicie
Pianodi ripresa, sonooggi il
45% degli assuntinelleUni-
versità, 35mila persone.Una
campagnalanciataalla finedi
giugno parladel “90%” di e-

spulsi dal sistema:“ Il 90% di
chiha fatto dottorato,asse-

gno, ricercatore,vieneespul-

so dall’accademia.Il 10%che
ce la fa si fa mantenere,vain
terapia, rimandalavita”.

RosaFioravante di Adi, al
suosecondoassegnodi ricer-
ca, spiegal’altissimo livellodi
stressdi questi precari,im-
possibilitati adavereunallog-

gio consonooimmaginareu-
na famiglia: “I docentidelle
commissionicheoggi ci spie-
gano comela flessibilitàsia
necessaria,avevanouncon-
tratto atempoindeterminato
a30 anni”.Lamobilitazione è
tuttadacostruire,ele assem-

blee si susseguono.IlMur da
partesuasottolineacheil ddl
punteràadallinearsiagli altri
PaesiUe, definendoun per-
corso“ chenonlascinell’incer-
tezza i ricercatorie cheau-
menti le tuteleconil prosie-

Mobilitazione
Nonostantesia

lugliosonogià
statetenute

assemblee

anti-riforma

Apiù fasiApprovatala delega

percambiarela governance,

abreveinParlamento

lenuovenormesullavoro

atermine,esplosodal2020

45%
ASSUNTI PRECARI

nell’universitàitaliana:
sonocirca35mila,

aumentatiadismisura

negliultimi anni

20.000
GLI ASSEGNISTIdi

ricercainItalia: erano

15milanel2021.Da fine

annoquestotipo di

contrattoscade

9.000
RICERCATORITIPOA
(precari)negliatenei

attualmente:erano
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GLI ESPERTI

GUIDATIDAGALLI

DELLA LOGGIA

FRESCODI NOMINA è

ungruppodi lavorodi5
membriperrivedere

l’ordinamentodella
formazionesuperiore

erazionalizzarel’offer ta

formativa:lopresiedela

firma delCorseraErnesto

GallidellaLoggia,storico.

Tragli altri nefaràparte

ancheAlbertoMingardi
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Le affermazionisotto esamee le vie d'uscita
A curadi Maria Chiara Lamera

QUALI DICHIARAZIONI

POSSONO ESSERE

DISCRIMINATORIE?

Annunci di lavoro
che escludono
determinate categorie
Possonoesserediscriminatori

annunci come:

• «Cercasi commesse
diciottennilibere da impegni

familiari » (annuncio posto sulla
vetrina di unnegozio ad Asiago);

• «Cerca un'estetista,
caratteristiche:senzaproblemi di

famiglia, non in sovrappeso,oltre
30 anni,senzaproblemi di
orario» (pubblicato ad Asti);

• «Ricerchiamo giovane
avvocatessa0 praticante
avvocatessada inserire nella
nostrastruttura» (pubblicatoa

Caserta).

Dichiarazioni pubbliche
riguardanti la generalità
dei lavoratori
I giudici hanno accertatola
natura discriminatoria nel casodi
una imprenditrice cheaveva
affermato:« Assumo donnesolo

over40» (Tribunale di Busto
Arsizio, sezionelavoro, sentenza

del 4 giugno 2024);

Dichiarazioni relative

all'orientamento sessuale
Un notoavvocatohaaffermato di

selezionarei propri collaboratori
in baseall'orientamentosessuale
(Corte di cassazione,ordinanza
28646 del 15 dicembre 2020).

COMESI PUÒ RIMEDIARE

A UNA DICHIARAZIONE

DISCRIMINATORIA?

Dichiarazioni correttive
Possonoconsisterenel:

• prenderele distanze dal

contenutodelle precedenti
dichiarazioni discriminatorie

• dimostrarel'assenzadi un

intento discriminatorio tramite
azioni positive contrarie
a quantoaffermato

Piani di azioni positive
• rimozione degliostacoliche

impediscono la realizzazione di

pari opportunità;
• diversificazione delle scelte
professionali, accessoal lavoro

autonomoe allaformazione dei

lavoratori edelle lavoratrici;

• conciliazione lavoro- vita privata

QUALI SONO LE AZIONI

ESPERIBILI IN SEGUITO

A UNA DISCRIMINAZIONE?

Ricorsi e procedure

• Ricorso ordinario

al Tribunale del lavoro

• Proceduraspeciale tramite
il ricorso d'urgenza al

Tribunale
del lavoro, in baseall'articolo

38 del Codicedelle Pari

Opportunità(Dlgs 198/2006),
conclusocon decreto
immediatamenteesecutivo
• Proceduredi conciliazione

previste dai contratti collettivi
• Tentativo di conciliazione in

baseall'articolo 410 del Codice

di proceduracivile

• Procedimento penale, attivato
mediantequerelaoppure

d'ufficio.

CHI PUÒ PROMUOVERE

L'AZIONE?

Lavoratorio organizzazioni
A promuoverel'azione

per il riconoscimento
delcarattere discriminatorio

di affermazioni o annunci,
possonoesserediversi soggetti:

• il lavoratoreinteressato
• il consigliere di parità

competenteper territorio
• le organizzazioni sindacali

• le associazioni
e organizzazioni che
rappresentanoil diritto
0 l'interesselesoda una

particolare dichiarazione
o forma di selezione del
personale.

LE SANZIONI

Risarcimentie ammende
• condannaal risarcimentodel

danno, ancheper danni non

patrimoniali edeterminatoin via

equitativa

• pubblicazione della sentenza
su un quotidiano nazionale a

spesedell'autore della condotta
discriminatoria

• piano per la rimozione della
condottadiscriminatoria, anche
attraverso la promozione di
azioni positive

• ammendafinoa50milaeuroo
arresto fino a 6 mesi,

in casodi inottemperanzaal

decreto immediatamente
esecutivoprevisto dall'articolo
38 del Codice delle Pari

opportunitào alla sentenza
pronunciatanel giudizio

di opposizione.
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CampusX:studenti,20milaposti
entroil 2030.Poi seniorliving
Studentati.La societàprevede,a fine2026,di arrivarea quotalOmila.Quattrosediapertein 18mesi
e settenel prossimobiennio. Lacrescitapuntaadiversificaresull'esteroe sulleresidenzeperla terzaetà

Paginaacuradi

LauraCavestri

I obiettivo è ambizioso ma
/ quantificabilenei numeri.

«Puntiamoa raggiungere
quotaìomilacamereentro
il2026inItalia.Contempo-

raneamente, guardiamo all'estero
perarrivare, realisticamente,al 2030,

a2omila postiletto gestiti».Così han-
no spiegatoErnesto Albanese,presi-

dente di CampusX,eSamuele Anni-

bali, ceo della società,illustrandogli

obiettivi industrialidelgruppo,nato
da un'operazionedi management
buyoutdalla societàfranceseSiram

Veolia nel 2020 al terminediun per-

corso avviato già tre anniprima.
La societàha chiuso il 2023con

ricavi per 25 milioni (+ 23% sul
2022),un Ebitdadi 4,5 milioni e3,2
milioni di utili ante imposte. «Nel

2024 - ha dettoAlbanese- stimia-

mo di chiuderecon 35 milioni di ri-
cavi (+40% sul 2023)».

La pipeline

«Negli ultimi 18mesi - spiega Anni-

bali - abbiamo messoasegno quattro
nuove aperture:due struttureaMila-

no (Novate, damille posti letto, il se-

condo più granded'Italia,e Milano

Bicocca,operazionedirecuperodel-

l'ex ManifatturaTabacchidi Milano,

da600postiletto),quella di Venezia-

Mestre, costruitograzie ai fondi del
Pnrr,daquasi570postilettoe,infine,

apriremo a settembre, la decima
strutturaesaràaTrieste».

Meno diunmesefa, CampusXha
annunciatoil progettodi una nuova
residenzaper studenti a Bologna

che sarà inaugurata a settembre

2026:633 postiletto destinatia stu-

denti e youngprofessional, di cui 54
camereper soggiornibrevi. Un in-

vestimento da 70 milioni.

«Sireplica - ha spiegato l'ammini-

stratore delegatodi C ampusX Samue-

le Annibali - il modello " ibrido" che af-

fianca all'ospitalitàdi lungadurataper

gli studenti, quella temporaneadi un

hotel semprepensatopergiovani pro-

fessionisti, espazi coworking».

La pipeline guardaanche verso

sud.«Nel 2025- ha proseguito Anni-

bali- inaugureremo Napoli (480po-

stiletto e1.500mq di coworking in ri-

generazione dell'ex sedeInps), oltre
aModenaealla terza strutturasu To-

rino. Nel 2026, Padova (480 posti),
Bologna e Roma (260 posti letto in

piazzaBologna). Ma anche una se-

conda sedeaNapoli, in unex conven-

to. Gli investitori ci hannodatofiducia

per gestireassetdi circasoomilioni e

siamopartnerperla fasedi sviluppo».

Convenzioni con leuniversitàele

aziendedi dirittoallo studio?«Perora

- ha concluso Annibali - non sono

previsteconvenzioni, trannecheper
Mestre la cui costruzioneè avvenuta
con fondi del Pnrredunque,giusta-

mente, unaquotadi posti vagarantita
a canoniagevolati. Il problemaè che
i tariffaridelle aziendeperil diritto al-

lo studiosono fermi daanni.I costi di

costruzione e dei servizicheoffriamo
sono molto aumentatinegli ultimi
tre. Siamo pronti a venire incontro,
ma occorre unarevisione anche dei
tariffari pubblici» .Nelfrattempo, sifa

scoutingall'esterosenzapreclusioni,
soprattuttoversola Spagna.

Diversificazione
«Infine - ha concluso Albanese- con

unapopolazionesemprepiùanziana,
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meno figli, piùseparazioni esolitudi-

ne, con lanostraesperienzanelliving

- che tiene insieme abitare,servizi e
leisure- stiamo cercandodi diversifi-

care l'offerta anchesulla residenziali-

tà per la terzaetà attiva (il senior li-

ving) sucuil'Italiaè strutturalmente
molto indietro in termini di offerta.
Pensiamoastrutturesoprattuttofuo-

ri dallecittà,almare,inmontagna,sui

laghi,cheabbinino a un'elevataquali-

tà della residenzialitàancheuncon-

testo rilassante,piacevole, davivere
tuttol'annoe attività sociali,ricreati-

ve, sportive,ovviamente adattando-
conclude Albanese- aquestafasciadi

etàquantogià abbiamo attivato peri
giovani negli studentati».

© RIPRODUZiONERÌSERVATA

Navile. Il renderingdelle residenzein costruzione aBologna eprontenel 2026
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FORMAZIONE

Fondoprofessionipremia
gli studi neo-aderenti

Un contributo ad hocper finanziare la

formazionedeidipendenti degli studi appena
entrati inFondoprofessioni.Il edadel Fondo ha
varatoun ulteriorestanziamentoda 700mila euro
(avviso 07/24), per il finanziamentodi corsi
progettati ad hoc per gli studineo- aderenti a

Fondoprofessioni,ovvero quello che sono entrati
nelFondoneiseimesiprecedentila scadenza
per le domande,fissataal 15 novembre.
L'obiettivo è del resto proprioquello di

incentivare le adesionia Fondoprofessioni.

«In questoavviso intendiamo darespazio,in
particolare,al finanziamentodi piani formativi in

materiadi digitalizzazione, sostenibilitàEsg e
certificazionedi genere,supportando con

maggioricompetenzelo sviluppo tecnologico,
l'efficienza organizzativa,l'adozionedi pratiche
etiche e la parità», ha spiegatoMarco Natali,

presidentedel Fondo.

Gli enti attuatoriaccreditati potranno
presentarei piani formativi a Fondoprofessioni
per contodegli studi dal 14 ottobreal 15 novembre
2024. Secondo quantoprevisto dal bando,sono

neo- aderenti gli studi che si sonoiscritti al Fondo,

per la prima volta,nei sei mesi precedenti il
terminedi presentazionedelle domande.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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PANORAMA

DALL'UNGDCEC

Concordatopreventivo,
prime stimedi compensi

Un'attività adaltovalore aggiunto,quella
previstadalconcordatopreventivobiennale sia

per i forfettari cheper i soggettiIsa. È necessario

quindi cominciareastimare quanto possavalere

il servizio.Con questospirito i giovani

commercialistidi Ungdcec hanno elaborato
alcuneipotesi di compensida proporre per i

colleghi che lavorerannoalla valutazionedella
propostadi concordatopreventivoper i clienti.

Gli onorari per la gestionecomplessivadel
concordatopreventivo biennaleproposti dai
giovani commercialistivariano da un minimo di

150 aunmassimodi 300 europer il contribuente
forfettario e dai350ai mille europer i soggetti
Isa.«Nellaredazionedegli onorari consigliati -

spiega una notadell'associazione- abbiamo

tenuto contodelle differenzetra contribuenti
forfettari e non, ipotizzando le ore di lavoro

necessarieper la gestionedelle fasi di raccolta
dati edelaborazionedelle simulazioni di

convenienza» . Quelladel concordato preventivo
«èuna novità assolutache introduce, a carico dei
contribuenti, lo svolgimento di nuove attività

che, nella quasitotalità dei casi, saranno gestite
daicommercialisti - ricorda il presidente
Ungdcec,FrancescoCataldi -. La categoria dovrà
adeguarei softwareper la gestionee per il calcolo

di convenienzacirca l'adesione».

© RIPRODUZIONERISERVATA
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PANORAMA

OFFERTA FORMATIVA

Collegi universitari: via
ai bandidi ammissione
Sonoapertii bandi diammissione ai57Collegi

universitari di meritoitaliani, riconosciutie accreditati
dal ministero dellUniversità e rappresentati dalla

ConferenzadeiCollegi universitari di merito(Ccum),

cheper il 2024- 25 mettonoadisposizioneoltre 1.000
postiin18 cittàuniversitarie italiane.Perchiaccederàai

Collegi nelprossimo annoaccademicosaranno
disponibili più di 1.000borsedistudiogarantite,oltre

chedagli enti gestoridei Collegi, daaziende,fondazioni
e altri enticon cuiCcumha strettoaccordi,tracui Inpse
FondazioneEnpam.Aqueste siaggiungono leoltre
3.000borsedi studioerogateper gli studentichesono
entrati in Collegio negli anniprecedenti.I Collegi

universitari dimeritosonoenti nonprofit in cui gli
studentiiscritti alle università,oltre a usufruiredi vitto e

alloggio,seguonoun percorsoformativo di eccellenza,
paralleloagli studiuniversitari eorientatoallo sviluppo

di soft skills, alla preparazionedel mondodel lavoro e

allamobilità internazionale.Gli studentisono ammessi
aiCollegi attraversounconcorsochenevaluta imeriti

scolasticieaccademici,oltrealle motivazioni,

indipendentementedalreddito. I Collegi sono57esì

trovanoin18cittàitaliane:Milano, Roma,Torino,
Bologna,Firenze,Padova,Trieste,Genova,Pavia,

Napoli,Palermo,Bari,Brescia,Catania,Modena,
Verona,Perugia,Cagliari.VincenzoSalvatore,

presidenteCcum sottolinea:«Inun contesto

caratterizzatodall'aumento deicostiper i " fuori sede",è

semprepiù necessarioattrarre,accoglieree sostenere

economicamentegli studentichevoglionotrasferirsi in

città, anchecon l'obiettivoditutelare il valore formativo,
socialeeumano dellavitauniversitaria chenonpuò
esseregarantito dalladidatticadigitale a distanza» .

©RIPRODUZIONERISERVATA

L'OPPORTUNITÀ
Più di 1.000
i posti

perii 2024- 25

Sonopreviste
oltre 1.000
nuoveborse
di studio

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 9

SUPERFICIE : 6 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : N.D.

8 luglio 2024

P.54



Musica,giovani
e donne sempre
più al centro
del mercato
ReportFimi2024.In calo l'etàmediadeicantanti
arrivati inTop 10nel2023.Crescela presenza
inclassificadiartiste.Restail divarionei compensi
Paginaacura di

Camilla Curdo

Monopolizzanole classifichenaziona-

li einternazionali consingolie album.

Riempiono palazzettiestadi,collezio-

nando soldout.Accumulanodischi di
platino erecord. Calcanopalcoscenici
storici e,qualchevolta, riesconoanche
avincere Sanremo.

Nuovegenerazionievoci femmini-

MUSICA ITALIANA

Giovani talenti e donnein classifica

Restail gap di generenei compensi
Gli investimenti delle etichettehanno prodottoun cambio
generazionalesignificativo nelle Top 10,abbassandol'età media
di cantautori e cantautricidel 18% (da 36,4 anni nel 2019 a29,9

anni nel 2023). Camilla Curdo —apag.7

Ultimo. Il cantautoreha chiuso il tour 2023 con oltre 340mila presenze
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li sembrano,atutti gli effetti, conqui-

stare unospazio sempre più consi-

stente nell'industriamusicaleitaliana

A comprovarlo è l'ultimoreport Fimi

Il mercato discografico italiano che,

sintetizzando i risultati messiasegno

dall'industria musicalenel2023,offre
la fotografia di un compartoin forte

crescita(+18,8%afronte di unamedia

globaledel +10,2percento,440 milio-

ni di euro di fatturatoin totale,terzo

mercato nell'Ue e lo streaminga fare
da traino, con ricavidi oltre 287milio-

ni e più di 6,5milioni di abbonati ai

servizi premium).

Largo alle nuove leve

L'avanzatadi giovani talentinelle clas-

sifiche enei cataloghidelle casedisco-

grafiche dimostra a chiare lettere
quanto gli investimenti in ricercaesvi-

luppo delleetichetteabbianoprodotto

unsignificativocambio generazionale

nelleTop10, abbassandol'etàmediadi

cantautoriecantautricideli8%(da36,
4 anni nel 2019 a 29,9anninel 2023).

Un turnoverimportante intrinse-

camente legatoallaspinta datadall'in-

novazione tecnologica che ha attra-

versato il mercato.« NelnostroPaese

quellomusicaleè decisamenteuno dei
settori che, negli ultimi dieci anni,
hannovissuto la transizionedigitale

piùpronunciata, uscendonecomple-

tamente trasformatograzie allo strea-

ming, all'arrivo di nuovi strumentidi

ascolto e al fatto che molte di queste
tecnologie siano stateadottatecome

early adoptersiadai fan, perlopiù ra-

gazzi e ragazzedella GenerazioneZ,

siadagli stessiartisti,appartenentiso-

prattutto al mondo dell'urban»,spiega

EnzoMazza,ceo di Fimi ( Federazione
industriamusicaleitaliana). Evoluzio-

ne che,iniziando dalle piattaformedi

ascoltoonline, «ètransitataanchesul-

le radioeSanremo», aggiunge,«cheda

prodottotelevisivo si ètrasformatoin
un eventodi successoanchetra i gio-

vanissimi proprioperla presenzadei

loro beniamini» .

Mail merito non va soloalla digita-

lizzazione: adaiutareè stato anche il

ricambio di generimusicali spinto dai

fan,con l'incoronazione di pop,rap e

trap.«L'urban,nella suaaccezionepiù
ampia e che include anche il rape la

trap,è diventato lanuova colonna so-

nora dellaGenZ e ha aiutato tanti gio-

vani artisti adaffermarsisulla scena
musicale e a emergere», aggiunge

Mazza «Ilsuccessodipubblicoriscon-

trato ha, quindi, automaticamente
spinto le casediscografichea investire

suquesto segmento» .

Più artistein classifica
L'ascendentedelpubblico sembrain-

fluenzare anchelapresenzapiùrobu-

sta sullascenadellevoci femminili. Ar-

tiste italiane come Elodie,Annalisa o

Anna (che,col suo ultimo lavoro, si è

accaparratail terzo postonel ranking

degli album piùascoltati almondo su

Spotify)maanchestelleinternazionali

comeTaylor Swift non sono più mo-

sche biancheinunparterredisoli uo-

mini. E, tra produzioni autonome e

collaborazioni, riesconoadaverel'at-

tenzione chemeritano.

GuardandoainumeridiFimisulpri-

mosemestre2024lacrescitadellequo-

te di genereneiranking musicali conti-

nua a lanciaresegnalipositivi: passano

da 12 a15 le artiste presenti inTop 100

album(ein top tensene ritrovano due
afronte dell'assenzarilevatanel2023).

Buonenotizieanchedalbilancio sulla
Top 100singoli, cheregistranellostesso
periodounincremento da25a32 can-

tanti donne.Unatendenzaconfortante

giàannunciatasul2023: ilreportparla
di 7 donnenelle prime20posizionidella

classificasingoli, 12 nellaTop 30.

Eppure,se in termini di riconosci-

menti, il soffittodi cristallo inizialen-

tamente a rompersi,la stradada fare

restalunga. Soprattutto sul fronte di

compensi poco equi e genderpaygap
chediscrimina nonsololeartiste ma
anchechi,come autrici e produttrici,

lavora dietro le quinte delle canzoni.

Scenarifuturi
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Parlare di prospettivefuture in uno
scenariocosìliquido non è semplice,

tuttavia il trendchecoinvolge giovani
e donneparenon esseredestinatoa
esaurirsi.Quali saranno,dunque,i
prossimi passi del mercato?

«Gli investimentisono sicuramente

essenziali.Siamajorsia etichette indi-

pendenti, neltempo, hanno continua-

to a investireperchécoscientidi come
nonci sipossasederesui successima
servamantenereunrapportocostante

coiconsumatori,semprepiù esigenti» ,
concludeMazza « Poiinltaliaabbiamo

la fortuna di disporredi un taxcredit

musicale efficace:tutti gli artisti in Top
10 ne hannofruito. Tuttoquesto,ov-

viamente, spingeràleaziendea punta-

re su artisti nuovi, altri generiavranno

più visibilità e si rifletterà in positivo
sulle quotedigenere:lastradasegnata
dalleartisteora alla ribalta porteràaltre

colleghe a seguirne la scia e adavere
piùriscontro.Entrandoin classificao

nelrosterdiuna casadiscografica».

©RIPR0DU30NER1SERVATA

EFFETTISULL'ECONOMIA

FenomenoTaylor Swift

Mai sottovalutare l'ascendente
di unapopstar. La potenzadi

Taylor Swift e della

« Swiftonomics» (l'influenza
virtuosadellacantautrice
americanasull'indotto dei
Paesiscelti perospitare i suoi
concerti) travolge anchel'Italia

con l'avvicinarsi delledue tappe
milanesi del The Eros Tour( in

programma il 13eil 14 luglio

allo Stad ioSanSiro). Dalla

mobilità all'ospitalità,dal cibo

allo shopping, lestimefornite
da European Cities Marketing

fotografano risultati notevoli.
Pergli hotel si ipotizzaun

fatturatotra 14,4 e 24 milioni,

per il cibo ci si muoverebbetra

4,8 eottomilioni. Numeri
potenzialmente interessanti

anche per il commercio,chesi

assesterebbea sei milioni.

Trend più chepositivo sul

fronte trasporti: secondogli

ultimi dati di Trainline,il

numerodi biglietti venduti per

le tratteda Napoli eRomanella

settimanadei live èaumentato

del 117%e del 92%rispetto a

quellaprecedente.Di rilievo

anchel'incremento sulla

Milano- Fi renze(+69%).

Annalisada record.Oltre lOOmila i biglietti venduti per il «Tutti nel vortice tour»
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Università,al top gli organici
di professoriordinarie associati
Lo scenario.I finanziamentiordinarie il Pnrrhannoconsentitoagli ateneidi tornareai livelli pre-crisi

mail calodi studentiin arrivo imponenuoveforme dicollaborazioneefederazioneper il reclutamento

MicheleMeoli
StefanoPaleari

egli ultimi duedecenni,
lo scenarioche descrive
l'organicodelleuniver-

sità statali italiane ha
subito cambiamentisi-

gnificativi, riflettendogli interventi
di policy e le trasformazioni econo-

miche esociali del Paese.Analiz-

zando i dati apartire dall'inizio del
nuovo secolo, emergono alcune
tendenzechiave cheoffronospunti
di riflessionebenpiù sul futuro che
sul passatoe sul presente.

Il grafico in alto evidenziacome,

dopo la crisi economicadel2008,le

universitàitaliane abbianovissuto
unperiododi fortecontrazionede-

gli organici, fino a quasi il 20 per
cento.Negli ultimi anni,per fortu-

na, grazieall'aumentodelFondodi

finanziamentoordinario ( Ffo) eal

Pnrr, è stato possibile recuperare
gran parte delle perdite subite. Il

numerocomplessivo delpersonale
universitarioharaggiuntocosì a li-

vello di sistemae, per alcune uni-
versità superato,i livelli pre-crisi.

Panorama

I NUMERI DEGLI ATENEI

Università,
al topgli organici
di professori
ordinari eassociati
La sommadiordinari e associati
ètornatoai livelli pre- crisi. Una
buonanotizia, mache nonva di

pari passocon l'aumentodegli
studenti,cheanzi scenderanno
nei prossimianni. Affinché il

sistemauniversitariononrientri
in crisi ènecessarioimmaginare
dasubitonuove forme di colla-

borazione in materiadi recluta-

mento eprogrammazionedella
didattica.

Meoli ePaleari — apag.9
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È opportuno,tuttavia,eviden-

ziare alcuni fenomeni. In primo
luogo, questorecuperoquantitati-

vo èavvenuto contestualmentea
una perditadel valorereale delle

retribuzioni, stimabile intornoal
20%,comeben evidenziatorecen-

temente da questo giornale. Al-

l'incremento del personalenon è
corrisposto un miglioramento
dello status economico, con un

peggioramento ulteriore del gap
con i principali Paesi europei.

In secondo luogo, emergono
considerazioni sulla composizio-

ne delcorpo accademico.Da que-

sto punto di vista,unodei pilastri
del Pnrrè stato il sostegno all'as-

sunzione di nuovi ricercatori, in

particolare di Tipo A. Questi con-

tratti, tuttavia, hanno raggiunto il
loro piccoe ora l'effetto benefico
si staesaurendo.Quasitutti i nuo-

vi ricercatori sonostati infatti as-

sunti per rientrare nel triennio
che si concludeil 30 giugno 2026.
Unaloroconferma,versola nuova
figura del ricercatore tenure track

unita alle dinamiche di carriera
future, deve essere considerata
dagli atenei in un'otticadi soste-

nibilità economica.

Guardandoinvecealle altre ca-

tegorie, il numero dei professori
ordinari non ha ancora raggiunto
i livelli del2008,mentreil numero
deiprofessoriassociatihavisto un

incremento significativo. Questo
èdovutoall'introduzione del ruo-

lo di ricercatoredi tipo B, con

un'abilitazionenazionale rivela-
tasi amaglie larghe eun automati-

smo di fatto nel passaggioa pro-

fessore associato.Questoproces-

so non èaffatto concluso,dato che

esisteancoraunabuona porzione
di ricercatori di tipo B che atten-

dono di esserepromossie i nuovi

ricercatori tenure track previsti dal

36/2022.Infine, i "vecchi"ricerca-

tori a tempoindeterminatosono
drasticamentediminuiti, passan-

do da 24mila nel 2008apocopiùdi
4mila.Complessivamente,la som-

ma di ordinari e associatiè ai livelli

massimistorici e anche questopo-

ne riflessioni sull'equilibrio com-

plessivo, in particolare la pressio-

ne degli associatiper l'ordinariato
acui noncorrispondeil pensiona-

mento degli attuali ordinari.

Alla luce di questicambiamenti,
è essenzialecomesuggerito dalla
ministra Bernini avviare unarifles-

sione daparte dei singoliatenei su

come garantireun uso efficacedei

puntiorganicoesucomeprospet-
tare con prudenzaesostenibilitàgli

anni avenire.Un punto critico, da
ultimo, riguarda l'Abilitazione
scientificanazionale(Asn). Sebbe-

ne questomeccanismoabbia ga-

rantito una valutazionenazionale
e una certa autonomia locale agli
atenei,ha anchepresentatoalcune
criticità, comeuna focalizzazione
eccessivasulla solaattività pubbli-

cistica e sugli automatismi di car-

riera successivi.Anziché esserein-

tesa come una " patenteper la ricer-

ca" èstata" italicamente"intesaco-

me un diritto all'assunzione nel
ruolo percui è stataottenuta.

Pensandoinfine al futuro, due

sono anostroavviso le conclusioni
di caratteregenerale. La prima è

che non si possono trascurareil

confrontocon le prassi interna-

zionali e con i relativi trend che,ad
esempio,tendono a depotenziare
l'uso (e l'abuso) degli indicatori
bibliometrici per la valutazione

della ricerca. La secondaè che,do-

po il recupero dei tagli passati, il

sistemadevetrovare unsuo equi-
librio versounastabilizzazione e

la predilezione per laqualitàe ri-
nunciando agli automatismidel
"caféparatodos". Aver raggiunto
i livelli del 2008èunabuonanoti-

zia, ma gli studentinon sono au-

mentati in modo proporzionale,
anzi scenderannonei prossimi
anni.La tecnologiaha poi resoan-

cora più competitivo l'ambiente
universitario, sia per la crescita
delle università telematiche sia
verso le imprese " globali" dei set-

tori high tech.
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Affinché il sistema universita-

rio nel suo complessonon rientri
in crisi è necessario immaginare
dasubito nuove forme di collabo-

razione efederazionein materiadi

reclutamentoe programmazione
della didattica. Questoapproccio

potrebbe trarre vantaggio dal-

l'esperienza acquisitacon il siste-

ma " hub & spoke" ampiamente
utilizzato dalleiniziative Pnrr, che
hagià abituatogli atenei a lavora-

re in rete.La capacitàdi adattarsi
e innovaresaràquindi crucialeper
garantireun futuro sostenibileedi
qualità airicercatori e agli studen-

ti delle università italiane.

Università degli studi di Bergamo

© RIPRODUZIONERISERVATA

Grazieall'abilitazione
amaglielargheèquasi
automaticopassare
daricercatoredi tipo«B»
ad associato

L'esperienzarecente
degli «hub & spoke»
potrebbeaiutarele
istituzioni accademiche
a lavorare in rete
La fotografia

Trend negli organici delle università statali italiane dal 2005 al 25/05/2024. Dati in unità

TUTTI I RUOLI

DATO 2024
VAR. 2021/2024

( VAR. %)

62 k

PROFESSORIORDINARI PROFESSORIASSOCIATI

60.321
6.223

(+11,5%)
30k

20k

lOk

0

15.809
1.784 (+12,7%)

30k

20k

lOk

0

25.099
2.296 (+ 10,1%)

RICERCATORI TEM PO IND.

4.316
- 2.826 (- 39,6%)

'05 '21 '24 '05 '21 '24

RICERCATORITEMPODET.

TIPO A 3,272

30|< 3.335 (+ 67,6%)

RICERCATORITEMPO DET.

TIPOB 6.490

30k 1- 337 (+ 25,9%)

50k

20k 20k

lOk lOk

0 ^
0

'05 ' 21 •24 '05 '21 '24 '05 •21 '24 '05 •21 '24
Fonte: Cineca
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I l lavoro

Tesoronascostoall’Inail
tremiliardi inutilizzati
egli infortuni crescono

L’istituto nonassumeispettorie limita gli aiutisullasicurezzaalleimprese
maregistraunavanzorecordfermoin TesoreriaeacquistaancheBtp

di ValentinaConte

Roma — L’avanzo più alto nellasto-

ria dell’Inail: 3,1 miliardi. È quanto
racconta il bilancio consolidatodel
2023 dell’Istituto di assicurazione
contro gli infortuni sul lavoro, ap-

provato venerdìdalConsigliodi am-

ministrazione. Un record chetrasci-

na unaltrorecord: oltre 41miliardi
nel contodi Tesoreria,il salvadana-

io dello Statoalimentato soprattut-

to daInail. Più soldi ci sonolì, meno
debito si devefare. Menodebito si-

gnifica menoastedi Btp. Ai tassiat-

tuali, un bel risparmio per il mini-

stro Giancarlo Giorgetti. Ma anche
un’anomalia. Il maxi tesorettoInail
sorreggeiconti pubblici, serve laNa-

zione. Molto meno la missioneper
cui ènato:preveniremalattie, infor-

tuni emorti sul lavoro.Cresciutian-

cora del 2-3% nei
primi cinqueme-

si, comelastessa
Inail ha appena
certificato.

Già la Corte
dei Conti, pochi
giorni fa,stigma-

tizzava l’idea di
Inail come ban-

comat di Stato:
«Destaperplessi-

tà cheil bilancio

presenti un in-
gente ed impro-

prio avanzo an-

nuale, spessosu-

periore al miliar-

do, che poco si
concilia con il

perdurantefeno-

meno infortuni-

stico ». Siamo or-

mai a quasi tre
volte il tesoretto

additatodai giu-

dici contabili. Ri-

vendicato anche
dai sindacatiper
l’assunzione di
ispettori, la pre-

venzione ela for-

mazione dei la-

voratori. Perque-

ste voci Inail
spendebriciole,

separagonateal-

l’avanzo mon-

stre. È sottoorga-

nico di 1.900uni-
tà. Ha 190 ispet-

tori contro un
fabbisognodi 300.Nel frattempo l’e-
conomia va, Pil e occupazionecre-

scono: così i premi pagatida impre-

se elavoratoriche gonfianoleentra-

te Inail. Gli indennizzi e le rendite,
cioè le uscite, invece si abbassano,
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anchepertettie franchigiepoco ge-
nerosi, introdotti nel tempo.

Gli incentivi a fondo perdutoalle
impresechemigliorano lecondizio-

ni di sicurezzasonoil simbolodell’i-
nerzia di Inail. Valgono ora circa
500 milioni. Ma il “bando Isi”, come
si chiama,ècosìlento e burocratico
che nessunosaquantidi questisol-

di arrivino alleaziende. Dal 2010 al

2023sonoandatia bandooltre 3,5

miliardi. Meno della metà sarebbe

statadavvero assegnata.C’è poi lo
scontoin tariffaalle impresevirtuo-

se, più fluido del bando Isi: se inve-

sti in sicurezza,paghiun premiopiù
basso.Qui ci sonoappena200milio-
ni. Emenodi 30 mila impresebenefi-

ciate l’anno scorso,su 2 milioni da
coinvolgere.Queltettodi 200milio-

ni poi èfermoda anni.Nonsipuò al-

zare, senon siaumentanoanchele

tariffe. Nessungovernolo farebbe.
E questoperchéle imprese riten-

gono giàdi pagareuna“ tassaoccul-
ta .Tariffe abbassatenel 2019(di un
miliardo emezzo),maperil sistema
imprenditoriale sempretroppoalte
rispetto aquantopoi Inailspende in
prevenzione.L’anno scorsol’Istitu-
to haaumentatoil budget perla for-

mazione dei lavoratori, mada 10 a
50milioni. Davvero un’inezia.Epen-

sare che Inail ha unamissione am-

pia. Potrebbe investire in sanità,
scuola,infrastrutturesociali.I soldi
ci sono,5 miliardi fermi perla sola
sanità. Mancanoi progetti. E nell’i-
nazione, senzaunacabina di regia
anchecon le Regioni,tutto siferma.
Ma il denaronon dorme mai. E fini-

sce nelle cassedel Mef, il ministero
dell’Economiache ci blinda i conti.

Unequilibrio garantitodaInail in
duemodi.Alimentandola cassafor-

te dellaTesoreria,come detto. Ma

ancheacquistandotitoli diStato.Di

recenteil Mef haalzatodaunoadue
miliardi il plafond diacquisti di Bot

eBtp. Intantoi lavoratori continua-

no amorire neicantieri enei campi,
ad infortunarsi, adammalarsi.La sa-

nità nonfunziona. Lescuolecadono
apezzi. Gli ispettori del lavoro non
hannoneancheil softwareper fare
le bustepaga. Anche aquesto po-

trebbe contribuire Inail. Persino ad
investire nell’economiareale,dagli
immobili ai progetti di economia
verde. Nulla di questo accade.Un
problema perun Istituto cheal pari
dell’Inps, ora èun fortino dellade-
stra, in particolaredi FdI cheha vo-

luto FabrizioD’Ascenzo, l’ex rettore
di Economiadell’università La Sa-

pienza, comepresidente. Non che
D’Ascenzo ignori i nodivistochenel-

la “Relazione sulla performance
2023” elencatra i punti didebolezza
dell’Inail «l’insufficiente capacitàdi
spesa». E tra le«minacce»i «limiti al-

l’autonomia gestionale dell’ente»

cheincassamolto espendepoco.
Ancheil Civ,il Comitatopresiedu-

to daGuglielmo Loy in rappresen-

tanza di imprese e sindacati, a di-
cembre scrivevache il maxi avanzo
è una «patologia», non fisiologia,
«un’incongruenza, non un valore».

E«ormainonpiùsostenibile».Epen-

sare che nel bilancio preventivo l’a-
vanzo era“ solo” a 2,3miliardi. A con-
suntivo siamoa3,1 miliardi.
© RIPRODUZIONERISERVATA

LaCortedei Conti
perplessaper la scelta
Sindacatie imprese:

“ Gestionepatologica”
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3,1mld

I numeri

Avanzo di Inail
Nel bilanciopreventivo2023
eradi2,3 miliardi. In quello
consuntivo, approvato
venerdìdalCda,è salitoa 3,1

1.900
Sottoorganico
L’Inail è sottoorganicodi
1.900unità. Gli ispettorisono
190,mail fabbisogno
dell’Istituto è di300

50 mln
Formazionedeilavoratori
Gli investimenti perla
prevenzioneela formazione
sonosalitidai10milioni del
2023ai50milioni del2024

3,5mld
Bandi Isiper la sicurezza
Messia bando3,5 miliarditra
2010e2023a fondoperduto
perleimpresevirtuose.
Nessunosaquantiassegnati
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Inpiazza
La protesta
organizzata
daCgil e Uil

perla salute
e sicurezzanei
luoghidilavoro
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Annunci discriminatori
rischiosi per le aziende
Pariopportunità
Frasiericerchedi personale
lesivedi diritti possono
comportareunacondanna

Èpossibileattuare
campagneo pianid'azione
perrimediareal danno

Giampiero Falasca

Seil datoredi lavororilascia dichia-

razioni dalcontenutodiscriminato-

rio può esserecondannatoper di-

scriminazione? La cronacagiudi-

ziaria recenteci fornisceuna rispo-

sta molto chiara: le affermazioni
verbali possonoessereequiparate
agli atti di discriminazionesul lavo-

ro, aprescinderedalla loro succes-

siva traduzione in comportamenti
aziendaliconcreti.

Èarrivataaquestaconclusione la

sentenzadelTribunale di Busto Arsi-

zio che,il 4giugno scorso,ha condan-

nato perdiscriminazione indirettala

società BettyBlue per alcune dichia-

razioni pubbliche resedalla suaam-

ministratrice. E sonogiuntealla stes-

sa conclusione,seppurecon meno

clamore, altre sentenzemenorecenti.

Si pensi,adesempio,alla sentenza

dell'n dicembre2014dellaCorte d'ap-

pello di Brescia, con la quale è stato
chiarito che « lavolontà di discrimina-

re, manifestatapubblicamentedel da-

tore di lavoro,integralafattispecie di-

scriminatoria, senzache questasia
condizionatadalla circostanzache
l'ordine siastato eseguito».

Un principio rafforzato dall'im-

possibilità di invocare la " libertà di

pensiero"percasidelgenere:comeha

Lavoro
Frasie annunci discriminatori
rischiosiper il datore —p.20

LAVORO

Aziendearischio
sel'annuncio
è discriminatorio

Non solole condottediscrimina-

torie, maanchele dichiarazioni

o gli annuncilesivi dei diritti di
particolaricategoriedi lavorato-

ri comportanoun rischio

di condannaper le aziende.
GiampieroFalasca—apag.20
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chiarito la Cassazione,«il diritto co-
stituzionalmente riconosciuto di ma-
nifestare liberamenteil propriopen-

siero nonpuòspingersisino a violare

altri principi di parirango» (ordinan-

za 28646del15 dicembre 2020).

Queste sentenzetrovanouna im-
portante confermanellagiurispru-

denza comunitaria: la Cortedi Giusti-

zia Europeaha,infatti,chiarito chela
direttiva 2000/78 siapplica ancheal-

le dichiarazionirelativealle«condi-

zioni di accessoall'occupazione e al

lavoro» (23aprile 2020,C507- 18), con
la conseguenzache rientranonella

nozionedi discriminazionetutte le

dichiarazioni pubbliche relativea una
determinatapoliticadi assunzioni,a
prescinderedella loro successivatra-

duzione in scelteconcrete.
L'elemento checaratterizzal'ille-

cito, secondola Corte di Giustizia, è
la percezioneoggettiva che le di-

chiarazioni generanonel pubblico:
setalepercezioneè che sussistauna
formadi discriminazioneindiretta,
la condottasi considerarealizzata.

Leggendoin controluce queste
pronuncedellagiurisprudenza, si
può scorgereancheun'altra indi-

cazione, meno visibile ma altret-

tanto importante: il dannoprodot-

to dalle dichiarazioni discrimina-

torie può esserein partemitigato 0
azzeratodal datore di lavoro,me-

diante condotte appropriate.
Ovviamente,considerato laporta-

ta immediatamentelesiva delle di-

chiarazioni discriminatorie, un'even-

tuale presadidistanzadeveavereuna
concretae oggettiva capacità di can-

cellare l'effettolesivo della dichiara-

zione medesima.
Per fare un esempio,una cam-

pagna pubblicitaria di contenuto
discriminatorio può essereneu-

tralizzata con una campagna di

contenutocontrario che chiarisca,

senzaequivoci, l'assenzadi qualsi-

voglia discriminazione in
un'azienda.Allo stessomodo,una
dichiarazione o un postsui social

media che lasciaintenderela vo-

lontà di escluderealcune tipologie

di dipendentidall'accessoal lavoro
possonoessere rimosse con di-

chiarazioni epost aventiun ambi-

to di diffusione analogo.

Certamente,non sempre basta
fare marcia indietro: in relazione al-

la gravitàdeicasi,puòessereneces-

sario adottareadeguatemisure ri-

paratone che dimostrino la rimo-

zione degli effetti lesivi.

Un'attivitànon semplice,che ri-

chiede unapprocciomolto innova-

tivo: bisognabatterestradenuove
e ancorapoco conosciuteagli ope-

ratori del diritto e delle risorse
umane,avvalendosi di competenze

trasversali in grado di affrontare
una crisi di comunicazione sotto

tutti i possibili punti di vista.

La stradapeggiore per gestire
problematichedi questotipo è si-

curamente quella di pensare che

basti trovareunbuon avvocato in

gradodi difenderel'azienda nelle
auledi tribunale.

Un'attività difficile ma cruciale
per le aziende:comedimostra la

cronacadegli ultimi anni,la comu-

nicazione svolgeunruolo determi-

nante per la sopravvivenzastessa
delle imprese,e il primo fronte su

cui il dannoreputazionalepuò ge-

nerare effetti negativi è proprio
quellodelle discriminazioni.
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Primacampanellail 16settembre:
vannocoperte4milacattedre
LOSCENARIO

Gli esamidi maturitàsisonoap-

pena conclusi, maperdirigenti
scolastici edocentiil pensieroè
giàasettembre,quandoprende-
rà avvio l’anno scolastico
2024/2025. Tra nuove dirigen-
ze, docenti precarie dimensio-
namenti, non sonopochii nodi
che dovrannogestirelescuole
invistadella riapertura.

IL CALENDARIO

Nel Lazio le lezioni ricomince-

ranno il 16settembre,secondoil
calendario regionale. Ma le
scuole sono libere di anticipare

di qualche giorno l’avvio del
nuovo anno.L’ultimo giorno di
scuola, invece,sarà il 7 giugno
2025.Le chiusuresonopreviste
dal 23 dicembre2024 al 6 gen-

naio 2025perle vacanzedi Na-
tale, e dal 17 aprileal 22 aprile
2025perquellepasquali.Per le

scuole dell’infanzia il termine

dell’annoè fissato al 30 giugno
2025.

Comeabbiamodetto, però,le
singole istituzioni scolastiche,
nellapropriaautonomia,hanno
la possibilitàdi effettuare degli
adattamentialcalendarioregio-
nale, purchésianogarantitel’a-
pertura entro e non oltre il 16

settembree la chiusurail 7giu-

gno, con un numerominimodi
206giorni di lezioni (pergli Isti-
tuti scolastici chehannol’ora-
rio articolatosu6 giorni allaset-

timana); numerominimodi 171

giorni di lezioni (per gli Istituti
scolastici chehannol’orario ar-
ticolato su5 giorni allasettima-
na).

Ma In vista della ripartenza,
lapreoccupazioneprincipaleri-
guarda i docenti.

I DOCENTI

Come ogni anno, la domanda
chesipongonoalunnie genitori
èse,al16settembre,gli studenti

troverannoi loro docentigià in
cattedra.A Romai docentisono
semprepiù precari:negli ultimi
setteannisonoscomparsequa-

si tremilacattedre.
E ancorapiù criticaè la situa-

zione cheriguardai docentidi
sostegno: dal 34.18% del

2015/2016, oggi i professoria
tempodeterminatosonopassa-

ti al 44.03%(nell’anno scolasti-
co 2022/23).

Percentualipreoccupantiche
aumentanoancoradi più se ci
spostiamonelleprovincedelLa-
zio: aLatinaeRieti il 61%deido-

centi di sostegnoè precario,a
Viterbo quasi il 65%.Anche per
lealtrefigure scolastiche,come
il personaleAta, aumentanoi
precari:il 23%dei “ bidelli”, aRo-
ma eprovincia, èprecario.

Numeri destinatia crescere
sesi considerache,anchetra i
docenti,quest’annoandranno
in pensionecirca 4 mila profes-

sori delLazio. Il ministero dell’I-
struzione stacorrendoai ripari
ultimandole selezioni dei con-
corsi, ma il rischio, ancheque-

st’anno, è che il 16 settembre
molti studentinon troverannoi
lorodocentiincattedra.

Ch.Adi.
©RIPRODUZIONERISERVATA

NELLA REGIONE SEMPRE

PIÙ I PRECARI:

A ROMA I DOCENTI

A TEMPO DETERMINATO

SONO PASSATIDAL

34,18%AL 44,03%
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A fianco,
studentiin
classea
Roma: l’anno
scolastico
inizierà il 16
settembre
e si chiuderà
il 7giugno
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Scuola,emergenzapresidi
`Cinquantadirigentiandrannoinpensioneeil concorsoperi sostitutinonsièconcluso

Reggenzeprovvisorieomobilità traregionipercoprirele posizionirimastevacanti

L’anno scolastico non è ancora
iniziato ma il quadrodei diri-
genti scolasticidel Lazio sem-

bra già unrebus,tra pensiona-

menti, nuovi arrivi, reggenze:
Quest’anno,infatti, andrannoin
pensione ben50 presidichege-

stivano scuoledellaregione.Ma
il concorsoordinarioperi “nuo-
vi dirigentiscolastici,non èan-

cora terminato.Dopoaversoste-

nuto laprovapreselettiva, i can-

didati sonoora allepresecon la

prova scritta.Poi seguiràanche
untestoraleealla fine verràsti-
lata unagraduatoriadi merito.
Per settembre,quindi, è impos-

sibile cheprenderannopostoin
presidenzadeineodirigenti sco-

lastici. L’Ufficio scolasticoregio-
nale, però,promettedi avereun
quadrodefinitivo delle dirigen-
ze giàainizio agosto.

Adinolfi apag.30e 31

I nodi dell’istruzione

Scuola,rebuspresidi:
50vannoin pensione
Ècacciaaisostituti
`Non sièancoraconclusoil concorsoperarruolarei nuovidirigentiscolastici
I postiliberisarannooccupaticonaltrereggenzeoconlamobilitàtraregioni
IL FOCUS

Pensionamenti,nuovi arrivi,
reggenze:l’anno scolastico non
è ancorainiziato ma il quadro
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dei dirigenti scolasticidel Lazio
sembragià unrebusda risolve-
re. Quest’anno,infatti, andran-
no in pensioneben 50 presidi
chegestivanoscuoledella regio-
ne. Mail concorsoordinarioper
i “ nuovi” dirigenti scolastici,
nonè ancoraterminato.Dopo

aversostenutolaprova preselet-
tiva, i candidati sonoora alle
presecon la prova scritta.Poise-

guirà ancheuntestoraleealla
fine verràstilatauna graduato-
ria dimerito.

Per settembre, quindi, è im-
possibile cheprenderannopo-

sto in presidenza dei neo diri-
genti scolastici. L’Ufficio scola-

stico regionale,però,ègià in mo-
to perassicurareunavviodi an-
no senzaintoppi, epromette di
avereunquadrodefinitivo delle

dirigenzegiàainizio agosto,fan-

no saperedagli uffici di Via

Frangipane.

I NUMERI

Nel Lazio sonoprevistiperi diri-
genti scolastici685posti inorga-

nico, ma nell’anno scolastico
2023/2024 i presidi in servizio
erano664: 21 scuole erano in
reggenza.Si tratta di istituti a
cui nonviene assegnatoundiri-
gente scolasticotitolare, maè in-
vece previstoun preside “reg-

gente : un dirigente titolare in
un’altra scuolache peròsvolge
la funzione di presideanchein
unsecondoistituto, con un inca-

rico annuale.Sommandoi 50
pensionamenticonle 21reggen-

ze delloscorso anno(eunospo-

stamento), siarrivacosìa72po-

sti vacanti. Da chi verrannooc-

cupati i 71 posti?

IL NODODEL CONCORSO

Il ministerodell’Istruzione edel
Merito (Mim) ha destinato50
postiaicandidatichestannoso-

stenendo il concorsoper diri-

genti scolastici. Concorso che,
però,comeabbiamodetto è an-

cora in corso.Perquestoil Mim
ha deciso di “accantonare” 25

dei 50 posti ai vincitori delcon-
corso: le sediverrannoassegna-

te quindi in unsecondomomen-
to, aicandidati cherisulteranno
vincitori. I 25 posti “liberi” si
sommanoquindi alle 21 scuole
già in reggenzadallo scorso an-

no, arrivandocosì a toccareil
numerodi43sedidaoccupare.
Postiche,spiegal’Usr, verranno
assegnaticon la mobilità inter-
regionale o con nuovereggenze.

L’USR
“L’importante immissione di
nuovi dirigenti scolastici, que-

st’anno, èdovuta anchedall’a-
ver evitato il trattenimento in
servizio dei Dirigenti Scolastici
chehannomaturatotutti i re-

quisiti perpoterandarein pen-

sione. Questohapermessodi po-
ter contare,quindi,suunnume-

ro importantedi posti al fine di
farefronte alle esigenzedi orga-

nico portandoanchelinfa nuo-
va alnostrosistemascolastico”,
spiega il direttore generale
dell’UsrLazio,Anna PaolaSaba-

tini. Quest’anno,infatti,non so-

no stateaccolte le richieste di
proroga dell’incarico dei diri-
genti scolastici per i quali dal 1

settembre2024scatteràdunque
il pensionamento.

Sulle tempistiche, l’Usr haga-

rantito cheentro il 15 luglio sa-

ranno resenote le risultanzedel-

la mobilità interregionale,ed en-

tro il 15 agostoquelle delle reg-

genze. L’obiettivo dell’Usr, quin-
di, èpubblicaregli esiti conam-

pio anticipo rispetto all’avvio
dell’anno scolastico.

A complicareil quadro, an-

che la recenterevisione,dapar-

te del ministero dell’Istruzione,
dei criterichestabilisconole fa-

sce di complessità delle scuole
(daA, le più complesse,aC,me-

no complesse). Fasceperlequa-

li è previstaunaretribuzionedi-
versa per il dirigente scolastico
in servizio. Con i nuovi criteri
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ministeriali, aumentano lescuo-
la infasciaBeC,ediminuiscono
quelle in fascia A. Ma dalmini-
stero dell’Istruzione precisano
che«i nuovi criteri di pesatura
dellescuolesonostatiintrodotti
conl’obiettivo di tenerein consi-
derazione in modopiù accurato
la complessità delle istituzioni
scolastiche»eche«non sonosta-

ti assolutamentetagliati gli sti-

pendi deidirigenti scolastici».

ChiaraAdinolfi
© RIPRODUZIONE RISERVATA

L’UFFICIO SCOLASTICO

REGIONALE

È AL LAVORO PER

AVERE UN QUADRO

DEFINITIVO ENTRO

INIZIO AGOSTO

SABATINI(USR LAZIO):

«ABBIAMO EVITATO

DI TRATTENERE

IN SERVIZIOCHI AVEVA

I REQUISITI PER

LASCIARE IL LAVORO»

I postidadirigente
scolasticodacoprirenel
territoriodelLazio

685

Lescuolechesonogià
guidatedaundirigente

21

I NUMERI

scolastico“reggente”

I giorni dilezione previsti
dalcalendario
scolastico2024/25

206

I posti dapresidevacanti
considerandoanchei

pensionamenti

71
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L’anno scolastico nel Lazio
inizierà il 16 settembre,ma
sonotantele incognite ancora
darisolvere
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IntervistaMariaChiaraGallerani

«Cheemozioneil “grazie”
di alunnicheavevosospeso»

U
napioggiadi applausi,lu-
strini e pianti. Nel video
che l’ha resavirale, Ma-
ria ChiaraGalleranicam-

mina commossatra icor-
ridoi dellasuascuola,l’i-

stituto Cristoforo Colombo, ab-
bracciata dall’affetto dei suoi
studentiedel personalescola-
stico, pochigiorni prima di la-
sciare il suoincarico. Un mo-
mento che non dimenticherà
mai.

«Erosedutanellamiastanza
a lavorare quando mi hanno
chiamataemihannochiestodi
uscire, ma non avrei mai im-
maginato di trovarequelloche
hovisto- racconta - vedere tut-

ti in fila nelcorridoio,cheap-

plaudivano e lanciavano co-
riandoli, è stata un’emozione
troppoforte».

Qual èstata la cosachel’ha
colpitadipiù?
Il fatto che a reggereunodei
cartelloni con scritto “Grazie”
ci fosseun ragazzocheaveva
avutounasospensione.Questo
per meèunsegnaleimportan-
te: vuoldirechela severitànon
è in contraddizionecon la com-
prensione. In quel momento
hocapitochelavorareconpas-
sione e interesseripaga sem-

pre.
Quandoha sceltodi diventa-
re preside?
Nonè stataunaverascelta:in
realtà nasco come avvocato.
Sonolaureatain leggeeall’ini-

zio lavoravo in unostudionota-

rile di Roma.Ma volevo prova-
re qualcosadi diversoe sono
entrata nella scuola. L’espe-
rienza mi è piaciutamoltoe ho
continuatosuquestastrada.

Laprima scuoladadirigente
èstatol’istituto FabrizioDe An-
dré a Pomezia.Ho iniziato da
lì, unascuoladi periferia.Poi,
quattroannifa,sonostataasse-

gnata al Colombo, doveerosta-
ta già come insegnante.
La sceltadicuiè più orgoglio-
sa?
Avviare il percorsotecnico tu-

ristico quadriennale, precor-

rendo la direzionechestapren-

dendo ora il ministero dell’I-
struzione. In questomodo gli
studenti del turistico possono
esserein linea con i percorsi
dei lorocolleghieuropei.E poi
creare il percorso turistico
sportivo.Insomma,lasciotanti
progetti già avviati e che avrei
volutocontinuareaseguire
Lei infatti ènelgruppodi diri-
genti chehafattoricorsoper
chiedereunaprorogadell’in-
carico
Sì,mapurtroppola mia richie-
sta non è stataaccolta.Avrei
volutorimanere un altro anno
perconsolidarei progetti inter-
nazionali avviati. Sperosolo
chea settembrela scuolanon
sia data in reggenza.Sarebbe
unveropeccato
Checonsiglio si sentedidare
alpresidecheprenderàil suo
posto?
Di nonapprocciarsiallascuola
comeaun lavoro amministra-
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tivo, anche se l’aspetto buro-
cratico richiede moltissimo
tempo e impegno. Ma la cosa

più importanterestano le rela-
zioni e lacondivisione.La scuo-

la è un ambiente delicato, ha bi-
sogno di cura e attenzioni.

Ch. Adi.

©RIPRODUZIONERISERVATA

LA DIRIGENTE DEL

CRISTOFORO COLOMBO:

QUANDO MI HANNO

CHIAMATA FUORI

DALLA MIA STANZA

MI SONO COMMOSSA

Maria Chiara Gallerani,
preside delCristoforo Colombo

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 31

SUPERFICIE : 15 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (70075)

AUTORE : Ch. Adi.

8 luglio 2024

P.74



La protestaRitardi ecancellazionidaNordaSud

Disagi in tuttaItalia perlo scioperodei treni
Disagiin tuttaItaliaperloscioperodelpersonaledelgruppoFs,diTrenitalia,Tper,
Trenordeanchedi Italo. Isindacatidibase,tracuiCubTrasportieSgb,denuncianole
«pessimecondizioni »incuigli addettialserviziosi trovanoasvolgerelemansioni.
L'agitazionehaprovocatoritardi ecancellazioni,costringendoi passeggerialunghe
codeinstazione,anchesoloperottenereil rimborso.I disagisonostatievidentidaNord
aSud:aTorinoèrisultatoparalizzatoil trafficoregionale,a Milano èstatacancellata
granpartedeitreni alungadestinazione.Affollamenti ecodeanchenellestazionidi
FirenzeeRoma(dovesonorisultatiperòregolariicollegamenticonl'aeroportodi
Fiumicino) eNapoli.Quii problemisisonoregistratiinparticolareperlaferrovia
Circumvesuviana,presad'assaltodai vacanzieridiretti agliscavi diPompeioallecittà
dellacostierasorrentina.
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Transizione 5.0
nuova chance
per revisori
e ingegneri
I compiti.Nel piano perl'efficienza energetica
delle impresedovranno attestarei risparmiottenuti
everificare le spese.PolizzeRedarivedere

Valeria Uva

Der
i professionistitecnici e

i revisorisi aprono nuove
prospettivelegate alpiano
Transizione 5.0. Come è
giàaccadutoper il Super-

bonus questi esperti avranno un
ruolocentralenel pianoda 6,3 mi-

liardi di risorsedelPnrr.Spettaa lo-
ro garantire la prenotazionedelle
risorseprogettando sistemidi ri-
sparmio energeticoe rendicontare
allo Stato le spese.

Il quadro normativo

Il pianoTransizione5.0, costola del
Pnrr, prevedeincentivi, sotto forma
di crediti di imposta,per le aziende

che,in estremasintesi, investono in

progetti diefficientamentoenergeti-

co. Il livello minimo di risparmio ri-

chiesto per accedereai bonusè del
3% rispetto ai consumi precedenti,
ma il sistemafunzionacondelle pre-

mialità. Percui amaggiori risparmi
ottenuti (e certificati, appunto,dai
tecnici) corrispondonopercentuali

PROFESSIONI

Transizione5.0

chanceperrevisori
e ingegneri

II pianoTransizione5.0 apre
nuoveopportunità di mercato,
soprattutto a ingegnerie revi-

sori legali.Ammessialle certi-

ficazioni per gli incentivi all'ef-

ficientamento energeticodelle

aziendeancheesperti in ge-

stione dell'energia e,

in parte,periti.

Valeria Uva —apag.10
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più alte di credito di imposta(si ve-
dano anchele schedea fianco). Aes-

sere incentivatisonosiagli investi-

menti che efficientanola produzio-

ne, sia quelli in impianti di energia

rinnovabile.Gli investimenti vanno
completati entro il 31 dicembre2025.
Questo è quantoprevedeil decreto
attuativodel Piano varatocon il Di

19/2024 che è in dirittura d'arrivo e
attesoabrevein « Gazzetta»(si veda
Il Sole24 Ore del 4 luglio).

Il ruolo dei tecnici
Per accedere al creditodi imposta
sono obbligatoriedue perizie asse-

verate: una,ex ante,cherispetto al-

l'ammissibilità del progettocertifi-

chi i risparmi energeticiottenibili e
una, ex post, cheattesti l'effettiva
realizzazionedegli investimenti in

modo conforme a quanto previsto
dallacertificazione ex ante. I sog-

getti abilitati sonodiversi. Ci sono le

Esco,ovvero le societàgiàoggi im-

pegnate nei controlli energeticinel-

le grandiaziende,certificateda or-

ganismo accreditato in base alla
norma UNI CEI11352. Secondola
bancadati di Accredia ne operano
oggi 770. Sonoabilitati anchei pro-

fessionisti esperti nella gestione
dell'energia(Ege),accreditatiin ba-

se alla norma UNI CEI 11339.Sono
gli specialisti delle diagnosienerge-

tiche previstedalDlgs 102/2014: in

Accrediane risultano 3.428. Sono

invece un centinaiogli organismidi
valutazionedella conformitàaccre-

ditati sulla basedi diverse norme
Uni semprein temadi energia.

Tra i professionisti ordinistici
sono ammessigli ingegneri, solo
peròquelli della sezioneA dell'Albo.
Sono 11 le classidi laureaabilitate:

tra questele magistrali in ingegne-

ria elettrica,chimicaecivile. « Non
si capisceperchémanchinoi laure-

ati magistrali in ingegneriagestio-

nale - osserva RemoVaudano, vice-

presidente vicario del Consiglio na-

zionale ingegneri - che hannospes-

so dei percorsi anche in ambito
energetico». Perquesto il Cni ha

scritto unanotaal ministeroche ge-

stisce Transizione 5.0, quello del
Made in Italy, chiedendodi integra-

re anche questi professionisti.A tut-

ti questi soggettièconsentitaanche

la redazionedell'altra perizia asse-

verata, quellasui benioggetto di in-

vestimento. Documento che,però -

stando allabozzadel decreto attua-

tivo - è apertoanche atutti gli inge-

gneri (compresiquindi quelli della
sezioneB), ai periti industriali e, in

alcuni casi, anche a periti agrari,
agronomiedottori forestali.

Il ruolo dei revisori
Uno spazio importantesi apreanche

per i revisori legali e, in particolare,

per quelli iscritti nella sezioneA del-

l'Albo, ovveroquelliin attività: secon-

do i dati del Mef sono39.535gli abili-

tati, contro i 79.735della sezioneB in

cui finisce chi nonha incarichi da tre
anni. I revisoridovrannocertificare
che le spesesonostateeffettivamente
sostenutee la loro corrispondenza
con la documentazionecontabile
predispostadall'impresa. «È un'ope-

razione win- win - commenta il pre-

sidente del Consiglio nazionaledei
commercialisti, Elbano de Nuccio -

per irevisori siapreun'opportunitàdi

mercato,enelcontempo lo Statoè ga-

rantito nel trasferimentodi risorse,
evitandocosì il dilagaredi truffe come

ècapitatoper alcuni bonusedilizi ».

Perde Nuccio questonon èun caso
isolato « maun modello virtuoso che

coinvolgeappunto i professionisti nel
ruolo di garantidelcorrettoimpiego
di fondi pubblici avviato con la nostra

collaborazionegiànel202ienel quale
il Governo sta dimostrandodi voler

credere,avendolo previsto per tutti i

nuovi incentivi, a partire dalSuper-

bonus, ma ancheper il bonus Zes».

Il nodo polizze

Ai professionisti tecnici il decreto
chiede una polizza di responsabili-

tà civile cheha l'obiettivo di lasciare

indenni sia le imprese sia lo Stato
dal risarcimento danni per crediti
non spettanti. Il massimale va

«adeguatoal numerodellecertifi-
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cazioni rilasciate e agli importi dei

benefici derivanti dai progetti di in-
novazioni » . « Vediamo cosa diran-

no le linee guida - aggiunge Vauda-

no - potrebbe bastare una appen-

dice alla Re già obbligatoria, come

per il Superbonus ». A preoccupare

è però l'obbligo di adeguare il mas-

simale all'importo esatto delle cer-

ticazioni: « Difficile pensare che se

un ingegnere rilascia 20 certifica-

zioni su tutte debba poi intervenire

l'assicurazione », conclude Vauda-

no. Ma la regola è la stessa del 110

per cento. E ha già fatto schizzare i

costi di queste coperture.

©RIPRODUZIONERISERVATA

L'identikit del bonus

1

GLI INVESTIMENTI

Obiettivo efficienza

energetica

Con il piano Transizione 5.0

si incentivano gli investimenti

delle aziende, di qualsiasi

dimensione, in progetti di

innovazione che consentano

un risparmio energetico

della struttura produttiva di

almeno il 3%, con ulteriori

premialità per risparmi

maggiori. Agevolati anche

gli investimenti in energie

rinnovabili (fotovoltaico,

solare etc) per l'autoconsumo

negli stabilimenti. Il periodo

agevolato va dal 1° gennaio

2024 al 31 dicembre 2025

2
L'AGEVOLAZIONE

Credito di imposta

fino dal 35 al 45%

Gli investimenti agevolati

producono un credito di

imposta per le aziende

utilizzabile in

compensazione. Il credito

minimo è pari al 35% del

costo per investimenti fino a

2,5 milioni, 15% da 2,5 a dieci

milioni e 5% oltre i dieci

milioni e fino a 50.

Tutte le percentuali possono

essere aumentate, fino a un

massimo del 45%, per

riduzione dei consumi

energetici superiori a quelle

standard del 6 per cento

3
LE CERTIFICAZIONI

Ingegneri e periti

tra gli abilitati

Per prenotareilcredito di

imposta servonodue

certificazioni tecniche ( ex

ante ed ex post) sul risparmio

conseguibile.Possono essere

firmateda ingegneri iscritti

nellasezione A dell'Albo (sono

11 le specializzazioni

ammesse). Sono abilitati anche

gli Espertigestori di energia

(Ege) e le Energy service

company (Esco). Gli ingegneri

( anchejunior), i periti, in alcuni

casi anche i dottori forestali e

gli agronomi possono firmare

le perizie sui beni

4
I CONTROLLI

Sulle spese serve l'ok

del revisore

I revisori legai i e le società d i

revisione sono chiamati a

certificare che le spese di

investimento siano state

effettivamente sostenute e a

verificare la documentazione.

Le imprese non soggette a

obbligo di revisionedei bilanci

possono affidare l'incarico

solo a revisori in attività

(elenco A del Mef)

negli ultimi tempi. Serve

l'autocertificazionesui

requisiti di professionalità e

indipendenza e sulla mancanza

di conflitto di interessi

5
IL BONUS

Spese professionali

con risorse extra

Per le spese legate alle

attività dei professionisti

sono previsti fondi extra:

un massimo di lOmila euro

per le spese sostenute dalle

Pmi pergli obblighi di

certificazione;

un massimo di 5milaeuro

per le spese sostenute dalle

imprese non obbligate per

legge alla revisione legale

dei conti, peradempiere

all'obbligo di certificazione

delle spese attraverso

i revisori

6
LE GARANZIE

Per i tecnici polizza

Reda adeguare

I certificatori devono

stipulare «specifica polizza

di assicurazione della

responsabilità civile » con

massimale adeguato al

numero delle certificazioni

rilasciate e agli importi dei
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benefici fiscali ottenuti, per

garantire a impresa e Stato

il risarcimento dei danni

eventualmente provocati

dall'attività prestata.

Anche sulle polizze, così come

sulle certificazioni, sono

previsti controlli del Gse

IL MODELLO
De Nuccio

( Cndcec):

« Per noi nuovi

sbocchi, per lo

Stato la

garanzia di

evitare truffe »

èli
massimale della

copertura Re va

adeguato al numero

e all'importo delle

certificazioni rilasciate

Si.

i.

SUL SOLE 24

ORE DEL 4

LUGLIO

A pagina 6

l'anticipazione

sulle fasi finali del

decreto attuativo

del piano

Transizione5.0,

vicino alla

pubblicazione

in «Gazzetta »
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RIFORMAFISCALE E DL COESIONE

Assumereconviene
duevolte:al bonus

fiscalesiaggiungono

contributiscontati
Cirioli dapag.2

I nuoviincentivipercategorieadhocsonocompatibiliconil bonusfiscale:guidaaicalcoli

Assumereconvieneduevolte:
loscontoèsutasseecontributi

Paginaacura

DI DANIELECIRIOLI

Tasseecontributiscontati
per favorire l’occupazio-
ne. I nuovi incentivicon-

tributivi introdotti con il
decreto Coesione (decreto legge
n.60del7maggio2024,converti-

to in legge),infatti, sonocompati-

bili con il bonus fiscale(deduzio-

ne delcostodellavoro maggiora-
ta del20- 30%) previsto dalla ri-
forma fiscale(decreto legislativo

n. 216 del 30dicembre 2023). Il

che significa averelapossibilità,
in relazioneai nuovi assunti,di
ridurre siai contributi daversa-

re all’Inps siale tassedapagare
al Fisco. Un doppio beneficio,
dunque;che, però, trova limita-
zione nelfattochesaràpraticabi-

le perunperiodo limitato:4 mesi
su12,perchisi affretteràa fare
le nuoveassunzionial rientro
dalle vacanze estive(asettem-

bre, daquandosarannooperati-

vi inuovi incentivicontributivi).

Cinquenuovi bonus.Sono

cinquegli sgravicontributivi pre-
visti dal decretoCoesioneafavo-

re dichi assumanuovamanodo-

pera: tre sulle assunzionidi gio-

vani infra 35enni; unosulle as-
sunzioni di donne; unosulle as-

sunzioni di over 35enni in zone
Zes.Tutti i bonus,dai qualisono
esclusi domestici e apprendisti,
hannola stessafinestra tempo-

rale di operatività:si applicano
sulle assunzionidal 1° settem-

bre 2024 (dal 1°luglio 2024il bo-

nus pernuoveimpresecostituite
dallastessadatain settoristra-
tegici) al31dicembre2025.Il pri-
mo bonusriguardale assunzioni
digiovani fino a35anni,maioc-

cupati prima atempoindetermi-

nato, eoperasulterritorio nazio-
nale. Èuno sgraviodel100%dei
contributiper 24mesifinoa500
euromensili. Il secondoè identi-
co al primo, ma con tetto di 650
euromensiliperle assunzioniin
Puglia, Abruzzo, Calabria,Moli-
se, Campania,Basilicata,Sicilia
eSardegna.Il terzobonus èper

le nuoveimpresecostituite dal
1° luglio 2024 al 31 dicembre
2025 nei settori strategici;pre-

mia lenuoveassunzionia tempo
indeterminatodellostessoperio-

do (luglio 2024adicembre2025)
di giovanichenonhannocompiu-

to 35 anni con lo sgravio del
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100%dei contributi per36mesi
efino a800euromensili. Quarto
bonusè sulleassunzioniatempo

indeterminato,effettuatedaset-
tembre 2024adicembre2025, di
donned’ogni etàsenzaimpiego
da6 mesi, residentiinZes o ap-

partenenti aparticolarisettorio
senzaimpiego da 24mesi,ovun-

que residenti: sgravio 100% dei

contributiper24mesifino a650
euromensili. Il quinto bonus,in-
fine, premiale assunzioniatem-

po indeterminato da settembre

2024adicembre2025disoggetti
conoltre 35annideiterritori Zes

edisoccupatidaalmeno24mesi.

Spettasolo ai datori di lavoro
chehannomassimo10dipenden-

ti: sgraviodel100%deicontribu-

ti per24 mesi efino a650 euro
mensili.

La compatibilità conil bo-
nus fiscale.Tutti i nuovi bonus
contributivi non sonocumulabi-

li con altri esoneri o riduzioni
contributive,masonocompatibi-

li, senzariduzione, con il nuovo
bonusfiscale.Pertanto,èpossibi-

le fruire di un doppio beneficio

sugli stessinuoviassunti:ridu-
zione dei contributi e riduzione
delle tasse.Il doppio beneficioè
peròlimitato dal fatto che i bo-

nus hannodiverse finestretem-

porali:
- bonus contributivo: la fine-

stra temporaledelle assunzioni
incentivatesi aprirà a settem-

bre eterminerà,dopo16mesi,il
31dicembre2025(tranne,come

detto,il bonusafavore dellenuo-
ve imprese strategiche,per il
qualelafinestrasi ègiàaperta il
1° luglio 2024, ma in tal caso il
doppio bonusè da escludere a
prescindere,perchériguardaim-
prese costituitenel 2024 lequali
sono esclusedi principio dal bo-

nus fiscale);

- bonus fiscale: lafinestratem-
porale delle assunzioniincenti-
vate èl’anno2024.

Pertanto,il doppiobonusope-

ra peril periodo limitatodi4me-

si su 12 (settembrea dicembre),
e solo per chisi affretteràafare
le nuove assunzionial rientro
dallevacanzeestive.

_____© Riproduzioneriservata______n
Ilsullenuoveassunzionidoppiopremio(1)QualilavoroBonuscontributivoBonusfiscaleBonusgiovaninazionaleassunzionidal1°settembre2024al31dicembre2025)ansettoreprivato•Sgravio100%Inps•Durata=24mesi•Importo=500€mensiliSì,cumulabileassunzioni1°settembre2024al31dicembre2025)ansettoreprivato•Sgravio100%Inps•Durata=24mesi•Importo=650€mensiliSì,cumulabileassunzionidal1°luglio2024al31dicembre2025)anoncompiuti)giovanicostituiteassunzioniDatori((2)(3)2)(3)(5)2)(3)Giovanifino35anni(aTutti,BonusgiovaniZes(dalGiovanifinoanni(aTutti,Bonusgiovanisettorestrategici(Giovanifinoanni(Impreseontempoindeterminato35otempoindeterminato35cnocmpopi•Sgravio100%Inps•Durata=36mesiNo(impresecostituiteumituit),i,maioccupati()maioccupati(daluglio2024e2025dicembre•Importon=800€mensiliel2024)Bonusassunzioni1°settembre2024al31dicembre2025)ognietà:•6Zesoparticolarisettoreprivato•Sgravio100%Inps•Durata=24mesi•Importo=650€mensiliSì,cumulabileassunzionidal1°settembre2024al31dicembre2025)annicompiuti,24mesiomaxi10dipendenti,privato•Sgravio100%Inps•Durata=24mesi•Importo=650€mensiliSì,cumulabiledonne(dal(3)2)(3)(5)Donnedisenzaimpiegodamesi,indisettori•mesi,ovunqueresidentiTutti,BonusZesunicaMezzogiorno(Soggetticon35disoccupatidapiùConsettoreresidenti(4);(senza24impiegoda1llassunzioniconrapportidiomesticoediapprendistato2.Lffiaciadell’incentivoèsubordlzionedellaCommissioneeuropea3.Lemltlfitecondecretodelministerodellavororicupazionaleedigenere(perl’anno2024:dmLavoron.365del23novembre2023)5.omprendeiterritregionizo,Molise,Campania,Basilicata,Sicilia,CalabriaeSardegna.Sscuseelvorod’ecitalutaodairaidelntnnodenipatocZscorileAbruzonoeanaa’aorizztopeve’ieira4.ssitàedelàncvosaProfeoniesetoricondis
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darifare
Contratti

Peri rinnovi del pubblico impiego
il governooffre menodel 6% a fronte
di un’inflazione del 17%in treanni

Dalla polizia alla scuolaeai ministeriali
tutte le categoriesulpiededi guerra

LOSCENARIO

PAOLOBARONI
ROMA

S
i potrebbedire...go-

verno taccagno. A
frontedi un’inflazio-
ne chetra il 2022ed

il 2024 ha superatoil 17%
(con l’indice Ipca utilizzato
per i rinnovi contrattualial
15%)aitavolicoirappresen-

tanti deidipendentipubblici
il governo,infatti, sifermaal
5,78%.Chelerisorsestanzia-
te dalla leggedi Bilancio e
primaancoradalDecretoan-
ticipi nonfossero sufficienti

lo si sapevada mesi,maora
lositoccaconmano.

L’ultimo scontroin ordine
di tempoèandatoin scenala
scorsasettimanaal tavolo
per il rinnovodel contratto
delcompartosicurezza- dife-
sa, in tuttooltre420milaad-
detti trapoliziotti,carabinie-

ri, finanzieri,militari ecapi-
tanerie diporto.Ma lastesso
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discorsoè statopropostoa
metàgiugnoaltavolodell’A-
ran dovesidiscutevail rinno-
vo delcontrattodei193mila
dipendenti delle Funzioni
centrali (ministeri, enti e
agenziepubbliche).

Scuolaericerca
Ancheper il compartodella
scuolae della ricerca,oltre
1,2 milionidi addetti,sipro-
fila lo stessocopione:giove-

dì scorsoi sindacatidelsetto-

re hannoincontratoil mini-

stro dell’Istruzione Valdita-
ra perdiscuterel’attodi indi-
rizzo che il ministero deve
emanarein vista dell’avvio
delle trattative. Sul tavolo,
in questocaso,ci sono3 mi-
liardi di euro,anchequestiri-
tenuti però insufficienti vi-

sto chegli aumentianchein
questo caso resterebbero
ben10punti sottol’inflazio-
ne reale.Di quila richiestadi
stanziarealtri fondi con la
prossimaleggedi bilancio.
Ancheperché,comeharicor-
dato la segretariagenerale
dellaFlcCgil,GiannaFracas-
si, «gli stipendidei colleghi
europeie delle altre figure
dell’Amministrazionepub-
blica aparitàdi titolo di stu-

diosonomoltopiùelevati».

Compartosicurezza-difesa
Quantoal rinnovocheinte-

ressa la polizia, secondola
Cgil«con le tabellechesono
statediffuse èstatocertifica-
to quellochedatempososte-

niamo e cioèche le risorse
messein camposonoinsuffi-

cienti, addiritturainferiori ri-
spetto all'ultimocontrattose
parametratealtassodi infla-

zione ». Tra l’altro la parte
pubblica,illustrandoil ripar-

to delle risorsedisponibili,

ha proposto di destinare
l’ 80% all’incrementodegli

stipendied il restante20%a
straordinarioeindennitàac-
cessorie. «Vienecosìchiarito
chei soldichematerialmen-
te potrannoarrivarenelleta-
sche dei lavoratorisaranno
più o meno 80 euro lordi,

considerandochecirca70so-
no quelli erogati unilateral-
mente adicembrescorsoco-

me anticipo.Soldichearrive-
ranno soloa gennaio2025
conl'ultimocontrattoscadu-

to afine2021»,protestanoil
segretariogeneraledel Silp
Cgil PietroColapietroedFlo-
rindo Oliverio dellasegrete-

ria nazionaleFpCgil.

Ieri il Dipartimentodella
Funzionepubblicahachiari-
to che«lerisorseadisposizio-
ne per il compartoSicurezza
e Difesa consentonoincre-
menti retributivi medilordi
mensilisuperioriai195 eu-

ro », visto che«nel 2024ver-

ranno erogati,previanego-

ziazione, circa115eurome-

di lordi mensili complessi-

vi ». Sullabasedelle leggidi
bilanciochesisonosuccedu-

te, il DipartimentodellaFun-

zione pubblicaricordainfat-
ti «chenel2022èstataintera-

mente corrispostaunicamen-

te l'indennitàdivacanzacon-

trattuale, mentrenel2023,è
statacorrispostaancheun’u-
na tantum pari dell’1,5%,
conunostanziamentocom-
plessivo di un miliardo.Nel
2023è statoaltresìcorrispo-

sto un “anticipoin contore-
cupero chehastanziatoal-

tri 2miliardi».
SecondoOliverio «il Dipar-

timento dellaFunzionePub-

blica nonsmentiscele nostre
cifre, semplicementeusa la
narrazionedella mediadel
pollo.Laveritàèchesui pri-

mi dueanni di vigenzadel
contrattononcisarannoarre-

trati; lacontrattazionedipri-
mo livello (quellachedeter-

mina gli incrementi distipen-

dio) èesautoratadall’azione
unilateralee senzaconfron-

to operatadalgovernocon il
meccanismodegli anticipi.
Tuttoquestomentrela pro-
paganda parla di un tratta-

mento d’eccezione e di mi-
glior favorepergli uominie
le donnein divisa. Ma è la
stessamusicacheriguardala
generalitàdeilavoratoripub-
blici. Eperquestocontinuia-
mo amobilitarciperretribu-

zioni ingradodi reggerel’im-
patto dell’inflazione tornata
a crescere». Lo stessopensa-

no di farei ministeriali.

Ministeriedenti pubblici

SecondolaFpCgil ancheper
le Funzionicentrali, infatti,
«lerisorsesonoassolutamen-
te insufficienti.Poco più di
500milioni cheal nettode-
gli oneririflessisiriduconoa
circa300. Significa chepar-

liamo di circa 120euro lordi
medi. Il governodovrebbe
darerisposteauna questio-
ne salarialechesta alla ba-

se delnuovofenomenodel-
le rinuncedapartedeivinci-

tori di concorsoad entrare
nelle amministrazionipub-
bliche –concludeil sindaca-
to - .Seil contrattonaziona-
le non garantiscela difesa
delle retribuzioni di fronte
all’inflazione, anchel’inno-
vazione introdotta dall’ulti-
mo contrattosaràvanifica-
ta e la responsabilitàsarà
solodelgoverno».—

© RIPRODUZIONERISERVATA

Secondolesigle
i soldi arriveranno

soltantonelprossimo
mesedi gennaio

420.000
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Idipendentidelsettore
sicurezzaedifesafra
poliziotti, carabinieri
finanzieriemilitari

1.200.000
Laforzalavoro

della scuola,in attesa
delrinnovo

delcontratto

193.000
I lavoratori

delleFunzionicentrali
(ministeri, enti

eagenziepubbliche)

Isindacatidellascuola
hannoincontratogiovedì

scorsoilministro
dell’IstruzioneValditara
(nellafoto)in vista
dell’avviodelletrattative
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Versocontrolli
privatizzati

DI MARINO LONGONI

I
l decretolegislativosulla semplificazione

amministrativa,approvatoin viadefiniti-
va dalConsigliodeiministri di mercoledì

3luglio,contieneal suointernounapiccolari-
voluzione, quelladellaprivatizzazionedeicon-
trolli amministrativi. Stiamo parlando,per
esempio,dei controllisull’igiene alimentare
chesifanno neibare ristoranti o quellisullo
smaltimentodeirifiuti,osullasicurezzadeila-

voratori, ecc..SecondounostudiodellaCgiadi

Mestre,soltantoinmateriadiambienteesicu-
rezza suiluoghidi lavoro,lePmirischiano,po-

tenzialmente, disubire60 controlliconil coin-
volgimento di 11entipubblicidiversi. Levoci
più arischioriguardanola conformità/mante-

nimento dell'efficienzadegliimpianti (elettri-
ci, idrici,gas,etc.),il rispettodellenormesugli

scarichi,sullacorrettagestionedeirifiuti esul-

le misureantincendio.A questivannoaggiun-

ti 21 possibilicontrolliin materiadi contrat-

tualistica e11 inmateriaamministrativa.

continua apag.5

SEGUEDALLA PRIMA PAGINA

Oggi lo schema classico è quello
dell’ispettorepubblicocheva in azien-

da, sifa darei registri,controlla losta-
to di fattodei locali, poi torna nel suo
ufficio, stendeilverbaleemagariirro-
ga unasanzione.Un processochetro-
va la sualegittimazione sullabasedi
unaleggedelloStato,di unprovvedi-
mento attuativo,di unacircolare in-

terna e cosìvia. Ora in questeproce-

dure entrerannoingiocopesantemen-
te anchegli enti di certificazione pri-
vati che,sullabasedi normetecniche
(quindi non votatedal parlamento)
potrannocertificare che l’aziendax è

abassorischio, contutta una seriedi
conseguenzeinteressanti,prima di
tutte lasostanzialeesenzionedaicon-

trolli pubblici.Quindi, l’Uni saràchia-
mata ascriverenorme tecnicheecir-
colari operative per stabilirequando
un’aziendaè abassorischio. Di fatto
siscriveràanchela lista deicontrolli.
Lacosapiùinteressanteè chequeste
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regolesarannoelevateal rangodi nor-
me giuridiche sulla basedel decreto

legislativo appenaapprovato.
Di conseguenza,seun’aziendavuo-

le mettersiin sicurezza,edallontana-
re l’aleadei controlli, chiederàaduno
degli organismiprivatidi certificazio-

ne già esistentidi fare ledovuteverifi-
che.E se nelreportchesaràelaborato
daquestoenteprivato ci saràla valu-
tazione dibassorischio, ciò allontane-
rà i controlli della pubblica ammini-
strazione. La leggeprevedeun’esen-
zione daicontrolli per12mesimaèfa-
cile immaginare che,con unacertifi-
cazione rinnovataannoper anno,gli
ispettori nonsivedrannopiù.Unmec-
canismo del genereè già statosperi-
mentato datempoin materia fiscale,
peresempiocongli Isa(indicatori sin-
tetici di affidabilità fiscale) ed oggi

con il concordatopreventivo bienna-
le, ma questi strumenti funzionano
sullabasedi valori fissatidall’Agen-
zia delle entrate,mentrequi funzio-

na tutto subaseprivatistica. Natural-
mente il reportdi bassorischio nonè
gratuito,maavràuncosto per l’azien-

da, chedovràpagareanchela manu-
tenzione annuale.Mentre lapubblica
amministrazionedovrebbe liberare
risorseperchépotràfare menocon-
trolli mapiù mirati. Ma èanchevero
che,secondounostudiodi Ambroset-
ti del 2019 l’eccessiva burocrazia e i

controlli costano complessivamente
alleimprese italianecirca57miliardi
di euroall’anno. Inparticolare, il co-

sto della burocraziae deicontrolli al-
le impresevaleperlePmi il 4%delfat-

turato, mentreil 2%delfatturatoper
legrandi imprese.Quindi sidovrebbe
andareversounsistemacheprevede
perle aziendemaggioricosti perotte-
nere le certificazioni di conformità e
minori costipergestirei controlli del-
la pubblica amministrazione.E co-
munque sirafforzerà il businessdella
certificazione,un filone in granspol-
vero già da qualche anno su diversi
fronti.

Altri aspettiinteressantiin questa
riforma sono il bon ton nei controlli,
in particolarela necessitàdiunpreav-

_____© Riproduzioneriservata______n

viso prima degli accessiin aziendae
l’invio di una lista di documenti che
devonoesserepreparatiin vistadelle
verifiche. E poi l’utilizzo dell’intelli-
genza artificialenell’analisi deidati,
propedeuticaai controlli stessi.Qui,
perla verità, nonsicapiscedove siala
semplificazioneperchéèfacile preve-
dere che i risultati diventerannopiù
invasivi grazie allapotenzadi calcolo
e dianalisidellemacchine,chesaran-
no in gradodi elaborareunaquantità
di dati molto superiorea quello che
può fareunuomo.Maproprioper que-
sto sipone ancheil problemadegli er-

rori o delle allucinazioni dell’intelli-
genza artificiale, chebendifficilmen-
te potrannoessererilevatidal control-
lo umano.La fogliadi fico dellasuper-
visione umanadeirisultati si ridurrà
adunafirma messain fondo alla rela-
zione fatta dall’IA, a causadella im-

possibilità diricontrollare tuttoil pro-
cesso di elaborazione dei dati, fatto
dallamacchina.
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Daidisabiliallevittimediviolenza:quandoil vantaggiosale
Quandol’assunzione riguardasoggetti ap-

partenenti aparticolari categorie,il bo-

nus fiscale salee la maggiorazionesi por-
ta al130%:

- lavoratori molto svantaggiati, ossia
chiunquerientri in unadelleseguentica-

tegorie: privo d’impiego retribuito da al-
meno 24mesi; privo d’impiego retributivo
daalmeno12mesierientrantein unodei
casiseguenti:a)averetra15e 24anni; b)

nonaverediplomadi scuolamediasupe-
riore o professionaleo aver completatola
formazione a tempopieno da nonpiù di
dueanni e nonavere ancoraottenuto il

primoimpiegoretribuito; c)averpiù di 50
anni; d) adulto chevive solo conuna opiù
personeacarico; e)occupato in professio-

ni o settoricaratterizzatidauntassodi di-

sparità uomo-donna che supera almeno
del 25%la disparità mediauomo-donna;
f) appartenereaunaminoranzaetnica;
personecondisabilità (art.1 dellaleggen.
68del 12marzo1999);

- persone svantaggiate(art. 4 della legge
n.381del8novembre1991);

- ex degentiospedalipsichiatrici, anche
giudiziari; soggetti in trattamento psi-

chiatrico; tossicodipendenti;alcolisti;mi-
nori in etàlavorativainsituazioni di diffi-
coltà familiare; personedetenuteo inter-
nate in istituti penitenziari;condannatie
internati ammessialle misurealternati-
ve alla detenzioneeal lavoroall’esterno;
- donne diognietàconalmenoduefigli mi-
nori oprive d’un impiego daalmeno6 me-

si residentiin regioniammissibiliaifinan-

ziamenti dei fondi strutturali Ue e nelle
areedi crisi (regolamento Uen. 651/2014)

- donne vittime diviolenza, inseritein per-

corsi di protezionecertificati daicentrian-
tiviolenza dacui siaderivatadeformazio-

ne osfregio permanentedel visoaccertato
dacommissioni mediche diverifica;

- giovani ammessiagli incentivi all’occu-
pazione giovanile;
- lavoratori con sede di lavoro in regioni
che nel 2018 presentavanoPil pro capite
inferiore al 75%dellamediaUe27otrail

75%e 90%,e untassodioccupazioneinfe-
riore alla medianazionale;

-ex beneficiariredditodicittadinanzasen-

za requisiti per l’accessoall’assegnod’in-
clusione.
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QUELLEGRANDIILLUSIONI
DELWELFARESOVRANISTA
ELSAFORNERO

N
el 1941, in piena Se-
conda Guerra Mon-
diale, il governobri-
tannico incaricò Wil-

liam Beveridge(un economi-
sta e sociologo conservatore,
ma non populista) di guidare
unaCommissioneche fissasse
le linee guidaper la ricostru-
zione post- bellica della socie-
tà. Il RegnoUnito, infatti, era
strematononsolodalledistru-
zioni materiali ma anchedal
forte acuirsi, a causadel con-
flitto, dei divari sociali. Il Rap-
porto, presentato l’anno se-

guente con il “grigio” titolo
“Assicurazionisociali esisten-

ti e servizi affini”, dapprima
guardatocon diffidenza da
WinstonChurchillcheloconsi-
derava “troppo socialista”, fu
accolto con viva approvazio-
ne dall’opinione pubblica e –
siapurerealizzatoin forma at-
tenuata – costituì la basedel
“welfare state”,lo “ statodi be-
nessere , veraepropria pietra
miliaredella storia europea.

Il suoobiettivo era la crea-

LE IDEE

Il welfaresovranista
checancellal’Europa
ELSAFORNERO

N
el1941,inpienaSecondaGuer-
ra Mondiale,il governobritan-

nico incaricò William Beveridge
(uneconomistaesociologoconser-

vatore, manonpopulista)diguida-
re unaCommissionechefissassele
lineeguidaperla ricostruzionepo-
st-bellica dellasocietà.Il RegnoUni-

to, infatti, erastrematononsolodal-

le distruzioni materialima anche
dalforteacuirsi, acausadelconflit-
to, deidivarisociali. –PAGINA26
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zionedi unasocietànuovaba-
sata suiprincipi della giustizia
sociale:lo statoavrebbegaran-

tito atutti uno “standarddi vi-
ta minimo”, attraverso l an-
nientamento dei“cinquenemi-
ci giganti” – povertà,malattia,
ignoranza,squalloreabitativo
e ozio – mediante un sistema
diprotezione socialefinalizza-
to ad accrescereil benessere
“dalla culla alla tomba”. Suoi
presuppostieranolapiena oc-
cupazione, daraggiungersian-
che attraversopolitiche “anti-
cicliche di tipo keynesiano,e
un sistemacoordinato di pre-
stazioni socialiuguali pertutti
( ossiasenzacheil beneficiario
dovessedimostrare di essere
povero),e finanziato median-
te le imposte progressive,se-
condo un principio di solida-
rietà (chi ha di più pagaper-
centualmente di più).

Strumenti operativi
delnuovo“ welfare” era-
no il servizio sanitario
nazionale, l’istruzione
di basegratuitae obbli-
gatoria, le politiche per
il lavoro, la famiglia e la

casa, il sistema pensionistico
per daresicurezzaeconomica
nell’età anziana.Contro chi si
opponeva, Beveridge argo-
mentò che le istituzioni del
welfare avrebbero sostenuto,
e non danneggiato, l econo-
mia britannica: il trasferimen-

to di alcuni costidalleimpre-
se albilancio pubblico avreb-
be elevatolaqualitàdella pro-
duzione, la produttività, il
redditodei lavoratori,la do-
manda aggregatae la compe-
titività dell’industria. Questa
visione “grandiosa nel lin-
guaggio esconfinatanelleam-
bizioni (comeladefinì la Fa-
bian Society,di improntala-
burista) attuavain pratica i di-
ritti sociali, prima chefossero
formalmente riconosciuti a li-
vello internazionale,in un si-

stema democratico a econo-
mia di mercato, mitigando
con politiche redistributive
gli effetti sociali negativi del
capitalismo. Affermatosi in
Europa, il progettone hacon-
traddistinto la (pur faticosa e
imperfetta)convergenzaver-
so un modello sociale inclusi-

vo, offrendosperanze,oppor-
tunità e responsabilitàa tutto
il mondo. L’introduzione del-
la sanitàpubblica universali-
stica, la gratuitàdell istruzio-
ne e l’allungamento dell ob-
bligo scolastico,gli interven-
ti sulmercatodellavoro per ri-
durre la disoccupazione,con-
trastare la povertà, l emargi-
nazione eladisparitàdi gene-

re, quelli sui sistemi di previ-
denza per aumentarneade-
guatezza e sostenibilità finan-
ziaria, con l’aggiunta di ele-
menti di “ modernizzazione”,
come–guardacaso– l u-
guaglianza di trattamen-
to trauomini edonneso-

no stati,insiemeauna fi-
sco progressivo, l’asse
portantedel modello di
sviluppo sociale euro-

peo, ciò che ha dato sensoe
contenuto alle libertà indivi-
duali, inapplicabili allorché
si è in condizioni di bisogno.
Unprogettochesi èconcretiz-
zato senzaun’azione coordi-
nata alivello di Unione, in ba-
se al “principio di sussidiarie-
tà chedelegalepolitiche so-

ciali alla responsabilitàdei
singoli stati membri, lascian-
do al livello superiorecompi-
ti di sorveglianzasul rispetto
dei principi primi (oggi pur-
troppo scarsamenteosservati
in alcuni Paesi,a cominciare
dall’Ungheria di Orban). I li-
miti al disavanzo e al debito
pubblico e le politiche mone-

tarie restrittive hanno a loro
volta impostouna“camicia di
forza” ai governi nazionali,
nel senso sia di non poter
spenderea loro piacimento,
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siadi pressantirichieste di “ ri-
forma – di cui l’Italia era
usualedestinataria– di sche-

mi nazionali irrigiditisi nel
tempo a beneficio di alcune
categorie,elettoralmentepiù
vicine, e adannodi altre. So-
prattutto, e in misuracrescen-

te nel tempo,conscarsasensi-
bilità nei confronti delle suc-
cessive generazioni.

Nel processo,infatti, qualco-
sa siè inceppato.NelXXI seco-
lo unaseriedishockhainvesti-
to lenostreeconomie,riducen-

do strutturalmenteil tassodi
crescitae contraendole risor-
se disponibili proprio inun pe-
riodo di maggior bisogno. Da
tempo,il “ welfare” subisceun
progressivo sfilacciamento.
Dapprimaper malinteseinter-
pretazioni chehannoprivile-
giato le politiche pensionisti-

che ascapitodi altri nonmeno
importanti capitoli della spe-
sa sociale, a cominciare da
quelli cheriguardano i giova-
ni e le famiglie; poi permisure
di “austerità” derivanti da se-
gnali di sfiduciadeimercati fi-
nanziari relativi al finanzia-
mento deldebitopubblico; in-

fine, con l’idea populista che
lo statodebba,epossa,interve-

nire sempreecomunque,indi-
pendentemente dall ammon-
tare di debito già accumulato.
Inquestomodo,sisonotrascu-
rati le legittime aspettative
delle generazionigiovanie fa-

voriti i segmentiagiati della
popolazione anziché curare

gli svantaggiati.Infine, sisono
estesii movimenti apertamen-
te nazionalisti e antieuropei-
sti (chissà cos’avrebbedetto
Beveridge della Brexit! ), av-
versi all’immigrazione e alla
globalizzazione che, pur con
tutti i suoidifetti, haridotto la
povertànelmondo.

Neimomenti in cui leperso-
ne avevanomaggiorebisogno
di rassicurazionisincereecre-
dibili, leclassidirigenti e lapo-
litica solo raramentesonosta-

te all’altezza,in Europae altro-
ve. Molte recenti affermazioni
delladestraestrema,arroccata
suvalori tradizionali chedisco-
noscono lacomplessitàelasoli-
darietà, sonoanche dovute a
questa inadeguatezza.Siamo
di fronte a illusioni dalle quali
ci si potràrisvegliare–Dio non
voglia – un po’piùpoveri, divi-
si, vecchie rancorosi.Una so-
cietà bendiversadaquella del
benesseredisegnatada Beve-
ridge edeclinata dastatistieu-
ropei, comeDelors,De Gaspe-

ri, Brandt.Unaripresa deldia-
logo sul modello socialeeuro-
peo a rischio di spegnimento,
in aggiuntaaquellesulletransi-
zioni greenedigitale, aquesto
puntosiimpone.—

© RIPRODUZIONERISERVATA

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;26

SUPERFICIE : 33 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (97104)

AUTORE : Elsa Fornero

8 luglio 2024

P.91



All’espansionedi Futura
servono50professionisti

_____© Riproduzione riservata______n

Futura,startup EdTechchesviluppamodelli di
intelligenzaartificialeperrivoluzionarei proces-

si di apprendimentodegli studenti,continuaa
crescere:puntaadespandersiin Europaeasvi-
luppare nuoviprodotti enuovelineedi business.
Perquestomotivo, entro i prossimidodicimesi,
prevedel’inserimentodi 50 nuove persone,che
entrerannoafarpartedel teammultidisciplina-
re, affiatatoedinamico,conun’etàmediainferio-
re ai 27anni.Attualmentesonoapertecirca10po-

sizioni tramarketing,operationse prodotto.Fu-
tura investenonsoltantonellatecnologia,maan-
che nel welfare aziendale.Benefit, flessibilità,
ambientedi lavorostimolantee percorsidi cre-
scita personalizzatisono,infatti, allabasedella
politica aziendalepensataper il benesseredei
propritalenti. Dai teambuilding,agliaperitivi ei
tornei di ping pongche contribuisconoa fare
squadra,fino allo smartworkinge allapolicy di
ferieillimitateche lavorano,invece,sullafiducia
e la responsabilitàdelsingolo,passandopergli
abbonamentiin palestraconFit Primee il rim-
borso di dueseduteal mesedi psicoterapiaper
ognidipendente.“L’obiettivo di Futura - dichia-
ra AndreaChirolli,ceodi Futura- è quellodipar-
tecipare attivamenteal benesseredelle persone
che ne fanno parte, migliorando,tutelando e
ascoltandotutti i bisognie leesigenze.Questoè
ciòchecontribuiscegiornodopogiornoacreare
lamotivazione,l’energiael’armonia allabasedel-

la nostracrescita”.LamissionediFutura ègaran-
tire l’accessoaun’istruzionedieccellenza,adat-
tando, tramite i suoialgoritmidiintelligenzaar-
tificiale, l’erogazionedi contenutidi qualitàalle
esigenzedeglistudenti.Dopo essersiconcentra-
ta sullapreparazioneai testdiingressoperla fa-
coltà di medicinaesuccessivamenteper tutti i
TOLC (psicologia,ingegneriaedeconomia)eper
i concorsipubbliciperle forzearmate,lastartup
EdTechlavoreràanuoviprodotti elineedi busi-
ness. E’ possibilecandidarsisulprofilo Linkedin
diFutura.
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La facoltàcheregistramaggiorinteresseèpsicologia

Il futuro èonline
Boomperleuniversitàtelematiche

Paginaacura
DI FILIPPOGROSSI

C
on la conclusionede-

gli esamidi maturità,
studentie studentes-
seguardanoasettem-

bre e al loro futuro percorso

formativo, che è sempre
piùonline.A dimostrarlo è

l’incremento delle richie-
ste di informazioni sui cor-

si delle universitàtelema-
tiche, cresciutedel59%ri-
spetto all’anno scorso,che
si somma all’aumento del
39%delle iscrizioni ai cor-

si di laureaonline registra-
to nella prima metà del
2024.

A tracciare i trend
dell’interessedeglistuden-

ti per l’anno accademico
cheavràinizio il prossimo au-

tunno è l’analisi condottada
AteneiOnline, il servizio di
orientamentoe immatricola-
zione cheaccompagnagli stu-
denti nellacostruzionedelper-
corso formativo pressole uni-
versità telematiche ricono-

sciute dalMur. «L’aumentodi
iscritti e richiestedi informa-
zioni cheregistriamoanno do-

po annonei confrontidelleuni-
versità telematichedimostra
primaditutto uncambiodi pa-

radigma verso l’istruzione a
distanza.Le università tele-

matiche sonosemprepiù in-
clusive e offrono corsidialto li-
vello grazie alla capacità di
adattarsirapidamentea un
mondo del lavoro in continua
evoluzione», spiega Matteo
Monari, founder di AteneiOn-
line. Tra le facoltà che regi-

strano maggior interesse,al
primo posto si trova psicolo-
gia, sceltadal19%degli iscrit-
ti gestiti daAteneiOnline (in
crescita rispettoal 17% dello
scorsoanno),seguitadalle fa-
coltà di ingegneria(13%) ed

economia(11%). Sul fondo
dellaclassifica ci sono,in-
vece, comunicazione e

scienzepolitiche, entram-
be con il 3% di iscritti sul
totalegestitodaAteneiOn-
line. Tra ipuntidi forzade-

gli ateneitelematici c’è in-
fatti certamentelastruttu-
ra smart e agile, che con-

sente di esserepiù reatti-
ve rispetto alle richieste
delmercatodel lavoro e di
aggiornare rapidamente
leproprieproposteforma-

tive. Traqueste,i corsi in-

novativi in Digital marketing,
IntelligenzaArtificiale, Data
science,Cybersecurity, Pro-
grammazione e droni segna-

no - secondo AteneiOnline -

una crescita di richiestedel
+50%rispettoal 2023.
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In cassaintegrazionesela temperatura(realeopercepita)superai35°
Il troppo caldoè unacausale«eventi
meteo» che consente di sospendere
l’attività efar ricorsoallacassainte-
grazione ordinaria (Cigo). Ciò vale,
di principio, quandola temperatura
elevataèsuperiorea35°.Ma anchea
temperature inferiori si ha ugual-
mente accessoalla Cigo: qualorala
temperatura«percepita» risulti più
elevata di quella reale. Qualche
esempio?Lelavorazioni cheespongo-

no in mododirettoe continuoairaggi
delsole:lavori sulmantostradale;la-
vori a tetti efacciate; lavori all aper-
to con indumentidi protezione;lavo-
ri in agricoltura;marinaieportuali;
operatori ecologici; lavorazioni al
chiusosenzaadeguatisistemidi ven-

tilazione odi raffreddamento.
Lacassaintegrazioneordinaria.
La cassaintegrazioneordinaria(in
siglaCigo) è l’ammortizzatore tipico
delsettoreindustrialeeaffini, consi-

stente nell’intervento dell’Inps a co-

pertura della retribuzionepersadai

lavoratoriduranteperiodi di sospen-
sione o riduzione dell’attività lavora-
tiva dovutaacausadiunacrisidi bre-
ve duratae transitoria.In questica-
si, il datoredi lavoro puòsospendere
(talvolta“deve”sospendere)dal lavo-

ro i dipendenti,tutti o una parte,o
può (o deve)ridurre l’orario di lavo-
ro, perritornareall’ordinario regime
una volta cessatala crisi o l’evento
critico. Tra le causepercui può/deve
essererichiesta la Cigo ci sono gli
“eventimeteo”:dalgeloall’afa.
Il caldotorrido.La Cigo è invocabi-

le per “afa” inpresenzadi temperatu-

re elevate,cioè superioriai 35° (come
certificato dalbollettinometeo).Tut-
tavia, anchetemperature inferiori
possonodeterminarel’accoglimento
della domandadi Cigo, qualoraven-
ga valutatala temperatura“ percepi-
ta , cheè ingeneresemprepiùeleva-

ta di quella reale(situazionidelgene-

re si determinano,ad esempio,nei
giorni con elevato tassodi umidità).

Anche il tipo e lemodalitàdi lavora-
zione costituisconoelementivaluta-

ti ai fini della causaleevento-meteo
pertemperatureelevate,quandoin-
feriori a35°, perchépossonoportare
aunatemperatura“ percepita”supe-
riore rispettoallareale,in considera-
zione dellaparticolareincidenzache
il calore determinasullo svolgimen-
to dei lavori. In ognicaso, il datoredi
lavoro indicanella domandaCigo e
nella relazionetecnicaallegata le
causericonducibili all’eccessivocalo-

re, chehannocausatolastopdei lavo-
ri.
Stoppersicurezza.La Cigo, inol-
tre, è riconosciuta anchein tutti i ca-
si neiqualiil datoredi lavoro,suindi-
cazione del responsabiledella sicu-

rezza aziendale, dispone la sospen-
sione/ riduzione delle lavorazioni,
perché sussistonorischi o pericoli
perlasicurezzaeperlasalutedeila-
voratori.

Deve trattarsi sempredi cause

non imputabili al datoredi lavoro né
ai lavoratori.Il caldopuòesserecau-

sa di rischio perla sicurezzaesalute
deilavoratori.

Peraltro,il rischio dastresstermi-
co è oggetto di specificavalutazione
dei rischi, in particolare con riferi-
mento al settoredell’edilizia (Titolo
IV delTU sicurezza),e sonopreviste
precise responsabilitàa carico dei
coordinatori edei datori di lavoro in
casodi inosservanza.
Tutelateanchele piccoleazien-
de. Anche le piccole aziendapossono
sospenderel’attività perafae far in-
crociare lebracciaancheall’unico di-
pendente, sela temperatura,effetti-
va o percepita,superai 35 gradi. In
tal caso(si trattain generedi azien-
de non destinatariedi Cigo),la tute-
la vienegarantitadalFis(fondod in-
tegrazione salariale)edaifondi diso-

lidarietà bilaterali.
DanieleCirioli
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Premiatepurelestabilizzazioni
Paginaa cura

DI DANIELE CIRIOLI

I
l bonusfiscalesulle assun-
zioni si applica anchealle
stabilizzazionidi rapporti a
termine, non solo ai nuovi

rapporti a tempoindetermina-
to. Purchéci siaun incremento
dipostidi lavoro, ilpremio riser-
vato al datore di lavoro è uno
sconto sulletasseda versareal
Fisco. Infatti, il costodellavoro
è maggioratodel 20% (30% se
gli assunti sonosoggettisvan-
taggiati), con laconseguenteri-
duzione di Irpef o Ires dapaga-

re. Il bonus è fruibile anchedai
professionisti,i qualidevono se-

guire il criterio di cassa per
quantificarela maggiore dedu-
zione. Lo precisa il decreto25
giugno 2024, di attuazione
dell’art. 4dellaleggen.216 del
30 dicembre 2023, pubblicato
sulla G.U.n.154del3 luglio.

A chi è destinatoil bonus
equando.Sonoi titolaridi red-
dito d’impresa (società; entinon
commercialisolo peri nuovi as-
sunti perl’attività commercia-

le; entie societànonresidenti
per i nuovi assunti in attività
commercialein Italia; imprese
individuali) egli esercentiarti e

professioni,anchein forma di
associazioneprofessionaleo di
societàsemplice. Restanofuori
le impreseagricole e le società
edentiincrisi.

L’agevolazione spettaai pre-
detti soggettisehannoesercita-
to attività, nel periodo d impo-
sta in corso al 31 dicembre
2023, per almeno 365 giorni
(366 giorni seil periodo d impo-
sta include il 29febbraio2024)

antecedentiil primo giorno del
periodo d’imposta successivoa

quello in corso al 31 dicembre
2023(1° gennaio2024per i sog-

getti con esercizio coincidente
con annocivile). Possono, dun-
que, avvalersidell’agevolazione
anchele imprese con periodo
d’imposta in corso al 31dicem-

bre 2023inferiorea 365giorni,
purché in attività da almeno
365giorni.A tal fine, siconside-

ra la datainizio attività (indica-
ta nelmodello AA9/12o, se suc-

cessiva, quellaeffettivad’inizio
attività). Sono fuori le imprese
costituite dal 2 gennaio 2023

conperiodod’imposta coinciden-

te conl’anno civile.

Incosaconsisteil bonuse
comesi applica.Le assunzio-
ni agevolatesono quelle effet-

tuate con contratto a tempoin-

determinato nelperiodo d impo-
sta successivoaquello in corso

al31dicembre 2023.Quindi le

assunzionitra il 1° gennaioe il

31dicembre 2024peri datori di
lavoro con periodo d’imposta al-
lineato all’annocivile. Il bonus
non spetta sulle assunzionia
termineecon ogni altrocontrat-
to diverso daquello subordina-
to atempoindeterminato.Spet-
ta sulleassunzioniin apprendi-
stato (è contrattoatempoinde-

terminato) eanchesulle trasfor-

mazioni a tempoindeterminato
di contratti a termine(in tal ca-

so il costodaconsiderareè quel-

lo relativo al solo contratto a
tempoindeterminatodi conver-

sione).

Il bonusfiscale consistenella
possibilità di maggiorare del
20%il costodelpersonaledi nuo-

va assunzionea tempoindeter-

minato. In lineadi massima,se

il costoè100, neldeterminareil
reddito si potrà considerareun
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costo pari a120, appuntomag-
giorato del20%.Sel’assunzione
riguarda soggettiappartenenti
a particolaricategorie(vedi box
in altra pagina), il bonus sale
del 10%, portandosial 30%. Le
tasserisparmiate sul 20 o30%
di maggiorazionedel costo del

lavororappresenterannol effet-

tivo premio (scontofiscale) frui-
to dal datore di lavoro. Ai fini
operativi vannorispettatealcu-

ne condizioni.

Due le condizioni da ri-
spettare. Prima condizione:
non tuttoil costo del personale
dinuovaassunzionea tempoin-
determinato dàdiritto allamag-

giore deduzione,ma solo il “co-

sto riferibile all’incremento oc-

cupazionale . In altre parole,
non tutte le nuove assunzioni
dannodiritto al bonus: ciò che
conta,infatti, èche lenuoveas-

sunzioni realizzino un “ incre-

mento occupazionale”. L incre-
mento occupazionalesi realizza

quandoil numerodi dipendenti
assuntia tempo indeterminato
al termine del periodo d impo-

sta successivoaquello in corso

al31dicembre2023èsuperiore
al numerodi dipendentia tem-

po indeterminato mediamente
occupato nel periodo d’imposta
precedente.Ponendochequale
periodo d’imposta l’anno 2024
(coincidentecon l’anno civile),
l’incremento occupazionale si
verifica se il numero di dipen-
denti atempoindeterminatoal
31dicembre2024èsuperioreal
numerodei dipendentia tempo
indeterminato occupati in me-

dia nel 2023.

Seconda condizione: oltre
all’incrementooccupazionaledi
dipendentiatempo indetermi-

nato occorrepure un incremen-
to di tutta la forza lavoro. Posto

qualeperiodo d’imposta il 2024,
vuol dire che,seppureci sia in-

cremento occupazionaledei di-
pendenti atempo indetermina-
to, lamaggiorazionespettasolo
se ancheil numerodi tutti i di-
pendenti al 31 dicembre 2024,

inclusiquelli a termine,èsupe-

riore al numerodegli stessidi-
pendenti occupati in medianel
2023.

Il costochesipuò maggio-
rare. Appurato il diritto al bo-

nus, va consideratoche nontut-

to il costo del personalenuovo
assuntoè soggetto al bonus,
cioè può esseremaggioratodel
20-30%, masoltantoil costorife-

ribile all’incremento occupazio-

nale. Talecostoèil minor impor-
to tra:

- il costo effettivo relativo ai
nuovi assuntie

- l incremento complessivo
delcosto del personale,rispetto
a quello relativo all’esercizio in
corsoal31dicembre2023.

Ponendoqualeperiodo d im-

posta l’anno 2024, vuol dire che
il costo riferibile all’incremento
occupazionaleè il minor impor-
to tra:

- il costo effettivo relativo ai
nuovi assuntidel 2024e

- l incremento complessivo
delcostodel personaledel 2024

rispettoal2023.
“Costodel personale” èquello

determinato con i criteri
dell’art. 2425 del codice civile
(salari e stipendi; oneri sociali;
Tfr; trattamentoquiescenzaesi-
mili; altri costi). Pergli esercen-

ti artie professioni, si tiene con-

to delle spesedi lavoro dipen-

dente in basedel principio di
cassatranneperil Tfr che ède-

ducibile perquotamaturatanel
periodod’imposta.

Sesono statefattenuoveas-

sunzioni per le quali si hadirit-

to alle differenti maggiorazioni
(20e30%),occorre procedereco-
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sì:
- se il costo che può essere

maggiorato è quello effettivo re-
lativo ai nuovi assunti, a cia-
scun costo andrà applicata la
propria maggiorazione (20 o
30%);

- se il costo che può essere

maggiorato non è il costo effetti-
vorelativo ai nuoviassunti, ma

l incrementocomplessivodelco-
sto del personale, è necessario

suddivideretale importo in 2 ba-

sket su cui applicare le differen-

ti percentuali. Il costo da assu-
mere ai fini della maggiorazio-

ne va ridotto proporzionalmen-

te al costo effettivo di ciascuna

categorie di lavoratori ai quali
si applicano le differenti percen-

tuali (si veda in tabella).

Qualche esempio. Nella ta-
bella in pagina sono riprodotti

due esempi. È ipotizzato al 35%

della retribuzione il peso degli
oneri sociali (Inps,Inail, ecc.) e

l assenza di altri trattamenti e
costi,a eccezione del Tfr calcola-

to al 6,91% della retribuzione.
Una voltacalcolatol effettivo co-

sto del personale, si procede al-
la maggiorazione del 20 o 30%

(esempio 1) con riproporziona-

mento (esempio2).
_____© Riproduzioneriservata______n

IlcalcolodelbonusfiscaleEsempio1Esempio2ostouoveassunzionil20%)0.000euro40.000euroostonuoveassunzionil30%)0.000euro20.000euroaecalcolodellabasedicalcolodellamaggiorazionedelcostodellavoroA-Costoannualeuoveassunzioni0.000euro60.000euroIncrementonnualeostopersonale5.000euro50.000euroECALCOLOAGGIORAZIONE0.000euro50.000eurocoloindicediproporzionalitàdelcostodellavoroovabasedicalcolodellamaggiorazionendiceproporzionaleaicostiNondovuto20%=(40.000/60.000)x100=66,67%30%=(20.000/60.000)x100=33,33%ECALCOLOAGGIORAZIONEndovuto20%=33.335euro(66,67%di50.000)Cn(aC(aVecn6B-ac7BASM6CleuItrBASMNo4rifian2((2)1)RIPROPORZIONATA30%=16.665euro(33,33%di50.000)CcolodellamaggiorededuzioneTotalemaggioreeduzione4.000euro11.667eurocuipermaggiorazionel20%.000euro0%di40.000)6.667euro(20%di33.335)cuipermaggiorazionel30%.000euro0%di20.000)5.000euro(30%di16.665)nusfiscaleannuo(*)PersonesicheIrpef(fascia23%)3.500euro2.917eurorsonesicheIrpef(fascia35%)5.180euro4.317eurorsonesicheIrpef(fascia43%)6.300euro5.250eurorsoneiuridicheresscia24%).360euro2.800euroald1Dia8Dia6BofififigI((fa32(PePePe31mnoreimportotracostoannualenuoveassunzioni(A)eincrementoannualedelcostodelpersonale(B)2.IlcalcoloelndiceservequandolabasedicalcolodellamaggiorazioneèB(incrementoannualedelcostodelpersonale)3.Ilcacolodelbonusfiscaleèipotizzatosecondolliquotamarginaleditassazione.NelcalcoloaifiniIrpef,ciascunaaliquotadifasciaèmaggioratadel2%atitolodiaddizionaliregonaliecomunali.Ilidlliia
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r i tard i e cancel lazion i i n tutta ital ia

Scioperodeitreni,viaggiatori nelcaos

Ritardi e cancellazionedi
convogliin tutta Italia per
loscioperodi ierinelle fer-
rovie proclamatodaisinda-
cati dibase.A Torinoèrisul-
tato paralizzatoil traffico
regionalecon12 cancella-

zioni solonel pomeriggio,
compresoun Intercity per
Genova. A Milano è stata
cancellatagran parte dei
treni a lunga destinazione
con inevitabili ritardi per
gli altri. Trenordhainvece

assicuratola regolaritàdel
70% dei convogli.Affolla-
menti e codeanchenelle
stazionidi Bologna, Firen-
ze, Roma(dovesonorisul-
tati peròregolarii collega-
menti con l'aeroporto di
Fiumicino)eNapoli.
AssoutentichiedeallaCom-

missione digaranziadivie-
tare gli scioperifino al 15
settembre.—

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 14

SUPERFICIE : 4 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (97104)

AUTORE : N.D.

8 luglio 2024

P.100



La classificadi InfoJobs:sonoquasi5.600leofferte di lavoropropostedaaprileagiugno

L’estatetrascinal’occupazione
Baristi,chefecamerierilefigureprofessionalipiùricercate
DI ANTONIOLONGO

S
ono i baristi,gli chefe
i camerieri le figure
professionalipiù ricer-

cate nelmercatodel la-
voro nella stagioneestivatar-
gata 2024. A decretareil po-

dio della classifica del settore
ristorazionee turismoè l’an-
nuale ricercacondottadall’os-
servatorio sulle professioni
estive di InfoJobs, piattafor-
ma specializzatanellaricerca
di lavoro online, secondocui
la top tendeilavoratoripiù ri-
cercati ècompletata,nell’ordi-
ne, da assistentedi cucina,
cuoco,pizzaiolo,lavapiatti,ad-

detto alla pulizia delle came-
re, esercentedi negozio, re-

sponsabile di cibi e bevande.
La stagioneestivaè ormaien-
trata nelvivo ele struttureri-
cettive e ristorativedelle di-
verse destinazionituristiche,
almareo inmontagna,al lago
o nellecittà d’arte,siattrezza-
no per rinforzaregli organici
per offrire i propri servizi ai

vacanzieri.Secondoi datipub-

blicati dalla piattaforma,so-

no quasi 5.600le offerte di la-
voro propostedaaprileagiu-
gno per i professionisti della
stagioneestiva,conoltredue-

mila posizioni ancoraaperte.
In dettaglio, lasottocategoria
della ristorazionedomina la
scenaconoltre 4.300annunci,
seguitadallecategoriehotelle-

rie (chefa registrareun +6%
di offerte lavorative) e viaggi.

Chi saleechi scende.Il po-

dio, comeanticipato,vedealla
prima postazionela professio-
ne di barista,che passadalla
quartaposizione dello scorso
annoallaprima, seguitadallo
chef, che dalla settimapassa
alla seconda,e dalcameriere
cheperdedueposizioni atte-
standosi sul gradino più basso
delpodio. A concluderele pri-
me cinque posizioni sono l’as-
sistente dicucina eil cuoco,ri-
spettivamente allaquartaeal-
la quintaposizione,perdendo
entrambile loro posizioni sul
podio rispettoall’anno prece-
dente. Restandosemprenel

settoreculinario, gli analisti
evidenziano come la figura
del pizzaiolo,chenel2023rico-

priva la 12°posizione,neipri-
mi mesidel 2024èbalzataal-

la sestaposizione,a conferma
dell’interessesemprecrescen-

te verso uno dei simboli del
madein Italy quandosiparla
dicucina.Chiudono la top ten
il lavapiatti,l’addettoalle pu-
lizie delle camere,l’esercente
di negozioe il responsabiledi
cibi e bevande. Dalla lettura

del focusemergeche,oltre al-
le prime dieci posizioni, assu-

mono ruoli altrettanto impor-
tanti emolto richiestiin esta-
te anche l’operatore di bed
andbreakfast,figura sempre
più specializzataecon alti pic-

chi di stagionalità(al 12° po-

sto), il bagnino (15°), l’addetto
alla reception (19°) e la wed-

ding planner(20°).
Spazio ai giovani. In mate-

ria occorrericordarela notan.
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795 dello scorso 24 aprile
dell’Ispettorato nazionaledel
lavoro – INL concui sichiari-
sce entroqualilimiti siapossi-

bile perunostudentesvolgere
attività di lavoro stagionali,
compresenell’apprendistato,
compiendoun periodo di for-
mazione durantel’anno. Tale
nota,in particolare,esplicita
le modalitàcon cui compiere
le attività stagionalichepos-
sono ancheessere scollegate
dall’articolazionedelpercorso
di studi.In dettaglio, l’Inl rile-
va cheildatoredi lavoroesclu-
sivamente nelprimo contatto
conl’istituzione formativa del-

lo studenteè obbligato a con-
trollare l’effettiva applicabili-
tà del contratto di apprendi-
stato, accertandola compati-
bilità trasingoleattività di la-
voro stagionali e titolo di stu-
dio. Il vincolo in oggetto è,
quindi, applicato soltantoal
primo contattotra luogo for-
mativo e datoredi lavoro in
quanto, in basealla lettura
dellanota,nonsussistononor-
me chevietano di firmare un
contrattodiapprendistatosta-
gionale anchein ambitidiffe-
renti daquelli primariamente
connessial percorsodi studi
dello studenteche optaper il
lavoro stagionale-estivo. Ciò
in quantovadatala possibili-
tà nonsolo diacquisire compe-
tenze professionali centrali
nel percorsoformativo maan-
che di svilupparecompetenze
trasversalidi carattereorga-
nizzativo, relazionalee psi-
co-sociale che entreranno,co-

munque, a far partedelbaga-

glio di esperienzeprofessiona-

li dellostudente.
_____© Riproduzioneriservata______n
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SAPIENZA E RETE CRUI

Primodottoratodi ricerca
in«PeaceStudies»
La pacecomemateriadi studiodaapprofondire in

tutti i suoi aspetti per crearefigure altamente
specializzatechesappianopromuoverela cultura

della pacesostenibile edel dialogo tra le nazioni. È in
questo tempodi conflitti cheprendeil via il nuovo

Dottorato diricerca di interessenazionale (Din) in
PeaceStudiespromossodallaRetedelle Università

italiane per la Pace(RUniPace)nell'ambito dellaCrui.
Primonelsuogenerein Italia ealivello internazionale
il dottoratopromuove unpercorso innovativo di alta

formazione e diricerca interdisciplinare sulle
tematiche del conflitto edellapace.Il Din in Peace

Studies fa riferimentoaivalori dellaCartadelle

Nazioni Unite, dellaDichiarazione universaledei

diritti umani,dell'ordinamento dell'Unione europea
e dellaCostituzione italiana, ai diversiaccordi di
cooperazione internazionaledeiquali l'Italia è parte,
alle articolazioni dei SustainableDevelopment Goals

(Sdg)dell'AgendaOnu2030,del Pnrredel Piano

nazionale per la Ricerca,finoalle politiche localiper la
pace,il benesserecomuneelaqualità dellavita.

« Questo nuovo percorsodi formazionee di
ricerca, chevedeal centro delle attività distudio la

pace,vuole essereun contributoadun presente
menoincerto eadun futuropiù solido - spiega la
rettrice AntonellaPolimeni - Sapienza èorgogliosa

di coordinareunprogettochevede la suagenesi
proprionelnostroAteneo».

Le 36università aderenti alprogetto, coordinato

per laSapienzadaAlessandro Saggioro,si
propongonodi realizzarepercorsi di alta formazione
e di ricerca interdisciplinari etrasversalianche
attraversoprogettigià avviati a livello internazionale.

© RIPRODUZIONERISERVATA

LA DIDATTICA

Dai36 atenei
aderenti
percorsidi alta
formazione
e di ricerca
interdisciplinari
e internazionali
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Presidi,taglioaglistipendi:
“Peseràsuscuoledisagiate”
M INISTEROModificatelefascechedeterminanole bustepagain base

alla“complessità”dell’istituto:“Nessunoandràpiùin zonedifficili”

LA NOVITÀ

»

“Eorachiandràpiù a
dirigereunascuola
in zone difficili?”:
la domandaarriva

daAttilio Fratta,delsindacato
Dirigentiscuolaeportavocedi
tuttigli istituti cheinquesteore
hannoscopertodiessereretro-

cessi nellecosiddette“fascedi
pesatura” cheindicano seuna
scuolasiapiùomenocomples-

sa da“dirigere” edeterminano
la basesucui si modulalo sti-
pendio deidirigenti scolastici.

Ebbene:dopo lungatrafila,
il 25giugnoil ministerodell’I-
struzione edelMerito guidato
daGiuseppeValditarahamo-
dificato i criteri delle fasce:da
un giorno all’altro molti diri-
genti hannopersofino a 500
euro lordinellostipendio.Solo
nelleMarche,perfareunesem-
pio, sonoretrocessedallafascia

Aalla Be dallaBallaC almeno
trenta scuole.Ma nessunoca-

pisce cosasia
neicriteri.

La dina-
mica è inpar-

te spiegata
sul sitoMim:
“Le scuolein
fascia A rap-

p resenteran-
no il 22%del
totale,pari a
1.671 istitu-
zioni, rispetto

alle attuali
1 .7 60 . L e
scuolein fa-

scia B saranno4.934,rispetto
alle precedenti5.160,equelle
in fasciaCsaranno994,afron-

te delle attuali 1.169”. Insom-
ma, siriduconotutte.Tra le no-

vità, spiccal’in troduzione
dell’ indiceEscs(Economic,So-

cial, andCultural Status),che
dovrebbe“ tenerecontoin mo-

do piùaccuratodellecondizio-

ni economiche,socialiecultu-

rali deglistudenti”.Questo“ in-

sieme alla specificitàdell’indi-
rizzo musicale e adulteriori
nuovicriteri, contribuiràauna
classificazionepiùprecisadella
complessitàdelle istituzioni
scolastiche”. Eppurein molti
casinonsembrapropriocosì.

“NELGIRODI24ORE–spiegaRi-
ta Milazzo,presidediunistitu-
to comprensivoGiovanniPao-

lo II di Gravina,in Sicilia– mi

sonoritrovatadallafasciaBalla
C e senzacapireperché”.Una
situazionecomplicata.“Èstato

comefossistatabocciatanel
mio lavoro.Dirigoquestascuo-

la danoveanni,almio arrivoe-

ra uncircolo didattico e sono

riuscita afarla diventareun i-
stituto comprensivodi 700a-

lunni. Grazieaimpegnoconti-

nuo ecostantedi lavoro,giorni
di festa,trascurandola fami-
glia. Tuttoperchécitenevo.O-

ra misentodemotivata,hodif-
ficoltà adaredinuovounsenso
aquestolavoro”.

Dal puntodi vistaeconomi-

co, dal primo settembre2024
Milazzo avrà circa 500 euro

REGOLAMENTOVALDITARA

Tagliati gli stipendi

aipresidi:“ Neiguai

lescuoledisagiate”
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lordi inmenodistipendio.“Un
cambiamentosenzamotiva-

zione o criteri pubblicati per
tempo.Noi siamo tenutialla
trasparenzamassima,il Mini-
stero invecepubblica a giochi
fatti”. È infasciaCperunpunto,

mentatoil numerodi studenti.
“Forseilproblemaèchenonho
attivato l’indirizzo musicale?
Manonavevoneancheunase-

de adattaal pianoforte! Ora,
dopotantainsistenzamièstata
consegnataunanuovasede:
maservetempo”.

Certo,darelo stessovalorea
unindirizzomusicale ea un
contestosocialedifficileè stra-

no. “Sièdecisodi appiattirela
diversitàdellescuole– spiega
PasqualeAnnese,preside
dell ’ Iiss “ L otti- Umber to” di
Andria –. Il mio èun istituto
moltocomplesso,con70alun-
ni condisabilità,piùdi100Dsa
econtestiterritoriali doveil di-
sagio giovanileèmoltoalto”.La
scuolaèpassatadallaprimaal-
la secondafascia.

“Dirigol’istituto comprensi-
vo Cavourdi Catania– raccon-
ta ladirigenteGabriellaCapo-
dicasa –siamopassatidallafa-

scia A allaBnonostantenonsia
cambiatonulla. Abbiamo an-
che unasedeospedaleel’indi -
rizzo musicaleedèaumentato
il numero deglialunni edelle
classi.Eppureci hannoretro-
cessi. Nonsi capisceil perché:
forsesonostatidati valoridi-
versi? Unrisparmioafavoredi
chi?Eppurelavoriamotantoe
diamotanto,siamosempreat-
tivi 24oresu24”.

ATTILIOFRATTA, segretarioge-

nerale delsindacatoDirigenti-
scuola, cispiegaladinamica.I
sindacatisi sonoconfrontatia
lungocolministeroper rivede-

re i criteri. La prima pubblica-

zione èarrivataadagostodello
scorsoanno“Ma laPaavrebbe

dovutorivederei criteri loscor-
so settembreperriordinarli in
vistadi quest’annoscolastico”.
Non èsuccesso.“A settembre,
febbraioeaprilehofattotresol-

leciti diceFratta.Nulla.Adun
certopuntosi èanchepensato
di spostaretutto al2025-26.

Ilministero intantoaprepe-

rò un tavolo coi sindacati.Su
sei,solounosidicecontrarioal-
lo slittamento(la materia, va
notato,non è oggettodi con-

trattazione masolodiconfron-
to: il ministeropuòfareciò che
vuole).Eppure,molto rapida-

mente, si decidedi pubblicare
lo stessoi nuovicriteri “e di ri-
durre il numerodi scuolenelle
variefasceconl’obiettivodi un
risparmio”continuaFratta.Ma
ci sonodiversierrori:“In48ore
sono statimodificati quattro
decreti,unodopol’altro.Il tut-

to mentreil 25giugnoscadeva
ladomandadimobilitàper idi-
rigenti chenonsapevanodun-
que cosafareedoveandare,se
trasferirsiomeno”.

A questopunto il problema
investele scuolepiù “difficili ”
che sarannodeclassificate,i
presidinonsarannopiùmoti-
vati a farsenecarico.“Sipensi
all’istituto delquartiereZendi
Palermo,chepureèstatoretro-

cesso oacontestidifficili come
Scampiae Caivano:perché
qualcunodovrebbevoleranda-

re adirigerequellescuoleseè
economicamentemeno van-

taggioso? – concludeFratta–.
Il Ministero, nonostantelo a-

vessimo chiesto,continuaa
nontenereinconsiderazionele
nostreistanze,nonmostrai da-
ti, i punteggiparzialie, sicura-

SINDACATI

“L’OBIETTIVO È

IL RISPARMIO,

MA TANTI

GLI ERRORI”
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Banchi
difrontiera
Molti dirigenti
hannoperso
fino a500
eurolordi

FOTOANSA
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NUOVO CAPITOLOSULLA SOCIETÀ DI LONDRA INTESTATA AL SOTTOSEGRETARIOA SUA INSAPUTA

Durigon e il giallo all'inglese
Gli strani affari di Modaffari
L'imprenditrice hapartecipatoaconvegni conesponentidi destraedè coinvolta in due indagini penali
Negli atti spuntano singolari coincidenze,tra cui l'indirizzo dovehasedela Service eConsulting CenterLimited

NELLO TROCCHIA

ROMA

>
Cosac'entra la so-
cietà londinese
aperta all'insapu-

ta di Claudio Duri-

gon con un'im-
prenditrice a pro-

cesso evicinaalla Lega?il pun-
to d'incontroè in un anonimo
palazzo di sei piani, la porta
vetrataall'ingresso, la classica
moquettee due enormi vasi
di marmocon incisi i due nu-
meri civici: 64 e 66. Sull'intri-
go, che ruotaattorno alla Ser-

vice eConsultingCenter Limi-
ted, Domani puòrivelarenuo-

vi particolari e non mancano
sorpresecheci portanoa ima
candidatanon elettaalle co-
munali di Romaper Forza Ita-
lia, oggi molto vicina alla Le-

ga.

Maria SaveriaModaffarièmol-
to impegnatain politica sui
socialapparein convegnicon
senatoried esponentidel cen-

trodestra è coinvolta in alcu-
ne indagini eproprio in que-

gli atti giudiziari si trovanoal-
cuni punti di contattocon i da-
ti societaridella Servicee Con-
sulting Center iimited, inte-

stata a Claudio
Durigon.
Centra qualco-
sa Maria, detta
Mary, conl'aper-

tura di quellaso-
cietà? L'impren-

ditrice, contatta-
ta suinumeridi-
sponibili, trami-
te un'avvocata
sua assistentee

via pec, ha deci-
so di nonrispon-

derci. Così pos-
siamo mettere solo in fila i

punti dicontatto,ma d miste-
ro siinfittiscecon nuovi prota-

gonisti. Quandoa inizio giu-
gno Domani ha scopertola so-
cietà alui intestata,il sottose-

gretario al Lavoro, ha prima
parlatodi campagnedenigra-

torie [ le suequerelevengono
puntualmentearchiviate)eal-
la ricezionedegliatti hadetto:
«Maiaperta,nonho societàin
Italia e neanchea Londra, di-
co eribadiscochenon sonoio.
Guardi, siccomelei mi hadato
il documentosto andandoa
presentaredenuncia..».
L'ha presentataalla guardia
di Finanzapercapirela mani-

na chehaosatotanto: aprire
unasocietàa nome di un espo-

nente di governo.

Londra mia
La societàè stataapertail 23
ottobre2023,aun annodall'in-
sediamento delgoverno Melo-

ni: la ServiceeConsultingCen-
ter Limited, ima ditta con un
unico titolare, Claudio Duri-
gon, datadi nascita settembre
1971.Comeabbiamo ricostrui-
to nell'inchiestapubblicatail
5 giugno, fondareuna società
nel Regno Unito èmolto sem-

plice, è necessariocollegarsi
con il propriopcalregistroim-
prese e, previo pagamentodi

menodi 20 euro,sidiventa ti-

tolari di ima societàNonsolo,
spesso allo stesso indirizzo,
stesso palazzo cenesono al-

tre, a centinaia,e talvolta pa-

lazzi anonimidiventanosedi
di ditte senzauffici, senzadi-
pendenti, senza neanche
un'insegnasul citofono.E allo-
ra bisognapartiredall'indiriz-
zo dellasocietàapertaa nome
di Durigon; HattonGardenal
civico 63-66,

Cè una coincidenzache crea
un collegamento con l'im-
prenditrice molto attivaa Ro-
ma tra palazzieconvegni. A

quell'indirizzosonostateregi-

strate anchealtresocietàeper
scoprirlo bisognaleggere gli
attidi un procedimentopena-

le istruito dallaprocuradi Na-

poli suunapresuntaassocia-

zione a delinquere finalizzata
al riciclaggio attraversol'oc-

cultamento di beni e denaro
anche in societàfittizie, alcu-
ne aperte proprio a Londra
Nel fascicolo Maria Saveria
Modaffarièstataindagataper
il reatodi intestazionefittizia
dibeniperchéavrebbe,con al-

tri familiari,
sfruttato lo
schermo socie-

tario messo in
piedi dagli asso-

ciati per occulta-
re la reale pro-

prietà di immo-
bili ed evitare il

sequestro.L'in-

dagine del feb-
braio scorso si

lega a un'altra
inchiesta della
procura di Reg-

gio Calabria, nella qualeMo-
daffari era finita coinvolta
perassociazionea delinquere
etruffa, insiemealla madree
alla sorella.È ancorain corso
il processoistruito dal procu-

ratore capo Giovanni Borbar-

dieri e dai pmStefanoMusoli-
no ePaolo Petrolo,
« L'indagine avrebbe portato
alla luce un vero e proprio
mercatodel falsoattivosutut-
to ilterritorio nazionaleenei
settori più disparatidella for-

mazione, messo in piedi da
AnnamariaMangiolae dalle
due figlie Maria Saveria Mo-

daffari detta"Mary"e Fortuna-
ta GiadaModaffari detta "Nel-

la", truffando centinaiadi per-
sone con corsi dì formazione
falsamente convenzionati
con il Miur.
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Gli indagati stavano inoltre
pianificando l'istituzione di
una sedevirtualeestera« fina-
lizzata al trasferimentodi ca-

pitali all'estero», si leggenegli
atti Quindi c'è ima prima in-
dagine sullamacchinadei fal-

si nella formazionee unase-

conda sulla dissimulazione
della proprietà, Mangiona- Mo-
daffari si sarebberorivolti al
sodalizio criminoso "Trust-

com" alfinedi trasferiredena-
ro e beni immobili attraverso
la costituzionedi societàvei-

colo estere e conti correnti,
Nella galassiasocietaria fini-
ta al centrodell'indaginena-

poletana spuntano aziende
die hannocome indirizzopro-

pri o Hatton Garden, civico
63-66. in particolaresi leggea
proposito di un'aziendacita-

ta negli atti: «Proceed to Suc-
cess Ltd èunasocietàcostitui-
ta in data 28.01.2019ecessata
il 17.11.2020,consede in 63- 66

Hatton Garden ECINSLELon-

dra (Inghilterra), " sedevirtua-
le" di numerosesocietàdel so-

dalizio (delle quali nonfanno
parte le sorelleModaffari in-
dagate solo per intestazione
fittizia, ndr)».

L'email falsadel senato
Dopo la prima puntata della
nostrainchiestaci è statose-

gnalato l'utilizzo di un'email
che sembrerebbedel senato
della Repubblica,ma nonèco-
sì. Il dominio èsegreteriasena-
to.it, ma nonha nulla da spar-
tire con le email ufficiali del
Senato.Citi usa in modo truf-

faldino un'email fintamente
riconducibile alSenato? Que-

ste operazioni sono servite
per accreditarsipressoterzi?
E cosìarrivaun'altrasorpresa
quel dominio segreteriasena-
to. it portaall'indirizzo Horn-
sey Road465c. Eanchequesto
indirizzo emerge dagli atti in-
vestigativi citati perchélì c'è
registratauna società,poi se-

questrata, riconducibile alla

presuntaassociazioneadelin-
quere, «indirizzopressoU qua-

le hannosedeoltre200impre-

se, anch'essofornito da una so-
cietà inglesespecializzatain
uffici virtuali», si legge nelle
carte dell'indagine.
Non abbiamocontezzadi chi
abbia apertola societàanome
del sottosegretario,ma erado-

veroso evidenziare questi
punti di contatto,alla luce di
un altroelementocheciè sta-

to riferito. Avevamo racconta-
to di un professionista,che ci

ha chiesto la tutela alla riser-
vatezza: avevaricevutoun pa-

gamento dietro regolarefattu-

ra dallasocietà,intestataa Du-

rigon, e ora ci confermache
tra gli interlocutori con i qua-

li ha parlato nella fase prece-

dente alla consulenzaeal suc-
cessivo pagamentoc'èanche
Maria SaveriaModaffari.

I sociale i polìtici
Sui socialModaffarisi raccon-

ta come imprenditrice,presi-
dente di confederazioneNa-
zionale Esercenti, foto con po-
litici di destrae un convegno
proprio con Claudio Durigon
chela ringrazia prima di ini-
ziare. Propriocosì.È il maggio
scorsoquandoaTorre Annun-
ziata (Napoli) la confederazio-
ne presiedutadaModaffarior-
ganizza unconvegno, alla pre-
senzadi un candidatodellaLe-

ga alle Europee, DanteSanto-

ro. «Grazie Cne, ringrazio la
dottoressa Mary Modaffari
cheè statalei l'autrice di que-

sto mio invito, sonocontento
che c'è ancheDante Santoro,
un ragazzodi bella prospetti-
va »,dice Durigon nei salutiini-
ziali. Proprioil sottosegreta-

rio chenon saniente dell'im-
presa creataa suo nome ha
presenziato a un convegno
con Modaffari, ignorando i
suoi trascorsigiudiziari den-

tro i cui atti si trovanopunti
di contattocon l'aziendalon-
dinese a lui intestata.Dopo la
denunciadel senatoreleghi-
sta, la guardiadi Finanza sta

indagandopercapirela mani-
na dietro l'aperturain terra in-
glese. Abbiamoprovatoinva-
no acontattareModaffarian-

che via pec,così abbiamocon-
tattato unacollaboratriceche
a tardaseraciha fornitoil nu-

mero di un avvocato, U legale

ci dice chenon conosce le car-
te, da poco ha assuntola sua
difesaechepsicologicamente

l'ha trovataprovata all'ultima
udienza,ma nessuna rispo-

sta. Restail mistero.
(L - continua)
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A Napoli
Durigon ha

presopartea un

covegnodella

confederazione
di Modaffari
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Claudìo
Durigon ha
chiarito
a Domani di
non avere
aperto alcuna
società
edi aver
presentato
denuncia
allaguardiacfi

Finanza
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Caporalato,Cgil in piazza
“Oraespostoin Procura”
PROTESTA Il segretarioLandini:“Diremo aimagistratituttociò chesappiamo”
Echiedecheleaziendecomunichinoprimail numerodeidipendentinecessari

LATINA

»
VirginiaDella Sala

LATINA

P
ocheoreprimache i-
niziasse il corteodella
Cgil a Latina,chiuso
ieri dalsegretarioge-

nerale Maurizio Landini,
dall’AgroPontino– lacampa-
gna della provincia laziale –
continuavanoadarrivareno-
tizie di ispezioni, denuncee
arrestiper sfruttamentodel
lavorodeibraccianti. In dieci
in unabaracca,altri in una

serra, datoridi lavoro,azien-
de, caporali.

Èbastatochela macchina
deicontrolli si attivassedopo
la morte di SatnamSingh
(che in questapiazza con le
paroledello scrittoreMauri-
zio DeGiovanni sarebbeun
“omicidiosul lavoro”, come
secondol’ultima propostadel
M5s), l’immigrato indiano
chelunedìprimo luglioè sta-

to scaricatodavantiallaporta
di casaa Cisternadi Latina
dal suo datore di lavoro,An-
tonello Lovato, 37 anni,con
un braccio tranciatoe senza
chefosserochiamatii soccor-
si, perportarealla luce il so-

lito vecchiosistemachetutti
conosconoechetutti non rie-

scono misteriosamentea far
emergere:lavoro nero,sfrut-
tamento, aziendecomesca-

tole cinesi,caporali senza
scrupoli,famigliestipatein
ghettiecaseminuscole,ricat-

ti, minaccee omertà.Lovato
oraè agli arresti, accusatodi

omicidio colposo,omissione
di soccorsoeviolazionedelle
normesulla sicurezza.

La preoccupazionegene-

rale èche, ancoraunavolta,
terminaticronacaeclamore,
tuttotornicomeprima, i con-

trolli sidimezzino, l’illegalità
riprenda.Col paradossoche
ora i lavoratoriirregolari re-
stano fermi, inutilizzati per
pauradai datoridi lavoro. I
campisonovuoti.

Capolarato,Cgil

in piazzaaLatina:

“Espostoaipm”

q DELLA SALAE ROTUNNO
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IL SISTEMA vacambiato.
Maurizio Landini, dalpalco,

annunciadiversecose: una
vertenzapermanentein ogni

posto di lavoro, maggiore
mobilitazionee l’in tenzione
di presentare“nei prossimi
giorni” unespostoallaProcu-
ra a Latina “in cuivogliamo
raccontaretutto quelloche
conosciamoetuttoquelloche
sappiamo”.

Il punto è chele indagini
spotnon servono:“C’è unsi-
stema dacambiareemi rivol-

goancheaquellichevogliono
fare seriamentegli imprendi-
tori, perchécolpisceanchegli
imprenditori onesti,quelli
chevoglionofarseriamenteil

loro lavoro”.
Il segretariodella Cgil ac-

cusa “ tuttala filiera produtti-
va”. Il sindacato,checonlesue
ramificazioni –apartiredalla
Flai – in questazonaha por-

tato alla lucequasitutti i pro-
blemi, inclusoil casodiSingh,

chiede la regolarizzazionedi
tutti i lavoratori(siparla di 3

milioni inneroin tuttaItalia),
la cancellazionedella Bos-
si-Fini maanchel’introdu-

zione, in linea con la legge
contro il caporalatochedeve
esserepienamenteapplicata,

cosìcomenell’edilizia, co-
stringa leaziendeadichiara-

re di quantaforza lavoro ab-

biano bisognoin proporzione
alla loro produzione.

Landiniricordapoila ne-

cessità diaumentaregli ispet-

tori del lavoro.“Il numerode-
gli ispettorièbassissimo.Pos-

sono controllareun’azienda
ogni16anni”.Meloni hapar-
lato di 1.600inpiù. “Sonotre
anniche girano, nonsono
sufficienti perchésicontinua
a tagliare”.

NELLAFOLLA,ancheuno stri-
scione biancoeazzurro.Reci-

ta: “L’altro borgo SantaMa-
ria .Èl’altro voltodelborgoin

l ’ imprenditore accusato
dell’omicidio diSatman.

“Siamo l’altra facciadi un
luogo assurtoalle cronache
per la suadisumanità. Ma
non sonotutti cosìi suoi abi-
tanti, anzi –raccontaAngelo
Mangullo che vive qui da
ventanni’ –, l’impegno civico
neiconfronti deiproblemidel
territorioèun valore fonda-
mentale pernoi”.

Non voglionoessereiden-

tificati conquelladisumani-
tà. “ È abitato da lavoratori
che rispettanoi diritti e l u-
manità ehannoacuoreladi-
gnità dellepersone.Siamou-
na comunitàdi qualche mi-
gliaia di persone,bisognadi-

sti lavoratori contribuiscono
allaricchezzadellanostraso-

cietà ehannoil diritto allasi-
curezza eallaregolaritàsulla-
voro. Comecittadinichiedia-
mo chesi intervenga: hanno
tutti dirittoadignitàdellavo-

ro e tutelacomecomunità,
seppurconunaculturadiver-
sa. È invecepiù comodofare
finta chenonesistano,per i
politici epergli imprenditori.
Ma ancheperle personeche
usufruiscono dei loro servizi
manonvogliono fare i conti
con la loro coscienzae assu-

mersi la responsabilità di
quanto,comunque,accade
sottoi loro occhi”, conclude
Mangullo.

“TREMILIONI

LAVORANO

IN NERO”

LEPERSONE“costrette
a lavorareinneroinItalia

sono3milioni.Stiamo
discutendodi tutti i
settori,nonsolo

dell’agricoltura.È ora di
direbasta,di cancellarele
leggibalordechehanno

favoritoquestosistema”,
ha dettoilsegretarioCgil,
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Latina,in5milaconLandini dopoil casoSatnam

Alessandro

Serranò/

agf

kLatinaLamanifestazione nazionaledellaCgil controil caporalatodopolamortediSatnam Singh

“Lottapermanentesulcaporalato”
diFoschini e Zuninol apagina14

Il gridodi Latinacontroi caporali
Landini:“Stopaunsistemacheuccide”
Cinquemilain piazza
perla manifestazione

controla stragedei
lavoratorinei campi

dalnostroinviato
CorradoZunino

LATINA — Sesiamo ancorauomini, e
nongià tutti caporali,diceMaurizio
Landini cheè quasimezzogiornoin
Piazza della Libertà, «dobbiamo
aprire una vertenza permanente
contro lo sfruttamento in ogni luo-
go di lavoro.Sarà il modo migliore

perricordarelamortediSatnamSin-

gh». Satnamnon èun casoisolato,
«nonparliamosolo di uncattivo im-

prenditore che lo ha fatto morire.
Questoè un sistemaimpresa che
sfruttaeuccideeriguarda tutti i set-

tori del Paese,nonsolo Latina».

Sono arrivati in cinquemila, da
Treviso e dalla Sicilia, da Empoli e
dalla Calabria, nel cuoredell’Agro
Pontinoperla terzamanifestazione
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contro il caporalato e le morti sui
campi di cocomeri e melanzane.
“Siamo uomini o caporali?”,chiedo-

no le loro magliette. «Il precariato
italiano ela clandestinità in questo
Paesesonofigli dellaLegge Bossi-Fi-

ni », risponde il segretariogenerale
della Cgil, sindacatosolo,qui senza
Uil eCisleCobas,che hannoscelto
altri pezzi della comunità indiana
perallestire i loropalchi. «Solo il 20

percentodegli stranieri venuti ala-

vorare in Italia ottieneil permesso
di soggiorno,gli altrientrano nell in-

visibilità, statusche serve precisa-

mente allemafie».

Lo sfruttamentoè una questione
larga,va oltre lapianabonificatadel
Basso Lazio: «Lo Statodevericono-
scere il permessodi soggiornoper
chi cerca lavoro». Ora, sì, dopo il
morto senzaumanità, nei territori
di Latinasonotornatele ispezionie
hannofatto emergeredue lavorato-

ri in nerosu tre. «Il numero degli
ispettori è basso,possonocontrolla-
re un’aziendaogni 16anni», ancora
Landini. E inumeriannunciatidalla
premier GiorgiaMeloni (1.600 ispet-

tori in più) «giranodatre anni».

La Cgil aiuteràla Procuradi Lati-

na portandoin visione un doppio
dossiersui reatinelmondodelbrac-

ciantato: uno affidato al pool degli
avvocati del sindacato e un altro
agli agricoltoridella Flai, chein que-

ste duesettimanecon le Brigatedel
lavoro stannofacendoemergeregli
invisibili in bicicletta. «In Italia tre
milioni di persone lavoranoin ne-

ro ».

Sulle310aziendeagricole ispezio-

nate nelleultime duesettimane,nel
66per centodei casisi sonoriscon-

trate irregolarità:inadempienzesul-

la sicurezzasul lavoro,mancati ob-

blighi amministrativi, sfruttamento
nei casipiù gravi.Il leaderM5S,Giu-

seppe Conte,ricordachenelPnrr so-

no statistanziati200milioni perri-

muovere gli insediamenti abusivi
nei campi,«eppurenonèstatofatto

nulla».
Laministra delLavoro,MarinaEl-

vira Calderone,annuncia chemer-

coledì prossimo vedrà i sindacati
perpresentarela bozzadel decreto
attuativo della patentea punti per
le imprese,provvedimento che en-

trerà in vigoreadottobreepotrebbe
essereestesodall’ediliziaadaltri set-

tori. Poi, però, la ministra dice an-

che che rispetto alnumerodegli in-

fortuni mortalideglianniscorsi,«og-

gi siamoai livelli più bassidi sem-

pre ». PerArturo Scotto,capogruppo
PdincommissioneLavoro, «sonopa-

role dichi vive in unaltro mondo».

AntonelloLovato, 38anni, accusa-

to di aver cagionatola mortedi Sat-

nam permancato soccorso,hacam-

biato carcere.Ragionidi sicurezza.
«Sto male, non dormo», ha detto
agli avvocati.Uno dei testeimpor-

tanti perl’inchiesta,RameshK., non
ha ottenutoil permessodi soggior-

no permotivi giudiziari, eora, clan-

destino trai clandestini, temeritor-

sioni. Infine, sulla storiafatta emer-

gere daRepubblicaapropositodi Pa-

rimbir Singh,cheaSaltodiFondi ha
persounocchioperil rifiuto delda-

tore di lavoro di portarlo in ospeda-

le, la Procura di Latina ha aperto
un’inchiesta. © RIPRODUZIONERISERVATA
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Ilcorteo
Oltre 5mila
personeda
tuttaItaliaper la

manifestazione
controil
caporalato
dopolamorte
di SatnamSingh
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L’isolamentodegli ateneiisraeliani

SeleUniversitàalzanomuri
di MariaLauraGiordano

Caro
Direttore, l’immagine dialcuni ateneiitaliani nell’atto

di mettereal bandolacooperazioneconleuniversità
israeliane,ritenute“ complici”di un“ regimegenocida”,è il

segnodellacrisicheinvestel’Accademia: negliultimi anni
apparesemprepiùripiegatasusestessaperlacrescente
dipendenzadalogiche efinalitàche leeranoestraneemache
hadovutoaccettare.Sistentaariconoscerla,oggi,maèla stessa
istituzionecheha iscrittonellapropria storiaunsaperetesoa
intrecciaregli sguardi,senzasottrarsimai alloscontro,anzi
persinodispostoadentrare dallefessuredelleporte chiusea
chiave.L’Università èstataprotagonistadella fondazione
dell’Europaedell’Occidente,nehaaccompagnatol’evolversi e
nonsoloperchéè statafucinadi ingegniecentropropulsore
dellaricercaumanisticaedi quellasperimentale,ma anche
perchéci hainsegnatochelaconoscenzaèdinamismoe
creazionecontinui:non acasoi greci avevanobisognodi
passeggiareperpensare.L’idea delmovimento èinsitanella
morfologiadelsaperevivo einsalute;al suoopposto,la
stagnazionedogmaticanecertifica lamorte.La conoscenzaè
ricercaincessante,in tutte ledirezioni,ancheoppostetraloro.
Allora michiedo, conunageneticaculturale cosìsolidaeal
tempostessodinamica,icuipilastri, perdirla conHabermas,

sonostati“lo spiritodi Ateneel’ereditàdiGerusalemme”. il
logos grecoelaragione anamneticaebraica.,comesièarrivati
albaratrodelleuniversitàprescritteeallarichiesta aqueste
ultime disconfessareil lorogovernonazionale?Aquesto
proposito,va dettocheil fatto diimporre pubbliche abiureèun
attointrinsecamenteautoritario (oltreché inutile):chi le
richiedepresumediavereunpoteresuperioreaquello della
coscienza,sullaqualepretendedi ergersicomegiudice
supremo.Lastoria dellaparolaabiura,infatti, evocascenaridi
privazionedellalibertà, comequello dell’Inquisizionechela
chiedevaai condannatinontanto perscagionarli,quantoper
riconfermarmelacolpa.
In meritoalleuniversitàproscritte,proprio nellapatriadello
statodi diritto, si èdimenticatocheil principio di responsabilità
èindividuale echenonsi puòcriminalizzare unpopoloo

un’istituzioneper lescelteeledecisioni dell’esecutivo.
All’interno delleuniversitàisraelianeci sonoancheposizionidi
dissensomasoprattuttoc’èun ambientediconvivenza
multietnicae multiculturale. Quale coerenzarisolve

l’asimmetriadichi difendei diritti deicivili palestinesima
mettealbandoun’istituzionedellavitacivile come l’università
israeliana,nellaqualestudianoe lavoranoanchecittadini arabi,
musulmaniecristiani?
Ma la domandachiaveèun’altra:cosahaprodotto l’attivismo
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cheha mobilitato piùateneiindiversiPaesi,nonsolo quelli
europei,dunque, perlaguerracheopponeHamasaIsraele?
L’Accademia avrebbepotutoconvogliarel’energiadiquel
fermentoversola creazionedi spazidi dibattito, puntando
sull’aperturadiunadimensioneveramentecoraledella
riflessione.Sièsceltoinvece,troppospesso,diriproporre un
raccontodicotomicoepolarizzato,ugualedacinquant’anni,
maguaiad aggiornarsioamettersiastudiare.
E poicisonoraccoltedi firme perle listenere.In tal modo,
insiemealleuniversitàisraelianeproscritte,l’Accademia mette
al bandoanchel’idea chelostudioelo scambioscientifico
possanoesseredellerisorse,generatricidi relazioni edi
progettualità: in fondo,è unavisionedelsaperesfiduciataed
esanguequellachesiscorgedietro il gestodelbandire.Un
gestoche,comeunboomerang,si ritorce control’autrice
dell’azione,checosìabdicaallapropria funzione, quelladi
essereluogodell’indocileconoscenza.Perciòrimane solo la
ripetizione dislogandentroe fuoriiclamori delleproteste.
L’altra immaginechevienein mente,aquestoproposito,è
quelladell’untore,unafigura dimanzonianamemoria,attuale
più chemai.Oggi questospaventosopersonaggioassurgea
metaforadel poteredellinguaggio,semprepiùcodificatoe
ideologizzato,anchegrazieallarisonanzachele assicurauna
dellesueroccaforti, proprioquell’universitàcheavrebbe
dovutodecostruirlo.
L’autrice è docentedi Storiacontemporaneaal Departamento
deHumanidadesdellaUniversitatAbat Oliba CEUdi Barcellona
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Al via il G7dellaScienza
Dall'Italia spintaall'innovazione
IlministroBernini.Da martedìe fino alili luglio la ministerialeal Tecnopolodi Bologna. Dalle
opportunitàche arrivanodall'Africaalla ricercadi basee applicata,cinquei grandi temisul tavolo

Claudio Tucci

alle tecnologie emergenti
alle grandiinfrastrutture
persostenerela ricerca,
siadi baseche applicata.
Dalleopportunitàchear-

rivano dall'Africa aquelleche "navi-

gano" suMediterraneoe Atlantico,
fino alla sicurezzadel lavorodei ri-
cercatori, un valore per l'Italia, ela

sua industria. Sonoquesti cinque
"grandi temi" che il ministro del-

l'Università e della Ricerca,Anna
Maria Bernini, ha inserito come
priorità del G7ScienzaeTecnologia,

cheandràinscenadamartedìefino
all'11 luglio nellasplendidacornice
del Tecnopolo di Bologna. Una loca-

tion dove innovazione e ricercasono

nei fatti "di casa", a testimonianza
dell'eccellenzadelmadein Italy an-

che in questisettori.

Nel Tecnopolo,infatti, èospitato
unodeisupercalcolatoripiù potenti
almondo(Leonardo), il Centroeu-

ropeo per leprevisionimetereologi-

che amediotermine,eabreveanche
l'istituto dell'universitàdelle Nazio-

ni Uniteperintelligenzaartificiale,
big data ecambiamentoclimatico.

«IlTecnopolo, sucui il Mur hamolto
investito, nonè solo un'avanguar-

dia tecnologica- ci raccontail mini-

stro Bernini -. È la sintesidi unavi-
sione. Qui sistudia,si faricerca,in-

novazione, maancheriqualificazio-
ne urbana. Tutto in un'ottica di
sostenibilità e in retecon le altre
grandi infrastrutture di ricercaita-

liane. Il Tecnopoloè il simbolodel-

l'Italia unita dallascienza».

Il Mur stapuntandomolto sulle
tecnologie emergenti,fondamentali
che crearequelcircolovirtuoso tra

impresa,formazione ericerca.Grazie
afondi Pnrr enazionaliil dicastero
staindirizzandoimponenti investi-

menti suprogrammidi alta forma-

zione, ricerca einfrastrutture di ri-

cerca. Tra iprogrammidi altaforma-

zione, va segnalatoil dottoratona-

zionale sull'Intelligenzaartificiale,
articolato incinquedottoratifederati
fraloro cheraggruppano61universi-

tà edentidi ricerca.Nell'ambito della

ricerca,importanteèil ruolodelFon-

do italiano per le scienzeapplicate
(Fisa)o, nel campodell'IA, delparte-

nariato estero" FutureArtificial In-
telligence Research"(Fair).Il Mur ha

inoltre contribuito adavviareunpia-

no sullamicroelettronica edunafon-

dazione dedicata(Chips- it), e,alivel-

lo internazionale,stapartecipando
alla Chips Joint Undertaking(Chips
JU),l'impresa comuneeuropeasui

chipschemira arinforzarel'ecosiste-
ma europeodei semiconduttorie la

leadershiptecnologica Ue. Un altro

progettostrategicoper lamicroe la

nanoelettronicaèl'ecosistemadel-

l'innovazione Samothrace,cheil Mur

ha finanziato nell'ambitoPnrr con

quasi120milioni di euro.

Spazio poi alle grandi infrastrut-
ture di ricerca,le "casedellascienza".
Dal 2010aoggi èstatoinvestitooltre

unmiliardo di euro,e1.580 milioni
arrivanodal Pnrrproprioperrealiz-

zare un sistemaintegratodi infra-
strutture di ricercae innovazione.
L'Italia, fannosaperedal Mur, eserci-

terà unruolo di primo pianoperpro-

muovere collaborazioni rafforzatein
questoambito, e,assiemeall'Istituto

nazionaledi Fisica Nucleare,stagià

organizzandouna conferenzaG7
sulle grandiinfrastrutturedi ricerca

chesi terràin autunnoin Sardegna,
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Il terzo "grande tema" del G7

Scienzaetecnologiadi Bologna èil
mare.E in particolareil Mediterraneo
e l'Atlantico. Il perchélo spieganoi

numeri. Il "marenostrum"ospitail
30%delcommerciomarittimomon-

diale, con450 porti/ terminali,edèil
secondopiù grandemercatomon-

diale di navidacrociera. L'oceanoAt-

lantico assicurail secondomaggior
fatturatoall'economia bluemondia-

le. In quest'otticailMur èinprimafila
nellapromozionedell'economiablu
sostenibile(Horizon Europe stanzia
circa 1 miliardo).

Conil PianoMattei, eveniamo così

alquartoassedelG7, sistapuntando
forte sull'Africa. Quisi lavorerà per
rafforzarelacooperazionescientifica

con gli StatiAfricani.Non si parteda
zero.Loscorsoannoaccademico so-

no stati 17.800gli studentiafricani
iscritti in università italiane,il15% del
totaledegli stranieri.Nel settoreri-
cerca il Mur ha iniziato a discutere

con l'Agenzia spazialeitaliana perfa-

re delcentrospazialeLuigi Broglio a
Malindi in Kenyail primo hubdifor-

mazione spazialeper l'Africa. Nella
cornice del pianoMattei sono stati
già sottoscritti accordidi cooperazio-

ne con Tunisia,Marocco e Algeria, e
si stalavorandocon la Libia.

Il quinto,eultimo,"grandetema"
delG7di Bologna èlasicurezza della
ricerca.Perché,spieganodal Mur, è
fondamentalechei Paesisi dotinodi

misureperproteggerei ricercatori,
cheparlino " la stessalingua".Il no-

stro Paesevuole fare da apripista.
«C'è un filo conduttoredel nostroG7,

le Grandiinfrastrutturedi ricerca - ha
evidenziatoil ministro Bernini -. Il
loro ruoloèdeterminantenonsolo
nello sviluppo delle nuovetecnolo-

gie, maanchepergarantirel'integri-

tà della ricerca,perattirarei ricerca-

tori, per attrarreinvestimenti.È l'in-

novazione chesi fa in questegrandi
infrastrutture a determinarela ric-

chezza di un Paese».

©RIPRODUZIONERÌSERVATA

L'evento e i temi sul tavolo

Il G7 aBologna il 9- 11 luglio

Il ministrodell'Universitàedella
Ricerca,AnnaMariaBernini,hascelto

di svolgereil G7 Scienzae
Tecnologia,dal 9 all'11 luglio, nella

splendidacornice delTecnopolo di

Bologna.Unalocation dove
innovazioneericercasono" di casa".

NelTecnopolo,infatti, èospitatouno
dei supercalcolatoripiù potenti al
mondo( Leonardo),il Centro europeo
per leprevisioni metereologichea

mediotermine, ea breveanche

l'istituto dell'università delleNazioni
Unite perintelligenzaartificiale, big

dataecambiamentoclimatico

éBernini:
«Il Tecnopolo

è una locationdove si fa
ricerca, innovazione e
riqualificazione urbana
in un'otticasostenibile»

2
GRANDI INFRASTRUTTURE

Obiettivo:condividere
lebestpractice

A Bolognasi confermerà la

collaborazionerafforzata in

questosettoreesi punteràsul
maggiordialogotrai manager

dellegrandi infrastrutturedi
ricercadei paesidel G7per

condividerebestpractice

4
AFRICA

SpintadalPiano
Mattei

Sessionedi lavorianche
sull'Africaper rafforzare la

cooperazionescientifica. Coni

piano Mattei l'Italia hafirmato
accordi di cooperazionecon
Tunisia,MaroccoeAlgeria,

prosegueil lavorocon la Libia

1
TECNOLOGIE EMERGENTI

Le sfide IA, quantume
supercalcolo

È il primogrande tema del G7.

Si lavoreràper rafforzarela

collaborazionetra i PaesiG7 su

intelligenza artificiale,

tecnologie quantistiche(è in
arrivo la strategianazionalesul

quantum) esupercalcolo

3
MEDITERRANEO

Promozione
dell'economia blu

Il terzo " grandetema"del G7

è il Mediterraneoe l'oceano
Atlantico. Il Mur è in prima fila

nella promozione
dell'economiablu sostenibile
(Horizon Europe stanziacirca
1 miliardo).

5
RICERCATORI

Sistemanazionale
per la sicurezza

Spazio alla sicurezza del
lavoro dei ricercatoriaffinchè
i Paesisi dotino di misure che

parlino " la stessalingua". Il

Mur haavviato un tavolo per
lacreazionedi un sistema
nazionale per la sicurezza
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AnnaMaria Bernini. Ministro dell'Università e delle Ricerca

Nel Tecnopolo. È ospitatouno dei supercalcolatoripiùpotenti al mondo:il Centro europeoperleprevisioni meteorologichea mediotermine
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Allarmegiovani,il 35%
degliunder30èpronto
a lasciarel'Italia
peraveresalaripiù alti
IndagineIpsos.Sondatouncampionedi 1.200ragazzi:il Paeserestapoco
attrattivo,soloil 19% conosceleopportunitàdelmanifatturiero.Ladenatalità
fa sparireogniannodaibanchidi scuola100/110mila studenti
Pagine acuradì

Cristina Casadei
ClaudioTucci

Sonola "generazioneZ", chedovrebbe
fare la fortunadell'Italia e dellasuain-

dustria, eppurerischiamoletteralmen-

te diperderla. Non soloperchéi nostri

under30sono sempremeno,frutto
amaro diuna denatalitàchefa sparire

daibanchiìoo/nomila studentil'an-

no. Maancheperchéquelliche abbia-

mo rischiamoaddirittura di " regalarli"

Giovani,il 35%prontoaespatriare
GenerazioneZ

Il datoemergedal sondaggio
condottodalpsos
per laFondazioneBarletta

L'85% deigiovani disposto

ad allontanarsida casa

per un lavoro gratificante

L'Italia rischiadi perderela« Genera-

zione Z ».Il 35%deigiovaniunder30,
dunquepiùdi unosu tre,èdispostaa
lasciare il nostro Paeseper cercare

opportunitàlavorativemigliori e sa-

lari piùalti. Perun lavoropiù gratifi-

cante addirittural'8s%dei nostri gio-
vani mettenel contolapossibilità di

trasferirsilontanodacasa.Lo rivela

un'indaginecondottasuuncampio-

ne di 1.200under30 realizzata da Ip-

sosperlaFondazione RaffaeleBarlet-

ta, che saràpresentataaRoma mer-

coledì 10 luglio.

Casadei,Marroni e Tucci — apag.2-3
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ai paesi nostri competitor, visto che

uno su tre, vale a dire ben il35%, hadi-
chiaratocandidamenteche lascerebbe

il Belpaeseper avere opportunitàlavo-

rative migliori e salari più alti. Per un

lavoro più gratificante addirittura

l' 8s% dei nostrigiovani mette nel conto

la possibilitàdi trasferirsilontano da

casa (oltre all'estero, il 18% si sposte-

rebbe in Italia, il 32% nellaregione, o in
regioni limitrofe). A testimonianza, a

voler vedere il bicchieremezzo pieno,

che i nostri ragazzisono tutt'altro che

"bamboccioni"ma pronti a mettersi in
gioco(solo il 15% non intendespostar-

si), ma anche,a volerlo vedere purtrop-

po mezzovuoto, del totale fallimento

delle politichedi meribonus assisten-

ziali e incentivi " una tantum" fin qui

portateavantidagli ultimi governi.

Allarmecapitaleumano

Ad accendere unanuova spiarossa sul-

l'emergenza giovani è un'indagine

condotta su un campione di 1.200

under30realizzatadaIpsosper la Fon-

dazioneRaffaele Barletta, che sarà pre-

sentata inCampidoglio, aRoma, mer-

coledì 10 luglio.Unaricercachesiinse-

risce inunsolcodi studi piuttosto elo-

quenti sul tema, condotti da Istat,

Almalaurea, Svimez, Bankitalia, solo

per citarne alcuni. Tutti focus che lan-

ciano lo stesso allarmesullaperdita di

capitaleuman0. Trail2008eil2022, ha

ricordatoilgovernatore di palazzo Ko-

ch, Fabio Panetta, lo scorso maggio,so-

no andati all'esteroper migliori pro-
spettive di lavoro qualcosa come

525mila giovani. Di questi solo un terzo

è tornato in Italia. Hanno lasciato il Pa-

ese soprattutto ilaureati. Il 4% degli oc-

cupati a un anno dal titolo e il 5,5% di

quelli a cinqueanni, haaggiunto l'ulti-

maindaginedi Almalaurea,lavora al-

l'estero.E fa tremare i polsi come, di

tuttiquesti, il 70% 0giùdilì esclude più
o meno drasticamente il ritorno in Ita-

lia.B astaguardare le paghe per capirlo.

I laureati di secondolivello giunti oltre

confine percepiscono, a un annodal ti-

tolo, 2.174 euro mensilinetti, +56,1% ri-

spetto ai 1.393eur0 di chi èrimasto. Do-

po cinque anni la differenza sale a

+58,7%, considerando cheall'esterosi

arriva a percepire in media 2.710 euro,

rispetto ai 1.708 deglioccupati in Italia.

Ese, comeciha ricordato l'Istat, daqui

al2040 le persone in età lavorativa di-

minuiranno di 5,4 milioni di unità,

malgrado un afflussonettodall'estero

di i7omilapersonal'anno( questa con-

trazione si tradurrebbe in un calodel

Pil del 13 per cento), è facile compren-

dere le dimensioni che ha ormai rag-

giunto il problema. E mentre il Nord

Italia piùomeno riesce a compensare

le uscite con l'attrazione digiovani pro-

venientidal Mezzogiorno,il Sud sifer-

ma alla perdita secca di talenti. Una

doppia onda che mette allaprovalate-

nuta dell'intero Paese, specialmente

quando la fuoriuscitariguardaprofes-

sioni aelevatovalore aggiunto: medici,

ingegneri,specialistidell'Ict.

La necessità di attrarre talenti

«Non poter contare sul 35% dei nostri

giovani è un datochefamolto riflettere

- ha sottolineato Paolo Barletta,CEO

del Gruppo Barletta e Presidente del

MyllenniumAwards-. Siparla di scar-

sa natività e di unminor flusso di lavo-

ratori che possano continuare a far cre-

scere il nostro paese. Allo stesso tempo,

questo 35% è altrettantograveperché

significarischiare di avere il35% in me-

no di imprenditori, il 35%in meno di

dirigenti, diricercatori, di medici, di arti-

sti, di sportivi, e così via. Per trattenere

italentiènecessariounnettocambiodi

mentalità, un approccio che ci possa

avvicinareallealtre realtà europee,o a

quellaamericana, e garantire ai nostri

giovani che fare impresa,ad esempio,

non è una prerogativa " figlia d'arte" o

unaremota alternativa. Dobbiamo im-

pegnarci a creare un ambiente in cui i

talenti possano restituire allacomunità

attraverso iniziativedi giveback fun-

gendo proprioloro da ambasciatoridi

questo nuovocorso. Se falliamo in que-

stamissione,l'Italiarischierà,insieme

alla scarsanatalità, di perdere delle im-

portantipotenzialità di rimanereuna

delleeconomie principali al mondo ».

Un'iniziativaperiniziare a invertire
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rotta è Myllennium Award, il primo
premio multidisciplinare che ricono-

sce il talento digiovanidi tutta Italia,at-

traverso opportunità concrete di tipo

professionale e formativo. In dieci anni

dalla suafondazionehapremiatooltre

306talenti in tuttaItalia ed erogato più
di 1 milione dieuro in denaro e oppor-

tunitàprofessionali riconosciuti.

Più consapevolezzadell'Italia

Asentire i diretti interessati, come han-

no fatto Ipsos e Fondazione Raffaele

Barletta,sicapisconoun po'dipiùino-
di sul tavolo. Intanto, ha spiegato la ri-

cercatrice Ipsos, EvaSacchi, chiintende

andare all'estero sono soprattutto i
giovanissimi trai 18 e Ì22 anni, spesso

del Mezzogiorno.

Quellochemanca èla scarsa consa-
pevolezza delle possibilità che offre

l'Italia. Il primomotivoper cui un gio-

vane italiano consiglierebbe il nostro

Paese aun coetaneo straniero è infatti

l'esperienza di vita chelo aiutaaentra-

re incontatto con la culturaitaliana e il
nostro stiledi vita.Altro cheopportuni-

tàmiglioriesalaripiù alti. Solounosu

dieci consiglierebbe l'Italiaper il lavoro.

E se proprio si decidesse di venire da

noi cisidovrebbebuttarenel turismo,

nella moda, nelle tecnologie e nel-

l'agroalimentare. Una percentuale mi-

nima di ragazziindica la manifattura.

Soprattuttoperché non conoscono le

opportunità che offre. L'Italia è la se-

condapotenzamanifatturiera d'Euro-

pa, una tra le principali economie

mondiali. Ma evidentemente, a comin-

ciare dalla scuola, in pochi lo hanno

raccontatoallanostra Generazione Z.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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L'85% del campione
esaminato è disponibile
a lasciare la casa

per un impiego
più remunerato

Dall'estero l'Italia

viene considerata per le

opportunità nel turismo,
moda, tecnologia
e agroalimentare
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Under 30 all'estero. La fuoriuscita riguarda professioni ad elevatovaloreaggiunto: medici,ingegneri, specialisti dell'Ict
IpuntidelsondaggioRSOL'ESTEROsponibilitàtrasferirsill'esteroeravoro.In%i,ancheall'esteroMOTIVIRTRASFERIRSIALL'ESTEROPERLAVOROalèsecondoilmotivoprincipalepercuiun/unagiovanedecideilasciare'Italiaeandareafareunaesperienzadilavoroall'estero?qualialtrimotividiresti?Indicanealmassimoaltridue.Valoriin%.Totalecampione:1.201alaripiùaitiOpportunitàilavoromigliorisperienzaivitaicercaistabilitàrofessionaleì,masoloVEDiaaplSIPEQutedlEdEdRdpS3525222S3nellamiaoerenzailtuolavoroeilregioneinquellelimitrofei,ovunquenItaliamanonall'esteroercorsoistudiosvoltoinforzarelpropriocvetrovareunaposizioneglioretornatiinItaliaigliorareeropriecompetenzerofessionaliverenunpaeseconunadiversaulturandiversostiledivitaMigliorareeropriecompetenzeinguistiche,nonsonodisposto/atrasferirmiénaltrepartid'Italianéall'esterolpiacereiviaggiareverenunpaeseconundiversolimaediversipaesagginaturali11celtapersonalefamigliares.eguirel/lapartner)11onte:psoso181818512SiCtrapd19RimiMlppVicellNoaniIdVico(iipuies1SIF
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EMIGRAZIONI

Cittadini italiani verso l'estero e tasso di disoccupazione tra igiovani

Dati annuali, in migliaia di unità e punti %

70 9,0

60 DIVARIONEL TASSO 7,5

50

DI DISOCCUPAZIONE
NELLA CLASSE D'ETÀ
20- 34 ANNITRA ITALIA
E AREA DELL'EURO
Scala destra

6,0

40 ' 4,5

30 3,0

20

/ CITTADINI ITALIANI
TRA 20 E34 ANNI
EMIGRATI
ALL'ESTERO

Scala sinistra

1

1,5

10 0

0 -1,5

2002 2022

GLI STIPENDI MEDI
Retribuzione mensile netta per tipo di corso. Dati in euro

1.900

1.849

1.700

1.600

Fonte: elab. su dati EU-LFS e Istat e Rapporto AlmaLaurea 2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023

SECONDO
LIVELLO 1.795

1.733

1.696

1.789

1.768

1.723

1-647 1.630
1.706
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Master,crescitacarriereewelfare
più riccoperattrarrei ragazzi
In azienda
Dalla farmaceuticaalla

meccanica:le imprese
investonosui giovani

L'incertezza del futuro è sempre
statala condizionedeipiùgiovani.
Ciò checambiaoggi rispettoal pas-

sato è che da un latoc'èuna quota
molto,troppo elevatadi ragazziche

lascia ovuolelasciareil nostroPae-

se senzapiù farvi ritorno. Dall'altro

lato peròin molte impresec'è uno
sforzodiattrattività versoi giovani
mai visto, chetienedentropercorsi
di crescita,stipendipiù alti deimi-
nimi, premi,master,welfare.È un

argomentosucui «ci stiamo inter-
rogando moltissimoesucuici sono

diverseconsiderazionida fare - ra-

giona l'imprenditore vicentino Fe-

derico Visentin,presidenteeaddel
gruppometalmeccanicoMevis, ol-

tre che presidentedi Federmecca-

nica eCuoa-.Laprima èchei ragaz-

zi vannoall'estero soprattutto per
ragionieconomiche». Del resto,os-

serva Marco Morbidelli, groupchief

hr & organizationofficerdiAngelini

Industries,«separliamodi compe-

titività salarialedell'Italia in con-

fronto alla Germaniae aipaesidel
Nord Europa,l'Italia perde». Però,

quando si parladi giovani la diffe-
renza non la fanno100o 200euro in
più. Semmai la fa il mastero l'Mba.
Morbidelli ci tienea precisarechein
Angelini Industries«il puntodi par-

tenza è l'ascolto.Con i giovanièes-

senziale capire cosa chiedono».
Fondamentalmenteduecose:«Ini-

ziative molto solide sul work life

balance,smartworking e percorsi

di crescita,tra cui ancheMba ema-
ster. Abbiamomoltepliciprogram-
mi nella nostraAcademy,in colla-

borazione con prestigiosebusiness
schoolcomela SdaBocconi. Sono
investimentichevalgonodecinedi

migliaia di euroe,in prospettiva,si-
curamente valgonomolto di più di

100o 200euronetti in più al mese.
Raramente i giovani ci chiedono
soldi, ma va sottolineato che noi

operiamoin un settore, il chimico
farmaceutico,che è semprestato
moltocompetitivo dalpunto di vi-
sta salarialee delwelfare». Cosa

vuol dire?Perun neolaureatoche
entra in Angelini Industries «par-

liamo almenodel30%in più rispet-
to alla media nazionale a cui va

sommatoil nostrowelfareeil pre-
mio », dice il manager.

Sulla questioneretributiva Vi-
sentin ritiene chebisogna essere
laici echei risultati e la creazionedi

valorevadanopremiati: «Abbiamo
superminimi aziendalipiù alti dei
minimi nazionali e i nostri ragazzi
nonentranocon stagegratuiti, ma
conpercorsidi apprendistatoacce-

lerato lacui duratasi riduceda3 a2

anniecon un inquadramentomi-

gliorativo rispetto alcontratto.Ab-
biamo sviluppato un meccanismo
di ascoltoe valutazionemolto sofi-
sticato che riguarda tutti» e dà

«l'opportunitàdi anticipareil per-

corso di carriera,sia sul livello che

sullo stipendio». Anche nelcaso di
TenarisDalmine,afare la differen-

za, oltre alla formazionec'è il fatto
cheper «un laureato senzaespe-

rienza si parladi oltre 3imila euro
lordi, solo di parte fissa, con una
crescita economica basata sulle

competenzee sulla performance
individuale», dice MatteoSantan-

tonio, talent attraction, develop-

ment & TenarisUniversitydirector.
Questograzie a «unsistema pre-
miarne complesso,aduebinari: da

unaparteci sonoi premi collettivi,
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legati ai risultati economici e agli
aspetti di produttività, dall'altra
premi individuali basatisulla per-
formance. A cui si aggiungono il

welfare e i servizi». Nel gruppo
Enel, molto impegnatosul ricambio

generazionale,i salari d'ingresso
sonougualmentemoltocompetiti-
vi: a un annodallalaureadi secondo
livello i giovani arrivano a guada-

gnare mensilmentefino al 10%in

più rispettoalla medianazionale.

Peròè chiaro chenon si può ri-

durre l'attrattività alla questionere-

tributiva. Semmai,interviene Vi-
sentin, con i più giovani serveun
patto che nel casodella Mevis «si

basasutre pilastri: devonosapersi

prendereresponsabilità,riuscirea
costruirsiunaleadership,come av-

viene con i nostrigruppidi miglio-
ramento, daily kaizen, ( migliora-

mento giornaliero, ndr).Ne abbia-

mo unaquarantina, sonoteam di
personeguidatispessodaun giova-

ne che cosìimpara amotivare e a
gestireconflitti. E poipernoi èfon-

damentale cheimparino ad avere
un approcciopositivo alle novità».

L'interrogarsi delle impreseita-
liane sui giovaniè sfociato in una
molteplicità di progetti di grande
interesse.Si pensisolo aquello che

è accadutocon i "Maestridelmare"
di Fincantieri,dove alla selezione

per90postisisonocandidatiornila
ragazzi. Il direttorehrerealestatedi

Fincantieri,Luciano Sale, racconta
che il gruppoforma«figureprofes-
sionali che rappresentanounanuo-

va generazionerispettoal passato.
Il nostromodellosievolve per anda-

re oltre la semplicemanodopera,
versoun'ideadi "testad'opera",ca-

pace di riawicinare i giovani alla
produzione,allavorooperaioquali-
ficato, alle nuove tecnologie, agli

elevati standarddi eccellenzache

contraddistinguono i prodotti di

Fincantieri».

Leesperienzeinternazionaliela
formazionesono capitoli centrali. In
TenarisDalmine,dice Santantonio,
il puntodi ingressoè ilGlobal trainee
program,dueanniincui si acquisce

unasolidaconoscenzadi comesi la-
vora inunambienteindustriale.Poi
il fattodi essereuna multinazionale,
aprelapossibilità di averedelle asse-

gnazioni internazionali,soprattutto
nell'ambito delle Operations,dopo
pochi anni in azienda.Nel gruppo
Enel, la formazione ei percorsidi
svilupposonodiventatiunaleva di
crescenteimportanzanell'attrattivi-

tà deigiovani: nel 2023 leoreforma-
tive prò capitesonoaumentatean-

cora, avvicinandosia 50. Dati che
raccontanounincrementomaanche

unprimato tra le utility.
Cambi settoreedimensione,ma

lestrategiesembranolestesse.Co-
me ci raccontaMassimoRosolen,

fondatoredella cantinaHic et nunc,
di Vignale Monferrato, dove l'età
mediaèsottoi 30 anni: «Vendiamo
passionee cerchiamodi essereun
gruppoin armonia: tutti possono
crescere,hannomododi esprimersi
esonocoinvolti, fin dallasceltadei

nomi deivini, attraversoi contest».

Lo stipendio?Ilcontratto in Hic et
nunc èquello agricolo,acui si ag-

giunge il welfare.Consideratoche
èpari quasiaunamensilità,si arri-

va alla quindicesima. Di più su
www.ilsole240re.c0m

© RIPRODUZIONERISERVATA

Morbidelli (Angelini
Industries):chiedono
Iniziative solidesul
work life balance,smart
working e master
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Calderone:più ispettori
controil caporalato
`Il ministrometteincampo1.224nuovi controllori:«Decretoflussidarivedere,
dalleultime verificheseiaziendeagricolesudiecisonorisultatenonin regola»

LASTRATEGIA

ROMA Contro il caporalatopiùcon-

trolli eispettori,maggiorecoinvolgi-

mento delleaziendenelleattività di
formazionee,inprospettiva,una ri-
visitazione deidecretiflussiperevi-

tare lacreazione dinuovi clandesti-

ni-schiavi. Lavoratori sfruttati da

imprenditorisenzascrupolio dalla

criminalitàcomeSatnamSingh, il
braccianteindiano di 31anni,chelo
scorso19 giugnoa Latinaèmorto
agonizzante dopo aver perso un
braccio inun incidentesullavoro in
un'aziendaagricola a Borgo Santa
Maria, nelle campagnedell’agro
pontino.

Il ministro del Lavoro, Marina
Calderone, incontreràla prossima
settimanai sindacati peraccelerare
l’applicazione dellemisurecontroil
caporalato,inserite nell’ultimo de-

creto agricoltura. Una strettasem-

pre più necessaria.Non acasoieri -
ospite al “Forum in masseria”a
ManduriaorganizzatodaBruno Ve-

spa eComin & partners- la titolare

deldicasterodi via Veneto haricor-

dato chedurantelaispezionenelset-

tore agricolo scattata mercoledì
scorsointutta Italia,«la percentuale
di irregolaritàriscontrataèstatadi
oltreil 60percento.Enonèsoltanto
lavoro nero,maci sono unaseriedi
irregolaritàdi varianatura,formali,
amministrative, fino acasidi sfrutta-

mento ».

I DATI

Il ministro ha anchesottolineato

checi sonomoltissimeaziende«in
Italia che lavorano nella legalità»,

ma il quadrorestaancorasconfor-

tante. Daqui lanecessitàdi rafforza-
re la macchina dei controlli. Nona
casonell’operazionescattatamerco-

ledì scorso eranoimpegnati1.200
uominitragli ispettoridi InpseInail

equellidelle forze dell’ordine. «Per
contrastarel'illegalità nel mondo
dellavoro trail 2024eil2025 - ha ri-
cordato Calderone- rafforzeremo la
forzaispettiva per1.224nuovi ispet-

tori ».Quindi hasottolineatochepri-

ma con il decretoleggePnrrbiscon-

vertito epoi conil decretoagricoltu-

ra «sonostatesbloccateleassunzio-

ni delcontingenteispettivo di Inpse
Inail conaltri 500ispettori». Inque-

sta direzione,però,èancheutile da-

re « alleforze ispettive lapossibilità

di poterleggerei dati,metterliin re-

lazione efare una intelligence im-

portante perarrivareatrovare situa-

zioni cheparlanodiillegalitàesfrut-

tamento ».

Sempretrainodi dasuperare,c’è
quello dellediversecompetenzein
materiatra idicasterichiamatiaoc-

cuparsi di tutelanelmondodellavo-

ro. «Perpoterintervenire inuncon-

testo così complicato ereso com-

plesso dallecondizioni territoriali -
fa sapereCalderone- l’importante è
la sinergia tra soggetticoncompe-

tenze diverse.Quindi, oltrealmini-
stero delLavoro, c’èunatematicale-

gata allecompetenzeanchedelmi-

nistero dell’Interno e delle Infra-

strutture ».
In questadirezionesaràdecisiva

peril coordinamentotra i vari livelli
la figuradi Maurizio Falco,exprefet-

to di Latinaappenanominatocom-
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missario straordinario in materia

di superamento degli insediamenti

abusivi per combattere lo sfrutta-

mentodeilavoratori in agricoltura.

Avrà sempre più «poteri speciali

per poter intervenire in un’attività
di raccordo tra amministrazioni

chehanno competenzediverse ma

tutteugualmentenecessarie ».

Dopo la cabina di regia di giovedì
scorso a Palazzo Chigi - dovesono

statesbloccatele primerisorsea 37

comuni -Falcodovrà accelerare an-

che l’avanzamento dei progetti con-

tro il caporalato da parte dalle am-

ministrazioni, da finanziare con i
200 milioni messi a disposizione dal

Pnrr. Undossierdove l’Italia èmolto

in ritardo, tanto che si sta pensando

di chiedere la possibilità di una pro-

roga alla scadenza naturale dell’a-
prile 2025 per completare i progetti

necessari a superare ighetti.

FORMAZIONE

Intanto,per evitare nuovi casi come

quello di Singh - arrivato in Italia

con un regolare contratto da brac-

ciante eppoidiventato un irregolare

ancheper le lungagginidella buro-

crazia- il ministro Calderoneha con-

fermato che «stiamolavorandoper

rivedere il decreto flussi. Abbiamo

sempre detto che avremmorivisto

soprattutto le modalità concui oggi

si assegna un permesso di soggior-

no. Non sono mai statafavorevole a

un click day, perché non qualifica
l’offerta di lavoro e porta aunadistri-

buzione non correttadelle possibili-

tà di lavoro affidate aipermessi ». In
quest’ottica continuerà il coinvolgi-

mento di «associazioni datoriali e
parti sociali con i paesi del Sud del

Mediterraneoperformare lavorato-

ri e lavoratricinei paesi d’originee
farli arrivarein Italia attraverso ca-

nali regolaricon una distribuzione
coerentecon quelle che sono le ri-
sposte delle aziende ».

Nella battaglia contro lo sfrutta-

mento e per la sicurezza del lavoro,

anche se per ora utilizzata soltanto

nel settoredell’edilizia, si registra un

nuovo passo avantinella patente a
creditiper le imprese. Mercoledì il
governo illustreràai sindacati e al

mondo delle aziende il decreto at-

tuativo per avviarequesto strumen-

to da ottobre. «Accanto al contrasto

di chi lenorme non le rispetta serve

il riconoscimentodi molte aziende

chelavorano bene eapplicano i con-

tratti ehanno una particolare atten-

zione alle norme di sicurezzadella-

voro ».

FrancescoPacifico

© RIPRODUZIONERISERVATA

SARANNO ACCELERATI
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PER COMBATTERE

LE FORME

DI SFRUTTAMENTO

PRONTO IL DECRETO

ATTUATIVO
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DELL’EDILIZIA
PER AUMENTARE
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IL BOSCODEISAGGI

Profumo,ingegneredelsapere
“Di mestiererisolvoproblemi”
PAOLOGRISERI

F
rancescoProfumoèstatomini-
stro dellaScuolaedell Universi-

tà nel governo
Monti, rettoredel
PolitecnicodiTori-

no, presidentedel-
la Compagnia di
SanPaolo,siedeaivertici di impor-

tanti società.–PAGINE20 E 21

IL BOSCO
DEI SAGGI

FrancescoProfumo
IL COLLOQUIO

L’ingegnerechecambiòlaMaturità
“Di mestiererisolvo i problemi

il segretoèmantenerel’equilibrio”
Docente,rettoreal Politecnico,presidentedella CompagniadiSanPaoloeministro

“La globalizzazione?Nonsiamostaticapaciagestirlaeadessoci scopriamopiùpoveri”
PAOLOGRISERI

F
rancesco,comedefinireun ingegnere?
«Èunapersonachesacomegestirepro-
blemi complessi.Li saorganizzaree in
questomodotrova,spesso,soluzioniin-

novative ».A checosaservetuttoquestoquandoti
nominanoministro?«Arisparmiaretonnellatedi
cartail giornodell’esamedimaturità».Francesco
Profumo,71anni,èstatoministrodellaScuolae
dell’UniversitànelgovernoMonti,rettoredelPo-

litecnico di Torino,presidentedellaCompagnia
diSanPaolo,siedeaiverticidiimportantisocietà,

Ventiseiesimoappuntamentocon«Il Boscodei

Saggi», laseriededicataaraccontare-con leloro
parole - i grandipersonaggidellanostraterra.
QuestavoltatoccaaFrancescoProfumo

daItalgasaIsybankadecinedi al-
tre. Insomma,hatuttelecaratteristi-

che peressereunesponentedeipo-
teri forti.O almenonehail curricu-

lum. Luici scherzasu:«Il mio nonè
uncurriculumdapoteriforti.Melo
sonocostruitodasolo».

Ci sonopersoneche scopronofin daragazzi
qualèlavocazionedellavita:«Avevounozioinge-
gnere, lui erailmioriferimento.VivevoaSavona
mahosceltodistudiareaTorinoperchéquic’era
il Politecnico.Hoimparatol’importanzadellein-

frastrutture lavorandoall’Ansaldoallagestione
delSacoi,il collegamentoelettricotrailcontinen-
te e laSardegna».Aziendapubblica?«Certo,con
unagrandevisionediprospettiva.Venniassunto
all’Ansaldoassiemea uncentinaiodigiovani.La
logicaeraquelladicreareunanuovalevadi inge-
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gliultimi decenni? «Hocominciatoainsegnare se-

guendo il modello Novecentesco, quello figlio del-

la rivoluzione industriale di fine Ottocento. Chi
andava a scuola imparava una serie di nozioni

che gli servivanoperlavoraretutta la vita. In que-

sto modole tue conoscenzescolastichee la tua

competenzaprofessionale,sostanzialmente coin-
cidevano ». Oggi non è così?«Assolutamente no.

Lecompetenzecheacquisisci ascuolarestanoim-

portantissime. Ma con il passare del tempo le co-

noscenzenecessarie a lavoraredevono essere con-

tinuamenteaggiornate ». Dovremoandare ascuo-
la per sempre? «In un certo senso sì.Ècome se ne-

gliannidello studiotradizionale ti venisse fornito

l hardware e nel resto della vita ciascuno fosse

chiamato a rinnovare periodicamente il soft-

ware». Al Politecnico avete fatto così? «Quando

sono stato rettore abbiamo spinto molto su due

punti: l aperturaalle aziende e agli studenti stra-

nieri. Studiare al mattinoeandare al lavoro al po-
meriggioè diventata la regola ». Un sistema col-

laudato,da SanBenedetto aMao.E per gli stranie-

ri? «Abbiamo dovutoorganizzarci. Nonsolo con i
menù etnici ma anchemettendocid accordocon
la questura per avere un ufficioin facoltàche acce-

lerasse lepratichedei permessi di soggiorno » .

Quellodellascuola èchiaramente il mestiere,

tra i tanti che hai fatto, che ti hacoinvolto di più.
A un certopunto della tua biografia, spuntano i
due annidaministro con Monti. Cometiècapita-

to? «Prima di fare il ministrosono stato presiden-

tedel Cnr. Eroun tecnico e potevacapitareche di-

ventassi ministrodella Ricerca, dell Università e

della Scuola ».Anche la scuola?«Ecco, quello era

ilpunto dolente. Non avevomaiinsegnato in una

gneri esperti nella gestione dei sistemi. Non era

decisivoche in futuro lavorassimo tuttiall Ansal-

do. Era importante che imparassimo lì anche se

poi avremmo portato le nostreconoscenze in al-

treaziende ».Un esempiovirtuoso di lungimiran-

zae programmazione non facile da trovarenelle

aziendeprivate.

Pubblico e privato, contrapposizioneeterna,

forse piùideologica cherealeanche all universi-

tà. «Hopartecipato aun concorsoperinsegnare al

Politecnico di Torino nel1984. Lo vinsi.Nediscus-

si in famiglia ». Erano contrari? «No, ma avevo

una figliapiccola e mia moglie insegnava in una

scuola ». Come decideste? «Mio suocero disse le

paroledecisive: Francesco accetta. Se dici di no,
l Università ti rimarrànelcuore ». Così sei arriva-

to a Torino? «Come sede sì.Ma sonofinito subito

in America, all Università del Wisconsin. E lì ho

imparato come un università pubblica può in-
staurare un rapportovirtuosoconle aziende pri-

vate. Un mondo completamentediversodal no-

stro. Fino al 1989, quandovennevarata la legge

sull autonomia universitaria, il 98 per cento dei

fondicheaveva adisposizione il Politecnico di To-

rino arrivava dai trasferimenti pubblici ». L auto-

nomia ha cambiato tutto? «Ciha messo a stretto

confronto con le aziende. Io non miaccorsisubito

dellametamorfosi. All inizio degli Anni Novanta
andai afareun annodi esperienza in Giappone. Io

sono un ingegnere elettrico e già alloraToyota
sperimentava i motoriibridi. Poi sonotornato in
Italia el allorarettore Rodolfo Zich mi accolse di-
cendo: Ora che ti sei divertito girando il mondo,

occupati un po dell università . Da lì cominciai

unacarrierache prima miporterà alla presidenza

di facoltà epoi adiventarerettore ».
Fermiamoci un attimo sulmondo. La tuaè una

biografia da uomo globale. Hai vissuto in Ameri-

ca, in Estremo Oriente, ovviamente in Europa.
Hai viaggiato in un mondo sostanzialmentesen-

zaconfini dove lacomunitàscientificaera lo spec-

chiodiquella economica, un tutt unoin cuile so-

cietà e leculture si mischiavano. Eadesso, perché

tutto èfinito? Dichiè la colpa?Perchée quando la
parola globalizzazione è diventata una bestem-

mia? «La globalizzazione èdiventataunabestem-

mia quando è stato chiarochenoneravamocapa-

ci agovernarla » .Chi ciha rimesso? «Diciamolo in
modoun po provocatorio: ci abbiamorimesso so-

prattutto noi, iceti medidell Occidente.Lagloba-

lizzazioneha distribuito unapartedelnostro red-

dito a chi nonne aveva.Nessuno si è arricchito,
percarità, ma i moltopoverisono diventati un po

meno poveri. Così oggi dobbiamo invece fare i
conticon le reazioni a unaglobalizzazionenon go-

vernata ». Questo è il problema più grandeche le

nostre società devonoaffrontare? «No. I proble-

mi più gravisonodue: il cambiamento climatico

el educazionepermanente ».
Ilcambiamentoclimatico,certo. Ma anchecon-

tro le misure prese perfrenarlosiregistranoprote-

ste e resistenze. «Il problema dell ambiente è il
più importante perché è molto più globale della

globalizzazione.Sappiamotutti che la strada da

percorrere è quella dell educazionedelle nuove

generazioni. Ma temonon abbiamo il tempoper

attendere che quell educazione dia isuoi fruttiin
tutte le parti delmondo. Perquestosonodiventa-

tinecessari i divieti » .

L educazione, la formazione,sono il vero core

business di un professore. Come sono cambiati ne-
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scuola secondaria. Eraun mondo perme quasi

sconosciuto. Quello che sapevo lo avevoimpara-

todamiamoglieAnna cheinsegnava in un liceo.

Mi feci aiutare dagli esperti e dai miei amici. E

con loro nacque l idea della Maturità digitale ».
Mutare un rito comequello dellamaturità è sem-

preun impresa. InItalia loè di più. Comereagì il
sistemaall idea della maturità digitale? «Dicia-
mo con qualche resistenza.L idea era quella di
abolire le tonnellate di carta che si spostavano

per laPenisolaallavigilia dell esame conincarta-

menti sigillati che venivano custoditi lanotte pri-

manelle caserme dei carabinieri.Decisichetutto

questopoteva essere tranquillamentesostituito

da un codiceche aprivaunapagina sul computer

con i testi delleprove ». Chi si oppose? «Ufficial-

mentenessuno. Ma ricordo un altofunzionario

del ministero, mi è rimastoimpressoche veniva

da Vercelli, che poneva ostacoli: Signor mini-

stro, ma èsicuro? Esepoi il codice nonfunziona?
Se il piano fallisce lei rischia di doversi dimette-

re. Non possiamopreparare il sistema e poifarlo

entrare in vigore il prossimo anno? . Decisi di
no.Gli dissi:facciamotretentativi di prova, sefal-
lisconohavinto leie anchequest annofacciamo

circolare tonnellate di cartanellecasermedeica-

rabinieri ». Funzionò? «Si trattava di collegare

contemporaneamente 4. 686 commissioni.Ci
riuscimmo ». Con il batticuore la mattina della

primaprova, immagino: «Soprattutto lapreoccu-

pazione del funzionario di Vercelli. Perchéquel

giorno il codicel ho dato in diretta da Shangai do-

ve mi trovavo per una collaborazione tra le no-
stre università ».Una evidente, e forse involonta-

ria,provocazione.

Provocazioni nel mondo felpatodelle Fonda-

zioni bancarieèinvece opportuno nonfarne. Una

realtàcostituita da interessi, pesi e contrappesi de-

licati.Dove non è consigliabileentrarecome un

elefante in cristalleria.Naturalmentedeldisastro

Crt,con la meteoraPallenzona, Profumonon in-
tende minimamente parlare. Per ottoanni alla

guida della Compagnia diSanPaolo, lapiù gran-

de fondazionebancariaitaliana,si limita araccon-

tare la sua esperienza. Il giudizio su Crt emerge

inevitabilmentepercontrapposizione: «Laregola

èdi governare inanticipo i processi. Disinnescare
le contrapposizioni prima che si manifestino ».

Una curiositàpreliminare: congli enti locali sen-

za soldi, di fatto le fondazionisono diventate il
bancomatdeiComuni italiani. Cisonostatisinda-

ci che lo hannoteorizzato. «Nelprimo decennio,

diciamonegliAnni Novanta, era effettivamente

così. Le Fondazioni sopperivanodove leammini-

strazioni pubbliche nonpotevanoarrivare. Poi la

situazione si è evoluta. Oggi le fondazioni sono

agentidellosviluppo e decidono in modo autono-

mo,naturalmente dopo averascoltatotutti, gli en-

ti locali e le forzesociali ». Il nodo è proprio lì: Co-

muni eprovincie indicanole persone da mandare

in fondazione epoi pretendonoche la fondazione

facciaquelchevogliono:«Da noi questopericolo

non c èstato.Perché gli enti locali designano i can-

didati ma è il nostro Consiglio generaleche li ap-

prova. Possono anche essere respinti ». Ma non

succede mai: «Perché gliincidentisono evitati pri-

ma. Ho passato settimane al telefono a contattare

i designati e i sindaci pertrovare nomicondivisi.

Prevenire èmeglio checurare ».

Francesco, hai deglihobby? «Mi piace molto

leggere ». Romanzi?«No, saggi». Seicontentodel-

la tuavita? «Sonocontento perché è unavitaequi-

libratae ioapprezzo l equilibrio,l ho semprecer-

cato come stile di vita ». Non ti senti Steve Mc-

Queen «Ahah. Ebbenesi, vogliouna vita equili-
brata. Ilcontrario di VascoRossi » .

©RIPRODUZIONERISERVATA

L articolo su LaStampadel30giugnodedicato a
PatriziaSandrettoReRebaudengo,chesiedenei

consigli di indirizzo deiprincipalimuseidelmondo,

dalMoma di New York alla Tate Gallery di Londra,dal

Museodi artecontemporanea di Filadelfia
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Nelrimodecennio,leondazioniopperivanodoveleAmministrazioninonpotevanorrivare,oggisonoagentidisviluppoedecidonopFsautonomoinmodoaLeondazioniomuniFeiCMifeciaiutareaespertiemicienacqueldellamaturitàigitale,perabolirelennellateicartachesispostavanoerlaPenisolaallavigiliadellioMontieilministerodadtodpideasameeMar

Asinistra,
rettoredel

Politecnico.A
destra,lafirma
daministro

davantial
presidente
Napolitanoe
(sotto)inuna
riunionedel
consiglio
quando
guidavala
Compagniadi
SanPaolo

Invacanza
Un immaginediFrancescoProfumoassiemealla
moglieAnna,insegnantediscuolasuperiore,eai
figliFederica,GiulioeCostanzaduranteuna
vacanzainOman

Francesco Profumo conSergio Marchionne

NegliAnni90,andaiinGiappone,oveToyotaperimentavamotoriibridi.Alritorno,lrettoremiaccolserachetiseidivertitogirandoilmondoccupatidellolfochdodsilPolitecnicoiOo università
Venniassuntoonuncentinaioigiovani.Lalogicaeradicreareingegneriespertiellagestioneeisistemi.NoneradecisivoheinfuturolavorassimottilìclldndctuI
eRZi
IllavoroaAnsaldo
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L o sciopero delle ferrovie

Viaall’agitazionenelprimo esodoestivo
Finoalle 21nessunagaranziasulle tratte

Primo weekend di luglio,
primo grandeesodo estivo
verso il mareeprimi disagi
peri viaggiatoriperunoscio-

pero nelleferrovie. Dalle21
di ieri è scattatolosciopero
nazionaledelpersonaledel
gruppoFs,Trenitalia, Treni-

talia Tper,Trenord e anche
di Italo chedureràfino alle
21dioggi,dopola proclama-

zione dell'agitazionedapar-
te di alcunesigle sindacali
autonomecome Cub Tra-
sporti e Sgb.I sindacatide-

nunciano «lecondizioni» in
cuigli addettial serviziosi
trovanoa svolgere le pro-
prie mansioni, definendole
«gravemente carenti», in

particolare«dalpunto di vi-
sta dellegaranziein materia
di sicurezzaconovvie rica-
dute anchesu quelladegli
utentioltrechein generale
sulla qualitàdel servizio»,
affermalaCub,sottolinean-
do gli incidenti chesi sono
verificati negli ultimi mesi.
Cadendonelfinesettimana,
lo scioperopotrà crearedi-
versi disagiinquantononso-

no previstefasceorariediga-

ranzia delservizio.L affolla-
mento dellestazionièinizia-

to in fretta nellagiornatadi
ieri,coni viaggiatoricheten-

tavano di anticiparele par-

tenze. F.GOR.—
©RIPRODUZIONERISERVATA
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L’intervista Attilio Fratta(sindacatodeipresidi)

«Elementariemedie,stopai cellulari
Evannoeducateanchele famiglie»

S
topaicellulari nellescuoleele-
mentari emedie:undivieto, ri-
badito emessonerosubianco,
staarrivando nelle scuolee

portalafirmadelministro all’istru-
zione ealmerito GiuseppeValdita-
ra. Il divieto riguarderebbel’uso
dello smartphonein classe,nona
scopodidattico,esirendenecessa-

rio vistochetrai ragazziniil telefo-

nino èsempre più presente.Un
tendenzadafermare,soprattuttoa
scuola.èquantohaanticipatoil ti-

tolare deldicasterodi viale Trast-
vere nell’intervistaal Messaggero
qualchegiornofa:«Nelle lineegui-
da –hadettoValditara–cisaràuna
forteraccomandazioneai presidi
dinon far usarei cellulariin classe

alle elementariemedie.Ma èpos-

sibile anchechesi vadaoltre, con
unveroepropriodivieto».
«Ègiustoil divieto- commenta At-

tilio Fratta,presidentedi Diri-
gentiscuola - il cellularecrea
enormi problemi. Penso che
non ci dovrebbeneanchebiso-

gno di unanorma:dovrebbees-

sere chiaroatutti cheil cellula-
re nonservein classe.Eppure
bisogna tornarea parlaredi di-

vieti ».
Comesipossonoconvincerei
ragazzi,speciei giovanissimi,
anonabusaredello smartpho-
ne?
«Con il divieto econ lesanzioni.
I ragazzivannoinformati sulle
relativepunizioni,devonosape-

re a cosavanno incontro e a
quel puntosi devono prendere
le loro responsabilità.Chi viene
sorpresoconiltelefonino, quan-

do nonè concesso,deveessere

punito.La parolad’ordine èedu-
cazione ».
E secondoleièuna ricettache
basta?Puòfunzionare?
«Devefunzionare.E’ chiaroche
saràdifficile, serveun percorso
lungo per scardinarel’abitudi-
ne allo smartphoneperenne-

mente tra le mani ma bisogna
raggiungerequesto obiettivo, I
ragazzidevono concentrarsia
scuola.Pensoaldivieto di fumo:
i fumatorisonorestii aseguirlo
e trovanoil mododi fumarelo
stesso.A menochenonrischia-
no unasanzione.Ma i giovani
oggi sonoabituatiall’impunibi-
lità. Invecevannodisintossicati

e devono essereaiutati in que-
sto ».

In chemodo?
«Pensereiadeducareanchele
famiglie: tantevolte nellescuo-
le si toglie lo smartphonead
uno studentechecomunquene
hadue.Le famiglie giustificano
i figli invecechiedo ai genitori
di lavorareinsiemeallascuolae
di non remarcicontro.Chiedia-
mo aiutoancheaglipsicologi».

Un aiuto può arrivareanche
dagliesperti?
«E’ già così:finoa qualcheanno
fa gli psicologi vietanouna crisi
del loro lavoro maadessosono
stracolmidipazienti, ancheper
la sindromeda “smanettamen-
to . La menteumanaèuna spu-

gna, assorbetutto e allora, se
diamoil telefonino ai bambinie
permettiamoloro di renderlo
più importantedella scuola,lo-

ro vivranno solodi quello».

Credecheoggi, inparticolare,
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con i tempi che viviamo, sia
necessarioproteggereil tem-
po dellascuola?
«Sì. Ascuolasiva percresceree

perimparare.Nonsi va perman-

dare messaggiechattare.Madevo

anchedireche,avolte,anchei pro-

fessori lo usano:evitiamoqueste

distorsioni».

Di cosahannobisognoiragazzi?
«Hanno bisogno del bello. Edu-

chiamoli alla musica,all’arte, alla
cultura.Nonlasciamolidavantial-

lo smartphone».

Serve più controlloanchea ca-

sa?

«Certo,i ragazzinigiocanocon lo
smartphonesenzafiltri nécontrol-

li, non ci dobbiamo meravigliare
sepoiaccadonogestiassurdi,vio-

lenti, tutti poi puntualmenteripre-

si con il video.Sonotutte conse-

guenze diunusodistortodelcellu-

lare. Purtroppoperòigenitorihan-

no da fareespessomettonoi bam-

bini davantial cellulare.Almeno
unavoltagli facevanovederei car-

toni alla tv. Educhiamoquestira-

gazzi ».

Condivide la sospensionedegli
studentimessiai lavori social-

mente utili, avviatadalministro
Valditara?
«Io l’ho semprefatto quandoero
preside.Li mettevoadordinare la

bibliotecapa dipingerele pareti.
AncheinGermaniai ragazzidevo-

no lasciarelaclasseinordine».
L.Loi.
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SulMessaggero

L’intervista al ministro
dell’Istruzione Giuseppe
Valditaracon il divietoai
cellulari in classe

Attilio Fratta
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Scuolae integrazione
arrivail profdi italiano
pergli alunnistranieri
`Decretodi Valditara:il docentevieneprevistosealmenoil 20%di studentiha
unaconoscenzascarsadellanostralingua.Avanticonladidatticapersonalizzata

IL PIANO

ROMA Un insegnante di italiano
perstranieriecorsipomeridiani
perpotenziarelo studiodellalin-

gua. È prontoil pianodel mini-
stro dell’istruzione edel merito
GiuseppeValditara persostene-

re lo studio dei ragazzistranieri
nelle scuoleitaliane: prima di

In classearriverà
unprof d’italiano
peralunnistranieri
`Decretodi Valditaraperintegrarestudenti
con scarseconoscenzedella nostralingua

ROMA Un insegnantedi italia-
no perstranierie corsi pome-

ridiani per potenziarelo stu-
dio della lingua. È pronto il
pianodel ministro dell’istru-
zione e del merito Giuseppe
Valditara persostenerelo stu-

dio dei ragazzi stranierinelle
scuole italiane: primadi tutto
si partiràconla verifica delle
conoscenzelinguistichee poi
partirannoi corsi. Intanto i
presidi: «Elementarie medie,
stopai cellulari. E vannoedu-
cate anchelefamiglie ».

Loiaconoapag.7
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tuttosi partirà con la verificadel-

le conoscenzelinguistiche epoi
partirannoicorsi.

Sièparlatopermesidellepos-

sibili soluzioni da mettere in
campodapartedelgoverno(ea
volte nonsenzapolemiche) per
consentireuna reale inclusione
degli studentinon italiani nelle
aulescolastiche.Adessoil mini-
stero di vialeTrasteverestringei
tempi, visto chemancanomeno
di duemesi al primo settembre
prossimoquandopartiràl’anno
scolastico2024-2025, varando
la nuova strategia,inseritanel
decretocon le misure urgenti
per il regolare avvio dell’anno
scolastico.Decreto chedovreb-
be andarein conversionenelle
prossimesettimane,quasiobbli-
gatoriamente entrolapausaesti-

va delParlamento,oppuresi ri-

schia di non fare in tempoper
l’avvio dellascuola.

CHI NEAVRÀ DIRITTO

Innanzitutto,rispettoallanuova
iniziativa, va precisato checon
ladefinizione di “ studentestra-

niero nonsiintendeil ragazzo
di origine nonitaliana in genera-

le ma l’alunno chesi iscrive per
laprimavoltaalsistemadi istru-

zione nazionalee chedimostra
di non conoscerelalinguaitalia-

na. Di nonavernelecompetenze
di baseperstudiarein classe.E
allora da settembresi intervie-
ne, dovenecessario.Nelle classi
chehannoalmenoil 20%di stu-

denti stranieri, quindi che si
iscrivono per la prima volta a
scuola senzale competenzelin-

guistiche di basein linguaitalia-

na, arriveràundocentededicato
all’insegnamento dell’italiano
per stranieri.In una classeme-

dia di 25alunni,adesempio,gli

stranieridevono esserealmeno
5 per avereil professoredi lin-

gua.
La figura dell’espertodi italiano

per stranieriverràconsiderata
anche nella programmazione
deipostidaassegnarealle proce-

dure di concorsoordinarioper
docentidellascuolamediaesu-

periore. Perindividuarequesto
20%,sarànecessarioeobbligato-

rio procedereconlaverifica del-

le competenzein ingressoinlin-

gua italiana,secondoil Quadro
comuneeuropeodi riferimento

per la conoscenzadellelingue.

Per l’accertamentodella lin-
gua italiana le singolescuole,
che lo riterranno opportuno,
potrannostipulareaccordicon
i Cpia, i Centriprovinciali per
l’istruzionedegli adulti.Si trat-
ta di un percorso necessario
proprio per procederepoi alla
stesuradel pianodi studidedi-
cato al ragazzostraniero. Le
scuoledovrannoinfatti predi-
sporre i Pianididatticipersona-

lizzati ai singoli studenti pro-
pri per garantire loro l’inseri-
mento scolastico.Con lo stesso
obiettivo, a partire da settem-

bre, le istituzioni scolastiche

potrannoavviare attivitàdi po-
tenziamento didatticoin orario
extracurricolare,anchepomeri-

diano: la partecipazionea que-

sto tipodi attivitàsaràriservata
alle scuolecheregistranotassi
di presenzadi alunnistranieri,
pario superioreal20% del tota-
le.
L’inclusione dei ragazzistranie-

ri rappresentauna questione
molto sentita,su cui si èdiscus-

so ampiamente,su cui ancheil
ministro Giuseppe Valditaraè
intervenutopiù volte,definendo
la scuolaitalianasotto questo
aspetto«fortementepenalizzan-

te ediscriminatoria» eriportan-
done i dati: il tassodi dispersio-

ne scolasticadegli studentistra-
nieri, infatti,supera il 30%.Feno-

meno particolarmentesentito,e
nonsoltantonelMezzogiorno.

LADISPERSIONESCOLASTICA
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Uno su tre, quindi,non portaa
terminegli studi. Si trattadi un
datoassolutamentetroppoalto
siarispettoall’Europa,dovenon
cisonopropriosituazionisimili,
siarispettoallamedianazionale
chesiattestaal12,7%.
In Europal’Italia si trovagiànel-
la partebassadellaclassifica:è
infatti al terzopostopertassodi
dispersionedietrosolo alla Ro-
mania chearrivaal 15,3%ealla
Spagnacon il 13,3%. La media
nazionaledel12,7%è unproble-
ma darisolvereperil nostroPae-

se visto che l’obiettivo darag-
giungere entroil 2030,comesta-

bilito dall’Unione Europea,èdel

9%didispersione.
C’èquindiancoramoltodalavo-
rare, soprattutto nelle regioni
delSuddoveladispersioneèpiù
alta. A cominciaredai ragazzi
stranieri:in baseai dati diffusi
dalministroGiuseppeValditara
cisonoscuoledelleperiferie del-

le grandi cittàdelNord, in parti-

colare Milano eTorino ma non
solo,dove la dispersioneèanche
più alta di quella registratain
Campania,dovelo scorso anno
circa 2mila alunninon hanno
maifrequentatole lezioni.

LorenaLoiacono
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872 Mila èil numerodi alunni con
cittadinanzanonitaliananel2024,
circa il 10%di tutti gli studenti

3O

684

È lapercentualedi dispersione
scolasticadegli studentistranieri
in Italia

Mila è il numerodi insegnantinelle
solescuolestatali,esclusiquelli di
sostegno
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FORMAZIONE N.1dellacommissioneCriticòle classiinclusiveaidisabili

BerninieValditara:l’idea d’istruzione

ètuttanellemanidi Galli dellaLoggia
»ErnestodellaLoggiaèunmoltostimatodatantochesarannopreziosiemeritodistoriaGalliintellettualequestoelascuolaseguendoisuoiIlprofessoregoverno,l’U-iversitàfor-teonsi-li.-nel-,a.n-icazionini-nrimacgiidmicontemporanea,anni,noto82an-cherevisio-eformazio-egovernan-ere-clutamentoperso-nalerazionalizza-crea-togiu-alese--dacati),Loreda-persulCorrieresceltodallaBerninipergruppodilavorodidelladiincrementaredellalogichedideldigruppodalladelegaalCdmdel4i–.IleancheanagraficasipreparaacambiaresuoieditorialidellaSera,èstatoinfattiministraAnnaMariaguidareunneonatoperl’analisidi“interventinindell’ordinamentonerein-sommasuperiore,alfineillivellodiefficienzaciones-sitàsonce-distituzionale,delleedigestionedocentenonchérel’offertaformativa”:apochesettimanegoverno,uscitadal
gno,pererazionalizzarerevisionarel’assettoda5persone,ciCotana,aPerugia,diIulmeBrunoLeoni,ordinariadiarcheologiaMarcelladelMinistero,Luzio,professoredivenutodelleUniversità.Ilgruppo,formatosonoancheFrancoordina-o-ertoponenteriAlbe-sa:stra-nieripa-laapri-ledifisicaindustrialeMingardi,docentedell’IstitutoMariaaLaSapienza,Gargano,funzionariaeAdolfoScottodidipedagogiaaBergamo:Teresad’Alessio,zionediDonMilani,dellaLoggia.infuriarecooptativaprimaappresola–notadellascuolacondivisadaGalliNovi-mimoDachehannofattotiligoperlamodalitàcheperleidee:“AbbiamonotiziadaindiscrezionideClementi,nelrappresentanteConsiglioUniversitarioNa-zperl’AssociazioneDottorandiItalianigruppohabiografiemoltochiare”.MAANCHElascuola(Log-anche)ErnestoGallidelladirevisionedellevolutodaldigIlcomitatonazionali,stroGiuseppeValditaraamaggioedisentivanolalaFondazioneAgnellil’operazione,oltreaiinfattidacuibenpochinec(financohaèguidatocriticatoBari,-bcoautricelibrodiGallidellaLoggiaInsegnarel’Italia,lascuoladell’obcommissionedidiverse(unatelematica),dell’ultimouna.Perilrestonellacisononovepedagogisti,italianepropostaperuniversitàsceltacriticatadaipiù.anchequestaValditarachiaritochelasolipedagogistidieallamusicapiùspazioneiscolastici,primarie.dellaLoggia82annitrovalecentrodeipianineglisuoieditorialisiparlipiùperleposizioniopinabiliavevasceltadeinascedall’ideacall’artesempreprogrammifindalleGalliasueideealministeriali,nonostanteultimitempideichefeceinfuriareunlascuolaaltro.Agennaiopo’tutticriticandoinclusi-v“–avevascrittoaccantonormali,ragazzi[...]einfine,ragazziunapoichevolevanonclassicheildeclinonel1969,conaddegliAtenei.madicertononNelleauleitaliane–convivonoregolarmente,adincapacidispiccicared’italiano”.Chiarìpiùrisorseeattenzione,inizial’aperturaatuttiidiplomati;criticòl’autonomiadiscutibili,allievicosiddettidisabilianchegravisemprepiùnumerosi,rodivise.Amarzoribadìdell’universitàPosizioni
LaPromossa,sceltaoltreall’editorialista,anchelasuacoautrice
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Il decretodelministroValditara

SCUOLAE INTEGRAZIONE,PERGLI ALUNNI STRANIERI
ARRIVAINAULAANCHE IL PROFESSOREDIITALIANO
LorenaLoiacono

Un
insegnantedi italianoper

stranieriecorsipomeridiani
perpotenziarelo studio della lin-
gua. È prontoil pianodel ministro
dell’istruzioneedelmerito Giusep-
pe Valditara (nella foto) per soste-

nere lo studiodeiragazzistranieri
nellescuoleitaliane:primadi tutto
sipartiràcon laverifica dellecono-
scenze linguisticheepoi partiran-

no i corsi.
Sièparlatopermesidellepossi-

bili soluzioni dametterein campo
dapartedel governo(eavolte non
senzapolemiche) per consentire
unareale inclusione deglistudenti
nonitaliani nelleaulescolastiche.
Adessoil ministerodi vialeTraste-

vere stringe i tempi, visto cheman-
cano menodi due mesial primo
settembreprossimoquandoparti-

rà l’annoscolastico2024- 2025, va-

rando la nuova strategia,inserita
nel decretocon le misureurgenti
peril regolareavvio dell’anno sco-
lastico. Decretochedovrebbe an-

dare in conversionenelleprossi-

me settimane,quasiobbligatoria-

mente entro la pausaestivadel
Parlamento,oppuresi rischia di

nonfarein tempoperl’avvio della
scuola.

CHI NE AVRÀ DIRITTO

Innanzitutto,rispettoalla nuova

iniziativa, va precisatoche con la
definizionedi “studentestraniero”
nonsi intendeil ragazzodi origine
nonitalianaingeneralemal alun-
no chesi iscrive perlaprimavolta
al sistemadi istruzionenazionale
echedimostradi nonconoscerela
lingua italiana.Di non avernele
competenzedibaseperstudiarein
classe.E alloradasettembresi in-

terviene, dove necessa-

rio. Nelle classichehan-
no almenoil 20% di stu-

denti stranieri, quindi
che si iscrivono per la
primavolta ascuolasen-

za lecompetenze lingui-

stiche di basein lingua
italiana,arriveràundo-

cente dedicato all inse-
gnamento dell’italiano
perstranieri.In unaclas-
se mediadi 25 alunni,adesempio,
gli stranieridevonoesserealmeno
5peravereil professoredi lingua.
La figura dell’esperto di italiano
perstranieriverràconsiderataan-
che nellaprogrammazionedei po-
sti da assegnarealle proceduredi

concorso ordinario per docenti
della scuolamediaesuperiore.Per
individuarequesto 20%, sarà ne-

cessario e obbligatorioprocedere
con la verifica delle competenzein
ingresso in linguaitaliana,secon-

do il Quadrocomuneeuropeodi ri-
ferimento perla conoscenzadelle

lingue. Per l’accertamento della
lingua italiana le singolescuole,
che lo riterrannoopportuno,po-
tranno stipulare accordi con i
Cpia,i Centri provinciali perl istru-

zione degli adulti. Si trattadi un
percorsonecessarioproprio per
procederepoi alla stesuradel pia-

no di studi dedicato al ragazzo
straniero.Le scuole dovrannoin-

fatti predisporrei Piani
didattici personalizzati
ai singoli studentipro-

pri per garantireloro
l’inserimento scolasti-

co. Conlo stessoobietti-
vo, a partiredasettem-
bre, le istituzioniscola-
stiche potrannoavviare
attività di potenziamen-
to didatticoin orarioex-
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tracurricolare, anche
pomeridiano:la partecipazione a

questo tipo di attività sarà riserva-

ta alle scuole che registrano tassi

di presenza di alunni stranieri,pa-

ri osuperiore al 20% deltotale.

L inclusione dei ragazzi stranieri
rappresenta una questione molto
sentita, su cui si è discusso ampia-

mente, su cui anche il ministro
Giuseppe Valditara è intervenuto

più volte, definendo la scuola ita-

liana sotto questo aspetto «forte-
mente penalizzante e discrimina-

toria » e riportandone i dati: il tasso

di dispersione scolasticadegli stu-

denti stranieri, infatti, supera il
30%. Fenomeno particolarmente
sentito, e non soltanto nel Mezzo-

giorno.

LA DISPERSIONESCOLASTICA

Uno su tre, quindi,non porta a ter-

minegli studi. Si tratta di un dato

assolutamente troppo alto sia ri-

spetto all Europa, dove nonci sono
propriosituazionisimili, siarispet-
to alla media nazionale che si atte-

sta al 12,7%.

In Europa l Italia si trova già nella

partebassa della classifica: è infat-
ti al terzo postoper tasso di disper-
sione dietro solo alla Romania che
arriva al 15,3% e alla Spagnacon il

13,3%. La media nazionale del
12,7% è un problema da risolvere

per il nostro Paese visto che l obiet-

tivo da raggiungere entro il 2030,

come stabilito dall UnioneEuro-
pea, è del 9% di dispersione.
C è quindi ancora moltoda lavora-

re, soprattutto nelle regioni del
Sud dovela dispersione è più alta.

Acominciare dai ragazzistranieri:
in base ai dati diffusi dal ministro
Giuseppe Valditara ci sono scuole
delleperiferie delle grandi cittàdel

Nord, in particolareMilano e Tori-
no ma non solo, dove la dispersio-
ne è anche più alta di quella regi-

strata in Campania, dove lo scorso
annocirca 2mila alunni non han-

nomai frequentato lelezioni.
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L'ANALISI

INCENTIVARE

CHI PUNTA

SULLE

COMPETENZE

PERARGINARE

LAFUGA
di Maurizio Del Conte —apag.3

L'analisi

INCENTIVARECHI PUNTA

SULLE COMPETENZE
di Maurizio Del Conte

Visto
che leparole sono

importanti,èbene smetterla
didire chei giovani italiani

vannoacercarefortunaall'estero.È
vero, semmai, il contrario. I nostri
giovani sonostufidiun Paese,
quellodovesononati, in cuiper
realizzareleproprie aspirazioniè
necessariosperarein uncolpodi

fortuna. In realtà, facendolevalige

le nuovegenerazioni dimostrano
consapevolezzaedeterminazione
nel perseguireleproprieambizioni.

Sidicechelascino l'Italia perché
sono attratti dastipendipiù alti.Ma

èuna spiegazionein partefalsa,
sicuramenteriduttiva. Le

tantissimeragazzeeragazziitaliani
chetroviamoaservireai tavoli di

ristorantiecaffè ingiro per l'Europa

nonsonolìper bramosiadi denaro.

Traspesediviaggio, alloggio,

trasporti pubblici elanecessità,
ognitanto,di fare ritornoacasaper

trovare i propricari,gli restain tasca
meno di quantosi ritroverebbero

rimanendoin Italia.Ma allora,

perchésenevanno?A differenza
dei loro nonni,nonlascianola

miseria diunpaesesconfittoe
devastatodallaguerra.Non èla
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povertà materiale quellachespinge
le nostregiovanigenerazionia
mettersi allaprova fuoridaiconfini
nazionali. Sfuggono,piuttosto,da

unapovertàculturale dellavoro

nellaqualenonvogliono rimanere
intrappolati. Ancora unavolta, le

parolesono pietre.Sedovessimo

fare unaanalisi testualedei discorsi

checontengono la parolalavoro,a
essavedremmo correlati con

maggior frequenzai predicati
sommerso,povero, sfruttato,
insicuro, precario. E la lista

potrebbe proseguirealungo,con la
ragionevolecertezzadinon
incontrare mail'aggettivobello.

Questanarrazione tossica,chenon
risparmianessunmestiere,ha

minato l'idea stessache,in Italia, sia

possibilerealizzarsinellavoro. Ma,

sembraincredibile, fuori dall'Italia

le cosevannodiversamenteele
esperienzepositivedi chi èstatoa
lavorareall'estero -massivamente

veicolatedaisocial - costituiscono la

migliore pubblicitàperunesodo
semprepiùimponente.

Negli ultimi diecianniabbiamo

assistito aripetuti tentativi, messi in
atto daivari governi,di frenare

questafugaeriportarein patriachi

seneeraandato.Tuttavia i risultati
sono statimodesti e,talvolta,
persino dannosi.Al di làdei

comportamenti opportunistici, la

compresenzain aziendadi
dipendentiche,aparitàdi lavoro,

percepisconoretribuzioni diverse

solo peril fatto di averpassatoun

periodo all'estero,metteadura
prova latenutadellecomunità di
lavoro.Pernondire dello stridente

contrasto con il fondamentale
principio di paricontribuzione, a

parità di mezzi,albilanciodello
Stato daparteditutti i cittadini.

Lamagnitudine delfenomeno
impone oggidi affrontare con

coraggioinodidiun lavoro che,nel

nostropaese,hapersoil suo
imprescindibile ruolodi strumento
direalizzazionepersonaleesociale.
Perquestoènecessarioinvestire

sullaqualità dei saperiedelle
competenze,realizzandoun
sistemadiformazione
professionaleinlineaconquantoè
statofatto neglialtri paesieuropei
con i quali ciconfrontiamo. È
necessarioincentivare le imprese
cheinvestono in ricercaesviluppo e
chevalorizzanole competenze.È
necessariopresidiare senza
esitazionee senzaeccezioni

territoriali la legalitàdellavoro. Edè

necessariorazionalizzare le

relazioni industriali, siaalivello
nazionalechealivello decentrato,
prendendoesempiodaqueimodelli

che,aldi fuorideinostri confini,

hannofattoprogredire di paripasso

economiaebenesseresociale.
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Affrontare i nodi di
unlavoroche,in Italia,
nonè più strumento
di realizzazione
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L’intervista PatrizioBianchi

Formazioneperl’Africa
Il Sudsaràin primalinea
`L’ex ministro:«Le scuoleegli ateneidelMezzogiornodovrannoesserepunto
di riferimentoperl’altra spondadel Mediterraneo.Prioritàai saperitecnici»

Giulio D’Andrea
«Il divario Nord- Sud nonècosì
netto, non rispettoa primaal-
meno. Esistonoterritori diversi
con gap dacolmareeopportuni-

tà dacogliere.Altri caratterizza-

ti daestremavitalità a prescin-

dere dallacollocazionegeografi-

ca. Maseci si connette allaco-
munità globale,con il pensiero
e l’intelligenza, e non parlodi
quella digitale, il Sud può fare
passi importantesul temasvi-
luppo ». Sintesi del pensiero di
Patrizio Bianchi, accademico,
ex ministro dell’Istruzione del
GovernoDraghi e,tra lealtreco-

se, attualeportavocedelleCatte-

dre UnescoItalia. Inquestigior-

ni Bianchièstatoospitee relato-
re, in Irpinia,al Festival«Peda-

gogia Generativa e Comunità
Pensanti», che si chiude oggi
nell’Abbazia del Goleto di
Sant’AngelodeiLombardi.
Professore,oltre almutato
scenariogeopolitico
internazionaleconunSud
semprepiùal centrodegli
interessidel Mediterraneo,il
PianoMatteistacercandodi
recuperareproprio quella
centralitàdelMezzogiorno
chenegliannièandata
perdutaattraversounanuova
sinergiaconi paesiafricani.
Comesipuòsviluppare

questorapportosulpiano
dellaformazionenella
cornicedelpianovaratodal
governoMeloni?
«L’accordosiglatoper
l’agricolturaconl’Algeria può
essereunottimoesempio
perchél’Italia si èrivolta aduna
delleimpresepiùimportanti
d’Italiaperrecuperarealla
coltivazionealcuneareedi quel
Paese.Questoci dà
l’indicazionedi comesia

possibilesviluppare queste
sinergieancheesoprattutto
perchéimpresecomeBF hanno
investitoperanni nonsoloin
nuovetecnologie,ma
soprattuttosullaformazione e
sul capitaleumano».

Perlaformazioneinche
modosipossonocrearedelle
connessioniconl’Africa?
«Nonsolocon leuniversità,ma
soprattuttoconi nostriistituti
tecnicichepossonoportareil
proprioknow-how sull’altra
spondadelMediterraneo.Più
chedi nozioniinAfrica c’è
bisognodi saperi.I nostri
istituti tecnici superiori
possonodiventareil punto di
riferimento ancheper
svilupparequestorapporto.
Intantosperoprestopossa
realizzarsil’ideadelprofessor
RomanoProdidi creareuna
veraepropriauniversità del

Mediterraneoconscambidi
studentidaunaparteall’altra
dellesponde,maquestaidea,
perconsolidarsi,deveavere
comebasedellescuoletecniche
chepossanofaredelPiano
Mattei unarealespintaperlo
sviluppolocale».
Anche attraversoscuolee
universitàdelMezzogiorno?
«Sonoproprioquesteleprimea

doveressereinteressate,
devonodiventare il puntodi
riferimento dituttoil
Mediterraneooffrendouna
continuitàformativa cheparta
però daisaperitecnici.
Dobbiamotornareallascoperta
dellenostrescuoletecnichee
superiori,cenesonodi ottime
ancheaNapoli».

In cambiocosaotterremmo
daquestiinvestimenti
sull’Africa?
«Nonragionerei inquesti
termini,ma certamente
otterremoindietrol'idea che
finalmente usciremodalla
trappoladellabassacrescita
economicanellaqualesiamo
rimastiinvischiati, soprattutto
il Sud.Ècosìcheci riportiamo
alcentrodell'Europa e

soprattuttoriportiamo
l’Europaalcentrodel
Mediterraneo.Riconquistando
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centralitàscambiaremonon
solo prodotti, maanche
tecnologiee persone.Peranni
laFranciahaassuntosudi sé

univocamentelaresponsabilità
deirapporticonil mondo
africano, oraquestaideaèin
crisi profondissima.L’Italia
può occuparequestospazioa
pattochelo facciacreando
rapportibasatisulprincipiodi

paritàedirispetto reciproco».

LeCattedreUnescodicui leiè
portavocepossono
rappresentareunabasedi

partenza?
«Certo,abbiamounprogetto
conben45cattedresoloin
Italia, con27chehanno
rapportidi lungoperiodocon
l’Africa perprogettidi ricerca
conle universitàlocali basati
sullafiducia reciproca.
Possiamocertamentemetterea
disposizionequestorapportodi
relazioni giàconsolidatonei
diversipaesiafricani. Da queste
esperienzeabbiamocompreso
cheinquestiPaesièla
formazione checi chiedono.
Confrontarsi conla realtà
africanafabeneanchealle
nostreuniversitàe allenostre
scuoleperchéci sicalasui
problemidelfuturo».

In Irpinia hapartecipatoa
questointeressantedibattito
sullaPedagogiaGenerativa.
Qualecontributopuòdarein
questaepocaquesto
percorso?
«Personalmente,mami faccio
appuntoportavocedi un
grandegruppodilavoro, credo
cheoggisiafondamentalefar
cresceredellecomunità
pensanti.Nonsignificasoltanto
mettereinsiemelagente.La
comunitàpensantehainvece
unsensoquandosicoinvolgono
lepersonein modochequeste
possanocondivideredegli
obiettivi, degli ideali. Masi badi
bene,pensarenonènemmeno
buttargiù unpo’ diidee con la

pretesachequestetrovino

attuazione.È invecelacapacità
di trovaresestessi.Eciò chesi
staprovandoafarecome
CattedreUnesco,inun’epocadi
oggettivaconfusione,
rappresentagiàdiperséun
grandissimo lavoro.Questo
lavoro, tra l’altro,può
svilupparsialmeglioanche
nellecosiddetteareeinterne
visto cheabbiamoparlatoin
questaincantevoleAbbazia,in
unterritoriosanoseppur
caratterizzatodaiproblemi di
marginalitàespopolamento
comuniamolteareeinterne».
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Il governoschiera
1.200 ispettori
contro il caporalato
Il ministro Calderone:«In Italia c’è il

lavoro, 1,5 milioni di postidacoprire»
Manduria(Taranto)In Italia il lavo-
ro c’è, mancano i lavoratori. Lo
ha detto,statistichealla mano, il

ministro del Lavoro Marina Cal-

derone (foto), intervenendoalFo-
rum di Vespa organizzatonella
suamasseriaa Manduria insie-

me a Comin& Partners.«In que-
sto momento le aziendericerca-

no 1milione e 500mila profili, si-
gnifica chec’è - ha detto il mini-
stro delLavoro - Dobbiamo trova-
re i lavoratori». Per il ministro è
essenziale«investirein tecnolo-

gia ecompetenze,ma anchenel-
la capacitàdei giovani di costrui-

re nuove imprese», motivo per
cui nel dl Coesioneil governoha
previsto i finanziamenti per la
creazionedi nuoveaziendegiova-

nili. «Dobbiamolavorareper fare
in modoche il sistemadi transito
dalla scuolaal lavorosia più flui-

do. Gli Its hannounsuccessodi
nuovi iscritti, riusciamoa forma-

re 20mila giovani, ma in Germa-
nia i numeri sonodieci volte su-

periori anche se è vero che loro
sonopartiti molto prima di noi».
Perquestoè importante«mettere
in relazionein mondidella scuo-

la e del lavoro» ha detto Marina
Calderoneannunciando l’istitu-
zione di unOsservatorio«per sa-

pere quali lavoratorimi serviran-

no tra 5-10 anni, percapire dove
va il lavoro. Credosia importante
fareriflessioni di ampio respiro,
il fatto chei giovanidel Sudvada-

no in altreregioni per trovarela-
voro non è di per sé negativo, è
positivo che ci sia possibilitàdi
scambio.Ma ancheal Sud il lavo-

ro cresce».

E cresconoi contratti a tempo
indeterminatoma,specifica il mi-
nistro «senoi continuiamoa de-
monizzare il contrattoa termine
dicendo cheè precario, quando
lo èsoloseusatoin modo impro-
prio, allora togliamo al mercato

quella flessibilità buonache ser-
ve alle impresepergestire i pic-
chi di stagionalità».

Calderoneha annunciatochea
ottobreentreràin funzione il de-

creto attuativo per la patente a
punti in edilizia, dopoaverincon-

trato le parti sociali.Mercatodel

lavoro flessibile non vuol dire pre-

cario oinsicuro.I datidel capora-

lato spaventano:nell’operazione
condottaduegiornifacon l’Ispet-
torato del lavoro e con il Nucleo
carabinieri tuteladel lavoro sono
staterilevate irregolaritànel 66%
delle 310 aziende ispezionate.

Mentreperquantoriguardal’edi-
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lizia, «accanto a tante aziendere-

golari, è fiorito un sistema legato

alla necessità di fare in fretta: il
Superbonusha inciso parecchio,
facendo nascere aziende non
qualificate ». Su questo fronte il
governo è intervenuto con l’as-
sunzione di 1220 nuovi ispettori

del lavoro. In Italia il livello della

contrattazione collettiva, quella

seria fatta sulla base dei criteri di
rappresentativitàdelle organizza-

zioni stipulanti, non ha eguali in
tutto quello che è «il panorama

dei Paesi industrializzati ed evolu-

ti e non in Europa, ma nel mon-
do», ha specificato Calderone.

Con il ministro del Lavoro si è

confrontato il presidente di
Unioncamere,Andrea Prete: «Da
anni le imprese italiane devono

affrontare il mancatoallineamen-

to tra le competenzedi cui hanno

bisogno e quelle presenti sul mer-

cato ». D’accordo con il ministro,

il presidente di Unioncamere ha

detto che «per essere competitivi

sulloscenariointernazionale il si-
stema paese devetornare ad inve-

stire in capitale umano. Certa-

mente la digitalizzazione e l’intel-
ligenza artificiale possono dare

un contributo, ma non sono suffi-

cienti. Bisogna investire sui giova-

ni talenti ».

Rispetto al lavoro che rischia-

mo di perdere, e le aziende che

rischiano di chiudere, per colpa

del green deal, Massimiliano di
Silvestre, presidente e ad di
Bmw, haspiegatoche il suogrup-

po compra circa due miliardi di

componentistica ogni anno da
aziende di eccellenza italiane,

che rappresentano un patrimo-

nio strategico e che, nell’ottica
dellatransizione energeticae del-
la mobilità sostenibile,vannoac-

compagnate verso nuovi scenari.

AD
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portodi Trieste

Intesadeisindacati
conMsceWartsila
Salvi ilavoratori

Dopoduegiornidi trattati-

ve è stataraggiuntaun in-

tesa trasindacatieWartsi-

la ItaliaeMsc:261 lavora-

tori passerannodallamul-
tinazionale finlandese a
Mscnelmesedi luglio.Per
la duratadelpassaggiosa-

rà in vigore laprorogadel
contratto di solidarietà
che scadrà il 31 luglio
2024.Ai lavoratoritrasfe-

riti, Wartsila garantiràun
incentivo di 17.400 euro
inaggiuntaallecompeten-

ze previste dalla legge.
Msc garantirà l’anticipo
dellaCigsconun integra-

zione di 210 euroalmese
per i prossimi24mesi.La
sommadi 110euroèil su-

perminimo collettivoche
Mscgarantiràai lavorato-

ri trasferiti:andràa copri-

re partedi quantoprece-

dentemente garantitoda
Wartsila cheerafrutto di
vecchi accordi legati an-
che alla gestioneFincan-
tieri. Allo stessotempo,è
statosalvaguardatol im-
pianto del welfare ex
Wartsila. Per quantori-
guarda il Pianoindustria-

le delService,Wartsilasiè
impegnataa non operare
licenziamenti per tuttala
duratadelpianoindustria-

le convalenzafino alla fi-
nedel2027.—
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lizzate nelleregioni setten-

trionali etraleesportatrici.
L’introduzionedelladedu-

zione del costodel lavoro
per incrementooccupazio-

nale avvantaggeràinvece
«solo il 5,6%deltotaledelle
imprese». In questocaso,
quotepiù elevatesiosserva-

no perleunitàdellamanifat-

tura (8%)e delle costruzio-

ni (7,9%)e alcresceredella
dimensioneaziendale.L ef-
fetto è eterogeneoanche
considerandoi dueinterven-
ti nel lorocomplesso:a fron-

te di unaumentodell’Iresge-

neralizzato, per quantori-

dotto, le impresedi piccole
dimensionifino a 500mila
eurodi fatturato benefice-

ranno di una riduzione
dell’aliquota effettiva paria
circa0,4 punti percentuali
(dal 17,7% a 17,3%),men-
tre le impreseappartenenti
alle classisuperioridi fattu-

rato, quellecioèoltrei 10mi-

lioni di euro,subirannogli
incrementimaggioridell ali-
quota effettiva, oltre 0,8
punti percentuali (dal
19,1%al19,9%).GIU.BAL.—

©RIPRODUZIONERISERVATA

Pesal ’addiodell ’acechecolpisce il 25%delleaziende.Torna asalire l ’ ires

Istat:iltaglio all’Irpefdanneggialeimprese
“Loscontosulleassunzioniaiutasoloil 6%”
L’Istatbocciagli ultimi prov-

vedimenti fiscalidel gover-

no. E lo fa sottolineandoco-
me il taglio dellealiquoteIr-
pef saràfinanziatocon mag-
giori aggravia caricodelle
imprese.Di più: il supebo-
nus decontribuzioneper le
assunzioniavrà solo effetti
marginali. Una riflessione
chearriva all’indomanidel
dossiersuLaStampasull au-

mento dellapressionefisca-
le chenel primo trimestre
dell’annoè cresciutadi 0,8
puntirispettoallo stessope-

riodo del2023.
In particolare,l elimina-

zione dell’Ace (Aiuto alla
CrescitaEconomica), cioè il
sostegnoallacapitalizzazio-

nedelleimpresecheil gover-
no hasoppressoperfinanzia-

re ancheil prossimoannola

riduzionedelle aliquote Ir-
pef da4a3,penalizzeràun a-

zienda italianasu4.Eadesse-

re colpitesarannosoprattut-

to le impresepiù grandiedi-
namiche, quelledelNordIta-

lia e focalizzate sull’export.
La maxideduzione al 120%
per leassunzioniintrodotta
dallamanovradi quest’anno
interesseràinvece una pla-
tea piuttosto ristretta di
aziende,menodel6%.A trac-

ciare unastima dell’impatto
degli incentivi fiscali perle
impreseèl'Istat chehacalco-

lato comedall’effettocombi-
nato delleduemisurerisulti
un aumento complessivo
dell’aliquota Iresdi0,3punti
percentualial18,9%.

Secondo le simulazioni
dell’Istituto di statistica,le

impresechesubirannounag-

gravio d’imposta per effetto
dell’addio all’Ace sono il
25,3% delcampioneesami-

nato esarannopiùnumerose
nellamanifattura(32,9%) e
neiservizidi pubblicautilità
(38%). La percentualeau-
menta con la dimensione
dell’impresa:siarrivaa qua-

si unasu duetra le imprese
conoltre2milionidi fattura-
to o conoltre 50 addetti,al
42% per le aziende solide
considerate“in salute” e sale
rispettoallamediaanchetra
le aziendecon alto grado di
dinamismo,perquelleloca-

120%
L’importodella

maxideduzioneperle
assunzioniintrodotta

dalgoverno

18,9%
Il valoredell’Iresche

quest’annoaumenterà
di0,3punti perfarfronte
allemisuredelgoverno

Il dossier

SuLa Stampainedicolaieri
ildossiercheanalizzava

l’aumentodellapressione
fiscaleaidanni deicontribuenti
Il pericoloèche
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le tasseaumentinonell’anno
perfarfronte aicontipubblici

GiancarloGiorgetti

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 16;17

SUPERFICIE : 22 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (97104)

AUTORE : Giu. Bal.

6 luglio 2024

P.156



Il crepuscolodeiTory
Big fuori daWestminster
i lorovoti vannoaFarage
`Bocciati9ministriconservatori:nonfurono cosìtantineanchedopol’exploitdi Blair

Ladebacledi Liz Truss,premierper49giorni,edell’astronascenteGrantShapps

L’ANALISI

LONDRA Ladisfatta deiConserva-

tori nelleelezioni delRegnoUni-
to ha lasciato sul terrenomolti
cadaverieccellenti.Non eramai
accaduto che un numerocosì

elevatodi ministri in carica,ben
nove,nonriuscisseafarsi rieleg-

gere. Ma i britannici non perdo-
nano, ehannobuonamemoria.
Quando votano, lo fanno sce-
gliendo il loro rappresentantein
Parlamentoeneseguonoegiudi-
cano l’operato.Quandolo Spea-

ker dei Comunidàlaparolaaun
deputato,non lo chiamaper no-

me, ma per quello della consti-

tuency nella qualeè statoeletto:
«Puòparlarel’illustre rappresen-

tante di Penrith

andTheBorder»,

«Il deputato di
Brecon andRad-
norshire può ri-
spondere ». Le
constituenciesso-

no 650, ed è un
bell’impegno ri-
cordarle tutte,
ma quandoqual-
cuno viene chia-
mato per nome,
dall’aula si leva
un brusio di di-
sapprovazione.

NUMERI

Nel 1997,quando

il New Labour di
Tony Blair aveva
stravinto,i mini-
stri conservatori

nonrieletti erano
stati sette. Ma
questavolta si èbattutoogni re-

cord e sono cadute teste molto
eccellenti.La più famosaè quel-
la di Liz Truss,ex primo mini-
stro chepasseràalla storiasolo
per la foto che la ritrae insieme
alla reginaElisabettanell’ultima
dolorosa immagine scattataa
questagrandesovrana.La sua

permanenzaa Downing Streetè
duratasolo 49giorni, unavergo-

gna per lei eper il suopartito.
Quandofu nominatapremier,il
Daily Starsi domandòsesareb-

be duratapiù a lungodi unalat-

tuga sul banco di un supermer-
cato. Quandosi dimise,il giorna-

le titolò: «La lattugacelebra la
vittoria». Ieri il weberapieno di

immagini di lattugheconil volto
di Truss,chefu costrettaa lascia-

re l’incarico il 25 ottobre2022,

dopol’annuncio di unfolle piano
nonfinanziato di riduzionedelle

tassechei mercatibocciarono.
Ieri, invece di darela colpa a sé

stessaebasta,haaccusatolaleg-

ge europea sui diritti umani:
«Durantei nostri14 annial pote-

re, sfortunatamentenon abbia-
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mo fatto abbastanza per racco-
gliere l'eredità che ci era stata la-
sciata, in particolare cose come

la legge sui diritti umani che ci

hanno reso moltodifficile depor-
tare gli immigrati illegali ».

Una delle vittime più illustri

del voto è stato Grant Shapps, se-
gretario alla Difesa e astro na-
scente del partito.Bocciatodagli

elettori anche il segretario all’I-
struzione Gillian Keegan. La
scuola pubblica è in una tale cri-

si che il ministro dell’Istruzione
è stato cambiatoper 10 volte in 14

anni di governo dei Conservato-

ri: era più facile dare la colpa al

titolare del dicasteroche affron-

tare i problemi con serietà. Non

sono stati rieletti il segretario al-

la Giustizia Alex

Chalk, quella alla
cultura Lucy Fra-
zer e quella ai

Trasporti Michel-
le Donelan. Nella

constituencydel-
la Forest of Dean

il segretario del

Trasporti Mark
Harper è stato
sconfitto per soli

300 voti. Non rie-
lettoneppurel’ex
capitano dell’e-
sercito Johnny
Mercer, segreta-

rio dei Veterani, così come Ju-
stinTomlinson responsabiledel-
le emissionizero e dell’energia, e

Rebecca Pow, segretaria della

Natura.
Tra i nomipiù eccellentican-

cellati dalleelezioni c’è quello di
Penny Mordaunt, che non era

più ministro della Difesa ma ave-

va provatoper due volte a diven-
tareleader dei Tory ed era la can-
didata più accreditata a sostitui-
re Sunak. Chi ha visto in tvl’inco-
ronazione dire Carlo III nel mag-

gio dello scorso anno la ricorde-
rà: portava solennemente la pe-

sante spada del Sovrano. Un al-

tro cadavere politico eccellenteè

quello di Sir Jacob Rees-Mogg,
più volte ministro e l’ultima vol-
ta, nel 2022, responsabile del

Commercio. I voti che hanno

perso sono andati probabilmen-
te tutti al Reform UKdi Farage.

Tra i sopravvissuti ci sono lo
stesso ex primo ministro Rishi

Sunak, eletto a Richmond e Nor-
thallerton, il Cancelliere dello
Scacchiere Jeremy Hunt, salvo

per miracolo, e Suella Braver-

man, la segretariadell’Interno li-
cenziata lo scorso annoper le po-

sizioni estremiste. Nel suo di-
scorso per celebrare la sua vitto-

ria e la sconfitta del partito,Bra-
verman ha spiegatoche i Conser-

vatori non hanno ascoltato gli
elettori. Ma bisognava avere le

orecchie tappate, perchéurlava-

no da tempo.

Vittorio Sabadin
© RIPRODUZIONERISERVATA

I CONSENSISOTTRATTI

DA REFORM UK

HANNO CONTRIBUITO

ALLA DISFATTA

RISHI SUNAK

EVITA L’UMILIAZIONE

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 7

SUPERFICIE : 45 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (70075)

AUTORE : Vittorio Sabadin

6 luglio 2024

P.158



Liz Truss,

forse la
bocciata

più illustre:
l’ex
premier
ha ricevuto
solo 630

preferenze
venendo
schiacciata
nella sua

circoscrizio-
ne del
South West
Norfolk dal

candidato

laburista
Terry
Jermy

Penny Mordaunt,leader
della CameradeiComuni,
e il ministro della Difesa,

Grant Shapps: hanno
entrambiperso il seggio
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71 (+63)

121 (-251)

412 (+ 211)

LABOUR

Keir
Starmer

LIBERAL DEMOCRAT

Ed
Davey

TORY

Rishi
Sunak

5 (+ 5)

REFORM UK

Nigel
Farage

Ladistribuzione dei seggi

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 7

SUPERFICIE : 45 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (70075)

AUTORE : Vittorio Sabadin

6 luglio 2024

P.160



Il LAVORO

Istatbocciail bonusassunzioni
“Riguardail 5%delleaziende”
Beffaper le imprese:

nel riordino degli aiuti
perdono4 miliardie il
25%pagheràpiù tasse

di ValentinaConte

Roma — «Più assumi, meno pa-

ghi »:così la spiegavaGiorgiaMelo-
ni. La superdeduzioneal 120- 130%
sulle assunzionistabili,tra l’altro
valida soloper quest’anno, era tra
le misureall’occhiello della pre-

mier. OraIstat riporta il governo
con i piedi per terra. Rivelando
che«interesseràsolo il 5,6% delle
imprese,mentreil 25,3% risulterà
svantaggiato».Una societàdi capi-

tale su quattro dunque vedrà le
tasseaumentare,del 10%in media
conpuntedel30%. Esaràcostret-

ta a indebitarsiconlebanche,pro-
prio quando i tassisonopiù alti.
Mentre l’impatto sull occupazio-
ne siannunciatrascurabile.

Un cortocircuito avvertito per
tempo,giàanovembre,dalleanali-

si dellastessaIstat,di Bankitalia e
dell’Ufficio parlamentaredibilan-

cio. Eranoe sono,ancoraunavol-

ta, i numeri a parlare.Il governo
decidedi tagliarequasi5 miliardi
di incentivi alla capitalizzazione
delle imprese– l’Ace, l’Aiuto alla
crescitaeconomica,sgravio nato
nel 2011 – e ne “ restituisce”poco

più diuno incentivandoleassun-

zioni a tempoindeterminato “in-

crementali del 2024, ovvero ag-

giuntive rispetto al totale dei di-
pendenti delloscorso anno.Il de-

creto attuativodi questosgravio
dovevaarrivareagennaio.Èpron-

to solo daqualchegiorno.

Un impatto netto da4 miliardi
sottrattialleaziende– einprospet-
tiva usatiper confermareil taglio
dell’Irpef nel 2025,questal inten-
zione del viceministroall Econo-

mia Maurizio Leo – non poteva

nonessereintercettatodalle simu-
lazioni Istat. Eccoquindi la realtà
dei fatti. Le aziendenon hanno
più l’incentivo a patrimonializzar-
si, alasciarepiù capitalein cassa,
aricorreremenoall indebitamen-
to esterno,perchénonhannopiù
l’Ace. Perloro l’Ires, l’imposta sul
reddito,di fatto si alza del 12%. La
parallela deduzionemaggiorata
del 20% sul costodel lavoro – che
diventa del 30% per le categorie
svantaggiatedi lavoratori,comei
disoccupatidi lunga duratao gli
ex percettori del Redditodi citta-
dinanza – abbassalastessaIresdi
2 punti scarsi.L’effetto totale,co-

me detto, èun aggravio mediodi
impostadel10%.

Vengono colpite,notaIstat, so-

prattutto le impresedella manifat-

tura edeiservizi, quelledi minore
dimensione,le innovative, espor-
tatrici, al Nord. Ma anchele più a
rischio,meno liquide, chenel pri-

mo decenniodi applicazionedel-

l Ace avevanobeneficiatodi una
maggiorespintaalla sostenibilità

finanziaria,riducendol esposizio-
ne bancariaa favore di una mag-
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giore capitalizzazione.Un anno
complicato, questo per le impre-
se. Il mercato del lavoro va bene,

nonostante un primo stop a mag-

gio, con 17 milaoccupati in meno

registrati da Istat. Sul frontedelle
assunzioni agevolate però le indi-

cazioni del governo Meloni sono

state contraddittorie.

Nella manovra di dicembre to-

glie gli sgravi su donne e giovani,

contando proprio sulla super de-

duzione che però non è mirata,
ma per tutti. Poi ferma dal primo
luglio la decontribuzioneSud per

le nuove assunzioni.Infine ci ri-

pensa e reintroduce,seppur rivi-

sti, gli sgraviper donne, giovani e

Sudcopertidafondi Ue.Dice però
ora l Istat chesolo il nuovobonus
donne è più generoso.Per giovani

e Sud va peggio, trannecheper le
piccole imprese meridionali sotto
i 10 dipendenti.I conti non sem-

pretornano.
© RIPRODUZIONERISERVATA

I punti

h Super deduzione

Si tratta di una deduzione
maggioratadel 20 o 30% del

costo dellenuoveassunzioni
dall Ires, l imposta sulle società

h Assunzionistabili
L incentivo è legatosoload
assunzioniincrementali, cioè

aggiuntive sul totale dei
dipendenti,estabili

h Abolizione dell Ace

In parallelo almaxi bonus il
governo Meloni ha abolito

l Ace, l incentivo alla

capitalizzazionedelle imprese

h Il taglio alleimprese
L abolizionedell Ace vale 4,8
miliardi,mentrel incentivo alle
assunzioni solo 1,3 miliardi.

Ladifferenza rappresentauna

perdita nettaper le aziende
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Presiedel’Italia
conil ministro Bernini

A Bolognail G7
dellaricerca
FrancescoCurridori

Ricerca, innovazione e
cooperazione. Sono que-
sti alcuni deitemi chesa-

ranno trattatidal 9all’11
luglio aBolognaeForlì in
occasionedel G7 dedica-
to allascienzaeallatecno-
logia, presiedutodalMini-
stro dell’Università edel-

la Ricerca, Anna Maria
Bernini (nella foto).

«Il messaggiochevoglia-

mo lanciare daquestoG7
èchescienzae tecnologia

nonsonodistanti danoi.
Sono “strumenti” al no-

stro servizio.Ogni scoper-
ta, ogni innovazione, ha
lo scopodi renderci la vi-
ta piùsemplice,di miglio-
rarne la qualità», hadetto
a Il Giornale il ministro
Bernini cheha sottolinea-
to quantosia«indispensa-

bile chelaricerca siaaper-
ta, collaborativa ma an-

che sicura» e «che segua
delle regole comuni e sia
orientata a valori che ab-

biano sempre l’uomo al
centro». Secondoil mini-
stro «laricerca èunpoten-
te strumentodi pace» ed
èperquestoche, durante
il meeting ci saràmododi

parlareanchedi Ucraina,
di ricostruzione «e – ag-

giunge Bernini -della pos-

sibilità che questo Paese
trovi nella collaborazione
scientifica con i PaesiG7

unalevaper il futuro».

Al meeting partecipe-
ranno i ministri e i capi
delegazione di Canada,
Francia, Germania,Giap-

pone, Italia, Regno Unito,
UsaeUe.Moltii temi trat-
tati: sicurezzaedintegrità
della ricerca scientifica,
scienzaapertae comuni-

cazione scientifica; gran-
di infrastrutture di ricer-
ca; ricerca su tecnologie
nuoveedemergenti,ener-
gia nucleareespazio;coo-

perazione conl’Africa nei
settori della ricerca e
dell’innovazione; prote-
zione dei mariedell’ocea-
no edella loro biodiversi-
tà. Maria Leptin,presiden-

te dello EuropeanResear-

ch Council, Fabiola Gia-

notti, direttore Generale
delCern,e Tzhilidzi Mar-
wala, rettoredell’Universi-
tà dell’Onu esottosegreta-

rio Generale dell’Onu in-
terverranno su alcuni di

queste macro- tematiche.
Al focussullacooperazio-
ne conl’Africa, invece,sa-

ranno presenti Stefania
Giannini, direttoregene-
rale aggiunto per l’Istru-
zione dell’Unescoe Moha-

med Belhocine, commis-

sario per l’Istruzione
dell’UnioneAfricana.

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 11

SUPERFICIE : 11 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (32767)

AUTORE : Francesco Curridori

6 luglio 2024

P.163



Losconto
assunzioni
soloal6%
delleaziende
LE MISURE

ROMA L'eliminazione dell'Ace,
l'aiutoallacapitalizzazionedel-

le impresecheil governohasop-

presso per finanziareancheil
prossimoannolariduzionedel-

le aliquote Irpef da4a3,penaliz-

zerà un'aziendaitalianasu 4.E
adesserecolpitesarannosoprat-

tutto le impresepiù grandie di-
namiche, quelledelNordItaliae
focalizzate sull'export. La maxi-

deduzione al120%per leassun-
zioni introdotta dallamanovra
diquest'annointeresseràinvece
unaplateapiuttostoristrettadi
aziende,menodel6%.A traccia-

re unaprima stimadell'impatto
degli incentivi fiscali perle im-
prese èl'Istatchehacalcolatoco-

me dall'effetto combinatodelle
duemisure risulti unaumento
complessivodell'aliquotaIresdi
0,3puntipercentualial18,9%.

Secondolesimulazionidell'I-

stituto di statistica, le imprese
chesubirannounaggraviod'im-
posta pereffetto dell'addioall'A-
ce sonoil 25,3% del campione
esaminatoesarannopiùnume-
rose nella manifattura (32,9%)e
nei servizi di pubblica utilità
(38%). La percentualeaumenta
con ladimensionedell'impresa:
siarrivaaquasiunasuduetrale

impresecon oltre 2 milioni di
fatturatoo con oltre 50addetti,
al42%per leaziendesolidecon-
siderate «in salute»esalerispet-

to alla mediaanchetra le azien-

de conaltogradodidinamismo,
perquellelocalizzate nelle regio-

ni settentrionalietra leesporta-

trici. L'introduzionedella dedu-

zione delcostodellavoroper in-

cremento occupazionaleavvan-
taggerà invece«solo il 5,6%del
totaledelle imprese».

Intantoil governotira unso-

spiro di sollievo nella suabatta-

glia perarginareglieffetti delSu-

perbonus suiconti pubblico.Ie-
ri Eurostathachiarito all'Istat
che i crediti d'impostadi que-

st'anno legati all’incentivo po-

tranno essereregistrati come
«nonpagabili»,equestopermet-
terà dispalmaresupiùanni l'im-
patto suldeficit pubblicodell'ex
110% (oraal 70%, percalarevia
via neiprossimianni).Restano
invececonsiderati«pagabili» i
crediti per gli anni passati,dal
2020al2023.Il loroeffetto reste-

rà arginatosuicontipubblicide-

gli anni scorsi,dove haampia-

mente inciso,comevistocon il
disavanzoschizzatoal7,4%eai
massimiUenel2023.

M. D. B.
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LaLente

diRita Querzè

Fondimpresa
formaall’estero
il personale
chemanca

L
amodifica al testo
unico sulla
immigrazioneche

permettedi fareentrarein
Italia lavoratoristranierial
di fuori dellequote—a
condizionechevengano
formati epreparati
all’estero—vienesempre
più vistacome
un’opportunitàdalle
imprese.Oraascenderein
campoèanche
Fondimpresa,il maggiore
tra i fondi interprofes-
sionali, partecipatoda
Confindustriacon Cgil,

Cisl eUil. Staperessere
pubblicatoinfatti un
avvisochemobilita 5

milioni performare

stranierinei loro Paesi.
Ovviamentepersoneda
farepoi venirein Italiaper
colmarei bisogni
insoddisfatti delle
aziende.Ogni singolo
percorsoformativo potrà
interessaretra le 15ele25
persone.Spessosonole
stesseaziendechesi
fannoavantia indicare
qualipotrebberoesserei

Paesia cui rivolgersi.
«L’intentoèfacilitare
l’integrazionedei
lavoratorinel nostro
contestosocio-culturale
— dice il presidentedi
FondimpresaAurelio
Regina—. Questorichiede

la collaborazionedi diversi
attoricomeistituzioni,
terzosettore,imprese,la
societàtutta.Fondimpresa
vuolecontribuire acreare
immigrazionedi qualità».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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DIGITALEE LAVORO

AmazonItalia versoi 19milaassunti

A
mazonhaannunciatocheentrola fine
del 2024 in Italia conterà circa19mila
dipendentia tempoindeterminato,cir-

ca mille in più rispettoaquantoannunciatolo
scorsoanno,distribuiti nei 60siti in tuttaIta-

lia. «Siamoentusiastidi annunciareil raffor-
zamento dellanostrapresenzain Italia eso-

prattutto dipoter ulteriormentecontribuirein
modo concretoalla crescitadelPaese»hadi-

chiarato Mariangela Marseglia, a capo di
Amazonper l’Italia e laSpagna.L’azienda ha
rivendicatodi avereottenutoperil quartoan-
no consecutivola certificazionedi Top Em-
ployer dapartedell’entecertificatoreTop Em-

ployers Institute edi esserestatainserita nel-

le primedieciaziendedelDiversity BrandIn-
dex 2024.

Amazonèin Italia da14anni.A marzohaav-
viato leselezioniperil nuovo centrodi approv-

vigionamento di Alessandria,unico nel suo
genere in Italia, cheapriràentro la fine del
2024.L'obiettivo èquellodicreareoltre400po-

sti di lavoroa tempoindeterminatoentrotre
anni dall'apertura.A Jesi l'undicesimocentro
di distribuzioneAmazon in Italia, quinto nel

Centro-Sud aprirànel2025conuninvestimen-

to da180milioni di euro.

Ancheil gigante delcommercioelettronico,
intanto, èfinito nel mirino della Commissio-

ne europeaper il rispettodellenuoveregole.
Ieri daBruxellesèpartita la richiestadi infor-

mazioni per l’attività europeadi Amazonai
sensidella leggesui servizi digitali, il Digital

ServicesAct. La Commissionechiedeinfor-

mazioni sullemisureadottateperconformar-
si agli obblighi delDsa relativi alla trasparen-

za dei sistemidi raccomandazioneedei loro

parametri,nonchéalle disposizionisullage-

stione di unarchiviodi annunciedel relativo

rapporto di valutazionedei rischi. Bruxelles
vuoleconoscereanchele opzionicheAmazon

offre agliutenti per rinunciarea essereprofi-
lati per i sistemidi raccomandazione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Imprese,maxisgraviolavoro
peril 5,6%,stopAceperil 25,3%
SimulazioneIstat.Le aziendeavvantaggiatedalladeduzioneperi dipendentisonomenodi quelle
penalizzatedall'addioall'Aiuto allacrescitaeconomica,chenellamanifatturaarrivanoal32,9%

L'introduzionedella deduzione
del costo del lavoro per incre-
mento occupazionaleinteresserà
solo il s,6% delle imprese,men-

tre il 25,3% delle imprese risulte-

rà svantaggiatodalla soppres-

sione dell'Ace, attraversola eli-

minazione delladeducibilità del-

la remunerazionefigurativa del

Il maxi scontosul lavoro va
al 5,6%delle imprese,ma il taglio

fiscaledelPAcepesasul 25,3%
La fotografia dell'Istat

Una simulazioneesamina
gli effettidei provvedimenti
sulla tassazionedelle società

L'introduzionedella deduzionedel

costodel lavoroper incrementooc-

cupazionale interesseràsolo il 5,6%
delle imprese,mentre il 25,3%delle
impreserisulteràsvantaggiatodal-

la soppressionedell'Ace, attraverso
la eliminazione della deducibilità
dellaremunerazionefigurativa del

capitaleproprio(nuove azioni e au-

tofinanziamento). Le impresecol-

pite dal provvedimento risultano
più numerose nella manifattura
(32,9%)eneiservizi di pubblica uti-

lità (38%). È quantoemergeda una
simulazione dell'Istat sugli effetti
deiprincipali provvedimentiin ma-

teria di tassazionedei redditi delle

societàdi capitaleentrati in vigore
quest'anno.

—Servizio apagina2

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;2

SUPERFICIE : 35 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : — Ca. Mar.

6 luglio 2024

P.167



capitale proprio ( nuove azioni e
autofinanziamento).Le imprese
colpite dal provvedimento risul-
tano più numerosenella mani-
fattura ( 32,9%) e nei servizi di
pubblica utilità ( 38%).

L'Istat in una nota analizza gli

effetti dei principali provvedi-

menti in materia di tassazione
deiredditidelle societàdi capita-

le in vigore nel 2024: la maggio-

razione del costo del lavoro in
deduzionein presenzadi nuove
assunzionie l'abrogazionedel-

l'incentivo alla capitalizzazione
denominatoAiuto alla Crescita
Economica (il cosiddettoAce). I
risultati dellasimulazione - rile-
va l'Istat - mostrano come le mi-

sure fiscali indicatenel Decreto
legislativo (n. 216/2023), relativo
alla riforma dell'Ires e delle altre
imposte sui redditi, avrebbero
nel complessoeffetti di cassane-

gativi sulle imprese, con una
maggiorazionedelprelievo Ires
che raggiungerebbeil 10,2% nel
2024.Il prelievo aumentain mi-

sura più elevata per le imprese
appartenenti agli altri servizi
(15,6%) e per quelleche, secondo
un indicatore di sostenibilità
economicae finanziaria, risulta-
no "a rischio" e " fortementea ri-
schio" (oltre 20%).

I cambiamentinormativi qui
analizzatideterminanonel 2024

un'aliquota effettiva mediana del

prelievo ai fini Ires sui redditi
delle imprese - in aumentodi un
quarto di punto rispetto alla nor-

mativa vigente in precedenza-
pari al 19%, un valore ben aldi
sottodell'aliquotalegale ( 24%).
Le impreseche nonpotranno più
beneficiaredella deduzioneAce

subirannoun aumento dell'ali-

quota effettiva Ires pari ad un
punto percentuale,mentre l'in-
sieme delle imprese che non
hanno goduto dell'Ace consegui-

ranno una riduzione dell'aliquo-

ta effettivapari a 0,8 punti per-

centuali. Considerando anche la

componenteIrap gravante sui
redditi di impresa,l'aliquotaef-

fettiva medianaraggiunge il 24%.

Gli indicatori del carico d'im-

posta sui fattori produttivi - os-

serva l'Istituto di Statistica - evi-

denziano come l'abrogazione
dell'Ace rende il ricorso al capita-

le proprio più oneroso rispettoal

capitale di terzi (+ 2,5 punti per-

centuali), indirizzando maggior-

mente le sceltedi finanziamento
delle impreseverso l'indebita-
mento piuttosto che verso una
loro maggiore patrimonializza-

zione, mentrela maggiorazione
del costodel lavoro in deduzione
in presenzadi assunzioniriduce
il cuneo d'imposta sul lavoro per
il datoredello 0,9% (- 1,3% per le

categoriesvantaggiate), relativa-
mente alle assunzionia tempo
indeterminato.A partire da set-

tembre 2024, dopo l'entratain vi-
gore della nuovapoliticadi coe-

sione, il caricofiscale totale che i

datori di lavoro dovranno soste-

nere per l'assunzionedi donne
saràinferiorerispetto al 2023. Al

contrario,il beneficio fiscale per
l'assunzionedi giovani sarànel
2024 inferiore rispetto al 2023.
Per l'assunzionedi dipendenti
nelle regioni del Mezzogiorno, la

riduzione del carico fiscale com-

plessivo per il datore di lavoro
sarà maggiore rispetto al 2023,
ma solo per le impresefino a10

dipendenti. Il meccanismo incre-

mentale dell'Ace garantiva un
abbattimento crescentenel tem-

po del carico fiscale. In termini
del contributo al gettito Ires, le

impresechepiù hanno beneficia-

to della detassazionedegli incre-

menti del capitale proprio sono
quelle innovative, sia della mani-

fattura sia dei servizi, le imprese
di minore dimensione ( con fattu-

rato fino a 2 milioni di euro), e le

imprese " a rischio". Nei primi 10

anni di applicazione dell'Ace
(2011-2021), la mobilità delle im-
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prese verso livelli più elevati di
sostenibilità economico- finan-
ziaria è più evidente tra le impre-

se beneficiarie dell'Ace rispetto a

quelle non beneficiarie.

— Ca. Mar.
© RIPRODUZIONERISERVATA

Dalia riforma dell'Ires

e delle altre imposte

sui redditi ci sono effetti
di cassa negativi

sulle imprese

Legge di bilancio 2024. Impatto derivantedall'eliminazionedell'ace e dell'introduzionedella deduzione incremento occupazione.

Perdenti e beneficiari, quota di imprese in %

ELIMINAZIONE DEDUZIONE

SCALA COLORE ACE INCREMENTO

5 10 15 %Perdenti ACE OCCUPAZIONE

0 50 100 % beneficiari

TOTALE • 25,3

SETTORE 0 50 100

Ind. estr./ manifat. 32,9 • 8,0

Energia,gas, 38,0 EB
acqua, rifiuti

Costruzioni • 23,1 EU
Commercio m 25,8

Altri servizi • 23,0 4,1

ELIMINAZIONE

ACE

%Perdenti ACE

DEDUZIONE

INCREMENTO

OCCUPAZIONE
% beneficiari

ELIMINAZIONE

ACE

% Perdenti ACE

DEDUZIONE

INCREMENTO

OCCUPAZIONE

% beneficiari

CLASSE DI

FATTURATO

2,0 0,7

STRUTTURA

PROPRIETARIA

Impresa singola 23,1

1-500.000 18,1 3,4 Impresa gruppo 32,6 4,0

500.000- 2 min 32,5 9,5 |
nazionale

2-10 min 46,7 10,5 | Consolidato 72,7 12,8 |

10-50 min 60,2 10,0 |
nazionale

50 min + ^ mu 65,7 10,6 | Controllata estera 38,8 3,4

RIP. GEOGRAFICA

Nord Ovest H 33,3 5,5 |

EXPORT Nord Est 36,1 5,8 |

No 22,7 EM Centro •
20,2 5,3 |

46,5 1 B.0 I Mezzogiorno • 14,1 6,0 |

Multinazionale ^ M

GRADO DI DINAMISMO

49,5

Alto 52,0 11,1 |

Medio 45,8 10,1 |

Basso 34,2 10,2 |
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BREVI

Il ministro dell'Istruzione
edel merito,Giuseppe Val-
ditara, ha firmato un nuovo
decretocheprevedel'erogazio-

ne di 515 milioni di euro da
investirenella costruzione di
nuove mense scolastiche. Lo

ha detto lo stessoValditara,
intervenendoalla terza edi-

zione di "Missione Italia - il
Pnrrdei comuni e delle città

2021-2026", organizzato
dall'Anci.
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Multischermo

Tanti temiedonodellasintesi
Il “Noos” di Alberto Angela

e l’ereditàdi SuperQuark
di AntonioDipollina

Alberto
Angela èreduceda

unadellepuntateserali
più folgoranti, forsedestinata
asegnareil futurodel genere:
ovveroquella ricognizione di
Pompeiin presadiretta,con
unlungopiano sequenza
senzainterruzionidi almeno
dueoreconconseguente
sforzofisico personale– il
ragazzoormaihamolta
esperienza– eunminimodi
affanno nel raccontoche,in
realtà,haaumentatoil pathos
dell’intera serata.Adessoèil
momentodi tirareil fiato –si

fa perdire– etornarein
studio,comeaccadeil giovedì
seracon Noos,settepuntate
previste.Angelaècomunque
sempreinscena,conospiti
semprediriguardo,e tienei
raccordidi quello cheè,
ormai ufficialmente, la
prosecuzionedi SuperQuark
conaltri mezzi,più moderni.
L’altra sera,in puntata,
moltissimi argomentiunovia
l’altro, privilegiando la
brevitàdei temi,che
spaziavanoperognidove.
L’impressioneèchetrovare
unpubblico interessato
davveroatuttosiaimpresa

complicata,eunaformula più
breveecompatta
funzionerebbedi più.
Quellichesonoospiti fissi
sannoperòil fattoloro, si
rivedeunCarloLucarelli

efficacissimo(unracconto
bello einquietantesuun

crimine spagnolodi tanto
tempofa, checontrapponeva
scienzaesuperstizione).Ma

hafattocolpo il giovane

paleontologoChiarenza:a
quattroannieradavantialla
tv evide Il pianetadei
dinosauri,di PieroAngela.
Chiesealla madredi avereun
dinosaurogiocattolo eda
alloranonhapiù smesso.
L’ideale,aquelpunto,
sarebbestatofarentrarecolui
chenelmaggioscorsosi
scagliòcontrolo studiodei
dinosauri,in quantoinutile. Il
tizio inquestionefa il
Ministro dell’Istruzione. La
suafacciadi fronte
all’entusiasmoeallapassione
di quelsaperetramandatovia
televisioneavrebbemeritato
anch’essaunpianosequenza
di dueore.

Molti presentinellosparuto
gruppodi spettatoriche
hannoseguitoil Premio
Stregacoltivavanola
speranzadi vedersbucare
anchequest’annoil ministro
Sangiuliano.Attesadelusa:
con ognievidenzaha
preferitorimanereacasaa
leggereunbuonlibro.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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k DivulgatorescientificoAlberto Angelaallaconduzionedi “ Noos”
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Servizi Inps,5milioni di utenti
utilizzanol’intelligenzaartificiale
IL DATO

ROMA Sonosemprepiù numerosi
i cittadini checollegandosialsito
dell'Inpsentrano in contatto con
l'intelligenzaartificiale.Negli ulti-
mi dodici mesipiù diduemilioni
di utenti hanno interagito con
l'IA attraversoil «Consulentedigi-
tale dellepensioni», macomples-

sivamente si arriva aoltre5milio-

ni di utenti cheutilizzano le nuo-

ve opportunità tecnologiche.Un
servizio realizzato nell'ambito
deiprogettiprevisti dalPianona-

zionale di ripresa e resilienza,
chemettein condizionei pensio-

nati diverificare,in manierasem-

plice e intuitiva, sehanno diritto
o meno a prestazioni integrative
in basealla propria specificasi-
tuazione.

Il dato è emersoin occasione
delconvegnopromossodall'Inps
edall'UniversitàdegliStudidi Ro-
ma Foro Italico –CentroStudidi
diritto ed etica,intitolato “ Intelli-

genza artificiale amministrativa.
Principi e regole per l’esercizio
dellefunzioni pubbliche», chesiè
conclusoieri a Romaeche èser-

vito afareil punto sull'usodell'IA

nellaPubblicaamministrazione.
Così il presidentedell'istituto

di previdenza Gabriele Fava:
«L’intelligenzaartificialeci aiute-

rà molto nei prossimi anni a ri-
modulare epersonalizzarei servi-

zi e le prestazioni Inps sul ciclo
dellavita dei cittadini». Eancora.
«L’IA non andrà a sostituire le

personema a valorizzarle,a mi-
gliorare lecompetenzeea rende-

re i servizi semprepiù competiti-
vi e contestualizzati.Nel nostro
Paesec’èunapauraingiustificata
riguardol’impiego dell’intelligen-

za artificiale,eppureèuna tecno-
logia cheè presentenella nostra
vita più di quantopossiamoim-
maginare ».

L'Inps, come ricordato anche
dalla direttrice generale,Valeria
Vittimberga,èstato unodeiprimi
enti pubblici a emanareunaspe-

cifica direttiva sull’uso della IA,
ad aprile. L'Ia è impiegata in di-
versi servizi dell'Istituto come,
per esempio,la classificazionee
lo smistamentodella Pec. Sono
già oltre 3 milioni i messaggidi
postacertificataclassificatie au-
tomaticamente indirizzati verso
gli uffici competenti. Un dato,
quest'ultimo,che si ponein con-
trotendenza con quanto emerso
invece dal rapporto della Com-
missione europea sul decennio
digitale, che vede l'Italia solo al
ventesimoposto nell'implemen-

tazione della IA. La direttiva
sull'IA emanatadall'Inps in pri-
mavera punta a promuovereun
utilizzo etico, responsabile,tra-

sparente einclusivo di questatec-
nologia.

LE ESPERIENZE

L’esperienzaricca earticolataac-

cumulata dall’istituto guidato da
Gabriele Fava,che oggi utilizza
già l’intelligenza artificiale
nell'interazioneconl’utenteattra-

verso chatbot, per classificaree
smistarecomedettolapostaelet-

tronica certificata, oltre che per
ottimizzare l’incrocio tradoman-
da eofferta di lavoro e velocizza-
re le attività di sistemazionedei
conti assicurativi individuali,
consenteadessodi disegnareun
percorso decisoper integrare in
modostrutturale l’IA neiprocessi
gestionali,al fine dipersonalizza-
re e semplificarei servizi,aumen-

tare la trasparenza,migliorare i
rapporti conl’utenza,efficientare
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i controlli e ridurre i tempi di li-
quidazione delleprestazioni.

F.Bis.
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IL CONSULENTE

DIGITALE

SULLE PENSIONI

TRA LE APPLICAZIONI

PIÙ RICHIESTE

SUL SITO DELL’ENTE

Un ufficio dell’Inps
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Turismo,viaagli aumenti
In bustapaga200euro
IL CONTRATTO

ROMA Aumentimedidi200euroal
meseinbustapaga(in diversetran-

che fino al 2027)epiùparitàsala-

riale trauomini edonne.Maanche
tutele rafforzate per le lavoratrici
vittime diviolenza,più formazione
ecompensimaggiori pericongedi
parentalie di maternitào paterni-

tà. Comeanticipato daIl Messagge-

ro loscorso11giugno,arriva l’accor-
do perilrinnovo del contratto turi-

smoealberghi.Coinvolgeoltre400
milaaddettidelcomparto.A siglar-

lo isindacatiFilcams Cgil, Fisascat
Cisl eUiltucs e le associazioniim-

prenditoriali delcompartoFederal-

berghi eFaita,entrambeassociate
aConfcommercio.Oradovràesse-

re approvatodailavoratori.

IL PRESSING

L’intesa è statasiglata nella notte
tra l’altroieri e ieri, dopooltre 40
oredi serratatrattativa finale.D’al-
tronde ilpressingpertrovareunac-

cordo, dopoil vialibera alcontratto

sulCommercioeraforte ecoinvol-

geva il governo,chepremeva per
rinnovare unintesaoramaiscadu-

ta dasei anni.Garantendocosì il

buonandamentodi unastagione
turisticafondamentaleper l’anda-
mento delPilquest’anno.

Nonrinnovare entroluglio, in-

fatti, avrebbepotutosignificarepo-
tenzialmente scioperi edisagiperi
turisti. Nona casola ministradel
Turismo, Daniela Santanché,an-

che perallontanarelecritiche dopo
la doppia imputazione per il caso

Visibilia, parla di un’intesa che
«scandiscel'inizio della stagione
estiva, ricompensando adeguata-

mente i professionisti del settore,
che ogni giorno profondono un
grandeimpegnonelloro lavoro».

«Pertre anni- sottolineaBerna-

bò Bocca,presidentediFederalber-

ghi - le parti sociali hannodovuto
darepriorità all'emergenza,pertu-
telare lasopravvivenzadelleimpre-

se edei posti di lavoro.Ora, conun
mercato tornato alla normalità,
possiamoguardareal futuro, con-
centrando l'attenzionesullemisure
perlosviluppo».

Tra i punti principali dell’accor-
do: misureperridurrel’esternaliz-
zazione deiservizidipulizia, l’istitu-
zione di nuove figure professionali

hi-tech ediunGaranteperlaparità
salarialeeil rilanciodella contratta-

zione di secondo livello (con una
nuovavoceeconomicadigaranzia
finoa186eurosenonc’èaccordo in-

tegrativo entroil 31ottobre2026).E
ancora:tre mesi in piùdi congedo
retribuitoal100%perledonnevitti-

me diviolenza,aumentodi treeuro
delcontributoperlasanitàintegra-

tiva e penalepiù alte alle aziende
chenoniscrivonogliaddetti al fon-

do peri lavoratori.
Soddisfattetuttelesigle sindaca-

li. «Èunrisultato- per il segretario
generaleUiltucs,Paolo Andreani-
che confermailpercorso dimiglio-

ramento dellecondizioni di lavoro

degliaddettinelsettoreturistico».

G.And.
© RIPRODUZIONERISERVATA
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Abusadi
unaalunna,
condannato
l’insegnante
L’OperanazionaleMontesso-
ri si è trovata,suomalgrado,
alcentrodi un grave scanda-
lo sessuale,per via degli abu-

si sui bambinidi cui sièreso
protagonistaun insegnante
di inglese.Perquestolo scor-
so 14 giugno il giudice della
dodicesimasezionecivile del
Tribunaledi Roma, Gianluca
De Cristofaro Sciarrotta, ha
condannatoin solido il do-
cente e l’ente morale(istitui-

to nel 1924 con il compitodi
diffonderela conoscenzadel
pensieroeducativo di Maria
Montessori)a risarcirei geni-

tori di una delle vittimeper
un totaledi 212.351euro,più
altri 15mila euro di spesedi
giudizio. Mentre ha rigettato
la domanda formulata nei
confrontidelministerodell I-

struzione.
Di Corradoapag.39

Abusadi unasuaalunna
Condannatol’insegnante
`L’ex docentedi inglese,insiemeall’OperanazionaleMontessori,dovràrisarcirecon
212milaeuroi genitoridellabimbachefrequentavalascuoladell’infanziaalTuscolano

LA SENTENZA

L’Opera nazionaleMontessori
si è trovata,suo malgrado,al
centrodi un gravescandalo

sessuale,pervia degli abusisui
bambinidi cuisiè resoprota-
gonista un insegnantedi ingle-
se. Perquestolo scorso14giu-

gno il giudicedelladodicesima
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sezionecivile del Tribunale di
Roma,GianlucaDe Cristofaro
Sciarrotta,ha condannato in
solido il docentee l’ente mora-

le (istituito nel1924con il com-
pito di diffonderela conoscen-
za del pensiero educativodi
Maria Montessori)arisarcire i

genitori di una delle vittime
per un totale di 212.351 euro,
più altri 15mila eurodispesedi
giudizio.Mentreharigettatola
domanda formulata nei con-
fronti del ministero dell Istru-
zione.

LA VICENDA

L’insegnanteèstatocondanna-
to anchein sedepenale,con
sentenzapassatain giudicato,
perché«abusandodellecondi-
zioni di inferiorità fisica epsi-

chica diunaseriedi minori (di
età compresatra tree cinque
anni) li inducevaacompieree

subireattisessuali».Traquesti
minori compareancheTiziana
(nomedi fantasia),chetra otto-

bre 2017 e marzo2018 aveva
frequentato la scuoladell in-

fanzia paritaria“ Casadei Bam-
bini , al Tuscolano, gestita

dall’Opera nazionaleMontes-
sori. Dalle indagini penali, in-
fatti, è emersoche la piccola
avevasubito«plurimeviolenze
sessuali» dapartedel docente
di inglesechesvolgeva un atti-

vità extracurriculare,non era
cioè inserito stabilmentenel
personaledell’ente.Per que-
sto, secondoil giudice, «l inse-

rimento in unascuolamaterna
di un soggettoestraneoalla

sua stabile organizzazione
avrebbeimpostounaspecifica
attenzionesiain fasedi selezio-

ne sia in fase di svolgimento
dell’attività.Ebbene,perquan-
to specificamenteattienela fa-

se di svolgimento del corso
d’inglese, è provato cheil do-
cente siastatolasciatodasolo
coni bambini». Nonostantel O-

pera nazionaleMontessorisi

siagiustificata spiegandoche
l’aula avevalaportaapertaed
eradotatadi finestroni,per il
tribunale «l’inserimentodi un
adultoin uncontestodisogget-

ti vulnerabiliesostanzialmen-
te indifesi (quali i bambini di
cuistratta) necessitàdi accor-

gimenti particolari quali una
compresenzadieducatorioau-

siliari o, comunque,uncontrol-
lo pregnantee sistematico».
«Néconfiguraunacausadi eso-

nero la circostanzacheil per-
sonale risultasse insufficien-
te ». Anche perchéè emerso
chenella strutturac’erano20
insegnantie10 ausiliari.

Mentre,per il giudice, la re-
sponsabilità nonè«estensibile
al Miur», «néè imputabileun
difettodivigilanzaallapubbli-
ca amministrazionesulconcre-

to eserciziodella modalità di
svolgimentodella lezione, di
competenza della specifica
struttura».

IL DANNO

Il tribunale haquantificato in
untotaledioltre121milaeuroil
dannosubitoda Tizianaedai
suoigenitori,difesidagliavvo-
cati IrmaContieSamanthaLu-
ponio, consideratelespeseme-
diche (trattamenti terapeutici
esanitari),ela “sofferenzamo-
rale subita. Respintala do-

manda di garanziaformulata
daOperanazionaleMontesso-

ri neiconfronti dell assicura-
zione Arch InsuranceCompa-
ny, in quanto «la vicenda in
esamepuò qualificarsi come
“ infedeltà del dipendente”»,
perché«non si può porre in
dubbioche l’insegnantedi in-
glese siavenutomenoai suoi
doveridi docente,dipendente
dellascuolamaterna,violando
gli interessiegli obblighiverso
lastruttura».

ValeriaDi Corrado
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Turismo,contrattorinnovato:
200euroa400milaaddetti
IntesadopoilbloccoperilCovid.Garantedellaparitàeappelloperglialloggi

di DianaCavalcoli

Aumenti in arrivo per i la-
voratori del turismo.È stata
siglata,dopounalunga tratta-
tiva iniziatanel febbraio2020,
l’ipotesi di accordoperil rin-
novo del contrattocollettivo
nazionale applicatoagli oltre
400milalavoratori del com-
parto. Il nuovo Ccnlinteressa
l’ambito ricettivo alberghiero
(camerieri,baristi, cuochi,re-
ceptionist) oltre ai lavoratori
impiegati neivillaggi vacanza,
nei camping,nei B& b ein bar
e ristoranti.L’intesa,in vigore
dal 1° luglio 2024al 31 dicem-
bre 2027,è statasiglata tra le
organizzazioni sindacali Fil-
cams Cgil, FisascatCisl e Uil-

tucs ele associazioniimpren-
ditoriali FederalberghieFaita,
associatea Confcommercio
Impreseperl’Italia.L’accordo,
chesaràsottopostoalla con-
sultazione delle lavoratrici e
dei lavoratori,prevedeun au-

mento di200euroalquartoli-
vello d’inquadramento.Au-

mento chesaràerogatonel-
l’arco della vigenza contrat-

tuale in più tranche, l’ultima
delle quali a novembre2027.
La retribuzione del quarto li-
vello arriveràcosìacirca1.720
euro lordi per quattordici
mensilità.

Le novitànon riguardano
peròla solabustapaga.I sin-
dacati evidenzianoin unano-
ta l’intervento sull’esternaliz-
zazione deiservizi«estenden-

do la proceduraper il con-
fronto sindacaleprevista per
laprimaesternalizzazionean-
che aisuccessivicambiappal-

ti ». Un modoper garantire il

trattamentonormativo eeco-
nomico del contrattonazio-
nale. Definite anchenuovefi-
gure professionali e percorsi
di carrieraper i giovani. Si
prevedeil passaggioal livello
superioredel Ccnldopoquin-
dici mesidi serviziosiapergli
addettial food andbeverage
siapergli addettiall’anima-

zione. Dettagliateanchealcu-
ne causaliperi contratti di la-

voro a terminedi duratasupe-

riore a dodici mesi:perOlim-
piadi, Expo, Giubileo o altre
grandimanifestazioni saran-

no possibili rinnovi fino a 24
mesi. L’accordoevidenziapoi

le criticità legatealla penuria
di alloggiper i lavoratorista-

gionali. Tanto che le parti
hannorivolto un appelloal
ministero dell’Economiae al
ministerodel Turismo chie-
dendo la piena deducibilità
del costosostenutodalle im-

prese perfornire alloggio ai
dipendentifuori Comune.

Il Ccnl interviene anchein
temadi parità di genere.Na-

sce la figura di rappresentan-

za del«GarantedellaParità»e
viene introdotta una Com-
missione permanentededica-
ta nell’EnteBilateraledi setto-

re. Sul frontedellagenitoriali-
tà, previstal’integrazionefino
al raggiungimentodel 100%
dellaretribuzione, in occasio-

ne delpagamentodella tredi-
cesima e della quattordicesi-
ma, maturataduranteil con-
gedo di maternitàobbligato-

rio e congedodi paternità,
obbligatorio efacoltativo.

Sul contrastoalla discrimi-
nazione, alla violenza e alle
molestie,invece,tre mesi più
ulteriori tre di congedoretri-
buito al 100%per tutte le lavo-
ratrici inseritein percorsidi
protezione.Quantoalwelfare,
l’intesastabilisceun aumento
delcontributo di 3 eurodesti-
nato al FondoFastper l’assi-
stenza sanitariaintegrativa.
Rafforzata,inoltre, la penalità
previstaacaricodelleaziende
che non siano in regolacon
l’iscrizione al fondodei lavo-

ratori.
SoddisfatteFilcamsCgil,Fi-

sascat Cisl, Uiltucs: «Siamo
riusciti a ottenereun signifi-
cativo riconoscimentoecono-
mico e le nuove tutele testi-

moniano il nostroimpegno
per migliorare le condizioni
divita eperlavalorizzazionee
ladignità del lavoronel setto-

re turistico ricettivo e alber-
ghiero ». DiceBernabòBocca,
presidente di Federalberghi:
«Percircatre anni leparti so-
ciali hannodovuto conferire
priorità alla gestione del-
l’emergenza. Oggi, con un
mercatocheè tornato in con-

dizioni di normalità, possia-
mo finalmente volgere lo
sguardoal futuro, concen-
trando l’attenzione sulle mi-
sure chesostengonolo svi-
luppo ».
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2027,èstata
siglatatrale

organizzazioni
sindacali
Filcams Cgil,

FisascatCisl e
Uiltucs e le

associazioni

imprenditoriali
Federalberghie
Faita

. L’accordo
prevedeun
aumento
di 200euro
alquartolivello

d’inquadra-
mento
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cassaintegrazione

Mancanoordini
Mirafiori anticipa
la pausaestiva

LeCarrozzeriediMirafio-

ri sifermerannodal15lu-

glio al 25 agosto: prima
dellapausaestivaci sarà
infatti nuovacassainte-

grazione dai15luglio al4
agosto.Lohacomunicato
Stellantisai delegatisin-

dacali. «La Fiat 500esta
ottenendoottimirisultati
in Europa dovenei primi
5 mesidel 2024 - nel seg-

mento dellecity carBev,
cioèquellecompletamen-
te elettriche-4autoacqui-

state su 10sono500e».Lo
precisaun portavocedi
Stellantisin meritoallo
stopdi Mirafiori. «Tutta-

via - spiega l'azienda- il
segmentocity carBev in
Europa nei primi 5 mesi
dell'annosi è ridotto del
37% rispettoallo stesso
periododel2023.Questo
nonèsufficiente amante-

nere unacontinuitànella
produzione».—
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L’allarmedelsegretarioUil, Bombardieri:“StageefintepartiteIva celanorapportisubordinati”
Crollaanchela retribuzionemediadegliunder30,secondol’Inps si fermaa13mila eurol’anno

Il lavoroèsempreprecario
soprattuttoperi giovani
A tempol’ 83%deicontratti

IL CASO

CLAUDIA LUISE

«P
otrei avviare
una vertenza
manon hopiù
nemmeno la

forzadi farelaguerra.Vorreiso-

lochelecosecambiasserodav-
vero ».LauraColluha42annie
unfigliodisette. Èdaundecen-

nio cheprovaaconquistareun
contrattostabile,invecesiritro-

va arincorrereimpieghipreca-

ri cheormainonleconsentono
nemmenodipagarelespese.In
un settore,quellodei call cen-

ter, schiacciatotrala tendenza
a tagliarei costi delocalizzan-

doel’introduzionedistrumen-

ti di intelligenzaartificialeche
riducono la necessitàdi assu-

mere personale.Lei unodeivol-

ti della precarietà,ancheper-

ché daieril’aziendaper cui la-

vora insomministrazioneleha
comunicatocheè“in disponibi-

lità : «quattroorealgiornoper

400euroalmese.Finoalmese
scorsonelavoravoanchedieci
al giorno e arrivano a più di
1600euro,oltreaiticketpasto
da8euroalgiorno».ÈaFiren-

ze per lafestadellaUil chelan-
cia lacampagnasindacalecon-

tro il precariatoe raccontala
suastoriaconlavocetremante
per lo sconforto.E per la rab-

bia. «Ho almeno900 euro di
spesefisse,comefaccioadan-

dare avanti?Sonostatapunita
perchéinunmomentodifficile
dellamiavitamisonoammala-
ta e nonhosostenutopiù i rit-

mi richiesti».
I dati sonoimpietosi.Quelli

attivati nel 2023,sono stati
per l’ 82,8%rapporti di lavoro
precari.«Questonumero,frut-

to di un’elaborazionedelno-
stro servizio delle politiche
del lavoro,sulla basedelleco-
municazioni obbligatorie del
ministero del Lavoro,è già di
perséestremamentepreoccu-

pante, seppurriferito a tipolo-
gie contrattuali legalichepe-

rò hannopresoil sopravvento
eandrebbero,dunque,drasti-

camente ridimensionate e ri-
portate nell’alveodell eccezio-

nalità. Senzaconsiderare-sot-

tolinea il segretariogenerale
della Uil, PierPaoloBombar-

dieri - altre forme anomaledi
ingressonelmercatodellavo-

ro, qualiitirocini extracurricu-

lari emoltepartiteIva fittizie
che celanorapporti di lavoro
subordinati.In più, c’è il vero

vulnus:il lavoroneroe irrego-

lare chehariguardato tre mi-
lioni dipersone».

Ilrisultato èchesialimenta-
no “lavoratori fantasma”,per
la stragrande maggioranza
giovani,che,acausadiquesta
condizionedi precarietànon
possonochiedereun mutuo,
nonpossonoaccedereadaltri
servizi,nonpossonocostruirsi
unfuturoe,spesso,si trasferi-

scono all’esteroo ingrossano
lefiladelle dimissionivolonta-
rie. Federica,toscana,ha28
anni.La suastoriaèunesem-

pio di ciò chesuccedequando
sirestastritolati in unagiran-
dola distageetirocini chenon

consentononédi specializzar-

si nédiguadagnareunostipen-

dio dignitosoperessereauto-
nomi. «Finito il corsodi studi
ho lavoratotreanniperun as-

sociazione no profit che però
mi davasolounrimborsospe-

se di400 euroal mese». Intan-

to hacercatoaltromahatrova-

to solotirocini. «Lavori8 oree

guadagni600euro, unamise-

ria. Ho lavoratoancheacotti-

mo, facevoil montaggiodi gio-

ielli, mi pagavano35 centesi-

mi a bracciale». Intanto sono
passati6anni:orasvolgetrela-

vori chele occupanotutta la

giornatae arrivaa 1.200euro
al mese.«Non mi spaventala
flessibilità, quello chemi fa
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cord negativo piazzandoci,
purtroppo, al secondoposto,
di questa classifica inversa,
conil 43,2%.La più virtuosa,
invece,è laLituaniaconsoloil
4,2% di occupazioneatermi-

ne. E il problemadella preca-

rietà emergeanchedallecomu-

nicazioni obbligatoriedelmi-
nistero del Lavoro: il 34,4%
dei rapporti di lavoro cessati
nel2023haavuto unadurata
non superioreal mese.Né la-

scia ben sperare il 2024.
«Un’altraelaborazioneUil,su
datidell’Osservatoriodelpre-
cariato dell’Inps, conferma
che,nel primo trimestre,sia-

mo giàal 75,7%di nuovi rap-

porti dilavoroattivati contipo-
logie contrattuali temporanee

einpresenzadiuncalodi quel-

le virtuose,conun meno 5%
peri contrattiatempoindeter-

minato e-11% perquelli diap-

prendistato »diceil segretario.
Giovanie precari,dunque,ma
nonsolo:anchepoveri,ovvia-

mente. Partendodaaltri dati
Inps,infatti, emergechela re-

tribuzione pro capite media
dei tre milioni emezzodi di-

pendenti under 30di aziende
privateèstataparia13milaeu-

ro, pocopiù della metàdella
medianazionale.—

©RIPRODUZIONERISERVATA

pauraè nonaverelacontinui-
tà diunimpiego.Sofareunpo’
di tutto -ammette -ma in real-
tà non so farenulla.Cosìnon
posso nemmenocandidarmi
perunruolo specifico».

E poic’èMarcello30anni,in-
segnante campano:«Un anno
dopolalaureahoportatoil mio
curriculuminunascuolaparita-

ria. Mihannoassuntoeorainse-

gnostoriaefilosofia».Ma lecon-

dizioni che haaccettatosono
unpugnoallostomaco.«Risul-

to assuntoregolarmente, la
scuolaprivatamiversaicontri-
buti, mi daunabustapagache
devofirmaremaalla fine lo sti-

pendio nonloprendo, devore-

stituirlo. Mi restanosoloi con-

tributi versati e il punteggio,
chepermeèlacosafondamen-

tale per conquistareunposto
nellascuolapubblica».

Il sindacatovuol fare emer-

gere questarealtàconunacam-

pagna di denuncia,portando
nelle piazze italiane pannelli
cheritraggono“giovanievane-

scenti . «Al governo - dice
Bombardieri - chiediamo di
adottarepolitiche strutturali
affinchéqueiragazzisianotra-

sformati dafantasmiin perso-

ne».Unasituazionediincertez-

za certificatadaidatiEurostat:
nel2023l’Italia èrisultataulti-

ma in Europasia per tassodi
occupazione,con il 61,5% a
fronte di una mediaeuropea
del 70,4%,siaper tassodi oc-

cupazione femminile, con un
52,5% a fronte di unamedia
del 65,7%.Altissimaè l occu-
pazione temporaneagiovani-
le: anchequi abbiamoun re-

Sono i dipendenti
fantasmachenon

possonochiedereun
mutuoofareprogetti

3,5
Imilioni di lavoratori

under30,secondo
l’Inps guadagnano
13mila eurol’anno

61,5%
Il tassodi occupazione
in Italia a fronte diuna

I numeri

mediaeuropeache

superail70%
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Problema
cronico
Il precariato
èun male
strutturale
delmercato
dellavoro
inItalia,esista
aggravando
Qui accanto
unamanife-

stazione
digiovani
precari

inunafoto
direpertorio

L'ANDAMENTO

Assunzioni,trasformazionie cessazionedeicontrattiin Italia

2022

1° trim. 2° trim. 3° trim. 4° trim. 1° trim. 2°trim. 3° trim. 4° trim. 1° trim.

2023 2024

Assunzioni Trasformazioni Cessazioni

tempo
indeterminato

altri
contratti

tempo
indeterminato

altri
contratti

darapportiatermine
a tempoindeterminato

0

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

194.614

1.071.604

1.367.605

1.804.689

1.595.409

1.096.069

1.366.887

1.794.256
1.627.306

1.087.770

1.540.926

1.578.693

1.656.216

2.079.582

1.541.412

1.555.423

1.637.922

2.073.082

1.495.374

476.261

409.656
466.671
367.452

449.181

308.681

500.519
303.853

436.771

405.526
443.717

333.793

435.869
304.360

498.051

317.847
431.296
384.836

186.782 175.818 202.396 218.345 186.653 178.282 208.423 194.773
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L’INCHIESTA

fugadalletasse
Pensionati

In 350milavivonoall’estero:sparsiin 165diversiPaesiricevono1,5miliardi di eurol’anno
FABRIZIOGORIA

D
aoltre il 40percento
ditassea(quasi)zero

in menodi un’oradi
volo.I pensionatiita-

liani che vivono all’estero,se-

condo gli ultimi datiInps,sono

pocopiùdi350mila, il 2,6%dei
17,7 milioni chevivono fuori
dai confininazionali.Divisi in
circa165 Paesi,ricevonocirca

1,5miliardidi euro.Al nettodi
Australia,Canada,Stati Uniti,
Germania,SvizzeraeFrancia,il
fenomenodelturismopensioni-

stico èmarcato.Nel 2022,ulti-

mo datocertificatodall’Inps,«il
numerodipensionatichesiso-

no trasferitialtroveèaumenta-

to di quasil’11%».Spagna(pre-

valentemente le IsoleCanarie),
Tunisia,PortogalloeBulgariare-

stano tra le meteprivilegiate,
speciedopolapandemiadi Co-

vid- 19. Inmolti casileagevola-

zioni fiscali sonoattraenti,ilco-

sto della vita ridotto, il potere
d’acquisto più significativo.

«Prendiamo1.250eurodi pen-

sione indue.Quiabbiamopote-

re d’acquistocomeavessimoil

doppio»,riflettonoAlessioeFa-

biana, coniugiover75diBarlet-

ta chehannodecisodifareilsal-

to oltreil CanalediSiciliaperan-

dare adHammamet.
Dallafugadeicervelliaquella

dei pensionati,il passoè stato
breve.Comefa notarel’Inps,

nonèunfenomenonuovo.Tut-
tavia, negliultimianni«sièmes-

sa in motouna verae propria
“macchinacommerciale”costi-

tuita dadiverseagenziecheope-

rano atutti livelli,nazionaliein-

ternazionali, cheinvitai pensio-

nati atrasferirsiall’esteropropo-

nendo lorodiversemeteecono-

micamente e fiscalmentepiù
vantaggiose».NeiPaesisopraci-

tati, èfacileincorrereinpromo-

zioni ad hoc. Rileva l’Inps:
«“Emigraredopoi60annièpos-

sibile :èlo spotcheormaisem-

pre più di frequentesi ascolta
nellemaggioriemittentiradiofo-

niche, televisive,nonchéinmol-

tissimi siti internet,blogecom-

munity chehannocostruitodei
veri e propri businesssull emi-

grazione italiana».Secondolari-

vista InternationalLiving,dedica-

ta almercatostatunitense,l Ita-

lia èalnonopostodeiPaesipiù
convenientidovetrasferirsi.Al

primo posto,il Portogallo,an-

che seorail regimeagevolato
nonèpiùattivo.Aseguire,inEu-

ropa, Spagnae Greciarestano
piùattraentirispettoall’Italia.

Negliultimianniatriplacifra
cisonostateanchealtrenazioni.
ComelaRomania(+133,9%)e

il Portogallo (+128,3%).Nel
primocasosi èpassatidai3.317
pensionaticoncittadinanzaita-

liana del 2018 ai 7.757 del
2022.Nellasecondafattispecie,
di contro,l’incrementohavisto

passareilvaloreassolutodaquo-

ta 1.547apocopiùdi3.500 ita-

liani. Qualisonoleragioniche

portanoauntrasferimentoall e-

stero, secondol’Inps,sonofacili
dacomprendere.«Frai motivi si

riscontrano la scarsacrescita
economicadelPaese,il livello in-

sufficiente dellepensioniinrela-

zione alcostodellavita,laseveri-

tà del regimefiscalee l inade-

guatezza dei serviziallaperso-

na»,sievidenziainunanota.
C’èunfenomenoparticolare,

cheèchiamatoTunisia.Negliul-

timi annilapercentualediperso-

nechehadecisodiandareoltre
lo StrettodiSiciliaèsalitaatri-

pla cifra.Più 113,5%negliulti-

mi cinqueanni, secondoidati
Inps.I pensionatiitalianiche si

trasferiscononelPaesenordafri-

cano hannolapossibilitàdi be-

neficiare diunaparticolareage-

volazione checonsenteloro di
esseretassatisolosul20%della
propriapensionelorda(conuna
tassazioneeffettiva del solo
5%).E taleagevolazioneèvali-

da anchepergli ex dipendenti

pubblici (con pensioneex Inp-
dap).Larisultanteèchei pensio-

nati italiani a Tunisie dintorni
sonopassatida essere836nel
2018aquasi1.800afine 2022.
Consideratochele agenziedi
brokeraggio,moltospessoitalia-

ne, fanno promozionispecifi-
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che con ritmo costantesui so-

cial, i numeripotrannosalire.

A tal proposito,come spiega-

no dell agenzia di intermedia-

zione Sarah Marturana e Mirko
Salvati di TocToc Tunisia, spie-

gano nel dettaglio come mai.

«Abbiamo deciso pochi anni fa

di avviare questa attivitàecon il
Covid abbiamonotato un incre-

mentonotevolissimo di doman-

de », fannonotare. «Tenetecon-

to che il costo della vita è circa

un terzo più bassorispetto all Ita-

lia.Noi riceviamomolterichie-

ste da pensionati.Diversi di essi

sono spesso membridelle Forze

dell ordineche preferisconove-

nirein Tunisia», evidenziano.E

annunciano: «Il 22 settembre

partiremo con un tour in Italia

per spiegare le opportunità di
trasferirsi qui. Toccheremo Mi-
lano,Roma,Napoli e Palermo» .

Unesempio diquello cheraccon-

tano è nella testimonianza di
Vincenzo (nome di fantasia,

ndr), pensionato ottuagenario

dellaprovincia diNapoli. «Hola-

vorato per decenni sulle navi

mercantili. Il mio problema è

che ho pochi contributi. Ma co-

sa vuole che ledica? InItalia non

vivevo bene. Qui posso avere

un esistenza dignitosa », spiega.

«Lasanità è buona,una villa con

piscina in media è in affitto a

600/ 800 euro, una cena di pe-

scecosta circa 15/20 euro convi-
no incluso. Perché no? », rilancia-

no Alessio e Fabiana. Esi posso-

no permettereanche «quelle ce-

ne fuori che prima dovevamo

centellinare ».

LaTunisia non èl unicameta

nuova .C è anchel Albania,co-

me rimarca Santo da Isernia

che, attraverso l Associazione

Pensionati Italiani in Albania di
Carmine Iampietro , haavuto la

possibilità di trovare «qualcosa

di diverso ». Nello specifico,a74

anni dopo una vita passata nel

settore automotive, specifica

che «il clima è uguale a quello

che c è in Italia, ma le tassesono

la vera differenza. Qui nondevo

fare i salti mortali ».E l Italia,co-

me fa avederla? «Nelle giornate

di cielo terso la si scorge bene.

Non c è bisogno di altro ». EIam-

pietro sottolinea: «Abbiamo tan-

tissimerichiestegiornaliere, an-

che da italiani che prima erano

in Portogallo ».

©RIPRODUZIONERISERVATA

Boom per la Tunisia
dove il prelievofiscale

sugli assegni degli

expat si ferma al 5%

A Hammamet

perchécon 1.250 euro

in due abbiamo potere

d acquisto doppio
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LA FOTOGRAFIA

Le partenze deipensionatiall'esteronegli ultimi anni
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GranBretagna

90

Portogallo

116

Argentina

40

Canada

86

AltriPaesi

1.234

TOTALE

4.598

I Paesi più rappresentativi per il 2022

Svizzera

452

Romania

484

Spagna

504

Germania

278

Francia

206

Tunisia

149

USA

142

Polonia

141

Bulgaria

140

Australia

121
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Dall’Italia
SCUOLA

Ecco515 milioni
perle mense
«Ho firmato un decreto im-
portante sullemensescola-
stiche, si trattadi undecre-

to cheavviaunnuovopiano
per le mensescolastichea
favore dei comuni chepo-

tranno usufruiredi un finan-

ziamento pari a 515milioni

di euro. Questoservirà ad

abbattereun gapinfrastrut-
turale in particolarenellere-

gioni del Mezzogiorno;cre-
do fortemente nell’utilità di
diffonderesemprepiù il tem-

po-scuola e quindi il tempo
pieno,equestosipotràfare
soltanto se ci sarannole
mensescolastiche». Lo ha
annunciato il ministro
dell’Istruzionee delMerito,
GiuseppeValditara, interve-

nendo ai lavori di Missione
Italia, eventodedicatoalPnrr

organizzatogiovedìdall An-

ci. Si trattadi«più deldoppio

rispettoa quantosinoraau-
torizzato, di risorse in parte
nostre,in parte derivantida
avanzicheabbiamorecupe-
rato e sonodestinatialle
mensescolastiche»,hasot-

tolineato Valditara. «Èunaci-

fra veramentesignificativa,
unamisuradigrande civiltà.

Questoservefra l’altro a far
sìche le scuolesiano sem-
pre più luoghidove vi è una
crescitaeun’inclusionerea-

le. Credomoltonelpercorso
di inclusione,nella lottaaidi-
vari territoriali », haconcluso.
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LE MANOVRE Il governoin bilico

Pureil delfino Attal si smarcadaMacron
e sognadi guidarela «grandecoalizione»

Il premierpuntasulla continuità.Ma intanto è fischiato

FrancescoDe Remigis

La sola certezzadentro i
ranghidella«Macronie»èche
il presidentedellaRepubblica
abbia persoil filo del suo se-

condo mandato; a neppure
metàdel guado.Ancheall Eli-
seo èinfatti consideratoormai
Gabriel Attal, 35 anni, il capo
della maggioranza«presiden-

ziale ». Da giorni il premier
uscentegiralaFranciaripeten-

do che si tratta di scegliereil
nuovo capodel governo,non
il presidente; smarcandosi
bruscamente dall’uomo che
l’ha fatto primoministro.Eso-
prattutto dall’idea che votare
domaniper i candidatidi En-
semble significhi in realtàsce-

gliere Macron.
Di fatto, ècosì.Ma l opera-

zione messaincampoda Attal

è più sottile. E corre sul filo
dellasopravvivenzadelcentro
liberale unpo’ «di destrae di
sinistra» uscito vittorioso nel
2017,ammaccatonel2022,pri-
vato dellamaggioranzaassolu-
ta, fino all’odierno tentativodi
ricostituirsi (emagariallargar-

si alla gauche)attornoalla figu-
ra del giovane ex ministro
dell’Istruzione;una delle per-

sonalità politiche col piùalto
gradimentoin Francia.

Quasicertamente,domeni-

ca serail presidenteriprende-
rà di nuovo la parola.Maame-

no di 48oredal possibilesalto
nel vuoto,dovutoaun indica-

zione poco chiaradelle urne,

ieri èstatoproprioAttal achiu-
dere lasuacampagnaelettora-
le a Parigi, affermandoche il
«suo» governopotrà garantire
la continuità dello Stato«per
tuttoil temponecessario» do-

po le legislative. Magari in ca-

so di mancata vittoria netta
del Rassemblementnational

aprendo anche a comunisti,
socialistie verdi ( freddini ver-

so quest’ipotesi).
«Abbiamo unesecutivoal la-

voro mobilitato in tutti i setto-

ri», ha rassicuratoAttal. Che
ieri ha incassatoperòi fischi
di una trentina di militanti
neogollisti da cui è stato co-

stretto ascapparein direttatv.
Dal sorriso,aunpiùtetro«an-

diamo via» sussurratoai suoi.
Era previstoun mini-comizio
in unabrasserieparigina. Si è
rifugiato inun più confortante
mercato.Epperò la strategiaè

chiara:smarcarsiil più possibi-

le dall’ingombrante figura di

Macron e sostenere i «suoi»
candidati(guaia chiamarliog-

gi macroniani)nei collegi do-

ve sono al ballottaggio grazie
alle desistenzedellasinistra e

dell’estremagauchedi Mélenc-

hon. Pococonta che il mini-
stro dell’Interno GéraldDar-
manin, pure lui candidato in
cercadi conferma(in sfida al
«ballotaggio» con un lepeni-

sta) dica in tv chenonèd ac-
cordo con il votareMélenc-
hon pur di impedire a Bardel-
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la d avere la maggioranza.

«Personalmente » , spiega Dar-
manin, non voterò mai per un
candidatodella France Insou-
mise, né chiederò di farlo in
caso di duello col Rn. «Non
credo si possa combattere

l estrema destra con l estrema
sinistra ». Per Attal è invece
«unaresponsabilità farlo ».

Quel che è certo è che qua-

lunque sarà l esito del secon-

do turnoper la prima volta Ma-
cron sarà costretto a nomina-
re non solo un capo del gover-

no che non l ha sostenuto (o

non lo sostiene più pubblica-

mente) ma che non sarà stato

lui a scegliere. Alla domanda
se lasceràMatignon, Attal ha

detto che sta affrontando le co-
se «passo passo ». Chi hainve-

ce fretta di capire gli sviluppi è

Macron: se le urne non danno

un indicazione chiara dopo il
suo azzardosul voto anticipa-

to, potrebbe perfino lasciare
comeassunzione di responsa-

bilità. Ma pochi ci credono.
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