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G7 DELLA CULTURA

Il ministro Bernini: «L’ltalia deve avere un ruolo guida nello sviluppo di questa tecnologia»

L’Intelligenza artificiale ¢ la chiave
per lo sviluppo dei Paesi africani

eee La tecnologia. Avvolge le
nostre vite, cambial'organizza-
zione del lavoro, a partire
dall'innovazione pitimpattan-
te dei nostri tempi, I'intelligen-
za artificiale. Ma la tecnologia
puo essere anche chiave di svi-
luppo e cooperazione periPae-
si africani, obiettivo cui si rivol-
ge, sin dall'inizio del mandato,
l'attivita del governo Meloni.
Tutto questo sara al centro del
G7 ministeriale Scienza e Tec-
nologia, che siterra al Tecnopo-
lo di Bologna da domani fino a
giovedi. Un appuntamento,
presieduto dal  Ministro
dell'Universita e della Ricerca,
Anna Maria Bernini, e che si
articolera in varie sessioni dalla
«sicurezza» dellaricerca scienti-
fica al modo in cui realizzare la
«comunicazione scientifica». E
ancora 'energia nucleare e la
cooperazione con |'Africa nei
settori della ricerca e dell'inno-

vazione. E poi le tecnologie
emergenti. A tal proposito, spie-
ga al Tempo il ministro Berni-
ni, «'Italia vuole avere un ruolo

guida. Protagonista nello svi-
luppo di queste tecnologie ma
anche promotore di una forte
collaborazione per stabilire per-
corsi comuni». Le tecnologie
emergenti infatti, dice ancorail

ministro al nostro taccuino, «So-
no realta complesse. Porteran-
no vantaggi enormi alla nostra
vita, la semplificheranno, ma
dobbiamo darci delle regole co-

muni, tanto pit considerando
che ci sono Paesi che hanno
sistemi di valori diversi dai no-
stri». Dunque, aggiunge, «intel-
ligenza artifi-
ciale, biotec-
nologie, nano-
tecnologie,
quantumrivo-
luzioneranno
il settore della
salute, dei tra-
sporti, delle
comunicazio-
ni». Si tratta di
ambiti su cui,
peraltro, sidefinira la competiti-
vita nel Paese nello scenario
economico globale nei prossi-
mi anni. La sfida, dunque, e
'implementazione di compe-
tenze e capacita di analisi. Lega-
to a questo aspetto, poi, € lo
sviluppo dell'industria dei se-
miconduttori, che in questa fa-
se assume un'importanza fon-
damentale. Dunque, |'Italia sta
disponendo una «strategia na-
zionale» che consentira di raf-
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forzare la specializzazione nel
progettare i semiconduttori, a
partire dal lato formativo per
ricercatori e lavoratori del setto-
ri. Tornando poi all'importan-
za del vertice, uno dei temi for-
se meno esplorati nel dibattito
pubblico intorno alla ricerca e
alla tecnologia, € 'importanza
in chiave della cooperazione.
In questo senso, la guida italia-
na promosso l'inserimento tra
ipuntiall'ordine del giorno del-
la ministeriale anche I'obietti-
vo del rafforzamento della coo-
perazione scientifica con i Pae-
si africani. Una strada che I'Ita-
lia percorre da molto tempo.
Negli ultimi tre decenni, infatti,
il nostro Paese ha siglato oltre
un migliaio di accordi universi-
tari con Atenei africani.
Nell'anno accademico
2022-2023, inoltre, sono stati
circa 18mila gli studenti africa-
ni iscritti a corsi di laurea delle
universita italiane e negli ulti-
mi 5 anni sono stati avviati 200
attivita di cooperazione in oltre
30 Paesi africani. Una logica,
questa che oggi si ritrova negli
obiettivi del Piano Mattei.
L'intenzione della Presidenza
italiana, dunque, & quella di
coinvolgere i Paesi del G7 in
questa dinamica, anche per
contrastare il fenomeno della
«fuga di cervelli» che impoveri-
sce di know how e prospettive
di crescita i Paesi africani. A
questo scopo, il ministero ha
organizzato una Conferenza
dei sette grandi specificamente
dedicata alla ricerca e allo svi-

luppo delle competenze dei
Paesi africani. Questo appunta-
mento si svolgera il prossimo 2
ottobre a Trieste. L'obiettivo &
arrivare ad una sinergia tra atto-
ri pubblici e privati.  P.D.L.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

Cooperazione

Nell’anno accademico 2022-23
cirea 18mila studenti africani
erano i1scritti a corst di laurea
delle universita italiane
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L'IPOCRISIA DELL'EQUITA SOCIALE

Scuolasvendutaalle aziende
Studenti spinti a competere

STEFANO DE CENZO E ROBERTO MONICCHIA

insegnanti

Come spesso accade, le decisio-
ni mirate a modificare il siste-
ma pubblico di istruzione arri-
vanodestate, ascuola semivuo-
te, quandol'attenzioneé rivolta
solo alla maturita. Lunedi 24
giugnoaMilanoé natalaFonda-
zione per la scuola italiana, un
ente no-profit interamente fi-
nanziato da privati, che opere-
raconil ministero«per recepire
leesigenze territoriali e ottimiz-
zare l'allocazione di risorse, at-
traverso progetti e bandi nazio-
nali». Tra i sovvenzionatori figu-

rano a oggi Unicredit, Banco
Bpm, Enel Italia, Leonardoe Au-
tostrade per I1ralia.

Lobiettivo @ raccogliere 50 mi-
lioni di euroentroil 2029, da in-
vestire «a supporto delle scuole
da Nord a Sud, consolidando il
dialogo virtuoso tra pubblico e
privatonei settori produttiviin
cui pin forte e il fabbisogno di
competenze professionali»,

1l ministro Giuseppe Valditara
ha parlato di «grande alleanza
tra pubblico e privatos per ren
dere il sistema scolastico «sem-
pre pili competitivos, Gli altri
firmatari usano un lessico neo-
liberista: «Sviluppodelle compe-
tenzer, «walorizzare l'eccellen
Zar, scapitale wmanow.

«elemosina di stato»

Tuttavia, si tratta di pochi spic-
cioli: 50 milioni rappresentano
lo01 permilledel finanziamen-
to pubblico, in un paese che in-
veste nella scuola appena il 4.2
percentodel Pil (media Ocsedel
51 per cento) e dove anche il
contributo dei privati. pari allo
05 per centodelle spese totali, &
assai modesto(media Ocsedel 2
per cento).

Ha ragione Gianna Fracassi, se-
gretaria generale della Flc Cgil,
quando parla di sun‘elemosina
di stato, elargita dagli stessi
soggetti «che si sono opposti al-

le tasse sugli extraprofitti,
quando invece le urgenze sono
aumentaredialmenoun punto
di Pil l investimento pubblico e
adeguare gli stipendi degli inse-
gnanti agli standard europei.
Linsignificanza dell impatto
concreto non deve far trascura-
relarilevanza sul pianosimbo-
lico. Proseguelo smanrellamen-
todella scuola della Costituzio-
ne, orientata a promuovere svi-
luppodella persona, cittadinan-
za, benessere e crescita colletti-
vi, avantaggio di un'idea orien-
tata a performativira e indivi-
dualismo.1l processo non & una
peculiarita italiana: a fine anni
Ottanta, in seno all'Ocse, il con-
cettodi «educazione permanen-
tessvilupparodall'Unescoésta-
to sostituito da quello di «ap-
prendimento permanentes, Al
centronon ¢'e pitla collettivita
ma l'individuo, a cui il sistema
deve fornire le competenze in
grado di renderlo piu appetibi-
le nel mercato del lavoro. Lta-
liaviarrivainritardo, ma il dise-
gno era chiaro gia nella Buona
scuola di Marteo Renzi, a dimo-
strazione di come tale visione
abbia trovatoterreno fertilean-
che tra i “progressisti’.

Pipocrisia dell'equita sociale
Oraladestra pigia sull'accelera-
tore. Seppur con quattro soldi,
bancheeimpreseentranoa pie-
nodirittonel sistema d'istruzio-
ne nazionale, cosa ben diversa
dalle forme di contribuzione
chegiaoperanoalivelloterrito-
riale sotto forma di donazio-
niE lo scopo é chiaro, come ha
affermato l'ad di Aurostrade
per l'talia Roberro Tomasi: «Il
tema dellistruzione e del capi-
tale umano é cruciale, perche il
mondodelleimpreseabbiaadi-
sposizione i lavoratori con le
giuste competenze e anche per
una questione di equita socia-

le=. Dove sia I'equita sociale in
unmondodel lavoro caratteriz-
zato da contratti precari, bassi
salari, flessibilira estrema equa-
le sia il radioso “futuro” resta
un mistero. La scuola che adde-
straallacompetizione, prefigu-
rando un mondo di vincitori e
vinti, nonvogliamo che diventi
quelladellenostre ragazze edei
nostri ragazzi. Alla perversa lo-
gicaeconomica che misura tut-
to in termini di successo/falli-
mento continueremo a oppor-
re l'idea che umaltra scuola &
possibile e necessaria.
RPRODUZIONE RIBERVATA
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DIVARIO SOCIALE

La disparita nelle biblioteche
Il paese diviso anche sui libri

Unterzodeicomuninenne haneanche una. Abruzzo, Molise, Calabria e Basilicatasono leregioni piusorovviste
AlNord silegge quasiil doppio che al Sud, e la mancanza di strutture aggregative aumenta lemarginazione

ALESSANDRA VESCIO

la biblioteca Pa-

squale Albino di

Campobassoéchiu-

sa da otto anni. In

seguito alla rifor-

ma del 2014 che ha
ridefinito il sistema e le compe-
tenze delle province, il passag-
gio di gestione da un ente all'al-
tro ha portatoallo stallo eall'ab-
bandonodella struttura. «Eraun
punto di riferimento per la cit-
tax, ha detto Francesco Angeli
che lo scorso anno ha lanciato
una raccolta firme per farla ria-
prire. «La petizione ha avuto un
buon seguito, raccogliendo mi-
gliaia di firme, e una promessa
del ministro della Cultura Gen-
naro Sangiuliano avvenuta a ot-
tobre 2023, dove dichiaro che si
sarebbe occupato del tema. Pur
troppo nessuna azione, dopo
quasi un anno, é seguitas, ha
spiegato Angeli. Quella di Cam-
pobasso non é l'unica biblioteca
inltaliaaesserechiusaal pubbli-
co. Anche la Biblioteca Civica di
Cosenza, ad esempio, é chiusa da
quattro anni, mentre Tauriano-
va, sempre in Calabria, ha da po-
coaperto la nuova biblioteca co-
munale dopo sette anni di chiu-
stra.

Le biblioteche in Italia
«Luoghi di ritrovo e apprendi-
mentow, come le hadefiniteil col-
lettivo inglese The Care Collecti-
ve nel suo Manifesto della Cura,
le biblioteche possono svolgere
un ruolo sociale e culturale rile-
vante Laccessogratuitoacatalo-
ghi pitto menovasti dilibri, rivi-
ste e quotidiani, la disponibilita
disaleescrivanieperleggere, stu-
diare e lavorare, l'organizzazio

nedieventiculturaliedisocializ
zazione rendono le biblioteche
unimportantecentrodiappren-
dimento e confronto per le co-
munita locali, e in particolare
per le persone che provengono
da contesti di emarginazione
economica esociale, In Italia pe-
10 questi spazi e le opportunita
che possono offrire non sono
davverogarantitia turtl. Comeri-
portano gli ultimi dati ISTAT, in
fatti, un terzo dei Comuni italia-
ni non ha una biblioteca, le aree
piltsprovviste sono quelle inter
ne ecioé lezone periferiche con
Un minore accesso ai servizi es-
senziali, e tra Centro e Sud Italia
si trova meno del 40 per cento
delle biblioteche di pubblica let-
tura presenti in Italia. Abruzzo,
Molise, Calabria e Basilicata so-
no le regioni con il numero pit
alro di comuni senza una biblio-
teca, Ancheandandoa osservare
i dati pit nello specifico si nota-
nodelledisparita. Il rapporto tra
numero di iscritti al prestito bi-
bliotecario e numero di abitanti
€ pitt basso in molte biblioteche
del Sud, dimostrando una mino-
re capacita di soddisfare interes-
siebisogni deilettori meridiona-
li. Nelle biblioteche del Mezzo-
giorno anche la disponibilita di
volumi e di posti a sedere rispet-
toal porenziale bacinodi utenza
€ pill contenuta in confronto al

le strutture del Nord. Laddove le
biblioteche sono presenti e ope-
rative, poi. nonsempre risultano
accessibili a butti. Quasi il 40 per
cento delle strutture ad esem-
pio, nondispone di rampe, scivo-
li, ascensori o piattaforme eleva-
trici necessarie per persone con
disabilita motorie e solo il 356
per cento ha libri e materiali
adatti a persone con disabilita
cognitive. Quelle attrezzate me-
glio sono le biblioteche delle
grandi cittd e delle regioni del

Centro-Nord,

L'effetto delle disparita

1l divario tra Nord e Sud si riflet-
teanche sulle abitudini di lettu-
ra: nel 2022 solo il 27.9 per cento
di chi viveva nel Meridione ave-
va letto almeno un libro contro
il42.4 per cento di chi viveva nel
Centroeil 461 percentodichivi
veva al Nord. Lo stesso vale per i
pil giovani. Se infatti i bambini,
iragazzi e sopratturto le ragazze
sono tra coloro che leggono di
pit in Iralia, in alcune regioni si
legpe di pin che in altre in Cala-
bria e in Sicilia i lettori abituali
pit giovani sono poco pit di un
terzo del totale mentre in molte
regionidel Nord sono oltrela me-
ta. Sesi guarda poi ai dati sull'ab-
bandono scolastico, emergono
le stesse differenze. Nonostante
infatti il numero di ragazzi e ra-
gazze che lasciano gli studi pre-
cocemente sia in calo, in Italia

ancora piuttosto elevato e supe-
riore alla media europea: sono
soprattutto coloro che vivono al
Sudeche provengonoda una fa-
miglia economicamente svan-
taggiara ad abbandonare gli stu-
di.Nonun problemadi predispo-
sizione o interesse, dunque, ma
piuttosto di possibilita. L'assen-
zadiservizi educativi eapportu-
nita di apprendimento gratuite
eaccessibili, comequellicheuna
biblioteca aperta e funzionante
pud garantire, incide fortemen

te sulla crescita, le conoscenze e
l'autodeterminazione delle per-
soneesul fururo dei pin giovani,
in particolare di quelli che non
hanno il privilegio di accederea
strumenti formativi a pagamen-
to. Per questa ragione, la dotto-
ressa Giovanna Rino, ispettrice
archivistica onaoraria, sostiene
che «Jladdove non ¢’ una biblio-
teca comunale, una biblioteca
scolastica potrebbe sopperire a
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questo vuotow, Soprattutto nelle
areepitiperiferiche «andrebbea
colmare il gap con la cittas, di

ventando un puntodi riferimen-
to importante per ragazze e ra-
gazzi, ma anche per tutra la co-
munita locale. Il ministerodellT-
struzioneriporta chel'86 per cen-
to delle scuole in Italia gestisce
almeno unabiblioteca, maperla
dottoressa Bino ¢'é un problema
di efficienza del sisterna: se gia
dle hiblioteche sono trartate co
me le sorelle minori di altre isti-

tuzioni culturali considerate
piti importantis, spiega 'esper-
ta, quelle scolastiche vengono
ancoradi pitilasciate ssenza fon-
di e personales.

Luoghi di aggregazione

Oltreall'accessogratuitoallostu-
dio e al sapere, una biblioteca ri-
copre |a sua urilita sociale anche
quandodiventaluogodiaggrega-
zione. Secondo lautrice e consu-
lente culturale Antonella Agnoli,
«oggi avremmo pitiche mai biso-
enodi bibliotecher da intendersi
pert come «luoghi sociali, in gra-
do di intercettare i bisogni della
collettivita. Adifferenza di quello
chesuccede ad esempio nel mon-
doanglosassone dovele bibliote-
che sono sempre state vicine alle
comunita, molte di quelle iralia-
ne svolgono soprattutto un lavo-
ro di conservazione e legato allo
studioe. In questo modo perd, so-
stiene Agnoli, queste strutture ri-
schianodi scomparire, soprattut-
ronei centri piti piccoli: «Sevoglia-
mo che questi luoghi continuino
a funzionare, & necessario canm-
biare approccio e coinvolgere la
comunita, renderla parte atriva
del progetto e del suo funziona-
mentos, capirelesueesigenzerea-
liescrearealleanze conaltriservi-
zi del territorios per poterle sod-
disfare. Per la cansulente eautri-
ce,infatti, «lebiblioteche devono
trasformarsi e diventare case di
tuttis Anche perla dottoressa Bi-

no, le biblioteche dovrebbero
«smettere il ruolo istituzionalee
aprirsi ai quartieri e ai territori,
dandola possihilita alla comuni-
ta di vivere questi spaziv, La bi-
blioteca dunque come luogo do-
ve ad esempio, ragazzi e ragazze
possono incontrarsi, crescere e
socializzare; e dove le donne, so-
prattuttosevivonoin zone perife-

riche ein piccoli borghi, possono
trovare altre donne e conoscere
altre vite: «Le biblioteche posso-
noessereun'occasione diemanci-
pazione, in quanto luoghi di let-
turaeriflessione maanchedidia-
logo e confrontow, afferma Bino,
AntonellaAgnolileimmaginaan-
che come un ritrovo per le perso-
ne pit anziane. dove poter «in-
contrarsi, trascorrere la giornata,
fareuna partitadi Burraco, ascol-
tarequalcuno ri'helemea vuugall
ta, oinsegnare lorostesse qualco-
sa a qualcunoe. In questo modo,
lehibliotechediventerebberoan-
cheunostrumento fondamenta-

le di contrasto alla solirudine.
Luoghi aperti alla collettivita, in
gradodiaccoglierneibisogniedi
sabbatterele barrieresocialiecul-
turaliv, dice Agnoli, saiutano tut-
1a la cirta a vivere meglios.

Un esempio di biblioteca come
centro di aggregazione é quello
che l'associazione La i

ha progettato ad Amantea, in Ca-
labria. Oltre ai festival di cinema
e cortometraggi per bambini e
adulti ealleattivitaculturalisvol-
te sul territorio, La Guarimba ha
aperto uno spazio multifunzio-
nale chiamato [l Terrenito. Qui
adagostoverra apertaunabiblio-
tecacon prestitolibri unaulastu-
dio, unasalacinema per bambini
eunostudiodi registrazione mu-
sicale. L'icea ¢ nata dopo che un
questionario lanciato dalla stes-
saassociazione alla comunita lo-
caleaveva fattoemergerel esigen-
zadiun posto incui poter studia-
reelavorare, dove poter prendere
in prestito libri e fumetti, ma an-
chedove poterincontrareecono-
scere altre persone. In una citta
in cui a lungo non si @ investito
su arte e cultura accessibili, l'o-
biettivodell'associazione La Gua-
rimba é quellodi colmare questa
lacuna e donare alla comunita
chela ospita un centro culturale
a ingresso libero, che possa di-
ventare puntodi ritrovo, di cono-
scenza e di socialita per tutre e
turti.

& RiPAOD

ONE RISERVATA
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L'accesso
gratuitoa
cataloghi
dilibri e riviste
espazi di lavoro
genera grandi
benefici sociali
per le comuning
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«i CORRIERE DELLA SERA

LISTINO E LAVORO

PIAZZA AFFARL STIPENDI SENZA RALLY
MA CRESCONO I DIPENDENTI AZIONISTI

Ceo e consiglieri meno pagati, anche se aumenta la durata
delle riunioni: I'analisi di Mercer Italia sulle societa del Ftse Mib
E non sale, nonostante gli sforzi, la partecipazione femminile

di FABIO SOTTOCORNOLA

empi di lavoro, trasparenza

dei compensi, piani di azio-

nariato diffuso, oltre alla deli-
cata e fondamentale questione del
gender cap. E’ arrivata una fotogra-
fia aggiornata, e concreti suggeri-
menti per gli impegni futuri, dalla
edizione numero 12 della ricerca sui
compensi agli amministratori dele-
gati e membri del board tra le quota-
te del Ftse Mib di Borsa Italiana, ov-
vero i quaranta titoli pit1 rappresen-
tativi e capitalizzati del nostro listi-
no, realizzata da Mercer Italia
(gruppo Marsh McLennan) che of-
fre servizi professionali.

Ed ecco i punti salienti dell'analisi.
Cominciamo da chi lavora molto piu
di un tempo perché le attivita che lo
riguardano sono aumentate. Ma
non ¢ aumentata la remunerazione

perimembridei Comitati endocon-
sigliari nelle societa quotate italia-
ne. «Unadeguamento dei compensi
é auspicabile».

Sempre le aziende che sono quota-
te in Borsa, entro il 2027 dovranno
presentare al mercato un’informati-
va, come chiede la norma europea,
sui percorsi perridurre la differenza
di genere, a partire dallo stipendio.
«Per le nostre imprese si apre un te-
ma di trasparenza nelle dinamiche

retributive».

Infine, i piani di azionariato diffuso
stanno aumentando: li hanno gia
adottati 11 societa sulle 4o dell'indi-
ce Ftse Mib di Piazza Affari: un per-
corso interessante di apertura del
capitale sociale ai lavoratori. «Qui
sarebbe utile alzare il tetto dell'esen-
zione fiscale, oggi posto a 2.000 eu-
o,

La ricerca

Curata da Sara Bottaro, partner di
Mercer Italia e responsabile del-
I'Executive reward, I'analisi parte dai
compensi percepiti per il 2023 dai
capi azienda: nel confronto con I'an-
no precedente emerge una stabilita
per la parte fissa e I'assegno variabi-

le dibreve o dilungo termine, legato
alle performance che 'amministra-
tore delegato riesce a conseguire.

Naturalmente, ci sono dei limiti, in
particolare per le banche che tradi-
zionalmente nel Ftse Mib pesano
molto: come stabilisce la Banca cen-
trale europea, i bonus variabili non
possono andare oltre due volte il fis-
so. Le novita pit rilevanti della ricer-
ca riguardano tre aspetti nella vita
delle imprese su cui si concentra
l'attenzione oggi e in futuro.

Spiega Bottaro: «L'attivita di Comi-
tati come quello delle nomine, dei
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rischi o delle remunerazioni per
non parlare del tema sostenibilita &
cresciuta per numero di riunioni e
durata. Pero, a fronte dell'effort
complessivo per i partecipanti non
sonoscattati aumenti delle remune-

razioni», Come mai? «Qui entra in
scenalalogica del contenimento dei
costi — risponde Enzo De Angelis,
presidente di Mercer Italia— men-
tre peri consiglieri sarebbe auspica-
bile questo adeguamento. Altri-
menti c'¢ il rischio di svilire attivita
importanti per l'impresa oggi».
Prendiamo la questione sostenibili-
ta, che si concretizza in 24 Comitati
attivi nelle 4o listate del Ftse Mib e si
declina in rispetto per I'ambiente,
sicurezza sul lavoro, inclusione del-
le differenze, a partire dal genere

(D&I).
Chez nous

Come siamo messi in Italia? Ri-
sponde Bottaro: «Se guardiamo gli
obiettivi di gender balance nel con-

fronto tra il 2023 e I'anno preceden-
te, non vediamo grossi movimenti
in avanti, specialmente perle donne
nei ruoli a maggior responsabilita.
Insomma, il percorso é accidenta-
to».

Ma allora il processo di inclusione
si sta fermando? Secondo il presi-
dente De Angelis, «quasi tutte le
aziende si prefiggono l'obiettivo di
aumentare il numero delle donne al
lavoro, ma questa cifra non aumen-
ta. Piltche un problema delle impre-
se, & un problema del nostro Paese».

Basta guardare il report Global Gen-
der Gap 2024 a cura del World Eco-
nomico Forum di Davos, fresco di
pubblicazione (giugno 2024) che
colloca I'ltalia alla posizione nume-
ro 87 (e in discesa di otto gradini) su
146 Paesi nel mondo.

Ancora peggio va se silegge alla vo-
ce «partecipazione al lavoro delle
donne» dove I'ltalia si ferma al nu-
mero 111 del ranking mondiale
(sempre su146) mentre un anno pri-
ma occupava la posizione 104.

Infine, prendono sempre piu spa-

zio i piani di azionariato diffuso,
aperti a tutti i dipendenti che hanno
la possibilita di comprare titoli della
propria societa a sconto o a ma-
tching (per esempio, su cinque
comprati, due arrivano in regalo).

La carica

«('é un significato forte nel coin-
volgimento dei dipendenti e nella
fidelizzazione, oltre che nel godere
dei buoni risultati che arriveranno»,
spiega Bottaro. Al momento sono 11
le quotate gia partite su questo per-
corso, tra cui Eni, Mediobanca, Inte-
sa Sanpaolo. C'é, insomma, parec-
chio spazio per crescere se si pensa
che le blue chip sono molte di pil1 e
che questo sistema potrebbe co-
munque interessare nel futuro an-
che societa di piccola e media di-
mensione. E ¢’¢ anche un’idea. Che
pero coinvolge il livello della politi-
ca e delle istituzioni. «Alzare il livel-
lo di esenzione fiscale, fermo da
molto tempo a 2.000 euro portan-
dolo magari a 4.000 euro, potrebbe
favorire una piu forte partecipazio-
ne dei lavoratori», propone De An-
gelis.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

La proposta: alzare
il livello di esenzione
fiscale, fermo a 2 mila
euro, finoa 4 mila
per incentivare
la partecipazione

L'apertuta del capitale
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sociale agli impiegati
e praticata a oggi
da 11 grandi societa
| significati

e i vantaggi
Analisi
Sara Bottaro,
partner
di Mercer
Italia e
responsabile
dell'Executive
reward
Idee
Enzo De
Angelis,
presidente di
Mercer Italia:
il gendergap e
un problema del
nostro Paese

Foto di gruppo La ricerca sulle retribuzioni

[ Compensi amministratori Imprese con progetti
o : - delegati 2023 su 2022 su diversita e inclusione

* Fissi -5% = Lungo periodo 36%
= Variabili -9% « Breve periodo 32%

Compensi fissi comitati Piani di azionariato diffuso
endoconsigliari 2023 su 2022 | .sqcieta cheli hanno
* Invariati adottati 11
> * Tetto per le agevolazioni
- Comitati remunerazione fiscali 2,065 euro
« Durata delle riunioni +22% Fonte: elaborazione L Economia del Corriere o
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L'OSSERVATORIO

Donne imprenditrici
I'Ttaliaarrancaconil 18%

Le aziende a gestione femminile sono solo 950 mila
e la quasi totalita (95,8%) ¢ costituita da microimprese

Stefania Aoi

Ij ra il dicembre del 1995
7 quando Licia Mattioli, in-
sieme al padre Luciano,
acquisiva una prima
quota dell’Antica Ditta Marchisio,
laboratorio orafo nato nella Torino
di meta Ottocento. Oggi, 57 anni,
I'ex presidente di Federorafi, dopo
avervenduto nel 2013 quell’azienda
alla Richemont, & alla guida della
Mattioli spa, che produce gioielli
per le piti importanti griffe del lus-
so. Ex numero uno di Confindu-
stria, la mantovana Emma Marcega-
glia secondogenita di Steno, fonda-
tore della Marcegaglia, & invece a ca-
po della holding di famiglia, signo-
ra dell'acciaio. Seppur conosciuti, i
volti di queste due imprenditrici so-
no quelli di una minoranza, perché
in Italia a maggio 2024 meno di
un'impresa su cinque risultava gui-
data da donne: per I'esattezza 950
mila aziende sulle 5,2 milioni ope-
ranti sul territorio nazionale. Il 18%
del totale. A dirlo e I'analisi appena
pubblicata da Cribis (Crif), che ha
conteggiato le realta con una mag-
gioranza di donne nell'organo di
amministrazione e quelle con don-
ne che detengono la maggioranza
delle quote di capitale.
La strada verso la parita & ancora
lunga. Non & un caso che molte ma-
nager residenti all’estero non vo-

gliano tornare in patria. Le ragioni?
“All'estero le donne hanno pili pos-
sibilita di carriera. - silegge in un’in-
dagine dello scorso ottobre realizza-
ta da Astraricerche per Managerita-
lia - Li vige il merito per il 74,7% del
campione, non si subiscono discri-
minazioni per il 73,5%, ci sono mag-
giori servizi per la famiglia e la possi-
bilita di conciliare i ritmi casa-lavo-
ro (68,1%)". Eppure, il gender gap &
un problema mondiale. «Per col-
marlo, - racconta Valentina Parenti,
cofondatrice nel 2004, insieme al
fratello, del premio Gamma Donna,
che valorizza il talento imprendito-
riale femminile - servono circa 134
anni, secondo I'ultimo rapporto del
World Economic Forums». In Italia,
si sono fatti passiavanti: «Rispetto a
dieci anni fa, un certo tipo di cultu-
ra patriarcale si e attenuata. - prose-
gue Parenti - E se una rondine non
fa primavera, oggi si vedono piu
“rondini” che in passato, anche gra-
zie alla legge Golfo-Mosca che pre-
vede nei cda almeno un 30% del ge-
nere meno rappresentaton.

Per il futuro, lascia ben sperare il
numero sempre maggiore di ragaz-
ze che studiano materie scientifi-
che e tecnologiche. E anche la tec-
nologia si sta rivelando di grande
aiuto. «Tra le altre cose, favorisce la
conciliazione di lavoro e famiglia, il
che puo agevolare la carrierar, ag-
giunge la cofondatrice di Gamma
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Donna, che traccia anche I'identikit
delle imprenditrici di oggi. «Noi cer-
chiamo quelle che hanno innovato.
- conclude - E si tratta sovente di
persone che hanno deciso di fare
impresa per colmare un gap che lo-
ro stesse hanno riscontrato nell’am-
bito del welfare o sanitario, deciden-

do di mettersi in gioco e di trasfor-
mare una difficoltd in opportunita
dibusiness».

La maggior incidenza di imprese
femminili si ha, secondo lI'indagine
di Cribis, proprio nel campo dei ser-
vizi sociali, dei prodotti tessili, del
commercio al dettaglio, dei servizi

educativi e alla persona. Ecco che
sulle 950 mila imprese rosa in Italia,
la quasi totalith & costituita da mi-
croimprese (95,8%). Solo lo 0,2%
opera su mercati internazionali,
mentre I'87,7% per lo piti sul merca-
to interno. La digital attitude é alta
in appena I',6% delle aziende fem-

minili e bassa nell’88,2%. Ci sono re-
gioni che fanno meglio di altre: la
pit alta percentuale di aziende al
femminile si ha in Lombardia
(14,9%), segue il Lazio (10,4%) e la
Campania (10,1%). Altrove, non si
raggiunge il 10%.

SRPIOOUNONE NIENVATE

14,9%

Laquota
diaziende

al femminile
inLombardia

()Sololo 0,2%
delleimprese
italiane gestite
dadonne
operasu mercati
internazionali
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Selaculturanoneé gratisnemmeno
per chi dovrebbe diffonderla

GIORGIA GRISENDI a pagina

DALLA CARTA DEL DOCENTE Al MUSEI FREE

Se la cultura non ¢ gratis nemmeno

per chi dovrebbe diffonderla

GIORGIA GRISENDI
insegnante e scrittrice

omenica 7 luglio &
stata la settima
“domenica al museo”
nel 2024, con ingressi
gratuiti ai musei
statali. Il mese scorso,
in occasione del 2 giugno, sono stati
staccati oltre 280mila biglietti
graruiri in rutto il paese.
Un'accasione che perd i docenti e gli
under 18 possono avere tutto l'anno,
cosi come rutti gli student delle
facolta umanistiche e artistiche, e
che fa sembrare molto allettante e
semplice per adolescenti,
universitari e insegnanti avere un
accesso facile e fruibile alla cultura.
Sul sito del ministero dell'Istruzione
ériportato che l'ingresso per musei,
gallerie, scavi di antichita, parchie
giardini monumentali é gratuito al
personale docente, consentito dal
ministero dei Beni e delle attivita
culturali e del Turismo. Cio significa
che sono solo i musei statali a
garantire I'entrata gratuita, gli stessi
che gia aderiscono alle aperture
gratuitea turti i cittadini ogni prima
domenica del mese o in altre
occasioni. Come si puo farea
dimostrare di essere un docente in
questo caso? Cé un modulo apposito
sul sito del Mim da compilare a da
far firmare al proprio dirigente e alla
segreteria.
Considerando che la stragrande
maggioranza dei docenti precari
termina il proprio contratto a
giugno, viene da domandarsi se
durante le ferie estive, inoltrando il
modulo alla segreteria del proprio
ormai ex istituto oltre il termine del
contratto, si ricevera risposta
affermativa o se, muovendosi per

tempo e presentandosi alle
biglietterie con un modulo che
indica chiaramente il giorno di
termine del contratto — gia superato
—si verra considerati idonei
allentrata gratuita. La risposta sta
nell'etica di chi si trova in
biglietteria.

La testimonianza

Manuela Di Furia, insegnante di
scuola primaria e divulgatrice sul
tema dell'innovazione tecnologica a
scuola, nota sui social, racconta di
essersi recata agli Uffizi ad aprileal

termine della fiera Didacta (la pit
grande fiera di didattica in Italia) —
dimenticando il suddetto foglio —ed
essere stata costretta ad acquistare il
higlietto al prezzo intero di 25 euro
nonostante avesse mostrato il
cedolino con suoi dati personali,
tipologia di contratto e codice
meccanografico della scuola.

Viene da chiedersi se nei giorni
precedenti non fossero gia stati
staccati troppi biglietti gratuiti a
causa dell'elevato traffico di
insegnanti in citta,

Liniziativa, limitata ai musei statali,
taglia fuori in automarico la
stragrande maggioranza del
patrimonio artistico culturale
italiano affidato a comuni o
fondazioni, come per esempio il
blasonato museo Egizio di Torino,
che esplicita sul proprio sito di non
p riduzioni per docenti in
visita individuale ma solo
accompagnanti gruppi. Fa meglio
invere il museo della Scienza e della
tecnica a Milano, che prevede due
pomeriggi di ingressi gratuiti per
docenti, e che davanti al foglio
dimenticato da chi scrive si é fatto

hastare accessoal registro
elettronico in diretta.

Di Furia racconta proprio la mancata
possibilita di recarsi al museo Egizio
gratuitamente prima dell'uscita
didartica con la sua classe: «Sarei
riuscita a costruire io un mio giro di
visita, capire che tipo di percorso
fare e magari creare anche una
caccia al resoro di ricerca dei dettagli
che i bambini potevano fotografare.
L'ingresso gratuito ai docenti prima
delle uscite permetterebbe anche un
accesso alla cultura divertente, un
po' piit giocoso, che i bambini
possono anche meglio apprezzare.
Adattare un‘uscita didattica,
un‘esperienza ai nostri alunni, alla
nostra classe invece che affidarlaal
caso e a percorsi prestabiliti fa parte
del nostro lavoro ed e assurdo dover
pagare per svolgere bene il proprio
lavoros,

1 tagli alla Carta del docente
Quando si arriva a parlare di mostre
temporanee tenute da fondazioni
private, non esiste insegnante che
abbia avuto ingresso gratuito o

ridotto e nemmeno la possibilita di
pagare con la famigerata Carta del
Docente, prodotto della legge sulla
Buona Scuola del 2016 che prevede
500 euro di spesa l'anno per
laggiornamento e la formazione dei
docenti — prima solo quelli di ruolo,
dopo numerose sentenze anche per
chi ha contratto annuale —
comprendente sulla carta anche
ingressi a mostre, musei e spettacoli
spesso incompatibili con questo
bonus, quando e se rimane credito.
Come racconta |'insegnante di scuola
primaria e content creator Elisa
Carducci, difficilmente rimane
credito utilizzabile se ¢i si aggiorna
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= Domani =

davvero: «Da guando sono di ruolo
utilizzo ogni anno il Bonus docente
per partecipare a corsi di formazione
o fiere didattiche, acquistare libri e
albi illustrati sia per me che per i

miei alunni e per sostituire i miei
vecchi device che erano ormai
inadatti per condurre la quotidiana
funzione docente. Raramente sono
riuscita a utilizzare il bonus per
accedere a mostre, visite museali o
spettacoli teatrali, perché non
convenzionatis.

Secondo Carducci «una cospicua
parte dei nostri alunni vive in un
ambiente familiare poco stimolante
dal punto di vista culturale e che
non fornisce ai pit giovani
esperienze culturali che li avvicinino
alla fruizione di opere d'artes. Se per
gli insegnanti il mondo della cultura
e sempre piu inaccessibile visto il
costo della vita in continuo aumento
- ma non lo stipendio medio - come
fare a stimolare i ragazzi in tal

Senso?
11 bonus destinato ai 18enni poteva

essere una buona soluzione, non sia
mai che tra un concerto e I'altro nelle
varie citta ci scappasse anche una
visita ai musei: dal 1" maggiola
piattaforma é chiusa, sostituita dal
bonus merito (per chi prende 100
alla maturita) e dal bonus cultura
(con limite Isee che per un nucleo
famigliare con almeno un figlioéa
decisamente bassa).

Dal nuovo anno scolastico, anche
l'importo del bonus a disposizione
sulla Carte del docente iniziera a
scendere drasticamente fino al 2028,
in tendenza contraria alle reali
necessita.

Rimane la speranza che l'ondata di
turisti stranieri nel nostro paese
continui a crescere, cosi almeno loro
potranno fruire del nostro
patrimonio culturale.

L'accesso
gratuito ai musei
peridocenti

non é sempre
garanrito, il bonus
peril8ennié
ferminato,
sostituito da bonus
mierito e bonus
cultura, mentre la
Carta del Docente
subira dei tagli
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PROFESSIONI DEL DOMANI
DOVE CI S| FORMA (IN TEMPO)

Intesa Sanpaolo in collaborazione con scuole e atenei

spiega I'importanza di nuove tecnologie e «soft skill»

di VALENTINA IORIO

B lue economy, space economy,
life science, transizione verde
e digitale stanno trasforman-
do le professioni del futuro, dando
spazio a nuove competenze e richie-
dendo allo stesso tempo formazione
continua. La capacita di anticipare
questi cambiamenti é uno degli ele-
menti su cui si gioca la competitivita
delle imprese e delle economie. Per
aiutare i giovani a orientarsi in que-
sta evoluzione, Intesa Sanpaolo ha
lanciato «Build Your Future», il pro-
gramma di incontri realizzato in col-
laborazione con scuole e universita,
che nei prossimi mesi coinvolgera
circa 10.000 studenti di tutta Italia. Il
primo incontro é stato organizzato
con I'Universita degli Studi di Torino
e il Dipartimento di Management
«Valter Cantino» guidato dalla pro-
fessoressa Francesca Culasso. Le
prossime tappe saranno Roma a set-

tembre, Genova e Bergamo a ottobre.
E ancora: Trento, Urbino, Napoli, Pa-
via e Milano.

Gli appuntamenti

Nel corso degli appuntamenti si al-
terneranno esperti, professionisti,
docenti universitari, imprenditori e
startupper, con i quali verra appro-
fondito il ruolo delle nuove tecnolo-
gie e I'importanza delle soft skill per
affrontare con successo le sfide del
futuro. Tra gli speaker che porteran-

no la loro testimonianza, nel corso
delle diverse tappe del progetto, c'é
l'altleta paralimpico di sci nautico
Daniele Cassioli, Veronica Civiero,
digital entrepreneur ed ex global so-
lutions manager di Meta, Stefano
Braschi, research manager di Accen-
ture, ed Elia Bombardelli, docente di
matematica e content creator. Gli
studenti saranno coinvolti attraverso
momenti interattivi e una mini-chal-
lenge, prima di ciascun evento, attra-
verso cui potranno esprimere le loro
riflessioni sull'impatto delle trasfor-
mazioni in corso. «Abbiamo creato
un format ispirazionale e coinvol-
gente, replicabile in tutti i territori
del Paese, per aiutare i giovani ad ac-
quisire gli strumenti necessari a di-
ventare pil consapevoli delle tra-
sformazioni che stanno impattando
il nostro modo di vivere e lavorare.
Solo nel 2023 attraverso le iniziative
di Education, Intesa Sanpaolo ha gia
coinvolto oltre 2.000 scuole e univer-
sita, ne sono previste 4.000 nell'oriz-
zonte di Piano d'Impresa», racconta
Elisa Zambito Marsala, responsabile
Education Ecosystem e Global Value

Programs Intesa Sanpaolo. Il grup-
po, tramite la struttura Education
Ecosystem and Global Value Pro-
grams, promuove I'Osservatorio per-
manente, Lookqward, che ha I'obiet-
tivo di individuare i fabbisogni di
nuove competenze. Da alcune ricer-
che condotte dall'osservatorio emer-
ge che le professioni del futuro sa-
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ranno sempre piu caratterizzate dal-
la fusione tra conoscenze tecniche
verticali, competenze trasversali e
capacita relazionali. Da questi studi
si evidenzia non solo che la doman-
da di skill tecniche, legate in partico-
lare alla trasformazione digitale e
green, € in costante aumento, ma an-
chele soft skill diventano sempre piu
importanti, come il problem solving,
la creativit, la resilienza, la capacita
di costruire alleanze e fare network.
Secondo le stime dell'osservatorio
I'ltalia avrebbe la necessita di creare,
entro il 2030, oltre due milionidipo-
sti di lavoro in ambito green, educa-
tion & health e business, enginee-
ring, science & technology per col-
mare il gap con i Paesi piu all'avan-
guardia, come quelli scandinavi.

©® RIPRODUZIONE RISERVATA

I volti

In alto a sinistra, e
poi in senso orario:
Elisa Zambito
Marsala, di Intesa
Sanpaolo; Daniele
Cassioli, sciatore
nautico; Veronica
Civiero,
imprenditrice
digitale; Stefano
Braschi, di Accenture
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ANCHE SE DI “MADE IN ITALY" E RIMASTO POCO
Auto blu, i sovranisti viaggiano straniero

Ilministra Urso ha attaccata [Alfa Romeo per la produzicne del brand “Milano’ in Polonia, ma non usale Fiat
Anchealla presidenzadel Consiglioc'®il predominio di modelli prodottiallesterc: appenaun terzo é“italiano”

STEFANO |ANNACCONE apagina &

Sovranisti si, ma non quando si
tratta di autoblw. In quel caso ci
siaffida legittimamente,al mer-
cato, Alla migliore dorazione,
senza guardare troppo alla na-
zionalita. Eppure da Adolfo Ur-
s0 a Francesco Lollobrigida, da
Matteo Salvini a Giorgia Meloni,
il governo & pieno di cantori del
made in Italy e di rurori —alme-
no a parole — delle produzioni

tricolori. Solo, perd, che le auto
diservizio, quelle usatedai mini-
steri e palazzo Chigi per i vari
spostamenti, sono quasi tutte
straniere, salvo qualche eccezio-
ne, L'aspetto piti singolare é che
i pitt accaniti tifosi del made in
Italy polemizzano con i vertici
aziendali, quandosi tratta di de-
localizzazioni, ma non sempre
sono agiscono di conseguenza.

i ministera
del Made in
Italy Adolfo
Urso oggi he
quartro Audi
(tedesche) e una
Peugeut
eletirica
(francese)

FOTOANSA

IL PARCO MACCHINE DEL GOVERNO
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Auto blu, no al “made in Italy”
Aisovranisti piacciono straniere

[l ministro Urso aveva attaccato fAlfa Romeo per la produzione del brand "Milano” in Polonizg, manonusa le Fiat
Anche alla presidenza del Consiglic ¢ il predominio di modelli prodotti al'estero: appena un terzo @ "taliano”

STEFAND IANNACCONE
ROMA

Sovranisti si. ma
\ non quando si
tratta di autoblu

In quel caso ci si
affida, legittima-
mente, al merca-

to. Alla migliore dotazione,
senza guardare troppo alla
nazionalita. Eppureda Adol-
fo Urso a Francesco Lollobri

gida, da Matteo Salvini a
Giorgia Meloni, il governo e
pieno di cantori del made in
Italy e di rutori — almeno a
parole—delle produzioni tri-
colori.

Solo, perd, che le auto di ser-
vizio, quelle usare dai mini-
steri e palazzo Chigi periva-
ri spostamenti, sono gquasi
tutte straniere, salvo qual-
che eccezione. Su tutti il mi-
nistero dell'Economia di
Giancarlo Giorgetti, uno dei
pochi sovranisti doc, alme-
no perle quattroruote istitu-
zionali.

Secondo quanto é in grado
di ricostruire Domani, visto
che i dati sono pubhlicati a
singhiozzo sui siti ministe-
riali, @ predominante la scel-
tadi marchi stranieri rispet-
to all'unico vero, riconduci-
bileallTralia: la Fiat. Ammes-
so che, vista l'evoluzione
dell'azienda in chiave inter

nazionale, possa essere con-
siderataa pienotitoloitalia-
na. Maquellorestaebisogna
farci i conti.

L'aspetto pit singolare & che
ipitaccaniti tifosi del made
in Italy polemizzano con i
vertici aziendali, quando si
tratta di delocalizzazioni,
a Non Sempre sono agisco

no di conseguenza, Anzi.

Urso e Milano polacca
Unesempiolampanteéil mi-
nistro delle Imprese Urso.

che ha ingaggiato un duello
adistanza conStellantis. L'a-
zienda voleva produrre la
macchina dell’Alfa Romeo
con il nome «Milanos in uno
stabilimento in Polonia. 1l
ministro meloniano ha po-
stol'altold, evocando addirit-
rura la legge sullitalian
sounding, l'impiego di nomi
italiani per atrirare i consu-
matori in maniera inganne-
vole.

Uno scudo politico intorno
all'italianita. E da un mini-
stro strenuo difensore del
made in Italy, smanioso di
imporre paletti ai vertici
Fiat, ci si attendeva quanto-
meno che viaggiasse su ver-
ture prodotte da lavoratori
italiani.

Fin dal suo insediamento a
via Veneto, sede del Mimit,
C'¢ invece un parco auto tut-
to straniero, made in Euro-
pe. Senza Irtaly.

Sicontano quattro Audi 3 Se-
dan, azienda sicuramente
tra le pittapprezzate, macon
un pedigree ruttotedesco. La
nuova flotta & peraltro arri-
vata proprio dal novembre

2022, a poche settimane dal
giuramento dell'esecutivo
di destra, all'alba dell'éra Ur-
S0.

L'attuale ministro ha poi ere-
ditato solo una Peugeot elet-
trica, brand francese, dal pro-
priopredecessore, Giancarlo
Giorgertiall'epocaacapodel
ministero dello Sviluppo
economico nell'esecutivo di
Mario Draghi. Del resto, co-
me gia raccontato da Repub-
blica, anchesulle preferenze
personali Urso risulta inte-
statario di due auto, una
Toyota e una Volkswagen,
che di italiano non hanno
nulla. Al massimao il conces-
sionario dove sono state ac-

quistate.

Sovranita solo agricola

Ma il numero uno del Mimit,
alfiere delle bartaglie tricolo-
ri.@in buona compagnia nel
governo Meloni. Francesco
Lollobrigida, ministrodell’A-
gricoltura e della sovranita
alimentare, parla in ogni oc-
casione del valore delle pro-
duzioni italiane. L'estrazio-
nesovranista, dicitura infila-
ta nell'etichetta del dicaste-
ro, non vale perd per il parco
auto.

Al Masaf, finoal 31 dicembre
dello scorso anno, cerano
quarttro veicoli: due Peugeot
208 (elettriche) e una Nissan,
erediradel precedente gover-
no. Lunico mezzo che po-
trebbe essere ricondottoall’1-
talia  la Jeep, prodotta da
Stellantis. Ma al netto dello
sforzo di fantasia non ¢ cer-
to un brand che fa pensare
all'ltalia e alla Fiat essendo
dasempre associato alla sta-
tunitense Chrysler.

Salvini international

A palazzo Chigi, poi, l'italia-
nita delle quattro ruote é in
minoranza, ma almeno pre-
sente rispetto agli altri casi.
Alla presidenza

del Consiglio

fanno  capo

non solo la pre-

mier Giorgia

Meloni, ma an-

che la schiera

di ministri sen-

za portafoglio.

Su un parco ati-

to di 21 veicoli,

solo 7 (quindi

un terzo del to-

rale) sono mac-

chine Fiat: 6 Ti-

poibride e una Panda. A far-
lada padroneé comunquela
Volvo, casa automobilistica
svedese, 1:1113 rifurpisce (.u 8
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verture la presiaenza ael
Consiglio, mentre altre 6 so-
no delle Ford Focus.

E cosa fa invece il leader del-
la Lega Matteo Salvini, altro
grande appassionato di so-
vranismo, che sbandiera po-
sizionamenti da patriota? Al
ministerodelle Infrastruttu-
re e dei trasporti risultano

utilizzabili 2 Jeep, 2 Peugeot
acuisisomma una “vecchia”
— immatricolata nel 2019 —
Nissan Leef.
Edirechemeritoriamenteal
Mit,da quandoéarrivaroSal-
vini, & stato ridotto il nume-
ro di veicoli a disposizione.
Solo cheall'attenzione verso
le spese, non corrisponde la
medesima attenzioneal luo-
go di fabbrica-
zione.

Parchi misti

La lista prose-
gue con un al-
tro leghista, fe-
delissimodi Sal-
vini come il mi-
nistro  dell'l-
struzione Giu-
seppe Valdita-
ra, che ha una

dotazione i

Ford Focus. Tra
le righe qualcuno si lamen-
ra: «Ne servono di pitw. Chis-
sa se davvero crescera la do-
tazione elattenzioneversoi
brand. Mentre al ministero
dell'Universita di Anna Ma-
ria Bernini vige un principio
misto: una sola vettura Fiat,
circondata da Kia, Toyota e
Jeep.
Al ministero dell'’Ambiente
di un altro forzista, Gilberto
Picherro Fratin si ritrovano
almeno delle vetture ibride,

2su quattro, sventando l'on-
ta di un parco veicoli inqui-
nanti nel dicastero che pi
di tutti dovrebbe essere
green. Ma sulla nazionalita
1o spartito & lo stesso: due
Toyota Auris di proprieta,
un'altra Toyota c-hr e una
Jeep renegade.

Un misto che si ritrova, sep-
pure in una diversa riparti-
zione, al ministero del Lavo-
roedelle politiche sociali af-
fidatoa Marina Elvira Calde-
rone. Si contano due Kia Sto-

nic e una Fiat Tipo, ereditare
dal predecessore Andrea Or-
lando.

Sovranisti isituzionali

Ma, aggirandosi tra i parchi
autodei ministeri, non man-
canosorprese. Il piu sovrani-
sta, in termini di autoblu, &
la figura che ha un imprin-
ting pin europeo di turti: il
numero uno dell'Economia,
Giancarlo Giorgerri. 11 Mef
conta su una flotta di mezzi
tutti Fiat (Tipo).

Una raritd tra i sovranisti,
che pero pua vantare pure il
titolare della Difesa, Guido
Crosetto, che al suo dicaste-
ro haintotale 5 auto, di cui 3
Alfa Romeo e 2 Fiat. Nel club
sovranista delle autoblu
rientra il ministro della Cul-
tura, Gennaro Sangiuliano,
contando su una dotazione

quasi esclusivamente trico-
lore. E si “salva” nell'approc-
ciodell'italianita il leader di
Forza Italia e ministro degli
Esteri, Antonio Tajani, per
cui pero il parco auto é fer-
mo a quello del precedente
governo, l'ultimo dato risale
infarti al marzo 2022,

Come funziona l'approvvi-
gionamento dei mezzi per
gli spostamenti di ministrie
:rispetrivi vertici dirigenzia-

i?

Leautodi servizio, quasi tut-
te a noleggio con uso non
esclusivo (quindi non riser-
vate a una sola persona), so-
no messe a disposizione at-
traverso l'accordo quadro
della Consip. Palazzo Chigie
i ministeri sonoriforniti dal-
le societa aggiudicatarie dei
vari lotti, La dotazione delle
aziende ¢ ampia, ma eviden-
temenre |'asperto dell'italia

nita e sfuggito ai sovranisti.

Censimento lento

Sul punto il governo Meloni
ha, pero, un altro neo: il cen-
simento delle auto della Pa
non € stato ancora reso noto
conunnettoritardo sull'abi-
tuale tabella di marcia. Negli
anni scorsi, infatti, entro po-
chimesi (salvoalcuni casico-
me negli anni della pande-
mia) le informazioni che ri-

guardano ogni amministra-
zione, dalleregioni alle Asl fi-
noalle province eai comuni,
venivano comunicati per
avereun quadrochiarosulla
rendenza. Unamappa utilea
scoprireunvecchiovizioita-
lico, quello di collezionare
autoblu, anche perché alcu-
ni ministeri — come il Vimi-
nale di Matteo Piantedosi —
non hannoreso pubbliciida-
ti nonostante le richieste di
Domarni.

Da quanto risulta, peraltro,
il Formez ha inviato il mare-
riale al diparrimento della
Funzione pubblica per la de-
finitiva elaborazione, Ma il
ministro Paolo Zangrillo, su
questo punto si dimostra
meno solerte rispetto al pre-
decessore, Renato Brunetta.
«Il monitoraggio & in corson,
spiegano da palazzo Chigi.
Di sicuro, insomma, c'@ solo
la passione per l'auto stra-

nierada partedei sovranisti.
O APRODUZIONE RISERVATA

Team Meloni
Suunparcodi2l
veicoli, solo 7
sonoitaliania
Palazzo Chigi: 6
Tipo e una Panda
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L'approdo
diUrso

al Mimit

ha portato
al rinnovo
del parcoauto
manon ce
atfenzione
ai brand

dei veicoli

in dotazione

FOTOANSA
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Il benessere dei dipendenti
spinge i conti delle imprese
Tre Pmi su quattro hanno un livello almeno medio

di welfare aziendale: nel Terzo Settore il 51,3

per cento degli enti arriva a un punto elevato, che
supera diun terzo il 33,3 per cento della media generale

Luigi dell'Olio

. l e aziende che registrano
J livelli elevati di soddisfa-
zione da parte del perso-
nale tendono a essere pill
profittevoli della media e - nel caso
delle quotate - a generare elevate
performance nel tempo”. E la con-
clusione alla quale arriva uno stu-
dio condotto da Jan-Emmanuel De
Neve e George Ward, professori
dell’'Universita di Oxford, e da Mi-
cah Kaats, dell'Universita di Har-
vard. Un'analisi su basi scientifi-
che che consente di superare il
classico “vorrei, ma non posso” che
spesso frena imprenditori e top ma-
nager, i quali sono consapevoli dei
benefici derivanti dal welfare
aziendale, ma al tempo stesso sono
frenati dalla carenza di budget e
dalla difficolta di stimare i ritorni
di queste iniziative sugli econo-
mics dell'impresa.

Detto questo, & pur vero che non
esiste una ricetta valida per tutti,
come evidenzia un’analisi dedica-
ta dal Financial Times agli esiti del-
lo studio accademico. «Non é tanto
una questione di budget; il discri-
mine per il successo di iniziative
che puntano al benessere dei di-
pendenti e nella capacita di co-

struire soluzioni personalizzate, in
base ai bisogni espressi dal perso-
nale», sottolinea Trisha Brookes,
manager della societa di head hun-
ting Hays, intervistata dal quotidia-
no finanziario.

Quesla consapevolezza comin-
cia a farsi strada in Italia, come di-
mostra I'ultima edizione del Welfa-
re Index Pmi, promosso da Genera-
li Italia con il patrocinio della Presi-
denza del Consiglio dei Ministri e
con la partecipazione di Confindu-
stria, Confagricoltura, Confartigia-
nato, Confprofessioni e Confcom-
mercio. Tra il 2016 e il 2023 é tripli-
cata la quota di imprese che hanno
raggiunto un livello alto o molto al-
to di welfare aziendale, arrivando
al 33,3% del totale.

Gli analisti hanno studiato le po-
litiche di 7 mila imprese operanti
nella Penisola, prendendo in consi-
derazione dieci aree di intervento,
dalla protezione alla salute, dalla
conciliazione vita-lavoro al soste-
gno economico, dallo sviluppo del
capitale umano al sostegno per
educazione e cultura, dai diritti e
I'inclusione alle condizioni lavora-
tive, infine dalla responsabilita so-
ciale verso consumatori e fornitori
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al welfare di comunita.

E emerso che il 75% delle piccole
e medie imprese italiane ha quan-
to meno un livello medio di welfa-
re aziendale. Un risultato non da
poco, considerato che spesso le
realta di ridotte dimensioni non di-
spongono di una vera e propria di-
visione delle risorse umane. L'area
pit matura, con un tasso di iniziati-
va del 56,4%, & la conciliazione vi-
ta-lavoro. Seguono a breve distan-
zasalute eassistenza, previdenza e
protezione, tutela dei diritti, delle
diversita e inclusione sociale, tutte
con un tasso superiore al 50%. L'ini-
ziativa delle imprese a sostegno
delle famiglie per la cultura e I'edu-
cazione dei figli, con il 10% di im-
prese attive, sta invece muovendo
i primi passi.

Il rapporto 2024 dedica un ap-
profondimento a un grande prota-
gonista della scena sociale ed eco-
nomica italiana, il terzo settore,
che conta 125 mila organizzazioni
iscritte al registro di settore (Run-
ts). Gli enti che ne fanno parte da
un lato offrono soluzioni di welfare
ai propri dipendenti, dall’altro agi-
scono come fornitore di servizi alle
imprese. Gli enti del terzo settore
che hanno raggiunto un livello alto
e moltoalto di welfare aziendale so-
noil 59,3%, controil 33,3% delle im-
prese for profit. E in quasi tutte le
aree i tassi di iniziativa sono supe-
riori alla media delle Pmi.

Attualmente ben il 22% della spe-
sa sanitaria e il 71% di quella assi-
stenziale per la cura dei figli e degli
anziani sono a carico direttamente
delle famiglie.

Il welfare aziendale, trasferendo
parte di questa spesa verso una di-
mensione collettiva, agisce come
fattore di efficienza e di equita. Le
Pmi, ricordano gli analisti, raggiun-
gono 11,3 milioni di famiglie con la-
voratori dipendenti, il 44% delle fa-
miglie italiane, appartenenti a tut-
te le fasce sociali, di cui 3,2 milioni
a vulnerabilita alta o molto alta.
Possono auindi rafforzare il pro-

prio ruolo sociale erogando soste-
@ni mirati in relazione alla condi-
zione familiare o alla presenza di
fragilitd connesse alla necessita di
assistere figli o persone anziane.

Tutte queste considerazioni van-
no poi calate nel contesto macroin
cui le imprese si trovano a operare,
caratterizzato da una crescita asfit-
tica, incognite crescenti e una for-
te pressione sui margini. Anche la
ricercaitaliana conferma che il wel-
fare contribuisce alla produttivita
e al successo economico.

La quota di imprese con aumen-
to di fatturato nel 2023 cresce pres-
soché linearmente con il livello di
welfare aziendale, dal 28,8% di
quelle con livello iniziale al 46,5%
di quelle con livello molto alto. Infi-
ne, 'adozione di iniziative per il be-
nessere dei dipendenti & correlata
positivamente con la solidita finan-
ziaria delle imprese: l'indebita-
mento, misurato come quota per-
centuale sul fatturato, & inversa-
mente proporzionale ai livelli di
welfare, con una differenza di ol-
tre cinque punti tra le imprese di li-
vello iniziale (70,3%) e quelle di li-
vello molto alto (64,5%).

DEPRODUIIONE ERERVATA
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Lavoro e pensioni

cosi]'Ai puo fare
da contrappeso
all' inverno
demografico

[ aumento della produttivita snodo
chiave. “Ma va data attenzione alle
nuove esigenze dei dipendenti,

alla formazione e aun’'equa

redistribuzione dei benefici”
Giulia Cimpanelli
I ? inverno demografico
mettera a dura prova il si-
stema previdenziale ita-
liano. E se la soluzione
fosse l'intelligenza artificiale? Di
certo, gli impatti di questa tecno-
logia sul mondo del lavoro saran-
no molto significativi. Gia oggi, in
Italia, I'intelligenza artificiale ha
un potenziale di automazione del
50 per cento di “posti di lavoro

P.30



» 8luglio 2024

PAESE :ltalia

PAGINE :32;33

SUPERFICIE :107 %
PERIODICITA :Settimanale

DIFFUSIONE :(400000)
AUTORE :Giulia Cimpanelli

equivalenti” (I'equivalente in po-
sti di lavoro della somma del tem-
po impiegato in singole attivita
che possono essere affidati alle
macchine, ad esempio, questa
metodologia permette di stimare
il numero di posti di lavoro equi-
valenti che possono essere sosti-
tuiti dall’automazione), a oggi rea-
lizzato in minima parte, conside-
rando anche che, per ora, il ruolo
dell’Ai é piti di supporto che di ve-
ra e propria sostituzione. Ma da
qui a dieci anni, le nuove capaci-
ta delle macchine potrebbero
svolgere il lavoro di 3,8 milioni di
persone in Italia. I dati dell’Osser-
vatorio Artificial Intelligence del-
laSchool of management del Poli-
tecnico di Milano parlano chiaro:
questa tecnologia rivoluzionera
il mercato del lavoro, ma come po-
tra aiutarlo a essere resiliente?
«Da otto anni ci poniamo una do-
manda cruciale: cosa sara del no-
strolavoro? Con il nostro Osserva-
torio, abbiamo esplorato due pro-
spettive fondamentali - commen-
ta Giovanni Miragliotta, co-diret-
tore dell'Osservatorio -. La tecno-
logia non sostituira completa-
mente le professioni, piuttosto

automatizzera una parte delle
ore lavorative. L'ultima stima sug-
gerisce che entro il 2033, circa 3,8
milioni di posti di lavoro equiva-
lenti potrebbero essere sostituiti
dall’automazione. Tuttavia, nello
stesso anno, si prevede che ci sa-
ranno soltanto 21,2 milioni di per-
sone occupate: 2,8 milioni di lavo-
ratori saranno infatti gia entrati
in eta pensionabile e usciti dal
mondo del lavoro. Il saldo tra po-
sti di lavoro equivalenti sostituiti
dall’Ai e posti di lavoro “vuoti” &
comungque negativon.,

Dunque sembra che in realta il
problema da affrontare non sia
che l'intelligenza artificiale gene-
rativa ci “rubera” posti di lavoro
ma che serviranno 5,6 milioni di
lavoratori in pin per mantenere
in piedi il sistema pensionistico:

«Come anticipato, 'Ai sopperira
per 3,8 milioni, ma ce ne sono an-
cora circa due che mancheranno
all'appello - commenta Miragliot-
ta -. L’Ai potra in parte sostituire i
lavoratori in pensione - che, con
I'invecchiamento della popolazio-
ne, non verranno altrimenti sosti-
tuiti - ma non bastera a generare
I'incremento di produttivita che
vada a mantenere i fabbisogni del
sistema pensionistico».

Sembra quindi che I’Ai non sia
una minaccia ma una necessita
peraumentare la produttivita del
lavoroin Italia: «Un salto necessa-
rio per evitare 'enorme squili-
brio dellinverno demografico -
continua 'esperto -. Ma soltanto
prestando attenzione alle nuove
esigenze dei lavoratori, alla for-
mazione e a un’equa redistribu-
zione dei benefici, la societa riu-
scira a trarre valore dallo svilup-
po dell’Ai».

Anche perché secondo I'analisi
di Manpower group “Ai e azien-
de italiane”, in Italia solo un’im-
presa su quattro (24%) dichiara
di aver gia integrato funzionali-
ta Ainella propria attivita eun al-
tro 25%ritiene di voler comincia-
re a farlo entro un anno. Soltan-
to il 3% delle aziende esclude
con certezza che non avra biso-
gno di queste tecnologie per i
prossimi tre anni, mentre pin di
un'impresa su dieci (11%) affer-
ma di essere un “early adopter”
ediaver gia cominciato a sfrutta-
re a pieno tutte le possibilita of-
ferte a oggi dall’Ai.

In generale le aziende italiane
riconoscono le potenzialita del-
I'Ai. Oltre due aziende su tre
(67%) ritengono portera migliori
performance aziendali e il 63% ve-
de opportunita per migliorare la
formazione degli organici e mi-
gliorare 'engagement dei dipen-
denti. Circa tre imprese su cin-
queritengono inoltre che I'Ai con-
tribuira a rendere pit efficienti i
processi di assunzione (60%) e di
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priate perls'fruttfire il poteﬁiiale
dell’Ai in modo sicuro e vantag-

ricerca dei candidati (58%).
Anche le sensazioni dei lavora-

tori si confermano positive: ritie-
neche I'Ai avra un’influenza posi-
tiva sulle proprie condizioni lavo-
rative il 68% degli impiegati e pro-
fessionisti, il 66% dei quadri e dei
supervisori, il 64% dei dirigenti e
il 56% degli operai.

Ma la diffusione a macchia d’o-
lio di questa tecnologia potra ave-
re esiti diversi in base alle geogra-
fie. Il Fondo monetario interna-
zionale prevede che I'Ai interesse-
ra circa il 40% delle posizioni lavo-
rative a livello mondiale, con un
impatto che va dalla sostituzione
di alcuni ruoli all'incremento del-
I'efficienza in altri. Nei Paesi svi-
luppati, questa influenza potreb-
be raggiungere il 60%. E mentre
meta delle occupazioni potrebbe

vedere miglioramenti in termini
di produttivita grazie all’Ai, I'al-
tra meta potrebbe affrontare una
riduzione della domanda di ma-
nodopera, con possibili cali nei sa-
lari e nelle opportunita di lavoro.

Nei mercati emergenti e nei
Paesi a basso reddito, I'impatto
della tecnologia sara rispettiva-
mente del 40% e del 26%. Questi
Paesi, spesso privi delle infra-
strutture necessarie e delle com-
petenze adeguate, rischiano di ve-
dere un aumento delle disugua-
glianze a causa dell’Ai.

«Siamo all’inizio di una rivolu-
zione tecnologica che potrebbe
rilanciare la produttivita, stimo-
lare la crescita globale e aumen-
tare i redditi a livello mondiale,
ma anche portare alla sostituzio-
ne di posti di lavoro e all'aumen-
to delle disuguaglianze- ha di-
chiarato la direttrice generale
del Fmi, Kristalina Georgieva -.
L’effetto complessivo é difficile
da prevedere poiché I'Ai si diffon-
dera in modi complessi nelle di-
verse economie. Cio che sappia-
mo con certezza e che sara neces-
sario svilubpare politiche appro-

gioso per 'umanita».

OMPFRODUTIONE RISERVATA
@ L'OPINIONE

Ma nei mercatiemergenti
eneiPaesiabasso reddito
larivoluzione tecnologica
puod portare
aunaumento

delle diseguaglianze
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Emerge dall’orientamento del Tribunale di Milano: inefficacii controlli su fornitori e terzisti

Altamoda arischio caporalato

Per le imprese puo scattare 'amministrazione giudiziaria

Pagina acura
DI GIOVANNI BRIOLA

ombra del caporala-

to sulle aziende

dell’alta moda. Il si-

stema di controlli
verso fornitori e terzisti, infat-
ti, secondo il recente orienta-
mento portato avanti dal Tri-
bunale meneghino, si é rivela-
to inefficace. E per diverse
aziende che operano nei setto-
ridell’alta moda, della logisti-
ca e della grande distribuzio-
ne é scattata 'amministrazio-
ne giudiziaria sulla scorta di
una riconosciuta agevolazio-
ne colposa del reato di capora-
lato (603-bis c.p.). Per correre
ai ripari, il primo passo & do-
tarsi di modelli organizzativi
e sistemi interni che passino
al setaccio non solo la forma
dei rapporti commerciali, ma,
soprattutto, il rispetto sostan-
ziale di regole di trasparenza.
Comune denominatore di que-
ste azioni la verifica preventi-
va. Sono queste le indicazioni
che emergono da diversi prov-
vedimenti della giurispruden-
za dimerito. In particolare, re-
centi provvedimentidel Tribu-
nale di Milano mettono in evi-
denza l'esigenza per le azien-
de di adottare modelli organiz-
zativi e, pit in generale, siste-
mi interni efficaci, finalizzati
al controllo rigoroso sui forni-
tori e terzisti. Tale controllo
deve essere strutturato attra-
verso varie fasi e misure speci-
fiche per garantire la confor-
mita e la trasparenza lungo

tuttala filiera produttiva.

E fondamentale I'attivita di
verifica preventiva e di accre-
ditamento dei fornitori, ovve-
ro controlli mirati ad accerta-
re la sussistenza di caratteri-
stiche tecnico-professionali e
di onorabilita di questi. In ag-
giunta, si considera essenzia-
le anche un monitoraggio co-
stante di tali parametri e, in
particolare, sullaffidabilita
etica, economica e finanzia-
ria.

Diventa, inoltre, cruciale
I'adozione di apposite clausole
contrattuali finalizzate, in ra-
gione della natura e tipologia
del contratto, a garantire l'os-
servanza di principi di control-
lo, regole etiche e di condotta
nella gestione delle attivita
da parte del fornitore.

Sul punto, & stato appena
diffuso da Assonime (Asso-
ciazione per le societa per azio-
niitaliane)il contributo "Il Ca-
son. 5/2024”, dal titolo “La tu-
tela dei diritti umani nelle ca-
tene di fornitura della moda
trarischi attuali e nuovi obbli-
ghi di due diligence”, in cui si
pongono al centro proprio le
nuove strategie di prevenzio-
ne relative a politiche di due
diligence e dedicati strumenti
contrattuali nei rapporti con i
fornitori.

L’orientamento dei giu-
dici di merito. Negli ultimi
mesi, il Tribunale di Milano
ha adottato misure significati-
ve nei confronti di diverse ca-
se di moda di alta gamma, su-
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scitando un acceso dibattito
sui sistemi di compliance in-
terni relativi ai controlli sui
terzisti. In particolare, la se-
zione autonoma misure di pre-
venzione del Tribunale ha
emesso tre diversi decreti nei
confronti di noti brand della
moda attraverso i quali dispo-
neva la misura dell’ammini-
strazione giudiziaria ex art.
34 dlgs 159/2011 riconoscen-
done il  coinvolgimento
nell’agevolazione colposa del
caporalato, segnando cosi un
punto di svolta nell’approccio
giudiziario verso la logistica e
la grande distribuzione, so-
prattutto per quanto concer-
neil settore del lusso.

Il primo di questi provvedi-
menti, datato 15 gennaio
2024, ha visto protagonista Al-
viero Martini, rispetto al qua-
le il Tribunale ha evidenziato
come le pratiche aziendali ab-
biano, seppur in maniera col-
posa, facilitato lo sfruttamen-
to dei lavoratori attraverso la
catena di subappalti. Successi-
vamente, il 3 aprile 2024, un
decreto analogo ha colpito il
marchio Armani, mettendo in
luce le carenze nei sistemi di
controllo interno e l'ineffica-
cia dei modelli organizzativi
nel prevenire fenomeni di ca-
poralato. Infine, il 6 giugno
2024, anche Dior & stato colpi-
to dalla medesima misura di
prevenzione, confermando
P'importanza cruciale per le
aziende di adottare modelli or-
ganizzativi e procedure inter-
ne adeguate.

Tali provvedimenti, infatti,
evidenziano chiaramente co-
me sia fondamentale perle im-
prese muoversi in via preven-
tiva, implementando sistemi
di controllo efficaci, capaci di
garantire il rispetto delle nor-

mative sul lavoro e di preveni-
re qualsiasi forma di sfrutta-
mento nella filiera produtti-
va. Una simile tendenza giuri-

sprudenziale da parte del Tri-
bunale meneghino impone
dunque un ripensamento del-
le strategie aziendali, promuo-
vendo un approccio piti rigoro-
so e responsabile nella gestio-
ne dei terzisti e dei subappal-
ti.

Esteso il perimetro
dell’amministrazione giu-
diziaria ex art, 34 dlgs
159/2011. L’'amministrazione
giudiziaria rappresenta una
misura preventiva volta a con-
trastare infiltrazioni crimina-
li nelle attivita economiche.
Trova infatti la sua disciplina
all'interno dell’art. 34 del dlgs
159/2011, dal titolo “L’ammi-
nistrazione giudiziaria dei be-
ni connessi ad attivita econo-
miche e delle aziende”.L'obiet-
tivo della misura non é repres-
sivo ma preventivo. Essa, in-
fatti, mira a evitare che attivi-
ta economiche vengano sfrut-

tate per agevolare il crimine
organizzato, rimuovendo I'in-
fluenza criminale dalle azien-
de e reintegrandole nel merca-
to una volta “depurate” dagli
elementiinquinanti. Non a ca-
so I'articolo in questione & col-
locato all'interno del Codice
Antimafia, dal 2011 “culla”
delle misure di prevenzione.
La misurain questione ¢ infat-
ti storicamente concepita co-
me strumento di contrasto ai
fenomeni di criminalita di
stampo mafioso. Invero, quel-
la che oggi conosciamo come
“amministrazione giudizia-
ria” trae origine dalla cosid-
detta “sospensione tempora-
nea” delle attivith ammini-
strative dei beni, introdotta
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dall’art. 2-ter della legge 31
maggio 1965, n. 575, nota co-
me “legge fondamentale anti-
mafia”. Tuttavia, con il passa-

re degli anni, il legislatore ha
esteso 'applicabilita delle mi-
sure di prevenzione anche al
di fuori del perimetro mafioso.
Infatti, con riferimento ai pre-
detti casi di cronaca, I'art. 34
del Codice Antimafia legitti-
ma il ricorso all'amministra-
zione giudiziaria anche in re-
lazione ad attivita che, sebbe-
ne esercitate lecitamente, of-
frono anche solo un contribu-
to agevolatore a soggetti sotto-
posti a procedimento penale
per una serie di delitti, tra i
quali rientra proprio l'art.
603-bis c.p., ovvero la fattispe-
cie di intermediazione illecita
e sfruttamento del lavoro (il
cosiddetto “caporalato”).

In questi termini, l'inter-
vento giudiziale all’interno
dell'impresa si giustifica sulla
base dell'omissione di control-
li sulla filiera produttiva e, in
particolare, sulla reale capaci-
ta imprenditoriale e sulle con-
crete modalita produttive
adottate dai terzisti. Va de sé
che il tema si lega inevitabil-
mente alla strutturazione in-
terna dell'impresa e, dunque,
alla predisposizione di un si-
stema di controlli e auditin or-
dine ai rapporti commerciali
relativi alla filiera dei sub-ap-
palti.

In tal senso, i provvedimen-
tidisposti dal Tribunale di Mi-
lano marciano proprio in quel-
la direzione. Infatti, prenden-
do le mosse dal caso Armani,
Pamministratore giudiziario
nominato dal Tribunale ¢ sta-
to incaricato specificamente
di analizzare la struttura
aziendale, con particolare at-
tenzione al modellodi organiz-

zazione, gestione e controllo
ex dlgs 231/2001, valutando-
ne l'efficacia nel prevenire il
reato di cui all’art. 603-bis
c.p.. Il Tribunale, peraltro, ha
indicato altresi all’ammini-
stratore giudiziario di valuta-
re le misure adottate dalla so-
cieta in ordine alla composizio-
ne degli organismi ammini-
strativi e di controllo interno,
unitamente a una revisione
dei contratti in essere coni for-
nitori.

L’omesso controllo sulla
filiera produttiva passa
dall’adozione di adeguati
Modelli 231. I provvedimenti
giurisprudenziali hanno sti-
molato la riflessione circa 'in-
dividuazione del perimetro en-
tro il quale censurare il com-
portamento del “soggetto ter-
zo agevolatore” e leffettiva
adeguatezza dei modelli orga-
nizzativi e gestionali delle so-
cieta coinvolte.

Quanto al profilo soggetti-
vo, i giudici meneghini hanno
affermato che, ai fini dell’ap-
plicazione della misura di pre-
venzione in parola, deve esse-
re rimproverato quantomeno
un contegno colposo, da inten-
dersi in linea generale quale

condotta negligente, impru-
dente o imperita. Si parla, piu
in particolare, di “violazione
di normali regole di prudenza
e buona amministrazione im-
prenditoriale che la stessa so-
cieta sisia data (magari dotan-
dosidi un codice etico) o che co-
stituiscano norme di compor-
tamento esigibili sul pianodel-
la legalita da un soggetto che
opera a un livello medio-alto
nel settore degli appalti di ope-
re e/o servizi”.

Da altra prospettiva, inve-
ce, la piena consapevolezza
della propria condotta agevo-
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lativa integrerebbe piuttosto
un'ipotesi concorsuale o, quan-
tomeno, potrebbe integrare
gli estremi del reato di favo-
reggiamento.

L'individuazione del peri-
metro entro il quale muovere
un rimprovero alla condotta
delle societa nell'agevolare lo
sfruttamento del lavoro, in
sintesi, ¢ indissolubilmente
connesso all’adozione del mo-
dellodiorganizzazione, gestio-
ne e controllo ex dlgs
231/2001.

Proprio sotto quest'ultimo
aspetto, il filone giurispruden-
ziale del Tribunale di Milano
individua profili di colpa
nell'inefficacia o inadeguatez-
za dei modelli di organizzazio-
ne gestione e nella presenza
di sistemi di internal audit, de-
finiti, a piu riprese, “fallaci”.

Nello specifico, la condotta
agevolatrice, sufficiente a giu-
stificare l'applicazione della
misura di prevenzione, é sta-
ta ricostruita sulla base di
una mancata verifica della
reale capacita imprenditoria-
le delle societa appaltatrici al-
le quali affidare la produzione
e dell’'effettuazione di ispezio-
ni o audit puramente formali,
incapaci di fornire un quadro
reale delle concrete condizioni
lavorative.

Tale “modello di gestione so-
cietaria” ha portato a parlare
di decoupling organizzativo
(letteralmente disaccoppia-
mento). Si tratta della duplice
struttura che puo essere deli-
neata in seno alle societa appe-
na descritte: una prettamente
formale, attenta al rispetto
delle regole istituzionali e una
informale, vocata unicamente
alle regole dell’efficienza e del
risultato. Tale configurazione
societaria ha portato di fatto a

una “normalizzazione della
devianza”. Si tratta di una
prassiillecita talmente radica-
ta, da poter essere considera-
ta inserita in una piit ampia
politica d'impresa esclusiva-
mente diretta all’aumento del
profitto. Le condotte poste
all’'attenzione del Tribunale
di Milano non paiono frutto di
iniziative estemporanee e iso-
late di singoli, ma di un’illeci-
ta politica di impresa.

-0 Riprodusione riservato——

L’amministrazione
giudiziaria e una
misura preventiva
contro infiltrazioni
criminali in attivita
economiche

Il principio

Il binomio societa di moda — caporalato ha
portato alla luce la fallacia dei modelli di or-
ganizzazione, gestione e controlli, considerati
inadeguati dal Tribunale di Milano. | giudici,
almeno per quanto concerne i rapporti con i
terzisti, hanno valutato gli audit nei confronti
dei fornitoricome meramente formali, piuttosto
che realmente orientati “alla concreta verifica
della capacita produttiva dell’azienda e delle
condizioni lavorative degli operai”
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Ampliata Uofferta dell’ateneo

Trieste scommette
sulla transizione

iarricchisce I'offerta for-

mativa dell'universita

degli studi di Trieste

con 'attivazione
dall’anno accademico
2024/2025 di due nuove lauree
magistrali caratterizzate da
una prospettiva marcatamente
internazionale e professionaliz-
zante, in lingua ingle-
se: Engineering for the
energy transition ed Eu-
ropean Policies for digi-
tal, ecological and so-
cial transitions, en-
trambe volte a formare
i professionisti di doma-
ni in materia di transi-
zione digitale, ecologi-
ca, sociale ed energeti-
ca. Il primo percorso &
una novita assoluta a livello in-
ternazionale nella forma di per-
corso interclasse e intende offri-
re una preparazione avanzata
in materia di transizione ener-
getica sia nel campo edilizio che
in quelloindustriale. Gli studen-
ti acquisiranno capacita di pro-
gettazione sostenibile dal pun-
todi vista economico, ambienta-

le e sociale e sapranno scegliere
le tecnologie, i materiali, le fon-
ti e i vettori energetici pit adat-
ti. Attivo dal prossimo settem-
bre, il secondo percorso in Euro-
pean Policies for digital, ecologi-
cal and social transitions inten-
de fornire alle future generazio-
ni una preparazione multidisci-

plinare in materia di governan-
cedelle transizioni digitale, eco-
logica e sociale. Gli studenti del
corso acquisiranno competenze
cheli proietteranno versoun fu-
turo come funzionari nelle am-
ministrazioni pubbliche, pro-
ject manager e consulenti. Per

informazioni: www.units.it
——© Riproduzione riservats——
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Hreportllo sugliimpatti dei cambiamenti climatici sulla sicurezza e la salute dei lavoratort

Caldo osmog, diclimasi muore
Dal1970al2019 oltre 2 mindidecessipereventi estremi

DI MATTEO Ri1z7Z1

lavoratori muoiono a causa

del cambiamento climatico.

L'Organizzazione interna-

zionale del lavoro (Ilo) sti-
macheil calore eccessivo siare-
sponsabile di circa 22,85 milio-
ni di infortuni sul lavoro ogni
anno. Oltre 300.000 persone
perdono la vita a causa dell'av-
velenamento da pesticidi, men-
trel'inquinamento dell'aria sul
posto di lavoro causa oltre
860.000 morti ogni anno. Il
cambiamento climatico sta gia
trasformando il mondo del lavo-
ro, portando con sé nuove sfide
per la sicurezza e la salute dei
lavoratori in tutto il pianeta.
Le protezioni globali sulla sicu-
rezza e salute sul lavoro (SSL)
non sono riuscite a tenere il pas-
so0 con i rischi in evoluzione de-
rivanti dal cambiamento clima-
tico, sottolinea I'llo in un rap-
porto pubblicato in occasione
della Giornata Mondiale per la
Sicurezza e la Salute sul Lavo-
ro 2024, portando a un aumen-
to della mortalita e morbilita
trailavoratori.

Il calore eccessivo rappresen-
ta uno dei rischi piu gravi per
la salute dei lavoratori. Il rap-
portodell'Tlo stima che ogni an-
no almeno 2,41 miliardi di lavo-
ratori sono esposti a tempera-
ture estremamente elevate, un
aumento del 34,7% rispetto ai
primi anni 2000. Questo au-
mento esponenziale & dovuto
sia al riscaldamento globale
sia all'espansione della forzala-
voro in settori particolarmente

vulnerabili. Le condizioni di la-
voro in ambienti estremamen-
te caldi possono portare a una
serie di problemi di salute, tra
cui stress da calore, colpo di ca-
lore, sincope da calore, crampi
da calore, rash cutaneo, malat-

tie cardiovascolari e danni re-
nali. In casi estremi, il calore ec-
cessivo puo portare alla morte.
Il rapporto stima che ogni anno
siverificano 22,85 milioni diin-
fortuni professionali, 18.970
morti e 2,09 milioni di anni di
vita persi (DALYs) attribuibili
al calore eccessivo. I lavoratori
pit a rischio includono quelli
impiegatiin settori come l'agri-

coltura (i pit vulnerabili), la ge-
stionedelle risorse naturali, I'e-
dilizia, la raccolta dei rifiuti, le
riparazioni di emergenza, i tra-
sporti, il turismo e lo sport.

La radiazione ultravioletta
(UV) rappresenta un altro ri-
schio significativo, esponendo
circa 1,6 miliardi di lavoratori
ogni anno. Le malattie legate
alla radiazione UV includono

scottature, vesciche cutanee,
danni acuti agli occhi, indeboli-
mento del sistema immunita-
rio, cataratta e tumori della pel-
le. Ogni anno, oltre 18.960 lavo-
ratori muoiono a causa di tumo-
ri cutanei non melanoma corre-
lati alla radiazione UV.

Gli eventi meteorologici
estremi, come tempeste, inon-
dazioni e ondate di calore, rap-

presentano un ulteriore perico-
lo per i lavoratori, in particola-
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re per quelli impiegati nei servi-
zi di emergenza, nell'edilizia e
nell'agricoltura. Secondo 1'Or-
ganizzazione meteorologica
mondiale, tra il 1970 e il 2019
si sono verificati 2,06 milionidi
decessi dovuti a eventi climati-
ci e meteorologici estremi. La
protezione dei lavoratori con-
tro questi rischi é spesso insuf-
ficiente, con leggi e regolamen-
ti che non tengono il passo con
le nuove sfide poste dal cambia-
mento climatico, indica I'Tlo.

L'inquinamento dell'aria sul
posto di lavoro & un problema
crescente, specialmente perila-
voratori all'aperto come quelli
dei trasporti e i vigili del fuoco.
Ogni anno, oltre 860.000 deces-
si sono attribuibili all'inquina-
mento dell'aria, con un aumen-
todel rischio di canero ai polmo-
ni, malattie respiratorie e car-
diovascolari. Le misure per ri-
durre l'inquinamento dell'aria
sono spesso integrate nelle poli-
tiche di mitigazione del cambia-
mento climatico o della salute
pubblica, ma le normative SSL
tradizionalmente affrontano
la qualita dell'aria principal-
mente nei contesti indoor, la-
sciando scoperti i lavoratori
all'aperto.

Le malattie trasmesse da
vettori (insetti o parassiti), co-
me la malaria, la dengue e la
malattia di Lyme, colpiscono
principalmente i lavoratori
all'aperto, con oltre 15.170 de-
cessiall'anno attribuibili a que-
ste malattie. Mentre l'uso di pe-
sticidi espone i lavoratori agri-
coli a gravi rischi di avvelena-
mento, cancro e altre malattie
croniche. Ogni anno, oltre
300.000 lavoratori muoiono
per avvelenamento.

-0 Riproduzione riservate- | ]
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I rischi per la sicurezza e la salute dei lavoratori

Calore
eccessivo

Radiazione
ultravioletta

()

Eventi
meteorologici
estremi

Inquinamento
dell’aria sul
posto di lavoro

Malattie

trasmesse
da vettori

Pesticidi

Esempi di lavoratori
ad alto rischio

Lavoratori in agricoltura, ge-
stione delle risorse naturali,
edilizia, raccoltarifiuti, ripara-
zioni di emergenza, trasporti,
turismo e sport
Lavoratori all'aperto, inclusi
quelli nell’edilizia, agricoltu-
ra, bagnini, lavoratori delle
utenze, giardinieri, postini e
scaricatori di porto
Personale medico, vigili del
fuoco, altri lavoratori di emer-
genza, lavoratori edili
Tutti i lavoratori, con un fo-
cus sui lavoratori all'aperto,
lavoratori dei trasporti e vigili
del fuoco
Lavoratori all'aperto, inclusi
agricoltori, giardinieri, im-
bianchini, asfaltatori, lavora-
tori edili, vigili del fuoco e altri
Lavoratori in agricoltura,
piantagioni, industrie chimi-
che, silvicoltura, vendite di
pesticidi

Impatto principale
sulla salute
Stress da calore, colpo di ca-
lore, sincope da calore, crampi
da calore, rash cutaneo, malat-
tie cardiovascolari, danni renali

Scottature, vesciche cutanee,
danni acuti agli occhi, indebo-
limento del sistema immuni-
tario, cataratta, tumore della
pelle
Vari

Tumore ai polmoni, malattie
respiratorie, malattie cardio-
vascolari

Malattie come malaria, Lyme,
dengue, leishmaniosi, malattia
di Chagas

Avvelenamento, tumori, distur-
bi riproduttivi, malattie cardio-
vascolari, Bpco, soppressione
del sistema immunitario
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IL FATTO ECONOMICO

Bernini cambia gli atenei:
c ¢il precariato ala carte

® |a ministra si prepara a varare 'ennesima riforma
dell'universita. Nel 2025 scade I'assegno di ricerca: so
stituito da 6 contratti flessibili, uno pure per gli studenti

© BISON E DELLA SALA A PAG.12-13
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I'cco la riforma dell universita:

il precariato diventa “ala carte”
DESTRA

Atenei Nel 2025 scade
[assegno diricerca (senza
tasse, né diritti): Bernini
crea sei contratti flessibili,
uno pure per gli studenti

» Leonardo Bison

a nuova, l'ennesima, riforma
dell'Universita é ormai alle vi-
ste. Sara in due parti. Nei pri-
mi giorni di giugno infatti,
mentre ancorai rettori parla-
vano di come sgomberare le
Universita dalle occupazioni,
il Consiglio dei ministri ap-
provava un disegno di legge
(Semplificazioni) che contie-
ne una delega al governo per
adottare “decreti legislativi
perilriordinoeil riassetto del-
le disposizioni legislative in
materia di for-
mazione supe-
riore e ricerca’.
Delega ampia,
dal riordino di
organizzazione
e governance al
reclutamento,
agli assetti isti-
tuzionali: “Una
razionalizzazio-
ne delle misure
esistenti

(nell’'ambito, di
una semplifica-
zione del corpus normativoin
materia di universita), non ri-
forme o revisioni” secondo il
Mur, contattato.

OLTRE ALLA DELEGA, pero, po-
chi giorni fa c'é stata la nomi-
na per decreto della ministra
Anna Maria Bernini di un
gruppo di lavoro che sioccupi
di analizzare “adeguati inter-
venti di revisione dell'ordina-
mentodellaformazione supe-
riore” nonché “di razionaliz-
zare l'offerta formativa™ gui-
dato da Ernesto Galli della
Loggia, storico ed editoriali-
sta del Corrieredel Sera, conta
5 membri totali, dal pedagogo
(eritico di Don Milani) dell'U-
niversita di Bergamo Adolfo
Scotto Di Luzio ad Alberto
Mingardi dell'iperliberista I-
stituto Bruno Leoni, docente
allo Iulm.

E ancora: sempre all'inizio
di giugno sono arrivate anche
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le anticipazioni dei risultati
del lavoro di un'altra commis-
sione ministeriale, anch'essa
nominata da Bernini, alla fine
del 2023. Risultati che invece
si attendevano da mesi: ri-
guardanolariformadel cosid-
detto “pre-ruolo”, di quel
mondo tra il dottorato e 'as-
sunzione stabile come docen-
te che in Italia & fatto di preca-
riato, salari bassi e contratti
senza paragoni in Europa.

Una delega cosi ampia “ha
colto di sorpresa tutti”, spiega
Rosa Fioravante, segretaria
nazionale dell’Adi-Associa-
zione Dottorandi Italiani,
persino “il Consiglio universi-
tario nazionale e neppure la
Conferenza dei Rettori (Crui)
¢stata formalmente consulta-
ta”. La delega, comunque, é
appena arrivata alla Camera,
quella - attesa - del pre-ruolo
seguira in poche settimane.
Se, pero, sulla revisione della
governance universitaria i
dettagli languono, sulla rifor-
ma del precariato universita-
riosono moltidi piti: per que-
sto volantinaggi e assemblee
negli atenei stanno crescendo
in queste ultime settimane,
nonostante la stagione.

Le premesse. Nel 2022 il
governo Conte ha creato il
“contratto di ricerca’, cioé un
contratto di lavoro normale,
con ferie e contributi, simile a
quello dei ricercatori europei,
andando a cancellare 1"asse-
gno di ricerca”, un unicum,

contratto esentasse senza di-
ritti, diffusissimo negli Atenei
italiani. Il periodo di transi-
zione, di proroga in proroga,
pero ha paradossalmente fat-
to esplodere i vecchi assegni,
pili convenienti: gli assegnisti
di ricerca nel 2021 erano 15
mila, oggi oltre 20 mila, i ri-
cercatori tipo A (Rtd-a) nel
2021 erano poco pit di 5.000,
ora oltre 9.000.

LA MINISTRA BERNINI alle Ca-
mere, il 27 giugno, ha assicu-
rato che non ci sara pitialeuna
proroga per gli assegni di ri-
cerca dopo il dicembre 2024,
La commissione preposta,
nominata come detto a fine
2023, era guidata dall’'ex ret

tore del Politecnico di Milano
Ferruccio Resta e, tra gli altri,
comprendeva l'ex rettore
dell'Universita di Messina
Salvatore Cuzzocrea (che ave-
va dato le dimissioni poche
settimane prima da suo ruolo,

per una storia di rimborsi):
nei giorni scorsi ha elaborato
le linee guida che costituiran-
no la base del disegno di legge
che, intempirapidi, dovrebbe
arrivare alle Camere. Parola
d’ordine: flessibilita. La com-
missione propone di passare
dall’'unico contratto di ricerca
attuale, istituito nel 2022 ma
poco applicato, a sei diversi
contratti.

11 “contratto di ricerca” ap-
punto, a tempo determinato,
chepuodurareda2a6anni; il
contratto post-doc, pratica-
mente identico al precedente
madiduratapitbreve(dala3
anni); l'assistente alla ricerca
“junior” e quello“senior”, figu-
re molto nebulose, che non ¢
chiaro, dal testo diffuso, se si
configureranno come lavoro
dipendente; il “professore ag-
giunto”, professore a tempo
determinato con cui contrat-
tare individualmente la retri-
buzione; e infine il “contratto
di collaborazione per studen-
ti” che permettera di pagare
(poco)studenti anche per fare
ricerca.

INSOMMA, IL PASSAGGIO da 1
figura precaria a 6, che ha al-
larmato chi si batte per la fine
del precariato universitario.
“Si rischia di ripartire dal

2010, dalla crescita del preca-
riato, dalavoratori che nonso-
no lavoratori, non pagano le
tasse, hanno contratti indivi-
duali, non hanno
formedirappresen-

tanza”, spiega Luca

Sacchi dell Fle Cgil.

Il sindacato aveva
chiestoperanniuna
revisione dei con-

tratti precari (erano

3 diversi dal 2010)

per uniformarli a normali
contratti di lavoro, modifica
ottenuta nel 2022, Ma “den-
tro gli atenei ¢’é stata moltis-
simaresistenza. Orasiarrivaa
questa proposta, con figure
precarie a-la-carte. Invece
che togliere questo mondo di
mezzo, si moltiplica e divide,
tra l'altro lasciando mano li-
bera ai singoli atenei”.

IL PROBLEMA E ANTICO ¢ le vi-
sioni, all'interno degli Atenei,
divergono, maal centroditut-
to ¢'e la convenienza econo-
mica: un “contratto di ricer-
ca’, a paritadi salario peril ri-
cercatore, costaall'istituzione
circa 38 mila euro, un “asse-
gno di ricerca”, esentasse, 25
mila. Per questo dal 2022 gli
assegni hanno continuato a
proliferare grazie alla deroga
che scade a fine anno: spren-
dendo 75mila euro invece di
due collaboratori se ne paga-
no tre. Il ministero dell'Uni-
versita e della Ricerca spiega
al Futto che “la filosofia che i-
spiral'intervento legislativo &
quella della cassetta degli at-
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trezzi: strumenti diversi per
esigenze diverse. Saranno le
Universita, in considerazione
dellapropriaautonomia,ava-
lutare quali elementi utilizza-
re. Il contratto di ricerca ri-
marra valido, gli Atenei sa-
ranno liberi di farne uso” 11
presidente della commissio-
ne Ferruccio Resta, contatta-
to per un commento sulla ra-
tiodel provvedimento, nonha
dato riscontro.

Restail fattoinnegabile che
poter pagare meno
illavoro & una possi-
bilita assai attratti-
va per molti Atenei
e per molti docenti,
anche per non per-
dere collaboratori:
all'orizzonte ¢’ in-
fattila fine dei fondi

del Pnrr (che hanno consenti-
toassunzioni- precarieenon -
come maiinannirecenti)eun
paventato, ancorché finora
mai confermato dal ministe-
ro, ingente taglio delle risorse
del Fondo di finanziamento
ordinario delle universita.

Se gli Atenei fischiettano,
sono ricercatori e dottorandi
che stanno contestando la ri-
forma, anche per un fatto sta-
tistico per cosi dire: i precari,
tra fondi post pandemici e
Piano di ripresa, sono oggi il
45% degli assunti nelle Uni-
versita, 35mila persone. Una
campagna lanciata alla fine di
giugno parla del “90%” di e-
spulsi dal sistema: “I1 90% di
chi ha fatto dottorato, asse-
gno, ricercatore, viene espul-
so dall'accademia. 11 10% che
ce la fa si fa mantenere, va in
terapia, rimanda la vita”.

Rosa Fioravante di Adi, al
suo secondo assegno di ricer-
ca, spiega laltissimo livello di
stress di questi precari, im-
possibilitati ad avere un allog-
gio consono o immaginare u-

na famiglia: “I docenti delle
commissioni che oggi ci spie-
gano come la flessibilita sia
necessaria, avevano un con-
tratto a tempo indeterminato
a 30 anni”. Lamobilitazione &
tutta da costruire, e le assem-
blee si susseguono. Il Mur da
parte sua sottolinea che il ddl
puntera ad allinearsi agli altri
Paesi Ue, definendo un per-
corso “chenonlascinell'incer-
tezza i ricercatori e che au-
menti le tutele con il prosie-
guo della carriera”.
Mobilitazione

Nonostante sia

luglio sono gia

state tenute

assemblee

anti-riforma

FOTO LAPRESSE

A pitt fasi Approvata la delega
per cambiare la governance,

a breve in Parlamento

le nuove norme sul lavoro
atermine, esploso dal 2020

40% 9,000

ASSUNTI PRECARI
nelluniversita italiana; RICERCATORI TIPO A
(precari) negli atenei

sono circa 35mila,

aumentati a dismisura ;
attualmente: erana

Smila nel 2021

negli ultimi anni

20000

GLI ASSEGNISTI di
ricerca in Italia; erano
15mila nel 2021. Da fine
anno questo tipo di
contratto scade
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GLIESPERTI
GUIDATI DA GALLI
DELLALOGGIA

FRESCO DI NOMINA ¢
un gruppo di lavoro di 5
membri per rivedere
[ordinamento della
formazione superiore

e razionalizzare lofferta
formativa: lo presiede la
firma del Corsera Ernesto
Galli della Loggia, storico,
Tra gli altri ne far parte
anche Alberto Mingardi
dell'Istituto Bruna Leoni

e N
.
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-
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Le affermazioni sotto esame e le vie d'uscita

A cura di Maria Chiara Lamera

QUALI DICHIARAZIONI
POSSONO ESSERE
DISCRIMINATORIE?

Annunci di lavoro

che escludono

determinate categorie
Possono essere discriminatori
annunci come:

® «Cercasicommesse
diciottenni libere daimpegni
familiari» (annuncio posto sulla
vetrina diun negozio ad Asiago);
® «Cercaun'estetista,
caratteristiche: senza problemi di
famiglia, non in sovrappeso, oltre
30 anni, senza problemi di
orario» (pubblicato ad Asti);

® «Ricerchiamo giovane
avvocatessa o praticante
avvocatessa dainserire nella
nostra struttura» (pubblicato a
Caserta).

Dichiarazioni pubbliche
riguardanti la generalita

dei lavoratori

| giudici hanno accertato la
natura discriminatoria nel caso di
unaimprenditrice che aveva
affermato: «Assumo donne solo
over 40» (Tribunale di Busto
Arsizio, sezione lavoro, sentenza
del 4 giugno 2024);

Dichiarazioni relative
all'orientamento sessuale

Un noto avvocato ha affermato di
selezionare i propri collaboratori
in base all'orientamento sessuale
(Corte di cassazione, ordinanza
28646 del 15 dicembre 2020).

2]

COME SI PUO RIMEDIARE
A UNA DICHIARAZIONE
DISCRIMINATORIA?
Dichiarazioni correttive
Possono consistere nel:

® prendere le distanze dal

contenuto delle precedenti
dichiarazioni discriminatorie

e dimostrare |'assenzadiun
intento discriminatorio tramite
azioni positive contrarie
aquanto affermato

Piani di azioni positive

® rimozione degli ostacoli che
impediscono la realizzazione di
pari opportunita;

e diversificazione delle scelte
professionali, accesso al lavoro
autonomo e alla formazione dei
lavoratori e delle lavoratrici;

® conciliazione lavoro- vita privata

QUALI SONO LE AZIONI
ESPERIBILI IN SEGUITO

A UNA DISCRIMINAZIONE?
Ricorsi e procedure

® Ricorso ordinario

al Tribunale del lavoro

® Procedura speciale tramite
il ricorso d'urgenza al
Tribunale

del lavoro, in base all'articolo
38 del Codice delle Pari
Opportunita (Dlgs 198/2006),
concluso con decreto
immediatamente esecutivo

® Procedure diconciliazione
previste dai contratti collettivi
@ Tentativo di conciliazione in
base all'articolo 410 del Codice
di procedura civile

@ Procedimento penale, attivato
mediante querela oppure
d'ufficio.

4

CHI PUO PROMUOVERE
L'AZIONE?

Lavoratori o organizzazioni

A promuovere |'azione

peril riconoscimento

del carattere discriminatorio

di affermazioni o annunci,
possono essere diversi soggetti:

@ il lavoratore interessato
® il consigliere di parita
competente per territorio
@ |e organizzazioni sindacali
® |e associazioni

e organizzazioni che
rappresentano il diritto
ol'interesse leso da una
particolare dichiarazione
o forma di selezione del
personale.

o

LE SANZIONI

Risarcimenti e ammende

@ condanna al risarcimento del
danno, anche per danninon
patrimoniali e determinato in via
equitativa

® pubblicazione della sentenza
su un quotidiano nazionale a
spese dell'autore della condotta
discriminatoria

® piano per larimozione della
condotta discriminatoria, anche
attraverso la promozione di
azioni positive

@ ammenda fino a 50mila euro o
arresto fino a 6 mesi,

in caso di inottemperanza al
decreto immediatamente
esecutivo previsto dall'articolo
38del Codice delle Pari
opportunita o alla sentenza
pronunciata nel giudizio

di opposizione.
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CampusX: studenti, 20mila posti
entro il 2030. Poi senior living

Studentati. La societa prevede, a fine 2026, di arrivare a quota 10mila. Quattro sedi aperte in 18 mesi
¢ sette nel prossimo biennio. La crescita punta a diversificare sull'estero ¢ sulle residenze perla terza eta

Paginaacuradi
Laura Cavestri

J obiettivo ¢ ambizioso ma
quantificabile nei numeri.
«Puntiamo a raggiungere

quota1omilacamereentro

il 2026in Italia. Contempo-
raneamente, guardiamo all’estero
perarrivare, realisticamente, al 2030,
a2omila postiletto gestiti». Cosihan-
nospiegato Ernesto Albanese, presi-
dentedi CampusX, e Samuele Anni-
bali, ceo dellasocieta, illustrando gli
obiettivi industriali del gruppo, nato
da un'operazione di management
buyout dalla societa francese Siram
Veolianel 2020al termine di un per-
corsoavviato gia tre anni prima.

La societa ha chiuso il 2023 con
ricavi per 25 milioni (+23% sul
2022), un Ebitdadi 4,5 milioni e 3,2
milioni di utili ante imposte. «Nel
2024 - hadetto Albanese - stimia-
mo dichiudere con 35 milionidiri-
cavi (+40% sul 2023)».

Lapipeline

«Negliultimi18 mesi - spiega Anni-
bali - abbiamo messoasegno quattro
nuove aperture: duestrutture a Mila-
no (Novate, damille posti letto, il se-
condo pil grande d’Italia, e Milano
Bicocca, operazione direcuperodel-
I'ex Manifattura Tabacchi di Milano,
da6oopostiletto), quelladi Venezia-
Mestre, costruito grazie ai fondi del
Pnrr, daquasis7opostilettoe, infine,
apriremo a settembre, la decima
struttura e sara a Trieste».

Meno di un mese fa, CampusX ha
annunciatoil progetto diunanuova
residenza per studenti a Bologna
che sara inaugurata a settembre

2026: 633 postiletto destinatia stu-
denti e young professional, dicui 54
camere per soggiorni brevi. Unin-
vestimento da 70 milioni.

«Sireplica-haspiegatol’'ammini-
stratore delegatodi CampusX, Samue-
le Annibali - ilmodello“ibrido” che af-
fiancaall'ospitalitadilungadurataper
glistudenti, quella temporanea diun
hotel sempre pensato per giovani pro-
fessionisti, e spazi coworking».

La pipeline guarda anche verso
sud. «Nel 2025 - haproseguito Anni-
bali - inaugureremo Napoli (480 po-
stilettoe1.500mgdicoworkinginri-
generazione dell’ex sede Inps), oltre
aModenaeallaterzastrutturasu To-
rino. Nel 2026, Padova (480 posti),
Bologna e Roma (260 posti letto in
piazza Bologna). Ma anche una se-
condasedea Napoli,in unexconven-
to. Gliinvestitori cihanno dato fiducia
pergestireassetdicircasoomilionie
siamo partner per lafase di sviluppo».

Convenzioniconleuniversitaele
aziendedidirittoallo studio? «Perora
— ha concluso Annibali — non sono
previste convenzioni, tranne che per
Mestrela cui costruzione éavvenuta
con fondidel Pnrr e dunque, giusta-
mente, unaquotadi posti vagarantita
acanoni agevolati. Il problema é che
itariffari delleaziende peril dirittoal-
lostudiosono fermidaanni.1costidi
costruzione edei servizi che offriamo
sono molto aumentati negli ultimi
tre. Siamo pronti a venire incontro,
ma occorre una revisione anche dei
tariffari pubblici». Nel frattempo, si fa
scoutingall’estero senza preclusioni,
soprattutto verso la Spagna.

Diversificazione
«Infine—haconcluso Albanese — con
unapopolazione sempre piltanziana,
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menofigli, pitseparazioniesolitudi-
ne, conlanostraesperienzanelliving
—chetiene insiemeabitare, servizie
leisure — stiamo cercando di diversifi-
carel'offertaanche sulla residenziali-
ta per la terza eta attiva (il senior li-
ving) sucuil’ltaliae strutturalmente
molto indietro in termini di offerta.
Pensiamoa strutture soprattutto fuo-
ridalle citta, almare, in montagna, sui
laghi, cheabbininoaun’elevata quali-
tadellaresidenzialita anche un con-
testorilassante, piacevole, da vivere
tuttol'annoe attivita sociali, ricreati-
ve, sportive, ovviamenteadattando -
conclude Albanese —aquesta fascia di
etaquantogiaabbiamoattivatoperi
giovani negli studentati».

O RPROOUNONERISERVATA

Navile. |l rendering delle residenze in costruzione a Bologna e pronte nel 2026
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Fondoprofessioni premia
gli studi neo-aderenti

Un contributo ad hoc per finanziare la
formazione dei dipendenti degli studi appena
entrati in Fondoprofessioni. Il cda del Fondo ha
varato un ulteriore stanziamento da 7oomila euro
(avviso 07/24), per il finanziamento di corsi
progettati ad hoc per gli studi neo-aderentia
Fondoprofessioni, ovvero quello che sono entrati
nel Fondo nei sei mesi precedenti la scadenza
per le domande, fissata al 15 novembre.
L'obiettivo & del resto proprio quello di
incentivare le adesioni a Fondoprofessioni.

«In questo avviso intendiamo dare spazio, in
particolare, al finanziamento di piani formativiin
materia di digitalizzazione, sostenibilita Esg e
certificazione di genere, supportando con
maggiori competenze lo sviluppo tecnologico,
I'efficienza organizzativa, 'adozione di pratiche
etiche e la parita», ha spiegato Marco Natali,
presidente del Fondo.

Gli enti attuatori accreditati potranno
presentare i piani formativi a Fondoprofessioni
per conto degli studi dal 14 ottobre al 15 novembre
2024. Secondo quanto previsto dal bando, sono
neo-aderenti gli studi che si sono iscritti al Fondo,
per la prima volta, nei sei mesi precedenti il
termine di presentazione delle domande.

© RIPRODUTIONE RISERVATA
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DALL'UNGDCEC

Concordato preventivo,
prime stime di compensi

Un’attivita ad alto valore aggiunto, quella
prevista dal concordato preventivo biennale sia
per i forfettari che peri soggetti Isa. E necessario
quindi cominciare a stimare quanto possa valere
il servizio. Con questo spirito i giovani
commercialisti di Ungdcec hanno elaborato
alcune ipotesi di compensi da proporre per i
colleghi che lavoreranno alla valutazione della
proposta di concordato preventivo per i clienti.

Gli onorari per la gestione complessiva del
concordato preventivo biennale proposti dai
giovani commercialisti variano da un minimo di
150 a un massimo di 300 euro peril contribuente
forfettario e dai 350 ai mille euro per i soggetti
Isa. «Nella redazione degli onorari consigliati —
spiega una nota dell’associazione - abbiamo
tenuto conto delle differenze tra contribuenti
forfettari e non, ipotizzando le ore di lavoro
necessarie per la gestione delle fasi di raccolta
dati ed elaborazione delle simulazioni di
convenienza». Quella del concordato preventivo
«& una novita assoluta che introduce, a carico dei
contribuenti, lo svolgimento di nuove attivita
che, nella quasi totalita dei casi, saranno gestite
dai commercialisti - ricorda il presidente
Ungdcec, Francesco Cataldi -. La categoria dovra
adeguare i software per la gestione e per il calcolo
di convenienza circa I'adesione».

€ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Collegi universitari: via
ai bandi di ammissione
Sonoapertii bandidiammissioneais7 Collegi
universitari di merito italiani, riconosciuti e accreditati
dal ministerodell'Universita e rappresentatidalla
Conferenza dei Collegi universitari di merito(Ccum),
che peril 2024-25 mettono adisposizione oltre 1.000
postiin18 citta universitarie italiane. Per chiaccederaai
Colleginel prossimo annoaccademico saranno
disponibili piti di 1.ooo borse di studio garantite, oltre
che dagli enti gestori dei Collegi, daaziende, fondazioni
ealtri enti con cui Ccum ha stretto accordi, tracuiInps e
Fondazione Enpam. A queste siaggiungono le oltre
3.000 borse di studio erogate per gli studenti che sono
entrati in Collegio negli anni precedenti. I Collegi
universitari dimerito sono enti non profit in cui gli
studentiiscrittialle universita, oltrea usufruire divittoe
alloggio, seguonoun percorso formativodieccellenza,
paralleloagli studi universitari e orientato allo sviluppo
di softskills, alla preparazione del mondodellavoroe
allamobilita internazionale. Gli studentisono ammessi
ai Collegi attraverso un concorso che ne valuta i meriti
scolastici eaccademici, oltre alle motivazioni,
indipendentemente dal reddito. I Collegisono 57 esi
trovano in 18 citta italiane: Milano, Roma, Torino,
Bologna, Firenze, Padova, Trieste, Genova, Pavia,
Napoli, Palermo, Bari, Brescia, Catania, Modena,
Verona, Perugia, Cagliari. Vincenzo Salvatore,
presidente Ccum, sottolinea: «Inun contesto
caratterizzato dall'aumentodei costi peri“fuorisede”,
sempre pill necessarioattrarre, accogliere e sostenere
economicamente gli studenti che vogliono trasferirsi in
citta, anche conl'obiettivodi tutelare il valore formativo,
sociale eumanodellavita universitariache non puo
essere garantito dalla didattica digitale a distanza».
BAPAOOUDOMNE SERVATA
L'OPPORTUNITA
Pildi 1.000
i posti
per il 2024-25
Sono previste
oltre 1.000
nuove borse
di studio
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MUSICA ITALIANA
Giovani talenti e donne in classifica
Resta il gap di genere nei compensi

Gli investimenti delle etichette hanno prodotto un cambio
generazionale significativo nelle Top 10, abbassando 'eta media
di cantautori e cantautrici del 18% (da 36,4 anni nel 2019 a 29,9
anninel 2023). Camilla Curcio —apag 7

Ultimo. |l cantautore ha chiusoil tour 2023 con oltre 340mila presenze

Musica, giovani
e donne sempre
piu al centro
del mercato

Report Fimi 2024. In calo I'eta media dei cantanti
arrivati in Top 10 nel 2023. Cresce la presenza

in classifica di artiste. Resta il divario nei compensi
Paginaacuradi
Camilla Curcio

Monopolizzanole classifiche naziona-
lieinternazionaliconsingoliealbum.
Riempiono palazzetti e stadi, collezio-
nandosold out. Accumulanodischidi
platinoe record. Calcano palcoscenici
storid e, qualchevolta, riesconoanche
avincere Sanremo.

Nuove generazionie voci femmini-
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lisembrano, a tuttiglieffetti, conqui-
stare uno spazio sempre pit1 consi-
stente nell'industriamusicaleitaliana.
Acomprovarloel'ultimoreportFimi
Il mercato discografico italiano che,
sintetizzandoirisultati messiasegno
dall'industriamusicale nel 2023, offre
la fotografia di un comparto in forte
crescita (+18,8%a fronte diuna media
globale del +10,2 per cento, 440 milio-
ni di euro di fatturato in totale, terzo
mercato nell'Ue elostreaming a fare
datraino, conricavidioltre 287 milio-
ni e pit1 di 6,5 milioni di abbonati ai
servizi premium).

Largoalle nuove leve
L'avanzata di giovani talenti nelle clas-
sifiche e nei cataloghidelle casedisco-
grafiche dimostra a chiare lettere
quanto gliinvestimentiinricercae svi-
luppo delle etichetteabbiano prodotto
unsignificativo cambio generazionale
nelle Top10,abbassandol'etamediadi
cantautoriecantautricidel 189 (da 36,
4anninel 2019 a29,9anninel 2023).
Un turnover importante intrinse-
camente legatoallaspintadatadall'in-
novazione tecnologica che ha attra-
versato il mercato. «Nel nostro Paese
quellomusicale & decisamente unodei
settori che, negli ultimi dieci anni,
hanno vissuto la transizione digitale
pilipronunciata, uscendone comple-
tamentetrasformatograzieallostrea-
ming, all'arrivo di nuovi strumenti di
ascolto e al fatto che molte di queste
tecnologie siano state adottate come
early adopter sia dai fan, perlopil ra-
gazzi e ragazze della Generazione Z,
siadaglistessiartisti,appartenentiso-
prattuttoal mondodell'urbany», spiega
EnzoMazza, ceodiFimi(Federazione
industriamusicaleitaliana). Evoluzio-
ne che, iniziando dalle piattaforme di
ascoltoonline, «étransitataanchesul-
leradioe Sanremo», aggiunge, «cheda
prodottotelevisivosi é trasformatoin
uneventodisuccessoanche traigio-
vanissimi proprio perla presenza dei
lorobeniaminis».

Mailmeritononvasoloalladigita-
lizzazione: ad aiutare é stato ancheil
ricambiodigeneri musicali spintodai
fan, conl'incoronazionedipop,rape
trap. «L'urban, nellasuaaccezione piu
ampia e che include anche il rap e la
trap, édiventatolanuovacolonnaso-
noradellaGenZehaaiutatotantigio-
vani artisti ad affermarsi sulla scena
musicale e a emergere», aggiunge
Mazza. «Ilsuccessodipubblicoriscon-
trato ha, quindi, automaticamente
spintole case discografiche ainvestire
Su questo segmento».

Pil artistein classifica
L'ascendente del pubblicosembrain-
fluenzare anchelapresenzapili robu-
stasullascenadellevod femminili. Ar-
tiste italiane come Elodie, Annalisa o
Anna (che, col suo ultimo lavoro, si &
accaparratail terzo postonelranking
degli album pitiascoltatial mondo su
Spotify)maanchestelleinternazionali
come Taylor Swift non sono pititmo-
schebiancheinunparterredisoliuo-
mini. E, tra produzioni autonome e
collaborazioni, riesconoadavere'at-
tenzione che meritano.
GuardandoainumeridiFimisul pri-
mosemestre 2024, lacrescitadelle quo-
tedigenerenei ranking musicali conti-
nuaalandare segnali positivi: passano
da12aisleartiste presenti in Top 100
album (eintop tense neritrovano due
afrontedell’assenzarilevatanel 2023).
Buone notizie anche dal bilancio sulla
Top1oosingoli, cheregistranellostesso
periodounincrementoda2sa3z2can-
tantidonne. Unatendenzaconfortante
giaannunciatasul2023; ilreportparla
di7donnenelleprime20 posizionidella
classifica singoli, 12 nellaTop 30.
Eppure, sein terminidiriconosci-
menti, il soffitto dicristallo inizialen-
tamente a rompersi, la strada da fare
resta lunga. Soprattutto sul fronte di
compensi poco equi e gender pay gap
chediscrimina non solo le artiste ma
anche chi, come autrici e produttrici,
lavoradietro le quinte delle canzoni.

Scenari futuri
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Parlare di prospettive future in uno
scenario cosi liquido non & semplice,
tuttavia il trend che coinvolge giovani
e donne pare non essere destinato a
esaurirsi. Quali saranno, dunque, i
prossimi passi del mercato?
«Gliinvestimentisonosicuramente
essenziali. Siamajorsiaetichette indi-
pendenti, nel tempo, hanno continua-
toainvestire perché coscientidicome
noncisi possasedere sui successima
servamantenereunrapportocostante
coi consumatori, sempre pitiesigenti»,
conclude Mazza. «Poi in Italiaabbiamo
la fortuna di disporre di un tax credit
musicale efficace: tuttigliartistiin Top
10 ne hanno fruito. Tutto questo, ov-
viamente, spingerale aziendeapunta-
resuartisti nuovi, altrigeneriavranno
piu visibilita e si riflettera in positivo
sulle quotedigenere:lastradasegnata
dalleartiste oraalla ribalta portera altre
colleghe a seguirne la scia e ad avere
piuriscontro. Entrandoin classificao
nel roster di una casa discografica».

©RPRODUDONE RISERVATA

EFFETTI SULL'ECONOMIA

Fenomeno Taylor Swift
Mai sottovalutare 'ascendente
diuna popstar. La potenzadi
Taylor Swiftedella
«Swiftonomics» (linfluenza
virtuosadella cantautrice
americanasullindottodei
Paesi scelti per ospitare i suoi
concerti) travolge anche |'ltalia
conl'avvicinarsi delle due tappe
milanesidel The Eras Tour (in
programmail 13 eil 14 luglio
allo Stadio San Siro). Dalla
mobilita all'ospitalita, dal cibo
allo shopping, le stime fornite
da European Cities Marketing
fotografano risultati notevoli.
Per gli hotel siipotizza un
fatturato tra 14,4 e 24 milioni,
perilcibo ci simuoverebbe tra
4,8 e otto milioni, Numeri
potenzialmenteinteressanti
anche peril commercio, che si
assesterebbe a sei milioni.
Trend pili che positivo sul
fronte trasporti: secondo gli

ultimi dati di Trainline, il
numero di biglietti venduti per
le tratte da Napoli e Roma nella
settimana dei live & aumentato
del 117% edel 92% rispettoa
quella precedente. Dirilievo
anchel'incremento sulla
Milano-Firenze (+69%).

Annalisa da record. Oltre 100mila | biglietti venduti per il «Tutti nel vortice tours
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| NUMERI DEGLI ATENEI
- ., N

Universita,
al top gli organici
di professori
ordinari e associati
Lasomma di ordinari e associati
& tornatoailivelli pre-crisi. Una
buona notizia, ma che nonvadi
pari passo con 'aumento degli
studenti, che anzi scenderanno
nei prossimi anni. Affinchéil
sistema universitario non rientri
in crisi & necessario immaginare
da subito nuove forme di colla-
borazione in materia di recluta-
mento e programmazione della
didattica.

Meolie Paleari —apag ¢

Universita, al top gli organici
di professori ordinari e associati

Lo scenario. | finanziamenti ordinari e il Pnrr hanno consentito agli atenei di tornare ai livelli pre-crisi
ma il calo di studenti in arrivo impone nuove forme di collaborazione e federazione per il reclutamento

Michele Meoli
Stefano Paleari

egliultimi due decenni,

lo scenario che descrive

I'organicodelle univer-

sita statali italiane ha

subito cambiamenti si-
gnificativi, riflettendo gli interventi
dipolicy e le trasformazioni econo-
miche e sociali del Paese. Analiz-
zandoidatia partire dall’inizio del
nuovo secolo, emergono alcune
tendenze chiave che offrono spunti
diriflessione ben piti sul futuro che
sul passato e sul presente.

Il grafico in alto evidenzia come,
dopolacrisi economicadel 2008, le
universita italiane abbianovissuto
un periodo di forte contrazione de-
gli organici, fino a quasi il 2o per
cento. Negli ultimi anni, per fortu-
na, grazie all'aumento del Fondo di
finanziamento ordinario (Ffo)eal
Pnrr, ¢ stato possibile recuperare
gran parte delle perdite subite. 1
numerocomplessivo del personale
universitario ha raggiuntocosiali-
vello di sistema e, per alcune uni-
versita superato, i livelli pre-crisi.
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E opportuno, tuttavia, eviden-
ziare alcuni fenomeni. In primo
luogo, questo recupero quantitati-
Vo & avvenuto contestualmente a
una perdita del valore reale delle
retribuzioni, stimabile intorno al
20%, come ben evidenziato recen-
temente da questo giornale. Al-
I'incremento del personale non é
corrisposto un miglioramento
dello status economico, con un
peggioramento ulteriore del gap
con i principali Paesi europei.

In secondo luogo, emergono
considerazioni sulla composizio-
ne del corpo accademico. Daque-
sto punto di vista, uno dei pilastri
del Pnrr é stato il sostegno all’as-
sunzione di nuovi ricercatori, in
particolare di Tipo A. Questi con-
tratti, tuttavia, hanno raggiuntoil
loro picco e ora 'effetto benefico
si sta esaurendo. Quasi tutti i nuo-
viricercatori sono statiinfattias-
sunti per rientrare nel triennio
chesiconcludeil 30 giugno 2026.
Una loro conferma, versola nuova
figura del ricercatore tenure track
unita alle dinamiche di carriera
future, deve essere considerata
dagli atenei in un’ottica disoste-
nibilita economica.

Guardando invece alle altre ca-
tegorie, il numero dei professori
ordinarinon haancora raggiunto
ilivelli del 2008, mentre il numero
dei professori associati ha visto un
incremento significativo. Questo
e dovutoall’introduzione del ruo-
lo di ricercatore di tipo B, con
un’abilitazione nazionale rivela-
tasia maglie larghe e un automati-
smo di fatto nel passaggio a pro-
fessore associato. Questo proces-
so non é affatto concluso, dato che
esisteancorauna buona porzione
di ricercatori di tipo B che atten-
dono di essere promossi e i nuovi
ricercatori tenure track previsti dal
36/2022. Infine, i “vecchi” ricerca-
tori a tempo indeterminato sono
drasticamente diminuiti, passan-
do da 24mila nel 2008 a poco piudi
4mila, Complessivamente, lasom-
ma di ordinari e associati € ai livelli

massimi storici eanche questo po-
ne riflessioni sull’equilibrio com-
plessivo, in particolare la pressio-
ne degli associati per 'ordinariato
acuinon corrisponde il pensiona-
mento degli attuali ordinari.

Allaluce di questi cambiamenti,
€ essenziale come suggerito dalla
ministra Bernini avviare unarifles-
sione da parte dei singoli ateneisu
come garantire un uso efficace dei
punti organico e su come prospet-
tare con prudenza e sostenibilita gli
anni a venire, Un punto critico, da
ultimo, riguarda I'Abilitazione
scientifica nazionale (Asn). Sebbe-
ne questo meccanismo abbia ga-
rantito una valutazione nazionale
e una certa autonomia locale agli
atenei, haanche presentatoalcune
criticita, come una focalizzazione
eccessiva sulla solaattivita pubbli-
cistica e sugli automatismi di car-
rierasuccessivi. Anziché essere in-
tesacome una “patente perla ricer-
ca” éstata “italicamente” intesa co-
me un diritto all’assunzione nel
ruolo per cui e stata ottenuta.

Pensando infine al futuro, due
sono a nostro avviso le conclusioni
di carattere generale. La prima é
che non si possono trascurare il
confronto con le prassi interna-
zionali e conirelativi trend che, ad
esempio, tendono a depotenziare
I'uso (e I'abuso) degli indicatori
bibliometrici per la valutazione
dellaricerca. Lasecondaé che,do-
po il recupero dei tagli passati, il
sistema deve trovare un suo equi-
librio verso una stabilizzazione e
la predilezione per la qualita e ri-
nunciando agli automatismi del
“café para todos”. Aver raggiunto
ilivelli del 2008 ¢ unabuonanoti-
zia, ma gli studenti non sono au-
mentati in modo proporzionale,
anzi scenderanno nei prossimi
anni. La tecnologia ha poireso an-
cora piu competitivo 'ambiente
universitario, sia per la crescita
delle universita telematiche sia
versoleimprese “globali” dei set-
tori high tech.
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Affinché il sistema universita-
rio nel suo complesso non rientri
in crisi € necessario immaginare
da subito nuove forme di collabo-
razione e federazione in materia di
reclutamento e programmazione
della didattica. Questo approccio
potrebbe trarre vantaggio dal-
I'esperienza acquisita conil siste-
ma “hub & spoke” ampiamente
utilizzato dalle iniziative Pnrr, che
ha gia abituatogli atenei alavora-
reinrete. La capacita di adattarsi
einnovare sara quindi cruciale per
garantire un futuro sostenibile e di
qualita airicercatori e agli studen-
ti delle universita italiane.

Universita degli studi di Bergamo

& RPRODUDONE RISERVATA

Grazie all'abilitazione
amaglie larghe & quasi
automatico passare
daricercatore di tipo «B»
ad associato
L'esperienzarecente
degli «hub & spoke»
potrebbe aiutare le
istituzioni accademiche
alavorare inrete
La fotografia

Trend negli organici delle universita statali italiane dal 2005 al 25/05/2024. Dati in unita

TUTTII RUOLI PROFESSORI ORDINARI PROFESSORI ASSOCIATI RICERCATORI TEMPO IND.
DATO 2024 60.321 15.809 25.099 4.31
VAR.2021/2024 6223 a0k 1.784 (+12,7%) 2296 (+101%) o -2.826 (-39,6%)
(VAR. %) (+115%) — = :
o2 20k BN =
lih \ e Iﬂk E“
o 1 'l o ' 1 0 L | i
Sgk ‘05 '21 '24 ‘05 ‘21 '24 ‘05 '21 '24
RICERCATORITEMPO DET. RICERCATORI TEMPODET. ALTRI RUOLI
EHOR 8272 1RO 6.490 335
Son 3.335 (+67,6%) Sk 1.337 (+25,9%) - 297 (-)
54k :
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Fonte: Cineca
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ILLAVORO

Tesoronascosto all'Inail
tre miliardi inutilizzati
e gli infortuni crescono

L’istituto non assume ispettori e limita gli aiuti sulla sicurezza alle imprese
ma registra un avanzo record fermo in Tesoreria e acquista anche Btp

di Valentina Conte

ROMA — L'avanzo pil alto nella sto-
ria dell'nail: 3,1 miliardi. E quanto
racconta il bilancio consolidato del
2023 dell'lstituto di assicurazione
contro gli infortuni sul lavoro, ap-
provato venerdi dal Consiglio di am-
ministrazione. Un record che trasci-
na un altro record: oltre 41 miliardi
nel conto di Tesoreria, il salvadana-
io dello Stato alimentato soprattut-
to da Inail. Piti soldi ci sono i, meno
debito si deve fare. Meno debito si-
¢nifica meno aste di Btp. Ai tassi at-
tuali, un bel risparmio per il mini-
stro Giancarlo Giorgetti. Ma anche
un’anomalia. Il maxi tesoretto Inail
sorregge i conti pubblici, serve la Na-
zione. Molto meno la missione per
cui & nato: prevenire malattie, infor-
tuni e morti sul lavoro. Cresciuti an-
cora del 2-3% nei
primi cinque me-
si, come la stessa
Inail ha appena
certificato.

Gia la Corte
dei Conti, pochi
giorni fa, stigma-
tizzava l'idea di
Inail come ban-
comat di Stato:
«Desta perplessi-
ta che il bilancio

presenti un in-
gente ed impro-
prio avanzo an-
nuale, spesso su-
periore al miliar-
do, che poco si
concilia con il
perdurante feno-
meno infortuni-
sticon. Siamo or-
mai a quasi tre
volte il tesoretto
additato dai giu-
dici contabili. Ri-
vendicato anche
dai sindacati per
l'assunzione di
ispettori, la pre-
venzione e la for-
mazione dei la-
voratori. Per que-
ste voci Inail
spende briciole,
se paragonate al-
lavanzo mon-
stre, Esotto orga-
nico di 1.900 uni-
ta. Ha 190 ispet-
tori contro un
fabbisogno di 300. Nel frattempo 'e-
conomia va, Pil e occupazione cre-
scono: cosi i premi pagati da impre-
se e lavoratori che gonfiano le entra-
te Inail. Gli indennizzi e le rendite,
cioé le uscite, invece si abbassano,
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anche per tetti e franchigie poco ge-
nerosi, introdotti nel tempo.

Gli incentivi a fondo perduto alle
imprese che migliorano le condizio-

ni di sicurezza sono il simbolo dell’i-
nerzia di Inail. Valgono ora circa
500 milioni. Ma il “bando Isi”, come
si chiama, é cosi lento e burocratico
che nessuno sa quanti di questi sol-
di arrivino alle aziende. Dal 2010 al
2023 sono andati a bando oltre 3,5
miliardi. Meno della meta sarebbe
stata davvero assegnata. C'e poi lo
sconto in tariffa alle imprese virtuo-

se, pil fluido del bando Isi: se inve-
stiin sicurezza, paghi un premio piii
basso. Qui ci sono appena 200 milio-
ni. Emeno di 30 milaimprese benefi-
ciate I'anno scorso, su 2 milioni da
coinvolgere. Quel tetto di 200 milio-
ni poi & fermo da anni. Non si pud al-
zare, se non si aumentano anche le
tariffe. Nessun governo lo farebbe.
E questo perché le imprese riten-

gono gia di pagare una “tassa occul-
ta”. Tariffe abbassate nel 2019 (di un
miliardo e mezzo), ma per il sistema
imprenditoriale sempre troppo alte
rispetto a quanto poi Inail spende in
prevenzione. L'anno scorso I'lstitu-
to ha aumentato il budget per la for-
mazione dei lavoratori, ma da 10 a
50 milioni. Davvero un'inezia. E pen-
sare che Inail ha una missione am-
pia. Potrebbe investire in sanita,
scuola, infrastrutture sociali. I soldi
ci sono, 5 miliardi fermi per la sola
sanitd. Mancano i progetti. E nell’j-
nazione, senza una cabina di regia
anche con le Regioni, tutto si ferma.
Ma il denaro non dorme mai. E fini-
sce nelle casse del Mef, il ministero
dell’Economia che ciblinda i conti.
Un equilibrio garantito da Inail in
due modi. Alimentando la cassafor-
te della Tesoreria, come detto. Ma
anche acquistando titoli di Stato. Di
recente il Mefhaalzato da unoadue
miliardi il plafond di acquisti di Bot
e Btp. Intanto i lavoratori continua-
no a morire nei cantieri e nei campi,
ad infortunarsi, ad ammalarsi. La sa-

nita non funziona. Le scuole cadono
a pezzi. Gli ispettori del lavoro non
hanno neanche il software per fare
le buste paga. Anche a questo po-

trebbe contribuire Inail. Persino ad
investire nell’'economia reale, dagli
immobili ai progetti di economia
verde. Nulla di questo accade. Un
problema per un Istituto che al pari
dell’Inps, ora e un fortino della de-
stra, in particolare di FdI che ha vo-
luto Fabrizio D'Ascenzo, I'ex rettore
di Economia dell'universita La Sa-
pienza, come presidente. Non che
D’Ascenzo ignori i nodi visto che nel-
la “Relazione sulla performance
2023" elenca tra i punti di debolezza
dell'Inail «I'insufficiente capacita di
spesar. E tra le «minacce» i «limitial-
l'autonomia gestionale dell'ente»
che incassa molto e spende poco.

Ancheil Civ, il Comitato presiedu-
to da Guglielmo Loy in rappresen-
tanza di imprese e sindacati, a di-
cembre scriveva che il maxi avanzo
e una «patologia», non fisiologia,
«un’'incongruenza, non un valore».
E «ormai non pii1 sostenibile». E pen-
sare che nel bilancio preventivo I'a-
vanzo era “solo” a 2,3 miliardi. A con-
suntivo siamo a 3,1 miliardi.

CRIPRODULIONE RISERVATA

La Corte dei Conti
perplessa per la scelta
Sindacati e imprese:
“Gestione patologica”
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3,1 mld

Avanzo di Inail

Nel bilancio preventivo 2023
era di 2,3 miliardi. In quello
consuntivo, approvato
venerdidal Cda, ésalitoa 3,1

1.900

Sotto organico

L'Inail & sotto organico di
1.900 unita. Gliispettori sono
190, ma il fabbisogno
dell’lstituto & di 300

50 min

Formazione deilavoratori
Gliinvestimenti per la
prevenzione e la formazione
sono saliti dai 10 milioni del
2023 ai 50 milioni del 2024

3,0 mld

Bandi Isi per la sicurezza
Messi a bando 3,5 miliardi tra
2010 e 2023 a fondo perduto
per leimprese virtuose.
Nessuno sa quanti assegnati
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LAVORO

Aziende a rischio
se 'annuncio
¢ discriminatorio

Non solo le condotte discrimina-
torie, ma anche le dichiarazioni
o gli annunci lesivi dei diritti di
particolari categorie dilavorato-
ri comportano un rischio
dicondannaper le aziende.
Giampiero Falasca —apag 20

Lavoro

Frasi e annunci discriminatori
rischiosi peril datore —p.20

Annunci discriminatori
rischiosi per le aziende

Pari opportunita

Frasi e ricerche di personale
lesive di diritti possono
comportare una condanna

E possibile attuare
campagne o piani d’azione
per rimediare al danno
Giampiero Falasca

Seildatore dilavororilascia dichia-
razioni dal contenuto discriminato-
rio puo essere condannato per di-
scriminazione? La cronaca giudi-
ziaria recente cifornisce unarispo-
sta molto chiara: le affermazioni
verbali possono essere equiparate
agli atti di discriminazione sullavo-
ro,aprescindere dallaloro succes-
sivatraduzione in comportamenti
azipndali concreti.

E arrivataa questaconclusionela
sentenzadel Tribunale di Busto Arsi-
zio che, il 4 giugno scorso, hacondan-
nato per discriminazione indirettala

societa Betty Blue peralcunedichia-
razioni pubblicherese dallasuaam-
ministratrice. Esono giuntealla stes-
sa conclusione, seppure con meno
clamore, altre sentenze menorecenti.

Sipensi, ad esempio, allasentenza
dell'ndicembre 2014 della Corted'ap-
pello di Brescia, con la quale ¢ stato
chiarito che «Ja volonta di discrimina-
re, manifestata pubblicamente del da-
tore dilavoro, integra la fattispecie di-
scriminatoria, senza che questa sia
condizionata dalla circostanza che
l'ordine sia stato eseguito».

Un principio rafforzato dall'im-
possibilita di invocare la “liberta di
pensiero” per casidel genere: comeha
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chiarito la Cassazione, «il diritto co-
stituzionalmente riconosciuto di ma-
nifestare liberamente il proprio pen-
sieronon puo spingersisinoaviolare
altri principi di pari rango» (ordinan-
za 28646 del 15 dicembre 2020).

Queste sentenze trovanounaim-
portante conferma nella giurispru-
denza comunitaria: la Corte di Giusti-
zia Europea ha, infatti, chiaritochela
direttiva 2000/78siapplicaancheal-
le dichiarazioni relative alle «condi-
zioni di accesso all'occupazione e al
lavoro» (23 aprile 2020, C507-18), con
la conseguenza che rientrano nella
nozione di discriminazione tutte le
dichiarazioni pubbliche relativeauna
determinata politicadiassunzioni,a
prescinderedellalorosuccessivatra-
duzione in scelte concrete,

L'elemento che caratterizzal'ille-
cito, secondo la Corte di Giustizia, &
la percezione oggettiva che le di-
chiarazioni generano nel pubblico:
se tale percezione e che sussista una
formadidiscriminazione indiretta,
lacondotta siconsidera realizzata.

Leggendo in controluce queste
pronunce della giurisprudenza, si
puo scorgere anche un'altra indi-
cazione, meno visibile ma altret-
tanto importante: il danno prodot-
to dalle dichiarazioni discrimina-
torie puo essere in parte mitigato o
azzerato dal datore di lavoro, me-
diante condotte appropriate.

Ovviamente, consideratola porta-
ta immediatamente lesiva delle di-
chiarazioni discriminatorie, un’even-
tuale presa didistanza deve avere una
concreta e oggettiva capacitadi can-
cellarel'effettolesivodelladichiara-
zione medesima.

Per fare un esempio, una cam-
pagna pubblicitaria di contenuto
discriminatorio puo essere neu-
tralizzata con una campagna di
contenuto contrario che chiarisca,
senza equivoci, I'assenza di qualsi-
voglia discriminazione in
un’azienda. Allo stesso modo, una
dichiarazione o un post sui social
media che lascia intendere la vo-
lonta di escludere alcune tipologie

di dipendenti dall'accesso al lavoro
possono essere rimosse con di-
chiarazioni e post aventi unambi-
to di diffusione analogo.

Certamente, non sempre basta
fare marciaindietro: in relazione al-
la gravita dei casi, puo essere neces-
sario adottare adeguate misure ri-
paratorie che dimostrino la rimo-
zione degli effetti lesivi.

Un’attivita non semplice, che ri-
chiede un approccio molto innova-
tivo: bisogna battere strade nuove
e ancora poco conosciute agli ope-
ratori del diritto e delle risorse
umane, avvalendosidi competenze
trasversali in grado di affrontare
una crisi di comunicazione sotto
tutti i possibili punti di vista.

La strada peggiore per gestire
problematiche di questo tipo ¢ si-
curamente quella di pensare che
basti trovare un buon avvocato in
gradodidifendere I'azienda nelle
aule di tribunale.

Un’attivita difficile ma cruciale
per le aziende: come dimostra la
cronaca degli ultimi anni, la comu-
nicazione svolge un ruolo determi-
nante per la sopravvivenza stessa
delle imprese, e il primo fronte su
cui il danno reputazionale puo ge-
nerare effetti negativi & proprio
quello delle discriminazioni.

©RIPRODUTIONE FISERVATA,
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Prima campanella il 16 settembre:

vanno coperte 4mila cattedre

LO SCENARIOD

Gli esami di maturita si sono ap-
pena conclusi, ma per dirigenti
scolastici e docenti il pensiero &
gia a settembre, quando prende-
ra avvio l'anno scolastico
2024/2025. Tra nuove dirigen-
ze, docenti precari e dimensio-
namenti, non sono pochi i nodi
che dovranno gestire le scuole
in vista della riapertura.

IL CALENDARID

Nel Lazio le lezioni ricomince-
ranno il 16 settembre, secondoil
calendario regionale. Ma le
scuole sono libere di anticipare

di qualche giorno l'avvio del
nuovo anno. L'ultimo giorno di
scuola, invece, sara il 7 giugno
2025. Le chiusure sono previste
dal 23 dicembre 2024 al 6 gen-
naio 2025 per le vacanze di Na-
tale, e dal 17 aprile al 22 aprile
2025 per quelle pasquali. Per le
scuole dell'infanzia il termine

dell’anno & fissato al 30 giugno
2025.

Come abbiamo detto, pero, le
singole istituzioni scolastiche,
nella propriaautonomia, hanno
la possibilita di effettuare degli
adattamenti al calendario regio-
nale, purché siano garantite 1'a-
pertura entro e non oltre il 16
settembre e la chiusura il 7 giu-
gno, con un numero minimo di
206 giorni di lezioni (per gli Isti-
tuti scolastici che hanno l'ora-
rioarticolatosu 6 giorni alla set-
timana); numero minimo di 171
giorni di lezioni (per gli Istituti
scolastici che hanno l'orario ar-
ticolato su 5 giorni alla settima-
na).

Ma In vista della ripartenza,
la preoccupazione principale ri-
guarda i docenti.

I DOCENTI

Come ogni anno, la domanda
chesi pongonoalunni e genitori
ése, al 16 settembre, gli studenti

troveranno i loro docenti gia in
cattedra. A Roma i docenti sono
sempre pill precari: negli ultimi
sette anni sono scomparse qua-
sitremila cattedre.

E ancora pil critica e la situa-
zione che riguarda i docenti di
sostegno: dal 34.18% del

2015/2016, oggi i professori a
tempo determinato sono passa-
ti al 44.03% (nell’anno scolasti-
c02022/23).

Percentuali preoccupanti che
aumentano ancora di pill se ci
spostiamo nelle province del La-
zio: a Latina e Rieti il 61% dei do-
centi di sostegno € precario, a
Viterbo quasi il 65%. Anche per
le altre figure scolastiche, come
il personale Ata, aumentano i
precari: il 23% dei “bidelli”, a Ro-
ma e provincia, & precario.

Numeri destinati a crescere
se si considera che, anche tra i
docenti, quest’anno andranno
in pensione circa 4 mila profes-
sori del Lazio. Il ministero dell'l-
struzione sta correndo ai ripari
ultimando le selezioni dei con-
corsi, ma il rischio, anche que-
st'anno, & che il 16 settembre
molti studenti non troveranno i
loro docenti in cattedra.

Ch. Adi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

NELLA REGIONE SEMPRE

PIU | PRECARL:

A ROMA | DOCENTI

A TEMPO DETERMINATO
SONO PASSATI DAL
34,18% AL 44,03%
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A fianco,
studenti in
classe a
Roma: I'anno
scolastico
iniziera il 16
settembre

e si chiudera

il 7 giugno
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Scuola, emergenza presidi

»Cinquanta dirigenti andranno in pensione e il concorso per i sostituti non si € concluso
Reggenze provvisorie o mobilita tra regioni per coprire le posizioni rimaste vacanti

L'anno scolastico non é ancora
iniziato ma il quadro dei diri-
genti scolastici del Lazio sem-
bra gia un rebus, tra pensiona-
menti, nuovi arrivi, reggenze:
Quest'anno, infatti, andranno in
pensione ben 50 presidi che ge-
stivano scuole della regione. Ma
il concorso ordinario peri“nuo-
vi” dirigenti scolastici, non & an-
cora terminato. Dopo aver soste-
nuto la prova preselettiva, i can-
didati sono ora alle prese con la
prova scritta. Poi seguira anche
un test orale e alla fine verra sti-
lata una graduatoria di merito.
Per settembre, quindi, & impos-
sibile che prenderanno posto in
presidenza dei neo dirigenti sco-
lastici. L'Ufficio scolastico regio-
nale, perd, promette diavere un
quadro definitivo delle dirigen-
ze giaainizioagosto.

Adinolfia pag. 30e 31

b eph I nodi dell'istruzione

Scuola, rebus presidi:
20 vanno in pensione
E caccia ai sostituti

»Non si € ancora concluso il concorso per arruolare i nuovi dirigenti scolastici
I posti liberi saranno occupati con altre reggenze o con la mobilita tra regioni
IL FOCUS

Pensionamenti, nuovi arrivi,
reggenze: I'anno scolastico non
¢ ancora iniziato ma il quadro
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dei dirigenti scolastici del Lazio
sembra gia un rebus da risolve-
re. Quest'anno, infatti, andran-
no in pensione ben 50 presidi
che gestivano scuole della regio-
ne, Ma il concorso ordinario per
i “nuovi” dirigenti scolastici,
non & ancora terminato. Dopo

aver sostenuto la prova preselet-
tiva, i candidati sono ora alle
prese con la prova scritta. Poi se-
guira anche un test orale e alla
fine verra stilata una graduato-
ria di merito.

Per settembre, quindi, é im-
possibile che prenderanno po-
sto in presidenza dei neo diri-
genti scolastici. L'Ufficio scola-
stico regionale, pero, € gia in mo-
to per assicurare un avvio di an-
no senza intoppi, e promette di
avere un quadro definitivo delle

dirigenze gia a inizio agosto, fan-
no sapere dagli uffici di Via
Frangipane.

I NUMERI

Nel Lazio sono previsti per i diri-
genti scolastici 685 posti in orga-
nico, ma nell'anno scolastico
2023/2024 i presidi in servizio
erano 664: 21 scuole erano in
reggenza. Si tratta di istituti a
cui non viene assegnato un diri-
gente scolastico titolare, ma é in-
vece previsto un preside “reg-

gente™: un dirigente titolare in
un‘altra scuola che perd svolge
la funzione di preside anche in
un secondo istituto, con un inca-
rico annuale. Sommando i 50
pensionamenti con le 21 reggen-
ze dello scorso anno (e uno spo-
stamento), si arriva cosia 72 po-
sti vacanti. Da chi verranno oc-
cupatii 71 posti?

ILNODO DEL CONCORSO

Il ministero dell'Istruzione e del
Merito (Mim) ha destinato 50
posti ai candidati che stanno so-
stenendo il concorso per diri-
genti scolastici. Concorso che,
perd, come abbiamo detto & an-

cora in corso. Per questo il Mim
ha deciso di "accantonare” 25
dei 50 posti ai vincitori del con-
corso: le sedi verranno assegna-
te quindi in un secondo momen-
to, ai candidati che risulteranno
vincitori. 1 25 posti “liberi” si
sommano quindi alle 21 scuole
gia in reggenza dallo scorso an-
no, arrivando cosi a toccare il
numero di 43 sedi da occupare.
Posti che, spiega I'Usr, verranno
assegnati con la mobilita inter-
regionale o con nuove reggenze.

L'USR

“L'importante immissione di
nuovi dirigenti scolastici, que-
st'anno, & dovuta anche dall’a-
ver evitato il trattenimento in
servizio dei Dirigenti Scolastici
che hanno maturato tutti i re-
quisiti per poter andare in pen-
sione. Questo ha permesso di po-
ter contare, quindi, su un nume-
ro importante di posti al fine di
fare fronte alle esigenze di orga-
nico portando anche linfa nuo-
va al nostro sistema scolastico”,
spiega il direttore generale
dell'Usr Lazio, Anna Paola Saba-
tini. Quest'anno, infatti, non so-
no state accolte le richieste di
proroga dell'incarico dei diri-
genti scolastici per i quali dal 1
settembre 2024 scattera dunque
il pensionamento.

Sulle tempistiche, I'Usr ha ga-
rantito che entro il 15 luglio sa-
ranno rese note le risultanze del-
la mobilita interregionale, ed en-
tro il 15 agosto quelle delle reg-

genze. L'obiettivo dell'Usr, quin-
di, & pubblicare gli esiti con am-
pio anticipo rispetto all'avvio
dell'annoscolastico.

A complicare il quadro, an-
che la recente revisione, da par-
te del ministero dell'lstruzione,
dei criteri che stabiliscono le fa-
sce di complessita delle scuole
(da A, le piti complesse, a C, me-
no complesse) . Fasce per le qua-
li & prevista una retribuzione di-
versa per il dirigente scolastico
in servizio. Con i nuovi criteri
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ministeriali, aumentano le scuo-
lain fascia Be C, e diminuiscono
quelle in fascia A. Ma dal mini-
stero dell'lstruzione precisano
che «i nuovi criteri di pesatura
delle scuole sono stati introdotti
con l'obiettivo di tenere in consi-
derazione in modo pil accurato
la complessita delle istituzioni
scolastiche» e che «non sono sta-
ti assolutamente tagliati gli sti-
pendi deidirigenti scolastici»,

" Chiara Adinolfi

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

L'UFFICIO SCOLASTICO
REGIONALE

E AL LAVORO PER
AVERE UN QUADRO
DEFINITIVO ENTRO
INIZIO AGOSTO

SABATINI (USR LAZIO):

«ABBIAMO EVITATO

DI TRATTENERE

IN SERVIZIO CHI AVEVA

| REQUISITI PER

LASCIARE IL LAVORO»
| NUMERI

685

| posti dadirigente
scolastico da coprire nel
territorio del Lazio

2]

Le scuole che sono gia
guidateda undirigente
scolastico “reggente”

4

| posti da preside vacanti
considerandoanchei
pensionamenti

206

I giorni di lezione previsti
dal calendario
scolastico 2024/25
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L’anno scolastico nel Lazio
iniziera il 16 settembre, ma
sono tante le incognite ancora
da risolvere
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Intervista Maria Chiara Gallerani

«Che emozione il “grazie”
di alunni che avevo sospeso»

na pioggia di applausi, lu-
strini e pianti. Nel video
che I'ha resa virale, Ma-
ria Chiara Gallerani cam-
mina commossa tra i cor-
ridoi della sua scuola, I'i-
stituto Cristoforo Colombo, ab-
bracciata dall'affetto dei suoi
studenti e del personale scola-
stico, pochi giorni prima di la-
sciare il suo incarico. Un mo-
mento che non dimentichera
mai.
«Eroseduta nellamia stanza
a lavorare quando mi hanno
chiamata e mi hanno chiestodi
uscire, ma non avrei mai im-
maginato di trovare quello che
hovisto - racconta - vedere tut-
ti in fila nel corridoio, che ap-
plaudivano e lanciavano co-
riandoli, & stata un'emozione
troppo forte».
Qual é stata la cosa che I'ha
colpitadipii?
Il fatto che a reggere uno dei
cartelloni con scritto “Grazie”
ci fosse un ragazzo che aveva
avuto una sospensione. Questo
per me & un segnale importan-
te: vuol dire che la severita non
ein contraddizione con la com-
prensione. In quel momento
ho capito che lavorare con pas-
sione e interesse ripaga sem-
pre.
Quando ha scelto di diventa-
re preside?
Non é stata una vera scelta: in
realth nasco come avvocato.
Sono laureata in legge e all'ini-

zio lavoravo in uno studio nota-

rile di Roma. Ma volevo prova-
re qualcosa di diverso e sono
entrata nella scuola. L'espe-
rienza mi & piaciuta molto e ho
continuato su questa strada.
La prima scuola da dirigente
e stato l'istituto Fabrizio De An-
dré a Pomezia. Ho iniziato da
Ii, una scuola di periferia. Poi,
quattro anni fa, sono stata asse-

gnata al Colombo, dove ero sta-
ta gia come insegnante,

La scelta di cui e pit orgoglio-
sa?

Avviare il percorso tecnico tu-
ristico quadriennale, precor-
rendo la direzione che sta pren-
dendo ora il ministero dell'l-
struzione. In questo modo gli
studenti del turistico possono
essere in linea con i percorsi
dei loro colleghi europei. E poi
creare il percorso turistico
sportivo. Insomma, lascio tanti
progetti gia avviati e che avrei
voluto continuare a seguire

Lei infatti & nel gruppo di diri-
genti che ha fatto ricorso per
chiedere una proroga dell'in-
carico

Si, ma purtroppo la mia richie-
sta non é stata accolta. Avrei
voluto rimanere un altro anno
per consolidare i progetti inter-
nazionali avviati. Spero solo
che a settembre la scuola non
sia data in reggenza. Sarebbe
un vero peccato

Che consiglio si sente di dare
al preside che prenderail suo
posto?
Dinonapprocciarsialla scuola
come a un lavoro amministra-
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tivo, anche se l'aspetto buro-
cratico richiede moltissimo
tempo e impegno. Ma la cosa
pill importante restano le rela-
zioni e la condivisione. La scuo-
la € un ambiente delicato, ha bi-
sogno di cura e attenzioni.

Ch. Adi.

L RIPRODUZIONE RISERVATA

LA DIRIGENTE DEL
CRISTOFORO COLOMBO:
QUANDO MI HANNO
CHIAMATA FUORI
DALLA MIA STANZA

MI SONO COMMOSSA

Maria Chiara Gallerani,
preside del Cristoforo Colombo
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La protesta Ritardi e cancellazioni da Nord a Sud
Disagi in tutta Italia per lo sciopero dei treni

Disagi in tutta Italia per lo sciopero del personale del gruppo Fs, di Trenitalia, Tper,
Trenord eanche diItalo. I sindacati di base, tra cui Cub Trasporti e Sgb, denunciano le
«pessime condizioni» in cui gli addetti al servizio si trovano a svolgere le mansioni.
L'agitazione ha provocato ritardi e cancellazioni, costringendo i passeggeri a lunghe
codeinstazione, anche solo per ottenere il rimborso. I disagi sono stati evidenti da Nord
aSud: a Torino érisultato paralizzato il traffico regionale, a Milano é stata cancellata
gran partedei treni a lunga destinazione. Affollamenti e code anche nelle stazioni di
Firenze e Roma (dove sono risultati pero regolari i collegamenti con I'aeroporto di
Fiumicino) e Napoli. Qui i problemi si sono registrati in particolare per la ferrovia
Circumvesuviana, presa d'assalto dai vacanzieri diretti agli scavidi Pompei o alle citta
della costiera sorrentina.
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PROFESSIONI

Transizione 5.0
chance per revisori

e ingegneri

Il piano Transizione 5.0 apre
nuove opportunita di mercato,
soprattutto a ingegneri e revi-
sori legali. Ammessi alle certi-
ficazioni per gli incentivi all'ef-
ficientamento energetico delle
aziende anche espertiin ge-
stione dell'energiae,
in parte, periti.

Valeria Uva —apag 10

Transizione 5.0
nuova chance
per revisorl

¢ Ingegneri

delle imprese dovranno attestare i risparmi ottenuti
e verificare le spese. Polizze Rc da rivedere

Valeria Uva

eriprofessionistitecnicie
irevisori siaprono nuove
prospettive legate al piano

Transizione 5.0. Come &
gia accaduto per il Super-
bonus questi esperti avranno un
ruolo centrale nel piano da 6,3 mi-
liardi dirisorse del Pnrr. Spettaalo-
ro garantire la prenotazione delle
risorse progettando sistemi di ri-
sparmio energetico e rendicontare
allo Stato le spese.

Il quadro normativo

Il piano Transizione 5.0, costola del
Pnrr, prevede incentivi, sotto forma
di crediti di imposta, per le aziende
che, inestrema sintesi, investonoin
progettidi efficientamento energeti-
co. Illivellominimo dirisparmio ri-
chiesto per accedere ai bonus é del
3% rispetto ai consumi precedenti,
ma il sistema funziona con delle pre-
mialita. Per cuia maggiori risparmi
ottenuti (e certificati, appunto, dai
tecnici) corrispondono percentuali
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pitt alte di credito di imposta (si ve-
danoancheleschedeafianco). Aes-
sere incentivati sono sia gli investi-
menti che efficientanola produzio-
ne, sia quelli in impianti di energia
rinnovabile. Gli investimenti vanno
completati entroil 31dicembre 2025.
Questo € quanto prevede il decreto
attuativo del Piano varato con il DI
19/2024 che éindirittura d'arrivo e
attesoabrevein «Gazzetta» (siveda
Il Sole 24 Ore del 4 luglio).

Il ruolo dei tecnici
Per accedere al credito di imposta
sono obbligatorie due perizie asse-
verate: una, exante, cherispettoal-
I'ammissibilita del progetto certifi-
chiirisparmi energetici ottenibili e
una, ex post, che attesti I'effettiva
realizzazione degli investimentiin
modo conforme a quanto previsto
dalla certificazione ex ante. I sog-
gettiabilitati sono diversi. Cisonole
Esco, ovverolesocieta gia oggiim-
pegnate nei controlli energetici nel-
le grandiaziende, certificate daor-
ganismo accreditato in base alla
norma UNI CEI 11352. Secondo la
banca dati di Accredia ne operano
oggi77o.Sonoabilitatianche i pro-
fessionisti esperti nella gestione
dell'energia(Ege), accreditatiin ba-
se alla norma UNI CEI 11339. Sono
glispecialisti delle diagnosi energe-
tiche previste dal Dlgs102/2014: in
Accredia ne risultano 3.428. Sono
invece un centinaio gli organismi di
valutazione della conformita accre-
ditati sulla base di diverse norme
Uni sempre in tema di energia.
Tra i professionisti ordinistici
sono ammessi gli ingegneri, solo
pero quellidellasezione A dell’Albo.
Sono 11 le classi di laurea abilitate:

traqueste le magistraliin ingegne-
ria elettrica, chimica e civile. «Non
sicapisce perché manchinoilaure-
ati magistrali in ingegneria gestio-
nale - osserva Remo Vaudano, vice-
presidente vicario del Consiglio na-
zionale ingegneri - che hanno spes-
s0 dei percorsi anche in ambito
energetico». Per questo il Cni ha

scritto una notaal ministero che ge-
stisce Transizione 5.0, quello del
Made in Italy, chiedendo di integra-
reanche questi professionisti. A tut-
ti questi soggetti e consentita anche
laredazione dell’altra perizia asse-
verata, quella suibeni oggetto diin-
vestimento. Documento che, perd -
stando allabozza del decreto attua-
tivo — & aperto anche a tutti gli inge-
gneri (compresi quindi quelli della
sezione B), ai peritiindustrialie, in
alcuni casi, anche a periti agrari,
agronomi e dottori forestali.

Il ruolo dei revisori

Uno spazioimportante siapreanche
per i revisori legali e, in particolare,
per quelliiscritti nella sezione A del-
I'Albo, ovveroquelliin attivita: secon-
doidati del Mefsono 39.535 gliabili-
tati, controi79.735 della sezione Bin
cuifinisce chi non haincarichidatre
anni. [ revisori dovranno certificare
chelespese sonostate effettivamente
sostenute e la loro corrispondenza
con la documentazione contabile
predispostadall'impresa. «Eun’ope-
razione win-win - commentail pre-
sidente del Consiglio nazionale dei
commercialisti, Elbano de Nuccio -
perirevisorisiapre un’opportunitadi
mercato, e nel contempolo Stato é ga-
rantito nel trasferimento di risorse,
evitando cosiil dilagare ditruffe come
€ capitato per alcuni bonus edilizi».
Per de Nuccio questo non e un caso
isolato «ma un modellovirtuoso che
coinvolge appuntoi professionisti nel
ruolo digarantidel corretto impiego
difondi pubbliciavviatoconlanostra
collaborazione gia nel 2021 e nelquale
il Governo sta dimostrando di voler
credere, avendolo previsto per tuitii
nuovi incentivi, a partire dal Super-
bonus, ma anche per il bonus Zes».

Il nodo polizze

Ai professionisti tecnici il decreto
chiede una polizza di responsabili-
tacivile che hal'obiettivo dilasciare
indenni sia le imprese sia lo Stato
dal risarcimento danni per crediti
non spettanti. Il massimale va
«adeguato al numero delle certifi-
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cazionirilasciate e agliimporti dei
benefici derivanti dai progetti diin-
novazioni». «Vediamo cosa diran-
no le linee guida - aggiunge Vauda-
no — potrebbe bastare una appen-
dice alla Rc gia obbligatoria, come
peril Superbonus». A preoccupare
éperol'obbligo diadeguare il mas-
simaleall'importo esatto delle cer-
ticazioni: «Difficile pensare che se
un ingegnere rilascia 20 certifica-
zioni su tutte debba poiintervenire
I'assicurazione», conclude Vauda-
no. Ma la regola é la stessa del 110
per cento. E ha gia fatto schizzarei
costi di queste coperture.

© RPRODUZIONE RISERVATA

L'identikit del bonus

il

Credito diimposta
finodal 35al 45%

Gli investimenti agevolati
producono un credito di
imposta per le aziende
utilizzabile in
compensazione. || credito
minimo & parial 35% del
costo per investimenti finoa
2,5 milioni, 15% da 2,5 a dieci
milioni e 5% oltre i dieci
milioni e finoa 50.

Tutte le percentuali possono
essere aumentate, finoaun
massimo del 45%, per
riduzione dei consumi
energetici superiori aquelle
standard del 6 per cento

GLI INVESTIMENTI 3

Oblettl:'o efficienza T i

ghergescy Ingegneri e periti
tra gli abilitati

Con il piano Transizione 5.0

si incentivano gli investimenti

delle aziende, di qualsiasi Per prenotare il credito di

dimensione, in progetti di imposta servono due

innovazione che consentano certificazioni tecniche (ex

un risparmio energetico ante ed ex post) sul risparmio

della struttura produttiva di
almeno il 3%, con ulteriori
premialita per risparmi
maggiori. Agevolati anche
gliinvestimenti in energie
rinnovabili (fotovoltaico,
solare etc) per 'autoconsumo
negli stabilimenti. Il periodo
agevolato va dal 1° gennaio
2024 al 31 dicembre 2025

Vi

L'AGEVOLAZIONE

conseguibile, Possono essere
firmate da ingegneri iscritti
nella sezione A dell'Albo (sono
11 le specializzazioni
ammesse). Sono abilitatianche
gli Esperti gestori di energia
(Ege) e le Energy service
company (Esco). Gliingegneri
(anche junior), i periti, in alcuni
casianche i dottori forestalie
gliagronomi possono firmare
le perizie sui beni

4

I CONTROLLI

Sulle spese serve I'ok
del revisore

| revisori legali e le societa di
revisione sono chiamatia
certificare che le spese di
investimento siano state
effettivamente sostenuteea
verificare la documentazione.
Leimprese non soggettea
obbligo direvisione dei bilanci
possono affidare l'incarico
solo a revisoriin attivita
(elenco A del Mef)

negli ultimi tempi. Serve
l'autocertificazione sui
requisiti di professionalita e
indipendenza e sulla mancanza
di conflitto diinteressi

5

ILBONUS
Spese professionali
conrisorse extra

Per le spese legate alle
attivita dei professionisti
sono previsti fondi extra:

® un massimo di 10mila euro
per le spese sostenute dalle
Pmi per gli obblighi di
certificazione;

@ un massimo di Smila euro
per le spese sostenute dalle
imprese non obbligate per
legge alla revisione legale
dei conti, per adempiere
all'obbligo di certificazione
delle spese attraverso

i revisori

S

LE GARANZIE

Per i tecnici polizza
Rc daadeguare

| certificatori devono
stipulare «specifica polizza
di assicurazione della
responsabilita civile» con
massimale adeguato al
numero delle certificazioni
rilasciate e agli importi dei
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benefici fiscali ottenuti, per
garantireaimpresa e Stato
eventualmente provocati
dallattivita prestata.
Anche sulle polizze, cosi come
sul [ecerﬁf‘ wlonl.sano
previsti controlli del Gse

IL MODELLO
De Nuccio
(Cndcec):
«Per noi nuovi
shocchi, per lo
Statola
garanziadi
evitare truffe»

‘ Il massimale della
coperturaRc va
adeguato al numero
e all'importo delle
certificazioni rilasciate

A pagina 6
I'anticipazione
sulle fasi finali del
decreto attuativo
del piano
Transizione 5.0,
vicino alla
pubblicazione

in «Gazzettan
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RIFORMA FISCALE E DL COESIONE

Assumere conviene
due volte: al bonus
fiscale si aggiungono
contributi scontati

e Cirioli da pag, 2 —_—

I nuovi incentiv per categorie ad hoe sono compatibili con il bonus fiscale: guida ai caleoli

Assumere conviene due volte:
lo sconto e su tasse e contributi

Pagina a cura
DIDANIELE CIRIOLI

asse e contributi scontati

per favorire I'occupazio-

ne. I nuovi incentivi con-
tributivi introdotti con il
decreto Coesione (decreto legge
n. 60 del 7maggio 2024, converti-
toinlegge), infatti, sono compati-
bili con il bonus fiscale (deduzio-
ne del costo del lavoro maggiora-
ta del 20-30%) previsto dalla ri-
forma fiscale (decreto legislativo
n. 216 del 30 dicembre 2023). I
che significa avere la possibilita,
in relazione ai nuovi assunti, di
ridurre sia i contributi da versa-
re all'Inps sia le tasse da pagare
al Fisco. Un doppio beneficio,
dunque; che, pero, trova limita-
zione nel fatto che sara praticabi-
le per un periodo limitato: 4 mesi
su 12, per chi si affrettera a fare
le nuove assunzioni al rientro
dalle vacanze estive (a settem-
bre, da quando saranno operati-
viinuoviincentivicontributivi).
Cinque nuovi bonus. Sono
cinque glisgravi contributivi pre-
visti dal decreto Coesione a favo-
re di chi assuma nuova manodo-
pera: tre sulle assunzioni di gio-

vani infra 35enni; uno sulle as-
sunzioni di donne; uno sulle as-
sunzioni di over 35enni in zone
Zes. Tuttiibonus, dai quali sono
esclusi domestici e apprendisti,
hanno la stessa finestra tempo-
rale di operativita: si applicano
sulle assunzioni dal 1° settem-
bre 2024 (dal 1° luglio 2024 il bo-
nus per nuove imprese costituite
dalla stessa data in settori stra-
tegici) al 31 dicembre 2025. Il pri-
mobonus riguarda le assunzioni
di giovani fino a 35 anni, mai oc-
cupati prima a tempo indetermi-
nato, e opera sul territorio nazio-
nale. E uno sgravio del 100% dei
contributi per 24 mesi finoa 500
euro mensili. Il secondo & identi-
co al primo, ma con tetto di 650
euro mensili per le assunzioni in
Puglia, Abruzzo, Calabria, Moli-
se, Campania, Basilicata, Sicilia
e Sardegna. 1l terzo bonus é per

le nuove imprese costituite dal
1° luglio 2024 al 31 dicembre
2025 nei settori strategici; pre-
mia le nuove assunzioni a tempo
indeterminato dello stesso perio-
do (luglio 2024 a dicembre 2025)
digiovani che non hanno compiu-
to 35 anni con lo sgravio del
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100% dei contributi per 36 mesi
e fino a 800 euro mensili. Quarto
bonus & sulle assunzioni a tempo

indeterminato, effettuate da set-
tembre 2024 a dicembre 2025, di
donne d'ogni eta senza impiego
da 6 mesi, residenti in Zes o ap-
partenenti a particolari settori o
senza impiego da 24 mesi, ovun-
que residenti: sgravio 100% dei
contributi per 24 mesi fino a 650
euro mensili. Il quinto bonus, in-
fine, premia le assunzioni a tem-
po indeterminato da settembre

2024 a dicembre 2025 di soggetti
conoltre 35 anni dei territori Zes
edisoccupati da almeno 24 mesi.
Spetta solo ai datori di lavoro
che hannomassimo 10 dipenden-
ti: sgraviodel 100% dei contribu-
ti per 24 mesi e fino a 650 euro
mensili.

La compatibilita con il bo-
nus fiscale. Tutti i nuovi bonus
contributivi non sono cumulabi-

li con altri esoneri o riduzioni
contributive, ma sono compatibi-
li, senza riduzione, con il nuovo
bonus fiscale. Pertanto, & possibi-
le fruire di un doppio beneficio
sugli stessi nuovi assunti: ridu-
zione dei contributi e riduzione
delle tasse. Il doppio beneficio &
pero limitato dal fatto che i bo-
nus hanno diverse finestre tem-
porali:

- bonus contributivo: la fine-
stra temporale delle assunzioni
incentivate si aprira a settem-
bre e terminera, dopo 16 mesi, il
31 dicembre 2025 (tranne, come
detto, il bonus a favore delle nuo-
ve imprese strategiche, per il
qualela finestra si e gia aperta il
1° luglio 2024, ma in tal caso il
doppio bonus & da escludere a
prescindere, perché riguarda im-
prese costituite nel 2024 le quali
sono escluse di principio dal bo-
nus fiscale);

-bonus fiscale: la finestra tem-
porale delle assunzioni incenti-
vate & 'anno 2024.

Pertanto, il doppio bonus ope-
ra peril periodo limitato di 4 me-
si su 12 (settembre a dicembre),
e solo per chi si affrettera a fare
le nuove assunzioni al rientro
dalle vacanze estive.

i Riprociuzione riservato——=HR
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Il doppio premio sulle nuove assunzioni @

Quali assunzioni Datori lavoro Bonus contributivo Bonus fiscale
Bonus giovani nazionale (assunzioni dal 1° settembre 2024 al 31 dicembre 2025) @13
Giovanifinoa 35 anni (non compiuti), mai  Tutti, settore + Sgravio 100% Inps Si, cumulabile

occupati a tempo indeterminato privato + Durata = 24 mesi

+ Importo =500 € mensili
Bonus giovani Zes (assunzioni dal 1° settembre 2024 al 31 dicembre 2025) 12 (3 (%

Giovanifino a 35 anni (non compiuti), mai ~ Tutti, settore -+ Sgravio 100% Inps Si, cumulabile
occupati a tempo indeterminato privato + Durata = 24 mesi
- Importo =650 € mensili

Bonus giovani settore strategici (assunzioni dal 1° luglio 2024 al 31 dicembre 2025)

Giovani fino a 35 anni (non compiuti) Imprese giovani - Sgravio 100% Inps No (imprese
costituite + Durata = 36 mesi costituite
da luglio 2024 - Importo =800 € mensili nel 2024)
e dicembre 2025

Bonus donne (assunzioni dal 1° settembre 2024 al 31 dicembre 2025) ®

Donne di ogni eta: Tutti, settore -+ Sgravio 100% Inps Si, cumulabile
+ senza impiego da 6 mesi, residenti in privato + Durata = 24 mesi

Zes o di particolari settori “; + Importo =650 € mensili
+ senza impiego da 24 mesi, ovunque

residenti

Bonus Zes unica Mezzogiorno (assunzioni dal 1° settembre 2024 al 31 dicembre 2025) (23 (5

Soggetti con 35 anni compiuti, Con maxi 10 + Sgravio 100% Inps Si, cumulabile
disoccupati da 24 mesi o pilu dipendenti, + Durata = 24 mesi
settore privato  + Importo =650 € mensili

Sono escluse le assunzioni con rapporti di lavoro domestico e di apprendistato

L'efficacia dell'incentivo & subordinata all'autorizzazione della Commissione europea

Le modalita operative dell'incentivo saranno definite con decreto del ministero del lavoro

Professioni e settori con disparitad occupazionale e di genere (per 'anno 2024: dm Lavoro n. 365 del 23 novembre 2023)
Zes comprende i territori delle regioni Abruzzo, Molise, Campania, Basilicata, Sicilia, Calabria e Sardegna

OIS
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a rifare

Per i rinnovi del pubblico impiego
il governo offre meno del 6% a fronte
di un’inflazione del 17% in tre anni
Dalla polizia alla scuola e ai ministeriali
tutte le categorie sul piede di guerra

LOSCENARIO

PAOLO BARONI
ROMA

i potrebbe dire... go-
verno taccagno. A
fronte di un’inflazio-
ne che tra il 2022 ed
il 2024 ha superato il 17%
(con l'indice Ipca utilizzato
per i rinnovi contrattuali al
15%) ai tavoli coi rappresen-
tanti dei dipendenti pubblici
il governo, infatti, si fermaal
5,78%. Che lerisorsestanzia-
te dalla legge di Bilancio e
primaancoradal Decreto an-
ticipi non fossero sufficienti
lo si sapeva da mesi, ma ora
lo sitoccaconmano.
L'ultimo scontro in ordine
ditempo é andato in scenala
scorsa settimana al tavolo
per il rinnovo del contratto
del comparto sicurezza-dife-
sa, in tutto oltre 420 mila ad-
dettitra poliziotti, carabinie-
ri, finanzieri, militari e capi-
tanerie di porto. Ma la stesso
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discorso & stato proposto a
meta giugno al tavolo dell’A-
randovesidiscuteva il rinno-
vodel contratto dei 193 mila
dipendenti delle Funzioni
centrali (ministeri, enti e
agenziepubbliche).

Scuolaericerca

Anche per il comparto della
scuola e della ricerca, oltre
1,2 milioni di addetti, si pro-
fila lo stesso copione: giove-
discorsoisindacati del setto-
re hanno incontrato il mini-
stro dell'Istruzione Valdita-
ra per discutere 'atto di indi-
rizzo che il ministero deve
emanare in vista dell’avvio
delle trattative. Sul tavolo,
in questo caso, c¢i sono 3 mi-
liardi di euro, anche questi ri-
tenuti perd insufficienti vi-

sto che gli aumenti anche in
questo caso resterebbero
ben 10 punti sotto I'inflazio-
nereale, Diquilarichiesta di
stanziare altri fondi con la
prossima legge di bilancio.
Anche perché, come haricor-
dato la segretaria generale
dellaFle Cgil, Gianna Fracas-
si, «gli stipendi dei colleghi
europei e delle altre figure
dell’Amministrazione pub-
blica a parita di titolo di stu-
diosonomolto pitielevatiy.

Comparto sicurezza-difesa

Quanto al rinnovo che inte-
ressa la polizia, secondo la
Cgil «con le tabelle che sono
state diffuse é stato certifica-
toquello che da tempo soste-
niamo e cioé che le risorse
messe in campo sono insuffi-
cienti, addirittura inferiori ri-
spetto all'ultimo contratto se
parametrate al tasso di infla-
zione». Tra l'altro la parte
pubblica, illustrandoil ripar-
to delle risorse disponibili,

ha proposto di destinare
I'80% all'incremento degli

stipendi ed il restante 20% a
straordinario e indennita ac-
cessorie. «Viene cosi chiarito
che i soldi che materialmen-
te potranno arrivare nelle ta-
sche dei lavoratori saranno
pitt o0 meno 80 euro lordi,

considerandoche circa70so-
no quelli erogati unilateral-
mente a dicembre scorso co-
meanticipo. Soldi chearrive-
ranno solo a gennaio 2025
conl'ultimo contratto scadu-
to a fine 2021», protestano il
segretario generale del Silp
Cgil Pietro Colapietro ed Flo-
rindo Oliverio della segrete-
rianazionale Fp Cgil.

leri il Dipartimento della
Funzione pubblica ha chiari-
toche «lerisorseadisposizio-
ne per il comparto Sicurezza
e Difesa consentono incre-
menti retributivi medi lordi
mensili superiori ai 195 eu-
roy, visto che «nel 2024 ver-
ranno erogati, previa nego-
ziazione, circa 115 euro me-
di lordi mensili complessi-
viy. Sulla base delle leggi di
bilancio che si sono succedu-
te, il Dipartimento della Fun-
zione pubblica ricorda infat-
ti«chenel 2022 é stata intera-
mente corrisposta unicamen-
tel'indennita di vacanzacon-
trattuale, mentre nel 2023, &
stata corrisposta anche un'u-
na tantum pari dell'1,5%,
con uno stanziamento com-
plessivo di un miliardo. Nel
2023 éstato altresi corrispo-
sto un “anticipo in conto re-
cupero” che ha stanziato al-
tri 2 miliardi».

Secondo Oliverio «il Dipar-
timento della Funzione Pub-

blica non smentisce le nostre
cifre, semplicemente usa la
narrazione della media del
pollo. La verita & che sui pri-
mi due anni di vigenza del
contrattonon cisaranno arre-

trati; la contrattazione di pri-
mo livello (quella che deter-
minagliincrementi distipen-
dio) & esautorata dall’azione
unilaterale e senza confron-
to operata dal governo conil
meccanismo degli anticipi.
Tutto questo mentre la pro-
paganda parla di un tratta-
mento d’eccezione e di mi-
glior favore per gli uomini e
le donne in divisa. Ma é la
stessamusica cheriguardala
generalitadeilavoratori pub-
blici. E per questo continuia-
mo a mobilitarci per retribu-
zioniingradodireggerel'im-
patto dell'inflazione tornata
a crescere». Lo stesso pensa-
nodifarei ministeriali.

Ministeri ed enti pubblici
Secondo la Fp Cgil anche per
le Funzioni centrali, infatti,
«lerisorsesono assolutamen-
te insufficienti. Poco piti di
500 milioni che al netto de-
gli oneri riflessi si riducono a
circa 300. Significa che par-
liamo di circa 120 euro lordi
medi. Il governo dovrebbe
dare risposte a una questio-
ne salariale che sta alla ba-
se del nuovo fenomeno del-
lerinunce da parte dei vinci-
tori di concorso ad entrare
nelle amministrazioni pub-
bliche-concludeil sindaca-
to-.Seil contratto naziona-
le non garantisce la difesa
delle retribuzioni di fronte
all'inflazione, anche I'inno-
vazione introdotta dall’ulti-
mo contratto sara vanifica-
ta e la responsabilita sara
solo del governo». —

& RIPRCDUZIONE HISERVATA
Secondo le sigle
i soldi arriveranno

soltanto nel prossimo
mese di gennaio

420.000
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[ dipendenti del settore
sicurezza e difesa fra
poliziotti, carabinieri

finanzieri e militari

193.000

I lavoratori
delle Funzioni centrali
(ministeri, enti
e agenzie pubbliche)

1.200.000

Laforza lavoro
della scuola, in attesa
del rinnovo
del contratto

hannoincontrato giovedi
scorsoil ministro
dell'Istruzione Valditara
(nellafoto)invista
dell'avvio delle trattative
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Verso controlli

privatizzati

D1 MARINO LONGONI

amministrativa, approvatoin via definiti-

va dal Consiglio dei ministri di mercoledi
3 luglio, contiene al suo interno una piccola ri-
voluzione, quella della privatizzazione dei con-
trolli amministrativi. Stiamo parlando, per
esempio, dei controlli sull'igiene alimentare
che si fanno nei bar e ristoranti o quelli sullo
smaltimentodei rifiuti, o sulla sicurezza dei la-
voratori, ece.. Secondo uno studio della Cgia di
Mestre, soltanto in materia di ambiente e sicu-
rezzasui luoghi di lavoro, le Pmi rischiano, po-
tenzialmente, di subire 60 controlli con il coin-
volgimento di 11 enti pubblici diversi. Le voci
pii1 a rischio riguardano la conformiti/mante-
nimento dell'efficienza degli impianti (elettri-
ci, idrici, gas, ete.), il rispetto delle norme sugli
searichi, sulla corretta gestione dei rifiuti e sul-
le misure antincendio. Aquesti vanno aggiun-
ti 21 possibili controlli in materia di contrat-
tualisticae 11 in materia amministrativa.

I 1 decreto legislativo sulla semplificazione

ot o freg. 3

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

Oggi lo schema classico & quello
dell'ispettore pubblico che vain azien-
da, si fa dareiregistri, controlla lo sta-
to di fatto dei locali, poi torna nel suo
ufficio, stende il verbale e magari irro-
ga una sanzione. Un processo che tro-
va la sua legittimazione sulla base di
una legge dello Stato, di un provvedi-
mento attuativo, di una circolare in-
terna e cosi via. Ora in queste proce-
dure entreranno in gioco pesantemen-
te anche gli enti di certificazione pri-
vati che, sulla base di norme tecniche
(quindi non votate dal parlamento)
potranno certificare che l'azienda x e
a basso rischio, con tutta una serie di
conseguenze interessanti, prima di
tutte la sostanziale esenzione dai con-
trolli pubblici. Quindi, I'Uni sara chia-
mata a scrivere norme tecniche e cir-
colari operative per stabilire quando
un’azienda e a basso rischio. Di fatto
si scrivera anche la lista dei controlli.
La cosa piu interessante e che queste
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regole saranno elevate al rango di nor-
me giuridiche sulla base del decreto

legislativo appena approvato.

Di conseguenza, se un’azienda vuo-
le mettersi in sicurezza, ed allontana-
re I’alea dei controlli, chiedera ad uno
degli organismi privati di certificazio-
ne gia esistenti di fare le dovute verifi-
che. E se nel report che sara elaborato
da questo ente privato ci sara la valu-
tazionedibassorischio, cid allontane-
ra i controlli della pubblica ammini-
strazione. La legge prevede un'esen-
zione dai controlli per 12 mesimaé fa-
cile immaginare che, con una certifi-
cazione rinnovata anno per anno, gli
ispettori non sivedranno pit. Un mec-
canismo del genere é gia stato speri-
mentato da tempo in materia fiscale,
per esempio con gli Isa (indicatori sin-
tetici di affidabilita fiscale) ed oggi
con il concordato preventivo bienna-
le, ma questi strumenti funzionano
sulla base di valori fissati dall’Agen-
zia delle entrate, mentre qui funzio-
na tutto su base privatistica. Natural-
mente il report di basso rischio non &
gratuito, ma avra un costo per I'azien-

da, che dovra pagare anche la manu-
tenzione annuale. Mentre la pubblica
amministrazione dovrebbe liberare
risorse perché potra fare meno con-
trolli ma piti mirati. Ma e anche vero
che, secondo uno studio di Ambroset-
ti del 2019 l'eccessiva burocrazia e i
controlli costano complessivamente
alleimprese italiane circa 57 miliardi
di euro all’anno. In particolare, il co-
sto della burocrazia e dei controlli al-
leimprese vale per le Pmi il 4% del fat-
turato, mentre il 2% del fatturato per
le grandi imprese. Quindi si dovrebbe
andare verso un sistema che prevede
per le aziende maggiori costi per otte-
nere le certificazioni di conformita e
minori costi per gestire i controlli del-
la pubblica amministrazione. E co-
munque sirafforzera il business della
certificazione, un filone in gran spol-
vero gia da qualche anno su diversi
fronti.

Altri aspetti interessanti in questa
riforma sono il bon ton nei controlli,
in particolare la necessita di un preav-

viso prima degli accessi in azienda e
Iinvio di una lista di documenti che
devono essere preparati in vista delle
verifiche. E poi I'utilizzo dell'intelli-
genza artificiale nell’analisi dei dati,
propedeutica ai controlli stessi. Qui,
per laverita, non si capisce dove siala
semplificazione perché é facile preve-
dere che i risultati diventeranno pit
invasivi grazie alla potenza di calcolo
edianalisi delle macchine, che saran-
noin grado di elaborare una quantita
di dati molto superiore a quello che
puo fare un uomo. Ma proprio per que-
sto si pone anche il problema degli er-
rori o delle allucinazioni dell'intelli-
genza artificiale, che ben difficilmen-
te potranno essere rilevati dal control-
lo umano. La foglia di fico della super-
visione umana dei risultati si ridurra
ad una firma messa in fondo alla rela-
zione fatta dall'lA, a causa della im-
possibilita di ricontrollare tutto il pro-
cesso di elaborazione dei dati, fatto
dallamacchina.

——@ Riproduzione riservate—7
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Daidisabili alle vittime diviolenza: quando il vantaggio sale

Quando 'assunzione riguarda soggetti ap-
partenenti a particolari categorie, il bo-
nus fiscale sale e la maggiorazione si por-
taal 130%:

- lavoratori molto svantaggiati, ossia
chiunque rientri in una delle seguenti ca-
tegorie: privo d'impiego retribuito da al-
meno 24 mesi; privo d'impiego retributivo
da almeno 12 mesi e rientrante in uno dei
casi seguenti: a) avere tra 15 e 24 anni; b)
non avere diploma di scuola media supe-
riore o professionale o aver completato la
formazione a tempo pieno da non piu di
due anni e non avere ancora ottenuto il
primo impiego retribuito; ¢) aver pitidi 50
anni; d) adulto che vive solo con una o pitt
persone a carico; e) occupato in professio-
ni o settori caratterizzati da un tasso di di-

sparita uomo-donna che supera almeno
del 25% la disparita media uomo-donna;
f) appartenere a una minoranza etnica;
persone con disabilita (art. 1 della legge n.
68 del 12 marzo 1999);

- persone svantaggiate (art. 4 della legge
n. 381 del 8 novembre 1991);

- ex degenti ospedali psichiatrici, anche
giudiziari; soggetti in trattamento psi-
chiatrico; tossicodipendenti; alcolisti; mi-
nori in eta lavorativa in situazioni di diffi-
colta familiare; persone detenute o inter-
nate in istituti penitenziari; condannati e
internati ammessi alle misure alternati-
ve alla detenzione e al lavoro all’esterno;

- donne di ogni eta con almeno due figli mi-
nori o prive d'un impiego da almeno 6 me-
siresidentiin regioni ammissibili ai finan-

ziamenti dei fondi strutturali Ue e nelle
areedi crisi (regolamento Ue n, 651/2014)
- donne vittime di violenza, inserite in per-
corsi di protezione certificati dai centri an-
tiviolenza da cui sia derivata deformazio-
ne o sfregio permanente del viso accertato
da commissioni mediche di verifica;

- giovani ammessi agli incentivi all'occu-
pazione giovanile;

- lavoratori con sede di lavoro in regioni
che nel 2018 presentavano Pil pro capite
inferiore al 75% della media Ue27 o tra il

75% e 90%, e un tasso di occupazione infe-
riore alla media nazionale;
- ex beneficiari reddito di cittadinanza sen-
za requisiti per I'accesso all'assegno d’in-
clusione.

———© Riproduzione riservata —
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Il welfare sovranista
che cancella I'Europa
ELSAFORNERO

€l1941, in piena Seconda Guer-

ra Mondiale, il governo britan-
nico incarico William Beveridge
(un economista e sociologo conser-
vatore, manon populista) di guida-
re una Commissione che fissasse le
linee guida per la ricostruzione po-
st-bellica della societa. Il Regno Uni-
to, infatti, era strematonon solo dal-
le distruzioni materiali ma anche
dal forte acuirsi, a causa del conflit-
to, dei divari sociali. -pacinazs

QUELLE GRANDIILLUSIONI
DEL WELFARE SOVRANISTA
ELSA FORNERO

el 1941, in piena Se-
conda Guerra Mon-
diale, il governo bri-
tannico incaricd Wil-
liam Beveridge (un economi-
sta e sociologo conservatore,
ma non populista) di guidare
una Commissione che fissasse
le linee guida per la ricostru-
zione post-bellica della socie-
ta. Il Regno Unito, infatti, era
stremato non solo dalle distru-
zioni materiali ma anche dal
forte acuirsi, a causa del con-
flitto, dei divari sociali. Il Rap-
porto, presentato l’anno se-
guente con il “grigio” titolo
“Assicurazioni sociali esisten-
ti e servizi affini”, dapprima
guardato con diffidenza da
Winston Churchill che lo consi-
derava “troppo socialista”, fu
accolto con viva approvazio-
ne dall’opinione pubblica e —
sia purerealizzato in forma at-
tenuata — costitui la base del
“welfare state”, lo “stato di be-
nessere”, vera e propria pietra
miliaredella storia europea.
Il suo obiettivo era la crea-
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zione di una societa nuova ba-
sata sui principi della giustizia
sociale: lostatoavrebbe garan-
tito a tutti uno “standard di vi-
ta minimo”, attraverso l'an-
nientamento dei “cinque nemi-
cigiganti” - poverta, malattia,
ignoranza, squallore abitativo
e ozio — mediante un sistema
di protezione sociale finalizza-
to ad accrescere il benessere
“dalla culla alla tomba”. Suoi
presupposti erano la piena oc-
cupazione, daraggiungersian-
che attraverso politiche “anti-
cicliche” di tipo keynesiano, e
un sistema coordinato di pre-
stazionisociali uguali per tutti
(ossia senza cheil beneficiario
dovesse dimostrare di essere
povero), e finanziato median-
te le imposte progressive, se-
condo un principio di solida-
rieta (chi ha di pili paga per-
centualmente di pil).

Strumenti operativi
del nuovo “welfare” era-
no il servizio sanitario
nazionale, ['istruzione
di base gratuita e obbli-
gatoria, le politiche per
il lavoro, la famigliae la

casa, il sistema pensionistico
per dare sicurezza economica
nell’eta anziana. Contro chi si
opponeva, Beveridge argo-
mentd che le istituzioni del
welfare avrebbero sostenuto,
e non danneggiato, |’econo-
mia britannica: il trasferimen-
to di alcuni costi dalle impre-
se al bilancio pubblico avreb-
be elevato la qualita della pro-
duzione, la produttivita, il
reddito dei lavoratori, la do-
manda aggregata e la compe-
titivita dell’industria. Questa
visione “grandiosa nel lin-
guaggio e sconfinata nelle am-
bizioni” (come la defini la Fa-
bian Society, di impronta la-
burista) attuava in praticaidi-
ritti sociali, prima che fossero
formalmente riconosciutia li-
vello internazionale, in un si-

stema democratico a econo-
mia di mercato, mitigando
con politiche redistributive
gli effetti sociali negativi del
capitalismo. Affermatosi in
Europa, il progetto ne ha con-
traddistinto la (pur faticosa e
imperfetta) convergenza ver-
so un modello sociale inclusi-
vo, offrendo speranze, oppor-
tunita e responsabilita a tutto
il mondo. L’introduzione del-
la sanita pubblica universali-
stica, la gratuita dell’istruzio-
ne e l'allungamento dell’ob-
bligo scolastico, gli interven-
ti sul mercato del lavoro perri-
durre la disoccupazione, con-
trastare la poverta, I’emargi-
nazione e la disparita di gene-
re, quelli sui sistemi di previ-
denza per aumentarne ade-
guatezza e sostenibilita finan-
ziaria, con l'aggiunta di ele-
menti di “modernizzazione”,

come - guarda caso-1"u-

guaglianza di trattamen-

to tra uomini e donne so-

nostati, insieme a una fi-

sco progressivo, l'asse

portante del modello di

sviluppo sociale euro-

peo, cid che ha dato senso e
contenuto alle liberta indivi-
duali, inapplicabili allorché
si & in condizioni di bisogno.
Un progetto chesi & concretiz-
zato senza un’azione coordi-
nataa livello di Unione, in ba-
se al “principio di sussidiarie-
ta” che delega le politiche so-
ciali alla responsabilita dei
singoli stati membri, lascian-
do al livello superiore compi-
ti di sorveglianza sul rispetto
dei principi primi (oggi pur-
troppo scarsamente osservati
in alcuni Paesi, a cominciare
dall’Ungheria di Orban). I li-
miti al disavanzo e al debito
pubblico e le politiche mone-
tarie restrittive hanno a loro
voltaimposto una “camicia di
forza” ai governi nazionali,
nel senso sia di non poter
spendere a loro piacimento,
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sia di pressanti richieste di “ri-
forma” — di cui I'Italia era
usuale destinataria — di sche-
mi nazionali irrigiditisi nel
tempo a beneficio di alcune
categorie, elettoralmente piil
vicine, e a danno di altre. So-
prattutto, e in misura crescen-
te nel tempo, con scarsa sensi-
bilita nei confronti delle suc-
cessive generazioni.

Nel processo, infatti, qualco-
sasi e inceppato. Nel XXI seco-
lounaseriedishock ha investi-
to le nostre economie, riducen-
do strutturalmente il tasso di
crescita e contraendo le risor-
se disponibili proprio inun pe-
riodo di maggior bisogno. Da
tempo, il “welfare” subisce un
progressivo  sfilacciamento.
Dapprima per malintese inter-
pretazioni che hanno privile-
giato le politiche pensionisti-
che ascapito di altri non meno
importanti capitoli della spe-
sa sociale, a cominciare da
quelli che riguardano i giova-
ni e le famiglie; poi per misure
di “austerita” derivanti da se-
gnali di sfiducia dei mercati fi-
nanziari relativi al finanzia-
mento del debito pubblico; in-
fine, con l'idea populista che
lostato debba, e possa, interve-
nire sempre e comunque, indi-
pendentemente dall’ammon-
tare di debito gia accumulato.
In questo modo, si sono trascu-
rati le legittime aspettative
delle generazioni giovani e fa-
voriti i segmenti agiati della
popolazione anziché curare

glisvantaggiati. Infine, si sono
estesi i movimenti apertamen-
te nazionalisti e antieuropei-
sti (chissa cos’avrebbe detto
Beveridge della Brexit! ), av-
versi all'immigrazione e alla
globalizzazione che, pur con
tutti i suoi difetti, ha ridotto la
poverta nel mondo.

Nei momenti in cui le perso-
ne avevano maggiore bisogno
di rassicurazioni sincere e cre-
dibili, le classi dirigenti e la po-
litica solo raramente sono sta-
teall’altezza, in Europa e altro-
ve. Molte recenti affermazioni
della destra estrema, arroccata
suvalori tradizionali che disco-
noscono lacomplessita e la soli-
darieta, sono anche dovute a
questa inadeguatezza. Siamo
di fronte a illusioni dalle quali
cisi potrarisvegliare - Dio non
voglia —un po’pil poveri, divi-
si, vecchi e rancorosi. Una so-
cietd ben diversa da quella del
benessere disegnata da Beve-
ridge e declinata da statisti eu-
ropei, come Delors, De Gaspe-
ri, Brandt. Una ripresa del dia-
logo sul modello sociale euro-
peo a rischio di spegnimento,
inaggiuntaa quelle sulle transi-
zioni green e digitale, a questo
puntosiimpone. —
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All’espansione di Futura
servono 50 professionisti

Futura, startup EdTech che sviluppa modelli di
intelligenza artificiale perrivoluzionareiproces-
si di apprendimento degli studenti, continua a
crescere: punta ad espandersi in Europa e a svi-
luppare nuovi prodotti e nuove linee di business.
Per questo motivo, entro i prossimi dodici mesi,
prevede l'inserimento di 50 nuove persone, che
entreranno a far parte del team multidisciplina-
re, affiatato e dinamico, con un’eta media inferio-
re ai 27 anni. Attualmente sono aperte circa 10 po-
sizioni tra marketing, operations e prodotto. Fu-
turainveste non soltanto nella teenologia, ma an-
che nel welfare aziendale. Benefit, flessibilita,
ambiente di lavoro stimolante e percorsi di cre-
scita personalizzati sono, infatti, alla base della
politica aziendale pensata per il benessere dei
propri talenti. Dai teambuilding, agli aperitiviei
tornei di ping pong che contribuiscono a fare
squadra, fino allo smartworking e alla policy di
ferie illimitate che lavorano, invece, sullafiducia
e la responsabilita del singolo, passando per gli
abbonamenti in palestra con Fit Prime e il rim-
borso di due sedute al mese di psicoterapia per
ogni dipendente. “L’obiettivo di Futura - dichia-
ra Andrea Chirolli, ceo di Futura- € quello di par-
tecipare attivamente al benessere delle persone
che ne fanno parte, migliorando, tutelando e
ascoltando tutti i bisogni e le esigenze. Questo &
cio che contribuisce giorno dopo giorno a creare
lamotivazione,’energia e 'armonia alla base del-
lanostra crescita”. La missione di Futura é garan-
tire ’accesso a un’istruzione di eccellenza, adat-
tando, tramite i suoi algoritmi di intelligenza ar-
tificiale, ’'erogazione di contenuti di qualita alle
esigenze degli studenti. Dopo essersi concentra-
ta sulla preparazione ai test di ingresso per la fa-
colta di medicina e successivamente per tutti i
TOLC (psicologia,ingegneria ed economia) e per
i concorsi pubblici per le forze armate, la startup
EdTech lavorera a nuovi prodotti e linee di busi-
ness. E’ possibile candidarsi sul profilo Linkedin
di Futura.

© Riprodusione riseroato——
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La facolta che registra maggior interesse e psicologia

1l futuro e online

Boomperleuniversitatelematiche

Pagina acura
DI FiLipro GROSSI

on la conclusione de-
gli esami di maturita,
studenti e studentes-
seguardano a settem-
bre e al loro futuro percorso
formativo, che @ sempre
pitonline. A dimostrarlo &
I'incremento delle richie-
ste di informazioni sui cor-
si delle universita telema-
tiche, cresciute del 59% ri-
spetto all’anno scorso, che
si somma all’aumento del
39% delle iscrizioni ai cor-
sidilaurea online registra-
to nella prima meta del
2024.
A tracciare i trend
dell'interesse degli studen-
ti per l'anno accademico
che avrainizio il prossimo au-
tunno & l'analisi condotta da
AteneiOnline, il servizio di
orientamento e immatricola-
zione che accompagna gli stu-
dentinella costruzione del per-
corso formativo presso le uni-
versita telematiche ricono-
sciute dal Mur. «I.’aumento di
iscritti e richieste di informa-
zioni che registriamo anno do-
po anno nei confronti delle uni-
versita telematiche dimostra
prima di tutto un cambiodi pa-
radigma verso l'istruzione a
distanza. Le universita tele-

matiche sono sempre piu in-
clusive e offrono corsi di alto li-
vello grazie alla capacita di
adattarsi rapidamente a un
mondo del lavoro in continua
evoluzione», spiega Matteo
Monari, founder di AteneiOn-
line. Tra le facolta che regi-

strano maggior interesse, al
primo posto si trova psicolo-
gia, scelta dal 19% degli iscrit-
ti gestiti da AteneiOnline (in
crescita rispetto al 17% dello
scorso anno), seguita dalle fa-
colta di ingegneria (13%) ed
economia (11%). Sul fondo
della classifica ci sono, in-
vece, comunicazione e
scienze politiche, entram-
be con il 3% di iscritti sul
totale gestito da AteneiOn-
line. Tra i punti di forza de-
gli atenei telematici ¢’'e in-
fatti certamente la struttu-
ra smart e agile, che con-
sente di essere piu reatti-
ve rispetto alle richieste
del mercato del lavoro e di
aggiornare rapidamente
le proprie proposte forma-
tive. Tra queste, i corsi in-
novativiin Digital marketing,
Intelligenza Artificiale, Data
science, Cybersecurity, Pro-
grammazione e droni segna-
no - secondo AteneiOnline -
una crescita di richieste del
+50% rispetto al 2023.

—© Ripmduzione riservata —
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In cassa integrazione se la temperatura (reale o percepita) superai 35°

11 troppo caldo & una causale «eventi
meteo» che consente di sospendere
Pattivita e far ricorso alla cassa inte-
grazione ordinaria (Cigo). Cio vale,
di principio, quando la temperatura
elevata e superiore a 35°. Ma anchea
temperature inferiori si ha ugual-
mente accesso alla Cigo: qualora la
temperatura «percepita» risulti pin
elevata di quella reale. Qualche
esempio? Le lavorazioni che espongo-
noin mododiretto e continuo ai raggi
del sole: lavori sul manto stradale; la-
vori a tetti e facciate; lavori all'aper-
to con indumenti di protezione; lavo-
ri in agricoltura; marinai e portuali;
operatori ecologici; lavorazioni al
chiuso senza adeguati sistemi di ven-
tilazione o di raffreddamento.

Lacassa integrazione ordinaria.
La cassa integrazione ordinaria (in
sigla Cigo) &€ 'ammortizzatore tipico
del settore industriale e affini, consi-
stente nell'intervento dell'Inps a co-
pertura della retribuzione persa dai

lavoratori durante periodi di sospen-
sione o riduzione dell’attivita lavora-
tivadovuta a causa di una crisi dibre-
ve durata e transitoria. In questi ca-
si, il datore di lavoro puo sospendere
(talvolta“deve” sospendere) dal lavo-
ro i dipendenti, tutti o una parte, o
puo (o deve) ridurre l'orario di lavo-
ro, per ritornare all'ordinario regime
una volta cessata la crisi o 'evento
critico. Tra le cause per cui pud/deve
essere richiesta la Cigo ci sono gli
“eventi meteo”: dal gelo all’'afa.

Il caldo torrido. La Cigo & invocabi-
le per “afa” in presenza di temperatu-
reelevate, cioé superiori ai 35° (come
certificato dal bollettino meteo). Tut-
tavia, anche temperature inferiori
possono determinare 'accoglimento
della domanda di Cigo, qualora ven-
gavalutata la temperatura “percepi-
ta”, che & in genere sempre piu eleva-
ta di quella reale (situazioni del gene-
re si determinano, ad esempio, nei
giorni con elevato tasso di umidita).

Anche il tipo e le modalita di lavora-
zione costituiscono elementi valuta-
ti ai fini della causale evento-meteo
per temperature elevate, quando in-
feriori a 36°, perché possono portare
auna temperatura “percepita” supe-
riore rispetto allareale, in considera-
zione della particolare incidenza che
il calore determina sullo svolgimen-
to dei lavori. In ogni caso, il datore di
lavoro indica nella domanda Cigo e
nella relazione tecnica allegata le
cause riconducibili all'eccessivo calo-
re, che hanno causato la stop dei lavo-
Tl.
Stop per sicurezza. La Cigo, inol-
tre, & riconosciuta anche in tuttii ca-
sineiqualiil datore di lavoro, suindi-
cazione del responsabile della sicu-
rezza aziendale, dispone la sospen-
sione/riduzione delle lavorazioni,
perché sussistono rischi o pericoli
per la sicurezza e per la salute dei la-
voratori.

Deve trattarsi sempre di cause

non imputabili al datore di lavoro né
ai lavoratori. Il caldo puo essere cau-
sa di rischio per la sicurezza e salute
deilavoratori.

Peraltro, il rischio da stress termi-
co & oggetto di specifica valutazione
dei rischi, in particolare con riferi-
mento al settore dell’edilizia (Titolo
IV del TU sicurezza), e sono previste
precise responsabilita a carico dei
coordinatori e dei datori di lavoro in
casodiinosservanza.

Tutelate anche le piccole azien-
de. Anche le piccole azienda possono
sospendere I'attivita per afa e far in-
crociare le braccia anche all'unico di-
pendente, se la temperatura, effetti-
va o percepita, supera i 35 gradi. In
tal caso (si tratta in genere di azien-
de non destinatarie di Cigo), la tute-
laviene garantita dal Fis (fondo d'in-
tegrazione salariale) e dai fondi di so-
lidarieta bilaterali.
Daniele Cirioli
——0 Riproduzione riservate—-8
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Premiate pure lestabilizzazioni

Pagina a cura
DI DANIELE CIRIOLI

1 bonus fiscale sulle assun-
zioni si applica anche alle
stabilizzazioni di rapporti a
termine, non solo ai nuovi
rapporti a tempo indetermina-
to. Purché ci sia un incremento
di posti di lavoro, il premio riser-
vato al datore di lavoro & uno
sconto sulle tasse da versare al
Fisco. Infatti, il costo del lavoro
& maggiorato del 20% (30% se
ghi assunti sono soggetti svan-
taggiati), con la conseguente ri-
duzione di Irpef o Ires da paga-
re. Il bonus é fruibile anche dai
professionisti, i quali devono se-
guire il criterio di cassa per
quantificare la maggiore dedu-
zione. Lo precisa il decreto 25
giugno 2024, di attuazione
dell’art. 4 della legge n. 216 del
30 dicembre 2023, pubblicato
sulla G.U. n. 154 del 3 luglio.

A chi e destinato il bonus
equando. Sonoi titolari di red-
dito d'impresa (societa; enti non
commerciali solo per i nuovi as-
sunti per I'attivitad commercia-
le; enti e societa non residenti
per i nuovi assunti in attivita
commerciale in Italia; imprese
individuali) e gli esercenti arti e
professioni, anche in forma di
associazione professionale o di
societa semplice. Restano fuori
le imprese agricole e le societa
edentiincrisi.

L’agevolazione spetta ai pre-
detti soggetti se hanno esercita-
to attivita, nel periodo d’impo-
sta in corso al 31 dicembre
2023, per almeno 365 giorni
(366 giorni se il periodo d'impo-
sta include 1l 29 febbraio 2024)
antecedenti il primo giorno del
periodo d'imposta successivo a

quello in corso al 31 dicembre
2023 (1° gennaio 2024 per i sog-
getti con esercizio coincidente
con anno civile). Possono, dun-
que, avvalersi dell’agevolazione
anche le imprese con periodo
d'imposta in corso al 31 dicem-
bre 2023 inferiore a 365 giorni,
purché in attivita da almeno
365 giorni. A tal fine, si conside-
raladata inizio attivita (indica-
ta nel modello AA9/12 o, se suc-
cessiva, quella effettiva d’inizio
attivita). Sono fuori le imprese
costituite dal 2 gennaio 2023
con periodo d'imposta coinciden-
te con 'annocivile.

In cosa consiste il bonus e
come si applica. Le assunzio-
ni agevolate sono quelle effet-
tuate con contratto a tempo in-
determinato nel periodo d'impo-
sta successivo a quello in corso
al 31 dicembre 2023. Quindi le
assunzioni tra il 1° gennaio e il
31 dicembre 2024 per i datori di
lavoro con periodo d'imposta al-
lineato all’anno civile. Il bonus
non spetta sulle assunzioni a
termine e con ogni altro contrat-
to diverso da quello subordina-
to a tempo indeterminato. Spet-
ta sulle assunzioni in apprendi-
stato (é contratto a tempo inde-
terminato) e anche sulle trasfor-
mazioni a tempo indeterminato
di contratti a termine (in tal ca-
soil costo da considerare & quel-

lo relativo al solo contratto a
tempo indeterminato di conver-
sione).

Il bonus fiscale consiste nella
possibilita di maggiorare del
20% il costo del personale di nuo-
va assunzione a tempo indeter-
minato. In linea di massima, se
il costo e 100, nel determinare il
reddito si potra considerare un
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costo pari a 120, appunto mag-
giorato del 20%. Se 'assunzione
riguarda soggetti appartenenti
a particolari categorie (vedi box
in altra pagina), il bonus sale
del 10%, portandosi al 30%. Le
tasse risparmiate sul 20 o 30%
di maggiorazione del costo del
lavoro rappresenteranno l'effet-
tivo premio (sconto fiscale) frui-
to dal datore di lavoro. Ai fini
operativi vanno rispettate alcu-
ne condizioni.

Due le condizioni da ri-
spettare. Prima condizione:
non tutto il costo del personale
dinuova assunzione a tempoin-
determinato da diritto alla mag-
giore deduzione, ma solo il “co-
sto riferibile all'incremento oc-
cupazionale”. In altre parole,
non tutte le nuove assunzioni
danno diritto al bonus: cio che
conta, infatti, & che le nuove as-
sunzioni realizzino un “incre-
mento occupazionale”. L'incre-
mento occupazionale si realizza

quando il numero di dipendenti
assunti a tempo indeterminato
al termine del periodo d’impo-
sta successivo a quello in corso
al 31 dicembre 2023 & superiore
al numero di dipendenti a tem-
po indeterminato mediamente
occupato nel periodo d'imposta
precedente. Ponendo che quale
periodo d'imposta 'anno 2024
(coincidente con I'anno civile),
I'incremento occupazionale si
verifica se il numero di dipen-
denti a tempo indeterminato al
31 dicembre 2024 & superiore al
numero dei dipendenti a tempo
indeterminato occupati in me-
dianel 2023.

Seconda condizione: oltre
all'incremento occupazionale di
dipendenti a tempo indetermi-
nato occorre pure un incremen-
to di tutta la forza lavoro. Posto
quale periodo d'imposta il 2024,
vuol dire che, seppure ci sia in-

cremento occupazionale dei di-
pendenti a tempo indetermina-
to, la maggiorazione spetta solo
se anche il numero di tutti i di-
pendenti al 31 dicembre 2024,
inclusi quelli a termine, & supe-
riore al numero degli stessi di-
pendenti occupati in media nel
2023,

Il costo che si puo maggio-
rare, Appurato il diritto al bo-
nus, va considerato che non tut-

to il costo del personale nuovo
assunto & soggetto al bonus,
cioé pud essere maggiorato del
20-30%, ma soltanto il costo rife-
ribile all'incremento occupazio-
nale. Tale costo il minor impor-
totra:

- il costo effettivo relativo ai
nuovi assuntie

- lincremento complessivo
del costo del personale, rispetto
a quello relativo all’esercizio in
corso al 31 dicembre 2023.

Ponendo quale periodo d'im-
posta I'anno 2024, vuol dire che
il costo riferibile all'incremento
occupazionale é il minor impor-
totra:

- il costo effettivo relativo ai
nuovi assunti del 2024 e

- lincremento complessivo
del costo del personale del 2024
rispetto al 2023.

“Costo del personale” & quello
determinato con 1 criteri
dell'art. 2425 del codice civile
(salari e stipendi; oneri sociali;
Tfr; trattamento quiescenza e si-
mili; altri costi). Per gli esercen-
ti arti e professioni, si tiene con-
to delle spese di lavoro dipen-
dente in base del principio di
cassa tranne per il Tfr che é de-
ducibile per quota maturata nel
periodo d'imposta.

Se sono state fatte nuove as-
sunzioni per le quali si ha dirit-

to alle differenti maggiorazioni
(20 e 30%), occorre procedere co-
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si:

- se il costo che puo essere
maggiorato & quello effettivo re-
lativo ai nuovi assunti, a cia-
scun costo andra applicata la
propria maggiorazione (20 o
30%);

- se il costo che puo essere
maggiorato non é il costo effetti-
vo relativo ai nuovi assunti, ma
I'incremento complessivodel co-
sto del personale, & necessario
suddividere tale importoin 2 ba-
sket su cui applicare le differen-
ti percentuali. Il costo da assu-
mere ai fini della maggiorazio-
ne va ridotto proporzionalmen-
te al costo effettivo di ciascuna
categorie di lavoratori ai quali
siapplicano le differenti percen-
tuali (si vedain tabella).

Qualche esempio. Nella ta-
bella in pagina sono riprodotti
due esempi. E ipotizzato al 35%
della retribuzione il peso degli
oneri sociali (Inps, Inail, ecc.) e
I'assenza di altri trattamenti e
costi, a eccezione del Tfr calcola-
to al 6,91% della retribuzione.
Una volta calcolato I'effettivo co-
sto del personale, si procede al-
la maggiorazione del 20 o 30%
(esempio 1) con riproporziona-

mento (esempio 2).
-0 Riprodusione riservato—
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Il calcolo del bonus fiscale

Esempio 1 Esempio 2
Costo nuove assunzioni (al 20%) 40.000 euro 40.000 euro
Costo nuove assunzioni (al 30%) ' 20.000 euro 20.000 euro
Verifica e calcolo della base di calcolo della maggiorazione del costo del lavoro
A - Costo annuale nuove assunzioni 60.000 euro 60.000 euro
B - Incremento annuale costo personale  75.000 euro 50.000 euro
BASE CALCOLO MAGGIORAZIONE |60.000 euro ' 50.000 euro

Calcolo indice di proporzionalita del costo del lavoro
e nuova base di calcolo della maggiorazione @

20% = (40.000/60.000)x100 = 66,67%

Indice proporzionale tra i costi Non dovuto 30% = (20.000/60.000)x100 = 33.33%
BASE CALCOLO MAGGIORAZIONE NG dovidto 20% = 33.335 euro (66,67% d! 50.000)
RIPROPORZIONATA 30% = 16.665 euro (33,33% di 50.000)
Calcolo della maggiore deduzione
Totale maggiore deduzione 14.000 euro 11.667 euro
Di cui per maggiorazione al 20% 289060;:3000) ggg{d?;g’_?’a 5)
6.000 euro 5.000 euro

Di cui per maggiorazione al 30% (30% di 20.000) (30% di 16.665)

Bonus fiscale annuo (*)

Persone fisiche Irpef (fascia 23%) 3.500 euro 2.917 euro
Persone fisiche Irpef (fascia 35%) 5,180 euro ' 4,317 euro
Persone fisiche Irpef (fascia 43%) 6.300 euro 5.250 euro
Persone giuridiche Ires (fascia 24%) 3.360 euro 2.800 euro

1. Il minore importo tra costo annuale nuove assunzioni (A) e Incremento annuale del costo del personale (B)

2. Il calcolo dell'indice serve quando la base di calcolo della maggiorazione é B (incremento annuale del costo del personale)

3. Il calcolo del bonus fiscale € ipotizzato secondo l'aliquota marginale di tassazione. Nel calcolo ai fini Irpef, clascuna aliquota di
fascia & maggiorata del 2% a titolo di addizionali regionali e comunali
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RITARDI ECANCELLAZIONIIN TUTTA ITALIA

Sciopero dei treni, viaggiatori nel caos

Ritardi e cancellazione di
convogli in tutta Italia E)er
lo sciopero di ieri nelle fer-
rovieproclamato daisinda-
catidibase. ATorinoérisul-
tato paralizzato il traffico
regionale con 12 cancella-

zioni solo nel pomeriggio,
compreso un Intercity per
Genova. A Milano é stata
cancellata gran parte dei
treni a lunga destinazione
con inevitabili ritardi per
gli altri. Trenord ha invece

assicurato la regolarita del
70% dei convogli. Affolla-
menti e code anche nelle
stazioni di Bologna, Firen-
ze, Roma (dove sono risul-
tati pero regolari i collega-
menti con l'aeroporto di
Fiumicino) eNapoli.
Assoutentichiedealla Com-
missione di garanzia di vie-
tare gli scioperi fino al 15
settembre. —
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La classifica di Infolobs: sono quasi 5.600 le offerte di lavoro proposte da aprile a giugno

I’estate trascina l'occupazione

Baristi, chef e camerierile figure professionalipiuricercate

DI ANTONIO LONGO

ono i baristi, gli chefe

i camerieri le figure

professionali pit ricer-

cate nel mercatodel la-
voro nella stagione estiva tar-
gata 2024. A decretare il po-
dio della classifica del settore
ristorazione e turismo é l'an-
nuale ricerca condotta dall’os-
servatorio sulle professioni
estive di InfoJobs, piattafor-
ma specializzata nella ricerca
di lavoro online, secondo cui
la top ten dei lavoratori pit ri-
cercati e completata, nell'ordi-
ne, da assistente di cucina,
cuoco, pizzaiolo, lavapiatti, ad-
detto alla pulizia delle came-
re, esercente di negozio, re-
sponsabile di cibi e bevande.
La stagione estiva e ormai en-
trata nel vivo e le strutture ri-
cettive e ristorative delle di-
verse destinazioni turistiche,
al mare o in montagna, al lago
onelle citta d’arte, si attrezza-
no per rinforzare gli organici
per offrire i propri servizi ai

vacanzieri. Secondoidati pub-
blicati dalla piattaforma, so-
no quasi 5.600 le offerte di la-
voro proposte da aprile a giu-
gno per i professionisti della
stagione estiva, con oltre due-
mila posizioni ancora aperte.
In dettaglio, la sottocategoria
della ristorazione domina la
scena con oltre 4.300 annunci,
seguita dalle categorie hotelle-
rie (che fa registrare un +6%
di offerte lavorative) e viaggi.
Chi sale e chi scende. Il po-

dio, come anticipato, vede alla
prima postazione la professio-
ne di barista, che passa dalla
quarta posizione dello scorso
anno alla prima, seguita dallo
chef, che dalla settima passa
alla seconda, e dal cameriere
che perde due posizioni atte-
standosi sul gradino pit1 basso
del podio. A concludere le pri-
me cingue posizioni sono 1'as-
sistente di cucina e il cuoco, ri-
spettivamente alla quarta e al-
la quinta posizione, perdendo
entrambi le loro posizioni sul
podio rispetto all’anno prece-
dente. Restando sempre nel

settore culinario, gli analisti
evidenziano come la figura
del pizzaiolo, che nel 2023 rico-
priva la 12°posizione, nei pri-
mi mesi del 2024 & balzata al-
la sesta posizione, a conferma
dell'interesse sempre crescen-
te verso uno dei simboli del
made in Italy quando si parla
di cucina. Chiudono la top ten
il lavapiatti, 'addetto alle pu-
lizie delle camere, I'esercente
di negozio e il responsabile di
cibi e bevande. Dalla lettura

del focus emerge che, oltre al-
le prime dieci posizioni, assu-
mono ruoli altrettanto impor-
tanti e molto richiesti in esta-
te anche l'operatore di bed
and breakfast, figura sempre
piuspecializzata e con alti pic-
chi di stagionalita (al 12° po-
sto), il bagnino (15°), 'addetto
alla reception (19°) e la wed-
ding planner (20°).

Spazio ai giovani. In mate-
ria occorre ricordare la notan.
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795 dello scorso 24 aprile
dell'Ispettorato nazionale del
lavoro — INL con cui si chiari-
sce entro quali limiti sia possi-
bile per uno studente svolgere
attivita di lavoro stagionali,
comprese nell’apprendistato,
compiendo un periodo di for-
mazione durante 'anno. Tale
nota, in particolare, esplicita
le modalita con cui compiere
le attivita stagionali che pos-
sono anche essere scollegate
dall’articolazione del percorso
distudi. In dettaglio, I'Inl rile-
vache il datore di lavoro esclu-
sivamente nel primo contatto
con l'istituzione formativa del-

lo studente & obbligato a con-
trollare 'effettiva applicabili-
ta del contratto di apprendi-
stato, accertando la compati-
bilita tra singole attivita di la-
voro stagionali e titolo di stu-
dio. Il vincolo in oggetto &,
quindi, applicato soltanto al
primo contatto tra luogo for-
mativo e datore di lavoro in
quanto, in base alla lettura
della nota, non sussistono nor-
me che vietano di firmare un
contratto di apprendistato sta-
gionale anche in ambiti diffe-
rentida quelli primariamente
connessi al percorso di studi
dello studente che opta per il
lavoro stagionale-estivo. Cid
in quanto va data la possibili-
ta non solo di acquisire compe-
tenze professionali centrali
nel percorso formativo ma an-
che di sviluppare competenze
trasversali di carattere orga-
nizzativo, relazionale e psi-
co-sociale che entreranno, co-
munque, a far parte del baga-
gliodi esperienze professiona-
li dello studente.

—© Riprodusione riservate——
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SAPIENZA E RETE CRUI

Primo dottorato di ricerca
in «Peace Studies»

La pace come materia distudio daapprofondirein
tuttii suoi aspetti per creare figure altamente
specializzate che sappiano promuovere la cultura
della pace sostenibile e del dialogo trale nazioni. E in
questo tempo di conflitti che prende il via il nuovo
Dottorato di ricerca di interesse nazionale (Din) in
Peace Studies promosso dalla Rete delle Universita
italiane per la Pace (RUniPace) nell'ambito della Crui.
Primo nel suogenere inItalia ealivello internazionale
il dottorato promuove un percorso innovativodialta
formazione e diricerca interdisciplinare sulle
tematiche del conflitto e della pace. Il Dinin Peace
Studies fa riferimento ai valori della Carta delle
Nazioni Unite, della Dichiarazione universale dei
diritti umani, dell'ordinamento dell'Unione europea
e della Costituzione italiana, ai diversi accordidi
cooperazione internazionale dei qualil'Italia ¢ parte,
alle articolazioni dei Sustainable Development Goals
(Sdg) dell’Agenda Onu 2030, del Pnrr e del Piano
nazionale perla Ricerca, fino alle politiche locali perla
pace, il benessere comune e la qualita della vita.

«Questo nuovo percorso di formazione e di
ricerca, che vede al centro delle attivita di studiola
pace, vuole essere un contributo ad un presente
meno incerto e ad un futuro piu solido - spiegala
rettrice Antonella Polimeni - Sapienza é orgogliosa
di coordinare un progetto che vede la sua genesi
proprio nel nostro Ateneon».

Le 36 universita aderential progetto, coordinato
per la Sapienza da Alessandro Saggioro, si
propongono di realizzare percorsi di alta formazione
ediricerca interdisciplinari e trasversalianche
attraverso progetti gia avviati a livello internazionale.

©RPAODUDONE RISERVATA

LA DIDATTICA
Dai 36 atenei
aderenti
percorsidialta
formazione
ediricerca
interdisciplinari
e internazionali
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REGOLAMENTO VALDITARA

Tagliati gli stipendi
ai presidi: “Nei guai
le scuole disagiate”

© APAG.17

Presidi, taglio agli stipendi:
“Pesera su scuole disagiate”

MINISTERO Modificate le fasce che determinano le buste paga in base
alla “complessita” dell'istituto: “Nessuno andra piu in zone difficili”

W VirginiaDellaSala
(44 orachi andra pitia
dirigere unascuola

in zone difficili?”:
la domanda arriva
da Attilio Fratta, del sindacato
Dirigentiscuola e portavoce di
tutti gliistituti chein questeore
hanno scoperto di essere retro-
cessi nelle cosiddette “fasce di
pesatura” che indicano se una
scuola sia pitt 0 meno comples-
sa da “dirigere” e determinano
la base su cui si modula lo sti-
pendio dei dirigenti scolastici.
Ebbene: dopo lunga trafila,
il 25 giugno il ministero dell'T-
struzione e del Merito guidato
da Giuseppe Valditara ha mo-
dificato i criteri delle fasce: da
un giorno all’altro molti diri-
genti hanno perso fino a 500
euro lordi nello stipendio. Solo
nelle Marche, perfare un esem-
pio, sonoretrocessedalla fascia
Aalla B e dalla Balla Calmeno

trenta scuole. Ma nessuno ca-
piscecosasiacambiatodavvero
nei criteri.

La dina-
mica é in par-
te spiegata
sul sito Mim:
“Le scuole in
fascia A rap-
presenteran-
no il 22% del
totale, pari a
1.671 istitu-
zioni, rispetto
alle attuali
1.760., Le
scuole in fa-
scia B saranno 4.934, rispetto
alle precedenti 5.160, e quelle
in fascia C saranno 994, a fron-
te delle attuali 1.169". Insom-
ma, siriducono tutte. Trale no-
vita, spicca l'introduzione
dell'indice Escs (Economic, So-
cial, and Cultural Status), che
dovrebbe “tenere conto in mo-
do piti accurato delle condizio-
ni economiche, sociali e cultu-
rali degli studenti”. Questo “in-
sieme alla specificita dell'indi-

rizzo musicale e ad ulteriori
nuovi criteri, contribuira a una
classificazione piti precisa della
complessita delle istituzioni
scolastiche”. Eppure in molti
casi non sembra proprio cosi.

“NEL GIRO DI 24 ORE - spiega Ri-
ta Milazzo, preside di un istitu-
to comprensivo Giovanni Pao-
lo 11 di Gravina, in Sicilia - mi
sonoritrovatadallafascia Balla
C e senza capire perché”. Una
situazione complicata. “E stato
come fossi stata bocciata nel
mio lavoro. Dirigo questascuo-
ladanoveanni, al mio arrivo e-
ra un circolo didattico e sono
riuscita a farla diventare un i-
stituto comprensivo di 700 a-
Iunni. Grazie a impegno conti-
nuo e costante dilavoro, giorni
di festa, trascurando la fami-
glia. Tutto perché ci tenevo. O-
ra mi sento demotivata, ho dif-
ficolta adare dinuovoun senso
aquesto lavoro”.

Dal punto di vista economi-
co, dal primo settembre 2024
Milazzo avra circa 500 euro
lordi in meno di stipendio. “Un
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cambiamento senza motiva-
zione o criteri pubblicati per
tempo. Noi siamo tenuti alla
trasparenza massima, il Mini-
stero invece pubblica a giochi
fatti”. Einfascia C perun punto,
nonostante abbia anche au-

mentato il numero di studenti.
“Forseil problema éche nonho
attivato l'indirizzo musicale?
Manon avevo neanche unase-
de adatta al pianoforte! Ora,
dopotantainsistenzamiéstata
consegnata una nuova sede:
ma serve tempo”.

Certo, dare lo stesso valore a
un indirizzo musicale e a un
contesto sociale difficile é stra-
no. “Si e deciso di appiattire la
diversita delle scuole - spiega
Pasquale Annese, preside
dell'Tiss “Lotti-Umberto” di
Andria -. 1l mio & un istituto
molto complesso, con 70 alun-
nicon disabilit, pitidi 100 Dsa
e contesti territoriali dove il di-
sagio giovanile @émoltoalto” La
scuola é passata dalla primaal-
la seconda fascia.

“Dirigol'istituto comprensi-
vo Cavour di Catania - raccon-
ta la dirigente Gabriella Capo-
dicasa - siamo passati dalla fa-
sciaAalla B nonostante non sia
cambiato nulla. Abbiamo an-
che una sede ospedale e I'indi-
rizzo musicale ed ¢ aumentato
il numero degli alunni e delle
classi. Eppure ¢i hanno retro-
cessi. Non si capisce il perché:
forse sono stati dati valori di-
versi? Un risparmio a favore di
chi? Eppure lavoriamo tanto e
diamo tanto, siamo sempre at-
tivi 24 ore su 24",

ATTILIO FRATTA, segretario ge-
nerale del sindacato Dirigenti-
scuola, ci spiega la dinamica. I
sindacati si sono confrontati a
lungo col ministero per rivede-
re i criteri. La prima pubblica-
zione ¢ arrivata ad agosto dello
scorso anno “Ma la Pa avrebbe
dovutorivedereicriterilo scor-

so settembre per riordinarli in
vista di quest’anno scolastico”.
Non & successo. “A settembre,
febbraioeaprile hofattotresol-
leciti” dice Fratta, Nulla. Ad un
certo punto si e anche pensato
di spostare tutto al 2025-26.

Il ministero intanto apre pe-
10 un tavolo coi sindacati. Su
sei,solounosidicecontrarioal-
lo slittamento (la materia, va
notato, non ¢ oggetto di con-
trattazione ma solo di confron-
to: il ministero puo fare cio che
vuole). Eppure, molto rapida-
mente, si decide di pubblicare
lo stesso i nuovi criteri “e di ri-
durre il numero di scuole nelle
varie fasce con l'obiettivo di un
risparmio” continuaFratta. Ma
cisonodiversi errori: “In48 ore
sono stati modificati quattro
decreti, uno dopo l'altro. Il tut-
to mentre il 25 giugno scadeva
ladomandadimobilitaperidi-
rigenti che non sapevano dun-
que cosa fare e dove andare, se
trasferirsi o meno”,

A questo punto il problema
investe le scuole pin “difficili”
che saranno declassificate, i
presidi non saranno pitt moti-
vati a farsene carico. “Si pensi
all'istituto del quartiere Zen di
Palermo, che pureé statoretro-
cesso o a contesti difficili come
Scampia e Caivano: perché
qualcunodovrebbevoleranda-
re a dirigere quelle scuole se &
economicamente meno van-
taggioso? - conclude Fratta -,
1l Ministero, nonostante lo a-
vessimo chiesto, continua a
nontenere in considerazione le
nostreistanze,non mostraida-
ti, i punteggi parziali e, sicura-
mente, gli errori”.

SINDACATI
“LOBIETTIVO E
IL RISPARMIO,
MATANTI

GLI ERRORI"
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Banchi

| diftrontiera

il Molti dirigenti
hanno perso
fino a 500
euro lordi
FOTD ANSA
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Durigon e il giallo all’inglese
Gli strani affari di Modaflari

Limprenditrice ha partecipato a convegni con espenenti di destra ed e coinvolta in due indagini penali
Negliattispuntanosingolaricoincidenze, tracuilindirizzo dove hasede la Service e Consulting Center Limited

NELLO TROCCHIA
ROMA

Cosa Centra la so-
cieta londinese
aperta all'insapu-
radiClaudio Duri
gon con unim-
prenditrice a pro-
cessoevicinaallaLega? 1l pun-
tod'incontroé inunanonimo
palazzo di sei piani, la porta
vetrataall'ingresso, la classica
moguette e due enormi vasi
di marmo con incisi i due nu-
meri civici: 64 e 66. Sull'intri-
go, che ruota arrorno alla Ser-
vice e Consulting Center Limi-
ted, Domani puo rivelare nuo-
vi particolari e non mancano
sorprese che ci portano a una
candidata non eletta alle co-
munali di Roma per Forza Ita-
lia, oggi molro vicina alla Le-

Ed.

Maria Saveria Modaffarié mol-
to impegnata in politica, sui
social appare in convegni con
senatori ed esponenti del cen-
trodestra, & coinvolta in alcu-
ne indagini e proprio in que-
gliarti giudiziarisi trovanoal-
cuni puntidi contattoconida-
ti societaridella Service e Con-
sulting Center Limited, inte-

stata a Claudio
Durigon.

Centra qualco-
sa Maria, derta
Mary, con l'aper
turadiguellaso-
cieta? L'impren-
ditrice,contatta-
tasui numeri di-
sponibili, trami-
te un‘avvocata
sua assistente e

via pec, ha deci-
sodi nonrispon-

derci. Cosi pos

siamo mettere solo in fila i
punti di contatto, ma il miste-
rosi infittisce con nuovi prota-

gonisti. Quando a inizio giu-
gno Domani ha scopertolaso-
cietaalui intestata, il sottose-
gretario al Lavoro, ha prima
parlato di campagne denigra-
torie (le sue querele vengono
puntualmentearchiviate)eal-
laricezione degli atti hadetto:
«Mai aperta. non ho societa in
Italia e neanche a Londra, di-
coeribadiscochenonsonoio.
Guardi, siccomne lei mi ha dato
il to sto andando a
presentare denuncia..».

Lha presentata alla guardia
di Finanza per capire la mani-
na che ha osato tanto: aprire
unasocietaanomedi unespo-
nente di governo.

Londra mia

1a societa é stara aperrta il 23
ottobre 2023, aunannodall'in-
sediamentodel governoMelo
nilaServicee Consulting Cen-
ter Limited, una ditta con un
unico titolare, Claudio Duri-
gon, data di nascita settembre
1971.Come abbiamoricostrui-
to nell'inchiesta pubblicata il
5 giugno, fondare una societa
nel Regno Unito € molto sem-
plice, € necessario collegarsi
conil propriopcal registroim-
prese e, previo pagamento di

meno di 20 euro, si diventa ti-
tolari di una societa. Non solo,
spesso allo stesso indirizzo,
stesso palazzo ce ne sono al-
tre, a centinaia, e talvolta pa-
lazzi anonimi diventano sedi
di ditte senza uffici, senza di-
pendenti, senza neanche
un‘insegnasul citofono. Eallo-
rabisogna partire dall indiriz-
zo della societa apertaa nome
di Durigon: Hatton Garden, al
civico 63-66.

C'e una coincidenza che crea
un collegamento con lim-
prenditrice molto attiva a Ro-
ma tra palazzi e convegni. A
auell'indirizzosonostate regi-

strate anche altresocieta e per
scoprirlo bisogna leggere gli
arti di un procedimento pena-
leistruitodalla procura di Na
poli su una presunta associa-
zioneadelinquere finalizzata
al riciclaggio attraverso l'oc-
cultamento di beni e denaro
anche in societa fittizie, alcu-
ne aperte proprio a Londra.
Nel fascicolo Maria Saveria
Modaffari éstataindagata per
il reato di intestazione fittizia
dibeni perchéavrebbe, conal-
tri  familiari,
sfruttato lo
schermo socie-
fario messo in
piedi dagli asso-
ciati perocculta-
re la reale pro-
priera di immo-
bili ed evitare il
sequestro.  L'in-
dagine del feb-
braio scorso si
lega a un‘altra
inchiesta della
procura di Reg-
gio Calabria, nella quale Mo
daffari era finita coinvolta
per associazione a delinquere
e truffa, insieme alla madre e
alla sorella. E ancora in corso
il processo istruito dal procu-
ratore capo Giovanni Borbar-
dieri edai pm Stefano Musoli-
no e Paolo Petrolo.
«L'indagine avrebbe portato
alla luce un vero e proprio
mercatodel falsoattivosutut-
to il territorio nazionale e nei
settori pit disparati della for-
mazione, messo in piedi da
Annamaria Mangiola e dalle
due figlie Maria Saveria Mo-
daffaridetta "Mary” e Fortuna-
ta Giada Modaffari derta "Nel-
la", truffando centinaia di per-
sone con corsi di formazione
falsamente  convenzionati
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Gli indagati stavano inoltre
pianificando l'istituzione di
unasede virtuale estera «fina
lizzata al trasferimento di ca-
pitali all'esterow, si lepge negli
atti. Quindi c'e una prima in-
daginesulla macchina dei fal-
si nella formazione e una se-
conda sulla dissimulazione
della proprieta, Mangiona-Mo-
daffari si sarebbero rivolti al
sodalizio criminoso “Trust-
com’al finedi trasferire dena-
ro e beni immobili attraverso
la costituzione di societa vei-

colo estere e conti correnti.
Nella galassia societaria fini-
ta al centro dell'indagine na-
poletana spuntano aziende
chehannocome indirizzo pro-
prio Hatton Garden, civico
63-66. In particolare si legge a
proposito di un‘azienda cita-
ta negli atti: «Proceed to Suc-
cess Ltd @ una societa costitui-
ta in data 28.01.2019 e cessata
il 17.11.2020, con sede in 63-66
Hatton Garden ECIN SLE Lon-
dra (Inghilterra), "sede virtua-
le" di numerose societa del so-

dalizio (delle quali non fanno
parte le sorelle Modaffari in-
dagate solo per intestazione
fittizia, ndr)».

L’email falsa del senato

Dopo la prima puntata della
nostra inchiesta ci é stato se-
gnalato l'utilizzo di un‘email
che sembrerebbe del Senato
della Repubblica, ma non é co-
si.lldominioésegreteriasena-
to.it, ma non ha nulla da spar-
tire con le email ufficiali del
Senato. Chi usa in modo truf

faldino un'email fintamente
riconducibile al Senato? Que-
ste operazioni sono servite
per accreditarsi presso terzi?
Ecosi arriva unaltra sorpresa,
quel dominio segreteriasena-
to.t porta all'indirizzo Horn-
sey Road. 465 c. Eanche questo
indirizzo emerge dagli atti in-
vestigativi citati perché li ce
registrata una societa, poi se-
questrata, riconducibile alla
presuntaassociazioneadelin-
quere, «indirizzo pressoil qua-
le hanno sede oltre 200 impre-

se.anch'esso fornitodaunaso-
cieta inglese specializzata in
uffici virtualix, si legge nelle
carte dell'indagine.

Non abbiamo contezza di chi
abbiaapertolasocietaanome
del sottosegretario, ma erado-
veroso evidenziare questi
punti di contatto, alla luce di
unaltroelementoche ci é sta-
toriferito. Avevamo racconta-
to di un professionista, che ci
ha chiesto la turela alla riser-
vatezza: aveva ricevuto un pa-
gamentodietroregolare fattu-
radallasocieta,intestataa Du-
rigon, e ora ci conferma che
tra gli interlocutori con i qua-
li ha parlato nella fase prece-
dentealla consulenzaeal suc-
cessivo pagamento c'é anche
Maria Saveria Modaffari.

I social e i politici

Sui social Modaffari si raccon-
ta come imprenditrice, presi-
dente di confederazione Na-
zionale Esercenti. foro con po-
litici di destra e un convegno
proprio con Claudio Durigon
che la ringrazia prima di ini-
ziare. Proprio cosl. E il maggio
scorsoquandoa Torre Annun-
ziara (Napoli) laconfederazio-
ne presieduta da Modaffari or-
ganizzaunconvegno, alla pre-
senzadiuncandidatodella Le-
ga alle Europee, Dante Santo-
ro. «Grazie Cne, ringrazio la
dottoressa Mary Modaffari
che é stata lei l'autrice di que-
sto mio invito, sono contento
che c'¢ anche Dante Santoro,
un ragazzo di bella prospetti-
va, dice Durigon nei saluti ini-
ziali. Proprio il sottosegreta-
rio che non sa niente dellim-
presa creata a suo nome ha
presenziaro a un convegno
con Modaffari, ignorando i
suoi trascorsi giudiziari den-
tro i cui attd si trovano punti
di contarto con I'azienda lon-
dinese a lui intestata. Dopo la
denuncia del senatore leghi-
sta. la guardia di Finanza sta

indagando per capirela mani-
nadietrol'aperturainterrain-
glese. Abbiamo provato inva-
no a contartare Modaffari an-
che via pec, cosi abbiamo con-
tattato una collaboratrice che
atarda seraci ha fornito il nu-
mero di un avvocato, il legale
ci dice che non conosce le car-
te, da poco ha assunto la sua
difesa e che psicologicamente

I'ha trovata provata all'ultima
udienza, ma nessuna rispo-
sta. Resta il mistero.

(1. - continua)

O RIPRODUZIONE RISERVATA

A Napoli
Durigon ha
preso parteaun
covegno della
confederazione
di Modaffari
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Claudio
Durigon ha
chiarito
aDomani di
nonavere
aperto alcuna

alla guardia di
Finanza
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PARLA GUARINIELLO
Capolarato, Cgil
in piazza a Latina:
“Esposto aipm”

© DELLA SALAE ROTUNND
APAG.16

Caporalato, Cgil in piazza
“Ora esposto in Procura”

PROTESTA 1/ segretario Landini: “Diremo ai magistrali tutlo cio che sappiamo”
E chiede che le aziende comunichino prima il numero dei dipendenti necessari

» Virginia DellaSala
LATINA

oche ore prima che i-
niziasse il corteo della
Cgil a Latina, chiuso
ieri dal segretario ge-
nerale Maurizio Landini,
dall'’Agro Pontino-lacampa-
gna della provincia laziale -
continuavano ad arrivare no-
tizie di ispezioni, denunce e
arresti per sfruttamento del
lavoro dei braccianti. In dieci
in una baracea, altri in una
serra. datori di lavoro. azien-

de, caporali.

bastato che la macchina
dei controlli si attivasse dopo
la morte di Satnam Singh
(che in questa piazza con le
parole dello scrittore Mauri-
zio De Giovanni sarebbe un
“omicidio sul lavoro”, come
secondo'ultima proposta del
Ms5s), 'immigrato indiano
che lunedi primo luglio & sta-
toscaricato davanti allaporta
di casa a Cisterna di Latina
dal suo datore di lavoro, An-
tonello Lovato, 37 anni, con
un braccio tranciato e senza
che fossero chiamati i soccor-
si, per portare alla luce il so-
lito vecchio sistema che tutti
conoscono e che tutti non rie-
scono misteriosamente a far

emergere: lavoro nero, sfrut-
tamento, aziende come sca-
tole cinesi, caporali senza
scrupoli, famiglie stipate in
ghetti e case minuscole, ricat-
ti, minacce e omerta. Lovato
ora ¢ agli arresti, accusato di
omicidio colposo, omissione
di soccorso e violazione delle
norme sulla sicurezza.

La preoccupazione gene-
rale & che, ancora una volta,
terminati cronaca e clamore,
tutto torni come prima, i con-
trolli si dimezzino, I'illegalita
riprenda. Col paradosso che
ora i lavoratori irregolari re-
stano fermi, inutilizzati per
paura dai datori di lavoro. I
campi sono vuoti.

IL SISTEMA va cambiato.
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Maurizio Landini, dal palco,
annuncia diverse cose: una
vertenza permanente in ogni
posto di lavoro, maggiore
mobilitazione e I'intenzione
di presentare “nei prossimi
giorni”un esposto alla Procu-
ra a Latina “in cui vogliamo
raccontare tutto quello che
conosciamo e tutto quello che
sappiamo”,

Il punto & che le indagini
spot non servono: “C'é un si-
stema da cambiare e mirivol-
goancheaquelli chevogliono
fare seriamente gli imprendi-
tori, perché colpisce anche gli
imprenditori onesti, quelli
che vogliono far seriamente il
loro lavoro”.

1l segretario della Cgil ac-
cusa “tutta la filiera produtti-
va”.Ilsindacato,checonlesue
ramificazioni - a partire dalla
Flai - in questa zona ha por-
tato alla luce quasi tuttii pro-
blemi, inclusoil casodiSingh,
chiede la regolarizzazione di
tutti i lavoratori (si parla di 3
milioniinnerointutta Italia),
la cancellazione della Bos-
si-Fini ma anche l'introdu-
zione, in linea con la legge
contro il caporalato che deve
essere pienamente applicata,
diun*indicedi coerenza”che,
cosi come nell'edilizia, co-
stringa le aziende a dichiara-
re di quanta forza lavoro ab-
biano bisogno in proporzione
alla loro produzione.

Landini ricorda poi la ne-
cessitadiaumentare gliispet-
toridel lavoro. “Ilnumero de-
gliispettori ¢ bassissimo. Pos-
sono controllare un'azienda
ogni 16 anni”. Meloni ha par-
lato di 1.600 in pii. “Sono tre
anni che girano, non sono
sufficienti perché si continua
a tagliare”.

NELLA FOLLA, anche uno stri-

scione bianco e azzurro. Reci-
ta: “Lialtro borgo Santa Ma-

ria”. Elaltrovoltodel borgoin
cui abita Antonello Lovato,
I'imprenditore accusato
dell'omicidio di Satman.

“Siamo l'altra faccia di un
luogo assurto alle cronache
per la sua disumanita. Ma
non sono tutti cosi i suoi abi-
tanti, anzi - racconta Angelo
Mangullo che vive qui da
vent'anni -, I'impegno civico
nei confronti dei problemidel
territorio & un valore fonda-
mentale per noi”.

Non vogliono essere iden-
tificati con quella disumani-
ta. “E abitato da lavoratori
che rispettano i diritti e I'u-
manita e hanno a cuore la di-
gnita delle persone. Siamo u-
na comunita di qualche mi-
gliaia di persone, bisogna di-
ventare consapevoli che que-
sti lavoratori contribuiscono
alla ricchezza della nostra so-
cieta e hanno il diritto alla si-
curezzaeallaregolaritasulla-
voro. Come cittadini chiedia-
mo che si intervenga: hanno
tutti diritto a dignita del lavo-
ro e tutela come comunita,
seppur con una cultura diver-
sa. E invece pili comodo fare
finta che non esistano, per i
politici e per gli imprenditori.
Ma anche per le persone che
usufruiscono dei loro servizi
ma non vogliono fare i conti
con la loro coscienza e assu-
mersi la responsabilita di
quanto, comungque, accade
sotto i loro occhi”, conclude
Mangullo.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

“TRE MILIONI

LAVORANO
IN NERO"

LE PERSONE "costrette
a lavorare in nero in Italia
sona 3 milioni. Stiamo

discutendo di tutti |
settori, non solo_
dellagricoltura. E ora di
dire basta, di cancellare le
eggi balorde che hanno
favorito guesto sistema’,
ha detto Il segretario Cail,
Maurizio Landini, a Latina
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<TEMA DI FARE IMPRESA CHE

eRUTTAEVCCIDE

Sfila la rabbia Il segretario della Cgil Landini a Latina: "Gli ispettori sono pochissimi, controllano un‘azienda ogni 16 anni” FOTO ANSA
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A Latina La manifestazione nazionale della Cgil contro il caporalato dopo la morte di Satnam Singh

“Lotta permanente sul caporalato”

Il grido di Latina contro i caporali
Landini: “Stop aun sistema che uccide”

Cinquemila in piazza
per la manifestazione
contro la strage dei
lavoratori nei campi

dal nostro inviato
Corrado Zunino

LATINA — Se siamo ancora uomini, e
non gia tutti caporali, dice Maurizio
Landini che & quasi mezzogiorno in
Piazza della Libertd, «dobbiamo
aprire una vertenza permanente
contro lo sfruttamento in ogni luo-
go di lavoro. Sara il modo migliore
per ricordare la morte di Satnam Sin-

ghe, Satnam non & un caso isolato,
«non parliamo solo di un cattivo im-
prenditore che lo ha fatto morire.
Questo € un sistema impresa che
sfrutta e uccide e riguarda tuttii set-
tori del Paese, non solo Latina»,
Sono arrivati in cinquemila, da
Treviso e dalla Sicilia, da Empoli e
dalla Calabria, nel cuore dell’Agro
Pontino per la terza manifestazione
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contro il caporalato e le morti sui
campi di cocomeri e melanzane.
“Siamo uomini o caporali?”, chiedo-
no le loro magliette. «Il precariato
italiano e la clandestinita in questo
Paese sono figli della Legge Bossi-Fi-
ni», risponde il segretario generale
della Cgil, sindacato solo, qui senza
Uil e Cisl e Cobas, che hanno scelto
altri pezzi della comunita indiana
per allestire i loro palchi. «Solo il 20
per cento degli stranieri venuti a la-
vorare in Italia ottiene il permesso
disoggiorno, gli altri entrano nell'in-
visibilita, status che serve precisa-
mente alle mafie».

Lo sfruttamento & una questione
larga, va oltre la piana bonificata del
Basso Lazio: «Lo Stato deve ricono-
scere il permesso di soggiorno per
chi cerca lavoro». Ora, si, dopo il
morto senza umanita, nei territori
di Latina sono tornate le ispezioni e
hanno fatto emergere due lavorato-
ri in nero su tre. «ll numero degli
ispettori & basso, possono controlla-
re un‘azienda ogni 16 anni», ancora
Landini. E i numeri annunciati dalla
premier Giorgia Meloni (L.600 ispet-
tori in pitl) «girano da tre anni».

La Cgil aiutera la Procura di Lati-
na portando in visione un doppio
dossier sui reati nel mondo del brac-
ciantato: uno affidato al pool degli
avvocati del sindacato e un altro
agli agricoltori della Flai, che in que-
ste due settimane con le Brigate del
lavoro stanno facendo emergere gli
invisibili in bicicletta. «In Italia tre
milioni di persone lavorano in ne-
ro»,
Sulle 310 aziende agricole ispezio-
nate nelle ultime due settimane, nel
66 per cento dei casi si sono riscon-
trate irregolarita: inadempienze sul-
la sicurezza sul lavoro, mancati ob-
blighi amministrativi, sfruttamento
nei casi pit gravi. Il leader M58, Giu-
seppe Conte, ricorda che nel Pnrrso-
no stati stanziati 200 milioni per ri-
muovere gli insediamenti abusivi
nei campi, «eppure non é stato fatto

nullar.
La ministra del Lavoro. Marina El-

vira Calderone, annuncia che mer-
coledi prossimo vedra i sindacati
per presentare la bozza del decreto
attuativo della patente a punti per
le imprese, provvedimento che en-
trera in vigore ad ottobre e potrebbe
essere esteso dall’edilizia ad altri set-
tori. Poi, perd, la ministra dice an-
che che rispetto al numero degli in-

fortuni mortali degli anni scorsi, «<og-
gi siamo ai livelli piti bassi di sem-
pre». Per Arturo Scotto, capogruppo
Pd in commissione Lavoro, «sono pa-
role di chi vive in un altro mondos.
Antonello Lovato, 38 anni, accusa-
to di aver cagionato la morte di Sat-
nam per mancato soccorso, ha cam-
biato carcere. Ragioni di sicurezza.
«Sto male, non dormo», ha detto
agli avvocati. Uno dei teste impor-

tanti per I'inchiesta, Ramesh K., non
ha ottenuto il permesso di soggior-
no per motivi giudiziari, e ora, clan-
destino tra i clandestini, teme ritor-
sioni. Infine, sulla storia fatta emer-
gere da Repubblica a proposito di Pa-
rimbir Singh, che a Salto di Fondi ha
perso un occhio per il rifiuto del da-
tore di lavoro di portarlo in ospeda-
le, la Procura di Latina ha aperto
un'inchiesta. oswsovuzontmsmvara
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manifostazione
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Lisolamento degli atenei israeliani

Se le Universita alzano muri

di Maria Laura Giordano

aro Direttore, I'immagine di alcuni atenei italiani nell’atto

di mettere al bando la cooperazione con le universita
israeliane, ritenute “complici” di un “regime genocida”, il
segno della crisi che investe I'’Accademia: negli ultimi anni
appare sempre piu ripiegata su se stessa per la crescente
dipendenza da logiche e finalita che le erano estranee ma che
ha dovuto accettare. Si stenta a riconoscerla, oggi, ma & la stessa
istituzione che ha iscritto nella propria storia un sapere tesoa
intrecciare gli sguardi, senza sottrarsi mai allo scontro, anzi
persino disposto ad entrare dalle fessure delle porte chiuse a
chiave. L'Universita e stata protagonista della fondazione
dell'Europa e dell'Occidente, ne ha accompagnato I'evolversi e
non solo perché é stata fucina di ingegni e centro propulsore
della ricerca umanistica e di quella sperimentale, ma anche
perché ci ha insegnato che la conoscenza & dinamismo e
creazione continui: non a caso i greci avevano bisogno di
passeggiare per pensare. L'idea del movimento e insita nella
morfologia del sapere vivo e in salute; al suo opposto, la
stagnazione dogmatica ne certifica lamorte. La conoscenza é
ricerca incessante, in tutte le direzioni, anche opposte tra loro.
Allora mi chiedo, con una genetica culturale cosi solidae al
tempo stesso dinamica, i cui pilastri, perdirla con Habermas,
sono stati “lo spirito di Atene e I'eredita di Gerusalemme™? il
logos greco e laragione anamneticaebraica?, come si e arrivati
al baratro delle universiti prescritte e alla richiesta a queste
ultime di sconfessare il loro governo nazionale? A questo
proposito, va detto che il fatto di imporre pubbliche abiure & un
atto intrinsecamente autoritario (oltreché inutile): chi le
richiede presume di avere un potere superiore a quello della
coscienza, sulla quale pretende di ergersi come giudice
supremo. La storia della parola abiura, infatti, evoca scenari di
privazione della liberta, come quello dell'Inquisizione che la
chiedeva ai condannati non tanto per scagionarli, quanto per
riconfermarme la colpa.
In merito alle universita proscritte, proprio nella patria dello
stato di diritto, si & dimenticato che il principio di responsabilita
eindividuale e che non si puo criminalizzare un popolo o

un'istituzione per le scelte e le decisioni dell'esecutivo.
All'interno delle universita israeliane ci sono anche posizioni di
dissenso ma soprattutto ¢’@ un ambiente di convivenza
multietnica e multiculturale. Quale coerenza risolve
I'asimmetria di chi difende i diritti dei civili palestinesi ma
mette al bando un'istituzione della vita civile come 'universita
israeliana, nella quale studiano e lavorano anche cittadini arabi,
musulmani e cristiani?

Ma la domanda chiave & un’altra: cosa ha prodotto I'attivismo
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che ha mobilitato piti atenei in diversi Paesi, non solo quelli
europei, dunque, per la guerra che oppone Hamas a Israele?
L'Accademia avrebbe potuto convogliare I'energia di quel
fermento verso la creazione di spazi di dibattito, puntando
sull’apertura di una dimensione veramente corale della
riflessione., Si & scelto invece, troppo spesso, di riproporre un
racconto dicotomico e polarizzato, uguale da cinquant’anni,
ma guai ad aggiornarsi o a mettersi a studiare.

E poi ci sonoraccolte di firme per le liste nere. In tal modo,
insieme alle universita israeliane proscritte, I'’Accademia mette
al bando anche I'idea che lo studio e lo scambio scientifico
possano essere delle risorse, generatrici di relazioni e di
progettualita: in fondo, & una visione del sapere sfiduciata ed
esangue quella che si scorge dietro il gesto del bandire, Un
gesto che, come un boomerang, si ritorce contro I'autrice
dell’azione, che cosiabdicaalla propria funzione, quella di
essere luogo dell'indocile conoscenza. Percio rimane solo la
ripetizione di slogan dentro e fuori i clamori delle proteste.
L’altra immagine che viene in mente, a questo proposito, &
quella dell'untore, una figura di manzoniana memoria, attuale
piti che mai. Oggi questo spaventoso personaggio assurge a
metafora del potere del linguaggio, sempre piui codificato e
ideologizzato, anche grazie alla risonanza che le assicura una
delle sue roccaforti, proprio quell’'universita che avrebbe
dovuto decostruirlo.

L'autrice é docente di Storia contemporanea al Departamento
de Humanidades della Universitat Abat Oliba CEU di Barcellona

CEIPHODUZIONE RISERVATA
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Al viail G7 della Scienza
Dall'Italia spinta all'innovazione

Il ministro Bernini. Da martedi e fino all'11 luglio la ministeriale al Tecnopolo di Bologna. Dalle
opportunita che arrivano dall’Africa alla ricerca di base e applicata, cinque i grandi temi sul tavolo

Claudio Tucci

alle tecnologie emergenti
alle grandi infrastrutture
per sostenere la ricerca,
sia di base che applicata.
Dalle opportunita chear-
rivano dall’Africaa quelle che “navi-
gano” su Mediterraneo e Atlantico,
fino alla sicurezza del lavoro dei ri-
cercatori, un valore per I'ltalia, e la
sua industria. Sono questi cinque
“grandi temi” che il ministro del-
I'Universita e della Ricerca, Anna
Maria Bernini, ha inserito come
priorita del Gy Scienzae Tecnologia,
che andrain scenadamartedi e fino
all'nn luglio nella splendida cornice
del Tecnopolo di Bologna. Unaloca-
tion dove innovazione e ricerca sono
nei fatti “di casa”, a testimonianza
dell’eccellenzadel madein Italyan-
che in questi settori.

Nel Tecnopolo, infatti, & ospitato
uno dei supercalcolatori pit1 potenti
almondo (Leonardo), il Centro eu-
ropeo per le previsioni metereologi-
cheamedio termine, eabreve anche
I'istituto dell’'universita delle Nazio-
ni Unite perintelligenza artificiale,
big data e cambiamento climatico.

«Il Tecnopolo, su cui il Mur ha molto
investito, non € solo un’avanguar-
dia tecnologica - ciracconta il mini-
stro Bernini -, E la sintesidi una vi-
sione. Qui sistudia, si faricerca, in-
novazione, maanche riqualificazio-
ne urbana. Tutto in un’ottica di
sostenibilita e in rete con le altre
grandi infrastrutturediricercaita-
liane. Il Tecnopolo & il simbolo del-
I'Italia unita dalla scienza».

11 Mur sta puntando molto sulle
tecnologie emergenti, fondamentali
che creare quel circolo virtuoso tra

impresa, formazione e ricerca. Grazie
a fondi Pnrr e nazionali il dicastero
staindirizzando imponenti investi-
menti su programmi di alta forma-
zione, ricerca e infrastrutture di ri-
cerca. Traiprogrammi dialta forma-
zione, va segnalato il dottorato na-
zionale sull'Intelligenza artificiale,
articolato in cinque dottorati federati
fraloro che raggruppano 61universi-
taed entidiricerca. Nell'ambito della
ricerca, importante il ruolo del Fon-
do italiano per le scienze applicate
(Fisa) o, nel campo dell'TA, del parte-
nariato estero “Future Artificial In-
telligence Research” (Fair). Il Mur ha
inoltre contribuitoad avviare un pia-
no sulla microelettronica ed una fon-
dazione dedicata(Chips-it), e, alivel-
lo internazionale, sta partecipando
alla Chips Joint Undertaking (Chips
JU), 'impresa comune europea sui
chips che miraarinforzarel'ecosiste-
ma europeo dei semiconduttoriela
leadership tecnologica Ue. Un altro
progetto strategico per lamicroela
nano elettronica € I'ecosistema del-
l'innovazione Samothrace, che il Mur
ha finanziato nell'ambito Pnrr con
quasi 120 milioni di euro.

Spazio poi alle grandi infrastrut-
turediricerca, le “case dellascienza”.
Dal 2010 aoggi éstato investito oltre
un miliardo di euro, e 1.580 milioni
arrivano dal Pnrr proprio per realiz-
zare un sistema integrato di infra-
strutture di ricerca e innovazione.
L'Italia, fanno sapere dal Mur, eserci-
teraun ruolodi primo piano per pro-
muovere collaborazioni rafforzatein
questoambito, e, assieme all'Istituto
nazionale di Fisica Nucleare, stagia
organizzando una conferenza G7
sulle grandi infrastrutture diricerca
chesiterrainautunno in Sardegna,
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Il terzo “grande tema” del G7
Scienza e tecnologia di Bologna ¢ il
mare. E in particolare il Mediterraneo
e I'Atlantico. Il perché lo spiegano i
numeri. I1 “mare nostrum” ospita il
30% del commercio marittimo mon-
diale, con 450 porti/terminali, ed &il
secondo piu grande mercato mon-
diale dinavi dacrociera. L'oceano At-
lantico assicura il secondo maggior
fatturatoall’economia blue mondia-
le. Inquest’otticail Mur éin primafila
nella promozione dell'economiablu
sostenibile (Horizon Europe stanzia
circa 1 miliardo).

Conil Piano Mattei, e veniamo cosi
al quartoasse del G7, sistapuntando
forte sull’Africa. Qui si lavorera per
rafforzarelacooperazione scientifica
con gli Stati Africani. Nonsiparteda
zero. Lo scorsoanno accademico so-
no stati 17.800 gli studenti africani
iscritti in universita italiane, il 15% del
totale degli stranieri. Nel settore ri-
cerca il Mur ha iniziato a discutere
con!’Agenzia spazialeitaliana per fa-
re del centro spaziale Luigi Broglioa
Malindi in Kenyail primo hub di for-
mazione spaziale per I’Africa. Nella
cornice del piano Mattei sono stati
gia sottoscritti accordi di cooperazio-
ne con Tunisia, Marocco e Algeria, e
sistalavorando con la Libia.

Il quinto, e ultimo, “grande tema”
del Gy di Bologna ¢ lasicurezzadella
ricerca. Perché, spiegano dal Mur, &
fondamentale che i Paesi sidotino di
misure per proteggere i ricercatori,
che parlino “la stessa lingua”. Il no-
stro Paese vuole fare da apripista.
«C'eun filo conduttore del nostro G7,
le Grandi infrastrutture diricerca- ha
evidenziato il ministro Bernini -. Il
loro ruolo ¢ determinante non solo
nello sviluppo delle nuove tecnolo-
gie, maanche per garantire I'integri-
tadellaricerca, perattirare iricerca-
tori, perattrarre investimenti. El'in-
novazione chesi fain queste grandi
infrastrutture a determinare la ric-
chezza di un Paesen.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'evento e i temi sul tavolo

I1G7 a Bolognail 9-11 luglio

Il ministro dell'Universita e della
Ricerca, Anna Maria Bernini, ha scelto
disvolgereil G7 Scienzae
Tecnologia, dal 9 all'11 luglio, nella
splendida cornice del Tecnopolo di
Bologna. Una location dove
innovazione ericercasono “dicasa’.
Nel Tecnopolo, infatti, & ospitato uno
dei supercalcolatori pit potenti al
mondo (Leonardo), il Centro europeo
per le previsioni metereologichea
medio termine, ea breve anche
l'istituto dell'universita delle Nazioni
Unite perintelligenzaartificiale, big
data e cambiamento climatico
Bernini: «ll Tecnopolo

& una location dove si fa
ricerca, innovazione e
riqualificazione urbana

in un’ottica sostenibile»

S

GRANDI INFRASTRUTTURE
Obiettivo: condividere
le best practice

A Bolognasiconfermerala
collaborazione rafforzatain
questo settore e si puntera sul
maggior dialogo trai manager
delle grandiinfrastrutture di
ricerca dei paesi del G7 per
condividere best practice

4

AFRICA

Spinta dal Piano
Mattei

Sessionedi lavori anche
sull'Africa perrafforzare la
cooperazione scientifica. Conil

piano Matteil'ltalia ha firmato
accordi di cooperazione con
Tunisia, Marocco e Algeria,
prosegueil lavoro con la Libia

1

TECNOLOGIE EMERGENTI
Le sfide IA, quantume
supercalcolo

Eil primo grande tema del G7.
Silavorera per rafforzarela
collaborazione trai Paesi G7 su
intelligenza artificiale,
tecnologie quantistiche (éin
arrivo la strategia nazionale sul
quantum)e supercalcolo

)

MEDITERRANEO

Promozione
dell’'economia blu

Il terzo “grande tema" del G7
éil Mediterraneo e 'oceano
Atlantico. Il Mur & in prima fila
nella promozione
dell’economia blu sostenibile
(Horizon Europe stanzia circa
1 miliardo).

S

RICERCATORI
Sistema nazionale
per lasicurezza

Spazio alla sicurezza del
lavoro dei ricercatori affinché
i Paesi si dotino di misure che
parlino “la stessa lingua”. Il
Mur ha avviato un tavolo per
la creazione diun sistema
nazionale per la sicurezza
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Nel Tecnopolo. E ospitato uno del supercalcolatori piis patenti al mondo: il Centro suropeo per le previsioni meteorologiche a medio termine
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Giovani, il 35% pronto a espatriare

- = L'Italiarischiadi perderela«Genera-
Generazione Z zione Z».1135%dei giovaniunder 30,
dunquepiudiunosutre, ¢dispostaa

lasciare il nostro Paese per cercare

. opportunitalavorative miglioriesa-

Il dato emerge dal sondaggio 1aripi aiti. Per un lavoro pii gratifi-
condotto daIpsos canteaddirittural’85%dei nostrigio-
per la Fondazione Barletta vani mette nel conto la possibilita di
trasferirsi lontano da casa. Lorivela

: = LR un’indagine condottasuun campio-
L'85% dei glovani dlSDOStO nedii.2oounder3orealizzatadalp-

ad allontanarsi da casa sosperlaFondazione Raffaele Barlet-
perun lavoro gratiﬁcante ta, che sara presentata a Roma mer-
coledi1o luglio.

Casadei, Marronie Tucci —apagz.2-3

Allarme giovani, il 35%
degli under 30 ¢ pronto
a lasciare I'lItalia

per avere salari piu alti

Indagine Ipsos. Sondato un campione di 1.200 ragazzi: il Paese resta poco
attrattivo, solo il 19% conosce le opportunita del manifatturiero. La denatalita
fa sparire ogni anno dai banchi di scuola 100/110 mila studenti

Pagine a cura di
Cristina Casadei
Claudio Tucci

Sonola*generazione Z”,chedovrebbe
farela fortunadell'ltaliae dellasuain-
dustria, eppure rischiamo letteralmen-
tedi perderla. Non solo perchéinostri
under3o sono sempre meno, frutto
amarodiuna denatalita che fasparire
daibanchiioo/1nomilastudentil'an-
no. Maanche perché quelli che abbia-
morischiamoaddiritturadi“regalarli”
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ai paesi nostri competitor, visto che
unosutre, valeadirebenil 35%, hadi-
chiarato candidamente chelascerebbe
il Belpaese peravere opportunita lavo-
rative migliori e salari piu alti. Per un
lavoro piu gratificante addirittura
I'85% dei nostrigiovani mette nel conto
la possibilita di trasferirsi lontano da
casa (oltre all'estero, il 18% si sposte-
rebbeintalia, il 32% nellaregione, oin
regioni limitrofe). A testimonianza, a
volervedereil bicchiere mezzopieno,
cheinostri ragazzi sono tutt’altro che
“bamboccioni” maprontiamettersiin
gioco (soloil15% nonintende spostar-
si), maanche,avolerlovedere purtrop-
po mezzo vuoto, del totale fallimento
delle politiche di meribonus assisten-
ziali e incentivi “una tantum” fin qui
portate avanti dagli ultimi governi.

Allarme capitale umano

Adaccendere una nuovaspiarossasul-
I'emergenza giovani & un’indagine
condotta su un campione di 1.200
under3orealizzatadalpsosperlaFon-
dazioneRaffacle Barletta, che sara pre-
sentatainCampidoglio,aRoma, mer-
coledi 10 luglio. Unaricerca chesiinse-
risceinunsolcodistudi piuttostoelo-
quenti sul tema, condotti da Istat,
Almalaurea, Svimez, Bankitalia, solo
per citarnealcuni. Tutti focuschelan-
cianolostessoallarme sulla perditadi
capitaleumano. Trail 2008 eil 2022, ha
ricordatoil governatore di palazzo Ko-
ch, Fabio Panetta, lo scorso maggio, so-
no andati all’estero per migliori pro-
spettive di lavoro qualcosa come
52smilagiovani. Diguesti solounterzo
etornatoin Italia. Hannolasciato il Pa-
esesoprattuttoilaureati. 1l 4% degli oc-
cupatiaun anno dal titolo e il 5,5% di
quelliacinqueanni, haaggiunto!'ulti-
maindaginedi Almalaurea, lavoraal-
I'estero. E fa tremare i polsi come, di
tuttiquesti, il 7o% o gitdili esclude pit
omenodrasticamenteil ritornoin Ita-
lia. Basta guardare le paghe per capirlo.
INaureati disecondolivellogiunti oltre
confine percepiscono, aun annodal ti-
tolo, 2174 euro mensili netti, +56,1%ri-
spettoai 1.393 eurodi chie rimasto. Do-
po cinque anni la differenza sale a

+58,7%, considerando cheall'estero si
arrivaapercepire in media 2.710euro,
rispettoai1.7o8 deglioccupatiin Italia.
Ese, comeciharicordato'lstat,daqui
al2040le personeinetalavorativadi-
minuiranno di 5,4 milioni di unita,
malgradounafflussonettodall’estero
di17omila personal’anno(questacon-
trazione si tradurrebbe in un calo del
Pildel13 per cento), é facilecompren-
dere le dimensioni che ha ormai rag-
giunto il problema. E mentre il Nord
Italia pilto meno riescea compensare
leuscite con l'attrazione di giovani pro-
venienti dal Mezzogiorno, il Sud sifer-
ma alla perdita secca di talenti. Una
doppiaondache metteallaprovala te-
nuta dell'intero Paese, specialmente
quandolafuoriuscita riguarda profes-
sioni aelevato valore aggiunto: medici,
ingegneri, specialisti dell'Ict.

Lanecessitadiattrarre talenti
«Non poter contare sul 35% dei nostri
giovani éundato che famoltoriflettere
- ha sottolineato Paolo Barletta, CEQ
del Gruppo Barletta e Presidente del
Myllennium Awards-. Siparladiscar-
sa nativita ediun minor flussodilavo-
ratoriche possano continuarea far cre-
scereil nostropaese. Allostesso tempo,
questo 35% ealtrettanto grave perché
significarischiarediavereil 35%inme-
no di imprenditori, il 35% in meno di
dirigent, diricercatori, di medidi, diarti-
sti, disportivi, e cosi via. Per trattenere
italentié necessarioun nettocambiodi
mentalita, un approccio che ci possa
avvicinareallealtre realta europee,oa
quellaamericana, e garantire ai nostri
giovani che fare impresa,ad esempio,
noné una prerogativa “figliad’arte” o
unaremotaalternativa. Dobbiamoim-
pegnarcia creare un ambiente incui i
talenti possanorestituireallacomunita
attraverso iniziative di give back fun-
gendo proprioloro daambasciatoridi
questo nuovocorso. Se falliamo inque-
stamissione, I'Italia rischiera, insieme
allascarsanatalita, di perderedelleim-
portanti potenzialitadi rimanereuna
delle economie principalial mondo».
Un'iniziativa periniziareainvertire
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rotta & Myllennium Award, il primo
premio multidisciplinare che ricono-
sceil talento di giovani di tuttaItalia, at-
traverso opportunita concrete di tipo
professionalee formativo. Indiecianni
dallasuafondazione ha premiatooltre
306 talentiin tuttaItaliaed erogato piti
di1milionedieuroindenaroeoppor-
tunita professionali riconosciuti.

Pili consapevolezza dell'ltalia L'85% del campione
Asentireidirettiinteressati,come han- esaminato é disponibile
no fatto Ipsos e Fondazione Raffaele alasciare lacasa

Barletta, sicapisconoun po'dipittino- per un impiego
disultavolo. Intanto, ha spiegatolari- pil remunerato
cercau-ice]psos,EvaSacdﬁ,dﬁmtendg Dall'estero I'italia
andare all'estero sono Soprattutto i viene considerata per le
glovmnsin}l traiiBei22anni, spesso opportunita nel turismo,
del Mezzogiorno. moda, tecnologia

Quelloche manca élascarsaconsa-
pevolezza delle possibilita che offre
I'Ttalia. Il primo motivo per cui un gio-
vane italiano consiglierebbe il nostro
Paeseaun coetaneostranieroeinfatti
I'esperienzadivitacheloaiutaaentra-
reincontattocon la culturaitalianaeil
nostrostiledivita. Altro che opportuni-
tamigliorie salari pit1alti. Solounosu
dieci consiglierebbe I'ltalia peril lavoro.
E se proprio si decidesse di venire da
noicisidovrebbe buttare nel turismo,
nella moda, nelle tecnologie e nel-
'agroalimentare, Una percentuale mi-
nimadiragazziindicala manifattura.
Soprattutto perché non conoscono le
opportunita che offre. L'Ttalia ¢ la se-
conda potenza manifatturierad'Euro-
pa, una tra le principali economie
mondiali. Maevidentemente, acomin-
ciare dalla scuola, in pochi lo hanno
raccontato alla nostra Generazione Z.

& FIPRDOUZIONE RISERVATA

e agroalimentare

ADDBESTOCK
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Under 30 all'estero. La fuoriuscita riguarda professioni ad elevato valore aggiunto: medici, ingegneri, specialisti dell'lct
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I punti del sondaggio
VERSO L'ESTERO I MOTIVI PER TRASFERIRSI ALL'ESTERO PER LAVORO
Disponibilita a trasferirsi Qual & secondo te il motivo principale per cui un/una giovane decide
all'estero per lavoro. In % di lasciare 'ltalia e andare a fare una esperienza di lavoro all'estero?
E quali altri motivi diresti? Indicane al massimo altri due.

3 5 Valori in %. Totale campione: 1.201

Si, anche salari pii alt]

all'estero * 45

Opportunita dilavoro ”
o
e s I -
Ricerca di stabilita

3 2 professionale - 22

Si.[za s:lo Coerenza trail tuo lavoro el - 19
xglo:le percorso di studio svolto
oinquelle Rinforzare il proprio cv e trovare una - 18
limitrofe posizione migliore tornati in Italia

Migliorare le proprie competenze
18 i | BE
Si, ovunque Vivere in un paese con unadiversa - 14
in ltalia cultura e un diverso stile di vita
manon
all’'estero Migliorare le proprie competenze

inguistche I -
1 5 ll piacere
No, di viaggiare - 12
non sono vonsi o
dispost re in un paese con un diverso
atrasfe:/;:ﬂ clima e diversi paesaggi naturali - 11
I'léil'! d'italia Scelta personale o famigliare - 11
| (es. seguire il/la partner)
né all'estero

Fonte: Ipsos
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EMIGRAZIONI
Cittadini italiani verso I'estero e tasso di disoccupazione tra i giovani
Dati annuali, in migliaia di unita e punti %

= 20
60 DIVARIO NEL TASSO 7.5
T DIDisoccu PAZ!ONE_ =1
50 MNELLA CLASSED'ETA 60
——  20-34 ANNITRA ITALIA =
E AREA DELL'EURO
40 Sscala destra 45
=0 20
CITTADINI ITALIANI
20 TRA 20 E 34 ANNI 15
D EMIGRATI =
ALLESTERO
10 Scala sinistra ah;
alls , -15
2002 2022
GLI STIPENDI MEDI
Retribuzione mensile netta per tipo di corso. Dati in euro
1900
1.849
SECONDO

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: elab, su dati EU-LFS e Istat e Rapparto Almal.aurea 2024
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Master, crescita carriere ¢ welfare
piu ricco per attrarre i ragazzi

In azienda

Dalla farmaceuticaalla
meccanica: le imprese
investono sui giovani

L'incertezza del futuro e sempre
statala condizione dei pili giovani.
Cio che cambia oggirispettoal pas-
sato ¢ che da un lato c’¢ una quota
molto, troppo elevata di ragazzi che
lascia o vuole lasciare il nostro Pae-
se senzapiu farviritorno. Dall’altro
lato perd in molte imprese ¢’¢ uno
sforzo diattrattivita verso i giovani
mai visto, che tiene dentro percorsi
di crescita, stipendi pili alti dei mi-
nimi, premi, master, welfare. E un
argomento su cui «ci stiamo inter-
rogando moltissimo e su cuicisono
diverse considerazionida fare - ra-
gional'imprenditore vicentino Fe-
derico Visentin, presidente e ad del
gruppo metalmeccanico Mevis, ol-
tre che presidente di Federmecca-
nicaeCuoa-. La prima é cheiragaz-
zi vanno all’estero soprattutto per
ragionieconomiche». Del resto, 0s-
serva Marco Morbidelli, group chief
hr & organization officer di Angelini
Industries, «se parliamo di compe-
titivita salariale dell'ltalia in con-
fronto alla Germania e ai paesi del
Nord Europa, I'Italia perde». Pero,
quando si parla di giovani la diffe-
renzanon la fanno 100 0 200 euroin
pill. Semmai la fa il master o’'Mba.
Morbidelli ci tiene a precisare chein
Angelini Industries «il punto di par-
tenzaeé I'ascolto. Conigiovanie es-
senziale capire cosa chiedono».
Fondamentalmente due cose: «Ini-
ziative molto solide sul work life
balance, smart working e percorsi
dicrescita, tra cuianche Mba e ma-
ster. Abbiamo molteplici program-
mi nella nostra Academy, in colla-

DOrazione con prestiglose business
school come la Sda Bocconi. Sono
investimenti che valgono decine di
migliaiadieuroe, in prospettiva, si-
curamente valgono moltodi pit di
100 0200 euro netti in pittal mese.
Raramente i giovani ci chiedono
soldi, ma va sottolineato che noi
operiamo in un settore, il chimico
farmaceutico, che & sempre stato
molto competitivo dal punto di vi-
sta salariale e del welfare». Cosa
vuol dire? Per un neolaureato che
entra in Angelini Industries «par-
liamo almeno del 30% in pitt rispet-
to alla media nazionale a cui va
sommato il nostro welfare e il pre-
mio», dice il manager.

Sulla questione retributiva Vi-
sentin ritiene che bisogna essere
laici e chei risultati e lacreazione di
valore vadano premiati: «Abbiamo
superminimi aziendali pit alti dei
minimi nazionali e i nostri ragazzi
non entrano con stage gratuiti, ma
con percorsidi apprendistato acce-
lerato la cuiduratasiriducedazaz
anni e con un inquadramento mi-
gliorativo rispettoal contratto. Ab-
biamo sviluppato un meccanismo
diascolto e valutazione molto sofi-
sticato che riguarda tutti» e da
«'opportunita di anticipare il per-
corso di carriera, sia sul livello che
sullo stipendio». Anche nel caso di
TenarisDalmine, a fare la differen-
za, oltre alla formazione c'e il fatto
che per «un laureato senza espe-
rienza si parla di oltre 31mila euro
lordi, solo di parte fissa, con una
crescita economica basata sulle
competenze e sulla performance
individuale», dice Matteo Santan-
tonio, talent attraction, develop-
ment & TenarisUniversity director.
Questo grazie a «un sistema pre-
miante complesso, adue binari: da
unaparte ci sono i premi collettivi,
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legati ai risultati economici e agli
aspetti di produttivita, dall'altra
premi individuali basati sulla per-
formance. A cui si aggiungono il
welfare e i servizi». Nel gruppo
Enel, molto impegnato sul ricambio
generazionale, i salari d'ingresso
sono ugualmente molto competiti-
vi:aunanno dalla laurea di secondo
livello i giovani arrivano a guada-
gnare mensilmente fino al 10% in
piu rispetto alla media nazionale.

Pero € chiaro che non si puo ri-
durrel'attrattivita alla questione re-
tributiva. Semmai, interviene Vi-
sentin, con i pit giovani serve un
patto che nel caso della Mevis «si
basa su tre pilastri: devono sapersi
prendere responsabilita, riuscire a
costruirsiunaleadership, come ay-
viene coninostri gruppidimiglio-
ramento, daily kaizen, (migliora-
mentogiornaliero, ndr). Ne abbia-
mo una quarantina, sono team di
persone guidatispesso da un giova-
ne che cosi impara a motivare e a
gestire conflitti. E poiper noi é fon-
damentale che imparino ad avere
un approccio positivo alle novita».

L'interrogarsi delle imprese ita-
liane sui giovani é sfociato in una
molteplicita di progetti di grande
interesse.Sipensisoloaquello che
eaccaduto coni“Maestridel mare”
di Fincantieri, dove alla selezione
per 9o postisisono candidati17mila
ragazzi. Il direttore hrereal estate di
Fincantieri, Luciano Sale, racconta
cheil gruppo forma «figure profes-
sionali che rappresentano una nuo-
va generazione rispetto al passato.
Il nostromodello sievolve peranda-
re oltre la semplice manodopera,
verso un'ideadi“testad’opera”, ca-
pace di riavvicinare i giovani alla
produzione, al lavoro operaio quali-
ficato, alle nuove tecnologie, agli
elevati standard di eccellenza che
contraddistinguono i prodotti di
Fincantieri».

Le esperienze internazionaliela
formazione sono capitoli centrali. In
TenarisDalmine, dice Santantonio,
il punto diingresso é il Global trainee
program, due anni in cui siacquisce

unasolida conoscenzadicomesila-
vorainunambienteindustriale. Poi
il fatto diessere unamultinazionale,
aprela possibilita di avere delle asse-
gnazioniinternazionali, soprattutto
nell'ambito delle Operations, dopo
pochi anni in azienda. Nel gruppo
Enel, la formazione e i percorsi di
sviluppo sono diventati unaleva di
crescente importanza nell’attrattivi-
tadei giovani: nel 2023 le ore forma-
tive pro capite sono aumentate an-
cora, avvicinandosi a 50. Dati che
raccontanoun incremento maanche
un primato tra le utility.
Cambisettore e dimensione, ma
le strategie sembrano le stesse. Co-
me ci racconta Massimo Rosolen,
fondatore della cantina Hicet nunc,
di Vignale Monferrato, dove l'eta
media ¢ sotto i 30 anni: «Vendiamo
passione e cerchiamo di essere un
gruppo in armonia: tutti possono
crescere, hanno modo di esprimersi
e sono coinvolti, fin dalla scelta dei
nomi deivini, attraversoicontest».
Lo stipendio? Il contratto in Hic et
nunc & quello agricolo, a cui si ag-
giunge il welfare. Considerato che
¢ pari quasia una mensilita, siarri-
va alla quindicesima. Di pil su
www.ilsole24ore.com
& RIPROOUZIONE RISERVATA
Morbidelli (Angelini
Industries): chiedono
Iniziative solide sul
work life balance, smart
working e master
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Nel farmaceutico. Tante imprese investono su Mba per la formazione dei ragazzi
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Calderone: piu ispettori
contro il caporalato

» Il ministro mette in campo 1.224 nuovi controllori: «<Decreto flussi da rivedere,
dalle ultime verifiche sei aziende agricole su dieci sono risultate non in regola»

LA STRATEGIA

ROMA Contro il caporalato piil con-
trolli e ispettori, maggiore coinvolgi-
mento delle aziende nelle attivita di
formazione e, in prospettiva, una ri-
visitazione dei decreti flussi per evi-
tare la creazione di nuovi clandesti-
ni-schiavi. Lavoratori sfruttati da
imprenditori senza scrupoli o dalla
criminalith come Satmam Singh, il
bracciante indiano di 31 anni, che lo
scorso 19 giugno a Latina & morto
agonizzante dopo aver perso un
braccio in un incidente sul lavoroin
un'azienda agricola a Borgo Santa
Maria, nelle campagne dell'agro
pontino.

Il ministro del Lavoro, Marina
Calderone, incontrera la prossima
seftimana i sindacati per accelerare
l'applicazione delle misure controil
caporalato, inserite nell'ultimo de-
creto agricoltura. Una stretta sem-
pre pill necessaria. Non a caso ieri -
ospite al “Forum in masseria” a
Manduria organizzato da Bruno Ve-
spa e Comin & partners - la titolare
del dicastero divia Veneto ha ricor-
dato che durante la ispezione nel set-
tore agricolo scattata mercoledi
scorso in tuttaItalia, «la percentuale
di irregolarita riscontrata & stata di
oltreil 60 per cento. E non é soltanto
lavoro nero, ma ci sono una serie di
irregolarita di varia natura, formali,
amministrative, finoa casidisfrutta-
mentos.

| DATI

Il ministro ha anche sottolineato
che ci sono moltissime aziende «in
Italia che lavorano nella legalita»,
ma il quadro resta ancora sconfor-

tante. Da qui la necessita di rafforza-
re la macchina dei controlli. Non a
casonell'operazione scattata merco-
ledi scorso erano impegnati 1.200
uomini tra gli ispettori di Inps e Inail
e quelli delle forze dell'ordine. «Per
contrastare lillegalith nel mondo
del lavoro tra il 2024 e il 2025 - ha ri-
cordato Calderone - rafforzeremo la
forza ispettiva per 1.224 nuovi ispet-
tori». Quindi ha sottolineato che pri-
ma con il decreto legge Pnrr bis con-
vertito e poi con il decretoagricoltu-
ra «sono state sbloccate le assunzio-

ni del contingente ispettivo di Inps e
Inail con altri 500 ispettori». In que-
sta direzione, pero, & anche utile da-
re « alle forze ispettive la possibilita
di poter leggere i dati, metterli in re-
lazione e fare una intelligence im-
portante perarrivarea trovaresitua-
zioniche parlano diillegalita e sfrut-
tamento».

Sempre tra i nodi da superare, c'&
quello delle diverse competenze in
materia tra i dicasteri chiamatia oc-
cuparsi di tutela nel mondo del lavo-
ro. «Per poter intervenire in un con-
testo cosi complicato e reso com-
plesso dalle condizioni territoriali -
fa sapere Calderone - l'importante &
la sinergia tra soggetti con compe-

tenze diverse. Quindi, oltre al mini-
sterodel Lavoro, c'@ una tematica le-
gata alle competenze anche del mi-
nistero dell'Interno e delle Infra-
strutture»,

In questa direzione sara decisiva
per il coordinamento tra i vari livelli
la figura di Maurizio Falco, ex prefet-
to di Latina appena nominato com-
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missario straordinario in materia
di superamento degli insediamenti
abusivi per combattere lo sfrutta-
mento dei lavoratori in agricoltura.
Avra sempre pill «poteri speciali
per poter intervenire in un‘attivita
di raccordo tra amministrazioni
che hanno competenze diverse ma
tutteugualmente necessarie».

Dopo la cabina di regia di giovedi
scorso a Palazzo Chigi - dove sono
state sbloccate le prime risorse a 37
comuni- Falco dovra accelerare an-
che I'avanzamento dei progetti con-
tro il caporalato da parte dalle am-
ministrazioni, da finanziare con i
200milioni messia disposizione dal
Pnrr.Un dossier dove 'Ttalia @ molto
in ritardo, tanto che si sta pensando
di chiedere la possibilita di una pro-
roga alla scadenza naturale dell'a-
prile 2025 per completare i progetti
necessariasuperare ighetti.

FORMAZIONE

Intanto, per evitare nuovi casi come
quello di Singh - arrivato in Italia
con un regolare contratto da brac-
ciante eppoi diventatoun irregolare
anche per le lungaggini della buro-
crazia- il ministro Calderone ha con-
fermato che «stiamo lavorando per
rivedere il decreto flussi. Abbiamo
sempre detto che avremmo rivisto
soprattutto le modalita con cui oggi
si assegna un permesso di soggior-
no. Non sono mai stata favorevole a
un click day, perché non qualifica
l'offerta di lavoro e porta a una distri-
buzione non corretta delle possibili-
ta di lavoro affidate ai permessi». In
quest’ottica continuera il coinvolgi-
mento di «associazioni datoriali e
parti sociali con i paesi del Sud del
Mediterraneo per formare lavorato-
ri e lavoratrici nei paesi d'origine e
farli arrivare in Italia attraverso ca-
nali regolari con una distribuzione
coerente con quelle che sono le ri-
spostedelleaziende».

Nella battaglia contro lo sfrutta-
mento e per la sicurezza del lavoro,
anche se per ora utilizzata soltanto
nel settore dell’edilizia, siregistraun

nuovo passo avanti nella patente a
crediti per le imprese. Mercoledi il
governo illustrera ai sindacati e al
mondo delle aziende il decreto at-
tuativo per avviare questo strumen-
to da ottobre. «Accanto al contrasto
di chi le norme non le rispetta serve
il riconoscimento di molte aziende
chelavorano bene eapplicanoi con-
tratti e hanno una particolare atten-
zione alle norme di sicurezza del la-
VOroe.

Francesco Pacifico
([ RIPRODUZIONE RISERVATA

SARANNO ACCELERATI
| FONDI PREVISTI

DAL PNRR

PER COMBATTERE

LE FORME

DI SFRUTTAMENTO

PRONTO IL DECRETO
ATTUATIVO

SULLA PATENTE A PUNTI
DELL'EDILIZIA

PER AUMENTARE

LA SICUREZZA
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IL BOSCO DEI SAGGI

Profumo,ingegnere del sapere
“Dimestiere risolvo problemi”

PAOLO GRISERI

Yrancesco Profumo & stato mini-
strodellaScuolae dell'Universi-
ta nel governo oo o

Monti, rettore del prIsacer
Politecnicodi Tori- 14 m
no, presidentedel- = &

la Compagnia di
San Paolo, siede ai vertici di impor-
tanti societa. - PAGINEZ0E21

IL COLLOQUIO

_ﬁ_
R
| |

Francesco

A )
Y .E s

TO1IUImoO

L’ingegnere che cambiola Maturita
“Di mestiere risolvo i problemi
il segreto € mantenere I'equilibrio”

Docente, rettore al Politecnico, presidente della Compagnia di San Paolo e ministro
“La globalizzazione? Non siamo stati capaci a gestirla e adesso ci scopriamo piti poveri”

PAOLOGRISERI

Ventiseiesimo appuntamento con «Il Bosco dei
Saggiy, la serie dedicata araccontare-conleloro
parole - i grandi personaggi della nostra terra.
Questavoltatoccaa Francesco Profumo

rancesco, come definire un ingegnere?
«F una persona che sa come gestire pro-
blemi complessi. Li sa organizzare e in
questo modo trova, spesso, soluzioni in-
novativey. A che cosaserve tutto questoquandoti
nominano ministro? «A risparmiare tonnellate di
cartail giomno dell’esame di maturitay. Francesco
Profumo, 71 anni, & stato ministro della Scuola e
dell'Universita nel governo Monti, rettore del Po-
litecnico di Torino, presidente della Compagnia
diSan Paolo, siedeai vertici diimportanti societa,

da Italgas a Isybank a decine di al-
tre. Insomma, ha tutte le caratteristi-
che per essere un esponente dei po-
teri forti. O almeno ne ha il curricu-
lum. Lui ci scherza su: «llmionon &
un curriculum da poteri forti. Me lo
sonocostruito dasoloy.

Ci sono persone che scoprono fin da ragazzi
qualélavocazionedellavita: «<Avevounozioinge-
gnere, lui era il mio riferimento. Vivevoa Savona
ma ho sceltodi studiare a Torino perché qui c’era
il Politecnico. Ho imparato I'importanza delle in-
frastrutture lavorando all’Ansaldo alla gestione
del Sacoi, il collegamento elettrico tra il continen-
te e la Sardegnay. Azienda pubblica? «Certo, con
una grande visione di prospettiva. Venni assunto
all’Ansaldo assieme a un centinaio di giovani. La
logica eraquelladi creare unanuova leva diinge-
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gneri esperti nella gestione dei sistemi. Non era
decisivo che in futuro lavorassimo tutti all’Ansal-
do. Era importante che imparassimo li anche se
poi avremmo portato le nostre conoscenze in al-
treaziende». Un esempio virtuoso di lungimiran-
za e programmazione non facile da trovare nelle
aziendeprivate.

Pubblico e privato, contrapposizione eterna,
forse pilt ideologica che reale anche all'universi-
ta. «Ho partecipatoa un concorso perinsegnareal
Politecnicodi Torinonel 1984. Lovinsi. Nediscus-
si in famiglia». Erano contrari? «No, ma avevo
una figlia piccola e mia moglie insegnava in una
scuola». Come decideste? «Mio suocero disse le
parole decisive: “Francesco accetta. Se dici di no,
I'Universita ti rimarra nel cuore™». Cosi sei arriva-
toa Torino? «Come sede si. Ma sono finito subito
in America, all'Universita del Wisconsin. E Ii ho
imparato come un’universita pubblica puo in-
staurare un rapporto virtuoso con le aziende pri-
vate. Un mondo completamente diverso dal no-
stro, Fino al 1989, quando venne varata la legge
sull’autonomia universitaria, il 98 per cento dei
fondi cheavevaadisposizioneil Politecnico di To-
rino arrivava dai trasferimenti pubblici». L’auto-
nomia ha cambiato tutto? «Ci ha messo a stretto
confronto con le aziende. Ionon mi accorsi subito
della metamorfosi. All'inizio degli Anni Novanta
andaiafare unannodiesperienzain Giappone. Io
sono un ingegnere elettrico e gia allora Toyota
sperimentava i motori ibridi. Poi sono tornato in
Italiae I'allora rettore Rodolfo Zich mi accolse di-
cendo: “Ora che ti sei divertito girando il mondo,
occupati un po’ dell'universita”. Da li cominciai
una carriera che primami portera alla presidenza
difacolta epoiadiventarerettorey.

Fermiamoci un attimo sul mondo. La tuaéuna
biografia da uomo globale. Hai vissuto in Ameri-
ca, in Estremo Oriente, ovviamente in Europa.
Hai viaggiato in un mondo sostanzialmente sen-
zaconfini dovelacomunitascientificaeralospec-
chiodi quella economica, un tutt’uno in cuile so-
cieta e le culture simischiavano. Eadesso, perché
tuttoé finito? Dichiélacolpa? Perché equandola
parola globalizzazione & diventata una bestem-
mia? «Laglobalizzazioneé diventataunabestem-
mia quando éstato chiaro chenon eravamo capa-
ciagovernarlay. Chici harimesso? «Diciameloin
modoun po’provocatorio: ciabbiamorimesso so-
prattuttonoi, i cetimedidell’'Occidente. Lagloba-
lizzazione ha distribuito una parte del nostro red-
dito a chi non ne aveva. Nessuno si ¢ arricchito,
percarita, maimolto poverisono diventatiunpo’

meno poveri. Cosi oggi dobbiamo invece fare i
conticonle reazioni auna globalizzazione nongo-
vernata». Questo € il problema pili grande che le
nostre societa devono affrontare? «No. I proble-
mi pili gravi sono due: il cambiamento climatico
el'educazione permanente».

Ilcambiamentoclimatico, certo. Maanchecon-
trolemisure prese per frenarlosi registranoprote-
ste e resistenze. «Il problema dell’ambiente & il
pitt importante perché & molto pil globale della
globalizzazione. Sappiamo tutti che la strada da
percorrere & quella dell'educazione delle nuove
generazioni. Ma temo non abbiamo il tempo per
attendere che quell’educazione dia i suoi fruttiin
tuttele parti del mondo. Per questo sonodiventa-
tinecessariidivieti».

L'educazione, la formazione, sono il vero core
businessdiun professore. Come sonocambiati ne-

gliultimi decenni? «Ho cominciatoainsegnare se-
guendoilmodello Novecentesco, quellofigliodel-
la rivoluzione industriale di fine Ottocento. Chi
andava a scuola imparava una serie di nozioni
chegliservivano perlavorare tuttala vita. Inque-
sto modo le tue conoscenze scolastiche e la tua
competenza professionale, sostanzialmente coin-
cidevano». Oggi non é cosi? «Assolutamente no.
Lecompetenze cheacquisiscia scuolarestanoim-
portantissime. Ma con il passare del tempo le co-
noscenzenecessariealavoraredevonoesserecon-
tinuamenteaggiornate». Dovremoandareascuo-
la per sempre? «In un certo senso si. E come se ne-
glianni dellostudio tradizionaleti venisse fornito
I'hardware e nel resto della vita ciascuno fosse
chiamato a rinnovare periodicamente il soft-
warey. Al Politecnico avete fatto cosi? «Quando
sono stato rettore abbiamo spinto molto su due
punti: I'apertura alle aziende e agli studenti stra-
nieri. Studiare al mattino e andare al lavoro al po-
meriggio é diventata la regola». Un sistema col-
laudato, daSan BenedettoaMao. E per glistranie-

ri? ¢Abbiamo dovuto organizzarci. Nonsoloconi
menti etnici ma anche mettendoci d’accordo con
laquesturaperavereunufficioin facolta cheacce-
lerassele pratiche dei permessi disoggiornoy.
Quello della scuola & chiaramente il mestiere,
traitanti che hai fatto, che ti ha coinvolto di pitl.
A un certo punto della tua biografia, spuntano i
dueanni daministro con Monti. Come ti & capita-
to? «Prima di fare il ministrosono stato presiden-
tedel Cnr. Erountecnicoe potevacapitare che di-
ventassi ministro della Ricerca, dell'Universita e
della Scuola». Anche la scuola? «Ecco, quelloera
ilpunto dolente. Nonavevo mai insegnatoin una
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scuola secondaria. Era un mondo per me quasi
sconosciuto. Quellochesapevolo avevo impara-
toda mia moglie Anna che insegnava in un liceo.
Mi feci aiutare dagli esperti e dai miei amici. E
con loro nacque l'idea della Maturita digitale».
Mutare un rito come quello della maturita é sem-
preun'impresa. In Italia lo & di piti. Comereagiil
sistema all'idea della maturita digitale? «Dicia-
mo con qualche resistenza. L'idea era quella di
abolire le tonnellate di carta che si spostavano
perlaPenisolaalla vigilia dell’esame conincarta-
mentisigillati che venivano custoditi la notte pri-
manelle caserme dei carabinieri. Decisichetutto
3:&5&) poteva essere tranquillamente sostituito

un codice che aprivauna paginasul computer
con i testi delle provey. Chi si oppose? «Ufficial-
mente nessuno. Ma ricordo un alto funzionario
del ministero, mi & rimasto impresso che veniva
da Vercelli, che poneva ostacoli: “Signor mini-
stro, ma ésicuro? Ese poiil codice non funziona?
Se il piano fallisce lei rischia di doversi dimette-
re. Non possiamo preparare il sistema e poi farlo
entrare in vigore il prossimo anno? ” . Decisi di
no. Glidissi: fg.\cciamo tre tentativi di prova, sefal-
liscono ha vinto lei e anche quest'anno facciamo
circolare tonnellatedi carta nelle caserme dei ca-
rabinieri». Funziond? «Si trattava di collegare
contemporaneamente 4. 686 commissioni. Ci
riuscimmoy. Con il batticuore la mattina della
prima prova, immagino: «Soprattuttola preoccu-
pazione del funzionario di Vercelli. Perché quel
giornoil codice'hodatoin diretta da Shangai do-

ve mi trovavo per una collaborazione tra le no-
stre universitay. Una evidente, e forse involonta-
ria, provocazione.

Provocazioni nel mondo felpato delle Fonda-
zioni bancarie & invece opportunonon fare. Una
realtacostituitadainteressi, pesi econtrappesi de-
licati. Dove non & consigliabile entrare come un
elefante in cristalleria. Naturalmente del disastro
Crt, con la meteora Pallenzona, Profumo non in-
tende minimamente parlare. Per otto anni alla
guida della Compagnia di San Paolo, la piti gran-
defondazione bancariaitaliana, silimitaaraccon-
tare la sua esperienza. Il giudizio su Crt emerge
inevitabilmente percontrapposizione: «Laregola
édigovernare in anticipo i processi. Disinnescare
le contrapposizioni prima che si manifestinoy.
Una curiosita preliminare: con gli enti locali sen-
za soldi, di fatto le fondazioni sono diventate il
bancomat dei Comuni italiani. Cisonostati sinda-
ci che lo hanno teorizzato. «Nel primo decennio,
diciamo negli Anni Novanta, era effettivamente
cosl. Le Fondazioni sopperivano dove le ammini-

strazioni pubbliche non potevanoarrivare. Poila
situazione si & evoluta. Oggi le fondazioni sono
agentidellosviluppo edecidono in modoautono-
mo, naturalmente dopoaverascoltato tutti, glien-
ti locali e le forze sociali». Il nodo & proprio li: Co-
muni e provincie indicanole personedamandare
in fondazione e poi pretendono che la fondazione
faccia quel che vogliono: «Da noi questo pericolo
nonc’éstato. Perché glientilocali designanoi can-
didati ma & il nostro Consiglio generale che li ap-
prova. Possono anche essere respinti». Ma non
succede mai: «Perché gliincidenti sonoevitati pri-
ma. Ho passato settimane al telefono a contattare
idesignati e i sindaci per trovare nomi condivisi.
Prevenireé megliochecurarey.

Francesco, hai degli hobby? «Mi piace molto
leggere». Romanzi? «No, saggi». Sei contento del-
latuavita? «Sonocontento perché & unavitaequi-
librata e io apprezzoI'equilibrio, I'ho sempre cer-
cato come stile di vita». Non ti senti Steve Mc-
Queen...«Ahah. Ebbenesi, voglio unavita equili-
brata, Ilcontrariodi Vasco Rossi». —

o PRGNS RSERVATA

La puntata precedente

IL PERSONAGGIO =j='n

. n
Patrizia Sandretto e Rebaadengo @ l
Lasignora mondiale dellarte 1 5,
“Raccoglievoscatoletie perle pillole [ '
oggi lavoro coni principali musei” =
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L'articolo suLa Stampadel 30 giugno dedicatoa
Patrizia Sandretto Re Rebaudengo, che siede nei
consiglidiindirizzo dei principali museidel mondo,
dalMomadi New York alla Tate Gallery di Londra, dal
Museo di arte contemporaneadi Filadelfia
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[ Politecnico i
e Rodolfo Zich

Negli Anni 90, andai in
Giappone, dove Toyota
sperimentava i motori ibridi. Al
ritorno, il rettore miaccolse “Ora
che ti sei divertito girando il
mondo occupati dell'universita”

4+

Il lavoro
all’Ansaldo

Venniassunto con un
centinaio di giovani. La logica
era dicreare ingegneri esperti
nella gestione dei sistemi. Non
era decisivo che in futuro
lavorassimo tutti |l

66

Mario Monti

¢ il ministero

Mi feci aiutare da esperti e
amici e nacque l'idea della
maturita digitale, per abolire le
tonnellate di carta che si
spostavano per la Penisola alla
vigilia dell'esame

‘ondazione
Compagnia
i SanPaolo

Fhal 170, 0 Lorwnr ammmiea -

e Fondazioni
e i Comuni

Nel primo decennio, le
Fondazioni sopperivano dove
le Amministrazioni non
potevano arrivare, 0ggi Sono
agentidi sviluppo e decidono
In modo autonomo
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Francesco Profumo con Sergio Marchionne
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LLO SCIOPERO DELLE FERROVIE

Via all’agitazione nel primo esodo estivo
Finoalle 21 nessuna garanziasulle tratte

Primo weekend di luglio, particolare «dal punto di vi-
primo grande esodo estivo stadelle garanziein materia
verso il mare e primi disagi  di sicurezza con ovvie rica-
periviaggiatori perunoscio- dute anche su quella degli
pero nelle ferrovie. Dalle21  utenti oltre che in generale
di ieri & scattato lo sciopero  sulla qualita del servizioy,
nazionale del personale del afferma la Cub, sottolinean-
gruppoFs, Trenitalia, Treni-  do gli incidenti che si sono
talia Tper, Trenord e anche verificati negli ultimi mesi.
di Italo che durera fino alle Cadendo nel finesettimana,
21dioggi,dopolaproclama- lo sciopero potra creare di-
zionedell'agitazionedapar- versidisagiinquantononso-
te di alcune sigle sindacali nopreviste fasce orarie di ga-
autonome come Cub Tra- ranziadelservizio.L’affolla-
sporti e Sgb. I sindacati de- mentodellestazionié inizia-
nunciano «le condizioni» in  to in fretta nella giornata di
cui gli addetti al servizio si ieri, coniviaggiatoriche ten-

trovano a svolgere le pro-
prie mansioni, definendole
«gravemente carenti», in

tavano di anticipare le par-
tenze.F.GOR.—

& SAPROU TIONS RISESTVAT A
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L’intervista Attilio Fratta (sindacato dei presidi)

«Elementari e medie, stop ai cellulari
E vanno educate anche le famiglie»

topai cellulari nelle scuole ele-
mentari e medie: un divieto, ri-
badito e messonerosu bianco,
sta arrivando nelle scuole e
porta la firma del ministroall'istru-
zione e al merito Giuseppe Valdita-
ra. Il divieto riguarderebbe l'uso
dello smartphone in classe, non a
scopo didattico, e si rende necessa-
riovisto che tra i ragazzini il telefo-
nino & sempre pit presente. Un
tendenza dafermare, soprattuttoa
scuola. & quanto ha anticipato il ti-
tolare del dicastero di viale Trast-
vere nell'intervista al Messaggero
qualche giorno fa: «Nelle linee gui-
da-hadettoValditara—cisarauna
forte raccomandazione ai presidi
dinon far usarei cellulari in classe
alle elementari e medie. Ma & pos-
sibile anche che si vada oltre, con
unveroepropriodivieto».
«E giusto il divieto - commenta At-

tilio Fratta, presidente di Diri-
gentiscuola - il cellulare crea
enormi problemi. Penso che
non ci dovrebbe neanche biso-
gno di una norma: dovrebbe es-
sere chiaro a tutti che il cellula-
re non serve in classe. Eppure
bisogna tornare a parlare di di-

vieti».

Come si possono convincere i
ragazzi, specie i giovanissimi,
anon abusare dello smartpho-
ne?

«Con il divieto e con le sanzioni.
I ragazzi vanno informati sulle
relative punizioni, devono sape-
re a cosa vanno incontro e a
quel punto si devono prendere
le loro responsabilita. Chi viene
sorpreso con il telefonino, quan-
do non é concesso, deve essere

punito. La parola d'ordine ¢ edu-
cazione».

E secondo lei & una ricetta che
basta? Puo funzionare?

«Deve funzionare. E’ chiaro che
sara difficile, serve un percorso
lungo per scardinare |'abitudi-
ne allo smartphone perenne-
mente tra le mani ma bisogna
raggiungere questo obiettivo, |
ragazzi devono concentrarsi a
scuola. Pensoal divieto di fumo:
i fumatori sono restii a seguirlo
e trovano il modo di fumare lo
stesso. A meno che non rischia-
no una sanzione. Ma i giovani
oggi sono abituati all'impunibi-
lita, Invece vanno disintossicati

e devono essere aiutati in que-
sto»,

Inche modo?

«Penserei ad educare anche le
famiglie: tante volte nelle scuo-
le si toglie lo smartphone ad
uno studente che comunque ne
ha due. Le famiglie giustificano
i figli invece chiedo ai genitori
dilavorare insiemealla scuolae
di non remarci contro. Chiedia-
moaiutoancheagli psicologi».
Un aiuto puo arrivare anche
dagliesperti?

«E’ gia cosl: fino a qualche anno
fa gli psicologi vietano una crisi
del loro lavoro ma adesso sono
stracolmi di pazienti, anche per
la sindrome da "smanettamen-
to”. La mente umana & una spu-
gna, assorbe tutto e allora, se
diamoil telefonino ai bambinie
permettiamo loro di renderlo
pili importante della scuola, lo-
rovivranno solo di quello».
Crede che oggi, in particolare,

P.138



T Aessanqero

» 7 luglio 2024

PAESE :ltalia

PAGINE :7

SUPERFICIE :25 %
PERIODICITA :Quotidiano( 11

DIFFUSIONE :(70075)
AUTORE :L.Loi.

con i tempi che viviamo, sia
necessario proteggere il tem-

podellascuola?

«51. A scuola siva percrescere e

per imparare. Non si va per man-
dare messaggi e chattare. Ma devo
anche dire che,avolte, ancheipro-
fessori lo usano: evitiamo queste
distorsioni».

Di cosa hanno bisogno iragazzi?

«Hanno bisogno del bello. Edu-
chiamoli alla musica, all'arte, alla
cultura. Non lasciamoli davanti al-
losmartphone».

Serve pil1 controllo anche a ca-
sa?

«Certo, i ragazzini giocano con lo
smartphone senza filtri né control-
li, non ci dobbiamo meravigliare
se poi accadono gesti assurdi, vio-
lenti, tutti poi puntualmente ripre-
si con il video. Sono tutte conse-
guenze diun uso distorto del cellu-
lare. Purtroppo peroi genitori han-
no da fare e spesso mettono i bam-
bini davanti al cellulare. Almeno
una volta gli facevano vedere i car-
toni alla tv. Educhiamo questi ra-
gazzir.

Condivide la sospensione degli
studenti messi ai lavori social-
mente utili, avviata dal ministro
Valditara?

«Jo I'ho sempre fatto quando ero
preside. Li mettevo ad ordinare la
biblioteca p a dipingere le pareti.
Anchein Germania i ragazzi devo-
nolasciarelaclasse in ordine».

| GENITORI SPESSO
GIUSTIFICANO | FIGLI,
PER QUESTO CHIEDIAMO
AIUTO AGLI PSICOLOGI
LE SANZIONI

POSSONO SERVIRE

O

IL PRESIDENTE

DI DIRIGENTISCUOLA:
DURANTE LE LEZIONI
| RAGAZII

HANNO BISOGNO

DI CONCENTRARSI
Sul Messaggero

a fotrerie 4 alibries
‘ «Scuola, promossi al G7 1
- Verso lo stop ai cellulari -
-in elementari e medie»

L’intervista al ministro
dell'lstruzione Giuseppe
Valditara con il divieto ai

cellulari in classe

Attilio Fratta
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In classe arrivera
un prof d’italiano
per alunni stranieri

»Decreto di Valditara per integrare studenti
con scarse conoscenze della nostra lingua

ROMA Un insegnante di italia-
no per stranieri e corsi pome-
ridiani per potenziare lo stu-
dio della lingua. E pronto il
piano del ministro dell'istru-
zione e del merito Giuseppe
Valditara per sostenere lo stu-
dio dei ragazzi stranieri nelle
scuole italiane: prima di tutto
si partira con la verifica delle
conoscenze linguistiche e poi
partiranno i corsi. Intanto i
presidi: «Elementari e medie,
stop ai cellulari. E vanno edu-
cateanchele famiglie».
Loiaconoapag.7

Scuola e integrazione
arriva il prof di italiano
per gli alunni stranieri

»Decreto di Valditara: il docente viene previsto se almeno il 20% di studenti ha
una conoscenza scarsa della nostra lingua. Avanti con la didattica personalizzata

IL PIAND gua, E pronto il piano del mini-
stro dell'istruzione e del merito
ROMA Un insegnante di italiano GiuseppebVa]d‘itam per SOS(EDGT
perstranieri e corsipomeridiani ~ re lo studio dei ragazzi stranieri
per potenziare lostudiodellalin- nelle scuole italiane: prima di
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tutto si partira con la verifica del-
le conoscenze linguistiche e poi
partirannoicorsi.

Si e parlato per mesi delle pos-
sibili soluzioni da mettere in
campo da parte del governo (ea
volte non senza polemiche) per
consentire una reale inclusione
degli studenti non italiani nelle
aule scolastiche. Adesso il mini-
sterodiviale Trastevere stringei
tempi, visto che mancano meno
di due mesi al primo settembre
prossimo quando partira l'anno
scolastico 2024-2025, varando
la nuova strategia, inserita nel
decreto con le misure urgenti
per il regolare avvio dell’'anno
scolastico. Decreto che dovreb-
be andare in conversione nelle
prossime settimane, quasi obbli-
gatoriamente entro la pausa esti-
va del Parlamento, oppure si ri-
schia di non fare in tempo per
l'avviodellascuola.

CHINE AVRA DIRITTO

Innanzitutto, rispettoalla nuova
iniziativa, va precisato che con
la definizione di “studente stra-
niero” non si intende il ragazzo
diorigine non italiana in genera-
le ma I'alunno che si iscrive per
la prima volta al sistema di istru-
zione nazionale e che dimostra
dinon conoscere la lingua italia-
na. Dinonaverne le competenze
di base per studiare in classe. E
allora da settembre si intervie-
ne, dove necessario. Nelle classi
che hanno almeno il 20% di stu-
denti stranieri, quindi che si
iscrivono per la prima volta a
scuola senza le competenze lin-
guistiche di base in lingua italia-
na, arrivera un docente dedicato
all'insegnamento dell'italiano
per stranieri. In una classe me-
dia di 25 alunni, ad esempio, gli

stranieri devono essere almeno
5 per avere il professore di lin-
gua.

La figura dell'esperto di italiano

per stranieri verra considerata
anche nella programmazione
dei posti da assegnare alle proce-
dure di concorso ordinario per
docenti della scuola media e su-
periore. Per individuare questo
20%, sara necessario e obbligato-
rio procedere con la verifica del-
le competenze in ingresso in lin-
gua italiana, secondo il Quadro
comune europeo di riferimento
per la conoscenza delle lingue.

Per l'accertamento della lin-
gua italiana le singole scuole,
che lo riterranno opportuno,
potrannostipulare accordi con
i Cpia, i Centri provinciali per
I'istruzione degli adulti. Si trat-
ta di un percorso necessario
proprio per procedere poi alla
stesura del piano di studi dedi-
cato al ragazzo straniero. Le
scuole dovranno infatti predi-
sporre i Piani didattici persona-
lizzati ai singoli studenti pro-
pri per garantire loro l'inseri-
mento scolastico. Con lo stesso
obiettivo, a partire da settem-
bre, le istituzioni scolastiche
potranno avviare attivita di po-
tenziamento didattico in orario
extracurricolare, anche pomeri-
diano: la partecipazione a que-
sto tipo di attivita sara riservata
alle scuole che registrano tassi
di presenza di alunni stranieri,
l:ari o superiore al 20% del tota-
e

L'inclusione dei ragazzi stranie-
ri rappresenta una questione
molto sentita, su cui si & discus-
so ampiamente, su cui anche il
ministro Giuseppe Valditara &
intervenuto piti volte, definendo
la scuola italiana sotto questo
aspetto «fortemente penalizzan-
te e discriminatoria» e riportan-
done i dati: il tasso di dispersio-
ne scolastica degli studenti stra-
nieri, infatti, supera il 30%. Feno-
meno particolarmente sentito, e
non soltantonel Mezzogiorno.

LA DISPERSIONE SCOLASTICA
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Uno su tre, quindi, non porta a
termine gli studi. Si tratta di un
dato assolutamente troppo alto
sia rispetto all'Europa, dove non
cisono proprio situazioni simili,
siarispetto alla media nazionale
chesiattestaal12,7%.
In Europa I'ltalia si trova gia nel-
la parte bassa della classifica: &
infatti al terzo posto per tasso di
dispersione dietro solo alla Ro-
mania che arriva al 15,3% e alla
Spagna con il 13,3%. La media
nazionale del 12,7% & un proble-
ma da risolvere per il nostro Pae-
se visto che 'obiettivo da rag-
giungere entro il 2030, come sta-
bilito dall'Unione Europea, & del
9% di dispersione.
C'e¢ quindi ancora molto da lavo-
rare, soprattutto nelle regioni
del Sud dove ladispersione é piu
alta. A cominciare dai ragazzi
stranieri: in base ai dati diffusi
dal ministro Giuseppe Valditara
ci sono scuole delle periferie del-
le grandi citta del Nord, in parti-
colare Milano e Torino ma non
solo, dove la dispersione é anche
pil1 alta di quella registrata in
Campania, dove lo scorso anno
circa 2mila alunni non hanno
mai frequentato le lezioni.
LorenaLoiacono

(0 RIPRODUZIONE RISERVATA

IL MANCATO
INSERIMENTO E UNO
DEI MAGGIORI FATTORI
DI DISPERSIONE
SCOLASTICA,

ANCHE AL NORD

LA NUOVA FIGURA

DI PROFESSORE

SARA CONTEGGIATA
NEI POSTI

A DISPOSIZIONE

NEI CONCORSI PUBBLICI
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E la percentuale di dispersione
scolastica degli studenti stranieri
in Italia

Mila e il numerodi alunni con
cittadinanza nonitaliana nel 2024,
circa il 10% di tutti gli studenti

Mila é il numerodiinsegnantinelle
sole scuole statali, esclusi quelli di
sostegno
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'FORMAZIONE .1 della commissione Critico le classi inclusive ai disabili

Bernini e Valditara: I'idea d'istruzione

¢ tutta nelle mani di Galli della Loggia

¥ Leonardo Bison
E rnesto Galli della Loggia & un

intellettuale molto stimato da
questo governo, tanto che I'U-
niversiti e la scuola saranno rifor-
mate seguendo i suoi preziosi consi-
gli. Il professore emerito di storia
contemporanea, 82 anni, noto an-
che per i suoi editoriali sul Corriere
della Sera, € stato infalli scelto dalla
ministra Anna Maria Bernini per
guidare un neonato gruppodilavoro
per I'analisi di “interventi di revisio-
ne dell’'ordinamento della formazio-
ne superiore, al fine di incrementare
illivello di efficienza della governan-
ce istituzionale, delle logiche di re-
clutamento e di gestione del perso-
naledocente nonché dirazionalizza-
re l'offerta formativa”™: gruppo crea-
to a poche settimane dalla delega al
governo, uscita dal Cdm del 4 giu-
10, per revisionare e razionalizzare
‘assetto delle Universita.

Ilgruppo, formatoda 5persone, ci
sono anche Franco Cotana, ordina-
rio di fisica industriale a Perugia, Al-
berto Mingardi, docente di Iulm e e-
sponente dell Istituto Bruno Leoni,
Maria Teresa d’Alessio, ordinaria di
archeologin a La Sapienza, Marcella
Gargano, funzionaria del Ministero,
e Adolfo Scotto di Luzio, professore
di pedagogia a Bergamo: divenuto
noto per la sna critica all'idealizza-

zione della scuola di Don Milani,
condivisa da Galli della Loggia. No-
mine che hanno fatto infuriare mol-
ti, per la modalita cooptativa prima
che per leidee: "Abbiamo appreso la
notizia da indiscrezioni - nota Davi-
de Clementi, rappresentante nel
Consiglio Universitario Na-
zionale per 'Associazione
Dottorandi Italiani -. I1

gruppo ha biograliee /
anche anagraficamolto |

chiare”.

MA ANCHE 12 scuola si
prepara a cambiare se-
guendo, ebbene si, le idee

La scelta Promossa,
olire all'editorialista,
anche la sua coautrice
Loredana Perla

(anche) di Ernesto Galli della Log-
gia. Il comitato di revisione delle in-
dicazioni nazionali, voluto dal mini-
stro Giuseppe Valditara a maggio e
di eui ben pochi sentivano la neces-
sita (financo la Fondazione Agnelli
ha criticatol'operazione, oltre ai sin-
dacati), ¢ guidato infatti da Loreda-
na Perla, ordinaria di pedagogia a

Bari, coautrice dell'ultimo libro di
Galli della Loggia Insegnare Ultalia,
una proposta per la scuola dell ob-
bligo, Per il resto nella commissione
ci sono nove pedagogisti, di diverse
universita italiane (una telematica),
scelta anche questa criticata dai pii.
Valditara aveva chiarito che la
scelta dei soli pedagogisti
nasce dall'idea di conee-
dere all'arte e alla musica
sempre pill spazio nei
programmi scolastici,
fin dalle primarie.

Galli della Loggia in-
somma a 82 anni trova le
sue idee al centro dei piani

ministeriali, nonostante negli
ultimi tempi dei suoi editoriali si
parli piu per le posizioni opinabili
chealtro. Agennaiofeceinfuriareun
po’ tutti eriticando la seuola inclusi-
va: “Nelleauleitaliane - avevaseritto
- convivono regolarmente, accanlo
ad allievi cosiddetti normali, ragazzi
disabili anche gravi [...] e infine,
sempre pilt numerosi, ragazzi stra-
nieri incapaci di spiceicare una pa-
rolad’italiano”. Chiari poiche voleva
pil risorse e attenzione, non classi
divise. A marzo ribadi che il declino
dell'universita inizia nel 1969, con
l'apertura atuttiidiplomati; ad apri-
le criticd Tautonomia degli Atenei.
Posizioni discutibili, madicertonon
maggioritarie.
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Il decreto del ministro Valditara

SCUOLA E INTEGRAZIONE, PER GLI ALUNNI STRANIERI
ARRIVA IN AULA ANCHE IL PROFESSORE DI ITALIANO

Lorena Loiacono
U n insegnante di italiano per
stranieri e corsi pomeridiani
per potenziare lo studio della lin-
gua. E pronto il piano del ministro
dell'istruzione e del merito Giusep-
pe Valditara (nella foto) per soste-
nere lo studio dei ragazzi stranieri
nelle scuole italiane: prima di tutto
si partira con la verifica delle cono-
scenze linguistiche e poi partiran-
noicorsi.

Si é parlato per mesi delle possi-
bili soluzioni da mettere in campo
da parte del governo (e a volte non
senza polemiche) per consentire
una reale inclusione degli studenti
non italiani nelle aule scolastiche.
Adesso il ministero di viale Traste-
vere stringe i tempi, visto che man-
cano meno di due mesi al primo
settembre prossimo quando parti-
ra l'anno scolastico 2024-2025, va-
rando la nuova strategia, inserita
nel decreto con le misure urgenti
per il regolare avvio dell'anno sco-
lastico. Decreto che dovrebbe an-
dare in conversione nelle prossi-
me settimane, quasi obbligatoria-
mente entro la pausa estiva del
Parlamento, oppure si rischia di
non fare in tempo per I'avvio della
scuola.

CHI NE AVRA DIRITTO

Innanzitutto, rispetto alla nuova

iniziativa, va precisato che con la :
definizione di “studente straniero” :
non si intende il ragazzo di origine :
non italiana in generale ma l'alun- :
no che si iscrive per la prima volta :
al sistema di istruzione nazionale :
eche dimostra di non conoscere la :
lingua italiana. Di non averne le :
competenze di base perstudiarein :
classe. E allora da settembre si in- |

terviene, dove necessa-

rio. Nelle classi che han-

no almeno il 20% di stu-

denti stranieri, quindi

che si iscrivono per la

prima volta a scuola sen-

za le competenze lingui-

stiche di base in lingua

italiana, arrivera un do-

cente dedicato all'inse-
gnamento dell'italiano

per stranieri. In una clas-

se media di 25 alunni, ad esempio,
gli stranieri devono essere almeno
5peravere il professore di lingua.
La figura dell'esperto di italiano
per stranieri verra considerata an-
che nella programmazione dei po-
sti da assegnare alle procedure di
concorso ordinario per docenti
della scuola media e superiore. Per
individuare questo 20%, sara ne-
cessario e obbligatorio procedere
con la verifica delle competenze in
ingresso in lingua italiana, secon-
do il Quadro comune europeo di ri-
ferimento per la conoscenza delle

lingue. Per l'accertamento della
lingua italiana le singole scuole,
che lo riterranno opportuno, po-
tranno stipulare accordi con i
Cpia, i Centri provinciali per I'istru-
zione degli adulti. Si tratta di un
percorso necessario proprio per
procedere poi alla stesura del pia-
no di studi dedicato al ragazzo
straniero. Le scuole dovranno in-
fatti predisporre i Piani
didattici personalizzati
ai singoli studenti pro-
pri per garantire loro
I'inserimento scolasti-
co. Con lo stesso obietti-
vo, a partire da settem-
bre, le istituzioni scola-
stiche potrannoavviare
attivita di potenziamen-
to didattico in orario ex-
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tracurricolare, anche

: pomeridiano: la partecipazione a
i questo tipo di attivita sara riserva-
! ta alle scuole che registrano tassi
: di presenza di alunni stranieri, pa-
: ri osuperiore al 20% del totale.

! L'inclusione dei ragazzi stranieri
! rappresenta una questione molto
¢ sentita, su cui si e discusso ampia-
mente, su cui anche il ministro
i Giuseppe Valditara e intervenuto
i pil volte, definendo la scuola ita-
¢ liana sotto questo aspetto «forte-
i mente penalizzante e discrimina-
: toria» eriportandone i dati: il tasso
i di dispersione scolastica degli stu-

denti stranieri, infatti, supera il
30%. Fenomeno particolarmente
sentito, e non soltanto nel Mezzo-
giorno.

LA DISPERSIONE SCOLASTICA

Uno su tre, quindi, non porta a ter-
mine gli studi. Si tratta di un dato
assolutamente troppo alto sia ri-
spettoall’Europa, dove non cisono
proprio situazioni simili, sia rispet-
to alla media nazionale che si atte-
staall2,7%.

In Europa I'ltalia si trova gia nella
parte bassa della classifica: & infat-
ti al terzo posto per tasso di disper-
sione dietro solo alla Romania che
arriva al 15,3% e alla Spagna con il
13,3%. La media nazionale del
12,7% & un problema da risolvere
per il nostro Paese visto che I'obiet-
tivo da raggiungere entro il 2030,
come stabilito dall'Unione Euro-
pea, e del 9% di dispersione.

C'e quindi ancora molto da lavora-
re, soprattutto nelle regioni del
Sud dove la dispersione & pil alta.
A cominciare dai ragazzi stranieri:
in base ai dati diffusi dal ministro
Giuseppe Valditara ci sono scuole
delle periferie delle grandi citta del
Nord, in particolare Milano e Tori-
no ma non solo, dove la dispersio-
ne & anche piu alta di quella regi-
strata in Campania, dove lo scorso
anno circa 2mila alunni non han-
nomaifrequentato le lezioni.

¢ RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'ANALISI
INCENTIVARE
CHI PUNTA
SULLE
COMPETENZE
PER ARGINARE
LAFUGA

di Maurizio Del Conte —apag 3
L’analisi

INCENTIVARE CHI PUNTA
SULLE COMPETENZE

di Maurizio Del Conte

isto che le parole sono

importanti, ¢ benesmetterla

didirecheigiovaniitaliani _
vanno acercare fortunaall’estero. E
vero, semmai, il contrario. [ nostri
giovani sono stufidiun Paese,
quello dove sono nati, in cui per
realizzare le proprie aspirazioni é
necessario sperarein un colpodi
fortuna. In realta, facendole valige
le nuove generazioni dimostrano
consapevolezza e determinazione
nel perseguire le proprie ambizioni.

Sidice chelascino'talia perché

sono attratti da stipendi pit alti. Ma
€ unaspiegazionein parte falsa,
sicuramente riduttiva. Le
tantissime ragazze e ragazzi italiani
che troviamoaservire ai tavolidi
ristoranti e caffé in giro per I'Europa
nonsono li per bramosia di denaro.
Traspese diviaggio, alloggio,
trasporti pubblici ela necessita,
ogni tanto, di fare ritornoacasa per
trovare i propri cari, glirestain tasca
meno di quanto si ritroverebbero
rimanendoinItalia. Maallora,
perché se ne vanno? A differenza
deiloro nonni, nonlascianola
miseria diun paese sconfittoe
devastato dallaguerra. Nonéla
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povertamateriale quella che spinge
le nostre giovani generazionia
mettersialla prova fuori dai confini
nazionali. Sfuggono, piuttosto, da
una poverta culturale dellavoro
nella quale non vogliono rimanere
intrappolati. Ancoraunavolta, le
parole sono pietre. Se dovessimo
fare una analisi testuale dei discorsi
che contengonolaparolalavoro, a
essavedremmo correlati con
maggior frequenzai predicati
sSommerso, povero, sfruttato,
insicuro, precario. Elalista
potrebbe proseguirea lungo, conla
ragionevole certezza dinon
incontrare mail'aggettivo bello.
Questa narrazione tossica, che non
risparmia nessun mestiere, ha
minato lI'ideastessache, in Italia, sia
possibile realizzarsi nel lavoro. Ma,
sembraincredibile, fuori dall'Italia
le cose vanno diversamenteele
esperienze positive di chi éstatoa
lavorareall'estero - massivamente
veicolate dai social - costituisconola
migliore pubblicita perunesodo
semprepitimponente,

Negli ultimi dieci anni abbiamo
assistitoaripetuti tentativi, messiin
atto dai vari governi, di frenare
questa fugaeriportare in patriachi
seneeraandato. Tuttaviairisultati
sono stati modesti e, talvolta,
persinodannosi. Aldila dei
comportamenti opportunistici, la
compresenzain aziendadi
dipendenti che, a paritadilavoro,
percepiscono retribuzioni diverse
solo per il fatto di aver passatoun
periodoall’estero, metteadura
provala tenutadelle comunitadi
lavoro. Per nondire dello stridente
contrasto conil fondamentale
principio di pari contribuzione, a
parita di mezzi, al bilancio dello
Stato da partedi tuttiicittadini.

Lamagnitudine del fenomeno
impone oggi diaffrontare con
coraggioinodidiun lavoro che, nel
nostro paese, hapersoilsuo
imprescindibile ruolodistrumento
direalizzazione personale esociale.
Per questo € necessario investire

sullaqualita dei saperi edelle
competenze, realizzando un
sistemadi formazione
professionalein lineaconquanto e
statofatto neglialtri paesi europei
coniqualid confrontiamo. E
necessario incentivare le imprese
cheinvestonoinricercae sviluppoe
chevalorizzano le competenze. E
necessario presidiare senza
esitazione e senza eccezioni
territorialilalegalita dellavoro. Ed é
necessario razionalizzarele
relazioni industriali, siaalivello
nazionale chealivello decentrato,
prendendo esempio da quei modelli
che, al di fuori dei nostri confini,
hanno fatto progredire di pari passo
economiaebenessere sociale.
©HPFRODUDONERSERVATA

LE SFIDE

Affrontare i nodi di

un lavoro che, in Italia,
non & pil strumento
direalizzazione
personale e sociale
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'intervista Patrizio Bianchi

Formazione per I'Africa
[1 Sud sara in prima linea

»L’ex ministro: «Le scuole e gli atenei del Mezzogiorno dovranno essere punto
di riferimento per I'altra sponda del Mediterraneo. Priorita ai saperi tecnici»

GiulioD’Andrea

«ll divario Nord-Sud non é cosi
netto, non rispetto a prima al-
meno. Esistono territori diversi
con gap da colmare e opportuni-
ta da cogliere. Altri caratterizza-
ti da estrema vitalita a prescin-
dere dalla collocazione geografi-
ca. Ma se ci si connette alla co-
munita globale, con il pensiero
e l'intelligenza, e non parlo di
quella digitale, il Sud pud fare
passi importante sul tema svi-
luppor. Sintesi del pensiero di
Patrizio Bianchi, accademico,
ex ministro dell'Istruzione del
Governo Draghi e, tra le altre co-
se, attuale portavoce delle Catte-
dre Unesco Italia. In questi gior-
ni Bianchi e stato ospite e relato-
re, in Irpinia, al Festival «Peda-
gogia Generativa e Comunita
Pensanti», che si chiude oggi
nell’Abbazia del Goleto di
Sant’Angelo dei Lombardi.
Professore, oltre al mutato
scenario geopolitico
internazionale conun Sud
sempre pittal centro degli
interessi del Mediterraneo, il
Piano Mattei sta cercando di
recuperare proprio quella
centralitadel Mezzogiorno
chenegli annie andata
perdutaattraverso unanuova
sinergia coni paesiafricani.
Come si puo sviluppare

questo rapporto sul piano
della formazione nella
cornice del piano varato dal
governo Meloni?

«L'accordo siglato per
I'agricoltura con I'Algeria pud
essere un ottimo esempio
perché I'ltalia si érivoltaad una
delle imprese pilt importanti
d'Italia per recuperare alla
coltivazione alcune aree di quel
Paese. Questo cida
I'indicazione di come sia

possibile sviluppare queste
sinergieanche e soprattutto
perchéimprese come BF hanno
investito peranni nonsoloin
nuove tecnologie, ma
soprattuttosulla formazione e
sul capitale umano».

Per la formazioneinche
modo si possono crearedelle
connessioni con I'Africa?
«Non solo con le universita, ma
soprattuttocon inostriistituti
tecnici che possono portareil
proprio know-how sull'altra
sponda del Mediterraneo. Pil1
chedinozioniin Africac’e
bisogno di saperi. I nostri
istituti tecnici superiori
possono diventare il puntodi
riferimentoanche per
sviluppare questo rapporto.
Intanto spero presto possa
realizzarsil'idea del professor
Romano Prodidi creare una
vera e propria universita del

Mediterraneo con scambi di
studenti da una parteall'altra
delle sponde, ma questa idea,
per consolidarsi, deve avere
come base delle scuole tecniche
che possanaofare del Piano
Mattei una reale spinta per lo
sviluppo locale».
Ancheattraverso scuolee
universitadel Mezzogiorno?
«Sono proprio queste le primea

dover essere interessate,
devonodiventare il puntodi
riferimentodi tuttoil
Mediterraneo offrendo una
continuita formativa che parta
pero dai saperitecnici.
Dobbiamo tornare alla scoperta
delle nostre scuole tecniche e
superiori, ce ne sonodi ottime
anchea Napoli».

Incambio cosa otterremmo
da questiinvestimenti
sull’Africa?

«Non ragionerei in questi
termini, ma certamente
otterremo indietrol'idea che
finalmente usciremo dalla
trappola della bassa crescita
economica nella quale siamo
rimasti invischiati, soprattutto
ilSud. E cosi che ci riportiamo
al centrodell’Europae

soprattutto riportiamo
I'Europaal centro del
Mediterraneo. Riconguistando
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centralitd scambiaremo non
solo prodotti, ma anche
tecnologie e persone. Per anni
la Francia ha assuntosu di sé

univocamente la responsabilita
dei rapporti con il mondo
africano, ora questa idea & in
crisi profondissima. L'Ttalia
puo occupare questospazioa
patto che lo faccia creando
rapporti basati sul principiodi
parita e dirispetto reciproco».
Le Cattedre Unescodi cuilei &
portavoce possono
rappresentare una base di
partenza?

«Certo, abbiamo un progetto
con ben 45 cattedre soloin
Italia, con 27 che hanno
rapportidi lungo periodo con
I'Africa per progetti diricerca
con le universita locali basati
sulla fiducia reciproca.
Possiamo certamente metterea
disposizione questo rapportodi
relazioni gia consolidato nei
diversi paesi africani. Da queste
esperienze abbiamo compreso
che in questi Paesie la
formazione che ci chiedono.
Confrontarsi con la realta
africana fa beneanchealle
nostre universita e alle nostre
scuole perché cisi cala sui
problemidel futuro».
InIrpiniaha partecipatoa
questo interessante dibattito
sulla Pedagogia Generativa.
Quale contributo puo darein
questaepoca questo
percorso?

«Personalmente, mami faccio
appunto portavoce diun
grande gruppodilavoro, credo
che oggisia fondamentale far
cresceredelle comunita
pensanti. Nonsignifica soltanto
mettere insieme la gente. La
comunita pensante ha invece
un senso quando si coinvolgono
le persone in modo che queste
possano condividere degli
obiettivi, degli ideali. Ma si badi
bene, pensare non & nemmeno
buttar gitt un po’ di idee con la
pretesa che queste trovino

attuazione. E invece la capacita
di trovare se stessi. Ecid chesi
sta provandoa fare come
Cattedre Unesco, in un'epoca di
oggettiva confusione,
rappresenta gia di persé un
grandissimo lavoro. Questo
lavoro, tra l'altro, pud
svilupparsial meglioanche
nelle cosiddette aree interne
vistocheabbiamo parlato in
questa incantevole Abbazia, in
un territoriosano seppur
caratterizzato dai problemi di
marginalita e spopolamento
comuniamoltearee interne».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

PIU CENTRALITA

PER L'EUROPA:

COSI SCAMBIEREMO
NON SOLO PRODOTTI
MA ANCHE TECNOLOGIE
E PERSONE

IL KNOW HOW

DEGLI ISTITUTI TECNICI
PUO FARE DEL PIAND
MATTEI LA SPINTA
PER LO SVILUPPO
LOCALE
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[1 governo schiera

1.200 1spettori

contro il caporalato

Il ministro Calderone: «In ltalia c’é il
lavoro, 1,5 milioni di posti da coprire»

Manduria (Taranto) In Italia il lavo-
ro ¢'¢, mancano i lavoratori. Lo
ha detto, statistiche alla mano, il
ministro del Lavoro Marina Cal-
derone (foto), intervenendo al Fo-
rum di Vespa organizzato nella
sua masseria a Manduria insie-
me a Comin&Partners. «In que-
sto momento le aziende ricerca-
no 1 milione e 500mila profili, si-
gnifica che c'é - ha detto il mini-
stro del Lavoro - Dobbiamo trova-
re i lavoratori». Per il ministro &
essenziale «investire in tecnolo-
gia e competenze, ma anche nel-
la capacita dei giovani di costrui-
re nuove imprese», motivo per
cui nel dl Coesione il governo ha
previsto i finanziamenti per la
creazione di nuove aziende giova-
nili. «Dobbiamo lavorare per fare
in modo che il sistema di transito
dalla scuola al lavoro sia pit flui-
do. Gli Its hanno un successo di
nuovi iscritti, riusciamo a forma-
re 20mila giovani, ma in Germa-
nia i numeri sono dieci volte su-
periori anche se e vero che loro
sono partiti molto prima di noi».
Per questo € importante «mettere
in relazione in mondi della scuo-
la e del lavoro» ha detto Marina
Calderone annunciando ['istitu-
zione di un Osservatorio «per sa-
pere quali lavoratori mi serviran-

no tra 5-10 anni, per capire dove
va il lavoro. Credo sia importante
fare riflessioni di ampio respiro,
il fatto che i giovani del Sud vada-
no in altre regioni per trovare la-
voro non é di per sé negativo,
positivo che ci sia possibilita di
scambio. Ma anche al Sud il lavo-
Io cresce».

E crescono i contratti a tempo
indeterminato ma, specifica il mi-
nistro «se noi continuiamo a de-
monizzare il contratto a termine
dicendo che & precario, quando
lo & solo se usato in modo impro-
prio, allora togliamo al mercato

quella flessibilita buona che ser-
ve alle imprese per gestire i pic-
chi di stagionalita».

Calderone ha annunciato che a
ottobre entrera in funzione il de-
creto attuativo per la patente a
punti in edilizia, dopo aver incon-
trato le parti sociali. Mercato del
lavoro flessibile non vuol dire pre-
cario o insicuro. I dati del capora-
lato spaventano: nell’operazione
condotta due giorni fa con I'Ispet-
torato del lavoro e con il Nucleo
carabinieri tutela del lavoro sono
state rilevate irregolarita nel 66%
delle 310 aziende ispezionate.

Mentre per quanto riguarda l'edi-
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lizia, «accanto a tante aziende re-
golari, ¢ fiorito un sistema legato
alla necessita di fare in fretta: il
Superbonus ha inciso parecchio,
facendo nascere aziende non
qualificate». Su questo fronte il
governo e intervenuto con l'as-
sunzione di 1220 nuovi ispettori
del lavoro. In Italia il livello della
contrattazione collettiva, quella
seria fatta sulla base dei criteri di
rappresentativita delle organizza-
zioni stipulanti, non ha eguali in
tutto quello che & «il panorama
dei Paesi industrializzati ed evolu-

ti e non in Europa, ma nel mon-
do», ha specificato Calderone.

Con il ministro del Lavoro si &
confrontato il presidente di
Unioncamere, Andrea Prete: «Da
anni le imprese italiane devono
affrontare il mancato allineamen-
to tra le competenze di cui hanno
bisogno e quelle presenti sul mer-
cato». D'accordo con il ministro,
il presidente di Unioncamere ha
detto che «per essere competitivi
sullo scenario internazionale il si-
stema paese deve tornare ad inve-
stire in capitale umano. Certa-
mente la digitalizzazione e 'intel-
ligenza artificiale possono dare
un contributo, ma non sono suffi-
cienti. Bisogna investire sui giova-
ni talenti».

Rispetto al lavoro che rischia-
mo di perdere, e le aziende che
rischiano di chiudere, per colpa
del green deal, Massimiliano di
Silvestre, presidente e ad di
Bmw, ha spiegato che il suo grup-
po compra circa due miliardi di
componentistica ogni anno da
aziende di eccellenza italiane,
che rappresentano un patrimo-
nio strategico e che, nell’ottica
della transizione energetica e del-
la mobilita sostenibile, vanno ac-
compagnate verso nuovi scenari.

AD
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PORTO DI TRIESTE

Intesadei sindacati
con Msc e Wartsila
Salvi i lavoratori

Dopoduegiornidi trattati-
ve é stata raggiunta un’in-
tesatrasindacatie Wartsi-
laItalia e Msc: 261 lavora-
tori passeranno dallamul-
tinazionale finlandese a
Mscnel mese diluglio. Per
ladurata del passaggiosa-
rain vigore la proroga del
contratto di solidarieta
che scadra il 31 luglio
2024. Ai lavoratori trasfe-
riti, Wartsila garantira un
incentivo di 17.400 euro
inaggiuntaalle competen-
ze previste dalla legge.
Msc garantira l'anticipo
della Cigs con un integra-
zione di 210 euro al mese
per i prossimi 24 mesi. La
somma di 110 euro & il su-
perminimo collettivo che
Msc garantira ai lavorato-
ri trasferiti: andra a copri-
re parte di quanto prece-
dentemente garantito da
Wartsila che era frutto di
vecchi accordi legati an-
che alla gestione Fincan-
tieri. Allo stesso tempo, &
stato salvaguardato I'im-
pianto del welfare ex
Wartsila. Per quanto ri-
guarda il Piano industria-
ledel Service, Wartsilasie
impegnata a non operare
licenziamenti per tutta la
duratadel pianoindustria-
le con valenza fino alla fi-
nedel2027.—
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PESA L’ADDIO DELL’ACE CHE COLPISCE IL 25% DELLE AZIENDE. TORNA A SALIRE L'IRES

Istat: il taglio all'Irpef danneggia le imprese
“Lo sconto sulle assunzioni aiuta solo il 6%”

L'Istat boccia gli ultimi prov-
vedimenti fiscali del gover-
no. E lo fa sottolineando co-
meil tagliodelle aliquote Ir-
pefsara finanziato con mag-
giori aggravi a carico delle
imprese. Di piti: il supebo-
nus decontribuzione per le
assunzioni avra solo effetti
marginali. Una riflessione
che arriva all'indomani del
dossier su La Stampa sull’au-
mento della pressione fisca-
le che nel primo trimestre
dell’anno é cresciuta di 0,8
punti rispetto allo stesso pe-
riododel 2023.

In particolare, I'elimina-
zione dell’Ace (Aiuto alla
Crescita Economica), cioé il
sostegno alla capitalizzazio-
nedelleimprese che il gover-
nohasoppresso per finanzia-
re anche il prossimo anno la

riduzione delle aliquote Ir-
pefda4a3, penalizzeraun’a-
ziendaitalianasu4. Ead esse-
re colpite saranno soprattut-
tole imprese ﬁifl grandi e di-
namiche, quelledel NordIta-
lia e focalizzate sull’export.
La maxideduzione al 120%
per le assunzioni introdotta
dalla manovra di quest’anno
interessera invece una pla-
tea piuttosto ristretta di
aziende, meno del 6%. A trac-
ciare una stima dell'impatto
degli incentivi fiscali per le
imprese é |'Istat che ha calco-
lato come dall’effetto combi-
nato delle due misure risulti
un aumento complessivo
dell’aliquotaIres di 0,3 punti
percentualial 18,9%.
Secondo le simulazioni
dell'Istituto di statistica. le

imprese chesubiranno un‘ag-

gravio d'imposta per effetto
dell’addio all’Ace sono il
25,3% del campione esami-
nato e saranno pill numerose
nella manifattura (32,9%) e
nei servizi di pubblica utilita
(38%). La percentuale au-
menta con la dimensione
dell'impresa: si arrivaa qua-
si una su due tra le imprese
conoltre 2milioni di fattura-
to o con oltre 50 addetti, al
42% per le aziende solide
considerate “in salute” e sale
rispetto alla media anche tra
le aziende con alto grado di
dinamismo, per quelle loca-

lizzate nelle regioni setten-
trionalie tra le esportatrici.
L'introduzione della dedu-
zione del costo del lavoro
per incremento occupazio-
nale avvantaggera invece
«solo il 5,6% del totale delle
imprese». In questo caso,
quote piui elevate si osserva-
no perle unita della manifat-
tura (8%) e delle costruzio-
ni (7,9%) e al crescere della
dimensione aziendale. L'ef-
fetto & eterogeneo anche
considerandoidueinterven-
tinel loro complesso: a fron-
te di un aumento dell’Ires ge-
neralizzato, per quanto ri-
dotto, le imprese di piccole
dimensioni fino a 500 mila
euro di fatturato benefice-
ranno di una riduzione
dell’aliquota effettiva pari a
circa 0,4 punti percentuali
(dal 17,7% a 17,3%), men-
tre le imprese appartenenti
alle classi superiori di fattu-
rato, quellecioéoltrei 10 mi-

lioni di euro, subiranno gli
incrementi maggiori dell’ali-
quota effettiva, oltre 0,8
punti percentuali (dal
19,1%al 19,9%). GIU. BAL.—

CRPRODUTIONE RSERVATA

120%

Limporto della
maxideduzione per le
assunzioni introdotta

dal governo

18.9%

[l valore dell’Ires che
quest’anno aumentera
di 0,3 punti per far fronte
alle misure del governo

Il dossier
= -

Fisco, ===
pressione alta —=

SulLaStampain edicolaieri
ildossier che analizzava
I'aumento della pressione
fiscale ai danni dei contribuenti
lipericolo & che

P.155



LA STAMPA

» 6 luglio 2024

PAESE :ltalia DIFFUSIONE (97104)
PAGINE :16;17 AUTORE :Giu. Bal.
SUPERFICIE :22 %

PERIODICITA :Quotidiano( 11

i

.

letasse aumentino nell’anno
perfarfronte ai conti pubblici

Giancarlo Giorgetti
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Il crepuscolo dei Tory
Big fuori da Westminster
i loro voti vanno a Farage

»Bocciati 9 ministri conservatori: non furono cosi tanti neanche dopo I'exploit di Blair
La debacle di Liz Truss, premier per 49 giorni, e dell'astro nascente Grant Shapps

L'ANALISI

LONDRA La disfatta dei Conserva-
tori nelle elezioni del Regno Uni-
to ha lasciato sul terreno molti
cadaveri eccellenti. Non era mai
accaduto che un numero cosi
elevato di ministri in carica, ben
nove, non riuscisse a farsi rieleg-
gere, Ma i britannici non perdo-
nano, € hanno buona memoria.
Quando votano, lo fanno sce-
gliendo il loro rappresentante in
Parlamento e ne seguono e giudi-
cano l'operato. Quando lo Spea-
ker dei Comuni da la parola a un
deputato, non lo chiama per no-
me, ma per quello della consti-
tuency nella quale é stato eletto:
«Puo parlare l'illustre rappresen-
tante di Penrith

and The Border»,
«ll deputato di
Brecon and Rad-
norshire puo ri-
spondere». Le
constituencies so-
no 650, ed & un
bell'impegno ri-
cordarle  tutte,
ma quando qual-
cuno viene chia-
mato per nome,
dall'aula si leva
un brusio di di-
sapprovazione.

NUMERI
Nel 1997, quando

il New Labour di

Tony Blair aveva

stravinto, i mini-

striconservatori

non rieletti erano

stati sette, Ma

questa volta si & battuto ogni re-
cord e sono cadute teste molto
eccellenti, La pili famosa & quel-
la di Liz Truss, ex primo mini-
stro che passera alla storia solo
per la foto che la ritrae insieme
alla regina Elisabetta nell'ultima
dolorosa immagine scattata a
questa grande sovrana. La sua
permanenza a Downing Street &
durata solo 49 giorni, una vergo-
gna per lei e per il suo partito.
Quando fu nominata premier, il
Daily Star si domando se sareb-
be durata pit a lungo di una lat-
tuga sul banco di un supermer-
cato. Quando si dimise, il giorna-
le titolo: «La lattuga celebra la
vittoria». leri il web era pieno di

immagini di lattughe con il volto
di Truss, che fu costretta a lascia-
re l'incarico il 25 ottobre 2022,
dopo I'annunciodi un folle piano
non finanziato di riduzione delle
tasse che i mercati bocciarono.
leri, invece di dare la colpa a sé
stessa e basta, ha accusato la leg-
ge europea sui diritti umani:
«Durante i nostri 14 anni al pote-

re, sfortunatamente non abbia-
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mo fatto abbastanza per racco-
gliere I'eredita che ci era stata la-
sciata, in particolare cose come
la legge sui diritti umani che ci
hanno reso molto difficile depor-
tare gli immigratiillegali».

Una delle vittime pit illustri
del voto é stato Grant Shapps, se-
gretario alla Difesa e astro na-
scente del partito. Bocciato dagli
elettori anche il segretario all'l-
struzione Gillian Keegan. La
scuola pubblica & in una tale cri-
si che il ministro dell'Istruzione
estatocambiatoper 10 volte in 14
anni di governo dei Conservato-
ri: era pil facile dare la colpa al
titolare del dicastero che affron-
tare i problemi con serieta. Non
sono stati rieletti il segretario al-

la Giustizia Alex
Chalk, quella alla
cultura Lucy Fra-
zer e quella ai
Trasporti Michel-
le Donelan. Nella
constituency del-
la Forest of Dean
il segretario del
Trasporti Mark
Harper e stato
sconfitto per soli
300 voti. Non rie-
letto neppure I'ex
capitano dell'e-
sercito  Johnny
Mercer, segreta-

rio dei Veterani, cosi come Ju-
stin Tomlinson responsabile del-
le emissioni zero edell’'energia, e
Rebecca Pow, segretaria della
Natura.

Tra i nomi pit eccellenti can-
cellati dalle elezioni c'e quello di
Penny Mordaunt, che non era
piti ministro della Difesa ma ave-
va provato per due volte a diven-
tare leader dei Tory ed era la can-
didata pil accreditata a sostitui-
re Sunak, Chi ha visto in tv I'inco-
ronazione di re Carlo Il nel mag-
gio dello scorso anno la ricorde-
ra: portava solennemente la pe-
sante spada del Sovrano. Un al-
tro cadavere politico eccellente &

quello di Sir Jacob Rees-Mogg,
pit1 volte ministro e 'ultima vol-
ta, nel 2022, responsabile del
Commercio. I voti che hanno
perso sono andati probabilmen-
te tutti al Reform UK diFarage.
Tra i sopravvissuti ci sono lo
stesso ex primo ministro Rishi

Sunak, eletto a Richmond e Nor-
thallerton, il Cancelliere dello
Scacchiere Jeremy Hunt, salvo
per miracolo, e Suella Braver-
man, la segretaria dell'Interno li-
cenziata lo scorso anno per le po-
sizioni estremiste, Nel suo di-
scorso per celebrare la sua vitto-
ria e la sconfitta del partito, Bra-
verman ha spiegato che i Conser-
vatori non hanno ascoltato gli
elettori. Ma bisognava avere le
orecchie tappate, perché urlava-
noda tempo.

Vittorio Sabadin

T RIPRODUZIONE RISERVATA

| CONSENSI SOTTRATTI
DA REFORM UK
HANNO CONTRIBUITO
ALLA DISFATTA

RISHI SUNAK

EVITA L'UMILIAZIONE
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“bocciata™
piu illustre:
I'ex
premier
har
solo 6
preferenze
venendo
schiacciata
nella
circoscrizio-

Penny Mordaunt, leader ne del

della Camera dei Comuni, South West

e il ministro della Difesa,

Grant Shapps: hanno

entrambi perso il seggio
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Ladistribuzione dei seggi
LABOUR
Keir
Starmer

4] 2 (+211)

LIBERAL DEMOCRAT
Ed
Davey

1 ey

REFORM UK
Nigel
IFarage

2
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ILLAVORO

Istat boccia il bonus assunzioni
“Riguarda il 5% delle aziende”

Beffa per le imprese:
nel riordino degli aiuti
perdono 4 miliardi e il
25% paghera piu tasse
diValentina Conte

ROMA — «Pill assumi, meno pa-
ghi»: cosi la spiegava Giorgia Melo-
ni. La super deduzione al 120-130%
sulle assunzioni stabili, tra I'altro
valida solo per quest’anno, era tra
le misure all'occhiello della pre-
mier. Ora Istat riporta il governo
con i piedi per terra. Rivelando
che «interessera solo il 5,6% delle
imprese, mentre il 25,3% risultera
svantaggiato». Una societa di capi-
tale su quattro dunque vedra le
tasse aumentare, del 10% in media
con punte del 30%. E sara costret-
ta a indebitarsi con le banche, pro-
prio quando i tassi sono pin alti.
Mentre I'impatto sull’occupazio-
ne si annuncia trascurabile.

Un cortocircuito avvertito per
tempo, gia anovembre, dalle anali-
si della stessa Istat, di Bankitalia e
dell’'Ufficio parlamentare di bilan-
cio. Erano e sono, ancora una vol-
ta, i numeri a parlare. Il governo
decide di tagliare quasi 5 miliardi
di incentivi alla capitalizzazione
delle imprese - I'Ace, I'Aiuto alla
crescita economica, sgravio nato
nel 2011 - e ne “restituisce” poco
pit di uno incentivando le assun-
zioni a tempo indeterminato “in-
crementali” del 2024, ovvero ag-
giuntive rispetto al totale dei di-
pendenti dello scorso anno. Il de-
creto attuativo di questo sgravio
doveva arrivare a gennaio. E pron-
to solo da aualche giorno.

Un impatto netto da 4 miliardi
sottratti alle aziende - ein prospet-
tiva usati per confermare il taglio
dell'lrpef nel 2025, questa l'inten-
zione del viceministro all’Econo-
mia Maurizio Leo - non poteva

non essere intercettato dalle simu-
lazioni Istat. Ecco quindi la realta
dei fatti. Le aziende non hanno
pitlincentivo a patrimonializzar-
si, a lasciare piu capitale in cassa,
aricorrere meno all'indebitamen-
to esterno, perché non hanno pia
I’Ace. Per loro I'lres, I'imposta sul
reddito, di fatto si alza del 12%. La
parallela deduzione maggiorata
del 20% sul costo del lavoro - che
diventa del 30% per le categorie
svantaggiate di lavoratori, come i
disoccupati di lunga durata o gli
ex percettori del Reddito di citta-
dinanza - abbassa la stessa Ires di
2 punti scarsi. L'effetto totale, co-
me detto, & un aggravio medio di
imposta del 10%.

Vengono colpite, nota Istat, so-
prattutto leimprese della manifat-
tura e dei servizi, quelle di minore
dimensione, le innovative, espor-
tatrici, al Nord. Ma anche le pii1 a
rischio, meno liquide, che nel pri-
mo decennio di applicazione del-
I’Ace avevano beneficiato di una
maggiore spinta alla sostenibilita

finanziaria, riducendo I'esposizio-
ne bancaria a favore di una mag-
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giore capitalizzazione. Un anno
complicato, questo per le impre-
se. Il mercato del lavoro va bene,
nonostante un primo stop a mag-
gio, con 17 mila occupati in meno
registrati da Istat. Sul fronte delle
assunzioni agevolate perd le indi-
cazioni del governo Meloni sono
state contraddittorie.

Nella manovra di dicembre to-
glie gli sgravi su donne e giovani,
contando proprio sulla super de-
duzione che perd non & mirata,
ma per tutti. Poi ferma dal primo
luglio la decontribuzione Sud per
le nuove assunzioni. Infine ci ri-
pensa e reintroduce, seppur rivi-
sti, gli sgravi per donne, giovani e
Sud coperti da fondi Ue. Dice pero
ora I'Istat che solo il nuovo bonus
donne & pill generoso. Per giovani
e Sud va peggio, tranne che per le
piccole imprese meridionali sotto
i 10 dipendenti. | conti non sem-
pre tornano.

CRPRODUTIONE RISERVATA

| punti

@ Super deduzione

Si tratta diuna deduzione
maggiorata del 20 0 30% del
costo delle nuove assunzioni
dall'lres, 'imposta sulle societa

© Assunzioni stabili
L'incentivo é legato solo ad
assunzioni incrementali, cioé
aggiuntive sul totale dei
dipendenti, e stabili

@ Abolizione dell’Ace

In parallelo al maxi bonus il
governo Meloni ha abolito
I'Ace, I'incentivo alla
capitalizzazione delle imprese

» lltaglio alle imprese
L'abolizione dell’Ace vale 4,8
miliardi, mentre I'incentivo alle
assunzioni solo 1,3 miliardi.
Ladifferenza rappresenta una
perdita netta per le aziende
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Presiede I'ltalia
con il ministro Bernini

A Bologna il G7
della ricerca

Francesco Curridori

" Ricerca, innovazione e
cooperazione. Sono que-
sti alcuni dei temi che sa-
ranno trattati dal 9 all'11
luglio a Bologna e Forli in
occasione del G7 dedica-
to alla scienza e alla tecno-
logia, presieduto dal Mini-
stro dell'Universita e del-
la Ricerca, Anna Maria
Bernini (nella foto).

«Il messaggio che voglia-
mo lanciare da questo G7
& che scienza e tecnologia
non sono distanti da noi.
Sono “strumenti” al no-
stro servizio. Ogni scoper-
ta, ogni innovazione, ha
lo scopo di renderci la vi-
ta pit1 semplice, di miglio-
rarne la qualita», ha detto
a Il Giornale il ministro
Bernini che ha sottolinea-
to quanto sia «indispensa-
bile che la ricerca sia aper-
ta, collaborativa ma an-
che sicura» e «che segua
delle regole comuni e sia
orientata a valori che ab-
biano sempre l'uvomo al
centro». Secondo il mini-
stro «la ricerca & un poten-
te strumento di pace» ed
e per questo che, durante
il meeting ci sara modo di
parlare anche di Ucraina,
di ricostruzione «e - ag-
giunge Bernini - della pos-
sibilita che questo Paese
trovi nella collaborazione
scientifica con i Paesi G7
una leva per il futuro».

Al meeting partecipe-
ranno i ministri e i capi
delegazione di Canada,
Francia, Germania, Giap-

pone, Italia, Regno Unito,
Usae Ue. Molti i temi trat-
tati: sicurezza ed integrita
della ricerca scientifica,
scienza aperta e comuni-
cazione scientifica; gran-
di infrastrutture di ricer-
ca; ricerca su tecnologie
nuove ed emergenti, ener-
gia nucleare e spazio; coo-
perazione con |'Africa nei
settori della ricerca e
dell'innovazione; prote-
zione dei mari e dell'ocea-
no e della loro biodiversi-
ta. Maria Leptin, presiden-
te dello European Resear-
ch Council, Fabiola Gia-
notti, direttore Generale
del Cern, e Tzhilidzi Mar-
wala, rettore dell'Universi-
ta dell'Onu e sottosegreta-
rio Generale dell'Onu in-
terverranno su alcuni di
queste macro-tematiche.
Al focus sulla cooperazio-
ne con |'Africa, invece, sa-
ranno presenti Stefania
Giannini, direttore gene-
rale aggiunto per I'Istru-
zione dell'Unesco e Moha-
med Belhocine, commis-
sario per Ilstruzione
dell'Unione Africana.
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Lo sconto

assunzioni
solo al 6%

delle aziende
LE MISURE

ROMA L'eliminazione dell'Ace,
l'aiuto alla capitalizzazione del-
leimprese che il governo hasop-
presso per finanziare anche il
prossimo anno la riduzione del-
lealiquote Irpef da4 a 3, penaliz-
zera un'azienda italiana su 4. E
ad essere colpite sarannosoprat-
tutto le imprese pit grandi e di-
namiche, quelledelNord Italiae
focalizzate sull'export. La maxi-
deduzione al 120% per le assun-
zioni introdotta dalla manovra
di questanno interessera invece
una platea piuttosto ristretta di
aziende, menodel 6%. A traccia-
re una prima stima dell'impatto
degli incentivi fiscali per le im-
prese e |'Istat che ha calcolato co-
me dalleffetto combinato delle
due misure risulti un aumento
complessivodell'aliquota Ires di
0.3 punti percentualial 18,9%.
Secondo le simulazioni dellT-
stituto di statistica, le imprese
che subiranno un aggravio d'im-
posta per effetto dell'addio all'A-
ce sono il 25,3% del campione
esaminato e saranno pill nume-
rose nella manifattura (32,9%) e
nei servizi di pubblica utilita
(38%). La percentuale aumenta
con la dimensione dell'impresa:
siarrivaaquasiunasuduetrale

imprese con oltre 2 milioni di
fatturato o con oltre 50 addetti,
al42% per le aziende solide con-
siderate «in salute» e sale rispet-
toalla media anche tra le azien-
deconalto grado didinamismo,
per quelle localizzate nelle regio-
ni settentrionali e tra le esporta-
trici. L'introduzione della dedu-
zione del costo del lavoro per in-

cremento occupazionale avvan-
taggera invece «solo il 5,6% del
totale delle imprese».

Intanto il governo tira un so-
spiro di sollievo nella sua batta-
glia perarginare gli effetti del Su-
perbonus sui conti pubblico. le-
ri Eurostat ha chiarito alllstat
che i crediti dimposta di que-
stanno legati all'incentivo po-
tranno essere registrati come
«non pagabili», e questo permet-
teradispalmare su pittanni I'im-
patto sul deficit pubblico dell'ex
110% (ora al 70%, per calare via
via nei prossimi anni), Restano
invece considerati «pagabili» i
crediti per gli anni passati, dal
2020al12023. 11 loro effetto reste-
raarginato sui conti pubblici de-
gli anni scorsi, dove ha ampia-
mente inciso, come visto con il
disavanzo schizzato al 74% e ai
massimiUenel 2023,

M.D.B.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

EUROSTAT CONSENTE

DI DILUIRE NEGLI ANNI
GLI EFFETTI DELLA
SPESA DEL SUPERBONUS
PER RIDURRE

L'IMPATTO SUL DEFICIT

P.164



CORRIERE DELLA SERA

» 6 luglio 2024

PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(261227)
PAGINE :35 AUTORE :Rita Querze
SUPERFICIE :7 %

PERIODICITA :Quotidiano( 11

di Rita Querzé
Fondimpresa

forma all'estero

il personale
che manca

a modifica al testo
L unico sulla

immigrazione che
permette di fare entrare in
Italia lavoratori stranieri al
di fuori delle quote — a
condizione che vengano
formati e preparati
all'estero — viene sempre
pill vista come
un‘opportunita dalle
imprese. Ora a scendere in
campo ¢ anche
Fondimpresa, il maggiore
tra i fondi interprofes-
sionali, partecipato da
Confindustria con Cgil,
Cisl e Uil. Sta per essere
pubblicato infatti un
avviso che mobilita 5
milioni per formare

stranieri nei loro Paesi.
Ovviamente persone da
fare poi venire in Italia per
colmare i bisogni
insoddisfatti delle
aziende. Ogni singolo
percorso formativo potra
interessare trale 15 e le 25
persone. Spesso sono le
stesse aziende che si
fanno avanti a indicare
quali potrebbero essere i
Paesi a cui rivolgersi.
«L'intento é facilitare
l'integrazione dei
lavoratori nel nostro
contesto socio-culturale
— dice il presidente di
Fondimpresa Aurelio
Regina —. Questo richiede

la collaborazione di diversi
attori come istituzioni,
terzo settore, imprese, la
societa tutta. Fondimpresa
vuole contribuire a creare
immigrazione di qualita».
© RPRODUZIONE RISERVATA

sitratta del valore
minimo previsto, di cui
100 ore di lingua italiana
e 10 di educazione civica
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DIGITALE E LAVORO

Amazon Italia verso i 19mila assunti

del 2024 in Italia contera circa 19mila

dipendenti a tempo indeterminato, cir-
camille in pili rispetto a quanto annunciato lo
scorso anno, distribuiti nei 60 siti in tutta Ita-
lia. «Siamo entusiasti di annunciare il raffor-
zamento della nostra presenza in Italia e so-
prattutto di poter ulteriormente contribuire in
modo concreto alla crescita del Paese» ha di-
chiarato Mariangela Marseglia, a capo di
Amazon per |'Italia e la Spagna. L'azienda ha
rivendicato di avere ottenuto per il quarto an-
no consecutivo la certificazione di Top Em-
ployer da parte dell'ente certificatore Top Em-
ployers Institute e di essere stata inserita nel-
le prime dieci aziende del Diversity Brand In-
dex 2024.
Amazon & in Italia da 14 anni. A marzo ha av-
viato le selezioni per il nuovo centro diapprov-
vigionamento di Alessandria, unico nel suo
genere in Italia, che aprira entro la fine del
2024. L'obiettivo e quello di creare oltre 400 po-

! mazon ha annunciato che entro la fine

sti di lavoro a tempo indeterminato entro tre
anni dall'apertura. A Jesi I'undicesimo centro
di distribuzione Amazon in Italia, quinto nel
Centro-Sud aprira nel 2025 con un investimen-
to da 180 milioni di euro.

Anche il gigante del commercio elettronico,
intanto, € finito nel mirino della Commissio-
ne europea per il rispetto delle nuove regole.
leri da Bruxelles ¢ partita la richiesta di infor-
mazioni per l'attivita europea di Amazon ai
sensi della legge sui servizi digitali, il Digital
Services Act. La Commissione chiede infor-
mazioni sulle misure adottate per conformar-
si agli obblighi del Dsa relativi alla trasparen-
za dei sistemi di raccomandazione e dei loro
parametri, nonché alle disposizioni sulla ge-
stione di un archivio di annunci e del relativo
rapporto di valutazione dei rischi. Bruxelles
vuole conoscere anche le opzioni che Amazon
offre agli utenti per rinunciare a essere profi-
lati per i sistemi di raccomandazione.

© FEPRODUDIONE FISERVATA
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Il maxi sconto sul lavoro va
al 5,6% delle imprese, ma il taglio
fiscale dell’Ace pesa sul 25,3%

La fotografia dell’Istat

Una simulazione esamina
gli effetti dei provvedimenti
sulla tassazione delle societa

L'introduzione della deduzione del
costodellavoro per incremento oc-
cupazionale interessera soloil 5,6%
delleimprese, mentreil 25,3% delle
imprese risultera svantaggiato dal-
lasoppressione dell’Ace, attraverso
la eliminazione della deducibilita
dellaremunerazione figurativa del
capitale proprio (nuove azioni e au-
tofinanziamento). Le imprese col-
pite dal provvedimento risultano
piu numerose nella manifattura
(32,9%) e nei servizi di pubblica uti-
lita (38%). E quanto emerge da una
simulazione dell'Istat sugli effetti
dei principali provvedimenti in ma-
teria di tassazione dei redditi delle
societa di capitale entratiin vigore
quest’anno.

—Servizio a pagina 2

Imprese, maxi sgravio lavoro
per il 5,6%, stop Ace per il 25,3%

Simulazione Istat. Le aziende avvantaggiate dalla deduzione peri dipendenti sono meno di quelle
penalizzate dall'addio all’Aiuto alla crescita economica, che nella manifattura arrivano al 32,9%

L'introduzione della deduzione
del costo del lavoro per incre-
mento occupazionale interessera
solo il 5,6% delle imprese, men-

treil 25,3% delle imprese risulte-
ra svantaggiato dalla soppres-
sione dell’Ace, attraverso la eli-
minazione della deducibilita del-
laremunerazione figurativadel
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capitale proprio (nuove azionie
autofinanziamento). Le imprese
colpite dal provvedimento risul-
tano pill numerose nella mani-
fattura (32,9%) e nei servizi di
pubblica utilita (38%).

L’Istatin una notaanalizza gli
effetti dei principali provvedi-
menti in materia di tassazione
dei redditi delle societa di capita-
le invigore nel 2024: la maggio-
razione del costo del lavoro in
deduzione in presenza di nuove
assunzioni e I'abrogazione del-
I'incentivo alla capitalizzazione
denominato Aiuto alla Crescita
Economica (il cosiddetto Ace). 1
risultati della simulazione - rile-
va l'Istat - mostrano come le mi-
sure fiscali indicate nel Decreto
legislativo (n. 216/2023), relativo
allariformadell’Ires e delle altre
imposte sui redditi, avrebbero
nel complesso effetti di cassa ne-
gativi sulle imprese, con una
maggiorazione del prelievo Ires
che raggiungerebbe il 10,2% nel
2024. 1l prelievo aumenta in mi-

sura piu elevata per le imprese
appartenenti agli altri servizi
(15,6%) e per quelle che, secondo
un indicatore di sostenibilita
economica e finanziaria, risulta-
no “arischio” e “fortemente a ri-
schio” (oltre 20%).

I cambiamenti normativi qui
analizzati determinano nel 2024
un’aliquota effettiva mediana del
prelievo ai fini Ires sui redditi
delle imprese - in aumento diun
quarto di punto rispetto alla nor-
mativa vigente in precedenza -
pari al 19%, un valore ben al di
sotto dell’aliquota legale (24%).
Le imprese che non potranno pill
beneficiare della deduzione Ace
subiranno un aumento dell’ali-
quota effettiva Ires pari ad un
punto percentuale, mentre I'in-
sieme delle imprese che non
hanno goduto dell’Ace consegui-
ranno una riduzione dell’aliquo-
ta effettiva paria 0,8 punti per-
centuali. Considerando anche la

componente Irap gravante sui
redditi diimpresa, I'aliquota ef-
fettiva mediana raggiunge il 24%.

Gli indicatori del carico d'im-
posta sui fattori produttivi - os-
serva l'Istituto di Statistica - evi-
denziano come l'abrogazione
dell’Ace rende il ricorso al capita-
le proprio pitt oneroso rispetto al
capitale di terzi (+2,5 punti per-
centuali), indirizzando maggior-

mente le scelte di finanziamento
delle imprese verso I'indebita-
mento piuttosto che verso una
loro maggiore patrimonializza-
zione, mentre la maggiorazione
del costo dellavoro in deduzione
in presenza di assunzioni riduce
il cuneo d'imposta sul lavoro per
il datore dello 0,9% (-1,3% per le
categorie svantaggiate), relativa-
mente alle assunzioni a tempo
indeterminato. A partire da set-

tembre 2024, dopo I'entrata in vi-
gore della nuova politica di coe-
sione, il carico fiscale totale che i
datori di lavoro dovranno soste-
nere per I'assunzione di donne
sarainferiorerispetto al 2023. Al
contrario, il beneficio fiscale per
I’'assunzione di giovani sara nel
2024 inferiore rispetto al 2023.
Per I'assunzione di dipendenti
nelle regioni del Mezzogiorno, la
riduzione del carico fiscale com-
plessivo per il datore di lavoro
sara maggiore rispetto al 2023,
ma solo per le imprese fino a 10
dipendenti. Il meccanismo incre-
mentale dell’Ace garantiva un
abbattimento crescente nel tem-
po del carico fiscale. In termini
del contributo al gettito Ires, le
imprese che pitt hanno beneficia-
to della detassazione degli incre-
menti del capitale proprio sono
quelle innovative, sia della mani-
fattura sia dei servizi, le imprese
di minore dimensione (con fattu-
rato fino a 2 milioni di euro), e le
imprese “arischio”. Nei primi 10
anni di applicazione dell’Ace
(2011-2021), la mobilita delle im-
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prese verso livelli pil elevati di
sostenibilita economico-finan-
ziaria e pit evidente trale impre-
se beneficiarie dell’Ace rispettoa
quelle non beneficiarie.

—Ca.Mar.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Dallariforma dell'ires
edelle altre imposte
sui redditi ci sono effetti

di cassa negativi

sulleimprese

L'analisi

Legge di bilancio 2024. Impatto derivante dall'eli dellace e dell della deduzione incremento occupazions.

Perdenti e beneficlari, guota di imprese in %
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Il ministro dell'Istruzione
e del merito, Giuseppe Val-
ditara, ha firmato un nuovo
decreto che prevede [ 'erogazio-
ne di 515 milioni di euro da
investire nella costruzione di
nuove mense scolastiche. Lo
ha detto lo stesso Valditara,
intervenendo alla terza edi-
zione di "Missione Italia - il

Pnrr dei comuni e delle citia
2021-2026", organizzato
dall'Anci.
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Tanti temi e dono della sintesi
Il “Noos ™ di Alberto Angela
e ['eredita di SuperQuark

di Antonio Dipollina

Iberto Angela é reduce da

unadelle puntate serali
piu folgoranti, forse destinata
asegnare il futuro del genere:
ovvero quella ricognizione di
Pompei in presa diretta, con
un lungo piano sequenza
senza interruzioni di almeno
due ore con conseguente
sforzo fisico personale - il
ragazzo ormai ha molta
esperienza - e un minimo di
affanno nel racconto che, in
realta, ha aumentato il pathos
dell’intera serata. Adesso é il
momento di tirare il fiato - si
fa per dire - e tornare in
studio, come accade il giovedi
sera con Noos, sette puntate
previste. Angela € comunque
sempre in scena, con ospiti
sempre diriguardo, e tiene i
raccordi di quellochee,
ormai ufficialmente, la
prosecuzione di SuperQuark
con altri mezzi, pitt moderni.
L’altra sera, in puntata,
moltissimi argomenti uno via
I'altro, privilegiando la
brevita dei temi, che
spaziavano per ogni dove.
L'impressione é che trovare
un pubblico interessato
davvero a tutto sia impresa
complicata, e una formula pit1
breve e compatta
funzionerebbe di pil.
Quelli che sono ospiti fissi
sanno pero il fatto loro, si
rivede un Carlo Lucarelli
efficacissimo (un racconto
bello e inquietante su un

crimine spagnolo di tanto
tempo fa, che contrapponeva
scienza e superstizione). Ma
ha fatto colpoil giovane
paleontologo Chiarenza: a
quattro anni era davanti alla
tvevide /l pianeta dei
dinosaurt, di Piero Angela.
Chiese alla madre di avere un
dinosauro giocattolo e da
allora non ha pii1 smesso.
L'ideale, a quel punto,
sarebbe stato far entrare colui
che nel maggio scorso si
scaglio contro lo studio dei
dinosauri, in quanto inutile. 11
tizio in questione fa il
Ministro dell'Istruzione. La
sua faccia di fronte
all’entusiasmo e alla passione
di quel sapere tramandato via
televisione avrebbe meritato
anch’essa un piano sequenza
didue ore.

Molti presenti nello sparuto
gruppo di spettatori che
hanno seguito il Premio
Strega coltivavano la
speranza di veder sbucare
anche quest’anno il ministro
Sangiuliano. Attesa delusa:
con ogni evidenza ha
preferito rimanere a casaa
leggere un buon libro.

DRIPRODUTIONE RISERVATA
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4. Divulgatore scientifico Alberto Angela alla conduzione di "Noos"
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Servizi Inps, 5 milioni di utenti
utilizzano l'intelligenza artificiale

ILDATO

ROMA Sono sempre pill numerosi
icittadini che collegandosi al sito
dell'Inps entrano in contatto con
I'intelligenza artificiale. Negli ulti-
mi dodici mesi pil di due milioni
di utenti hanno interagito con
I'IA attraverso il «Consulente digi-
tale delle pensioni», ma comples-
sivamente si arriva a oltre 5 milio-
ni di utenti che utilizzano le nuo-
ve opportunita tecnologiche. Un
servizio realizzato nell'ambito
dei progetti previsti dal Piano na-
zionale di ripresa e resilienza,
che mette in condizione i pensio-
nati di verificare, in maniera sem-
plice e intuitiva, se hanno diritto
0 meno a prestazioni integrative
in base alla propria specifica si-
tuazione.

Il dato & emerso in occasione
del convegno promosso dall'lnps
e dall'Universita degli Studi di Ro-
ma Foro Italico - Centro Studi di
diritto ed etica, intitolato “Intelli-

genza artificiale amministrativa.
Principi e regole per I'esercizio
delle funzioni pubbliche», chesié
concluso ieri a Roma e che é ser-
vitoa fare il punto sull'uso dell' TA
nella Pubblica amministrazione.

Cosi il presidente dell'istituto
di previdenza Gabriele Fava:
«L'intelligenza artificiale ciaiute-
ra molto nei prossimi anni a ri-
modulare e personalizzare i servi-
zi e le prestazioni Inps sul ciclo
della vita dei cittadini». E ancora.
«L’IA non andra a sostituire le

persone ma a valorizzarle, a mi-
gliorare le competenze e a rende-
re i servizi sempre pill competiti-
vi e contestualizzati. Nel nostro
Paese c'¢ una paura ingiustificata
riguardo I'impiego dell'intelligen-

zaartificiale, eppure & una tecno-
logia che e presente nella nostra
vita piu di quanto possiamo im-
maginare».

L'Inps, come ricordato anche
dalla direttrice generale, Valeria
Vittimberga, e stato uno dei primi
enti pubblici a emanare una spe-

cifica direttiva sull'uso della IA,
ad aprile. L'la & impiegata in di-
versi servizi dell'lstituto come,
per esempio, la classificazione e
lo smistamento della Pec. Sono
gia oltre 3 milioni i messaggi di
posta certificata classificati e au-
tomaticamente indirizzati verso
gli uffici competenti. Un dato,
quest'ultimo, che si pone in con-
trotendenza con quanto emerso
invece dal rapporto della Com-
missione europea sul decennio
digitale, che vede I'talia solo al
ventesimo posto nell'implemen-
tazione della IA. La direttiva
sull'TA emanata dall'Inps in pri-
mavera punta a promuovere un
utilizzo etico, responsabile, tra-
sparente e inclusivo di questa tec-
nologia.

LE ESPERIENZE

L'esperienza ricca e articolata ac-
cumulata dall'istituto guidato da
Gabriele Fava, che oggi utilizza
gia  lintelligenza  artificiale
nell'interazione con l'utente attra-
verso chatbot, per classificare e
smistare come detto la posta elet-
tronica certificata, oltre che per
ottimizzare I'incrocio tra doman-
da e offerta di lavoro e velocizza-
re le attivita di sistemazione dei
conti assicurativi individuali,
consente adesso di disegnare un
percorso deciso per integrare in
modostrutturale I'IA nei processi
gestionali, al fine di personalizza-
re e semplificare i servizi, aumen-
tare la trasparenza, migliorare i
rapporti con l'utenza, efficientare
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i controlli e ridurre i tempi di li-
quidazione delle prestazioni.
F.Bis.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

IL CONSULENTE
DIGITALE

SULLE PENSIONI
TRA LE APPLICAZIONI
PIU RICHIESTE

SUL SITO DELL'ENTE

i

Un ufficio dell'Inps
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Turismo, via agli aumenti
In busta paga 200 euro

ILCONTRATTO

ROMA Aumentimedidi200euroal
mese inbusta paga (in diverse tran-
che fino al 2027) e pili parita sala-
riale tra uomini e donne. Maanche
tutele rafforzate per le lavoratrici
vittime di violenza, pit1 formazione
e compensi maggiori per i congedi
parentali e di maternita o paterni-
ta. Come anticipato da Il Messagge-
roloscorsoll giugno,arriva l'accor-
do per il rinnovo del contratto turi-
smoealberghi. Coinvolge oltre 400
milaaddettidel comparto. A siglar-
loisindacati Filcams Cgil, Fisascat
Cisl e Uiltucs e le associazioni im-
prenditoriali del comparto Federal-
berghi e Faita, entrambe associate
a Confcommercio. Ora dovré esse-
reapprovatodailavoratori.

ILPRESSING
L'intesa & stata siglata nella notte
tra l'altroieri e ieri, dopo oltre 40
orediserrata trattativa finale. D'al-
tronde il pressing per trovare un ac-
cordo,dopoilvialiberaal contratto
sul Commercio era forte e coinvol-
geva il governo, che premeva per
rinnovare un intesa oramai scadu-
ta da sei anni. Garantendo cosi il
buon andamento di una stagione
turistica fondamentale per 'anda-
mentodel Pilquestanno.

Non rinnovare entro luglio, in-

fatti, avrebbe potuto significare po-
tenzialmente scioperi e disagi per i
turisti. Non a caso la ministra del
Turismo, Daniela Santanché, an-
che perallontanare le critiche dopo
la doppia imputazione per il caso
Visibilia, parla di un‘intesa che
«scandisce l'inizio della stagione
estiva, ricompensando adeguata-
mente i professionisti del settore,
che ogni giomo profondono un
grandeimpegnonellorolavoro».
«Per tre anni - sottolinea Berna-

bo Bocea, presidente di Federalber-
ghi - le parti sociali hanno dovuto
dare priorita all'emergenza, per tu-
telare la sopravvivenza delle impre-
se e dei posti di lavoro. Ora, con un
mercato tornato alla normalit,
possiamo guardare al futuro, con-
centrando l'attenzione sulle misure
perlosviluppo».

Tra i punti principali dell'accor-
do: misure per ridurre l'esternaliz-
zazione dei servizi di pulizia, I'istitu-
zione di nuove figure professionali
hi-tech e diun Garante per la parita
salariale eil rilanciodella contratta-
zione di secondo livello (con una
nuova voce economica di garanzia
finoal86eurosenon céaccordoin-
tegrativo entro il 31 ottobre 2026). E
ancora: tre mesi in pill di congedo
retribuitoal 100% per le donne vitti-
mediviolenza, aumentodi tre euro
del contributo per la sanita integra-
tiva e penale pil alte alle aziende
che non iscrivono gli addettial fon-
doperilavoratori.

Soddisfatte tutte le sigle sindaca-
li. «E un risultato - per il segretario
generale Uiltucs, Paolo Andreani -
che conferma il percorso di miglio-
ramento delle condizioni di lavoro
degliaddettinel settore turistico».,

G.And.

CRIPRODUDIONE RISERVATA

SIGLATO L'ACCORDO
SUL RINNOVO

PER OLTRE 400MILA
ADDETTI DEL SETTORE
CRESCE IL COMPENSO
PER | CONGEDI
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LAVRL

Ristorante in un albergo a Roma, con vista sul Colosseo
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Abusa di

una alunna,
condannato
I'insegnante

L'Opera nazionale Montesso-
ri si & trovata, suo malgrado,
al centro di un grave scanda-
lo sessuale, per via degli abu-
si sui bambini di cui si & reso
protagonista un insegnante
di inglese. Per questo lo scor-
so 14 giugno il giudice della
dodicesima sezione civile del
Tribunale di Roma, Gianluca
De Cristofaro Sciarrotta, ha
condannato in solido il do-
cente e I'ente morale (istitui-
to nel 1924 con il compito di
diffondere la conoscenza del
pensiero educativo di Maria
Montessori) a risarcire i geni-
tori di una delle vittime per
un totale di 212.351 euro, pil
altri 15mila euro di spese di
giudizio. Mentre ha rigettato
la domanda formulata nei
confronti del ministero dell’l-
struzione.
DiCorradoapag.39

Abusa di una sua alunna

Condannato I'insegnante

»L'ex docente di inglese, insieme allOpera nazionale Montessori, dovra risarcire con
212mila euro i genitori della bimba che frequentava la scuola dell'infanzia al Tuscolano

LA SENTENZA

L'Opera nazionale Montessori
si é trovata, suo malgrado, al
centro di un grave scandalo

sessuale, per via degliabusisui
bambini di cui si & reso prota-
gonista un insegnante di ingle-
se. Per questo lo scorso 14 giu-
gno il giudice della dodicesima
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sezione civile del Tribunale di
Roma, Gianluca De Cristofaro
Sciarrotta, ha condannato in
solido il docente e I'ente mora-
le (istituito nel 1924 con il com-
pito di diffondere la conoscen-
za del pensiero educativo di
Maria Montessori) a risarcire i
genitori di una delle vittime
per un totale di 212.351 euro,
pit altri 15mila euro di spese di
giudizio. Mentre ha rigettato la
domanda formulata nei con-
fronti del ministero dell'Istru-
zione.

LA VICENDA

L’'insegnante é stato condanna-
to anche in sede penale, con
sentenza passata in giudicato,
perché «abusando delle condi-
zioni di inferiorita fisica e psi-
chica di una serie di minori (di
eta compresa tra tre e cinque
anni) li induceva a compiere e
subire atti sessuali». Tra questi
minoricompare anche Tiziana
(nome di fantasia), che tra otto-
bre 2017 e marzo 2018 aveva
frequentato la scuola dell'in-
fanzia paritaria “Casa dei Bam-
bini”, al Tuscolano, gestita

dall'Opera nazionale Montes-
sori. Dalle indagini penali, in-
fatti, & emerso che la piccola
aveva subito «plurime violenze
sessuali» da parte del docente
di inglese che svolgeva un‘atti-
vitd extracurriculare, non era
cioé inserito stabilmente nel
personale dell'ente. Per que-
sto, secondo il giudice, «I'inse-
rimento in una scuola materna
di un soggetto estraneo alla

sua stabile organizzazione
avrebbe imposto una specifica
attenzione sia in fase di selezio-
ne sia in fase di svolgimento
dell'attivita. Ebbene, per quan-
to specificamente attiene la fa-
se di svolgimento del corso
d'inglese, & provato che il do-
cente sia stato lasciato da solo
con i bambini». Nonostante |'O-
pera nazionale Montessori si

sia giustificata spiegando che
l'aula aveva la porta aperta ed
era dotata di finestroni, per il
tribunale «I'inserimento di un
adulto in un contesto di sogget-
ti vulnerabili e sostanzialmen-
te indifesi (quali i bambini di
cui stratta) necessita di accor-
gimenti particolari quali una
compresenza di educatori o au-
siliari o, comunque, un control-
lo pregnante e sistematico».
«Né configura una causa di eso-

nero la circostanza che il per-
sonale risultasse insufficien-
te». Anche perché & emerso
che nella struttura c’erano 20
insegnantie 10 ausiliari.

Mentre, per il giudice, la re-
sponsabilita non e «estensibile
al Miur», «né & imputabile un
difetto di vigilanza alla pubbli-
caamministrazione sul concre-
to esercizio della modalita di
svolgimento della lezione, di
competenza della specifica
struttura».

IL DANNO

Il tribunale ha quantificato in
un totale di oltre 121mila euro il
danno subito da Tiziana e dai
suoi genitori, difesi dagli avvo-
cati Irma Conti e Samantha Lu-
ponio, considerate le spese me-
diche (trattamenti terapeutici
e sanitari), e la “sofferenza mo-
rale” subita. Respinta la do-
manda di garanzia formulata
da Opera nazionale Montesso-
ri nei confronti dell'assicura-
zione Arch Insurance Compa-
ny, in quanto «la vicenda in
esame pud qualificarsi come
“infedeltad del dipendente™,
perché «non si puo porre in
dubbio che l'insegnante di in-
glese sia venuto meno ai suoi
doveri di docente, dipendente
della scuola materna, violando
gli interessi e gli obblighi verso
la struttura».

Valeria Di Corrado

£ RIPRODUZIONE RISERVATA,

SECONDO IL GIUDICE
L'ENTE EDUCATIVO
NON AVREBBE DOVUTO
LASCIARLO SOLO IN
AULA E NON BASTAVA
LA PORTA APERTA
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Turismo, contratto rinnovato:

200 euro a 400 mila addetti

Intesa dopo il blocco per il Covid. Garante della parita e appello per gli alloggi

di Diana Cavalcoli

Aumenti in arrivo per i la-
voratori del turismo. E stata
siglata, dopo una lunga tratta-
tiva iniziata nel febbraio 2020,
I'ipotesi di accordo per il rin-
novo del contratto collettivo
nazionale applicato agli oltre
4o0omila lavoratori del com-
parto. Il nuovo Cenl interessa
I'ambito ricettivo alberghiero
(camerieri, baristi, cuochi, re-
ceptionist) oltre ai lavoratori
impiegati nei villaggi vacanza,
nei camping, nei B&b e in bar
e ristoranti. L'intesa, in vigore
dal 1° luglio 2024 al 31 dicem-
bre 2027, € stata siglata tra le
organizzazioni sindacali Fil-
cams Cgil, Fisascat Cisl e Uil-
tucs e le associazioni impren-
ditoriali Federalberghi e Faita,
associate a Confcommercio
Imprese per I'lItalia. L'accordo,
che sara sottoposto alla con-
sultazione delle lavoratrici e
dei lavoratori, prevede un au-
mento di 200 euro al quarto li-
vello d'inquadramento. Au-
mento che sara erogato nel-
l'arco della vigenza contrat-
tuale in pil tranche, I'ultima
delle quali a novembre 2027.
La retribuzione del quarto li-
vello arrivera cosl a circa 1.720
euro lordi per quattordici
mensilita.

Le novita non riguardano
pero la sola busta paga. I sin-
dacati evidenziano in una no-
ta l'intervento sull'esternaliz-
zazione dei servizi «estenden-
do la procedura per il con-
fronto sindacale prevista per
la prima esternalizzazione an-
che ai successivi cambi appal-
ti». Un modo per garantire il

trattamento normativo e eco-
nomico del contratto nazio-
nale. Definite anche nuove fi-
gure professionali e percorsi
di carriera per i giovani. Si
prevede il passaggio al livello
superiore del Cenl dopo quin-
dici mesi di servizio sia per gli
addetti al food and beverage
sia per gli addetti all'anima-

zione. Dettagliate anche alcu-
ne causali per i contratti di la-
voro a termine di durata supe-
riore a dodici mesi: per Olim-
piadi, Expo, Giubileo o altre
grandi manifestazioni saran-
no possibili rinnovi fino a 24
mesi. L'accordo evidenzia poi

le criticita legate alla penuria
di alloggi per i lavoratori sta-
gionali. Tanto che le parti
hanno rivolto un appello al
ministero dell'Economia e al
ministero del Turismo chie-
dendo la piena deducibilita
del costo sostenuto dalle im-

prese per fornire alloggio ai
dipendenti fuori Comune.

Il Cenl interviene anche in
tema di parita di genere. Na-
sce la figura di rappresentan-
za del «Garante della Parita» e
viene introdotta una Com-
missione permanente dedica-
ta nell'Ente Bilaterale di setto-
re. Sul fronte della genitoriali-
ta, prevista I'integrazione fino
al raggiungimento del 100%
della retribuzione, in occasio-
ne del pagamento della tredi-
cesima e della quattordicesi-
ma, maturata durante il con-
gedo di maternita obbligato-
rio e congedo di paternita,
obbligatorio e facoltativo.

Sul contrasto alla discrimi-
nazione, alla violenza e alle
molestie, invece, tre mesi pill
ulteriori tre di congedo retri-
buito al 100% per tutte le lavo-
ratrici inserite in percorsi di
protezione. Quanto al welfare,
I'intesa stabilisce un aumento
del contributo di 3 euro desti-
nato al Fondo Fast per 'assi-
stenza sanitaria integrativa.
Rafforzata, inoltre, la penalita
prevista a carico delle aziende
che non siano in regola con
Iiscrizione al fondo dei lavo-
ratori.

Soddisfatte Filcams Cgil, Fi-
sascat Cisl, Uiltucs: «Siamo
riusciti a ottenere un signifi-
cativo riconoscimento econo-
mico e le nuove tutele testi-
moniano il nostro impegno
per migliorare le condizioni
divita e per la valorizzazione e
la dignita del lavoro nel setto-
re turistico ricettivo e alber-
ghiero». Dice Bernabo Bocca,
presidente di Federalberghi:
«Per circa tre anni le parti so-
ciali hanno dovuto conferire
priorita alla gestione del-
I'emergenza. Oggi, con un
mercato che € tornato in con-
dizioni di normalitd, possia-
mo finalmente volgere lo
sguardo al futuro, concen-
trando l'attenzione sulle mi-
sure che sostengono lo svi-
luppo».

© RPRODUZIONE RISERVATA
L'accordo

@ L'intesa,

in vigore dal
1° luglio di
quest’anno al
31 dicembre
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2027, éstata
siglatatrale
organizzazioni
sindacali
Filcams Cgil,
Fisascat Cisle
Uiltucse le
associazioni
imprenditoriali
Federalberghi e
Faita

® L'accordo
prevede un
aumento

di 200 euro

al quarto livello
d'inquadra-
mento

Il contratto del turismo

SIAPPLICA A: LAVORATORI
NEL PERIODO ESTIVO:
I

EEEEEERN 410 mila di cui
EEHEEEEE
EEEEEER

28 mila aziende

81%
dei dipendenti 45% uomini

nel settore
Fonte: Federalberghi il 48% under40 -

NEL TURISMO
55% donne

340 mila
occupati
inalberghi

evillaggi
turistici
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CASSA INTEGRAZIONE

Mancano ordini
Mirafiori anticipa
la pausa estiva

Le Carrozzerie di Mirafio-
risifermerannodal 15 lu-
glio al 25 agosto: prima
della pausa estiva ci sara
infatti nuova cassa inte-
grazionedai 15luglio al4
agosto. Lo ha comunicato
Stellantis ai delegati sin-
dacali. «La Fiat 500e sta
ottenendo ottimi risultati
in Europa dove nei primi
5 mesi del 2024 - nel seg-
mento delle city car Bev,
cioé quelle completamen-
teelettriche -4 autoacqui-
state su 10 sono 500e». Lo
precisa un portavoce di
Stellantis in merito allo
stop di Mirafiori. «Tutta-
via - spiega l'azienda - il
segmento city car Bev in
Europa nei primi 5 mesi
dell'anno si é ridotto del
37% rispetto allo stesso
periodo del 2023. Questo
non ¢ sufficiente amante-
nere una continuita nella
produzione».—
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L'allarme del segretario Uil, Bombardieri: “Stage e finte partite Iva celano rapporti subordinati”
Crolla anche la retribuzione media degli under 30, secondo I'Inps si fermaa 13 mila euro I'anno

Il lavoro e sempre precario
soprattutto perigiovani
Atempol’83% dei contratti

II.GASO

CLAUDIALUISE

otrei avviare
una vertenza
<< ma non ho pitl
nemmeno la

forzadifarelaguerra. Vorreiso-
lo che le cose cambiassero dav-
veroy. Laura Colluha42annie
unfigliodisette. Edaundecen-
nio che prova a conquistare un
contrattostabile, invecesi ritro-
vaarincorrereimpieghi preca-
ri che ormai non le consentono
nemmenodi pagare le spese. In
un settore, quello dei call cen-
ter, schiacciato tra la tendenza
a tagliare i costi delocalizzan-
doel'introduzione di strumen-
ti di intelligenza artificiale che
riducono la necessita di assu-
merepersonale. Lei unodeivol-
ti della precarieta, anche per-
ché da ieri I'azienda per cui la-
vora in somministrazionele ha
comunicatocheé“indisponibi-
lita™: «quattro ore al giorno per

400 euro al mese. Fino al mese
scorso ne lavoravo anche dieci
al giorno e arrivano a pii di
1600 euro, oltre ai ticket pasto
da 8 euro al giornow. E a Firen-
ze per la festa della Uil che lan-
cia la campagna sindacale con-

tro il precanato e racconta la
suastoria con la voce tremante
per lo sconforto. E per la rab-
bia. «Ho almeno 900 euro di
spese fisse, come faccio ad an-
dare avanti? Sono stata punita
perchéinun momento difficile
dellamia vitamisonoammala-
ta e non ho sostenuto piti i rit-
mirichiesti».

1 dati sono impietosi. Quelli
attivati nel 2023, sono stati
per I'82,8% rapporti di lavoro
precari. «Questo numero, frut-
to di un’elaborazione del no-
stro servizio delle politiche
del lavoro, sulla base delle co-
municazioni obbligatorie del
ministero del Lavoro, ¢ gia di
per sé estremamente preoccu-
pante, seppur riferito a tipolo-
gie contrattuali legali che pe-
ro hanno preso il sopravvento
e andrebbero, dunque, drasti-
camente ridimensionate e ri-
portatenell’alveodell'eccezio-
nalita. Senza considerare - sot-
tolinea il segretario generale
della Uil, PierPaolo Bombar-
dieri - altre forme anomale di
ingresso nel mercato del lavo-
ro, qualii tirocini extracurricu-
lari e molte partite Iva fittizie
che celano rapporti di lavoro
subordinati. In pitl, ¢’é il vero
vulnus: il lavoro nero e irrego-
lare che ha riguardato tre mi-
lioni di persone».

Ilrisultato & che sialimenta-
no “lavoratori fantasma”, per
la stragrande maggioranza
giovani, che, a causa di questa
condizione di precarieta non
possono chiedere un mutuo,
non possono accedere ad altri
servizi, non possono costruirsi
un futuro e, spesso, si trasferi-

scono all’estero o ingrossano
lefiladelle dimissioni volonta-
rie. Federica, toscana, ha 28
anni. La sua storia & un esem-
pio di cid che succede quando
si resta stritolati in una giran-
doladistage e tirocini che non
consentono né di specializzar-
siné di guadagnare unostipen-
dio dignitoso per essere auto-
nomi. «Finito il corso di studi
ho lavorato tre anni per un’as-

sociazione no profit che pero
mi dava solo un rimborso spe-
se di 400 euro al mese. Intan-
to ha cercatoaltroma hatrova-
tosolo tirocini. «Lavori 8 ore e
guadagni 600 euro, una mise-
ria. Ho lavorato anche a cotti-
mo, facevo il montaggiodigio-
ielli, mi pagavano 35 centesi-
mi a bracciale». Intanto sono
passati 6 anni: orasvolge tre la-
vori che le occupano tutta la
giornata e arriva a 1.200 euro

al mese. «Non mi spaventa la
flessibilita, quello che mi fa
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paura & non avere la continui-
tadiunimpiego. So fare un po’
di tutto - ammette - ma in real-
ta non so fare nulla. Cosi non
posso nemmeno candidarmi
perunruolospecificoy.

Epoic’éMarcello 30 anni, in-
segnante campano: «Un anno
dopo lalaurea ho portato il mio
curriculumin unascuola parita-
ria. Mi hannoassunto eorainse-
gnostoria e filosofia». Male con-
dizioni che ha accettato sono
un pugno allo stomaco. «Risul-
to assunto regolarmente, la
scuola privata mi versa i contri-
buti, mi da una busta paga che
devo firmare ma alla fine lo sti-
pendio non lo prendo, devo re-
stituirlo. Mi restano solo i con-
tributi versati e il punteggio,
che per me & la cosa fondamen-
tale per conquistare un posto
nellascuolapubblicay.

1l sindacato vuol fare emer-
gerequestarealta conunacam-
pagna di denuncia, portando
nelle piazze italiane pannelli
cheritraggono “giovani evane-
scenti”. «Al governo - dice
Bombardieri - chiediamo di
adottare politiche strutturali
affinché queiragazzisiano tra-
sformati da fantasmi in perso-

ney. Unasituazionedi incertez-
za certificata dai dati Eurostat:
nel 2023 ['Italia érisultata ulti-
ma in Europa sia per tasso di
occupazione, con il 61,5% a
fronte di una media europea
del 70,4%, sia per tasso di oc-
cupazione femminile, con un
52,5% a fronte di una media
del 65,7%. Altissima & I'occu-
pazione temporanea giovani-
le: anche qui abbiamo un re-

cord negativo piazzandoci,
purtroppo, al secondo posto,
di questa classifica inversa,
con il 43,2%. La piti virtuosa,
invece, ¢ laLituania consolo il
4,2% di occupazione a termi-
ne. E il problema della preca-

rietaemerge anche dalle comu-
nicazioni obbligatorie del mi-
nistero del Lavoro: il 34,4%
dei rapporti di lavoro cessati
nel 2023 ha avuto una durata
non superiore al mese. Né la-
scia ben sperare il 2024.
«Un’altra elaborazione Uil, su
dati dell’Osservatorio del pre-
cariato dell'Inps, conferma
che, nel primo trimestre, sia-
mo gia al 75,7% di nuovi rap-
portidi lavoroattivati con tipo-
logie contrattuali temporanee
einpresenza diun calo diquel-
le virtuose, con un meno 5%
pericontratti a tempo indeter-
minatoe-11% per quelli diap-
prendistato» dice il segretario.
Giovani e precari, dunque, ma
non solo: anche poveri, ovvia-
mente. Partendo da altri dati
Inps, infatti, emerge che la re-
tribuzione pro capite media
dei tre milioni e mezzo di di-
pendenti under 30 di aziende
private éstata paria 13milaeu-
ro, poco pitl della meta della
media nazionale.—

Sono i dipendenti
fantasma che non
possono chiedere un
mutuo o fare progetti

I numeri

I milioni (Ii,lzn‘m'alm'i
under 30, secondo
I'Inps guadagnano
13 mila euro 'anno

61,5%

Il tasso di occupazione
in Italia a fronte di una

media europea che
supera il 70%
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L'’ANDAMENTO
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L'INCHIESTA

Pensionati
fuga dalle tasse

[n 350 mila vivono all'estero: sparsiin 165 diversi Paesi ricevono 1.5 miliardi di eurol'anno

FABRIZIO GORIA

a oltre il 40 per cento

di tasse a (quasi) zero

in meno di un’ora di

volo. I pensionati ita-
liani che vivono all’estero, se-
condo gli ultimi dati Inps, sono
poco pitrdi 350mila, il 2,6% dei
17,7 milioni che vivono fuori
dai confini nazionali. Divisi in
circa 165 Paesi, ricevono circa
1,5 miliardi di euro. Al netto di
Australia, Canada, Stati Uniti,
Germania, Svizzera e Francia, il
fenomenodel turismo pensioni-
stico & marcato. Nel 2022, ulti-
mo dato certificato dall'Inps, «il
numero di pensionati che si so-
no trasferiti altrove & aumenta-
to di quasi 1'11%». Spagna (pre-
valentemente le Isole Canarie),
Tunisia, Portogallo e Bulgariare-
stano tra le mete privilegiate,
specie dopo la pandemia di Co-
vid-19. In molti casi le agevola-
zioni fiscali sono attraenti, il co-
sto della vita ridotto, il potere
d’acquisto pill significativo.
«Prendiamo 1.250 euro di pen-
sione in due. Qui abbiamo pote-
re d’acquisto come avessimo il

doppio, riflettono Alessio e Fa-
biana, coniugi over 75 diBarlet-
tachehannodeciso di fareil sal-
tooltreil CanalediSiciliaperan-
daread Hammamet.
Dallafugadeicervelliaquella
dei pensionati, il passo é stato
breve. Come fa notare I'Inps,

non & un fenomeno nuovo. Tut-
tavia, negliultimi anni «sié mes-
sa in moto una vera e propria
“macchina commerciale” costi-
tuitadadiverseagenziecheope-
ranoatuttilivelli, nazionali ein-
ternazionali, che invita i pensio-
natiatrasferirsiall’esteropropo-
nendo loro diverse mete econo-
micamente e fiscalmente pil
vantaggiose». Nei Paesi sopra ci-
tati, e facile incorrere in promo-
zioni ad hoc. Rileva I'Inps:
«“Emigrare dopoi60anni épos-
sibile™ & lo spot che ormai sem-
pre pitt di frequente si ascolta
nelle iori emittenti radiofo-
niche, televisive, nonchéinmol-
tissimi siti internet, blog e com-
munity che hanno costruito dei
veri e propri business sull’emi-
grazioneitalianay. Secondolari-
vistaInternational Living, dedica-
ta al mercato statunitense, I'Ita-
lia & al nono posto dei Paesi pill
convenienti dove trasferirsi. Al
primo posto, il Portogallo, an-
che se ora il regime agevolato
nonépitiattivo. Aseguire, inEu-
ropa, Spagna e Grecia restano
pitattraenti rispettoall Ttalia.
Negli ultimi anni a tripla cifra
cisonostateanchealtre nazioni.
ComelaRomania(+133,9%)e
il Portogallo (+128,3%). Nel
primocasosi é passatidai 3.317
pensionati con cittadinanza ita-
liana del 2018 ai 7.757 del
2022. Nella seconda fattispecie,
di contro, I'incremento ha visto

passareilvaloreassolutodaquo-
ta 1.547 a poco piti di 3.500 ita-
liani. Quali sono le ragioni che
portanoaun trasferimentoall’e-
stero, secondo I'Inps, sono facili
dacomprendere. «Fraimotivisi

riscontrano la scarsa crescita
economicadel Paese, illivelloin-
sufficientedelle pensioniinrela-
zioneal costodellavita, laseveri-
ta del regime fiscale e I'inade-
guatezza dei servizi alla perso-
nay, sievidenziainunanota.

C’& un fenomeno particolare,
cheéchiamato Tunisia. Negliul-
timi annila percentuale di perso-
ne che ha deciso di andare oltre
lo Stretto di Sicilia é salita a tri-
pla cifra. Pii1 113,5% negli ulti-
mi cinque anni, secondo i dati
Inps. I pensionati italiani che si
trasferiscononel Paese nordafri-
cano hanno la possibilita di be-
neficiare di una particolare age-
volazione che consente loro di
essere tassati solo sul 20% della
propriapensione lorda (conuna
tassazione effettiva del solo
5%). E tale agevolazione é vali-
da anche per gli ex dipendenti
pubblici (con pensione ex Inp-
dap). Larisultante&cheipensio-
nati italiani a Tunisi e dintorni
sono passati da essere 836 nel
2018 a quasi 1.800 a fine 2022.
Considerato che le agenzie di
brokeraggio, moltospessoitalia-
ne, fanno promozioni specifi-
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che con ritmo costante sui so-
cial, i numeri potrannosalire.

A tal proposito, come spiega-
no dell’agenzia di intermedia-
zione Sarah Marturana e Mirko
Salvati di TocToc Tunisia, spie-
gano nel dettaglio come mai.
«Abbiamo deciso pochi anni fa
diavviarequestaattivitae conil
Covid abbiamo notato un incre-
mentonotevolissimo di doman-
dey, fanno notare. «Tenete con-
to che il costo della vita & circa
unterzo pitibassorispettoallTta-
lia. Noi riceviamo molte richie-
ste da pensionati. Diversi di essi
sono spesso membri delle Forze
dell'ordine che preferiscono ve-
nire in Tunisiay, evidenziano. E
annunciano: «Il 22 settembre
partiremo con un tour in Italia
per spiegare le opportunita di
trasferirsi qui. Toccheremo Mi-
lano, Roma, Napoli e Palermo.

Unesempiodiquellocheraccon-
tano & nella testimonianza di
Vincenzo (nome di fantasia,
ndr), pensionato ottuagenario
dellaprovinciadiNapoli. «Hola-
vorato per decenni sulle navi
mercantili. Il mio problema &
che ho pochi contributi. Ma co-
savuolecheledica? Inltalianon
vivevo bene. Qui posso avere
un'esistenza dignitosay, spiega.
«Lasanita e buona, unavillacon
piscina in media & in affitto a
600/800 euro, una cena di pe-
scecostacirca15/20 eurocon vi-
noincluso. Perchéno?», rilancia-
no Alessio e Fabiana. E si posso-
no permettere anche «quelle ce-
ne fuori che prima dovevamo
centellinarey.

La Tunisia non & I'unica meta
“nuova”. C'¢anchel'Albania, co-
me rimarca Santo da Isernia
che, attraverso I'Associazione
Pensionati Italiani in Albania di
Carmine lampietro, haavutola
possibilita di trovare «qualcosa
didiverson. Nellospecifico,a 74
anni dopo una vita passata nel
settore automotive, specifica

che «il clima é uguale a quello
che c'éinltalia, male tasse sono
lavera differenza. Quinon devo
fare i salti mortali». E I'ltalia, co-
me faavederla? «Nelle giornate
di cielo terso la si scorge bene.
Nonc'gbisognodi altron. Elam-
pietrosottolinea: «Abbiamotan-
tissimerichieste giornaliere, an-
che da italiani che prima erano
inPortogalloy. —

Boom per la Tunisia
dove il prelievo fiscale
sugli assegni degli
expat siferma al 5%
“A Hammamet
perché con 1.250 euro
in due abbiamo potere
d'acquisto doppio”
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Dall'ltalia

SCUOLA

Ecco 515 milioni

per le mense

«Ho firmato un decreto im-
portante sulle mense scola-
stiche, si tratta di un decre-
to che avvia un nuovo piano
per le mense scolastiche a
favore dei comuni che po-
tranno usufruire di un finan-
ziamento pari a 515 milioni
di euro. Questo servira ad
abbattere un gap infrastrut-
turale in particolare nelle re-
gioni del Mezzogiorno; cre-
do fortemente nell’utilita di
diffondere sempre pil il tem-
po-scuola e quindi il tempo
pieno, e questo si potra fare
soltanto se ci saranno le
mense scolastiche». Lo ha
annunciato il  ministro
dell’lstruzione e del Merito,
Giuseppe Valditara, interve-
nendo ai lavori di Missione
Italia, evento dedicato al Pnrr
organizzato giovedi dall’An-
ci. Si tratta di «piu del doppio
rispetto a quanto sinora au-
torizzato, di risorse in parte
nostre, in parte derivanti da
avanzi che abbiamo recupe-
rato e sono destinati alle
mense scolastiche», ha sot-
tolineato Valditara. «E una ci-
fra veramente significativa,
una misura di grande civilta.
Questo serve fra I'altro a far
si che le scuole siano sem-
pre piu luoghi dove vi & una
crescita e un’inclusione rea-
le. Credo moito nel percorso
diinclusione, nella lotta ai di-
vari territoriali», ha concluso.
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LE MANOVRE Il governo in bilico

Pure il delfino Attal si smarca da Macron
e sogna di guidare la «grande coalizione»
Il premier punta sulla continuita. Ma intanto e fischiato

Francesco De Remigis

™ La sola certezza dentro i
ranghi della «Macronie» & che
il presidente della Repubblica
abbia perso il filo del suo se-
condo mandato; a neppure
meta del guado. Anche all’Eli-
seo € infatti considerato ormai
Gabriel Attal, 35 anni, il capo
della maggioranza «presiden-
ziale». Da giorni il premier
uscente gira la Francia ripeten-
do che si tratta di scegliere il
nuovo capo del governo, non
il presidente; smarcandosi
bruscamente dall'uomo che
I'ha fatto primo ministro. E so-
prattutto dall'idea che votare
domani per i candidati di En-
semble significhi in realta sce-
gliere Macron.

Di fatto, e cosl. Ma 'opera-
zione messa in campo da Attal
e piu sottile. E corre sul filo
della sopravvivenza del centro
liberale un po’ «di destra e di
sinistra» uscito vittorioso nel
2017, ammaccato nel 2022, pri-
vato della maggioranza assolu-
ta, fino all'odierno tentativo di
ricostituirsi (e magari allargar-
si alla gauche) attorno alla figu-
ra del giovane ex ministro
dell'Istruzione; una delle per-
sonalita politiche col pilu alto
gradimento in Francia.

Quasi certamente, domeni-
ca sera il presidente riprende-
ra di nuovo la parola. Ma a me-
no di 48 ore dal possibile salto
nel vuoto, dovuto a un'indica-
zione poco chiara delle urne,

ieri & stato proprio Attal a chiu-
dere la sua campagna elettora-
le a Parigi, affermando che il
«SUO» gOVerno potra garantire
la continuita dello Stato «per
tutto il tempo necessario» do-
po le legislative. Magari in ca-
so di mancata vittoria netta
del Rassemblement national

aprendo anche a comunisti,
socialisti e verdi (freddini ver-
so quest’ipotesi).

«Abbiamo un esecutivo al la-
voro mobilitato in tutti i setto-
ri», ha rassicurato Attal. Che
ieri ha incassato pero i fischi
di una trentina di militanti
neogollisti da cui e stato co-

stretto a scappare in diretta tv.
Dal sorriso, a un piu tetro «an-
diamo via» sussurrato ai suoi.
Era previsto un mini-comizio
in una brasserie parigina. Si &
rifugiato in un piti confortante
mercato. Eppero la strategia &
chiara: smarcarsi il pil1 possibi-
le dall'ingombrante figura di

Macron e sostenere i «suoi»
candidati (guai a chiamarli og-
gi macroniani) nei collegi do-
ve sono al ballottaggio grazie
alle desistenze della sinistra e
dell'estrema gauche di Mélenc-
hon. Poco conta che il mini-
stro dell'Interno Gérald Dar-
manin, pure lui candidato in
cerca di conferma (in sfida al
«ballotaggio» con un lepeni-
sta) dica in tv che non & d'ac-
cordo con il votare Mélenc-
hon pur di impedire a Bardel-
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la d'avere la maggioranza.
«Personalmente», spiega Dar-
manin, non voterd mai per un
candidato della France Insou-
mise, né chiedero di farlo in
caso di duello col Rn. «Non
credo si possa combattere
I'estrema destra con |'estrema
sinistra». Per Attal & invece
«una responsabilita farlo».
Quel che e certo é che qua-
lunque sara I'esito del secon-
do turno per la prima volta Ma-
cron sara costretto a nomina-
re non solo un capo del gover-
no che non I'ha sostenuto (o
non lo sostiene pitt pubblica-
mente) ma che non sara stato
lui a scegliere. Alla domanda
se lascera Matignon, Attal ha
detto che sta affrontando le co-
se «passo passo». Chi ha inve-
ce fretta di capire gli sviluppi e
Macron: se le urne non danno
un’indicazione chiara dopo il
suo azzardo sul voto anticipa-
to, potrebbe perfino lasciare
come assunzione di responsa-
bilita. Ma pochi ci credono.
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