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IL PIANO MATTEI
Il ministrodell'Istruzionecommentala firmaalCairo di dueprotocolliconil Paeseafricanoperla promozionedellanostralingua

Egitto, intesasuscuolae formazione

«Cosìfavoriamol'immigrazioneleg !»

••• L'Italia continua a raffor-
zare la suapresenzain Egitto

nel quadrodel Piano Mattei
per l'Africa, attraversoinizia-
tive nel campo della forma-
zione tecnica e professiona-

le.

Lo scorso17marzo al Cairo,
alla presenzadel presidente
del Consiglio,Giorgia Melo-
ni, edel presidenteegiziano,
Abdel Fattah al Sisi, il mini-
stro dell'Istruzione e delMe-
rito, GiuseppeValditara,ave-

va firmato conl'omologoegi-
ziano, RedaHegazy, un me-

morandum d'intesa volto a
promuovere la lingua italia-

na e l'eccellenzadell'istruzio-

ne professionale italiana in
Egitto, per favorire l'acquisi-
zione dellecompetenzetec-

niche adeguatealle esigenze
al sistemaproduttivo italia-

no edegiziano.Ieri, per dare
concretoslancioatali inizia-
tive, sonostatefirmate le pri-
me due intese attuative di
tale memorandum, alla pre-

senza delministro dell'Istru-
zione superioree della Ricer-
ca scientifica egiziano, Ay-
man Ashour, e dell'amba-
sciatore d'Italia al Cairo,Mi-

chele Quaroni.La cerimonia
ha avuto luogo durante la

Conferenzasugliinvestimen-
ti Ue-Egitto, in corso al Cai-
ro, in lineacon l'importanza
attribuita a tali attività nel
contesto del partenariato
strategicoUe-Egitto.
Il primo protocollo d'intesa
avvia una collaborazionetra
l'Its Malignani di Udine, Da-
nieli industrie, l'Istituto Don
Boscodel Cairoe la New Cai-
ro Technological University
(Nctu), per la realizzazione
di un'offerta educativa nel
settore della meccatronica.
Il secondo, invece, avvia
un'offertaeducativanel set-

tore biomedico,tra la Fonda-
zione Its nuove tecnologie
dellaVita AcademydiBerga-

mo, l'azienda Polygondi Mi-
lano, l'Istituto Don Boscodel
Cairo e l'Università tecnolo-

gica egizianadel 6 ottobre.
L'obiettivo di tali intese è
quello di valorizzarei talenti
degli studenti e sviluppare
competenze fondamentali
per la crescita personale e
territoriale,contribuendoan-

che al crescentefabbisogno
italiano di manodoperaspe-

cializzata e rafforzando al
contempoi percorsidi immi-

grazione regolareversoil no-

stro Paese.
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«Questi protocolli d'intesa
rientrano in una più ampia
strategia promossa dal Go-
verno italiano attraverso il
PianoMattei, volta a miglio-
rare il livello dellecompeten-

ze tecniche e professionali
degli studenti egizianiea fa-
vorire i percorsi legali di im-
migrazione in settori chiave
per l'Italia eper le sueazien-
de», ha dichiaratoil ministro
dell'Istruzione e del Merito,
GiuseppeValditara.L'amba-

sciatore d'Italia in Egitto,Mi-
chele Quaroni, ha inoltre
chiarito che la strategiaalla
basedi questi memorandum
si potrà presto avvalerean-
che della creazione di un
Centro per l'impiego ita-

io- egiziano al Cairoperpro-

muovere percorsi di forma-
zione professionalee orienta-

mento al mercato del lavoro
sia egizianoche italiano.

L. F.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Istruzione
Il ministro

GiuseppeValditara

(LaPresse)
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La frustata

Dipendenzadasocial e droghe:ai giovaniserveunanuovaeducazione

di RobertoFormigoni
• Stannobenei nostri giovani,
sono mediamente soddisfatti
della lorovita, guardanocon spe-

ranza al futuro?Purtroppo non
per tutti è così,e il fenomenoè in
crescita.Sene sono occupatire-

centemente alcuni ministri, e
hannoofferto datisu cui è neces-

sario meditare. Il ministro
dell'IstruzioneGiuseppeValdita-

ra ha esaminatoil fenomenodei
giovani che si chiudono in casa
senzamai uscirneper lunghi pe-

riodi, piegati perennementesu
cellulari o computer: si tratta
con ogni evidenzadi una patolo-
gia legataalla dipendenzadai di-

spositivi, che allontana sempre
più dalla realtà e alla fine può
ridurre in unasorta di schiavitù.
Ecco,sono50mila i ra-

gazzi che da sei mesi
vivono reclusi in casa
attaccati a un compu-
ter o a un cellulare.
Una cosa veramente
impressionante,e le
conseguenzelo sono
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altrettanto. Tutti gli
studi testimonianoco-

me stati d'ansia, de-

pressivi, di isolamento sociale,
siano semprepiù legati alla di-
pendenza dai social.Sono 50mi-

la giovani cherischiamodi per-

dere persempre,ancheseesisto-

no istituti e centri dedicati alla

cura delle dipendenze
internet.Gli utenti

finora sono circa
3.700, soprattuttotra i
15 e i 18 anni, per il

75% maschi. Da que-

ste nuove dipendenze
tecnologichea quelle
del gioco d'azzardo
(lmilione e300mila ra-

gazzi ne sono rimasti
vittime nel 2023) a quelle cui è

dedicato il report sulle droghe
"tradizionali": il sottosegretario

allapresidenzadel Consiglio,Al-
fredo Mantovano, parladi «diffu-

sione pandemicadelle sostanze
stupefacenti, abbassamento
dell'età del primo approccio e
del conseguenteuso abituale, e
incrementodel principio attivo,
ciò che determina l'effetto dro-

gante ». Secondoil rapportoqua-

si 960mila giovani tra i 15 e i 19
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anni- il 19% della popolazione
studentesca- hanno assuntoal-
meno unavoltaunasostanzapsi-

coattiva illegale e i 2 terzi lo han-

no fatto nel 2023. Gli under 18
denunciatiper reatipenalicorre-

lati alla droga sono aumentati

del 10% in un anno,tra il 2022 e
il 2023. Aumenta il consumodi
cocaina, ediminuisce l'età della
prima assunzione.La cannabis
rimane la sostanzapiù usatama
aumenta la quantità delle dro-

ghe sintetiche o smart. E fra le
sostanzedi ultima generazione
si fastradail Fentanyl, l'analgesi-

co che fa stragi negli Usa. Che
fare?Molto, e molte coseovvia-

mente. Ma alla baserimane, a
mio avviso, la necessitàdi una
nuova qualità dell'educazione.
E a questasi pensatroppo poco:
mi parrebbeessenzialeche sta-

to, scuola, famiglie ci riflettano
con attenzione.

© RIPRODUZIONERISERVATA
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Orarioflessibileprioritario
pertre lavoratorisudieci

_____© Riproduzioneriservata______n

Pertre lavoratorisudiecil’orario flessibile ètra
le massimepriorità. Ma rimanecomunquela re-

tribuzione la vocepiùimportante,fondamentale
perun lavoratoresu due.Sonoalcuni dei dati
cheemergonodallasurvey«PeopleatWork2024:
A GlobalWorkforceView»dell'ADPResearchIn-
stitute. Il report,condottosuoltre34.000lavora-
tori in 18Paesi,circa2000 in Italia, analizzala
percezioneche i dipendenti hannodell'attuale
mondodellavoroedi ciòchesiaspettanoe spera-

no di otteneredalpropriodatoredilavoro in fu-
turo.

Nel complesso,analizzandoi dati italiani, l'in-
dagine rileva chegli orari flessibili sono fonda-
mentali per il 29% dei lavoratori, mentrel’ 11%
preferiscepoterscegliereun luogoflessibile. I la-
voratori di tutte le etàattribuisconocomunque
alla flessibilitàdi orario e di luogoun’importan-
za inferiore rispettoal salario(52,7%), alla sicu-
rezza del lavoro(34%), allagratificazionelavora-
tiva (40%)eall’avanzamentodi carriera(21%).

L’indagine mostrache la quotadi lavoratori
chelavoraa tempopienoin ufficio ècalatadi un
puntopercentualenel2023,passandodal45%nel
2022al 44%.In effetti,la percentualedi lavorato-

ri adistanza,parial 56%,ècresciutadi duepunti
percentuali(54% nel2022).

Il desideriodi flessibilitàvariacon l’età: Il 31%
dei lavoratoridietà tra i45 ei 54annimettel’ora-
rio flessibile tra lemassimepriorità, lo fa il 30%
di quellitra i 25 e44, mentrela percentualescen-

de al 26%nellafascia18-24 eover50.
Il 26% dei lavoratoricon figli neonatiafferma

poicheil propriodatoredilavoroèdiventatopiù
flessibileriguardoagli orari. Lo pensaancheil
17%di chi hafigli traunoe 5annieil 23%trachi
hafigli trai 6e10anni.Tuttavia,i lavoratoriadi-
stanza con neonatiebambinipiccoli si sentono
particolarmentevulnerabili: il 10% deigenitori
chelavoranoadistanzacon neonatio bambini
moltopiccoli affermadi nonsentirsi sicurodel
proprio lavoro.
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CO.CO.CONELLOSPORTENELLOSPETTACOLOSpazioancheagliautonomiAncheilavoratoriautonomitrovanoneiContratticollettivi.Innonadeisettoristessi,fattiindail20dicembre2023).Insubordinatoatempodeterminatoeautonomo,conlaprevisionedituteleCcnl(2024),influenzatodellavorodal1°ferie,permessie/oaltriistitutispaziosport.Il12gennaiofortementedallariformasportivo(invigorealcu-u-ordinati.au-ollabo-ovatoen-n-ovoe,ri-nifavo-colare,doppiato-dicem-reun’atte-arin-ovve-cludepre-edemag-gioreassunzio-ne.straordi-nari,aggiunti-dinatosettori,infatti,sonostateintrodottespecificheasporteAfaredaapripistaèstatoilil6seguitoCcnldellaattori(tipologiedicontrattiapplicabili,nonidentiche,masimili.Ancordipiùhafattoloicollaboratoritraisoggettitutelati,maancheuncostoperlaloroIminimideico.co.co.infatti,sonomaggioratidel25%percompensarelamancanzadi«mensilità».tuteleresbcsacrorinvdeilargapartelavoratoriQuestodellapeculiaritàratori.par-trambiin-conducibilisubor-
Parliamo,inicasivengonoindividuatedueluglio2023),nonsoloalrapportodilavoro
tidellodellocontrattodei(rinnovato2023dopodi15anni),poidalprimostoriadeglispettacolo.ribs
nnuovo
v
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I REPORT

Work- life balance
l’Italia fatica

maovunque
aumentano
i casidi burnout
Quart’ultimiinEuropaperequilibrio

fravita professionaleequellaprivata

Studiosu11mila lavoratoriin8aree

geografiche:il48%manifestadisagio

Lo sprintdellasettimanadi4giorni

MarcoFrojo

L’ Italia nonbrilla in quanto
attenzioneversole esigen-

ze dei lavoratori. Esamina-

ta secondoil criteriodelbi-

lanciamento vita- lavoro, ottiene
un punteggiomolto basso, che la
ponefra i peggiori Paesiin Europa
su questofronte.Almeno questoè
il verdettodellaclassifica stilatada
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tutti con dei progettipilotacoordi-
nati fra impreseegoverni, mentre
in Italia esistonoalcunicasivarati
solo su iniziativa delle singole
aziende.Nei Paesiall’avanguardia,
comeperesempiol’Inghilterra, so-

no già stati pubblicatii primi studi
che indicano comela riduzionedei
giorni di lavoro abbia trovatoun
largoconsensononsolofrai lavora-

tori - cosaabbastanzascontata- ma

anchefra i manager. In un esperi-
mento che hacoinvolto 61 aziende
per untotaledi tremiladipenden-

ti, ben38hannodecisodi estende-

re la sperimentazionee altre 18

hannostabilitodi adottarela setti-

mana di quattrogiorni in maniera
definitiva. Sonogiunteaquestade-

cisione dopo aver verificato chela
produttivitànon eraaffatto dimi-

nuita - anzi in alcuni casi era au-

mentata - e cheil benesseredei di-
pendenti era significativamente
aumentato,conrelativamaggiore
fidelizzazione del lavoratore.

Questistudihannopoi messoin
evidenzacomela settimanacorta
riduca lo stresse il rischio di bur-

nout, in quantogarantisceal lavo-

ratore più tempoperstaccaredal-
le pressionilavorative nei quali ri-

caricare lebatterie.
Secondounarecentericercacon-

dotta daBcg, il burnoutè ormai di-

ventata unavera e propria epide-

mia fra i lavoratori, chenuocenon
poco alle aziende.In baseai dati
elaboratidallasocietàdi consulen-

za, la maggior partedeilavoratori
al mondohasperimentatosintomi
di burnout (definito dagli analisti
di Bcg come uno stato di esauri-

mento caratterizzatodascarsamo-

tivazione esensazionedi inefficien-
za). Degli undicimila lavoratori di
otto Paesidi diverseareegeografi-
che inclusi nell’indagine benlame-

Remote, unapiattaformacheaiuta
le aziendea trovarelavoratori da
remoto,chehaassegnatoal Belpae-

se la quart’ultima posizione.Dietro
ci sono soloUngheria,Slovacchiae
Romania. Le grandieconomie del
Vecchio Continenteoccupanoin-

vece le posizioni altedella gradua-

toria: laGermania èdodicesima, la
Gran Bretagna settima,la Francia
terzae la Spagnaseconda(l’Italia è
27ma). Il PaeseinEuropadoveci so-

no le condizioniperconiugareal
meglio vita lavorativa ed esigenze
personaliè il piccolo Lussembur-
go.

«Il concettodi bilanciamentovi-

ta- lavoro è in continuaevoluzione
edescrivecomeriusciamoagesti-

re lanostravita personaleinsieme
alle esigenzedellanostracarriera
equestova oltrela possibilità di la-

vorare dacasa»,si leggenel docu-

mento di Remoteche,perstilarela

propriaclassifica,hapresoinconsi-

derazione otto fattori: l’assistenza
sanitaria,il salariominimo, il con-

gedo di maternità,le ferie annuali
obbligatorie, l’indennità di malat-
tia, i livelli generalidi felicità, ladu-

rata mediadellasettimanalavorati-

va (in ore),l’inclusività. L’Italia èpe-

nalizzata dalla mancanzadi un sa-

lario minimo, daunnumerorelati-
vamente bassodi giorni di ferie e
daunnumerodi orelavoraterelati-

vamente alto.
La Spagnabrilla invecegrazieal

salario minimo (1.134eurolordi per
14 mensilità) eaunnumeroalto di
giorni di ferieebassodi orelavora-

te. Il governo di Madrid ha infatti
avviato unafasedi transizioneche
haportatolasettimanalavorativa
a38,5orea partiredaquest’anno,
per poi scenderea 37,5 ore nel
2025. In Spagnasonoanchestate
avviatesperimentazioniper una
settimana lavorativa di quattro
giorni (32ore)con l’obiettivo di va-

lutarne l’impatto sulla produttivi-
tà esul benesseredei lavoratori.

E proprio lasettimanalavorativa
di quattrogiorni èunodei temi più

dibattuti al momento (non solo in
Europama anchenegliStati Uniti).
Spagna,Islanda, Svezia,Finlandia,
Regno Unito e Germaniasi sono
già incamminati su questastrada,
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tà(48%) staattualmenteaffrontan-
do il burnout,lacui ricorrenza, se-

condo Bcg, èinversamentepropor-

zionale al sensodi inclusione per-
cepito daldipendente.Ovverome-

no si senteincluso, più èprobabile
il burnout(e viceversa).

«Sappiamoche nei primi quat-

tro mesidel 2024,il numerodi ita-
liani che manifestanodisagiosulla-

voro è aumentatorispettoall’anno
scorso,una situazione allarmante
che nonpuòessereignoratadalle
aziende- afferma SaraTaddeo,di-

versity, equity& inclusion senior
managerdi Bcg-Lo sviluppo di am-

bienti inclusivi potrebbegiocare
unruolo importantepoichéèdiret-
tamente collegato al benesseredei
dipendenti.Quandoquestisi sento-

no inclusi, infatti, sono anchepiù
motivati, produttiviehannomag-

giori probabilità di nonabbandona-
re il lavoro. A dimostrarloè il ri-

scontro dellaprevalenzadi sinto-

mi da burnout in alcuni gruppi di

dipendenti:donne, membri della
comunitàLgbtqi+,personecondi-
sabilità e i lavoratorisenzaposta-

zione fissa,chelo sperimentanofi-
no al26% inpiù rispetto alrestodel-
la popolazioneaziendale».

A pagarneil prezzonon sonoso-

lo i lavoratori ma anchesulle azien-

de, comemettebeneinluce l Orga-

nizzazione europeaper la sicurez-
za e la salutesullavoro. «Gli effetti
negativi includonoscarsepresta-

zioni aziendali complessive,unau-

mento dell’assenteismoe del pre-

senzialismo (i lavoratori si presen-

tano al lavoro quandosono malati
enon sonoin gradodi lavorarecon
efficienza), un aumentodell avvi-
cendamento edei tassidi incidenti
e infortuni - scrive l organizzazio-
ne Ue-Le assenzelegateallasalute
mentaletendonoaesserepiù lun-

ghe di quelle dovuteadaltrecause
ei fattoridi rischiolavoro- correlati
sono un elementoimportanteche
contribuisceall’aumento dei tassi
di pensionamentoanticipato. Le

stimedei costi perle impresee la
societàsonosignificative eammon-

tano a miliardi di euroa livello na-

zionale ».
© RIPRODUZIONERISERVATA

POSTO
Laposizione
dell’Italianella
classificasul

work- life balance
nell’Ue.Dietro
soloUngheria,

Slovacchia

eRomania

27°

GLIULTIMIVENT’ANNIOCCUPATIINITALIAL’ANDAMENTODEGLI

Secondoi dati Istat,adaprile il

tassodi disoccupazioneèsceso
al6,9%(meno0,2punti percen-

tuali rispettoal meseprecede-

IL DATO

CALANO GLI OCCUPATI
NELLA FASCIA
TRA I 25E I 35ANNI

nte)edè rimastoinvariatoal
20,2%tra igiovani.Questa
letturarecordhabattutole
previsionideglianalisti,chesi

attendevanoundato in leggera
risalitaal 7,3%.L’istituto nazio-
nale di statisticahacomunicato
chel’occupazioneècresciuta
dello0,4%(più 84milaunità). Il

datoè statopositivo peruomini
edonne,perdipendentie
autonomiepertutte le classi

d’età adeccezionedei
25- 34enni con un calo.Il tassodi
occupazioneèinfine salitoal

62,3% (più0,1punti percentuali).

LA SINDROME
Degli 11mila lavoratoridiotto Paesidi diverse
areegeograficheinclusi nell’indagineBcg
quasimetà(48%)staaffrontandoil burnout

LADEIPAESIGRADUATORIAEUROPEAINBASEALBILANCIAMENTOVITA-LAVOROINUMERI
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1Nella classifica

work- life balance
il primoposto
inEuropa
èoccupato
dalLussemburgo
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LA STRATEGIA

“Paritàeinclusione
spintadisviluppo”
ValeriaBorrelli (Simest):“La certificazionesull’equità
di genereconfermal’impegno di questianni

percostruireunambientedilavorosostenibile”
Il progettoperil caregivingdedicatoai dipendenti
eai loro familiari e il serviziodi supportopsicologico

P arallelamentealle iniziative a
supportodelle aziendeitalia-

ne che puntanoad espander-

si all’estero, Simeststaportan-

do avantiprogrammi asostegnodei pro-

pri dipendenti. Se le prime rappresenta-

no il suo corebusiness,i secondisonoil
presuppostoaffinchél’operatodellacon-

trollata di CassaDepositie Prestiti (Cdp)

siasostenibileoltredalpunto di vistaeco-

nomico anchedaquello sociale.Solocon
lavoratori motivati Simestpuòinfatti da-

re unimportantecontributo allacrescita
dell’export italiano. Gli sforzi compiuti
dalla societàguidata daReginaCorradi-

ni D’Arienzo e presieduta da Pasquale
Salzanoperandareincontro alle esigen-

ze dei propridipendentihannodi recen-

te ottenutounimportantericonoscimen-
to con l’assegnazionedella certificazio-

ne “UNI/PdR125:2022”, al momentol uni-

co standardnazionalein materiadipari-

tà di genere.La certifi-
cazione - ottenuta in
precedenzaancheda
Cdp - è statarilasciata
dall’ente BureauVeri-
tas Italia sulla basedi
una valutazione che
haconsideratospecifi-

ci indicatori in relazio-

ne a seimacroaree:cul-

tura e strategia,gover-

nance, processiHr, op-

portunità di crescita
ed inclusione delle
donnein azienda; equi-

tà remunerativa per
genere,tuteladellage-

nitorialità e concilia-

zione vita-lavoro.
«La certificazione

sulla parità di genere
conferma l importan-

te lavorosvoltonel cor-

so di questianniperco-

struire unambientedi
lavoro equo, in grado
di dimostrareaciascu-

no l’importanza della propria unicità, e
includendo nel contestoprofessionale,
senzaalcun pregiudizio, ogni diversità -

spiega ValeriaBorrelli, responsabileper-

sone eorganizzazionedi Simest- A que-

sto scopoabbiamodatoavvioa unaserie
di attività chehannoconcretamentecon-

tribuito amodificare il contestoin senso
maggiormente paritario. Si trattadi un
impegno importanteche continueremo
aperseguireancheneglianni avenire,la-
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vorando sulla nostra cultura aziendale

per generare quell impatto positivo ne-

cessario alla crescitasostenibile della so-

cietà ». Nel recente passato Simestsiè do-

tata di una struttura organizzativa re-

sponsabile dell implementazione di

un appositapolitica diversità, equità e

inclusione , che ha realizzato program-

mi che spazianodalla formazionealla ge-

nitorialità, passando per la famiglia e la

conciliazione vita- lavoro. Fraquesti spic-

ca il progetto Ugo , il servizio di caregi-

ving dedicatoai dipendenti Simeste ai lo-

ro familiarie ilservizio di supporto psico-

logico attivato lo scorso ottobre. Paralle-

lamenteha portato al 43% la percentuale
di donne in posizioni manageriali e al
30% quella dei giovani.Inoltre ha appro-

vato il manifesto per il diritto alladiscon-
nessione e ridotto il gender pay-gap. Il
tuttoall internodiuna strategiacomples-

siva di implementazione di nuovi stru-

menti di welfare e iniziative a supporto
del benessere deidipendenti.

«Le iniziative implementate da Simest

hanno avuto unimpattodiretto su nume-

rosi processi Hr: recruitment, carriera,
equità salariale, genitorialità e cura,

work- life balance, prevenzione abusi e

molestie - prosegueBorrelli - A ciò si af-

fianca l impegnoper la riduzionedel gen-

der pay gap, ossia la differenzasalariale
legata al genere, a parità dilavoro svolto,

e per garantire - attra-
verso un processo di se-

lezioneblind - pari op-

portunità di ingresso
in azienda e successi-

vo sviluppo professio-

nale» . Questi risultati
vanno ad affiancarsi a

quelli più strettamen-

te operativi, che nel
corso del 2023 hanno
visto le risorse attivate

a supportodelle azien-

de italiane superare i
9,5 miliardi di euro,
una cifra cinquevolte
superiore a quella del
2022.

Nel dettaglio il sup-

portoalle esportazioni

( fondo 295/ 73 gestito
in convenzione con il

ministero degli Affari

esteri e della coopera-

zione internazionale,

Maeci) ha registrato

una crescita di oltre

dieci volteattestandosi a 6,2 miliardidi
euro. I finanziamenti agevolati (fondo
394/ 81 gestito in convenzione con il Mae-

ci) hanno raggiunto 1,45 miliardidi eu-

ro, in aumento del 34% rispetto al 2022,

a sostegno di circa3.000 imprese. Gli in-
vestimentipartecipativihanno sostenu-

to progetti di espansione all estero di im-

prese italianeper 310 milionidi euro, in

aumento del 133% rispetto allo stessope-

riododell anno precedente, cosìsuddivi-
si: 94 milionidi euro a valere su risorse

proprie; 74 milionidi euro a valere su ri-
sorse del fondo di venturecapital, gesti-

to in convenzione con il Maeci; 142 milio-

ni di euro relativi alla concessione di

contributi in conto interessi (Fondo
295/ 73). I volumi in portafoglio sono cre-

sciutidel 12% raggiungendo i 29 miliardi

di euro, con oltre 15.000 clienti attivi, di
cui oltre il 93% Pmi. m. f.
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ILPERSONAGGIO

VALERIABORRELLI
Responsabile

persone e organizzazione

di Simest
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ERESI E DIGI TAL I

Tecnologia,
eticaerischi:
un richiamo

alla concretezza

di EDOARDO SEGANTINI

edoardosegantini2@gmail.com
@segantini

L’intelligenza
artificiale(Ai) è

in fasedi accelerazionee
semprepiù sistematicamente

vieneadottatadaglisviluppatori
di programmiapplicatividigitali

d’usoquotidiano:ciòmoltiplica

glieffettisocioeconomicidella
tecnologiae sollecitanuove
politichecherispettino i valori

etici eal tempostessoincoraggino

gliinvestimenti. In Italiae in
Europaperòèil temaetico—
tradottoinvincoli,controlli,
divieti— quellocheoggiottiene

lamaggiorattenzione.
Mal’aspettoeconomico- evolutivo

è altrettantoimportante,hadetto

aunconvegnoAspenPatrizio

Bianchi,ministrodell’Istruzione
delgovernoDraghie,prima,
assessorealLavorodell’Emilia-
Romagna, oggititolaredella

cattedraUnesco«Education,
Growth,Equality». Nel2023,in

Italia,gliinvestimentiprivatiin Ai

sonoaddiritturacalatia160

milioni dai200del2022(anchese
il quadroèmigliore nellemedie

aziendemanifatturiere,secondo
l’ultima indagineMediobanca-

Unioncamere): sonopiccoli

numerisepensiamoallerisorse
messein campodaUsaeCina.
SecondoBianchiall’Italia(ein

parteall’Europa)mancaancora
unavisionestrategicae realistica

di lungoperiodorispettoaun

ciclod’innovazionetecnologica
chedev’esseregovernatoafavore

dell’economiaedellasocietàma
nonpuòesserefermato.Anzi,

rendecrucialel’investimento
formativo in persone,talentie
tecnologie.Tantopiùin unPaese
in cadutademografica,nonmolto
bravoapromuovere
l’immigrazionelegaleeche,per
sostenerelo squilibriotra
lavoratoriattivi epensionati,ha
bisognodeiforti aumentidi
produttivitàchesoltanto
l’innovazionetecnologicapuò
generare.È giusta,dice Bianchi,
l’attenzioneairischiche
un’intelligenzaartificialemal
gestitacomporta,mabisogna

esserealtrettantoconsapevoli
delleopportunitàpositive.Nella

sanità,doveunagestioneattenta
deibig datapuòprodurrenuovi
servizidi medicinaindividuale
perseguireglianzianiin tempo
reale,salvaguardandoi diritti

dellaprivacy.
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L’ANALISI

Il governolasciaipoveri

senzapianonénumeri
L’Inps nonpubblicapiù il bollettinomensile,
maperla ministraCalderonericevonol’Adi
quasi673milafamiglie,pocopiùdiun terzodi

quellecheavevanoil Redditodi cittadinanza

ValentinaConte

I l governo Meloni conti-
nua ad ignorarei poveri.
Anzi, li usaper la propa-

ganda elettorale.Ma poili
rigettain un angolodi silenzio. E
di colpa,come sela povertàfosse
unascelta.Accadecosìche il mini-

stro dell’Agricoltura Francesco
Lollobrigida annunciala seconda
edizionedellaSocial card,unatan-
tum dacirca500euro,apocheore

dalleelezioni europeedi giugno.
Ben sapendoche i soldi saranno
spendibili solodasettembre.Eche
forse l’anno prossimo la cardnon
ci saràpiù, perchécosta600milio-
ni. Troppoperunamanovraquasi
di austerity.Mentrenulla sisadel-
le duemisurechehannosostituito
il Reddito di cittadinanza: l’Asse-
gno di inclusione(Adi) eil Suppor-
to per la formazione e il lavoro
(Sfl).

Idueinterventi nonsonocompa-
tibili: chi prendel’Adi o l’Sfl nonri-

ceve la carta blu di Lollobrigida.
Tra l’altro la cartaèsolo per fami-

glie configli e conunIsee(fino a15

mila euro)doppiodi quello richie-

sto perl’Adi (9.360euro) eduevol-
te emezzo quello per l’Sfl (6 mila
euro).La Social card poi vale per
qualchespesaequalchepieno di
benzina.L’Adi va invecealle fami-

glie configli minori, disabili,over

60enonscade.L’Sfl èun’indenni-
tà di formazione da 350europer
gli “ occupabili”:dura massimoun
annoemaipiù ripetibile.

Questosignifica che nel2025ci
sarannoper i piùpoveri solo Adi e
Sfl.Comestannoandando?Inume-

ri ufficiali nonesistono.Inps non
pubblica più il bollettino mensile,
come facevaperil Reddito.Le ci-

fre escono solo quandoqualche
parlamentare,di solito delM5S, le
chiedein interrogazione.Oppure
quandolaministradelLavoroMa-

rina Calderonele riferiscein modo
episodicoeparziale,comeaccadu-

to al Festival dell’Economia di
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Trento:«Conil mesedi maggiol’A-
di arriverà a 672.926 famiglie. A

questesi aggiungono29 mila do-

mande in istruttoria.Siamovicini
al targetannualedi 737 mila».

Peccatoche quel target sia di
molto inferiorealle famiglie chefi-

no almesedi luglio dell’annoscor-
so prendevanoil Reddito,soprail
milione (erano 1,6 milioni nel
2020,1,8 milioni nel2021,1,7milio-

ni nel 2022). Un sms inviato dal-

l’Inps le lasciò fuori da ogni rete,
nel mezzo dell’estate. Dal primo
settembre,gli espulsi– ritenutioc-

cupabili solo perchéadulti fino a
59anni,senzafigli minori edisabi-

li acarico –avrebberopotutoacce-
dere alSupportoda350euro,soldi
mensili erogati quando si segue
una“politica attiva”, cioè uncorso
di formazione per riqualificarsi.
Da allora nessunbollettino hamai

ufficializzato quantepersone(la
misuranon èfamiliare, ma indivi-

duale) hannopreso i 350 euro e
perquantimesi.

Il sottosegretarioal LavoroClau-

dio Durigon (Lega), in risposta a
una recenteinterrogazioneparla-

mentare, hadettoche perSfl sono
statepresein caricodaicentriper
l’impiego 110.293 personedi cui
82.626coinvolte in unapolitica at-
tiva. Si scopre peròchedi queste
solo 24.218 hannoseguito almeno
un corso di formazione. Le altre
hannofatto perlo più un“ bilancio
di competenze” o “ l’analisi dello
skill gap”. Quindi uncolloquio.Ne
bastaancheunosolo peravere la
mensilità. Alla faccia dellatanto
sbandierata,dal governo Meloni,
riforma delle politiche attive. Del-

la domandadi lavoro incrociata
conl’offerta,usandoanchel’Intel-
ligenza artificiale.Edella formazio-

ne perriportarei
poveri «dal diva-

no al lavoro».
La realtà è

un’altra. Più du-

ra. E per questoil
governononren-

de noti i dati,
compresi quelli
sull’offerta di la-
voro da fare per
legge a tutti, sia
con Adi che con
Sfl. Aveva ragio-

ne lo studio Ban-

kitalia: la platea
del Reddito ver-
rà dimezzataper
i requisiti troppo
stringenti.

Un primo ri-

scontro arriva an-

che daRobertoGhiselli, presiden-
te del Civ Inps, il Consigliodi indi-
rizzo evigilanza.In Parlamentoha
riferito che«afine maggiosonosta-

ti spesimenodi 2 miliardi: avanze-
ranno metàdelle risorse stanzia-

te ». Cheerano7 miliardi. E la po-
vertà aumenterà,solochele stati-

stiche lo coglierannotraunannoo
due,mentreleassociazionidell’Al-
leanza contro la povertàlo raccon-
tano giorno per giorno. L’Istat ha
ufficializzato, nel Rapportoannua-
le dimaggio,l’impatto delReddito
nel triennio2020- 2022: circa 450
mila famiglie all’anno uscitedalla
povertàassoluta,equivalenti aun
milione di persone.E tra questi i
più fragili: 250milaminori. LaCari-

tas hachiestoalgovernodi «nonri-
partire dazero»conlemisureper i
poveri.Chenesaràdi loro?
© RIPRODUZIONERISERVATA

672,9
Le migliaia di famigliechehanno
ricevutol’Assegnodiinclusione

INUMERI

CHI A MAGGIO HA RICEVUTO
L’ASSEGNO DI INCLUSIONE

TUTTI I NUMERI RIFERITI
DALLA MINISTRA CALDERONE

(Adi) nelmesedi maggio2024

29
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737
Il governopuntaaraggiungere
unobiettivoannualedi 737mila
famigliechericevonol’Adi

SecondoCalderone,ledomandein
istruttoria ammontavanoa29mila
unitànelmesedi maggio

MARINA
CALDERONE

Dal 2022 guida
il ministero del
Lavoroe delle
politiche
sociali

LEMISUREDI SOSTEGNO

I nucleichenel2022hannosuperatolasogliadi grave
povertàcon il Redditodi cittadinanzael’Assegno unico

FAMIGLIE FUORIDALLA GRAVE POVERTÀ
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1LasededelministerodelLavoro edelle
Politichesociali,aRoma. I dati dellaCaritas
mostranounacrescitadeldisagiosociale
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Comeècambiatal’incidenzadellapovertàassoluta
pernucleifamiliari: valori in crescitaalcentroealsud

L’ESCALATION DELLE PERSONEASSISTITE
DALLA CARITASDAL 2016AL 2023

INUMERI

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 11

SUPERFICIE : 70 %

PERIODICITÀ : Settimanale



DIFFUSIONE : (400000)

AUTORE : Valentina Conte

1 luglio 2024

P.26



GLI OBIETTIVI
DI SALESFORCE

Savarese,loscienziato
chepensaalmondonuovo
DaNapoliaStanford,lostudioso
disegnaruolielimiti dell’Ai
Giulia Cimpanelli Q pag. 17
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Loscienziatoal lavoro

perunmondonuovo

doveognunoavrà

unassistentepersonale
Il vicepresidentedi Salesforce

Researcheveterano

dell’intelligenzaartificiale
immaginaun’AI cheriesca

adaumentarelecapacità

deiprofessionistianziché

rimpiazzarle.L’ideaèquella

di undirettored’orchestra
chedelegheràcompiti

L’importantesaràdistinguere

traledecisioniprese

dallatecnologiaedall’uomo
Giulia Cimpanelli

D iintelligenza artificiale Silvio Savaresesi oc-

cupa – o forseè più correttodire vive – da
tempinonsospetti,anni in cuiquasinessu-

no ancorane parlava:«Correvano i primi
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Duemila- racconta – dopo la laureain Ingegneriaelet-

tronica alla FedericoII di Napoli, fui selezionatoperun
dottorato al California Instituteof Technology,dovemi
occupavodi visionetridimensionale dell’Ai. In sintesi,
sitrattavadi insegnareaicomputerdotati di intelligen-

za artificiale il sensodello spazio». Nel frattempo, in
queglianni, Savaresee il padreGiuseppe,anchelui in-
formatico, svilupparonodiversi videogiochidi succes-

so. Quello cheerail desideriodiun’esperienzafuori sede
sitrasformòin unpercorsodivita.

Oggi,apiù di25annididistanzadaquellapartenza,Sa-

varese viveancoraOltreoceanoedèdiventatovicepresi-

dent echiefscientistin Salesforce Research,inpratica il

“ cervellone”dell’intelligenzaartificiale nel colossodel
crm (costumerrelationship management),aziendatec-

nologica quotataal Nysechenel trimestrechiuso il 30
aprileha realizzato unfatturatodi quasi10 miliardi di
dollari.E chebasail suobusiness– econseguentemente
il suosuccesso– proprio sull’innovazionetecnologicae
la ricercain quest’ambito,di cui,appunto,Savareseèa
capo.Lo scienziatosioccupadadecinedi annidi fonda-

menti teorici eapplicazionipratichelegateall intelligen-

za artificiale, tra cui disciplinespecifichequali machine
learning,progettazionee visione computazionale,pro-

grammazioneneuro- linguistica e robotica.Nella suavi-
ta, hapubblicatopiùdi 200articoli scientifici.

Primadi arrivarein aziendaperò,l’enfantprodigedel-

l intelligenza artificiale hagirato diversi atenei statuni-

tensi, dall’Università dell’Illinois aquelladi Stanford,do-

ve è statoprofessoreordinario perannieoggi è ancora
professoreassociato.«Ancheseinsegnoancora–raccon-

ta – ho dovuto lasciarela cattedraper incompatibilità
conil mioruolo in Salesforce.Certo,nonè stataunascel-

ta facile, mahodecisocheoravolevo lavorareperavere
un impattodiverso.E le techcompanyhannorisorseim-

pensabili perun’università». In Salesforce la suaricerca
èvirataversoil linguaggionaturale,ultimobaluardodel-

l Aigenerativa.Quidirigeungruppodiquasiduecentori-

cercatori: «Nel frattempo-spiega- l Aisièevolutaversoil

modello generativo.Tre anni fa, questi modelli di lin-
guaggio eranoancoraagli albori,equiabbiamo investi-

to. In Salesforce,rispetto ad aziendecomeOpenAI,ci
concentriamosumodellipiù piccoli, da30 a 50miliardi
di parametri,perusaremenorisorseperaddestrarli.Di-

ventano piùprecisi eveloci, con unimpatto ambientale
minore.Abbiamo inoltre rilasciatolaprima guidad’uso
in intelligenzaartificialepercapirequandoecomeusa-

re questimodelli».

Savaresevuolemetterele basiperunfuturoprossimo
in cui la digital workforce saràunarealtà:«Da qui a cin-

que anni– commenta– leAi, che oggi possonopotenzia-

re leaziendeaesserepiùproduttive,diventerannoverie
propri assistentie lavoratori digitali. I primi potranno
aiutare nello svolgimentodi incarichi ripetitivi, ma sa-

ranno semprepiù “pensanti”,attivi.Stiamoandandover-
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so unmondoin cui ognuno di noi avrà ilproprio assisten-
te personale » . Questi faranno parte del tessuto quotidia-
nodi ognuno: «Serviranno continua Savarese - sia per
prenotare un viaggio o altre attività quotidiane, ma an-

che peril lavoro .Anche le aziendeavrannointerfacce Ai

che parleranno in maniera indipendente con i nostri assi-

stenti digitali ».

Poi c è la robotica, che resta la sua grande passione

ma, per la vera diffusione della quale racconta il profes-

sore manca ancora del tempo: «Andremo anche verso

l Ai fisica con robot che svolgeranno incarichi. A Stan-

ford ci stannolavorando, ma siamoancoralontani.Tutta-
via, le cosepotrebberoandare più velocemente di quan-

to pensiamo. Anche l aspettobusiness dovrà essere con-
siderato.Stiamovedendoche per l assistenza e la manu-

tenzione in alcuniambitisi stannogià usandodroni in-

telligenti . L Ai aumenteràle nostrecapacità, nonlerim-

piazzerà. L idea è quella di potenziare. Il lavoratore del
futuro sarà come un direttore d orchestra che attiverà

strumenti e delegheràcompiti all Ai».

Oggi gran parte della ricerca di Savarese e del suo
team si concentra sull eticadell intelligenza artificiale.

La trasparenza e l affidabilità,infatti, sono fondamentali
pergarantire che le Ai possano essere integrate in modo

sicuro e responsabile nella società: «Siamo concentrati

nel creare un Ai affidabile,che minimizzi le allucinazio-
ni del modello.Per questo lavoriamo in tandemconl uffi-

cio etico di Salesforce.Dobbiamo fare in modoche l Ai
sappia dinon saperee il controllofinale deve esseresem-

pre riservato a un essere umano:quando un assistente di-

gitale prende una decisione, è cruciale comprendere il
motivo dietro tale decisione. L Ai deve invocare l inter-

vento umano se la decisione è critica o potrebbegenera-

re risultati irreversibili» . Insomma,l intelligenzaartificia-

le ci potenzieràma,comeaggiungel esperto, «l uomo sa-

rà sempre alcomando ».

L importante concludeSavarese- sarà stabilirechia-

ramente quali decisioni sono stateprese dall intelligen-

za artificialee quali dall uomo. Manoamano chele Ai di-
venteranno indistinguibili dagli esseri umani,saràfonda-

mentale dichiararlo esplicitamente. Questo impegno

per la trasparenza e la responsabilità nonsolocostruisce

fiducia, ma garantisceancheche l Ai possa essere utiliz-

zata in modo etico e benefico pertutti» .

©RIPRODUZIONERISERVATA

L IMPEGNO PER UNUSO

ETICODELL INNOVAZIONE

Man mano che le AI saranno

indistinguibilibisognerà
dichiararlo in maniera esplicita

9,13

Quotata al Nyse,

Salesforcenel

1° trim.al 30/ 4
ha realizzato un

fatturato di 9,13

miliardi di dollari

FATTURATO
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SILVIO SAVARESE
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FORMAZIONE
ONLINE

Ilgranderisiko diCanzonieri conNextalia

FrancescoManacorda Q pag.18

LAGIOSTRA DELPOTERE

LA PASSIONEDINEXTALIA

PERLA FORMAZIONE

DIGITALE EMANAGERIALE

FrancescoManacorda

Il gruppoguidatodaCanzonierihaappenaacquisitoFieldEd

consolidandol’interesseperil settore.Tantochealcuni

osservatorinonescludonounritornodi fiammaperalcune

attività dellaLuisscheavevacercatodi rilevarein passato

L’ ultimo – per ora l’ultimo – tasselloè
andatoapostolasettimanascorsa.
Conun’operazioneda16milioni
Digit’Ed, la societàdel fondo Nextalia

PrivateEquity controllata all’80%da
Nextaliae al20%daIntesaSanpaoloeattiva
nelsettoredellaformazioneedell’istruzione
digitale, hacompratodaBonificheFerraresi
l’intero capitaledellasuasocietàdi
formazione FieldEd.

Un piccolo passo,machesegnalail
proseguimentodelpercorsodi Francesco
Canzonieriedelsuosalottobuonissimodi
investitori(appuntoIntesaSanpaolo,
UnipolSai,lestesseBonifiche Ferraresi,
Confindustria,FondazioneEnpam,l’Istituto
atesinodi sviluppoe il finanziereFrancesco
Micheli) versolacreazionedi unpolo
semprepiù fortenelcampoassaiappetibile
dellaformazione. Ovvio, chedopoquesta
mossa,gli occhisianopuntatianchesuun
possibile “ remake”di un’altraoperazione
cheunpaiodi annifa nonèandatain porto,
ossiaquellachepotrebbeportareunramo
dellaLuissBusinessSchoolsempre
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nell’orbita di Nextalia.
Nel 2022,il primoavvicinamento:

all’epocasi trattavadiunanegoziazionein
esclusiva,annunciatain ottobre,avviata
dallaBusinessSchooldell’universitàprivata
di Confindustria,con Nextaliae Intesa
Sanpaolopercrearelajoint ventureLuiss
ExecutiveManagementEducation,dedicata
alla formazionemanageriale.Poi, unanno
dopo,nelluglio 2023,l’operazioneche
avrebbedovutoportareNextalia ad
acquisireil 51%di LuissExecutive
ManagementEducation(Leme)perun
corrispettivodi 25milioni, chefu anche
approvatadalcdadellaLuiss.Ma
l’operazionechenonandòappuntoin
porto,siaper le forti resistenzeinterne
all’ateneo- la vicepresidentePaolaSeverino
rassegnòlesuedimissioni dal cda
dell’ateneo - sia per la bruscafrenatadella
stessaConfindustria,neldupliceruolodi
azionistadi Nextaliaedi proprietariaal
100%dellaBusinessSchool,con l’allora
presidenteCarloBonomichediedelo stop
allatrattativa.

Ai dubbidellacomponente“accademica”
dellaLuiss,chevedevadifficile tracciareun
confine traleattivitàstrettamente
universitarieequelle di formazione
managerialeetemevache l’intesa conil
soggettoesternofagocitasseanchele prime,
sieraprobabilmenteaggiunto il fatto chein
contemporaneaCanzonieriavevafatto
causaallasocietàeditriceIl Sole24Ore,

perchéquesta- dopo avervendutole sue
attivitàdi formazioneal fondo Palamon,che
poi avevacedutola partecipazionealla
Digit’Ed - era tornatanelcampodella
formazione.

Adesso,tornataPaoloSeverinonelnuovo
cdadell’università, uscitoBonomi dalla
presidenzadi Confindustria senza
nemmenoriuscireadacchiappare(causa
mancanzadi laurea)la poltronadi
presidentedellaLuisschetradizionalmente
eradatainappannaggioachi aveva
occupatola poltronapiùaltainviale
dell’Astronomia, c’è attesapercapire se
l’operazione incompiutasi possariaprire.
Questoanchealla lucedegli ottimi rapporti
delneopresidenteEmanueleOrsini di
ConfindustriaconIntesaSanpaoloecon
Nextalia.Oltre all’inedito endorsementper
lasuanominafatto dall’amministratore

delegatodiIntesaSanpaoloCarloMessina,
quandoeraapertala competizionefra i tre
candidatiperConfindustria,Orsiniha
potutoinfatti contareanchesulsostegno

menoesibitoma
altrettantoconvintodi
Canzonieri.E adesso
chealla Luissèstato
designatocomenuovo
rettorel’economista
PaoloBoccardelli,i
legamipotranno
consolidarsianchealla
lucedellapresenza
nellaDigit’Ed di Mario
Vitale,collaboratoredel
professoredellaLuisse
attualmenteChief
CommercialOfficer
dellastessasocietà
controllatadaNextalia.
Prestocomunqueper

direselaLeme,ormaisocietàcontrollataal
100%dallaBusinessSchooldegliindustriali
faràrottaversola società,eprestoancheper
direseLuigi Gubitosi,cheèdiventato
presidentedell’ateneo romano,occupando
quelpostocheBonominonpoteva
occupare,resteràallapresidenzao non
verràinvecedirottatoversoaltri lidi
confindustriali comei verticidellacasa
editrice.QuelcheècertoècheDigit’Ed,
anchesenzala ciliegina delleattivitàLuiss,
haraggiuntodimensionidi assoluto
rispetto.Dimensioni chein unmondodovei
private equityrestanomoltoattivi sonola
premessanecessariaancheperun
eventualepassaggiodi mano.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

A suotempoc’eranostate
ancheledimissionidiPaola

Severinoelacontrarietà

degliesponentidelcorpo
accademico.Ma

alcunitassellidaallora

sonocambiati

L’OPINIONE
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Pixel
I cambiamenti

delclimacolpiscono

ricchezzaelavoro

Jaime

D’Alessandro
N

onèdettocheil
prossimosaràun
altro annorecord in

fattodi ondatedi
caloreesiccità.Se guardiamo
all’andamentodelle
temperaturemedie dal 1980,di
tantoin tantoci sonostate
stagionianomalepiù fresche.Ma
laprogressionegeneraleverso
unclimadiverso daquelloal
qualeeravamoabituati è

evidente.Questosignifica,frale
altrecose,chesettori come
turismo, immobiliare e
agroalimentarecambieranno
sensibilmenteperun versooper
l’altro. Deve quindi cambiare
anchel’immaginestessache
abbiamodel nostroPaese,
altrimentisaràdifficile metterea
puntodellestrategieefficaci.
Finché resteremoancorati
all’ideachealla finepocoè
successo,nonfaremoaltroche
subire quelcheci aspettacosì
comeabbiamofattofino adora.

Nel 2015venneroavviati i
lavori perunaStrategia
nazionaledi adattamentoai
cambiamenticlimatici (Snac)poi
trasformatanelPianoNazionale
di Adattamentoai Cambiamenti
Climatici (Pnacc),chein teoria

dovrebbefinalmente vederela
luceentrola fine dell’estate.È
appuntounafotografia di come
diventerà l’Italia edi cosa
bisognafareperadattarsieper
trasformarein opportunità,
quandoè possibile,quelche
questacrisi staportando.Nel
documentodi presentazione,
riguardoagli effettisociali ed
economicidellacrisi climatica, si
leggeadesempiochela“ perdita
di ricchezzaeposti di lavoro
assumonounadimensione
ancorapiùdrammaticaquando
colpiscono i cittadini di
comunità già fragili, conaltitassi
di disoccupazionee basso
pil/pro capite,dovenonè
possibileimmaginare,spesso
ancheacausadellamedia
anagraficaelevata,un’autonoma
riqualificazione professionaleo

possibilitàmigratorie”.
Già,perchéquantosta

accadendoal pianetanon ha
effetti omogenei.L’area del
Mediterraneo,tantoperdirne
una,verràcolpita quattroo

cinquevolte più duramente
rispettoalnordEuropaela
stessadisparitàvale anchea

livello sociale.A Winston
Churchill siattribuisce una
frase:«Non lasciaremaicheuna
buonacrisivada sprecata».Pare
peròchenonl’abbiamai
pronunciata.Verae menoche
sia,funziona in ogni momento
difficile perspiegarechenelle
crisic’èsempreancheil semedi
unapossibilerinascita.A pattodi
capiredavverocosasiha
davanti.
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Lavoratoriimpatriati,
nel2024tre regimidistinti
Agevolazioni

Il nuovobonusprevisto
dal DI 209/23affiancai due
precedentiin vita dal2019

Vari peggioramentiperchi

si trasferiscequest'anno:
dai requisitiall'imponibile

Paginaacuradi

Marco Piazza
StefanoVignoli

Il regime impatriati 2024è moltodi-

verso rispettoa quello in vigore al 31

dicembre 2023,che continuaad ap-

plicarsi achi ha trasferito la residenza

(anagrafica)entrol'annoscorso,così
da salvaguardarequantiavevanogià

pianificato di lavorare in Italia.

Il nuovo regime ex articolo 5 del
Dlgs 209/2023 ( decretosulla fiscalità
internazionale)- che ha abrogato
l'articolo 16del Dlgs 147/2015 e l'arti-

colo 5 commi 2-bis, ter equater del Di

34/2019 ( decretoCrescita)- è peggio-

rativo sottovari profili, ancheseresta
molto interessantenelpanoramain-

ternazionale dellemisure di attrazio-

ne dei neo-residenti.

Il quadro attuale
Dal 2024convivonoquinditre regimi:

Q ilnuovo introdotto dall'articolo5

del Dlgs 209/23;

Q quelloestremamentevantaggioso

introdottodal decreto Crescitaa par-

tire dal 30 aprile 2019;

® quelloprecedentechesi applicaa
chi siè trasferito entro il 29 aprile 2019

con possibile strascico ancheper chi
è arrivato a maggioe giugno (ed è sta-

to quindi fiscalmente residentenel

2019)il cui inquadramentoèstato ed

è fontedi difficoltà applicative.

Chi è diventato residentefiscale

nel 2019eapplicail vecchioregime ha
la possibilità di prorogarele agevola-

zioni perii quinquennio 2024-2028 se

ha acquisitoun immobile residenzia-

le o ha figli a carico, versandoentro

oggi - 1° luglio - un importodel 10%

o del5% del redditodi lavoro dipen-

dente o autonomoprodotto ( al lordo
dell'abbattimentopercentuale).

Imponibile e limiti

Una novità importantedel 2024 ri-

guarda la misura del reddito di lavoro

dipendenteoautonomoimponibile:

l'abbattimentoè del 50% ( non sono

previstealiquote diverseper chi risie-

de alSud),conpossibilità di elevare la

detassazioneal60%quando il lavora-

tore ha almeno un figlio minore an-

ch'egli residentein Italia (la nuova

normativanon fa più riferimento ai

maggiorenniacarico).

Viene introdotto ancheun limite di

redditoda detassarepari a 6oomila

euro: l'importo eccedentenon benefi-

cia dell'abbattimento del50%(o 60%).

Peri dipendentiassunti (e trasferiti)
in corsod'annoc'è dadomandarsise

la sogliavada ragguagliatain baseal

periodo lavorativo: il riferimento al

" limite annuo"fa ritenereche il rag-

guaglio ad anno non sia probabil-

mente necessario.

Confermato il limite de minimis,
peraltroinnalzatoda 200 a 300mila
euroapartire dal2024 ( regolamento
Ue 2831/2023). Se l'applicazione del

de minimis èdaescludereperi dipen-

denti (circolare14/E/2012), peri lavo-

ratori autonomi c'è da domandarsi se
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l'aiutodaconteggiare (eda indicare in

dichiarazione)si riferisca al solo ri-
sparmio di imposteo ancheai minori
versamenticontributivi, attesochela
circolare Inps 52/2023 ha precisato
che la (ridotta)baseimponibile Irpef
e contributivacoincidono.

Duratae requisiti
Minore anchela duratadell'agevola-

zione, confinataaiprimi cinqueperi-

odi d'imposta senza possibilità di
proroga;un'estensioneper altri tre
annièprevistanel caso,infrequente,
del contribuentetrasferitosi nel 2024
con immobile residenzialeadibito ad

abitazione principale acquisito entro
1131 dicembre2023 e,comunque,nei
12 mesiprecedentiil trasferimento.

Quantoairequisiti temporali,è ora
richiesto di aver risieduto all'estero
almenotre periodidi imposta(anzi-

ché due),con revocadell'agevolazio-

ne (maggiorata diinteressi manon di
sanzioni)per chi si ritrasferisceal-

l'estero primadelquartoperiodo( in

precedenzaerail secondo).

Laresidenzaesteradeveesserean-

corapiùampia( seiosetteperiodi)per
i trasferimentidi personale in Italia

nell'ambitodellostessodatoredilavo-

roodelgruppo: vienepertantoesclusa

l'agevolazioneper idistaccatiche non
possonogeneralmentegiustificare

una permanenzaall'esterocosìampia.

Il cambiamento in questocasoèsolo
parziale,perchél'accessoalregime dei

distaccati,non esclusodalla preceden-

tenorma, erastatofortementelimitato

da criticabili posizioni dell'Agenzia.

Conlanuova agevolazione,infine,

vengono reintrodotti i requisiti di ele-

vata qualificazione e specializzazio-

ne: tornacosì acalzareladefinizione

di "rientro dei cervelli"

©R1PR0DUZ10NER1SERVATA

Le novità per gli impatriati

FOCUS SUI «CERVELLI»

Elevata qualificazione

e specializzazione

Decorrenza
Il "nuovo" regimesi applicaa
chi si trasferiscein Italia nel

2024.Chi si ètrasferitonel
2023può sfruttareil "vecchio"

epiù vantaggioso regime

anche se inizia a lavorare

nel 2024

Ambito soggettivo

Tornano i requisiti di elevata
qualificazione e
specializzazione.
L'agevolazionecontinua ad

applicarsi ai redditi di lavoro

dipendentee assimilati, arti

eprofessioni, manon più a

quelli degli imprenditori

individuali

TEMPI PIÙ LUNGHI

Residenzain Italia

peralmeno 4 anni

Il vecchioregime
Nel vecchio regime veniva
richiesta l'assenzadi

residenzain Italia per
almenodue periodi di

impostae l'impegnoa
rimanere in Italia

per due anni

Le nuoveregole
Nel nuovo la residenzaestera
deveesserealmeno pari

atreperiodi di imposta
(seio settenel caso dello

stessodatoredi lavoro

o intragruppo)ec'è
l'impegno a mantenerela
residenzain Italia per almeno
quattroperiodi di imposta

OLTRE IL PLAFOND

Sale l'imponibile,
scomparela proroga

Misura dell'aiuto
L'abbattimento del reddito
imponibile è del 50%
elevatoa 60% con figlio a
carico (prima era70% e
saliva a 90% per chi si

trasferiva al Sud).
Introdotto un plafond di
600mila euro di reddito;
permane il limite de minimis

pergli autonomi,che dal

2024 aumentaa 300mila
euro triennali

Duratadell'agevolazione
L'aiuto dura 5 periodi come
prima, masenzapiù la

chance di prorogare
per altri 5 periodi
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La dichiarazionedei neoresidenti

Il caso
Cittadino franceseresidentea Parigi, si è trasferito
a seguito di interpello positivo a novembre 2022
divenendo fiscalmente residentedal periodo di

imposta 2023.Ora Intende esercitare l'opzione dal

primo annodi residenza.

La sezioneI

Non avendo la cittadinanza italiana non compila il

rigo NR3 oltre al rigo NR4.

La sezioneII

Oltre alla sezioneI (riportata qui di seguito) deve

compilare la sezione II relativa alla check list per

verificare l'assenzadel presupposto
della residenzain Italia

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 19

SUPERFICIE : 31 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : Marco Piazzastefa…

1 luglio 2024

P.37



REPORT DEL CENTRO STUDI

Ingegneria,più laureati
Boomdelletelematiche

Prosegueil trenddi crescitadeilaureati in
ingegneriain Italia, siadi primo livello che

magistrali.Nel 2023, rispettoall'annoprecedente,
l'incrementoè statodel 4,3% mentrenell'ultimo
decenniolacrescitaè stataquasidel49per cento.
Anche nel 2023ingegneriarestail primo ambito

pernumerodi laureati(15,5% del totale) insieme
con le facoltà economiche.

Idati arrivanodalreport del Centro studi del
Consiglio nazionale ingegnerisui laureatiin
Ingegneria.Proseguela flessionedegli ingegneridel
settorecivile, mentreriscuotonosemprepiù
successoaltri ambiti: in crescitainfatti il numerodi

laureatimagistraliin ingegneria gestionale- che
confermala proprialeadershipqualetitolo di laurea
magistralecon più laureatinel2023 - ed in
ingegneriabiomedica(+21,6%). Le donnelaureatein
Ingegneriasonoancoraunaminoranza:31% dei
laureatimagistrali. Da segnalareancheil boomdelle
Università telematiche che in due annihannovisto
quasiraddoppiareil numero di laureati:tra leprime
dieci Università in Italia pernumerodi laureati in

ingegneriasi collocano ben tre università
telematiche(E-campus di Novedrate,Mercatorum

di Roma e PegasodiNapoli) e, complessivamente,
unlaureatosu10 è statoformatoin questi atenei.
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Performancedeidipendentiaumentatedel20%e maggiorecapacitàdi trattenere

i talenti in azienda.Unargineal turnover,che pesaperil 16%sullaspesadel personale

di AndreaRopa

Più produttivitàemenocosti
grazieal corporatewellbeing
IL BENESSERE dei dipendenti convienealle azien-

de. Perchéle fa cresceree ancherisparmiare sui

costi.Lo dimostra lo studiorealizzatodaThe Euro-

pean House-Ambrosetti e Jointly, secondocui il

corporatewellbeing, ovvero l’insieme di servizi e
soluzioni chele imprese utilizzano per migliorare
il benessereorganizzativoepersonale deicollabo-

ratori, puòportareaun incremento del 20%di pro-

duttività rispettoalla media delle aziendechenon
li adotta,con un valore aggiunto per addettodi

quasi 60mila euro. Allo stessotempoè in gradodi
fornire una risposta efficace a fenomeni sempre
più attuali,comeil crescentemalesseredei lavora-

tori italiani. Il 46%degli intervistati dichiara infatti
di sentirsi molto stressatosul luogo di lavoro,men-

tre solo il 5% si sentepienamenteingaggiato dalla
propria azienda(l’incidenza più bassaalivello eu-

ropeo) e il 36%dichiara di volersidimettereentro
unanno. Ciò per lascarsaattenzionedell’impresa
versolasalutementale, chevieneconsiderataina-

deguata dal 98%di chi decidediandarsene,per la

carenzadi flessibilità e il work-life balance,consi-

derato insoddisfacente da9 dimissionari su10.
Un fenomeno,quello delturnover, checomporta
unsalassoeconomico per le aziende.Tracosti di-

retti, di assunzionee formazione,e indiretti, dovu-

ti a una diminuzione, seppurtemporanea,della
produttività, una dimissione ha un costo medio
per l’azienda di oltre 11.000 euro, con picchi
nell’industria e nelle grandi imprese. Agire, quin-

di, sulla capacitàdi trattenerei talenti tramiteat-

tente strategiedi corporatewellbeing, potrebbe
consentirealle aziendedi ridurre il costodelturno-

ver conunbeneficio complessivo, secondolo stu-

dio Teha-Jointly, di circa il 16% sul costo annuo
del personale. «Trasformare l’offerta di welfare,

spessobasata su benefit monetari e iniziative
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frammentate, in una strategiacoerenteeintegra-
ta per il corporatewellbeing – che supportiil be-
nessere dei collaboratori in maniera personalizza-

ta, dall’assistenza alla famiglia alla formazione

continua, dalbenesserefisico a quello psicologi-

co, passandoper il tempo libero – fa beneal be-
nessere organizzativo.Inoltre èancheeconomica-

mente più conveniente per l’azienda» commenta
FrancescaRizzi, ceodi Jointly.
Incrementarel’offerta di benefit non monetari ai

dipendenti permetteanchedi efficientare il costo
del lavoro attraverso unaduplice leva: il beneficio
fiscale e l’innovazione delle strategieretributive.
Il primo aspettopuòportareaun risparmio annuo
compresotra 5.500europer le pmi e380mila eu-

ro per le grandi aziende; il secondoa un impatto
positivo (+2.800euro di valore)creatoper il colla-
boratore, a fronte di circa 600 eurodi spesa.In-

cremento dell’indice di produttività, abbattimen-

to dei costi del turnover ed efficientamento del
costo del lavorodiventano quindi tre elementi fon-

damentali del valore delcorporatewellbeing e di

tuttequelle iniziative cheleaziende possonomet-

tere in campo per favorire il benesseredelle pro-

prie persone.
«Oggi più che mai – concludePio Parma,senior
consultantdi The European House-Ambrosetti e
curatoredello studio realizzato con Jointly – mi-

gliorare la qualità del luogo di lavoro intervenen-

do sullaleva delbenessereaziendaleconsenteal-

le imprese di rafforzare la propria attrattività e di-
stintività sul mercatodel lavoro, in un contestodi

crescentedifficoltà di recruiting, dimissioni e
quietquitting da partedei dipendenti».

© RIPRODUZIONERISERVATA
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il 68% deidisoccupatieil 50%di colorocheguadagnanomenodi mille euroal mese

non hannoalcunaformadi investimentonéhannoaderitoalla previdenzaintegrativa

di AndreaTelara

Pensionia rischio povertà
Serveunarenditadi scorta
PREOCCUPAZIONE,sconforto, tristezza o incer-
tezza. Sono i sentimentiprevalenti tra i lavoratori
italiani quandopensanoalle pensioni che li aspet-

tano durantela terza età,nonappenasi metteran-

no ariposo.A rivelarlo è unaricercacommissiona-
ta dalla piattaforma di investimenti Trade Repub-

blic e realizzatada due professori de LaSapienza
di Roma: Michele Raitano, direttore del Diparti-

mento di Economiae Diritto dell’ateneo capitoli-

no, e MarcoDi Pietro, professoreassociatodi Poli-
tica Economica.Lo studiosibasasuunsondaggio
condottodaBva Doxasu2mila nostri connaziona-

li: alla domandasu comesi sentanoriguardo alla
propria situazione finanziaria dopo il pensiona-

mento, il 74%degli intervistati ha dettodi provare
emozioninegative (sintetizzabiliappuntocon i ter-

mini preoccupazione,sconforto tristezza o incer-
tezza). Inoltre, il 65% delle persone interpellate ha
dettodi essereconsapevoleche la pensionepub-
blica dasola non gli permetteràdi viveredignito-

samente dopo il pensionamento.
Si trattadi preoccupazioni giustificate? Sicura-

mente non per tutti i lavoratori ma per alcuni sì.
Va infatti ricordato unparticolareimportante: chi
ha iniziato la carriera dopo il 1995avrà unapensio-

ne calcolata conil metodocontributivo, cioè in ba-

se allaquantitàdi contributi versatidurante la vita
lavorativa e non sulla media degli ultimi redditi
(com’era un tempo). Piùsi versa,maggioresarà la
pensione.Non èdunque difficile capirequali so-

no lecategoriedi lavoratori cherischiano di ritro-
varsi con una pensioneda fame: tutti quelli che
hannoversato pochi soldi all’Inps, perchéhanno
redditi bassi o perché hannoavuto carriere di-

scontinue, con lunghi periodi di disoccupazione.

Sonoloro cheavrebberobisogno oggidi farsiuna
rendita di scorta in vista della vecchiaia, con un
piano di risparmio personaleo con un fondo pen-

sione integrativo. Peccato,però,che in pochi lo
facciano davvero. Secondolo studio di Raitanoe
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Di Pietro, il 68%dei disoccupati e il 50% dicoloro
che attualmenteguadagnanomeno di mille euro
al mesenon hanno alcuna forma di investimento

néhannoaderito alla previdenza integrativa.
L’analisi suggerisceancheunastradaalternativa
o parallelaa quella ai fondi pensione,ai quali han-

no aderito sinora quasi 10 milioni di italiani. La so-

luzione propostaè quella di sottoscrivereun Pac
( piano di accumulo del capitale) con gli Etf (ex-

change traded fund), che sono fondi di investi-
mento acquistabili in Borsa (comesi fa con i titoli
azionari), hannobassecommissioni e seguono
l’andamento di un indicediriferimento, peresem-

pio un listino azionario, obbligazionario ma anche
di materieprime.Secondounasimulazioneconte-

nuta nella ricerca commissionatadaTrade Repu-

blic, nel lungo periodounpiano di risparmio in Etf

azionariha le potenzialitàper ottenererendimenti

superiori a quelli generatidai fondi pensione(si
veda l’articolo qui afianco in pagina).
«Gli italiani sono ben consapevoli che il sistema
pensionistico pubblico da solo non consentirà
unapensione serena», dice EmanueleAgueci (nel-
la foto), regional manager per l’Italia, l’Irlanda e i
PaesiBaltici di Trade Republic, che aggiunge: «i
nostri connazionali comprendonola necessitàdi
integrare la pensione con il risparmio e l investi-

mento privato. Con questostudio, vogliamo offri-
re lineeguida praticheeallostessotemposcienti-

fiche peruninvestimento sostenibile sullungo pe-

riodo ».Leconclusioni della ricercadi Raitanoe Di
Pietro,secondoAgueci,sonochiare: «I piani di ri-

sparmio in Etf sonouncomplemento molto poten-

te ai classici fondi pensioneperpianificare lapro-
pria pensione».
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Posizioni apertein tutta lapenisolapergestireil picco estivo

conunaconcentrazioneneiluoghi turistici enelle cittàd’arte

di MarcoPrincipini

Randstadcerca
3.500persone
Ecco i 10 profili

più richiesti
LA STAGIONEESTIVA è iniziataeRandstadin Ita-

lia ricercaoltre 3.500profili nel turismo, ristora-

zione e Gdo. Sono tantele opportunità in questi
settori in tuttalapenisola,con unamaggiore con-

centrazione nei luoghi turistici e nelle città d’arte,
per unadomandadi figuremolto differenti, con e
senzaesperienza, per uninserimento sia a tempo
indeterminato che stagionale. Per descriverele
maggiori opportunitàdisponibili, Randstadhasti-

lato la classifica dei10 profili più richiesti in questi
settori tra tutte le offerte di lavoro consultabili
nell’apposita sezionedel suo sito. Sul podio ci so-
no addettialla ristorazione,poi banconistie cuo-
chi. Seguonobaristi,camerieri, operatoripluriser-

vizio nellaristorazione autostradaledi aeroporti e
stazioni, lavapiatti, addetti alle pulizie,addettialle
vendite efacchini a chiuderela top ten.Poivengo-

no store manager,addettimensa(per sostituzio-
ne ferie di menseaziendali e ospedaliere), com-
messi, cassieri, hostesseventi, agenti di vendita

ho.re.ca, operatorituristici, guide turistiche, ma-

cellai e panettieri. «Si evidenzia una forte richie-

sta di professionisti nel turismo enelsuoindotto,
unadomandadistribuita in tutto il Paeseche si

concentranelleareebalneari e nellecittà d’arte»,
osserva ElenaParpaiola (nella foto in basso),ad
di RandstadItalia. «Nella ristorazione commercia-

le ein quella in concessionesu stradee autostra-

de si ricercano molte personeanchesenzaespe-
rienza, disponibili al lavoro estivo per turni enei
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festivi, per gestireil picco estivo».

Questisonoi profili rientrati nella top10:
Addetto alla ristorazione.Il profilo più richiesto
è quella figura poliedrica che in ristoranti, hotel, e
centri congressiaccoglie gli ospiti, organizza lo-

cali e tavoli, collabora con il personalein cucina
nella preparazionedei piatti esi occupadel riordi-

no dei locali.Tra lecompetenzenecessarie,atten-

zione ai dettagli, doti di comunicazione, resisten-

za fisica e buonamemoria.

Banconista.È forte la richiesta di banconisti, un
lavoro adattoacoloro checercanounmestiere a
contattocon il pubblico nella vendita al dettaglio

di generialimentari. È utile l’esperienzanel setto-

re, sononecessarieesperienza,tecnicheeproce-

dure di pulizia eigiene,buonaresistenzafisica,at-

tenzione al cliente.

Cuocoeaiuto cuoco.Leopportunitàsono molte

per i cuochidi hotel, ristoranti, navi da crociera,
mensee altre strutture.Si trattadi professionisti
chedevono conosceretecnichedi cucina, ma an-

che gestire il team, analizzare i costi, redigerela
lista ingredienti, gestireordini, scegliere fornitori.
Insieme adunapreparazione specifica, servepas-

sione ecreatività. L’aiuto cuocosupportala realiz-

zazione dei piatti, tra cura della cucina, prepara-

zione alimenti, pulizia e organizzazioneutensili.
Barista.Sono tante le offerte di barista, il profilo
chedietro al banconedelbar preparae servecaf-
fè, bevande,cocktail e in certi locali anchepiatti
freddi o caldi. Laprofessione richiede capacitàin-

terpersonalie di servizioclienti, abilità nellaprepa-

razione dicaffèebevande,utilizzandoi macchina-

ri, rapidità, efficienza emultitasking, spessocapa-

cità di lavorare in team e conoscenzadi lingue
straniere.
Cameriere.Il cameriere è il collegamento tra la
cucina e la saladi hotel,ristoranti, cocktail bar,
pub e caffetterie: serve bevandee cibi, lavora a
strettocontattocon la clientela accogliendoe as-

sistendo gli ospiti. Può essererichiesto un diplo-
ma di istituto alberghieroma è possibile anche
specializzarsi con corsi professionali. Oltre alla
formazione teorica, deveavereabilità comunicati-
ve, capacitàteam, attenzioneai dettagli, problem
solving, resistenzafisica.
Operatorepluriservizio. L’operatore pluriservi-

zio vendeprodotti e somministra cibo e bevande
in strutturedi ristorazione autostradali o in aero-

porti, stazioni ferroviarie emarittime. Serve cono-

scenza di una opiù lingue straniere, attenzioneai
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dettagli,conoscenzadelle normative, predisposi-
zione al teamwork e, speciedurantel’esodo esti-

vo, capacitàdi lavorarein situazioni di stress.
Lavapiatti. Questo profilo permette di entrare
nell’ambiente della ristorazione e di acquisire
competenzee l’esperienza necessarieper poi in-

traprendere una specifica carriera in altri ruoli.
Non è necessariaformazione professionale speci-

fica, ma servemanualità, predisposizioneal riordi-

no. È benaccetta l’esperienzanel settore.
Addetto allepulizie. Èil profilo chesi occupadel-
la pulizia approfondita di ambienti professionali,

conosceconprecisionei prodottieleattrezzatu-

re per spazie superficidifferenti. La formazione
normalmente ègarantita dopo l’assunzione.Sono
richieste conoscenzepratichein materia di puli-
zia, forma fisica, conoscenzadeiprodotti e relati-

va conservazione, attenzioneai dettaglie lavoro
di squadra,capacitàdi gestionedel tempo.
Addetto alle vendite.Tante le richieste nel com-

mercio al dettaglio per figure che accolganoil

clientee lo supportinodurantele fasi di acquisto
di unprodotto.L’addetto vendita deveconoscere
il settoremerceologico e i prodotti, avere capaci-
tà comunicative e diproblem solving, saperutiliz-

zare POSe registratoredi cassa,softwaredi ge-
stione delmagazzinoodegli ordini; deve conosce-

re almeno unalingua straniera.
Facchino.Il facchinoè una figura fondamentale
in qualsiasi struttura alberghiera, cheaccogliere
gli ospiti, gestiscel’arrivo e lapartenzadei clienti,

garantiscel’efficienza e la pulizia degliambienti.
In molti casi èrichiestouno specifico corsodi for-

mazione professionale e la conoscenzadi lingue
straniere. Oltre a qualifiche professionali e espe-
rienza in campoalberghiero, deveaverecapacità
comunicative, organizzative, multitasking.

© RIPRODUZIONERISERVATA

LE OPPORTUNITÀ

Nellaristorazione commerciale
e in quella in concessione
sustradeeautostradesi ricercano
personeanchesenzaesperienza,
disponibili per turni enei festivi

LE ALTRE

FIGURE

RICERCATE
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LA SUPERFONDAZIONE

Valditararegala

unpo’ di scuola

ai grandicapitali

NUOVA CREATURA Valditarainaugural’enteconLeonardo,Autostradeetcperdistribuire

solo10 mlnl’annomacontaredipiù.CriticalaCgil: “Meglio tassarei loroextraprofitti”

Scuola,orapurela fondazione
coni bigdi industriaefinanza
»

P
er ilministro dell’Istru-
zione edelmerito, Giu-
seppe Valditara,sitrat-

ta di “ unagrandeal-
leanza tra pubblicoe privato”.
PerGiannaFracassi,segretaria
generaledellaFlc Cgil, invece
di “unaoperazionedi filantro-
pia fatta peròdabuonaparte
deglistessi,trabancheesocietà
energetiche,chesi sonooppo-

sti alle tassesugliextraprofitti.
Insomma,un’elemosinaallo
Stato”. Entrambi,su opposti
fronti, commentanola nascita
della“Fondazioneperlascuola
i taliana”. Un’entità nonprofit
targataUniCredit,Autostrade,
Leonardo,EneleBancoBpm e
chenelCdaannovera,traglial-

tri, FabrizioPalenzona,expre-

sidente Aiscat(le concessiona-

rie autostradali)ereducedalle

dimissionidalla Fondazione
Cassadirisparmio diTorino.

GLI OBIETTIVI. L’obiettivo della
Fondazioneè raccogliere50
milioni dieuroentroil 2029,10
già quest’annomessidai cin-

que componentiealtrettantidi
annoin anno. Con quellache

vienedefinitauna “governance
indipendente” il ministeroli
potràdareallescuolee aipro-

getti chepreferisce“perrecepi-

re leesigenzeterritoriali”,recita
il comunicato,al momentol’u-
nico documentodisponibile.
Trale altremotivazioni,la ne-

cessità di “undialogovirtuoso
tra pubblicoeprivato in parti-
colare neisettoriproduttivi in
cuipiù forteèil fabbisognonon
soddisfattodi competenzepro-
fessionali .

L’attivitàiniziale –spiegail

beninformatoFormiche.net –
prevederàanche“concessione
distrumentiemateriali in co-

modato d’uso alle scuole”.In
unsecondomomento“ lacitta-

dinanza saràcoinvolta

per potenziarela rac-

colta fondi e istituire
borsedi studioebandi
pergli istituti piùmeri-
tevoli”. Infine, d’accor-
do col ministero,“ver-
ranno avviati progetti
di volontariato per
competenzae consoli-
dato il marchioper ini-

ziative didivulgazionee
sensibilizzazione”.

VALDITARA SPONSOR.I

privatientranoquindi a
gambatesae con la
“sponsorizzazione”del-
lo stessoministro,chedaoltre
unanno,d’altronde,sostienela
necessitàdiun coinvolgimento
economicodelleimprese.Ada-

prile del2023lo ipotizzavaper
aumentaregli stipendideido-
centi: “ Dobbiamoavereil co-

raggio, lacapacitàdi trovareri-
sorse magarianchedalprivato.
Perchéanchei privati devono

mobili tarsi”. Poi,conl’in seri-
mento degli“sconti”per il per-

su treni,aerei,negozi,agrituri-

smi emercaticheaderivanoal-

le convenzioni.Eancora,per il

miglioramento delle sedi:
“Un’alleanzaperla scuola,un
patto tra privatie istituzioni
pubblicheperrealizzareexno-
vo o ammodernaregli edifici
scolasticiin ogniaread’Italia”.

Nelmentrehaspintolariforma
degliItscheportaincattedrae-

sponenti deltessutoimprendi-
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sa, gli studenti nelle aziende
perfar sìche un ragazzo acqui-

siscaquelle competenzeche lo
inserisconoimmediatamente

nelmercatodel lavoro . Oraar-

riva laFondazione.

FINANZIAMENTOPUBBLICO.

Oltre ad essere unacifra lon-
tana dai miliardi d’introiti de-

gli extraprofitti –spiega Fra-

cassi – non è ben chiaro quali

siano le finalità di questa fon-

dazione. Il ministro va alla ri-
cerca di filantropi invece di

trovare le risorse per rinnova-
re il contratto dei docenti, ade-

guandoload una inflazione

cumulata di oltre 12 punti .

L’istruzione italiana, com’è
noto,continua a essere agli ul-
timi posti in Ue per finanzia-
mento pubblico. Servirebbe

almeno un altro punto di Pil –
continuaFracassi – e invece si

procede col dimensionamen-
to scolastico,che taglia sedi e

personale,e si discute di auto-

LE AZIENDE. Le imprese sono

ovviamente entusiaste. La
Fondazione nasce per rispon-
deread esigenze della società i-

taliana e ridurre il divario edu-

cativo , ha detto AndreaOrcel,

amministratore delegato diU-
niCredit. Massimo Tononi,
presidente diBanco Bpm,spie-

ga di promuoveree investire in
iniziative che creino valore
condiviso . Il progetto sostie-

nelenuovegenerazioni, incen-

tivando investimentisu un set-

tore strategico come quello

dell ’istruzione , spiega Nicola
Lanzetta, direttore Italia di E-
nel,mentre perl’AddiLeonar-
do, l’ex ministro Roberto Cin-

golani, ècoerentecon leattivi-

tà di outreachdel gruppo a so-

stegnodellavalorizzazionedel-

le discipline Stem . Anche l’Ad
di Autostrade, RobertoToma-
si, ritienesia importante che il

mondo delle imprese abbia a

disposizione i lavoratoricon le

giuste competenze per una

L’IMPRESA FA L’IMPRESA,MA...
Legittimamente,le imprese si

limitano a fare ciò che dà loro
ritorno in termini d’immagine
e di interessi. Il prezzo,però, in
questo caso è fin troppo basso.

Il contributo all’istruzione
pubblicalocale di questisog-

getti, che siano bancheo casse

risparmiooaziendenel territo-

rio, è un fenomeno comune ,
spiega Andrea Mariuzzo,do-
cente di Storiadella pedagogia

all ’Università di Modena e

Reggio Emilia. Si pensi ad e-

sempio ai casi in cui si donano

immobiliper le sedi di un liceo

o di una scuola. Serve a mo-
strare alla classe dirigente loca-
le il proprio interessenei con-

fronti del territorio. Ma nel ca-
sodi questaFondazione parlia-

mo di un confrontocon unmi-
nistero, di una operazionea li-
vellonazionalechefatta in que-

sto modo - al di là di come lasi
pensi - non ha gran senso .

Il punto è che 50 milioni di

euro rappresentano lo 0,1 per
mille del finanziamento pub-
blico all’istruzione,che si aggi-

raattorno ai 50 miliardi l’anno.
Chebeneficio puòmai appor-

tare una cifra così irrisoria?
Sembra un metodo per dare

molto poco,ma avere in cam-

bio un tavolo in cui queste real-
tà potranno sedersi col mini-
stero perorientarne la politica,
avere una interfaccia a livello

nazionale a fronte di un impe-
gnofinanziario minimo . Già,
perchéè vero - comedice pure

Valditara - che in Italia gli in-
vestimenti dei privati nella
scuola rappresentano lo 0,5
per cento dellespese totali ri-
spetto a unamedia Ocse che è

del 2 per cento, ma certo non
saranno questi50 milioni a

differenza.

50 milioni al 2029

Il finanziamento statale

vale 50 miliardi, cosa

cambia lo 0,1 per mille

dalle imprese? Niente,

ma avranno un posto

I NUMERI

4,2 %

DI PIL La spesa

pubblicaitaliana per

l’istruzione. Il dato è

inferiorealla media

OCSE che si aggira

attorno a una

percentuale del 5,1%.

La spesa per studente

è di 11.400 dollari ,

rispetto alla media OCSE

di 12.600. In Europa,

molti paesi, come

la Sveziae la Danimarca,

investono una quota

significativamente più
alta del loro PIL

in istruzione,spesso

69%
GLISTIPENDI
dei docenti italiani

rispetto a quelli di altri

lavoratori con pari livello

di istruzione terziaria.

Gli insegnanti italiani

tendono anche ad avere

un’età avanzata,
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con il 60% dei docenti
della scuola secondaria

superiore che hanno

0,5%
GLIINVESTIMENTI

in Italiadei privati

nella scuola rispetto

alle spese totali.

La media OCSEè
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Letrovate
Il ministro

Valditara:

la sinergia

con le aziende

è un suo

pallino ANSA
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Il 38,9%deilavoratorifariferimentoadaccordinonrinnovati,maagennaioeranoil55%

RinnoviCcnl,attesainfinita
Ritardomediodi29mesiperchihail contrattoscaduto

Paginaacura
DI MICHELE DAMIANI

L’ attesainfinita per
i rinnovi dei con-
tratti collettivi na-

zionali. Chi haun
Ccnl scaduto(secondoIstat,
il 38,9%deilavoratori italia-
ni amaggio2024)scontaun
ritardodi 29mesidal termi-
ne del precedenteaccordo.
Un elementobenrappresen-
tato dai (parecchi)Ccnl rin-
novati nel 2024;prendendo
come esempio il contratto
peril terziario,il Ccnlpiùuti-
lizzato in Italia (2,5milioni
di lavoratori), la firma avve-
nuta il 22marzodi quest’an-
no seguedi un lustrola sca-
denza, visto che il testoera
fermoal2019.Tuttavia,gra-

zie allemolteinteseraggiun-
te negli ultimi mesi, la per-
centuale di lavoratori coper-
ti da accordi non rinnovati
stadiminuendo.

Un annodi rinnovi. Su
IstatData,il datawarehou-
se dell’Istituto di statistica,
èpossibilevisionareil nume-

ro di contratticollettivi rin-
novati e la percentualedi la-

voratori chehannocomerife-
rimento unaccordoscaduto.
Percentualeche,comedetto
è ancoramolto elevata,ma
stamigliorandonel corso di
quest’anno.A gennaio2024,
infatti, i dipendenti in atte-
sa di rinnovoeranopiù della
metà dell’intera economia

del paese,visto che la per-
centuale arrivavaal 55%.
Tragennaioemaggio,tutta-

via, sonostati siglati nume-

rosi accordi(solopercitarne
alcuni: studi professionali,
cooperative sociali, indu-
stria alimentare,vigilanza,
terziario, industria concia-
ria, sport,distribuzione),tut-

ti scadutida parecchianni.
Laconseguenzaèstatail ca-
lo dei lavoratori coperti da
Ccnl scaduti: il punto più
basso è stato raggiunto a
marzo di quest’anno
(34,9%),mentreadaprileea
maggio si è toccata quota
38,9% (una percentualede-
stinata ad abbassarsivisto
che, nell’ultimo mese,sono
statisiglati altri rinnovi, co-
me quellodeipubblicieserci-

zi, delcampogiocattoliede-
gli impiegatiagricoli).

Rilevante l’abbattimento
del ritardo nel settoredei
servizi privati: sea febbraio

2024 risultava coperto da
contratti scaduti il 70,3%
dei lavoratori delsettore,la
quota è invece passataal
29,7% a marzo2024 (ovvia-
mente, grandepesoha avu-
to il rinnovodelCcnldel ter-
ziario).

I ritardi conclamati.
Un trend positivo, quindi,
checomunquevede ancora
quasiquattrolavoratori ita-

liani su dieci operaresotto
un Ccnl scaduto.E, in molti
casi,nonsitrattadi unritar-
do dimesi,madi anni.Già ci-
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tato il contratto del terzia-
rio,per il qualeci sono voluti
cinque anni di trattative. An-
cor più «grave » la situazione
nella vigilanza privata: un
Ccnl che è stato al centro di
molte polemiche e su cui non
veniva raggiuntoun accordo

addirittura da dicembre
2015. Non va molto meglio
per gli studi professionali
(scadenza 2018) e per la di-
stribuzione moderna orga-
nizzata (2019), entrambirin-
novati quest’anno.
Ritardi che, ovviamente,
hanno delle conseguenze:

per prima cosa, un elevato
numero di dipendenti con tu-
tele non aggiornate ( lato eco-
nomico, ma non solo) e, in ag-
giunta, la necessità di risar-
cire questi lavoratori; ogni
accordo, infatti, prevede un
contributo una tantum o,co-
munque, una qualchetipolo-
gia di risarcimentoper il ri-
tardo maturato. Attese,
quindi, che oltre a scontenta-
re tutti hanno anche un co-
sto aggiuntivo.

_____© Riproduzioneriservata______n
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Colf ebadanti,nel 2025
servonooltre 18mila
lavoratoriextracomunitari
Decretoflussi

Assindatcolf stima

un fabbisognomolto più alto
dei 9.500posti disponibili

Bianca Lucia Mazzei

Nel 2025il settoredellavorodomestico

(colf e badanti) avràbisogno di 18.626
lavoratoriprovenienti daPaesiextaco-

munitari, molti dipiùdei9- 5ooingressi

previstiperilprossimoannodaldecreto

flussi2023- 2025 echeriguardano an-

che il comparto socioassistenziale.

A stimare il fabbisognodel lavoro
domesticoè il Rapporto2024 "Family

(Net)Work- Laboratoriosucasa,fami-

gliaelavorodomestico", messoapunto

daAssindatcolf(Associazionenaziona-

le datoridilavoro domestico),incolla-

borazione conil Centrostudie ricerche
Idos,laFondazionestudiconsulentidel

lavoro,il Censisela Federazioneeuro-

peadeidatoridilavoro domesticoEffe,

che saràpresentatogiovedì 4luglio.

SecondolapartedelRapportorelati-

va ailavoratori extraUe anticipata dal
Sole 24Ore del Lunedì,è laLombardia
laRegioneconilfabbisognopiùelevato
(4.214 persone),seguita dal Lazio

(3.438)edalla Campania(2.036).

Dopomolti anni di esclusione,il set-

tore è statoriammessoaiclick daydal
decretoflussi triennale 2023-2025. Nel
click day di dicembre 2023 (ingressi

2023) i datori di lavoro hannoinviato
78.402domandeper9.500posti:ancor
di piùquelle trasmessenelclick day di

Panorama

DECRETO FLUSSI

Colf ebadanti,
nel2025servono
oltre18mila
lavoratoriextraUe
Il prossimoanno il settoredel
lavoro domesticoavràbisogno

di 18.626lavoratoriextracomu-

nitari, molti di più dei 9.500

ingressiprevisti dal decreto
flussi2023-2025 e che riguarda-

no ancheil compartosocio
assistenziale.A stimareil fabbi-

sogno èil Rapporto2024 Family

(Net) Work di Assindatcolf.

BiancaLucia Mazzei —apag.21
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marzo (ingressi 2024) quandosono

state io6.346e, oltre undici volte le

9.500quotedisponibili.

Assindatcolfchiede quindiun au-
mento dellequoteperil2025 maanche

l'introduzione di modifiche normative

cheportinoalsuperamentodelsiste-

ma deiclick day.«Servono strumenti
piùflessibilichepermettanoaldatore

di lavoro di presentaredomanda
quandonehanecessitàperchénonè
semprepossibileprogrammarele
emergenze - spiega Andrea Zini,pre-

sidente diAssindatcolf-. La previsione
di ununicogiorno con cadenza an-

nuale, non ècompatibileconleesigen-

ze diassistenza,soprattuttoin casodi

nonautosufficienza».

ComeAssindatcolfanchealtreasso-

ciazioni datoriali hannochiestodi su-

perare ilsistema deiclick day checon-

central'invio delle domandein ununico

giorno,coni postidisponibilichevanno
esauritinelgirodi pochiminuti. Lapre-

sentazione di un'enormemassadi ri-
chiesteinun'unicadata( neiclickdaydi

mar/osonostatetrasmesse702 mila ri-
chieste per i5imilaposti)creainfatti un
imbuto cheintasalaprocedura,soprat-

tutto almomentodel rilasciodeivisti
d'ingressodapartedeflerappresentan-

ze diplomatiche all'estero.

Dellemodifiche alleregolesuiclick

dayealTesto unico sull'immigrazio-

ne si staoccupandoiltavolo di lavoro

interministeriale attivatodopolapre-

sentazione dell'espostoalla procura
Antimafia pertruffe eirregolarità nel-

l'applicazione deidecreti flussi, da
partedellapresidentedel Consiglio

dei ministri Giorgia Meloni di fronte
all'enorme moledidomande arrivate

in particolarmodo dalla Campania
(unterzodel totale amarzoequasila

metàadicembre2023)ealla sconnes-

sione rispettoaitassidi disoccupazio-
ne e al tessuto imprenditoriale
(un'anomaliagià denunciatadalSole

24 Ore del5 maggio scorso).

Assindatcolfchiedeinoltredivelo-

cizzare itempidi ingressoecorsiepre-

ferenziali perle associazionidi catego-

ria nel rapportocon gli sportelli unici

per l'immigrazione soprattutto«alla

lucedell'impossibilità, in particolare

nellegrandicittà, difissare appunta-
mento pressoleprefettureperlasigla

delcontratto di soggiorno entrogli ot-
to giorni dall'ingresso in Italia come

previsto dallaprocedura».

©RIPRODUZIONERISERVATA

La stima del numerodi lavoratori domestici extraUe necessarinel 2025

Il fabbisognodi manodopera

Piemonte 1.048

Valle d'Aosta 24

Liguria 259

Lombardia 4.214

Trentino- Alto Adige 203

Veneto 1.315

Friuli-Venezia Giulia 241

Emilia-Romagna 782

Toscana 983

Umbria 235

Marche 312

Fonte:Assindatcolf- Rapporto 2024

Lazio 3.438

Abruzzo 259

Molise 24

Campania 2.036

Puglia 1.190

Basilicata 108

Calabria 397

Sicilia 1.445

Sardegna 114

ITALIA 18.626
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SICUREZZA DEGLI ALUNNI

Inail, il governo
lavoraallaproroga
dellacopertura

L'estensionedelle tutele Inail
nellascuolaha portatoa una

crescitadel12% circa delle
denuncedi infortuni occorsi a

studenti. Eppure,al momento,
lanovità valesolo per que-

st'anno scolastico.
Claudio Tucci — apag.9

Inail, più tutelepergli studenti
Il governolavoraalla proroga
Sicurezzaascuola.Con lacoperturaassicurativaprevistadaldecretoLavoro sonocresciutedel12%

le denuncedi infortuni agli alunni.Prontalanormaperconfermarelamisura,marestail nodocosti

ClaudioTucci

I estensionedelle tuteleInail

/ nellascuolasivede,con una

crescitadeli2%circadellede-

nunce di infortunioccorsi a
studenti. Eppure la novità,

molto apprezzatadafamiglieedocenti,

valesoloperquest'anno scolastico,con

laconseguenzaquindichedalprossi-

mo settembrelanormanonvarràpiù.
A menoche il governonon si appresti
aconvertirein leggeunemendamento
al Ddl Lavoro presentatoinParlamen-

to ormaidadiversi mesi perrendere
strutturaliletuteleInail.

Il tema èquantomaidelicato,eora
che lascuolaè finita stavenendo allari-

balta. Molti presidi si stanno infatti

chiedendosedovrannotornare adatti-

vareomenopolizze assicurativepriva-

te cononeria carico delle famiglie.

Il decreto1° maggio

Comesiricorderàèstatoildecreto La-

voro deli°maggio 2023a estenderele

tutele Inailnellascuolaenell'istruzio-

ne terziaria, coprendo nei fatti oltre
dieci milioni tra studentiedocenti.Il
passoavanti rispetto alla precedente

normativa èstatopiuttostoampio vi-

sto chefino alloscorsoanno lacoper-
tura assicurativaeralimitataallo svol-

gimentodiesperienzetecnico-scienti-

fiche, esercitazionipraticheedeserci-

tazioni di lavoro e all'uso non
occasionaledi macchine elettriche o

elettroniche. Adesso invece si copre

tutto. Perquantoriguardagli studenti,
hachiarito una circolare Inail di que-

st'inverno, la tutela operapertutti gli

eventi lesivi ( infortuniemalattiepro-

fessionali) riconducibili ai luoghi di

svolgimento dell'attività assicuratae

loropertinenze (adesempio,urti con-

tro suppellettili,infissi, e altri incidenti

analoghiaccadutineilocali scolastici,

scivolamenti ocadutesul pavimento,

dallescale,neibagni,nelcortile, e così

via).Sonoinclusetutte le attività orga-
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nizzate eautorizzatedagli istituti sco-
lastici e formativi comemensa,ricrea-

zione,uscite didattiche, gite,visite gui-

date, viaggi di integrazione dellapre-

parazione di indirizzo, attività ludico

sportive( giochi dellagioventù). Sono

ricompresinelleattivitàscolastiche as-

sicurateanche i tirocinicurriculari e le

attività organizzate dalle istituzioni

scolastichesullabasediprogetti edu-

cativi che sono considerate attività

proprie dellascuola. Per glistudenti la

copertura Inailnon si estende agli in-

fortuni in itinere,tranne il caso in cui

l'infortunio,inun percorso di scuola-

lavoro, avvenga duranteiltragitto isti-

tuto- luogo in cui si svolge l'attività.

Per quanto riguardainvece docen-

ti e personale scolasticolatutela Inail

opera, anche qui, per tutti gli eventi

lesivi occorsi per finalità lavorative,

incluso - a differenzadeglialunni -

l'infortunioin itinere. Detto persona-

le è quindi assicurato per gli infortuni

sullavoro occorsi e le malattie profes-

sionalimanifestatesinell'ambito dei

luoghi di svolgimentodelle attività

didattiche e laboratoriali e loro perti-

nenze, o durante tutte le attività, sia

interne sia esterne (viaggi di istruzio-

ne, visite e uscite didattiche,missio-

ni), senza limiti di orario, organizzate

e autorizzatedalle istituzioni scola-

stiche e formative, comprese quelle

complementari,preliminari e acces-

sorie all'attivitàd'insegnamento. Per

far scattare l'estensionedella coper-

tura assicurativa,scuole e istituti sta-

tali non hanno dovuto fare alcun

adempimento;scuole e istituti privati

hanno dovuto invece versare il pre-

mio di assicurazione.

Aumentano le tutele

Questo apparato normativo, come

detto,un effetto lo ha già avuto: ha

ampliato le tutele per gli studenti.

Come emerge dai dati Inail relativi

all'anno scolastico 2023/ 24. A livello

nazionale, tra settembre 2023 e

aprile 2024 si sono registrati poco

più di 60mila infortuni, con un in-

cremento del 12% circa rispetto al

periodo settembre 2022 - aprile

2023 (quasi fumila infortuni). Il 96%
degli infortuni, quindi laquasi tota-

lità, è avvenuto nelle scuole statali e

il restante 4% in quellenon statali.Il

58% di tutti gli infortuni sono stati

denunciati da studenti e il restante

42% da studentesse.

Rispetto alleclassidi età, si osserva-

no incrementinellafascia fino a 14 an-

ni (+19%)e in quella 20 e oltre (+ 9%),

mentrenella fascia 15- 19 anni sirileva

un calo (- 4%). Il 71,8% degli infortuni
denunciati si concentranella classe fi-

no a 14 anni, il 26,9% nella fascia 15- 19

anni e l'i, 3% in quella 20 e oltre. Sem-

prenell'anno scolastico in esame, qua-

siuna denuncia su quattro(23%) è ar-

rivata dalla Lombardia, a seguire:

Emilia- Romagna (12%), Veneto (11%)

ePiemonte( io%), conlequotedellere-

stanti regioni tutte al di sottodel 6 per

cento. Intermini percentuali, a fronte

dell'aumen to del 12% a livello naziona-

le,!maggioriincrementirìspettoal pe-

riodo precedente si sono registrati

nella ProvinciaAutonoma di Trento

(+51%), in Molise (+21%), in Veneto

(+ 18%), in Emilia- Romagna eLiguria

(+17% ciascuna); in diminuzione solo

il dato della Provincia Autonoma di

Bolzano/Bozen(-8%).

Al lavoro sull'emendamento

La nuovanormativa sta producendo

effetti, coprendo sempre più studen-

ti. La maggioranza,nei mesi scorsi,

ha presentatouna proposta emenda-

tiva alDdl Lavoro perrendere letute-

le Inail nella scuola strutturali. I costi

sonotutt'altro che ingenti: 17,4 milio-

ni quest'anno, una cinquantina are-

gime. Eppure l'emendamento, forte-

mente spinto dai ministri Marina

Calderone (Lavoro) e Giuseppe Val-

ditara (Istruzione e merito), è ancora

"sotto osservazione", ec'è un braccio

di ferro con il ministero dell'Econo-

mia sulle coperture (scontro che in

realtàinteressa anche altrenorme del

collegato Lavoro, che infatti è all'esa-

me di Montecitorio da sette mesi, e

recentementel'opposizione ne ha

chiesto lo stralcio). Se non si dovesse

raggiungerel'obiettivo della confer-
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ma strutturale della misura (visti i
vincoli di bilancio e la coperta corta

più volte ribaditadal titolare delMef,

Giancarlo Giorgettì), si opterà per

unaproroga limitata per coprire l'an-

no scolasticoentrante, il 2024/ 25. Vi-

stiirisultatidellanorma,èil ragiona-

mentodi esponenti di governo e par-

lamentari di maggioranza,« è volon-

tà collegialeribadirla soprattutto in
questo momento nevralgico perla si-

curezza sul lavoro» .

©RIPRODUZIONERiSERVATA

I NUMERI

10 min
La platea
Tanti sono gli studenti

e i docenti ai quali si applica

l'estensione delle tutele

Inail nel mondo della scuola

e dell'istruzione terziaria

+ 12%
Crescita delle denunce

Grazie alla misura prevista

nel decreto Lavoro sono

aumentate del 12% circa le

denunce di infortuni occorsi

a studenti

71 0

Più protetti fino
a 14 anni
La gran parte degli infortuni

denunciati (71,8%) si

concentra nella classe fino a

14 anni, il 26,9% nella fascia

15- 19 anni e l'I, 3% in quella

20 e oltre

éConfronto
con il Mef

Doppiaopzionesul
tavolo: rendere la norma

strutturaleoppure

nuova proroga di un anno

Alternanzascuola lavoro. Anche l'infortunio in itinere è coperto da assicurazione

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;9

SUPERFICIE : 35 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : Claudio Tucci

1 luglio 2024

P.59



Controllo umano e trasparenza

per non danneggiare i diritti
Gli obblighi

Il regolamentoUe considera

adalto rischio i sistemi
relativi all'accessoal lavoro

EdoardoRaffiotta

L'intelligenza artificiale ( la) è spesso

accostataaltemadellavoro.il piùdel-
le volte perrappresentareunfuturo
catastroficonelqualelemacchineso-

stituiranno l'uomo. Le ricerchepiù
autorevoli, alcontrario,dimostrano
come l'Ia stia certo trasformandoil

mondodellavoro,mapiùchedisosti-

tuzioni, si trattadi supportoai lavori,
piùomenocomplessi,assicurandoin
molti casimaggiore precisione( pen-

siamo alla sanità e al casodella dia-

gnostica^ in altri sicurezza(daquella
informatica a quella industriale).

Piùchein altri contestisociali,nei
luoghi dilavoro l'impiego dell'Ia de-

ve però osservareregoledi particola-

re attenzione.Le potenzialità di que-

sta tecnologia,infatti, potrebbero

essereimpiegate dai datori dilavoro
ascapito di chi è in una posizione di

dipendenza.La capacità dell'Ia di

monitorarequalsiasitipo di infor-

mazione o attività dei dipendenti,

potrebbeportareaun'inaccettabile
posizione di sottomissione,tale da

invaderepersino lasferaprivata (an-

che involontariamente), realizzando

illegittime discriminazioni.
Lo sabenel'Ai Actchededica una

particolaree ampiadisciplina sul-

l'utilizzo dell'intelligenza artificiale

neirapportidi lavoro. Il regolamento

europeo,infatti, nonregolalatecno-

logia, magli utilizzi definendoambi-
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tinei quali èvietato l'impiego dell'Ia,

altri nei qualiè consideratopiùo me-

no elevato il rischio che il suo utilizzo

comporti una violazione dei diritti

costituzionali della persona.È pro-

prio inquest'otticache il regolamento

disciplina Pianei rapporti di lavoro.

In alcuni casi, infatti,nonpuò essere

utilizzata. In altrisì,ma solo sesipre-

sta particolare attenzione, preve-

dendo e limitando il rischio.

Nella prima categoria rientra, ad

esempio, il divieto diutilizzare siste-

mi checonsentanodi riconoscere e

orientare leemozioni diuna persona

nell'ambito delluogo di lavoro( tran-

nechepermotivi medici o di sicurez-

za). A taleprevisione espressamente

pensata per i luoghidi lavoro, si ag-

giungono poi quellevalide in gene-

rale che vietanoIain grado di realiz-
zare tecniche subliminali che agi-

scono senza cheuna persona ne sia

consapevole o tecnichevolutamente

manipolative o ingannevoli aventi lo

scopo o l'effetto di distorcere mate-

rialmente il comportamento della

persona.Altresì,sonovietatigli stru-

mentiperla valutazione o la classifi-

cazione delle persone o di gruppi di

persone. Un divietovalido in genera-

le, ma che pare inparticolare operare

nel caso dei rapportidi lavoro.

Il regolamentoinoltre individua

ambitispecificinei quali Pia si può

utilizzare, ma solo a determinate

condizioni e garanzie. I sistemi che

operano inmateria dilavoro come la

gestionedeilavoratori e l'accesso al

lavoro sono consideratiinfatti ad al-

to rischio. Il regolamentorichiama

espressamente alcuni esempi dove

più alto pare il rischio di violazione

deidiritti: i sistemi utilizzati per l'as-
sunzione o la selezione di persone,in

particolare per pubblicare annunci

di lavoromirati, analizzare ofiltrare

le candidature evalutare i candidati;

quelli cheadottano decisioni riguar-

dantilecondizioni dei rapportidi la-

voro, la promozione o cessazione dei

rapportidi lavoro; i sistemicheasse-

gnano compiti sulla base del com-

portamentoindividuale o delle ca-

ratteristichepersonali o per monito-

rare e valutare le prestazioni e il

comportamento delle persone nel-

l'ambitodirapporti di lavoro.

Alle aziende cheutilizzano siste-

mi diintelligenza artificiale in questi

ambiti (siaessa un istitutodi credito

oun'assicurazioneo una farmaceu-

tica o una industriale), il regolamen-

to impone una serie dioneri di com-

pliancefinalizzati a prevenire e ri-
durre il rischio di eventuali violazio-

nidi diritti. Prima di essere messi in

funzione, talisistemi (anche quelli
attualmente in uso dalle aziende)

dovranno esseretestati e certificati

ancheattraversol'interazione conle

istituzioni appositamente preposte

dall'AiAct( autorità di notificazione).

In ogni caso, dopo le verifiche e le

certificazioni, i sistemi andranno co-

munque sempremonitorati dall'uo-

mo.Inoltre,il regolamento obbliga

tutti i datori di lavoro a informare

adeguatamente idipendenti di qual-

siasi sistema di la chevenga intro-

dotto in azienda, descrivendone

l'impiego.Una trasparenza fonda-

mentale e necessariache caratteriz-

za tutto il regolamento.

Infine, il regolamento espressa-

mentespecifica comequesta disci-

plina non incida e non modifichi la

normativa settoriale sui rapportidi

lavoro che pertantoandrà coordina-

ta conl'Ai Act,come oggi già accade

con altre discipline del digitale a par-

tire dal regolamento sulla privacy,

non senza difficoltà applicative che

emergerannodalla prassi.

©RIPRODUZIONERISERVATA

I software andranno

testatie certificati

in tandem con le autorità
di notificazione previste
dalle norme europee
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In azienda
Intelligenza
artificiale, la sfida
dal personale
ai contratti
Algoritmi utilizzati pervalutarecurricula e

candidati.I controlli e le cinquemossedafare

subitoperesserein regolacon le normeUe

Mazzei,Melis, Raffiotta e Uva — alle pagine 2-3
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Selezione

del personale,

l'algoritmo

e già in campo
I trend in atto. Per il Politecnico di Milano il 34%

delle aziende utilizza ria generativa. Annunci

e screening deicurricula gli ambiti più toccati

Bianca Lucia Mazzei
Valentina Melis

L'area della ricerca e selezione del
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personale è in prima linea nell'inte-

resse delle aziende verso l'intelli-
genza artificiale. Le sperimentazio-

ni si concentrano soprattutto sulla

scrittura degli annunci di lavoro e

sullo screening dei curricula (anche

con sistemipredittivi). L'arrivo del-

l'intelligenza artificiale generativa

ha impressouna spintafortissima a

un processoche era già in corso ma

che ora avanza a grande velocità.

Per la sua delicatezza,la selezio-

ne del personale e, più in generale,

la gestione delle risorse umane, è

però uno dei settoriin cui il ricorso

all'intelligenzaartificiale è conside-

rato ad alto rischio di violazioni dei

diritti della persona dal regolamen-

to europeo (l'Ai Act).L'entratain vi-

gore sarà progressiva e si chiuderà

in 24 mesi ma le imprese devono fin

da ora cominciare a misurarsi con

gli obblighi di certificazione, tra-

sparenza e supervisione umana (si

vedal'articolo a fianco) ai quali do-

vranno conformarsi.

La situazione

Secondol'Osservatorio Hr Innova-

tion Practice del Politecnico di Mi-

lano il 34%delle aziende sta speri-

mentando Pia generativanel cam-

po delle risorseumane,nell'ambito

della ricerca e della selezione del

personale.L'analisi «L'utilizzo del-

l'Ia in ambito Hr » (effettuatasu un

campionedi 131 società e pubblica-

ta a maggio) evidenzia inoltre che

un altro 8% di aziende sta invece

utilizzando Pia tradizionale per lo

screeningdei curricula (un aggiun-

tivo 6%lo farà entro sei mesi) e che

sempre l'8% delle imprese ricorre

all'Ia tradizionale per prevedere il
successo di un candidato in un ruo-

lo, le performance o la futura uscita
dall'organizzazione.

Dati non dissimili emergonodal-

l'indagine realizzatadall'Aidp (Asso-

ciazioneitalianaper la direzione del

personale)su 621 soci. Il 39% dei di-

rettori del personalehadichiarato che

stagià usando Pia eun altro 48% pre-

vede di introdurla entro il prossimo
anno. L'uso maggioreriguarda la ri-
cerca e la selezione del personale

(30%) e la formazione (30,5%). «Sia-

mo all'alba diuna rivoluzione epocale

che ci pone di fronte a cambiamenti

profondi e veloci - spiega Matilde

Marandola,presidentenazionale di

Aidp -. Chi deve gestire le persone è

chiamato a svolgere un ruolo chiave » .

Curricula e annunci

La società internazionale Sas, che si

occupa di software e It, ha messo a

punto un sistema di esame dei curri-

cula (Cv analyzer)chepermette dief-

fettuareanalisi predittive. «Non solo

riesce a selezionare iprofili più ade-

guati - spiega Elena Panzera,Hr se-

nior, vicepresidente Emea & Ap di Sas

- ma analizza anche la possibilità che

il candidato lasci l'azienda nel primo

anno di assunzione,durante il quale

investiamomolto sulla formazione.

I risultati - aggiunge - ci sono: il tem-

po per individuarei candidati è sceso

da 90 a 60 giorni e il turnover è dimi-

nuito del 30 per cento » .

Anche le agenzie per il lavoro

usano Pia. « Adecco,in linea con le

indicazioni dell'Ai Act - dice Ales-

sandro Proietti, Customer expe-

rience and innovation director di

Adecco group Italia - la sta speri-

mentandoper generaregli annun-

ci di lavoro (che vengono control-

lati dal personale prima di essere

pubblicati) e come supporto ai se-

lezionatori per formulare doman-

de molto tecniche» .

L'intelligenza artificiale è però

utilizzata anche per creare i curri-
cula. Adecco ha lanciato il «Cv

maker» , uno strumento gratuito,

che permette ai candidati di rea-

lizzare un curriculum personaliz-

zato in più lingue.

Anche l'agenzia per il lavoro

Manpower usa l'Ia per aiutare i can-

didati a creare curricula ben strut-

turati. «L'Ia viene poi usata - di-

chiara Daniela Caputo, Sales,
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Marketing & Innovation Director di

ManpowerGroup - per individuare

i candidati con maggiore affinità

per una particolare opportunità di

lavoro, supportando il lavoro del

recruiter, che resta fondamentale.

L'Ia migliora il processo decisionale

umano, senza sostituirlo» .

Rischi e supervisione umana

Uno deirischi più forti èche i siste-

mi di la amplifichino discrimina-

zioni e pregiudizi contenuti nei da-

ti con cui viene allenata. Se questi

dati contengono preconcetti, per-

ché rispecchiano situazioni in cui,

ad esempio,determinate posizioni

sono sempre state ricoperte da uo-

mini, l'algoritmo li replica, con il
risultato di discriminare le donne.

«Trasparenza e tracciabilità sono
fondamentali - aggiunge Elena

Panzera di Sas -. Per evitare i bias,

stiamo cominciando a lavorare,

con l'aiuto dell'Ia ma sempre sotto

il controllo umano, alla creazione

di dati sintetici, ossia dati verosi-

mili privi di distorsioni » .

L'importanza della supervisione

umana (richiesta anche dall'AiAct) è

sottolineata anche da Randstad,ta-

lent company internazionale.«Ogni

progetto, indipendentemente dal

modello diAi generativa, è soggetto

a una supervisione umana» , spiega

Marco Ceresa, Group Ceo di Rand-

stad in Italia. Randstadintende ap-

plicare Piagenerativa al recruiting e

alla selezione del personale. «Stiamo

iniziando - continua Ceresa - a con-

sideraregli adempimenti previsti dal

regolamentoeuropeo.Nelle ultime

settimane abbiamo svolto test inter-

ni su come si comportano le soluzio-

ni di intelligenzaartificialegenerati-

va, su casi di inaccuratezza, bias e

imparzialità dei risultati o sulla sicu-

rezza e gestione dei dati personali» .

(g>RIPRODUZIONERISERVATA

éSecondo
Aidp, il 39% dei

direttori del personale

usa sistemi di machine

learning e un altro 48%

prevede di farlo a breve
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Cosa stanno facendo le imprese

L'USO DI STRUMENTIDI IA TRADIZIONALE

32%
È il numero delle aziende che utilizza

almeno una soluzione di intelligenzaartificiale

" tradizionale" a supporto dei processi Hr

PRESENTE

ASSENTE

INTRODUZIONEPREVISTANEI PROSSIMI12 MESI

NON RISPONDONO

Chatbox/assistenti virtuali

supportati da intelligenzaartificiale
Ad esempio chatbot che rispondono

a domande amministrative o per dare

informazioni ai neoassunti

15% 16% 66% 3%

Piattaforma di formazione
con logiche diadaptive learning

9% 8% 78% 5%

Sistemi di recommendation

Ad esempio per ricevere una

classifica dei migliori candidati

sulla base dei requisiti stabiliti

8% 5% 82% 5%

Sistemi di elaborazione del

linguaggio naturale

Prevalentementeper lo screening

dei curriculum vitae

8% 6% 82% 3%

Sistemi di intelligenza artificiale

per supportare la progettazione
di contenutiformativi da parte
del formatore

8% 12% 77% 3%

Sistemi in gradodi effettuare
analisi di immagini o video

Ad esempio per leggere le

espressioni facciali in sede

di colloquio

2% 2% 93% 3%

Sistemi predittivi
Ad esempio per prevedere il successo
di un candidato in un ruolo, i piani di

carriera, le performance,

l'uscita dall'organizzazione

8% 89% 3%

Sistemi di intelligenza artificiale
per supportare la mappatura
delle competenzeinterne

11% 85% 3%

L'USO DI STRUMENTI
DI IA GENERATIVA

43%
Organizzazioni

_ che sperimentano

U l'Iagenerativain

ambito Hr

Employer Branding,

ricerca e selezione

del personale

Formazione,

analisie sviluppo
delle competenze

Onboardinge

inserimento

dei nuovi assunti

Comunicazione
interna, engagement

e gestionedel clima

aziendale

Amministrazione e

budget del personale

Valutazione delle

performance,carriera

e definizionedelle
politicheretributive

Welfare

aziendale

Disegnoorganizzativo e

gestione/pianificazione

della forza lavoro

0

Fonte: Politecnico di Milano, " L'utilizzodell'Ai in ambito HR",Osservatorio HR Innovation Practice (su una base di 131 organizzazioni)
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L'intervista.Mariano

Corso.PolitecnicoMilano

«Ci sonomolti
esperimenti
ma servepiù
pianificazione»

i tendea sperimentare

// senzaaverprima
V ' elaborato analisi e

predispostounpianosugli impat-

ti dell'intelligenza artificiale su
business,competenzee profes-

sionalità. C'èmolto fermento,

soprattuttonelle aziendemedio-
grandi, ma il livello di chiarezzaè

ancoramodesto»,dice Mariano

Corso,responsabilescientifico

dell'OsservatorioHr Innovation

PracticedellaSchoolof Manage-

ment del Politecnico di Milano.

Dallavostraricercadel
maggioscorso(«L'utilizzo
dell'Ia inambito Hr») emerge
che, nell'ambito delle risorse
umane,il 43%delle aziendesta
sperimentandol'intelligenza
artificiale generativaeil 32%

quellatradizionale.Una delle
areedimaggioresviluppoè la
ricercaelaselezionedelperso-

nale. Come vieneutilizzata l'Ia?
L'intelligenzaartificiale viene
usatasianello screeningsianei
colloqui. L'8% delle aziende
intervistategià seneserveper
selezionarei curriculae un altro
6% lo faràentro unanno. A

voltesvolge ancheil primo

colloquio: l'Iapone domande

standarded esaminaancheil

linguaggiononverbale(voce,
postura,gestualità,ecc).Sono
tecnologie che esistonoda anni
e che lo sviluppodi nuovi mo-

delli hacontinuamentemiglio-

rato. Ora le possibilità offerte
dall'Iagenerativadialogante

sono esponenziali.

Anchei candidatiperòpos-

sono farsiaiutaredall'Ia...
L'intelligenzaartificiale gene-

rativa è molto democratica
perchénon richiedeparticolari
conoscenzetecniche.Tradizio-
nalmente, un primo elemento
di valutazionedel curriculum
consistevanelcapire se il can-

didato sapeva scrivere0 espri-

mere un pensiero.Oggi è l'Ia
chepreparacurriculum in

grado di superarela selezionee

quindiè la stessala che viene
valutata.Se mancala capacità
critica diventaun combatti-

mento tra macchine.

I datiusatiperaddestrare
l'algoritmopossonofotografare
discriminazioniepregiudiziche
l'Iarischiadiesasperare.Ad

esempio,se unruolo èsempre
statoricopertodauominil'Ia li
ritienepiù adattidelledonne.
Comeèpossibile evitarli?

L'utilizzo dell'Iasta aumentan-
do più velocemente dellaconsa-

pevolezza, unpo' comeèsuc-

cesso per i social. La selezione

del personaleè un'areain cui ci

sono statienormibias,perché
Pia si basasudati storici e ris-

pecchia ciò che èsuccessoin
passato.Servono regole che
indichinociò cheèlecito e

un'eticache permettadi discer-

nere ciò che è giusto.

Bisogna essereconsapevoli
sia dei rischisiadelle possibilità.
E comunquePia può servire solo

da filtro, la valutazionefinale

deveessereumana.

—B.L.M.
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L’ANALISI

Formazione,4,4miliardi di opportunità
L’ultimo Rapporto sulla Formazione
Continuadi Inappe Anpal peril Mini-
stero delLavoroedellePoliticheSocia-

li ha evidenziatoche, nonostantedal
2020al 2022 siaaumentatoil numerodi
personetra i 25 e64 anni coinvoltein
formazione,l'Italia èancorasottola so-
glia del 10% per attivitàdi formazione
professionale,contro la mediaUE del
12%.

Percolmarequestogap è necessario
chele aziendefavoriscanola formazio-
ne continua(lifelong learning)peresse-
re flessibili, adattarsiai cambiamenti
delmercatodellavoroe restarecompe-

titive all’internodelpropriosettore,ea
livello internazionale,cosìdacontribui-
re allo sviluppodelPaese.

Proprio laformazioneèunostrumen-

to decisivopergarantirenonsolo la so-
pravvivenza ma anche l’opportunità
chequesterealtàprosperinoalivello in-
ternazionale, dove la digitalizzazione
ridefiniscecontinuamentei paradigmi
competitivi.

E, per stimolare l’adozione di stru-
menti formativi,soprattuttodapartedi
medie e piccole imprese– l’ossatura
dell’economia nazionale- il Governo ha
stanziato 4,4 miliardi di eurofino al
2025, attraversoil PNNC (Pianonazio-
nale nuovecompetenze)e il GOL (Pro-
gramma nazionaleperlagaranziaoccu-

pabilità deilavoratori).L’obiettivo svi-

luppare partnershiptra PubblicoePri-
vato estimolarelaformazioneazienda-
le e l'acquisizionedi maggiori compe-
tenze dapartedelavoratori.

Si trattadi una misuramolto impor-
tante e strategicaper generaree ab-
bracciare pienamenteinnovazione e
cambiamento,sfruttandonei vantaggi,
maènecessariolavorarenonsolosulle
competenzetecnichee digitali, maoc-
corre darespazioalla creatività,al con-
fronto liberoeapertogarantendounbe-
nessere psicologico autenticoereale.

Leadere managersonochiamati a
crearele condizionifavorevoli in cui i
talenti possano esprimerele proprie
idee,stimolandocosìl’innovazione eot-

timizzando laproduttivitàe l’efficienza
delleaziende.Perfarloènecessariodo-
tare le personedellecompetenzetecni-
che peraffrontareegestirei processidi
trasformazioneradicali che il mondo
del lavorostavivendo.

Saràsemprepiù centraleil ruolodel-

la formazionemanagerialepermiglio-

rare lecapacitàrelazionalidelle perso-
ne, incentivareresponsabilità,proatti-
vità e creativitàattraversola creazione
di contestiapertamentecollaborativie
sicuri in cui le informazioni fluiscano
rapidamente,il dialogo siacostruttivo
e contaminante,le ideealtrui rispetta-
te, l’errore accettatoemessoabilancio
come investimentoperla crescitadelle
personee quindi delleloro competen-

ze.
Tuttoquestosi deveaccompagnarea

unprofondocambiamentoculturale,di
strategiaimprenditoriale e di mindset
dellepersone.Lepiccoleemedieimpre-

se italianehannoil potenzialepergioca-
re un ruolocrucialenell'economiaglo-

bale, mabisognainvestire in formazio-
ne managerialeperpermettereaitalen-

ti di acquisirele adeguatee aggiornate
competenzepernavigarein un merca-

to in rapidaevoluzionee sfruttareal
massimo tutte le opportunità offerte
dalladigitalizzazione.

AlessandraColonna
CeoeCo-founder BridgePartners
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L’esperienzadi Enel:dal2019oltre2miladipendentihannopartecipatoa188iniziative

Volontariatoperséeperglialtri
I progettiaziendalianchestrumentodi crescitapersonale
DI MATTEORIZZI

N
el 2023, quasi mille
dipendentiEnelhan-
no presoparteacirca
95attività divolonta-

riato aziendale,distribuitein
19 città italiane,dal Nord al
SudItalia. Un dato che rap-

presenta untrendin costante
crescita: dal2019aoggi, qua-
si 2000dipendentihannopar-
tecipato a188iniziative,dedi-
cando complessivamente
13.610orealserviziodellacol-

lettività. Le attività di volon-

tariato aziendale promosse
daEnelsonostrettamentele-

gate ai principi dell'Agenda
2030dell'ONU e mirano araf-
forzare il rapportocon lecomu-
nità locali eavalorizzare il ter-

ritorio. Lastrategiadisosteni-
bilità dell'azienda si riflette
nella volontà di crearepart-

nership duratureconleprinci-
pali organizzazioni del terzo
settore, evitando interventi
sporadici e puntandoinvece
surelazionistabili e di lungo
termine.

I progetti di volontariato,
prevalentementedi carattere
sociale, prevedono program-
mi finalizzati a favorire l’in-
clusione, seguitidalle iniziati-
ve di volontariato ambientale
edaiprogetti volti acontrasta-

re l’abbandonoscolastico, at-
traverso percorsi di orienta-
mento rivolti ai giovani orga-
nizzati da professionisti di
Enel.Perincentivare ulterior-
mente la partecipazione,

l’aziendahariconosciutoa tut-
ti i suoidipendenti lapossibili-
tà di usufruiredi unagiorna-
ta all’anno di permessoretri-

buito per svolgereattività di
volontariato.

Traleiniziative più rilevan-
ti, si evidenzianoquellein col-
laborazione con Legambiente
e Caritas.Altre associazioni
coinvolte includono SaveThe
Children, la Fondazione Ar-
chè, il Moige, L’Albero della
Vita, la Protezione Civile, la
CroceRossaItaliana,edElis.
Ad esempio,conLegambiente
è stataeffettuata un'impor-
tante operazionedipuliziadu-
rante la quale i volontari di
Enelhannocontribuito arac-
cogliere circa1,1 tonnellatedi

rifiutidalle stradeedai litora-
li italiani.Con Caritas,Enel
hasviluppato il progetto «Va-
lori Ritrovati», unesempiodi
economiacircolareincui i pac-

chi nonconsegnatidallePoste
vengonocatalogati,valutati e
rimessi in vendita,valorizzan-
do lecompetenzedeivolontari
nelprocesso.Inoltre, grazieal-
le attività di volontariatoso-

ciale, sono statedistribuite
6,1 tonnellatedi pasti caldi a
personeindigenti, con un im-
patto positivo sullavita di ol-
tre 3500 individui in statodi
povertà.

Particolarerilevanzaveste
il volontariatodi competenza,
in cui tecnici dell'azienda si
impegnano in progettidi for-
mazione rivolti ai giovani.
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Questi progetti hannol'obiet-
tivo di sensibilizzare i giovani
sui temi dell'energia, arric-
chendo la formazione con
esperienzeprofessionali con-

crete. Questotipo di volonta-
riato nonsolocontribuisce al-
la crescitaculturaledei giova-

ni, mapermetteanche ai di-
pendenti di sviluppare econdi-

videre le propriecompetenze
tecnicheepersonali.

L’azienda haosservatoche
il progettoagiscesufronti di-
versi. C'èunbenesseresignifi-
cativo legato alla motivazio-
ne, al sensodi utilità che l'e-
sperienza di volontariatopor-
ta, inoltre, può diventare
un’esperienzastimolanteche
promuovel’apprendimento di
nuove soft skills rispetto a
quelle impegnatedurante la
normaleesperienzaprofessio-
nale. Il volontariato permette
divalorizzare lapropriadiver-

sità eunicità,siaattraversole
competenzetecnichechequel-
le personali.È un modo per
mettereal centrolapersonae
farlasentirevalorizzata,spie-
ga Enel.Rafforza significati-
vamente ancheil sensodi ap-

partenenza all’azienda, poi-
ché riescea integrarein ma-
niera significativagli obietti-
vi disostenibilitàcon vantag-
gi concreti per le persone.La
sostenibilità,infatti, èanche
esoprattuttoun tema cultu-
rale.
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Ilnuovoregimepenalesulleesternalizzazioniirregolari.Rilevantianchei precedentiilleciti

Outsourcing,sanzionipiùrigide
Maggiorazioniraddoppiatesecisonostatealtreviolazioni

Paginaa cura
DI DANIELE CIRIOLI

L
a recidiva haeffetto
moltiplicativo delle
sanzioniperesterna-
lizzazioni irregolari.

Chi abbia già sbagliatonel
passato(c.d. ipotesi di reci-
diva), infatti, èassoggetta-

to aunamaggiorazionedel-
le sanzionisiache la prece-
dente violazione riguardi
qualsiasi condotta illecita
inmateriadi lavoro (c.d. re-
cidiva semplice)sia analo-
ga violazionedi esternaliz-
zazione illecita (c.d. recidi-

va specifica). Lo prevede,
tra l’altro, il nuovo regime
sanzionatoriopersommini-
strazione, appaltoe distac-
co illeciti (esternalizzazio-
ne di lavoro),operativodal
2 marzo 2024, e introdotto
conil decretoleggen.19del
2 marzo 2024 (decreto
Pnrr) convertito con legge
n. 56 del 29 aprile 2024.
L’ispettorato nazionaledel
lavorohafornito chiarimen-

ti con notan. 1091 del 18
giugno 2024e con nota n.
1133del24giugno2024,en-
trambe conil placetdel mi-
nistero del lavoro. In ogni
caso,lasanzionenonpuòes-
sere mai inferiore a5 mila
euro,nésuperiorea50mila
euro.

Il ritorno alregimepe-
nale. Dal2 marzo2024èvi-
gente unnuovoregime san-

zionatorio, con la novità ri-
levante del rilievo penale

delle ipotesi di violazione
per somministrazione, ap-
palto edistaccoilleciti. Ipo-
tesi che, precedentemente
depenalizzate,sonosanzio-
nate dall’art. 18 deldlgs n.
276 del 10 settembre2003
(c.d. riforma Biagi), modifi-
cato dal decretoPnrr.Infat-
ti, sono stateintrodotte le
pene,alternativeocongiun-
te, dell’arresto e dell’am-
menda, tutto dettagliato
all’art. 18della riforma Bia-
gi.

Laprescrizioneobbli-
gatoria. Unaprima novità
èconseguenzadellapresen-
za della penadell’arresto in
alternativa a quella
dell’ammenda: l’ispettore è
tenutoa impartire la “ pre-
scrizione obbligatoria”, pri-
ma d’irrogare l’ammenda,
adeccezionedelcasodi atti-
vità d’intermediazione con
scopodi lucro postain esse-
re dasoggettinonautorizza-

ti. Si ricordachela prescri-
zione obbligatoria è impar-
tita dagli ispettoriqualora
rilevino violazionidelle nor-
me inmateriadi lavoroper
le qualisiaprevistala pena
alternativa dell'arresto o
ammendao la solaammen-
da. La funzione della pre-
scrizione èquelladi ottene-

re, in un temporagionevole
(fissato dall’ispettore,)
l’adempimento del datore
di lavorovoltoad eliminare
la violazione.

L’effetto (strano) di
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moltiplicatore. Altra no-
vità della riforma è la riva-
lutazione degli importi del-
le ammende,mediante la
modifica della leggen.145
del30dicembre2018(legge
di Bilancio2019)chegiàfis-

sava unrincarodel20%.Se-

condo l’Inl, l’effetto finaleè
di una solamodifica: l’au-
mento dal20 al 30%dell’im-
porto della maxisanzione
perlavoronero.Peril resto,
invece,nulla èinnovato, re-
stando confermata la mag-

giorazione del20%perle
ammendeesanzioni del-
le restantiviolazioni in
materiadi lavoro.

Tra le restantiviolazio-

ni ci sonoanchele fatti-
specie disciplinate
all’art. 18 del dlgs n.
276/2003,tracui i casidi
somministrazione, ap-
palto e distacco illeciti
per i quali il decretoPnrr
ha reintrodottounaam-
menda. Da ciò, secondo

l’Inl, deriva la (strana)
conseguenzachelamaggio-

razione del20%deveessere
applicataancheainuovi im-

porti delle ammendeprevi-
sti dal dl n. 19/2024. Un
esempio: l’ammenda di 60
euro, introdottadall’art. 29
deldln.19/2024,diventadi
72euro(60+ 20%).

L’operatività del nuo-
vo regime.Perquantori-
guarda l’operatività del
nuovo regime, cioè “ da
quando”debbanoessereap-
plicate lenuovesanzionipe-
nali, vale il principio gene-
rale percuitrovanoapplica-
zione sulle condotte poste
in essere a decorrere
dall’entratain vigore della
riforma,quindi dal2 marzo

2024.Idem perle condotte
iniziateedesauriteentroil
1° marzo 2024 (prima
dell’entrata in vigore del
nuovoregimepenale)conti-

nua adapplicarsiil prece-
dente regimedi naturaam-
ministrativa. Perle condot-
te “a cavallo” dei due regi-
mi, invece,poichéi reatidi
somministrazionenonauto-
rizzata e fraudolenta,non-
ché le ipotesidi appaltoedi
distaccoprivi dei requisiti
di legge,hannounastruttu-
ra continuativa nel tempo
(quindinaturapermanente
dell’illecito), ne deriva che
il momentodi consumazio-
ne del reatosi realizzacon
la cessazionedella condot-
ta, la qualeassumerilevan-
za ai fini siadell'individua-

zione dellanormaapplicabi-
le sia della decorrenzadel
termine di prescrizione.

Pertanto,lecondotteinizia-
te primadel2 marzo2024e
proseguite dopo tale data
hannorilievo esclusivamen-
te penaleesonosoggetteal
nuovoregimepenale.

Ai fini delcalcolo dell’im-
porto delle sanzioniacarat-
tere proporzionale,haspie-
gato l’Inl, occorretenercon-
to anchedelperiodoantece-
dente al2marzo 2024,per-
ché la condotta precedente
a tale data costituisce ele-
mento di valutazionedella
gravità dell’illecito. Gravi-
tà che,asuavolta, determi-
na anchereazionesanziona-
toria proporzionalee vinco-
lata. Inconclusione,il perio-
do antecedenteall’entrata
in vigore della riforma (2
marzo2024)concorrequale
meroelementodi quantifi-

cazione delle ammendein
riferimento a unacondotta
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necessariamenteunitaria,
per la quale trovaapplica-
zione esclusivamenteil nuo-
vo sistemasanzionatorioa
rilevanzapenale.

La recidiva ha effetto
moltiplicativo. La rifor-
ma (chissàsevolutamente
o, piuttosto, inaspettata-

mente per l’accavallarsi di
diverse norme) introduce
un nuovoquadrosanziona-
torio relativamenteall’ipo-
tesi di recidiva. Infatti, ac-
canto al vigente regime di-
sciplinato all’art. 1, comma
445 lett. e, della legge n.
145 del 30 dicembre 2018,
secondocui “ lemaggiorazio-

ni (indicatenellediversemi-

sure dalla stessalegge) so-

no raddoppiatese, nei
treanniprecedenti,il da-
tore di lavorosiastatode-
stinatario di sanzioni
amministrativeo penali
per i medesimi illeciti”),
ne introduceuno nuovo
(comma 5-quater
dell’art. 18 del dlgs n.
276/2023,introdotto dal
dl n. 19/2024),secondoil
quale “gli importi delle
sanzioniprevistedalpre-
sente articolo sono au-

mentati del 20%ove,nei
treanniprecedenti,il dato-

re di lavoro sia statodesti-
natario di sanzionipenali
perimedesimi illeciti”. Per-
tanto, haspiegatol’Inl:

- il raddoppiodelle mag-
giorazioni (legge n.
145/2018) si applicaqualo-
ra il datoredi lavoro,nei tre
anni precedenti, sia stato
destinatariodi unqualsiasi
provvedimentosanzionato-
rio, amministrativoo pena-

le, costituendounarecidiva
“semplice”.Un esempio.In

presenzadi una sanzione
comminatanei treannipre-
cedenti in via definitivaper
lavoro nero o relativa
all’orario di lavoro, gli im-
porti delleammendeperap-
palto, distacco e sommini-

strazione illecita vannoau-
mentati del 40% (raddop-
pio del20%);

- la nuova maggiorazio-

ne del 20%” (nuovo art.18
deldlgsn.276/2023),ferma
restandole maggiorazioni
dellalegge n.145/2018,tro-
verà applicazione nel caso
di recidiva “specifica”, ossia
qualora faccia riferimento
unadelle condotte già san-
zionate dal citato art. 18.

Losfruttamentodi mi-
nori. La rimodulazione di
quasi tutte le sanzioni in
chiavepenale,con la previ-
sione, in ogni ipotesibase,
della penadell’arrestoalter-

nativa all’originaria am-
menda (adeccezionedell’at-
tività di intermediazione
conscopodi lucro) devees-
sere coordinatacon le ipote-
si aggravanti in caso di
sfruttamentodi minori.

Tali aggravantinonsono
state riformate dal dl n.
19/2024. Prevedono,espres-
samente, che, quandoc’è
sfruttamentodeiminori, la
penaè dell'arrestofino a18
mesie l'ammendaèaumen-

tata fino al sestuplo.
La formulazione,rappor-

tata alle nuove sanzioni
(che,come detto,nonpreve-
dono più solo l’ammenda
ma l’alternatività tra arre-
sto e ammenda),comporta
semplicemente l’aumento
deiduetipi di sanzionisen-
za, tuttavia,modificarne la
naturaalternativa.Pertan-
to, ad eccezionedell’ipotesi
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di eserciziononautorizzato
dell’attività di intermedia-
zione conscopodi lucro,an-
che in presenzadell’aggra-
vante per sfruttamentodi
minori,vaapplicatala pre-
scrizione obbligatoria e, in
caso di ottemperanza,
un’ammendapari al quar-
to del sestuplodella sanzio-
ne base (aumentatadel
20%) odi quelladetermina-

ta a seguito di recidiva.
Inoltre, l’importo da irroga-
re in concreto terrà conto
dei limiti, minimi e massi-

mi.
C’è unminimoec’è un

massimo. Questa della
previsionedi un minimo e
di unmassimonellaquanti-
ficazione delle sanzioni è
l’ultima novità della rifor-
ma. I limiti sono 5.000e
50.000euro.

I limiti vannoapplicatiai
reati di somministrazione
non autorizzatae fraudo-
lenta, nonchédi appaltoe
distaccoilleciti, peri quali
sonoprevistepenepecunia-

rie calcolatein baseai lavo-
ratori occupatieaigiorni di
lavoro. Un esempio.Qualo-

ra, in ragionedel numero
di giorni di somministrazio-
ne illecita, la sanzioneri-
sulti inferiore a 5mila eu-
ro, andràcomunqueirroga-

ta nell’importo di 5mila eu-

ro.
_____© Riproduzioneriservata______n

Perquantoriguarda
l’operatività, vale il

principio percui lenuove
sanzionitrovano
applicazionesulle

condottepostein essere
adecorreredall’entrata

in vigoredellariforma,
quindi dal2marzo2024

QuandolasanzioneaumentaRecidivasidebbasanzionareundatoredilavorocheneitreannisiastatodestinatariodiunadellesanzionipenaliprevistedall’art.18(consentenzapassataingiudicato),l’importodell’ammendasarà+20%(exdln.19/2024),cioè72euro,chevamaggioratosempliceQualora
prece-entid
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I M PI E G O DO M E S TI C O

Unapiattaformaonline
perfacilitarel’incontro
tradomandaeofferta
DECOLLA Orienta Family, la piattaforma online
per facilitare l’incontro tra domanda e offerta
nell’ambito del lavoro domestico,in particolare
per colf, badanti e baby sitter.La piattaforma per-

mette alle famiglie di poter ricercarepersonale
qualificato in basealle proprie esigenze e ai lavo-

ratori del settoredi potersicandidare.Previsto an-

che uno specifico servizio per leaziende nell’am-
bito dei piani di welfare aziendale.Orienta Family,
ad oggi, conta suoltre 12mila famiglie e datori di

lavoro registrati, circa 40mila lavoratori domesti-

ci e oltre 5mila bustapagheemessenel 2023.«Il

settore del lavoro domesticoin Italia svolge un
ruolo fondamentale nell’ambito del welfare fami-

liare – spiega GiuseppeBiazzo(nella foto in bas-

so), addel Gruppo Orienta –siaperl’impatto sulle
reali opportunità di conciliazione dei tempi vita- la-

voro cheperl’aiuto cheoffre nellesituazioni di as-

sistenza dei propri familiari. Il valore numerico e
qualitativo del settore presupponeun’offerta di
servizi qualificati in tutto il processo,dalla ricerca
e selezionedi personaleallastipula del contratto
di lavoro, fino allagestionedella bustapaga».

Il lavorodomesticoin Italia vale circa 20 miliardi
di euro l’anno esi prevede cheentroil 2030 il suo
valore potrebbe raddoppiare, visto l’invecchia-
mento progressivo della popolazione. Il settore
colloca circa 900milapersonetracolf ebadantie
si calcolaneservirebbero almeno altre 23mila en-

tro il 2024. Oltre il 7% delle famiglie ricorre aduna
baby sitter,soprattuttoper l’esigenzadi concilia-

re gli impegni professionali con quelli familiari.
Garantire un’offerta di lavoro domesticoadegua-
ta e in linea con le richieste delle famiglie, ha un
impatto indiretto anchesul lavoro delle persone
in generale. Si stima, infatti, che l’assenzadi colf,
badanti e babysitter,porta ad una diminuzione

dell’attività lavorativa delle famiglie nel 30% dei
casi, per far fronte direttamentealle esigenzedi
assistenzae cura. Il ruolo del lavoro domesticoè
semprepiù centraleneisistemi di welfare familia-
re oltre agli impatti diretti e indiretti sull’occupa-
zione e sulle esigenzedi conciliazione lavoro- vita
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privata. Un dato fondamentale, inoltre, da consi-

derare è la presenzasignificativa di lavoro nero
nell’ambito del lavoro domestico.Vari istitutidi ri-

cerca calcolano una presenzadi lavoroirregolare

di circa 800mila lavoratori, con una percentuale
sul totale degli addetti vicina al 50%. Un dato mol-
to più alto della media nazionaledel lavoro nero

che è di circa il 12%.

Giada Sancini
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AUMENTO GENERALIZZATO DEI MINIMI

Salari pronti a crescere
Dai rinnovi contrattuali unaspin-

ta allacrescitadeisalari,accompa-
gnata dal tentativodiarginareil la-
voro sottopagato.Tutti i rinnovi ef-
fettuati inquestimesi,infatti, han-

no come basel’aumentodeiminimi
tabellarieunavalorizzazionedi al-

cune voci ulteriori, pergarantire
l’aumento delle buste paga. Ma
nonsolovisto che,neicontrattisca-
duti da annisono previsteunase-

rie di indennitàrisarcitorieper il ri-
tardo maturato.
Gli oltre 2,5 milioni di lavoratori
delterziario,adesempio,sivedran-

no corrispondere per l’attesa un
contributo di 350 eurolordi sul IV
livello (dariparametrarepergli al-

tri livelli). In merito ai minimi ta-

bellari, è previsto un aumentodi
240 eurosul IV livello (sempreda
riparametrare).

Stessacosasi può dire per i 400

mila lavoratoridelle cooperativeso-
ciali; aumentocomplessivodei mi-
nimi tabellaripari a120 eurolordi
per il livello C1, riconosciutiin tre
tranche,acui siaggiungel’introdu-
zione dellaquattordicesima.

Nell’alimentare salgonosia i mi-
nimi (aumento complessivo nel
quadrienniodi 214euro)siail trat-
tamento economico complessivo,
con lacrescitadell’Incrementoag-
giuntivo di retribuzione (Iar), che
saràerogatoin un importo pari a
55 euro a partire dal dicembre
2023e in un importo pari a11 euro
apartiredalsettembre2027.

Il trattamentoeconomico, infine,
è statauna delle integrazioni più
importantinelcontrattovigilanza:
aumentigeneralizzati e una tan-
tum di 400 euro(anchein welfare)
per il ritardo nel rinnovo (erasca-
duto nel2015).
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LEMISUREATUTELADELLAPARITÀDIGENERELottaamolestieeviolenzeLaalleviolenzedigenereeallesuiluoghidilavorotrovaunnuovoparagrafodelCcnlintitolato«»,condacombattereleformediregressionesociale».PiùtuteleanchenelCcnlmodernaorganizzatalottamolestiel’industriahaintrodottoeinclusionemodo«tuttesemprepiùspazioneiContrattiunforteimpattosulle(rinnovatoloscorso23aprile),checol-lizza-on-o-lettivi.ensibilizza-ionecommis-ioneeac-quisitaecon
C’ècomelalorochi,alimenta-ver-itàcadi-tribuzionere,Dimisa.nuo-o-nesdispl’impegnodireadeiolen-re
appositiedIlhaicompitiaffidatiallaperlepariopportunità,inindiscussioneofuturaindipendenzaincontrieventidi
sconge-zamag-gio).accor-irecepi-lenza
eancheunformazione.terziario,invece,aumentatopermanenteemettono
schehannon
prevededorinnova-ilvdi(90)perledicongedoènel90giornibdialtridonneLostessopresenteanchevittimezvoio-Ccnlpubblicideiesercizi(rinnovatogiugno)edell’areaedil20dalfinoaunmassimodi3mesi(90giorni,appunto).all’iniziodinelcontrattoacconciatura
esteti-c
(rinnovatoTuttiquesti
d
hanno,infatti,
to
l’obbligoprevistodlgs2015,cheretribuito80/ildiuncongedodirittoalperledonnevittimedi100%v
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IL RINNOVAMENTO DELLE CLASSIFICAZIONI

Alla ricerca di nuovi profili
La ricerca e il riconoscimentodi
«nuovi profili »rappresentanoun al-
tro elementocardine degli ultimi
contratticollettivi rinnovati. L’esi-
genza è quelladi individuare le nuo-
ve figureprofessionaliemersenegli
ultimi anni.Vengono aggiornatele
varie classificazioni presentinei
Ccnl, con un impattoforte delle in-
novazioni tecnologiche, ma anche
con l’introduzione di figure non
strettamentelegateadigitale etec-

nologia.
Il Ccnl acconciaturaedestetica,ad
esempio,hacompletamenteriscrit-
to l’articolo 13 relativoallaclassifi-

cazione delpersonale,introducen-
do unaprecisaedettagliatadescri-
zione dei profili professionali.Per
quantoriguardai pubblici esercizi,
Confcommercio ha parlato di una
«significativarevisione dellaclassi-

ficazione e dell’inquadramentodel
personale,fermi daglianni ‘90».An-
che il terziario è intervenutosul te-
ma, recependoi lavori della com-

missione pariteticagià istituita da
tempo.
C’è chi, poi, lavoreràanchein pro-

spettiva. Nella distribuzione mo-
derna organizzataèstataistituita
la commissioneparitetica«Classifi-
cazione », prepostaa individuare e
analizzarele innovazionidel setto-
re. Stessacosaancheper il contrat-
to deidipendentideglistudiprofes-
sionali (rinnovato lo scorso 16 feb-

braio), cheprevedela nascitadi un
organoidentico.Infine, il Ccnlcoo-

perative sociali, oltre a introdurre
sei nuove figure professionali,pre-
vede l’avvio di unprocessodi valuta-
zione e rinnovamentodel sistema
di classificazione.
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Situazionedelpersonale,
rapportodainviareonline
perimpreseoltre50addetti
Pariopportunità

La scadenzaspostata
a metàluglio. Dal 2024

il terminescadràil 30 aprile

Il reportè obbligatorio
per le aziendeoltre la soglia

con i datia livello aggregato

Pagina a cura di

Ornella Lacqua
AlessandroRotaPorta

Ultime due settimaneperi datori
di lavoro tenutiacompilareil Rap-

porto biennalesulla situazionedel
personale:l'invio telematicoè fis-

sato al 15luglio. In seguitoagli ag-

giornamenti normativi e tecnici
apportati dal decreto intermini-

steriale Lavoro-Famigliadel3 giu-
gno scorso,limitatamenteal bien-

nio 2022-23, il termine di trasmis-

sione del rapporto biennale sulla

situazionedelpersonalemaschile
efemminile,èstatorinviato, men-

tre, per le prossimeannualità, la
scadenzaèconfermataal 30 aprile
dell'annosuccessivoalla scadenza
di ciascunbiennio.

Nel dettaglio, il prospetto - se-

condo le previsioni dell'articolo
46delDlgs 198/2006(e le modifi-

che apportate dalla legge

162/2021) - deve essereredatto
dalleaziendepubblichee private
cheoccupanooltre 50 dipendenti
nelcomplessodelleproprie sedi,
dipendenzeeunitàproduttive.Ma

anchei datori cheoccupanofino a
50lavoratori possonoredigere il

rapporto su base volontaria,
usandole stessemodalitàpreviste

per le aziendeobbligate:ad esem-

pio, perpoterottenere la certifica-

zione della paritàdi genereoppu-

re perparteciparea proceduredi

affidamento di contratti pubblici
finanziati in tuttoo in partecon le

risorseprevistedal Pnrr.

Conriferimento alla compila-

zione, il modello contiene infor-
mazioni relativeal personaleim-

piegato che riguardano lo stato

delleassunzioni,laformazione, la

promozioneprofessionale,i livel-

li, i passaggidicategoriao di qua-

lifica, altri fenomeni di mobilità,
l'intervento della cassa integra-

zione guadagni,i licenziamenti, i

prepensionamenti, pensiona-

menti e la retribuzione effettiva-

mente corrisposta.Tutti idati per
ogni informazione devono evi-

denziare la quotarelativaal per-

sonale femminile.
Secondo le ultime istruzioni

impartite dal decreto intermini-
steriale, le azienderedigonoil rap-

porto in modalitàsolo telematica,
compilandoonline il modulo alle-

gato al provvedimento.

Per semplificare la compila-

zione e la trasmissionedei dati,
il Lavoro hamessoa disposizio-

ne delleaziende,dal4 giugno, un
applicativo ad hoc sul portale
istituzionale.
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Come descrittodal nuovo ma-

nuale utente (versione2.1 del 20

giugno 2024)il processodi crea-

zione del modello prevedela com-

pilazione di diverse sezioni. In

particolare, circale informazioni

generalisul numero complessivo
di occupati nelbiennio, le ultime
istruzioni precisanochei dati van-

no riferiti al complessodelle unità
produttiveedelledipendenzepre-

senti sul territorio italiano e che
per assunzionisi intendono tutte

quelle,aprescinderedalla tipolo-

gia di contratto,inclusigli appren-

disti, avvenutenel corso del 2023
(dal1° gennaioal 31dicembre),così
comeper le cessazioni.

Inoltre, è stato specificatoche
alla voce «Dipendenti in stato di
gravidanzae in congedoa qualun-

que titolo» vannoindicate tutte le

lavoratrici chenel corsodel 2023
abbianocomunicatolagravidanza
e tutte le lavoratrici e i lavoratori
chenello stessoperiodo abbiano
fruito di un congedo,ad esempio
di maternità, di paternità,paren-

tale, per malattia figlio, previsto
dalla legge104/1992, mentre re-

stano esclusigli istituti della ma-

lattia e delle ferie.
Una volta effettuati tutti gli

step, l'applicativo informatico -

qualora nonrilevi errori o incon-

gruenze - rilascia una ricevuta
che attestala correttaredazione
delmodulo e procedeal salvatag-

gio dello stesso.

Questeoperazioni equivalgo-

no alla trasmissionedel rapporto
alla Consigliera o al Consigliere
regionale di parità, ai quali il si-

stema fornisce un identificativo
univocoper accedereai dati con-

tenuti neiprospettitrasmessidal-

le aziendeconsedelegalenel ter-

ritorio di competenza,per poter
elaborare i relativi risultati e tra-

smetterli agli enti preposti. Inol-
tre, dall'esamedel rapporto bien-

nale i Consiglieri di parità regio-

nali possonochiedere al datoredi
lavoro eagli enti competentiulte-

riori informazioni per accertare
eventuali discriminazioni.

Unacopiadelprospetto,unita-

mente alla ricevuta, deve essere
trasmessadaldatore di lavoro an-
che alle rappresentanzesindacali
aziendali,sempreentroil 15 luglio.

©RIPRODUZIONERISERVATA

L'identikit del Rapporto

I SOGGETTI OBBLIGATI• Le aziendepubbliche e
private che occupanopiù di 50
dipendenti nel complessodelle

proprie sedi,dipendenzee unità
produttive redigono un unico
Rapportobiennalesulla

situazionedel personale,nel

qualesonofornite le

informazioni relative atutti gli

occupati.

• Le aziendecon sedelegale
all'esterodevono presentareil

prospettosolo se hannoin Italia

unaopiù sedi cheoccupano,nel
loro complesso,più di 50
dipendenti.

• Nel casosia avvenuta

un'operazione societariadi

fusione prima della fine del
biennio di interesse,saràla

societàincorporantea

trasmettere il prospetto
aggregandoi dati

dell'incorporata

L'APPLICATIVO

PERCOMPILARE

• L'applicativo èaccessibiledal

portale Servizi Lavoro del
ministerodel Lavoro https://

servizi.lavoro.gov.it

• L'accessoal sistemapuò

essereeffettuato dal legale
rappresentanteo da altri

soggetti dallo stessodelegatio
abilitati comeadesempioil

responsabiledel personale,il
consulentedel lavoro ecosì via:

questidevonoesserein

possessodelle credenziali di

accessoSpid/Cie.

• il flussodi lavoro all'interno
dell'applicativo prevedealcuni

passaggi: compilazione del
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nuovo rapporto,salvataggio,
invio escaricamentoricevuta e

modello.

I DATI DA INSERIRE

• Sono previstetre modalitàdi

inserimentodei dati:
1)compilazionemanuale;

2) caricamentodi un file excel
precedentementecompilato;
3) utilizzo e quindi modificadel
rapportogià disponibile a
sistemache riporta una copia
dei dati del biennio precedente
2020/2021.

• i dati forniti non devono
indicare l'identitàdel lavoratore,
del qualeva specificatosolo il

sesso,in modo che le
informazioni riportate non

sianosuscettibili di

determinare,neppure

indirettamente,
l'identificabilità degli

interessati.Gli stessidati,
specificandoil sessodei
lavoratori, possonoessere
raggruppatiper areeomogenee.

L'INVIO

• Il processodi creazione del
rapportoprevedela

compilazione di sette sezioni
(step)con la possibilitàdi

salvare in bozza il modello edi

inviarlo in qualsiasimomento
entro il prossimo15 luglio.

• L'applicazione tiene tracciadi

ogni modifica: infatti, è

possibile riportare in

compilazione un rapportoche è

stato inviato, annullando quindi

l'operazione.

• L'eventuale annullamentova
peròrichiestodal compilatore

tramite il canaleUrp.

• Pertutti i rapportiinviati è
possibile scaricarela ricevuta e
il prospetto in formatoPdf. La

redazionee il salvataggio sul

portale certificanol'avvenuta
comunicazionedel rapporto alla
Consigliera di paritàregionale

competenteper territorio.

LE SANZIONI

• La mancatatrasmissione-

anche dopo l'invito alla

regolarizzazione da parte
dell'Ispettoratodel lavoro

competenteper territorio -

comporta l'applicazione delle

sanzioni previstedall'articolo
11 del Dpr 520/1955
(amministrative).

• Se l'inottemperanza si
protraeper oltre 12 mesi, è

dispostala sospensioneper un
annodei benefici contributivi
eventualmentegoduti
dall'azienda(articolo 46,
comma4, Dlgs 198/2006).

• L'Ispettoratonazionale del

Lavoro verifica laveridicità dei
rapporti. In casodi rapporto
mendaceoincompleto,è
previstal'applicazione della

sanzioneamministrativa
pecuniaria da 1.000 a 5mila

euro (articolo46, comma4 bis,

del Dlgs 198/2006).

Perchi non supera
la sogliala compilazione
èvolontariaedè utile
percertificare la parità
o concorrereabandi

I dati forniti non devono
indicare l'identità
del lavoratore madata
di assunzione,percorso
di carriera, formazione
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Le novitàpersomministrazionelavoro,appaltiedistacchiin vigoredal2/3(decretoPnrr)

Esternalizzarehamenoappeal
Rischioelevatodasanzionipenalieresponsabilitàsolidale

Paginaacura
DI DANIELECIRIOLI

M
eno appeal per
l’esternalizzazione
dell’attività. Natu-
ra penaledellesan-

zioni e responsabilitàsolida-

le, infatti, rendono più ri-
schioso il ricorso allasommi-
nistrazione di lavoro, a di-
stacco eappalto, istituti che
consentonoalleimpresedi af-
fidare aterzi unapartedella
propria produzione (appal-
to) odi utilizzare la manodo-
pera di lavoratori assuntida
terzi (distacco e sommini-
strazione). Lenovità, opera-
tive dal 2 marzo, arrivano
dall’art. 29deldecretolegge
n.19del2marzo2024(decre-
to Pnrr)convertitodalla leg-
ge n.56del29aprile2024.

L’esternalizzazione.
L’esternalizzazioneèlaricet-
ta inventatadalle imprese
per meglio competere sul
mercato. Con tale procedi-
mento, infatti, l’impresa può
riservarsi di concentrare
all’interno dell’aziendasolo
la parte più innovativadella
produzione (il core busi-
ness), delegandoall’esterno,
a impresesatellitioaziende
specializzate,leattivitàe la-
vorazioni secondarie.

In tal modo, l’impresapuò
decideredi affidareall’ester-
no partedellapropriaattivi-
tà (appalto),nonchédi gesti-

re il proprio ciclo produttivo
e utilizzando personaleas-
sunto e in forzapressosog-

getti esterni(distaccoesom-
ministrazione).

La somministrazione
di lavoro. La somministra-

zione di lavoro è un contrat-

to, a tempoindeterminatoo
a termine, attraverso cui
un’agenziadi somministra-
zione mettea disposizionei
propri dipendentiafavoredi
un “utilizzatore”.

I lavoratori dipendenti
dell’agenzia,per tuttala du-
rata della somministrazione
(c.d.missione),svolgonol’at-
tività lavorativanell’interes-
se esottola direzionee il con-
trollo dell’utilizzatore.Tutti
possonofar ricorso alla som-
ministrazione, anchesenon
imprenditori,purchéinrego-

la con la valutazionedei ri-
schi di sicurezzasul lavoro.
Invece,èfattodivietopresso
leunitàproduttivenellequa-
li, neiconfrontidi lavoratori
adibiti alle stessemansioni
cuisi riferisceil contrattodi
somministrazione:

- si siaproceduto,nei6 me-

si precedenti,alicenziamen-

ti collettivi, amenocheil con-
tratto di somministrazione
siaconclusopersostituire la-
voratori assenti,osehauna
duratainiziale fino atreme-
si;

- sia in atto sospensione

dei rapporti o riduzione
dell'orariopercassaintegra-
zione.

Lasomministrazioneè vie-

tata, infine,perla sostituzio-
ne di lavoratori cheesercita-
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no il diritto di sciopero.
Come detto la sommini-

strazione di lavoropuò esse-
re sia a tempo indetermina-
tosiaa termine.

Nel primo caso si parla di
staff leasing e il suo ricorso è

possibile,salvodiversaprevi-
sione dei contratti collettivi
applicatidall’impresautiliz-
zatrice, per un numero di la-
voratori fino al 20% del nu-

mero di dipendentia tempo
indeterminato in forza pres-
so l’utilizzatore al 1°gennaio

dell’anno di stipulazionedel

contratto di somministrazio-

ne.

Nel secondo caso, la

somministrazione a ter-
mine può essere utilizza-
ta nei limiti quantitativi
fissati dal contratto col-
lettivo applicato dall’uti-
lizzatore, eccetto (sono

esenti dalla limitazione)
lavoratori in mobilità, la-
voratori disoccupatiche
godono da sei mesi alme-
no di trattamenti di di-
soccupazione non agrico-
la oppure di altri ammor-

tizzatori e lavoratori
svantaggiati o molto svan-

taggiati.
Salvo diverse previsioni

del contratto collettivo che è

applicato dall’utilizzatore, il
numero deilavoratori assun-

ti con contratto a termine o

con contratto di sommini-
strazionea termine non può
eccedere il 30% del numero

di lavoratoriassuntia tempo
indeterminato e in forza
presso l’utilizzatore al 1° gen-
naio.

Il contratto di appalto.
Per appalto s'intende il con-

trattoattraversocui unapar-

te (c.d. appaltatore) assume
l’obbligo del compimento di

un’opera o diun servizio a fa-
vore diun altro soggetto (c.d.
committente), mediante
un’organizzazione di mezzi

necessari e con una gestione
a propriorischio, in cambio
di un corrispettivo in dena-
ro. Si ha subappaltoquando

l'appaltatore cede a un sog-
getto terzo (subappaltatore),

previa l’autorizzazione del
committente, l'esecuzione
dell'opera o servizio oggetto

del contratto di appalto. La
catenas’interrompe qui: non
è possibile, infatti, affidare
l’esecuzione di opere e di ser-
vizi ottenuti in subappalto a
ulteriorisubappaltatori.

Per il subappalto vale e si
applica, di principio, la stes-
sa disciplina dell’appalto.

Non si considerano date in

subappaltole attività affida-
te a lavoratori autonomi.

L'appalto è considerato
“ genuino" quando l'appalta-
tore (o subappaltatore) non è

un semplice intermediario
(di manodopera), maun vero
imprenditore che:

- impiegauna propria orga-
nizzazione di mezzi;

- assume i rischi della rea-
lizzazione dell'opera o del
servizio pattuito;

- è in possesso di un com-
provato livello di specializza-

zione e professionalità.
Quando l'appaltatoremet-

te a disposizionedel commit-
tente una mera prestazione
lavorativa, mantenendo solo

compiti di gestione ammini-
strativa del rapporto (quali,
ad esempio, oneriretributivi
e contributivi),senza che da
parte sua vi sia effettivoeser-
cizio dei poteri direttivi nei
confronti dei lavoratori e

una reale organizzazione
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dell'intera prestazione o del
servizio, sussiste il fenome-
no c.d. di interposizione ille-

cita di manodopera (vietata
se esercitata al di fuori

dell'ambito di applicazione
dellasomministrazione di la-
voro).

In questi casi, il lavoratore
puòchiedere anche la costitu-
zione del rapporto di lavoro
alle dipendenzedel commit-
tente.

Il distacco di manodo-
pera. Il distacco si realizza

quando un datore di lavoro
(c.d. distaccante),per soddi-
sfare un proprio interesse,
pone temporaneamente uno
o più lavoratori a disposizio-
ne di altro soggetto (c.d. di-
staccatario) per l'esecuzione

di una determinata attività
lavorativa.

Il lavoratore puòeffet-
tuare la propria presta-
zione lavorativa presso il
distaccatario anche solo

parzialmente, conti-
nuando a svolgere pres-
so il distaccante la re-
stantepartedella presta-

zione.

Il distacco è ammesso
anche per i lavoratori a
termine, nel rispetto dei
limiti di validità del rap-

porto.

Ai fini della corretta e

legittimaconfigurabilitàdel
distacco occorreche vi sia un

cambionell'esercizio del po-
tere direttivo (il dipendente
viene dislocato presso altro
datore di lavoro, con conte-
stuale assoggettamento al co-

mandoed al controllo di que-

st’ultimo); la titolarità del

rapporto resti in capo al dato-
re di lavorodistaccante;sus-
sista l'interessedel datore di

lavorodistaccante; il periodo
di attività presso il distacca-
tario sia temporaneo.

Resta fermo che la durata
deve essere funzionale alla

persistenza dell'interesse
deldistaccante. Nonèrichie-
sto il consenso del prestatore
di lavoro.Anche in tal caso, il
lavoratorepuò chiedere la co-
stituzione del rapporto di la-

voro alle dipendenzedel sog-
getto che ne haeffettivamen-
teutilizzato la prestazione.

Girodi vite sulle sanzio-
ni. L’esternalizzazione
dell’attività è oggi più ri-
schiosa per via della natura
penale delle sanzioni e della
responsabilità solidale in ca-

so di somministrazione,di-

stacco e appalto illeciti (se
ben fatti, dunque, rischio

non c’è).
Esempio: la responsabili-

tà solidale comporta il coin-
volgimento di tutti i soggetti
interessati dalla fattispecie
dell’appalto illecito rispetto
al quale, fino al 1° marzo,
l’appaltatore fittizio non era
ritenuto responsabile dal

punto di vista contributivo,
in quanto non reale fruitore

delle prestazioni di lavoro.
La responsabilità solidale
opera, oggi, tra l’altro, anche
nei casi di utilizzatore che fa
ricorsoalla somministrazio-
ne di prestatori di lavoro da
parte di soggetti diversi dal-

le agenzie autorizzate o co-
munque al di fuori dei limiti
previsti, nonché nei casi di
appalto privo dei requisiti e

di distacco privo dei requisi-

ti. Si ricorda che la responsa-
bilità solidale è disciplinata
all’art. 29 del decreto legisla-
tivo n. 276 del 10 settembre
2023 (c.d. riforma Biagi) e
prevede che, in casodi appal-
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todi opere o di servizi, il com-
mittente, impresa o datore

di lavoro, è obbligato in soli-
doconl’appaltatore e con tut-

ti gli eventuali subappaltato-
ri, entro il limite di due anni
dalla cessazione dell’appal-
to, a corrispondere ai lavora-

tori i trattamentiretributivi
e i contributi previdenziali
dovuti (sono invece escluse
le sanzioni civili, di cui ri-
spondeesclusivamente il re-
sponsabile dell’inadempi-
mento). La responsabilità so-
lidale operaanche per i com-
pensi e gli obblighi di natura
previdenziale e assicurativa
nei confronti dei lavoratori

con contratto di lavoro auto-
nomo, ma non sui contratti
di appalto stipulati da pub-
bliche amministrazioni. Dal
2 marzo2024,infine, è vigen-
teun nuovoregimesanziona-
torio, con la novitàrilevante
del rilievo penaledelle ipote-

si di violazione per sommini-

strazione, appalto e distacco
illeciti.Ipotesi che, preceden-

tementedepenalizzate,sono
sanzionate dall’art. 18 del
dlgs n. 276/2003, modificato
dal decreto Pnrr. Infatti, so-

no state introdotte le pene,
alternative o congiunte,
dell’arresto e dell’ammenda,
tutto dettagliato all’art. 18
della riforma Biagi (si veda
altro articolo in altra pagi-
na).

_____© Riproduzioneriservata______n

Il distacco sirealizza
quando undatore di

lavoro, per soddisfareun

proprio interesse,pone

temporaneamenteuno o

più lavoratori a

disposizionedi altro

soggettoper l'esecuzione
di una attivitàlavorativa
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La stretta sui dipendenti
Nientetatuaggi in Vaticano
Vietateanchele convivenze
Girodivite voluto dalPapaper i laici chelavoranonellaFabbricadi SanPietro
Assuntisolosesposatiinchiesa.E riservatezza:le interviste vannoautorizzate

di Nina Fabrizio

CITTÀ DELVATICANO

Nel 2018,incontrando i giovani
nel presinodo,papaFrancesco

era sembratosdoganarli: «Con i

tatuaggi i giovani vogliono dirci
qualcosa». Ora, invece, tatuag-

gi, piercinge condottenon del
tutto allineate a quelle del per-

fetto cattolico osservante,sono
nel mirino delle nuove regole
per il personaleassuntoallaFab-

brica di San Pietro, l’ente che
presiedeeamministra la più im-

portante basilica della cristiani-

tà cattolica. Un corposo pac-

chetto di regole, controfirmato
daBergoglio significativamente

nella Festività dei Santi Pietro e
Paolo,cheriforma la Fabbricae

rimettein riga ancheil finora in-

disciplinato (eprivilegiato) mon-

do dei canonici.

SEVERE REGOLE

DI CONDOTTA

Sembra quasi dire che non c’è
spazioperdoppie vite il sottote-

sto del nuovo regolamento per
il personalelaicoinquadrato nel-

la Fabbrica: il candidatodeve

professarela fedecattolica e vi-

vere secondoi suoi principi; es-

sere regolarmentesposato in

chiesa (quindi no convivenze);

non deve avere precedentipe-

nali, dimostrarebattesimo ecre-

sima. Le norme si estendonoal-
le maestranze,ad esempiomo-

saicisti, restauratori, architetti
maancheai cosiddetti’ Sampie-

trini ,gli uomini delserviziod or-
dine della basilica di SanPietro.

A tutti loro sono richiesti deco-

ro, diligenza, «una esemplare
condottareligiosa e morale,an-

che nella vita privata e familia-

re», rispettoper i luoghi sacrie
perl’ambiente.Sono«banditi ta-

tuaggi a vista della pelle ed ele-

menti di bodypiercing». È vieta-

to anche «svolgere attività o

prendereparteamanifestazioni
chenon siano confacential ca-

rattere di dipendente vatica-

no», leggi, adesempio,gay pri-

de.
L’OSSERVANZA

DEL SEGRETOD’UFFICIO
Altra disposizione disseminata
in più punti del pacchettonor-

mativo, è quelladell’assolutase-

gretezza. «Il personale di ruolo,
al momento della nomina o
dell’assunzione,deveemettere
laprofessione di fedee prestare
il giuramento di fedeltàe di os-
servanza del segretodi ufficio
dinanzi al presidenteo al segre-

tario ». Bandite anchele intervi-

ste (senzaautorizzazione)ela di-

vulgazione di informazioni ine-

renti il proprio lavoro che sono
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tuttecopertedal«segretoponti-

ficio ».
NIENTE CONGEDI

PARENTALI PER CHI HA FIGLI

Non c’è traccia poi di norme
avanzateper quanto riguarda la
genitorialità. Se la maternità è

disciplinata più omenocomein

Italia, non ci sonocongedipa-
rentali per i neogenitori. Il padre
può chiedereal massimounper-

messo di soli tre giorni allastre-

gua di un permessoper lutto
dei consanguinei. Sonocinquei

giorni concessiper assistereun
malato grave in famiglia.

VERIFICHE

SUICANONICI
Peresplicito volere di papaFran-

cesco, le nuovenorme danno
una bella raddrizzata anche ai

canonici di SanPietro, tra i quali
fino adoggi nonmancavano dei
veri privilegiati, religiosi chema-

gari grazieadamicizie altoloca-

te in curia erano riusciti a farsi
attribuire la caricaonorifica col-

legata aprestigiosi appartamen-

ti nonchéalla possibilità di offi-

ciare messedietro generoseof-

ferte. Un andazzosu cui Bergo-

glio havoluto specifici pareri da
partedell’arciprete della basili-

ca, il cardinale francescano
Mauro Gambetti,uomo di suafi-

ducia. Orai canonici decadono
automaticamente al compimen-
to degli80 anni, sono nominati
per un quinquennio ed hanno
molti più obblighi nellacuradel-

la vita liturgica chedeve essere
al livello chesi conviene allaba-

silica del Papa.

© RIPRODUZIONERISERVATA

ATTENTI AL COMPORTAMENTO

Tra i divieti anche
quello di partecipare
amanifestazioni
come il gay- pride

Nessunaagevolazione
in più perchi ha figli

PapaFrancesco,87 anni,

durantel’Angelus di ieri

inpiazzaSanPietro
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Offerta ridotta nellaproduzioneenellevendite

Ma nascononuovefigurecomel’AI Trainer

di Camilla Scarpellino*

Occupazione,
il fattore IA

Crescerà
l’importanza
dellesoftskill
LOSPETTROdell’Intelligenza Artificiale Generati-

va quale’ surrogatodigitale’ dell’essere umano è
daridimensionare.Infatti, l’IA perorahabenpoco
di intelligente: ChatGPT,ad esempio,basail suo
funzionamento suunareteneuralechiamata ’ tran-

sformer architecture’ allenata utilizzando conver-

sazioni econtenutisu Internet. Il trasformatore ri-

sponde alle domande degli utenti utilizzando le
parole checon maggiori probabilità sonostateas-

sociate al prompt inserito. La sequenzadi parole

generatada ChatGPT,dunque,non èil risultato di

unragionamento, ma di uncalcolo statistico.
L’Intelligenza Artificiale allenata subanchedati

controllateeaccuratesaràin gradodi performare

qualsiasiattività cherichieda una conoscenzaes-

senziale e cheprevedaunnumero prestabilito di
risposte.Tuttavia, potrà, svolgere efficacemente
soltantomansioni meramenteripetitive, che non

richiedano l’esercizio di discrezionalità e che ca-

ratterizzano soprattuttoi compiti richiesti nei ser-

vizi di catering, produzione, assistenzaclienti e
vendite; infatti, in tali settori, secondounrecente

studiodel McKinsey Global Institute, si prevede
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una riduzione dell’offerta di lavoro pari al 14%,

mentrenel settoresanitario, edile,infrastrutturale

e nella greeneconomy si riscontrerà una riduzio-

ne dell’appena 1%.

Dovrebberimanere in linea con l’attuale crescita
economicaanchela domanda di servizi legali, fi-

nanziari, governativi e dell’istruzione.Ad ogni mo-

do, l’IA è ora in gradodi estrapolare,ordinare e
ricordare un grannumero di informazioni in po-

chissimo tempoe i futuri scenariprefigurano soft-

ware capaci di eseguireattività che ora richiedo-

no conoscenzespecialistiche, raggiunte solo con
i più alti gradi di istruzione, comeevidenziato an-

che dall’Ocse. Saràcompitodi ciascun governo
prepararel’attuale e futura forza lavoro alla transi-

zione digitale proponendocorsi in inglese per le
materieStem erivedendo il sistemadi tassazione
del lavoro, in modo daincentivare l’assunzione di
capitale umanorispettoalle nuove tecnologie.

In controtendenza,si registrerà unaumentodel-

la domandadi professionisti nelle areedella ricer-

ca e sviluppo, del management,del trasportoe
delle arti creative. In sostanza,tuttequelle attività

cherichiedono un’opera innovativa edoriginale.

Infatti, l’Intelligenza Artificiale, anchequella gene-
rativa, si allenae risponderielaborando parole già

scritteo immaginigià disegnate.Insomma,saràin

grado di scrivere una poesia nello stile di Shake-

speare ma,per ora, non hasviluppatounasuaper-

sonale capacitàartistica. Analogamente,crescerà
l’attenzione delle impreseper le abilità sociali ed
emotive comel’empatia e la capacitàdi gestire e
lavorare in team,competenzedi cui già si lamenta
la carenza.

Sotto il profilo storico, il processodi progressiva
sostituzione degli operai con le macchineè unfe-

nomeno giàsperimentatodal mercatonella prima

rivoluzione industriale. L’IA, in quanto forma di in-

novazione, non è un nemico da ostacolare,bensì

unostrumento perefficientare laproduzione. Inol-
tre, la riduzione di offerte di lavoro in determinate
filiere produttiveè soltanto unvolto della meda-

glia. L’altro volto rivela che il maggior impiego di
sistemi di Intelligenza Artificiale nelle aziende

comporteràla richiesta di nuove figure professio-

nali necessarieper curarneil funzionamento; co-

me esperti informatici capacidi comunicare con

l’IA, AI Trainer, AI Ethicist che assicurino uno svi-
luppo trasparenteecorrettodei software e AI Au-
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ditor, deputati ad identificare le risposte erronee

o inique deisistemi.

Per di più, l’IntelligenzaArtificiale potrà essere uti-

lizzata anchenel perseguimentodi finalità sociali

ed educative,ad esempioagevolando il processo

di reskilling della forza lavoro. Essa consentirà la

predisposizione e curadi percorsi formativi perso-

nalizzatiper studenti e lavoratori, parametrati sul

loro livello iniziale, età, tempodisponibile e meto-

do di apprendimento. Sono già stati sviluppati

softwareimpiegatida siti e app che, tramite l’inse-
rimento di dati e video, suggerisconoil percorso

professionale più adatto alle qualità individuali o
che facilitinola ricerca di un posto di lavorosug-

gerendoposizioni e aziende in cerca di personale.

Lo sviluppo delle nuove tecnologie renderà,in ag-

giunta, possibile beneficiare sempre di un’inse-
gnante privata che corregge gli errori e imparti-

sce lezioni personalizzate, concentratesu partico-

lari puntidi miglioramentodell’utente/ allievo.

La concezione puramente strumentale e non sup-

pletiva dell’uomo èstata sottolineata anchedal Pa-
pa, la cui eccezionale presenza al recenteSummit

del G7 ha dato spazioad ulterioririflessioni sul te-

ma. I profili etico-sociali dell’IA sono direttamente

correlati al suo potenziale, che oggi permette di

completare una conversazione o scrivereun pa-

per. Tuttavia, è bene ricordare ancora una volta

che questiprodotti sono solo il risultato di calcoli

statisticie che il suo utilizzo e la sua regolazione

debbano assumere una prospettiva antropocentri-

ca, tutelandola dignità dell’uomo riportandol’In-
telligenzaArtificiale alla sua dimensionepuramen-

te strumentale al raggiungimentodel benessere

individualee collettivo.

* Coordinatricedel PolicyObservatory,

Luiss School of Government

© RIPRODUZIONERISERVATA

TRA
LE MIGLIORI

UNIVERSITÀ

Secondo

il QSWorld

University

Rankings

by Subject

2024, la School

of Government,

come parte

dell’Università
Luiss Guido

Carli, è fra

le 20 migliori

università

del mondo

(e prima

in Italia)

per gli studi

politologici e
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internazionali.

Nella foto

a destra:

Camilla

Scarpellino
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L A S C H ED A

LeaderneiserviziHR

presentein 39Paesi

Randstadè lamultinazionale

olandeseattiva dal 1960 nella
ricerca, selezione,formazione

di risorse umanee
somministrazione di lavoro.

Presentein 39Paesicon4.879

filiali perun fatturato
complessivo che haraggiunto
nel 2023 25,4 miliardi di euro,
è leaderneiservizi Hr.

RandstadItalia contapiù di

3.000 dipendenti eoltre280
filiali a livello nazionale.È la
prima agenziaperil lavoro nel
Paeseadavereottenutola
certificazione Geeis- Diversity

volta apromuovere politiche di
uguaglianzadi genereedi
valorizzazionedelle diversità.
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VENEZIA,LE RAGAZZECHEHANNO CONTESTATOI BASSI VOTINELLA VERSIONEDIGRECO

Maturandemuteperprotesta,ispezionedelMinistero
• Lavicendahafattomolto scalpore.Quel-
la delleragazzematurandedel liceo classico
Foscarini di Venezia,le quali - giudicando
ingiusti i bassissimivoti ricevutinella prova
scrittadi greco- hanno perprotestasceltodi
farescenamutaall'orale.Un atteggiamento
cheha diviso:da unapartechi ha mal giudi-

cato l'atteggiamento- per esempiol'assesso-

re regionaleveneto uscente all'Istruzione,
ElenaDonazzan,secondolaqualele ragazze
andrebberopunite -, dall'altra chi invecele
ha sostenute,puntandoil dito contro la pre-
sunta tracotanza del commissario esterno
chequeivoti ha assegnato.

In ognicaso,orasullaquestioneinterviene
addirittura il ministerodell'Istruzione.Il mi-
nistri Valdditaraha infatti datoincaricoal di-

rettore generaledell'Ufficio scolasticoregio-

nale Marco Bussettidi avviareun'ispezione
proprio in ordine alla correzione,da parte
comedettodi unadocenteesterna,dellaver-

sione di "Minosseo sullalegge",correzione
(erelativavalutazione)allabasedellaprote-
sta delletre ragazze- Linda Cocchetto,Virgi-
nia Y HerreraGonzaleseLucreziaNovello -
che si erano presentatealla commissione
d'esameleggendouna letteraincui spiegava-

no imotivi del loro gesto,anche a costodi

rinunciare alle loro medie molto alte: una
delle tre ragazze,Novello, ha precisato di
non covarenulla di personalecontro la do-
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cente «ma dopo cinque anni di versioni, a

nostro parere i giudizi sono stati opinabili e

punitivi. Gli atti e l'ispezione chiariranno » .

«Aver attirato l'attenzione delministero è il
massimo che potessimo sperare » aggiunge

ora Cocchetto.

E ora l'attesa è per il "voto" che gli ispettori

daranno al lavoro di correzione della profes-

soressa.

MAN.COS.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’INTERVISTA FERDINANDOULIANO

«L’incertezzagreentoglie lavoro»
Il segretarioFim- Cisl: «Sull’auto l’Europapotrebberinviareil full- electric , masenza
sicurezzeleazienderitiranogli investimentiei consumatorinoncompranoi modelli»

di TOBIADESTEFANO

n Nell ’ultimo report, suipri-
mi sei mesi del 2024, la Fim
Cisl contava 103.000 metal-
meccanici a rischio. Automo-

tive, siderurgia,produzionedi
elettrodomestici i settori più
colpiti. Acausadellatransizio-
ne green,ma anche deglialti
tassi peri prestiti edellediffi-
coltà di approvvigionamento.
Epurtroppo lasituazionepeg-

giora. L’Inpshacertificato che
a maggiorispetto ad aprile la
cassaintegrazioneèaumenta-
ta del 36%e l’incertezzanon
aiuta.«In unsettoretrainante
comequellodell’automotive»,
spiegail segretariodella Fim
Cisl Ferdinando Uliano, «vi-
viamo inuncotestodinormee
decisioni comunitarie in fase
di evoluzionecherischiano di
cambiaree quindi pocochia-
re. Questonon aiuta le scelte
delle caseproduttrici e dei
consumatori e questostallo a
cascatasi ripercuote sui lavo-
ratori ».

Lei pensacheci possaesse-
re unpassoindietro rispetto,
per esempio,al terminestrin-
gente del2035peril passaggio
all’elettr ico.

«Sembrache si vada nella

direzione di alleggerirei vin-
coli europeiche hanno avuto
unprimo impatto industriale
esocialenonpositivo».

Sembra, appunto,perché
dalletrattative Uenonemerge
una presadi coscienzadella
necessitàdi cambiamento.

«Nonsono unpolitico. Fac-
cio il sindacalistaemilimito a
rilevare che l’incertezzasulla
strada che l’Europa intende
prendererispetto alla transi-
zione portaalcune caseauto-

mobilistiche a rivedere delle
scelte».

Peresempio?
«L’ultimo epiùeclatanteè il

casodiTermolidoveèstatapo-
sticipata lanascitadelsitode-

dicato allebatterie per l’elet-
trico. Attenzione. Stellantis
avevaannunciato tre investi-

menti: Francia, Germania e

Italia e ciascunodovevaessere
dotatodi tre moduli.Bene,dei
tre solo quello francese(con
unsolomodulo)èpartito».

Cosìsi fermatutto.
«È necessariofare chiarez-

za il prima possibile. Noi ab-

biamo chiestolaconvocazione
di Stellantis a PalazzoChigi
per averedelle garanzie sia
dalla multinazionale che dal-
l esecutivo ».

AStellantis cosachiedete?
«Che rispetti gli impegni

per esempiosulmilione di vei-

coli daprodurre in Italia, che
definisca lenuoveproduzioni
egarantiscalacomponentisti-
ca con le aziendedell’indot-
to».

Ealgoverno?
«Rispostesul costo dell e-

nergia piùaltorispetto aquel-
lo dei competitor e chepena-

lizza l’autoemolti altrisettori,
apartiredallasiderurgia,oltre
a un adeguamentodegli am-
mortizzatori sociali per ren-
derli più aderenti come lun-

IL SINDACALISTA FIM-CISL

«Investimentispiazzati,
il contovaai lavoratori»

diTOBIA DE STEFANO

n Il segretario Fim-CislFerdinando Ulia-
no: «L’Europa potrebbe rinviare il full-
electric sulle auto, ma senzasicurezzele
aziende ritirano gli investimenti e i con-
sumatori non comprano i modelli. Basta
vederecos’hafattoStellantis aTermoli».

apagina10

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;10

SUPERFICIE : 26 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (36509)

AUTORE : Tobia De Stefano

30 giugno 2024

P.98



ghezza alle necessitàdella
transizione».

Mi perdoni,ma l’incertezza
è forse più figlia delleerrate
scelteeuropeeedell’incapaci-
tà politica di indicare subito
unanuovastrada.
«Lachiarezzapolitica dell’Eu-
ropa èunprerequisitodi tutto,
ma su quello comesindacato
abbiamomenoleve».

Intanto sonoarrivati i dazi
allaCina.Sceltagiusta?

«Sì,vannoa correggereuna
situazione di concorrenza
slealeper gli aiuti di Statodi
Pechinoalleaziendelocalidel-
l auto motive».

Ma forsearrivanotroppo

tardi.Lematerieprimeper la
trasformazionegreeneper le
autoelettrichecelehannolo-
ro.

«Certo,maio non credosia
troppo tardi. Negliultimi due
anni abbiamo avuto un’im-
pennata delleautocinesiarri-
vate in Italiaeandavadatauna
rispostail prima possibile.Si
puòdirecheintervenendopri-
ma gli effetti sarebberostati
maggiori,macomunqueègiu-
sto dareunsegnaleforte, non
erapossibilerestarefermi».

Sedovessimo tornare in-
dietro sull’elettrico non ri-
schiamo l’effetto boomerang.
Produzioni da riconvertire,
progetti di ricercae sviluppo
sulle altre motorizzazioniin-
terrotti ecc.

«Il rischioc’èecomediceva-

mo prima in parte già si vede
sugli investimenti rispetto ai
qualici sonodei riadattamen-
ti. Ma l’obiettivo di rendere
compatibile il miglioramento
della situazione ambientale
con l’impatto che le norme
greenpossonoaveresullecon-

dizioni sociali riguarda tutti
noi.Edèchiaramenteunadel-

le sfidecentralidel futuro del-
l industria edell’Europa».

© RIPRODUZIONERISERVATA
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Mappe

“ I migrantisiamonoi”
LagenerazioneE

condannataallafuga
di Ilvo Diamanti

iviamo tempi
difficili. Soprat-
tutto peri giova-
ni. Perché il
mondo intorno
a loro – eanoi –
è sempre più

“ critico”. Agitato daguerreeda
“ crisi” economichericorrenti.
Cosìè difficile, per loro,pensa-
re aprogettidi vita (elavoro)sta-
bili oltre confine.Comein passa-

to. Quandola “migrazione” dei
giovani dall’Italia, permotivi di
studioelavoro,hacostituitoun
progettoricorrente.Secondole
stimedell’Istat, infatti,gli italia-

ni fra 20e34 anniemigrativer-

so i principaliPaesieuropei,dal
2011 al 2021, sarebberocirca
400mila.

Ma la cifra, delineatada altri

V

istituti statisticieuropei,è qua-
si trevolte superiore.Cioè,oltre
un milione. E la differenzasi
spiegacon la prudenzadei gio-

vani espatriatinel segnalarela
propria presenza all’estero,
quandonon si trattadi un tra-
sferimento definitivo. Per non
perderealcuni benefici essen-

ziali, come l’assistenza sanita-
ria italiana.Questidatisonosuf-

ficienti asuggerirecomele pre-
occupazioni sollevateda molte
parti - politiche enon solo – di
fronte al fenomeno migratorio
sianoinadeguate.Perchési rife-

riscono, principalmente,all im-

migrazione “ esterna”.Agli stra-
nieri cheprovengonoda altri
Paesi. Mentre sottovalutano
l e- migrazione dei nostrigiova-

ni, chevannoaltrove.Permoti-

vi di studio e lavoro. E spesso

Mappe

GenerazioneE, lavoglia
discappareall’estero

di Ilvo Diamantil apagina15
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nonrientrano.Il problema,pe-

raltro, èaccentuatodaldeclino
demograficocheaccentuail de-

clino del nostroPaese.Il nume-
ro mediodi figli perdonna,in-

fatti, in Italia è1,2 mentrein Eu-

ropa, dovepurerisulta in calo,
siattestasu1,46.

È, quindi, significativo e in-

quietante osservarei dati del
sondaggiocondottoda Demos.
Cherilevacomequasiil 60%de-
gli italiani (per la precisione,il

57%) intervistati sia d’accordo
conl’affermazione: “per i giova-

ni chevoglianofarecarrieral u-

nica speranzaèandareall este-
ro . Si trattadi unamisurain ca-

lo rispettoal decennioscorso,
quandoavevasuperatoil 70%.

Ma apparecomunquemolto ele-

vata. Troppo, perun Paeseche
invecchia.E nonriesceamotiva-

re i giovani, checontinuanoa
(pre)vedereil propriofuturo al-

trove. Oltre i nostriconfini.
Il gradopiù elevatodi consen-

so all’idea migratoria,riferita ai
nostrigiovani,si osservapresso
colorochehannopiù di 30 an-

ni. Fra i qualisuperail 70%. Cir-
ca trepersonesuquattro,fra gli
“ adulti” (30- 64 anni) pensano,

infatti,cheoccorralasciare l Ita-
lia. Migrare altrove,percostrui-
re un progetto professionale
pro-positivo. Solo gli anziani,
con65 annie oltre,esprimono
un’idea diversa. Probabilmen-

te, pensanoa se stessi.Non tan-
to per motivi egoistici. Ma per-
ché nonsopportanol’idea di es-

sere circondatida vecchi – co-

me loro.
Anche il livello di istruzione

influenzagli atteggiamentisul-

l argomento. La vocazionemi-

gratoria, alla ricercadi percorsi
di studioelavorochefavorisca-

no lepossibilità di carriera,cre-

sce fra quanti dichiaranoun li-
vello di istruzione – e dunque

untitolo di studio- più elevato.
Tuttavia, nonsi osservanogran-
di differenzesulla basedella
professionesvolta.È interessan-
te, peraltro,osservarecome la
convinzione più ampia,al pro-

posito, emergafragli operaie,
in misuraunpo’ più ridotta,fra
i tecniciei lavoratori autonomi.
Comunque,trafigureprofessio-
nali conposizioni diverse, più
e/o meno elevate,subasepro-
fessionale. Appare significati-

vo, invece,il sostegnolimitato
versol’idea di spingerei giovani
astudiareefareesperienzapro-

fessionale inaltriPaesi,fra i libe-

ri professionisti.Ei disoccupati.
Per ragioni,probabilmente,op-
poste. I liberi professionisti:per-
ché pensanocheil loro ambien-

te costituiscaunluogodiforma-

zione ediperfezionamentoeffi-

cace. Eutile. Senzari-volgersi al-

trove. I disoccupati:perchéve-
dono la migrazione dei giovani
comeunafugadaunPaeseche
dovrebbeaffrontarela questio-

ne del “ non lavoro”, anzitutto,
in casapropria.

È, comunque,necessariovalu-

tare la questionedel lavoro gio-
vanile in relazionestrettaconla
questioneeuropea.Perchéi gio-
vani sonouna“ generazioneeu-

ropea . Checonsideral’Europa
lapropriacasa.

Più cheuna“ generazioneZ”,
infatti, si tratta di una“ genera-

zione E”. Europea. Sulla quale
investirele nostresperanzeper
un futuro diverso. E migliore.
Perchéi giovani sono“ il nostro
futuro”. Anzi. Sono“il futuro”. E
senzadiloro rischiamodirasse-
gnarci a “ un eternopresente”.
Che scivola indietro. Verso il
passato.
©RIPRODUZIONE RISERVATA

Rinunciareai giovani
ci condannaadun
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presentechescivola
all’indietro

Alta la vocazione
migratoriatrachi ha
studiato,maècomune
a tuttele professioni

Il 57%degliitaliani
pensacheall’estero
sipossanocostruire

unacarrierae una
vita migliori. In dieci

anni piùdi un milione
hannolasciatoil Paese

NotametodologicaDatadel06/2024RepubblicaOmnibusdelladirealizzazionesondaggio:LaEstensioneterritoriale:nazionaleCampione:Panelrappresentativoitalianamaggiorenne13-4/1Committente:popolazioneTecnicadisomministrazionedelleCawieTempoRealeConsistenzadel89%interviste:numericacampione:milleRispondenti(in%):

tecnico,impiegato,

dirigente,funzionario

operaio

lavoratoreautonomo

studente

casalinga

disoccupato

Liberoprofessionista

pensionato

alto medio basso

63
67

49

80

72

70

67

64

60

53

29

Fonte:sondaggioDemosper La Repubblica–Aprile 2024(base: 1005 casi)

Mi puòdirequanto si sented’accordocon la seguentea ermazione?“ Peri giovanidi oggi

chevoglianofarecarrieral’unicasperanzaè andareall’estero”.(valori% di quantisi dicono
“Moltissimo” o “Molto”d’accordo in baseal livellodi istruzione*)

*ALTO:laurea.MEDIO: diploma superiore. BASSO:scuolamediainferioe

oscuolamedia inferiorenonconclusa

Fonte:sondaggioDemosper LaRepubblica –Aprile 2024(base:1005 casi)

Leopinioniper livello d’istruzione

Mi puòdirequanto si sented’accordocon la seguentea ermazione?“ Peri giovanidi oggi

chevoglianofarecarrieral’unicasperanzaè andareall’estero”.(valori% di quantisi dicono

“Moltissimo” o “Molto”d’accordo in baseal livello socio- professionale)

Leopinioniperprofessione

49novset2014apr2015apr2016apr2017giu2018ott2019ago2020nov2021apr20212008mag2011apr2012gen2013566870736560575756555964Fonte:2024(base:1005casi)sondaggioDemosperLaRepubblica–AprileMiconlaseguenteaermazione?“Perigiovanidioggichevoglianoall’estero”.(valori%diquantisidicono“Moltissimo”puòdirequantosisented’accordofarecarrieral’unicasperanzaèandareo“–(ALL’ESTERO)Molto”d’accordoseriestorica)Giovanielavoro
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18-29 anni

30-44 anni

45-54 anni

55-64 anni

65 anniedi più

65

73

74

73

26
Fonte:sondaggio Demos per La Repubblica–
Aprile2024 (base: 1005casi)

Mi puòdire quantosisented’accordo conla seguentea ermazione?
Per i giovanidi oggichevoglianofare carrieral’unica speranzaè andareall’estero”.
valori%di quanti sidicono“Moltissimo”o “ Molto”d’accordo in base
allafasciad’etàdi appartenenza)

Le opinioni peretà

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;15

SUPERFICIE : 76 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (143059)

AUTORE : Ilvo Diamanti

30 giugno 2024

P.103



Il lavoroel’emergenzacaldo

Arriva laCigmeteomaèperpochi
esclusistagionali,bracciantierider
di ValentinaConte

Roma— Ci risiamo. Anche que-
st’anno niente“ protocollocaldo”
perevitaredi morirementresi la-

vora neimesitorridi. Il ministero
delLavoro l’ha ripropostoallepar-
ti sociali. Ma Confindustriaegli al-

tri datori,comesuccessounanno
fa, hannodettono:«Ci sonogià le
leggi».EccocheCgil, CisleUil han-

no chiestoalgoverno di rifinanzia-
re almenolaCig meteo,laCassain-
tegrazione con la causaleper gli
shocktermici.Un emendamento
dei relatori(FdI eLega)al decreto
Agricolturalo fa mettendo14 mi-

lioni dai 10dell’annoscorso.Ma la
platea non si allarga, come si
aspettavanoi sindacati.Fuorigli
stagionali,i bracciantia giornata,
i rider. In pratica,tutti i precarie
gli autonomi.La misuranonèresa
strutturale, come promessogià
nel2023.E nonc’è unpiano.

L’anno scorso,dopo tavoli e di-
scussioni, mentresi moriva suica-

mion nellepiazzoledi sosta,sulle
impalcature,accasciatisull’asfal-
to per dipingerele strisce, duran-
te la vendemmia,in pizzeria da-

vanti ai forni, si arrivòaun decre-
to leggesolo il 28 luglio con i dieci
milioni perla “ Cig meteo”chegià

esistedal 2017 e scattasoprai 35

gradi «reali o percepiti». Ma per
agricolturaededilizianecessitadi
unanormaperescluderladalmas-

simale di settimanedi Cassache
leaziendepossonochiedere.E poi

va finanziata.«Si scaladalconteg-
gio annuale,ma oltre nonsi va: le

categorieprotettesonoquelledel-
la Cassaordinaria», spiegaSusan-

na Camusso,senatrice pd. «Ri-

mangono quindi fuori proprio i la-

voratori più espostial caldo. Ab-

biamo presentatoemendamenti
perallargarelaplatea,ma il gover-
no noncredechel’emergenzacli-

matica siaoramaistrutturale».

Il governo si fa scudodell’oppo-

sizione degli imprenditori. Aveva
provatol’anno passatoa mediare
perarrivarea un “protocolloqua-

dro sulmodellodi quello Covid.
Ma di fronteall’obiezione chel’im-
prenditore ègià responsabiledel-
la sicurezzae salutedei suoi di-

pendenti, l’esecutivo hapreferito
eclissarsi,per«nondisturbarechi
fa».Intanto si muore.«Da tremesi
chiediamodi aprireil tavolosull’e-
mergenza caldo», raccontaIvana

Veronese, segretariaconfederale
Uil. «La convocazioneè arrivata
soloqualchegiorno fa e conesito
negativo. Chiedevamo almeno
uno stop automaticoal lavoro su-

perata unacerta temperatura,ad
esempio32-33 gradi.E quindiuna
Cig automatica.Niente di tutto
questo.Solo la riedizionedel de-

creto dell’annoscorso».

Nessunautomatismo.Decido-
no le imprese,sefermarsio no.Se

spostarel’orario di lavorazionipe-

santi o all’aperto in orari più fre-

schi, se cambiareturni, stabilire
pause,fornire ai lavoratoriacqua,
cremaad alta protezionee indu-
menti adeguati, assicurarezone
d’ombra o climatizzateperil risto-
ro, menùcalibratiin mensa.Tutti
snodiche nelle dieci paginedel
protocollo 2023 c’erano. Carta
straccia.In settoricome edilizia,
agricoltura,logistica, turismo,do-

ve prevalgonostagionalie irrego-
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lari, sarà la solitagiungla.
Ci provano le Regioni.Con tre

ordinanze caldo , per ora, di Pu-

glia, Sicilia e Lazio. Vietano il lavo-
ro tra le 12 e le 16 quando ci sono

ondate di calore.Ma in Puglia solo
in agricoltura.Nel Lazio per agri-
coltura ed edilizia. In Sicilia, an-

che portuali, marittimi, balneari,
rider, «attività fisiche rilevanti » o

svolte«in ambienti chiusinon ven-

tilati ». Come le cucine. Ci si muo-
ve così, in ordine sparso. Un altro

capitolodella sicurezzasul lavoro

abbandonato a se stesso.

© RIPRODUZIONERISERVATA

Il protocollo anti calore

salta per l’opposizione
di Confindustria

Le Regioni si muovono

con le ordinanze per

regolamentare gli orari

h Cigmeteo

La può chiedere
qualunque

impresache
accede alla Cig
ordinaria, nei

casi incui debba

sospendere o
ridurrel’attività
per eventi

meteo avversi

h Caldo

estremo
Si intende sopra

i 35 gradi reali

o percepiti .

Inps ha chiarito

in unacircolare

che si considera
anchel’umidità
che può far
salire di molto la

temperatura
ufficiale

I punti
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k Lavoratori stagionali in un vignetoitaliano
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E-mail aziendali,i nuovi vincoli
riguardano solo i metadati
Web
Diritto

Rocco Panetta

Earrivata
il 17 giugno dalGa-

rante Privacyunanotiziache
molte aziende,e molti pro-

fessionisti del settore, stavano
aspettando.Si trattadella versione
finale delprovvedimentosui me-

tadati delle e-mail aziendali,un
documentodi indirizzochechiari-

sce gli obiettivi e gli aspetti sui
quali il Garante avevadeciso di

esprimersi con il provvedimento
del21 dicembre2023,cheavevaal-

larmato nonpoco gli addettiai la-

vori in quantoandavaa toccarei

tempi di conservazionedelle e-

mail, strumento adir pocofonda-
mentale inqualsiasiorganizzazio-

ne, piccolao grandechesia.

L'ultima versione riguarda i

metadatio log dipostaelettronica.
Sebbenetali informazioni posso-

no chiaramentecomprendereal-

cune informazioni sulle e-mail
( come lee-mail delmittente e del
destinatario, gli indirizzi Ip dei
serverodeiclient,gliorari di invio,

ritrasmissione o ricezione), è

esclusoche traquesteinformazio-
ni vi rientrino anche le informa-

zioni contenutenelcorpo delmes-

saggio e negli allegati, ancorché
corrispondenti a metadati regi-

strati automaticamenteneilog dei
servizi di posta.

Pertanto,chiarisceil Garante,il
Provvedimentononriguardamini-

mamente il temadell'archiviazione
dellee-mail dei dipendenti,maso-

lo laraccoltaeconservazionedei fi-

le di log separatamentearchiviati
daisistemiperfinalità tecnicheed
organizzative,con lo scopo di chia-

rire in che modo tali trattamenti
possonoesserecompatibili con le
norme sui diritti dei lavoratori.

Il secondoaspettoimportante è
che il provvedimento «non reca

prescrizioni né introduce nuovi
adempimentia caricodei titolari
del trattamento»,eancora:«Stan-

te la naturaorientativa del docu-

mento di indirizzo, dallo stesso
non discendononuovi adempi-
menti o responsabilità».

Venendoalla sostanza,il Ga-
rante evidenziacomei metadati
possonoessereconsiderati«stru-

menti utilizzati dal lavoratoreper
renderela prestazione lavorati-
va», ai sensidell'art. 4, comma2,1.

n. 300/1970, potendocioè essere
utilizzati senzaaccordosindacale
o autorizzazionepubblica,solo a
condizione che gli stessi siano
funzionali aconsentirel'esecuzio-

ne della prestazione lavorativa.
Ciò vale per i metadatinecessari
ad assicurare il funzionamento
delle infrastrutturedel sistema

dellapostaelettronica, i quali per
loro natura dovrebbero essere
conservatiperunperiododi tem-
po limitato, chesecondoil Garan-

te, «nondovrebbecomunquesu-
perare i 21 giorni» , fermorestando

cheil titolare puòvalutare l'even-
tuale conservazioneperun termi-

ne ancorapiù ampio«in presenza
di particolari condizioni che ne
rendanonecessarial'estensione»,

comprovandoadeguatamentele
specificitàdella realtàtecnicaeor-

ganizzativa del titolare.
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Lo scopodel Garanteeradun-

que nontantoquello di aggiungere

un nuovo onereburocratico alle

aziende,quantoquellodi darein-
dicazioni sul tema dei metadati,
chepotrebberoessereusaticome
strumentidicontrollodell'operato
del lavoratore.Il primo provvedi-

mento nonavevacolto nelsegnoe
molti avevanosollevatodubbisul-

la suatenuta.La nuova versione,
tuttavia, fugaqueidubbied intro-
duce utili chiarimenti.

Perfareun'analogiacon il dirit-
to penale,seper intercettarele te-

fonate diun sospettoserveun'au-
torizzazione delGip, perottenere
i tabulati telefonici con i metadati
(numero chiamante e chiamato,
duratadellaconversazione,etc),

fino al 2021 tale autorizzazione
non era necessaria, in quanto

l'analisideimetadatisi considera-

va menoinvasivarispettoa quella
delcontenutodelle conversazioni.

Poichél'esperienzamostrache
i metadatipossonodire tanto, è

sotto questalente che tale inter-

vento dell'Autoritàva letto. Credo
cheoccorrarendereattoaquesta
Autoritàdi averevisioneemetodo
edanchedi sapertornare sui suoi

passi quando un suo provvedi-

mento nonottienel'auspicatori-

sultato. È ciò che è avvenuto in

questocasoedora,ancheavalle di
unaconsultazionepubblicache ha

resopiù partecipatala procedura,
sono stateadottatedellelineegui-

da piùutili echiareper il mercato
egli interpreti.

Peril Garante Privacy
il provvedimento non
riguarda l'archiviazione
della postaelettronica
dei dipendenti
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«Nuovi impianti epiù palestre
a scuolaperuno sport inclusivo»
L'intervista

MarcoMezzaroma
Presidentedi Sport e Salute

Sono
tre le direttrici cheMarco

Mezzaroma,damenodi un
annopresidentedi Sporte

Salute, la societàpartecipataal

100%dalministero dell'Economia
chesi occupadello sviluppo

dell'attività sportivae dei corretti
stili divita, indicaperil prossimo
futuro: impiantistica;diffusionedi
una culturadella prevenzionee
della praticafisicain tuttele fasce

d'età;il potenziamentodellosport
nellescuole.«Partireida
quest'ultimopunto,postoche
sonotutti strettamenteconnessi».

Le carenzedelle scuoleitaliane,
tra pochepalestreescarsa
formazione,sonoataviche.
È vero.Ma stiamointervenendo.
Nell'annoscolastico 2023/24 i

progetti "Scuola attiva" realizzati

in collaborazionecon il ministro
per lo Sporte i giovani,Andrea
Abodi, il DipartimentodelloSport
e il ministerodell'Istruzione,in
basealla legge234del 2001,nei
due filoni kids per la scuola

primariaejunior per la secondaria
edi I grado hannocoinvolto 11.200
scuole,i04mila classie2,1 milioni

di alunniealunne,in quasi4mila
comuni.Al programma,cui

abbiamodestinato13,4 milioni,
hannoaderitoanche 44tra

FederazionieDiscipline sportive
per favorirel'orientamentodegli

studenti.Conil progetto
"Allestimentospazinon
convenzionali",abbiamocoinvolto
oltre 1.100istituti scolastici per
recuperarespazi inutilizzati da

destinareall'attivitàmotoria nelle
realtàprive di palestre.L'obiettivo,

ovviamente,è checenesiano
sempremenoin questecondizioni.

Come rimediare invece
all'altrettanto annosoproblema
degli impianti italiani, il 74%dei
qualièstatocostruito tragli anni
'So ela fine deglianni ' 90?

Stiamoaggiornandoil censimento

del2020. Dobbiamo conoscere
dove sonoein chestatoversanole

struttureperdarvita aunPiano
regolare dell'impiantistica.Ci sono
oltre 6200impianti non
funzionantie57 maicompletati,
specie al Sud.Dalle richiestedegli

entilocali, in granparteproprietari
delle strutture,sappiamoche c'è
unfabbisognoenorme.
Intendiamometteresempredi più
adisposizionedi questiultimi e
degli organismisportivi,come
delle realtàdilettantisticheil

nostroknow- how, anchecome
stazioneappaltante.Grazie al Pnrr
Sportead altri fondi come quelli di
SportePeriferie,abbiamodato un
contribuito essenzialeper
concretizzarepiù di 1500
interventi percirca 1,5miliardi.

Oltre a farli, però,gli impianti
bisognasaperligestireeserve
anchequi un cambio di passo.

Cosa propone?
Servononuovi modelli che

coinvolganopartnerpubblici e
privati.Stiamogià lavorandoin
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vari ambitiper coinvolgere ad
esempiole fondazionibancarie
ovvero gli imprenditori su
programmichevalorizzinola

funzionesocialedello sport. Il caso
Caivano haaccesoun farosuciò
cheSporteSalute può fare eci ha
responsabilizzatoancoradi più.
Oraènecessariocheanchele
autoritàgovernativeprendanoatto
di ciò chelo sportpuò
rappresentarein terminidi
riqualificazioneurbana,di
politichesanitariedi prevenzionee

faccianouno sforzofinanziario per
favorirnelo sviluppo.

Caivano oggi èunesempiodi
sportpertutti?
Ci sonospazi a pagamentoe spazi

apertiatutti, gratuiti. Perusare il

parcodello skateboardarrivano
ragazzi daNapoli. Vede,mi

preoccupail fatto chel'attività
sportivasianegataaquellefascedi

popolazionesprovvistedel reddito
necessario.Non possiamo

permettercelo.In Italiaci sono12,6

milioni di atelti tesserati,5 nelle
federazioni,maanche26milioni di
cittadini chefanno sportsenza
essereiscritti a nessunentee20

milioni di sedentari.A questi
sportivi "di fatto" dovremmo
offrire più servizie opportunità.

- M. Bel.

© RIPRODUZIONERISERVATA

Graziea fondi speciali,
tra cui quelli del Pnrr,

abbiamo già contribuito
arealizzare interventi
per circa 1,5 miliardi
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Rafforzareil link trascuolae impresa
G7Istruzione
Nel documentocongiunto
forte richiestadi una
didattica orientataal lavoro

ClaudioTucci

Più apprendimento basatosul lavoro,
valorizzando l'apprendistato.Un le-

game strettocon le imprese, in parti-
colare per l'istruzione tecnica e pro-

fessionale, in grado dicreare le com-

petenze necessariealle nuove sfide
del mondoproduttivo, a cominciare

dagreenedigitale. Eppoi, più forma-

zione dal respirointernazionalee più
orientamento verso le discipline

Stem,in primisa favoredelle ragazze.
In sintesi, più scuola- lavoro per

«una formazione innovativa che va-

lorizza i talentidegli studenti,e al

tempo stessovieneincontroalle esi-

genze delleaziende», hadetto il mini-

stro Giuseppe Valditara, chiudendo

ieri a Trieste il G7 Istruzione,com-

mentando ladichiarazione congiunta

in 22punti sottoscrittadai ministri
dell'Educazione dei paesi presenti
che rilancia lanecessitàdi un forte as-

se pubblico- privato, vale a dire tra

scuole,formazionetecnica e profes-

sionale, universitàda un lato,e im-

prese dall'altro.L'obiettivo comune,

in lineacon l'azionedel governo ita-

liano, è quello di puntaresuuna for-
mazione innovativa, di qualità e per-

sonalizzata vistalacrescentesfidadi

far incontraredomandaeofferta nel
mercato dellavoro.Spazio anchealla
valorizzazione dei docenti puntando
sulla formazione.La logica è quella

dell'apprendimento continuo. Vanno
poi ridotti i divari nei risultati scola-

stici eaffrontatele disuguaglianze si-

stemiche, con interventi efficaci di
contrastoadispersioneeNeet (giova-

ni che non studianoenon lavorano).

L'IAèutile nellascuola,ma vagover-

nata (e l'uomo restacentrale).Fonda-

mentale inoltre è la collaborazione
con l'Africa per formarei talenti.

©RIPRODUZIONERISERVATA

FORMAZIONE

Il ministro
Valditara:

serveuna
formazione
innovativa che
valorizza i

talentidegli
studenti
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Il caso

Docenticonstipendidiversi
piùdiseguaglianzetrai banchi
I rischisulfuturodellascuola

Gli insegnanti
in Venetopagatidi più

di quelli in Calabria

Fondi ai privati in
crescitaeprogrammi

legatial territorio
di IlariaVenturi
DocenticheinsegnanoinVenetopa-
gati dipiùdi chi entrainaulain Cala-

bria. Uffici scolastici regionali non
più alle dipendenzedi viale Traste-

vere ma dei governatori. Il sistema
scolastico privato che potrà raffor-

zarsi sul modello della sanità lom-

barda. Programmi piegati alle esi-

genze del territorio della libertà di
insegnamentoe dell’unità culturale
delPaese.È la scuoladellaRepubbli-
ca che va in frantumi. Gli effetti del-

l autonomia differenziata,oralegge
Calderoli, sull’istruzione vengono
prefigurati da intellettuali, sindaca-

ti, comitatieopposizionipronti al re-

ferendum. Siamo sulpianodelle ipo-
tesi e dei rischi. Due in particolare:

contrattiregionaliper i profecresci-

ta dellediseguaglianzetraibanchi.

I Lepdellascuola
L’Istruzione è una delle materie di
competenzaconcorrenteperla qua-

le la leggeCalderoli rimandaallade-

finizione deiLivelli essenzialidi pre-

stazione (Lep), ovverostandardmi-

nimi di servizi garantiti su tutto il

territorio nazionale.Con una rifor-

ma acostozero, difficile saràfinan-
ziarli stabilendogli investimentine-

cessari alle regioni per adeguarsi
aglistandard.ChelaGildadegli inse-

gnanti stima perlascuolain almeno
dieci miliardi.

«I Lep della scuola rimarranno
semprein capoallo Statoe saranno
uguali in tuttaItalia», assicurail mi-

nistro GiuseppeValditara indican-
do checi saràun tavolodiesperti, «è
untemache ci impegneràa lungo».

In questaindeterminatezza — il go-

verno hadueanniditempo —perca-

pire le conseguenzebisogna legge-

re cosahannogià chiesto Veneto,
LombardiaeEmilia-Romagna,regio-

ne cheora contesta. Le pre-intese

del 2019di VenetoeLombardiapre-

vedono l’attribuzione della “potestà
legislativainmateriadinorme gene-

rali sull’istruzione”, quellechederi-

vano dagli articoli33e34dellaCosti-

tuzione. Tra le voci: reclutamento,
formazione e contratti integrativi
degli insegnanti, offerta formativa,
retescolastica,riconoscimentodel-

la parità eassegnazionefondi alle
scuoleprivate,valutazionedelsiste-

ma educativo.«Nessunovuolestrap-

pare funzioni essenziali», ripete il le-

ghista Luca Zaia, governatore del
Venetoepadredellariforma. Ma al-

cune funzioni potrebberogiàessere
delegate senzaattenderei Lep. La

Flc-Cgil in audizionealla Cameraha
fatto l’elenco: reclutamentoeforma-

zione del personale,organi collegia-

li, programmi — sui quali peraltro
Valditara sta lavorandoa livello na-
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zionale formazionedelle classi.

Il personalescolastico

Docenti assunti dalle regioni e paga-

ti di più? Zaiaora frena, il contratto
è nazionale. Ma i sindacati non si fi-

dano. «Questo è il tema principale

sul qualenon ci sono garanzie os-

serva Luca Bianchi,direttore di Svi-

mez Svincolare gli stipendi dal

contratto nazionale reintrodurreb-
be le gabbie salariali e sarebbe disa-

stroso: una maestraè tale a Scampia

comea SanBabila e non c entra il co-

sto della vita» . Osserva Gianfranco
Viesti, economista dell università di

Bari, autore del libro Contro la se-

cessione dei ricchi :«Si arriverebbe

nellascuolaadipendenti ministeria-

li o regionali e se uno vince un con-

corso in Venetopotrà andare a inse-

gnare fuori?Tutte incognitesul po-

tere che si trasferirà. Intanto la trat-

tativa va avantitra regioni e gover-

no,con una riforma chemette all an-

golo il Parlamento ».

Gli squilibri territoriali

Un bambino che vive a Napoli fre-

quentaun anno di scuola in meno,

senza mense e tempopieno, rispet-

to al suo coetaneo di Milano.La re-

gionalizzazione della scuolarischia
di accentuare le disuguaglianzetra i
banchi. «Non solo tra Nord e Sud,

ma tracentro e periferia» ,diceGian-
na Fracassi, segretaria della

Flc-Cgil. «Venti potenziali sistemi

scolastici amarce differenticonfigu-

rano l accesso ad undiritto universa-

le sulla base della residenza e la pos-

sibilità,per il potere politico locale,

di gestireai fini del consenso un ba-

cino rilevantissimotra studenti, la-

voratori, famiglie », spiega Marina
Boscaino portavoce del Comitato

No autonomia differenziata .

Lo Statofinanzia direttamente le

scuole statali con una spesa chevale

50 miliardi. Se tutte le funzioni dele-

gabili sulla scuola fossero trasferite,

calcola Svimez, allaLombardia arri-

verebbero 5,3 miliardi, al Veneto
2,6. Risorse che sarebbero sottratte

al bilancio complessivo e potrebbe-

ro determinarenegli anni successi-

vi extragettiti. Infatti, le aliquotedi

compartecipazione in caso di mag-

giore crescita sono oggetti di tratta-

tiva bilaterale tra governoe regione.

Il monito vienedalla preside Lucia

Bonaffino dell Istituto Salvo D Ac-

quisto di Bagheria: «Bisognerà vigi-

lare sull equità.Altrimenti gli altri

correranno, noi arrancheremo ».

Per i sindacatiservono

10 miliardi a tutela

dei livelliminimi

o l istruzione andrà

in frantumi.Valditara

Servizi uguali ovunque

j In classe
Dalla nuova
riforma

dell autonomia

rischi per il

sistema

scolastico
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Quasimezzomilionedi bonusmamme
L’aumentoc’è,manontuttelo chiedono
MECCANISMO

Il taglio
del cuneofiscale

già operativoper
chiguadagna

menodi 35mila

euro
ha appannato

l’impatto
in bustapaga

I duesgraviperò

nonpossono
esseresommati

ANDREA BERNARDINI

T
empodi primi bilanci
per il Bonus mamma,
l’agevolazionefiscaleri-

servata alle donnemadrie,al
contempo, lavoratrici, con-
templata nellaLeggedibilan-

cio 2024 che si aggiunge

all’assegno unico.Una misu-
ra salutata con favore da
Anfn, l’associazionecheradu-
na edàvocealle famiglie nu-

merose in Italia«perché– os-
servano ipresidentiAlfredo e
ClaudiaCaltabiano–èun ri-

conoscimento agli
sforzi titanici di
quelle donne che

decidonodigenera-

re più figli (offrendo

un contributo al ri-
cambio generazio-

nale in untempose-

gnato dall’inverno
demografico)e, nel
contempo,dimette-

re adisposizionedel

sistema-Paese lelo-

ro skill».Ma chemo-
stra alcuni limiti.

« L’agevolazione–ri-
costruisce Paolo

Moroni (osservatoriopolitico
Anfn) – è concessaanchea
chi percepisceremunerazio-

ni alteo moltoalte. Manonè
universale:nepossonousu-
fruire solo le lavoratrici di-

pendenti atempoindetermi-
nato (purchénonlavoratrici
domestiche),madrididue fi-
gli (di cui almenouno under
10)o più figli (di cui almeno
uno minorenne),nel limite
massimodi 3mila euroannui
(250 euro almese,tredicesi-

ma esclusa).Né automatica:
deveessere,cioè,la mamma

afarne richiestaal suodato-
re di lavoro ».

Da gennaio a oggi, rileva
l’Inps, hannoavanzatola ri-

chiesta 484.730madri lavora-

trici: 362.726 lavoratrici ma-
dri di due figli e122.004 ma-

dri di tre figli. Molte donne
cheavevanoi requisitiperac-

cedere alla misura, ad oggi,

nonnehannofatto richiesta.
In audizionein Parlamento
nelnovembre2023, France-

sco Maria Chelli,allora presi-

dente facente funzione
dell’Istat,ricordavachele la-

voratrici dipendentimadri di
due figli (almeno uno di età
inferioreai10anni)con rap-
porto di lavorodipendentea
tempo indeterminato (ad
esclusionedei rapportidi la-

voro domestico)sono600mi-

la, quellecon tre figli con al-

meno unodi età inferioreai
18annisono 228mila.

Macos’è,esattamente,il Bo-
nusmamma?Intuttelebuste
paga,il dipendentetrova la
voce“ Ivs”. È laquotadellare-

tribuzione trattenutaalla fon-

te e destinataall’Inps per fi-

nanziare le pensioni. L’ali-
quota contributiva a carico
deldipendenteèdel9,19%(a
questasi aggiungeun23,81%

è acaricodel datoredi lavo-
ro): ebbene,grazieal Bonus
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mamma,diquellaquotasi fa

carico lo Stato. Questoperò
nonsi traducein unaumen-

to del9,19% dellabusta pa-

ga, perchéqualsiasi interven-

to di decontribuzionedeter-

mina unaumentodell’impo-
nibile ai fini Irpefequestori-

duce l’impatto dello sconto.
L’aumento inbustapagascat-

tato afebbraio,poi, è meno
percettibile, perchéunadi-
screta fetta dellemammela-

voratrici subordinate(al pari
dei loro colleghimaschi)già

usufruiva dal luglio 2023 di
unadecontribuzione,trail 6
ed il 7%.

Potrannoapprezzaredipiù la
differenzale donnecheper-

cepiscono redditisuperioriai
35mila euro: in questocasole
lavoratrici madri –come i lo-
ro colleghi maschi– fino ad
ogginondisponevanodi «al-
cun scontocontributivo,che
ora invecearriva nella misu-

ra piena grazie al Bonus
mamma».

I due esoneri( la cosiddetta
riduzione del cuneofiscale
entro i 35mila euroe quello
determinato dal Bonus
mamma) non sono sovrap-

ponibili, maalternativi e in-
terscambiabili: adesempio
quandouna mammapassa
dal primo al secondofiglio,

sene farà richiesta,dalmese
successivoriceveràil Bonus
mamma in luogo dell’altro
esonerocontributivo.Al con-

trario seil bambino più pic-

colo della famiglia numero-
sa diventeràmaggiorenne,la
mamma lavoratriceperderà
il Bonus mamma e – seha
redditi inferiori a 35mila eu-

ro - si vedrà invece ricono-
sciuto l’esonero contributivo
del6 o 7%.
Ricostruiscetutto SauroRos-

si, segretarioconfederalena-

zionale dellaCisl, condelega
alle politiche perla famiglia:
«Nel2024 tutti i lavoratorisu-

bordinati chehannoredditi
fino a25mila eurousufruisco-

no di unesonerocontributi-
vo del 7%, che scendeal 6%

per i redditi fino a 35mila eu-
ro. Ciò significa cheperque-

sto annole madricon dueo
più figli avrannounosconto

contributivo aggiuntivo ri-
spetto agli altri lavoratoridel

2,1%sepercettricidi un red-

dito fino a 25milaeuroo del
3,1%secon unreddito fino a

32.644 (è il valore limite ri-
spetto al qualesi raggiungeil
tettodei tremilaeuro).Perla

partedi reddito oltre quel li-
mite – e fino a 35mila euro–
lo scontocontributivoper le
madri è complessivamente
inferioreal 9,1%mapursem-

pre sensibilmentesuperiore
al 6% previstopergli altri la-

voratori dipendenti».
E peril futuro?«Nel biennio
2025-26 – ricorda Rossi - le

madri con treo più figli san-

no già cheavrannounoscon-

to pienodel9,1%,adifferen-
za degli altri lavoratori, che
dovrannoattenderele even-

tuali prorogae la consistenza
dello scontocontributivo, al
momento incerto,cheverrà
lororiservato».«Le lavoratri-

ci madri di due figli hanno la

certezzadi usufruiredel Bo-
nus solo perquest’anno,per-

ché dal prossimo potrebbe
essere sospeso» conferma
Moroni.
Fradueannipotremo,poi,va-

lutare gli effetti delle duede-

contribuzioni sull’Isee«perché
il reddito dalavoro dipendente
che viene computato nella

componenteredditualedell’In-
dicatore dellasituazionereddi-

tuale (Isr) èalnettodeicontri-

buti »osservaSauroRossi.
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L’Associazione
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L’esonerocontributivoperquest’anno
riguarda le lavoratrici dipendenti

con almenodue bambinima dall’annoprossimo
saràriservatoa chi ha treo più figli

Introdotto dalla
leggedi

bilancio il
bonusmamme

èrivolto alle

dipendenticon
due o più figli

Laplateadelle

potenziale
beneficiarie è

di 800mila
donne
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«Infrastruttureelavoro,

la sicurezzaèirrinunciabile»
L’APPELLO

Mattarellaricorda

levittime
della strage

diViareggio,
15 annidopo.

«Un disastro
cheresta

inaccettabile».
Caporalato,FlaiCgil

controLollobrigida:
unaleggec’ègià,

èla 199.Va applicata

FULVIOFULVI

L
e infrastrutturesonoessenziali
perlavita elosviluppo economi-

co delPaesemabisognasempre
garantire,attraverso normeadeguate
econtrolli severi,la salutee l’incolu-
mità delle personeche le realizzano,
nellefabbricheo neicantieri.Unprin-

cipio ribadito ieri dalpresidentedella
Repubblica,SergioMattarella,in occa-

sione delquindicesimoanniversario
dell’«inaccettabile» disastroferroviario

di Viareggio,chela nottedel 29 giu-

gno 2009provocò32vittime. Unmes-

saggio cheassumemaggiore spesso-

re di fronte allaquotidianastragedi la-

voratori chesembranonpotersi fer-

mare più. «La sicurezzanei trasporti,

comequellasullavoro,èunindicato-

re irrinunciabile diciviltàchedevepre-

valere suqualsiasilogica di profitto,
perchéincide sulla vita dellepersone
– èil richiamodelcapodello Stato –.

È questaunalezionechemaidevees-

sere dimenticata».Ma lasicurezzadel-

le condizioni lavorative, ha ricordato,

èanche«undiritto primariodi citta-

dini eutenti». Serveperò,più consa-

pevolezza da partedi tutti.
Il lavoro, in tutte le sueespressioni e

“storture”,traprecariato,mancanzadi
prevenzionedei rischi, “sommerso” e

fenomenodel “caporalato”,èdiventa-

to unodeitemicaldideldibattitopo-

litico, anchealla lucedeirecenti tragi-

ci fattidiLatina,doveil braccianteagri-

colo di origini indianeSatnamSingh
èmortoin statodi abbandonodopo
ungrave infortunio. Il governoMelo-

ni, attraversoil ministro dellePoliti-

che agroalimentari,FrancescoLollo-
brigida, harivendicatola reintrodu-

zione delreatodi “somministrazione
illecita di manodopera”chel’esecuti-
vo guidatodaMatteo Renzi avevaeli-
minato. Lollobrigida haanchespeci-

ficato che«in sedediconversioneal
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“Dl Agricoltura” stiamoper introdur-

re specifici interventidi contrastoal

caporalato,cheistituisconounsistema
informativodi condivisione e scam-
bio datiperlo sviluppo di strategiedi
contrasto». E il dibattutosièacceso.Il

tema delcaporalato«vaaffrontato nel-

la suacomplessità,bastaconglislogan
e conle frasiedeffetto, si partaconun
tavolo permanente,strutturato dicon-

fronto col governo,con leassociazio-

ni datoriali ecolsistemadelleautono-

mie locali, senzademagogia,senza

pregiudizi, maguardandoalmeritodi
questofenomeno»hareplicatoil se-

gretario generaledellaCisl,Luigi Sbar-

ra. «Noi pensiamochevadanoulte-

riormente rafforzati i controlli, lavigi-

lanza, le ispezioni nelleaziendeagri-

cole –haosservato il sindacalista –bi-

sogna darecompletaattuazionealla

legge199cheabbiamo conquistatonel
2016 comestrumentoforte di contra-

sto al caporalato,allo sfruttamento,al
lavoro neroinagricoltura: quellaleg-

ge aquasiottoannidi distanzahafun-

zionato benesulversantesanzionato-

rio erepressivo,manonhadatoforza».
Ènecessario,dunque,dareun’accele-
razione alprocessodi attuazionedel-

la normativavoluta dall’allora mini-
stro Maurizio Martina. Senzadimen-
ticare cheesistono,evannoapplicate,
norme delcodice penale.« Lanarra-
zione petulante,enfaticaevolutamen-

te sviantedelgovernosullareintrodu-

zione del reatodi somministrazione
illecita di manodoperaèpoco onesta»
puntualizzaJeanRenèBilongo, presi-

dente dell’Osservatorio Placido Riz-
zotto dellaFlai Cgil. «Chiariamoci–
aggiunge –,il ripristinodelle sanzioni
penaliin presenzadiesternalizzazio-

ni illecite cheil governosbandierasi
applicaagliappalti eaisubappalti:non
ècasualechefosseincardinatonelde-

creto leggerecantedisposizioniurgen-

ti per l’attuazione delPnrr,sull’onda
emotivaprovocatadalla lungasciadi
morti sullavoronella realizzazionedi
operein appaltoe subappalto».

Intanto laCgia di Mestre hadiffuso e

dati dabrivido di unostudiosu bae
Istat:ammontaacirca 68miliardi di
euro l’anno il volume d’affarilegato al

lavoro irregolare in Italia. E il 35%di
questo valore aggiunto prodotto

dall’economia sommersaèascrivibi-
le alle regioni delSud.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Rilievi sulluogo dellastragea Viareggio,15annifa /Ansa
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VENEZIA, PROTESTALICEALI

Scenamutaagliorali,

chiestoaccessoadatti

qIL CASO delle tre ragazzevene-

ziane chesi sonorifiutate di dare
l’esame orale alla maturità dopo aver

presoper loro ingiustamente un voto

bassoallaversionedigreco,èarrivato al
ministero dell’Istruzionechehaavviato

un’ispezioneperverificaresedavveroci

siano stateleggerezzenella correzione
della versione di greco.Le studentesse
Linda Cocchetto, Virginia Y Herrera

GonzaleseLucreziaNovello, tutte etre
conunamediaaltissima,sisonopresen-

tate davanti alla commissione d’esame
rifiutandosi didarel’orale.Lestudentes-

se hannogiàfattorichiesta diaccessoa-

gli attidell’esameperpoter prenderevi-

sione delleprovescritte. Solodopove-
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Moda ecaporalato,
nodo subappalti:

ordini per migliaia

di capi mal pagati
Contoterzisti.Assenzadi sicurezzaelavoronero
percentraretempie spesapropostidaalcunibrand
Il caso:300giacchedaprodurrein seigiorni

IvanCimmarusti
SaraMonaci

1 caporalatonella filiera produttiva

dellamodarischiadidiventare un
problema.In alcuni casi emerge

unapresunta« cultura di impresa
grevementedeficitaria sottoil pro-

filo delcontrollo, ancheminimo, della

filieraproduttiva ».Cosìlodescrivono
gli atti giudiziari dellaProcuradi Mi-

lano chenegli ultimi mesi ha lavorato
ai casipiùeclatanti, chevedonocoin-

volti nomi come Alviero Martini,
Giorgio Armani eDior,all'internodi

una lista di almenotredicibrandsu

cui si stafacendochiarezza.

Ma così,paradossalmente,lo de-
scrivono anchele stesseaziendecon-

toterziste, a cuivienesubappaltatoil
lavoro di produzioneeche apparten-

gono a quella stessacategoria di im-
prese che laProcurae i carabinieri del

Nucleoispettoratodel lavoro di Mila-

no hannoindagato con le ipotesidi

sfruttamento dellavoro nero,con mi-

granti — alcuni senzapermessodi

soggiorno—impiegaticon disponibi-

lità 24ore su24esu macchinari dacui
eranostatitolti i sistemi di sicurezza.
Il tutto allo scopodivelocizzaree mas-

simizzare le produzioni, cosìda cen-

trare gli obiettivi delle impegnative
commessedialcunigrandibranddella
moda.Gli accertamentiallo statocol-

piscono Armani operations, control-

lata dalla Giorgio Armani, DiorManu-
factures, controllata daDior (gruppo

Lvmh),e lastessaAlviero Martini spa.

Le società controllatesono state
postein amministrazionegiudiziaria

dal Tribunale diMilano in attuazione
di unamisuradi prevenzione.Secon-

IL PUNTO

Modaecaporalato,
il nodo subappalti

nelleinchieste

deimagistrati

di Cimmarusti, Crivelli e

Monaci — apag.12

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;12

SUPERFICIE : 32 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : Ivancimmarustisa…

30 giugno 2024

P.121



do i giudici avrebberoavuto un pre-

sunto atteggiamento colposorispetto
agli illeciti ipotizzativersole conto-

terziste finite sotto indagine.
C'èuntermineche ricorre regolar-

mente in tuttiquestiprocedimenti:de-

coupling, cioè il « disaccoppiamento»
del modello organizzativo di Armani
operations,Dior ManufactureseAlvie-

ro Martini. Inparalleloalmodellofor-

male, caratterizzato dal rispetto delle

regoleistituzionali, si sarebbesvilup-

pata un'altrastrutturadefinita «infor-

male », chesembrachiudereunocchio

rispetto allagestionedellecontoterzi-

ste, le aziendechematerialmente pro-

ducono capidi modasfruttandoil la-

voro nero.Il tutto conl'obiettivo di im-
plementare il business.

Cheigrandibranddestinataridelle
misure di prevenzionesiano consape-

voli dicosaaccadenellaloro filiera non

emergedalleindagini.Tuttavialestes-

se indagini, sempresecondochi ha

condottole inchieste,rendonoeviden-

ti unabassaqualità deicontrolli. Par-

lando con le aziende subappaltatrici,

così comecongli investigatori, emerge

comein molti casile commessepossa-

no crearegiàin partenzale condizioni
per lo sfruttamentodel lavoro.

Il Sole24Oreha raccoltovarie testi-

monianze diimprenditori chelavora-

no dadecenninel settore. R.P., chea
Milano faconfezioni di abbigliamento

da 40 anni, spiegadi avere in corso

«una commessa da 300giacche da
donna,per uncostodi38euroal pez-

zo, con tessutiforniti dallastessamai-

sondimodaedarealizzare in seigior-

ni. Un temporapidissimo, perun pro-

dotto chesul mercatocosterà700euro
acapo.Sedovessimoapplicaretutte le

normelagiaccadovrebbero pagarcela
oltre56euro». Stesseconsiderazioni

fa Z.F., che aTrezzano sul Naviglio si
occupa di borseeaccessori,cheparla

di «grandi quantitàdipezzi dafare in
tempi rapidissimi, sucuil'aziendade-

ve lavorarenostopsevogliamo man-

tenere la commessa». L'impresa F.G.

di Gallarate dicedi«andarea vedere

cosachiedono alcunigrandimarchi».

Il titolare dell'impresaG.di abbiglia-

mento di Rovigo raccontadi come i

piccoli imprenditoriabbiano«girato

il mondoperridurre i costìdella ma-

nodopera, mamentrei marginidelle

casedi modacrescono,le commesse
sono rimaste stabili».

Unatestimonianzariportatanegli
atti,dapartedell'ispettorealcontrollo

qualitàdellaArmani operations,Mau-

ro Neri, risulta emblematica:ha spie-

gato che Manifatture lombarde, che

gestisceisubappalti,nonhaunrepar-
toproduttìvo, quindi esternalizzatut-

to. Perloroc'è sololaresponsabilità di

«verificare la tipologiadei collantinel-

l'aziendasubappaltatrice », senzafare
controlli«sull'idoneitàprofessionale
degliaddetti».Le aziendedelNord Ita-

lia interpellatehannotra i 30e i 40ad-

detti e lavoranocongrandifirmedella

moda,sonospessogestitedacinesi o

da soci italiani e cinesi insieme, con
unamaggioranzadidipendenti cinesi,
talvolta pachistani,in minoranza ita-

liani. Gli imprenditori sottolineanoco-

me ladifferenzaculturalecon la ma-

nodopera cineseinfluisca: raccontano
di lavoratori chechiedono di lavorare
il piùpossibile, fino a12 ore al giorno,

perottimizzare il tempo trascorso in
Italia epoi tornarein Cinadopounpe-

riodo di tre, cinque anni. Chiedono di

ricevereilcorrispettivo deicontributi
in nero,perché«tantononli riscatte-

rebbero. È untemasucuiriflettere—

aggiungeR.P.— dovremmopensare
acomerendereconvenientesiaperlo-

ro sia per il nostroPaeseriscuotere i
contributi, magari riducendoglioneri

efacendoaccordi bilaterali ».

L'indagine dei carabinieri edeipm
è complessa. Anche il direttoredel
prodotto di Alviero Martini spa,inter-

rogato, haconfermato che nonsi trat-

ta diepisodi isolati. Lui si sarebbeaffi-
dato al fornitore cinese Crocolux di

TrezzanosulNaviglio dove,il 25 mag-

gio 2023,«al suoprimo giornodi lavo-

ro in nero»,un26ennedel Bangladesh
èmortoschiacciatodaunamacchina

pertagliare lapelle dopo appena«20
minuti» . Laversionedelleaziende.Al-

viero Martini sottolineache«all'epoca

eraall'oscurodeirapportidi sub-for-
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nitura non autorizzati. Purtroppo a

nostrainsaputadue degli oltre 40 for-

nitori avevano appaltato una parte

della produzione ad aziende terze » .

Armani Operationssottolineache «la

società ha da sempre messo in atto

misure di prevenzione e collaborerà

conla massima trasparenza » . Nessu-

na dichiarazione da Dior.

©RIPRODUZiONERiSERVATA

I carabinieridel Nucleo
ispettorato del lavoro

di Milano indagano

su 13 marchidi moda e

sul sistema di subappalti
per la produzione

Impiegati in nero
soprattutto lavoratori

extra comunitari,
alcuni privi
del permesso
di soggiorno

La sartoria partenopea.

Unascena del film Gomorra di Matteo

Garrone,tratto dal romanzo di Roberto

Saviano,dove sartidi assolutotalento

lavoranoin laboratori contoterzi di

confezioni per le griffes
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IL CASODELLASCUOLACITTADINA FREQUENTATADA OLTREIL 40%DI RAGAZZIMUSULMANI

La“IqbalMasih”havogliadi normalità
DopolaquerellesullostopallelezionineigiornidelRamadan,i percorsicongli studentiislamici continuano

PAOLO FERRARIO

P
er dieci mesi la deliberadel Consiglio di
istitutodelComprensivostatale“Iqbal Ma-
sih diPioltello, hinterlandmilanese,èri-

masta in bella vista sul sitodella scuola, senza
chenessunoavessedadire.Poièbastatounmes-

saggio socialdella eurodeputataleghista Silvia

Sardone,per farscoppiareil “caso”.Che,perset-

timane, ha tenutobanco ehavistoanchegli in-
terventi delministro dell’Istruzioneedel Meri-
to, GiuseppeValditara e,addirittura, del presi-
dente dellaRepubblica,SergioMattarella.

Succedeche,nel maggio 2023,il Consiglio di
Istituto delibera che,tra le datedi sospensione

dellelezionichelescuolepossonostabilireadi-
screzione, c’è ancheil 10aprile 2024,giorno di

fine Ramadan.Una festamolto sentitadalla fol-
ta comunitàmusulmanadi Pioltello che,come
datradizione,quelgiorno tienei bambini aca-
sa dascuola.Per la “ IqbalMasih”si tratterebbe
di fare lezione conpiù del40%di alunni assen-
ti. Una situazioneche comprometterebbe«l’ef-
ficace svolgimento delleattività didatticheed
educativeprogrammate», si leggenella delibe-

ra del CdI. Da qui la decisionedi tenerechiusa
lascuola.
Unasceltache,però, èparsa,a chi ha ritenuto
dicontrastarla,unaforzaturaperintrodurreuna
«nuovafestività religiosa» nelcalendario scola-
stico. Facoltàchenonrientra traquelle dellesin-

gole istituzioni scolastiche.Così, dopo la pole-
mica politica seguitadalla “denuncia” dell’eu-
rodeputata Sardone,lo stessoministro Valdita-

ra hamandatogli ispettori alla scuoladi Pioltel-
lo. Che,nel frattempo,ricevevalasolidarietàdel-

la comunitàlocale eanchedell’Arcidiocesi di
Milano: «Siamoa favoredi questogesto»spie-

gava il responsabiledelServizioecumenismoe
dialogo interreligioso, RobertoPagani.Cheag-

giungeva: «Comei musulmani in Italia condivi-

dono efesteggianoinsiemeanoi cattolici il Na-
tale ela Pasqua,trovobello cheun’iniziativa di
dialogo interreligioso partada unascuola,che
si fa promotrice dellacreazionedi unpontetra

giovanicheacasavivono fedi differenti».Lo stes-

so arcivescovodi Milano, MarioDelpini, purnon
entrandonelmerito del caso,facevanotareche
«unadellecosepiù importanti dellavita èla re-

ligione. Nonsocomeèil regolamentodellescuo-
le, si sospendeanchea Carnevale».E, nella con-
ferenza stampaalla fine del Consiglio perma-

nente, il segretario generaledellaCei, monsi-
gnor GiuseppeBaturi,dicevache«il rispettodel
fatto religiosoè positivo». Questorispetto, ag-

giungeva, è tipico delmodello italiano perché
«la laicità italiana nonsopprimel’identità reli-

giosa ma la promuove». «Certamenterispettia-
mo la libertà religiosa,quella stessachechiedia-

mo per i cristiani in ognipartedel mondo», era
la conclusione.
Nel frattempo,lapressionesullascuoladi Piol-
tello non si allentavae,dagli ispettori ministe-

riali, arrivaval’invito a«rivedere»ladeliberaan-

che alla luce di alcune«irregolarità» riscontra-
te. Tra queste,l’aver deciso lasospensionedel-

le lezioniperquattrogiorni, anzichéitre conces-
si daRegioneLombardia.Così,riunito d’urgen-
za il 25marzo,il Consigliodi Istituto decidevadi
rettificare la deliberaoriginaria, confermando,
però,la sospensionedelle lezioni per il 10apri-
le. « La decisioneè stataassuntain considera-

zione dell’altissimo tassodiassenzaprevedibi-
le», lamotivazione.
Intanto,alla vicepresideMariaRendani arriva-
va la risposta del presidentedella Repubblica,

SergioMattarella.Neigiorni caldidellapolemi-
ca perlachiusuraperRamadan,la docente- no-

minata CavalieredellaRepubblicaperil suoim-
pegno durantelapandemia- aveva invitato il
CapodelloStatoavisitarela scuola.«Horicevu-

to e lettoconattenzionelasualetterae,nel rin-

graziarla, desiderodirle chel’ho molto apprez-
zata, cosìcome - al dilàdelsingoloepisodio, in
realtàdimodestorilievo - apprezzo illavoro che
il corpo docenteegli organidi istituto svolgono
nell’adempimentodiuncompito preziosoepar-

ticolarmente impegnativo»,scrive Mattarella.
Così sièchiusaunavicendadi cui la comunità
scolasticadell’“ IqbalMasih” avrebbefatto vo-

lentieri ameno.«Orachiediamodipotertorna-
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re a vivere con tranquillità la scuola», era la ri-

chiesta del CdI dopo dieci giorni nell’occhiodel
ciclone. Una situazione che non ha fatto il be-
ne dellascuola e nemmenodel faticoso ma co-

stante lavoro di integrazionedegli alunni di re-

ligione musulmana nella comunitàscolastica e

cittadina.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

La deliberaper dieci mesi sul sito

dell’istituto,poi l’improvvisapolemica
politica e l’invio degli ispettori, con

successiva messa a punto e conferma

della chiusura il 10 aprile. Cronaca

di una vicenda che ha fatto discutere
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IL VERTICEA TRIESTE

ministroal summitdi Miramare:«Il nostroimpegnoinUcrainaper l'avveniredeiragazzi

Valditaraal G7dellascuola
«Ripartiamodai talenti»

GIANNI DI CAPUA

•••La valorizzazione dei talenti,
dei giovaniedei docenti, la centra-

lità della scuola, la personalizza-
zione dei percorsi di apprendi-

mento, il contrasto alla dispersio-
ne scolastica: sono i temi del G7
Istruzione, in corso a Trieste, dove
ieri mattina sono iniziati i lavori
dei ministri dell'Istruzione dei Pae-

si del G7e di 17 delegazioni e oltre
100 partecipanti.
La ricostruzione delle scuole in
Ucraina tiene banco nel corsodei
lavori. Prima dell'avvio, il ministro
dell'Istruzionee del merito, Giu-
seppe Valditara, aveva rilanciato
l'intenzionedell'Italia di «farsi ca-

rico della ricostruzione» degli isti-
tuti distrutti. È «stata importante
la testimonianza del ministro
ucraino cheha sottolineato come
per la libertà, il futuro e lo svilup-
po dell'Ucraina sia fondamentale
il tessutoscolastico», ha commen-

tato in chiusura lo stessoValdita-
ra, evidenziandola necessitàdella
ricostruzione di «scuolee bibliote-
che» e di creare «le condizioni af-
finché i ragazzi in Ucraina possa-

no avereun futurochepassi attra-

verso la cultura». «Scegliere insie-

me il futuro delle nostre scuole,

dei nostri giovani edei nostri inse-
gnanti ». È daqui, comespiegaVal-
ditara, che nasce «l'idea di dare

forzaal concetto di valorizzazione
dell'istruzione», tra i temi al cen-

tro di oggi, insiemecon «la valoriz-
zazione dei talenti dei giovani in
cui noi crediamo fortemente».

«Ogni giovane - ha sottolineato
Valditara - ha delle opportunità e

noi non dobbiamo lasciare indie-
tro nessuno». Anche attraverso
l'utilizzo dell'Intelligenza artificia-

le che va «governata» affinché sia
«al servizio dell'intelligenza uma-

na».
Centralenel dibattito del G7 Istru-

zione «il rapporto tra scuolaelavo-
ro »: l'obiettivo è promuovere
l'acquisizione di competenze an-

che attraversola personalizzazio-
ne dei percorsi di apprendimento,
e la riduzione del differenziale tra
domandae offertanel mercato del
lavoro. Da Trieste, Valditara lan-

cia «un piano per l'istruzione che
coinvolgai Paesidel G7 per l'Afri-
ca». Per Valditara, vi è stata una
«grandecoincidenza tra la politica
del G7 in Giappone, come sarà,
molto probabilmente, anchequel-

la in Canada il prossimo anno».

Nel corsodella prima giornata dei
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lavori, è intervenuto «in collega-
mento il ministro del Brasile, co-
me ponte ideale tra le tematiche
del G7 e quelle del G20» in pro-

gramma in autunnoaRio de Janei-
ro.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL CONVEGNO
Via alla duegiorni promossadaUnivesità Digitale Pegaso,SAE InstituteeNABA

EccoperchéPIA cambierà
anchela creativitàumana

••• Secondouna recente in-
dagine di GoldmanSachsRe-
search, entroil 2033la cresci-
ta del prodotto interno lordo
si aggirerà intorno al 7% gra-
zie all'impatto positivo che
l'Intelligenza Artificiale,
sempre più integrata nella
vita quotidiana, avrà sul si-
stema economico. La ricer-
ca nell'IA sta proseguendo
rapidamente, coinvolgendo
sia le discipline ingegneristi-

che cheumanistiche,ma an-

che quelle che riguardano
l'arte, la cultura e l'autoriali-

tà. Da questepremesse ha
preso il via ieri il convegno
internazionale di due giorni
"Artificial Creativity: Loo-

king at the Future of Digital

Culture". L'evento, promos-

so dall'Università Digitale
Pegaso in collaborazione
con SAE Institute e NABA,

Nuova Accademia di Belle

Arti presso il campus SAE

Institute di Milano.

Un'occasione per riflettere
sul ruolo dell'IntelligenzaAr-
tificiale (IA) nella creatività
umanacon eminenti studio-

si, ricercatori e professioni-

sti del settorea confronto su
temi crucialilegati all'impie-
go delle tecnologienelle pra-

tiche artistichee culturali.
Il programma prevede, in

particolare, cinquepanel te-

matici, ognuno focalizzato
su un aspetto specifico del

dibattito. Il primo, "Creative

Narrative: Text, Hypertext
and Digital Plots", esplorale
narrazioni creative nell'era
digitale. La seconda tavola

rotonda, "Artificial Imagina-
ry: Narratives, Culture and
Counterculture about AI",
pensataper affrontarele nar-
razioni ele culture emergen-

ti legateall'intelligenzaartifi-

ciale. Il terzopanel, "Machi-

ne and Language: Models,
Interaction Issuesand Lear-

ning", per discuterei model-

li di linguaggio e le proble-

matiche di interazione. Il
quarto, "Artificial Music: Li-
mits, Opportunities and Per-

ceptions", siconcentra inve-
ce sulla musica artificiale e
le sue implicazioni. Infine,
l'ultima sessione,"New Ga-

ze Era: Digital Images, Vi-
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sual Effects and Audiovisual
Products", analizza l'era del-
le immagini digitali e degli

effettivisivi.
«Sono fermamente convinto
che l'integrazione tra scien-
ze e discipline umanistiche
sia fondamentale per affron-
tare con successo il cambia-

mento, in particolare dopo

l'avvento dell'Intelligenza

Artificiale » , ha spiegato Pier-

paolo Limone, Rettore
dell'Università Digitale Pega-

so. "Artificial Creativity"rap-

presenta un'importante oc-

casione di confronto tra

esperti per riflettere su come
mettere in connessione tec-

nologia e talento. Questi te-

mi sono tra quelli che il Cen-

tro di Ricerca in Digital Hu-
manities dell'Università Pe-
gaso si impegna a sviluppare

attraverso progetti innovati-

vi che promuovono una
comprensione profonda del-

le implicazioni sociali, cultu-

rali ed etiche delle tecnolo-
gie digitali ».
Prevista la presentazione

dei risultati delle indagini
condotte a maggio dal Cen-
tro di Ricerca in Digital Hu-
manities dell'Università Di-
gitale Pegaso, sotto la guida
della professa Alessandra Mi-
calizzi, psicologa, sociologa

e dottoressa di ricerca in Co-
municazione e Nuove tecno-

logie. Lo studio si è posto
come obiettivo quello di rico-

struire il percepito e le prati-

che intorno all'uso dell'Ai
nelle produzioni creative.

Oggi, durante la seconda

giornata, la manifestazione

sarà arricchita dalla presen-

tazione di opere realizzate

da artisti, visionari e studen-

ti, frutto della sinergia tra

creatività umana e intelligen-

za artificiale, e vedrà la parte-

cipazione di autorevoli figu-
re che illustreranno il proces-

so di contaminazione tra tec-

nologia e arte.

La conferenza "Artificial
Creativity", inoltre, si inseri-

sce all'interno di un impor-
tante progetto di ricerca in-

ter-accademica finanziato
con i fondi PNRR del MUR
che vede la partecipazione

di NABA come ente capofila,

di SAE come partner di pro-

getto e di Università Telema-

tica Pegaso come partner as-

sociato: "P+ARTS. Partner-

ship for Artistic Research in

Technology and Sustainabi-

lity". Nato con l'intento di

costituire un consorzio mul-
ti- disciplinare per la ricerca

artistica e focalizzato anche

sulla costituzione di un fra-
meworkdi dottorato dedica-
to alle discipline AFAM -
uno dei primi in Italia e alta-

mente innovativo per la sua

attenzionealle nuove tecno-

logie, in piena linea con gli
ambiti di ricerca delle Digi-
tal Humanities - il progetto è

dedicato alla creazione di

un ecosistemaartistico italia-
no di eccellenza basato
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sull'interdisciplinarità, inter-
nazionalizzazione e ricerca.

RED. IN.
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ACEA

In Maroccoperscambio
di competenzeindustriali

•••Acea ha partecipato a Rabat, in
Marocco, al convegno promosso dal

Mur (Ministero dell'Università e della
Ricerca)dal titolo «Higher education,
Researchand Innovation, Collabora-
tion betweenMorocco and Italy», pri-
ma tappa del «roadshowPiano Mat-
tei » chepunta a consolidarelo scam-

bio di competenzetra il sistema pro-

duttivo italiano e quello africano.
Aceaha illustrato le proprie attivitàe i

piani di investimento nelle regioni in
cui operain Italia e l'esperienzamatu-

rata fuori dai confini nazionali.
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"ITINERARI DEL RICORDO"

Via allascuolaestiva

sulconfineorientale
• Inizianolunedì pressoil CentroPaoloVI di Bresciale
attivitàdellaquartaScuolaEstivaper docenti "Le vicende

delconfine orientalee il mondodellascuola" organizzata
dalTavolodi lavoro Ministero dell'Istruzionee delMerito

- Associazioni degliEsuliistriani, fiumani edalmati e dedi-

cata all'approfondimento della didattica della frontiera
adriatica.

Tra i docenti,il prof. RaoulPupo,il prof. RobertoSpazza-

li ela Dott.ssaCaterinaSpezzano.Focustematico dell'ini-

ziativa saràl'approfondimentodellevicende del confine
orientale,i luoghidellaFrontieraAdriaticae l'esodofiuma-

no- dalmata, conun approcciodidattico interdisciplinare,
chevedràil coinvolgimentodi storia,arte,letteratura.Tali

tematichesarannosviluppateattraversolaboratoritemati-

ci finalizzati a stimolare riflessioni sulla storia del '900,
incrementarela conoscenzadi fatti noti e menonoti, rin-

novare la didattica dellastoriacontemporaneaattraverso

il confrontoela discussione.
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IL CONVEGNO"ARTIFICIAL CREATIVITY" PROMOSSODALL'UNIVERSITÀ PEGASO

Così l'intelligenzaartificialecambieràanchel'arteela cultura

• Laricercanell'IA staproseguen-

do rapidamente,coinvolgendosia
le discipline ingegneristicheche
umanistiche,ma anchequelle che
riguardanol'arte,lacultura el'auto-

rialità. Da questepremesseha pre-

so il via ieri "ArtificialCreativity: Loo-

king at the Futureof Digital Cultu-
re", il convegnointernazionaledi 2

giornipromossodall'UniversitàDi-
gitale Pegaso,in collaborazionecon
SAEInstitute eNABA, NuovaAcca-
demia di BelleArti pressoil campus
SAEInstitutedi Milano.

Il programmaprevede,in partico-

lare, cinquepaneltematici,ognuno
focalizzatosu un aspettospecifico
deldibattito.Il primo, "CreativeNar-

rative: Text, Hypertext and Digital
Plots",esploreràle narrazionicreati-

ve nell'eradigitale.La secondatavo-

la rotonda, "Artificial Imaginary:
Narratives,CultureandCountercul-

ture about AI", affronteràle narra-

zioni e le culture emergentilegate
all'intelligenzaartificiale.Il terzopa-
nel, "Machine and Language:Mo-
dels, Interaction Issuesand Lear-

ning", discuterài modellidi linguag-

gio e le problematichedi interazio-
ne. Il quarto,"Artificial Music:Limi-
ts, Opportunitiesand Perceptions",
si concentrerà,invece,sullamusica
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artificialeele sueimplicazioni.Infi-
ne, l'ultima sessione,"New Gaze
Era: Digital Images,VisualEffects
andAudiovisualProducts",analiz-

zerà l'era delle immaginidigitali e
deglieffetti visivi.

«Sonofermamenteconvinto che
l'integrazionetra scienzee discipli-

ne umanistichesia fondamentale
peraffrontarecon successoilcam-

biamento, in particolaredopol'av-

vento dell'Intelligenza Artificiale»,
ha dichiarato Pierpaolo Limone,
Rettoredell'Università Digitale Pe-

gaso. Durantel'iniziativa, verranno
anchepresentatii risultatidelle in-

dagini condottedalCentrodi Ricer-

ca in DigitalHumanitiesdell'Univer-

sità Digitale Pegaso,sotto la guida
dellaprof.ssaAlessandraMicalizzi,
psicologa,sociologaedottoressadi
ricercain Comunicazionee Nuove
tecnologie.Lo studiosi è postoco-

me obiettivo quellodi ricostruireil
percepito e le pratiche intorno
all'usodell'Ainelleproduzionicrea-

tive. Laconferenza"Artificial Creati-

vity" si inserisceall'internodi un im-
portante progettodiricerca inter- ac-

cademica finanziatoattraversoi fon-
di PNRRdelMURchevedela parte-

cipazione di NABA comeentecapo-

fila, di SAEcomepartnerdi progetto
e di Università TelematicaPegaso
comepartnerassociato:"P+ARTS.
PartnershipforArtistic Researchin
TechnologyandSustainability".
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Peritiindustriali,bocciato
il regolamentoelettorale

_____© Riproduzioneriservata______n

Il Tar Lazio sospendeil regolamentoelettoralecon
cuisonostatirielettigli attualivertici del Consiglio
nazionaledeiperitiindustriali (Cnpi).Conlasenten-
za 13102/2024pubblicataieri (sezionequintabisdel
Tar Lazio) è statoinfatti parzialmenteannullato il
regolamentoadottatocondeliberadalCnpi il 7 set-
tembre 2023,con la conseguente«caducazioneauto-
matica degli atticonseguentirelativial procedimen-

to elettorale,inquantosvoltosisullabasediunrego-
lamento parzialmenteillegittimo». La bocciatura
trovale suebasinellenuovenormesullaparitàdige-
nere introdottedalConsiglionazionalecon ladelibe-

ra di settembreche, tuttavia,imponevanol’indica-
zione di esattamenteundici nominativi a penadi
nullità, creandodellestorturenell’interosistema.
Inattesadiunprobabilericorsoedellaeventualede-
cisione delConsiglio di stato,l’attualeCnpiguidato
da GiovanniEspositorischia di non concludereil
mandato,chesisarebbechiusonel2029.

Secondoil Tar,il sistemapercuisianecessarioin-

dicare 11 preferenzerappresentaun meccanismo
«costrittivo» affetto da «vizi di illogicità e incon-

gruenza »rispettoallafinalità dellatuteladellapari-
tà di genere«dichiaratamenteperseguita». Questo
perché«atitolo esemplificativo, l’ordinecheavesse
intenzionediesprimeretutti i voti apropriadisposi-

zione in favoredellacandidataappartenenteal ge-
nere menorappresentatoneanchepotrebbevalida-
mente esercitaretalescelta,in quantocomunqueco-
stretto, a penadinullità dell’interascheda,ad indi-
care, oltre al nominativodellacandidataprescelta,
anchealtri diecinominativie,inoltre, adassegnare
aciascunodiessitutti i voti apropria disposizione,
dimodochelapreferenzaperilgeneremenorappre-
sentato risulterebbeevidentementeannacquata».
Un sistemain cui la sceltaadunsolo candidatoèdel
tutto equivalentea quellaattribuitaagli altri dieci,
«coattivamentesceltiapenadi nullità integraledel-

la scheda».
Il regolamentoèstato,quindi,in parteconsidera-

to «parzialmenteillegittimo» econ lui gli atti conse-
guiti relativi alprocedimentoelettorale.
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ASSENTEISMOACCADEMICO

Il sistemacosìnonva
Subitounariforma
del ruolodei ricercatori
FEDERICO ZUOLO

filosofo

Con cadenzaregolare(annuale,seme-
strale) emergeagli onori della cronaca
10scandalodi un ricercatorefantasma
chepercepiscelostipendio senzafarsi
mai vedere in università. Le reazioni
pubblicheseguonounoschema conso-
lidato e comprensibile: università di

fannulloni chefa il paiocon il paradig-

ma dell'universitàdì baroni.
Benché ilfenomeno dell'abusodeipro-

pri diritti e doveri esista in università,
così comein ogniorganizzazionecom-

plessa, la questione,peresserecompre-
sa, va contestualizzata,senzaper que-

sto esseresminuita.E peressereinqua-

drata bisognacapirecomeil carico di

lavorouniversitario èstrutturato oggi

ecomelo erain passato.

11fenomenodel "ricercatore fantasma '

di cui parlano le cronacherecenti è in

sostanzal'ereditàdi un'epocaincili esi-

stevano tre livelli di ruoli universitari
comedipendenti a tempo indetermi-

nato (ricercatore, professoreassodato,
professoreordinario),A differenzadei

ruoli diprofessore, il ruolodi ricercato-

re non prevedeva oneri didattici obbli-

gatori. Lamaggiorparte dei ricercatori
svolgeva anchedidattica, ma ciò non
era contrattualmenteobbligatorio. Il

sensodi questaregola risiedevanell'i-

dea cheall'inizio della carrierauniver-

sitaria i ricercatori e le ricercatrici
avrebberodovuto occuparsi priorita-

riamente della ricerca, in un periodo
della vitain cui sìèpiù freschi e origina-

li nella ricerca

Nei primi anni Duemila, in particolare

durante il governo Berlusconi

2001-2006 (ministra Moratti), la politi-

ca e0 dibattito pubblico si concentra-
rono sulla presuntainaccettabilitàdel

ruolo di ricercatore. Questodibattito,
pursegnalandoun problema(un'asim-
metria tra i diversi ruoli universitari),

eraviziato da dueposizioni entrambe
fiiorvìanti che partivano da un comu-
ne malinteso:che fosseun problemari-

manere ricercatori per tutta lavita

La riforma Gelmini
Con unpo'di semplificazione: perlade-

stra erauno scandaloche il ricercatore
nonavesseonerididattici, peruna par-

te della sinistra era uno scandaloche

nonci fosseuna progressioneautoma-

tica di carrierapercui dopoqualchean-

no il ricercatore sarebbe diventatopro-

fessore associato.
Questodibattito è di fatto terminato
con la riforma Gelmini del20X0che, tra

lealtre cose,haabolito il ruolo di ricer-

catore a tempo indeterminato per le

nuoveassunzionieha introdotto la fi-

gura del ricercatore a tempo determi-

nato in due forme: con l'inserimento
comeprofessoreassociato dopo3 anni
previaabilitazione( RTD-B); o senzain-

serimento nel ruolo di associatorima-
nendo ricercatoreperunmassimodi 5
anni (RTD-A).

Pertantole figure che creanoquesti

scandalisonoil retaggiodi un sistema
in esaurimento.Mala soluzionetrova-

ta dalla legge Gelmini, partendoda una

diagnosidiscutibile, crea a sua volta
problemidi cui èil caso di parlare.
Perragioni di semplicitàèmeglio con-

centrarsi sulla questione centrale
dell'abolizionedelricercatorea tempo

indeterminato,una soluzioneche crea
più problemi del sistemaprecedente,
infatti, oggi l'assunzionea tempo inde-

terminato avvienesolo a partire dal
ruolodi associatodopoun periodova-

riabile di contratti post- doc o di ruoli

da ricercatore a tempo determinato.
Maquestoè imvantaggiosolo apparen-

te, epercapirlo bisognapartire da un

assuntomateriale:il definanziamento
dell'universitàdegli ultimi decenni.

Associati e frustrati
Visto cheun professoreassociatoè eco-

nomicamente moltopiù oneroso di un

ricercatore,un'università in cui si èsta-

bili a tempo indeterminato a partire
dal ruolo di associatiè un'università
con un corpodocente più ristretto, ri-

spetto aun'università che prevede an-
che i ricercatoria tempo indetermina-

to. Dovrebbe esserenotoatutti chel'Ita-
lia ha unnumeropercentualedi docen-
ti universitari inferioreai paesisimili.

Peraumentarlo,ci sono duestradeoin-

crementare il finanziamento ordina-

rio con il regolamento vigente (cosa
che non saràfatta nei prossimianni) o

cambiareil sistemareintroducendo i

ricercatori a tempo indeterminato.
L'abolizione del ruolo di ricercatorea
tempo indeterminatoha creatoanche
un altro problema.Visto che il sistema
attuale èa due livelli (professoreasso-

ciato eordinario),tutti quelli chesono
stabilizzati partono dal ruolo di asso-

ciato. Questo generaun sistema di

aspettativecrescenti in ari l'associatu-

ra èvista comeunpunto di partenzae

nondi arrivo. Ora,infatti, i dipartimen-

ti un iversi tari sonoattraversatida con-

flitti intestini periipassaggiodall'asso-

riatura all'ordinariato.Questi conflitti
sonosempreesistiti,ma sì stemperava-

no sutre livelli di carriera.
L'unica stradaperdiminuire i conflitti
interni eaumentare il numero di do-

centiè reintrodurreilricercatoreatem-
po indeterminato,prevedendoche ab-

bia oneri didattici commisurati alla

propria condizione Del resto il siste-
ma atre livelli è,con alcunevariazioni,

usatoin tanti paesi[ assistant professor:

associate professor,full professor).Il mo-

lo del ricercatore a tempo indetermina-

to avrebbe ancheil vantaggiodi ridur-
re, senzapretenderedemagogicamen-

te di abolire, il precariatopost dottora-

to, rendendo possibili assunzioni a

tempo indeterminato perpersonepiù
giovani.
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La ministra
dell'Università
Anna Maria

Bernini
ha ereditato il
sistema

riorganizzato
dalla riforma
Gelmini del

2010
FOTOANSA
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Soluzionieaiuti, dai fondi delPianonazionalealla “ Guidaaffitti”

Università
Grandimanovre

pergli alloggi

dei fuorisede
di GaiaGiuliani Schededi ValentinaFerlazzo

estateè tempodi
esami,di lauree,
si chiudono cicli
ealtri sene apri-

ranno dopo l e-

state con le nuo-
ve matricole.

Un periododi cambiamentian-

che per gli alloggi dei fuorisede,
untemacaldissimononsolo per
lastagione,cheneimesiscorsi ha
infiammatole universitàdi tutta
Italia. Troppo cari, decisamente
troppo pochi,lamentanogli stu-
denti. Un problemaannosoin cui
l’Italia pagaunafortelentezzasto-
rica. Secondoi dati del Ministero

L’

dell’Università e della ricerca
(Mur) in noveanni,tra2012 e2021,
l’offerta diposti lettodi atenei,col-

legi di merito estruttureper il di-
ritto allo studio ha registratoun
aumentodi 4200 unità,nonsuffi-
cienti a coprire il fabbisognodi
unaplateacheunarecenteindagi-

ne Eurostudentcalcola come il
48%degli iscritti. Una percentua-

le quasidoppiarispettoaquella ri-

levata dall’Anvur (Agenzia nazio-
nale divalutazionesistemauniver-

sitario e ricerca)ma che comun-
que, in questabagarredi dati, re-

sta importante.Cifre che vanno
dal mezzomilione circa in su di
presenzeconpocomenodi 55mi-
la postidisponibili.E perchinon è
riuscitoad aggiudicarselirimane
il mercatolibero eimperviodegli
affitti offerti dai privati. Alla fine
di marzo il Mur è intervenutocon
unnuovobandochemettea dispo-
sizione 1,2 miliardi su risorsedel
Pnrr per realizzarnealtri 60mila
entro giugno 2026, che così an-

drebbero araddoppiarequelliesi-

stenti. Un’operazione complessa
chehaspintolaministraBernini a
nominarequasiin parallelol inge-
gnere ManuelaManenti– unalun-
ga carrieranellaPa– comeCom-

missario straordinarioper gli al-

loggi universitari. «Un obiettivo
ambizioso» quello dei 60mila, fa
saperea Repubblical’ingegnere,
che«lastrutturacommissarialeè
fortementeimpegnataa mettere
a punto».Specificandoinoltreche
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seppure«il Ministerodell Univer-
sità nonhatrai propri compitispe-

cifici quelli dell’edilizia, è stata
predispostaun’appositastruttura
per integrarele competenze,tec-

niche egiuridiche,in materiaper
aumentarel’offerta di studenta-

ti ». Il Mur inoltre ha in program-
ma con Cassadepositi e prestiti
unaseriedi incontri in tuttaItalia
perincentivarele domandedi par-

tecipazione, perchéfinorasonoar-

rivate circa cinquantacandidatu-

re per8milaposti letto,ancorapo-

co perundeficit residenzialeche
civedetra gli ultimi in Europa.

«L’operazione in effetti sta an-

dando un po’ arilento: la spadadi
Damocle sonoi tempi stretticon-

cordati con l’Ue, che ha voluto
aprire il bandoancheai soggetti
privati», spiegail professorOscar

EugenioBellini, docentedel Dipar-

timento di architettura,ingegne-

ria delle costruzionie ambiente
costruito(Dabc)delPolitecnico di
Milano. «Perloro ci saràun vinco-
lo di dodici anni in cui dovranno

manteneregli affitti calmieratia
fronte di uncontributo di 20mila
euroa postoletto. Poi chissà:città
comeRomaeMilano – tralepiù ri-

chieste – sonoanchemeteforte-

mente turistiche,enonèimproba-
bile che dopofiniscano inquel cal-

derone lì »,continua.PerBellini sa-

rebbe più importanteconcentrar-

si sulla creazionedi studentati,
perché«lapossibilità di vivere in
residenzeuniversitarievuol dire
anchepotersimisurarsi con l al-

tro, abitarele relazioni,un valore
sociale»,sottolinea,«cheva molto
oltre il significatodei pochimetri
quadriofferti dalsingolo postolet-
to. Il traguardomigliore sarebbe
unsistemadi soluzioniabitative
ibride comegià succedein paesi
comela Franciae la Danimarca».

Lì gli alloggi ospitanoanchelavo-
ratori, persone in difficoltà, con
spaziapertialla cittadinanza,con
laboratori,servizi, luoghid incon-
tro, chesi integranoconil tessuto

socialein unaprospettivachetie-
ne conto dell’inverno demografi-
co edelle iscrizioni universitarie
in costantecalo.Conil suodiparti-

mento il professorestaportando
avantiun’attivitàdi ricercanazio-
nale, un osservatoriopermonito-

rare la situazione e individuare
possibili soluzioni. Eseil suoPoli-

tecnico èunesempiovirtuosocon
1800 posti già disponibili,più di
cinquecentoinfasedi realizzazio-

ne ealtri mille in programmacon
il nuovo bando,«ci sonorealtàco-
me la Sardegna», spiega, «in cui
non si èmaifatto ricorso allerisor-
se pubblicheper contenereil pro-

blema epotrebberofaredi più».

In attesadeirisultati del bando,
unaiutopuòesserela “ Guidaaffit-

ti per i fuorisede– si trova facil-

mente online– realizzatatragli al-

tri dall’unione degli studentiuni-

versitari (Udu), e dalla Cgil.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Universitàdi Cagliari

Importantecrescita
dell’offertaformativa

sumolti fronti

Cresceancoral’offerta formativa
dell’Università deglistudidiCagliari

conlo scopodirisponderealle

domandedi unasocietàin continua
evoluzioneeallerichiestedel
territorio. Lenovitàcopronoquattro
areedelsapere.«Le tecnologie
applicatealla medicina,
l’intelligenzaartificialeeibigdata,

peresempio,rispettoacui la
Sardegnahasempregiocatoun
ruolodi avanguardia»,affermail

rettoreFrancescoMola, «epoila
comunicazione,doveabbiamouna
delleoffertepiùricched’Italia con
tre possibili specializzazioni

magistralisull’innovazione sociale,
la produzionemultimediale,il
giornalismoelacomunicazione
digitale»,continua.Sisviluppano
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Troppopochi

etroppocari.
Maconil Pnrr

l’offerta
dovrebbe

raddoppiare
entro

giugno2026

Politecnicodi Bari

Laureescientifiche

incentivateanche
daiPattiterritoriali

SecondounanotadelPolitecnicodi
Bari, sistima cheinPugliafino al
2027sarànecessariosoddisfareun
fabbisognodioltre duemila
lavoratoriall’annoconunelevato
livello dipreparazionenell’area
tecnico- scientifica. Percolmareil
divariotra l’offertadi competenze
delterritorio ela domandadiquesti
profili professionali,l’ateneosta
ponendoun’attenzioneparticolare
allediscipline Stem(scienze,

anchei corsi dimedicina«graziea
unagestionechealternale
professionisanitarieinmododa
permetterelaformazionedi tuttele
figurenecessarienellestrutture
ospedaliereeipresidisanitaridel
territorio, oltreall’attivazionedel
corsodilaureain Medicine and
Surgery,erogatointeramentein
linguainglese». Infine l’ascolto delle
esigenzedellacomunità:
«Un’attenzioneparticolareè

dedicataalla valorizzazionedel
territorio edellasuavocazione
turisticae culturaleancheattraverso
l’attivazione di nuovicorsidi laurea,

comequelli in ingegnerianavalee
conservazioneerestaurodeibeni
culturali, accomunatidall’obiettivo
diformarealte professionalitàin
settoriin fortecrescita».

©RIPRODUZIONERISERVATA

UniversitàCattolica

Aiuti eborsedi studio
alleggeriscono

i costiperstudiare

Alleviareil caricoeconomicoèun
puntosaldodell’Università
Cattolicadel SacroCuore.Basti
pensarechedal 2011a oggi ha
investito21,5milioni dieuro di
risorseeconomicheproprieper
permettereaglistudentiidoneima
non beneficiaridelleborsedistudio
erogatedaifondi regionalidi
percepirle.«Ancheperilnuovo

annoaccademico,comein
precedenza,abbiamoricevuto

quasi4.400domandediborsadi
studioegliidoneisono risultati più
di 3.300,giàesoneratidunquedal
pagamentodella tassadi iscrizione
edaicontributi universitari»,spiega
ElenaMarta,presidentedella
fondazioneEDUCatt. «Dall’anno
accademico2022- 2023 lapiena
applicazionedelDecreto
Ministerialen.1320 del17-12-2021 ha
comportatounaumentodel

numerocomplessivodistudenti
idoneiinsiemeaunrilevante
incrementodegliimporti dei premi

di laurea,deicontributi dimobilità
internazionaleedellesingoleborse,
in particolarein favoredistudenti
fuori sede.Questohadeterminato
un significativoincrementodel
fabbisognonecessarioadassegnare
la borsaatuttigli studentirisultati
idonei». Unamanovrache,selo
scorsoannoavevasuperatoi 3

milioni dieuro, quest’annotoccai 4

con unricco ventagliodi
opportunitàtraborsedi studioper
meritoereddito,prestitod’onorea
tassiagevolati,progettidi
solidarietàe inclusione.
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tecnologia,ingegneriae
matematica)anchegrazie
all’adesionealPattoterritoriale del
sistemauniversitariopugliese.
Questiimportanti accordi stipulati
conenti, istituzioni eaziende
hannoloscopodi renderesempre
piùinterdisciplinari ipercorsi di
studio «perandareincontroalle
esigenzedelleimpresee aiutarei
giovaniacostruireil loro futuro»,

affermail rettoreFrancesco
Cupertino.«IPattiterritoriali si

sonorivelati un’ottima opportunità
perdareuncontributopiùefficace
almercatodel lavoroel’abbiamo
colta,in coerenzaconle nostre
politiche di collaborazione

pubblico- pubblico e
pubblico-privato ». Lo dimostra
ancheil rinnovo dell’offerta dicorsi
di laureaconunamagistrale
(interateneoconl’Universitàdel
Salento)in Ingegneriaperla
SicurezzadelleInfrastrutture
Critiche con uncurriculum
dedicatoauntemaattuale: la

messain sicurezzadelleopere
infrastrutturali delNovecento.

©RIPRODUZIONERISERVATA

SuperioreMeridionale

Alta formazione
parallelaegratuita
il concorsoèaperto

Sonoaperteleiscrizioni allaScuola
SuperioreMeridionale; l’Istituto di
istruzione universitariadialta
formazione diNapoli abbina
auniterdi studiordinaripresso
l’Università FedericoII unpercorso
paralleloalla laureapercui sista
studiando,mirato adelevarela
qualità eil livello della
preparazionechesiconclude conil
conseguimentodi unalicenza
equivalente aunmasterdisecondo
livello. Perl’annoaccademico

24/25lascuolahabandito un
concorso per50nuovi allievi

ordinari destinatoagiovani
meritevoli conmenodi 21anniche
frequentanounalaureatriennaleo
aciclounicoeaglistudenticon
menodi 25anni iscritti auna
magistrale.Chisuperalaprovadi
ammissionestudiaacostozero.
Infatti nonèrichiestaalcunatassa
di iscrizione néperlascuolastessa
néperlaFedericoII, inoltrepuò
goderedivittoealloggiogratuiti
grazieaunappositoserviziodi
residenzialità.Manonètutto.Gli

allieviricevonoancheunaborsadi
studioannualeparia 1.500euro.Le

areetematicheincui si articola la
scuolasonomultidisciplinari e
toccanoicampi dell’archeologia,
dei testiantichi,dellastoria,del
diritto, dell’ingegneria,della
matematica,della fisica,della
cosmologia,dellachimica edella
biomedica.Sipartecipatramite
proceduratelematicaall’indirizzo
pica.cineca.it/ssm/allievi2024.C’è
tempofino alleore14del 30agosto.
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l 5campus
L’Università Cattolicahasedeprincipale

a Milano econtaaltri quattrocampus:a
Brescia,Cremona(in foto),PiacenzaeRoma
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j 95 corsi
L’ateneo
diCagliari

propone
95corsie
accoglie26mila
studenti,qui
impegnati
in momenti
divita
universitaria
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kEsperti
Dall’alto, l’ingegnere
ManuelaManenti,nuovo
commissariostraordinario
pergli alloggiuniversitari,

e il professorOscar
EugenioBellini, docente
delPolitecnicodi Milano

i In centro
Il Chiostro
diSan
Marcellino,
unadelle sedi

dellaScuola
Superiore
Meridionale,
nelcuoredel
centrostorico
diNapoli

l Postazioniattrezzate
Lo StudentCenterdelPolitecnicodi Bari:si
sviluppasuduepianiemetteadisposizione
244 postazioniattrezzate
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I dati inail

Semprepiù morti sullavoro
ecresconoincidentiemalattie
Neiprimi 5mesidell’annohannopersola vita369lavoratori,+3,1% sul2023.Recordperle patologie

legateallaprofessione(+24%). La Uil: la prescrizioneincombe su1,2milioni di fascicolipendenti

di RosariaAmato
e ValentinaConte

Roma—Cresconoi morti sul lavoro:
369nei primi cinque mesi dell an-

no, +3,1%sul 2023,di cui 16 over 69

anni. Lo rivela l’Inail che dàconto
anche delle denuncedi infortunio
salite del 2,1% nello stessoperiodo,
peruntotaledi251.132.Edellemalat-

tie professionali: quasi 39 mila,
+24%.Una contabilità dabrividi, co-

me quellaricostruita dallaUil. In Ita-

lia, il lavorouccidepiù dellamafia.
Tra 1983e 2018 ci sono stati 6.681

omicidi dellacriminalità organizza-

ta contro55 mila morti sul lavoro.
«Una stragesilenziosa». Ma anche
«impunita»,perchéiprocessi si per-

dono nei meandri dei tribunali, e
spessosiconcludono conla prescri-

zione, denunciail sindacato.
«Fotografia provvisoria», com-

menta il ministerodelLavorochein-
vita a metterei dati Inail in relazio-

ne con altri fattori. Ad esempio,
«l’occupazionerecord»diquesti me-

si, i «criterimolto piùlarghiapplica-

ti in Italia» che includono «anche i
casiCovid e gli incidenti in itinere»

tra casae lavoro, gli «incidenti che
registranomolte vittime»efannosa-

lire il conto.Epure«l’estensionedel-
la coperturaassicurativaInail atut-
to il personalescolasticoe aglistu-
denti pergli infortuni »duranteipro-
getti di scuola-lavoro, volutadal go-

verno Meloni. Ledenuncedi infortu-

nio di under15 sono cosìcresciute
del20%.

Fatto stache in Italia si muore
molto, troppo, di lavoro.Comeci ri-
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corda la tragicafine di Satnam Sin-
gh, il bracciante indiano mortonel-
le campagne diLatina,lasciato a dis-
sanguarsi senza un braccio,vittima

del caporalato e dell indifferenza.
Anche il numero abnorme di inci-

denti non mortali e di malattie pro-

fessionali è un indice di scarsa cultu-
ra dellasicurezzasul lavoro accom-

pagnata da controlli laschi, se non
inesistenti. L aumento delle malat-

tie è del 24% sull anno scorso. Del

52% sul 2022, del 62% sul 2021, del
133% sul 2020e del 42% sul 2019. Le

prime patologie sono: sistema

osteo-muscolare, sistema nervoso,

orecchio, tumori,polmoni.
Eppure, a fronte di dati sempre

più gravi, e di morti sempre più tra-
giche, la repressione è unfallimento
anche e più della prevenzione. Da

un corposo dossier raccolto dalla

Uil, insieme allostudio legale Devita-

Law, emergeche «quello dei proce-

dimenti penali senza esito è il dato

meno conosciutoeconoscibile ».

A maggioc erano 1,2 milioni di fa-

scicolipendenti, ma non è dato capi-

re quantiriguardino i reati di lesioni
colpose aggravate per la violazione

di norme per la prevenzionedi infor-

tuni sul lavoro. Quello che è certo è

che sono moltissimi i casiin cui si su-

perano i sette anni,oltre i quali scat-

ta la prescrizione. «A causa della len-

tezza della giustizia, subentra l as-

suefazione a un fenomeno che ri-

chiede invece una risposta certa, e

celere. La mancanza di repressione

genera la reiterazione dei fatti », di-
ce l avvocatoRoberto DeVita.

Ecco perché la Uil chiede innanzi-

tutto trasparenza:« Il ministro della

Giustizia deve spiegarci perché nel

casodegli omicidisullavoronon pa-

ga nessuno », afferma il segretario

Pierpaolo Bombardieri, che chiede
la diffusione dei dati processuali su-

gli infortuni, e l istituzione di una

Procura Nazionale che si occupi so-

lodi questi casi. ©RIPRODUZIONERISERVATA
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FRanciaalvoto

Le Pensognala maggioranzaassoluta
EMacronpensaadaccordipost- voto

La sinistradagiorni
lanciaappelliper

alleanzein mododa
creareun fronte
comuneanti- Rn

dallanostracorrispondente

Parigi— A pocheoredalvoto, il Ras-

semblement Nationalcontinuaaes-

sere in testadelleintenzioni di voto
perlelegislatvie:36%secondounul-

timo studioElabe,unapercentuale
che garantirebbetra 260 e 295 seg-

gi, un’ampia maggioranzarelativa
ormai vicina a quellaassoluta(289
seggi), il sognodi Bardellaperpoter
governare.La coalizione dellesini-

stre Nuovo FrontePopolareinsegue
(27,5%) e accentuala distanza dai
macronisti (20%) e i Républicainsal
9%. Nientesembrafrenare la corsa
deilepenisti, nonostantealcuni pas-

si falsi negliultimi giorni, variecon-

traddizioni sul programma econo-

mico e la proposta di vietare ruoli

sensibili ai vertici dello Statoper i
francesicondoppia nazionalità.

A peggiorarelagaffe sui“binazio-

nali , che secondoBardella riguar-
derebbe solo alcune poltronein am-

bito Difesa esicurezza,si èaggiunta
la dichiarazionedi RogerChudeau.
Il deputatouscentedel Rn,vistoad-

dirittura come possibile ministro
dell’Istruzione in caso di governo
Rn, ha spiegatoche chi ha doppio
passaporto non dovrebbe guidare
un dicastero, e ha fatto l’esempio
dell’ex ministra socialistaNajatVal-

laud- Belkacem, franco- marocchina.
«Sonodisgustatada questaopinio-
ne personale che non rappresenta

la nostraposizioneufficiale » hapun-

tualizzato Le Pen.«Non toglieremo
nessun diritto a nessun francese»
continua a ripetereBardella.

«Èunbelanticipodi quellochesa-

rebbe il Rnalpotere:incompetenza,
razzismo e bugie» ha risposto Val-

laud-Belkacem andataieri a incon-

trare un’infermiera apparsain unvi-

deo di insulti razzisti. Un clima di

odio “disinibito” e “ senzafreni” ha
denunciato Macron, costretto però
sulla difensiva.«Un po’ comela na-

zionale francese, fatica a segnare
dei gol» osservail politologo Ber-

nard Sananès,direttore di Elabe.E
già domanisera,decinedi suoi can-

didati potrebberononpassareil pri-

mo turno. Una débâcle personale

perlui chehascommessosu questo
voto anticipato. Macronhapromes-

so di dire cosafarà con i candidati
macronisti cheaccedonoal secon-

do turno in “ triangolari”, sfideatre
che rischiano di avvantaggiare l e-

strema destra.
Da giorni la sinistra lancia appelli

per accordi di desistenza,in modo
da creareun comunefronte repub-

blicano anti Rn. Un’ipotesi compli-

cata dalle recenti dichiarazioni di
Macronedi vari ministri chehanno
messosullo stessolivello la minac-

cia rappresentatadagli “ estremi”
chesiano di destrao di sinistra. In-

tanto Macron è di nuovo attaccato
da Le Pensui suoipoteri in casodi
coabitazione.«Nonèlui a poterdeci-

dere sul commissarioUe» ha detto
la leader del Rn,dopo che il Presi-

dente ha confermato Thierry Bre-

ton perun secondomandato a Bru-

xelles. Il capo dello Statoha rispo-

sto, denunciando “ l’arroganza”dei
responsabililepenisti.— An. Gi.
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k Il presidenteEmmanuelMacron
—An.Gi.
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Pensionial rilancio
Pellegrini (Mefop):l'incrementodeltassodi adesionealla previdenza
complementarein Italia ècruciale.Eccocosasipuòfarefin dasubito

di Carlo Giuro

Come
sista evolvendoil si-

stema italiano di previ-
denza complementare

alla luce della normativa eu-

roep? Equali sonoi movimenti
in corsoe le tendenzenell'ordi-
namento interno?MF-Milano
Finanzaneha parlatoconPao-
lo Pellegrini, vicedirettorege-

nerale delMefop,la societàco-

stuita dal Mef per lo sviluppo
del mercatodeifondi pensione.

Domanda.Qualisonoi prin-
cipali provvedimenti co-

munitari in fasedi rece-

pimento in Italia?
Riposta.Il temadel momento
è sicuramente il regolamento
Dora, chesi applicadal 17gen-

naio 2025ancheai fondi pensio-
ne. Il temaè la gestionedei ri-
schi informatici, rispetto ai
quali occorreràpredisporre un
quadro di gestionee controllo
interno chene garantiscauna
gestione efficace e prudente.
SuquestotemaMefopsta favo-

rendo il confrontotra gli opera-

tori e ha già organizzato uno
specificocorso di formazione
in partenza il 17 settembre
prossimo.

D. Quali sonoi punti di at-

tenzione in merito alla
previdenza complemen-

tare nella nuova legisla-
tura europea?

R. Sarannosicuramenteanco-

ra quelli della sostenibilità e
l'aggiornamento della diretti-
va Iorp. Ci sonoancheideeevo-

lutive sul temaPeppe alcune
proposte di regolamentazioni
orizzontali in corsodi negozia-

zione.

D. Quali innovazioni po-
trebbero elevare il livel-
lo di inclusionepreviden-
ziale in Italia?

R. L'incremento del tasso di
adesionealla previdenzacom-

plementare è crucialeperil no-

stro futuro.I datidella recente
relazione Covip indicano che
siamoa un tassodi adesione
del36.9%.Si tratta di un valo-

re dafar crescerevelocemente,
se non vogliamo correre il ri-
schio chedomanilamaggioran-

za dei pensionati contributivi
puri si trovino privi di secondo
pilastro, con conseguentiforti
tensionisocialieanchesui con-

ti pubblici.

D. Cosafare in concretoper
rilanciareil sistemapre-

videnziale?
R. Dalle indagini Mefopemer-
ge chechi conoscei fondi pen-
sione li apprezza.Allorail fatto-

re principaleè risvegliarele co-

scienze di chi potrebbe tran-

quillamente aderirea unfondo
pensione ma non l'ha ancora
fatto concampagneinformati-
ve istituzionali mirateecostan-

ti neltempo, approntandocen-

tri informativi di prossimità
territorialeadeguatamentead-

destrati chesianoin gradodi ri-
spondere alle domandedelcit-

tadino. Sarebbeutile ripropor-

re formedi tacito conferimento
deltfr maturando,prevedendo
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chela decisionedi lasciareil tfr
inaziendasiaeffettuatadalcit-
tadino medianteSpid o Cie su
un portale pubblico.

D. Cosafaresui piani contri-
butivo e fiscale?

R.Sipotrebbeconsentiresuba-

se volontaria la destinazionea
previdenzacomplementaredel
tfr pregressoconfluito nelfon-
do di tesoreria Inps, trovando
le giustecoperture.Sul piano fi-
scale, oltre all'incremento del
plafond di deducibilità ormai
fermo damoltotemposipotreb-

be passare dal modello Ett a
quelloEet (da esenzione- tassa-

zione- tassazione a esenzio-

ne- esenzione- tassazione, ndr).
Si tratta di assestamentiche
hanno un costoper le finanze
pubbliche, ma limitato, da so-

stenere oggiper evitarein futu-
ro costi che diventeranno inso-

stenibili quandoarriverannoa
pensioneì lavoratori contribu-
tivi puri senon si sarannodota-

ti per tempodella pensionedi
scorta.

D. E sul versante delle pre-
stazioni?

R.La relazioneCovip propone
una maggiore flessibilità in
uscita conmeccanismidi decu-

mulo simili alla Rita, in alter-

nativa alla rendita vitalizia,

chequindi diventerebbefacol-
tativa. Indubbiamentela rendi-
ta spaventai potenziali aderen-
ti, cheprediligonola prestazio-

ne in capitale.L'assettoattua-

le delleprestazionipuò rappre-

sentare un ostacoloall'adesio-

ne. Seperòalla rendita resafa-

coltativa si aggiungessela pos-

sibilità di anticipare l'accesso
alla pensionedi baseper chiat-

tiva la rendita, allorasìchetut-
ti prenderebberoseriamentein

considerazione l'adesione ai
fondipensioneela rendita,sia
pur resa facoltativa, sarebbe
apprezzata.La renditanon è
unapunizionemaun'assicura-
zione per chi vive oltre la pro-

pria speranzadi vita.

D. Tema molto delicato è
quello della educazione
previdenziale. Qual è lo
statodell'artein Italia?

R. Il tema dell'educazionefi-
nanziaria èsicuramenteimpor-

tante. Con l'approvazionedel
disegnodi leggeCapitali sono
stateintrodotte diversemisure
tra le quali meritaparticolare
attenzionel'articolo25 cheam-

plia il noverodelle materieog-

getto diapprofondimentonelci-

clo scolastico nell'ambito
dell'EducazioneCivica. Con la
nuovalegge,ai tradizionali ar-

gomenti di EducazioneCivica
si aggiungonoora il risparmio,
l'investimento, l'educazionefi-
nanziaria e assicurativa e la
pianificazione previdenziale.
Sarà compito del ministero
dell'Istruzionee del Merito de-

terminare i contenuti formati-

vi, d'intesaconla Bancad'Ita-
lia, la Consob,l'Ivass ela Co-
vip, sentito il comitatoper la
programmazionee il coordina-

mento delleattività di educazio-

ne finanziaria, cioè il comitato
Edufin, e le associazionimag-

giormente rappresentativede-

gli operatoriedegliutentiban-

cari, finanziari e assicurativi.
Mefop,dal cantosuo,alimenta
da tempoil portale divulgativo
sonoprevidente.it chepuò rap-

presentare un utile contributo
alla divulgazionedei nostri te-

mi. Cittadini informati sulwel-

fare, sindalla giovaneetà,svi-
luppano i giusti anticorpiperfa-
re lescelteconsapevoliepianifi-
care conmaggiorecognizionedi
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causaquellocheèil proprio fu-
turo, (riproduzioneriservata)
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AllarmeInail, 369morti sul lavoroin 5 mesi
Sicurezza
DaNord a Sud: ieri due
vittime eun dispersotra
Lombardia,Lazio eSicilia

Cristina Casadei

Angelo Giardina era un ragazzodi 21

anni.Èmorto schiacciato daunmu-

letto che si è rovesciato durante
un'operazionedi manovrain un'im-
presa ediledellaprovincia di Agri-

gento. Un altro giovane,dellastessa
etàdiAngelo, èmortomentresi tro-

vava alla guidadi untrattorechesi è
ribaltato, schiacciandolo,aMinturno,

inuna zonaruraledellaprovinciadi

Latina.Quasinellestesseore unope-

raio di 58anni chestavalavorando su
un canalescolmatoredell'M all'al-

tezza di Vaprio d'Adda con indosso
unapesanteimbragaturaècadutonel

fiume.Difficili le operazioni di soc-

corso, andate avanti ininterrotta-

mente con immersionidei sommoz-

zatori deiVigili delfuoco, droni,gom-

moni darafting.In tardaserataanco-

ra nonc'eranonotiziedefinitive.

Ierièstataun'altragiornatadifficile

sul frontedella saluteesicurezza sul
lavoro, coincisacon l'aggiornamento
deidati Inail dacui emergeche i casi
mortali nei primi cinque mesi del
2024sonostati369,11in più rispetto
ai 358 registratinello stessoperiodo
del 2023 e cinque in più rispetto al

2022,22inmenorispettoal 2019,63in
menosul 2020 e 65inmenosul 2021.

Nell'analisi cheaccompagnailbol-

lettino, l'Inail rileva che «a livello na-

zionale i dati rilevati amaggio di cia-

scun anno evidenzianoper i primi
cinque mesidel 2024 rispetto allo

stesso periododel 2023, pur nella
provvisorietàdei numeri,un incre-

mento deicasiavvenutiinoccasione
dilavoro,passati da 271a286,eun ca-

lo di quelli in itinere,da 87a83. L'in-

cremento ha riguardatola gestione
Industriaeservizi, chepassada 310 a
312 denuncemortali, l'Agricoltura (da

36 a40)eil Conto Stato(da 12 a17)».

Sui numeri, pesa l'impatto degli
incidenti plurimi. Al 31 maggio di

quest'annoci sonoquattrodenunce
di incidenti plurimi, per un totaledi 19

decessi,solo due dei quali stradali.

Nei primi cinque mesi del2023 risul-

tavano cinque denuncedi incidenti
plurimi, per un totale di 10 decessi,
quattrodeiquali stradali.

L'analisi territorialeevidenzia in-

crementi al Sud(da 68 a83denunce),
nelle Isole (da 31a 37) e nel Nord- Est
(da77 a 78) e calial Centro(da 74 a 65)

enelNord- Ovest (da108 a106). Tra le

regioni con i maggiori aumentisi se-

gnalano l'Emilia Romagna (+ 15), la

Campania(+7), laCalabria e la Sicilia

(+5 ciascuna), mentrei cali più evi-

denti sono avvenuti in Veneto (- 14),

Marche, Abruzzo, Umbria e Friuli-

Venezia Giulia (- 4 ciascuna).

Tra gli altri dati comunicati ieri
dall'Inail rientranoanchele denunce
di infortuniosullavoro presentateal-

l'Istituto entrofinemaggio che sono

state 251.132: il datoè in crescitadel
+2,1% rispetto amaggio del2023 e in
diminuzionedel22,4% rispettoallo

stessoperiododel 2022,con un au-

mento più rilevantepergli incidenti
avvenuti neltragitto casa-lavoro. So-

no in aumentoanchelepatologie di

origineprofessionaledenunciate,pa-

ri a38.868 (+24,0%).Fonti del mini-

stero del Lavoro rilevanoche i dati

sulledenuncedi infortuniodell'Inail
vannoletti tenendocontodei criteri

più larghiapplicati in Italia - che in-

cludono i casi di Covid egli incidenti
in itinere,maanchegli studentiunder
15- ed ancheguardandoal rapporto

con la crescita dell'occupazione.
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Sui datiesuitragici incidenti di ie-

ri ci sono statiinterventi trasversali
dapartedellapolitica eunforte af-

fondo del segretariogeneraledella
Uil, Pierpaolo Bombardieri, nelcorso

della presentazionedi uno studio
della Uil dacuiemergeche tra il 1983

e il 2018 imorti sul lavorosonostati
di più degli omicidi riferibili alla cri-

minalità organizzata.Il sottosegre-

tario alLavoro, Claudio Durigon si è
detto «enormementedispiaciuto che
Bombardieri utilizzi letragediedelle

morti sul lavoro,per continuaread

attaccaredonneeuominidel gover-

no. L'emergenzadelle morti sul la-

voro va avanti da troppi anni e la

mortedi qualsiasilavoratoreè una

sconfittaper tutti».

©RIPRODUZIONERISERVATA

251mila

GLI INFORTUNI

In cinquemesisono stati denun-

ciati oltre 251mila infortuni in

aumentodel 2,1% su baseannua
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Essilux,piano
internazionale
peri talenti
delleoperations
Manager
Con il programmabiennale
ok a profili strategici

dall'Europa all'Asia

Cristina Casadei
Non piùe nonsolo funzioni cor-

porate, ma anche operations.I

programmidei talenti allargano il
loro raggio, comeaccadein Essi-

lorLuxottica che ha lanciato un
programmaspecifico per i talenti
delle operations.L'obiettivo della

multinazionalefondatada Leo-

nardo Del Vecchio e guidata da

FrancescoMilleri, èfarcrescere27

giovanimanager cheoccuperanno

moli strategicinonsolo in Europa,
maanchenegliStatiUniti, in Ame-

rica Latinaein Asia. Sottol'aladel-

le operationsEssilorLuxottica riu-

nisce la produzionedi montature
e lenti per lacreazione di occhiali

completi, progettati erealizzati in
modo integratofin dall'inizio, in-

cluse lenuovecategorie di prodot-

to come i NuanceAudio, gli oc-

chiali per sentirechearriveranno
in Italia il prossimoanno, o gli

smartglassesrealizzati in collabo-

razione conMeta edotati anchedi
intelligenzaartificiale.

La multinazionaledell'occhia-

leria - 200mila lavoratorie giro

d'affaridioltre25 miliardi - ha ide-

ato unpercorsodi crescitache per-

mette a studenti eneolaureatidi

avvicinarsi almondo operations.
Perla selezionecheproseguiràfino
a finesettembreEssilux collabora
con 25 tra le migliori Università di
tutto il mondo. I selezionati segui-

ranno unprogrammaconunafase
iniziale di onboarding, l'Academy,

per i primi 6 mesi. A seguireci sarà
un programmadi training sute-

matiche di management,in colla-
borazione conunaprestigiosa Bu-

siness School europea.Dopo un
annoi27futurimanagerpotranno
fare una job rotation, avviare un

project work e parteciparea un

hackathondi duegiorni con la
community internazionale del-

l'Operations talent program. Pier-

giorgio Angeli,chief peopleofficer,

spiegache «in un momento di

grandetrasformazioneaziendale
e in uncontestoeconomico com-

plesso dovedobbiamoe vogliamo
esseresempre più innovativi, la

competitività si gioca sull'investi-

mento nelcapitaleumanoe sul ta-

lent management.Intendiamola

diversity comeunicitàe patrimo-

nio individuale di abilità ed emo-

zioni e riteniamo chesiaunfattore
determinantedi arricchimento,
tantocherappresentaunodei va-

lori allabasedella cultura condivisa
di EssilorLuxottica ».

Nelnetworkproduttivoglobale
di Essilux,che è dasempreil fulcro
dell'azienda,sono in corso grandi

progetti trasformativicui concor-

re unnuovo mix di professionali-

tà. Accantoaoperaie tecnici ci so-

no ingegnerimeccanici,dell'auto-

mazione, elettronici, dei materiali,
industriali, dell'informazione,
edili earchitetti,comeanchelau-

reati in scienzeeconomiche e sta-

tistiche, fisica, chimica, matemati-

ca einformatica,oltre adiscipline
umanistiche, sociologichee psico-

logiche. Peril managerche presi-

dia le operationsnel gruppo, il

chief operating officer, Giorgio

Strianoconquestoprogrammala
societàavrà«la possibilità di inse-

rire talenti in aziendache arricchi-

ranno EssilorLuxottica delle loro

competenzee dellaloro visione sul

mondoe sulle nuove tecnologie.
La combinazione di questenuove
professionalitàconquellegiàpre-

senti creeràun ambienteunico a

supportodellavisione di produrre
prodotti semprepiù innovativi e

consolidebasisututta l'esperien-

za accumulata finora».
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Orale«muto»allaMaturità
Valditaraordinaverifiche

suicommissarid’esame
Venezia,«accertareerrorioabusi»dopolaprotestadelle3liceali

Il caso

di ValentinaSantarpia

«Lestruttureverificheran-
no se ci sonostati errori o
abusi dapartedei commissa-

ri »: intervieneil ministro del-
l’Istruzione e del Merito Giu-
seppe Valditara,che in questi
giorni stafacendogli onoridi

casaper il G7 dell’Istruzionea
Trieste,sulcasodell’«ammu-
tinamento »allamaturità al li-
ceo classicoFoscarinidiVene-

zia dopo unarafficadi insuffi-
cienze in classeallaversione
di greco dell’esamedi Stato.
Le tre liceali che hanno fatto
scenamutasonostatepro-
mosse. Ma il ministero vuole
vederci chiaro: il direttore
dell’ufficio scolasticoregio-
nale, l’ex ministro leghista
MarcoBussetti,hagiàavviato

tutteleverifichedel caso.Non
significaunadifesaautomati-
ca delle studentesse,ma solo
che gli organi competenti, di
fronte a unasituazione poco
chiara,intervengonoperrico-
struire i fatti, capireseci sono
stati illeciti edeventualmente
sanzionarliconprovvedimen-

ti disciplinari.
In particolare, saràanaliz-

zato con ogni probabilità il
ruolo della professoressadi

GLI ISPETTORIAVENEZIA

Lascenamuta
allaMaturità:
oraleverifiche
suicommissari
di ValentinaSantarpia

La
scenamutaalla maturità

di tre studentessedel
liceo classicoFoscarini
di Venezia.Intervieneil
ministro dell’Istruzioneedel
Merito GiuseppeValditara.
«Lestruttureverificheranno
seci sonostati errori o abusi
dapartedeicommissari». In
particolare,saràanalizzato

con ogniprobabilità il ruolo
dellaprofessoressadi greco,
uncommissarioesterno
cheha decisodi mettere
dieci insufficienzesu14alla
versionedi greco.

a pagina24
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greco,un commissarioester-

no chearrivavadal liceoFran-
chetti di Mestree chehames-

so 10 insufficienze su 14 alla
versionedi greco.Secondogli
studenti, la professoressasa-

rebbe già entratain conflitto
conil professoreinterno di la-
tino qualcheannofa, quando
erastataassegnatasempreal
Foscarininella vestedi com-
missario esterno:la commis-

sione di maturità è infatti
compostadaun presidente
esterno,tre docenti esterni e
tre interni.

La prima a rifiutare di sot-
toporsi all’esameoraleè stata
la diciottenne LindaConchet-
to, una promessadell’atletica
leggerae orapaladinadella
protesta.«Tanti mi hanno
mandatomessaggisui social
con commentipositivi, altri
mi hannofatto commuovere
raccontandomi la loro espe-

rienza negativa.Ho avutopur-
troppo anchemolti giudizi
contrari, e questomi spinge-

rebbe a sottrarmi dai rifletto-
ri. Mami sonoresacontoche
per tanti ragazzisonodiven-
tata unsimbolo», racconta.

Lei la sufficienza in greco
l’aveva avuta, 6.5 decimi, ma
haagito in solidarietà con le
compagne.Ai commissariha
chiestodi vedere la propria
versionedi grecoe poiha let-

to unadichiarazione:«Oggi
non mi sottoporròall’esame
orale noncertoperchéneab-

bia pauraonon abbiastudia-

to, ma perchénon voglio ac-

cettare il vostro giudizio che
nonrispecchiail mio lavoro e
perchénontollero lamancan-
za di rispettonei miei con-
fronti ». A Linda si sonoag-

giunte altre due studentesse,
con insufficienzenelcompito
di greco(3.5e5)chehannori-
nunciato al colloquioorale.
Linda puntavaal 90,haavuto
71: un votoche le fa rischiare
la borsadi studio, ma non il
posto in unauniversitàdel-

l’Ohio, permeriti sportivi.
Lindachiederàcomunqueun
accessoagli atti pervederele
provema peroranonprevede
unricorsoalTar,percui l’esa-
me di Statonon rischiadi es-
sere invalidato.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La vicenda

. Linda Con-

chetto, Virginia

Gonzales
eLucrezia

Novello, stu-

dentesse

alclassico
Foscarini

di Venezia,

durantel’orale
di maturità
hannoprote-

stato contro
i voti bassiallo

scrittodigreco
(10insufficien-

ze su14)

. Alla com-

missioned’e-
same hanno

lettoun testo
chespiegavail

loro silenzioal

colloquio finale

. Il ministro
Valditara ha
ordinato
verifichesui
commissari

Liceale
Linda Con-

chetto, 18 anni,

promessadel

mezzofondo
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L'ULTIMA SETTIMANA

Mps. Unipol po-
a trebbe entrare

fc J nel capitale

/, dell'istitutoban-

cario senese.Lo
scenario fa correre i titoli in

borsa.

iv Cripto. La Con-
* J sob avverte sui
/ i m 1 rischi per i ri-

sparmiatori: si-

tuazione simile a quella dei
derivati del
2008.MERCOLEDÌ

O Msc. Aponte do-

/ j I^ J po treni e ship-
ping mira al cie-

o. Offertaper il 15%detenu-

to daAdr nell'ae-
roporto di Geno-GIOVEDÌ

va.

97 •
/ | I Eni. Dice addio

• all'Alaska e si
preparaaincassare800milio-

ni. Accordo con
Hilcorp per il
100% dei giaci-

J W menti.
^ Piazza Affari.

Il FtseMib chiude in lieve ca-

lo dello_0,l% a 33.154. Lo
Bund a 151punti

Streetpocomossa.

Stellantis Fs. Eseguitauna
cartolarizzazionedi 1,2 mi-

liardi di euro su un portafo-
glio di contrattidi prestiti au-

to originati in Italia.

Piano Mattei. Bernini
(Mur) firma memorandum
cooperazionein Marocco e il
avvia roadshowdelle imprese
italianenelPaesenordafrica-

no.

Cinven. Annunciata la ces-

sione di una quotadi maggio-
ranza di Partner in Pet Food,
mantenendouna partecipa-
zione di minoranza.

Igd Siiq. Giovedì4 luglio sa-

rà presentatoil piano indu-
striale 2025-2027.

Ambasciataitaliana.Si ter-
rà mercoledì3 luglio un even-

to sul futuro del mercatodei
capitali,organizzatoda UCa-
pital e dalla rappresentanza
diplomatica italiana a Lon-
dra.

Polifin. La holding nomina
Paolo Cervini ad dell'area
partecipazioni industriali e
immobiliari, MassimoTive-
gna ad del family office, eNi-
codemo Pezzellacfo del grup-
po.

Sys-Dat. Conclusa l'offerta
perl'ammissionealle negozia-
zioni per la quotazionein bor-
sa sulsegmentoStar.Il prez-

zo di offertaèdi 3,40europer
azioneper un totale di 103 mi-

lioni.

Ambienta. Acquisita una
quotadimaggioranzain Bab-

cock WansonGroup.

EuroGroup Laminations.
Sottoscrittiquattro contratti
di finanziamento per 140 mi-

lioni dieuro complessivi.

SaraAssicurazioni. L'ulti-
ma ricerca dell'osservatorio
trova cheil 41%degli italiani
sonofiduciosi sulproprio futu-
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ro economico, mentre il 19%
esprime forte preoccupazione.

Espe. Firmata l'acquisizione
dell'intero capitale di Perma-
tech, attiva nel settore degli

impianti fotovoltaici.

Qonto. Parte il roadshow or-
ganizzato dalla fintech e dedi-

cato alle startup italiane.

Links. Conclusa la fase di

sperimentazione del progetto

Invisible Business, co- finan-
ziato dalla Regione Puglia e

dedicato all'applicazione del-

le tecnologie digitali ai proces-

si bancari.

Gruppo Helvetia Italia.
Emanuela Mantini è stata no-
minata chief commercial offi-
cer. La manager coordinerà
la strategia distributiva in
un'ottica multicanale.

HiRef. La società investe 12

milioni per la nuova sede

green con 1,5megawatt di po-
tenza termica. Previste 40 as-
sunzioni.

Allfunds. La piattaforma
wealthtech annuncia una
partnership con Icbc (Asia)
per ampliare l'accessibilità al-
le soluzioni di investimento

transfrontaliere.

Candriam. Il gestore amplia
la partnership accademica

con l'università Lumsa trami-
te la Candriam Academy.

Renault. Aramco acquisisce

il 10% di Horse Powertrain
ltd, fondata dalla casa auto-
mobilistica insieme a Geely.

Expert. ai. Aumenta il capita-

le per un controvalore massi-

mo complessivo di 29 milioni

con l'emissione di circa 27
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IL SEGRETARIODELLA CISL

«Valorizzarelasussidiarietà»
Sbarra:personeecorpiintermediabbianopiùpossibilitàdi incidere

S
egretarioSbarracome è
possibilemettereinpratica
la Dottrina sociale della

Chiesanelle aziendeeneiluoghi
di lavoro?

Applicando treprincipi nelle rela-

zioni industriali enella rappresen-

tanza: responsabilità,personali-

smo epartecipazione.Bussoleche
devonoorientareunaimpostazio-

ne sussidiaria voltaafar progredi-

re il benesseredeilavoratorieil lo-

ro protagonismoversoil beneco-

mune. Alivello globale eanchena-

zionale questoprincipio è statoa
lungomortificatoa favoredi una
impostazioneultra liberistacheha

postoil lavoro alla streguadiqua-

lunque altramerce.Laviamaestra
passaperunanuovaeconomiaso-

ciale di mercato,chericonoscaal-

la personae aicorpiintermedila
possibilitàdi incideresul futuro

proprio, dellapropriaazienda,del-

la propriacomunità.
A chepuntoèlavostra proposta
sullapartecipazionedei lavora-

tori alla gestionedell'impresa?

Sièconclusopositivamenteil ci-
clo delleaudizioniinCommissio-

ne FinanzeeLavoro della Came-
ra. Ora ci auguriamo che gli

emendamentivenganorapida-
mente approvatieche il percor-

so a Montecitorioepoi aPalazzo
Madamasiavelocee caratteriz-

zato daunospiritobipartisan.Lo

chiedenonsolo laCisl, maanche
i400milacittadinichehannofir-
mato lapropostadi legge. Ci so-

no tuttele condizionipercoglie-
re entrola finedell’annol’obietti-
vo e realizzarefinalmenteil det-

tato dell’articolo 46dellaCostitu-
zione. L’attuazione della nostra

leggepassaper l’incentivazione
degli accordisulla partecipazione
tra le impreseed il sindacato,co-

me avviene già in importanti
aziendepubblichee private.
CosadevefareloStatoperappli-
care lasussidiarietàperil bene
comune?
Occorronomenoleggi invadenti

edirigistiche sui temidellavoro ed
invecefavorire il ruolosussidiario

della societàcivile in tutti quegli
ambiti in cui è fondamentaleil

contributoautonomodei grandi
soggetti collettivi. Pensoal welfa-

re aziendale,alla sanitàintegrati-

va, ai servizi perl’impiego, alruo-

lo importantesvoltodainostri pa-

tronati edei caf, all’attività cheil
sindacatosvolge, la Cisl in parti-

colare, in molte periferieabban-

donate del nostropaesedovela
presenzadella Statoè rarefattaed
in certiambiti inesistente.Le per-

sone nonvannolasciatemaisole.

Questoci dice ognigiornoPapa
Francesco.Questolospiritodi una
sussidiarietàcheloStatodeve va-

lorizzare, coinvolgere, rafforzare.
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Incidentisul lavoro:altritre morti
«I processi?A rischioprescrizione»
PAOLOFERRARIO

N
onsi ferma lastrageneiluoghi

di lavoro.Neiprimi cinqueme-

sidell’anno,hacomunicato ie-

ri l’Inail, ledenuncediinfortunio mor-
tale sonostate369,inaumentodel3,1%

rispettoallo stessoperiodo del2023.E

ancheierisi sonocontatetrevittime,in

Lombardia, Lazio e Sicilia.Mentre la

Uil lancia l’allarme:conlariforma Car-

tabia, rischioprescrizioneperi proces-

si sulle mortisullavoro.
«Eraquasi riuscito a raggiungerela ri-
va, quandolacorrenteloha trascinato

via». Cosìicolleghi diClaudio Tigni,58
anni,ricostruisconogli ultimi istanti di

vitadel lavoratoredella Italgencaduto
nell’Addaa Vapriod’Adda, in provin-

cia di Milano, mentre lavoravasuun
canalescolmatoreall’altezzadelladi-

ga di Concesa.Percausechedovran-

no essereaccertatedallamagistratura
cheindagasulcaso,l’uomo,nonostan-

te fosseagganciatoalle attrezzaturedi

sicurezza,ècadutoinacquae, proprio
il peso deidispositivi indossati gli ha

impeditodi restareagalla, trascinan-

dolo sul fondo delcanale,chein quel
puntoèprofondonove metri.«È una
tragedia che fatichiamo a spiegarci»,

commentanoMassimo LameraeLu-
ciana Fratus,perFilcaCisl eFillea Cgil

diBergamo.
Eragiovanissimo,invece,il lavoratore

che,sempreierimattina, hapersolavi-

ta in uncapannoneedile diCanicattì,

inprovinciadiAgrigento.AngeloGiar-

dina, 21anni, stava manovrandoun

muletto edèstatomortalmenteschiac-

ciato dallostessomacchinario.La Pro-

cura ha sequestratol’area e aperto
un’inchiesta peraccertarela posizio-

ne lavorativadelgiovaneesesianosta-

te rispettate tuttele normedisicurez-

za. «L’ennesimavittima di unastrage,

tre morti algiorno sul lavoroin Italia

nonsonounacosanormale»,hacom-
mentato il segretarioprovinciale della
Cgil diAgrigento,AlfonsoBuscemi.
Anche FrancescoMazzuccoavevaap-

pena 21 anniedèmorto,sempre ieri,

nelle campagnedellaprovincia di La-

tina, aMinturno, in frazione Pulcheri-

ni, schiacciato daltrattoresucui stava
lavorando.Nellazona,èil quartoinci-
dente mortale sul lavoro delle ultime
settimane, dopo la tragediadi Satnam

Singh,lasciatomoriredissanguato,do-

po aversubitol’amputazionedelbrac-

cio. Neigiorni seguenti,unaltro lavo-
ratore agricolodi62annieramortonel-

le campagnedi Cisternaeungiovane
operaio eracadutodal tettodi un ca-

pannone di Aprilia. Ora questaenne-
sima tragedia,gettanello sconfortoun

territorio feritodatroppodolore. Un
drammachesegnapersemprelavita

di decinedi migliaia difamiglie, cheri-
schiano di nonaverenemmenogiusti-

zia peripropri congiunti uccisi dalla-

voro insicuro.
«La riforma Cartabia rischiadi man-

dare in prescrizionedopoidue annila
stragrandemaggioranzadeiprocessi»

inerenti i reatidiomicidio elesioni col-

pose aggravatidallenormeatuteladel-

la salutee dellasicurezzasul lavoro
«questogiàmi sembraperséunele-

mento grave».Ladenunciaèdelsegre-

tario generaledellaUil,PierpaoloBom-

bardieri, che ieri hapresiedutouna
nuova iniziativa delsindacatosulla si-
curezza sul lavoro.«Noi –haaggiunto

Bombardieri –abbiamochiestounin-
tervento precisosullacompetenzadel-

le magistraturee deigiudici e nonci
vienedatanessunarispostaeconti-

nuiamo achiederelaprocuraspecia-

le, chenonserveperfaregli sceriffi,ma

per avereil coordinamento delle noti-

zie cheoggi non ci sono.Allora – ha
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proseguitoil segretarioUil –lodicocon
grande rispetto, seil presidentedella

Repubblicae se il ministro Nordio ci
diconochelaprocura specialenonser-

ve, ci dianoquesteinformazioni:quan-

ti processisonostatifatti negli ultimi

10anni, quanteassoluzioni, quante
condanne?Noi chiediamo giustizia».

L’intenzionediBombardieri edellaUil
èaccendere«unriflettore suldopogli

incidenti mortali perchécomecapita
spessosi parla dell’incidente, si parla

delle tragediechecolpiscono le fami-

glie, manonsi parla mai di quello che
avvienedopo.E forse nonseneparla
perchénonsuccedeniente».

A chiedere«più sforzi per la sicurez-

za »,èanchelasenatricedelPd,Anna-
maria Furlan,già segretariagenerale
della Cisl. «Ogni anno,da dieci anni,
registriamo 1.200morti sullavoro –ri-
corda –.Nonbastaqualchepiccolo cor-

rettivo, siamo davantiauna dramma-

tica emergenzache richiede interven-

ti strutturali, bisognarafforzareil ruo-

lo dello Statopercontrastareleillega-

lità. Inquestoiniziodi 2024abbiamola-
vorato con il gruppoPdinParlamento

concentrandocisuquestaemergenza.
Prima alla ministraCalderoneepoial
ministroLollobrigidaabbiamo chiesto
dimettere manoaicontrolli rafforzan-

do il numerodi ispettori– prosegue
Furlan –.È il primopassoda compie-

re e gliinterventi delGovernofino ad
oggisonostatilenti enonsufficienti».

© RIPRODUZIONERISERVATA

STRAGEINFINITA

Le vittime sono
un 58enneannegato

nell’Adda edue
21ennischiacciati

dal macchinari
chestavano

manovrando.

Bombardieri(Uil):
«Con la riforma

Cartabia
effettinegativi

sui procedimenti»

Unatragedia
cheriguarda
migliaia
di famiglie

251.132
Denuncedi infortunio

sullavororegistrate
dall’Inail nei primi

cinquemesidel2024
(+2,1%sul2023)

369
Denuncedi
infortuniomortale

registratetra

gennaioe maggio
(+3,1%sul2023)

38.868
Patologiedi origine

professionale

denunciateentro
maggio.In aumento

del 24%sul 2023
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Sommozzatorie soccorritori ieri sull’Adda, durantele ricerche dellavoratore scomparso/Ansa
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Francia,l’ultimo sondaggio
vantaggiorecorddi LePen
`A ungiornodal voto,Rassemblementnationalegollistiavantidi 15puntisulla
coalizionedi Macron.Scontrosugliincarichipubbliciachihadoppiacittadinanza

LA GIORNATA

PARIGI Quasiperprepararsiaun
risultato ineluttabile, Emmanuel
Macron ha denunciato «l arro-
ganza » della coabitazioneche il
RassemblementNational intende
imporgli se arriverà al governo
dellaFrancia.Domani si votaper
il primo turnodelleelezioni«più
importanti della storia repubbli-

cana» comehannodetto in tanti
in questetresettimanedi campa-

gna lampo.Fino all’ultimo, i rap-
presentanti dei tre blocchi sono
andati alloscontro;primafratut-

te Marine LePen,tutricedelcan-

didato premier dell'estremade-

stra JordanBardellaedetermina-

ta aimporreall’Eliseo tutto il pote-

re dell'esecutivo,se gli elettori
confermerannoi faustipronostici
dei sondaggi.Ieriharibadito che
no,ungovernoBardellanonavrà
come commissario europeo
Thierry Breton(«nondispiacciaa
Macron chesiproietta in unavit-

toria chenonpuò ottenere») co-

me giàannunciatodal presidente
a Bruxellese che no, la Francia
noninvieràinUcraina armialun-
ga gittata («che farebbero della

Francia unpaesecobelligerante)

einfinecheno,«laFrancianon in-
vierà truppedi terra».

I SONDAGGI

Gli ultimi sondaggiconfermanoi
primi: l’estremadestradel Ras-

semblement Nationalalleatoconi
gollistidiEricCiotti èal35-36%, ie-

ri perlaprimavolta la forchettaal-
ta dellaproiezioneinseggiarriva-

va alla maggioranzaassolutaso-

pra a289.LasinistradelFrontPo-

pulaire èal28-29%, aumentatari-
spetto al 2022ma nonsembrain
gradodiinsidiare dasolaBardel-

la. La coalizioneEnsemblecheso-

stiene il presidenteèal20, preci-

pita dai250seggiattuali a80-100

deputati:unadébacle.Ma molto,
senontutto, si giocheràalsecon-

do turno, al momentodeiballot-

taggi edellenuovealleanzechesi
creerannodalunedì.Daieri sono
cominciateacomparirecrepetra
i macroniani,che fino all’ultimo
non hannovoluto faredistinguo
tra l’estremadestradel Rn el e-

strema sinistradella FranceIn-
soumise, principale partito della

coalizionedellesinistre.Macron
hapromessocheci sarà«grande

chiarezza»nelleconsegnedivoto
per il secondoturnodel 7 luglio:
«ho già avuto modo di dire che
all’estremasinistraci sonoperso-

ne chehannoespressoposizioni
sull’antisemitismo, la violenzae
l’antiparlamentarismochedisap-
provo, ma che non faccio una
confusione generale». Come a
preannunciarela costruzionedi
una diga anti- estrema destraal

secondoturno. Stessitonidal pre-
mier uscenteecandidatopremier
Gabriel Attal: «farò di tutto per
evitare chele forze estreme,e in
particolare l’estremadestra,pos-

sano vincere le elezioni». Fino
all’ultimo - da mezzanottevige il
tradizionalesilenziopre- voto-so-
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no andati in scena gliscontri.
Il campomacroniano haconti-

nuato a fustigare la propostadei
bardelliani di vietare ai francesi
con un secondopassaporto di ac-

cedere a posti «sensibili» . Antico
cavallo di battaglia dell estrema

destra del padre fondatore

Jean-Marie-Le Pen, l idea di san-

zionare i francesicon doppia na-

zionalità è considerata anticosti-

tuzionalee discriminatoria.Poco
importa. Ieri il deputato uscente

del Rassemblement National Ro-
ger Chudeau, consideratocome

possibile futuro ministro dell'i-

struzione, ha citato come pessi-

mo esempio la nomina di Najat

Vallaud- Belkacem, ex ministra
dell istruzione di FrançoisHollan-

de: fu «un errore » ha detto,perché

averela doppianazionalità«pone

un problemadidoppia lealtà» .Se

Marine Le Pen ha presole distan-

ze dalledichiarazioni di Chudeau
(«non rispecchiano la nostra li-

nea »), la diretta interessata Val-
laud- Belkacem lo ha invece rin-

graziato«per questa bella dimo-

strazione di quelloche significa il
Rn alpotere:incompetenza, razzi-

smo ebugie» .
Si prevede un'affluenza record

(fino a 16 punti in più rispetto alle

elezionidel 22) e molti candidati
potrebbero essere elettigià doma-

ni sera, al primo turno.

Francesca Pierantozzi
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SUI RISULTATI

POTREBBE INCIDERE

UN AFFLUENZA

SENZA PRECEDENTI:

SI PREVEDE IL 16% IN

PIÙ RISPETTO AL 2022

IL CAPO DELL ELISEO

POTREBBE PASSARE

DA 250 SEGGI A 80. MA

TUTTO SI GIOCHERÀ
TRA DUE SETTIMANE

AI BALLOTTAGGI

A sinistra,GabrielAttal
sostenutoda Macron; a

destra, Jordan Bardella,
appoggiatoda Le Pen. Sono i
due candidatialle elezioni
legislativeche si terranno
domani e il sette luglio

I DUE CANDIDATI IN CORSA

ALLE ELEZIONI LEGISLATIVE
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Fava:l’Inps saràl’hub
perwelfareeprestazioni
LA ROTTA

ROMA Piùassunzioniestipendi
più alti: solo in questo modo i
conti previdenziali potranno
restarein equilibrio. Il presi-

dente dell'Inps, Gabriele Fava,
indica lastrategiadaseguirein
una tavola rotondaorganizza-
ta daSmi, l'associazione delle
impresedel tessilee dell'abbi-

gliamento. «Da soli duemesi
chemi sonoinsediato - ha spie-
gato Fava - ma hostudiatoil li-
bretto delle istruzioni
dell'Inps.Ho semprecercatodi
richiamarel'attenzionedelpar-
lamento sucomevedol'istituto
nei prossimianni, come hub
delwelfare, delleprestazioni».

I PALETTI

Fava hadetto chesi trattadi
«un istitutocheci accompagna
per tuttala nostravita, ha459
miliardi di entrate,430 miliar-

di di uscite. Il datoimportante
èquanto intervienela fiscalità
generale,interviene al 40%».
La sintesi quindi - ha avvertito

il presidente- è questa:o au-

mentiamo la baseoccupaziona-
le o rischiamo di fare solo
chiacchiereperchéa prescin-
dere dalla cassaintegrazionei
dati lodicono: abbiamoover65
cheaumenterannoe i giovani

chedecrescono.Dobbiamoaiu-
tare il tessutoproduttivoa cre-

scere e ad assumeree a dare
migliori stipendi.

Così come istituto - ha ag-

giunto Fava - mi troveròmag-

giori contribuentie contributi
eun sistemapensionistico so-

stenibile. Interpellato su un
nuovowelfare, Fava harispo-
sto che«chesto introducendo
il welfare generativo.Ci trovia-

mo davanti a diverseesigenze,
quelli di ungiovanesonodiver-
se daquelledi unafamigliacon
osenzafigli e via dicendo.Stia-

mo pensandoaun Inpscheva-
da incontroa diverseesigenze
di tutti il ciclo divita. Questasa-

rà lanuovaimpostazionedi un
Inpsal servizio di tutti i cittadi-

ni. Oggi fornisce440prestazio-

ne in tanti specificisettori.Cer-
cheremo di semplificare e nel
contempodi renderei servizi
piùutili ».

Intanto,dopoil monitodella
Cortedei Conti di alcuni giorni
fa,l'Inail hareso notochele de-

nunce di malattiaprofessiona-
le protocollate dall'istitutonei
primicinquemesidel 2024so-

no state38.868,7.522inpiù ri-
spetto allo stessoperiododel
2023(+24,0%). L'aumento è del
51,9% rispetto al 2022, del
62,5% sul 2021, del 133,0% sul
2020edel41,9%sul2019.Le pa-

tologie del sistemaosteo-mu-
scolare equelledel sistemaner-
voso e dell'orecchio continua-
no a rappresentare,nei primi
cinquemesidel 2024,le prime
tipologie di malattieprofessio-

nali, seguitedai tumoriedalle
patologiedel sistemarespirato-

rio.
MicheleDi Branco
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PER IL PRESIDENTE

È NECESSARIO

SEMPLIFICARE

ULTERIORMENTE
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AI CITTADINI
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Il presidentedell’Inps GabrieleFava
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Lastragesilenziosa,
in 35annioltre 55mila
morti sul lavoro
Ieri altreduevittimeeunoperaiodispersonell’Adda
ROMA Saleil contodei morti
sul lavoro.Ieri hannopersola
vita due21enni.AngeloGiar-

dina, operaio,è mortoschiac-
ciato daunmulettonella ditta
di calcestruzzodovelavorava,
a Canicattì,in provincia di
Agrigento.FrancescoMaz-
zucco, invece,è morto per il
ribaltamentodi un trattore
nelle campagnedi Minturno
(Latina). E un terzo operaio,
ClaudioTogno,58anni,èpre-

cipitato nel fiumeAdda, nel
milanese, mentrestava lavo-

rando su uncanalescolmato-
re e risultadisperso.Le de-
nunce di infortunio presenta-

te all’Inail nei primi 5mesidel
2024sonostate251.132,il 2,1%

inpiùrispettoallo stessoperi-
odo del 2023. Gli incidenti
mortali 369, con un incre-
mento del 3,1% sul 2023.A

crescereanchelepatologie di
origineprofessionale:38.868
(+24%). Le denunceperma-
lattie professionalisonoau-
mentate del 50% in due anni,
sottolinea l’ istituto nazionale

sugli infortuni sul lavoro. Il
ministero del Lavoro com-
menta dicendochesi trattadi
dati provvisori e che per
un’analisi più puntualecon-

viene aspettareil consolida-
mento deglistessinel 2024.

Allargail campounostudio
dellaUil, sempresudati Inail.
Sonostati oltre 55milai morti
sul lavoro in 35 anni.«Una

stragecontinuache uccide

più della mafia» (6.682morti
nello stessoperiodo), dice la
ricerca,cheanalizzai dati dal

1983al2018 e poi quelli degli
ultimi anni. «Negli ultimi 10

anni la media è stataquasidi
1.200vittime annue», si legge
nellaricerca.Nel2023i morti
sonostati 1.041,il 65%stranie-

ri. Semprel’annoscorsosono
aumentati,rispettoal 2022i
decessisul lavoro(+1,1,da790
a 799)rispetto a quelli in iti-
nere. In aumentogli incidenti
mortali in agricoltura (+ 7de-

cessi) mentrec’è una leggera
diminuzione nelsettoreindu-
stria e servizi (- 3). La Uil, ha
dettoil segretariogenerale,
PierpaoloBombardieri, chie-

de l’istituzionedi unaProcura
specialenazionale«capacedi
istituire e velocizzarei proces-
si, che troppospessorischia-

no di finire in prescrizione».

A Latina,ha aggiunto,è stato
sequestratoil mezzo cheha
provocatol’incidentemortale
ai danni di SatmanSingh.
«Noi diciamo che va seque-
strata l’aziendae il titolare va

messoin carcere».

Enrico Marro
© RIPRODUZIONE RISERVATA

2,1%
l’aumento
delledenunce
di infortunio
presentate
all’Inail nei

primi 5mesi
del 2024
rispettoallo

stessoperiodo

dell’anno
precedente

Incidenti
Un flash mob
indetto dai
sindacatiper
denunciarele
morti sul
lavoro.

Secondoi dati
dell’Inail, nei
primi cinque

mesidel 2024
sonostati
denunciati251
mila infortuni

sul lavoro

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 37

SUPERFICIE : 17 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (261227)

AUTORE : Enrico Marro

29 giugno 2024

P.168



Scontocontributicollegatoal Rdc
Lavoro

Operativo l'esonero
perchiha assunto
un beneficiariodel sussidio

Antonino Cannioto
GiuseppeMaccarone

L'Inps,con la circolare75/2024,dà il

via libera alle agevolazioni previste
per leassunzionidi personeche,al
momentodellafirmadelcontattodi

lavoro,risultanodestinataridel red-

dito di cittadinanza.Si tratta della
possibilità di fruire di unesonero to-
tale dei contributi (premio Inail

escluso)conmimassimoannualedi

8mila euroriparametratosu base
mensile, in ragione di 666,66 euro.

La misuraèstataintrodottadal-

l'articolo 1, comma294, dellalegge di
Bilancio 2023( legge197/2022).Sono
premiate,oltre alle nuoveassunzio-

ni, le trasformazionidi contratti a

termineincontratti atempoindeter-

minato nonchéle assunzioni atem-

po indeterminatoascopodi sommi-

nistrazione. Sonoesclusigli appren-

disti, i lavoratoridomestici, i diri-

genti, gli intermittenti. Semaforo
rossoancheper leaziendeche ope-

rano nel settorefinanziario.
Va sottolineatocheladisposizio-

ne originariaprevedeche possono
fruire dell'incentivole assunzioni
effettuatenell'anno2023.Tuttavia

lacircolare dàcontodella decisione

della Commissione europea
C(2024) 2326 dello scorso5 aprile

cheha estesole agevolazioni al 30

giugnodi quest'anno.
Perrecuperarel'aiuto, i datori

di lavoro devonorispettare i con-

tratti collettivi, esserein regola
con i versamenticontributivi e ot-

temperare a quantoprevisto dal-

l'articolo 3idel Dlgs 150/2015. La

misura è rivolta a tutti i datori di
lavoroprivati chesiano imprendi-

tori o menoe,pertanto,vi rientra-

no anchei liberi professionisti.
Inpsricordache questaagevola-

zione nonè cumulabile conaltri eso-

neri o riduzioni delle aliquote di fi-
nanziamento previstidalla normati-

va vigente.Se,tuttavia, l'esoneronon
copre il totale dei contributi dovuti
all'Inps, allora l'aziendapuò,con ri-
ferimento alla contribuzioneresi-

duale, cumularlo con gli altri aiuti. La

circolare riporta tutte le informazio-

ni tecniche per la redazionedel-

l'uniemens eper il recuperodelle

sommea credito.
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Francia,l’ultimo sondaggio
vantaggiorecorddi LePen
`A ungiornodal voto,Rassemblementnationalegollistiavantidi 15puntisulla
coalizionedi Macron.Scontrofinalesugliincarichiachihaladoppiacittadinanza

LA GIORNATA

PARIGI Quasiperprepararsiaun
risultato ineluttabile, Emmanuel
Macron ha denunciato «l’arro-
ganza » della coabitazioneche il
RassemblementNational intende
imporgli se arriverà al governo
dellaFrancia.Domani si votaper
il primo turnodelleelezioni«più
importanti della storia repubbli-
cana» comehannodetto in tanti
in questetresettimanedi campa-

gna lampo.Fino all’ultimo, i rap-

presentanti dei tre blocchi sono
andati alloscontro;primafratut-

te Marine LePen,tutricedelcan-

didato premier dell'estremade-

stra JordanBardellaedetermina-

ta aimporreall’Eliseo tutto il pote-

re dell'esecutivo,se gli elettori
confermerannoi faustipronostici
dei sondaggi.Ieriharibadito che
no,ungovernoBardellanonavrà
come commissario europeo
Thierry Breton(«nondispiacciaa
Macron chesiproietta in unavit-

toria chenonpuò ottenere») co-

me giàannunciatodal presidente
a Bruxellese che no, la Francia
noninvieràinUcraina armialun-
ga gittata («che farebbero della

Francia unpaesecobelligerante)
einfinecheno,«laFrancianon in-

vierà truppedi terra».

I SONDAGGI

Gli ultimi sondaggiconfermanoi
primi: l’estremadestradel Ras-

semblement Nationalalleatoconi
gollistidiEricCiotti èal35-36%, ie-

ri perlaprimavolta la forchettaal-
ta dellaproiezioneinseggiarriva-

va alla maggioranzaassolutaso-

pra a289.LasinistradelFrontPo-

pulaire èal28-29%, aumentatari-
spetto al 2022ma nonsembrain
gradodiinsidiare dasolaBardel-

la. La coalizioneEnsemblecheso-

stiene il presidenteèal20, preci-

pita dai250seggiattuali a80-100
deputati:unadébacle.Ma molto,

senontutto, si giocheràalsecon-

do turno, al momentodeiballot-

taggi edellenuovealleanzechesi
creerannodalunedì.Daieri sono
cominciateacomparirecrepetra
i macroniani,che fino all’ultimo
non hannovoluto faredistinguo
tra l’estremadestradel Rn el’e-
strema sinistradella FranceIn-
soumise, principale partito della
coalizionedellesinistre.Macron
hapromessocheci sarà«grande

chiarezza»nelleconsegnedivoto
per il secondoturnodel 7 luglio:
«ho già avuto modo di dire che
all’estremasinistraci sonoperso-

ne chehannoespressoposizioni
sull’antisemitismo, la violenzae
l’antiparlamentarismochedisap-

provo, ma che non faccio una
confusione generale». Come a
preannunciarela costruzionedi
una diga anti- estrema destraal

secondoturno. Stessitonidal pre-
mier uscenteecandidatopremier
Gabriel Attal: «farò di tutto per
evitare chele forze estreme,e in
particolare l’estremadestra,pos-

sano vincere le elezioni». Fino
all’ultimo - da mezzanottevige il
tradizionalesilenziopre- voto-so-
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no andati in scena gliscontri.
Il campomacroniano ha conti-

nuato a fustigare la propostadei

bardelliani di vietare ai francesi
con un secondopassaporto di ac-

cedere a posti « sensibili» . Antico

cavallo di battaglia dell estrema

destra del padre fondatore
Jean-Marie-Le Pen, l idea di san-

zionare i francesicon doppia na-

zionalità è considerata anticosti-
tuzionalee discriminatoria.Poco

importa. Ieri il deputato uscente

del Rassemblement National Ro-
ger Chudeau, consideratocome
possibile futuro ministro dell'i-

struzione, ha citato come pessi-

mo esempio la nomina di Najat

Vallaud- Belkacem, ex ministra
dell istruzione di FrançoisHollan-
de: fu «un errore » ha detto,perché

averela doppianazionalità«pone

un problemadidoppia lealtà» . Se

Marine Le Pen ha presole distan-

ze dalledichiarazioni di Chudeau

(«non rispecchiano la nostra li-
nea »), la diretta interessata Val-
laud- Belkacem lo ha invece rin-

graziato«per questa bella dimo-
strazione di quelloche significa il
Rn alpotere:incompetenza, razzi-

smo ebugie» .
Si prevede un'affluenza record

(fino a 16 punti in più rispetto alle
elezionidel 22) e molti candidati

potrebbero essere elettigià doma-

ni sera, al primo turno.

Francesca Pierantozzi
© RIPRODUZIONERISERVATA

IL CAPO DELL ELISEO
POTREBBE PASSARE

DA 250 SEGGI A 80. MA

TUTTO SI GIOCHERÀ
TRA DUE SETTIMANE

AI BALLOTTAGGI

SUI RISULTATI

POTREBBE INCIDERE

UN AFFLUENZA

SENZA PRECEDENTI:

SI PREVEDE IL 16% IN

PIÙ RISPETTO AL 2022
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A sinistra,GabrielAttal
sostenuto da Macron; a

destra, Jordan Bardella,
appoggiatoda Le Pen. Sono i
due candidatialle elezioni
legislativeche si terranno
domani e il sette luglio

I DUE CANDIDATIIN CORSA

ALLE ELEZIONI LEGISLATIVE
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all’interno
IMMIGRAZIONE

Le navettecinesi

nella tratta

dei nuovischiavi

Biloslavoa pagina14

Navettecinesinellatrattadeglischiavi
Sgominataunabandasulla rottabalcanica:i clandestinientravanodallaSlovenia

FaustoBiloslavo

Operazione«navette cinesi» per
il trafficodi migranti illegali lungola
rottabalcanicautilizzati in Italia co-

me moderni schiavi in laboratori,
sartorieecentridi massaggi.I clan-

destini arrivavano comodamentein
aereoa Belgrado, dove i cinesinon
hannobisogno del visto e poi in
macchinaattraversoBosnia- Erzego-

vina, Croazia e Slovenia venivano
portatiin Italia.

«Fantasmi,reclusiperqualchean-
no, chepoi tornanoin Cina,unaspe-

cie di schiavitù a tempo» spiega il
sostitutoprocuratoreFedericoFrez-

za, dellaDirezione distrettuale anti-

mafia diTrieste.La polizia di frontie-

ra delcapoluogo giuliano hasgomi-

nato labandadi trafficanti arrestan-

do nove cinesi, compresoil capo
dell’organizzazione, mai nominon
sonostatiresinoti.

L’indagine èpartitadaun cittadi-

no cineseintercettatoin aprile nella
fasciaconfinariadel Carsotriestino,

chestava trasportando4 connazio-

nali irregolari dallaSlovenia.
Gli investigatori hanno scoperto

cheil flusso dei migranticinesi lun-
go la rotta balcanicaeracontinuo.
In15giorni di sorveglianza,contele-

camere nascoste,èstatofilmato l’ar-
rivo di 77clandestini.I trafficanti uti-

lizzavano unachatcriptatacinese,
nellaloro lingua,difficile da intercet-

tare. Imigrantiillegalipartivano dal-

la Cina e arrivavano ad Istanbul in

aereo.Poi prendevanoil volo per
Belgradoatterrandoin Serbia, dove
i cinesi possonorestare30 giorni
senzaaverebisogno del visto.

I favoreggiatoridellareteliandava-
no a prendereconmacchinecosto-

se, che nondavanonell’occhio co-

me possibili mezzi di trasportodei
clandestini.La tratta lungo la rotta
balcanicaavveniva in piccoli gruppi
ed i clandestini,come si vedenei
filmati delle telecamerenascoste,
eranobenvestiti conpochi bagaglie
non facevanopensareadun traffico

di esseriumani.
Nel nostropaeseentravanodalla

Slovenia con le «navettecinesi» dai
valichi secondarinon controllati e
«unavolta in Italia, venivano prele-

vati daconnazionali cheli trasporta-

vano in autopressounpuntodi smi-

stamento » riporta un comunicato
dellaDirezione distrettualeantima-
fia pressoil tribunalediTrieste.

Un casolare,aCazzagodi Pianiga
in provincia di Venezia, con una
trentinadi letti adisposizione,erala
«casasicura», dovei clandestini so-

stavano per uno o due giorni. Poi
venivano prelevati da altri autisti
peril trasferimentoalla destinazio-

ne finale aVenezia, Milano e Prato,
ma talvolta pure in Franciao Spa-
gna.

I clandestini eranoutilizzati in atti-
vità cinesi, dalla sartoria ai centri

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;14

SUPERFICIE : 32 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (32767)

AUTORE : Fausto Biloslavo

29 giugno 2024

P.173



massaggi,comemodernischiavi.«Il
primo anno lavoravano gratis per
rimborsareai trafficanti il prezzodel-

la tratta- spiegano dallaQuesturadi
Trieste - Per altri tre annieranosot-

topagati enonpotevanouscirelibe-
ramente essendosenzadocumenti.
Poi tornavanoin Cina». I passaporti
venivano subito sequestratinella
«casasicura», dove gli investigatori
hanno filmato scambi di mazzette
di banconotefra i trafficanti. I docu-

menti rispediti in Cina servivano a
far arrivarealtri clandestini.

Un giro vizioso econtinuocheol-
tre agli arresti ha portatoal seque-

stro di 10mila euro in contanti,22
cartedi creditodi pagamentodi cir-
cuiti internazionalieistituti bancari
cinesi, 86passaportiecarted’identi-
tà, compresi54contraffatti. Tutti in-
testati acinesi, recita il comunicato,
«che venivanoverosimilmente utiliz-

zati pertrasferire«in sicurezza», nel-

le città italianedi destinazioneo in
Paesiesteri»gli illegali.Il parco mac-

chine dellabanda,pure finito sotto
sequestro,eracompostoda18veico-
li di grossacilindrata, utilizzati co-

me “ navette” del traffico di cinesi
lungola rottabalcanica.

INTERCETTATI Gruppodi giovanicinesipoi utilizzatecomesarteomassaggiatrici
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NORMANNI,
AQUILE &

ELEFANTI

• Sono236 i Comuni sici-
liani che a oggi non hanno
provveduto ad approvareil
rendicontodi gestioneperil
2023e peri quali scattaades-

so il commissariamento.
L'assessore regionale alle
Autonomie locali, Andrea
Messina,hafirmato i decre-

ti di nominadei commissari
ad actache svolgerannole
attivitànecessarieall'appro-
vazione, assumendole fun-
zioni sostitutive degli orga-

nismi inadempienti fino
all'approvazione da parte
del Consiglio comunale. I

commissariadacta,cheap-

partengono al corpo ispetti-
vo della Regione,pressoil
dipartimento delle Autono-
mie locali, al momento
dell'insediamentoverifiche-
ranno lo statodel procedi-

mento. I Comuni interessati
sono26 nella provincia di
Agrigento, lóaCaltanisset-
ta, 30 aCatania, Ila Enna,
64aMessina,54 a Palermo,
8 a Ragusa,12 a Siracusae
15a Trapani.

• L'appuntamentoper il
prossimo Consiglio Nazio-
nale Andisu è per la prima
volta in Sicilia, a Palermo,a
Palazzodei Normanni, se-

de del ParlamentoRegiona-
le. I lavoripresiedutidalpre-
sidente di Andisu Alessan-
dro Ciro Sciretti vedranno
la partecipazionedei 39or-
ganismi peril diritto allostu-

dio universitario in Italia e
sisvolgerannomartedì2Lu-
glio 2024. Ma già il giorno

precedente(lunedìprimo lu-
glio) saràl'occasioneperin-
contrarsi e affrontare la te-

matica dell'housing univer-

sitario. Nel pomeriggio, al-

le ore 15:30, i presidenti, i

direttori egli stakeholderde-

gli enti DSU italiani si in-
contreranno pressola sala
Mattarella dell'ARS per
partecipare al Workshop
"Diritto allo Studio: analisi
e implicazioni del D. M.
481/2024". Come spiegail
presidenteAlessandro Ci-
ro Sciretti: " Si tratta di un
importante momento, reso
possibile grazie alla dispo-
nibilità del Ministero
dell'Università, per fare il
punto sul tema delle misu-
re ministeriali in atto in te-

ma di housing universita-

rio, in particolare sugli 1,2

miliardi di eurostanziatidal
MUR per la creazione di

60milaposti letto in Italia".
Porterài salutil'assessorere-

gionale dell'Istruzione, Gi-
rolamo Turano,(riproduzio-
ne riservata)
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Le aziendecome avamposto
del cambiamento sociale
Lavoro

GretaUbbiali

Nella
creazionedi luoghidi la-

voro più inclusivi, le aziende
giocanounruolo fondamen-

tale nellapromozionedei diritti del-

la comunitàLgbtq+. E mentreil legi-

slatore fatica ancoraad affrontare
questitemi,semprepiù aziendear-

rivano adanticiparelanormativain
ambiticomeil contrastoalla discri-

minazione e l'estensionedeibenefi-
ci allefamiglie omogenitoriali.

« Una volta superatala barriera
del silenzioe capita l'importanzadi

affrontare i temi dell'inclusione ri-
spetto agli orientamenti effettivi e
delle identità di genere,le imprese
hannodimostratodi esserepiùcele-

ri nelcambiamentorispettoallaso-

cietà graziea flessibilitàorganizza-

tiva edecisionale» commentaIgor
Suran,direttore esecutivodi Parks

- Liberi eUguali, associazionesenza

scopo di lucronatapersupportarei

datoridi lavoro nellavalorizzazione

della diversità Lgbtq+ e che oggi
conta130 realtàaffiliate.

Nello sviluppo dibuone pratiche
rispettosedella diversità,le aziende
mostrano di esserepiù avanti ri-
spetto alla normativavigentein tre
aree.La prima è il contrasto alla

omo- lesbo- bi-transfobia. «In man-

canza di una legge - spiega Suran-
le aziendepossonoimplementare
unsistemadi sensibilizzazione,ol-

tre che di monitoraggioecontrollo,
per prevenirecasidi discriminazio-

ne attraversocodicietici e di com-

portamento ecarte divalori» .Un al-

tro avampostoèrappresentatodalla
protezionedellagenitorialità nel ca-

so di famiglieomogenitoriali equi-

parando previdenzeepermessied

estendendolia chi vive una condi-

zione di genitorialità non ricono-

sciuta. La terza areain cui l'azienda
puòoffrire sostegnoènelpercorso
di affermazionedigenere.« Agendo

con linee guidae policy interne le

impresepossonocreareun sistema

di facilitazioni per le persone in
transizione,riconoscendoil genere
e il nome di elezione epermettendo
lorodivivere la propriaidentità an-

cor prima che la leggestabilisca la

riassegnazionedi genere».

Chi è impegnatoacostruire am-

bienti dove ognivoceviene valoriz-

zata ha anche la responsabilità di

comunicarloall'esterno:«Mostran-

do il valore creato,le aziendecoin-

volgono dipendenti,clienti e forni-
tori in unanuovanarrativaediven-

tano agentidelcambiamento», dice
Suran.Il dovereè anchenei con-

fronti dellenuovegenerazionidi la-

voratori. Secondo l'indagine Ipsos
Lgbt+ Pride2024,in termini gene-

razionali, la GenZmostralapiù alta
percentualedi personechesi iden-

tificano come Lgbtqia+, con una
media del 17%contro una percen-

tuale del S% tra i Baby Boomers.
« Identificarsiporta conséaspetta-

tive », commentaSuraned è il moti-

vo percui le strategied'inclusione
vannoaffrontateanchenell'attività
di talent attraction e retention.

Un atteggiamentoinclusivo ri-
chiede azioni concrete e un coin-

volgimento che parte dai vertici:
«In tutti i casi di successo,il sup-

porto del senior management
aziendaleè essenzialeed è con un
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impegnocontinuativosu questi te-

mi che si creavalore. L'inclusione
comunicata senzaesserevissuta
nonè inclusione,è unastrategiadi
posizionamento che crea solo ri-

schi reputazionali», è il monito del
portavoce di Parksdi fronte alla

possibilitàche le aziendesi affran-

chino allebattaglieLgbtq+ solo per

posizionamento strategico.
I propositivaloriali delleaziende

hannounimpatto significativo an-

che sulle decisioni occupazionali e le

traiettorie di carrieradei lavoratori
Lgbtq+. Peril 36% degli intervistati
delWorkmonitorPulsedi Randstad
non esserese stessial lavoroinflui-
sce su motivazionee produttività,
mentreunapersonasu tre ha lascia-

to la propriaoccupazioneperchési

sentivaa disagio. « Soloquandove-

diamo rispettatala nostra identità,
possiamo esprimere al massimo
aspirazioniprofessionalie il nostro
potenziale.Questosi traducein ri-
sultati economici per l'azienda e

progressoper l'ecosistemaprodut-

tivo del Paese» concludeSuran.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Unapersonasutre
halasciatoil lavoro
perchési sentiva
a disagio,secondo
il sondaggio Randstad

IGOR

SURAN

direttoreesecutivo
dell'associazione

di aziende
Parks - Liberi e

Uguali
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Leistruzionidell’Inpsperil recuperodell’incentivointrodottodallalegge197/2022

Rdc,viaalbonusassunzioni
Operativolosgraviosuicontrattidi lavorosiglatinel2023
DI DANIELECIRIOLI

V
ia libera al bonussul-
le assunzionidi sog-

getti fruitori del red-
dito di cittadinanza

effettuatenelcorsodell’anno
2023. Vale lo sgravio del
100%deicontributi,senzari-
percussioni negativeper la
pensionedei lavoratori as-
sunti, fino al limite massimo
di 667 euro mensili (ossia
8.000euroannui)eunadura-
ta di 12 mesi. L’incentivo è
fruibile apartiredal prossi-
mo mesedi luglio. Il recupero
del bonusarretrato,da gen-

naio 2023agiugno 2024,sa-
rà possibile nei mesi di lu-
glio, agosto e settembre.A
stabilirlo è l’Inps nella circo-
lare n.75del28giugno 2024.

Datori di lavoro interes-
sati. L’incentivo è statointro-
dotto dalla legge n. 197 del
29dicembre2022(leggedi bi-

lancio 2023).Ai fini operativi
lo sgravio attendeval’auto-
rizzazione della commissio-
ne UE cheè arrivatail 31 ot-

tobre 2023(fino al 31dicem-
bre 2023)e il5 aprile2024(fi-
no al 30 giugno2024). Il bo-
nus èafavoredi tutti i datori
di lavoroprivati, a prescinde-
re dallacircostanzacheassu-
mano omenolanaturadi im-
prenditore (quindi anchegli
studiprofessionali),compre-
si quelli agricoli.

Assunzioni incentiva-
te. L’incentivo opera sulle
nuoveassunzioniatempo in-

determinato e sulle trasfor-
mazioni deicontratti a tem-
po determinatoin contratti a
tempo indeterminato, effet-
tuate apartiredal 1°genna-
io fino al 31 dicembre2023,
di soggetti che, alla data
dell’assunzione,eranobenefi-

ciari di redditodi cittadinan-

za. L’Inps precisache,consi-
derata la ratiodell’incentivo
(inserimentostabilenelmer-
cato dellavorodeibeneficiari
delRdc)il bonusnonsiappli-

ca al personaledirigenziale,
ai rapporti intermittenti, al-
le prestazionidi lavoroocca-
sionale, airapportidi appren-
distato e aquelli di lavorodo-
mestico. Invece, spettasulle
assunzioneascopodi sommi-
nistrazione, incasodi part- ti-
me eper i rapporti di lavoro
subordinatoinstauratiin at-

tuazione del vincolo associati-
vo strettocon unacooperati-
va di lavoro.

Il bonus.Fermarestando
l’aliquota di computo delle

pensioni, il bonus è pari
all’esonero dal pagamento
del100%dei contributiacari-
co dei datori di lavoro,nel li-
mite massimodi 8.000 euro
annui che, riparametratosu
base mensile, vuol dire
666,66euro (8.000/12) e, per
rapporti di lavoro instaurati
e risolti nel corso del mese,
21,50 euro giornalieri
(666,66/31).Nel casodi rap-
porti atempoparziale,il mas-

simale va proporzionalmen-
te ridotto.L’Inps precisache,
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nelleipotesidi trasformazio-
ne di rapporti atermineo di
stabilizzazione degli stessi
entro sei mesidalla relativa
scadenza,si applica anche
l’incentivo delrimborso al da-

tore di lavoro delcontributo
addizionaledell’ 1,4% previ-
sta per i contratti atempode-
terminato. L’esonero spetta
sullesole assunzioni/trasfor-

mazioni a tempo indetermi-

nato effettuateda gennaioa
dicembre2023,perun perio-
do massimodi 12mesi.Il pe-
riodo di fruizione può essere
sospeso esclusivamentenei
casi di assenzaobbligatoria
dal lavoropermaternità,po-
tendosi, in tal caso,differire
temporaledelperiododi godi-
mento delbeneficio.

Vialibera.Nella circolare
l’Inps indicai codicida utiliz-

zare aifini dellafruizione del
bonus,cosapossibileaparti-

re dal mesedi competenza
successivo alla pubblicazio-
ne della circolare (cioèdalme-
se di luglio). Conriferimento
ai mesipregressi(dagennaio
2023 agiugno 2024), il recu-
pero deve essereeffettuato
esclusivamente nei flussi
UniEmens di competenza
dei mesi di luglio, agostoe
settembre2024.

_____© Riproduzioneriservata______n

Via libera allo sgravio

L’incentivo Assunzioni di percettori di Rdcnel corso dell’anno 2023

Il bonus Sgraviodel100% dei contributi dovuti dai datori di lavoroper 12 mesi

Operatività Il bonus può esserefruito a partire dal mesedi luglio 2024
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Commercialistiunder40piùspecialisti
Rasentai 41.000euroil redditoeoltrepas-
sa i 65.000euro il volume d’affari medi
chesonostatidichiaratinel2023(conrife-

rimento al lavoro svolto nell’annualità
precedente)dai 13.680dottori commer-
cialisti conmenodi 40 anni,checostitui-
scono il «18,7% della plateadei 73.307
iscritti»alla Cassaprevidenzialedi cate-
goria (Cdc). E la maggioranzadi queste
«matricole»(il 60%) guardaconfiducia al
proprioavvenire e alle aggregazionifra
colleghi per alimentare il propriogiro
d’affari, considerando,pe-
rò, «prioritario» (nel 73%
deicasi)l’equilibrio fra vi-
ta eprofessione.Èquanto
emerso ieri mattina nel
corso della illustrazione
del Reputationalreport
dell’Ente pensionistico
presiedutodaStefanoDi-

stilli, occasionepermette-
re inrisaltolecifresalien-

ti degli associati, divul-

gando anchei risultati di
un sondaggioacui ha ri-
sposto oltreunterzodella
componenteunder40; ad
oggi, è statosottolineato,
peril segmentogiovanile «dainizio car-
riera fino a 40anni,il redditomediosale
di oltrequattro volte, passandodaoltre
13.000a quasi 58.000euro,perquantori-
guarda, invece, il volume d'affarimedio
si registrauna crescitapari a quasi sei
volte».Neiprossimianni,poi, la porzione
più «fresca» della categoriatenderàad
orientarsiversouna seriedi «specializza-
zioni emergenti»,ossialaconsulenzacon-
cernente le start-up, il mercato interna-
zionale el’economia dell’ambiente,desti-
nate, recitail dossier,acompletarele«tra-
dizionali » attivitàeconomico-giuridiche
di studio.

Le «nuove leve» stanno acquisendo

semprepiù consapevolezzadellanecessi-
tà di rimpinguareil proprio«salvadana-

io»,invistadellafuturapensione,chever-

rà calcolatacolsistemacontributivo, per-
ciò, riferisce la Cdc, la loro aliquota con-
tributiva mediaversatanel2023«si atte-
sta al13,43%»(la «soglia»obbligatoria del
contributosoggettivoèfissataal 12%, ma
gli iscritti all’Ente possonosuperarlavo-
lontariamente anchefino al 100%, ndr).
Loscorsoanno,poi, il 60%dei beneficiari
dei contributi assistenzialierogati dalla

Cassasono stati proprio i
giovani, che hannoricevu-
to il 50%dellerisorseglobal-

mente destinateal welfare.
Proiettandolo sguardo

sulla componente «rosa»
della categoria,si constata
come l’incidenzafemminile
nellaplateadeidottori com-
mercialisti «continuiacre-
scere, conunvalore pari al
33,4% chepermettedi con-

solidare il rapporto uno a
tre tra donnee uomini»; i
redditi e i volumi d’affari
medi «rosa» dichiarati nel
2023si attestanoal +7,5% e

al +9,6%,segnalando,perciò,unatenden-
za allasalita,sebbenepersistano«ancora
evidentidifferenzedigenere».

Leparole«chiave»usatedal presidente
perinquadrareil lavoroprofusoneglian-

ni delsuomandatochestavolgendoal ter-
mine (il 17 luglio si terrannole elezioni
peri membri del prossimoConsiglio di
amministrazione della Cassa)sonostate
«sostenibilità,adeguatezzaefuturo»,ope-
rando, dal2020in avanti,hadettoDistilli,
per«risponderenella manierapiùeffica-
ce possibilealleesigenzedeinostri iscrit-

ti ».
SimonaD’Alessio

_____© Riproduzione riservata_____n
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Comefarsi rispettaredai fondipensione
PREVIDENZA INTEGRATIVA
Vitaliano D'Angerio

Insoddisfattiper il funzionamento
del fondopensione?Peri ritardi nel

trasferimentodellaposizione? O per
comeè statagestita la richiesta di ri-
scatto odianticipazione?Ci sipuò ri-
volgere alla Covip, l'autoritàdi vigi-

lanza dei fondi pensione,ente non
propriocosìnotomachegiocanello
stessoruolo di Consobe Bankitalia
anchesein ambitidiversi.

C'èperòunpassodafareprimadi

chiederel'interventodell'autoritàdi
controllodellaprevidenzaintegra-

tiva. È necessario,infatti, presenta-

re reclamo al proprio fondooPiano
individuale pensionistico(Pip); in

casodi mancatarispostaodi rispo-
sta insoddisfacente,l'iscritto può
presentareesposto.

Come fare un esposto
L'espostoallaCovipdevecontenere

alcuneinformazioni chiave:oltre alle
indicazionidel fondoe delsoggetto
cheinvia il documento, bisognascri-

vere unasinteticaesposizionedeifatti
edeimotividellalamentela. In secon-

da battuta,è necessariosegnalare

l'avvenutoreclamoalfondo pensione
eallegarnecopia.

L'espostodeve essereinviato alla

Covip, all'indirizzo: PiazzaAugusto
Imperatore, 27- 00186 Roma(occhio

chel'authoritystacambiandosede!)

otrasmessoviapecall'indirizzo pro-
tocollo@ pec.covip.it.

Che succededopo?
L'invio deldocumento,viene preci-

sato nei vademecumCovip, «nondà

tuttavialuogo all'apertura di unpro-

cedimento amministrativo». Certo

èchel'ente di vigilanza« effettuai
necessariapprofondimenti,con le
modalitàche la gravitàdella situa-

zione richiede.Sela situazionerisul-

ta effettivamentesussistente,la Co-

vip adottainiziative volte acorreg-
gere il comportamentodel fondo

pensione oggetto dell'esposto».

L'authority perònon fungeda "arbi-
tro" per«dirimere liti tra i fondi ei
singoli iscritti o beneficiari,né tra
questiei datori di lavoro tenutial
versamento deicontributi. In tali ca-

si ènecessariorivolgersialla autorità

giudiziaria 0attivare i meccanismidi

mediazioneprevisti dallanormativa
o,selo statutodel fondolo prevede,

ricorrerea procedurearbitrali».

Numerie argomenti
Nel 2023, gli esposti pervenutialla
Covipsonostati 452eil numeromag-

giore ha riguardato i Pip(265)seguiti
dai fondi aperti (108),daipreesistenti
(44) e,ultimi, dai negoziali (35).

Il " trasferimento"daunfondoal-

l'altro èstatol'argomentopiù criticato

dagliiscritti: ben 259 esposti;a di-
stanza le contestazioni relativealle
prestazionipensionistiche(67)ea" ri-
scatti eanticipazioni" (52).

«A esito delle istruttoriecondotte
sulle segnalazionipervenute- sileg-

ge nella relazioneannualeCovip -

sono statieffettuati 49 interventidi
vigilanzavolti al chiarimentodelle

circostanzerappresentatee, sedel
caso,al superamento,sulpianoge-

nerale, delle criticità emerse.Ladi-

stribuzione delletematicheoggetto

degli interventi riflette quella degli
espostipervenuti».

L'authority monitoraanchei re-

clami inviati ai fondipensione.Nel
corsodel2023sonostati 3.890,inau-

mento di300 rispetto all'annoprece-

dente. «Il numerodi reclami èau-

mentato peri fondi negoziali -viene

sottolineatoda Covip-mentre èdimi-

nuito per le altreforme pensionisti-

che».Comepergli esposti,sono i ri-
scatti, leanticipazioniei trasferimenti

i temi più gettonatidagli iscritti.
©RIPRODUZIONERISERVATA

TRASFERIMENTI,

ANTICIPAZIONI
E RISCATTI ITEMI

PIÙ CRITICATI

DAGLI ISCRITTI
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«IO PRIMAMUSICISTA ITALIANA

A SUONARECON I BERLINER»

Franini apagina26

BeatriceRana

«Io, primamusicistaitaliana
asuonareconi Berliner»
La pianistadirige il FestivalClassicheForme:
«Non c’è solo l’opera, spazioancheallasinfonica»

intervistal’

diPieraAnna Franini

Premessoche due sono le
orchestreiconiched’Europa,i
Wiener e i Berliner, ad oggi
nessunastrumentistaitaliana
avevamai suonato coi Berli-
ner Philharmoniker,acasalo-
ro, nellaleggendariaPhilarmo-

nie. Il 23maggiogiù il muro di
Berlino con il concertodella
pianistaBeatriceRana e Yan-
nick Nézet-Séguin sul podio,
appunto,dei Berliner.

Con Cecilia Bartoli, Rana
(Lecce1993) èla numerouno
fra le musicistedi casanostra.
Dopo il vuotolasciatodai pia-
nisti dellagenerazionedei ba-
by boomers e millennials, è

grazieaquest’artistacheil no-
stro Paeseè tornato nella Se-
rie A delpianismo internazio-
nale.

Il concerto berlinese è un
belsigillo alla carriera.
«Suonare con quest orche-

stra è il sognodi chi fa il mio
mestiere.Tutti noi siamocre-
sciuti a paneevideo di Her-
bert von Karajan che dirige i
Berliner».

Qual è la marcia in più di
quest’orchestra?
«Il grado di compattezzae

dunquedi libertàchepuòper-
mettersi. È un complessoche
non ubbidisce,ma ponderale
tue ideeinterpretativee quan-
do ne condivide la ragione,ti
sostienecon convinzione».

In marzoèscomparsoil pia-
nista Maurizio Pollini. Qua-
le il suolascito?
«Ha cambiato la storiadella

musica, e non solo italiana,
pensoanzituttoall’estrema se-

rietà erigore delle interpreta-

zioni, cifra poi applicataa tut-

to il repertorio.Portare,come
fecelui, certepagineallaScala
èstataunarivoluzione. Orala

Tutti i diritti riservati
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contemporanea è sdoganata
ma in un Paesecome il no-

stro, vittima della lirica, il suo
impegno per il Novecentoè
statodeterminante».

«Vittima della lirica», ben

detto. Perché per gli stru-
mentisti egli enticameristi-

ci e sinfonici italiani,la liri-
ca èunacroceoltre chedeli-
zia.

«Essendola culladell’opera,
l’Italia vive un rapportoparti-

colare con il melodramma,io
stessasono figlia di un mae-

stro collaboratore, sono cre-

sciuta ascoltandol’operae la
amo,però si piglia un po’ tut-

to ».

Sponsorizzazioni e fondi
compresi.Lei nesaqualco-

sa da direttricedel Festival
ClassicheForme(13- 21 lu-
glio).
«Lo ribadisco:non c’è solo

l’opera, va trovato un equili-
brio su tutti i fronti, va trovato
spazio e riconoscimento an-

che per lacameristicae lasin-
fonica ».
Immagini di scrivere una
letteraalministro dell Istru-
zione sul matrimoniofalli-
to tra laMusica & laScuola.
Da doveiniziare?
«Dall’abc, bisogna fare e

ascoltaremusicasubito, dalla
materna.È la più straordina-

ria educazione all’ascolto: e

non solo dei suoni, ma della
parola altrui. In tempi come
questi dove tutti parlano ad-

dosso, sarebbeunbalsamo».
Quantoèdifficile occuparsi
di arte nell’epocadella can-
cel culture,inclusività apre-
scindere, foresta gender,
#metoo, nazionalità neglet-

te.
«Ogni seimesiaffiorano nuo-

ve problematiche.L’anno scor-

so, per dire, quandoalmio fe-
stival proposipezzirussiven-

ni lettacome controcorrente.
Ora il Concertgebouwcancel-

la il concerto del Jerusalem
Quartet poichéisraeliano.So-
no ipocrisie che colpiscono
siagli artistisia il pubblico che
perdela possibilitàdi ascolta-

re gli artisti».

La suamenteva a...?
«A Valery Gergiev. Mi spiace

nonpoterascoltareuna Sinfo-

nia di Prokofiev diretta da
lui».

Lo scoglio di unartistache
operain questodecennio?
«Il fatto di vivere unmondo

effimerodovetutto hauna da-
ta di scadenza.Creareunrap-

porto duraturo col pubblico è
veramentedifficile. La fiducia
ècostantementeminatadavi-
deo ematerialechecircola in
libertà».

Dal podio dell’Arena di Ve-

rona, RiccardoMuti hadefi-
nito l’orchestra unasocietà
dovetutti concorronoal be-
ne comune.Cosadetta più
volte maqui travisata.
«Io ero tra il pubblico e ho

apprezzato molto il discorso
di Muti, è stato l’unico quel
giorno ad aver spiegatol es-

senza dellamusica edell ope-

ra, un ingranaggio pazzesco
dove tutti fannola loro parte
perun risultato condivisoper
cui il dodi petto del tenoreè
l’esito di un lavoro di squa-
dra ».

L’obiettivo
Esibirsi
con questa
orchestra
è il sogno

A lezione
Al ministro
dell’Istruzione
consigliodi

fareascoltare
subito
musica,fin
dallascuola
materna
È unagrande

educazione

L’effimero
Siamoin

un mondonel
qualetutto

haunadata
discadenza,

creareun
rapporto
duraturocon

il pubblico
èdifficile

di tutti,
iosono
cresciuta
apane
evideodi
vonKarajan
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TALENTO
BeatriceRana

ènataa
Copertino,
inprovincia
diLecce,
nel1993
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