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ILPIANO MATTEI

I ministro dell'lstruzione commenta la firma al Cairo di due protocolli con il Paese africano per la promozione della nostra lingua

[talia-Egitto, intesa su scuola e formazione
Valditara: «Cosi favoriamo I'immigrazione legaley

eee ['[talia continua a raffor-
zare la sua presenza in Egitto
nel quadro del Piano Mattei
perl'Africa, attraverso inizia-
tive nel campo della forma-
zione tecnica e professiona-
le.

Lo scorso 17 marzo al Cairo,
alla presenza del presidente
del Consiglio, Giorgia Melo-
ni, e del presidente egiziano,
Abdel Fattah al Sisi, il mini-
stro dell'Istruzione e del Me-
rito, Giuseppe Valditara, ave-
va firmato con’omologo egi-
ziano, Reda Hegazy, un me-
morandum d’intesa volto a
promuovere la lingua italia-
na el'eccellenza dell’istruzio-
ne professionale italiana in
Egitto, per favorire I'acquisi-
zione delle competenze tec-
niche adeguate alle esigenze
al sistema produttivo italia-
no ed egiziano. leri, per dare
concreto slancio a tali inizia-
tive, sono state firmate le pri-
me due intese attuative di
tale memorandum, alla pre-
senza del ministro dell’Istru-
zione superiore e della Ricer-
ca scientifica egiziano, Ay-
man Ashour, e dell’amba-
sciatore d'Italia al Cairo, Mi-

chele Quaroni. La cerimonia
ha avuto luogo durante la

Conferenza sugli investimen-
ti Ue-Egitto, in corso al Cai-
1o, in linea con I'importanza
attribuita a tali attivita nel
contesto del partenariato
strategico Ue-Egitto.

Il primo protocollo d’intesa
avvia una collaborazione tra
I'Its Malignani di Udine, Da-
nieli industrie, |'Istituto Don
Bosco del Cairo e la New Cai-
ro Technological University
(Nctu), per la realizzazione
di un'offerta educativa nel
settore della meccatronica.
Il secondo, invece, avvia
un’offerta educativa nel set-
tore biomedico, trala Fonda-
zione Its nuove tecnologie
della Vita Academy di Berga-

mo, I'azienda Polygon di Mi-
lano, I'Istituto Don Bosco del
Cairo e I'Universita tecnolo-
gica egiziana del 6 ottobre.
L'obiettivo di tali intese e
quello di valorizzare i talenti
degli studenti e sviluppare
competenze fondamentali
per la crescita personale e
territoriale, contribuendo an-
che al crescente fabbisogno
italiano di manodopera spe-
cializzata e rafforzando al
contempo i percorsi di immi-
grazione regolare verso il no-
stro Paese.
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«Questi protocolli d’intesa
rientrano in una pilt ampia
strategia promossa dal Go-
verno italiano attraverso il
Piano Mattei, volta a miglio-
rare il livello delle competen-

ze tecniche e professionali
degli studenti egiziani e a fa-
vorire i percorsi legali di im-
migrazione in settori chiave
per I'Italia e per le sue azien-
de», ha dichiarato il ministro
dell'Istruzione e del Merito,
Giuseppe Valditara. L'amba-
sciatore d’Italia in Egitto, Mi-
chele Quaroni, ha inoltre
chiarito che la strategia alla
base di questi memorandum
si potra presto avvalere an-
che della creazione di un
Centro per l'impiego ita-
lo-egiziano al Cairo per pro-
muovere percorsi di forma-
zione professionale e orienta-
mento al mercato del lavoro
sia egiziano che italiano.

LB

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Istruzione
Il ministro
Giuseppe Valditara
(LaPresse)
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[a frustata

Dipendenza da social e droghe: ai giovani serve una nuova educazione

di Roberto Formigoni

B Stanno bene i nostri giovani,
sono mediamente soddisfatti
della loro vita, guardano con spe-
ranza al futuro? Purtroppo non
per tutti e cosj, e il fenomeno e in
crescita. Se ne sono occupati re-
centemente alcuni ministri, e
hanno offerto dati su cui e neces-
sario meditare. II ministro
dell'Istruzione Giuseppe Valdita-
ra ha esaminato il fenomeno dei
giovani che si chiudono in casa
senza mai uscirne per lunghi pe-
riodi, piegati perennemente su
cellulari o computer: si tratta
con ogni evidenza di una patolo-
gia legata alla dipendenza dai di-

spositivi, che allontana sempre
piu dalla realta e alla fine puo
ridurre in una sorta di schiavitu.
Ecco, sono 50milaira-
gazzi che da sei mesi
vivono reclusi in casa
attaccati a un compu-
ter o a un cellulare.
Una cosa veramente
impressionante, e le
conseguenze lo sono

P.9
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altrettanto. Tutti gli
studi testimoniano co-
me stati d’ansia, de-
pressivi, di isolamento sociale,
siano sempre piu legati alla di-
pendenza dai social. Sono 50mi-
la giovani che rischiamo di per-
dere per sempre, anche se esisto-
no istituti e centri dedicati alla
cura delle dipendenze
da internet. Gli utenti
finora sono circa
3.700, soprattutto tra i
15 e i 18 anni, per il
75% maschi. Da que-
ste nuove dipendenze
tecnologiche a quelle
del gioco d’azzardo
(Imilione e 300mila ra-

- gazzi ne sono rimasti
vittime nel 2023) a quelle cui &
dedicato il report sulle droghe
“tradizionali”: il sottosegretario

alla presidenza del Consiglio, Al-
fredo Mantovano, parla di «diffu-
sione pandemica delle sostanze
stupefacenti, abbassamento
dell’eta del primo approccio e
del conseguente uso abituale, e
incremento del principio attivo,
cio che determina l'effetto dro-
gante». Secondo il rapporto qua-
si 960mila giovani trai 15ei 19
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anni- il 19% della popolazione
studentesca- hanno assunto al-
meno una volta una sostanza psi-
coattiva illegale e i 2 terzi lo han-
no fatto nel 2023. Gli under 18
denunciati per reati penali corre-
lati alla droga sono aumentati
del 10% in un anno, tra il 2022 e
il 2023. Aumenta il consumo di
cocaina, e diminuisce 'eta della
prima assunzione. La cannabis
rimane la sostanza piti usata ma
aumenta la quantita delle dro-
ghe sintetiche o smart. E fra le
sostanze di ultima generazione
sifa strada il Fentanyl, I'analgesi-
co che fa stragi negli Usa. Che
fare? Molto, e molte cose ovvia-
mente. Ma alla base rimane, a
mio avviso, la necessita di una
nuova qualita dell’educazione.
E a questa si pensa troppo poco:
mi parrebbe essenziale che sta-
to, scuola, famiglie ci riflettano
con attenzione.

|
-
b
{ ‘_“
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Orario flessibile prioritario
per tre lavoratori su dieci

Per tre lavoratori su dieci l'orario flessibile é tra
le massime priorita. Ma rimane comunque la re-
tribuzione la voce piu importante, fondamentale
per un lavoratore su due. Sono alcuni dei dati
che emergono dalla survey «People at Work 2024:
A Global Workforce View» dell' ADP Research In-
stitute. Il report, condotto su oltre 34.000 lavora-
tori in 18 Paesi, circa 2000 in Italia, analizza la
percezione che i dipendenti hanno dell'attuale
mondo dellavoro e dicioche si aspettano e spera-
no di ottenere dal proprio datore di lavoro in fu-
turo.

Nel complesso, analizzando i dati italiani, l'in-
dagine rileva che gli orari flessibili sono fonda-
mentali per il 29% dei lavoratori, mentre I'11%
preferisce poter scegliere un luogo flessibile. I la-
voratori di tutte le eta attribuiscono comunque
alla flessibilita di orario e di luogo un’'importan-
za inferiore rispetto al salario (52,7%), alla sicu-
rezza del lavoro (34%), alla gratificazione lavora-
tiva (40%) e all’avanzamento di carriera (21%).

L’indagine mostra che la quota di lavoratori
che lavora a tempo pieno in ufficio é calata di un
punto percentuale nel 2023, passando dal 45%nel
2022 al 44%. In effetti, la percentuale di lavorato-
ri a distanza, pari al 56%, e cresciuta di due punti
percentuali (54% nel 2022).

Il desiderio di flessibilita varia con I'eta: 11 31%
deilavoratoridieta trai45b ei54 anni mette 'ora-
rio flessibile tra le massime priorita, lo fa il 30%
di quelli tra i 25 e 44, mentre la percentuale scen-
de al 26% nella fascia 18-24 e over 50.

Il 26% dei lavoratori con figli neonati afferma
poicheil propriodatore dilavoro e diventato piu
flessibile riguardo agli orari. Lo pensa anche il
17% di chi ha figli tra uno e 5 anni e il 23% tra chi
hafigli trai6 e 10 anni. Tuttavia, i lavoratori a di-
stanza con neonati e bambini piccoli si sentono
particolarmente vulnerabili: il 10% dei genitori
che lavorano a distanza con neonati o bambini
molto piccoli afferma di non sentirsi sicuro del

proprio lavoro.
D Riproduzione riservato—)
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Spazio anche agli autonomi

Anche i lavoratori autonomi trovano
spazio nei Contratti collettivi. In alcu-
ni settori, infatti, sono state introdotte
tutele specifiche a favo-
re dei lavoratori non su-
bordinati. Questo a cau-
sa della peculiarita dei
settori stessi, fatti in
larga parte da collabo-
ratori. Parliamo, in par-
ticolare, dello sport e
dello spettacolo. A fare
da apripista e stato il
contratto dei doppiato-
ri (rinnovato il 6 dicem- &
bre 2023 dopo un’atte-

sa di 15 anni), seguito

poidal primo Cenl della §
storia degli attori (rin-
novato il 20 dicembre 2023). In en-
trambi i casi vengono individuate due

\Eipologie di contratti applicabili, ovve-

ro subordinato a tempo determinato e
autonomo, con la previsione di tutele
non identiche, ma simili,

Ancor di pit ha fatto lo
sport. Il nuovo Cenl (rin-
novo 12 gennaio 2024),
fortemente influenzato
dalla riforma del lavoro
sportivo (in vigore dal 1°
luglio 2023), non solo in-
clude i collaboratori tra i
soggetti tutelati, ma pre-
vede anche un costo mag-
giore perla loro assunzio-
ne. I minimi dei co.co.co.
infatti, sono maggiorati
del 25% per compensare
la mancanza di «straordi-
nari, mensilita aggiunti-
ve, ferie, permessi e/o altri istituti ri-
conducibili al rapporto di lavoro subor-

dinaton.
3
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Work-life balance
I'Ttalia fatica

ma ovungque
aumentano

i casi di burnout

Quart ultimi in Europa per equilibrio
fra vita professionale e quella privata
Studio su 11 mila lavoratoriin 8 aree
oeografiche: il 48% manitesta disagio
Lo sprint della settimana di 4 giorni

Marco Frojo tasecondoil criteriodel bi-
l mciamen l t -lav n, ottie
I' Italia non brilla in quanto ptagl ltb hl
atten ever:-.o]e esigen- [ efraip L-‘.t-'} L ‘opa
zedeil:wnr;llm'i. Esamina- q esto fronte. \] que*stc e

I 1111”] F stilata da
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Remote, una piattaforma che aiuta
le aziende a trovare lavoratori da
remoto, che ha assegnato al Belpae-
sela quart’ultima posizione. Dietro
ci sono solo Ungheria, Slovacchia e
Romania. Le grandi economie del
Vecchio Continente occupano in-
vece le posizioni alte della gradua-
toria: la Germania e dodicesima, la
Gran Bretagna settima, la Francia
terza e la Spagna seconda (I'Italia &
27ma). 1l Paese in Europa dove ci so-
no le condizioni per coniugare al
meglio vita lavorativa ed esigenze
personali & il piccolo Lussembur-
go.

«Il concetto di bilanciamento vi-
ta-lavoro @ in continua evoluzione
e descrive come riusciamo a gesti-
re la nostra vita personale insieme
alle esigenze della nostra carriera
e questo va oltre la possibilita di la-
vorare da casa», si legge nel docu-
mento di Remote che, per stilare la
propria classifica, ha presoin consi-
derazione otto fattori: I'assistenza
sanitaria, il salario minimo, il con-
gedo di maternita, le ferie annuali
obbligatorie, l'indennita di malat-
tia, i livelli generali di felicita, la du-
rata media della settimana lavorati-
va (in ore), l'inclusivita. L'Italia & pe-
nalizzata dalla mancanza di un sa-
lario minimo, da un numero relati-
vamente basso di giorni di ferie e
daun numero di ore lavorate relati-
vamente alto.

La Spagna brilla invece grazie al
salario minimo (1.134 euro lordi per
14 mensilitd) e a un numero alto di
giorni di ferie e basso di ore lavora-
te. Il governo di Madrid ha infatti
avviato una fase di transizione che
ha portato la settimana lavorativa
a 38,5 ore a partire da quest’anno,
per poi scendere a 37,5 ore nel
2025. In Spagna sono anche state
avviate sperimentazioni per una
settimana lavorativa di quattro
giorni (32 ore) con I'obiettivo di va-
lutarne I'impatto sulla produttivi-
ta e sul benessere dei lavoratori.

E proprio la settimana lavorativa
di anattro giorni & uno dei temi nin

dibattuti al momento (non solo in
Europa ma anche negli Stati Uniti).
Spagna, Islanda, Svezia, Finlandia,
Regno Unito e Germania si sono
gid incamminati su questa strada,
tutti con dei progetti pilota coordi-
nati fra imprese e governi, mentre
in Italia esistono alcuni casi varati
solo su iniziativa delle singole
aziende. Nei Paesi all'avanguardia,
come per esempio I'Inghilterra, so-
no gia stati pubblicati i primi studi
che indicano come la riduzione dei
giorni di lavoro abbia trovato un
largo consenso non solo fra i lavora-
tori- cosaabbastanza scontata - ma
anche fra i manager. In un esperi-
mento che ha coinvolto 61 aziende
per un totale di tremila dipenden-
ti, ben 38 hanno deciso di estende-
re la sperimentazione e altre 18
hanno stabilito di adottare la setti-
mana di quattro giorni in maniera
definitiva. Sono giunte a questa de-
cisione dopo aver verificato che la
produttivita non era affatto dimi-
nuita - anzi in alcuni casi era au-
mentata - e che il benessere dei di-
pendenti era significativamente
aumentato, con relativa maggiore
fidelizzazione del lavoratore.

Questi studi hanno poi messo in
evidenza come la settimana corta
riduca lo stress e il rischio di bur-
nout, in quanto garantisce al lavo-
ratore pili tempo per staccare dal-
le pressioni lavorative nei quali ri-
caricare le batterie.

Secondo una recente ricerca con-
dotta da Beg, il burnout & ormai di-
ventata una vera e propria epide-
mia fra i lavoratori, che nuoce non
poco alle aziende. In base ai dati
elaborati dalla societa di consulen-
za, la maggior parte dei lavoratori
al mondo ha sperimentato sintomi
di burnout (definito dagli analisti
di Bcg come uno stato di esauri-
mento caratterizzato da scarsa mo-
tivazione e sensazione di inefficien-
za). Degli undicimila lavoratori di
otto Paesi di diverse aree geografi-
cheinclusinell’indagine ben lame-
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ta (48%) sta attualmente affrontan-
do il burnout, la cui ricorrenza, se-
condo Beg, & inversamente propor-
zionale al senso di inclusione per-
cepito dal dipendente. Ovvero me-
no si sente incluso, piti & probabile
il burnout (e viceversa).

«Sappiamo che nei primi quat-
tro mesi del 2024, il numero di ita-
liani che manifestano disagio sul la-
voro € aumentato rispetto all'anno
scorso, una situazione allarmante
che non puo essere ignorata dalle
aziende - afferma Sara Taddeo, di-
versity, equity&inclusion senior
manager di Beg - Losviluppo diam-
bienti inclusivi potrebbe giocare
unruolo importante poiché & diret-
tamente collegato al benessere dei
dipendenti. Quando questi si sento-
no inclusi, infatti, sono anche piu
motivati, produttivi e hanno mag-
giori probabilita di non abbandona-
re il lavoro. A dimostrarlo & il ri-
scontro della prevalenza di sinto-
mi da burnout in alcuni gruppi di
dipendenti: donne, membri della
comunita Lgbtqi+, persone con di-
sabilita e i lavoratori senza posta-
zione fissa, che lo sperimentano fi-
no al 26% in pit rispetto al resto del-
la popolazione aziendale».

A pagarne il prezzo non sono so-
loilavoratori ma anche sulle azien-
de, come mette bene in luce I'Orga-
nizzazione europea per la sicurez-
za e la salute sul lavoro. «Gli effetti
negativi includono scarse presta-
zioni aziendali complessive, un au-
mento dell’assenteismo e del pre-
senzialismo (i lavoratori si presen-
tano al lavoro quando sono malati
enon sono in grado di lavorare con
efficienza), un aumento dell’avvi-
cendamento e dei tassi di incidenti
e infortuni - scrive 'organizzazio-
ne Ue- Le assenze legate alla salute
mentale tendono a essere piii lun-
ghe di quelle dovute ad altre cause
e i fattori di rischio lavoro-correlati
sono un elemento importante che
contribuisce all'aumento dei tassi
di pensionamento anticipato. Le
stime dei costi per le imprese e la
societa sono significative eammon-

tano a miliardi di euro a livello na-
zionale»,

CHPRODUZIONE RISERVATA

27°

POSTO
Laposizione
dell'ltalia nella
classifica sul
work-life balance
nell'Ue. Dietro
solo Ungheria,
Slovacchia
eRomania

CALANO GLIOCCUPATI
NELLA FASCIA
TRAI2Z5E135ANNI

Secondo i datiIstat, ad aprile il
tasso di disoccupazione é sceso
al 6,9% (meno 0,2 punti percen-
tualirispetto al mese precede-
nte) ed é rimasto invariato al
20,2% trai giovani. Questa
lettura record ha battutole
previsioni degli analisti, che si
attendevano un datoinleggera
risalita al 7,3%. L "istituto nazio-
nale di statistica ha comunicato
che I'occupazione é cresciuta
dello 0,4% (pit 84mila unita). Il
dato é stato positivo per uomini
edonne, perdipendentie
autonomi e per tutte le classi
d'eta ad eccezione dei
25-34enni conun calo. |l tasso di
occupazione é infine salito al
62,3% (pit 0,1 punti percentuali).

LA SINDROME

Degli 1l mila lavoratori di otto Paesi di diverse
aree geografiche inclusi nell'indagine Bcg
quasi meta (48%) sta affrontando il burnout
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(1 Nella classifica
work-life balance
il primo posto
inEuropa

€ occupato

dal Lussemburgo
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66 o 3\ ® °
Parita einclusione

spinta di sviluppo”

Valeria Borrelli (Simest):"La certificazione sull equita
di genere conferma l'impegno di questi anni

per costruire un ambiente di lavoro sostenibile”

Il progetto per il caregiving dedicato ai dipendenti

e ai loro familiari e il servizio di supporto psicologico

I ) arallelamente alle iniziative a
supporto delle aziende italia-

ne che puntano ad espander-
siall’estero, Simest sta portan-

do avanti programmi a sostegno dei pro-
pri dipendenti. Se le prime rappresenta-
no il suo core business, i secondi sono il
presuppostoaflinché I'operato della con-
trollata di Cassa Depositi e Prestiti (Cdp)
sia sostenibile oltre dal punto di vista eco-
nomico anche da quello sociale. Solo con
lavoratori motivati Simest pud infatti da-
re un importante contributo alla crescita
dell’export italiano. Gli sforzi compiuti
dalla societa guidata da Regina Corradi-
ni D’Arienzo e presieduta da Pasquale
Salzano per andare incontro alle esigen-
ze dei propri dipendenti hanno di recen-
te ottenuto un importante riconoscimen-
to con l'assegnazione della certificazio-
ne “UNI/PdR 125:2022", al momento I"'uni-
co standard nazionale in materia di pari-
ta di genere. La certifi-

cazione - ottenuta in

precedenza anche da

Cdp - & stata rilasciata

dall'ente Bureau Veri-

tas Italia sulla base di

una valutazione che

ha considerato specifi-

ci indicatori in relazio-
neasei macroaree: cul-
tura e strategia, gover-
nance, processi Hr, op-
portunita di crescita
ed inclusione delle
donne in azienda; equi-
ta remunerativa per
genere, tutela della ge-
nitorialith e concilia-
zione vita-lavoro.

«La certificazione
sulla parita di genere
conferma l'importan-
te lavoro svolto nel cor-
so di questi anni per co-
struire un ambiente di
lavoro equo, in grado
di dimostrare a ciascu-

no l'importanza della propria unicita, e
includendo nel contesto professionale,
senza alcun pregiudizio, ogni diversita -
spiega Valeria Borrelli, responsabile per-
sone e organizzazione di Simest- A que-
sto scopo abbiamo dato avvio a una serie
diattivita che hanno concretamente con-
tribuito a modificare il contesto in senso
maggiormente paritario, Si tratta di un
impegno importante che continueremo
a nerseguire anche negli anni a venire. la-
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vorando sulla nostra cultura aziendale
per generare quell'impatto positivo ne-
cessario alla crescita sostenibile della so-
cieta». Nel recente passato Simest sie do-
tata di una struttura organizzativa re-
sponsabile dell'implementazione di
un’apposita politica “diversita, equita e
inclusione”, che ha realizzato program-
mi che spaziano dalla formazione alla ge-
nitorialita, passando per la famiglia e la
conciliazione vita-lavoro. Fra questi spic-
ca il progetto “Ugo”, il servizio di caregi-
ving dedicato ai dipendenti Simest e ailo-
ro familiari e il servizio di supporto psico-
logico attivato lo scorso ottobre. Paralle-
lamente ha portato al 43% la percentuale
di donne in posizioni manageriali e al
30% quella dei giovani. Inoltre ha appro-
vato il manifesto peril diritto alla discon-
nessione e ridotto il gender pay-gap. Il
tutto all'interno di una strategia comples-
siva di implementazione di nuovi stru-
menti di welfare e iniziative a supporto
del benessere dei dipendenti.

«Le iniziative implementate da Simest
hanno avuto un impatto diretto su nume-
rosi processi Hr: recruitment, carriera,
equitd salariale, genitorialita e cura,
work-life balance, prevenzione abusi e
molestie - prosegue Borrelli - A cio si af-
fianca I'impegno per la riduzione del gen-
der pay gap, ossia la differenza salariale
legata al genere, a parita di lavoro svolto,

e per garantire - attra-
verso un processo di se-
lezione blind - pari op-
portunita di ingresso
in azienda e successi-
vo sviluppo professio-
nale». Questi risultati
vanno ad affiancarsi a
quelli pit strettamen-
te operativi, che nel
corso del 2023 hanno
visto le risorse attivate
asupporto delle azien-
de italiane superare i
9,5 miliardi di euro,
una cifra cinque volte
superiore a quella del
2022,

Nel dettaglio il sup-
porto alle esportazioni

(fondo 295/73 gestito
in convenzione con il
ministero degli Affari
esteri e della coopera-
zione internazionale,
Maeci) ha registrato
una crescita di oltre
dieci volte attestandosi a 6,2 miliardi di
euro. | finanziamenti agevolati (fondo
394/81 gestito in convenzione con il Mae-
ci) hanno raggiunto 1,45 miliardi di eu-
1o, in aumento del 34% rispetto al 2022,
asostegno di circa 3.000 imprese. Gli in-
vestimenti partecipativi hanno sostenu-
to progetti di espansione all'estero di im-
prese italiane per 310 milioni di euro, in
aumentodel 133% rispetto allo stesso pe-
riodo dell’anno precedente, cosi suddivi-
si: 94 milioni di euro a valere su risorse
proprie; 74 milioni di euro a valere su ri-
sorse del fondo di venture capital, gesti-
toin convenzione con il Maeci; 142 milio-
ni di euro relativi alla concessione di
contributi in conto interessi (Fondo
295/73).1volumi in portafoglio sono cre-
sciuti del 12% raggiungendo i 29 miliardi
di euro, con oltre 15.000 clienti attivi, di
cuioltre i193% Pmi. - m.f.

ERPROBUNONE HSERVITA

/_
e ILPERSONAGGIO
L~ T =

VALERIA BORRELLI
Responsabile

persone e organizzazione
diSimest
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Tecnologia,
etica e rischi:
un richiamo
alla concretezza

di EDOARDO SEGANTINI

edoardosegantini2 @gmail.com
@segantini

I intelligenza artificiale (Ai) ¢
in fase di accelerazione e

sempre pill sistematicamente
viene adottata dagli sviluppatori
di programmi applicativi digitali
d'uso quotidiano: cid moltiplica
gli effetti socioeconomici della
tecnologia e sollecita nuove
politiche che rispettino i valori
etici e al tempo stesso incoraggino
gli investimenti. In Italia e in
Europa pero € il tema etico —
tradotto in vincoli, controlli,
divieti — quello che oggi ottiene
la maggior attenzione.
Ma I'aspetto economico-evolutivo
é altrettanto importante, ha detto
a un convegno Aspen Patrizio
Bianchi, ministro dell'Tstruzione
del governo Draghi e, prima,
assessore al Lavoro dell'Emilia-
Romagna, oggi titolare della
cattedra Unesco «Education,
Growth, Equality». Nel 2023, in
Italia, gli investimenti privati in Ai
sono addirittura calati a 160
milioni dai 200 del 2022 (anche se
il quadro ¢ migliore nelle medie
aziende manifatturiere, secondo
l'ultima indagine Mediobanca-
Unioncamere): sono piccoli

numeri se pensiamo alle risorse
messe in campo da Usa e Cina.
Secondo Bianchi all'Italia (e in
parte all'Europa) manca ancora
una visione strategica e realistica
di lungo periodo rispetto a un
ciclo d'innovazione tecnologica
che dev'essere governato a favore
dell'economia e della societd ma
non puo essere fermato. Anzi,
rende cruciale I'investimento
formativo in persone, talenti e
tecnologie. Tanto pill in un Paese
in caduta demografica, non molto
bravo a promuovere
I'immigrazione legale e che, per
sostenere lo squilibrio tra
lavoralori attivi e pensionati, ha
bisogno dei forti aumenti di
produttivita che soltanto
l'innovazione tecnologica pud
generare. E giusta, dice Bianchi,
l'attenzione ai rischi che
un’intelligenza artificiale mal
gestita comporta, ma bisogna
essere altrettanto consapevoli
delle opportunita positive. Nella
sanita, dove una gestione attenta
dei big data puo produrre nuovi
servizi di medicina individuale
per seguire gli anziani in tempo
reale, salvaguardando i diritti
della privacy.

& RIPRODUAONE RISERVETA
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L’ANALISI

[Igovernolasciaipoveri
senza plano né numeri

L Inps non pubblica pit il bollettino mensile,
ma per la ministra Calderone ricevono I'Adi
quasi 673mila famiglie, poco piu di un terzo di
quelle che avevano il Reddito di cittadinanza

Valentina Conte

I | governo Meloni conti-
nua ad ignorare i poveri.

Anzi, li usa per la propa-

ganda elettorale. Ma poi li

rigetta in un angolo di silenzio. E
di colpa, come se la poverta fosse
una scelta. Accade cosi che il mini-
stro dell’Agricoltura Francesco
Lollobrigida annuncia la seconda
edizione della Social card, una tan-
tum da circa 500 euro, a poche ore

dalle elezioni europee di giugno.
Ben sapendo che i soldi saranno
spendibili solo da settembre. E che
forse I'anno prossimo la card non
ci sara pii, perché costa 600 milio-
ni. Troppo per una manovra quasi
di austerity. Mentre nulla si sa del-
le due misure che hanno sostituito
il Reddito di cittadinanza: 1'Asse-
gno di inclusione (Adi) e il Suppor-
to per la formazione e il lavoro
(Sf).

Idue interventi non sono compa-
tibili: chi prende I'Adi o I'Sfl non ri-

ceve la carta blu di Lollobrigida.
Tra l'altro la carta & solo per fami-
glie con figli e con un Isee (finoa 15
mila euro) doppio di quello richie-
sto per I’Adi (9.360 euro) e due vol-
te e mezzo quello per I'Sfl (6 mila
euro). La Social card poi vale per
qualche spesa e qualche pieno di
benzina. L'Adi va invece alle fami-
glie con figli minori, disabili, over

60 e non scade. L'Sfl & un’indenni-
ta di formazione da 350 euro per
gli “occupabili”: dura massimo un
anno e mai pit ripetibile.

Questo significa che nel 2025 ci
saranno per i piti poveri solo Adi e
Sfl. Come stanno andando?  nume-
ri ufficiali non esistono. Inps non
pubblica piu il bollettino mensile,
come faceva per il Reddito. Le ci-
fre escono solo quando qualche
parlamentare, di solito del M5S, le
chiede in interrogazione. Oppure
quando la ministra del Lavoro Ma-
rina Calderone le riferisce in modo
episodico e parziale, come accadu-
to al Festival dell’Economia di

P.22



» 1luglio 2024

PAESE :ltalia

PAGINE :11

SUPERFICIE : 70 %
PERIODICITA :Settimanale

DIFFUSIONE :(400000)
AUTORE :Valentina Conte

Trento: «Con il mese di maggio I'A-
di arrivera a 672.926 famiglie. A
queste si aggiungono 29 mila do-
mande in istruttoria. Siamo vicini
al target annuale di 737 mila».
Peccato che quel target sia di
molto inferiore alle famiglie che fi-
no al mese di luglio dell’anno scor-
so prendevano il Reddito, sopra il
milione (erano 1,6 milioni nel
2020, 1,8 milioni nel 2021, 1,7 milio-
ni nel 2022). Un sms inviato dal-
I'Inps le lascio fuori da ogni rete,
nel mezzo dell’estate. Dal primo
settembre, gli espulsi - ritenuti oc-
cupabili solo perché adulti fino a
59 anni, senza figli minori e disabi-
li a carico - avrebbero potuto acce-
dere al Supporto da 350 euro, soldi
mensili erogati quando si segue
una “politica attiva”, cio un corso
di formazione per riqualificarsi.
Da allora nessun bollettino ha mai

ufficializzalo quante persone (la
misura non € familiare, ma indivi-
duale) hanno preso i 350 euro e
per quanti mesi.

Il sottosegretario al Lavoro Clau-
dio Durigon (Lega), in risposta a
una recente interrogazione parla-
mentare, ha detto che per Sfl sono

slate prese in carico dai centri per

I'impiego 110.293 persone di cui
82.626 coinvolte in una politica at-
tiva, Si scopre pero che di queste
solo 24.218 hanno seguito almeno
un corso di formazione. Le altre
hanno fatto per lo pili un “bilancio
di competenze” o “I'analisi dello
skill gap”. Quindi un colloquio. Ne
basta anche uno solo per avere la
mensilita. Alla faccia della tanto
sbandierata, dal governo Meloni,
riforma delle politiche attive. Del-
la domanda di lavoro incrociata
con l'offerta, usando anche I'Intel-
ligenzaartificiale. E della formazio-
ne per riportare i
poveri «dal diva-
noal lavoros.

La realta e
un’altra. Piu du-
ra. E per questoil
governo non ren-

de noti i dati,
compresi quelli
sull'offerta di la-
voro da fare per
legge a tutti, sia
con Adi che con
Sfl. Aveva ragio-
ne lo studio Ban-
kitalia: la platea
del Reddito ver-
ra dimezzata per
i requisiti troppo
stringenti.
Un primo ri-
scontro arriva an-
che da Roberto Ghiselli, presiden-
te del Civ Inps, il Consiglio di indi-
rizzo e vigilanza. In Parlamento ha
riferito che «a fine maggio sono sta-
ti spesi meno di 2 miliardi: avanze-
ranno meta delle risorse stanzia-
te». Che erano 7 miliardi. E la po-
verta aumentera, solo che le stati-
stiche lo coglieranno tra un anno o
due, mentre le associazioni dell’Al-
leanza contro la povertalo raccon-
tano giorno per giorno. L’lstat ha
ufficializzato, nel Rapporto annua-
le di maggio, I'impatto del Reddito
nel triennio 2020-2022: circa 450
mila famiglie all'anno uscite dalla
poverta assoluta, equivalenti a un
milione di persone. E tra questi i
pit fragili: 250 mila minori. La Cari-
tas ha chiesto al governo di «non ri-
partire da zero» con le misure peri
poveri. Che ne sara diloro?

ONIFAODUZIONE RISERVATA
I NUMERI

CHI A MAGGIO HA RICEVUTO
L'ASSEGNO DI INCLUSIONE
TUTTII NUMERI RIFERITI
DALLA MINISTRA CALDERONE

672,9

Le migliaia di famiglie che hanno
ricevuto I'Assegno diinclusione
(Adi) nel mese di maggio 2024

29
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Secondo Calderone, le domande in
istruttoria ammontavano a 29mila
unita nel mese di maggio

LE MISURE DI SOSTEGNO 2
FAMIGLIE FUORI DALLA GRAVE POVERTA

737

llgoverno punta a raggiungere
un obiettivo annuale di 737mila
famiglie che ricevono I'Adi

MARINA

CALDERONE
Dal 2022 guida
il ministero del
Lavoro e delle
politiche
sociali

Inuclei che nel 2022 hanno superato la soglia di grave
poverta conil Reddito di cittadinanza e I'Assegno unico

Lombardia
27.910

1740
51.504
Calabria

Nn.396

FONTE: SISTEMA INFORMATIVD DEL RDC, MLPS

P.24



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(400000)
PAGINE :11 AUTORE :Valentina Conte
SUPERFICIE :70 %

PERIODICITA :Settimanale /[

» 1luglio 2024

(1) La sede del ministero del Lavoro e delle
Politiche sociali, a Roma. | dati della Caritas
mostrano una crescita del disagio sociale
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0 INUMERI

L’ESCALATION DELLE PERSONE ASSISTITE
DALLA CARITAS DAL 2016 AL 2023

IN MIGLIAIA 260,7-
255,

______ = O\ |
I_m e 1955 1918, \\ \
N

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
FONTE: CARITAS

Come é cambiata l'incidenza della poverta assoluta
per nuclei familiari: valoriin crescita al centro e al sud

Hiord 8% ¥ 2023
- N 8% N 202

6,8%
> 6,4%

Centro

N

N 10,3%:
N 8%

FONTE: ISTAT
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DISALESFORCE

Savarese, lo scienziato

che pensa al mondo nuovo
DaNapoliaStanford, lo studioso
disegnaruolielimitidell'Ai

Giulia Cimpanelli © pag. 17
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Lo scienziato al lavoro
per un mondo nuovo

dove ognuno avra

un assistente personale

[l vicepresidente di Salesforce
Research e veterano
dell'intelligenza artificiale
immagina un'Al che riesca

ad aumentare le capacita

dei professionisti anziché
rimpiazzarle. L'idea € quella
diun direttore d'orchestra
che deleghera compiti
[importante sara distinguere
tra le decisioni prese

dalla tecnologia e dall'uomo

Giulia Cimpanelli

I ) iintelligenzaartificiale Silvio Savarese si oc-
cupa - o forse & pih corretto dire vive - da

tempi non sospetti, anni in cui quasi nessu-
no ancora ne parlava: «Correvano i primi
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Duemila - racconta - dopo la laurea in Ingegneria elet-
tronica alla Federico 1l di Napoli, fui selezionato per un
dottorato al California Institute of Technology, dove mi
occupavo di visione tridimensionale dell’Ai. In sintesi,
si trattava di insegnare ai computer dotati di intelligen-
za artificiale il senso dello spazio». Nel frattempo, in
quegli anni, Savarese e il padre Giuseppe, anche lui in-
formatico, svilupparono diversi videogiochi di succes-
50. Quello che erail desiderio di un’esperienza fuori sede
si trasformd in un percorso di vita.

Oggi, a pi1 di 25 anni di distanza da quella partenza, Sa-
varese vive ancora Oltreoceano ed é diventato vice presi-
dent e chief scientist in Salesforce Research, in pratica il
“cervellone” dell'intelligenza artificiale nel colosso del
crm (costumer relationship management), azienda tec-
nologica quotata al Nyse che nel trimestre chiuso il 30
aprile ha realizzato un fatturato di quasi 10 miliardi di
dollari. E che basa il suo business - e conseguentemente
il suo successo - proprio sull'innovazione tecnologica e
la ricerca in quest’ambito, di cui, appunto, Savarese € a
capo. Lo scienziato si occupa da decine di anni di fonda-
menti teorici e applicazioni pratiche legate all'intelligen-
za artificiale, tra cui discipline specifiche quali machine
learning, progettazione e visione computazionale, pro-
grammazione neuro-linguistica e robotica. Nella sua vi-
ta, ha pubblicato pit di 200 articoli scientifici.

Prima di arrivare in azienda pero, I'enfant prodige del-
l'intelligenza artificiale ha girato diversi atenei statuni-
tensi, dall'Universita dell'lllinois a quella di Stanford, do-
ve ¢ stato professore ordinario per anni e oggi € ancora
professore associato. «Anche se insegno ancora - raccon-
ta - ho dovuto lasciare la cattedra per incompatibilita
con il mio ruolo in Salesforce. Certo, non é stata una scel-
ta facile, ma ho deciso che ora volevo lavorare per avere
un impatto diverso. E le tech company hanno risorse im-
pensabili per un'universitax. In Salesforce la sua ricerca
evirata versoil linguaggio naturale, ultimo baluardo del-
I'Ai generativa. Qui dirige un gruppo di quasi duecento ri-
cercatori: «Nel frattempo - spiega - 'Ai si @ evoluta versoil
modello generativo. Tre anni fa, questi modelli di lin-
guaggio erano ancora agli albori, e qui abbiamo investi-
to. In Salesforce, rispetto ad aziende come OpenAl, ci
concentriamo su modelli pit piccoli, da 30 a 50 miliardi
di parametri, per usare meno risorse per addestrarli. Di-
ventano pili precisi e veloci, con un impatto ambientale
minore. Abbiamo inoltre rilasciato la prima guida d'uso
in intelligenza artificiale per capire quando e come usa-
re questi modelli».

Savarese vuole mettere le basi per un futuro prossimo
in cui la digital workforce sara una realti: «Da qui a cin-
que anni - commenta - le Ai, che oggi possono potenzia-
re le aziende a essere pill produttive, diventeranno verie
propri assistenti e lavoratori digitali. I primi potranno
aiutare nello svolgimento di incarichi ripetitivi, ma sa-
ranno sempre pill “pensanti”, attivi. Stiamo andando ver-
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soun mondo in cuiognuno di noi avra il proprio assisten-
te personale». Questi faranno parte del tessuto quotidia-
no di ognuno: «Serviranno - continua Savarese - sia per
prenotare un viaggio o altre attivita quotidiane, ma an-
che peril lavoro. Anche le aziende avranno interfacce Ai
che parleranno in maniera indipendente con i nostri assi-
stenti digitali».

Poi c’é la robotica, che resta la sua grande passione
ma, per la vera diffusione della quale - racconta il profes-
sore - manca ancora del tempo: «Andremo anche verso
I’Ai fisica con robot che svolgeranno incarichi. A Stan-
ford ci stanno lavorando, ma siamo ancora lontani. Tutta-
via, le cose potrebbero andare pil1 velocemente di quan-
to pensiamo. Anche 'aspetto business dovra essere con-
siderato. Stiamo vedendo che per l'assistenza e la manu-
tenzione in alcuni ambiti si stanno gia usando droni “in-
telligenti”, L’'Ai aumentera le nostre capacita, non le rim-

piazzera. L'idea @ quella di potenziare, Il lavoratore del
futuro sara come un direttore d'orchestra che attivera
strumenti e deleghera compitiall’Ai».

Oggi gran parte della ricerca di Savarese e del suo
team si concentra sull'etica dell'intelligenza artificiale.
La trasparenza e I'affidabilita, infatti, sono fondamentali
per garantire che le Ai possano essere integrate in modo
sicuro e responsabile nella societa: «Siamo concentrati
nel creare un’Ai affidabile, che minimizzi le allucinazio-
nidel modello. Per questo lavoriamo in tandem con I'uffi-
cio etico di Salesforce. Dobbiamo fare in modo che PAi
sappiadi non sapere e il controllo finale deve essere sem-
preriservato aun essere umano: quando un assistente di-
gitale prende una decisione, & cruciale comprendere il
motivo dietro tale decisione. L'Ai deve invocare l'inter-
vento umano se la decisione é critica o potrebbe genera-
re risultatiirreversibili». Insomma, I'intelligenza artificia-
le ci potenziera ma, come aggiunge I'esperto, «l'uomo sa-
ra sempre al comando».

“L'importante - conclude Savarese - sara stabilire chia-
ramente quali decisioni sono state prese dall'intelligen-
za artificiale e quali dall'uomo. Mano a mano che le Ai di-
venteranno indistinguibili dagli esseri umani, sara fonda-
mentale dichiararlo esplicitamente. Questo impegno
per la trasparenza e la responsabilita non solo costruisce
fiducia, ma garantisce anche che I'Ai possa essere utiliz-
zatain modo etico e benefico per tutti».

WP ODDTIONE BIESHVATA

L'IMPEGNO PER UN USO
ETICO DELL'INNOVAZIONE

Man mano che le Al saranno
indistinguibili bisognera
dichiararlo in maniera esplicita

9,13

FATTURATO

Quotata al Nyse,
Salesforce nel
1°trim. al 30/4
harealizzato un
fatturato di 9,13
miliardi di dollari
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SILVIO SAVARESE
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FORMAZIONE Il grande risiko di Canzonieri con Nextalia
ONLINE Francesco Manacorda @ pag. 18

LA GIOSTRA DEL POTERE

LA PASSIONE DINEXTALIA
PER LA FORMAZIONE
DIGITALE E MANAGERIALE

Francesco Manacorda

[l gruppo guidato da Canzonieri ha appena acquisito FieldEd
consolidando l'interesse per il settore. Tanto che alcuni
osservatori non escludono un ritorno di fiamma per alcune
attivita della Luiss che aveva cercato di rilevare in passato

[ ’ ultimo - per ora 'ultimo - tassello &
y andato a posto la settimana scorsa.

Con un’operazione da 16 milioni

Digit’Ed, la societa del fondo Nextalia
Private Equity controllata alI’'80% da
Nextalia e al 20% da Intesa Sanpaolo e attiva
nel settore della formazione e dell'istruzione
digitale, ha comprato da Bonifiche Ferraresi
I'intero capitale della sua societa di
formazione FieldEd.

Un piccolo passo, ma che segnala il
proseguimento del percorso di Francesco
Canzonieri e del suo salotto buonissimo di
investitori (appunto Intesa Sanpaolo,
UnipolSai, le stesse Bonifiche Ferraresi,
Confindustria, Fondazione Enpam, l'lstituto
atesino di sviluppo e il finanziere Francesco
Micheli) verso la creazione di un polo
sempre piu forte nel campo assai appetibile
della formazione. Ovvio, che dopo questa
mossa, gli occhi siano puntati anche su un
possibile “remake” di un’altra operazione
che un paio di anni fa non & andata in porto,
ossia quella che potrebbe portare un ramo
della Luiss Business School sembre
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nell’orbita di Nextalia.

Nel 2022, il primo avvicinamento:
all’epoca si trattava di una negoziazione in
esclusiva, annunciata in ottobre, avviata
dalla Business School dell'universita privata
di Confindustria, con Nextalia e Intesa
Sanpaolo per creare la joint venture Luiss
Executive Management Education, dedicata
alla formazione manageriale. Poi, un anno
dopo, nel luglio 2023, 'operazione che
avrebbe dovuto portare Nextalia ad
acquisire il 51% di Luiss Executive
Management Education (Leme) per un
corrispettivo di 25 milioni, che fu anche
approvata dal cda della Luiss. Ma
I'operazione che non ando appuntoin
porto, sia per le forti resistenze interne
all'ateneo - la vicepresidente Paola Severino
rassegno le sue dimissioni dal cda
dell’ateneo - sia per la brusca frenata della
stessa Confindustria, nel duplice ruolo di
azionista di Nextalia e di proprietaria al
100% della Business School, con I'allora
presidente Carlo Bonomi che diede lo stop
alla trattativa.

Aidubbi della componente “accademica”
della Luiss, che vedeva difficile tracciare un
confine tra le attivita sirettamente
universitarie e quelle di formazione
manageriale e temeva che l'intesa con il
soggetto esterno fagocitasse anche le prime,
si era probabilmente aggiunto il fatto che in
contemporanea Canzonieri aveva fatto
causa alla societa editrice Il Sole 24 Ore,

perché questa - dopo aver venduto le sue
attivita di formazione al fondo Palamon, che
poi aveva ceduto la partecipazione alla
Digit’Ed - era tornata nel campo della
formazione.

Adesso, tornata Paolo Severino nel nuovo
cda dell’'universita, uscito Bonomi dalla
presidenza di Confindustria senza
nemmeno riuscire ad acchiappare (causa
mancanza di laurea) la poltrona di
presidente della Luiss che tradizionalmente
era datain appannaggio a chi aveva
occupato la poltrona pitu alta in viale
dell’Astronomia, ¢’ attesa per capire se
I'operazione incompiuta si possa riaprire.
Questo anche alla luce degli ottimi rapporti
del neopresidente Emanuele Orsini di
Confindustria con Intesa Sanpaolo e con
Nextalia. Oltre all'inedito endorsement per
la sua nomina fatto dallamministratore

delegato di Intesa Sanpaolo Carlo Messina,
quando era aperta lacompetizione fraitre
candidati per Confindustria, Orsini ha
potuto infatti contare anche sul sostegno
meno esibito ma
altrettanto convinto di
Canzonieri. E adesso
chealla Luiss é stato
designato come nuovo
rettore I'economista
Paolo Boccardelli, i
legami potranno
consolidarsi anche alla
luce della presenza
nella Digit’'Ed di Mario
Vitale, collaboratore del
professore della Luiss e
attualmente Chief
Commercial Officer
della stessa societa
controllata da Nextalia.
Presto comunque per
dire se la Leme, ormai societa controllata al
100% dalla Business School degli industriali
fara rotta verso la societa, e presto anche per
dire se Luigi Gubitosi, che é diventato
presidente dell’ateneo romano, occupando
quel posto che Bonomi non poteva
occupare, restera alla presidenza o non
verra invece dirottato verso altri lidi
confindustriali come i vertici della casa
editrice. Quel che & certo & che Digit’Ed,
anche senza la ciliegina delle attivita Luiss,
ha raggiunto dimensioni di assoluto
rispetto. Dimensioni che in un mondo dove i
private equity restano molto attivi sono la
premessa necessaria anche perun
eventuale passaggio di mano.

CRMPROOUZIONTE HISERVATA

© ™
@ ( L'OPINIONE )
Asuotempoc'eranostate

anchele dimissionidiPaola
Severino e la contrarieta
degliesponentidel corpo
accademico.Ma
alcunitassellidaallora
sono cambiati
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Pixel
I cambiamenti

del clima colpiscono

ricchezza e lavoro

Jaime

D’'Alessandro
\ onéQenoch?il
prossimo sara un
altro anno record in
fatto di ondate di
calore e sicciti. Se guardiamo
all'andamento delle
temperature medie dal 1980, di
tanto in tanto ci sono state
stagioni anomale pili fresche. Ma
la progressione generale verso
un clima diverso da quello al
quale eravamo abituati &
evidente. Questo significa, frale
altre cose, che settori come
turismo, immobiliare e
agroalimentare cambieranno
sensibilmente per unverso o per
I'altro. Deve quindi cambiare
anche I'immagine stessa che
abbiamo del nostro Paese,
altrimenti sara difficile metterea
punto delle strategie efficaci.
Finché resteremo ancorati
allidea chealla fine poco &
successo, non faremo altro che
subire quel che ci aspetta cosi
come abbiamo fatto fino ad ora.
Nel 2015 vennero avviati i
lavori per una Strategia
nazionale di adattamento ai
cambiamenti climatici (Snac) poi
trasformata nel Piano Nazionale
di Adattamento ai Cambiamenti
Climatici (Pnacc), che in teoria

dovrebbe finalmente vedere la
luce entro la fine dell’estate. E
appunto una fotografia di come
diventeral'ltalia e di cosa
bisogna fare per adattarsi e per
trasformare in opportunita,
quando & possibile, quel che
questa crisi sta portando. Nel
documento di presentazione,
riguardo agli effetti sociali ed
economici della crisi climatica, si
legge ad esempio che la “perdita
diricchezza e posti di lavoro
assumono una dimensione
ancora pittdrammatica quando
colpiscono i cittadini di
comunita gia fragili, con alti tassi
didisoccupazione e basso
pil/pro capite, dove non &
possibile immaginare, spesso
anche a causa della media
anagrafica elevata, un'autonoma
riqualificazione professionale o
possibilita migratorie”.

Gia, perché quanto sta
accadendo al pianeta non ha
effetti omogenei. L'area del
Mediterraneo, tanto per dirne
una, verra colpita quattro o
cinque volte pitt duramente
rispetto al nord Europa e la
stessa disparita valeanchea
livello sociale. A Winston
Churchill si attribuisce una
frase: «Non lasciare mai che una
buona crisi vada sprecata». Pare
pero che non I'abbia mai
pronunciata. Vera e meno che
sia, funziona in ogni momento
difficile per spiegare che nelle
crisi ¢’e sempre anche il seme di
una possibile rinascita. A patto di
capire davvero cosasiha
davanti.

ERFRODUTIONE BIERVATA
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Lavoratori impatriati,
nel 2024 tre regimi distinti

Agevolazioni con possibile strascicoanche per chi
earrivatoamaggioegiugno(edésta-
to quindi fiscalmente residente nel
2019)ilcuiinquadramentoéstatoed

. ¢ fonte di difficolta applicative.

[Inuovo bonus p!'eVlSth Chi é diventato residente fiscale

dal D1 209/23 affianca i due nel 2019 eapplicail vecchioregime ha

precedenti in vita dal 2019 la possibilita di prorogarele agevola-
zioni peril quinquennio 2024-2028se

. . : . haacquisito unimmobileresidenzia-
‘{an Pegg_“’mmem,‘ per chi le o ha figli a carico, versando entro
si trasferisce quest’anno: oggi - 1°luglio - unimportodel 10%

dairequisiti all'imponibile

Paginaacuradi
Marco Piazza
Stefano Vignoli

Il regime impatriati 2024 € molto di-
versorispettoaquelloin vigoreal 31
dicembre 2023, che continua ad ap-
plicarsiachiha trasferitolaresidenza
(anagrafica)entrol'annoscorso, cosi
dasalvaguardare quantiavevano gia
pianificato dilavorare in Italia.

Il nuovo regime ex articolo 5 del
Dlgs 209/2023 (decretosulla fiscalita
internazionale) — che ha abrogato
I'articolo16del Dlgs 147/2015 el'arti-
colos commi 2-bis, tere quaterdel DI
34,2019 (decreto Crescita) - ¢ peggio-
rativo sotto vari profili,anche se resta
moltointeressante nel panoramain-
ternazionale delle misure di attrazio-
ne dei neo-residenti.

Il quadro attuale

Dal 2024 convivonoquinditre regimi:
@ il nuovointrodottodall'articolos
del Dlgs 209/23;

© quello estremamente vantaggioso
introdottodal decreto Crescitaa par-
tire dal 30 aprile 2019;

© quelloprecedente chesiapplicaa
chisi étrasferitoentroil 29 aprile 2019

o del 5% del reddito dilavoro dipen-
dente oautonomo prodotto (allordo
dell’abbattimento percentuale).

Imponibile e limiti

Una novita importante del 2024 ri-
guardalamisuradel redditodilavoro
dipendente oautonomo imponibile:
I'abbattimento & del 50% (non sono
previste aliquote diverse per chirisie-
dealSud), con possibilitadielevarela
detassazione al60% quandoil lavora-
tore ha almeno un figlio minore an-
ch’egli residente in Italia (la nuova
normativa non fa piu riferimento ai
maggiorenni acarico).

Vieneintrodottoancheunlimite di
reddito da detassare pari a 6oomila
euro: l'importo eccedente non benefi-
ciadell’abbattimento del 50% (0 60%).
Peridipendentiassunti (e trasferiti)
incorsod’annoc’¢da domandarsise
lasogliavada ragguagliatainbase al
periodo lavorativo: il riferimento al
“limite annuo” faritenere che il rag-
guaglio ad anno non sia probabil-
mente necessario.

Confermato il limite de minimis,
peraltro innalzato da 200 a 30omila
euroapartire dal 2024 (regolamento
Ue 2831/2023). Se I'applicazione del
deminimisédaescludereperidipen-
denti (circolare 14/E/2012), perilavo-
ratoriautonomic’e da domandarsise
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I'aiutodaconteggiare (edaindicarein
dichiarazione) si riferisca al solo ri-
sparmiodiimposte oanche ai minori
versamenti contributivi,attesochela
circolare Inps 52/2023 ha precisato
chela(ridotta) base imponibile Irpef
e contributiva coincidono.

Durata e requisiti
Minoreanche laduratadell’agevola-
zione, confinataai primi cinque peri-
odi d'imposta senza possibilita di
proroga; un’estensione per altri tre
annie prevista nel caso, infrequente,
del contribuente trasferitosinel 2024
conimmobileresidenzialeadibitoad
abitazione principale acquisito entro
il 31dicembre 2023 ,comungque, nei
12 mesi precedenti il trasferimento.
Quantoai requisiti temporali, & ora
richiesto di aver risieduto all'estero
almeno tre periodi diimposta (anzi-
chédue), conrevocadell'agevolazio-
ne(maggioratadiinteressimanondi
sanzioni) per chi si ritrasferisce al-
I'estero prima del quarto periodo(in
precedenza erail secondo).
Laresidenzaesteradeve essere an-
corapittampia(sei osette periodi) per
i trasferimenti di personale in Italia
nell'ambito dellostessodatoredilavo-
roodelgruppo: viene pertantoesclusa
I'agevolazione peridistaccatiche non
possono generalmente giustificare
unapermanenzaall'esterocosiampia.
Il cambiamento in questo caso ésolo
parziale, perchél'accessoal regimedei
distaccati, non esclusodalla preceden-
tenorma, erastatofortemente limitato
da criticabili posizionidell’Agenzia.
Conlanuovaagevolazione, infine,
vengonoreintrodottiirequisitidi ele-
vataqualificazione e specializzazio-
ne: torna cosi acalzareladefinizione
di “rientro dei cervelli”

Le novita per gli impatriati
FOCUS SUI «CERVELLI»

Elevata qualificazione
e specializzazione

Decorrenza

Il "nuovo" regime siapplicaa
chi si trasferisce in Italia nel
2024. Chi si e trasferito nel
2023 puo sfruttare il “vecchio”
e pill vantaggioso regime
anche seinizia alavorare

nel 2024

Ambito soggettivo

Tornano i requisiti di elevata
qualificazione e
specializzazione.
L'agevolazione continua ad
applicarsi ai redditi di lavoro
dipendente e assimilati, arti
e professioni, ma non pitl a
quelli degli imprenditori
individuali

TEMPI PIU LUNGHI
Residenzain Italia
per almeno 4 anni

Il vecchio regime

Nel vecchio regime veniva
richiesta I'assenza di
residenza in Italia per
almeno due periodi di
imposta e 'impegno a
rimanere in Italia

perdue anni

Le nuove regole

Nel nuovo la residenza estera
deve essere almeno pari

a tre periodi di imposta

(sei o sette nel caso dello
stesso datore di lavoro
ointragruppo)ec'e
l'impegno a mantenere la
residenzain Italia per almeno
quattro periodi di imposta
OLTREIL PLAFOND

Sale I'imponibile,
scompare la proroga

Misura dell'aiuto
L'abbattimento del reddito
imponibile & del 50%
elevato a 60% con figlio a
carico (prima era 70% e
saliva a 90% per chi si

trasferiva al Sud).
Introdotto un plafond di
600mila euro di reddito;
permane il limite de minimis
per gli autonomi, che dal
2024 aumenta a 300mila
euro triennali

Durata dell'agevolazione
L'aiuto dura 5 periodi come
prima, ma senza piu la
chance di prorogare
peraltri 5 periodi
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La dichiarazione dei neo residenti

Il caso

Cittadino francese residente a Parigi, si & trasferito
a seguito di interpello positivo a novembre 2022
divenendo fiscalmente residente dal periodo di
imposta 2023. Ora Intende esercitare l'opzione dal
primo anno di residenza.

Lasezionel
Non avendo la cittadinanza italiana non compilail
rigo NR3 oltre al rigo NR4.

Lasezione Il

Oltre alla sezione | (riportata qui di seguito) deve
compilare la sezione Il relativa alla check list per
verificare I'assenza del presupposto
dellaresidenza in Italia

SEDIONE | Tioslogio coutik Codin biae el convlbme princps e ———r—— ——
P ! 'AP|NR C(E6,3 |°|'-|Z|Z|'-|L|Qw * 2023 | * 2023
i f et g i e o g ool ) [ Y [
NR2 Ginodinora wiona [ flso | mw“f‘"&';;ﬂ— J——— Coden S0 o
mmﬁ-m_uw 2] frol b T e b p——
wwni
NR4 R Rl (P el 2
"mﬁ?ﬂ oo g . :

ik

Giuriadizione s
NRS dhm ' 029

y Codon S Bwo G risdizion non ricompese Codice Skcko Exteen. &hﬂh

el ssercizio delf'opzions 3
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REPORT DEL CENTRO STUDI
Ingegneria, piu laureati
Boom delle telematiche

Prosegue il trend di crescita dei laureati in
ingegneria in Italia, sia di primo livello che
magistrali. Nel 2023, rispetto all’anno precedente,
I'incremento e stato del 4,3% mentre nell'ultimo
decennio la crescita & stata quasi del 49 per cento.
Anche nel 2023 ingegneria resta il primo ambito
per numero dilaureati (15,5% del totale) insieme
con le facolta economiche.

I dati arrivano dal report del Centro studidel
Consiglio nazionale ingegneri sui laureati in
Ingegneria. Prosegue la flessione degli ingegneri del
settore civile, mentre riscuotono sempre pit
successo altri ambiti: in crescita infatti il numero di
laureati magistrali in ingegneria gestionale - che
conferma la proprialeadership quale titolo di laurea
magistrale con piu laureatinel 2023 -ed in
ingegneria biomedica (+21,6%). Le donne laureate in
Ingegneria sono ancora una minoranza: 31% dei
laureati magistrali. Da segnalare anche il boom delle
Universita telematiche che in due anni hanno visto
quasiraddoppiare il numero di laureati: trale prime
dieci Universita in Italia per numero dilaureati in
ingegneriasi collocano ben tre universita
telematiche (E-campus di Novedrate, Mercatorum
di Roma e Pegaso di Napoli) e, complessivamente,
un laureato su 10 € stato formato in questi atenei.

O RIPRODUDONE SERVATA
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Performance dei dipendenti aumentate del 20% e maggiore capacita di trattenere
i talenti in azienda. Un argine al turnover, che pesa per il 16% sulla spesa del personale

di Andrea Ropa

Piu produttivita e meno costi
grazie al corporate wellbeing

IL BENESSERE dei dipendenti conviene alle azien-
de. Perché le fa crescere e anche risparmiare sui
costi. Lodimostra lo studio realizzato da The Euro-
pean House-Ambrosetti e Jointly, secondo cui il
corporate wellbeing, ovvero l'insieme di servizi e
soluzioni che le imprese utilizzano per migliorare
il benessere organizzativo e personale dei collabo-
ratori, puo portare a un incremento del 20% di pro-
duttivita rispetto alla media delle aziende che non
li adotta, con un valore aggiunto per addetto di
quasi 60mila euro. Allo stesso tempo & in grado di
fornire una risposta efficace a fenomeni sempre
piu attuali, come il crescente malessere dei lavora-
tori italiani. Il 46% degli intervistati dichiara infatti
di sentirsi molto stressato sul luogo di lavoro, men-
tre solo il 5% si sente pienamente ingaggiato dalla
propria azienda (l'incidenza pil bassa a livello eu-
ropeo) e il 36% dichiara di volersi dimettere entro
un anno. Cio per la scarsa attenzione dell'impresa
verso la salute mentale, che viene considerata ina-
deguata dal 98% di chi decide di andarsene, per la
carenza di flessibilita e il work-life balance, consi-
derato insoddisfacente da 9 dimissionari su 10.

Un fenomeno, quello del turnover, che comporta
un salasso economico per le aziende. Tra costi di-
retti, di assunzione e formazione, e indiretti, dovu-
ti a una diminuzione, seppur temporanea, della
produttivitd, una dimissione ha un costo medio
per l'azienda di oltre 11.000 euro, con picchi
nell'industria e nelle grandi imprese. Agire, quin-
di, sulla capacita di trattenere i talenti tramite at-
tente strategie di corporate wellbeing, potrebbe
consentire alle aziende di ridurre il costo del turno-
ver con un beneficio complessivo, secondo lo stu-
dio Teha-Jointly, di circa il 16% sul costo annuo
del personale. «Trasformare |'offerta di welfare,

spesso basata su benefit monetari e iniziative
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frammentate, in una strategia coerente e integra-
ta per il corporate wellbeing - che supporti il be-
nessere dei collaboratori in maniera personalizza-
ta, dall’assistenza alla famiglia alla formazione
continua, dal benessere fisico a quello psicologi-
co, passando per il tempo libero - fa bene al be-
nessere organizzativo. Inoltre & anche economica-
mente piu conveniente per I'azienda» commenta
Francesca Rizzi, ceo di Jointly.

Incrementare |'offerta di benefit non monetari ai
dipendenti permette anche di efficientare il costo
del lavoro attraverso una duplice leva: il beneficio
fiscale e I'innovazione delle strategie retributive.
Il primo aspetto pud portare a un risparmio annuo
compreso tra 5.500 euro per le pmi e 380mila eu-
ro per le grandi aziende; il secondo a un impatto
positivo (+2.800 euro di valore) creato per il colla-
boratore, a fronte di circa 600 euro di spesa. In-
cremento dell'indice di produttivita, abbattimen-
to dei costi del turnover ed efficientamento del
costo del lavoro diventano quindi tre elementi fon-
damentali del valore del corporate wellbeing e di
tutte quelle iniziative che le aziende possono met-
tere in campo per favorire il benessere delle pro-
prie persone.

«0ggi piu che mai - conclude Pio Parma, senior
consultant di The European House-Ambrosetti e
curatore dello studio realizzato con Jointly - mi-
gliorare la qualita del luogo di lavoro intervenen-
do sulla leva del benessere aziendale consente al-
le imprese di rafforzare la propria attrattivita e di-
stintivita sul mercato del lavoro, in un contesto di
crescente difficolta di recruiting, dimissioni e
quiet quitting da parte dei dipendenti».

® RIPRODUZIONE RISERVATA

E la quota di
lavoratori
italiani che
dichiara di
sentirsi molto
stressato sul
luogo di lavoro,
mentre solo il
5% si sente
pienamente
ingaggiato
dalla propria
azienda

(I'incidenza pit
bassa a livello
europeo) e il
36% dichiara di
volersi
dimettere entro
un anno. Cio
per la scarsa
attenzione
dell'impresa
verso la salute
mentale, per la
carenza di
flessibilita e il
work-life
balance,
considerato
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teda9
dimissionari su
10

IL BENESSERE
AL CENTRO
DEL BUSINESS

Fondata nel
2014, Jointly
élaprimaB
Corp in Italia
specializzata
nel welfare

e corporate
wellbeing.
Accompagna
le imprese
anche nella
misurazione di
impatto delle
soluzioni ESG
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il 68% dei disoccupati e il 50% di coloro che guadagnano meno di mille euro al mese

non hanno alcuna forma di investimento né hanno aderito alla previdenza integrativa

di Andrea Telara

Pensioni a rischio poverté
Serve una rendita di scorta

PREOCCUPAZIONE, sconforto, tristezza o incer-
tezza. Sono i sentimenti prevalenti tra i lavoratori
italiani quando pensano alle pensioni che li aspet-
tano durante la terza eta, non appena si metteran-
no a riposo. A rivelarlo & una ricerca commissiona-
ta dalla piattaforma di investimenti Trade Repub-
blic e realizzata da due professori de La Sapienza
di Roma: Michele Raitano, direttore del Diparti-
mento di Economia e Diritto dell’ateneo capitoli-
no, e Marco Di Pietro, professore associato di Poli-
tica Economica. Lo studio si basa su un sondaggio
condotto da Bva Doxa su 2mila nostri connaziona-
li: alla domanda su come si sentano riguardo alla
propria situazione finanziaria dopo il pensiona-
mento, il 74% degli intervistati ha detto di provare
emozioni negative (sintetizzabili appunto con i ter-
mini preoccupazione, sconforto tristezza o incer-
tezza). Inoltre, il 65% delle persone interpellate ha
detto di essere consapevole che la pensione pub-
blica da sola non gli permettera di vivere dignito-
samente dopo il pensionamento.

Si tratta di preoccupazioni giustificate? Sicura-
mente non per tutti i lavoratori ma per alcuni si.
Va infatti ricordato un particolare importante: chi
ha iniziato la carriera dopo il 1995 avra una pensio-
ne calcolata con il metodo contributivo, ciog in ba-
se alla quantita di contributi versati durante la vita
lavorativa e non sulla media degli ultimi redditi
(com’era un tempo). Piu si versa, maggiore sara la
pensione. Non & dunque difficile capire quali so-
no le categorie di lavoratori che rischiano di ritro-
varsi con una pensione da fame: tutti quelli che
hanno versato pochi soldi all’lnps, perché hanno
redditi bassi o perché hanno avuto carriere di-
scontinue, con lunghi periodi di disoccupazione.
Sono loro che avrebbero bisogno oggi di farsi una
rendita di scorta in vista della vecchiaia, con un
piano di risparmio personale o con un fondo pen-

sione integrativo. Peccato, pero, che in pochi lo
facciano davvero. Secondo lo studio di Raitano e
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Di Pietro, il 68% dei disoccupati e il 50% di coloro
che attualmente guadagnano meno di mille euro
al mese non hanno alcuna forma di investimento
né hanno aderito alla previdenza integrativa.
L'analisi suggerisce anche una strada alternativa
o parallela a quella ai fondi pensione, ai quali han-
no aderito sinora quasi 10 milioni di italiani. La so-
luzione proposta é quella di sottoscrivere un Pac
(piano di accumulo del capitale) con gli Etf (ex-
change traded fund), che sono fondi di investi-
mento acquistabili in Borsa (come si fa con i titoli
azionari), hanno basse commissioni e seguono
I'andamento di un indice di riferimento, per esem-
pio un listino azionario, obbligazionario ma anche
di materie prime. Secondo una simulazione conte-
nuta nella ricerca commissionata da Trade Repu-
blic, nel lungo periodo un piano di risparmio in Etf
azionari ha le potenzialita per ottenere rendimenti
superiori a quelli generati dai fondi pensione (si
veda l'articolo qui a fianco in pagina).

«Gli italiani sono ben consapevoli che il sistema
pensionistico pubblico da solo non consentira
una pensione serena», dice Emanuele Agueci (nel-
la foto), regional manager per I'ltalia, I'lrlanda e i
Paesi Baltici di Trade Republic, che aggiunge: «i
nostri connazionali comprendono la necessita di
integrare la pensione con il risparmio e l'investi-
mento privato. Con questo studio, vogliamo offri-
re linee guida pratiche e allo stesso tempo scienti-
fiche per un investimento sostenibile sul lungo pe-
riodo». Le conclusioni della ricerca di Raitano e Di
Pietro, secondo Agueci, sono chiare: «| piani di ri-
sparmio in Etf sono un complemento molto poten-
te ai classici fondi pensione per pianificare la pro-
pria pensione».

14%

Ela
percentuale
degli
intervistati che
ha detto di
provare
emozioni
negative
(sintetizzabili
appunto con i
termini
preoccupazio-
ne, sconforto
tristezza o
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Posizioni aperte in tutta la penisola per gestire il picco estivo

con una concentrazione neiluoghi turistici e nelle citta d'arte

di Marco Principini

3.500 persone
) o
- | 1 O f. | |
« \ . h . pt.
LA STAGIONE ESTIVA ¢ iniziata e Randstad in Ita-
lia ricerca oltre 3.500 profili nel turismo, ristora-
zione e Gdo. Sono tante le opportunita in questi
settori in tutta la penisola, con una maggiore con-
centrazione nei luoghi turistici e nelle citta d'arte,
per una domanda di figure molto differenti, cone
senza esperienza, per un inserimento sia a tempo
indeterminato che stagionale. Per descrivere le
maggiori opportunita disponibili, Randstad ha sti-
lato la classifica dei 10 profili piu richiesti in questi
settori tra tutte le offerte di lavoro consultabili
nell’apposita sezione del suo sito. Sul podio ci so-
no addetti alla ristorazione, poi banconisti e cuo-
chi. Seguono baristi, camerieri, operatori pluriser-
vizio nella ristorazione autostradale di aeroporti e
stazioni, lavapiatti, addetti alle pulizie, addetti alle
vendite e facchini a chiudere la top ten. Poi vengo-
no store manager, addetti mensa (per sostituzio-
ne ferie di mense aziendali e ospedaliere), com-
messi, cassieri, hostess eventi, agenti di vendita
ho.re.ca, operatori turistici, guide turistiche, ma-
cellai e panettieri. «Si evidenzia una forte richie-
sta di professionisti nel turismo e nel suo indotto,
una domanda distribuita in tutto il Paese che si
concentra nelle aree balneari e nelle citta d’arte»,
osserva Elena Parpaiola (nella foto in basso), ad
di Randstad Italia. «Nella ristorazione commercia-
le e in quella in concessione su strade e autostra-

de si ricercano molte persone anche senza espe-
rienza, disponibili al lavoro estivo per turni e nei
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festivi, per gestire il picco estivo».

Questi sono i profili rientrati nella top 10:
Addetto alla ristorazione. || profilo piu richiesto
e quella figura poliedrica che in ristoranti, hotel, e
centri congressi accoglie gli ospiti, organizza lo-
cali e tavoli, collabora con il personale in cucina
nella preparazione dei piatti e si occupa del riordi-
no deilocali. Tra le competenze necessarie, atten-
zione ai dettagli, doti di comunicazione, resisten-
za fisica e buona memoria.

Banconista. E forte la richiesta di banconisti, un
lavoro adatto a coloro che cercano un mestiere a
contatto con il pubblico nella vendita al dettaglio
di generi alimentari. E utile I'esperienza nel setto-
re, sono necessarie esperienza, tecniche e proce-
dure di pulizia e igiene, buona resistenza fisica, at-
tenzione al cliente.

Cuoco e aiuto cuoco. Le opportunita sono molte

per i cuochi di hotel, ristoranti, navi da crociera,
mense e altre strutture, Si tratta di professionisti
che devono conoscere tecniche di cucina, ma an-
che gestire il team, analizzare i costi, redigere la
lista ingredienti, gestire ordini, scegliere fornitori.
Insieme ad una preparazione specifica, serve pas-
sione e creativita. L'aiuto cuoco supporta la realiz-
zazione dei piatti, tra cura della cucina, prepara-
zione alimenti, pulizia e organizzazione utensili.
Barista. Sono tante le offerte di barista, il profilo
che dietro al bancone del bar prepara e serve caf-
fe, bevande, cocktail e in certi locali anche piatti
freddi o caldi. La professione richiede capacita in-
terpersonalie di servizio clienti, abilita nella prepa-
razione di caffé e bevande, utilizzando i macchina-
ri, rapidita, efficienza e multitasking, spesso capa-
cita di lavorare in team e conoscenza di lingue
straniere.

Cameriere. || cameriere € il collegamento tra la
cucina e la sala di hotel, ristoranti, cocktail bar,
pub e caffetterie: serve bevande e cibi, lavora a
stretto contatto con la clientela accogliendo e as-
sistendo gli ospiti. Puo essere richiesto un diplo-
ma di istituto alberghiero ma é possibile anche
specializzarsi con corsi professionali. Oltre alla
formazione teorica, deve avere abilita comunicati-
ve, capacita team, attenzione ai dettagli, problem
solving, resistenza fisica.

Operatore pluriservizio. L'operatore pluriservi-
zio vende prodotti e somministra cibo e bevande
in strutture di ristorazione autostradali o in aero-
porti, stazioni ferroviarie e marittime. Serve cono-
scenza di una o pil lingue straniere, attenzione ai
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dettagli, conoscenza delle normative, predisposi-
zione al teamwork e, specie durante I'esodo esti-
vo, capacita di lavorare in situazioni di stress.
Lavapiatti. Questo profilo permette di entrare
nel’ambiente della ristorazione e di acquisire
competenze e |'esperienza necessarie per poi in-
traprendere una specifica carriera in altri ruoli.
Non & necessaria formazione professionale speci-
fica, ma serve manualita, predisposizione al riordi-
no. E ben accetta |'esperienza nel settore.
Addetto alle pulizie. E il profilo che si occupa del-
la pulizia approfondita di ambienti professionali,
conosce con precisione i prodotti e le attrezzatu-
re per spazi e superfici differenti. La formazione
normalmente & garantita dopo I'assunzione. Sono
richieste conoscenze pratiche in materia di puli-
zia, forma fisica, conoscenza dei prodotti e relati-
va conservazione, attenzione ai dettagli e lavoro
di squadra, capacita di gestione del tempo.
Addetto alle vendite. Tante le richieste nel com-
mercio al dettaglio per figure che accolgano il
cliente e lo supportino durante le fasi di acquisto
di un prodotto. L'addetto vendita deve conoscere
il settore merceologico e i prodotti, avere capaci-
ta comunicative e di problem solving, saper utiliz-
zare POS e registratore di cassa, software di ge-
stione del magazzino o degli ordini; deve conosce-
re almeno una lingua straniera.
Facchino. |l facchino & una figura fondamentale
in qualsiasi struttura alberghiera, che accogliere
gli ospiti, gestisce l'arrivo e la partenza dei clienti,
garantisce |'efficienza e la pulizia degli ambienti.
In molti casi e richiesto uno specifico corso di for-
mazione professionale e la conoscenza di lingue
straniere. Oltre a qualifiche professionali e espe-
rienza in campo alberghiero, deve avere capacita
comunicative, organizzative, multitasking.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

LE OPPORTUNITA

Nella ristorazione commerciale

e in quella in concessione

su strade e autostrade si ricercano
persone anche senza esperienza,
disponibili per turni e nei festivi

LE ALTRE
FIGURE
RICERCATE

Nella seconda
meta della

classifica

di Randstad
troviamo

store manager,
addetti mensa
(per
sostituzione
ferie di mense
aziendali e
ospedaliere),
commessi,
cassieri,
hostess eventi,
agenti

di vendita
ho.re.ca,
operatori
turistici,

guide
turistiche,
macellai e
panettieri.

Per altre
informazioni
sui profili, per
consultare gli
annunci e
candidarsi:
https://www.ra
ndstad.it/candi-
dato/lavori-piu-
richiesti/
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Valditara regala
un po discuola
ai grandi capitali
2 APAG.12

NUOVA CREATURA Valditara inaugura l'ente con Leonardo, Autostrade efc per distribuire
solo 10 min l'anno ma contare di pin. Critica la Cgil: “Meglio tassare i loro extraprofitti”

Scuola, ora pure la fondazione
con i big di industria e tinanza

) Virginia DellaSala

eril ministro dell Tstru-
zione e del merito, Giu-
seppe Valditara, si trat-
ta di “una grande al-
leanza tra pubblico e privato”.
Per Gianna Fracassi, segretaria
generale della Fle Cgil, invece
di “una operazione di filantro-
pia fatta pero da buona parte
deglistessi, trabanche e societa
energetiche, che si sono oppo-
sti alle tasse sugli extraprofitti.
Insomma, un’elemosina allo
Stato”. Entrambi, su opposti
fronti, commentano la nascita
della “Fondazione perlascuola
italiana”. Un'entita non profit
targata UniCredit, Autostrade,
Leonardo, Enel e Banco Bpm e
chenel Cdaannovera, tragli al-
tri, Fabrizio Palenzona, ex pre-
sidente Aiscat (le concessiona-
rie autostradali) e reduce dalle
dimissioni dalla Fondazione
Cassa di risparmio di Torino.

GLI OBIETTIVL Liobiettivo della
Fondazione é raccogliere 50
milionidieuroentroil 2029,10
gia quest’anno messi dai cin-
que componenti e altrettanti di

anno in anno. Con quella che
viene definita una “governance
indipendente” il ministero li
potra dare alle scuole e ai pro-
getti che preferisce “per recepi-
releesigenzeterritoriali”, recita
il comunicato, al momento l'u-
nico documento disponibile.
Tra le altre motivazioni, la ne-
cessita di “un dialogo virtuoso
tra pubblico e privato in parti-
colare nei settori produttivi in
cuipinforteéil fabbisogno non
soddisfatto dicompetenze pro-
fessionali”.

Lattivita iniziale - spiega il
beninformato Formiche.net -
prevedera anche “concessione
di strumenti e materiali in co-
modato d'uso alle scuole”. In
unsecondo momento “la citta-
dinanza sara coinvolta
per potenziare la rac-
colta fondi e istituire
borse di studio e bandi
per gli istituti pit meri-
tevoli”. Infine, d’accor-
do col ministero, “ver-
ranno avviati progetti
di volontariato per
competenza e consoli-
dato il marchio per ini-
ziativedidivulgazionee

sensibilizzazione”.

VALDITARA SPONSOR. 1

privati entrano quindi a

gamba tesa e con la

“sponsorizzazione” del-

lo stesso ministro, che da oltre
un anno, d’altronde, sostiene la
necessita di un coinvolgimento
economicodelleimprese. Ada-
prile del 2023 lo ipotizzava per
aumentare gli stipendi dei do-
centi: “Dobbiamo avere il co-
raggio, lacapacita ditrovareri-
sorse magari anche dal privato.
Perché anche i privati devono
mobilitarsi”. Poi, con l'inseri-
mento degli “sconti” per il per-
sonale, ovvero il 30% in meno
su treni, aerei, negozi, agrituri-
smie mercati che aderivano al-
le convenzioni. E ancora, per il
miglioramento delle sedi:
“Un’alleanza per la scuola, un
patto tra privati e istituzioni
pubbliche per realizzare ex no-
vo 0 ammodernare gli edifici
scolastici in ogni area d'Ttalia”.
Nelmentre haspintolariforma
degliItsche portain cattedrae-
sponenti del tessuto imprendi-
toriale del territorio e, vicever-
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sa, gli studenti nelle aziende
“perfarsiche unragazzoacqui-
sisca quelle competenze che lo
inseriscono immediatamente
nel mercatodel lavoro”™. Oraar-
riva la Fondazione.

FINANZIAMENTO PUBBLICO.
“Oltre ad essere una cifra lon-
tana dai miliardi d'introiti de-
gli extraprofitti - spiega Fra-
cassi - non e ben chiaro quali
siano le finalita di questa fon-
dazione. Il ministro va alla ri-
cerca di filantropi invece di
trovare le risorse per rinnova-
reilcontratto dei docenti, ade-
guandolo ad una inflazione
cumulata di oltre 12 punti”.
L’istruzione italiana, com’s
noto, continuaa essere agliul-
timi posti in Ue per finanzia-
mento pubblico. “Servirebbe
almeno un altro punto di Pil -
continua Fracassi - e invece si
procede col dimensionamen-
to scolastico, che taglia sedi e
personale, e si discute di auto-
nomia differenziata”.

LE AZIENDE. Le imprese sono
ovviamente entusiaste. La
Fondazione “nasce per rispon-
dere ad esigenze dellasocietai-
taliana e ridurre il divario edu-
cativo”, ha detto Andrea Orcel,
amministratore delegato di U-
niCredit. Massimo Tononi,
presidentedi Banco Bpm, spie-
gadi“promuovereeinvestirein
iniziative che creino valore
condiviso”. Il progetto “sostie-
nele nuove generazioni, incen-
tivando investimenti su un set-
tore strategico come quello
dell'istruzione”, spiega Nicola
Lanzetta, direttore Italia di E-
nel, mentre per 'Ad di Leonar-
do, I'ex ministro Roberto Cin-
golani, “é coerente con le attivi-
ta di outreach del gruppo a so-
stegnodellavalorizzazione del-
le discipline Stem”. Anche I'Ad
di Autostrade, Roberto Toma-
si, ritiene siaimportante che “il
mondo delle imnrese abhia a

disposizione i lavoratori con le
giuste competenze per una
questione di equita sociale”.

L'IMPRESA FA L'IMPRESA, MA...
Legittimamente, le imprese si
limitano a fare cio che da loro
ritorno in termini d'immagine
e di interessi. Il prezzo, pero, in
questo caso ¢ fin troppo basso.
“Il contributo all'istruzione
pubblica locale di questi sog-
getti, che siano banche o casse
risparmiooaziende nel territo-
rio, & un fenomeno comune”,
spiega Andrea Mariuzzo, do-
cente di Storia della pedagogia
all’Universita di Modena e
Reggio Emilia. Si pensi ad e-
sempio ai casi in cui si donano
immobili per le sedi di un liceo
o di una scuola. “Serve a mo-
strareallaclassedirigenteloca-
le il proprio interesse nei con-
fronti del territorio. Ma nel ca-
sodiquesta Fondazione parlia-
mo di un confronto con un mi-
nistero, di una operazione a li-
vellonazionalechefattainque-
sto modo - al dila di come lasi
pensi - non ha gran senso”.

11 punto & che 50 milioni di
euro rappresentano lo 0,1 per
mille del finanziamento pub-
blico all'istruzione, che si aggi-
raattornoai 50 miliardil'anno.
“Che beneficio puo mai appor-
tare una cifra cosi irrisoria?
Sembra un metodo per dare
molto poco, ma avere in cam-
biountavoloincuiquestereal-
ta potranno sedersi col mini-
stero perorientarne lapolitica,
avere una interfaccia a livello
nazionale a fronte di un impe-
gno finanziario minimo”, Gia,
perché é vero - come dice pure
Valditara - che in Italia gli in-
vestimenti dei privati nella
scuola rappresentano lo 0,5
per cento delle spese totali ri-
spetto a unamedia Ocse che &
del 2 per cento, ma certo non
saranno questi 50 milioni a
colmare la differenza.

.
50 milioni al 2029

[l finanziamento statale
vale 50 miliardi, cosa
cambialo O per mille
dalle imprese? Niente,
Ma avranno un posto
al tavolo delle decisioni

INUMERI

4,

DIPIL La spesa
pubblica italiana per
[istruzione. Il data &
inferiore alla media
OCSE che si aggira
attorno a una
percentuale del 51%.

La spesa per studente

¢ di 11400 dollari ,
rispetto alla media OCSE
di 12.600. In Europa,
molti paesi, come

la Svezia e la Danimarca,
investono una quota
significativamente pid
alta del loro PIL

in istruzione, spessa
superiore al 6%

69

GLI STIPENDI

dei docenti italiani
rispetto a quell di altri
lavoratori con pari livello
di istruzione terziaria.

Gli insegnanti italiani
tendono anche ad avere
un'eta avanzata,

con il 60% dei docenti
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della scuola secondaria
superiore che hanno
50 anni

0,9

GLI INVESTIMENTI
in Italia dej privati
nella scuola rispetto
alle spese totall,

La media OCSE &
del 2 per cento
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Le trovate
Il ministro
Valditara:
la sinergia
con le aziende
& un suo
pallino ANSA
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1135.9% detlavoratorifa riferimento ad accordi non rinnovati, ma a gennaio erano tl 55%

Rinnovi Cenl, attesa infinita

Ritardo medio di 29 mesiper chihail contratto scaduto

Pagina a cura
DIMICHELE DAMIANI

, attesa infinita per
i rinnovi dei con-

tratti collettivi na-

zionali. Chi ha un
Cecnl scaduto (secondo Istat,
i1 38,9% dei lavoratori italia-
ni a maggio 2024) sconta un
ritardo di 29 mesi dal termi-
ne del precedente accordo.
Un elemento ben rappresen-
tato dai (parecchi) Cenl rin-
novati nel 2024; prendendo
come esempio il contratto
peril terziario, il Cenl pin uti-
lizzato in Italia (2,5 milioni
di lavoratori), la firma avve-
nuta il 22 marzo di quest’an-
no segue di un lustro la sca-
denza, visto che il testo era
fermoal 2019. Tuttavia, gra-

zie alle molte intese raggiun-
te negli ultimi mesi, la per-
centuale di lavoratori coper-
ti da accordi non rinnovati
sta diminuendo.

Un anno di rinnovi. Su
Istat Data, il data warehou-
se dell'lstituto di statistica,
& possibile visionare il nume-
ro di contratti collettivi rin-
novati e la percentuale di la-
voratori che hanno come rife-
rimento un accordo scaduto.
Percentuale che, come detto
e ancora molto elevata, ma
sta migliorando nel corso di
quest’anno. A gennaio 2024,
infatti, i dipendenti in atte-
sa dirinnovo erano piu della
meta dellintera economia

del paese, visto che la per-
centuale arrivava al 55%.
Tra gennaio e maggio, tutta-
via, sono stati siglati nume-

rosi accordi (solo per citarne
alcuni: studi professionali,
cooperative sociali, indu-
stria alimentare, vigilanza,
terziario, industria concia-
ria, sport, distribuzione), tut-
ti scaduti da parecchi anni.
La conseguenza é stata il ca-
lo dei lavoratori coperti da
Cenl scaduti: il punto pit
basso & stato raggiunto a
marzo di quest’anno
(34,9%), mentre ad aprilee a
maggio si e toccata quota
38,9% (una percentuale de-
stinata ad abbassarsi visto
che, nell'ultimo mese, sono
stati siglati altri rinnovi, co-
me quello dei pubblici eserci-
zi, del campo giocattoli e de-
gli impiegati agricoli).
Rilevante I'abbattimento
del ritardo nel settore dei
servizi privati: se a febbraio

2024 risultava coperto da
contratti scaduti il 70,3%
dei lavoratori del settore, la
quota é invece passata al
29,7% a marzo 2024 (ovvia-
mente, grande peso ha avu-
to il rinnovo del Cenl del ter-
ziario).

I ritardi conclamati.
Un trend positivo, quindi,
che comunque vede ancora
quasi quattro lavoratori ita-
liani su dieci operare sotto
un Cenl scaduto. E, in molti
casi,non si tratta di un ritar-
dodi mesi, madi anni. Gia ci-
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tato il contratto del terzia-
rio, peril quale ci sono voluti
cinque anni di trattative. An-
cor piu «grave» la situazione
nella vigilanza privata: un
Cenl che & stato al centro di
molte polemiche e su cui non
veniva raggiunto un accordo

addirittura da dicembre
2015. Non va molto meglio
per gli studi professionali
(scadenza 2018) e per la di-
stribuzione moderna orga-
nizzata (2019), entrambi rin-
novati quest’anno.

Ritardi che, ovviamente,
hanno delle conseguenze:
per prima cosa, un elevato
numerodidipendenti con tu-
tele non aggiornate (lato eco-
nomico, manon solo) e, in ag-
giunta, la necessita di risar-
cire questi lavoratori; ogni
accordo, infatti, prevede un
contributo una tantum o, co-
mungque, una qualche tipolo-
gia di risarcimento per il ri-
tardo maturato. Attese,
quindi, che oltre a scontenta-
re tutti hanno anche un co-
sto aggiuntivo.

D Riproduzione riservato [ ]
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DECRETO FLUSSI

Colf e badanti,

nel 2025 servono
oltre 18mila
lavoratori extraUe

1l prossimo anno il settore del
lavoro domestico avra bisogno
di18.626 lavoratori extracomu-
nitari, molti di pitt dei9.500
ingressi previsti dal decreto
flussi 2023-2025 e che riguarda-
no anche il comparto socio
assistenziale, A stimare il fabbi-
sogno ¢ il Rapporto 2024 Family
(Net) Work di Assindatcolf.
Bianca Lucia Mazzei —apag 21

Colf e badanti, nel 2025
servono oltre 18mila
lavoratori extracomunitari

Decreto flussi

Assindatcolf stima
un fabbisogno molto pit alto
dei 9.500 posti disponibili

Bianca Lucia Mazzei

Nel2o2silsettore dellavorodomestico
(colf e badanti) avra bisogno di 18.626
lavoratori provenienti da Paesiextaco-
munitari,moltidipitdeig.500ingressi
previsti peril prossimoannodal decreto
flussi2z023-2025e cheriguardanoan-
cheil compartosocioassistenziale.

A stimare il fabbisogno del lavoro
domestico & il Rapporto 2024 “Family
(Net)Work — Laboratoriosucasa, fami-
gliaelavorodomestico”, messoapunto
daAssindatcolf(Associazionenaziona-

ledatoridilavoro domestico),incolla-
borazioneconil Centrostudiericerche
Idos, laFondazionestudiconsulentidel
lavoro, il CensiselaFederazioneeuro-
peadeidatoridilavoro domestico Effe,
che sara presentato giovedi 4 luglio.
Secondolapartedel Rapportorelati-
va ai lavoratori extraUe anticipata dal
Sole 24 Oredel Lunedi, élaLombardia
laRegione conil fabbisognopitelevato
(4214 persone), seguita dal Lazio
(3.438) edalla Campania (2.036).
Dopomoltiannidiesclusione, il set-
tore éstato riammessoai click daydal
decretoflussi triennale 2023-2025. Nel
click day di dicembre 2023 (ingressi
2023)i datori dilavoro hanno inviato
78402 domande per9.500 posti:ancor
dipitquelletrasmesse nel click day di
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marzo (ingressi 2024) quando sono
state 106.346e, oltre undici volte le

9.500 quote disponibili.
Assindatcolf chiede quindi unau-
mentodellequote peril 2025 maanche

l'introduzione dimodifiche normative
che portino al superamento del siste-
madeiclickday. «Servonostrumenti
pitflessibilichepermettanoal datore
di lavoro di presentare domanda
quando ne ha necessita perché non &
sempre possibile programmare le
emergenze - spiega Andrea Zini, pre-
sidentediAssindatcolf-. Laprevisione
di un unico giorno con cadenza an-
nuale, nonécompatibileconleesigen-
ze diassistenza, soprattuttoin casodi
nonautosufficienza».

Come Assindatcolfanche altreasso-
ciazioni datoriali hanno chiesto di su-
perare il sistema deiclick day che con-
central'inviodelledomandeinununico
giomo, conipostidisponibiliche vanno
esauritinel girodi pochiminuti. La pre-
sentazione di un'enorme massa di ri-
chiesteinun'unicadata(neiclickday di
marzosonostate trasmesse 7o2milari-
chieste per 151milaposti)creainfattiun
imbutocheintasalaprocedura,soprat-
tutto al momento del rilascio dei visti
d'ingressodapartedellerappresentan-
ze diplomatiche all’estero.

Dellemodifichealle regole suiclick
dayeal Testo unico sull'immigrazio-
ne sistaoccupandoil tavolodilavoro
interministerialeattivatodopo la pre-
sentazione dell’espostoalla procura
Antimafiaper truffe eirregolarita nel-
I'applicazione dei decreti flussi, da
parte della presidente del Consiglio
dei ministri Giorgia Meloni di fronte
all'enorme mole didomandearrivate
in particolar modo dalla Campania
(unterzodeltotaleamarzoe quasila
metaadicembre 2023)eallasconnes-
sione rispettoaitassi di disoccupazio-
ne e al tessuto imprenditoriale
(un’anomalia gia denunciatadal Sole
24 Ore del 5 maggio scorso).

Assindatcolf chiede inoltredivelo-
cizzareitempidiingressoe corsie pre-
ferenzialiperleassociazionidicatego-
rianel rapporto con gli sportelli unici
per l'immigrazione soprattutto «alla

luce dell'impossibilita, in particolare
nelle grandi citta, difissare appunta-
mentopressole prefetture perlasigla
del contrattodisoggiornoentrogliot-
to giorni dall'ingresso in Italia come
previsto dalla procedura».

© RPACOUDONE RISERVATA

Il fabbisogno di manodopera

La stima del numero di lavoratori domestici extraUe necessari nel 2025

Piemonte 1048  Lazio 3438
Valled'Aosta 24  Abruzo 259
Lipuris 259 Molise 24
Lombardia 4214 =
Trentino-AltoAdige 203 o —
e 1818 icata 108
Friuli-Venezia Giulia 241

Emilia-Romagna g Celabra St
ToSCARE o3 Sicilia 1.445
Umbria 235 Sardegna 114
Marche 312 ITALIA 18626

Fonte Assindatcoll - Rapporto 2024
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SICUREZZA DEGLI ALUNNI

Inail, il governo
lavora alla proroga
della copertura

L'estensione delle tutele Inail
nella scuola ha portato auna
crescita del 12% circa delle
denunce di infortuni occorsia
studenti. Eppure, al momento,
la novita vale solo per que-
st’anno scolastico.

Claudio Tucei —apaz 9

[nail, piu tutele per gli studenti
Il governo lavora alla proroga

Sicurezza a scuola. Con la copertura assicurativa prevista dal decreto Lavoro sono cresciute del 12%
le denunce di infortuni agli alunni. Pronta la norma per confermare la misura, ma resta il nodo costi

Claudio Tucci

estensione delle tutele Inail

nellascuolasivede, conuna

crescitadel 12%circadellede-

nunce di infortuni occorsia

studenti. Eppure la novita,
molto apprezzatada famiglie e docenti,
vale soloper quest'anno scolastico,con
laconseguenzaquindichedal prossi-
mosettembre lanormanonvarrapit.
Amenocheilgoverno nonsiappresti
aconvertireinleggeunemendamento
al Ddl Lavoropresentatoin Parlamen-
to ormai da diversi mesi per rendere
strutturali le tutele Inail.

Iltema équanto mai delicato, e ora
chelascuolaéfinitastavenendoallari-
balta. Molti presidi si stanno infatti
chiedendosedovrannotomareadatti-
vareomeno polizze assicurative priva-
te con oneri a carico delle famiglie.

Illdecreto 1° maggio

Come siricorderaéstatoildecretoLa-
vorodel1” maggio 2023aestenderele
tutele Inail nellascuolae nell'istruzio-
ne terziaria, coprendo nei fatti oltre
dieci milioni tra studenti e docenti. Il
passo avanti rispetto alla precedente
normativa é stato piuttosto ampio vi-
sto che fino alloscorso annola coper-
turaassicurativaeralimitataallosvol-
gimentodi esperienze tecnico-scienti-
fiche, esercitazioni pratiche ed eserci-
tazioni di lavoro e all'uso non
occasionale di macchine elettriche o
elettroniche. Adesso invece si copre
tutto. Per quantoriguarda glistudenti,
ha chiarito una circolare Inail di que-
st'inverno, la tutela opera per tutti gli
eventi lesivi(infortunie malattie pro-
fessionali) riconducibili ai luoghi di
svolgimento dell’attivita assicurata e
loropertinenze(ad esempio, urticon-
trosuppellettili, infissi, ealtriincidenti
analoghiaccadutineilocaliscolastici,
scivolamenti o cadute sul pavimento,
dallescale, neibagni, nel cortile, e cosi
via).Sonoinclusetuttele attivitaorga-
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nizzate eautorizzatedagliistitutisco-
lasticieformativicome mensa, ricrea-
zione, uscite didattiche, gite, visite gui-
date, viaggi di integrazione della pre-
parazione di indirizzo, attivita ludico
sportive (giochi dellagioventll). Sono
ricompresinelleattivitascolasticheas-
sicurate ancheitirocini curriculariele
attivita organizzate dalle istituzioni
scolastichesullabasedi progetti edu-
cativi che sono considerate attivita
propriedellascuola. Perglistudentila
copertura Inail non si estende agliin-
fortuni in itinere, tranne il caso in cui
I'infortunio, in un percorso discuola-
lavoro, avvengaduranteil tragitto isti-
tuto-luogo in cuisisvolge I'attivita.

Per quantoriguardainvece docen-
tie personalescolasticola tutela Inail
opera, anche qui, per tutti gli eventi
lesivi occorsi per finalita lavorative,
incluso - a differenza deglialunni -
I'infortunioinitinere. Detto persona-
le &quindiassicurato per gli infortuni
sullavoro occorsiele malattie profes-
sionali manifestatesinell’'ambito dei
luoghi di svolgimento delle attivita
didattiche elaboratoriali eloro perti-
nenze, o durante tutte le attivita, sia
internesiaesterne (viaggidiistruzio-
ne, visite e uscite didattiche, missio-
ni), senza limitidi orario, organizzate
eautorizzate dalle istituzioni scola-
stiche e formative, comprese quelle
complementari, preliminari e acces-
sorieall’attivitad'insegnamento. Per
far scattare I'estensione della coper-
turaassicurativa, scuoleeistitutista-
tali non hanno dovuto fare alcun
adempimento; scuole eistituti privati
hanno dovuto invece versare il pre-
mio di assicurazione.

Aumentano le tutele

Questo apparato normativo, come
detto, un effetto lo ha gia avuto: ha
ampliato le tutele per gli studenti.
Come emerge dai dati Inail relativi
all'anno scolastico 2023 /24. Alivello
nazionale, tra settembre 2023 e
aprile 2024 si sono registrati poco
pit di 6omila infortuni, con un in-
cremento del 129% circa rispetto al
periodo settembre 2022 - aprile

2023 (quasis4mila infortuni). 1196%
degli infortuni, quindi la quasi tota-
lita, eavvenuto nelle scuole statalie
ilrestante 4% inquelle nonstatali. Il
589 di tutti gli infortuni sono stati
denunciati da studenti e il restante
42% dastudentesse.
Rispettoalleclassidieta, siosserva-
noincrementinellafasciafinoai4an-
ni (+19%) e in quella 20 e oltre (+9%),
mentrenellafasciais-19 annisirileva
un calo (-4%). 11 71,8% degli infortuni
denunciati siconcentranella classe fi-
noai4anni,il 26,9%nellafasciais-19
anniel'1,3%inquella20 e oltre. Sem-
prenell'annoscolasticoin esame, qua-
siunadenunciasuquattro(23%)ear-
rivata dalla Lombardia, a seguire:
Emilia-Romagna (12%), Veneto (11%)
e Piemonte (10%), conle quotedelle re-
stanti regioni tutteal disottodel 6 per
cento. Intermini percentuali, afronte
dell'aumentodel12%alivellonaziona-
le,imaggioriincrementi rispettoal pe-
riodo precedente si sono registrati
nella Provincia Autonoma di Trento
(+51%), in Molise (+21%), in Veneto
(+18%),in Emilia-Romagna e Liguria

(+17% ciascuna); indiminuzione solo
il dato della Provincia Autonoma di
Bolzano/Bozen (-8%).

Allavoro sull'emendamento

Lanuovanormativasta producendo
effetti, coprendo sempre pitistuden-
ti. La maggioranza, nei mesi scorsi,
ha presentatouna propostaemenda-
tivaal Ddl Lavoro per rendere le tute-
leInailnellascuolastrutturali. I costi
sono tutt'altro cheingenti: 17,4 milio-
niquest’anno, unacinquantinaare-
gime. Eppure 'emendamento, forte-
mente spinto dai ministri Marina
Calderone (Lavoro) e Giuseppe Val-
ditara(Istruzione e merito), e ancora
“sotto osservazione”, e c’eunbraccio
di ferro con il ministero dell’Econo-
mia sulle coperture (scontro che in
realta interessaanchealtre norme del
collegatoLavoro, cheinfatti ¢all’esa-
me di Montecitorio da sette mesi, e
recentemente "opposizione ne ha
chiestolostralcio). Se nonsidovesse
raggiungere I'obiettivo della confer-
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ma strutturale della misura (visti i ____ AoomssToCK
vincoli di bilancio e 1a coperta corta 3 Y '
pittvolte ribadita dal titolare del Mef,
Giancarlo Giorgetti), si optera per
unaprorogalimitataper coprirel'an-
noscolastico entrante, il 2024/25. Vi~
stiirisultatidellanorma, é il ragiona-
mento di esponentidi governoe par-
lamentari di maggioranza, «&volon-
ta collegiale ribadirla soprattutto in
questo momentonevralgico perlasi-
curezza sul lavoro».

CRIPRODUDONE RISERVATA

I NUMERI

]_O min

Laplatea

Tanti sono gli studenti

e i docenti ai quali si applica
l'estensione delle tutele
Inail nel mondo della scuola
e dell'istruzione terziaria

1t

_I_ | 2 ; ;O Alternanza scuola lavoro. Anche l'infortunio in itinere & coperto da assicurazione

Crescitadelle denunce
Grazie alla misura prevista
nel decreto Lavoro sono
aumentate del 12% circale
denunce di infortuni occorsi
astudenti

/1,8%

Piu protetti fino
aiqanni

La gran parte degli infortuni
denunciati (71,8%) si
concentra nella classe finoa
14 anni, il 26,9% nella fascia
15-19anniel'1,3% in quella
20 e oltre

Confronto con il Mef
Doppia opzione sul
tavolo: rendere la norma
strutturale oppure
nuova prorogadi un anno
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Controllo umano e trasparenza
per non danneggiare i diritti

Gli obblighi

Il regolamento Ue considera
ad alto rischio i sistemi
relativi all’accesso al lavoro

Edoardo Raffiotta

L'intelligenza artificiale (1a) éspesso
accostataaltemadellavoro. Il pittdel-
le volte per rappresentare un futuro
catastrofico nel qualele macchine so-
stituiranno I'uomo. Le ricerche pilt
autorevoli, al contrario, dimostrano
come I'la stia certo trasformando il
mondodellavoro, mapitiche disosti-
tuzioni, sitrattadisupportoailavori,
pittomeno complessi, assicurandoin
molti casimaggiore precisione (pen-
siamo alla sanita e al caso della dia-
gnostica)ein altrisicurezza(daquella
informaticaaquellaindustriale).
Piucheinaltri contestisociali, nei
luoghidilavorol'impiegodell'lade-
ve perd osservare regole di particola-
reattenzione. Le potenzialita dique-
sta tecnologia, infatti, potrebbero
essere impiegate dai datoridilavoro
ascapito di chi & in una posizione di
dipendenza. La capacita dell’la di
monitorare qualsiasi tipo di infor-
mazione o attivita dei dipendenti,
potrebbe portareaun’inaccettabile
posizione di sottomissione, tale da
invadere persinolasferaprivata(an-
cheinvolontariamente), realizzando
illegittime discriminazioni.
Losabenel’Ai Actche dedicauna
particolare e ampia disciplina sul-
l'utilizzo dell'intelligenzaartificiale
neirapportidilavoro. Il regolamento
europeo, infatti, non regolalatecno-
logia, magliutilizzi definendoambi-
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tineiquali évietato I'impiegodell'la,
altri nei qualié considerato pitio me-
noelevatoil rischio cheilsuoutilizzo
comporti una violazione dei diritti
costituzionali della persona. E pro-
prioinquest’ottica cheil regolamento
disciplinal'laneirapportidilavoro.
Inalcunicasi, infatti, non puo essere
utilizzata. Inaltrisi, masolosesipre-
sta particolare attenzione, preve-
dendo elimitando il rischio.

Nellaprimacategoriarientra, ad
esempio, il divieto diutilizzare siste-
miche consentano diriconoscere e
orientarele emozioni di una persona
nell'ambitodelluogo dilavoro(tran-
ne che permotivimedicio disicurez-
za).Atale previsione espressamente
pensata periluoghidilavoro, siag-
giungono poi quelle validein gene-
rale chevietanolaingradodirealiz-
zare tecniche subliminali che agi-
sconosenza che una personane sia
consapevole otecniche volutamente
manipolative oingannevoli aventilo
scopool'effetto didistorcere mate-
rialmente il comportamento della
persona. Altresi, sono vietati gli stru-
menti per lavalutazione o laclassifi-
cazionedelle persone odigruppi di
persone. Undivietovalidoin genera-
le, machepare in particolare operare
nel caso dei rapporti dilavoro.

Il regolamento inoltre individua
ambiti specifici nei quali I'la si pud
utilizzare, ma solo a determinate
condizioni e garanzie. I sistemi che
operano in materia dilavorocomela
gestione deilavoratoriel'accessoal
lavorosono consideratiinfattiad al-
torischio. Il regolamento richiama
espressamentealcuniesempidove
pilialto pare il rischio di violazione
dei diritti: i sistemiutilizzati per'as-
sunzione olaselezionedipersone,in
particolare per pubblicare annunci
dilavoro mirati,analizzare o filtrare

le candidature evalutare i candidati;
quellicheadottanodecisioni riguar-
dantile condizionidei rapportidila-
voro, lapromozione o cessazione dei
rapportidilavoro;isistemicheasse-
gnano compiti sulla base del com-
portamento individuale o delle ca-
ratteristiche personali o per monito-
rare e valutare le prestazioni e il
comportamento delle persone nel-
I'ambito di rapporti dilavoro.

Alleaziende che utilizzano siste-
mi diintelligenzaartificialein questi
ambiti (siaessaunistitutodicredito
oun'assicurazione o unafarmaceu-
ticaounaindustriale), il regolamen-
toimpone unaserie di oneridicom-
pliance finalizzati a prevenire e ri-
durreil rischiodi eventuali violazio-
nididiritti. Primadi essere messiin
funzione, tali sistemi (anche quelli
attualmente in uso dalle aziende)
dovranno essere testati e certificati
ancheattraversol'interazione conle
istituzioniappositamente preposte
dall’Ai Act (autorita di notificazione).
In ogni caso, dopo le verifiche e le
certificazioni, i sistemiandranno co-
mungque sempre monitoratidall'uo-
mo. Inoltre, il regolamento obbliga
tutti i datori di lavoro a informare
adeguatamente idipendentidiqual-
siasi sistema di Ia che venga intro-
dotto in azienda, descrivendone
I'impiego. Una trasparenza fonda-
mentale e necessaria che caratteriz-
za tutto il regolamento.

Infine, il regolamento espressa-
mente specifica come questa disci-
plina non incida e non modifichila
normativa settoriale suirapporti di
lavoroche pertanto andra coordina-
taconl'Ai Act,come oggi giaaccade
conaltrediscipline del digitalea par-
tire dal regolamento sulla privacy,
non senza difficolta applicative che
emergeranno dalla prassi.

©RPRODUDONE FISERVATA

| software andranno
testati e certificati

in tandem con le autorita
di notificazione previste
dalle norme europee
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iﬁtélligenia
artificiale, la sfida
dal personale

al contratti

Algoritmi utilizzati per valutare curricula e
candidati. I controlli e le cinque mosse da fare
subito per essere in regola con le norme Ue

Mazzei, Melis, Raffiotta e Uva —alle pagine 2-3
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Selezione

del personale,
I'algoritmo

¢ gia in campo

Valentina Melis

L'area della ricerca e selezione del
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personale ¢ in primalinea nell'inte-
resse delle aziende verso l'intelli-
genzaartificiale. Le sperimentazio-
ni si concentrano soprattutto sulla
scrittura degli annunci di lavoro e
sullo screening dei curricula (anche
con sistemi predittivi). L'arrivo del-
I'intelligenza artificiale generativa
haimpressounaspinta fortissimaa
un processo che eragiain corsoma
che ora avanza a grande velocita.

Perlasuadelicatezza, laselezio-
nedel personale e, pillin generale,
la gestione delle risorse umane, &
pero uno dei settori in cui il ricorso
all'intelligenza artificiale & conside-
rato ad altorischio di violazioni dei
diritti della persona dal regolamen-
to europeo (I'Ai Act). L'entratain vi-
gore sara progressiva e si chiudera
in 24 mesimale imprese devono fin
da ora cominciare a misurarsi con
gli obblighi di certificazione, tra-
sparenza e supervisione umana (si
vedal'articoloa fianco)aiqualido-
vranno conformarsi.

Lasituazione
Secondol'Osservatorio Hr Innova-
tion Practice del Politecnico di Mi-
lanoil 34% delle aziende sta speri-
mentando I'la generativa nel cam-
podellerisorse umane, nell'ambito
della ricerca e della selezione del
personale. L'analisi «L'utilizzo del-
I'lain ambito Hr» (effettuata su un
campione di 131 societa e pubblica-
taa maggio) evidenzia inoltre che
un altro 8% di aziende sta invece
utilizzando I'Ia tradizionale per lo
screening dei curricula (unaggiun-
tivo 6% lo fara entro sei mesi) e che
sempre I'8% delle imprese ricorre
all'la tradizionale per prevedere il
successo di un candidato in unruo-
lo, le performance o la futura uscita
dall’organizzazione.

Datinon dissimili emergono dal-
l'indagine realizzatadall’Aidp (Asso-
ciazione italiana per ladirezione del
personale) su 621 soci. Il 39% dei di-
rettori del personale ha dichiaratoche
stagiausando!'laeunaltro48% pre-

vede di introdurla entro il prossimo
anno. L'uso maggiore riguardalari-
cerca e la selezione del personale
(30%) ela formazione (30,5%). «Sia-
moall’albadi unarivoluzione epocale
che ci pone di fronte a cambiamenti
profondi e veloci - spiega Matilde
Marandola, presidente nazionale di
Aidp —. Chi deve gestire le persone e
chiamatoasvolgere un ruolo chiave».

Curricula e annunci

La societa internazionale Sas, che si
occupa di software e It, ha messo a
punto unsistemadiesame dei curri-
cula(Cvanalyzer) che permette di ef-
fettuare analisi predittive. «Nonsolo
riesceaselezionarei profili pit ade-

guati - spiega Elena Panzera, Hr se-
nior, vicepresidente Emea & ApdiSas
-maanalizzaanchela possibilita che
il candidatolascil'azienda nel primo
annodiassunzione, durante il quale
investiamo molto sulla formazione.
Irisultati - aggiunge - cisono: il tem-
poperindividuare i candidati é sceso
dagoa6o giornieil turn overé dimi-
nuito del 30 per cento».

Anche le agenzie per il lavoro
usanoI'la. «Adecco, inlineaconle
indicazioni dell’Ai Act — dice Ales-
sandro Proietti, Customer expe-
rience and innovation director di
Adecco group Italia - la sta speri-
mentando per generare gliannun-
ci dilavoro (che vengono control-
lati dal personale prima di essere
pubblicati) e come supporto ai se-
lezionatori per formulare doman-
de molto tecniche».

L'intelligenza artificiale & pero
utilizzata anche per crearei curri-
cula. Adecco ha lanciato il «Cv
maker», uno strumento gratuito,
che permette ai candidati di rea-
lizzare un curriculum personaliz-
zato in piut lingue.

Anche l'agenzia per il lavoro
Manpower usal'la per aiutareican-
didati a creare curricula ben strut-
turati. «L'Ia viene poi usata - di-
chiara Daniela Caputo, Sales,
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Marketing & Innovation Director di
ManpowerGroup - per individuare
i candidati con maggiore affinita
per una particolare opportunita di
lavoro, supportando il lavoro del
recruiter, che resta fondamentale.
L'lamigliora il processo decisionale
umano, senza sostituirlo»,

Rischi e supervisione umana
Uno deirischi piu forti & che i siste-
mi di la amplifichino discrimina-
zionie pregiudizi contenuti nei da-
ti con cui viene allenata. Se questi
dati contengono preconcetti, per-
chérispecchiano situazioniin cui,
ad esempio, determinate posizioni
sono sempre state ricoperte da uo-
mini, I'algoritmo li replica, con il
risultato di discriminare le donne.
«Trasparenza e tracciabilita sono
fondamentali - aggiunge Elena
PanzeradiSas -. Per evitare i bias,
stiamo cominciando a lavorare,
conl'aiuto dell'la ma sempre sotto
ilcontrollo umano, alla creazione
di dati sintetici, ossia dati verosi-
mili privi di distorsioni».

L'importanzadella supervisione
umana (richiestaanche dall’Al Act) &
sottolineataanche da Randstad, ta-
lent company internazionale. «Ogni
progetto, indipendentemente dal
modello diAi generativa, & soggetto
aunasupervisione umana», spiega
Marco Ceresa, Group Ceo di Rand-
stad in Italia. Randstad intende ap-
plicarel'lagenerativaal recruiting e
allaselezione del personale. «Stiamo
iniziando - continua Ceresa —acon-
siderare gliadempimenti previsti dal
regolamento europeo. Nelle ultime
settimane abbiamo svolto test inter-
nisucome sicomportano le soluzio-
ni di intelligenzaartificiale generati-
va, su casi di inaccuratezza, bias e
imparzialita dei risultati o sullasicu-
rezza e gestione dei dati personali».

© FIPRODUDONE RISERVATA

Secondo Aidp, il 39% dei
direttori del personale
usa sistemi di machine
learning e un altro 48%
prevede di farlo a breve
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Cosastanno facendo le imprese

L'USO DI STRUMENTI DI IA TRADIZIONALE

E il numero delle aziende che utilizza
almeno una soluzione di intelligenza artificiale
O “tradizionale* a supporto dei processi Hr

B PRESENTE 1 INTRODUZIONE PREVISTA NEI PROSSIMI 12 MESI
B ASSENTE | NON RISPONDONO

Chatbox/assistenti virtuali
supportati da intelligenza artificiale
Ad esempio chatbot che rispondono
adomande amm nistrative o per dare
informazioni ai necassunti

con logiche di ad:

Sistemi di recommendation
Ad esempio per ricevere una
classifica dei migliori candidati
sulla base dei requisiti stabiliti

Sistemi di elaborazione del
linguaggio naturale
Prevalentemente per lo screening
cel curriculum vitae

Sistemi di intelligenza artificiale
per supportare la progettazione
di contenuti formativi da parte
del formatore

8% 12% 77%

Sistemi in grado di effettuare
analisi di immagini o video

Ad esempio per laggere |2
espressionl facciall In sede

di colloquio

Sistemi predittivi

Ad esempio per prevedere il successo
di un candidato in un ruolo, i piani di
carriera, le performancs,

l'uscita dall'organizzazione

Sistemi diintelligenza artificiale
per supportare la mappatura
delle competenze interne

L'USO DI STRUMENTI
DI IA GENERATIVA

Organizzazioni
che sperimentano
o I'la generativa in

ambito Hr

Employer Branding,
ricerca e selezione
del personale

Formazione,
analisi e sviluppo
delle competenze

Amministrazione e
budget del personale

Valutazione delle
performance, carriera
e definizione delle
politiche retributive

Welfare
aziendale

Disegno organizzativo e
gestione/pianificazione
della forza lavoro

Fonte: Politecnico di Milano, *L'utilizzo dell'Al in ambito HR", Osservatorio HR Innovation Practice (su una base di 131 organizzazioni)
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Lintervista. Mariano
Corso. Politecnico Milano

«Ci sono molti
esperimenti
ma serve piu
pianificazione»

itendeasperimentare
<< S senza aver prima

elaboratoanalisie
predisposto un piano sugli impat-
ti dell'intelligenza artificiale su
business, competenze e profes-
sionalita. C'e¢ molto fermento,
soprattutto nelle aziende medio-
grandi, mail livello di chiarezza e
ancora modestow, dice Mariano
Corso, responsabile scientifico
dell'Osservatorio Hr Innovation
Practice della School of Manage-
mentdel Politecnico di Milano.

Dalla vostra ricerca del

maggio scorso («L'utilizzo
dell'la in ambito Hr») emerge
che, nell'ambito delle risorse
umane, il 43% delle aziende sta
sperimentando l'intelligenza
artificiale generativa e il 32%
quella tradizionale. Una delle
aree di maggiore sviluppo e la
ricerca e la selezione del perso-
nale. Come viene utilizzata I'la?
L'intelligenza artificiale viene
usata sia nello screening sia nei
colloqui. L'8% delle aziende
intervistate gia se ne serve per
selezionare i curricula e un altro
6% lo fara entro un anno. A
volte svolge anche il primo
colloquio: I'la pone domande
standard ed esamina anche il
linguaggio non verbale (voce,
postura, gestualita, ecc). Sono
tecnologie che esistono da anni
e chelo sviluppo di nuovi mo-
delli ha continuamente miglio-
rato. Ora le possibilita offerte
dall'la generativa dialogante
sono esponenziali.

Anche i candidati pero pos-
sono farsi aiutare dall'la...
L'intelligenza artificiale gene-
rativa & molto democratica
perché non richiede particolari
conoscenze tecniche. Tradizio-
nalmente, un primo elemento
divalutazione del curriculum
consisteva nel capire se il can-
didato sapeva scrivere o espri-
mere un pensiero. Oggi é1'la
che prepara curriculum in
grado di superare la selezione e
quindi ¢1a stessa la che viene
valutata. Se manca la capacita
critica diventa un combatti-
mento tra macchine.

1dati usati per addestrare
l'algoritmo possono fotografare
discriminazioni e pregiudizi che
I'la rischia di esasperare. Ad
esempio, se un ruolo & sempre
stato ricoperto dauominil'Tali
ritiene pit1 adatti delle donne.
Come ¢ possibile evitarli?
L'utilizzo dell'la sta aumentan-
do pil1 velocemente della consa-
pevolezza, un po’ come é suc-
cesso per i social. La selezione
del personale é un’area in cuici
sono stati enormi bias, perché
I'la si basa su dati storici e ris-
pecchia cio che é successo in
passato. Servono regole che
indichino cio che ¢ lecito e
un'etica che permetta di discer-
nere cio che & giusto.

Bisogna essere consapevoli
sia dei rischi sia delle possibilita.
E comunque I'la puo servire solo
da filtro, la valutazione finale
deve essere umana.

—B.L.M.

©RIPROOUDONE RISERVATA
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Formazione, 4,4 miliardi di opportunita

L’ultimo Rapporto sulla Formazione
Continua di Inapp e Anpal per il Mini-
stero del Lavoro e delle Politiche Socia-
li ha evidenziato che, nonostante dal
2020 al 2022 sia aumentato il numero di
persone tra i 25 e 64 anni coinvolte in
formazione, I'Italia & ancora sotto la so-
glia del 10% per attivita di formazione
professionale, contro la media UE del
12%.

Per colmare questo gap € necessario
che le aziende favoriscano la formazio-
ne continua (lifelong learning) per esse-
re flessibili, adattarsi ai cambiamenti
del mercato del lavoro e restare compe-
titive all'interno del proprio settore,ea
livello internazionale, cosida contribui-
re allo sviluppo del Paese.

Propriolaformazione & uno strumen-
to decisivo per garantire non solo la so-
pravvivenza ma anche l'opportunita
che queste realta prosperinoalivello in-
ternazionale, dove la digitalizzazione
ridefinisce continuamente i paradigmi
competitivi.

E, per stimolare I’'adozione di stru-
mentiformativi, soprattutto da parte di
medie e piccole imprese - l'ossatura
dell’economia nazionale - il Governo ha
stanziato 4,4 miliardi di euro fino al
2025, attraverso il PNNC (Piano nazio-
nale nuove competenze) e il GOL (Pro-
grammanazionale perla garanzia occu-
pabilita dei lavoratori). L’obiettivo svi-
luppare partnership tra Pubblico e Pri-
vato e stimolare la formazione azienda-
le e l'acquisizione di maggiori compe-
tenze da parte de lavoratori.

Si tratta di una misura molto impor-
tante e strategica per generare e ab-
bracciare pienamente innovazione e
cambiamento, sfruttandone i vantaggi,
ma e necessario lavorare non solo sulle

competenze tecniche e digitali, ma oc-
corre dare spazio alla creativita, al con-
fronto libero e aperto garantendo un be-
nessere psicologico autentico e reale.

Leader e manager sono chiamati a
creare le condizioni favorevoli in cui i
talenti possano esprimere le proprie
idee, stimolando cosi I'innovazione e ot-
timizzando la produttivitae I'efficienza
delle aziende. Per farlo & necessario do-
tare le persone delle competenze tecni-
che per affrontare e gestire i processi di
trasformazione radicali che il mondo
del lavoro sta vivendo.

Sara sempre piu centrale il ruolo del-
la formazione manageriale per miglio-
rare le capacita relazionali delle perso-
ne, incentivare responsabilita, proatti-
vita e creativita attraverso la creazione
di contesti apertamente collaborativi e
sicuri in cui le informazioni fluiscano
rapidamente, il dialogo sia costruttivo
e contaminante, le idee altrui rispetta-
te, I'errore accettato e messo a bilancio
come investimento per la crescita delle
persone e quindi delle loro competen-
ze.

Tutto questo si deve accompagnare a
un profondo cambiamento culturale, di
strategia imprenditoriale e di mindset
delle persone. Le piccole e medie impre-
seitaliane hanno il potenziale per gioca-
re un ruolo cruciale nell'economia glo-
bale, ma bisogna investire in formazio-
ne manageriale per permettere ai talen-
ti di acquisire le adeguate e aggiornate
competenze per navigare in un merca-
to in rapida evoluzione e sfruttare al
massimo tutte le opportunita offerte
dalla digitalizzazione.

Alessandra Colonna
Ceo e Co-founder Bridge Partners

~0 Riproduzione riservate ]
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Lesperienza di Enel: dal 2019 oltre 2mila dipendenti hanno partecipato a 155 iniziative

Volontariato perse e perglialtri

I progetti aziendali anche strumento di crescita personale

DI MATTEO R1Z71

el 2023, quasi mille

dipendenti Enel han-

no preso parte a circa

95 attivita di volonta-
riato aziendale, distribuite in
19 citta italiane, dal Nord al
Sud Italia. Un dato che rap-
presenta un trend in costante
crescita: dal 2019 a oggi, qua-
812000 dipendenti hanno par-
tecipato a 188 iniziative, dedi-
cando complessivamente
13.610 ore al servizio della col-
lettivita. Le attivita di volon-
tariato aziendale promosse
da Enel sono strettamente le-
gate ai principi dell'Agenda
2030dell'ONU e mirano a raf-
forzareil rapporto con le comu-
nita locali e a valorizzare il ter-
ritorio. La strategia di sosteni-
bilita dell'azienda si riflette
nella volonta di creare part-
nership durature con le princi-
pali organizzazioni del terzo
settore, evitando interventi
sporadici e puntando invece
su relazioni stabili e di lungo
termine.

I progetti di volontariato,
prevalentemente di carattere
sociale, prevedono program-
mi finalizzati a favorire l'in-
clusione, seguiti dalle iniziati-
ve di volontariato ambientale
edai progetti volti a contrasta-
re I'abbandono scolastico, at-
traverso percorsi di orienta-
mento rivolti ai giovani orga-
nizzati da professionisti di
Enel. Per incentivare ulterior-
mente la partecipazione,

I'azienda hariconosciuto a tut-
tiisuoidipendenti la possibili-
ta di usufruire di una giorna-
ta all’'anno di permesso retri-

buito per svolgere attivita di
volontariato.

Tra leiniziative piu rilevan-
ti, si evidenziano quelle in col-
laborazione con Legambiente
e Caritas. Altre associazioni
coinvolte includono Save The
Children, la Fondazione Ar-
che, il Moige, L’Albero della
Vita, la Protezione Civile, la
Croce Rossa Italiana, ed Elis.
Ad esempio, con Legambiente
e stata effettuata un'impor-
tante operazione di pulizia du-
rante la quale i volontari di
Enel hanno contribuito a rac-
cogliere circa 1,1 tonnellate di

rifiuti dalle strade e dai litora-
1i italiani.Con Caritas, Enel
ha sviluppato il progetto «Va-
lori Ritrovati», un esempio di
economia circolare in cui i pac-
chinon consegnati dalle Poste
vengono catalogati, valutati e
rimessiin vendita, valorizzan-
dole competenze dei volontari
nel processo. Inoltre, grazie al-
le attivita di volontariato so-
ciale, sono state distribuite
6,1 tonnellate di pasti caldi a
persone indigenti, con un im-
patto positivo sulla vita di ol-
tre 3500 individui in stato di
poverta.

Particolare rilevanza veste
il volontariato di competenza,
in cui tecnici dell'azienda si
impegnano in progetti di for-
mazione rivolti ai giovani.
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Questi progetti hanno l'obiet-
tivo di sensibilizzare i giovani
sui temi dell'energia, arric-
chendo la formazione con
esperienze professionali con-
crete. Questo tipo di volonta-
riato non solo contribuisce al-
la crescita culturale dei giova-
ni, ma permette anche ai di-
pendenti di sviluppare e condi-

videre le proprie competenze
tecniche e personali.
L’azienda ha osservato che
il progetto agisce su fronti di-
versi. C'e un benessere signifi-
cativo legato alla motivazio-
ne, al senso di utilita che l'e-
sperienza di volontariato por-
ta, inoltre, puo diventare
un’esperienza stimolante che
promuove I'apprendimento di
nuove soft skills rispetto a
quelle impegnate durante la
normale esperienza professio-
nale. Il volontariato permette
divalorizzare la propria diver-
sita e unicita, sia attraversole
competenze tecniche che quel-
le personali. E un modo per
mettere al centro la persona e
farlasentire valorizzata, spie-
ga Enel. Rafforza significati-
vamente anche il senso di ap-
partenenza all’azienda, poi-
ché riesce a integrare in ma-
niera significativa gli obietti-
vi di sostenibilita con vantag-
gi concreti per le persone. La
sostenibilita, infatti, & anche
e soprattutto un tema cultu-
rale.
——© Riprodusione riservato——N
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l nuovo regime penale sulle esternalizzaziont irregolart. Rilevanti anche i precedentidleciti

Outsourcing, sanzioni piurigide

Maggiorazioniraddoppiate se cisono state altre violazioni

Pagina a cura
DIDANIELE CIRIOLI

a recidiva ha effetto

moltiplicativo delle

sanzioni per esterna-

lizzazioni irregolari.
Chi abbia gia sbagliato nel
passato (c.d. ipotesi di reci-
diva), infatti, & assoggetta-
to a una maggiorazione del-
le sanzioni sia che la prece-
dente violazione riguardi
qualsiasi condotta illecita
in materia di lavoro (c.d. re-
cidiva semplice) sia analo-
ga violazione di esternaliz-
zazione illecita (c.d. recidi-
va specifica). Lo prevede,
tra l'altro, il nuovo regime
sanzionatorio per sommini-
strazione, appalto e distac-
co illeciti (esternalizzazio-
ne di lavoro), operativo dal
2 marzo 2024, e introdotto
con il decreto legge n. 19 del
2 marzo 2024 (decreto
Pnrr) convertito con legge
n. 56 del 29 aprile 2024.
L’ispettorato nazionale del
lavoro ha fornito chiarimen-
ti con nota n. 1091 del 18
giugno 2024 e con nota n.
1133 del 24 giugno 2024, en-
trambe con il placet del mi-
nistero del lavoro. In ogni
caso, la sanzione non puo es-
sere mai inferiore a 5 mila
euro, né superiore a 50 mila
euro.

Il ritorno al regime pe-
nale. Dal 2 marzo 2024 é vi-
gente un nuovo regime san-
zionatorio, con la novita ri-
levante del rilievo penale

delle ipotesi di violazione
per somministrazione, ap-
palto e distacco illeciti. Ipo-
tesi che, precedentemente
depenalizzate, sono sanzio-
nate dall’art. 18 del dlgs n.
276 del 10 settembre 2003
(c.d. riforma Biagi), modifi-
cato dal decreto Pnrr. Infat-
ti, sono state introdotte le
pene, alternative o congiun-
te, dell’arresto e dell’am-
menda, tutto dettagliato
all’art. 18 della riforma Bia-
gi.
La prescrizione obbli-
gatoria. Una prima novita
e conseguenza della presen-
za della pena dell’arresto in
alternativa a quella
dell’'ammenda: I'ispettore &
tenuto a impartire la “pre-
scrizione obbligatoria”, pri-
ma d'irrogare I'ammenda,
ad eccezione del caso di atti-
vita d’'intermediazione con
scopo di lucro posta in esse-
re da soggetti non autorizza-
ti. Si ricorda che la prescri-
zione obbligatoria & impar-
tita dagli ispettori qualora
rilevinoviolazioni delle nor-
me in materia di lavoro per
le quali sia prevista la pena
alternativa dell'arresto o
ammenda o la sola ammen-
da. La funzione della pre-
scrizione é quella di ottene-

re, in un tempo ragionevole
(fissato dall’ispettore,)
I'adempimento del datore
di lavoro volto ad eliminare
la violazione.

L’effetto (strano) di
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moltiplicatore. Altra no-
vita della riforma é la riva-
lutazione degli importi del-
le ammende, mediante la
modifica della legge n. 145
del 30 dicembre 2018 (legge
di Bilancio 2019) che gia fis-
savaun rincaro del 20%. Se-
condo I'Inl, I'effetto finale &
di una sola modifica: 'au-
mentodal 20 al 30% dell'im-
porto della maxisanzione
per lavoro nero. Per il resto,
invece, nulla & innovato, re-
stando confermata la mag-

giorazione del 20% per le
ammende e sanzioni del-
le restanti violazioni in
materia di lavoro.

Trale restanti violazio-
ni ci sono anche le fatti-
specie disciplinate
all’art. 18 del dlgs n.
276/2003, tra cui i casi di
somministrazione, ap-
palto e distacco illeciti
periqualiil decreto Pnrr
ha reintrodotto una am-
menda. Da cio, secondo

IInl, deriva la (strana)
conseguenza che la maggio-
razione del 20% deve essere
applicata anche ai nuoviim-
porti delle ammende previ-
sti dal dl n. 19/2024. Un
esempio: 'ammenda di 60
euro, introdotta dall’art. 29
del dl n. 19/2024, diventa di
72 euro (60 + 20%).
L’operativita del nuo-
vo regime. Per quanto ri-
guarda loperativita del
nuovo regime, cioé “da
quando” debbano essere ap-
plicate le nuove sanzioni pe-
nali, vale il principio gene-
rale per cui trovano applica-
zione sulle condotte poste
in essere a decorrere
dall’entrata in vigore della
riforma, quindi dal 2 marzo

2024. Idem per le condotte
iniziate ed esaurite entro il
1° marzo 2024 (prima
dell'entrata in vigore del
nuovo regime penale) conti-

nua ad applicarsi il prece-
dente regime di natura am-
ministrativa. Per le condot-
te “a cavallo” dei due regi-
mi, invece, poiché i reati di
somministrazione non auto-
rizzata e fraudolenta, non-
ché le ipotesi di appalto e di
distacco privi dei requisiti
dilegge, hanno una struttu-
ra continuativa nel tempo
(quindinatura permanente
dell'illecito), ne deriva che
il momento di consumazio-
ne del reato si realizza con
la cessazione della condot-
ta,la quale assume rilevan-
za ai fini sia dell'individua-
zione della norma applicabi-
le sia della decorrenza del
termine di prescrizione.

Pertanto, le condotte inizia-
te prima del 2 marzo 2024 e
proseguite dopo tale data
hanno rilievo esclusivamen-
te penale e sono soggette al
nuovo regime penale.

Ai fini del calcolo dell'im-
porto delle sanzioni a carat-
tere proporzionale, ha spie-
gato'Inl, occorre tener con-
toanche del periodo antece-
dente al 2 marzo 2024, per-
ché la condotta precedente
a tale data costituisce ele-
mento di valutazione della
gravita dell’illecito. Gravi-
ta che, a sua volta, determi-
na anche reazione sanziona-
toria proporzionale e vinco-
lata. In conclusione, il perio-
do antecedente all’entrata
in vigore della riforma (2
marzo 2024) concorre quale
mero elemento di quantifi-
cazione delle ammende in
riferimento a una condotta
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necessariamente unitaria,
per la quale trova applica-
zione esclusivamente il nuo-
vo sistema sanzionatorio a
rilevanza penale.

La recidiva ha effetto
moltiplicativo. La rifor-
ma (chissa se volutamente
o, piuttosto, inaspettata-
mente per l'accavallarsi di
diverse norme) introduce
un nuovo quadro sanziona-
torio relativamente all’ipo-
tesi di recidiva. Infatti, ac-
canto al vigente regime di-
sciplinato all’art. 1, comma
445 lett. e, della legge n.
145 del 30 dicembre 2018,
secondo cui “le maggiorazio-
ni(indicate nelle diverse mi-
sure dalla stessa legge) so-

no raddoppiate se, nei
tre anni precedenti, il da-
tore di lavoro sia stato de-
stinatario di sanzioni
amministrative o penali
per i medesimi illeciti”),
ne introduce uno nuovo
(comma 5-quater
dell’art. 18 del dlgs n.
276/2023, introdotto dal
dl n. 19/2024), secondo il
quale “gli importi delle
sanzioni previste dal pre-
sente articolo sono au-

mentati del 20% ove, nei
tre anni precedenti, il dato-
re di lavoro sia stato desti-
natario di sanzioni penali
per i medesimiilleciti”. Per-

tanto, ha spiegato I'Inl:
- “il raddoppio delle mag-
giorazioni” (legge n.

145/2018) si applica qualo-
rail datore di lavoro, nei tre
anni precedenti, sia stato
destinatario di un qualsiasi
provvedimento sanzionato-
rio, amministrativo o pena-
le, costituendo una recidiva
“semplice”. Un esempio. In

presenza di una sanzione
comminata nei tre anni pre-
cedentiin via definitiva per
lavoro nero o relativa
all’orario di lavoro, gli im-
portidelle ammende per ap-
palto, distacco e sommini-
strazione illecita vanno au-
mentati del 40% (raddop-
piodel 20%);

- “la nuova maggiorazio-

ne del 20%” (nuovo art. 18
del dlgs n. 276/2023), ferma
restando le maggiorazioni
della legge n. 145/2018, tro-
vera applicazione nel caso
di recidiva “specifica”, ossia
qualora faccia riferimento
una delle condotte gia san-
zionate dal citato art. 18.

Lo sfruttamento di mi-
nori. La rimodulazione di
quasi tutte le sanzioni in
chiave penale, con la previ-
sione, in ogni ipotesi base,
della pena dell’arresto alter-
nativa all'originaria am-
menda (ad eccezione dell’at-
tivita di intermediazione
con scopo di lucro) deve es-
sere coordinata con le ipote-
si aggravanti in caso di
sfruttamento di minori.

Tali aggravanti non sono
state riformate dal dl n.
19/2024. Prevedono, espres-
samente, che, quando c'é
sfruttamento dei minori, la
pena é dell'arresto fino a 18
mesi e l'ammenda é aumen-
tata fino al sestuplo.

La formulazione, rappor-
tata alle nuove sanzioni
(che, come detto, non preve-
dono piu solo 'ammenda
ma l'alternativita tra arre-
sto e ammenda), comporta
semplicemente l'aumento
dei due tipi di sanzioni sen-
za, tuttavia, modificarne la
natura alternativa. Pertan-
to, ad eccezione dell'ipotesi
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di esercizio non autorizzato in vigore della riforma,
dell’attivita di intermedia- quindi dal 2 marzo 2024

zione con scopo di lucro, an-
che in presenza dell’aggra-
vante per sfruttamento di
minori, va applicata la pre-
scrizione obbligatoria e, in
caso di ottemperanza,
un’ammenda pari al quar-
to del sestuplo della sanzio-
ne base (aumentata del
20%) o di quella determina-
ta a seguito di recidiva.
Inoltre, 'importo da irroga-
re in concreto terra conto
dei limiti, minimi e massi-
mi.

C’¢ un minimo e ¢’é un
massimo. Questa della
previsione di un minimo e
di un massimo nella quanti-
ficazione delle sanzioni é
I'ultima novita della rifor-
ma. I limiti sono 5.000 e
50.000 euro.

Ilimiti vanno applicati ai
reati di somministrazione
non autorizzata e fraudo-
lenta, nonché di appalto e
distacco illeciti, per i quali
sono previste pene pecunia-
rie calcolate in base ai lavo-
ratori occupati e ai giorni di
lavoro. Un esempio. Qualo-
ra, in ragione del numero
di giorni di somministrazio-
ne illecita, la sanzione ri-
sulti inferiore a 5mila eu-
ro, andra comunque irroga-
ta nell'importo di 5 mila eu-
ro.

——© Riproduzione riservato——

Per quanto riguarda
Uoperativita, vale il
principio per cuile nuove
sanzioni trovano
applicazione sulle
condotle poste in essere
adecorrere dall’entrata
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Quando la sanzione aumenta

Recidiva
semplice

Recidiva
specifica

Qualora si debba sanzionare un datore di lavoro che nei tre anni prece-
denti sia stato destinatario di una delle sanzioni penali previste dall’art.
18 (con sentenza passata in giudicato), I'importo dellammenda sara
euro 60 + 20% (ex dl n. 19/2024), cioé 72 euro, che va maggiorato
ulteriormente del 40% (ex legge n. 145/2018), quindi 100,80 euro

Qualora si debba sanzionare un datore di lavoro che nei tre anni
precedenti sia stato destinatario di una delle sanzioni penali
previste dall’art. 18 (con sentenza passata in giudicato), I'impor-
to del'ammenda sara euro 60 + 20% (ex dl n. 19/2024), cioé
72 euro, che va maggiorato ulteriormente del 40% (ex legge n.
145/2018), quindi 100,80 euro
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| IMPIEGO DOMESTICO |

Una piattaforma online
per facilitare |'incontro
tra domanda e offerta

DECOLLA Orienta Family, la piattaforma online
per facilitare I'incontro tra domanda e offerta
nell'ambito del lavoro domestico, in particolare
per colf, badanti e baby sitter. La piattaforma per-
mette alle famiglie di poter ricercare personale
qualificato in base alle proprie esigenze e ai lavo-
ratori del settore di potersi candidare. Previsto an-
che uno specifico servizio per le aziende nell’am-
bito dei piani di welfare aziendale. Orienta Family,
ad oggi, conta su oltre 12mila famiglie e datori di
lavoro registrati, circa 40mila lavoratori domesti-
ci e oltre 5mila busta paghe emesse nel 2023. «l|
settore del lavoro domestico in Italia svolge un
ruolo fondamentale nell’'ambito del welfare fami-
liare - spiega Giuseppe Biazzo (nella foto in bas-
so0), ad del Gruppo Orienta - sia per |'impatto sulle
reali opportunita di conciliazione dei tempi vita-la-
voro che per 'aiuto che offre nelle situazioni di as-
sistenza dei propri familiari. Il valore numerico e
qualitativo del settore presuppone un’offerta di
servizi qualificati in tutto il processo, dalla ricerca
e selezione di personale alla stipula del contratto
di lavoro, fino alla gestione della busta paga».

Il lavoro domestico in Italia vale circa 20 miliardi
di euro I'anno e si prevede che entro il 2030 il suo
valore potrebbe raddoppiare, visto l'invecchia-
mento progressivo della popolazione. Il settore
colloca circa 900mila persone tra colf e badanti e
si calcola ne servirebbero almeno altre 23mila en-
tro il 2024. Oltre il 7% delle famiglie ricorre ad una
baby sitter, soprattutto per I'esigenza di concilia-
re gli impegni professionali con quelli familiari.
Garantire un‘offerta di lavoro domestico adegua-
ta e in linea con le richieste delle famiglie, ha un
impatto indiretto anche sul lavoro delle persone
in generale. Si stima, infatti, che |'assenza di colf,
badanti e baby sitter, porta ad una diminuzione
dell'attivita lavorativa delle famiglie nel 30% dei
casi, per far fronte direttamente alle esigenze di
assistenza e cura. Il ruolo del lavoro domestico &
sempre piu centrale nei sistemi di welfare familia-
re oltre agli impatti diretti e indiretti sull’'occupa-
zione e sulle esiaenze di conciliazione lavoro-vita
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privata. Un dato fondamentale, inoltre, da consi-
derare é la presenza significativa di lavoro nero
nell’'ambito del lavoro domestico. Vari istituti di ri-
cerca calcolano una presenza di lavoro irregolare
di circa 800mila lavoratori, con una percentuale
sul totale degli addetti vicina al 50%. Un dato mol-
to piu alto della media nazionale del lavoro nero
che e di circa il 12%.

Giada Sancini
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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AUMENTO GENERALIZZATO DEI MINIMI

Salari pronti a crescere

Dai rinnovi contrattuali una spin-
ta alla crescita dei salari, accompa-
gnata dal tentativodi arginare il la-
voro sottopagate. Tutti i rinnovi ef-
fettuatiin questi mesi, infatti, han-
no come base I'aumento dei minimi
tabellari e una valorizzazione di al-
cune voci ulteriori, per garantire
Paumento delle buste paga. Ma
non solo visto che, nei contratti sca-
duti da anni sono previste una se-
rie diindennita risarcitorie peril ri-
tardo maturato.
Gli oltre 2,5 milioni di lavoratori
del terziario, ad esempio, si vedran-
no corrispondere per l'attesa un
contributo di 350 euro lordi sul IV
livello (da riparametrare per gli al-
tri livelli). In merito ai minimi ta-
bellari, & previsto un aumento di
240 euro sul IV livello (sempre da
riparametrare).

Stessa cosa si pud dire per i 400

~

mila lavoratori delle cooperative so-
ciali; aumento complessivo dei mi-
nimi tabellari pari a 120 euro lordi
per il livello C1, riconosciuti in tre
tranche, a cui si aggiunge 'introdu-
zione della quattordicesima.

Nell’alimentare salgono sia i mi-
nimi (aumento complessivo nel
quadriennio di 214 euro) sia il trat-
tamento economico complessivo,
con la crescita dell’Incremento ag-
giuntivo di retribuzione (Iar), che
sara erogato in un importo pari a
55 euro a partire dal dicembre
2023 e in un importo pari a 11 euro
a partire dal settembre 2027.

Il trattamento economico, infine,
& stata una delle integrazioni piu
importanti nel contratto vigilanza:
aumenti generalizzati e una tan-
tum di 400 euro (anche in welfare)
per il ritardo nel rinnovo (era sca-
duto nel 2015). y
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LE MISURE A TUTELA DELLA PARITA DI GENERE

Lotta a molestie e violenze

La lotta alle violenze di genere e alle
molestie sui luoghi di lavoro trova
sempre piu spazio nei Contratti col-
lettivi. C’'¢ chi, come

mica». Piu tutele anche nel Cenl di-
stribuzione moderna organizzata
(rinnovato lo scorso 23 aprile), che

prevede anche un conge-

I'industria alimenta-
re, ha introdotto un
nuovo paragrafo del
Cenl intitolato «Diver-
sita e inclusione», con
I'impegno di realizza-
re appositi incontri ed
eventi di sensibilizza-
zione e formazione. 11
terziario, invece, ha
aumentato i compiti
affidati alla commis-
sione permanente per

dodi 90 giorni (rinnova-
bile di altri 90) per le
donne vittime di violen-
za. Lo stesso congedo &
presente anche nel nuo-
vo Cenl dei pubblici
esercizi (rinnovato
all'inizio di giugno) e
nel contratto dell’area
acconciatura ed esteti-
ca (rinnovato il 20 mag-
gio). Tutti questi accor-
di hanno, infatti, recepi-

le pari opportunita, in
modo da combattere
«tutte le forme di regressione sociale
che hanno un forte impatto sulle don-
ne e mettono in discussione la loro ac-

quisita o futura indipendenza econo-

to I'obbligo previsto dal
dlgs 80/2015, che dispo-
ne il diritto di un congedo retribuito
al 100% per le donne vittime di vio-
lenza fino a un massimo di 3 mesi (90

giorni, appunto).
*
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ILRINNOVAMENTO DELLE CLASSIFICAZIONI

Alla ricerca di nuovi profili

La ricerca e il riconoscimento di
«nuovi profili» rappresentano un al-
tro elemento cardine degli ultimi
contratti collettivi rinnovati. L'esi-
genza & quella di individuare le nuo-
ve figure professionali emerse negli
ultimi anni. Vengono aggiornate le
varie classificazioni presenti nei
Cenl, con un impatto forte delle in-
novazioni tecnologiche, ma anche
con l'introduzione di figure non
strettamente legate a digitale e tec-
nologia.

Il Cenl acconciatura ed estetica, ad
esempio, ha completamente riscrit-
to 'articolo 13 relativo alla classifi-
cazione del personale, introducen-
do una precisa e dettagliata descri-
zione dei profili professionali. Per
quanto riguarda i pubblici esercizi,
Confecommercio ha parlato di una
«significativa revisione della classi-

S

ficazione e dell'inquadramento del
personale, fermi dagli anni ‘90». An-
che il terziario & intervenuto sul te-
ma, recependo 1 lavori della com-
missione paritetica gia istituita da
tempo.

C’& chi, poi, lavorera anche in pro-
spettiva. Nella distribuzione mo-
derna organizzata & stata istituita
lacommissione paritetica «Classifi-
cazione», preposta a individuare e
analizzare le innovazioni del setto-
re. Stessa cosa anche peril contrat-
todei dipendenti degli studi profes-
sionali (rinnovato lo scorso 16 feb-
braio), che prevede la nascita di un
organo identico. Infine, il Cenl coo-
perative sociali, oltre a introdurre
sei nuove figure professionali, pre-
vede I'avvio di un processo di valuta-
zione e rinnovamento del sistema

di classificazione. P
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Situazione del personale,
rapporto da inviare online
per imprese oltre 50 addetti

Pari opportunita

La scadenza spostata
ametaluglio. Dal 2024
il termine scadra il 30 aprile

Il report € obbligatorio
per le aziende oltre la soglia
conidatialivello aggregato

Pagina a cura di
Ornella Lacqua
Alessandro Rota Porta

Ultime due settimane per i datori
dilavoro tenutia compilare il Rap-
porto biennale sulla situazione del
personale: I'invio telematico e fis-
satoal 15 luglio. Inseguitoagliag-
giornamenti normativi e tecnici
apportati dal decreto intermini-
steriale Lavoro-Famiglia del 3 giu-
gno scorso, limitatamente al bien-
nio 2022-23, il termine di trasmis-
sione del rapporto biennale sulla
situazione del personale maschile
e femminile, € stato rinviato, men-
tre, per le prossime annualita, la
scadenza ¢ confermata al 30 aprile
dell’anno successivo alla scadenza
di ciascun biennio.

Nel dettaglio, il prospetto — se-
condo le previsioni dell’articolo
46del Dlgs 198 /2006 (e le modifi-
che apportate dalla legge
162/2021) - deve essere redatto
dalle aziende pubbliche e private
che occupano oltre 50 dipendenti
nel complesso delle proprie sedi,
dipendenze e unita produttive. Ma
ancheidatoriche occupanofinoa
50 lavoratori possono redigere il

rapporto su base volontaria,
usando le stesse modalita previste
perleaziende obbligate: ad esem-
pio, per poter ottenere la certifica-
zione della parita di genere oppu-
re per partecipare a procedure di
affidamento di contratti pubblici
finanziati in tutto o in parte con le
risorse previste dal Pnrr.

Con riferimento alla compila-
zione, il modello contiene infor-
mazioni relative al personale im-
piegato che riguardano lo stato
delle assunzioni, la formazione, la
promozione professionale, ilivel-
li, i passaggi di categoria o di qua-
lifica, altri fenomeni di mobilita,
'intervento della cassa integra-
zione guadagni, i licenziamenti, i
prepensionamenti, pensiona-
menti e la retribuzione effettiva-
mente corrisposta. Tutti i dati per
ogni informazione devono evi-
denziare la quota relativa al per-
sonale femminile,

Secondo le ultime istruzioni
impartite dal decreto intermini-
steriale, le aziende redigonoil rap-
portoin modalitasolo telematica,
compilandoonline il modulo alle-
gato al provvedimento.

Per semplificare la compila-
zione e la trasmissione dei dati,
il Lavoro ha messoa disposizio-
ne delle aziende, dal 4 giugno, un
applicativo ad hoc sul portale
istituzionale.
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Come descritto dal nuovo ma-
nuale utente (versione 2.1 del 20
giugno 2024) il processo di crea-
zione del modello prevede la com-
pilazione di diverse sezioni. In
particolare, circa le informazioni

generali sul numero complessivo
di occupati nel biennio, le ultime
istruzioni precisano che i dati van-
no riferitial complesso delle unita
produttive e delle dipendenze pre-
senti sul territorio italiano e che
per assunzioni siintendono tutte
quelle, a prescindere dalla tipolo-
gia di contratto, inclusigliappren-
disti, avvenute nel corso del 2023
(dal1® gennaioal 31 dicembre), cosi
come per le cessazioni.

Inoltre, é stato specificato che
alla voce «Dipendenti in stato di
gravidanza e in congedoa qualun-
quetitolo» vanno indicate tutte le
lavoratrici che nel corso del 2023
abbiano comunicatola gravidanza
e tutte le lavoratrici e i lavoratori
che nello stesso periodo abbiano
fruito di un congedo, ad esempio
di maternita, di paternita, paren-
tale, per malattia figlio, previsto
dalla legge 104/1992, mentre re-
stano esclusi gli istituti della ma-
lattia e delle ferie.

Una volta effettuati tutti gli
step, I'applicativo informatico —
qualoranon rilevi errori o incon-
gruenze - rilascia una ricevuta
che attesta la corretta redazione
del modulo e procede al salvatag-
gio dello stesso.

Queste operazioni equivalgo-
no alla trasmissione del rapporto
alla Consigliera o al Consigliere
regionale di parita, ai quali il si-
stema fornisce un identificativo
univoco per accedere ai daticon-
tenuti nei prospetti trasmessi dal-
le aziende con sede legale nel ter-
ritorio di competenza, per poter
elaborare i relativi risultatie tra-
smetterli agli enti preposti. Inol-
tre, dall'esame del rapporto bien-
nale i Consiglieri di parita regio-
nali possono chiedere al datore di
lavoro e agli enti competenti ulte-

riori informazioni per accertare
eventuali discriminazioni.

Una copiadel prospetto, unita-
mente alla ricevuta, deve essere
trasmessa dal datore dilavoro an-
chealle rappresentanze sindacali
aziendali, sempreentroilis luglio.

£ RIPRODUIONE RISERVATA

L'identikit del Rapporto

I SOGGETTI OBBLIGATI

® Le aziende pubblichee
private che occupano piu di 50
dipendenti nel complesso delle
proprie sedi, dipendenze e unita
produttive redigono un unico
Rapporto biennale sulla
situazione del personale, nel
quale sono fornite le
informazioni relative a tutti gli
occupati.

® Le aziende con sede legale
all’estero devono presentare il
prospetto solo se hanno in Italia
una o pit sedi che occupano, nel
loro complesso, pit di 50
dipendenti.

® Nel caso siaavvenuta
un'operazione societaria di
fusione prima della fine del
biennio di interesse, sarala
societaincorporante a
trasmettere il prospetto
aggregandoidati
dellincorporata

L'APPLICATIVO

PER COMPILARE

@ L'applicativo e accessibile dal
portale Servizi Lavoro del
ministero del Lavoro https://
servizilavoro.gov.it

® L'accesso al sistema pud
essere effettuato dal legale
rappresentante o da altri
soggettidallo stesso delegati o
abilitati come ad esempioiil
responsabile del personale, il
consulente del lavoro e cosi via:
questi devono essere in
possesso delle credenziali di
accesso Spid/Cie.

@ il flusso di lavoro all'interno
dell'applicativo prevede alcuni
passaggi: compilazione del
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nuovo rapporto, salvataggio,
invio e scaricamento ricevutae
modello.

| DATI DA INSERIRE

@ Sono previste tre modalita di
inserimento dei dati:

1) compilazione manuale;

2) caricamento di un file excel
precedentemente compilato;
3) utilizzo e quindi modifica del
rapporto gia disponibile a
sistema che riporta una copia
dei dati del biennio precedente
2020/2021.

@ i dati forniti non devono
indicare l'identita del lavoratore,
del quale va specificato soloiil
sesso, inmodo che le
informazioni riportate non
siano suscettibili di
determinare, neppure
indirettamente,
lidentificabilita degli
interessati. Gli stessi dati,
specificando il sesso dei
lavoratori, possono essere
raggruppati per aree omogenee.

L'INVIO

@ |l processo di creazione del
rapporto prevede la
compilazione di sette sezioni
(step) con la possibilita di
salvare in bozza il modello e di
inviarlo in qualsiasi momento
entro il prossimo 15 luglio.

® L'applicazione tiene traccia di
ogni modifica: infatti, &

possibile riportare in
compilazione un rapporto che &
stato inviato, annullando quindi
I'operazione.

@ |'eventuale annullamento va
perorichiesto dal compilatore
tramite il canale Urp.

® Per tuttiirapporti inviati &
possibile scaricare laricevuta e
il prospetto in formato Pdf. La
redazione e il salvataggio sul
portale certificano I'avvenuta
comunicazione del rapporto alla
Consigliera di parita regionale
competente per territorio.

LE SANZIONI

® Lamancata trasmissione —
anche dopo l'invito alla
regolarizzazione da parte
dell'lspettorato del lavoro
competente per territorio -
comporta I'applicazione delle
sanzioni previste dall'articolo
11 del Dpr520/1955
(amministrative).

@ Sel'inottemperanzasi
protrae per oltre 12 mesi, &
disposta la sospensione per un
anno dei benefici contributivi
eventualmente goduti
dall'azienda (articolo 46,
comma 4, Digs 198/2006).

® L'Ispettorato nazionale del
Lavoro verifica la veridicita dei
rapporti. In caso di rapporto
mendace o incompleto, &
prevista I'applicazione della
sanzione amministrativa
pecuniaria da 1.000 a Smila
euro (articolo 46, comma 4 bis,
del Dlgs 198/2006).

Per chi non supera

la sogliala compilazione
& volontaria ed & utile
per certificare la parita
o concorrere a bandi

| dati forniti non devono
indicare l'identita

del lavoratore ma data
di assunzione, percorso
di carriera, formazione
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Le novita per somministrazione lavoro, appalti e distacchi in vigore dal 2/3 (decreto Pnrr)

Esternalizzare ha meno appeal

Rischio elevato da sanzionipenalieresponsabilita solidale

Pagina a cura
D1 DANIELE CIRIOLI

eno appeal per
Pesternalizzazione
dell’attivita. Natu-
ra penaledelle san-
zioni e responsabilita solida-
le, infatti, rendono piu ri-
schioso il ricorso alla sommi-
nistrazione di lavoro, a di-
stacco e appalto, istituti che
consentono alle imprese di af-
fidare a terzi una parte della
propria produzione (appal-
to) o di utilizzare la manodo-
pera di lavoratori assunti da
terzi (distacco e sommini-
strazione). Le novita, opera-
tive dal 2 marzo, arrivano
dall’art. 29 del decreto legge
n. 19del 2 marzo 2024 (decre-
to Pnrr) convertito dalla leg-
gen.56del 29 aprile 2024.

L’esternalizzazione.
L'esternalizzazione é la ricet-
ta inventata dalle imprese
per meglio competere sul
mercato. Con tale procedi-
mento, infatti, 'impresa puo
riservarsi di concentrare
all'interno dell’azienda solo
la parte piu innovativa della
produzione (il core busi-
ness), delegando all’esterno,
a imprese satelliti o aziende
specializzate, le attivita e la-
vorazioni secondarie.

In tal modo, I'impresa puo
decidere di affidare all’ester-
no parte della propria attivi-
ta (appalto), nonché di gesti-
re il proprio ciclo produttivo
e utilizzando personale as-
sunto e in forza presso sog-

getti esterni (distacco e som-
ministrazione).

La somministrazione
di lavoro. La somministra-
zione di lavoro & un contrat-
to, a tempo indeterminato o
a termine, attraverso cui
un’agenzia di somministra-
zione mette a disposizione i
propri dipendenti a favore di
un “utilizzatore”.

I lavoratori dipendenti
dell’agenzia, per tutta la du-
rata della somministrazione
(c.d. missione), svolgono I'at-
tivita lavorativa nell’interes-
se e sotto la direzione e il con-
trollo dell’utilizzatore. Tutti
possono far ricorso alla som-
ministrazione, anche se non
imprenditori, purché in rego-
la con la valutazione dei ri-
schi di sicurezza sul lavoro.
Invece, & fatto divieto presso
le unita produttive nelle qua-
li, nei confronti di lavoratori
adibiti alle stesse mansioni
cui si riferisce il contratto di
somministrazione:

- si sia proceduto, nei 6 me-
si precedenti, a licenziamen-
ti collettivi, ameno cheil con-
tratto di somministrazione
sia concluso per sostituire la-
voratori assenti, o se ha una
durata iniziale fino a tre me-
si;

- sia in atto sospensione

dei rapporti o riduzione
dell'orario per cassa integra-
zione,
Lasomministrazione é vie-
tata, infine, per la sostituzio-
ne di lavoratori che esercita-
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no il diritto di sciopero.

Come detto la sommini-
strazione di lavoro puo esse-
re sia a tempo indetermina-
tosia a termine.

Nel primo caso si parla di
staffleasing e il suo ricorso é
possibile, salvodiversa previ-
sione dei contratti collettivi
applicati dall'impresa utiliz-
zatrice, per un numero di la-
voratori fino al 20% del nu-
mero di dipendenti a tempo
indeterminato in forza pres-
so l'utilizzatore al 1° gennaio
dell’anno di stipulazione del
contratto di somministrazio-
ne.

Nel secondo caso, la
somministrazione a ter-
mine puo essere utilizza-
ta neilimiti quantitativi
fissati dal contratto col-
lettivo applicato dall’uti-
lizzatore, eccetto (sono
esentidalla limitazione)
lavoratoriin mobilita, la-
voratori disoccupati che
godono da sei mesi alme-
no di trattamenti di di-
soccupazione non agrico-
laoppure di altri ammor-

tizzatori e lavoratori
svantaggiati o molto svan-
taggiati.

Salvo diverse previsioni
del contratto collettivo che &
applicato dall'utilizzatore, il
numero dei lavoratori assun-
ti con contratto a termine o
con contratto di sommini-
strazione a termine non puo
eccedere il 30% del numero
di lavoratori assunti a tempo
indeterminato e in forza
presso 'utilizzatore al 1° gen-
naio.

11 contratto di appalto.
Per appalto s'intende il con-
tratto attraverso cui una par-
te (c.d. appaltatore) assume
I'obbligo del compimento di

un’opera o di un servizio a fa-
vore di un altro soggetto (c.d.
committente), mediante
un’organizzazione di mezzi

necessari e con una gestione
a proprio rischio, in cambio
di un corrispettivo in dena-
ro. Si ha subappalto quando
I'appaltatore cede a un sog-
getto terzo (subappaltatore),
previa l'autorizzazione del
committente, l'esecuzione
dell'opera o servizio oggetto
del contratto di appalto. La
catena s'interrompe qui: non
e possibile, infatti, affidare
I'esecuzione di opere e di ser-
vizi ottenuti in subappalto a
ulteriori subappaltatori.

Per il subappalto vale e si
applica, di principio, la stes-
sa disciplina dell’appalto.

Non si considerano date in
subappalto le attivita affida-
te alavoratori autonomi.

L'appalto & considerato
“genuino” quando l'appalta-
tore (o subappaltatore) non e

un semplice intermediario
(di manodopera), ma un vero
imprenditore che:

-impiega una propria orga-
nizzazione di mezzi;

- assume i rischi della rea-
lizzazione dell'opera o del
servizio pattuito;

- @ in possesso di un com-
provato livello di specializza-
zione e professionalita.

Quando l'appaltatore met-
te a disposizione del commit-
tente una mera prestazione
lavorativa, mantenendo solo
compiti di gestione ammini-
strativa del rapporto (quali,
ad esempio, oneri retributivi
e contributivi), senza che da
parte sua vi sia effettivo eser-
cizio dei poteri direttivi nei
confronti dei lavoratori e
una reale organizzazione
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dell'intera prestazione o del
servizio, sussiste il fenome-
no c.d. di “interposizione ille-
cita di manodopera” (vietata
se esercitata al di fuori
dell'ambito di applicazione
della somministrazionedi la-
vOro).

In questi casi, il lavoratore
puo chiedere anche la costitu-
zione del rapporto di lavoro
alle dipendenze del commit-
tente.

Il distacco di manodo-
pera. 1l distacco si realizza
quando un datore di lavoro
(c.d. distaccante), per soddi-
sfare un proprio interesse,
pone temporaneamente uno
o piu lavoratori a disposizio-
ne di altro soggetto (c.d. di-
staccatario) per l'esecuzione
di una determinata attivita
lavorativa.

Il lavoratore puo effet-
tuare la propria presta-
zione lavorativa pressoil
distaccatario anche solo
parzialmente, conti-
nuando a svolgere pres-
so il distaccante la re-
stante parte della presta-
zione,

Il distacco & ammesso
anche per i lavoratori a
termine, nel rispetto dei
limiti di validita del rap-
porto.

Al fini della corretta e
legittima configurabilita del
distacco occorre che vi sia un
cambio nell'esercizio del po-
tere direttivo (il dipendente
viene dislocato presso altro
datore di lavoro, con conte-
stuale assoggettamento al co-
mando ed al controllo di que-
st'ultimo); la titolarita del
rapporto restiin capo al dato-
re di lavoro distaccante; sus-
sista l'interesse del datore di

lavoro distaccante; il periodo
di attivita presso il distacca-
tario sia temporaneo.

Resta fermo che la durata
deve essere funzionale alla
persistenza  dell'interesse
del distaccante. Non érichie-
stoil consenso del prestatore
dilavoro. Anchein tal caso, il
lavoratore pud chiedere la co-
stituzione del rapporto di la-

voro alle dipendenze del sog-
getto che ne ha effettivamen-
te utilizzato la prestazione.

Girodi vite sulle sanzio-
ni. L’esternalizzazione
dell’attivita e oggi piu ri-
schiosa per via della natura
penale delle sanzioni e della
responsabilita solidale in ca-
so di somministrazione, di-
stacco e appalto illeciti (se
ben fatti, dunque, rischio
nonc’e).

Esempio: la responsabili-
ta solidale comporta il coin-
volgimento di tutti i soggetti
interessati dalla fattispecie
dell’appalto illecito rispetto
al quale, fino al 1° marzo,
I'appaltatore fittizio non era
ritenuto responsabile dal
punto di vista contributivo,
in quanto non reale fruitore
delle prestazioni di lavoro.
La responsabilita solidale
opera, oggi, tral'altro, anche
nei casi di utilizzatore che fa
ricorso alla somministrazio-
ne di prestatori di lavoro da
parte di soggetti diversi dal-
le agenzie autorizzate o co-
munque al di fuori dei limiti
previsti, nonché nei casi di
appalto privo dei requisiti e
di distacco privo dei requisi-
ti. Siricorda che la responsa-
bilita solidale & disciplinata
all’art. 29 del decreto legisla-
tivo n. 276 del 10 settembre
2023 (c.d. riforma Biagi) e
prevede che, in caso di appal-
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to diopere o di servizi, il com- soggetto perl'esecuzione
mittente, impresa o datore di una attivita lavorativa
di lavoro, é obbligato in soli-
do con I'appaltatore e con tut-
ti gli eventuali subappaltato-
ri, entro il limite di due anni
dalla cessazione dell’appal-
to, a corrispondere ai lavora-
tori i trattamenti retributivi
e i contributi previdenziali
dovuti (sono invece escluse
le sanzioni civili, di cui ri-
sponde esclusivamente il re-
sponsabile  dell'inadempi-
mento). La responsabilita so-
lidale opera anche per i com-
pensi e gli obblighi di natura
previdenziale e assicurativa
nei confronti dei lavoratori
con contratto di lavoro auto-
nomo, ma non sui contratti
di appalto stipulati da pub-
bliche amministrazioni. Dal
2 marzo 2024, infine, & vigen-
te un nuovo regime sanziona-
torio, con la novita rilevante
del rilievo penale delle ipote-
sidi violazione per sommini-
strazione, appalto e distacco
illeciti. Ipotesi che, preceden-
temente depenalizzate, sono
sanzionate dall’art. 18 del
dlgs n. 276/2003, modificato
dal decreto Pnrr. Infatti, so-
no state introdotte le pene,
alternative o congiunte,
dell’arresto e del’'ammenda,
tutto dettagliato all’art. 18
della riforma Biagi (si veda
altro articolo in altra pagi-
na).

© Riproduzions riservato——

Il distacco sirealizza
quando un datore di
lavoro, per soddisfare un
proprio interesse, pone
temporaneamente uno o
piulavoratoria
disposizione di altro
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Le sanzioni su appalto e distacco illeciti

| Fino al 1° marzo 2024 Dal 2 marzo 2024 (1) (2)

Appalto e distacco @ + Ammenda di 50 euro = - Arresto fino a 1 mese e
privi dei requisiti di per lavoratore e gior-  ammenda di 60 euro per la-

legge nata di lavoro voratore e giornata di lavoro
(utilizzatore e + Sfruttamento minori: = + Sfruttamento minori: ar-
somministratore) arresto finoa 18 mesi resto fino a 18 mesi e

e ammenda di 300 ammenda di 360 euro
euro per lavoratore e per lavoratore e giornata
giornata di lavoro di lavoro

(1) Recidiva: importi delle sanzioni vanno aumentati del 20%
(2) Importo minimo e massimo delle sanzioni: 5.000 e 50.000 euro
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La stretta sui dipendenti
Niente tatuaggiin Vaticano
Vietate anche le convivenze

Giro di vite voluto dal Papa per i laici che lavorano nella Fabbrica di San Pietro
Assuntisolo se sposatiin chiesa. E riservatezza: le interviste vanno autorizzate

di Nina Fabrizio
CITTA DEL VATICANO

Nel 2018, incontrando i giovani
nel pre sinodo, papa Francesco
era sembrato sdoganarli: «Con i
tatuaggi i giovani vogliono dirci
qualcosa». Ora, invece, tatuag-
gi, piercing e condotte non del
tutto allineate a quelle del per-
fetto cattolico osservante, sono
nel mirino delle nuove regole
per il personale assunto alla Fab-
brica di San Pietro, I'ente che
presiede e amministra la pil im-
portante basilica della cristiani-
ta cattolica. Un corposo pac-
chetto di regole, controfirmato
da Bergoglio significativamente
nella Festivita dei Santi Pietro e
Paolo, che riforma la Fabbrica e
rimette in riga anche il finora in-
disciplinato (e privilegiato) mon-
do dei canonici.
SEVERE REGOLE
DI CONDOTTA

Sembra quasi dire che non c'e
spazio per doppie vite il sottote-
sto del nuovo regolamento per
il personale laico inquadrato nel-
la Fabbrica: il candidato deve
professare la fede cattolica e vi-
vere secondo i suoi principi; es-
sere regolarmente sposato in
chiesa (quindi no convivenze);
non deve avere precedenti pe-

nali, dimostrare battesimo e cre-
sima. Le norme si estendono al-
le maestranze, ad esempio mo-
saicisti, restauratori, architetti
ma anche ai cosiddetti ‘Sampie-
trini’, gli uomini del servizio d’or-
dine della basilica di San Pietro.
A tutti loro sono richiesti deco-
ro, diligenza, «una esemplare
condotta religiosa e morale, an-
che nella vita privata e familia-
re», rispetto per i luoghi sacri e
per I'ambiente. Sono «banditi ta-
tuaggi a vista della pelle ed ele-
menti di body piercing». E vieta-
to anche «svolgere attivita o

prendere parte a manifestazioni
che non siano confacenti al ca-
rattere di dipendente vatica-
no», leggi, ad esempio, gay pri-
de.
L'OSSERVANZA
DEL SEGRETO D'UFFICIO

Altra disposizione disseminata
in pit punti del pacchetto nor-
mativo, & quella dell’assoluta se-
gretezza. «l| personale di ruolo,
al momento della nomina o
dell’assunzione, deve emettere
la professione di fede e prestare
il giuramento di fedelta e di os-
servanza del segreto di ufficio
dinanzi al presidente o al segre-
tario». Bandite anche le intervi-
ste (senza autorizzazione) e la di-
vulgazione di informazioni ine-
renti il proprio lavoro che sono
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tpt‘te coperte dal «<segretoponti- Nessuna agevolazione
ficio», oo gt " b
NIENTE CONGEDI in piu per chi ha figli
PARENTALI PER CHI HA FIGLI
Non c’é traccia poi di norme
avanzate per quanto riguarda la
genitorialita. Se la maternita &
disciplinata pill o meno come in
Italia, non ci sono congedi pa-
rentali per i neogenitori. || padre
puo chiedere al massimo un per-
messo di soli tre giorni alla stre-
gua di un permesso per lutto
dei consanguinei. Sono cinque i
giorni concessi per assistere un
malato grave in famiglia.
VERIFICHE
SUI CANONICI
Per esplicito volere di papa Fran-
cesco, le nuove norme danno
una bella raddrizzata anche ai
canonici di San Pietro, traiquali Papa Francesco, 87 anni,
fino ad oggi non mancavano dei  durante I'Angelus diieri
veri privilegiati, religiosi che ma-  in piazza San Pietro
gari grazie ad amicizie altoloca-
te in curia erano riusciti a farsi
attribuire la carica onorifica col-
legata a prestigiosi appartamen-
ti nonchée alla possibilita di offi-
ciare messe dietro generose of-
ferte. Un andazzo su cui Bergo-
glio ha voluto specifici pareri da
parte dell’arciprete della basili-
ca, il cardinale francescano
Mauro Gambetti, uomo di sua fi-
ducia. Ora i canonici decadono
automaticamente al compimen-
to degli 80 anni, sono nominati
per un quinguennio ed hanno
molti pit obblighi nella cura del-
la vita liturgica che deve essere
al livello che si conviene alla ba-
silica del Papa.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
ATTENTI AL COMPORTAMENTO
Tra i divieti anche
quello di partecipare
a manifestazioni
come il gay-pride
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Offerta ridotta nella produzione e nelle vendite

Ma nascono nuove figure come |'Al Trainer

di Camilla Scarpellino *

Occupazione,
| fattore |A
‘escera
importanza
delle soft skill

LO SPETTRO dell’Intelligenza Artificiale Generati-
va quale ‘surrogato digitale’ dell’essere umano &
da ridimensionare. Infatti, I'lA per ora ha ben poco
di intelligente: ChatGPT, ad esempio, basa il suo
funzionamento su una rete neurale chiamata ‘tran-
sformer architecture’ allenata utilizzando conver-
sazioni e contenuti su Internet. Il trasformatore ri-
sponde alle domande degli utenti utilizzando le
parole che con maggiori probabilita sono state as-
sociate al prompt inserito. La sequenza di parole
generata da ChatGPT, dunque, non & il risultato di
un ragionamento, ma di un calcolo statistico.

L'Intelligenza Artificiale allenata su banche dati
controllate e accurate sara in grado di performare
qualsiasi attivita che richieda una conoscenza es-
senziale e che preveda un numero prestabilito di
risposte. Tuttavia, potra, svolgere efficacemente
soltanto mansioni meramente ripetitive, che non
richiedano I'esercizio di discrezionalita e che ca-
ratterizzano soprattutto i compiti richiesti nei ser-
vizi di catering, produzione, assistenza clienti e
vendite; infatti, in tali settori, secondo un recente
studio del McKinsey Global Institute, si prevede
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una riduzione dell'offerta di lavoro pari al 14%,
mentre nel settore sanitario, edile, infrastrutturale
e nella green economy si riscontrera una riduzio-
ne dell’'appena 1%.

Dovrebbe rimanere in linea con l'attuale crescita
economica anche la domanda di servizi legali, fi-
nanziari, governativi e dell’istruzione. Ad ogni mo-
do, I'l|A & ora in grado di estrapolare, ordinare e
ricordare un gran numero di informazioni in po-
chissimo tempo e i futuri scenari prefigurano soft-
ware capaci di eseguire attivita che ora richiedo-
no conoscenze specialistiche, raggiunte solo con
i piu alti gradi di istruzione, come evidenziato an-
che dall'Ocse. Sara compito di ciascun governo
preparare 'attuale e futura forza lavoro alla transi-
zione digitale proponendo corsi in inglese per le
materie Stem e rivedendo il sistema di tassazione
del lavoro, in modo da incentivare |'assunzione di
capitale umano rispetto alle nuove tecnologie.

In controtendenza, si registrera un aumento del-
la domanda di professionisti nelle aree della ricer-
ca e sviluppo, del management, del trasporto e
delle arti creative. In sostanza, tutte quelle attivita
che richiedono un’opera innovativa ed originale.
Infatti, I'Intelligenza Artificiale, anche quella gene-
rativa, si allena e risponde rielaborando parole gia
scritte o immagini gia disegnate. Insomma, sara in
grado di scrivere una poesia nello stile di Shake-
speare ma, per ora, non ha sviluppato una sua per-
sonale capacita artistica. Analogamente, crescera
I'attenzione delle imprese per le abilita sociali ed
emotive come I'empatia e la capacita di gestire e
lavorare in team, competenze di cui gia si lamenta
la carenza.

Sotto il profilo storico, il processo di progressiva
sostituzione degli operai con le macchine & un fe-
nomeno gia sperimentato dal mercato nella prima
rivoluzione industriale. L'IA, in quanto forma di in-
novazione, non & un nemico da ostacolare, bensi
uno strumento per efficientare la produzione. Inol-
tre, la riduzione di offerte di lavoro in determinate
filiere produttive & soltanto un volto della meda-
glia. L'altro volto rivela che il maggior impiego di
sistemi di Intelligenza Artificiale nelle aziende
comportera la richiesta di nuove figure professio-
nali necessarie per curarne il funzionamento; co-
me esperti informatici capaci di comunicare con

I'lA, Al Trainer, Al Ethicist che assicurino uno svi-
luppo trasparente e corretto dei software e Al Au-
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ditor, deputati ad identificare le risposte erronee
o inique dei sistemi.
Per di pit, I'Intelligenza Artificiale potra essere uti-
lizzata anche nel perseguimento di finalita sociali
ed educative, ad esempio agevolando il processo
di reskilling della forza lavoro. Essa consentira la
predisposizione e cura di percorsi formativi perso-
nalizzati per studenti e lavoratori, parametrati sul
loro livello iniziale, eta, tempo disponibile e meto-
do di apprendimento. Sono gia stati sviluppati
software impiegati da siti e app che, tramite I'inse-
rimento di dati e video, suggeriscono il percorso
professionale piu adatto alle qualita individuali o
che facilitino la ricerca di un posto di lavoro sug-
gerendo posizioni e aziende in cerca di personale.
Lo sviluppo delle nuove tecnologie rendera, in ag-
giunta, possibile beneficiare sempre di un’inse-
gnante privata che corregge gli errori e imparti-
sce lezioni personalizzate, concentrate su partico-
lari punti di miglioramento dell’'utente/allievo.
La concezione puramente strumentale e non sup-
pletiva dell’'uomo é stata sottolineata anche dal Pa-
pa, la cui eccezionale presenza al recente Summit
del G7 ha dato spazio ad ulteriori riflessioni sul te-
ma. | profili etico-sociali dell’|A sono direttamente
correlati al suo potenziale, che oggi permette di
completare una conversazione o scrivere un pa-
per. Tuttavia, & bene ricordare ancora una volta
che questi prodotti sono solo il risultato di calcoli
statistici e che il suo utilizzo e la sua regolazione
debbano assumere una prospettiva antropocentri-
ca, tutelando la dignita dell’'uomo riportando I'ln-
telligenza Artificiale alla sua dimensione puramen-
te strumentale al raggiungimento del benessere
individuale e collettivo.
* Coordinatrice del Policy Observatory,
Luiss School of Government
& RIPRODUZIONE RISERVATA

TRA
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Leader nei servizi HR
presente in 39 Paesi

Randstad e la multinazionale
olandese attiva dal 1960 nella
ricerca, selezione, formazione

dirisorse umane e
somministrazione di lavoro.
Presente in 39 Paesi con 4.879
filiali per un fatturato
complessivo che ha raggiunto
nel 2023 25,4 miliardi di euro,
é leader nei servizi Hr.
Randstad Italia conta pit di

3.000 dipendenti e oltre 280
filiali a livello nazionale. E la
prima agenzia per il lavoro nel
Paese ad avere ottenuto la
certificazione Geeis-Diversity
volta a promuovere politiche di
uguaglianza di genere e di
valorizzazione delle diversita.

P.95



» 30 giugno 2024

PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(23095)
PAGINE :21 AUTORE :Man.Cos.

ibero SUPERFICIE :10 %

PERIODICITA :Quotidiano1 ]

VENEZIA, LE RAGAZZE CHE HANNO CONTESTATO | BASSI VOTI NELLA VERSIONE DI GRECO

Maturande mute per protesta, ispezione del Ministero

B Lavicenda ha fatto molto scalpore. Quel-
la delle ragazze maturande del liceo classico
Foscarini di Venezia, le quali - giudicando
ingiusti i bassissimi voti ricevuti nella prova
scritta di greco - hanno per protesta scelto di
fare scena muta all'orale. Un atteggiamento
che ha diviso: da una parte chi ha mal giudi-
cato |'atteggiamento - per esempio l'assesso-
re regionale veneto uscente all'Istruzione,
Elena Donazzan, secondo la quale le ragazze
andrebbero punite -, dall’altra chi invece le
ha sostenute, puntando il dito contro la pre-
sunta tracotanza del commissario esterno
che quei voti ha assegnato.

In ogni caso, ora sulla questione interviene
addirittura il ministero dell'Istruzione. Il mi-
nistri Vaklditara ha infatti dato incarico al di-
rettore generale dell'Ufficio scolastico regio-
nale Marco Bussetti di avviare un'ispezione
proprio in ordine alla correzione, da parte
come detto di una docente esterna, della ver-
sione di “Minosse o sulla legge”, correzione
(e relativa valutazione) alla base della prote-
sta delle tre ragazze - Linda Cocchetto, Virgi-
nia Y Herrera Gonzales e Lucrezia Novello -
che si erano presentate alla commissione
d’esame leggendo una lettera in cui spiegava-
no imotivi del loro gesto, anche a costo di

rinunciare alle loro medie molto alte: una
delle tre ragazze, Novello, ha precisato di
non covare nulla di personale contro la do-
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cente «ma dopo cinque anni di versioni, a
nostro parere i giudizi sono stati opinabili e
punitivi. Gli atti e l'ispezione chiarirannon.
«Aver attirato I'attenzione delministero e il
massimo che potessimo sperare» aggiunge
ora Cocchetto.

E oral'attesa e per il “voto” che gli ispettori
daranno al lavoro di correzione della profes-

soressa.
MAN.COS.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL SINDACALISTA FIM-CISL

«Investimenti spiazzati,
il conto va ai lavoratori»

di TOBIA DE STEFANO

M 1 segretario Fim-Cisl Ferdinando Ulia-
no: «L'Europa potrebbe rinviare il full-
electric sulle auto, ma senza sicurezze le
aziende ritirano gli investimenti e i con-
sumatori non comprano i modelli. Basta
vedere cos’ha fatto Stellantis a Termoli».

apagina10

LINTERVISTA FERDINANDO ULIANO

«L'incertezza green toglie lavoro»

1l segretario Fim-Cisl: «Sull’auto I'Europa potrebbe rinviare il full-electric , ma senza
sicurezze le aziende ritirano gli investimenti e i consumatori non comprano i modelli»

diTOBIA DE STEFANO

M Nell'ultimo report, sui pri-
mi sei mesi del 2024, la Fim
Cisl contava 103.000 metal-
meccanici a rischio. Automo-
tive, siderurgia, produzione di
elettrodomestici i settori piu
colpiti. A causadellatransizio-
ne green, ma anche degli alti
tassi per i prestiti e delle diffi-
colta di approvvigionamento.
E purtroppo la situazione peg-
giora. L'Inps ha certificato che
a maggio rispetto ad aprile la
cassa integrazione ¢ aumenta-
ta del 36% e I'incertezza non
aiuta. «In un settore trainante
come quello dell’'automotive»,
spiega il segretario della Fim
Cisl Ferdinando Uliano, «vi-
viamoinuncotestodinormee
decisioni comunitarie in fase
di evoluzione che rischiano di
cambiare e quindi poco chia-
re. Questo non aiuta le scelte
delle case produttrici e dei
consumatori e questo stallo a
cascata si ripercuote sui lavo-
ratori».

Lei pensa che ci possa esse-
re un passo indietro rispetto,
per esempio, al termine strin-
gente del 2035 per il passaggio
all’elettrico.

«Sembra che si vada nella

direzione di alleggerire i vin-
coli europei che hanno avuto
un primo impatto industriale
e sociale non positivo».

Sembra, appunto, perché
dalle trattative Uenon emerge
una presa di coscienza della
necessita di cambiamento.

«Non sono un politico. Fac-
cioil sindacalista e milimito a
rilevare che I'incertezza sulla
strada che I'Europa intende
prendere rispetto alla transi-
zione porta alcune case auto-
mobilistiche a rivedere delle
sceltes.

Per esempio?

«L'ultimo e pit eclatante éil
casodi Termoli doveé stata po-
sticipata la nascita del sito de-
dicato alle batterie per I'elet-
trico. Attenzione. Stellantis
aveva annunciato tre investi-
menti: Francia, Germania e

Italia e ciascuno doveva essere
dotato di tre moduli. Bene, dei
tre solo quello francese (con
un solomodulo) & partito».

Cosi si ferma tutto.

«E necessario fare chiarez-
za il prima possibile. Noi ab-
biamo chiesto laconvocazione
di Stellantis a Palazzo Chigi
per avere delle garanzie sia
dalla multinazionale che dal-
I'esecutivo».

A Stellantis cosa chiedete?

«Che rispetti gli impegni
per esempio sul milione divei-
coli da produrre in Italia, che
definisca le nuove produzioni
e garantiscala componentisti-
ca con le aziende dell'indot-
to»,

Ealgoverno?

«Risposte sul costo dell’e-
nergia piu alto rispetto a quel-
lo dei competitor e che pena-

lizza'auto e molti altri settori,
apartiredallasiderurgia, oltre
a un adeguamento degli am-
mortizzatori sociali per ren-
derli pit aderenti come lun-
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ghezza alle necessita della
transiziones.

Mi perdoni, mal'incertezza

& forse piu figlia delle errate
scelte europee e dell'incapaci-
ta politica di indicare subito
unanuovastrada.
«La chiarezza politica dell'Eu-
ropa e un prerequisito di tutto,
ma su quello come sindacato
abbiamo meno leve».

Intanto sono arrivati i dazi
alla Cina. Scelta giusta?

«Si, vanno a correggere una
situazione di concorrenza
sleale per gli aiuti di Stato di
Pechino alleaziendelocalidel-
'automotives.

Ma forse arrivano troppo

tardi. Le materie prime per la
trasformazione green e per le s
auto elettriche ce le hanno lo- %
ro.
«Certo, ma io non credo sia  SINDACALISTA Uliano
troppo tardi. Negli ultimi due
anni abbiamo avuto un’im-
pennata delle auto cinesi arri-
vatein Italia e andava datauna
risposta il prima possibile. Si
puodirecheintervenendo pri-
ma gli effetti sarebbero stati
maggiori, ma comungque é giu-
sto dare un segnale forte, non
era possibile restare fermi».

Se dovessimo tornare in-
dietro sull’elettrico non ri-
schiamo 'effetto boomerang.
Produzioni da riconvertire,
progetti di ricerca e sviluppo
sulle altre motorizzazioni in-
terrottiecc.

«Ilrischio ¢’ée come diceva-
mo prima in parte gia si vede
sugli investimenti rispetto ai
quali ci sono dei riadattamen-
ti. Ma l'obiettivo di rendere
compatibile il miglioramento
della situazione ambientale
con l'impatto che le norme
green possonoavere sulle con-
dizioni sociali riguarda tutti
noi. Ed é chiaramente una del-
le sfide centrali del futuro del-
I'industria e del’Europas.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Generazione E, la voglia
di scappare all estero

di llvo Diamanti « a pagina 15

Mappe
5

di llvo Diamanti

—_— iviamo tempi
difficili. Soprat-
tutto perigiova-
ni. Perché il
mondo intorno
aloro - e anoi -
¢ sempre pilu

“critico”. Agitato da guerre e da
“crisi” economiche ricorrenti.
Cosi e difficile, per loro, pensa-
re a progetti di vita (e lavoro) sta-
bili oltre confine. Come in passa-
to. Quando la “migrazione” dei
giovani dall’ltalia, per motivi di
studio e lavoro, ha costituito un
progetto ricorrente. Secondo le
stime dell'Istat, infatti, gli italia-
ni fra 20 e 34 anni emigrati ver-
so i principali Paesi europei, dal
2011 al 2021, sarebbero circa
400 mila.

Ma la cifra. delineata da altri

I migranti siamonoi
La generazione E
condannata alla fuga

istituti statistici europei, € qua-
si tre volte superiore. Ciog, oltre
un milione. E la differenza si
spiega con la prudenza dei gio-
vani espatriati nel segnalare la
propria presenza all'estero,
quando non si tratta di un tra-
sferimento definitivo. Per non
perdere alcuni benefici essen-
ziali, come l'assistenza sanita-
riaitaliana. Questi dati sono suf-

ficienti a suggerire come le pre-
occupazioni sollevate da molte
parti - politiche e non solo - di
fronte al fenomeno migratorio
siano inadeguate. Perché si rife-
riscono, principalmente, all'im-
migrazione “esterna”. Agli stra-
nieri che provengono da altri
Paesi. Mentre sottovalutano
I'e-migrazione dei nostri giova-
ni, che vanno altrove. Per moti-
vi di studio e lavoro. E snesso
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non rientrano. Il problema, pe-
raltro, & accentuato dal declino
demografico che accentuail de-
clino del nostro Paese. Il nume-
ro medio di figli per donna, in-
fatti, in Italia & 1,2 mentre in Eu-
ropa, dove pure risulta in calo,
siattesta su 1,46.

E, quindi, significativo e in-
quietante osservare i dati del
sondaggio condotto da Demos.
Che rileva come quasi il 60% de-
gli italiani (per la precisione, il

57%) intervistati sia d’accordo
con l'affermazione: “per i giova-
ni che vogliano fare carriera I'u-
nica speranza & andare all’este-
ro”. Si tratta di una misurain ca-
lo rispetto al decennio scorso,
quando aveva superato il 70%.
Ma appare comunque molto ele-
vata. Troppo, per un Paese che
invecchia. E non riesce a motiva-

re i giovani, che continuano a
(pre)vedere il proprio futuro al-
trove. Oltre i nostri confini.

Il grado pin elevato di consen-
so all'idea migratoria, riferita ai
nostri giovani, si osserva presso
coloro che hanno pia di 30 an-
ni. Fra i quali supera il 70%. Cir-
ca tre persone su quattro, fra gli
“adulti” (30-64 anni) pensano,

infatti, che occorra lasciare I'lIta-
lia. Migrare altrove, per costrui-
re un progetto professionale
pro-positivo. Solo gli anziani,
con 65 anni e oltre, esprimono
un'idea diversa. Probabilmen-
te, pensano a se stessi. Non tan-
to per motivi egoistici. Ma per-
ché non sopportano l'idea di es-
sere circondati da vecchi - co-

me loro.

Anche il livello di istruzione
influenza gli atteggiamenti sul-
I'argomento. La vocazione mi-
gratoria, alla ricerca di percorsi
di studio e lavoro che favorisca-
no le possibilita di carriera, cre-
sce fra quanti dichiarano un li-
vello di istruzione - e dunaue

un titolo di studio - pit elevato.
Tuttavia, non si osservano gran-
di differenze sulla base della
professione svolta. E interessan-
te, peraltro, osservare come la
convinzione piu ampia, al pro-
posito, emerga fra gli operai e,
in misura un po’ piu ridotta, fra
itecnicieilavoratori autonomi.
Comunque, tra figure professio-
nali con posizioni diverse, piil
e/o meno elevate, su base pro-
fessionale. Appare significati-
vo, invece, il sostegno limitato
verso l'idea di spingere i giovani
astudiare e fare esperienza pro-
fessionale in altri Paesi, frailibe-
ri professionisti. E i disoccupati.
Per ragioni, probabilmente, op-
poste. I liberi professionisti: per-
ché pensano che il loro ambien-
te costituisca un luogo di forma-
zione e di perfezionamento effi-
cace. E utile. Senza ri-volgersi al-

trove. I disoccupati: perché ve-
dono la migrazione dei giovani
come una fuga da un Paese che
dovrebbe affrontare la questio-
ne del “non lavoro”, anzitutto,
in casa propria.

E, comunque, necessario valu-
tare la questione del lavoro gio-
vanile in relazione stretta con la
questione europea. Perchéigio-
vani sono una “generazione eu-
ropea”. Che considera I'Europa
la propria casa.

Pit1 che una “generazione 727,
infatti, si tratta di una “genera-
zione E”. Europea. Sulla quale
investire le nostre speranze per
un futuro diverso. E migliore.
Perché i giovani sono “il nostro
futuro”. Anzi. Sono “il futuro”. E
senza di loro rischiamo di rasse-
gnarci a “un eterno presente”.
Che scivola indietro. Verso il
passato.

DHIFRODUZIONE RISERVATA

Rinunciare ai giovani
ci condanna ad un
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Le opinioni per livello d'istruzione

Mipud dire quanto o serte dacconda con i seguente affermasione? “Per | glovan o oggi
che voghana fare camera l'unica speranza & andare all'estero”. (valor % di quant! sl dicono
“Moltissimo™ o “Molto” d'accondo in base af ivello df strusione*)

alo

ALTO: laures, MEDIO: diploma seperiore. BASSO: scuol medi inferios
o scuola media inferiore non conchusa

T Dy P La _"ﬂ'*
Le opinioni per professione
Mi pist dire quanto si sente d'accondo con la seguente affermasione? “Per | glovani di ogg!
che voglano fare carriers ['unica speranza & andore allestero”, (valor % o quanti sl dicono
“Moltisime® o “Molto” d'accordo in base of Ivello socio-profesionale)

1005 canl)}

operaio | 80
tecnico, impiegato,
dirigente, funzionario

lavoratore autonomo | 70
studente | 67
casalinga 64
disoceupato | 60
Libero professionista B3

pensionato ”
por L epubiblica — At 2024 (base: 1005 cal)

P.102



PAESE :Italia DIFFUSIONE :(143059)

la Remlbuica PAGINE :1;15 AUTORE :llvo Diamanti
SUPERFICIE :76 %

PERIODICITA :Quotidiano0 O

» 30 giugno 2024

Mi pud dire quanto si sente d'accordo con la seguente affermazione?

“Per i giovani di oggi che vogliano fare carriera I'unica speranza é andare all’'estero”.
(valori % di quanti si dicono “Moltissimo” o “Molto" d'accordo in base

alla fascia d'eta di appartenenza)
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65 anni e di piy

Mi pué dire quanto si sente d'accordo con la seguente affermazione? “Per i giovani di oggi che vogliano

fare carriera 'unica speranza é andare all'estero”. (valori % dii quanti si dicono “Moltissimo”
o "Molto" d'accordo — serie storica)
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68 70
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Fontesondaggio Demos per La Repubblica - Aprile 2024 (base: 1005 casi)
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ILLAVORO EL’EMERGENZA CALDO

Arriva la Cig meteo ma é per pochi
esclusi stagionali, braccianti erider

di Valentina Conte

ROMA — Ci risiamo. Anche que-
st’anno niente “protocollo caldo”
per evitare di morire mentre si la-
vora nei mesi torridi. Il ministero
del Lavoro I'ha riproposto alle par-
ti sociali. Ma Confindustria e gli al-
tri datori, come successo un anno
fa, hanno detto no: «Ci sono gia le
leggi». Ecco che Cgil, Cisl e Uil han-
no chiesto al governo di rifinanzia-
re almeno la Cig meteo, la Cassa in-
tegrazione con la causale per gli
shock termici. Un emendamento
dei relatori (FdI e Lega) al decreto
Agricoltura lo fa mettendo 14 mi-
lioni dai 10 dell’anno scorso. Ma la
platea non si allarga, come si
aspettavano i sindacati. Fuori gli
stagionali, i braccianti a giornata,
i rider. In pratica, tutti i precari e
gli autonomi. La misura non € resa
strutturale, come promesso gia
nel 2023. E non ¢'é un piano.
L'anno scorso, dopo tavoli e di-
scussioni, mentre si moriva sui ca-
mion nelle piazzole di sosta, sulle
impalcature, accasciati sull’asfal-
to per dipingere le strisce, duran-
te la vendemmia, in pizzeria da-
vanti ai forni, si arrivo a un decre-
to legge solo il 28 luglio con i dieci
milioni per la “Cig meteo” che gia
esiste dal 2017 e scatta sopra i 35
gradi «reali o percepiti». Ma per
agricoltura ed edilizia necessita di
una norma per escluderla dal mas-
simale di settimane di Cassa che
le aziende possono chiedere. E poi

va finanziata. «Si scala dal conteg-
gio annuale, ma oltre non si va: le
calegorie protette sono quelle del-
la Cassa ordinaria», spiega Susan-
na Camusso. senatrice pd. «Ri-

mangono quindi fuori proprio i la-
voratori pit esposti al caldo. Ab-
biamo presentato emendamenti
perallargare la platea, mail gover-
no non crede che 'emergenza cli-
matica sia oramai strutturale».

Il governo si fa scudo dell’oppo-

sizione degli imprenditori. Aveva
provato 'anno passato a mediare
per arrivare a un “protocollo qua-
dro” sul modello di quello Covid.
Madi fronte all’'obiezione che I'im-
prenditore & gia responsabile del-
la sicurezza e salute dei suoi di-
pendenti, I'esecutivo ha preferito
eclissarsi, per «non disturbare chi
fa». Intanto si muore. «Da tre mesi
chiediamodi aprire il tavolo sull’e-
mergenza caldo», racconta Ivana

Veronese, segretaria confederale
Uil. «La convocazione e arrivata
solo qualche giorno fa e con esito
negativo. Chiedevamo almeno
uno stop automatico al lavoro su-
perata una certa temperatura, ad
esempio 32-33 gradi. E quindi una
Cig automatica. Niente di tutto
questo. Solo la riedizione del de-
creto dell’'anno scorso».

Nessun automatismo. Decido-
no le imprese, se fermarsi o no. Se
spostare I'orario di lavorazioni pe-
santi o all'aperto in orari pit fre-
schi, se cambiare turni, stabilire
pause, fornire ai lavoratori acqua,
crema ad alta protezione e indu-
menti adeguati, assicurare zone
d’'ombra o climatizzate peril risto-
ro, meni calibrati in mensa. Tutti
snodi che nelle dieci pagine del
protocollo 2023 c’erano. Carta
straccia. In settori come edilizia,
agricoltura, logistica, turismo, do-
ve prevalgono stagionali e irrego-
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lari, sara la solita giungla.

Ci provano le Regioni. Con tre
“ordinanze caldo”, per ora, di Pu-
glia, Sicilia e Lazio. Vietano il lavo-
ro tra le 12 e le 16 quando ci sono
ondate di calore. Ma in Puglia solo
in agricoltura. Nel Lazio per agri-
coltura ed edilizia. In Sicilia, an-
che portuali, marittimi, balneari,
rider, «attivita fisiche rilevanti» o
svolte «inambienti chiusi non ven-
tilati». Come le cucine. Ci si muo-
ve cosi, in ordine sparso. Un altro
capitolo della sicurezza sul lavoro
abbandonato a se stesso.

ORIPROGUZIONE RISERVATA

[l protocollo anti calore
salta per 'opposizione
di Confindustria
Le Regioni si muovono
con le ordinanze per
regolamentare gli orari

| punt

» Cig meteo

La puod chiedere
qualunque
impresa che
accede alla Cig
ordinaria, nei
casiin cuidebba
sospendere o
ridurre I'attivita
per eventi
meteo avversi

» Caldo
estremo
Siintende sopra
i35 gradi “reali
o percepiti”.
Inps ha chiarito
inunacircolare
che si considera
anche'umidita
che puo far
salire di molto la
temperatura
ufficiale
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E-mail aziendali, i nuovi vincoli
riguardano solo i metadati

Web
Diritto
Rocco Panetta

~
arrivata il 17 giugno dal Ga-
rante Privacy una notizia che
molte aziende, e molti pro-
fessionisti del settore, stavano
aspettando. Si tratta della versione
finale del provvedimento sui me-
tadati delle e-mail aziendali, un
documento di indirizzo che chiari-
sce gli obiettivi e gli aspetti sui
quali il Garante aveva deciso di
esprimersi con il provvedimento
del 21 dicembre 2023, cheavevaal-
larmato non poco gliaddettiaila-
vori in quanto andava a toccare i
tempi di conservazione delle e-
mail, strumento a dir poco fonda-
mentale in qualsiasi organizzazio-
ne, piccola o grande che sia.
L'ultima versione riguarda i
metadati o log di posta elettronica.
Sebbene taliinformazioni posso-
no chiaramente comprendere al-
cune informazioni sulle e-mail
(come le e-mail del mittente e del
destinatario, gli indirizzi Ip dei
server odei client, gli oraridiinvio,
ritrasmissione o ricezione), é
escluso che tra queste informazio-
ni vi rientrino anche le informa-
zioni contenute nel corpo del mes-
saggio e negli allegati, ancorché
corrispondenti a metadati regi-
strati automaticamente neilog dei
servizi di posta.

Pertanto, chiarisce il Garante, il
Provvedimento non riguarda mini-
mamente il tema dell’archiviazione
delle e-mail dei dipendenti, maso-
lolaraccolta e conservazione dei fi-
le di log separatamente archiviati
dai sistemi per finalita tecniche ed
organizzative, conlo scopo di chia-

rire in che modo tali trattamenti
possono essere compatibili conle
norme sui diritti dei lavoratori.

Il secondo aspettoimportante &
che il provvedimento «non reca
prescrizioni né introduce nuovi
adempimenti a carico dei titolari
del trattamento», e ancora: «Stan-
te la natura orientativa del docu-
mento di indirizzo, dallo stesso
non discendono nuovi adempi-
menti o responsabilita».

Venendo alla sostanza, il Ga-
rante evidenzia come i metadati
possono essere considerati «stru-
menti utilizzati dal lavoratore per
rendere la prestazione lavorati-
van, ai sensidell’art. 4,comma 2, 1.
n. 300/1970, potendo cioé essere
utilizzati senza accordo sindacale
oautorizzazione pubblica, solo a
condizione che gli stessi siano
funzionalia consentirel'esecuzio-
ne della prestazione lavorativa.
Cio vale per i metadati necessari
ad assicurare il funzionamento
delle infrastrutture del sistema
della posta elettronica, i quali per
loro natura dovrebbero essere
conservati per un periodo di tem-
po limitato, che secondoil Garan-

te, «non dovrebbe comunque su-
perarei21 giorni», fermo restando
cheiltitolare puo valutareI'even-
tuale conservazione per un termi-
neancora pit ampio «in presenza
di particolari condizioni che ne
rendano necessarial’estensione»,
comprovando adeguatamente le
specificita della realta tecnicae or-
ganizzativa del titolare.
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Lo scopo del Garante era dun-
que non tanto quello di aggiungere
un nuovo onere burocratico alle
aziende, quanto quellodidarein-
dicazioni sul tema dei metadati,
che potrebbero essere usati come
strumenti di controllo dell’operato
del lavoratore. Il primo provvedi-
mento non aveva colto nel segnoe
moltiavevano sollevato dubbi sul-
la sua tenuta. La nuova versione,
tuttavia, fuga quei dubbi ed intro-
duce utili chiarimenti.

Per fare un'analogia con il dirit-
to penale, se perintercettare le te-
fonate diun sospetto serve un’au-
torizzazione del Gip, per ottenere
i tabulati telefonici con i metadati
(numero chiamante e chiamato,
durata della conversazione, etc),
fino al 2021 tale autorizzazione
non era necessaria, in quanto
I'analisi dei metadatisi considera-
vameno invasiva rispettoa quella
del contenuto delle conversazioni.

Poiché 'esperienza mostrache
i metadati possono dire tanto, é
softo questa lente che tale inter-
ventodell’Autorita valetto. Credo
che occorra rendere atto a questa
Autoritadiavere visione e metodo
ed anche di saper tornare sui suoi
passi quando un suo provvedi-
mento non ottiene 'auspicato ri-
sultato. E cio che & avvenuto in
questo caso ed ora, anche a valle di
una consultazione pubblica che ha
reso pil partecipatala procedura,
sono state adottate delle linee gui-
da pit utili e chiare per il mercato
e gliinterpreti.

€ RIPADOUDONE RISERVATA

Per il Garante Privacy

il provvedimento non
riguarda I'archiviazione
della posta elettronica
dei dipendenti
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«Nuovi impianti e piu palestre
a scuola per uno sport inclusivo»

Lintervista

- el N
Marco Mezzaroma
Presidente di Sport e Salute

ono tre le direttrici che Marco

Mezzaroma, da meno diun

anno presidente di Sporte
Salute, la societa partecipata al
100% dal ministero dell’'Economia
che si occupa dello sviluppo
dell'attivita sportiva e dei corretti
stili di vita, indica per il prossimo
futuro: impiantistica; diffusione di
una cultura della prevenzione e
della pratica fisica in tutte le fasce
d'eta; il potenziamento dello sport
nelle scuole. «Partirei da
quest'ultimo punto, posto che
sono tutti strettamente connessi».

Le carenze delle scuole italiane,

tra poche palestre e scarsa
formazione, sono ataviche.
E vero. Ma stiamo intervenendo.
Nell'anno scolastico 2023 /241
progetti “Scuola attiva” realizzati
in collaborazione con il ministro
per lo Sport e i giovani, Andrea
Abodi, il Dipartimento dello Sport
¢ il ministero dell'Istruzione, in
base allalegge 234 del 2001, nei
due filoni kids per la scuola
primaria e junior per la secondaria
edilgrado hanno coinvolto 11.200
scuole, 104mila classi e 2,1 milioni
dialunni e alunne, in quasi 4mila
comuni. Al programma, cui
abbiamo destinato 13,4 milioni,
hanno aderito anche 44 tra

Federazioni e Discipline sportive
per favorire I'orientamento degli
studenti. Con il progetto
“Allestimento spazi non
convenzionali”, abbiamo coinvolto
oltre 1.100 istituti scolastici per
recuperare spazi inutilizzati da
destinare all’attivita motoria nelle
realta prive di palestre. L'obiettivo,
ovviamente, ¢ che ce ne siano
sempre meno in queste condizioni.
Come rimediare invece
all’altrettanto annoso problema
degli impianti italiani, il 74% dei
quali & stato costruito tra gli anni
'50 e la fine degli anni 'go?
Stiamo aggiornando il censimento
del 2020. Dobbiamo conoscere
dove sono e in che stato versano le
strutture per dar vitaa un Piano
regolare dell'impiantistica. Ci sono
oltre 6200 impianti non
funzionanti e 57 mai completati,
specie al Sud. Dalle richieste degli
entilocali, in gran parte proprietari
delle strutture, sappiamo che c’é
un fabbisogno enorme.
Intendiamo mettere sempre di pitt
adisposizione di questi ultimie
degli organismi sportivi, come
delle realta dilettantistiche il
nostro know-how, anche come
stazione appaltante. Grazie al Pnrr
Sport e ad altri fondi come quelli di
Sport e Periferie, abbiamo dato un
contribuito essenziale per
concretizzare piu di 1500
interventi per circa 1,5 miliardi.
Oltre a farli, pero, gli impianti
bisogna saperli gestire e serve
anche qui un cambio di passo.
Cosa propone?
Servono nuovi modelli che
coinvolgano partner pubblicie
privati. Stiamo gia lavorando in
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vari ambiti per coinvolgere ad
esempio le fondazioni bancarie
ovvero gli imprenditori su
programmi che valorizzinola
funzione sociale dello sport. Il caso
Caivano ha acceso un faro su cio
che Sport e Salute pud fare e ci ha
responsabilizzato ancora di pitL.
Ora ¢ necessario che anche le
autorita governative prendano atto
di cio che lo sport puo
rappresentare in termini di
riqualificazione urbana, di
politiche sanitarie di prevenzione e
facciano uno sforzo finanziario per
favorirne lo sviluppo.
Caivano oggi ¢ un esempio di
sport per tutti?
Ci sono spazi a pagamento e spazi
aperti a tutti, gratuiti. Per usare il
parco dello skateboard arrivano
ragazzi da Napoli. Vede, mi
preoccupa il fatto che l'attivita
sportiva sia negata a quelle fasce di
popolazione sprovviste del reddito
necessario. Non possiamo
permettercelo. In Italia ci sono 12,6
milioni di atelti tesserati, 5 nelle
federazioni, ma anche 26 milioni di
cittadini che fanno sport senza
essere iscritti a nessun ente e 20
milioni di sedentari. A questi
sportivi “di fatto” dovremmo
offrire pit1 servizi e opportunita.
—M. Bel.
© RPRODUDIONE RISERVATA
Grazie a fondi speciali,
tra cui quelli del Pnrr,
abbiamo gia contribuito
arealizzare interventi
per circa 1,5 miliardi
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Rafforzare il link tra scuola e impresa

G7 Istruzione

Nel documento congiunto
forte richiesta di una
didattica orientataal lavoro

Claudio Tucci

Piliapprendimento basatosul lavoro,
valorizzando'apprendistato. Unle-
gamestretto con leimprese, in parti-
colare per I'istruzione tecnica e pro-
fessionale, in gradodicreare le com-
petenze necessarie alle nuove sfide
del mondo produttivo,a cominciare

dagreen edigitale. Eppoi, piti forma-
zionedal respirointernazionale e piu
orientamento verso le discipline
Stem, in primis a favore delle ragazze.

In sintesi, piu scuola-lavoro per
«una formazione innovativacheva-
lorizza i talenti degli studenti, e al
tempo stessoviene incontroalle esi-
genze delleaziende», ha dettoil mini-
stro Giuseppe Valditara, chiudendo
ieri a Trieste il G7 Istruzione, com-
mentando ladichiarazione congiunta
in 22 punti sottoscritta dai ministri
dell’Educazione dei paesi presenti
cherilanciala necessitadiun forteas-
se pubblico-privato, vale a dire tra
scuole, formazionetecnicae profes-
sionale, universita da un lato, e im-
prese dall’altro. L'obiettivo comune,

inlineaconl'azione del governoita-
liano, € quellodi puntare su una for-
mazioneinnovativa, di qualitaeper-
sonalizzatavistalacrescentesfidadi
farincontrare domanda e offertanel
mercatodel lavoro. Spazioanchealla
valorizzazione dei docenti puntando
sulla formazione. La logica é quella
dell'apprendimento continuo. Vanno
poiridotti i divari nei risultati scola-
stici e affrontate le disuguaglianze si-
stemiche, con interventi efficaci di
contrastoadispersione e Neet (giova-
nichenonstudiano e non lavorano).
L'IA e utile nella scuola, mavagover-
nata(el'uvomorestacentrale). Fonda-

mentale inoltre ¢ la collaborazione
con!’Africa per formare i talenti.

FORMAZIONE
Il ministro
Valditara:
serveuna
formazione
innovativache
valorizzai
talentidegli
studenti

©RPROOUDONE RISERVATA
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Il caso

Docenti con stipendi diversi
piudiseguaglianze traibanchi
[ rischi sul futuro della scuola

Gli insegnanti
in Veneto pagati dl P1u
di quelli in Calabria
Fondi ai privati in
crescita e programimi
legati al territorio

dillaria Venturi

Docenti che insegnano in Veneto pa-
gati di pitrdi chi entra in aula in Cala-
bria. Uffici scolastici regionali non
pil alle dipendenze di viale Traste-
vere ma dei governatori. Il sistema
scolastico privato che potra raffor-
zarsi sul modello della sanita lom-
barda. Programmi piegati alle esi-
genze del territorio della liberta di
insegnamento e dell'unita culturale
del Paese. I la scuola della Repubbli-
ca che va in frantumi. Gli effetti del-
I'autonomia differenziata, ora legge
Calderoli, sull’istruzione vengono
prefigurati da intellettuali, sindaca-
ti, comitati e opposizioni pronti al re-
ferendum. Siamo sul piano delle ipo-
tesi e dei rischi. Due in particolare:
contratti regionali periprofe cresci-
ta delle diseguaglianze tra i banchi.

ILep dellascuola

L'Istruzione & una delle materie di
competenza concorrente per la qua-
lela legge Calderoli rimanda alla de-
finizione dei Livelli essenziali di pre-
stazione (Lep), ovvero standard mi-
nimi di servizi garantiti su tutto il
territorio nazionale. Con una rifor-

ma a costo zero, difficile sara finan-
ziarli stabilendo gli investimenti ne-
cessari alle regioni per adeguarsi
aglistandard. Che la Gilda degli inse-
gnanti stima per lascuolain almeno
dieci miliardi.

«] Lep della scuola rimarranno
sempre in capo allo Stato e saranno
uguali in tutta Italia», assicura il mi-
nistro Giuseppe Valditara indican-
docheci sara un tavolo di esperti, «&
un tema che ci impegnera a lungon.
In questa indeterminatezza — il go-
verno ha due anni di tempo — per ca-
pire le conseguenze bisogna legge-
re cosa hanno gia chiesto Veneto,
Lombardia e Emilia-Romagna, regio-
ne che ora contesta, Le pre-intese
del 2019 di Veneto e Lombardia pre-
vedono I'attribuzione della “potesta
legislativa in materia di norme gene-
rali sull'istruzione”, quelle che deri-
vano dagliarticoli 33 e 34 della Costi-
tuzione. Tra le voci: reclutamento,
formazione e contratti integrativi
degli insegnanti, offerta formativa,
rete scolastica, riconoscimento del-
la parita e assegnazione fondi alle
scuole private, valutazione del siste-
ma educativo. «<Nessuno vuole strap-
pare funzioni essenziali», ripeteil le-
ghista Luca Zaia, governatore del
Veneto e padre della riforma. Ma al-
cune funzioni potrebbero gia essere
delegate senza attendere i Lep. La
Fle-Cgil in audizione alla Camera ha
fatto I'elenco: reclutamento e forma-
zione del personale, organi collegia-
li, programmi — sui quali peraltro
Valditara sta lavorando a livello na-
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zionale — formazione delle classi.

Il personale scolastico

Docenti assunti dalle regioni e paga-
ti di piu? Zaia ora frena, il contratto
& nazionale. Ma i sindacati non si fi-
dano. «Questo € il tema principale
sul quale non ci sono garanzie — os-
serva Luca Bianchi, direttore di Svi-
mez — Svincolare gli stipendi dal
contratto nazionale reintrodurreb-
be le gabbie salariali e sarebbe disa-
stroso: una maestra € tale a Scampia
come a San Babila e non c’entra il co-
sto della vita». Osserva Gianfranco
Viesti, economista dell'universita di
Bari, autore del libro “Contro la se-
cessione dei ricchi™ «Si arriverebbe
nellascuolaa dipendenti ministeria-
li 0 regionali e se uno vince un con-
corso in Veneto potra andare a inse-
gnare fuori? Tutte incognite sul po-
tere che si trasferira. Intanto la trat-
tativa va avanti tra regioni e gover-
no, con una riforma che mette all’an-
goloil Parlamenton».

Glisquilibri territoriali

Un bambino che vive a Napoli fre-
quenta un anno di scuola in meno,
senza mense e tempo pieno, rispet-
to al suo coetaneo di Milano. La re-
gionalizzazione della scuola rischia
diaccentuare le disuguaglianze tra i
banchi. «Non solo tra Nord e Sud,
ma tra centro e periferia», dice Gian-
na Fracassi, segretaria della
Fle-Cgil. «Venti potenziali sistemi
scolastici amarce differenti configu-
rano I'accesso ad un diritto universa-
le sulla base della residenza e la pos-
sibilita, per il potere politico locale,
di gestire ai fini del consenso un ba-
cino rilevantissimo tra studenti, la-
voratori, famiglie», spiega Marina
Boscaino portavoce del Comitato
“No autonomia differenziata”.

Lo Stato finanzia direttamente le
scuole statali con una spesa che vale
50 miliardi. Se tutte le funzioni dele-
gabili sulla scuola fossero trasferite,
calcola Svimez, alla Lombardia arri-
verebbero 5,3 miliardi, al Veneto
2,6. Risorse che sarebbero sottratte

al bilancio complessivo e potrebbe-
ro determinare negli anni successi-
vi extragettiti. Infatti, le aliquote di
compartecipazione in caso di mag-
giore crescita sono oggetti di tratta-
tiva bilaterale tra governo e regione.
Il monito viene dalla preside Lucia
Bonaffino dell'lstituto Salvo D’Ac-
quisto di Bagheria: «Bisognera vigi-
lare sull'equita. Altrimenti gli altri
correranno, noi arrancheremo.

Per i sindacati servono
10 miliardi a tutela

dei livelli minimi

o l'istruzione andra

in frantumi. Valditara
“Serviziuguali ovunque”

“ Inclasse
Dalla nuova
riforma
dell'autonomia
rischi per il
sistema
scolastico
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Quasi mezzo milione di bonus mamme
[’aumento c’e, ma non tutte lo chiedono

MECCANISMO |

Il taglio

del cuneo fiscale
gia operativo per
chi guadagna
meno di 35mila
euro

ha appannato
I'impatto

in busta paga

I due sgravi pero
non possono
essere sommati

ANDREA BERNARDINI

empo di primi bilanci
Tper il Bonus mamma,

l'agevolazione fiscale ri-
servata alle donne madri e, al
contempo, lavoratrici, con-
templata nella Legge di bilan-
cio 2024 che si aggiunge
all’assegno unico. Una misu-
ra salutata con favore da
Anfn, I'associazione che radu-
na e da voce alle famiglie nu-
merose in Italia «perché - os-
servano i presidenti Alfredo e
Claudia Caltabiano - & un ri-

conoscimento agli
sforzi titanici di
quelle donne che
decidono digenera-
re piu figli (offrendo
un contributo al ri-
cambio generazio-
nalein un tempo se-
gnato dall'inverno
demografico) e, nel
contempo, di mette-
re adisposizione del
sistema-Paese le lo-

ro skill». Ma che mo-

stra alcuni limiti.
«Lagevolazione - ri-
costruisce  Paolo

Moroni (osservatorio politico
Anfn) - & concessa anche a
chi percepisce remunerazio-
ni alte o molto alte. Manon &
universale: ne possono usu-
fruire solo le lavoratrici di-
pendenti a tempo indetermi-
nato (purché non lavoratrici
domestiche), madri didue fi-
gli (di cui almeno uno under
10) o pil figli (di cui almeno
uno minorenne), nel limite
massimo di 3mila euro annui
(250 euro al mese, tredicesi-
ma esclusa). Né automatica:
deve essere, cioe, la mamma
a farne richiesta al suo dato-
re di lavoros,

Da gennaio a oggi, rileva
I'Inps, hanno avanzato la ri-
chiesta 484.730 madri lavora-
trici: 362.726 lavoratrici ma-
dri di due figli e 122.004 ma-
dri di tre figli. Molte donne
che avevanoirequisiti perac-

cedere alla misura, ad oggi,
non ne hanno fatto richiesta.
In audizione in Parlamento
nel novembre 2023, France-
sco Maria Chelli, allora presi-
dente facente funzione
dell'Istat, ricordava che le la-
voratrici dipendenti madri di
due figli (almeno uno di eta
inferiore ai 10 anni) con rap-
porto di lavoro dipendente a
tempo indeterminato (ad
esclusione dei rapporti di la-
voro domestico) sono 600mi-
la, quelle con tre figli con al-
meno uno di eta inferiore ai
18 anni sono 228mila.

Ma cos'e, esattamente, il Bo-
nus mamma? In tutte le buste
paga, il dipendente trova la
voce “Ivs” E la quota della re-
tribuzione trattenuta alla fon-

te e destinata all'Inps per fi-
nanziare le pensioni. Lali-
quota contributiva a carico
del dipendente & del 9,19% (a
questa siaggiunge un 23,81%
¢ a carico del datore di lavo-
ro): ebbene, grazie al Bonus
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mamma, di quella quotasi fa
carico lo Stato. Questo perd
non si traduce in un aumen-
to del 9,19% della busta pa-
ga, perché qualsiasi interven-

to di decontribuzione deter-
minaun aumento dell'impo-
nibile ai fini Irpef e questo ri-
duce l'impatto dello sconto.
L'aumento in busta paga scat-

tato a febbraio, poi, &€ meno
percettibile, perché una di-
screta fetta delle mamme la-
voratrici subordinate (al pari
dei loro colleghi maschi) gia

usufruiva dal luglio 2023 di
una decontribuzione, tra il 6
ed il 7%.

Potranno apprezzare di pil la
differenza le donne che per-
cepiscono redditi superioriai
35mila euro: in questo caso le
lavoratrici madri - come i lo-
ro colleghi maschi - fino ad
oggi non disponevano di «al-
cun sconto contributivo, che
ora invece arriva nella misu-

ra piena grazie al Bonus
mamman,

I due esoneri (la cosiddetta
riduzione del cuneo fiscale
entro i 35mila euro e quello
determinato dal Bonus
mamma) non sono sovrap-
ponibili, ma alternativi e in-
terscambiabili: ad esempio
quando una mamma passa
dal primo al secondo figlio,
se ne fara richiesta, dal mese
successivo ricevera il Bonus
mamma in luogo dell'altro
esonero contributivo. Al con-
trario se il bambino piu pic-
colo della famiglia numero-
sa diventera maggiorenne, la
mamma lavoratrice perdera
il Bonus mamma e - se ha
redditi inferiori a 35mila eu-
ro - si vedra invece ricono-
sciuto l'esonero contributivo
del 6 0 7%.

Ricostruisce tutto Sauro Ros-

si, segretario confederale na-
zionale della Cisl, con delega
alle politiche per la famiglia:
«Nel 2024 tutti i lavoratori su-
bordinati che hanno redditi
fino a 25mila euro usufruisco-
no di un esonero contributi-
vo del 7%, che scende al 6%
per i redditi fino a 35mila eu-
ro, Cio significa che per que-
sto anno le madri con due o
piu figli avranno uno sconto
contributivo aggiuntivo ri-
spetto agli altri lavoratori del
2,1% se percettrici di un red-
dito fino a 25mila euro o del
3,1% se con un reddito fino a
32.644 (e il valore limite ri-
spetto al quale si raggiunge il
tetto dei tremila euro). Per la
parte di reddito oltre quel li-
mite - e fino a 35mila euro -
lo sconto contributivo per le
madri & complessivamente
inferiore al 9,1% ma pur sem-
pre sensibilmente superiore
al 6% previsto per gli altri la-
voratori dipendenti».

E per il futuro? «Nel biennio
2025-26 - ricorda Rossi - le
madri con tre o pil figli san-
nogia che avranno uno scon-
to pieno del 9,1%, a differen-
za degli altri lavoratori, che
dovranno attendere le even-
tuali proroga e la consistenza
dello sconto contributivo, al
momento incerto, che verra
loro riservato», «Le lavoratri-
ci madri di due figli hanno la
certezza di usufruire del Bo-
nus solo per quest’anno, per-
ché dal prossimo potrebbe
essere sospeso» conferma
Moroni.

Fra due anni potremo, poi, va-
lutare gli effetti delle due de-
contribuzionisull'lsee «perché
il reddito dalavoro dipendente
che viene computato nella
componente reddituale dell'In-
dicatore dellasituazione reddi-
tuale (Isr) & al netto dei contri-
buti» osserva Sauro Rossi.

1D FEHOELIZIONE PUSEIRATA

L’Associazione
famiglie numerose:
una misura

che riconosce

gli sforzi titanici
delle donne

ma ha il limite

di essere concessa
anche a chi

ha retribuzioni
elevate
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L’esonero contributivo per quest’anno
riguarda le lavoratrici dipendenti
con almeno due bambini ma dall’anno prossimo
sara riservato a chi ha tre o piu figli

Introdotto dalla
legge di
bilancio il
bonus mamme
é rivolto alle
dipendenti con
due o piu figli
La platea delle
potenziale
beneficiarie &
di 800mila
donne
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«Infrastrutture e lavoro,
la sicurezza é irrinunciabile»

L'APPELLO

Mattarella ricorda

le vittime

della strage

di Viareggio,

15 anni dopo.

«Un disastro

che resta
inaccettabile».
Caporalato, Flai Cgil
contro Lollobrigida:
una legge c’é gia,

¢la 199. Va applicata

FULVIO Futvi

e infrastrutture sono essenziali
Lper lavitaelosviluppo economi-

co del Paese ma bisogna sempre
garantire, attraverso norme adeguate
e controlli severi, la salute e l'incolu-
mita delle persone che le realizzano,
nelle fabbriche o nei cantieri. Un prin-
cipio ribadito ieri dal presidente della
Repubblica, Sergio Mattarella, in occa-
sione del quindicesimo anniversario
dell'«inaccettabile» disastro ferroviario
di Viareggio, che la notte del 29 giu-
gno 2009 provocd 32 vittime. Un mes-
saggio che assume maggiore spesso-
re di fronte alla quotidiana strage dila-
voratori che sembra non potersi fer-
mare pil. «La sicurezza nei trasporti,
come quella sul lavoro, & un indicato-
re irrinunciabile di civilta che deve pre-
valere su qualsiasi logica di profitto,
perché incide sulla vita delle persone
- & il richiamo del capo dello Stato -.

E questa una lezione che mai deve es-
sere dimenticata». Ma lasicurezza del-
le condizioni lavorative, ha ricordato,
€ anche «un diritto primario di citta-
dini e utenti». Serve pero, piti consa-
pevolezza da parte di tutti.

1l lavoro, in tutte le sue espressioni e
“storture’; tra precariato, mancanza di
prevenzione dei rischi, “sommerso” e
fenomeno del “caporalato’) & diventa-
to uno dei temi caldi del dibattito po-
litico, anche alla luce dei recenti tragi-
cifatti di Latina, dove il bracciante agri-
colo di origini indiane Satnam Singh
€ morto in stato di abbandono dopo
un grave infortunio. Il governo Melo-

ni, attraverso il ministro delle Politi-
che agroalimentari, Francesco Lollo-
brigida, ha rivendicato la reintrodu-
zione del reato di “somministrazione
illecita di manodopera” che l'esecuti-
vo guidato da Matteo Renzi aveva eli-
minato. Lollobrigida ha anche speci-
ficato che «in sede di conversione al
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“DI Agricoltura” stiamo per introdur-
re specifici interventi di contrasto al
caporalato, cheistituiscono un sistema
informativo di condivisione e scam-
bio dati per lo sviluppo di strategie di
contrasto». E il dibattuto si e acceso. Il

tema del caporalato «va affrontato nel-
la sua complessita, basta con gli slogan
e con le frasi ed effetto, si parta con un
tavolo permanente, strutturato di con-
fronto col governo, con le associazio-
ni datoriali e col sistema delle autono-
mie locali, senza demagogia, senza
pregiudizi, ma guardando al merito di
questo fenomeno» ha replicato il se-
gretario generale della Cisl, Luigi Sbar-
ra. «Noi pensiamo che vadano ulte-
riormente rafforzati i controlli, la vigi-
lanza, le ispezioni nelle aziende agri-
cole - ha osservato il sindacalista - bi-

sogna dare completa attuazione alla
legge 199 che abbiamo conquistato nel
2016 come strumento forte di contra-
sto al caporalato, allo sfruttamento, al
lavoro nero in agricoltura: quellaleg-
ge a quasi otto anni di distanza ha fun-
zionato bene sul versante sanzionato-
rio e repressivo, ma non hadato forza».
E necessario, dunque, dare un'accele-
razione al processo di attuazione del-
la normativa voluta dall’allora mini-
stro Maurizio Martina. Senza dimen-
ticare che esistono, e vanno applicate,
norme del codice penale. «La narra-
zione petulante, enfatica e volutamen-
te sviante del governo sulla reintrodu-
zione del reato di somministrazione
illecita di manodopera & poco onesta»
puntualizza Jean René Bilongo, presi-
dente dell'Osservatorio Placido Riz-
zotto della Flai Cgil. «Chiariamoci -
aggiunge -, il ripristino delle sanzioni
penali in presenza di esternalizzazio-
ni illecite che il governo sbandiera si
applicaagliappalti e ai subappalti: non
& casuale che fosse incardinato nel de-
creto legge recante disposizioni urgen-
ti per l'attuazione del Pnrr, sull'onda
emotiva provocata dalla lunga scia di
morti sul lavoro nella realizzazione di
opere in appalto e subappalto».

Intanto la Cgia di Mestre ha diffuso e

dati da brivido di uno studio su bae
Istat: ammonta a circa 68 miliardi di
euro 'anno il volume d'affari legato al
lavoro irregolare in Italia. E il 35% di
questo valore aggiunto prodotto
dall'economia sommersa & ascrivibi-
le alle regioni del Sud.

© FPROOURICNE RISEFVATA
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Rilievi sul luogo della strage a Viareggio, 15 anni fa / ansa
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VENEZIA, PROTESTA LICEAL
Scena muta agli orali,
chiesto accesso ad atti

ILCASO delle tre ragazze vene-

ziane che si sono rifiutate di dare
I'esame orale alla maturita dopo aver
preso per loro ingiustamente un voto
bassoallaversionedigreco, éarrivatoal
ministero dell'lstruzione che ha avviato
un'ispezione per verificare se davveroci
siano state leggerezze nella correzione
della versione di greco. Le studentesse
Linda Cocchetto, Virginia Y Herrera
Gonzales e Lucrezia Novello, tutte e tre
conunamediaaltissima, sisono presen-
tate davanti alla commissione d’'esame
rifiutandosididare l'orale. Le studentes-
sehannogiafattorichiestadiaccessoa-
gli atti dell'esame per poter prendere vi-
sione delle prove scritte. Solo dopo ve-
dranno se fare anche ricorso al Tar,
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ILPUNTO

Moda e caporalato,
il nodo subappalti
nelle inchieste

dei magistrati

di Cimmarusti, Crivelli e
Monaci —a pag. 12

Moda e caporalato,
nodo subappalti:
ordini permigliaia
di capi mal pagati
Contoterzisti. Assenza di sicurezza e lavoro nero

per centrare tempi e spesa proposti da alcuni brand
[l caso: 300 giacche da produrre in sei giorni

Ivan Cimmarusti
Sara Monaci

1 caporalatonellafiliera produttiva

dellamodarischiadidiventareun

problema. In alcuni casi emerge

una presunta «cultura diimpresa

grevemente deficitaria sottoil pro-
filodelcontrollo, anche minimo, della
filiera produttiva». Cosilodescrivono
gliatti giudiziari della Procura diMi-
lanoche negli ultimi mesihalavorato
ai casi piteclatanti, che vedono coin-
volti nomi come Alviero Martini,
Giorgio Armani e Dior, all'interno di
una lista di almeno tredici brand su
cui sista facendo chiarezza.

Ma cosi, paradossalmente, lo de-
scrivono anchelestesseaziendecon-
toterziste, a cui viene subappaltatoil
lavorodi produzione e cheapparten-

gono a quella stessa categoria diim-
presechelaProcuraeicarabinieridel
Nucleoispettoratodel lavoro diMila-
no hanno indagato con le ipotesi di
sfruttamento dellavoronero, conmi-
granti — alcuni senza permesso di
soggiomo — impiegati con disponibi-
lita 24 ore su24esumacchinarida cui
erano stati toltiisistemi disicurezza.
[Ituttoalloscopodivelocizzaree mas-
simizzare le produzioni, cosidacen-
trare gli obiettivi delle impegnative
commessedialcunigrandibrand della
moda. Gli accertamentiallostatocol-
piscono Armani operations, control-
latadalla Giorgio Armani, DiorManu-
factures, controllatada Dior (gruppo
Lvmh), elastessaAlviero Martini spa.

Le societa controllate sono state
posteinamministrazione giudiziaria
dal Tribunaledi Milano inattuazione
diunamisuradiprevenzione. Secon-
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T

doi giudici avrebbero avuto un pre-
sunto atteggiamento colposorispetto
agli illeciti ipotizzati verso le conto-
terziste finite sotto indagine.
C'éuntermine chericorreregolar-
mentein tutti questiprocedimenti: de-
coupling, cioe il «disaccoppiamento»
del modello organizzativo di Armani
operations, Dior Manufacturese Alvie-
roMartini. In paralleloal modello for-
male, caratterizzatodal rispetto delle
regoleistituzionali, sisarebbesvilup-
pataun’altrastruttura definita «infor-
male», chesembrachiudereunocchio
rispettoallagestione dellecontoterzi-
ste, leaziende che materialmente pro-

ducono capi dimodasfruttandoil la-
voronero. Il tuttoconl'obiettivodiim-
plementare il business.

Cheigrandibrand destinataridelle
misuredi prevenzionesianoconsape-
volidicosaaccadenellalorofilieranon
emergedalle indagini. Tuttaviale stes-
se indagini, sempre secondo chi ha
condottoleinchieste, rendonoeviden-
ti unabassa qualita dei controlli. Par-
lando con le aziende subappaltatrici,
cosi come congliinvestigatori, emerge
comein molticasilecommesse possa-
nocreare giain partenzalecondizioni
perlo sfruttamento del lavoro.

IlSole 24 Ore haraccoltovarie testi-
monianze diimprenditorichelavora-
no da decenni nel settore. R.P., chea
Milano faconfezioni diabbigliamento
da 40 anni, spiega di avere in corso
«una commessa da 300 giacche da
donna, peruncostodi38euroal pez-
z0, contessuti forniti dallastessamai-
sondimodaedarealizzarein seigior-
ni. Un tempo rapidissimo, perun pro-
dotto chesul mercato costera 700 euro
acapo.Sedovessimoapplicare tuttele
norme lagiaccadovrebbero pagarcela
oltre 56 euron. Stesse considerazioni
faZ.F.,che a Trezzano sul Naviglio si
occupadiborse eaccessori, cheparla
di«grandi quantitadi pezzidafarein
tempirapidissimi, sucuil'aziendade-
velavorare nostopsevogliamoman-
tenere lacommessa». L'impresa F.G.
di Gallarate dice di «andare a vedere
cosachiedonoalcuni grandi marchi».
Il titolare dell'impresa G. di abbiglia-

mento di Rovigo racconta di come i
piccoliimprenditori abbiano «girato
il mondo per ridurre i costi dellama-
nodopera, ma mentre imarginidelle
case di moda crescono, le commesse
sono rimaste stabili».
Unatestimonianzariportatanegli
atti,dapartedell’ispettoreal controllo
qualitadella Armani operations, Mau-
ro Neri, risulta emblematica: haspie-
gato che Manifatture lombarde, che
gestisceisubappalti, non haunrepar-
toproduttivo,quindiesternalizza tut-
to.Perloroc’ésololaresponsabilitadi
«wverificarelatipologiadei collanti nel-
'aziendasubappaltatrice», senza fare
controlli«sull'idoneita professionale
degliaddetti». Leaziendedel Nord Ita-
liainterpellatehannotraizoei4oad-
dettielavorano congrandifirmedella
moda, sono spesso gestite dacinesio

da soci italiani e cinesi insieme, con
unamaggioranzadidipendenti cinesi,
talvoltapachistani,inminoranzaita-
liani. Gliimprenditorisottolineanoco-
me la differenza culturale con la ma-
nodopera cinese influisca: raccontano
dilavoratoriche chiedonodilavorare
il pit1 possibile, finoa12 ore al giorno,
per ottimizzare il tempo trascorso in
Italia e poi tornarein Cinadopoun pe-
riododitre, cinque anni. Chiedonodi
ricevereil corrispettivo dei contributi
innero, perché «tantonon li riscatte-
rebbero. Euntemasu cuiriflettere —
aggiunge R.P. — dovremmo pensare
acomerendere convenientesiaperlo-
ro sia per il nostro Paese riscuotere i
contributi, magaririducendo glioneri
e facendo accordi bilaterali».
L'indagine dei carabinierie deipm
¢ complessa. Anche il direttore del
prodottodi Alviero Martinispa, inter-
rogato, ha confermatoche nonsitrat-
ta di episodi isolati. Luisi sarebbe affi-
dato al fornitore cinese Crocolux di
Trezzanosul Navigliodove, il 2s mag-
£i02023, «al suoprimogiornodilavo-
roinnero»,un26enne del Bangladesh
emortoschiacciatodaunamacchina
pertagliare la pelle dopoappena «20
minuti». Laversione delleaziende. Al-
viero Martinisottolinea che«all'epoca
eraall’'oscurodei rapporti di sub-for-
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nitura non autorizzati. Purtroppo a
nostrainsaputadue degli oltre 40 for-
nitori avevano appaltato una parte
della produzione ad aziende terze».
Armani Operationssottolinea che«la
societa ha da sempre messo in atto
misure di prevenzione e collaborera
conlamassima trasparenza». Nessu-
nadichiarazione da Dior.

O RPRODUBOMNE RISERVATA

I carabinieri del Nucleo
ispettorato del lavoro
diMilano indagano

su 13 marchidimodae
sul sistema di subappalti
per la produzione

Impiegati in nero
soprattutto lavoratori
extra comunitari,
alcuni privi

del permesso

di soggiorno

Lasartoria pea.

Una scena del film Gomorra di Matteo
Garrone, tratto dal romanzo di Roberto
Saviano, dove sarti di assoluto talento
lavorano in laboratori contoterzi di
confezioni per le griffes

P.123



M NN1PO

» 30 giugno 2024

PAESE :ltalia

PAGINE :8

SUPERFICIE :20 %
PERIODICITA :Quotidiano( 11

DIFFUSIONE :(93327)
AUTORE :Paolo Ferrario

IL CASO DELLA SCUOLA CITTADINA FREQUENTATA DA OLTRE IL 40% DI RAGAZZI MUSULMANI

La “Igbal Masih” ha voglia di normalita

Dopo la querelle sullo siaop alle lezioni nei giorni del Ramadan, i percorsi con gli studendi ilamici confinuano

PAOLO FERRARIO

istituto del Comprensivo statale “Igbal Ma-

sih” di Pioltello, hinterland milanese, & ri-
masta in bella vista sul sito della scuola, senza
che nessuno avesse da dire. Poi & bastato un mes-
saggio social della eurodeputata leghista Silvia
Sardone, per far scoppiare il “caso” Che, per set-
timane, ha tenuto banco e ha visto anche gli in-
terventi del ministro dell'Istruzione e del Meri-
to, Giuseppe Valditara e, addirittura, del presi-
dente della Repubblica, Sergio Mattarella.
Succede che, nel maggio 2023, il Consiglio di
Istituto delibera che, tra le date di sospensione
delle lezioni che le scuole possono stabilire a di-
screzione, c'e anche il 10 aprile 2024, giorno di
fine Ramadan. Una festa molto sentita dalla fol-
ta comunita musulmana di Pioltello che, come
da tradizione, quel giorno tiene i bambini a ca-
sa da scuola. Per la “Igbal Masih” si tratterebbe
di fare lezione con piti del 40% di alunni assen-
ti. Una situazione che comprometterebbe «l'ef-
ficace svolgimento delle attivita didattiche ed
educative programmate», si legge nella delibe-
ra del Cdl. Da qui la decisione di tenere chiusa
la scuola.
Una scelta che, pero, & parsa, a chi ha ritenuto
di contrastarla, una forzatura per introdurre una
«nuova festivita religiosa» nel calendario scola-
stico. Facolta che non rientra tra quelle delle sin-
gole istituzioni scolastiche. Cosi, dopo la pole-
mica politica seguita dalla “denuncia” dell'eu-
rodeputata Sardone, lo stesso ministro Valdita-
ra ha mandato gli ispettori alla scuola di Pioltel-
lo. Che, nel frattempo, riceveva la solidarieta del-

Per dieci mesi la delibera del Consiglio di

la comunita locale e anche dell’Arcidiocesi di
Milano: «Siamo a favore di questo gesto» spie-
gava il responsabile del Servizio ecumenismo e
dialogo interreligioso, Roberto Pagani. Che ag-
giungeva: «Come i musulmani in Italia condivi-
dono e festeggiano insieme a noi cattolici il Na-
tale e la Pasqua, trovo bello che un'iniziativa di
dialogo interreligioso parta da una scuola, che
si fa promotrice della creazione di un ponte tra

giovani che a casa vivono fedi differenti». Lo stes-
so arcivescovo di Milano, Mario Delpini, purnon
entrando nel merito del caso, faceva notare che
«una delle cose piti importanti della vita & la re-
ligione. Non so come & il regolamento delle scuo-
le, sisospende anche a Carnevale». E, nella con-
ferenza stampa alla fine del Consiglio perma-
nente, il segretario generale della Cei, monsi-
gnor Giuseppe Baturi, diceva che «il rispetto del
fatto religioso & positivo». Questo rispetto, ag-
giungeva, & tipico del modello italiano perché
«la laicita italiana non sopprime l'identita reli-
giosa ma la promuove». «Certamente rispettia-
mo laliberta religiosa, quella stessa che chiedia-
mo per i cristiani in ogni parte del mondo», era
la conclusione,
Nel frattempo, la pressione sulla scuola di Piol-
tello non si allentava e, dagli ispettori ministe-

riali, arrivava l'invito a «rivedere» la delibera an-
che alla luce di alcune «irregolarita» riscontra-
te. Tra queste, I'aver deciso la sospensione del-
le lezioni per quattro giorni, anziché i tre conces-
si da Regione Lombardia. Cosi, riunito d"urgen-
za il 25 marzo, il Consiglio di Istituto decideva di
rettificare la delibera originaria, confermando,
pero, la sospensione delle lezioni per il 10 apri-
le. «La decisione e stata assunta in considera-
zione dell’altissimo tasso di assenza prevedibi-
le», la motivazione.

Intanto, alla vicepreside Maria Rendani arriva-
va la risposta del presidente della Repubblica,
Sergio Mattarella. Nei giorni caldi della polemi-
caperla chiusura per Ramadan, la docente - no-
minata Cavaliere della Repubblica peril suoim-
pegno durante la pandemia - aveva invitato il
Capo dello Stato a visitare la scuola. «Ho ricevu-
to e letto con attenzione la sua lettera e, nel rin-
graziarla, desidero dirle che I'ho molto apprez-
zata, cosi come - al di la del singolo episodio, in
realta di modestorilievo - apprezzo il lavoro che
il corpo docente e gli organi di istituto svolgono
nell'adempimento di un compito prezioso e par-
ticolarmente impegnativo», scrive Mattarella.
Cosi si e chiusa una vicenda di cui la comunita
scolastica dell’*Igbal Masih” avrebbe fatto vo-
lentieri a meno. «Ora chiediamo di poter torna-
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re a vivere con tranquillita la scuola», era la ri-
chiesta del CdI dopo dieci giorni nell'occhio del
ciclone. Una situazione che non ha fatto il be-
ne della scuola e nemmeno del faticoso ma co-
stante lavoro di integrazione degli alunni di re-
ligione musulmana nella comunita scolastica e
cittadina.

0 FIPROCUDIDNE FSERVATA

La delibera per dieci mesi sul sito
dell'istituto, poi I'improvvisa polemica
politica e I'invio degli ispettori, con
successiva messa a punto € conferma
della chiusura il 10 aprile. Cronaca
di una vicenda che ha fatto discutere
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ILVERTICE A TRIESTE

I ministro al summit di Miramare: «ll nostro impegno in Ucraina per I'avvenire dei ragazzi»

Valditara al G7 della scuola

«Ripartiamo dai talenti»

GIANNI DI CAPUA

ese [.a valorizzazione dei talenti,
deigiovani e dei docenti, la centra-
lita della scuola, la personalizza-
zione dei percorsi di apprendi-
mento, il contrasto alla dispersio-
ne scolastica: sono i temi del G7
Istruzione, in corso a Trieste, dove
ieri mattina sono iniziati i lavori
dei ministri dell'Istruzione dei Pae-
sidel G7 e di 17 delegazioni e oltre
100 partecipanti.

La ricostruzione delle scuole in
Ucraina tiene banco nel corso dei
lavori. Prima dell’avvio, il ministro
dell'Istruzione e del merito, Giu-
seppe Valditara, aveva rilanciato
I'intenzione dell’Italia di «farsi ca-
rico della ricostruzione» degli isti-
tuti distrutti. E «stata importante
la testimonianza del ministro
ucraino che ha sottolineato come
per la liberta, il futuro e lo svilup-
po dell'Ucraina sia fondamentale
il tessuto scolastico», ha commen-
tato in chiusura lo stesso Valdita-
ra, evidenziando la necessita della
ricostruzione di «scuole e bibliote-
che» e di creare «le condizioni af-
finché i ragazzi in Ucraina possa-
no avere un futuro che passi attra-
verso la cultura». «Scegliere insie-
me il futuro delle nostre scuole,

dei nostri giovani e dei nostri inse-
gnanti». E da qui, come spiega Val-
ditara, che nasce «l'idea di dare

forza al concetto di valorizzazione
dell’istruzione», tra i temi al cen-
tro di oggi, insieme con «la valoriz-
zazione dei talenti dei giovani in
cui noi crediamo fortemente».
«Ogni giovane - ha sottolineato
Valditara - ha delle opportunita e
noi non dobbiamo lasciare indie-
tro nessuno». Anche attraverso
I'utilizzo dell’'Intelligenza artificia-
le che va «governata» affinché sia
«al servizio dell’intelligenza uma-
na».

Centrale nel dibattito del G7 Istru-
zione «il rapporto tra scuola e lavo-
ro»: l'obiettivo & promuovere
l'acquisizione di competenze an-
che attraverso la personalizzazio-
ne dei percorsi di apprendimento,
e la riduzione del differenziale tra
domanda e offerta nel mercato del
lavoro. Da Trieste, Valditara lan-
cia «un piano per l'istruzione che
coinvolga i Paesi del G7 per I’ Afri-
ca». Per Valditara, vi e stata una
«grande coincidenza tra la politica
del G7 in Giappone, come sara,
molto probabilmente, anche quel-
la in Canada il prossimo anno».
Nel corso della prima giornata dei
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lavori, e intervenuto «in collega-
mento il ministro del Brasile, co-
me ponte ideale tra le tematiche
del G7 e quelle del G20» in pro-
gramma in autunno a Rio de Janei-
ro.

@RIPRODUZIONE RISERVATA
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ILCONVEGNO

Via alla due giorni promossa da Univesita Digitale Pegaso, SAE Institute e NABA

Ecco perché I'IA cambiera
anche la creativita umana

ees Secondo una recente in-
dagine di Goldman Sachs Re-
search, entroil 2033 la cresci-
ta del prodotto interno lordo
si aggirera intorno al 7% gra-
zie all'impatto positivo che
I'Intelligenza Artificiale,
sempre piu integrata nella
vita quotidiana, avra sul si-
stema economico. La ricer-
ca nell'IA sta proseguendo
rapidamente, coinvolgendo
sia le discipline ingegneristi-
che che umanistiche, ma an-
che quelle che riguardano
I'arte, la cultura e I'autoriali-
ta. Da queste premesse ha
preso il via ieri il convegno
internazionale di due giorni
"Artificial Creativity: Loo-
king at the Future of Digital
Culture". L'evento, promos-
so dall'Universita Digitale
Pegaso in collaborazione
con SAE Institute e NABA,
Nuova Accademia di Belle
Arti presso il campus SAE
Institute di Milano.

Un’occasione per riflettere
sul ruolo dell'Intelligenza Ar-
tificiale (IA) nella creativita
umana con eminenti studio-
si, ricercatori e professioni-

sti del settore a confronto su
temi crucialilegati all'impie-
go delle tecnologie nelle pra-
tiche artistiche e culturali.

Il programma prevede, in
particolare, cinque panel te-
matici, ognuno focalizzato
su un aspetto specifico del
dibattito. Il primo, "Creative
Narrative: Text, Hypertext
and Digital Plots", esplora le
narrazioni creative nell'era
digitale. La seconda tavola

rotonda, "Artificial Imagina-
ry: Narratives, Culture and
Counterculture about AI",
pensata per affrontare le nar-
razioni e le culture emergen-
ti legate all'intelligenza artifi-
ciale. Il terzo panel, "Machi-
ne and Language: Models,
Interaction Issues and Lear-
ning", per discutere i model-
li di linguaggio e le proble-

matiche di interazione. Il
quarto, "Artificial Music: Li-
mits, Opportunities and Per-
ceptions”, si concentra inve-
ce sulla musica artificiale e
le sue implicazioni. Infine,
I'ultima sessione, "New Ga-
ze Era: Digital Images, Vi-
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sual Effects and Audiovisual
Products”, analizza 'era del-
le immagini digitali e degli
effetti visivi.

«Sono fermamente convinto
che l'integrazione tra scien-
ze e discipline umanistiche
sia fondamentale per affron-
tare con successo il cambia-
mento, in particolare dopo
'avvento dell'Intelligenza
Artificiale», ha spiegato Pier-
paolo Limone, Rettore
dell’'Universita Digitale Pega-
so. "Artificial Creativity" rap-
presenta un’importante oc-
casione di confronto tra
esperti per riflettere su come
mettere in connessione tec-
nologia e talento. Questi te-
mi sono tra quelli che il Cen-
tro di Ricerca in Digital Hu-
manities dell'Universita Pe-
gaso siimpegna a sviluppare
attraverso progetti innovati-
vi che promuovono una
comprensione profonda del-
le implicazioni sociali, cultu-
rali ed etiche delle tecnolo-
gie digitali».

Prevista la presentazione
dei risultati delle indagini
condotte a maggio dal Cen-
tro di Ricerca in Digital Hu-
manities dell'Universita Di-
gitale Pegaso, sotto la guida
della prof.ssa Alessandra Mi-
calizzi, psicologa, sociologa
e dottoressa diricerca in Co-
municazione e Nuove tecno-
logie. Lo studio si & posto
come obiettivo quello dirico-

struire il percepito e le prati-

che intorno all'uso dell’Al
nelle produzioni creative.
Oggi, durante la seconda
giornata, la manifestazione
sara arricchita dalla presen-
tazione di opere realizzate
da artisti, visionari e studen-
ti, frutto della sinergia tra
creativita umana e intelligen-
za artificiale, e vedra la parte-
cipazione di autorevoli figu-
re che illustreranno il proces-
so di contaminazione tra tec-
nologia e arte.

La conferenza “Artificial
Creativity”, inoltre, si inseri-
sce all'interno di un impor-
tante progetto di ricerca in-
ter-accademica finanziato
con i fondi PNRR del MUR
che vede la partecipazione
di NABA come ente capofila,
di SAE come partner di pro-
getto e di Universita Telema-
tica Pegaso come partner as-
sociato: "P+ARTS. Partner-
ship for Artistic Research in
Technology and Sustainabi-
lity”. Nato con l'intento di
costituire un consorzio mul-
ti-disciplinare per la ricerca
artistica e focalizzato anche
sulla costituzione di un fra-
mework di dottorato dedica-
to alle discipline AFAM -
uno dei primi in Italia e alta-
mente innovativo per la sua
attenzione alle nuove tecno-
logie, in piena linea con gli
ambiti di ricerca delle Digi-
tal Humanities - il progetto e
dedicato alla creazione di
un ecosistema artistico italia-
no di eccellenza basato

P.129



ILTEMPO

» 29 giugno 2024

PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(7952)
PAGINE :13 AUTORE :Red. In.

SUPERFICIE :27 %
PERIODICITA :Quotidiano1 ]

sull’interdisciplinarita, inter-
nazionalizzazione e ricerca.
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ACEA

In Marocco per scambio
di competenze industriali

eee Acea ha partecipato a Rabat, in
Marocco, al convegno promosso dal
Mur (Ministero dell'Universita e della
Ricerca) dal titolo «Higher education,
Research and Innovation, Collabora-
tion between Morocco and Italy», pri-
ma tappa del «roadshow Piano Mat-
tei» che punta a consolidare lo scam-
bio di competenze tra il sistema pro-
duttivo italiano e quello africano.
Acea ha illustrato le proprie attivita e i
piani di investimento nelle regioni in
cuioperain Italia el'esperienza matu-
rata fuori dai confini nazionali.
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“ITINERARI DEL RICORDO”

Via alla scuola estiva
sul confine orientale

B Iniziano lunedi presso il Centro Paolo VI di Brescia le
attivita della quarta Scuola Estiva per docenti “Le vicende
del confine orientale e il mondo della scuola” organizzata
dal Tavolo di lavoro Ministero dell'Istruzione e del Merito
- Associazioni degli Esuli istriani, flumani e dalmati e dedi-
cata all’approfondimento della didattica della frontiera
adriatica.

Traidocenti, il prof. Raoul Pupo, il prof. Roberto Spazza-
li e la Dott.ssa Caterina Spezzano. Focus tematico dell'ini-

ziativa sara |'approfondimento delle vicende del confine
orientale, i luoghi della Frontiera Adriatica e I'esodo fiuma-
no-dalmata, con un approccio didattico interdisciplinare,
che vedra il coinvolgimento di storia, arte, letteratura. Tali
tematiche saranno sviluppate attraverso laboratori temati-
ci finalizzati a stimolare riflessioni sulla storia del ‘900,
incrementare la conoscenza di fatti noti e meno noti, rin-
novare la didattica della storia contemporanea attraverso
il confronto e la discussione .
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IL CONVEGNO “ARTIFICIAL CREATIVITY” PROMOSSO DALL'UNIVERSITA PEGASO
Cosi l'intelligenza artificiale cambiera anche Parte e la cultura

Bl Laricerca nell'IA sta proseguen-
do rapidamente, coinvolgendo sia
le discipline ingegneristiche che
umanistiche, ma anche quelle che
riguardano l'arte, la cultura e I'auto-
rialita. Da queste premesse ha pre-
so il via ieri “Artificial Creativity: Loo-
king at the Future of Digital Cultu-
re”, il convegno internazionale di 2
giorni promosso dall'Universita Di-
gitale Pegaso, in collaborazione con
SAE Institute e NABA, Nuova Acca-
demia di Belle Arti presso il campus
SAE Institute di Milano.

Il programma prevede, in partico-
lare, cinque panel tematici, ognuno
focalizzato su un aspetto specifico
del dibattito. Il primo, "Creative Nar-
rative: Text, Hypertext and Digital
Plots", esplorera le narrazioni creati-
ve nell'era digitale. La seconda tavo-
la rotonda, "Artificial Imaginary:
Narratives, Culture and Countercul-
ture about AI", affrontera le narra-
zioni e le culture emergenti legate
all'intelligenza artificiale. Il terzo pa-
nel, "Machine and Language: Mo-
dels, Interaction Issues and Lear-
ning", discutera i modelli di linguag-
gio e le problematiche di interazio-
ne. Il quarto, "Artificial Music: Limi-
ts, Opportunities and Perceptions",
si concentrera, invece, sulla musica
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artificiale e le sue implicazioni. Infi-
ne, l'ultima sessione, "New Gaze
Era: Digital Images, Visual Effects
and Audiovisual Products”, analiz-
zera l'era delle immagini digitali e
degli effetti visivi.

«Sono fermamente convinto che
l'integrazione tra scienze e discipli-
ne umanistiche sia fondamentale
per affrontare con successo il cam-

biamento, in particolare dopo I'av-
vento dell'Intelligenza Artificiale»,
ha dichiarato Pierpaolo Limone,
Rettore dell’'Universita Digitale Pe-
gaso. Durante l'iniziativa, verranno
anche presentati i risultati delle in-
dagini condotte dal Centro di Ricer-
ca in Digital Humanities dell'Univer-
sita Digitale Pegaso, sotto la guida
della prof.ssa Alessandra Micalizzi,
psicologa, sociologa e dottoressa di
ricerca in Comunicazione e Nuove
tecnologie. Lo studio si & posto co-

me obiettivo quello di ricostruire il
percepito e le pratiche intorno
all'uso dell’Al nelle produzioni crea-
tive. La conferenza “Artificial Creati-
vity” si inserisce all'interno di un im-
portante progetto di ricerca inter-ac-
cademica finanziato attraverso i fon-
di PNRR del MUR che vede la parte-
cipazione di NABA come ente capo-
fila, di SAE come partner di progetto
e di Universita Telematica Pegaso
come partner associato: “P+ARTS.
Partnership for Artistic Research in
Technology and Sustainability”.
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Peritiindustriali, bocciato
il regolamento elettorale

Il Tar Lazio sospende il regolamento elettorale con
cui sono stati rieletti gli attuali vertici del Consiglio
nazionale dei periti industriali (Cnpi). Con lasenten-
za 13102/2024 pubblicata ieri (sezione quinta bis del
Tar Lazio) é stato infatti parzialmente annullato il
regolamento adottato con delibera dal Cnpi il 7 set-
tembre 2023, con la conseguente «caducazione auto-
matica degli atti conseguentirelativi al procedimen-
to elettorale, in quanto svoltosi sulla base di un rego-
lamento parzialmente illegittimo». La bocciatura
trovale sue basinelle nuove norme sulla parita di ge-
nere introdotte dal Consiglionazionale con la delibe-
ra di settembre che, tuttavia, imponevano I'indica-
zione di esattamente undici nominativi a pena di
nullita, creando delle storture nell'intero sistema.
In attesa diun probabilericorso edella eventuale de-
cisione del Consiglio di stato, I'attuale Cnpi guidato
da Giovanni Esposito rischia di non concludere il
mandato, che si sarebbe chiuso nel 2029.

Secondo il Tar, il sistema per cui sia necessario in-
dicare 11 preferenze rappresenta un meccanismo
«costrittivo» affetto da «vizi di illogicita e incon-
gruenza» rispetto alla finalita della tutela della pari-
ta di genere «dichiaratamente perseguita». Questo
perché «a titolo esemplificativo, 'ordine che avesse
intenzione di esprimere tuttiivoti a propria disposi-
zione in favore della candidata appartenente al ge-
nere meno rappresentato neanche potrebbe valida-
mente esercitare tale scelta, in quanto comunque co-
stretto, a pena di nullita dell'intera scheda, ad indi-
care, oltre al nominativo della candidata prescelta,
anche altri dieci nominativi e, inoltre, ad assegnare
a ciascuno di essi tutti i voti a propria disposizione,
dimodo che la preferenza peril genere meno rappre-
sentato risulterebbe evidentemente annacquata».
Un sistema in cui la scelta ad un solo candidato é del
tutto equivalente a quella attribuita agli altri dieci,
«coattivamente scelti a pena di nullita integrale del-
la scheda».

Il regolamento & stato, quindi, in parte considera-
to «parzialmente illegittimo» e con lui gli atti conse-
guitirelativi al procedimento elettorale.

D Riproduzione riservate——)
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ASSENTEISMO ACCADEMICO

11 sistema cosi non va
Subito una riforma
delruolo deiricercatori

FEDERICO ZUOLD

filasofo

Con cadenza regolare (annuale, seme-
strale) emerge agli onori della cronaca
loscandalodi un ricercatore fantasma
che percepisce lostipendio senza farsi
mai vedere in universita, Le reazioni
pubblicheseguonounoschema conso-
lidato e comprensibile: universita di
fannulloni che fail paio conil paradig-
ma dell universita di baroni.

Benchéil fenomenodell'abuso dei pro-
pri diritti e doveri esista in universita,
cosicome inogni organizzazione com-
plessa la questione, per essere compre-
sa, va contestualizzata, senza per que-
stoessere sminuita. E peressereingua-
drata hisogna capire come il carico di
lavoro universitario e strutturato oggi
ecome lo era in passato.

1l fenomenodel *ricercatore fantasma”
di cui parlano le cronache recenti ¢ in
sostanza l'eredita di un'epoca incui esi-
stevano tre livelli di ruoli universitari
come dipendenti a tempo indetermi-
nato (ricercatore, professore associato,
professore ordinario). A differenza dei
ruolidi professore, il ruolodi ricercato-
renon prevedeva oneri didattici obbli-
gatori. La maggior parte dei ricercatori
svolgeva anche didattica, ma cio non
era contrattualmente obbligatorio. 11
senso di questa regola risiedeva nell'i-
dea che all'inizio della carriera univer-
sitaria i ricercatori e le ricercatrici
avrebbero dovuto occuparsi priorita-
riamente della ricerca, in un periodo
dellavita inecuisiépiti freschi e origina-
li nella ricerca.

Nei primi anni Duemila, in particolare
durante il governo Berlusconi
2001-2006 (ministra Moratti), la politi-
cae il dibartito pubblico si concentra-
ronosulla presunta inaccettabilita del
ruolo di ricercatore. Questo dibattito,
pursegnalando un problema (un‘asim-
metria tra i diversi ruoli universitari),
era viziato da due posizioni entrambe
fuorvianti che partivano da un comu-
nemalinteso:che fosse un problemari-
manere ricercatori per tuttala vita.

La riforma Gelmini
Conunpo'di semplificazione: perlade-

straera unoscandalo che il ricercatore
nonavesse oneri didattici, per una par-
te della sinistra era uno scandalo che
nonci fosse una progressione automa-
ticadicarriera percui dopoqualchean-
nofilricercatore sarebbe diventatopro-
fessore associato.

Questo dibattito é di fatto rerminato
conlariforma Gelmini del 2010che, tra
lealtre cose, ha abolito il ruolo di ricer-
catore a tempo indeterminato per le
nuove assunzioni e ha introdotto la fi-
gura del ricercatore a tempo determi-
nato in due forme: con l'inserimento
come professore associato dupusanni
previa abilitazione (RTD-BJ; 0 senza in-

serimento nel ruolo di associato rima-
nendo ricercatore per un massimodi 5
anni (RTD-A).

Pertanto le figure che creano questi
scandali sono il retaggio di un sistema
in esaurimento. Ma la soluzione trova-
tadallalegge Gelmini, partendodauna
diagnosi discuribile, crea a sua volta
problemi di cui é il caso di parlare.
Per ragioni di semplicita & meglio con-
centrarsi sulla questione centrale
dell'abalizione del ricercatorea tempo
indeterminato, unasoluzioneche crea
piil problemi de! sistema precedente,
Infatti, ogeil'assunzionea tempoinde-
terminato avviene solo a partire dal
ruolodi associato dopo un periodo va-
riabile di contratti past-doc o di ruoli
da ricercatore a tempo determinato.
Maquestoeunvantaggiosoloapparern-
te, e per capirlo bisogna partire da un
assunto materiale: il definanziamento
dell'universira degli ulrimi decenni.

Associati e frustrati

Vistocheun professoreassociatoéeco-
nomicamente molto pitioneroso diun
ricercatore, un‘universita in cuisi ésta-
bili a tempo indeterminato a partire
dal ruolo di associati  un‘universita
con un corpo docente piil ristretto, ri-
spettoa un umverslla che prevede an-
chei ricercatori a tempo indetermina-
to. Dovrebbe essere notoa tuttiche lTta-
liahaun numero didocen-
ti universitari inferiore ai paesi simili
Peraumentarlo,cisonoduestrade o in-
crementare il finanziamento ordina-

rio con il regolamento vigente (cosa
che non sara fatta nei prossimi anni) o
cambiare il sisterna reintroducendo i
ricercatori a tempo indeterminato.
L'abolizione del ruclo di ricercatore a
tempoindeterminato ha creato anche
unalrro problema. Visto cheil sistema
attuale & a due livelli (professore asso-
ciato e ordinario), tutti quelli che sono
stabilizzati partono dal ruolo di asso-
ciato. Questo genera un sistema di
aspettative crescenti in cui lassociatu-
ra e vista come un punto di partenza e
nondiarrivo, Ora, infarti, idipartimen-
tiuniversitarisonoattraversatidacon-
flitti intestini peril passaggiodall'asso-
ciaturaall'ordinariato. Questi conflitti
sonosempreesistiti, masi stemperava-
no su tre livelli di carriera.

L'unica straca per diminuire i conflitti
interni e aumentare il numero di do-
cenrié reintrodurreil ricercarorea rem-
poindeterminaro, prevedendo che ab-
bia oneri didattici commisurati alla
propria condizione. Del resto il siste-
maa tre livelli & con alcune variazioni,
usato in tanti paesi (assistant professor;
associate professor, full professor). 1l ruo-
lodel ricercatoreatempoindetermina-
toavrebbe anche il vantaggiodi ridur-
re, senza pretendere demagogicamen-
redi abolire, il precariato post dortora-
to, rendendo possibili assunzioni a
tempo indeterminato per persone pilt
giovani.

U RIPROCUDOME RSERVATA
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La ministra
dell'Universita
Anna Maria
Bernini

ha ereditaro il
sistema
riorganizzato
dalia riforma
Gelmini del
2010

FOTD ANSA
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Soluzioni e aiuti, dai fondi del Piano nazionale alla “Guida affitti”

Universita
Grandi manovre

per gli allogei
el fuorisede

di Gaia Giuliani Schede di Valentina Ferlazzo

— estate e tempo di
’ esami, di lauree,
si chiudono cicli

e altri se ne apri-
ranno dopo l'e-
state con le nuo-
ve matricole.

Un periodo di cambiamenti an-
che per gli alloggi dei fuorisede,
un tema caldissimo non solo per
la stagione, che nei mesi scorsi ha
inflammato le universita di tutta
Italia. Troppo cari, decisamente
troppo pochi, lamentano gli stu-
denti. Un problema annoso in cui
I'ltalia paga una forte lentezza sto-
rica. Secondo i dati del Ministero
dell'Universita e della ricerca
(Mur) in nove anni, tra 2012 e 2021,
l'offerta di posti letto diatenei, col-
legi di merito e strutture per il di-
ritto allo studio ha registrato un
aumento di 4200 unita, non suffi-
cienti a coprire il fabbisogno di
una platea che una recente indagi-
ne Eurostudent calcola come il
48% degli iscritti. Una percentua-
le quasi doppia rispetto a quella ri-

levata dall’Anvur (Agenzia nazio-
nale di valutazione sistema univer-
sitario e ricerca) ma che comun-
que, in questa bagarre di dati, re-
sta importante. Cifre che vanno
dal mezzo milione circa in su di
presenze con poco meno di 55mi-
la posti disponibili. E per chinon é
riuscito ad aggiudicarseli rimane
il mercato libero e impervio degli
affitti offerti dai privati. Alla fine
di marzo il Mur é intervenuto con
un nuovo bando che mette a dispo-
sizione 1,2 miliardi su risorse del
Pnrr per realizzarne altri 60mila
entro giugno 2026, che cosi an-
drebbero a raddoppiare quelli esi-
stenti. Un'operazione complessa
che ha spinto la ministra Bernini a
nominare quasi in parallelo l'inge-
gnere Manuela Manenti - una lun-
ga carriera nella Pa - come Com-
missario straordinario per gli al-
loggi universitari. «Un obiettivo
ambizioso» quello dei 60mila, fa
sapere a Repubblica 'ingegnere,
che «la struttura commissariale &
fortemente impegnata a mettere
apunto». Specificando inoltre che
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seppure «il Ministero dell'Univer-
sitanon ha traipropri compiti spe-
cifici quelli dell’edilizia, & stata
predisposta un’apposita struttura
per integrare le competenze, tec-
niche e giuridiche, in materia per
aumentare 'offerta di studenta-
ti». Il Mur inoltre ha in program-
ma con Cassa depositi e prestiti
una serie di incontri in tutta Italia
perincentivare le domande di par-
tecipazione, perché finora sono ar-
rivate circa cinquanta candidatu-
re per 8mila posti letto, ancora po-
co per un deficit residenziale che
ci vede tra gli ultimi in Europa.
«L'operazione in effetti sta an-
dando un po’ a rilento: la spada di
Damocle sono i tempi stretti con-
cordati con I'Ue, che ha voluto
aprire il bando anche ai soggetti
privati», spiega il professor Oscar
Eugenio Bellini, docente del Dipar-
timento di architettura, ingegne-
ria delle costruzioni e ambiente
costruito (Dabc) del Politecnico di
Milano. «Per loro ci sara un vinco-
lo di dodici anni in cui dovranno

mantenere gli affitti calmierati a
fronte di un contributo di 20mila
euro a posto letto. Poi chissa: citta
come Roma e Milano - tra le piti ri-
chieste - sono anche mete forte-
mente turistiche, e non &€ improba-
bile che dopo finiscano in quel cal-
derone li», continua, Per Bellini sa-
rebbe pill importante concentrar-
si sulla creazione di studentati,
perché «la possibilita di vivere in
residenze universitarie vuol dire
anche potersi misurarsi con l'al-
tro, abitare le relazioni, un valore
saociale», sottolinea, «che va molto
oltre il significato dei pochi metri
quadri offerti dal singolo posto let-
to. Il traguardo migliore sarebbe
un sistema di soluzioni abitative
ibride come gia succede in paesi
come la Francia e la Danimarca».
Li gli alloggi ospitano anche lavo-
ratori, persone in difficolta, con
spazi aperti alla cittadinanza, con
laboratori, servizi, luoghi d’incon-
tro, che si integrano con il tessuto

sociale in una prospettiva che tie-
ne conto dell'inverno demografi-
co e delle iscrizioni universitarie
in costante calo. Conil suodiparti-
mento il professore sta portando
avanti un’attivita di ricerca nazio-
nale, un osservatorio per monito-
rare la situazione e individuare
possibili soluzioni. E se il suo Poli-
tecnico & un esempio virtuoso con
1800 posti gia disponibili, pin di
cinquecento in fase di realizzazio-
ne e altri mille in programma con
il nuovo bando, «ci sono realta co-
me la Sardegna», spiega, «in cui
non si & mai fatto ricorso alle risor-
se pubbliche per contenere il pro-
blema e potrebbero fare di piti».
In attesa dei risultati del bando,
unaiuto puo essere la “Guida affit-
ti” per i fuorisede - si trova facil-
mente on line - realizzata tra gli al-
tri dall’'unione degli studenti uni-
versitari (Udu), e dalla Cgil.

DRPRODUZIONE RISERVATA

Universita di Cagliari

Importante crescita
dell offerta formativa
su molti fronti

Cresce ancora |'offerta formativa
dell'Universita degli studi di Cagliari
con loscopodirispondere alle
domande di una societi in continua
evoluzione e alle richieste del
territorio. Le novita coprono quattro
aree delsapere. «Le tecnologie
applicate alla medicina,
I'intelligenza artificiale e i big data,
per esempio, rispettoacuila
Sardegna ha sempre giocato un
ruolo di avanguardia», affermail
rettore Francesco Mola, «e poila
comunicazione, dove abbiamo una
delle offerte piti ricche d'Italia con
tre possibili specializzazioni
magistrali sull'innovazione sociale,
la produzione multimediale, il
giornalismo e la comunicazione
digitale», continua. Si sviluppano
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anchei corsi dimedicina «grazie a
una gestione che alternale
professioni sanitarie in modo da
permettere la formazione di tutte le
figure necessarie nelle strutture
ospedaliere e i presidi sanitari del
territorio, oltre all'attivazione del
corsodilaureain Medicine and
Surgery, erogato interamente in
lingua inglese». Infine ascolto delle
esigenze della comunita;
«Un'attenzione particolare &
dedicata alla valorizzazione del
territorio e della sua vocazione
turistica e culturale anche attraverso
I'attivazione di nuovi corsi di laurea,
come quelliin ingegneria navale e
conservazione e restauro dei beni
culturali,accomunati dall’'obiettivo
di formare alte professionalita in
settoriin forte crescitar.

CRIPRODIZIONE RISERVATA

Universita Cattolica

Aiuti e borse di studio
alleggeriscono
i costi per studiare

Alleviare il carico economico & un
punto saldo dell'Universita
Cattolica del Sacro Cuore. Basti
pensare che dal 2011 a oggi ha
investito 21,5 milioni di euro di
risorse economiche proprie per
permettere agli studenti idoneima
non beneficiari delle borse di studio
erogate dai fondiregionali di
percepirle. «<Anche per il nuovo
anno accademico, come in
precedenza, abbiamo ricevuto
quasi4.400 domande di borsa di
studio e gli idonei sono risultati piti
di 3.300, gia esonerati dunque dal
pagamento della tassa di iscrizione
e daicontributi universitari», spiega
Elena Marta, presidente della
fondazione EDUCatt. «Dall'anno
accademico 2022-2023 la piena
applicazione del Decreto
Ministeriale n. 1320 del 17-12-2021 ha
comportato un aumento del

numero complessivodi studenti
idonei insieme a unrilevante
incremento degli importi dei premi
dilaurea, dei contributi di mobilita
internazionale e delle singole borse,
in particolare in favore di studenti
fuori sede. Questo ha determinato
un significativo incremento del
fabbisogno necessario ad assegnare
la borsa a tutti gli studenti risultati
idonei». Una manovra che, se lo
scorsoannoaveva superatoi3
milioni dieuro, quest’anno toccai4
con unricco ventaglio di
opportunita tra borse di studio per
merito e reddito, prestito d’'onore a
tassi agevolati, progetti di
solidarieta e inclusione.

DEPRODUDHIONERISIRVATA

Troppo pochi
e troppo cari.
Ma con il Pnrr
I'offerta
dovrebbe
raddoppiare
entro
giugno 2026

Politecnico di Bari

Lauree scientifiche
incentivate anche
dai Patti territoriali

Secondo una nota del Politecnico di
Bari, si stima che in Puglia fino al
2027 sara necessario soddisfare un
fabbisogno dioltre duemila
lavoratori all'anno con un elevato
livello di preparazione nell’area
tecnico-scientifica. Per colmare il
divario tra l'offerta di competenze
del territorio e ladomanda di questi
profili professionali, 'ateneo sta
ponendo un’attenzione particolare
alle discipline Stem (scienze,
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tecnologia, ingegneria e
matematica) anche grazie
all'adesione al Patto territoriale del
sistema universitario pugliese.
Questi importanti accordi stipulati
con enti, istituzioni e aziende
hanno lo scopo di rendere sempre
pitinterdisciplinarii percorsi di
studio «per andare incontro alle
esigenze delleimprese e aiutare i
giovania costruire il loro futuro»,
afferma il rettore Francesco
Cupertino. «1 Patti territoriali si
sono rivelati un’ottima opportunita
per dare un contributo piii efficace
almercatodel lavoro e 'abbiamo
colta, in coerenza con le nostre
politiche di collaborazione
pubblico-pubblicoe
pubblico-privato». Lo dimostra
anche il rinnovo dell’offerta di corsi
di laurea con una magistrale
(interateneo con I'Universita del
Salento) in Ingegneria per la
Sicurezza delle Infrastrutture
Critiche con un curriculum
dedicatoauntemaattuale: la
messa in sicurezza delle opere
infrastrutturali del Novecento.

CRFEOOUZIONE IISERVATA

Superiore Meridionale

Alta formazione
parallela e gratuita
il concorso ¢ aperto

Sono aperte leiscrizioni alla Scuola
Superiore Meridionale; I'lstituto di
istruzione universitaria dialta
formazione di Napoliabbina

aun iter di studi ordinari presso
I'Universita Federico [l un percorso
parallelo alla laurea per cuisi sta
studiando, mirato ad elevare la
qualita eillivello della
preparazione che si conclude con il
conseguimento di una licenza
equivalente a un master di secondo
livello. Per 'anno accademico
24/25 la scuola ha bandito un
concorso per 50 nuoviallievi

ordinari destinato a giovani
meritevoli con meno di 21 anni che
frequentano una laurea triennale o
aciclo unico e aglistudenti con
meno di 25 anni iscrittiauna
magistrale. Chisupera la prova di
ammissione studia a costo zero.
Infatti non & richiesta alcuna tassa
diiscrizione né per la scuola stessa
né perla Federicoll, inoltre pud
godere divitto e alloggio gratuiti
graziea un appositoservizio di
residenzialita. Ma non & tutto. Gli
allievi ricevono anche una borsa di
studio annuale pari a 1.500 euro. Le
aree tematiche in cuisiarticola la
scuola sono multidisciplinari e
toccanoicampi dell’archeologia,
dei testi antichi, della storia, del
diritto, dell'ingegneria, della
matematica, della fisica, della
cosmologia, della chimica edella
biomedica. Si partecipa tramite
procedura telematica all'indirizzo
pica.cineca.it/ssm/allievi2024.C'e
tempo fino alle ore 14 del 30 agosto.

DRIPHODUTIONE BISERVATA
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¥ 5campus

L'Universita Cattolica ha sede principale

a Milano e conta altri quattro campus: a
Brescia, Cremona (in foto), Piacenza e Roma
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< 95 corsi

L'ateneo

di Cagliari
propone

95 corsie
accoglie 26mila
studenti, qui
impegnati
inmomenti
divita
universitaria
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A Esperti

Dall'alto, I'ingegnere
Manuela Manenti, nuovo
commissario straordinario
per gli alloggi universitari,
eil professor Oscar
Eugenio Bellini, docente
del Politecnico di Milano

V Postazioni attrezzate
Lo Student Center del Politecnico di Bari: si
sviluppa su due piani e mette a disposizione
244 postazioni attrezzate

» Incentro

Il Chiostro
diSan
Marcellino,
una delle sedi
della Scuola
Superiore
Meridionale,
nel cuore del
centro storico
diNapoli
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Sempre piu morti sul lavoro
e crescono incidenti e malattie

Nei primi 5 mesi dell’anno hanno perso la vita 369 lavoratori, +3,1% sul 2023. Record per le patologie
legate alla prolessione (+24%). La Uil: la prescrizione incombe su 1,2 milioni di fascicoli pendenti

diRosaria Amato
¢ Valentina Conte

ROMA — Crescono i morti sul lavoro:
369 nei primi cinque mesi dell’an-
no, +3,1% sul 2023, di cui 16 over 69
anni. Lo rivela I'Inail che da conto
anche delle denunce di infortunio
salite del 2,1% nello stesso periodo,
perun totale di 251.132. E delle malat-
tie professionali: quasi 39 mila,
+24%. Una contabilita da brividi, co-
me quellaricostruitadalla Uil. In Ita-
lia, il lavoro uccide pit della mafia.
Tra 1983 e 2018 ci sono stati 6.681
omicidi della criminalita organizza-
ta contro 55 mila morti sul lavoro.
«Una strage silenziosa». Ma anche
«impunita», perché i processi si per-
dono nei meandri dei tribunali, e
spesso si concludono con la prescri-
zione, denuncia il sindacato.
«Fotografia provvisoria», com-
menta il ministero del Lavoro che in-
vita a mettere i dati Inail in relazio-
ne con altri fattori. Ad esempio,
«l'occupazione record» di questi me-
si, i «criteri molto pit larghi applica-
ti in Italia» che includono «anche i
casi Covid e gli incidenti in itinere»
tra casa e lavoro, gli «<incidenti che
registrano molte vittime» e fanno sa-

lire il conto. E pure «|'estensione del-
la copertura assicurativa Inail a tut-
to il personale scolastico e agli stu-
denti per gli infortuni» durante i pro-
getti di scuola-lavoro, voluta dal go-
verno Meloni. Le denunce di infortu-
nio di under 15 sono cosi cresciute
del 20%.

Fatto sta che in Italia si muore
molto. tronno. di lavoro. Come ci ri-

P.145



la Repubblica

» 29 giugno 2024

PAESE :ltalia
PAGINE :28

DIFFUSIONE :(143059)
AUTORE :Rosaria Amato E...
SUPERFICIE :23 %

PERIODICITA :Quotidiano 1]

corda la tragica fine di Satnam Sin-
gh, il bracciante indiano morto nel-
le campagne di Latina, lasciato a dis-
sanguarsi senza un braccio, vittima
del caporalato e dell'indifferenza.
Anche il numero abnorme di inci-
denti non mortali e di malattie pro-
fessionali & unindice di scarsa cultu-
ra della sicurezza sul lavoro accom-
pagnata da controlli laschi, se non
inesistenti. L’'aumento delle malat-
tie & del 24% sull’'anno scorso. Del
52% sul 2022, del 62% sul 2021, del
133% sul 2020 e del 42% sul 2019. Le
prime patologie sono: sistema
osteo-muscolare, sistema nervoso,
orecchio, tumori, polmoni.

Eppure, a fronte di dati sempre
pit gravi, e di morti sempre piu tra-
giche, la repressione € un fallimento
anche e pili della prevenzione. Da
un corposo dossier raccolto dalla
Uil, insieme allo studio legale Devita-
Law, emerge che «quello dei proce-
dimenti penali senza esito & il dato
meno conosciuto e conoscibile».

A maggio ¢'erano 1,2 milioni di fa-
scicoli pendenti, ma non & dato capi-
re quanti riguardino i reati di lesioni
colpose aggravate per la violazione
di norme per la prevenzione di infor-
tuni sul lavoro. Quello che é certo &
che sono moltissimi i casi in cui si su-
perano i sette anni, oltre i quali scat-
ta la prescrizione. «A causa della len-
tezza della giustizia, subentra l'as-
suefazione a un fenomeno che ri-
chiede invece una risposta certa, e
celere. La mancanza di repressione
genera la reiterazione dei fatti», di-
cel'avvocato Roberto De Vita.

Ecco perché la Uil chiede innanzi-
tutto trasparenza: «Il ministro della
Giustizia deve spiegarci perché nel
caso degli omicidi sul lavoro non pa-
ga nessuno», afferma il segretario
Pierpaolo Bombardieri, che chiede
la diffusione dei dati processuali su-
gli infortuni, e l'istituzione di una
Procura Nazionale che si occupi so-
lo di questi casi. enssoounons siservan
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FRANCIA AL VOTO

Le Pen sogna la maggioranza assoluta
E Macron pensa ad accordi post-voto

La sinistra da giorni
lancia appelli per
alleanze in modo da
creare un fronte

comune anti-Rn
dalla nostra corrispondente

PARIGI — A poche ore dal voto, il Ras-
semblement National continua a es-
sere in testa delle intenzioni di voto
per le legislatvie: 36% secondo un ul-
timo studio Elabe, una percentuale
che garantirebbe tra 260 e 295 seg-
gi, un’ampia maggioranza relativa
ormai vicina a quella assoluta (289
seggi), il sogno di Bardella per poter
governare, La coalizione delle sini-
stre Nuovo Fronte Popolare insegue
(27,5%) e accentua la distanza dai
macronisti (20%) e i Républicains al
9%. Niente sembra frenare la corsa
dei lepenisti, nonostante alcuni pas-
si falsi negli ultimi giorni, varie con-
traddizioni sul programma econo-
mico e la proposta di vietare ruoli
sensibili ai vertici dello Stato per i
francesi con doppia nazionalita.

A peggiorare la gaffe sui “binazio-
nali”, che secondo Bardella riguar-
derebbe solo alcune poltrone in am-
bito Difesa e sicurezza, si e aggiunta
la dichiarazione di Roger Chudeau.
Il deputato uscente del Rn, visto ad-
dirittura come possibile ministro
dell'lstruzione in caso di governo
Rn, ha spiegato che chi ha doppio
passaporto non dovrebbe guidare
un dicastero, e ha fatto 'esempio
dell’ex ministra socialista Najat Val-
laud-Belkacem, franco-marocchina.
«Sono disgustata da questa opinio-
ne personale che non rappresenta

la nostra posizione ufficiale» ha pun-
tualizzato Le Pen. «Non toglieremo
nessun diritto a nessun francese»
continua a ripetere Bardella.

«E un bel anticipo di quello che sa-
rebbe il Rn al potere: incompetenza,
razzismo e bugie» ha risposto Val-
laud-Belkacem andata ieri a incon-
trare un’infermiera apparsain unvi-
deo di insulti razzisti. Un clima di
odio “disinibito” e “senza freni” ha
denunciato Macron, costretto pero
sulla difensiva. «Un po’ come la na-
zionale francese, fatica a segnare
dei gol» osserva il politologo Ber-
nard Sananes, direttore di Elabe. E
gia domani sera, decine di suoi can-
didati potrebbero non passare il pri-
mo turno. Una débacle personale
per lui che ha scommesso su questo
voto anticipato. Macron ha promes-
so di dire cosa fard con i candidati
macronisti che accedono al secon-
do turno in “triangolari”, sfide a tre
che rischiano di avvantaggiare l'e-
strema destra.

Da giorni la sinistra lancia appelli
per accordi di desistenza, in modo
da creare un comune fronte repub-
blicano anti Rn. Un’ipotesi compli-
cata dalle recenti dichiarazioni di
Macron e di vari ministri che hanno
messo sullo stesso livello la minac-
cia rappresentata dagli “estremi”
che siano di destra o di sinistra. In-
tanto Macron & di nuovo attaccato
da Le Pen sui suoi poteri in caso di
coabitazione. «Non € lui a poter deci-
dere sul commissario Ue» ha detto
la leader del Rn, dopo che il Presi-
dente ha confermato Thierry Bre-
ton per un secondo mandato a Bru-
xelles. Il capo dello Stato ha rispo-
sto, denunciando “I'arroganza” dei
responsabili lepenisti. — An. Gi.
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Pensioni al rilancio

Pellegrini (Mefop): I'incremento del tasso di adesione alla previdenza
complementare in Italia & cruciale. Ecco cosa si puo fare fin da subito

di Carlo Giuro

ome si sta evolvendo il si-
C stema italiano di previ-

denza complementare
alla luce della normativa eu-
roep? E quali sono i movimenti
in corso e le tendenze nell'ordi-
namento interno? MF-Milano
Finanza ne ha parlato con Pao-
lo Pellegrini, vicedirettore ge-
nerale del Mefop, la societa co-
stuita dal Mef per lo sviluppo
del mercato dei fondi pensione.

Domanda. Quali sonoi prin-
cipali provvedimenti co-
munitari in fase di rece-
pimentoin Italia?

Riposta. Il tema del momento

¢ sicuramente il regolamento

Dora, che si agplica al 17 gen-

naio 2025 anche ai fondi pensio-

ne. Il tema e la gestione dei ri-
schi informatici, rispetto ai
quali occorrera predisporre un
quadro di gestione e controllo
interno che ne garantisca una

estione efficace e prudente.

u questo tema Mefop sta favo-
rendo il confronto tra gli opera-
tori e ha gia organizzato uno
specifico corso di formazione
in partenza il 17 settembre
prossimo.

D. Quali sono i punti di at-
tenzione in merito alla
previdenza complemen-
tare nella nuova legisla-
turaeuropea?

R. Saranno sicuramente anco-

ra quelli della sostenibilita e

l’a%giornamento della diretti-

va lorp. Ci sono anche idee evo-

lutive sul tema Pepp e alcune
proposte di regolamentazioni
orizzontali in corso di negozia-
zione.

D. Quali innovazioni po-
trebbero elevare il livel-
lodiinclusione previden-
ziale in Italia?

R. L'incremento del tasso di
adesione alla previdenza com-
plementare é cruciale per il no-
stro futuro. I dati della recente
relazione Covip indicano che
siamo a un tasso di adesione
del 36,9%. Si tratta di un valo-
re da far crescere velocemente,
se non vogliamo correre il ri-
schio che domani la maggioran-
za dei pensionati contributivi
puri si trovino privi di secondo
pilastro, con conseguenti forti
tensioni sociali e anche sui con-
ti pubblici.

D. Cosa fare in concreto per
rilanciare il sistema pre-
videnziale?

R. Dalle indagini Mefop emer-

ge che chi conosce i fondi pen-

sione li apprezza. Allora il fatto-
re principale é risvegliare le co-
scienze di chi potrebbe tran-
quillamente aderire a un fondo
?ensione ma non I'ha ancora
atto con campagne informati-
veistituzionali mirate e costan-
ti nel tempo, approntando cen-
tri informativi di prossimita
territoriale adeguatamente ad-
destratiche sianoin grado diri-
spondere alle domande del cit-
tadino. Sarebbe utile ripropor-
re forme di tacito conferimento
del tfr maturando, prevedendo
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che la decisione dilasciare il tfr
in azienda sia effettuata dal cit-
tadino mediante Spid o Cie su
un portale pubblico.

D. Cosafare sui piani contri-
butivo e fiscale?
R. Sipotrebbe consentire suba-
se volontaria la destinazione a
previdenza complementare del
tfr gregresso confluito nel fon-
do di tesoreria Inps, trovando
le giuste coperture. Sul piano fi-
scale, oltre all'incremento del
lafond di deducibilita ormai
ermo da molto tempo si potreb-
be passare dal modello Ett a
quello Eet (da esenzione-tassa-
zione-tassazione a esenzio-
ne-esenzione-tassazione, ndr).
Si tratta di assestamenti che
hanno un costo per le finanze
pubbliche, ma limitato, da so-
stenere oﬁg'i er evitare in futu-
ro costi che diventeranno inso-
stenibili quando arriveranno a
pensione 1 lavoratori contribu-
tivi puri se non si saranno dota-
ti per tempo della pensione di
scorta,

D. E sul versante delle pre-
stazioni?

R. La relazione Covip propone

una maggiore flessibilita in

uscita con meccanismi di decu-

mulo simili alla Rita, in alter-

nativa alla rendita vitalizia,

che quindi diventerebbe facol-
tativa. Indubbiamente la rendi-
taspaventaipotenziali aderen-
ti, che prediligono la prestazio-
ne in capitale. L'assetto attua-
le delle prestazioni puo rappre-
sentare un ostacolo all’adesio-

ne. Se pero alla rendita resa fa-
coltativa si aggiungesse la pos-
sibilita di anticipare I'accesso
alla pensione di base per chi at-
tiva la rendita, allora siche tut-
ti prenderebbero seriamente in

considerazione l'adesione ai
fondi pensione e la rendita, sia
pur resa facoltativa, sarebbe
apprezzata. La rendita non &
una punizione ma un’assicura-
zione per chi vive oltre la pro-
pria speranza di vita.

D. Tema molto delicato e
quello della educazione
previdenziale. Qual e lo
stato dell’arte in Italia?

R. 1l tema dell'educazione fi-

nanziaria é sicuramente impor-

tante. Con I'approvazione del
disegno di legge Capitali sono
state introdotte diverse misure
tra le quali merita particolare
attenzione I'articolo 25 che am-
plia il novero delle materie og-
gettodi a;ipmfondimento nel -
clo scolastico nell'ambito
dell’Educazione Civica. Con la
nuova legge, ai tradizionali ar-

gomenti di Educazione Civica
si aggiungono ora il risparmio,
l'investimento, I'educazione fi-
nanziaria e assicurativa e la

ianificazione previdenziale.

ara compito del ministero
dell'Istruzione e del Merito de-
terminare i1 contenuti formati-
vi, d'intesa con la Banca d'lta-
lia, la Consob, I'Tvass e la Co-
vip, sentito il comitato per la
programmazione e il coordina-
mento delle attivita di educazio-
ne finanziaria, cioé il comitato
Edufin, e le associazioni mag-
giormente rappresentative de-
gli operatori e degli utenti ban-
cari, finanziari e assicurativi.
Mefup, dal canto suo, alimenta
da tempo il portale divulgativo
sonoprevidente.it che puo rap-
presentare un utile contributo
alla divulgazione dei nostri te-
mi, Cittadini informati sul wel-
fare, sin dalla giovane eta, svi-
lugpanei giusti anticorpi per fa-
re le scelte consapevoli e pianifi-
care con maggiore cognizione di
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causa quell{‘f che & il proprio fu-
turo.(riproduzione riservata)

Ay VIS U

Paolo
Pellegrini
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Allarme Inail, 369 morti sul lavoro in 5 mesi

Sicurezza

Da Nord a Sud: ieri due
vittime e un disperso tra
Lombardia, Lazio e Sicilia
Cristina Casadei

AngeloGiardinaeraunragazzodi2i
anni. E morto schiacciato daun mu-
letto che si € rovesciato durante
un'operazione dimanovrainun'im-
presa edile della provincia di Agri-
gento. Unaltro giovane, della stessa
etadi Angelo, € morto mentre si tro-
vavaalla guida di un trattorechesié
ribaltato, schiacciandolo,a Minturno,
inunazona rurale della provinciadi
Latina. Quasinelle stesse ore un ope-
raiodi 58 annichestavalavorando su
un canale scolmatore dell’A4 all’al-
tezza di Vaprio d’Adda con indosso
una pesanteimbragatura é cadutonel
fiume, Difficili le operazioni di soc-
corso, andate avanti ininterrotta-
mente conimmersionidei sommoz-
zatori dei Vigili del fuoco, droni, gom-
monidarafting. Intarda serataanco-
ranon c'erano notizie definitive.
leri e stataun’altragiornatadifficile
sul fronte della salute e sicurezza sul
lavoro, coincisa conl'aggiornamento
dei dati Inail da cui emerge cheicasi
mortali nei primi cinque mesi del
2024 sonostati 369, 11in pit rispetto
ai 358 registrati nello stesso periodo
del 2023 e cinque in pit rispetto al
2022, 22inmenorispettoal 2019,63in
menosul2020 e65in menosul 2021
Nell'analisi cheaccompagnail bol-
lettino, I'Inail rileva che «alivellona-
zionaleidatirilevatiamaggiodicia-
scun anno evidenziano per i primi
cinque mesi del 2024 rispetto allo
stesso periodo del 2023, pur nella
provvisorieta dei numeri, un incre-
mento dei casiavvenutiin occasione
dilavoro, passatida271a286,eunca-
lodiquelliinitinere,da87a83.L'in-
cremento ha riguardato la gestione
Industriaeservizi, che passadazioa
312 denunce mortali,I'Agricoltura(da

36a40)eil ContoStato(da1zai7)».

Sui numeri, pesa I'impatto degli
incidenti plurimi. Al 31 maggio di
quest’anno ci sono quattro denunce
diincidenti plurimi, peruntotalediig
decessi, solo due dei quali stradali.
Nei primi cinque mesi del 2023 risul-
tavano cinque denunce di incidenti
plurimi, per un totale di 10 decessi,
quattro dei quali stradali.

L’analisiterritoriale evidenziain-
cremential Sud (da68a83denunce),
nelleIsole(da31a37) enel Nord-Est
(da77a78)ecalialCentro(da74a6s)
enelNord-Ovest(dai108a106). Trale
regioni conimaggioriaumentisise-
gnalano I'Emilia Romagna (+15), la
Campania (+7),1aCalabriaelaSicilia
(+5 ciascuna), mentre i cali pili evi-
denti sono avvenuti in Veneto (-14),
Marche, Abruzzo, Umbria e Friuli-
Venezia Giulia (-4 ciascuna).

Tra gli altri dati comunicati ieri
dall'Inail rientrano anchele denunce
diinfortuniosullavoro presentateal-
I'Istituto entro fine maggio che sono
state 251.132: il dato ¢ in crescita del
+2,1%rispettoamaggio del2023ein
diminuzione del 22,4% rispetto allo
stesso periodo del 2022, con un au-
mento piti rilevante per gliincidenti
avvenuti nel tragitto casa-lavoro. So-
no in aumento anche le patologie di
origine professionale denunciate, pa-
ri a 38.868 (+24,0%). Fonti del mini-
stero del Lavoro rilevano che i dati
sulle denunce diinfortuniodell'Inail
vanno letti tenendo conto dei criteri
pili larghi applicati in Italia - che in-
cludonoi casidi Covid e gli incidenti
initinere, maanche glistudentiunder
15 - edanche guardando al rapporto
conla crescita dell'occupazione.
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Suidati esui tragiciincidentidiie-
ricisono statiinterventi trasversali
da parte della politica e un forte af-
fondo del segretario generale della
Uil, Pierpaolo Bombardieri, nel corso
della presentazione di uno studio
dellaUildacuiemergechetrail1983
eil 20181 morti sul lavoro sono stati
dipit degli omicidi riferibilialla cri-
minalita organizzata. Il sottosegre-
tarioal Lavoro, Claudio Durigonsié
detto «enormementedispiaciutoche
Bombardieri utilizzile tragedie delle
morti sul lavoro, per continuare ad
attaccare donne e uomini del gover-
no. L'emergenza delle morti sulla-
voro va avanti da troppi anni e la
morte di qualsiasi lavoratore & una
sconfitta per tutti».

251mm

GLIINFORTUNI

In cinque mesi sono stati denun-
ciati oltre 251mila infortuni in
aumento del 2,1% su base annua
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Essilux, piano
internazionale
per i talenti

delle operations
Manager

Con il programma biennale
ok a profili strategici
dall’Europa all’Asia

Cristina Casadei

Non pill e non solo funzioni cor-
porate, ma anche operations. I
programmi dei talentiallarganoil
lororaggio, come accade in Essi-
lorLuxottica che ha lanciato un
programmaspecifico peritalenti
delle operations. L'obiettivo della
multinazionale fondata da Leo-
nardo Del Vecchio e guidata da
Francesco Milleri, & far crescere 27
giovani manager che occuperanno
ruolistrategici nonsoloin Europa,
maanche negli Stati Uniti, in Ame-
rica Latinaein Asia. Sottol'aladel-
le operations EssilorLuxottica riu-
nisce la produzione di montature
elenti perla creazione di occhiali
completi, progettati e realizzatiin
modointegratofindall'inizio, in-
cluse le nuove categorie di prodot-
to come i Nuance Audio, gli oc-
chiali per sentire chearriveranno
in Italia il prossimo anno, o gli
smart glasses realizzati in collabo-
razione con Meta e dotatianchedi
intelligenza artificiale.

La multinazionale dell'occhia-
leria — 200mila lavoratori e giro
d’affari dioltre 25 miliardi - haide-
atoun percorsodicrescita che per-
mette a studenti e neolaureati di
avvicinarsi al mondo operations.
Perlaselezione che proseguirafino
afine settembre Essilux collabora
con 25 trale migliori Universitadi
tutto il mondo. I selezionati segui-
rannounprogrammacon unafase
iniziale di onboarding, I'Academy,
periprimi 6mesi. Aseguirecisara
un programma di training su te-

matiche dimanagement, in colla-
borazione conuna prestigiosaBu-
siness School europea. Dopo un
annoi27 futurimanager potranno
fare una job rotation, avviare un
project work e partecipare a un
hackathon di due giorni con la
community internazionale del-
I'Operations talent program. Pier-
giorgio Angeli, chief people officer,
spiega che «in un momento di
grande trasformazione aziendale
€ in un contesto economico com-
plesso dove dobbiamoevogliamo
essere sempre pill innovativi, la
competitivitasigiocasull'investi-
mento nel capitaleumano e sul ta-
lent management. Intendiamo la
diversity come unicita e patrimo-
nio individuale di abilita ed emo-
zionieriteniamo chesiaun fattore
determinante di arricchimento,
tantoche rappresentaunodeiva-
lori allabase della cultura condivisa
di EssilorLuxotticas.
Nelnetwork produttivo globale
di Essilux, cheedasempre il fulcro
dell’azienda,sonoin corsograndi
progetti trasformativi cui concor-
re un nuovo mix di professionali-
ta. Accanto a operaie tecniciciso-
noingegneri meccanici, dell'auto-
mazione, elettronici, dei materiali,
industriali, dell'informazione,
edili earchitetti, come anche lau-
reatiinscienze economiche e sta-
tistiche, fisica, chimica, matemati-
caeinformatica, oltreadiscipline
umanistiche, sociologiche e psico-
logiche. Peril manager che presi-

dia le operations nel gruppo, il
chief operating officer, Giorgio
Strianocon questo programmala
societaavra «lapossibilitadiinse-
riretalentiin azienda chearricchi-
ranno EssilorLuxottica delle loro
competenze edellalorovisionesul
mondo e sulle nuove tecnologie.
Lacombinazione diqueste nuove
professionalitacon quelle gia pre-
senti creera un ambiente unicoa
supportodellavisionediprodurre
prodotti sempre pit innovativi e
consolide basisu tuttal'esperien-
za accumulata finora».

©RIFROCUNONE RISERVATA

P.154



CORRIERE DELLA SERA

PAESE :ltalia

PAGINE :1;24

SUPERFICIE :24 %
PERIODICITA :Quotidiano( 11

» 29 giugno 2024

DIFFUSIONE :(261227)
AUTORE :Di Valentina Santa...

GLIISPETTORI A VENEZIA
[a scena muta
alla Maturita;
ora le verifiche
Sui commissari
di Valentina Santarpia

a scena muta alla maturita
s di tre studentesse del
liceo classico Foscarini
di Venezia. Interviene il
ministro dell'Istruzione e del
Merito Giuseppe Valditara.
«Le strutture verificheranno
se ci sono stati errori o abusi
da parte dei commissari». In
particolare, sard analizzato
con ogni probabilita il ruolo
della professoressa di greco,
un commissario esterno
che ha deciso di mettere
dieci insufficienze su 14 alla
versione di greco.
apagina 24

Orale «muto» alla Maturita

Valditara ordina verifiche
sui commissari d esame

Venezia, «accertare errori o abusi» dopo la protesta delle 3 liceali

di Valentina Santarpia

«Le strutture verificheran-
no se ci sono stati errori o
abusi da parte dei commissa-
ri»: interviene il ministro del-
I'lstruzione e del Merito Giu-
seppe Valditara, che in questi
giorni sta facendo gli onori di

casa per il G7 dell'Istruzione a
Trieste, sul caso dell'«<ammu-
tinamento» alla maturita al li-
ceo classico Foscarini di Vene-
zia dopo una raffica di insuffi-
cienze in classe alla versione
di greco dell'esame di Stato.
Le tre liceali che hanno fatto
scena muta sono state pro-
mosse. Ma il ministero vuole
vederci chiaro: il direttore
dell'ufficio scolastico regio-
nale, I'ex ministro leghista
Marco Bussetti, ha gia avviato

tutte le verifiche del caso. Non
significa una difesa automati-
ca delle studentesse, ma solo
che gli organi competenti, di
fronte a una situazione poco
chiara, intervengono per rico-
struire i fatti, capire se ci sono
stati illeciti ed eventualmente
sanzionarli con provvedimen-
ti disciplinari.

In particolare, sara analiz-
zato con ogni probabilita il
ruolo della professoressa di
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greco, un commissario ester-
no che arrivava dal liceo Fran-
chetti di Mestre e che ha mes-
so 10 insufficienze su 14 alla
versione di greco. Secondo gli
studenti, la professoressa sa-
rebbe gia entrata in conflitto
con il professore interno di la-
tino qualche anno fa, quando
era stata assegnata sempre al
Foscarini nella veste di com-
missario esterno: la commis-
sione di maturita & infatti
composta da un presidente
esterno, tre docenti esterni e
tre interni.

La prima a rifiutare di sot-
toporsi all'esame orale ¢ stata
la diciottenne Linda Conchet-
to, una promessa dell'atletica
leggera e ora paladina della
protesta. «Tanti mi hanno
mandato messaggi sui social
con commenti positivi, altri
mi hanno fatto commuovere
raccontandomi la loro espe-

rienza negativa. Ho avuto pur-
troppo anche molti giudizi
contrari, e questo mi spinge-
rebbe a sottrarmi dai rifletto-
ri. Ma mi sono resa conto che
per tanti ragazzi sono diven-
tata un simbolo», racconta.
Lei la sufficienza in greco
I'aveva avuta, 6.5 decimi, ma
ha agito in solidarieta con le
compagne. Ai commissari ha
chiesto di vedere la propria
versione di greco e poi ha let-
to una dichiarazione: «Oggi
non mi sottoporro all'esame
orale non certo perché ne ab-
bia paura o non abbia studia-
to, ma perché non voglio ac-
cettare il vostro giudizio che
non rispecchia il mio lavoro e
perché non tollero la mancan-
za di rispetto nei miei con-
fronti». A Linda si sono ag-
giunte altre due studentesse,
con insufficienze nel compito
digreco (3.5 € 5) che hanno ri-
nunciato al colloquio orale.
Linda puntava al go, ha avuto
71: un voto che le fa rischiare
la borsa di studio, ma non il
posto in una universita del-

I'Ohio, per meriti sportivi.
Linda chiedera comunque un
accesso agli atti per vedere le
prove ma per ora non prevede
un ricorso al Tar, per cui l'esa-
me di Stato non rischia di es-
sere invalidato.

B BPRODUZIONE RISERVATA

Lavicenda

@ Linda Con-
chetto, Virginia
Gonzales

e Lucrezia
Novello, stu-
dentesse

al classico
Foscarini

di Venezia,
durante l'orale
di maturita
hanno prote-
stato contro

i voti bassi allo
scritto di greco
(10 insufficien-
zesu 14)

® Alla com-
missione d'e-
same hanno
letto un testo
che spiegavalil
loro silenzio al
colloquio finale

@ |l ministro
Valditara ha
ordinato

verifiche sui
commissari

Linda Con-
chetto, 18 anni,
promessa del
mezzofondo
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L’ULTIMA SETTIMANA

T Mps. Unipol po-

trebbe entrare
nel capitale
dellistituto ban-
cario senese. Lo
scenario fa correre 1 titoli in

__ borsa.
MARTEDI

Cripto. La Con-
sob avverte sui
rischi per i ri-
sparmiatori: si-
tuazione simile a quella dei
derivati del

T 2008.

Mse. Aponte do-
po treni e ship-
ping mira al cie-
lo. Offerta per il 15% detenu-
toda Adr nell'ae-
roporto di Geno-

va.

GIOVEDI
2 7 Eni. Dice addio

all’Alaska e si
prepara a incassare 800 milio-
___ ni. Accordo con
L1351/ Hilcorp per il

100% dei giaci-
28 menti.

Piazza Affari.
I1 Ftse Mib chiude in lieve ca-
lo dello 0,1% a 33.154. Lo

spread Btp-Bund a 151 punti
base. Wall Street poco mossa.

Stellantis Fs. Eseguita una
cartolarizzazione di 1,2 mi-
liardi di euro su un portafo-
glio di contratti di prestiti au-
tooriginatiin Italia.

Piano Mattei. Bernini
(Mur) firma memorandum
cooperazione in Marocco e il
avviaroadshow delle imprese
italiane nel Paese nordafrica-

no.

Cinven. Annunciata la ces-
sione di una quota di maggio-
ranza di Partner in Pet Food,
mantenendo una partecipa-
zione di minoranza.

Igd Siiq. Giovedi 4 luglio sa-
ra presentato il piano indu-
striale 2025-2027.

Ambasciataitaliana. Siter-

ra mercoledi 3 luglio un even-

to sul futuro del mercato dei

capitali, organizzato da UCa-
ital e dalla rappresentanza

diplumatica italiana a Lon-
ra.

Polifin. La holding nomina
Paolo Cervini ad dell’area
partecipazioni industriali e
immobiliari, Massimo Tive-
gna ad del family office, e Ni-
codemo Pezzella cfo del grup-

po.

Sys-Dat. Conclusa lofferta

per 'ammissione alle negozia-

zioni per la quotazione in bor-

sa sul segmento Star. Il prez-

zo di offerta é di 3,40 euro per

icl_ziope perun totale di 103 mi-
ioni.

Ambienta. Acquisita una
quota di maggioranza in Bab-
cock Wanson Group.

EuroGroup Laminations.
Sottoscritti quattro contratti
di finanziamento per 140 mi-
lioni di euro complessivi.

Sara Assicurazioni. L'ulti-
ma ricerca dell’'osservatorio
trova che il 41% degli italiani
sono fiduciosi sul proprio futu-
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ro economico, mentre il 19%
esprime forte preoccupazione.

ESﬂ)&. Firmata I'acquisizione
dellintero capitale di Perma-
tech, attiva nel settore degli
impianti fotovoltaici.

Qonto. Parte il roadshow or-
ganizzato dalla fintech e dedi-
cato alle startup italiane.

Links. Conclusa la fase di
sperimentazione del progetto
Invisible Business, co-finan-
ziato dalla Regione Puglia e
dedicato all’applicazione del-
le tecnologie digitali ai proces-
si bancari.

Gruppo Helvetia Italia.
Emanuela Mantini & stata no-
minata chief commercial offi-
cer. La manager coordinera
la strategia distributiva in
un’ottica multicanale.

HiRef. La societa investe 12
milioni per la nuova sede
green con 1,5 megawatt di po-
tenza termica. Previste 40 as-
Sunzioni.

Allfunds. La piattaforma
wealthtech annuncia una
partnership con Ichc (Asia)
er ampliare I'accessibilita al-
e soluzioni di investimento
transfrontaliere.

Candriam. [l gestore amplia
la partnership accademica
con l'universita Lumsa trami-
te la Candriam Academy.

Renault. Aramco acquisisce
il 10% di Horse Powertrain
Itd, fondata dalla casa auto-
mobilistica insieme a Geely.

Expert.ai. Aumentail capita-
le per un controvalore massi-
mo complessivo di 29 milioni

con I'emissione di circa 27 mi-
lioni di azioni.
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IL SEGRETARIO DELLA CISL

«Valorizzare la sussidiarieta»

Sbarra: persone e conpi inlermed abbiano piw possibilia di incidere

possibile mettere in pratica

la Dottrina sociale della
Chiesanelle aziende e neiluoghi
di lavoro?
Applicando tre principi nelle rela-
zioniindustriali e nella rappresen-
tanza: responsabilita, personali-
smo e partecipazione. Bussole che
devono orientare una impostazio-
ne sussidiaria volta a far progredi-
re il benessere deilavoratorieillo-
ro protagonismo verso il bene co-
mune. A livello globale e anche na-
zionale questo principio é stato a
lungo mortificato a favore di una
impostazione ultra liberistache ha
posto il lavoro alla stregua di qua-
lunque altramerce. La via maestra
passa per una nuova economia so-
ciale di mercato, che riconoscaal-
la persona e ai corpi intermedi la
possibilita di incidere sul futuro

Segretnrlo Sharra come &

proprio, della propria azienda, del-
la propria comunita.

A che punto ¢ la vostra proposta
sulla partecipazione dei lavora-
tori alla gestione dell'impresa?
Si & concluso positivamente il ci-
clo delle audizioni in Commissio-
ne Finanze e Lavoro della Came-
ra. Ora ci auguriamo che gli
emendamenti vengano rapida-
mente approvati e che il percor-
so a Montecitorio e poi a Palazzo
Madama sia veloce e caratteriz-
zato da uno spirito bipartisan. Lo
chiede nonsolo la Cisl, ma anche
i 400mila cittadini che hanno fir-
mato la proposta di legge. Ci so-
no tutte le condizioni per coglie-
re entro la fine dell'anno l'obietti-
vo e realizzare finalmente il det-
tato dell'articolo 46 della Costitu-
zione. L'attuazione della nostra

legge passa per l'incentivazione
degli accordi sulla partecipazione
tra le imprese ed il sindacato, co-
me avviene gia in importanti
aziende pubbliche e private.
Cosadeve fare lo Stato per appli-
care la sussidiarieta per il bene
comune?

Occorrono meno leggi invadenti
edirigistiche sui temi del lavoro ed
invece favorire il ruolo sussidiario
della societa civile in tutti quegli
ambiti in cui & fondamentale il
contributo autonomo dei grandi
soggetti collettivi. Penso al welfa-
re aziendale, alla sanita integrati-
va, ai servizi per 'impiego, al ruo-
lo importante svolto dai nostri pa-
tronati e dei caf, all'attivita che il
sindacato svolge, la Cisl in parti-
colare, in molte periferie abban-
donate del nostro paese dove la
presenza della Stato & rarefatta ed
in certi ambiti inesistente. Le per-
sone non vanno lasciate mai sole.
Questo ci dice ogni giorno Papa
Francesco. Questo lo spirito di una
sussidiarieta che lo Stato deve va-
lorizzare, coinvolgere, rafforzare.

© PPROOUBCNE FESTIVATA
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Incidenti sul lavoro: altri tre morti
«I processi? A rischio prescrizione»

PAQOLO FERRARIO

on si ferma la strage nei luoghi
Ndi lavoro. Nei primi cinque me-

si dell'anno, ha comunicato ie-
ril'Inail, le denunce diinfortunio mor-
tale sono state 369, in aumento del 3,1%
rispetto allo stesso periodo del 2023. E
anche ierisisono contate tre vittime, in
Lombardia, Lazio e Sicilia, Mentre la
Uillancial'allarme: con lariforma Car-
tabia, rischio prescrizione peri proces-
si sulle morti sul lavoro.
«Era quasi riuscito a raggiungere la ri-
va, quando la corrente lo ha trascinato
viar. Cosiicolleghi di Claudio Tigni, 58
anni, ricostruiscono gli ultimi istanti di
vita del lavoratore della Italgen caduto
nell'’Adda a Vaprio d'Adda, in provin-
cia di Milano, mentre lavorava su un
canale scolmatore all’altezza della di-
ga di Concesa. Per cause che dovran-
no essere accertate dalla magistratura
cheindaga sul caso, 'uomo, nonostan-
te fosse agganciato alle attrezzature di
sicurezza, € caduto in acqua e, proprio
il peso dei dispositivi indossati gli ha
impedito di restare a galla, trascinan-
dolo sul fondo del canale, che in quel
punto & profondo nove metri. «E una
tragedia che fatichiamo a spiegarci»,
commentano Massimo Lamera e Lu-
ciana Fratus, per Filca Cisl e Fillea Cgil
di Bergamo.
Era giovanissimo, invece, il lavoratore
che, sempre ieri mattina, ha perso la vi-
ta in un capannone edile di Canicatti,
in provincia di Agrigento. Angelo Giar-
dina, 21 anni, stava manovrando un
muletto ed &stato mortalmente schiac-

ciato dallo stesso macchinario. La Pro-
cura ha sequestrato l'area e aperto
un'inchiesta per accertare la posizio-
ne lavorativa del giovane e sesianosta-
te rispettate tutte le norme di sicurez-
za. « lennesima vittima di una strage,
tre morti al giorno sul lavoro in Italia

non sono una cosa normale», ha com-
mentato il segretario provinciale della
Cgil di Agrigento, Alfonso Buscemi.

Anche Francesco Mazzucco aveva ap-
pena 21 anni ed & morto, sempre ieri,
nelle campagne della provincia di La-

tina, a Minturno, in frazione Pulcheri-
ni, schiacciato dal trattore su cui stava
lavorando. Nella zona, é il quarto inci-
dente mortale sul lavoro delle ultime
settimane, dopo la tragedia di Satnam
Singh, lasciato morire dissanguato, do-
poaversubito 'amputazione del brac-
cio. Nei giorni seguenti, un altro lavo-
ratore agricolo di 62 anni eramorto nel-
le campagne di Cisterna e un giovane
operaio era caduto dal tetto di un ca-
pannone di Aprilia. Ora questa enne-
sima tragedia, getta nello sconforto un

territorio ferito da troppo dolore. Un
dramma che segna per sempre la vita
didecine di migliaia di famiglie, che ri-
schiano di non avere nemmeno giusti-
zia per i propri congiunti uccisi dal la-
voro insicuro.

«La riforma Cartabia rischia di man-
dare in prescrizione dopoi due annila
stragrande maggioranza dei processi»
inerentiireati di omicidio elesioni col-
pose aggravati dalle normea tutela del-
la salute e della sicurezza sul lavoro
«questo gia mi sembra per sé un ele-

mento grave», Ladenuncia é del segre-
tario generale della Uil, Pierpaolo Bom-
bardieri, che ieri ha presieduto una
nuova iniziativa del sindacato sulla si-
curezza sul lavoro, «Noi - ha aggiunto
Bombardieri - abbiamo chiesto unin-
tervento preciso sulla competenza del-
le magistrature e dei giudici e non ci
viene data nessuna risposta e conti-
nuiamo a chiedere la procura specia-
le, chenon serve per fare gli sceriffi, ma
per avere il coordinamento delle noti-
zie che oggi non ci sono. Allora - ha
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proseguito il segretario Uil - lodico con
grande rispetto, se il presidente della
Repubblica e se il ministro Nordio ci
dicono che la procuraspeciale non ser-
ve, ci diano queste informazioni: quan-
ti processi sono stati fatti negli ultimi
10 anni, quante assoluzioni, quante
condanne? Noi chiediamo giustizia».
Lintenzione di Bombardieri e della Uil
& accendere «un riflettore sul dopo gli
incidenti mortali perché come capita
spesso si parla dell'incidente, si parla
delle tragedie che colpiscono le fami-
glie, ma non si parla mai di quello che
avviene dopo. E forse non se ne parla
perché non succede niente».

A chiedere «piu sforzi per la sicurez-
za», & anche la senatrice del Pd, Anna-
maria Furlan, gia segretaria generale
della Cisl. «Ogni anno, da dieci anni,
registriamo 1.200 morti sul lavoro - ri-
corda -. Non basta qualche piccolo cor-
rettivo, siamo davanti a una dramma-
tica emergenza che richiede interven-
ti strutturali, bisogna rafforzare il ruo-
lo dello Stato per contrastare le illega-
lita. In questo inizio di 2024 abbiamo la-
vorato con il gruppo Pd in Parlamento
concentrandoci su questa emergenza.
Prima alla ministra Calderone e poi al
ministro Lollobrigida abbiamo chiesto
di mettere mano ai controlli rafforzan-
do il numero di ispettori - prosegue
Furlan -. E il primo passo da compie-
re e gli interventi del Governo fino ad
oggi sono stati lenti e non sufficienti».

©) RPRCOUDONE FRSEFVATA

— STRAGE INFINITA

Le vittime sono

un S8enne annegato
nell’Adda e due
21lenni schiacciati
dal macchinari
che stavano
manovrando.
Bombardieri (Uil):
«Con la riforma
Cartabia

effetti negativi

sui procedimenti»

Una tragedia
che riguarda
migliaia

di famiglie

251.132

Denunce di infortunio
sul lavoro registrate
dall'lnail nei primi
cinque mesi del 2024
(+2,1% sul 2023)

369

Denunce di
infortunio mortale
registrate tra
gennaio e maggio
(+3,1% sul 2023)

38.868

Patologie di origine
professionale
denunciate entro
maggio. In aumento
del 24% sul 2023
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Sommozzatori e soccorritori ieri sull’Adda, durante le ricerche del lavoratore scomparso / Ansa
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Francia, l'ultimo sondaggio
vantaggio record di Le Pen

»A un giorno dal voto, Rassemblement national e gollisti avanti di 15 punti sulla
coalizione di Macron. Scontro sugli incarichi pubblici a chi ha doppia cittadinanza

LA GIORNATA

PARIGI Quasi per prepararsi a un
risultato ineluttabile, Emmanuel
Macron ha denunciato «l'arro-
ganza» della coabitazione che il
Rassemblement National intende
imporgli se arrivera al governo
della Francia. Domani si vota per
il primo turno delle elezioni «pii1
importanti della storia repubbli-
cana» come hanno detto in tanti
in queste tre settimane di campa-
gna lampo. Fino all'ultimo, i rap-
presentanti dei tre blocchi sono
andati allo scontro; prima fra tut-
te Marine Le Pen, tutrice del can-
didato premier dell'estrema de-
stra Jordan Bardella e determina-
taaimporre all'Eliseo tutto il pote-
re dell'esecutivo, se gli elettori
confermerannoifausti pronostici
dei sondaggi. leri ha ribadito che
no, un governo Bardella non avra
come commissario europeo
Thierry Breton («non dispiaccia a
Macron che si proietta in una vit-
toria che non pud ottenere») co-
me gia annunciato dal presidente
a Bruxelles e che no, la Francia
non inviera in Ucrainaarmia lun-
ga gittata («che farebbero della
Francia un paese cobelligerante)
einfine cheno, «la Francianonin-
viera truppedi terra».

| SONDAGGI

Gli ultimi sondaggi confermano i
primi: I'estrema destra del Ras-
semblement National alleato con i
gollisti di Eric Ciotti e al 35-36%, ie-
riper la primavolta la forchetta al-
ta della nroiezione in seegi arriva-

va alla maggioranza assoluta so-
praa 289.La sinistra del Front Po-
pulaire & al 28-29%, aumentata ri-
spetto al 2022 ma non sembra in
grado di insidiare da sola Bardel-
la. La coalizione Ensemble che so-
stiene il presidente & al 20, preci-
pita dai 250 seggi attuali a 80-100
deputati: una débacle. Ma molto,
senon tutto, si giochera al secon-
do turno, al momento dei ballot-

taggi e delle nuove alleanze che si
creeranno da lunedi. Da ierisono
cominciatea comparire crepe tra
i macroniani, che fino all'ultimo
non hanno voluto fare distinguo
tra I'estrema destra del Rn e l'e-
strema sinistra della France In-
soumise, principale partito della
coalizione delle sinistre. Macron
ha promesso che ci sara «grande

chiarezza» nelle consegne di voto
per il secondo turno del 7 luglio:
«ho gia avuto modo di dire che
all'estrema sinistra ci sono perso-
ne che hanno espresso posizioni
sull'antisemitismo, la violenza e
l'antiparlamentarismo che disap-
provo, ma che non faccio una
confusione generale». Come a
preannunciare la costruzione di
una diga anti-estrema destra al

secondo turno. Stessi toni dal pre-
mier uscente e candidato premier
Gabriel Attal: «faro di tutto per
evitare che le forze estreme, e in
particolare I'estrema destra, pos-
sano vincere le elezioni». Fino
all'ultimo - da mezzanotte vige il
tradizionale cilenzin nre-vntn - sn-
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oandati in scena gliscontri.

Il campo macroniano ha conti-
nuato a fustigare la proposta dei
bardelliani di vietare ai francesi
con un secondo passaporto di ac-
cedere a posti «sensibili». Antico
cavallo di battaglia dell'estrema
destra del padre fondatore
Jean-Marie-Le Pen, l'idea di san-
zionare i francesi con doppia na-
zionalita & considerata anticosti-
tuzionale e discriminatoria. Poco
importa. leri il deputato uscente
del Rassemblement National Ro-
ger Chudeau, considerato come
possibile futuro ministro dell’i-
struzione, ha citato come pessi-
mo esempio la nomina di Najat
Vallaud-Belkacem, ex ministra
dell'istruzione di Francois Hollan-
de:fu«un errore» ha detto, perché
avere la doppia nazionalita «pone
un problema di doppia lealta». Se
Marine Le Pen ha preso le distan-
ze dalle dichiarazioni di Chudeau
(«non rispecchiano la nostra li-
nea»), la diretta interessata Val-
laud-Belkacem lo ha invece rin-

graziato «per questa bella dimo-
strazione di quello che significa il
Rnal potere: incompetenza, razzi-
smoebugie».

Si prevede un'affluenza record
(finoa 16 punti in pil rispetto alle
elezioni del ‘22) e molti candidati
potrebbero essere eletti gia doma-
nisera, al primo turno.

Francesca Pierantozzi

& RIPRODUZIONE RISERVATA

SUI RISULTATI
POTREBBE INCIDERE
UN'AFFLUENZA

SENZA PRECEDENTI:

S| PREVEDE IL 16% IN
PIU RISPETTO AL 2022
IL CAPO DELLELISED
POTREBBE PASSARE
DA 250 SEGGI A 80, MA
TUTTO SI GIOCHERA
TRA DUE SETTIMANE
Al BALLOTTAGG!

| DUE CANDIDATI IN CORSA
ALLE ELEZIONI LEGISLATIVE

A sinistra, Gabriel Attal
S ) d ron; a

destra, Jordan Bardella,
appoggiato da Le Pen. Sono i
didati alle elezioni
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Fava: I'Tnps sara I'hub
per welfare e prestazioni

LAROTTA

ROMA Piu assunzioni e stipendi
piu alti: solo in questo modo i
conti previdenziali potranno
restare in equilibrio. Il presi-
dente dell'Inps, Gabriele Fava,
indica la strategia da seguire in
una tavola rotonda organizza-
ta da Smi, l'associazione delle
imprese del tessile e dell'abbi-
gliamento. «Da soli due mesi
che misono insediato - ha spie-
gato Fava - ma ho studiato il li-
bretto delle istruzioni
dell'Inps. Ho sempre cercato di
richiamare l'attenzione del par-
lamento su come vedo l'istituto
nei prossimi anni, come hub
del welfare, delle prestazioni».

| PALETTI

Fava ha detto che si tratta di
«un istituto che ciaccompagna
per tutta la nostra vita, ha 459
miliardi di entrate, 430 miliar-
di di uscite. Il dato importante
& quanto interviene la fiscalita
generale, interviene al 40%».
La sintesi quindi - ha avvertito
il presidente - € questa: o au-
mentiamo la base occupaziona-
le o rischiamo di fare solo
chiacchiere perché a prescin-
dere dalla cassa integrazione i
datilodicono: abbiamo over 65
che aumenteranno e i giovani

che decrescono. Dobbiamo aiu-
tare il tessuto produttivo a cre-
scere e ad assumere e a dare
migliori stipendi.

Cosi come istituto - ha ag-
giunto Fava - mi trovero mag-
giori contribuenti e contributi
e un sistema pensionistico so-
stenibile. Interpellato su un
nuovo welfare, Fava ha rispo-
sto che «che sto introducendo
il welfare generativo. Ci trovia-

mo davanti a diverse esigenze,
quelli di un giovane sono diver-
se da quelle diuna famiglia con
o senza figli e via dicendo. Stia-
mo pensando a un Inps che va-
da incontro a diverse esigenze
di tutti il ciclo di vita. Questa sa-
ra la nuova impostazione di un
Inps al servizio di tutti i cittadi-
ni. Oggi fornisce 440 prestazio-
ne in tanti specifici settori. Cer-
cheremo di semplificare e nel
contempo di rendere i servizi
pit utili».

Intanto, dopo il monito della
Corte dei Conti di alcuni giorni
fa, I'Inail ha reso noto che le de-
nunce di malattia professiona-
le protocollate dall'istituto nei
primi cinque mesi del 2024 so-
no state 38.868, 7.522 in pil ri-
spetto allo stesso periodo del
2023 (+24,0%). L'aumento é del
51,9% rispetto al 2022, del
62,5% sul 2021, del 133,0% sul
2020 e del 41,9% sul 2019. Le pa-
tologie del sistema osteo-mu-
scolare e quelle del sistema ner-
voso e dell'orecchio continua-
no a rappresentare, nei primi
cinque mesi del 2024, le prime
tipologie di malattie professio-
nali, seguite dai tumori e dalle
patologie del sistema respirato-
rio.

Michele Di Branco

[ RIPRODUDIONE RISERVATA

PER IL PRESIDENTE
E NECESSARIO
SEMPLIFICARE
ULTERIORMENTE

| SERVIZI OFFERTI
Al CITTADINI
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Il presidente dell'Inps Gabriele Fava
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La strage silenziosa,
in 35 anni oltre 55 mila
morti sul lavoro

leri altre due vittime e un operaio disperso nell’ Adda

roOMA Sale il conto dei morti
sul lavoro. leri hanno perso la
vita due 21enni. Angelo Giar-
dina, operaio, ¢ morto schiac-
ciato da un muletto nella ditta
di calcestruzzo dove lavorava,
a Canicatti, in provincia di
Agrigento. Francesco Maz-
zucco, invece, € morto per il
ribaltamento di un trattore
nelle campagne di Minturno
(Latina). E un terzo operaio,
Claudio Togno, 58 anni, é pre-
cipitato nel fiume Adda, nel
milanese, mentre stava lavo-

rando su un canale scolmato-
re e risulta disperso. Le de-
nunce di infortunio presenta-
te all'Inail nei primi 5 mesi del
2024 sono state 251.132, il 2,1%
in piu rispetto allo stesso peri-
odo del 2023. Gli incidenti
mortali 369, con un incre-
mento del 3,1% sul 2023. A
crescere anche le patologie di
origine professionale: 38.868
(+24%). Le denunce per ma-
lattie professionali sono au-
mentate del 50% in due anni,
sottolinea I’ istituto nazionale

sugli infortuni sul lavoro. Il
ministero del Lavoro com-
menta dicendo che si tratta di
dati provvisori e che per
un'analisi pitl puntuale con-
viene aspettare il consolida-
mento degli stessi nel 2024.
Allarga il campo uno studio
della Uil, sempre su dati Inail.
Sono stati oltre 55mila i morti
sul lavoro in 35 anni. «Una
strage continua che uccide

piut della mafia» (6.682 morti
nello stesso periodo), dice la
ricerca, che analizza i dati dal

1983 al 2018 e poi quelli degli
ultimi anni. «Negli ultimi 10
anni la media ¢ stata quasi di
1.200 vittime annue», si legge
nella ricerca. Nel 2023 i morti
sono stati 1.041, il 65% stranie-
ri. Sempre I'anno scorso sono
aumentati, rispetto al 2022 i
decessi sul lavoro (+1,1, da 790
a 799) rispetto a quelli in iti-
nere. In aumento gli incidenti
mortali in agricoltura (+ 7 de-
cessi) mentre ¢'é una leggera
diminuzione nel settore indu-
stria e servizi (- 3). La Uil, ha
detto il segretario generale,
Pierpaolo Bombardieri, chie-
de l'istituzione di una Procura
speciale nazionale «capace di
istituire e velocizzare i proces-
si, che troppo spesso rischia-
no di finire in prescrizione».
A Latina, ha aggiunto, é stato
sequestrato il mezzo che ha
provocato I'incidente mortale
ai danni di Satman Singh.
«Noi diciamo che va seque-
strata l'azienda e il titolare va
messo in carcere».

Enrico Marro

© RPRODUZIONE RISERVATA

2,1%

I'aumento
delle denunce
diinfortunio
presentate
all'Inail nei

primi 5 mesi
del 2024
rispetto allo
stesso periodo
dell'anno
precedente

Incidenti

Un flash mob
indetto dai
sindacati per
denunciare le
morti sul
lavoro.
Secondo i dati
dell’'Inail, nei
primi cinque
mesidel 2024
sono stati
denunciati 251
mila infortuni
sul lavoro
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Sconto contributi collegato al Rdc

Lavoro

Operativo l'esonero
per chi ha assunto
un beneficiario del sussidio

Antonino Cannioto
Giuseppe Maccarone

L'Inps, conlacircolare7s/2024, dail
via libera alle agevolazioni previste
per le assunzioni di persone che, al
momentodellafirmadel contattodi
lavoro, risultanodestinataridel red-
dito di cittadinanza. Si tratta della
possibilita di fruire diun esoneroto-
tale dei contributi (premio Inail
escluso)conun massimoannualedi
8mila euro riparametrato su base
mensile, in ragione di 666,66 euro.

La misura ¢ stata introdotta dal-
I'articolo 1, comma 294, dellalegge di
Bilancio 2023 (legge 197/2022). Sono
premiate, oltrealle nuoveassunzio-
ni, le trasformazioni di contratti a
terminein contrattiatempoindeter-
minatononché leassunzioniatem-
poindeterminato ascopo disommi-
nistrazione. Sono esclusi gliappren-
disti, i lavoratori domestici, i diri-
genti, gli intermittenti. Semaforo
rossoanche perleaziende che ope-
rano nel settore finanziario.

Vasottolineato cheladisposizio-
ne originaria prevede che possono
fruire dell'incentivo le assunzioni
effettuate nell'anno 2023, Tuttavia
la circolare da conto delladecisione
della Commissione europea
C(2024) 2326 dello scorso 5 aprile
che haesteso le agevolazioni al 30
giugno di quest’anno.

Per recuperare l'aiuto, i datori
dilavoro devono rispettareicon-

tratti collettivi, essere in regola
coniversamenticontributivie ot-
temperare a quanto previsto dal-
I'articolo 31del Dlgs150/2015. La
misura € rivolta a tutti i datori di
lavoro privati che siano imprendi-

tori omeno e, pertanto, virientra-
no anche iliberi professionisti.
Inpsricorda che questaagevola-
zione nonécumulabile conaltri eso-
neri o riduzioni delle aliquote di fi-
nanziamento previstidalla normati-
vavigente. Se, tuttavia, 'esoneronon
copre il totale dei contributi dovuti
all'Inps, alloral'azienda puo, conri-
ferimento alla contribuzione resi-
duale, cumularloconglialtriaiuti.La
circolareriportatutte le informazio-
ni tecniche per la redazione del-
I'uniemens e per il recupero delle
somme a credito.
© HPRODUDONE RISERVATA

ntpluslavoro.ilsole24ore.com
Laversione integrale dell'articolo
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Francia, I'ultimo sondaggio
vantaggio record di Le Pen

»A un giorno dal voto, Rassemblement national e gollisti avanti di 15 punti sulla
coalizione di Macron. Scontro finale sugli incarichi a chi ha la doppia cittadinanza

LA GIORNATA

PARIGI Quasi per prepararsia un
risultato ineluttabile, Emmanuel
Macron ha denunciato «l'arro-
ganza» della coabitazione che il
Rassemblement National intende
imporgli se arrivera al governo
della Francia. Domani si vota per
il primo turno delle elezioni «pil
importanti della storia repubbli-
cana» come hanno detto in tanti
in queste tre settimane di campa-
gna lampo. Fino all'ultimo, i rap-
presentanti dei tre blocchi sono
andati allo scontro; prima fra tut-
te Marine Le Pen, tutrice del can-
didato premier dell'estrema de-
stra Jordan Bardella e determina-
taaimporre all'Eliseo tuttoil pote-
re dell'esecutivo, se gli elettori
confermerannoifausti pronostici
dei sondaggi. leri ha ribadito che
no, un governo Bardella non avra
come commissario europeo
Thierry Breton («non dispiaccia a
Macron che si proietta in una vit-
toria che non puo ottenere») co-
me gia annunciato dal presidente
a Bruxelles e che no, la Francia
non inviera in Ucrainaarmia lun-
ga gittata («che farebbero della
Francia un paese cobelligerante)
einfine che no, «la Francianon in-
viera truppedi terra»,

| SONDAGGI

Gli ultimi sondaggi confermano i
primi: 'estrema destra del Ras-
semblement National alleato con i
gollisti di Eric Ciotti &al 35-36%, ie-
riper la primavolta la forchettaal-
ta della proiezione in seggi arriva-

va alla maggioranza assoluta so-
praa 289. La sinistra del Front Po-

pulaire & al 28-29%, aumentata ri-
spetto al 2022 ma non sembra in
grado di insidiare da sola Bardel-
la. La coalizione Ensemble che so-
stiene il presidente e al 20, preci-
pita dai 250 seggi attuali a 80-100
deputati: una débacle. Ma molto,
se non tutto, si giochera al secon-
do turno, al momento dei ballot-

taggi e delle nuove alleanze che si
creeranno da lunedi, Da ierisono
cominciate a comparire crepe tra
i macroniani, che fino all'ultimo
non hanno voluto fare distinguo
tra I'estrema destra del Rn e I'e-
strema sinistra della France In-
soumise, principale partito della
coalizione delle sinistre. Macron
ha promesso che ci sara «grande

chiarezza» nelle consegnedi voto
per il secondo turno del 7 luglio:
«ho gia avuto modo di dire che
all'estrema sinistra ci sono perso-
ne che hanno espresso posizioni
sull'antisemitismo, la violenza e
l'antiparlamentarismo che disap-
provo, ma che non faccio una
confusione generale». Come a
preannunciare la costruzione di
una diga anti-estrema destra al

secondo turno. Stessi toni dal pre-
mier uscente e candidato premier
Gabriel Attal: «fard di tutto per
evitare che le forze estreme, e in
particolare I'estrema destra, pos-
sano vincere le elezioni». Fino
all'ultimo - da mezzanotte vige il
tradizionale silenzio pre-voto - so-
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noandati in scena gliscontri.

Il campo macroniano ha conti- SI \PREVEDE IL ]E% lN
nuato a fustigare la proposta dei  P|U RISPETTO AL 2022
bardelliani di vietare ai francesi
con un secondo passaporto di ac-
cedere a posti «sensibili». Antico
cavallo di battaglia dell'estrema
destra del padre fondatore
Jean-Marie-Le Pen, l'idea di san-
zionare i francesi con doppia na-
zionalith & considerata anticosti-
tuzionale e discriminatoria. Poco
importa. leri il deputato uscente
del Rassemblement National Ro-
ger Chudeau, considerato come
possibile futuro ministro dell'i-
struzione, ha citato come pessi-
mo esempio la nomina di Najat
Vallaud-Belkacem, ex ministra
dell'istruzione di Francois Hollan-
de: fu«un errore» ha detto, perché
avere la doppia nazionalita «pone
un problema di doppia lealta». Se
Marine Le Pen ha preso le distan-
ze dalle dichiarazioni di Chudeau
(«non rispecchiano la nostra li-
nea»), la diretta interessata Val-
laud-Belkacem lo ha invece rin-

graziato «per questa bella dimo-
strazione di quello che significa il
Rnal potere: incompetenza, razzi-
smoebugie».

Si prevede un‘affluenza record
(finoa 16 punti in piti rispetto alle
elezioni del “22) e molti candidati
potrebbero essere eletti gia doma-
nisera, alprimoturno.

Francesca Pierantozzi
L RIPRODUZIONE RISERVATA

IL CAPO DELL'ELISEQ
POTREBBE PASSARE
DA 250 SEGGI A 80, MA
TUTTO SI GIOCHERA
TRA DUE SETTIMANE
Al BALLOTTAGGI

SUI RISULTATI
POTREBBE INCIDERE
UN'AFFLUENZA
SENZA PRECEDENTI:
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| DUE CANDIDATI IN CORSA
ALLE ELEZIONI LEGISLATIVE

A sinistra, Gabriel Attal
sostenuto da Macron; a
destra, Jordan Bardella,
appoggiato da Le Pen. Sono i
due candidati alle elezioni
legislative che si terranno
domani e il sette luglio
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all’interno
IMMIGRAZIONE

Le navette cinesi
nella tratta
dei nuovi schiavi

Biloslavo a pagina 14

Navette cinesi nella tratta degli schiavi

Sgominata una banda sulla rotta balcanica: i clandestini entravano dalla Slovenia

Fausto Biloslavo

% Operazione «navette cinesi» per
il traffico di migranti illegali lungo la
rotta balcanica utilizzati in Italia co-
me moderni schiavi in laboratori,
sartorie e centri di massaggi. I clan-
destini arrivavano comodamente in
aereo a Belgrado, dove i cinesi non
hanno bisogno del visto e poi in
macchina attraverso Bosnia-Erzego-
vina, Croazia e Slovenia venivano
portati in Italia.

«Fantasmi, reclusi per qualche an-
no, che poi tornano in Cina, una spe-
cie di schiavitli a tempo» spiega il
sostituto procuratore Federico Frez-
za, della Direzione distrettuale anti-
mafia di Trieste. La polizia di frontie-
ra del capoluogo giuliano ha sgomi-
nato la banda di trafficanti arrestan-
do nove cinesi, compreso il capo
dell’organizzazione, ma i nomi non
sono stati resi noti,

L'indagine & partita da un cittadi-
no cinese intercettato in aprile nella
fascia confinaria del Carso triestino,
che stava trasportando 4 connazio-
nali irregolari dalla Slovenia.

Gli investigatori hanno scoperto
che il flusso dei migranti cinesi lun-
go la rotta balcanica era continuo.
In 15 giorni di sorveglianza, con tele-
camere nascoste, e stato filmato |'ar-
rivo di 77 clandestini. I trafficanti uti-
lizzavano una chat criptata cinese,
nellaloro lingua, difficile da intercet-
tare. I migranti illegali partivano dal-
la Cina e arrivavano ad Istanbul in

aereo. Poi prendevano il volo per
Belgrado atterrando in Serbia, dove
i cinesi possono restare 30 giorni
senza avere bisogno del visto.

I favoreggiatori della rete li andava-
no a prendere con macchine costo-
se, che non davano nell'occhio co-
me possibili mezzi di trasporto dei
clandestini. La tratta lungo la rotta
balcanica avveniva in piccoli gruppi
ed i clandestini, come si vede nei
filmati delle telecamere nascoste,
erano ben vestiti con pochi bagagli e
non facevano pensare ad un traffico

di esseri umani.

Nel nostro paese entravano dalla
Slovenia con le «navette cinesi» dai
valichi secondari non controllati e
«una volta in Italia, venivano prele-
vati da connazionali che li trasporta-
vano in auto presso un punto di smi-
stamento» riporta un comunicato
della Direzione distrettuale antima-
fia presso il tribunale di Trieste.

Un casolare, a Cazzago di Pianiga
in provincia di Venezia, con una
trentina di letti a disposizione, era la
«casa sicura», dove i clandestini so-

stavano per uno o due giorni. Poi
venivano prelevati da altri autisti
per il trasferimento alla destinazio-
ne finale a Venezia, Milano e Prato,
ma talvolta pure in Francia o Spa-
gna.
I clandestini erano utilizzati in atti-
vita cinesi, dalla sartoria ai centri
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massaggi, come moderni schiavi. «Il
primo anno lavoravano gratis per
rimborsare ai trafficanti il prezzo del-
la tratta - spiegano dalla Questura di
Trieste - Per altri tre anni erano sot-
topagati e non potevano uscire libe-
ramente essendo senza documenti.
Poi tornavano in Cina». I passaporti
venivano subito sequestrati nella
«casa sicura», dove gli investigatori
hanno filmato scambi di mazzette
di banconote fra i trafficanti. I docu-
menti rispediti in Cina servivano a
far arrivare altri clandestini.

Un giro vizioso e continuo che ol-
tre agli arresti ha portato al seque-
stro di 10mila euro in contanti, 22
carte di credito di pagamento di cir-
cuiti internazionali e istituti bancari
cinesi, 86 passaporti e carte d'identi-
ta, compresi 54 contraffatti. Tutti in-
testati a cinesi, recita il comunicato,
«che venivano verosimilmente utiliz-
zati per trasferire «in sicurezza», nel-
le citta italiane di destinazione o in
Paesi esteri» gli illegali. Il parco mac-
chine della banda, pure finito sotto
sequestro, era composto da 18 veico-
li di grossa cilindrata, utilizzati co-
me “navette” del traffico di cinesi
lungo la rotta balcanica.

INTERCETTATI Gruppo di giovani cinesi poi utilizzate come sarte 0 massaggiatrici
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NORMANNI,
AQUILE &

ELEFANTI

B Sono 236 i Comuni sici-
liani che a oggi non hanno
provveduto ad approvare il
rendiconto di gestione per il
2023 e periquali scatta ades-
so il commissariamento.
L’assessore regionale alle
Autonomie locali, Andrea
Messina, ha firmato i decre-
ti di nomina dei commissari
ad acta che svolgeranno le
attivita necessarie all*appro-
vazione, assumendo le fun-
zioni sostitutive degli orga-
nismi inadempienti fino
all’approvazione da parte
del gonsiglio comunale. I
commissari ad acta, che ap-
partengono al corpo ispetti-
vo della Regione, presso il
dipartimento delle Autono-
mie locali, al momento
dell’insediamento verifiche-
ranno lo stato del procedi-
mento. I Comuni interessati
sono 26 nella provincia di
Agrigento, 16 a Caltanisset-
ta, 30 a Catania, 11 a Enna,
64 a Messina, 54 a Palermo,
8 a Ragusa, 12 a Siracusa e
15 a Trapani.

B ['appuntamento per il
prossimo Consiglio Nazio-
nale Andisu ¢ per la prima
volta in Sicilia, a Palermo, a
Palazzo dei Normanni, se-
de del Parlamento Regiona-
le. I lavori presieduti dal pre-
sidente di Andisu Alessan-
dro Ciro Sciretti vedranno
la partecipazione dei 39 or-
ganismi per il diritto allo stu-
dio universitario in Italia e
si svolgeranno martedi 2 Lu-
glio 2024. Ma gia il giorno

precedente (lunedi primo lu-
glio) sara l'occasione perin-
contrarsi e affrontare la te-
matica dell'housing univer-
sitario. Nel pomeriggio, al-
le ore 15:30, i presidenti, i
direttori e gli stakeholder de-
gli enti DSU italiani si in-
contreranno presso la sala
Mattarella dell’ARS per
partecipare al Workshop
“Diritto allo Studio: analisi
e implicazioni del D. M.
481/2024”. Come spiega il
presidente Alessandro Ci-
ro Sciretti: “Si tratta di un
importante momento, reso
possibile grazie alla dispo-
nibilita del Ministero
dell'Universita, per fare il
punto sul tema delle misu-
re ministeriali in atto in te-
ma di housing universita-
rio, in particolare sugli 1.2
miliardi di euro stanziati dal
MUR per la creazione di
60mila posti letto in Italia™.
Porterai saluti I'assessore re-
gionale dell'lstruzione, Gi-
rolamo Turano. (riproduzio-
ne riservata)
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Le aziende come avamposto
del cambiamento sociale

Lavoro

Greta Ubbiali

ellacreazionediluoghidila-
N voro piuinclusivi, leaziende

giocanounruolo fondamen-
tale nella promozione dei diritti del-
lacomunita Lgbtg+. E mentre il legi-
slatore fatica ancora ad affrontare
questi temi, sempre piu aziendear-
rivano ad anticipare lanormativain
ambiti come il contrasto alla discri-
minazione e 'estensione dei benefi-
ci alle famiglie omogenitoriali.

«Una volta superata la barriera
delsilenzioe capital'importanzadi
affrontareitemidell’inclusioneri-
spetto agli orientamenti effettivi e
delle identita di genere, le imprese
hanno dimostrato diessere piti cele-
ri nel cambiamento rispetto allaso-
cieta graziea flessibilita organizza-
tiva e decisionale» commenta Igor
Suran, direttore esecutivo di Parks
— Liberi e Uguali, associazione senza
scopo dilucro nata per supportare i
datori dilavoro nella valorizzazione
della diversita Lgbtq+ e che oggi
conta 130 realta affiliate.

Nello sviluppo dibuone pratiche
rispettosedella diversita, leaziende
mostrano di essere piu avanti ri-
spettoallanormativavigentein tre
aree. La prima ¢ il contrasto alla
omo-lesbo-bi-transfobia. «In man-
canza di una legge - spiega Suran -
le aziende possono implementare
un sistema di sensibilizzazione, ol-
treche di monitoraggioe controllo,
per prevenire casi di discriminazio-
ne attraverso codici etici e di com-
portamento e carte di valori». Unal-

tro avamposto € rappresentato dalla
protezione della genitorialita nel ca-

sodi famiglie omogenitoriali equi-
parando previdenze e permessi ed
estendendoli a chi vive una condi-
zione di genitorialita non ricono-
sciuta. Laterzaareaincuil’azienda
puo offrire sostegno ¢ nel percorso
diaffermazione di genere. «Agendo
con linee guida e policy interne le
imprese possono creare un sistema
di facilitazioni per le persone in
transizione, riconoscendo il genere
eilnomedielezione e permettendo
loro diviverela propriaidentita an-
cor prima che la legge stabilisca la
riassegnazione di genere».

Chi éimpegnato a costruiream-
bienti dove ognivoce viene valoriz-
zata ha anche la responsabilita di
comunicarlo all'esterno: «Mostran-
do il valore creato, le aziende coin-
volgono dipendenti, clienti e forni-
toriinunanuova narrativa e diven-
tano agenti del cambiamento», dice
Suran. Il dovere € anche nei con-

fronti delle nuove generazionidila-
voratori. Secondo I'indagine Ipsos
Lgbt+ Pride 2024, in termini gene-
razionali,la GenZ mostralapiu alta
percentuale di persone che siiden-
tificano come Lgbtgia+, con una
media del 17% contro una percen-
tuale del 5% tra i Baby Boomers.
«Identificarsi porta con sé aspetta-
tive», commenta Suran ed & il moti-
vo per cui le strategie d’inclusione
vanno affrontate anche nell’attivita
di talent attraction e retention.

Un atteggiamento inclusivo ri-
chiede azioni concrete e un coin-
volgimento che parte dai vertici:
«In tutti i casi di successo, il sup-
porto del senior management
aziendale ¢ essenziale ed & conun
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impegno continuativo su questi te-
mi che si crea valore. L'inclusione
comunicata senza essere vissuta
noneinclusione, € unastrategia di
posizionamento che crea solo ri-
schi reputazionali», éil monitodel
portavoce di Parks di fronte alla
possibilitache leaziende siaffran-
chino alle battaglie Lgbtq+ solo per
posizionamento strategico.

I propositi valoriali delle aziende
hannounimpatto significativoan-
chesulle decisioni occupazionaliele
traiettorie dicarrieradeilavoratori
Lgbtq+. Peril 36% degli intervistati
del Workmonitor Pulse di Randstad
non esserese stessial lavoro influi-
sce su motivazione e produttivita,
mentre una personasu tre halascia-
tola propria occupazione perché si
sentiva adisagio. «Solo quando ve-
diamo rispettatala nostraidentita,
possiamo esprimere al massimo
aspirazioni professionali e il nostro
potenziale. Questo si traduce in ri-
sultati economici per l'azienda e
progresso per l'ecosistema produt-
tivo del Paese» conclude Suran.

© RPRCOUTIONE RISERVATA

Unapersonasu tre
halasciato il lavoro
perché si sentiva
adisagio, secondo

il sondaggio Randstad

IGOR
SURAN
.. direttore esecutivo

dell'associazione
di aziende

Parks - Liberie
Uguali
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Le istruzioni dell’Inps per il recupero dell‘incentivo introdotto dalla legge 197/2022

Rdc, via al bonus assunzioni

Operativo lo sgravio sui contrattidilavoro siglatinel 202 3

DI DANIELE CIRIOLI

ia libera al bonus sul-

le assunzioni di sog-

getti fruitori del red-

dito di cittadinanza
effettuate nel corso dell’anno
2023. Vale lo sgravio del
100% dei contributi, senza ri-
percussioni negative per la
pensione dei lavoratori as-
sunti, fino al limite massimo
di 667 euro mensili (ossia
8.000 euro annui) e una dura-
ta di 12 mesi. L'incentivo &
fruibile a partire dal prossi-
mo mese di luglio. Il recupero
del bonus arretrato, da gen-
naio 2023 a giugno 2024, sa-
ra possibile nei mesi di lu-
glio, agosto e settembre. A
stabilirlo e I'Inps nella circo-
laren. 75 del 28 giugno 2024.
Datoridilavoro interes-
sati. L'incentivo e stato intro-
dotto dalla legge n. 197 del
29 dicembre 2022 (legge di bi-
lancio 2023). Ai fini operativi
lo sgravio attendeva l'auto-
rizzazione della commissio-
ne UE che é arrivata il 31 ot-

tobre 2023 (fino al 31 dicem-
bre 2023) eil 5 aprile 2024 (fi-
no al 30 giugno 2024). 11 bo-
nus e a favore di tutti i datori
dilavoro privati, a prescinde-
re dalla circostanza che assu-
mano o meno la natura di im-
prenditore (quindi anche gli
studi professionali), compre-
siquelli agricoli.
Assunzioni incentiva-
te. L'incentivo opera sulle
nuove assunzioni a tempoin-

determinato e sulle trasfor-
mazioni dei contratti a tem-
podeterminato in contratti a
tempo indeterminato, effet-
tuate a partire dal 1° genna-
io fino al 31 dicembre 2023,
di soggetti che, alla data
dell’assunzione, erano benefi-

ciari di reddito di cittadinan-
za. L'Inps precisa che, consi-
derata la ratio dell'incentivo
(inserimento stabile nel mer-
catodel lavoro dei beneficiari
del Rdc) il bonus non si appli-
ca al personale dirigenziale,
ai rapporti intermittenti, al-
le prestazioni di lavoro occa-
sionale, ai rapporti di appren-
distato e a quelli di lavoro do-
mestico. Invece, spetta sulle
assunzione a scopo di sommi-
nistrazione, in caso di part-ti-
me e per i rapporti di lavoro
subordinato instaurati in at-
tuazione del vincolo associati-
vo stretto con una cooperati-
vadilavoro.

I1 bonus. Ferma restando
I'aliquota di computo delle

pensioni, il bonus & pari
all'esonero dal pagamento
del 100% dei contributi a cari-
co dei datori di lavoro, nel li-
mite massimo di 8.000 euro
annui che, riparametrato su
base mensile, wvuol dire
666,66 euro (8.000/12) e, per
rapporti di lavoro instaurati
e risolti nel corso del mese,
21,50 euro giornalieri
(666,66/31). Nel caso di rap-
porti a tempo parziale, il mas-
simale va proporzionalmen-
te ridotto. L'Inps precisa che,
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nelle ipotesi di trasformazio-
ne di rapporti a termine o di
stabilizzazione degli stessi
entro sei mesi dalla relativa
scadenza, si applica anche
I'incentivo del rimborso al da-

tore di lavoro del contributo
addizionale dell’l,4% previ-
sta pericontrattia tempode-
terminato. L'esonero spetta
sulle sole assunzioni/trasfor-
mazioni a tempo indetermi-
nato effettuate da gennaio a
dicembre 2023, per un perio-
do massimo di 12 mesi. Il pe-
riodo di fruizione puo essere
sospeso esclusivamente nei
casi di assenza obbligatoria
dal lavoro per maternita, po-
tendosi, in tal caso, differire
temporale del periodo di godi-
mento del beneficio.

Vialibera. Nella circolare
I'Inpsindica i codici da utiliz-
zare ai fini della fruizione del
bonus, cosa possibile a parti-
re dal mese di competenza
successivo alla pubblicazio-
nedella circolare (cioé dal me-
se di luglio). Con riferimento
ai mesi pregressi (da gennaio
2023 a giugno 2024), il recu-
pero deve essere effettuato
esclusivamente nei flussi
UniEmens di competenza
dei mesi di luglio, agosto e
settembre 2024,

——@ Riproduziane rizervato—

Via libera allo sgravio

Lincentiva Assunzioni di percettori di Rdc nel corso dell'anno 2023

1l bonus

Sgravio del 100% dei contributi dovuti dai datori di lavoro per 12 mesi

Operativita Il bonus pud essere fruito a partire dal mese di luglio 2024
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Commercialisti under40 piu specialisti

Rasentai41.000 euroil reddito e oltrepas-
sa i 65.000 euro il volume d’affari medi
che sono stati dichiarati nel 2023 (con rife-
rimento al lavoro svolto nell’annualita
precedente) dai 13.680 dottori commer-
cialisti con meno di 40 anni, che costitui-
scono il «18,7% della platea dei 73.307
iscritti» alla Cassa previdenziale di cate-
goria (Cdce). E la maggioranza di queste
«matricole» (il 60%) guarda con fiducia al
proprio avvenire e alle aggregazioni fra
colleghi per alimentare il proprio giro
d’affari, considerando, pe-
ro, «prioritario» (nel 73%
dei casi) I'equilibrio fra vi-
ta e professione. E quanto
emerso ieri mattina nel
corso della illustrazione
del Reputational report
dell’Ente pensionistico
presieduto da Stefano Di-
stilli, occasione per mette-
rein risalto le cifre salien-
ti degli associati, divul-
gando anche i risultati di
un sondaggio a cui ha ri-
sposto oltre un terzo della
componente under40; ad
oggi, e stato sottolineato,
per il segmento giovanile «da inizio car-
riera fino a 40 anni, il reddito medio sale
di oltre quattro volte, passando da oltre
13.000 a quasi 58.000 euro, per quanto ri-
guarda, invece, il volume d'affari medio
si registra una crescita pari a quasi sei
volte». Nei prossimi anni, poi, la porzione
piu «fresca» della categoria tendera ad
orientarsi verso una serie di «specializza-
zioni emergenti», ossia la consulenza con-
cernente le start-up, il mercato interna-
zionale e I'economia dell’ambiente, desti-
nate, recitail dossier,a completare le «tra-
dizionali» attivita economico-giuridiche
distudio.

Le «nuove leve» stanno acquisendo

Stefano Distilli

sempre piu consapevolezza della necessi-
ta di rimpinguare il proprio «salvadana-
io»,in vista della futura pensione, che ver-
ra caleolata col sistema contributivo, per-
cio, riferisce la Cde, la loro aliquota con-
tributiva media versata nel 2023 «si atte-
sta al 13,43%» (la «soglia» obbligatoria del
contributo soggettivo e fissata al 12%, ma
gli iscritti al’Ente possono superarla vo-
lontariamente anche fino al 100%, ndr).
Lo scorso anno, poi, il 60% dei beneficiari
dei contributi assistenziali erogati dalla
Cassa sono stati proprio i
giovani, che hanno ricevu-
toil 50% delle risorse global-
mente destinate al welfare.

Proiettando lo sguardo
sulla componente «rosa»
della categoria, si constata
come l'incidenza femminile
nella platea dei dottori com-
mercialisti «continui a cre-
scere, con un valore pari al
33,4% che permette di con-
solidare il rapporto uno a
tre tra donne e uomini»; i
redditi e i volumi d’affari
medi «rosa» dichiarati nel
2023 si attestano al +7,5% e
al +9,6%, segnalando, percio, una tenden-
za alla salita, sebbene persistano «ancora
evidenti differenze di genere».

Le parole «chiave» usate dal presidente
per inquadrare il lavoro profuso negli an-
ni del suo mandato che stavolgendo al ter-
mine (il 17 luglio si terranno le elezioni
per i membri del prossimo Consiglio di
amministrazione della Cassa) sono state
«sostenibilita, adeguatezza e futuro», ope-
rando, dal 2020 in avanti, ha detto Distilli,
per «rispondere nella maniera piu effica-
ce possibile alle esigenze dei nostri iscrit-
tiv.

Simona D’Alessio

—— O Hiproduzion rizservats —
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Come farsi rispettare dai fondi pensione

PREVIDENZA INTEGRATIVA
Vitaliano D’Angerio

Insoddisfatti per il funzionamento
del fondo pensione? Per i ritardi nel
trasferimento dellaposizione? O per
come é stata gestita la richiesta diri-
scattoodianticipazione? Cisi pudri-
volgere alla Covip, 'autorita di vigi-
lanza dei fondi pensione, ente non
proprio cosi noto ma che gioca nello
stesso ruolo di Consob e Bankitalia
anche se inambiti diversi.

C'é peroun passo da fare prima di
chiederel'intervento dell’autoritadi
controllo della previdenzaintegra-
tiva. E necessario, infatti, presenta-
rereclamoal proprio fondo o Piano
individuale pensionistico (Pip); in
casodi mancatarispostaodirispo-
sta insoddisfacente, liscritto puo
presentare esposto.

Come fare un esposto

L’esposto alla Covip deve contenere
alcune informazioni chiave: oltrealle
indicazioni del fondo e del soggetto
cheinviail documento, bisognascri-
vere unasintetica esposizione deifatti
edeimotividellalamentela. In secon-
da battuta, ¢ necessario segnalare
T'avvenuto reclamoal fondo pensione
eallegarne copia.

L'esposto deve essere inviato alla
Covip, all'indirizzo: Piazza Augusto
Imperatore, 27 - 00186 Roma (occhio
chel'authority stacambiando sede!)
oftrasmesso via pecall'indirizzo pro-
tocollo@pec.covip.it.

Che succede dopo?

L'inviodel documento, viene preci-
sato nei vademecum Covip, «non da
tuttavia luogo all'apertura di un pro-
cedimento amministrativo». Certo
e che I'ente di vigilanza «effettua i
necessari approfondimenti, con le
modalita che la gravita della situa-
zionerichiede. Se la situazione risul-
ta effettivamente sussistente, la Co-
vip adotta iniziative volte a correg-
gere il comportamento del fondo

pensione oggetto dell’esposto».
L’authority pero non funge da “arbi-
tro” per «dirimere liti tra i fondie i
singoli iscritti o beneficiari, né tra
questi e i datori di lavoro tenuti al
versamento dei contributi. In tali ca-
si e necessario rivolgersi alla autorita
giudiziaria oattivare i meccanismi di
mediazione previsti dallanormativa
0, selostatuto del fondolo prevede,
ricorrere a procedure arbitrali».

Numeri e argomenti

Nel 2023, gli esposti pervenuti alla
Covip sono stati 452 e ilnumero mag-
giore hariguardatoiPip(265) seguiti
daifondi aperti (108), dai preesistenti
(44) e, ultimi, dai negoziali (35).

Il “trasferimento” daun fondoal-
I'altro éstatol'argomento piti criticato
dagli iscritti: ben 259 esposti; a di-
stanza le contestazioni relative alle
prestazioni pensionistiche (67) ea “ri-
scatti e anticipazioni” (52).

«Aesito delleistruttorie condotte
sulle segnalazionipervenute - sileg-
ge nella relazione annuale Covip -
sono stati effettuati 49 interventi di
vigilanza volti al chiarimento delle
circostanze rappresentate e, se del
caso, al superamento, sul piano ge-
nerale, delle criticita emerse. La di-
stribuzione delle tematiche oggetto
degli interventi riflette quella degli
esposti pervenuti».

L’authority monitora anche i re-
clami inviati ai fondi pensione. Nel
corsodel 2023 sonostati 3.890, inau-
mentodi3oorispettoall’anno prece-
dente. «Il numero di reclami é au-
mentato per i fondi negoziali - viene
sottolineatoda Covip - mentre ¢ dimi-
nuito per le altre forme pensionisti-
che». Come per gli esposti, sonoi ri-
scatti, leanticipazioni ei trasferimenti
i temi pit1 gettonati dagli iscritti.

£ PADOUTICNE RISERVATA

TRASFERIMENTI,
ANTICIPAZIONI
ERISCATTIITEMI
PIU CRITICATI
DAGLI ISCRITTI
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«I0 PRIMA MUSICISTA ITALIANA
A SUONARE CON | BERLINER»

Franini a pagina 26

Beatrice Rana

«lo, prima musicista italiana
a suonare con i Berliner»

La pianista dirige il Festival Classiche Forme:
«Non c'e solo I'opera, spazio anche alla sinfonica»

di Piera Anna Franini

Premesso che due sono le
orchestre iconiche d'Europa, i
Wiener e i Berliner, ad oggi
nessuna strumentista italiana
aveva mai suonato coi Berli-
ner Philharmoniker, a casa lo-
ro, nella leggendaria Philarmo-
nie. 11 23 maggio git il muro di
Berlino con il concerto della
pianista Beatrice Rana e Yan-
nick Nézet-Séguin sul podio,
appunto, dei Berliner.

Con Cecilia Bartoli, Rana
(Lecce 1993) & la numero uno
fra le musiciste di casa nostra.
Dopo il vuoto lasciato dai pia-
nisti della generazione dei ba-
by boomers e millennials, é
grazie a quest’artista che il no-
stro Paese & tornato nella Se-
rie A del pianismo internazio-
nale.

Il concerto berlinese & un

bel sigillo alla carriera.

«Suonare con quest'orche-
stra € il sogno di chi fa il mio
mestiere. Tutti noi siamo cre-
sciuti a pane e video di Her-
bert von Karajan che dirige i
Berliner».

Qual é la marcia in piu di

quest’orchestra?

«ll grado di compattezza e
dunque di liberta che puo per-
mettersi. E un complesso che
non ubbidisce, ma pondera le
tue idee interpretative e quan-
do ne condivide la ragione, ti
sostiene con convinzione».

In marzo & scomparso il pia-

nista Maurizio Pollini. Qua-

le il suo lascito?

«Ha cambiato la storia della
musica, e non solo italiana,
penso anzitutto all’estrema se-
rieta e rigore delle interpreta-
zioni, cifra poi applicata a tut-
to il repertorio. Portare, come
fece lui, certe pagine alla Scala
€ stata una rivoluzione. Ora la
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contemporanea ¢ sdoganata
ma in un Paese come il no-
stro, vittima della lirica, il suo
impegno per il Novecento e
stato determinante».
«Vittima della lirica», ben

so, per dire, quando al mio fe-
stival proposi pezzi russi ven-
ni letta come controcorrente.
Ora il Concertgebouw cancel-
la il concerto del Jerusalem
Quartet poiché israeliano. So-

no ipocrisie che colpiscono

detto. Perché per gli stru-
mentisti e gli enti cameristi-
ci e sinfonici italiani, la liri-
ca & una croce oltre che deli-

.

zia.

«Essendo la culla dell’opera,
I'lItalia vive un rapporto parti-
colare con il melodramma, io
stessa sono figlia di un mae-
stro collaboratore, sono cre-

sciuta ascoltando l'opera e la
amo, pero si piglia un po’ tut-

sia gli artisti sia il pubblico che
perde la possibilita di ascolta-
re gli artisti».

La sua mente va a...?
«A Valery Gergiev. Mi spiace

non poter ascoltare una Sinfo-
nia di Prokofiev diretta da
lui»,

Lo scoglio di un artista che
opera in questo decennio?
«Il fatto di vivere un mondo

effimero dove tutto ha una da-
ta di scadenza. Creare un rap-

to». porto duraturo col pubblico e
Sponsorizzazioni e fondi Vveramente difficile. La fiducia

compresi. Lei ne sa qualco-

€ costantemente minata da vi-

deo e materiale che circola in

sa da direttrice del Festival

Classiche Forme (13-21 lu-

glio).

«Lo ribadisco: non c'é solo
I'opera, va trovato un equili-
brio su tutti i fronti, va trovato

liberta».

Dal podio dell’Arena di Ve-
rona, Riccardo Muti ha defi-
nito l'orchestra una societa
dove tutti concorrono al be-
ne comune. Cosa detta pin

di tutti,

io sono
cresciuta

a pane

e video di
von Karajan

A lezione
Al ministro
dell'lstruzione
consiglio di
fare ascoltare
subito
musica, fin
dalla scuola
materna

E una grande
educazione

L’effimero
Siamo in

un mondo nel
quale tutto
ha una data
di scadenza,
creare un
rapporto
duraturo con
il pubblico

e difficile

Spazio e riconoscimento an-
che per la cameristica e la sin-
fonica».

Immagini di scrivere una

lettera al ministro dell'Istru-

zione sul matrimonio falli-
to tra la Musica & la Scuola.

Da dove iniziare?

«Dall'abc, bisogna fare e
ascoltare musica subito, dalla
materna. E la piu straordina-
ria educazione all’ascolto: e
non solo dei suoni, ma della
parola altrui. In tempi come
questi dove tutti parlano ad-
dosso, sarebbe un balsamo».

Quanto eé difficile occuparsi

di arte nell’epoca della can-

cel culture, inclusivita a pre-

scindere, foresta gender,

#metoo, nazionalita neglet-

te.

«Ogni sei mesi affiorano nuo-
ve problematiche. L'anno scor-

volte ma qui travisata.

«lo ero tra il pubblico e ho
apprezzato molto il discorso
di Muti, e stato l'unico quel
giorno ad aver spiegato 1'es-
senza della musica e dell'ope-
ra, un ingranaggio pazzesco
dove tutti fanno la loro parte
per un risultato condiviso per
cui il do di petto del tenore &
'esito di un lavoro di squa-
dra».

L’obiettivo
Esibirsi

con questa
orchestra

& il sogno
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