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OGGI SI PARTE CON LO SCRITTO DI ITALIANO, UGUALE PER TUTTI GLI INDIRIZZI

Oltre500milaragazzi

alla provadi Maturità
• «Nonfarsiprenderedallostresse, soprat-

tutto, per il percorsosuccessivo,faccianodel-

le sceltechesianocoerenticon i loro talenti».

È il messaggioche il ministro dell'Istruzione
e delMerito, GiuseppeValditara,ha rivolto ai
520milaragazzicheda oggisono alle prese
con la Maturità. Siparte con la prima prova,
quella di italiano, ugualeper tutti gli istituti e
conseioredi tempo adisposizione.La secon-

da provascritta,invece,varieràasecondadel-

la scuola:grecoal liceoClassico,matematica
allo Scientifico;lingua stranieraal Linguisti-

co; analisi e composiione al Musicale; una
provascrittaspecificaagli Istitutitecnici e Pro-

fessionali. Il lunedì successivoalla secondo
scritto,si passeràagli orali conla commissio-

ne d'esamecheascolteràcinquecandidati al
giorno. (Nellafotomaturandi del2023- LaP)
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L'INDAGINE DEL MINISTERO

I prezzi dei diplomifici

II "pezzodi carta"
costava6mila euro
Istituti senzastruttureeprofessoriprivi dei titoli: Su70

paritariecontrollate,47perdonoil riconoscimentostatale

CATERINA MANIACI

• Studenti diplomati a tem-

po di record,concinqueanni
bencondensatiin soli seime-

si, senzaobbligo di frequen-

za, direttamentee comoda-

mente da casa.Con la modi-

ca spesadi 6-8000 euro. Da

pagarein comoderate. Istitu-

ti alberghieri che promettono
diplomi con sicuroaccessoal
mondo del lavoro, ma senza
laboratori o cucine. E, ovvia-

mente, del cibo nemmeno
l'odore.Ol'ombra. Insegnan-

ti senzai titoli ele abilitazioni
necessarieper poter salire in
cattedra.Aule con molti più

iscritti chebanchidisponibili,
istituti tecnici agrari chesi pre-

giano di poterformaretorme
di studentiin questadiscipli-

na senza però fornire agli
iscritti l'uso di una fattoria, di
stalleo di campi in cui i futuri
agronomipossano" esercitar-

si".

Proprio allavigilia degliesa-

mi di maturitàper migliaia di

studentiitaliani, sono questi i

casipiù eclatanti di cui si vie-

ne a conoscenza,ma in realtà
sonomolte evarie le violazio-

ni e le anomalie scopertedo-

po gli accertamentifatti scatta-

re dal ministero dell'Istruzio-

ne e dalla Guardiadi Finanza
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alla conclusione del piano
straordinariodivigilanza con-

tro i "diplomifici". I controlli
hanno riguardato 70 scuole
paritarie superiori.Per 47 di
queste le direzioni scolasti-

che regionali hannogià avvia-

to le procedureper la revoca
della parità.

IL SUD

Qualisonoleregioni, i terri-

tori più deputati al proliferare
dei diplomifici? Le irregolari-

tà più diffuse si registrano in
Campania,Lazio e Sicilia. Le
scuolesonodiventate oggetto
di ispezionein particolarepro-

prio dopo aver rilevato, negli
anni scolasticiprecedenti, un

abnorme,e dunque quanto-

meno sospetto, incremento
degli studenti iscritti alle clas-

si terminaliafrontedi un esi-

guo numero di studenti che
frequentano le classi iniziali.
Tra le irregolarità riscontrate,
oltre aquelle citate, il manca-

to rispettodei quadriorari del-

le discipline degli indirizzi di
studio e in alcuni casi addirit-

tura l'eliminazione totaledi al-

cune discipline;graveinosser-

vanza delle disposizioniprevi-
ste in materiadi esamidi ido-
neità ed esami integrativi; la-

cune e incongruenzenellate-

nuta dei registri cartacei ed
elettronici.

Oltre alle verifiche del pia-

no di vigilanza, il ministro ha
promosso iniziative ad hoc
percontrastareancorapiù ef-

ficacemente le irregolarità a

profusione.Traqueste,c'è ap-

punto l'obbligo del registro
elettronico, dato che l'uso
esclusivodi quello cartaceosi
èprestatoamolte più appros-

simazioni, per usareun eufe-

mismo. E poi nuovi e precisi
limiti alla istituzione delle
classecollaterali e regole per
il sostenimento contestuale
di esamiperpiù anni scolasti-

ci. Molte delle scuole finite

nel mirino, infatti, sonostate
in gradodi organizzare vere
truffe scavalcandotranquilla-

mente le disposizioni vigenti
in materiadi esamidi idonei-

tà ed esami integrativi, con
tantodi registri che però non
hanno registrato nulla di
quanto realmente dovrebbe
avvenire in classe,o lo hanno

fatto in modo parziale . Le
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nuove misure sono state ap-
provate in Consigliodei mini-
stri nell'ambitodel disegnodi
leggeSemplificazioni che sa-

rà approvato, secondoquan-

to previsto dal Pnrr, entro la
fine di quest'anno.«Oggi an-

nunciamo con soddisfazione
la conclusione del piano
straordinariodi vigilanza con-

tro il fenomenodeidiplomifi-
ci. Da questo governo nessu-

na tolleranzaverso chi non ri-
spetta la legge. Ribadiamo il

nostro impegno costanteper
garantirestandarddi qualità
a tutti gli studenti, che fre-

quentino scuolestatalio pari-

tarie », ha dichiarato il mini-
stro dell'Istruzione, Giuseppe
Valditara, sottolineandoche
per la prima volta in Italia «si
mettonoin campoazioni con-

crete atutela della legalitànel-

la scuola». Il ministro ha an-

nunciato dal prossimo anno
scolastico, misure legislative
«costruite per contrastaresul
nascereabusie storturee ga-

rantire un'istruzionedi quali-

tà in tutti gli istituti del siste-

ma pubblico, di cui le parita-

rie rappresentanoun anello
importante».

LA STRETTA

Propriodal mondodellepa-

ritarie, cheappunto lo stesso
ministro ha definito « impor-

tante anello» delsistemaedu-

cativo nazionale,eche in mol-

ti casi vantano una lunga e

consolidata tradizionedi for-

mazione arriva un commen-

to positivo verso i provvedi-

menti ministeriali. «Siamo
contenti della stretta che c'è
statain questi giorni», sostie-

ne la presidente nazionale
della Fidae,la Federazionedi

Scuole Cattoliche primarie e

secondarie,Virginia Kaladich

- e anchedel piano del mini-
stro Valditara per eliminare i

cosiddetti diplomifici, mele
marce chepurtroppo contri-

buiscono alla permanenzadi

alcuni luoghi comuni sulle
scuole paritarie». Esprime
soddisfazionee si dichiara
«completamente d'accordo
con le affermazioni del mini-

stro Valditara sul diritto allo
studio» suor Anna Monia Al-

fieri, Cavaliereal Merito della
Repubblicaed espertadi poli-
tiche scolastiche, secondola
quale «finalmentela verità è

emersaaseparareil granodal-
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la pula », mentre in questi an-
ni l'ideologia ha voluto identi-

ficare il mondo delle scuole

paritarie tout court proprio

con i diplomifici. Per avere

una idea del peso della parita-

rie (quelle scuole inserite nel

circuito del sistema scolastico

nazionale ma che non sono

gestite dal ministero dell'istru-

zione), basti pensare che in

Italia se ne contano circa

12mila con 817mila studenti

iscritti (secondo gli ultimi dati

Miur). Di questi, 466mila fre-

quentano la scuola primaria

( con 8.500 sedi a disposizio-

ne), ovvero l'll%; il 13% la

scuola che un tempo si chia-

mava " media"; mentre le su-

periori, quelle che riguarda-

no i diplomifici insieme alle

scuole provate, rappresenta-

no il 13%. © RIPRODUZIONE RISERVATA

Il ministro Giuseppe Valditara
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L'EVENTO NELLA CAPITALE

Il festival del network "Ditelo sui tetti"
«Il fattoreumanotorni al centro»
Duegiorni di dibattiti sulruolo della persona«nel cambiod'epocacheviviamo»
Tra i relatori i ministriTajani,Giorgetti eValditara eil sottosegretarioMantovano

PIETRODE LEO

• Si chiude oggi a Roma il pri-
mo festival del network "Ditelo
sui tetti", che coinvolgeun centi-
naio di associazioni e che ha lo
scopodi dare voce «aun giudizio
comunesulledinamichenormati-

ve epubblicheche incidono sulla
concezione dell'umano». Una
duegiorni, dunque,cheha propo-

sto una seriedi panelcon al cen-
tro il ruolo della persona «nel
cambio d'epocache viviamo». E
in cui si sono avvicendati ospiti e

relatori illustri. Dal vicepresiden-
te del Consiglio e ministro degli
Esteri, Antonio Tajani, al ministro
dell'EconomiaGiancarlo Giorget-
ti, il titolare dell'Istruzione Giusep-
pe Valditara, il sottosegretarioal-

la Presidenzadel ConsiglioAlfre-
do Mantovano. E ancorail socio-
logo Luca Ricolfi, il filosofo Stefa-

no Zecchi e il poetaDavide Ron-

doni.

Un parterrevario, dunque, ma
con uncomuneretroterra cultura-

le. Spiegando a Libero il senso
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dell'iniziativa, il portavocedi "Sui
tetti" Domenico Menorello dice:
«48 ore di impulsi, approfondi-
menti, spunti. Chiediamoci per-

chè l'autodeterminazioneè il ca-

none di valoreesclusivo,o perchè
certa cultura dello scarto voglia
imporsi come modello sociale, o

perchèlenuovesfidescientifiche,
giuridiche, sociali debbano uni-
formarsi alle presunte libertà di
tutti per sacrificare il fattore uma-
no. Ascoltareunacosìricca varie-
tà di interpretidelmondo accade-

mico, sociale,politico, professio-

nale crediamosia la chiave per
offrire un indirizzo a un dialogo
fra tutto sulle ragioni dell'umano

di cui c'è troppa mancanza».

StefanoZecchi argomenta:«La

bellezza salverà il mondo, dice
Dostoevskij,ma oggi bisogna sal-

vare la bellezzadal mondo.Occor-

re tornarealla ricerca delvero, del
bene,del bello. Noi percepiamo
una estetica.La magia della bel-

lezza ci mettedavantidi volta in
volta a ciò cheèAlto. Ma il secolo
appenapassatoha purtroppo tol-

to l'idea della bellezza dal giudi-
zio estetico». E aggiunge: «Dob-

biamo continuarea cercare una
bellezza vivente, non solo quella
legata al passato.L'uomo non
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può rinunciarealla bellezza,per-
ché nella bellezzac'è anchela ve-

rità e l'arte raccontapiù di tutto.
Ma rischiamo che tutto diventi
soggettivoe allora si arriva al ni-

chilismo: tutto diventa il contra-
rio di tutto. Per cui una bellezza
deve rimanere e noi dobbiamo
continuareacercareunabellezza
vivente».

Nel novero dei panelche si so-

no tenuti ieri, ancheuno dedicato
allamaternitàsurrogata.Tra le re-

latrici anchela deputatadi Fratel-

li d'Italia Carolina Varchi, prima
firmataria dellapropostachesan-

cisce l'utero in affìtto come reato
universale.«Lamaternitàsurroga-

ta - spiega- è davvero un mondo
al contrario. La gravidanza viene
comprata,ma il denarodeveave-

re un limite». E aggiunge:«La ma-

ternità è la prima relazione uma-

na. Allora è barbarietogliere un
bimbo alla madreper darlo a chi
lo ha comprato». La giornalista
Monica Ricci Sargentini osserva:
«Il mercatodellasurrogataarrive-
rà a 129 miliardi di dollari quan-
do era di 14 pochianni fa».
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Alfredo Mantovano(LaPresse)
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SINDACATI SCATENATI

Servizi pubblici semprein tilt
Ci sonotrescioperial giorno
Nel 2023ci sonostate1.129astensionichehannomessoin ginocchio migliaia

di cittadini.Il settorepiù caldo?Quellodei trasportichepesasullametàdegli stop

VITTORIA LEONI

• Oltrechepopolodi santi,poeti
enavigatori,oragli italianipossono
fregiarsipuredi essereun esercito
di fanigottoni.Un terminemilane-

se che significa fannulloni,gente
che non fa nulla. A confermarlo,
ahimè, sono i dati 2023diffusi
nell'ambitodella relazioneannua-

le dellaCommissionedi Garanzia
dell'attuazionedella legge sullo
scioperoneiservizipubbliciessen-

ziali. Negli ultimi 12 mesi,infatti,
nesonostati proclamatiben1.649
scioperi:di questi,1.129agitazioni
si sonopoi concretizzate.E il 40%

di questeastensionidal lavoroha
riguardatoil settoredei trasporti.

Parliamodi scioperigenerali,na-

zionali, locali o di settorechecrea-

no disagigravi soprattuttoquando
si trattadi trasportopubblicoloca-

le, ma anchedi ferrovie ed aerei.
Astensioni indette dai lavoratori
chemettonoin ginoccchiodecine
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di migliaia di cittadinie pendolari.
Stopche,per lo più, poi vengono
fattiaridossodi giornatefestive.

Visti i numericomplessivi,alla fi-
ne, emergecheogni tregiorninel
Belpaesec'è qualcunochedecide
diincrociarele bracciaperprotesta-

re controi datoridi lavoropersva-

riate ragioni:dal rinnovocontrat-

tuale scaduto,alla pocasicurezza,

passandoper gli straordinarimal
pagati fino alle esternalizzazioni
deiservizi.

TROPPEASTENSIONI

Il datodel 2023rappresentaun
«andamentosostanzialmentestabi-

le rispettoall'annopassato» hapun-

tualizzato ieri la presidentedella

CommissioneGaranzia Scioperi,
PaolaBellocchi. Ma nel decennio
scorsole coseandavanosepossibi-

le ancorapeggio:il reporteviden-

zia, infatti, chenel2012gliscioperi
proclamatifurono ben 2.330, dei
quali1.375quellicheallafinefuro-

no effettuati.
Lungo e trasbersaleèl'elencode-

gli scioperichevengonofatti in un
anno:si va dalla sanitàall'igiene
ambientale,dallascuolaalleteleco-

municazioni. Ma, comedetto, il
compartoin cui ci sonomaggiori
scioperiè senzadubbioquello dei
trasporti,congli stopdi buse me-
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tro in cima alla classifica. Nel 2023

gli stop effettuati nel comparto so-

no stati ben 245.

«È evidente che la conflittualità

nel settore è sempre sostenuta » ha

sottolineato Bellocchi, rilevando

che nei trasporti da anni si manife-

sta «un ampio fenomenodi micro-

conflittualità legato alla questione

della frammentazione dellarappre-

sentanza sindacale. Si assiste a un

reiterato ricorso allo sciopero, spes-

so collocato prima di un giorno fe-

stivo, che genera disservizi con una

frequenza tale da apparire poco

comprensibile ai cittadini ».

NUOVO REGISTRO DIGITALE

Sempre ieri Bellocchi ha fatto

presente l'impegno del governo

per prevenire gli scioperi irregolari:

l'attività della Commissione «s'è

spostata a un momento preceden-

te l'effettuazione dello sciopero,

quello della proclamazione, con

un intervento a monte, rivolto a pre-

venirel'attuazionedei fermi irrego-

lari. Ciò avviene per lo più median-

te indicazioni immediate inoltrate

alle parti, non appena la Commis-

sione ravvisi qualche profilo di ille-

gittimità nel documento di procla-

mazione ». Oltre a questo, il mini-
stro dei Trasporti.Matteo Salvini, è

particolarmente attivo nel precetta-

re i sindacati. «In Italia, malgrado le

regole vigenti siano tutte rispettate,

nei trasporti c'è troppa microcon-

flittualità » ha ribadito Bellocchi. E
ora la Commisionepunta a realiz-

zare un nuovo Registro digitale de-

gli scioperi Implementandone il
servizio e aggiungendo ai dati già

reperibili in calendario una serie

d'informazioni aggiuntive per dare

risposteimmediate ai cittadini.

© RIPRODUZIONERISERVATA
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Un’agendapossibilepersuperareduetabùitaliani:più produttivitàepiùsalari
LE RETRIBUZIONIDEILAVORATORIINITALIASONOINFERIORIDIUNQUARTORISPETTOALLAFRANCIAEALLAGERMANIA.LASVOLTAPASSADALLEAZIENDE.EDAUNAMOSSAPOSSIBILEINEUROPA

Lanuovalegislaturaeuropeasiavvia
in unmomentocritico per il Vec-

chio Continente,chiamatoagestire le
rivoluzioni digitali eambientali. Rivo-

DI RENATOBRUNETTA

luzioni destinateacambiareil lavoroe
lavita di quattrocentomilioni di perso-

ne, il quadrodi incertezzageo- politica
ai suoi confini e la dimensionedemo-

grafica, che,airitmi attuali,toglierà dal
mercatocinquemilioni di italiani inetà
occupabileneiprossimiquindici anni.
Senzaconsiderare,inoltre, la stanchez-

za chestaaccompagnandoil processodi
globalizzazione,lecui giunture–valea
dire lecateneinternazionalidelvalore

– sonosottopostead uno stresssenza
precedenti.

Processi di questaportata,senon
adeguatamentegestitia livello politi-
co, rischianodi produrre profonde
conseguenzesugliassettigeneralidei
diversisistemi economici. Incidendo
direttamente sull’organizzazione e
sullatenutadelmodello sociale,sipo-
trebbero determinarealterazionipro-

fonde nello stessotessutodemocrati-

co: siaperchéquelmodello nonèpiù
in gradodi produrre adeguataric-

chezza, sia perchélo stessomodello,
pur producendoricchezza,nonè ca-

pace di redistribuirla in manieraso-

cialmente accettabile.C’è poi l’inco -
gnita dellenuovetecnologie.A partire
dall’IA( IntelligenzaArtificiale) desti-

nata aalterareprofondamente il vec-

chio orizzonteeconomicoesociale.
Perfar fronte aquestesfide,èevi-

dente lanecessitàdi unagovernance
adeguatadeiprocessidecisionali,che
evidentementenon possonopiù esse-

re gestitesolo a livello nazionale,ma
cherichiedonounadimensioneanche
europea.Dimensioneche,peraltro,è
anche imposta dal calendariodelle

nuovescadenzefiscali,cosìcomemo-
dificato dalla recente revisione del
quadrofiscalecomunitarioedelPatto
di Crescitae Stabilità. Elementi, que-

sti ultimi, che hannoulteriormente
complicato il contesto,di per ségià
complesso.

L’apparente semplificazionedelle
procedure,chelecaratterizza,nonde-

ve confondere.È vero che alcunivin-

coli sonostati ridotti, ma le vecchie
prescrizionidelPattoeranotalmente
estremedarisultareinapplicabili.Co-

me nel casodella cosiddetta“ regola
deldebito”: laprescrizionedellaridu-
zione pari adunventesimol’anno per
la quotain eccessorispettoal 60 per
centodelrapportodebito/PIL.

Un taglio talmentedrastico,da ri-
sultare impossibile. Questieccessiso-

no staticorretti,male modifiche intro-

dotte, rispettoallapropostaoriginaria
dellaCommissioneeuropea,nonsem-

brano aver risolto il problemain ter-

mini definitivi. Valgano per tutte le
considerazionirecentidel Governato-

re dellaBancad’Italia, FabioPanetta:
“Qualunqueriforma che intervenga
solo sullepolitiche nazionali rischia
difareapparire le regoleeuropeesbi-
lanciate versoil rigore epocoattente
alleesigenzedellosviluppo”. Quando
èproprioquest’ultimala frontierair-
rinunciabile.

Sebbenemolto dipenderàdacome
lenuoveregolesarannoapplicate,fer-

me restandole loro eventualimodifi-
che nelmutatocontestopoliticoall’in -

domani delleelezioni, nonè tantola
prospettivadi breve periodoapreoc-

cupare. Lederoghe,giàprevistein te-

ma di salvaguardia,a causadel mag-

gior peso della spesaper interessi,
possonooffrire,per il prossimotrien-
nio, unapossibilevia di fuga amoltis-

simi Paesi,compresal’Italia. I nodi,
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invece,verrannoal pettinesubitodo-
po. Quandole regolediverrannopiù
stringentie, al tempostesso,saràter-

minato l’apportopositivo del PNRR
sul fronte più caldodegli investimen-

ti. Neconseguechequestoperiododi
relativatreguadovràessereutilizzato
al meglio per impostarele politiche
future.

La riflessionenonpuòchepartire
dall’analisidellostatodi fatto. Da un
lato le preoccupazioniper il pregres-

so, segnatodalla persistenzadegli
squilibri di finanzapubblica– deficit
e debito– triste ereditàdel passato.
Dall’altro i parametripiù recenti,che
vedonol’Italia primeggiarenelconte-

sto europeo,nelconfrontosoprattutto
conFranciaeGermania,potendovan-

tare una resilienzacheèstatain grado

di giustificare, seppurein parte,isuc-
cessi delmomento.

“ Il nostropaese– ha ricordatoFa-
bio Panetta,nellesueultimeConside-

razioni finali” –èoggi creditorenetto
nei confronti del restodel mondoper
155miliardidieuro,il 7,4percentodel
PIL; diecianni fa la nostraposizione
esteranettaeradebitoriaper il 23per
centodelPIL ecostituiva unelemento
di vulnerabilità”. In questolimitato
lassodi tempo,quindi,l’Italia hacrea-

to ricchezzaaggiuntivaperun valore
pari a più di unterzodelsuoprodotto
lordo.Hapagatotutti i debiticontratti
versol’esteroedoggi, in valoreassolu-

to, è il terzo creditore,neiconfronti
del restodelmondo,dopo laGermania
el’Olanda.

Successidi questaportatanonsi ot-

tengono percaso.Sono il prodottodi
un’azionecollettivaincuilevariepar-

ti checompongonolacomunitànazio-

nale hannosaputooperareinsinergia
tra loro. Si è trattatodi quell’orche-
stra, di cui ha parlatoRiccardo Muti
durantelo spettacoloall’arenadi Ve-
rona, in cui ciascunmusicistasegueil
propriospartito,mapoi il risultatofi-
nale è la grandemelodia. Ebbene,se

questoèvero,bisognatuttaviaricono-
scere chenontutti gli sforzi compiuti
sonostatipoi ricompensatinellastes-

sa misura.
I maliantichidelnostropaesesono

notidatempo.RispettoallaFranciae
alla Germania i salari dei lavoratori
dipendentiin Italia sonooggiinferiori
di unquarto.In termini pro capiteil
reddito realedisponibiledelle fami-
glie è fermoal 2000,quandoaltrovegli
incrementisonostaticonsistenti.Col-

pa dellabassaproduttività,sidice.Ma

la diagnosi è parziale.Sefossecosì,
l’Italia sarebbeancoraunpaesedebi-

tore neiconfronti delrestodelmondo.
Laverità,quindi, èpiù complessa.

Sonoi datidi Eurostata fornire la
chiaveper la corretta impostazione
delproblema. In Italia il costodel la-
voro perunità prodotta,negli ultimi
anni,è sìcresciuto(perchésonosaliti

in parte i salarinominali), ma molto
menoche inFrancia,GermaniaeSpa-

gna. Elo stessosi èverificatonei con-

fronti della media dell’Eurozona.
Dov’è la differenza?Nel fatto che la
produttività non è aumentatacome
neglialtri paesiconcorrenti,edunque
il sistemaproduttivo hadovutocerca-

re competitività comprimendoil costo
del lavoro. Ed ecco,allora, spiegato
l’apparentemistero: le esportazioni
checresconopiù delle importazioni, i
salaricheristagnano,la redistribuzio-

ne del redditochesubisceun’ulterio -

re torsioneavantaggioesclusivodi al-

cune categorieesettorisociali.
Unasituazionechepuòcontinuare?

Ne dubito.Sei dati forniti da Fabio
Panettaindicanola regressioneeuro-
pea neigrandi equilibri mondiali, la
situazioneitaliananel contestoeuro-

peo èancorapeggiore. “ Negli ultimi
duedecenniilpesodell’Unione euro-

pea sulPIL globale– avevaevidenzia-
to –èscesodal26al 18percento,men-

tre quello degliStatiUniti è rimasto
pressochéinvariato,al 26, e quello
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dellaCinaèquadruplicato,al 17”. Eb-
bene la perditadi pesodell’Italianel
contestoeuropeo- dal 2,9 all’ 1,8 per
cento– èstatadi granlunga (oltre il 60

percento)maggiore.

Sono dati che indicano l’urgenza
del fare. Tornarea crescerediventa,
pertanto,l’imperativo categorico.Ma
cresceresignifica almeno due cose:
aumentarela produttivitàdel lavoro,
e, al tempostesso,garantireche quei
guadagnidi produttivitàsianoequa-

mente redistribuititra tutti coloroche
hannocontribuito a questogrande
sforzo nazionale. Che i due elementi
sianoinscindibili nonèsolo unaque-
stione etica.Comunque,importante.È
ancheuna questionedi naturama-

croeconomica. La stessaCommissione
europea ha dovuto constatarecon
amarezzaquantorisparmioeuropeo,
ogni anno,prendala via dell’estero,
nontrovandoall’internoadeguateoc-

casioni d’investimento. Osservazioni
ripresenel rapportodi Enrico Letta
sullasituazionedel mercatointerno
europeo.L’Italia, come indicato in
precedenza,nonèdameno,sebbenei
suoi numeri non siano quelli della
Germaniaodell’Olanda.

Impegnarsiperunacrescitachesia,
al tempostesso,soddisfacentee soli-
dale non sarà facile. Finora i dati

sull’occupazione,cheèlaprimaforma
di riscattononsolo economicomaso-

ciale, sonostatipiù chepositivi: 84mi-

la occupatiin più inaprile2024rispet-

to al mese precedente;516 mila
nell’ultimo anno.Tuttavia, il tassodi
attivitàrestaancoradi 8puntiinferio-

re alle medieeuropee.Con unaforte
penalizzazioneper i giovani e le don-

ne. L’aumentodella produttivitàpuò,
pertanto,contribuirea ridurrequelle
distanzee, al tempostesso,fornirele
risorsenecessarieperuncontestuale
aumentodei livelli salariali.

I due problemisono strettamente
intrecciati,comeinsegnalastoriadel

capitalismo. La sceltadi Henry Ford
di aumentarela pagaoraria dei suoi
operaifu anchedettatadalla necessi-

tà di creareunmercatoin gradodi as-

sorbire lamaggiorproduzionedi auto-

mobili, ottenutacon l’introduzione
dellacatenadi montaggio.Regolache
nonècambiata,nonostantele grandi
metamorfosi subitedal sistemaeco-

nomico contemporaneo.Allorasi trat-

tò della lungimiranza di ungrandeca-
pitano d’industria,oggidellanecessi-

tà di unasceltacollettiva, destinataa
convergereversounobiettivo condivi-
so. In definitivaunveroeproprio“pat-
to sociale”, come del resto suggerito

dalla stessaBancad’Italia, in unare-
lazione di qualcheannofa, il 2019.

Del resto,sulpianotecnico,sappia-

mo chenonbastaaumentarela “pro-

duttività aziendale”seadessanonsi
accompagnauna seriedi altri ingre-

dienti: apartiredaquellachegli eco-

nomisti chiamanola “produttivitàto-
tale dei fattori”. Un insiemedi atteg-

giamenti destinatia trasformarsiin
unaveraepropriafiliera, cheorienta
e supportale sceltesia dei soggetti
privati sia delle grandi istituzioni
chiamatea gestirela politica econo-

mica efinanziaria.
Il problemaècomemonitoraretut-

to ciò. In questoci aiutanole recenti
decisionieuropeerivolteapromuove-

re l’istituzione di organismiindipen-
denti, i “ NationalProductivityBoard”
(NPB),comitatinazionaliper il moni-

toraggio dellaproduttività.Trail 2016

e il 2021, sono 18 gli Stati membri
dell’UE chehannoistituito unNPB,in
lineaconle raccomandazionidelCon-

siglio Europeo.Ad oggi,in effetti, tutti
i membridell’Eurozona sonodotatidi
unNPB,conleduegrandieccezionidi

Spagnaed Italia, e quella dell’Esto-

nia. Ritardodacolmare.L’obiettivo di
questiNPBè“ analizzaregli sviluppie
lepolitichepubblichein ambito pro-

duttività e competitività, contribuen-
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do all elaborazione e all implementa-
zione delleriforme necessarie a soste-

nere la crescita economica a livello

nazionale .

I principali punti di forza di un NPB
sia sulla base delle intenzioniinizia-

li sia dell esperienzaaccumulata dal
2016 sonol indipendenza dal gover-

no in carica, richiesta chiave delle
Istituzioni comunitarie, e dal ciclo po-

liticoin generale, oltre che ladisponi-
bilità di un pool di funzionari dedicati

con competenzeavanzate per l elabo-
razione di evidence based policies

con orizzonte di medio-lungotermine.
Inoltre, l indipendenza e la qualità
dei profili che appartengono al NPB
contribuiscono alla credibilità del
suo operato, anche presso l opinione
pubblica. I governi possono servirsi

ulteriormente di questecompetenze e

dell operatodel NPB più in generale

per dare un contributo alle politiche

pubbliche anche in situazioni più
emergenziali , come ad esempio è

accaduto in alcuni paesi in rispostaal-

la crisi energetica.

I paesi che si sonodotati di un NPB
hanno optato per una varietà di strut-

ture organizzative. Senza avere, per

altro, compiti tali da alimentare il so-

spetto di un nuovo dirigismo. Si tratta,

invece, di una continua azione di co-

municazione per richiamare tutti al

rispetto di regole poste nell interesse
collettivo. Il che implica una serie di

conseguenze, a partire dall autorevo -
lezzache deveaccompagnare il relati-
vo messaggio.

L Italia non si è ancora dotata di ta-

le organismo, ma i tempi sembrano

maturiper un monitoraggiosistemati-

co di cosa la stagione di riforme stia

portando in termini di guadagni di
produttività, e soprattutto di cosa

manchi, in termini legislativi o di im-

perfetta implementazione delle rifor-
me. Specie se si considerano i legami

profondi, già intessuticon il Pnrr, che

dovranno essere ulteriormente svi-

luppati in vista delle nuove Regoledel

Patto di stabilità e crescita, in cui, ap-

punto, il legame tra le eventuali facili-

tazioni concesse ilpiano dei sette an-
ni per ricondurre il rapporto debito-

pil in un sentiero sostenibile e le ri-
forme annunciatetendeadivenire più
stretto e vincolante. E che il tema sia

sempre meno eludibile è dimostrato

dall ultimo rapporto del FMI Arti -

cle IV staff report appenapresenta-
to alle autorità italiane dagli esperti,

al termine dellaloro missione annua-

le di monitoraggio della situazione

economica italiana.

Rilanciare la produttività, gesten-

do la transizionedigitale ed ecologica
in atto, richiedequindi unaserie arti-
colata di interventi di sistema che non

possono tradursi in un solo provvedi-

mento. A tale riguardo, l attenzione

dovrebbe esserefocalizzata sulle in-
frastrutture pubbliche critiche, sulla
riforma dell istruzione e sull investi -

mento in capitale umano al fine di

creare l insieme di abilità e compe-

tenze in grado di gestire la transizione

ecologica, sulla diffusione delle tec-

nologie digitali nelle aziende e nelle
pubbliche amministrazioni, prose-

guendo, al contempo, con le semplifi-

cazioni amministrative e l efficienta -

mento del sistema giuridico:elementi

già ricompresi nel PNRR.Ugualmen-
te, soprattutto in chiave europea,sarà
importante proseguire con l integra -
zione dei mercati deicapitali, diversi-

ficando le fonti di finanziamentooltre

i tradizionaliprestiti bancari, e soste-

nendo la continuità e la modernizza-

zionedel settoresocietario.
Attenzione particolare, infine, si

dovrà prestare all articolazione dei

rapportidi lavoro, sia per gestire l in -

verno demografico che caratterizzerà
il nostro Paese nei prossimi anni, sia

pergarantire una efficienteallocazio-

ne dellavoro attraverso i diversi strati

della società e le diverse capacità in-
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dividuali, con un corretto incrocio tra

le competenze dellavoratore e i requi-

siti del posto di lavoro. Questo implica
una corretta programmazione dei
flussimigratoriregolari,conun mix di
competenze da ricercare in funzione

dei gap di professionalitàche si gene-

ranonel Paese in funzionedegliinve-

stimenti nelle transizioni digitali e

ambientali. Ma anche interventi in

termini di formazione nel sistemasco-

lastico,per incoraggiarela partecipa-

zionefemminile al mercato del lavoro,

in particolare nei settori STEM, anco-

ra molto al di sotto della media euro-

pea. Così come gli interventi per ri-
durre il numero di giovani NEET(Not

in Education, Employment or Trai-

ning), nei quali spesso si annidanosi-

tuazioni patologiche del mercato del
lavoro.

Per essere ancora più concreti, per
la seconda parte della legislatura, oc-

correrà prevedere un agenda sociale

in cui gli interventilegati alla produt-
tività siano intimamente coordinati

con quelli relativi al funzionamento

del mercato del lavoro. Infatti,è solo
recuperandoefficienza e produttività

e rendendo al contempo efficiente il
funzionamento del mercato del lavo-

ro, che possiamorecuperare quel gap

sui salari reali denunciato dal gover-

natore Panetta, e che alimentanel no-

stro paese il disagio sociale. Ma per
farlo è evidente che occorreuna me-

diazionetrasversale tra tutte le parti
sociali, ossia proprio ciò che l art. 99

della nostra Carta Costituzionale ha

previstoper il CNEL. Elemento di no-

vità rispetto a tante esperienze stra-

niere.

In questo luogo , infatti,è possibi-

le unire alla necessaria competenza

tecnica, che può derivareda strutture

specializzate nella ricercaeconomica

e finanziaria, la possibilità di un con-

frontocontinuoconlerappresentanze
sociali di coloro che sono chiamati, in
prima persona, a realizzare questo

sforzo corale. Vale a dire quei corpi
intermedichefanno della società ita-

liana un unicum nel panorama euro-

peo. Una ricchezzada valorizzare.Fo-

riera di quegli ingredienti capaci di
trasformare il semplicedato statisti-

co, relativoagli andamenti della pro-
duttività, in quel patto sociale al cui
sviluppo legare le sorti dell intero
paese.
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In terminipro capite il reddito reale disponibiledellefamiglieitaliane è fermo al 2000 (Ansa)
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Lei nonsachi ero io Luigi Nicolais

«Dallaricercaallapolitica,andataeritorno»

PaoloMainiero

«Una
vita suddivisa intre

fasi. La primada ricer-
catore ingiroperil mondo,lase-

conda di impegno nelle istitu-

zioni, la terzail ritorno alla ri-

cerca a tempopieno, cosa che
ancorafaccio». Luigi Nicolais,
82 anni,professoreemeritodi
Tecnologiadei polimeri alla Fe-

derico II, vanta unavastaespe-

rienza universitaria maturata
negli ateneiamericanie euro-
pei. Autore di oltre seicentopub-
blicazioni, èstatopresidentedel

Cnre fondatoredi importantidi
centridi ricerca.Ma èstato an-

che assessoreregionaleall’Uni-
versità, ministrodell’Innovazio-
ne edeputato.«Ci rimasi malis-

simo quandonon fui riconfer-
mato in giunta.Fassinomi avvi-

sò che avrei avuto la delega
all’Innovazionee nonall’Univer-
sità e mianticipòunatelefonata
di Prodi.MaProdi non mi chia-

mò. Mi telefonòinveceBassoli-
no: “Staseragiurerai da mini-
stro .EandaialQuirinale».

A pag.26

Assessoreregionale
conBassolino,litigai

efui nominatoministro
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Lei nonsachieroio Luigi Nicolais

«Io, ricercatorea82anni
Bassolinomi volle in giunta
poi litigai efeci il ministro»
`Ingegnereedocenteuniversitario
dal2000al 2005assessoreregionale

`«HocredutonelPdguidatodaVeltroni
oggi il partito ètroppospostatoasinistra»
PaoloMainiero
Professore,qualèil segreto
dellaricerca?
«Lavisione,la capacitàdi
guardareavantienon algiorno
dopo».

LuigiNicolais,82anni,
professoreemeritodi
Tecnologiadeipolimeri alla
FedericoII, vantaunavasta
esperienzauniversitaria
maturatanegliateneiamericani
eeuropei.Autore dioltre
seicentopubblicazioni,èstato
presidentedelCnrefondatoredi
importanti dicentri di ricerca.
Maèstatoancheassessore
regionaleall’Università,
ministro dell’Innovazionee

deputato.
Unavitapienaeintensa?
«Una vitasuddivisain trefasi. La
primadaricercatorein giroper
il mondo,lasecondadiimpegno
nelleistituzioni, la terzail
ritornoalla ricercaa tempo
pieno,cosacheancorafaccio».

Cosauniscequestetrefasi?
«Il divertimento.Soprattuttomi
divertestarecon i giovanie
immaginarecon lorouna
visioneinunPaesedove si pensa
troppo soloalgiornodopo».

Leihavissutounalunga
esperienzanegliStatiUniti.
Cheimpattohaavutonellasua
formazione?
«È statadecisiva.Tuttalamia
attività professionaleèmolta
legataaiperioditrascorsi
all’UniversitàdelConnecticuto
alla Universitàdi Washingtona
Seattle.Ebbilapossibilitàdi fare
ricercanelcampodeicompositi
edi lavorareconBoeing.

Mettemmo apuntoprocedure
innovativechesonovalide

ancoraoggi,enonsolonel
settoredell’aeronautica.La
medicinaèunesempio
lampantedellariuscita
integrazionedidiverse
competenzeeesperienze».

Lacattedraalla FedericoII fu
unosbocconaturale...
«In verità,nacqueunpo’ per
caso.Alla finedegli anni ‘70fu
istituito in Italia il corsodi

Tecnologiedei

polimeri eilprofessore
GianniAstarita mi
volleaNapoli.
Partecipaiaunbando,
evinsi».

Ci sonomolto
differenzetra
l’universitàitalianae
quellaamericana?
«All’epoca le

differenzec’erano,
soprattuttoperchènon
sieranoancora
sviluppati i sistemidi
informaticache
consentivanoil
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trasferimentodelle
conoscenze.Negli Usasi
scoprivaprimaquello chein
Italiasarebbestatofattosette,
ottoannidopo.Oggisiamoalla
pari».

L’attivitàdi ricerca l’ha
portata,leggodalsuo
curriculum,aPraga,Gran
Bretagna,Israele,Mosca,
Bruxelles,Damasco,Libano.
Ma èaStoccolmacheinun
certosensocominciala
secondafasedellasuavita.
Cosasuccesse?
«Ero in Svezia,nel2000,quando
mi chiamòBassolinoemichiese
di farel’assessoreregionale
all’Universitàe allaRicerca».

ConoscevaBassolino?
«No, mamesiprimaerostato
invitato,insiemeadaltri due
colleghi,aunainiziativa deiDs.

Cichieserodiraccontarela
nostra ideadiuniversità. Tenni
lamia relazione,lacosafinì lì».
E invece...
«E invecementreeroa
Stoccolmamichiamamia
moglieemi dicecheBassolino
micerca».
Comelaconvinse?
«ViverenegliStatiUniti ti
cambiail mododipensareedi
operare,capiscichequando
cominci unlavorodevi avere
innanzitutto unavisionedi
lungadurata.Cosa pensidifare
diquestoPaese?Cosapuò
diventare?Comelopuoi
migliorare?Bassolinocomprese
il mioragionamento,mi dette
pienafiduciaesoprattuttomi
diedecartabianca».
Ecosìfu?
«Quandoproposi
l’informatizzazionedellagiunta,
cifu chiprovòabloccarela
riforma. DissiaBassolino:“Oci
credio no,senoncicredimi
dimetto”.Mi rispose:“Vai
avanti”.Il presidentesapevache
io,ma ancheEnnioCascettae

MarcoDiLello (chepure aveva
unaconnotazionepolitica), non

eravamolegatialla poltrona.
All’epocaBassolinoera
politicamentemolto fortee
potevagarantireunacerta
autonomia».

Daallora laCampaniaè
diventataregione
all’avanguardianellaricerca.
«La ricercaeragiàdibuonlivello
ma eratropposettoriale.
Eliminammo i banditematici,
introducemmoi bandiglobali e
creammoicentridi competenza
con progettimultidisciplinari.
Affidai la guidaagiovani
ricercatoripergarantire un
maggioreimpulsoedevitareche
siformasseropiccolicentri di
potere.Il modellocampano
diventòunabestpracticeper
l’Europa.LetiziaMoratti,
ministrodell’Universitàdel
governoBerlusconi,michiamò
peristituirei distretti
tecnologici.Bassolino
acconsentì,intuìchepoteva
nascereunasseimportantetra
Campaniae Lombardia».
Perònel2005,asorpresa,non
furiconfermatoingiunta.Fu
sacrificatoperchèDe Mita
volle unassessoreinpiùper la
Margherita.
«Rimasimalissimo,emi
arrabbiaimoltissimo. Misentii
tradito daBassolinoe lomandai
aquelpaese.Mi chiamòTeresa
Amato, nuovoassessore
all’Università,emi chiesedi
collaborare.Le risposichenon
volevopiùsaperne».

Ma nontutti imalivengono
per nuocere.Nel2006 fu
nominatoministro
dell’Innovazionedelgoverno
Prodi.Sidissechefu un
dispettodiMassimoD’Alema a
Bassolino...

«Fassinomi avvisòcheavrei
avutoladelegaall’Innovazionee

nonall’Universitàemi anticipò
unatelefonatadiProdi. Ma
Prodi nonmi chiamò.Mi
telefonòinveceBassolino:
“Staseragiurerai daministro”.
AndaialQuirinale, Prodisbagliò
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ancheil mio nome.Mi chiamò
DeNicolais».
Lei eradalemiano?
«No, semmaiveltroniano.Avevo
conosciutoVeltroni quandoera
sindacodiRoma. Il progettodel
Pd,l’ideadiunirela cultura
socialistaequellacattolicaper
darvita aunaveraforza
socialdemocraticami
affascinava».
Nel2008 fuelettosegretario
provinciale,sconfissealle
primarieAndreaCozzolino,
all’epoca potentedelfinodi
Bassolino.Ma unannodoposi
dimise.
«Il sindacoeraRosaRusso
Iervolino ealcuni assessorie
esponentidellamaggioranza
eranofiniti alcentrodiuna
bruttainchiestagiudiziaria.
D’intesaconVeltroni avevo
chiestoallaIervolino
l’azzeramentodellagiuntaper
imprimereil segnalediunvero
rinnovamento.Maprevalsero
altri giochetti,intervenneanche
Franceschini.Il cambiamento
chechiedevononci fuemi
dimisi».

Un incontroconil sindacoeil
segretarioregionaledel Pd
Tino Iannuzzifuanche
registratoasuainsaputa.Chi
fu amettereil registratoresul
tavolo?
«CredoEnzoLipardi, cheeraun
dirigente di Città dellaScienza.
Quandoceneaccorgemmoioe
Iannuzzirestammodi stucco».
Oggi comevedeil Pd?
«La Schleinhaspostatoil partito
troppoasinistraealdi làdel
buonrisultatoalleeuropee
continuoapensarecheal partito
manchiunavisionedaoffrire al
Paese.Vabenel’opposizionealla
Meloni maserveancheuna
proposta».

Il sindacoGaetanoManfrediè
unsuoallievo?
«Gaetanoèunatestapensante.È
unuomo digrandepersonalità
checercasemprela mediazione
eildialogo. Dedicatempoe
passioneatuttoquellochefa».

Cosafaoggi Gino Nicolais?

«La ricerca,comesempre.Il
ruolodelricercatorenonè
pubblicaremarendere
competitivo il Paese.La
leadershipdevetrasformarsiin
postidi lavoroeanchein
sostegnosociale.Materias,la
societàchehofondatonel2016,
vuolerompereil murotra
ricercaeimpresa».

© RIPRODUZIONERISERVATA

«LA CAMPANIA

È ALL’AVANGUARDIA
NELLA RICERCA

VA INCENTIVATO

IL DIALOGO

CONLE IMPRESE»

«L’ESPERIENZA
NEGLI STATI UNITI

FU FONDAMENTALE

AI GIOVANI DICO

CHE IL LAVORO

È DIVERTIMENTO»

Il giuramento

Luigi Nicolais alQuirinale il 17maggio2006stringelamanoal
presidentedellaRepubblicaGiorgioNapolitanodurantela
cerimoniadelgiuramentodelgovernopresiedutodaRomano
Prodi.Nicolais èministro dellaPubblicaamministrazione
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FLASHNicolais eil presidentedellaRegione Bassolinoa Beirut il
9giugno 2003conMervat Tallawi, responsabileOnu perl’area
mediorientale,e il rettoredell’universitàdel Libano Ibrahim
Kobeissi perunaccordotral’ateneo libanesee laFedericoII.
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LuigiNicolaisènatoaSan’Anastasia
il 9febbraio1942.Ingegnerechimico,
èstatodecentedi Tecnicadeipolimeri
allafacoltàdi IngeneriadellaFederico
II. Ricercatore,impegnatoperlunghi
anniall’estero,dal2000al2005è
statoassessoreregionale
all’Universitàe allaRicerca.Dal2006

al2008è statoministro
dell’InnovazioneedellaPubblica
amministrazionenelgovernoProdi.
Nel2012èstatonominatopresidente
delCnr.Dal2016presiedeMaterias,
societàdi ricercadaluifondata.

LUNGA ESPERIENZAALL’ESTERO
E NEL 2012PRESIDENTEDEL CNR
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In undecretodelministerodellavorolelineeguidaperaccompagnareinucleivulnerabili

Il welfaresiaffidaallacomunità
Tuttigliattorilocali in retepersostenerei beneficiaridiAdi

DI DANIELE CIRIOLI

I
l welfaresposala logicadi re-
te. A livello locale, infatti,
noncisaràpiùununico atto-

re pubblico responsabile
dell’attuazionedelle misure a
sostegnodi personee famiglie
vulnerabili, ma un pool (anzi
unacomunità o, appunto,una
rete)di attori:comuni,Asl, cen-

tri per l’impiego,scuole, associa-

zioni dei datori di lavoro (Con-
findustria, Confcommercio,

Cna,ecc.).Banco di provaè l’as-
segno d’inclusione, dove la rete
èchiamataarealizzarele misu-
re diattivazionesocialee lavora-
tiva acorredo delsussidioecono-

mico. Mala nuovalogica miraa
cambiareradicalmenteil para-
digma delmodello di accompa-

gnamento delle personeefami-
glie vulnerabili, in tutti i conte-

sti dove c’è presenzadi bisogni

complessi.Astabilirlo èil decre-

to del ministro del lavoron. 93
dell’11giugno 2024, pubblicato
ieri sulsito del ministero.

Il nuovo approccio. Il de-

creto approvale Linee Guida
perla costruzionedi retidiservi-

zi per l’attuazionedell’Adi, più
unmodello di protocollo/accor-

do di programma.Rappresenta-

no l’orientamentocomunea li-
vello nazionale, ma potranno
trovarespecificazione edeclina-

zione alivello regionalee locale

e/o diambitoterritoriale.
Perchéla rete.L’Adi, spie-

ga il decreto,èunamisurache
si basasu una duplice forma

d’intervento:erogazione di sus-

sidio economico; programma

personalizzatodi accompagna-

mento versol’inserimentolavo-

rativo e l’inclusione sociale. Fi-

ne: aiutarei beneficiariaunper-

corso di emancipazione.Le si-
tuazioni individuali e familiari
su cui interviene l’Adi quasi
sempreportanocon sé fragilità
complesse,anchequandoil pro-

blema apparedi naturaesclusi-

vamente sociale o determinato
da«sola»assenzadi lavoro.Per-
ciò, stabilisceil decreto, èfonda-

mentale costruirereti traservi-
zi e risorsedel territorio: unsi-
stema di welfare locale, capace
di agirenel complessoe di atti-

vare nel territorio, apartire dai
servizi sociali e daiCpi, collabo-

razioni contutti gli altri servizi
e risorse,siapubblicisiadel pri-

vato sociale.
Ilconcetto di rete.Nell’am-

bito delle politiche pubbliche,
una rete è«un insiemedi rela-
zioni relativamente stabili, di
natura non gerarchicae indi-
pendente, checollegaunavarie-
tà diattori checondividono inte-
ressi comuni in riferimento a
una politica o misura e che
scambianorisorseperpersegui-

re interessi condivisi, ammet-

tendo che la cooperazione è il
modo migliore perraggiungere

gli obiettivi comuni». La rete,
dunque, è costituita per rag-

giungere obiettivi definiti da
unapolitica pubblicao dauna
specifica misura. Nell’area del-

la protezione socialeci sonodue
principali tipidi reti: reti d'indi-

rizzo (funzione di programma-
zionee/omonitoraggioe valuta-
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zione); reti d’intervento (funzio-
ne gestionalee di attuazione), a
cui si riferisconole linee guida.
Ogni rete richiede un gestore,

un nodo che assume la funzione
di attivarla e farla funzionare.

La rete per l’Adi. Per quan-
to concerne la rete d’intervento
per attuare l’Adi, il decretosug-

gerisce che la titolarità sia in ca-

po al servizio sociale professio-
nale (ovvero agli uffici di pro-
grammazione degliambititerri-
toriali sociali),possibilmente ge-

stitoa livello associato di ambi-
to territoriale. Trattandosi di
misura molto complessa, infi-
ne, indica la catena di processo

mettendo in evidenza i cinque
momenti in cui le reti sono fon-

damentali per il successo della

misura.
_____© Riproduzioneriservata______n
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LA RELAZIONE AllaCamera i datidellacommissione digaranzia

Trescioperialgiorno:all’Italiavail recorddelleastensioni
I dati del2023registrano1.129agitazioni(lametànei trasporti).In crescitaquellisoloproclamati

PierFrancescoBorgia

Difficile difenderci
dall’etichettadel Paesede-

gli scioperi. Una prova?Le
statisticheconfermanoche
nel 2023sonostati effettua-
ti 1.129 scioperi (di cui il
40%nei trasportipubblici).
Praticamentetre al giorno,
compresi Natale, Pasqua,
Ferragostoe Capodanno.
Siamosicuramentelontani
dagli anni duri dei conflitti
socialiquandoa inizio anni
Settanta, e precisamente
nel 1971, si sono registrati
più di 5.500 scioperidi cui
ben3.605 nel settore indu-
striale. Si tratta, però,di un
dato in crescita,almeno ri-
spetto all’anno precedente.
Non tanto per gli scioperi
concretamente effettuati

(soltantouno in più rispet-
to al2022)quantoperquel-

li proclamati:31 in più.
I dati sonostati espostiie-

ri durantel’annualerelazio-

ne alla Cameradei deputati
della Commissionedi ga-

ranzia sugli scioperi.«L an-
damento della conflittuali-

tà richiededi essereosser-

vato senzatrarreconclusio-

ni affrettate- avverte Paola
Bellocchi, presidente di
questoorganismoindipen-

dente -. Il datoquantitativo
espostorappresentala me-

ra sommaaritmeticadi tut-

te le astensioni(generali,
nazionali, locali, settoriali,

delleprestazionistraordina-

rie eaccessorie,etc.),attua-
te davariesigle sindacali,a
volte separatamenteper la

stessagiornata, incluse le

forme di protestadei lavora-

tori autonomi.
La portatadei dati viene

formalmente amplificata
dall’essereriferiti aprocla-

mazioni separate,ma non
coincide (per eccesso,an-

che notevole)con leeffetti-

ve giornate interessateda
azionidi sciopero».

Piùutile,semmai,è sotto-

lineare - come fa la stessa
Bellocchi nellasuarelazio-

ne - l efficacia deterrenza
delle sanzioni poste dalla

legge146, la normache re-

gola l'eserciziodel diritto di
scioperonei servizi pubbli-
ci essenzialia difesa dei di-
ritti della persona costitu-
zionalmente tutelati. Nel
2023 sonostate effettuate
254 indicazioni preventive
di possibile illegittimità
dell’astensionedal lavoro

su untotale di
1648proclama-
zioni, quindi
pari al 15%,ed
esse hanno
avuto un tasso
di osservanza
pari al 96%.La

violazione se-

gnalata più fre-

quentemente
ha riguardato
la regola della
rarefazioneog-
gettiva, «la cui
gestioneprati-

ca èmolto com-
plessa anche per le stesse
organizzazioniproclaman-

ti ». Su 1.129 scioperieffet-

tuati nel periodoin esame,
920hannounadimensione
locale, ben oltre l’80%. «Si

trattadi rivendicazioniori-

ginate dallagestionequoti-

diana dei rapportidi lavoro
- prosegue la presidentedel-
la Commissione- (cronica
carenzadi personale,distri-

buzione dei carichidi lavo-
ro, turni, lavoro straordina-

rio, riconoscimentodi in-
dennità), che moltiplicano
le occasionidi conflitto ».

C’è una sola ragionedi
scioperoper la leggehada-

to, «giustamente» comeri-

corda la Bellocchi ,unacor-
sia preferenzialeagli sciope-

ri originati da protesteper
rivendicarela sicurezzasui
luoghi di lavoro(l’articolo 2

spiegainfatti chein questo
caso non è previstol obbli-
go dipreavvisoedi indica-

zione della durata,masolo
la garanziadei servizi mini-
mi suiqualigli utentiposso-
no in ogni casocontare).E
il pensierova aun’altra tra-

gica statistica.Le denunce
di infortunio mortalesulla-
voro nel 2023 (fonte Inail)
sonostateinfatti 1.041(die-
ci anni prima nel 2013era-

no state1.175).
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SCIOPERITE
Neitrasportipubblici

èstatoregistrato
il quarantapercento
degliscioperinelnostroPaese
nelcorsodell’annopassato
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Stop ai «diplomifici»

Revocatoa47scuole
10statusdi «paritarie»

11ministero dell'Istruzione edel meritoha

avviato, tramite ledirezioni scolasticheregionali,
le procedure per la revoca della parità a47

scuoleparitarie su 70totali ispezionate.«Oggi

annunciamo laconclusionedel piano

straordinariodi vigilanza contro il fenomeno dei

"diplomifici". Nessuna tolleranza versochi non

rispetta la legge. Ribadiamo il nostro impegno

costantepergarantire standarddi qualità a tutti

gli studenti», ha affermato il ministro Giuseppe

Valditara. Questi istituti permettonodi

recuperaredue o più anni in uno e di prendere il

diploma di scuola superiore,senza obbligo di
frequenza ocon corsi online di poche ore, dietro
il pagamentodi una cifra che vadai 4 agli Bmila
euro.

Le ispezionisonopartiteanovembredel2023
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«Un’alleanzaperl’educazionefinanziaria»
Lucchini (Feduf):coinvolgerescuoleeistituzioni.Patuelli (Abi): pernoièunapriorità

di SaraTirrito

Il filo chelegalepersoneal-
la piena consapevolezzadel
valoredeldenarosichiamali-
bertà di scelta e produce
uguaglianza.Per rafforzarlo
nascel’Alleanza per l’educa-
zione finanziaria, presentata
ieri in occasionedel decimo
anniversariodella creazione
della Fondazioneper l’educa-
zione finanziaria e al rispar-
mio (Feduf)costituita dall’Abi
nel 2014. «Senzaeducazione
finanziaria nonsi è liberi di
scegliere,èil requisito fonda-

mentale perpoter esercitarei
propri diritti», spiegail presi-
dente di Feduf, StefanoLuc-

chini, nel presentarei presup-

posti dell’iniziativa.L’alleanza
raccogliegià tutti gli aderenti

alla fondazione— cioè Abi e
le bancheitaliane,Acri e le
Fondazionidi originebanca-

ria, il mondodelcredito coo-
perativo con Bcc BancaIccrea
e laFondazioneTertioMillen-

nio, Cassadepositi e prestiti,
Mediocredito centraleel’Isti-
tuto peril creditosportivo —
ma aspiraacoinvolgereanche
il mondo extrabancario. Il

primo passoin questadire-

zione saràportarel’istruzione
economicae finanziarianelle
scuoleinsiemeall’educazione
civica. L’urgenzaè certificata
dall’indagine Ipsos «Etica e
denaro» mostratain conco-
mitanza del lancio,percui so-

lo 1 italiano su 4 considera
Economiae Finanzaambiti di
formazione prioritari ma per
l’ 80%degli intervistati l’educa-
zione finanziariagarantisce
libertà di sceltaindividuale.
L’impatto dell’alleanza è an-

che sulla capacitàdi rispar-

miare, con il 61% di chi èriu-
scito a farlo chesi reputa
esperto in materia,controil
41% degli altri profili con mi-
nore capacitàdi accantonare
risorse. Proprio il risparmio,
tutelato dalla Costituzione
italiana, è uno degli obiettivi
daraggiungereattraversol’in-

tesa. «Durante la discussione
all’assembleaCostituentesul-
l’articolo 47 dedicato al ri-
sparmio, Luigi Einaudi (al-
l’epoca governatore di Ban-
ca d’Italia) ricordò come 100

lire nel 1913 avesseropersoil
97%del potere d’acquistonel
1947,dopo due guerre mon-

diali— raccontail presidente
di Abi Antonio Patuelli — e
tutti coloro che non avevano
questaconsapevolezzaaveva-

no bisognodi ribadirea se
stessie ai giovani chei quat-

trini non si trovanocomenel
libro di Pinocchio».PerIpsos,
il 50% degli intervistati collega
l’idea di denaroalle parole
«impegno,responsabilitàe
successo»,e tra leassociazio-

ni negativeemergeal primo
postoil termine «iniquità ».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

80
per cento
gli intervistati

percui senza
educazione
economica
e finanziaria

nonc’è libertà

di scelta

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 33

SUPERFICIE : 16 %

PERIODICITÀ : Quotidiano


DIFFUSIONE : (261227)

AUTORE : Sara Tirrito

19 giugno 2024

P.35



Presidenti
Dasinistra,

Antonio Patuelli

(Abi)

e Stefano

Lucchini (Feduf)
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Negli appalti
importi
delleammende
sudel 20%
Nota dell'Ispettorato
La maggiorazionevale
ancheperdistacco

e somministrazioneilleciti
AntonellaIacopini

Ammonta a72 euro l'importo del-
l'ammenda perognilavoratoree
per ognigiorno incasodi appalto,
distaccoesomministrazioneille-

citi. Lo haprecisato l'Ispettorato
nazionaledel lavoro nella nota
1091/2024del 18 giugno conte-

nente le primeindicazioni relati-

ve alle novità introdotte dal de-

creto legge19/2024.
Dal2 marzo2024,nelle ipotesi

di appaltoe distacco privi deire-

quisiti di legittimità,utilizzatoree
somministratoresonopuniti en-

trambi conl'arresto fino aunmese
0 l'ammendadi 60 europer ogni
lavoratoreoccupatoe per ogni
giornatadi occupazione.Tuttavia,

160euro indicatidalla normadi-
vengono 72euro,trovandoappli-

cazione l'aumentodel20%previ-
sto dall'articolo1,comma445,let-

tera d)dellalegge145/2018.Infatti,
taledisposizioneèstatamodificata

solo in partedal Di 19/2024, con
l'aumentodal20%al 30%degli im-

porti dellamaxisanzioneperlavo-

ro nero,conciòconfermando,se-

condo l'Ispettorato,l'operatività
dell'aumentodel 20%giàprevisto
per lefattispecie previstedall'arti-

colo 18 delDlgs 276/2003.Di con-
seguenza, in temadisomministra-

zione nonautorizzata(articolo 18,

comma1)eappalto edistacco ille-
citi (articolo 18, comma g- bis),

l'ammendasaràparia 72 europer
ogni lavoratore occupatoe per
ognigiornatadi lavoro.

Esemplificando, inpresenzadi

unappalto illecito incui sonocoin-

volti 3lavoratori, impiegati ciascu-

no per 10 giornate,la sanzioneè
determinatainmisurapari a2.i6o
euro, così calcolata: 60x3x10 =

1.800euro,importo poi aumentato
del 20 per cento. Peraltro, tale
maggiorazionedeveessereappli-
cata ancheainuovi importi di altre

ammendeprevistedal decretoleg-

ge 19/2024,rispettoallaquantifi-
cazione deiquali l'Ispettoratoha
allegatoallanotaunatabellaconia
determinazionedellesomme.

Riscontrata l'assenzadeirequi-

siti dell'appaltogenuino,trattan-

dosi di violazione di caratterepe-

nale punitaconla penaalternativa
dell'arresto odell'ammenda, ovve-

ro conlasolaammenda,comepre-

visto dall'articolo 15 del Dlgs

124/2004, il personaleispettivo
impartiràlaprescrizione obbliga-

toria perestinguerein viaammini-

strativa il reato,invitando il datore
di lavoro asanarel'irregolarità ac-

certata. Lasanzionedapagareper
l'estinzione delreato,perleipotesi

di ottemperanzaconregolarizza-
zione postumadapartedel datore
dilavoro, saràpari aunquartodel
massimodell'ammendastabilita,
per giornata e per lavoratore

(quindi18 euroinvecedi 72).

In ogni caso, il legislatoreal
nuovo comma5- quinquies del-

l'articolo 18 hastabilito chela san-

zione nonpotràessereinferiorea
5.000nésuperioreaso.oooeuro.
Pertanto,ove, in ragione delnu-

mero digiornate di illecita occupa-

zione, l'importo da irrogarein con-

creto risulti inferiore a5.000euro,

andràapplicatatale soglia, laqua-
le, aseguito dieventuale ottempe-

ranza allaprescrizioneimpartita,
dovràessereridottaaunquartoe
cosìrisulteràdi 1.250euro.

Perquantoriguarda il regime
intertemporaledellanuovadisci-

plina sanzionatoria,sidevonoat-

tendere ulteriori indicazionidel-

l'Ispettorato.
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Pattidi non concorrenza,
diversestradenella tutela
deidiritti soggettivi
Rapportodilavoro
SecondolaFederaitrade
commissionUsalimitano
leopportunitàdi carriera

AngeloZambelli

È del 23 aprile 2024 la decisione
adottatadallaFederai trade com-

mission degli Stati Uniti d'America
concui sonostativietati,sututtoil

territorio federale,i patti di non
concorrenzastipulati tra datori di
lavoro elavoratori. Secondol'agen-

zia governativastatunitense,l'esi-

genza disalvaguardarela posizione

dimercatodellasingola impresari-
duce la mobilità lavorativaele op-

portunità di carrieradei lavoratori,
restringendone,inevitabilmente, la

libertàdi iniziativa economica.

Dunque,tra i diritti soggettivi,
tra loro confliggenti,coinvolti dal-

le clausoledi nonconcorrenza,la
Federaitrade commission asse-

gna assolutapreminenzaall'inte-

resse del prestatoredi lavoro di
svolgere,dopo la cessazionedel
rapporto,un'attività che,seppur
concorrenziale,siacoerenteconil

proprio bagaglio professionale,
cosìsacrificandolaprotezionedel

patrimonio aziendaledel prece-

dente datoredi lavoro.

Tale approcciosi allontana si-

gnificativamente daquello adotta-

to nel nostroordinamentoche, al

contrario, nell'ambitodella disci-

plina contenutanell'articolo 2125

delCodicecivile - rimasta immodi-

ficata dal1942aoggi - cerca di bi-
lanciare i contrappostiinteressida-

toriali edel lavoratore. Lanostradi-

sciplina, infatti, daun latofornisce

all'impresaunostrumento«con il
qualesi limita lo svolgimentodel-

l'attività del prestatoredi lavoro,

per il temposuccessivo alla cessa-

zione delcontratto», idoneoapro-
teggerne l'organizzazione,i meto-

di, i processidi lavoro e la clientela.

Si trattadi componentidelknow-

how aziendaleconosciutedalpre-
statore dilavoro e,daquesti,poten-

zialmente spendibili una volta
scioltosi dal vincolo contrattuale
con il precedentedatore.

Dall'altro lato,l'articolo 2125, su-
bordinando lavalidità di taletipo-

logia di pattoa stringentirequisiti
di formaedi contenuto- in termini
di previsionedi un corrispettivo
adeguatoperl'astensionedall'atti-
vità concorrenziale,di determinati

limiti di oggetto,di durataedi terri-

torio - si erge,allostesso tempo,co-

me normaprotettivaversoil lavo-

ratore subordinato,imponendo,di

volta involta, unavalutazionerigo-

rosa della legittimità dell'accordo
conclusodalleparti.

Inaltritermini, dunque,la salva-

guardia dellaposizionedi mercato
dell'impresacheil pattodinon con-

correnza mira arealizzaresi con-

fronta, nell'ambito dell'articolo
2125 del Codicecivile, con il con-
trapposto interessedel prestatore

di lavoroapoter svolgereun'attività
nonsoltantoidoneaa procurargli

unaretribuzionesufficientee ade-

guata, maanchein lineacon il pro-

prio bagaglioprofessionale,senza,

però,chenessunodei due interessi,
almenoin astratto,soccombao,al
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contrario, vengaconsideratotal-
mente preminentedadover impor-

re il sacrifico dell'altro.

Questaricercadel delicatoequili-

brio tralaprotezionedel patrimonio
aziendalee il diritto al lavoro del

singolo contrastanettamenteconla

decisionedellaFederai tradecom-

mission che,rimuovendo totalmen-

te le clausoledi nonconcorrenzae
mettendo, piuttosto, al centro
esclusivamentela possibilità di
reinvestimentodella professionali-

tà del lavoratore,segnaunasvolta
epocalenell'ambito delmercatodel

lavoro. Cisichiede,aquestopunto,
qualetrai due modelli risulteràvin-
cente nellungo termine:sel'audace

mossastatunitensedi svincolare il
potenzialedei lavoratori dopo la

cessazionedel rapportodi lavoro,
stimolando,inquestomodo,inno-

vazione e dinamismooppurel'ap-

proccio italiano(edeuropeo)tesoad
assicurareprotezioneatutteleparti

coinvolte, ricercandounequilibrato
bilanciamento. Vedremo sei riflessi

economicidi tale scelta politico-

normativa potrannoindurreanche

l'altraspondadall'Atlantico ainter-
rogarsi sumodidiversi ealternativi

perproteggereil cosiddetto patri-

monio immaterialeaziendale.
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Privacyelavoro
Nelle emailvannoeliminati
i dati automaticidei server—p.44

Nelleemailvannoeliminati
i datiautomaticideiserver
Lavoro eprivacy
Possonoessereconservate
le informazioni legate

alsingolomessaggio

Spettaalleaziende
verificarechei programmi
rispettinole regole

Giulio Coraggio
GiampieroFalasca

Lenuove lineeguida sulla conser-

vazione dei metadati delle email
aziendali, approvatedal Garante
privacy il 6giugno (si veda il «Sole
24Ore» di sabato15 giugno), con-
tengono delle precisazioni molto
importanti per le aziende.

In particolare,lenuovelineeguida
offrono una definizionemolto più
precisa, rispettoalleprecedentidel6

febbraiocheavevano suscitatotanti
allarmi nelleimprese, dicosasi debba

intendereper metadati.
Mentre il precedenteprovvedi-

mento dedicavaaquestoaspettopo-
che parole,limitandosi a includere
nellanozionealcune informazioni
(data,ora,destinatario,oggetto) col-

legate alle email aziendali, nelnuovo
provvedimentosifissa un perimetro
più chiaro(eristretto).

Secondolanuovadisciplina, van-
no consideraticomemetadatile «in-

formazioni registrate neiloggenerati

dai sistemi serverdi gestionee smi-

stamento della posta elettronica
(mailtransportagent)edalle posta-

zioni client (mail user agent)».

Inquestomodo, il Garanteinclude
nellanozionedi metadatisolo le in-
formazioni tecniche che vengono
inserite in modoautomaticonei re-

gistri (log) indipendentementedal-
la volontàdell'utente,ela lorocon-

servazione - secondo il Garante -
non puòsuperarei 21 giorni.Queste
informazioni consentonoal datore
di lavorola consultazionedella cor-

rispondenza in entrataaccedendo
alle caselle di posta elettronica e
possonocomprenderegli indirizzi
emaildi mittenteedestinatario,gli
indirizzi IP deiservero client coin-
volti, gli oraridi invio, ritrasmissio-
ne o ricezione, le dimensioni del
messaggio,lapresenzaedimensio-

ne di eventuali allegati e, a volte,
l'oggetto del messaggio.

Sele aziendeintendonosuperare
il terminedi 21 giorni, è necessario
l'adempimento degli obblighiprevisti

dallanormativaprivacy (peresempio
informativaprivacy, dataprotection
impact assessment- Dpia elegitimate

interest assessment- Lia), oltre alla
stipuladiunaccordosindacaleoppu-
re l'ottenimentodi un'autorizzazione

amministrativa, secondoquantopre-

visto dall'articolo 4 dello Statutodei
lavoratorieciòpuòavvenire solo in

presenzadi «particolaricondizioni ».

Però questi metadati- e qui c'è
l'elemento di novità dellelineeguida

- sono distinti dalleinformazioniche
formanoil cosiddetto envelope, ov-

vero l'insiemedelle intestazionitec-

niche strutturate chedocumentano

l'instradamento delmessaggio,la sua
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provenienzaealtri parametri.
Queste ultimeinformazioni, pur

coincidendo con i metadatiregistrati

automaticamentenei log dei servizi

di posta,«sono inscindibilidal mes-

saggio di cui fannoparteintegrantee

cherimanesotto l'esclusivocontrollo
dell'utente» e, cometali, non sono

soggetteal limite di 21 giorni.

Una letturachecercadi tenerein-
sieme esigenzecontrapposte:daun
lato,la necessitàdi limitare il tempo
di conservazioni diinformazioniche

possonogenerareuncontrolloadi-
stanza e,dall'altrolato,l'esigenzadi
legittimare l'involontaria detenzione
di informazioni che transitanosui

servercomeparte integrantedellee-

mail e rimangonosottoil controllo
esclusivodell'utente.

Bisognerà valutare se,in casodi

contenziosi,in concretoi Tribunali
considererannosufficienti a livello

probatorio le informazioni che ri-
mangono nell'inbox dei dipendenti
che,inmancanzadei log generatidal
Mta,potrebberononessereautenti-

che equindi rischianodiesserecon-
testate. Se così non fosse,il nuovo
provvedimentodel Garantenon ri-
solverebbe il problemacherimarreb-

be quello che ha suscitatotante la-

mentele negli ultimi mesi.

Il provvedimentoevidenzia, infi-
ne, cheisoftwareche leaziendeusa-

no per gestireleemail spessohanno
impostazioni predefinite chepotreb-

bero nonessere in linea con la nor-
mativa italiana.

Il Garantericorda alle aziendeche
èlororesponsabilità verificare queste

impostazionie, senecessario,chie-

dere ai fornitori di modificarle.Le
aziendedovranno,quindi, eseguire

unadettagliataanalisi percompren-

dere la tipologia di metadaticherac-

colgono eil tempo di cui necessitano

perconservarli.Solodopoaverfatto
questaanalisi, potranno valutare
quali adempimentiprivacyegiusla-

voristici sono necessari.
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L’inno, iricordi
eVendittidiventa
«ilprotettore»
dituttiimaturandi
L’artista: quelbranofuunavisione

Il personaggio

di SandraCesarale

ROMA L’ironia non mancaa
Antonello Vendittichesi èfat-

to ritrarre conl’indice puntato
e lo sguardosevero— come
lo Zio Samdel celebremani-
festo «I want You for U.S. Ar-
my » — con sotto lascritta «Il
protettoredei maturandi». Il
santino(«peraugurareun in
boccaal lupo») questamatti-
na vieneconsegnatoin otto li-
cei romanie milanesi.

Del restola suaNotteprima
degliesamiè l’inno degli stu-
denti italiani che stannoper
diplomarsi. E proprio ieri se-

ra, dalle Termedi Caracallaè

partito il tour checelebrai

quarant’anni della canzonee
di Cuore(«L’albumdelmio ri-
torno a Roma,dopodueanni
di Brianza,di angoscia,di vo-

glia di farlafinita. Questacittà
mi hacullato, è statala mia
droga, e mi ha aiutato a non
drogarmi).Biglietti esauriti
per le tre dateromane(si re-

plica staserae venerdì),a lu-
glio il tour gireràl’Italia. «La

maturità—prosegueVenditti
che il 13novembrericeveràin

CampidogliolaLupaCapitoli-
na — per molti è un incubo.
Quandol’ho fatta io, nel ‘66,o
forsenel ‘67,eral’ultimo anno
in cui si portavanotutte le
materie.E perparecchiotem-

po ho sognatodi non essere
statointerrogatoin chimica.
“ Se mi sgamanodevo rifare
tutto daccapo”.Invecepresi la
mediadel sette».

Dellasua notte prima degli
esaminon ricorda tutto. O

meglio, nericordauna sola.
«Sì perchéce ne sonodue:
quelladegliscritti e quellade-

gli orali. Della primanon ho
nessunamemoria». Dellase-
conda, invece... «Era quella
degliorali di matematica,che

per me è statasemprepiù
semplice della fisica. La pas-

sai con il mio amico Oliviero
Bartoletti, andammoin moto

fino a Firenze,un giro veloce.
Peròsiamo arrivati in tempo
per l’aperturadel liceo Giulio
Cesare,dovestudiavo».

Anchedaquei ricordi è na-

to il branocult. «È unsogno,è
visionario. Ancora oggi ho la
sensazionecheOliviero fosse
aunpassodamedurantel in-

terrogazione. La gioventù
quandola vivi ti sembra un
inferno,quandola ricordi è
un paradiso». Aggiunge:
«CantoNotte primadegliesa-

mi perchi arriveràeancheper

quei “ quattroragazzi con la
chitarrae il pianofortesulla
spalla”». Ma senzanostalgia
perché«sono fortunato, la
mia storia la porto conme.Le
mie canzoni sonosenzatem-
po. Io sonol’inno dellaRoma
e hoscrittobraniche rimar-

ranno persempre. Tra qual-
che anno,anzi,si ricorderan-

no soltantodi quelle,ormai di
un“anonimoromano”».
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Pa advice,la settimana
cortaha aumentato
la produttività del lavoro
La sperimentazione.In dueannilaboutiquedellaconsulenzaha aumentato
il fatturatodel 70% equasiraddoppiatoi lavoratori.Attirati più talenti al Sud

Cristina Casadei

a quando ab-
. biamo intro-

/ / j dotto la setti-
J mana corta a

^ ^ ' parità di sti-

pendio abbiamonotatounamaggio-

re partecipazionedellepersonealla

vitaaziendale.Edi conseguenzaun
aumentodei risultati». Il fondatore
eamministratoredi Pa advice,bouti-
que della consulenzaper lapubblica
amministrazione,MassimoColuc-

ciello, parladall'osservatoriodi chi
guida unasocietà dove l'etàmediaè
giovane, 33anni,e c'è una equapre-

senza di uomini edonne,non scon-

tata in un ambitodove c'èuna forte
specializzazionee prevalenzadipro-

fili ingegneristicie informatici.«Chi
dicecheoggi i giovani nonhannovo-

glia di lavorarenon riesce a capire
che il mondostacambiando,che lo
schemadelle priorità è cambiato-
dice l'imprenditore -. Insommari-

schia di rimanere ancoratoad un
passatochestasvanendo».

Per non inciampare in un ap-

proccio all'organizzazione del lavo-

ro superata,Colucciello, alla fine del
2021,hadecisodi avviare la speri-

mentazione del venerdì corto. In
praticaalla Paadvice l'orario lavo-

rativo èstatoridotto pertutti da 40

a 36 ore settimanalia paritàdi sti-

pendio, con un'organizzazioneche
prevedeche il venerdìsi lavori mez-

za giornatae il giovedì pomeriggio
si dedichino 4orealla formazione.
Paadvice èspecializzatanel moni-

toraggio degli investimentidella Pa

e nella sanitàdigitale ed hasedi a
Napoli, PotenzaeCampobasso.La

sua collocazionegeograficane ha
fatto laprima societàa sperimenta-

re riduzione orariaevenerdì corto

al Sud. È statala sceltagiusta?Se

guardiamo i numeri, sembrerebbe
di sì.Dopo due anni il bilancio della
sperimentazioneappareinfatti po-

sitivo, tant'ècheoggiPaadvice può
comunicareunaumentodi fattura-

to (passatoda4 a 6,8milioni di eu-

ro) e di lavoratori (da 60 a 100), con

la produttività oraria cresciutadel
20%.«E le prospettivesono di ulte-

riore crescita», sostieneColucciello.

Oltre all'orario ridotto,Paadvice

dà la possibilità di accederea un
ampio pacchettodi flessibilità che

include anchelo smartworking, in-

trodotto nel2017. Non vi èunobbli-

go di presenzain sede,ma è stato

definito «un sistemache abbiamo
chiamatoPrestanza,unionedi pre-

senza edistanza», spiegaColucciel-

lo. I teamscelgonodi incontrarsifi-
sicamente in sedein basealle attivi-

tà dasvolgere:questoconsentedi

evitarela sindromeda isolamento
e dimantenereuno spiritodi squa-

dra. Pur trattandosi diuna società
piuttosto piccola, le sedisonostate
pensateanche conspazi dedicatial-
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la socializzazione e al lavoro di
gruppo. «È stato un investimento

impegnativo, ma cheha funzionato,

perché il benessere delle persone

aiuta a migliorare le performance -
afferma l'imprenditore -. Noi co-

struiamo il nostro vantaggio com-

petitivo sulla crescita delle persone,

sull'attrazione dei talenti, per que-

sto cerchiamo di creare un ambien-

te lavorativo gradevole, intellet-

tualmente appagante e professio-

nalmente equo e sfidante» .

La settimanacorta e la riduzione

oraria sono temi molto dibattuti, che

però, secondol'imprenditore devono

rimanere nell'ambito in cui sono sor-

ti,ossiaquelloorganizzativo, lonta-

no dalla proposta di legge che c'è in

parlamento:« Il fatto che si discuta

una proposta di legge sulla settimana

corta obbligatoria - dice Colucciello

- è il segnale che il tema è ormai di-

ventato di assoluta attualità e di

quanto questo sia una priorità anche

per la politica. Noi abbiamo ridotto

l'orario lavorativo, a parità di stipen-
dio, a fine 2021 e oggi ne stiamorac-

cogliendo i frutti, ma questo sistema

funziona solo grazie ad una attenta

programmazione delle attività e del-

l'organizzazione del lavoro. Ho quin-

di il dubbio che introducendo per

legge unvincoloobbligatorio si pos-

saottenere un buon risultato. La set-

timana corta - affermaColucciello -
è il frutto di un diverso approccio

complessivo alrapportovita-lavoro,

al capitale umano, allavita delle per-

sone. Agire per decreto su un solo

aspetto rischiadi rimanereparziale.

Anzi, di essere controproducente» .

© RIPRODUZIONERISERVATA

Nel piano della società
la riduzione oraria

da 40 a 36 ore,

a parità di stipendio,

è abbinata al lavoro agile

Momenti di condivisione.

Alla Pa adviceiteamalternanolavoro da

casa e in sededovepossono usufruire di
molti spazi comuni
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Meccanici, negoziato in salita

su aumenti eorario di attività
Il rinnovodel contratto
Giorgio Pogliotti

La
trattativa per il rinnovo del

contratto dei metalmeccanici
con decorrenza1° luglio 2024-

2027 partein salita.Nel secondoin-

contro che si è svolto ieri in Confin-

dustria si èparlato della parte econo-

mica, con la richiestadeisindacati di

ottenereun incremento medio di

280 euro,e dellapropostadi Fiom,
Firn eUilm di ridurrel'orariodi lavo-

ro a parità di salario.
Comeeraimmaginabile èarrivata

la rispostanegativadi Federmecca-

nica eAssistal checonsideranoque-

ste richiesteinsostenibili.Il dg di Fe-

dermeccanica, StefanoFranchi, in

particolare,ha fatto notareche per
effettodelmeccanismodi adegua-

mento deiminimi tabellari ex post
all'inflazione,secondol'indicatore

Ipca (Indice armonizzatodei prezzi
al consumoal nettodegli energetici
importati) calcolato al 6,9% dal-

l'Istat, a giugno i metalmeccanici
avranno mediamenteun adegua-

mento deiminimi di garanziaparia
137,52 euro(al livello C3). Già a giu-

gno dello scorsoanno,in base allo

stessomeccanismo,sono stati rico-

nosciuti mediamente 123,40 euro
(sempreal livello C3). Dunque in soli

due annisonostatiriconosciuti nella
metalmeccanica adeguamentipari a
260euro(allivello C3), econsideran-

do l'intero periodo di vigenza dell'at-

tuale contrattonazionale (dagiugno

2021)l'adeguamentocomplessivo è
statopari a310 euro(sempre allivel-

lo C3).«Sono numericheparlanoda
soli edevidenzianocome il Ceni ab-

bia datolerispostetempestivee so-

stanziose, determinandoun salario

di garanziadi assolutolivello» , ha
sottolineatoFedermeccanica.Anco-

ra a giugno vengono riconosciuti
200euro di flexible benefit in ag-

giunta a quelli dipari importoeroga-

ti apartire dal 2021 per un totaledi

800euro netti, considerandol'ab-

battimento del cuneo fiscale. I sinda-

cati hanno chiesto di aumentarea

250euroi flexiblebenefitincassando
il " no" di Federmeccanicacheha ri-

chiamato « tutti aconfrontarsicon il

Ceni che deve esserecollegatoalla
realtàdiuna categoriamoltoetero-

genea caratterizzatadaunadiffusa
ridotta profittabilità».

Per il leaderdella Fiom-Cgil, Mi-

chele De Palma «la distanzasiderale

resta,dobbiamoguardareavantie
investire sui lavoratori». Secondo

uno studio della Fiom-Cgil, su un
campionedi aziendemetalmeccani-

che di circa 1,5 milioni di addetti, nel

2019gli utili sonostati15,1 miliardi di

euro,mentrenel2022 sonostati rea-

lizzati 26,2 miliardi di utili netti. A

frontedi questoperla Fiom la spesa
peril personaleèdiminuita da66,2

miliardi di euronel2019 a 58,9 mi-

liardi nel2022. Il segretariogenerale

della Fim-Cisl, FerdinandoUliano,
haposto l'accento sulla «tassazione,

siaa livello centrale, che localecon le

aliquote marginali: erodonodi quasi
il 60%gli aumenti contrattuali. Insie-

me al fiscal drag questeerodono la

tenutadelpotered'acquistodei sala-

ri. Serve uno sforzo congiuntoche

punti a far detassaregli aumenti con-

trattuali ». La riduzione dell'orario
settimanale a 35orea paritàdisalario

è lapriorità indicatadalnumerouno

della Uil, RoccoPalombella: l'orario
di lavoro è«fondamentaleper rilan-

ciare le industriemanifatturiere,at-

trarre lenuove generazioni, bilancia-

re vita e lavoro, risolvere le crisi indu-
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striali e affrontare le transizioni eco-

logiche e digitali in atto ».

©RIPRODUZIONERISERVATA

Le tute blu.
La trattativa tra Federmeccanica, Assi-

stai e Fiom, Firne Uilm riguarda oltre 1,5

milioni di lavoratori
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MASSIMARIO

A cura di

FERIE NONFRUITE

Va comunicatoche

si perde l'indennità
«Cessatoil rapporto di lavoro e
fornita dal lavoratore la prova
del mancatogodimento delle
ferie, saràoneredel datore di
lavoro, al fine di opporsi
all'obbligo di pagamentodella
indennità sostitutiva
rivendicata,dimostrare di

averemessoil dipendente
nellecondizioni di esercitare
in modo effettivo il diritto alle
ferie annuali retribuite nel
corsodel rapporto,
informandolo in modo
adeguatodella perdita,
altrimenti, del diritto sia alle

ferie siaalla indennità
sostitutiva».

Cortedi cassazione,
ordinanza 16603/2024
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NELL'AREA DI RISCHIO

Comportamento
daprevedere
In temadi sicurezzasul lavoro,
sussisteil concettodi " areadi

rischio" che il datoredi lavoro
èchiamato avalutare in via
preventiva...non può esservi
alcunesonerodi

responsabilitàall'interno
dell'areadi rischio, nella quale
si colloca l'obbligo datoriale di
assicurarecondizioni di
sicurezzaappropriateanchein
rapportoa possibili
comportamentitrascurati del
lavoratore».
Cortedi cassazione,
sentenza23049/2024,
depositatail 10 giugno
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WELFARE A QUATTRO ZAMPE

IL PROGETTO PETS AT WORK ALLIANCE

Uffici apertiagli animali,
Purinaallargal'alleanza
Mentre diventasemprepiù rigido l'inverno
demograficoitaliano (alcuni parlanoaddiritturadi
glaciazione), proseguela crescita,nelnostro Paese

enon solo, della popolazionedi pet.Secondo
l'edizione2024delRapportoAssalco-Zoomark, nel
2023 in Italia c'erano65 milioni di animali
d'affezionee per la precisione:29,9milioni di pesci,
12,9 di uccelli, 10,2 milioni di gatti, 8,8 di canie 3,2
milioni di piccoli mammiferi e rettili. Ipet che

hannobisognodi più cure,tempoe investimento
economicosono i gatti e i cani, cherispetto ai

piccoli felini hannol'esigenzadi uscirespessoe,se
possibile,coni compagni a due zampe.Da questa
esigenzae dainumerosistudichecertificanoi

benefici che noi umanitraiamodalla compagnia
dei pet, da oltre dieci anniPurinaaderiscealla
Giornatamondialedel cane in ufficio (si veda
l'articoloquisotto)enel2017 ha fatto un ulteriore
passo,lanciandola PetsatWork Alliance, per
aiutarele aziendechecredononella possibilità di

inserirela compagniadei cani in ufficio nelproprio
programmadiwelfareaziendale.Purinamettea

disposizionele sueconoscenzee la suaesperienza,

fornendoalle impreseinteressateil toolkit per

renderegli uffici pet-friendly e fornire un supporto
mirato più specificoper le singole realtà
interessate.Sono sempre più numerosele aziende
chehannodeciso di aderirealla PetsAt Work

Alliance ( oltre dieci in Italia e più di 200 a livello
europeo),implementandola policy e il "credo" del

più ampio programmadi PurinaPetsAt Work. Tra
le aziendeitalianedell'alleanza,c'èl'Ente Italiano
di Normazione(Uni), un casointeressanteperché

nellasede nonc'èunaveraepropria areadedicata
aicani e la regolaèunasola: tutti possonoportare il

canein ufficio madevonoaver verificatochetutti i

colleghi sianod'accordo.

A propositodi welfareaziendale,dasegnalareil

casodi Lavazza(si veda ancheII Sole24Oredel 14

giugno): il nuovo contrattointegrativoche

riguarderài quasi400lavoratoridello stabilimento
di Gattinara (Vercelli), appenaapprovatocon il 97%

delle preferenzedei lavoratori,riconosce quattro
ore annuepernecessitàdi curaeassistenza
veterinariaper i propri pet.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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Innovazione,l'istituto
Marconi di Dalmine

è trai migliori al mondo
Formazione

Il riconoscimentoarriva
daT4Educationperla
didatticad'avanguardia

ClaudioTucci

L'istituto tecnicoGuglielmo Marco-

ni di Dalmine (Bg)è trale dieci mi-

gliori scuoledelmondoper l'inno-

vazione. Il riconoscimentoèarriva-

to daunadelle principali organizza-

zioni di Education:T4.Unarosadi

10nomi (nella listaci sonoistituti
provenientidaSpagna,Brasile,Re-

gno Unito, StatiUniti, soloperfare
degliesempi)dacui poi scegliereil

"vincitore",dapremiarea Dubai a

settembre(si vota su https://vo-

te. worldsbestschool.org/).

Nella letteraindirizzataal presi-

de delMarconi, Maurizio Adamo
Chiappa,che ha lavoratoa stretto
contattoconlaprofessoressaSele-

nia Scinaldi, il Ceodi T4Education,
Vikas Pota,haevidenziatocome la
scuolabergamascasiastatascelta

«tra migliaia di domandeprove-
nienti dascuoledi100 Paesiintutto
11mondo» per i risultati ottenuti,
grazieanche allasua leadership,
«permigliorarel'istruzionee lavita
deglistudenti». D'accordoil mini-

stro dell'Istruzione e del merito,
GiuseppeValditara, cheha ringra-

ziato docentieragazzidell'istituto

che«studianoe lavoranopermi-

gliorare comunitàe territorio».

Il Marconièstatoselezionatoper

l'hackatonsvolto lo scorsoanno:

1.250studentiin progettazioneda
ottobreagiugno;60 docentiformati

sulla metodologia del design
thinking, collaborazionicon5 Its
Academy,250 progetti realizzati
durantel'anno,15aziendecoinvolte.
Ognistudentedell'istituto ha svi-

luppato unprogettoinsiemeadaltri

quattrocompagniprovenientida
annie specializzazionidiversi.

Dadieci anniilMarconi si occupa

diformare competenzedi impren-
ditoria, alcuneideevengono poi

supportateconpercorsi specificiche

aiutanogli alunni a comprendere
meglio,adesempio,il temadeibre-

vettiodelbusinessplan. Leideeche
hannounasostenibilitàeconomica

partecipanoaldistrettodiJaItalia (lo
scorsoannoil Marconihaottenuto

il premioTES"The Entepreneurial
SchoolAward" classificandosi tra le

migliori scuole in Europaadinfon-

dere iprincipi di imprenditorialità).

«Al Marconi di Dalminel'inno-

vazione è di casaperchéle imprese

sono di casa,supportando inse-
gnanti e dirigenti nell'offrire una
didatticaavanzataagli studenti,di-

dattica innovativache,prendendo
ilmeglio delterritorio, li staportan-

do aiverticidelmondo- ha chiosa-

to Riccardo Di Stefano,delegatoal-

l'Education e all'Open Innovation,
presidentedeiGiovani Imprendito-

ri Confindustria-. Siamo partico-

larmente orgogliosidiquestascuo-

la ancheperchéèunascuoladi im-

prenditorialità, unmodelloche in-

tendiamo supportaree diffondere».

©RIPRODUZIONERISERVATA

Stefano
(Confindustria):
alMarconi l'innovazione
èdi casaperché
le impresesonodi casa
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OPERAZIONE GDF-MIUR
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“Diplomifici”, stop

a47 istituti paritari

qISTITUTI alberghierisenzaderra-

te alimentarinécucine,docentisen-

za titoli,oltre il 90%di studentiresidentiin

territori diversielontani dallascuolaalla
quale sonoiscritti. Questoe molto altro

hannoaccertatoil ministerodell’Istruzio-

ne ela GuardiadiFinanzaallaconclusione

delpianostraordinariodi vigilanzacontroi

diplomifici.I controllihannoriguardato70
scuoleparitariesuperioriin Campania,La-

zio eSicilia. Per47di queste ledirezioni

scolasticheregionalihannogià avviato le

procedureper la revocadella parità. Le

scuoleoggettodi ispezionesonostatein-

dividuate fra quellenellequali si è mag-

giormente evidenziatounabnormeincre-

mento deglistudenti iscritti alleclassiter-
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il caso

“Stopaidiplomifici”
Lascuredelministero
su47scuoleparitarie

Ispettorimandati
avigilaresugliesami
perevitaretitoli di

studioottenutipagando

di GiadaLo Porto

palermo— La soluzionepiù veloce
la proponevaun istituto di Paler-

mo: «Quattroannidi scuola in soli

duemesi,bastachepaghi5.600eu-

ro». Una scuoladi Napoli forniva il

pacchettocompleto: 2.500 euro
peril recuperodi4 anniin5 mesie
altri 2.500 europer il quintoanno.
Eun’altraconsedea Salernoassi-

curava il recuperodi cinqueanni
in uno«senzaobbligo di frequen-

za, direttamentedacasa».Gli ispet-

tori del ministero operanodamesi
perscovarele scuole paritariedo-

ve si ottengonodiplomiconfacili-

tà. Negli uffici li hannosopranno-
minati 007.Il verdettosui “diplomi-

fici giungealla vigilia dellamaturi-
tà. Èil ministro dell’Istruzione, Giu-

seppe Valditara, ad annunciare
l’avvio della revocadello statusdi
paritarieper 47 scuolesu 70 ispe-

zionate fraCampania,Lazio eSici-
lia: il 67%. Bocchecucitesui nomi:

«Questione di privacy », precisano
dalministero.Gli effetti si vedono:
daoggi sonoprevisteispezioni a

tappetoin tuttigli istitutidellaSici-
lia. Gli ispettoridell’Ufficio scolasti-

co regionalevigileranno sulcorret-

to svolgimento degliesami.
I gestori delle paritarie sanno

delleispezioni— chenon termina-
no con le 47 giàsegnalate— ecorro-

no ai ripariconpromozionilampo:
«Chi si iscrive oggi può ottenere
dal 5 al10%di sconto»,promettono
daun istituto di Agrigento. Prova-
no adacciuffareil tempo.«Ma biso-
gna farepresto»,avvertonodauna
scuoladiCaserta.«Poinonsi potrà
più fare». Il riferimentoè al dise-

gno di legge che contienemisure
di contrastoal fenomenodei “ di-

plomifici approvatodal Consiglio
dei ministri: prevedeil recupero
massimodi dueanniinunoelapre-
senza di un commissarioesterno
perl’esamedi idoneità.Madevean-
cora passaredaCamerae Senato.
Finché le misureannunciatenon
diverrannoleggele altre modalità
sono di fattotollerate.

Fra le irregolaritàriscontratevi è
lacreazionedi classiquinteadhoc
solo per affrontarela maturità.In
sostanzarisultanocentinaiadi stu-
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denti iscritti al quinto anno e appe-
na poche decinenelle classiprece-
denti. Da dove provengono se in

terza o quarta non c erano? In Sici-

lia e Campania centinaia di iscritti

venivano dalla Svizzera. Inoltrein

alcuniistituti il 90% dei maturandi

risultaresidente fuori regione:le le-

zionisi sono svoltetutteonline.Co-

sì si otteneva il diploma: senza con-

trolli sufrequenza o qualità dell ap-

prendimento, solo pagando. Dalle

verifiche di Repubblica la maturità
si può conseguire in un anno con

una cifrache oscillafra i 4 e gli 8mi-
la euro. Il giro d affari nazionale

del mercato dei diplomi è di alme-

no 50 milionidi eurol anno.

Lunga la lista delle irregolarità:
violazioni nelle procedure di esa-

me, docenti non qualificati e privi

di abilitazione, discrepanze nei
contratti di lavoro con ore di servi-

zio difformi rispettoalle prestazio-
ni effettive,lacune e incongruenze

nella tenuta dei registri cartacei ed
elettronici che minano la veridici-
tà di quantoattestato. Eancora:nu-

mero di auleinsufficienti per acco-

gliere tutte le classi attivate,man-
cato rispettodei quadri orari delle

discipline degli indirizzi di studio e

in alcuni casi eliminazione totale
di alcune discipline, mancanzadei

laboratori nel percorso tecnico
agrario,delle cucine e delle derra-
te alimentari nei percorsi enoga-

stronomici. «Da questo governo »,

assicuraValditara, «nonci sarà nes-

suna tolleranza verso chi non ri-

spetta la legge. Dal prossimo anno

norme più severe ». ©RIPRODUZIONERISERVATA

2.500
Ilcosto

Per il recupero di 4 anni

di scuola superiore in 5 mesi.

I numeri

Altri 2.500europeril diploma

3
LeRegioni

Le ispezioni degli 007
delministero in70 scuole
di Sicilia, Lazio e Campania
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LA SINDACALISTA E IL BRACCIANTE SCARICATOCONUNARTO AMPUTATO

«Caporali feroci, hovisto l’orrore »
Parla Laura Hardeep Kaur, la

giovanesindacalistadella Flai-

Cgil cheha denunciatoil caso

delbracciantestranieroabban-

donato davantiallasuaabitazio-

ne dellaprovincia di Latina con

unbraccioamputato.«Moltissi-

me personesonosfruttate, la-

vorano per 5 euro l’ora e sono

sotto il ricattodei caporali».

Il lavoratore infortunatosi tro-

va in ospedalein condizioni
molto critiche. Oggisonoprevi-

ste iniziative sindacali.

Femianiapagina8
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Lasciatoinstradaconl’artomozzato
«Troppiinvisibiliin balìadeicaporali»
Lasindacalista:questaèbarbarie
Infortuniosul lavorodi Latina,apertaun’inchiesta.Il’ padrone’sipresentaincasermae negatutto
Kaur (Flai-Cgil): «Lo sfruttamentocalpestalasalute,ladignità espessolavitastessadellepersone»

di Nino Femiani

LATINA

Coinvolto in un incidentesul la-
voro, all’interno di un’azienda
agricolavicino BorgoSanta Ma-

ria ( Latina),anzichéesseresoc-
corso, un operaio di nazionalità
indianadi 31 anniè stato porta-
to abordo di unfurgonee «sca-

ricato » davantialla propria abi-
tazione, a diversi chilometri di
distanza. Abbandonato senza
unbraccio, mutilato e ferito an-

che agli arti inferiori, incastrato
in un macchinario che stende i

teli protettivi sullecolture. Men-

tre il venivasoccorsoe traspor-

tato d’urgenzain eliambulanza
pressounospedaledellacapita-
le, i carabinieri sonointervenuti
perricostruirelavicendae risali-

re alleresponsabilitànell ambi-

to dell’inchiesta avviata dalla
Procura per omissionedi soc-

corso e violazioni in materia di
lavoro.Il ‘padrone’siè presenta-
to molte ore dopo in caserma,
con dueavvocati, negando tut-

to. «Un furgone bianco si è fer-
mato davantiaquellacasadove

il bracciantevive con la moglie.
Il guidatore,cheè anche il pro-
prietario del terrenoin cui si col-
tivano fragole, lo hascaricato in

stradacome un sacco di strac-

ci, unbidonedi rifiuti e sen’èan-

dato nonostante la moglie lo

supplicassedi portarlo in ospe-

dale». A parlare è Laura Har-
deep Kaur, segretariagenerale
Flai CgilFrosinoneLatina,37an-
ni, indiana di secondagenera-

zione cheannunciaper stamatti-

na unainiziativaallaCasadel po-

polo di Borgo Hermadaa Terra-

cina con lapresenzadellasegre-
taria nazionale dei lavoratori
dell’agroindustria,Silvia Guaral-

di. «All’orrore dell’incidente si

aggiunge il fatto che, invecedi
esseresoccorso,l’agricoltore in-

diano è stato ‘smaltito’ in prossi-

mità dellasuaabitazione.Il brac-
cio amputato era in una scato-
la».

Hardeep come ha saputodel-
la cosa?
«Mihachiamatounsuo compa-

gno, unaltro lavoratore indiano
cheera con lui nel pulmino da
nove posti che li portava dai

campidi fragole a casa.Quinel-
la zona dell’Agro Pontinola co-
munità indiana è numerosissi-

ma, ventimilaunità,spessovien-

trattate come lebestie».
Un nuovo incidentesul lavo-
ro, nonè il primo.
«Negli ultimi tempi stanno au-

mentando. Ma quinonsiamo,lo
ripeto,solo di fronte a un grave
incidentesul lavoro,cosagiàdi
persé allarmante,quisiamoda-

vanti alla barbariedello sfrutta-

mento, che calpesta le vite del-
le persone,ladignità, la salute e
ogni regoladi civiltà. La provin-
cia di Latinaè unadi quelle in
cui c’èun’aggressionedei lavo-

ratori con fenomeni di sfrutta-

mento e caporalatoche,nel ca-
so di lavoratoriextraUe, indiani
in particolare, si traduce in per-

corsi fatti di ricatti, con la com-
pravendita deivisti enullaosta».
Questo lavoratore mutilato
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erain regola?
«Macché, lavoravain nero. Sen-

za uno straccio di contratto,
guadagnava 5 euro all’ora.
Aspettava da due anni i docu-
menti per mettersi a posto».

Comestaora?
«Non bene, anzi in condizioni
molto critiche».
Cosaaveteintenzionedi fare?
«Domani (oggi, ndr) con la se-
gretaria nazionaledella Flaipar-

leremo con il prefetto,poi met-

teremo in campo delle iniziative
di mobilitazione, non se nepuò
più di questostillicidio ».
Lei ènatain Italia, dagenitori
indiani,ed èstatabracciante.
Succedevaanchein passato?
«È cambiatoveramentepoco,

anzi possiamodirechelacondi-

zione dei lavoratori èpeggiora-
ta, ancorapiù raccapricciante.

Bisognerebbe unagestionedi-

versa del fenomeno migratorio
perchéi braccianti stranieri con-

tinuano a essereinvisibili, in ba-

lia di feroci caporali, spessoita-
liani ».

© RIPRODUZIONERISERVATA
dipendentideilavoratoriieFonte:VIRapportoAgromaeCaporalatoOsservatorioPlacido–FlaiCigilRizzotto

V
Lavorava
senzauno straccio
di contratto
per5 euro l’ora

Laura Hardeep
Kaur, segretaria

generaleFlai Cgil

Frosinone Latina,

37 anni, indiana

di seconda

generazione

Condanna
unanime

DA DESTRA A SINISTRA

FrancescoRocca
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PresidenteRegioneLazio

«Quanto avvenuto aLatina
è sconcertantesiaper la
dinamica, sia per la maniera

disumanacon cui il lavoratore
è trattato dopo l’infortunio »

AnnamariaFurlan
SenatricePd,CommissioneLavoro

«La vicenda diLatina è atroce.
Nonostante gli sforzi dei
sindacati e degli ispettori, il

caporalatoè ancorauna piaga
difficile dacontrastare»
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L’esameProvad’italianoper526mila

Maturità,oggiil tema
Blitz in 47diplomifici

di OrsolaRiva eValentinaSantarpia

Con
il temaviaallaMaturità per526.317

studenti.Blitz in 47 diplomifici: rischiano
lo statusdi paritarie. allepagine18e19
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MATURITÀ
Oggiin aula526milastudenti
La provadi italianoeil toto- tracce

Ilministro: «Noncopiate»
di OrsolaRiva

Maturità al via oggi per
526.317studenti, diecimila in
menodell’annoscorso:segno
che l’inverno demografico
avanzae,dopoaveresvuotato
culleeasili, inizia adallungare
lasuaombraanchesullescuo-
le superiori.Forseèancheper
questaragionechemai come
quest’annol’esame di Stato
sembraesserediventatoun ri-
to collettivopiù per genitori e
nonnicheper i figli, alleprese
contemporaneamenteanche
con la preparazionedei test
d’accessoall’università,diven-

tati la normaperla maggior
partedei corsidi laurea.

Nei giorni scorsi giornali e
tvsonostatiinvasidaunaspe-

cie di Amarcordcollettivo,con
testimonianzedi politici e
scrittori, musicisti,virologi,
perfino unpremioNobel.Ma
ogginon è il loro giorno, è
quello di figli e nipoti. L’ora X

scattaalle8 e30,conl’invio in
contemporanea a tutte le
scuoledelcodiceministeriale
perl’aperturadel plico digita-

le con le traccedel tema. Per
settimanesi sono rincorse
ipotesi e scommesse:uscirà

Matteotti ucciso dai fascisti
cent’annifa o Oppenheimere
il rischioatomico tornatodi
stringente attualità?Pirandel-

lo o D’Annunzio?La violenza
di genereo l’intelligenzaarti-

ficiale?
Quest’ultima potrebbe en-

trare comunquedi sguincio
se,accantoagli eternifoglietti
eall’ormaivecchiosistemadel
taglia e incolla col telefonino,
qualcunodecidessedi farsi
suggerirelo svolgimento da
ChatGpt.Contutti i rischicon-
nessi: nonsolo perchéchi vie-

ne sorpresoa copiare viene
automaticamente espulso
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materiadi indirizzo per que-
ste scuole.Nessuno,almeno,
dallariforma Berlinguer del
1997.Nel 2019 c’erastatoun
primo tentativoconprovami-
sta di mate- fisica, ma poi ba-

sta.

Dopo il secondoscritto gli
studenti avrannotregiorni
per riposarsi,poi da lunedì
partonogli orali.Sulcolloquio
nei mesiscorsieraserpeggia-

to uncertonervosismopervia
del fatto che daquest’annoa
tutti gli studentideltriennio è
richiestodi caricaresul pro-
prio profilo digitale un loro
«capolavoro» (sic). Si temeva
di doverlo portareanchealla
Maturità, ma Valditaraieri ha
ribadito che non c’entranulla
con l'esame.

Il voto finale si calcola in

centesimi: 20 punti al massi-

mo perciascunaprova,più 40
daltriennio (perchiavevauna
mediafra il 9 e il 10, gli altri a
scalare).E il ministro, quanto
presealla Maturità?56/60, lo
ha raccontato lui stessoieri.
Propriocomeil suopredeces-

sore Patrizio Bianchi,ma me-
no dell’ex ministraLucia Az-
zolina, diplomatasi con
100/100emenzioned’onore.

© RIPRODUZIONERISERVATA

14mila
Lecommissionid’esame.Per
l’esattezzasono14.072esono
compostedalpresidente,datre
docentiinterniall’istituto etre

docentiesterni.Per reperirei

docentisi èanchericorsoai
pensionati

28mila
Lequintechequest’anno
parteciperannoall’esamedi

Maturità.Il numeroprecisoè
28.038.E sonomezzomilionegli

studentichesisottoporrannoalle
dueproved’esamescritte

3,6percento
Sonogli studentichequest’anno
nonsonostatiammessiall’esame
diMaturità.Lastragrande
maggioranza(96,4%)haottenuto
il lasciapassare.La Sardegna

registrail numeropiùalto dei non
ammessi(7,4%)

Corriere.it
Leggi tutti
gliarticoli,

le interviste

e gli approfon-

dimenti
multimediali

sul nostrosito

www.corriere.it

dall’esamema ancheperché,
per quanto in netto migliora-

mento, spessol’IA prendedel-
le cantonate.Ecco perchéieri
il ministro dell’Istruzionee
delMeritoGiuseppeValditara,
intervistato daSkuola.net ha
fatto appello agli studenti:
«Non copiate.E nonfatevifa-

re il temadall’IntelligenzaAr-
tificiale: èun falsoaiuto». Sul-
le traccedella prima prova

non si è sbilanciato — «inte-

ressanti », lehadefinite, aven-

dole scelteluistessoormaitre
mesi fa.Mentre sullaprovadi
domani,la piùtemutadaima-
turandi, ha cercato di tran-
quillizzare gli studenti:«Non
sarannotracce particolar-
mente difficili, traccechepos-
sano inquietare lo studente
medio», qualunquecosaque-

sto voglia dire. Restail fatto
chealclassicoèuscitogrecoe
al linguisticola terzalingua
straniera:duespauracchiperi
maturandi.Mentre agli stu-
denti dello scientificoèanda-
ta meglio: anchequest’anno
c’è matematica.Nessunmini-
stro finora haosatoscegliere
fisica,che puresarebbel’altra

Invernodemografico
Rispettoall’anno
scorsoasostenere
l’esamesono10mila
ragazziin meno
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Fonte: ministero dell’Istruzione edel Merito

Il calendario

Domani (dalle8.30)

Oggi (dalle8.30)

Italiano
(durata6 ore)

PRIMA PROVA

SECONDAPROVA

LICEO CLASSICO

LICEI E ISTITUTITECNICI

LICEO SCIENTIFICO

LICEO MUSICALE

LICEO COREUTICO

LICEO DELLESCIENZEUMANE

LICEO ARTISTICO

OPZIONEECONOMICO-SOCIALE

LICEO LINGUISTICO

Licei

Greco

Matematica

Teoria, analisie composizione

Tecniche delladanza

Scienzeumane

Disciplineprogettuali
caratteristiche
dei singoli indirizzi

DirittoedEconomiapolitica

Lingua eculturastraniera3

Corriere della Sera

INDIRIZZO«AMMINISTRAZIONE,
FINANZA E MARKETING»

ARTICOLAZIONERELAZIONI

INTERNAZIONALIPER IL MARKETING

ARTICOLAZIONE«PRODUZIONI
E TRASFORMAZIONI» DEGLI ISTITUTI AGRARI

ARTICOLAZIONE«VITICOLTURAED ENOLOGIA»

INDIRIZZOTURISMO

INDIRIZZO«COSTRUZIONI,

AMBIENTE E TERRITORIO»

INDIRIZZO«INFORMATICA

E TELECOMUNICAZIONI»

INDIRIZZO«GRAFICAE COMUNICAZIONE»

Economiaaziendale

EconomiaaziendaleeGeo- politica

Trasformazionedei prodotti

Viticolturaedifesadellavite

Discipline turisticheeaziendali

Topografia

Sistemiereti

Progettazionemultimediale

Istituti tecnici

GLI AMMESSI ALL'ESAME

Professionali

Tecnici

Licei

87.756

526.317
candidati

266.057

172.504

Intelligenzaartificiale
Il rischiodi farsi
«suggerire» il tema:
sescopertisi viene
espulsiebocciati
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Negli istituti paritari
aulesenzastudenti
eprof nonabilitati:
«Sonodiplomifici»
Blitz in 47strutture.Valditara:«Nessunatolleranza»
ROMANegli istituti alberghieri
non c’erano le cucine,né le

derratealimentari. In alcune
scuoledi Palermo,Agrigento
e Napoli potevi recuperare
quattroanni in uno «senza
obbligo di frequenza»pagan-

do 8 mila euro«in comode
rate». In altri istituti le aulee

gli arredi (sedie, lavagne)
eranoinsufficienti per acco-

gliere tutte leclassie gli stu-

denti iscritti. E, addirittura,
in molti casii professorinon
eranoneancheabilitati adin-
segnare: senzatitoli. Eppure
tutte le scuole controllate
eranoconsiderateparitarie e
i diplomi consegnati,equipa-
rati aquelli dellescuolepub-

bliche.
Il casodiplomifici è esplo-

so aseguito aicontrolli degli
ispettoriinviati dal ministero
dell’Istruzione per verificare
presunteirregolarità in 70
scuoleparitarie di secondo
gradodi Lazio, Campania e
Sicilia. E ieri, alla vigilia del-

l esame di maturitàcheinizia

questamattinaalle8.30ilmi-
nistero dell’Istruzione e del
meritohachiestodi avviare
la proceduraper la revoca
della parità a 47 scuolepari-

tarie su 70 controllate. Sela
procedurasaràportataa ter-

mine, nonpotrannopiù dare
diplomi con valore legale. Il

recordin Campania(40), poi
Lazio(15) e Sicilia ( 15), le re-

gioni più a rischio «diplomi-
fici » standoaidatidegli scor-

si anniche rilevavanoun pic-
co di iscrizioni a ridossodel-

l esame di maturità.In alcuni
casi le situazioni rilevate dai
71 collegi ispettivi eranogra-

vi: e così sono partite segna-

lazioni allaGuardia di finan-
za ealla ProcuradellaRepub-
blica.

«Oggi annunciamo con
soddisfazionela conclusione
del pianostraordinario di vi-
gilanza contro il fenomeno
dei diplomifici. Daquestogo-

verno nessunatolleranza ver-

so chi non rispettala legge.
Ribadiamoil nostroimpegno
costanteper garantirestan-

dard di qualità a tutti gli stu-
denti, chefrequentinoscuole
statali o paritarie», ha com-
mentato il ministro del-
l Istruzione e delmerito,Giu-
seppe Valditara.

Leoperazionieranoscatta-

te lo scorsoanno,di fronteal
boomdiiscrizioni agli istituti
privati: «Negli istituti parita-

ri, all’interno dei quali si mi-
metizzano le strutture so-

spette — scrivevaTuttoscuo-
la — il numerodei candidati
l’anno scorsoè aumentatodi
2.698unità,in controtenden-
za con il calo demografico
nazionale, passandodai
53.472del 2022ai 56.170del
2023.Quindi con un 5% in
più». C’è unaltro dato cheha
attirato l’attenzione degli
ispettori,quellodelle«emi-

grazioni » di studentiper il
diploma facile: lo scorso an-

no tra il quartoe il quinto an-

no di scuolasuperiore gli
iscritti alle paritarie sonoau-

mentati di oltre 30 mila uni-
tà, quasiinteramentein Cam-

pania, Lazioe Sicilia.
«Un andamento che —

prevedevasempre Tutto-
scuola — troveràconferma
anchenella maturità2024:
anchequest’annoalmeno 10

mila maturandi sisposteran-

no da tutta Italia, prevalente-

mente versoSud».
Ma il piano di ispezioniè

solo un tassello della stretta
ai diplomifici: in consiglio
dei ministri è statopresenta-

to unddl di misure per con-
trastare le irregolarità, come
lo stop ai 4 anni in uno (al
massimodue), l’obbligo del
registroelettronico,i limiti
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alla istituzione delle classi
collaterali, le regoleper il so-

stenimento contestualedi
esamiperpiù anniscolastici.
Il ddl staperesserepresenta-

to alle Cameree saràappro-
vato entrola fine di quest an-
no.

ValentinaSantarpia
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Le ispezioni
Sonostatecontrollate
settantasedi
tra Sicilia,Lazio
eCampania

In codaStudentialliceostataleCarloTencadiMilano (Lapresse)
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Donnevittime di violenze,
c'èil bonusassunzioni

Incentivi

In un messaggioInps
le indicazionisulnuovo
esonerocontributivo

Antonino Cannioto
GiuseppeMaccarone

Dopo seimesidalla suaentrata in
vigore, l'Inps hasvincolatol'eso-

nero contributivo collegatoalle

assunzionidi donne fruitrici del
«reddito di libertà» (RdL). Le

istruzioni sono contenute
nelmessaggio2239/24.

Si tratta di un'agevolazionein-

trodotta dall'articolo1, commi 191,

192,e193,della legge213/2023 (Bi-
lancio 2024). La disposizione

rati in attuazionedelvincolo asso-

ciativo strettoconunacooperativa

di lavoro e i rapporti instaurati a

scopodi somministrazione.
Ledonnedevonoesseredisoc-

cupate al momentodell'assunzio-

ne edestinatariedell'aiuto previsto
dalDi 34/2020.Lafacilitazionede-

corre dal i° gennaiodi quest'anno
e vale sino al 31 dicembre 2026.
L'Inps haspecificatocheil reddito

di libertà deve essereeffettiva-
mente fruito enonbastaaverlo ri-
chiesto. Tuttavia,in fasedi prima
applicazione,si prevedeuna dero-

ga: peril2024 leagevolazionipos-

sono essereconcesseancheper le

assunzionidi donnechehanno ri-

cevuto il RdL nel2023.

L'incentivo perchi assumecon-

siste nell'abbattimentodeicontri-

buti (premiInail esclusi)nellimite
di unmassimaleannuoparia 8mila
euro riparametrato su 12 mesi
(666,66euro). La facilitazione si
applicaper24mesi nelcasodi as-

sunzioni atempo indeterminato,
per tutto la durata deicontratti a

termine,a partiredalladatadi as-

sunzione econ un massimodi 12

mesi,eper 18mesi di casodi stabi-

lizzazioni diprecedenticontrattia
tempo determinato.

©RiPRODUZÌONERISERVATA

ntpluslavoro.ilsole24ore.com
Laversioneintegraledell'articolo
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LA CELEBRAZIONE DEL 21 GIUGNO

Perun lavoratoresudue
il canemigliora l'umore

Gli americani,chenel1999 l'hanno inventato,lo
chiamano«NationalTakeYour Dog to Work Day»,

in italiano è notacome Giornata mondialedel cane
in ufficio: si celebral'ultimo o il penultimo venerdì
di giugno equest'annocadetra duegiorni, il 21. In
Italia tra le adesionidi più lungadatac'èquelladi

Mars, chenel nostroPaeseoperacon Mars, Royal
Canin eAniCura e daoltre 10 anniaccoglie nei
propriuffici gli animalidomestici.La novità del
2024 è che Mars mette adisposizionedelle imprese
la suaesperienza,con il manualePetfriendly office:

Teorìaepratici consigli per ospitare al lavoro gli amici

a quattro zampe.Uno strumentoche sirivolge ad

aziende,enti, associazioniespazidi co-working e

che si proponedi guidare il percorsodi sviluppo di
procedureinterne elinee guida.Secondo l'indagine
Gli uffici pet- friendly nell'era odierna,post pandemia,

commissionatadal Gruppo Mars nel2023 a Swg,

averedegli uffici pet friendlyè una pratica che
portavantaggi siaaidipendentisia al business.
Stando alle rispostedei lavoratori, portare il caneal
lavoro migliorerebbel'umoredell'ufficio (47%),
diminuendolo stress(42%)e favorendole
occasioni di scambiocon i colleghi (40%).Al tempo
stessostimolerebbela creatività dei lavoratori
(31%) e nefavorirebbela produttività (27%). Sempre
dall'indagineemergeche la metàdelle personeche

lavoranoin ufficio epossiedonoun cane ritengono
chele rispettiveaziendedovrebberoorganizzarsi
per politichepet friendly.

acuradi Giulia Crivelli
©RIPRODUZIONERISERVATA

Presenze
discrete.
A pattodi seguire

alcuneregole, i

cani in ufficio non

disturbanoné
i loro padroni né

lepersone
che usano

gli stessispazi
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L'intelligenzaartificiale cambia
piani strategicie leadership
Changemanagement.In un paio di anni,il 90%delleimpreseavràunprogetto,ma l'Ai deveuscire

dallestanzedegli specialistipersprigionareil potenziale.Bip: oggisoloil 6%delle personeè formato
CristinaCasadei

I intelligenza artificiale
/ sostituirài lavoratori?Se

pensiamoa quello che è
successocon i robot, la
rispostapotrebbeessere

forsepiù noche sì.Sicuramenteli
potrebbeaiutare,ma èbeneporsila
domanda,« in questonuovo uma-

nesimo industriale. A ogniondata
di innovazionetecnologicaci si in-

terroga sui rischi di sostituzione
del lavoroumano esulle opportu-

nità legatealla creazionedi nuovi
lavori», dice AlessiaCanfarini, re-

sponsabile del Centrodi eccellenza
humancapital e partnerdi Bip,
convinta che «il vero derby sarà
nontantotra essereumanoe intel-

ligenza artificiale, ma tra essere
umanoeessereumano supportato
dall'intelligenzaartificiale nelle at-

tività che svolge».

Cominciando il ragionamento
dalla prospettivadi diffusione,
standoaidati di Gartner, la multi-
nazionale americanachesi occupa
di consulenzastrategica,ricercadi

mercatoeanalisi nel campodella
tecnologia dell'informazione,si

può stimare che un'aziendasu
quattro ha un piano sull'intelli-

genza artificiale. Entro il 2026
questapercentualesalirà al 90%.

La stessaquotadi aziendela inse-

rirà tra le prime tre priorità dei
piani strategici per i prossimi tre
anni,portando cosìmolti cambia-

menti nelleorganizzazionie nella
leadership.L'efficacia degli stru-
menti saràtanto più forte quanto
più la conoscenzasarà condivisa
da tutti. E non da pochi, magari
con profili tecnici. «L'intelligenza
artificiale sapràsprigionare tutto
il suopotenzialequantopiù uscirà

dallestanzedegli specialisti», af-

ferma Canfarini.

Il ritorno dell'investimento
Possiamoaffrontare il tema da tan-

te angolazioni,ma èproprio dalla
leadershipchebisognapartire, an-

che secondoquantoemergeda uno
studio che è stato realizzato dal
Centro di eccellenza humancapital
di Bip, per capire come sta avve-

nendo l'integrazione dell'Ai, sen-

tendo imanager di 150 imprese,di
cui il 38% tra2mila eìomila dipen-

denti. In generale,sulle reali po-

tenzialità e i vantaggidell'Ai, come
spiegaCanfarini,c'èmolto interes-

se. «Oggi quasi7aziendesu10 che

la hannoinseritahannovistoun ri-

Lavoro 24

Changemanagement
Intelligenzaartificiale,

la nuovarivoluzione

CristinaCasadei—apag.22
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torno dell'investimento entro 12

mesi,conunmultiplo tra3 e 4: que-

sto significa che se io investo un
dollaro nell'Ai me ne tornano in-

dietro 3 o 4. Le potenzialitàsono al-

tissime, l'Ai ci permettedi accelera-

re le conoscenzedei trenddi mer-

cato, di prendere le decisioni più
velocementea tutti i livelli azien-

dali perché i dati esconodal silos
dell'It evengonodistribuiti a tutti,
dalla governance,al top manage-

ment, alladirezionehr, al teameal-

l'individuo ». Questo, però,èquan-

to accadenel migliore dei mondi
possibili. Non nella realtà.

La riqualificazione
Perridurre al minimo la fisiologica
resistenzadelle persone al cani-

biamento, la conoscenza degli
strumentie quindi la formazione
diventanoaun tempo fondamen-

tali e critici. Anzi forse diventano
proprio «l'areapiù critica - inter-

preta Canfarini -. L'Ai ricalibrerà

tutta l'organizzazione nei suoi
ruoli eprocessiestaalla leadership
aziendalecapirecomeintegrarlaal

meglio e gestire il cambiamento.
Entro il 2030 più di 800 milioni di
lavoratori dovrannoessereforma-

ti: questasaràuna leva di trasfor-

mazione ancorapiù importante.La

tecnologia porterà un vantaggio
competitivo,maggioreresilienzae
un diversoposizionamento com-

petitivo sul mercatoe con i clienti» .

I managerdelle aziendechehanno
partecipatoalla ricercadi Bip rico-

noscono lanecessitàdi fare upskil-

ling coinvolgendotutte le persone
perché «lasciare l'applicazione
dell'Ai nellemani deigruppidi tec-

nici significa non farla evolvere

nellasperimentazionequotidiana

- spiega Canfarini -. La vera sfidaè
farsi che tutti sappianoche cos'è,
comincino a testarla sulle proprie
attività, comepuòesserela gestio-

ne dellamail,per esempio,e il mi-

glioramento delproprio lavoro di

tutti i giorni. Ad 0ggi solounapic-

cola percentuale, intorno al 6%

della popolazione delle aziende,
mediamente è skillato per farlo.
Nelle aziendeil livello di adoption
dipende anchedallavisione e dal
coinvolgimentodeilivelli di senior
leadershipseèvero cheil successo
o l'insuccesso dell'Ai dipenderà
per il 10%dall'algoritmo che si sce-

glie, per il 20%dalla dataplatform
e per il 70% dal change manage-

ment, intesocome capacitàdei lea-

der nell'adottarlo e di crearenuovi

modi di fare business, di creare
partnershipdi ecosistema,con il

coinvolgimento anche di nuove
startupche sanno sperimentare
per andarein avanti».

II debito digitale
In passatoe, adire il vero, ancora
adesso,abbiamo utilizzato diversi
programmi tecnologici, tool, per

averee gestirei dati. Oggile impre-

se chehannogià introdotto l'intelli-

genza artificiale,sono andateoltre,
affiancandoai lavoratoridei copi-

loti navigatori con cui svolgonoi

loro compiti più facilmente e più
velocemente superando diverse
criticità. Un esempiopuòaiutarea

capiremeglio.«Quasisette perso-

ne su dieci sonoschiacciatedal de-

bito digitale,cheinclude lemail da

leggereo le riunioni parallelea cui
partecipare - dice Canfarini -.
Chiedendoal nostrocopilotadi fa-

re il recap,il riassunto dellemail e

dei meeting più importantisi rie-
scono aguadagnarealmeno 4 ore
alla settimanachepossonoessere
dedicateal team,al tempostrategi-

co, alla formazione, all'innovazio-

ne. Tra chièaffiancato dall'intelli-

genza artificiale generativaè stato
misuratoun aumentodel40% del-

la creatività, rispettoachi non ha
questosupporto».

La scalabilità
Se lastrategiadi GenAi va mappata
sugli obiettivi di business,compe-

tenze, infrastrutturetecnologiche,
preparazione di esperti, temi etici
e giuridici, peraffrontare il nuovo
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corso il change management di-

venta fondamentale,nellacultura,
nella mentalità,nelle abitudini,
nel modo in cui si fabusiness. «La

difficoltàattuale nelle organizza-

zioni è passaredalcasopilota a fa-

re scale up,cioè a renderel'appli-

cazione della tecnologia scalabile.
Solo cosìla tecnologia diventave-

ramente un elemento permeante
in tutta l'aziendachepermette an-

che di fare efficientamento - spie-

ga Canfarini -. Quello chenoi ve-

diamo nelleaziendeè chela mag-

gior parte cominciano a provare
ad ottimizzare i costi e chi inseri-
sce l'Ai haunariduzione di circa il

15%. Questonon vuol dire tagliare
le persone,semmai ottimizzare le

attività, migliorare i processi, im-

piegare menotempoafare le cose.
E quindiesserepiù competitivi sul

mercato, quando magari si deve
andare a raccogliere o proporre
offerteai clienti».

© RIPRODUZIONERISERVATA

li riepilogo di mail
e riunioni del copilota
fa guadagnarequattro
ore alla settimana
da dedicare ai team
Le impreseche hanno
inserito l'Ai riescono
ad ottimizzare i costi:
la riduzione è

di circa il 15%

ALESSIA
CANFARINI

È responsabile
del Centro di

eccellenza human
capital epartner
di Bip
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L'uso dell'intelligenza artificiale nelle risorse umane

COMEAVVIENE L'ANALISI
DEI FENOMENIHR

Risposte in %

Tool
di Business
Intelligence

^ Tool
di Intelligenza

Artificiale4

Tramitestrumenti
di produttività

individuale1

Nonla sto
facendo

Reporte Analisi
tramite

SistemiHCM2

LE AZIENDECHE HANNOINIZIATIVE

DI PEOPLEANALITYCSE Al

Rispostein %

Noe non
è prioritario

L'UTILITÀ DEL SISTEMA

Rispostein %

Pilota/ progetto
in corso

Aumentare la produttività
e l'efficienzadell'ufficio HR

Fonte:Surveydel Centrodi eccellenzahumancapital di Bip

(1)Excel/Power Point,etc, ( 2)Human Capital Management, Payroll, Time,etc, (3) Bl,(4) A!o GenAl,(5) career path,welfare,learning path etc.
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Lucchini(Feduf):«Alleanza

perl’educazionefinanziaria»

L’EVENTO

ROMA Nel decennaledella suana-

scita, Feduf, laFondazioneper l E-

ducazione finanziaria e il rispar-

mio creatadall’Abi nel2014,lancia
l’Alleanza per l’educazione finan-

ziaria. Si trattadi un’iniziativa che
affiancale istituzioni italiane nel
compitodi elevareil livello di con-
sapevolezza finanziaria degli italia-

ni. «Senzalaconoscenzadeiprinci-

pi basedell’economia e delrispar-

mio -commenta StefanoLucchini,
presidentediFeduf - non c’èlibertà
di sceltaela libertà è il requisito
fondamentaleperpoteresercitare

ipropri diritti ». «La culturaecono-

mica efinanziaria - aggiunge - èun
fattoreabilitantea tuteladiquesto
diritto edeve trasmetteremodelli
divita positivi,favorire l’equità per
aiutaregli individui e lasocietànel
suoinsiemea mantenereedesten-

dere atutti il benessereconquista-

to ».

IL REPORT

Laprimaazionedell’Alleanzasarà
rivolta alle scuole,nellequali, dal
prossimoannoscolastico,l educa-

zione finanziariaentra per legge
tra lecompetenzedell’Educazione
civica.L’Alleanza per l’educazione
finanziaria raccogliegiàtutti i par-

tecipanti alla Feduf:Abiele banche
italiane,Acri ele Fondazioni diori-

gine bancaria,il mondodelcredito
cooperativoconBccBancaIccreae
la fondazione Tertio Millennio, le
partecipatepubblicheCassadepo-

siti eprestiti, Mediocredito centra-

le e l’Istituto peril creditosportivo.
Mal’obiettivodell’Alleanzaèan-

che aggregareaziendeedenti del
settoreextra bancario,peramplia-

re laportatadell’azioneerenderla
semprepiùstrutturataearticolata.
Ierila presentazionedell’iniziativa
aRoma, comedetto, in occasione
deldecennaledi Feduf.All’evento

hannopartecipato, oltrea Lucchi-
ni: il presidentedell’Abi Antonio
Patuelli, il costituzionalista Sabino
Cassese,l’esperto di massmedia
AldoGrasso, il docentedellaponti-

ficia universitàGregorianapadre
FrancescoOcchetta,ela segretaria
del dicasteroper il Servizio dello
sviluppo umano integrale, suor
AlessandraSmerilli.

«Ottimi i risultati nellescuole-
dice Patuelli - ora uno deinostri
obiettivi èdi aumentareil gradodi
educazionefinanziaria degli italia-

ni dopoanni difficilissimi di crisi.
Occorre anchesviluppareunapiù
forte educazionecivica». Al centro
deldibattito i dati emersidallari-
cerca “ Etica e Denaro”, realizzata
daIpsosperFEduf. L’ 80%degli in-
tervistati ritienechelamancanza
di educazioneeconomica efinan-

ziaria limiti lalibertàdiscelta.Qua-

si il 50%degliintervistati associal i-

dea di denaroalle parole“ impe-

IL PRESIDENTE:

«SENZA CONOSCERNE

I PRINCIPI NON C’È

LIBERTÀ DI SCELTA»,

PATUELLI(ABI):«OTTIMI

RISULTATINELLE SCUOLE»

gno, responsabilitàe successo”,
mentretra leassociazioninegative
emergeal primoposto il termine
“ iniquità”. Anche il denaro,come
l’educazionefinanziaria,haunpor-

tato valoriale positivoriconosciu-

to, chediventacontenutointegran-

te dell’educazionefinanziariadelle
futuregenerazioni:il 63%del cam-

pione lo considera un mezzo per
raggiungere sicurezzae stabilità

economicaeil 53%comefattoredi
indipendenzafinanziaria elibertà
nellescelte.

F.Bis.
© RIPRODUZIONERISERVATA
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A sinistraAntonioPatuelli (Abi), a destraStefanoLucchini
(Feduf),all’evento di ieri a Romaper i dieci anni di Feduf
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Bostonpadronadelbasketamericano
Celticsnel mito:18esimotitolo Nba
LA STORIA

NEW YORK La vittoria deiBoston
Celtics di lunedìseranonèsta-
ta soltantouncapolavorospor-

tivo, mistodi tatticaecaparbie-
tà, ma soprattutto un nuovo
passoverso laleggenda,dovelo
sportsimescolaalla culturapo-

polare ediventapartedellasto-

ria condivisa,marchio ricono-
scibile delsoft poweramerica-
no alla conquistadel mondo.
Intanto ci sonoi numeri:i Cel-

tics hannoschiacciatoi Dallas
Mavericksin gara5 (106- 88) e
vinto il 18esimo titolo NBA di
basket,il primo dopo16 anni,
cheportala squadradiBoston
asuperarei rivali storici della
WestCoast, i LosAngelesLa-
kers, fermi a 17 campionati.
Giustoper capireil pesodella
vittoria,al terzopostoi Golden
StateWarriors di San Franci-
sco nehannosolo sette,mentre
gli iconiciChicagoBulls sei,tut-
ti vinti negli anni ’90, l’era di
MichaelJordan.Il secondoele-

mento èl’ingressonell’olimpo
del basketmondialedi Jaylen

Brown, chehavinto il titolo di
MVP, miglior giocatore del
campionato,superandodi po-

co il suosocio, JaysonTatum,
che correva per il riconosci-
mento. Il terzoèil giovanealle-
natore - di origini afroamerica-
ne e italiane- Joe Mazzulla,ar-
rivato con unaposizionetem-
poranea nella squadramadi-
ventando subito unagaranzia
peri Celtics insiemeovviamen-
te alla coppia Brown-Tatum,
nome in codice Jays.Proprio
parlandodella coppia il com-
mentatore dei Celtics, Sean
Grande,hadetto:«L’unico mo-

do per liberartidi tutti i fanta-

smi èdiventareunodiessi», fa-

cendo riferimentoall’ascensio-
ne dellacoppianelparadisodei
mostrisacri,daRussell aCousy

fino al mito Larry Bird, di cui

Bostonconservauncultoquasi
religioso.I Celtics infatti sono
appunto unareligioneche va
oltre i numeri e cherendela
squadraun marchio interna-
zionale e un simbolo per Bo-
ston, insiemeaduetra le mi-
gliori universitàalmondo,Har-
vard eMIT, e a uno dei presi-
denti piùstudiatiecitati di sem-
pre, JohnF. Kennedy. I Celtics
sonostati fondatinel 1946per
partecipare all’inaugurazione
del campionatoNBA insieme
alleprimeottosquadredella le-

ga. È da sempreil team della
borghesiabiancadi Boston di
origineirlandese-per intender-

ci la squadradel presidente
JFK - che hanelnome,neicolo-

ri e nella mascotte,Lucky the
Leprechaun,dei chiari richia-
mi all’Irlanda. Una squadra
bianca ma anche la prima a
portarenellaNBA ungiocatore
afroamericano:il 25aprile del
1950 esordivaCharles“Chuck”
Cooper che insieme a Earl
Lloyd and Nat “ Sweetwater”
Clifton componevala trinità

cheruppeil tabù dei giocatori
nerinellalega di basketameri-

cana, nonostantevenisserodi-
scriminati eattaccaticoncori
razzistidalletifoserieavversa-
rie. La fine degli anni’50etutti
gli anni’60 costruisconoil mi-
to. Dal 1957al1969iCeltics, con
il leggendariocentroBill Rus-
sell, vincono11 titoli in 13 stagio-

ni, inclusiottodi fila tra il 1959
e il 1966. Tutto questoprima
dell’era di Larry Bird, che ha
giocatoper12 stagioni di fila
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con i Boston,dal 1979 al 1992,
vincendotre titoli edentrando
nel paradisodellatifoseria.Lo
stessoMagic Johnsondei La-
kers - acerrimo rivale di Bird
negli anni ’80 - ieri hadovuto
ammettereil sorpasso:«Odio
cheiCeltics hannoufficialmen-
te più campionatidi noi ades-

so»,hascrittosuX.

CAMPIONIE RAZZISMO

C’è poi la questionerazzismo,
in unacittà biancaeborghese
del nordest degli Stati Uniti.
Qualcheannofa proprioJaylen
Brown in un'intervista con il
NewYork Timesaveva parlato
del “ trattamento” riservato ai
giocatorineri da partedei fan
dei Celtics. Brown avevarac-
contato di unacultura «estre-

mamente tossicachevuoleche
i giocatori neri facciano diverti-

re e tornino a casa.E questoè
unproblemaper me». LeBron
Jamesavevadefinito la tifose-
ria dei Celtics «estremamente
razzista». Una macchiaper la
città più democraticad’Ameri-
ca, sededell’intellighenzia del
Paeseecasadella dinastiaKen-

nedy cheora i Celtics devono
superarese vogliono veramen-

te farela storia.

AngeloPaura

© RIPRODUZIONERISERVATA

UNA SQUADRA SIMBOLO

GLOBALEDELLA

BORGHESIA AMERICANA

BATTUTA DALLAS,

È RECORD DI VITTORIE:

SUPERATII LAKERS

Il BostonGardenalla fine di gara-5 contro Dallas:Celticscampioni

MVP JaylenBrown, 27 anni
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Maturitàcongli exprof
«Tornodallapensione
persalvarel’esame»
`Oggi526milastudentiaffronterannoil primoscritto.Gli insegnantianzianirichiamati
percoprirei buchi:«Hopresiedutounacommissioneper25volte, lamiaesperienzaservirà»

LA STORIA

ROMA Passatala famosa“notte
prima degliesami”, oggi526mi-

la maturandisiederannodi nuo-

vo sui banchiper affrontarela
prima provascritta.AncheEle-
na Venditti, in pensionedaun
anno,oggi torneràa scuola,ma
persedereincommissioneall’e-
same di maturità, sarà la sua
25esima.Lo fa,dopo40 annidi
carriera,per la passionecheha
sempremessonel suolavoro. E
poi perchélascuola,oggi,haan-
cora bisognodiprofessoricome
lei. Venditti è in quel 10-15% dei
commissarid’esame chesono
stati pescatitra coloro che,an-

dati in pensionedanon più di 3
anni,ehannofattodomandaco-

me commissario presidentidi
commissione.«Sonostatacon-

vocata duegiorni fa, in sostitu-

zione diuncollega –racconta–
All’inizio delle convocazioni
non mi avevano chiamata,no-
nostante mi fossi candidata,e
un po’mi dispiaceva.Poiè arri-

vata lachiamatapersostituzio-
ne. Ed eccomi qui». Elena sarà
presidentedi commissioneal li-
ceo scientifico Piazzi di Morlu-
po: «Noi della vecchia guardia
siamonecessari,perchéundo-

cente di lungaesperienzanella

maturitàservesempre».

ESPERIENZA“ D’ARGENTO”

Per lei un anniversarioimpor-
tante: «Quest’anno festeggio le
nozzed’argento con l’esamedi
Stato. È una battutamafino a
un certopunto:da25annisono

presidentedi commissione,ho
iniziatoa farlo nel 1998emi so-

no fermata solo per il covid.

La provadi italiano

Maturità,siparte
Furlani: più ansia
chein pedana
Loiacono e Vecchiapag. 12
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Quindi conoscobenele normee
capiscoi ragazzi e le loro emo-

zioni. Ho esperienza,cometanti
dellamia età,in pensioneoppu-
re no». Pertantiannièstatauna
docentedi diritto, insegnavale
materiegiuridicheedeconomi-
che all’istituto professionaleRo-

sario Livatino diPalestrina.

I CONSIGLI AI MATURANDI

Ai nuovi maturandi può dare
dei consigli: «Bisogna andare
preparati,ovviamentei candida-

ti devonoaverstudiato.Ma per
scacciarevia lepaure,consiglio
di affidarsi aidocenti.I commis-
sari interni conoscono gli stu-

denti da3 annialmeno,senon
addiritturada5 anni. Li hanno
accompagnatilungo il percorso
quindi,seuncandidatohaun’e-
sitazione, il mio consiglioè di
chiedereaiutoal docentechelo
conoscemeglio: perunragazzo
èunvolto famigliare» .

Un altro segretoènon temereI

commissariesterni:«Sonopre-
sidente, quindi sempre esterna:
sobenechenessunodi noivaal-

la maturitàperpenalizzareuno
studente,anzi.La normativadi-
ce chetutto si devesvolgere in
serenità,ma lo dice anche il
buonsenso. Sepossoli aiuto e

faròcosìanchequest’anno».
I ragazzi,continuala prof,devo-

no parlare,«bisognalasciarelo-
ro lo spazioe il tempoperfarlo.
È il loro momento.Riflettiamo
sullaterzaprova: non èun esa-

me, è un colloquio esi chiama

cosìperchélo studenteparteda
un elemento,propostodai do-

centi, ma poispaziadovevuole.
Deve esprimere se stessoe
quandoriesceafarlo èunagran-

de soddisfazioneperlui maan-
che peri professorichelo ascol-
tano ».

UN OCCHIO AI CAMBIAMENTI

Esserepresidentecomportaavere
molte responsabilità:«Devo con-

trollare chetutto si svolgaregolar-

mente, innanzitutto,ma voglio an-

che sostenereil percorsodeiragaz-
zi. Sochequalcunonelle classipuò
prenderelalodeesaràmiacuraso-

stenerli per ottenereil massimo.
Dopol’esamenon homaibocciato
nessuno.Non hasenso,è meglio

nonammetterlo.Unasolavoltaun
ragazzoèstatobocciatomaperché
nonsi erapresentato».

Nei suoi25annidiesperienza,può
dire che la maturità è ancora un

momentofondamentaleperlo stu-
dente: «Èil primo esamedaadulti:
poinearriverannoaltri,ancheall’u-
niversità, maci ricorderemosem-

pre della maturità.È il trampolino
per lavita ». Ei cambiamentisono
statipositivi: «Preferisco assoluta-

mente l’esamedi oggi:èinterdisci-

plinare, permetteairagazzidi toc-

care tanti argomentiedi superare
lavecchia interrogazione acompar-

timenti stagno.
Èpiùadattoaigiovani, chepossono

usarel’audio–visivo, gli strumenti
multimediali,inoltredevonotratta-

re anchetemidieducazionecivicae
possonoportarele loroideecosìco-

me possonoraccontarelaloroespe-

rienza personalecon i Pcto,l’ex al-

ternanza scuolalavoro.Hannomo-

do diparlaredella lorovita:diventa-

no protagonistidelloroesame».

LUCI E OMBRE

Lamancanzadellascuola,dopoan-

ni di insegnamento,si fa sentire:
«Sono andatain pensionecon 40
annidi insegnamentoeduedi pre-

ruolo. Ho iniziato a20 anni inse-

gnando alla scuoladell’infanzia.Ho
passatola miavita nellascuolaean-

cora nonmi basta.Sareirimastaan-

che fino a80 anni. Ma mi rendo
contochearrivail momentodimet-

tersi a riposo. Però,seposso, farò
domandacomepresidentedi com-

missione per lamaturitàanchenei
prossimidueanni e,seme lo per-

metteranno. Vale semprelapena
starecongli studenti.Tidanno for-

za edentusiasmo.Quello dell’inse-
gnante è unmestierebellissimo,

tornoincattedrasoloperquello».

LorenaLoiacono

©RIPRODUZIONERISERVATA

DOPO40 ANNI

DI SERVIZIO: «AI

DOCENTI CHIEDO

DI LASCIARE SPAZIO

AI GIOVANI

PER ESPRIMERSI»
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Inapp, formazione professionale
duale per 108mila studenti
Il rapporto
Forlani: «Risultati positivi

mac'èdisallineamento
traqualifiche ediplomi »
Giorgio Pogliotti
ClaudioTucci

Saràil mismatchcheormai interessa

il 50%delle assunzioni.Saràla spinta

del Pnrr.Fattostache crescono (e di
molto) i percorsidi istruzionee for-
mazione professionale( IeFP), rea-

lizzati all'internodeicentri accredi-

tati in modalità duale,ovvero con

una quotadi formazione minima del

30%del monte ore realizzata in con-

testo lavorativo.

Nell'anno 2021-22 il numero dei

giovani impegnatiall'interno di que-

sti percorsi duali hasuperatol'asticel-

la delle ^ornila unitàei datigià acqui-

siti e in corsodi elaborazioneper l'an-

no 2022- 23 descrivono un valore più
che raddoppiato,raggiungendo108

mila giovani, anchegrazie alla spinta

delle risorsedelPnrr.È un trend im-

portante, nel giro di quattroanni in-

fatti gli studentichehannoscelto la

IeFPinmodalitàdualesono raddop-

piati ( nell'anno formativo 2017/18

erano25.140).È questala fotografia
scattatadalXXI rapportodi monito-

raggio del sistemaIeFPe dei percorsi

in dualenella IeFP realizzatodal-

l'Inapp suinput delministerodel La-

voro, presentatoieri al Cnel.

Nell'anno diriferimento, gli iscritti

all'intero sistema IeFP sono oltre
228mila. Di questi,limila proven-

gono dai centridi formazione profes-
sionale, gli altri 7omila da istituti pro-

fessionali. Partecipa al sistema IeFP

l' 8%dellapopolazione deigiovani 14-

i8enni, conquotemolto differenziate

sul territorio: siva dal18%di Trentoe

Bolzano al13%del Piemonte,al 12%

della Lombardia, all' 11% della Sicilia,

fino avaloripari all' 1%della popola-

zione in etàdi diritto-dovere. Trale fi-

gure professionalipiù diffuse pri-
meggia ancoral'operatorealla risto-

razione, seguito dall'operatoredel
benesseree daquello meccanico.

«I risultati registrati neipercorsi in

duale nella IeFP sonoincoraggianti -

ha affermatoNatale Forlani, presi-

dente di Inapp - ma persisteundisal-

lineamento tra domandaeofferta di

figure professionali riconducibilialle
qualifiche e aidiplomi IeFPin diversi

ambiti, tra cui logistica, edilizia, set-

tore meccanico e degli impianti ter-

moidraulici ».

La partecipazioneaipercorsi svolti
in modalitàduale confermala forte
concentrazionedegli iscritti in Lom-
bardia che continuaa rappresentare,
dasola,quasi la metà dell'intero siste-

ma duale. In crescitaanche Sicilia,

Emilia- Romagna, Toscana,Puglia,

Sardegna e Marche. I qualificati in
duale rappresentanocirca un quarto
(24%)di tutti igiovani qualificati nel-

l'intero sistemaIeFP, i diplomati il

75,3% dei diplomati delsistema IeFP.
Il 46%dei nuovi iscritti rappresenta
un recuperorispettoall'abbandono di

altripercorsi scolasticie confermano
l'importanza divalorizzare ladimen-

sione lavorativaper completare il

percorsodi formazione(il sistema
duale prevede una specifica misura
peri giovani Neet).

Duele prossimesfide:«La primaè

quella di rafforzare la collaborazione

con il ministerodell'Istruzioneedel

merito e le Regioni - ha aggiunto For-

lani - per recuperarequeidue milioni

di giovani Neet.Vi è poi lanecessitàdi

rafforzare le iniziative di placement in

uscitadai percorsiformativi gene-

rando reti stabili di dialogo con im-

prese e fondi interprofessionali».
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ispezioniin 70 “ paritarie”
Docentisenzatitoli, studentifantasma
Revocatolo statusa47“diplomifici”
Istituti alberghieri senza
cucine,docenti senzati-
toli, oltre il 90% di stu-
denti residenti lontani
dalla scuola a cui sono
iscritti.Questo emolto al-

tro hannoaccertatoil mi-
nistero dell’Istruzione e
laGuardiadi Finanzaal-
la conclusionedelpiano
straordinariodi vigilan-
za controi diplomifici. I
controlli hannoriguarda-

to 70scuoleparitariesu-
periori in Campania,La-

zio eSicilia.Per47giàav-
viate le procedureper la
revoca della parità. Le
scuoleoggettodi ispezio-
ne sonostate individua-

te fraquelle nelle quali si
è maggiormente eviden-

ziato il fenomeno di un
abnormeincremento de-

gli studenti iscritti alle
classi terminali a fronte
di un esiguo numerodi
studentifrequentantile
classiiniziali. «Dalgover-

no nessuna tolleranza
verso chinon rispettala
legge – ha detto il mini-
stro dell’Istruzione Giu-
seppe Valditara–. Riba-
diamo il nostroimpegno
costanteper garantire
standarddi qualitàatut-

ti gli studenti, che fre-
quentino scuolestatali o
paritarie».—
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La trasfertaper il diploma
costaalmeno5mila euro
Arrivi anchedal Piemonte
LE STORIE

Arrivano daPiemonte,Tosca-
na, Molise,Puglia,Sardegna,Ve-

neto. Nessunparentein Campa-
nia, enemmenoundomicilio, a
dir laverità. Un obbligo perpo-
ter frequentarele lezioni in un
istituto paritario.E invece arri-
vano inCampaniaabordodi mi-

nivan turistici al massimo tre
volte l’anno, convinti cheriusci-

ranno a prendere“ il pezzo di
carta” qui, perchéè più facile.

Bastapagare.Da 5mila euro a
salire,a cui aggiungere l’hotel
nei pochi giorni in cui fingeran-

no di frequentarel’istituto scal-
dando la sedia e poi di corsaa
mangiareuncuoppo di frittura
su via Toledoo giusto il tempo
diunoscattosul lungomarevi-
sta Vesuvio.La Campania,insie-

me a Lazio eSicilia, è tra le re-

gioni dal diploma regalato, la
vergognad’Italia chesporcain-
vece gli istituti paritari dove le
regolesonoseguitealla letterae
non si regalaniente.Napoli, Sa-

lerno, Caserta, Benevento, ma
soprattuttol’areaNorde il vesu-

viano con Pomigliano d'Arco,
Frattaminore,SommaVesuvia-
na, Poggiomarinoe Frattamag-

giore in cimaalla listadi istituti
in odoredi diplomifici.

I NUMERI

Quest’anno sono state inseriti
dall’Ufficio Regionale della
Campania1.641 istituti paritari
di cui solo385 secondariedi se-

condo grado. Seandiamoa ve-

dere il numerototaledegli stu-

denti nellecinque classi,laCam-

pania è prima in Italia con

36.449mail Mim nonhadiffu-
so i dati dei frequentantidel
quinto anno.Considerandola
mediadel30%del totaledeima-

turandi campani(76.079)come
riscontratonegli altri anni, pe-

rò, èplausibileconsiderareche
almeno23mila sianodellepari-
tarie. Un numero che non è

neanchevicino aquantoaccade
in altreRegioni,dove lapercen-
tuale nonsuperail 10%.A Napo-

li e provincia questovalore sale

al 31%,quindi su 40.630 candi-
dati ben12.595sononelleparita-

rie; aSalernoeprovincia invece
sonoil 41%esu16.182nellepari-

tarie netroviamo6.635.Numeri
davveromoltoaltichemeritano
particolareattenzione,proprio
perchéin passatoèstatoappu-
rato che qui sono presentiil
maggiornumerodi istituti pari-

tari in odore di diplomificio.
Tuttaviaèdifficile stabilireuna
soglia oltre la quale unistituto
possaessereconsideratotruffal-

dino. Anzi, ancheunistitutoche
presentaun saltodi più di 200
iscritti tra il quarto e il quinto
anno,magariconpercentualidi
incrementodi oltre il 6.000%,

non puòesserechiamatodiplo-

mificio senondopoapprofondi-
te verifiche da partedegli orga-

ni competenti.
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I PRECEDENTI

Lo scorsoanno,il Mattinoana-

lizzò in dettaglio le anomalie
nelleparitarieverificando il pas-

saggio dalla quartaalla quinta
classe.SoloaNapoli eprovincia

si registrò un incrementoso-

spetto da 70a circa200alunni
in circa un terzo degli istituti.
L'anomalianumericaperòmise
in allarme il ministero dell'I-

struzione edelMeritochesolle-

citò i controlli ispettivi, proprio
come ha fatto quest’anno. Nel

settennioche va da 2015/16 al

2022/23l'incrementocumulato
di iscritti registrati a livello na-

zionale nelle scuoleparitarie
tra ilquartoeil quintoannodel-

le superiori è stato di 166.314
(dai 125.998 iscritti al quartoai
292.312 alquinto) paria+132%.
Dei 166 mila, circa105 mila ri-
guardano istituti paritari della
Campania.A Napoli nel 2022
c'eranonellequarteclassidelle
scuoleparitarie appena1.432
studenti, che nel 2023 per la
quinta classe divennero13.121
conunincrementodi 11.689uni-
tà. Su 190 istituti paritari della
secondariadi secondogrado,
circadue terzi feceroregistrare
incrementisottola soglia indi-
cata di maggiorsospetto,men-

tre nel restanteterzoci furono
aumentida70eoltre. In questo
casogli incrementipoterono le-
gittimare sospetti,soprattutto
per 36 istituti nei quali l'incre-
mento fu superiorea 100 stu-

denti, ealcuni addiritturasfiora-

rono i 200 iscritti in più. Tra
quelli individuati dal Mattino ci
furono un istitutodi Pomiglia-

no d'Arco (+198), Napoli(+192),

Frattaminore (+166), Somma
Vesuviana(+156 alunni ma nel
passaggio2021/22furononien-

temeno +285) eFrattamaggiore
(+154).Laconcentrazionepreva-

lente degli istituti paritari con

incrementimoltoalti fu neipae-
si vesuvianie nell'areaNord. A
Salernoil 20%ebbeaumentida
70 eoltre, aCasertail 22%, ad
Avellino soloil 6%,mentreaBe-
nevento il 18%.

mg.cap.
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Gli ispettori in Campania,Lazio eSicilia

Diplomifici, tolleranzazero
«Alberghierisenzacucine»

MariagiovannaCapone
apag.10

Strettasuidiplomifici:
nelmirino 70paritarie
oltremetàscuolechiuse
`Fenomenodiffusoin Campania,Lazio
eSicilia: irregolaritàsudomicili eregistri

`Istitutialberghierisenzacucineecibo
Il ministroValditara:«Tolleranzazero»

LASTRETTA

MariagiovannaCapone

Il trolley alpostodel dizionario,
la notteprima degli esamitra-
scorsa in hotele il busprivato
cheli porteràdritti a scuola.È il

turismodellamaturità,conmi-

gliaia di studentiche da tutta
Italiaarrivanoin Campaniaper
sostenerel’esamein istituti pari-
ficati, i qualidifrontealleregole
chiudonoun occhio,e spesso
tuttiedue.La triadedeidiplomi-

fici si completacon Lazio eSici-

lia, maè lanostraRegioneamo-

strare maggiori

opacitànelpassag-
gio dalla quartaal-
la quintaclassesu-

periore degli isti-

tuti paritari. Il mi-
nistro Giuseppe
Valditara, già lo
scorsoannoavviò

un processodi pu-
lizia e controlli a

ridosso della pri-
ma giornatad’esa-
me, inviando visi-
te ispettive dacui
emerseroanoma-

lie evidenti. Ma
quest’anno, forte
dell’accordo con
la Guardiadi Fi-

nanza, ha voluto
rinnovare la sua
posizione di fron-
te a questavergo-

gna italiana.

IL FENOMENO

«Annunciamo
consoddisfazione
la conclusionedel
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piano straordina-
rio di vigilanza
contro il fenome-

no dei diplomifici.
Da questo gover-
no nessunatolle-

ranza verso chi

nonrispettala leg-

ge » ha dichiarato il ministro
Giuseppe Valditara sulla chiu-

sura del pianostraordinariodi

vigilanzapromossodalministe-

ro dell’Istruzione e del Merito.
Dalpianostraordinariosi passe-

rà alla legge. Il provvedimento
suidiplomifici infatti,già appro-

vato dal governo e contenuto
nelddl sullesemplificazioni pre-

viste dalPnrr,«diventeràneces-

sariamente legge – per accordi
con la Commissione europea–
primadel31 dicembre». Questo
significa chelenuoveregoleen-

treranno in vigore dal prossimo
annoscolastico2024/2025.

I controlli hannoriguardato
70 scuoleparitariedi secondo

gradoin Campania,LazioeSici-

lia esonostatiportatiavantida
71 i collegi ispettivi compostida
dirigenti tecnicidi tutte l'ammi-

nistrazione centraleeperiferica
chehannooperatosullabasedi

unprotocollodi visita definito a

livello nazionale.Per47di que-

ste scuole, gli Uffici Scolastici

Regionali hannogià avviato le
procedureper la revoca della

paritàchesarannoattive daset-

tembre, mentreoggigli studenti
sarannoregolarmentein aula
perl’esame,chepotrebbeesse-

re eventualmenteimpugnato
dalMim.

LE TUTELE

«Ribadiamo il nostro impegno
costantepergarantirestandard
di qualità atutti gli studenti,che
frequentinoscuolestataliopari-

tarie - ha aggiunto il ministro -
per la prima volta in Italia si
mettono in campoazioni con-

crete a tuteladella legalità nelle
scuole,acui si accompagneran-

no dalprossimoannoscolastico
le misurelegislativedanoi forte-

mente volute e approvatedal
consiglio dei ministri, misure
costruitepercontrastaresulna-
scere abusiestortureegaranti-

re un'istruzionedi qualità in tut-
ti gli istituti del sistemapubbli-
co, dicui le paritarierappresen-
tano un anello importante». Il
solco è già tracciatoecon forza
Valditara annuncia tolleranza
zeroverso gli istituti scolastici
non statalicheapplicanoprati-
che discutibili perl’ammissione
agli esami di maturità. In ag-
giunta alle verifichedel pianodi
vigilanza, il ministro «ha pro-
mosso iniziative normative
orientatea contrastareancora
più efficacementele irregolari-
tà chesonoemersedalle azioni
ispettive in corso». Tra queste,
l’obbligo del registroelettroni-

co, limiti nell’istituzione delle
classicollateralie regoleper il
sostenimento contestuale di

esamiperpiùanniscolastici.

LE IRREGOLARITÀ

La più eclatanteirregolaritàè la
presenzadi unalto tassodi stu-

denti residentifuori regione (fi-

no al 90%) iscritti alla classe
quinta senzache abbianodi-
chiarato il domicilio vicino alla
scuola,comeprevisto perlegge.
E poi il paradossoriscontrato
negli istituti enogastronomici: e
alberghierinon eranopresenti
le cucineenemmenolederrate
alimentari.Poi docentiprivi di
abilitazioni e persinodel titolo
di accesso per l'insegnamento
delle discipline, prime classi
con una manciata di iscritti,
mancanzadi laboratori,dell'a-

zienda agrariaassentenel per-

corso tecnico agrario,numero
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diaule insufficienti peraccoglie-
re tutte leclassiattivateo perfi-

no dei banchiedellesedie,man-
cato rispetto dei quadri orari
dellediscipline degli indirizzi di
studioe in alcuni casielimina-
zione totaledialcune discipline,
comeeducazionecivica.

E, ancora,difformità delleore
di servizio indicatenei contratti
individuali di lavoro rispettoal-

le prestazionilavorative risul-

tanti dai documentidi assegna-

zione alle classi,graveinosser-
vanza delle disposizioni vigenti
in materiadi esamidi idoneità
edesamiintegrativi, lacuneein-
congruenze nella tenutadei re-

gistri cartacei edelettroniciche
minano la veridicità di quanto
attestato.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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Ildell’IstruzioneedelministroMeritoGiuseppeValditaradurantelavisitaaunistitutoprofessionale

GLI INTERVENTI

Azioni di contrastoaidiplomifici, in Campania,
promossedallaGuardiadi Finanza.Le immaginisono
di archivio
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Maturità,mezzomilioneallaprova
L’ultima strettariguardai “diplomifici”

Il giorno
più atteso
PAOLO FERRARIO

L
a“notteprimadegli esa-

mi èterminata,lacam-

panella èsuonatae,dal-

le 8,30 di questa mattina,
526.317 studenti (e 14.072

commissioni d’esame)sono
alle presecon il temadi Italia-

no, laprimaprova dellaMatu-
rità 2024.Nelleultime ore sui
social è, come ogni anno,
esploso il toto-tracce, con
D’Annunzio ePirandellotra i
più gettonati, insieme ai
cent’annidell’attentatoaMat-

teotti eagli 80annidello sbar-

co in Normandia. Soltanto
all’aperturadel plico elettro-

nico inviato dal Ministero
dell’Istruzionee delMeritosi

èsaputosele previsionidella
vigilia fosseroazzeccateose,
comeèquasisemprecapitato,
chi hapensatole tracceèriu-

scito, ancora una volta, a

spiazzarei candidati,costrin-

gendoli adun di più di atten-

zione e concentrazioneper

tutteleseioredelladuratadel-

la prova.E domani si replica

conil secondoscrittocaratte-

rizzante i diversi indirizzi di
studio.Dalla prossimasetti-

mana, poi, via agliorali, che

daquest’annoassumonouna
dimensionepluridisciplinare
e,sileggenelsitodelMiniste-
ro, «tengonocontodelle infor-

mazioni inseritenelCurricu-
lum dello studente:da qui
emergono,infatti, leesperien-
ze formative del candidato
nellascuolaeneivari contesti
non formali einformali ».
Secondoi dati diffusi dal Mi-
nistero, il 96,4%degli studen-

ti dell’ultimoannoèstatoam-

messo all’Esame, con il Moli-
se arrivatoal98,2%elaSarde-

gna che, invece, si piazza
all’ultimo postocon “ben” il
7,4%di nonammessi,più del
doppiodellamedianazionale
(3,6%).

Proprioalla vigilia dell’Esame
di Stato, il ministroGiuseppe

Valditara haresonoti i risulta-

ti delpianostraordinariodivi-

gilanza controil fenomenodei
diplomifici, che era emerso
l’anno scorso,semprein occa-

sione dellaMaturità,graziea
un’inchiesta di Tuttoscuola.
Cheavevarivelato comein 92

istituti paritari (il 6,5% dei
1.423cheportanostudential-

la Maturità), concentratiperil
90,5%inCampaniaeperil re-

stante 6,3%nel Lazio e per il

3,2% in Sicilia, 10.941 candi-

dati avessero«acquisitoun ti-

tolo, chehavalore legale, con
modalitàsospette». In sostan-

za, l’inchiesta ha rilevato
un’esplosione di iscrizioni
all’ultimo anno di corso,in
questescuole,di alunnidi al-

tre regionichealimentavano
unveroe proprio«turismoda

diploma».

Un anno dopo, i 71 collegi
ispettivi istituiti dalMinistero
hannomessosottola lentela

LA MOSSA

DELMINISTERO

Blitz sui diplomifici:

chiusi47su70
Ferrarioa pagina8
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situazionedi 70scuoleparita-

rie delletre regionidoveèpiù
alta la concentrazionedi di-

plomifici, avviando, tramitegli

Uffici scolasticiregionalicom-

petenti, la proceduradi revo-

ca dellaparità per 47 istituti.
Tra leirregolaritàregistrate,le
più frequenti riguardanoun

numeroinsufficiente di aule
peraccoglieretutti gli studen-

ti iscritti, il mancatorispetto
deiquadrioraridellediverse

discipline, alcunedellequali
sonostateaddiritturaelimina-
te dalpianodi studioe lapre-

senza di personaledocente
privo di abilitazionee,inalcu-

ni casi,persinodello stessoti-
tolo di accessoper l’insegna-
mento delle materie.
«Da questogovernonessuna

tolleranza versochi nonri-
spetta la legge. Ribadiamoil
nostro impegnocostanteper
garantirestandarddi qualitàa
tutti gli studenti,chefrequen-

tino scuolestatali oparitarie»,

hadetto il ministroValditara,
che haannunciato,dalpros-

simo annoscolastico,misure

legislative «costruitepercon-

trastare sul nascereabusi e
storture e garantireun’istru-
zione di qualitàintutti gli isti-

tuti del sistemapubblico,di
cui leparitarierappresentano
unanelloimportante».

L’iniziativa delMinisteroèsa-

lutata con soddisfazionedal

sistemadelle scuoleparitarie.
«Benvenganoicontrolli»,sot-

tolinea la presidentedellaFi-

dae, Virginia Kaladich.Che
definiscei diplomifici «mele

marceche,purtroppo,contri-
buiscono alla permanenzadi
alcuni luoghi comuni sulle
scuoleparitarie,rendendopiù

complessoancheil raggiungi-

mento della paritàscolastica,

giàsancitodalla legge62del
2000».
«Soddisfazione»èespressada

suor Anna Monia Alfieri,
espertadi diritto scolastico e
datempoin campoper lapro-

mozione della scuolaparita-

ria. Quellavera.«Perannimi
sonobattutaehochiestoche
venisseroavviati controlli su
tuttelescuoleparitarie,al fine

di fareemergere,in tuttala lo-

ro evidenza,il meschinofeno-

meno deidiplomifici.– ricorda
suorAlfieri –. L’ideologia, ne-

gli anni,hapurtroppoidenti-

ficato il mondo della scuola

paritariaconi diplomifici: fi-
nalmente la veritàè emersa».

E dei «danni alla qualità
dell’insegnamento» provoca-

ti daidiplomifici parlaanche
l’ex- sottosegretario all’Istru-
zione, Gabriele Toccafondi
(ItaliaViva). «La lottaaidiplo-

mifici èunastradainiziata gra-

zie al pianostraordinario di
monitoraggio previsto dalla
Legge 107, la BuonaScuola,
poi per anninon si sonopiù
previsteispezioni coordinate»,

ricorda.
UnplausoalMinisteroarriva
anchedalsindacatodeipresi-

di Dirigentiscuolache, in una
nota,definisce i diplomifici
«unadellevergognedell’istru-
zione chestaportandoil Pae-

se alla rovina».«Datempode-

nunciamo il giro di troppi ti-

toli falsi chesvilisconoil siste-

ma d’istruzioneecorrompo-

no il mercatodel lavoro – si

leggein unanota –. È inam-
missibile che in unPaeseci-

vile un titolo di studio rila-

sciato dascuoleparitarieine-
sistenti consental’insegna-
mento agli alunnidisabili o
l’impiego nelle strutturedi

degenzaedi cura».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

L’INCHIESTA

Il Ministero
ha avviato

la proceduraper
la revocadella

paritàa47 istituti
su70ispezionati,

in Campania,

Lazio eSicilia.
La soddisfazione

dellescuole
non statali:

«Melemarce»
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Da questamattina526.317candidati(e14.072
commissioni)sonoalle preseconlaprimaprova

scritta,quelladi Italiano.Domani il secondo
scrittod’indirizzo edallaprossimasettimanagli

orali.Con il debuttodel Curriculumdellostudente
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