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Oitre 500mila ragazzi

alla prova di Maturita

B «Non farsi prendere dallo stress e, soprat-
tutto, per il percorso successivo, facciano del-
le scelte che siano coerenti con i loro talenti».
E il messaggio che il ministro dell Istruzione
e del Merito, Giuseppe Valditara, ha rivolto ai
520mila ragazzi che da oggi sono alle prese
con la Maturita. Si parte con la prima prova,
quella di italiano, uguale per tutti gli istituti e
con sei ore di tempo a disposizione. La secon-
da prova scritta, invece, variera a seconda del-
la scuola: greco al liceo Classico, matematica
allo Scientifico; lingua straniera al Linguisti-
co; analisi e composiione al Musicale; una
prova scritta specifica agli Istituti tecnici e Pro-
fessionali. Il lunedi successivo alla secondo
scritto, si passera agli orali con la commissio-
ne d’esame che ascoltera cinque candidati al
giorno. (Nella foto maturandi del 2023-LaP)
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L’INDAGINE DEL MINISTERO
| prezzi dei diplomifici

Il “pezzo di carta”
costava 6mila euro

Istituti senza strutture e professori privi dei titoli: Su 70
paritarie controllate, 47 perdono il riconoscimento statale

CATERINA MANIACI

B Studenti diplomati a tem-
po di record, con cinque anni
ben condensati in soli sei me-
si, senza obbligo di frequen-
za, direttamente e comoda-
mente da casa. Con la modi-
ca spesa di 6-8000 euro. Da
pagare in comode rate. Istitu-
ti alberghieri che promettono
diplomi con sicuro accesso al
mondo del lavoro, ma senza
laboratori o cucine. E, ovvia-
mente, del cibo nemmeno
I'odore. O 'ombra. Insegnan-
ti senza i titoli e le abilitazioni
necessarie per poter salire in
cattedra. Aule con molti piu

iscritti che banchi disponibili,
istituti tecnici agrari che si pre-
giano di poter formare torme
di studenti in questa discipli-
na senza pero fornire agli
iscritti I'uso di una fattoria, di
stalle o di campi in cui i futuri
agronomi possano “esercitar-
g

Proprio alla vigilia degli esa-
mi di maturita per migliaia di
studenti italiani, sono questi i
casi piu eclatanti di cui si vie-
ne a conoscenza, ma in realta
sono molte e varie le violazio-
ni e le anomalie scoperte do-
po gli accertamenti fatti scatta-
re dal ministero dell’Istruzio-
ne e dalla Guardia di Finanza
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alla conclusione del piano
straordinario di vigilanza con-
tro i “diplomifici”. I controlli
hanno riguardato 70 scuole
paritarie superiori. Per 47 di
queste le direzioni scolasti-
che regionali hanno gia avvia-
to le procedure per la revoca
della parita.

IL SUD

Quali sono le regioni, i terri-
tori pit deputati al proliferare
dei diplomifici? Le irregolari-
ta piu diffuse si registrano in
Campania, Lazio e Sicilia. Le
scuole sono diventate oggetto
diispezione in particolare pro-
prio dopo aver rilevato, negli
anni scolastici precedenti, un
abnorme, e dunque quanto-
meno sospetto, incremento
degli studenti iscritti alle clas-
si terminali a fronte di un esi-
guo numero di studenti che
frequentano le classi iniziali.
Tra le irregolarita riscontrate,
oltre a quelle citate, il manca-
to rispetto dei quadri orari del-
le discipline degli indirizzi di
studio e in alcuni casi addirit-
tura l'eliminazione totale di al-
cune discipline; grave inosser-

vanza delle disposizioni previ-
ste in materia di esami di ido-
neita ed esami integrativi; la-
cune e incongruenze nella te-
nuta dei registri cartacei ed
elettronici.

Oltre alle verifiche del pia-
no di vigilanza, il ministro ha
promosso iniziative ad hoc
per contrastare ancora piu ef-
ficacemente le irregolarita a
profusione. Tra queste, c'e ap-
punto l'obbligo del registro
elettronico, dato che l'uso
esclusivo di quello cartaceo si
e prestato a molte pit1 appros-
simazioni, per usare un eufe-
mismo. E poi nuovi e precisi
limiti alla istituzione delle
classe collaterali e regole per
il sostenimento contestuale
di esami per pit1 anni scolasti-
ci. Molte delle scuole finite
nel mirino, infatti, sono state
in grado di organizzare vere
truffe scavalcando tranquilla-
mente le disposizioni vigenti
in materia di esami di idonei-
ta ed esami integrativi, con
tanto di registri che perd non
hanno registrato nulla di
quanto realmente dovrebbe
avvenire in classe, o lo hanno

fatto in modo parziale . Le
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nuove misure sono state ap-
provate in Consiglio dei mini-
stri nell’ambito del disegno di
legge Semplificazioni che sa-
ra approvato, secondo quan-
to previsto dal Pnrr, entro la
fine di quest’anno. «Oggi an-
nunciamo con soddisfazione
la conclusione del piano
straordinario di vigilanza con-
tro il fenomeno dei diplomifi-
ci. Da questo governo nessu-
na tolleranza verso chinon ri-
spetta la legge. Ribadiamo il
nostro impegno costante per
garantire standard di qualita
a tutti gli studenti, che fre-
quentino scuole statali o pari-
tarie», ha dichiarato il mini-
stro dell'Istruzione, Giuseppe
Valditara, sottolineando che
per la prima volta in Italia «si
mettono in campo azioni con-
crete a tutela della legalita nel-
la scuola». Il ministro ha an-
nunciato dal prossimo anno
scolastico, misure legislative
«costruite per contrastare sul
nascere abusi e storture e ga-
rantire un’istruzione di quali-
ta in tutti gli istituti del siste-
ma pubblico, di cui le parita-
rie rappresentano un anello
importante».

LA STRETTA

Proprio dal mondo delle pa-
ritarie, che appunto lo stesso
ministro ha definito «impor-
tante anello» del sistema edu-
cativo nazionale, e che in mol-
ti casi vantano una lunga e
consolidata tradizione di for-
mazione arriva un commen-
to positivo verso i provvedi-
menti ministeriali. «Siamo
contenti della stretta che c’e
stata in questi giorni», sostie-
ne la presidente nazionale
della Fidae, la Federazione di
Scuole Cattoliche primarie e
secondarie, Virginia Kaladich
- e anche del piano del mini-
stro Valditara per eliminare i
cosiddetti diplomifici, mele
marce che purtroppo contri-
buiscono alla permanenza di
alcuni luoghi comuni sulle
scuole paritarie». Esprime
soddisfazione e si dichiara
«completamente d’accordo
con le affermazioni del mini-
stro Valditara sul diritto allo
studio» suor Anna Monia Al-
fieri, Cavaliere al Merito della
Repubblica ed esperta di poli-
tiche scolastiche, secondo la
quale «finalmente la verita e
emersa a separare il grano dal-
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la pula», mentre in questi an-
nil'ideologia ha voluto identi-
ficare il mondo delle scuole
paritarie tout court proprio
con i diplomifici. Per avere
una idea del peso della parita-
rie (quelle scuole inserite nel
circuito del sistema scolastico
nazionale ma che non sono
gestite dal ministero dell'istru-
zione), basti pensare che in
Italia se ne contano circa
12mila con 817mila studenti
iscritti (secondo gli ultimi dati
Miur). Di questi, 466mila fre-
quentano la scuola primaria
(con 8.500 sedi a disposizio-
ne), ovvero 1'11%; il 13% la
scuola che un tempo si chia-
mava “media”; mentre le su-
periori, quelle che riguarda-
no i diplomifici insieme alle
scuole provate, rappresenta-
no il 13%. © RIPRODUZIONE RISERVATA

Il ministro Giuseppe Valditara
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L’EVENTO NELLA CAPITALE
Il festival del network “Ditelo sui tetti”
«ll fattore umano torni al centro»

Due giorni di dibattiti sul ruolo della persona «nel cambio d’epoca che viviamo»
Tra i relatori i ministri Tajani, Giorgetti e Valditara e il sottosegretario Mantovano

PIETRO DE LEO
B Si chiude oggi a Roma il pri-
mo festival del network “Ditelo
sui tetti”, che coinvolge un centi-
naio di associazioni e che ha lo
scopo di dare voce «a un giudizio
comune sulle dinamiche normati-
ve e pubbliche che incidono sulla
concezione dell'umano». Una
due giomni, dunque, che ha propo-
sto una serie di panel con al cen-
tro il ruolo della persona «nel
cambio d’epoca che viviamo». E
in cui si sono avvicendati ospiti e
relatori illustri. Dal vicepresiden-
te del Consiglio e ministro degli
Esteri, Antonio Tajani, al ministro
dell’Economia Giancarlo Giorget-
ti, il titolare dell'Istruzione Giusep-
pe Valditara, il sottosegretario al-
la Presidenza del Consiglio Alfre-
do Mantovano. E ancora il socio-
logo Luca Ricolfj, il filosofo Stefa-
no Zecchi e il poeta Davide Ron-
doni.

Un parterre vario, dunque, ma
con un comune retroterra cultura-
le. Spiegando a Libero il senso
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dell’iniziativa, il portavoce di “Sui
tetti” Domenico Menorello dice:
«48 ore di impulsi, approfondi-
menti, spunti. Chiediamoci per-
che l'autodeterminazione e il ca-
none di valore esclusivo, o perche
certa cultura dello scarto voglia
imporsi come modello sociale, o
perche le nuove sfide scientifiche,
giuridiche, sociali debbano uni-
formarsi alle presunte liberta di
tutti per sacrificare il fattore uma-
no. Ascoltare una cosi ricca varie-
ta di interpreti del mondo accade-
mico, sociale, politico, professio-
nale crediamo sia la chiave per
offrire un indirizzo a un dialogo
fra tutto sulle ragioni dell'umano

di cui c'e troppa mancanzan.
Stefano Zecchi argomenta: «La
bellezza salvera il mondo, dice
Dostoevskyij, ma oggi bisogna sal-
vare la bellezza dal mondo. Occor-
re tornare alla ricerca del vero, del
bene, del bello. Noi percepiamo
una estetica. La magia della bel-
lezza ci mette davanti di volta in
volta a cio che e Alto. Ma il secolo
appena passato ha purtroppo tol-
to I'idea della bellezza dal giudi-
zio estetico». E aggiunge: «Dob-
biamo continuare a cercare una
bellezza vivente, non solo quella
legata al passato. L'uomo non
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pud rinunciare alla bellezza, per-
ché nella bellezza c’e anche la ve-

rita e I'arte racconta piu di tutto.
Ma rischiamo che tutto diventi
soggettivo e allora si arriva al ni-
chilismo: tutto diventa il contra-
rio di tutto. Per cui una bellezza
deve rimanere e noi dobbiamo
continuare a cercare una bellezza
vivente».

Nel novero dei panel che si so-
no tenutiieri, anche uno dedicato
alla maternita surrogata. Tra le re-
latrici anche la deputata di Fratel-
li d’Italia Carolina Varchi, prima
firmataria della proposta che san-
cisce I'utero in affitto come reato
universale. «La maternita surroga-
ta - spiega- e davvero un mondo
al contrario. La gravidanza viene
comprata, ma il denaro deve ave-
re un limite». E aggiunge: «L.a ma-
ternita e la prima relazione uma-
na. Allora & barbarie togliere un
bimbo alla madre per darlo a chi
lo ha comprato». La giornalista
Monica Ricci Sargentini osserva:
«llmercato della surrogata arrive-
ra a 129 miliardi di dollari quan-
do era di 14 pochi anni fa».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Alfredo Mantovano (LaPresse)
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SINDACATI SCATENATI
Servizi pubblici sempre in tilt
Ci sono tre scioperi al giorno

Nel 2023 ci sono state 1.129 astensioni che hanno messo in ginocchio migliaia
di cittadini. Il settore pitt caldo? Quello dei trasporti che pesa sulla meta degli stop

VITTORIA LEONI

I Oltre che popolo di santi, poeti
e navigatori, ora gli italiani possono
fregiarsi pure di essere un esercito
di fanigottoni. Un termine milane-
se che significa fannulloni, gente
che non fa nulla. A confermarlo,
ahime, sono i dati 2023 diffusi
nell'ambito della relazione annua-
le della Commissione di Garanzia
dell’attuazione della legge sullo
sciopero nei servizi pubblici essen-
ziali. Negli ultimi 12 mesi, infatti,
ne sono stati proclamati ben 1.649
scioperi: di questi, 1.129 agitazioni
si sono poi concretizzate. E il 40%
di queste astensioni dal lavoro ha
riguardato il settore dei trasporti.
Parliamo di scioperi generali, na-
zionali, locali o di settore che crea-
no disagi gravi soprattutto quando
si tratta di trasporto pubblico loca-
le, ma anche di ferrovie ed aerei.
Astensioni indette dai lavoratori
che mettono in ginoccchio decine
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di migliaia di cittadini e pendolari.
Stop che, per lo piu, poi vengono
fatti a ridosso di giornate festive.

Visti i numeri complessivi, alla fi-
ne, emerge che ogni tre giomni nel
Belpaese c'e qualcuno che decide
diincrociare le braccia per protesta-
re contro i datori di lavoro per sva-
riate ragioni: dal rinnovo contrat-
tuale scaduto, alla poca sicurezza,
passando per gli straordinari mal
pagati fino alle esternalizzazioni
dei servizi.

TROPPE ASTENSIONI

Il dato del 2023 rappresenta un
«andamento sostanzialmente stabi-
le rispetto all’anno passato» ha pun-
tualizzato ieri la presidente della

Commissione Garanzia Scioperi,
Paola Bellocchi. Ma nel decennio
scorso le cose andavano se possibi-
le ancora peggio: il report eviden-
zia, infatti, che nel 2012 gli scioperi
proclamati furono ben 2.330, dei
quali 1.375 quelli che alla fine furo-
no effettuati.

Lungo e trasbersale e 'elenco de-
gli scioperi che vengono fatti in un
anno: si va dalla sanita all’igiene
ambientale, dalla scuola alle teleco-
municazioni. Ma, come detto, il
comparto in cui ci sono maggiori
scioperi e senza dubbio quello dei
trasporti, con gli stop di bus e me-
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tro in cima alla classifica. Nel 2023
gli stop effettuati nel comparto so-

no stati ben 245.

«E evidente che la conflittualita
nel settore & sempre sostenuta» ha
sottolineato Bellocchi, rilevando
che nei trasporti da anni si manife-
sta «un ampio fenomeno di micro-
conflittualita legato alla questione
della frammentazione della rappre-
sentanza sindacale. Si assiste a un
reiterato ricorso allo sciopero, spes-
so collocato prima di un giorno fe-
stivo, che genera disservizi con una
frequenza tale da apparire poco
comprensibile ai cittadini».

NUOVO REGISTRO DIGITALE

Sempre ieri Bellocchi ha fatto
presente l'impegno del governo
per prevenire gli scioperi irregolari:
l'attivita della Commissione «s’e
spostata a un momento preceden-
te l'effettuazione dello sciopero,
quello della proclamazione, con
un intervento a monte, rivolto a pre-
venire |'attuazione dei fermi irrego-
lari. Cio avviene per lo pitt median-
te indicazioni immediate inoltrate
alle parti, non appena la Commis-
sione ravvisi qualche profilo di ille-
gittimita nel documento di procla-
mazione». Oltre a questo, il mini-
stro dei Trasporti. Matteo Salvini, &

particolarmente attivo nel precetta-
reisindacati. «In Italia, malgradole
regole vigenti siano tutte rispettate,
nei trasporti c¢’e troppa microcon-
flittualita» ha ribadito Bellocchi. E
ora la Commisione punta a realiz-
zare un nuovo Registro digitale de-
gli scioperi Implementandone il
servizio e aggiungendo ai dati gia
reperibili in calendario una serie
d'informazioni aggiuntive per dare
risposte immediate ai cittadini.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Un’agenda possibile per superare due tabu italiani: pit produttivita e piu salari

LERETRIFUZACN] 1 LAVCORATOR) N ITALLA SOMO INFERIORI 1 UNGUARTO RISETTO ALLA FRANCIA E ALLA GERVANIAL LA SVOUTA PASKA DALLE ATIENEE. E 19 UNA MOSSA TOSIRLE N ELRORA

L anuova legislatura europeasi avvia
in un momento critico per il Vec-
chio Continente, chiamato a gestire le
rivoluzioni digitali e ambientali. Rivo-

DI RENATO BRUNETTA

luzioni destinate a cambiare il lavoro e
lavita di quattrocento milioni di perso-
ne, il quadro di incertezza geo-politica
ai suoi confini e la dimensione demo-
grafica, che, ai ritmi attuali, togliera dal
mercato cinque milioni di italiani in eta
occupabile nei prossimi quindici anni,
Senza considerare, inoltre, la stanchez-
za che sta accompagnando il processo di
globalizzazione, le cui giunture - vale a
dire le catene internazionali del valore
- sono sottoposte ad uno stress senza
precedenti.

Processi di questa portata, se non
adeguatamente gestiti a livello politi-
co, rischiano di produrre profonde
conseguenze sugli assetti generali dei
diversi sistemi economici. Incidendo
direttamente sull'organizzazione e
sulla tenuta del modello sociale, si po-
trebbero determinare alterazioni pro-
fonde nello stesso tessuto democrati-
co: sia perché quel modello non é piu
in grado di produrre adeguata ric-
chezza, sia perché lo stesso modello,
pur producendo ricchezza, non é ca-
pace di redistribuirla in maniera so-
cialmente accettabile. C'¢ poi l'inco-
gnitadelle nuove tecnologie. A partire
dall'TA (Intelligenza Artificiale) desti-
nata a alterare profondamente il vec-
chio orizzonte economico e sociale.

Per far fronte a queste sfide, & evi-
dente la necessita di una governance
adeguata dei processi decisionali, che
evidentemente non possono piu esse-
re gestite solo a livello nazionale, ma
cherichiedono una dimensione anche
europea. Dimensione che, peraltro, &
anche imposta dal calendario delle

nuove scadenze fiscali, cosi come mo-
dificato dalla recente revisione del
quadro fiscale comunitario e del Patto
di Crescita e Stabilita. Elementi, que-
sti ultimi, che hanno ulteriormente
complicato il contesto, di per sé gia
complesso.

L'apparente semplificazione delle
procedure, che le caratterizza, non de-
ve confondere. E vero che alcuni vin-
coli sono stati ridotti, ma le vecchie
prescrizioni del Patto erano talmente
estreme darisultare inapplicabili. Co-
me nel caso della cosiddetta “regola
del debito”: la prescrizione dellaridu-
zione pari ad un ventesimo I'anno per
la quota in eccesso rispetto al 60 per
cento del rapporto debito/PIL.

Un taglio talmente drastico, da ri-
sultare impossibile. Questi eccessi so-
no stati corretti, male modifiche intro-
dotte, rispetto alla proposta originaria
della Commissione europea, non sem-
brano aver risolto il problema in ter-
mini definitivi. Valgano per tutte le
considerazioni recenti del Governato-
re della Banca d’Italia, Fabio Panetta:
“Qualunque riforma che intervenga
solo sulle politiche nazionali rischia
di fare apparire le regole europee shi-
lanciate verso il rigore e poco attente
alle esigenze dello sviluppo”. Quando
& proprio quest'ultima la frontiera ir-
rinunciabile.

Sebbene molto dipendera da come
le nuove regole saranno applicate, fer-

me restando le loro eventuali modifi-
che nel mutato contesto politico all'in-
domani delle elezioni, non é tanto la
prospettiva di breve periodo a preoc-
cupare. Le deroghe, gia previste in te-
ma di salvaguardia, a causa del mag-
gior peso della spesa per interessi,
possono offrire, per il prossimo trien-
nio, una possibile via di fuga a moltis-
simi Paesi, compresa I'Italia. I nodi,
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invece, verranno al pettine subito do-
po. Quando le regole diverranno piu
stringenti e, al tempo stesso, sara ter-
minato I'apporto positivo del PNRR
sul fronte piti caldo degli investimen-
ti. Ne consegue che questo periodo di
relativa tregua dovra essere utilizzato
al meglio per impostare le politiche
future.

La riflessione non puo che partire
dall’analisi dello stato di fatto. Da un
lato le preoccupazioni per il pregres-
so, segnato dalla persistenza degli
squilibri di finanza pubblica - deficit
e debito - triste eredita del passato.
Dall’altro i parametri piil recenti, che
vedono I'Italia primeggiare nel conte-
sto europeo, nel confronto soprattutto
con Francia e Germania, potendo van-
tare unaresilienza che é stata in grado
di giustificare, seppure in parte, i suc-
cessi del momento,

“Il nostro paese - ha ricordato Fa-
bio Panetta, nelle sue ultime Conside-
razioni finali” - & oggi creditore netto
nei confronti del resto del mondo per
155 miliardi di euro,il 7,4 per cento del
PIL; dieci anni fa la nostra posizione
estera netta era debitoria per il 23 per
cento del PIL e costituiva un elemento
di vulnerabilita”. In questo limitato
lasso di tempo, quindi, I'Italia ha crea-
to ricchezza aggiuntiva per un valore
pari a pitt di un terzo del suo prodotto
lordo. Ha pagato tutti i debiti contratti
verso l'estero ed oggi, in valore assolu-
to, & il terzo creditore, nei confronti
delrestodel mondo, dopola Germania
el'Olanda.

Successi di questa portata non si ot-
tengono per caso. Sono il prodotto di
un’azione collettiva in cui le varie par-
ti che compongono la comunita nazio-
nale hanno saputo operare in sinergia
tra loro. Si é trattato di quell’orche-
stra, di cui ha parlato Riccardo Muti
durante lo spettacolo all’arena di Ve-
rona, in cui ciascun musicista segue il
proprio spartito, ma poi il risultato fi-
nale é la grande melodia. Ebbene, se

questo € vero, bisogna tuttavia ricono-
scere che non tutti gli sforzi compiuti
sono stati poi ricompensati nella stes-
sa misura.

I mali antichi del nostro paese sono
noti da tempo. Rispetto alla Francia e
alla Germania i salari dei lavoratori
dipendenti in Italia sono oggi inferiori
di un quarto. In termini pro capite il
reddito reale disponibile delle fami-
glie é fermo al 2000, quando altrove gli
incrementi sono stati consistenti. Col-
padellabassa produttivita, si dice. Ma
la diagnosi e parziale. Se fosse cosi,
I'Italia sarebbe ancora un paese debi-
tore nei confronti del resto del mondo.
Laverita, quindi, & piti complessa.

Sono i dati di Eurostat a fornire la
chiave per la corretta impostazione
del problema. In Italia il costo del la-
voro per unita prodotta, negli ultimi
anni, e si cresciuto (perché sono saliti

in parte i salari nominali), ma molto
meno che in Francia, Germania e Spa-
gna. E lo stesso si é verificato nei con-
fronti della media dell’Eurozona.
Dov’é la differenza? Nel fatto che la
produttivita non € aumentata come
negli altri paesi concorrenti, e dunque
il sistema produttivo ha dovuto cerca-
re competitivita comprimendo il costo
del lavoro. Ed ecco, allora, spiegato
I'apparente mistero: le esportazioni
che crescono pitl delle importazioni, i
salari cheristagnano, laredistribuzio-
ne del reddito che subisce un’ulterio-
re torsione a vantaggio esclusivo di al-
cune categorie e settori sociali.
Unasituazione che puo continuare?
Ne dubito. Se i dati forniti da Fabio
Panetta indicano la regressione euro-
pea nei grandi equilibri mondiali, la
situazione italiana nel contesto euro-
peo € ancora peggiore. “Negli ultimi
due decenni il peso dell'Unione euro-
pea sul PIL globale - aveva evidenzia-
to-é sceso dal 26 al 18 per cento, men-
tre quello degli Stati Uniti é rimasto
pressoché invariato, al 26, e quello
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della Cina é quadruplicato, al 17", Eb-
bene la perdita di peso dell’Italia nel
contesto europeo - dal 2,9 all’l,8 per
cento- e stata di gran lunga (oltre il 60
per cento) maggiore.

Sono dati che indicano l'urgenza
del fare. Tornare a crescere diventa,
pertanto, I'imperativo categorico. Ma
crescere significa almeno due cose:
aumentare la produttivita del lavoro,
e, al tempo stesso, garantire che quei
guadagni di produttivita siano equa-
mente redistribuiti tra tutti coloro che
hanno contribuito a questo grande
sforzo nazionale, Che i due elementi
siano inscindibili non € solo una que-
stione etica. Comunque, importante. E
anche una questione di natura ma-
croeconomica. La stessa Commissione
europea ha dovuto constatare con
amarezza quanto risparmio europeo,
ogni anno, prenda la via dell’estero,
non trovando all'interno adeguate oc-
casioni d’'investimento. Osservazioni
riprese nel rapporto di Enrico Letta
sulla situazione del mercato interno
europeo. L'Italia, come indicato in
precedenza, non & da meno, sebbene i
suoi numeri non siano quelli della
Germania o dell’Olanda.

Impegnarsi per unacrescita che sia,
al tempo stesso, soddisfacente e soli-
dale non sara facile. Finora i dati

sull’'occupazione, che é la prima forma
di riscatto non solo economico ma so-
ciale, sono stati pit che positivi: 84 mi-
laoccupatiin pitiin aprile 2024 rispet-
to al mese precedente; 516 mila
nell'ultimo anno. Tuttavia, il tasso di
attivita resta ancora di 8 punti inferio-
re alle medie europee. Con una forte
penalizzazione per i giovani e le don-
ne. L'aumento della produttivita puo,
pertanto, contribuire a ridurre quelle
distanze e, al tempo stesso, fornire le
risorse necessarie per un contestuale
aumento dei livelli salariali.

I due problemi sono strettamente
intrecciati, come insegna la storia del

capitalismo. La scelta di Henry Ford
di aumentare la paga oraria dei suoi
operai fu anche dettata dalla necessi-
tadi creare un mercato in grado di as-
sorbire lamaggior produzione di auto-
mobili, ottenuta con I'introduzione
della catena di montaggio. Regola che
non é cambiata, nonostante le grandi
metamorfosi subite dal sistema eco-
nomico contemporaneo. Allora si trat-
to della lungimiranza di un grande ca-
pitano d'industria, oggi della necessi-
ta di una scelta collettiva, destinata a
convergere verso un obiettivo condivi-
s0. In definitiva unvero e proprio “pat-
to sociale”, come del resto suggerito
dalla stessa Banca d’Italia, in una re-
lazione di qualche anno fa, il 2019.

Del resto, sul piano tecnico, sappia-
mo che non basta aumentare la “pro-
duttivita aziendale” se ad essa non si
accompagna una serie di altri ingre-
dienti: a partire da quella che gli eco-
nomisti chiamano la “produttivita to-
tale dei fattori”. Un insieme di atteg-
giamenti destinati a trasformarsi in
una vera e propria filiera, che orienta
e supporta le scelte sia dei soggetti
privati sia delle grandi istituzioni
chiamate a gestire la politica econo-
mica e finanziaria.

Il problema é come monitorare tut-
to cio. In questo ci aiutano le recenti
decisioni europee rivolte a promuove-
re l'istituzione di organismi indipen-
denti, i “National Productivity Board"”
(NPB), comitati nazionali per il moni-
toraggio della produttivita. Tra il 2016
e il 2021, sono 18 gli Stati membri
dell'UE che hannoistituitoun NPB, in
linea con le raccomandazioni del Con-
siglio Europeo. Ad oggi, in effetti, tutti
i membri dell’Eurozona sono dotati di
un NPB, con le due grandi eccezioni di

Spagna ed Italia, e quella dell’Esto-
nia. Ritardo da colmare. L'obiettivo di
questi NPB é “analizzare gli sviluppi e
le politiche pubbliche in ambito pro-
duttivita e competitivita, contribuen-
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do all'elaborazione e all'implementa-
zione delle riforme necessarie a soste-
nere la crescita economica a livello
nazionale”,

I principali punti di forza di un NPB
-sia sulla base delle intenzioni inizia-
li sia dell’esperienza accumulata dal
2016 - sono I'indipendenza dal gover-
no in carica, richiesta chiave delle
Istituzioni comunitarie, e dal ciclo po-
litico in generale, oltre che la disponi-
bilita di un pool di funzionari dedicati
con competenze avanzate per l'elabo-
razione di evidence based policies
con orizzonte di medio-lungo termine.
Inoltre, l'indipendenza e la qualita
dei profili che appartengono al NPB
contribuiscono alla credibilita del
suo operato, anche presso 'opinione
pubblica. I governi possono servirsi
ulteriormente di queste competenze e
dell'operato del NPB pill in generale
per dare un contributo alle politiche
pubbliche anche in situazioni piu
“emergenziali”, come ad esempio &
accaduto in alcuni paesiinrispostaal-
la crisi energetica.

I paesi che si sono dotati di un NPB
hanno optato per una varieta di strut-
ture organizzative. Senza avere, per
altro, compiti tali da alimentare il so-
spetto di un nuovo dirigismo. Si tratta,
invece, di una continua azione di co-
municazione per richiamare tutti al
rispetto di regole poste nell’'interesse
collettivo. Il che implica una serie di
conseguenze, a partire dall’autorevo-
lezza che deve accompagnare il relati-
V0 messaggio.

L’'Italia non si é ancora dotata di ta-
le organismo, ma i tempi sembrano
maturi per un monitoraggio sistemati-
co di cosa la stagione di riforme stia
portando in termini di guadagni di
produttivita, e soprattutto di cosa
manchi, in termini legislativi o di im-
perfetta implementazione delle rifor-
me. Specie se si considerano i legami
profondi, gia intessuti con il Pnrr, che
dovranno essere ulteriormente svi-

luppati in vista delle nuove Regole del
Patto di stabilita e crescita, in cui, ap-
punto, il legame tra le eventuali facili-
tazioni concesse~il piano dei sette an-
ni per ricondurre il rapporto debito-
pil in un sentiero sostenibile - e le ri-
forme annunciate tende a divenire piu
stretto e vincolante. E che il tema sia
sempre meno eludibile ¢ dimostrato
dall’'ultimo rapporto del FMI - “Arti-
cle IV staff report” —appena presenta-
to alle autorita italiane dagli esperti,
al termine della loro missione annua-
le di monitoraggio della situazione
economica italiana.

Rilanciare la produttivita, gesten-
dolatransizione digitale ed ecologica
in atto, richiede quindi una serie arti-
colatadiinterventidisistema che non
possono tradursi in un solo provvedi-
mento. A tale riguardo, I'attenzione
dovrebbe essere focalizzata sulle in-
frastrutture pubbliche critiche, sulla
riforma dell’istruzione e sull’investi-
mento in capitale umano al fine di
creare l'insieme di abilita e compe-
tenze ingradodi gestire la transizione

ecologica, sulla diffusione delle tec-
nologie digitali nelle aziende e nelle
pubbliche amministrazioni, prose-
guendo, al contempo, con le semplifi-
cazioni amministrative e l'efficienta-
mento del sistema giuridico: elementi
giaricompresi nel PNRR. Ugualmen-
te, soprattutto in chiave europea, sara
importante proseguire con l'integra-
zione dei mercati dei capitali, diversi-
ficando le fonti di finanziamento oltre
i tradizionali prestiti bancari, e soste-
nendo la continuita e la modernizza-
zione del settore societario.
Attenzione particolare, infine, si
dovra prestare all’articolazione dei
rapporti di lavoro, sia per gestire l'in-
verno demografico che caratterizzera
il nostro Paese nei prossimi anni, sia
per garantire una efficiente allocazio-
ne del lavoro attraverso i diversi strati
della societa e le diverse capacita in-
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dividuali, con un corretto incrocio tra
le competenze del lavoratore e i requi-
siti del posto di lavoro. Questo implica
una corretta programmazione dei
flussi migratori regolari, con un mix di
competenze da ricercare in funzione
dei gap di professionalita che si gene-
rano nel Paese in funzione degli inve-
stimenti nelle transizioni digitali e
ambientali. Ma anche interventi in
termini di formazione nel sistema sco-
lastico, per incoraggiare la partecipa-
zione femminile al mercato del lavoro,
in particolare nei settori STEM, anco-
ra molto al di sotto della media euro-
pea. Cosi come gli interventi per ri-
durre il numero di giovani NEET (Not
in Education, Employment or Trai-
ning), nei quali spesso si annidano si-
tuazioni patologiche del mercato del
lavoro.

Per essere ancora pill concreti, per
la seconda parte della legislatura, oc-
correra prevedere un’agenda sociale
in cui gli interventi legati alla produt-
tivita siano intimamente coordinati
con quelli relativi al funzionamento
del mercato del lavoro. Infatti, & solo
recuperando efficienza e produttivita
e rendendo al contempo efficiente il
funzionamento del mercato del lavo-
ro, che possiamo recuperare quel gap
sui salari reali denunciato dal gover-
natore Panetta, e che alimenta nel no-
stro paese il disagio sociale. Ma per
farlo ¢ evidente che occorre una me-
diazione trasversale tra tutte le parti
sociali, ossia proprio cio che I'art. 99
della nostra Carta Costituzionale ha
previsto per il CNEL. Elemento di no-
vita rispetto a tante esperienze stra-
niere.

In questo “luogo”, infatti, & possibi-
le unire alla necessaria competenza
tecnica, che puo derivare da strutture
specializzate nella ricerca economica
e finanziaria, la possibilita di un con-
fronto continuo con le rappresentanze
sociali di coloro che sono chiamati, in
prima persona, a realizzare questo

sforzo corale. Vale a dire quei corpi
intermedi che fanno della societa ita-
liana un unicum nel panorama euro-
peo. Unaricchezza da valorizzare. Fo-
riera di quegli ingredienti capaci di
trasformare il semplice dato statisti-
co, relativo agli andamenti della pro-
duttivita, in quel “patto sociale” al cui
sviluppo legare le sorti dell’intero
paese.
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Lei non sa chi ero io Luigi Nicolais

«Dalla ricerca alla politica, andata e ritorno»

Paolo Mainiero

na vita suddivisa in tre
<(U fasi. La prima da ricer-
catore in giro per il mondo, la se-
conda di impegno nelle istitu-
zioni, la terza il ritorno alla ri-
cerca a tempo pieno, cosa che
ancora faccio». Luigi Nicolais,
82 anni, professore emerito di
Tecnologia dei polimeri alla Fe-
derico II, vanta una vasta espe-
rienza universitaria maturata
negli atenei americani e euro-
pei. Autore di oltre seicento pub-
blicazioni, &stato presidente del

Cnr e fondatore di importanti di
centri di ricerca. Ma é stato an-
che assessore regionale all'Uni-
versita, ministro dell'Innovazio-
ne e deputato. «Ci rimasi malis-
simo quando non fui riconfer-
mato in giunta. Fassino miavvi-
so che avrei avuto la delega
all'Innovazione e non all Univer-
sith e mianticipd una telefonata
di Prodi. Ma Prodi non mi chia-
mo. Mi telefond invece Bassoli-
no: “Stasera giurerai da mini-
stro”. Eandaial Quirinale».

A pag. 26
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Assessore regionale
con Bassolino, litigai
e fui nominato ministro
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oggi il partito e troppo spostato a sinistra»

Paolo Mainiero

Professore, qual & il segreto
dellaricerca?

«Lavisione, la capacita di
guardareavanti enon al giorno
dopo».

Luigi Nicolais, 82 anni,
professore emerito di
Tecnologia dei polimerialla
FedericoIl, vanta una vasta
esperienza universitaria
maturatanegli atenei americani
e europei. Autore dioltre
seicento pubblicazioni, & stato
presidente del Cnre fondatore di
importanti di centri di ricerca.
Ma é statoanche assessore
regionale all'Universita,
ministrodell'Innovazionee
deputato.

Unavita pienae intensa?

«Una vita suddivisa in tre fasi. La
prima da ricercatore in giro per
ilmondo, la seconda di impegno
nelle istituzioni, la terza il
ritornoalla ricercaa tempo
pieno, cosa che ancora faccio».
Cosa unisce queste tre fasi?
«][ldivertimento. Soprattutto mi
diverte stare con i giovanie
immaginare con lorouna
visione in un Paese dove si pensa
troppo soloal giorno dopo».

Luigi Nicolais
«]o, ricercatore a 82 anni
Bassolino mi volle in giunta
poi litigai e feci il ministro»
»Ingegnere e docente universitario

dal 2000 al 2005 assessore regionale
»«Ho creduto nel Pd guidato da Veltroni

Lei havissutouna lunga
esperienza negli Stati Uniti.
Che impatto haavuto nellasua
formazione?

«E stata decisiva. Tutta la mia
attivita professionale @ molta
legata ai periodi trascorsi
all'Universita del Connecticut o
alla Universita di Washingtona
Seattle. Ebbi la possibilita di fare
ricerca nel campo dei compositi
edilavorare con Boeing.
Mettemmoa punto procedure
innovative che sonovalide
ancora oggi, e non solonel
settore dell'aeronautica.La
medicina & un esempio
lampante della riuscita
integrazione didiverse
competenze e esperienze».

La cattedra alla Federico Il fu
uno sbocco naturale...
«Inverita, nacque un po’ per
caso. Alla fine deglianni ‘70 fu
istituito in Italia il corsodi
Tecnologie dei

polimeri e il professore
Gianni Astarita mi
vollea Napoli.
Partecipaia un bando,
evinsi»,

Cisono molto
differenzetra
I'universitaitalianae
quellaamericana?
«All'epoca le
differenze c’erano,
soprattutto perché non
sieranoancora
sviluppatiisistemi di
informatica che
consentivanoil
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trasferimento delle

conoscenze. Negli Usa si
scopriva prima quello che in
Italia sarebbe stato fatto sette,
ottoanni dopo. Oggi siamo alla
pari».

L’attivitadi ricercal’ha
portata, leggo dal suo
curriculum, a Praga, Gran
Bretagna, Israele, Mosca,
Bruxelles, Damasco, Libano.
Maéa Stoccolmacheinun
certo senso comincia la
seconda fase della sua vita.
Cosa successe?

«Eroin Svezia, nel 2000, quando
mi chiamo Bassolino e mi chiese
difare 'assessore regionale
all'Universita e alla Ricerca».

Conosceva Bassolino?

«No, mamesi prima erostato
invitato, insieme ad altri due
colleghi, a una iniziativa dei Ds.
Cichieserodiraccontare la
nostra idea di universita. Tenni
lamia relazione, la cosa fini li»,
Einvece...

«E invece mentre eroa
Stoccolmamichiamamia
moglie e mi dice che Bassolino
micerca».

Come laconvinse?

«Vivere negli Stati Uniti ti
cambia il modo di pensare e di
operare, capisci che quando
cominci un lavoro deviavere
innanzitutto una visione di
lunga durata. Cosa pensi difare
diquesto Paese? Cosa pud
diventare? Come lo puoi
migliorare? Bassolino comprese
ilmioragionamento, midette
piena fiducia e soprattutto mi
diede carta bianca».

E cosi fu?

«Quando proposi
I'informatizzazione della giunta,
cifu chiprovoa bloccare la
riforma. Dissia Bassolino: “O ci
crediono,senon cicredimi
dimetto”, Mirispose: “Vai
avanti”. Il presidente sapeva che
io, maanche Ennio Cascettae

Marco DiLello (che pure aveva
una connotazione politica). non

eravamo legatialla poltrona.
All'epoca Bassolino era
politicamente molto forte e
poteva garantire una certa
autonomia»,

Daallorala Campaniaé
diventataregione
all'avanguardianellaricerca.
«Laricerca era gia di buon livello
ma era troppo settoriale.
Eliminammo i bandi tematici,
introducemmoibandi globali e
creammo i centri di competenza
con progetti multidisciplinari.
Affidaila guida a giovani
ricercatori per garantireun
maggiore impulso ed evitare che
siformassero piccoli centri di
potere. Il modello campano
divento una best practice per
I'Europa. Letizia Moratti,
ministrodell'Universita del
governo Berlusconi, mi chiamo
per istituire i distretti
tecnologici. Bassolino
acconsenti, intui che poteva
nascere un asse importante tra
Campania e Lombardia».
Peronel 2005, asorpresa, non
furiconfermato in giunta. Fu
sacrificato perche De Mita
volleun assessore in pili per la
Margherita.

«Rimasi malissimo, e mi
arrabbiai moltissimo. Mi sentii
tradito da Bassolino e lo mandai
aquel paese. Michiamo Teresa
Amato, nuovo assessore
all'Universita, e mi chiese di
collaborare. Le risposiche non
volevo pilisaperne».

Ma non tutti i mali vengono
per nuocere. Nel 2006 fu
nominato ministro
dell'Innovazione del governo
Prodi. Si disse che fuun
dispetto di Massimo D’Alemaa
Bassolino...

«Fassinomiavviso cheavrei
avuto la delegaall'Innovazionee
nonall’'Universita e mi anticipo
una telefonata di Prodi. Ma
Prodinon michiamo. Mi
telefono invece Bassolino:
“Stasera giurerai da ministro”,
Andaial Quirinale, Prodisbaglio
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anche il mio nome. Michiamo
De Nicolais».

Lei eradalemiano?

«No, semmaiveltroniano. Avevo
conosciuto Veltroni quando era
sindacodi Roma. Il progetto del
Pd, I'idea di unire la cultura
socialista e quella cattolica per
darvitaa unavera forza
socialdemocraticami
affascinava»,

Nel 2008 fu eletto segretario
provinciale, sconfisse alle
primarie Andrea Cozzolino,
all’'epoca potente delfino di
Bassolino. Ma un anno dopo si
dimise.

«llsindaco era Rosa Russo
Iervolino e alcuni assessori e
esponenti della maggioranza
erano finitial centrodi una
brutta inchiesta giudiziaria.
D’intesa con Veltroni avevo
chiestoalla Iervolino
I'azzeramento della giunta per
imprimere il segnale diun vero
rinnovamento. Ma prevalsero
altri giochetti, intervenne anche
Franceschini. Il cambiamento
che chiedevo non cifuemi
dimisi».

Unincontro conil sindacoeil
segretario regionale del Pd
Tino lannuzzi fuanche
registrato a sua insaputa. Chi
fuamettere il registratore sul
tavolo?

«Credo Enzo Lipardi, cheeraun
dirigente di Citta della Scienza.
Quandoceneaccorgemmoioe
lannuzzi restammo di stucco».
Oggi come vedeil Pd?
«LaSchlein ha spostato il partito
troppoa sinistraeal diladel
buonrisultatoalle europee
continuoa pensare che al partito
manchi una visione da offrireal
Paese. Va bene l'opposizione alla
Meloni ma serve anche una
proposta»,

Il sindaco Gaetano Manfredié
un suo allievo?

«Gaetano & una testa pensante. E
un uomo di grande personalita
che cercasempre lamediazione
eildialogo. Dedica tempoe
passione a tutto quello che fa»,
Cosa fa oggi Gino Nicolais?

«Laricerca, come sempre. Il
ruolodel ricercatore non &
pubblicare ma rendere
competitivo il Paese. La
leadership deve trasformarsi in
postidilavoroeanchein
sostegno sociale. Materias, la
societa che ho fondato nel 2016,
vuole rompere il murotra
ricerca eimpresa»,

C RIPRODUZIONE RISERVATA

«LA CAMPANIA

E ALL'AVANGUARDIA
NELLA RICERCA

VA INCENTIVATO

L DIALOGO

CON LE IMPRESE»

«L'ESPERIENZA
NEGLI STATI UNITI
FU FONDAMENTALE
Al GIOVANI DICO
CHE IL LAVORO

E DIVERTIMENTO»

Il giuramento

S N - |
Luigi Nicolais al Quirinaleil 17 maggio 2006 stringe la mano al
presidente della Repubblica Giorgio Napolitano durante la
cerimonia del giuramento del governo presieduto da Romano
Prodi. Nicolais € ministro della Pubblicaamministrazione
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FLASH Nicolais e il presidente della Regione Bassolino a Beirut il
9 giugno 2003 con Mervat Tallawi, responsabile Onu per I'area
mediorientale, e il rettore dell'universita del Libano Ibrahim
Kobeissi per un accordo tra I'ateneo libanese e la Federico 1L
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LUNGA ESPERIENZA ALL'ESTERD
E NEL 2012 PRESIDENTE DEL CNR

lui fondata.
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I un decreto del ministero del lavoro le linee guida per accompagnare i nuclei vulnerabili

Il welfare si affida alla comunita

Tuttigliattorilocaliinrete persostenereibeneficiaridiAdi

DI DANIELE CIRIOLI

1 welfare sposalalogicadi re-
te. A livello locale, infatti,
non ci sara pit un unico atto-
re pubblico responsabile
dell’attuazione delle misure a
sostegno di persone e famiglie
vulnerabili, ma un pool (anzi
una comunita o, appunto, una
rete) di attori: comuni, Asl, cen-
tri per 'impiego, scuole, associa-
zioni dei datori di lavoro (Con-
findustria, Confeommercio,
Cna, ecc.). Bancodi prova é 'as-
segno d'inclusione, dove la rete
échiamata arealizzare le misu-
re di attivazione sociale e lavora-
tivaa corredo del sussidio econo-
mico. Ma la nuova logica mira a
cambiare radicalmente il para-
digma del modello di accompa-
gnamento delle persone e fami-
glie vulnerabili, in tutti i conte-
sti dove c’e presenza di bisogni
complessi. A stabilirlo il decre-
to del ministro del lavoro n. 93
dell'11 giugno 2024, pubblicato
ieri sul sito del ministero.
Il nuovo approccio. Il de-
creto approva le Linee Guida
per la costruzione di reti di servi-

zi per l'attuazione dell’Adi, piu
un modello di protocollo/accor-
do di programma. Rappresenta-
no l'orientamento comune a li-
vello nazionale, ma potranno
trovare specificazione e declina-
zione a livello regionale e locale
e/odi ambito territoriale.
Perché la rete. L’Adi, spie-
ga il decreto, & una misura che
si basa su una duplice forma
d’intervento: erogazione di sus-
sidio economico; programma

personalizzato di accompagna-
mento verso I'inserimento lavo-
rativo e I'inclusione sociale. Fi-

ne: aiutare i beneficiari a un per-
corso di emancipazione. Le si-
tuazioni individuali e familiari
su cui interviene I'Adi quasi
sempre portano con sé fragilita
complesse, anche quando il pro-
blema appare di natura esclusi-
vamente sociale o determinato
da «sola» assenza di lavoro. Per-
cio, stabilisce il decreto, & fonda-
mentale costruire reti tra servi-
zi e risorse del territorio: un si-
stema di welfare locale, capace
di agire nel complesso e di atti-
vare nel territorio, a partire dai
servizi sociali e dai Cpi, collabo-

razioni con tutti gli altri servizi
erisorse, sia pubblici sia del pri-
vato sociale.

Il concetto di rete. Nell'am-
bito delle politiche pubbliche,
una rete € «un insieme di rela-
zioni relativamente stabili, di
natura non gerarchica e indi-
pendente, che collega una varie-
tadi attori che condividono inte-
ressi comuni in riferimento a
una politica o misura e che
scambiano risorse per persegui-
re interessi condivisi, ammet-
tendo che la cooperazione é il
modo migliore per raggiungere

gli obiettivi comuni». La rete,
dunque, & costituita per rag-
giungere obiettivi definiti da
una politica pubblica o da una
specifica misura. Nell’area del-
la protezione sociale ci sono due
principali tipi di reti: reti d'indi-
rizzo (funzione di programma-
zione e/o monitoraggio e valuta-
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zione); reti d’intervento (funzio-
ne gestionale e di attuazione), a
cui si riferiscono le linee guida.
Ogni rete richiede un gestore,
un nodo che assume la funzione
di attivarla e farla funzionare.

Larete per I'Adi. Per quan-
to concerne la rete d’intervento
per attuare I'Adi, il decreto sug-
gerisce che la titolarita siain ca-
po al servizio sociale professio-
nale (ovvero agli uffici di pro-
grammazione degli ambiti terri-
toriali sociali), possibilmente ge-
stito a livello associato di ambi-
to territoriale. Trattandosi di
misura molto complessa, infi-
ne, indica la catena di processo
mettendo in evidenza i cinque
momenti in cui le reti sono fon-
damentali per il successo della
misura.

——0 Ripmduzione rivcrvato—7

| cinque passi della rete ADI

Fase di informazione e di orientamento

o kB W N R

Fase del coinvolgimento di altri servizi
Fase di costituzione delle Equipes Multidisciplinari (EEMM)
Fase di attivazione di servizi e interventi

Fase del monitoraggio degli impegni presi dai beneficiari
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LA RELAZIONE Alla Camera i dati della commissione di garanzia

Tre scioperi al giorno: all’Italia va il record delle astensioni

| dati del 2023 registrano 1.129 agitazioni (la meta nei trasporti). In crescita quelli solo proclamati

Pier Francesco Borgia

I Difficile difenderci
dall’etichetta del Paese de-
gli scioperi. Una prova? Le
statistiche confermano che
nel 2023 sono stati effettua-
ti 1.129 scioperi (di cui il
40% nei trasporti pubblici).
Praticamente tre al giorno,
compresi Natale, Pasqua,
Ferragosto e Capodanno.
Siamo sicuramente lontani
dagli anni duri dei conflitti
sociali quando a inizio anni
Settanta, e precisamente
nel 1971, si sono registrati
pitt di 5.500 scioperi di cui
ben 3.605 nel settore indu-
striale. Si tratta, pero, di un
dato in crescita, almeno ri-
spetto all’anno precedente.
Non tanto per gli scioperi
concretamente  effettuati
(soltanto uno in piti rispet-
to al 2022) quanto per quel-
li proclamati: 31 in pil.

I dati sono stati esposti ie-
ri durante I'annuale relazio-
ne alla Camera dei deputati
della Commissione di ga-
ranzia sugli scioperi. «L'an-
damento della conflittuali-

ta richiede di essere osser-
vato senza trarre conclusio-
ni affrettate - avverte Paola
Bellocchi, presidente di
questo organismo indipen-
dente -. Il dato quantitativo
esposto rappresenta la me-
ra somma aritmetica di tut-
te le astensioni (generali,
nazionali, locali, settoriali,

delle prestazioni straordina-
rie e accessorie, etc.), attua-
te da varie sigle sindacali, a
volte separatamente per la

stessa giornata, incluse le
forme di protesta dei lavora-
tori autonomi.

La portata dei dati viene
formalmente amplificata
dall’essere riferiti a procla-

mazioni separate, ma non
coincide (per eccesso, an-
che notevole) con le effetti-
ve giornate interessate da
azioni di sciopero».

Piu utile, semmai, & sotto-
lineare - come fa la stessa
Bellocchi nella sua relazio-
ne - l'efficacia deterrenza
delle sanzioni poste dalla

legge 146, la norma che re-
gola I'esercizio del diritto di
sciopero nei servizi pubbli-
ci essenziali a difesa dei di-
ritti della persona costitu-
zionalmente tutelati. Nel
2023 sono state effettuate
254 indicazioni preventive
di possibile illegittimita
dell’astensione dal lavoro
su un totale di
1648 proclama-
zioni, quindi
pari al 15%, ed
esse hanno
avuto un tasso
di osservanza
pari al 96%. La
violazione se-
gnalata pil fre-
quentemente
ha riguardato
la regola della
rarefazione og-
gettiva, «la cui
gestione prati-
ca e molto com-
plessa anche per le stesse
organizzazioni proclaman-
ti». Su 1.129 scioperi effet-

tuati nel periodo in esame,
920 hanno una dimensione
locale, ben oltre 1'80%. «Si

tratta di rivendicazioni ori-
ginate dalla gestione quoti-
diana dei rapporti di lavoro
- prosegue la presidente del-
la Commissione - (cronica
carenza di personale, distri-
buzione dei carichi di lavo-
ro, turni, lavoro straordina-
rio, riconoscimento di in-
dennita), che moltiplicano
le occasioni di conflitto».

C'é una sola ragione di
sciopero per la legge ha da-
to, «giustamente» come ri-
corda la Bellocchi, una cor-
sia preferenziale agli sciope-
ri originati da proteste per
rivendicare la sicurezza sui
luoghi di lavoro (1'articolo 2
spiega infatti che in questo
caso non ¢ previsto ’obbli-
go di preavviso e di indica-
zione della durata, ma solo
la garanzia dei servizi mini-
mi sui quali gli utenti posso-
no in ogni caso contare). E
il pensiero va a un’altra tra-
gica statistica. Le denunce
di infortunio mortale sul la-
voro nel 2023 (fonte Inail)
sono state infatti 1.041 (die-
ci anni prima nel 2013 era-
no state 1.175).
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SCIOPERITE

Nei trasporti pubblici

@ stato registrato

il quaranta per cento

degli scioperi nel nostro Paese
nel corso dell'anno passato
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Stop ai «diplomifici»
Revocato a 47 scuole
lo status di «paritarie»

liministero delfstruzione e del merito ha
awviato, tramite le direzioni scolastiche regionali,
le procedure perlarevoca della paritaa 47
scuole paritarie su 70 totali ispezionate. «0ggi
annunclame la conclusione del piano
straordinario di vigilanza cantro il fenomeno dei
“diplomifici”. Nessuna tolleranza verso chi non
rispettala legge. Ribadiamo il nostro impegno
costante per garantire standard di qualita a tutti
gli studenti», ha affermato il ministro Giuseppe
Valditara. Questi istituti permettono di
recuperare due o pil anni inuno e di prendere il
diploma di scuola superiore, senza obbligo di
frequenza o con corsi online di poche ore, dietro
il pagamento di una cifra che va dai 4 agli Bmila
euro,

Le ispezioni sono partite a novembre del 2023

P.34



PAESE :ltalia
PAGINE :33

DIFFUSIONE :(261227)
AUTORE :Sara Tirrito

CORRIERE DELLA SERA

» 19 giugno 2024

SUPERFICIE :16 %

PERIODICITA :Quotidiano1 ]

«Un’alleanza per ' educazione finanziaria»

Lucchini (Feduf): coinvolgere scuole ¢ istituzioni. Patuelli (Abi): per noi ¢ una priorita

di Sara Tirrito

11 filo che lega le persone al-
la piena consapevolezza del
valore del denaro si chiama li-
berta di scelta e produce
uguaglianza. Per rafforzarlo
nasce I'Alleanza per 'educa-
zione finanziaria, presentata
ieri in occasione del decimo
anniversario della creazione
della Fondazione per l'educa-
zione finanziaria e al rispar-
mio (Feduf) costituita dall’Abi
nel 2014. «Senza educazione
finanziaria non si ¢ liberi di
scegliere, ¢ il requisito fonda-
mentale per poter esercitare i
propri diritti», spiega il presi-
dente di Feduf, Stefano Luc-
chini, nel presentare i presup-
posti dell'iniziativa. L'alleanza
raccoglie gia tutti gli aderenti

alla fondazione — cioé Abi e
le banche italiane, Acri e le
Fondazioni di origine banca-
ria, il mondo del credito coo-
perativo con Bee Banca Iccrea
e la Fondazione Tertio Millen-
nio, Cassa depositi e prestiti,
Mediocredito centrale e I'lsti-
tuto per il credito sportivo —
ma aspira a coinvolgere anche
il mondo extra bancario. Il
primo passo in questa dire-

zione sara portare l'istruzione
economica e finanziaria nelle
scuole insieme all'educazione
civica. L'urgenza ¢ certificata
dall'indagine Ipsos «Etica e
denaro» mostrata in conco-
mitanza del lancio, per cui so-
lo 1 italiano su 4 considera
Economia e Finanza ambiti di
formazione prioritari ma per
I'80% degli intervistati l'educa-
zione finanziaria garantisce
liberta di scelta individuale.
L'impatto dell'alleanza ¢ an-
che sulla capacita di rispar-

miare, con il 61% di chi é riu-
scito a farlo che si reputa
esperto in materia, contro il
41% degli altri profili con mi-
nore capacita di accantonare
risorse. Proprio il risparmio,
tutelato dalla Costituzione
italiana, € uno degli obiettivi
da raggiungere attraverso I'in-

tesa. «Durante la discussione
all'assemblea Costituente sul-
T'articolo 47 dedicato al ri-
sparmio, Luigi Einaudi (al-
I'epoca governatore di Ban-
ca dTtalia) ricordd come 100
lire nel 1913 avessero perso il
97% del potere d'acquisto nel
1947, dopo due guerre mon-
diali — racconta il presidente
di Abi Antonio Patuelli — e
tutti coloro che non avevano
questa consapevolezza aveva-
no bisogno di ribadire a se
stessi e ai giovani che i quat-
trini non si trovano come nel
libro di Pinocchio». Per Ipsos,
il 509 degli intervistati collega
I'idea di denaro alle parole
«impegno, responsabilita e
successo», e tra le associazio-
ni negative emerge al primo
posto il termine «iniquité».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

per cento

gli intervistati
per cuisenza
educazione
economica

e finanziaria
non c'éliberta
di scelta
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Da sinistra,
Antonio Patuelli
(Abi)

e Stefano
Lucchini (Feduf)
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Negli appalti
importi

delle ammende
su del 20%

Nota dell’Ispettorato

La maggiorazione vale
anche per distacco

e somministrazione illeciti
Antonella Iacopini

Ammontaa72 eurol'importo del-
I'ammenda per ognilavoratore e
per ognigiornoin caso diappalto,
distaccoe somministrazioneille-
citi. Loha precisatol'Ispettorato
nazionale del lavoro nella nota
1091/2024 del 18 giugno conte-
nentele prime indicazioni relati-
ve alle novita introdotte dal de-
creto legge 19/2024.

Dal 2 marzo 2024, nelle ipotesi
di appalto e distacco privi dei re-
quisiti dilegittimita, utilizzatoree
somministratore sono puniti en-
trambiconl'arresto finoaunmese
ol'ammenda di 60 euro per ogni
lavoratore occupato e per ogni
giornatadioccupazione. Tuttavia,
i 60 euro indicati dalla norma di-
vengono 72 euro, trovandoappli-
cazione I'aumento del 20% previ-
stodall’articolo1, comma 445, let-
terad)dellalegge 145/2018. Infatti,
tale disposizione ¢ statamodificata
solo in parte dal DI 19/2024, con
l'aumentodal 20%al 30% degliim-
portidellamaxisanzione perlavo-
ronero, con cio confermando, se-
condo I'Ispettorato, l'operativita
dell’'aumento del 20% gia previsto
perlefattispecie previstedall’arti-
colo18 del Dlgs 276/2003. Dicon-
seguenza, in tema di somministra-
zione nonautorizzata(articolo18,
commai)eappalto e distaccoille-
citi (articolo 18, comma 5-bis),
I'ammendasaraparia7zeuroper
ogni lavoratore occupato e per
ogni giornata di lavoro.

Esemplificando, in presenzadi
unappaltoillecito in cui sono coin-
volti 3lavoratori, impiegati ciascu-
no per 10 giornate, la sanzione &
determinata in misuraparia 2160
euro, cosi calcolata: 60x3x10 =
1.800euro,importo poi aumentato
del 20 per cento. Peraltro, tale
maggiorazione deve essere appli-
cataancheainuoviimporti dialtre
ammende previste dal decretoleg-
ge19,/2024, rispetto alla quantifi-
cazione dei quali I'lspettorato ha
allegatoallanotaunatabellaconla
determinazione delle somme.

Riscontratal'assenza deirequi-
sitidell’appalto genuino, trattan-
dosi diviolazione di carattere pe-
nale punitacon la penaalternativa
dell'arrestoo dell'ammenda, ovve-
roconlasolaammenda, come pre-
visto dall’articolo 15 del Dlgs
124/2004, il personale ispettivo
impartiralaprescrizione obbliga-
toriaper estinguere in viaammini-
strativail reato, invitandoil datore
dilavoroasanarel'irregolaritaac-
certata. Lasanzione dapagare per
I'estinzione del reato, per le ipotesi
diottemperanza conregolarizza-
zione postuma da parte del datore
dilavoro,sara paria un quarto del
massimo dell’'ammendastabilita,
per giornata e per lavoratore
(quindi18euroinvece di 72).

In ogni caso, il legislatore al
nuovo comma 5-quinquies del-
I'articolo18 hastabilitochelasan-
zione non potraessere inferiorea
5.000 né superioreas0.000 euro.
Pertanto, ove, in ragione del nu-
merodi giornate diillecita occupa-
zione, I'importodairrogareincon-
cretorisultiinferioreas.ooo euro,

andraapplicatatalesoglia,laqua-
le,aseguitodi eventuale ottempe-
ranza alla prescrizione impartita,
dovraessereridottaaun quartoe
cosirisulteradi1.250 euro.

Per quanto riguarda il regime
intertemporale della nuovadisci-
plinasanzionatoria, sidevonoat-
tendere ulteriori indicazioni del-
I'Ispettorato.

© RPRODUNONE RISERVATA
Leconsiderazioni esp nonimpegna-
no l'amministrazione di appartenenza
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Patti di non concorrenza,
diverse strade nella tutela
dei diritti soggettivi

Rapporto di lavoro

Secondo la Federal trade
commission Usa limitano
le opportunita di carriera
Angelo Zambelli

E del 23 aprile 2024 la decisione
adottata dalla Federal trade com-
mission degli Stati Unitid’America
concuisono stati vietati, su tuttoil
territorio federale, i patti di non
concorrenza stipulati tra datori di
lavoro elavoratori. Secondo I'agen-
ziagovernativa statunitense, I'esi-
genza disalvaguardarela posizione
dimercatodellasingolaimpresari-
duce la mobilita lavorativa e le op-
portunita di carriera deilavoratori,
restringendone, inevitabilmente, la
liberta di iniziativa economica.

Dunque, traidiritti soggettivi,
tra loro confliggenti, coinvolti dal-
leclausole di non concorrenza, la
Federal trade commission asse-
gnaassoluta preminenza all'inte-
resse del prestatore di lavoro di
svolgere, dopo la cessazione del
rapporto, un'attivita che, seppur
concorrenziale, siacoerente conil
proprio bagaglio professionale,
cosi sacrificando la protezione del
patrimonio aziendale del prece-
dente datore dilavoro.

Tale approccio si allontana si-
gnificativamente da quelloadotta-
to nel nostro ordinamento che, al
contrario, nell'ambito della disci-
plina contenuta nell’articolo 2125
del Codice civile - rimasta immodi-
ficata dal 1942 a oggi - cerca di bi-
lanciarei contrapposti interessi da-
toriali e del lavoratore. La nostra di-
sciplina, infatti, da un lato fornisce

all'impresa uno strumento «con il
quale silimita lo svolgimento del-
'attivita del prestatore di lavoro,
per il tempo successivo alla cessa-
zione del contratto», idoneoa pro-
teggernel’organizzazione,imeto-
di, iprocessidilavoroelaclientela.
Si tratta di componenti del know-
how aziendale conosciute dal pre-
statore dilavoroe, daquesti, poten-
zialmente spendibili una volta
scioltosi dal vincolo contrattuale
con il precedente datore.

Dallaltrolato, I'articolo 2125, su-
bordinando la validita di tale tipo-
logia di patto a stringenti requisiti
diformaedicontenuto- in termini
di previsione di un corrispettivo
adeguato per I'astensione dall’atti-
vita concorrenziale, di determinati
limiti di oggetto, di duratae di terri-
torio - si erge, allo stesso tempo, co-
me norma protettiva verso il lavo-
ratore subordinato, imponendo, di
volta in volta, unavalutazione rigo-
rosa della legittimita dell’accordo
concluso dalle parti.

Inaltri termini, dunque, lasalva-
guardia della posizione di mercato
dell'impresa cheil pattodinon con-
correnza mira a realizzare si con-
fronta, nell'ambito dell’articolo
2125 del Codice civile, con il con-
trapposto interesse del prestatore
dilavoroa poter svolgere un‘attivita
non soltanto idonea a procurargli
unaretribuzione sufficiente eade-
guata, maanchein lineaconil pro-
prio bagaglio professionale, senza,
pero, che nessunodei due interessi,
almeno in astratto, soccomba 0. al
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contrario, venga considerato tal-
mente preminente dadover impor-
re il sacrifico dell'altro.

Questa ricercadel delicato equili-
brio trala protezione del patrimonio
aziendale e il diritto al lavoro del
singolo contrasta nettamente conla
decisione della Federal trade com-
mission che, rimuovendo totalmen-
te le clausole di non concorrenza e
mettendo, piuttosto, al centro
esclusivamente la possibilita di
reinvestimento della professionali-
ta del lavoratore, segna una svolta
epocale nell'ambito del mercato del
lavoro. Cisichiede, aquesto punto,
quale traidue modellirisultera vin-
cente nellungo termine: sel'audace
mossa statunitense di svincolareil
potenziale dei lavoratori dopo la
cessazione del rapporto di lavoro,
stimolando, in questo modo, inno-
vazione e dinamismo oppure I'ap-
proccioitaliano(ed europeo) tesoad
assicurare protezionea tuttele parti
coinvolte, ricercando unequilibrato
bilanciamento. Vedremosei riflessi
economici di tale scelta politico-
normativa potrannoindurre anche
I'altra spondadall’Atlanticoainter-
rogarsi sumodi diversie alternativi
per proteggere il cosiddetto patri-
monio immateriale aziendale.

© RPRODUDONE RISERVATA
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Nelle email vanno eliminati
i dati automatici dei server

Lavoro e privacy
Possono essere conservate
le informazioni legate

al singolo messaggio
Spetta alle aziende
verificare che i programmi
rispettino le regole

Giulio Coraggio

Giampiero Falasca

Le nuove linee guida sulla conser-
vazione dei metadati delle email
aziendali, approvate dal Garante
privacy il 6 giugno (si veda il «Sole
24 Ore» di sabato 15 giugno), con-
tengono delle precisazioni molto
importanti per le aziende.

In particolare, le nuovelinee guida
offrono una definizione molto piu
precisa, rispetto alle precedentidel 6
febbraio che avevano suscitato tanti
allarmi nelle imprese, di cosasi debba
intendere per metadati.

Mentre il precedente provvedi-
mento dedicavaa questoaspetto po-
che parole, limitandosi a includere
nella nozione alcune informazioni
(data, ora, destinatario, oggetto) col-
legate alle email aziendali, nel nuovo
provvedimento si fissa un perimetro
piti chiaro (e ristretto).

Secondola nuova disciplina, van-
no considerati come metadatile «in-
formazioni registrate neilog generati
dai sistemi server di gestione e smi-
stamento della posta elettronica
(mail transport agent) e dalle posta-
zioni client (mail user agent)».

In questo modo, il Garante include
nella nozione di metadatisololein-
formazioni tecniche che vengono
inserite in modoautomaticoneire-
gistri (log) indipendentemente dal-
lavolonta dell’'utente, e laloro con-
servazione — secondo il Garante —
non puo superare i 21 giorni. Queste
informazioni consentono al datore
dilavorola consultazione della cor-
rispondenza in entrata accedendo
alle caselle di posta elettronica e
possono comprendere gli indirizzi
email di mittente e destinatario, gli
indirizzi IP deiserver oclient coin-
volti, gli oraridi invio, ritrasmissio-
ne o ricezione, le dimensioni del
messaggio, la presenzae dimensio-
ne di eventuali allegati e, a volte,
l'oggetto del messaggio.

Sele aziende intendono superare
il termine di 21 giorni, & necessario
'adempimento degliobblighi previsti
dalla normativa privacy (per esempio
informativa privacy, data protection
impact assessment-Dpiaelegitimate
interest assessment-Lia), oltre alla
stipuladiunaccordo sindacale oppu-
rel'ottenimento diun’autorizzazione
amministrativa, secondoquanto pre-
visto dall’articolo 4 dello Statuto dei
lavoratori e cio puo avvenire solo in
presenzadi «particolari condizioni».

Pero questi metadati - e qui c'é
I'elemento dinovita delle linee guida
-sonodistinti dalle informazioni che
formano il cosiddetto envelope, ov-
verol'insieme delle intestazioni tec-
niche strutturate che documentano
l'instradamento del messaggio, lasua
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provenienza e altri parametri.

Queste ultime informazioni, pur
coincidendo con i metadati registrati
automaticamente nei log dei servizi
di posta, «sono inscindibili dal mes-
saggiodicui fanno parte integrante e
cherimane sottol’esclusivo controllo
dell'utente» e, come tali, non sono
soggette al limite di 21 giorni.

Unaletturachecercaditenerein-
sieme esigenze contrapposte: daun
lato, la necessita di limitare il tempo
diconservazioni diinformazioniche
possono generare un controllo a di-
stanzae, dall’altro lato, I'esigenza di
legittimare I'involontaria detenzione
di informazioni che transitano sui
servercome parte integrante dellee-
mail e rimangono sotto il controllo
esclusivo dell'utente.

Bisognera valutare se, in caso di
contenziosi, in concreto i Tribunali
considereranno sufficienti a livello
probatorio le informazioni che ri-
mangono nell'inbox dei dipendenti
che, inmancanzadeiloggeneratidal
Mrta, potrebbero non essere autenti-
cheequindirischiano diessere con-
testate. Se cosi non fosse, il nuovo
provvedimento del Garante non ri-
solverebbe il problema che rimarreb-
be quello che ha suscitato tante la-
mentele negli ultimi mesi.

Il provvedimento evidenzia, infi-
ne, cheisoftware cheleaziende usa-
no per gestire le email spessohanno
impostazioni predefinite che potreb-
bero non essere in linea con la nor-
mativa italiana.

Il Garante ricordaalle aziende che
elororesponsabilita verificare queste
impostazioni e, se necessario, chie-
dere ai fornitori di modificarle. Le
aziende dovranno, quindi, eseguire
unadettagliata analisi per compren-
derelatipologia di metadati cherac-
colgono eil tempodi cui necessitano
per conservarli. Solo dopoaver fatto
questa analisi, potranno valutare
qualiadempimenti privacy e giusla-
voristici sono necessari.

© FPRODUEIONE RISERVATA
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e Venditti diventa
«il protettore»

di tuttii maturandi

[artista: quel brano fu una visione

Il personaggio

di Sandra Cesarale

ROMA L'ironia non manca a
Antonello Venditti che si é fat-
to ritrarre con l'indice puntato
e lo sguardo severo — come
lo Zio Sam del celebre mani-
festo «I want You for U.S. Ar-
my» — con sotto la scritta «ll
protettore dei maturandi». Il
santino («per augurare un in
bocca al lupo») questa matti-
na viene consegnato in otto li-
cei romani e milanesi.

Del resto la sua Notte prima
degli esami ¢ I'inno degli stu-
denti italiani che stanno per
diplomarsi. E proprio ieri se-
ra, dalle Terme di Caracalla ¢
partito il tour che celebra i
quarant’anni della canzone e
di Cuore («L'album del mio ri-
torno a Roma, dopo due anni
di Brianza, di angoscia, di vo-
glia di farla finita. Questa citta
mi ha cullato, é stata la mia
droga, e mi ha aiutato a non
drogarmi). Biglietti esauriti
per le tre date romane (si re-

plica stasera e venerdi), a lu-
glio il tour girera I'ltalia. «La
maturita — prosegue Venditti
che il 13 novembre ricevera in

Campidoglio la Lupa Capitoli-
na — per molti ¢ un incubo.
Quando I'ho fatta io, nel ‘66, o
forse nel ‘67, eral'ultimo anno
in cui si portavano tutte le
materie. E per parecchio tem-
po ho sognato di non essere
stato interrogato in chimica.
“Se mi sgamano devo rifare
tutto daccapo”. Invece presi la
media del sette».

Della sua notte prima degli
esami non ricorda tutto. O
meglio, ne ricorda una sola.
«Si perché ce ne sono due:
quella degli scritti e quella de-
gli orali. Della prima non ho
nessuna memoria». Della se-
conda, invece... «Era quella
degli orali di matematica, che
per me ¢ stata sempre pil
semplice della fisica. La pas-
sai con il mio amico Oliviero
Bartoletti, andammo in moto
fino a Firenze, un giro veloce.
Pero siamo arrivati in tempo
per l'apertura del liceo Giulio
Cesare, dove studiavo».

Anche da quei ricordi ¢ na-
to il brano cult. «E un sogno, ¢
visionario. Ancora oggi ho la
sensazione che Oliviero fosse
a un passo da me durante I'in-
terrogazione. La gioventl
quando la vivi ti sembra un
inferno, quando la ricordi é
un paradiso». Aggiunge:
«Canto Notte prima degli esa-
mi per chi arrivera e anche per

quei “quattro ragazzi con la
chitarra e il pianoforte sulla
spalla”». Ma senza nostalgia
perché «sono fortunato, la
mia storia la porto con me. Le
mie canzoni sono senza tem-
po. Io sono I'inno della Roma
e ho scritto brani che rimar-
ranno per sempre. Tra qual-
che anno, anzi, si ricorderan-
no soltanto di quelle, ormai di
un “anonimo romano”».

© RMIPRODUIIONE RISERVATA

L'artista Antonello Venditti, 75 anni
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Pa advice, la settimana
corta ha aumentato
la produttivita del lavoro

La sperimentazione. In due anni la boutique della consulenza ha aumentato
il fatturato del 70% e quasi raddoppiato i lavoratori. Attirati piu talenti al Sud

Cristina Casadei

a quando ab-

biamo intro-
dotto la setti-
mana corta a
parita di sti-
pendioabbiamo notato una maggio-
re partecipazione delle personealla
vitaaziendale. E di conseguenzaun
aumento dei risultati». Il fondatore
eamministratore di Paadvice, bouti-
que della consulenza per la pubblica
amministrazione, Massimo Coluc-
ciello, parla dall'osservatorio di chi
guidaunasocietadovel'etamediae
giovane, 33anni, e ¢'é unaequapre-
senzadiuominie donne, nonscon-
tatain un ambito dove ¢’¢ una forte
specializzazione e prevalenza di pro-
fili ingegneristici e informatici. «Chi
dice che oggiigiovani non hannovo-
glia di lavorare non riesce a capire
che il mondo sta cambiando, che lo
schema delle priorita & cambiato -
dice l'imprenditore -. Insomma ri-
schia di rimanere ancorato ad un
passato che sta svanendo».

Per non inciampare in un ap-
proccio all’organizzazione del lavo-
rosuperata, Colucciello, alla fine del
2021, ha deciso di avviare la speri-

mentazione del venerdi corto. In
praticaalla Paadvice l'orario lavo-
rativo e stato ridotto per tuttida 40
a 36 ore settimanali a parita di sti-
pendio, con un’organizzazione che
prevede cheil venerdi silavori mez-

za giornata e il giovedi pomeriggio
sidedichino 4 ore alla formazione.
Paadvice é specializzata nel moni-
toraggio degliinvestimenti della Pa
e nella sanita digitale ed ha sedi a
Napoli, Potenza e Campobasso. La
sua collocazione geografica ne ha
fatto la prima societa a sperimenta-
re riduzione oraria e venerdi corto
al Sud. E stata la scelta giusta? Se
guardiamo i numeri, sembrerebbe
disi. Dopo dueanniil bilancio della
sperimentazione appare infatti po-
sitivo, tant’é che oggi Pa advice puo
comunicare unaumento di fattura-
to(passato da4a 6,8 milionidieu-
ro)edilavoratori(da 60 a100), con
la produttivita oraria cresciuta del
20%. «E le prospettive sono diulte-
riore crescitan, sostiene Colucciello.

Oltre all’orario ridotto, Pa advice
da la possibilita di accedere a un
ampio pacchetto di flessibilita che
include anche lo smart working, in-
trodotto nel 2017. Non vi & un obbli-
go di presenza in sede, ma ¢ stato

definito «un sistema che abbiamo
chiamato Prestanza, unione di pre-
senza e distanza», spiega Colucciel-
lo. Iteam scelgono diincontrarsi fi-
sicamente in sede in basealle attivi-
ta da svolgere: questo consente di
evitare la sindrome da isolamento
e di mantenere uno spirito di squa-
dra. Pur trattandosi di una societa
piuttosto piccola, le sedisono state
pensate anche con spazi dedicati al-
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la socializzazione e al lavoro di
gruppo. «E stato un investimento
impegnativo, ma che ha funzionato,
perché il benessere delle persone
aiuta a migliorare le performance -
afferma I'imprenditore -. Noi co-
struiamo il nostro vantaggio com-
petitivo sulla crescita delle persone,
sull'attrazione dei talenti, per que-
sto cerchiamo di creare unambien-
te lavorativo gradevole, intellet-
tualmente appagante e professio-
nalmente equo e sfidante».
Lasettimana corta e lariduzione
oraria sono temi molto dibattuti, che
pero, secondo l'imprenditore devono
rimanere nell'ambito in cui sono sor-
ti, ossia quello organizzativo, lonta-
no dalla proposta di legge chec'¢in
parlamento: «Il fatto che si discuta
unapropostadilegge sullasettimana

corta obbligatoria - dice Colucciello
- ¢ il segnale che il tema & ormai di-
ventato di assoluta attualita e di
quantoquestosia unaprioritaanche
per la politica. Noi abbiamo ridotto
I'orario lavorativo, a parita di stipen-
dio,afine2021e¢0gginestiamorac-
cogliendoi frutti, ma questo sistema
funziona solo grazie ad una attenta
programmazione delleattivitae del-
I'organizzazione del lavoro. Hoquin-
di il dubbio che introducendo per
legge unvincoloobbligatorio si pos-
saottenere un buonrisultato. La set-
timana corta - afferma Colucciello -
¢ il frutto di un diverso approccio
complessivoal rapporto vita-lavoro,
al capitale umano, alla vita delle per-
sone. Agire per decreto su un solo
aspettorischiadi rimanere parziale.
Anzi, di essere controproducente».

© RIPRODUZNIONE RISERVATA

Nel piano della societa

la riduzione oraria
da40a 36 ore,

a parita di stipendio,

& abbinata al lavoro agile

Momenti di condivisione.

Alla Paadvice i team alternano lavoro da
casa e in sede dove possono usufruire di
moltispazi comuni
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Meccanici, negoziato in salita
su aumenti e orario di attivita

Il rinnovo del contratto
Giorgio Pogliotti

a trattativa per il rinnovo del
I—contratto dei metalmeccanici

con decorrenza 1° luglio 2024-
2027 parte insalita. Nelsecondoin-
contro chesi ¢ svoltoieriin Confin-
dustriasi ¢ parlatodella parte econo-
mica, conlarichiesta dei sindacatidi
ottenere un incremento medio di
280 euro, e della proposta di Fiom,
Fim e Uilm diridurre'orario dilavo-
ro a parita di salario.

Come eraimmaginabile & arrivata
larisposta negativa di Federmecca-
nica e Assistal che considerano que-
sterichieste insostenibili. Il dg di Fe-
dermeccanica, Stefano Franchi, in
particolare, ha fatto notare che per
effetto del meccanismo di adegua-
mento dei minimi tabellari ex post
all'inflazione, secondo I'indicatore
Ipca (Indice armonizzato dei prezzi
al consumoal netto degli energetici
importati) calcolato al 6,9% dal-
I'Istat, a giugno i metalmeccanici
avranno mediamente un adegua-
mento dei minimidigaranziaparia
137,52 euro (al livello C3). Gia a giu-
gno dello scorso anno, in base allo
stesso meccanismo, Sono statirico-
nosciuti mediamente 123,40 euro
(sempreallivello C3). Dungueinsoli
due anni sono stati riconosciuti nella
metalmeccanica adeguamenti paria
260 euro(allivello C3), e consideran-
doTintero periodo divigenza dell’at-
tuale contratto nazionale (da giugno
2021)I'adeguamento complessivo &
stato paria 310 euro(sempreal livel-
lo C3). «Sono numeri che parlano da
soli ed evidenziano come il Ccnlab-
biadato lerisposte tempestive e so-
stanziose, determinando unsalario

di garanzia di assoluto livello», ha
sottolineato Federmeccanica. Anco-
ra a giugno vengono riconosciuti
200 euro di flexible benefit in ag-
giuntaaquellidi pariimporto eroga-
ti a partire dal 2021 per un totale di
8oo euro netti, considerando I'ab-
battimento del cuneo fiscale. I sinda-
cati hanno chiesto di aumentare a
250 euro i flexible benefit incassando
il“no” di Federmeccanica che hari-
chiamato «tuttia confrontarsiconil
Ccnl che deve essere collegato alla
realta di una categoria molto etero-
genea caratterizzata da una diffusa
ridotta profittabilita».

Per il leader della Fiom-Cgil, Mi-
chele De Palma «la distanza siderale
resta, dobbiamo guardare avanti e
investire sui lavoratori». Secondo

uno studio della Fiom-Cgil, su un
campione diaziende metalmeccani-
chedi circa1,5 milioni di addetti, nel
2019 gli utili sono stati 15,1 miliardi di
euro, mentre nel 2022 sonostatirea-
lizzati 26,2 miliardi di utili netti. A
fronte di questo perla Fiom laspesa
per il personale & diminuita da 66,2
miliardi di euro nel 2019 a 58,9 mi-
liardi nel 2022. [l segretario generale
della Fim-Cisl, Ferdinando Uliano,
hapostoI'accentosulla «tassazione,
siaalivello centrale, chelocale conle
aliquote marginali: erodonodi quasi
il 60% gli aumenti contrattuali. Insie-
me al fiscal drag queste erodono la
tenutadel potered’acquisto deisala-
ri. Serve uno sforzo congiunto che
punti a far detassare gliaumenti con-
trattuali». La riduzione dell’orario
settimanale a 35 ore a parita disalario
elaprioritaindicatadal numerouno
della Uil, Rocco Palombella: 'orario
dilavoro e «fondamentale per rilan-
ciarele industrie manifatturiere, at-
trarre le nuove generazioni, bilancia-
revita elavoro, risolvere le crisi indu-
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striali eaffrontarele transizioni eco-
logiche e digitali in atto».
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Le tute blu.

La trattativa tra Federmeccanica, Assi-
stal e Fiom, Fim e Uilm riguarda oltre 1,5
milioni di lavoratori
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MASSIMARIO

Acura di
Matteo Prioschi

FERIENON FRUITE

Va comunicato che
si perde I'indennita

«Cessato il rapporto di lavoro e
fornita dal lavoratore la prova
del mancato godimento delle
ferie, sara onere del datore di
lavoro, al fine di opporsi
all’obbligo di pagamento della
indennita sostitutiva
rivendicata, dimostrare di
avere messo il dipendente
nelle condizioni di esercitare
in modo effettivo il diritto alle
ferie annuali retribuite nel
corso del rapporto,
informandolo in modo
adeguato della perdita,
altrimenti, del diritto sia alle
ferie sia alla indennita
sostitutiva».

Corte di cassazione,
ordinanza 16603/2024
depositata il 14 giugno
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NELL'AREA DI RISCHIO

Comportamento
da prevedere

In tema di sicurezza sul lavoro,
sussiste il concetto di “area di
rischio” che il datore di lavoro
¢ chiamato a valutare in via
preventiva...non puo esservi
alcun esonero di
responsabilita all'interno
dell’area di rischio, nella quale
si colloca I'obbligo datoriale di
assicurare condizioni di
sicurezza appropriate anche in
rapporto a possibili
comportamenti trascurati del
lavoratore».

Corte di cassazione,

sentenza 23049/2024,
depositata il 10 giugno
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WELFARE A QUATTRO ZAMPE
ILPROGETTO PETS AT WORK ALLIANCE

Uffici aperti agli animali,
Purina allarga I'alleanza

Mentre diventa sempre pit rigido I'inverno
demografico italiano (alcuni parlano addirittura di
glaciazione), prosegue la crescita, nel nostro Paese
e non solo, della popolazione di pet. Secondo
I'edizione 2024 del Rapporto Assalco-Zoomark, nel
2023 in [talia ¢’erano 65 milioni di animali
d’affezione e per la precisione: 29,9 milioni di pesci,
12,9 di uccelli, 10,2 milioni di gatti, 8,8 di cani e 3,2
milioni di piccoli mammiferi e rettili. I pet che
hanno bisogno di piti cure, tempo e investimento
economico sono i gatti e i cani, che rispetto ai
piccoli felini hanno I'esigenza di uscire spessoe, se
possibile, con i compagni a due zampe. Da questa
esigenza e dai numerosi studi che certificano i
benefici che noi umani traiamo dalla compagnia
dei pet, da oltre dieci anni Purina aderisce alla
Giornata mondiale del cane in ufficio (si veda
I'articolo qui sotto) e nel 2017 ha fatto un ulteriore
passo, lanciando la Pets at Work Alliance, per
aiutare le aziende che credono nella possibilita di
inserire la compagnia dei cani in ufficio nel proprio
programma di welfare aziendale. Purina mette a
disposizione le sue conoscenze e la sua esperienza,
fornendo alle imprese interessate il toolkit per
rendere gli uffici pet-friendly e fornire un supporto
mirato piu specifico per le singole realta
interessate. Sono sempre piu numerose le aziende
che hanno deciso di aderire alla Pets At Work
Alliance (oltre dieci in Italia e pitt di200 alivello
europeo), implementando la policy e il “credo” del
pittampio programma di Purina Pets At Work. Tra
le aziende italiane dell’alleanza, ¢’¢ I'Ente Italiano
di Normazione (Uni), un caso interessante perché
nellasede non c'é una vera e propria area dedicata
ai cani e laregola e una sola: tutti possono portare il
cane in ufficio ma devono aver verificato che tutti i
colleghi siano d'accordo.

A proposito di welfare aziendale, da segnalare il
caso di Lavazza (si veda anche Il Sole 24 Ore del 14
giugno): il nuovo contratto integrativo che
riguardera i quasi 400 lavoratori dello stabilimento
di Gattinara (Vercelli), appena approvato con il 97%
delle preferenze dei lavoratori, riconosce quattro
ore annue per necessita di cura e assistenza
veterinaria per i propri pet.

© RPRODUDONE RISERVATA
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Innovazione, l'istituto
Marconi di Dalmine
¢ tra i migliori al mondo

Formazione

Il riconoscimento arriva
da T4 Education per la
didattica d’avanguardia

Claudio Tucci

Listitutotecnico Guglielmo Marco-
ni di Dalmine (Bg) é trale dieci mi-
gliori scuole del mondo per I'inno-
vazione. Ilriconoscimento earriva-
todaunadelle principali organizza-
zioni di Education: T4. Una rosa di
10 nomi (nella lista ci sono istituti
provenienti da Spagna, Brasile, Re-
gno Unito, Stati Uniti, solo per fare
degli esempi) da cui poi scegliere il
“vincitore”, da premiare a Dubaia
settembre (si vota su https://vo-
te.worldsbestschool.org/).

Nellaletteraindirizzataal presi-
de del Marconi, Maurizio Adamo
Chiappa, che ha lavorato a stretto
contatto con la professoressa Sele-
nia Scinaldi, il CeodiT4 Education,
Vikas Pota, ha evidenziato come la
scuola bergamasca sia stata scelta
«tra migliaia di domande prove-
nientidascuole diioo Paesiin tutto
il mondo» per i risultati ottenuti,
grazie anche alla sua leadership,
«permigliorarel'istruzioneelavita
degli studenti». D’accordo il mini-
stro dell'Istruzione e del merito,
Giuseppe Valditara, che ha ringra-
ziato docenti e ragazzi dell'istituto
che «studiano e lavorano per mi-
gliorare comunita e territorio».

Il Marconiéstato selezionato per
I'hackaton svolto lo scorso anno:
1.250 studenti in progettazione da
ottobreagiugno; 6o docenti formati

sulla metodologia del design
thinking, collaborazioni con 5 Its
Academy, 250 progetti realizzati
durante]’ , 15 aziende coinvolte.
Ogni studente dell'istituto ha svi-
luppato un progettoinsiemeadaltri
quattro compagni provenienti da
anni e specializzazioni diversi.
Dadieci anniil Marconisi occupa
diformare competenze diimpren-
ditoria, alcune idee vengono poi
supportate con percorsispecificiche
aiutano gli alunni a comprendere
meglio,ad esempio, il temadei bre-
vettiodel business plan. Leideeche
hanno unasostenibilita economica
partecipanoal distrettodiJaltalia(lo
scorsoannoil Marconi haottenuto

il premio TES “The Entepreneurial
School Award” classificandosi trale
miglioriscuolein Europaadinfon-
dereiprincipidiimprenditorialita).

«Al Marconi di Dalmine I'inno-
vazione é dicasaperchéleimprese
sono di casa, supportando inse-
gnanti e dirigenti nell’offrire una
didatticaavanzataaglistudenti, di-
datticainnovativa che, prendendo
ilmegliodel territorio, lista portan-
doaiverticidelmondo —hachiosa-
toRiccardo DiStefano, delegatoal-
I’Education eall’Open Innovation,
presidente dei Giovani Imprendito-
ri Confindustria —. Siamo partico-
larmente orgogliosidi questascuo-
laanche perchééunascuoladiim-
prenditorialita, un modellochein-
tendiamo supportare e diffondere».

© RIPRODUTIONE RISERVATA

Di Stefano
(Confindustria):

al Marconi l'innovazione
& dicasa perché
leimprese sono di casa
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OPERAZIONE GDF-MIUR
“Diplomifici”, stop
a 47 istituti paritari

ISTITUTI alberghieri senza derra-

tealimentarinécucine, docentisen-
zatitoli, oltreil 90%distudentiresidentiin
territori diversi e lontani dalla scuola alla
quale sono iscritti. Questo e molto altro
hanno accertato il ministero dell'lstruzio-
nee la Guardiadi Finanza alla conclusione
del piano straordinariodi vigilanza controi
diplomifici. | controlli hanno riguardato 70
scuole paritarie superioriin Campania, La-
zio e Sicilia. Per 47 di queste le direzioni
scolastiche regionali hanno gia avviato le
procedure per la revoca della parita. Le
scuole oggetto di ispezione sono state in-
dividuate fra quelle nelle quali si @ mag-
giormente evidenziato un abnorme incre-
mento degli studentiiscritti alle classi ter-
minali rispetto alle classiiniziali,
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m‘c‘gotop ai diplomifici”
La scure del ministero
su 47 scuole paritarie

Ispettori mandati
a vigilare sugli esami
per evitare titoli di
studio ottenuti pagando

di Giada Lo Porto

PALERMO — La soluzione piti veloce
la proponeva un istituto di Paler-
mo: «Quattro anni di scuola in soli
due mesi, basta che paghi 5.600 eu-
ro». Una scuola di Napoli forniva il
pacchetto completo: 2500 euro
per il recupero di 4 anni in 5 mesie
altri 2.500 euro per il quinto anno.
E un’altra con sede a Salerno assi-
curava il recupero di cinque anni
in uno «senza obbligo di frequen-
za, direttamente da casa». Gliispet-
tori del ministero operano da mesi
per scovare le scuole paritarie do-
ve si ottengono diplomi con facili-
ta. Negli uffici li hanno sopranno-
minati 007. Il verdetto sui “diplomi-
fici” giunge alla vigilia della maturi-
ta. E il ministro dell'Istruzione, Giu-
seppe Valditara, ad annunciare
I'avvio della revoca dello status di
paritarie per 47 scuole su 70 ispe-
zionate fra Campania, Lazio e Sici-
lia: il 67%. Bocche cucite sui nomi:
«Questione di privacy», precisano
dal ministero. Gli effetti si vedono:
da oggi sono previste ispezioni a

tappeto in tutti gli istituti della Sici-
lia. Gli ispettori dell'Ufficio scolasti-
coregionale vigileranno sul corret-
to svolgimento degli esami.

I gestori delle paritarie sanno
delle ispezioni — che non termina-
nocon le 47 gia segnalate — e corro-
no ai ripari con promozioni lampo:
«Chi si iscrive oggi puo otlenere
dal 5 al10% di sconto», promettono
da un istituto di Agrigento. Prova-
noad acciuffare il tempo. «Ma biso-
gna fare presto», avvertono da una
scuola di Caserta. «Poi non si potra
piu fare». Il riferimento & al dise-
gno di legge che contiene misure
di contrasto al fenomeno dei “di-
plomifici” approvato dal Consiglio
dei ministri: prevede il recupero
massimodidue anniinuno e la pre-
senza di un commissario esterno
perl'esame diidoneita. Ma deve an-
cora passare da Camera e Senato.
Finché le misure annunciate non
diverranno legge le altre modalita
sono di fatto tollerate.

Fraleirregolarita riscontrate vie
la creazione di classi quinte ad hoc
solo per affrontare la maturita. In
sostanza risultano centinaia di stu-
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denti iscritti al quinto anno e appe-
na poche decine nelle classi prece-
denti. Da dove provengono se in
terza o quarta non c’erano? In Sici-
lia e Campania centinaia di iscritti
venivano dalla Svizzera. Inoltre in
alcuni istituti il 90% dei maturandi
risulta residente fuori regione: le le-
zioni si sono svolte tutte online. Co-
sisi ottenevail diploma: senza con-
trolli su frequenza o qualita dell'ap-
prendimento, solo pagando. Dalle
verifiche di Repubblica 1a maturita
si pud conseguire in un anno con
una cifra che oscilla frai 4 e gli 8mi-
la euro. Il giro d’affari nazionale
del mercato dei diplomi é di alme-
no 50 milioni di euro I'anno.

Lunga la lista delle irregolarita:
violazioni nelle procedure di esa-
me, docenti non qualificati e privi

di abilitazione, discrepanze nei
contratti di lavoro con ore di servi-
zio difformi rispetto alle prestazio-
ni effettive, lacune e incongruenze
nella tenuta dei registri cartacei ed
elettronici che minano la veridici-
ta di quanto attestato. E ancora: nu-
mero di aule insufficienti per acco-
gliere tutte le classi attivate, man-
cato rispetto dei quadri orari delle
discipline degliindirizzi distudio e
in alcuni casi eliminazione totale
di alcune discipline, mancanza dei
laboratori nel percorso tecnico
agrario, delle cucine e delle derra-
te alimentari nei percorsi enoga-
stronomici. «Da questo governo»,
assicura Valditara, «non ci sari nes-
suna tolleranza verso chi non ri-
spetta la legge. Dal prossimo anno
NOrme Pill SEVEre». eassavuzions siswsvata

| numeri

2.500

I costo
Peril recuperodi4 anni
discuolasuperiore in 5 mesi.

Altri 2.500 euro per il diploma

3

Le Regioni

Leispezioni degli 007

del ministero in 70 scuole
diSicilia, Lazio e Campania

CARANS ARBATY /B8 AIAN
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LASINDACALISTAEILBRACCIANTE SCARICATO CON UN ARTO AMPUTATO

«Caporaliferoci, ho visto I'orrore»

Parla Laura Hardeep Kaur, la
giovane sindacalista della Flai-
Cgil che ha denunciato il caso
del bracciante straniero abban-
donato davanti alla sua abitazio-

ne della provincia di Latina con
un braccio amputato. «Moltissi-
me persone sono sfruttate, la-
vorano per 5 euro |'ora e sono
sotto il ricatto dei caporali».

Il lavoratore infortunato si tro-
va in ospedale in condizioni
molto critiche. Oggi sono previ-
ste iniziative sindacali.

Femiani a pagina 8

Laura Hardeep Kaur, la giovane
sindacalista della Flai-Cgil
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Lasciato in strada con |'arto mozzato
«Troppi invisibili in balia dei caporali»
La sindacalista: questa é barbarie

Infortunio sul lavoro di Latina, aperta un’inchiesta. |l ‘padrone’ si presenta in caserma e nega tutto
Kaur (Flai-Cgil): «Lo sfruttamento calpesta la salute, la dignita e spesso la vita stessa delle persone»

-

Coinvoltoin un incidente sul la-
voro, all'interno di un‘azienda
agricola vicino Borgo Santa Ma-
ria (Latina), anziche essere soc-
corso, un operaio di nazionalita
indiana di 31 anni & stato porta-
to a bordo di un furgone e «sca-
ricato» davanti alla propria abi-
tazione, a diversi chilometri di
distanza. Abbandonato senza
un braccio, mutilato e ferito an-
che agli arti inferiori, incastrato
in un macchinario che stende i
teli protettivi sulle colture. Men-
tre il veniva soccorso e traspor-
tato d’urgenza in eliambulanza
presso un ospedale della capita-
le, i carabinieri sono intervenuti
per ricostruire la vicenda e risali-
re alle responsabilitéd nell'ambi-
to dellinchiesta avviata dalla
Procura per omissione di soc-
corso e violazioni in materia di
lavoro. |l ‘padrone’ si & presenta-
to molte ore dopo in caserma,
con due avvocati, negando tut-
to. «Un furgone bianco si é fer-
mato davanti a quella casa dove

il bracciante vive con la moglie.
Il guidatore, che & anche il pro-
prietario del terreno in cui si col-
tivano fragole, lo ha scaricato in
strada come un sacco di strac-
ci, un bidone dirifiutie se n'e an-
dato nonostante la moglie lo
supplicasse di portarlo in ospe-
dale»., A parlare & Laura Har-
deep Kaur, segretaria generale
Flai Cgil Frosinone Latina, 37 an-
ni, indiana di seconda genera-

di Nino Femiani
LATINA

zione che annuncia per stamatti-
na una iniziativa alla Casa del po-
polo di Borgo Hermada a Terra-
cina con la presenza della segre-
taria nazionale dei lavoratori
dell’agro industria, Silvia Guaral-
di. «All'orrore dell'incidente si
aggiunge il fatto che, invece di
essere soccorso, l'agricoltore in-
diano & stato ‘smaltito’ in prossi-
mita della sua abitazione. Il brac-
cio amputato era in una scato-
la».,

Hardeep come ha saputo del-
la cosa?

«Mi ha chiamato un suo compa-
gno, un altro lavoratore indiano
che era con lui nel pulmino da
nove posti che li portava dai
campi di fragole a casa. Qui nel-
la zona dell’Agro Pontino la co-
munita indiana & numerosissi-
ma, ventimila unita, spesso vien-
trattate come le bestien.

Un nuovo incidente sul lavo-
ro, non & il primo.

«Negli ultimi tempi stanno au-
mentando. Ma qui non siamo, lo
ripeto, solo di fronte a un grave
incidente sul lavoro, cosa gia di
per se allarmante, qui siamo da-
vanti alla barbarie dello sfrutta-
mento, che calpesta le vite del-
le persone, la dignita, la salute e
ogni regola di civilta. La provin-
cia di Latina & una di quelle in
cui ¢c'@ un‘aggressione dei lavo-
ratori con fenomeni di sfrutta-
mento e caporalato che, nel ca-
so di lavoratori extra Ue, indiani
in particolare, si traduce in per-
corsi fatti di ricatti, con la com-
pravendita dei visti e nullaostan.
Questo lavoratore mutilato
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erain regola?

«Macché, lavorava in nero. Sen-
za uno straccio di contratto,
guadagnava 5 euro all'ora.
Aspettava da due anni i docu-
menti per mettersi a posto».
Come sta ora?

«Non bene, anzi in condizioni
molto critiche».

Cosa avete intenzione di fare?
«Domani (oggi, ndr) con la se-
gretaria nazionale della Flai par-
leremo con il prefetto, poi met-
teremo in campo delle iniziative
di mobilitazione, non se ne pud
pit di questo stillicidio».

Lei & nata in Italia, da genitori
indiani, ed é stata bracciante.
Succedeva anche in passato?
«E cambiato veramente poco,
anzi possiamo dire che la condi-
zione dei lavoratori & peggiora-
ta, ancora pil raccapricciante.
Bisognerebbe una gestione di-
versa del fenomeno migratorio
perché i braccianti stranieri con-
tinuano a essere invisibili, in ba-
lia di feroci caporali, spesso ita-
liani».

T

Lavorava

senza uno straccio
di contratto

per 5 euro l'ora

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Laura Hardeep
Kaur, segretaria
generale Flai Cgil
Frosinone Latina,
37 anni, indiana

di seconda

generazione

Condanna
unanime

DA DESTRA A SINISTRA

Francesco Rocca
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Presidente Regione Lazio

«Quanto avvenuto a Latina

& sconcertante sia per la
dinamica, sia per la maniera
disumana con cui il lavoratore
& trattato dopo l'infortunio»

Annamaria Furlan
Senatrice Pd, Commissione Lavoro

«La vicenda di Latina & atroce.
Nonostante gli sforzi dei
sindacati e degli ispettori, il
caporalato & ancora una piaga
difficile da contrastare»

ll sommerso in agricoltura
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L'esame Prova d'italiano per 526 mila

Maturita, oggi il tema
Blitz in 47 diplomifici

di Orsola Riva e Valentina Santarpia

( ¥ on il tema via alla Maturita per 526.317
_ studenti. Blitz in 47 diplomifici: rischiano
lo status di paritarie. alle pagine 18e 19
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VIE

Oggi in aula 526 mila studenti

La prova di italiano e il toto-tracce

Il ministro: «Non copiate»

di Orsola Riva

Maturita al via oggi per
526.317 studenti, diecimila in
meno dell'anno scorso: segno
che l'inverno demografico
avanza e, dopo avere svuotato
culle e asili, inizia ad allungare
la sua ombra anche sulle scuo-
le superiori. Forse € anche per
questa ragione che mai come
quest'anno l'esame di Stato
sembra essere diventato un ri-
to collettivo pill per genitori e
nonni che per i figli, alle prese
contemporaneamente anche
con la preparazione dei test
d’accesso all'universita, diven-

tati la norma per la maggior
parte dei corsi di laurea.

Nei giorni scorsi giornali e
tv sono stati invasi da una spe-
cie di Amarcord collettivo, con
testimonianze di politici e
scrittori, musicisti, virologi,
perfino un premio Nobel. Ma
oggi non é il loro giorno, é
quello di figli e nipoti. L'ora X
scatta alle 8 e 30, con I'invio in
contemporanea a tutte le
scuole del codice ministeriale
per l'apertura del plico digita-
le con le tracce del tema. Per
settimane si sono rincorse
ipotesi e scommesse: uscira

Matteotti ucciso dai fascisti
cent'anni fa o Oppenheimer e
il rischio atomico tornato di
stringente attualita? Pirandel-
lo 0 D'Annunzio? La violenza
di genere o l'intelligenza arti-
ficiale?

Quest’ultima potrebbe en-
trare comunque di sguincio
se, accanto agli eterni fogliefti
e all'ormai vecchio sistema del
taglia e incolla col telefonino,
qualcuno decidesse di farsi
suggerire lo svolgimento da
ChatGpt. Con tuttiirischi con-
nessi: non solo perché chi vie-
ne sorpreso a copiare viene
automaticamente espulso
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dall'esame ma anche perché,
per quanto in netto migliora-
mento, spesso I'IA prende del-
le cantonate. Ecco perché ieri
il ministro dell'Istruzione e
del Merito Giuseppe Valditara,
intervistato da Skuola.net ha
fatto appello agli studenti:
«Non copiate. E non fatevi fa-
re il tema dall'Intelligenza Ar-
tificiale: & un falso aiuto». Sul-
le tracce della prima prova

non si é sbilanciato — «inte-
ressanti», le ha definite, aven-
dole scelte lui stesso ormai tre
mesi fa. Mentre sulla prova di
domani, la pill temuta dai ma-
turandi, ha cercato di tran-
quillizzare gli studenti: «Non
saranno tracce particolar-
mente difficili, tracce che pos-
sano inquietare lo studente
medio», qualungue cosa que-
sto voglia dire. Resta il fatto
che al classico € uscito greco e
al linguistico la terza lingua
straniera: due spauracchi peri
maturandi. Mentre agli stu-
denti dello scientifico ¢ anda-
ta meglio: anche quest'anno
¢'é matematica. Nessun mini-
stro finora ha osato scegliere
fisica, che pure sarebbe l'altra
materia di indirizzo per que-
ste scuole. Nessuno, almeno,
dalla riforma Berlinguer del
1997. Nel 2019 cera stato un
primo tentativo con prova mi-
sta di mate-fisica, ma poi ba-
sta.

Dopo il secondo scritto gli
studenti avranno tre giorni
per riposarsi, poi da lunedi
partono gli orali. Sul colloguio
nei mesi scorsi era serpeggia-
to un certo nervosismo per via
del fatto che da quest’anno a
tutti gli studenti del triennio é
richiesto di caricare sul pro-
prio profilo digitale un loro
«capolavoro» (sic). Si temeva
di doverlo portare anche alla
Maturita, ma Valditara ieri ha
ribadito che non c'entra nulla
con l'esame.

11 voto finale si calcola in

centesimi: 20 punti al massi-
mo per ciascuna prova, pitt 40
dal triennio (per chi aveva una
media fra il g e il 10, gli altri a
scalare). E il ministro, quanto
prese alla Maturita? 56/60, lo
ha raccontato lui stesso ieri.
Proprio come il suo predeces-
sore Patrizio Bianchi, ma me-
no dell'ex ministra Lucia Az-
zolina, diplomatasi con
100/100 e menzione d'onore.

O RIPRODUZIONE RISERVATA,

1 41missioni d'esame. Per

I'esattezza sono 14.072 e sono
composte dal presidente, da tre
docenti interni all'istituto e tre
docenti esterni. Per reperire i
docenti si é anche ricorso ai
pensionati

nte che quest'anno
parteciperanno all'esame di
Maturita. Il numero preciso @
28.038. E sono mezzo milione gli
studenti che si sottoporranno alle
due prove d'esame scritte

enti che quest'anno

di Maturita. La stragrande

maggioranza (96,4%) ha ottenuto

il lasciapassare. La Sardegna
registra il numero piu alto dei non
ammessi (7,4%)

non sono stati ammessi all'esame

leinterviste  Inyerno demografico
0 ¢ 8happrofon-  Rispetto all'anno
multimediali  SCOrS0 @ sostenere
Comiereit  sunostosito | €Same sono 10 mila
Leggi tutti www.corriereit  ragazzi in meno
gli articoli,
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Intelligenza artificiale
Il rischio di farsi
«suggerire» il tema:

se scoperti si viene
espulsi e bocciati

Il calendario GLI AMMESS! ALL'ESAME
0ggi (dalle 8.30) 266.057 87756
PRIMA PROVA Licei Professionali
LICEIE ISTITUTI TECNICI 26.317
a- ® Italiano 4 - scmi;aati
(irdiac ore) Ig—-l' 172.504
Domani (dalle 8.30) Tecnici
SECONDA PROVA
Licei Istituti tecnici
s INDIRIZZO «<AMMINISTRAZIONE,
Gl-la :"EEO SRASSICO m FINANZA E MARKETING»
reca ® Economia aziendale
ARTICOLAZIONE RELAZIONI
BB LicEo SCIENTIFICO INTERNAZIONALI PER IL MARKETING
B8 « Matematica » Economia aziendale e Geo-politica
2B LICEOLINGUISTICO #%#%  INDIRIZZO TURISMO
wgpe *® Lingua e cultura straniera 3 *_n'_* ® Discipline turistiche e aziendali
LICEO DELLE SCIENZE UMANE INDIRIZZO «COSTRUZIONI,
w ® Scienze umane AMBIENTE E TERRITORIO»
N
OPZIONE ECONOMICO-SOCIALE ® Topografia
® Diritto ed Economia politica % ARTICOLAZIONE «PRODUZIONI
E TRASFORMAZIONI» DEGLI ISTITUTI AGRARI
@ i |
caratteristiche ARTICOLAZIONE «VITICOLTURA ED ENOLOGIA»
dei singoli indirizzi ® Viticoltura e difesa della vite
e INDIRIZZO «INFORMATICA
i=, HCEOMUSICALE E TELECOMUNICAZIONI»
“=@® e Teoria, analisi e composizione ® Sistemi e reti

_ LICEO COREUTICO
} ® Tecniche della danza

Fonte: ministero dell’|struzione e del Merito

INDIRIZZO «GRAFICA E COMUNICAZIONE»
® Progettazione multimediale

Corriere della Sera
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Negli istituti paritari
aule senza studenti

e prof non abilitati:
«Sono diplomifici»

Blitz in 47 strutture. Valditara: «Nessuna tolleranza»

roma Negli istituti alberghieri
non c'erano le cucine, né le
derrate alimentari. In alcune
scuole di Palermo, Agrigento
e Napoli potevi recuperare
quattro anni in uno «senza
obbligo di frequenza» pagan-
do 8 mila euro «in comode
rate». In altri istituti le aule e
gli arredi (sedie, lavagne)
erano insufficienti per acco-
gliere tutte le classi e gli stu-
denti iscritti. E, addirittura,
in molti casi i professori non
erano neanche abilitati ad in-
segnare: senza titoli. Eppure
tutte le scuole controllate
erano considerate paritarie e
i diplomi consegnati, equipa-
rati a quelli delle scuole pub-
bliche.

Il caso diplomifici é esplo-
50 a seguito ai controlli degli
ispettori inviati dal ministero
dell'Istruzione per verificare
presunte irregolarita in 70
scuole paritarie di secondo
grado di Lazio, Campania e
Sicilia. E ieri, alla vigilia del-
I'esame di maturita che inizia
questa mattina alle 8.30 il mi-
nistero dell'Tstruzione e del
merito ha chiesto di avviare
la procedura per la revoca
della parita a 47 scuole pari-
tarie su 7o controllate. Se la
procedura sard portata a ter-

mine, non potranno piu dare
diplomi con valore legale. Il
record in Campania (40), poi
Lazio (15) e Sicilia (15), le re-
gioni piu a rischio «diplomi-
fici» stando ai dati degli scor-
si anni che rilevavano un pic-
co di iscrizioni a ridosso del-
I'esame di maturita. In alcuni
casi le situazioni rilevate dai
71 collegi ispettivi erano gra-
vi: e cosl sono partite segna-
lazioni alla Guardia di finan-
za e alla Procura della Repub-
blica.

«0ggi annunciamo con
soddisfazione la conclusione
del piano straordinario di vi-
gilanza contro il fenomeno
dei diplomifici. Da questo go-
verno nessuna tolleranza ver-
so chi non rispetta la legge.
Ribadiamo il nostro impegno
costante per garantire stan-
dard di qualita a tutti gli stu-
denti, che frequentino scuole
statali o paritarie», ha com-
mentato il ministro del-
I'lstruzione e del merito, Giu-
seppe Valditara.

Le operazioni erano scatta-
te lo scorso anno, di fronte al
boom di iscrizioni agli istituti
privati: «Negli istituti parita-
ri, all'interno dei quali si mi-
metizzano le strutture so-

spette — scriveva Tuttoscuo-
la — il numero dei candidati
I'anno scorso é aumentato di
2.698 unitd, in controtenden-
za con il calo demografico
nazionale, passando dai
53.472 del 2022 ai 56.170 del
2023. Quindi con un 5% in
pil». C'é un altro dato che ha
attirato l'attenzione degli
ispettori, quello delle «emi-
grazioni» di studenti per il
diploma facile: lo scorso an-
no tra il quarto e il quinto an-
no di scuola superiore gli
iscritti alle paritarie sono au-
mentati di oltre 30 mila uni-
ta, quasi interamente in Cam-
pania, Lazio e Sicilia.

«Un andamento che —
prevedeva sempre Tutto-
scuola — trovera conferma
anche nella maturita 2024:
anche guest'anno almeno 10
mila maturandi si sposteran-
no da tutta Italia, prevalente-
mente verso Sud».

Ma il piano di ispezioni é
solo un tassello della stretta
ai diplomifici: in consiglio
dei ministri é stato presenta-
to un ddl di misure per con-
trastare le irregolarita, come
lo stop ai 4 anni in uno (al
massimo due), l'obbligo del
registro elettronico, i limiti
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alla istituzione delle classi
collaterali, le regole per il so-
stenimento contestuale di
esami per pitt anni scolastici.
11 ddl sta per essere presenta-
to alle Camere e sara appro-
vato entro la fine di quest’an-
no.

Valentina Santarpia

© RIPRODUTIONE RISERVATA

Le ispezioni

Sono state controllate
settanta sedi

tra Sicilia, Lazio

e Campania

S Ny |

In coda Studenti al liceo statale Carlo Tenca di Milano (Lapresse)
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Donne vittime di violenze,
¢’e il bonus assunzioni

Incentivi

In un messaggio Inps
le indicazioni sul nuovo
esonero contributivo

Antonino Cannioto
Giuseppe Maccarone

Dopo sei mesi dalla suaentratain
vigore, I'Inps ha svincolato I'eso-
nero contributivo collegato alle
assunzioni di donne fruitrici del
»reddito di liberta» (RdL). Le
istruzioni sono contenute
nel messaggio 2239/24.

Si tratta di un’agevolazione in-
trodottadall’articolo 1, commi 191,
192,e193,dellalegge 213/2023 (Bi-
lancio 2024). La disposizione pre-
vede che tuttiidatoridilavoro pri-
vati(compresi gliagricoli) che assu-
mono lavoratrici disoccupate, vitti-
me di violenza e beneficiarie del
redditodiliberta, possono fruire di
una riduzione contributiva. Sono
premiate le assunzioniatempoin-
determinato, determinato atempo
pieno o parziale, nonché le stabiliz-
zazioni di contrattia tempo deter-
minato. Vi rientrano anche i rap-
porti dilavorosubordinato instau-

ratiinattuazione del vincolo asso-
ciativo stretto con unacooperativa
di lavoro e i rapporti instaurati a
scopo di somministrazione.

Le donne devono essere disoc-
cupate al momento dell’assunzio-
ne e destinatarie dell’aiuto previsto
dal D134/2020. La facilitazione de-
corre dal1® gennaio di quest'anno
e vale sino al 31 dicembre 2026.
L’Inps haspecificato che il reddito
di liberta deve essere effettiva-
mente fruito e non basta averlori-
chiesto. Tuttavia, in fase di prima
applicazione, si prevede una dero-
ga: peril 2024 le agevolazioni pos-
sono essere concesse anche perle
assunzionididonne che hanno ri-
cevuto il RdL nel 2023.

L'incentivo per chi assume con-
siste nell’'abbattimento dei contri-
buti (premi Inail esclusi) nellimite
diun massimale annuo paria8mila
euro riparametrato su 12 mesi
(666,66 euro). La facilitazione si
applica per 24 mesi nel caso di as-
sunzioni a tempo indeterminato,
per tutto la durata dei contrattia
termine, a partire dalla data di as-
sunzione e con un massimo di 12
mesi, e per 18 mesi di caso di stabi-
lizzazioni di precedenti contrattia
tempo determinato.

© RPRODUDONE RISERVATA
ntpluslavoro.ilsole24ore.com
La versione integrale dell'articolo
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LA CELEBRAZIONE DEL 21 GIUGNO

Per un lavoratore su due
il cane migliora 'umore

Gli americani, che nel 1999 I'hanno inventato, lo
chiamano «National Take Your Dog to Work Day»,
initaliano € nota come Giornata mondiale del cane
in ufficio: si celebra I'ultimo o il penultimo venerdi
di giugno e quest’anno cade tra due giorni, il 21. In
Italia trale adesioni di pit1 lunga data c’é quella di
Mars, che nel nostro Paese opera con Mars, Royal
Canin e AniCura e da oltre 10 anniaccoglie nei
propri uffici gli animali domestici. La novita del
2024 & che Mars mette a disposizione delle imprese
la sua esperienza, con il manuale Pet friendly office:
Teoria e pratici consigli per ospitare al lavoro gli amici
a quattro zampe. Uno strumento che si rivolge ad
aziende, enti, associazioni e spazi di co-working e
che si propone di guidare il percorso di sviluppo di
procedure interne e linee guida. Secondo I'indagine
Gli uffici pet-friendly nell’era odierna, post pandemia,
commissionata dal Gruppo Mars nel 2023 a Swg,
avere degli uffici pet friendly € una pratica che
porta vantaggi sia ai dipendenti sia al business.
Stando alle risposte dei lavoratori, portare il cane al
lavoro migliorerebbe I'umore dell'ufficio (47%),
diminuendo lo stress (42%) e favorendo le
occasioni di scambio con i colleghi (40%). Al tempo
stesso stimolerebbe la creativita dei lavoratori
(31%) e ne favorirebbe la produttivita (27%). Sempre
dall'indagine emerge che la meta delle persone che
lavorano in ufficio e possiedono un cane ritengono
che le rispettive aziende dovrebbero organizzarsi
per politiche pet friendly.

acuradi Giulia Crivelli

© RPRODUDONE RISERVATA

Presenze
discrete.

A patto di seguire
alcune regole, i
caniin ufficio non
disturbano né

i loro padroni né
le persone

che usano

gli stessispazi
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Lavoro 24

Change management
Intelligenza artificiale,
la nuova rivoluzione

Cristina Casadei —a pag. 22

Lintelligenza artificiale cambia
piani strategici e leadership

Change management. In un paio di anni, il 90% delle imprese avra un progetto, ma I'Ai deve uscire
dalle stanze degli specialisti per sprigionare il potenziale. Bip: oggi solo il 6% delle persone & formato

Cristina Casadei
intelligenza artificiale
sostituirailavoratoriz Se
pensiamo a quello che &
successo con i robot, la
risposta potrebbe essere
forse piu no che si, Sicuramente li
potrebbe aiutare, ma e bene porsila
domanda, «in questo nuovo uma-
nesimoindustriale. A ogniondata
diinnovazione tecnologicacisiin-
terroga sui rischi di sostituzione
del lavoro umano e sulle opportu-
nita legate alla creazione di nuovi
lavori», dice Alessia Canfarini, re-
sponsabile del Centro dieccellenza
human capital e partner di Bip,
convinta che «il vero derby sara
non tanto tra essere umano e intel-
ligenza artificiale, ma tra essere
UMano e essere umano supportato
dallintelligenza artificiale nelle at-
tivita che svolge».

Cominciando il ragionamento
dalla prospettiva di diffusione,
stando ai dati di Gartner, la multi-
nazionale americana che sioccupa
di consulenzastrategica, ricerca di
mercato e analisi nel campo della
tecnologia dell'informazione, si
puo stimare che un’azienda su
quattro ha un piano sull'intelli-

genza artificiale. Entro il 2026
questa percentuale salira al 90%.
Lastessa quota diaziendela inse-
rira tra le prime tre priorita dei
piani strategici per i prossimi tre
anni, portando cosi molti cambia-
mentinelle organizzazionie nella
leadership. L'efficacia degli stru-
menti sara tanto piu forte quanto
pili la conoscenza sara condivisa
da tutti. E non da pochi, magari
con profili tecnici. «L'intelligenza
artificiale sapra sprigionare tutto
il suo potenziale quanto pitiuscira
dalle stanze degli specialisti», af-
ferma Canfarini.

Il ritorno dell'investimento

Possiamo affrontare il temada tan-
te angolazioni, ma e proprio dalla
leadership che bisogna partire, an-
che secondo quanto emerge dauno
studio che ¢ stato realizzato dal
Centro di eccellenza human capital
di Bip, per capire come sta avve-
nendo I'integrazione dell’Ai, sen-
tendoimanager di 150 imprese, di
cuiil 38% tra2milae 1omiladipen-
denti. In generale, sulle reali po-
tenzialita e i vantaggi dell’Ai, come
spiega Canfarini, c'¢ moltointeres-
se. «Oggiquasi7aziendesuioche
lahannoinserita hanno visto un ri-
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torno dell'investimento entro 12
mesi, con un multiplo tra 3 e 4: que-
sto significa che se io investo un
dollaro nell’Ai me ne tornano in-
dietro 3 04. Le potenzialita sonoal-
tissime, I'Ai ci permette diaccelera-
rele conoscenze dei trend di mer-
cato, di prendere le decisioni piu
velocemente a tutti i livelli azien-
dali perché i dati escono dal silos
dell'lt e vengono distribuiti a tutti,
dalla governance, al top manage-
ment, alladirezionehr, al team e al-
I'individuo». Questo, pero, € quan-
to accade nel migliore dei mondi
possibili. Non nella realta.

Lariqualificazione

Perridurre al minimo la fisiologica
resistenza delle persone al cam-
biamento, la conoscenza degli
strumenti e quindi la formazione
diventanoaun tempo fondamen-
tali e critici. Anzi forse diventano
proprio «l'area piu critica - inter-
preta Canfarini -. L’Ai ricalibrera
tutta I'organizzazione nei suoi
ruoli e processi e staallaleadership
aziendale capire comeintegrarlaal
meglio e gestire il cambiamento.
Entroil 2030 pit di Soo milioni di
lavoratori dovranno essere forma-
ti: questa sara una leva di trasfor-
mazione ancora pit importante. La
tecnologia portera un vantaggio
competitivo, maggioreresilienzae
un diverso posizionamento com-
petitivo sul mercato e coni clienti».
Imanager delleaziende che hanno
partecipato allaricercadiBip rico-
noscono la necessita di fare upskil-
ling coinvolgendo tutte le persone
perché «lasciare I'applicazione
dell’Ainelle manidei gruppi di tec-
nici significa non farla evolvere
nella sperimentazione quotidiana
- spiega Canfarini -. Laverasfidae
far si che tutti sappiano che cos’e,
comincino atestarla sulle proprie
attivita, come puo essere lagestio-
ne della mail, per esempio, e il mi-
glioramento del proprio lavoro di
tuttiigiorni. Ad oggisolo una pic-
cola percentuale, intorno al 6%

della popolazione delle aziende,
mediamente e skillato per farlo.
Nelle aziende il livello di adoption
dipende anche dalla visione e dal
coinvolgimento dei livelli di senior
leadership se & vero che il successo
o l'insuccesso dell’Ai dipendera
perilio% dall’algoritmo che sisce-
glie, peril 20% dalla data platform
e per il 70% dal change manage-
ment, inteso come capacita dei lea-
der nell'adottarlo e di creare nuovi
modi di fare business, di creare
partnership di ecosistema, con il
coinvolgimento anche di nuove
startup che sanno sperimentare
per andare in avanti».

Il debito digitale

In passato e, a dire il vero, ancora
adesso, abbiamo utilizzato diversi
programmi tecnologici, tool, per
avere e gestireidati. Oggileimpre-
se che hanno gia introdotto I'intelli-
genzaartificiale, sono andate oltre,
affiancandoailavoratori dei copi-
loti navigatori con cui svolgono i
loro compiti piti facilmente e pit
velocemente superando diverse
criticitd. Un esempio pudaiutarea
capire meglio. «Quasi sette perso-
ne su dieci sono schiacciate dal de-
bito digitale, che include le mail da
leggereole riunioni parallele a cui
partecipare - dice Canfarini -.
Chiedendo al nostro copilota difa-
reilrecap, ilriassunto delle maile
dei meeting pili importanti si rie-
scono a guadagnare almeno 4 ore
allasettimana che possono essere
dedicateal team, al tempo strategi-
co,allaformazione, all'innovazio-
ne. Tra chi e affiancato dall’intelli-
genzaartificiale generativa é stato
misurato unaumento del 40% del-
la creativita, rispetto a chi non ha
questo SUpporto».

La scalabilita

Selastrategia di GenAiva mappata
sugli obiettivi di business, compe-
tenze, infrastrutture tecnologiche,
preparazione di esperti, temi etici
e giuridici, per affrontare il nuovo
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corso il change management di-
venta fondamentale, nella cultura,
nella mentalita, nelle abitudini,
nel modo in cuisifabusiness. «La
difficolta attuale nelle organizza-
zioni é passare dal caso pilota a fa-
re scale up, cioe arendere l'appli-
cazione della tecnologia scalabile.
Solo cosila tecnologia diventa ve-
ramente un elemento permeante
in tuttal’azienda che permette an-
chedifare efficientamento - spie-
ga Canfarini -. Quello che noi ve-
diamonelleaziende & chelamag-
gior parte cominciano a provare
ad ottimizzare i costi e chi inseri-
sce ’Aihaunariduzione dicircail
15%. Questo non vuol dire tagliare
le persone, semmai ottimizzare le
attivita, migliorareiprocessi, im-
piegare meno tempo a fare le cose.
E quindi essere pili competitivi sul
mercato, quando magari si deve
andare a raccogliere o proporre
offerte ai clienti».

& PRODUZIONE RISERVATA
Il riepilogo di mail
e riunioni del copilota
fa guadagnare quattro
ore alla settimana
da dedicare ai team
Le imprese che hanno
inserito I'Ai riescono
ad ottimizzare i costi:
lariduzione &
dicircail 15%

ALESSIA
CANFARINI

E responsabile
del Centro di
eccellenza human
capital e partner
di Bip
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L'uso dellintelligenza artificiale nelle risorse umane

COME AVVIENE L'ANALISI LE AZIENDE CHE HANNO INIZIATIVE L'UTILITA DEL SISTEMA
DEI FENOMENI HR DI PEOPLE ANALITYCS E Al Risposte in %
Risposte in % Risposte in %
Tool No e non
/mgmn & prioritario
Artificiale*

di Business

Nen la sto
facendo

Tramite strumenti
di produttivita
individuale®

Report & Analisi
tramite Pilota/ progetto
Sistemi HCM* in corso interesse

Fonle: Survey del Centro di eccellenza human capital di Blo
(1) Encel/Power PoinL etc, {2) Human Capital Maragement, Payroll, Time, euc, (3) 8L (4) Al o Gen AL {B) cander path, weifare, learning path eic.

Aumentare la produrtivita
& lefficienza dell'ufficio HR
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Lucchini (Feduf). «Alleanza
per l'educazione finanziaria»

L'EVENTO

ROMA Nel decennale della sua na-
scita, Feduf, la Fondazione per I'E-
ducazione finanziaria e il rispar-
miocreata dall’Abi nel 2014, lancia
I'’Alleanza per l'educazione finan-
ziaria. Si tratta di un’iniziativa che
affianca le istituzioni italiane nel
compito di elevare il livello di con-
sapevolezza finanziaria degli italia-
ni.«Senza la conoscenza dei princi-
pi base dell'economia e del rispar-
mio - commenta Stefano Lucchini,
presidente di Feduf - non c'¢ liberta
di scelta e la liberta & il requisito
fondamentale per poter esercitare
i propri diritti». «La cultura econo-
mica e finanziaria - aggiunge - éun
fattore abilitante a tutela di questo
diritto e deve trasmettere modelli
di vita positivi, favorire I'equita per
aiutare gli individui e la societa nel
suo insieme a mantenere ed esten-
dere a tutti il benessere conquista-
o,

ILREPORT
La prima azione dell’Alleanza sara
rivolta alle scuole, nelle quali, dal
prossimo anno scolastico, I'educa-
zione finanziaria entra per legge
tra le competenze dell’Educazione
civica. L'Alleanza per I'educazione
finanziaria raccoglie gia tutti i par-
tecipantialla Feduf: Abielebanche
italiane, Acri e le Fondazionidi ori-
gine bancaria, il mondo del credito
cooperativocon BecBancalccreae
la fondazione Tertio Millennio, le
partecipate pubbliche Cassa depo-
siti e prestiti, Mediocredito centra-
leelTstituto peril creditosportivo.
Mal'obiettivo dell’'Alleanza é an-
che aggregare aziende ed enti del
settore extra bancario, per amplia-
re la portata dell'azione e renderla
semprepilistrutturataearticolata.
Ieri la presentazione dell'iniziativa
a Roma, come detto, in occasione
del decennale di Feduf. All'evento

hanno partecipato, oltre a Lucchi-
ni: il presidente dell'’Abi Antonio
Patuelli, il costituzionalista Sabino
Cassese, l'esperto di mass media
Aldo Grasso, il docente della ponti-
ficia universitd Gregoriana padre
Francesco Occhetta, e la segretaria
del dicastero per il Servizio dello
sviluppo umano integrale, suor
AlessandraSmerilli.

«Ottimi i risultati nelle scuole -
dice Patuelli - ora uno dei nostri
obiettivi € di aumentare il grado di
educazione finanziaria degli italia-
ni dopo anni difficilissimi di crisi.
Occorre anche sviluppare una pili
forte educazione civicar. Al centro
del dibattito i dati emersi dalla ri-
cerca “Etica e Denaro”, realizzata
da Ipsos per FEduf. L'80% degli in-
tervistati ritiene che la mancanza
di educazione economica e finan-
ziaria limiti la liberta discelta. Qua-
siil 50% degli intervistati associa |'i-
dea di denaro alle parole “impe-
gno, responsabilita e successo”,
mentre tra le associazioni negative
emerge al primo posto il termine
“iniquitd”, Anche il denaro, come
I'educazionefinanziaria, ha un por-
tato valoriale positivo riconosciu-
to, che diventa contenuto integran-
te dell'educazione finanziaria delle
future generazioni: il 63% del cam-
pione lo considera un mezzo per
raggiungere sicurezza e stabilita
economica e i1 53% come fattore di
indipendenza finanziaria e liberta
nellescelte.

F.Bis.

£ RPRODUDONE RISERVATA

IL PRESIDENTE:

«SENZA CONOSCERNE

| PRINCIPI NON C'E
LIBERTA DI SCELTA,
PATUELLI (ABI): <OTTIM|
RISULTATI NELLE SCUOLE»
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A sinistra Antonio Patuelli (Abi), a destra Stefano Lucchini
(Feduf), all'evento di ieri a Roma per i dieci anni di Feduf
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Boston padrona del basket americano
Celtics nel mito: 18esimo titolo Nba

LA STORIA

NEW YORK La vittoria dei Boston
Celtics di lunedi sera non é sta-
ta soltanto un capolavoro spor-
tivo. misto di tattica e caparbie-
ta, ma soprattutto un nuovo
passo verso la leggenda, dove lo
sport si mescola alla cultura po-
polare e diventa parte della sto-
ria condivisa, marchio ricono-
scibile del soft power america-
no alla conquista del mondo.
Intanto ci sono i numeri: i Cel-
tics hanno schiacciato i Dallas
Mavericks in gara 5 (106-88) e
vinto il 18esimo titolo NBA di
basket, il primo dopo 16 anni,
che porta la squadra di Boston
a superare i rivali storici della
West Coast, i Los Angeles La-
kers, fermi a 17 campionati.
Giusto per capire il peso della
vittoria, al terzo posto i Golden
State Warriors di San Franci-
scone hanno solo sette, mentre
gliiconici Chicago Bulls sei, tut-
ti vinti negli anni 90, I'era di
Michael Jordan. Il secondo ele-
mento & I'ingresso nell’'olimpo
del basket mondiale di Jaylen

Brown, che ha vinto il titolo di
MVP, miglior giocatore del
campionato, superando di po-
co il suo socio, Jayson Tatum,
che correva per il riconosci-
mento. Il terzo ¢ il giovane alle-
natore - di origini afroamerica-
ne e italiane - Joe Mazzulla, ar-
rivato con una posizione tem-
poranea nella squadra ma di-
ventando subito una garanzia
peri Celtics insieme ovviamen-
te alla coppia Brown-Tatum,
nome in codice Jays. Proprio
parlando della coppia il com-
mentatore dei Celtics, Sean
Grande, ha detto: «L'unico mo-
do per liberarti di tutti i fanta-
smi & diventare uno di essi», fa-

cendo riferimento all'ascensio-
ne della coppia nel paradiso dei
mostrisacri, da Russell a Cousy
fino al mito Larry Bird, di cui

Boston conserva un culto quasi
religioso. I Celtics infatti sono
appunto una religione che va
oltre i numeri e che rende la
squadra un marchio interna-
zionale e un simbolo per Bo-
ston, insieme a due tra le mi-
gliori universita al mondo, Har-
vard e MIT, e a uno dei presi-
denti piu studiati e citati di sem-
pre, John F. Kennedy. I Celtics
sono stati fondati nel 1946 per
partecipare all'inaugurazione
del campionato NBA insieme
alle prime otto squadre della le-

ga. E da sempre il team della
borghesia bianca di Boston di
origine irlandese - per intender-
ci la squadra del presidente
JFK - che ha nel nome, nei colo-
ri e nella mascotte, Lucky the
Leprechaun, dei chiari richia-
mi all'Trlanda. Una squadra
bianca ma anche la prima a
portare nella NBA un giocatore
afroamericano: il 25 aprile del
1950 esordiva Charles “Chuck”
Cooper che insieme a Earl
Lloyd and Nat “Sweetwater”
Clifton componeva la trinita

che ruppe il tabu dei giocatori
nerinella lega di basket ameri-
cana, nonostante venissero di-
scriminati e attaccati con cori
razzisti dalle tifoserie avversa-
rie. La fine degli anni *50 e tutti
gli anni '60 costruiscono il mi-
to. Dal 1957 al1969 i Celtics, con
il leggendario centro Bill Rus-
sell, vincono 11 titoli in 13 stagio-
ni, inclusi otto di fila tra il 1959
e il 1966. Tutto questo prima
dell'era di Larry Bird, che ha
giocato per 12 stagioni di fila
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con i Boston, dal 1979 al 1992,
vincendo tre titoli ed entrando
nel paradiso della tifoseria. Lo
stesso Magic Johnson dei La-
kers - acerrimo rivale di Bird
negli anni '80 - ieri ha dovuto
ammettere il sorpasso: «Odio
chei Celtics hanno ufficialmen-
te pilt campionati di noi ades-
so», ha scrittosu X.

CAMPIONI E RAZZISMO

C'¢ poi la questione razzismo,
in una citta bianca e borghese
del nordest degli Stati Uniti.
Qualche anno fa proprio Jaylen
Brown in un'intervista con il
New York Times aveva parlato
del “trattamento” riservato ai
giocatori neri da parte dei fan
dei Celtics. Brown aveva rac-
contato di una cultura «estre-
mamente tossica che vuole che
i giocatori neri facciano diverti-
re e tornino a casa. E questo ¢
un problema per me». LeBron
James aveva definito la tifose-
ria dei Celtics «estremamente
razzista». Una macchia per la
citta pitt democratica d’Ameri-
ca, sede dell'intellighenzia del
Paese e casa della dinastia Ken-
nedy che ora i Celtics devono
superare se vogliono veramen-
te fare la storia.

Angelo Paura

0 RIPRODUZIONE RISERVATA

UNA SQUADRA SIMBOLO
GLOBALE DELLA
BORGHESIA AMERICANA
BATTUTA DALLAS,

E RECORD DI VITTORIE:
SUPERATI | LAKERS
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MVP Jaylen Brown, 27 anni
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La prova di italiano
Maturita, si parte
Furlani: piu ansia ¢
che in pedana L
< Loiacono e Vecchia pag. 12 ).co

Maturita con gli ex prof
«Torno dalla pensione
per salvare I'esame»

»Oggi 526mila studenti affronteranno il primo scritto. Gli insegnanti anziani richiamati
per coprire i buchi: «Ho presieduto una commissione per 25 volte, la mia esperienza servira»

LA STORIA

ROMA Passata la famosa “notte
prima degli esami”, oggi 526mi-
la maturandi siederanno di nuo-
vo sui banchi per affrontare la
prima prova scritta. Anche Ele-
na Venditti, in pensione da un
anno, oggi tornera a scuola, ma
per sedere in commissione all'e-
same di maturita, sara la sua
25esima. Lo fa, dopo 40 anni di
carriera, per la passione che ha
sempre messo nel suo lavoro. E
poi perché la scuola, oggi, ha an-
cora bisogno di professori come
lei. Venditti & in quel 10-15% dei
commissari d'esame che sono
stati pescati tra coloro che, an-
dati in pensione da non piti di 3
anni, e hanno fatto domanda co-
me commissari o presidenti di
commissione. «Sono stata con-
vocata due giorni fa, in sostitu-

zione di un collega - racconta -
All'inizio delle convocazioni
non mi avevano chiamata, no-
nostante mi fossi candidata, e
un po’ mi dispiaceva. Poi & arri-
vata la chiamata per sostituzio-
ne. Ed eccomi qui». Elena sara
presidente di commissione al li-
ceo scientifico Piazzi di Morlu-
po: «Noi della vecchia guardia
siamo necessari, perché un do-
cente di lunga esperienza nella
maturita serve sempre».

ESPERIENZA “D'ARGENTO"

Per lei un anniversario impor-
tante: «Quest’anno festeggio le
nozze d'argento con l'esame di
Stato, E una battuta ma fino a
un certo punto: da 25 anni sono

presidente di commissione, ho
iniziato a farlo nel 1998 e mi so-
no fermata solo per il covid.

P.74



T Aessanqero

» 19 giugno 2024

PAESE :ltalia
PAGINE :1;12
SUPERFICIE :28 %

DIFFUSIONE :(70075)
AUTORE :Lorena Loiacono

PERIODICITA :Quotidiano1 ]

Quindiconosco bene lenorme e
capisco i ragazzi e le loro emo-
zioni. Hoesperienza, come tanti
della mia eta, in pensione oppu-
re no». Per tanti anni & stata una
docente di diritto, insegnava le
materie giuridiche ed economi-
cheall'istituto professionale Ro-
sarioLivatino di Palestrina.

| CONSIGLI Al MATURANDI

Ai nuovi maturandi puo dare
dei consigli: «Bisogna andare
preparati, ovviamente i candida-
ti devono aver studiato. Ma per
scacciare via le paure, consiglio
diaffidarsiai docenti. I commis-
sari interni conoscono gli stu-
denti da 3 anni almeno, se non
addirittura da 5 anni. Li hanno
accompagnati lungo il percorso
quindi, se un candidato ha un’e-
sitazione, il mio consiglio & di
chiedere aiuto al docente che lo
conosce meglio: per un ragazzo
éun volto famigliare».

Un altro segreto € non temere |
commissari esterni: «Sono pre-
sidente, quindi sempre esterna:
so bene che nessuno di noi va al-
la maturita per penalizzare uno
studente, anzi. La normativa di-
ce che tutto si deve svolgere in
serenitd, ma lo dice anche il
buon senso. Se posso li aiuto e
farocosianche quest’anno».

I ragazzi, continua la prof, devo-
no parlare, «bisogna lasciare lo-
ro lo spazio e il tempo per farlo.
E il loro momento. Riflettiamo
sulla terza prova: non & un esa-
me, & un colloquio e si chiama

cosi perché lo studente parte da
un elemento, proposto dai do-
centi, ma poi spazia dove vuole.
Deve esprimere se stesso e
quando riesce a farlo & una gran-
de soddisfazione per lui ma an-
che per i professori che lo ascol-
tano».

UN OCCHIO Al CAMBIAMENTI

Essere presidente comporta avere
molte responsabilitd: «Devo con-
trollare che tutto si svolga regolar-
mente, innanzitutto, ma voglio an-

che sostenere il percorso dei ragaz-
zi. So che qualcuno nelle classi puo
prendere la lode e sara mia cura so-
stenerli per ottenere il massimo.
Dopo I'esame non ho mai bocciato
nessuno. Non ha senso, & meglio
non ammetterlo. Una sola volta un
ragazzo é stato bocciato ma perché
nonsierapresentato».

Nei suoi 25 anni di esperienza, pud
dire che la maturita & ancora un

momento fondamentale per lostu-
dente: «E il primo esame da adulti:
poinearriverannoaltri, ancheall'u-
niversita, ma ci ricorderemo sem-
pre della maturita. E il trampolino
per la vita». E i cambiamenti sono
stati positivi: «Preferisco assoluta-
mente I'esame di oggi: € interdisci-
plinare, permette ai ragazzi di toc-
care tanti argomenti e di superare
lavecchia interrogazionea compar-
timentistagno.

E pit1adattoai giovani, che possono
usare l'audio-visivo, gli strumenti
multimediali, inoltre devono tratta-
reanche temidieducazionecivicae
possono portare le loro idee cosi co-
me possono raccontare la loro espe-
rienza personale con i Pcto, 'ex al-
ternanza scuola lavoro. Hannomo-
dodi parlare della lorovita: diventa-
noprotagonisti delloroesame».

LUCI E OMBRE
Lamancanzadellascuola, dopoan-
ni di insegnamento, si fa sentire:
«Sono andata in pensione con 40
anni di insegnamento e due di pre-
ruolo. Ho iniziato a 20 anni inse-
gnandoallascuola dell'infanzia. Ho
passato la miavita nellascuola ean-
coranon mibasta. Sarei rimasta an-
che fino a 80 anni. Ma mi rendo
contochearrivailmomento dimet-
tersi a riposo. Perd, se posso, fard
domanda come presidente di com-
missione per la maturita anche nei
prossimi due anni e, se me lo per-
metteranno. Vale sempre la pena
stare con gli studenti. Ti danno for-
za ed entusiasmo. Quello dell'inse-
gnante ¢ un mestiere bellissimo,
tormoin cattedrasoloperquello».

LorenaLoiacono

© RIPRODUZIONE RISERVATA

DOPO 40 ANNI

DI SERVIZIO: «Al
DOCENTI CHIEDO

DI LASCIARE SPAZI0
Al GIOVANI

PER ESPRIMERSI»
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Inapp, formazione professionale
duale per 108mila studenti

Il rapporto

Forlani: «Risultati positivi
ma c'¢ disallineamento
tra qualifiche e diplomi»

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci

Sarailmismatch che ormaiinteressa
il so% delle assunzioni. Saralaspinta
del Pnrr. Fattostache crescono (edi
molto)ipercorsidiistruzionee for-
mazione professionale (IeFP), rea-
lizzati all'interno deicentriaccredi-
tati in modalita duale, ovvero con
unaquotadiformazione minimadel
30%del monte ore realizzatain con-
testo lavorativo.

Nell'anno 2021-22 il numero dei
giovaniimpegnatiall'interno dique-
sti percorsiduali ha superatol’asticel-
ladelle somila unitaei datigia acqui-
sitiein corsodi elaborazione per I'an-
no2022-23descrivonoun valore piu
che raddoppiato, raggiungendo 108
milagiovani,anchegrazie allaspinta
dellerisorsedel Pnrr. Euntrend im-
portante, nel giro di quattroanni in-
fatti gli studenti che hanno scelto la
IeFPin modalita duale sono raddop-
piati (nell’anno formativo 2017/18
erano 25.140). E questa la fotografia
scattata dal XX1I rapportodi monito-
raggiodel sistema [eFP e deipercorsi
in duale nella IeFP realizzato dal-
I'Inappsuinputdel ministerodel La-
voro, presentato ieri al Cnel.

Nell'anno diriferimento, gliiscritti
all'intero sistema IeFP sono oltre
228mila. Di questi, 158mila proven-
gono dai centri di formazione profes-
sionale, glialtri 7omila daistituti pro-
fessionali. Partecipa al sistema [eFP
I'8¢% della popolazione dei giovani 14-
18enni, con quote moltodifferenziate
sulterritorio: sivadal18%di Trentoe
Bolzano al 13% del Piemonte, al 12%
della Lombardia, all' 119 della Sicilia,

finoavaloripariall’ 1% dellapopola-
zione inetadidiritto-dovere. Trale fi-
gure professionali piu diffuse pri-
meggiaancoral'operatore allaristo-
razione, seguito dall’'operatore del
benessere e daquello meccanico.

«Irisultati registratinei percorsiin
duale nellaleFP sonoincoraggianti -
ha affermato Natale Forlani, presi-
dente dilnapp - ma persisteundisal-
lineamentotradomanda e offertadi
figure professionali riconducibilialle
qualifiche eai diplomileFP in diversi
ambiti, tra cuilogistica, edilizia, set-
tore meccanico e degli impianti ter-
moidraulici».

La partecipazioneai percorsisvolt
in modalita duale conferma la forte
concentrazione degliiscrittiin Lom-
bardiachecontinuaarappresentare,
dasola, quasila metadell'interosiste-
ma duale. In crescita anche Sicilia,
Emilia-Romagna, Toscana, Puglia,
Sardegna e Marche. I qualificati in
duale rappresentano circaunquarto
(249 ) di tuttiigiovani qualificati nel-
'intero sistema IeFP, i diplomati il
75,3% dei diplomati del sistemaleFP.
11 469 dei nuovi iscritti rappresenta
unrecuperorispettoall’abbandonodi
altri percorsi scolastici e confermano
I'importanzadivalorizzareladimen-
sione lavorativa per completare il
percorso di formazione (il sistema
duale prevede una specifica misura
perigiovani Neet).

Duele prossime sfide: «Laprimaé
quelladirafforzarelacollaborazione
con il ministero dell'Istruzione e del
merito ele Regioni - haaggiunto For-
lani- perrecuperare quei due milioni
digiovaniNeet. Vie poilanecessitadi
rafforzareleiniziative diplacementin
uscita dai percorsi formativi gene-
rando reti stabili di dialogo con im-
prese e fondi interprofessionali».

& RIPRODUDONE RISERVATA
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ISPEZIONI IN 70 “PARITARIE”

Docenti senza titoli, studenti fantasma
Revocato lo status a 47 “diplomifici”

Istituti alberghieri senza
cucine, docenti senza ti-
toli, oltre il 90% di stu-
denti residenti lontani
dalla scuola a cui sono
iscritti. Questoe moltoal-
trohanno accertatoilmi-
nistero dell’Istruzione e
la Guardia di Finanza al-
la conclusione del piano
straordinario di vigilan-
za contro i diplomifici. I
controllihannoriguarda-
to 70 scuole paritarie su-
periori in Campania, La-
zioeSicilia. Per47 giaav-
viate le procedure per la
revoca della parita. Le
scuole oggetto diispezio-
ne sono state individua-

te fra quelle nelle quali si
€ maggiormente eviden-
ziato il fenomeno di un
abnorme incremento de-
gli studenti iscritti alle
classi terminali a fronte
di un esiguo numero di
studenti frequentanti le
classiiniziali. «<Dal gover-
no nessuna tolleranza
verso chi non rispetta la
legge - ha detto il mini-
stro dell’Istruzione Giu-
seppe Valditara -. Riba-
diamo il nostro impegno
costante per garantire
standard di qualita a tut-
ti gli studenti, che fre-
quentino scuole statali o
paritarie». —
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La trasferta per il diploma
costa almeno 5mila euro
Arrivi anche dal Piemonte

LE STORIE

Arrivano da Piemonte, Tosca-
na, Molise, Puglia, Sardegna, Ve-
neto. Nessun parente in Campa-
nia, e nemmeno un domicilio, a
dir la verita, Un obbligo per po-
ter frequentare le lezioni in un
istituto paritario. E invece arri-
vano in Campania a bordo di mi-
nivan turistici al massimo tre
volte I'anno, convinti che riusci-
ranno a prendere “il pezzo di
carta” qui, perché & pii facile.
Basta pagare. Da 5mila euro a
salire, a cui aggiungere |'hotel
nei pochi giorni in cui fingeran-
no di frequentare I'istituto scal-
dando la sedia e poi di corsa a
mangiare un cuoppo di frittura
su via Toledo o giusto il tempo
di uno scatto sul lungomare vi-
sta Vesuvio. La Campania, insie-
me a Lazio e Sicilia, é tra le re-
gioni dal diploma regalato, la
vergogna d'ltalia che sporca in-
vece gli istituti paritari dove le
regole sono seguite alla lettera e
non si regala niente. Napoli, Sa-

lerno, Caserta, Benevento, ma
soprattutto I'area Nord e il vesu-
viano con Pomigliano d'Arco,
Frattaminore, Somma Vesuvia-
na, Poggiomarino e Frattamag-
giore in cima alla lista di istituti
in odore di diplomifici.

I NUMERI

Quest'anno sono state inseriti
dall'Ufficio Regionale della
Campania 1.641 istituti paritari
di cui solo 385 secondarie di se-
condo grado. Se andiamo a ve-

dere il numero totale degli stu-
dentinelle cinque classi, la Cam-
pania ¢ prima in Italia con
36.449 ma il Mim non ha diffu-
so i dati dei frequentanti del
quinto anno. Considerando la
media del 30% del totale dei ma-
turandi campani (76.079) come
riscontrato negli altri anni, pe-
ro, e plausibile considerare che
almeno 23mila siano delle pari-
tarie. Un numero che non &
neanche vicino a quanto accade
in altre Regioni, dove la percen-
tuale non supera il 10%. A Napo-
li e provincia questo valore sale

al 31%, quindi su 40.630 candi-
dati ben 12.595 sono nelle parita-
rie; a Salerno e provincia invece
sono il 41% e su 16,182 nelle pari-
tarie ne troviamo 6.635. Numeri
davvero molto alti che meritano
particolare attenzione, proprio
perché in passato é stato appu-
rato che qui sono presenti il
maggior numero di istituti pari-
tari in odore di diplomificio.
Tuttavia & difficile stabilire una
soglia oltre la quale un istituto
possa essere considerato truffal-
dino. Anzi, anche un istituto che
presenta un salto di piu di 200
iscritti tra il quarto e il quinto
anno, magari con percentuali di
incremento di oltre il 6.000%,

non puo essere chiamato diplo-
mificio se non dopo approfondi-
te verifiche da parte degli orga-
ni competenti.
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| PRECEDENTI

Lo scorso anno, il Mattino ana-
lizzo in dettaglio le anomalie
nelle paritarie verificando il pas-
saggio dalla quarta alla quinta
classe. Solo a Napoli e provincia
si registrd un incremento so-

spetto da 70 a circa 200 alunni
in circa un terzo degli istituti.
L'anomalia numerica pero mise
in allarme il ministero dell'l-
struzione e del Merito che solle-
cito i controlli ispettivi, proprio
come ha fatto quest'anno. Nel
settennio che va da 2015/16 al
2022/23 l'incremento cumulato
di iscritti registrati a livello na-
zionale nelle scuole paritarie
tra il quarto e il quinto anno del-

le superiori é stato di 166.314
(dai 125.998 iscritti al quarto ai
292.312 al quinto) pari a +132%.
Dei 166 mila, circa 105 mila ri-
guardano istituti paritari della
Campania. A Napoli nel 2022
c'erano nelle quarte classi delle
scuole paritarie appena 1.432
studenti, che nel 2023 per la
quinta classe divennero 13.121
con un incremento di 11.689 uni-
ta. Su 190 istituti paritari della
secondaria di secondo grado,
circa due terzi fecero registrare
incrementi sotto la soglia indi-
cata di maggior sospetto, men-
tre nel restante terzo ci furono
aumenti da 70 e oltre. In questo
caso gli incrementi poterono le-
gittimare sospetti, soprattutto
per 36 istituti nei quali l'incre-
mento fu superiore a 100 stu-
denti, e alcuni addirittura sfiora-
rono i 200 iscritti in pil. Tra
quelli individuati dal Mattino ci
furono un istituto di Pomiglia-
no d'Arco (+198), Napoli (+192),
Frattaminore (+166), Somma
Vesuviana (+156 alunni ma nel
passaggio 2021/22 furono nien-
temeno +285) e Frattamaggiore
(+154). La concentrazione preva-
lente degli istituti paritari con

incrementi molto alti fu nei pae-
si vesuviani e nell'area Nord. A
Salerno il 20% ebbe aumenti da
70 e oltre, a Caserta il 22%, ad
Avellino solo il 6%, mentre a Be-
nevento il 18%.

mg.cap.

> RIPRODUZIONE RISERVATA

SONO MIGLIAIA

LE ISCRIZIONI SOSPETTE
IL FENOMENO E DIFFUSD
SOPRATTUTTO

A NORD DI NAPOLI

E NEL SALERNITANO
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Gli ispettori in Campania, Lazio e Sicilia

Diplomifici, tolleranza zero
«Alberghieri senza cucine»

Mariagiovanna Capone
apag. 10

Stretta sui diplomifici:
nel mirino 70 paritarie
oltre meta scuole chiuse

»Fenomeno diffuso in Campania, Lazio

e Sicilia: irregolarita su domicili e registri

»Istituti alberghieri senza cucine e cibo
Il ministro Valditara: «Tolleranza zero»

LA STRETTA

Mariagiovanna Capone

Il trolley al posto del dizionario,
la notte prima degli esami tra-
scorsa in hotel e il bus privato
che li portera dritti a scuola. E il
turismo della maturita, con mi-
gliaia di studenti che da tutta
Italia arrivano in Campania per
sostenere I'esame in istituti pari-
ficati, i qualidifronte alle regole
chiudono un occhio, e spesso
tutti e due. La triade dei diplomi-
fici si completa con Lazio e Sici-
lia, ma & la nostra Regione a mo-

strare  maegiori
e At

opacita nel passag-
gio dalla quarta al-
la quinta classe su-
periore degli isti-
tuti paritari. Il mi-
nistro Giuseppe
Valditara, gia lo
SCOTSO anno avvio

un processo di pu-
lizia e controlli a
ridosso della pri-
ma giornata d’esa-
me, inviando visi-
te ispettive da cui
emersero anoma-
lie evidenti Ma
quest’anno, forte
dell’'accordo con
la Guardia di Fi-
nanza, ha voluto
rinnovare la sua
posizione di fron-
te a questa vergo-
gna italiana.

IL FENOMENO
«Annunciamo
con soddisfazione
la conclusione del
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piano straordina-
rio di vigilanza
contro il fenome-
no dei diplomifici.
Da questo gover-
no nessuna tolle-
ranza verso chi

non rispetta la leg-

ge» ha dichiarato il ministro
Giuseppe Valditara sulla chiu-
sura del piano straordinario di
vigilanza promosso dal ministe-
ro dell'lstruzione e del Merito.
Dal piano straordinario si passe-
ra alla legge. Il provvedimento
sui diplomifici infatti, gia appro-
vato dal governo e contenuto
nel ddl sulle semplificazioni pre-

viste dal Pnrr, «diventera neces-
sariamente legge - per accordi
con la Commissione europea -
prima del 31 dicembre». Questo
significa che le nuove regole en-
treranno in vigore dal prossimo
annoscolastico 2024/2025.

I controlli hanno riguardato
70 scuole paritarie di secondo

grado in Campania, Lazio e Sici-
lia e sono stati portati avanti da
71i collegi ispettivi composti da
dirigenti tecnici di tutte 'ammi-
nistrazione centrale e periferica
che hanno operato sulla base di
un protocollo di visita definito a
livello nazionale. Per 47 di que-
ste scuole, gli Uffici Scolastici

Regionali hanno gia avviato le
procedure per la revoca della
parita che saranno attive da set-
tembre, mentre oggi gli studenti
saranno regolarmente in aula
per I'esame, che potrebbe esse-
re eventualmente impugnato
dalMim.

LE TUTELE

«Ribadiamo il nostro impegno
costante per garantire standard
di qualita a tutti gli studenti, che
frequentino scuole statali o pari-

tarie - ha aggiunto il ministro -
per la prima volta in Italia si
mettono in campo azioni con-
crete a tutela della legalita nelle
scuole, a cui si accompagneran-
nodal prossimoannoscolastico
le misure legislative da noi forte-
mente volute e approvate dal
consiglio dei ministri, misure
costruite per contrastare sul na-
scere abusi e storture e garanti-

re un'istruzione di qualita in tut-
ti gli istituti del sistema pubbli-
co, di cui le paritarie rappresen-
tano un anello importante». Il
solco & gia tracciato e con forza
Valditara annuncia tolleranza
zero verso gli istituti scolastici
non statali che applicano prati-
che discutibili per 'ammissione
agli esami di maturita. In ag-
giuntaalleverifiche del piano di
vigilanza, il ministro «ha pro-
mosso iniziative normative
orientate a contrastare ancora
pit efficacemente le irregolari-
ta che sono emerse dalle azioni
ispettive in corso». Tra queste,
I'obbligo del registro elettroni-
co, limiti nell'istituzione delle
classi collaterali e regole per il
sostenimento contestuale di
esami per pillanni scolastici.

LEIRREGOLARITA

La pit eclatante irregolarita é la
presenza di un alto tasso di stu-
denti residenti fuori regione (fi-
no al 90%) iscritti alla classe
quinta senza che abbiano di-
chiarato il domicilio vicino alla
scuola, come previsto per legge.
E poi il paradosso riscontrato
negli istituti enogastronomici: e
alberghieri non erano presenti
le cucine e nemmeno le derrate
alimentari. Poi docenti privi di
abilitazioni e persino del titolo
di accesso per l'insegnamento
delle discipline, prime classi
con una manciata di iscritti,
mancanza di laboratori, dell'a-
zienda agraria assente nel per-
corso tecnico agrario, numero
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di aule insufficienti per accoglie-
re tutte le classi attivate o perfi-
no dei banchi e delle sedie, man-
cato rispetto dei quadri orari
delle discipline degli indirizzi di
studio e in alcuni casi elimina-
zione totale dialcune discipline,
come educazione civica.

E,ancora, difformita delle ore
di servizio indicate nei contratti
individuali di lavoro rispetto al-
le prestazioni lavorative risul-
tanti dai documenti di assegna-
zione alle classi, grave inosser-
vanza delle disposizioni vigenti
in materia di esami di idoneita
ed esami integrativi, lacune e in-
congruenze nella tenuta dei re-
gistri cartacei ed elettronici che
minano la veridicitd di quanto
attestato.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

GLI ESAMI DI 0GGI

SI SVOLGERANNO
UGUALMENTE

MA IL MINISTERO
POTREBBE
IMPUGNARE GLI ESITI
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GLI INTERVENTI

Azioni di contrasto ai diplomifici, in Campania,
promosse dalla Guardia di Finanza. Le immagini sono

diarchivio

P.83



M.. 110

» 19 giugno 2024

PAESE :ltalia

PAGINE :1;8

DIFFUSIONE :(93327)
AUTORE :Paolo Ferrario

SUPERFICIE :44 %

PERIODICITA :Quotidiano 1]

LA MOSSA

DEL MINISTERO

Blitz sui diplomifici:
chiusi47 su 70

Ferrario a pagina 8

Il giorno
piu atteso
PAOLO FERRARIO

a “notte prima degli esa-

mi” & terminata, la cam-

panella é suonata e, dal-
le 8,30 di questa mattina,
526.317 studenti (e 14.072
commissioni d'esame) sono
alle prese con il tema di Italia-
no, la prima prova della Matu-
rita 2024, Nelle ultime ore sui
social €, come ogni anno,
esploso il toto-tracce, con
D’Annunzio e Pirandello tra i
pilt gettonati, insieme ai
cent’anni dell’attentato a Mat-
teotti e agli 80 anni dello sbar-
co in Normandia. Soltanto
all'apertura del plico elettro-
nico inviato dal Ministero
dell'Istruzione e del Merito si
& saputo se le previsioni della
vigilia fossero azzeccate o se,
come & quasi sempre capitato,
chi ha pensato le tracce & riu-
scito, ancora una volta, a

spiazzare i candidati, costrin-
gendoli ad un di piu di atten-
zione e concentrazione per
tutte le sei ore della durata del-
la prova. E domani si replica
con il secondo scritto caratte-
rizzante i diversi indirizzi di
studio. Dalla prossima setti-
mana, poi, via agli orali, che
da quest'anno assumono una
dimensione pluridisciplinare
e, silegge nel sito del Ministe-
ro, «tengono conto delle infor-
mazioni inserite nel Curricu-
lum dello studente: da qui
emergono, infatti, le esperien-
ze formative del candidato
nella scuola e nei vari contesti
non formali e informali».
Secondo i dati diffusi dal Mi-
nistero, il 96,4% degli studen-
ti dell'ultimo anno & stato am-
messo all'Esame, con il Moli-
se arrivato al 98,2% e la Sarde-
gna che, invece, si piazza
all'ultimo posto con “ben” il
7,4% di non ammessi, piti del
doppio della medianazionale
(3,6%).

aturitﬁ, mezzo milione alla prova
['ultima stretta riguarda i “diplomifici”

Proprio alla vigilia dell'Esame
di Stato, il ministro Giuseppe
Valditara ha reso noti i risulta-
ti del piano straordinario divi-
gilanza contro il fenomeno dei
diplomifici, che era emerso
l'anno scorso, sempre in occa-
sione della Maturita, grazie a
un'inchiesta di Tuftoscuola.
Che aveva rivelato come in 92
istituti paritari (il 6,5% dei
1.423 che portano studenti al-
la Maturita), concentrati peril
90,5% in Campania e per il re-
stante 6,3% nel Lazio e per il

3,2% in Sicilia, 10.941 candi-
dati avessero «acquisito un ti-
tolo, che ha valore legale, con
modalita sospette». In sostan-
za, l'inchiesta ha rilevato
un'esplosione di iscrizioni
all'ultimo anno di corso, in
queste scuole, di alunni di al-
tre regioni che alimentavano
un vero e proprio «turismo da
diploma».

Un anno dopo, i 71 collegi
ispettivi istituiti dal Ministero
hanno messo softo la lente la
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situazione di 70 scuole parita-
rie delle tre regioni dove & pilt
alta la concentrazione di di-
plomifici, avviando, tramite gli
Uffici scolastici regionali com-
petenti, la procedura di revo-
ca della parita per 47 istituti.
Traleirregolarita registrate, le
pit frequenti riguardano un
numero insufficiente di aule
peraccogliere tutti gli studen-
ti iscritti, il mancato rispetto
dei quadri orari delle diverse

discipline, alcune delle quali
sono state addirittura elimina-
te dal piano di studio e la pre-
senza di personale docente
privo di abilitazione e, in alcu-
ni casi, persino dello stesso ti-
tolo di accesso per 'insegna-
mento delle materie.

«Da questo governo nessuna

tolleranza verso chi non ri-
spetta la legge. Ribadiamo il
nostro impegno costante per
garantire standard di qualitaa
tutti gli studenti, che frequen-
tino scuole statali o paritarie»,
ha detto il ministro Valditara,
che ha annunciato, dal pros-
simo anno scolastico, misure

legislative «costruite per con-
trastare sul nascere abusi e
storture e garantire un'istru-
zione di qualita in tutti gli isti-
tuti del sistema pubblico, di
cuile paritarie rappresentano
un anello importante».

L'iniziativa del Ministero & sa-
lutata con soddisfazione dal

sistema delle scuole paritarie.
«Benvengano i controlli», sot-
tolinea la presidente della Fi-
dae, Virginia Kaladich. Che
definisce i diplomifici «mele
marce che, purtroppo, contri-
buiscono alla permanenza di
alcuni luoghi comuni sulle
scuole paritarie, rendendo pili

complesso anche il raggiungi-
mento della parita scolastica,

gia sancito dalla legge 62 del
2000».

«Soddisfazione» &espressa da
suor Anna Monia Alfieri,
esperta di diritto scolastico e
datempo in campo per la pro-
mozione della scuola parita-
ria. Quella vera. «Per anni mi
sono battuta e ho chiesto che
venissero avviati controlli su
tutte le scuole paritarie, al fine
di fare emergere, in tuttala lo-
ro evidenza, il meschino feno-
meno dei diplomifici.- ricorda
suor Alfieri -. L'ideologia, ne-
gli anni, ha purtroppo identi-
ficato il mondo della scuola
paritaria con i diplomifici: fi-
nalmente la verita &€ emersa».
E dei «danni alla qualita
dell'insegnamento» provoca-
ti dai diplomifici parla anche
I'ex-sottosegretario all'lstru-
zione, Gabriele Toccafondi
(Italia Viva). «Lalottaaidiplo-

mifici & una strada iniziata gra-
zie al piano straordinario di
monitoraggio previsto dalla
Legge 107, la Buona Scuola,
poi per anni non si sono pil
previste ispezioni coordinate,
ricorda.

Un plauso al Ministero arriva
anche dal sindacato dei presi-
di Dirigentiscuola che, in una
nota, definisce i diplomifici
«unadelle vergogne dell'istru-
zione che sta portando il Pae-
seallarovina», « Datempo de-
nunciamo il giro di troppi ti-
toli falsi che sviliscono il siste-
ma d'istruzione e corrompo-
no il mercato del lavoro - si
legge in una nota -, E inam-
missibile che in un Paese ci-
vile un titolo di studio rila-
sciato da scuole paritarie ine-
sistenti consenta l'insegna-
mento agli alunni disabili o
I'impiego nelle strutture di
degenza e di cura».

D AIPADDLZIONE FISERVATA

— L'INCHIESTA

Il Ministero

ha avviato

la procedura per
la revoca della
parita a 47 istituti
su 70 ispezionati,
in Campania,
Lazio e Sicilia.
La soddisfazione
delle scuole

non statali:
«Mele marce»
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Da questa mattina 526.317 candidati (e 14.072
commissioni) sono alle prese con la prima prova
scritta, quella di Italiano. Domani il secondo
scritto d'indirizzo e dalla prossima settimana gli
orali. Con il debutto del Curriculum dello studente

3__; ;

| ragazzi del quinto anno all'interno della scuola Giulio Cesare per I'esame di maturita 2022 / Ansa, Percossi
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