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GRADUATORIE
Piano per 31 mila posti negli asili

eee [l Ministero dell’Istruzione e
del Merito ha pubblicato le gra-
duatorie relative al bando peril
nuovo Piano per gli asili nido. Il
Piano investe 734,9 milioni di
euro, risorse in larga misura di
fonte nazionale e aggiuntive ri-
spetto al Pnrr. «<Abbiamo messo
in campo una procedura forte-
mente innovativa, che ci ha con-
sentito di individuare diretta-
mente i comuni che sono al di
sotto della media del 33% di

copertura del servizio per asili
nido, cosi da perseguire in mo-
do piu incisivo e uniforme
I'obiettivo di attivare i servizi
per la fascia di eta 0-2 anni su
tutto il territorio nazionale. »,
dichiara il ministro dell'Istruzio-
ne e del Merito, Giuseppe Valdi-
tara. Il bando ha finanziato 838
interventi per un totale di 845
comuni beneficiari, tutti quelli
che hanno aderito alla procedu-
ra.

Asilo Nido Bambini che
giocano (LaPresse)
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CHIAMARE
I LORO MO

PREMIO AMICONE | [ oo Siterra da oggi a domenica a Caorle (Ve) «Chiamare le cose con il loro
Finkielkraut W nomes: tre giorni di incontri organizzati da «Tempi» e dal Comune di
- Caorle e la terza edizione del “Premio Luigi Amicone”, in memoria del
e Osho OSpItI fondatore della rivista. Fra gli ospiti Alain Finkielkraut, I'ex ministro
| pachistano Paul Bhatti, il ministro Giuseppe Valditara, I'ex ministro

a Caorle Mario Mauro, Osho, Fausto Biloslavo e Anna Krasnikova.
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A CAORLE DA OGGI AL DOMENICA

Al Festival di «Tempi»
Alain Finkielkraut
e il ministro Valdiatara

B La rivista Tempi torna a Caorle (Ve), da oggi a do-
menica 16 giugno, per il terzo appuntamento di Chia-
mare le cose con il loro nome festival di incontri e dibat-
titi durante il quale verra consegnato il Premio giornali-
stico Luigi Amicone e il Premio Luigi Amicone - Pre-
mio Cultura Citta di Caorle. Sara I'occasione per dibat-
tere di politica, liberta e informazione con ospiti italia-
ni e internazionali, lo scrittore e filosofo francese Alain
Finkielkraut e I'ex ministro dell’Armonia nazionale e

degli Affari delle minoranze in Pakistan Paul Bhatti. Sul
palco, tra gli altri, il ministro Giuseppe Valditara, I'ex
ministro Mario Mauro, Federico Palmaroli (Osho), An-
tonio Cabrini, Marta Petrosillo, Fausto Biloslavo e An-
na Krasnikova. Il “Premio Luigi Amicone” 2024 va a
Marta Petrosillo, giornalista ed esperta di liberta religio-
sa. Il “Premio Luigi Amicone - Premio cultura citta di
Caorle” 2024 va invece a Finkielkraut, una delle perso-
nalita pil originali del panorama intellettuale.
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IL FOGLIO
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IL CAPITALE UMANO DELLO STATO

Italia al rallentatore? Non é tutta colpa della burocrazia. La qualita della Pubblica amministrazione
dipende anche dalle leggi e dalla politica. Bene la formazione, ma dovrebbe avere obiettivi piti precisi

di Sabino Cassese

a burocrazia rappresenta un
fattore negativo per la capacita
di “fare impresa” e un elemento
distorsivo della produttivita, che

RAPPORTT ALLA MANO /12

penalizza in particolare le piccole
e medie imprese, e costituisce una
delle cause della scarsa propen-
sione ad investire nel nostro Paese
da parte degli operatori stranieri:
lo osservavano Paola Piantedosi e
Marco Cramarossa in un saggio su
“Il peso della burocrazia italiana e
i suoi effetti sul sistema economi-
¢o”, pubblicato su “Economia ita-
liana”, numero 2-3 del 2018.

Ma la qualita dello Stato dipende
in larga misura dalla qualita della
Pubblica amministrazione e que-
st'ultima e influenzata da fattori
esterni, come la qualita delle leggi
(che ne disegnano l'assetto organiz-
zativo e i percorsi) e la qualita del-
la classe politica (che ne dirige 1'at-
tivita), nonché dalla selezione del
personale e dalla sua formazione.

Mentre poco viene fatto per sele-
zionare i migliori (troppe assunzio-
ni vengono fatte senza concorso; al-
tre vengono fatte con concorsi che
servono poco a selezionare i mi-

gliori; altre assunzioni sono fatte
per meriti politici) I'attivita di for-
mazione é ingente, come dimostra-
to dal recente “Censimento perma-
nente delle istituzioni pubbliche al
dicembre 2022", i cui primi risulta-
ti sono stati pubblicati dall'Istituto
nazionale di statistica - Istat il 21
maggio 2024 e che considera tutte

le istituzioni pubbliche, con
I'esclusione di forze armate, poli-
zia, capitanerie di porto e persona-
le scolastico, e consente di valutare
quello che si fa per la formazione
del personale pubblico.

La formazione
del personale pubblico

Nel rapporto dell'lstat si puo
leggere che “nel 2022 le ammini-
strazioni che hanno organizzato o
finanziato attivita di formazione
superano di poco la meta del totale
(53,5 per cento) ma rappresentano
oltre il 93 per cento dell’occupa-
zione dipendente”. “Complessiva-
mente, nel 2022 sono state organiz-
zate o finanziate dalle istituzioni
pubbliche piu di 260 mila attivita
formative che hanno registrato ol-
tre 3 milioni e trecentomila parte-
cipanti”. Ancor piu significativa la
circostanza che “rispetto al 2020 si
registra in tutte le tipologie di am-
ministrazioni pubbliche un forte
aumento dell'impegno a realizzare
attivita di formazione (+50,7 per
cento) e della partecipazione ad
esse (+41,9 per cento)”.

Insomma, non solo il numero dei
partecipanti alle attivita formative
€ molto alto, ma & anche notevole
I’'aumento delle iniziative di forma-
zione e del numero dei partecipan-
ti in appena due anni.

Le note dolenti

Le note dolenti vengono subito
dopo, e riguardano le disparita tra
le amministrazioni e le finalita. In-
fatti, tra le istituzioni che hanno
adottato misure per incentivare e
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favorire l'accesso ai percorsi di
istruzione e qualificazione del per-
sonale laureato e non laureato pri-
meggiano le aziende e gli enti del
Servizio sanitario e le universita,
che superano il 90 per cento, segui-
te dalle regioni (89,7 per cento),
dalla Presidenza del Consiglio, dai
ministeri (87,5 per cento) e dalle
citta metropolitane (85,7 per cento)
a fronte di una media complessiva
del 28,6 per cento.

In secondo luogo, i permessi per
diritto allo studio previsti dalla leg-
ge e dai contratti collettivi di lavo-
ro rappresentano la misura piu lar-
gamente impiegata dalle istituzioni
pubbliche e si pud ragionevolmen-
te supporre che questi siano stati
mossi piu dall'interesse delle per-

sone che da quello dell'ufficio di
appartenenza.

Un terzo fattore negativo e pro-
dotto dalla analisi dei fabbisogni
formativi e dalla valutazione della
formazione svolta, difficili quando
si esce dalla formazione di caratte-
re generale, che riguarda la cultura
digitale, le relazioni umane, la ne-
goziazione. Un sintomo di questa
difficolta é costituito dal fatto che
solo il 20 per cento delle ammini-
strazioni pubbliche ha adottato un
piano formativo, e quindi tutto il
resto della formazione si fa “alla
spicciolata”.

Il quarto problema dell’attivita
di formazione amministrativa ri-
guarda la cultura amministrativa e
dei formatori, che & sempre troppo

astratta, sempre troppo orientata
verso il diritto piuttosto che verso
le pratiche amministrative, e sem-
pre scarsamente orientata all’ana-
lisi di esperienze concrete e allo
sviluppo di quel “learning by
doing” che fa parte della formazio-
ne “on the job”. A questo é legato

il problema delle tecniche didatti-
che e del materiale didattico sem-
pre molto carente: si pensi per fa-
re un confronto, che fin dalla sua
fondazione la “Kennedy School of
Government” si doto di centinaia
di “case studies” che dovevano
servire per la formazione del per-
sonale pubblico.

Infine, solo un terzo delle pub-
bliche amministrazioni valuta I’at-
tivita di formazione svolta e anco-

ra troppo poca attenzione é rivolta
alla formazione di una burocrazia
europea, e quindi diretta non solo
a sviluppare le peculiari qualita
richieste alla burocrazia europea,
come la capacita di negoziazione,
ma anche a formare dipendenti
pubblici italiani che siano in gra-
do di mettere in comune esperien-
ze di gestione pubblica con le loro
controparti europee. Questo & un
elemento particolarmente impor-
tante, come dimostrato dall’espe-
rienza degli amministratori italia-
ni piu capaci che hanno praticato
e illustrato le esperienze di ricer-
ca del “punto d'incontro” (e cosi
intitolato un libro molto istruttivo
scritto da Nicola Verola sulla sua
esperienza europea).

Altri programmi
bollono in pentola

Altri programmi bollono in pen-
tola. Il ministro per la Pubblica am-
ministrazione, con la direttiva del
24 marzo 2023, ha pianificato la for-
mazione e lo sviluppo delle compe-
tenze dei funzionari pubblici in
funzione della transizione digitale,
promosse dal Piano nazionale di ri-
presa e di resilienza, cosi definen-
do il piano strategico di formazione
dei dipendenti pubblici.

La Scuola nazionale di ammini-
strazione - Sna registra un notevo-
le numero di iniziative formative
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che sono ammontate a 14.229 nel
2023, con 146 corsi per 7.870 ore.
Qui spicca il corso-concorso per la
dirigenza delle amministrazioni
centrali, che ha registrato, negli
ultimi tre anni, 315, poi 352, infine
116 allievi. In questo quadro é par-
ticolarmente importante ['espe-
rienza definita delle “comunita di
pratica” per la condivisione delle
“best practices” l'esame di casi
concreti e la formazione al “pro-
blem solving”.

Che cosa resta da fare

La formazione non puo essere se-
parata dalla ricerca. Si puo miglio-
rare la qualitd del personale del
settore pubblico solo se si conosco-

no realta e bisogni delle ammini-
strazioni pubbliche, sulla base dei
quali formulare programmi forma-
tivi. Da questa assenza dipende an-
che I'omologazione del funzionario
pubblico al giurista-dottor sottile,
equilibrista tra le norme. Questa fi-
gura prevalente ha oscurato le mi-
gliaia di profili professionali di cui
il settore pubblico ha bisogno, dal-
la sanita alla difesa, dalla scuola
all'industria, dalla finanza alla po-
lizia.

La seconda esigenza da soddisfa-
re ¢ quella di legare i mezzi agli
obiettivi. La formazione non & un
obiettivo, ma un mezzo. Prima di
formulare piani formativi, bisogna
definire gli obiettivi che si vogliono
raggiungere, ufficio per ufficio,
obiettivi ai quali legare I'attivita di
formazione.

Il terzo anello debole della cate-
na é il controllo dei risultati. Biso-
gna, dopo qualche anno, ritornare
sul campo per verificare se l'inve-
stimento in formazione ha assicu-
rato il prodotto che si voleva otte-
nere.

Tutto questo, infine, non si puo

fare senza una “macchina della for-
mazione”, dotata di capacita di pro-
grammazione e di valutazione, in
grado di fornire un ausilio ai singo-
li apparati. Secondo I'uso solito, in-
vece, in Italia siamo riusciti a sdop-
piare le funzioni, duplicandole,
con la Scuola nazionale di ammini-
strazione - Sna e il Formez Pa -
Centro servizi, assistenza, studi e
formazione per I'ammodernamento
delle pubbliche amministrazioni,
un'associazione con personalita
giuridica di diritto privato, operan-
te nell’ambito della Presidenza del
Consiglio - Dipartimento della fun-
zione pubblica e delle altre ammi-
nistrazioni associate, dal 1963
nell’ambito degli interventi straor-
dinari per il Mezzogiorno, poi al
servizio dell’intera Pubblica ammi-
nistrazione.

Mentre poco viene fatto per
seleionare i migliont, 'attivita
diformazione éingente, macon
dispanita traun settore e altro

Legare i mex agli obiettivi.
Dotare la “macchina della
formazione” di capacita di
programmazione e valutazione
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ISTITUZIONI PUBBLICHE CHE HANNO ORGANIZZATO O FINANZIATO ATTIVITA DI FORMAZIONE, ATTIVITA
FORMATIVE E PARTECIPANTI PER FORMA GIURIDICA. Valori assoluli @ percentuali. Anno 2022

Istituzioni che hanno
organizzatol Attivita formative Partacipanti Partecipanti
FORMA GIURIDICA finanziato attivita di formazione ogni 100
- %sul % sul lot ya V&% va V% dipendenti
1ol st Dip 2000 2000

Ammnisirazione dello  Slalo ] no 4
costituzonae o 4 Hievanza costiuzionale oG ar a74 00,0 6307 86 237493 a7 104
Regione (Giunta e consiglo regionale) (a) 38 1000 1000 5413 a7 2 140239 .25 238
Provincia e citth metropolitana (a) 93 89,4 946  BABY 262 186212 -28 297
Comune 4119 556 817 96781 343 540000 4286 169
Comunita montane @ uniono dai comun 267 552 840 6424 410 196816 0.0 145
Azienda o enle del serv zio sanilaro nazionale 182 833 959 79096 1036 1523085 7658 225
Universith pubblica 69 972 1000 9687 304 189631 233 180
Enle putiblico non economico 1.073 N8 938 32820 304 450087 303 288
Altra forma giundica 524 85,7 866 13963 56,0 98620 0.1 151

934 260643

(a) Perle Regioni & le Pmovince autonomea di Trento & Bolzano sono inseri'e come unita di analisi la Siunta & [l Consiglio. In fasa pre

in accordo con il Centio Intemegionale per i Sistemi informalict, geog afici & statisticd (Ciss), @ stato infattl decso di somministrars per
ogni Regione e per ke Provinea autonome di Trento e Bo'zano due quastionari distinti 2 Giunta & Cons!glio regionale, in considerazione
dolla autonomia amministrativa, organizzativa o contabiie. Di consaguensa i dati pubblicati sono mlativi al dus quastionari di Glunta o
Consiglic. Questo consente di ammicchire il patrmonio nformativo diffuso & meglio deserivers la complessita di queste important unita,

ISTITUZIONI PUBBLICHE PER TIPO DI AZIONE DI VALORIZZAZIONE DEL CAPITALE UMANO. Valori percantial
Anne 2022

W st che crganzzano atlvia format ve
Ist con pang formativo

% © |t che fanno enalis ded fabbisogn famadv
W = 5t che hanno previsto a9itA o va'ulazon s della ormazicre srogats
20
80
i}
®
5
4
0
2
0
]

Amm.na dafio stalo @ argans
costituz onaie
Gunia & consigio raglonais
Provincia & ¢ild motropodiang
Comuna con mena di 5000 sbitand
Comune con pogoiaziona da 5000 2
20000 abitanti
Comumis con papokis he spanons
B 20000 abitany
Comunith montane e urione de
corumi
Aranda o anta dal SSK
Urrversits pubiblica
Enler publdico non econcmics
Alira forma giuridics
Totsle

Tabelle tratte da Istat, “Censimento delle Istituzion! pubbliche: risultati preliminari anno 2022"
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ECONOMIA

“PROCREAZIONE MEDICALMENTE ASSISTITA

LE (_IASSE INTEGRATIVE
E LE AZIENDE:
CHI PAGA (E COME) PER LA PMA

La Sanila pubblica non riesce a rispondere alle richiesle, con disparila tra

Regioni. Esiste unofferta alternativa. Fa parte di un piano, ormai diffuso,

di welfare privato contro la denataliti. Sostegno economico-assicurativo
a omologa ed eterologa, pitt congedi parentali, flessibilita tra madri e padri

ra | sostegnl previst

dalle casse di assisten

za sanitara integrativa

¢ dalle aziende of sono

anche queldli per la Pro-

creazione medicalmen

te assistita (Pma). Nel
corso del tempo, Infartd, in fudis § privat
hanno offerto soluzioni di welfare che
consentissero alle coppie di fcornene pitt
factimente alla procreazione assistita,
Pal dati elaborati dal Registro nazona-
le della Pma, istituito dallo legee 40 del
2004 presso stituto Superiore di Sanita,
emerge che esistonn «ostacoli geografi-
i ed economichs che possono incidere
sulla scelta di ricorrere alla Pma. | nu
meri che raccontano questa difficolta in
Italia vanno letti in combinato con quelli
sulla denatalith: & evidente che non sono
queste nascite (pur quadruplicate, quasi)
a incidere sulla transizione demgrafica.
Secondo 'ultimo mppono Istat, il 2003
ha farto registrure lennesimo minimo
storico di nascite con appena 379mila
hambini venuti al mondo. Un processo,

DI DORA FARINA

quello della denatalita, che dal 2008 (che
ha contata 577mila nascite) non ha cono
sciulo soste,

Soluzioni alternative al Ssn sono
rappresentate dalle casse di assisten-
zu sunitarfa integrativa, che (2 fronte
di un contributo) andranno ad allarga-
e il perimetro delle prestazioni sanita-

tecnica della Pma (prelievo degli ovocitl
e trunsfer degli embrionijs. Sono poi
previste forme di sostegno alla materni-
ti ¢ alla paternita, quali il rimborso del-
le spese in gravidanza, dell'asilo nido ¢
delle spese pediatriche per i figli.

Nel settore privato, sono le aziende
a offrire supporto ulle famiglie che

rie possibili. Ad esem
pio Cadiprol, prevista

d ricorrere
alla Procreazione me-

dal Contratto naziona- dicalmente  assistita.
le per i dipendenti de- P Lo scarso aprile, la life-

ghi studi professionali,
rimborsa le spese rela-
tive alla Pma sia omo-
loga che eterologa. «Il
contributo previsto &
di milleduccento euro
per clascun ricorso al

LE COPPIE
CHE HANNO FATTO RICORSO ALLA
PROCREAZIONE MEDICALMENTE
ASSISTITA NEL 2023, SECONDO
LA RELAZIONE PARLAMENTARE.
1CICLI EFFETTUATI SONO STATI
T0BMILA, | BAMBINI NATI VIVI
SONO STATI 16625

company A2A ha raffor-
2alo | propri pianl con
il programma AzA Life
Caring, frutto di un ac-
cordo con 1l sindacato
interno. E' un accordo
che prevede per tutte

trattamento ed & ripe

tibile per tre voltes. Rientrano nel rim-
horso le spese inerenti ai «trattamenti
farmacologicl praticatl per linduzlone
della crescita follicolare multipla, ai re
lativi monitoraggi ccografici ¢ alla pre-
stazione medico-chirurgica riferita alla

le mamme un mese
aggiuntivo di maternita retribuito al
100% ¢ un mese di congedo retribuito
al 100% per tutti | neopapa. 11 Gruppo
AzA ha pggiunto che «é in fase di va-
lutazione un pacchetto di misure che
offra sostegno economico-assicurativo
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per la partecipazione a programmi di
procreazione assistitas. Vengono lascia-
te fuori dalla Pma persone single ¢ fa-
miglie omogenitoriali, costituite quindi
da due mamme o due papi. E la stessa
legge 4o del 2004 a stabilimme il divicto,

La compagnia di assicurazioni italia-
na Generali ha introdotto alcune misu-
e a supporto della genitorialita, tra cui
l'aumento di ore fruibili per congedi
parentali su base oraria c¢he rappre-
sentano un trattamento pii favorevole
rispetto alle previsiond di legge per il
congedo parentale. Gii nel 2019, l'nzien-
da Meta aveva previsto

Se le donne che possono optare per la
fecondazione omologa (in cui | gameti
appartengono alla coppia) nel 62% non
sostengono costi perché a carico del
sistemna sanitario nazionale, quante in-
vece dovranno importare i gameti (ete-
rologa) si faranno carico del costo del
ticket, che varia da Regione a Regione.

IN VIAGGIO VERSO IL NORD

A questi aspetti sono da aggiungersi

quelli relativi alla disparita di distri-

buzione dei centri pubblici ¢ privati

convenzionati sul territorio nazionale.
Come emerge dall'ulti-

il rimborso (fino & 17
mila curo) delle spese

ma relazione al Parla-
mento del 202, si con-

sostenute a favore della tano 340 centri attivi
Gestazione per altri per 2 17 0 0 0 in Italia, di cui 221 pri-
coloto con contratto a L] vati, 100 pubblici ¢ 19

tempo  indeterminato. | BAMBINI privati convenzionati.

A essere coperti sono NATI mmw é‘rﬁg&gﬂ MLEANTE La meta dei centri ita-
X ¢ acci. | PROCREAZ) DICAL fanf & "o y

tutti i costi, tra cud assi ASSIETITA DALLAPPROVAZIONE lldn_l ¢ ‘cunt.t.ntrau ing

stenza legale, spese per DELLA LEGGE 40 DEL 2004 regioni: la Lombardia

la donazione dell'ovulo
o dello spermatozoo,
spese mediche per le
visite ¢ le analisi fatte durante la gravi-
dunzu.

PUBBLICO O PRIVATO?

«fl G2% dei cicli di trattamenti effet-
tuati con gameti della coppia avviene
nell'ambito del sistema sanitario na-
zionale, il quale comprende sia i centri
pubblici sia quelli privati convenziona-
ti. Una situazione diametralmente op-
posta si verifica quando si ricorre alla
fecondazione cterologa. In quest'ultimo
caso i cieli sono cseguiti per il 72,6% in
centri privati ¢ solo il 27,.4% avwiene in
centri pubblici o convenzionati» dice la
responsabile del Registro, la ginecologa
Giulia Scaravelli.

1l piis frequente ricorso alle strutture
private ¢ da ricondurre a diversi futtori,
trat cui | lunghi tempi di attesa e le diffi-
coltd burocratiche che derivano dall'im-
portazione di gameti dall'estero. Non
solo, perd: un clemento determinante
ha a che fare con la copertura dei costi.

con 535 centri, la Cam-
pania con 45 centri, il
Veneto ¢ il Lazio con
35 centri. La presenza di centri pubblici
¢ maggiore in alcune regioni del Nord
(Lombardia, Liguria, Friuli Venezia
Giulia), mentre i centri privati sono in
numero maggiore in guasi titte le re-
gioni del Sud ¢ solo in alcune del Nord
(Piemonte, Veneto ed

| ETA MEDIA: 37 ANNI

L'ultima problematica evidenziata dalla
responsabile del Registro nazionale della
Pma riguanda l'eti. Le donne che si sotto-
pongono a cidi di Pma in Italia hanno in
media 37 anni (contro una media curo-
pea di 35 anni), mentre la quota di don-
ne sopra § 40 anni ha rggiunto il 33,9%
nel 2022, «Pil si posticipa la scelta di d-
correre alla Procreazione medicalmente
assistita ¢ pih si dducono le pereentuali
di ottenere la gravidanza ¢ di armivare ad
avere un bambino in braccio. Raggiunti
i 42 anni, infatti, solo il 4% delle donne
riesee a portare o terming la gravidanza,
Tra le motivazioni che spingono le coppie
@ posticipare la scelta di una gravidanza
¢l sono sicuramente le condizioni econo-
mico-sociali del nostro Pacses afferma la
ginecologa, E necessario che 1Ttalia inve-
sta su politiche mirate che sostengono i
neogenitori con importanti aiuti ccono-
mici, agevolaziond fiscali, asili nido, scuo-
la & tempo pieno ¢ part time nef primi
anni di vita, «Un esempio virtuoso ¢ rap-
presentato dalla Francia che consente alle
mamme di andare in pensione con 5anni
di unticipo con un aumento del 1wses.

IL 4,25 PER CENTO

Sebbene la percentuale di bambini nati
con la Pma sia passata dall's,22% nel 2005
al 4,25% nel 2o22, questo non significa
chi vi sia una inversione

Emilia Romagna) ¢ del
Centro (Lazio). I centri

di tendenza della dena-

privati  convenziona-
ti sono quasi esclusi-
vamente  presenti in
Lombardia ¢ Toscana.
«In questo modo si
costringe a una mi-
grazione forzata verso

1 tlith.  «Certamente ¢
. aumentato il numero di

donne che fanno rcor-

i centri del nord, obbli-

gando quindi la coppia

4 ulterior spese. Una svolta potremmo
avera con il tariffario Lea (Livelli es-
senziuli di assistenza), la cul pubblica-
zione dovrebbe avvenire nel 2025, che
potrebbe uniformare i costi» afferma la
ginecologa.

EURO oy AT
INMEDIA L COSTODEL TickeT | 50 alla Pma ¢ di conse-
{LACUIENTITAVIENE STABILITA | guenza il numero dei
DALLE SINGOLE REGIONI) ok ok
PERLETEROLOGA APARTIRE | Dambini nafi cosi, ma
DA GENMAID 2024, PER LA lincremento percentua-
FECONDAZIONE OMOLOGANON | ¢ & da attribuirsi anche
VIENE R TE AL TICKET -
ICHIESTE ALCUNTICKET | 1 cimimzione del nu-
mero totale delle nascite

in Ttalias. Scaruvelli ¢ chiars, «la Pma non
¢ la soluzione al problema, ma un acces-
s0 pit facile (implementando i centri
pubblici e quelli convenzionati) consen-
tirchbe alle donne che vogliono vivere la
wravidanza di poterlo fares,

T EIRECCUTCHT AT
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Ancora buone notizie dal lavoro

1394 mila lavoratori in pii rispetto al 2023 indicano al governo una direzione chiara

Avoier trovare il pelo nell'uovo, la
notastonata, I'unico dato negativo
del mercato del lavoro riguarda la cas-
sa integrazione (Cig): nel primo trime-
stre 2024, le imprese industriali e dei
servizi privati hanno utilizzato 7,8 ore
di Cig ogni mille ore lavorate, in au-
mento di 1,3 ore rispetto allo stesso tri-
mestre del 2023. 11 dato, coerente con il
calo della produzione industriale, ri-
guarda esclusivamente l'industria che
ha usato 16 ore di Cig (4,2 ore in pin
rispetto al primo trimestre 2023) men-
tre nei servizi sono state usate 2,4 ore
(incalodi0,5ore). Perilresto,idati del
mercato del lavoro del primo trime-
stre 2024 diffusi dall'Istat sono tutti po-
sitivi: aumentano gli occupati (+75 mi-
la rispetto al trimestre precedente e
+394 mila rispetto all'anno preceden-
te)a causa soprattutto dell'incremento
dei dipendenti a tempo indeterminato
(+92 mila rispetto al trimestre prece-
dente e +457 mila rispetto all’anno
precedente). Al contrario, diminuisco-
no i dipendenti a termine (49 mila ri-
spetto al trimestre precedente e -132

mila rispetto all’anno precedente) e si
riducono i disoccupati (-55 mila negli
ultimi tre mesi e -123 mila nell'ultimo
anno). Sempre rispetto al primo trime-
stre del 2023, 1a crescita delle posizio-
ni dipendenti é pit forte tra i contratti
full time rispetto a quelli part time e
quindi, complessivamente, aumenta-
no sia le ore lavorate (+1,5 per cento su
base annua) sia le ore lavorate pro ca-
pite (+0.4 per cento). Il trend prosegue
anche dopo il primo trimestre: i dati
provvisori di aprile indicano un'ulte-
riore accelerazione degli occupati di
84 mila unita rispetto al mese di marzo.
L’altro fenomeno positivo di un merca-
to del lavoro in salute riguarda il rin-
novo dei contratti e, quindi, il recupe-
ro del potere d’acquisto complice I'at-
tuale fase di bassa inflazione: come ha
evidenziato il presidente del Cnel, Re-
nato Brunetta, nel 2023 sono stati sotto-
seritti 44 rinnovi di Cenl, il numero piu
alto degli ultimi 12 anni. Dovrebbe es-
sere la priorita della politica e di tutto
il sistema produttivo, sia dal lato dato-
riale sia sindacale, anche per il 2024.
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La Cassazione lavoro ammette Uutilizzo dell‘istituto anche nel lavoro pubblico

P.a.,s1ai contratti disolidarieta

Seicontiinrossorendonoinsostenibilile spese dipersonale

DI LuiGi OLIVERI

ontratto di solidarieta

per le amministrazio-

ni pubbliche, come ri-

medio a deficitarieta
di bilancio tale da non poter so-
stenere le ordinarie spese di per-
sonale, ma solo nel rispetto del-
le indicazioni dell’articolo 33
deld.lgs 165/2001. La Cassazio-
nesezione Lavoro con la senten-
za 10 giugno 2024, n. 16036 riba-
disce che anche nel lavoro pub-
blicosiapplica I'istituto del “con-
tratto di solidarieta”, traccian-
do, pero, le forti diversita rispet-
to al lavoro privato e le modali-
ta da rispettare obbligatoria-
mente per attivarlo. Ai sensi
dell’articolo 33, comma 1, del
dlgs 165/2001, le p.a. in situazio-
ne di soprannumero o con ecce-
denze di personale, dovute a esi-
genze funzionali o alla situazio-
ne finanziaria sono tenute ad os-
servare le procedure di riduzio-
ne della spesa di personale pre-
viste dai commi successivi, dan-
done immediata comunicazio-

ne al Dipartimento della funzio-
ne pubblica. Per avviare le pro-
cedure, occorre dare I'informati-
va ai sindacati e trascorsi 10
giorni adottare una o alcune in
combinazioni tra le seguenti
possibilita: a) collocare in pen-
sione i dipendenti che abbiano
raggiunto la massima anziani-
ta contributiva; b) ricollocare in
modo totale o parziale il perso-
nale in soprannumero o ecce-
denza nell'ambito della stessa
amministrazione, anche me-

diante il ricorso a forme flessibi-
li di gestione del tempo di lavoro
oacontrattidi solidarieta, ovve-
ro presso altre amministrazio-
ni, previo accordo con le stesse.
Ai sensidel comma 7, “trascorsi
novanta giorni dalla comunica-
zione di cui al comma 4 'ammi-
nistrazione colloca in disponibi-
lita il personale che non sia pos-
sibile impiegare diversamente
nell'ambito della medesima am-
ministrazione e che non possa
essere ricollocato presso altre
amministrazioni nell'ambito re-
gionale, ovvero che non abbia
preso servizio presso la diversa

amministrazione secondo gli ac-
cordidi mobilita”. Dunque, I'uti-
lizzo dei contratti di solidarieta
ha lo scopo di scongiurare la
messa in disponibilita del perso-
nale, che costituisce nella so-
stanzal'anticameradel licenzia-
mento. Per la Cassazione, la
previsione dell’articolo 33 del
d.lgs 165/2001, laddove consen-
te 'utilizzo dei contratti di soli-
darieta, non & solo programma-
tica: non occorre, cioé, un'ulte-
riore normazione attuativa. Si
tratta di una disciplina autoap-
plicativa. Dunque, come il dato-
re privato, anche quello pubbli-
co puo decidere di modificare
I'orariodi lavoro dei dipendenti,
cosi da ricondurre la spesa com-
plessiva sotto controllo ed evita-
re di collocare i lavoratori in di-
sponibilitd a rischio licenzia-
mento. A differenza del privato,
perd, l'attivazione di questa for-
ma di contratti di solidarieta
non permette al datore pubblico
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di accedere ai finanziamenti del-
la cassa integrazione: pertanto,
il part time “forzato” costituisce
una perdita temporanea “sec-

ca” di reddito per i dipendenti
coinvolti. Tuttavia, il potere di
riduzione forzata del rapporto
di lavoro non puo essere lecita-
mente adottato dalla p.a. in via
unilaterale. Presupposto neces-
sario & l'accordo con i sindacati
e cioe il contratto collettivo de-
centrato, che contenga I'indica-
zione della collocazione a part ti-
me di tutti o di parte dei dipen-
denti. Né la p.a. pud utilizzare
I'atto unilaterale temporanea-
mente sostitutivo del mancato
accordo contrattuale, previsto
dall’articolo 40, comma 3-ter,
del d.lgs 165/2001: Infatti, se-
condo la Cassazione, tale nor-
ma non si pud estendere alle
“materie non previste dalla con-
trattazione nazionale e discipli-
nate da altre specifiche disposi-
zioni di legge, come accade nel-
la fattispecie, nella qualeil pote-
reunilaterale del datore dilavo-
ro finalizzato all'eliminazione
dell'eccedenza di personale de-
ve essere esercitato nel rispetto
dell'art. 33 del d.lgs. n.
165/2001”, che presuppone, in-
vece, il “contratto” di solidarie-

ta, che evoca “l'istituto introdot-
to nel nostro ordinamento
dall'art. 1 del d.1. n. 726/1984,
convertito dalla legge n.
863/1984", e quindi il necessa-
rio accordo con le organizzazio-
ni sindacali. Per la Cassazione,
dunque, a condizione che la p.a.
abbia correttamente individua-
to quale personale sia da consi-
derare in esubero, la riduzione
dell’'orariodi lavoro come forma
di contratto di solidarieta “spe-
ciale” e possibile, purché “inter-
venga nell'ambito della proce-
dura disciplinata dall'art. 33 e

sia frutto di contrattazione a li-
vellodi ente, contrattazione che
ha efficacia generalizzata, a pre-
scindere dall'adesione o meno
del dipendente alle organizza-
zioni stipulanti, e prevale sulla
contrattazione individuale di di-
verso tenore,

@ Il testo della decisio-
O

ne suwww.italinog-
t/documenti-ita-

——© Riproduzione riservato——
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re va giu duro, accusando
il governo di “aver voluto
utilizzare il comparto del-
lo Stato come spot eletto-
rale”. Il riferimento &
all'erogazione in unica so-
luzione, e a ridosso delle
tredicesime, dell'intera ri-
valutazione dell'Indenni-
ta di vacanza contrattua-
le per il 2024. Una scelta,
secondo il sindacato, che
ora rende concreto il ri-
schio che il rinnovo con-
trattuale non porti nem-
meno un euro in pit nelle
tasche dei lavoratori se la
gran parte del 5,78 per
cento di aumento dovesse
andare in salario accesso-
rio.

Ma per il presidente
dell'’Aran Antonio Nad-
deo “limitare il rinnovo
del contratto alla sola que-
stione delle scarse risorse
economiche, & voler vede-
re solo un lato della meda-
glia”. Naddeo ha rinviato
alla prossima legge di bi-
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PAGINE :32 AUTORE :N.D.
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P.a. centrale,
in salita
. . lancio per eventuali ulte-
_ Parteinsalita la tratta- riori stanziamenti. “Confi-
tiva all’Aran per il rinno- do che si riesca a trovare
vodel contratto delle Fun- un giusto equilibrio di con-
zioni centrali 2022-2024, cretezza per proseguire in
comparto che conta oltre modo positivo e costrutti-
193 mila dipendenti pub- vo le trattative”, ha affer-
blici. Ed & subito scontro mato. Il prossimo incon-
sulle risorse con i sindaca- tro all’Aran & previsto nel-
ti che non ritengono suffi- le prossime due settima-
cienti gli aumenti medi in Ne. —O Riprodusions riwrvatr—
bustapagadel 5,78% stan-
ziati nell’atto di indirizzo.
LaFp Cgil in particola-
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Il cambio di paradigma, i tesori da riconoscere 'r! -

[ laboratori di neuroingegneria al Cirmis

se I'innovazione ¢ al servizio della sanita

TECNOLOGIA

I laboratori di Neuroingegne-
ria dell'Universita Federico II
di Napoli diretti da Pasquale
Arpaia sono una punta avanza-
ta a livello internazionale nella
realizzazione di interfacce di-
rette tra cervello e computer
senza uso di tastiere. Il centro
di ricerca fa parte del Cirmis
(Centro interdipartimentale
per la ricerca e I'innovazione e
il management sanitario) crea-
to sotto la guida della ex presi-
dente della Scuola di Medicina
della Federico II, Maria Triassi
(che attualmente guida un di-
partimento assistenziale e pre-
siede la omonima Fondazione
peril management sanitario).
Il Cirmis porta avanti vari
studi: la misura del rischio car-
diovascolare in medicina del la-
voro, le applicazioni dell'Intelli-
genza artificiale alla qualita
della sutura in laparotomia e
alla diagnostica delle fratture

maxillo-facciali, I'applicazione
della Realta aumentata alla
Chirurgia generale e le interfac-
ce cervello-computer per la te-
rapia robotica dei bambini auti-
stici. I risultati dei Team con-
giunti per il Pancreas artificia-
le sono stati pubblicati su rivi-
ste del Gruppo Nature. Il Cen-

tro, nato da una iniziativa con-
giunta dei Dipartimenti di Sani-
ta Pubblica e di Ingegneria Elet-
trica e delle Tecnologie dell'In-
formazione, promuove e realiz-
za ricerche interdisciplinari e
multidisciplinari con l'obietti-

vo di elaborare modelli e solu-
zioni innovative per la gestione

e governance dei Servizi e dei
Sistemi sanitari con particola-
re riguardo all'organizzazione
dell'assistenza ospedaliera e
territoriale e al monitoraggio
della qualita dei servizi sanitari
ICT.

Il Cirmis promuove anche il
trasferimento di conoscenza at-
traverso lo svolgimento di atti-
vita didattiche integrative e di
alta formazione professionaliz-
zante. «Partecipano alle attivi-
ta del neocostituito Centro -
spiega Triassi - pil1 di 40 profes-
sorie ricercatori della Federico
I espressione dalla Scuola di
Medicina e Chirurgia; Agraria

e Medicina Veterinaria; Scien-
ze Umane e Sociali; Politecnica
delle Scienza di Base».

Dal 2014 Arpaia ha fondato4
societa di spin-off high-tech
per il trasferimento tecnologi-
coalle PMI in Campania e colla-
borato allo sviluppo di stru-
menti e simulatori per l'alta
formazione medica nel labora-
torio creato da Triassi. leri una
delegazione di scienziati guida-
ti da Luciana Lorenzon, uno
dei massimi clinici europei di
neuro-feedback (che promette
una rivoluzione senza farmaci
nella cura dei disturbi po-
st-traumatici da stress e altre
condizioni patologiche) e da
Antonio Forenza, proprietario
di Awear, una start up della Si-
licon Valley che si occupa di
sviluppo e ricerca sui neurodi-
spositivi, sono stati in visita a

Napoli, ai laboratori del tecno-
polodi Fuorigrotta. Arpaia diri-
ge anche ARHeMLab nell'am-
bito del progetto DIETI (Dipar-
timenti di eccellenza del Miur).

Et.Maut.
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Il riconoscimento

Premio a Palmieri, una vita per la ricerca
«Intui il valore del danno biologico»

Mariangela Barberisi

essant'anni di docenza acca-
demica e di ricerca vissuti
con intensita, rigore, piglio
eclettico e pioneristico, oggi
riconosciuti anche dal

premio alla carriera che
Luigi Palmieri - gia ordi-
nario di Medicina legale
e delle assicurazioni
presso I'Universita di Ca-
merino e la Seconda Uni-
versita di Napoli - ha ri-
cevuto dalla Societa ita-
liana di medicina legale,
riunita a Catania in con-
gresso nazionale. Men-

tre il presidente Franco

Introna consegnava la pergame-
na,adirne lemotivazioni & stato
il professore Piergiorgio Fedeli:
“Nel 1996 Luigi Palmieri ha par-
tecipatoalla stesura della prima

“Guida orientativa per la valuta-
zione del danno biologico”, re-
stando poi membro permanen-
te della commissione per i suoi
aggiornamenti; ha diretto la pri-
ma scuola di specializzazione in
Medicina legale e delle assicura-
zioni della Sun; nel 1999 ha coor-
dinato un Prin (progetto di ricer-
ca ritenuto di interesse naziona-
le dal Ministero dell'universita)
sulla malpractice medica; e suc-
cessivamente uno sul danno al-
la persona - individuato da Pal-
mieri come altro dal danno bio-
logico: questo resta il danno ba-
se, quello abbraccia il requisito

relazionale. Ma sono solo parte
delle sue intuizioni innovative
per la disciplina, testimoniate
nure da una lunea serie di pub-

blicazioni, spesso su temi non
ancora affrontati dalla mate-
ria”. E non solo, perché Fedeli -
che con Palmieri si & formato -
ha raccontato anche come egli
abbia sempre accompagnato il
proprio impegno accademico
con interessi e esperienze diffe-
renti: dall'amore per la fotogra-
fia a quello per la pittura, agli
anni condivisi con Luis Vinicio
sulla panchina del Napoli come
medico sociale. Palmieri - ac-
compagnato dalla moglie Barba-
ra, dai figli e da alcuni allievi —
ha poi preso la parola per rin-
graziare il consiglio della Socie-
ta (da lui stesso presieduta tra il
1997 e 2001), il presidente del
congresso Lucio Di Mau-
ro e il collega Cristoforo
Pomara, e una platea nu-
merosa e coinvolta, Ha ri-
cordato con affetto glian-
ni camerti, e con orgoglio
la fondazione del Gisdi
(gruppo interdisciplinare
di studio del danno iatro-
geno) e del Gisdap (grup-
po italiano di studio del
danno alla persona); e ha
voluto concludere ringraziando
soprattutto i propri allievi, e
spronando le nuove generazio-
ni a andare avanti “con il rigore
dellamedicina dell’'evidenza”.
([ RIPRODUZIONE RISERVATA
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La consegna
del premio
alla carriera
al ricercatore
napoletano

Il professore
Palmieri con
la pergamena
ricevuta
dalla “Smila”
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Nel lavoro su turni
necessario indicare
'orario del part time

Lavoro

L’obbligo di comunicazione
nel contratto determina
rigidita nell’organizzazione
Enzo De Fusco

La Cassazione, con l'ordinanza
11333/2024, hasmontato unaltro
pezzo del Jobs act: dopo le tutele
crescentiélavoltadellanorma sul
part time laddove, nellarticolo s,
comma 3 del Dlgs 81/2015 sistabi-
lisce che «quandol'organizzazione
dellavoro éarticolata in turni, I'in-
dicazione di cui al comma 2 puo
avvenire anche mediante rinvioa
turni programmati di lavoro arti-
colati su fasce orarie prestabilite».

Difatto, la Cassazione ha affer-
mato che «non ¢ possibile sostene-
re invece che la possibilita di pre-
vedere lo svolgimento dell’orario
part time in turni (anche mediante
rinvio a turni programmati di la-
voroarticolati su fasce orarie pre-
stabilite) comporti anche laderoga
all'esigenza della puntuale indica-
zione dei turni nel contratto dila-
voro (che lastessa legge vuole pro-
grammati per fasce prestabilite)».

Pertanto, anche se la norma
(sufficientemente chiara) stabili-
sce la possibilita di sostituire la
puntuale indicazione dell'orario
nel contratto individuale con un
“rinvio” di tale indicazionead atti
esterniad esso (ossia, alla perio-
dica assegnazione dei turni), la
Cassazione nei fatti disconoscela
normadel “rinvio” (comma 3) so-
stenendo, in ogni caso, la necessi-
tadella puntuale indicazione del-
P'orario nel contratto che invece &
prevista nel comma 2 per le sole
aziende che non lavoranoa turni.
La Suprema corte sostiene questa

posizione sull'indicazione del-
l'articolazione oraria dell’attivita
nel contratto individuale «per
consentire al lavoratore una mi-
gliore organizzazione del tempo
dilavoroe del tempo libero e di vi-
ta quotidiana»n.

La motivazione, dunque, &€ sem-
pre lasolita, in quanto si richiama-
noiprincipi della Corte costituzio-
nale (sentenza 210/1992) sebbene
essi riguardino una norma abro-
gata (articolo 5, comma 2, della
legge 863/1984). La Corte afferma
il principio secondo cui «il legisia-
tore, ha inteso stabilire che, se le
parti si accordano per un orario
giornaliero di lavoro inferiore a
quello ordinario, di tale orario
giornaliero deve essere determi-
natala “distribuzione” e cioéla col-
locazione nell'arco della giornata».
I motivi su cui si basa la Corte co-
stituzionale sono due:
® una diversa interpretazione
confliggerebbe con I'articolo 36
della Costituzione perché unaim-
posizione unilaterale rende im-
possibile allavoratore assumere e
programmare altre occupazioni
per percepire, con piu rapporti a
tempo parziale, una retribuzione
complessiva sufficiente a realizza-
re un’esistenzalibera e dignitosa.
Inoltre, confliggerebbe con I'arti-
colo 38 della Costituzione perché,
in caso di impossibilita di reperi-
mento di una nuova occupazione,

P.23



“2 )4

» 14 giugno 2024

PAESE :ltalia

PAGINE :40

SUPERFICIE :19 %
PERIODICITA :Quotidiano( 11

DIFFUSIONE :(132114)
AUTORE :Enzo De Fusco

danneggerebbela posizione pen-
sionistica del lavoratore;
@ poiché ¢ lesivo di qualunque
spazio di libera disponibilita del
proprio tempo di vita.
Sullanormadel Jobs act (articolo 5,
comma 3, del Digs 81/2015) gli
orientamenti di merito sono stati
due. [l primo accettava la possibili-
tadirinviare a uno schemadi turni,
purché questi ultimi fossero co-
municati con congruo anticipo
(Corted’appello Milano, sentenze
1042del 30 novembre 202 e 811 del
25 oftobre 2022). Il secondo ha af-
fermato che, per una collocazione
dell’orario di lavoro part time ri-
spettosadellanormadilegge, e ri-
chiesta la immediata indicazione
dell’articolazione dell’attivita in
turnorichiesta al lavoratore, al fine
di consentire allo stesso una mi-
gliore organizzazione del tempo di
lavoro e del tempo libero, ritenen-
do non conforme la comunicazio-
neannuale dei turni (Corte appello
Milano, sentenza 763 del 5 settem-
bre 2023). La Cassazione, conl'or-
dinanza 11333/2024, accoglie que-
sto secondo orientamento.
Aquesto punto € necessariauna
riflessione da farsinella fase di as-
sunzione del lavoratore a tempo
parziale. Ci si chiede se i principi
costituzionali espressi nella sen-

tenza 210/1992 operino in senso
oggettivo, ossia stabiliscano
un’automatica incompatibilita del
rapporto parttime ogni voltanon
venga indicata la distribuzione
dell’orario di lavoro, ovvero, in
senso soggettivo tale da ritenere
legittimal'assunzione di un part-
timer con un orario dilavoro indi-
cato mediante rinvio a turni pro-
grammati, se il datore di lavoro
puo fornire la prova che tale orga-
nizzazione a turni é compatibile
con le esigenze del dipendente.
Qualora l'interpretazione por-
tasse a una valutazione di natura
oggettiva, si porrebbe un serio
problema di tenuta di molte orga-
nizzazioni imprenditoriali che non

sarebbero in grado disostenere un
irrigidimentodell’orario dilavoro
eavrebbe come unica conseguenza
I'incremento esponenziale del
contenzioso, che non gioverebbe a
nessuno. Peraltro, tale sceltainter-
pretativa toglierebbe a molte per-
sone la possibilita di lavoratore a
turni anche quando questi risulti-
no compatibili con la loro situazio-
ne personale e di lavoro.

Qualora, invece, la valutazione
fosse auspicabilmente di natura
soggettiva,allora é indispensabile
agire sul contratto di lavoro chia-
rendo che il lavoro a turni (come
molto spesso accade) € stato con-
cordato conildipendente in quan-
to compatibile con la situazione
personale e di lavoro.

E auspicabile, comunque, che
gliaccordi collettivi, anche di se-
condo livello, affrontino il proble-
ma individuando soluzioni costi-
tuzionalmente orientate perevi-
tare l'insorgenza di un inutile
contenzioso.

© HIPRODUTIONE FUSERVATA
6 La giurisprudenza
della Suprema corte
smonta un'altra
tessera
del jobs act
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Rdc, pure la commissione di Calderone dice
che 1 mln di persone sono uscite dalla poverta

loni certifica un'evidenza: il Reddito di cittadinan-

za ha fatto uscire un milione di persone dalla con-
dizione di poverta. Lo aveva gia detto I'Istat, ora lo con-
ferma il comitato che a febbraio 2023 é stato scelto dalla
ministra del Lavoro, Marina Calderone. La stessa che
spesso haaffermato cheil Rde nonhaavutoimpatti inter-
minidiriduzionedellapoverta. Continuarearipeterlo, da
ora in poi, sara ancora pit azzardato. Qualche (timida)
critica viene avanzata dalla commissione anche verso gli
strumenti sostitutivi approvati dallo stesso governo Me-
loni. Leffetto delle nuove misure (Assegnodiinclusionee
Supporto formazione lavoro) viene definito “radicale”. La
nuova legge “risulta restrittiva per I'accesso al contributo
integrativo per le famiglie in affitto che viene riservata ai
nuclei con un reddito Isee non superiore ai 6 mila euro,
adeguatodallascala di equivalenza, e perinuclei che han-
noaccesoun mutuo perlaprimacasa”. Il comitatoricorda
chel'inflazione degli ultimi tre anni richiederebbe un in-
nalzamento anche delle soglie di accesso: “L'aumento dei
prezzisui consumi delle famiglie con bassi redditi - sileg-
ge -, che si riflette sulle stime delle soglie di poverta as-

soluta effettuate dall Istat, non trova un riscontronellari-
valutazione delle soglie Isee per 'accesso alle misure”.
Quindi, “una crescita limitata dei redditi nominali delle
famiglie menoabbienti,anche seinferiore all'andamento
dell'inflazione, pud comportare la perdita dei requisiti di
accesso alle misure”. Tornando al Rdc, pur essendo molto
pit generoso delle misure volute dal governo Meloni, ha
raggiunto solo il 32,2% delle famiglie che vivono in po-
vertaassoluta. Questo nel 2022, annodel suo massimo. Il
motivo ¢ nella carenza di informazioni e nella scelta di
non presentare domanda da parte di molte delle famiglie
aventi diritto. Inoltre, come spesso segnalato, la misura
escludeva gli stranieri - peririgidi criteri di residenza vo-
luti dalla Lega nel 2019 - e penalizzava i nuclei numerosi,
quelli del Nord e con piccoliredditi da lavoro. Anche que-
sto report nega la teoria per cui i percettori di sussidi sa-
rebbero poco disposti a lavorare: tra tutti i beneficiari di
Reddito di cittadinanza, di inclusione e di emergenza, il
tasso di attivita era pari al 50% nel triennio 2018-2020;
poi & calato, ma era fisiologico viste le chiusure di buona
parte delle attivita economiche imposte con il lockdown.

ROBERTO ROTUNNO

! ncheil nucleo di esperti nominati dal governo Me-
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Reddito, il governo ammette
“Unmilione di poveriinmeno”

La commissione voluta
dal ministero: “Isee da
alzare per l'inflazione”
Ma non da numeri
sui nuovi sussidi

di Valentina Conte

ROMA — Un milione di persone in
media all'anno fuori dalla poverta
assoluta. Eccolo l'effetto del Reddi-
todicittadinanza nei quattro anni e
nove mesi di vita, dall'aprile 2019 al
dicembre 2023. Lo dice, in modo de-
finitivo, il governo Meloni che quel
Reddito, voluto dal M58, I'ha cancel-
lato. E sostituito con due sussidi -
I'Assegno di inclusione e il Suppor-
to per la formazione e il lavoro - di
cui perd non si sa nulla. L'attesa Re-
lazione sulla poverta, pubblicata ie-
ri sul sito del ministero del Lavoro
senzaconferenza stampa di presen-
tazione (prevista in un primo tem-
po), non ne fa menzione. O quasi.

Adi e Sfl vengono citati, quasi di
striscio, solo alla fine del rapporto
preparato dalla commissione pover-
ta del ministero, presieduta dal pre-
sidente dell'Inapp Natale Forlani.
Laddove si elencano le “raccoman-
dazioni” per la politica. Tra queste
spicca la proposta di indicizzare I'l-
see d’accesso alle nuove misure pa-
ri a 6 mila euro: «La soglia va ade-
guata per tenere conto dell'impatto
dellinflazione avvenuto negli anni
recenti», Almeno sedici punti, non
banale.

Una raccomandazione che arriva
dopo pagine di critica agli aspetti
meno efficaci del Reddito di cittadi-
nanza. A partire proprio dai requisi-
ti di reddito e patrimonio che han-
no consentito di conrire meno diun

terzo dei poveri assoluti nel 2022,
con un picco del 36% solo nel 2021.
Obiezione che da sempre muovono
la Caritas e I’Alleanza contro la po-
verta, inascoltate. Un difetto che ha
privilegiato single o solo adulti e so-
lo italiani. Lasciando ai margini o
penalizzando «famiglie con piu figli
a carico, nuclei con almeno uno
straniero, residenti al Nord, over
64, coppie di anziani, famiglie con
casa di proprietan»,

Difetti in parte ereditati proprio
dalle due misure meloniane, intro-

dotte dal governo di destra per rim-
piazzare il Reddito: I'Adi e il Suppor-
to da 350 euro al mese, massimo
per un anno non ripetibile, per gli
occupabili, cioé gli adulti tra 18 e 59
anni, senza figli minori o disabili.
Anzi, I'esecutivo Meloni ha reso tal-
mente stringenti i requisiti di Isee e
i moltiplicatori applicati alle fami-
glie che, come ripete Bankitalia in
uno studio (citato anche dal gover-
natore Fabio Panetta), la platea dei
beneficiari si dimezzera.

Al momento non sono possibili
confronti con i numeri perché, co-
me detto, la Commissione Forlani
non ne da. Pur raccomandando al
governo di correggere la stretta con
'indicizzazione dell'lsee. Quanto al
vecchio Reddito, abolito dallo scor-
s0 gennaio, ha beneficiato con alme-
no una mensilita 2,4 milioni di fami-
glie e 5,3 milioni di persone per una
snesa di 34 miliardi. Solo un terzo
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dei beneficiari ha percepito il sussi-
dio per tutto il periodo, ovvero 56

mesi. In media, sono 26 le mensilita
incassate di Reddito e 32 quelle di
pensione di cittadinanza.

Come gia ufficializzato da Istat,
seppur con le storture sopra men-
zionate, il Reddito «ha consentito la
fuoriuscita dalla condizione di po-
verta» di circa 450 mila famiglie al-
I'anno nel triennio 2020-2022, corri-
spondenti a circa un milione di per-
sone all’anno. Il rapporto mette poi
ildito nella piaga delle politiche atti-
ve che non hanno funzionato. E non
funzionano ancora, visto che il go-
verno non dice quanti seguonoi cor-
si di formazione e hanno trovato un
posto con i nuovi sussidi. Eppure
nel 2022 c¢’erano 446 mila beneficia-
ri gia occupati, ma poveri: il 30,7%.
Solo il 2,3% work-ready, pronti a la-
vorare. Mentre sette su dieci con
«elevata difficolta di inserimento o
reinserimento». Tutto tranne che
sul divano assistiti dallo Stato. Paro-
ladel governo Meloni.

DRIPRODUZIONE NISERVATA

| numeri

34 mld

Spesa per il Reddito

Lo Stato ha speso 34 miliardi
per erogare il Rdc tra I'aprile
2019 eil 31 dicembre 2023, di
cui 8 miliardi hanno permesso
diridurre nel 2020-2021
I'indice delle disuguaglianze

5,3 min

Persone beneficiarie

Hanno beneficiato di almeno
una mensilita 2,4 milioni di
famiglie pari a 5,3 milioni di
persone, tra cui molti minori

1 min

Licritl plalla o o
Usciti dalla poverta

Circa Imilione di persone
all'anno tra 2020 e 2022 sono
uscite dalla poverta assoluta,
paria circa 450 mila famiglie
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Lo studio Generali

Per il welfare
5.600 euro
a famiglia

Le famiglie italiane spendono 140
miliardi in welfare: si fanno cari-
co del 22% della spesa sanitaria,
del 71% di quella assistenziale e
del 16% di quella per l'istruzione.
In media, significa 5.600 euro'an-
no a famiglia. Ecco perché sono
particolarmente apprezzate le
aziende che vengono incontro ai
dipendenti, assumendo almeno
una parte di questo carico. Rispet-
to alla prima edizione di Welfare
Index Pmi, il progetto di Generali
Italia in collaborazione con Con-
findustria (a cui quest’anno han-
no partecipato circa 7.000 impre-
se), le aziende che in questi otto
anni hanno raggiunto un livello al-
to o molto alto di welfare azienda-
le sono triplicate, dal 10,3% al
33,2%, con un'accelerazione di 8
punti percentuali negli ultimi
due anni. A motivare le imprese
anche i vantaggi che si ottengono
in termini di maggiore motivazio-
ne e attaccamento dei dipenden-
ti, e che si traducono in maggiore
produttivita e redditivita. «Il wel-
fare aziendale & sempre pil cru-
ciale per il sistema Paese - affer-
ma Giancarlo Fancel, ad di Gene-
rali Italia - le piccole e medie
aziende, che rappresentano 'os-
satura dell'imprenditoria per I'lta-
lia, grazie al welfare sono diventa-
te un punto diriferimento per!'in-

tera collettivitar.
— AN, owrnooutions mstavata
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Alvia un nuovo Piano per 31.600 posti di asilo nido: oltre il 60% al Sud.

Pronte le graduatorie dei comuni beneficiaridell’intervento da 734,9 min

Al via un nuovo Piano per 31.600
posti di asilo nido. Oltre il 60% al
Sud. Il Ministero dell'istruzione ha
pubblicato le graduatorie dei co-
muni che sono risultati beneficiari
dell'intervento straordinariodi ag-
giudicazione di 734,9 milioni di eu-
ro, risorse in larga misura di fonte
nazionale ed extra PNRR. Anche
se i nuovi posti che si realizzeran-
no contribuiranno al target fissato
da Bruxelles per la copertura del
semmo, pari al 33% della popola-
zione studentesca di eta 0-2 anni.,
I1bando ha finanziato 838 interven-
ti, che si aggiungono ai 2.228 inter-
venti precedentemente autorizza-
ti e tuttora in corso di esecuzione,
per un totale di 845 comuni benefi-
ciari (alcuni hanno partecipato in
forma aggregata), tutti quelli che
hanno aderito alla procedura.
E stato infatti il ministero a indivi-

duare i comuni che

avevano un servi-

zio che non garanti-

va la copertura di

posti previsti, indi-

cando anche il fi-

nanziamento dispo-

nibile per incre-

mentare le percen-

tuali di disponibili-

ta per la fascia 0-2

cosi da agevolareil

compito degli enti
locahperlapartec:

pazione al bando.

Una misura di semplificazione per
venire incontro in particolare ai
piccoli comuni o comungque con mi-
nore capacita progettuale. Ma non
tutti hanno risposto positivamen-
te aderendo alla proposta.

Il Piano, previsto dal decreto inter-
ministeriale n. 79 del 30 aprile 2024

e avviato dal dica-
stero di viale Tra-
stevere con 'avviso
pubblico xl 15 mag-
gio scorso, “rappre-
senta un passo in
avantifondamenta-
le peril superamen-
todei divari territo-
riali e infrastruttu-
rali nei servizi per
Pinfanzia. Conside-
riamo il potenzia-
mento dei servizi
per l'infanzia stra-
tegico perrispondere efficacemen-
te alle esigenze delle famiglie e, in
particolare, delle donne impegna-
te a conciliare vita familiare elavo-
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rativa”, ha dichiarato il ministro
dell’istruzione, Giuseppe Valdita-
ra.

Particolare attenzione & stata ri-

servata alle regioni del Mezzogior-
no, alle quali andrail 64,7%delleri-
sorse, avendo riconoseiuto in que-
ste aree un maggiore gap nella co-
pertura del servizio 0-2 anni. Il nu-
mero maggiore di interventi si
avra in Sicilia e Campania con 153
nuovi asili, 95 in Puglia, 68 in Cam-
pania, 16 in Basilicata, 12 in Sarde-
gna.
Il Lazio ne avra 66, 25 ’Abruzzo e
28 la Toscana. L’Emilia Romagna,
culla dell'eccellenza dei servizi per
la prima infanzia, si é aggiudicata
17 interventi, "Abruzzo 25, e 23 le
Marche. Salendo al Nord si va dai
123 progetti della Lombardia ai 66
del Veneto, 41 in Piemonte e 4 in
Trentino Alto Adige. Ultimo in gra-
duatoria il Friuli Venezia Giulia,
con un solo progetto.

Alessandra Ricciardi

——0 Riproduzione riservate—

Istruzioni
* per l'uso
* % *
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| marsTTO CiLECca |
Il reddito

di cittadinanza
ha permesso
soltanto a due
famiglie povere
su 10 di useire
dall’indigenza
— Ciriplia pag. 29—

Larelazione sugli effetti del reddito di cittadinanza peril quale sono stati spesi 34 mld di €

Rde, scansati lavoro e poverta
Solo due famiglie su 10 hanno migliorato laloro condizione

DI DANIELE CIRIOLI

ha permesso soltanto a

due famiglie povere su 10

di fuoriuscire dalla condi-
zione di poverta, con una spe-
sa complessiva di oltre 34 mi-
liardi di euro. Searso, inoltre,
& anche l'utilizzo da parte del-
le famiglie in poverta assolu-
ta: menodi 4 su 10. Scarso an-
cheil ricorso agli incentivi sul-
le assunzioni: meno di 2mila
lavoratori. Lo spiega la rela-
zione per la valutazione del
reddito di cittadinanza (Rdc)
edella pensione di cittadinan-
za (Pdc) pubblicata ieri dal mi-
nistero del lavoro.

I numeri. La relazione
prendein esame l'intero perio-
dodivigenzadelle misure Rde
e Pdc, cioe da aprile 2019 a di-
cembre 2023. Sulla base dei
dati Inps, le famiglie che han-
no percepito Rde/Pde, per al-
meno una mensilita, sono sta-
te circa 2,4 mln corrisponden-
tia 5,3 mln di persone.

Incidenza sulla poverta.

Il reddito di cittadinanza

La relazione valuta I'impatto
dei sussidi e delle misure di po-
litica attiva del lavoro e inclu-
sione sociale sulla platea di fa-
miglie e persone in condizioni
di poverta assoluta. Delle fa-
miglie stimate in poverta asso-
luta, hanno ricevuto il Rde
nell’anno 20201l 34,5%; la per-
centuale sale al 38% nel 2021
e scende al 32,3% nel 2022.
Dal punto di vista territoria-
le, tuttavia, 'andamento &
anomalo. Ad esempio, nel
2022, del 21,5% di famiglie po-
vere del Nord-Ovest, solo il

12,9% fruisce del Rdc; del
16,8% di famiglie povere del
Nord-Est solo il 7,5% fruisce
del Rde. L'opposto al Sud: le fa-
miglie che fruiscono di Rdec
(41,7%) sono superiori a quel-
le povere (31,9%). Idem nelle
isole: le famiglie povere sonoil
14,6%, quelle beneficiarie il
24,6%. La relazione spiega
che la discrepanza é dovuta al
fatto che le famiglie che han-
no diritto al Rdc e quelle in
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condizione di poverta sono

due universi separati, parzial- Rdc e poverta

mente sovrapponibili. Infatti,

Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022
peril Rdel'indicatore di benes- ey | el e | e | e
sere & dato da redditi e patri- SR ‘:::: S o 1 i
mon (valutgtl con I'Isee); inve- Sud 735 49,4% 800 49,2% 8a1 46,00%
ce, per la Stlma’de“a poverta isole 363 49,5% 3rs 560% 385  46,00%
assolutal'lstat tiene conto del- Valori in migiiais

le spese delle famiglie.
Poveri poco interessati.
Le stime evidenziano la man-
cata partecipazione di un rile-
vantissimo numero di fami-
glie e persone in condizione di
poverta eil contemporaneo ac-
cesso ai sussidi di una consi-
stente quota, oltre il 40%, di
soggetti non in condizioni di
poverta. Come si spiega? Se-

condo larelazione ¢ plausibile
che ci sia stata una propensio-
ne a frammentare il nucleo fa-
miliare e a far ricorso a resi-
denze fittizie per accedere in
modo opportunistico ai sussi-
di. Infatti, I'Istat rileva la fa-
miglia di fatto, ricongiungen-
do anche i nuclei fittiziamen-
te separati in anagrafe.

Meno poveri. Circa gli ef-
fetti finali, I'erogazione del
Rdc ha permesso a 404mila fa-
miglie nel 2020, a 484mila fa-
miglie nel 2021 e a 454mila fa-
miglie nel 2022 di uscire dalla
condizione di poverta o di non
ricadervi. Rispettivamente si
tratta del 16,6%, del 19,3% e
del 17,1% delle famiglie stima-
te in poverta assoluta. Infine,
relativamente agli effetti
sull’'occupazione, la relazione
spiega che piu di un occupato
irregolare su 8 appartiene a
nuclei beneficiari di Rde, per
un tasso di irregolarita tre vol-
te superiore a quello calcolato
sui non beneficiari: 26,2% ri-
spetto all'8,3% nell’anno 2019

(30,1% nel mezzogiorno).
—i Riproduzione riservate— . |
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Lavoro, a marzo 400 mila occupati in pit
Pil, Bankitalia conferma le stime: +0,6%

1 dali Istat: la quola dei senza impiego scende al 7,2%, Via Nazionale: nel 2024 inflazione all'l,19%

di Mario Sensini

romA Continua il buon mo-
mento dell'occupazione in
Italia, con la disoccupazione
proiettata verso il 7% ed una
crescita dei posti di lavoro sta-
bili a scapito di quelli a tempo
indeterminato. Non cambia-
no pero, anzi peggiorano un
pochino, le previsioni per la
crescita complessiva dell'eco-
nomia, che nonostante I'infla-
zione sia ormai domata se-
condo Banca d'Ttalia quest’an-
no subira il contraccolpo del-
lo stop agli incentivi per le
ristrutturazioni edilizie.

Nel primo trimestre di que-
st'anno I'lstat ha registrato un
aumento di 75 mila occupati
rispetto alla fine dell'anno
scorso (+0,3%), e di 394 mila
unita rispetto al primo trime-
stre dell'anno scorso. L'incre-
mento del primo trimestre si
deve a g2 mila dipendenti in
pit a tempo indeterminato e
(+0,6%) e a 32 nuovi occupati

indipendenti (in aumento
dello 0,6%), che hanno com-
pensato la riduzione di 49 mi-
la posti di lavoro a tempo de-
terminato. Cala il numero di
disoccupati (-55 mila, -2,9% in
tre mesi) e aumenta quello
degli inattivi tra 15 e 64 anni
(+37 mila, +0,3%). Simile la di-
namica per i tassi: quello di
occupazione raggiunge il 62%
(+0,1 punti), quello di disoc-
cupazione scende al 7,2%

(-0,2 punti) e il tasso di inatti-
vita 15-64 anni sale al 33,1%
(+0,1 punti). Nei dati provviso-
ri del mese di aprile 2024, ri-
spetto al mese precedente, si
osserva un ulteriore aumento

degli occupati (+84 mila,
+0,4%) ¢ del relativo tasso
(+0,1 punti) che si associa alla
diminuzione del tasso di di-
soccupazione (-0,2 punti, fi-
nirebbe al 7%) e alla stabilita
del tasso di inattivita 15-64 an-

ni. Dati, commenta il ministro
del Lavoro, Marina Calderone,
che dimostrano I'efficacia
dell'azione di governo.

La Banca d'ltalia, intanto,
ha aggiornato le sue previsio-
ni sull'economia italiana. Nel
2024 la crescita del Pil resta
confermata per ora allo 0,6%,
mentre per il 2025 e il 2026 la
stima di crescita di riduce di
un decimale rispetto al qua-
dro di poche settimane fa,

con un Pil, rispettivamente, al
+0,9 € +1,1%. Il «forte ridimen-
sionamento» dei bonus per la
riqualificazione delle abita-
zioni comportera «una mar-
cata contrazione» degli inve-
stimenti in costruzione, solo
in parte attenuato dall’au-
mento della spesa per infra-
strutture prevista nel Pnrr».
Altro impatto negativo deriva
dalla stretta alle condizioni
creditizie, appena allentata.
Secondo Bankitalia l'occu-
pazione continuerebbe a cre-
scere, il tasso di disoccupa-
zione scenderebbe al 7,3%
nella media del 2024 e si man-
terrebbe stabile nel prossimo
biennio. I consumi, dopo la
battuta d'arresto alla fine del
2023, «tornerebbero a cresce-
re dall'anno in corso, sostenu-
ti dal recupero del potere d'ac-
quisto delle famiglie». L'infla-
zione é stimata da Via Nazio-
nale all'1,1% nella media del
2024 e all'.s% nel prossimo

. i »
biennio.
O RPRODUZIONE RISERVATA

I dati

@ Nel primo
trimestre di
quest'anno
I'lstat ha
registrato un
aumentodi 75
mila occupati
rispetto alla
fine dell'anno
S5COorso
(+0,3%), e di
394 mila unita
rispetto al
primo
trimestre
dell'anno
SCOrso

@ Nei dati
provvisori di
aprilec’@ un
ulteriore
aumento degli
occupati
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Occupati (dati trimestrali in migliaia di unita)

Lavoratori dipendenti e indipendenti

(dati variazioni congiunturali assolute)
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22800 400 B dipendente permanente
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. ndipendente
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Fonte: Istat Corere della Sera
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Il datore deve consentire

di fruire delle ferie

Per attuare il divieto di monetizzazione delle ferie i di-
rigenti o responsabili debbono mettere annualmente i
dipendenti nelle condizioni concrete di poterle fruire.
La Corte dei conti Toscana, col parere 30.5.2024, n. 129
trae le conseguenze organizzative e le connesse respon-
sabilita operative derivanti dagli approdi giurispru-
denziali sul tema della monetizzazione delle ferie e in
particolare dalle recenti indicazioni della sentenza del-
la Corte di Giustizia dell'Unione europea Sezione 1 18
gennaio 2024, n. 218/22). Secondo la magistratura con-
tabile, tale arresto giurisdizionale ha limitato ulterior-
mente 'ambito di applicazione del divieto di monetiz-
zazione delle ferie previsto dall’articolo 5, comma 8 del
d.l. n. 95/2012 e gia precedentemente a sua volta eroso
nella sua portata da precedenti interventi della Cassa-
zione e del Consiglio di stato. Il parere, in estrema sinte-
si, evidenzia che ai fini dell’applicazione del divieto di
monetizzazione non basta il mero evento della cessa-
zione del rapporto di lavoro, anche per dimissioni vo-
lontarie, da parte di un dipendente che abbia accumu-
lato un certo quantitativo di ferie arretrate. Quel che
conta, invece, e la ragione per la quale il cumulo di fe-
rie si sia determinato: occorre, quindi, dare rilievo alla
“circostanza che il lavoratore, messo nelle condizioni
di usufruire delle ferie, vi abbia rinunciato” o meno.
Quindi, ai fini della corretta gestione del diritto alle fe-
rie, il datore pubblico deve sempre mettere i dipenden-
tinelle condizioni di poter avvalersi delle ferie, perché
altrimenti, afferma il parere “al dipendente che non ab-
bia usufruito delle ferie spetta sempre la “monetizza-
zione” delle stesse”; con la sola “eccezione della circo-
stanza in cui sia lo stesso dipendente ad aver scelto di
non usufruirne pur avendone la possibilita. In applica-
zione della giurisprudenza della Cgue, secondo la Se-
zione Toscana é sul datore di lavoro pubblico che gra-
va l'onere della prova di aver reso possibile ai dipen-
denti 'esercizio del diritto alle ferie. Simmetricamen-
te, quindi, la normativa lascia emergere “una forma di
responsabilizzazione del dirigente/datore di lavoro
che dovra annualmente mettere in condizione i dipen-
denti di usufruire delle ferie-ad esempio predisponen-
doidoneo piano ferie”.

Luigi Oliveri

© Riprovuzione rizervate—m
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«[l welfare aziendale? Spinta alle pmi»

Il rapporto Generali: il 75% oltre il livello medio. Uno su due chiede la conciliazione vita-lavoro

«Una parte sempre piu rile-
vante di Pmi ha un elevato li-
vello di welfare aziendale, che
utilizza in chiave strategica e
che estende alle famiglie dei
dipendenti, fino all'intera co-
munita in cui opera», riassu-
me Giancarlo Fancel, country
manager e ceo di Generali Ita-
lia. Per questo il tessuto im-
prenditoriale italiano compo-
sto dalle piccole e medie
aziende assume «un ruolo so-
ciale importante, diventando
punto di riferimento sul terri-
torio». Le considerazioni di
Fancel si inquadrano nella
presentazione tenutasi ieri a
Roma dell'edizione 2024 del
Rapporto Welfare Index Pmi,
promossa da Generali con il
patrocinio della Presidenza
del Consiglio dei Ministri e
con la partecipazione di Con-
findustria, Confagricoltura,
Confartigianato, Confprofes-
sioni e Confcommercio. A
questa edizione (l'ottava dalla
nascita) hanno partecipato
circa 7mila imprese, sulle ol-
tre 66omila pmi monitorate,
una cifra piu che triplicata ri-
spetto alla prima edizione e
che comprende aziende di
tutti i settori produttivi, di tut-

te le dimensioni e provenienti
da tutta Italia. Come emerge
dal rapporto, il welfare azien-
dale cresce, anzi, ha raggiunto
la «maturita» nelle piccole e
medie imprese: il 75% delle
imprese ha superato il livello
medio, una su tre ha un livello
alto o molto alto, il triplo ri-
spetto alla prima edizione del
2016. Parallelamente sono di-
mezzate le imprese a livello
iniziale, il cui welfare consiste
sostanzialmente nell'adozio-
ne delle misure previste dai
contratti collettivi, passate dal

48,9% al 25,5%. 1 numeri pre-
sentati ieri a Roma mettono
l'accento anche sul rapporto

tra welfare e redditivita azien-
dale: Generali e Cerved hanno
analizzato 4.200 bilanci e dai
dati emerge una crescita pill
veloce della media in termini
di produttivita e redditivita.
Parlando di numeri, la quota
di imprese che hanno visto
crescere il loro fatturato nel
2023 viaggia in sincrono con
la crescita del livello di welfa-
re aziendale, dal 28,8% di
quelle con livello iniziale al
46,5% di quelle con livello
molto alto.

Salute, benessere, pari op-
portunita, inclusione, valoriz-
zazione della persona sono i
settori sui quali punta mag-
giormente il welfare azienda-
le, ma l'area pilt «matura»,
con un tasso di iniziativa del
56,4% ¢ la conciliazione vita-
lavoro, punto fondamentale
per la ministra per la Famiglia
Eugenia Maria Roccella che
dal palco dell'evento ha com-
mentato: «Dalla capacita del
mondo produttivo di agevola-
re la conciliazione vita lavoro
passa la rimozione di uno dei
maggiori ostacoli che disin-
centivano la natalita».

Maria Elena Zanini

i RPRODUDIONE RSERVATA

Alla guida

@ Giancarlo
Fancel, country
manager e ceo
di Generali

Italia. A Roma
sietenutala
presentazione
dell'edizione
2024 del
Rapporto
Welfare Index
Pmi, promossa
da Generalicon
il patrocinio
della
Presidenza del
Consiglio

Evoluzione del welfare aziendale
Quote % diimprese
M Livelloiniziale [l Medio

Altoe molto alto ~ Almeno medio
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Tassi di iniziativa per aree
Quote % di imprese con almeno una iniziativa
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Assistenza sanitaria estesa ai familiari

Elettronica (Elt Group)

Progetto Wellness, visite
mediche gratis e polizza
sanitaria integrativa

Elettronica Spa (Elt Group), azien-
da leader nel settore della difesa, ha
messo in campo per contrastare
'aumento generalizzato dei prezzi
il piano “Flexible Benefit Enjoy
Lifetime”, permettendo 'aumento
del premio aziendale, I'introduzio-
ne di un bonus, I'aumento del
limite di fringe benefit in piattafor-
ma con rimborsi spese di istruzione
e cura di figli e familiari, acquisto
viaggi, abbonamenti a palestre,
voucher e buoni carburante.

Il welfare aziendale si occupa
anche dellasalute, conil “Progetto
‘Wellness” che comprende I'assisten-
zasanitaria anche peri familiari,
visite e consulenze mediche gratuite
presso 'infermeria aziendale, I'assi-
curazione sanitaria integrativa per
dipendenti e familiari, la ristorante
aziendale con ingredienti sani. Anche
losport & incentivato con due campi
da padel in azienda e lezioni gratuite
tenute da professionisti. Una serie di
misure sono state attivate a garanzia
delwork-life balance e delle pari
opportunita e comprendono il rim-
borsodelle spese di istruzione, per-
messispeciali per visite mediche e
inserimento o malattia dei figli, smart
working, congedo per maternitae
paternita, sostegno e accompagna-
mentoal rientro dopo la maternita.

Acompletare il pacchetto di ini-
ziative, le azioni mirate a favore delle
comunita con il progetto Elt4Social: a
disposizione di mille dipendentic’e
un giorno lavorativo retribuito da
dedicare ad attivita di volontariato a
favore dell'associazione che ciascuno
ritiene pit vicina al proprio modo di

essere e di sentire. «E un modo per
essere protagonisti attividiuna
cultura inclusiva che viene promossa
anche attraverso specifici percorsidi
formazione inazienda», spieganoda
Elettronica. Per Elt 1o sviluppo soste-
nibile deve avvenire anche attraver-
so la promozione della cultura Stem
trai giovanie le donne, grazie anche
alle collaborazioni con universita e
centri diricerca.

©RPRODUDONE RISERVATA
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Salute psicofisica dei dipendenti

Farco Group

Previste anche misure di
conciliazione vita-lavoro e
di promozione della cultura

La Farco Group di Brescia si occupa
di installazione e manutenzione di
dispositivi e sistemi antincendio,
quindi di sicurezza deilavoratori e
delle stesse imprese. E attivo da
moltianni un ampio progetto di
welfare aziendale, con 'obiettivo di
migliorare il benessere della perso-
na e della famiglia strutturato a
partire dai bisogni dei lavoratori.

Dal 2023 particolare attenzione
e stata data all’ambito sanitario

con iniziative specifiche: check-
up medici gratuiti, assistenza
sanitaria integrativa, prevenzione
oncologica, prelievi gratuiti,
fisioterapia, attivita sportiva in
sede, dopo o prima l'orario di
lavoro, con corsi di pilates, bo-
dytonic, ginnastica posturale.
Insieme alla cura e al benessere
fisico dei dipendenti, 'azienda ha
voluto affiancare iniziative a soste-
gno della promozione della cultura
personale e per favorire I'incontro
delle persone al di fuori dell’'orario
dilavoro. Sono quindi attivi pass
culturali perl'ingresso omaggioa
eventi e mostre del territorio, I'or-
ganizzazione di cicli di incontri
periodici “100 Minuti di cultura”,
Iistituzione della Biblioteca Azien-
dale in ottica disupportoalla cre-

scita personale, allo studioeall’in-
cremento delle conoscenze perso-
nali trasversali.

Le donne sono circala meta dei
collaboratori e per questo viene
data molta importanza alla conci-
liazione vita-lavoro. Particolar-
mente distintiva I'iniziativa Farco

Grest, servizio gratuito di custodia
dei figli (3-14 anni) in tutti i periodi
di chiusuradelle scuole, In pili sono
previsti un bonus children di 1.000
euro per le neomamme e voucher
per attivita ludico-creative dei figli.

Per contrastare 'aumento dei
prezzi, I'azienda ha deciso di eroga-
re una tantum un bonus carovita
spendibile in buoni spesa, buoni
benzina, voucher di acquisto vari,
anche tramite piattaforma.

€ RIPRODURIONERISERVATA
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Benessere per madri e giovani

Tenute Ruffino

Si punta anche su smart
working e su buoni benzina
e spesa contro il caro vita

Storica azienda vitivinicola tosca-
na, Tenute Ruffino produce pre-
valentemente vini toscani dal
1877. Dal 2011 I'azienda é di pro-
prieta di Constellation brand, uno
dei piu grandi produttori di vino.

Gli interventi di welfare azien-
dale sono vari e modulati ogni
anno sulla base dei feedback dei
dipendenti. Per contrastare il
caro-vita sono stati forniti buoni
benzina e buoni spesae ilavora-
tori possono convertire il premio
aziendale in welfare, a cui I'azien-
da aggiunge il 10%, incentivando-
ne l'utilizzo.

Il welfare di comunita é parti-
colarmente rilevante. Per sua
natura, Tenute Ruffino ha un
rapporto stretto e di interscambio
con l‘ambiente che lo circonda.
Sono stati installati molti pannelli
solari e diverse cantine utilizzano
solamente I'energia solare, il
parco auto ¢ ormai quasi comple-
tamente a mobilita elettrica, &
stato installato un sistema di
depurazione delle acque che
immette acqua completamente
pulita nelle fognature.

Lo smart working due giornia
settimana e ormai istituzionaliz-
zato per tutti, e recentemente
'azienda ha ottenuto la certifica-
zione per la parita di genere
grazie alle iniziative nell’'ambito
della maternita. Tra queste ci
sono: 'aumento dello smart
working prima della nascitae un
maggior numero di permessi. In
caso di gravidanze arischio o
altre patologie & previsto il lavoro

completamente da remoto.

L'azienda investe nei giovani e
cercadicoltivare figure junior e
farle crescere in azienda per dare
loro la possibilita di coprire ruoli
apicali nel momento in cui se ne
presentasse 'occasione. Investire
nei ragazzi e una politica di gi-
ving back ma che permette anche
all’azienda diarricchire il proprio
piano diazione.

© RIPRODUTIONE ISERVATA
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Nel primo trimestre
ore lavorate in crescita
dell’'1,5% sul 2023

Istat

Crescita trainata da
costruzioni e servizi, tiene
I'industria, calal’agricoltura

Proseguel’'ondalungachehacarat-
terizzato il mercato del lavoro nel
2023 anche nel primo trimestre
2024, quando le ore lavorate sono
aumentate dello 0,6% rispettoal tri-
mestre precedente e dell'1,5% ri-
spettoal primotrimestre 2023. Nel-
lostesso periodoil Pilharegistrato
una crescita dello 0,3% in termini
congiunturaliedello 0,7%in termi-
nitendenziali. Guardandoai settori,
subasecongiunturalele orelavora-
te in agricoltura sono diminuite
(-1,6%), mentre il segno & positivo
perindustria(+0,3%), maancor pill
per costruzioni (+1,9%) e servizi
(+0,7%). Il quadro non cambia seil
confronto & con il primo trimestre
2023,ancheinquestocasoilsegno
meno dell’agricoltura (-1,3%),
contro bilanciato dal segno lieve-
mente positivodiindustria(+0,1%),
ma ancora meglio vanno costruzio-
ni (+3,6%) e servizi (+1,9%).

I dati del primo trimestre 2024
dell'Istatci forniscono unafotogra-
fiadi un mercato del lavoro che ha
23,8 milioni dioccupati, inaumento
di 7smila unita nel confronto col
trimestre precedente, per effetto
dellacrescitadeidipendentiatem-
poindeterminato (+92mila)edegli
indipendenti(+32mila), maggiore
rispettoal calodeidipendentiater-
mine (-49mila). Nei primi tre mesi

dell'anno si contano anche 55mila
disoccupati in meno del trimestre
precedente, ma aumentano gli
inattivi (+37mila). Positivoancheil
confronto tendenziale conil primo
trimestre 2023: I'lstat registra
+394milaoccupati,anche in questo
caso lacrescita é trainata dai dipen-
denti a tempo indeterminato
(+478mila), indipendenti (+48mila)
e dagli occupati a tempo pieno
(+457mila), afronte diuna diminu-
zione dei dipendenti a termine
(-132mila) e deglioccupatiatempo
parziale (-63mila). In un anno si
contano123miladisoccupatiinme-
no e 233mila inattivi in meno. Ri-
spetto al quarto trimestre 2023 le
posizioniinsomministrazione ca-
lano dello 0,4% ela flessione ¢ ancor
piltmarcatasubaseannua(-3,5%).
Cresceilricorsoallavorointermit-
tente: le posizioni aumentano del
2,7% sul trimestre precedente e del
3,7% sullo stesso trimestre 2023.
Nelleimprese dell'industriaedei
servizi le posizioni lavorative di-
pendenti registrano un aumento
dello 0,8%, crescitacheinteressala
componente part time (+0,9%) pit
diquella full time (+0,7%). Subase
annuainvecele posizionilavorative
continuanoacresceredel 2,8%, piu
nella componente a tempo pieno
che a tempo parziale (rispettiva-
mente +2,9% e +2,6%). Sempre nel
primo trimestre il monte ore lavo-
rate aumenta su base sia congiun-
turale (+1,6%) sia tendenziale
(+5,1%), la stessa dinamica interessa
le ore lavorate per dipendente
(+0,6% su base congiunturale e
+0,4% su base tendenziale).
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L'indice destagionalizzato del
costodellavoro per Unita dilavoro

equivalenteatempo pieno(Ula)au-
menta lievemente in termini con-

giunturali (+0,1%) in entrambe le
suecomponenti(retribuzioniecon-
tributi sociali). Subase annua, il co-

stodellavoroaumentadell',6%, per
effetto diunacrescitadelle retribu-
zioni (+1,8%) superiore a quelladei
contributisociali (+0,9%).
«Aumento del lavoro stabile, del
lavoroautonomo, delleore lavorate
- commenta il ministro del Lavoro,
Marina Calderone-, Chisostieneche
in Italia aumenta il lavoro precario
vienesmentitodaidatilstat». Di qua-
dro «complessivo positivo» parlail
presidentedel Cnel, Renato Brunetta:
«Prosegue latendenziale ripresadel
mercato dellavoro avviatasidopoil
superamento della crisi pandemica».

S RPRODUZIONE RSERATA

6 Inun anno +394mila
occupati: +478milaa
tempo indeterminato,
+48mila indipendenti,
-132mila a termine

Occupazione. Mercato del lavoro ancora vivace nel primo scorcio d'anno
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Vita-lavoro, sanita e figli: cresce
il weltare aziendale nelle Pmi

1l report di Generali. 11 75% ha un livello almeno medio. Dal 2016 triplicate al 33,37 le imprese che hanno
raggiunto un livello alto o molto alto. Baroni (Confindustria): «Eccezionale leva per accelerare crescita»

gﬁ:;g:s;lilom ese, nellalogica di un patto pubblico-
Claudio Tucci privato. «Iltessutoimprenditorialeita-

Cresce la diffusione del welfare
aziendale nelle piccole imprese. [l 75%
delle Pmi, tre suquattro, haunlivello
almeno medio di welfare aziendale,
cioe ulteriore a quello previsto dai
Ccnl. Dal 2016 le imprese che hanno
raggiunto unlivelloalto o molto alto
di welfare aziendale sono triplicate,
dal10,3%al 33,3%, accelerando negli
ultimi dueanni(+ 8%). Non solo. Nel-
lostesso periodosisono dimezzatele
aziende alivello iniziale, il cuiwelfare
consiste nell’adozione di misure pre-
viste dai contratti collettivi: dal 48,9%
al 25,5 per cento.

L'edizione 2024 del rapporto Wel-
fare Index Pmipromosso da Generali
Italia, e presentato ieria Roma, assie-
me alle principali confederazioni
(Confindustria, Confagricoltura, Con-
fartigianato, Confprofessioni e Con-
fcommercio)e alla ministraperlaFa-
miglia, Eugenia Maria Roccella, ha
coinvolto circa7milaimprese conoltre
6dipendenti (142 sonorisultate Welfa-
re Champion - erano 22 nel 2017). Le
prestazioni erogate ai propri dipen-
dentinel 56,4% dei casi riguardano la
conciliazione vita - lavoro. Seguono
salute (spiccano misure come yoga e
pilates)eassistenza, previdenzae pro-
tezione, tutela di diritti, diversitaein-
clusione sociale, tutte conun tassosu-
perioreal 50%. Stanno muovendoi pri-
mi passi anche le iniziative delle im-
prese a sostegno delle famiglie perla
cultura e I'educazione dei figli, con il
10%diaziende attive su questo fronte.

Insomma, evidenzia lo studio,
possibile fare leva sulle Pmi perrinno-
vareil sistema di welfare del nostro Pa-

liano composto dalle piccole e medie
aziende assume un ruolo sociale im-
portante, diventando punto di riferi-
mento sul territorion, ha affermato
Giancarlo Fancel, Country Manager &
Ceodi GeneraliItalia. Del restol'inve-
stimento in welfare aziendale contri-
buisce alla produttivita e al successo
economico. La quota di imprese con
aumento di fatturato nel 2023 € au-
mentata linearmente con il livello di
welfare aziendale, dal 28,8 di quelle
con livello iniziale al 46,5% di quelle
conlivellomolto alto. «Il welfare si di-
mostraancoraunavolta un’ecceziona-
leleva peraccelerare crescita, produtti-
vita e sostenibilita nelle nostreimprese
- ha aggiunto Giovanni Baroni, vice
presidente di Confindustria e presi-
dente Piccola Industria-. Trale priori-
ta, la sanita integrativa. Non mi sor-
prende chelapresenza difondie poliz-
ze integrative nelle Pmisiain continua
crescita. La sanita integrativa, infatti,
oggi copre quasi 16 milioni di italiani
tralavoratorie familiariintercettando
circa 4,5 miliardidirisorse, a testimo-
nianzadiquantole aziende, attraverso
lacontrattazione, stiano investendoin
questaimportantissima tutelache non
épiusoloappannaggio delleimprese
grandi, anzi».

Anche perché, comericordalostu-
dio, in Italia una quota significativa
della spesa diwelfareéa caricodiretto
delle famiglie, che sostengono il 22%
della spesasanitaria, il 71% diquellaas-
sistenziale per la curadifiglie anziani,
il 16% della spesa per listruzione. Il
welfareaziendale, trasferendo parte di
questa spesa dalle famiglie alle impre-
se e trasformandola da individuale a
collettiva, agisce come fattore di effi-
cienza e di equita. Le Pmi raggiungono
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11,3 milioni di famiglie con lavoratori
dipendenti, il 44% delle famiglie italia-
ne,appartenentiatutte le fascesociali,
dicui 3,2 milionia vulnerabilitaaltao
moltoalta.

Quest’anno, trale novita, ¢'¢ un fo-
cussul terzo settore, checonta 12smila
organizzazioniiscritteal Runts (Regi-
strounico degli enti del terzosettore).
I non profit in senso pitampio coin-
volge 8g4mila dipendenti, quasi 4,7
milionidivolontari, e produce unvalore
parial 5% del Pil. Glienti del terzo set-
tore chehannoraggiuntoun livelloal-
toemoltoaltodiwelfareaziendale so-
noil59,3%, controil 33,3%delle impre-
seforprofit. 1189% delleimprese ogget-
todell’'analisisono caratterizzate daun
welfare evoluto,ai piu altilivelli diini-
Ziativae capacitagestionale. Le azien-
dediquestoprofilointendonoil welfa-
re come leva strategica per la sosteni-
bilita dell'impresael'819diesse ottie-
ne i migliori risultati in termini di
impatto sociale (il 53% molto alto).

Dasegnalare ancoracomeil welfare

aziendale sia correlato (in positivo)alla
solidita finanziaria delle imprese:l'in-
debitamento, misurato come quota
percentuale sul fatturato, decresce al
crescere dei livelli di welfare, con una
differenza di oltre cinque punti trale
imprese di livello iniziale (70,3%) e
quelledilivello moltoalto (64,5%). Ec'e
una correlazione positivaanche sulla
competitivita: in medialaquotadiim-
prese esportatrici & dell’8<, ma pas-
sando dal livello iniziale ai livelli pilt
elevati di welfare aziendale la quota
quasi triplica, dal 5% al 14,1%.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

6 Le prestazioni erogate
dalle imprese ai propri
dipendenti nel 56,4% dei
casiriguardano la
conciliazione vita - lavoro
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A GATTINARA

Lavazza, venerdi corto
in ufficio per 400 persone

Dopo la sperimentazione a
Torino, il gruppo Lavazza
estendera il venerdi breve
anche in fabbrica. Si comincia
da Gattinara, in provincia di
Vercelli, dove lavorano 400
persone. —a pagina 20

Lavazza, venerdi corto
in fabbrica a Gattinara
per 400 persone

Lavoro

Accordo con i sindacati
sull’integrativo, nel triennio
premio fino a 1ismila euro

Cristina Casadei

Dopolasperimentazione nell’hea-
dquarterdi Torino, il gruppo Lavaz-
zaestenderail venerdibreveanche
in fabbrica. Si cominciada Gattina-
ra, in provincia di Vercelli,dove la-
vorano 400 persone, A stabilirlo &
I'accordo raggiunto con i sindacati
(Fai, Flai e Uila) sul nuovo contratto
integrativo per il periodo 2024-
2026. Perilsitodi Settimo Torinese
e in corso un negoziato che si sta
svolgendo nella stessa cornice, co-
me ci racconta Enrico Contini, il
chief human resources officer del
gruppo che has.500dipendentinel
mondo, di cui 2.500 in Italia: «L'in-
tesa sull'integrativo fa parte di un
percorso che ci siamo dati come
aziendae conle organizzazionisin-
dacali. [l temadell'orario € comples-
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so e credo che vada affrontato in
modo pragmatico, considerandole
specificitadelle singole organizza-
zioni. Inunheadquartercisonone-
cessitae modalitadilavorodiverse,
rispettoa unostabilimento produt-
tivo dove silavorasullelinee. Il no-
stro obiettivo & cercare di offrire ai
lavoratori condizioni o possibilita
guidate dallastessa filosofia».

L'accordosulcontrattointegrati-
vo é frutto «di un ragionamento
complessivo ed é il risultato di una
seriediequilibriche affrontano mol-
tepliciaspetti, legatialle esigenze del-
lenostre persone che sono differenti:
c'elaflessibilita conlarimodulazione
dell'orariodilavoroeil venerdibreve,
macisonoancheipermessiaggiun-
tivi per paternita, pericaregivere per
chihaanimalioperchivuole farevo-
lontariato. Vogliamo che le nostre
iniziative siano sentite da pit perso-
ne possibile in modo da favorire il
coinvolgimento e la partecipazione
di tutti», dice Contini.

La necessita di coniugare le esi-
genze di business con il benessere
deilavoratori ha fattofinireal centro
dellatrattatival’orariodilavoro,su
cuiéstatapensataunadiversaein-
novativaarticolazione che, nel sito
produttivodi Gattinara, consentira
di accorciare il venerdi attraverso
una rimodulazione dell'orario e
permessi aggiuntivi. «Per costruire
la nuova organizzazione abbiamo
lavoratotenendo conto chel'azien-
da haesigenze dettate dal mercato
che nel nostro caso e soprattutto
estero: Lavazza oggihaun fatturato
dioltre 3miliardidieuro, il 7o%dei
quali realizzati all'estero - afferma
Contini-. Questo chiede molta fles-
sibilita e una pianificazione che non
sempre ¢ prevedibile. Cisono mo-
mentidell’anno in cuisilavoradipit
ealtridi meno, dobbiamo seguireil
mercato. Alle nostre persone chie-
diamodiseguireil nostro percorso

e di essere flessibili, ma in cambio
offriamo a nostra volta flessibilita,
conunasperimentazionesull’orario
che comportaanche unariduzione.
Quando si lavora 8 ore il sabato,
vengono infatti riconosciute 4 ore
aggiuntive di permesso e quindi il
lavoratore si ritrova con 12 ore che
corrispondonoa tre mezze giornate
libere. 1l venerdi corto & anche il
frutto di una riduzione oraria».

La flessibilita, che il gruppo ha
iniziato a sperimentare nell’hea-
dquarter torinese echeincludean-
chelosmartworking, eralargamen-
te richiesta da chi lavora in produ-
zionee questo haspintoallaricerca
diunasoluzione che potesse andare
incontro atuttiilavoratori che han-
no fortemente apprezzatol'accordo
raggiunto a Gattinara. La percen-
tuale di approvazione & stata pres-
soché unanime (97% di si).

Oltreallarimodulazione dell'ora-
riodilavoro,'accordo prevedeanche
un nuovo modello di premio per
obiettiviche potraarrivare nel trien-
nioaismilaeuro, «inunalogicadire-
distribuzionedellaricchezza prodot-
ta», osserva Contini. Chidecidedide-
stinareil premioaservizi diwelfare,
potrabeneficiare dei relativivantaggi
fiscaliediunincremento parial10%
dellaquotacheverra corrispostodal-
I'azienda. In aggiunta sono previsti
ulteriori 250 euro di ticket compli-
mentall’annoe permessiaggiuntivi
per paternita, caregiving, curaeassi-
stenza di animali e volontariato.

5,900

| LAVORATORI

Il gruppo Lavazza ha 5.500 lavo-
ratori a livello globale. In Italia
sono 2.500
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Piu contratti stabili

Occupazione,
400mila nuovi
posti in un anno

ROMA Quasi400 milaitalianiin
pilt con un lavoro. E, tenden-
zialmente, molto pill stabili e
sicuri del posto. Nel primo tri-
mestre dell'anno, con un ulte-
riore scatto in avanti, gli occu-
pati sono cresciuti di 75 mila
unita rispetto al quarto trime-
stre 2023. Il che si traduce, ap-
punto, in un incremento di
394 mila posizioni lavorative
(+1,7%) rispetto allo stesso pe-
riodo dello scorso anno. Cosi,
in base alla nota trimestrale
Istat, il tasso di disoccupazio-
ne si riduce al 7,2% e quello di
occupazione, in aumento di
un decimale, cresce al 62%.
Nel turismo, intanto, non si
trova personale. «Mancano
bagnini, chefe camerieri».
DiBranco, lannozzi
ePaganelliapag.8

Occupazione da record
400mila posti in piu
Crescono i lavori stabili

»Nell'ultimo trimestre aumento di 75mila unita e la disoccupazione cala al 7,2%
Diminuiscono del 4,6% i dipendenti a termine, mentre quelli fissi salgono del 3,1%

L'ISTAT

ROMA Quasi 400 mila italiani in
pili con un lavoro. E, tendenzial-
mente, molto pil stabili e sicuri

del nosto. Nel nrimo trimestre

dell’anno, con un ulteriore scat-
to in avanti, gli occupati sono
cresciuti di 75 mila unita rispetto
al quarto trimestre 2023. Il chesi
traduce, appunto, in un incre-
menfo di 394 mila nosizioni lavo-
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rative (+1,7%) rispetto allo stesso
periodo dello scorso anno. Cosi,
in base alla nota trimestrale
Istat, il tasso di disoccupazione
siriduceal 7,2% e quello di occu-
pazione, in aumento di un deci-
male, cresce al 62% coinvolgen-
do i dipendenti a tempo indeter-
minato (+3,1%) e gli indipendenti
(+1%) mentre i dipendenti a ter-
mine diminuiscono (-4,6%). Un
elemento, quest'ultimo, che con-
ferma una tendenza in atto da
molti mesi: il precariato, ancora
piuttosto diffuso (riguarda circa
un contratto su 10), riduce il suo
bacino.

«Chi sostiene che in Italia au-
menta il lavoro precario viene
smentito da tutte le proiezioni
che dimostrano invece quanto
sia efficace l'azione del governo
in materia di lavoro» ha subito
commentato la ministra del La-

voro e delle Politiche sociali, Ma-
rina Calderone.

LA STABILITA

Tra l'altro le politiche sul lavoro
rivendicate dal governo (e in par-
ticolare la cancellazione del Red-
dito di cittadinanza e la nascita
del Reddito di inclusione) sem-
brano essere confortate da uno
studio del ministero del Lavoro.
«|[l rapporto tra la spesa e i risul-
tati in termini di riduzione del
numero delle persone povere e
di efficacia delle misure di politi-
ca attiva del lavoro e per l'inclu-
sione sociale, non sono soddisfa-
centi» ha osservato il comitato
scientifico del dicastero incarica-
to di valutare I'efficacia del Red-
dito di cittadinanza.I34 miliardi
investiti tra il 2019 e il 2023 han-
no infatti raggiunto appena il
38% delle famiglie povere, I'indi-
ce di disuguaglianza rispetto ai
ceti pit1 abbienti si é ridotto appe-
nadello 0,8% e, a causa dellefalle
nei controlli, il sussidio & finitoin

mano a chi non ne aveva biso-
gno penalizzando migliaia di in-
dividui.

Tornando ai dati Istat. anche

dallatodelle imprese, secondole
statistiche Istat, si osserva la cre-
scita congiunturale delle posizio-
ni lavorative dipendenti, con un
aumento pariallo 0,8%, di entita

lievemente inferiore nella com-
ponente a tempo pieno (+0,7%)
rispetto a quella a tempo parzia-
le (+0,9%).

In termini tendenziali la cre-
scitadelle posizioni dipendenti e
pilimarcata, pari a 2,8% nel tota-
le, lievemente superiore per i full
time (+2,9%) rispettoai part time

(+2,6%). Le ore lavorate per di-
pendente aumentano in termini
congiunturali (+0,6%) e, piu lie-
vemente, in termini tendenziali
(+0.4%); aumenta il ricorso alla
cassa integrazione (7,8 ore ogni
mille ore lavorate). Il tasso dei
posti vacanti diminuisce di tre
decimali nel confronto congiun-
turale e di due decimali in quello
tendenziale.

| SETTORI

Su base congiunturale, il costo
del lavoro per unita di lavoro
equivalente a tempo pieno au-
menta dello 0,1%, e la crescita &
di pari intensita per le retribuzio-
ni e per i contributi sociali; in ter-
mini tendenziali 'aumento del
costo del lavoro & pitt marcato, si
attesta all'l,6%, ed & trainato in
particolare dalla componente re-
tributiva che aumenta di+1,8% a
fronte di un aumento di +0,9%
dei contributi sociali. Nel primo
trimestre 2024, l'input di lavoro,
misurato dalle ore lavorate, ¢ au-
mentato dello 0,6% rispetto al tri-
mestre precedente e del 1,5% ri-
spetto al primo trimestre 2023.
Nello stesso periodo il Pil ha regi-
strato una crescita sia in termini
congiunturali (+0,3%) sia in ter-
mini tendenziali (+0,7%).

Pil1 nel dettaglio, quali sono i
settori che stanno favorendo l'oc-
cupazione? Secondo le valutazio-
ni di Confesercenti la spinta pil
robusta & garantita da turismo e
rictarazinme che tra cennain &
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A aene s LRassisaat maaty LALe masssteens

marzo, hanno registrato una cre-
scita di lavoratori dipendenti del
6,9%. «Considerando il monte di
ore lavorate, per turismo e risto-
razione - sottolinea Confesercen-
ti - 'aumento corretto per gli ef-
fetti di calendario raggiunge
I'11,6%, di gran lunga il piu rile-

vante fra i settori di attivita eco-
nomica. Una tendenza alla cre-
scita - aggiunge l'organizzazione
- che dovrebbe rafforzarsi nei
prossimi trimestri, con I'avvio uf-
ficiale della stagione turistica».

Anche perché l'andamento
dei flussi turistici rimane positi-
vo: secondo le stime nei primi
cinque mesi dell'anno le presen-
ze nelle strutture ricettive sono
cresciutedel +3,8% e tragiugnoe
agosto si prevedono 216 milioni
di presenze turistiche.

Michele DiBranco

D RIPRODUZIONE RISERVATA

FLOP DEL REDDITO

DI CITTADINANZA:

| 34 MILIARDI INVESTITI
TRAIL2013 E IL 2023
HANNO RAGGIUNTO SOLO
IL 38% DEI POVER

LA SPINTA
ARRIVA DA TUTTI
| SETTORI
DELL'ECONOMIA
E SPECIALMENTE
DAL TERZIARIO
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Il numero di occupati
in Italia, stimati dalle
rilevazioni dell'Istat,
si attesta a 23 milioni
820 mila. Nella foto
lo stabilimento Sevel
Val di Sangro, in
Abruzzo
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Ma il turismo ¢ a caccia di personale
«Mancano bagnini, chef e camerieri»

IL FOCUS

ROMA Mancano bagnini, camerieri
di sala e ai piani, receptionist. Per
non parlare di cuochi, pizzaioli e
tutte quelle mansioni che richiedo-
no un alto grado di competenza. Il
copioneg, per il settore turistico, si ri-
pete da anni. Ad ogni avvio di sta-
gione estiva, per gli imprenditori &
un pianto. Confcommercio stima
che questanno mancheranno al
comparto 170 mila lavoratori, e
uno specchio di questo fenomeno,
che oramai si & cronicizzato, & la
Romagna.

LARIVIERA

«Quest'annostimiamo unamman-
codi200 lavoratori nella ristorazio-
ne della sola riviera di Rimini»,
spiega il presidente della Fipe pro-
vinciale Gaetano Calla. Il suo risto-
rante & nella frazione balneare di
Viserba, dove fioccano non solo ho-
tel e ombrelloni, ma anche cartelli
‘cercasi’. «Una volta attingevamo
alle scuole alberghiere del Sud», ri-
corda, «ma oggi anche il Sud &
esploso e ha molto turismo». La

sua associazione ha rinnovato la
settimana scorsa il contratto nazio-
nale con i sindacati. «Garantiamo
buoni stipendi - assicura -. Un ca-
meriere di sala prende non meno
di1.500 euro al mese con gli straor-
dinari pagati». Ma nessuno si fa
avanti. Calla percepisce poca vo-
glia di impegnarsi da parte dei gio-
vani.

Glifa eco Alessandro Fanelli, im-
prenditore condueristoranti e uno
stabilimento balneare tra Cervia e
Milano Marittima. «E la situazione
piltdrammatica degli ultimi 25 an-
ni, non si trovano lavoratori», dice.
«Si & persa la cultura del lavorosta-
gionale tra i giovani. Manca la pre-
disposizioneal sacrificio eall'impa-

rare unmestiere», Per sopperireal-
la manca di organico nei suoi loca-
li, sposta personale da uno all’altro
aseconda delle esigenze.

I TURNI

Vede pili movimento rispetto a
qualche settimana fa Patrizia Ri-
naldis, presidente degli albergatori
riminesi. «Sto ricevendo pil1 curri-
culum, ma sono spesso figure gene-
riche. Unodimestiere badava il be-

stiame, ma servono persone quali-
ficate», rileva puntandol dito con-
tro i centri per I'impiego. «ll siste-
ma di incrocio domanda-offerta di
lavoronon funziona a dovere», evi-
denzia.

Oggi i lavoratori vanno conqui-
stati. Rodolfo Albicocco, albergato-
re di Riccione, ha provatoa risulta-

re pill attrattivo spezzando i turni.
«Se prima un cameriere serviva co-
lazione, pranzo e cena, oggi faccio
fare a uno colazione e pranzo, a un
altrolacena».

Ma per Francesco Guitto, segre-
tario generale Filcams Rimini, «i
salari continuanoa rimanere trop-
po bassi», E snocciola i fatti. «Ogni
anno c¢'era un capro espiatorio. Pri-
ma i voucher tagliati, poi il reddito

di cittadinanza... Ma reintrodot-
ti i voucher e tolto il sussidio,
guarda caso il problema si é ri-
presentato. E ora di rivedere il
modello turistico. Stessi proble-
mi sul litorale laziale. Anche qui
la scarsa formazione e le prete-

sedi un orario elastico confliggono
con il lavoro nella ristorazione. E il
cortocircuito che porta tanti giova-
ni a rinunciare a lavorare durante
l'estate in bar e ristoranti, costretti,
auindi. ad una ricerca affannosa.
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s'pesso' infruttuosa, di persona]é

adeguato. Come ad esempio al bar
Biblos in Viale Castellammare a
Fregene. «Nonostante gli annunci -
spiega Alessandra, direttrice di sa- L

la - non riusciamo a trovare perso-
nale; al momento chiudiamo il lo- : :
cale alle 14,30 e se non troveremo [SUUEACIeETy e ERLIg
personale adeguato, rischiamo di [eligEelgElgitfs[=IgE
plios?guire con quest'orario anche stagione estiva, non
aluglioeagosto». iali

Tendenza confermata ad Ange- 010 cdolmpr'QSI gl
lo Graziosi titolare di uno storico [CEUCIE
bar di Piazza Pia ad Anzio. «In que-
sto momento - spiega— in organico
siamo quattro, quando dovremmo
esserealmeno dieci. Proviamoa se-
lezionare tanti ragazzi che pero
quando vengono a colloquio chie-
dono il fine settimana libero. Vor-
rebbero impostare i turni secondo
le loro esigenze personali, ma per
un lavoro di sacrificio come que-
sto, soprattutto nel periodo estivo,
non é possibile considerare un ora-
rio elastico. E cosi, ad oggi, abbia-
moancora bisognodi banchisti, ca-
merieri ecassieri».

Ivolannozzi

Mirco Paganelli

© RIPRODUZIONE RISERVATA

| GESTORI:

| GIOVANI NON
ACCETTANO

GLI ORARI LUNGHI
CARENTE ANCHE
LA FORMAZIONE

Lo stipendio medio netto

170

In migliaia le posizioni
scoperte nel settore del

turismo secondo le
ultime rilevazioni di
Confcommercio che
ritengonoil fenomeno
ormai cronicizzato
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In apertura il messaggio del Papa

Alviail congresso dell’Ente dei biologi

La previdenza al centro del
benesseredella persona.
Questo il focusdel ITI
Congresso nazionaledell’Ente
nazionaledi previdenzae
assistenzadei biologi (Enpab),
chesiapre con un messaggio
di Papa Francesco. Il titolo
dell'evento, in corso oggie
domani presso I'Auditorium
Conciliazionea Roma, rende
I'idea: “Previdenza ¢ salute. Il
futuro nelle nostre mani”.

Oltre alla previdenza, i temi
centrali saranno la salute,
declinata secondo diverse
aree di competenza, ela
figuradel professionista
biologo. Interverranno, tra gli
altri: il ministro
dell'lstruzione e del Merito,
Giuseppe Valditara, il
ministrodell'Ambientee
dellaSicurezza Energetica,
Gilberto Pichetto Fratin.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nuovo rettore alla Luiss:
nominato Boccardelli

» 11 presidente Gubitosi: «Rinnovato I'impegno verso l'eccellenza accademica»
1l neo incaricato: «Rafforzero il ruolo nella selezione della classe dirigente»

UNIVERSITA

ROMA Paolo Boccardelli & il nuo-
vo rettore dell'universita Luiss
Guido Carli. La nomina é stata
decisa dal consiglio di ammini-
strazione su proposta del presi-
dente dell'istituto della Confin-
dustria, Luigi Gubitosi. Boccar-
delli, che entrera in carica dal
26 giugno per il triennio
2024-2027, succede ad Andrea
Prencipe, che era alla scadenza
del suo secondo mandato alla
guida dell’ateneo della Capitale.

LE SFIDE

Boccardelli, 52 anni, romano e
Alumnus dell'ateneo, & profes-
sore ordinario di Economia e
gestione delle imprese e strate-
gie di impresa e dirige il Centro
di ricerca in strategic change
Franco Fontana alla Luiss. In
precedenza, & stato direttore
della Luiss Business School.
«Con lanomina del professor
Paolo Boccardelli, la Luiss Gui-
do Carli rinnova il proprio im-
pegno verso l'eccellenza accade-

mica, preparandosi ad affronta-
re le sfide future che attendono
il mondo dell'alta formazione»,
ha affermato Gubitosi, ringra-
ziando il rettore uscente «per i
prestigiosi risultati conseguiti».

| PROGRESSI

«Il professor Andrea Prencipe
lascia un'eredita preziosa alla
nostra universita, con significa-
tivi progressi nell'internaziona-

lizzazione e nella ricerca - ha
aggiunto il presidente della
Luiss-. Durante il suo mandato,
l'ateneo & diventato un punto di

riferimentoa livello globale, ca-
pace di attrarre un numero
sempre crescente di docenti e
studenti internazionali, siglan-
do accordi con 360 istituzioni
accademiche tra le pill impor-
tanti al mondo e lanciando 69
programmi di doppia e tripla
laurea. Una strategia che inten-
diamo rafforzare nei prossimi
anni anche grazie allo stretto
rapporto con il nostro azioni-
sta»,

LA COLLABORAZIONE

«Sono molto contento e piena-

mente soddisfatto dei risultati
raggiunti dalla Luiss in termini
di internazionalizzazione, inter-
disciplinarita ed innovazione -
ha detto Prencipe -. Auguro un
buon lavoro al professor Paolo
Boccardelli. Sono certo che, in-
sieme alla nuova squadra, sa-
pra guidare I'universita in conti-
nuita con l'obiettivo di consoli-
dareirisultati raggiunti».

«E per me un grande onore
accettare questo incarico, per il
quale ringrazio il presidente e
l'intero cda», ha sottolineato
Boccardelli.

L'INCARICO

«La Luiss - ha proseguito - & sta-
ta ed & un pezzo importante del-
la mia vita e raccolgo con pro-
fondo senso di responsabilita
ed emozione questo incarico.
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Ringrazio Andrea Prencipe per
la passione e determinazione
profuse in questi anni nello svi-
luppo del nostro Ateneo, con-
fermato dalla crescita nei ran-
king internazionali. Nel racco-
gliere il testimone mi impegne-
ro a rafforzare ulteriormente il
ruolo e il prestigio della Luissin
Italia e all'estero, in stretta col-
laborazione con i miei colleghi,
i vertici dell'ateneo e di Confin-
dustria, ben consapevole del
grande ruolo che la Luiss svolge
come istituzione di questo Pae-
se nella selezione e sviluppo del-
la classe dirigente».
J.o.
£ RIPRODUZIONE RISERVATA

E ORDINARIO DI
ECONOMIA E GESTIONE
DELLE IMPRESE

E DIRIGE IL CENTRO

DI RICERCA IN
STRATEGIC CHANGE

i LUISS fr

Il nuovo rettore della Luiss, Paolo Boccardelli
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Lateneoa Roma

Boccardelli
nuovo rettore
della Luiss
«Un onore»

ara il professore Paolo

Boccardelli il nuovo

rettore dell’'universita
Luiss Guido Carli di Roma
a decorrere dal 26 giugno
2024, succedendo ad
Andrea Prencipe, in
scadenza al suo secondo
mandato. E quanto
stabilito dal consiglio di
amministrazione
dell'ateneo, che ha
nominato Boccardelli per
guidare la Libera
universita internazionale
degli studi sociali per il
triennio 2024-2027. «Con
questa nomina — dichiara
il presidente Luigi
Gubitosi —, la Luiss
rinnova il suo impegno
verso l'eccellenza
accademica, preparandosi
ad affrontare le sfide
future che attendono il
mondo dell'alta
formazione». Boccardelli,
52 anni, € professore
ordinario di Economia,
gestione delle imprese e

strategia d'impresa alla
Luiss dal 2011. E anche
direttore del centro di
ricerca in Strategic change
«Franco Fontana» presso
I'ateneo e co-direttore del
programma Board
Academy presso la Luiss
Business School, di cui &
stato direttore dal 2015
fino a maggio 2022. «E per
me un grande onore
accettare questo incarico
— ha commentato
Boccardelli —. per il auale

ringrazio il presidente e
I'intero cda. Luiss é stata
ed é un pezzo importante
della mia vita e raccolgo
con profondo senso di
responsabilita ed
emozione questo
incarico». Gubitosi ha,
poi, ringraziato il rettore
uscente: «Andrea Prencipe
lascia un'eredita preziosa
alla nostra universita, con
significativi progressi
nell'internazionalizzazion
e e nella ricerca».

E RIPRODUTZIOME RISERVATA

Chié Paclo
Boccardelli,
52 anni,
insegna alla
Luiss Guido
Carlidal 2011
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Se i neolaureati non accettano piu lavori da 1.250 euro al mese

Rapporto Almalaurea, in Italia gli stipendi pit bassi. Risalgono i fuoricorso. 1l caso delle lauree «ereditarie»

La laurea in Italia paga me-
no che negli altri Paesi. A un
anno dalla fine degli studi un
laureato magistrale in media
riesce a mettersi in tasca poco
meno di 1.400 euro al mese
netti, mentre chi ha fatto le
valigie guadagna almeno il 50
per cento in piu (2.170 euro).

Lo dice l'ultimo «Rapporto
Almalaurea sul profilo e la
condizione occupazionale dei
laureati in Italia» presentato
ieri. Gli stipendi dei laureati
sONo sempre meno competi-
tivi nel confronto internazio-
nale: pur essendo aumentati
in termini assoluti, infatti, ne-
gli ultimi due anni non hanno
tenuto il passo con l'inflazio-
ne, sicché in termini reali

hanno subito una netta con-
trazione, come € avvenuto an-
che per la maggior parte delle
altre retribuzioni.

In questo contesto i giovani
stanno maturando un nuovo
approccio al mercato del lavo-
ro, piu selettivo e forse anche
meno arrendevole. Alla do-
manda «Saresti disposto ad
accettare un lavoro da 1.250
euro al mese al massimo?» —
che é poi quello che guadagna
in media un metalmeccanico
—, quasi il 6o per cento dei
neolaureati triennali e il 66
per cento di quelli con una
laurea magistrale ha risposto:
no. L'anno scorso erano molti
meno. Spiega Marina Timo-
teo, direttrice di Almalaurea:

«l laureati sono sempre meno
disponibili ad accettare lavori
a basso reddito o non coerenti
con il proprio percorso». Ri-
sultato: per la prima volta dal
2014 (a parte il tonfo del 2020
legato al Covid) il tasso di oc-
cupazione a un anno dalla
laurea é in discesa. In com-
penso aumentano i contrattia

tempo indeterminato. Quan-
to agli stipendi, i piu1 «ricchi»

sono gli informatici che, a
cinque anni dalla laurea, gua-
dagnano 2.146 euro al mese, i
pit poveri gli insegnanti: 1.412
euro.

Il Rapporto sottolinea an-
che un altro dato significati-
vo, e preoccupante: il fatto
che la laurea da noi continui a
essere un titolo che si tra-
smette di padre in figlio. La
composizione socioeconomi-
ca e culturale dei laureati non
rispecchia per nulla quella del
Paese. Un laureato su tre é fi-
glio di laureati (mentre solo il
20 per cento della popolazio-
ne adulta ha fatto I'universi-
ta). E uno su cinque proviene
da una famiglia di imprendi-
tori, liberi professionisti o di-

rigenti. Per Legge ¢ Medicina
«l'ereditarieta» € ancora piu
stringente: circa il 40 per cen-
to dei laureati sono figli d'ar-
te.

Quanto alla regolarita degli
studi, il Covid si é fatto senti-
re: per la prima volta da 12 an-
ni sono aumentati i fuoricor-
50, nonostante nel 2023 fosse
stata accordata una proroga
dell'anno scolastico per le te-
si. Due studenti su tre hanno
comungque concluso il percor-
s0 in tempo. L'eta media della
laurea triennale é 24,5 anni,
mentre per i magistrali e le
lauree a ciclo unico ¢ 27,1.

Gianna Fregonara
Orsola Riva

Genitori e figli

Il quaranta per cento
degli studenti che esce
da Medicina o Legge

e un «figlio d'arte»
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LA NORMA CHE ENTRA IN VIGORE DA OGGI

LEGGEANTI-BULLI:

BENE, MA CON DUBBI

di Carlo Rimini

ntra in vigore oggi la nuo-

va legge contro il bulli-

smo. Il procuratore della

Repubblica presso il tribu-

nale per i minorenni avra
il potere di chiedere nei confronti
dei bulli I'«attivazione di un per-
corso di mediazione», oppure «lo
svolgimento di un progetto di in-
tervento educativo». Questo pro-
getto potra prevedere «lo svolgi-
mento di attivita di volontariato
sociale... la partecipazione a labo-
ratori teatrali, a laboratori di scrit-
tura creativa, a corsi di musica e lo
svolgimento di attivita sportive, at-
tivita artistiche e altre attivita ido-
nee a sviluppare nel minore senti-
menti di rispetto nei confronti de-
gli altri e ad alimentare dinamiche
relazionali sane e positive tra parie
forme di comunicazione non vio-
lente». Prescindiamo dall'osserva-
zione per cui non si comprende
chi debbano essere i protagonisti
del «percorso di mediazione» (il
bullo e il bullizzato?); prescindia-
mo dal rilievo per cui I'imposizio-
ne di una attivita di volontariato é
un ossimoro che il Parlamento
avrebbe dovuto risparmiarsi; pre-
scindiamo dal rilievo per cui l'elen-
co esemplificativo delle attivita al-
le quali il bullo puo essere costret-
to poteva comprendere compiti
meno piacevoli e menzionare inve-
ce l'attivita di assistenza a favore
degli anziani o la presenza attiva in

un reparto di oncologia pediatrica.
Prescindendo da tutto cio, I'idea &
buona: il ragazzo responsabile di
atti di bullismo puo essere punito
€on una sanzione meno fraumatiz-
zante della sanzione penale, che lo
metta di fronte alla gravita del suo
comportamento e, magari, alla du-
rezza della vita.

Vi & perd un aspetto della nuova
legge che suscita perplessita. Si
prevede che un ragazzo possa esse-
re sottoposto a «misure rieducati-
ver. L'espressione € inquietante: il
ragazzo rieducato viene elevato al
rango di novello Winston Smith.
Ma ancora piu inquietanti sono i
presupposti del processo rieduca-
tivo: non € necessario l'accerta-
mento di specifici atti di bullismo,
cioé condotte aggressive o lesive
della dignita altrui. E invece suffi-
ciente qualsiasi indefinita «irrego-
larita della condotta o del caratte-
re», irregolarita che non vengono
in alcun modo ricondotte dal legi-
slatore al fatto che la persona «rie-
ducata» si sia resa responsabile di
azioni concrete contro qualcuno o
contro qualcosa. Che un ragazzo
possa essere sottoposto a «misure
rieducative» semplicemente per-
ché «Da manifeste prove di irrego-
larita della condotta o del caratte-
re» € una cosa che avremmo prefe-
rito non leggere in una legge ap-
provata in una democrazia
occidentale, cosi come non la vor-
remmo leggere in alcuna parte del
mondo.

© MPRODUZNONE RISERVATA
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Tavolo per la formazione
dei tecnici sanitari

Al via il tavolo ministeriale per la definizione della forma-
zione universitaria peritecnici sanitari, i professionisti del-
la prevenzione e della riabilitazione. Ministero dell'univer-
sita e della ricerca, ministero della salute, Consiglio univer-
sitario nazionale, Cruie la Federazione Tsrm Pstrp, infat-
t1, si sono riuniti per la prima volta il 12 giugno, con l'obiet-
tivo di “adottare un approccio sistemico di analisi e di stu-
dio, nonché di individuazione di proposte risolutive, ine-
renti a tematiche riguardanti le professioni sanitarie”, si
legge nella nota della Federazione dei tecnici sanitari di ra-
diologia medica, le professioni sanitarie tecniche, della pre-
venzioneedella riabilitazione. Il tavolo attua quanto previ-
stodel decreto del Mur del 12 aprile 2024. Sono sei i parteci-
panti al gruppodi lavoro, tra cui la presidente della Federa-
zione Tsrm Pstrt Teresa Calandra: “ringraziamo il ministe-
ro per l'attenzione dedicata al nostro mondo. 1l lavoro con-
giunto delle istituzioni coinvolte giovera sicuramente alla
formazione universitaria dei professionisti della salute ap-
partenenti ai nostri ordini, qualificando la loro opera e ap-
portando benefici al servizio sanitario e alla salute dei citta-
dini”. Gli altri partecipanti al tavolo: Enrico Montaperto
(Mur), Cristina Rinaldi (Minsalute), Daniele Gianfrilli
(Cun), Alvisa Palese (Conferenza permanente classi di lau-
rea professioni sanitarie) e Luca Brunese (Crui).

Michele Damiani

—— Riproduzione riservats —
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L'editoriale

LA FORZA
DI UN LEADER
CHE TRACCIA
LA NUOVA ROTTA

Giuliano Noci

lavori del G7 a Borgo Egnazia

in Puglia sono iniziati ieri con
una sessione dedicata all’Africa.
Una decisione presa dal nostro
presidente del Consiglio Giorgia
Meloni in stretta coerenza con il
quadro emergente a livello inter-
nazionale. Continua a pag. 39

LA FORZA DI UN LEADER CHE TRACCIA LA NUOVA ROTTA

Giuliano Noci
Segue dalla prima

H a infatti molto senso dal punto di vi-
sta geopolitico. 1 vuoti lasciati da
paesi come la Francia e Usa, che vantava-
no una significativa presenza nel conti-
nente africano, hanno garantito campo li-
bero alle autocrazie. La Cina, in particola-
re, € ormai il vero dominus nel Continen-
te come del resto in moltissimi altri paesi.
Grazie al progetto della Nuova Via della
Seta, Pechino ha infatti investito centina-
ia di miliardi in infrastrutture logistiche e
di connettivita. E dunque fondamentale
riprendere il dialogo, costruire progetti
volti a ridare centralita all’asse nord-sud
del mondo, impostando un rapporto pri-
vilegiato tra paesi del G7 e I'Africa. Non
meno rilevanti sono le determinanti di na-
tura economica. La divisione di ricerca
dell'autorevole Economist stima, infatti,
che nel 2024 I'Africa sara la seconda area
pilt dinamica del pianeta, con 12 tra le 20
nazioni a maggiore crescita economica. [
Paesi della Comunita dell’Africa Orienta-
le dovrebbero raggiungere tassi di svilup-
po del 5-6% trainati dal settore dei servizi,
come il commercio. D'altro canto, la Broo-
kings Institution, autorevole think tank di
Washington, nel suo Foresight 2024

sull'Africa sottolinea che «I’Africa ha il
30% di tutte le risorse naturali e minera-
rie necessarie per la transizione energeti-
ca del pianeta». Ca va sans dire che rap-
presenti anche un continente chiave per
affrontare la sfida ambientale: non tanto
e solo per la disponibilita di risorse fossili
quanto per il potenziale che riveste sul
fronte delle tecnologie pulite. Assumere
una prospettiva di dialogo strategico
pro-attivo per I'ltalia & altrettanto impor-

tante e utile. Dal punto di vista politico, I'l-
talia, nel nuovo corso dell'UE, acquisira
molto probabilmente un rilievo maggiore
-aseguitodell'indebolimentodi Franciae
Germania in quest'ultima tornata eletto-
rale - e dovra farsi carico, anche in virtl
del Piano Mattei, di assumere una leader-
ship nella gestione di un dialogo strategi-
co Euro-Africano. Il Bel Paese, essendo al
centro del Mare di Mezzo e prospiciente
all’Africa, deve a mio avviso, farsi carico
di sviluppare progettualita che affermino
ITtalia come porta sud dell’'Europa. Co-
me? Attraverso, per esempio, la realizza-
zione di piani di investimento finalizzatia
facilitare e orientare I'imponente inter-
scambio commerciale tra parte orientale
e occidentale del mondo. Teniamo conto
che oltre I'80% delle merci transita anco-
ra oggi infatti per via marittima. O, anco-
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ra, portando avanti una progettualita vol-
ta ad affermare il Mediterraneo come per-
no di un asse nord-sud, che, in virtu della
grande crescita economica prevista del
continente africano, diventera sempre
piti rilevante. Sia chiaro: I'affermazione di
questo nuovo quadro di relazione deve
passare attraverso una nuova postura nei
confronti del continente africano. Dob-
biamo in questo senso abbandonare la vi-
sione afro-pessimista che ha caratterizza-
to decisioni e azioni del mondo occidenta-
le negli ultimi decenni. In termini operati-
vi, per fare in modo che il futuro desidera-
to si trasformi qualcosa di progettato e
possibile, & necessario lavorare, tra glial-
tri, su tre fronti. Puntare sull'integrazione
economica e commerciale dei 54 Paesi
africani &€ ormai un'urgenza non pil pro-
crastinabile, affrontando in modo organi-
co e strutturato, ad esempio, la questione
del debito pubblico. Molto importante sa-
ra, inoltre, lavorare sulla formazione del-
la popolazione puntando sul migliora-
mento del sistema educativo di base ma
anche a livello universitario. In questo, il
governo italiano pud giocare un ruolo
chiave creando una Fondazione che coin-
volge le migliori universita finalizzata al-
la collaborazione con il sistema degli ate-
nei africani. Infine, risulta indispensabile
sperimentare una variante del modello di
sviluppo asiatico: diversi paesi orientali
al momento della liberazione post-colo-
niale erano pit poveri di quelli africani,
oggi sono molto pill avanti. Si tratta dun-
que di favorire I'esportazione di tecnolo-
gie e lo scambio di conoscenze cosi da
rendere possibile una dinamica di (rapi-
da) crescita dell’attuale conclamata bassa
produttivita africana.

Prendiamo insomma atto che oggi esi-
ste un protagonismo africano, nel bene e
nel male, che non si puo pit ignorare. Del
resto, I'affermazione (a fine giornata) del
presidente del Consiglio, quandodichiara
che investire sull'Africa significa puntare
alla crescita globale, nonché I'adozione
del piano Mattei rappresentano una di-
mostrazione chiara della volonta di fare
sulserio. Cosicomealtrettantorilevante &
il coinvolgimento delle imprese invitate
al G7 con I'obiettivo di rappresentare pla-
sticamente la volonta di determinare un
chiaro percorso di crescita tecnologica e

infrastrutturale.
davvero giunta l'ora di abbandonare
definitivamente la tentazione del disfatti-
smo, non foss'altro perché, come scriveva
Plinio il Vecchio: «Ex Africa semper ali-
quid novi»: dall’Africa c’e sempre qualco-
sa di nuovo. La novita oggi & che I'Africa
rappresenta una straordinaria opportuni-
ta per I'Occidente, a certe condizioni for-
temente dipendenti da noi (occidentali).
€ RIPRODUZIONE RISERVATA
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ALMALAUREA 2024

L’inflazione
frenail lavoro
dei laureati

(e il 5% espatria)

Eugenio Bruno —apag 7

L’inflazione frena
il lavoro dei laureati
¢ il 5% va all’estero)

Rapporto AlmaLaurea 2024. Occupazione a cinque anni dalla laurea
in calo per le paghe basse. Oltre confine si guadagna fino al 58% in piu

Eugenio Bruno

Laletteraturasullafugadeicervellidal
nostro Paese siarricchiscediunaltroca-
pitolo. Ascriverlo €il Rapporto 2024 di
Almalaurea, cheéstatopresentatoieri
all'universitadi Trieste e che quantifica
nel 4% deglioccupatiaunannodaltitolo
enel5,5%diquellichecel'hannodacin-
queannilaplateacheattualmente lavo-
raall'estero. A causa, essenzialmente, di
stipendi cheoltre confine possonorag-
giungereancheil58%in pit.. Inuncon-
testo generale che vede I'occupazione
dopolalaureamagistrale oaciclounico
calareleggermenteacausadell’altain-
flazione che erodele retribuzionie che
portaquasidueintervistatisutrearifiu-
tare un lavororetribuito con1.250euro
mensili. Numerie considerazionichesi
sommanoaquelli fornitidirecente pri-
madall'Istat-i132milalaureati che han-
nolasciato!'Italia negliultimidiecianni,
su cui si veda Il Sole 24 ore di lunedi 3
giugno, ndr- e poi daBankitalianell'ul-
timarelazioneannuale del governatore
Fabio Panettache ha individuato negli

anni di crisi del debito sovrano il mo-
mento in cui I'emigrazione dei nostri
20-34ennietornataad aumentare. Un
fenomeno tuttora in corso.

Inrealta, le fotografie scattateda Al-
malLaurea sono due. La prima, conte-
nutanel Profilo dei laureati chehainte-
ressato 3oomila ragazzi e ragazze che
hanno completatoglistudinel 2023, ci
raccontacheitirocini ele esperienze di
studioall’estero hannoripresoacresce-
re nel post-Covid, aumentandodi pari
passole chances occupazionalidichili
svolge.Oppurechel'etamediaallalau-
rea € oggidi25,7anni(controi 26,6 del
2013). Peccato che quest’annosiatorna-
taasaliredioanni mentreeéscesadel-
5% la quotadistudenti che finiscono
nei tempi (61,5%anziché 62,5).

Ancorapillinteressantiin questase-
deciappaionoperolestatistiche conte-
nutenel Rapporto 2024 sullacondizio-
ne occupazionale che esaminalasorte
di 660mila laureati a uno, tre e cinque
annidalftitolo. Ad esempio, scopriamo
cheaunannodaltitolo ladiscesadelle
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performanceslavorative riguardasiale
lauree di primo livello sia quelle di se-
condolivelloladdove, acinqueanni, in-
teressisoloquesteultime. Illorotassodi
occupazionescende dello 0,5%rispetto
all'anno primaearrivaall'88,2 percen-
to.Ilaureati sono sempremenodispo-
nibiliad accettarelavoriabassoreddito
o non coerenti con il proprio percorso
formativo. A unanno dal titolo, infatti,
tra quelli di primo e di secondo livello,
nonoccupatieincercadilavoro, laquo-
tadichiaccetterebbe unaretribuzione
al pit1 di 1.250 euro ¢ pari, rispettiva-
mente,al 38,1%eal 32,.9%,conuncalodi
8.9edi6,8punti percentualirispetto al-
I'anno prima.

Certoc’élaureaelaurea. Perilgrup-
po ingegneria industriale e dell'infor-
mazione e per quello di architettura e
ingegneriacivile,a cuisiaggiungonoil
medico-sanitarioe farmaceuticoe quel-
loeconomicolaquotadioccupatiacin-
queannidal titolosupera stabilmente il
90 per cento. Viceversarestano lottola
mediagliappartenenti agliambitiarte
e design, letterario-umanistico, politi-
co-sociale e comunicazione, giuridicoe
linguistico (illoro tasso dioccupazione
einferiore all'85%). Complice anchela
variabilita degli stipendi che vede so-
prattuttoilaureati ininformaticae tec-
nologie Ict e quelli in ingegneria indu-
striale e dell'informazione contare, a
cinqueanni dallalaurea, suretribuzioni
medie superiori ai 2.000 euro mensili
netticontroiv412del gruppoeducazio-
ne e formazione (1412 euro) ei 470 di
quello psicologico.

Allostessomodocisonoatenei eate-
nei. Le rilevazioni di AlmaLaurea non
contengono alcuna classifica, ma se
prendiamo in esame i laureati magi-
stralia cinque annidal titoloscopriamo
cheBresciavantail 94,6%dioccupati, il
Politecnico diTorinoilg3,6eil Piemon-
teorientaleil93,2% (e RomaForoltalico
addiritturail 95,5)afrontediunamedia
dell'88,1 per cento.

Veniamo cosialla mobilitainterna-
zionale cheaveva subito un'importante
contrazione nel biennio 2020-2021 a
causadel Covidechetornaasalire, spe-
cietraglioccupatiacinque annidal tito-

lo. Basta guardare le paghe per capire
come mai. I laureati di secondo livello
all'esteropercepiscono,aunannodalla
laurea, 2.174 euro mensili netti, +56,1%
rispettoai1.393 eurodichiérimasto. A
dnqueanni tale differenziale(oltre confi-
ne si arriva a 2.710 euro, vale a dire
+58,7% rispettoai 1.708 eurodeglioccu-
patiinItalia). Numeriemblematici an-
cheseladirettrice di Almalaurea, Mari-
naTimoteo, individuaanchealtrevaria-
bili diventate nel frattempo cruciali: «Il
tempolibero, laflessibilitadell'orariodi
lavoro, ilgrado diautonomia, laqualita
delle relazioni con i colleghi, 'essere
partecipe di processi lavorativi che ge-
nerano utilitasociale. I giovani-conclu-
de Timoteo -hanno sempre pili chiara
lavisione diunavitaqualitativamentee
nonsolo quantitativamente intesa».

©RFRODUTIONE RISERVATA
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La doppia fotografia

L’ANDAMENTO DEL TASSO DI OCCUPAZIONE
Confronto per tipo di corso. Dati in percentuale
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Fonte: Rapporto AlmaLaurea 2024
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Riforma d’autunno peri commercialisti

Il «restyling» delladisciplina della profes-
sione del commercialista (il decreto legi-
slativo 139 del 2005) avverra, da parte del
Consiglio nazionale della categoria, «en-
tro 'autunno». E, poi, il testo verra sotto-
posto al vaglio delle Came-
re, a seguito di una «road
map» nella quale, «fino al
mese di ottobre», verran-
no raccolte osservazioni e
proposte da Ordini locali
e sindacati, fra le quali e
gia spuntata l'ipotesi di
una «election week» peril
rinnovo dell'intera «go-
vernance». E il presidente
nazionale Elbano de Nuc-
cio a raccontare, in una
conversazione all'indoma-
ni della due giorni di con-
fronto, a Roma, coniverti-
citerritoriali, comela scel-
tadi mettere manoad una
normativa che sta per
compiere 20 anni non &
«una velleita di pochi», bensi «é condivisa
anche da quanti, negli Ordini, hanno posi-
zioni differenti», in prevalenza sul fronte
delle modalita elettorali. Il testo punta a
rivedere il percorso di accesso alla profes-
sione, rendendolo piu celere, fornendo,
cioé, 'opzione di svolgere il praticantato
«interamente durante il corso di studi
universitari»,

Adesso, tiene a sottolineare la guida del-
la categoria, «<abbiamo un disallineamen-
to di 18 mesi fra il tirocinio e il lavoro effet-
tivo di commercialista», mentre «ci vo-
gliono 3 anni per diventare revisore lega-
le», prosegue, annunciando, a tal proposi-
to, 'intento di discutere con il ministero
dell'Universita, oltre che con quello
dell’Economia, affinché I'iter possa inizia-
re «gia al terzo anno del corso di laurea
triennale». Una volta entrati nel mereato,

Elbano de Nuccio

poi, la sfida & usufruire di «<nuovi strumen-
ti anche per I’esercizio collettivo» dell’at-
tivita: Particolo 2-bis, infatti, regolamen-
tale societa e le associazioni fra professio-
nisti (pure a carattere multidisciplinare)
costituite e guidate sem-
pre da un iscritto all’Albo,
andando verso colleghi,
sottolinea de Nuccio,
«non piu prevalentemen-
te atomistici, ma piu ag-
gregati»; inoltre, «alla lu-
ce di normative che vedo-
no i commercialisti prota-
gonisti dell'impianto nor-
mativo, come nella rifor-
ma fiscale, nel codice sul-
la crisi d'impresa, e nel
campo della sostenibilita,
ad esempio, abbiamo rav-
visato I'esigenza di dotar-
si di un titolo specialisti-
co» che «non si evoca»,
bensi si ottiene «con un ri-
conoscimento giuridico»
al termine di un percorso formativo «ad
hoc». Alla stesura dell’articolo 4 sull’in-
compatibilita, riferisce, «<ha contribuito
la Cassa dottori commercialisti», visti gli
aspetti contributivi, «inviandoci una spe-
cifica proposta, finita nella bozza di te-
sto» che, anticipa, sara al centro dell’'in-
controdel 19 giugno coi sindacati, che «in
buona parte» hanno gia fatto pervenire
delle osservazioni. Quanto, infine, alle
modifiche al sistema di voto, in cui gli Or-
dini, definiti «sano filtro di valutazione
dell’azione politica» di categoria, «man-
tengono un ruolo intermedio» de Nuccio
ritiene che potrebbero essere anche in
grado di evitare casi di commissariamen-
to del Consiglio nazionale, come avvenu-
toin passato.

Simona D’Alessio
© Riproduzione rivervata —— 8
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Dirigenti Pa, il contratto inciampa
sulle tutele per la transizione di genere

Enti locali

Ferma a Palazzo Chigi I'intesa
che prevede uno pseudonimo
per chiavviail cambio di sesso
Gianni Trovati

ROMA

Cominciaasquardiarsiilvelodi mistero
che circonda lo stallo in cui & finito il
contratto2019,/21dei quasi4mila diri-
gentiesegretari di Regioni ed entilocali.
La preintesa € stata firmata I'n di-
cembre e ha poi superato gli esami al
Mef, masiéimpantanataa Palazzo Chi-
gisenzariuscirearaggiungereil consi-
gliodei ministri perilvialiberadefiniti-
vo.Dopol'ultimo passaggioa vuotolu-
nediscorsotuttiisindacatidisettore,da
Cgil,Cisle Uilall'Unione deisegretarie
aFedirets sisonorivoltiallapresidenza
delConsiglio chiedendodifartermina-
requestaattesarecord. Dovuta,aquan-
to filtra dalle spesse mura di Palazzo
Chigi, alla contrarieta dei vertici della
presidenza all'articolo 22 del te-
sto: quello che disciplinale tutele per chi
«haformalmenteintrapresoil percorso
di transizione di genere».
Insintesil'articolo, nonesattamente
centraleerelativaa pochissimi casi, per-
metteachihacambiatogeneremaean-
corainattesadell’'aggiornamentoana-
graficodisottoscrivereun«Accordodi
riservatezza» conl'ente, che gliricono-
sceuno«pseudonimo provvisorio» da
utilizzare nel cartellino di riconosci-
mento, nella targa fuori dall'ufficio o
nell'e-mail; neicasi,insomma, incuila
mancatacorrispondenza frailnomeeil
generenel frattempoassunto potrebbe
creare imbarazzi. Lo pseudonimo é
provvisorioperché, dopoqualchemese,
'aggiornamentoanagraficosanail pro-
blema: come previsto dalla legge
164,/1982, oraattuata dal contratto.

Laregolaéidenticaaquellagia previ-
sta in tutti gli altri contratti della Pa,
compresiquelliapprovatidal Governo
Melonisenza obiezionidisorta. Questa
volta, non échiaro se perragioni casuali,
laclausola é balzataall'occhio alimen-
tandoanchequalche tensione pre-elet-
toraleconilministeroperlaPa.Orapero
leelezionisono passate. E, salvosorpre-
se,ilcontratto potrebbe finalmentearri-
vare giovedi2oal consigliodei ministri.

0 REROCUDONE RISERVATA
Lo stop ferma
gli aumenti
per 14mila
dirigenti
locali. Passate
le Europee,
testo atteso
inCdmil 20
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Un freno al cambiamento
se la forza lavoro
invecchia troppo

Demografia

Maria Rita Testa
ella recente relazione del governatore della Banca
d’Italia emerge un quadro poco entusiasmante per il
futuro economico del nostro Paese, dell’'Europa, e del
sistema economico mondiale, La causa di tale visione
incerta & nella dinamica sempre pit contenuta della
produttivita del lavoro, in un contesto internazionale di
crescenti tensioni. Negli ultimi decenni, la produttivita ¢ aumentataa
ritmi sempre piu contenuti quasi ovunque nei Paesi ricchi, di fatto
rallentando il ritmo di crescita economico. Secondo le previsioni del
Fondo Monetario Internazionale citate nel rapporto, la crescita globale
siarresterebbe intorno al 3% nei prossimi 5 anni. Causa rilevante della
lenta crescita economica, passata e futura, & I'invecchiamento della
popolazione, un processo che & gia ampiamente in atto, sia in Italia che
in Europa, e che rende sempre piu accentuati gli squilibri demograficia
causa della persistente denatalita e del continuo allungamento della vita
media. La vita sempre piti lunga di contingenti sempre piti ridotti di nati
ribaltano le piramidi per eta ampliandone la cima e restringendone la
base, mettendo in evidenza come una forza lavoro sempre pitl esigua
dovra sostenere il peso sempre piu grave di un aumentato numero di
dipendenti anziani. Per ogni anziano ci sono tre persone in eta da lavoro
oggi in Italia, ma saranno meno di due in futuro; un sessantacinquenne
vive oggi in media 20 anni, mentre ne viveva in media 15 nel 1980. L'eta
media in Italia € 48 anni e arrivera a 54 anni nel 2055.
1l punto focale risiede nell'invecchiamento della forza lavoro. Una realta
gia operante nel mercato dellavoro.
Una forza lavoro invecchiata & poco
incline al cambiamento, fattore
chiave per competizione,
innovazione e crescita. Sono infatti i
giovani a mostrare maggiori abilita
arisolvere problemi inediti, ad
essere portatori di modelli di
sviluppo nuovi e a generare idee pil
creative. Inoltre, la produttivita del
singolo non dipende solo dalla sua
eta, ma anche da quella del team in
cui e inserito, team piti giovani sono
portatrici di innovazioni piti
dirompenti, ovvero capaci di
introdurre un punto di
discontinuita con il passato. In Italia, la composizione della popolazione
in eta da lavoro ¢ fortemente sbilanciata a favore dei gruppi di eta piu

P.68



“2 )4

» 14 giugno 2024

PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(132114) -
PAGINE :18 AUTORE :Maria Rita Testa :
SUPERFICIE :17 %

PERIODICITA :Quotidiano( 11

anziani, 40-64 anni. Se nel 2002 si contavano 9oo lavoratori in eta 40-64
anni ogni mille in eta 19-39 anni, nel 2023 si contano 1,900 lavoratori in
eta 40-64 anni ogni mille in eta 19-39 anni.
Tale costellazione deprime le opportunita di innovazione, lo sviluppo di
un’industria high tech, oltre a frenare I'imprenditorialita. Effetto
indiretto di tale invecchiamento & I'emigrazione all’estero di molti
giovani italiani con elevato titolo di studio, alla ricerca di opportunita e
carriere commisurate ai loro prolungati investimenti in istruzione e al
loro tipo di formazione, Tra il 2004 e il 2022, come riporta la relazione
del governatore della Banca d’Italia, sono stati pit1 di 5oomila i giovani
italiani emigrati all'estero, e tra questi solamente un terzo ha fatto
ritorno in Italia negli anni successivi. Ma allora la crisi demografica
dell'ltalia non risiede solamente in uno squilibrio numerico tra
generazioni dovuto alle dinamiche passate che hanno scritto
inesorabilmente le caratteristiche per eta della popolazione italiana di
oggi. Essa nonriguarda solamente uno squilibrio tra numeri, per
attenuare i quali ben vengano sostegni alla natalita o all'immigrazione
dall’estero, misure senz'altro necessarie nel medio e lungo periodo.
La questione demografica italiana esige prima di tutto unariflessione
approfondita sulle possibilita di un pili proficuo e intelligente utilizzo
del potenziale demografico giovanile oggi a disposizione, nonché del
capitale umano che il Paese ogni anno contribuisce a formare.
Impiegare opportunamente i propri giovani sarebbe il primo passo
per rilanciare il sistema economico del Paese, aumentarne la
produttivita del lavoro e restituirgli capacita attrattiva nei confronti
degli investimenti. Attraverso il rilancio economico si aprirebbe poi
anche la strada al risveglio demografico e ad un aggiustamento degli
squilibri numerici esistenti. I numeri di per sé non dovrebbero
spaventare, sono le cause che li generano il vero problema, quelloa
cui rivolgere attenzione.

Professore associato di Demografia, Universita Luiss Guido Carli

© RPRODLITIONE RISERVATA

UNO SCENARIO
CHE DEPRIME

LE OPPORTUNITA
DI INNOVAZIONE
E LO SVILUPPO

DI UN’INDUSTRIA
HI TECH
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L’analisi

FONDI PENSIONE: UN PROBLEMA
E DUE SUGGERIMENTI

di Sergio Corbello

a pausa ai lavori
|_ parlamentari, imposta

dalla consultazione
europea, ritardera al 19 giugno
la presentazione alla Camera
della Relazione annuale della
COVIP, recante un'analitica ed
esaustiva rappresentazione
dello stato della previdenza
complementare in Italia, al 31
dicembre scorso. I dati
statistici gia resi noti, in via
periodica, dall’Autority,
consentono, tuttavia, di
esprimere fin d’ora una banale
osservazione e avanzare due
proposte.

A fine 2023 le adesioni ai
fondi negoziali risultano in
crescita del 5,50% e, parimenti,
i fondi aperti contano un
incremento prossimo al 6% e i
PIP di oltre il 2%. Stabili i fondi
preesistenti. Tutto bene,
allora? Non proprio. Lo stesso
bollettino statistico trimestrale
della Commissione specifica
che nei fondi negoziali del
settore privato lo sviluppo
degli iscritti & largamente
causato dalle adesioni cd
“negoziali” (comportanti un
modesto contributo annuo
solamente datoriale per
I'intera platea dei dipendenti),
mentre sappiamo che
I'incremento delle forme
pensionistiche di mercato &
figlio del dinamismo
commerciale delle reti di
vendita. E’ altresi noto, pero,
come fondi aperti e PIP siano
diffusamente connotati dal
fenomeno dell’abbandono
della continuita degli inerenti
apporti economici.

Cio posto, non e certo

particolarmente acuto
ricordare che per realizzare
una valida previdenza di
secondo pilastro “a
capitalizzazione individuale™
occorrono.... i capitali. In altre
parole, dal punto di vista
tecnico, la titolarita di
posizioni individuali di esile
ammontare, sostanzialmente
simboliche, non rappresenta
certo una riserva per una -
necessaria — seconda pensione
privata, bensi una sorta di
fatamorgana previdenziale. Si
accumulera la provvista per
una cena con gli amici.

Mi permetto, allora di
avanzare due proposte/
suggerimenti:

@ la COVIP potrebbe imporre
che nelle informative previste
per gli aderenti alle diverse
forme previdenziali sia
contenuto un giudizio, sia pure
generico, di idoneita
quantitativa
dell’accantonamento in essere,
in relazione all’eta degli
interessati;

e le fonti istitutive, che
attivano modalita di adesione
contrattuale, oltre a
raccomandare al fondo di
riferimento una pressante e
ripetuta campagna di
sensibilizzazione nei riguardi
degli aderenti “virtuali”, volta
a trasformarli in aderenti
“veri” (con pienezza
contributiva e versamento del
TFR maturando), attivita,
peraltro, da talune forme gia
svolta egregiamente,
potrebbero ragionare
sull’'utilizzo di una quota della
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contribuzione datoriale
versata al fondo (per tutti) per
I'istituzione di coperture di
LTC. La tutela nei confronti del
rischio inabilita é certamente
una scelta “previdenziale” e, se
realizzata per un’intiera
collettivita, comporta costi
risibili. Per gli “aderenti
meramente - e
irriducibilmente - contrattuali”
cio determinera una modesta
decurtazione del montante
individuale da ritirare a fine
corsa: realizzeranno una cena
con gli amici un po’ meno
abbondante, ma la tutela che
avranno ricevuto negli anni
vale il sacrificio.
€ RPRODUZIONE RISERVATA
Presidente di Assoprevidenza

‘ Aumentano le adesioni,
ma lo sviluppo degli
iscritti & largamente
causato dalle adesioni
cosiddette negoziali

6 La COVIP potrebbe
imporre nelle

informative un giudizio
diidoneita quantitativa
dell'accantonamento
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Maturita: gli studenti
ora ripassano con I'lA

| Ferrario a pagina 9

L'Intelligenza ar

PAOLO FERRARIO

= la coppia D'Annun-
E zio-Pirandello ad agi-
tare queste ultime
notti di vigilia dei maturan-
di 2024. A meno di una set-
timana dalla prima prova
scritta - prevista mercoledi
19 giugno alle 8 - il “toto
tracce” & concorde nell'in-
dicare i due autori come
“molto probabili” tra le pro-
poste del Ministero
dell’Istruzione e del Merito.
Ma attenzione: niente no-
zionismo, «che non interes-
sa alla nuova Maturita», av-
verte il ministro Giuseppe
Valditara.
Sia il sondaggio di Skuo-
la.net, realizzato intervi-
stando 1.500 maturandi, sia
il “toto tracce” di Universi-
net.it, che ha coinvolto oltre
1.650 studenti dell’ultimo
anno, concordano nell‘attri-
buire al Vate e al suo acerri-
mo nemico Pirandello - se-
condo cui D’Annunzio era
addirittura uno «spregevo-
le uomo» - la pole position

con oltre il 35% delle prefe-
renze. Se la scelta non do-
vesse cadere su questi due
autori, i “rincalzi” potrebbe-
ro essere Ungaretti, Svevo e

Pascoli, per Skuola.net e
Verga per Universinet.it.
Anche per la seconda tipo-
logia, il “testo argomentati-
vo', le due fonti sono abba-
stanza concordi nell’attri-
buire ai 100 anni del delitto
Matteotti, ricordato giusto
il 10 giugno, la preferenza
degli studenti. Secondo
Universinet.it e previsto dal
28% dei maturandi 2024 e
da 1 su 3 dei ragazzi inter-
pellati da Skuola.net (che ri-
corda come, un mese fa,
fossero 1 su 4).

Anche l'ottantesimo anni-
versario dello sbarco in

Normandia & abbastanza
pronosticato (15% per Uni-
versinet.it e 10% per Skuo-
la.net), mentre piu stacca-
to troviamo il 20° com-
pleanno di Facebook (8%
Universinel.it e tra il 6 e il
9% per Skuola.net).

Infine, per il tema di attua-
litail primo posto € occupa-
to dall'Intelligenza artificia-
le, pronosticata dal 26% dei
maturandi di Universinet.it
e dal 24% di Skuola.net.
Proprio le nuove frontiere
della tecnologia sono un
aiuto importante, per i ra-
gazzialle prese con il “ripas-
sone” degli ultimi giorni.
Sempre secondo un son-

ificiale alla Maturita:
2 su 3 la stanno usando per ripassare

daggio di questi giorni di
Skuola.net, oltre 1 maturan-
do su 4 sta “interrogando”

strumenti come ChatGPT o
similari per approfondire gli
argomenti da portare
all'esame. E un altro terzo
abbondante (37%) «potreb-
be ricorrervisotto data, qua-
lorasi trovasse in difficolta»,
sottolinea una notadel por-
tale degli studenti. Alla fine,
dunque, I'IA potrebbe esse-
re una compagna di studio
perben 2 maturandisu 3. E
addirittura di 3 su 4 in vista
dell'orale.

Ma I'IA non sarebbe co-
munque abbandonata una
volta terminato l'esame, Se-
condo un'indagine condot-
ta da Studenti.it, la maggior
parte dei giovani maturandi
(70%) considera I'Intelligen-
za Artificiale un’opportuni-
ta per il proprio futuro, vista

la velocita con cui sta cam-
biando il mondo del lavoro,
mentre solo il 30% guarda a
questa nuova realta con ti-
more. «Il recente sviluppo
della AT - si legge in un co-
municato - ha inciso diret-
tamente anche sulle scelte
post diploma del 36% dei ri-
spondenti, che ha dichiara-
to di averne tenuto conto
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nella valutazione del per- tracce” vede sul primo

corso futuro da intrapren- ? )
dere dopo la maturita. Il -gadmo del p0d10 la

64% ha dichiarato invece coppia D’Annunzio-

che non ha influito sulla Pirandello.
Y s ia.?ﬁf,’;i ‘;ifé‘é e Molto pronosticato
A pochi giorni dalla Maturi- dagh St'-_ldenn and'le
ta, infine, Tuttoscuola rilan- il centenario
cia il tema dei “diplomifici’, di Matteotti

che lo scorso anno porto a
una forte presa di posizione

dello stesso Ministero. An-
che quest'anno, osserva Tut-
toscuola, si é verificato un
forte incremento di iscrizio-
ni all’'ultimo anno di istituti
superiori paritari soprattut-
to della Campania. Feno-
meno che la rivista quanti-
fica in oltre 10mila studenti
che hanno cambiato regio-
ne per sostenere l'esame di
Maturita, alimentando una
sorta di “turismo da diplo-
ma" che nuoce gravemente
all'immagine degli istituti
paritari. Che, nella stragran-
de maggioranza dei casi, so-
no scuole serie, dato che
questo fenomeno, come
sottolinea sempre Tulto-
scuola, & concentrato essen-
zialmente in tre regioni:
Campania, soprattutto e poi
anche Lazio e Sicilia.

Per porre un argine a questa
deriva, il Ministero ha ap-
provato un pacchetto di
norme “anti diplomifici’,
che, pero, entreranno in vi-
gore soltanto dall'anno sco-
lastico 2025-2026.

) AIFRODUZIONE RIGERVATA

__ESAME DI STATO

A meno diuna
settimana dalla prima
prova scritta (19
giugno). il “toto
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Asili nido,
nuovo piano
per 31.600 posti

Il ministero dell'lstruzione e del Merito
ha pubblicato ieri le graduatorie relative
al bando per il nuovo Piano per gli asili
nido. Il Piano, previsto dal decreto
interministeriale n. 79 del 30 aprile 2024
e avviato dal Mim con I'avviso pubblico

il 15 maggio scorso, «rappresenta un
passo in avanti fondamentale per il
superamento dei divari territoriali e
infrastrutturali nei servizi per l'infanzia»,
si legge in una nota ministeriale. Il
Piano investe 734,9 milioni di euro,

risorse in larga misura di fonte
nazionale e aggiuntive rispetto al Pnrr.
«Attiveremo oltre 31.600 nuovi posti
negli asili nido di 845 comuni -
sottolinea il ministro Valditara -.
Raggiungendo il 33% di coperturas.
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