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GRADUATORIE

Pianoper31milapostinegliasili
••• Il Ministero dell'Istruzionee
del Merito hapubblicatole gra-

duatorie relative al bandoper il

nuovoPiano per gli asili nido. Il
Piano investe 734,9 milioni di
euro, risorsein largamisura di
fontenazionalee aggiuntive ri-
spetto alPnrr. «Abbiamomesso
in campouna proceduraforte-

mente innovativa,checi hacon-

sentito di individuare diretta-

mente i comunichesonoal di
sotto della media del 33% di

coperturadel servizio per asili
nido, cosìdaperseguirein mo-

do più incisivo e uniforme
l'obiettivo di attivare i servizi
per la fasciadi età 0-2 anni su
tutto il territorio nazionale.»,
dichiarail ministro dell'Istruzio-
ne e delMerito,GiuseppeValdi-

tara. Il bandohafinanziato838
interventiper un totale di 845
comuni beneficiari, tutti quelli
chehannoaderitoallaprocedu-
ra.

Asilo NidoBambini che

giocano (LaPresse)
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PREMIO AMICONE

Finkielkraut
eOshoospiti

aCaorle

Si terràdaoggia domenicaaCaorle(Ve)«Chiamarelecoseconilloro

nome»: tre giorni di incontriorganizzatida«Tempi» edal Comunedi

Caorleelaterzaedizionedel“PremioLuigiAmicone”,inmemoriadel
fondatoredella rivista.Fragli ospiti Alain Finkielkraut,l’exministro

pachistanoPaulBhatti, il ministro GiuseppeValditara, l’ex ministro
MarioMauro,Osho,FaustoBiloslavoe AnnaKrasnikova.
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A CAORLE DA OGGIAL DOMENICA

Al Festivaldi «Tempi»

Alain Finkielkraut

e il ministro Valdiatara

• Larivista Tempi torna a Caorle(Ve), daoggia do-
menica 16giugno,per il terzoappuntamentodi Chia-

mare le coseconil loro nomefestivaldi incontri e dibat-

titi duranteil qualeverràconsegnatoil Premiogiornali-

stico Luigi Amiconee il PremioLuigi Amicone - Pre-

mio CulturaCittàdi Caorle.Saràl'occasioneper dibat-

tere di politica, libertà e informazionecon ospiti italia-

ni e internazionali,lo scrittoree filosofo franceseAlain
Finkielkraute l'ex ministro dell'Armonia nazionalee

degliAffari delleminoranzein PakistanPaulBhatti.Sul
palco, tra gli altri, il ministro GiuseppeValditara,l'ex
ministro Mario Mauro,FedericoPalmaroli(Osho),An-
tonio Cabrini,Marta Petrosillo,FaustoBiloslavoe An-
na Krasnilcova. Il "PremioLuigi Amicone" 2024 va a
MartaPetrosillo,giornalistaedespertadilibertà religio-

sa. Il "PremioLuigi Amicone - Premio culturacittà di
Caorle"2024vainvecea Finkielkraut,una delleperso-

nalità più originali delpanoramaintellettuale.
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IL CAPITALE UMANODELLO STATO
Italiaalrallentatore?Nonètuttacolpadellaburocrazia.LaqualitàdellaPubblicaamministrazione

dipendeanchedalleleggie dallapolitica.Benelaformazione,madovrebbeavereobiettivipiùprecisi

di SabinoCassese

La burocrazia rappresenta un
fattore negativoperla capacità

di “ fare impresa” e un elemento
distorsivo della produttività, che

penalizzain particolare le piccole
emedieimprese, e costituisceuna
delle cause della scarsa propen-
sione adinvestire nelnostroPaese
da partedegli operatoristranieri:
lo osservavanoPaolaPiantedosi e
MarcoCramarossain unsaggiosu
“ Il pesodellaburocraziaitaliana e
i suoi effetti sul sistemaeconomi-

co , pubblicato su “ Economiaita-

liana , numero2-3 del 2018.
Ma la qualità delloStatodipende

in larga misura dalla qualità della
Pubblica amministrazione e que-
st ultima è influenzata da fattori
esterni, comela qualità delle leggi
(chenedisegnanol’assettoorganiz-
zativo e i percorsi)ela qualità del-

la classepolitica (chenedirige l’at -

tività), nonché dalla selezionedel
personalee dalla suaformazione.

Mentrepocovienefatto per sele-

zionare i migliori (troppeassunzio-

ni vengonofatte senzaconcorso;al-
tre vengonofatte conconcorsiche
servono poco a selezionarei mi-

RAPPORTI ALLA MANO /12

gliori; altre assunzionisono fatte
per meriti politici) l’attività di for-
mazione è ingente,comedimostra-
to dalrecente“Censimentoperma-

nente delle istituzioni pubblicheal
dicembre2022”,i cui primi risulta-
ti sonostati pubblicati dall’Istituto
nazionale di statistica - Istat il 21
maggio 2024 e che considera tutte

le istituzioni pubbliche, con
l’esclusionedi forze armate, poli-
zia, capitaneriedi porto e persona-

le scolastico,econsentedi valutare
quello che si fa per la formazione
del personalepubblico.

La formazione
del personalepubblico

Nel rapporto dell’Istat si può
leggereche “nel 2022 le ammini-

strazioni che hannoorganizzatoo
finanziato attività di formazione
superanodi pocola metàdel totale
(53,5 per cento)marappresentano
oltre il 93 per cento dell’occupa-

zione dipendente”. “ Complessiva-
mente, nel 2022sonostateorganiz-
zate o finanziate dalle istituzioni
pubbliche più di 260mila attività
formative che hanno registratool-
tre 3 milioni e trecentomila parte-

cipanti . Ancorpiù significativa la
circostanzache “rispetto al 2020si
registra in tutte le tipologiedi am-

ministrazioni pubbliche un forte
aumentodell’impegnoarealizzare
attività di formazione (+50,7 per
cento) e della partecipazione ad
esse(+41,9 percento)”.

Insomma,nonsoloil numerodei
partecipanti alle attività formative
è molto alto, ma è anche notevole
l’aumentodelle iniziative di forma-

zione edel numerodei partecipan-

ti in appenadue anni.

Le notedolenti

Le note dolenti vengonosubito
dopo,e riguardanole disparità tra
le amministrazioni e le finalità. In-
fatti, tra le istituzioni che hanno
adottato misure per incentivare e
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favorire l’accesso ai percorsi di
istruzione equalificazionedelper-

sonale laureatoe non laureatopri-
meggiano le aziendee gli enti del
Servizio sanitario e le università,
chesuperanoil 90 per cento,segui-

te dalle regioni (89,7 per cento),
dalla PresidenzadelConsiglio,dai
ministeri (87,5 per cento) e dalle
città metropolitane(85,7percento)
a fronte di una media complessiva
del 28,6per cento.

In secondoluogo, i permessiper
diritto allo studioprevisti dallaleg-
ge edai contratti collettivi di lavo-

ro rappresentanola misurapiù lar-
gamente impiegatadalleistituzioni
pubbliche e si può ragionevolmen-
te supporre che questi siano stati
mossipiù dall’interessedelle per-

sone che da quello dell’ufficio di
appartenenza.

Un terzo fattore negativoè pro-

dotto dalla analisi dei fabbisogni
formativi e dalla valutazionedella
formazionesvolta,difficili quando
si escedalla formazionedi caratte-
re generale,cheriguardala cultura
digitale, le relazioni umane,la ne-

goziazione. Un sintomo di questa
difficoltà è costituito dal fatto che
solo il 20 per cento delle ammini-

strazioni pubbliche haadottatoun
piano formativo, e quindi tutto il
resto della formazione si fa “alla
spicciolata”.

Il quarto problema dell’attività
di formazione amministrativa ri-
guarda la culturaamministrativae
dei formatori, cheè sempretroppo

astratta,sempre troppo orientata
verso il diritto piuttosto cheverso
le praticheamministrative, e sem-

pre scarsamenteorientata all’ana-

lisi di esperienzeconcrete e allo
sviluppo di quel “ learning by
doing” che fa partedellaformazio-

ne “ on thejob”. A questoè legato

il problemadelletecnichedidatti-
che e del materiale didattico sem-

pre molto carente: si pensi perfa-

re un confronto, che fin dalla sua
fondazionela “Kennedy Schoolof
Government” si dotò di centinaia
di “case studies” che dovevano
servire per la formazionedel per-

sonale pubblico.
Infine, solo un terzo delle pub-

bliche amministrazioni valuta l’at-
tività di formazionesvolta e anco-

ra troppo pocaattenzioneè rivolta
alla formazione di una burocrazia
europea,e quindi diretta non solo
a sviluppare le peculiari qualità
richieste alla burocrazia europea,
comela capacità di negoziazione,
ma anche a formare dipendenti
pubblici italiani che siano in gra-
do di mettere in comuneesperien-

ze di gestionepubblica con le loro
controparti europee.Questoè un
elemento particolarmente impor-
tante, come dimostrato dall’espe-

rienza degli amministratori italia-
ni più capaci chehannopraticato
e illustrato le esperienzedi ricer-
ca del “punto d’incontro” (è così
intitolato un libro molto istruttivo
scritto da Nicola Verola sulla sua
esperienzaeuropea).

Altri programmi
bollono in pentola

Altri programmibollono in pen-
tola. Il ministroperlaPubblicaam-

ministrazione, con la direttiva del
24 marzo2023,hapianificato la for-

mazione elo sviluppodelle compe-
tenze dei funzionari pubblici in
funzionedella transizionedigitale,
promossedal Pianonazionaledi ri-
presa edi resilienza, cosìdefinen-

do il pianostrategicodi formazione
dei dipendentipubblici.

La Scuolanazionale di ammini-

strazione - Sna registra un notevo-
le numero di iniziative formative
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che sono ammontatea 14.229nel
2023, con 146 corsi per 7.870ore.
Qui spicca il corso- concorso perla
dirigenza delle amministrazioni
centrali, che ha registrato, negli
ultimi tre anni,315,poi 352,infine
116allievi. In questoquadroèpar-
ticolarmente importante l’espe-

rienza definita delle“ comunitàdi
pratica” per la condivisionedelle
“best practices” l’esame di casi
concreti e la formazione al “ pro-

blem solving”.

Che cosarestadafare
La formazionenonpuò esserese-

parata dalla ricerca.Si può miglio-

rare la qualità del personaledel
settorepubblicosolosesi conosco-

no realtà e bisogni delle ammini-
strazioni pubbliche, sulla basedei
quali formulare programmiforma-
tivi. Da questaassenzadipendean-

che l’omologazionedel funzionario
pubblico al giurista- dottor sottile,
equilibrista tra le norme.Questafi-

gura prevalenteha oscuratole mi-

gliaia di profili professionalidi cui
il settorepubblico ha bisogno,dal-
la sanità alla difesa, dalla scuola
all’industria, dalla finanzaallapo-

lizia.
La secondaesigenzadasoddisfa-

re è quella di legare i mezziagli
obiettivi. La formazione non è un
obiettivo, ma un mezzo. Prima di
formulare piani formativi, bisogna
definire gli obiettivi chesi vogliono
raggiungere, ufficio per ufficio,
obiettivi ai quali legarel’attività di
formazione.

Il terzo anello deboledella cate-
na è il controllo dei risultati. Biso-
gna, dopo qualcheanno,ritornare
sul campoper verificare se l’inve -

stimento in formazioneha assicu-
rato il prodotto che si volevaotte-

nere.
Tutto questo,infine, non si può

faresenzauna“macchinadella for-
mazione , dotatadi capacitàdi pro-
grammazione e di valutazione, in
gradodi fornire un ausilio ai singo-

li apparati.Secondol’uso solito, in-
vece, in Italia siamoriusciti asdop-

piare le funzioni, duplicandole,
con la Scuolanazionaledi ammini-
strazione - Sna e il Formez Pa -

Centro servizi, assistenza,studi e
formazioneper l’ammodernamento
delle pubbliche amministrazioni,
un’associazione con personalità
giuridica di diritto privato,operan-
te nell’ambitodella Presidenzadel
Consiglio- Dipartimento della fun-
zione pubblica e dellealtre ammi-

nistrazioni associate, dal 1963
nell’ambitodegli interventi straor-

dinari per il Mezzogiorno, poi al
serviziodell’intera Pubblicaammi-

nistrazione.

Mentrepocovienefatto per

selezionarei migliori, l’attività
di formazioneèingente,macon

disparitàtraunsettoree l’altro

Legarei mezziagli obiettivi.

Dotarela “macchinadella

formazione” di capacitàdi

programmazioneevalutazione
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TabelletrattedaIstat,“CensimentodelleIstituzionipubbliche:risultatipreliminari anno 2022”
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per la partecipazione a programmidi
procreazioneassistita». Vengonolascia-

te fuori dalla Pma personesinglee fa-

miglie omogenitoriali, costituitequindi

dadue mammeo due papà.È la stessa

legge40 del 2004a stabilirne il divieto.

La compagniadi assicurazioniitalia-

na Generali haintrodottoalcunemisu-

re asupportodellagenitorialità, tra cui

l’aumento di ore fruibili per congedi

parentalisu baseoraria che rappre-

sentano un trattamentopiùfavorevole

rispettoalle previsioni di legge per il

congedoparentale.Giànel2019,l azien-

da Meta avevaprevisto
il rimborso (fino a 17
mila euro)delle spese
sostenutea favoredella
Gestazioneperaltri per
colorocon contrattoa
tempo indeterminato.
A essere copertisono
tutti icosti,tra cuiassi-

stenza legale,speseper
la donazionedell’ovulo
o dello spermatozoo,
spesemedicheper le
visite e le analisi fatte durantela gravi-

danza.

PUBBLICOO PRIVATO?
«Il 62% dei cicli di trattamentieffet-

tuati con gametidellacoppia avviene

nell’ambito del sistemasanitario na-

zionale, il qualecomprendesia i centri

pubblicisiaquelli privati convenziona-

ti. Una situazionediametralmenteop-

posta si verifica quandosi ricorrealla

fecondazioneeterologa.Inquest’ultimo
casoi cicli sonoeseguitiperil 72,6%in

centri privati esoloil 27,4% avvienein
centri pubblici o convenzionati»dicela

responsabiledelRegistro, la ginecologa

GiuliaScaravelli.

Il più frequentericorsoalle strutture
private è daricondurre a diversifattori,

tracuii lunghi tempi di attesae lediffi-

coltà burocratichechederivanodall im-

portazione di gameti dall’estero. Non

solo,però: un elementodeterminante
haa chefarecon la coperturadeicosti.

Se le donneche possonooptareper la
fecondazioneomologa(in cui i gameti

appartengonoalla coppia) nel62%non
sostengonocostiperchéa carico del
sistemasanitarionazionale,quantein-

vece dovranno importarei gameti(ete-

rologa) si farannocarico del costodel
ticket, che variadaRegionea Regione.

IN VIAGGIOVERSO IL NORD

A questiaspetti sono daaggiungersi
quelli relativi alla disparitàdi distri-

buzione dei centripubblici e privati

convenzionati sul territorionazionale.
Come emergedall ulti-

ma relazione al Parla-

mento del 2021,si con-

tano 340 centriattivi
inItalia, di cui221pri-
vati, 100 pubblicie 19

privati convenzionati.
La metàdei centri ita-

liani èconcentratain4
regioni: la Lombardia
con 55 centri,la Cam-

pania con 45 centri,il
Veneto e il Lazio con

35centri.La presenzadicentri pubblici
è maggiore in alcuneregionidel Nord
( Lombardia, Liguria, Friuli Venezia

Giulia), mentrei centri privati sonoin
numeromaggiore in quasituttele re-

gioni del Sudesolo in alcune delNord

( Piemonte,Veneto ed
Emilia Romagna) edel
Centro (Lazio). I centri

privati convenziona-

ti sono quasiesclusi-

vamente presenti in
Lombardia e Toscana.
«In questo modo si
costringea una mi-

grazione forzataverso
i centridelnord, obbli-

gando quindi lacoppia
aulteriorispese.Una svoltapotremmo
averla con il tariffario Lea (Livelli es-

senziali di assistenza),la cui pubblica-

zione dovrebbeavvenire nel 2025, che
potrebbeuniformarei costi»affermala
ginecologa.

ETÀMEDIA: 37ANNI
L’ultima problematicaevidenziatadalla

responsabiledelRegistronazionaledella

Pmariguardal’età.Le donnechesisotto-

pongono a ciclidi PmainItalia hannoin

media37anni (contro unamediaeuro-

pea di 35 anni),mentre la quota di don-

ne sopra i 40 anni haraggiuntoil 33,9%

nel 2022.«Più si posticipala sceltadiri-
correre alla Procreazionemedicalmente

assistitae piùsi riduconole percentuali

di ottenerelagravidanzaedi arrivaread
avere unbambino inbraccio.Raggiunti

i 42 anni,infatti,solo il 4% delle donne
riescea portarea termine lagravidanza.

Tralemotivazionichespingonole coppie

aposticiparela sceltadi una gravidanza

ci sonosicuramentelecondizioniecono-

mico- sociali delnostro Paese»affermala

ginecologa.È necessariochel’Italia inve-

sta supolitiche mirateche sostengonoi
neogenitoricon importantiaiuti econo-

mici, agevolazionifiscali,asilinido,scuo-

la atempo pienoe part time nei primi
annidi vita. «Un esempiovirtuosoè rap-

presentato dallaFranciacheconsentealle
mammediandareinpensionecon5anni

di anticipoconunaumentodel10% ».

IL 4,25PERCENTO

Sebbenela percentualedi bambini nati
conla Pmasiapassatadall’1,22%nel 2005
al 4,25%nel2022,questo nonsignifica

chevisia unainversione

di tendenzadelladena-

talità. «Certamenteè
aumentato il numerodi
donnechefannoricor-

so alla Pmae di conse-

guenza il numero dei
bambininati così, ma
l’incremento percentua-

le è daattribuirsi anche
alladiminuzionedel nu-

© RIPRODUZIONERISERVATA

merototaledellenascite

in Italia». Scaravellièchiara,«laPmanon

èla soluzioneal problema,ma unacces-

so più facile (implementando i centri

pubblici equelli convenzionati)consen-

tirebbe alledonne chevoglionovivere la

gravidanzadipoterlofare».

1.500
EURO

INMEDIA IL COSTODELTICKET

(LA CUIENTITÀ VIENESTABILITA

DALLESINGOLEREGIONI)

PER L’ETEROLOGA,APARTIRE
DA GENNAIO 2024.PER LA

FECONDAZIONEOMOLOGA NON

VIENERICHIESTEALCUNTICKET

217.000
I BAMBINI

NATI VIVI IN ITALIA CON LA

PROCREAZIONEMEDICALMENTE
ASSISTITADALL’APPROVAZIONE

DELLALEGGE 40DEL 2004
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ECONOMIA

PROCREAZIONEMEDICALMENTEASSISTITA

LE CASSEINTEGRATIVE
ELE AZIENDE:

CHI PAGA (E COME)PERLA PMA

La Sanitàpubblicanonriescea rispondereallerichieste,condisparità tra
Regioni.Esisteun’offerta alternativa.Fa partedi unpiano,ormaidiffuso,
diwelfareprivatocontroladenatalità.Sostegnoeconomico-assicurativo

a omologaedeterologa,più congediparentali,flessibilitàtramadriepadri

DI DORA FARINA

T
ra i sostegni previsti
dalle cassediassisten-

za sanitaria integrativa

e dalle aziendeci sono

anchequelli perlaPro-

creazione medicalmen-

te assistita(Pma). Nel
corsodel tempo, infatti, in Italiaiprivati
hanno offerto soluzionidi welfare che

consentisseroallecoppiedi ricorrerepiù
facilmente alla procreazione assistita.

Dai dati elaborati dal Registronaziona-

le della Pma,istituito dallalegge40del

2004pressol’IstitutoSuperiorediSanità,
emergecheesistono«ostacoligeografi-

ci edeconomici»chepossonoincidere
sullascelta diricorrerealla Pma.I nu-

meri cheraccontanoquestadifficoltàin

Italiavannolettiincombinato conquelli

sulladenatalità:è evidentechenonsono

questenascite(purquadruplicate,quasi)

a incidere sulla transizionedemgrafica.
Secondol’ultimo rapportoIstat, il 2023
ha fatto registrare l’ennesimo minimo

storico di nascitecon appena379mila
bambini venuti almondo. Un processo,

quellodella denatalità,chedal 2008(che
hacontato577milanascite)nonhacono-

sciuto soste.

Soluzioni alternativeal Ssn sono
rappresentatedallecassedi assisten-

za sanitariaintegrativa,che(a fronte
di uncontributo)andrannoadallarga-

re il perimetrodelleprestazionisanita-

rie possibili. Ad esem-

pio Cadiprof, prevista

dal Contrattonaziona-

le per i dipendentide-

gli studiprofessionali,

rimborsale speserela-

tive alla Pmasia omo-

loga cheeterologa.«Il

contributoprevistoè

di milleduecentoeuro

per ciascun ricorso al

trattamentoedè ripe-

tibile pertre volte». Rientranonelrim-

borso lespeseinerentiai«trattamenti
farmacologici praticatiper l’induzione
dellacrescitafollicolaremultipla, ai re-

lativi monitoraggi ecografici e allapre-

stazionemedico-chirurgica riferitaalla

tecnicadella Pma (prelievo degliovociti
e transfer degli embrioni)». Sono poi
previsteformedisostegnoalla materni-

tà eallapaternità,qualiil rimborso del-

le spesein gravidanza,dell’asilo nidoe
delle spesepediatricheperifigli.

Nel settoreprivato,sonole aziende
a offrire supportoalle famiglie che

intendono ricorrere
alla Procreazioneme-

dicalmente assistita.
Lo scorsoaprile, la life-

company A2A haraffor-

zato i propri piani con
il programmaA2A Life

Caring, frutto di unac-

cordo con il sindacato

interno.E’ un accordo

cheprevede per tutte

le mamme un mese
aggiuntivodi maternitàretribuito al
100% e unmesedi congedoretribuito
al 100%per tutti i neopapà.Il Gruppo

A2A haaggiuntoche«è in fase di va-

lutazione un pacchettodi misureche
offra sostegnoeconomico-assicurativo

86.090
LE COPPIE

CHEHANNO FATTO RICORSO ALLA

PROCREAZIONEMEDICALMENTE

ASSISTITA NEL2023,SECONDO
LA RELAZIONEPARLAMENTARE.

I CICLIEFFETTUATI SONOSTATI

108MILA,I BAMBININATI VIVI

SONOSTATI 16.625
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Ancorabuonenotiziedallavoro
I 394milalavoratoriinpiùrispettoal2023indicanoalgovernounadirezionechiara

Avolertrovareil pelo nell’uovo, la
notastonata,l’unico datonegativo

delmercatodellavoro riguarda la cas-

sa integrazione(Cig):nelprimo trime-

stre 2024,le impreseindustriali edei
servizi privati hannoutilizzato 7,8ore
di Cig ogni mille ore lavorate, in au-
mento di 1,3orerispetto allostessotri-
mestre del2023.Il dato,coerentecon il
calodellaproduzione industriale,ri-
guarda esclusivamentel’industria che
hausato 16 oredi Cig (4,2 ore in più
rispetto alprimo trimestre2023)men-

tre nei servizi sonostateusate2,4 ore
(incalo di 0,5ore).Peril resto,idati del
mercato del lavoro del primo trime-
stre 2024diffusi dall’Istatsono tuttipo-

sitivi: aumentanogli occupati (+75mi-
la rispetto al trimestreprecedentee
+394mila rispetto all’anno preceden-

te) acausasoprattuttodell’incremento
deidipendentiatempo indeterminato
(+92 mila rispetto al trimestreprece-

dente e +457 mila rispetto all’anno
precedente).Al contrario, diminuisco-

no i dipendentiatermine(-49 mila ri-
spetto al trimestreprecedentee -132

mila rispetto all’anno precedente)esi
riducono i disoccupati (-55 mila negli
ultimi tre mesie -123 mila nell’ultimo
anno).Semprerispettoal primo trime-

stre del 2023,lacrescitadelleposizio-

ni dipendentièpiùforte tra i contratti
full time rispetto aquelli part time e
quindi, complessivamente,aumenta-

no sialeorelavorate(+1,5percentosu
baseannua)sia le orelavorate pro ca-

pite (+0,4 percento).Il trendprosegue
anche dopo il primo trimestre: i dati
provvisori di aprile indicano un’ulte -

riore accelerazionedegli occupati di
84milaunità rispettoalmesedimarzo.
L’altro fenomenopositivodi unmerca-

to del lavoro in salute riguarda il rin-
novo deicontrattie, quindi, il recupe-

ro delpotered’acquistocomplicel’at -

tuale fasedi bassainflazione:comeha
evidenziatoil presidentedelCnel,Re-
nato Brunetta,nel2023sonostatisotto-

scritti 44rinnovi di Ccnl,il numeropiù
alto degli ultimi 12anni.Dovrebbees-

sere la prioritàdellapolitica edi tutto
il sistemaproduttivo, siadal lato dato-

riale siasindacale,ancheperil 2024.
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LaCassazionelavoroammettel’utilizzodell’istituto anchenellavoropubblico

P.a.,sìaicontrattidisolidarietà
Sei contiinrossorendonoinsostenibililespesedi personale
DI LUIGI OLIVERI

C
ontratto di solidarietà
per le amministrazio-
ni pubbliche,come ri-
medio a deficitarietà

di bilancio tale danonpoter so-

stenere leordinariespesedi per-

sonale, masolo nelrispettodel-

le indicazioni dell’articolo 33
deld.lgs165/2001.LaCassazio-

ne sezioneLavoro conla senten-

za 10giugno2024,n. 16036riba-
disce che anchenel lavoropub-
blico si applica l’istituto del “con-

tratto di solidarietà”, traccian-
do, però,le forti diversitàrispet-
to al lavoro privato e le modali-

tà da rispettareobbligatoria-
mente per attivarlo. Ai sensi
dell’articolo 33, comma 1, del
dlgs 165/2001,lep.a.in situazio-

ne di soprannumeroocon ecce-

denze dipersonale,dovuteaesi-

genze funzionalio alla situazio-
ne finanziariasono tenuteados-

servare leproceduredi riduzio-

ne dellaspesadi personalepre-
viste daicommi successivi,dan-

done immediata comunicazio-

ne al Dipartimentodellafunzio-
ne pubblica.Peravviarelepro-
cedure, occorredarel informati-
va ai sindacati e trascorsi 10
giorni adottareunao alcunein
combinazioni tra le seguenti
possibilità: a) collocare in pen-
sione i dipendentiche abbiano
raggiunto la massimaanziani-
tà contributiva;b) ricollocare in
modo totale o parziale il perso-

nale in soprannumeroo ecce-

denza nell’ambito della stessa
amministrazione, anche me-

diante ilricorso a formeflessibi-
li di gestionedeltempodi lavoro

oacontrattidi solidarietà,ovve-

ro pressoaltre amministrazio-
ni, previo accordocon lestesse.
Ai sensidel comma7, “ trascorsi
novantagiorni dalla comunica-
zione di cui alcomma 4 l ammi-
nistrazione collocain disponibi-

lità il personalechenonsiapos-

sibile impiegare diversamente
nell’ambito dellamedesimaam-

ministrazione e che non possa
esserericollocato pressoaltre
amministrazioninell’ambito re-

gionale, ovvero che non abbia
presoserviziopressola diversa

amministrazionesecondogli ac-

cordi di mobilità”. Dunque,l uti-
lizzo dei contratti di solidarietà
ha lo scopo di scongiurare la

messain disponibilitàdelperso-

nale, che costituiscenella so-
stanza l’anticameradellicenzia-

mento. Per la Cassazione,la
previsione dell’articolo 33 del

d.lgs 165/2001, laddoveconsen-

te l’utilizzo deicontrattidi soli-
darietà, nonè solo programma-

tica: non occorre, cioè, un ulte-

riore normazioneattuativa.Si
trattadi unadisciplinaautoap-
plicativa. Dunque,comeil dato-

re privato,anchequello pubbli-

co può decidere di modificare
l’orario di lavoro dei dipendenti,
cosìdaricondurrelaspesacom-

plessiva sotto controllo edevita-
re di collocare i lavoratori in di-
sponibilità a rischio licenzia-
mento. A differenzadelprivato,
però,l’attivazione diquesta for-
ma di contratti di solidarietà
nonpermetteal datorepubblico
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diaccedereaifinanziamentidel-
la cassaintegrazione:pertanto,
il part time“ forzato” costituisce
una perdita temporanea“sec-

ca di reddito per i dipendenti
coinvolti. Tuttavia, il poteredi
riduzione forzata del rapporto
di lavoro nonpuò esserelecita-
mente adottatodalla p.a.in via
unilaterale.Presuppostoneces-

sario èl’accordocon i sindacati
e cioè il contrattocollettivo de-

centrato, che contengal indica-

zione dellacollocazioneapartti-
me di tutti o di partedeidipen-
denti. Nèla p.a. può utilizzare
l’atto unilaterale temporanea-

mente sostitutivo del mancato
accordo contrattuale, previsto
dall’articolo 40, comma 3- ter,
del d.lgs 165/2001: Infatti, se-

condo la Cassazione,tale nor-
ma non si può estenderealle
“materienonprevistedallacon-

trattazione nazionaleediscipli-
nate daaltre specifiche disposi-
zioni di legge,come accadenel-
la fattispecie,nellaqualeil pote-

re unilateraledel datoredilavo-

ro finalizzato all'eliminazione
dell'eccedenzadi personalede-
ve essereesercitatonelrispetto
dell'art. 33 del d.lgs. n.
165/2001”, chepresuppone,in-
vece, il “contratto” di solidarie-

tà,cheevoca“l'istituto introdot-
to nel nostro ordinamento
dall'art. 1 del d.l. n. 726/1984,
convertito dalla legge n.
863/1984”, e quindi il necessa-

rio accordoconle organizzazio-

ni sindacali.Perla Cassazione,
dunque,a condizione chelap.a.
abbiacorrettamenteindividua-
to qualepersonalesiadaconsi-

derare in esubero,la riduzione
dell’orario di lavoro comeforma
di contrattodi solidarietà “ spe-
ciale è possibile, purché“ inter-
venga nell'ambito della proce-

dura disciplinata dall'art. 33e

sia frutto di contrattazionea li-
vello di ente,contrattazioneche
haefficacia generalizzata,apre-

scindere dall'adesioneo meno
del dipendentealle organizza-
zioni stipulanti, e prevalesulla
contrattazioneindividualedidi-
verso tenore.

Il testo delladecisio-
ne suwww. italiaog-
gi.it/documenti- ita-
liaoggi
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P.a.centrale,
nuovoCcnl

in salita

Partein salitala tratta-

tiva all’Aran peril rinno-
vo delcontrattodelleFun-
zioni centrali 2022-2024,
compartoche conta oltre
193mila dipendenti pub-
blici. Ed è subito scontro
sulle risorsecon i sindaca-

ti chenon ritengonosuffi-
cienti gli aumenti medi in
bustapagadel5,78% stan-

ziati nell’atto di indirizzo.
LaFpCgil in particola-

re va giù duro,accusando
il governodi “aver voluto
utilizzare il compartodel-
lo Statocome spoteletto-

rale”. Il riferimento è

all’erogazionein unicaso-
luzione, e a ridosso delle
tredicesime,dell’intera ri-
valutazione dell’Indenni-
tà di vacanzacontrattua-
le per il 2024.Unascelta,
secondoil sindacato,che
ora rendeconcreto il ri-
schio che il rinnovo con-

trattuale non porti nem-

meno uneuro in più nelle
taschedei lavoratori sela
gran parte del 5,78 per
centodi aumentodovesse

andarein salarioaccesso-

rio.
Ma per il presidente

dell’Aran Antonio Nad-
deo “limitare il rinnovo
delcontratto allasolaque-

stione delle scarserisorse
economiche, è voler vede-

re solo un latodellameda-

glia”. Naddeoha rinviato
allaprossima leggedi bi-

lancio per eventuali ulte-
riori stanziamenti.“ Confi-
do chesi riescaa trovare
ungiustoequilibriodi con-

cretezza per proseguirein
modo positivoecostrutti-
vo le trattative”, ha affer-
mato. Il prossimo incon-
tro all’Aran è previstonel-

le prossime due settima-

ne.
_____© Riproduzione riservata______n
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Il cambiodi paradigma,i tesoridariconoscere

I laboratoridi neuroingegneriaal Cirmis

sel’innovazioneèalserviziodellasanità
TECNOLOGIA

I laboratori di Neuroingegne-
ria dell’Università Federico II

di Napoli diretti da Pasquale
Arpaiasonounapuntaavanza-
ta alivello internazionalenella
realizzazionedi interfaccedi-

rette tra cervello e computer
senzausodi tastiere.Il centro
di ricerca fa parte del Cirmis
(Centro interdipartimentale
per la ricercae l’innovazione e

il managementsanitario)crea-
to sottolaguidadella ex presi-

dente dellaScuola di Medicina
dellaFedericoII, MariaTriassi
(che attualmenteguidaun di-
partimento assistenzialee pre-
siede la omonimaFondazione
per il managementsanitario).

Il Cirmis porta avanti vari
studi:la misuradel rischiocar-
diovascolare in medicinadel la-

voro, le applicazionidell'Intelli-

genza artificiale alla qualità
della sutura in laparotomiae
alla diagnosticadelle fratture

maxillo- facciali, l'applicazione
della Realtà aumentata alla
Chirurgia generaleele interfac-
ce cervello-computer perla te-

rapia roboticadeibambiniauti-
stici. I risultati dei Team con-

giunti per il Pancreasartificia-
le sonostatipubblicatisu rivi-
ste del GruppoNature. Il Cen-

tro, natodaunainiziativacon-
giunta deiDipartimentidiSani-

tà Pubblicaedi IngegneriaElet-

trica edelle Tecnologiedell'In-
formazione, promuovee realiz-

za ricercheinterdisciplinarie
multidisciplinari con l'obietti-

vo di elaboraremodelliesolu-
zioni innovativeperlagestione

e governancedei Servizi e dei
Sistemi sanitaricon particola-

re riguardoall'organizzazione
dell'assistenzaospedalierae
territoriale e al monitoraggio
della qualità deiservizi sanitari
ICT.

Il Cirmis promuoveancheil
trasferimentodiconoscenzaat-

traverso lo svolgimentodi atti-
vità didattiche integrative e di
altaformazioneprofessionaliz-
zante. «Partecipanoalle attivi-

tà del neocostituitoCentro -

spiega Triassi- più di40 profes-

sori ericercatoridellaFederico
II espressionedalla Scuola di
Medicinae Chirurgia; Agraria

e Medicina Veterinaria;Scien-
ze UmaneeSociali;Politecnica
delle ScienzadiBase».

Dal2014Arpaiahafondato4
società di spin- off high- tech
per il trasferimentotecnologi-

co alle PMI in Campaniaecolla-

borato allo sviluppodi stru-

menti e simulatori per l’alta
formazionemedicanel labora-

torio creatodaTriassi.Ieri una
delegazionedi scienziatiguida-

ti da Luciana Lorenzon,uno
dei massimiclinici europeidi
neuro- feedback (chepromette
una rivoluzione senzafarmaci
nella cura dei disturbi po-
st- traumatici da stresse altre
condizioni patologiche) e da
AntonioForenza, proprietario
di Awear,unastartupdellaSi-
licon Valley che si occupadi
sviluppo ericercasuineurodi-
spositivi, sonostati in visita a

Napoli, ai laboratoridel tecno-
polo di Fuorigrotta. Arpaiadiri-
ge ancheARHeMLab nell’am-
bito del progettoDIETI (Dipar-
timenti dieccellenzadelMiur).

Et.Maut.
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Il riconoscimento

PremioaPalmieri,unavitaperlaricerca
«Intuì il valoredeldannobiologico»

MariangelaBarberisi

S
essant’annidi docenzaacca-

demica e di ricercavissuti
con intensità,rigore, piglio
ecletticoepioneristico,oggi

riconosciuti anche dal

premioalla carrierache
Luigi Palmieri - già ordi-
nario di Medicina legale
e delle assicurazioni
pressol’Universitàdi Ca-
merino elaSecondaUni-
versità di Napoli - ha ri-
cevuto dalla Società ita-
liana di medicinalegale,
riunitaaCatania in con-
gresso nazionale.Men-

tre il presidenteFranco
Intronaconsegnavalapergame-

na,adirnele motivazioni èstato
il professorePiergiorgio Fedeli:
“Nel 1996 Luigi Palmierihapar-

tecipato allastesuradellaprima

“Guidaorientativaperla valuta-
zione del dannobiologico”, re-

stando poi membropermanen-
te dellacommissione peri suoi

aggiornamenti;hadiretto lapri-
ma scuoladi specializzazionein
Medicina legaleedelle assicura-

zioni dellaSun;nel 1999 hacoor-

dinato unPrin (progettodi ricer-
ca ritenutodi interessenaziona-

le dal Ministero dell’università)
sullamalpracticemedica;esuc-

cessivamente unosuldannoal-

la persona- individuato daPal-

mieri comealtro dal dannobio-
logico: questorestail dannoba-

se, quello abbraccia il requisito

relazionale.Ma sonosolo parte
delle sue intuizioni innovative
per la disciplina, testimoniate
puredaunalungaseriedi pub-

blicazioni, spesso su temi non
ancora affrontati dalla mate-
ria . Enonsolo, perchéFedeli -

che conPalmieri si è formato-
ha raccontatoanchecome egli
abbiasempreaccompagnatoil
proprio impegno accademico
coninteressieesperienzediffe-
renti: dall’amore per la fotogra-
fia a quello per la pittura, agli
annicondivisicon Luis Vinicio
sullapanchinadel Napolicome
medicosociale. Palmieri – ac-

compagnato dallamoglieBarba-
ra, dai figli e da alcuniallievi –
hapoi presola parolaperrin-
graziare il consigliodella Socie-
tà (dalui stessopresiedutatrail
1997 e 2001), il presidentedel

congressoLucio Di Mau-
ro e il collega Cristoforo
Pomara,eunaplateanu-
merosa e coinvolta.Ha ri-

cordato con affettogli an-
ni camerti,econorgoglio
la fondazionedel Gisdi
(gruppointerdisciplinare
di studio deldannoiatro-
geno) edel Gisdap(grup-
po italianodi studio del
dannoalla persona);eha

voluto concludereringraziando
soprattutto i propri allievi, e
spronandole nuove generazio-

ni aandareavanti “conil rigore
dellamedicinadell’evidenza”.
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La consegna
del premio
alla carriera
al ricercatore
napoletano

Il professore
Palmiericon
lapergamena
ricevuta
dalla“Smila”
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Nel lavoro suturni
necessarioindicare
l'orario delparttime
Lavoro
L'obbligo di comunicazione
nel contrattodetermina
rigidità nell'organizzazione
Enzo De Fusco

La Cassazione,con l'ordinanza
11333/2024,hasmontatoun altro
pezzodel Jobsact: dopo le tutele
crescentièlavoltadellanormasul
parttimeladdove,nell'articolo 5,

comma3delDlgs 81/2015sistabi-

lisce che«quando l'organizzazione

dellavoro èarticolatain turni, l'in-

dicazione di cui al comma 2 può
avvenire anchemedianterinvio a

turni programmatidi lavoro arti-

colati sufasceorarieprestabilite».
Di fatto, la Cassazionehaaffer-

mato che«nonèpossibile sostene-

re invecechela possibilitàdi pre-
vedere lo svolgimentodell'orario
parttime in turni (anchemediante
rinvio aturni programmatidi la-

voro articolati sufasceorariepre-
stabilite) comportiancheladeroga
all'esigenzadellapuntuale indica-

zione deiturni nelcontrattodi la-

voro (chela stessaleggevuole pro-
grammati per fasceprestabilite)».

Pertanto, anche sela norma
(sufficientementechiara)stabili-
sce la possibilità di sostituire la

puntualeindicazione dell'orario
nelcontratto individuale con un
"rinvio" ditale indicazionead atti
esterniadesso(ossia,alla perio-

dica assegnazionedei turni), la

Cassazionenei fatti disconoscela
normadel " rinvio" (comma3)so-

stenendo, in ognicaso,la necessi-

tà della puntualeindicazionedel-

l'orario nelcontrattoche inveceè
previstanel comma 2 per le sole
aziendechenon lavoranoaturni.
La Supremacortesostienequesta

posizione sull'indicazione del-
l'articolazione orariadell'attività
nel contratto individuale «per
consentire al lavoratoreuna mi-
gliore organizzazionedel tempo
di lavoroe del tempoliberoe di vi-
ta quotidiana».

Lamotivazione, dunque,è sem-

pre lasolita, in quantosi richiama-

no i principidellaCorte costituzio-

nale (sentenza210/1992) sebbene
essi riguardino una normaabro-
gata (articolo 5, comma 2, della
legge863/1984). LaCorte afferma
il principio secondocui «il legisla-

tore, ha intesostabilire che,se le

parti si accordanoper un orario
giornaliero di lavoro inferiore a
quello ordinario, di tale orario

giornalierodeve esseredetermi-
nata la"distribuzione"ecioèla col-

locazione nell'arcodellagiornata».

I motivi sucui si basala Corte co-

stituzionale sono due:

• una diversa interpretazione
confliggerebbecon l'articolo 36
dellaCostituzioneperchéuna im-

posizione unilaterale rende im-
possibile allavoratoreassumeree
programmare altre occupazioni
per percepire,con più rapporti a

tempoparziale,una retribuzione
complessiva sufficientearealizza-

re un'esistenzaliberae dignitosa.
Inoltre, confliggerebbecon l'arti-

colo 38 della Costituzioneperché,

in casodi impossibilità di reperi-

mento di unanuovaoccupazione,
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danneggerebbelaposizionepen-

sionistica del lavoratore;
• poiché è lesivo di qualunque
spaziodi libera disponibilità del
proprio tempodi vita.
Sulla normadel Jobsact(articolo5,

comma 3, del Dlgs 81/2015) gli

orientamenti di merito sonostati
due.Il primoaccettava lapossibili-
tà di rinviare aunoschemadi turni,
purché questi ultimi fossero co-

municati con congruo anticipo
(Corted'appelloMilano, sentenze
1042del30novembre202 e811 del
25ottobre2022). Il secondoha af-

fermato che,peruna collocazione

dell'orario di lavoro part time ri-

spettosa dellanormadi legge,èri-
chiesta la immediata indicazione

dell'articolazione dell'attività in

turnorichiestaal lavoratore, al fine
di consentireallo stessouna mi-

gliore organizzazionedel tempodi
lavoroedel tempolibero, ritenen-

do nonconformela comunicazio-

ne annualedei turni (Corte appello

Milano, sentenza763 del5settem-

bre 2023). LaCassazione,con l'or-

dinanza 11333/2024,accoglieque-

sto secondoorientamento.

A questopuntoènecessariauna
riflessionedafarsinellafasedi as-

sunzione del lavoratorea tempo
parziale.Ci si chiedesei principi

costituzionali espressinella sen-

tenza 210/1992 operino in senso
oggettivo, ossia stabiliscano
un'automaticaincompatibilitàdel
rapportopart timeognivolta non
venga indicata la distribuzione
dell'orario di lavoro, ovvero, in
sensosoggettivo tale da ritenere
legittimal'assunzionedi unpart-

timer conunorario di lavoroindi-
cato medianterinvio aturni pro-
grammati, seil datore di lavoro

puòfornire laprovache tale orga-

nizzazione a turni è compatibile
con le esigenzedeldipendente.

Qualoral'interpretazione por-
tasse aunavalutazione di natura
oggettiva, si porrebbe un serio

problemadi tenutadi molte orga-

nizzazioni imprenditorialichenon

sarebberoingradodi sostenereun
irrigidimento dell'orariodi lavoro
eavrebbecomeunicaconseguenza
l'incremento esponenziale del
contenzioso,chenongioverebbea
nessuno.Peraltro, talescelta inter-

pretativa toglierebbeamolte per-

sone la possibilitàdi lavoratorea

turni anchequandoquestirisulti-

no compatibili conla loro situazio-

ne personaleedi lavoro.
Qualora,invece,la valutazione

fosse auspicabilmentedi natura
soggettiva,alloraè indispensabile
agiresul contrattodi lavoro chia-

rendo che il lavoro aturni (come
molto spessoaccade)èstatocon-

cordato con il dipendentein quan-

to compatibile con la situazione

personaleedi lavoro.

Èauspicabile,comunque,che

gli accordicollettivi, anchedi se-

condo livello, affrontino il proble-

ma individuando soluzionicosti-

tuzionalmente orientateper evi-

tare l'insorgenza di un inutile
contenzioso.

© RIPRODUZIONERISERVATA

éLagiurisprudenza
dellaSupremacorte
smontaun'altra
tessera
del jobs act
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Rdc,purela commissionediCalderonedice

che1mlndi personesonouscitedallapovertà

A ncheilnucleo diesperti nominati dalgovernoMe-
loni certificaun’evidenza:il Redditodi cittadinan-

za hafatto uscireunmilione di personedallacon-
dizione di povertà.Lo avevagiàdetto l’Istat,ora lo con-

ferma il comitatocheafebbraio2023èstatosceltodalla
ministradel Lavoro,MarinaCalderone.La stessache
spessohaaffermatocheil Rdcnonhaavutoimpattiin ter-

mini diriduzione dellapovertà.Continuarearipeterlo,da
ora in poi, saràancorapiùazzardato.Qualche(timida)
critica vieneavanzatadallacommissioneancheversogli
strumentisostitutiviapprovatidallostessogovernoMe-
loni. L’effettodellenuovemisure(Assegnodiinclusionee
Supportoformazionelavoro)vienedefinito “ radicale”. La
nuovalegge“ risultarestrittiva per l’accessoalcontributo
integrativoperle famiglie in affitto chevieneriservataai
nuclei conunreddito Iseenon superioreai6 mila euro,
adeguatodallascaladiequivalenza,eperinuclei chehan-

noaccesounmutuoperlaprimacasa”.Ilcomitatoricorda
chel’inflazionedegliultimi treannirichiederebbeunin-
nalzamento anchedellesogliediaccesso:“L’aumentodei
prezzisuiconsumidellefamiglieconbassiredditi –sileg-

soluta effettuatedall’Istat,nontrovaunriscontronellari-
valutazione dellesoglie Iseeper l’accessoallemisure”.
Quindi, “unacrescitalimitata deiredditi nominali delle
famigliemenoabbienti,ancheseinferiore all’andamento
dell’inflazione,puòcomportarelaperditadeirequisiti di
accessoallemisure”.TornandoalRdc,puressendomolto
più generosodellemisurevolutedalgovernoMeloni,ha
raggiunto soloil 32,2%delle famiglie chevivono in po-
vertà assoluta.Questonel2022,annodelsuomassimo.Il
motivo ènella carenzadi informazioni enellasceltadi
nonpresentaredomandadapartedimoltedellefamiglie

aventidiritto. Inoltre, comespessosegnalato,lamisura
escludevaglistranieri–peri rigidi criteri di residenzavo-

luti dallaLeganel2019–epenalizzavai nucleinumerosi,
quellidelNord econpiccoliredditidalavoro.Ancheque-

sto reportnegalateoriapercui i percettoridisussidisa-

rebbero pocodispostialavorare:tratutti i beneficiaridi
Redditodi cittadinanza,di inclusioneedi emergenza,il
tassodi attivitàeraparial 50%nel triennio2018- 2020;
poi ècalato,maerafisiologicovistele chiusuredi buona
partedelleattività economicheimposteconil lockdown.
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Reddito,il governoammette
“Unmilionedi poveriinmeno”
La commissionevoluta
dalministero:“Iseeda
alzareper l’inflazione”

Ma nondànumeri
sui nuovisussidi

di ValentinaConte

Roma — Un milione di personein
media all’anno fuori dalla povertà
assoluta.Eccolol’effetto del Reddi-
to di cittadinanzaneiquattroannie
novemesidi vita, dall’aprile 2019 al
dicembre2023. Lo dice,in modode-

finitivo, il governo Meloni chequel
Reddito,voluto dalM5S,l’ha cancel-

lato. E sostituito con duesussidi –
l’Assegnodi inclusione e il Suppor-
to per la formazione e il lavoro– di
cui perònon sisanulla. L’attesaRe-

lazione sullapovertà, pubblicata ie-

ri sul sito del ministero del Lavoro
senzaconferenzastampadi presen-

tazione (prevista in un primo tem-

po), nonnefa menzione.O quasi.
Adi e Sfl vengono citati, quasi di

striscio, solo alla fine del rapporto
preparatodallacommissionepover-

tà delministero, presiedutadalpre-
sidente dell’Inapp Natale Forlani.
Laddovesi elencanole “ raccoman-

dazioni perla politica. Tra queste
spiccalapropostadi indicizzare l I-

see d’accessoalle nuove misurepa-

ri a 6 mila euro: «La sogliava ade-

guata pertenerecontodell’impatto
dell’inflazione avvenuto negli anni
recenti». Almeno sedici punti,non
banale.

Unaraccomandazionechearriva
dopo pagine di critica agli aspetti
menoefficacidel Redditodicittadi-

nanza. A partirepropriodai requisi-

ti di reddito epatrimonio chehan-

no consentitodi copriremeno di un

terzodei poveri assoluti nel 2022,

con unpicco del 36%solo nel2021.

Obiezioneche dasempremuovono
la Caritas el’Alleanza contro la po-

vertà, inascoltate.Un difetto che ha
privilegiato singleo solo adulti eso-

lo italiani. Lasciandoai margini o

penalizzando«famiglie conpiùfigli

a carico, nuclei con almeno uno
straniero, residenti al Nord, over
64, coppiedi anziani, famiglie con
casadi proprietà».

Difetti in parteereditati proprio
dalle due misure meloniane, intro-

dotte dal governodi destraperrim-
piazzare il Reddito:l’Adi eil Suppor-
to da 350 euroal mese, massimo
per unannonon ripetibile, per gli

occupabili, cioè gli adultitra 18e 59

anni, senzafigli minori o disabili.
Anzi, l’esecutivoMeloni haresotal-

mente stringenti i requisiti di Iseee
i moltiplicatori applicati alle fami-

glie che,comeripeteBankitalia in
unostudio (citatoanchedal gover-

natore FabioPanetta),la platea dei
beneficiari si dimezzerà.

Al momento non sono possibili
confronti con i numeriperché,co-

me detto, la CommissioneForlani
non ne dà.Pur raccomandando al

governodi correggerela strettacon
l’indicizzazione dell’Isee.Quanto al

vecchioReddito, abolito dallo scor-

so gennaio,habeneficiatoconalme-

no unamensilità2,4 milioni di fami-

glie e5,3milioni di personeperuna
spesadi 34 miliardi. Solo un terzo
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dei beneficiari hapercepitoil sussi-

dio pertutto il periodo, ovvero56

mesi.Inmedia, sono26lemensilità
incassatedi Reddito e 32 quelle di
pensionedi cittadinanza.

Come già ufficializzato da Istat,

seppurcon le storturesopra men-

zionate, il Reddito«ha consentito la

fuoriuscita dalla condizione di po-

vertà » di circa450mila famiglie al-

l anno nel triennio 2020-2022, corri-

spondenti a circaunmilione diper-
sone all’anno.Il rapportomettepoi
il dito nellapiagadelle politicheatti-

ve che nonhannofunzionato.Enon
funzionano ancora,visto che il go-

verno nondicequantiseguonoicor-

si di formazioneehannotrovato un
posto con i nuovi sussidi. Eppure
nel 2022c’erano446mila beneficia-

ri già occupati, ma poveri: il 30,7%.

Solo il 2,3%work- ready, prontia la-

vorare. Mentre sette su dieci con
«elevatadifficoltà di inserimento o
reinserimento». Tutto tranne che
sul divanoassistiti dalloStato. Paro-

la del governoMeloni.

© RIPRODUZIONERISERVATA

34 mld
Spesaper il Reddito
Lo Statohaspeso34miliardi
pererogareil Rdctra l’aprile
2019e il 31dicembre2023,di
cui 8miliardi hannopermesso
di ridurrenel2020- 2021

l’indice delledisuguaglianze

5,3mln
Personebeneficiarie
Hannobeneficiatodi almeno
unamensilità2,4milioni di
famiglieparia5,3milioni di

I numeri

persone,tracui molti minori

1mln
Uscitidallapovertà
Circa 1 milione di persone
all’annotra2020e2022sono
uscitedallapovertàassoluta,
paria circa450mila famiglie
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k Laministradel LavoroMarinaElviraCalderone
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LostudioGenerali

Peril welfare
5.600euro
afamiglia

Le famiglie italiane spendono140
miliardi in welfare: si fanno cari-

co del 22%della spesasanitaria,
del 71%di quella assistenzialee
del 16%di quellaperl’istruzione.
Inmedia,significa5.600eurol an-

no a famiglia. Eccoperchésono
particolarmente apprezzate le
aziendeche vengono incontro ai
dipendenti, assumendoalmeno
unapartedi questocarico.Rispet-

to alla prima edizionedi Welfare
Index Pmi, il progettodi Generali
Italia in collaborazionecon Con-

findustria (a cui quest’annohan-

no partecipatocirca7.000impre-
se), le aziendeche in questiotto
anni hannoraggiuntoun livello al-

to o molto alto diwelfare azienda-

le sono triplicate, dal 10,3% al
33,2%,conun’accelerazionedi 8
punti percentualinegli ultimi
due anni. A motivare le imprese
anchei vantaggichesiottengono
in termini di maggioremotivazio-

ne e attaccamentodeidipenden-
ti, e chesi traduconoin maggiore
produttività eredditività. «Il wel-
fare aziendaleè semprepiù cru-

ciale per il sistemaPaese– affer-

ma GiancarloFancel,ad di Gene-

rali Italia – le piccole e medie
aziende,cherappresentanol os-

satura dell’imprenditoria perl Ita-

lia, graziealwelfaresonodiventa-

te unpunto diriferimento per l in-

tera collettività».

— r.am.© RIPRODUZIONERISERVATA
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PNRR
Istruzioni
per l’uso

apag.23

Al via unnuovoPianoper31.600postidi asilonido: oltreil 60%alSud.
Prontele graduatoriedeicomunibeneficiaridell’interventoda734,9mln

Al via un nuovo Pianoper31.600
posti di asilo nido. Oltre il 60% al
Sud.Il Ministerodell'istruzione ha
pubblicatole graduatoriedei co-
muni chesonorisultatibeneficiari
dell’interventostraordinariodi ag-
giudicazione di 734,9milioni di eu-
ro, risorsein larga misura di fonte
nazionale edextraPNRR. Anche
sei nuovi posti chesi realizzeran-
no contribuirannoaltargetfissato
daBruxelles per la coperturadel
servizio, pari al 33% della popola-
zione studentescadi età0-2 anni.
Il bandohafinanziato838interven-

ti, chesiaggiungonoai 2.228inter-
venti precedentementeautorizza-

ti e tuttora in corsodi esecuzione,
perun totaledi 845comunibenefi-

ciari (alcuni hannopartecipatoin
formaaggregata),tutti quelli che
hannoaderitoallaprocedura.
Èstatoinfatti il ministero a indivi-

duare i comuni che
avevano un servi-
zio chenongaranti-

va la coperturadi
postiprevisti, indi-
cando ancheil fi-
nanziamentodispo-
nibile per incre-
mentare le percen-
tuali di disponibili-

tà per la fascia 0-2
cosìdaagevolareil
compito degli enti
locali perla parteci-
pazione al bando.
Unamisuradi semplificazioneper
venire incontro in particolareai
piccolicomunio comunqueconmi-
nore capacitàprogettuale.Ma non
tutti hannorisposto positivamen-
te aderendoallaproposta.
Il Piano,previstodaldecretointer-
ministeriale n.79del30aprile2024

e avviato dal dica-

stero di viale Tra-
stevere conl’avviso
pubblico il 15 mag-
gio scorso,“rappre-
senta un passoin
avantifondamenta-
le peril superamen-
to deidivari territo-

riali e infrastruttu-

rali nei servizi per
l’infanzia. Conside-
riamo il potenzia-
mento dei servizi
per l’infanzia stra-

tegico perrispondereefficacemen-
te alle esigenzedelle famigliee,in
particolare,delle donneimpegna-
te aconciliarevitafamiliareelavo-
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rativa , ha dichiarato il ministro
dell istruzione, Giuseppe Valdita-
ra.
Particolare attenzione è stata ri-

servataalle regioni del Mezzogior-

no, alle quali andrà il 64,7% delle ri-
sorse, avendoriconosciuto in que-
ste aree un maggiore gap nella co-
pertura del servizio 0-2 anni. Il nu-
mero maggiore di interventi si
avrà in Sicilia e Campania con 153
nuovi asili, 95 in Puglia, 68 in Cam-
pania, 16 in Basilicata, 12 in Sarde-
gna.

Il Lazio ne avrà 66, 25 l Abruzzo e
28 la Toscana. L Emilia Romagna,
culla dell eccellenzadeiservizi per
la prima infanzia, si è aggiudicata
17 interventi, l Abruzzo 25, e 23 le
Marche. Salendoal Nord si va dai
123 progetti della Lombardia ai 66

del Veneto, 41 in Piemonte e 4 in
Trentino Alto Adige.Ultimo in gra-
duatoria il Friuli Venezia Giulia,
conun solo progetto.

Alessandra Ricciardi
_____© Riproduzione riservata______ n
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HA FATTO CILECCA

Ilreddito
di cittadinanza
hapermesso
soltantoadue

famigliepovere
su10di uscire
dall’indigenza

Cirioli apag.29

Larelazionesuglieffettidelredditodicittadinanzaperil qualesonostatispesi34mlddi€

Rdc,scansatilavoroepovertà
Soloduefamigliesu10hannomiglioratolalorocondizione
DI DANIELE CIRIOLI

I
l reddito di cittadinanza
ha permesso soltanto a
duefamiglie poveresu10
di fuoriuscire dalla condi-

zione di povertà,con unaspe-

sa complessivadi oltre 34mi-
liardi di euro.Scarso,inoltre,
è anchel’utilizzo dapartedel-
le famiglie in povertàassolu-

ta: menodi 4su10.Scarsoan-
che il ricorsoagli incentivi sul-
le assunzioni:meno di 2mila
lavoratori.Lo spiegala rela-
zione per la valutazione del
redditodi cittadinanza(Rdc)

e della pensionedi cittadinan-
za (Pdc)pubblicata ieri dalmi-

nistero del lavoro.
I numeri. La relazione

prendeinesamel’intero perio-
do divigenza delle misureRdc
e Pdc,cioèdaaprile2019a di-
cembre 2023. Sulla basedei
dati Inps,le famiglie chehan-

no percepito Rdc/Pdc, per al-
meno unamensilità,sonosta-
te circa 2,4 mln corrisponden-
ti a 5,3mln di persone.

Incidenzasullapovertà.

La relazionevaluta l’impatto
deisussidiedellemisuredi po-

litica attiva del lavoro einclu-
sione socialesullaplateadi fa-
miglie epersonein condizioni
di povertàassoluta.Delle fa-
miglie stimatein povertàasso-

luta, hanno ricevuto il Rdc
nell’anno2020il 34,5%; la per-
centuale saleal38%nel 2021
e scende al 32,3% nel 2022.
Dal puntodi vista territoria-
le, tuttavia, l’andamento è
anomalo. Ad esempio, nel
2022,del 21,5% difamiglie po-
vere del Nord-Ovest, solo il

12,9% fruisce del Rdc; del
16,8% di famiglie poveredel
Nord-Est solo il 7,5% fruisce
delRdc. L’opposto al Sud:lefa-
miglie che fruiscono di Rdc
(41,7%)sonosuperiori a quel-
le povere(31,9%).Idem nelle
isole:le famigliepovere sonoil
14,6%, quelle beneficiarie il
24,6%. La relazione spiega
cheladiscrepanzaè dovutaal
fatto che le famiglie che han-
no diritto al Rdc e quelle in
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condizione di povertà sono
dueuniversiseparati,parzial-
mente sovrapponibili. Infatti,

per il Rdcl’indicatoredi benes-

sere è datodaredditi e patri-

moni (valutaticon l’Isee); inve-

ce, per la stima della povertà
assolutal’Istat tienecontodel-
le spesedellefamiglie.

Poveri pocointeressati.
Le stimeevidenzianola man-
cata partecipazionedi un rile-
vantissimo numerodi fami-

glie epersone in condizionedi
povertàeil contemporaneoac-

cesso ai sussididi una consi-
stente quota,oltre il 40%, di
soggetti non in condizioni di
povertà. Come si spiega?Se-

condo la relazioneèplausibile
checi siastataunapropensio-
ne aframmentareil nucleofa-
miliare eafar ricorso a resi-
denze fittizie peraccederein
modo opportunistico ai sussi-
di. Infatti, l’Istat rileva la fa-
miglia di fatto, ricongiungen-
do anchei nuclei fittiziamen-
te separatiinanagrafe.

Menopoveri. Circa gli ef-
fetti finali, l’erogazione del
Rdchapermessoa404mila fa-
miglie nel2020,a484mila fa-
miglie nel 2021ea454milafa-
miglie nel2022di usciredalla
condizionedipovertào di non
ricadervi. Rispettivamentesi
trattadel 16,6%,del 19,3% e
del17,1% dellefamiglie stima-
te in povertàassoluta.Infine,
relativamente agli effetti
sull’occupazione,la relazione
spiegachepiù di un occupato
irregolaresu 8 appartienea
nuclei beneficiari di Rdc,per
untassodi irregolaritàtrevol-
te superioreaquello calcolato
sui nonbeneficiari: 26,2% ri-
spetto all’8,3%nell’anno 2019
(30,1%nelmezzogiorno).

_____
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Lavoro,amarzo400milaoccupatiin più
Pil,Bankitaliaconfermalestime:+0,6%

I datiIstat: laquotadeisenzaimpiegoscendeal7,2%.Via Nazionale:nel2024inflazioneall’ 1,1%

di Mario Sensini

ROMA Continuail buonmo-
mento dell’occupazionein
Italia, con la disoccupazione
proiettataverso il 7% eduna
crescitadei postidi lavorosta-

bili ascapitodiquelli atempo
indeterminato.Non cambia-

no però,anzi peggioranoun
pochino,le previsioni per la
crescitacomplessivadell’eco-
nomia, chenonostantel’infla-
zione sia ormai domatase-
condo Bancad’Italia quest’an-
no subiràil contraccolpodel-

lo stopagli incentivi per le
ristrutturazioni edilizie.

Nel primo trimestredi que-
st’anno l’Istatharegistratoun
aumentodi 75 mila occupati
rispetto alla fine dell’anno
scorso (+0,3%), e di 394 mila
unitàrispettoal primo trime-
stre dell’anno scorso.L’incre-
mento del primo trimestresi
devea 92mila dipendentiin
più a tempoindeterminato e
(+0,6%) e a 32 nuovi occupati

indipendenti (in aumento
dello 0,6%),che hannocom-
pensato la riduzione di 49mi-
la posti di lavoroatempode-
terminato. Calail numerodi
disoccupati(-55 mila, -2,9% in
tre mesi) e aumentaquello
degli inattivi tra 15 e 64 anni
(+37mila, +0,3%).Similela di-
namica per i tassi:quellodi
occupazioneraggiungeil 62%
(+0,1 punti),quello di disoc-
cupazione scendeal 7,2%

(-0,2 punti) eil tassodi inatti-
vità 15-64 annisaleal 33,1%
(+0,1punti). Neidati provviso-
ri del mesedi aprile2024,ri-
spetto almeseprecedente,si
osservaunulteriore aumento

degli occupati (+ 84 mila,
+0,4%) e del relativo tasso
(+0,1 punti) che si associaalla
diminuzione del tassodi di-

soccupazione (-0,2 punti,fi-
nirebbe al 7%) e alla stabilità
del tassodiinattività 15- 64 an-

ni. Dati, commentail ministro
delLavoro,MarinaCalderone,

che dimostrano l’efficacia
dell’azionedi governo.

La Bancad’Italia, intanto,
haaggiornatole sue previsio-

ni sull’economiaitaliana. Nel
2024 la crescitadel Pil resta
confermataperora allo 0,6%,
mentreper il 2025eil 2026la
stima di crescitadi riduce di
un decimalerispettoal qua-

dro di pochesettimanefa,

con unPil, rispettivamente,al
+0,9 e +1,1%. Il «forte ridimen-
sionamento » dei bonusperla
riqualificazionedelleabita-
zioni comporterà «unamar-
cata contrazione» degli inve-

stimenti in costruzione, solo
in parte attenuato dall’au-
mento della spesaper infra-
strutture prevista nel Pnrr».

Altro impatto negativoderiva
dalla strettaalle condizioni
creditizie,appenaallentata.

SecondoBankitalia l’occu-
pazione continuerebbea cre-

scere, il tasso di disoccupa-
zione scenderebbeal 7,3%

nellamediadel 2024esi man-
terrebbe stabilenel prossimo
biennio. I consumi,dopo la
battutad’arrestoalla fine del
2023,«tornerebberoacresce-
re dall’annoin corso,sostenu-
ti dalrecuperodel potered’ac-
quisto dellefamiglie» .L’infla-
zione è stimatadaVia Nazio-
nale all’ 1,1% nella media del
2024 e all’ 1,5% nel prossimo

biennio.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

I dati

.Nel primo
trimestredi

quest’anno
l’Istat ha
registratoun
aumentodi 75
mila occupati

rispettoalla

finedell’anno
scorso

(+0,3%),edi
394mila unità
rispettoal

primo

trimestre
dell’anno
scorso

.Nei dati
provvisori di

aprile c’è un
ulteriore

aumentodegli
occupati
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Occupati (dati trimestraliin migliaiadiunità)

Fonte:Istat
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Il datoredeveconsentire
di fruire delle ferie

Perattuareil divieto dimonetizzazionedelleferie i di-
rigenti o responsabilidebbonomettereannualmentei
dipendentinellecondizioni concretedi poterle fruire.
La Cortedei conti Toscana,col parere30.5.2024,n. 129

traeleconseguenzeorganizzativeeleconnesserespon-
sabilità operative derivantidagli approdigiurispru-
denziali sul temadellamonetizzazionedelle ferieein
particolaredallerecenti indicazionidellasentenzadel-

la Cortedi Giustizia dell’Unione europeaSezioneI 18
gennaio2024,n.218/22).Secondola magistraturacon-
tabile, talearrestogiurisdizionalehalimitato ulterior-

mente l’ambito di applicazionedeldivieto di monetiz-
zazione delleferieprevistodall’articolo 5,comma8del
d.l. n. 95/2012egiàprecedentementeasuavolta eroso
nella suaportatadaprecedentiinterventidella Cassa-
zione edelConsigliodistato.Ilparere,inestremasinte-
si, evidenziacheai fini dell’applicazionedel divieto di
monetizzazionenon bastail mero eventodella cessa-

zione del rapportodi lavoro, ancheperdimissioni vo-
lontarie, dapartedi un dipendentecheabbiaaccumu-
lato uncertoquantitativodi feriearretrate.Quelche
conta, invece,èla ragioneper laqualeil cumulo di fe-

rie sisiadeterminato:occorre,quindi, darerilievo alla
“ circostanzacheil lavoratore,messonelle condizioni
di usufruiredelle ferie, vi abbiarinunciato” o meno.
Quindi, ai fini dellacorrettagestionedeldiritto alle fe-

rie, il datorepubblicodevesempremetterei dipenden-

ti nellecondizioni di poteravvalersidelle ferie,perché
altrimenti,affermail parere“al dipendentechenonab-

bia usufruitodelleferie spettasemprela “monetizza-
zione delle stesse”;con la sola“ eccezionedella circo-
stanza incui sialo stessodipendentead aversceltodi
nonusufruirnepuravendonelapossibilità. Inapplica-
zione della giurisprudenzadella Cgue, secondola Se-
zione Toscanaèsuldatoredi lavoro pubblicochegra-
va l’onere della provadi averresopossibileai dipen-
denti l’eserciziodeldiritto alleferie. Simmetricamen-
te, quindi, la normativalasciaemergere“unaforma di
responsabilizzazionedel dirigente/datore di lavoro
chedovràannualmentemetterein condizionei dipen-
denti di usufruiredelleferie–adesempiopredisponen-
do idoneopianoferie”.
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«Ilwelfareaziendale?Spintaallepmi»
Il rapportoGenerali:il 75%oltreil livellomedio.Unosuduechiedela conciliazionevita- lavoro

«Unapartesemprepiù rile-
vante di Pmi haun elevatoli-
vello di welfareaziendale,che
utilizza in chiavestrategicae
cheestendealle famiglie dei
dipendenti,fino all’intera co-
munità in cui opera», riassu-
me GiancarloFancel,country
managere ceodi GeneraliIta-
lia. Perquestoil tessutoim-
prenditoriale italiano compo-

sto dalle piccole e medie
aziendeassume«unruoloso-
ciale importante, diventando
puntodi riferimento sulterri-
torio ». Le considerazionidi
Fancelsi inquadranonella
presentazionetenutasiieri a
Romadell’edizione 2024del
RapportoWelfareIndex Pmi,
promossadaGenerali con il
patrocinio della Presidenza
del Consiglio dei Ministri e
con lapartecipazionedi Con-
findustria, Confagricoltura,
Confartigianato, Confprofes-

sioni e Confcommercio.A
questaedizione(l’ottavadalla

nascita)hannopartecipato
circa 7mila imprese,sulleol-
tre 660mila pmi monitorate,
unacifra piùchetriplicata ri-
spetto alla prima edizione e
che comprendeaziendedi
tutti i settoriproduttivi, di tut-

te ledimensionie provenienti
datutta Italia. Come emerge
dal rapporto, il welfareazien-
dale cresce,anzi,haraggiunto
la «maturità» nelle piccole e
medieimprese:il 75% delle
impresehasuperatoil livello
medio, unasutre haunlivello
alto o moltoalto, il triplo ri-
spetto allaprimaedizionedel
2016.Parallelamentesonodi-
mezzate le impresea livello
iniziale, il cuiwelfare consiste
sostanzialmentenell adozio-

ne dellemisurepreviste dai
contratti collettivi, passatedal

48,9% al 25,5%. I numeripre-
sentati ieri aRoma mettono
l’accento anchesul rapporto

trawelfaree redditività azien-
dale: GeneralieCervedhanno
analizzato4.200bilanci e dai
datiemergeuna crescitapiù
velocedellamedia in termini
di produttivitàe redditività.
Parlandodi numeri, la quota
di impresechehannovisto
crescereil loro fatturatonel
2023viaggiain sincrono con
lacrescitadel livello di welfa-
re aziendale, dal 28,8% di
quellecon livello iniziale al
46,5%di quelle con livello
molto alto.

Salute,benessere,pari op-

portunità, inclusione,valoriz-

zazione della personasonoi
settorisui quali puntamag-
giormente il welfareazienda-

le, ma l’area più «matura» ,

con un tassodi iniziativa del
56,4% è la conciliazione vita-

lavoro, puntofondamentale
per laministraper laFamiglia
Eugenia Maria Roccella che
dal palcodell’eventoha com-

mentato: «Dalla capacitàdel
mondoproduttivo di agevola-

re la conciliazionevita lavoro
passala rimozionedi uno dei
maggiori ostacoli chedisin-
centivano la natalità».

MariaElenaZanini
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Assistenzasanitariaestesaai familiari
Elettronica(Elt Group)

ProgettoWellness,visite

medichegratise polizza

sanitariaintegrativa

ElettronicaSpa(Elt Group),azien-

da leadernelsettoredella difesa,ha
messoin campopercontrastare
l'aumentogeneralizzatodeiprezzi
il piano"Flexible Benefit Enjoy

Lifetime", permettendol'aumento
delpremio aziendale, l'introduzio-
ne diunbonus,l'aumentodel
limite di fringe benefitinpiattafor-

ma conrimborsi spesedi istruzione
ecuradi figli e familiari, acquisto

viaggi, abbonamentia palestre,

voucher ebuoni carburante.
Il welfare aziendalesioccupa

anchedellasalute,conil "Progetto

Wellness"checomprende l'assisten-

za sanitariaancheperi familiari,

visiteeconsulenzemedichegratuite

pressol'infermeria aziendale,l'assi-

curazione sanitariaintegrativaper
dipendentiefamiliari, laristorante
aziendalecon ingredienti sani.Anche

lo sport èincentivato conduecampi
dapadelin aziendaelezioni gratuite

tenutedaprofessionistiUna seriedi
misuresono stateattivate a garanzia

delwork-life balanceedellepari

opportunitàecomprendono il rim-
borso dellespesedi istruzione,per-

messi specialipervisitemediche e
inserimentoo malattia deifigli, smart

working, congedoper maternitàe
paternità,sostegnoeaccompagna-

mento alrientrodopola maternità.

A completareil pacchettodi ini-

ziative, le azionimirateafavoredelle

comunità con il progettoElt4Social:a
disposizionedimille dipendenti c'è
ungiornolavorativo retribuito da
dedicareadattività divolontariato a
favoredell'associazionecheciascuno
ritienepiùvicina al proprio mododi

esseree di sentire.«È unmodo per
essereprotagonisti attivi diuna
cultura inclusivachevienepromossa
ancheattraversospecifici percorsidi

formazione in azienda», spieganoda
Elettronica.PerElt lo sviluppo soste-

nibile deve avvenireancheattraver-

so lapromozione dellacultura Stem

tra i giovanie le donne, grazie anche

alle collaborazioni conuniversità e

centri di ricerca.
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Salutepsicofisicadei dipendenti
FarcoGroup

Previste anchemisuredi

conciliazione vita-lavoro e

di promozionedella cultura

LaFarco Group di Brescia si occupa

di installazioneemanutenzionedi

dispositivi esistemiantincendio,
quindi di sicurezzadei lavoratorie
dellestesseimprese.È attivo da
molti anniunampioprogettodi
welfareaziendale, con l'obiettivo di
migliorareil benesseredella perso-
na edella famiglia strutturatoa

partiredaibisognidei lavoratori.

Dal 2023 particolare attenzione
èstatadataall'ambito sanitario

con iniziative specifiche: check-

up medici gratuiti, assistenza
sanitaria integrativa,prevenzione
oncologica,prelievi gratuiti,
fisioterapia,attività sportivain
sede,dopoo prima l'orario di
lavoro,con corsidi pilates,bo-

dytonic, ginnasticaposturale.
Insiemealla curaealbenessere

fisicodeidipendenti,l'aziendaha
volutoaffiancareiniziative a soste-

gno dellapromozionedellacultura
personaleeper favorirel'incontro
dellepersoneal difuori dell'orario
di lavoro. Sonoquindiattivi pass
culturaliperl'ingressoomaggio a
eventiemostredel territorio, l'or-

ganizzazione dicicli di incontri
periodici"100 Minuti di cultura",
l'istituzionedellaBiblioteca Azien-
dale inottica di supportoalla cre-

scita personale,allo studioeall'in-
cremento delleconoscenzeperso-

nali trasversali.

Ledonnesono circala metàdei
collaboratorieperquestoviene
datamoltaimportanzaalla conci-

liazione vita-lavoro. Particolar-

mente distintiva l'iniziativa Farco

Grest,servizio gratuitodi custodia
deifigli (3-14 anni)in tutti i periodi
dichiusuradellescuole. In più sono
previstiunbonuschildrendi 1.000

europer le neomammeevoucher
perattività ludico- creative deifigli.

Percontrastarel'aumentodei
prezzi,l'aziendahadecisodi eroga-

re unatantum unbonuscarovita

spendibile in buonispesa,buoni
benzina,voucherdi acquisto vari,
anchetramitepiattaforma.
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Benesserepermadri e giovani
TenuteRuffino

Sipunta anchesusmart
working esubuoni benzina

e spesacontroil caro vita

Storicaaziendavitivinicola tosca-

na, TenuteRuffino producepre-
valentemente vini toscanidal

1877.Dal2011 l'aziendaèdi pro-

prietà di Constellationbrand,uno
deipiù grandiproduttori di vino.

Gli interventi di welfare azien-

dale sonovari e modulati ogni
anno sullabasedei feedbackdei

dipendenti.Percontrastareil

caro- vita sonostati forniti buoni
benzina ebuoni spesaei lavora-

tori possonoconvertire il premio
aziendalein welfare, acui l'azien-

da aggiungeil 10%, incentivando-

ne l'utilizzo.
Il welfaredi comunitàè parti-

colarmente rilevante. Persua
natura, TenuteRuffino ha un
rapporto strettoedi interscambio
con l'ambientechelo circonda.
Sonostati installati molti pannelli
solari ediversecantine utilizzano
solamentel'energia solare,il

parcoauto èormai quasi comple-

tamente amobilità elettrica,è
stato installato un sistemadi

depurazionedelle acqueche
immette acquacompletamente
pulita nelle fognature.

Lo smartworking due giorni a

settimanaèormai istituzionaliz-

zato per tutti,e recentemente

l'aziendahaottenuto la certifica-
zione perla parità di genere
graziealle iniziative nell'ambito
dellamaternità.Tra questeci
sono: l'aumento dello smart
working prima dellanascitaeun
maggior numero di permessi.In

casodi gravidanzea rischio o

altre patologieèprevistoil lavoro

completamenteda remoto.
L'aziendainvestenei giovani e

cercadi coltivare figure junior e

farle crescerein aziendaperdare
loro la possibilità di coprire ruoli
apicalinelmomento in cui se ne
presentassel'occasione.Investire
nei ragazziè unapolitica di gi-

ving backmachepermette anche
all'aziendadi arricchire il proprio
piano di azione.
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Nel primo trimestre
ore lavoratein crescita

dell'I,5% sul 2023
istat

Crescitatrainatada

costruzioni eservizi, tiene
l'industria,calal'agricoltura

Proseguel'ondalungacheha carat-

terizzato il mercatodel lavoro nel
2023 anchenel primo trimestre
2024, quandole ore lavorate sono

aumentatedello0,6%rispettoal tri-
mestre precedentee dell'i,5% ri-
spetto alprimotrimestre2023.Nel-

lo stessoperiodoil Pilharegistrato
unacrescitadello 0,3% in termini
congiunturaliedello 0,7% in termi-

ni tendenziali. Guardandoaisettori,

subasecongiunturaleleorelavora-

te in agricoltura sono diminuite

(-1,6%), mentreil segnoè positivo
perindustria(+0,3%),maancorpiù
per costruzioni (+1,9%)e servizi

(+0,7%).Il quadrononcambiaseil

confronto ècon il primo trimestre

2023,anchein questocasoil segno
meno dell'agricoltura (-1,3%), è

controbilanciatodal segnolieve-

mente positivo di industria(+0,1%),

maancorameglio vannocostruzio-

ni (+3,6%)eservizi (+1,9%).

I dati delprimo trimestre 2024

dell'Istatci fornisconounafotogra-

fia diunmercatodel lavoro cheha

23,8milioni di occupati,in aumento
di 75mila unità nel confronto col
trimestre precedente,per effetto

dellacrescitadeidipendentia tem-

po indeterminato(+92mila) edegli

indipendenti(+32mila), maggiore
rispetto al calo dei dipendentiater-

mine (-49mila). Nei primi tre mesi

dell'annosi contanoanche55mila
disoccupatiin menodel trimestre

precedente, ma aumentano gli
inattivi (+37mila). Positivo ancheil
confrontotendenzialeconil primo
trimestre 2023: l'Istat registra
+394mila occupati,anchein questo

casolacrescitaètrainatadaidipen-

denti a tempo indeterminato
(+478mila), indipendenti(+48mila)
e dagli occupati a tempo pieno
(+457mila),afrontediuna diminu-

zione dei dipendenti a termine

(- i32mila) edegli occupatiatempo
parziale (-63mila). In un anno si

contanoi23mila disoccupati inme-

no e233mila inattivi in meno.Ri-
spetto al quarto trimestre2023 le

posizioniin somministrazioneca-

lano dello 0,4%ela flessione èancor

piùmarcatasu baseannua(-3,5%).
Cresceil ricorso al lavoro intermit-

tente: le posizioniaumentanodel

2,7%sul trimestreprecedenteedel
3,7%sullo stessotrimestre2023.

Nelle impresedell'industria edei

servizi le posizioni lavorativedi-

pendenti registrano un aumento
dello 0,8%,crescitacheinteressala
componentepart rime (+0,9%)più
di quellafull time (+0,7%).Su base
annuainveceleposizioni lavorative
continuanoacresceredel 2,8%,più
nellacomponentea tempopieno
che a tempoparziale ( rispettiva-

mente +2,9%e +2,6%).Semprenel
primo trimestre il monteore lavo-

rate aumentasubasesiacongiun-

turale (+1,6%) sia tendenziale
(+5,1%),la stessadinamica interessa
le ore lavorate per dipendente
(+0,6% su base congiunturale e

+0,4%subasetendenziale).
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L'indice destagionalizzatodel
costodellavoro perUnitàdi lavoro

equivalenteatempopieno(Ula) au-

menta lievemente in termini con-

giunturali (+0,1%)in entrambele

suecomponenti(retribuzioni econ-

tributi sociali). Subaseannua,il co-

sto del lavoro aumentadell'i,6%,per
effettodi unacrescitadelleretribu-

zioni (+1,8%)superiorea quelladei
contributisociali(+0,9%).

«Aumento del lavoro stabile,del

lavoro autonomo,delleorelavorate

- commenta il ministrodelLavoro,
MarinaCalderone-. Chisostieneche

in Italia aumenta il lavoro precario

vienesmentitodaidati Istat». Di qua-

dro «complessivo positivo» parla il
presidentedel Cnel,RenatoBrunetta:

«Proseguela tendenzialeripresadel
mercatodellavoro avviatasidopoil

superamentodellacrisipandemica».

©RIPRODUZIONERISERVATA

éln unanno +394mila
occupati:+478milaa
tempo indeterminato,
+48mila indipendenti,
-132mila a termine

Occupazione.Mercato del lavoro ancora vivace nel primo scorcio d'anno
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Vita- lavoro, sanitàe figli: cresce
il welfareaziendalenellePmi
Il reportdi Generali.Il 75%haun livello almeno medio.Dal2016 triplicate al33,3%le impreseche hanno
raggiunto un livelloalto omolto alto.Baroni(Confindustria): «Eccezionalelevaperaccelerarecrescita»

Pagina a curadi

GiorgioPogliotti
ClaudioTucci

Cresce la diffusione del welfare
aziendalenellepiccoleimprese.Il 75%
dellePmi, tre suquattro,haun livello
almenomediodi welfareaziendale,
cioè ulteriore a quello previsto dai
Ceni.Dal 2016le impreseche hanno
raggiuntoun livello altoomolto alto
di welfareaziendale sonotriplicate,
dal 10,3%al33,3%,accelerandonegli
ultimi due anni(+ 8%).Non solo.Nel-

lo stessoperiodo sisonodimezzate le

aziendealivello iniziale, il cuiwelfare
consistenell'adozione di misurepre-

viste dai contratti collettivi: dal48,9%
al25,5 per cento.

L'edizione 2024delrapportoWel-
fare Index PmipromossodaGenerali
Italia, epresentatoieri aRoma,assie-

me alle principali confederazioni
(Confindustria, Confagricoltura, Con-
fartigianato, Confprofessioni eCon-
fcommercio) eallaministraperla Fa-

miglia, Eugenia Maria Roccella, ha

coinvoltocirca7milaimpres econoltre

6dipendenti (142sonorisultateWelfa-

re Champion - erano 22nel 2017).Le
prestazioni erogateai propri dipen-

denti nel56,4%dei casi riguardano la
conciliazione vita - lavoro. Seguono

salute(spiccanomisurecomeyoga e
pilates)eassistenza,previdenzaepro-

tezione, tuteladi diritti, diversitàe in-

clusione sociale,tutteconuntassosu-

periore al50%.Stannomuovendoi pri-

mi passi anchele iniziative delle im-
prese a sostegnodelle famiglie per la
cultura el'educazione dei figli, con il
10%di aziendeattive suquestofronte.

Insomma,evidenzia lo studio, è
possibilefarelevasulle Pmiper rinno-

vare il sistemadiwelfare delnostro Pa-

ese, nellalogicadi unpatto pubblico-
privato. «Il tessutoimprenditorialeita-

liano composto dallepiccoleemedie
aziendeassumeun ruolo socialeim-
portante, diventandopuntodi riferi-

mento sul territorio», haaffermato
GiancarloFancel,CountryManager&

CeodiGenerali Italia. Del restol'inve-

stimento inwelfare aziendalecontri-

buisce allaproduttività e al successo

economico.Laquotadi imprese con
aumentodi fatturatonel2023 è au-

mentata linearmentecon il livello di
welfareaziendale,dal28,8%di quelle

con livello iniziale al46,5%di quelle
con livellomoltoalto.«Il welfare sidi-
mostra ancoraunavolta un'ecceziona-

le levaperaccelerarecrescita,produtti-

vità esostenibilitànellenostreimprese

- ha aggiunto Giovanni Baroni, vice

presidentedi Confindustria epresi-

dente PiccolaIndustria -.Tra lepriori-

tà, lasanitàintegrativa. Non mi sor-

prende chelapresenzadifondi epoliz-

ze integrativenelle Pmi siain continua

crescita.Lasanitàintegrativa, infatti,
oggicoprequasi 16 milioni di italiani

tralavoratori efamiliari intercettando

circa4,5miliardi di risorse,atestimo-

nianza di quantole aziende,attraverso

lacontrattazione, stianoinvestendoin

questaimportantissima tutelachenon

èpiùsolo appannaggiodelle imprese
grandi,anzi».

Ancheperché,comericordalo stu-
dio, in Italia unaquota significativa

dellaspesadi welfareèacaricodiretto
delle famiglie, chesostengonoil 22%

dellaspesasanitaria,il 71%diquella as-

sistenziale perla curadi figli e anziani,
il 16% dellaspesaper l'istruzione. Il

welfareaziendale,trasferendo partedi
questaspesadallefamigliealle impre-

se e trasformandoladaindividuale a
collettiva,agiscecome fattoredi effi-

cienza ediequità. Le Pmiraggiungono
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11,3 milioni di famiglie conlavoratori
dipendenti, il44%dellefamiglie italia-

ne, appartenentiatuttelefascesociali,
di cui3,2milioni avulnerabilità alta o

molto alta.

Quest'anno,trale novità, c'èunfo-
cus sulterzo settore,checontai25mila
organizzazioni iscritte al Runts(Regi-

stro unico deglientidelterzo settore).

Il nonprofit in sensopiùampio coin-

volge 894mila dipendenti,quasi 4,7

milioni divolontari,eproduceunvalore
pari al 5%delPil. Gli enti delterzoset-

tore chehannoraggiunto unlivello al-

to emoltoalto diwelfareaziendaleso-

no il 59,3%,controil33,3%delle impre-

se forprofit. Il18% delleimpreseogget-

to dell'analisisonocaratterizzatedaun
welfareevoluto,ai piùalti livelli di ini-
ziativaecapacitàgestionale. Leazien-

de diquestoprofilo intendonoil welfa-

re comelevastrategicaper lasosteni-

bilità dell'impresael'8i%di esseottie-

ne i migliori risultati in termini di

impattosociale(il 53%molto alto).

Dasegnalareancoracomeil welfare

aziendalesiacorrelato(inpositivo) alla
solidità finanziaria delleimprese:l'in-

debitamento, misurato come quota
percentualesul fatturato,decresceal
cresceredei livelli diwelfare,conuna
differenzadi oltre cinquepunti tra le
impresedi livello iniziale (70,3%)e
quelledi livellomoltoalto (645%).E c'è

unacorrelazionepositiva anchesulla
competitività: inmedialaquotadiim-

prese esportatricièdell'8%,ma pas-

sando dal livello iniziale ai livelli più
elevati di welfareaziendalela quota
quasi triplica, dal 5% al 14,1%.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Leprestazioni erogate
dalle impreseai propri
dipendenti nel56,4%dei
casi riguardanola
conciliazionevita - lavoro
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Lavazza,venerdìcorto
in fabbricaa Gattinara
per400 persone
Lavoro

Accordoconi sindacati

sull'integrativo, neltriennio

premiofino a limila euro

Cristina Casadei

Dopo la sperimentazionenell'hea-

dquarter di Torino, il gruppo Lavaz-

zaestenderà il venerdìbreveanche

in fabbrica.Sicomincia da Gattina-

ra, inprovinciadi Vercelli, dovela-
vorano 400persone.A stabilirloè
l'accordoraggiuntoconi sindacati
(Fai, FlaieUila) sulnuovocontratto

integrativo per il periodo 2024-

2026. Peril sitodi SettimoTorinese
è in corsoun negoziatoche si sta
svolgendo nellastessacornice,co-

me ci raccontaEnrico Contini, il

chief humanresourcesofficer del
gruppocheha5.500dipendentinel
mondo,di cui 2.500 in Italia: «L'in-

tesa sull'integrativofa partedi un
percorsoche ci siamo dati come
aziendaeconleorganizzazionisin-

dacali. Il temadell'orarioè comples-

A GATTINARA

Lavazza,venerdìcorto

inufficio per400persone

Dopo la sperimentazionea

Torino, il gruppo Lavazza

estenderàil venerdìbreve
anchein fabbrica.Si comincia
da Gattinara, in provinciadi

Vercelli, dovelavorano 400
persone. —a pagina20

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 3;22

SUPERFICIE : 15 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : Cristina Casadei

14 giugno 2024

P.46



so e credochevadaaffrontato in
modopragmatico,considerandole
specificità dellesingoleorganizza-

zioni. In unheadquarterci sonone-

cessitàe modalitàdilavoro diverse,
rispettoaunostabilimentoprodut-

tivo dove si lavorasulle linee. Il no-
stro obiettivo ècercaredioffrire ai

lavoratoricondizioni o possibilità
guidatedallastessafilosofia».

L'accordo sulcontrattointegrati-

vo è frutto «di un ragionamento
complessivo edèil risultatodi una

seriedi equilibriche affrontanomol-

teplici aspetti,legatialleesigenzedel-

lenostrepersonechesonodifferenti:
c'èlaflessibilitàconlarimodulazione
dell'orariodilavoroeilvenerdìbreve,
maci sonoanchei permessi aggiun-

tivi perpaternità,peri caregivereper
chihaanimali0perchivuolefarevo-

lontariato. Vogliamo che le nostre
iniziative sianosentitedapiù perso-
ne possibilein mododafavorireil

coinvolgimento ela partecipazione

ditutti »,diceContini.

Lanecessitàdi coniugareleesi-

genze di businessconil benessere
deilavoratorihafattofinire alcentro
dellatrattatival'orariodi lavoro,su

cuiè statapensataunadiversae in-

novativa articolazioneche,nel sito

produttivo diGattinara,consentirà

di accorciare il venerdìattraverso

una rimodulazione dell'orario e
permessiaggiuntivi.«Percostruire
lanuovaorganizzazioneabbiamo
lavoratotenendoconto chel'azien-
da haesigenzedettatedalmercato
che nel nostrocasoè soprattutto
estero:Lavazzaoggihaunfatturato
dioltre3miliardi dieuro,il 70%dei
qualirealizzatiall'estero- afferma
Contini -. Questo chiedemoltafles-

sibilità eunapianificazionechenon
sempreèprevedibile.Ci sonomo-

menti dell'annoin cuisi lavoradipiù
e altridi meno,dobbiamoseguireil
mercato.Alle nostrepersonechie-

diamo di seguireil nostropercorso

edi essereflessibili, ma in cambio
offriamoanostravolta flessibilità,
conunasperimentazionesull'orario

checomportaancheunariduzione.
Quandosi lavora8 ore il sabato,
vengonoinfatti riconosciute4 ore

aggiuntivedi permessoequindi il
lavoratoresi ritrovacon12ore che

corrispondonoatremezzegiornate
libere. Il venerdì corto è ancheil

frutto di unariduzioneoraria».

La flessibilità,cheil gruppo ha

iniziato a sperimentarenell'hea-
dquarter torineseecheinclude an-

che lo smartworking,eralargamen-

te richiestadachi lavorain produ-

zione equestohaspintoalla ricerca
di unasoluzione chepotesseandare
incontroatutti i lavoratoriche han-

no fortementeapprezzatol'accordo

raggiuntoa Gattinara.La percen-

tuale di approvazioneèstatapres-

soché unanime(97%di sì).

Oltre allarimodulazione dell'ora-

rio dilavoro, l'accordoprevedeanche

un nuovomodello di premio per

obiettivi chepotràarrivare neltrien-

nio alimila euro, «in unalogicadire-

distribuzionedellaricchezzaprodot-
ta»,osservaContini. Chidecidedide-

stinare il premio aservizi diwelf are,
potràbeneficiaredeirelativivantaggi
fiscaliedi unincrementoparial10%
dellaquotacheverràcorrispostodal-

l'azienda. In aggiuntasonoprevisti

ulteriori 250 eurodi ticketcompli-

ment all'annoepermessiaggiuntivi

perpaternità,caregiving,curaeassi-

stenza dianimalie volontariato.

© RIPRODUZIONERISERVATA

5.500
I LAVORATORI

II gruppo Lavazza ha5.500 lavo-

ratori a livello globale. In Italia

sono 2.500
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Più contratti stabili

Occupazione,
400milanuovi
postiinunanno
ROMAQuasi400 mila italiani in
più conun lavoro. E, tenden-

zialmente, molto più stabili e

sicuri del posto.Nel primo tri-
mestre dell'anno, conunulte-

riore scattoin avanti, gli occu-

pati sono cresciuti di 75 mila
unitàrispettoal quartotrime-

stre 2023.Il chesi traduce,ap-

punto, in un incremento di
394mila posizioni lavorative
(+1,7%)rispetto allo stessope-

riodo dello scorsoanno.Così,

in basealla nota trimestrale
Istat, il tassodi disoccupazio-

ne siriduceal 7,2%equello di
occupazione, in aumentodi

un decimale, cresceal 62%.
Nel turismo, intanto,non si
trova personale. «Mancano
bagnini,chefecamerieri».

Di Branco,Iannozzi
ePaganellia pag.8

Occupazionedarecord
400milapostiin più
Cresconoi lavori stabili
`Nell’ultimotrimestreaumentodi 75milaunitàe ladisoccupazionecalaal7,2%

Diminuisconodel4,6%i dipendentiatermine,mentrequellifissisalgonodel3,1%

L’ISTAT

ROMA Quasi400mila italiani in
più conun lavoro. E,tendenzial-

mente, moltopiù stabili e sicuri
del posto. Nel primo trimestre

dell'anno,conun ulteriore scat-

to in avanti,gli occupati sono
cresciutidi 75milaunitàrispetto
alquartotrimestre2023.Il chesi
traduce,appunto, in un incre-
mento di 394mila posizionilavo-
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rative (+ 1,7%) rispettoallo stesso

periododello scorsoanno. Così,

in base alla nota trimestrale
Istat, il tasso di disoccupazione

si riduce al 7,2% e quello di occu-
pazione, in aumento di un deci-

male, cresce al 62% coinvolgen-
do i dipendenti a tempo indeter-
minato (+ 3,1%)e gliindipendenti
(+ 1%) mentre i dipendenti a ter-

mine diminuiscono (-4,6%). Un
elemento,quest'ultimo,checon-
ferma una tendenza in atto da

molti mesi: il precariato,ancora
piuttosto diffuso (riguarda circa

un contratto su 10), riduce il suo
bacino.

«Chi sostiene che in Italia au-

menta il lavoro precario viene

smentito da tutte le proiezioni
che dimostrano invece quanto
sia efficace l'azione del governo
in materia di lavoro » ha subito

commentato la ministra del La-

voro e delle Politiche sociali, Ma-
rina Calderone.

LA STABILITÀ
Tra l'altro le politiche sul lavoro
rivendicatedalgoverno (e in par-

ticolare la cancellazionedel Red-

dito di cittadinanza e la nascita
del Reddito di inclusione) sem-

brano essere confortate da uno

studio del ministero del Lavoro.
«Il rapporto tra la spesa e i risul-
tati in termini di riduzione del

numero delle persone povere e

di efficacia dellemisure dipoliti-
ca attiva del lavoro e per l'inclu-

sionesociale, non sono soddisfa-
centi » ha osservato il comitato
scientifico del dicasteroincarica-

to di valutarel'efficacia del Red-

dito dicittadinanza. I34 miliardi
investiti tra il 2019 e il 2023 han-

no infatti raggiunto appena il
38%delle famiglie povere, l'indi-

ce di disuguaglianzarispetto ai

ceti più abbienti si è ridotto appe-

na dello 0,8% e, acausadellefalle
nei controlli, il sussidioè finito in

mano a chi non ne aveva biso-
gno penalizzandomigliaia di in-
dividui.

Tornando ai dati Istat, anche

dal latodelleimprese,secondole
statisticheIstat,si osserva la cre-
scitacongiunturaledelleposizio-
ni lavorativedipendenti, conun
aumento pari allo 0,8%, di entità

lievementeinferiore nella com-
ponentea tempo pieno (+0,7%)

rispettoa quella a tempoparzia-
le (+ 0,9%).

In termini tendenziali la cre-

scitadelle posizioni dipendenti è

più marcata, pari a 2,8% nel tota-

le,lievementesuperioreper i full
time (+2,9%) rispettoaipart time

(+ 2,6%). Le ore lavorateper di-
pendenteaumentano in termini

congiunturali (+ 0,6%) e, più lie-
vemente, in termini tendenziali
(+0,4%); aumenta il ricorso alla
cassaintegrazione (7,8 ore ogni
mille ore lavorate). Il tasso dei
posti vacanti diminuisce di tre

decimali nelconfronto congiun-
turale e di due decimali in quello
tendenziale.

I SETTORI

Su base congiunturale, il costo

del lavoro per unità di lavoro

equivalente a tempo pieno au-
menta dello 0,1%, e la crescita è

di pari intensitàper le retribuzio-

ni eper icontributi sociali; in ter-

mini tendenziali l'aumento del
costodel lavoro è più marcato,si

attesta all' 1,6%, ed è trainato in
particolaredallacomponentere-
tributiva che aumenta di +1,8% a

fronte di un aumento di + 0,9%

dei contributi sociali. Nel primo

trimestre 2024, l'input di lavoro,
misurato dalle ore lavorate,è au-
mentato dello 0,6% rispettoal tri-
mestre precedente e del 1,5% ri-
spetto al primo trimestre 2023.

Nello stesso periodo ilPil ha regi-

strato unacrescita sia in termini

congiunturali (+ 0,3%) sia in ter-

mini tendenziali (+ 0,7%).

Più nel dettaglio, quali sono i
settorichestanno favorendo l'oc-

cupazione?Secondo le valutazio-
ni di Confesercenti la spinta più
robusta è garantita da turismo e

ristorazione che, tra gennaio e
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marzo,hannoregistrato una cre-
scita di lavoratori dipendentidel

6,9%. «Considerando il monte di

ore lavorate, per turismo e risto-
razione - sottolinea Confesercen-

ti - l'aumentocorretto per gli ef-
fetti di calendario raggiunge

l' 11,6%, di gran lunga il più rile-

vante fra i settori di attivitàeco-
nomica. Una tendenza alla cre-
scita - aggiunge l'organizzazione

- che dovrebbe rafforzarsi nei

prossimi trimestri,con l'avvio uf-

ficiale della stagione turistica ».

Anche perché l'andamento
dei flussituristici rimane positi-
vo: secondo le stime nei primi
cinque mesi dell'anno le presen-

ze nelle strutture ricettive sono
cresciutedel +3,8%e tragiugno e

agostosi prevedono 216 milioni
di presenze turistiche.

Michele Di Branco

© RIPRODUZIONE RISERVATA

FLOP DEL REDDITO

DI CITTADINANZA:

I 34 MILIARDIINVESTITI

TRAIL 2019 E IL 2023

HANNO RAGGIUNTOSOLO

IL 38% DEI POVERI

LA SPINTA

ARRIVA DA TUTTI

I SETTORI

DELL’ECONOMIA
E SPECIALMENTE

DAL TERZIARIO
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Il numero di occupati
in Italia, stimati dalle
rilevazioni dell’Istat,
si attesta a 23 milioni
820 mila. Nella foto

lo stabilimento Sevel

Val di Sangro, in
Abruzzo
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Ma il turismoèacacciadi personale
«Mancanobagnini,chefecamerieri»
ILFOCUS

ROMA Mancanobagnini,camerieri
di salae aipiani, receptionist.Per
nonparlaredi cuochi,pizzaioli e
tuttequellemansionicherichiedo-

no unaltogradodi competenza.Il
copione,peril settoreturistico, si ri-
pete daanni. Ad ogni avvio di sta-

gione estiva,per gli imprenditoriè
un pianto.Confcommerciostima
che quest’annomancherannoal
comparto 170 mila lavoratori, e
unospecchiodi questofenomeno,
che oramaisi è cronicizzato,è la
Romagna.

LA RIVIERA

«Quest’annostimiamounamman-

co di200 lavoratorinellaristorazio-

ne dellasola riviera di Rimini»,
spiegail presidentedella Fipepro-

vinciale GaetanoCallà. Il suoristo-

rante ènella frazionebalnearedi

Viserba,dove fioccanononsolo ho-

tel eombrelloni,maanchecartelli
‘cercasi’. «Una volta attingevamo
allescuolealberghieredelSud», ri-
corda, «ma oggi ancheil Sud è
esplosoe ha molto turismo». La

sua associazioneharinnovato la
settimanascorsail contrattonazio-

nale con i sindacati.«Garantiamo
buoni stipendi– assicura-.Un ca-

meriere di salaprendenonmeno
di1.500euroalmesecon gli straor-

dinari pagati». Ma nessunosi fa
avanti. Callà percepiscepoca vo-

glia di impegnarsidapartedeigio-

vani.
Glifa ecoAlessandroFanelli,im-

prenditore condueristorantieuno
stabilimentobalnearetraCervia e
Milano Marittima.«È lasituazione
più drammaticadegliultimi 25an-

ni, nonsi trovanolavoratori»,dice.
«Sièpersala culturadellavorosta-

gionale trai giovani. Mancalapre-

disposizione alsacrificio eall’impa-

rare unmestiere».Persopperireal-
la mancadiorganiconeisuoiloca-

li, spostapersonaledaunoall’altro
asecondadelleesigenze.

I TURNI

Vede più movimento rispetto a
qualchesettimanafa PatriziaRi-
naldis, presidentedegli albergatori
riminesi.«Storicevendopiùcurri-
culum, masonospessofigure gene-

riche. Uno di mestierebadavail be-

stiame, maservonopersonequali-
ficate », rilevapuntandoil dito con-

tro i centriperl’impiego. «Il siste-

ma diincrociodomanda-offerta di

lavorononfunzionaadovere», evi-

denzia.

Oggi i lavoratorivannoconqui-
stati. Rodolfo Albicocco, albergato-

re diRiccione, haprovatoarisulta-

re più attrattivospezzandoi turni.
«Seprimauncameriereserviva co-

lazione, pranzoecena,oggi faccio
farea unocolazione e pranzo,aun
altrolacena».

Ma perFrancescoGuitto, segre-

tario generaleFilcamsRimini, «i

salaricontinuanoarimaneretrop-

po bassi».E snocciolai fatti. «Ogni
annoc’erauncaproespiatorio.Pri-

ma i vouchertagliati, poi il reddito

di cittadinanza…Ma reintrodot-
ti i voucher e tolto il sussidio,
guardacasoil problema si è ri-
presentato. È ora di rivedereil
modello turistico.Stessiproble-
mi sul litoralelaziale.Anche qui
la scarsaformazione e le prete-

se di unorarioelasticoconfliggono
conil lavoronella ristorazione.È il

cortocircuitocheportatantigiova-

ni arinunciare alavoraredurante
l’estate in bareristoranti,costretti,
quindi, aduna ricercaaffannosa,
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spessoinfruttuosa, di personale
adeguato.Come adesempioalbar
Biblos in Viale Castellammarea
Fregene.«Nonostantegli annunci-
spiega Alessandra,direttricedisa-

la - non riusciamoa trovareperso-

nale; al momentochiudiamoil lo-
cale alle 14,30e senontroveremo
personaleadeguato,rischiamo di
proseguirecon quest’orarioanche
aluglio eagosto».

TendenzaconfermataadAnge-
lo Graziosititolare di uno storico
bardiPiazzaPiaadAnzio.«Inque-

sto momento- spiega – inorganico
siamoquattro,quandodovremmo
esserealmenodieci. Proviamoase-

lezionare tanti ragazziche però
quandovengonoa colloquio chie-

dono il fine settimanalibero. Vor-
rebbero impostarei turni secondo
le loro esigenzepersonali,ma per
un lavoro di sacrificiocomeque-
sto, soprattuttonelperiodoestivo,

nonèpossibileconsiderareunora-

rio elastico. E così, adoggi, abbia-

mo ancorabisognodibanchisti,ca-

merieri ecassieri».
IvoIannozzi

Mirco Paganelli
©RIPRODUZIONERISERVATA

I GESTORI:

I GIOVANI NON

ACCETTANO

GLI ORARI LUNGHI

CARENTE ANCHE

LA FORMAZIONE

170
Inmigliaia leposizioni

scopertenelsettoredel
turismosecondole
ultimerilevazioni di
Confcommercio che
ritengonoil fenomeno
ormaicronicizzato

1.500
Lo stipendiomedionetto
offerto damolti gestori
di ristorantiper la
stagioneestiva,non
sonocompresigli
straordinari
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In aperturail messaggiodelPapa

Al via il congressodell’Entedeibiologi

La previdenzaalcentrodel
benesseredellapersona.
Questoilfocus delIII
Congressonazionaledell’Ente
nazionaledi previdenzae
assistenzadeibiologi (Enpab),
chesiapreconun messaggio
di PapaFrancesco.Il titolo
dell’evento,incorsooggie
domanipressol’Auditorium
Conciliazione aRoma,rende
l’idea: “Previdenzaèsalute.Il
futuro nellenostremani”.

Oltre alla previdenza,i temi
centralisarannolasalute,
declinatasecondodiverse
areedicompetenza,ela
figuradelprofessionista
biologo. Interverranno,tragli
altri: ilministro
dell’Istruzione edelMerito,
GiuseppeValditara,il
ministrodell’Ambiente e
dellaSicurezzaEnergetica,
GilbertoPichettoFratin.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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NuovorettoreallaLuiss:
nominatoBoccardelli
`Il presidenteGubitosi:«Rinnovatol’impegnoversol'eccellenzaaccademica»
Il neoincaricato:«Rafforzeròil ruolonellaselezionedellaclassedirigente»

UNIVERSITÀ

ROMA PaoloBoccardelli èil nuo-

vo rettoredell'universitàLuiss
Guido Carli. La nominaè stata
decisadal consiglio di ammini-

strazione supropostadel presi-

dente dell’istituto della Confin-

dustria, Luigi Gubitosi. Boccar-

delli, cheentreràin caricadal
26 giugno per il triennio
2024- 2027, succedead Andrea
Prencipe,cheeraallascadenza
del suosecondomandatoalla
guidadell’ateneodellaCapitale.

LESFIDE

Boccardelli, 52 anni, romanoe

Alumnusdell'ateneo,è profes-

sore ordinario di Economia e

gestionedelleimpreseestrate-

gie di impresaedirige il Centro
di ricerca in strategicchange
FrancoFontanaalla Luiss. In
precedenza,è stato direttore
dellaLuiss BusinessSchool.

«Conlanominadel professor
PaoloBoccardelli, la Luiss Gui-

do Carli rinnovail proprio im-

pegno versol'eccellenzaaccade-

mica, preparandosiadaffronta-
re le sfidefuturecheattendono
il mondodell'altaformazione»,

ha affermatoGubitosi, ringra-

ziando il rettoreuscente«peri
prestigiosi risultaticonseguiti».

I PROGRESSI

«Il professorAndreaPrencipe
lascia un'ereditàpreziosaalla
nostrauniversità, consignifica-
tivi progressinell'internaziona-

lizzazione e nella ricerca - ha
aggiunto il presidente della
Luiss -.Duranteil suomandato,
l'ateneoèdiventatounpuntodi

riferimentoalivello globale,ca-
pace di attrarreun numero
semprecrescentedi docentie
studentiinternazionali,siglan-

do accordicon 360 istituzioni
accademichetra le più impor-

tanti al mondoe lanciando69
programmi di doppia e tripla
laurea.Una strategiacheinten-
diamo rafforzarenei prossimi
anni anchegrazie allo stretto
rapporto con il nostroazioni-
sta ».

LA COLLABORAZIONE

«Sonomolto contentoe piena-

mente soddisfattodei risultati
raggiuntidallaLuiss in termini
diinternazionalizzazione,inter-

disciplinarità ed innovazione -

ha dettoPrencipe-. Auguroun
buonlavoroal professorPaolo
Boccardelli. Sonocertoche,in-
sieme alla nuova squadra,sa-

prà guidare l'università in conti-
nuità con l'obiettivo di consoli-
dare i risultati raggiunti».

«È per me un grandeonore
accettarequestoincarico,peril
quale ringrazioil presidentee
l'intero cda», ha sottolineato
Boccardelli.

L’INCARICO
«La Luiss - ha proseguito- è sta-

ta edèunpezzoimportantedel-

la mia vita eraccolgoconpro-

fondo sensodi responsabilità
ed emozionequesto incarico.
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RingrazioAndreaPrencipeper
la passionee determinazione
profusein questianninellosvi-
luppo del nostroAteneo, con-

fermato dalla crescitanei ran-
king internazionali.Nel racco-
gliere il testimonemi impegne-
rò a rafforzareulteriormenteil
ruoloeil prestigio dellaLuiss in
Italia e all'estero,in strettacol-

laborazione con i miei colleghi,
i vertici dell'ateneoedi Confin-
dustria, ben consapevoledel
granderuolochela Luisssvolge
comeistituzionedi questoPae-

se nellaselezioneesviluppo del-
la classedirigente».

j.o.
© RIPRODUZIONERISERVATA
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L’ateneo aRoma

Boccardelli
nuovorettore
dellaLuiss
«Un onore»

S
aràil professorePaolo
Boccardelliil nuovo
rettoredell’università

LuissGuidoCarlidi Roma
adecorreredal 26giugno
2024,succedendoad
AndreaPrencipe,in
scadenzaalsuosecondo
mandato.Èquanto
stabilito dalconsigliodi
amministrazione
dell’ateneo,cheha
nominatoBoccardelliper
guidarela Libera
universitàinternazionale
deglistudisocialiper il
triennio 2024-2027. «Con
questanomina—dichiara
il presidenteLuigi
Gubitosi—, laLuiss
rinnovail suoimpegno
versol’eccellenza
accademica,preparandosi
adaffrontare lesfide
futurecheattendonoil
mondodell’alta
formazione».Boccardelli,
52anni,è professore
ordinario di Economia,
gestionedelle impresee

strategiad’impresaalla
Luissdal2011.È anche
direttoredel centrodi
ricercain Strategicchange
«FrancoFontana» presso
l‘ ateneoe co-direttore del
programmaBoard
Academypressola Luiss
BusinessSchool,di cui è
statodirettore dal2015
fino amaggio2022.«È per
meungrandeonore
accettarequestoincarico
— hacommentato
Boccardelli—, per il quale

ringrazio il presidentee
l’interocda.Luissèstata
edèunpezzoimportante
dellamia vitae raccolgo
con profondosensodi
responsabilitàed
emozionequesto
incarico».Gubitosiha,
poi, ringraziato il rettore
uscente:«AndreaPrencipe
lasciaun’ereditàpreziosa
allanostrauniversità,con
significativi progressi
nell’internazionalizzazion
eenellaricerca».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Chi è Paolo
Boccardelli,

52anni,

insegnaalla
Luiss Guido

Carli dal 2011
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Sei neolaureatinonaccettanopiùlavorida1.250euroalmese
RapportoAlmalaurea,in Italiagli stipendipiùbassi.Risalgonoifuoricorso.Il casodellelauree«ereditarie»

La laureain Italia pagame-

no chenegli altri Paesi.A un
anno dalla fine degli studiun
laureato magistrale in media
riescea mettersiin tascapoco
menodi 1.400euro al mese
netti,mentrechi ha fatto le
valigie guadagnaalmenoil 50
percento in più (2.170euro).

Lo dice l’ultimo «Rapporto
Almalaureasul profilo e la
condizioneoccupazionaledei
laureati in Italia» presentato
ieri. Gli stipendidei laureati
sonosempremenocompeti-
tivi nel confronto internazio-

nale: pur essendoaumentati
in termini assoluti,infatti, ne-
gli ultimi dueanninon hanno
tenuto il passocon l’inflazio-
ne, sicchéin termini reali

hannosubito unanetta con-
trazione, comeèavvenutoan-
che per la maggiorparte delle
altreretribuzioni.

In questocontestoi giovani
stannomaturandoun nuovo
approccioalmercatodel lavo-
ro, più selettivoe forseanche
meno arrendevole.Alla do-
manda «Saresti dispostoad
accettareun lavoro da1.250
euroalmesealmassimo?»—
cheè poiquellocheguadagna
in mediaun metalmeccanico
—, quasiil 60 per cento dei
neolaureatitriennali e il 66
per centodi quelli con una
laureamagistraleharisposto:
no.L’annoscorsoeranomolti
meno.SpiegaMarina Timo-
teo, direttrice di Almalaurea:

«I laureatisonosempremeno
disponibili adaccettarelavori
abassoredditoononcoerenti
con il proprio percorso». Ri-
sultato: perla prima voltadal
2014 (aparteil tonfo del 2020
legatoalCovid) il tassodi oc-
cupazione a un anno dalla
laurea è in discesa. In com-
penso aumentanoi contratti a

tempoindeterminato.Quan-
to agli stipendi, i più «ricchi»

sono gli informatici che,a
cinque anni dalla laurea,gua-
dagnano 2.146euro almese, i

più poverigliinsegnanti: 1.412

euro.
Il Rapportosottolineaan-

che un altro datosignificati-
vo, e preoccupante:il fatto
chela laureadanoi continui a

essereun titolo che si tra-
smette di padrein figlio. La
composizionesocioeconomi-
ca eculturaledei laureatinon
rispecchiapernullaquelladel
Paese.Un laureatosu tre èfi-
glio di laureati(mentresoloil

20 per centodella popolazio-
ne adultahafatto l’universi-
tà). E unosucinque proviene
dauna famiglia di imprendi-

tori, liberi professionistio di-

rigenti. PerLeggee Medicina
«l’ereditarietà» è ancorapiù
stringente:circail 40percen-

to dei laureati sonofigli d’ar-
te.

Quantoalla regolaritàdegli
studi, il Covidsiè fatto senti-
re: perlaprima voltada12an-
ni sonoaumentatii fuoricor-
so, nonostantenel2023fosse
stataaccordatauna proroga
dell’annoscolasticoper le te-

si. Due studentisu tre hanno
comunqueconclusoil percor-
so in tempo.L’età mediadella
laurea triennaleè 24,5 anni,
mentreper i magistralie le
laureeaciclounicoè27,1.

GiannaFregonara
OrsolaRiva

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Genitorie figli
Il quarantapercento
degli studenticheesce
da Medicinao Legge
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LANORMACHEENTRAINVIGOREDAOGGI

LEGGEANTI-BULLI:
BENE,MACONDUBBI

di CarloRimini

E
ntra in vigoreoggi lanuo-
va legge contro il bulli-
smo. Il procuratore della
Repubblicapressoil tribu-
nale per i minorenni avrà

il poteredi chiederenei confronti
dei bulli l’ «attivazionedi un per-
corso di mediazione», oppure«lo
svolgimentodi un progettodi in-
tervento educativo» . Questopro-
getto potràprevedere«lo svolgi-
mento di attività di volontariato
sociale…lapartecipazionea labo-
ratori teatrali, alaboratoridi scrit-

tura creativa,acorsi di musicae lo
svolgimentodi attivitàsportive,at-

tività artistichee altre attività ido-
nee asvilupparenel minoresenti-

menti di rispetto neiconfronti de-
gli altri eadalimentaredinamiche
relazionalisaneepositivetra parie
forme di comunicazionenonvio-
lente ». Prescindiamodall osserva-

zione per cui non si comprende
chi debbanoesserei protagonisti
del «percorsodi mediazione» (il
bullo e il bullizzato?);prescindia-

mo dal rilievo per cui l imposizio-
ne di una attivitàdi volontariatoè
un ossimoroche il Parlamento
avrebbedovuto risparmiarsi;pre-
scindiamo dal rilievopercui l elen-

co esemplificativodelleattività al-

le quali il bullo puòesserecostret-

to poteva comprenderecompiti
menopiacevoliemenzionareinve-

ce l’attività di assistenzaa favore
degli anzianio la presenzaattivain

unrepartodi oncologiapediatrica.
Prescindendodatutto ciò, l’idea è
buona:il ragazzoresponsabiledi
atti di bullismo puòesserepunito
conunasanzionemenotraumatiz-

zante dellasanzionepenale,chelo
metta di fronteallagravitàdel suo
comportamentoe,magari,alladu-
rezza dellavita.

Vi è peròun aspettodellanuova
legge chesuscitaperplessità.Si
prevedecheunragazzopossaesse-
re sottopostoa «misure rieducati-
ve». L’espressioneèinquietante:il
ragazzorieducatoviene elevatoal
rango di novello Winston Smith.
Ma ancorapiù inquietanti sonoi
presuppostidel processorieduca-

tivo: nonè necessariol accerta-

mento di specificiatti di bullismo,
cioè condotteaggressiveo lesive
delladignità altrui. È invecesuffi-
ciente qualsiasiindefinita «irrego-

larità dellacondottao del caratte-

re», irregolarità chenon vengono
in alcunmodo ricondottedal legi-

slatore al fattochelapersona«rie-
ducata »sisia resaresponsabiledi
azioni concretecontroqualcunoo
contro qualcosa.Cheun ragazzo
possaesseresottopostoa «misure
rieducative» semplicementeper-
ché «Dàmanifesteprovedi irrego-

larità dellacondottao del caratte-

re» èunacosacheavremmoprefe-

rito non leggerein una leggeap-

prova ta in una democrazi a
occidentale,cosìcomenon lavor-

remmo leggerein alcunaparte del
mondo.
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Tavoloperla formazione
dei tecnicisanitari

Al via il tavolo ministerialeper la definizionedella forma-
zione universitariaperi tecnici sanitari,i professionistidel-
la prevenzioneedellariabilitazione.Ministero dell univer-
sità e dellaricerca,ministerodellasalute,Consigliouniver-
sitario nazionale,Crui ela FederazioneTsrmPstrp,infat-
ti, sisonoriuniti perlaprima volta il 12giugno, conl obiet-

tivo di “ adottareunapprocciosistemicodi analisiedi stu-
dio, nonchédi individuazione di proposterisolutive, ine-
renti atematiche riguardanti le professioni sanitarie”,si
leggenellanotadellaFederazionedei tecnicisanitaridi ra-
diologia medica,le professionisanitarietecniche,dellapre-
venzione e della riabilitazione.Il tavoloattuaquantoprevi-
sto deldecretodel Mur del 12aprile2024.Sonosei i parteci-

panti algruppodi lavoro,tracui lapresidentedella Federa-
zione Tsrm PstrtTeresaCalandra:“ringraziamoil ministe-
ro per l’attenzionededicataalnostromondo. Il lavorocon-
giunto delle istituzioni coinvoltegioveràsicuramentealla
formazioneuniversitariadei professionistidellasaluteap-
partenenti ai nostriordini,qualificandola lorooperaeap-
portando benefici alserviziosanitarioeallasalutedeicitta-

dini . Gli altri partecipantial tavolo: Enrico Montaperto
(Mur), Cristina Rinaldi (Minsalute), Daniele Gianfrilli
(Cun),Alvisa Palese(Conferenzapermanenteclassidi lau-
rea professionisanitarie)e LucaBrunese(Crui).

_____© Riproduzione riservata_____n
Michele Damiani
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LA FORZA DI UNLEADER CHE TRACCIALA NUOVA ROTTA
Giuliano Noci

Seguedallaprima

Hainfatti moltosensodalpuntodi vi-
sta geopolitico. I vuoti lasciati da

paesicomelaFranciaeUsa,chevantava-

no unasignificativapresenzanel conti-
nente africano,hannogarantitocampoli-
bero alleautocrazie.LaCina,in particola-
re, èormaiil vero dominusnelContinen-

te comedelrestoinmoltissimialtri paesi.
Grazie al progettodella Nuova Via della
Seta,Pechinohainfatti investitocentina-
ia di miliardi in infrastrutturelogistichee
di connettività.È dunquefondamentale
riprendereil dialogo,costruire progetti
volti aridare centralitàall’assenord-sud
del mondo,impostandounrapportopri-

vilegiato tra paesidel G7 e l’Africa. Non
menorilevantisonoledeterminantidi na-

tura economica.La divisione di ricerca
dell’autorevole Economiststima, infatti,
chenel 2024l’Africa saràlasecondaarea
più dinamicadelpianeta,con12 tra le20
nazionia maggiorecrescitaeconomica.I
PaesidellaComunitàdell’Africa Orienta-
le dovrebberoraggiungeretassidi svilup-
po del5-6% trainatidalsettoredeiservizi,
come il commercio.D’altro canto,laBroo-
kings Institution,autorevolethink tankdi
Washington, nel suo Foresight 2024

sull’Africa sottolineache «l’Africa ha il
30%di tutte le risorsenaturalie minera-

rie necessarieperla transizioneenergeti-
ca del pianeta». Ça va sansdireche rap-

presenti ancheun continentechiave per
affrontarela sfidaambientale:non tanto
esolo perladisponibilitàdi risorsefossili
quantoper il potenzialeche rivestesul
frontedelle tecnologiepulite. Assumere
una prospettiva di dialogo strategico
pro-attivo per l’Italia è altrettantoimpor-

tante eutile.Dal puntodi vistapolitico, l’I-
talia, nel nuovo corsodell’UE, acquisirà
moltoprobabilmenteunrilievo maggiore
- a seguitodell’indebolimentodiFranciae
Germaniain quest’ultimatornataeletto-

rale - e dovràfarsi carico,anchein virtù
del PianoMattei, diassumereunaleader-

ship nella gestionedi undialogostrategi-

coEuro-Africano. Il Bel Paese,essendoal
centrodel Maredi Mezzo e prospiciente
all’Africa, deve a mio avviso, farsi carico

disviluppareprogettualitàcheaffermino
l’Italia come portasuddell’Europa. Co-
me? Attraverso,peresempio,la realizza-

zione dipianidi investimentofinalizzatia
facilitare e orientare l’imponenteinter-

scambio commercialetraparteorientale
eoccidentaledel mondo.Teniamoconto
cheoltre l’ 80%dellemerci transitaanco-

ra oggi infatti perviamarittima.O, anco-

L’editoriale

LA FORZA

DI UN LEADER
CHE TRACCIA

LA NUOVA ROTTA

Giuliano Noci

Ilavori
del G7 aBorgo Egnazia

in Puglia sono iniziati ieri con
una sessionededicataall’Africa.
Una decisione presa dal nostro
presidentedel Consiglio Giorgia
Meloni in strettacoerenzacon il

quadroemergentea livello inter-

nazionale. Continuaapag. 39
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ra,portandoavantiunaprogettualitàvol-
ta adaffermareil Mediterraneocomeper-

no di unassenord- sud, che,invirtù della
grandecrescitaeconomicaprevistadel
continente africano, diventerà sempre
piùrilevante.Siachiaro:l’affermazionedi
questonuovo quadrodi relazionedeve
passareattraversounanuovaposturanei
confronti del continenteafricano.Dob-
biamo in questosensoabbandonarelavi-
sioneafro- pessimista chehacaratterizza-

to decisionieazionidelmondooccidenta-
le negliultimi decenni.Intermini operati-

vi, perfareinmodocheil futuro desidera-

to si trasformi qualcosadi progettatoe

possibile,ènecessariolavorare,tragli al-

tri, sutre fronti.Puntaresull’integrazione
economicae commercialedei 54 Paesi
africanièormaiun’urgenzanonpiù pro-

crastinabile, affrontandoin modoorgani-
co estrutturato,adesempio,la questione
del debitopubblico.Molto importantesa-

rà, inoltre,lavoraresullaformazionedel-

la popolazionepuntandosul migliora-

mento del sistemaeducativodi basema
anchea livello universitario.In questo,il
governoitaliano può giocareun ruolo
chiavecreandounaFondazionechecoin-
volge lemigliori universitàfinalizzataal-
la collaborazioneconil sistemadegli ate-

nei africani. Infine,risulta indispensabile
sperimentareunavariantedel modellodi
sviluppoasiatico:diversi paesiorientali
al momentodella liberazionepost-colo-
niale eranopiù poveri di quelli africani,
oggisonomolto più avanti.Si trattadun-

que di favorire l’esportazionedi tecnolo-

gie e lo scambiodi conoscenzecosìda
renderepossibile unadinamicadi (rapi-
da) crescitadell’attualeconclamatabassa
produttivitàafricana.

Prendiamoinsommaattocheoggi esi-
ste un protagonismoafricano,nel benee
nelmale,chenon si puòpiù ignorare.Del
resto,l’affermazione(a finegiornata)del
presidentedel Consiglio,quandodichiara
cheinvestiresull’Africa significa puntare
alla crescitaglobale,nonchél’adozione
del pianoMattei rappresentanounadi-

mostrazione chiara della volontàdi fare
sulserio.Cosìcomealtrettantorilevanteè
il coinvolgimentodelleimpreseinvitate
alG7conl’obiettivo di rappresentarepla-
sticamente la volontàdi determinareun
chiaropercorsodi crescitatecnologica e

infrastrutturale.
È davverogiunta l’oradiabbandonare

definitivamentela tentazionedel disfatti-

smo, nonfoss’altro perché,comescriveva
Plinio il Vecchio: «Ex Africa semperali-
quid novi» : dall’Africa c’è semprequalco-
sa di nuovo. La novitàoggi è chel’Africa
rappresentaunastraordinariaopportuni-
tà per l’Occidente, a certecondizionifor-
temente dipendentidanoi (occidentali).
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L'inflazione frena
il lavoro dei laureati
(e il 5%va all'estero)
RapportoAlmaLaurea2024.Occupazioneacinqueannidallalaurea
in caloperle paghebasse.Oltre confine siguadagnafino al 58%in più
EugenioBruno

Laletteratura sullafugadei cervellidal
nostroPaesesiarricchiscediunaltroca-

pitolo. Ascriverloèil Rapporto2024di
AlmaLaurea,cheèstatopresentatoieri

all'universitàdiTriesteechequantifica

nel4%deglioccupatiaunannodaititolo

enel5,5%di quelliche cel'hannoda cin-

que annilaplateacheattualmentelavo-

ra all'estero.Acausa,essenzialmente,di
stipendicheolueconfinepossonorag-

giungere tincheil 58%in più. In un con-

testo generalechevede l'occupazione
dopolalaureamagistraleoacidounico

calareleggermenteacausadell'alta in-

flazione cheerodeleretribuzioni eche
portaquasidueintervistatisutre arifiu-

tare unlavoro retribuitocon1.250euro
mensili.Numeri econsiderazionichesi

sommanoaquelliforniti direcentepri-
madall'Istat-ii32milalaureati chehan-

no lasciatol'Italianegliultimi diecianni,
sucui si veda II Sole24oredi lunedì 3

giugno,ndr- e poi daBankitalianell'ul-

timarelazione annualedelgovernatore

FabioPanettachehaindividuato negli

annidi crisi del debito sovranoil mo-
mento in cui l'emigrazione deinostri

20-34enni ètornata adaumentare.Un
fenomeno tuttora in corso.

InrealtàjefotografiescattatedaAl-
maLaurea sonodue.Laprima, conte-

nuta nelProfilo deilaureatichehainte-

ressato 300mila ragazzie ragazzeche

hannocompletatogli studinel2023,ci

raccontachei tirocini e leesperienzedi
studio all'esterohannoripresoacresce-

re nelpost- Covid, aumentandodipari
passolechancesoccupazionalidichi li

svolge.Oppurechel'etàmediaallalau-

rea è oggidi 25,7anni(contro i26,6 del
2013). Peccatochequesfannosiatoma-

ta asaliredi 0,1annimentre èscesadel-

l'irla quotadi studentichefiniscono

nei tempi (61,5% anziché62,5).

Ancorapiùinteressantiinquestase-
de ciappaionoperòlestatisticheconte-

nute nel Rapporto2024sullacondizio-

ne occupazionalecheesaminalasorte

di 66omila laureati auno,treecinque
annidaltitolo.Adesempio, scopriamo

chea unannodaltitolo la discesadelle

ALMALAUREA 2024

L'inflazione

frenail lavoro

dei laureati
(e il 5% espatria)

EugenioBruno —apag.7
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performanceslavorativeriguardasiale

laureediprimo livello siaquelledi se-

condo livelloladdove,acinqueanni,in-

teressi soloquesteultime. Il loro tassodi
occupazionescendedello0,5% rispetto
all'annoprimaearrivaall'88,2percen-

to. I laureatisonosempremenodispo-
nibili adaccettarelavoriabassoreddito

o noncoerenti conil proprio percorso

formativo. A unannodaltitolo,infatti,
tra quellidi primo edi secondolivello,

non occupatieincercadi lavoro,laquo-

ta dichiaccetterebbeunaretribuzione

al più di 1.250euro èpari, rispettiva-

mente, al38,i%eal 32,9%,conuncatodi

8,9edi6,8puntipercentualirispetto al-

l'anno prima.

Certo c'èlaureaelaurea.Periigrup-

po ingegneria industriale e dell'infor-
mazione e per quello di architettura e
ingegneriacivile, acuisiaggiungonoil
medico-sanitario efarmaceuticoequel-

lo economicolaquotadioccupatia cin-

que annidal titolo superastabilmenteil

90per cento.Viceversarestanolotto la

mediagli appartenentiagli ambiti arte
edesign,letterario-umanistico, politi-

co-sociale ecomunicazione,giuridico e
linguistico(il loro tassodioccupazione

è inferiore all'85%). Compliceanchela
variabilità degli stipendi chevede so-

prattutto ilaureati in informaticae tec-

nologie la equelli in ingegneriaindu-
striale e dell'informazione contare,a

cinqueannidallalaurea,suretribuzioni
medie superiori ai2.000 euromensili

netticontroii4i2delgruppoeducazio-

ne eformazione (1.412euro) ei 1.470di
quellopsicologico.

Allo stessomodoci sonoateneieate-

nei. Lerilevazionidi AlmaLaureanon
contengono alcuna classifica, mase
prendiamo in esamei laureatimagi-

strali acinqueannidaltitolo scopriamo

cheBresciavantail 94,6%dioccupati,il
PolitecnicodiTorino il 93,6eil Piemon-

te orientaleil93,2%(eRomaForoItalico
addiritturail95,5) afrontediunamedia

dell'88,1percento.

Veniamo cosìallamobilità interna-

zionale cheavevasubitoun'importante
contrazione nelbiennio 2020- 2021 a
causadelCovidechetornaasalire,spe-

cie traglioccupati acinqueanni daltito-

lo. Bastaguardarelepaghepercapire
comemai. I laureatidi secondolivello
all'esteropercepiscono,aunannodalla
laurea,2.174euromensili netti, +56,1%

rispetto ai1.393eurodichièrimasto.A

cinqueannitaledifferenziale(oltreconfi-

ne si arriva a 2.710euro, vale adire
+58,7%rispettoaiL7o8eurodeglioccu-

pati in Italia). Numeri emblematici an-

che seladirettricedi AlmaLaurea,Mari-

na Timoteo,individuaanchealtrevaria-

bilidiventatenelfrattempo cruciali: «Il

tempolibero,laflessibilitàdell'orariodi

lavoro, il gradodiautonomia,laqualità
delle relazioni coni colleglli, l'essere

partecipediprocessilavorativi che ge-

nerano utilità sociale.Igiovani -conclu-

de Timoteo- hannosemprepiù chiara
lavisionediunavitaqualitativamentee

nonsoloquantitativamente intesa».
© RIPRODUZIONERISERVATA
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La doppia fotografia

L'ANDAMENTO DEL TASSO DI OCCUPAZIONE

Confronto per tipo di corso. Dati in percentuale
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Riformad’autunnoperi commercialisti
Il «restyling»delladisciplina dellaprofes-
sione delcommercialista(il decretolegi-
slativo 139del 2005)avverrà,dapartedel
Consiglionazionale della categoria,«en-

tro l’autunno».E, poi, il testoverràsotto-
posto alvagliodelleCame-

re, a seguitodi una«road
map» nella quale,«fino al
mesedi ottobre», verran-
no raccolteosservazionie
propostedaOrdini locali
esindacati, fra le quali è
già spuntata l’ipotesi di
una«electionweek»per il
rinnovo dell’intera «go-
vernance ».È il presidente
nazionaleElbano deNuc-
cio a raccontare,in una
conversazioneall’indoma-
ni della due giornidi con-
fronto, aRoma,coniverti-

ci territoriali,comela scel-
ta dimetteremanoaduna
normativa che sta per
compiere 20 anni non è
«unavelleità di pochi»,bensì«ècondivisa
anchedaquanti,negli Ordini, hannoposi-
zioni differenti », in prevalenzasulfronte
dellemodalità elettorali. Il testopuntaa
rivedereil percorsodiaccessoallaprofes-
sione, rendendolo più celere,fornendo,
cioè,l’opzionedi svolgereil praticantato
«interamentedurante il corso di studi
universitari».

Adesso,tieneasottolinearelaguidadel-

la categoria,«abbiamoundisallineamen-
to di 18mesifrail tirocinioeillavoro effet-
tivo di commercialista», mentre «ci vo-
gliono 3anniperdiventarerevisorelega-
le»,prosegue,annunciando,atalproposi-
to, l’intento di discuterecon il ministero
dell’Università, oltre che con quello
dell’Economia, affinchél’iter possainizia-
re «giàal terzo annodelcorso di laurea
triennale». Una volta entratinelmercato,

poi,la sfidaèusufruiredi«nuovi strumen-
ti ancheperl’eserciziocollettivo» dell’at-
tività: l’articolo 2-bis, infatti, regolamen-
ta lesocietàeleassociazionifra professio-
nisti (pureacaratteremultidisciplinare)

costituitee guidate sem-

pre dauniscritto all’Albo,
andandoverso colleghi,
sottolinea de Nuccio,
«nonpiù prevalentemen-
te atomistici, mapiù ag-
gregati »; inoltre, «alla lu-
ce di normativechevedo-
no i commercialistiprota-
gonisti dell’impianto nor-
mativo, comenella rifor-
ma fiscale, nel codicesul-

la crisi d’impresa, e nel
campodella sostenibilità,
adesempio,abbiamorav-
visato l’esigenzadi dotar-

si di un titolo specialisti-

co » che «non si evoca»,
bensìsiottiene«conun ri-
conoscimento giuridico»

al terminedi un percorsoformativo «ad
hoc». Alla stesuradell’articolo 4 sull’in-
compatibilità, riferisce, «ha contribuito
la Cassadottoricommercialisti»,visti gli
aspetticontributivi, «inviandociunaspe-
cifica proposta,finita nella bozzadi te-

sto » che,anticipa,saràal centrodell’in-
contro del19giugnocoisindacati,che«in
buonaparte» hannogià fatto pervenire
delle osservazioni. Quanto, infine, alle
modifiche alsistemadi voto, in cuigli Or-

dini, definiti «sanofiltro di valutazione
dell’azionepolitica » di categoria,«man-
tengono un ruolo intermedio» deNuccio
ritiene chepotrebberoessereanchein
gradodi evitarecasidi commissariamen-

to del Consiglionazionale,comeavvenu-

to in passato.
SimonaD’Alessio
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Dirigenti Pa,il contrattoinciampa
sulle tuteleperla transizionedi genere
Enti locali
FermaaPalazzo Chigi l'intesa

che prevedeuno pseudonimo
per chi avviailcambio di sesso

GianniTrovati
ROMA

Cominciaasquarciarsiil velodimistero

checirconda lo stallo in cui èfinito il
contratto2019/21 deiquasilimila diri-

genti esegretaridì Regioniedentilocali.

Lapreintesaè statafirmata l'n di-
cembre ehapoi superatogli esamial
Mef,masièimpantanataaPalazzoChi-

gi senzariuscirearaggiungere ilconsi-

gliodei ministri peril via liberadefiniti-

vo.Dopol'ultimopassaggioavuotolu-

nedì scorsotuttiisindacatidi settore,da
Cgil, Cisl eUilall'Unione dei segretarie
aFediretssisonorivolti allapresidenza

delConsigliochiedendodifartermina-

requestaattesarecord.Dovuta,aquan-
to filtra dallespessemuradi Palazzo

Chigi,alla contrarietà dei vertici della
presidenzaall'articolo 22 del te-

sto: quellochedisciplinaletuteleperchi
«haformalmenteintrapresoil percorso

di transizionedi genere».

Insintesil'articolo, nonesattamente

centraleerelativaapochissimicasi,per-

mette achihacambiatogeneremaèan-

cora inattesadell'aggiornamentoana-

grafico disottoscrivereun«Accordodi

riservatezza» conl'ente,chegli ricono-

sce uno«pseudonimoprovvisorio»da
utilizzare nel cartellino di riconosci-

mento, nella targafuori dall'ufficio o

nell'e- mail; neicasi,insomma,incui la
mancatacorrispondenzafrailnomeeil
generenelfrattempoassuntopotrebbe

creare imbarazzi.Lo pseudonimoè
prowisorioperché,dopoqualchemese,

l'aggiornamentoanagraficosanailpro-
blema: come previsto dalla legge

164/1982,oraattuatadal contratto.

Laregolaèidenticaaquellagiàprevi-

sta in tutti gli altri contrattidella Pa,
compresiquelli approvatidal Governo

Melonisenzaobiezìonìdisorta.Questa

volta,nonèchiaroseperragionicasuali,
laclausolaèbalzataall'occhioalimen-

tandoanchequalchetensionepre-elet-

toraleconilministeroperlaPa. Oraperò

leelezionisonopassate.E, salvosorpre-
se, il contrattopotrebbefinalmentearri-

vare giovedì20alconsigliodeiministri.
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Un frenoal cambiamento
sela forza lavoro
invecchiatroppo
Demografia
Maria Rita Testa

Nella
recente relazionedel governatoredella Banca

d'Italia emergeunquadropoco entusiasmanteperil
futuro economicodelnostroPaese,dell'Europa,e del
sistemaeconomico mondiale.Lacausadi tale visione

incertaènelladinamicasemprepiù contenutadella
produttivitàdel lavoro, in uncontestointernazionaledi

crescenti tensioni. Negli ultimi decenni,laproduttivitàèaumentataa
ritmi semprepiù contenutiquasiovunquenei Paesiricchi, di fatto
rallentandoil ritmo di crescita economico.Secondole previsionidel
FondoMonetario Internazionalecitatenel rapporto,lacrescitaglobale

si arresterebbeintorno al 3%neiprossimi5 anni.Causarilevantedella
lentacrescitaeconomica,passataefutura, èl'invecchiamentodella
popolazione,un processocheègià ampiamentein atto, siain Italiache

in Europa,eche rendesemprepiù accentuatigli squilibri demograficia
causadellapersistentedenatalitàedelcontinuoallungamentodellavita

media. La vita sempre più lungadicontingenti semprepiù ridottidi nati
ribaltanolepiramidiperetàampliandonela cima erestringendonela
base,mettendoin evidenzacomeunaforza lavorosemprepiù esigua
dovrà sostenereil pesosemprepiù gravediunaumentatonumerodi

dipendentianziani. Perogni anzianoci sonotre personein etàda lavoro
oggi in Italia, masarannomenodidue in futuro; un sessantacinquenne
vive oggi in media20anni,mentreneviveva inmedia15 nel 1980.L'età

mediain Italia è48anni e arriverà a54anni nel 2055.

Il puntofocale risiedenell'invecchiamentodella forzalavoro. Una realtà

giàoperantenel mercatodel lavoro.

Una forzalavoroinvecchiata èpoco
inclineal cambiamento,fattore
chiave percompetizione,
innovazioneecrescita.Sonoinfatti i
giovani amostraremaggioriabilità

arisolvereproblemiinediti, ad

essereportatoridi modelli di

svilupponuovi eagenerareideepiù
creative. Inoltre, la produttivitàdel
singolonondipendesolo dallasua
età,maanchedaquelladel teamin
cui èinserito,teampiù giovanisono

portatrici di innovazionipiù
dirompenti,ovvero capacidi

introdurreunpuntodi

discontinuitàcon il passato.In Italia, lacomposizionedella popolazione
in etàda lavoro èfortementesbilanciataafavoredeigruppidi etàpiù
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anziani,40- 64 anni.Senel2002 si contavano900lavoratori inetà 40- 64

anniogni mille inetà 19-39 anni,nel2023 si contano1,900lavoratoriin
età40-64 anni ogni mille in età19-39 anni.
Talecostellazionedeprimeleopportunitàdi innovazione,lo sviluppo di
un'industriahigh tech,oltre afrenarel'imprenditorialità.Effetto
indirettodi tale invecchiamentoè l'emigrazioneall'esterodi molti
giovani italiani con elevato titolo di studio,allaricercadi opportunitàe

carrierecommisurateailoro prolungatiinvestimentiin istruzionee al
loro tipo di formazione.Tra il 2004 eil 2022,come riportala relazione

delgovernatoredellaBancad'Italia,sonostaripiùdizoomila i giovani
italiani emigratiall'estero, etra questisolamenteun terzoha fatto

ritornoin Italia negli annisuccessivi.Maallora la crisidemografica
dell'Italia nonrisiedesolamentein unosquilibrio numericotra
generazionidovutoalle dinamichepassatechehannoscritto
inesorabilmentele caratteristicheperetàdellapopolazioneitaliana di

oggi. Essanonriguardasolamenteunosquilibrio tranumeri,per
attenuarei qualibenvenganosostegnialla natalitào all'immigrazione
dall'estero,misuresenz'altronecessarie nelmedio e lungoperiodo.

Laquestionedemograficaitalianaesige prima di tutto unariflessione
approfonditasulle possibilitàdi un più proficuoeintelligenteutilizzo
delpotenzialedemograficogiovanile oggi adisposizione,nonchédel
capitaleumano cheil Paeseogni annocontribuiscea formare.

Impiegareopportunamentei proprigiovani sarebbeil primo passo
perrilanciareil sistemaeconomicodel Paese,aumentarnela

produttivitàdel lavoroerestituirgli capacitàattrattiva neiconfronti
degli investimenti.Attraversoil rilancio economicosi aprirebbepoi
anchela stradaal risvegliodemograficoeadun aggiustamentodegli

squilibri numericiesistenti.I numeridi persé non dovrebbero
spaventare,sono lecauseche li generanoil vero problema,quello a

cuirivolgereattenzione.
Professore associato di Demografia, Università Luiss Guido Carli
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L'analisi

FONDI PENSIONE:UN PROBLEMA
E DUE SUGGERIMENTI
di SergioCorbello

La
pausa ai lavori

parlamentari, imposta
dalla consultazione

europea,ritarderà al 19 giugno
la presentazione alla Camera
della Relazioneannuale della
COVIP, recanteun'analitica ed
esaustiva rappresentazione
dello stato della previdenza
complementare in Italia, al 31

dicembre scorso.I dati
statistici già resi noti, in via

periodica, dall'Autority,
consentono, tuttavia, di
esprimere fin d'orauna banale
osservazioneeavanzare due
proposte.

A fine 2023le adesioni ai
fondi negoziali risultano in
crescitadel5,50%e, parimenti,
i fondi aperti contano un
incremento prossimo al 6% e i

PIP di oltre il 2%.Stabili i fondi
preesistenti. Tutto bene,
allora?Non proprio. Lo stesso
bollettinostatistico trimestrale
della Commissione specifica
che nei fondi negoziali del
settore privato lo sviluppo
degli iscritti è largamente
causatodalle adesioni ed
" negoziali" (comportanti un
modesto contributo annuo
solamente datoriale per

l'interaplatea dei dipendenti),
mentre sappiamoche
l'incremento delle forme
pensionistiche di mercato è

figlio del dinamismo
commerciale delle reti di
vendita. E' altresì noto, però,
comefondi aperti e PIP siano
diffusamente connotati dal
fenomeno dell'abbandono
della continuità degli inerenti
apporti economici.

Ciò posto, non è certo

particolarmenteacuto
ricordare che per realizzare
unavalida previdenza di
secondopilastro " a
capitalizzazione individuale"
occorrono.... i capitali. In altre
parole, dal punto divista
tecnico, la titolarità di

posizioni individuali di esile
ammontare, sostanzialmente

simboliche, non rappresenta
certouna riserva per una -

necessaria - seconda pensione
privata, bensìuna sorta di

fatamorganaprevidenziale. Si
accumulerà la provvista per
una cenacon gli amici.

Mi permetto,allora di

avanzaredue proposte/
suggerimenti:

• la COVIP potrebbe imporre
chenelle informative previste
pergli aderenti alle diverse
forme previdenziali sia
contenuto un giudizio, sia pure
generico, di idoneità
quantitativa
dell'accantonamento in essere,
in relazione all'età degli
interessati;

• le fonti istitutive, che
attivano modalità di adesione
contrattuale, oltre a
raccomandare al fondo di
riferimento una pressantee

ripetutacampagnadi
sensibilizzazione nei riguardi
degli aderenti "virtuali", volta
atrasformarli in aderenti
"veri" (con pienezza
contributiva eversamento del
TFR maturando), attività,
peraltro, da talune forme già

svolta egregiamente,
potrebbero ragionare
sull'utilizzo di unaquota della
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contribuzione datoriale
versata al fondo ( per tutti) per
l'istituzione di coperture di
LTC. La tutela nei confronti del
rischio inabilità è certamente
una scelta"previdenziale" e, se

realizzata per un'intiera
collettività, comporta costi
risibili. Per gli "aderenti
meramente - e

irriducibilmente - contrattuali"
ciò determinerà una modesta
decurtazione del montante
individuale da ritirare afine
corsa: realizzeranno una cena
con gli amici un po' meno
abbondante, ma la tutela che

avranno ricevuto negli anni
vale il sacrificio.
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Presidente di Assoprevidenza

Aumentano le adesioni,
malo sviluppo degli
iscritti è largamente
causatodalle adesioni

cosiddette negoziali

LaCOVIP potrebbe
imporre nelle
informative ungiudizio
di idoneità quantitativa
dell'accantonamento
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ESAMI ALVIA

Maturità: gli studenti
ora ripassanocon l’IA

Ferrarioa pagina9

L’IntelligenzaartificialeallaMaturità:
2su3 lastannousandoperripassare

PAOLOFERRARIO

È la coppiaD’Annun-
zio-Pirandello adagi-

tare queste ultime
nottidi vigilia dei maturan-
di 2024.A menodiunaset-

timana dalla prima prova
scritta- prevista mercoledì
19 giugnoalle 8 - il “toto
tracce” èconcordenell’in-
dicare i due autori come
“molto probabili” tra lepro-
poste del Ministero
dell’Istruzione edelMerito.
Ma attenzione:niente no-

zionismo, «chenoninteres-

sa alla nuovaMaturità», av-

verte il ministro Giuseppe
Valditara.
Sia il sondaggiodi Skuo-

la. net, realizzato intervi-
stando 1.500maturandi,sia
il “ toto tracce” di Universi-
net. it,chehacoinvolto oltre
1.650 studentidell’ultimo
anno,concordanonell’attri-
buire alVate e alsuoacerri-
mo nemicoPirandello - se-

condo cui D’Annunzio era
addiritturauno «spregevo-

le uomo» - la pole position

conoltre il 35%delleprefe-

renze. Sela scelta non do-
vesse caderesu questidue
autori,i “rincalzi” potrebbe-

ro essereUngaretti, Svevo e

Pascoli,per Skuola.net e
VergaperUniversinet.it.
Ancheperlasecondatipo-
logia, il “ testoargomentati-

vo , le duefonti sonoabba-
stanza concordinell’attri-
buire ai100annidel delitto
Matteotti, ricordatogiusto
il 10 giugno, la preferenza
degli studenti. Secondo
Universinet.it èprevistodal
28%dei maturandi2024e
da 1 su 3 dei ragazzi inter-
pellati daSkuola.net(cheri-
corda come,un mesefa,

fossero1 su4).

Anchel’ottantesimoanni-

versario dello sbarco in

Normandiaè abbastanza
pronosticato(15%perUni-
versinet. it e10% perSkuo-

la. net), mentrepiù stacca-
to troviamo il 20° com-

pleanno di Facebook(8%
Universinet.it e tra il 6 e il
9% perSkuola.net).
Infine, per il temadi attua-

lità il primopostoèoccupa-
to dall’Intelligenza artificia-

le, pronosticatadal 26%dei
maturandidi Universinet.it
edal 24%di Skuola.net.
Proprio le nuovefrontiere
della tecnologiasono un
aiuto importante,per i ra-
gazzi allepreseconil “ripas-
sone degli ultimi giorni.
Sempre secondoun son-

daggio di questigiorni di
Skuola.net,oltre 1maturan-

do su4 sta“ interrogando”

strumenticomeChatGPTo

similari perapprofondiregli
argomenti da portare
all’esame. E un altro terzo
abbondante( 37%) « potreb-

be ricorrervisottodata,qua-

lora si trovasseindifficoltà»,

sottolineaunanotadel por-
tale degli studenti.Alla fine,

dunque,l’IA potrebbeesse-

re unacompagnadi studio
perben2 maturandisu3. E
addiritturadi 3su4 in vista

dell’orale.
Ma l’IA non sarebbeco-

munque abbandonatauna
volta terminatol’esame.Se-

condo un’indagine condot-
ta daStudenti.it, lamaggior
partedeigiovani maturandi
(70%) consideral’Intelligen-
za Artificiale un’opportuni-
tà peril propriofuturo, vista

la velocità concui stacam-

biando il mondodel lavoro,
mentresolo il 30% guardaa
questanuova realtàcon ti-
more. «Il recentesviluppo
dellaAI – si leggein unco-
municato – haincisodiret-

tamente anchesulle scelte
postdiplomadel36% dei ri-
spondenti, chehadichiara-
to di avernetenuto conto
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nellavalutazionedel per-
corso futuro da intrapren-

dere dopo la maturità. Il
64% ha dichiarato invece
che non ha influito sulla
propriascelta perchéne sa
ancoratroppopoco».
A pochigiorni dallaMaturi-
tà, infine, Tuttoscuolarilan-
cia il temadei “diplomifici”,
che lo scorso annoportòa
unafortepresadi posizione

dello stessoMinistero. An-
che quest’anno,osservaTut-

toscuola, si è verificato un
forte incrementodiiscrizio-
ni all’ultimo annodi istituti
superioriparitarisoprattut-
to della Campania.Feno-

meno chela rivista quanti-
fica in oltre 10mila studenti
chehannocambiato regio-
ne per sostenerel’esamedi
Maturità, alimentandouna
sortadi “ turismo dadiplo-
ma chenuocegravemente
all’immaginedegli istituti
paritari. Che,nellastragran-

de maggioranzadeicasi,so-

no scuoleserie, datoche
questo fenomeno, come
sottolinea sempre Tutto-
scuola, èconcentratoessen-

zialmente in tre regioni:
Campania,soprattuttoepoi
ancheLazio eSicilia.
Perporreun argineaquesta
deriva,il Ministeroha ap-
provato un pacchetto di
norme “anti diplomifici”,
che,però, entrerannoin vi-

gore soltantodall’anno sco-
lastico 2025-2026.
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A menodiuna
settimanadallaprima

provascritta (19

giugno).il “toto

tracce”vedesulprimo
gradinodelpodiola
coppiaD’Annunzio-

Pirandello.

Molto pronosticato
daglistudentianche

il centenario
diMatteotti
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Asili nido,
nuovopiano

per31.600posti

Il ministero dell’Istruzione edelMerito
hapubblicatoieri legraduatorierelative
albandoper il nuovo Pianopergli asili

nido. Il Piano, previsto daldecreto
interministeriale n. 79del30aprile 2024

eavviatodalMim con l’avviso pubblico

il 15 maggio scorso,«rappresentaun
passoin avanti fondamentaleper il

superamentodeidivari territoriali e
infrastrutturali nei servizi per l’infanzia»,
si leggein unanotaministeriale. Il

Piano investe734,9milioni di euro,

risorsein larga misuradifonte
nazionaleeaggiuntive rispetto alPnrr.

«Attiveremo oltre 31.600nuovi posti
negli asili nidodi 845comuni-
sottolinea il ministro Valditara -.
Raggiungendo il 33%di copertura».
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