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Serve una piu stretta
collaborazione
fra scuola e imprese

Maria Cristina
Origlia *

dati su efficienza ed efficacia del siste-

ma dell’education italiano sono molto

preoccupanti. Che si vada a vedere i ri-
sultati dei test Invalsi, il tasso di dispersione scola-
stica, la percentuale di Neet, il mismatch tra do-
manda e offerta di lavoro o altri indicatori, si arri-
va sempre alla stessa conclusione: qualcosa non
funziona. Le cause sono molte e si sono cosi strati-
ficate nel corso dei decenni, che nessun tentativo
di riforma & sinora riuscito a rinnovare un sistema
costruito per rispondere alle esigenze di un’altra
epoca. Spesso si @ usata la giustificazione della
mancanza di risorse pubbliche, ma oggi il proble-
ma non sussiste. Nel Pnrr, il capitolo Scuola preve-
de ben sei riforme con un’assegnazione di oltre
530 milioni di euro, eppure tra I'urgenza di spen-
derli entro il 2026, da una parte, e la difficolta di
superare i vincoli burocratici per rendere davvero
disponibili tali cifre, dall’altra, non & detto che si
riesca a ottenere i risultati qualitativi attesi.
Nel frattempo, tuttavia, si sta facendo largo una
nuova consapevolezza: il sistema educativo non &
una responsabilita solo della Scuola e delle Istitu-
zioni. Lo & anche delle attivita imprenditoriali e
professionali, delle associazioni non profit, della
societa civile. Insomma, di tutti gli stakehoder
che concorrono a costruire il capitale sociale di
un territorio. Prova ne & che laddove ci sono casi
virtuosi, ¢’é qualcuno che si & preso cura di quella
realta e spesso si tratta di reti che condividono va-
lori e scopi. Partendo da questa constatazione, il
Forum della Meritocrazia ETS, prima associazione
nata in Italia per la diffusione della Cultura e Prati-
ca del Merito, e AIDP - Associazione Italiana Dire-
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zione del Personale, che riunisce oltre 4mila soci,
hanno lanciato lo scorso 15 maggio il “Manifesto
per la Scuola”, destinato alle scuole secondarie di
secondo grado.
1l progetto si pone |'obiettivo di incentivare una
piu stretta collaborazione tra istruzione e mondo
del lavoro, per favorire la costruzione di un percor-
so coerente, lungo il quale i ragazzi possano svi-
luppare passione per |'apprendimento, scoprire
le loro attitudine e iniziare a interrogarsi sul contri-
buto che vorranno portare nel mondo del lavoro.
Il Manifesto, che vuole essere uno strumento prati-
co e non solo una dichiarazione d'intenti, contie-
ne una serie di punti programmatici e proposte
operative per l'inserimento professionale dei gio-
vani, attraverso percorsi di orientamento qualifi-
cati e incontri di informazione sui lavori del futu-
ro.

* Presidente del Forum della Meritocrazia

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Torna «Il Codice del potere» di Franco Stefanoni
Storie e avventure dell'élite dei superconsiglieri del capitale

I erano una volta in Italia le star del
diritto spesso legate all'universi-
ta: solisti assoluti, quasi divi, aristocra-
tici e imperiosi. Dopodiloro, 'arrivo dei
pionieri dei primi studi legali associati,
figure carismatiche e accentratrici,
espressione di una élite forense presti-
giosa, pur sempre chiusa, talvolta «au-
toritaria».

Finché era stato il turno dei numeri
uno delle grandi law firm: leader visio-
nari, fondatori e dominus, prim‘attori
incontrastati pit al passo coi tempi di
una professione, l'avvocatura delle
grandi partite economiche, finanziarie
e politiche, divisa tra individualismi
tradizionali e nuove esigenze di merca-
to, realta nazionali e straniere. Super
consulenti. Nomi di peso, ammirati, ri-

cercati, temuti. Solo che a un certo pun-
to anche per questo Olimpo € soprag-
giunto l'autunno. Una dopo l'altra le
bandiere sono state ammainate. Non a
scapito degli affari e delle stesse realta
professionali, anzi, ma di cid che tutto
un mondo sin li era sempre stato. Il ca-
polinea di un'epoca dunque. Niente piii
star; niente pil «figure mito»; niente
pill personalita capaci di avere ascen-
dente e smuovere plotoni di entusiasti
estimatori. Al loro posto ecco cosi spun-
tare gradualmente comitati esecutivi e
consigli di amministrazione, direzioni
generali e assemblee allargate dei part-
ner. Imprese, insomma. Organizzazioni
in passato inimmaginabili e, nel Gotha
forense, a lungo non da pochi ritenute
inadatte e improponibili, che nel tempo

e in particolare ora sono pero diventate
la normalita.

Di questo cambiamento, ripercorren-
do storie, avventure e disavventure dei
protagonisti dell'empireo legale dagli
anni Cinquanta al 2024, racconta «Il co-

dice del potere» (Zolfo editore, 673 pa-
gine, 28 euro) di Franco Stefanoni, gior-
nalista del «Corriere della Sera».

Civilisti, penalisti, tributaristi. Saghe e
intrighi, successi e fallimenti. La scena
e il retroscena di un'élite, selezione le-
gale pil1 a contatto con la classe dirigen-
te pubblica e privata, che delle origina-
rie star ha tuttavia ormai sempre pili so-
lo un ricordo, € non una cognizione at-
tuale. Certo si sono fatti strada nuovi
«capocannonieri» dentro ma soprat-
tutto fuori dai tribunali. Certo tradizio-

ne e universita non sono del tutto spari-
te, cosi come non € scomparso l'orgo-
glio di appartenere a una sottile schiera
di raffinati professionisti. Sebbene, ri-
spetto solo a 15-20 anni fa, la «fame» di
carriera dei piu giovani appaia in dimi-
nuzione, minore talvolta sembri la di-
sponibilita a impegnarsi al massimo
nel lavoro, si faccia piu fatica a indivi-
duare le «promesse» del domani. Sem-
plice calo di energia nei confronti della
competizione, forse. Ma, pil probabil-
mente, anche conseguenza proprio di
quel venir meno del fascino offerto, an-
cora fino a ieri, dalle primedonne della
legge. Dagli ultimi «grandi maestri» del
diritto.

R.E.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

inlibreria

euro 28)

«ll codice del potere /
Avvocati d'Italia» di
Franco Stefanoni, Zolfo
Editore (673 pagine -
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SUPERCASSA

LA PREVIDENZA DEI PROFESSIONISTI,

IL. CNEL E IL «BONUS 110» (MILIARDI)

Sul tavolo il futuro degli enti di previdenza privatizzati. T presidenti convocati a Villa Lubin che annuncia la riforma
Il testo Cazzola per Iaccorpamento. Pappa Monteforte (notai): ma il sistema funziona. Oliveti: non siamo un bancomat

di CARLO CINELLI e ISIDORO TROVATO

ollow the money, come suggeriva Gola Pro-

fonda. Anche senza voler scomodare il Wa-

tergate, c'é piu di una traccia che porta al de-
naro — ed é tanto — nel “pacchetto previdenza”
che il presidente del Cnel, Renato Brunetta, prepa-
ra per i prossimi mesi. Con possibile punto di arri-
vo inuna «Supercassa», fondi privati e finalita pub-
bliche. Andiamo con ordine e vediamo come. In
occasione dell'assemblea di Villa Lubin, mercoledi
scorso, Brunetta ha annunciato un’iniziativa sulla
previdenza dedicata a «casse dei liberi professioni-
sti; previdenza complementare; previdenza obbli-
gatoria; contribuzione». Il tutto confluira in una
proposta di Disegno di legge delega del governo di
riforma «del sistema pensionistico». Previsto at-
terraggio nel mezzo della prossima sessione di bi-
lancio, in ottobre. Giusto a un anno dalla relazione
del Cnel al governo con la quale é stato definitiva-

mente accantonato il salario minimo per legge.

1l giorno dopo l'assemblea del Cnel, un gruppo di
lavoro ad «alta qualificazione» su «riforma e pro-
spettive del sistema previdenziale», insediato il 24
febbraio e coordinato da Domenico Garofalo, clas-
se 1951, avvocato a Bari, ha ascoltato in audizione
alcuni tra i maggiorenti delle casse previdenziali
italiane. Primo in Sala Ruini é entrato Valter Militi,
presidente della Cassa Forense, ultimo Alberto Oli-
veti di Enpam. Era stato proprio il presidente della

cassa dei medici italiani nonché dell’Associazione
che raccoglie tutti gli enti, 'Adepp, ad annunciare
qualche giorno prima che il patrimonio del siste-
ma previdenziale privatizzato a fine 2024 tocchera
la favolosa cifra di 110 miliardi (erano poco pitdi 65
dieci anni fa). «A trent'anni dalla privatizzazione
ricorda ora Oliveti — le casse di previdenza dalavo-
ro autonomo sono tutte in salute, hanno pagato re-

golarmente le pensioni, garantito il welfare e co-
struito valore. Il nostro sistema e sano e andrebbe
guardato come modello: ogni anno dei 12 miliardi
di contributi incassati, 7,7 vanno a pagare le presta-
zioni, il resto viene reinvestito secondo uno sche-
ma sano che garantisce tenuta attuariale alle nostre
casse».,

I fondi cosi raccolti sono impiegati, nel durante,
nel sistema finanziario. In un quadro di autonomia
regolato essenzialmente dal decreto legislativo 509

— firmato nel 1994 da Carlo Azeglio Ciampi e anda-
to a regime con il primo governo Berlusconi e dal
103 di due anni pit1 giovane per le casse post «rifor-
ma Dini». Nel gruppo di lavoro del Cnel siede tra gli
altri Giuliano Cazzola, ex sindacalista, ex dirigente
politico, sanguigno polemista, grande esperto di
previdenza. Cazzola sostiene che le casse singolar-
mente prese non abbiano futuro. Lo sostiene da al-
meno diecianni, amava definirsi il Catone Uticense
della previdenza. Inutile dire a chi toccasse il ruolo
di Cartagine.

L'ultimo tentativo di qualche sostanza in quella di-
rezione risale alla riforma Maroni del 2003, ma il
ragionamento sulle casse € bipartisan e annovera
tra i suoi estimatori autorevoli economisti come
l'ex presidente dell'Inps, Tito Boeri o l'ex sottose-
gretario alla presidenza del Consiglio di Matteo
Renzi, Tommaso Nannicini. Quest'ultimo lo scorso

anno ha pubblicato da il Mulino «L'uguaglianza é
una cosa seria», pamphlet su previdenza e welfare
scritto a quattro mani con Michele Faioli, economi-
sta che si segnala in questa ricostruzione perché
assai attivo anche nell'attuale partita sulle casse, ol-
tre che in quella sul salario minimo.

Se il progetto andra avanti, il governo Meloni, alla
cronica ricerca, come tutti gli altri che lo hanno
preceduto, di risorse libere da vincoli — il bilancio
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pubblico non ha capienza, ripete damesi Giancarlo
Giorgetti — puo finalmente immaginare il suo
«Superbonus 110». Non per cento, ma miliardi. E
non per distribuire sgravi, ma in modo da avere pitt
vicino un'importante massa di manovra finanzia-
ria alimentata dal risparmio previdenziale dei g6o
mila iscrittialle casse. A quel circuito, in questo ac-
comunato ai fondi pensione e talvolta alle Fonda-
zioni di origine bancaria, si rimprovera una scarsa
attitudine all'investimento in aziende nazionali,
nel made in Italy e in progetti di sistema. Mentre ce
ne sarebbe una gran necessita, specie oggi che tra
climate change e altre emergenze ¢'é un «dramma-
tico bisogno di equity», come ha sintetizzato Fer-
ruccio de Bortoli su «L'Economia» del 20 maggio
interloquendo con il commissario Consob Federi-
co Cornelli.

Il patrimonio, gli impieghi

Sivedrain ottobre cosaarriveradal Cnel. Ma intan-
to un testo c'é gia, messo a punto da Cazzola. All'ar-
ticolo 1 prevede la costituzione di un unico Ente di
previdenza e di assistenza dei liberi professionisti
(Enpalp). Che, al di la degli echi tarantiniani,  ap-
punto la Supercassa, con un'unica gestione finan-
ziaria. «Un progetto di cui abbiamo sentito parlare
sin troppe volte — osserva Vincenzo Pappa Monte-
forte, presidente della cassa del Notariato — ma
che nega il principio dell'evidenza: non é possibile
costruire un'unica cassa mischiando sistemi previ-
denziali diversi, alcuni con il contributivo puro, al-
tri con il sistema misto e poi un sistema come il no-
stro che prevede una pensione uguale per tutti che
non si determina perreddito ma per registro. Il tut-
to mettendo mano a un sistema che funziona sia
come sistema previdenziale che dal punto di vista
della gestione».

Oltre 6o miliardi del patrimonio delle casse oggi
sono investiti in azioni, fondi di investimento mo-
biliare e altri fondi di investimento. 11 369 del totale
¢ investito in Italia, il 48% per la meta in Europa, il
resto sui mercati Ocse, il resto é funzionale all’atti-
vita. Il 75% del patrimonio gira sull'area euro. Die-
tro le statistiche ci sono i nomi. Undici casse hanno
oltre il 25% del capitale della Banca d'Italia. 1l loro
intervento haviavialiberatorisorse perle principa-
li banche commerciali azioniste di Via Nazionale.
Gli investimenti diretti di varie casse hanno riguar-

dato le reti strategiche nazionali: sono azionisti ri-
levanti di Cdp Reti, la scatola nata per I'ingresso di
capitali cinesi, che hale quote di controllo di Snam,
Italgas e Terna. Investimenti diretti nelle banche
hanno riguardato Intesa Sanpaolo, Banco Bpm,
Banca Profilo e, di recente, il Montepaschi della
privatizzazione e persino la Banca del Fucino. Rile-

vanti sono gli investimenti immobiliari, a fianco di
fondi e altri investitori istituzionali, basta pensare a
MilanoSesto. La partita pill importante in corso &
senzaltro la partecipazione nella newco partecipa-
ta da F2i e Tesoro per la rete digitale Tim, ma gia
alcune si sono candidate per la prossima privatiz-
zazione delle Poste. Non € un caso se la legge 21 (il
Ddl Capitali) abbia fatto delle Casse «controparti
qualificate». Un salto di qualita. Che li equipara agli
istituzionali, coniquali lavorano da anni, anche in-
vestendo reciprocamente. E su questa torta che in-
terverra il «piano Supercassar. Che introdurrebbe
un elemento di evidente «rischio politico» nel
mercato finanziario di riferimento. «Una cosa deve
essere chiara — spiega in proposito Oliveti — le
casse di previdenza privata non sono un bancomat.
Siamo investitori pazienti, lungimiranti e respon-
sabili, ma dobbiamo sempre essere correttamente
liquidi per le prestazioni e poi poter investire sul
nostro Paese ma non solo, dobbiamo anche diffe-
renziare per garantire sempre un rendimento ade-
guato ai nostri iscritti. Una base contributiva pit
ampia garantirebbe meglio il sistema? Basta guar-
dare i nostri dati e confrontarli con il sistema previ-
denziale pubblico per smentire 'assiomas.

Per laverita in ambito governativo corre in paralle-
lo anche un'altra iniziativa. Se concorrente o meno
con quella del Cnel si vedra nei prossimi mesi. Per
iniziativa del sottosegretario al Mef Federico Freni,
sta per nascere un fondo di fondi partecipato con
mezzo miliardo da Cdp (attraverso un ampliamen-
todelle prerogative di Patrimonio Destinato). Inve-
stirebbe capitali pazienti nelle pmi quotate. Sareb-
be «un unico macro-contenitore per gli investi-
menti» delle casse, ha detto Freni un mese fa a un
forum dei commercialisti (Ansa, 23 aprile). Spie-
gando che in questo modo sara fatta salva «I'auto-
nomia delle casse», ma sara consentito «di riordi-
nare la dinamica degli investimenti», anche perché
«siamo allo snodo del regolamento sugli investi-
menti». E il regolamento che da circa un decennio
i diversi governi tengono nel cassetto. Perché le re-
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gole sono importanti, ma poi quando devi alzare il
telefono e cercare investitori pronto cassa per la
prossima privatizzazione... Da ultimo, doveva arri-
vare per giugno 2023. Sara la volta buona?

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
In parallelo
al piano
del Cnel. corre Federico Freni
l'iniziativa Avvocato e politico,
animatada classe 1980, &

. sottosegretario al Mef
Freni (Mef) e s
per un fondo
di fondi

L'evoluzione  Lafotografia
Il Patrimonio degli Enti  Ripartizione del patrimonio per tipologia
Previdenziali Privati  di strumento - Milioni dieuro | 2013 (2022 |
Miliardi di euro

Liquidita| 4916 | 6853
Titoli di Stato 12938 | 15432

Renato Brunetta 103,8 Altri titoli obbligazionari 6530 | 4903

iti i Azioni| 4075 | 7827
Politico ed economista, Totale 2022

classe 1950 o Fondi di investimento mobiliare| 8305 | 30252

Altri fondi di investimento | 10425 | 24997
Immobili direttamente posseduti 11521 | 2744
Partecipazioni in societa immobiliari, 582 527
Polizze assicurative, 435 | 575
Altre attivital 5913 | 9654
La mMappa La direzione degli investimenti del patrimonio delle Casse

ex ministro
e presidente del Cnel

520/0 Investimenti

in Europa

[Fonte: Centro studi AJEPP, Rapporto sulla Previdenza Privata 2023 Ppama

Alberto Oliveti

Medico pediatra, classe
1953, é presidente
di Enpam e dell'Adepp,
l'associazione tra le casse
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Giovani, si accorciano i tempi per trovare un’occupazione

Sette mesi per trovare un’occu-
pazione. E’ il tempo medio che
nel 2022 é servito ai giovani trai
18 e 29 anni per entrare nel mer-
cato del lavoro, contro i 22 mesi
di attesa che si registravano in-
vece dieci anni prima. Una ridu-
zione simile interessa anche i
30-49enni anche se con intensita
minori specialmente per lacom-
ponente maschile (da 30 a 24 me-
sipergliuomini eda44 a 12 mesi
per le donne). Un segnale di di-
namicita del mercato del lavoro
che si associa pero anche a un si-
gnificativo aumento di chi ha
un titolo terziario tra la popola-
zione disoccupata e inoccupata:
trail 2011 e il 2022, tra i disoccu-
patila quota di laureati si incre-
menta di quasi 8 punti percen-
tuali (rispettivamente 9,2% e
17%), mentre tra gli inoccupati
laquota addirittura piu cherad-
doppia passando dal 12,8% al
27,9%. E quanto emerge dall’ulti-
mo Rapporto Plus realizzato
dall'Inapp (Istituto Nazionale

per ’Analisi delle Politiche Pub-
bliche) che ha fotografato i cam-
biamenti del mercato del lavoro
inun decennio.

Il confronto temporale eviden-
zia una forte staticita delle con-
dizioni occupazionali: il 98,9%
degli occupatinel 2021 permane
in occupazione a distanza di un
anno, oltre 13 punti percentuali
in piu rispetto a quanto si regi-
stra osservando le transizioni
trail 2010-2011 (86,5%). Allo stes-
so tempo coloro che permango-
no nella disoccupazione a di-
stanza di dodici mesi passano
dal 58,4% del 2010-11 al 94,5% del
2021-22. Inoltre, se nel biennio
2010-11 il 10,6% degli inattivi o
studenti accedeva al mercato la-
voro. a distanza di un decennio

questa quota scende allo 0,4%.
L’osservazione dell’andamen-
to dei salari suggerisce uno sce-
nario simile, Le lavoratrici che
accedono al mercato del lavoro
per la prima volta nel 2022 regi-
strano, rispetto al 2011, un incre-

mento medio della remunerazio-
ne pari al 23,4%, incremento che
porta, trale donne alla prima oc-
cupazione, la quota di coloro
con un salario netto annuo infe-
riore a 8.000 euro al 15,6% rispet-
to al 39,2% del 2011. Allo stesso
tempo pero la componente ma-
schile paga una forte staticita:
la condizione retributiva media
dei lavoratori che accedono per
la prima volta al mercato del la-
voro nel 2022 é addirittura infe-
riore, seppur di poco, a quellare-
gistratanel 2011 (-1,8%).

I canaliinformali e, in partico-
lare le conoscenze, continuano
a essere la principale portad’ac-
cesso all’occupazione: amici e
parenti, autocandidature sono
la via attraverso la quale il 77%
di coloro che erano disoccupati
e inattivi nel 2021 ha trovato la-
voro nell’arco di un anno. L'in-
formalita, tra P’altro, incide an-
che sull’instabilita del contratto
di lavoro: il 43,5% dei nuovi in-
gressi in occupazione, sempre

nello stesso periodo, si concre-
tizza in accordi informali, lavo-
ro intermittente o addirittura
nella non conoscenza del con-
tratto (nel 2011 si era al 18,7%),
cui si aggiunge un 22,3% (23,8%
nel 2011) di occupazioni a tempo
determinato. Gli ingressi a tem-
po indeterminato si attestano
sul 30,5% (erano al 26,2% nel
2011).

Unasituazione che colpisce in
particolare i giovani, soprattut-
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to nel delicato passaggio tra
scuola e lavoro. I 18-29enni la-
mentano soprattutto la scarsa
qualita delle offerte di lavoro:
per uno su due le proposte sono
brevi o sottopagate, per il 37%
(che sale al 45% tra i 18-24enni)
le proposte prevedono mansio-
nimodeste e arischio di sotto-in-
quadramento, mentre il 36,5% di-
chiara che non ci sono servizi di
inserimento al lavoro adeguati
e che si & sentito solo nel passag-

gio tra scuola e lavoro.
———i0 Riprodusinne riservata —
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150 DIIPER CON UN PREMIO AI DIPENDENTI
La grande «i» di Marco Brunelli festeggia cinque decadi
dando un bonus di mille euro, dopo i conti record (3 miliardi
di fatturato e 200 milioni di margine) del gruppo Finiper Canova

di DANIELA POLIZZI

n bonus del valore di mille euro
a clascuno dei 5.646 dipendenti
a tempo indeterminato di Iper
La grande i, un gesto di generosita da
parte del fondatore Marco Brunelli ver-
so chi conimpegno ha contribuito a far
crescere l'azienda della grande distri-
buzione, natanel 1974 e che quest’anno
celebra 50 anni di attivita.
Unriconoscimento che arriva dopoun
2023 chiuso per il gruppo Finiper Ca-
nova, cui fa capo Iper, a livelli record:
oltre 3 miliardi di fatturato e un margi-
ne operativo lordo che ha superato i
200 milioni. «Capacita di rimettersi in
gioco, giorno dopo giorno, e attenzio-
neai dettagli: sonole qualita che hanno
fatto, e spero che continueranno a fare

la differenza, in un'atmosfera di impe-
€no e buon umore — ha scritto in una
lettera di ringraziamento personale il
presidente Marco Brunelli, g6 anni,
uno dei grandi imprenditori che hanno
fatto ladistribuzione organizzata in Ita-
lia, che guarda ai giovani, indispensa-
bili per il futuro del gruppo —. A tutte
le giovani forze che si sono unite alla
nostra squadra vorrei rivolgere un pen-
siero speciale: siete il futuro diIper!».
E un'occasione speciale anche perché
arriva in occasione del 50esimo anni-

versario di Iper — che ha debuttato a
Montebello della Battaglia, in provincia
diPavia— e che con Brunelli ha portato
un nuovo concetto di spesa: grandi su-
perfici e ampi laboratori a vista, con
produzioni proprie, disponibili come
in un mercato. Conun occhio di riguar-
do ai territori dove si trovano i negozi.

Un dato per tutti: il 25% della frutta e
della verdura non arriva sugli scaffali
attraverso la centrale d'acquisto, bensi
¢ approvvigionata localmente. La ge-
stione operativa é affidata allammini-

stratore delegato Christophe Mosca
che da oltre trentanni lavora a stretto
contatto con Brunelli.

La stella polare resta la crescita anche
perisupermercati Unes nei centri citta-
dini che, con1,2 miliardi di fatturato es-
senzialmente in Lombardia, valgono
poco meno della meta dei ricavi totali
del gruppo, che guarda a nuove oppor-
tunita disviluppo, con punti vendita sia
diretti che in franchising. Nessuna in-
tenzione di cedere alle sirene con una
vendita alla concorrenza che ricerca
spazi soprattutto nei centri cittadini.

La strategia é quella coniata fin dal
2002, l'annoin cui il Gruppo Finiper Ca-
nova harilevato Unes dalla famiglia Ne-
spoli. Unes resta una catena centrale
per il gruppo, che sta accelerando la
riorganizzazione, un intervento pro-

fondo per rilanciare il marchio. 1 per-
corso richiede tempo ed é strategico
per rafforzare il concetto di prossimita
ricercato dai clienti. L'intuizione di
Brunelli é stata puntare a essere non so-
lo distributori, ma anche produttori.
Una strategia che trova massima appli-
cazione nei reparti degli ipermercati.

Formazione e progetti

Per valorizzare ancor pill quest’aspet-
to, Iper ha fondato nel 2010 la Scuola
dei Mestieri: una scuola di formazione,
destinata al perfezionamento delle
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competenze tecniche per professioni-
sti operanti neireparti dei freschi tradi-
zionali. La costante ricerca della qualita
e l'offertadi prodotti particolari ha por-
tato alla nascita di il Viaggiator Goloso,
diventato un brand di riferimento per
l'eccellenza enogastronomica italiana.

Quanto a Iper, il gruppo punta alla tra-
sformazione del punto commerciale
come luogo dove realizzare diverse
esperienze d'acquisto, spingendo su
servizi come cura e benessere per la
persona, Iper Station per rifornimento
carburante e ricarica di veicoli elettrici.
Senza tralasciare ovviamente ampiezza
dell'assortimento, qualita, sostenibili-
ta, convenienza, offerta di prodotti ita-
liani e specializzazione in prodotti di
produzione Iper di pasticceria, panet-
teria, gastronomia, birreria e i ristoran-
ti con differenti e versatili format.

Lasintesi é che Finiper Canova puntaa
rendere la qualita accessibile a tutti. Un
concetto che si rispecchia anche nel-
l'impegno in ambito sostenibile del-
l'azienda, che nel 2023 ha creato una
funzione ad hoc e strutturato un piano
di sostenibilitd, basato su 4 pilastri: cul-
tura alimentare, comunita e territori,
persone al centro e ambiente e futuro.
Infine, per perseguire il raggiungimen-
to dei propri obiettivi, il gruppo Finiper
Canova ha comunicato a maggio l'usci-
tadaFederdistribuzione. Una decisone
che appare in linea con la trasformazio-
ne organizzativa del gruppo e con il
mantenimento di una posizione di au-
tonomia rispetto a tutte le associazioni
imprenditoriali di settore.

® RIPRODUZIONE RISERVATA

L'uscita da
Federdistribuzione,
annunciata in maggio
in linea con il piano

di trasformazione

e di autonomia

Fondatore e proprietario di Gruppo Finiper
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BENESSERE IN UFFICIO LA CURA DELLE AZIENDE
['analisi Marsh-Mercer: la salute e I'assistenza pubblica in cima
alle preoccupazioni dei lavoratori. E le societa private si attrezzano

di ALESSIA CONZONATO

onoscere i rischi connessi ai lavora-

tori nell'ambito di un’azienda o

un'organizzazione «é il primo passo
per individuare eventuali carenze e indiriz-
zare gli investimenti verso un loro arricchi-
mento, in modo da elaborare nuove strate-
gie di business volte a ridurre al minimo i
rischi stessi». Sono le parole di Marco Vale-
rio Morelli, amministratore delegato di
Mercer Italia, e descrivono lo scopo dello
studio «People Risk» 2024, realizzato dalle
societa Marsh e Mercer del gruppo Marsh
McLennan.

Se cambia la legge...

Traottobre e novembre 2023 sonostatiin-
tervistati 2.283 manager delle risorse uma-
ne e 2.292 esperti di rischio in tutto il mon-
do, di cui 1o italiani divisi equamente. At-
traverso le loro risposte, la ricerca indivi-
dua quelle che sono percepite come
barriere alla mitigazione dei pericoli e ten-
ta di trovare le soluzioni per abbatterle, an-
che nella collaborazione tra le due figure
professionali. «Il risk manager é una figura
pit1 pratica, monitora le problematiche ri-
spetto a una regolamentazione e cerca di
colmare un gap, mentre I'Hr manager ten-
denzialmente valuta una prospettiva pit a
lungo termine — spiega Morelli —. Sono
due approcci diversi, ma che insieme ag-
giungono valore a una strategia».

In unavisione orientata ai prossimi uno o
due anni, in Italia, 'area che emerge tra i
primi dieci rischi piti valutati ha a che fare
conl'aderenzaalle leggi e alle norme finan-

ziarie: in testa ¢'é il timore di cambi legisla-
tivi repentini che mettano arischio proces-
si aziendali rodati. Un pericolo che, nel re-
stodel mondo, occupa la quinta posizione.
«Un possibile intervento, quindi, non do-
vrebbe essere solo corporate, maanche co-
me sistema Paese ed emerge in maniera
evidente rispetto all’Europa e rispetto ai
dati global», argomenta 'amministratore

delegato di Mercer Italia.

Al secondo posto dei rischi percepiti in
Italia si trova la disparita di trattamento dei
dipendenti, sotto di una posizione a livello
mondiale. «Anche perle nostre aziende sta
affiorando la necessita di porre l'attenzio-
ne su questo tema — dichiara Morelli — e
trovare la giusta soluzione: favorendo la
cultura dell'inclusione, la crescita merito-
cratica ma con accezione positiva, ricono-
scendo le qualita individuali ed evitando
conflitti sociali».

Corpo e mente

Maa farsi notare particolarmente, rispetto
ai rischi percepiti globalmente, ¢ la preva-
lenza di elementi che hanno a che fare con
il benessere e la salute delle proprie risorse
umane. Al quarto posto, infatti, si trova la
preoccupazione in merito al deteriora-
mento del sistema sanitario, mentre al se-
sto e al settimo ci sono rispettivamente i
pericoli in cui é possibile imbattersi sul po-
stodilavoro e lascarsa attenzione alla salu-
te mentale.

Che cosa racconta, questo aspetto, della
professionalita nel nostro Paese? «Malattie
croniche, mentali, condizioni di lavoro
non perfettamente sicure: sono tutti ele-
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menti dirischio percepiti fortemente da Hr
e risk manager — illustra 'amministratore
delegato di Mercer Italia —. Sono anche
quelli che incentivano le aziende a mettere
in piedi sistemidi “healthcare” privati, pro-
grammi assicurativi e previdenziali e ad
adottare tecniche di “well-being” che fac-
ciano sentire i propri dipendenti, ma an-
che i loro nuclei familiari, semplicemente

curati. I1loro benessere diventa centrale. Si Lindagine
nota un'evoluzione in questo ambito: circa Marco Valerio Morellj,
diecianni faerararo chele imprese sioccu- ceo di Mercer Italia

passero di campagne per la cura dei lavora-
tori. Oggi ¢'e uno spostamento dal sistema
sanitario pubblico a quello privato, ma
molti datori di lavoro sono giunti alla con-
sapevolezza che dipendentiinsalute e sod-
disfatti sono piti ingaggiati e produttivi e

che la forza lavoro é piu efficiente.
Caratteristica ricorrente del report «Peo-
ple risk» 2024 € una sorta di dualita, che si
¢ fatta notare anche nello studio «Global
Talent Trends di Mercer Marsh Benefits»:
1'85% degli investitori intervistati vede con-
temporaneamente nei problemi legati alle
persone sia un elemento di rischio, siauna
priorita nell'organizzazione del lavoro. Due
facce di una stessa medaglia che si posso-
no tradurre anche nell'approccio alla tec-
nologia. «Hr e risk manager colgono I'im-
patto dellatecnologia come potenzialmen-
te dirompente, ma sanno anche che il cam-
biamento passa inevitabilmente attraverso
lo sviluppo innovativo», conclude Morelli.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

"ﬁ & g" altri Le diverse percezioni delle principali categorie di rischio
W innovazione delle tecnologie M Gestione delle capacita M Aderenza alle leggi
della

forza lavoro alle regole finanziarie
I Attenzione all'ambiente e alla sostenibilita ElBenessere e salute
Italia Mondo

Degrado del sistema salute

1
2
3
&
5
6 Pericoli sul posto di lavoro Strategie non competitive
7
8
9
0

Deterioramento della salute mentale Leadership inefficente
Cattiva gestione dei benefit Deterioramento della salute mentale

Errato utilizzo dell'Al Forza lavoro sottoutilizzata

Fonte: MarshMcLennan
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LAVORO & FISCO
ILRANKING 2024
STUDIA CONFRONTO

I consulenti ¢ i commerecialisti che hanno ottenuto il premio «Ranking Professioni»
del «Corriere». Dal fatturato alle dimensioni, dall'innovazione alle risorse umane,
dal gender gap alle pubblicazioni: ecco chi brilla di pit

di ISIDORO TROVATO

on € una classifica. Il
Ranking Professioni del Cor-

riere della Sera nasce con la
volonta di testare gli studi di com-
mercialisti e consulenti del lavoro e
la loro capacita di innovare, di valo-
rizzare donne e giovani, di svolgere
attivita collaterali. La libera adesio-
ne degli studi al contest ha permes-
so la loro valutazione (da parte di un
comitato scientifico) attraverso la
compilazione di un questionario (in
autocertificazione). In base a una se-
rie di parametri ben precisi € stato
assegnato un punteggio a ciascuno
degli studi che hadecisodiiscriversi
al ranking.

Si tratta di un contest creato per ce-
lebrare l'eccellenza e la dedizione
deiliberi professionisti che si distin-
guono per la loro competenza, crea-
tivita e impegno nel fornire servizi
di alta qualita ai loro clienti. Un'ulte-
riore opportunita per riconoscere il
lavoro svolto dai professionisti che
ogni giorno mettono a disposizione
le loro conoscenze e le loro abilita
persupportare leimprese e le perso-
ne. I criteri di valutazione includono
la qualita del lavoro svolto, la profes-
sionalitd e I'innovazione nei servizi

offerti, la soddisfazione dei clienti e
la reputazione del professionista
nella comunita. Si basa su un siste-
ma di valori e indicatori elaborati da
un Comitato Scientifico di alta com-
petenza e prestigio.

Tra le centinaia di candidature arri-
vate, sono entrate nel Ranking solo
quelle che hanno superato il voto
d’ingresso fissato dalla commissio-
ne scientifica. Tra queste candidatu-
re ci sono quelle di 56 studi di com-
mercialisti e 77 di consulenti del la-
voro che hanno raggiunto il punteg-
gio per accedere alla nomina di
Consulente del lavoro dell'anno
2024 e Commercialista dell'anno
2024. Ovviamente l'obiettivo, nel
prossimo futuro, sara quellodi coin-
volgere un numero sempre maggio-
re di studi che aderiscano all'inizia-
tiva e poi misurarne, negli anni,
I'evoluzione, la crescita e gli investi-
menti. I criteri di valutazioni presen-
tinel questionario di partecipazione
sono riconducibili a nove macro pa-
rametri, primo tra i quali & quello
classico, riferito alle voci strutturali
di uno studio: fatturato, numero di
sedi operative, clienti attivi nella re-
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gione in cui & presente la sede, nu-
mero clienti attivi fuori dalla regio-
ne principale, aumento del trend di
fatturato nell'ultimo anno, aumento
del trend del numeri dei soci, dipen-
denti, collaboratori e associati nel-
I'ultimo anno, numero di citazioni
su articoli e riviste specializzate nel-
l'ultimo anno, numero di pubblica-
zioni libri a firma dei soci, associati
o collaboratori dello studio.

| parametri

Alira area di parametro riguarda la
valorizzazione delle risorse umane,
l'attrazione e la fidelizzazione dei ta-
lenti, dunque é stato valutato il nu-
mero di soci, associati e collaborato-
ri relatori a convegni, indicazioni
della associazioni di categoria a cui
appartiene lo studio e i ruoli rico-
perti dai soci, associati e collabora-
tori in tali associazioni. Un’altra ca-
tegoria di voci € quella che appartie-
ne all'area dell'innovazione numero
di social media in cui & presente in
modo continuativo lo studio e la
presenza 0 meno di un sito internet,
presenza di ruoli e figure professio-
nali part time o full time dedicate al-
la gestione delle risorse umane, ser-
vizi o practice particolarmente inno-
vative avviate nell'ultimo anno, uti-
lizzo dello smart working,
tecnologie e sistemi di intelligenza
artificiale dedicate alle pratiche e al-
le attivita dello studio, il numero di
soci, associati e collaboratori donne
sul totale, il numero di soci, associa-
ti e collaboratori under 35, l'esisten-
za di procedure codificate di pari op-
portunita, iniziative di benefit pro-
mosse o partecipate dallo studio

iscritto al contest.
Il comitato

I parametri sono stati definiti dal

Comitato scientifico dell'iniziativa
presieduto dal professor Umberto
Frigelli dell'Universita La Cattolica di
Milano e dal professore Luca Solari
dell'Universita Statale di Milano. Gli
elenchi degli studi di commerciali-
stie consulentidel lavoro inseritinel
contest promosso di Ranking Pro-

fessioni e Corriere della Sera si basa
suunavalutazione dei parametri de-
finiti dal comitato scientifico del-
I'iniziativa e, su tali standard, rico-
nosce i migliori studiin Italia tra co-
loro che hanno liberamente parteci-
pato. Tuttavia, l'elenco non é da
intendersi come esaustivo del pano-
rama italiano dei migliori studi di
commercialisti e consulenti del la-
VOro ma va inteso come circoscritto
tra coloro che hanno partecipato al
contest ed hanno ricevuto una valu-
tazione positiva sulla base di un

punteggio raggiunto.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

| professionisti iscritti
hanno risposto a un
modulo di
autocertificazione
valutato da un
comitato scientifico
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ol Il confronto

I numeri delle due categorie di professionisti

, e
L g COMMERCIALISTI CONSULENTI DEL LAVORO
Asaghi e Assoea Stp 1

Iscritti all’Albo iy Iscritti all'Albo
nel 2023 26-500 nel 2023

& Catevia Caideron Convenis del Lavoro 1 m Nuovi scritt | dipendenti

all'Albo nel2023

13
= ::::‘-m Nuove Societa tra Aziende
" e professionisti (Stp) amministrate

2. B Reddito netto
o Gt Sep S i ’
B o Coceme 25595 76% n":dz'gg;ﬁ% Buon  Gliaddeti
E2 B ibba St Ass - Dett. Commerc. ¢ Coms. del Lavore
e Donne
25 ms::; professioniste
(14,7% i giovani)

LN Pasoro & Partrers

Fonte: elaborazione L'Economia del Corriere

Monte retribuzioni
del personale
dipendente gestito
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La squadra P
Gl studi di commercialisti che hanno superato il contest 2024, in ordine alfabetico “
{8 Andersen M&W Veronesi e Associati Srl St -
/B BAC Tax- St ass. trib. e societario Molinari Agostinell Studio de Faveri
¥ Batini Colombo Saottini NexumStp spa Studio G Consuting
P8 Beneggi & Associati Pirola Pennuto Zel & Associati Stisdio Eracle
B8 Bertoncello Bus. & Personal Adv. Plusiders s e
(A Cario Bertoncelio Ponti & Partners Studio M.G. & Partners sris
A Carelutti Law Professionisti Associati ::“:"’ :“ &mm':u"l""s"
=W Consulpro Stp Sl PwC Tax & Legal s!“df" i "rm'““"e'
EW 1 Aduisory Sl Stp Russo De Rosa Associati s
Studio Pardini Commercialisti Associati
LU Fiore Francesco Studio Associato Cmfc Stiadio Ricci M i
8M Fivers Studio Legale e Tributario® Studio Associato Evo Advisor s:*dl" R'“I'( 9“5:' el P
SV Gatti Pavesi Bianchi Ludovid Studio Ass. Commerdiale Piema S!”di" R::ﬁ P 5
IES Imprefocus Spa Studio Allievi - Dot. Commerc. Mo 3
Studio Salvati Stp Srl 2
Tl | aurencet Studio Andrea Matera g
15, QETERF Iting S Studio Arianna Marrone Sidio Scandra & Asscot -
g ek i Studio Stella Manfredini g
Marinelli Advisory & Tax Fi 51:;0 B rn : i Resineri 3
MDr Advii Kby S st ud‘lo C:"Bi: st s Studio Tavaglione 2
= SRR Valore Associatl £
Meti Value Advisory Stp Srl Studio Cosmai

* il o @ stato camidito da Fivelex a Fisers
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Il soffitto di cristallo? Si rompe a testate (e coni fiori)

di GIUDITTA MARVELLI

V oleva fare la chierichetta per stare al pas-
s0 con i suoi cugini. Ma don chilometro,
parroco di Coldirodi (Sanremo) senza il do-
no della sintesi, «mi spiego che quella batta-
glia non l'avrei vinta (....) é stato il primo
esempio di gender gap sperimentato sulla
mia pelle».

La bimba delusa di fronte ad una discrimi-
nazione liturgica difficile da digerire, é Cri-
stina Scocchia, oggi amministratore delega-
to di illycaffé, dopo una carriera iniziata pre-
stissimo. In Procter & Gamble la assumono
come assistant brand manager parecchio
prima della fine degli esami e della laurea al-
I'Universita Bocconi. Nel 2022 sia Forbes che
Fortune inseriscono il suo nome nella classi-
ficadelle donne piu influenti. Il racconto del-
la suavita, tra privato poco conosciuto e con-
solidamento del suo percorso professionale,
scorre gradevole nell'autobiografia appena
pubblicata da Sperling & Kupfer: Il coraggio
di provarei, Una storia controvento.

Sono 224 pagine che si leggono bene per

due diverse ragioni. La prima: Scocchia ha
raccontato a cuore aperto i suoi anni di for-
mazione, Insomma non ¢ un‘autobiografia
priva di informazioni personali, come quella
desiderata da Diana Ross. La seconda: il lavo-
ro di scrittura é stato condiviso con France-
sca Gambarini, giornalista de L'Economia
del Corriere della Sera a cui si deve la ricerca
(fruttifera) del giusto registro di narrazione.

L'impostazione é tradizionale, con I'utilizzo
della prima persona e nessun controcanto al
punto di vista di chi si racconta. In principio
un’infanzia felice. Focacce liguri e legami
molto solidi conigenitori insegnanti, ma an-

che dediti al vivaio di crisantemi di famiglia,
prima dell'alba e prima di correre in classe.
Non é difficile capire dove la manager abbia
appreso la capacita di lavorare duramente
per raggiungere i propri obiettivi.

La scalata di Scocchia — che parte dall'ade-
sivo per dentiere Kukident e arriva alle vette
di «mamma P&G», poiaquelle di L'Oréal Ita-
lia, il suo primo incarico da amministratore
delegato — & un‘avventura interessante. Una
lettura che puo essere di ispirazione a chi og-
gi cerca il suo posto in un mondo sempre piu
complicato e competitivo e che, probabil-
mente, si ritrovera nella sua visione laica del-
la questione di genere. Dopo la battaglia per-
sa da chierichetta, ne ha vinte molte altre nel
vasto mercato globale dove gli stereotipi pe-
sano di meno. «Ho scoperto di essere donna
a40anni», spiega conironia, unavolta torna-
ta in Italia dopo il necessario tour di respon-
sabilita internazionali per fare quello che
aveva sognato fin da ragazza: il capo.

Se c'¢ un appunto da muovere alla Scocchia
version é questo: due terzi del volume sono
in perfetto equilibrio. Gli avanzamenti di car-

riera hanno lo stesso peso di vicende molto
personali, come la gravidanza a rischio di
Riccardo (il figlio a cui é dedicato il libro) o
I'impegno di volontariato nella Croce Rossa e
nei campi profughi della ex Jugoslavia.

All'ultima parte della storia, quella piu re-
cente, dove si racconta I'approdo a Kiko,
azienda di cosmetici bisognosa di risana-
mento, e poia illycaffé, di cui e attualmente il
numero uno, manca invece un po’ la seconda
dimensione. Lavolonta di mostrare anche lo
scenario extra lavorativo della manager, or-
mai ben piti che affermata, sembra affievoli-
ta.

Laversione di Scocchia aggiunge una voce al
set di biografie di capitani d'industria messo
a punto da Sperling & Kupfer (dove ci sono,
per esempio, Leonardo Del Vecchio, Sergio
Marchionne, Giovanni Tamburi, Jeff Bezos) e
in cui mancava una capitana. Nella speranza
che, da qui in avanti, essere una donna arri-
vata ai vertici delle aziende sia sempre meno,
di per sé, un'eccezione davalorizzare. Perché
ce ne saranno tante.
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In libreria

«ll coraggio di
provarci» e
l'autobiografia di
Cristina Scocchia,
scritta con Francesca
Gambarini, edita da
Sperling & Kupfer

P.24



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(400000)
PAGINE :45 AUTORE :Gi.Cimp
SUPERFICIE :47 %

PERIODICITA :Settimanale /[

» 3 giugno 2024

1

Dall’applicazione

la spinta alla crescita”

Vincenzo Esposito, ad Microsoft Italia: “Se riusciamo
ainiettare l'intelligenza artificiale in settori del Paese che
sono gia eccellenti come moda, design, creativita,
possiamo sfruttare un grandissimo vantaggio competitivo”

( 1 ollaborazione: & la paro-
i la d’ordine per cogliere

al meglio 'opportunita

dell'intelligenza artifi-
ciale generativain Italia. E I'approc-
cio che mette in campo Microsoft
Italia, che unisce aziende di tecno-
logia, formazione, istituzioni, uni-
versita per implementare al meglio
questa tecnologia e trasformarla in
un vantaggio competitivo. «Il Go-
verno vuole fare un’Ai italiana e
questo non pud che farci piacere, e
per questo c'e un grosso focus sul-
I'aspettodi ricerca. Allo stesso tem-
po, perod, siamo un Paese molto for-
te sulla manifattura industriale, ma
anche in molti settori come la mo-
da, il design, la creativita. Se riusci-
remo a iniettare I'Ai in questi setto-
ri che sono gia eccellentidiloro,lié
dove abbiamo la grandissima op-
portunita e il vantaggio competiti-
vo - commenta I'amministratore de-
legato di Microsoft Italia, Vincenzo
Esposito -. Un nostro studio dell’an-
no scorso ha dimostrato che se
I'80% delle aziende italiane appli-
cheri I'intelligenza artificiale gene-
rativa, potremo generare il 18% di
Pil in piti, che pilt 0 meno equivale
a una Lombardia e che aggiunge-
remmo al nostro Paese», E aggiun-

ge: «In un Paese che ha la curva de-
mografica calante, quindi, abbia-
mo piti persone che escono di quel-
le che entrano nel mondo del lavo-
ro e con la produttivita stagnante é
chiaro che la grande opportunita é
nell’applicazione pratica. Noi sia-
mo affiancati a partner, da Talent
Garden a Gi Group, passando per
LinkedIln, H-Farm e Fondazione
Mondo Digitale, che rendono que-
sta opportunita reale, mettendo
persone e formazione al centro in
maniera pragmatica».

Lo sforzo & quello di creare e coa-
lizzare un ecosistema che abbia i
medesimi obiettivi: portare leazien-
de e l'istruzione a un altro livello
grazie alla comprensione e all'utiliz-
zodell’Ai generativa.

«Le aziende si rendono conto
che si trovano davanti a una gran-
de opportunita e stanno comincian-
do a sperimentare e scalare questa
tecnologia - continua Esposito - da
un lato ci sono le persone da reskil-
lare, che possono ricavare piii tem-
po: i nostri clienti dicono che con
I'uso di Copilot per Microsoft 365, il
risparmio di tempo giornaliero va
oggi dai 22 ai 45 minuti a persona.
La seconda questione & che si apre
tutto un mondo che noi non cono-
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sciamo e dobbiamo capire come
utilizzare al meglio I'Ai».

L'uso dell'intelligenza artificia-
le, insomma, sta gia iniziando a ri-
voluzionare il panorama azienda-

le in Italia, apportando numerosi
vantaggi sia per le imprese che
per i loro dipendenti. «Oggi il be-
nessere delle persone e la crescita
dell’azienda vanno di pari passo -
aggiunge il ceo -. L’Ai generativa
opera sull’efficientamento del bac-
koffice delle aziende, consenten-
do di svolgere in maniera piu effi-
ciente attivita che prima erano co-
stose, soprattutto nei compiti
competitivi. Questo miglioramen-
to si riflette direttamente sulla
performance aziendale».

Esposito evidenzia alcuni esempi
concreti: «Microsoft ha un custo-
mer service che ci costa 4 miliardi
I'anno, grazie all'intelligenza artifi-
ciale generativa abbiamo ridotto di
100 milioni quest’anno la spesa e
proiettiamo una riduzione di circa
500 milionil'anno. Anche la scrittu-
ra del codice & un settore che bene-
ficera enormemente: le aziende
che producono grandi quantita di
codice possono farlo in modo pit
rapido e con una qualita superiore,
migliorando 'efficienza e I'innova-
zione». Questi esempi dimostrano
come la Gen Ai non solo ottimizzi i
costi, ma apra anche nuove oppor-
tunita di crescita e sviluppo per le
imprese italiane. Questo significa
che le aziende possono risparmia-
re notevolmente sui costi operati-
vi, reinvestendo tali risorse in altre
aree strategiche.

Un secondo scenario di vantag-
gioriguarda la generazione di busi-
ness addizionale: «Le agenzie crea-
tive, ad esempio, potranno acquisi-
re pit clienti grazie all’automatiz-
zazione di molti processi», com-
menta Esposito.

E qui si torna al patto d’insieme,
che Microsoft ha ben suggellato gia
alcuni mesi fa con l'avvio dell’Ai
L.A.B - Learn, Adopt, Benefit - inizia-
tiva svilupbpata in collaborazione con

I'ecosistema dei partner, per pro-
muovere le opportunita dell'intelli-
genza artificiale generativa per le
aziende pubbliche e private, i profes-
sionistie gli studenti, e contribuire al-
la crescita sostenibile dell'ltalia: «I
primi risultati sono questi - conclu-
de - tre mesi, cento aziende Italiane e
oltre duecento progetti sull'Ai gene-
rativa per far crescere le nostre im-
prese con l'innovazione e aumentare
produttivita ed efficienza. Insieme ai
nostri 28 partner siamo pronti ad ac-
celerare 'adozione di soluzioni diin-
telligenza artificiale per tutte le
aziende del Paese, investendo anche
nel creare le giuste competenze per
coglierne tutti i benefici, con una re-
te di collaborazioni con universita e
mondo della formazione professio-
nale e non solo». - gi. cimp.

DAFRODUNONE MUERVATA

UNHUBDIGITALE PER CHI
EIN CERCA DIOCCUPAZIONE

Per la prima volta studenti,
professionisti e chiunque sia alla
ricercadi occupazione sisono
incontratiin un hub digitale che
ha messo a disposizione sessioni
di orientamento, opportunita
lavorative e formazione

con l'obiettivo dicreare

un network virtuale, in cui
persone e aziende siincontrano.
Alla Microsoft Virtual Career Fair
hanno partecipato piu di

20 organizzazioni tra partner

e clienti dell'ecosistema,

con 60 recruiter e 115 offerte
dilavoro incentrate

su tecnologia Microsoft.

PROFESSIONI
RIVOLUZIONATE

Secondo il LinkedIn
Global Talent Trends
Report, a livello globale,
le competenze richieste
ailavoratori
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cambieranno di almeno il
65% entroil 2030. In
Italia, gli annunci di lavoro
che menzionano l'Aic I'Ai
generativa sono quasi
quintuplicati (4,7 volte) -
una delle percentuali pil
alte riscontrate nei
mercatiin cuiil social
network professionale &
presente — solo negli
ultimidue anniele
candidature per queste
posizioni sono cresciute
del 31%. LinkedIn mostra
cheillavoro sta
cambiando con
l'incremento
dell'automazione e
dell'Ai, rendendo cruciali
le competenze
trasversali come
comunicazione e
adattabilita. Le aziende
che sviluppano le
competenze dei
dipendenti vedono
maggiore mobilita
interna. | tassi di
assunzione globali
stanno diminuendo, ma
conun calomeno
pronunciato rispetto
all'anno scorso,
indicando un approccio
piu cauto da parte dei
datori dilavoro.

33%

Leimprese che nel 2024
potenzieranno
i programmi di upskilling

28%

0

Le aziende che quest'anno
introdurranno per la prima
volta percorsi direskilling

40

PER CENTO

Laquota
diUnder35
intervistatiche
ritiene l'Aiin
grado direnderci
piu produttivi

VINCENZO ESPOSITO
Ad Microsoft Italia: “Se I'80%

delle aziende italiane applichera

I'Ai generativa, potremo
generare il 18% di Pil in piv"

N\
L PERSONAGGIO
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Studilegali datfari
la corsa continua
orazie alle tusioni

e alle acquisizioni

Hanno compensato la frenata

di un business tradizionalmente
importante come i capital markets
cavalcando i nuovi bisogni delle

imprese. Il fatturato dei primi 5O
cresce dell'8,7% a 3,5 miliardi

st HalllOR turati record nonostante la debolez-
[‘lll: ] {lt “ ( )11[} za della congiuntura. E stata premia-
. on §i ferma ld corsa dei 12 in particolare I'ahi]il;‘-s di cavalca-
\ g!. ndi td] g’]d affa- re i vi bisogni delle p ese, dal
ri, che nel co d j2023 lax: alrestru .o b

haﬂnmm. segnofat- refl mlle 1tamento di l 1siness
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tradizionalmente importante come
i capital markets. Secondo la foto-
grafia scattata dalla rivista di setto-
re Mag-Legalcommunity, nel corso
del 2024 i primi 50 studi legali attivi
in Italia hanno sviluppato un giro
d’affari di 3,49 miliardi di euro, met-
tendo a segno (a parita di perimetro)
un progresso dell’8,7% rispetto al
2022, anno al quale apparteneva il
precedente record grazie al +12% nel
confronto con il 2021. Se si guarda a
un arco temporale quinquennale, il
fatturato di queste realta - sempre
pit simili a vere e proprie aziende -
é cresciuto di ben il 37,9%.

Dunque, nel Paese in cui molti av-
vocati faticano a conseguire guada-
gni dignitosi (secondo un rapporto
del Censis, il reddito degli under 45
& di poco superiore ai 30 mila euro),
le realta pit strutturate continuano
a crescere. Quella esaminata & una
parte minoritaria della professione,
anche se non proprio una nicchia,
dato che si parla di oltre 11 mila pro-
fessionisti impiegati con un fattura-
to medio per persona di 313mila eu-
ro (in lieve calo rispetto al dato evi-
denziato nel 2022, 332 mila euro).
Mentre il fatturato medio per socio
e risultato pari a circa 1,7 milioni, in
linea con la rilevazione precedente.

Il podio 2023 vede una conferma
per gli studi legali collegati ai colos-
si della consulenza: EY St & sempre
al comando, con un fatturato stima-
to di 280 milioni, seguita da Deloitte
(aggregato degli studi Sts e Deloitte
Legal), con 279 milioni di giro d’affa-
ri. La principale novita rispetto al

2022 si registra sul gradino basso
del podio dove Pwe Tls, studio guida-
to dal duo Giovanni Stefanin - Marco
Meulepas, ha scalzato BonelliErede,
mettendo a segno una crescita del
10% e ricavi pari a 244 milioni.
Quanto a BonelliErede, che dallo
scorso gennaio & guidato dalla ma-
naging partner Eliana Catalano e
dal presidente Massimiliano Danus-
50, si conferma il pit1 prolifico in ter-
mini di fatturato stimato all'interno
di quella che gli analisti definiscono

la “italian élite”. Nonostante nel
2023 abbia registrato un calo del-

I'l,5% rispetto all'anno precedente
(quasi 225 milioni a fronte di 228), lo
studio, a perimetro costante, ha co-
munque ottenuto una crescita del
3%. Chiomenti ha totalizzato 200 mi-
lioni, Gianni & Origoni € salito a 172,
cosi come Legance ha aumentato di
10 milioni il proprio giro d’affari arri-
vando a quota 157. Latham & Wat-
kins si conferma la realta con il piii
alto livello di ricavi medi per socio
in Italia: 6,1 milioni. I dodici partner
della squadra guidata dall'avvocato
Stefano Sciolla sono riusciti a pro-
durre complessivamente ricavi per

pit di 73 milioni, confermandosi tra
i protagonisti di settori come priva-
te equity e capital markets.

Secondo i dati ricostruiti da
Mag-Legalcommunity.it, solo I'8%
dei Best 50 del 2023 ha chiuso con
una performance in calo. A questi si
aggiunge un 12% che ha archiviato
I'anno in linea con I'esercizio prece-
dente. Mentre 1'80% (nel 2022 era
stato il 76%) ha portato a casa una
crescita. E in particolare, va osserva-
to che circa il 54% di questa maggio-
ranza ha superato la soglia del +5%.

«Nel loro insieme, i primi 50 studi
legali in Italia generano quasi il 25%
del volume d’affari medio della cate-
goria. Nel nostro studio trova confer-
ma l'analisi di Cassa Forense e Cen-
sis che individua nella condivisione
delle competenze e delle esperien-
ze professionali un fattore rilevate
di competitivita», spiega Nicola Di
Molfetta, direttore di Mag-Legal-
community.it. «La domanda di servi-
zi legali espressa dalle imprese ¢
sempre pilt complessa e articolata,
per cui occorrono competenze inte-
grate e diversificate per fornire ri-
sposte adeguate. Inoltre cresce la
consapevolezza sulla qualita del ser-
vizio ricevuto e si alzano progressi-
vamente le aspettative».

La practice che piti delle altre ha
trainato la crescita & stata il corpora-
te finance. con I'm&a trascinato in
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particolare dal private equity. A que-
sto proposito sara interessante vede-
re cosa emergera in merito all’'anno
in corso, che si & aperto con un ral-
lentamento delle aggregazioni do-
vuto al persistere di tassi elevati. Ma
va anche detto che i grandi studi
hanno una rara flessibilita nell’'o-
rientare il business, tanto che la ri-
cerca evidenzia una forte accelera-
zione nelle ristrutturazioni di azien-
de in difficolti. Cosi come arrivano
mandati importanti dal tax, anchea
livello internazionale.

DRERCBUNONE NTERATL

IPRIMI S0
INITALIA

Generano quasi
un quarto del
volume d'affari
della categoria

CORPORATE
FINANCE

Ela practice che
piu delle altre

ha trainato la
crescita deiricavi

7 S
LA CLASSIFICA
INTESTA 1 GIGANTI DELLA CONSULENZA

BonelliErede si conferma lo studio pib prolifico in termini di fatturato
stimato all'interno di quella che gli analisti definiscono la “italian élite”
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Legance |==——4
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Latham & Watkins . 734
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FONTE! STIME | FGAL COMMUNITY IT-MAG \

Il fatturato dei primi 50 studi, che nel '22 aveva superato i 3 miliardi,
I'anno scorso ha sficrato i 3,5 miliardi. La media per socio & di 1,7 milioni

11.129

349 | professionistl attivi
nelle 50 insegne sotto |a lente

2.058

i soci attivi nelle 50 associazioni
professionali analizzate

3 1 3 mila euro

i ricavi, in media, per professionista

Fatturato
(im milarch ol euro)

1"7 miliond di euro

il fatturato, in media, per socio

2019 2020 2021 2022 203
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IL TURNOVER
DEI MANAGER

Le aziende familiari

piU propense ai cambi
Ma il mercato apprezzala
continuita nella gestione
Bennewitz e Amato @ pag. 6-7

Le aziende dove i manager

hanno sempre la valigia pronta

Benetton ma anche
Geox, Esselunga,
Barilla hanno
cambiato spesso
guida. Pero la
continuita aziendale
e molto apprezzata
dagli investitori

Sara Bennewitz

\ elle aziende familiari si
creano rapporti speciali

tra I'imprenditore e il
management, perché la

visione di lungo periodo che carat-
terizza la famiglia si estrinseca nel
management scelto per eseguirla e
implementarla. Per questo stupi-
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sce lo strappo, come quello che si &
consumato tra Luciano Benetton e
I'ex ad del gruppo di abbigliamento
Massimo Renon. Certo i Benetton
non sono 'unica famiglia che ha
avuto dei dissapori con il manage-
ment, tante aziende familiari quota-
te, per esempio la Geox di Mario Mo-
retti Polegato (che ha camabiato 5
ad dal 2012 ad oggi), o non quotate
come Barilla (sette cambi ai vertici
tra il ‘92 e il 2012 quando & arrivato
Claudio Colzani sostituito nel 2023
da Gianluca Di Tondo) e la Esselun-
gadi Bernardo Caprotti, hanno avu-
to un discreto turnover ai vertici.

«Nel capitalismo familiare im-
prenditore e manager non sono
due elementi incompatibili, devo-
no lavorare insieme in modo siner-
gico - spiega Bernardo Bertoldi, do-
cente di Family business strategy
all'Universita di Torino - quando
c’edisaccordo di solito & il manager
a cambiare impresa, non I'impresa
a cambiare proprietario: ed & per
questo che & responsabilita della fa-
miglia imprenditoriale assicurare
che questi avvicendamenti non sia-
no troppo frequenti e non fermino
I'evoluzione necessaria dell'impre-
sa».

Unaregola che vale a maggiorra-
gione se l'azienda é quotataeseari-
spondere di certe scelte, come quel-
la di un repentino cambio di mana-
gement e quindi di strategia, non &
solo la famiglia, ma anche piccoli e
grandi investitori. «La presenza di
investitori istituzionali nel capitale
sociale facilita una maggiore tra-
sparenza nella gestione di tali pro-
cessi - spiega Fabio Bianconi, mana-
ging director di Morrow Sodali - |
fondi sono infatti sempre pit atten-
ti a comprendere dinamiche e ra-

zionali che sottendono decisioni co-
si importanti». Ingaggiare gli azio-
nisti di minoranza & imprescindibi-
le per un‘azienda quotata, e anche
in anni di voto maggiorato & crucia-
le avere un rapporto di fiducia con
gli investitori soprattutto quando
la maggioranza del capitale non é
inmanoall'imprenditore che haim-
postato la strategia. Una regola che
si applica sia alla Pirelli di Marco
Tronchetti Provera - che negli ulti-
mi anni ha subito diversi cambi ai
vertici - sia alla Moncler di Remo
Ruffini, che invece dall'Ipo del 2013
ad oggi ha un assetto molto stabile.
«La continuita manageriale e stabi-
lita degli assetli &, in genere, forte-
mente apprezzata dal mercato, co-
si come I'imprenditorialita e la lea-
dership - ricaroda Bianconi - La di-
scontinuita viene associata a conte-
stidove si rende necessario un cam-
biamento, capace di guidare una
trasformazione o evoluzione del bu-
siness anche in seguito a eventi di-
sruptive o acquisizioni».

Non e un caso che aziende fami-
liari come Amplifon, Campari o
Erg, dove c’@ una forte stabilita al
vertice siano stati registrati negli
anni importanti ritorni: e la regola
che vale per le aziende familiari va-
le anche per quelle per le cosiddet-
te public company, come Prysmian
- che per la prima volta ha cambia-
to il manager con il passaggio di
consegne tra Valerio Battista e Mas-
simo Battaini- o per Tim, che da an-
ni vive un forte ricambio, con lad
Pietro Labriola che & appena stato
riconfermato per un secondo man-
dato.

«Le aziende hanno bisogno di sta-
bilita per portare avanti le strategie
eraggiungere i propri obiettivi, nor-
malmente si fanno dei business
plan a cinque anni e quindi i mana-
ger che hanno redatto i piani devo-
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no essere in grado di darne esecu-
zione - fa notare Mara Caverni, ma-
naging partner di New Deal Advi-
sors - Tuttavia & lecito porsi la do-
manda sulla durata in carica com-
plessiva del vertice: ma anche qui
non esiste una risposta univoca, ci
sono delle cariche che sono allinea-
te ai mandati del consiglio - e in ge-
nere tre anni per tre mandati - e ci
sono manager che sono andati ol-
tre i tre mandati: anche i manager
pit bravi dopo troppo tempo in ca-
rica potrebbero perdere morden-
tex,

Tra le partecipazioni industriali
della Exor della famiglia Agnelli
(che controlla anche Gedi, editrice
di Repubblica) ci sono stati mana-
ger di lunghissimo corso e altri che
invece hanno esaurito il loro man-
dato in meno di un quinquennio.
Come nel caso di Cnh, dove I'ad
Scott Wine si & detto indisponibile
per un nuovo mandato, ed é stato
prontamente sostituito dall’ad di
Iveco Gerritt Marx, che conosceva
bene I'azienda, lasciando il timone
del gruppo dei veicoli industriali a
Olof Persson (ex Volvo). Stellantis e
Ferrari hanno sempre avuto un ma-
nagement di lungo corso, e anche
la tragedia legata all'improvvisa
scomparsa nel 2018 di Sergio Mar-
chionne, & stata risolta tempestiva-
mente sia in Fca - che poi & convola-
ta a nozze con Peugeot dando vita a
Stellatis - sia in Ferrari dove Louis
Camilleri che era gia presente nel
board ha traghettato il gruppo di
Maranello nell’era di Benedetto Vi-
gna.

«La cosa importante & che siano
delineate le regole i piani di succes-
sione- precisa Caverni - anche per-
ché ci sono manager molto bravi

sullosviluppo e altri invece forti sul
taglio costi o in situazioni di crisi.
Quindi a seconda della fase e situa-
zione potrebbero essere necessarie
figure diversen».

Il nuovo ad di Benetton Claudio
Sforza, profilo da esperto di indu-
stria e ristrutturazioni, pare desti-
nato ad accompagnare una nuova
fase del gruppo Benetton, fatta di
tagli ma anche investimenti per ri-
sanare I'azienda che da anni chiu-
de in rosso e restituirle un equili-
brio anche dal punto di vista finan-
ziario. «Entrambe le generazioni di
Benetton sembrano voler rilancia-
re I'impresa - conclude il professor
Bertoldi - Ci vorranno cinque-dieci
anni, in una prima fase sara neces-
sario un manager che fermi l'emor-
ragia, un'impresa non vive a lungo
perdendo quasi un milione al gior-
no e poi una seconda fase in cui si
dovra ripensare il posizionamento
competitivo. In Italia il Gruppo Mi-
roglio dal 2013 ha fatto un percorso
simile».

CRIFNODURIONE BILEVATA

e L'OPINIONE

Ingeneresifanno
business plana 5 anni,
imanager che hanno
redattoi piani devono
essereingrado didarne
esecuzione. Ecco perché
lastabilita & importante
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L’APERTURA AL MERCATO
LA VIGILANZA DEI FONDI 8 8 5 0
La presenzadiinvestitori — Quando c'édisaccordo
istituzionali nel capitale = sulle strategie
facilitauna maggiore Negli ultimi o_sull'_opg_rat!v_lta
trasparenza. | fondisono cinque anni disolito e il dirigente
sempre piU attentia g?:fﬁ&:{‘:‘ acambiare impresa,
comprendereledinamiche  perdite paria nonl'impresa
che sottendono decisioni 885 milioni, conil 3 cambiare proprietario
. . . fatturato ridotto

cosiimportanti comeil diun quarto

cambio del management

IPERSONAGGI

MARINA GUIDO MARIO

CAPROTTI BARILLA MORETTI POLEGATO
Nominato ad nel 2019, Gianluca Di Tondo & ad di Amarzo il cda di Geox,
Sami Kahale lascia la guida Barilla dal 2023. Sostituisce societa presieduta da
diEsselunga nel 2021.11 Claudio Colzani, in carica Mario Moretti Polegato, ha
testimone passa a Marina per oltre dieci anni dopo nominatoil nuovo ad
Caprotti, ultima figlia del un periodo di intenso Enrico Mistron. Ha preso il
fondatore Bernardo, la turnover tra manager posto diLivio Libralesso,
quale gia ricopre la carica esterni ei fratelli Guido, che erastato sceltonel
dipresidente della societa Luca e Paoclo Barilla alla 2020 per sostituire Matteo
della grande distribuzione guida del gruppo emiliano Mascazzini
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D Una sfilata del
gruppo Benetton
L'azienda, in
rosso profondo,
ha cambiato la
guida operativala
scorsasettimana
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‘ 1CASI

Il lungo addio alle centrali a carbone
riconversioni per tutelare il lavoro

Salvo laSardegna chiuderanno
entro fine 2025. Civitavecchia
e Brindisi i casi piu spinosi,

al centro dei tavoli ministeriali

Raffaele Lorusso
I ? addio al carbone apre
J una partita delicata. La
riconversione delle cen-
trali elettriche alimenta-
te con combustibili fossili & un
processo non privo di incertez-
ze, Come previsto nel Piano na-
zionale integrato per I'energia e
il clima (Piniec), le fonti a carbo-
ne chiuderanno, con I'eccezione
della Sardegna, entro il 2025, cin-
que anni prima rispetto alla sca-
denza fissata dall’'Ue al 2030. Sa-
ranno sostituite da rinnovabili,
impianti di accumulo e nuovi
progetti con il gas. Questi ultimi,
pero, non riguarderanno il Cen-
tro-Sud: 'ultima asta di capacity
del gestore delle rete, effettuata
nel 2022, ha evidenziato che in
quella parte del territorio nazio-
nale non sono necessari.
Attualmente in Italia ci sono
sei centrali: Civitavecchia (Torre-
valdaliga Nord), Fusina, in Vene-
to; Monfalcone, Brindisi, Porto
Torres e Portovesme, in Sarde-
gna. Per i due siti pit grandi,
Brindisi e Civitavecchia, & stato
gia avviato il processo di phase
out dal carbone e di riconversio-

ne industriale. Per entrambi sono
gia stati insediati due tavoli al mi-
nistero delle Imprese cui parteci-
pano istituzioni dei territori, sin-
dacati, associazioni degli indu-
striali e Enel. Dopo aver funziona-
to a pieno regime fino a ottobre
2023 per assicurare una quantita
di energia sufficiente a compen-
sare la riduzione di gas importato
dalla Russia, i due impianti sono
attualmente fermi.

Lo sguardo é gia rivolto al futu-
ro, ossia allo stop definitivo. I sin-
dacati sono preoccupati per le ri-
cadute occupazionali perilavora-
tori dell'indotto. Se, infatti, Enel
riassorbira gli addetti dei due im-
pianti (250 a Brindisi, 200 a Civita-
vecchia), il destino delle altre
maestranze dipendera dalla ri-
conversione produttivaeambien-
tale delle aree. Nell'ultima riunio-
ne al ministero, la Regione Puglia
ha stimato in tremila il numero
degli addetti da riqualificare e ri-
collocare. A Civitavecchia, inve-
ce, sono circa duemila. «Serve un
piano che guardi a tutto il siste-
ma industriale che si e sviluppato
intorno alle centrali - avverte Pi-
no Gesmundo, componente della
segreteria nazionale della Cgil -.
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L'area industriale di Brindisi ha
gia subito un collasso, i cui effetti
sono visibili anche nelle attivita
portuali. Enel, che & una societa
partecipata dallo Stato, deve farsi
promotrice di un percorso di ri-

conversione verso attivita rispon-
dentialle caratteristiche dei terri-
tori».

A Civitavecchia la Regione La-
zio sta verificando la possibilita
di un cambio di destinazione d'u-
so di alcune aree adiacenti alla
centrale. L'idea & di destinarle al-
la produzione industriale. La stes-
sa Regione, insieme con Autorita
portuale ed Enel, ha discusso del-

la possibilita di realizzare un im-
pianto eolico off shore. «Si tratta
di un progetto che richiede tem-
pi molto lunghi - spiega Michele
Azzola, coordinatore Cgil dell’a-
rea politica industriali -. I lavora-
tori hanno bisogno di certezze,
10N PoOSsSONno rassegnarsi a un pe-
riodo lungo di cassa integrazio-
ne»,

Con lascadenza del 2025 che in-

combe, il ministero delle Imprese
intende creare due task force ad
hoc per entrambi i siti. L'obietti-
vo € un accordo di programma
con la definizione degli strumen-
ti per la riconversione dei territo-
ri. Ai tavoli ministeriali I'Enel ha
chiarito che intende fare la pro-
pria parte: la riconversione degli
impianti e delle aree & un obietti-
vo primario della societa. Gli inve-
stimenti punteranno sulle rinno-
vabili (eolico e fotovoltaico), sulle
reti intelligenti, sull’elettrificazio-
ne dei consumi e sull’ efficienta-
mento energetico. In questo sen-
so, ha sviluppato percorsi di ri-
qualificazione delle imprese e
programmi di reskilling dei lavo-
ratori. Sia a Brindisi sia a Civita-
vecchia si sono gia tenuti corsi di
riqualificazione per installatori
dei pannelli fotovoltaici peril per-
sonale interno.

A Brindisi sono state gia avvia-

te le procedure di autorizzazione
per l'installazione di impianti fo-
tovoltaici e di batterie. Inoltre, &
in fase avanzata lo studio di fatti-
bilita per un impianto per la pro-
duzione diidrogeno verde. A Civi-
tavecchia all'interno della centra-
le & gia in esercizio un impianto
Bess (battery energy storage sy-
stem) di 30 Mw. Enel ha anche di-
chiarato che le aree e gli asset di-
smessi e non riconvertiti peri pro-
pri progetti saranno messi a di-
sposizione degli stakeholder del
territorio e potranno essere desti-
nati anche a interventi estranei al
campo energetico, a cominciare
dalla logistica. Sempre a Brindisi,
la Regione sta prendendo in con-
siderazione la possibilita di realiz-
zare undissalatore. Adessola par-
te pubblica sta sudiando misure e
agevolazioni per attrarre investi-
tori, anche dall’'estero. Un soste-
gno ulteriore potrebbe arrivare
dal coinvolgimento di Invitalia.
ANCHEENEL

SIMETTE

INGIOCO

Aitavoli
ministeriali
I'Enel ha
detto che
intende fare
lasua parte:la
riconversione
degli impianti
edelle aree e
un obiettivo
primario della
societa

e
i B
FLAVIO
CATTANEO
Amministra-

tore delegato
dell'Enel

ADOLFO
URSO
Ministro delle
Imprese e del
Made in Italy
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(U Lacentrale Enel
acarbone

di Brindisi: la
prossima chivsura
impone la
riqualificazione
dicirca 3mila
addetti e un piano
diriconversione
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0 LAMAPPA

DOVESONO LE SEI CENTRALI A CARBONE
PER LA PRODUZIONE DI ENERGIA
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[ giovani ancora “lontani” dall’Ai
solo uno su tre sa davvero cos’e

Giulia Cimpanelli

( ) tto under 35 su dieci si
: sono gia fatti un‘idea
almeno parziale di co-
sa sia l'intelligenza ar-
tificiale, ma solo il 27% dichiara di
sapere bene cosa sia. Tuttavia, al
netto di quanto si dica di cono-
scerla, tra i giovani come tra gli
adulti oggi I'immaginario tende a
prevalere su unareale consapevo-
lezza, segnale di quanto sia fonda-
mentale rendere sempre pi ca-
pillari le attivita di formazione ed
education su questi temi. Nono-
stante, infatti, il 46% del campio-
ne identifichi I’Ai come la tecnolo-
gia capace di gestire una grande
quantita di informazioni, ¢’¢ un
30% che la associa a un sistema ca-
pace di replicare lintelligenza
umana, pit che una tecnologia
con funzionalita specifiche e un
35% che crede all'ipotesi di una
deriva autoritaria delle macchine
ascapito della centralita dell'uma-
no. Questa narrazione dell'intelli-
genza artificiale fa breccia su una
parte di opinione pubblica e ali-
menta i timori verso lo sviluppo
della tecnologia: il 41% del cam-
pione si dichiara preoccupato. La
familiarita conil digitale rende pe-
ro i giovani pit ottimisti, con un
57%degli under 35 che giudica po-
sitivamente lo sviluppo dell’Ai
purché se ne mantenga il control-
lo. E la fotografia restituita dal
nuovo studio che Microsoft ha svi-
luppato insieme a Swg “l giovani
el'intelligenza artificiale”.
Ma, a fronte di una conoscenza
e unaconsapevolezza ancora limi-

tate, I'inesorabile avanzata dell'in-
telligenza artificiale, in particolar
modo di quella generativa, sta
cambiando il mondo del lavoro.
Secondo Gi Group Holding, tra i
profili in pili rapida ascesa spicca-
no proprio quelli che stanno alla
base dello sviluppo dell'intelligen-

za artificiale: i Prompt Engineer,
ingegneri specializzati nello svi-
luppo e ottimizzazione di prompt
di intelligenza artificiale generati-
va e gli ingegneri LLMOps/ML-
Sops, esperti nell'implementazio-
ne e nel monitoraggio di soluzioni
basate su Ai generativa e machine
learning.

Insieme a loro, crescera la do-
manda di GenAi Designer e GenAi
Artist, specializzati nella progetta-
zione e creazione di layout, grafi-
che e concetti narrativi di tipo visi-
vo attraverso gli algoritmi, e di Ge-
nAi Functional Consultant, con il
compito di fornire consulenza al-
le aziende su come migliorare le
operazioni e risolvere problemi
complessi grazieall’Ai generativa.

Ma la diffusione a macchia d’o-
lio di queste tecnologie tocchera
tutte le professioni, anche le piu
“tradizionali”. Un recente studio
del Fondo monetario internazio-
nale stima che quasi due posti di
lavoro su cinque saranno interes-
satidall'intelligenza artificiale, un
numero che potrebbe salire a tre
su cinque nelle economie avanza-
te. Il fenomeno dovrebbe prevede-
re dimensioni minori nei mercati
emergentie in quelli abasso reddi-
to, nei quali I'impatto nel mondo
del lavoro dell'intellicenza artifi-
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ciale dovrebbe fermarsi rispettiva-
mente al 40% e al 26%, contro al
60% nelle economie avanzate.
Sempre secondo Gi Group Hol-
ding, il 70% delle competenze ri-

chieste cambiera nei prossimi
tre anni, ma quelle trasversali sa-
ranno sempre pit importanti. 11
dialogo naturale e non tecnico
che riguarda I'Ai, infatti, sposta
le competenze su visione d’insie-
me, capacita di porre le domande
giuste, capacita interpretativa e
flessibilita.

Da qui deriva la necessita di for-
mazione continua, upskilling e re-
skilling, ripensando i ruoli e adat-
tandoli a un nuovo paradigma. Il
nuovo osservatorio Hr innova-
tion practice del Politecnico di Mi-
lano Secondo ha rilevato che a pa-
rere delle Direzioni Hr, gia 1'8%
dei lavoratori va riallocato o ri-
qualificato per competenze ina-
deguate o a rischio obsolescenza.

Per affrontare questi cambiamen-
ti nei ruoli e nelle competenze, le
aziende stanno puntando soprat-
tutto sulla formazione. Nel 2024,
il 33% delle imprese potenziera i
programmi di upskilling, mentre
il 28% introdurra per la prima vol-
ta percorsi di reskilling. Parallela-
mente, si stanno affermando nuo-
ve soluzioni nei processi e nei mo-
delli organizzativi: il 43% delle
aziende automatizzera attivita ri-
petitive e standardizzabili, il 39%
rivedra il proprio modello orga-
nizzativo perincentivare la condi-
visione e lo sviluppo delle compe-
tenze, e il 25% adottera o poten-
ziera l'uso di strumenti digitali
avanzali per svolgere compiti per
iquali non dispongono delle com-
petenze interne necessarie.

Gli under 35 sono i piu pronti
anche a questi scenari. Lo studio
di Swg e Microsoft mostra che
uno su due & convinto che I'intelli-
genza artificiale contribuira a mi-
gliorare il benessere generale: il
48% degli intervistati ritiene che

I’Ai ci rendera pitl produttivi, e il
40% piu efficienti e competenti
sul lavoro. Inoltre, il 40% degli un-
der 35 pensa che carichi e ritmi di
lavoro diminuiranno, miglioran-
do il work-life balance.

Parallelamente, il 52% teme che
I’Ai, oltre ad alleviarci dai compiti
piu noiosi, possa sostituirci anche
nella creativita. Il dibattito sugli
impatti dell’Ai sul lavoro & quindi
ambivalente, con luci e ombre.
Prevale la sensazione che i nuovi
posti di lavoro creati dall’Ai non sa-
ranno sufficienti a compensare
quelli che rischiamo di perdere,
portando a un bilancio complessi-
vo negativo anche tra i giovani.

Lamaggioranza relativa dei gio-
vaniritiene anche che I'Ai potra es-
sere preziosa anche per la parita
digenere, fornendo assistenza nel-
le attivitd di cura e superando le
tradizionali rappresentazioni di
genere legate a certe professioni.

ORIPROOUTIONE RISERVATA

La familiarita con

il digitale li rende pero
ottimisti: nel 57%

dei casi gli under 35
giudicano positivo lo
sviluppo, purché se ne
mantenga il controllo
[l mondo del lavoro

e le nuove figure
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GENERATIVA

L'intelligenza artificiale generativa fa uso di
algoritmi di apprendimento automatico
per creare nuovi contenuti, tra cui testi e video

@ L'OPINIONE

Il Fondo monetario
internazionale stimache
quasi 2 postidilavoro

su 5 saranno interessati
dall'Ai, un numero che
potrebbesalirea3su5
nelle economie avanzate

INTELLIGENZA ARTIFICIALE
LE INFLUENZE SUL MERCATO DEL LAVORO

In che modo I'intelligenza Artificiale influenzera
il mercato del lavoro nei prossimi 5-10 anni?

saldo %
. PREVISIONE NESSUN EFFETTO [ PREVISIONE aumento-
DI AUMENTO ATTES DI RIDUZIONE riduzione

Salari NN . '
fivelll retributivi \‘{{‘;\ 44% “ -20%
eproclutthr \\\\\\\\ 34% +30%
dompetenze N0\ 0% “ ‘6%
i tavorn i\:\k 37% “ 7%

Con 'avvento dell’Intelligenza Artificiale,
in tatalo ci saranno pid o meno posti di lavoro?

rispetto "
+8% altor.ale Italia al totale Italia 5%

W\

Sondaggio CAWI campione rappresentativo nazionale di 1.600
maggiorenni (18-35 anni). Data di esecuzione: 19 febbraio-8 marzo 2024
FONTE: SWG-FBRASSOCIATI-MICROSOFT
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U1 35% dei
giovani crede
all'ipotesidiuna
deriva autoritaria
delle macchine ai
danni dell'vomo
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INSEGNAREL'ITALIA SBAGLIANDO | MAESTRI

[ cantori della pedagogia nazionalista
rileggano meglio Collodi e De Amicis

MATTED DI GESU

professore associoto di letterotura italiong

onceéragione di
stupirsi, finanche
perfino di indignarsi,
per gli usi politici che
possono farsi della
letreratura (“giustie
shagliati” che siano, come avrebbe
derto Calvino). Nondimeno, ¢ con un
senrimento di stupore, venato di una
certa inquietudine, che si leggono i
capitoli I1T e IV del libretto di Eresto
Galli della Loggia e Loredana Perla,
Insegnare l'italia. Una proposta per la
scuola dell'obbligo (Scholé),
Si tratta di quelli redatti dalla
coautrice, docente di Didattica e
pedagogia speciale presso | Universita
degli studi di Bari "Aldo Moro®, da poco
nominata dal ministro Giuseppe
Valdirara coordinarrice di una
commissione di studio che dovra
elaborare e formulare proposte volte
alla revisione delle Indicazioni
nazionali e delle Linee guida relative al
primo e al secondo ciclo di istruzione
(ne ha scritto su questo giornale Italo
Fiorin il 20 maggio scorso).
Non che siano da trascurare i primi
due, vergati da Ernesto Galli della
Loggia: ma si tratta, in quel caso, di una
rielaborazione sinterica di concetfi che
lo storico ripropone da decenni: a
proposito della questione dell'identita
italiana (quasi un‘ossessione, la sua),
nonché di una auspicata “riforma”
della scuala, che faccia piazza pulita di
mezzo secolo di innovazione didattica
e dei principi della scuola democratica.
Non si risentird, pertanto, il professore
editorialista del «Corriere della seray, se
a incuriosire di piti sono le pagine di
chi é preposta, appunto, a riprogettare i
curricoli del sistema scolastico italiano
prima dell'Universita.

Cuore e Pinocchio

Lorientamento sembra ess prio
quello minacciato dal titolo ck'}m
volume: incentrare il progetto
pedagogico destinato a bambini e
adolescenti sull insegnamento
dell'identita italiana, della sua storia.
della sua geografia, della sua cultura.
Per suffragare la sua proposta, Perla

ricorre a due classici della narrativa per
ragazzi del secondo Otrocento: Cuore e
Le awenture di Pinocchio, da riportare
perentoriamente nelle aule scolastiche.
Dai due romanzi la pedagogista ricava

un florilegio di spunti e suggestioni a
sostegno delle sue tesi: listruzione
come apprendimento dell italianita
(«Cuore & un dispositivo didattico
perfetto per insegnare le “coordinare di
popolo”, quelle che ogni bimbo bimba
italiani dovrebbero in interiore
homine maturare»), il ripristino
dell'aurorita genitoriale [parerna, per lo
pitt) e magistrale, la rimozione delle
differenze (di classe, di genere..), la
liquidazione della pedagogia
ssessantottinas e di «una intera
stagione che ha lasciato in eredita ai
suoi posteri mille e una mela
avvelenatas.

«Il vostro fratello»

Sarebbe troppo facile e scontato
criticare De Amicis accodandosi a una
lunga lista di autorevoli denigratori (da
Ecoad Arbasino, da Natalia Ginzburg a
Paolo Poli), 0 evidenziarne
l'anacronismo (nondimeno non si pud
non rilevare come venga ignorata,
dalla studiosa, una piu recente
produzione di narrativa per ragazzi di
altissimo livello),

Ci pare pifl interessante, semmai,
rovesciare l'assunto da cui muove Perla,
come ha fatro Marcello Fois ne
Linvenzione degli italiani. Dove ci porta
Cupre(che lautrice cita, ma sembra
avere letto distrattamente): non solo
perché da quel paternalismo
umanitario e ingenuamente irenico,
sirrigidito in una retorica, in un
sentimentalismo ricattatorios (per
citare un altro elogio di Cuore. quello di
Filippo La Porta, anchiesso
distanrissimo dalle tesi del libro), da
quella fiducia incondizionata per la
nuova Italia, De Amicis si sarebbe
affrancato pochi anni dopo, aderendo
al Partito socialista e spostandosi su
posizioni pil radicali e conflittuali.
Ma, appunto, perché perfino il suo
romanzo piti celebre potrebbe essere
riletto come un viatico per una scuola
dell'inclusione, addirittura
antesignana di quell'universalismo

cosmopolita ranto deprecato da della
Loggia e Perla.

1l muratorino che «sa fare il muso di
lepres anticipa il famigerato Cardini
dei romanzi Ex cartedra e Sortobanco di
Domenico Starnone e del film La scuola
che ne ha tratto Daniele Luchetti, il cui
unico talento é fare bene la mosca (e a

questosi appiglia, per provarea
salvarlo, il professor Vivaldi, campione
di quella idea di scuola che gli autori
bero spazzare via); il ragazzo
calahrese che si e aggregato alla classe
viene accolto con queste parole dal
maestro Perboni: «Vopliate bene al
vostro fratello venuto da lontano .|
Fategli vedere che un ragazzo iraliano,
in qualungue scuola iraliana mette il
piede, ci trova dei fratelli» facile
immaginare chi possa essere, nella
scuola dell'obbligo del 2024, lo scolaro
«dal viso molto bruno, coi capelli neri,
con gli occhi grandi e neri, con le
sopracciglia folte e raggiunte sulla
fronte; tutto vestito di scuros, italiano
come i suoi compagni, a dispetto degli
inaccettabili ritardi della legislazione.

«Un ragazzino perbene!»
“Eccellenza’, lemma prevedibilmente

assai ricorrente in Insegnare [Ttalia, &l
mode in cui Pinocchio appella
Mangiafuoco, per blandirloe
convincerloa non fare di Arlecchino
legna da ardere. Le chiavi
interpretative del capolavoro
collodiano che lo rendono irriducibile
auna pedagogia nazionalista di rale
soita, sono cosl numerose (e ovvie) che
¢ impossibile riassumerle qui:
l'irrisione verso le figure della legge e
del potere costituito (i gendarmi, il
giudice scimmione, limperatore di
Acchiappacitrulli} la crudelta degli
adulti nell'esercizio delle loro funzioni
(il domatore di asinelli del cireo, il
proprietario del campo dove Pinocchio
ruba l'uva, l'ortolano chie come salario
gli da un bicchiere di latte); adulti che
oltreturto si rivelano assai pit

infi e mentitori di quanto non lo
sia il burattino (la Volpe e il Gatto,

I'Omino di burrol; il maternage di
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Geppetto in una famiglia
monogenitoriale e non-naturale..

Non meno cospicua é la bibliografia
critica che lo affranca da corrive letture
edificanti. Ci basti qui solo una
notazione di Daniela Marcheschi: il
puntoesclamativo seguito dalla
rericenza dell'ultima barrura del
racconto («Comvero buffo, quanderoun
burattino! E come ora son contento di
esser diventato un ragazzino
perbenel..» dice Pinocchio «dentro di sé
con grandissima compiacenzas) sono il
varco testuale che l'umorista Collodi
apre, con ironia e cercandola
complicita del lettore, per lasciare
fuggire il suo puer, affinché si
sottraggz al conformismo dei grandi e
conservi la liberra e la viralita, la
curiosita e lirriverenza dell'infanzia.

D RPRODUZIONE AISERVATA

Una copertina

di Pinocchio

di Luigi Cavalieri
Collodi insieme

a De Amicis
vengono presi
ariferimento

da Loredana Perla
comeesempi

di italianita

da reintrodurre
niei programmi
scolastici miss
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Negli Stati Uniti ¢ il super caldo
la causa dei morti sul lavoro

Il governo prepara un nuovo pacchetto di regole
per proteggere ilavoratori dall esposizione alle alte
temperature che causa ogni anno migliaia di vittime

Massimo Basile

( ' li Stati Uniti stanno vi-
¥ vendo una pandemia si-

mile a quella italiana: le

morti sul lavoro. Ma a
differenza di quanto avviene da noi,
ilgoerno americano ha deciso di pas-
sare all'attacco per affrontare alme-
no una delle cause: I'esposizione al-
le alte temperature. Nei prossimi
mesi un team di trenta ricercatori e
amministratori dell'agenzia gover-
nativa Occupational Safety and
Health Administration proporra un
pacchetto di regole che i datori dila-
voro dovranno osservare in modo
molto rigido, in modo da garantire
che almeno 50 milioni di lavoratori
non rischino la morte a causa del cal-
do. Nel piano sono inclusi cantieri
edili, aziende agricole e cucine dei
ristoranti.

La misura sard la prima nella sto-
ria messa in campo da un governo fe-
derale e ha gia incontrato I'opposi-
zione di molte compagnie, preoccu-
pate dai costi aggiuntivi che le nuo-
ve normative richiederanno. Il go-
verno ha gia indicato a cosa punta:
vuole garantire l'accesso all’acqua,
I'aria condizionata e I'ombra dove i
lavoratori possano trovare riparo.

Nonostante la buona volonta, I'a-
zione dell'amministrazione ameri-
cana rischia di essere insufficiente

davanti alla grande emergenza che
attraversa il Paese. L'anno scorso ne-
gli Stati Uniti circa 2.300 persone so-

no morte per gli effetti delle alte
temperature, il triplo della mediare-
gistrata tra il 2004 e il 2018. I riflessi
ricadono anche sul mondo del lavo-
ro. Secondo i dati pubblicati a di-
cembre dal Bureau of Labor Stati-
stics, I'agenzia governativa del lavo-
ro, nel 2022 ci sono stati negli Stati
Uniti 5.486 morti sul lavoro, con un
incremento del 5,7% rispetto all’an-
no precedente, quando le vittime
erano state 5.190. Il rapporto & di 3,7
morti ogni 100 mila lavoratori, o 0,1
in pin rispetto al 2021. Nel 2022 &
morto un lavoratore ogni 96 minuti,
I'anno precedente accadeva ogni
101. Cinque minuti in meno di me-
dia strappati alla vita.

[ pit1 colpiti sono neri e ispanici,
che spesso vengono assunti a basso
costo e per le mansioni meno tutela-
te, mentre il settore pit pericoloso &
quello dei trasporti: 278 vittime era-
no lavoratoriafroamericani, 439 era-
noispanici. Anche I'esposizione a so-
stanze tossiche ha visto numeri in
aumento: le vittime sono aumenta-
te del 5,1% rispetto al 2021. Ma & so-
prattutto I'esposizione alle alte tem-
perature a registrare I'impennata
pit alta: +18,6%, con 51 vittime nel

2022 rispetto alle 43 dell’anno prece-
dente.

La prossima estate il dato potreb-
be registrare un drammatico au-
mento: le previsioni indicano un’on-
data di calore senza precedenti.
New Mexico, Utah, Arizona, Texas e
Colorado hanno la pitialta probabili-
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ta di vedere le temperature supera-
re la media stagionale. L'intero Nor-
dest, dal Maine alla Pennsylvania, &
in attesa di ondate di calore fuori
dal normale. Nelle scorse settimane
a Miami la temperatura ha raggiun-
toi44 gradi, piti di 6 gradi rispetto al-
la media stagionale.

L'incremento delle morti sul lavo-
ro rappresenta la pit grave minac-
cia legata al cambiamento climati-
co. «La situazione - ha spiegato al
New York Times John Balbus, vice se-
gretario peril clima pressoil Diparti-
mento servizi umani - sta raggiun-
gendo un livello tale che ci obbliga a
ripensare I'approccio al problema, e
intendo a tutti i livelli governativi. E
unasituazione nuovas.

Il caldo uccide ogni anno pit per-
sone di quanto facciano uragani,
inondazioni e tornado. Il presidente
degli Stati Uniti Joe Biden aveva lan-
ciatol'allarme gia nel 2021, e i nume-
ri gli hanno dato ragione. Ma se alle
elezioni di novembre dovesse vince-
re Donald Trump, le misure allo stu-
dio verranno quasi certamente spaz-
zate via. Iniziative come I'Ufficio
per il cambiamento climatico ver-
rebbero soppresse.

Gli effetti delle ondate di calore
possono essere devastanti anche
per i giovani. Jerry Snow, medico al
Medical Center di Phoenix, ha visto
I'estate scorsa arrivare al pronto soc-
corso pazienti in stato confusionale,
o svenuti, e con temperature corpo-
ree che arrivavano a 40 gradi. Test
del sangue avevano rivelato danni
al fegato e al cervello. Persone collas-
sate sull’asfalto si erano procurate
ustioni sul corpo. Juan Villalpando,
43 anni, operaio che monta e ripara
tetti nello Stato dell'Indiana, ha do-
vuto lavorare di recente con tempe-
rature che superavano i 40 gradi.
«Lassi1 - ha detto al Times - potevi
cucinare le uova». Il caldo provoca
sudori freddi, sbandamenti e im-
provvisa fatica. «Quando succede -
ha aggiunto - qualcuno cade dal tet-
to e muore”, Telitha Solis, 57 anni,
pulisce cabine d'aereo al George Bu-
sh Intercontinental Airport di Hou-

ston, Texas. Ricorda quando sudava
e aveva nausea al tempo in cui lavo-
rava senza aria condizionata.

Ma le testimonianze e i numeri
tragici non sembrano smuovere la
maggioranza dei datori di lavoro. Al-
cune organizzazioni hanno prote-
stato e lanciato 'allarme sui costi
che le imprese si troveranno ad af-
frontare nel caso il regolamento ve-
nisse applicato. Sono tutti potenzia-
li voti per Trump. Ma non per que-
sto, quello dei lavoratori & sicuro
che vada a favore del governo. Intan-
to i governatori repubblicani di Flo-
rida e Texas, Ron DeSantis e Greg
Abbott, hanno firmato due leggi che
vietano ai governi locali di richiede-
re protezioni contro il caldo per chi
lavora all'aperto. Secodo i dati del
governo americano, I'anno scorso in
Florida sono morte 77 persone per le
esposizioni alle alte temperature. In
Texas, sono state 445.

CEWROOULIONE BIMIRVATA

P.47



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(400000)
PAGINE :20 AUTORE :Massimo Basile
SUPERFICIE :69 %

PERIODICITA :Settimanale /[

» 3 giugno 2024

o (o)

L'AUMENTO DEGLIINCIDENTI MORTALI
SUL LAVORO NEGLI STATI UNITI

Per tipo di impiego Per sesso
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(1) Un operaio di un cantiere
edile durante una pausa
dal lavoro beve acqua

per difendersi dal caldo
opprimente della Florida

( N
LE VITTIME DELLE
ALTE TEMPERATURE

2.300

Imorti a causa delle alte
temperature, nel 2023, sul
territorio degli Stati Uniti

+18,6%

L'esposizione al caldo é la
causa dimorti sul lavoro
conl'aumento piv alto
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Quattro fattori di debolezza ritardano lo sviluppo
degli under 35 e anche dell'intero sistema-paese

di Luciano Monti *

Disoccupazione

giovanile in Italia
Non piu emergenza
ma male congenito

LO SCORSO MARZO |la Commissione ha pubbli-
cato la nona relazione sulla coesione nell’'Unione,
rilevando, in tema di disoccupazione giovanile,
come in un certo numero di regioni, molte in Gre-
cia e Spagna, tra il 2013 e il 2022 si sia assistito ad
un calo di oltre 10 punti percentuali. Per contro, in
diverse altre aree i tassi di disoccupazione giova-
nile sono scesi molto meno e tra queste spiccano
alcune regioni del centro e del nord Italia come
Umbria, Toscana, Emilia-Romagna, Veneto e Lom-
bardia (con decrementi inferiori al 4%) e I’Abruzzo
(con un calo inferiore al 2%) Se a questa "mancata
ripresa” dell’'occupazione giovanile nella maggio-
ranza delle regioni piu sviluppate del paese si ag-
giunge anche il triste primato italico per numero
di giovani che non studiano, lavorano o sono in
formazione (Neet) e di giovani diplomati e laureati
under 35 che non hanno trovato lavoro, emerge
un quadro emergenziale. Ma quali le cause di que-
sta situazione che non puo piu essere definita una
contingenza ma piuttosto un male congenito in
Italia? Quattro i fattori, a parere di chi scrive, che
non solo ritardano lo sviluppo dei giovani ma an-
che lo sviluppo del nostro sistema-paese.

1l primo fattore e da ricondurre al persistente di-
vario generazionale che colpisce i nostri giovani.
Per fare un paragone con il passato, oggi un giova-
ne, per raggiungere la propria autonomia e dun-
que poter permettersi una abitazione indipenden-
te, accedere a un lavoro dignitoso e poter assume-
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re la genitorialita responsabile, deve compiere
sforzi maggiori di un terzo rispetto a un giovane
del 20086. Il secondo fattore é legato allo scarso
coinvolgimento dei giovani nei processi che ai va-
ri livelli di governo conducono alla definizione di
strategie per lo sviluppo, norme e interventi.
L'ininfluenza delle nuove generazioni nei processi
decisionali non pu6 essere semplicemente ricon-
dotta alla loro ridotta rilevanza numerica (per il no-
to fenomeno demografico) o alla loro diffusa
astensione alle tornate elettorali, ma deve neces-
sariamente essere relazionata alla mancata attiva-
zione dei processi che, a livello europeo, sono de-
finiti di Youth Empowerment, in grado di facilitare
la capacita dei giovani di mettere a fuoco i loro
interessi e di promuoverli. Il terzo fattore & con-
nesso alla acclarata difficolta di perimetrare |'uni-
verso giovanile, definito recentemente dal Consi-

glio dell'lUe come "una moltitudine di identita,
con capacita, esigenze, volonta, risorse e interes-
si diversi, che si trovano dinanzi a svariate sfide e
opportunita e provengono da vari contesti educa-
tivi, culturali, geografici, economici e sociali”.

L’ultimo fattore di ritardo e costituito dalla assen-
za, in Italia, di una prospettiva strategica volta ad
inquadrare lo sviluppo dei giovani nell’ambito del-
la competitivita dell'intero sistema paese. Gli ef-
fetti di questa visione miope sono ben esposti dai
rapporti annuali dell'Osservatorio Politiche Giova-
nili della Fondazione Bruno Visentini che eviden-
zia come un numero consistente dei nostri studen-
ti delle scuole superiori ambiscono a lasciare il
paese per assicurarsi una propria vita autonoma.
Dati allarmanti che vanno a incrementare sempre
di pit il fenomeno del brain drain che, a sua volta,
rappresenta un doppio fallimento per I'ltalia. Da
un lato le spese incorse per assicurare ai giovani il
completamento del processo di istruzione non si
traducono in un investimento; da un altro lato la
perdita di capitale umano deprime ancora di pil i
fondamentali (tasso di occupazione, produttivita
ora lavoro ecc.) per mantenere elevata la competi-
tivita del nostro sistema paese Si apre, dunque,
una competizione tra enti locali per attrarre e/o
mantenere le giovani risorse nel proprio territo-
rio. Con forte probabilita, infatti, la sempre mag-
giore affermazione del lavoro agile, in particolare
per i lavoratori dotati di diploma o di laurea, per-
mettera a questi ultimi di scegliere la loro residen-
za non tanto in funzione della prossimita al luogo
di lavoro, come avvenuto sino ad ora e anche per
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i millennial (i nati dal 1982 al 1999) ma della possi-
bilita di disporre di servizi primari per il proprio be-
nessere e quello dei propri cari. Componenti co-
me la ecosostenibilita della propria abitazione, le
condizioni climatiche, I'efficienza delle scuole per
i figli, I'accessibilita delle strutture sanitarie e op-
zioni per I'impiego del tempo livero (offerte cultu-
rali, sport, contatto con la natura) saranno deter-
minanti per scegliere dove radicare il proprio cen-
tro di interesse.
In questo contesto, mentre a livello nazionale il
disegno di legge per introdurre la Valutazione di
impatto generazionale delle leggi guarda preva-
lentemente alle future generazioni e rischia dun-
que di tradursi in un mero esercizio di stile, biso-
gna porre attenzione alle prime sperimentazioni a
livello locale, che invece si concentrano sulle at-
tuali giovani generazioni. || Comune di Parma e il
Comune di Bologna rappresentano gli apripista in
questo ambito, avendo sottoposto a valutazione
di impatto generazionale (Vig) i loro documenti
unici di programmazione (Dup), individuando le
misure generazionali (rivolte esclusivamente a be-
neficiari under 35) e quelle potenzialmente tali,
cioé misure generali che possono avere un impat-
to significativo sui giovani se adeguatamente pro-
mosse presso questa fascia di cittadini. Valutazio-
ni che si basano su dati statistici e rilevazioni a li-
vello territoriale e che, dunque, non solo possono
rendere trasparente |'azione politica verso i giova-
ni, ma aprono la strada anche alla compartecipa-
zione di questi ultimi alla “vita politica locale”, con
il tanto auspicato e sopra ricordato Youth Empo-
werment. Un “rinascimento” che ancora una volta
parte dal basso e prova a dare una prospettiva
concreta e come tale attraente.
* Senior fellow Luiss School of Government
e docente Luiss di Politiche dell’'Unione europea
© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'ESEMPIO VIRTUOSO DI PARMA E BOLOGNA

|1 Comuni hanno sottoposto

a valutazione loro documenti

di programmazione, individuando
le misure che possono avere un
impatto significativo sui giovani
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CHI SONO
LE PERSONE
NEET

Con questo
termine si
intendono
persona,
soprattutto

di giovane eta,
che non hanno
né cercano un
impiego e non
frequentano
una scuola né
un corso di
formazione o di
aggiornamento
professionale.
Esattamente,

la parola & un
acronimo che
sta per “Not
(engaged) in
Education,
Employment or
Training”.

Di questo
fenomeno e,
pill in generale,
delle
problematiche
legate al lavoro
e ai giovani si
occupa |'analisi
di Luciano
Monti

(nella foto

in basso)
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[ MADE IN LOMBARDIA ]

Futura rivoluziona

il modo di apprendere
usando I'lA come tutor
Bellagamba a pagina 5

L'azienda di EdTech & cresciuta
triplicando il proprio business
Ora ricevera 14 milioni di euro
dal fondo Eurazeo

per sviluppare nuovi prodotti
ed espandersi in tutta Europa

La startup EdTech italiana ricevera 14 milioni dal fondo Eurazeo

per sviluppare nuovi prodotti ed espandersi in tutta Europa
di Vittorio Bellagamba

-utura rivoluziona
‘apprendimento
|A diventa tutor
ner superare i test

UN ROUND DI INVESTIMENTO di Serie A da 14
milioni di euro & stato concluso da Futura, startup
EdTech italiana. Il round, il pit grande nel settore
EdTech italiano ad oggi, é stato guidato da Eura-
zeo, fondo francese al suo primo investimento si-
gnificativo in una startup italiana. Eurazeo & un
gruppo di investimento leader in Europa con 35
miliardi di euro di asset diversificati in gestione, di
cui 24 miliardi di euro per conto di clienti istituzio-
nali e privati attraverso le sue strategie di private
equity, private debt, real estate e infrastrutture. Il
Gruppo sostiene piu di 600 aziende del mercato
medio. L'operazione & stata realizzata insieme a
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United Ventures, gia investitore nella societa Futu-
ra. United Ventures & una societa di venture capi-
tal con sede a Milano che supporta imprenditori
visionari nel trasformare diversi settori attraverso
la tecnologia. Tra i partner figurano, inoltre, Axon
Partners Group che & una societa di investimento
e consulenza globale con 595 milioni di euro di
asset in gestione e oltre 90 professionisti esperti.
Attraverso la sua strategia di Growth Equity, Axon
ha sviluppato una solida esperienza nel sostegno
di aziende innovative guidate da imprenditori ec-
cellenti su scala europea. Dalla sua nascita nel
2006, la strategia Growth Equity ha costruito un
solido track record, realizzando oltre 80 investi-
menti diretti. L'operazione & stata resa possibile
anche grazie al coinvolgimenti di imprenditori del
settore tech come Dario Brignone e Alberto Dal-
masso, fondatori di Satispay e Alessandro Fracas-
si, fondatore di MutuiOnline. Futura é stata fonda-
ta nel 2020 da Andrea Chirolli, Francesco Salvato-
re e Lorenzo Pinto.

La societa sviluppa modelli di intelligenza artifi-
ciale che personalizzano i processi di studio e otti-
mizzano le traiettorie di apprendimento degli stu-
denti, simulando I'esperienza di un professore pri-
vato estremamente qualificato. Grazie all’utilizzo
della piattaforma, gli studenti hanno una probabi-
lita di superare i test 3,5 volte superiore rispetto ai
metodi tradizionali. Dopo il seed round di 1,8 milio-
ni di euro nel 2022, Futura ha avuto una crescita
rapida, triplicando i ricavi ogni anno. Con il nuovo
finanziamento, I'azienda punta ad espandersi in
tutta Europa e a sviluppare nuovi prodotti e nuove
linee di business, dopo essersi concentrata inizial-
mente sulla preparazione ai test di ingresso per la

facolta di medicina. L’'ambizione & quella di diven-
tare il player EdTech europeo di riferimento e il
prossimo unicorno italiano. L'attuale modello edu-
cativo non riesce a soddisfare le esigenze dei sin-
goli studenti a causa del suo approccio uniforme
e standardizzato, che spesso genera disinteresse
e difficolta nello studio. Questo problema & anco-
ra pilt marcato per gli studenti provenienti da con-
testi meno privilegiati, per i quali i costi elevati dei
servizi educativi personalizzati risultano spesso
inaccessibili, amplificando le disuguaglianze esi-
stenti. Futura crede che l'intelligenza artificiale
rappresenti un‘opportunita per rivoluzionare i pro-
cessi di apprendimento, rendendone la persona-
lizzazione accessibile su larga scala.

La missione di Futura e infatti garantire a tutti
I'accesso ad un'istruzione di eccellenza, adattan-
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do, tramite i suoi algoritmi di intelligenza artificia-
le, I'erogazione di contenuti di altissima qualita al-
le esigenze in continua evoluzione degli studenti,
simulando cosi |'esperienza di apprendimento
con un insegnante privato estremamente qualifi-
cato. Futura utilizzera i fondi raccolti per rafforza-
re la propria piattaforma tecnologica e investire
ulteriormente nell'intelligenza artificiale. L'azien-
da sta inoltre pianificando di espandersi in nuove
linee di business e di aumentare la propria presen-
za in Europa. Per realizzare questi ambiziosi piani,
Futura prevede di raddoppiare le dimensioni del
proprio team nel corso del prossimo anno, con
una particolare attenzione alla crescita in Italia e
in Spagna. Per attrarre i migliori talenti sul merca-
to, Futura pone grande enfasi sulla propria cultu-

ra aziendale fortemente orientata al benessere
delle persone e sul proprio processo di selezione
estremamente competitivo, sottolineando il pro-
prio impegno verso l'eccellenza. Francesco Salva-
tore (il primo da sinistra nella foto sotto, accan-
to ad Andrea Chirolli e Lorenzo Pinto gli altri soci),
co-fondatore di Futura ha detto: «Questo round
segna l'inizio di un nuovo, entusiasmante capitolo
per Futura.

Ci permettera di intensificare i nostri investimen-
ti in tecnologia e nelle persone. Un team straordi-
nario e un ambiente dove ognuno puo crescere
dando il meglio di sé & stata la chiave per raggiun-
gere questo obiettivo. Sono convinto che la com-
binazione unica di talento e cultura che ci contrad-
distingue ci permettera di attrarre i grandi talenti
nel nostro settore.» Alexandre Dewez, vice-presi-
dente di Eurazeo ha aggiunto: «Futura offre una
soluzione che aggiunge valore a tutto I'ecosiste-
ma educativo in Italia. Siamo entusiasti di collabo-
rare con Andrea, Lorenzo, Francesco e il team di
Futura, che sfrutta le sue uniche capacita in ambi-
to Al per costruire il prossimo leader nell’educazio-
ne in Europa». Paolo Gesess, co-fondatore e mana-
ging partner, United Ventures ha cosi commenta-
to 'operazione: «Futura risponde a un problema
enorme attraverso un approccio innovativo che
sfrutta le tecnologie piu avanzate. Siamo felici di
continuare a supportare la loro visione di aiutare
molti pil studenti a raggiungere i loro obiettivi».
Manuel Monge, investment manager, Axon Part-
ners Group ha detto: «E con grande entusiasmo
che annunciamo la nostra collaborazione con Eu-
razeo e United Ventures come parte del team di
Futura. Insieme, intraprendiamo un viaggio volto
a stabilire Futura come una forza leader nell’'edu-
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BUSINESS
TRIPLICATO
IN POCHI ANNI

Grazie
all'utilizzo della
piattaforma

di Futura, gli
studenti hanno
una probabilita
di superare

i test 3,5 volte
superiore
rispetto

ai metodi
tradizionali.
Futura ha avuto
una crescita
rapida,
triplicando

i ricavi ogni
anno. Con

il nuovo
finanziamento,
|'azienda punta
ad espandersi
in tutta Europa
e a sviluppare
nuovi prodotti
e nuove linee
di business,
dopo essersi
concentrata
inizialmente
sulla
preparazione ai
test di ingresso
per la facolta
di medicina

& RIPRODUZIONE RISERVATA
IL CO-FONDATORE FRANCESCO SALVATORE
«Questo round ci permettera
di intensificare gli investimenti
in tecnologia e nelle persone
Vogliamo attrarre giovani
puntando su talento e cultura»
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L’ACCESSO ALL’INSEGNAMENTO

Universita, arriva la controriforma
I ricercatori: per noi piu precariato

La legge del governo
Draghi garantiva due
anni di contratto e
tutele per le nuove leve
Nel piano Bernini altri
5 ruoli e poche garanzie

di Corrado Zunino

ROMA — Ultraprecari, oggi e pure do-
mani. Sono e saranno malpagati e
con scarsi diritti i coraggiosi laurea-
li, e poi dottorati, che provano a im-
pegnare una vita nel mondo della ri-
cerca e, in generale, nell’'universita
italiana. E in arrivo, a ventun mesi di
distanza dalla riforma Verducci,
una controriforma di pianta ministe-
riale che porta a sei le figure di con-
tratto post-laurea, quelle che do-
vrebbero accompagnare un ricerca-
tore ai concorsi per diventare pro-
fessore (associato od ordinario) e af-
fidano a borse, in alcuni casi di soli
sei mesi, la sopravvivenza dei futuri
studiosi.

Nellabozza che il segretariatoela
direzione generale del ministero
dell’'Universita e della ricerca hanno
consegnato all'ufficio legislativo in-
terno e a quello del ministero dell’E-
conomia e delle finanze, viene con-
fermato — tra le sei figure — il cosid-
detto contratto nazionale per la ri-
cerca per chi é in possesso di un dot-
torato: sono due anni di lavoro su-

bordinato in cui il ricercatore, final-
mente considerato un lavoratore,
pagato per 35.000 euro lordi I'anno,
puo accedere alla Naspi che consen-
te i contributi per la disoccupazione

e ha garanzie sul fronte dell’eventua-
le malattia e della possibile materni-
ta. Questo contratto di ricerca, ap-
provato alla fine della scorsa legisla-
tura su un emendamento di France-
sco Verducci, allora vicepresidente
(Pd) della commissione Istruzione
del Senato, con il governo di centro-
destra non ha conosciuto né decreti
attuativi né finanziamenti. E rima-
sto lettera morta e le universita ita-
liane, non avendo intenzione di far-
si carico di un costo quasi raddop-
piato rispetto alla figura dell'asse-
¢gnista, hanno continuato a pagare
la ricerca alla vecchia maniera: po-
coe per periodi brevi.

La bozza dellariforma Resta-Ber-
nini prevede oltre al “contratto di
ricerca”, altre cinque figure con re-
lativi trattamenti. Il secondo & uno
strumento, non meglio precisato,
per chi & ancora uno studente.
Quindi, ci sono “borse di assistenza
alla ricerca”, sia per studiosi junior
che per ricercatori senior. Ancora,
¢ previsto un contratto post-doc
per i dottorati «che migliora quello
esistente», assicura il ministero. In-
fine, si profila la figura del professo-

re aggiunto, che in verita gia esiste
nella Legge 79 del precedente go-
verno, ma in quel quadro & identifi-
cato ancora come “ricercatore™:
ora si prevede un professore assi-
stente che per sei anni, rinnovabili
su altra sede, affianchera I'associa-
to e 'ordinario.

Il decreto & all'ultimo passaggio
ministeriale e, come conferma il
Mur, sara reso pubblico subito do-
po le elezioni europee. L.a ministra
dell'Universita e della ricerca, Anna
Maria Bernini, lo scorso 5 ottobre
aveva istituito un gruppo di lavoro
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formato da sette esperti (senza al-
cun rappresentante del mondo del

precariato né di quello sindacale)
per analizzare I'esistente e propor-
re soluzioni. Il gruppo era guidato
dall’ex presidente della Conferenza
dei rettori, Ferruccio Resta. Gia al
vertice del Politecnico di Milano, Re-
sta conferma di aver chiuso i lavori
in cinque mesi e di aver consegnato
un progetto di lavoro alla ministra
ispirato al documento Crui dell’a-
prile 2021 che prevedeva, appunto,
ricercatori post-doc (dopo il dotto-
rato) per periodi di uno-tre anni e
contratti di ricerca dopo la laurea
traiseimesieitreanni.

Gli uomini della ministra Bernini,
interpellati, spiegano: «Stiamo lavo-

rando all'integrazione del contratto
di ricerca esistente con altri stru-
menti che consentano di attrarre ec-
cellenze dall’estero e avere una mag-
giore relazione con i sistemi euro-
pei». Il ministero vuole sottolineare
come i contratti di ricerca ad oggi
sottoscritti siano pari a zero «non
per un mancato finanziamento del-
la precedente legge, ma per |'assen-
za dell'accordo in sede di contratta-
zione collettivas.

L'Associazione dei dottorandi e
dei dottori di ricerca (Adi), che da
tempo segue i lavori per la riforma
pre-ruolo, si oppone alle scelte: «Og-
gi i giovani ricercatori percepisco-
no 1,400 euro il mese, alternando la
ricerca a periodi di disoccupazio-
ne. C'e chi chiede isoldi della capar-
ra per I'affitto ai nonni consapevole
che, per esempio, in Spagna lo stes-
so ruolo & pagato il doppio. La vita
media di un precario italiano é di
dieci anni, I'ottanta per cento di chi
inizia il percorso di ricerca viene
espulso dal sistema. Dopo il blocco
dell'applicazione del contratto uni-
co, questa nuova frammentazione
dei ruoli, ben sei, & la dimostrazio-
ne di come il Paese e questo gover-
no non abbiamo a cuore la ricerca
nazionale. Sono scelte che sbugiar-
dano ogni retorica sul merito, i con-

tratti brevi deprezzano la qualita.
All'universita italiana mancano
quarantamila tra ricercatori, pro-
fessori associati e professori ordina-
ri. Il pre-ruolo, in attesa, della stabi-
lizzazione da professore associato,
resta un incubo economico, psico-
logico, sociale».

Francesco Verducci ricorda:
«L'ex ministra Maria Cristina Messa
aveva trovato le coperture finanzia-
rie, ma questo esecutivonon le haat-
tivate. Sul modello europeo, aveva-
mo allestito un contratto meglio pa-
gato e abolito gli assegni di ricerca,
la grande bolla del precariato italia-
no. Il governo Meloni li proroghera
da luglio alla fine di dicembre».

CRPRODUTIONE RISERVATA

| punti

Lariforma
1 Dopo le elezioni
europee sararesa
pubblicalariforma
del pre-ruolo universitario:
il Mur conferma il contratto
diricercadi2 anni, ma ci sono
altre cinque figure.

Borsedi 6 mesi

Labozza diriforma

prevede uno

strumento per chi é
ancora uno studente, borse
diassistenza alla ricerca junior
e senior, un contratto
post-doc per i dottorati.

Il prof aggiunto

Si profila la figura del
professore aggiunto,
che esiste nella
Legge 79 del 2022 malli
e definito “ricercatore
aggiunto”: ora & un prof
assistente per sei anni.

Il ministero

Secondo fonti
ministeriali il decreto

4
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attrarra cervelli
dall'estero. I ricercatoriei
dottorandi attaccano:
“Aumentala precarieta
e abbassa la qualita”

Creata la figura del
professore aggiunto
Mai finanziato
il contratto di ricerca
“Colpa dei sindacati”
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JOBS ACT /. 'iniziativa puo shloccare la logica tossica dello scambio (ra diritli (certi)
e occupazione (incerta e sotto-tutelata) introdotta dalla riforma renziana del 2015

Come il referendum della Cgil
puo ridare forza ai lavoratori

» Giovanni Orlandini*

e ¢'é un merito da ascrivere
alle iniziative referendarie
della Cgil & di portare all'at-
tenzione del dibattito poli-
ticoe pubblicoitemidel lavoroedi
farlo rispetto alla riforma simbolo
della stagione dell'austerita: il fa-
migerato Jobs Act. Certo, si sa, il
referendum & uno strumento roz-
zo, di per sé insufficiente e inade-
guato per rispondere alle mille sfi-
de poste dalle trasformazioni del
mercato dellavoro. E per questola
stessa Cgil, attraverso la presenta-
zione di un ddl di iniziativa popo-
lare, ha iscritto i quattro referen-
dum in una piti ampia prospettiva
diriformatesaaincideresuglialtri
ambiti del diritto del lavoro, non
modificabili per via referendaria.
Questa precisazione basta a re-
plicare al curioso argomento per
cuii promotori dei referendum, a-
vendo proposto l'abrogazione diu-
no solo degli 8 decreti attuativi del
Jobs Act (il d.lgs. 23/15 in materia
di licenziamento), avrebbero im-
plicitamente approvato'impianto
complessivo della riforma renzia-
na. Largomento, al diladel suo ca-
rattere pili 0 meno strumentale,
non coglie il decisivo significato
politico che il referendum intende
avere: il decreto sul licenziamento
rappresentail cuore (nero)dellari-
forma del 2015, perché con esso,
grazie al superamento dell'art. 18
dello Statuto dei lavoratori, sisono
indebolitiilavoratori assuntidopo
I'entrata in vigore (7 marzo 2015),
esponendoli al rischio della perdi-
ta del posto di lavoro e rendendoli

piti ricattabili e meno inclini a ri-
vendicare i loro diritti. Indebolen-
doilavoratorisi é inteso indebolire
anche il ruolo del sindacato in a-
zienda: il che é ragione sufficiente
per spiegare perché la Cgil ha scel-
to di chiamare i cittadini a espri-
mersi su questo quesito, tra i tanti
possibili.

DAL MOMENTO che il quesito refe-
rendario verte su questo decisivo
tema (gli equilibri di potere nei
rapportidilavoro), é benefarchia-
rezzasullasuaesattaportata, ovve-
ro sugli effetti che un suo esito po-
sitivo & destinato a produrre. Cid &
tanto pitinecessario perreplicarea
chisostiene che, perunasortadie-
terogenesidei fini, la vittoria del Si
andrebbe a danno dei lavoratori,
perché, determinando la (ri)e-
spansione dell’art. 18 per tutti, as-

sicurerebbe un indennizzo per li-
cenziamento illegittimonon supe-
riore a 24 mensilita di retribuzio-
ne; laddove, nel Jobs Act, il tetto
massimo é fissato in 36 mensilita.

La portata mistificante di que-
sto argomento appare in tutta evi-
denza perché, limitandosi a foca-
lizzare 'attenzione sul solo profilo
risarcitorio della disciplina, omet-
te del tutto di considerare l'effetto
ben pitiimportante e politicamen-
te significativo dell’abrogazione
del Jobs Act: la riespansione nei
confronti di tutti i lavoratori della
tutela della reintegrazione previ-
stadall’art.18; con conseguente ri-
duzione della tutelaindennitariaa
ipotesi del tutto residuale.

Lo scarto tra la disciplina statu-
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taria e quella prevista dal Jobs Act,
infatti, sta proprio nel diverso am-
bito di applicazione previsto perla
reintegrazione nel posto di lavoro,
come conseguenzadell'illegittimi-
ta del licenziamento. La riforma
del 2015 ha ridotto drasticamente
la possibilita del lavoratore ingiu-
stamente licenziato di mantenere
il posto di lavoro, limitandola di
fatto alle ipotesi di licenziamento
discriminatorio (per altro assai
difficili da dimostrare), mentre
I'art. 18 mantiene la tutela reinte-
gratoria nella stragrande maggio-
ranza dei casi.

Latutela indennitaria restereb-
be perisoli lavoratori delle piccole
imprese (cioé con meno di 16 di-
pendenti)ai quali,comenoto, l'art.

18 non si applica. Questi ul-
timi pero beneficerebbero
del secondo quesito referen-
dario in materia di licenzia-
menti, finalizzato a modifi-
care la storicalegge del 1966
che fissa in sei mensilita il
tetto massimo dell’inden-
nizzo: unimporto indecoro-
50, che il giudice potra supe-
rare in caso di esito positivo
del referendum.
E dunque indiscutibile
che il calcolo costi-benefici,
in caso di vittoria del Si nei
quesiti suilicenziamenti, sa-
rebbe di segno assolutamente po-
sitivo perilavoratori, che nelle im-
presepiccolevedrebberosignifica-
tivamente incrementato l'importo
dell'indennizzo e nelle imprese
medio-grandi riacquisterebbero il
diritto di non perdere il lavoro se
subisconounlicenziamentoingiu-
stificato.
Vadasécheciononrisolverebbe
tuttiiproblemichelalungastagio-
ne della deregulation ha prodotto
(a partire dal lavoro povero), ma
costituirebbe il primo e necessario
passo da fare se quella stagione si
vuole realmente chiudere, abban-
donando definitivamente la logica

tossica dello scambio tra diritti
(certi)eoccupazione(incertaesot-
to-tutelata) di cui il Jobs Act ha
rappresentato la piu coerente e

convinta declinazione.
*Ordinario di diritto del lavoro
presso 'Universita di Siena

MISTIFICARE
FALSO CHE
LA VITTORIA
DEL S|
PENALIZZI
CHI VIENE
LICENZIATO
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COSA PREVEDE
IL QUESITO SUI
LICENZIAMENTI

IL SINDACATO di
Landini ha iniziato a
raccogliere e firme
(superata guota 300mila)
per i suoi 4 referendum
contro il Jobs Act, la
precarieta, il subappalto.
In particolare, la Cail
propone di abrogare il
decreto attuativo del Jobs
Act che ha cancellato il
diritto alla reintegrazione
nel posto di lavoro in caso
di licenziamento llegit-
timo (il vecchio articolo
18). La riforma renziana -
scritta da Confindustria -
& stata oggetto di
numerosi interventi

della Corte costituzionale
che ha ripetutamente
censurato vari aspetti
della normativa
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Varato in Sicilia il sottomarino dellIstituto oceanografico

Hugin, il siluro robot
a caccia di mostri e tesori
“Conil sonar studieremo

e 99

i vulcani degli abissi

dalla nostra inviata Elena Dusi

CAPO MILAZZO (MESSINA) — Il fisico
da siluro e la pinna che taglia la su-
perficie del mare non ingannino. Hu-
gin ha intenti pacifici. Nuota qual-
che minuto a fior d’acqua di fronte a
Capo Milazzo, con le Eolie disposte
acoronaanord e le ultime strie inne-
vate dell’Etna verso sud. Accende i
sensori e le antenne. Quando & pron-
tosi tuffa git. 11 fusto arancione lun-
g0 5 metri si perde in pochi secondi
nel buio del mare. Riemergera dopo
20 minuti, riportando dati e immagi-
ni della scarpata sottomarina che
scende fino a 300 metri al largo di
Capo Milazzo con una definizione
di pochi centimetri, ineguagliabile,
«Hugin & un veicolo autonomo sotto-
marino. Arriva a 3mila metri di pro-
fondita, dove gli strumenti tradizio-
nali faticano a essere precisi» spiega
Lorenzo Facchin, primo tecnologo
dell'Ogs (Istituto nazionale di ocea-
nografia e di geofisica sperimentale
che ha la sede principale a Trieste).
Facchin, un giovane geologo vete-
rano delle campagne dell’Ogs in An-
tartide, con sette colleghi ha appe-
na testato in mare Hugin, acquista-
todall'lstituto di Trieste con 4 milio-
ni del ministero dell’'Universita e del-

la Ricerca. L'addestramento con I'a-
zienda norvegese Kongsberg, che
I'ha costruito, € appena terminato.
quattro ingegneri scandinavi che
hanno fatto daistruttori sono pronti
atornare a Oslo. Ora i nostri scienzia-
ti possono iniziare a illuminare i se-
greti dei fondali, partendo dalla ba-

se dell'Ogs a Pa-
narea Eccsel-Na-
tLab Italy.
«Conosciamo
la superficie del-
la Luna meglio
dei fondali dei
mari», spiega Co-
simo Solidoro, di-
rettore della se-
zione di oceano-
grafia dell’Ogs.
«E un mondo
che non possia-
mo  esplorare
con gli occhi, &
freddo, ostile e
ci fa paura. Sap-
piamo solo cosa
c'e in superficie
o vicino alle co-
ste. Si stima che I'80% dei fondali sia

sconosciuto. Non sappiamo cioé
che forma abbia. auali rocce lo com-
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pongano, quali animali lo abitino».
Elungalalista dei misteri da svela-
re con questo moderno Nautilus, ca-
pace di ricostruire la forma del fon-
do del mare con due sonar simili a
quelli dei pipistrelli, valutare la pre-
senza di forme di vita vegetali gra-
ziea un sensore di fluorescenza che
riconosce la clorofilla, misurare i
gas disciolti nell’acqua, ad esempio
la famigerata anidride carbonica
che rende il mare pit acido, oltre ai
composti dell’azoto e all'ossigeno.
Presto dalla Norvegia arrivera una
telecamera capace di illuminare le
tenebre del mare profondo. «Hugin
avra per noi il valore del telescopio
di Galileo», dice Franco Coren, geo-
logo, responsabile delle infrastruttu-
re dell’Ogs. «Ci permettera di aprire
gli occhi su un mondo sconosciuto,
di toccarlo da vicino. Il suo costo, ri-

spetto alle spedizioni di esplorazio-
ne su nave, sara convenientes.

Vulcani, faglie attive che genera-
no terremoti (lo Stretto di Messina,
una delle zone pit sismiche d’Euro-
pa, € a due passi), vita sommersa. E
se capita anche relitti dimenticati.
«L’esplorazione dei fondali ha unin-
teresse scientifico, ma anche econo-
mico», spiega Solidoro. «Li sotto si
trovano metalli di valore. C’& chi
pensa di recuperarli, ma I'estrazio-
ne sottomarina ha un impatto dura-
turo su un habitat cosi particolare,
in cui ogni cambiamento impiega
tempi lunghi per essere riassorbito.
Su alcuni fondali abbiamo visto trac-
ce lasciate dall'uomo quarant’anni
fa. Erano ancora li, ben visibili».

Con un vulcano a sud (I'Etna) e le
isole di Vulcano e Stromboli a nord,
non sorprende che al largo di Milaz-
zo cisiano sommovimenti nei fonda-
li. «Attorno a Panarea conosciamo
numerose fumarole da cui fuoriesce

anidride carbonica» spiega Valenti-
na Esposito, biologa di Eccsel-Na-
tLab. «Le monitoriamo da anni. Per
noi & un po’ come viaggiare nel futu-
10, perché parte dell'anidride carbo-
nica emessa nell'atmosfera oggi vie-
ne assorbita dal mare, che e destina-

to a diventare piti acido nei prossimi
anni. Le conseguenze per la vita sot-
tomarina sono diverse. Costruire gu-
sci, per gli organismi che si difendo-
noin questo modo, diventa ad esem-
pio pit difficile». I biologi di Pana-
rea conoscono per ora i fondali gra-
zie a pinne e bombole. Possono rag-
giungere poche decine di metri di
profondita. «Con Hugin ampliere-
momolto I'area delle nostre osserva-
zioni. Ci aspettiamo di scoprire nuo-
ve fumarole», aggiunge Esposito.

A nord della Sicilia, in mezzo al
Tirreno, sorge poi il pit1 grande (e po-
tenzialmente pericoloso) vulcano
sommerso d'Europa: il Marsili, lun-
go 70 chilometri e largo 30. Un'eru-

zione o la frana di uno dei fianchi po-
trebbe causare tsunami fra Campa-
nia, Sicilia e Calabria. «Abbiamo pro-
vato a monitorarlo usando sonar
trainati da navi», racconta Facchin.
«Ma non siamo riusciti ad avvicinar-
cimoltoal cono. Con Hugin arrivere-
mo a pochi metri e potremo mappa-
re questo gigante». Il Marsili non é
I'unico: fra i vulecani misteriosi del
Tirreno ci sono anche il Palinuro e il
Vavilov. «Potremo tenere sotto con-
trollo la Sciara del Fuoco», aggiunge
Facchin. Nel canalone a nord di
Stromboli si concentrano le frane ca-
paci di generare tsunami.
«L'allarme tsunami arriverebbe
anche da noi», aggiunge il coman-
dante della Guardia costiera di Mi-
lazzo, il capitano di corvetta Miche-
le Rossano, che non ha perso l'accen-
to livornese dopo 5 anni di Sicilia.

«L'onda del
2002, che pure
aveva dimensio-
ni modeste, cau-
s0 la rottura de-
gli ormeggi di
una petroliera
nella raffineria
di Milazzo». Fra i
compiti  della
Guardia costiera
c’e anche il con-
trollo dell’Area
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marina protetta
di Capo Milazzo,
dove cresce an-
che la specie ra-
ra del corallo ne-
ro. Ogni matti-
na, quando Hu-
gin viene calato
inmare, la Guardia costiera lo inseri-
sce fra gli avvisi ai naviganti, per evi-
tare che I'improvvisa emersione del
siluro arancione lasci sbigottito
qualcuno. «Hugin — spiega Rossano
— potra aiutarci a riconoscere i dan-
ni ai fondali dei pescatori di frodo o
altri pericoli per la navigazione».
Sulla rotta tra Sicilia e penisola,
battuta fin dall’'epoca romana, & pos-
sibile poi che il sottomarino si imbat-
ta in un relitto storico. «La nave An-
cona € uno dei misteri di questi fon-
dali», racconta Giuseppe Arena,
uno dei proprietari del rimorchiato-
re Pegasus Il che trasporta Hugin
nelle aree di esplorazione. Il pirosca-
fo era salpato da Messina alla volta
degli Stati Uniti, nel 1915, quando fu
silurato da un sottomarino tedesco.
«C'e chi dice che a bordo ci fossero
20 tonnellate d'oro. Un’altra versio-
ne e che fosse solo un inganno e si
trattasse in realta solo dilegno pittu-
rato color oro»,

Puo arrivare a 3.000
metri di profondita
“L’80% della vita nei
fondali & ignota ma ora
sveleremo 1 misteri

del Mediterraneo”

ORI RODUTIONE RISERVATA

Il vulcano
.
"~ Calabria
olie f

o 8 it
by oy : s f', .J.Aét
L4 Sicilia ‘( :
IL SOTTOMARINO HUGIN
: A |
[ STl 1 1 1 1= ¢ 1 D
Hl —~ r{ ~
) (_;J \) KH] METRI
LA PROFONDITA MASSIMA
f——n| diametro 75 cm
peso 1000 kﬁ.

l:_]l velocita 4 nodi

autonomia 24 ore

Potra studiare:

fondali, faglie sismiche,
7 vulcani sottomarini,
acidificazione dei mari
e ordigni o relitti di navi

03/06,2020 03/06/2024

Mario Santi
sei sempre con Noi.

Maresita, Chiara, Stefano, Elisabetta, Tom-
maso, Edoardo e Priscilla.

Roma, 3 giugno 2024
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I La missione
Il robot Hugin
calatoin mareal
largo diMilazzo
per una delle
sue prime
esplorazioni

Lo scienziato Lorenzo Facchin, geologo dell'Ogs
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A Lafumarola Anidride carbonica al largo di Panarea
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IL TRAMONTO
DEI MAESTRI
INSEGNANTIDI VITA

ualcuno ci accusera di
nostalgia o di
«retrotopia». Ma é stato
davvero formidabile il
tempo dei maestri, evocato da
Luciano Fontana in una recente
lectio brevis. Bastava entrare in
tante aule universitarie, per
incontrare grandi personalita di
diversa provenienza culturale e
ideologica. Esperti in una specie di
sport estremo, conducevano verso
alte vette, consegnando panorami
mai visti. Figure leggendarie, che
avevano ivizi e le virti dei baroni.
Capaci di accendere il fuoco della
conoscenza. Severe, ma anche
istrioniche. Temuti modelli ai quali
ispirarsi: talvolta, per
distanziarsene. Dotati di
un’autorevolezza intellettuale,
psicologica e sociale, avvolti in una
sorta di aura, quei professori, senza
dichiararlo, addestravano a stare al
mondo: e a interrogarlo. Abili nel
comunicare con le parole e con i
silenzi, erano inclini a pensare la
propria disciplina come un punto di
partenza: un recipiente dentro cui
gli allievi potevano riversare le loro
domande. Voci di un'universita per
pochi, avevano una vocazione:

lasciare un’impronta negli studenti.

Dar loro luce. E suggerire possibili
piste, in lezioni fondate sulla
reciprociti, come nelle dinamiche
amoraose.

E ora? Addio aura. Con rare
eccezioni. Nell'universita, come
nella vita politica, ci muoviamo in
un paesaggio per lo piit abitato da
«mezzeculture», per dirla con
Adorno. I maestri sono stati

sostituiti da ricercatori-burocrati,
scelti secondo la logica della fedeltd;
incapaci di combinare ricerca e
didattica; costretti a svolgere la
propria missione in maniera
impiegatizia; condannati
dall'attuale sistema a pubblicare, su
riviste senza circolazione, studi
destinati all'irrilevanza.

E il doloroso esito di un'universita
caratterizzata da una benefica
democratizzazione ma anche afflitta
da una perversa licealizzazione;
stritolata da attivita gestionali e da
algoritmi; seppellita sotto le spoglie
di una cultura tecnocratica, volta a
imprigionare in procedure
standardizzate.

E, tuttavia, nel nostro Paese, non
mancano talenti, intelligenze e
competenze. Manca, pero, un
ambiente accademico che sappia
riconoscere e valorizzare coloro che
potrebbero diventare i nuovi
maestri. Eppure, si tratta di figure
necessarie. Soprattutto in una fase
storica come quella che stiamo
attraversando — simile a un
parallelogramma di forze — i
giovani, in bilico tra
disorientamento e indifferenza,
sono in attesa di stelle polari. Che
educhino a porre domande scomode.
A non accettare sintassi fatte di
regole definite. A cambiare la
disposizione di parti di mondo.
Infine, a immaginare un presente
diverso. © RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’intelligenza artificiale entra

negli studi dei professionisti

Longoa pag. 43

Gliordini richiamano a un uso responsabile secondo i principi dell etica e della deontologia

Professionisti allaprovadell’TA

Il 30% deglistudiutilizza sistemi diintelligenza artificiale

Pagina a cura
DIANTONIO LONGO

, intelligenza artifi-
ciale «entra» negli

studi professionali

italiani. Due studi
su cinque si dichiarano, in-
fatti, consapevoli delle tra-
sformazioniin atto legate al-
la diffusione e all'utilizzo
dell'TA, con un grado di con-
sapevolezza che cresce
all’aumentare della dimen-
sione del fatturato degli stu-
di stessi. Mentre due realta
professionali su tre associa-
no la digitalizzazione alla ri-
duzione del tempo dedicato

alle attivita a minore valore
aggiunto. Sono alcuni dei
tratti dello scenario delinea-
to nel rapporto “L'impatto
della digitalizzazione e
dell'Intelligenza Artificiale
sugli studi professionali ita-
liani”, curato da The Euro-
pean House Ambrosetti in
collaborazione con TeamSy-
stem, secondo cui, in genera-
le, i professionisti percepi-
scono I'TA come uno strumen-
todi efficientamento operati-
vo con significativi vantaggi
di tempo e di produttivita, in
primis per le attivita routi-
narie. In particolare, in base
agli esiti dell'indagine, il
70% dei professionisti ha ap-
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procciato iniziative legate
all'implementazione

dell'TA, nello specifico il 30%
degli studi sta gia utilizzan-
do soluzioni di intelligenza
artificiale (nel 5,4% dei casi
da oltre un anno) oppure spe-
rimentando use-case specifi-
ci, 1140% e in una fase preli-
minare di studio e pianifica-
zione della tecnologia con
previsione di avvio di speri-
mentazioni gia nel corso
dell’anno oppure nei prossi-
mi 18/24 mesi, il 30% non
ha, invece, ad oggi un piano
operativo di implementazio-
ne della tecnologia. 11 livello
complessivo di fiducia dei
professionisti nei confronti
dell'TA  risulta elevato
(82,1%), per il 47,8% questa
fiducia si basa specialmente
sull’utilizzo per il supporto
durante attivita o mansioni
routinarie mentre si regi-
stra un 18,7% che ha indivi-
duato un possibile contribu-
todell’lA nella trasformazio-
ne delle attivita svolte, il
18% dichiara, incece, di pun-
tarei per lo sviluppo di nuovi
servizi (18%). Tra i benefici
derivanti dal ricorso a solu-
zionidi IA, i professionisti ci-
tano lefficientamento dei
processi (63,2%), la raccolta,
gestione e analisi di elevate
quantita di dati (58,7%) e
I'aumento dell’efficienza e ri-
duzione degli errori nelle at-
tivita a minor valore aggiun-
to (58,4%). Tuttavia, non
mancano preoccupazioni le-

gate allimplementazione
dell’'TA, per oltre il 44% degli
studi professionali queste so-
no legate soprattutto alla tu-
teladella privacy dell'indivi-
duo, ma anche a possibili di-
storsioni nelle informazioni
del processo decisionale

(44,2%).

Ordini in prima linea
per un uso etico. Occorre,
in ogni caso, promuovere un
uso responsabile dell’intelli-
genza artificiale, preservan-
doi principi dell’etica e della
deontologia professionale e
introducendo un sistema
sanzionatorio per chi non ri-
spetta tali valori. Ma anche
incentivare il ruolo di terzie-
ta dei professionisti ordini-
stici nei confronti della pub-
blica amministrazione, dei
committenti pubblici e priva-
ti e dei cittadini riguardo
all’adozione dei nuovi siste-
mi di TA, anche con riferi-
mento agli appalti realizzati
con l'ausilio delle nuove tec-
nologie. Ad evidenziarlo so-
no alcune delle proposte con-
tenute nel documento «L'in-
telligenza artificiale e le pro-
fessioni ordinistiche», stila-
toda Professionltaliane, I'as-
sociazione costituita dal Co-
mitato unitario delle profes-
sioni (Cup) e dalla Rete delle
professioni tecniche (Rpt) in
rappresentanza di 23 consi-
glinazionali degli ordini e ol-
tre 2,3 milioni di professioni-
sti, e sottoposto alla presi-
denza del Consiglio dei mini-
stri circa lo sviluppo e le pos-
sibili applicazioni dell'TA.
Tutto cio anche alla luce del
quadro regolatorio dell'intel-
ligenza artificiale gia appro-
vato dal Parlamento euro-
peo (Al Act), che entrera gra-
dualmente in vigore in Euro-
pa, e in vista di successivi
provvedimenti attuativi. Pa-
role chiave contenute in tale
documento sono trasparen-
za e conoscenza dei processi,
validazione dei prodotti, di-
ritti di autore, tutela degli
utenti e dei professionisti.

P.71



» 3 giugno 2024

PAESE :ltalia

PAGINE :1;53

SUPERFICIE : 75 %
PERIODICITA :Settimanale

DIFFUSIONE :(88589)
AUTORE :Antonio Longo

certificazione dei dati, edu-
cazione all'uso dei nuovi

strumenti e formazione dei
professionisti sulle nuove
competenze digitali, integra-
zione del codice deontologi-
co. Nel dettaglio, secondo
I'associazione € necessario
costruire sistemi di IA re-
sponsabili ed efficaci, che
contribuiscano positivamen-
te al progresso tecnologico,
senza pero compromettere i
valori etici fondamentali.
«Siamo lieti di aver offerto il
nostro contributo per 'elabo-
razionedilinee guida che de-
finiscano un uso etico e re-
sponsabile dell’intelligenza
artificiale» commenta il pre-
sidente di Professionltalia-
ne, Armando Zambrano.
«Crediamo che questo stru-
mento, che sta gia rivoluzio-
nando I'assetto lavoristico e
sociale, debba essere norma-
to per garantire il rispetto
della deontologia che gover-
na ogni attivita professiona-
le, nell’'ottica di una sempre
maggiore trasparenza».
Competenze digitali
cercasi. | consulenti opera-
no nell’ambito di un mercato
del lavoro in continua evolu-
zione. Infatti, per ogni offer-
ta di lavoro che richiedeva
competenze specialistiche
inIAnel 2012, oggi se ne con-
tano sette. Per le professioni
che richiedono competenze
in Al, in alcuni mercati é pre-
visto un premio salariale me-
dio fino al 25%. Ad esempio,
negli Stati Uniti il premio
puo variare dal 18% pericon-
tabili, al 33% per gli analisti
finanziari, o al 43% per i re-
sponsabili vendite e marke-
t.in}% e al 49% per gli avvoca-
ti. E quanto emerge dalla let-
tura della ricerca PwC’s

2024 Global Al Jobs Barome-
ter. «L’'TA sta trasformando
il mercato del lavoro e rap-
presenta un’opportunita per
I'economa globale ostacolata
da profonde sfide economi-
che e preoccupazioni sulla so-
stenibilita e redditivita
aziendale nel lungo periodo»
commenta Alessandro Cari-
di, partner PwC Italia e
PwC Digital innovation lea-

der. «Per molte economie,
che sperimentano carenze
di manodopera e bassa cre-
scita della produttivita, i ri-
sultati evidenziano un otti-
mismo intorno alla tecnolo-
gia, che impattera positiva-
mente sulla crescita dell’eco-
nomie locali e sulla creazio-
ne di posti di lavoro e di nuo-
ve industrie». Peraltro, se-
condo l'indagine della Fon-
dazione Studi Consulenti
del Lavoro, condotta in part-
nership con Confapi, circa
I'11% delle Pmiha gia svilup-
pato sistemi di [A e quasi un
terzo (29,7%) e attualmente
impegnato in iniziative di di-
verso tipo che vanno dalla
realizzazione di progetti pilo-
ta (9,1%) alla partecipazio-
ne ad attivita formative e in-
formative in  materia
(13,9%). Cio che ostacola
una maggiore diffusione
dell'TA tra le imprese é la
scarsa conoscenza dei nuovi
sistemi, i1 48,6% del campio-
ne ritiene, infatti, che sia
questo il principale ostacolo.
E con riguardo alla tipologia
di applicazioni presenti nel-
le Pmi emerge un approccio
graduale, tra le piu diffuse
quelle che consentono una
piurapida ed efficace analisi
dei dati (il 29,7% le ha intro-
dotte o le sta introducendo)
e.aseguire. i sistemi per’au-
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tomazione dei processi
(17,4%) o di assistenza alla
clientela tramite chatbot o
applicazioni simili (15,5%).
Importanti per le imprese le
ricadute che l'introduzione
dei sistemi di IA puo avere
sulla platea dei lavoratori,
sia in termini di rischi che di
opportunita. Tra queste ulti-
me spicca l'effettivo suppor-
to che le nuove tecnologie
possono offrire ai collabora-
tori in termine di riduzione
dei  carichi lavorativi
(42,9%). A seguire, il 39,1%
valuta le opportunita deri-
vantidalla sostituzione di at-
tivita ripetitive e di routine
e circa un terzo intravede un
complessivo miglioramento
della qualita del lavoro

(32,6%). Lo spiazzamento
dei lavoratori pit anziani e,
in generale, meno digitaliz-
zati & giudicato come il ri-
schio principale (42,6%). In
ogni caso, 'investimento nei
nuovi sistemi IA non rappre-
sentera per le imprese inter-
vistate un rischio per 'occu-
pazione, anzi il contrario. Il
45,5% prevede, infatti, che
ci sara un incremento dei li-
velli occupazionali. L'impat-
to sull’organizzazione e sul-
le competenze dei lavoratori
sara, tuttavia, rilevante. Il
35,7% ritiene la formazione
in ambito digitale tra le azio-
ni necessarie per favorire lo
sviluppo dei sistemi di TA. A
seguire, il 18,2% reputa che
saranno determinanti gli in-
terventi di reskilling e/o ri-
collocazione dei lavoratori o
I'avvio di consulenze specia-
listiche con esperti per piani-
ficare e gestire le innovazio-
ni previste. Inoltre, nei pros-
simi tre anni il 52% delle
Pmi manifesta I'intenzione

di investire in tecnologie IA:
1127,6% lo fara sicuramente,
i124,4% é incerto, ma vorreb-
be. 11 37,4% del campione
non ha ancora deciso, men-
tre il 10,5% non lo fara. La
scelta di investire nasce prin-
cipalmente dalla convinzio-
ne di poter aumentare pro-
duttivita ed efficienza orga-
nizzativa(42,3%) e, in parte,
di favorire il generale proces-
so di innovazione aziendale
e Padattamento migliore al-
le esigenze di mercato
(33,1%). Solo il 12,6% valuta
centrale la possibilita di ga-
rantire con le tecnologie IA
una maggiore personalizza-
zione di interventi e strate-
gie eil 12% un miglioramen-
to del processo decisionale
tramite i nuovi strumenti.
Rispetto all'impatto che la
scelta di introdurre sistemi
di IA in azienda potra avere
sui livelli occupazionali, le
aziende reputano nel 48,3%
dei casi che questi rimarran-
no invariati, mentre nel
45,5% che aumenteranno.

D Riproduzione riservale a
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1 benefici dell'lA per gli studi professionali

Fonte: survey ai Commercialisti e ai Consulenti del Lavoro di The European House - Ambrosetti, 2024
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Assunzione
ricercatori,
sportello aperto
per lo sgravio

L'incentivo
Fino a 7.500 euro

e imprese che hanno finan-
|_ ziato almeno una borsa di

dottorato innovativo e che
vogliono assumere un dottore di
ricerca o un ricercatore possono
orachiedere losgravio contributi-
vo biennale da 7.500 euro finan-
ziato dal Pnrr. Ad annunciarlo ¢ un
decreto direttoriale del Mur che
segueil decreto interministeriale
n. 1456 del 19 ottobre 2023 che
aveva previsto una procedura “a
sportello”, cioé a domanda.
Dal16 maggiolo sportello é aper-
to. Per partecipare alla distribu-
zione dei 150 milioni messi a di-
sposizione dal Piano nazionale di
ripresa e resilienza va usata la
piattaforma web al link https://
dottoratiimprese.mur.gov.it. Con
I'occasione il provvedimento ri-
corda anche le caratteristiche
principalidellincentivo. A partire
dalfatto che consiste nell’esonero
dal versamento dei contributi pre-
videnziali a carico delle imprese
nel limite massimo di importo
7.500 euro per ciascuna unita di
personale assunta (e, quindi, di
3.750 euro per ciascun anno). E
proseguendo conla precisazione
che vale 24 mesi, a far data dal 1°
gennaio 2024 e comungue non ol-
tre il 31 dicembre 2026. Per le as-
sunzioni che scatteranno dal 1°
gennaio 2025, il beneficio sarari-
parametratosubase mensile eap-
plicato comunque fino a fine 2026.

—Eu.B.
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Leterna allergia alla chiamata diretta dei prof

Studenti con disabilita
La conferma a domanda

n Italia appena un ministro del-
I'Istruzione associa al sostantivo
«chiamata» I'aggettivo «diretta»
puntuali simanifestanoimal di pan-
cia dei sindacati. Era accaduto nel
2015, ai tempi della Buona Scuola,
quandoMatteo RenziaPalazzo Chi-
gieStefania Gianniniaviale Traste-
vereavevano pensato, per innovare
erafforzare I'offerta didattica, dila-
sciare aidirigenti scolasticila possi-
bilita di scegliere in prima persona

una parte dell'organico dell'autono-
mia. Tale facolta pero primaérima-
sta sulla carta, poi & stata depoten-
ziata perviacontrattuale eallafine
¢ stata cancellata dal Parlamento
durante la scorsa legislatura.

Il copionerischiadiripetersiadesso
cheil titolare del Mim, Giuseppe Val-
ditara, hainserito nell'ultimo decreto
sportscuolaapprovatodal Consiglio
dei ministri del 24 maggio scorsola
possibilita per le famigliedi chiedere
laconfermadell'insegnante di soste-
gno incaricato nell'anno scolastico
precedente, previa valutazione da
partedel preside e nell'interesse del-
I'alunno. Laconfermavienedisposta

prioritariamente nei confronti dei
docentiin possesso dello specificoti-
tolo di specializzazione per I'inse-
gnamentoaglialunnicondisabilita.

La norma risponde a un preciso
obiettivo: garantire la continuita di-
dattica (e lavorativa), consideratoche
ancoraoggi, come haricordatodire-
centefal'lstat, il 60% deglialunnidi-
sabili cambiadocente ognianno, con

puntedel 75% all'infanzia. Manean-
che questa motivazione sembrapia-
cereaisindacatiche, FlcCgilin testa,
parlanodi«provvedimenti demago-
gicie dannosi che nonrispondonoa
esigenze della scuola» (perché si
stanno bypassando le graduatorie).
Daquiun corodiproteste che ha coin-

voltoanche altre sigle e cherischia, in
nome della solita difesa corporativadi
chiascuolacilavora,diriportarean-
chestavolta in secondo piano l'inte-
ressedichiascuolacivaperimpara-
re. Ed essere incluso.

—Eu.B.
CLT.

= RPRODUAONE RISERVATA

L'ultimo Dl consente

ai genitori di chiedere
ilrinnovo per il docente
dell'anno precedente
mai sindacati protestano
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Panorama

CAPITALE UMANO

La fuga di laureati
non si ferma:
in dieci anni
132mila all’estero
La perdita di capitale umano
qualificato non si ferma. Negli
ultimi dieci anni I'ltalia ha
visto partire 352mila giovani
tra 25 e 34 anni. Di questi
132mila erano laureati. Anche
considerandoi 4smila rientri il
saldo resta negativo per 87mila
unita. A dirlo & I'ultimo rap-
porto Istat sulle migrazioni
nazionali e internazionali.
Eugenio Bruno —apag. 10

La fuga di laureati non si ferma:
-132mila negli ultimi dieci anni

La fotografia dell'Istat. Dei 352mila giovani emigrati nella fascia d’eta 25-34 anni oltre un terzo aveva
in tasca il titolo d'istruzione terziaria. Anche considerando i 45mila rimpatri I'ltalia perde 87mila talenti

Eugenio Bruno
a fuga dall'ltalia non si
ferma. Specialmente da
parte del capitale umano
altamente formato. La
conferma siannidatrale
pieghe dell’'ultimo rapporto Istat
sulle migrazioni interne e inter-
nazionali della popolazione resi-
dente. In un contesto generale che
ha visto quasi 1,1 milioni di espatri
(contro 515 mila rientri che ren-
dono dunque il saldo complessivo
negativo per 566mila unita, ndr)
I’aspetto piu preoccupante ri-
guardala fascia d’eta 25-34 anni.
Eliche, trail 2013 e il 2022, si sono
concentrate 352mila partenze; in

pitdiun caso su tre (il 37,7%) chi
éandato viaavevain tascalalau-
rea. Un dato preoccupante di per
sé. Figuriamoci in un Paese che
resta penultimo nell’Ue per gio-
vaniin possesso di un’istruzione
terziaria e che da qui al 2040 per-
dera, a causa della denatalita e del
gelo demografico, il 30% circa de-
gli iscritti all'universita. Gia cosi
cene sarebbe abbastanza per au-
spicare che il tema dell'attrattivi-
tadei nostri cervelliall’estero op-
pure delle ricette per convincere
iloro coetaneiarestare finiscain
cima all’agenda politica di mag-
gioranza e opposizione. E invece
cosi non é stato.
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A rendere ancora piu attuale

I’'argomento interviene poi il fatto,
che a fronte di 132mila laureati
espatriati nel gruppo 25-34 anni, si
contanoappena 4smilarientri con
le stesse caratteristiche. Con un
saldo netto di oltre 87mila talenti.
Come se non bastasse, I'Istat sot-
tolinea che «dopo il calo del 2021,
nel 2022 si assiste a unasignifica-
tivaripresa degli espatri di giovani
laureati trai25 e i34 anni(18mila,
+23,2% sull’anno precedente)». E,
infatti, aumenta la quota dei lau-
reati sul flusso degli under 34
espatriati (uno su due é in posses-
sodialmenolalaurea), atestimo-
nianza del cambiamento struttu-
raleinatto: solo dieci anni prima,
infatti, tale quota rappresentava
un terzo dei flussi di emigrazione
giovanile. Sempre nel 2022 si ridu-
ce il numero dei rientri in patria
dei giovani laureati (6mila, -18,9%
sul 2021). 1l combinato disposto
delle due dinamiche citate deter-
mina un saldo migratorio negativo
che si traduce in una perdita di
12mila risorse qualificate in un so-
loanno, come accadeva prima del-
la pandemia che - come sappiamo
- ha ridotto gli spostamenti an-
nuali verso l'estero.

Inutile dire che il prezzo mag-
giore in termini di capitale umano
altamente formatolosta pagando
il Mezzogiorno. Se & vero che, dei
25-34enni emigrati nel decennio
2013-2022, il Nord ne ha visti parti-
re 43mila, il Centro 14mila e il Sud
3omila il quadro cambia se consi-
deriamola mobilita interna. Il mo-
vimento di giovani che risalgonola
penisola riesce, talvolta, a generare
un guadagnodi popolazione. Ed e
cio che accade nelle regioni setten-
trionali e centrali: durante il de-
cennio considerato, le prime han-
noattratto12smilarisorse umane
meridionali e le seconde piu
13mila. Con il risultato che, al netto
delle uscite, il Nord ha guadagnato
circa 82mila 25-34enni, il Centro
halimitato la perditaa menodiun

migliaio e il Mezzogiorno ne hain-
vece persi, versol'estero e verso le
altre regioni d'Italia, poco piu di
168mila giovani residenti laureati.
Un problema nel problema.

€ RIPRODUTIONE RISERVATA

Il conto maggiore

lo paga il Sud che deve
fare i conti anche

con le partenze dettate
dalla mobilita interna

L'emigrazione in atto

Cittadini italiani e stranieri, Anni 2014-2023. Valori assoluti in miglicia
= ITALIANI(ESPATRI) == STRANIERI

SHOCK
130 FASE BREXIT PANDEMICO

50 T
I —_ N
30,
2014 '15 '16 17 18 '19 ‘20 21 ‘22 '23
Fonte: Istat
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Il panel di esperti mostra un atteggiamento di fiducia rispetto all'impatto occupazionale
Possibili ricadute positive anche su salari, sicurezza e politiche di gestione del personale

di Andrea Ropa

Produttivita e competenze
avoro scommette sull'lA

CHI HA PAURA dell'Intelligenza Artificiale? Po-
chi. Almeno sul lavoro, una delle dimensioni socia-
liin cui l'introduzione di sistemi di |A sta generan-
do maggiori trasformazioni. Diversamente dai
cambiamenti tecnologici avvenuti nel passato,
I'IA presenta tratti del tutto peculiari: espande in
modo significativo la gamma di attivita che puo
essere automatizzata, interessando anche quelle
di carattere cognitivo, e si pone come «innovazio-
ne in grado di apportare evidenti benefici, a parti-
re dalla creazione di nuove competenze e oppor-
tunita occupazionali». La pensa cosi un campione
qualificato di intervistati (rappresentanti delle isti-
tuzioni, dell’'universita, del mondo della ricerca,
delle parti sociali e del lavoro) protagonisti dell’in-
dagine promossa dalla Fondazione Studi Consu-
lenti del Lavoro, convinti, nel 66,7% dei casi, che
gli strumenti tecnologici avanzati favoriranno
«l'aumento della produttivita, con possibili ricadu-
te positive anche sui livelli salariali (47%) e sulla
qualita dell’'occupazione (45,3%).

Sono percepiti con minore intensita i risvolti posi-
tivi che I'lA potrebbe avere con riferimento al mi-
glioramento della sicurezza sul lavoro, con la ridu-
zione di compiti gravosi e rischiosi, la personaliz-
zazione delle misure e della formazione (indica ta-
le item il 34,2% dei rispondenti) cosi come alla
possibilita di una piu efficace gestione del perso-
nale, indicata dal 30,8%. Solo il 17,1% individua,
tra le principali opportunita dell’lA, la possibilita
che le nuove tecnologie possano supplire alla ca-
renza di lavoratori che sempre pil connotera il
mercato nei prossimi anni, mentre & residuale
(4,3%) la quota di quanti vi vedono un’opportunita
per ridurre iniquita e discriminazioni nel mercato
del lavoro. Invece, si evidenzia nello studio, a de-
stare preoccupazione é «il possibile ampliamento

delle disuguaglianze interne al mercato, con il ri-
schio di spiazzamento dei lavoratori pil anziani, o
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poco digitalizzati (46,2%)», nonché «la scarsa tra-
sparenza degli algoritmi, il modo in cui sono co-
struiti e il rischio di decisioni potenzialmente lesi-
ve dei diritti degli occupati (41,9%)».

1l giudizio espresso dagli esperti individua nell’ lA
un tipo di innovazione diversa, che presenta forti
elementi di discontinuita con quelle avvenute nel
pil recente passato. La maggioranza (55,2%) pen-
sa infatti che I'impatto dell’|A possa essere dirom-
pente, nel momento in cui determinera un nuovo
rapporto tra uomo e tecnologia nel lavoro, che
avra rilevanti implicazioni a livello economico e so-
ciale. A seguire, il 34,5%, pur collocando 'avven-
to dell'lA nel solco e in continuita con i cambia-
menti avvenuti negli ultimi anni, pensa che tale in-
novazione abbia comunque dei tratti distintivi ri-
spetto alle pili recenti, per la trasversalita dell'im-
patto (interessa anche le funzioni cognitive e quin-
di una platea molto piu estesa di lavoratori) e la
velocita del cambiamento prodotto. Solo il 10,3%
guarda invece all'lA come ad una delle tante inno-
vazioni avvenute negli anni piu recenti, che neces-
sitera, come gia avvenuto per altre, di tempi fisio-
logici di adattamento.

Tra le applicazioni possibili dell'lA a livello azien-
dale, vi & il supporto ai processi decisionali nell’or-
ganizzazione e gestione delle risorse umane. Si
tratta di una dimensione destinata, secondo gli
esperti, a svilupparsi sensibilmente nei prossimi
anni: il 43,6% reputa, infatti, che entro il 2030 ci
sara una forte crescita di tali sistemi, il 32,5% una
crescita fortissima. Solo 21,4% parla di una cresci-
ta media, mentre il 2,6% non crede nello sviluppo
di tali applicazioni.

66,7

Secondo
I'indagine
promossa dalla
Fondazione
Studi
Consulenti del
Lavoro, il
66,7% degli
intervistati
(rappresentanti
delle
istituzioni,
dell’'universita,
del mondo

® RIPRODUZIONE RISERVATA

della ricerca,
delle parti
sociali e del
lavoro) &
convinto che
gli strumenti
tecnologici
avanzati
favoriranno
«I'aumento
della
produttivita,
con possibili
ricadute
positive anche
sui livelli
salariali (47%)
e sulla qualita
dell'occupazio-
ne (45,3%)
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PROGRESSO
SEMPRE
PIU RAPIDO

A sinistra
Rosario De Luca,
67 anni,
presidente

del Consiglio
Nazionale
dell'Ordine dei
Consulenti del
Lavoro e della
Fondazione
Studi dei
Consulenti

del Lavoro

Stati Generali
Consulenti del Lavoro
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Trailaureati cresceil numero delle ragazze

ma non nelle discipline tecniche e scientifiche

Indirizzi di studio Stem
solo per 14 su 1.000

LE DONNE SONO ancora poche. Troppo poche.
Solo 14 su 1.000 scelgono una materia scientifica
per i propri studi. Invece le Stem, acronimo ingle-
se per science, technology, engineering and ma-
thematics, cioé appunto le materie scientifiche,
possono essere fondamentali per il futuro delle so-
cietd e anche dell’economia. Intendiamoci, tra i
laureati italiani crescono le donne (76,8 ogni mille

contro 40,9 uomini ogni mille nel 2021, stando ai
dati Istat), ma il gender gap nelle discipline scienti-
fiche & ancora troppo alto. L'ltalia sotto questo
profilo & indietro nella media europea.

1 dati sono contenuti nell’'ultimo Rapporto Bes
2023 di Istat e costituiscono terreno fertile su cui
innestare il dibattito attorno agli stereotipi di ge-
nere che ancora esistono nel mondo scientifico.
Mentre il rapporto presenta un quadro in generale
positivo, con un miglioramento significativo della
percentuale di giovani che scelgono percorsi di
studi nelle materie scientifiche - 17,8 giovani ogni
mille trai 20 e i 29 anni, rispetto ai 16,5 nel 2020 e
16,1 nel 2019 - persistono le differenze di genere
nelle scelte educative. Nell’'Unione europea, nel
2021 circa 4 milioni e 300 mila persone hanno
conseguito un diploma di laurea, di cui 459 mila
in Italia, con una crescita di 65 mila persone rispet-
to al 2020. Tuttavia, mentre 86 giovani ogni mille
nella fascia d’eta 20-29 anni negli altri paesi euro-
pei ottengono un titolo terziario, in Italia questo

valore si attesta a 76,4 ogni mille. L'Italia & indie-
tro proprio sull'innovazione e sulla tecnologia. In
sintesi, si laureano meno studenti e soprattutto
poche, pochissime donne nelle materie scientifi-
che. Solo 14 su mille; 21 su 1.000 i maschi. Quindi
il nostro Paese ha un doppio cattivo primato: trop-
pi chi studenti e studentesse scelgono le materie
stem e le donne sono davvero pochissime. «La fo-
tografia presentata da Istat impone un momento
di riflessione: & giunto il momento di avviare pro-
poste concrete per superare gli stereotipi di gene-
re nelle discipline scientifiche e costruire un futu-
ro in cui uomini e donne abbiano pari opportunita
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di contribuire allo sviluppo tecnologico e scientifi-
co del nostro Paese», commenta Laura Basili, pre-
sidente dello Stem Women Congress, che si & da
poco svolto a Milano. «In questa direzione lo Stem
Women Congress rappresenta un megafono per
raggiungere quante pil persone possibile».

Le. Ma.

# RIPRODUZIONE RISERVATA

MATERIE
SEMPRE PIU
IMPORTANTI

Stem & un
acronimo
inglese che sta
per science,
technology,
engineering
and
mathematics,
ciog, appunto,
le materie
scientifiche
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Governo a caccia di coperture
per pagare la card a tutti i precari

11 bonus da 500 euro

Un’altra strada porta
alla rimodulazione
dell'importo pro capite
Eugenio Bruno

Lacartadel docenterischia dirappre-
sentare un ostacolo in piu per il Go-
verno Meloni sul sentiero gia stretto
che porta alla prossima legge di Bi-
lancio. Le tante richieste dei docenti
concontrattodisupplenzaal 30 giu-
gno di ottenere per via giudiziale lo
stessobonus da 500 euro che gli inse-
gnanti atempo indeterminato pren-
donodaquasiunadecinad’annieche
iloro colleghi supplenti finoal 31ago-
sto si sono visti riconoscere ex lege
'anno scorso (per effetto dell’articolo
15 del decreto 69/2923, il cosiddetto
“salva-infrazioni”), se accolte, ri-
schiano diaprire un buco nei conti del
ministero dell'Istruzione e del Merito
dialcune decine di milioni.

Proviamo avedere perchée, con
l'occasione, ripercorriamo lealterne
vicende di un incentivo introdotto
dalla Buona Scuola Renzi-Giannini
del 2015 in aggiuntaalla previsione
che laformazione inserviziodiven-
tasse «obbligatoria, permanente e
strutturale», Un obbligo che nei fatti
€ spesso rimasto sulla carta. E, in-
fatti, lacard da 500 euro viene usata
quasi esclusivamente per acquistare
Pc e tablet, oltre che libri e biglietti
di cinema e teatro.

I destinatari originari del bonus
erano i soli prof a tempo pieno. Ma
conunaserie disentenze dimeritoil
beneficio & stato poi esteso ai precari.

Per correre ai ripari il D1 69/2023 di
unanno faaggiungevaai 381 milioni
dicoperturainiziale altri10,9 milioni
cosi da poter riconoscerelacartaan-
cheai supplenti con contrattofinoal
31agosto. Perunsoloanno pero. Gia
in sede di conversione i tecnici del
servizio Bilancio della Cameraaveva-
noespresso le loro perplessitasuun
intervento una tantum per coprire
«l'antinomia permanente» insita nel
diverso trattamento tra docenti a
tempo indeterminato e determinato
checieracostataun’ordinanza della
Corte di giustizia europea.

Nel giro di tre mesi lo scenario ¢
cambiato di nuovo. Con la sentenza
29961del 27 ottobre scorsola Cassa-
zione ha sancito lo stesso diritto ai
precari fino al termine delle lezioni,
cioe con contratto fino al 30 giugno.
Una platea che secondo le stime dei
sindacati & ben piu ampia e sfiora le
200mila unita. Se cosi fosse, conside-
randochel'importo dellacard é fissa-
to a 500 euro per legge, servirebbe
circauncentinaiodi milioni per risol-
vereinviastrutturale laquestione. A
meno che non si opti peruna rimodu-
lazione dell'importo pro capite.

L'esborso da mettere inconto per
I'estensione generalizzata del bonus
potrebbe anche essere piu alto. Sia
perché daquest’annoscattaladecur-
tazionedi 19 milioni del plafond della
card docente (che diventa di 50 nel
2025) contenuta nel DI 36/2022 del
Governo Draghi. Sia perché un’altra
pronuncia della Cassazione (I'ordi-
nanza 9984 del 12 aprile 2024) ha ri-
conosciuto I'esistenza del diritto a
percepire la carta del docente anche
incapoal personale educativo. A ogni
modo, senzaunasoluzione legislati-
va definitiva, rischiamo di assistere
nei prossimi mesi a una nuova im-
pennatadel contenzioso e allerichie-
ste di risarcimento da parte degli
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Incentivo per la formazione

Tralegge e sentenze

L'articolo 1,comma 123, della
legge 107 /2015 sulla Buona
Scuola ha introdotto una card
da500 euroall'anno perla
formazione deidocentia
tempo indeterminato. Ma
diverse sentenze di merito
hanno estesoil beneficio anche
ai precari. |l tema della disparita
ditrattamento tra prof a tempo
indeterminatoeatempo
determinato é stato oggetto
anchediunadirettiva della
Corte di giustiziaUe (la
1999/70/Ce). |l Governo
Meloni aveva provatoa
metterci una toppaconil DI
salvainfrazionidiunannofa
che stanziava 10,9 milioni per
pagarla anche ai supplenti fino
al 31 agosto. Mauna sentenza
della Cassazione di fine ottobre
sancisceil dirittoa percepirla
anche per i supplenti nominati
fino al 30 giugno.
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Cause di lavoro, i numeri
tornano a crescere:
pesa il pubblico impiego

Giustizia

Nel 2023 I'incremento
é stato del 6,7% e il trend
continua a inizio 2024

Le nuove cause di lavoro arrivate
nei tribunaliitaliani nel 2023 sono
state 281.306, in crescita del 6,7%
rispetto al 2022. L’'aumento era
stato ancora piu consistente nel
2022 (+14,3%) e sembra conferma-
to anche nei primi mesi del 2024.

Asegnare unaveraimpennata

delle liti ¢ il pubblico impiego
(+87%), con un contenzioso pro-
veniente principalmente dalla
scuola, per le richieste di attribu-
zione della carta del docente an-
che agli insegnanti precari. Au-
mentano del 27%anche le contro-
versie legate ai licenziamenti nel
settore privato.

I tribunali di Milano, Bologna,
Roma e Napoli registrano una cre-
scita dei fascicoli in arrivo in ma-
teria di lavoro e previdenza nei
primi cinque mesi del 2024, inter-
pretata come una crescitafisiolo-
gicagenerale del contenzioso, da
ripresa post-Covid.

Bruno e Melis —apag. 6

Cause di lavoro, la corsa ¢ ripartita

1 quadro nei tribunali. [1 ministero della Giustizia registra un aumento del contenzioso del 6,75 nel 2023, dopo il +14,37% del 2022
e la tendenza continua anche nei primi mesi del 2024. Dietro il boom nel pubblico impiego le richieste della carta docenti

Valentina Melis

Causedilavoroincrescita. Il numero
dei nuovi procedimenti arrivati nei
tribunali italiani & aumentato del

6,7% nel 2023 sul 2022, dopo il +
14,3%registrato nel 2022. Questo di-
conolestatisticheappena pubblicate
dalministerodella Giustizia. Le veri-
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fiche del Sole 24 Ore del Lunedi pres-
soalcuni tribunaliitaliani sembrano
confermare il trend al rialzo anche
nei primi mesi del 2024.

La fotografiadel contenzioso

Le cause di lavoroe previdenza arri-
vate neitribunaliitalianinel 2023 so-
no state 281.306.11 2022 eil 2023 se-
gnano un rialzo del numero di fasci-
coli dopo otto anni di continuo calo,
dal2014al2021.1llivello complessivo
dei procedimenti sopravvenutisiav-
vicina a quello del periodo pre-pan-
demia(nel2019le nuove cause erano
state poco piu di 3oomila).

A segnare l'aumento piu consi-
stente nel 2023 & stato il contenzioso
legatoal pubblico impiego, che cresce
dell'87%: da 29.837 nuove cause del
2022, sipassaass.887nel 2023.

La maggior parte di queste liti,
standoallespiegazioni deigiudici,so-
noriconducibili al personale scolasti-
coeinparticolareaidocentiassuntia
tempodeterminato, Oltrea problemi
legatialla ricostruzione delle carriere,
unfilone consistente dicauseriguar-
dalacartadel docente, ovverolacarta
elettronica da 500 euro all'anno per
I'aggiornamento professionale, che,
inbaseallasentenza29961/2023della
Cassazione, deve essere riconosciuta
ancheachihaavutoincarichiannuali
finoal 30 giugno. Idocenti fannodun-
quericorso per chiederel'attribuzione
delbeneficiospettante, eventualmen-
te anche per i cinque anni pregressi.

Cresconoanchele cause controili-
cenziamenti individuali e collettivi.
Nel settore privato I'aumento & del
27%: i procedimenti sono passati da
6.593 del 2022 a8.379 del 2023.

Il punto dei vista dei tribunali
A Milano i procedimenti ordinariin
materia di lavoro e previdenza
(esclusi dunqueiprocedimentisom-
mari e cautelari) sono stati 9.417 nel
2023 esiregistraunritmomoltoso-
stenuto nei primi mesi del 2024 (si
veda I'intervista a fianco).

A Bologna le cause di lavoro arri-
vate nel 2023 sonostate2.805, eal 29
maggio 2024 se ne contavano gia

2.500. «Dallafinedel 2021 - spiegano
dalla sezione lavoro del tribunale
emiliano, che hasei giudici-einatto
una crescita dei ricorsi in entrata,
dapprimamodesta, poivia via pitiso-
stenuta, confermatanel 2022 eanco-
ra di pili nel 2023 e in questi primi
mesidel 2024. C'erastatoun calo co-
spicuonel 2020 -aggiungono —con-
nessoalla pandemia, e potrebbe trat-
tarsidi unacrescitafisiologica gene-
raledel contenzioso, daripresa post
Covid». ABologna «la grande crescita
— spiegano ancora - e nel settore del
lavoro dipendente privato: le cause
arrivate da gennaio a maggio 2024
sono state 700, mentre erano 180 nel-
lo stesso periodo del 2023».

AncheaRomale causeappaionoin
crescitainquesta primametadell’an-
no: «I procedimenti dilavoro e previ-
denzaiscrittinel 2023 - spiega Anto-
nio Maria Luna, coordinatore delle
quattro sezioni dilavorodeltribunale
dellaCapitale, 5ogiudiciin tutto - so-
nostati 41.942. Nel primo trimestre di
quest’annoerano 12.591, € Sono arri-
vatia2omilaal 29 maggio. Proiettan-
doquestonumeroafineanno perave-
re un’idea del contenzioso nel 2024,
arriveremmo a circa 48mila iscrizio-
ni». Qui la parte del leone spetta al
pubblico impiego: «Da cid che posso
notare assegnando le cause — notail
giudice Luna— ungran numeroarriva
dainsegnantieriguardal’attribuzio-
ne della cartadel docente».

Stesso trend al tribunale di Napoli.
Le causedi lavoro sopraggiuntedal 1°
gennaio al 29 maggio 2024 sono state
12.748, in crescita del 21% rispetto allo
stessoperiodo dell’anno scorso. Nel
periodogennaio-maggio 2021erano
state 9.039: 'aumento 2021-2024 €
dunque del 41 per cento. «L'incre-
mentodelleiscrizionia ruolo— spiega
Maria Gallo, presidente dellaseconda
sezione Lavoro del tribunale di Na-
poli (tre sezioni e 39 giudici) - edovu-
toprevalentementeal contenziosoin
materia di pubblico impiego, istru-
zione e sanita, e al fatto che per la
scuolaigiudizinon possonoritenersi
seriali: per le questioni poste, anche
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in rapporto alla giurisprudenza co-
munitaria e perlanecessita dianaliz-
zare, dal puntodivistaanche conta-
bile, le singole posizioni lavorative,
sono cause di non facile soluzione,
L'aumento del contenzioso nel setto-
re privato e dei licenziamenti - ag-
giungelagiudice Gallo - invece, éda
considerarefisiologico e compatibile
con il ritorno post pandemico alla
normale attivita in tuttiisettori».

CRIPROCUZIONE RISERVATA

La fotografia
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| dati diffusi da Klecha & Co., la banca d’affari che supporta

la gender equality nel settore tecnologico. «L'Italia € indietro»

di Letizia Magnani

[ 'uguaglianza

di genere nel Tech
L a nuova sfida
delle donne

AUMENTANO LE DONNE nel Tech, ma l'ugua-
glianza di genere & ancora lontana. Nel 2023 una
startup su quattro nel mondo é stata fondata da
una donna, in Italia solo una su 8. In dieci anni la
leadership femminile & quasi raddoppiata, passan-
do in Europa dall’'8 al 14%, ma le societa di big te-
ch sono ancora guidate da uomini. Questi sono so-
lo alcuni dei dati messi in evidenza da uno studio
di Kletcha & Co, investment bank paneuropea indi-
pendente specializzata nei settori tech. La percen-
tuale di donne attive in ambito tech a livello globa-
le & inaumento: tra i big tech, Google segnala che
l'incidenza femminile & passata dal 31% del 2018
al 34% nel 2023, Microsoft evidenzia che le donne
con ruoli in ambito tech sono passate dal 21,4%
nel 2019 al 26,6% nel 2023. Facebook e Apple mo-
strano trend simili.

Guardando alle posizioni di vertice, tuttavia, so-
lo 1su 10 Ceo tra le big tech & donna, quota stabi-
le rispetto a tre anni fa. Nel 2023 crescono anche
in Europa le donne impiegate nel settore IT, salite
al 25,2% (23% nel 2019), cosi come la quota di don-
ne leader in aziende tecnologiche, che ha raggiun-
to il 14%, valore stabile rispetto a quello dell'anno
precedente, ma in decisa crescita rispetto al
2015, quando era pari all'8%. «La tecnologia evol-
ve costantemente e cambia gli schemi con cui
aziende e istituzioni rispondono alle necessita di
consumatori e cittadini. Per la loro capacita di con-
tribuire in modo diverso all'innovazione, le donne
hanno un ruolo essenziale nel cambio di paradig-

P.89



PAESE :ltalia
PAGINE :78

QNIL GIORNO

» 3 giugno 2024

SUPERFICIE :45 %
PERIODICITA :Quotidiano 1]

DIFFUSIONE :(19300)
AUTORE :Letizia Magnani

ma e il tech & quindi una delle nicchie piu interes-
santi in cui possono affermarsi», dice Fabiola Pel-
legrini (foto sopra), co-fondatrice e Partner di Kle-
cha & Co. «| dati - prosegue la manager - ci dico-
no che le donne nel tech sono in aumento, ma la
loro rappresentanza, nonostante gli evidenti bene-
fici, non & ancora sufficiente, soprattutto nel mon-
do delle startup, dove devono emergere come im-
prenditrici, manager e azioniste & ancora diffici-
le». Question di role model, ciog, In sintesi, di cul-

tura. Se si vogliono superare davvero il gender
gap e gli stereotipi di genere che ancora zavorra-
no non solo il mondo del lavoro, ma anche la socie-
ta, occorre cambiare modello di business e cultu-
ra aziendale. Questo anche il punto di vista di Klet-
cha & Co., come spiega Fabiola Pellegrini: «Per
cambiare si deve continuare a supportare la pre-
senza di studentesse in ambito Stem lo sviluppo
di aziende a guida femminile e non lasciare che
percorsi di vita complessi possano bloccare delle
carriere eccellenti. Questa é la visione che ci ha
portato come azienda a raggiungere la parita di
genere nel 2023 e a superarla nel 2024: & un obiet-
tivo che mi rende orgogliosa perché lo abbiamo
raggiunto senza imposizioni, ma solo premiando
talento, competenza e impegno. Affinché questo
obiettivo diventi sempre pit comune nel tech,
supportiamo da anni InspiringFifty, sia a livello eu-
ropeo che italiano: crediamo che la diversity crei
ricchezza e ci auguriamo che |'edizione italiana
del 2024 possa incoraggiare le Inspiring del Paese
nel continuare il loro lavoro ed essere di grande
ispirazione per le imprenditrici del domani».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

LA CO-FONDATRICE FABIOLA PELLEGRINI

«La loro rappresentanza non &
ancora sufficiente, soprattutto nel
mondo delle startup, dove devono
emergere come imprenditrici,
manager e azioniste»

PROGETTO
IN CORSO
DAL 2018

InspiringFifty

& una iniziativa
globale lanciata
dalle
imprenditrici
digitali Janneke
Niessen

e Joelle Frijters
per contribuire
alla diversita

di genere

nel mondo
della tecnologia
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Festival/1 Ad Asti fino all'$ giugno

Cosi Passepartout
mette «Limiti»
al mondo d'oggi

dilda Bozzi

ino a sabato 8 giugno si parla di «Li-

miti» al XXI festival Passepartout di

Asti, vocato al dibattito sull'attualité in

vari campi. La rassegna, curata dal
direttore scientifico Alberto Sinigaglia e
organizzata dalla Biblioteca Astense Giorgio
Faletti, con Citta di Asti e Regione Piemonte,
quest’anno ¢ dedicata al ricordo del giallista
astigiano Faletti, scomparso il 4 luglio di 10
anni fa, nel 2014.

Sul tema del festival, spiega Sinigaglia che
«il titolo “Limiti"” allude all'urgenza di porre
limiti di trattative e di tregua ai due conflitti,
Russia-Ucraina e Hamas-Israele. E lo sugge-
riscono le conquiste dell'Intelligenza artifi-
ciale e i timori che si sostituisca alla nostra
creativita. Ma affronteremo altri limiti, che

emergono dall'attuali-
ta». Oggii confini inda-
gati dal festival riguarda-
no il patrimonio e il suo
restauro, nell'incontro
Conservare il passato,
conservare il futuro con
Luisa Papotti e Alessan-
dra Vittorini (ore 18),

mentre Le fake news e I'Europa sono il tema
della lectio di Andrea Malaguti (ore 21). Do-
mani, di assalto alla montagna si parla con
lo scrittore alpinista Enrico Camanni e la
guida Francois Cazzanelli in Sfida continua
sulle grandi montagne (ore 18). Giornata
dedicata ai media, mercoledi 5: di Metaver-
s0 0 Metafuffa? discuteranno Piero Bianucci
e Stefano Quintarelli (ore 18); menire Aldo
Grasso interverra sulla televisione, in La
verita vi prego su 7o anni di tv (ore 21). Gio-
vedi 6 Massimo Cotto e Carlo Massarini si
confronteranno sul tema Radio? Libera ve-
ramente? (ore 21); venerdi Alberto Melloni
riflettera su Gli orizzonti della fede alle pro-
ve della storia (ore 21). Chiusura, sabato 8,
con un omaggio a Piero Angela (ore 21, solo
con prenotazione: passepartout2024.event-

brite.it): un dialogo di Alberto Angela con

I'ex ministro dell'Istruzione Francesco Pro-

fumo su divulgazione scientifica e culturale.
ERIPRODUTIONE RISERVATA
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L'intervista
Paola Ghinoy

A Milano

incide la ripresa

delle liti legate
alla riscossione

ﬁ 1 tribunale di Milano le
cause di lavoro

rappresentano un terzo
del totale dei procedimenti
iscritti nel settore civile: nel
2023 S0No state 9.417 su
30.848. 1l tempo medio di
definizione delle liti, per
arrivare alla sentenza di primo
grado dall’iscrizione a ruolo, &
di cinque mesi e mezzo.
Guardando all'andamento
delle nuove cause nei primi
mesidell’anno, la giudice
Paola Ghinoy, presidente della
sezione Lavoro da giugno
2020, parla di «una forte
ripresa, potremmo dire una
vera impennata.

Presidente Ghinoy, a quali
materie si riferisce il nuovo
contenzioso?

Innanzitutto, notiamo un
forte aumento delle cause
legate allaripresa delle
procedure di riscossione dopo
le sospensioni introdotte per
la pandemia. E un
contenzioso che rientra nella
categoria Previdenza, ma non
€ legato ai montanti
contributivi o alle prestazioni,
quanto a contestazioni delle
richieste degli enti, Inps e
agenzia delle Entrate. I giudici
devono dunque verificare
queste richieste, in base ai
rapporti di lavoro e alle
condizioni applicate. Ci sono
poiilicenziamenti, con le
cause iscritte in base al nuovo
articolo 441 bis del Codice di
procedura civile, e non pit

con il vecchio “rito Fornero”.
Infine, anche a Milano
crescono le cause avviate
dagli insegnanti in relazione
alla carta del docente:
arrivano ricorsi quasi tutti i
giorni e cerchiamo di trattarli
in tempi ragionevoli. Su
questo fronte, dopo la
sentenza 29961/2023 della
Cassazione, sarebbe utile un
intervento normativo. Infine,
ci sono cause relative
all’'adeguatezza delle
retribuzioni, sulla quale si &
pronunciata la Cassazione
con la sentenza 28321/2023, ¢
alla tutela dei diritti dei
lavoratori con disabilita, alla
luce della parita di
trattamento prevista

dal Dlgs 216/2013.

1l Tribunale di Milano ha

sempre avuio tempi rapidi per

la definizione delle cause di
lavoro. Che impatto avra
I'aumento del contenzioso?
Nel 2020, quando sono
arrivata alla presidenza della
sezione, lavoravamo per lo
pitu da remoto, a causa della
pandemia, ma siamo
comunque riusciti a definire
6.122 cause, rispetto alle
6.680 arrivate quell'anno.
Abbiamo dunque mantenuto
un buon ritmo. Oggi, su23
magistrati in organico, ne
abbiamo 21. L’integrazione

non e ancora avvenuta, anche

perché non abbiamo
contenzioso arretrato
ultratriennale. Finora ¢ stata

di grande aiuto sia per i
magistrati, sia per la
cancelleria, la presenza dei
funzionari dell’ufficio peril
processo inseriti grazie ai
fondi del Pnrr. Auspichiamo
davvero che queste figure
siano stabilizzate.

—V.Me.

CRPROMADONE FRISERVATA
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Si moltiplicano
1 percorsi

per arrivare
alla cattedra

Decreto sport-scuola. Con la specializzazione
per il sostegno gestita dall'Indire le vie possibili
per diventare insegnante ora salgono a sei

Eugenio Bruno
Claudio Tucci

imoltiplicanoi percorsidi
abilitazione per diventare
insegnante. Con le ultime

novita previstedal decreto
sport-scuolaapprovato dal

Cdmdel 24 maggiosalgonoaseileal-
ternative, pili 0 meno compiute, per
arrivarealla cattedra. Fermo restando
che una voltaabilitatisi per diventare
diruolobisognera superare il concor-
soolastabilizzazione da graduatoria.
Laprima stradae pressoché iden-
tica dal 2010, ed élalaureainscienze
della formazione primaria peraspi-
ranti maestre (e maestri) di infanzia
ed elementari: il titolo, che ha sosti-

tuito i vecchi diplomi magistrali, &
abilitante e arriva al termine di un
corsomagistrale a ciclo unico, com-
prensivo di tirocinio.

Per medie e superiori e stato il DI
36/2022 del governo Draghi, in at-
tuazione del Pnrr, a riscrivere i per-
corsi di abilitazione, introducendo
I'obbligo dei 60 crediti universitario
accademici (Cfu se erogati dagliate-
nei, Cfadalle Afam)oltrelalaurea per
accedere a unaclassediconcorso(su

cui si veda altro articolo in pagina).
Peril 2023/24iposti disponibili sono
51.753. Lavia maestra e quelladiotte-
nere, da zero, i 60 Cfu/Cfa. A questi
corsi possonoiscriversiilaureatima-
gistrali, gli iscritti a un corso magi-
strale oaciclo unico(purché abbiano
gia ottenuto 180 crediti). Sono previ-
sti2o Cfudi tirociniodiretto e indiret-
to (perogni credito serve unimpegno
in presenza di almeno 12 ore). Otte-
nutiicrediti(il decreto Pa-bisha pre-
visto periprimi due anni di poter ot-
tenere fino a meta dei Cfu online), si
dovra superare una prova finale che
consisteinuno scritto e inunalezione
simulata di 45 minuti in cui si progetta
un‘attivita didattica innovativa.
Aquestastrada, sempre per effetto
del D136/2022 e del successivo decre-
toattuativo del Mur, se ne aggiungo-
no altre due, che consentonodi otte-
nere, rispettivamente, 30 o 36 Cfu/
Cfa. Nella prima ipotesi rientrano: i
precaricon tre anni di supplenza ne-
gli ultimi cinque, chi ha superato il
concorsoacattedra straordinario (ma
non e ancoraabilitato) e chi, finoal 31
dicembre 2024, pud partecipare alla
selezione avendo gia acquisito 30
Cfu. L’altra fattispecie citata, anche
quifinoal termine del 2024, riguarda
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i possessori dei 24 Cfu vecchio ordi-
namento, che devono completarli con
i restanti 36. Chi é giaabilitatosuaaltra
classedi concorso osul sostegno puo
conseguire, fermorestando il posses-
so deltitolo, un’altraabilitazione ac-
quisendo 30 Cfu. Per accedere alla
prova finale é richiesta una percen-
tualeminimadi presenzaalle attivita
formative parial 70% per ciascunaat-
tivita. I costi perarrivare a 60 Cfu so-
no fissati in 2.500 euro, per gli stu-
denti iscritti e per chi ha gia i prece-
denti 24 Cfu si scende a 2mila euro.

Il quinto e il sesto sentiero per la
cattedrariguardanoil sostegno (og-
gi cisono 8smila docenti senza spe-
cializzazione). E partito da poco il
nono ciclo di formazione per il
2023/2¢4 (gli ex Tfa) da parte degli
atenei che prevede 32.317 posti, con
unariservadel 35% per gliinsegnan-
ticon almeno 36 mesi di servizio sul
sostegno didattico negli ultimi cin-
que anni. Per accedervi i candidati
devono superare un test pre-seletti-
vo (non per la riserva), una o pittpro-
ve scritte o una pratica e una orale.

Con il decreto sport scuola siag-
giunge unastradaalternativaaque-
st'ultima. Si tratta di una nuova of-
ferta formativa di specializzazione
sul sostegno, erogata da Indire, rivol-
ta ai docenti precari “triennalisti”,
cioé che abbiano tre annidilavoroal-
lespalle per quanto privi dispecializ-
zazione.Con modalita e tempi anco-
ra tutti da definire.

CRPACOUTIONE FISERVATA

Lanew entry é riservata
‘ ai precari con treanni
di servizio negli ultimi
cinque e si aggiunge
agliex Tfadegliatenei

Tutte le strade a disposizione

1

INFANZIA E PRIMARIA

Il titolo & di per sé
abilitante

La prima strada per
abilitarsi e diventare
insegnante & pressoché
identicadal 2010ed éla
laureain scienze della
formazione primaria per gli
aspiranti maestre e maestri
di infanzia ed elementari. La
laureain scienze della
formazione primaria ha
sostituito i vecchi diplomi
magistrali. Il titolo di laurea
che siottiene alla fine
percorso & abilitante e arriva
al termine di un corso
magistrale a ciclo unico,
comprensivo di tirocinio

2

MEDIE E SUPERIORI

Servono lalaureae 60
crediti

Per medie e superiori & statoil
DI36/2022, in attuazione del
Pnrr, ariscrivere i percorsidi
abilitazione, introducendo
I'obbligo dei 60 crediti
universitari o accademici oltre
lalaurea peraccedereauna
classe di concorso. Ai corsi
possonoiscriversiilaureati
magistrali, gli iscrittia un corso
magistrale oaciclo unico
(purché abbiano gia sostenuto
esami paria 180 crediti). Sono
previsti 20 Cfu di tirocinio
direttoe indiretto (per ogni
credito serve unimpegnoin
presenzadialmeno 12 ore)

c

PRECARISTORICI

Bastano 30 crediti per
la cattedra

Sempreil DI 36/2022 eil
successivo decreto attuativo
del Mur hanno previsto che

possano bastare 30 Cfu/Cfa
per i precari con tre annidi
supplenzanegli ultimi cinque,
chihasuperatoil concorsoa
cattedra straordinario (ma non
€ancoraabilitato) e chi, fino al
31 dicembre 2024, pud
partecipare alla selezione
avendo giaacquisito 30 Cfu.
Chi & giaabilitato su altra classe
diconcorso o sul sostegno puo
conseguire, fermoil possesso
deltitolo, un'altra abilitazione
acquisendo 30 crediti

4

VECCHIO ORDINAMENTO

Chihagia 24 Cfune
deve prendere 36

La quarta strada per abilitarsi,
con le nuove regole, anche qui
fino al termine del 2024,
riguarda i possessori dei 24
Cfu vecchio ordinamento, che
devono completarlicon i
restanti 36. Per accedere alla
prova finale é richiestauna
percentuale minima di
presenza alle attivita
formative pari al 70% per
clascuna attivita. | costi per
arrivare a 60 Cfu sono fissati
in 2.500 euro, per gli studenti
iscritti e per chi ha giai
precedenti 24 Cfu si scende a
2mila euro

5

SOSTEGNO/1
Gia partitoil nono
ciclodiformazione

Il quinto sentiero per la
cattedrariguardail sostegno
(oggicisono 85miladocenti
senza specializzazione). E
partitodapocoil nono ciclodi
formazione per il 2023 /24 (gli
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I

exTfa)da parte degliateneiche
prevede 32,317 posti,conuna
riserva del 35% per gli
insegnanti con almeno 36 mesi
diservizio sul sostegno
didattico negli ultimi cinque
anni. Per accedervii candidati
devono superare un test pre-
selettivo(non per lariserva),
unao pil prove scritte ouna
pratica e unaorale

o

SOSTEGNO/2

In campo Indire con
almeno 30 crediti

Con il decreto sport scuola,
approvato dal Cdm del 24
maggio, salgono asei le
strade perarrivare alla
cattedra. Si aggiunge unavia
alternativa agli ex Tfa. Si
tratta di una nuova offerta
formativa di specializzazione
sul sostegno, erogata da
Indire, rivolta ai docenti
precari *triennalisti”, cioé con
tre anni di lavoro alle spalle
per quanto prividi
specializzazione. Con
modalita e tempiche saranno
definiti con un successivo
provvedimento ministeriale
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PROFESSIONI
Equo compenso,

per i tecnici ribassi
in ordine sparso

L'incertezza normativa sul-
I’equo compenso pesa sulle
gare: secondo il Consiglio
ingegneri il 25% delle Paam-
mette ancora ribassi sulle par-
celle. Percentuali piu alte per le
maxi gare secondo I'Oice.
Valeria Uva —apag 12

Equo compenso, caos nelle gare
Al via le prime contestazioni

Le eriticita. Dopo le pronunce contrapposte di Anac e Tar, amministrazioni in ordine sparso sui ribassi
delle parcelle: a decidere sara il Governo. Gli ingegneri fanno da apripista sui procedimenti disciplinari

Valeria Uva
un anno dall'entrata in
vigore, I'equo compenso
stenta a trovare piena
applicazione nei rapporti
tra professionisti e pub-
blicaamministrazione. E gli appalti,
in particolare quellilegati ai servizi
di ingegneria e architettura sono
senza bussola. E in frenata. O me-
glio: in realta tentativi di dipanare
una intricata matassa normativace
ne sono fin troppi, tra prese di posi-
zione dell’Autorita anticorruzione
(Anac), e sentenze della giurispru-
denzatraloro divergenti. Quello che
manca ¢ proprio un indirizzo univo-
co su come applicare I'equo com-
penso nelle gare. Un ginepraio in cui
neanche il ministero delle Infra-
strutture riesce a districarsi. Tanto
cheinunarispostaall'interrogazio-
ne presentatala scorsa settimanaal-
la Camera da Erica Mazzetti (Fi),
proprio sulle difficolta di applica-
zione della legge, il sottosegretario
alle Infrastrutture, Tullio Ferrante,
ha rinviato la soluzione alla cabina
diregiasul Codice appaltiistituitaa
Palazzo Chigi (peraltro gia investita

degli stessi dubbi dall'’Anac). Apren-
do pero al confronto diretto tra le
parti: daun latoleamministrazioni
pubbliche, dall’altro le istituzionie
le associazioni di categoria, Ordini
compresi.

Le norme

Il quadro &€ molto complesso ma, in
estremasintesi, il nodo &ilmancato
coordinamento tra legge sull’equo
compenso (49/2023) e Codice dei
contratti pubblici (decreto legislati-
vo36/2023). Laprima, applicabilea
tutta la Pa, stabilisce che il compen-
so equo sia quello non al di sotto di
determinati parametri ministeriali,
fissati categoria per categoria. Il Co-
diceappalti, intervenuto dopo, uti-
lizza sii parametri ma per determi-
nare 'importoabase digara, senza
esprimersinettamente sulla possi-
bilita di ribassare gli importi cosi
determinati.

Da quiuna seriediinterpretazio-
ni eindirizzi contrastanti. Daun la-
to, in particolare, I’Anac (autorita
anticorruzione) che pur ricono-
scendol’ambiguita normativa pro-
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pende per 'ammissibilitadei ribassi
in nome del principio comunitario
dellalibera concorrenza. Dall’altro
iTar: due finora le pronunce dal Ve-
neto e dal Lazio, entrambi favorevo-
li all'applicazione dell’equo com-
penso negli appalti, che rende im-
possibile, penasanzioni, ai profes-
sionistiin gara proporre ribassi sui
servizi.

La situazione

In mancanza di un punto fermo, le
gare procedono con affanno. Con ri-
sultati divergenti, persino nei nume-
ri. Secondo I'Osservatorio bandi del
Consiglio nazionale ingegneri, la
maggior parte delleamministrazioni
applical’equo compenso eammette
offerte “fisse” con ribassi solo sulle
spese. Su 1954 bandi, di qualsiasiim-
porto, analizzati da luglio scorso ad
aprile, solo 499 (il 25%) consente
sconti anche sul servizio. Peraltro,
dopoundialogo tra Ordini ingegneri
e stazione appaltante, molti modifi-
canoibandi. «Sale cosiall'S8o%laper-
centuale di chiapplica correttamente

la norman, specifica il Cni.
Adiverse conclusioni giunge un
altro Osservatorio, quello delle so-
cieta di ingegneria (Oice) che perd
ha unadiversabase di partenza: 284
i bandi analizzati da luglio 2023 a
maggio 2024, tutti soprala soglia Ue

dei 140mila euro. In questo caso la
scelta prevalente (71%) & quella del
ribasso unico, anche sui compensi
dei professionisti. E anche queste
incertezze possono contribuire alla
frenata del mercato: nel primo qua-
drimestre 2024, infatti, i bandi di
servizi diingegneria e architettura
sono calati del 36% rispetto allo
stesso periodo del 2023. Un risultato
- spiegal'Oice — dovuto anche «alle
incertezze sull’equo compenso».

Sullo sfondo, ma non troppo,
anche la questione degli oneri eco-
nomici. Perché limitare i ribassi
alle spese potrebbe, secondo la
stessa Anac, incidere sui costi delle
opere pubbliche. Mentre i profes-

sionisti, oitre a rivendicare co-
mungque il diritto a un compenso
equo, ricordano che la provvista
dell’opera deve essere gia fissata
quando si determina I'importo a
base di gara, senza far affidamento
su eventuali ribassi.

Le sanzioni

Il Cni ha inviato all'Osservatorio
sull’equo compenso un primo mo-
nitoraggio dei procedimenti disci-
plinari legati alla legge. Diverse le
segnalazioniarrivateai singoli Con-
siglididisciplinalocali, nessunaan-
coraegiuntaallasanzione, In testa
¢'é Bolzano, con 50 segnalazioni e
37 procedimentiavviati. Uncasoli-
mite: qui I'Agenzia per i contratti
pubblici hascelto per ora, nella con-
fusione normativa, di continuare a
consentire ai professionisti di pre-
sentare offerte al ribasso. Conil ri-
schio, pero, di incappare nella san-
zione deontologica.

© RIPRODUTIONE RBERVATA

A Palazzo Chigi
confronto tra Pa,
Ordini e associazioni
per arrivare aun
chiarimento univoco

A Bolzano
dopo che

la Provincia
ammette gli
sconti focus
sui giudizi
deontologici
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L’andamento delle gare di appalto per servizi di ingegneria e architettura

Lo

BANDI ANOMALI
Ladisapplicazione
dell’equo compenso

Secondo I'Osservatorio del
Consiglio nazionale ingegneri
su 1.954 bandi di servizi di
ingegneria analizzati dal 1°
luglio 2023 al 13 maggio
scorso, sono 499 quelli che
non applicano i principi della
legge sull’equo compenso, e
la maggioranza di questi
(70%) lo fa per adeguarsi ai
pareridell'Anac

1lsu8

MAXI GARE
Ribasso ammesso
solosulle spese

pubblici: il Tar Veneto
(sentenza 632/2024)che
ritiene ribassabili solo le
spese e non i compensi. Sulla
stessasciail Tar Lazio
(sentenzan. 8580/2024)

-307%

APPALTI DI SERVIZI
Nel 2024 mercato
in forte frenata

L'Oice ('associazione delle
societadiingegneria) ha
analizzato il comportamento
della Pa solo per le gare di
progettazione sopra la soglia
Ue dei 140mila euro. In questo
caso su 284 bandida luglio ad
aprile, la maggior parte (71%)
ammette la possibilita di
ribassare anche sul servizioe
non solo sulle spese

2

SENTENZE
Per I'equo compenso
negli appalti pubblici

Sono due i Tar che si sono
espressi finora, ritenendo
compatibile applicazione
dellalegge sull'equo
compenso agli appalti

L'osservatorio Oice (societa di
ingegneria) haregistrato un
calo del 36% del numero dei
bandi per servizidiingegneriae
architetturanel primo
quadrimestre 2024 rispetto
allo stesso periodo del 2023. A
pesare secondo I'associazione
tutte le incertezze normative
del Codice contratti,compreso
lequo compenso

Il nodo. E il criterio di aggiudicazione

P.99



PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(88589)
PAGINE :1;54 AUTORE :Matteo Rizzi
SUPERFICIE :44 %

PERIODICITA :Settimanale /[

» 3 giugno 2024

10 Lavoro
—

Giovani,
tempi piu brevi
per trovare
un’occupazione
apag. 44

I sistema Smart Safety adottato da Paglieri per garantire la tutela dei lavoratori

Un locker peril lavoro sicuro

Dispositivi di protezione e formazione erogati su misura

DI MATTEO R1Z7Z1

alute e sicurezza dei

dipendenti, welfare e

formazione: sono i tre

pilastri della people
strategy di Paglieri, un'azien-
da che rappresenta l'eccellen-
za del Made in Italy da oltre
due secoli nell'area dei prodot-
ti per la cura della persona e
della casa. Ancora oggi a con-
duzione familiare, & alla sua
settima generazione. A dirige-
re l'azienda, nota per il cele-
bre marchio Felce Azzurra,
che nel 2023 ha celebrato il
suo centenario, ¢ Francesco
Luiso. Con una carriera inizia-
ta in Danone e sviluppata in

McDonalds e nel grup-
po Bolton, Luiso & en-
trato in Paglieri conil
ruolo di direttore ge-
nerale 8 mesifa, in un
momento di grande
trasformazione.

Nel cuore del Pie-
monte, a Spinetta Ma-

rengo in provincia di
Alessandria, Paglieri
ha raggiunto oltre
200 milioni di euro di
fatturato nel 2023,

con una crescita a dop-

pia cifra mantenuta per piu di
tre anni. La nuova governan-
ce aziendale, rafforzata da un
riassetto del consiglio di am-
ministrazione, ha portato a
una maggiore stabilita deci-
sionale e a una visione proatti-
va per il futuro, formalizzata
nel documento «Future Vi-
sion». Questo documento
orienta l'azienda verso obietti-
vi ambiziosi, sostenuti da una
solida base di 180 dipendenti,
dicuiil 90% é a tempo indeter-

minato. «L'espansione, sia in
Italia che all'estero, avverra
attraverso una combinazione
di crescita organica e acquisi-
zioni strategiche. Tuttavia,
senza un team motivato, com-
petente e in salute, non potre-
mo raggiungere i nostri tra-
guardi», spiega Luiso a lta-
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liaOggiSette. «Abbiamo una
responsabilita nei confronti
delle famiglie dei nostri dipen-
denti e versoil territorioin cui
operiamo. Sviluppando noi
stessi, contribuiamo allo svi-
luppo socio-economico del ter-
ritorio».

Tra le politiche di risorse
umane, la salute e la sicurez-
za sul lavoro occupano un po-

sto di primo piano. Paglieri &
certificata ISO 45001 e ha im-
plementato un sistema HSE
(Health, Safety, Environ-
ment) per garantire la tutela
dei lavoratori. La novita é il
progetto «Smart Safety» che
ha ulteriormente innovato
l'approccio alla sicurezza, per-
mettendo ai dipendenti di ac-
cedere a dispositivi di prote-
zione individuale attraverso
un sistema automatizzato.
Questo sistema, che funziona

come un distributore au-
tomatico dotato di scher-
mo, non solo fornisce i
DPI ma é anche progetta-
to per offrire corsi di for-
mazione, rendendo il pro-
cesso di apprendimento
{31‘1‘1 efficiente e accessibi-
e.

«Il progetto Smart Safe-
ty semplifica il controllo
dell'equipaggiamento di
protezione individuale

per ogni lavoratore, assi-
curando che abbiano tut-
to il necessario e che sia-
no sempre aggiornati sui corsi
di formazione», indica Luiso.
«Con questo sistema, quando
un dipendente arriva al distri-

butore con il proprio
badge, viene guidato
attraverso un processo
automatico che forni-
sce loro il dispositivo di

protezione appropria-
to». Uno strumento da
poco introdotto ma che
gia vede un'evoluzio-
ne: «Il sistema verra
utilizzato anche per
fornire formazione in
modo piu efficiente,
consentendo ai dipen-
denti di accedere a cor-

si di formazione direttamente
attraverso il locker». L'opera-
io arriva, si identifica con il
suo badge, e il distributore for-
nisce le informazioni necessa-
rie. «L'evoluzione di questo
strumento non solo permette-
ra di erogare corsi, ma include-
ra anche testinterattivi alla fi-
ne di ciascun modulo. In prati-
ca, senon superi il test, deviri-
petere il modulo». Questo tipo
di strumento innovativo é co-
munque affiancato dalla for-

mazione piu tradizionale. Ad
esempio, «noi forniamo forma-
zione pratica sulle linee di pro-
duzione, specialmente per i
nuovi operatori. C'e un percor-
so ben strutturato che 1 nuovi
dipendenti seguono, con il sup-
porto dei colleghi piu esperti,
per garantire una produzione
efficiente, di alta qualita e so-
prattutto sicura per tuttiila-
voratori».

La formazione @ il secondo
pilastro della strategia di Pa-
glieri, con quasi 1100 ore ero-
gate nel 2023, di cui circa 810
dedicate alla salute e sicurez-
zasul lavoro. Oltre alla forma-
zione in sicurezza, Paglieri in-
veste in corsi specifici per di-
verse aree aziendali. “Stiamo
lavorando su un duplice ap-
proccio: da un lato, sviluppare
il talento interno all'azienda
e, dall'altro, attirare nuovi ta-
lenti che possano portare com-
petenze che c¢i mancano at-
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tualmente. Questo ci rendera
piu agili e arricchira la nostra
forza lavoro esistente”. Inol-
tre, losviluppo é anche concen-
tratosull'areadijob rotation e
di crescita professionale all'in-

ternodelle diverse funzio-
ni aziendali, consideran-
do anche la specificita
delle competenze richie-
ste da Paglieri, che hara-
dici profonde nel mondo
dei profumi.

Terzo pilastro non in
ordine di importanza &
quello del welfare, per
cui Paglieri dimostra un
impegno storico e conti-
nuo verso il benessere
dei propri dipendenti.
Gianegli anni '50 'azien-
da era all'avanguardia
con l'introduzione degli asili
nido per le operaie e i bus na-
vetta per i dipendenti. Recen-
temente, l'azienda ha creato
aree relax, rinnovato la men-
sa con uno chef dedicato e in-
trodotto servizi di concierge
che assistonoidipendentinel-
le commissioni quotidiane.
Inoltre, un locker aziendale
permette di ricevere pacchi di-
rettamente in ufficio, e nume-
rose convenzioni con esercizi
commerciali e palestre arric-
chiscono il pacchetto di welfa-
re. Ulteriori misure di welfare
includono assicurazioni sulla
vita, assistenza sanitaria, co-
perture per disabilita e invali-
dita, contributi pensionistici e
agevolazioni per genitori, di-
mostrando un'attenzione a
360 gradi per il benessere dei
dipendenti e delle loro fami-
glie. Un progetto pilota di
smart working, che partira il
prossimo mese, mira a facilita-
re il lavoro per chi risiede lon-
tano dalla sede, coinvolgendo

principalmente l'area com-
merciale, marketing ed ex-
port.

——© Riproduzione riservato——
Partira il prossimo mese
un progetto pilota
di smart working, diretto

a facilitare il lavoro per chi

risiede lontano dalla sede,
e che coinvolgera
principalmente l'area
commerciale, marketing
ed export

Francesco Luiso
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Pirulli(Cisl): “Quanto accaduto pone untema di etica d'impresa e solidarieta sociale”. Airaudo (Cgil): "C'e un problemaa riconoscereil disagio psichico”

Isindacati: “Manager licenziata? Intollerabile
Se fosse stato unuomo non sarebbe successo”

ILRETROSCENA

CLAUDIA LUISE

e fosse stato un
uomo si sareb-
<< bero comporta-
tiallostessomo-

do?». E ancora: «E facile dire
che le donne vanno sostenute,
ma non tutte le aziende lo fan-
nopoinellapratica». Dai giudi-
zicheisindacatidannosullavi-
cenda della giovane manager
licenziata dopo unostupro tra-
spare rabbia e indignazione.
Ma anche la consapevolezza
cheil percorso per cambiare la
mentalitasiaancoramoltolun-
goedifficile.

«Elmpensablle cheunalavo-
ratrice, per di pitise & inunmo-
mentodidifficolta, vengasacri-
ficata in nome di un mero pro-
fitto d'impresa. Per questo
quanto accaduto alla manager
pone un tema di etica d'impre-
saesolidarieta sociale, elemen-
to indispensabile perché le co-
munitadel lavoro possano esse-
re veri luoghi in cui, anche nel-
le difficolta, possano sentirsi
realmente parte della vita
aziendale e nonmeromeccani-
smoy, sottolinea Mattia Pirulli,
segnetario confederale Cisl.

si parla di
produmv:ta dei ﬁvoraton ma
questanonpudenondeveesse-
reslegata dalle condizionisog-

gettive dei lavoratori e dal te-
ma dell’equitay. Il riferimento
& alle motivazioni fornite
dall’azienda olandese per cui
lavorava la torinese 32enne:
«In un’ottica di maggior effi-

cienza abbiamo deciso di sop-
primerelaposizione».

Ivana Veronese, segretaria
confederale Uil addettaalle po-
litiche di genere precisa che
non si pud generalizzare ma
«anchese & inconcepibile capi-

ta ancora che quando non si
viene considerati piti produtti-
visidiventaunoscarto. E terri-
bilex. Poi la sindacalista fa un
paragone, alla luce delle mol-
tissime vertenze che haseguito
in questo ambito. «E come
quando una donnarientra dal-
lamaternita eviene demansio-
nata, All'inizio le viene detto
chenonc’épitiilruolomapoié
frequente invece che la mam-
mascopracomecisia, ad esem-

pio, un collega neoassunto che
ha preso in carico il suo ruolo.
Ci sono aziende che sostengo-
nolamaternitae fannoaccordi
sindacali eintegrativimaanco-
ra troppe che si comportano
all’'opposto, se non sei piti pro-
fitto diventi scarto». Un altro
esempio frequentesonoilicen-
ziamenti di persone che per
problemi di salute esauriscono
i giorni di malattia e restano a
casa. «Bisognerebbe introdur-

re un divieto di licenziamento,
ma poi temo - dice Veronese -
cheleaziende farebberodi tut-
toperribaltare comunque que-
sto “costo” sullo Stato. Ci sono
stati passi in avanti perché so-
no stati inseriti dei vincoli per
le malattie soprattutto oncolo-
giche, ma sulle questioni fem-
minili siamo ancora lontaniy.
La constatazione amara & che
alla fine le donne sono sole.
«Ho gia superato da tempo l'il-

lusione della solidarieta fem-
minile, perquestononmistupi-
sce che a licenziarla sia stata
unadonna. Noné maiscontato
cheunadonnaabbiaunasensi-
bilita diversa dagli uomini per-
ché spesso si adottano modelli
maschiliquandoarrivaad ave-
reruolidipoterey.

E Giorgio Airaudo, segreta-
rio generale Cgil Piemonte, a
sottolineare «il ritardo da parte
delle imprese a cogliere il disa-
giopsicologicoeaconsiderarlo
come unamalattiachedevees-
sere curata». «Dovrebbe essere
trattato come altri infortuni
che necessitano di tempi di re-
cupero lunghi, invece c¢’é un
problema collettivo a ricono-
scereildisagio psichico, inque-
stocaso aggravato dal fatto che
sia dovuto a una violenza ses-
suale», dice ancora Airaudo.
Unaltro elemento & quello del-
la discriminazione. «Da sinda-
calistaritengocheci possanoes-
sere gli estremi per una causa
per discriminazione perché se
fosse stato un uomo ad avere
un problema temporaneo al la-
voro forsenonsisarebbearriva-
ti al licenziamento. La capacita
di lavoro pud essere ridotta ma
noneliminata». Laconclusione
& che «gli esseri umani devono
avere un valore diverso rispet-
to alle merci prodotte e invece
inquestocasoemergeunamen-
talithoppostan, —

LETVONE RERERIVATA

Su La Stampa
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“Dopelo stuprovittima di mobbing
Licenziata dauna donna, fa pittmale™

SulLaStampail dramma diunatori-
nese di 32 anni, licenziata dopo lo
stupro da parte di tre ragazzi che
credeva amici. La lettera dell'a-
zienda: «ll mercato in cui opera la
societa richiede il mantenimento
di adeguati livellidi profittabilita»

IVANA VERONESE
SEGRETARIA
CONFEDERALEUIL

E inconcepibile

che quando non si
viene considerati
pit produttivi
sidiventi uno scarto

P.104



LA STAMPA

» 3 giugno 2024

PAESE :ltalia
PAGINE :20

DIFFUSIONE :(97104)
AUTORE :Simonetta Sciandi...

SUPERFICIE :21 %

PERIODICITA :Quotidiano1 ]

Uno studio mette in luce un aspetto sottovalutato nelle dinamiche del gender gap

Maschimeno capaci dileggere e capire
ma lavoro e retribuzioni li premiano

LO SCENARIO
SIMONETTA SCIANDIVASCI

bambini e i ragazzi sono
sempre meno capaci di
leggere un testo, anche
semplice, e capirlo; di co-
dificare le informazioni, an-
che quando sono istruzioni
d’uso; di esprimersi, e quindi
di comunicare, Perbambini e
ragazzi s'intende: i maschi. E
un problema italiano, euro-
peo, occidentale, ed & oggetto
diunalungaricercadellapro-
fessoressa Maria Laura Di
Tommaso, Ordinaria di Eco-
nomia Politica all'Universita
di Torino, che ne ha parlato
con Chiara Saraceno, sociolo-
ga e firma della Stampa,
nell'incontro“Accessoalle co-
noscenze e questioni di gene-
re”, ieri al Festival Internazio-
naledell’Economia.

1l ritardo dei ragazzi (ma-
schi) nelle competenze lingui-
stico-comunicative si accom-
pagnaa un piti bassolivello di
istruzione: dati entrambi sor-
prendenti, intanto perché
nonsiamo maistati cosiistrui-
ti come adesso (anche se in
modo disomogeneo) e soprat-
tutto perché non sembrano,

per ora, condizionare la capa-
cita che quei ragazzi, unavol-
ta cresciuti, hanno di trovare
lavoro e di guadagnare (ma
questo risulta soprattutto da
unacomparazione: nonostan-
te gli uomini siano meno
istruiti delle donne e menoca-
paci di comunicare, scrivere,

interpretare il mondo, conti-
nuano a lavorare e guadagna-
re pitt delle loro colleghe).
Questo dimostraquantosiara-
dicatoil gap salariale di gene-
reespiegaperchéil gap relati-
vo alle competenze linguisti-
che maschili venga trascura-
to: non compromettendo I'a-
scesa professionale e il guada-
gno che ne deriva, si pensa

non solo che sia superfluo in-
tervenire, mapureche, infon-
do, quel divario dipenda da
una differenza congenita.
Mentre del sempre ridotto ac-
cesso delle ragazze allo studio
delle materie Stem (di area
tecnico-scientifica) abbiamo
imparato a dare una lettura
culturale, e sappiamo che si
trattadiqualcosa chevaricon-
dottoa unpregiudizio (ledon-
nenon amano lascienza, néla
capiscono), e da tempo inter-
veniamo, tanto con misure di
sensibilizzazione quanto con
agevolazioni, per correggere
la disparita che produce, I'in-
capacita dei ragazzi di espri-
mersi, sembriamo incapaci di

leggerla come problema. Inve-
ce, il fenomeno non & senza
conseguenze: neiragazzi, pro-
duce una sempre pitt marcata
tendenzaad avvicinarsia posi-
zioni conservatrici, retrogra-
de, e quindi ostacola, in loro,
la nascita e crescita del buon
cittadino.

Saraceno sottolinea che chi
é incapace di parlare, non sa
esprimere i suoi sentimenti, i
bisogni, i desideri. E questo ha
unainevitabilericadutasull’e-

sclusione sociale, talvolta
un’autoesclusione, cosi come
sulricorso alla violenza: quan-
do parliamo di violenza di ge-
nere, allora, «il patriarcato
non spiega tuttoy. C’&, poi, un
aspetto assai precedente, e di
metodo, che pud aver contri-
buito a creare questo forte
(crescente?) squilibro, ed &1'i-
deadi una istruzione finalizza-
tasolo e soltanto alla carriera.
Ai ragazzi e alle ragazze, for-
se, dobbiamotornare in grado
di spiegare che lo studio (di
qualsiasi disciplina) & prima
ditutto ilmezzo che fara di lo-
ro bravi cittadini, esseri uma-
ni piti felici, sani, prosperi, e li-
beri. Perché studiando si di-
venta prima d'ogni cosa citta-
dini, poi professionisti., —

R

WATA
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MariaLauraDi Tommaso, Simonetta Sciandivascie Chiara Saraceno
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Chi ha diritto e quando all'intervento del Fondo di integrazione salariale: queste le novita

Tutti a casa perrinnovo locali

Ristrutturazioni aziendali a carico dell’Inps tramite il Fis

Pdgiﬁa acura
DI DANIELE CIRIOLI

avori in corso? Dipen-

denti a casa, pagati

dall'Inps. Nuovi arredi

o infissi, rifacimento
facciate, ampliamento camere
con bagni privati, rimozione di
barriere architettoniche, rea-
lizzazione di ascensori: sono
tutti interventi che rientrano
nell’'ambito della “ristruttura-
zione aziendale”, la causale
che da titolo all'intervento del
Fis, il Fondo d’integrazione sa-
lariale, in base ai nuovi princi-
pi stabiliti dall'Inps nel mes-
saggio n. 1509 del 17 aprile
2024 (si veda ItaliaOggi del 23
aprile).

Chi é soggetto al Fis. Al
Fis dell'Inps sono soggetti tut-
tiidatori di lavoro, anche non
organizzati in forma d'impre-
sa, che occupano almeno un di-
pendente e che non rientrano
nell’'ambitodi applicazione del-
la Cig, cioé della cassa integra-
zione ordinaria, e non sono de-
stinatari delle tutele garantite
dai Fondi di solidarieta bilate-
rali (fondi analoghi al Fis). Il
Fis e tutti i fondi di solidarieta
tutelano meglio della cassa in-
tegrazione ordinaria. Soprat-
tutto le piccole aziende perché,
quelle che occupano fino a 15
dipendenti, possono accedere
alle prestazioni sia per causali
ordinarie (da tempo e ordina-
riamente previste per la Cigo,
la cassa integrazione guada-
gni ordinaria) che per causali

straordinarie (da tempo e ordi-
nariamente previste per la
Cigs, la cassa integrazione gua-
dagni straordinaria). Dal 1°
gennaio 2022, dopo I'ultima ri-
forma operatadalla legge di bi-
lancio del 2022, il Fis assicura
un’unica prestazione, cosiddet-
to Ais (assegno di integrazione
salariale):

- ai dipendenti dei datori di
lavoro che occupano in media
fino a 15 dipendenti nel seme-
stre precedente, per le causali
sia ordinarie e straordinarie
della cassa integrazione (cioé
sia per causali Cigo che Cigs);

- ai dipendenti dei datori di
lavoro con piu di 15 dipendenti
nel semestre precedente, sol-
tanto per le causali ordinarie
(Cigo), essendo i datori di lavo-
ro gia attratti dalla disciplina
generale sulla Cigs.

Ai fini dell’accesso all’Ais,
vanno rispettati, a prescinde-
re dal tipodi causale (se ordina-
ria o se straordinaria), gli obbli-
ghidiinformazione e di consul-
tazione sindacale (art. 14 del
dlgs n. 148/2015).

Trele causali straordina-
rie. Le causali d’intervento
straordinario (della Cigs) sono
tre: riorganizzazione azienda-
le; crisi aziendale; contratto di
solidarieta. Le novita riguarda-
no soltanto la prima causale.
Vediamo.

La riorganizzazione azien-
dale. Questi i criteri da rispet-
tare per 'approvazione dei pro-
grammi di riorganizzazione
aziendale per Ierogazione
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dell’Ais:

-ildatore dilavororichieden-
te deve presentare un program-
ma finalizzato a fronteggiare
le inefficienze della struttura
gestionale, commerciale, pro-
duttiva o di prestazione di ser-
vizi attraverso interventi ido-
nei a gestire le stesse o a soste-
nere processi di riconversione
produttiva o processi di transi-
zione. Virientrano anchei pro-
cessi: di aggiornamento tecno-
logico o digitale; di efficienta-
mento e sostenibilita ecologica
ed energetica; di potenziamen-
to straordinario in tema di mi-
sure di sicurezza;

-il programma deve contene-
re indicazioni in ordine agli in-
vestimenti relativi agli inter-
venti di riorganizzazione e ri-
guardanti l'unita produttiva
interessata dagli interventi e
il relativo importo complessi-
vo;

-idatori dilavoro devono evi-
denziare il collegamento tra il
programma di riorganizzazio-
ne e sospensioni/riduzioni dal
lavoro per le quali richiede
I'Ais;

-1l programma deve essere,
comunque, finalizzato a un
consistente recupero occupa-
zionale anche in termini di ri-
qualificazione professionale e
potenziamento delle competen-
ze. Di conseguenza, va indica-
ta la percentuale di lavoratori
sospesi 0 a orario ridotto che
durante o a fine programma
rientreranno presumibilmen-
te in azienda. In caso di ecce-
denzedi personale, vaillustra-
toil piano di gestione non trau-
matica degli esuberi;

-il programma deve contene-
re indicazionirelative all'even-
tuale attivita di formazione e
riqualificazione professionale
cheidatoridilavoro intendono

porre in essere,

Attenzione; per “recupero oc-
cupazionale” s'intende, oltre al
rientroin azienda dei lavorato-
ri sospesi o in riduzione di ora-
rio di lavoro, anche il loro rias-
sorbimento all'interno di unita
produttive della stessa impre-
sa odi altre imprese, nonché la
riqualificazione professionale
eil potenziamento delle compe-
tenze. Diversamente dal passa-
to, inoltre, non & prevista alcu-
na percentuale minima di recu-
pero occupazionale, facendori-
ferimento a un “consistente re-
cupero occupazionale” senza

I'indicazione di specifiche per-
centuali. Inoltre, sempre in re-
lazione alle finalita di semplifi-
cazione perseguite, che la nuo-
va disciplina non contempla la
necessita che i datori di lavoro
indichino le modalita di coper-
tura finanziaria degli investi-
menti programmati.

L’'Inps spiega i nuovi
principi. La causale dellarior-
ganizzazione aziendale, ha
spiegato I'Inps nel messaggio
n. 1509/2024, si caratterizza
per elementi peculiari propri
che la distinguono dalle altre
causali. Innanzitutto, la pro-
grammazione e predisposizio-
ne degli interventi da svolgere
rende tale causale svincolata
dal requisito dell'imprevedibi-
lita generalmente richiesto
per le altre causali. Inoltre,
non viene richiesto che il dato-
re di lavoro versi in una situa-
zionedi crisi o andamento invo-
lutivo della produzione, anzi il
datore di lavoro richiedente de-
ve comunicare gli investimen-
tirelativi agli interventi di rior-
ganizzazione che intende adot-
tare. Quindi, I'Inps ne ha fatto
scaturireiseguenti nuovi prin-
cipi. In primo luogo, integrano
la causale anche quegli inter-
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venti di ristrutturazione dei lo-
cali che generano un riammo-

dernamento e/o un ampliamen-
to della struttura, finalizzato a
rispondere al meglio ai bisogni
della propria clientela o agli at-
tuali flussi turistici, rendendo
il servizio offerto pit funziona-
le e variegato e consentendo,
cosi, all'azienda di posizionar-
si a un livello superiore nel
mercato in cui opera e, quindi,
di diversificare il pubblico che
accede al servizio.

A titolo esemplificativo e
non esaustivo, rientrano tra
questi interventi di ristruttu-
razione:

- 'ampliamento della super-
ficie di camere e bagni privati;

- la creazione di sale e aree
comuni;

- limplemento dei servizi
igienici con impermeabilizza-
zione dei bagni;

- il rinnovamento dell’arre-
doedella dotazione delle came-
re;
- la sostituzione e innovazio-
ne dei servizi proposti e quindi
un miglioramento della strut-
tura ricettiva;

-larealizzazione di interven-
ti di restauro e risanamento
conservativo della struttura,
tra cui il rifacimento della fac-
ciata ed irelativi infissi.

In secondo luogo, integrano
la causale tutte quelle azioni
volte a eliminare le barriere ar-
chitettoniche dell'immobile, co-
me la realizzazione di ascenso-
ri che permettano di rendere
piuagevole la mobilita e gli spo-
stamenti tra i locali, rendendo
cosi la struttura accessibile an-
che alle persone diversamente
abili o con ridotta mobilita.
Queste azioni si configurano
come strategie commerciali e
di marketing volte alla rivalu-
tazione dell’attivita e consento-

no, quindi, all’azienda di supe-
rare un’arretratezza struttura-
le e produttiva, allineandosi
agli standard di settore e accre-
scendo la propria competitivi-
ta promo-commerciale. Infat-
ti, sono interventi strutturali
che determinano una moder-
nizzazione e una maggiore qua-
lita dei servizi offerti, permet-
tendo all’azienda di ridurre
una inefficienza produttiva, di
migliorare il proprio business
edi aumentare la propria capa-
cita competitiva ed attrattiva,
attraverso I'ampliamento
dell'offerta verso categorie di
clientela prima escluse, garan-
tendo, cosi, alla struttura di ac-
cedere a un rating piu alto.
Datore di lavoro e pro-
prietario devono coincide-
re?. Infine, I'Inps ha precisato
che non & necessario che vi sia
coincidenza tra il datore di la-
voro e il soggetto che effettua
gliinvestimenti, purché questi
ultimi (investimenti) siano
funzionali al piano di riorganiz-
zazionee le sospensionidell’at-
tivita lavorativa siano motiva-
tamente ricollegabili al piano.

——0 Riproduzione riservaio—-
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Gli interventi di riorganizzazione aziendale

Necessita del datore di lavoro di realizzare interventi volti a fron-
teggiare inefficienze della struttura gestionale, commerciale,
produttiva o di prestazione di servizi, o a sostenere processi di

Definizione riconversione produttiva, all’'interno di un programma finalizzato
in 0gni caso a un consistente recupero occupazionale. Dal 1°
gennaio rientrano anche gli interventi attuati attraverso processi
di transizione

Integrano la causale anche:

+ interventi di ristrutturazione dei locali che generano un riam-
modernamento e/o ampliamento della struttura, finalizzato
a rispondere al meglio ai bisogni della propria clientela o agli
attuali flussi turistici, rendendo il servizio offerto piu funziona-
le e variegato e consentendo, cosi, all’azienda di posizionarsi

:Jr‘i‘:;‘;i a_d un_livello _superio_re nel mercato in cui opera e, quindi, di
diversificare il pubblico che accede al servizio
+ tutte quelle azioni volte a eliminare le barriere architettoniche
dell'immobile, come la realizzazione di ascensori che per-
mettano di rendere piu agevole la mobilita e gli spostamenti
tra i locali, rendendo cosi la struttura accessibile anche alle
persone diversamente abili o con ridotta mobilita
Alcunl interventi di ristrutturazione:
+ Creazione di sale e aree comuni
+ implemento dei servizi igienici con impermeabilizzazione dei
Alcuni bfagnl y ;
esempl | rinnovamento dell’arredo e della dotazione delle camere

+ sostituzione e innovazione servizi proposti

+ realizzazione di interventi di restauro e risanamento conserva-
tivo della struttura (rifacimento facciata e i relativi infissi, etc.)

- eliminazione barriere architettoniche (realizzazione di ascensori)
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| CUMIZlE ASTRI TAJANI, SALVINI, LUI.I., URSO, |EHTTD&D. |
| ministri in campagna
clettorale a spese nostre

PAGA PANTALONE

ANCHE SANGIULIANO,
BERNINI, SCHILLACI
E VALDITARA IN TOUR
“ISTITUZIONALE". LA
PREMIER TEME CALI
DI VOTI E ASTENSIONI

BISON, RODANO E SALVINI
APAG.2-3
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Salvini, Tajani&(.:
1 ministr1 viaggiatorti
a spese degli italiani
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Comizi e nastri Il capo leghista dell Cultura, sembra a candi-

usa il pretesto dell'ltalia del Si
Gli altri in giro: da Sangiuliano
a Urso, da Valditara a Bernini,
da Giorgetti a | ollobrigida

» Leonardo Bison
eTommaso Rodano

ermi, ci sono le elezioni.

Le Camere si svuotano,

i lavori parlamentari

sonointerrottifinoal10
giugno. Eiministri? Lacampa-
gna elettorale ha divorato an-
cheleloro agende.

Passi per la premier, Gior-
gia Meloni detta Giorgia, cheé
candidata in tutte le circoscri-
zioni alle Europee. Ma
gli altri? Quasi tutti in
giro, pertirarelavolataa
candidatiamicioal par-
tito che li ha fatti nomi-
nare,

La campagna eletto-
rale di Gennaro San-
giuliano, per esempio,
ha un nome: Raffaella
Docimo, in lista con Fdl
nella circoscrizione
Sud. Dal 12 maggio,
giorno in cui ha annun-
ciatola candidaturarin-
graziando appunto
Sangiuliano, suo amico “dai
tempi del liceo”, il ministro la
accompagna pressoché ovun-
que in Campania, quasi ogni
giorno: Eboli, Padula, Nola,
Procida, Pompei, convegni,
parchi, musei. Il 16 maggio, per
dire, eranoa Napoliinsieme al-
la direttrice dell’Archivio di
Stato,il29 maggioa Benevento
a parlare del nuovo “Museo E-
gizio” voluto anche da Sangiu-
liano. Docimo ¢ medico, diret-
trice della Scuola di Odontoia-
tria pediatrica di Tor Vergata,
ma a giudicare dall'impegno
che ci sta mettendo il ministro

ta del MiC.
MATTEO SALVINI ha trovatouna

soluzione creativa, Il travesti-
mento si chiama “I'Ttalia dei
Si": Salvini viaggia per il Paese
da mesi indossando - formal-
mente - le vesti istituzionali,
conil pretestodi presentareiri-
sultati da ministro dei Traspor-
ti. Per una strana coincidenza
gli eventi si sono concentrati
nelle citta interessate dal voto:
sono comizi elettorali a tutti gli
effetti. Ametterciisoldieil Sal-
vini ministro (quindi lo Stato:
sicalcolanocirca 50 milaeuroa
tappa, ne ha fatte una dozzina),
abeneficiarne ¢il Salvinisegre-
tario. L'ultimo comizio ibrido
del ministro dei si & stato il 31
maggio a Messina, cittasimbo-
lo dell'opera piti importante. E
durante la cena elettorale del
ricevuto un invito da parte di
Matteo Salvini a presenziare a
una iniziativa a bordo di una
nave della Guardia costiera per
raccontare i progetti in cantie-
re e quelli realizzati dal mini-
stro delle Infrastrutture, chia-
ramente un'iniziativa propa-
gandistica. Presentero un e-
sposto alla Procura per chiede-
re diindividuare eventuali ille-
citidi utilizzo di beni dello Sta-
to a fini politici”,

pubblica”. Diversi faticano nel
distinguere istituzionie propa-
ganda politica. Venerdi Anto-
nio Tajani & partito per Praga
come rappresentante della
Farnesina, lo attendeva la riu-
nione informale dei ministri
degli Esteri della Nato. Ma in
guerra e in campagnaelettora-
le ogni varco ¢ prezioso, cosi
quellamattina Tajani haantici-
pato gli impegni istituzionali
ricevendo nella sede dell'am-
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Il ministro della Salute, O-
razio Schillaci, gira per ospe-
dali: Piombino, Livorno, Mas-
sa Marittima. Untourelettora-
le, accompagnato da dirigentie
candidati di centrodestra, che
peril Pd toscano ¢ “insostenibi-
le e sconcertante”, anche per-
ché“ilgoverno Meloniharidot-
to i finanziamenti alla salute

basciata un gruppo di impren-
ditori italiani, per pronunciare
undiscorsoche conladiploma-
zia centra poco: “Ho confer-
mato l'impegno del governo a
sostegno dell'export”. Lincon-
tro politico é stato pubblicizza-
to anche sugli account ufficiali
della Farnesina. Per non parla-
re del cognato dTtalia France-

candidato leghista Nino Ger-
mana ¢ stata servita una torta
immaginifica, per nulla pac-
chiana, a forma di Ponte sullo
Stretto. Ma ¢'é pure chidice no,
come il siciliano Ismaele La
Vardera. L'ex Iena, oggi alleato
di Cateno De Lucain Sud chia-
ma Nord, ha rispedito al mit-
tente I'invito del ministro: “Ho
sco Lollobrigida che ha fatto
inviare dalla segreteria del mi-
nistero dell’Agricoltura una
mail al Consorzio tutela Grana
Padano, che poi I'ha girata alle
aziende associate, indicando i
nomideicandidati pitisensibili
alle loro istanze. Ovviamente
“solo per chi intendesse votare
Fratelli d'Ttalia”, ha raccontato
ieri Repubblica.

A proposito di ruoli “confu-
si": & proprio necessario per il
ministro leghista dell'Tstruzio-
ne, Giuseppe Valditara, in-
dossare la spilletta di partito
con il logo di Alberto da Gius-
sano quando visita una scuola

pubblica? (L'ha fat-

to, per esempio, nel-

l'incontro del 23

maggio all'Ttis Gali-

leo Galileidi Romao

inquellodel 27 mag-

gio allTstituto Com-

Palco e realta

Giorgia Meloni

ieri in piazza del

Popolo a Rema

per un comizio

FOTO LAPRESSE

prensivo Sorelle A-

gazzi di Milano).
Lamedagliad’oro peril ma-

ratoneta elettorale la vince

Gllberto Pichetto Fratin. Il mi-

nistro dell’Ambiente ¢ una

trottola: un giorno é “a Saluzzo

con il popolo di Forza Italia e

Giovanni Damiano, il candi-

datosindacodel centrodestra’,

T'altro & “a Recanati, con la co-

munita di Forza Italia e del
centrodestra, per sostenere la
candidaturaasindaco di Ema-
nuele Pepa e la nostra campa-
gna per le Europee”.

GIANCARLO GIORGETTI vaapor-
tarel'entusiasmo e le promesse
del Mef a Sassuolo, con gli im-
prenditori del distretto della
ceramica. Adolfo Urso, mini-
strodelle Imprese, visitail nuo-
vo stabilimento di Stm a Cata-
nia e non sicontiene: “Questa é
una giornata storica, per la Si-
cilia che diventera la terra del
futuro. Sono convintocheafine
anno raggiungeremo i 10 mi-

liardi di investimenti nella mi-
croelettronica’”.

E tempo di tagliare nastri:
mica solo Meloni a Caivano;
pitt modestamente, anche An-
naMariaBerninihalasuapa-
lestra da inaugurare. Elegan-
tissima, nel suo tailleur bianco,
giovedilaministradell'Univer-
siti ha battezzato “nuove strut-
ture per lo studio e lo sport”
nell’ateneo di Pavia. “Le Uni-
versita — scrive - sono anche
potenti strumenti di riqualifi-
cazione urbana”. E di campa-
gna elettorale, ma quella si fa
davvero ovunque.
£ RIPRODUZIONE RISERVATA

SCHLEIN, PD:
“AMILANO
SIAMO PIU NOI”

MENTRE Matteo Salvini
¢ Roberto Vannacci
comiziavano da una
piazza del Duomo non
esattamente strapiena,

|a seqretaria Pd Elly
Schlein teneva il suo
discorso da un palco poco
distante, all‘Arco della
Pace. Secondo il Pd
milanese “ha stravinto

a piazza della speranza.
Una piazza bellissima
con 5000 donne e uomini
insieme alla nostra
segretaria Elly Schlein,

il nostro sindaco

Beppe Sala, le candidate
e1 candidati per
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LN EUropa piu giusta,
unita, verde e con pil
diritti per tutte e tutti”,
Dal palco, Schlein ha
battuto sui temi dei diritti,
ella sanita pubblica,

del lavoro e immigrazione.
“Abbiamao shagliato come
sinistra a non fare [a
riforma della cittadinanza
quando potevamo farla

e avevamo | numeri”, ha
detto la segretaria dem,
‘ma siamo qui anche per
rimediare a questi errori”,
A questo proposito ha
ringraziato Cecilia Strada,
candidata con il Pd alle
Europee, perché

“le ong fanno quello

che dovrebbero fare
[Europa e i governi”,
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OSTILIAL REDDITODICITTADINANZA, FAVOREVOLI AL REDDITO DI CONSULENZA

Doppiincarichiagli expeones

A destra la carica dei riciclati

Forza Italia ha garantito agli ex parlamentari contratti conil governo e posti nei cda delle societa pubbliche
«|ldoppioincarico e unvalore aggiunto», spiega Giacomoni, presidente della Consap e consulente di Tajani

GAETANO DE MONTE E STEFANO IANNACCONE

RiIHA

Poltrone doppie tra

consulenze a Palaz-

zo Chigi, e nei mini-

steri, che si somma-

noai ruoli nei consi-

gli di amministra-
zione delle societa pubbliche.
Una moltiplicazione di incari-
chi per parlamentari non rielet-
ti o addirittura non ricandidati.
Tuttolegittimo, per carita. Laleg-
ge lo consente, Ma la destra osti-
leal Redditodi cittadinanza sem-
bra decisamenre piu favorevaole
a garantire un reddito a suon di
consulenze agli ex peones, che
appena salutato il parlamento
hanno dovuto reinventarsi. L'a-
bitudineé particolarmente radi-
cata in Forza Italia. Uno dei casi
paradigmatici € Sestino Giaco-
moni, fedelissimodiSilvio Berlu-
sconie deputato perquattrolegi-
slature. Oggi consulente a palaz-
zo Chigi del vicepremier e leader
di Fi, Anronio Tajani, e presiden
tedella Consap, la societa del Mi-
nistero dell'economia che gesti-
sce i servizi assicurativi pubbli-
i

Doppio ruolo

Giacomoni @ un volto noto per
chi si aggira nei palazzi parla-
mentari, non esattamente uno
dei peones. Ben voluto e stimato
per i modi gentili, nell'ultimo gi-
1o a Montecitorio € stato presi-
dente della commissione Finan-
zea Montecitorio. Unavalorizza-
zione delle competenze da “uo-
mo dei numeri”. Chi lo conosce
bene garantisce che avrebbe le
potenzialita «per essere anche
un buon sottosepretarios,

1a rraiettoria politica é andata
da un‘altra parte, alle politiche @
stato piazzatoin lista in posizio

ne non eleggibile. Andando ver-
S0 una mancata rielezione. Nes-
suna preoccupazione per il futu-
ro, pero, 11 9 dicembre 2022 é sta-
to nominato «consigliere per la
politica economica e imprendi-
toriales di Tajani alla presidenza
del Consiglio per un compenso
annuodi 50mila euro (lordi). Per
questo fa spesso capolino in
Transatlantice: & presenza quasi
fissa quando il segretario di For-
zaltalia,da ministrodegli Esteri,
vaalla Camera per vari impegni,
come la risposta ai question ti-
me. Tutto fisiologico per un con-
sulente con buona esperienza
della Camera. Ma Giacomoni ha
ottenuroqualcosadi piit: ediven-
tato, a settemnbre 2023, presiden-
te del cda di Consap per un com

penso totale di circa 85mila eu-

1.
«Sono consigliere economico,
sui grandi remi, del vice-presi-
dente del consiglio, data la mia
esperienza in ambito economi-
co. Si tratta di un incarico che &
compatibile con quello di presi-
dente della Consap, avendo, in
qualita di presidente, solo dele-
ghe ai rapporti istituzionali
non ho deleghe operativer, spie-
gaa Domani Giacomoni. Che ag-
giunge: «I1 doppio incarico ¢ un
valoreaggiunto, Posso mettere a
frutto le mie competenze e rag:

giungereirisultati migliorarele
istituzioni. Chi ha esperienza
nei vari settori, & giusto che le
mettain pratica. Seognunofabe-
ne il proprio mestiere, I1talia
pud diventare un paese miglio-
e,

Per quanto riguarda le remune-
razionil'exdeputatodice:«l com-
pensi delle societa del Mef han-
noavutoun taglionetto negliul

timni anni, non sivive con quelle
cifre. Io cerco solo di fare bene il
mio mestiere allinterno della
Consapche, anche seéuna picco-
la societa, svolge un importante
lavoro sociale. E poi i compensi
sono lordi, nel mio caso la rassa-
zionearrivaal 60 per centos, con-
clude.

Sport e Tajani

Sia come sia, dentro Forza Italia
nonéuncasounico. Laconsulen-
7a non viene negata ad altri
esperti come Maria Spena, ex de

putata, ora componente del cda
di Sport e Salute, la “cassaforte”
dellosport controllata dal Mef, e
al fianca di Tajani alla presiden-
za del Consiglio. Da gennaio
2023 figura come sconsigliere
per le tematiche afferenti alle fi-
liere produttive, alle politiche
della formazione e sociali» per
una remunerazione di 40mila
euro. Dopo pochi mesi, ad ago-
sto, il suo nome @ stato inserito
(per una retribuzione di 16mila
euroannui) nel consiglio di am-
ministrazione della societa, fon-
data niel 2019 per volere di Gian-
carlo Giorgetti Spena. di profes-
sionedocente, éstata unadeivol-
ti rampanti di F1a Romadeglian-
ni Duemila Napoletanadi nasci-
ta, si @ formata politicamente
nellacapitale finoadiventareas

sessora nella giunta Alemanno.
Lapprodo a Montecitorio nel
2018 ¢é stato lo sbocco naturale
della sua carriera, bruscamente
frenata nel 2022 quando é uscita
sconfitta nel collegio uninomi-
naledi Romacontroil candidato
del Pd, Paolo Ciani. Un'amarezza
che il partito ha cercato di farle
smaltire, valorizzandola con la
doppiavestedimanager econsu-
lente,

11 vicepresidente del Consiglio
ha mostrato generosita anche
con Emily Rini, finora mai stata
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in parlamento ma candidata
non eletta alle ultime politiche.
. senza dubbio il volto di spicco
del partitoin Valle d'Aosta. Taja-
ni 'ha volura al suo fianco tra i
consulenti per 30mila euro, Rini.
nel frattempo, e anche presiden-
te — per 16 mila euro allanno—
dellaSocietaIraliana peril Trafo-
ro del Monte Bianco, del Gruppo
Anas. Lobiettivoe di partecipare
allacostruzione eallasuccessiva
gestione in concessione del tun-
nel transalpinodi comunicazio-
ne tra la Francia e'Ttalia.

Che bel Mase

Ma non solo la presidenza del
Consiglio accoglie consiglieri di
amministrazione. Roberta Taffa-
nin, gia responsabile lavoro di
Forza Italiaesenatrice nellascor-

sa legislatura, gravita nell'orbita
ambientale, E artualmente den-
troil cda (in scadenza) del Gesto
Te servizi energetici (Gse), altra
societa delMEfdiemoccupaap-
puntodi energia e rinnovabili, e
allo stesso tempo @ presente —
dal 31 marzo — nella schiera di
consulenti del ministrodell'Am-
biente, Gilberto Pichetto Fratin,
esponerite di spicco di Forza Ita-
lia. Damanager percepisce 13mi-
la euro, mentre da consulente la
remunerazione & pill corposa:
60mila euro nel ruolo di «esper-

to in materia di relazioni istiru-
zionali ed europee con le autori-
ta politiches.

Sottoil tetto del Mase di Pichetto
Fratin ha trovatospazio—dal di-
cembre 2022 - un‘altra ex parla-
mentare forzista [perdue legisla-
ture), Maria Alessandra Gallone,
nellevesti di esperta di «materia
ambientale. con particolare rife-
rimento all'economia circolares,
Una consulenza da 35mila euro
annui. Poco prima, a novembre
2022, Gallone e stara chiamata
da Anna Maria Bernini, ministra

dell'Universita. Leduesi conosce-
vano bene. Gallone era stata in-
fatti vicecapogruppo al Senato,
quando Bernini era presidente
dei senatori azzurri.

Lacoppiasieriformataelexpar-
lamentare ha ottenuto un con-
tratto da 45mila euro nelle vesti
di consulente per le «politiche
dellinnovazione e della sosteni-
bilita in ambito universitario e

della ricerca anche in attuazio-
nedel Pnr. Fuori dal perimetro
politico, poi, Gallone é pure con-
sigliera nel cda della Luiss, I'uni-

versita privara di Confindustria.

Esperienza capitalizzata
Doppio incarico pure per Urania
papatheu, anche lei senatrice
nell'ultima legislatura. Pichetto
Fratinl'haingaggiataper 30mila
euro annui come sconsulente
per lattuazione del programma
di governo con riferimento alle
tematiche ambientali». L'ex par-
lamentaresiciliana di ¥ haallar-
gatoi propri orizzontie ha strap-
patouna collaborazionea Palaz-
zo Chigi da una collega di parti-
to, la ministra delle Riforme, Eli-
sabetta Alberti Casellati, che I'ha
voluta per collaborare al lavoro
di semplificazione normativa
per 40mila euro all'anno. Il pri-
mo contratto & stato stipulato a
marzo dello scorso anno, a gen-
naio é scattato il rinnovo fino a
dicembre. Poi si vedra.
«Si tratta i incarichi modesti,
dal puntodi vistadeic
lamialibera professione micon-
sentirebbe di raccogliere cento
incarichidi questo tipow, dice Pa-
patheu a Domani. «Sono una
commercialista, funzionario re-
gionale, gia senatrice, penso di
avere l‘esperienza per supporta-
resia i funzionari della pubblica
amministrazione che i ministri
nella loro attivita. E poi mi occu-
podiambienteda 10annis preci-
sa Paparheuw. Quindi, «per le isti-
tuzioniein particolare perla mi-
nistra Casellati, lavoro a tempo
pieno. Al momento faccio solo
questo lavoro, e un solocompen-
sodi questo tipo non mi consen-
tirehbedivivere, a maggior ragio-
ne. Sono quasi costretta a som-
mare gli incarichi, dato che da
circa un anno la mia attivita di
libera ]g:glf(;ssinnista [ ca;ara a
causa impegni politicis,
conclude.
Ma non solo in Forza Italia ¢@
questa tentazione. Davide Bordo-
ni, ex consigliere comunale a Ro-
ma e uomo forte della Lega nel
Lazio, oggi candidato alle Euro-
pee 11 leghista & presidente della
Ram - Logistica, Infrastrutture e
Trasporti spa, societa in house
del Ministero delle Infrastruttu-
reedei Trasporti di Marreo Salvi-
ni. Dal 19 aprile fruisce dello sti-

pendio 120mila euro all'anno, a
cuiinizialmenteaveva rinuncia-
to. Nel frattempo, il leader del
suo partito lo ha reclutato a Pa-
lazzo Chigi con un compenso di
40milaeuroallanno.Sesaraelet-
to all'ewropariamento, dovra ri-
nunciare per legge al ruolo di
presidentedella Ram. Ma con un
paracadute gia aperto,

D RIPROSUZIONE RISERVATA
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L'ex senatrice
di Forza Italia
Urania
Papatheu

é consulente
sia di Pichetto
al ministero
cheedi Tajani
aP. Chigi

Un caso anche
nella Lega
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ILCOLLOQUIO

Philippe Aghion

“I migranti sono indispensabili
se ne e accorta anche Meloni”

L'economista: “Ormai la premier si ¢ convinta, i flussi vanno gestiti come in Canada
Sul debito I'Ue cambi approceio. gli investimenti in ambiente, difesa e Aifuori dal defieit”

LUIGIGRASSIA
TORINO

nche la vo-
stra premier
<< Giorgia Me-
loni ha fatto

retromarcia e si &€ convinta
che I'immigrazione zero non
épossibilee nonconviene. Al-
tro che blocchi navali. Bene,
ne sono contento» dice Philip-
pe Aghion, economista fran-
cese intervistato ieri a margi-
ne del Festival Internaziona-
ledell’Economiadi Torino.

Aghion commenta cosi la
presa di posizione del gover-
natore di Bankitalia Fabio Pa-
netta, secondo cui gli immi-
gratisono unarisorsa per I'lIta-
lia: «Certo che lo sono. In Eu-
ropa ne abbiamo necessita, i
nostri Paesi invecchiano. Ser-
vono lavoratori, ma gli immi-
grati possono dare un contri-
buto ulteriore: molti di loro
manifestano una vocazione
imprenditoriale e creano
aziende e posti di lavoro, non
si limitano a occupare quelli
chegia cisonoy.

Aghion concorda con Pa-
netta anche riguardo al fatto
che 'immigrazione vada re-
golamentata e, per quanto
possibile, selezionata. «Deve
essere controllata - dice I'eco-
nomista - ma non miriferisco
al controllodeipassaporti. Ec-

co, diciamomeglio, vapilota-
tan. Ein chemodolasi deve pi-
lotare? Secondo Aghion «'i-
deale sarebbe introdurre un
sistemaa punti per seleziona-
re i candidati all'immigrazio-
ne, come in Canada, ma poi ci
vuole altro. Non basta far en-
trare le persone e aspettare
che vadano a occupare da so-
le il loro posto nella societa.
Servono politiche attive per
integrarle. Senza di queste si
vaincontro a problemi, come
mostra 'esempio della Sve-
zia: persino un Paese cosi
aperto, cosi accogliente e con
un grande sistema di welfare
hasbagliato, non avendo pre-
so iniziative valide per inte-
grare gli immigrati nel suo
mondo del lavoro».

Un altro aggancio con 'at-
tualita é il richiamo di Panet-
ta al peso del debito pubblico
italiano. Aghion sottolinea:
«E un problema grave anche
per la Francia», e aggiunge:
«In Europa bisognerebbe
cambiare approccio. L'Uedo-
vrebbe fare un contrattocon i
singoli Stati e concedere pil
spazio agli investimenti nella

transizione verde, nella dife-
sa collettiva e nello sviluppo
dell'innovazione tecnologi-
cay. Inevitabile I'obiezione:
Aghion intende. ner caso. di-

stinguere fra debito cattivo e
debito buono?
InItaliasenedibatte. L'eco-
nomista francese risponde di
no: «Non si tratta di fare debi-
to buono, ma di tenere conto
della sua composizione. Il
trattato di Maastricht dice,
per esempio, che il deficit
non deve superare il 3% del
Pil, ma il problema é: 3% per
fare che cosa? Bisognerebbe
destinarloinvia prioritariaal-
le politiche “green”, alla dife-
sa e all'innovazione. Non ha
senso sacrificare il futuro
all'imperativo di non fare de-
ficit e debito. Se non investe
nelle priorita, I'Europa spari-
sce davanti agli Stati Uniti e
alla Cinay. Al centro dell’atti-

vita accademica di Aghion &
soprattutto il rapporto fra
economia e tecnologia, eritie-
ne cheriguardo a questo I'Eu-
ropa stia facendo male, in
confronto ai colossi con cui si
confronta. In particolare
Aghion rivolge critiche a co-
me vengono portate avanti
nell’'Uele politiche antitruste
quelle degli aiuti di Stato. In
America e inCinasifavorisco-
no la nascita e lo sviluppo di
campioni in grado di compe-
tere nel mondo, e negli Usa e
in Cina le sovvenzioni pubbli-
che(aldiladellaretoricalibe-
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ristica americana) in molti
settori sono, inrealta, genero-
se. Secondo Aghion «I’approc-
cio antitrust in Europa e sba-
gliato perchévalutail solo pa-
rametro delle quote di merca-
to, e blocca le fusioni e acqui-
sizioni ogni volta che tali quo-
te vengono molto alterate. In-
vece bisognerebbe considera-
re in via prioritaria un altro
parametro, cioé quanto un
mutamento del mercato sia
favorevole o contrario alla
promozione dell'innovazio-
ne. Inoltre le operazioni ven-
gono valutate ex ante, e inve-
ce bisognerebbe farloex post,
cioé osservando quali siano i
loro effetti reali sul mercato.
E anche gli aiuti di Stato do-
vrebbero essere valutati in
questo modo». Aghion non
nega che le norme antitrust
debbano evitare concentra-
zioni troppo grandi, ma a suo
parere questo va fatto in mo-
do pragmatico; pud anche
darsi che attorno a un colosso
tecnologico sorga un numero
non minore, ma maggiore di
imprese capaci di innovare e
di crescere; non é detto che
questo succeda, ma bisogna
monitorare dopo, non prima.

Questo non vuol dire che
Aghion sia favorevole a dare
via libera a tutti i monopoli o
gli oligopoli, e anzi segnala
che in America un problema
effettivo di oligopolio che
blocea l'innovazione c’é, ed &
molto grave, L'economista
francese dice che «negli Stati
Uniti, e di riflesso nel resto
del mondo, il ritmo dell'inno-
vazionestarallentando: ésta-
to forte fino al 2005, poi i gi-
ganti del web I’hanno frena-
to, soffocando i nuovi concor-
renti, equestozavorra l'incre-
mento della produttivita glo-
bale. Si rischia che succeda
lo stesso con I'Intelligenza ar-
tificiale. visto che «Open Ai.

Google e pochi altri domina-
no il mercato». Peraltro,
Aghion dissente da chi teme
che I'Intelligenza artificiale
provochi disoccupazione di
massa: «Gli studi disponibili
diconoil contrarioy.—

O RPADDUZIONE RISEMVATA

Politiche antitrust
L'Europa giudichi
le fusioniin base
alle loro capacita
di diffondere

nuove tecnologie

Oligopolio
L'innovazione
rallentail suo ritmo
perchéigigantiUsa
soffocano

i concorrenti

P.120



LA STAMPA

» 2 giugno 2024

PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(97104)

PAGINE :15 AUTORE :Luigi Grassia Torino
SUPERFICIE :40 %

PERIODICITA :Quotidiano( 11

L'economista

Philippe Aghion pone al cen-
trodelle suericercheiltema

dell'innovazione tecnologica

)( Internazionale
dell’
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MILANO

La manager licenziata dopo lo stupro
“Trattata come un numero, non cisto”

L’anno scorso
la violenza ai Navigli
L'azienda I’ha messa
alla porta con 5 mila
euro di buonuscita
“Hanno riaperto
una ferita mai chiusa”
di Rosario Di Raimondo

MILANO — «ll mio licenziamento & in-
giusto e discriminatorio». Lo ha det-
to al suo avvocato Alexander Bora-
so. Lo ha sottoscritto nel provvedi-
mento contro la multinazionale
che I'ha lasciata a casa un anno do-
po aver subito una violenza sessua-
le di gruppo in un locale lungo i Na-
vigli a Milano. E lo ripetera davanti
ai giudici del tribunale del Lavoro,
dove il legale si prepara a presenta-
re ricorso: «E stata trattata come un
numero, non come una personas,
dice. Per Elena (nome di fantasia),
32 anni, torinese, comincia un’altra
battaglia, oltre aquella che gia com-
batte per curare ferite che non si ri-
marginano.

Nella notte trail 16 e il 17 marzo di
un anno fa, tre uvomini trai23 e i27
anni la portarono nella cantina di
un cocktail bar. Tutti avevano bevu-
to, lei stava male. Il giorno dopo, al
risveglio, la donna ha avvertito i do-
lori, i ricordi emergevano a tratti, &
andata in ospedale. L'inchiesta per
violenza sessuale di gruppo condot-
ta dalla pm Alessia Menegazzo, che
ha coordinato le indagini dei carabi-
nieri, ha finora portato alla condan-
nain abbreviato di un 23 enne, men-
tre ner gli altri due amici che erano

con lui, titolari del locale, & in corso
il processo con rito ordinario. Tutti
sono accusati di aver approfittato

«dello stato di temporanea incapaci-
ta psichica» di Elena. Quella notte
gli indagati filmarono gli abusi. Tra
le imputazioni, pure quella di aver
usato la carta di credito della vitti-
ma per pagare un conto di 24 euro.
Se la donna «ha ceduto al rapporto
—escritto nell'unica sentenza al mo-
mento emessa sulla vicenda, quella
della giudice Sofia Fioretta — & per-
ché non era in grado di reggersi in
piedi e di esprimere una volonta dif-
ferenter. Un atteggiamento «di sub-

dola sopraffazione dei tre giovani»,
che la usarono come «uno strumen-
to di soddisfacimento sessuale». E
pensare che una delle tesi difensive
sosteneva persino che lei avesse de-
nunciato lo stupro per giustificare
I'assenza a una riunione di lavoro.
In tutto questo tempo Elena ha
provato ad andare avanti. Una stra-
da in salita. Da tempo era “service
merchandiser manager” di una mul-
tinazionale con sede legale in Olan-
da e ufficianche ad Assago, nel Mila-

nese. Lo scorso 1l marzo haricevuto
una lettera, consegnata a mano.
Due paginette divise a meta: a sini-
strail testoinitaliano, a destralatra-
duzione in inglese. Oggetto: «Licen-
ziamento per giustificato motivo og-
gettivor. Ecco alcuni stralci del te-
sto: «Come le & noto, il mercato in
cuiopera la scrivente societa richie-
de il raggiungimento e il manteni-
mento di adeguati livelli di profitta-
bilita». Dunque, «in un’ottica di
maggior efficienza», I'azienda si &
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mossa «sopprimendo la posizione»
coperta dalla manager e, sfortunata-
mente, «dopo attenta verifica abbia-
mo constatato I'impossibilita di adi-
birla ad altre mansioni». Finale: «La
invitiamo a restituire immediata-
mente tutti i beni e le informazioni
aziendali in suo possesso. Cordiali
saluti».

L'avvocato Boraso conferma I'in-
dennita di 5 mila euro offerta in
cambio dei cordiali saluti, come
scritto ieri dalla Stampa. E spiega i
motivi che spingono lui e la mana-
ger a far causa e chiedere il reinte-
gro. Prima di tutto si contesta il «li-
cenziamento discriminatorio» per
la volonta dell’azienda «di non ave-
re una dipendente scomoda. L'im-
pressione della mia assistita & che
I'interesse mediatico della vicenda
abbia dato fastidio». Secondo: non
ci sono i presupposti per il «giustifi-
cato motivo» della cacciata; terzo:
«Poteva essere ricollocata altroves.

Continua il legale: «Deve essere
tutelato il diritto dei lavoratori in
un ambito nel quale le persone so-
no usate solo in funzione dei risulta-
ti ottenuti. Meri numeri, non sogget-
ti con eventuali problematiche. Sot-
to un profilo umano, & chiaro che
da parte sua c'é una forte delusio-
ne. Il licenziamento & stato un fulmi-
ne aciel serenos. CRPRODUZIONE RISERVATA
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Le pensioni schiacciano la spesa
Italia in coda per sanita e scuola

Conti pubblici. Nei dati della relazione Bankitalia spendiamo 2 punti di Pil in piti della media dell'Eurozona
per la «protezione sociale», dominata dalla previdenza, 0,8 in meno per la salute e 0,4 per l'istruzione

Gianni Trovati
ROMA

Le «scelte attente soprattutto dal
lato dellaspesa» sono I'ingrediente
centrale del «piano credibile» per
realizzare il «graduale e costante
miglioramento dei conti pubblici»
indicato venerdi da Fabio Panetta.
Le tabelle dellaricca Relazione che
come ogniannoaffiancano le Con-
siderazioni finali del Governatore
diBankitalia spieganoil perché: in-
quadrando un problema che € noto,
ma che i dati del confronto interna-
zionaleriassunto da ViaNazionale
inquadrano con parecchia efficacia.
La questione e sempre quella
dellaspesatroppo elevata e soprat-
tutto troppo rigida indicata solo
pochi giorni fa dalla Ragioneria ge-
nerale nell’audizione sullariforma
della governance economica co-
munitaria (Sole 24 Ore di vener-
di); riforma che assume propriola
spesa primaria netta come pernoa
cuiagganciare i programmi diridu-
zione di deficit e debito. Idea nobile,
ma parecchio critica per un Paesein
cuipitidel 9o% delle uscite correnti
é cristallizzato nel proprio carattere
«inderogabile» come spiegato dal
ministero dell'Economia.
All'appuntamento con le nuove
regole europee, I'lItalia si presenta
conuna geografia delle uscite pub-
bliche sbilanciata sul lato della pre-
videnza, Al punto che puroccupan-
doi gradinipitalti nella graduato-
ria continentale per volume com-
plessivo di spesa, Roma finisce in
coda quando si guarda a sanita e
scuola: voci piuttosto strategiche in

un Paese che invecchia a ritmi pit
intensi della media, e che ha biso-
gno di nuove politiche famigliari
per invertire la tendenza.

I numeri non ammettono repli-
che. Unicainsiemealla Francia, ti-
tolare storica del primato nel peso
dell'amministrazione, a registrare
una spesa pubblica complessiva
superiore al 50% del Pil, I'Italiade-
dicaunacifra parial 21,9% del pro-
dotto alla «protezione sociale», il
capitolo dominato per oltre il 70%
dalle pensioni e alimentato poi da
sussidi di disoccupazione, aiuti per
risarcire la perdita di reddito a se-
guito di malattia o infortunio e le
indennita a favore di famiglie con
figlia carico. Nellamedia dell’area
euro, lo stesso filone si ferma due
punti sotto, al 19,9% del prodotto.

L'orizzonte pero siribaltaquan-
dosiguarda, comedetto,asanitae
scuola. Nel 2022, ultimo anno di cui
finora sono disponibili i dati di
scomposizione delle uscite perca-
tegoria funzionale (Cofog) che per-
mettono il confronto internaziona-
le, la spesa sanitaria italiana era al
6,9% del Pil, e si confrontava con il
7,7% medio dell’Eurozona, 1'8,3%
dellaGermaniael’8,8% della Fran-
cia. Nel frattempo una crescita del
prodotto nominale superiore a
quella del fondo sanitario ha assot-
tigliato ulteriormente la quota di Pil
destinataalla salute, che quest’an-
no e scesaal 6,27% e quindi ai mini-
mi dal 2007.

Il passare del tempo, insomma,
allarga questa sortadispread sa-
nitario con gli altri Paesi, come
del resto & accaduto costante-
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mente fra 2008 e 2019 quando il
rapporto fra la spesaitaliana per
lasalute e il Pil & rimasto sostan-
zialmente fermo mentre in Fran-
cia e Germania ¢ cresciuto di 0,7
punti (cioe del 9-10%).
Sullascuolailquadro € analogo.
L'impegno pubblico nell'istruzione
italianavaleil 4,6% del prodotto in-
terno lordo mentre il resto dell’Eu-
rozonaarrivaal 5,2%, in un venta-
glio dei grandi compreso frail 4,8%
dellaGermania (dove pero il Pil pro
capite é decisamente superiore al
nostro) e il 5,9% della Francia.
Conunnuovo “Patto” Ue che ag-
gancia i propri vincoli aunlimite di
spesa primaria, destinato a prende-
re forma fin dalle prossime setti-
mane, la complicata opera di ri-
strutturazione del bilancio pubbli-
co non puo che partire da qui. Il
percorsoinrealta e gia statoavvia-
to, perché anchea costo di farsi dei
nemici nel governo, nella maggio-
ranza e nei loro stessi partiti il mi-
nistro dell’Economia e la premier

nelle ultime due manovre hanno
chiuso quasi integralmente le vie
per i pensionamenti anticipati e
hanno lavorato parecchio di forbice
sullaspesa previdenziale tagliando
progressivamente le indicizzazioni
degli assegni superiori a cinque
volte il minimo (circa 2.100 euro
lordi). «Ancora ieri le agenzie ci
hanno confermatoil rating e quindi
vuoldire che stiamo lavorando be-
ne, in mezzo a tante difficoltaeaun
mondo che ha delle turbolenze di
carattere politico ed economico
non banali», ha rivendicato Gian-
carlo Giorgetti riferendosi alla deci-
sionedivenerdiseradi Moody’s di
lasciare invariato il giudizio Baa3
con outlook stabile assegnatoal de-
bito italiano. Ma il lavoro & soloal-
I'inizio, anche perché le nuove re-
gole fiscali Ueandranno incrociate
con le misure che il Governo vorra
introdurre orifinanziare, a partire
dal cuneo fiscale e dai tagli Irpef.

Sugli investimenti, invece,
l'agenda pare pittavanzata, dopolo
stop ai crediti edilizi (153 miliardi di
deficit 2020-23 da Superbonus, 175
con il bonus Facciate) che per
Bankitalia hanno portato la spesa
pubblica per gli investimenti delle
famiglie «aun livello 55 volte supe-
riore a quello medio del decennio
precedentela pandemia». Oratocca
al Pnrr; che pero secondo la stessa
Moody’s sara «probabilmente in-
sufficiente a incrementare mate-
rialmente il potenziale di crescita
dell'ltalia e a mettere il debito su
unatraiettoria discendente piti for-
te e sostenutar.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Per Moody's (che ha
deciso di lasciare
invariato il suo giudizio)
previsto impatto
modesto dal Pnrr
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Dietro I'Europa. L'impegno pubblico nellistruzione italiana vale il 4,6% del prodotto interno lorde mentre il resto dell’Eurozona arriva al 5.2%
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LAMANAGERDITORINO

“Vittima di mobbing dopolo stupro
a licenziarmi e stata una donna”

GIANNIGIACOMINO -PAGINA 18

Lamanagertorineseviolentata da treragazzi ha poi persoil suoimpiego: “Ero contenta di essere tornata a lavoraremaera cambiato tutto”

“Dopo lo stupro vit
Licenziata daunadonna, fa piumale”

LASTORIA

GIANNIGIACOMINO
TORIN

0
uello che mi ha
fatto pitt male
éesserestatali-

cenziata da
una donna. Anzi tutte quelle
che, alla fine, hanno deciso
di farmi fuori dall’azienda so-
no donne. E io che ho sempre
creduto alla solidarieta fem-
minile....poidopoquelloche
sono stata costretta a subire
pensavo davvero di trovare
un po’ di umanita, di suppor-
to, almeno di comprensione.
Invece mi sono sbagliata e, a
un grande dolore, se n’é ag-
giuntounaltro».

Queste parole le ha ripetu-
te pit di una volta la mana-
ger torinese di 32 anni al suo
avvocato Alexander Boraso,

dopo che, nel marzo scorso,
laresponsabile del personale
di un’azienda olandese con
sede ad Assago - specializza-
ta nella commercializzazio-
ne di brand del lusso e di arti-
coli sportivi di alta gamma -
le ha consegnato a mano la
lettera di licenziamento.
Esattamente un anno dopo lo
stupro di gruppo di cui la
32enne era stata vittima in

uno scantinato lungo i Navi-
gli, a Milano. Violentata per
una notte intera da tre giova-
ni che sono poi stati identifi-
cati, arrestati e uno gia con-
dannatoin primo grado.

E, nonostante devastanti
ferite nel corpo e nell’anima,
il giorno dopo la ragazza si
presentd ugualmenteal lavo-
ro. «I suoi colleghi eidirigen-
ti la consigliarono di andare
subito a farsi visitare alla cli-

nica Mangiagalli, le dimo-
strarono vicinanza, almeno
cosi sembravay - spiega il le-
gale. Poco pervolta, doposet-
timane di terapia psicologi-
ca di supporto e di ricoveri,
torno in azienda. Anche per-
ché c’erano ottime prospetti-
ve di carriera, da condivide-
re, perd, con un dramma che
I'aveva devastata. «All'ini-
zio, anche se faticavo un po’,
non riuscivo a lavorare dodi-
ci ore al giorno, certo. Ma
sembrava tutto come prima,
ero contenta. Dopo un po’,
perd, capii che qualcosa era
cambiato, che i miei incari-
chi non erano pit quelli di
prima - ha raccontato la gio-
vane all’avvocato Boraso —

viaggiavo di meno, avevo
meno responsabilita. Poco
pervoltamisono accortache
intorno a me si creava una
specie di vuoto. E questo an-

ima di mobbing

che se io non avevo mai avu-
to una contestazione discipli-
nare, avevo sempre fatto il
mio, perché sono innamora-
tadel mio lavoro». Quandori-
ceve la convocazione dal re-
sponsabiledellerisorse uma-
ne le manager crede infatti
sia per parlare del suo futuro
in azienda. Invece nessuno le
dicenullaeleisi trova davan-
ti a quell’altra donna che le
comunica il licenziamento:
«In un’ottica di maggior effi-
cienza abbiamo deciso di
riorganizzare le nostre attivi-

ta, sopprimendo la posizione
di “Service Merchandiser”».
«Anche per questo abbiamo
deciso di impugnarlo e di fa-
re una causa per mobbing e
discriminazione» — mette in
chiaro il difensore della
32enne. Che chiedera il rein-
tegro della sua assistita in
azienda: «Anche se credo sa-
rebbe complicato per lei tor-
nare alle sue mansioni di pri-
ma dopo quello che & succes-
so. Anche perché nessuno
dei suoi ex colleghi da quel
giorno si & piu fatto sentire
nemmeno per chiederle co-
me stavay. La storia della gio-
vane manager licenziata do-
po aver subito uno stupro ha
scatenato unaserie di reazio-

ni a catena, dal mondo della
politicaaquello sindacale.
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«Lavicendadelladonnastu-
pratae licenziata colpisce pro-
fondamente perché interpella
il principio di solidarieta su
cuisireggelanostrasocieta, in
assenza del quale la produttivi-
tadiventaun criterioscollega-
to dal senso di umanita» — ha
detto ieri Eugenia Roccella, la
ministra perla Famiglia, laNa-
talita e le Pari Opportunita.
Che avverte: «Approfondire-
mo il caso per comprendemnei
profili e le eventuali possibili-
ta di intervento, nella convin-
zione che le donne che denun-
cianounaviolenzanon debba-
nomaiessere lasciate sole». —

TN NEBERVATA

La ministra Roccella
“Le donne che
denunciano le violenze
non vanno lasciate sole”

Su La Stampa

Su La Stampa di ieri & stata pub-
blicata la vicenda della manager
torinese licenziata da un'azien-
damilanese nel campo della mo-
da dopo aver vissuto il dramma
di uno stupro di gruppo, con il
commento di Maria Corbi.

Munager licenzinta dopolostupro di gruppo
“Non sei piirefMliciente, t diamo 5 mila curo”™
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INIZIATIVA

Arrivano mutui agevolati, prestiti personali e soluzioni ad hoc per i prof

Il welfare nella scuola si allarga

eee || «<Piano welfare per i lavoratori sco-
lastici» si amplia con i servizi del settore
bancario. Da ieri sono attive agevolazio-
ni, nell’ambito delle differenti offerte
proposte dagli operatori, su: mutui ipote-
cari per acquisto di abitazione, prestiti
personali e cessioni del quinto, scoperto
di conto collegato all’accredito dello sti-
pendio, piani di accumulo del capitale
(Pac, aperture conto corrente ed investi-
menti. Considerato il successo del Piano

lanciato in via sperimentale nel 2023,
con la sottoscrizione di convenzioni nel
settore dei trasporti e dell’agroalimenta-
re, I'iniziativa messa in campo dal mini-
stero dell’istruzione e del merito prose-
gue coinvolgendo alcuni trai pitt impor-
tanti istituti finanziari del Paese. Ad offri-
re condizioni agevolate, rispetto a quelle
ordinariamente praticate sul mercato
dall’'operatore medesimo, sono Banco
Bpm e UniCredit.
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IL COMMENTO .
Patto scuola-imprese

per crescere
del 2% ogni anno

BRUNO VILLOIS

Bl 1l pit bel Paese del mondo che é il nostro,
grazie ad una natura particolarmente generosa
e precedenti generazioni dotate di genialita e
intraprendenza irripetibili, si trova ad affronta-
re in un quadro geo-politico internazionale par-
ticolarmente deteriorato, una serie di proble-
matiche-opportunita che forse non hanno pre-
cedenti per ampiezza e per accelerazione delle
tempistiche che alimentano le sfide e la celerita
delle trasformazioni. Mi riferisco in particolar
modo all'intelligenza artificiale, alla sfida delle
competenze, alla ridefinizione del lavoro e dei
saperi, alle transizioni 5.0 che comportano sfi-
de e opportunita per il manifatturiero.

Un ruolo fondamentale avranno universita,
imprese e Its per I'innovazione del sistema di
istruzione e la formazione dei giovani. A con-
correre alla definizione di risposte, che si devo-
no tradurre in programmi articolati in progetti
finanziati e scadenzati, debbono essere coinvol-
ti, in eguale misura, il sistema pubblico nazio-
nale e locale, le rappresentanze datoriali e sin-
dacali dei lavoratori dipendenti e quelle dei
mondi del sapere, della cultura e della ricerca.
Ciascuno di essi, sotto la regia del governo, ha
I'opportunita-esigenza di dover-poter fare
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squadra, cosa che in Italia si fa poco e male, e
superare gli interessi propri a favore di quelli
generali. L'obiettivo da raggiungere, ovvero tor-
nare ad una crescita costante e sostenibile del
prodotto interno lordo che sia prossima ai due
punti percentuali 'anno, mantenendo nel capi-
tale umano il riferimento, in modo da gestire
I'intelligenza artificiale e non farsi sostituire da
essa.

L'intelligenza artificiale e in rapida e irrefre-
nabile ascesa. Negli Usa sono gia stati convo-
gliati dal privato, con il supporto pubblico, cen-
tinaia di miliardi di dollari e molti altri, forse il
doppio o/l triplo, verranno aggiunti. Nell'intera
area euro difettano le risorse finanziarie, cosi
come sono poche le imprese di adeguate di-
mensioni che possano realizzare, in tutto o in
parte, sistemi di Al, i cui pilastri sono le reti
neurali artificiali costituite da unita computa-
zionali interconnesse tra loro, per le quali servo-
no tecnologie e risorse che solo le grandi major
statunitensi dell’innovation tecnology, quotate
al Nasdaq, possono permettersi, disponendo
anche di un enorme numero di gangli indipen-
denti, che sono le start up anche di dimensioni
minuscole.

Le transizioni 5.0 che rappresentano per le
imprese produttive, ma anche di servizi ele-
mento indispensabile per il futuro, gia oggi go-
dono di regimi di credito d'imposta, ma e ne-
cessario che trovino una propria strada di inve-
stimenti da indirizzare al software, al fotovoltai-
co, alla formazione, tre pilastri in cui il capitale
umano deve essere primattore e per esserlo de-
ve agganciarsi al ruolo delle universita e, come
accade in Germania e Francia, a quello degli Its
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academy che sono scuole di eccellenza ad alta
specializzazione tecnologica post diploma e
permettono di conseguire il titolo di tecnico di
elevato livello.

Serve pero una vera connessione di istruzio-
ne, formazione e lavoro con le politiche indu-
striali. Cosi come € necessario mettere a terra
un piano operativo in grado di puntare a forma-
re un sistema socio economico al passo con i
tempi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

P.132



ItaliaOggi

» 1 giugno 2024

PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(17147) :
PAGINE :29 AUTORE :Daniele Cirioli
SUPERFICIE :28 % -

PERIODICITA :Quotidiano (] Bials

Circolare con le procedure per i beneficiari dell assegno inviati ai centri per Uimpiego

Adi, parte lachiamataal lavoro
Via alla sottoscrizione del Pad. Al Cpi entro 60 giorni

DI DANIELE CIRIOLI

Per i beneficiari dell’assegno
d’inclusione scocca I'ora dell'ob-
bligo di attivazione lavorativa.
In questi giorni, infatti, stanno
ricevendo la comunicazione del
Siisl, tramite messaggio o mail,
che li invita a sottoscrivere il
Pad (piano di attivazione digita-
le) e a presentarsi al centro per
I'impiego entro 60 giorni, pena
la sospensione del sussidio. So-
spensione che potra durare 90
giorni, conducendo inevitabil-
mente alla definitiva decaden-
za dal sussidio in caso di inerzia
ingiustificata. A spiegarlo, tra
I'altro, & il ministero del lavoro
nella circolare prot. n. 7232 del
21 maggio 2024, con le procedu-
re di servizio per i beneficiari di
assegno di inclusione (Adi) in-
viati ai centri per 'impiego.

La valutazione. La circola-
re comunica, innanzitutto, 'av-
vio del trasferimento dal Siisl
(sistema informativo per I'inclu-
sione sociale e lavorativa) ai ri-
spettivi centri per limpiego
competenti, dei nominativi dei
beneficiari di Adi ritenuti atti-
vabili al lavoro a seguito della
valutazione multidimensionale
del nucleo familiare effettuata
dai servizi sociali (primo stepdo-

po 'ammissione all’Adi). La va-
lutazione individua differenti ti-
pologie di percorso con obblighi
e sanzioni differenziate per cate-
gorie, da 1 a4 (siveda tabella).
La chiamata. Il Siisl, spiega
inoltre la circolare, tramite mes-
saggistica e comunicazioni tele-

matiche, informa i beneficiari
dell'obbligo di sottoscrivere il
Pad individuale e di doversi pre-
sentarsi al centro per 'impiego
entro 60 giorni, che decorrono
dalla data d'individuazione
dell'obbligo di attivazione lavo-
rativa. A seconda della catego-
ria i beneficiari hanno obblighi
e sanzioni differenti, marcati
per la prima categoria e facolta-
tivi nelle altre categorie.

Se c¢’é obbligo (ctg 1). In ca-
so di mancata presentazione al
centro per I'impiego nei termi-
ni, I'’Adi viene sospeso e la stop
puo essere revocato soltanto
qualora il Siisl rilevi nella sche-
da anagrafica e professionale
dell'obbligato (beneficiario di
Adi) l'avvenuta sottoscrizione
di un nuovo patto di servizio o
I'integrazione di quello esisten-
te con l'indicazione delle agen-
zie per il lavoro scelte in fase di
Pad. Anzi, in tal caso, il sussidio
ériattivato e riconosciuto anche
peril periodo non fruito (cioé so-
no erogati gli arretrati). Per evi-

tare una durata indeterminata
della sospensione, i centri per
I'impiego, decorsi i 60 giorni di
tempo che ha il beneficiario per
presentarsi, lo convocano nei
successivi 90 giorni a partire
dalla sospensione. Qualora an-
cora persista 'assenza nono-
stante la nuova convocazione,
senza un giustificato motivo,
scatta la decadenza dal sussidio
per tutto il nucleo familiare di
appartenenza. La decadenza
per il nucleo scatta, altresi, nel
caso di rifiuto della sottoscrizio-
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di servizio personalizzato ovve-
ro nelle ipotesi di mancata par-
tecipazione alle iniziative for-
mative o di riqualificazione o di
altra iniziativa di politica atti-
va o attivazione (comunque de-
nominata)alle quali, previa con-
vocazione da parte dei servizi
competenti, il beneficiario Adi
non si sia presentato.
Beneficiari (ctg 2 e 4). Per
queste categorie di beneficiari
di Adi, per le quali i servizi socia-
li prevedono la “facolta” di atti-
vazione lavorativa, i centri per
‘impiego attivano le procedure
di presa in carico ordinarie trat-
tandosi di «adesione volontaria
a percorsi personalizzati di ac-

compagnamento al lavoro».
——© Riprodusione riservate —

I diversi percorsi

Categoria 1 Obbligo di attivazione lavorativa
Categoria 2 Facolta di attivazione lavorativa e sociale

Categoria 3 “Membri dinuclei beneficiari di Adi, che accedono al Sflindividualmente
Categoria 4 Obbligo di attivazione sociale e facolta di attivazione lavorativa
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Quel grande esodo
di giovani laureati
e l'ipoteca sul futuro

»In 525mila sono all'estero con stipendi e carriere promettenti
Cosi il Paese si € perso un pezzo della nuova classe dirigente

IL FOCUS

ROMA L'Ttalia ha lasciato andare
all'estero 525mila giovani in
quindici anni, Un popolo di
menti fresche e ben formate,
perlopill laureate, che equivale
alla popolazione dell'intera cit-
ta di Genova. Tutte menti parti-
te a caccia di «opportunita retri-
butive e di carriera decisamen-
te pilt favorevole» per il Gover-
natore di Bankitalia, Fabio Pa-
netta, Non & che l'ultima foto-
grafia amara di un Paese che
proprio nei giovani dovrebbe
trovare le leve per agganciare
un'occupazione pill robusta, no-
nostante i progressi recenti,
spingere sulla crescita necessa-
ria e essere al passo della com-
petitivitd. Perché mezzo milio-
ne di giovani fanno una robusta
classe dirigente, ma anche i ri-
cercatori e i formatori di doma-
ni. E lasciarlo andare via signifi-
cafare un gran regaloaltrove.
La sfida & dunque invertire
subito il grande esodo e difende-
re a denti stretti il capitale uma-
no del nostro Paese, per il Go-
vernatore, che pesa la crescita

del Pil almeno quanto il pro-
gresso civile mentre la partita
del secolo, quella sulla tecnolo-
gia, €in pienosvolgimento.

L'EFFETTO FIGLI

Del resto quando i numeri sul
calo demografico sono cosi
chiari, si tratta di usare al me-
glio le doti concesse, senza spre-
carle. Da qui al 2040, ricorda il
Governatore snocciolando i da-
ti dell'Istat, «il numero di perso-
ne in eta lavorativa diminuira
di 5,4 milioni di unita, malgra-
do un afflusso netto dall’estero

di 170mila persone all'anno». Si
tratta di qualcosa che vale un
calo prospettico del Pil del 13%,
secondo il calcoli di Bankitalia,
con un taglio del 9% in termini
pro capite. E qui che possono
entrarein giocoi giovanidioggi
e di domani. Per comprendere
fino a che punto, Panetta ha
usato ancora una volta i nume-
ri. «Nonostante la crescita
dell'ultimo decennio, la parteci-
pazione al mercato del lavoro,
parial 66,7%, rimane di 8 punti
percentualiinferiorealla media
dell'area dell’'euro». Un divario
«nonampio per gliuomini», ma

che «sale a 13 punti percentuali
sia per i giovani tra 20 e 34 anni
sia perledonne».

A giocare un brutto scherzo
anche in Italia & stata la crisi del
2008. L'occupazione tra i ragaz-
zi con eta compresa tra i 20 e i
34 anni ha risentito della bassa
crescita. E i flussi in uscita dei
giovani dal Paese sono cresciuti
marcatamente dopo la crisi del
debito sovrano. Il popolo delle
“prospettive migliori all’estero”
e dunque lievitato con costanza
tra il 2008 e il 2022. E solo un
terzo di essi € tornato in Italia,
purtroppo. Un esodo spavento-
so che «indebolisce la dotazio-
ne di capitale umano del nostro
Paese, tradizionalmente afflitto
da bassi livelli di istruzione»,
sentenzia Panetta. E non & un af-
fare da poco visto «il ruolo deci-
sivo» che gioca sul futuro pro-
prio il capitale umano.

LA DOTE

Gia, perché i giovani rappresen-
tano anche le competenze da
coltivare per correre al passo
delle transizioni del secolo, da
quella green, con al centro la
trasformazione energetica, a
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quella digitale, che passa anche
dalla svolta dell'Intelligenza ar-
tificiale. «Il ritardo rispetto a
molti Paesi avanzati nelle com-
petenze lavorative di giovani e
adulti», avverte il Governatore,
«si riflette in un’occupazione
sbilanciata verso le professioni
meno qualificate». Ma soprat-
tutto: «Competenze e conoscen-

ze, danutrire e rivitalizzare lun-
go tutto I'arco della vita, sono il
cardine non solo del progresso
economico, ma anche e soprat-
tutto di quello civile»,

L'altra dote preziosa da sfrut-
tare al meglio & poi quella del la-
voro femminile, «in un Paese in
cui il tasso di occupazione fem-
minile &ancoraal 52,5% e in cui
& ancora difficile conciliare im-
pegno lavorativo e carichi fami-
liari». Decisi aumenti dei tassi
di occupazione fino ai livelli me-
di dell’area dell'euro potrebbe-
ro per il Governatore «arrivare
a controbilanciare gli effetti del
calo demografico e mantenere
invariato il numero degli occu-
pati»,

Fin qui il tesoro che il Paese
sa esprimere e che va sfruttato
appieno ancora prima di guar-
dare all'aiuto che altri giovani,
da altri Paesi, possono dare all'l-
talia. Panetta si riferisce al «pos-
sibile sostegno all’occupazio-
ne» che pud arrivare da un flus-
so di immigrati regolari supe-
riore a quello ipotizzato dall'l-
stat», E un‘altra risorsa. A patto
che questo flusso sia gestito «in
coordinamento con gli altri pae-

si europei, bilanciando le esi-
genze della produzione con gli
equilibri sociali e rafforzando le
misure di integrazione dei citta-
dini stranieri nel sistema di
istruzione e nel mercato del la-
voro», Ma, attenzione, anche se
I'Ttalia facesse i compiti al me-
glio, tra maggiore occupazione
e maggiori flussi migratori, tut-
to questo non basterebbe a spin-

gere il motore dell'economia. Il
restospetta alla produttivita.
Roberta Amoruso

{0 RIPRODUZIONE RISERVATA

IL GOVERNATORE:

«| RAGAZZI IN USCITA
SONO AUMENTATI

DOPO LA CRISI DEL
DEBITO SOVRANO E CON
LA BASSA CRESCITA»

DECISIVO IL RUOLD

DEL CAPITALE UMANO

E DELLE COMPETENZE
ANCHE L'IMMIGRAZIONE
PUO AIUTARE A COLMARE
IL CALO DEMOGRAFICO
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La fuga dei giovani

Emigrazioni di cittadini italiani verso l'estero e tasso di disoccupazione tra i giovani
(dati annuali; migliaia di unita e punti percentuali)
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— cittadini italiani tra 20 e 34 anni emigrati all'estero ‘
- divario nel tasso di disoccupazione nella classe
di eta 20-34 anni tra Italia e area dell'euro (1) |73
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Entro il 2040 la popolazione | L5
tra 15 e 64 anni si ridurra
di 5,4 milioni di individui |
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Il decreto Flussi prevede
lingresso di 151.000 lavoratori |
stranieri in media all'anno [§
nel triennio 2023-25
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Fonte: elaborazioni su dati EU-LFS e Istat Withub
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ILCASO

Continua il ealo del livello generale di scolarizzazione
Nei giovani senza bussola aumentano disordini e disagi
L'ultimo rapporio Intesa-Einaudi mette in evidenza
come si debba iniziare a ridurre il divario teenologico

allarme istruzione

FABIANA MAGRI

anca un

orienta-
<< mento geo-

grafico,

ma anche geopolitico. Dai fe-
nomeni climatici all’econo-
mia che non gira pill come
prima, dalla societaalla poli-
tica, sembriamo non sapere
pitt quali siano i punti cardi-
nali a cui aggrapparci. Addi-
rittura, dubitiamo che i punti
cardinali esistano ancora. E
allora, dobbiamo crearceli
noi». Con lo studio “Il Mondo
ha perso la bussola”, Mario
Deaglio — che del terzo Rap-
porto sul mondo postglobale
di Intesa Sanpaolo e Centro
di Ricerca e Documentazio-
ne Luigi Einaudi & il curatore
— punta a indirizzare il
ri-orientamento, in un conte-
sto globale caratterizzato da
«vulnerabilitan, «frammenta-
zione» e «contraddizioney.
Perché la bussola, se si impa-
ra a orientarsi tra i fatti del
mondo, senza cedere alla
semplificazionedellesoluzio-
ni ai problemi, si pud anche
recuperare.

I primi soggetti a essere toc-
cati in modo trasversale da
tuttele preoccupazionisul ta-
volo, sono sempre loro, i gio-
vani. Lostudio, presentatoie-
ri all’Auditorium del gratta-
cielo di Intesa Sanpaolo
nell’ambito del Festival inter-
nazionale dell’'Economia,

parte da undato, quellodella
valutazione internazionale
dellostudente, il programma
con cadenza triennale PISA,
cheaccerta lecapacita cogni-
tive degli adolescenti nei
principali Paesi industrializ-
zati, nelle grandi discipline:
capacita di comprensione
dei testi, matematica, cono-
scenze scientifiche di base.
Gli ultimi risultati dell’inda-
gine internazionale promos-
sa dall’Ocse, quelli del 2022,
evidenziano un livello di
istruzione in diminuzione.
Una tendenza al ribasso che
ha origine nel 2010-2012.
Ma che non tocca gli studenti
di Giappone, Singapore e Co-
rea del Sud. Per The Economi-
st, la flessione equivale a una
perdita del 50-75% di un an-
no scolastico. Da qui, la do-
manda, provocatoriamanon
troppo, di Deaglio: «I nostri
bisnipoti sapranno ancora
scrivere osi limiteranno a di-
gitare? Gia oggi molti dei no-
stri giovani,anche quandodi-
gitano, si limitano a usare
espressioni stereotipate ed
emoticonsy.

Deaglio va avantinel ragio-
namento. E collega all'istru-
zione un altro dato preoccu-
pante, le «cnumerose forme di

disagio giovanile che rendo-
no pitt cupo il quadro mon-
diale». Deaglio va avanti nel
ragionamento. Ecollegaall’i-
struzione unaltro dato preoc-

cupante, le «numerose forme
di disagio giovanile che ren-
donopiticupoil quadro mon-
dialey.

Vogliamo veramente co-
struireil futuro? Vogliamori-
trovare la bussola? «Allora
dobbiamo affrontare il pro-
blema di questa depressio-
ney, che negli Stati Uniti (da-

ti del National Institute of
Mental Health, ndr) il 20%
degliadolescenti hasubitoal-
meno un «grave disordine de-
pressivo». Numeri che salgo-
noal 36% tra i giovani adulti.
E anche se le definizioni non
sono sempre confrontabili,
gli andamenti dell’'Unione
Europea appaiono simili nel-
lasostanza.

E tutto il modo di vivere a
risentire dei cambiamenti
profondi. Da come “abitia-
mo” case e uffici conil lavoro

da remoto, alle abitudini ali-
mentari dello street food, fino
almododi vestire sempre pill
casual,

In assenza di una cornice
ideologica unificante, conun
numero di prove elettorali
senza precedenti alle porte,
le persone tendono a fare scel-
te di voto basate su apparte-
nenze sociali, territoriali, ge-
nerazionali eculturali.

Il mondo & frammentato,
diviso, e conflittuale ma «la
difficolta del comprendere il
momento che stiamo viven-
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do é che alla base c’¢ la con-
traddizione», evidenzial’ana-
lista e direttrice dell’Istituto
Affari Internazionali, Natha-
lie Tocci. Ma & anche vero
cheilmondo & pili «intercon-
nesso». Da un lato, assistia-
mo alla «globalizzazione del
rischio». Tutte le grandi sfide
~«quella della tecnologia, in
particolar modo dell'intelli-
genza artificiale, quella del
clima, della demografia, del-
la proliferazione nuclearey —
sono «transnazionali». Ma le
risposte sono «localizzatey. E
un mondo in cui ognuno pri-
vilegia I'interesse nazionale,
unmondo «apolarey.
Pensando all'Europa, gli
analisti segnalano la necessi-
ta di iniziare a ridurre il gap
tecnologico. «Il sistema ban-
cario & pronto ad accompa-
gnare le imprese italiane in
questo percorso — ha spiega-
to Gregorio De Felice, capo
economistadi IntesaSanpao-
lo —. In particolare le piccole
e le medie imprese che rap-
presentano I'ossatura del no-
strosistema produttivoy. —

D PRODUTIONE RISERVATA

MARIODEAGLIO =
PROFESSORE DI ECONOMIA @
INTERNAZIONALE DIUNITO

I livello di istruzione
non cresce piu: i nostri
bisnipoti sapranno
ancora scrivere 0 solo
digitare?

NATHALIETOCCI =

DIRETTOREISTITUTO AFFARI @
INTERNAZIONALI

Tutte le grandi sfide,
in particolare quella
dell'intelligenza

artificiale, sono
transnazionali

20%

Gli adolescenti Usa che
hanno subito almeno
un grave disordine
depressivo

~— GHI
@@ POSSIE
CONOSI(
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. DANIELE SOLAVAGGIONE/REPORTERS
lerila seconda giornata del Festival internazionale dell'Economia. Quila platea del Teatro Carignano
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Lalezione di Panetta: servono pittimmigrati

BARBERAELOMBARDO

La prima relazione del governato-
re di Bancad’Ttalia Fabio Panetta &
molto diversa da quelle del prede-
cessore Ignazio Visco. -PAGINE10ET1

CONIL TACCUINO DI MARCELLO SORGI

Il governatore di Bankitalia: "I problemi gravi sono i salari bassi, la fuga dei giovani e il Sud”

Panetta avverte il governo

“Il debito e una zavorra

Imigranti servono al Paese”

LAGIORNATA

ALESSANDRO BARBERA
ROMA
ei prossimi anni la
crescita dell’eco-
nomia mondiale
non sara entusia-
smante. La globalizzazione
arretra, la contrapposizio-
ne fra Cina e Stati Uniti au-
menta, le guerre restano
un’incognita per tutti. Ro-
ma, ieri, Palazzo Koch. La
prima relazione del gover-
natore di Banca d’Italia Fa-
bio Panetta & molto diversa
da quelle del predecessore
Ignazio Visco. Meno esorta-
zioni, pitt contesto interna-
zionale, dettagli tecnici con-
finatinel testo cheaccompa-
gna il tradizionale discorso
di fine maggio davanti alle
autoritd, raramente rappre-
sentate dal governo: ieri
non c’era nessun ministro.

L’economia italiana perd
soffre sempre degli stessi
problemi «gravi, alcuni ra-
dicati e di difficile soluzio-

ne». Lo testimoniano i reddi-
ti delle famiglie fermi da
pit di vent’anni, mezzo mi-
lione di giovani emigrati
dal 2008, solo unadonna su
due al lavoro, una crescita
al Sud ancora troppo bassa.
Da qui al 2040 «il numero
di persone in eta lavorativa
diminuira di 5,4 milioni»,
nonostante I'afflusso netto
dall’'estero di 170 mila
all’anno. Un problemaenor-
me, chese non affrontato co-
sterail 13 percentoin meno
di ricchezza prodotta. Pa-
netta cita uno degli aspetti
pill preoccupanti del feno-
meno, maiin cimaai pensie-
ri della politica condiziona-
ta dal consenso dell’opinio-
ne pubblica che invecchia:
«Molti eiovani hanno cerca-

tomigliori prospettive all’e-
stero: trail 2008 eil 2022 so-
no emigrati 525.000 italia-
ni», e «<solo un terzoy» é torna-
to indietro. Hanno lasciato
il Paese «soprattutto i lau-
reati, attratti da opportuni-
ta retributive e di carriera
decisamente pili favorevo-
li». Resta ancora basso an-
che il tasso di occupazione
femminile, al 52,5 per cen-
to. Questo perché «in Italia
¢ difficile conciliare impe-
gno lavorativo e carichi fa-
miliari». Non acasol'abban-
dono dell'impiego avviene
soprattutto «dopo lanascita
del primo figlio».

Come uscirne? Un aiuto

arriva dal Recovery Plan
che «dedica risorse rilevan-
ti ai servizi per l'infanzia».
Ma Panetta cita anche «una
diversa organizzazione del
lavoro in presenza e a di-
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stanza», 0 «una revisione
del sistema di detrazioni e
trasferimenticheriducaidi-
sincentivi al lavoro». Per
evitare le conseguenze sul-
la crescita - e dunque sulla
tenuta dello stato sociale -
come conseguenza del calo
demografico & urgente au-
mentare in modo «decison i
tassi di occupazione. Di qui
la necessita di «un flusso di
immigrati regolari superio-
reaquelloipotizzato dall’l-
stat»: 170 milal’anno. «Oc-
correra gestirlo, in coordi-
namento con gli altri paesi
europei», «rafforzando le
misure di integrazione dei
cittadini stranieri». Que-
st’'ultima frase ha scatena-
to una polemica fra gover-
no e opposizione. Va detto
che Giorgia Meloni - pur
non dandogli alcun rilievo

- & colei che ha varato il de-
creto flussi per I'ingresso di
immigrati pittalto daun de-
cennio: mezzo milione di
persone nel triennio. Nu-
meri allamano, Panettasta
dicendo che occorre fare di
pit, anche perché nel frat-
tempo sta arrivando lo tsu-
nami dell'intelligenza arti-
ficiale. «Avra un impatto
per due lavoratori su tre,
con effetti positivi su pro-
duttivitd e opportunita di
lavoro», ma «anche il ri-
schio che per una minoran-
zasiriducano».

L’altro tema su cui il go-
vernatore manda un mes-

saggio diretto al governo &
sulla concorrenza, il fianco
pitt scoperto di Meloni con-
dizionata dalle lobby: lo te-
stimoniano le file ai taxi nel-
le grandi citta e I'ostinato
no alla messa a gara delle
concessioni balneari. Ritar-
di che «limitano innovazio-

ne, produttivitd e occupa-
zione. Dobbiamo aprire I’e-
conomia, e offrire a tutti la
possibilita di valorizzare i
talenti». E poi il solito, or-
mai inascoltato richiamo
della Banca d’Italia al debi-
to pubblico, tornato perico-
losamente a salire. «Alla fi-
ne del 2023 ammontava al
137 per centodel Pil, valore

non lontano a quello prece-
dente la pandemia». Occor-
re «un piano credibile per la
crescita e la produttivitay.
Quanto piuisara credibile la
prospettiva diriduzione del
debito, «tanto minori saran-
noirendimentiche gli inve-
stitori chiederanno per dete-
nerlo». Questo passaggio
sembra un velato avverti-
mento di fronte all'ipotesi
concreta che quei rendi-
menti aumentino nonostan-
te'imminente taglio dei tas-
si di interesse della Banca
centrale europea. Senza il
Recovery Plan - lo dicono
tutte le analisi indipendenti
-la crescita italiana oggi sa-
rebbe prossimaallo zero.
Panetta, governatore da
sei mesi e culturalmente vi-
cino alla destra, ci tiene pe-
roaricordare chedopolafi-
ne della pandemia il Pil ita-
liano & cresciuto cinque vol-
te quello tedesco, pit del
doppio di quello francese.
«All'inizio del secolo si &
molto discusso di declino.
Un’inversione di tendenza
epossibile. Nonriescoa cre-
dere che un Paese con lano-
strastoria non possa supera-
re difficolta sotto gli occhi
di tutti. L’agenda é chiara e
pud essere realizzata, per
tornare a crescere e contare
in Europa». Evidentemente
il governatore & convinto
ogginonsiacosi.—

O UPRODUZIONE RISERVATA

“Il deelino si pud
evitare per crescere
dinuovo e contare
di pittin Europa”

200.000

I numero di migranti
previsto dal decreto
flussi, ma per Panetta
ne servono di piti

Milioni é’il numero
di persone ineta
lavorativa che
diminuira di qui al 2040

In platea nessun
ministro ad ascoltare
la relazione
di Palazzo Koch

[ giovani

Frail 2008 eil 2022
sonoemigrati

oltre mezzo milione
di ragazzi, solo un

terzo érientrato

I salari

|l reddito reale pro
capite della famiglie
e fermo dal Duemila
E piubasso di
Francia e Germania
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Uintelligenza artificiale

L'Alavra unimpatto
per due lavoratori
sutreec@ilrischio
per una minoranza
ci sara meno lavoro

La deglobalizzazione

E chiaroche

Il processo di rapida
Integrazione
dell'economia nel
mondo si e fermato

APalazzo
Koch
llgovernatore
dellaBanca
d'ltalia, Fabio
Panetta,
hapresentato
ierila
Relazione
annuale
elesueprime
Considerazio-
ni finalicome
numerouno di
ViaNazionale

P.143



CORRIERE DELLA SERA

» 1 giugno 2024

PAESE :ltalia DIFFUSIONE :(261227)
PAGINE :21 AUTORE :N.D.
SUPERFICIE :9 %

PERIODICITA :Quotidiano( 11

Servizi bancari,

agevolazioni
per il personale
della scuola

opo i treni, gli aerei, i negozie i

mercati scontati, il Piano sperimen-

tale di welfare pensato per chi opera
nella scuola si estende alle agevolazioni ai
servizi bancari. Da ieri docenti, educatori,
dirigenti scolastici, personale
amministrativo, tecnico e ausiliario della
scuola e dipendenti del Ministero possono
usufruire delle condizioni agevolate per
alcuni servizi di Banco Bpm e UniCredit:
mutui ipotecari per acquisto di abitazione,
prestiti personali e cessioni del quinto,
scoperto di conto collegato all’accredito
dello stipendio, piani di accumulo del
capitale, aperture di conto corrente e
investimenti. «Misure concrete a favore di

oltre un

milione di

lavoratori che ;i:;:::e
costituiscono Valditara

il motore del res| sa'bile
nostro delﬁ;;‘ruzione
sistema», ha

detto

Giuseppe Valditara, ministro
dell'lstruzione e del Merito. Si potra
accedere ai servizi dall’area riservata del
sito web del Mim e, attraverso le filiali dei
due gruppi bancari (oppure online),
richiedere i servizi di interesse. «Siamo
contenti di poter contribuire ad agevolare
la vita di chi opera nel mondo della scuola
perché da loro dipende la formazione della
classe dirigente di domani», ha detto
Giuseppe Castagna, ad di Banco Bpm.
«UniCredit ¢ guidata da un unico scopo—
ha dichiarato I'ad Andrea Orcel —:
consentire alle comunita di progredire».

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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I commenti della platea: discorso realista e ottimista
Da Messina a Orcel, pienone in sala. I ¢'¢ anche Landini

di Andrea Ducci
e Andrea Rinaldi

ROMA | grossi camion Rai con i
generatori elettrici e le attrez-
zature tecniche per il collega-
mento televisivo sono stati
piazzati a lato di Palazzo Koch
con due giorni di anticipo. Un
segno di attenzione verso il
nuovo corso di Banca d’Italia,
dove ieri mattina Fabio Panet-
ta ha tenuto la sua prima rela-
zione annuale in veste di Go-
vernatore. Un debutto in pie-
na regola con le inevitabili cu-
riosita verso le piccole novita
(come, per esempio, le slide
nel documento illustrato da
Panetta) apportate a quello
che é un classico della liturgia
di Bankitalia.

Una liturgia che in occasio-
ne di questo centotrentesimo
esercizio dell'istituto centrale
ha previsto la convocazione di
oltre 500 ospiti da parte del

cerimoniale di via Nazionale.
Nella lista un lungo l'elenco
di banchieri come Gian Maria
Gros-Pietro e Carlo Messina
(Intesa Sanpaolo), Pier Carlo
Padoan e Andrea Orcel (Uni-
credit), Alberto Nagel, (Me-
diobanca), Carlo Cimbri (Uni-
pol), Massimo Tononi (Banco

Bpm), Luigi Lovaglio (Mps) e
Gianni Franco Papa (Bper),
Massimo Doris (Banca Me-
diolanum), Domenico Sini-
scalco (Morgan Stanley), Vit-
torio Grilli (Jp Morgan), il nu-
mero uno dell’Abi Antonio
Patuelli, neodesignato per il
sesto mandato dell'associa-

zione. Ma anche di «ex», co-
me Ignazio Visco e Mario Dra-
ghi, che si é intrattenuto a
chiacchierare con il segreta-
rio generale della presidenza

della Repubblica, Ugo Zam-
petti. Assente invece l'ex dg
Salvatore Rossi.

Numerosi gli esponenti del

mondo dell'economia come
Marco Tronchetti Provera (Pi-
relli), Paolo Scaroni (Enel),
Pietro Salini (Webuild), Bian-
ca Maria Farina (Ania), Mauri-
zio Landini (Cgil) e John
Elkann, seduto accanto ad
Andrea Sironi, presidente di
Generali. Il numero uno di
Stellantis ha avuto un lungo
scambio con il presidente di
Confindustria Emanuele Orsi-
ni, alla prima uscita pubblica.
Le considerazioni di Panet-
ta hanno riscosso il plauso di
tutta la platea, in molti hanno
sottolineato il «realismo», ma
anche I'«ottimismo» delle
sue parole, i suoi richiami al-
I'Europa e l'attenzione al «si-
stema Italia». L'«ottimo esor-
dio» del governatore ¢ stato
letto anche come uno «stimo-
lo» da molti imprenditori a
fare di piu e ad abbracciare
I'innovazione tecnologica,
uno dei temi chiari a Panetta.
B RIPRODUZIONE RESERVATA
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Il referendum sull’articolo 15
C’e chi e aggrappato al passato

DI MARCO BIANCHI

ualsiasi straniero

che all'improvviso

piombasse nel no-

stro Paese senza
nulla®¥noscere, imbatten-
dosi in uno dei tanti sprolo-
qui sul lavoro di Landini (a
cui molto spesso si accoda-
no Conte, Schlein e compa-
gni) si chiederebbe di certo
se la macchina del tempo lo
abbia proiettato allindie-
tro. Eh gia, perché non c'e
niente di piu arcaico, inuti-
le, datato, antico dei procla-
mi che si ascoltano dagli
esponenti della sinistra ita-
liana.

Bollare come “aumen-
to del precariato” gli ol-
tre nuovi 500mila assunti
(quasi tuttia tempo indeter-
minato) sarebbe errato, se
non fosse fatto in malafede.
Definire “lavoro povero”
quello di chi e regolarmente
assunto con applicazione di
Cenl con paga oraria di 8,50
euro, ¢ populista e fa parte
della eterna campagna elet-
torale. Rimpiangere il Red-
dito di Cittadinanza, per il
quale sono stati dilapidati
decine e decine di miliardi,

significa non avere come vi-
sione del futuro una popola-
zione giovane proattiva che
sicercail lavoro. Ma il capo-
lavoro & il Referendum per
il ripristino dell’art. 18.

Secondo i promotori
del quesito referendario
questo articolo (abrogato
dal Job Act) & la barriera
contro i licenziamenti sel-
vaggi. Mentre per chiunque

Oggi il problema
non e la mancanza
dilavoro, ma
dilavoratori

abbia un minino raziocinio
& un capolavoro di becera
inutilita e di furore ideologi-
co, ma dalla praticamente
nulla valenza sostanziale.
In un altro mondo, in un’al-
tra Italia, in un'altra epoca
ha avuto anche una sua logi-
ca, purirrigidendo (e non po-
co)il mercato.

Ma il problema attuale
dei lavoratori non sono
certoilicenziamenti selvag-
gi, anzi al contrario. Oggi il

lavoro ¢'&, ma mancanoi la-
voratori. Oggi in Italia ab-
biamo infatti un esubero di
offerta di lavoro, ma non ab-
biamo i lavoratori con le
competenze adalte a occu-
pare quei posti di lavoro.
Nei prossimi mesi UnionCa-
mere prevede la disponibili-
ta di cirea 1,6 milioni di po-
sti di lavoro disponibili, ma
e gia noto che la maggior
parte non saranno occupati
per mancanza dei profili
specialistici richiesti.

Oggi il problema non
sono i licenziamenti, ma
Passenza delle necessarie
competenze. E davanti a
questa palese e oggettiva
realta gli anacronistici sini-
stri scioperano, protestan-
do contro il JobAct e contro
il lavoro precario. In che
mondovivanonon édato sa-
pere, ma di certo lo sanno i
loro ex iscritti che a frotte
non rinnovano piu la tesse-
ra aderendo ad altre orga-
nizzazioni sindacali. D’al-
tronde, come si fa a restare
iscritti a un associazione
che guarda al futuro con lo
sguardo e le idee rivolte al
passato?

—O Riproduzione riservato—
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Sostenere I'occupazione con piu
immigrati, ma ¢ fuga dei giovani

Lavoro

Trale spie rosse I'inverno
demografico, il gender gap
el'intelligenza artificiale
Claudio Tucci
Seguardiamoidatiassoluti, nel 2023
l'occupazione é cresciuta, soprattutto
nella componente a tempo indeter-
minato. La produttivita & piatta, ec'¢
un tema (strettamente collegato) di
salari: iredditi orari deilavoratori di-
pendenti sono oggi inferiori di un
quartoaquellidi Franciae Germania.
Equindisoloundecisorecuperodella
produttivita potraassicuraresvilup-
po, lavoro e redditi piti elevati.

Ma seentriamo un po piu affon-
do nell’analisi, come falarelazione
di Bankitalia, diffusa ieri, ci sono
altre quattro spie rosse, danonsot-
tovalutare.

Laprima ¢ legata alla demografia,
fruttoamarodi culle sempre pitivuo-
te. Come ci haricordato!'Istat, da qui
al2040ilnumerodipersoneinetala-
vorativa diminuira di 5,4 milioni di
unita, malgradounafflussonettodal-
I'estero di 17omila persone all'anno.
Questacontrazionesi tradurrebbein
uncalodelPildel13 per cento, delg per
cento in termini pro capite. Di qui la
necessita, hadettoil governatore, Fa-
bio Panetta, disostenere l'occupazio-
ne con pittimmigrati regolari.

Ilsecondocampanellod'allarme &
la fuga dei giovani. Oltre a essercene
meno,vanno spessoall'esteroper cer-
care migliori prospettive di impiego.
Trailzoo8 eil 2022 ben 525mila gio-
vani sono emigrati. Di questi soloun
terzo € tornato in Italia. A lasciare il
nostro Paesesonosoprattuttoilaure-
ati, attratti daopportunitaretributive
edi carriera decisamente piu favore-
voliche da noi. Entrambi questinodi,

demografiae perdita dei“cervelli”, as-
sieme aunancora debole legame tra
scuola elavoro, non fanno che riper-
cuotersisul fattore “capitaleumano”,
esulladifficolta diselezionelamenta-
tadalleimprese (oggi il mismatchri-
guardail 50% degliinserimenti occu-
pazionali,ehaavuto uncostoloscorso
anno, secondo la stima Unioncamere,
dicirca 44 miliardi di mancatovalore
aggiunto, quasi 2,5 punti di Pil).

Laterzaspiarossariguardal’occu-
pazione femminile. Nonostante in-
fattila crescita dell'ultimo decennio,
lapartecipazione al mercatodel lavo-
ro, parial 66,7 per cento, rimane di 8
punti inferiore alla media dell’area
dell’euro. lldivario nonéampio pergli
uomini, masalea13 punti percentuali
siaperigiovanitra2oe 34annisiaper
ledonne. [ltassodioccupazione fem-
minileéancoraal 52,5 percento. An-
che perché inItalia é difficile concilia-
re lavoro e carichi familiari.

La quarta spia rossa é legata alle
nuove tecnologie, intelligenza artificia-
leintesta. Secondostime Bankitalia, in
Italiaimutamentiindottidall'la riguar-
derebbero due lavoratori sutre, Perla
maggioranzadiessilaproduttivitaele
opportunitadilavoroaumenterebbe-
ro,maperunasignificativaminoranza
le occasioni di impiego potrebberori-
dursi. Per questo, specie nella fase di
transizione, serviraspingeresu forma-
zione eriqualificazione professionale.

€ RIPROOURIONE REBERVATA
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A lasciare il nostro
Paese sono soprattutto
laureati. Ancora debole
il legame tra scuola

e mondo del lavoro
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LA TENDENZA

Obolo o tassa, la rivolta dei clienti
contro | 'obbligo della mancia

Negli Usa i ristoranti
la considerano dovuta
per pagare i camerieri

Ma ora sui social
c¢’e chi dice basta
di Enrico Franceschini

LONDRA — Lo si potrebbe definire
un Don Chisciotte della mancia.
Non la Mancia con I'iniziale maiu-
scola, teatro del celebre roman-
z0.Ma quella, pitt modesta, con la
minuscola, elargita a camerieri e
baristi nei ristoranti e nei caffe di
tutto il mondo. La battaglia ingag-
giata dal signor Robert Calver, un
avventore di fast-food del Michi-
gan che ha postato un video su
TikTok contro la cosiddetta “ri-
compensa facoltativa”, ha avuto
piu di un milione e mezzo di vi-
sualizzazioni. E migliaia di utenti
gli hanno scritto messaggi sul so-
cial per ringraziarlo del fatto che
siéribellato a pagare la tip, come
si chiama in inglese, quando vie-
ne servito al banco in un fast food
e non al tavolo imbandito dal ca-
meriere in livrea.

Chissa se la campagna di mi-
ster Calver avra lo stesso esito del-
le cariche dell'eroe di Cervantes
controi mulinia vento, specie ne-
gli Stati Uniti dove la mancia & un
obbligo, o se segnera l'inizio di
una rivoluzione.

In America chi serve in tavola &
notoriamente sottopagato. Nella
maggior parte dei casi, il “servi-
zio” non viene inserito nel conto,
per cui non dare la mancia equi-
vale a farsi uno sconto da soli: se
non & come derubare il locale, si-

gnifica privare il cameriere del
proprio salario. Farsi servire gra-
tis, insomma. Il problema & che

negli Usa, in particolare nelle
grandi citta come New York, un
pranzo o cena al ristorante, ma
anche in pizzeria, e perfino al cof
fee-shop per un cappuccino e un
cornetto, hanno costi talmente
esorbitanti che, aggiunto il 20-25
per cento della mancia, i clienti si
sentono depredati. Non ¢’ biso-
gno di andare in un ristorante
stellato per spendere 100 e pii
dollari a testa per mangiare.

Percio da qualche tempo la gen-
te se la prende sempre di piti con
le mance, anche se forse dovreb-
be prendersela con il costo della
vita. A gettare benzina sul fuoco
della polemica contribuisce un al-
tro fattore: il pagamento elettro-
nico con carta di credito o banco-
mat su un Pos (acronimo di Point
of Sale) gia predisposto, sul quale
sono indicate le varie percentuali
della mancia, dal minimo al mas-
simo, per cuinon e piu il cliente a
calcolare quanto vuole eventual-
mente lasciare, in base alla quali-
ta del servizio e magari al proprio
reddito,

bensi I'esercente. In un certo
senso, & come inserire gia la man-
cianel conto, come avviene in Ita-
lia e in altri Paesi, ma fingere che
la faccenda non sia cosi automati-
ca. La questione non e limitata
agli Stati Uniti, dove & sbocciato
un movimento sindacale contro
la #ip. In Inghilterra c’é stata una
rivolta contro le mance giudicate
eccessive, e messe direttamente
in conto, nelle pizzerie della cate-
na Pizza Express. In India. dove

P.149



la Repubblica

» 1 giugno 2024

PAESE :ltalia

PAGINE :21

SUPERFICIE :62 %
PERIODICITA :Quotidiano( 11

DIFFUSIONE :(143059)
AUTORE :Di Enrico Frances...

non dare la mancia & considerata
una grave scortesia, negli ultimi
anni e cresciuto lo scontento ver-
s0 i ristoranti o i camerieri che la
esigono troppo alta.

Un sondaggio internazionale
di YouGov nel 2023 rivela che la
Germania € la nazione europea
pilt pronta a lasciare un compen-

so extra al ristorante e I'lItalia & la
piuirestia. Il 78 per cento dei tede-
schi danno la mancia, un punto
percentuale sopra gli americani.
Seguono la Gran Bretagna con il
59 per cento, la Spagna con il 47,
la Francia con il 37, la Svezia con
il 34. Seguono gli italiani con il 27
per cento.

Paese che vai, mancia che tro-
vi, insomma. Ancora pili bassa la
percentuale dei nostri connazio-
nali che danno la mancia dal par-
rucchiere (8 per cento) e in taxi (il
3 per cento). In termini di quanto
lasciare, nessuno nel vecchio con-
tinente arriva al 20 o anche 30
per cento degli Usa: ovvio che, se
il servizio & gia inserito nel conto,
la mancia viene considerata facol-
tativa, un arrotondamento del to-
tale o I'elogio di un servizio ecce-
zionale. Ma anche in questo cam-
po gliitaliani figurano in fondo al-
la classifica: mentre tedeschi e in-
glesi lasciano mediamente il 10
per cento del conto come man-
cia, in Italia non si va oltre il 5.

Diverse le motivazioni: in Ger-
mania la ragione pit citata per da-
re la mancia & che «bisogna far-
lo»; da noi viene lasciata soltanto
come premio per un servizio par-
ticolarmente buono. Qualcuno so-
stiene che non lasciarla & segno
di tirchieria. Il differente atteggia-
mento dipende perd anche dal
fatto che in Italia il servizio & sem-
pre gia calcolato nel conto: per-
cio lo stipendio di un cameriere
non dipende dalla qualita del la-
voro, né dalla generosita dei clien-
ti, & invece garantito e uguale per
tutti. Intanto, dall’altra parte del-
I’Atlantico. mister Calver conti-

nua a postare video su TikTok
contro le mance, come un Don
Chisciotte dei fast-food, ed &
arrivato a dieci milioni di
visualizzazioni.

CRIPRODUTIONE RISERVATA

Le usanze nei Paesi

Obbligatoria
Poiché mancala
voce “servizio"
nel conto, negli
Usala mancia

e unobbligo:
vadal20al30%
del conto

Opzionale

In Italia nel
contoc’égialil
“servizio".
Come nelresto
d'Europa,
lamancia é
facoltativa

Vietata

In Giappone,
come inCina,
icamerieri
ritengono

da maleducati
lasciare loro

la mancia

Pretes:
In India
ilpersonale

generalmente
scorretto che
iclientinon ( )

diano la mancia

==

P.150



PAESE :ltalia

la b4 PAGINE :21
SUPERFICIE :62 %

» 1 giugno 2024

PERIODICITA :Quotidiano1 ]

DIFFUSIONE :(143059)

AUTORE :Di Enrico Frances...

Guanti clienti danno la manda
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Fondipensioneinltalia? Un decimo dellamediaOcse

di Carlo Giuro

n autunno il Cnel, organismo presieduto
da Renato Brunetta, presentera una pro-
pria proposta di disegno di legge per rifor-
mare il sistema pensionistico italiano nel suo
comjlesso, inclusa la partecomplementare dei
fondi pensione e le casse dei professionisti, per-
ché le criticita non mancano. cosn:fonente
previdenziale pubblica non potra da sola soste-
nereil tasso di sostituzione attuale che fotrd ri-
dursifinoa 13,9 J;unti percentuali al 2050 (da
81,5% a 67,6%). I trend macroeconomici e so-
cialiin atto, comel'invecchiamento della poﬁno-
lazione, la riduzione degli occupati e il cambia-
mento del mercato del lavoro con maggior di-
scontinuitae minori contributi versati e le con-
seguenze per il sistema pensionistico rendono
fondamentale aumentare il con-
tributo della previdenza comple-
mentare per mantenere il tassodi
soz?tt&z;?ne intorno gz Iwelli:e g
tuali. Eil messaggiochiave che di-
scendedal paper intitolato Il ruo-
lodei fondi pensione negoziali nel
rinnovato contesto macroecono-
mico e sociale del sistema Paese»,
elaborato da The European Hou-
se Ambrosetti in collaborazione
con il fondo pensione Perseo Si-
rio. La premessa e che il sistema
diwelfarein Italia éla prima com-
ponente della spesa ;mbblica
(58,6% del totale al 2023), con un,
ruolo prevalente della spesa in previdenza (cir-
ca 50% del totale). Quest ultima é cresciuta del
+2,4% annuo negli ultimi dieci anni e costitui-
sce, ad oggi, ben il 75% del reddito degli
over-65in Italia.
Quello che emer,%'e ¢ pero che il ricorso alla
previdenza complementare rimane ancora li-
mitato in Italia: la partecipazione alle forme
pensionistiche ¢ pari al 36,2% dei lavoratori
(rispetto ad esempio all'84% in Germania e
al 93% nei Paesi Bassi). Se si considerano, in-
vece, gli individui che nel 2022 hanno versa-
to contributi nelle forme di previdenza com-
plementare, il tasso di partecipazione si fer-
ma al 26,3%. Inoltre in Italia vi sono rilevan-

tidifferenze a livello nazionale, sia in termi-
ni territoriali (la prima regione, il Trenti-
no-Alto Adige, ha un tasso di partecipazione
del 63%, 35 punti percentualt in pii rispetto
all’ultima, la Campania), sia in termini di

genere (il tasso di partecépazione delle donne
e pari al 30,9% controil 37,5% degli uomini),
che di et (per gli under-35 ¢ al 23,9%, circa
la meta della fascia di eta 55-64 anni pari a
45,1%). All'interno del sistema di previden-
za complementare in Italia i fondi negoziali
sono la prima forma di previdenza sia per nu-
mero di posizioni in essere, con un totale di4
milioni di aderenti (+5,5% sul 2022) che, per
la prima volta a partire dal 2023, per risorse
destinate con un valore me a 67,9 miliardi
di euro (+11,1% sul 2022). Tuttavia oltre la
meta det lavoratori (55%) ha piu di 50 anni.
Con lintroduzione del meccanismo di silen-
zio-assenso ai fondi pensione negoziali della
pubblica amministrazione si é avuta unim-
portante accelerazione del processo di equi-
parazione tra settore privato e pubblico. In

questocontesto Perseo Sirioé il fondo pensio-
ne negoziale della pubblica amministrazio-
ne che, grazie anche all’introduzione del si-
lenzio-assenso nel 2019, si posiziona come
primo fondo negoziale in Italia qper crescita
del numero di adesioni (+268,1%) negli ulti-
mi cinque anni, con un abbassamento
dell’eta media di oltre dieci anni e un tasso
di adesione quintuplicato dal 2017. Ma nel
complessol'Italia ha ancora molta strada da
fare: le risorse gestite dalla previdenza com-
plementare sono pari al 12,7% del pil, circa
dieci volte meno della media dei Paesi Ocse
del 105% (si veda tabella).

Come conferire nuovoimpulso alla previdenza
complementare in Italia, anche guardando a
best practice europee? Oggi vi sono alcuni temi
aperticonriferimentoalla lorevalorizza-
zione dei fondi pensione in Italia trasversali
sia al settore pubblico che privato. In primoluo-

0l elevata prevalenza del tfr rispetto ai contri-
uti versati dal datore di lavoro e dai lavorato-
ri, vi sono pol limitati investimenti in econo-
miareale (2,8% degli asset gestiti totali), un ele-
vato cuneo fiscale e risorse limitate per le fami-
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glie da versare aiia previdenza complementa-
re e anche una scarsa educazione finanziaria
degli italiani. Secondo i _ne Oecd /Infe
2023, l'ltalia si classifica all'ultimo posto tra i
Paesi europei e al uart u!tzmo tm i Paesi Oc-
se, solo davanti a y, Cambogia e Ye-
men, per livello di alf tizzazione finanzia-
riadella popolazione adulta, con un punte,
ia53,0suun massimodi 100. L'analisi
r;sparmzdeﬂefa liein biglietti, nwneteede-
positi dtmostm, nfatti, chegh italiani preferi-
scono tenere la loro ricchezza «ferma», con i ri-
sparmi delle famiglie che dal 2012 al 2021 so-

no aumentati del 74,3%. Gap molto rilevanti
emergono nella conoscenza del sistema previ-

denziale; solo uno italiano su quattro conosce
il rischio di longevita (il rischio di vivere piti a
lungodi ciouantos; possa ragionevolmente pen-
sare) e solo uno su cinque ¢ a conoscenza della
relazione tra aspettativa di vita e pensione. Ul-
teriore profilo di attenzione é poi la previsione
di facilitazioni per favorire gli investimenti in
economia reale. Oggi i fondi pensione in Italia
possono investire solo fino al 20% del proprio
portafoglio in strumenti cosiddetti alternativi
(ovvero asset class diversi da azioni e obbliga-
zioni), comei fondi diprivate equlty, fondi hed-
ge, fond: immobiliari,in raliei fondi
di private debt, hmzta dunque!a lorocapa-
cita di allocare i capitali su differenti asset
class per ottenere maggiore diversificazione e
auspicabilmente anche piu rendimento. (ripro-
duzioneriservata)

LA CRESCITA DEL NUMERO DEGLI ISCRITTI Al FONDI PENSIONE
[ _dic22

Fondi pensione negoziali 4.017.235 3.927.538 3.806.064 5,5%
Fondi pensione apert 1.950.378 1.894.527 1.841.702 5,9%
Pip nuovi 3.781.172 3.727.948 3.698.145 2,2%
Fondi pensione presistenti 684.000 684.085 676.092 1,2%
Pip vecchi 308.000 308.000 308.344 -

TOTALE NUMERO POSIZIONI 10.700.523 10.501.836 10.290.085 4,0%
di cui lavoratori dipendenti 7.879.758 7.714.799 7.527.483 4,7%

Le posizioni si riferiscono ai numero di rapporti di partecipazione complessivamente aperti pressa forme pensionistiche complementar.
Per | fondi pensicne preesistenti, | dati di dicembre 2023 non sono ancora disponibill & sono tenuti stabil ispetto a quell di settembre 2023,
Per i Pip veceh, | dati del 2023 sono tenuti stabié rispetto a quell dela fine dal 2022. Sono escluse le duplicazionl dovute agll iscritti

che aderisconc conternporaneamente a Pip vecchi & ruovi
Fonte: Covip, dali al 31/12/2023

Withub
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Competitivita: record
di robot in Italia,
ma ricerca al palo

Innovazione

Con 13,4 robot per mille
addetti la manifattura
italiana € prima nella Ue

ROMA

L'industria aumenta il grado di
automazione e raggiunge un li-
vello di robot peraddetti, al netto
dell'automotive, superiore alle
principalieconomie dell’area eu-
ro, Germania inclusa. Ma nel frat-
tempo le potenzialita sul fronte
dellaricercae sviluppo restano in
parte inespresse per la fragilita
delle politiche pubbliche. Interse-
ca questi due elementi la riflessio-
ne del governatore della Banca
d’Italia, Fabio Panetta, sullacom-
petitivita innovativa del nostro si-
stema industriale.

Un auspicio molto netto riguar-
da proprio le misure di incentiva-
zione per la ricerca. «Il credito di
imposta perlaricercain vigorein
Italia dal 2015 - osserva Panetta -
€ unamisuraimportante, motiva-
ta dagli elevati benefici perI'intero
sistema produttivo. Nel tempo la
sua efficacia e stata pero limitata
dalle molteplici revisioni dei crite-
ri diaccessoe dell’entita dell’age-
volazione. Innalzare e stabilizzare
I'aliquota al valore medio nei paesi
dell'Ocse - il 20 per cento, dall’at-
tuale 10 - avrebbe un costo stima-
bile in meno di un miliardo’anno,
ma potrebbe indurre le imprese ad
aumentare la spesa in ricerca di
oltre il 15 per cento».

Bancad'ltalia evidenziacomela
capacita di farericerca e sviluppa-
re tecnologie internamente deve
affiancarsiagliinvestimentiin be-
ni, prodotti e servizi «che sono il
principale canale per diffondere
I'innovazione tecnologica, da cui
deriva gran parte dei guadagni di
produttivita». «La partita del futu-
ro - sottolinea Panetta in uno dei
passaggi finali - si giochera sul
fronte della tecnologia e questo
vale sia perI'ltaliacome peril resto
d’Europa». Perché le imprese in-
vestano- e il concetto chiave - ein-
nanzitutto necessario che le poli-

tiche garantiscano un adeguato
contesto regolamentare e concor-
renziale e un ambiente macroeco-
nomico stabile. Soprattutto in
condizioni di ritardo tecnologico
le esternalita positive dell'investi-
mento ininnovazione giustificano
interventi pubblici mirati». Il tes-
suto ¢ migliorato negli ultimianni,
se e vero che dal 2019 le imprese
industriali hanno raddoppiato, al
17 per cento, laquota degli investi-
menti in tecnologie digitali. E un
pesolo hanno sicuramente avuto
le misure di agevolazione dei beni
strumentali per la digitalizzazio-
ne, note come Industria 4.0 nella
primaversione e rinnovate oradal
Pnrrconil cappellodi Transizione
5.0.1piani diincentivazione han-
no contribuito a rinnovare il parco

Aellamarrhine nitencili e dai ranhnt
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e e
dell'industriaitaliana, con riflessi
sulla produttivita. «Nell'industria

eneiservizi privati non finanziari
siéregistratounsignificativo,an-
corché insufficiente, incremento
di produttivita» registra Panetta.
Escludendo il comparto dei mezzi
di trasporto, in cui pesa molto la
specializzazione storica della Ger-
mania maanche quella piti recente
della Spagna nell’automotive,
Bancad'ltalia calcolachelanostra
manifatturaé oggila pitiautoma-
tizzata tra le principali economie
dell’area dell’euro: nel 2021 'Italia
contavai3,4robot ogni1.oooad-
detti, contro 12,6 in Germaniae 9,2
in Francia. In particolare - rileva
Banca d’Italia - le produzioni di
apparecchi elettrici, di macchinari
ediprodotti in metallo sonoin Ita-
lia tradizionalmente piu intensive
nell'utilizzodirobot; a questiset-
torisi sono progressivamente ag-
giunti quelli metallurgico, alimen-
tare e farmaceutico, nei quali il
numero dirobot installati, inizial-
mente contenuto, & cresciuto nel-
I'ultimo decennio a un ritmo pit
sostenutorispettoaglialtri Paesi.

6 Con 1 miliardo in pit
per i crediti di imposta
la spesa per ricerca
delle imprese avrebbe
un aumento del 15%

—C.Fo.

© RIPRODUTIONE RISERVATA

Utilizzo dei robot nei principali Paesi dell'area euro

Dati annuali, unita per 1.000 addetti, manifattura al netto del settore

automobilistico
14

1z

ITALIA /_ i

FRANCIA
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1996 '00 '05

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat e IFR
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IL COMMENTO

Scuola e integrazione
solo cosi cresceil Paese

CHIARA SARACENO

elle osservazioni finali il gover-

natore della Banca d'Italia ha
sollevato diversi punti su sostenibili-
ta ed efficacia dell’architettura eco-
nomica dell'Ue. -pacina27

SCUOLA E INTEGRAZIONE
PER FAR CRESCERE IL PAESE

CHIARA SARACENO

elle sue «osservazio-
ni finali» il governa-
tore della Banca d’I-
talia ha sollevato di-
versi punti che riguardano la
sostenibilita e efficacia dell’ar-
chitettura economica dell’U-
nione Europea nell’attuale contesto
internazionale di cui, purtroppo,
nonsi trova traccianella sganghera-
tacampagna elettorale di queste set-
timane. Nulla sanno gli elettori su
quale linea i diversi partiti e candi-
dati hanno, ad esempio, rispetto al
rafforzamento del mercato unico,
all’opportunita di avviarsi verso un
unico mercato dei capitali, alla rea-
lizzazione di un effettivo bilancio
unicoeuropeo. [l governatore haan-
che presentatoun’analisi dellasitua-
zioneeconomicadell’Italia dove, ac-
cantoall’apprezzamentodella capa-
cita di ripresa dimostrata sul piano
occupazionale, delle esportazioni e
del Pil, rimangono problemirilevan-
tiche,senonadeguatamente affron-
tati, rischiano di condurre a una sta-
gnazione. Il primo riguarda i bassi
salari, che sono inferiori di un quar-
toaquellidi Franciae Germania.
Cioéinpartelegato allastagnazio-
nedella produttivita, chenondipen-
dedalla scarsa vogliadilavorare dei

lavoratori, ma dallascarsita di inve-
stimenti in istruzione e formazione,
anchein costanzadilavoro, daunla-
to, in ricerca e innovazione dall’al-
tro. Il secondo problema nasce dal
paradosso tutto italiano di una for-
te, e crescente, riduzione della popo-
lazione in eta attiva, con il rischio di
una forte diminuzione del Pil, unita
ad un basso tasso di occupazione sia
giovanile sia femminile. Il tasso di
occupazione nella fascia di eta tra
20 e 34 anni, che nel 2007 era del
62, 1%, era sceso al 49, 6 per cento
nel 2014 e solo di recente & tornato
ad aumentare, raggiungendo il 57,
8 per cento, 13 punti percentuali al
di sotto della media europea, nono-
stante i giovani escano in media dal
sistema formativo prima dei loro
coetanei di altri paesi. Non solo, pur
lamentando un numero di laureati
inferiore a quello di altri paesi e in-
sufficiente a sostenere i processi di
innovazione tecnologica in un’eco-
nomia sempre piu fondata sulla co-
noscenza, le imprese (ma anche le
amministrazioni pubbliche) italia-
nenonsono interessatea valorizzar-
li. Perilaureati tra20 e 34 anni il tas-
sodi disoccupazione in Italia era pa-
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rinel 2019al12, 3 per cento, piudel
doppio rispetto alla media di Regno
Unito, Germania, Svizzera, Francia
e Spagna. E tra i laureati occupati il
livellodi remunerazione & sostanzio-
samente piit basso. Non stupisce che
moltidiloro emigrinoin paesi piti fa-
vorevoli, ulteriormente depaupe-
rando, a livello demografico e di
competenze, un capitale umano gia
scarso e riducendo le possibilita di
migliorarela produttivita.
Aggiungo che, mentre ci si rasse-
gnaaperdere parte dei pochilaurea-
ti che ci sono, troppo poco si fa per
contrastare la poverta educativa
cheinchioda troppi bambini, adole-
scenti e giovani al destino di nasci-

ta. Un grande spreco, oltre

che una grande ingiustizia.

Quanto all'occupazione fem-

minile, nonostantei via viaan-

nunciati “record”, con il 52,

5% rimane anch’essa, come

auellagjovanijle. 13 puntiper- |
centuali inferiore alla media euro-
pea, oltre che con enormi differenze
a livello territoriale e di grado di
istruzione. Stereotipi di genere e dif-
ficolta aconciliare responsabilita fa-
migliari e una occupazione, specie
per le madri con figli piccoli, non so-
lo obbligano molte donne a rimane-
re fuori dal mercato del lavoro o a
uscirne. Provocano anche discrimi-
nazioni nel mercato dl lavoro, dove
le donne hanno progressioni di car-
riera pill lente e sono spesso concen-
tratenei contrattiatipici e nel part ti-
me involontario. Giustamente il go-
vernatore segnala positivamente
'investimento sui nidi con i fondi
del Pnrr, anche se ¢’é stato un taglio
significativo e i fondi perla gestione
non sono assicurati. I nidi, per altro,
on sono solo un servizio di concilia-
zione famiglia-lavoro. Sono, do-
vrebbero essere, innanzitutto un ser-
viziodi pari opportunitanella cresci-
ta tra bambini, il primo tassello di
uninvestimentonellenuove genera-
zioni. Ma accanto ai nidi, sia per fa-
vorire I'occupazione femminile sia
per sostenere il pieno sviluppo delle

proprie capacita delle giovani gene-
razioni, quindi nel loro capitale
umano, occorre anche investire in
unascuoladiqualita e inclusiva.

Per aumentare I'occupazione in
un contesto demografico segnato
dalla scarsita della popolazione in
eta attiva, il governatore suggeri-
sce, insieme alla valorizzazione dei
giovani di entrambi i sessi e delle
donne di ogni eta, anche altre vie
chesi potrebbero percorrere. Una é
una revisione del sistema di detra-
zioni e trasferimenti che riducai di-
sincentivi al lavoro del secondo per-
cettore di reddito in una famiglia.
Disincentivi inevitabili, specie nel-
le famiglie a reddito pilt modesto,
allorchési utilizza I'Isee, oanche so-
loilreddito, famigliare per determi-
nare l'accesso a un beneficio o il
suo ammontare, o definire I'entita
dellerette. Una questione non sem-
plice. Un’altra proposta & 'apertu-
ra a flussi immigratori regolari in
numero superiore a quello preven-
tivato, un’apertura che non puo es-
sere lasciata alla sola iniziativa
spontanea di chi arriva o di chi
(azienda) faarrivare, mavaaccom-
pagnata da un rafforzamento delle
misure di integrazione dei cittadini
stranieri nel sistema di istruzione e
nel mercato del lavoro. Insomma,
secondo il governatore, un welfare
inteso come investimento sociale,
che valorizzi i giovani e le donne,
ed una immigrazione sostanziosa
ma ben regolata contribuirebbero
in modo significativo a compensa-
re, almeno nel breve-medio perio-
do, la perdita demografica e, insie-
me ad investimenti sia in formazio-
nesiainricercaeinnovazione, ami-
gliorare la produttivita. —

© RIPROCIUZIONE RISERVATA
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Pensioni oltre quota 300 miliardi. Boom dell’assegno unico: + 42%

Le pensioni superano la soglia dei
300 miliardi. Nel 2023, infatti, il to-
tale degli assegni erogati dall'Inps
ha raggiunto quota 304,145 miliar-
con una crescita di oltre 20 mi-
liardi rispetto al 2022 (+7,4%). Se si
guarda atutte le prestazioni istitu-
zionali erogate, si arriva quasi a
400 miliardi (398,063, + 4,6% in un
anno). Scendono del 29,3% le spese
per il sostegno al reddito, mentre
aumentano del 12,3% quelle dedica-
te alle famiglie, con una crescita
molto consistente dell’assegno uni-
co (+42%). E quanto emerge dal ren-
diconto generale dell'Inps per !’
no 2023, deliberato dal Cda dellIsti-
tuto, presieduto da Gabriele Fava.
Ilrendiconto presenta «risultati fi-
nanziari e di gestione positivi per
le principali voci», come si legge
nella nota diffusa ieri dall’Inps. Si
registra un avanzo finanziario pa-
ria 12 miliardi e 188 milioni.
Pensioni. Quasi 400 miliardi di
prestazioni istituzionali, di cui 304
miliardi di pensioni, a fronte di 269
miliardi di entrate contributive.
Tutti valori in crescita costante.

1,739 miliardi, cre-
scitadel 2,9%).
Il sostegno al red-
dito. Dal rendicon-
to Inps emerge,
quindi, che le spese
per il sostegno al
reddito sono calate del 29,3% nel
2023. Si e passati, infatti, dai 26,033
miliardi del 2022 ai 18,408 miliardi
dell’anno scorso. «La flessione»,

Per quanto riguarda le entrate, co-
me accennato, il maggior incre-
mento in valore assoluto ri
le contribuzioni dei dipendentidel
pnvato (+5,7%),ed & paria9, 348 mi-
perun totale
di 173,006 miliardi.
I contributi dei la-
voratori autonomi
sono aumentati del
5,8% (+ 1,270 miliar-
di, per un totale di
23,218 miliardi) I
contributi dei di-
pendenti del setto-
re pubblico hanno
iunto, invece, i
62.324 miliardi (+

spiegano dall'Inps, «& principal-
mente attribuibile alla minore spe-
ra peril bonus 200 euro (articolo 32
dl 50/2022) e il bonus 150 euro (dl
144/2022) che, complessivamente,
nel 2022 ammonta-
vano a 8,391 miliar-
di (554 milioni, inve-
ce,nel 2023)». In evi-
dente calo «anche
leintegrazioni sala-
riali (a carico Stato
-361 mln; a carico
Inps -208 min) e i
trattamenti di ma-
lattia, pari a 2,713
m:hardx,con unadi-
minuzione del
24,7% (-888 mln)».
La voce piu consi-
stente é rappresen-
tata dai trattamen-
ti di disoccupazio-
ne, paria 13,099 mi-
liardi, con aumen-
todel 13,5% (+1.563 mln) sul 2022.
Le spese per la famiglia. Se il so-
stegno al reddito evidenzia un net-
to calo, di contro aumentano le spe-

se per il sostegno delle famiglie. La
crescita del 12,3% significa il rag-
giungimento di quota 23,847 miliar-
di. «I’andamento € motivato dalla
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erogazione per lintero anno
dell’assegno unico e universale,
che aveva debuttato nel marzo
2022, e dallarivalutazione degli im-
porti; la spesa ha cosi raggiunto
18,246 miliardi (+42%)».
L’inclusione sociale. Per quanto
riguarda le spese per assegni e pen-
sioni sociali, prestazioni di invali-
ditacivile, reddito e pensione di cit-
tadinanza e, dasettembre, Suppor-
to per la formazione, nonostante i
tagli al Rdc, si evidenzia una cresci-
ta dello 0,9% (34,104 miliardi). Piu
di 21 miliardi sono destinati alle
prestazioni per l'invalidita civile
(+ 5,3%), mentre tra reddito e pen-
sione di cittadinanzail risparmio &
stato di 1,350 miliardi (- 16,8%). La
spesa per il supporto per la forma-
zione e pari a 16 milioni, quella per
gli assegni e pensioni sociali si ¢ at-
testata a 5,781 miliardi (+10,7%).
Michele Damiani

—— Riprocuzione rsrrrata —

Gabriele Fava
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[ funerali
di Anelli
«Unrettore
Magnifico»

)

ella Cattedrale di

Piacenza ieri si sono

celebrati i funerali
del rettore della Cattolica
Franco Anelli, morto
giovedi scorso. «<Non
penso di esagerare se dico
che é stato un rettore
Magnifico», ha ricordato
durante l'omelia
monsignor Claudio
Giuliadori. Presente anche
la ministra dell'Universita
Anna Maria Bernini.
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La lotta ai furbetti
prevede 5mila controlli

Con cinquemila controlli, nel 2024, parte la lotta ai
furbetti dell’Adi e del Sfl. Gli accertamenti saranno
coordinati dall’ispettorato del lavoro e vedranno
coinvolti carabinieri, Inps e Guardia di Finanza che
si concentreranno nei territori dove piu alto e il tas-
so di violazioni sui rapporti di lavoro. A stabilirlo,
tra I’altro, é il decreto del ministro del lavoro n. 121
del 28 settembre 2023, con il piano triennale di con-
trasto all'irregolare percezione dell'assegno d’inclu-
sione e del supporto per la formazione e il lavoro,
pubblicato ieri sul sito del ministero del lavoro nel-
la sezione pubblicita legale.

Piano triennale. Gli accertamenti ci saranno du-
rante il periodo triennale dal 1° gennaio 2024 al 31
dicembre 2026, sulla base di criteri fondati sull’ana-
lisi del territorio del contesto sociale di riferimen-
to. Il coordinamento, come accennato, spetta all’Inl
che per programmare gli interventi si avvarra an-
che delle informazioni messa a disposizione
dall’Inps, pianificando l'attivita di veolta in volta,
per periodi non inferiore a tre mesi.

Anche i sindacati. Il decreto prevede ancora che,
al fine di definire le strategia di lotta ai furbetti
dell’Adi e del Sfl, I'ispettorato nazionale del lavoro
assicura il coinvolgimento delle organizzazioni dei
lavoratori e dei datori di lavoro comparativamente
piu rappresentative sul piano nazionale, dei settori
maggiormente a rischio, nonché delle amministra-
zioni territoriali operanti negli ambiti in cui, sulla
base dei dati in possesso dell’Inl, si registra il piu al-
to tasso di violazioni concernentila corretta instau-
razione dei rapporti di lavoro.

Comunicazione. Infine, il decreto prevede la pos-
sibilita di programmare specifiche attivita divulga-
tive, da parte dei sindacati dei lavoratori e dei dato-
ri di lavoro nonché degli enti territoriali, finalizza-
te ad informare sulle condizioni di accesso all’Adi e
al Sfl e sulle conseguenze derivanti dall’illecita per-
cezione dei sussidi.

Carla De Lellis

—0 Riproduzione riservato —
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Openjobmetis puo crescere con 'opa francese

di Franco Canevesio
Ricaui per 200,3 milioni rispetto

a 183 di un anno fa, ebitda atte-
stato a 7,1 milioni, rispetto a 6
milioni di 12 mesi fa e utile netto di pe-
riodo a 2,7 milioni (da 2,3 milioni).
Con questi numeri trimestrali Open-
Jobmetis, l'agenzia per il lavoro nata
nel 2011 dalla fusione di Openjob spa
e Metis spa, si appresta ad affrontare
l'opa totalitaria volontaria lanciata
dal gigante francese Groupe
Crit sulle azioni detenute da
Omniafin, M.T.I. Investimenti
e Plavisgas. Quest'ultima tal-
mente innamorata del business
di Openjobmetis da avere acca-
rezzato l'idea di farla lei, l'opa.
E invece, come spiega l'ammini-
stratore delegato Rosario Rasiz-
za, appena confermato nel ruolo
per altri tre anni, «['acquisto é
stato realizzato da Group Crit a
16,5 euro per azione».
Non c'é alcun premio: basta la
creazione di valore che dal
2015, anno della quotazione in
borsa, a oggi ¢ passato da 6,6 a
16,5 per azione. Groupe Crit oggi de-
tiene una partecipazione complessiva
pari al 66% del capitale sociale di
Ojm (incluse le azioni proprie). «Sono
mesi che stiamo portando avanti que-
sta operazione», sottolinea Rasizza.
«ll deal vede la multinazionale france-
se, ancora non presente in Italia, avvi-
cinarsi al nostro gruppo. Ora la Con-
sob ha approvato il documento di of-
ferta».
Il corrispettivo dell'opa é 203 milioni
dieuro, che ¢ il valore della societa va-
lutatoda Crit. In tutto le azioni sul ta-
volo sono 12,3 milioni: nei 203 milio-
ni sono compresi anche 58,3 milioni
che rappresentano l'esborso cash mas-

simo complessivo dell'opa per
3.539.246 azioni di Openjobmetis, il

26,47% dei titoli in circolazione. Tut-
to cio portera Groupe Crit a detenere
una partecipazione complessiva pari
al 57,7% del capitale di Ojm e al
53,6% dei diritti di voto (incluse le
azioni proprie). )

Il closing e previsto a breve. «Visto che
il deposito dovrebbe avvenire entro
meta giugno - aggiunge Rasizza - l'o-
pa partira immediatamente dopo, cal-

colando i termini freuisti dei 30 gior-
ni: quindi entro il 30 luglio potrebbe
essere tutto definito. Se non sara lu-
glio, sara settembre». La soddisfazio-
ne é palpabile per le prospettive che
l'affare si porta dietro. «Openjobme-
lisentraa fgr arte di un gruppo inter-
nazionaleda 2,3 miliardi dieurodiri-
cavi», sottolinea Rasizza. «Noi appor-
tiamo circa 700 milioni di euro su ba-
se 2023 ecominciamo ad avere una vi-
sione internazionale. Alcuni nostri
clienti che sono in Francia, Spagna o
Svizzera o negli Stati Uniti, dove
Groupe Crit ¢ gia presente, possono fa-
re un bel cross selling internazionale.
Noi possiamo essere la piattaformain

altri Paesi dove il gruppo transalpino
¢ presente, per le aziende che sono in
Italia». Tutto questo, aggiunge il ma-
nager, non ha tmpatto sui dipendenti:
«Tutti i dipendenti», conferma Rasiz-
za, «e tutte le filiali sono stati confer-
mati: quindi garanzia al 100% dell oc-
cupazione. Anche il management
team é stato confermato per i prossimi
tre anni».
Alle porte potrebbe esserci un nuovo
pianoindustriale, ma la riserva verra
sciolta solo tra pochi éfiorni.
«Andro a Parigi il 18 e 19 giu-
gno», spiega Rasizza, «per ini-
ziare in maniera concreta a in-
terfacciarmi con Group Crit e
condividere la strategia futu-
ra. Il gruppo ha intenzione di
crescere proseguendo il percor-
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so di acquisizioni non solo nel
mondodelle agenzie per il lavo-
ro generaliste ma anche nel
mondo delle agenzia specializ-
zate. Noi ne abbiamo una, Fa-
mily Care srl specializzata nel
recruitment e placement di per-
sonale per lassistenza domici-
liare e ospedaliera per anziani
edisabili: pensate che nel primotrime-
stre di questo 2024 ha registrato un in-
cremento del fatturato pari all’l11%.
Quello delle badanti, tra l'altro, é un
tema molto sentito anche in Francia,
tanto che allo studio c'é¢ proprio un'a-
genzia specializzata in questo settore
da portare al di la delle Alpi».
D'altronde, sottolinea il manager, ¢
un po' tutto il mercato delle agenzia
di lavoro a essere effervescente, con
Openjobmetis che spicca come unica
realta quotata a Piazza Affari in un
settore che vede l'ltalia raccogliere
130 agenzie sul territorio per un mer-
cato da oltre 12 miliardi. (riproduzio-
ne riservata)
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L’ALLARME DELLA FIDAE

Tagliati 12 milioni, cosi
le paritarie chiuderanno

Paritarie, tagliati 12 milioni:
«Siamo costretti a chiudere»

PAOLO FERRARIO

on & una grande conquista
(( del nostro Stato quella di
perdere delle strutture sto-
riche che da secoli sono baluardo signi-
ficativo per il territorio e non é segno di
civilta privare i cittadini della liberta di
poter scegliere l'indirizzo educativo da
dareai propri figli». E molto preoccupan-
te, il bilancio dell'anno scolastico che si
sta per chiudere, della presidente della Fi-
dae, Virginia Kaladich. Le notizie chear-
rivano daiterritori, dove sempre pilisti-
tuti paritari fanno fatica a confermare il
servizio alle famiglie, induce la rappre-
sentante della Federazione delle scuole
cattoliche primarie e secondarie a pren-
dere posizione rispetto ai nuovi (e inat-
tesi) tagli ai contributistatali che - unita-
mente al calo degliiscritti perla crisi del-
la natalita che, non da oggi, colpisce'Tta-
lia - mette arischio la sopravvivenzastes-
sa del "secondo pilastro” del sistema di
istruzione pubblico del nostro Paese.
«La scuola italiana sta vivendo un mo-
mento particolarmente difficile, a cau-
sa dell'inverno demografico che ormai
eunacostante peril nostro Paese - ricor-
dalapresidente Kaladich-. A questo pro-
blema si aggiunge, per le scuole parita-
rie, quello dellariduzione dei fondie del-
lalentezza con cui questi vengono ero-
gati: si puo e si deve fare di pili», incalza
la rappresentante della Fidae. Che ri-
prende: «Abbiamo plaudito sicuramen-

te ai 50 milioni che il governo ha stan-
ziato per le scuole dell'infanzia - sotto-
linea Kaladich - ma dobbiamo pero re-
gistrare un taglio di circa 12 milioni di

euro sulla cifra totale destinata agli isti-
tuti paritari, taglio che abbiamo scoper-
to da poco e che quindi non é stato in-
serito nei bilanci di previsione di tante
realta scolastiche che nel prossimo an-
no scolastico rischiano di non aprire - &

l'allarme della Fidae -.
Erano anni che non ci
trovavamo di fronte ad
una situazione simile, a
cui siaggiunge lalentez-
zanell'erogazione di fon-
dida parte di alcuni uffi-
ci scolastici regionalin.

Intoppi burocratici che hanno gia porta-
to alla cessazione del servizio di nume-
rose realta territoriali, alimentando
un'emorragia di cui non si vede la fine.

Secondo i dati ufficiali diffusi dal Mini-
stero dell'Istruzione e del Merito, negli

ultimi diciotto anni, le

scuole paritarie sono
passate dalle 12.895
dell'anno  scolastico
2006-2007, alle 11.426 del
2023-2024, con una per-
dita secca dell’l11,4%.
Nello stesso lasso di tem-

po, le scuole statali sono calate soltanto
dello 0,8%, matra il 2022-2023 e quest'an-
no, sono addirittura cresciute di 1.143
unita. Insomma: l'inverno demografico
gela il terreno dell'educazione con gra-
dazionidiverse aseconda del gestoredel
servizio. Nello stesso periodo, infatti, le
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scuole paritarie hanno visto la cessazio-
ne di 379 istituti nel 2023 e di altri 291
questanno,

Risultati molto negativi e preoccupanti,
anchesul fronte delle iscrizioni. Dal 2000,
anno della legge 62 sulla parita scolasti-
ca, gli istituti non statali hanno perso il
35,10% degli alunni, passati da 1.186.667
del 1999-2000 ai 770.130 di quest'anno.
«Siamo rimasti molto delusi anche sul
frontedelle politiche in favore deglialun-
ni con disabilita - incalza la presidente
Kaladich -: le scuole paritarie, in questi
ultimi anni, stannoattraendo sempre piit
famigliedialunni con gravi disabilita, per
questo abbiamo stanziato delle risorse
che pero ora, con questi numeri, non ba-
stano pili perché se gli alunni con disa-
bilita aumentano non si pud dire altret-
tantodeifondialoro dedicati (e promes-
si dal governo)».

Attualmente, gli alunni disabili delle
scuole paritarie sono pitdi 15milae so-
no raddoppiati nel giro di quindici an-
ni. Per 'inclusione, lo Stato ha ricono-
sciuto quest'anno circa 113 milioni di
euro, pari a circa Tmila euro a studente.
Meno diun terzo dei 20mila euro all'an-
no stanziati per ciascun studente disa-
bile della scuola statale. «E il momento
di sanare questa diseguaglianza, solle-
cita Kaladich.

D AP IONE REIENVATA

Dal 2000. anno
della legge 62 sulla
parita scolastica,
perso il 35,10%
degli alunni e
I'11,4% degli istituti

LUALLARME

La presidente della
Fidae Kaladich
denuncia la
“sforbiciata” agli
stanziamenti statali:
«Erano anni che non

ci trovavamo di fronte

ad una situazione
simile, a cui si

aggiunge la lentezza

nell'erogazione dei
fondi», sottolinea

Servizio prezioso
per migliaia
di famiglie italiane

770.130

Alunni iscritti alle scuole paritarie
nel 2023-2024. Ben 416.537 in
meno rispetto all'a.s. 1999-2000

11.426

Scuole paritarie attive nel 2023-
2024. Nel 2022-2023 hanno chiuso
in 379 e altre 291 quest'anno

6 miliardi

Risparmio garantito allo Stato dal
servizio svolto dalle scuole paritarie,
in gran parte pagato dalle famiglie
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