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L ’ I NT E RV EN T O

Serveunapiùstretta
collaborazione
fra scuolae imprese

Maria Cristina
Origlia *

I
dati su efficienza edefficacia del siste-

ma dell’education italiano sono molto
preoccupanti.Chesi vada a vedere i ri-

sultati dei testInvalsi, il tassodi dispersione scola-

stica, la percentualedi Neet, il mismatch tra do-

manda eoffertadi lavoro oaltri indicatori, si arri-

va semprealla stessaconclusione: qualcosanon
funziona. Le causesonomolte esi sonocosìstrati-

ficate nel corsodeidecenni,chenessuntentativo

di riforma èsinora riuscito arinnovare unsistema
costruito per rispondere alle esigenzedi un’altra
epoca.Spesso si èusata la giustificazione della

mancanzadi risorsepubbliche,maoggi il proble-
ma nonsussiste.Nel Pnrr, il capitolo Scuolapreve-

de ben sei riforme con un’assegnazionedi oltre
530 milioni di euro, eppuretra l’urgenza di spen-

derli entro il 2026,da unaparte,e la difficoltà di

superarei vincoli burocratici perrenderedavvero
disponibili tali cifre, dall’altra, non è detto chesi

riesca aottenerei risultati qualitativi attesi.
Nel frattempo, tuttavia, si sta facendolargo una
nuova consapevolezza:il sistemaeducativo nonè
unaresponsabilità solo della Scuola e delle Istitu-

zioni. Lo è anchedelle attività imprenditoriali e
professionali, delle associazioni non profit, della

societàcivile. Insomma, di tutti gli stakehoder
che concorrono a costruire il capitale sociale di

un territorio. Provaneè cheladdoveci sono casi
virtuosi, c’è qualcunochesièpresocuradi quella
realtà espessosi trattadi reti checondividono va-

lori escopi.Partendo da questaconstatazione, il

Forum dellaMeritocrazia ETS, prima associazione

nata in Italiaper la diffusione dellaCultura e Prati-

ca del Merito, e AIDP –AssociazioneItaliana Dire-
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zionedel Personale, che riunisce oltre 4mila soci,

hanno lanciato lo scorso 15 maggio il Manifesto

per la Scuola , destinato alle scuole secondariedi

secondo grado.

Il progetto si pone l’obiettivodi incentivareuna

più stretta collaborazionetra istruzione e mondo

dellavoro, per favorirela costruzionedi un percor-

so coerente, lungo il quale i ragazzi possano svi-

luppare passione per l’apprendimento,scoprire
le loro attitudine e iniziare a interrogarsi sul contri-

buto che vorranno portare nel mondo del lavoro.

Il Manifesto, che vuole essere uno strumento prati-

co e non solo una dichiarazione d’intenti, contie-

ne una serie di punti programmatici e proposte

operative per l’inserimentoprofessionaledeigio-
vani, attraversopercorsi di orientamentoqualifi-

cati e incontri di informazione sui lavori del futu-

ro.

* Presidente delForum della Meritocrazia

©RIPRODUZIONERISERVATA
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Torna«Il Codicedel potere» diFrancoStefanoni

Storieeavventuredell’élite deisuperconsiglieridelcapitale

C’eranounavolta in Italia lestardel
diritto spessolegate all’universi-

tà: solisti assoluti,quasi divi, aristocra-

tici eimperiosi. Dopodiloro, l’arrivodei
pionieri dei primi studi legaliassociati,

figure carismatichee accentratrici,
espressionedi unaélite forensepresti-

giosa, pursemprechiusa,talvolta«au-

toritaria ».

Finchéera stato il turno dei numeri
uno dellegrandi law firm: leadervisio-

nari, fondatori e dominus, prim’attori
incontrastati più al passocoi tempi di

una professione,l’avvocatura delle

grandi partite economiche,finanziarie
e politiche, divisa tra individualismi

tradizionali enuoveesigenzedimerca-
to, realtà nazionali e straniere. Super

consulenti.Nomi di peso,ammirati, ri-

cercati, temuti.Solocheauncertopun-

to ancheperquesto Olimpo è soprag-

giunto l’autunno. Una dopo l’altra le

bandieresono stateammainate.Non a
scapito degli affari edelle stesserealtà

professionali,anzi,ma di ciò che tutto
un mondo sin lì erasemprestato. Il ca-

polinea di un’epocadunque.Nientepiù
star;niente più «figure mito» ; niente
più personalità capacidi avereascen-

dente e smuovereplotoni di entusiasti
estimatori.Al loropostoeccocosì spun-

tare gradualmentecomitati esecutivie
consigli di amministrazione, direzioni

generalie assembleeallargatedei part-

ner. Imprese,insomma.Organizzazioni

in passatoinimmaginabili e,nel Gotha
forense,a lungo non dapochi ritenute

inadattee improponibili, cheneltempo

e in particolareorasonoperòdiventate

lanormalità.
Di questocambiamento,ripercorren-

do storie, avventuree disavventuredei
protagonisti dell’empireo legale dagli

anniCinquantaal2024,racconta«Il co-

dice del potere»(Zolfo editore,673pa-

gine, 28euro)diFrancoStefanoni,gior-

nalista del«CorrieredellaSera».

Civilisti,penalisti, tributaristi. Saghee

intrighi, successie fallimenti. La scena
e il retroscenadi un’élite,selezionele-

gale più acontattoconla classedirigen-

te pubblica eprivata,che delleorigina-

rie starhatuttavia ormaisemprepiùso-

lo un ricordo,enon unacognizioneat-

tuale. Certo si sono fatti strada nuovi

«capocannonieri» dentroma soprat-

tutto fuori dai tribunali. Certotradizio-

ne euniversità nonsonodel tuttospari-
te, cosìcomenonè scomparsol’orgo-
glio di appartenerea unasottileschiera

di raffinati professionisti.Sebbene,ri-
spetto solo a15-20 anni fa,la «fame»di

carrieradeipiù giovani appaiain dimi-
nuzione, minore talvolta sembri la di-

sponibilità a impegnarsial massimo
nel lavoro, si facciapiù fatica a indivi-

duare le«promesse»deldomani. Sem-

plice calodi energianeiconfronti della
competizione,forse. Ma, più probabil-
mente, anche conseguenzaproprio di
quelvenirmenodel fascinoofferto,an-

cora fino a ieri, dalle primedonne della
legge.Dagliultimi «grandimaestri»del

diritto.

R.E.

© RIPRODUZIONERISERVATA

In libreria
«Il codicedelpotere/
Avvocati d’Italia»di

FrancoStefanoni,Zolfo

Editore(673pagine-
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SUPERCASSA
LAPREVIDENZADEI PROFESSIONISTI,
IL CNELE IL «BONUS110»(MILIARDI)
Sul tavoloil futurodeglientidi previdenzaprivatizzati. I presidenticonvocatiaVilla Lubin cheannuncialariforma

Il testoCazzolaperl’accorpamento.PappaMonteforte(notai):ma il sistemafunziona.Oliveti:non siamounbancomat

di CARLO CINELLI e ISIDORO TROVATO

F
ollow the money,comesuggerivaGolaPro-

fonda. Anchesenzavolerscomodareil Wa-

tergate, c’èpiù di unatracciacheportaalde-

naro — ed ètanto — nel “pacchettoprevidenza”
cheil presidentedelCnel,RenatoBrunetta,prepa-

ra peri prossimimesi.Conpossibilepunto di arri-

vo inuna«Supercassa»,fondi privatiefinalitàpub-

bliche. Andiamo con ordine e vediamocome. In
occasionedell’assembleadiVilla Lubin, mercoledì

scorso,Brunettahaannunciatoun’iniziativasulla
previdenzadedicataa «cassedei liberi professioni-

sti; previdenzacomplementare;previdenzaobbli-

gatoria; contribuzione». Il tutto confluirà in una
propostadi Disegnodi leggedelegadelgovernodi

riforma «del sistemapensionistico». Previstoat-
terraggio nelmezzodellaprossimasessionedi bi-

lancio, in ottobre.Giustoaunannodallarelazione
del Cnelal governoconlaqualeèstatodefinitiva-

mente accantonatoil salariominimo per legge.
Il giornodopo l’assembleadelCnel,un gruppodi

lavoro ad«altaqualificazione»su«riforma epro-

spettive delsistemaprevidenziale», insediatoil 24
febbraio ecoordinatodaDomenicoGarofalo,clas-

se 1951,avvocatoa Bari,haascoltatoin audizione

alcuni tra i maggiorenti delle casseprevidenziali
italiane.Primoin SalaRuinièentratoValterMiliti,
presidentedellaCassaForense,ultimo AlbertoOli-

veti di Enpam.Erastatoproprio il presidentedella

cassadei medici italiani nonchédell’Associazione
che raccoglietutti glienti, l’Adepp,adannunciare

qualchegiorno prima cheil patrimonio del siste-

ma previdenzialeprivatizzatoafine2024 toccherà

la favolosacifradi 110miliardi (eranopocopiùdi 65
dieciannifa).«Atrent’annidallaprivatizzazione—
ricordaoraOliveti—le cassediprevidenzadalavo-

ro autonomosonotutte in salute,hannopagatore-

golarmente le pensioni,garantito il welfaree co-

struito valore.Il nostrosistemaèsanoe andrebbe
guardatocomemodello:ogni annodei12miliardi

di contributiincassati,7,7vannoapagarelepresta-

zioni, il restovienereinvestitosecondouno sche-

ma sanochegarantiscetenutaattuarialeallenostre
casse».
I fondi cosìraccolti sonoimpiegati, neldurante,
nelsistemafinanziario.In unquadrodi autonomia

regolatoessenzialmentedaldecretolegislativo509

— firmatonel 1994daCarloAzeglioCiampieanda-

to a regimecon il primo governoBerlusconiedal
103di dueannipiùgiovaneperle cassepost«rifor-

maDini ». Nelgruppodi lavorodelCnelsiedetragli
altri GiulianoCazzola,exsindacalista,exdirigente

politico, sanguignopolemista,grandeespertodi

previdenza.Cazzolasostienechelecassesingolar-

mente presenonabbianofuturo. Losostienedaal-

meno diecianni,amavadefinirsiilCatoneUticense
dellaprevidenza.Inutile direa chitoccasseil ruolo

di Cartagine.
L’ultimo tentativodiqualchesostanzainquelladi-

rezione risale allariforma Maroni del 2003,ma il
ragionamentosulle casseèbipartisan e annovera

tra i suoi estimatoriautorevolieconomisticome
l’ex presidentedell’Inps,Tito Boerio l’ex sottose-

gretario alla presidenzadel Consigliodi Matteo

Renzi,TommasoNannicini.Quest’ultimoloscorso

annoha pubblicatoda il Mulino «L’uguaglianzaè
unacosaseria»,pamphletsuprevidenzaewelfare

scrittoaquattromani conMicheleFaioli,economi-

sta che si segnalain questaricostruzioneperché

assaiattivoanchenell’attualepartitasullecasse,ol-

tre chein quellasul salariominimo.
Seil progettoandràavanti,il governoMeloni,alla

cronicaricerca,come tutti gli altri chelo hanno
preceduto,di risorseliberedavincoli— il bilancio
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pubblicononha capienza,ripeteda mesiGiancarlo
Giorgetti — può finalmente immaginare il suo

«Superbonus110». Non percento,ma miliardi. E

non perdistribuiresgravi,mainmododaaverepiù
vicino un’importantemassadi manovrafinanzia-

ria alimentatadal risparmioprevidenzialedei 960

mila iscrittiallecasse.A quelcircuito,in questoac-

comunato ai fondi pensionee talvoltaalleFonda-

zioni di origine bancaria,si rimproveraunascarsa
attitudine all’investimento in aziendenazionali,
nel madeinItaly einprogettidi sistema.Mentrece

ne sarebbeunagrannecessità,specieoggichetra
climatechangeealtreemergenzec’èun«dramma-

tico bisognodi equity», comehasintetizzatoFer-

ruccio de Bortolisu«L’Economia» del 20maggio

interloquendocon il commissarioConsobFederi-

co Cornelli.

Il patrimonio,gliimpieghi

Sivedràin ottobrecosaarriveràdalCnel.Maintan-
to untestoc’ègià,messoapuntodaCazzola.All ar-

ticolo 1 prevedelacostituzionedi ununicoEntedi

previdenzae di assistenzadei liberi professionisti

(Enpalp).Che,al di làdegliechi tarantiniani,èap-

punto laSupercassa,con un’unicagestionefinan-

ziaria. «Unprogettodi cui abbiamosentitoparlare
sintroppe volte—osservaVincenzoPappaMonte-

forte, presidentedellacassadel Notariato — ma
chenegail principio dell’evidenza:nonèpossibile
costruireun’unicacassamischiandosistemiprevi-

denziali diversi,alcunicon il contributivopuro,al-

tri conil sistemamistoepoi unsistemacomeil no-

stro cheprevedeunapensioneugualepertutti che
non sideterminaperredditomaperregistro.Il tut-

to mettendo mano a un sistemache funzionasia
comesistemaprevidenzialechedalpunto di vista

dellagestione».

Oltre 60miliardi del patrimonio dellecasseoggi

sonoinvestiti in azioni,fondi di investimentomo-

biliare ealtri fondi di investimento.Il 36%deltotale

è investitoin Italia,il 48%per la metàin Europa,il
restosui mercatiOcse,il restoèfunzionaleall atti-

vità. Il 75%delpatrimonio gira sull’areaeuro.Die-

tro lestatisticheci sonoi nomi.Undicicassehanno
oltre il 25%del capitaledellaBancad’Italia.Il loro

interventohaviavialiberatorisorseperleprincipa-

li banchecommercialiazionistedi Via Nazionale.
Gli investimentidiretti di variecassehanno riguar-

dato le reti strategichenazionali:sonoazionistiri-
levanti di CdpReti,la scatolanataper l’ingressodi
capitalicinesi,chehalequotedicontrollo di Snam,

Italgase Terna.Investimenti diretti nelle banche
hannoriguardato Intesa Sanpaolo,BancoBpm,

BancaProfilo e, di recente,il Montepaschidella
privatizzazioneepersinola BancadelFucino.Rile-

vanti sonogliinvestimenti immobiliari, afiancodi
fondi ealtriinvestitoriistituzionali,bastapensarea

MilanoSesto.La partita più importantein corsoè

senz’altrolapartecipazionenellanewcopartecipa-

ta da F2ie Tesoroper la rete digitale Tim, ma già

alcunesi sono candidateper la prossimaprivatiz-

zazione dellePoste.Nonè un casosela legge21(il

Ddl Capitali)abbiafatto delleCasse«controparti
qualificate».Unsaltodiqualità.Cheli equiparaagli

istituzionali,coni qualilavoranodaanni,anchein-

vestendo reciprocamente.È suquestatortachein-

terverrà il «pianoSupercassa».Cheintrodurrebbe
un elemento di evidente «rischio politico» nel

mercatofinanziariodi riferimento.«Unacosadeve

esserechiara — spiegain propositoOliveti— le

cassediprevidenzaprivatanonsonounbancomat.
Siamoinvestitori pazienti,lungimiranti e respon-

sabili, madobbiamosempreesserecorrettamente

liquidi per le prestazioniepoi poter investiresul
nostroPaesema non solo,dobbiamoanchediffe-

renziare pergarantiresempreunrendimentoade-

guato ai nostri iscritti. Unabasecontributivapiù
ampiagarantirebbemeglioil sistema?Bastaguar-

dare i nostri datieconfrontarli conil sistemaprevi-

denziale pubblicopersmentirel’assioma».

Perlaveritàin ambitogovernativocorrein paralle-

lo ancheun’altrainiziativa.Seconcorrenteomeno
conquelladelCnelsi vedrànei prossimimesi.Per
iniziativadelsottosegretarioalMefFedericoFreni,

stapernascereun fondo di fondi partecipatocon
mezzomiliardo daCdp(attraversounampliamen-

to delleprerogativediPatrimonioDestinato).Inve-

stirebbe capitalipazientinellepmi quotate.Sareb-

be «un unico macro-contenitore per gli investi-

menti »dellecasse,hadettoFreniunmesefa a un
forum dei commercialisti (Ansa,23aprile). Spie-

gando chein questomodo saràfattasalva«l auto-

nomia dellecasse», masaràconsentito«di riordi-

nare ladinamicadegliinvestimenti»,ancheperché

«siamoallosnodo del regolamentosugli investi-

menti ». Èil regolamentochedacircaundecennio

i diversigovernitengononelcassetto.Perchéle re-
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golesono importanti, mapoi quando devi alzare il
telefono e cercare investitori pronto cassa per la

prossimaprivatizzazione... Da ultimo, doveva arri-

vare per giugno 2023. Sarà la volta buona?

© RIPRODUZIONERISERVATA
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Giovani,si accorcianoi tempipertrovareun’occupazione
Settemesipertrovareun’occu-
pazione. E’ il tempo medio che
nel2022è servitoai giovani tra i
18e29 anniperentrarenelmer-

cato dellavoro,controi 22 mesi
di attesachesi registravanoin-
vece diecianniprima. Unaridu-
zione simile interessaanchei
30- 49enni ancheseconintensità
minori specialmenteperlacom-

ponente maschile(da30a 24me-
si pergli uominieda44a12mesi
per le donne).Un segnaledi di-

namicità delmercatodel lavoro
chesi associaperòancheaun si-
gnificativo aumento di chi ha
untitolo terziariotrala popola-
zione disoccupataeinoccupata:
tra il 2011e il 2022, tra i disoccu-
pati laquotadilaureatisi incre-
menta di quasi8 punti percen-

tuali (rispettivamente9,2% e
17%), mentretragli inoccupati
laquotaaddiritturapiùcherad-

doppia passandodal 12,8% al
27,9%.Èquantoemergedall’ulti-
mo RapportoPlus realizzato
dall’Inapp (Istituto Nazionale

perl’Analisi dellePolitichePub-
bliche) chehafotografatoi cam-
biamenti delmercatodel lavoro
in undecennio.

Il confrontotemporaleeviden-
zia unaforte staticitàdelle con-
dizioni occupazionali: il 98,9%
degli occupatinel2021permane
in occupazioneadistanzadi un
anno,oltre13puntipercentuali
in più rispettoaquantosi regi-
stra osservandole transizioni
tra il 2010- 2011 (86,5%). Allo stes-

so tempocoloro chepermango-
no nella disoccupazionea di-
stanza di dodici mesi passano
dal58,4%del2010- 11 al94,5%del
2021- 22. Inoltre, senelbiennio
2010- 11 il 10,6% degli inattivi o
studentiaccedevaal mercatola-
voro, a distanzadi un decennio

questaquotascendeallo0,4%.
L’osservazionedell’andamen-

to dei salarisuggerisceunosce-

nario simile.Le lavoratriciche
accedonoal mercatodel lavoro
per la primavoltanel2022regi-
strano, rispettoal 2011,unincre-

mento mediodellaremunerazio-
ne parial 23,4%, incrementoche
porta,trale donneallaprimaoc-
cupazione, la quota di coloro
conunsalarionettoannuo infe-
riore a8.000euroal15,6%rispet-

to al 39,2% del 2011. Allo stesso
tempoperò la componentema-

schile pagaunaforte staticità:
la condizioneretributivamedia
dei lavoratoricheaccedonoper
laprimavolta al mercatodella-

voro nel 2022è addirittura infe-

riore, seppurdipoco,aquella re-

gistrata nel2011(- 1,8%).
I canaliinformali e,in partico-

lare le conoscenze,continuano
aesserelaprincipaleportad’ac-
cesso all’occupazione:amici e
parenti, autocandidaturesono
la via attraversola qualeil 77%
di colorocheeranodisoccupati
e inattivi nel2021hatrovatola-

voro nell’arco di unanno.L’in-
formalità, tra l’altro, incide an-
che sull’instabilità delcontratto
di lavoro: il 43,5% dei nuovi in-

gressi in occupazione,sempre

nello stessoperiodo, si concre-
tizza in accordiinformali, lavo-
ro intermittenteo addirittura
nella non conoscenzadel con-

tratto (nel2011si eraal 18,7%),
cui si aggiungeun 22,3% (23,8%
nel2011)dioccupazioniatempo
determinato.Gli ingressia tem-
po indeterminatosi attestano
sul 30,5% (erano al 26,2% nel
2011).

Unasituazionechecolpiscein
particolarei giovani,soprattut-
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to nel delicato passaggio tra
scuola e lavoro. I 18-29enni la-
mentano soprattutto la scarsa

qualità delle offerte di lavoro:
per uno su due le proposte sono
brevi o sottopagate, per il 37%

(che sale al 45% tra i 18-24enni)

le proposte prevedono mansio-

ni modestee a rischio di sotto- in-
quadramento, mentre il 36,5% di-
chiara che non ci sono servizi di
inserimento al lavoro adeguati
e che si è sentito solo nel passag-

gio tra scuola e lavoro.
_____© Riproduzioneriservata _____n
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I 50DI IPERCONUNPREMIOAIDIPENDENTI
Lagrande«i»diMarcoBrunellifesteggiacinquedecadi

dandoun bonusdimille euro,dopoi contirecord(3miliardi

di fatturatoe200milioni dimargine)delgruppoFiniperCanova

di DANIELA POLIZZI

U
nbonusdelvaloredimille euro
aciascunodei5.646dipendenti

a tempoindeterminatodi Iper
La grandei, un gestodi generositàda

partedelfondatoreMarcoBrunelliver-

so chiconimpegnohacontribuitoafar
crescerel’aziendadellagrandedistri-

buzione, natanel1974echequest’anno
celebra50annidiattività.

Unriconoscimentochearrivadopoun
2023chiusoper il gruppoFiniperCa-

nova, cuifa capoIper,alivelli record:
oltre3miliardi di fatturatoeunmargi-

ne operativolordo che ha superatoi

200 milioni.«Capacitàdi rimettersiin
gioco,giornodopogiorno,eattenzio-

ne aidettagli:sonolequalitàchehanno

fatto,esperochecontinuerannoa fare

ladifferenza,inun’atmosferadi impe-

gno e buonumore—hascrittoin una
letteradi ringraziamentopersonaleil

presidenteMarcoBrunelli, 96 anni,

unodeigrandiimprenditorichehanno
fattoladistribuzioneorganizzatainIta-

lia, cheguardaai giovani,indispensa-

bili per il futurodelgruppo—.A tutte

le giovaniforzechesi sonounite alla
nostrasquadravorreirivolgereunpen-

siero speciale:sieteil futurodi Iper!».

È un’occasionespecialeancheperché

arrivain occasionedel50esimoanni-

versario di Iper— che hadebuttatoa

MontebellodellaBattaglia,inprovincia
diPavia—echeconBrunellihaportato

un nuovoconcettodi spesa:grandisu-

perfici e ampi laboratoriavista,con

produzioniproprie,disponibili come
in unmercato.Conunocchiodi riguar-

do ai territoridovesitrovanoi negozi.

Un datoper tutti: il 25%dellafruttae
dellaverduranon arrivasugliscaffali

attraversola centraled’acquisto,bensì

è approvvigionatalocalmente.La ge-

stione operativaè affidataall’ammini-

stratore delegato ChristopheMosca
chedaoltre trent’annilavoraa stretto

contattoconBrunelli.
Lastellapolarerestalacrescitaanche

perisupermercatiUnesneicentricitta-

dini che,con1,2miliardidifatturatoes-

senzialmente in Lombardia,valgono
pocomenodellametàdei ricavitotali
delgruppo,cheguardaanuoveoppor-

tunitàdi sviluppo,conpuntivenditasia
diretti chein franchising.Nessunain-

tenzione di cedereallesireneconuna
venditaalla concorrenzachericerca

spazisoprattuttoneicentricittadini.

La strategiaè quella coniatafin dal

2002,l’annoincuiilGruppoFiniperCa-

novaha rilevatoUnesdallafamigliaNe-

spoli. Unesrestaunacatenacentrale
per il gruppo, chestaaccelerandola

riorganizzazione,un interventopro-

fondo perrilanciareil marchio.Il per-
corso richiede tempoed è strategico

perrafforzareil concettodi prossimità
ricercato dai clienti. L’intuizione di
Brunellièstatapuntareaesserenonso-

lo distributori, maancheproduttori.

Unastrategiachetrovamassimaappli-

cazione nei repartidegliipermercati.

Formazioneeprogetti

Pervalorizzareancorpiùquest’aspet-
to, Iperhafondatonel 2010la Scuola

deiMestieri:unascuoladi formazione,

destinata al perfezionamentodelle
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competenzetecnicheper professioni-

stioperantinei repartideifreschitradi-

zionali. La costantericercadellaqualità
e l’offerta diprodottiparticolarihapor-

tato allanascitadi il ViaggiatorGoloso,

diventatounbranddi riferimentoper
l’eccellenzaenogastronomicaitaliana.
QuantoaIper, il gruppopuntaallatra-

sformazione del punto commerciale
come luogo doverealizzarediverse
esperienzed’acquisto,spingendosu
servizi comecurae benessereper la

persona,Iper Stationperrifornimento

carburantee ricaricadi veicolielettrici.
Senzatralasciareovviamenteampiezza

dell’assortimento,qualità,sostenibili-

tà, convenienza,offertadiprodottiita-

liani e specializzazionein prodottidi
produzioneIperdi pasticceria,panet-

teria, gastronomia,birreriae i ristoran-

ti condifferentieversatiliformat.
LasintesiècheFiniperCanovapuntaa

renderelaqualitàaccessibileatutti.Un

concettoche si rispecchiaanchenel-

l’impegno in ambitosostenibiledel-

l’azienda, che nel 2023ha creatouna

funzioneadhocestrutturatounpiano
di sostenibilità,basatosu4pilastri:cul-

tura alimentare,comunitàe territori,
personealcentroeambienteefuturo.

Infine,perperseguireil raggiungimen-

todeipropriobiettivi, ilgruppoFiniper
Canovahacomunicatoamaggiol’usci-
ta daFederdistribuzione.Una decisone
cheappareinlineaconlatrasformazio-

ne organizzativadel gruppoe con il

mantenimentodi unaposizionediau-

tonomia rispettoatuttele associazioni

imprenditorialidi settore.

© RIPRODUZIONERISERVATA
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I RI SCHI DA GE ST IRE

BENESSEREINUFFICIOLACURADELLEAZIENDE

L analisiMarsh- Mercer: lasaluteel’assistenzapubblicain cima

allepreoccupazionideilavoratori.E le societàprivatesiattrezzano

di ALESSIA CONZONATO

C
onoscerei rischiconnessiai lavora-

tori nell’ambito di un’aziendao
un’organizzazione«èilprimopasso

perindividuareeventualicarenzeeindiriz-

zare gli investimentiversounloroarricchi-

mento, inmodo daelaborarenuovestrate-

gie di businessvoltearidurrealminimo i
rischistessi».SonoleparolediMarcoVale-

rio Morelli, amministratoredelegatodi

MercerItalia, e descrivonolo scopodello
studio«PeopleRisk»2024,realizzatodalle
societàMarshe MercerdelgruppoMarsh
McLennan.

Secambialalegge...

Traottobreenovembre2023sonostatiin-

tervistati 2.283managerdellerisorseuma-

ne e2.292espertidi rischiointutto ilmon-
do, dicui 110 italiani divisi equamente.At-

traverso le lororisposte,laricercaindivi-

dua quelle chesono percepite come

barriereallamitigazionedeipericolieten-

ta di trovarelesoluzioniperabbatterle,an-

che nellacollaborazionetra le duefigure
professionali.«Il riskmanagerèunafigura
piùpratica,monitorale problematicheri-
spetto aunaregolamentazioneecercadi

colmareungap,mentrel’Hrmanagerten-

denzialmente valutaunaprospettivapiùa
lungotermine—spiegaMorelli—. Sono

dueapproccidiversi,mache insiemeag-

giungono valoreaunastrategia».

Inunavisioneorientataaiprossimiunoo

dueanni,in Italia,l’areache emergetra i
primidiecirischi piùvalutatihaachefare
conl’aderenzaalleleggieallenormefinan-

ziarie: intestac’è il timoredicambilegisla-

tivi repentinichemettanoarischioproces-

si aziendalirodati.Unpericoloche,nelre-

stodelmondo, occupalaquintaposizione.

«Un possibileintervento,quindi,non do-

vrebbe esseresolocorporate,maancheco-

me sistemaPaeseedemergein maniera
evidenterispettoall’Europae rispettoai

datiglobal», argomental’amministratore

delegatodiMercerItalia.

Al secondopostodei rischipercepiti in
Italiasitrovaladisparitàdi trattamentodei
dipendenti,sottodiunaposizionea livello

mondiale.«Ancheperlenostreaziendesta
affiorandola necessitàdi porrel attenzio-

ne suquestotema—dichiaraMorelli—e

trovarela giustasoluzione:favorendola

culturadell’inclusione,la crescitamerito-

cratica maconaccezionepositiva,ricono-

scendo le qualitàindividuali edevitando
conflitti sociali».

Corpoemente

Maafarsinotareparticolarmente,rispetto
ai rischipercepitiglobalmente,èlapreva-

lenza dielementichehannoachefarecon
il benessereelasalutedelleproprierisorse

umane.Al quartoposto,infatti, si trovala

preoccupazionein merito al deteriora-

mento delsistemasanitario,mentrealse-

sto eal settimoci sonorispettivamentei

pericoliincuièpossibileimbattersisulpo-

stodi lavoroelascarsaattenzioneallasalu-

tementale.

Checosaracconta,questoaspetto,della

professionalitànelnostroPaese?«Malattie

croniche,mentali, condizioni di lavoro

non perfettamentesicure:sonotutti ele-
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mentidi rischiopercepiti fortementedaHr
e riskmanager illustral amministratore

delegatodi MercerItalia . Sono anche

quelli cheincentivano le aziende amettere

inpiedi sistemidi healthcare privati,pro-

grammi assicurativi e previdenziali e ad

adottare tecnichedi well-being che fac-

ciano sentire i propri dipendenti, ma an-

che i loro nuclei familiari, semplicemente

curati. Il loro benesserediventa centrale.Si

nota un evoluzione in questoambito: circa

dieciannifaerararocheleimpresesioccu-

passerodicampagneper lacuradei lavora-

tori. Oggi c èuno spostamentodal sistema

sanitariopubblico a quello privato, ma

molti datori di lavoro sonogiunti alla con-

sapevolezza chedipendenti insalute e sod-

disfatti sono più ingaggiati e produttivi e

che la forzalavoroè più efficiente» .

Caratteristica ricorrente del report «Peo-

ple risk »2024 è una sorta di dualità,che si

è fatta notare anche nello studio «Global

Talent Trendsdi Mercer Marsh Benefits» :

l 85% degli investitoriintervistati vede con-

temporaneamentenei problemi legati alle

personesia un elemento di rischio,siauna

prioritànell organizzazionedellavoro. Due

facce di una stessa medaglia che si posso-

no tradurre anche nell approccio alla tec-

nologia. « Hr e riskmanager colgono l im-

pattodellatecnologiacomepotenzialmen-

tedirompente,masannoanche che il cam-

biamentopassainevitabilmente attraverso

lo sviluppo innovativo » , concludeMorelli.

© RIPRODUZIONERISERVATA
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LAVORO& FISCO
ILRANKING2024

STUDIACONFRONTO
I consulentie i commercialistichehannoottenutoil premio«RankingProfessioni»
del«Corriere». Dalfatturatoalle dimensioni,dall’innovazionealle risorseumane,

dalgendergapalle pubblicazioni:eccochi brilla di più
di ISIDORO TROVATO

N
on è una classifica. Il
RankingProfessionidel Cor-

riere dellaSeranascecon la

volontà di testaregli studi di com-

mercialisti e consulentidel lavoro e

la loro capacitàdi innovare,di valo-

rizzare donne egiovani,di svolgere
attività collaterali. La libera adesio-

ne deglistudi alcontestha permes-

so la lorovalutazione(dapartedi un
comitato scientifico) attraverso la

compilazionedi unquestionario(in
autocertificazione).In baseaunase-

rie di parametri ben precisi è stato
assegnatoun punteggio a ciascuno

degli studichehadecisodi iscriversi
al ranking.
Si tratta di uncontestcreatoperce-

lebrare l’eccellenzae la dedizione

deiliberiprofessionisti chesidistin-
guono per laloro competenza,crea-

tività eimpegno nel fornire servizi
di altaqualitàai loro clienti. Un’ulte-
riore opportunità perriconoscereil

lavoro svolto dai professionisti che

ogni giornomettonoadisposizione

le loro conoscenzee le loro abilità
per supportarele impresee leperso-

ne. Icriteri di valutazioneincludono
laqualitàdel lavorosvolto,la profes-

sionalità e l’innovazionenei servizi

offerti, lasoddisfazionedei clienti e
la reputazione del professionista
nellacomunità. Sibasasuun siste-

madivalori e indicatorielaborati da

unComitatoScientificodi altacom-

petenza eprestigio.

Lecandidature

Tralecentinaiadi candidaturearri-

vate, sono entratenel Rankingsolo
quelle che hannosuperato il voto

d’ingressofissatodalla commissio-

ne scientifica.Tra questecandidatu-

re ci sonoquelle di 56studi di com-

mercialisti e77di consulenti del la-
voro chehannoraggiuntoil punteg-

gio per accederealla nomina di
Consulente del lavoro dell’anno
2024 e Commercialista dell’anno
2024. Ovviamente l’obiettivo, nel
prossimofuturo,saràquellodi coin-
volgere unnumero sempremaggio-

re di studi cheaderiscanoall’inizia-
tiva e poi misurarne,negli anni,
l’evoluzione,lacrescitae gli investi-

menti. I criteridivalutazionipresen-

ti nelquestionariodi partecipazione
sonoriconducibili a novemacropa-
rametri, primo tra i quali è quello

classico,riferito allevoci strutturali

di uno studio: fatturato, numero di
sedioperative,clienti attivi nella re-
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gione in cui è presente la sede, nu-

mero clienti attivi fuori dalla regio-

ne principale, aumento del trend di

fatturato nell’ultimoanno, aumento

deltrenddelnumeridei soci, dipen-

denti, collaboratori e associati nel-

l’ultimo anno, numero di citazioni

suarticoli e riviste specializzatenel-

l’ultimo anno, numerodi pubblica-

zionilibri a firma dei soci, associati

o collaboratori dello studio.

I parametri

Altra area di parametroriguarda la

valorizzazionedelle risorse umane,

l’attrazione ela fidelizzazione dei ta-

lenti, dunque è stato valutato il nu-
mero di soci,associati e collaborato-

ri relatori a convegni, indicazioni
della associazioni di categoria a cui

appartiene lo studio e i ruoli rico-

pertidai soci, associati e collabora-

tori in tali associazioni. Un’altra ca-

tegoria di voci è quellache appartie-

ne all’area dell’innovazionenumero
di social media in cui è presente in

modo continuativo lo studio e la

presenza omeno di un sito internet,

presenzadi ruoli e figure professio-

nali part time o full timededicate al-

la gestionedelle risorse umane,ser-

viziopracticeparticolarmenteinno-
vative avviate nell’ultimoanno,uti-
l i zzo dello smar t working,
tecnologie e sistemi di intelligenza

artificiale dedicate allepratiche e al-

le attività dello studio, il numero di

soci, associati e collaboratori donne

sul totale, il numerodi soci,associa-

ti e collaboratoriunder 35, l’esisten-

zadiprocedurecodificatedipariop-

portunità, iniziative di benefit pro-

mosse o partecipate dallo studio

iscritto al contest.

Il comitato

I parametri sono stati definiti dal

Comitato scientifico dell’iniziativa
presieduto dal professor Umberto
Frigellidell’Università LaCattolicadi

Milano e dal professore LucaSolari
dell’Università Statale di Milano.Gli
elenchi deglistudi di commerciali-

sti econsulentidellavoroinseritinel

contest promosso di Ranking Pro-

fessioni e Corriere della Sera si basa

suuna valutazione deiparametride-
finiti dal comitato scientifico del-

l’iniziativa e, su tali standard, rico-
nosce imigliori studi in Italia tra co-

loro che hanno liberamenteparteci-

pato. Tuttavia, l’elenco non è da

intendersi come esaustivo del pano-

rama italiano dei migliori studi di

commercialisti e consulenti del la-

voroma va inteso come circoscritto

tra coloro che hanno partecipatoal

contested hanno ricevutouna valu-

tazione positiva sulla base di un

punteggioraggiunto.
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Capitaned’industria:l’autobiografiadella ceodi illycaffèScocchia

Il soffittodicristallo?Sirompeatestate(econi fiori)
di GIUDITTA MARVELLI

Volevafare lachierichettaper starealpas-
so coni suoi cugini. Ma donchilometro,

parroco di Coldirodi (Sanremo)senzail do-

no dellasintesi, «mi spiegò chequellabatta-

glia non l’avrei vinta (….) è stato il primo
esempio di gender gapsperimentatosulla
mia pelle».

La bimba delusa di fronte ad unadiscrimi-

nazione liturgica difficile da digerire, è Cri-

stina Scocchia,oggiamministratoredelega-

to di illycaffè, dopounacarrierainiziata pre-

stissimo. In Procter & Gamble la assumono
come assistantbrand managerparecchio
prima dellafine degli esamiedellalaurea al-
l’Università Bocconi. Nel 2022sia Forbesche
Fortuneinserisconoil suonome nella classi-

fica delledonnepiùinfluenti. Il racconto del-

la suavita, tra privatopoco conosciuto econ-

solidamento del suo percorsoprofessionale,
scorre gradevole nell’autobiografia appena
pubblicata daSperling & Kupfer: Il coraggio
di provarci, Una storiacontrovento.

Sono 224 pagineche si leggono bene per

duediverse ragioni. Laprima:Scocchia ha
raccontatoacuore aperto i suoi anni di for-
mazione, Insommanon è un’autobiografia
privadi informazioni personali,comequella

desideratadaDianaRoss.Laseconda:il lavo-

ro di scritturaè statocondiviso conFrance-

sca Gambarini, giornalista de L’Economia
delCorrieredella Seraacui si devela ricerca
(fruttifera) delgiusto registro di narrazione.
L’impostazioneè tradizionale, con l’utilizzo
dellaprimapersonaenessuncontrocanto al
punto di vista di chi si racconta.In principio

un’infanzia felice. Focacceliguri e legami
moltosolidi coni genitori insegnanti,maan-

che dediti alvivaio di crisantemi di famiglia,
prima dell’albae primadi correre in classe.

Non èdifficile capire dove lamanagerabbia
appresola capacità di lavorare duramente
per raggiungerei propri obiettivi.

La scalatadiScocchia— che partedall’ade-
sivo perdentiere Kukident earriva alle vette

di «mammaP& G», poiaquelle diL’OréalIta-

lia, il suo primo incarico da amministratore

delegato—è un’avventurainteressante.Una
lettura chepuò esseredi ispirazione achiog-

gi cercail suo posto inunmondosemprepiù
complicatoe competitivo e che,probabil-

mente, siritroverà nellasuavisione laicadel-

la questionedigenere.Dopo la battagliaper-

sa dachierichetta, nehavintemoltealtre nel
vastomercato globale dovegli stereotipi pe-

sano dimeno.«Ho scopertodi esseredonna
a 40anni», spiegaconironia,unavolta torna-
ta in Italia dopoil necessariotour di respon-

sabilità internazionaliper fare quello che

avevasognatofin daragazza:il capo.

Sec’è unappuntodamuoverealla Scocchia
version è questo:due terzi del volumesono
in perfettoequilibrio. Gliavanzamentidi car-

riera hannolo stessopesodi vicende molto
personali,comela gravidanza a rischio di
Riccardo (il figlio acui è dedicato il libro) o
l’impegno divolontariato nella CroceRossae

nei campiprofughi della ex Jugoslavia.
All’ultima partedella storia, quella più re-

cente, dove si racconta l’approdo a Kiko,
aziendadi cosmetici bisognosa di risana-

mento, e poi aillycaffè, di cuiè attualmenteil
numerouno, mancainveceunpo’ laseconda
dimensione.Lavolontà dimostrareanchelo

scenario extra lavorativo della manager,or-
mai benpiù che affermata,sembraaffievoli-

ta.
Laversionedi Scocchiaaggiungeunavoceal

setdi biografie di capitani d’industria messo
a puntodaSperling & Kupfer (dove ci sono,

per esempio,Leonardo Del Vecchio,Sergio
Marchionne, Giovanni Tamburi, JeffBezos)e

in cui mancavaunacapitana.Nella speranza
che,da qui in avanti, essereunadonnaarri-

vata ai vertici delle aziendesia sempremeno,

di per sé,un’eccezionedavalorizzare.Perché
cenesarannotante.

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 31

SUPERFICIE : 24 %

PERIODICITÀ : Settimanale



DIFFUSIONE : (405703)

AUTORE : Di Giuditta Marvelli

3 giugno 2024

P.23



© RIPRODUZIONERISERVATA

In libreria
«Il coraggio di

provarci»è
l’autobiografia di

CristinaScocchia,

scrittaconFrancesca

Gambarini, editada

Sperling& Kupfer
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LA STRATEGIA

“Dall’applicazione
laspintaallacrescita”
VincenzoEsposito,adMicrosoftItalia: “Seriusciamo
ainiettarel’intelligenzaartificialein settoridelPaeseche

sonogiàeccellenticomemoda,design,creatività,

possiamosfruttareun grandissimovantaggiocompetitivo”

C
ollaborazione:è la paro-

la d’ordine per cogliere
al meglio l’opportunità
dell’intelligenza artifi-

ciale generativain Italia. Èl’approc-
cio che mettein campoMicrosoft
Italia, cheunisce aziendedi tecno-

logia, formazione, istituzioni, uni-
versità perimplementarealmeglio

questatecnologiaetrasformarlain
un vantaggio competitivo. «Il Go-

verno vuole fare un’Ai italianae
questononpuòchefarci piacere,e
per questoc’è un grossofocus sul-
l’aspetto di ricerca.Allo stessotem-

po, però,siamounPaesemolto for-

te sulla manifatturaindustriale, ma
anchein molti settoricome la mo-

da, il design, la creatività. Seriusci-

remo a iniettarel’Ai in questisetto-

ri chesonogià eccellenti di loro, lìè
dove abbiamo la grandissima op-

portunità eil vantaggio competiti-
vo – commental’amministratorede-

legato di Microsoft Italia, Vincenzo
Esposito-.Un nostro studio dell’an-
no scorso ha dimostrato che se
l’ 80% delleaziendeitaliane appli-
cherà l’intelligenza artificiale gene-

rativa, potremogenerare il 18% di
Pil in più, chepiù o menoequivale
a una Lombardia e che aggiunge-

remmo al nostro Paese». E aggiun-

ge: «In unPaeseche ha la curvade-

mografica calante,quindi, abbia-
mo piùpersoneche esconodi quel-

le cheentranonel mondo del lavo-

ro econ laproduttivitàstagnanteè
chiarochelagrandeopportunitàè
nell’applicazione pratica.Noi sia-

mo affiancati a partner,da Talent
Garden a Gi Group, passandoper
LinkedIn, H-Farm e Fondazione
Mondo Digitale, cherendonoque-

sta opportunità reale, mettendo
personee formazione al centro in
manierapragmatica».

Lo sforzoèquello di creareecoa-

lizzare un ecosistemache abbia i
medesimiobiettivi: portareleazien-

de e l’istruzione a un altro livello
grazieallacomprensioneeall’utiliz-
zo dell’Ai generativa.

«Le aziendesi rendono conto
chesi trovano davanti a una gran-

de opportunitàestannocomincian-

do asperimentaree scalarequesta
tecnologia – continuaEsposito- da

un lato ci sonole personeda reskil-
lare, che possonoricavarepiù tem-

po: i nostri clienti dicono che con
l’usodiCopilot perMicrosoft 365,il
risparmio di tempo giornaliero va
oggi dai 22ai 45minuti a persona.
La secondaquestioneè chesi apre
tutto unmondo chenoi non cono-
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sciamo e dobbiamo capire come
utilizzare al meglio l’Ai» .

L’uso dell’intelligenzaartificia-
le, insomma, sta già iniziando a ri-

voluzionare il panorama azienda-

le in Italia, apportando numerosi
vantaggi sia per le imprese che

per i loro dipendenti. «Oggi il be-

nesseredelle persone e la crescita

dell’azienda vanno di pari passo –
aggiunge il ceo -. L’Ai generativa

operasull’efficientamentodel bac-

koffice delle aziende, consenten-

do di svolgere in maniera più effi-
ciente attività che prima eranoco-

stose, soprattutto nei compiti
competitivi. Questo miglioramen-

to si riflette direttamente sulla

performance aziendale ».

Espositoevidenzia alcuni esempi

concreti: «Microsoft ha un custo-
mer service che ci costa 4 miliardi
l’anno,grazieall’intelligenzaartifi-
ciale generativa abbiamoridotto di
100 milioni quest’anno la spesa e

proiettiamo una riduzionedi circa

500 milioni l’anno.Anche la scrittu-
ra del codice è un settore che bene-

ficerà enormemente: le aziende
che producono grandi quantità di
codice possono farlo in modo più
rapido e conuna qualità superiore,

migliorando l’efficienza e l’innova-
zione » . Questi esempi dimostrano
come la Gen Ai non solo ottimizzi i
costi, ma apra anche nuoveoppor-

tunità di crescita e sviluppo per le

imprese italiane. Questo significa
che le aziende possono risparmia-

re notevolmentesui costi operati-
vi, reinvestendotalirisorse in altre
aree strategiche.

Un secondo scenario di vantag-

gio riguarda la generazionedi busi-

nessaddizionale:«Le agenzie crea-

tive, ad esempio,potranno acquisi-

re più clienti grazie all’automatiz-
zazione di molti processi », com-

mentaEsposito.

E qui si torna al patto d’insieme,
che Microsoft ha ben suggellato già

alcuni mesi fa con l’avvio dell’Ai
L. A.B – Learn, Adopt, Benefit –inizia-
tiva sviluppata in collaborazionecon

l’ecosistema dei partner, per pro-
muovere le opportunità dell’intelli-
genza artificiale generativa per le

aziende pubbliche e private, iprofes-

sionisti e gli studenti, econtribuire al-

la crescita sostenibile dell’Italia: «I
primi risultati sono questi – conclu-
de - tre mesi,cento aziende Italianee

oltreduecento progetti sull’Ai gene-

rativa per far crescere le nostre im-
prese con l’innovazione e aumentare

produttivitàed efficienza.Insieme ai

nostri 28 partnersiamopronti ad ac-

celerarel’adozione di soluzioni di in-

telligenza artificiale per tutte le

aziende del Paese, investendo anche

nel crearele giuste competenze per

cogliernetuttii benefici, con una re-

te di collaborazioni con università e
mondo della formazione professio-

nale e nonsolo ». - gi.cimp.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Per la prima volta studenti,

professionistiechiunque sia alla

ricerca di occupazione si sono
incontrati in un hubdigitaleche

ha messo a disposizione sessioni

di orientamento,opportunità

lavorative e formazione

con l’obiettivo di creare

un network virtuale,in cui

personeeaziende si incontrano.

Alla Microsoft Virtual Career Fair

hanno partecipatopiù di
20 organizzazioni tra partner

e clienti dell’ecosistema,
con 60 recruiter e 115 offerte
di lavoro incentrate

su tecnologiaMicrosoft.

ILNETWORK

UN HUB DIGITALE PERCHI
ÈIN CERCA DI OCCUPAZIONE

PROFESSIONI
RIVOLUZIONATE

Secondo il LinkedIn
Global TalentTrends

Report, a livello globale,

le competenzerichieste

ai lavoratori
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cambieranno di almeno il

65%entro il 2030. In

Italia, gliannunci di lavoro

che menzionano l’Ai o l’Ai
generativa sono quasi

quintuplicati (4,7 volte) –
una dellepercentuali più
alte riscontrate nei
mercati in cui il social

networkprofessionale è
presente –solo negli
ultimi due anni e le

candidature per queste
posizioni sono cresciute

del 31%. LinkedInmostra

che il lavoro sta

cambiando con
l’incremento
dell’automazione e
dell’Ai, rendendo cruciali

le competenze

trasversali come

comunicazione e

adattabilità. Le aziende
che sviluppano le

competenze dei

dipendenti vedono
maggioremobilità

interna. I tassi di
assunzioneglobali

stannodiminuendo,ma

con un calomeno
pronunciatorispetto

all’anno scorso,

indicando un approccio
piùcauto da partedei

datori di lavoro.

33%
Le impresechenel 2024
potenzieranno

i programmi di upskilling

28%
Leaziende che quest’anno
introdurrannoper la prima

voltapercorsidi reskilling

AdMicrosoft Italia: Se l’80%

delleaziende italiane applicherà

l’Ai generativa, potremo
generare il 18% di Pil in più

VINCENZO ESPOSITO

40

Laquota

di Under 35

intervistati che

ritienel’Aiin
grado di renderci

più produttivi

PERCENTO

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 45

SUPERFICIE : 47 %

PERIODICITÀ : Settimanale



DIFFUSIONE : (400000)

AUTORE : Gi.Cimp

3 giugno 2024

P.27



LA FOTOGRAFIA

Studilegalid’affari
lacorsacontinua
grazieallefusioni

ealleacquisizioni

Hannocompensatola frenata

di unbusinesstradizionalmente

importantecomei capitalmarkets

cavalcandoinuovibisognidelle
imprese.Il fatturatodeiprimi 50
crescedell’8,7%a3,5miliardi

Luigidell’Olio

N
on si ferma la corsadei
grandistudilegalid affa-

ri, chenel corsodel2023
hannomessoasegnofat-

turati record nonostantela debolez-

za dellacongiuntura.Èstatapremia-

ta, in particolare,l’abilità di cavalca-

re i nuovi bisogni delle imprese,dal
tax alrestructuring,percompensa-

re il rallentamento di un business
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tradizionalmente importantecome
i capital markets. Secondola foto-

grafia scattatadalla rivista di setto-

re Mag- Legalcommunity, nel corso
del 2024i primi 50studi legaliattivi
in Italia hanno sviluppato un giro
d’affari di 3,49 miliardidi euro,met-

tendo a segno(aparitàdi perimetro)
un progressodell’8,7% rispetto al

2022,annoal quale appartenevail
precedenterecordgrazieal +12%nel
confronto conil 2021.Sesi guardaa
unarco temporalequinquennale, il

fatturato di questerealtà– sempre
più simili a vere e proprie aziende–
ècresciutodi benil 37,9%.

Dunque,nelPaesein cui molti av-

vocati faticano aconseguireguada-

gni dignitosi (secondoun rapporto
del Censis,il reddito degli under45

èdi pocosuperioreai30mila euro),
le realtàpiùstrutturatecontinuano
a crescere.Quella esaminataè una
parteminoritaria della professione,
anche se non proprio una nicchia,
datochesi parladi oltre 11 mila pro-
fessionisti impiegaticon un fattura-

to medio perpersonadi 313milaeu-

ro (in lieve calo rispetto al datoevi-

denziato nel 2022, 332 mila euro).

Mentre il fatturatomedio persocio

èrisultato pari a circa1,7 milioni, in
linea conlarilevazioneprecedente.

Il podio 2023vede unaconferma
per gli studi legali collegatiaicolos-

si dellaconsulenza:EY Slt èsempre
al comando,con unfatturatostima-

to di 280milioni, seguitada Deloitte
(aggregatodegli studiStse Deloitte
Legal), con 279milioni digiro d affa-

ri. La principalenovità rispettoal

2022 si registra sul gradino basso
delpodiodovePwc Tls, studioguida-

to dalduoGiovanniStefanin-Marco
Meulepas,hascalzatoBonelliErede,
mettendoa segnouna crescitadel
10% ericavipari a244milioni.

Quantoa BonelliErede,chedallo
scorsogennaioè guidato dalla ma-

naging partner Eliana Catalanoe
dal presidenteMassimilianoDanus-

so, siconferma il piùprolifico in ter-

mini di fatturatostimatoall’interno
di quellachegli analistidefiniscono

la “italian élite”. Nonostante nel
2023 abbia registratoun calo del-

l 1,5% rispetto all’anno precedente
(quasi225milioni afrontedi 228), lo
studio, a perimetro costante,haco-

munque ottenutouna crescita del
3%.Chiomentihatotalizzato 200mi-

lioni, Gianni & Origoniè salito a172,

cosìcomeLegancehaaumentatodi
10milioni il proprio girod’affari arri-

vando a quota157. Latham & Wat-

kins si confermala realtàcon il più
alto livello di ricavi medi per socio
in Italia: 6,1 milioni. I dodici partner
della squadraguidata dall’avvocato
StefanoSciolla sono riusciti a pro-

durre complessivamentericavi per

più di 73milioni, confermandositra
i protagonisti di settori come priva-
te equity ecapital markets.

Secondo i dati ricostruiti da
Mag- Legalcommunity. it, solo l’8%

dei Best 50del 2023ha chiuso con
unaperformancein calo.A questisi
aggiungeun 12% cheha archiviato
l’anno in lineacon l’esercizio prece-

dente. Mentre l’ 80% (nel 2022 era
stato il 76%) ha portatoa casauna
crescita.E in particolare,va osserva-

to che circail 54%diquestamaggio-

ranza hasuperato lasogliadel+5%.

«Nel loro insieme,i primi 50studi
legali in Italia generanoquasiil 25%

del volumed’affarimedio dellacate-

goria. Nel nostrostudiotrovaconfer-

ma l’analisidi CassaForenseeCen-
sis che individua nellacondivisione
delle competenzee delle esperien-

ze professionali un fattorerilevate
di competitività», spiegaNicola Di

Molfetta, direttore di Mag- Legal-
community. it.«La domandadiservi-

zi legali espressadalle imprese è
semprepiù complessae articolata,
percui occorrono competenzeinte-
grate e diversificate per fornire ri-
sposte adeguate. Inoltre cresce la
consapevolezzasulla qualitàdelser-

vizio ricevuto esi alzanoprogressi-

vamente leaspettative».

Lapractice che più dellealtre ha

trainatolacrescitaèstatailcorpora-

te finance, con l’m& a trascinatoin
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particolaredalprivate equity.A que-

sto propositosaràinteressantevede-

re cosaemergeràin merito all’anno
in corso,chesi è aperto con un ral-

lentamento delle aggregazioni do-

vuto al persisteredi tassielevati.Ma
va anche detto che i grandi studi
hanno una rara flessibilità nell o-

rientare il business,tantoche la ri-

cerca evidenziaunaforte accelera-

zione nelleristrutturazioni diazien-

de in difficoltà. Così comearrivano
mandatiimportantidal tax,anchea
livello internazionale.

©RIPRODUZIONERISERVATA

IPRIMI 50
IN ITALIA

Generanoquasi
unquartodel

volumed’affari
dellacategoria

CORPORATE
FINANCE

Èla practiceche
piùdellealtre
hatrainatola
crescitadei ricavi

LA CLASSIFICA

BonelliEredesiconfermalostudiopiùprolifico in termini difatturato
stimatoall’internodi quellachegli analistidefinisconola“ italianélite”

INTESTA I GIGANTI DELLACONSULENZA

Il fatturatodeiprimi50 studi,chenel‘22avevasuperatoi 3 miliardi,
l’anno scorsohasfioratoi 3,5miliardi.La mediapersocioèdi1,7milioni
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L’INCHIESTA

Leaziendedoveimanager
hannosemprelavaligiapronta
Benettonmaanche
Geox,Esselunga,

Barilla hanno
cambiatospesso

guida.Peròla

continuitàaziendale

èmoltoapprezzata

dagli investitori

SaraBennewitz

N
elle aziende familiari si
creanorapportispeciali
tra l’imprenditore e il

management,perchéla
visione di lungo periodoche carat-

terizza la famiglia si estrinsecanel
managementsceltoper eseguirlae
implementarla.Per questo stupi-

IL TURNOVER
DEI MANAGER

Le aziendefamiliari
piùpropenseaicambi
Mail mercatoapprezzala
continuitànellagestione
BennewitzeAmato Qpag.6-7
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sce lo strappo,comequello che si è

consumatotra Luciano Benetton e

l ex addel gruppo di abbigliamento

Massimo Renon. Certo i Benetton
non sono l unica famiglia che ha

avuto dei dissapori con il manage-

ment, tanteaziende familiari quota-

te, per esempio la Geox di MarioMo-

retti Polegato (che ha camabiato 5

ad dal 2012 ad oggi), o non quotate
come Barilla (sette cambi ai vertici
tra il 92 e il 2012 quando è arrivato

ClaudioColzani sostituito nel 2023

da Gianluca Di Tondo) e la Esselun-
ga di BernardoCaprotti,hanno avu-

to un discretoturnover ai vertici.

«Nel capitalismo familiare im-
prenditore e manager non sono

due elementi incompatibili, devo-

no lavorareinsieme in modosiner-

gico spiega BernardoBertoldi, do-

cente di Family business strategy

all Università di Torino quando
c è disaccordo di solito è il manager

a cambiareimpresa,non l impresa

a cambiare proprietario: ed è per
questo cheè responsabilità della fa-

miglia imprenditoriale assicurare

che questiavvicendamentinon sia-

notroppo frequenti e non fermino

l evoluzionenecessariadell impre-
sa».

Unaregola che vale a maggior ra-

gione se l aziendaèquotata e se ari-

sponderedicerte scelte, come quel-

la di un repentino cambio di mana-

gement e quindidi strategia, non è

solo la famiglia, ma anche piccoli e

grandi investitori. «La presenzadi

investitoriistituzionali nel capitale
sociale facilita una maggiore tra-

sparenza nella gestionedi tali pro-
cessi spiegaFabioBianconi, mana-

ging director di Morrow Sodali I

fondi sono infatti sempre più atten-
ti a comprenderedinamiche e ra-

zionali che sottendonodecisioni co-

sì importanti» . Ingaggiaregli azio-
nisti di minoranza è imprescindibi-
le per un aziendaquotata, e anche

in anni di voto maggiorato è crucia-

le avere un rapporto di fiducia con

gli investitori soprattutto quando

la maggioranzadel capitale non è
in manoall imprenditore che ha im-

postato la strategia. Una regola che

si applica sia alla Pirelli di Marco
Tronchetti Provera che negli ulti-
mi anni ha subito diversi cambi ai

vertici sia alla Moncler di Remo
Ruffini, che invece dall Ipo del 2013

ad oggi ha un assetto molto stabile.

«La continuità managerialee stabi-

lità degli assetti è, in genere,forte-
menteapprezzatadal mercato, co-

sì comel imprenditorialità e la lea-

dership ricaroda Bianconi La di-
scontinuità viene associata a conte-

stidove si rendenecessarioun cam-

biamento, capace di guidare una
trasformazione o evoluzionedel bu-

siness anche in seguito a eventidi-

sruptive o acquisizioni» .

Non è un caso che aziendefami-
liari come Amplifon, Campari o

Erg, dove c è una forte stabilità al

vertice siano stati registrati negli
anniimportanti ritorni: e la regola
che vale per leaziende familiari va-

le anche per quelle per le cosiddet-
te public company,comePrysmian

che per la primavolta ha cambia-

to il manager con il passaggio di

consegnetra Valerio Battista e Mas-

simoBattaini o per Tim, che da an-

ni vive un forte ricambio, con lad
Pietro Labriola che è appenastato

riconfermato per un secondo man-

dato.

«Le aziendehanno bisogno di sta-

bilità per portareavanti le strategie

eraggiungerei propri obiettivi,nor-

malmente si fanno dei business
plan a cinque anni e quindi i mana-

ger che hanno redatto i piani devo-
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plessiva del vertice: ma anche qui
non esiste una rispostaunivoca, ci
sonodellecariche che sonoallinea-
te ai mandati del consiglio e in ge-

neretre anni pertre mandati e ci

sono manager che sono andati ol-
tre i tre mandati: anche i manager

più bravi dopo troppo tempo in ca-

rica potrebbero perdere morden-
te» .

Tra le partecipazioni industriali
della Exor della famiglia Agnelli
(che controlla anche Gedi, editrice
di Repubblica) ci sono stati mana-

ger di lunghissimo corso e altri che

invece hanno esaurito il loro man-

dato in meno di un quinquennio.

Come nel caso di Cnh, dove l ad

ScottWine si è detto indisponibile
per un nuovo mandato, ed è stato

prontamente sostituito dall ad di

Iveco Gerritt Marx, che conosceva

bene l azienda, lasciando il timone

del gruppo dei veicoli industriali a

Olof Persson (ex Volvo). Stellantis e

Ferrari hanno sempre avuto un ma-

nagement di lungo corso, e anche
la tragedia legata all improvvisa
scomparsa nel 2018 di Sergio Mar-

chionne,è stata risolta tempestiva-

mentesia inFca che poi è convola-

ta a nozze con Peugeotdando vita a

Stellatis sia in Ferrari dove Louis

Camilleri che era già presentenel

board ha traghettato il gruppo di
Maranello nell era di Benedetto Vi-

gna.
«La cosa importanteè che siano

delineate le regole i piani di succes-

sione precisaCaverni anche per-

ché ci sono manager molto bravi

sullo sviluppo e altri inveceforti sul

taglio costi o in situazioni di crisi.

Quindi a seconda della fase e situa-

zione potrebbero esserenecessarie

figure diverse» .

Il nuovo ad di Benetton Claudio
Sforza, profilo da esperto di indu-

stria e ristrutturazioni, pare desti-

nato ad accompagnareuna nuova

fase del gruppo Benetton, fatta di

tagli ma anche investimenti per ri-

sanarel azienda che da anni chiu-
de in rosso e restituirle un equili-
brio anchedal punto di vista finan-

ziario. «Entrambele generazionidi

Benetton sembranovoler rilancia-
re l impresa conclude il professor
Bertoldi Ci vorrannocinque-dieci
anni, in una prima fase sarà neces-

sario un manager che fermi l emor-

ragia,un impresanon vive a lungo

perdendo quasi un milione al gior-

no e poi una seconda fase in cui si

dovrà ripensare il posizionamento

competitivo. In Italia il Gruppo Mi-
rogliodal 2013 ha fattoun percorso

simile» .

© RIPRODUZIONERISERVATA

In genere si fanno

business plan a5 anni,

imanager chehanno

redatto i piani devono

esserein grado di darne

esecuzione.Eccoperché

la stabilità è importante

L OPINIONE

no essere in grado di darne esecu-
zione fa notare MaraCaverni, ma-

naging partner di New Deal Advi-
sors Tuttavia è lecitoporsila do-

manda sulla durata in carica com-
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L APERTURAAL MERCATO
LAVIGILANZA DEIFONDI

La presenza di investitori

istituzionali nelcapitale

facilita unamaggiore

trasparenza. I fondisono

semprepiùattenti a

comprendere le dinamiche

chesottendono decisioni

cosìimportanticome il

cambio delmanagement

885

Negli ultimi

cinque anni

Benetton ha

accumulato

perdite pari a

885 milioni, con il

fatturatoridotto

di un quarto

LEPERDITE
Quando c èdisaccordo

sulle strategie

osull operatività

di solito è il dirigente

acambiare impresa,

non l impresa

acambiareproprietario

L OPINIONE

IPERSONAGGIMARINAAPROTTIminatodnel2019,amiKahalelascialaguidadiEsselungael2021.IlUIDOBARILLAianlucaTondoèaddiBarilladal2023.Sostituiscelaudioolzani,incaricaCiGeox,societàresiedutadaMarioMorettilegato,haNoLEGATOarzoilcdadaSntestimoneassaaMarinaperltreieciannidopoCaprotti,ltimafigliadelfondatorernardo,laqualegiàricoprelacaricadipresidenteellasocietàellagrandedistribuzioneunperiodoiintensornoveramanagersterniatelliGuido,LucaePaoloBarillaallaguidadelgruppoemilianoo,heeratatosceltonel2020erostituireMatteoascazziniBericoMistron.HapresoilpostodiLivioLibralessdndGARIOMORETTIGDiCCpominatolnuovoadodudtutreeifrMPOAmpPoniEcsMps

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;6;7

SUPERFICIE : 88 %

PERIODICITÀ : Settimanale



DIFFUSIONE : (400000)

AUTORE : Sara Bennewitz

3 giugno 2024

P.34



1Una sfilata del
gruppo Benetton

L azienda, in

rosso profondo,

ha cambiato la

guidaoperativa la

scorsa settimana
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I CASI

Il lungoaddioallecentraliacarbone
riconversionipertutelareil lavoro

SalvolaSardegnachiuderanno
entrofine2025.Civitavecchia

eBrindisi i casipiùspinosi,

alcentrodeitavoli ministeriali
RaffaeleLorusso

L’ addio al carbone apre
unapartitadelicata. La
riconversionedellecen-
trali elettrichealimenta-

te con combustibili fossili è un
processonon privo di incertez-
ze. Comeprevisto nel Piano na-

zionale integratoperl’energia e
il clima (Piniec), le fonti acarbo-

ne chiuderanno,con l’eccezione
della Sardegna,entroil 2025,cin-

que anniprimarispettoalla sca-

denza fissatadall’Ue al 2030.Sa-

ranno sostituiteda rinnovabili,
impianti di accumulo e nuovi
progetticonil gas.Questiultimi,
però,non riguarderannoil Cen-

tro- Sud: l’ultima astadi capacity
del gestoredelle rete,effettuata
nel 2022, haevidenziato che in
quella partedelterritorionazio-

nale nonsononecessari.
Attualmente in Italia ci sono

seicentrali:Civitavecchia(Torre-

valdaliga Nord),Fusina,inVene-

to; Monfalcone, Brindisi, Porto
Torres e Portovesme,in Sarde-

gna. Per i due siti più grandi,
Brindisi e Civitavecchia,èstato
già avviato il processodi phase
out dal carboneedi riconversio-

ne industriale.Perentrambisono
giàstatiinsediatiduetavoli al mi-

nistero delleImpresecui parteci-

pano istituzioni dei territori, sin-
dacati, associazionidegli indu-

striali eEnel.Dopoaverfunziona-

to a pieno regime fino a ottobre
2023per assicurareunaquantità
di energiasufficientea compen-

sare la riduzionedi gasimportato
dallaRussia,i due impianti sono
attualmentefermi.

Lo sguardoè giàrivolto alfutu-

ro, ossiaallo stopdefinitivo. I sin-

dacati sonopreoccupatiper le ri-
cadute occupazionaliperi lavora-

tori dell’indotto. Se,infatti, Enel
riassorbiràgli addettideidue im-

pianti (250 aBrindisi, 200aCivita-

vecchia), il destino delle altre
maestranzedipenderà dalla ri-

conversione produttivaeambien-

tale dellearee.Nell’ultima riunio-

ne al ministero,laRegionePuglia
ha stimato in tremila il numero
degliaddettida riqualificareeri-

collocare. A Civitavecchia,inve-

ce, sonocircaduemila.«Serveun
piano che guardi atutto il siste-
ma industrialechesièsviluppato
intorno alle centrali – avvertePi-
no Gesmundo,componentedella
segreterianazionaledella Cgil –.
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L’area industriale di Brindisi ha
già subitouncollasso,i cuieffetti
sono visibili anchenelle attività
portuali. Enel,cheèuna società
partecipatadallo Stato,devefarsi
promotrice di un percorsodi ri-

conversione versoattività rispon-
denti allecaratteristichedeiterri-

tori ».

A Civitavecchiala RegioneLa-
zio sta verificando la possibilità
di uncambiodi destinazioned’u-
so di alcune areeadiacenti alla
centrale.L’idea è di destinarleal-

la produzioneindustriale.Lastes-

sa Regione,insiemeconAutorità
portualeedEnel, hadiscussodel-

la possibilitàdi realizzareunim-
pianto eolico off shore.«Si tratta
di unprogettocherichiede tem-
pi molto lunghi – spiegaMichele
Azzola, coordinatore Cgil dell’a-
rea politica industriali –. I lavora-

tori hanno bisogno di certezze,
nonpossonorassegnarsiaunpe-
riodo lungo di cassaintegrazio-

ne».

Conlascadenzadel2025chein-

combe, il ministerodelleImprese
intendecrearedue taskforce ad
hocperentrambi i siti. L’obietti-
vo è un accordo di programma
conla definizionedeglistrumen-

ti perla riconversionedei territo-

ri. Ai tavoli ministeriali l’Enel ha
chiarito che intende fare la pro-

pria parte:la riconversionedegli
impianti edelle areeèunobietti-
vo primariodellasocietà.Gli inve-

stimenti punterannosulle rinno-
vabili (eolicoefotovoltaico), sulle
reti intelligenti,sull’elettrificazio-
ne dei consumie sull’ efficienta-
mento energetico.Inquestosen-
so, ha sviluppato percorsi di ri-

qualificazione delle imprese e
programmidi reskilling dei lavo-

ratori. Siaa Brindisi siaa Civita-
vecchia si sonogià tenuti corsidi
riqualificazione per installatori
deipannelli fotovoltaiciperil per-
sonale interno.

A Brindisisonostategiàavvia-

te leproceduredi autorizzazione
per l’installazionedi impianti fo-
tovoltaici e di batterie.Inoltre, è
in faseavanzatalo studiodi fatti-

bilità per unimpianto per la pro-
duzione di idrogenoverde.A Civi-

tavecchia all’internodellacentra-

le è già in esercizioun impianto
Bess (battery energystoragesy-

stem) di 30Mw. Enelhaanchedi-
chiarato chele areeegli assetdi-
smessi enonriconvertitiperi pro-

pri progetti sarannomessi a di-

sposizione degli stakeholderdel
territorio epotrannoesseredesti-

nati anchea interventiestraneial
campoenergetico,a cominciare
dallalogistica.SempreaBrindisi,
laRegionestaprendendoin con-

siderazione lapossibilitàdi realiz-

zare undissalatore.Adessolapar-
te pubblicastasudiandomisuree
agevolazioniperattrarreinvesti-

tori, anchedall’estero.Un soste-

gno ulteriore potrebbe arrivare
dal coinvolgimentodi Invitalia.
©RIPRODUZIONERISERVATA

FLAVIO

CATTANEO

Amministra-

tore delegato
dell’Enel

ADOLFO

URSO
Ministrodelle
Impreseedel
Madein Italy

ANCHE ENEL
SIMETTE

IN GIOCO

Ai tavoli
ministeriali
l’Enel ha
dettoche
intendefare
lasuaparte:la
riconversione
degli impianti
edelle areeè
un obiettivo
primariodella
società
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1LacentraleEnel
acarbone

di Brindisi: la
prossima chiusura
imponela

riqualificazione

di circa3mila
addettieunpiano

di riconversione
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DOVE SONO LE SEI CENTRALIA CARBONE
LA PRODUZIONEDI ENERGIA

LA
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IL DOSSIER

I giovaniancora“ lontani”dall’Ai
solounosutresadavverocos’è
Giulia Cimpanelli

O tto under35 sudiecisi
sono già fatti un’idea
almenoparzialedi co-
sa sia l’intelligenzaar-

tificiale, ma solo il 27%dichiaradi
saperebenecosasia.Tuttavia,al
nettodi quanto si dica di cono-

scerla, tra i giovani cometra gli

adulti oggi l’immaginariotendea
prevaleresuunarealeconsapevo-

lezza, segnalediquantosiafonda-

mentale rendere semprepiù ca-
pillari le attività di formazioneed
educationsu questi temi. Nono-

stante, infatti, il 46% del campio-

ne identifichi l’Ai comela tecnolo-

gia capacedi gestireunagrande
quantità di informazioni, c’è un
30%chelaassociaaunsistemaca-

pace di replicare l’intelligenza
umana, più che una tecnologia
con funzionalità specificheeun
35% che credeall’ipotesi di una
derivaautoritariadellemacchine
ascapitodellacentralitàdell’uma-
no. Questanarrazionedell’intelli-
genza artificialefa brecciasu una
parte di opinionepubblica e ali-
menta i timori versolo sviluppo
della tecnologia: il 41% del cam-

pione si dichiarapreoccupato.La
familiaritàconil digitale rendepe-

rò i giovanipiù ottimisti, conun
57%degliunder35chegiudicapo-
sitivamente lo sviluppo dell’Ai
purchésenemantengail control-
lo. È la fotografia restituita dal
nuovo studiocheMicrosoft hasvi-
luppato insiemeaSwg “I giovani
e l’intelligenzaartificiale”.

Ma, afronte di unaconoscenza
eunaconsapevolezzaancoralimi-

tate, l’inesorabile avanzatadell’in-
telligenza artificiale, in particolar
modo di quella generativa,sta
cambiandoil mondo del lavoro.
Secondo Gi Group Holding, tra i
profili in più rapidaascesaspicca-

no proprio quelli che stannoalla
basedellosviluppodell’intelligen-

za artificiale: i PromptEngineer,
ingegnerispecializzatinello svi-

luppo eottimizzazionedi prompt
diintelligenzaartificiale generati-
va e gli ingegneri LLMOps/ML-

Sops, espertinell’implementazio-
ne enel monitoraggiodi soluzioni
basatesuAi generativaemachine
learning.

Insieme a loro, cresceràla do-
manda di GenAiDesignereGenAi

Artist, specializzatinellaprogetta-

zione e creazionedi layout, grafi-
che e concettinarratividi tipo visi-
vo attraversogli algoritmi,edi Ge-

nAi FunctionalConsultant,conil
compitodi fornire consulenzaal-

le aziendesu comemigliorare le
operazioni e risolvereproblemi
complessigrazieall’Ai generativa.

Ma la diffusione amacchiad’o-
lio di questetecnologietoccherà
tutte le professioni,anche le più
“ tradizionali”. Un recentestudio
del Fondo monetario internazio-

nale stimachequasiduepostidi
lavoro su cinquesarannointeres-
sati dall’intelligenza artificiale,un
numeroche potrebbesalirea tre
su cinquenelleeconomieavanza-
te. Il fenomenodovrebbeprevede-

re dimensioniminori nei mercati
emergentieinquelli abassoreddi-

to, nei quali l’impatto nel mondo
del lavoro dell’intelligenza artifi-
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Peraffrontarequesti cambiamen-
ti nei ruoli e nelle competenze, le
aziendestannopuntando soprat-
tutto sulla formazione.Nel 2024,

il 33% delle imprese potenzierà i
programmi di upskilling, mentre

il 28% introdurràper la prima vol-
tapercorsi di reskilling. Parallela-

mente,si stanno affermando nuo-

ve soluzioni nei processi e nei mo-
delli organizzativi: il 43% delle

aziendeautomatizzerà attività ri-

petitive e standardizzabili, il 39%

rivedrà il proprio modello orga-

nizzativo per incentivarela condi-
visione e lo sviluppo delle compe-
tenze, e il 25% adotterà o poten-

zierà l’uso di strumenti digitali

avanzati per svolgere compiti per
i qualinondispongonodelle com-
petenze interne necessarie.

Gli under 35 sono i più pronti

anche a questi scenari.Lo studio
di Swg e Microsoft mostra che

uno su due è convintoche l’intelli-
genza artificialecontribuirà a mi-
gliorare il benessere generale: il
48% degli intervistati ritiene che

l’Ai ci renderà più produttivi, e il
40% più efficienti e competenti
sul lavoro. Inoltre, il 40% degliun-

der 35 pensa che carichi e ritmi di
lavoro diminuiranno, miglioran-

do il work-life balance.

Parallelamente,il 52% teme che
l’Ai, oltre ad alleviarcidaicompiti

più noiosi, possa sostituirci anche

nella creatività. Il dibattito sugli
impattidell’Ai sul lavoro è quindi

ambivalente, con luci e ombre.

Prevale la sensazione che i nuovi
posti di lavoro creatidall’Ainon sa-

ranno sufficienti a compensare
quelli che rischiamo di perdere,

portando a un bilancio complessi-
vo negativo anche tra i giovani.

La maggioranzarelativa dei gio-
vani ritiene anche chel’Ai potrà es-

sere preziosa anche per la parità
di genere,fornendoassistenzanel-
le attività di cura e superandole
tradizionali rappresentazioni di
genere legate a certeprofessioni.

© RIPRODUZIONERISERVATA

ciale dovrebbe fermarsi rispettiva-

mente al 40% e al 26%, contro al
60% nelle economie avanzate.

Sempre secondoGi Group Hol-
ding, il 70% delle competenzeri-

chieste cambierà nei prossimi
tre anni,ma quelletrasversali sa-

ranno sempre più importanti. Il
dialogo naturale e non tecnico

che riguarda l’Ai, infatti, sposta

le competenze su visione d’insie-
me, capacità di porrele domande

giuste, capacità interpretativa e

flessibilità.
Da qui deriva la necessità di for-

mazione continua,upskilling e re-

skilling, ripensando i ruoli e adat-
tandoli a un nuovo paradigma. Il
nuovo osservatorio Hr innova-

tion practice del Politecnico di Mi-

lano Secondo harilevatoche a pa-

rere delle Direzioni Hr, già l’8%
dei lavoratori va riallocato o ri-

qualificato per competenze ina-

deguate o a rischio obsolescenza.

La familiaritàcon

il digitale li rendeperò

ottimisti: nel 57%

dei casi gli under 35

giudicano positivo lo

sviluppo, purché se ne

mantenga il controllo

Il mondo del lavoro

e lenuove figure
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Il Fondo monetario

internazionale stima che

quasi2posti di lavoro

su 5 saranno interessati

dall’Ai, un numero che

potrebbe salire a 3 su 5

nelle economie avanzate

L’OPINIONE

GENERATIVA
L’intelligenza artificiale generativafauso di

algoritmidi apprendimentoautomatico

per creare nuovi contenuti, tra cui testi e video
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1Il 35% dei

giovanicrede

all’ipotesidi una

derivaautoritaria

dellemacchine ai

dannidell’uomo
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INSEGNARE L'ITALIA SBAGLIANDOI MAESTRI

io Collodi e DeAmicis
I cantoridella
rilegganomeg
MATTEO DI GESÙ
professoreassociatodi letteratura italiana

Non
c'è ragionedi

stupirsi, finanche
perfino di indignarsi,
pei gli usi politici che
possonofarsidella
letteratura("giusti e

sbagliati"che siano, comeavrebbe

detto Calvino). Nondimeno,è con un
sentimentodi stupore,venato di una
certa inquietudine,chesi leggonoi

capitoli III e [V del libretto diErnesto
Galli della Loggia eLoredanaPerla,
insegnare l'Italia. Una proposta per la

scuola dell'obbligo (scholé).
si tratta di quelli redattidalla
coautrice,docentedi Didattica e
pedagogiaspecialepressol'Università
degli studi di Bari "Aldo Moro", dapoco

nominata dalministro Giuseppe
Valditaracoordinatricedi una
commissionedi studio chedovrà
elaboraree formularepropostevolte

alla revisionedelleIndicazioni

nazionali edelleLinee guidarelativeal
primo eal secondociclo di istruzione
(ne ha scrittosuquestogiornale Italo
Fiorin il 20maggioscorso).

Non chesiano datrascurarei primi
due, vergatida Ernesto Galli della

Loggia; masitratta, in quelcaso,di una
rielaborazionesinteticadi concettiche
lo storicoriproponedadecenni; a
proposito della questionedell'identità
italiana ( quasiun'ossessione,la sua),

nonchédi una auspicata"riforma"

della scuola, che faccia piazzapulita di
mezzosecolo di innovazionedidattica
e dei principi della scuolademocratica.

Non sirisentirà, pertanto,il professore
editorialista del «Corriere della sera», se

aincuriosire di più sono le paginedi
chi èpreposta,appunto,a iiprogettare i
cunicoli delsistemascolastico italiano

prima dell'Università.

Cuoree Pinocchio
L'orientamentosembraessereproprio

quello minacciatodaltitolo del
volume: incentrare il progetto
pedagogicodestinato abambini e
adolescentisull'insegnamento
dell'identità italiana, della suastoria,
della suageografia, della suacultura.

Per suffragarela suaproposta,Perla

ricorre a dueclassici della narrativa per
ragazzi delsecondoOttocento: Cuore e
le avventure di Pinocchio, da riportare
perentoriamentenelle aulescolastiche.
Dai due romanzila pedagogistaricava

unflorilegio di spunti e suggestioni a
sostegnodellesuetesi:l'istruzione
comeapprendimentodell'italianità

(«Cuore è undispositivo didattico
perfetto per insegnarele" coordinatedi
popolo", quellecheognibimbobimba

italiani dovrebberoin interiore

homine maturare»), il ripristino
dell'autorità genitoriale(paterna,per lo

più) emagistrale,la rimozionedelle

differenze(di classe, di genere...),la
liquidazione della pedagogia
«sessantottina»e di «unaintera
stagioneche ha lasciatoinereditàai

suoi posterimille euna mela
avvelenata».

«II vostrofratello»
Sarebbetroppofacile e scontato
criticare De Amicis accodandosiauna
lunga lista di autorevoli denigratori(da
Eco ad Arbasino, da NataliaGinzbuiga
PaoloPoli), o evidenziarne
l'anacronismo{nondimeno non sipuò

non rilevare comevengaignorata,
dalla studiosa,una più recente

produzionedinarrativa per ragazzi di
altissimo livello).

Ci parepiù interessante,semmai,
rovesciarel'assuntoda cui muovePerla,

comeha fattoMarcello Pois ne

l'invenzione degli italiani. Dove ci porta

Cuore(che l'autrice cita ma sembra

avereletto distrattamente):non solo
perchédaquel paternalismo
umanitario e ingenuamenteirenico,
« irrigidito in unaretorica, in un
sentimentalismoricattatorio» (per
citareun altroelogio di Cuore, quello di

Filippo La Porta, anch'esso
distantissimodalle tesidel libro), da

quella fiducia incondizionata pei la

nuova Italia, De Amicis si sarebbe
affrancatopochi anni dopo,aderendo
alPartito socialistaespostandosisu
posizionipiù radicali econflittuali.
Ma, appunto,perchéperfino il suo
romanzopiù celebre potrebbeessere
riletto comeunviatico peruna scuola
dell'inclusione,addirittura
antesignanadi quell'universalismo

cosmopolitatanto deprecatodadella
Loggia ePeila.

Ilmuratorino che«safareilmuso di
lepre» anticipa il famigeratoCardini

dei romanziEx cattedra eSottobanco di

DomenicoStarnonee del filmla scuola

chene hatratto DanieleLuchetti, il cui

unicotalento è farebenela mosca(ea

questosi appiglia,perprovale a

salvarlo,il professorVivaldi, campione

diquellaideadi scuolachegli autori
vorrebberospazzarevia); il ragazzo
calabresechesi èaggregatoalla classe
vieneaccolto con questeparoledal
maestroPerboni:«Vogliate beneal

vostro fratello venuto da lontano [...]

Fateglivederecheun ragazzoitaliano,

in qualunquesmola italianametteil
piede,ci trovadeifratelli»:facile
immaginarechi possaessere,nella
scuoladell'obbligo del2024, lo scolaro

«dal visomolto bruno, coi capelli neri,
con gli occhigrandi e neri,conle
sopraccigliafolte e raggiuntesulla
fronte; tutto vestitodi scuro», italiano
comei suoi compagniadispettodegli

inaccettabiliritardi della legislazione.

«Unragazzinoperbene!»

"Eccellenza", lemma prevedibilmente

assai ricoirentein insegnare l'Italia, è il

modoin cui Pinocchioappella
Mangiafuoco, perblandirlo e
convincerloa non faredi Arlecchino

legnada ardere. Le chiavi
interpretativedelcapolavoro
collodianochelo rendono irriducibile
a miapedagogianazionalistadi tale
sorta sono cosi numerose(eovvie)che
è impossibileriassumerlequi:
l'irrisioneversole figure dellalegge e

del poterecostituito (i gendarmi,il
giudicescimmione,l'imperatoredi

Acchiappacitrulli); iacrudeltà degli
adulti nell'eserciziodelle loro funzioni

(ildomatore di asinelli delcirco, il
proprietariodelcampo dovePinocchio
rubal'uva, l'ortolano checomesalario

gli dà mi bicchiere di latte); adulti che
oltietutto si rivelanoassaipiù
infingardi ementitori di quantonon lo

siail burattino (la Volpe eil Gatto,

l'Ominodi burro); il mateinagedi

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 11

SUPERFICIE : 43 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



AUTORE : Matteo Di Gesù

3 giugno 2024

P.44



Geppettoin una famiglia
monogenitorialee non-naturale..

Nonmeno cospicua èla bibliografia
criticacheloaffrancada corrive letture
edificanti Ci basti qui solouna
notazionediDanielaMarcheschi: il

punto esclamativoseguitodalla
reticenzadell'ultima battuta del

racconto(«Com'erobuffo, quand'eroun

burattino! E comeoia soncontentodi

esserdiventatoun ragazzino
perbene!,..», dice Pinocchio«dentrodi sé
con grandissimacompiacenza ») sonoil

varcotestualechel'umorista Collodi

apre, con ironia ecercandola
complicitàdel lettore,per lasciare
fuggireil suopuer, affinchési

sottraggaal conformismo dei grandie

conservila libertà ela vitalità,la
curiositàe l'irriverenza dell'infanzia.

ffl RIPRODUZIONERISERVATA

Una copertina
di Pinocchio
di Luigi Cavalieri
Collodi insieme

aDeAmicis
vengono presi

a riferimento

da LoredanaPerla
come esempi
di italianità
da reintrodurre
nei programmi
scolasticiANSA
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NegliStatiUniti èil supercaldo
lacausadeimortisullavoro
Il governopreparaunnuovopacchettodiregole
perproteggerei lavoratoridall’esposizioneallealte

temperaturechecausaogniannomigliaiadi vittime

MassimoBasile

G
li Stati Uniti stanno vi-
vendo unapandemia si-

mile aquellaitaliana: le

morti sul lavoro. Ma a
differenzadi quanto avvienedanoi,
il goernoamericanohadecisodi pas-

sare all’attacco peraffrontarealme-

no unadelle cause:l’esposizioneal-

le alte temperature.Nei prossimi
mesiunteamdi trentaricercatori e
amministratori dell’agenzia gover-

nativa Occupational Safety and
Health Administration proporràun
pacchettodi regolecheidatori di la-

voro dovranno osservarein modo
molto rigido, in modo da garantire
che almeno50milioni di lavoratori
nonrischino la morteacausadelcal-

do. Nel pianosono inclusi cantieri
edili, aziendeagricole ecucine dei
ristoranti.

La misura saràla prima nellasto-

ria messaincampo daungovernofe-

derale ehagià incontrato l’opposi-
zione di molte compagnie,preoccu-

pate dai costi aggiuntivi che lenuo-
ve normative richiederanno. Il go-

verno hagià indicato a cosapunta:
vuole garantirel’accessoall’acqua,
l’aria condizionatae l’ombra dovei
lavoratori possanotrovareriparo.

Nonostantela buonavolontà, l’a-
zione dell’amministrazione ameri-

cana rischia di essereinsufficiente

davanti alla grande emergenzache
attraversail Paese.L’annoscorsone-

gli StatiUniti circa2.300personeso-

no morte per gli effetti delle alte
temperature,il triplo dellamediare-

gistrata tra il 2004 eil 2018. I riflessi
ricadono anchesul mondo dellavo-

ro. Secondoi dati pubblicati a di-
cembre dal Bureauof Labor Stati-

stics, l’agenziagovernativadellavo-

ro, nel2022ci sonostatinegli Stati

Uniti 5.486morti sul lavoro,conun
incremento del5,7%rispettoall’an-
no precedente, quando le vittime
eranostate5.190. Il rapporto èdi 3,7

morti ogni 100 mila lavoratori, lo 0,1
in più rispettoal 2021. Nel 2022è
morto un lavoratoreogni96minuti,
l’anno precedenteaccadeva ogni
101. Cinque minuti in meno di me-

dia strappatiallavita.
I più colpiti sono neri e ispanici,

chespessovengonoassuntia basso
costoeperlemansionimenotutela-

te, mentreil settorepiùpericolosoè
quello dei trasporti: 278 vittime era-

no lavoratoriafroamericani,439era-

no ispanici.Anchel’esposizionea so-

stanze tossicheha visto numeri in
aumento:le vittime sono aumenta-

te del5,1% rispetto al 2021.Ma è so-

prattutto l’esposizioneallealtetem-

perature a registrare l’impennata
più alta: +18,6%,con 51 vittime nel

2022 rispettoalle43dell’annoprece-

dente.

La prossimaestateil datopotreb-

be registrareun drammatico au-
mento: leprevisioni indicano un’on-
data di calore senzaprecedenti.
New Mexico, Utah, Arizona,Texase
Coloradohannolapiùalta probabili-
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tà di vedere le temperature supera-

re la mediastagionale. L’interoNor-
dest, dal Maine alla Pennsylvania, è
in attesa di ondate di calore fuori

dal normale.Nelle scorsesettimane

a Miami la temperatura ha raggiun-

to i 44 gradi,più di 6 gradi rispetto al-

la media stagionale.

L’incrementodellemorti sul lavo-

ro rappresenta la più grave minac-
cia legata al cambiamento climati-
co. «La situazione – ha spiegato al

New York Times John Balbus, vice se-

gretarioper il clima presso il Diparti-
mento servizi umani – sta raggiun-

gendoun livello tale che ci obbligaa
ripensarel’approccio al problema,e

intendoa tutti i livelli governativi. È
unasituazione nuova ».

Il caldo uccide ognianno più per-

sone di quanto facciano uragani,

inondazioni e tornado. Il presidente

degli Stati Uniti JoeBiden aveva lan-

ciato l’allarme giànel 2021, e i nume-

ri gli hannodato ragione. Ma se alle

elezioni di novembre dovessevince-

re DonaldTrump,lemisureallo stu-

dio verranno quasi certamentespaz-

zate via. Iniziative come l’Ufficio
per il cambiamento climatico ver-

rebbero soppresse.

Gli effetti delle ondate di calore

possono essere devastanti anche

per i giovani. Jerry Snow, medico al

Medical Center di Phoenix, ha visto
l’estate scorsa arrivare al pronto soc-

corso pazienti in stato confusionale,
o svenuti, e con temperaturecorpo-

ree che arrivavano a 40 gradi. Test
del sangue avevano rivelato danni
al fegato e alcervello.Personecollas-

sate sull’asfalto si erano procurate
ustioni sul corpo. Juan Villalpando,
43 anni, operaio che monta e ripara
tetti nello Stato dell’Indiana, ha do-

vuto lavorare di recente con tempe-

rature che superavano i 40 gradi.
«Lassù – ha detto al Times – potevi

cucinare le uova » . Il caldo provoca

sudori freddi, sbandamenti e im-

provvisa fatica. «Quando succede –
ha aggiunto – qualcunocade dal tet-

to e muore . Telitha Solis, 57 anni,
puliscecabine d’aereoal George Bu-
sh Intercontinental Airportdi Hou-
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ston, Texas. Ricordaquando sudava

e aveva nausea al tempo in cui lavo-

ravasenzaaria condizionata.
Ma le testimonianzee i numeri

tragici non sembrano smuovere la

maggioranza deidatori di lavoro. Al-
cune organizzazioni hanno prote-

stato e lanciato l’allarme sui costi

che le imprese si troveranno ad af-

frontarenel casoil regolamento ve-

nisse applicato. Sonotutti potenzia-

li voti per Trump. Ma non per que-

sto, quello dei lavoratori è sicuro
chevadaafavore del governo.Intan-

to i governatori repubblicani di Flo-

rida e Texas, Ron DeSantis e Greg

Abbott,hannofirmatodue leggiche

vietano ai governi locali di richiede-

re protezionicontro il caldo per chi
lavora all’aperto. Secodo i dati del
governo americano, l’anno scorso in

Florida sono morte 77 personeper le

esposizioniallealte temperature. In
Texas,sono state 445.
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L’AUMENTO DEGLI INCIDENTIMORTALI
SUL LAVORONEGLI STATI UNITI

I NUMERI

1Un operaiodi uncantiere

edileduranteunapausa

dal lavorobeve acqua

per difendersidalcaldo

opprimente dellaFlorida

LEVITTIME DELLE
ALTE TEMPERATURE

2.300
I morti a causa delle alte

temperature,nel 2023, sul

territoriodegli Stati Uniti

+ 18,6%
L’esposizione al caldo è la

causa dimorti sul lavoro

con l’aumentopiù alto
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Quattro fattori di debolezzaritardano lo sviluppo

degli under35 eanchedell’interosistema-paese

di Luciano Monti *

Disoccupazione
giovanilein Italia
Nonpiù emergenza

mamalecongenito
LO SCORSOMARZO la Commissione hapubbli-
cato la nona relazionesulla coesionenell’Unione,
rilevando, in tema di disoccupazione giovanile,
comein uncertonumero di regioni, molte in Gre-

cia e Spagna,tra il 2013eil 2022 si sia assistito ad
uncalo di oltre 10punti percentuali. Percontro,in
diversealtre areei tassi di disoccupazionegiova-

nile sono scesimolto menoe tra questespiccano
alcune regioni del centroe del nord Italia come
Umbria,Toscana,Emilia- Romagna, Venetoe Lom-

bardia (con decrementiinferiori al 4%)e l’Abruzzo
(conuncalo inferiore al 2%)Sea questa“mancata
ripresa” dell’occupazione giovanile nellamaggio-
ranza delle regioni più sviluppate del paesesi ag-

giunge ancheil triste primato italico pernumero
di giovani che nonstudiano,lavorano o sono in
formazione (Neet)edi giovani diplomati elaureati

under 35 chenon hanno trovatolavoro, emerge
unquadroemergenziale.Ma quali le causedi que-

sta situazione che nonpuò più esseredefinita una
contingenzama piuttosto un male congenito in
Italia?Quattro i fattori, a pareredi chi scrive, che
non solo ritardano lo sviluppo dei giovani ma an-

che lo sviluppo del nostrosistema-paese.

Il primofattore è daricondurre al persistentedi-

vario generazionale checolpiscei nostri giovani.
Perfareunparagoneconil passato,oggi ungiova-

ne, per raggiungerela propria autonomia e dun-
que poterpermettersiunaabitazione indipenden-

te, accedereaunlavoro dignitoso e poterassume-
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re la genitorialità responsabile, deve compiere

sforzi maggiori di un terzo rispetto a un giovane

del 2006. Il secondo fattore è legato allo scarso

coinvolgimentodeigiovanineiprocessiche ai va-

ri livelli di governoconducono alla definizionedi
strategie per lo sviluppo, norme e interventi.
L’ininfluenza delle nuovegenerazioninei processi

decisionalinon può esseresemplicementericon-

dotta alla loro ridotta rilevanza numerica (peril no-

to fenomeno demografico) o alla loro diffusa

astensione alle tornate elettorali, ma deveneces-
sariamente essere relazionata alla mancata attiva-

zionedei processi che, a livelloeuropeo,sono de-

finitidi YouthEmpowerment, in grado di facilitare

la capacità dei giovani di mettere a fuoco i loro

interessi e di promuoverli. Il terzo fattoreè con-

nesso alla acclarata difficoltà di perimetrare l’uni-
verso giovanile,definito recentementedal Consi-

glio dell’Ue come una moltitudine di identità,

con capacità,esigenze,volontà,risorsee interes-

si diversi,che si trovanodinanzi a svariate sfide e

opportunità e provengono da vari contestieduca-

tivi, culturali, geografici, economici e sociali .

L’ultimo fattore di ritardo è costituitodalla assen-

za, in Italia, di una prospettivastrategica volta ad

inquadrare lo sviluppodeigiovaninell’ambitodel-
la competitivitàdell’interosistema paese. Gli ef-

fetti di questa visionemiopesono ben esposti dai

rapportiannualidell’OsservatorioPoliticheGiova-
nili della FondazioneBruno Visentini che eviden-

zia comeunnumeroconsistentedei nostri studen-

ti delle scuole superiori ambiscono a lasciare il
paese per assicurarsi una propria vita autonoma.

Dati allarmanti che vanno a incrementaresempre

di più il fenomenodel brain drainche, a sua volta,

rappresenta un doppio fallimentoper l’Italia. Da

un lato le speseincorse per assicurare ai giovani il
completamentodel processo di istruzione non si

traducono in un investimento; da un altro lato la

perdita di capitaleumanodeprimeancoradi più i
fondamentali (tasso di occupazione, produttività

oralavoro ecc.) per mantenere elevata la competi-
tività del nostro sistemapaese Si apre, dunque,

una competizione tra enti locali per attrarre e/ o
mantenere le giovani risorse nel proprio territo-

rio. Con forte probabilità,infatti, la sempremag-

gioreaffermazionedel lavoro agile, in particolare

per i lavoratoridotati di diploma o di laurea, per-

metterà a questi ultimidi scegliere la loro residen-
za non tanto in funzionedella prossimitàal luogo

di lavoro, comeavvenutosino ad orae ancheper
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i millennial (i nati dal 1982 al 1999)ma della possi-
bilitàdi disporredi servizi primari per il propriobe-

nessere e quello dei propri cari. Componenti co-

me la ecosostenibilità della propria abitazione,le
condizioniclimatiche,l’efficienzadelle scuole per

i figli, l’accessibilità delle strutture sanitarie e op-

zioniper l’impiegodeltempolivero (offertecultu-
rali, sport, contattocon la natura) saranno deter-
minanti per sceglieredove radicare il proprio cen-

tro di interesse.
In questo contesto, mentre a livello nazionale il
disegno di legge per introdurre la Valutazionedi

impatto generazionaledelle leggi guarda preva-
lentementealle future generazioni e rischia dun-

que di tradursi in un mero eserciziodi stile, biso-

gna porre attenzione alle prime sperimentazionia

livello locale, che invece si concentrano sulle at-

tuali giovani generazioni.Il Comune di Parma e il

Comune di Bolognarappresentanogli apripista in
questo ambito, avendo sottoposto a valutazione

di impatto generazionale ( Vig) i loro documenti

unici di programmazione (Dup), individuandole
misure generazionali (rivolte esclusivamente a be-

neficiari under 35) e quelle potenzialmente tali,

cioè misure generali che possono avere un impat-
to significativo sui giovani se adeguatamente pro-

mossepressoquestafasciadi cittadini.Valutazio-

ni che si basano su dati statistici e rilevazioni a li-
vello territoriale e che, dunque,non solo possono

rendere trasparente l’azione politica verso i giova-

ni, ma apronola strada anche alla compartecipa-
zionedi questi ultimi alla vita politica locale , con

il tanto auspicato e sopra ricordatoYouth Empo-

werment.Un rinascimento che ancora una volta

parte dal basso e prova a dare una prospettiva

concreta e come tale attraente.

* Senior fellow Luiss School of Government
e docenteLuiss di Politiche dell’Unioneeuropea
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L’ESEMPIO VIRTUOSO DI PARMA E BOLOGNA

I Comuni hanno sottoposto

a valutazione loro documenti

di programmazione, individuando

le misure che possono avere un

impatto significativo sui giovani
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CHI SONO

LE PERSONE

NEET

Con questo

termine si

intendono

persona,

soprattutto

di giovane età,

che non hanno

né cercano un

impiego e non

frequentano

una scuola né

un corso di

formazione o di

aggiornamento

professionale.

Esattamente,

la parolaè un

acronimoche

sta per Not

(engaged)in

Education,

Employment or

Training .

Di questo

fenomenoe,

più in generale,

delle

problematiche

legate al lavoro

e ai giovani si

occupal’analisi
di Luciano

Monti

(nella foto

in basso)
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LastartupEdTechitalianariceverà14milioni dalfondoEurazeo

persvilupparenuovi prodottiedespandersiin tutta Europa

di Vittorio Bellagamba

Futurarivoluziona
l’apprendimento
L’IA diventatutor
persuperarei test
UN ROUND DI INVESTIMENTO di Serie A da 14
milioni di euroèstatoconcluso daFutura, startup
EdTechitaliana. Il round, il più grandenel settore
EdTechitaliano ad oggi, è statoguidatoda Eura-

zeo, fondo franceseal suoprimo investimento si-

gnificativo in una startup italiana. Eurazeo è un
gruppodi investimento leaderin Europa con35
miliardi di eurodiassetdiversificati in gestione,di
cui 24 miliardi di europercontodi clienti istituzio-

nali eprivati attraverso le suestrategiedi private
equity, private debt, realestateeinfrastrutture. Il

Gruppo sostienepiù di 600 aziende del mercato
medio. L’operazione è statarealizzata insieme a

M A DE IN L O M B A R D I A

Futurarivoluziona
il mododi apprendere
usandol’IA cometutor

L’aziendadiEdTechècresciuta
triplicando il proprio business
Orariceverà14milioni di euro
dal fondo Eurazeo

persvilupparenuovi prodotti
edespandersiin tuttaEuropa
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United Ventures,già investitore nella societàFutu-
ra. United Venturesè unasocietàdi venture capi-

tal con sedea Milano chesupportaimprenditori
visionari nel trasformare diversi settori attraverso
la tecnologia.Tra i partnerfigurano, inoltre, Axon
PartnersGroup cheè unasocietàdi investimento

e consulenzaglobale con595 milioni di euro di
assetin gestionee oltre 90 professionisti esperti.
Attraverso lasuastrategia di Growth Equity, Axon

ha sviluppato unasolida esperienzanel sostegno
di aziende innovative guidate da imprenditori ec-

cellenti su scala europea.Dalla suanascita nel

2006, la strategiaGrowth Equity ha costruitoun
solido track record, realizzando oltre 80 investi-

menti diretti. L’operazione è stataresa possibile
anchegrazieal coinvolgimenti di imprenditori del

settoretechcome Dario Brignone e Alberto Dal-

masso, fondatori di Satispaye AlessandroFracas-

si, fondatoredi MutuiOnline. Futuraèstatafonda-

ta nel2020daAndreaChirolli, FrancescoSalvato-
re eLorenzo Pinto.
La società sviluppamodelli di intelligenza artifi-

ciale chepersonalizzano i processidi studioeotti-
mizzano le traiettorie di apprendimento degli stu-
denti, simulando l’esperienza diun professorepri-

vato estremamentequalificato. Grazie all’utilizzo
della piattaforma, gli studentihanno unaprobabi-

lità di superare i test3,5volte superiore rispettoai
metodi tradizionali.Dopo il seedround di 1,8milio-

ni di euronel 2022, Futura ha avuto unacrescita
rapida, triplicando i ricavi ogni anno.Con il nuovo
finanziamento, l’azienda punta adespandersiin
tutta Europae asvilupparenuovi prodotti enuove
linee di business,dopoessersiconcentratainizial-

mente sulla preparazioneai testdi ingressoper la

facoltà di medicina. L’ambizioneèquella di diven-
tare il player EdTecheuropeodi riferimento e il

prossimo unicorno italiano.L’attualemodello edu-

cativo non riescea soddisfareleesigenzedeisin-

goli studentia causadel suo approccio uniforme
e standardizzato,che spessogeneradisinteresse
e difficoltà nello studio.Questoproblema è anco-
ra piùmarcatopergli studentiprovenienti dacon-
testi meno privilegiati, per i quali i costi elevati dei
servizi educativi personalizzati risultano spesso
inaccessibili, amplificando le disuguaglianze esi-
stenti. Futura crede che l’intelligenza artificiale
rappresentiun’opportunità perrivoluzionare i pro-

cessi di apprendimento,rendendonela persona-
lizzazione accessibilesulargascala.
La missione di Futuraè infatti garantire a tutti
l’accesso ad un’istruzione di eccellenza,adattan-
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do, tramite i suoi algoritmi di intelligenzaartificia-
le, l erogazione di contenutidi altissimaqualitàal-
le esigenze in continua evoluzione degli studenti,

simulando così l esperienza di apprendimento

con un insegnanteprivato estremamente qualifi-

cato.Futura utilizzerà i fondi raccolti per rafforza-

re la propria piattaformatecnologica e investire

ulteriormentenell intelligenzaartificiale.L azien-

da sta inoltre pianificando di espandersi in nuove

linee di businesse di aumentare la propriapresen-
za in Europa.Per realizzare questiambiziosipiani,
Futura prevede di raddoppiare le dimensioni del

proprio team nel corso del prossimo anno, con

una particolareattenzione alla crescita in Italia e

in Spagna.Per attrarre i migliori talenti sul merca-
to, Futura pone grande enfasisullapropria cultu-

ra aziendale fortemente orientata al benessere
delle persone e sul proprio processo di selezione
estremamente competitivo, sottolineandoil pro-

prio impegno verso l eccellenza.Francesco Salva-

tore ( il primo da sinistra nella foto sotto, accan-

to ad AndreaChirolli e Lorenzo Pinto glialtri soci),

co-fondatore di Futura ha detto: «Questo round

segnal iniziodi un nuovo, entusiasmante capitolo

per Futura.

Ci permetterà di intensificare i nostri investimen-

ti in tecnologia e nelle persone. Un team straordi-

nario e un ambiente dove ognuno può crescere

dando il meglio di sé è stata la chiaveper raggiun-

gere questo obiettivo. Sono convinto che la com-

binazioneunica di talento e culturache ci contrad-

distingue ci permetterà di attrarre i grandi talenti

nel nostro settore. » AlexandreDewez,vice-presi-

dente di Eurazeo ha aggiunto: «Futura offre una

soluzione che aggiungevalore a tutto l ecosiste-
ma educativo in Italia. Siamoentusiastidi collabo-

rare con Andrea, Lorenzo, Francesco e il team di

Futura, che sfruttale sue unichecapacitàin ambi-

to AI per costruire il prossimo leader nell educazio-

ne in Europa ». PaoloGesess,co-fondatore e mana-

ging partner, United Ventures ha così commenta-

to l operazione: «Futura risponde a un problema
enorme attraverso un approccio innovativo che

sfrutta le tecnologie più avanzate. Siamo felici di

continuarea supportare la loro visione di aiutare

molti più studenti a raggiungere i loro obiettivi ».
Manuel Monge, investment manager, Axon Part-

ners Group ha detto: «È con grande entusiasmo

che annunciamo la nostra collaborazionecon Eu-
razeo e United Ventures come parte del team di

Futura. Insieme,intraprendiamoun viaggio volto

a stabilire Futura come una forza leader nell edu-
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cazione europea » .
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IL CO- FONDATORE FRANCESCO SALVATORE

«Questo round ci permetterà

di intensificare gli investimenti

in tecnologia e nelle persone

Vogliamo attrarre giovani

puntando su talento e cultura »

BUSINESS

TRIPLICATO

IN POCHI ANNI

Grazie

all utilizzodella

piattaforma

di Futura, gli

studentihanno

una probabilità

di superare

i test 3,5 volte

superiore

rispetto

ai metodi

tradizionali.

Futura ha avuto

una crescita

rapida,

triplicando

i ricavi ogni

anno.Con

il nuovo

finanziamento,

l aziendapunta
ad espandersi

in tutta Europa

e a sviluppare

nuoviprodotti
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di business,

dopo essersi
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inizialmente
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test di ingresso

per la facoltà

di medicina
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l’accessoall’insegnamento
Università,arrivalacontroriforma
I ricercatori:pernoipiùprecariato

La leggedel governo
Draghigarantivadue

annidi contrattoe
tuteleper le nuoveleve

Nel pianoBerninialtri
5 ruoli e pochegaranzie

diCorradoZunino

roma—Ultraprecari,oggiepuredo-

mani. Sonoe sarannomalpagati e
conscarsidiritti i coraggiosilaurea-

li, e poidottorati, cheprovanoa im-

pegnare unavita nelmondodellari-
cerca e, in generale,nell’università
italiana.È inarrivo, aventun mesidi
distanza dalla riforma Verducci,
unacontroriforma dipiantaministe-

riale cheportaaseile figure di con-

tratto post-laurea, quelle che do-

vrebbero accompagnareun ricerca-

tore ai concorsi perdiventarepro-
fessore (associatoodordinario) e af-

fidano aborse, inalcunicasidi soli
seimesi,lasopravvivenzadei futuri
studiosi.

Nella bozzacheil segretariatoela

direzione generale del ministero
dell’Universitàe dellaricerca hanno
consegnatoall’ufficio legislativoin-
terno ea quellodelministero dell E-
conomia edellefinanze, vienecon-

fermato — tra lesei figure — il cosid-

detto contrattonazionale per la ri-

cerca perchiè in possessodiundot-

torato: sonodueannidi lavoro su-

bordinato in cui il ricercatore, final-
mente consideratoun lavoratore,è
pagatoper35.000euro lordi l’anno,
puòaccederealla Naspicheconsen-

te i contributi perladisoccupazione

ehagaranziesulfronte dell eventua-
le malattia e dellapossibilematerni-

tà. Questo contratto di ricerca, ap-

provato alla fine dellascorsalegisla-

tura suunemendamentodi France-
sco Verducci, alloravicepresidente
(Pd) della commissione Istruzione
del Senato,conil governodi centro-

destra non haconosciutonédecreti
attuativi né finanziamenti. È rima-
sto lettera morta ele università ita-

liane, nonavendointenzione di far-

si carico di un costoquasi raddop-

piato rispetto alla figura dell asse-

gnista, hanno continuato a pagare
la ricerca alla vecchia maniera:po-
co eperperiodibrevi.

Labozzadellariforma Resta- Ber-
nini prevede oltre al “ contrattodi
ricerca”, altre cinquefigure con re-

lativi trattamenti.Il secondoè uno
strumento,non meglio precisato,
per chi è ancora uno studente.
Quindi, ci sono“ borsedi assistenza
alla ricerca”, siaperstudiosi junior

cheper ricercatori senior.Ancora,

è previsto un contratto post- doc
peri dottorati«che migliora quello
esistente»,assicurail ministero. In-

fine, siprofila la figuradel professo-

re aggiunto,che in verità già esiste
nellaLegge 79 del precedentego-

verno, ma inquelquadroèidentifi-

cato ancora come “ ricercatore”:
ora si prevedeun professore assi-

stente che perseianni, rinnovabili
su altrasede,affiancherà l associa-

to el’ordinario.
Il decreto è all’ultimo passaggio

ministeriale e, come confermail
Mur, sarà reso pubblico subito do-
po leelezioni europee.La ministra
dell’Università edellaricerca,Anna
Maria Bernini, lo scorso 5 ottobre
avevaistituito un gruppo di lavoro
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formato da setteesperti(senzaal-

cun rappresentantedel mondo del

precariatoné di quello sindacale)
per analizzarel’esistentee propor-

re soluzioni. Il gruppo era guidato
dall’ex presidentedellaConferenza
dei rettori, Ferruccio Resta.Già al
vertice delPolitecnicodi Milano, Re-

sta conferma di averchiusoi lavori
in cinquemesiedi averconsegnato

un progettodi lavoro alla ministra
ispirato al documentoCrui dell a-

prile 2021 che prevedeva,appunto,
ricercatori post-doc (dopo il dotto-

rato) per periodi di uno-tre annie
contratti di ricerca dopo la laurea
tra i seimesiei tre anni.

Gli uomini dellaministra Bernini,
interpellati, spiegano:«Stiamolavo-

rando all’integrazione delcontratto
di ricerca esistentecon altri stru-

menti checonsentanodiattrarreec-

cellenze dall’esteroeavereunamag-

giore relazione con i sistemi euro-
pei ». Il ministero vuole sottolineare
come i contrattidi ricerca ad oggi
sottoscritti siano pari a zero «non
perun mancatofinanziamentodel-

la precedentelegge,ma per l assen-

za dell’accordo in sededi contratta-

zione collettiva».

L’Associazionedei dottorandie
dei dottoridi ricerca (Adi), che da
tempo seguei lavori perla riforma
pre- ruolo, si opponealle scelte:«Og-

gi i giovani ricercatori percepisco-

no 1.400euroil mese,alternandola
ricerca a periodi di disoccupazio-

ne. C’è chi chiede i soldidellacapar-

ra perl’affitto ainonniconsapevole
che,peresempio,in Spagnalo stes-

so ruolo è pagatoil doppio. La vita
media di un precario italiano è di
dieci anni, l’ottanta percentodi chi
inizia il percorso di ricerca viene
espulsodal sistema.Dopo il blocco
dell’applicazione delcontrattouni-
co, questanuova frammentazione
dei ruoli, bensei, è la dimostrazio-

ne di come il Paesee questogover-

no non abbiamoacuorela ricerca
nazionale.Sonoscelteche sbugiar-
dano ogni retorica sul merito, i con-

tratti brevi deprezzanola qualità.
All’università italiana mancano
quarantamilatra ricercatori, pro-
fessori associatieprofessoriordina-

ri. Il pre-ruolo, inattesa,dellastabi-

lizzazione da professoreassociato,
restaun incubo economico,psico-
logico, sociale».

Francesco Verducci ricorda:
«L’ex ministra Maria Cristina Messa
avevatrovato lecoperturefinanzia-

rie, maquestoesecutivononlehaat-

tivate. Sul modello europeo,aveva-

mo allestito un contrattomeglio pa-
gato e abolito gli assegnidi ricerca,
lagrandebolladel precariato italia-

no. Il governoMeloni li prorogherà
daluglio alla fine didicembre».

© RIPRODUZIONERISERVATA

Il prof aggiunto

Siprofila la figura del
professoreaggiunto,
cheesistenella

Legge79del2022malì

èdefinito“ ricercatore
aggiunto”:oraèunprof
assistenteperseianni.

Lariforma

Dopoleelezioni
europeesaràresa
pubblica la riforma

delpre-ruolo universitario:
il Murconfermail contratto
di ricercadi2anni, maci sono
altrecinque figure.

Borsedi 6mesi

La bozzadi riforma
prevedeuno
strumentoperchi è

ancorauno studente,borse
di assistenzaallaricercajunior
esenior,uncontratto
post-doc peri dottorati.

ll ministero

Secondofonti
ministeriali il decreto

1

2

3

I punti

4

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 20

SUPERFICIE : 58 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (143059)

AUTORE : Corrado Zunino

3 giugno 2024

P.59



attrarràcervelli
dall’estero. I ricercatorie i

dottorandiattaccano:
“Aumentala precarietà
eabbassala qualità”

Creatala figura del
professoreaggiunto

Mai finanziato
ilcontratto di ricerca
“Colpadei sindacati”
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JOBSACT L’iniziativapuòsbloccarela logicatossicadelloscambiotra diritti (certi)
eoccupazione(incertae sotto- tutelata) introdottadalla riformarenzianadel2015

Comeil referendumdellaCgil

puòridareforzaai lavoratori
» GiovanniOrlandini*

S
ec’èunmeritodaascrivere
alle iniziativereferendarie
dellaCgilèdi portareall’at-
tenzione del dibattito poli-

tico epubblicoitemi del lavoroedi

farlo rispettoallariformasimbolo
dellastagionedell’austerità:il fa-

migerato JobsAct. Certo,si sa,il
referendumèunostrumentoroz-

zo, di perséinsufficienteeinade-

guato perrispondereallemille sfi-

de postedalle trasformazionidel
mercatodellavoro.Eperquestola
stessaCgil,attraversolapresenta-

zione di unddl di iniziativapopo-

lare, ha iscritto i quattro referen-

dum in unapiù ampiaprospettiva
di riformatesaaincideresugli altri
ambiti deldirittodel lavoro,non
modificabiliperviareferendaria.

Questaprecisazionebastaare-
plicare alcuriosoargomentoper
cui i promotoridei referendum,a-
vendo propostol’abrogazionediu-
no solodegli8decretiattuatividel
JobsAct(il d.lgs.23/15 in materia
di licenziamento),avrebberoim-
plicitamente approvatol’impianto
complessivodellariforma renzia-

na. L’argomento,aldi làdel suoca-
rattere più o meno strumentale,
non coglieil decisivosignificato
politico cheil referendumintende
avere:il decretosul licenziamento
rappresentail cuore(nero)dellari-
forma del 2015,perchécon esso,
graziealsuperamentodell’art.18
delloStatutodeilavoratori,sisono
indeboliti i lavoratoriassuntidopo
l’entratain vigore(7 marzo2015),
esponendolial rischiodellaperdi-

ta delpostodi lavoroerendendoli
più ricattabilie menoinclini a ri-
vendicare i lorodiritti. Indebolen-

do i lavoratorisièintesoindebolire
ancheil ruolo del sindacatoin a-

zienda: il cheèragionesufficiente

perspiegareperchélaCgilhascel-

to di chiamarei cittadini aespri-

mersi suquestoquesito,tra i tanti
possibili.

DAL MOMENTOcheil quesitorefe-

rendario vertesuquestodecisivo
tema(gli equilibri di poterenei
rapportidi lavoro),èbenefar chia-

rezza sullasuaesattaportata,ovve-

ro suglieffetticheunsuoesitopo-
sitivo èdestinatoaprodurre.Ciòè
tantopiùnecessarioperreplicarea
chisostieneche,perunasortadi e-

terogenesi deifini, lavittoria delSì

andrebbea dannodeilavoratori,
perché,determinandola ( ri)e-

sicurerebbe un indennizzoper li-
cenziamento illegittimononsupe-

riore a 24mensilitàdi retribuzio-

ne; laddove,nelJobsAct,il tetto
massimoèfissatoin 36mensilità.

La portatamistificantedi que-

sto argomentoapparein tuttaevi-

denza perché,limitandosi a foca-

lizzare l’attenzionesul soloprofilo
risarcitoriodelladisciplina,omet-
te del tuttodi considerarel’effetto
benpiùimportanteepoliticamen-
te significativo dell’abrogazione

del JobsAct: la riespansionenei
confronti di tutti i lavoratoridella

tuteladellareintegrazioneprevi-
sta dall’art.18;conconseguenteri-
duzione dellatutela indennitariaa
ipotesideltuttoresiduale.
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tariaequellaprevistadalJobsAct,
infatti, staproprioneldiversoam-
bito di applicazioneprevistoper la
reintegrazionenelpostodi lavoro,

comeconseguenzadell’illegittimi-
tà del licenziamento.La riforma
del2015haridotto drasticamente
lapossibilitàdel lavoratoreingiu-
stamente licenziatodi mantenere
il postodi lavoro, limitandola di
fatto alle ipotesidi licenziamento
discriminatorio( per altro assai
difficili dadimostrare),mentre
l’art.18mantienela tutela reinte-

gratoria nellastragrandemaggio-

ranza deicasi.
Latutelaindennitariarestereb-

be peri soli lavoratoridellepiccole
imprese(cioècon menodi 16di-

18 nonsiapplica.Questiul-

timi peròbeneficerebbero
delsecondoquesitoreferen-

dario in materiadi licenzia-

menti, finalizzatoa modifi-
care lastoricaleggedel1966
chefissain sei mensilità il
tettomassimodell’inden-
nizzo: unimportoindecoro-

so, cheil giudicepotràsupe-

rare in casodi esitopositivo
delreferendum.

È dunqueindiscutibile
cheil calcolocosti-benefici,

in casodivittoria del Sìnei

quesitisuilicenziamenti,sa-

rebbe di segnoassolutamentepo-

sitivo per i lavoratori,chenelleim-
prese piccolevedrebberosignifica-

dell ’indennizzoe nelleimprese
medio- grandi riacquisterebberoil
diritto di nonperdereil lavorose
subisconounlicenziamentoingiu-

stificato.
Vadasécheciònonrisolverebbe

tutti iproblemichelalungastagio-

ne delladeregulationhaprodotto
(a partire dal lavoropovero),ma
costituirebbeil primo enecessario
passodafare sequellastagionesi
vuolerealmentechiudere,abban-

donando definitivamentelalogica
tossicadello scambiotradiritti
(certi)eoccupazione( incertaesot-

to- tutelata) di cui il JobsAct ha
rappresentatolapiù coerentee
convintadeclinazione.

*Ordinariodidiritto dellavoro

MISTIFICARE

FALSO CHE

LA VITTORIA

DEL SÌ

PENALIZZI

CHI VIENE
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COSAPREVEDE
IL QUESITOSUI

LICENZIAMENTI

IL SINDACATOdi

Landinihainiziatoa

raccoglierele firme

(superataquota300mila)

perisuoi 4 referendum

controil JobsAct, la
precarietà,il subappalto.

In particolare,la Cgil

proponedi abrogareil

decretoattuativodelJobs
Actchehacancellatoil

dirittoallareintegrazione

nelpostodilavoroincaso
di licenziamentoillegit-

timo (il vecchioarticolo

18).La riformarenziana–
scrittadaConfindustria–

èstataoggettodi

numerosiinterventi

dellaCortecostituzionale

cheharipetutamente

censuratovariaspetti
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Varatoin Sicilia il sottomarinodell’Istituto oceanografico

Hugin, il silurorobot
acacciadi mostrietesori
“Conil sonarstudieremo

i vulcanidegliabissi”
dallanostrainviataElenaDusi

CAPO MILAZzo (messina)— Il fisico
da siluro e la pinnachetaglia la su-

perficie delmarenoningannino.Hu-
gin ha intenti pacifici. Nuota qual-

che minutoa fior d’acquadi frontea
CapoMilazzo, con le Eoliedisposte
acoronaanordele ultimestrie inne-

vate dell’Etna versosud. Accendei
sensorieleantenne.Quandoè pron-
to situffa giù. Il fusto arancionelun-
go 5 metri siperdein pochi secondi
nel buiodel mare.Riemergeràdopo
20minuti, riportando datieimmagi-

ni della scarpata sottomarina che
scendefino a300 metri al largo di

Capo Milazzo con una definizione
di pochi centimetri, ineguagliabile.
«Hugin èunveicoloautonomosotto-

marino. Arriva a3milametridi pro-

fondità, dove gli strumenti tradizio-
nali faticanoaessereprecisi»spiega
Lorenzo Facchin,primo tecnologo
dell’Ogs (Istituto nazionale di ocea-

nografia edi geofisicasperimentale
chehalasedeprincipale aTrieste).

Facchin,ungiovanegeologovete-

rano delle campagnedell’Ogs in An-
tartide, con settecolleghi ha appe-

na testatoin mareHugin, acquista-

to dall’Istituto di Triestecon4milio-
ni delministerodell’Universitàedel-

la Ricerca.L’addestramentocon l a-

zienda norvegeseKongsberg,che
l’ha costruito,è appenaterminato. I

quattro ingegneri scandinavi che
hannofatto daistruttorisonopronti
atornareaOslo.Orainostri scienzia-

ti possonoiniziare ailluminare i se-

greti dei fondali, partendodalla ba-

se dell’Ogs aPa-
narea Eccsel-Na-

tLab Italy.
«Conosciamo

lasuperficie del-

la Luna meglio
dei fondali dei
mari»,spiegaCo-

simo Solidoro, di-

rettore della se-

zione di oceano-

grafia dell’Ogs.
«È un mondo
che non possia-

mo esplorare
con gli occhi, è
freddo, ostile e
ci fa paura. Sap-

piamo solo cosa
c’è in superficie
o vicino alle co-

ste. Si stimachel’80%dei fondalisia
sconosciuto. Non sappiamo cioè
che formaabbia,quali roccelo com-
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pongano, quali animali lo abitino ».

Èlunga la lista dei misterida svela-

re con questomodernoNautilus, ca-

pace di ricostruire la forma del fon-

do del mare con due sonar simili a

quelli dei pipistrelli, valutare la pre-

senza di forme di vita vegetali gra-

zie a un sensore di fluorescenzache

riconosce la clorofilla, misurare i
gas disciolti nell acqua, ad esempio

la famigerata anidride carbonica
che rende il mare più acido, oltre ai

composti dell azoto e all ossigeno.

Presto dalla Norvegia arriverà una
telecamera capace di illuminare le
tenebre del mareprofondo. «Hugin
avrà per noi il valore del telescopio

di Galileo» , dice FrancoCoren, geo-

logo,responsabile delle infrastruttu-

re dell Ogs.« Ci permetterà di aprire
gli occhisu un mondosconosciuto,
di toccarlo da vicino. Il suo costo, ri-

spetto alle spedizioni di esplorazio-

ne su nave, sarà conveniente» .

Vulcani,faglie attive che genera-

no terremoti ( lo Stretto di Messina,

una delle zone più sismiche d Euro-

pa, è a due passi), vita sommersa. E

se capita anche relitti dimenticati.
«L esplorazionedeifondali ha unin-
teresse scientifico, ma anche econo-

mico », spiega Solidoro. «Lì sotto si

trovano metalli di valore. C è chi

pensa di recuperarli, ma l estrazio-

ne sottomarina ha un impattodura-
turo su un habitat così particolare,
in cui ogni cambiamento impiega

tempi lunghi per essereriassorbito.

Su alcunifondali abbiamo visto trac-

ce lasciate dall uomo quarant anni

fa. Erano ancora lì, ben visibili ».

Con un vulcano a sud (l Etna) e le
isole di Vulcano e Stromboli a nord,

non sorprende che al largo di Milaz-
zo cisiano sommovimenti nei fonda-

li. «Attorno a Panarea conosciamo
numerose fumarole da cui fuoriesce

anidridecarbonica » spiega Valenti-

na Esposito, biologa di Eccsel-Na-

tLab.« Le monitoriamo da anni.Per

noi èun po come viaggiare nelfutu-
ro, perché parte dell anidride carbo-

nica emessa nell atmosfera oggivie-

ne assorbita dal mare,che èdestina-

to adiventare più acido neiprossimi

anni.Le conseguenze perla vita sot-

tomarina sonodiverse. Costruire gu-

sci,pergli organismi che si difendo-

noin questomodo,diventa ad esem-

pio più difficile ». I biologi di Pana-

rea conosconoperora i fondali gra-

zie a pinne e bombole.Possono rag-

giungerepoche decine di metri di

profondità. «Con Hugin ampliere-

mo molto l areadelle nostre osserva-

zioni. Ci aspettiamo di scoprirenuo-
ve fumarole », aggiungeEsposito.

A nord della Sicilia, in mezzo al

Tirreno, sorge poi ilpiù grande (e po-
tenzialmente pericoloso) vulcano
sommerso d Europa: il Marsili, lun-
go 70 chilometrie largo 30. Un eru-

zioneola frana di uno deifianchi po-

trebbe causare tsunamifra Campa-

nia, Siciliae Calabria. «Abbiamopro-

vato a monitorarlo usando sonar

trainati da navi» , raccontaFacchin.
«Ma nonsiamoriusciti ad avvicinar-

ci molto al cono. Con Hugin arrivere-

mo a pochi metri e potremo mappa-

re questo gigante ». Il Marsili non è

l unico: fra i vulcani misteriosidel

Tirreno ci sono anche il Palinuroe il
Vavilov. «Potremo tenere sotto con-

trollo la Sciara del Fuoco », aggiunge

Facchin. Nel canalone a nord di
Stromboli si concentrano le franeca-

paci di generaretsunami.

«L allarme tsunami arriverebbe

anche da noi », aggiunge il coman-

dante della Guardiacostiera di Mi-

lazzo, il capitano di corvetta Miche-
le Rossano,che non hapersol accen-

to livornese dopo 5 anni di Sicilia.

«L onda del
2002, che pure
aveva dimensio-

ni modeste, cau-

sò la rottura de-

gli ormeggi di
una petroliera

nella raffineria

di Milazzo». Fra i
compiti della

Guardia costiera

c è anche il con-

trollo dell Area
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marina protetta

di Capo Milazzo,

dove cresce an-

che la specie ra-
ra del corallo ne-

ro. Ogni matti-

na, quando Hu-

gin viene calato

in mare, la Guardia costiera lo inseri-

sce fra gli avvisi ai naviganti, per evi-

tare che l improvvisa emersione del
siluro arancione lasci sbigottito

qualcuno. «Hugin spiega Rossano

potràaiutarci a riconoscere i dan-

ni ai fondalidei pescatori di frodo o

altri pericoliperlanavigazione ».

Sulla rotta tra Sicilia e penisola,

battuta fin dall epoca romana,è pos-

sibilepoi che il sottomarino si imbat-

ta in un relitto storico. «La nave An-

cona è uno dei misteridi questi fon-

dali », racconta Giuseppe Arena,

uno dei proprietaridelrimorchiato-
re Pegasus II che trasporta Hugin

nelle aree di esplorazione. Il pirosca-

fo era salpato da Messina alla volta

degli StatiUniti, nel 1915, quando fu
silurato da un sottomarino tedesco.
«C è chi dice che a bordo ci fossero

20 tonnellate d oro. Un altra versio-

ne è che fosse solo un inganno e si
trattasse in realtà solo dilegnopittu-
ratocolor oro ».

©RIPRODUZIONERISERVATA

Può arrivare a 3.000
metri di profondità

L 80% della vita nei

fondali è ignota ma ora

sveleremo i misteri

del Mediterraneo
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i La missione
Il robot Hugin
calato in mare al

largo di Milazzo
per unadelle

sue prime
esplorazioni

Lo scienziato Lorenzo Facchin, geologodell Ogs
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k Lafumarola Anidride carbonica al largodiPanarea
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. Il corsivodelgiorno

diVincenzoTrione

IL TRAMONTO
DEIMAESTRI
INSEGNANTIDI VITA

Q
ualcunociaccuseràdi
nostalgiao di
«retrotopia». Maèstato
davveroformidabile il

tempodeimaestri,evocatoda
LucianoFontanain unarecente
lectio brevis.Bastavaentrarein
tanteauleuniversitarie,per
incontraregrandipersonalitàdi
diversaprovenienzaculturalee
ideologica.Esperti inunaspeciedi
sportestremo,conducevanoverso
alte vette,consegnandopanorami
maivisti. Figureleggendarie,che
avevanoi vizi elevirtùdei baroni.
Capacidi accendereilfuocodella
conoscenza.Severe,maanche
istrioniche.Temutimodelliaiquali
ispirarsi:talvolta,per
distanziarsene.Dotatidi
un’autorevolezzaintellettuale,
psicologicaesociale,avvoltiinuna
sortadiaura,queiprofessori,senza
dichiararlo,addestravanoastareal
mondo:eainterrogarlo.Abili nel
comunicareconleparoleeconi
silenzi, eranoinclinia pensarela
propriadisciplinacomeunpuntodi
partenza:unrecipientedentrocui
gli allievipotevanoriversarele loro
domande.Vocidiun’universitàper
pochi, avevanounavocazione:
lasciareun’improntaneglistudenti.
Darloroluce.E suggerirepossibili
piste,inlezioni fondatesulla
reciprocità,comenelledinamiche
amorose.

È ora?Addio aura.Conrare
eccezioni.Nell’università, come

nellavitapolitica,cimuoviamoin
unpaesaggioperlopiùabitatoda
«mezzeculture», perdirlacon
Adorno. Imaestrisonostati

sostituitidaricercatori-burocrati,
sceltisecondolalogicadella fedeltà;
incapacidicombinarericercae
didattica;costrettiasvolgerela
propriamissioneinmaniera
impiegatizia;condannati
dall’attualesistemaa pubblicare,su
riviste senzacircolazione, studi
destinatiall’irrilevanza.
Èil dolorosoesitodiun’università
caratterizzatadaunabenefica
democratizzazionemaancheafflitta
daunaperversalicealizzazione;
stritolatadaattivitàgestionalieda
algoritmi; seppellitasottolespoglie

di unaculturatecnocratica,voltaa
imprigionarein procedure
standardizzate.
E, tuttavia,nel nostroPaese,non
mancanotalenti,intelligenzee
competenze.Manca,però,un
ambienteaccademicochesappia
riconoscereevalorizzarecoloroche
potrebberodiventarei nuovi
maestri.Eppure,si tratta di figure
necessarie.Soprattuttoin unafase
storicacomequellachestiamo
attraversando—simileaun
parallelogrammadiforze—i

giovani,inbilicotra
disorientamentoe indifferenza,
sonoinattesadistellepolari.Che
educhinoaporredomandescomode.
A nonaccettaresintassifattedi
regoledefinite.A cambiarela
disposizionedipartidimondo.
Infine, a immaginareunpresente
diverso. © RIPRODUZIONERISERVATA
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Gli ordinirichiamanoaunusoresponsabilesecondoi principidell’eticaedelladeontologia

Professionistiallaprovadell’IA
Il 30%deglistudiutilizzasistemidi intelligenzaartificiale
Paginaacura

DI ANTONIOLONGO

L’ intelligenza artifi-
ciale «entra» negli
studiprofessionali
italiani. Due studi

su cinquesi dichiarano, in-
fatti, consapevolidelle tra-

sformazioni in attolegateal-
la diffusione e all’utilizzo
dell’IA, con un gradodi con-
sapevolezza che cresce
all’aumentare della dimen-

sione delfatturatodeglistu-

di stessi.Mentre due realtà
professionalisutreassocia-
no la digitalizzazioneallari-
duzione del tempodedicato

alle attivitàa minorevalore
aggiunto. Sono alcuni dei
tratti delloscenariodelinea-
to nel rapporto “ L’impatto
della digitalizzazione e
dell’Intelligenza Artificiale
sugli studi professionaliita-
liani , curato da The Euro-
pean House Ambrosetti in
collaborazionecon TeamSy-

stem, secondocui, in genera-
le, i professionisti percepi-
scono l’IA comeuno strumen-
to diefficientamentooperati-
vo con significativi vantaggi
di tempoedi produttività,in
primis per le attività routi-
narie. In particolare,in base
agli esiti dell’indagine, il
70%deiprofessionistihaap-

L’intelligenza artificiale entra
neglistudidei professionisti
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procciato iniziative legate
all’implementazione
dell’IA, nellospecifico il 30%
degli studistagià utilizzan-

do soluzioni di intelligenza
artificiale (nel 5,4% deicasi
daoltreunanno)oppurespe-
rimentando use-case specifi-

ci, il 40% è in unafasepreli-
minare di studio e pianifica-

zione della tecnologia con
previsionedi avvio di speri-
mentazioni già nel corso
dell’annooppurenei prossi-
mi 18/24 mesi, il 30% non
ha, invece, adoggi un piano
operativodi implementazio-
ne della tecnologia. Il livello
complessivodi fiducia dei
professionisti nei confronti
dell’IA risulta elevato
(82,1%), peril 47,8% questa
fiducia sibasaspecialmente
sull’utilizzo per il supporto
duranteattività o mansioni
routinarie mentre si regi-
stra un 18,7%cheha indivi-

duato unpossibilecontribu-
to dell’IA nellatrasformazio-

ne delle attività svolte, il
18%dichiara, incece,di pun-
tarci perlo sviluppodinuovi
servizi (18%). Tra i benefici
derivanti dal ricorsoa solu-
zioni di IA, i professionistici-
tano l’efficientamento dei
processi(63,2%), la raccolta,
gestionee analisi di elevate
quantità di dati (58,7%) e
l’aumentodell’efficienza e ri-
duzione degli errorinelle at-
tività aminor valoreaggiun-
to (58,4%). Tuttavia, non
mancanopreoccupazionile-

gate all’implementazione
dell’IA, peroltreil 44%degli
studi professionaliquesteso-

no legatesoprattuttoalla tu-
tela dellaprivacydell’indivi-
duo, ma ancheapossibilidi-
storsioni nelle informazioni
del processo decisionale

(44,2%).
Ordini in prima linea

perunusoetico.Occorre,
in ognicaso,promuovereun
usoresponsabiledell’intelli-
genza artificiale, preservan-
do i principi dell’etica edella
deontologiaprofessionalee
introducendo un sistema
sanzionatorioperchi non ri-
spetta tali valori. Ma anche
incentivareil ruolo di terzie-
tà dei professionistiordini-
stici neiconfronti della pub-
blica amministrazione, dei
committentipubbliciepriva-

ti e dei cittadini riguardo
all’adozione dei nuovi siste-
mi di IA, anchecon riferi-

mento agli appalti realizzati
con l’ausilio dellenuovetec-

nologie. Ad evidenziarloso-

no alcunedellepropostecon-

tenute neldocumento«L’in-
telligenza artificiale e lepro-
fessioni ordinistiche», stila-
to daProfessionItaliane,l’as-
sociazione costituitadalCo-
mitato unitariodelleprofes-
sioni (Cup)edalla Retedelle
professionitecniche(Rpt) in
rappresentanzadi 23 consi-
gli nazionalidegliordini eol-
tre 2,3 milionidi professioni-
sti, e sottopostoalla presi-
denza delConsiglio deimini-
stri circa lo sviluppoe le pos-

sibili applicazioni dell’IA.
Tutto ciò ancheallalucedel
quadroregolatoriodell’intel-
ligenza artificiale giàappro-
vato dal Parlamento euro-
peo (AI Act), cheentreràgra-
dualmente in vigore in Euro-
pa, e in vista di successivi
provvedimentiattuativi.Pa-
role chiavecontenutein tale
documentosono trasparen-

za econoscenzadeiprocessi,
validazionedei prodotti, di-
ritti di autore,tutela degli
utenti e dei professionisti,
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certificazionedei dati,edu-
cazione all’uso dei nuovi

strumentie formazionedei
professionisti sulle nuove
competenzedigitali, integra-
zione del codice deontologi-
co. Nel dettaglio, secondo
l’associazione è necessario
costruire sistemi di IA re-
sponsabili ed efficaci, che
contribuiscanopositivamen-
te al progressotecnologico,
senzaperòcomprometterei
valori etici fondamentali.
«Siamolieti di aver offerto il
nostrocontributoperl’elabo-
razione di lineeguidachede-
finiscano un usoetico e re-
sponsabile dell’intelligenza
artificiale» commentail pre-

sidente di ProfessionItalia-
ne, Armando Zambrano.
«Crediamochequestostru-

mento, chestagià rivoluzio-
nando l’assettolavoristicoe
sociale,debbaesserenorma-
to pergarantire il rispetto
della deontologiachegover-
na ogni attività professiona-
le, nell’ottica di unasempre
maggioretrasparenza».

Competenze digitali
cercasi.I consulentiopera-
no nell’ambito di un mercato
del lavoroin continuaevolu-
zione. Infatti, perogni offer-
ta di lavoro che richiedeva
competenze specialistiche
in IA nel2012,oggi senecon-
tano sette.Perleprofessioni
che richiedono competenze
inAI, in alcunimercatièpre-

visto unpremiosalarialeme-

dio fino al 25%. Ad esempio,
negli Stati Uniti il premio
puòvariaredal18%pericon-
tabili, al 33%pergli analisti
finanziari, o al 43% peri re-

sponsabili vendite e marke-
ting eal 49%pergli avvoca-

ti. Èquantoemergedallalet-
tura della ricerca PwC’s

2024Global AI JobsBarome-
ter. «L’IA sta trasformando
il mercatodel lavoro e rap-

presenta un’opportunitàper
l’economaglobaleostacolata
da profondesfide economi-
che epreoccupazionisullaso-
stenibilità e redditività
aziendalenellungoperiodo»

commentaAlessandroCari-
di, partner PwC Italia e
PwC Digital innovation lea-

der. «Per molte economie,
che sperimentanocarenze
di manodoperaebassacre-
scita dellaproduttività,i ri-
sultati evidenzianoun otti-
mismo intorno alla tecnolo-
gia, cheimpatteràpositiva-
mente sullacrescitadell’eco-
nomie locali e sulla creazio-

ne diposti di lavoroedi nuo-
ve industrie». Peraltro,se-
condo l’indagine della Fon-
dazione Studi Consulenti
delLavoro,condottain part-

nership con Confapi, circa
l’11%dellePmi hagiàsvilup-
pato sistemidi IA equasiun
terzo(29,7%) è attualmente
impegnatoininiziative di di-
verso tipo che vanno dalla
realizzazionediprogetti pilo-

ta (9,1%) alla partecipazio-
ne adattività formativeein-
formative in materia
(13,9%). Ciò che ostacola
una maggiore diffusione
dell’IA tra le imprese è la
scarsaconoscenzadeinuovi
sistemi,il 48,6%delcampio-
ne ritiene, infatti, chesia
questoil principaleostacolo.
Econriguardoallatipologia
di applicazionipresentinel-
le Pmiemergeun approccio
graduale,tra le più diffuse
quelle che consentonouna
piùrapidaedefficace analisi
deidati(il 29,7%lehaintro-
dotte o le sta introducendo)
e,aseguire,isistemiper l’au-
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tomazione dei processi
(17,4%) o di assistenzaalla
clientela tramite chatbot o

applicazioni simili ( 15,5%).
Importanti per le imprese le
ricadute che l’introduzione
dei sistemi di IA può avere
sulla platea dei lavoratori,

sia in termini dirischi che di
opportunità. Tra queste ulti-
me spicca l’effettivo suppor-
to che le nuove tecnologie
possono offrire ai collabora-
tori in termine di riduzione

dei carichi lavorativi
(42,9%). A seguire, il 39,1%
valuta le opportunità deri-

vanti dalla sostituzione diat-
tività ripetitive e di routine
e circaun terzo intravedeun

complessivo miglioramento
della qualità del lavoro

(32,6%). Lo spiazzamento
dei lavoratori più anziani e,
in generale, menodigitaliz-
zati è giudicato come il ri-
schio principale (42,6%). In
ogni caso, l’investimento nei

nuovisistemi IA non rappre-
senterà per le imprese inter-
vistateun rischio per l’occu-
pazione,anzi il contrario. Il
45,5% prevede, infatti, che
ci sarà un incremento dei li-
velli occupazionali. L’impat-
to sull’organizzazione e sul-
le competenzedei lavoratori
sarà, tuttavia, rilevante. Il
35,7% ritiene la formazione
in ambitodigitaletra leazio-

ni necessarie per favorire lo
sviluppo dei sistemi di IA. A
seguire, il 18,2% reputa che
sarannodeterminantigli in-
terventi di reskilling e/o ri-
collocazione dei lavoratorio
l’avvio di consulenzespecia-
listiche conespertiper piani-

ficare e gestire le innovazio-

ni previste.Inoltre, nei pros-
simi tre anni il 52% delle
Pmi manifesta l’intenzione

di investire in tecnologie IA:
il 27,6% lofarà sicuramente,

il 24,4% èincerto, ma vorreb-
be. Il 37,4% del campione
non ha ancora deciso, men-
tre il 10,5% non lo farà. La
scelta di investire nasce prin-
cipalmentedalla convinzio-

ne di poter aumentare pro-
duttività ed efficienza orga-
nizzativa (42,3%) e, in parte,

di favorire il generale proces-

so di innovazioneaziendale
e l’adattamento migliore al-
le esigenze di mercato
(33,1%).Solo il 12,6% valuta
centrale la possibilità di ga-
rantire con le tecnologie IA
una maggiore personalizza-
zione di interventi e strate-

gie e il 12% un miglioramen-
to del processo decisionale
tramite i nuovi strumenti.
Rispetto all’impatto che la

scelta di introdurre sistemi

di IA in azienda potrà avere
sui livelli occupazionali, le
aziende reputano nel 48,3%
dei casi che questi rimarran-
no invariati, mentre nel

45,5%che aumenteranno.
_____© Riproduzioneriservata______n
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I benefic i dell ’ IA per gli stud i pro fessiona li

Fonte: survey ai Commercialistie ai Consulenti del Lavoro di The European House -Ambrosetti, 2024
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Assunzione
ricercatori,
sportelloaperto
perlo sgravio

L'incentivo
Finoa7.500euro

Le
impreseche hanno finan-

ziato almenouna borsa di

dottorato innovativo e che
voglionoassumereundottoredi
ricercaoun ricercatorepossono
orachiederelo sgravio contributi-

vo biennaleda7.500euro finan-

ziato dalPnrr. Ad annunciarlo èun
decretodirettoriale del Mur che
segueil decreto interministeriale
n. 1456 del19 ottobre 2023 che
avevaprevistouna procedura"a
sportello",cioèa domanda.
Dal 16maggiolo sportelloèaper-

to. Perparteciparealla distribu-

zione dei 150 milioni messia di-

sposizione dal Pianonazionaledi

ripresa e resilienzava usata la

piattaformaweb al link https://
dottoratiimprese.mur.gov.it. Con
l'occasioneil provvedimentori-
corda anche le caratteristiche
principalidell'incentivo.A partire
dalfattocheconsistenell'esonero
dalversamentodei contributipre-

videnziali acarico delle imprese
nel limite massimodi importo
7.500europer ciascunaunità di
personaleassunta(e, quindi, di

3.750 europer ciascunanno).E
proseguendoconla precisazione
che vale 24 mesi,afar datadal1°

gennaio2024ecomunquenon ol-

tre il 31 dicembre2026.Perle as-

sunzioni che scatterannodal 1°

gennaio2025, il beneficiosaràri-
parametrato subasemensileeap-

plicato comunquefinoafine2026.

—Eu.B.
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L'eternaallergiaallachiamatadirettadeiprof
Studenticondisabilita
La conferma adomanda

n Italia appenaun ministro del-

l'Istruzione associa al sostantivo
«chiamata»l'aggettivo «diretta»

puntualisimanifestanoimal di pan-

cia dei sindacati.Era accadutonel

2015, ai tempi dellaBuonaScuola,

quandoMatteo Renzi aPalazzo Chi-

gi eStefaniaGianniniaviale Traste-

vere avevanopensato,per innovare
erafforzarel'offertadidattica,di la-

sciare aidirigenti scolastici lapossi-

bilità di scegliere in prima persona

una partedell'organicodell'autono-

mia. Talefacoltà peròprimaè rima-

sta sulla carta,poi è statadepoten-

ziata perviacontrattualee alla fine
è stata cancellatadal Parlamento
durante lascorsalegislatura.
Il copionerischiadi ripetersiadesso

che il titolaredel Mim, GiuseppeVal-
ditara, hainseritonell'ultimo decreto

sportscuolaapprovatodal Consiglio

deiministri del24 maggioscorsola

possibilità perlefamiglie di chiedere
laconferma dell'insegnantedi soste-

gno incaricato nell'anno scolastico

precedente,previa valutazione da

partedelpresidee nell'interessedel-

l'alunno. La confermavienedisposta

prioritariamente nei confronti dei
docenti in possessodello specifico ti-

tolo di specializzazioneper l'inse-

gnamento agli alunni con disabilità.
La normarispondea un preciso

obiettivo: garantirela continuitàdi-

dattica (e lavorativa),considerato che

ancoraoggi, comeharicordatodi re-

cente fal'Istat,il 60%degli alunni di-

sabili cambiadocenteogni anno,con

puntedel 75%all'infanzia. Manean-

che que stamotivazionesembrapia-

cere ai sindacatiche,Flc Cgil in testa,

parlanodi«provvedimentidemago-

gici edannosichenonrispondonoa
esigenzedella scuola» (perché si

stannobypassandole graduatorie).
Da qui uncorodi protestecheha coin-

volto anchealtresigleeche rischia,in
nomedellasolitadifesacorporativa di

chiascuolaci lavora,di riportarean-

che stavoltain secondopianol'inte-

resse di chiascuolaci vaper impara-

re. Ed essereincluso.

—Eu.B.
C1.T.
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Panorama

CAPITALE UMANO

La fugadi laureati
nonsi ferma:
in dieci anni
132mila all'estero
La perdita di capitale umano
qualificato non si ferma. Negli

ultimi dieci anni l'Italia ha

visto partire 352mila giovani
tra 25 e 34 anni. Di questi
i32mila eranolaureati.Anche

considerandoi 45mila rientri il

saldo restanegativoper 87mila

unità. A dirlo è l'ultimo rap-

porto Istatsulle migrazioni
nazionalie internazionali.

EugenioBruno —apag.10

La fugadi laureatinonsi ferma:
-132mila negliultimi diecianni
Lafotografia dell'lstat.Dei 352milagiovaniemigratinella fasciad'età25- 34 anni oltre unterzoaveva

in tascail titolod'istruzione terziaria.Ancheconsiderandoi 45milarimpatril'Italia perde87milatalenti

EugenioBruno

a fuga dall'Italia non si
ferma. Specialmente da
parte del capitale umano
altamente formato. La

conferma si annidatra le
pieghe dell'ultimo rapporto Istat
sulle migrazioni internee inter-

nazionali della popolazione resi-

dente. In un contestogeneraleche
havisto quasi1,1milioni di espatri
(contro 515 mila rientri che ren-

dono dunqueil saldo complessivo

negativo per$66mila unità, ndr)
l'aspetto più preoccupante ri-
guarda la fasciad'età 25- 34 anni.
È lì che,trail 2013e il 2022,si sono
concentrate3g2mila partenze; in

più di un casosutre (il 37,7%) chi
èandato via avevain tascala lau-

rea. Un dato preoccupante di per
sé.Figuriamoci in un Paeseche
restapenultimo nell'Ue per gio-

vani in possessodi un'istruzione
terziaria e cheda qui al2040 per-

derà, acausadelladenatalitàe del
gelo demografico,il 30% circade-

gli iscritti all'università. Già così
cene sarebbeabbastanzaper au-

spicare cheil tema dell'attrattivi-
tà deinostri cervelli all'estero op-

pure delle ricette per convincere
i loro coetaneia restarefinisca in

cima all'agenda politica di mag-

gioranza e opposizione. E invece
cosìnon è stato.
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A rendere ancora più attuale

l'argomento intervienepoi il fatto,
che a fronte di i32mila laureati

espatriatinelgruppo25-34 anni,si

contanoappena45milarientri con

le stessecaratteristiche. Con un
saldonetto di oltre 87mila talenti.
Comesenon bastasse,l'Istat sot-

tolinea che«dopo il calo del 2021,

nel 2022si assisteaunasignifica-

tiva ripresadegli espatridi giovani
laureati trai 25 e i 34 anni (i8mila,
+ 23,2%sull'annoprecedente)». E,

infatti, aumentala quota dei lau-

reati sul flusso degli under 34
espatriati (uno sudueè in posses-

so di almenola laurea),a testimo-

nianza delcambiamento struttu-

rale in atto: solo dieci anni prima,
infatti, tale quota rappresentava
un terzodei flussi di emigrazione
giovanile.Semprenel2022si ridu-

ce il numero dei rientri in patria
dei giovanilaureati (6mila, - 18,9%

sul 2021). Il combinato disposto
delledue dinamichecitate deter-

mina un saldomigratorio negativo
che si traduce in una perdita di

i2mila risorsequalificatein un so-

lo anno,comeaccadevaprima del-

la pandemiache- come sappiamo
- ha ridotto gli spostamenti an-

nuali verso l'estero.

Inutile dire che il prezzo mag-

giore in termini di capitale umano
altamenteformato lo sta pagando
il Mezzogiorno.Se èvero che,dei
2g-34enni emigrati nel decennio

2013-2022, il Nord nehavisti parti-

re 43mila, il Centro ornilae il Sud
3ornila il quadrocambiase consi-

deriamo la mobilità interna. Il mo-

vimento di giovanicherisalgonola

penisolariesce,talvolta,a generare

un guadagnodi popolazione.Ed è
ciò che accadenelleregioni setten-

trionali e centrali: durante il de-

cennio considerato,le prime han-

no attratto i25mila risorse umane
meridionali e le seconde più
i3mila. Con il risultato che,alnetto
delle uscite,il Nord ha guadagnato
circa 82mila 25- 34enni, il Centro
halimitato la perdita amenodi un

migliaio e il Mezzogiornoneha in-
vece persi,versol'estero everso le
altre regioni d'Italia, poco più di

i68mila giovani residenti laureati.
Un problemanel problema.

© RIPRODUZIONERISERVATA

IIconto maggiore
lo paga il Sud che deve
fare i conti anche
con lepartenzedettate
dalla mobilità interna

L'emigrazioneAnniValoriassolutiinmigliaiaFASEBREXITSHOCKPANDEMICOinattoCittadiniitalianiestranieri.2014-023.2ITALIANI(STRANIERIESPATRI)—1302014'17'19•20'22'23'15'16'18'21Fonte:Istat
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Il paneldi espertimostraunatteggiamentodi fiducia rispettoall’impatto occupazionale

Possibiliricadutepositive anchesusalari,sicurezzaepolitiche di gestionedelpersonale

di AndreaRopa

Produttivitàecompetenze
Il lavoroscommettesull’IA
CHI HA PAURA dell’Intelligenza Artificiale? Po-
chi. Almenosul lavoro,unadelle dimensionisocia-

li in cui l’introduzione di sistemi di IA sta generan-

do maggiori trasformazioni. Diversamente dai

cambiamenti tecnologici avvenuti nel passato,
l’IA presentatratti del tutto peculiari: espandein
modo significativo la gamma di attività che può
essereautomatizzata, interessandoanchequelle
di caratterecognitivo, esi ponecome«innovazio-

ne in grado di apportareevidenti benefici, aparti-

re dallacreazione di nuovecompetenzeeoppor-

tunità occupazionali». Lapensacosì uncampione
qualificato di intervistati (rappresentantidelle isti-

tuzioni, dell’università, del mondo della ricerca,
delle partisociali edel lavoro)protagonisti dell’in-
dagine promossa dalla FondazioneStudi Consu-

lenti del Lavoro, convinti, nel 66,7% dei casi,che
gli strumenti tecnologici avanzati favoriranno
«l’aumentodella produttività, con possibili ricadu-

te positive anchesui livelli salariali (47%) e sulla
qualità dell’occupazione (45,3%).

Sonopercepiticon minore intensità i risvolti posi-
tivi che l’IA potrebbeaverecon riferimento al mi-

glioramento della sicurezzasul lavoro,con la ridu-

zione di compiti gravosi e rischiosi, lapersonaliz-
zazione delle misure edella formazione (indica ta-

le item il 34,2% dei rispondenti) così comealla

possibilità di unapiù efficacegestionedel perso-

nale, indicata dal 30,8%. Solo il 17,1%individua,
tra le principali opportunità dell’IA, la possibilità

che le nuovetecnologiepossanosupplire allaca-

renza di lavoratori che semprepiù connoteràil

mercatonei prossimi anni, mentre è residuale
(4,3%) la quotadiquanti vi vedonoun’opportunità
per ridurre iniquità e discriminazioni nel mercato
del lavoro. Invece, si evidenzia nello studio, a de-

stare preoccupazioneè«il possibile ampliamento

delle disuguaglianze interneal mercato,con il ri-
schio di spiazzamentodei lavoratori più anziani,o
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poco digitalizzati (46,2%)» , nonché«la scarsatra-
sparenza degli algoritmi, il modo in cui sono co-
struiti e il rischio di decisioni potenzialmente lesi-

ve dei diritti degli occupati (41,9%)».

Il giudizioespressodagli espertiindividua nell’IA
untipo di innovazionediversa, chepresentaforti

elementi di discontinuità con quelle avvenute nel
più recentepassato.Lamaggioranza(55,2%)pen-

sa infatti che l’impatto dell’IA possaesseredirom-

pente, nel momento in cui determinerà unnuovo
rapporto tra uomo e tecnologianel lavoro, che
avràrilevanti implicazioni a livello economico eso-
ciale. A seguire, il 34,5%,pur collocando l’avven-
to dell’IA nel solco e in continuità con i cambia-

menti avvenuti negli ultimi anni, pensachetale in-
novazione abbiacomunquedei tratti distintivi ri-

spetto alle più recenti, perla trasversalità dell’im-
patto (interessaanchele funzioni cognitive e quin-

di una plateamolto più estesadi lavoratori) e la
velocità del cambiamento prodotto.Solo il 10,3%

guardainveceall’IA comeadunadelle tanteinno-

vazioni avvenutenegli annipiù recenti, cheneces-
siterà, comegià avvenutoper altre, di tempi fisio-
logici di adattamento.
Tra le applicazionipossibilidell’IA alivello azien-

dale, vi èil supportoai processidecisionalinell’or-
ganizzazione e gestionedelle risorseumane.Si

tratta di una dimensione destinata,secondogli

esperti,a svilupparsi sensibilmente nei prossimi

anni: il 43,6% reputa,infatti, che entroil 2030ci
sarà una fortecrescitadi tali sistemi, il 32,5%una
crescitafortissima. Solo21,4% parladi unacresci-

ta media, mentre il 2,6%noncredenello sviluppo
di tali applicazioni.
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66,7
Secondo
l’indagine
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66,7%degli
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(rappresentanti
delle
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dell’università,
delmondo
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delleparti
sociali e del
lavoro) è
convinto che

gli strumenti
tecnologici
avanzati
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PROGRESSO

SEMPRE

PIÙ RAPIDO

A sinistra
RosarioDe Luca,
67anni,

presidente
del Consiglio

Nazionale
dell’Ordinedei

Consulentidel
Lavoroe della
Fondazione

Studidei
Consulenti

del Lavoro
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Tra i laureaticresceil numerodelleragazze

manonnellediscipline tecniche escientifiche

Indirizzi di studioStem
soloper14 su1.000
LE DONNE SONOancorapoche.Troppo poche.
Solo14 su 1.000scelgono unamateriascientifica
per i propri studi. Invecele Stem,acronimo ingle-
se per science,technology, engineering and ma-

thematics, cioè appunto le materie scientifiche,

possonoesserefondamentali per il futuro delle so-

cietà e anchedell’economia. Intendiamoci, tra i

laureati italiani cresconole donne(76,8 ogni mille

contro40,9 uomini ogni mille nel 2021, standoai
dati Istat),mail gendergapnellediscipline scienti-

fiche è ancora troppo alto. L’Italia sotto questo
profilo è indietro nella media europea.
I dati sono contenuti nell’ultimo Rapporto Bes

2023di Istat ecostituisconoterreno fertile su cui
innestare il dibattito attornoagli stereotipi di ge-
nere che ancora esistononel mondo scientifico.
Mentre il rapportopresentaunquadro in generale
positivo, conunmiglioramento significativo della

percentualedi giovani che scelgonopercorsi di
studi nelle materie scientifiche – 17,8giovani ogni
mille tra i 20e i 29 anni, rispetto ai 16,5nel 2020e
i 16,1nel 2019– persistonole differenze di genere
nelle scelte educative. Nell’Unione europea,nel
2021 circa 4 milioni e 300 mila personehanno
conseguitoun diploma di laurea, di cui 459 mila
in Italia, con unacrescitadi 65mila personerispet-

to al 2020.Tuttavia, mentre86 giovani ogni mille
nella fascia d’età 20- 29 anninegli altri paesieuro-

pei ottengono un titolo terziario, in Italia questo

valore si attestaa 76,4 ogni mille. L’Italia è indie-
tro proprio sull’innovazionee sulla tecnologia. In

sintesi, si laureano meno studentie soprattutto
poche,pochissime donnenelle materie scientifi-
che. Solo14su mille; 21 su1.000i maschi.Quindi
il nostroPaesehaundoppiocattivo primato: trop-

pi chi studentie studentessescelgonole materie
steme le donnesonodavveropochissime. «La fo-

tografia presentatada Istat imponeun momento
di riflessione: è giunto il momento di avviarepro-

poste concretepersuperaregli stereotipidi gene-

re nelle discipline scientifiche ecostruire un futu-

ro in cui uomini edonneabbianopari opportunità

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 78

SUPERFICIE : 18 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (19300)

AUTORE : Le. Ma.

3 giugno 2024

P.82



di contribuire allosviluppo tecnologico escientifi-

co del nostroPaese», commentaLauraBasili, pre-

sidente dello StemWomen Congress,chesi è da
pocosvolto a Milano.«In questadirezione lo Stem
Women Congressrappresentaun megafono per
raggiungerequantepiù personepossibile».

Le. Ma.
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Governoa cacciadi coperture

per pagare la card a tutti i precari
Il bonusda500 euro

Un'altrastradaporta
alla rimodulazione
dell'importoprò capite

EugenioBruno

La carta del docenterischiadi rappre-

sentare un ostacolo in più per il Go-

verno Meloni sul sentierogià stretto
cheporta alla prossimaleggedi Bi-

lancio. Le tanterichiestedei docenti

concontrattodi supplenzaal 30 giu-

gno di ottenereper via giudiziale lo
stessobonusda500eurochegli inse-

gnanti a tempo indeterminatopren-

dono da quasiuna decinad'anni e che

i loro colleghisupplenti fino al 31 ago-

sto si sono visti riconoscere ex lege

l'anno scorso(pereffetto dell'articolo

15 del decreto 69/2923, il cosiddetto
" salva- infrazioni"), se accolte, ri-
schiano di aprire unbuco neiconti del
ministero dell'Istruzione e del Merito
di alcune decine di milioni.

Proviamoavedereperchée, con

l'occasione,ripercorriamole alterne
vicendedi un incentivo introdotto
dallaBuona Scuola Renzi- Giannini
del 2015 in aggiuntaalla previsione
che la formazionein servizio diven-

tasse «obbligatoria,permanentee
strutturale». Un obbligo che nei fatti
è spessorimasto sulla carta. E, in-

fatti, la cardda500 euroviene usata
quasiesclusivamente per acquistare
Pce tablet,oltre che libri e biglietti
di cinema e teatro.

I destinatarioriginari del bonus
eranoi soli prof a tempo pieno. Ma
con unaseriedi sentenzedi merito il

beneficio è statopoi estesoai precari.

Percorrere ai ripari il Di 69/2023 di

unanno fa aggiungevaai381 milioni

di coperturainiziale altri 10,9 milioni
cosìdapoterriconoscerelacartaan-

che ai supplenti concontrattofino al
31 agosto.Perun solo anno però.Già
in sededi conversionei tecnici del

servizioBilanciodella Cameraaveva-

no espressole loro perplessitàsu un

interventouna tantum per coprire
«l'antinomiapermanente» insitanel
diverso trattamento tra docenti a

tempoindeterminatoe determinato
che ci eracostata un'ordinanzadella

Corte di giustizia europea.

Nel giro di tre mesi lo scenario è

cambiatodi nuovo. Con la sentenza
29961del 27 ottobrescorsola Cassa-

zione ha sancito lo stessodiritto ai

precari fino al terminedelle lezioni,
cioècon contrattofino al 30 giugno.

Una platea che secondo le stime dei
sindacati èbenpiù ampiaesfiora le

200mila unità. Secosì fosse,conside-

rando che l'importo della cardè fissa-

to a 500 euro per legge, servirebbe
circa uncentinaio dimilioni per risol-

vere invia strutturalelaquestione.A

menoche non siopti peruna rimodu-

lazione dell'importoprò capite.

L'esborsodametterein conto per
l'estensionegeneralizzata del bonus
potrebbeanche esserepiù alto. Sia

perchédaquest'annoscatta la decur-

tazione di 19milioni del plafond della

card docente(che diventa di 50 nel

2025) contenutanel Di 36/2022 del
Governo Draghi. Sia perchéun'altra
pronunciadella Cassazione ( l'ordi-

nanza 9984 del 12 aprile 2024)ha ri-
conosciuto l'esistenzadel diritto a

percepire lacarta del docente anche

in capoal personaleeducativo.A ogni

modo,senzauna soluzione legislati-

va definitiva, rischiamo di assistere

nei prossimimesi a una nuova im-
pennata del contenzioso e allerichie-

ste di risarcimento da parte degli
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aspirantipercettori.
© RIPRODUZIONERISERVATA

Incentivoper la formazione

Tra leggee sentenze
L'articolo 1, comma 123, della

legge107/2015 sulla Buona
Scuolaha introdotto unacard

da500 euroall'anno per la

formazione dei docenti a
tempo indeterminato. Ma

diversesentenzedi merito

hannoestesoil beneficio anche

ai precari.Il tema della disparità
di trattamentotra prof a tempo

indeterminato ea tempo
determinato è stato oggetto

anchedi unadirettiva della

Corte di giustizia Ue (la
1999/70/Ce). Il Governo
Meloni avevaprovato a

metterci unatoppaconil DI

salva infrazionidi un anno fa
chestanziava10,9 milioni per

pagarlaanche ai supplenti fino

al 31 agosto.Ma unasentenza
della Cassazionedi fine ottobre
sancisce il diritto apercepirla
anche per i supplenti nominati
fi no al 30giugno.
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Causedi lavoro,i numeri
tornanoacrescere:

pesail pubblico impiego
Giustizia

Nel2023 l'incremento
è statodel6,7% e il trend
continuaa inizio 2024

Le nuovecausedi lavoro arrivate
nei tribunaliitaliani nel2023 sono

state281.306, in crescitadel 6,7%

rispetto al 2022. L'aumento era
stato ancorapiù consistente nel
2022(+ 14,3%) e sembra conferma-

to anchenei primi mesidel 2024.
A segnareunavera impennata

delle liti è il pubblico impiego
(+87%),con un contenziosopro-

veniente principalmente dalla
scuola,perle richiestedi attribu-

zione dellacartadel docentean-

che agli insegnanti precari. Au-
mentano del 27% anchele contro-

versie legateai licenziamenti nel
settore privato.

I tribunali di Milano, Bologna,

Roma e Napoli registranounacre-

scita dei fascicoli in arrivo in ma-

teria di lavoro e previdenza nei
primi cinquemesidel2024, inter-

pretata come unacrescitafisiolo-

gica generaledelcontenzioso,da

ripresa post-Covid.

BrunoeMelis— apag.6

Causedi lavoro, la corsaèripartita
Il quadroneitribunali.Il ministerodella Giustiziaregistraunaumentodelcontenziosodel6,7%nel2023,dopo il +14,3%del 2022
e la tendenzacontinuaancheneiprimi mesidel2024.Dietro il boomnelpubblicoimpiego le richiestedella cartadocenti

ValentinaMelis

Causedi lavoro in crescita.Il numero
dei nuovi procedimentiarrivati nei
tribunali italiani è aumentato del

6,7% nel 2023 sul 2022, dopo il +

14,3%registratonel 2022.Questodi-

cono le statisticheappenapubblicate

dal ministerodellaGiustizia. Le veri-
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fiche del Sole 24 Ore del Lunedì pres-

so alcuni tribunali italiani sembrano

confermare il trend al rialzo anche

nei primi mesi del 2024.

La fotografia del contenzioso

Lecause di lavoro e previdenza arri-

vate nei tribunali italiani nel 2023 so-

no state281.306. Il 2022 e il 2023 se-

gnano un rialzo del numero di fasci-

coli dopo otto anni di continuo calo,

dal 2014 al 2021. Il livello complessivo

dei procedimenti sopravvenuti si av-

vicina a quello del periodo pre- pan-

demia (nel 2019 le nuove cause erano

statepoco più di 300mila).

A segnare l'aumento più consi-

stente nel 2023 è stato il contenzioso

legato al pubblico impiego,che cresce

dell' 87%: da 29.837 nuove cause del

2022, si passa a 55.887 nel 2023.

La maggior parte di queste liti,

stando alle spiegazionideigiudici, so-

no riconducibili al personalescolasti-

co e in particolare ai docenti assunti a

tempodeterminato. Oltre aproblemi

legati alla ricostruzione delle carriere,

un filone consistentedi cause riguar-

dala carta del docente, ovverola carta

elettronica da 500 euro all'anno per

l'aggiornamento professionale, che,

inbase allasentenza2996i/2023della

Cassazione, deve essere riconosciuta

ancheachiha avutoincarichi annuali

fino al 30 giugno. Idocentifanno dun-

que ricorso per chiedere l'attribuzione

delbeneficio spettante, eventualmen-

te ancheper i cinqueanni pregressi.

Crescono anche lecause contrai li-
cenziamenti individuali e collettivi.

Nel settore privato l'aumento è del

27%:i procedimenti sono passati da

6.593 del 2022 a 8.379 del 2023.

Il punto dei vista dei tribunali

A Milano i procedimenti ordinari in
materia di lavoro e previdenza

(esclusi dunque i procedimenti som-

mari e cautelari) sono stati 9.417 nel

2023 e siregistra un ritmo molto so-

stenuto nei primi mesi del 2024 (si

veda l'intervista a fianco).

A Bologna le cause di lavoro arri-

vate nel 2023sono state2.805, e al 29

maggio 2024 se ne contavano già

2.500. «Dalla fine del 2021 - spiegano

dalla sezione lavoro del tribunale

emiliano, cheha sei giudici - è in atto

una crescita dei ricorsi in entrata,

dapprimamodesta, poiviaviapiùso-
stenuta,confermata nel 2022 e anco-

ra di più nel 2023 e in questi primi

mesi del 2024.C'era statoun caloco-

spicuonel 2020 - aggiungono - con-

nessoalla pandemia, e potrebbetrat-

tarsi di una crescitafisiologica gene-

raledel contenzioso, da ripresa post

Covid» . ABologna «la grande crescita

- spiegano ancora - è nel settore del

lavoro dipendente privato: le cause

arrivate da gennaio a maggio 2024

sono state700, mentre erano 180 nel-

lo stesso periodo del 2023 » .

Anche a Roma le cause appaiono in

crescitain questa primametàdell'an-

no: «I procedimenti dilavoro e previ-

denzaiscritti nel 2023 - spiega Anto-

nio Maria Luna, coordinatore delle

quattrosezioni di lavorodel tribunale

dellaCapitale,50 giudici in tutto - so-

no stati 41.942. Nel primo trimestre di

quest'anno erano 12.591, e sono arri-

vati a 2omila al 29 maggio. Proiettan-

do questo numero a fineannoperave-

re un'idea del contenzioso nel 2024,

arriveremmo a circa 48mila iscrizio-

ni ». Qui la parte del leone spetta al

pubblico impiego: «Da ciò che posso

notare assegnando le cause- nota il

giudiceLuna - un gran numero arriva

da insegnanti e riguardal'attribuzio-

ne dellacarta del docente» .

Stesso trend al tribunale di Napoli.

Le cause dilavoro sopraggiunte dal i°

gennaioal 29 maggio 2024 sono state

12.748, in crescita del 21% rispetto allo

stessoperiodo dell'anno scorso. Nel

periodo gennaio- maggio 2021 erano

state 9.039: l'aumento 2021-2024 è

dunque del 41 per cento. « L'incre-

mento delle iscrizioni aruolo - spiega

Maria Gallo,presidente della seconda

sezione Lavoro del tribunale di Na-

poli (tre sezioni e 39 giudici) - è dovu-

to prevalentemente al contenzioso in

materia di pubblico impiego, istru-

zione e sanità, e al fatto che per la

scuola i giudizi non possono ritenersi

seriali: perle questioni poste, anche
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in rapporto alla giurisprudenza co-
munitaria e per la necessitàdi analiz-

zare,dal punto divista anche conta-

bile, le singole posizioni lavorative,

sono cause di non facile soluzione.

L'aumento del contenzioso nel setto-

re privato e dei licenziamenti - ag-

giunge lagiudice Gallo - invece, è da

considerarefisiologico e compatibile

con il ritorno post pandemico alla

normale attività in tutti i settori » .

© RIPRODUZIONERISERVATA

La fotografia

L'ANDAMENTO
procedimenti

inmateriadi lavoro

previdenza

sopravvenuti

neitribunali italiani

dal2014 al 2023

400.000

364.977
351.196

230.659

2014 '15 ' 16 '17 ' 18 '19 '20 '21 *22 2023

LE MATERIE
procedimentiin materia di lavoroe previdenzasopravvenutinei tribunaliitalianinel2022 e 2023 e var.%

LAVOROE PREVIDENZAPROCEDIMENTI
SPECIALIEOPPOSIZIONI

TOTALE
PROCEDIMENTI

Sopravvenuti

2022

263.632
l

2023

281.306

+ 6,7%

Procedimenti
cautelari

Art 700ealtreipotesi

2022 2023

5.865 3.664

Procedimenti

speciali

2022 2023

3.986 4.929

+24%

| ASSISTENZA
E PREVIDENZA

Procedimenti

speciali previdenza

e assistenza

2022 2023

18.922 22.096

+ 17%

Altri istituti
e leggi speciali

2022

36

2023

22

Procedimenti

speciali

LeggeFornero

2022 2023

4.491 1.401

LAVOROPUBBLICO
IMPIEGO

Procedimenti

speciali

Ingiunzioni

2022 2023

52.700 52.512

-0,36%

Assistenza
obbligatoria

2022 2023

28.306 29.150

| LAVORO
PRIVATO

Opposizione

ordinanza

Ingiunzione

2022 2023

13.180 8.499

+ 3%

Lavoro

pubblico impiego

2022 2023

29.837 55.887

+ 87%

Licenziamento

Individuale/Collettivo

578 794

+37%

I Lavoro

dipendente

da privato

2022 2023

44.687 44.676

-0,02%

Licenziamento

Individuale/Collettivo

6.593 8.379

+ 27%

-35,5%

Previdenza

obbligatoria

2022 2023

52.085 46.723

- 10%

Lavoro

parasubordinato

2022 2023

2.366 2.574

+9%
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I datidiffusi da Klecha & Co.,la bancad’affari chesupporta

lagenderequality nelsettoretecnologico.«L’Italia èindietro»

di Letizia Magnani

L’uguaglianza
di generenelTech
La nuovasfida
delledonne
AUMENTANO LE DONNE nel Tech, ma l’ugua-
glianza di genereè ancoralontana.Nel2023una
startupsu quattronel mondo è statafondatada
unadonna,in Italia solo una su 8. In dieci anni la
leadershipfemminile èquasi raddoppiata,passan-

do in Europadall’8al 14%, male societàdi big te-

ch sonoancoraguidate dauomini. Questisonoso-

lo alcuni deidati messi in evidenza da uno studio
di Kletcha & Co, investment bankpaneuropeaindi-

pendente specializzataneisettoritech.Lapercen-

tuale di donneattive in ambito techalivello globa-

le è in aumento:tra i big tech,Google segnalache
l’incidenza femminile è passatadal 31% del 2018
al34%nel 2023,Microsoft evidenziachele donne
conruoli in ambito techsonopassatedal 21,4%

nel2019al26,6%nel 2023.Facebook eApple mo-

strano trendsimili.

Guardandoalle posizionidi vertice, tuttavia, so-

lo 1 su 10Ceotra lebig techèdonna, quotastabi-

le rispettoa treanni fa. Nel 2023cresconoanche
in Europa le donneimpiegate nel settoreIT, salite
al25,2%(23% nel 2019),cosìcomelaquota di don-

ne leaderinaziende tecnologiche, cheha raggiun-

to il 14%, valore stabile rispettoa quello dell’anno
precedente,ma in decisa crescita rispetto al
2015,quandoerapari all’8%. «La tecnologia evol-

ve costantementee cambia gli schemicon cui
aziende e istituzioni rispondono alle necessitàdi
consumatorie cittadini. Perla loro capacitàdi con-

tribuire in modo diverso all’innovazione, le donne
hannoun ruolo essenzialenel cambio di paradig-
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ma e il techè quindi una delle nicchie più interes-
santi in cui possono affermarsi », dice Fabiola Pel-

legrini ( foto sopra), co-fondatricee Partner di Kle-
cha & Co. «I dati – prosegue la manager - ci dico-

no che le donne nel tech sono in aumento,ma la

loro rappresentanza, nonostante gli evidenti bene-

fici, non è ancora sufficiente,soprattuttonelmon-
do delle startup, dovedevono emergere come im-

prenditrici,manager e azioniste è ancora diffici-

le». Questiondi role model, cioè, In sintesi, di cul-

tura. Se si vogliono superare davvero il gender
gap e gli stereotipidi genere che ancora zavorra-

no non solo il mondodel lavoro,ma anche la socie-

tà, occorre cambiaremodellodi business e cultu-

ra aziendale. Questoancheil punto di vista di Klet-

cha & Co., come spiega Fabiola Pellegrini: «Per

cambiare si deve continuare a supportare la pre-

senza di studentessein ambito Stem lo sviluppo

di aziendea guida femminile e non lasciareche

percorsi di vita complessipossanobloccare delle

carriere eccellenti.Questa è la visione che ci ha

portato come aziendaa raggiungere la parità di
generenel 2023 e a superarla nel2024: è un obiet-

tivo che mi rende orgogliosa perché lo abbiamo

raggiunto senza imposizioni, ma solo premiando
talento,competenza e impegno. Affinché questo

obiettivo diventi sempre più comune nel tech,

supportiamo da anni InspiringFifty,sia a livelloeu-

ropeo che italiano: crediamoche la diversity crei

ricchezza e ci auguriamo che l’edizione italiana

del2024possa incoraggiarele Inspiringdel Paese

nel continuare il loro lavoro ed essere di grande

ispirazione per le imprenditricideldomani ».

© RIPRODUZIONERISERVATA

LA CO- FONDATRICE FABIOLA PELLEGRINI

«La loro rappresentanza non è

ancora sufficiente, soprattutto nel

mondo delle startup, dove devono

emergere come imprenditrici,

manager e azioniste »

PROGETTO
IN CORSO

DAL 2018

InspiringFifty

è una iniziativa

globalelanciata

dalle

imprenditrici

digitaliJanneke

Niessen

e Joelle Frijters

per contribuire

alla diversità

di genere

nel mondo

dellatecnologia

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 78

SUPERFICIE : 45 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (19300)

AUTORE : Letizia Magnani

3 giugno 2024

P.90



Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 78

SUPERFICIE : 45 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (19300)

AUTORE : Letizia Magnani

3 giugno 2024

P.91



Festival/1AdAsti finoall’ 8giugno

CosìPassepartout
mette«Limiti »
almondod’oggi
di IdaBozzi

F
ino asabato8 giugnosi parladi «Li-
miti »alXXI festivalPassepartoutdi
Asti, vocatoaldibattito sull’attualitàin
vari campi.La rassegna,curatadal

direttorescientificoAlberto Sinigagliae
organizzatadalla BibliotecaAstenseGiorgio
Faletti,conCittà di Astie RegionePiemonte,
quest’annoè dedicataal ricordo delgiallista
astigianoFaletti,scomparsoil 4 luglio di 10

anni fa,nel2014.

Sultemadel festival,spiegaSinigagliache
«il titolo “Limiti” alludeall’urgenzadi porre
limiti di trattativee di treguaaidueconflitti,
Russia-Ucraina e Hamas-Israele. E lo sugge-

riscono leconquistedell’Intelligenzaartifi-
ciale ei timori chesi sostituiscaallanostra
creatività.Ma affronteremoaltri limiti, che

emergonodall attuali-
tà ». Oggii confini inda-
gati dal festivalriguarda-
no il patrimonioeil suo
restauro,nell’incontro
Conservareil passato,
conservareil futuro con
LuisaPapottieAlessan-
dra Vittorini (ore18),

mentreLefakenewse l’Europasonoil tema
dellalectio di AndreaMalaguti (ore21). Do-

mani, di assaltoallamontagnasiparlacon
lo scrittorealpinistaEnricoCamanniela
guidaFrançoisCazzanelliin Sfida continua
sullegrandi montagne(ore18). Giornata
dedicataai media,mercoledì5: diMetaver-
so oMetàfuffa? discuterannoPieroBianucci
eStefanoQuintarelli(ore18);mentreAldo
Grassointerverràsulla televisione,in La
veritàvi pregosu70annidi tv (ore21). Gio-
vedì 6MassimoCottoeCarloMassarinisi
confronterannosul temaRadio?Liberave-

ramente? (ore21); venerdìAlbertoMelloni
rifletterà suGli orizzonti della fedeallepro-
ve dellastoria(ore21).Chiusura,sabato8,
conunomaggioaPieroAngela(ore21, solo
conprenotazione:passepartout2024.event-

brite. it): undialogodi AlbertoAngelacon
l’ex ministro dell’IstruzioneFrancescoPro-

fumo sudivulgazionescientificaeculturale.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'intervista

PaolaGhinoy

A Milano
incide la ripresa
delleliti legate
alla riscossione

Al
tribunale di Milano le

causedi lavoro
rappresentanoun terzo

del totaledei procedimenti
iscritti nel settorecivile: nel

2023 sono state 9.417su
30.848.Il tempo medio di

definizione delle liti, per
arrivare alla sentenzadi primo
grado dall'iscrizione aruolo, è

di cinquemesie mezzo.
Guardandoall'andamento
delle nuove causenei primi
mesi dell'anno, la giudice
Paola Ghinoy, presidentedella
sezioneLavoro da giugno
2020,parla di «unaforte
ripresa,potremmo dire una
vera impennata».

PresidenteGhinoy,a quali
materiesi riferisce il nuovo

contenzioso?
Innanzitutto, notiamo un
forte aumento delle cause
legate allaripresa delle

proceduredi riscossionedopo
le sospensioni introdotte per
la pandemia.È un

contenziosoche rientra nella
categoriaPrevidenza,ma non
è legatoai montanti
contributivi o alle prestazioni,
quanto a contestazioni delle
richieste degli enti, Inps e

agenziadelle Entrate. I giudici

devonodunque verificare
questerichieste, in base ai

rapporti di lavoro e alle
condizioni applicate. Ci sono
poi i licenziamenti, con le

causeiscritte in baseal nuovo
articolo 441 bis del Codice di

proceduracivile, e non più

con il vecchio"rito Fornero".
Infine, anchea Milano

cresconole causeavviate
dagli insegnanti in relazione
alla cartadel docente:
arrivano ricorsi quasitutti i
giorni e cerchiamodi trattarli
in tempi ragionevoli. Su

questofronte,dopo la

sentenza29961/ 2023 della
Cassazione,sarebbeutile un
intervento normativo. Infine,
ci sonocauserelative

all'adeguatezzadelle
retribuzioni, sulla qualesi è

pronunciata la Cassazione
con la sentenza28321/2023, e

alla tuteladei diritti dei

lavoratori con disabilità, alla

luce dellaparità di

trattamentoprevista
dal Dlgs 216/2013.

Il Tribunale di Milano ha
sempreavutotempi rapidi per
la definizione dellecausedi
lavoro.Che impattoavrà
l'aumentodel contenzioso?
Nel 2020, quando sono
arrivata allapresidenzadella
sezione,lavoravamo per lo

più da remoto, a causadella
pandemia,ma siamo
comunqueriusciti adefinire
6.122cause,rispettoalle

6.680arrivate quell'anno.
Abbiamo dunque mantenuto
unbuon ritmo. Oggi, su 23

magistrati in organico, ne
abbiamo21. L'integrazione
nonè ancoraavvenuta, anche
perchénon abbiamo
contenzioso arretrato
ultratriennale.Finora è stata

di grandeaiuto sia per i

magistrati, sia per la
cancelleria,la presenzadei

funzionaridell'ufficio per il

processoinseritigrazie ai

fondi del Pnrr. Auspichiamo
davveroche queste figure
siano stabilizzate.

— V. Me.
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Si moltiplicano
i percorsi

per arrivare

alla cattedra
Decretosport-scuola. Con la specializzazione
peril sostegnogestitadall'Indire le vie possibili
perdiventare insegnanteora salgonoa sei

EugenioBruno
ClaudioTucci

i moltiplicano i percorsidi
abilitazione per diventare
insegnante.Con le ultime
novità previstedaldecreto

sport-scuola approvato dal
Cdmdel 24maggio salgonoasei le al-

ternative, più o menocompiute,per
arrivareallacattedra.Fermorestando
cheunavolta abilitatisi perdiventare

diruolo bisogneràsuperareil concor-

so olastabilizzazionedagraduatoria.

Laprimastradaè pressoché iden-

tica dal 2010,edèla laureain scienze
della formazioneprimariaper aspi-

ranti maestre( emaestri)di infanzia
edelementari:il titolo, chehasosti-

tuito i vecchi diplomi magistrali,è
abilitantee arrivaal terminedi un
corsomagistralea ciclounico,com-

prensivo di tirocinio.

Permediee superiorièstato il Di

36/2022 delgoverno Draghi, in at-

tuazione delPnrr, ariscrivere i per-

corsi di abilitazione, introducendo
l'obbligo dei60 crediti universitario
accademici (Cfu seerogatidagli ate-

nei, Cfa dalle Afam) oltre la laurea per
accedereaunaclassedi concorso( su

cui si vedaaltro articolo in pagina).

Per il 2023/24 i posti disponibili sono
51.753.La via maestra è quelladi otte-

nere, dazero, i 60Cfu/Cfa.A questi

corsipossonoiscriversi i laureatima-

gistrali, gli iscritti a un corso magi-

strale oaciclo unico(purchéabbiano

già ottenuto180 crediti). Sonoprevi-

sti 20 Cfu di tirocinio diretto e indiret-
to (perogni creditoserveunimpegno
in presenzadi almeno 12 ore). Otte-

nuti icrediti (il decreto Pa-bis ha pre-

visto per i primi due annidi poterot-

tenere fino ametàdeiCfu online), si

dovrà superareunaprovafinale che

consistein unoscritto e in unalezione

simulata di 45minuti in cui siprogetta
un'attivitàdidatticainnovativa.

A questastrada, semprepereffetto

del Di 36/2022edelsuccessivodecre-

to attuativo del Mur, sene aggiungo-

no altredue,checonsentonodi otte-

nere, rispettivamente,30 o 36 Cfu/
Cfa. Nella primaipotesirientrano: i

precari contre annidi supplenzane-

gli ultimi cinque,chi ha superatoil

concorsoacattedrastraordinario (ma

nonèancoraabilitato) echi,finoal31

dicembre 2024,puòparteciparealla
selezione avendogià acquisito30

Cfu. L'altra fattispecie citata, anche
qui finoalterminedel2024, riguarda
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i possessoridei24 Cfu vecchio ordi-
namento, chedevono completarli con
i restanti36.Chiègià abilitato sualtra

classedi concorso o sul sostegnopuò

conseguire,fermo restandoil posses-

so del titolo,un'altraabilitazione ac-

quisendo 30 Cfu. Peraccederealla

prova finale èrichiestauna percen-

tuale minimadi presenzaalle attività

formative parial 70%per ciascunaat-

tività. I costi perarrivarea 60 Cfu so-

no fissati in 2.500euro, pergli stu-

denti iscrittieperchi hagià i prece-

denti 24Cfu si scendea2mila euro.

Il quintoe il sestosentieroper la

cattedrariguardanoil sostegno(og-

gi ci sono85miladocentisenzaspe-

cializzazione). È partito da pocoil

nono ciclo di formazione per il
2023/24 ( gli ex Tfa) da parte degli
ateneicheprevede32.317 posti,con
una riserva del 35%per gli ins egnan-

ti conalmeno36 mesi di servizio sul
sostegnodidatticonegli ultimi cin-

que anni. Peraccedervi i candidati
devonosuperareuntestpre-seletti-

vo (non per lariserva), una opiù pro-

ve scritte0unapraticaeuna orale.

Con il decretosportscuola si ag-

giunge unastradaalternativaaque-

st'ultima. Si tratta di una nuovaof-

ferta formativadi specializzazione

sul sostegno,erogatada Indire, rivol-

ta ai docenti precari "triennalisti",
cioè che abbianotre annidilavoro al-

le spalleperquantoprivi di specializ-

zazione. Conmodalitàe tempi anco-

ra tutti dadefinire.

©R!PR0DUZ10NER!SERVATA

éLanewentryèriservata
aiprecaricon tre anni
di servizionegliultimi
cinqueesi aggiunge
agliexTfa degliatenei

Tutte le stradea disposizione

1
INFANZIA E PRIMARIA

Il titolo è di per sé
abilitante

La prima stradaper
abilitarsi e diventare
insegnanteè pressoché
identicadal 2010 ed èla

laurea in scienzedella
formazioneprimaria per gli

aspiranti maestree maestri
di infanzia ed elementari.La

laurea in scienzedella
formazioneprimaria ha

sostituito ivecchi diplomi
magistrali. Il titolo di laurea
che si ottienealla fine
percorsoè abilitante e arriva

al termine di un corso
magistraleacido unico,

comprensivodi tirocinio

2
MEDIE ESUPERIORI

Servonola laureae 60
crediti

Per medie esuperiori èstato il

DI 36/2022, in attuazionedel

Pnrr,a riscrivere i percorsidi
abilitazione, introducendo

l'obbligo dei 60 crediti

universitari oaccademicioltre

la laureaperaccedereauna

classediconcorso. Ai corsi

possonoiscriversi i laureati

magistrali,gli iscritti aun corso
magistrale o a ciclo unico
(purchéabbianogià sostenuto
esami pari a180 crediti). Sono

previsti 20 Cfu di tirocinio

direttoe indiretto (perogni

credito serve un impegno in

presenzadi almeno 12 ore)

3
PRECARISTORICI

Bastano 30 crediti per
lacattedra

Sempre il DI 36/2022 e il

successivodecreto attuativo
del Mur hanno previstoche

possano bastare30 Cfu/ Cfa

peri precaricontre annidi

supplenzanegli ultimi cinque,
chi ha superatoil concorso a

cattedrastraordinario ( ma non

è ancoraabilitato) echi, fi no al

31 dicembre2024, può

parteciparealla selezione
avendogiàacquisito 30 Cfu.

Chi ègiàabilitato su altra classe
di concorsoo sul sostegnopuò

conseguire,fermo il possesso
del titolo, un'altra abilitazione

acquisendo30 crediti

4
VECCHIO ORDINAMENTO

Chi hagià 24 Cfu ne
deveprendere36

La quartastradaper abilitarsi,

con le nuove regole, anchequi

fino al terminedel 2024,
riguarda i possessoridei 24
Cfu vecchio ordinamento,che

devonocompletarli con i

restanti36. Peraccederealla

prova finale è richiesta una
percentualeminima di

presenzaalle attività
formativepari al 70% per
ciascunaattività. I costi per

arrivare a60 Cfu sono fissati

in 2.500 euro,per gli studenti
iscritti e per chi ha giài
precedenti24 Cfu si scendea
2milaeuro

5
SOSTEGNO/1

Già partito il nono
ciclodi formazione

Il quinto sentiero per la

cattedrariguarda il sostegno
(oggi ci sono85mila docenti

senzaspecializzazione).È
partito dapoco il nono ciclo di

formazione per il 2023/24 (gli
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ex Tfa) da partedegli atenei che

prevede32.317 posti,con una

riservadel35%pergli
insegnanti conalmeno36 mesi

di serviziosul sostegno
didattico negli ultimi cinque

anni.Per accedervi i candidati

devonosuperare un testpre-

selettivo (non perla riserva),

unaopiù provescritte o una
praticaeunaorale

6
SOSTEGNO/2

In campo Indire con
almeno30 crediti

Con il decretosport scuola,

approvatodal Cdm del 24

maggio,salgono asei le

stradeper arrivare alla
cattedra.Si aggiunge una via

alternativaagli ex Tfa. Si

trattadi una nuova offerta
formativadi specializzazione

sul sostegno,erogatada

Indire, rivolta ai docenti

precari "triennalisti", cioè con

tre anni di lavoro alle spalle

per quantoprivi di

specializzazione. Con

modalità e tempi che saranno
definiti con un successivo
provvedimento ministeriale
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PROFESSIONI

Equocompenso,
peri tecnici ribassi
in ordinesparso
L'incertezzanormativa sul-
l'equo compensopesa sulle

gare: secondoil Consiglio
ingegneri il 25% dellePa am-

mette ancoraribassisulle par-

celle. Percentualipiù alte per le

maxi garesecondo l'Oice.

Valeria Uva —apag.12

Equocompenso,caosnellegare
Al via le primecontestazioni
Lecriticità.DopolepronuncecontrappostediAnac eTar,amministrazioniinordinesparsosui ribassi

delleparcelle:a decideresaràil Governo.Gli ingegnerifannodaapripistasuiprocedimentidisciplinari
Valeria Uva

Aun

anno dall'entrata in
vigore, l'equo compenso
stenta a trovare piena
applicazione nei rapporti
tra professionistie pub-

blica amministrazione.E gli appalti,

in particolarequelli legati ai servizi
di ingegneriae architettura sono
senzabussola.E in frenata.O me-

glio: in realtàtentativi di dipanare
una intricata matassanormativace

nesono fin troppi, tra presedi posi-
zione dell'Autorità anticorruzione
(Anac), e sentenzedella giurispru-

denza tra loro divergenti. Quello che

mancaèproprioun indirizzo univo-

co su comeapplicarel'equo com-

penso nellegare.Un ginepraio in cui
neancheil ministero delle Infra-

strutture riesce adistricarsi. Tanto

che in una rispostaall'interrogazio-

ne presentatala scorsasettimana al-

la Camerada Erica Mazzetti (Fi),

proprio sulle difficoltà di applica-

zione della legge, il sottosegretario
alle Infrastrutture, Tullio Ferrante,
ha rinviato la soluzionealla cabina
di regia sul Codiceappaltiistituita a
Palazzo Chigi (peraltrogià investita

degli stessidubbi dall'Anac). Apren-
do però al confronto diretto tra le

parti:daun lato le amministrazioni
pubbliche,dall'altro le istituzioni e

le associazionidi categoria,Ordini

compresi.

Le norme

Il quadroèmolto complessoma, in

estremasintesi, il nodoè il mancato
coordinamentotra leggesull'equo
compenso(49/2023) e Codice dei
contrattipubblici (decretolegislati-

vo 36/2023). La prima, applicabile a

tuttalaPa,stabilisce che il compen-

so equo sia quellononaldi sotto di

determinatiparametriministeriali,
fissati categoriaper categoria. Il Co-

dice appalti, intervenutodopo,uti-

lizza sì i parametrimaper determi-

nare l'importo abasedi gara, senza

esprimersinettamentesulla possi-

bilità di ribassaregli importi così
determinati.

Da qui una serie di interpretazio-

ni e indirizzi contrastanti.Da un la-

to, in particolare, l'Anac (autorità
anticorruzione) che pur ricono-

scendo l'ambiguitànormativa pro-
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pende per l'ammissibilità dei ribassi

in nome del principio comunitario

della libera concorrenza. Dall'altro

i Tar: due finora le pronunce dal Ve-

neto e dal Lazio, entrambi favorevo-

li all'applicazione dell'equo com-

penso negli appalti, che rende im-

possibile, pena sanzioni, ai profes-

sionisti in gara proporre ribassi sui

servizi.

La situazione

In mancanza di un punto fermo, le

gare procedono con affanno. Con ri-
sultatidivergenti, persino nei nume-

ri. Secondo l'Osservatorio bandi del

Consiglio nazionale ingegneri, la

maggior parte delle amministrazioni

applica l'equo compenso e ammette

offerte "fisse" con ribassi solo sulle

spese. Su 1.954 bandi, di qualsiasiim-

porto, analizzati da luglio scorso ad

aprile, solo 499 ( il 25%) consente

sconti anche sul servizio. Peraltro,

dopo un dialogo tra Ordini ingegneri

e stazione appaltante,molti modifi-

cano i bandi. «Sale così all'80%la per-

centualedichi applica correttamente

la norma», specifica il Cni.

A diverse conclusioni giunge un

altro Osservatorio, quello delle so-

cietà di ingegneria ( Oice) che però

ha una diversabase di partenza: 284

i bandi analizzati da luglio 2023 a

maggio 2024,tutti sopra la soglia Ue

dei i4omila euro. In questo caso la

scelta prevalente ( 71%) è quella del

ribasso unico, anche sui compensi

dei professionisti. E anche queste

incertezze possono contribuire alla

frenata del mercato: nel primo qua-

drimestre 2024, infatti, i bandi di

servizi di ingegneria e architettura

sono calati del 36% rispetto allo

stessoperiodo del 2023. Un risultato

- spiega l'Oice - dovuto anche « alle

incertezze sull'equo compenso ».

Sullo sfondo, ma non troppo,
anche la questione degli oneri eco-

nomici. Perché limitare i ribassi

alle spese potrebbe, secondo la

stessaAnac, incidere sui costi delle

opere pubbliche. Mentre i profes-

sionisti, oltre a rivendicare co-

munque il diritto a un compenso

equo, ricordano che la provvista

dell'opera deve essere già fissata

quando si determina l'importo a

base di gara, senza far affidamento
su eventuali ribassi.

Le sanzioni

Il Cni ha inviato all'Osservatorio

sull'equo compenso un primo mo-

nitoraggio dei procedimenti disci-

plinari legati alla legge. Diverse le

segnalazioni arrivate ai singoli Con-

sigli di disciplina locali, nessuna an-

cora è giunta alla sanzione. In testa

c'è Bolzano, con 50 segnalazioni e

37 procedimenti avviati. Un caso li-
mite: qui l'Agenzia per i contratti

pubblici ha scelto per ora, nella con-

fusione normativa, di continuare a

consentire ai professionisti di pre-

sentare offerte al ribasso. Con il ri-

schio, però, di incappare nella san-

zione deontologica.

©RIPRODUZIONERISERVATA

A Palazzo Chigi
confrontotra Pa,

Ordini e associazioni
per arrivare a un

chiarimento univoco

A Bolzano
dopo che

la Provincia
ammette gli

sconti focus
sui giudizi

deontologici
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L'andamento delle gare di appalto per servizi di ingegneria e architettura

25%0

BANDI ANOMALI

La disapplicazione

dell'equo compenso

Secondo l'Osservatorio del

Consiglio nazionale ingegneri

su 1.954 bandi di servizi di

ingegneria analizzati dal 1°

luglio 2023 al 13 maggio

scorso, sono 499 quelli che

non applicano i principi della

legge sull'equo compenso, e

la maggioranza di questi

( 70%) lo fa per adeguarsi ai

pareri dell'Anac

lsu3
MAXI GARE

Ribasso ammesso

solo sulle spese

L'Oice ( l'associazione delle

società di ingegneria)ha

analizzato il comportamento

della Pa solo per le gare di

progettazione sopra la soglia

Uedei 140milaeuro. In questo

caso su 284 bandi da luglio ad

aprile, la maggior parte ( 71%)

ammette la possibilità di

ribassareanche sul servizio e

non solo sulle spese

2
SENTENZE

Per l'equo compenso
negli appalti pubblici

Sono due i Tar che si sono

espressi finora, ritenendo

compatibile l'applicazione

della legge sull'equo

compenso agli appalti

pubblici: il Tar Veneto

(sentenza 632/ 2024) che

ritiene ribassabili solo le

spese e non icompensi. Sulla

stessa scia il Tar Lazio

(sentenza n. 8580/ 2024)

-36%0

APPALTI DI SERVIZI

Nel 2024 mercato

in forte frenata

L'osservatorio Oice (società di

ingegneria) ha registrato un

calo del 36% del numero dei

bandi perservizidi ingegneriae

architettura nel primo

q uad ri mestre 2024 rispetto

allo stesso periododel 2023. A

pesare secondo l'associazione

tutte le incertezze normative

del Codicecontratti, compreso

l'equo compenso

Il nodo. È il criterio di aggiudicazione
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Il sistemaSmartSafetyadottatodaPaglieripergarantirela tuteladeilavoratori

Un lockerperil lavorosicuro
Dispositivi di protezioneeformazioneerogatisumisura
DI MATTEORIZZI

S
alute e sicurezza dei
dipendenti,welfare e
formazione:sonoi tre
pilastri della people

strategydi Paglieri,un'azien-

da cherappresental'eccellen-

za del Made in Italy da oltre
duesecolinell'areadeiprodot-
ti per la cura della personae
della casa.Ancoraoggia con-

duzione familiare, èalla sua
settimagenerazione.A dirige-
re l'azienda,nota per il cele-
bre marchio Felce Azzurra,
che nel 2023 ha celebrato il
suo centenario, è Francesco
Luiso.Conunacarrierainizia-
ta in Danonee sviluppatain

McDonaldsenelgrup-
po Bolton, Luiso è en-
trato inPagliericon il
ruolo di direttorege-

nerale 8mesifa, in un
momento di grande
trasformazione.

Nel cuore del Pie-
monte, aSpinettaMa-

rengo in provincia di
Alessandria, Paglieri
ha raggiunto oltre
200 milioni di eurodi
fatturato nel 2023,

con unacrescitaadop-

pia ciframantenutaperpiù di
treanni.La nuovagovernan-
ce aziendale,rafforzatadaun
riassettodel consiglio di am-
ministrazione, ha portato a
una maggiore stabilità deci-

sionale eaunavisioneproatti-
va per il futuro, formalizzata
nel documento «Future Vi-
sion ». Questo documento
oriental'aziendaversoobietti-
vi ambiziosi,sostenutidauna
solidabasedi 180dipendenti,
di cuiil 90% èatempoindeter-

minato. «L'espansione,sia in
Italia che all'estero,avverrà
attraversounacombinazione
di crescitaorganica e acquisi-
zioni strategiche. Tuttavia,
senzaunteammotivato,com-
petente e in salute,nonpotre-
mo raggiungerei nostri tra-
guardi », spiega Luiso a Ita-

Giovani,
tempipiùbrevi

pertrovare
un’occupazione
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liaOggiSette. «Abbiamo una
responsabilitànei confronti
dellefamigliedei nostridipen-
denti everso il territorioin cui
operiamo. Sviluppando noi
stessi,contribuiamo allo svi-
luppo socio-economico delter-
ritorio ».

Tra le politiche di risorse
umane,lasalutee la sicurez-
za sul lavoro occupanounpo-

sto di primo piano. Paglieri è
certificataISO 45001ehaim-
plementato un sistemaHSE
(Health, Safety, Environ-
ment) per garantire la tutela
dei lavoratori.La novità è il
progetto «Smart Safety» che
ha ulteriormente innovato
l'approccioallasicurezza,per-
mettendo ai dipendentidi ac-
cedere a dispositivi di prote-
zione individuale attraverso
un sistema automatizzato.
Questosistema,chefunziona

comeun distributoreau-
tomatico dotato di scher-

mo, non solo fornisce i
DPI maèancheprogetta-
to per offrire corsi di for-
mazione, rendendoil pro-
cesso di apprendimento
più efficiente e accessibi-
le.

«Il progettoSmartSafe-

ty semplifica il controllo
dell'equipaggiamento di
protezione individuale

perogni lavoratore,assi-
curando cheabbiano tut-
to il necessarioe che sia-
no sempreaggiornatisuicorsi
di formazione», indica Luiso.
«Conquesto sistema,quando
undipendentearrivaal distri-

butore con il proprio
badge,viene guidato
attraversounprocesso
automaticoche forni-
sce loro il dispositivodi

protezione appropria-
to ». Uno strumentoda
poco introdottomache
già vede un'evoluzio-
ne: «Il sistema verrà
utilizzato anche per
fornire formazione in
modo più efficiente,
consentendoai dipen-
denti di accedereacor-

si di formazione direttamente
attraversoil locker». L'opera-

io arriva, si identifica con il

suobadge,e il distributorefor-
nisce le informazioni necessa-

rie. «L'evoluzione di questo
strumentonon solo permette-

rà dierogarecorsi, mainclude-
rà anchetestinterattivi alla fi-
ne di ciascunmodulo.In prati-
ca, senonsuperiiltest, deviri-
petere il modulo». Questotipo
di strumentoinnovativo è co-

munque affiancato dalla for-

mazione più tradizionale.Ad
esempio,«noi forniamo forma-
zione praticasullelinee dipro-
duzione, specialmenteper i

nuovi operatori.C'èunpercor-
so benstrutturatochei nuovi
dipendentiseguono,conil sup-
porto dei colleghipiùesperti,
pergarantireunaproduzione
efficiente,di alta qualitàe so-

prattutto sicurapertutti i la-

voratori ».
La formazione è il secondo

pilastrodella strategiadi Pa-

glieri, con quasi 1100oreero-

gate nel 2023,di cui circa 810
dedicatealla salutee sicurez-
za sul lavoro.Oltrealla forma-
zione in sicurezza,Paglieriin-
veste in corsi specifici per di-

verse areeaziendali. “Stiamo
lavorando suun duplice ap-

proccio: daunlato,sviluppare
il talentointerno all'azienda
e, dall'altro, attirarenuovi ta-
lenti chepossanoportarecom-

petenze che ci mancano at-
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tualmente.Questo ci renderà
più agili e arricchirà la nostra
forza lavoro esistente . Inol-
tre, lo sviluppo èanche concen-

tratosull'area di job rotation e

di crescitaprofessionale all'in-

ternodellediverse funzio-
ni aziendali, consideran-

do anche la specificità
delle competenze richie-
ste da Paglieri, che ha ra-

dici profonde nel mondo
dei profumi.

Terzo pilastro non in
ordine di importanza è

quello del welfare, per
cui Paglieri dimostra un
impegno storico e conti-
nuo verso il benessere

dei propri dipendenti.
Già negli anni '50 l'azien-

da era all'avanguardia

con l'introduzione degli asili
nido per le operaie e i bus na-
vetta per i dipendenti. Recen-
temente, l'azienda ha creato
aree relax, rinnovatola men-
sa con uno chefdedicato e in-
trodotto servizi di concierge
cheassistono i dipendentinel-
le commissioni quotidiane.

Inoltre, un locker aziendale
permette di riceverepacchi di-
rettamente in ufficio, e nume-
rose convenzioni con esercizi
commerciali e palestre arric-
chiscono il pacchetto di welfa-
re. Ulteriori misure di welfare

includonoassicurazioni sulla
vita, assistenza sanitaria, co-

perture per disabilità e invali-
dità, contributipensionistici e

agevolazioni per genitori, di-
mostrando un'attenzione a
360 gradi per il benessere dei
dipendenti e delle loro fami-
glie. Un progetto pilota di
smart working, che partirà il
prossimo mese, miraa facilita-
re il lavoro per chi risiedelon-
tano dalla sede, coinvolgendo

principalmente l'area com-
merciale, marketing ed ex-

port.
_____© Riproduzione riservata______n
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Pirulli (Cisl): “Quantoaccadutoponeuntemadieticad’impresaesolidarietàsociale”.Airaudo(Cgil):“C’èunproblemaariconoscereildisagiopsichico”

I sindacati:“Managerlicenziata?Intollerabile
Sefossestatounuomononsarebbesuccesso”

IL RETROSCENA

CLAUDIALUISE

«S
e fossestatoun
uomo si sareb-

bero comporta-

ti allostessomo-

do?». E ancora:«È facile dire
cheledonnevannosostenute,
manontutteleaziendelo fan-
nopoinellapratica».Daigiudi-

zi cheisindacatidannosullavi-

cenda dellagiovanemanager
licenziatadopounostuprotra-

spare rabbia e indignazione.
Ma anchela consapevolezza
cheil percorsopercambiarela
mentalitàsiaancoramoltolun-

goedifficile.
«È impensabilecheunalavo-

ratrice, perdipiùseèin unmo-
mento didifficoltà,vengasacri-

ficata in nomedi unmeropro-
fitto d’impresa. Per questo
quantoaccadutoallamanager
poneuntemadi eticad impre-
sa esolidarietàsociale,elemen-

to indispensabileperchéleco-
munità dellavoropossanoesse-

re veriluoghi incui,anchenel-
le difficoltà, possanosentirsi
realmente parte della vita
aziendaleenonmeromeccani-

smo»,sottolineaMattiaPirulli,
segretario confederale Cisl.

«Spesso- aggiunge - si parladi
produttività dei lavoratorima
questanonpuòenondeveesse-

re slegatadallecondizionisog-

gettive deilavoratori e dalte-
ma dell’equità». Il riferimento
è alle motivazioni fornite
dall’aziendaolandesepercui
lavorava la torinese 32enne:
«In un’ottica di maggior effi-

cienza abbiamodecisodi sop-
primere laposizione».

Ivana Veronese,segretaria
confederaleUil addettaallepo-

litiche di genereprecisache
non si può generalizzarema
«ancheseèinconcepibilecapi-

ta ancorachequandonon si
vieneconsideratipiù produtti-

vi sidiventaunoscarto.Èterri-

bile ».Poi lasindacalistafa un
paragone,alla luce dellemol-

tissime vertenzechehaseguito
in questo ambito. «È come
quandounadonnarientradal-

la maternitàevienedemansio-

nata. All’inizio le vienedetto

chenonc’èpiù il ruolomapoiè
frequenteinvecechelamam-

mascopracomecisia,adesem-

pio, uncolleganeoassuntoche
hapresoin caricoil suoruolo.
Ci sonoaziendechesostengo-
no lamaternitàefannoaccordi
sindacalieintegrativimaanco-

ra troppechesi comportano
all’opposto,senonseipiù pro-

fitto diventi scarto». Un altro
esempiofrequentesonoilicen-
ziamenti di personeche per
problemidisaluteesauriscono
i giorni di malattiaerestanoa
casa.«Bisognerebbeintrodur-

re undivietodilicenziamento,
mapoi temo - dice Veronese-
che leaziendefarebberoditut-
to perribaltarecomunqueque-

sto “costo”sulloStato.Ci sono
stati passiin avantiperchéso-

no stati inseritideivincoliper
lemalattiesoprattuttooncolo-

giche, masullequestionifem-

minili siamoancoralontani».
Laconstatazioneamaraè che
alla fine le donnesono sole.
«Ho giàsuperatodatempol il-

lusione della solidarietà fem-
minile, perquestononmistupi-
sce chea licenziarlasia stata
unadonna.Nonèmai scontato
cheunadonnaabbiaunasensi-

bilità diversadagliuominiper-

ché spessosiadottanomodelli
maschiliquandoarrivaadave-

re ruolidipotere ».
È GiorgioAiraudo, segreta-

rio generaleCgil Piemonte,a
sottolineare«ilritardodaparte
delleimpreseacogliereil disa-

gio psicologicoeaconsiderarlo
comeunamalattiachedevees-

sere curata».«Dovrebbeessere
trattatocome altri infortuni
chenecessitanodi tempidi re-

cupero lunghi, invecec’è un
problema collettivo a ricono-

scere il disagiopsichico,inque-

sto casoaggravatodalfattoche
siadovutoa unaviolenzases-

suale », dice ancora Airaudo.
Unaltro elementoèquellodel-

la discriminazione.«Da sinda-

calista ritengocheci possanoes-

sere gli estremiperunacausa
per discriminazioneperchése

fossestatounuomo adavere
unproblematemporaneoalla-

voro forsenonsisarebbearriva-
ti allicenziamento.Lacapacità

dilavoro puòessereridottama
noneliminata».Laconclusione
èche«gliesseriumanidevono
avereunvalorediversorispet-

to allemerciprodotteeinvece
inquestocasoemergeunamen-

talità opposta». —
© RIPRODUZIONERISERVATA
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SuLaStampail drammadiunatori-

nese di32anni,licenziatadopolo
stuprodapartedi treragazziche
credevaamici.La letteradell a-

zienda: «Il mercatoincui operala
societàrichiede il mantenimento

diadeguatilivelli diprofittabilità»

IVANAVERONESE

SEGRETARIA

CONFEDERALEUIL “Èinconcepibile
chequandononsi
vieneconsiderati
piùproduttivi
sidiventiunoscarto
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Unostudiometteinluceunaspettosottovalutatonelledinamichedelgendergap

Maschimenocapacidi leggereecapire
malavoroeretribuzionili premiano

LOSCENARIO

SIMONETTASCIANDIVASCI

I
bambini ei ragazzisono
sempremeno capacidi
leggereun testo, anche
semplice,ecapirlo;di co-

dificare le informazioni, an-

che quando sono istruzioni
d’uso;di esprimersi,e quindi
dicomunicare.Perbambinie
ragazzis’intende:i maschi.È
un problemaitaliano, euro-

peo, occidentale,edèoggetto
diunalungaricercadellapro-

fessoressa Maria Laura Di
Tommaso,Ordinaria di Eco-

nomia Politicaall’Università
di Torino, chenehaparlato
conChiaraSaraceno,sociolo-
ga e firma della Stampa,
nell’incontro“Accessoalleco-

noscenze equestionidi gene-

re ,ieri alFestivalInternazio-
nale dell’Economia.

Il ritardo dei ragazzi(ma-

schi) nellecompetenzelingui-

stico- comunicative si accom-

pagna aunpiùbassolivellodi
istruzione:dati entrambisor-

prendenti, intanto perché
nonsiamomaistaticosìistrui-

ti comeadesso(anchesein
mododisomogeneo)esoprat-

tutto perché non sembrano,

perora,condizionarelacapa-

cità chequeiragazzi,unavol-

ta cresciuti,hannodi trovare
lavoro e di guadagnare(ma
questorisulta soprattuttoda
unacomparazione:nonostan-

te gli uomini siano meno
istruitidelle donneemenoca-

paci di comunicare,scrivere,

interpretareil mondo,conti-
nuano alavorareeguadagna-

re più delle loro colleghe).
Questodimostraquantosiara-

dicato il gapsalarialedigene-

re espiegaperchéil gaprelati-

vo alle competenzelinguisti-

che maschili vengatrascura-

to: non compromettendol a-
scesa professionaleeil guada-

gno che nederiva, si pensa

non solochesiasuperfluoin-
tervenire, mapureche,in fon-

do, queldivario dipendada
una differenza congenita.
Mentredelsempreridottoac-
cesso delleragazzeallostudio
delle materie Stem (di area
tecnico-scientifica) abbiamo
imparato a dareuna lettura
culturale, e sappiamochesi
trattadiqualcosachevaricon-

dotto aunpregiudizio(ledon-
ne nonamanolascienza,néla
capiscono),e datempo inter-
veniamo, tantoconmisuredi
sensibilizzazionequantocon
agevolazioni,percorreggere

ladisparitàcheproduce,l in-
capacità deiragazzidi espri-

mersi, sembriamoincapacidi

leggerlacomeproblema.Inve-
ce, il fenomenonon è senza
conseguenze:neiragazzi,pro-

duce unasemprepiùmarcata
tendenzaadavvicinarsiaposi-

zioni conservatrici,retrogra-

de, e quindiostacola,in loro,
la nascitaecrescitadel buon
cittadino.

Saracenosottolineachechi
è incapacedi parlare,nonsa
esprimerei suoisentimenti,i
bisogni,idesideri.Equestoha
unainevitabilericadutasull e-

sclusione sociale, talvolta
un’autoesclusione,cosìcome
sulricorsoallaviolenza:quan-

doparliamodiviolenzadi ge-

nere, allora, «il patriarcato
nonspiegatutto». C’è,poi, un
aspettoassaiprecedente,edi
metodo,chepuò avercontri-
buito a creare questo forte
(crescente?)squilibro,edèl i-
dea diunaistruzionefinalizza-

ta soloesoltantoallacarriera.
Ai ragazzie alleragazze,for-

se, dobbiamotornareingrado
di spiegarechelo studio (di
qualsiasidisciplina)è prima
ditutto il mezzochefaràdi lo-
ro bravi cittadini,esseriuma-

ni piùfelici, sani,prosperi,eli-
beri. Perchéstudiandosi di-

venta prima d’ognicosacitta-

dini, poiprofessionisti.—
© RIPRODUZIONERISERVATA

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 20

SUPERFICIE : 21 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (97104)

AUTORE : Simonetta Sciandi…

3 giugno 2024

P.105



MariaLauraDi Tommaso,SimonettaSciandivascieChiaraSaraceno

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 20

SUPERFICIE : 21 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (97104)

AUTORE : Simonetta Sciandi…

3 giugno 2024

P.106



Chihadiritto equandoall’interventodelFondodi integrazionesalariale:questelenovità

Tutti acasaperrinnovolocali
Ristrutturazioniaziendaliacaricodell’Inps tramiteil Fis

Paginaacura
DI DANIELECIRIOLI

L
avori in corso? Dipen-
denti a casa, pagati
dall’Inps. Nuovi arredi
o infissi, rifacimento

facciate,ampliamento camere
conbagni privati, rimozionedi
barrierearchitettoniche, rea-
lizzazione di ascensori: sono
tutti interventiche rientrano
nell’ambito della “ristruttura-
zione aziendale”, la causale
chedà titolo all’intervento del
Fis, il Fondod’integrazionesa-

lariale, in baseainuovi princi-
pi stabiliti dall’Inps nel mes-
saggio n. 1509 del 17 aprile
2024(si vedaItaliaOggi del23
aprile).

Chi è soggetto al Fis. Al
Fisdell’Inpssonosoggetti tut-
ti i datori di lavoro,anchenon
organizzati in forma d impre-
sa, cheoccupanoalmenoundi-
pendente e che non rientrano
nell’ambitodiapplicazionedel-
la Cig, cioèdella cassaintegra-
zione ordinaria,e nonsono de-
stinatari delletutelegarantite
daiFondidi solidarietàbilate-
rali (fondi analoghi al Fis). Il
Fisetutti i fondidi solidarietà
tutelanomeglio dellacassain-
tegrazione ordinaria.Soprat-
tutto lepiccole aziendeperché,
quelle che occupanofino a15
dipendenti, possonoaccedere
alle prestazioni siapercausali
ordinarie (da tempoeordina-
riamente previste perla Cigo,
la cassaintegrazione guada-

gni ordinaria) cheper causali

straordinarie(datempoe ordi-
nariamente previste per la
Cigs,lacassaintegrazionegua-
dagni straordinaria).Dal 1°
gennaio2022,dopo l’ultima ri-
forma operatadallaleggedi bi-
lancio del 2022,il Fis assicura
un’unicaprestazione,cosiddet-
to Ais (assegnodi integrazione
salariale):

- ai dipendenti dei datori di
lavoro che occupanoin media
fino a15dipendenti nel seme-
stre precedente,per le causali
sia ordinarie e straordinarie
della cassaintegrazione (cioè
siapercausali Cigo cheCigs);

- ai dipendenti dei datori di
lavoroconpiù di 15dipendenti
nel semestreprecedente,sol-
tanto per le causali ordinarie
(Cigo), essendoidatori di lavo-
ro già attrattidalla disciplina
generalesulla Cigs.

Ai fini dell’accesso all’Ais,
vanno rispettati, a prescinde-

re daltipo dicausale(se ordina-

ria osestraordinaria),gli obbli-

ghi di informazioneedi consul-
tazione sindacale(art. 14 del
dlgs n.148/2015).

Trelecausalistraordina-
rie. Le causali d’intervento
straordinario (della Cigs) sono

tre: riorganizzazioneazienda-
le; crisi aziendale;contratto di
solidarietà.Lenovità riguarda-
no soltanto la prima causale.
Vediamo.

La riorganizzazione azien-

dale. Questi i criteri darispet-
tare perl’approvazione deipro-

grammi di riorganizzazione
aziendale per l’erogazione
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dell’Ais:
- il datoredilavoro richieden-

te devepresentareunprogram-
ma finalizzato a fronteggiare
le inefficienze della struttura
gestionale, commerciale,pro-

duttiva o di prestazionedi ser-

vizi attraversointerventi ido-
nei agestirele stesseo asoste-

nere processidi riconversione
produttiva oprocessidi transi-
zione. Vi rientranoanchei pro-
cessi: di aggiornamentotecno-

logico o digitale; di efficienta-
mento esostenibilità ecologica
edenergetica;dipotenziamen-
to straordinario in temadi mi-
sure di sicurezza;

- il programmadevecontene-
re indicazioni in ordineagli in-
vestimenti relativi agli inter-
venti di riorganizzazionee ri-
guardanti l’unità produttiva
interessatadagli interventie
il relativo importo complessi-
vo;

- i datoridi lavoro devono evi-

denziare il collegamentotra il
programmadi riorganizzazio-

ne e sospensioni/riduzioni dal
lavoro per le quali richiede
l’Ais;

- il programma deveessere,
comunque, finalizzato a un
consistente recupero occupa-

zionale anche in terminidi ri-
qualificazione professionalee
potenziamentodellecompeten-
ze. Di conseguenza,va indica-
ta lapercentuale di lavoratori
sospesio a orario ridotto che
duranteo a fine programma
rientrerannopresumibilmen-
te in azienda. In casodi ecce-

denze di personale,va illustra-
to il pianodi gestionenon trau-
matica degliesuberi;

- il programmadevecontene-

re indicazionirelativeall even-

tuale attività di formazionee
riqualificazione professionale
che i datori di lavorointendono

porreinessere.
Attenzione;per “recuperooc-

cupazionale s’intende,oltreal
rientroinaziendadei lavorato-

ri sospesio in riduzione di ora-

rio di lavoro,ancheil loro rias-
sorbimento all’interno diunità
produttive della stessaimpre-
sa odi altreimprese,nonchéla
riqualificazione professionale
eil potenziamentodellecompe-

tenze. Diversamentedalpassa-
to, inoltre, nonèprevistaalcu-
na percentualeminima di recu-

pero occupazionale,facendori-
ferimento aun“ consistentere-
cupero occupazionale”senza

l’indicazione di specificheper-

centuali. Inoltre, semprein re-
lazione allefinalitàdi semplifi-
cazione perseguite,che la nuo-
va disciplina noncontemplala
necessitàchei datori di lavoro
indichino le modalitàdi coper-

tura finanziaria degli investi-
menti programmati.

L’Inps spiega i nuovi
principi.Lacausaledellarior-
ganizzazione aziendale, ha
spiegatol’Inps nel messaggio
n. 1509/2024, si caratterizza
per elementipeculiari propri
che la distinguono dalle altre
causali. Innanzitutto, la pro-
grammazione e predisposizio-
ne degli interventidasvolgere
rende tale causale svincolata
dal requisito dell imprevedibi-

lità generalmenterichiesto
per le altre causali. Inoltre,
nonvienerichiestoche il dato-

re di lavoroversi in unasitua-
zione di crisioandamentoinvo-
lutivo della produzione,anzi il
datoredi lavororichiedentede-
ve comunicaregli investimen-
ti relativiagli interventi di rior-
ganizzazione cheintendeadot-
tare. Quindi, l’Inps nehafatto
scaturirei seguentinuoviprin-
cipi. In primoluogo,integrano
la causaleanchequegli inter-
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venti di ristrutturazione dei lo-

cali che generano un riammo-

dernamento e/o unampliamen-
to dellastruttura, finalizzato a
rispondere al meglio ai bisogni

dellapropria clientela oagli at-
tuali flussi turistici, rendendo

il servizio offerto piùfunziona-
le e variegato e consentendo,
così, all azienda di posizionar-
si a un livello superiore nel
mercato in cui opera e, quindi,
di diversificare il pubblico che
accede al servizio.

A titolo esemplificativo e

non esaustivo, rientrano tra
questi interventi di ristruttu-
razione:

- l ampliamentodella super-
ficie di camere e bagni privati;

- la creazione di sale e aree
comuni;

- l implemento dei servizi
igienici con impermeabilizza-
zionedei bagni;

- il rinnovamento dell arre-

do edella dotazione delle came-

re;
- la sostituzione e innovazio-

ne dei servizi proposti e quindi
un miglioramento della strut-
tura ricettiva;

- la realizzazione di interven-

ti di restauro e risanamento
conservativo della struttura,
tra cui il rifacimento della fac-
ciata ed i relativi infissi.

In secondo luogo, integrano

la causale tutte quelle azioni
volte aeliminare le barriere ar-
chitettonichedell immobile, co-

me la realizzazione di ascenso-

ri che permettano di rendere

più agevole la mobilità egli spo-

stamentitra i locali,rendendo
cosìlastruttura accessibile an-
che alle persone diversamente
abili o con ridotta mobilità.
Queste azioni si configurano

come strategie commerciali e

di marketing volte alla rivalu-
tazionedell attività e consento-

no, quindi, all azienda di supe-
rare un arretratezza struttura-
le e produttiva, allineandosi
agli standard di settore e accre-

scendo la propria competitivi-
tà promo-commerciale. Infat-
ti, sono interventi strutturali
che determinano una moder-
nizzazione e una maggiorequa-

lità dei servizi offerti,permet-
tendo all azienda di ridurre
una inefficienza produttiva, di

migliorare il proprio business
e di aumentare lapropria capa-
cità competitiva ed attrattiva,
attraverso l ampliamento
dell offerta verso categorie di
clientela prima escluse, garan-
tendo, così, allastruttura di ac-
cedere aun rating più alto.

Datore di lavoro e pro-
prietario devono coincide-
re?. Infine, l Inps ha precisato
che non è necessario che vi sia
coincidenza tra il datore di la-
voro e il soggetto che effettua
gli investimenti,purchéquesti
ultimi (investimenti) siano

funzionalial piano di riorganiz-
zazione e le sospensionidell at-

tività lavorativa sianomotiva-
tamentericollegabili al piano.

_____© Riproduzioneriservata______n

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 13

SUPERFICIE : 68 %

PERIODICITÀ : Settimanale



DIFFUSIONE : (88589)

AUTORE : Daniele Cirioli

3 giugno 2024

P.109



Gli interventi di riorganizzazione aziendale

Definizione

Necessità del datore di lavoro di realizzare interventi volti a fron-

teggiare ineffi cienze della struttura gestionale, commerciale,

produttiva o di prestazione di servizi, o a sostenereprocessi di

riconversioneproduttiva,all interno diun programma fi nalizzato
in ogni caso a un consistente recupero occupazionale. Dal 1°

gennaiorientranoanche gli interventiattuatiattraverso processi

di transizione

I nuovi

principi

Integrano la causale anche:

interventi di ristrutturazionedei locali che generano un riam-

modernamento e/o ampliamento della struttura, fi nalizzato

a rispondere al meglio ai bisogni della propriaclientela o agli

attuali flussi turistici,rendendo il servizioofferto più funziona-

le e variegato e consentendo, così, all azienda di posizionarsi

ad un livello superiore nel mercato in cui opera e, quindi, di

diversifi care il pubblico che accede al servizio

tutte quelle azionivolte a eliminare le barriere architettoniche

dell immobile, come la realizzazione di ascensori che per-

mettano di renderepiù agevole la mobilità e gli spostamenti

tra i locali, rendendo così la struttura accessibile anche alle

persone diversamente abili o con ridotta mobilità

Alcuni

esempi

Alcuni interventi di ristrutturazione:

Creazione di sale e aree comuni

implemento dei servizi igienicicon impermeabilizzazione dei

bagni

rinnovamento dell arredo e della dotazione delle camere

sostituzione e innovazione servizi proposti

realizzazione di interventi di restauro e risanamentoconserva-
tivo dellastruttura ( rifacimento facciata e i relativi infi ssi, etc.)

eliminazionebarrierearchitettoniche(realizzazionedi ascensori)
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COMIZI ENASTRI TAJANI, SALVINI, LOLLO, URSO,PICHETTO& C.

I ministriin campagna

elettoraleaspesenostre

q BISON,RODANOE SALVINI

PAGA PANTALONE

ANCHE SANGIULIANO,

BERNINI, SCHILLACI

E VALDITARA IN TOUR

“I STITUZIONALE”. LA

PREMIER TEME CALI

DI VOTI E ASTENSIONI
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Salvini, Tajani& C.:
i ministri viaggiatori
aspesedegli italiani
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ricevuto un invito dapartedi
Matteo Salviniapresenziarea
unainiziativa a bordo di una
navedellaGuardiacostieraper
raccontarei progetti incantie-

re e quelli realizzati dalmini-

stro delleInfrastrutture, chia-

ramente un’iniziativa propa-
gandistica. Presenteròun e-

sposto allaProcuraperchiede-

re di individuareeventualiille-

citi di utilizzodibenidelloSta-

pubblica .Diversifaticanonel
distinguereistituzioniepropa-

ganda politica. VenerdìAnto-
nio Tajani èpartitoper Praga
comerappresentantedella
Farnesina,lo attendevalariu-
nione informale deiministri
degli Esteridella Nato.Ma in
guerrae incampagnaelettora-

le ogni varcoè prezioso,così
quellamattinaTajanihaantici-

pato gli impegni istituzionali

ComizienastriIl capoleghista

usail pretestodell’Italia del Sì

Gli altri in giro:daSangiuliano

aUrso,daValditaraaBernini,

daGiorgettiaLollobrigida
»LeonardoBison
eTommasoRodano

F
ermi,ci sonoleelezioni.
Le Cameresisvuotano,
i lavoriparlamentari
sonointerrottifinoal10

giugno.Ei ministri?Lacampa-

gna elettoralehadivoratoan-

che leloroagende.
Passiperla premier,Gior-

gia MelonidettaGiorgia,cheè

candidatain tutte lecircoscri-

zioni alle Europee.Ma
gli altri? Quasi tutti in
giro,pertirarelavolataa
candidatiamicioalpar-

tito cheli hafatti nomi-
nare.

La campagnaeletto-

rale di GennaroSan-
giul iano, peresempio,
haunnome:Raffaella
Docimo,in listaconFdI
nella circoscrizione
Sud.Dal 12 maggio,
giornoincuihaannun-
ciato lacandidaturarin-

graziando appunto
Sangiuliano,suoamico “ dai
tempidel liceo”, il ministro la
accompagnapressochéovun-
que in Campania,quasi ogni
giorno:Eboli, Padula, Nola,
Procida,Pompei, convegni,
parchi,musei.Il 16maggio,per
dire,eranoaNapoliinsiemeal-
la direttricedell’Archivio di
Stato,il29 maggioaBenevento
aparlaredel nuovo“MuseoE-
gizio voluto anchedaSangiu-

liano. Docimoè medico,diret-
trice dellaScuoladi Odontoia-

tria pediatricadi Tor Vergata,
maa giudicare dall’impegno

checi stamettendoil ministro
dellaCultura,sembrala candi-
data del MiC.

MATTEOSALVINIhatrovatouna
soluzionecreativa.Il travesti-

mento si chiama“ l’Italia dei
Sì”: Salviniviaggiaper il Paese
damesi indossando– formal-
mente – le vestiistituzionali,
conilpretestodipresentareiri-
sultati daministrodeiTraspor-

ti. Peruna stranacoincidenza
gli eventi si sonoconcentrati
nellecittàinteressatedalvoto:
sonocomizielettoraliatuttigli
effetti.Ametterciisoldièil Sal-
vini ministro (quindi lo Stato:
sicalcolanocirca50milaeuroa
tappa,nehafatteunadozzina),
abeneficiarneèil Salvinisegre-

tario. L’ultimo comizio ibrido
delministro deisìè statoil 31
maggioaMessina,cittàsimbo-

lo dell’operapiù importante.E

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;2;3

SUPERFICIE : 88 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (53616)

AUTORE : » Leonardo Bison…

2 giugno 2024

P.113



Il ministro dellaSalute,O-
razio Schillaci,gira perospe-

dali: Piombino,Livorno,Mas-
sa Marittima.Untourelettora-

le, accompagnatodadirigentie
candidati dicentrodestra,che
peril Pdtoscanoè“ insostenibi-
le e sconcertante”,ancheper-

ché “ il governoMeloniharidot-

basciata ungruppodi impren-

ditori italiani,perpronunciare
undiscorsocheconladiploma-
zia c’entrapoco: “Ho confer-

mato l’impegnodelgovernoa
sostegnodell’export”. L’incon-

tro politicoèstatopubblicizza-

to anchesugliaccountufficiali
dellaFarnesina.Pernonparla-

durante lacenaelettoraledel
candidato leghistaNino Ger-

manà è stataservitaunatorta
immaginifica, per nulla pac-

chiana, aformadi Pontesullo
Stretto.Ma c’èpurechidiceno,
come il sicilianoIsmaeleLa
Vardera.L’exIena,oggialleato

di CatenoDeLucain Sudchia-
ma Nord,harispedito almit-

sco Lollobrigidachehafatto
inviaredallasegreteriadelmi-
nistero dell’Agricoltura una
mailalConsorziotutelaGrana
Padano,chepoi l’ha girataalle
aziendeassociate,indicandoi
nomideicandidatipiùsensibili
alle loro istanze.Ovviamente
“soloperchiintendessevotare
Fratellid’Italia”, ha raccontato
ieriRepubblica.

A propositodi ruoli “confu-
si : èproprio necessarioperil
ministro leghistadell’Istruzio-
ne, GiuseppeValditara, in-
dossare laspillettadi partito
conil logo di Alberto daGius-

pubblica? (L’ha fat-
to, peresempio,nel-
l'incontro del 23
maggioall’Itis Gali-
leo GalileidiRomao
inquellodel27mag-

Palcoe realtà
GiorgiaMeloni
ieri in piazzadel

Popoloa Roma

peruncomizio

gioall’Istituto Com-
prensivo SorelleA-
gazzi di Milano).

Lamedagliad’oroperil ma-

ratoneta elettoralela vince
GIlbertoPichettoFratin.Il mi-
nistro dell’Ambienteè una
trottola:ungiornoè“aSaluzzo
con il popolodi ForzaItalia e

Giovanni Damiano,il candi-
dato sindacodelcentrodestra”,

SCHLEIN,PD:
“AMILANO
SIAMOPIÙ NOI”

MENTREMatteoSalvini

eRobertoVannacci

comiziavanodauna
piazzadelDuomonon
esattamentestrapiena,

la segretariaPdElly

Schleintenevailsuo

discorsodaunpalcopoco

distante,all’Arco della

Pace.SecondoilPd

milanese“ha stravinto

la piazzadellasperanza.

Unapiazzabellissima

con5000donneeuomini

insiemeallanostra

segretariaElly Schlein,

il nostrosindaco

BeppeSala,le candidate

munità di Forza Italia e del
centrodestra,persostenerela
candidaturaasindacodiEma-
nuele Pepaela nostracampa-

gna per leEuropee”.

GIANCARLOGIORGETTIvaapor-

tare l’entusiasmoelepromesse
del MefaSassuolo,congli im-

prenditori deldistrettodella
ceramica.Adolfo Urso, mini-
stro delleImprese,visitail nuo-

vo stabilimentodi Stma Cata-

nia enonsicontiene:“Questaè

unagiornatastorica,per laSi-
cilia chediventeràla terradel
futuro.Sonoconvintocheafine

liardi di investimentinellami-

croele ttronica”.
Ètempo di tagliarenastri:

mica solo Meloni a Caivano;
più modestamente,ancheAn-
na Maria Berninihalasuapa-

lestra da inaugurare.Elegan-

tissima, nelsuotailleurbianco,
giovedìlaministradell’Univer-
sità habattezzato“nuovestrut-

ture perlo studioe lo sport”
nell’ateneodiPavia.“Le Uni-
versità – scrive –sono anche
potentistrumentidi riqualifi-

cazione urbana”.E di campa-

gna elettorale,maquellasi fa
davveroovunque.
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ei candidatiper
un’Europapiùgiusta,

unita,verdeeconpiù
diritti pertuttee tutti".

Dalpalco,Schleinha
battutosui temideidiritti,

dellasanitàpubblica,

dellavoroe immigrazione.

"Abbiamosbagliatocome

sinistraanonfare la

riformadellacittadinanza

quandopotevamofarla

eavevamoi numeri”,ha
dettola segretariadem,

“masiamoquiancheper

rimediareaquestierrori”.
A questopropositoha
ringraziatoCeciliaStrada,

candidataconil Pdalle

Europee,perché

“ le ongfannoquello

chedovrebberofare
l’Europa e i governi”.
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OSTILI AL REDDITODI CITTADINANZA, FAVOREVOLI AL REDDITODI CONSULENZA

Doppi incarichiagliexpeones
A destralacaricadeiriciclati
ForzaItalia hagarantitoagli ex parlamentaricontratticon il governoepostineicdadeliesocietàpubbliche

«Ildoppio incaricoèunvaloreaggiunto»,spiegaGiacomonÌ,presidentedellaConsapeconsulentediTajani

GAETANO DE MONTE E STEFANO IANNACCONE

ROMA

>
Poltronedoppie tra
consulenzea Palaz-

zo Chigi, enei mini-
steri, chesi sornma-

no ai ruoli nei consi-

gli di amministra-

zione delle società pubbliche,

una moltiplicazione di incari-

chi per parlamentari non rielet-

ti o addirittura non ricandidati.
Tutto legittimo, percarità. La leg-

ge lo consente.Ma la destraosti-

le alRedditodi cittadinanza sem-

bra decisamentepiù favorevole
agarantireun reddito asuondi
consulenzeagli ex peones, che

appena salutato il parlamento
hanno dovuto reinventarsi. L'a-

bitudine èparticolarmente radi-

cata in Forza Italia Uno dei casi

paradigmatici è SestinoGiaco-

moni, fedelissimodi Silvio Berlu-

sconi edeputato per quattro legi-

slature. Oggi consulenteapalaz-

zo Chigi del vicepremier e leader
di Fi, Antonio Taj ani, epresiden-

te dellaConsap, la societàdel Mi-

nistero dell'economiache gesti-
sce i servizi assicurativi pubbli-

CL

Doppio ruolo
Giacomoni è un volto noto per
chi si aggira nei palazzi parla-
mentari, non esattamente"uno

deipeones.Ben voluto e stimato
per i modi gentili,nell'ultimo gi-

ro a Montecitorio è stato presi-
dente delia commissioneFinan-
ze aMontecitorio.Unavalorizza-

zione delle competenzeda " uo-

mo dei numeri". Chi lo conosce
bene garantisce che avrebbele

potenzialità «per essere anche
un buon sottosegretario» .

La traiettoria politica è andata
daun'altra parte,alle politiche è

statopiazzatoin lista in posizio-

ne non eleggibile. Andando ver-

so una mancata rielezione. Mes-

sunapreoccupazione per il futu-
ro, però, il 9 dicembre2022 èsta-

to nominato «consigliereper la
politica economica eimprendi-

toriale » di Tajanialla presidenza
del Consiglio per un compenso
annuo di 50milaeuro (lordi). Per

questo fa spesso capolino in
Transatlantico:è presenzaquasi
fissaquando il segretariodi For-

zaItalia daministro degli Esteri,

va alla Camerapervari impegni,
come la risposta ai question ti-

nte. Tutto fisiologico perun con-
sulente con buona esperienza
della CameraMa Giacomoni ha
ottenuto qualcosadi più:èdiven-

tato, asettembre2023, presiden-

te delcda di consapper un com-

penso totale di circa 85mila eu-

ro.

«Sono consigliere economico,
sui grandi temi, del vice-presi-

dente del consiglio, datala mia
esperienzain ambito economi-

co. Si tratta di un incarico die è

compatibile con quello di presi-

dente della Consap, avendo, in
qualità di presidente,solo dele-

ghe ai rapporti istituzionali,
nonho delegheoperative», spie-

ga a Domani Giacomoni. Che ag-

giunge: «Il doppio incarico èun
valoreaggiunto. Posso metterea
frutto le mie competenzee rag-

giungere irisultati, migliorare le

istituzioni. Chi ha esperienza

nei vari settori, è giusto che le

mettain pratica Seognuno fa be-

ne il proprio mestiere, l'Italia

può diventare un paesemiglio-

re».

Per quanto riguarda le remune-

razioni l'ex deputatodice«i com-

pensi delle sodetà del Mef han-

no avutountaglio netto negliul-

timi armi, non sivive con quelle
cifre. Io cerco solo di farebene il
mio mestiere all'interno della

Consap che.ancheseèunapicco-

la sodetàsvolge un importante
lavoro sodale.E poi i compensi
sonolordi, nei miocasola tassa-

zione arrivaal 60per cento», con-
dude.

Sport eTajani
Sia comesìa dentro Forza Italia
nonèun casounico.La consulen-

za non viene negata ad altri
esperticomeMaria Spena,ex de-

putata oracomponente del cda
di Sport e Salute, la "cassaforte"
dello sportcontrollata dalMef, e

al fianco di Tajani alla presiden-

za del Consiglio. Da gennaio
2023 figura come «consigliere

perle tematicheafferenti allefi-

liere produttive, alle politiche
della formazione e sociali » per
una remunerazione di 40mila
euro. Dopo pochi mesi, ad ago-
sto, il suonome è stato inserito
(perunaretribuzione di I6mila
euro annui) nel consiglio di am-

ministrazionedella società, fon-
data nd 2019 pervolere di Gian-

carlo Giorgetti. Spena,di profes-

sione docente,èstatauna dei vol-

ti rampanti di FIaRomadeglian-

ni Duemila.Napoletanadi nasci-

ta, si è formata politicamente
neEa capitalefino adiventareas-

sessore nella giunta Alemanno.
L'approdo a Montecitorio nei
2018 è stato lo sbocconaturale
della suacarriera,bruscamente
frenatanel 2022 quandoèusata
sconfitta nel collegio uninomi-

nale di Romacontroil candidato
del Pd, PaoloCiani,un'amarezza
che il partito ha cercato di farle
smaltire, valorizzandola con la
doppiavestedi managere consu-

lente.

Il vicepresidente del Consiglio
ha mostrato generosità anche
con Emily Rini, finora mai stata
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in parlamento ma candidata
non eletta alle ultime politiche.
È senzadubbio il volto di spicco

del partito in valle d'Aosta Taja-

ni l'ha voluta al suo fianco tra i
consulentiper30milaeuro. Rini,

nel frattempo,èanche presiden-
te — per 16 mila euro all'anno —
della Società Italiana per il Trafo-

ro delMonte Bianco, del Gruppo

Anas. L'obiettivoè di partecipare
alla costruzione eallasuccessiva
gestionein concessionedel tun-

nel transalpino di comunicazio-

ne tra la Franciae l'Italia

Che bel Mase

Ma non solo la presidenzadel
Consiglio accoglieconsiglieri di
amministrazione.Roberta Toffa-

nin, già responsabilelavoro di

Forza Italia esenatricenella scor-

sa legislatura,gravita nel!orbita
ambientale.Èattualmente den-

tro il cda (in scadenza)del Gesto-

re servizi energetici (Gse), altra
societàdel Mef die si occupaap-
punto di energiaerinnovabili, e
allo stessotempo è presente—
dal 31 marzo — nella schiera di
consulentidel ministro dell'Am-
biente, Gilberto Pichetto Fratìn,

esponentedi spiccodi FonaIta-

lia. Da managerpercepisce13mi-

la euro, mentre daconsulente la

remunerazione è più corposa:
SOrnila euro nel ruolo di «esper-

to in materia di relazioni istitu-

zionali edeuropeecon le autori-
tà politiche».
Sotto il tettodelMase di Pichetto
Fratinhatrovatospazio—daldi-

cembre 2022 - un'altra ex parla-
mentare forzista (perduelegisla-
ture), Maria AlessandraGallone,
nelle vestidi espertadi «materia
ambientale,con particolare rife-

rimento all'economiacircolare'.
Una consulenzada35mila euro
armili. Poco prima, a novembre

2022, Galloneè stata chiamata
daAnna MariaBernini, ministta

dellUniversità Leduesi conosce-

vano bene,Gallone era stata in-

fatti vicecapogruppoal Senato,

quando Bernini era presidente

dei senatori azzurri.
Lacoppiasi è riformata el'expar-

lamentare ha ottenuto un con-

tratto da 45mila euro nelle vesti
di consulente per le «polìtiche
dell'innovazione edella sosteni-

bilità in ambito universitario e

della ricerca anche in attuazio-

ne del Prur», Fuori dal perimetro
politico, poi,Galloneèpure con-

sigliera nelcdadella Luiss, l'uni-

versità privata di Confmdustria.

Esperienza capitalizzata
Doppio incaricopure per Urania
Papatheu, anche lei senatrice
nell'ultima legislatura Pichetto
Fratinl'haingaggiataper 30mila
euro annui come «consulente
per l'attuazionedel programma
di governocon riferimento alle
tematiche ambientali», L'ex par-

lamentare sicilianadi FIha allar-

gatoipropriorizzontieha strap-

pato una collaborazioneaPalaz-

zo Chigi da una collega di parti-

to, la ministra delle Riforme, Eli-
sabetta Alberti Casellari, chel'ha
voluta per collaborareal lavoro
di semplificazione normativa
per 40mila euro all'anno. Il pri-

mo contratto è stato stipulato a

marzo dello scorsoanno,a gen-

naio èscattatoil rinnovo fino a
dicembre.Poi si vedrà
«Si tratta di incarichi modesti,

dal punto di vista dei compensi,
la mialiberaprofessionemi con-
sentirebbe di raccoglierecento
incarichi di questotipo»,dice Pa-

patheu a Domani. «Sono una
commercialista,funzionario re-

gionale, già senatrice,penso di
averel'esperienzapersupporta-

re sia i funzionari della pubblica

amministrazione che i ministri
nella loro attività. Epoi mi occu-

po di ambienteda 10anni»preci-

sa Papatheu.Quindi, «perle isti-

tuzioni e in particolareper la mi-

nistra Casellati, lavoro a tempo
pieno. Al momento faccio solo
questolavoro,eunsolo compen-

so di questotipo non mi consen-

tirebbedi vivere, amaggiorragio-
ne. Sono quasi costretta a som-

mare gli incarichi, dato che da

circa unannola mia attività di

Ubera professionista è calata a
causa degli impegni politici»,
conclude.

Ma non solo in Forza Italia c'è

questatentazione.Davide Bordo-
ni, exconsiglierecomunale aRo-
ma e uomo forte della Lega nd
Lazio, oggicandidato alle Euro-
pee. Il leghista èpresidentedella

Ram - Logistica, Infrastrutture e
Trasporti spa,società in house
del Ministero delle Infrastruttu-
re edeiTrasporti diMatteoSalvi-

ni. Dal 19 aprile fruisce dello sti-

pendio 120mila euro all'anno, a
cui inizialmente avevarinuncia-

to. Nel frattempo, il leader del
suo partito lo ha redutatoa Pa-

lazzo Chigi con un compensodi

40mila euroall'anno.Se saràelet-

to all'europarlamento, dovrà ri-
nunciare per leggeal ruolo di

presidentedella Ram. Ma con un
paracadutegià aperto.
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L'ex senatrice
di Forza Italia
Urania
Papatheu
è consulente
sia diPichetto
al ministero

cheedi Tajani
aP.Chigi
Un caso anche

nella Lega

FOTO ANSA
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IL COLLOQUIO

PhilippeAghion
“ I migrantisonoindispensabili
seneèaccortaancheMeloni”
L’economista:“ Ormaila premiersi èconvinta,i flussivannogestiti comein Canada

Suldebitol’Ue cambiapproccio,gli investimentiin ambiente,difesaeAi fuoridal deficit”
LUIGIGRASSIA
TORINO

«A
nche la vo-
stra premier
Giorgia Me-
loni ha fatto

retromarciae si è convinta
chel’immigrazione zeronon
èpossibileenonconviene.Al-
tro cheblocchi navali.Bene,
nesonocontento»dicePhilip-
pe Aghion, economista fran-

cese intervistatoieri a margi-
ne delFestival Internaziona-

le dell’Economiadi Torino.
Aghion commentacosì la

presadi posizionedelgover-
natore diBankitaliaFabioPa-

netta, secondocui gli immi-
grati sonounarisorsaperl Ita-

lia: «Certochelo sono.In Eu-
ropa neabbiamonecessità,i
nostri Paesiinvecchiano.Ser-

vono lavoratori,magli immi-
grati possonodareuncontri-

buto ulteriore:molti di loro
manifestanouna vocazione
imprenditoriale e creano
aziendeepostidi lavoro,non
si limitanoa occuparequelli
chegiàcisono».

Aghion concordacon Pa-
netta ancheriguardoal fatto
che l’immigrazione vadare-
golamentata e, per quanto
possibile,selezionata.«Deve
esserecontrollata- dicel eco-
nomista - ma nonmiriferisco

alcontrollodeipassaporti.Ec-

co, diciamomeglio,va pilota-
ta ».Ein chemodolasidevepi-
lotare? SecondoAghion «l i-

deale sarebbeintrodurreun
sistemaapuntiperseleziona-

re i candidatiall immigrazio-
ne, comeinCanada,mapoi ci

vuole altro.Nonbastafaren-

trare le personee aspettare
chevadanoa occuparedaso-

le il loro postonellasocietà.
Servono politicheattiveper
integrarle.Senzadi questesi
vaincontroaproblemi,come
mostral’esempio della Sve-

zia: persinoun Paese così
aperto,cosìaccoglientee con
ungrandesistemadi welfare
hasbagliato,nonavendopre-
so iniziative valideper inte-

grare gli immigrati nel suo
mondodellavoro».

Unaltroaggancioconl at-

tualità èil richiamodi Panet-
ta alpesodeldebitopubblico
italiano. Aghion sottolinea:
«Èun problemagrave anche
per la Francia», e aggiunge:
«In Europa bisognerebbe
cambiareapproccio.L’Uedo-
vrebbe fareuncontrattoconi
singoli Stati econcederepiù
spazioagli investimentinella

transizioneverde,nelladife-

sa collettivaenellosviluppo
dell’innovazione tecnologi-

ca». Inevitabilel’obiezione:
Aghion intende,percaso,di-

stinguere fradebitocattivoe
debitobuono?

In Italiasenedibatte.L eco-

nomista franceserispondedi
no:«Nonsitrattadi faredebi-

to buono,madi tenereconto
della sua composizione. Il

trattato di Maastricht dice,
per esempio,che il deficit
nondevesuperareil 3% del
Pil, mail problema è:3% per
farechecosa?Bisognerebbe
destinarloinviaprioritaria al-
lepolitiche “green”, alladife-

sa e all’innovazione. Non ha
senso sacrificare il futuro
all’imperativo di nonfarede-

ficit e debito. Senon investe
nellepriorità,l’Europaspari-
sce davantiagli Stati Uniti e
allaCina».Al centrodell atti-

vità accademicadi Aghion è
soprattutto il rapporto fra
economiaetecnologia,eritie-

ne cheriguardoaquestol Eu-

ropa stia facendo male, in
confrontoaicolossicon cuisi
confronta. In particolare
Aghion rivolgecritiche aco-
me vengono portateavanti
nell’Ue lepolitiche antitruste
quelledegli aiuti di Stato.In
AmericaeinCina sifavorisco-

no la nascita e lo sviluppo di
campioniin gradodi compe-
tere nelmondo,enegli Usae
inCinalesovvenzionipubbli-
che (aldi làdellaretoricalibe-
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ristica americana) in molti
settorisono, in realtà, genero-

se. Secondo Aghion «l approc-

cio antitrust in Europa è sba-
gliatoperchévaluta il solo pa-

rametro delle quote di merca-
to, eblocca le fusionie acqui-

sizioni ogni volta che tali quo-
tevengonomolto alterate. In-
vecebisognerebbeconsidera-

re in via prioritaria un altro
parametro, cioè quanto un
mutamento del mercato sia

favorevole o contrario alla

promozione dell innovazio-
ne. Inoltre le operazioni ven-

gono valutate ex ante, e inve-

ce bisognerebbe farlo ex post,

cioè osservando quali siano i
loro effetti realisul mercato.

E anche gli aiuti di Stato do-
vrebbero essere valutati in

questo modo ». Aghion non
nega che le norme antitrust

debbano evitare concentra-

zioni troppo grandi,ma a suo

parerequestova fatto in mo-

do pragmatico; può anche

darsi che attorno a un colosso

tecnologico sorga un numero
non minore, ma maggiore di
imprese capaci di innovare e

di crescere; non è detto che

questo succeda, ma bisogna
monitorare dopo, nonprima.

Questo non vuol dire che

Aghion sia favorevole a dare

via libera a tutti i monopoli o

gli oligopoli, e anzi segnala

che in Americaun problema

effettivo di oligopolio che

blocca l innovazione c è, ed è

molto grave. L economista

francese dice che «negli Stati

Uniti, e di riflesso nel resto
del mondo, il ritmodell inno-

vazione sta rallentando: è sta-

to forte fino al 2005, poi i gi-

ganti del web l hanno frena-
to,soffocando i nuovi concor-

renti,e questo zavorral incre-
mento della produttività glo-

bale ». Si rischia che succeda

lo stesso con l Intelligenzaar-
tificiale, visto che « Open Ai,

Google e pochi altri domina-
no il mercato ». Peraltro,

Aghion dissente da chi teme
che l Intelligenza artificiale

provochi disoccupazione di
massa: «Gli studi disponibili

dicono il contrario ».

©RIPRODUZIONERISERVATA

Politicheantitrust

Oligopolio

L Europagiudichi

le fusioni in base

alle loro capacità

di diffondere

nuovetecnologie

L innovazione

rallenta il suo ritmo

perché i giganti Usa

soffocano

i concorrenti
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L economista

Philippe Aghionponeal cen-

tro delle suericerche il tema

dell innovazionetecnologica
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Milano

La managerlicenziatadopolostupro
“Trattatacomeunnumero,noncisto”

L’annoscorso
la violenzaaiNavigli
L’aziendal’ha messa
allaportacon5 mila
eurodi buonuscita

“Hannoriaperto
unaferitamai chiusa”
di RosarioDi Raimondo

milano — «Il miolicenziamentoèin-
giusto ediscriminatorio».Lohadet-

to alsuo avvocatoAlexander Bora-

so. Lo ha sottoscritto nel provvedi-

mento contro la multinazionale
che l’ha lasciataa casaunannodo-

po aver subitounaviolenzasessua-

le di gruppoin un locale lungoi Na-

vigli aMilano. E lo ripeteràdavanti
ai giudici del tribunale del Lavoro,

doveil legalesi preparaapresenta-

re ricorso: «È statatrattatacomeun
numero,non come una persona»,

dice. Per Elena (nomedi fantasia),
32anni, torinese,comincia un’altra
battaglia, oltre a quellache giàcom-

batte percurareferite chenonsi ri-

marginano.
Nella nottetra il 16eil 17 marzodi

unannofa, tre uomini tra i 23ei 27
anni la portarono nella cantina di
uncocktailbar. Tutti avevanobevu-

to, lei stavamale. Il giorno dopo, al
risveglio, la donnahaavvertito i do-

lori, i ricordi emergevanoa tratti,è
andatain ospedale.L’inchiesta per
violenzasessualedigruppocondot-
ta dallapmAlessiaMenegazzo,che
hacoordinato le indaginidei carabi-

nieri, hafinora portatoalla condan-

na inabbreviato diun23enne,men-

tre pergli altri dueamici cheerano

con lui,titolari del locale,è in corso
il processocon rito ordinario. Tutti
sono accusati di aver approfittato

«dellostato ditemporanea incapaci-
tà psichica» di Elena.Quella notte
gli indagati filmarono gli abusi.Tra
le imputazioni, purequella di aver
usatola cartadi creditodellavitti-

ma perpagareun contodi 24 euro.
Sela donna «ha cedutoal rapporto
—èscrittonell’unicasentenzaalmo-

mento emessasulla vicenda,quella
della giudice SofiaFioretta — èper-
ché non era in gradodi reggersi in
piedi e diesprimereunavolontàdif-

ferente ».Unatteggiamento«di sub-

dola sopraffazionedei tre giovani»,
chela usaronocome«unostrumen-
to di soddisfacimento sessuale». E
pensarecheunadelletesidifensive
sostenevapersino cheleiavessede-
nunciato lo stuproper giustificare
l’assenzaaunariunione di lavoro.

In tutto questotempo Elena ha
provato adandareavanti. Una stra-

da in salita. Da tempo era “service
merchandisermanager”diunamul-
tinazionale con sedelegale in Olan-

da euffici ancheadAssago,nel Mila-

nese. Lo scorso11marzoharicevuto
una lettera, consegnata a mano.
Duepaginettedivisea metà:asini-

stra il testoin italiano, adestrala tra-

duzione in inglese.Oggetto:«Licen-

ziamento pergiustificato motivo og-

gettivo ». Eccoalcuni stralci del te-

sto: «Come le è noto,il mercatoin
cui operala scriventesocietàrichie-

de il raggiungimento e il manteni-

mento di adeguatilivelli di profitta-
bilità ». Dunque, «in un’ottica di
maggior efficienza», l’azienda si è
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mossa«sopprimendo la posizione»
copertadallamanagere, sfortunata-

mente, «dopoattentaverifica abbia-

mo constatatol’impossibilità di adi-

birla adaltremansioni». Finale:«La

invitiamo a restituire immediata-

mente tutti i beniele informazioni
aziendali in suopossesso.Cordiali
saluti».

L’avvocato Borasoconferma l in-

dennità di 5 mila euroofferta in
cambio dei cordiali saluti, come
scritto ieri dallaStampa.E spiegai
motivi chespingono lui e la mana-

ger afar causaechiedereil reinte-
gro. Primadi tutto si contestail «li-
cenziamento discriminatorio » per
la volontà dell’azienda«di nonave-

re unadipendentescomoda.L im-
pressione della mia assistita èche
l’interessemediatico della vicenda
abbia datofastidio». Secondo:non
ci sono i presuppostiper il «giustifi-

cato motivo» dellacacciata; terzo:
«Potevaesserericollocataaltrove».

Continua il legale: «Deve essere
tutelato il diritto dei lavoratori in
un ambito nel quale le personeso-

no usatesoloin funzionedei risulta-

ti ottenuti.Meri numeri,nonsogget-

ti coneventualiproblematiche.Sot-

to un profilo umano,è chiaro che
da partesuac’è una forte delusio-
ne. Il licenziamentoèstatoun fulmi-
ne aciel sereno». © RIPRODUZIONERISERVATA
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Lepensionischiaccianolaspesa
Italia in codapersanitàescuola
Contipubblici.Nei datidellarelazioneBankitaliaspendiamo2puntidi Pil in piùdellamediadell'Eurozona

perla «protezionesociale»,dominatadallaprevidenza,0,8in menoperlasalutee0,4perl'istruzione

Gianni Trovati

ROMA

Le «scelte attente soprattutto dal
latodellaspesa»sonol'ingrediente
centraledel«piano credibile» per

realizzareil «gradualee costante
miglioramentodeiconti pubblici»

indicatovenerdìdaFabio Panetta.
Le tabelledella riccaRelazioneche
comeogniannoaffiancanole Con-
siderazioni finali delGovernatore
diBankitalia spieganoil perché:in-

quadrando unproblemacheènoto,
macheidati del confronto interna-

zionale riassuntodaVia Nazionale
inquadranocon parecchiaefficacia.

La questioneè sempre quella

dellaspesatroppo elevataesoprat-

tutto troppo rigida indicata solo
pochigiornifa dallaRagioneriage-

nerale nell'audizionesulla riforma
della governance economicaco-
munitaria (Sole24 Ore di vener-

dì); riformacheassumeproprio la
spesaprimarianettacomepernoa
cuiagganciarei programmidi ridu-

zione dideficit edebito.Ideanobile,
maparecchiocritica perunPaesein
cuipiù del90% delleuscitecorrenti
ècristallizzatonelpropriocarattere
«inderogabile» comespiegatodal
ministero dell'Economia.

All'appuntamento con le nuove
regoleeuropee,l'Italia si presenta
con unageografiadelleuscitepub-

bliche sbilanciatasullatodellapre-

videnza. Al puntochepuroccupan-
do i gradinipiùalti nellagraduato-

ria continentalepervolume com-

plessivo di spesa,Romafinisce in
codaquando si guardaa sanitàe
scuola: vocipiuttostostrategichein

unPaesecheinvecchiaa ritmi più
intensi dellamedia, echehabiso-

gno di nuove politiche famigliari
per invertire la tendenza.

I numeri non ammettonorepli-

che. Unicainsiemealla Francia,ti-
tolare storicadel primatonel peso

dell'amministrazione, aregistrare
una spesapubblica complessiva
superioreal50%del Pil, l'Italia de-

dica unacifra pari al 21,9%delpro-

dotto alla «protezionesociale», il
capitolodominato peroltre il 70%
dalle pensionie alimentato poi da

sussididi disoccupazione,aiutiper
risarcire la perditadi reddito ase-

guito di malattia o infortunioe le
indennitàafavoredi famiglie con
figli acarico.Nellamediadell'area
euro,lo stessofilone si fermadue

puntisotto, al 19,9%delprodotto.

L'orizzonteperòsiribalta quan-

do si guarda,comedetto,asanitàe

scuola.Nel 2022,ultimo annodi cui
finora sono disponibili i dati di

scomposizionedelleusciteperca-

tegoria funzionale(Cofog) cheper-

mettono il confronto internaziona-

le, la spesasanitaria italiana eraal

6,9%delPil, esiconfrontavacon il

7,7%medio dell'Eurozona, l'8,3%

dellaGermaniael'8,8%della Fran-

cia. Nel frattempounacrescitadel
prodotto nominale superiorea

quelladel fondo sanitariohaassot-

tigliato ulteriormentela quotadiPil
destinataalla salute,chequest'an-

no è scesaal6,27%e quindiai mini-

mi dal 2007.

II passaredel tempo, insomma,
allargaquestasortadi spread sa-

nitario con gli altri Paesi,come
del resto è accadutocostante-
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mente fra 2008 e 2019 quando il
rapportofra la spesa italiana per

la salute e il Pil è rimasto sostan-
zialmente fermo mentre in Fran-
cia e Germania è cresciuto di 0,7

punti (cioè del 9- 10%).

Sulla scuola il quadro è analogo.

L'impegno pubblico nell'istruzione

italiana vale il 4,6% delprodotto in-

ternolordo mentre il resto dell'Eu-
rozona arriva al 5,2%, in un venta-

glio dei grandi compreso fra il 4,8%

della Germania (dove però il Pil prò

capite è decisamente superiore al

nostro) e il 5,9% della Francia.

Con un nuovo "Patto" Ue che ag-

gancia i proprivincoli a un limite di

spesa primaria,destinato a prende-

re forma fin dalle prossime setti-

mane, la complicata opera di ri-
strutturazionedelbilancio pubbli-

co non può che partire da qui. Il
percorso in realtà è già stato avvia-

to, perchéanche a costo di farsi dei
nemici nel governo, nellamaggio-

ranzaenei loro stessi partiti il mi-
nistro dell'Economia e la premier

nelle ultime due manovre hanno
chiuso quasi integralmente le vie

per i pensionamenti anticipati e
hanno lavoratoparecchio diforbice

sulla spesa previdenziale tagliando

progressivamentele indicizzazioni

degli assegni superiori a cinque
volte il minimo (circa 2.100 euro

lordi). «Ancora ieri le agenzie ci
hanno confermato il ratinge quindi
vuol direchestiamo lavorando be-

ne, in mezzo a tante difficoltà e a un

mondo cheha delleturbolenze di

carattere politico ed economico
non banali» , ha rivendicatoGian-

carlo Giorgetti riferendosi alla deci-
sione di venerdì sera di Moody's di
lasciare invariato il giudizio Baa3

conoutlook stabile assegnato al de-

bito italiano. Ma il lavoro è solo al-

l'inizio, anche perché le nuove re-

gole fiscaliUe andranno incrociate

conle misure che il Governo vorrà

introdurre o rifinanziare, a partire
dal cuneo fiscale e dai tagli Irpef.

Sugli investimenti, invece,

l'agenda pare più avanzata, dopo lo

stop ai crediti edilizi (153 miliardi di

deficit 2020- 23 da Superbonus, 175

con il bonus Facciate) che per

Bankitaliahannoportato la spesa

pubblica per gli investimenti delle

famiglie «a un livello 55 volte supe-

riore a quello medio del decennio
precedente lapandemia ». Ora tocca

al Pnrr; che peròsecondo la stessa

Moody's sarà « probabilmente in-
sufficiente a incrementare mate-

rialmente il potenzialedi crescita

dell'Italia e a mettere il debito su

una traiettoriadiscendente più for-
te e sostenuta » .

© RIPRODUZIONERISERVATA

Per Moody's (che ha

deciso di lasciare
invariato il suo giudizio)

previsto impatto
modesto dal Pnrr
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Dietro l'Europa. L'impegno pubblico nell'istruzione italiana vale il 4,6% del prodotto interno lordo mentre il resto dell'Eurozona arrivaal 5,2%
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Lamanagertorineseviolentatadatreragazzihapoipersoil suoimpiego:“Erocontentadiesseretornataalavoraremaeracambiatotutto”

“Dopolo stuprovittimadi mobbing
Licenziatadaunadonna,fapiùmale”

LA STORIA

GIANNIGIACOMINO
TORINO

«Q
uello chemi ha
fatto più male
èesserestatali-
cenziata da

unadonna.Anzi tutte quelle
che, alla fine, hannodeciso
di farmifuoridall’aziendaso-

no donne.E io cheho sempre
credutoalla solidarietàfem-

minile .poidopoquelloche
sonostatacostrettaasubire
pensavodavverodi trovare
unpo’diumanità,disuppor-

to, almenodi comprensione.
Invece mi sono sbagliatae,a
un grandedolore,sen’è ag-
giunto unaltro».

Questeparoleleha ripetu-

te piùdi una volta la mana-
ger torinesedi 32 annialsuo
avvocatoAlexander Boraso,

dopo che,nel marzo scorso,
laresponsabiledelpersonale
di un’aziendaolandesecon
sedeadAssago–specializza-
ta nellacommercializzazio-

nedibranddellussoedi arti-
coli sportivi di altagamma-

le ha consegnatoa manola
lettera di licenziamento.
Esattamenteunannodopolo
stuprodi gruppo di cui la
32enneera stata vittima in

unoscantinatolungo i Navi-
gli, a Milano. Violentataper
unanotteinteradatregiova-
ni chesonopoi stati identifi-

cati, arrestatie uno già con-
dannato inprimogrado.

E, nonostantedevastanti
ferite nelcorpoe nell’anima,
il giornodopola ragazzasi
presentòugualmenteallavo-

ro. «I suoicolleghi eidirigen-
ti la consigliaronodi andare
subitoafarsivisitareallacli-

nica Mangiagalli, le dimo-
strarono vicinanza, almeno
cosìsembrava»– spiegail le-
gale. Pocopervolta,doposet-

timane di terapiapsicologi-
ca di supportoe di ricoveri,
tornòin azienda.Ancheper-

ché c’eranoottimeprospetti-

ve di carriera,dacondivide-

re, però,conundrammache
l’aveva devastata.«All ini-
zio, anchesefaticavounpo’,
nonriuscivoa lavoraredodi-

ci ore al giorno, certo.Ma
sembravatutto comeprima,
ero contenta.Dopo un po’,
però,capii chequalcosaera
cambiato,che i miei incari-
chi non eranopiù quelli di
prima–haraccontatolagio-
vane all’avvocatoBoraso –

viaggiavodi meno, avevo
meno responsabilità.Poco
pervoltami sonoaccortache
intorno a me si creavauna
speciedi vuoto.E questoan-

che seio nonavevomaiavu-
to unacontestazionediscipli-
nare, avevo semprefatto il
mio,perchésono innamora-

ta delmio lavoro».Quandori-
ceve la convocazionedal re-

sponsabile dellerisorseuma-
ne le managercredeinfatti
siaperparlaredelsuofuturo
inazienda.Invecenessunole
dicenulla eleisitrovadavan-
ti a quell’altradonnachele

comunicail licenziamento:
«In un’otticadi maggior effi-
cienza abbiamo deciso di
riorganizzarelenostreattivi-

tà, sopprimendolaposizione
di “ServiceMerchandiser”».
«Anche per questoabbiamo
decisodi impugnarloe di fa-

re unacausapermobbinge
discriminazione» – mettein
chiaro il difensore della
32enne.Chechiederàil rein-
tegro dellasua assistitain
azienda:«Anchesecredosa-

rebbe complicato perlei tor-
nare alle suemansionidi pri-
ma dopoquellocheèsucces-

so. Anche perchénessuno
dei suoi ex colleghi da quel
giorno si èpiù fatto sentire
nemmenoper chiederleco-
me stava».Lastoriadellagio-
vane managerlicenziatado-
po aversubitounostuproha
scatenatounaseriedi reazio-

ni a catena,dalmondodella
politicaaquellosindacale.

LAMANAGERDI TORINO

“Vittima di mobbingdopolo stupro
alicenziarmièstataunadonna”
GIANNI GIACOMINO — PAGINA18
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«Lavicendadelladonnastu-

prata elicenziatacolpiscepro-

fondamente perchéinterpella
il principio di solidarietà su
cuisireggelanostrasocietà,in
assenzadelqualelaproduttivi-
tà diventauncriterio scollega-

to dalsensodi umanità» –ha
dettoieri EugeniaRoccella,la

ministraperlaFamiglia,laNa-
talità e le Pari Opportunità.
Che avverte: «Approfondire-

mo il casopercomprendernei
profili e leeventualipossibili-
tà di intervento,nellaconvin-

zione cheledonnechedenun-
ciano unaviolenzanondebba-

nomaiesserelasciatesole».—
©RIPRODUZIONERISERVATA

La ministraRoccella
“Le donneche

denuncianoleviolenze

nonvannolasciatesole”
SuLa Stampa

SuLaStampadi ieri èstatapub-

blicata lavicendadellamanager
torineselicenziatadaun azien-

da milanesenelcampodellamo-

da dopoavervissutoil dramma
di unostuprodi gruppo,con il
commentodiMariaCorbi.
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INIZIATIVA
Arrivanomutui agevolati,prestitipersonaliesoluzioniadhocper i prof

Il welfarenellascuolasi allarga
••• Il «Pianowelfareper i lavoratori sco-
lastici » si amplia coni servizi del settore
bancario.Da ieri sonoattive agevolazio-

ni, nell'ambito delle differenti offerte
propostedaglioperatori,su: mutuiipote-

cari per acquistodi abitazione,prestiti
personalie cessionidel quinto, scoperto
di contocollegato all'accreditodello sti-

pendio, piani di accumulodel capitale
(Pac,aperturecontocorrenteed investi-

menti. Consideratoil successodel Piano

lanciato in via sperimentalenel 2023,
con la sottoscrizionedi convenzioninel
settoredeitrasportie dell'agroalimenta-
re, l'iniziativa messain campodal mini-
stero dell'istruzione e del merito prose-
gue coinvolgendoalcuni tra i più impor-
tanti istitutifinanziaridel Paese.Ad offri-
re condizioni agevolate,rispettoa quelle
ordinariamentepraticate sul mercato
dall'operatoremedesimo,sono Banco
Bpm e UniCredit.
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IL COMMENTO

Pattoscuola- imprese

percrescere
del2% ogni anno
BRUNOVILL0IS

• Il più belPaesedelmondocheè il nostro,
grazieadunanaturaparticolarmentegenerosa
e precedentigenerazionidotatedi genialitàe
intraprendenzairripetibili, si trova adaffronta-
re in unquadrogeo-politico internazionalepar-

ticolarmente deteriorato,una seriedi proble-

matiche- opportunità cheforsenonhannopre-

cedenti perampiezzae peraccelerazionedelle
tempistichechealimentanole sfidee la celerità
delletrasformazioni.Mi riferiscoin particolar
modo all'intelligenzaartificiale, allasfidadelle

competenze,allaridefinizione dellavoroe dei
saperi,alle transizioni5.0checomportanosfi-

de eopportunitàper il manifatturiero.

Un ruolo fondamentaleavrannouniversità,
impresee Its per l'innovazionedel sistemadi
istruzioneela formazionedeigiovani. A con-

correre alladefinizionedirisposte,chesi devo-

no tradurrein programmiarticolatiin progetti
finanziati e scadenzati,debbonoesserecoinvol-

ti, in egualemisura,il sistemapubbliconazio-

nale elocale,le rappresentanzedatorialiesin-

dacali dei lavoratoridipendentie quelle dei
mondidel sapere,dellaculturaedella ricerca.

Ciascunodiessi,sottola regiadelgoverno,ha
l'opportunità- esigenza di dover- poter fare
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squadra,cosachein Italia si fa pocoe male, e
superaregli interessipropri a favoredi quelli
generali.L'obiettivo daraggiungere,ovverotor-

nare adunacrescitacostanteesostenibiledel
prodottointernolordochesiaprossimaai due
puntipercentualil'anno,mantenendonel capi-

tale umano il riferimento, in modo dagestire
l'intelligenzaartificialee nonfarsisostituireda
essa.

L'intelligenzaartificialeè in rapidae irrefre-

nabile ascesa.Negli Usasonogià stati convo-

gliati dal privato,conil supportopubblico,cen-

tinaia di miliardi di dollarie molti altri,forse il

doppioo il triplo,verrannoaggiunti.Nell'intera
areaeuro difettanole risorsefinanziarie,così
comesonopochele impresedi adeguatedi-

mensioni chepossanorealizzare,in tutto o in
parte,sistemidi AI, i cui pilastri sonole reti
neuraliartificialicostituitedaunità computa-

zionali interconnessetraloro,per le qualiservo-

no tecnologiee risorsechesolole grandimajor
statunitensidell'innovationtecnology,quotate
al Nasdaq,possonopermettersi,disponendo
anchedi unenormenumerodi gangli indipen-
denti, chesonole startupanchedi dimensioni
minuscole.

Letransizioni5.0 che rappresentanoper le
impreseproduttive,ma anchedi servizi ele-

mento indispensabileperil futuro, giàoggigo-

dono di regimidi creditod'imposta,maè ne-

cessario chetrovinounapropriastradadi inve-

stimenti daindirizzareal software,alfotovoltai-

co, allaformazione,trepilastriin cui il capitale

umanodeveessereprimattoree peresserlode-
ve agganciarsial ruolo delleuniversitàe, come
accadeinGermaniae Francia,aquellodegli Its
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academychesonoscuoledi eccellenzaadalta
specializzazionetecnologicapost diploma e
permettonodi conseguireil titolo di tecnicodi
elevatolivello.

Serveperòunaveraconnessionedi istruzio-

ne, formazionee lavoro con le politiche indu-

striali. Cosìcomeè necessariometterea terra
unpianooperativoin gradodipuntareaforma-
re un sistemasocioeconomicoal passocon i
tempi.
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Circolareconleprocedureperi beneficiaridell’assegnoinviatiaicentriperl’impiego

Adi,partelachiamataallavoro
ViaallasottoscrizionedelPad.Al Cpientro60giorni
DI DANIELECIRIOLI

Per i beneficiaridell’assegno
d’inclusione scoccal’ora dell ob-

bligo di attivazione lavorativa.
In questigiorni, infatti, stanno
ricevendo la comunicazione del
Siisl,tramitemessaggioomail,
che li invita a sottoscrivereil
Pad(pianodiattivazionedigita-
le) ea presentarsialcentroper
l’impiego entro60 giorni, pena
lasospensionedel sussidio.So-
spensione che potrà durare 90
giorni, conducendo inevitabil-
mente alla definitiva decaden-

za dal sussidioincasodi inerzia
ingiustificata. A spiegarlo, tra
l’altro, è il ministerodel lavoro
nella circolare prot. n. 7232 del

21maggio 2024, con le procedu-

re di servizio peri beneficiaridi

assegnodi inclusione (Adi) in-

viati aicentri perl’impiego.
La valutazione.La circola-

re comunica, innanzitutto, l av-

vio del trasferimento dal Siisl
(sistemainformativoperl inclu-
sione socialee lavorativa)ai ri-
spettivi centri per l’impiego
competenti,dei nominativi dei
beneficiaridi Adi ritenuti atti-
vabili al lavoro a seguitodella
valutazionemultidimensionale
del nucleo familiare effettuata
daiservizisociali(primo stepdo-

po l’ammissione all’Adi). La va-

lutazione individua differentiti-
pologie di percorso con obblighi

esanzionidifferenziatepercate-

gorie, da1a4(si vedatabella).
La chiamata.IlSiisl, spiega

inoltre la circolare, tramitemes-

saggistica e comunicazioni tele-

matiche, informa i beneficiari
dell’obbligo di sottoscrivereil

Padindividualeedidoversi pre-

sentarsi al centroperl’impiego
entro 60 giorni, che decorrono
dalla data d'individuazione
dell’obbligodi attivazione lavo-

rativa. A secondadellacatego-

ria i beneficiarihannoobblighi
e sanzioni differenti, marcati
perlaprima categoriae facolta-

tivi nelle altre categorie.
Sec’èobbligo (ctg1). Inca-

so di mancatapresentazioneal
centroper l’impiego nei termi-

ni, l’Adi vienesospesoela stop
può essere revocato soltanto
qualorail Siisl rilevi nella sche-

da anagrafica e professionale
dell’obbligato (beneficiario di
Adi) l’avvenuta sottoscrizione
di un nuovo pattodi servizio o
l’integrazione di quello esisten-

te con l’indicazione delle agen-

zie per il lavorosceltein fasedi
Pad.Anzi, in talcaso,il sussidio
èriattivato e riconosciuto anche
peril periodo nonfruito (cioè so-

no erogatigli arretrati). Perevi-

tare unadurataindeterminata
della sospensione,i centri per
l’impiego, decorsi i 60 giorni di
tempocheha il beneficiario per
presentarsi, lo convocano nei
successivi 90 giorni a partire
dalla sospensione.Qualora an-

cora persista l’assenza nono-

stante la nuova convocazione,

senzaun giustificato motivo,
scattaladecadenzadalsussidio
per tuttoil nucleofamiliare di
appartenenza. La decadenza
per il nucleo scatta,altresì, nel
casodirifiuto dellasottoscrizio-
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ne o dell integrazione del patto

di servizio personalizzato ovve-

ro nelleipotesi di mancata par-
tecipazione alle iniziative for-

mative o di riqualificazione o di

altra iniziativa di politica atti-
va o attivazione (comunquede-

nominata)alle quali, previa con-

vocazione da parte dei servizi

competenti, il beneficiario Adi
non sisia presentato.

Beneficiari (ctg 2 e 4). Per
queste categorie di beneficiari

di Adi, per lequali i servizi socia-

li prevedono la facoltà" di atti-
vazione lavorativa, i centri per
l impiego attivano le procedure

di presa in carico ordinarietrat-
tandosi di «adesione volontaria
a percorsi personalizzati di ac-

compagnamento al lavoro ».

______© Riproduzioneriservata _____n

I diversi percorsi

Categoria 1 Obbligo di attivazionelavorativa

Categoria 2 Facoltà di attivazionelavorativa e sociale

Categoria 3 Membri di nucleibeneficiari di Adi, che accedono al Sfl individualmente

Categoria 4 Obbligo di attivazione sociale e facoltà di attivazione lavorativa
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Quelgrandeesodo
di giovanilaureati
el’ipotecasulfuturo
`In 525milasonoall’esteroconstipendiecarrierepromettenti
Cosìil Paesesièpersounpezzodellanuovaclassedirigente

IL FOCUS

ROMA L’Italia ha lasciatoandare
all’estero 525mila giovani in
quindici anni. Un popolo di
menti fresche e ben formate,
perlopiùlaureate,cheequivale
alla popolazionedell’intera cit-

tà di Genova.Tutte menti parti-

te a cacciadi «opportunitàretri-
butive edicarrieradecisamen-

te più favorevole» peril Gover-
natore di Bankitalia, Fabio Pa-

netta. Non èche l’ultima foto-

grafia amara di un Paeseche
proprio nei giovani dovrebbe
trovarele leve per agganciare
un’occupazionepiù robusta,no-

nostante i progressi recenti,
spingeresullacrescitanecessa-

ria eessereal passodellacom-
petitività. Perchémezzo milio-

ne digiovani fannounarobusta
classedirigente,ma anchei ri-
cercatori e i formatoridi doma-

ni. Elasciarloandarevia signifi-

ca fare ungranregaloaltrove.
La sfida è dunqueinvertire

subito il grandeesodoedifende-

re a denti stretti il capitaleuma-
no del nostroPaese,per il Go-
vernatore, chepesala crescita

del Pil almenoquantoil pro-
gresso civile mentrela partita
del secolo,quellasullatecnolo-
gia, èin pienosvolgimento.

L’EFFETTO FIGLI

Del restoquando i numeri sul
calo demografico sono così
chiari, si trattadi usareal me-

glio ledoti concesse,senzaspre-

carle. Da qui al 2040, ricorda il
Governatoresnocciolando i da-

ti dell’Istat,«il numerodiperso-

ne in età lavorativa diminuirà
di 5,4 milioni di unità, malgra-

do un afflussonettodall’estero
di 170milapersoneall’anno». Si
tratta di qualcosachevale un
calo prospetticodelPil del 13%,

secondoil calcoli di Bankitalia,
conun taglio del 9% in termini
pro capite. È qui che possono
entrareingioco igiovanidi oggi

e di domani. Percomprendere
fino a che punto, Panetta ha
usatoancoraunavolta i nume-

ri. «Nonostante la crescita
dell’ultimo decennio,laparteci-

pazione al mercatodel lavoro,
pari al 66,7%, rimanedi 8punti
percentualiinferiorealla media
dell’area dell’euro». Un divario
«nonampio pergli uomini», ma

che«salea13 punti percentuali
siaper i giovani tra 20e34anni
siaperledonne».

A giocare un bruttoscherzo
anchein Italia èstatalacrisidel
2008.L’occupazionetrai ragaz-

zi con etàcompresatra i 20 e i
34anniha risentitodella bassa
crescita.E i flussi in uscitadei
giovanidal Paesesonocresciuti
marcatamentedopo la crisi del
debitosovrano. Il popolo delle
“prospettivemigliori all’estero”
èdunquelievitato con costanza
tra il 2008 e il 2022.E solo un
terzodi essiè tornato in Italia,
purtroppo.Un esodospavento-
so che «indebolisce ladotazio-

ne di capitaleumanodel nostro
Paese,tradizionalmenteafflitto
dabassi livelli di istruzione»,
sentenziaPanetta.E nonèunaf-
fare dapocovisto «il ruolodeci-
sivo» chegioca sul futuro pro-
prio il capitaleumano.

LA DOTE

Già,perchéi giovani rappresen-
tano anchele competenze da
coltivare per correreal passo
delle transizionidel secolo, da
quella green, con al centrola
trasformazioneenergetica, a
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quelladigitale,chepassaanche
dallasvoltadell’Intelligenza ar-
tificiale. «Il ritardo rispettoa
moltiPaesiavanzatinelle com-

petenze lavorative di giovani e
adulti», avverteil Governatore,
«si riflette in un’occupazione
sbilanciataverso le professioni
menoqualificate». Ma soprat-

tutto: «Competenzeeconoscen-

ze, danutrireerivitalizzare lun-
go tutto l’arco della vita, sonoil
cardine non solo del progresso
economico,ma anchee soprat-

tutto di quellocivile».
L’altradote preziosadasfrut-

tare al meglioèpoi quelladel la-

voro femminile, «in unPaesein
cui il tassodi occupazionefem-
minile èancoraal52,5% eincui
èancoradifficile conciliare im-
pegno lavorativo ecarichi fami-

liari ». Decisi aumentidei tassi
dioccupazionefino ai livelli me-

di dell’areadell’euro potrebbe-

ro per il Governatore«arrivare
acontrobilanciaregli effetti del
calo demografico e mantenere
invariato il numerodegli occu-

pati ».
Fin qui il tesorocheil Paese

saesprimereecheva sfruttato
appieno ancoraprimadi guar-
dare all’aiuto chealtri giovani,
daaltriPaesi,possonodareall I-

talia. Panettasi riferisceal«pos-
sibile sostegno all occupazio-

ne »chepuòarrivaredaun flus-
so di immigrati regolari supe-
riore aquello ipotizzatodall I-

stat ».È un’altra risorsa.A patto
chequestoflussosiagestito «in
coordinamentocon gli altri pae-

si europei, bilanciandole esi-
genze della produzione con gli

equilibri socialie rafforzandole

misurediintegrazionedeicitta-

dini stranieri nel sistemadi
istruzioneenelmercatodel la-

voro ». Ma, attenzione,anchese
l’Italia facessei compiti al me-

glio, tra maggiore occupazione
emaggiori flussi migratori, tut-

to questononbasterebbeaspin-

gere il motoredell’economia.Il
restospettaallaproduttività.

RobertaAmoruso

© RIPRODUZIONERISERVATA

IL GOVERNATORE:

«I RAGAZZI IN USCITA

SONOAUMENTATI

DOPO LA CRISI DEL

DEBITO SOVRANOE CON

LA BASSACRESCITA»

DECISIVOIL RUOLO

DEL CAPITALE UMANO

E DELLE COMPETENZE

ANCHE L’IMMIGRAZIONE

PUÒAIUTARE A COLMARE

IL CALO DEMOGRAFICO
LafugadeigiovaniFonte:Withub0,01,53,0elaborazionisudatieIstat0102030EU-LFS-1,542023-25
Emigrazionicittadiniitalianiversol’esteroetassodidisoccupazionetraigiovanieanniemigratiall'esterodisoccupazionenellaclassedell'euro(1)di(datiannuali;migliaiadiunitàepuntipercentuali)cittadiniitalianitra2034divarioneltassodidietàannitraItaliaearea‘02‘03‘04‘05‘06‘07‘08‘09‘10‘11‘12‘13‘14‘15‘16‘17‘18‘19‘20‘21‘22Entroil2040lapopolazionetra15e64annisiridurràdi5,4milionidiindividuipercento)IldecretoFlussiprevedel’ingressodi151.000lavoratoristranieriinmediaall’annoneltriennio4,56,07,59,04050607020-43
(-14,
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IL CASO

AI
allarmeistruzione

Continuail calodellivello generaledi scolarizzazione
Neigiovani senzabussolaaumentanodisordiniedisagi
L’ultimo rapportoIntesa- Einaudi metteinevidenza
comesidebbainiziarearidurreil divariotecnologico

FABIANAMAGRÌ

«M
anca un
orienta-
mento geo-

grafico,
maanchegeopolitico. Dai fe-

nomeni climatici all econo-
mia chenon gira più come
prima,dallasocietàallapoli-
tica, sembriamononsapere
più qualisiano i punticardi-
nali acuiaggrapparci.Addi-
rittura, dubitiamocheipunti
cardinaliesistano ancora.E
allora, dobbiamo crearceli
noi». Conlo studio“ Il Mondo
ha persola bussola”, Mario
Deaglio – chedel terzo Rap-
porto sul mondopostglobale
di IntesaSanpaoloe Centro
di Ricerca e Documentazio-

ne LuigiEinaudièil curatore
– punta a indirizzare il

ri-orientamento, inunconte-

sto globalecaratterizzatoda
«vulnerabilità»,«frammenta-
zione » e «contraddizione».
Perchélabussola,sesi impa-
ra a orientarsitra i fatti del
mondo, senzacedere alla
semplificazionedellesoluzio-
ni ai problemi, si puòanche
recuperare.

Iprimisoggettiaesseretoc-

cati in modotrasversaleda
tuttelepreoccupazionisulta-

volo, sonosempreloro,i gio-
vani. Lostudio,presentatoie-

ri all’Auditorium del gratta-

cielo di Intesa Sanpaolo
nell’ambito delFestivalinter-
nazionale dell’Economia,

partedaundato,quello della
valutazione internazionale
dello studente,il programma
concadenzatriennalePISA,
cheaccertale capacitàcogni-

tive degli adolescentinei
principaliPaesiindustrializ-

zati, nellegrandidiscipline:
capacità di comprensione
dei testi,matematica,cono-
scenze scientifichedi base.
Gli ultimi risultati dell inda-
gine internazionalepromos-
sa dall’Ocse,quelli del2022,
evidenziano un livello di
istruzione in diminuzione.
Una tendenzaal ribassoche
ha origine nel 2010-2012.
Ma chenontoccagli studenti
di Giappone,SingaporeeCo-

rea delSud.PerTheEconomi-
st, laflessioneequivalea una
perditadel50- 75% di unan-
no scolastico.Da qui, la do-

manda, provocatoriamanon
troppo,di Deaglio:«I nostri
bisnipoti saprannoancora
scrivereo si limiterannoadi-
gitare? Giàoggi moltideino-
stri giovani,anchequandodi-
gitano, si limitano a usare
espressionistereotipateed
emoticons».

Deagliovaavantinelragio-
namento. Ecollegaall istru-

zione un altrodato preoccu-
pante, le«numeroseformedi

disagio giovanile cherendo-
no più cupoil quadromon-

diale ». Deaglio vaavantinel
ragionamento.Ecollegaall i-
struzione unaltrodatopreoc-

cupante, le«numeroseforme
di disagio giovanile che ren-
dono piùcupoil quadromon-

diale ».
Vogliamo veramenteco-

struire il futuro?Vogliamori-
trovare la bussola?«Allora
dobbiamoaffrontareil pro-

blema di questadepressio-
ne», chenegliStatiUniti (da-

ti del National Institute of
MentalHealth,ndr) il 20%
degli adolescentihasubitoal-
meno un«gravedisordinede-

pressivo ».Numeri chesalgo-

no al36% traigiovaniadulti.
E ancheseledefinizioni non
sonosempre confrontabili,
gli andamenti dell’Unione
Europeaappaionosimili nel-
la sostanza.

È tutto il mododi vivere a
risentire dei cambiamenti
profondi. Da come “ abitia-
mo caseeuffici conil lavoro

daremoto,alleabitudiniali-
mentari dello streetfood,fino
almodo divestiresemprepiù
casual.

In assenzadi unacornice
ideologicaunificante,conun
numerodi prove elettorali
senzaprecedentialle porte,
lepersonetendonoafarescel-
te di votobasatesuapparte-

nenze sociali, territoriali,ge-

nerazionali eculturali.
Il mondoè frammentato,

diviso, e conflittualema«la
difficoltà del comprendereil
momentochestiamo viven-
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do è che alla base c è la con-
traddizione », evidenzial ana-
lista e direttrice dell Istituto

Affari Internazionali,Natha-
lie Tocci. Ma è anche vero

che il mondo è più « intercon-
nesso » . Da un lato, assistia-

mo alla «globalizzazione del

rischio ».Tutte le grandi sfide
«quella della tecnologia, in

particolar modo dell intelli-
genza artificiale, quella del

clima, della demografia, del-

la proliferazione nucleare »
sono «transnazionali ». Ma le
rispostesono «localizzate ».È
un mondoin cui ognunopri-
vilegia l interessenazionale,

unmondo «apolare » .
Pensando all'Europa, gli

analisti segnalano la necessi-
tà di iniziare a ridurre il gap

tecnologico. «Il sistemaban-

cario è pronto ad accompa-
gnare le imprese italiane in
questopercorso ha spiega-
to Gregorio De Felice, capo

economista di IntesaSanpao-
lo . In particolare le piccole

e le medie imprese che rap-
presentanol ossaturadel no-

strosistema produttivo ».

© RIPRODUZIONERISERVATA

MARIO DEAGLIO

PROFESSOREDI ECONOMIA

INTERNAZIONALEDIUNITO

Il livellodiistruzione

non cresce più: i nostri

bisnipotisapranno

ancora scrivere o solo

digitare?

NATHALIETOCCI

DIRETTOREISTITUTOAFFARI

INTERNAZIONALI

Tutte le grandi sfide,

inparticolare quella

dell'intelligenza

artificiale, sono
transnazionali

20%
Gli adolescenti Usa che

hannosubìto almeno

un gravedisordine

depressivo
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DANIELESOLAVAGGIONE/REPORTERS

Ieri la seconda giornata del Festivalinternazionaledell Economia. Qui laplatea delTeatro Carignano
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bankitalia,primarelazionedelnuovo governatore:il Calodemograficopesasul lavoro,500milagiovaniin fuga

LalezionediPanetta:servonopiù immigrati

Laprimarelazionedelgovernato-

redi Bancad’Italia FabioPanettaè
moltodiversada quelledelprede-

cessore IgnazioVisco.– PAGINE10E 11

CONIL TACCUINODIMARCELLOSORGI

BARBERAELOMBARDO

Il governatoredi Bankitalia: “ I problemigravisonoi salaribassi,lafugadeigiovanieil Sud”

Panettaavverteil governo
“ Il debitoèunazavorra
I migrantiservonoalPaese”

LA GIORNATA

ALESSANDRO BARBERA
ROMA

N
eiprossimianni la
crescita dell’eco-
nomia mondiale
non sarà entusia-

smante. La globalizzazione
arretra, la contrapposizio-
ne fra Cinae StatiUniti au-
menta, le guerre restano
un’incognita per tutti. Ro-
ma, ieri, PalazzoKoch. La
prima relazionedel gover-
natore di Bancad’Italia Fa-
bio Panettaè molto diversa
da quelle del predecessore
IgnazioVisco. Menoesorta-

zioni, più contestointerna-
zionale, dettaglitecnicicon-

finati neltestocheaccompa-
gna il tradizionalediscorso
di fine maggiodavanti alle
autorità,raramenterappre-

sentate dal governo: ieri
non c’eranessunministro.

L’economia italiana però
soffre sempre degli stessi
problemi «gravi, alcunira-
dicati e di difficile soluzio-

ne».Lo testimonianoi reddi-
ti delle famiglie fermi da
più di vent’anni,mezzomi-
lione di giovani emigrati
dal2008,solounadonnasu
dueal lavoro,unacrescita
alSudancoratroppobassa.

Da qui al2040«il numero
di personein etàlavorativa
diminuirà di 5,4 milioni»,
nonostantel’afflusso netto
dall’estero di 170 mila
all’anno.Unproblemaenor-

me, chesenonaffrontatoco-
sterà il 13percentoin meno
di ricchezzaprodotta. Pa-
netta cita unodegli aspetti
più preoccupantidel feno-
meno, maiincimaaipensie-

ri dellapoliticacondiziona-
ta dalconsensodell’opinio-
ne pubblica cheinvecchia:
«Molti giovanihannocerca-

to miglioriprospettiveall’e-
stero: trail 2008eil 2022so-
no emigrati525.000 italia-

ni»,e«solounterzo»ètorna-
to indietro. Hannolasciato
il Paese«soprattutto i lau-
reati, attratti daopportuni-
tà retributive e di carriera
decisamentepiù favorevo-

li ». Restaancorabassoan-
che il tassodi occupazione
femminile, al52,5 percen-

to. Questoperché«in Italia
è difficile conciliare impe-

gno lavorativoe carichi fa-
miliari ».Nonacasol’abban-
dono dell’impiegoavviene
soprattutto«dopolanascita
del primofiglio».

Comeuscirne?Un aiuto

arriva dal Recovery Plan
che«dedicarisorserilevan-
ti ai serviziper l’infanzia».
MaPanettacita anche«una
diversaorganizzazionedel
lavoro in presenzae a di-
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saggio diretto al governo è

sulla concorrenza, il fianco
più scoperto di Meloni con-

dizionatadalle lobby: lo te-
stimoniano lefileaitaxi nel-
le grandi città e l’ostinato
no alla messa a gara delle
concessioni balneari.Ritar-

di che «limitanoinnovazio-

ne, produttività e occupa-

zione. Dobbiamo aprire l’e-
conomia, e offrire a tutti la

possibilità di valorizzare i
talenti ». E poi il solito, or-
mai inascoltato richiamo
della Banca d’Italiaal debi-
topubblico, tornato perico-
losamentea salire.« Allafi-
ne del 2023 ammontava al
137 per cento del Pil, valore

non lontano aquello prece-
dente la pandemia ». Occor-
re «un piano credibileper la
crescita e la produttività ».
Quanto più sarà credibile la
prospettiva diriduzionedel
debito, « tanto minori saran-
no i rendimenti che gliinve-

stitorichiederannoper dete-

nerlo» . Questo passaggio

sembra un velato avverti-
mento di fronte all’ipotesi
concreta che quei rendi-
mentiaumentinononostan-

te l’imminente taglio deitas-
si di interesse della Banca

centrale europea. Senza il
Recovery Plan - lo dicono
tutte le analisi indipendenti
- la crescita italianaoggi sa-
rebbeprossima allo zero.

Panetta, governatore da
sei mesi eculturalmente vi-
cinoalla destra, ci tienepe-
rò a ricordareche dopo la fi-
ne della pandemia il Pil ita-
liano ècresciuto cinquevol-
te quello tedesco, più del
doppio di quello francese.

«All’inizio del secolo si è

molto discusso di declino.
Un’inversione di tendenza

èpossibile. Non riescoacre-
dereche un Paesecon lano-
stra storianon possa supera-
re difficoltà sotto gli occhi
di tutti. L’agenda è chiara e

può essere realizzata, per

tornare a crescere econtare
in Europa». Evidentemente

il governatore è convinto
oggi non sia così.—

© RIPRODUZIONERISERVATA

Il declino si può

evitare per crescere

di nuovoe contare

di piùin Europa

5,4
Milioni è il numero

di persone in età

lavorativache

diminuirà di qui al 2040

500.000
Il numero di migranti

previsto dal decreto

flussi,ma per Panetta

ne servonodi più

stanza », o «una revisione
del sistema di detrazioni e

trasferimenti che riduca i di-
sincentivi al lavoro ». Per
evitare le conseguenze sul-
la crescita - e dunquesulla
tenuta dello stato sociale -
comeconseguenza del calo
demografico è urgenteau-

mentare in modo «deciso » i
tassi di occupazione. Diqui
la necessità di «un flusso di
immigratiregolarisuperio-
re a quelloipotizzato dall’I-
stat »: 170 mila l’anno. «Oc-
correràgestirlo, in coordi-
namento con gli altri paesi
europei » , «rafforzando le

misure di integrazionedei
cittadini stranieri ». Que-
st’ultima frase ha scatena-
touna polemica fra gover-

no e opposizione. Va detto
che Giorgia Meloni - pur

non dandogli alcunrilievo

- è colei che ha varato il de-
creto flussi per l’ingresso di
immigrati più alto da unde-

cennio: mezzo milione di
persone nel triennio. Nu-
meri alla mano, Panetta sta

dicendocheoccorre fare di
più, anche perché nel frat-
tempo sta arrivando lo tsu-
namidell’intelligenzaarti-
ficiale. «Avrà un impatto
per due lavoratori su tre,

con effetti positivi su pro-
duttività e opportunità di
lavoro », ma «anche il ri-
schioche per unaminoran-
za si riducano ».

L’altro tema su cui il go-
vernatore manda un mes-

In platea nessun

ministroad ascoltare

la relazione

di PalazzoKoch

Igiovani

Isalari

Il redditoreale pro

capitedellafamiglie

è fermo dalDuemila

Èpiù basso di

Frail 2008 e il 2022

sono emigrati

oltre mezzo milione

di ragazzi, solo un

terzo è rientrato

Francia e Germania
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APalazzo
Koch

Ilgovernatore

dellaBanca

d'Italia, Fabio

Panetta,

ha presentato

ierila

Relazione

annuale

ele sueprime

Considerazio-
ni finalicome

numerouno di

ViaNazionale

La deglobalizzazione

Èchiaro che

il processodi rapida

integrazione

dell’economia nel

mondo si è fermato

L’intelligenza artificiale

L’AI avrà un impatto

perduelavoratori

su tre e c’è il rischio

peruna minoranza

ci sarà meno lavoro

“
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Pianowelfare

Servizibancari,
agevolazioni
per il personale
dellascuola

D
opo i treni,gli aerei,i negoziei
mercatiscontati,il Pianosperimen-
tale di welfarepensatoperchiopera

nellascuolasi estendealleagevolazioniai
servizibancari.Da ieri docenti,educatori,
dirigenti scolastici,personale
amministrativo,tecnico eausiliariodella
scuolaedipendenti delMinisteropossono
usufruiredellecondizioni agevolateper
alcuni servizidi BancoBpme UniCredit:
mutuiipotecariperacquistodi abitazione,
prestiti personaliecessionidelquinto,
scopertodi contocollegatoall’accredito
dellostipendio,piani di accumulodel
capitale,aperturedi contocorrentee

investimenti.«Misureconcretea favoredi
oltre un
milione di
lavoratoriche
costituiscono
il motoredel
nostro
sistema», ha
detto
GiuseppeValditara,ministro
dell’Istruzioneedel Merito. Si potrà
accedereai servizidall’areariservatadel
sitoweb del Mim e,attraversole filiali dei
duegruppi bancari(oppureonline),
richiederei servizidi interesse.«Siamo
contentidi potercontribuire adagevolare
lavitadi chi operanelmondodellascuola
perchédalorodipendela formazionedella
classedirigentedi domani»,hadetto
GiuseppeCastagna,addi BancoBpm.
«UniCreditèguidata daununico scopo—
hadichiaratol’ad AndreaOrcel—:
consentireallecomunitàdi progredire».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ministro
Giuseppe
Valditara,

responsabile
dell’Istruzione
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I commentidellaplatea:discorsorealistaeottimista

DaMessinaaOrcel,pienoneinsala.Ec’èancheLandini
diAndreaDucci
e AndreaRinaldi

ROMA I grossicamionRaiconi
generatorielettrici ele attrez-

zature tecnicheperil collega-

mento televisivo sonostati
piazzatia latodi PalazzoKoch
conduegiorni di anticipo. Un

segnodi attenzioneverso il
nuovocorsodi Bancad’Italia,
doveieri mattinaFabioPanet-
ta hatenutolasuaprima rela-
zione annualein vestedi Go-

vernatore. Un debuttoin pie-
na regolaconle inevitabili cu-
riosità verso le piccolenovità
(come, peresempio, le slide
nel documentoillustrato da
Panetta)apportatea quello
cheèunclassicodella liturgia
di Bankitalia.

Unaliturgia chein occasio-

ne di questocentotrentesimo
eserciziodell’istituto centrale
haprevistolaconvocazionedi
oltre 500 ospitida partedel

cerimonialedi via Nazionale.
Nella listaun lungo l’elenco

di banchiericomeGianMaria

Gros-Pietro e Carlo Messina
(Intesa Sanpaolo),Pier Carlo
Padoane AndreaOrcel (Uni-
credit), Alberto Nagel, (Me-

diobanca), CarloCimbri (Uni-
pol), MassimoTononi (Banco

Bpm), Luigi Lovaglio(Mps) e
Gianni Franco Papa (Bper),
Massimo Doris (Banca Me-
diolanum), Domenico Sini-
scalco (Morgan Stanley),Vit-
torio Grilli (JpMorgan), il nu-
mero uno dell’Abi Antonio
Patuelli, neodesignatoper il
sestomandatodell’associa-

zione. Ma anchedi «ex», co-
me IgnazioViscoe MarioDra-

ghi, che si è intrattenuto a

chiacchierarecon il segreta-
rio generaledella presidenza

della Repubblica, Ugo Zam-
petti. Assenteinvece l’ex dg
SalvatoreRossi.

Numerosi gli esponentidel

mondodell’economia come
MarcoTronchetti Provera(Pi-
relli), Paolo Scaroni (Enel),
Pietro Salini (Webuild), Bian-

ca MariaFarina(Ania),Mauri-
zio Landini (Cgil) e John
Elkann,seduto accantoad
AndreaSironi, presidentedi
Generali. Il numerouno di
Stellantis haavuto un lungo
scambio con il presidentedi
ConfindustriaEmanueleOrsi-
ni, alla primauscitapubblica.

Leconsiderazionidi Panet-
ta hanno riscossoil plauso di

tuttala platea,in molti hanno
sottolineatoil «realismo», ma
anche l’ «ottimismo» delle
sueparole,i suoi richiami al-

l’Europa e l’attenzione al «si-
stema Italia». L’ «ottimoesor-

dio » del governatoreè stato
lettoanchecomeuno«stimo-

lo» damolti imprenditori a
fare di più e ad abbracciare
l’innovazione tecnologica,
unodeitemichiaria Panetta.
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IL PUNTO

Il referendumsull’articolo 18
C’è chi èaggrappatoal passato

DI MARCO BIANCHI

Q
ualsiasi straniero
che all’improvviso
piombassenel no-
stro Paese senza

nulla conoscere,imbatten-
dosi in unodei tantisprolo-

qui sul lavorodi Landini (a
cui molto spessosi accoda-
no Conte,Schleine compa-
gni) sichiederebbedi certo
selamacchinadel tempolo
abbia proiettato all’indie-
tro. Eh già, perchénon c’è
nientedi piùarcaico,inuti-
le, datato,anticodeiprocla-

mi che si ascoltano dagli
esponentidellasinistraita-
liana.

Bollare come “aumen-
to del precariato” gli ol-

tre nuovi 500mila assunti
(quasitutti a tempoindeter-
minato) sarebbeerrato,se
non fossefattoin malafede.
Definire “ lavoro povero”
quellodichi èregolarmente
assuntocon applicazionedi
Ccnlcon pagaoraria di 8,50

euro,è populistaefa parte
dellaeternacampagnaelet-
torale. Rimpiangere il Red-

dito di Cittadinanza,per il
quale sono stati dilapidati
decineedecinedi miliardi,

significanonaverecomevi-
sione delfuturounapopola-
zione giovaneproattivache
sicercail lavoro.Ma il capo-
lavoro è il Referendumper
il ripristino dell’art. 18.

Secondo i promotori
del quesito referendario
questo articolo (abrogato
dal Job Act) è la barriera
contro i licenziamenti sel-

vaggi. Mentre perchiunque

abbia un minino raziocinio
è un capolavorodi becera
inutilità e difurore ideologi-
co, ma dalla praticamente
nulla valenza sostanziale.
In unaltromondo,inun’al-
tra Italia, in un’altra epoca
haavutoancheunasualogi-
ca, purirrigidendo (enonpo-
co) il mercato.

Mail problemaattuale
dei lavoratori non sono
certo i licenziamentiselvag-
gi, anzial contrario.Oggi il

lavoroc’è,mamancanoi la-
voratori. Oggi in Italia ab-
biamo infatti un esuberodi
offertadi lavoro,manonab-
biamo i lavoratori con le
competenzeadattea occu-

pare quei posti di lavoro.
Nei prossimimesiUnionCa-
mere prevedeladisponibili-
tà dicirca 1,6milioni di po-
sti di lavoro disponibili, ma
è già noto che la maggior
partenonsarannooccupati
per mancanzadei profili
specialisticirichiesti.

Oggi il problemanon
sonoi licenziamenti,ma
l’assenza delle necessarie
competenze.E davanti a
questapalese e oggettiva
realtàgli anacronisticisini-
stri scioperano,protestan-
do contro il JobAct econtro
il lavoro precario. In che

mondovivanononèdatosa-
pere, madi certo lo sannoi

loro ex iscritti che a frotte
nonrinnovano più la tesse-
ra aderendoad altre orga-
nizzazioni sindacali. D’al-
tronde, come si fa arestare
iscritti a un associazione
cheguardaal futurocon lo
sguardoe le ideerivolte al
passato?

_____© Riproduzioneriservata______n

Oggiil problema
nonèla mancanza

dilavoro,ma
di lavoratori
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Sostenerel'occupazioneconpiù
immigrati, maè fuga deigiovani
Lavoro
Tralespierossel'inverno
demografico,il gendergap
el'intelligenzaartificiale
ClaudioTucci

Seguardiamoi dati assoluti,nel2023
l'occupazioneècresciuta,soprattutto
nellacomponenteatempo indeter-

minato. Laproduttivitàèpiatta,ec'è
untema (strettamentecollegato) di

salari: i redditiorarideilavoratoridi-

pendenti sono oggi inferiori di un
quartoaquelli diFrancia eGermania.

Equindisoloundecisorecuperodella

produttivitàpotràassicuraresvilup-

po, lavoro eredditi più elevati.

Ma seentriamounpòpiùaffon-
do nell'analisi,comefa la relazione

di Bankitalia, diffusaieri, ci sono
altre quattrospierosse,danonsot-

tovalutare.
Laprimaè legata allademografia,

frutto amaro diculle semprepiùvuo-

te. Come ci haricordatol'Istat,daqui

al2040il numerodipersoneinetàla-

vorativa diminuiràdi 5,4 milioni di
unità,malgradounafflusso netto dal-

l'estero di i7omila personeall'anno.
Questacontrazionesitradurrebbein
uncalo delPil del 13percento,del9per
centoin terminipròcapite. Di qui la
necessità,hadettoil governatore,Fa-

bio Panetta,di sostenerel'occupazio-

ne con più immigrati regolari.

Il secondocampanellod'allarmeè
lafuga dei giovani. Oltre aessercene
meno,vannospessoall'esteropercer-

care migliori prospettivedi impiego.

Tra il 2008eil 2022ben fumila gio-
vani sonoemigrati.Di questi soloun
terzoè tornatoin Italia. A lasciare il

nostroPaesesono soprattuttoi laure-

ati, attrattidaopportunitàretributive
edi carrieradecisamentepiù favore-
voli chedanoi.Entrambi questinodi,

demografiaeperditadei "cervelli", as-
sieme aunancoradebolelegame tra
scuolaelavoro,nonfannoche riper-

cuotersi sulfattore "capitale umano",

esulladifficoltà di selezionelamenta-

ta dalle imprese(oggi il mismatchri-
guardalo??, degli inserimentioccu-

pazionali, ehaavuto uncostolo scorso

anno,secondolastimaUnioncamere,
dicirca 44miliardidi mancatovalore

aggiunto, quasi2,5punti di Pil).
La terzaspia rossariguardal'occu-

pazione femminile. Nonostantein-
fatti lacrescitadell'ultimodecennio,

lapartecipazione almercatodel lavo-

ro, pari al 66,7percento, rimanedi 8

punti inferiore alla media dell'area
dell'euro. Il divario nonèampio pergli

uomini, masalea13 puntipercentuali

siaper igiovani tra20e34annisiaper
ledonne. Il tassodi occupazionefem-

minile èancoraal 52,5percento.An-
che perchéin Italia è difficile concilia-

re lavoro ecarichi familiari.
La quartaspiarossaè legata alle

nuovetecnologie,intelligenzaartificia-

le intesta.SecondostimeBankitalia,in
Italiaimutamenti indotti dall'Ia riguar-

derebbero duelavoratori sutre.Per la

maggioranzadiessilaproduttìvitàele

opportunità di lavoro aumenterebbe-

ro,maperunasignificativaminoranza

leoccasioni di impiego potrebbero ri-
dursi. Perquesto,specienella fasedi

transizione,serviràspingeresuforma-

zione eriqualificazione professionale.

©RIPRODUZIONERISERVATA

A lasciare il nostro
Paesesono soprattutto
laureati. Ancora debole
il legametra scuola
e mondodel lavoro
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la tendenza

Obolootassa,larivolta deiclienti
control’obbligo dellamancia

NegliUsai ristoranti
la consideranodovuta
perpagarei camerieri

Ma orasui social
c’è chi dice basta

di Enrico Franceschini

LONDRA— Lo si potrebbedefinire
unDon Chisciottedella mancia.
NonlaMancia conl’iniziale maiu-

scola, teatrodel celebre roman-
zo. Maquella,piùmodesta,conla
minuscola,elargita acamerierie
baristinei ristoranti e neicaffèdi
tutto il mondo.Labattagliaingag-

giata dalsignorRobertCalver,un
avventoredi fast- food del Michi-

gan che ha postatoun video su
TikTok contro la cosiddetta“ ri-

compensa facoltativa”, ha avuto
più di un milione emezzodi vi-
sualizzazioni. E migliaiadi utenti
gli hannoscrittomessaggisul so-

cial per ringraziarlodel fatto che
si è ribellatoapagarela tip, come
si chiamain inglese,quandovie-

ne servitoalbancoin unfastfood
enon al tavolo imbandito dal ca-

meriere in livrea.
Chissà se la campagnadi mi-

ster Calveravràlo stessoesitodel-

le carichedell’eroedi Cervantes
controi mulini a vento,speciene-

gli StatiUniti dovelamanciaèun
obbligo,o se segneràl’inizio di
unarivoluzione.

In America chi serve in tavolaè
notoriamentesottopagato.Nella
maggiorparte dei casi,il “servi-

zio nonvieneinserito nel conto,
per cui nondarela manciaequi-

vale a farsiunoscontodasoli: se
nonècomederubareil locale,si-

gnifica privare il cameriere del
proprio salario.Farsiserviregra-

tis, insomma.Il problemaè che

negli Usa, in particolare nelle
grandi città comeNew York, un
pranzoo cenaal ristorante, ma
anchein pizzeria,eperfino al cof-
fee-shop per uncappuccinoeun
cornetto, hanno costi talmente
esorbitantiche,aggiuntoil 20- 25

percentodellamancia,i clienti si
sentonodepredati.Non c’è biso-

gno di andarein un ristorante
stellatoper spendere100 e più
dollari atestapermangiare.

Perciò daqualchetempolagen-

te selaprendesempredi più con
le mance,ancheseforsedovreb-

be prenderselacon il costodella
vita. A gettarebenzinasul fuoco
dellapolemicacontribuisceun al-

tro fattore: il pagamentoelettro-

nico concartadi creditoo banco-
mat suunPos(acronimodi Point
of Sale)già predisposto,sulquale
sonoindicatele variepercentuali
dellamancia,dal minimo almas-
simo, percui nonèpiù il clientea
calcolarequantovuoleeventual-
mente lasciare,in baseallaquali-

tà delservizioemagarial proprio
reddito,

bensìl’esercente.In un certo
senso,è comeinseriregià la man-

cia nel conto,comeavvienein Ita-
lia ein altri Paesi,mafingereche
lafaccendanonsiacosì automati-
ca. La questionenon è limitata
agli Stati Uniti, doveèsbocciato
un movimento sindacalecontro
la tip. In Inghilterra c’è statauna
rivoltacontrole mancegiudicate
eccessive,emessedirettamente
in conto,nelle pizzeriedellacate-

na PizzaExpress.In India, dove
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nondarela manciaèconsiderata
unagravescortesia,negli ultimi
anni ècresciutolo scontentover-

so i ristoranti o i camerieriche la
esigonotroppoalta.

Un sondaggio internazionale
di YouGov nel 2023 rivela che la
Germaniaè la nazioneeuropea
più pronta a lasciareuncompen-

so extraal ristorantee l’Italia èla
più restia.Il 78 percentodei tede-

schi dannola mancia,un punto
percentualesopragli americani.
Seguonola GranBretagnacon il
59percento,la Spagnacon il 47,
la Franciacon il 37, la Svezia con
il 34. Seguonogli italiani con il 27

per cento.
Paeseche vai, manciache tro-

vi, insomma.Ancorapiù bassala

percentualedei nostri connazio-

nali chedanno la manciadalpar-

rucchiere (8 percento) e in taxi (il
3 percento).In termini di quanto
lasciare,nessunonel vecchiocon-

tinente arriva al 20 o anche30
per centodegli Usa:ovvio che,se
il servizio ègiàinseritonel conto,
lamanciavieneconsideratafacol-
tativa, unarrotondamentodel to-

tale o l’elogio di unservizioecce-

zionale. Ma anchein questocam-

po gli italiani figuranoin fondoal-

la classifica:mentretedeschiein-
glesi lascianomediamenteil 10

per cento del conto comeman-

cia, in Italia nonsi va oltre il 5.
Diverse le motivazioni:in Ger-

mania laragionepiù citataperda-

re la manciaè che«bisognafar-
lo »; danoivienelasciatasoltanto
comepremioperunservizio par-
ticolarmente buono.Qualcuno so-

stiene che non lasciarlaè segno
di tirchieria.Il differente atteggia-

mento dipendeperòanche dal
fatto chein Italia ilservizio èsem-

pre già calcolatonel conto: per-
ciò lo stipendio di un cameriere
non dipendedalla qualità del la-

voro, nédallagenerositàdeiclien-

ti, èinvecegarantitoeugualeper
tutti. Intanto, dall’altra partedel-
l Atlantico, mister Calverconti-

nua a postarevideo su TikTok
contro le mance,comeun Don

Chisciottedei fast-food, ed è
arrivato a dieci milioni di
visualizzazioni.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Pretesa
In India
il personale
ritiene
generalmente
scorrettoche
i clienti non

Obbligatoria
Poiché mancala

voce“ servizio”
nel conto,negli
Usa la mancia

èunobbligo:
vadal20al 30%

delconto

Opzionale
In Italianel
contoc’è già il

“servizio”.
Comenelresto
d’Europa,
lamanciaè
facoltativa

Vietata
In Giappone,
comein Cina,
i camerieri
ritengono
damaleducati
lasciareloro
lamancia

LeusanzeneiPaesi

dianolamancia
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Fondipensionein Italia?Un decimodellamediaOcse
di Carlo Giuro

I
n autunno il Cnel,organismo presieduto
da RenatoBrunetta, presenteràunapro-

pria propostadi disegnodi leggeperrifor-
mare il sistemapensionisticoitaliano nel suo
complesso,inclusalaparte complementaredei
fondi pensionee le cassedeiprofessionisti,per-

ché lecriticità non mancano.La componente
previdenzialepubblica nonpotràdasolasoste-

nere il tassodi sostituzioneattualechepotràri-
dursi fino a13,9punti percentualial2050(da
81,5%a67,6%).I trend macroeconomicie so-

ciali in atto,comel'invecchiamentodellapopo-

lazione, la riduzionedeglioccupatie il cambia-

mento del mercatodel lavorocon maggior di-
scontinuità e minori contributi versatie le con-

seguenze per il sistemapensionisticorendono

fondamentaleaumentare il con-

tributo dellaprevidenzacomple-

mentare per mantenereil tassodi
sostituzioneintorno ai livelli at-

tuali. E il messaggiochiaveche di-

scende dalpaper intitolato«Il ruo-

lo dei fondipensionenegozialinel

rinnovato contestomacroecono-

mico e socialedelsistemaPaese»,
elaboratoda TheEuropeanHou-

se Ambrosetti in collaborazione
con il fondo pensionePerseoSi-

rio. La premessaècheil sistema
diwelfarein Italia èlaprima com-

ponente della spesa pubblica
(58,6%del totaleal 2023),con un

ruoloprevalentedellaspesainprevidenza (cir-

ca 50%deltotale).Quest'ultimaè cresciutadel
+2,4% annuonegliultimi dieci annie costitui-

sce, ad oggi, ben il 75% del reddito degli

over- 65 in Italia.

Quello cheemergeèperò che il ricorso alla
previdenzacomplementarerimane ancorali-
mitato in Italia: lapartecipazionealle forme

pensionisticheèpari al 36,2%dei lavoratori
(rispetto ad esempioall'84% in Germania e
al93%neiPaesiBassi).Se si considerano,in-

vece, gli individui chenel 2022hanno versa-

to contributi nelle forme di previdenza com-

plementare, il tassodi partecipazione si fer-
ma al26,3%.Inoltre in Italia vi sono rilevan-

ti differenzea livello nazionale,sia in termi-
ni territoriali (la prima regione, il Trenti-

nò-Alto Adige, haun tassodi. partecipazione
del 63%,35punti percentuali in più rispetto
all'ultima, la Campania), sia in termini di

genere(il tassodi partecipazionedelle donne

èpari al30,9%contro il 37,5%degli uomini),
chedi età(pergli under- 35 è al 23,9%,circa

la metàdella fascia di età55-64 anni pari a
45,1%).All'interno del sistema di previden-

za complementarein Italia i fondi negoziali
sonolaprima forma di previdenzasiaper nu-

mero di posizioni in essere,con un totaledi 4

milioni di aderenti (+5,5%sul 2022)che, per
laprima volta apartire dal 2023,per risorse
destinatecon un valorepari a 67,9 miliardi

di euro (+11,1%sul 2022). Tuttavia oltre la
metà dei lavoratori (55%)hapiù di 50 anni.
Conl'introduzione del meccanismodi silen-

zio- assenso ai fondi pensionenegoziali della
pubblica amministrazione si è avuta un'im-
portante accelerazionedel processodi equi-

parazione tra settoreprivato epubblico. In

questocontestoPerseoSirio è il fondo pensio-

ne negozialedella pubblica amministrazio-

ne che,grazie ancheall'introduzione del si-

lenzio- assenso nel 2019, si posiziona come

primo fondo negozialein Italia per crescita
del numero di adesioni (+268,1%)negli ulti-

mi cinque anni, con un abbassamento

dell'età media di oltre dieci anni e un tasso
di adesionequintuplicato dal 2017. Ma nel

complessol'Italia ha ancoramolta strada da
fare: le risorsegestitedalla previdenza com-

plementare sonopari al 12, 7% del pil, circa
dieci volte menodella media dei Paesi Ocse

del 105%(siveda tabella).
Comeconferirenuovoimpulsoalla previdenza
complementarein Italia, ancheguardando a
bestpracticeeuropee?Oggivi sonoalcuni temi

aperticon riferimento alla maggiorevalorizza-

zione dei fondi pensionein Italia trasversali
siaalsettorepubblicocheprivato.Inprimo luo-

go l'elevataprevalenzadel tfr rispettoai contri-

buti versatidal datoredi lavoroedai lavorato-

ri, vi sonopoi limitati investimenti in econo-

mia reale (2,8%degliassetgestititotali), un ele-

vato cuneofiscalee risorselimitate per le fami-
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glie da versare alla previdenza complementa-
re e anche una scarsa educazione finanziaria

degli italiani. Secondo l'indagine Oecd linfe

2023, l'Italia si classifica all'ultimo posto tra i
Paesi europei e al quart'ultimo tra i Paesi Oc-
se, solo davanti a Paraguay, Cambogia e Ye-

men, per livello di alfabetizzazione finanzia-

ria della popolazione adulta, con un punteggio

pari a 53,0 su un massimo di 100. L'analisi elei

risparmi delle famiglie in biglietti, monete e de-

positi dimostra, infatti, che gli italiani preferi-

scono tenere la loro ricchezza«ferma » , con i ri-
sparmi delle famiglie che dal 2012 al 2021 so-

no aumentati del 74,3%. Gap molto rilevanti

emergono nella conoscenza del sistema previ-

denziale;solo uno italiano su quattro conosce

il rischio di longevità ( il rischio di vivere più a

lungo di quanto sipossa ragionevolmente pen-

sare) e solo uno su cinque è a conoscenza della

relazionetra aspettativa di vita epensione. Ul-
terioreprofilo ai attenzione è poi la previsione

di facilitazioni per favorire gli investimenti in
economia reale. Oggi i fondi pensione in Italia
possono investire solo fino al 20% del proprio

portafoglio in strumenti cosiddetti alternativi

(ovvero asset class diversi da azioni e obbliga-
zioni), come i fondi diprivate equity, fondi hed-

ge, fondi immobiliari, infrastrutturali e i fondi

di private debt, limitando dunque la loro capa-

cità di allocare i capitali su differenti asset

classper ottenere maggiore diversificazione e

auspicabilmente anche più rendimento. (ripro-

duzione riservata)

LA CRESCITA DEL NUMERO DEGLI ISCRITTI Al FONDI PENSIONE

1 ( dic- 23 | giù- 23 |ì dic- 22 | Var% die. 23/ dic. 22

Fondi pensione negoziali 4.017.235 3.927.538 3.806.064 5,5%

Fondi pensione aperti 1.950.378 1.894.527 1.841.702 5,9%

Pip nuovi 3.781.172 3.727.948 3.698.145 2,2%

Fondi pensione presistenti 684.000 684.085 676.092 1,2%

Pip vecchi 308.000 308.000 308.344 -

TOTALE NUMERO POSIZIONI 10.700.523 10.501.836 10.290.085 4,0%

di cui lavoratori dipendenti 7.879.758 7.714.799 7.527.483 4,7%

Le posizioni si riferiscono al numero di rapporti di partecipazione complessivamente aperti presso forme pensionistiche complementari.

Per i fondipensione preesistenti, i dati di dicembre 2023 non sono ancora disponibili e sono tenuti stabili rispetto a quelli di settembre 2023.
Per i Pip vecchi, i dati del 2023 sono tenuti stabilirispetto a quelli della fine del 2022. Sono esclusele duplicazioni dovuteagli iscritti

che aderiscono contemporaneamente a Pip vecchi e nuovi
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Competitivita:record
di robot in Italia,
maricercaalpalo
Innovazione

Con13,4robotpermille
addettilamanifattura
italianaèprimanellaUe

ROMA

L'industria aumenta il grado di

automazione e raggiungeun li-
vello di robot peraddetti,al netto
dell'automotive, superiore alle
principali economiedell'areaeu-

ro, Germaniainclusa.Ma nel frat-

tempo le potenzialità sul fronte
dellaricercaesvilupporestanoin

parte inespresseper la fragilità
dellepolitichepubbliche.Interse-

ca questidueelementila riflessio-
ne del governatore della Banca

d'Italia,Fabio Panetta,sulla com-

petitività innovativadelnostrosi-

stema industriale.
Unauspicio molto netto riguar-

da proprio lemisure di incentiva-

zione perla ricerca.«Il creditodi

impostaperla ricercain vigore in

Italia dal2015 - osserva Panetta-

è unamisuraimportante,motiva-

ta dagli elevatibeneficiper l'intero
sistemaproduttivo. Nel tempo la

suaefficaciaèstataperò limitata

dallemolteplici revisionidei crite-

ri diaccessoedell'entità dell'age-

volazione. Innalzareestabilizzare
l'aliquotaal valore medioneipaesi
dell'Ocse - il 20percento,dall'at-

tuale 10 - avrebbe uncostostima-

bile inmeno di unmiliardo l'anno,
mapotrebbeindurre le impresead
aumentarela spesain ricercadi

oltre il 15 per cento».

Bancad'Italiaevidenziacomela

capacitàdi farericercae sviluppa-

re tecnologieinternamente deve

affiancarsiagli investimentiin be-

ni, prodotti e servizi«che sonoil

principale canaleper diffondere
l'innovazione tecnologica,da cui
derivagranparte deiguadagnidi
produttività». «La partitadel futu-

ro - sottolinea Panettain unodei

passaggi finali - si giocherà sul
fronte della tecnologiae questo
vale siaperl'Italia comeper il resto

d'Europa». Perchéle imprese in-

vestano- è il concettochiave- è in-

nanzitutto necessariochele poli-

tiche garantiscano un adeguato
contestoregolamentareeconcor-
renziale eunambientemacroeco-

nomico stabile. Soprattutto in
condizioni di ritardotecnologico

le esternalitàpositivedell'investi-

mento in innovazionegiustificano
interventi pubblici mirati». Il tes-

suto èmiglioratonegli ultimi anni,
se èvero che dal 2019le imprese

industriali hannoraddoppiato,al
17 percento,laquotadegli investi-

menti in tecnologiedigitali. E un
pesolo hannosicuramenteavuto
le misuredi agevolazionedeibeni

strumentali per la digitalizzazio-
ne, note comeIndustria 4.0 nella

primaversioneerinnovateoradal
Pnrr con il cappello di Transizione
5.0.1 pianidiincentivazionehan-
no contribuitoarinnovare il parco
dellemacchineutensili edei robot
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dell'industria italiana,con riflessi
sulla produttività. «Nell'industria

e nei servizi privati nonfinanziari
sièregistratoun significativo, an-

corché insufficiente, incremento
di produttività» registraPanetta.
Escludendoil compartodeimezzi

di trasporto,in cui pesamolto la
specializzazionestoricadellaGer-

mania maanchequellapiù recente
della Spagna nell'automotive,
Banca d'Italia calcolache lanostra

manifatturaèoggi lapiù automa-

tizzata tra le principali economie
dell'areadell'euro:nel2021l'Italia

contava13,4robot ogni 1.000ad-

detti, contro12,6 in Germaniae9,2
in Francia.In particolare - rileva

Bancad'Italia - le produzioni di
apparecchielettrici,di macchinari
e diprodotti inmetallo sono in Ita-

lia tradizionalmentepiù intensive
nell'utilizzo di robot;a questiset-

tori si sonoprogressivamenteag-

giunti quelli metallurgico,alimen-

tare e farmaceutico, nei quali il
numero di robotinstallati, inizial-

mente contenuto,è cresciutonel-

l'ultimo decennioaunritmo più
sostenutorispettoagli altri Paesi.

éCon
1 miliardo in più

per i crediti di imposta
la spesaper ricerca
delle impreseavrebbe
unaumentodel 15%

—C.Fo.

© RIPRODUZIONERISERVATA

Utilizzo dei robot nei principali Paesidell'areaeuro

Dati annuali,unità per 1.000 addetti, manifattura al nettodel settore
automobilistico
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SCUOLAE INTEGRAZIONE
PERFARCRESCEREIL PAESE
CHIARASARACENO

N
ellesue«osservazio-
ni finali» il governa-
tore dellaBancad I-

talia hasollevatodi-
versi punti cheriguardanola
sostenibilitàeefficacia dell ar-
chitettura economicadell U-

nione Europeanell’attualecontesto
internazionale di cui, purtroppo,
non sitrovatraccianellasganghera-
ta campagnaelettoralediquesteset-

timane. Nulla sannogli elettori su
qualelinea i diversipartiti ecandi-
dati hanno, adesempio,rispettoal
rafforzamentodel mercato unico,
all’opportunitàdi avviarsiversoun
unicomercatodeicapitali,alla rea-

lizzazione di un effettivo bilancio
unicoeuropeo.Il governatorehaan-
che presentatoun’analisidellasitua-

zione economicadell’Italiadove,ac-
canto all’apprezzamentodellacapa-

cità di ripresadimostratasulpiano
occupazionale,delleesportazionie
delPil,rimangonoproblemirilevan-
ti che,senonadeguatamenteaffron-

tati, rischianodicondurreaunasta-

gnazione. Il primoriguarda i bassi
salari,chesonoinferiori di unquar-
to aquellidiFranciaeGermania.

Ciò èin partelegatoallastagnazio-

ne dellaproduttività,chenondipen-
de dallascarsavogliadi lavoraredei

lavoratori,madallascarsitàdi inve-
stimenti in istruzioneeformazione,
anchein costanzadi lavoro,daunla-
to, in ricercae innovazionedall al-

tro. Il secondoproblemanascedal
paradossotutto italianodi una for-

te, ecrescente,riduzionedellapopo-
lazione inetàattiva,con il rischiodi
unafortediminuzionedel Pil,unita
adunbassotassodioccupazionesia
giovanile sia femminile.Il tassodi
occupazionenella fasciadi età tra
20 e 34 anni, chenel 2007era del
62,1%,erascesoal 49,6per cento
nel2014e solodi recenteè tornato
adaumentare,raggiungendoil 57,
8 per cento,13 punti percentualial
di sottodellamediaeuropea,nono-
stante i giovaniescanoin mediadal
sistemaformativo prima dei loro
coetaneidi altri paesi.Non solo,pur
lamentandoun numerodi laureati
inferiorea quellodi altri paesiein-
sufficiente a sostenerei processidi
innovazionetecnologicain un eco-
nomia semprepiù fondatasullaco-

noscenza, le imprese(ma anchele
amministrazionipubbliche) italia-

ne nonsonointeressateavalorizzar-
li. Peri laureatitra20e34anni il tas-

so didisoccupazionein Italiaerapa-

IL COMMENTO

Scuolae integrazione
solocosìcresceil Paese

CHIARA SARACENO

Nelleosservazionifinali il gover-

natore della Bancad’Italia ha
sollevatodiversipuntisusostenibili-
tà edefficaciadell’architettura eco-

nomica dell’Ue.–PAGINA27
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ri nel2019al 12,3percento,piùdel
doppiorispettoalla mediadiRegno
Unito, Germania,Svizzera,Francia
e Spagna.E tra i laureatioccupatiil
livello diremunerazioneèsostanzio-
samente più basso.Nonstupisceche
molti di loroemigrinoin paesipiùfa-

vorevoli, ulteriormente depaupe-
rando, a livello demograficoe di
competenze,uncapitaleumanogià
scarsoe riducendole possibilitàdi
migliorarelaproduttività.

Aggiungoche,mentreci si rasse-

gna aperderepartedeipochi laurea-

ti checi sono,troppo pocosi fa per
contrastare la povertà educativa
cheinchiodatroppibambini,adole-

scenti egiovanialdestinodi nasci-

ta. Un grande spreco,oltre
che una grande ingiustizia.
Quantoall’occupazionefem-

minile, nonostanteiviaviaan-
nunciati “ record”, con il 52,
5% rimane anch’essa,come
quellagiovanile,13punti per-

centuali inferiorealla mediaeuro-
pea, oltre checonenormidifferenze
a livello territoriale e di grado di
istruzione.Stereotipidi genereedif-

ficoltà aconciliareresponsabilitàfa-
migliari e unaoccupazione,specie
perlemadriconfiglipiccoli, nonso-
lo obbliganomoltedonnearimane-
re fuori dal mercatodel lavoroo a
uscirne.Provocanoanchediscrimi-
nazioni nel mercatodl lavoro,dove
ledonnehannoprogressionidi car-
riera più lenteesonospessoconcen-
trate neicontrattiatipicienelpartti-
me involontario.Giustamenteil go-

vernatore segnala positivamente
l’investimentosui nidi con i fondi
delPnrr,anchesec’è statountaglio
significativoe i fondiperlagestione
nonsonoassicurati.I nidi, peraltro,
on sonosoloun serviziodi concilia-

zione famiglia-lavoro. Sono, do-
vrebbero essere,innanzituttounser-

vizio dipariopportunitànellacresci-

ta tra bambini, il primo tassellodi
un investimentonellenuovegenera-

zioni. Ma accantoai nidi, siaperfa-

vorire l’occupazionefemminilesia
persostenereilpieno sviluppodelle

propriecapacitàdellegiovanigene-
razioni, quindi nel loro capitale
umano,occorreancheinvestirein
unascuoladi qualitàeinclusiva.

Peraumentarel’occupazionein
un contestodemograficosegnato
dalla scarsitàdella popolazionein
età attiva, il governatoresuggeri-

sce, insiemealla valorizzazionedei
giovani di entrambi i sessie delle
donnedi ogni età,anchealtre vie
chesipotrebberopercorrere.Unaè
unarevisionedel sistemadi detra-
zioni e trasferimenticheriduca i di-

sincentivi al lavorodelsecondoper-
cettore di reddito in una famiglia.
Disincentivi inevitabili, specienel-
le famiglie a reddito più modesto,
allorchésiutilizza l’Isee,oancheso-
lo il reddito,famigliareperdetermi-

nare l’accessoa un beneficio o il
suoammontare,o definire l’entità
dellerette.Unaquestionenonsem-
plice. Un’altra propostaè l apertu-
ra a flussi immigratori regolari in
numerosuperioreaquellopreven-
tivato, un’aperturachenonpuò es-

sere lasciata alla sola iniziativa
spontaneadi chi arriva o di chi
(azienda)fa arrivare,mavaaccom-
pagnata daun rafforzamentodelle
misuredi integrazionedei cittadini
stranierinel sistemadi istruzionee
nel mercatodel lavoro. Insomma,
secondoil governatore,un welfare
intesocomeinvestimentosociale,
chevalorizzi i giovanie le donne,
ed una immigrazione sostanziosa
ma benregolata contribuirebbero
in modosignificativo acompensa-

re, almenonel breve- medioperio-
do, laperdita demograficae, insie-
me adinvestimentisiain formazio-
ne siain ricercaeinnovazione,a mi-

gliorare laproduttività. —
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Pensionioltrequota300miliardi. Boomdell’assegnounico:+42%

Le pensioni superanola sogliadei
300miliardi. Nel 2023,infatti, il to-
tale degli assegnierogatidall’Inps
haraggiuntoquota304,145miliar-
di, con unacrescitadi oltre20 mi-

liardi rispettoal 2022(+7,4%). Sesi
guardaatutteleprestazioniistitu-
zionali erogate, si arriva quasia
400miliardi (398,063,+ 4,6% in un
anno).Scendonodel29,3% lespese
peril sostegnoal reddito, mentre
aumentanodel12,3%quellededica-
te alle famiglie, con unacrescita
moltoconsistentedell’assegnouni-
co (+42%). Èquantoemergedalren-
diconto generaledell’Inpsper l an-
no 2023,deliberatodalCdadell Isti-
tuto, presiedutoda GabrieleFava.
Il rendiconto presenta«risultati fi-
nanziari e di gestionepositivi per
le principali voci», comesi legge
nella notadiffusa ieri dall’Inps. Si
registraun avanzofinanziario pa-

ri a12miliardi e188milioni.
Pensioni. Quasi400 miliardi di

prestazioniistituzionali, di cui 304
miliardidi pensioni,afrontedi 269
miliardi di entratecontributive.
Tutti valori in crescitacostante.

Perquantoriguardaleentrate,co-
me accennato, il maggior incre-
mento in valore assolutoriguarda
lecontribuzioni deidipendentidel
privato(+5,7%), edèparia9, 348mi-

liardi, perun totale
di 173,006miliardi.
I contributidei la-
voratori autonomi
sonoaumentatidel
5,8%(+ 1,270miliar-
di, perun totale di
23,218 miliardi) I
contributi dei di-
pendenti delsetto-
re pubblico hanno
raggiunto,invece,i
62,324 miliardi (+

1,739 miliardi, cre-
scita del2,9%).

Ilsostegnoalred-
dito. Dal rendicon-

to Inps emerge,
quindi, chele spese
per il sostegnoal
redditosono calate del 29,3% nel
2023.Sièpassati,infatti,dai 26,033
miliardi del2022ai 18,408miliardi
dell’anno scorso. «La flessione»,

spiegano dall’Inps, «è principal-

mente attribuibilealla minorespe-

ra peril bonus200euro(articolo 32
dl 50/2022)e il bonus150 euro (dl
144/2022)che, complessivamente,

nel2022 ammonta-
vano a8,391miliar-

di (554milioni, inve-
ce, nel2023)».Inevi-
dente calo «anche
leintegrazioni sala-
riali (acarico Stato
-361 mln; a carico
Inps -208 mln) e i

trattamentidi ma-
lattia, pari a 2,713
miliardi,conuna di-
minuzione del
24,7% (-888 mln) ».
La voce più consi-

stente èrappresen-
tata dai trattamen-

ti di disoccupazio-
ne, paria13,099mi-

liardi, con aumen-
to del13,5%(+1.563mln) sul2022.

Le speseperla famiglia.Seil so-

stegno al redditoevidenziaunnet-
to calo,dicontroaumentanole spe-

se peril sostegnodellefamiglie.La
crescitadel 12,3% significa il rag-
giungimento di quota23,847miliar-
di. «L’andamentoè motivatodalla
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erogazione per l’intero anno
dell’assegnounico e universale,
che aveva debuttatonel marzo
2022,edallarivalutazionedegli im-
porti; la spesaha così raggiunto
18,246miliardi (+42%)».

L’inclusionesociale.Perquanto
riguardalespeseperassegnie pen-
sioni sociali,prestazionidi invali-
dità civile, redditoepensionedicit-

tadinanza e,dasettembre,Suppor-
to perla formazione,nonostantei
tagli alRdc,sievidenziaunacresci-
ta dello0,9% (34,104miliardi). Più
di 21 miliardi sono destinatialle
prestazioniper l’invalidità civile
(+ 5,3%), mentretraredditoe pen-
sione di cittadinanzail risparmioè
statodi 1,350miliardi (- 16,8%). La
spesaperil supportoperla forma-

zione èparia16milioni, quellaper
gliassegniepensionisocialisièat-
testata a5,781miliardi (+10,7%).

Michele Damiani
_____© Riproduzioneriservata_____n
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Piacenza

I funerali
diAnelli
«Unrettore
Magnifico»

N
ellaCattedraledi
Piacenzaieri sisono
celebratii funerali

delrettoredellaCattolica
FrancoAnelli, morto
giovedìscorso.«Non
pensodi esageraresedico
cheèstatounrettore
Magnifico», haricordato
durantel’omelia
monsignorClaudio
Giuliadori.Presenteanche
laministra dell’Università
AnnaMaria Bernini.
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La lottaai furbetti
prevede5milacontrolli

Con cinquemilacontrolli, nel 2024, partela lottaai
furbettidell’Adi edel Sfl. Gli accertamentisaranno
coordinati dall’ispettoratodel lavoro evedranno
coinvolticarabinieri, InpseGuardiadi Finanzache
siconcentrerannoneiterritoridovepiù alto èil tas-
so di violazionisui rapportidi lavoro.A stabilirlo,
tra l’altro, è il decretodelministro dellavoron.121
del28settembre2023, conil pianotriennaledi con-
trasto all’irregolarepercezionedell'assegnod inclu-
sione e del supportoper la formazionee il lavoro,
pubblicatoieri sulsitodelministerodellavoronel-

la sezionepubblicitàlegale.
Pianotriennale.Gli accertamentici sarannodu-

rante il periodotriennaledal 1° gennaio2024al 31
dicembre2026,sullabasedi criteri fondati sull ana-

lisi del territorio delcontestosocialedi riferimen-
to. Il coordinamento,comeaccennato,spettaall’Inl
cheperprogrammaregli interventisi avvarràan-
che delle informazioni messa a disposizione
dall’Inps, pianificando l’attività di volta in volta,
perperiodinoninferiore atremesi.

Anchei sindacati.Il decretoprevedeancorache,
al fine di definire le strategiadi lotta ai furbetti
dell’Adi e delSfl, l’ispettoratonazionaledellavoro
assicurail coinvolgimentodelleorganizzazionidei
lavoratori edei datoridi lavorocomparativamente
piùrappresentativesul pianonazionale,deisettori
maggiormentea rischio,nonchédelleamministra-
zioni territoriali operantinegli ambiti in cui, sulla
basedeidatiin possessodell’Inl, si registrail piùal-
to tassodiviolazioniconcernentilacorrettainstau-
razione dei rapportidi lavoro.

Comunicazione.Infine, il decretoprevedela pos-

sibilità diprogrammarespecificheattivitàdivulga-
tive, dapartedei sindacatideilavoratori edeidato-

ri di lavorononchédegli entiterritoriali, finalizza-
te ad informaresullecondizionidi accessoall’Adi e
alSfl esulleconseguenzederivantidall’illecita per-
cezione deisussidi.

CarlaDeLellis
_____© Riproduzioneriservata_____n
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Openjobmetispuòcrescerecon l'opa francese
di Franco Canevesio

Ricavi
per 200,3milioni rispetto

a 183di unannofa, ebitdaatte-

stato a 7,1milioni, rispettoa 6
milioni di 12 mesifa eutile nettodipe-
riodo a 2,7 milioni (da 2,3 milioni).
Conquesti numeri trimestrali Open-
jobmetis, l'agenziaper il lavoro nata
nel2011dalla fusionedi Openjobspa
e Metis spa,si apprestaad affrontare
l'opa totalitaria volontaria lanciata
dal gigante francese Groupe
Crit sulle azioni detenute da
Omniafin, M.T.I. Investimenti
e Plavisgas. Quest'ultima tal-
mente innamorata del business
di Openjobmetisda avereacca-
rezzato l'idea di farla lei, l'opa.
E invece,comespiegal 'ammini-

stratore delegatoRosario Rasiz-
za, appenaconfermatonel ruolo
per altri tre anni, «l'acquistoè
stato realizzatoda GroupCrit a
16,5europer azione».
Non c'èalcun premio: bastala
creazione di valore che dal
2015,annodella quotazione in
borsa,a oggièpassatoda 6,6a
16,5per azione.GroupeCrit oggide-

tiene unapartecipazione complessiva
pari al 66% del capitale sociale di
Ojm (incluseleazioniproprie). «Sono
mesichestiamoportando avanti que-
sta operazione», sottolinea Rasizza.
«Il dealvedelamultinazionale france-

se, ancoranonpresentein Italia, avvi-
cinarsi al nostrogruppo. Ora la Con-
sob ha approvato il documentodi of-
ferta ».
Il corrispettivodell'opaè203 milioni
di euro,cheè il valoredellasocietàva-
lutato da Crit. In tutto leazioni sul ta-
volo sono12,3milioni: nei203 milio-
ni sonocompresianche58,3 milioni
cherappresentanol'esborsocashmas-

simo complessivo dell'opa per
3.539.246azioni di Openjobmetis,il

26,47%dei titoli in circolazione.Tut-
to ciòporterà GroupeCrit a detenere
una partecipazionecomplessivapari
al 57,7% del capitale di Ojm e al
53,6%dei diritti di voto (incluse le
azioni proprie).
Il closingèprevistoa breve.«Vistoche
il depositodovrebbeavvenire entro
metàgiugno - aggiunge Rasizza -1' o-
pa partirà immediatamentedopo,cal-

colando i termini previsti dei 30 gior-
ni: quindi entroil 30 luglio potrebbe
esseretutto definito. Se non sarà lu-
glio, sarà settembre». La soddisfazio-
ne èpalpabile per le prospettiveche
l'affare si porta dietro. «Openjobme-
tis entraafar partedi ungruppointer-

nazionale da2,3miliardi di eurodi ri-
cavi», sottolineaRasizza.«Noi appor-
tiamo circa 700milioni di eurosu ba-
se 2023ecominciamoadavereuna vi-
sione internazionale. Alcuni nostri
clienti chesonoin Francia, Spagnao
Svizzera o negli Stati Uniti, dove
GroupeCrit ègiàpresente,possonofa-

re un belcrossselling internazionale.
Noi possiamoesserelapiattaforma in

altri Paesidoveil gruppo transalpino
èpresente,per leaziendechesono in
Italia». Tutto questo,aggiungeil ma-

nager, nonha impattosui dipendenti:
«Tutti i dipendenti», confermaRasiz-
za, «e tutte le filiali sonostati confer-
mati: quindi garanziaal 100%dell'oc-
cupazione. Anche il management
teamèstatoconfermatoper i prossimi
tre anni».
Alle porte potrebbeesserciun nuovo
piano industriale, mala riserva verrà

sciolta solo tra pochi giorni.
«Andròa Parigi il 18 e 19 giu-
gno », spiegaRasizza,«per ini-
ziare in manieraconcretaa in-
terfacciarmi con Group Crit e
condividerela strategia futu-

ra. Il gruppo ha intenzionedi
crescereproseguendoil percor-
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so di acquisizioni non solo nel
mondo delle agenzie per il lavo-
ro generaliste ma anche nel
mondo delle agenzia specializ-
zate. Noi ne abbiamo una, Fa-
mily Care srl specializzata nel
recruitment e placement di per-
sonale per l'assistenza domici-
liare e ospedaliera per anziani

e disabili: pensate chenel primo trime-
stre di questo 2024 ha registrato un in-
cremento del fatturato pari all'11%.
Quello delle badanti, tra l'altro, è un
tema molto sentito anche in Francia,
tanto che allo studio c 'è proprio un 'a-

genzia specializzata in questo settore
da portare al di là delle Alpi ».

D'altronde, sottolinea il manager, è

un po' tutto il mercato delle agenzia
di lavoro a essere effervescente, con
Openjobmetis che spicca come unica
realtà quotata a Piazza Affari in un

settore che vede l'Italia raccogliere

130 agenzie sul territorio per un mer-
catoda oltre 12 miliardi, (riproduzio-
ne riservata)
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L’ALLARMEDELLA FIDAE

Tagliati12milioni,così
le paritariechiuderanno

Ferrarioapagina10

Paritarie,tagliati12milioni:
«Siamocostrettiachiudere»
PAOLOFERRARIO

«N
onèunagrandeconquista

del nostro Stato quelladi

perderedelle strutturesto-

riche chedasecolisonobaluardosigni-

ficativo per il territorio enonè segnodi

civiltàprivare i cittadini della libertà di
potersceglierel’indirizzoeducativo da

dareaipropri figli».È moltopreoccupan-

te, il bilanciodell’annoscolasticochesi

staperchiudere,dellapresidentedellaFi-
dae, VirginiaKaladich.Lenotiziechear-

rivano daiterritori,dovesemprepiùisti-

tuti paritari fanno fatica aconfermareil

servizioalle famiglie,induce la rappre-

sentante dellaFederazionedellescuole

cattolicheprimarieesecondarieapren-

dere posizionerispettoainuovi (e inat-

tesi) tagliaicontributistataliche- unita-

mente alcalodegliiscrittiperla crisidel-

lanatalitàche,nondaoggi,colpiscel Ita-

lia -mette arischio la sopravvivenzastes-

sa del “secondopilastro”del sistemadi
istruzionepubblico del nostroPaese.
«La scuolaitaliana stavivendo unmo-

mento particolarmente difficile, acau-

sa dell’invernodemografico cheormai
èunacostanteperil nostroPaese–ricor-

da lapresidenteKaladich–.Aquestopro-

blema siaggiunge,perlescuoleparita-

rie, quellodellariduzionedeifondi edel-

la lentezzaconcuiquestivengonoero-

gati: si puòe sidevefaredi più»,incalza
la rappresentantedella Fidae.Che ri-
prende: «Abbiamoplaudito sicuramen-

te ai50milioni che il governohastan-

ziato perlescuoledell’infanzia – sotto-

linea Kaladich–madobbiamoperò re-

gistrare un taglio di circa 12milioni di

eurosulla cifra totaledestinataagli isti-

tuti paritari,tagliocheabbiamo scoper-

to dapocoechequindinonèstatoin-
serito neibilanci di previsionedi tante
realtàscolastichechenel prossimoan-

no scolasticorischianodi nonaprire –è

l’allarme dellaFidae–.
Erano anniche nonci
trovavamo di fronte ad
unasituazionesimile, a
cuisiaggiungela lentez-

za nell’erogazionedi fon-

di dapartedi alcuniuffi-

ci scolasticiregionali».

Intoppiburocraticiche hannogiàporta-

to alla cessazionedel serviziodinume-
rose realtà territoriali, alimentando

un’emorragiadicui nonsivedelafine.
Secondoi dati ufficialidiffusi dalMini-

stero dell’Istruzioneedel Merito,negli

ultimi diciotto anni,le
scuole paritarie sono
passate dalle 12.895

dell’anno scolastico

2006- 2007, alle11.426del

2023-2024, conuna per-

dita secca dell’11,4%.

Nellostessolassoditem-

po, lescuolestatalisonocalatesoltanto

dello0,8%,matrail 2022-2023 equest an-

no, sonoaddirittura cresciutedi 1.143

unità. Insomma: l’invernodemografico
gela il terrenodell’educazionecongra-

dazioni diverseasecondadelgestoredel
servizio.Nellostessoperiodo, infatti, le
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scuoleparitariehannovisto lacessazio-

ne di 379istituti nel2023edi altri 291
quest’anno.
Risultatimolto negativiepreoccupanti,

anchesulfrontedelleiscrizioni.Dal2000,
annodellalegge62sulla paritàscolasti-

ca, gli istituti nonstatalihannopersoil

35,10%deglialunni,passatida1.186.667
del1999- 2000 ai770.130di quest’anno.
«Siamo rimastimolto delusi anchesul
frontedellepolitichein favoredeglialun-

ni condisabilità – incalzalapresidente

Kaladich–:le scuoleparitarie, inquesti
ultimi anni,stannoattraendosemprepiù
famigliedialunnicongravidisabilità,per
questoabbiamo stanziatodelle risorse

cheperòora,conquestinumeri,nonba-
stano più perchésegli alunni condisa-

bilità aumentanononsi può direaltret-

tanto deifondialorodedicati(epromes-

si dal governo)».

Attualmente,gli alunni disabili delle

scuoleparitarie sonopiù di15mila eso-

no raddoppiati nel girodi quindici an-

ni. Per l’inclusione,lo Stato ha ricono-

sciuto quest’anno circa 113 milioni di

euro,pari acirca7milaeuroastudente.
Menodi unterzodei20milaeuroall an-

no stanziati perciascunstudentedisa-

bile dellascuolastatale.«È il momento

di sanarequestadiseguaglianza»,solle-

cita Kaladich.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Dal 2000,anno
della legge62 sulla
paritàscolastica,

persoil 35,10%
degli alunni e

l’ 11,4%degli istituti

L’ALLARME

La presidentedella

FidaeKaladich
denunciala

“sforbiciata”agli
stanziamentistatali:

«Eranoannichenon

ci trovavamodifronte
adunasituazione

simile,acui si

aggiungela lentezza

nell’erogazionedei
fondi», sottolinea

Servizioprezioso
permigliaia

di famiglieitaliane

770.130
Alunni iscritti alle scuoleparitarie

nel 2023-2024. Ben416.537in

menorispettoall’a.s.1999- 2000

11.426
Scuoleparitarieattivenel2023-

2024. Nel 2022-2023 hannochiuso

in 379ealtre291quest’anno

6 miliardi
Risparmiogarantitoallo Statodal

servizio svoltodallescuoleparitarie,
ingranpartepagatodallefamiglie
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